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SANTRAUKA

Rolandas Lemezis, Vlada Lemezien

Verslo jmoniy veiklos kreditavimo rizikos vertinimas. Magistro darbas.

Magistro darbe teoriniu podiu nagrirejama kreditavimo rizikos samprata, atsiradimo
priezastysjtaka Lietuvos bankveiklai, pateikiama iSsami kreditavimo rizikos theimo modeliy
analiz. Darbe iSanalizuoti ir susisteminti Lietuvos irsignio autom teoriniai kredito rizikos
vertinimo elementai, atlikta Lietuvos Respublikosrminiy akty, turinéiy jtakos banko verslo
klienty kredito rizikos vertinimui, analéz

Naudojant pasirinkto banko kreditavimo rizikos v@rho model, darbejvertinta stambios ir
smulkios imoniy kreditavimo rizika, atlikti projektiniai skaiavimai, modeliuojant rizikos lygio
kitima ilgalaikéje perspektyvoje. Atliktas tyrimas patvirtino iSkehipotez, jog versloimores
kreditavimo rizikos vertinimas remiantis faktiniaiiklos rezultatais éra pakankamas vertinant
imores kreditingum, tam tikslui net ir atliekant esamo kliento kréagumo pokgiuy tyrima
reikalinga naudoti prognozavimo metodus.

Raktiniai Zodziai: kreditavimo rizika, kreditavimo rizikos vertinimasverslo jmones

kreditingumas.

SUMMARY

Rolandas Lemezis, Vlada Lemezien

Credit risk evaluation for financing business compaies activities.Master thesis.

Master thesis explores theoretical analysis ofitresk conception, cause origin, influence on
Lithuanian commercial banks activities, is giverdavianalysis of credit risk evaluation models. It
analyses and structures Lithuanian and foreignaasititheoretical and practical elements of the
banks credit risk evaluation, is given analysititfiuanian standart acts and legal statements which
influences credit analysis of business companiéminks.

According to one bank credit risk evaluation modelthis paper is evaluated credit risks for
financing a large company and a small company: npadgect calculation on modeling credit risk
trends in long-term outlook. Paper proves scientifypothesis that evaluation of credit risk for
financing business company based on historicaintirz statements is not sufficient for making
companies ratings and for that purpose is needadddorecasting models.

Key words:credit risk, evaluation of credit risk, creditirg of business company.
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IVADAS

Temos aktualumasTiek Lietuvoje, tiek ir visame pasaulyje bankasisria sujvairiomis
rizikomis. Viena reikSmingiausi komerciniams bankams yra kredito rizika, nes keidziausa
gresme banky veiklos stabilumui. Kreditiés rizikos nuostoliams padengti reikalinga daugiusi
atskaitymy iS uzdirbto pelno, tad kreditiné rizika turi bati tinkamai vertinama ir veiksmingai
valdoma.

Nuo 2002 mat, po paskutinio valstybinio banko privatizacijosetuvos bankams préaguis
aktyviai kredituoti verslogmones gerokai sumgp verslo finansavimo suvarzymai. Tanié tiek
banky kredity pastilos, tiek 3 paklausos veiksniai. Kreditpaklaug didino spartus ekonomikos
augimas — preki ir paslaug eksporto augimas, ganakmingai perorientuotag Vakam rinkas,
nuosekliai augamoniy pelningumo rodikliai, digjo bendrasis vidaus produktas, Salyje ép@az
nedarbo lygis. Kredit pasiila dickjo dél stipréjancios konkurencijos tarp bank- bankai, siekdami
padidinti savo dal kredity rinkoje, siilé palankesnes paslaugeikimo silygas, dieg naujas
technologijas, supaprastino krediteikimo procedras. Ekonomikai augant, bankai tapoégag
sialyti labiau Kklienty poreikius atitinkadiy paslaug, o &l pasiektos masto ekonomijos édid
kredity teikimo efektyvumas ir m&jp ju kaina (palkany norma). Rl Siy priezagiu kilo kredity
bumas — spérai didéjo kredity apimtis.

Kredity augimy sustabd 2008 metais Lietuy pasiekusi pasaulio finamskrizé — bank;
sistema nuo metvidurio iZzeng i nuosaikios gtros etap, pracjo blogti paskol; kokybé ir iSaugo
naup paskol teikimo rizika, ko paskoje iSaugo kredito iStekji pritraukimo i bankus kaina,
sumazjo teikiamy paskot; apimtis ir iSaugo klientams taikanpalikany marza. Ank&iau pasiekti
ispadingi pelningumo ir kiti finansiniai rodikliai stdizavosi ar net prago mazti. Daug problem
sukelé per daug liberalios kreditavimalggos, nepakankamas ekonowsnar kitokios aplinkos
vertinimas.

Viso to pasekrs — ktesnis naujai suteilgt paskoli augimas bei ryskantys paskal
portfelio kokykes blogijimo pozymiai, k rodo dicjantis padidintos rizikos paskgl kurios dar
nelaikytinos abejotinomis arba beviltiSkomisiiga atspindi pirmuosius Kliemtfinansini sutrikimy
pozymius. Laindjo tie bankai, kurie ankgusiai jzvelg: argjanti nekilnojamojo turto rinkos
sasting bei verslo ciklo kait ir atitinkamai sugrieztino kredito politikir kreditavimo rizikos
vertinima.

Atitinkamai bank; prieziiros institucijose buvo suprasta, kiskredito riziky reikia pazvelgti
ne tik kaipi kliento nesugefima vykdyti savo finansinj isipareigojimy, bet ir kaipi sumirg rizika,

susidedatia iS portfelio diversifikacijos, kliento finansis hiklés, valiuty kurso svyravimo, ir kit
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riziky, kurias bet kuris bankas gali identifikuoti ir ggti. Siekiant minimizuoti kredito rizik
bankuose prati igyvendinti Naujojo kapitalo susitarimo reikalavimainomi Basel Il pavadinimu,
ir tobulinami kreditirés rizikos valdymo metodai.

Problema Daugumoje bankverslo klient; kreditavimas duoda didZiausias pajamas¢ltod
verslo Klienty kredito rizika tiesiogiai darqtaka banko pelningumui. Banke saugumo tikslas
dazniausiai iSkeliamagpirma vieta, todl bankas susiduria su pelno siekiemns organizacijoms
budingu prieStaravimu — ,,pelnas — rizika”, kas re@iSkad kuo didesnis siekiamas pelningumas, tuo
didesreé laukiama rizika. Siekdami minimizuoti kredito #ai bankai dazniausiai daro duiefipu
klaidas:

e vieni bankai, apsidrausdami nuo wignanomy riziky, iSduoda glyginai mazai paskal,
maksimizuodami pajamas is kiveiklos sréiy;

e kiti bankai siekia gauti kuo didesnes pajamas &ditavimo veiklos, toé ju tikslas yra
iSduoti kuo daugiau paskpltinkamai ngvertinant ir nevaldant kredito rizikos, kas
dazniausiai virsta nuostoliaigldlogu paskot;.

Sekmingai veikiantis bankas privalo rasti pusiauaviarp mirety aspeki. ISlaikant kredid
kokyhés ir kiekykes pusiausvy, ja visada tuéty nulemti kredito kokyb: jokia patikany marza
nebus pakankamai didelkad uzdirbtos pajamos adekiaa kompensuat negrzinta kredita. Tockl
visa banko kreditavimo veikla turi vykti laikantipatikimiausy bankininkysés principy —
likvidumo, saugumo ir pelningumo.

Per kredity bum Lietuvoje buvo iSduota pakankamai daug rizikinkredity, kurie Siai
dienai jau yra tap probleminiais, kas reiSkia, kad bankai nepakankavedino kredito rizilky
iSduodant naujus kreditus ar atliekant eg&medity monitoring.

Darbo objektas versloijmoniy veiklos kreditavimo rizikos vertinimas.

Darbo tikslas— atskleisti vidutias ir smulkiosimores kredito rizikos vertinimo ir rizikos
grupés nustatymo ypatumus, analizuojant vienos finaositarpininkavimo jstaigos rizikos
vertinimo metodilg, siekiant rasti dar kitrizikos vertinimo dy.

Uzdaviniat

1. ISanalizuoti kredito rizikogtaka ir jos valdymo galimybes Lietuvos komerciniuosekzose
teoriniu poziiriu.

2. Atskleisti verslojmoniy kreditavimo rizikos vertinimo metodikas AB ,ATEIEE* banke.

3. Atlikti projektinius skatiavimus jvertinant AB ,Pane&Zio statybos trestas” ir UAB
.Baldyné” kreditingumy, AB “ATEITIES” banke.

4. Parengti rizikos vertinimo modeliavimo ekonomingmendimus.
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Hipotez. Verslo imonés kreditavimo rizikos vertinimas remiantis faktisiaveiklos
rezultatais éra pakankamas vertinammhones kreditingum.

Tyrimo metodai Atlikta aktualios moksligs, statistigs, publicistires literatiros, teising
dokument;, banko dokument analiz, sisteminimas, apibendrinimas, prognozavimas, itamal
rodikliy skatiavimas kiekybiniu ir kokybiniu pozriu. Naudojama kiekybin ir kokybiné gauty
rezultat, suvestig, iliustruojama lentéimis, grafikais bei kitomis vaizdémis priemogmis.

Mokslinis naujumas ir praktire reikSme. Pasirinkta tema apie kreditavimo rizikos vertinim
yra labai aktuali Lietuvos komerciniams bankamssidwriantiems su diganciu probleminiy
paskot; portfeliu. Nors kitos rizikostSys bankams maziau reikSmingos negu kreditavim&ariz
taciau literatiros Saltingp gausa ir nagrig)imo aspektu visos rizikos vienodos. Net ir Lietavo
bankas, atliekantis komercinbank; veiklos prieziiros funkcijas, ara iSleicts jokio dokumento,
kuris reglamentuoja kreditavimo rizikos vertinirhanke. Visa tai rodo, kad Lietuvoje skiriamas per
mazas dmesys vienai reikSmingiausrizikos Sy bankams. RaSant datrbdaugiausiaédmeémés
uzsienio autotj literatira.

Siame darbe, remiantis Lietuvos komergibank; faktiniais veiklos rezultatais, nustatytas ir
irodytas kredito rizikos reikSmingumas bankeikloje. Siekiant tiksliau istirti kreditavimo zikos
vertinimo specifilg, pateikta iSsami kredito rizikos vertinimo modeénaliz. Remiantis Bazelio
banky prieziiros komiteto dokumentais, papildant papildydami sjud.ietuvos autoti
klasifikavimais, buvo iSskirti pagrindiniai kreditoizikos valdymo principai. Taip pat buvo
iSnagrireti ir susisteminti pagrindiniai Lietuvos Respublgkamorminiai aktai, reglamentuojantys
kredito rizikos valdym.

Pasirinkus viea iS svarbiausi finansires analizs iSiy pagal lail, tai yra perspektyvin
analiz, ir pasiremiant duomenimis, gautais atlikus opefiat ir retrospektyvig analiz, darbe
buvo iStirtas verslojmores gelgjimas jvykdyti esamus ir naujai prisimamugipareigojimus
ilgalaikés veiklos perspektyvoje ir sukurtas kredito rizigpegnozavimo modelis. Atliktas tyrimas
parod, kad jvairiais aspektais iSanalizuota pinigraut; ataskaita realiau atspindi versimoniy
kreditavimo rizilky neguimoniy veiklos bei santykiés finansigs analizs. Taip pat buvo nustatyta,
kad siekiantjvertinti verslo imoniu kreditavimo rizikk neuztenka vien atlikti operatyviniir
retrospektyvini duomem analizs, kitina papildomai atlikti perspektywranaliz.

RaSant darbbuvo atsiribota nuo banko organiza@rstrukiiros, vertinagios kredito rizik,
analizs ir tobulinimo galimyhi, taip pat atsiribota nuo kitbank; kredito rizikos vertinimo
metodily, pasirenkant vieno banko vertinimo metedik

Darbo struki@ra ir apimtis. Darlm sudaro jvadas, trys dalys, iSvados ir pagmai,

literatiros srasas (61 Saltinis) ir 14 priedDarbo apimtis - 144 puslapiai.
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Pirmoje dalyje nagrigfama kredito rizikos samprata, atsiradimo priezgstaka Lietuvos
banky veiklai. Analizuojami Bazelio bankprieziiros komiteto dokumentai, Lietuvos Respublikos
istatymai, Lietuvos banko valdybos nutarimai, regdataojantys kredito rizik Pateikiama verslo
imoniy kredito rizikos vertinimo metadir modely analiz. Sioje dalyje taip pat aptariarimoniy
finansires veiklos analigs budai, @Sys ir bankroto tikimyes nustatymo modeliai.

Antroje dalyje nagrigjamos AB ,ATEITIES" banko stamhi ir vidutiniy bei smulki
imoniy kredito rizikos vertinimo metodikos bei praktifistaikymas.

Trecioje dalyje pateikiami #dai, kaip dar galima iy jvertinti jimoniy kreditinguna.
Nagrinsjamoms imorems naudojami bankroto tikimgb nustatymo modeliai, AB ,Pané&io
statybos trestas” atliekama prognazamaliz.
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1. KREDITAVIMO RIZIKOS VERTINIMAS: TEORINIAI,
METODOLOGINIAI ASPEKTAI

1.1. Kreditavimo rizikos samprata ir atsiradimo prielaidos

ki devintojo deSimtmé&o pradzios buvo susiformavusi nuonépnog bankig rizika
susideda iSimtinai iS kredito ir rinkos rizik kuriy pirmaja valdo bankas, kita yra visiSkai
nekontroliuojama ir tod nei jos p&ios, nei jos sukeliam nuostoliy paSalinti yra ngnanoma.
Tobukjant bankams ir visai bankinei sistemai apskritaivo suvokta, kad bankai didestial savo
veiklos rizikos gali ékmingai valdyti, jei tik sugeba nustatyti rizikosl8nius. Universalioje
bankireje sistemoje, kai bankai tapo integruota ir neg@si@ gyvenimo dalis, visos bankm
problemos gali sukelti ir sukelia problemas visakoreminiam sektoriui. Bl Sios priezasties
bankirg veikla émési reglamentuotivairios prieziros institucijos, kux pagrindinis tikslas - Zinoti
visas potencialias problemas, su kuriomis galidsusi bankai ir apsaugoti nua problemy jtakos
kitus ekonominio sektoriaus subjektus.

Rizikos klasifikuojamos priklausomai nua atsiradimo vietog vidinesir iSorinesrizikas
(Bankovskij portfel — 3, 1995)Sorine rizika — tai tokia rizika, kuri atsiranda banko iSasrnveiklos
srityje. Ji skirstoma likvidumorizika ir sekmes rizika. Likvidumorizika apima: depoziti@ rizika,
kuri atsiranda kai indiai atsiimami nepasibaigus sutartyje numatytarmteui; kredit; rizika, kuri
susijusi su laiku negginamais kreditais; nawj neplanuojam kredity rizika, kai katina jvertinti
naujai iSduodamp kredity susigazinimo galimybes; ir rinkos rizék kuri atsiranda bankui prégs
vykdyti naup veikla (pvz., lizing, faktoringa ir pan.). Skmés rizika apima valiutini operaciy
rizika, paikany normos rizikg ir iStekliy poreikio rizika.

Vidine rizika — tai tokia rizika, kuri susijusi su banko veiklehnine — organizacine puse.
Si rizikos m3is skirtingai nuo iSoriks rizikos réra susijusi su finansine banko veiklos puse. \&din
rizika apimapersonalo rizilg, kuri atspindi kadr parinkimo, jj apmokymo bei kvalifikacijos
kélimo problemas; materialinio-techninio tipo rizik, kuri susijusi su banko techrimis
priemoremis (pvz., kompiuteringranga) bei materialine bazsetruktirine-procesir rizikg, kuri
susijusi su banko veiklos automatizavimu ir su lpsicginiu kady parengimu,y kompetencija.

V.VasSkelaitis (2003) banko rizikas taip pat klédgibja i vidines (valdymo) ir iSorines
Remiantis Siuo skirstymwidiné (valdymo) rizikasusideda iS vadybos, inovagijtechnologijos,
strategijos, personalo, piktnaudziavimo ir apgads/siziky. ISoriné rizika skiriamai dvi dalis —
pirmos eiés iSorire rizika ir antros e#ls iSorire rizika. Pirmos eibs iSorire rizikg apima kredito,
palikany, valiutos, paikany normy ir likvidumo rizika, oantros eiks iSorire rizika susideda is

rinkos, Salies ir stichis nelaings riziky. Pagal § klasifikavimg kredito rizika yra priskiriama
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pirmos eiés iSorinei rizikai, kurios lygis priklauso nuo banlsistemos lygio ir jos teisinio
reguliavimo.

Bazelio banl prieziiros komiteto nutarime [42] ir Lietuvos Banko Valaygonutarime é
kapitalo pakankamumo sk&vimo taisykly [54] sialoma iSskirti Sias bankiniriziky rasis:

1. Kredito rizika kuri atsiranda & sandorio Salies nesuggimno atsiskaityti sutartyje nustatyta
tvarka.

2. Rinkos rizika kuri apibéziama kaip tikimyB, kad rinkos kintamieji pasikeis taip, jog bankas
dél sudaryto sandorio patirs nuostpliRinkos kintamieji ir su jais susijusios rizikos
skirstomog Sias dalis:

e uZsienio valiutos kurso pasikeitimo rizikatai rizika, kad bankas, turintis grya atvira
pozicija uZsienio valiuta (taip pat ir tauriaisiais metgjai susidariugi dél prekybiniy
operacij; uzsienio valiuta ir (ar) & jo turto ir jsipareigojimy strukfiros, patirs nuostafi dél
tam tikros uzsienio valiutos keitimo kurso arbasgusvyravimo.

e palzkarny normos rizika— tai rizika, kad bankas patirs nuosjoli¢l palikany normy
svyravimo.

e nuosavybs vertybini; popieriy kainos rizika— rizika, kad bankas patirs nuostodiél turimy
nuosavyks vertybiny popieriy kainy svyravimo.

e birzos preky kainos rizika— rizika, kad bankas, besiv&antis prekyba birzos prekirinkoje,
gali patirti nuostoly dél Siy prekiy atving poziciju kaing pokyiu. Birzos prek — produktas,
kuriuo yra prekiaujama arba galima prekiauti agjaninkoje. Tai yra zews tikio produktai,
metalai, naudingosios iSkasenos, taurieji metalai.

3. Operacire rizika — tai rizika patirti nuost@l dél netinkamy arba ngyyvendint; vidaus
kontroks proces, darbuotoj klaidy ir (ar) neteigty veiksmy bei informacini sisteny
veiklos sutrikiny arba @l iSorés jvykiy jtakos.

Viena reikSmingiausi komerciniams bankams yra kredito rizika. Bazelamly prieziiros
komitetas yra nuragh, kad daugiausia problemkredito jstaigoms kelia per daug liberalios
kreditavimo glygos, prastas paskplportfelio rizikos valdymas, nepakankamas besiketios
ekonomirgs ar kitokios aplinkos vertinimas [46]. ISnagiigs ekonomiSkai iSsivysusiy Saliy banku
krizes, Sis komitetas nustakad 11 iSy sietinos su kredito rizika ir tik po 4 krizes — 8snokos ir
operacine rizika [48].

Bendro¢ Capital Market Risk Advisors, atlikdama 38 pasaulialiy banku apklaus
paprag nurodyti tris dalykus, 2001 m¢kisius daugiausiaipe<iu valdant riziky, (Capital Market
Risks Advisors, 2001). Didzioji dalis bampk(25) nurod kredito rizika. Suskatiuota, kad jai



16

padengti bankai skiria vidutiniSkai 62 procentusdijeji bankai — 49 procentus ekonominio kapitalo.

Kity raSiy rizikai bankai jo skiria kur kas maziau: rinkozikai — 19 (didieji bankai — 21),

operacinei rizikai —

12 (didieji bankai — 31) prate

Kredito rizikos svark bankams rodo ir tas faktas, kad 1988 m. Bazelitkipgrieziiros

komiteto iSleistame pirmajame kapitalo susitarim@italo poreikis buvo sk&uojamas tik kredito

rizikai. Rinkos rizikai padengti jis préaths skatiuoti pakeitus kapitalo susitarigtik nuo 1996 m., o

operacinei rizikai sk&iuojamas nuo 2007 m.

Kredito rizikos apibéZzimy apikidinimai jvairiuose literairos Saltiniuose apibendrinti 1

lentekje.
1 lenteé
Kredito rizikos apibr éZzimai
Saltinis Kredito rizikos apibr éZimas
[46] Rizika, kad banko skolininkas ar sandoriosakvykdys savasipareigojiny taip, kaip sutarta
[58] Rizika, ¢l sandorio Salies nesuggimo atsiskaityti sutartyje nustatyta tvarka.
Disctionary of| Rizika, kad skolininkas negfins paskolos kaip numatyta pragm paskolos sutartyje,

banking terms, 2000

galiausiai gali i$ viso neykdyti savojsipareigojimy.

|.Kamienas,
V.Valvonis, 2004

Galimyhe patirti nuostol, skolininkui arba kitai sandorio Saliai negalimba nenorint vykdyti

isipareigojimy sutartyje numatytomisiygomis.

D.lvaskeveius,
A.Sakalas, 1997

Ivertina tikimyk, kad pasiskolinta suma nebug4inta ir nebus mokamos p&knos.

R.Urniezius, 2001

Skolos ir pidany negazinimo rizika. Kredito rizika gali @ti apibidinta kaip skolininko
neapibéztumo problema. Visad gali atsitikti taip, kad skolkas netuts galimyles jvykdyti

savojsipareigojiny grazinti skob pagal sutartasiygas.

T.W.Koch,
SS.McDonald, 2000

Potencialusiplauky nepastovumas,alygojamas skolininko atsisakymo aginti paskod ir

mokéti palikanas.

V.Vaskelaitis, 2003

Rizika, kad banko skolininkad tam tikny priezagiy (ekonominiai, politiniai pakitimai

bankrotas ir kt.) negéd ivykdyti savoisipareigojimy bankui.

G.Smalenskas, 2007

Rizika, kad skolininkas (paskéloéjas) gali nepadengti paskolos. Tada bankas p3

nuostoj.

Saltinis: sudaryta autaripagal lentefje nurodytus 3altinius

Kaip matyti iS 1 lentéje pateikty kredito rizikos apibizimy, visi jie labai panass, t&iau

juos galima suskirstyti dvi grupes: vienuosey jkrediting rizika labiau siejama sisipareigojimy

tiria

nevykdymo faktu, atsizvelgiarit paskolos sutarties terminus bealygas, kituose apikZzimuose

kredito rizika suprantama kaip paskolos sutartiegpités baigtys (suteiktos paskolos ésrt

pasikeitimas & pasikeitusios skolininko rizikos).

Ivairas autoriai skirtingai iSskiria kredito rizikos swidemssias dalis. Pavyzdziui, J.Bessis

(1998) isskiria tris kredito rizikos sudedasras dalis:
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1. Isipareigojimy nevykdymo rizika. Kredito rizika iS esi® yra tapatinama su Sia dedgan—
tai tikimybé, jog skolininkas ngykdys savoisipareigojimy ir kredito institucija negaus
planuot; pajamy, o &l mazesni nei planuotaplauky patirs nuostal

2. Netikrumo rizika. S rizika generuoja vyraujantis netikrumasl dateities. Kai kuriais
atvejais, pavyzdziui, kredito linijos atveju, Sigpd rizika laikoma minimalia, nes pagal
prasjusiy laikotarpy skolininko pinigr srautus galima pakankamai tiksligrertinti jo
btsimus srautus.

3. Nuostoly kompensavimo rizika. Skolininkui nevykdaisipareigojiny, nuostoli atgavimas
yra tikimybinis dydis, kur i anksto numatyti yra sunku. Sios rizikos laipsglygoja
uzstato, tréiyjy asmen garantijos buvimas, teisis normos.
|.Kamienas ir V.Valvonis (2004) pateikia kiek kiigkkredito rizikos sudedamn daliy

klasifikacija, kuri susideda iSjsipareigojimy nevykdymo tikimylés (arba reitingo pasikeitimo
tikimybé); nuostoliojsipareigojimy nevykdymo atveju; kredito pozicijgsipareigojimy nevykdymo
atveju; kredito pozicijos trukas.
Kredito rizikos atsiradimo priezastys pagal R.Uinig2001) pateiktos 2 lentgé.
2 lentet

Kredito rizikos atsiradimo priezastys

Kredito rizikos pavadinimas | PrieZastis
1. Rizika, susijusi su skolininku, garantu, laiduobju.
Objektyvi (finansigs galimyles) Skolininko (garanto, laiduotojo) neggimasivykdyti savojsipareigojimus.
Subjektyvi (reputacija). Skolininko reputacija verslo pasaulyje, jo noras galimybs jvykdyti
isipareigojimus.
Juridiré Sutartiegforminimo trakumai.
2. Rizika, susijusi su uZstatu
Likvidumo Néra galimyles realizuoti uzstat
Konjunktiros Galimas uzstato vést sumagjimas per kredito laikotaip
Mirties UZstato sunaikinimas.
Juridire Sutartiegforminimo trakumai.
3. Kitos rizikos
Sistemire rizika ISorires ekonomins aplinkos pokgiai, galintys tuéti itaka finansinei skolinimo
situacijai (pvz., mokesy sistemos poksiai).
Force majeure rizika Zefn drelsjimai, katastrofos, mirtis, karas.

Saltinis: sudaryta autaripagal R.Urnie#j (2001)

Viena reikSmingiausi kredito rizikos priezasy — skolininko nesugefimas jvykdyti savo
isipareigojimus kreditoriui. Svarbiausia vertinanedito rizika — tinkamai jvertinti skolininko
finansines galimybes gzinti kredit.

ISanalizavus bankini riziky raSis ir jy atsiradimo prielaidas galima daryti iSvad kad
svarbiausia ir dazniausia iS analizuojanbankires rizikos 6Siy yra kreditire rizika, kadangi ji yra
tiesiogiai susijusi su bamkveikla rinkoje ir charakterizuoja kredito instity@s polink ; rizikg.

Viena iS pagrinding kredito rizikos prieza$y yra jsipareigojimy nevykdymo rizika, kurios
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pasireiSkimo tikimygs yra aktualiausias ir svarbiausias kredito rizikogertinimo proceso

uzdavinys.

1.2. Kredito rizikos aktualumas Lietuvos bankams

Siekiant nustatyti kredito rizikos valdymo aktualumietuvoje veikiantiems komerciniams
bankams, buvo analizuojami Lietuvos komenginank; 2002 — 2008 maetfinansiniai rodikliai.

ISanalizavus Lietuvos bankgrynojo turto strukiros kait, 2002 — 2008 metais, nustatyta,
kad bank pagrindire turto dal sudaro paskolos, kurios labiausiai susijusios madito rizika (1
pav.). Pastaraisiais metais paskal iSperkamosios nuomos (lizingo) lyginamoji daligrto
strukfiroje labai iSaugo, kas siejama su ekonomikos mauilir iSaugusiu paskelir lizingo
portfeliu. Per analizuojaslaikotarp paskot, apimtis di¢jo spatiau negu visas bagkurtas. 2003
mety pradzioje paskolos ir iSperkamoji huoma s&d&f,5% viso bank turto, o 2008 maet

pradzioje jau 72,8%.

H Kitas turtas

O Materialusis turtas

H Skolos vertybiniai popieriai
O 18perkamoji nuoma

O Suteiktos paskolos

B LéSos bankuose ir kitose
kredito jstaigose

O Pinigai ir IéSos centriniame
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 banke

1 pav.Lietuvos komercinj bank; grynojo turto strukiros kaita 2003-2009 mepradzioje
Saltinis: sudaryta autaripagal Lietuvos banko duomenis
Visa tiriama laikotarpg, o pastaraisiais metais ypatingai, gdilgalaikiy paskot; dalis tarp
banky paskol (zr. 2 pav.). llgalaiks paskolos visados susijusios su didesne kreditkarines ilgu

laikotarpiu yra suétingiau prognozuoti skolininkfinansirg bikle ir kity veiksniy jtaka paskoloms.



19

Min.LTL

90,000.0+
80,000.0+
70,000.04
60,000.04
50,000.0+
40,000.0+
30,000.0+
20,000.0+
10,000.0+

0.0-

W Trumpalaikes paskolos

O llgalaikés paskolos

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2 pav.Lietuvos komercini banky paskol portfelio strukiira pagal paskalsuteikimo terminus
2003 — 2009 metpradzioje
Saltinis: sudaryta autaripagal Lietuvos banko duomenis
Nagriréjant paskal palikany jtaka bank; pajamoms, matome, kad paskal iSperkamosios
nuomos palkanos sudaro zenklidali tiek banko pajamose, tiek pihninése pajamose (zr. 3 pav.).
Tai siejama su ankmu aptartu paskal lyginamojo svorio didjiimu bank; turte. Paskal ir
iSperkamosios nuomos p&hn pajamos sudaro 59,5% vwidanky pajamy ir net 83,3% vig

palikany pajam; (duomenys 2008-12-31 dienai).

O Kitos pajamos

H Paslaug ir komisiniy pajamos
OKitos pafikam pajamos

O Paskol kreditoistaigoms pakanos
H Palikanos uZ iSperkasa nuomy

O Palikanos uz paskolas

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3 pav. Paskal palikany vaidmuo Lietuvos komercinibanky pajamy strukiiroje
2003 — 2009 metpradzioje

Saltinis: sudaryta autaripagal Lietuvos banko duomenis
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Didele rizika bankams kelia paskplkoncentracija, tai yra pernelyg didelis skolinintam

patiam ekonominiam sektoriui. Lietuvos bankuteikiy paskol; pasiskirstymas pagal ekonoras

veiklos 1GSis rodo, kad paskelportfelio diversifikacija pastaraisiais metais lalk@itési (zr. 3

lentek). Didziausi dalj suteikty kredity 2008 m. pabaigai sudaro paskolos, nepriskirtos@konei

veiklai (paskolos privatiems asmenims), taip padéjoi paskoh nekilnojamam turtui dalis.

Labiausiai per laikotaip mazjo paskolos, suteiktos apdirbamajai pramonei irnckdinei ir

mazmeninei prekybai.

3 lentet
Banky suteiktos paskolos pagal svarbiausias ekononés veiklos isis
2004 — 2009 met pradziai
Ekonominés veiklos 2004 2004 200p 2007 2008 2009
Zemes tkis, medZiokd, miskininkyse 2,3% 2,1% 2,1% 2,0% 1,7% 2,1%
Kasyba ir karjey eksploatavimas 0,4% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0.2
Apdirbamoji pramoa 26,8% 18,7% 15,2% 11,9% 9,9% 10.7%
Elektros, duj ir vandens tiekimas 9,3% 6,4% 4,2% 2,5% 2,2% 1.9%
Statyba, nekilnojamasis turtas, nuoma 13,4% 13,6% 16,4% 20,2% 20,9 22,2%
Didmenire ir mazmenig prekyba 23,6% 17,5% 13,0% 12,8% 10,7p6 10.7%
VieSbuiai ir restoranai 2,0% 1,6% 1,5% 1,6% 1,4% 1.6
Transportas, sagtiavimas ir rySiai 3,6% 2,6% 2,6% 2.5% 2,3% 2.50
Finansinis tarpininkavimas 13,1% 11,1% 14,6% 7,3% 5,5% 6.3%
VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasig
socialinis draudimas; Svietimas 3,2% 4,6% 3,4% 1,5% 1,3% 2,4%
Sveikatos priefira ir socialinis darbas 0.8% 0.8% 0.5% 0.3% 0.3% 0.2%
Kita komunalire, socialire ir asmenig
aptarnavimo veikla 1,4% 0,9% 0,7% 0,9% 0,9% 0.9%
Kitos ekonomiis veiklos fiSys 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%6
Paskolos, nepriskirtos ekonominei veiklai 0,1% 19,9% 25,89 36,4% 42.9% 38.4%
IS viso: 100,099 100,0% 100,040 100,0%  100,0%  100{0%

Saltinis: Sudaryta autaripagal Lietuvos banko duomenis

Didziausias lyginamasis svoris bankpaskol, strukiiroje 2008-12-31 dienai tenka
paskoloms, nepriskirtoms ekonominei veiklai (Siaiklai priskiriamos paskolos privatiems
asmenims) — 38,4%; statybai, nekilnojamajam turtauomai — 22,2%; apdirbamajai pramonei bei
didmeninei ir mazmeninei prekybai — po 10,7%. Tjaé, analizuojant pateiktus duomenis, galima
teigti, jog eliminavus paskolas privatiems asmeni(hgsto ir vartojamsias), bank paskol
portfelis tampa vis labiau diversifikuotas.

Kredito rizikos svarh Lietuvos bankams patvirtina kapitalo pakankamumo rodiklio
skatiavima jtraukty rizikos mSiy strukiira (rodikliai gautijvertinus bani turto ir nebalansini
straipsni, jtraukty skatiuojant kapitalo pakankamumo rodiklpasiskirstym pagal konkréias

rizikos rasis) (zr. 4 pav.).
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O Kredito rizika

s 3.2%1,8% @ Paldkany normos rizika

O Operaciné rizika

21,5% O Likvidumo rizika

64,2%

B Nuosavybeés vertybiniy popieriy
rizika

@ Valiutos kurso rizika

4 pav.Rizikos @iy reikdme Lietuvos komercinj banky sektoriuje 2002 - 2003 m.
Saltinis: Sudaryta autaripagal F.Jasegiene, V.Valvonis (2003)
Atlikus kredito rizikos reikSes Lietuvos bankams analinustatyta, kad Si rizikogigis yra
viena i$ svarbiausi Salies bankams. Tokias iSvadas patvirtina tiekifékit banky veiklos rodikliai,
tiek kapitalo pakankamumo rodiklskatiavimo rezultatai. Taigi tinkamas kredito rizikoaldymas

yra labai reikSmingas Lietuvos komerciniams bankams

1.3. Kreditavimo rizikos valdymo principai ir reglamentavimas

Kiekvieno banko pagrindinis tikslas — kurti p¥iohe vere savo akcininkams ir pad tai
daryti visuomenei, kuriai teikiamos paslaugos. Bieksio tikslo, turi lati kaip galima veiksmingiau
valdomi turimi iStekliai ir kylanti rizika. Bankaialdo ir investuoja jiems pattkas inclininky léSas,
siekdami gauti didziausipeln, esant priimtinam rizikos lygiui. Taigi veiksmirngazikos valdymas
jiems yp& aktualus (V.Valvonis, 2004).

Kredito rizikos valdymas komerciniuose bankuosekubia saugum, Si rizika valdoma
analizuojant kredituojamo kliento kreditingam diversifikuojant paskal portfef, ivertinant
iSduodam paskol sumas ir kontroliuojant anksu iSduotas paskolas bei efektyviai valdant
problemines paskolas. iBent to&dl Macerinskierg ir lvaskevtiateé (2000) tikslingai iSskiria
papildomus kreditiéss rizikos valdymo veiksnius: kreditingumo nustatymas, portfelio

diversifikacija, paskal monitoringas ir problemini paskol valdymas.

! pastaba: Siam momentui yra prieinami tik 2002026 duomenys, &au per laikotarpiki Siol neivyko jokiy
reikSming struktiriniy pokyiy banky veikloje, tad rizikos¥Siy reikSmingumo pasiskirstymas neturejo zymiai keisti
PrieSingai, del labai iSaugusio paskpbrtfelio, kredito rizikos reikSimturejo net padiéti.
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Kliento kreditingumo nustatymanetu vertinant portfelio diversifikacijos veilstoitina
pazyneti, kad daznai kredituojamos tik tam tikragkio subjekt; veiklos sritys, kurios duotu
momentu yra maziausiai rizikingos pagal komercibamko sukug ir patvirtinta kreditingumo
vertinimo sister. Paskal monitoringas atliekamas pastoviai, siekiant lagastebti atsiradusi
rizika. Probleminiy paskol; valdyme gera kliento kreditingumo nustatymo sisiempastovus jos
tobulinimas mazina problemippaskoi; atsiradimo tikimyk.

Kreditinés rizikos valdyme nagrijant portfelio diversifikacijos veiksn, kliento
kreditingumo nustatymapsunkina dideél portfelio diversifikacija. Paskalmonitoringo metu, kuo
daugiau yra iSduota paskolivairiems skirtingiems Kklientams (paskol portfelis labai
diversifikuotas), tuo sunkiau yra vykdyii kontrok. Taip pat stipriai diversifikuotame portfelyje
atsiranda didesnproblemini; paskot; dalis.

Paskoly monitoringo metu randami kliento kreditingumo nustatymo sigisntiikumai.
Portfelio diversifikacija monitoringo metu padedkslingai pasirinkti kredituotinus segmentus ir
prioritetus, atsisakyti riziking tkio subjekty veiklos sréiy kreditavimo. Problemini paskoi
valdymo aspektu, paskpmonitoringas padeda laiku aptikti problemines péesk

Problemini; paskol valdymoveiksnys kliento kreditingumo nustatyme skatinatpeay
klienty kreditingumo nustatymo tobulinamPortfelio diversifikacijoje Sis veiksnys padedai@boti
nuo nuostoling pramorgs Sak; artikio subjekt; kreditavimo. Taip pat didesrproblemini; paskol
dalis reikalauja daznesnio monitoringo.

Analizuojant kredito rizik, didelis ¢mesys turi hbti skiriamas kredito rizikos valdymo
principams. Bazelio bamkpriezZiiros komitetas 2000 metais parengisleido dokument “Kredito
rizikos valdymo principai” [46]. Siame dokumenteagdinta 17 kredito rizikos valdymo prinip
kurie suskirstytii 5 grupes (zr. 1 priegt tinkamos kredito rizikos aplinkos nustatymo priagip
kredito suteikimo proceso principai; kregisdministravimo, vertinimo ir monitoringo principai
kredito rizikos pakankamos kontésluztikrinimas; prieZiros instituciy vaidmuo.

Tinkamos kredito rizikos aplinkos nustatymo priacigKredito rizikos valdymas banke
prasideda nuo banko stttju tarybos. Pirmasis iS 17 prinagigai ir nusako. Jame nurodoma, kad
banko steétojy taryba turi patvirtinti ir ne @au kaip kard per metus periiréti kredito rizikos
valdymo strategy. Kredito rizikos valdymo strategijoje, tig bati numatyta: 1) kredito rizikos
valdymo organizacin strukiira; 2) kredito rizikos valdytgj teiss, pareigos ir informacijos
perdavimo tvarka; 3) valdymo metpdiisuma; 4) bankui (ne)priimtinas kredito rizikogis; 5)
kreditavimo tikslai; 6) siektinas paskagbortfelio dydis, struktra ir savylkes paskal pasiskirstymas,
koncentracija, kokyly portfelio dictjimas, sudaroma rinkos dalis ir kt.; 7) princip&ijriais

remiantis nustatomos bankui priimtinos su kreditika susijusios paslaugos ar paslaugos, kurioms
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bankas teikia pirmenyh tokiy paslaug teikimo geografiniai regionai, rinkos dalys, sandaalys
ir pan.

Kredito rizikos valdymo strategija turiab ilgo laikotarpio ir rengiama atsizvelgiant
jvairias ekonomikos ciklo fazes. Su ja tufitibsusipaZzig visi banko darbuotojai, susisu kredito
rizikos valdymu, strategija jiems turiith suprantama. Vykdomosios strakbs padaliniai ne tgau
kaip karty per metus banko stetiojy tarybai tuéty pateikti ataskaitapie strategijoggyvendining.

Vadovaujantis antru principu, atsakomybuz kredito rizikos valdymo strategijos
igyvendinimy suteikiama banko valdybai. Banko valdyba turi kriiti, kad paskolos ity
teikiamos laikantis numatytos strategijos ir kraditno politikos, banko organizacinstrukiira
sudaryty palankias glygas valdyti kredito rizik ir jos valdymui skirg pakankamai finansini
iStekliy, banko darbuotojai, teikiantys paslaugas, susifusu kredito rizika, atitigtjiems keliamus
reikalavimus ir Sias paslaugas teikprofesionaliai, laikydamiesi banke nustatyprincipy ir
procediry, 0 mokjimo uz darla tvarka neprieStarawt kredito rizikos valdymo strategijai
(darbuotojai neturi iiti skatinami siekti tik trumpalaiki tiksly, pvz., kuo didesnio paskpportfelio,
neatsizvelgiani pelm, jvertinta pagal riziky).

Labai svarbu, kad nustatant kredito rizikos valflytteises ir pareigasuby skiriamos y
funkcijos — tai mazina intergskonfliktus tarp paskolas teikian, jas administruojaiy, paskol
rizika vertinargiy, paskol uZztikrinimo priemoni verk nustatatiy ir paskolp portfelio rizika
valdartiy darbuotoj. Be to, banko valdyba turi uZztikrinti, kad bankeaitip nustatytos ir
igyvendinamos reikiamos rasSyésprocedros (kredito politika, limi sistema)jdiegta veiksminga
vadovyles informavimo sistema, banko informaciniechnologij sistema sudaryt galimybes
nuolat stebti skolininky, ju grupiy ir bendy banko skolinink kredito rizika.

Trecias principas nurodo, kad priesS patvirtinant irqadant teikti su kredito rizika susijusias
naujas paslaugas @am bankui, banko klientams arba naujame bankupmgdimiame regione)
informacija apie tokias paslaugas, galimp goveikio banko veiklai anakz (paslaug rizika,
tolesres Siy paslaug rizikos stebjimo, vertinimo ir kontrots galimyleés ir pan.), y rizikos valdymo
priemones ir proceadas, kita svarbi informacija turidi pateikiama banko valdybai, rizikos
valdymo komitetui ir kitiems kredito rizikos valdyams.

Antra principy grupe —kredito suteikimo procese reglamentuoja kredito suteikimo proges
4 ir 6 principuose keliamas reikalavimas: pasgkiglikimo tvarka turi bti iSsamiai aprasyta, tai yra
turi bati numatyta, kam, kokios, kokio dydzio, kokiomigygjomis gali kuti teikiamo paskolos. Jos
negali luti teikiamos spekuliaciniais tikslais. Visi skolikai turi kati vertinami, laikantis vienagd
principy. Pavyzdziui, nuolatiniai, gerai pgfami banko klientai netéy bati laikomi patikimais

vien pagaly zodin patikinima. Bankas turi uztikrinti, kad finansiSkai patikimakolininkui neliity
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teikiama tokia paskola, kuri pranakjo finansines galimybes. Sprendimdél paskolos suteikimo
turi priimti ne maziau kaip du asmenys, jis tufitibpatvirtintas jgaliojimus turitiy asmen
paraSais. Priimant sprendinsuteikti paskal turi biti pateiktos verslo padalinio atstovo ir kredito
rizika vertinusio asmens iSvados. Sprendimékredideliy ir nerizikingy paskol gali priimti ir
vienas asmuo, &au tik kredito politikos ar kitokiame dokumentenia valdybos nustatytais
atvejais.

Penktu principu rekomenduojama paské&bncentracijos rizikos valdymui taikyti kredito
rizikos limity sistem ir kitas priemones. Jei laikomasi pasyvios paskpbrtfelio valdymo
strategijos, limigy sistema yra viena svarbiauspaskol portfelio rizikos valdymo priemoni
Dazniausiai taikomi Sie limitai:

e paskolai: maksimali suma, terminas, paskolos uniikio priemors ir paskolos santykis,
paskologmokos ir nénesio pajam santykis;

e paskol grupms: skolininky grupe (iskaitant su banku susijusius skolininkus ir vidaus
paskolas), ekonomés veiklos fiSys, paskal uztikrinimo priemogs, paskal rizikos grug,
dideliy sumy paskolos, paskolrasys;

e visam paskal portfeliui: geografiniai regionai, paskpportfelio dydis.

Kredity administravimo, vertinimo ir monitoringo principa8 ir 9 principuose nurodoma
suteikt paskod administruoti ir nuolat vertinti jos rizik bei reikalaujama, kad bankath jdiegtos
veiksmingos sistemos su rizika susijusioms paskslamjy portfeliams nuolat administruoti ir
steleti, problemirems paskoloms nustatyti ir valdyti, reikiamai jaertinti ir atidtjiniams sudaryti.

Banke turi lati sukurta tokia paskaladministravimo sistema, kuri leistinkamai tvarkyti
kiekvienos suteiktos paskolos dokumerityla, iS skolininko pareikalauti finansia ir kitokios
informacijos, skolininkui laiku sisti informacinius praneSimus. Be to, reikia skipaskolas
administruojagiy ir jas teikiaiu banko darbuotagj funkcijas, nes pastarieji gali @ir ketinimy
nuskpti blogejancia ju suteikt; paskol; kokybe.

Pagal 10s principa skolininky (paskot) rizikai vertinti rekomenduojama taikyti kokybirgu
(ekspertinius) vertinimus ir kiekybinius, statiséiis metodais pagstus skolinink rizikos vertinimo
modelius (statistinius modelius) arba juos derifiaip pat vertinant skolinink (paskol) rizika
rekomenduojama taikyti skolinink(paskoty) reitingavimo sistem

Vis délto, kad ir kokie modeliai fity taikomi, reikia numatyti ir rastu igdtyti tuos atvejus,
kai galima priimti sprendimsuteikti paskal, net ir gavus neigiaseksperto ar modeligvertinima,
ir kai galima priimti sprendimjos nesuteikti, net ir gavus teigiareksperto ar modeligrertinima.
Taip pat latina nuolat vertinti modeli patikimumy. Banke turi lati laiku parengiama ir pateikiama

tiksli informacija apie prisiimg kredito rizika ir jos valdym (11 principas).
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Nustatyti, vertinti, stedti ir kontroliuoti batina ne tik atskif paskot, bet ir viso paskal
portfelio rizika. Paskal portfelio rizikos valdymo pagrindinis tikslas —gpekti bankui priimtia
rizikos ir pajany balang viso paskal portfelio mastu (12 principas). Valdant pasklortfelio
rizika galima dvejopa strategija (V.Valvonis, 2004):

1. Pasyvi. Tai tradicinis podiris | paskoly portfelio rizikos valdym: suteiktos paskolos
laikomos iki p grazinimo termino pabaigos (vadinamasis principas fifpids ir laikyk”),
bankas nekeéia jau suteiki paskol portfelio sudties. Laikantis pasyvios strategijos,
paskol; portfelio rizika iS esrs valdoma tik taikant limitus, tai yra nesuteikig®r daug
paskol; vienam skolininkui, susijusiems ar ta¢@a ekonomine veikla uzsiimantiems
skolininkams. Pasyvios strategijos laikosi daugnaak;.

2. Aktyvi. Bankas, iSlaikydamas dadaskot, iki ju grazinimo termino pabaigos, aktyviai k&
paskol; portfelio sudti, kad gaui didziausa pelr, esant priimtinai rizikai. Taikomos tokios
priemores, kaip paskal pardavimas, paskol keitimas vertybiniais popieriais, paskol
draudimas, taip pat iSvestm finansigs priemors. Banke, kuris pasirenka aktyvi
strategij, paprastaisteigiamas struktinis padalinys, atsakingas uz paskpbrtfelio rizikos
valdym.

Bazelio banly prieziiros komitetas tiek aktywj tiek pasywa paskol portfelio rizikos
valdymo strategy pasirinkusiems bankamsak reguliariai atlikti kredito rizikos testavign
nepalankiomis g@ygomis (13 principas). Jei banke taikomas paskmbrtfelio rizikos vertinimo
modelis, testavim nepalankiomis gygomis galima atlikti daug geriau, nei tada, kakgs modelis
netaikomas.

Kredito rizikos pakankamos kontésl uztikrinimas. Sioje principy dalyje pabéZiama
veiksmingos kredito rizikos vidaus kontésl— bendrosios banko vidaus kontsobudtinés dalies,
svarba. Banko vidaus kontéolturéty uztikrinti, kad ity laikomasi kredito rizikos valdymo
strategijos, kredito politikos, nustafytimity, kad kity taikomos numatytos kredito rizikos valdymo
priemores ir procedros. Tokia kontral padeda nustatyti neleistinas kreditavimo operagija
nustatyti ir kaip galima labiau sumazinti nuostsliatsirandatius ctl nukrypimy nuo nustatyt
procediry, limity ir kity reikalavimy.

Labai svarbi &mingo kredito rizikos valdymoatyga — turi liti sukurta tinkama kredito
rizikos steljimo ir vertinimo sistema. Ji leidzia kontroliuotaip laikomasi paskal sutatiy, iS
anksto nustatyti galimas problemines paskolas,lidike laiku nustatyti paskolos uztikrinimo
priemoniy verk ir pan.. Sukaupus informagijapie suteiki paskol, rizika, turi bati sudaromi

reikiamo dydzio atigjimai (koreguojama paskelverié finansireje ataskaitoje), o informacija ir
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dokumentai, esant reikalui, perduodami su problémis paskolomis dirbantiems banko
darbuotojams.

Su problemidmis paskolomis dirbantis banko stralithis padalinys turi i
nepriklausomas nuo verslo padaliniPagal 16 Bazelio banly prieziaros komiteto nustatyt
principa rekomenduojama parengti darbo su problémis paskolomis dokumeptkuriame ity
numatyti aisSkis kriterijai ar alygos, kada paskola perduodama administruoti sil@nainemis
paskolomis dirbatiam strukfiriniam padaliniui. Tokiam strultiniam padaliniui patariama atlikti
bent didziausi problemini; paskol; paskesa analiz: ar tokios paskolos suteiktos laikantis kredito
politikos, kokia buvo skolininko finansinbiklé jam suteikiant paskeg| kada ir kaip pastekos
problemos, ar tiksliaivertinta paskolos uztikrinimo prieméir pan.

Remdamasis tokios analg rezultatais, su problengimis paskolomis dirbantis banko
strukfirinis padalinys banko valdybai #ig teikti sialymus, kaip tobulinti kredito politik, kredito
rizikos valdymo priemones ir procees.

Priezizros instituciy vaidmuo.Pagal 174 principa prieziaros institucijos turi reikalauti, kad
bankai tuéty veiksming, sistema, kuri leisty nustatyti,ivertinti, stelti ir kontroliuoti kredito rizik.
Prieziaros institucijos tuty atlikti nepriklausom banko strategu, politikos, praktikos ir proceuty,
susijust su kredit teikimu ir suteikty kredity portfelio valdymu, vertinim. Prieziiros institucijos
turéty nustatyti rizikos apribojimus, kuriaigity ribojami skolinimo vienam skolininkui ar susijusi
asmem grupei limitai.

Batina silyga efektyviai prieiros institucijy veiklai — tinkany teises akt; iSleidimas ir i
nuolatinis atnaujinimas (teisinis reglamentavimastuvos teigs aktai, reglamentuojantys kredito
rizika ir jos valdym, gali bati suskirstytii 2 dalis pagaly leidéja: Lietuvos Respublikogstatymai ir
Lietuvos banko valdybos nutarimai. Lietuvos Resikalsl jstatymai, reglamentuojantys bank
veikla, aprasyti ir pateikiami 2 priede.

Apibendrinant kredito rizikos valdymo principusligge teigti, kad kiekvieno banko rizikos
valdymo organizaci)e struktiroje gali hiti skiriamos dvi dalys: strateginstrukiira (banko
steletoju taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetai) ir \dgmoji strukiira (banko strukiriniai
padaliniai). Pagrindia strategigs strukiiros organ funkcija valdant rizig — numatyti rizikos
valdymo strategjj ir politika, uztikrinti tinkamas @ygas jasigyvendinti, o pagrindiévykdomosios
strukfiros funkcija <gyvendinti rizikos valdymo strategijr politika.

Kad rizika hity valdoma veiksmingai, strateginr vykdomoji strukfira turi nuolat keistis
informacija. Strategie struktira sudarantys organai turi aisSkiai nurodyti, kaipdyail rizika, kokiy
tikimasi veiklos rezultat, o vykdomosios strulitos padaliniai — informuoti, kaipgyvendinama

rizikos valdymo strategija, politika, teikti rekom#acijas, kaip pagerinti rizikos valdymBankui
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labai svarbi rizikos valdymo kuita, tai yra kad darbuotojai suprasizikos valdymo ktinuma, jo
naudy. Rizikos valdymo organizacirstrukiira bankuose gali skirtis.gTitakoja teikiamos paskolos,
ju ivairowe, dydis, sudtingumas, paskal ir paskoi; portfelio rizikos, banko dydis, valdymas,
veiklos ypatyks.

Vis délto nepakanka vien tik sukurti kredito rizikos watdo sistem. Svarbi yra ir
vadinamoji rizikos valdymo kuita — vertybi, isitikinimy ir elgesio norm visuma. Kredito
politikos ir banko politikos neatitikiggali lemti ne tik kontrals procedry neefektyvumas, kredito
rizikos valdymo sistemos netikimas esamai situgcifget ir priemony, galirciy paskatinti
darbuotojus atlikti su banko politika nesuderinanugsksmus, taikymas, kreditavimo kibs

trikumas ar jos neiSmanymas.

Kiekvienas Lietuvos komercinis bankas teikdama&gdas turi savo kreditavimo politik
kuri privalo laikytis Lietuvos Respublikgstatym, Lietuvos banko Valdybos nutagimVienas is
Lietuvos banko Valdybos nutatinyra Bazelio bank priezizros komiteto patvirting pagrindinig
efektyvios bankprieziiros princip igyvendinimas. Tadl raSant § poskyy, didelis #dmesys buvo

skiriamas Bazelio principanalizei.

1.4. Kredito rizikos vertinimo metodai ir modeliali

Bazelio bank prieziiros komitetas [42] kredito rizikos vertinimo modslitraktuoja kaip
suckting kredito rizikos vertinimo dal kredito rizikos valdymo rekomendacijose pdilamas
kredito rizikos vertinimo modelinaudojimo htinuma.

Viena i$ svarbiausi potencialaus skolininko kredito rizikos vertininppoceso dali yra
rizikos analiz, kuriai atlikti naudojami du metodai (Vaskelait®)03):

1. Kokybiné¢ analiz. Jos tikslas yra api&itti jvairius rizikos veiksnius, nustatytialggas,
kurioms esant rizika pasireiSkia. IS @snai potencialj rizikos srtiy nustatymas ir vig
galimy rizikos veiksni identifikavimas.

2. Kiekybiné analiz. Sis metodas skirtagvairiy rizikos sr&iy skaitiniam jvertinimui. Toks
uzdavinys yra laikomas labai siithgu, kadangi galimys pateikti tiks konkretios rizikos
pasireiSkimo tikimybs jvertinima yra ribotos ir tai reikalauja aukSto techninio ityg
programirgs jrangos, Zini ir patirties, tam tikslui rengiamos auksto lygiargtautires
konferencijos ir seminarai.

Patikimus rizikos analés rezultatus gali uztikrinti tik iSsami informaciggpie skolininko

bukle ir jos kitimo tendencijasjvertinta tiek kokybiSkai, tiek kiekybiSkai, bei kami techniskai
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kokybiski surinktos informacijos apdorojimo modeglikuriy pagalba nustatomas potencialaus
skolininko rizikos lygis. Akivaizdu, kad finanssektoriuje didel kredito rizikos vertinimo reikSén
salygoja nuolatin déemeg jvairiy tipu kredito rizikos vertinimo modaejikarimui ir tobulinimui.

Pagrindinis dalykas visuose kredito rizikos valdymmceso dalyse yra tinkamo kredito
rizikos vertinimo modelio pasirinkimas. Kredito ikes modeliai Siuolaikigje finang; sistemoje yra
kredito rizikos vertinimo technologis bazs pagrindas, priklausantis nuo konkos finans
institucijos podirio i kredito rizikos vertinimo ir valdymo thinybe bei didZaja dalimi lemiantis
galutink sprendim dél kredito suteikimo. Bazelio bankprieziaros komitetas kredito rizikos
vertinimo modelius traktuoja kaip sttthe kredito rizikos vertinimo da| kredito rizikos valdymo
rekomendacijose patrdamas kredito rizikos vertinimo modgehaudojimo fatinuma [45].

K.Giesecke (2004) kredito rizikos vertinimo modsliklasifikuoja pagal rizikos vertinimo
metodilq ir rizikos pasireiSkimo Saltinius, iSskirdamass tmodely grupes:struktiriniai modeliai,
supaprastintos formos modeliai ir nepilnos inform@e modeliai.

Strukiriniuose modeliuosekredito rizikos vertinimo baz yra prielaida, jogimores
isipareigojimai priklauso nugmores turto strukiros. Kredito rizikos Saltiniu Siuo atveju laikomas
imores rinkos verds neapib¢Zztumas.

Supaprastintos formosodeliuose skirtingai nei strukiriniuose, daroma prielaida, kad
nuostolio pasireisSkimo tikimybar daznis yra iS anksto zinomas dydis, kuriuo astié nustatoma
kredito kaina.

Nepilnos informacijosnodeli; grupe apima pagrindines strukiniy ir supaprastintos formos
modely savybes. Nepilnos informacijos modeliai traktudjatip kitu dvieju modely grupiy
hibridiniai dariniai, sujungiantys strukinius ir supaprastintos formos modeliu®endr kredito
rizikos vertinimo modelj grupz. Nepilnos informacijos modeliai yra traktuojamiifkdabiausiai
patikimi kredito rizikos vertinimo modeliai.

|. Kamienas ir V.Valvonis (2004) kredito rizikosrti@imo modelius skirsto pagal gaunam
rezultaty polidi. Autoriai visus kredito rizikos modelius iSskiriatris grupes: 1)isipareigojimy
nevykdymo tikimylgs, 2) kredito pozicijos, ir 3) portfelio nuostolid lenteé).
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4 lentet
Kredito rizikos modeliy klasifikacija pagal rezultatus
Modeliy grupé DaZniausiai taikomi modeliai Modelio rezultatas
Isipareigojiny Aktuarinis Isipareigojimy  nevykdymo tikimylk (angl.
nevykdymo tikimyles Pasirinkimo sandorio Probability of Default — PD).
Vertinimo balais
Kredito marzos
Kredito pozicijos Kredito ekvivalento pozicijos Kredito pozicija isipareigojimy nevykdymo
Grazinimo lygio atveju (angl. Exposure at Default — EAD).

Nuostolis isipareigojimy nevykdymo atveju
(angl. Loss Given Default — LGD).

Portfelio nuostolio Rinkos vers Tikétinas nuostolis (angl. Expected losseyg —
Isipareigojimy nevykdymo EL).
Netikétinas nuostolis (angl. Unexpected Losses
—UL).

Saltinis: Sudaryta autaripagal |.Kamienas, V.Valvonis (2004)

[sipareigojimy nevykdymo tikimys modeliai.Tai gausiausia modaligrups. Nors visi Sia
kredito rizikos modeliai skirti konkretaus skolikimisipareigojimy nevykdymo tikimybei vertinti,
Ju sudarymo metodai ir naudojama informacija skiriasi

Aktuariniais skatiavimais pagisti modeliai (dar kitaip vadinami “mirtingumo” molibg)
leidzia jvertinti individual; skolininky isipareigojimy nevykdymo per tam tilgrlaikotarg faktinius
santykinius dydzius. Daroma prielaida, kad praeitteldti jsipareigojiny nevykdymo santykiniai
dazniai tokie pat téty iSlikti ir ateityje. Didziausias toki modely trikumas yra tai, kad
neatsizvelgiama kokybinius paskal pokyius, kai iS esrs pasikeitus vertinampaskol, kokybei
praeities duomenys to nerodo, 0 jei ir rodo, taptiejus tam tikram laikui.

Isipareigojimy nevykdymo tikimybei ska&iuoti taikant aktuarinius modelius, pirmiausia
visus skolininkus reikia suskirstytigrupes pagabjrizika. Tam litina tugti praeities duomanapie
isipareigojimus vykdziusius injnevykdziusius skolininkus. Jeigu tokia informacja kaupiama
paskol; registre, tuomet sunkiausias uzdavinys yra sugkirskolininkus pagal kredito rizik
Kiekvienas bankas versimoniy kredito rizikai vertinti turi say reitingu sistema. Panasios kredito
rizikos smulkiems verslo klientams suteikiama daagkol;, kuriy vidutiné suma palyginti maza.
Bankams finansiSkai nenaudinga skirti daug snawierslo klient, rizikos grupi. Bankg praktikoje,
atsizvelgiantj smulkiy verslo klieny rizikos panaSumus, skiriamos 4-6 rizikos gsipkuriy
isipareigojimy nevykdymo santykiniai dydziai yra pakankamai pes$o

Vertinimo balais modeliadazniausiai grindziamimoniy finansini; ataska duomenimis.
Pirmas uzdavinys kurianmoniy vertinimo balais model- atrinkti tokius finansinius rodiklius,
kurie leist; tiksliai prognozuotimoniy isipareigojimy nevykdymo tikimyle. Paprastai skiriama 5-10
imores finansiny rodikliy grupu, pavyzdziui pelningumo, likvidumasiskolinimy lygio ir pan.

Parenkami tokie rodikliai, kurie geriausiai atspirichores kredito rizik. Kaip chrestomatinis
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pavyzdys gaity bati Altmano “Z” modelyje naudojami 5 rodikliai: apgvtinio kapitalo ir turto
santykis; nepaskirstyto pelno ir turto santykisinpeprieS paikanas ir mokeasus ir turto santykis;
kapitalizacijos irisipareigojimy santykis; pajamir turto santykis (Altman, 1983).

Isipareigojimy nevykdymo tikimybei ska&iuoti, taikant pasirinkimo sandorio ir kredito
marzos modeliysnaudojama rinkos informacija — verslo kliemuosavybs ir skolos vertybinj
popieriy kainos. Siuo atveju pilnai galimaertinti tik stambius verslo klientus, kurie nauaisij
rinkos instrumentais — skolos vertybiniais popiestigrra prekiaujama vertybimipopieryy birZoje
imones akcijomis ir pan.

Kredito pozicijos vertinimo modeliakirti paskol grazinimo lygiui ar kredito linij (limity)
panaudojimui jsipareigojimo nevykdymo atveju prognozuoti (l.Kamas, V.Valvonis, 2004).
Taikant Siuos modelius, skolininkai ir finan&n priemors suskirstomog kelety homogenini
grupiu. Remiantis praeities duomenimis, apgkajamos kiekvienos homogenrs grugs kredito
rizikos sudedangy daliu reikSnes. Kredito pozicijos modali grupei priskiriami ir iSvestini
finansiniy priemoniy modeliai, leidziantys iSvestupifinansini priemoni; pozicijas transformuoii
kredito pozicijas.

Portfelio nuostolio modeliaisudaromi remiantisjsipareigojimo nevykdymo tikimyis
vertinimo ir kredito pozicijos vertinimo modelirezultatais. Taikant portfelio nuostolio modelius,
ivertinamas kredito nuostolio skirstinys, pagalilgalima apsk&iuoti tikétino (expected loss — EL)
ir netikétino (unexpected loss — UL) nuostolio dyé&ad kity galimaivertinti paskol portfelio
nuostol, turi biti Zinomos kiekvienos paskolos kredito rizikos slmi®osios dalys inyj tarpusavio
priklausomylé. Remiantis kredito nuostolio skirstiniu, galimeertinti pasirinky kvantil atitinkan{
nuostolio lyg ir ekonominio kapitalo porejkSiam nuostoliui padengti. Bamkvidaus tikslais
ekonominio kapitalo poreikis skailojamas ir kapitalas banko strokiniams padaliniams
paskirstomas naudojant vienS portfelio nuostolio modali Labiausiai praktikoje paptt Sie
portfelio nuostolio modeliai: “Credit Metrics”, “CreditPortfolioView” ir “CreditR isk”
(I.LKamienas, V.Valvonis, 2004).

“Credit Metrics” modelyjerizika apiidinama turto veés pokyiais. Tam reikia duomen
apie jvairiy reitingu vertybiniy (paskot) rinkos kainas, tad §i mode| sunku taikyti Salyse, kur
finana; rinkos neiSpitotos, kadangi iSsamiam kredito rizikos vertinimoepakanka rinkos
duomen. “CreditPortfolioView” modelio pagrindas yra makroekonominiai rodikliai, apdimantys
potencialaus skolininkodilés kitima, priklausomai nuo aplinkos poveikitCreditRisk” modelio
kintamieji —isipareigojimy nevykdymo tikimy ir paskolos gfZzinimo lygis.

Kredito rizikos vertinimui ir modeli karimui Lietuvoje gatty bati panaudota Paskol

rizikos duomen baz (PRDB). Lietuvos bankams reétk naudotis PRDB duomenimis, skaiojant
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isipareigojimy nevykdymo tikimybes, nuostojsipareigojimy nevykdymo atveju ir kaupti kitus su
skolininko isipareigojimpy nevykdymu susijusius dokumentus. Remiantis PRDBrkigmo
taisykkemis, bankai privalo teikti duomenis?RDB apie tam tikrus nustatytus skolininfinansinius
rodiklius: trumpalaik turta, atsargas, iSankstinius migiknus ir nebaigtas vykdyti sutartis, per
vienerius metus gautinas sumas, nug@s&apitah, per vienerius metus métknas sumas ir
trumpalaikius isipareigojimus, pardavimo pajamas, bepdrpelra (nuostol), grymji pelm
(nuostol) [50]. Bankams tokiu didu sudaryta galimyd) pateikus antrojo ar @®jo tipo uzklaus,
gauti paskolos gayu grupes vidutinius santykinius finansinius rodiklius udskutinius 8 ketvifius.
Tokiu bidu bankai gali palyginti skolininko rodiklius suitatkamos grups rodikliais, siekiant
nustatyti skolininko rizikingurp grupes atzvilgiu, taikyti vertinimo balais metodus, neguoti
skolininkus.

5 lentet

Kredito rizikos vertinimo modeli y naudojimo Lietuvos bankuose galimyls

Modeliai Privalumai Tr akumai Galimos taikymo sritys

Aktuariniai Skolininky grupiy faktiniai | Duomenmy, PD ir LGD | Paskol, grupavimas bendrai;
isipareigojimy nevykdymo| skatiavimui stygius. isipareigojimy nevykdymo
santykiniai daZniai per tam tikimybei  vertinti  paskal
tikra laikotarp. registro mastu.

Vertinimo balais Taikymas paskplregistro| Duomemn apie| Isipareigojiny nevykdymo
mastu; modelj rezultatai| jsipareigojiny tikimybés skatiavimas;
gali biti naudojami| (ne)vykdarias imones| naudojimas suteikiant
prieziaros tikslais. stygius, per maza toki| reitingus.

duomem imtis tiksliems
statistiniams vertinimams.

Pasirinkimo sandorio ir Rinkos informacijos| NeiSpktota Lietuvos| PraktiSkai ngmanoma taikyti
kredito marzos naudojimas padidina finang, rinka. Siy modeliy.

rezultat; tiksluma.
Kredito ekvivalento| GraZinimo lygiui ar kredito| Sunku  taikyti  paskal | PraktiSkai n@gmanoma taikyti
pozicijos liniju panaudojimui| registro mastu. Siy modeliy.

isipareigojimy nevykdymo
atveju prognozuoti.

Grazinimo lygio LGD komponeris | Rinkos duomen stygius;| PraktiSkai ngmanoma taikyti
jvertinimas. sunku taikyti paskal | Siu modeli;.

registro mastu.

“Credit Metrics” Rinkos informacijos Skolininky kredito reiting, | PraktiSkai n@gmanoma taikyti
naudojimas padidina reitingy pasikeitimo| Siy modeli.
rezultat; tiksluma. tikimybiy, LGD ir

koreliacijos statistikos
nebuvimas. Diskontg
palikany normy nebuvimas.

“Credit Portfolio View” Makroekonominj faktoriy | Makroekonominiai faktoriaj Sunkus taikymas, Statistikgs
isipareigojimy nevykdymo| paskol registre| departamento duomen
tikimybei jvertinimas. nekaupiami. naudojimas.

“Credit Risk” Labiausiai tinkamag Duomeny  sipareigojimy | Atid¢jimams sudaryti,
metodas paskal registro| nevykdymo  santykiniams limitams nustatyti, paskal
mastu. daZniui ir gaZinimo lygio | portfeliui valdyti.

skakiavimui stygius.

Saltinis: Sudaryta autaripagal |.Kamienas, V.Valvonis (2004)
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IS Sios analigs galima daryti iSvag kad Lietuvoje, ypé& orientuojantisi paskol, registro

duomem bazs pktra, yra galimylks pktoti vertinimo balais modeli naudojimy, naudoti

aktuarinius modelius, portfelio nuostolio modeliypa CreditRisk model Pagrindigs daugelio

kredito rizikos vertinimo modali naudojimo Lietuvos bankuose idlys yra duomeip, reikalingy

kredito rizikos sudedanm daliy skatiavimui, stygius ar nepakankama imtis.

Bazelio Banly prieziiros komitetas akcentuoja dvi esmines kredito rigikeertinimo

modeliy kiirimo ir naudojimo problemas [45]:

1. Duomenmn trzkumas.Finansires institucijos yra linkusios kredito rizikos veritimo modeliy

informacine baze pasirinkti finansse ataskaitose pateikiamus duomenis, kurie iS&sm
neatspindi esamos situacijos ir galimpokyiuy rinkoje. Tai lemia informacijos,
charakterizuoja¥ios potencialaus skolininko kredito rizikos {ydraikuma, kuris slygoja
vertinimo nepatikimurp. Jeigui kredito rizikos vertinimo modglyra itraukiami situacyg
rinkoje atspindintys kintamieji, tuomet iSkylajdiintamyju kiekybinio jvertinimo problema,
kadangi daugelio aplinkos veiksnibiklés pozicijos negali itti tiksliai sugretintos su
skaitine skale.

. Modelio patikimumas.Kredito rizikos vertinimo modeli patikimumo nustatymas yra
gerokai suétingesnis uzdavinys nei rinkos rizikos modeditveju. Pirmiausia, mazas kredito
rizikos vertinimo modelj patikimumas siejamas su vertinimo horizontu —ldgao kredito
rizika turi bati nustatyta visam kredito teikimo laikotarpiui,t@ reiSkia, kad kliento iklé
turi bati tiksliai jvertinama kelis metug prieki. Toks vertinimo poreikigtakoja santykinai
dideli neapibéztuma, todkl kuriant kredito rizikos vertinimo modelius reikilnkamai
vertinti laiko veiksi.

Bendra kredito rizikos vertinimo modelanaliz paroc, kad derinant kelis skirtingtipy

kredito rizikos vertinimo modelius, galima tiksliadertinti potencialaus skolininko kredito rizik

Taciau analizuojant kredito rizikos modelipritaikymo praktikoje galimybes, taip pat reikia

jvertinti, kad praktinis kredito rizikos vertinimasaudojant konkr&us kokybiniu ar kiekybiniu

pagrindu sudarytus modelius, yra problemiskakkidedito riziky lemiarciy veiksni; identifikavimo

ir jvertinimo sudtingumao.

1.5. Versloimoniy veiklos kreditingumo vertinimas

Bankas, kaip kreditorius, stengiasi iSvengti skolim rizikos. Jis, siekdamas efektyviali

valdyti savo kreditinius iSteklius, nori gauti okijgvy kliento finansigs hiklés, yp& mokumo ir

finansinio stabilumaojvertinima tam tikrai datai ir prognozuoti, ar Suki¢ iSliks stabili ateityje,

kitaip tariant, kredito ir procentinipinigy grazinimo datas bei laikotarpius.
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Galima teigti, skolinimo rizika tiesiogiai priklaasnuo banko paskelportfelio kokylegs ir
kreditinio proceso organizavimo bei tinkamo kregitimo jvertinimo. Tocl svarstant bet kui
kreditavimo galimyh, atliekant kreditingumavertinima, batina visiSkai suprasti, kakkrediting
sandoy bus prasoma finansuoti. Tam kiekvign@oré yra vertinama pagal atitinkanteorin. model
ar metod, pritaikyta praktikoje.

Finansii analiz teikia gana daug iSsamios informacijos, kupos vartotojai {moniy
vadovai, akcininkai, darbuotojai, kreditgtaigos, kreditoriai, valstyis institucijos ir kt.) gali
naudotijvairiems tikslams. Analizuojaritnoniy finansirg veikla iS kreditoistaigy puss, faktiniai
rodikliai lyginami su planiniais, iSsiaiSkinamos; jpasikeitimo priezastys,ivertinamos ir
apskatiuojamos finansinj rezultaty gerinimo kryptys bei galimybes. Finansianaliz kredito
istaigoms padeda nustatythores veiklos finansinius aspektugjertinti esam pacdktj ir ateities
perspektyvas. Jos informacija bankams leidzia patikar preityje priimti sprendimai tikas,
padeda pagsti esamus iriisimus valdymo sprendimus. Vertinantoniy finansines ataskaitas, jas
rekomenduojama naggin keliais aspektaisveiklos ¢stinumo, pastovumo ir sukawuppajamy ir

bizsimy laikotarpiy iSlaidy atskleidimo.

Veiklos ¢stinumo aspektaseiskia, kadimore bus pagi testi savo veiki. Jieguimore turi
nutraukti savo veikl ir per trump laika realizuoti turg, tai darys didel jtaka vertinant jos balansin
ataskai. Tai ypatingai pasakytina apie balanso turtoj,dalz. imorgje naudojami specifiniai
irengimai ir j; pardavimas greitu laiku yra sunkiaidtlnas. Jeigu numatome, kadoré nesugebs

testi savo veiklosj tai turety bati atsizvelgta vertinanimones kredito rizilg.

Pastovumo aspektaeisSkia, kad finansiis kuklés vertinimo metodai, taikomi atskirais
finansiniais metais, negaliib keiciami. Jeigu buvo pakeitim tai imorés vadovai bei finansininkai
turi apie tai informuoti kreditgstaigos darbuotojus, vertinans rizika, ir nurodyti, kaip tai veikia

imones peln, turta, isipareigojimus bei finansgpadkt;.

Sukaupt pajamy ir basimy laikotarpio iSlaidy atskleidimo aspektasreisSkia, kad
neatsizvelgiant realaus sumaiimo laika, imonés pajamos ir iSlaidos turiah parodytos tais
metais, kuriems priklauso. PrieSingu atveju ban&dodotojams #ina sunku nustatyti ragimones

uzdarh konkre&iais finansiniais metais.
1.5.1. Versloimoniy finansinés veiklos anali2zs badai

Imoniy veiklos analizs tyrimo hidai — tai Widai analizs Saltiniams apdoroti, susisteminti ir
apibendrinti. Tiriantimoniy veikla, gali biti taikomi patysijvairiausi tyrimo Iidai, kurie taikomi ir

kituose moksluose: ekonomikos teorijoje, vadybsiatistikoje, matematikoje ir kt. Kadangnoniy
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veiklos analizje taikomi ir kity mokslo tyrimo Indai, taijvairis autoriai pateikia nevienodas; Si
budy klasifikacijas (Mackeviius, 2007).

Analizés idai daznai tapatinami su anakizmetodais. Zodis metodasdsilis graik, kalbos
Zzodzio ,methodos” ir reiSkia ,tyrimo kelf (Tarptautinii Zodziy Zodynas, 1985). Finanss
analizs metodas suprantamas kakio subjekt; finansires veiklos ir j; vidiniy galimybiy tyrimo

btdy ir priemoni; visuma.

Analizés tdai jvairiy autoriy yra klasifikuojami nevienodai. Pavyzdziui, J.Maek&us
(2007) imoniy veiklos analizje tyrimo kidus klasifikuojai tris grupes:bendrus ekonominius
(lyginimas, eliminavimas, balansinrysSiy, skaidymas, apibendrinimas, vidutiniai dydziagehksai),
matematinius(koreliacija, dinamikos eilgs, tiesinis programavimas) @uristinius (analogijos ir

asociacijos, “smegeansturmas”, “kolektyvinis bloknotas” ir kontrolini&lausimai).

E. Buskewiute ir 1.Macerinskiere (2008) analigs bady sistemas pagal bendrus poZzymius
suklasifikavoi 5 grupesloginiai, ekonometriniai, euristiniai (psichologau), grafiniai ir specifiniai
bizdal.

6 lentet
Loginiai finansinés analizs biadai
Eil. Pavadinimas AprasSymas
Nr.
1. Lyginimas Rodikli lyginimasimores viduje, targmoninis lyginimas arba lyginimas su
atitinkamos Sakos rodikliais.
2. Grupavimas Analizuojamrodikliy jungimasj grupes pagal grupeiilingus tam tikrus
pozymius.
3. Svarbiausi grandzi Prioritetiniy imores finansirgs veiklos bei su ja susijusios veiklosiagi
iSskyrimas nagrirgjimas.
4, Detalizavimas ir Detalizavimas — apibendrin&n rodikliy skaidymas mintimisivairiomis
apibendrinimas kryptimis (viet, laika, ivairius veiksnius] sucttines dalis. Apibendrinimas
— nagrirgjamy daliniy, reiSkiny sujungimasg tiriama visum ir ja
atspindigiy rodikliy apibendrinimas.
5. Indeks budai Santykiniai dydziai, apitalinantys ekonominio reiskinio kitianlaiko ir
vietos atzvilgiu.
6. Grandinini; pasikeitimy Padeda apskauoti jvairiy veiksni itaka konkretiam rodikliui, daZniausiai
(eliminavimo) faktiniy rodikliy nukrypimus nuo planini
7. Lyginamyjy svoriy (daliy) Kiekvienas finansiés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju bazios
skatiavimas ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamaentais.
8. Dinamikos eiluts Eile absoliutiniy ar santykini dydZiy, apibadinartiu ekonomin reiskin
laiko poziiriu.
9. Balansinis Sio do esm sudaro tai, kad sudarytas balansas padeda atkiiy
rodikliy tarpusavio rys

Saltinis: sudaryta autaripagal Buskeviite, Macerinskierg (2008)

Finans analizje iS loginy bady pl&tiausiai yra taikomas lyginimodolas. Lyginamieji
rodikliai visada turi kbti kokybiskai vienaiSiai. Analizuojamo rodiklio nepalyginamumas atstan
del jvairiy priezasiy, pavyzdziui, dl nevienodos rodikli apskatiavimo metodikos, pakitugikainy
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ir kt. Kad rodikliai kidy palyginami, reikia paSalinti atsiradimo priezastSekybiniai rodikliai
(produkcijos gamybos apimtis, parduotos produkcggsmtis ir kt.) turi iti apskatiuojami ir
ivertinami paSalinant kainkitimo jtaka. Kokybiniams rodikliams (savikainai, pelningumuikit.)
reikia paSalinti kokybinio veiksnigaka. Analizuojant rodikli dinamika, imti vienodus laikotarpius
(darbo dienas, valandas). Rodikliai turitibbapskaéiuoti vienoda metodika. Rodikli lyginimas
padeda isaiskinti nukrypimus nuo plano, ngnmsamaty, imores raidos dinamik augimo tempus,

tendencijas ir kt.

Ekonometrinius finansiéis analizs hidus sudaro: regresés-koreliacies analizs,
dispersigs analizs, loSimy teorijos, matematinio programavimo, imitacinio rebavimo, masinio
aptarnavimo Bdai. Sij bady naudojimo esm sudaro matematini bei statisting metod; ir
kompiuteriy panaudojimas ekonominuzdaviny sprendimui. Jie spartina anakzatlikimo tempus,
daro p gilesre, veiksmingesa Sie lmdai yra ypa efektyvis analizuojant didés visumos finansin
bukle (asociacijos, sudingos strukiiros kompanijos ir pan.) ir leidzia iSsiaiskinti nekcirés ir
funkcinés priklausomybs veiksnip poveik, kur tradiciniais lidais kiekybiSkaijvertinti sunkiau.
Labiausiai paplig budai yra: regresigtkoreliacire analiz ir matematinis prognozavimas. Regrésin
— koreliacire analiz naudojama tiriant atsitiktines priklausomybes taigkiniy, neturirtiy grieziy

sasay, pavyzdziui rySys tarp personalo kvalifikacijognrores finansinio rezultato.

Euristiniy bizdy pagrind, sudaro euristika, t.y. mokslas apigybin; mastyma. Taikant Siuos
badus naudojamasi individualia asmens nuomone ir kkplniu ekspertiniu jvertinimu. Sie
metodai yra pagsti specialisi patyrimu ir intuicija, kuri pasireiSkia sprendziaekonominius
uzdavinius ir ypa& prognozuojant ekonomines situacijas. Eurigtibidy pavyzdziais gali i
analogijos ir asociacijos, inversija, ,smegersturmas”, sinektika, kontroliniai klausimai,

kolektyvinis bloknotas, morfologénanaliz, septyni; karty paieSka ir pan.

Grafiniai bizdai aiSkiau iliustruoja analis rezultatus, leidZia nustatyti rySio tarp atskir
rodikliuy ar veiksnii forma, parodo ekonominio reisSkinio kitignlaikui bégant. Grafini bady

pavyzdziu gali bti jvairios diagramos, statistia kreiwes, linijiniai grafikai ir pan.

Prie specifiny bady priskiriama finansinj koeficient;, SWOT, funkcig-vertiné analiz ir
kiti budai. Sie ldai yra labiausiai naudojaninores finansije analizje. Finansigs institucijos,
vertindamos klientoiikle, praktikoje daznai naudoja SWOT analiz

SWOT analiz (pavadinimas sudarytas iS keturangliSky zodzy Strenghs, Weakness,
Opportunities, Threatsantrupos) leidzigvertinti jimonés pranasumus, dkumus, galimybes ir

grésmes.
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7 lentet
Imonés orientacine SWOT analizés schema
PranaSumai (Strenghs) Trakumai (Weakness)
- iStekliy pakankamumas; - iStekliy trukumas;
- teigiamas vartotajjvaizdis; - aiskios strategies pktros krypties nebuvimas;
- gerai parengtos funkais strategijos; - paser jrenginiai;
- ekonomija @l gamybos apiiy; - mazas pelningumas;
- rinkoje pripaZzinto lyderio pozicija; - Zema valdymo personalo profeskvalifikacija;
- sugelgjimas iSvengti konkurentspaudimo; - prastai parengtamores strategija;
- savos technologijos buvimas; - netobuli darbuotaj jgadZiai ir patirtis
- pranasumai mazinant islaidas; svarbiausiose veiklos srityse;
- patirtis kuriant naujus produktus; - silpni moksliniai tyrimai.

- gerai veikianti valdymo sistema;
- dideks gamybos galimyds;
- tobuli technologiniaigadZziai.

Galimybés (Opportunities) Grésmes (Threats)

- galimyke aptarnauti papildomus vartotojus; - nezinomy (iS5 kit regiony) konkureng atéjimasj

- galimyke patektij naujas rinkas; rinkq;

- galimyle iSplesti produkcijos asortiment - panasi; produki; pardavimo padidiimas;

- prekybos barjay panaikinimas uzsienio rinkose: nepakankama rinkos 4ifa;

- konkurent poziciy susilprgjimas; - nepalanks uzsienio valiut kurso pokyiai;

- galimyke staigiai iSpksti gamylay atsiradus - nepalanki uzsienio prekybos politika;
paklausai rinkoje - istatyny ar Kity teises akiy nuostai

- .naujy technologii taikymo galimyb. pasikeitimas;

- didek priklausomyb nuo paklausos;
- nuolat dickjantys pirlejy ir tiekéjy reikalavimai;
- vartotojy poreikio pasikeitimas.

Saltinis: sudaryta autaripagal Buskeviite, Magerinskieré (2008) ir Mackewius (2007)

[mores pranaSumai— tai materialiniai, finansiniai ir darbo iStekliataip pat vadow
sugelgjimai ir kitos stipriosios puss veiklos puss palyginus su konkurentaiSrizkumai— tai visy
raSiy iStekliy trakumas ir kitos silpnosios pés trukdadios imores darbui ir veiklos
veiksmingumui.Galimykes — tai palankios @ygos ir veiksniai, kuni panaudojimas gali garantuoti
sekminga veikla. Gresnes — kitos alygos ir veiksniai, @l kuriy imore gali nepasiekti nustatyt
tiksly. Pagal Siuos SWOT anali elementus galimgertinti ijmones vidaus ir aplinkosatygas bei
veiksnius. Tam tikra prasme Si analzanasSi imones balanso sudarygm- pranasumai ir galimyis
sudaro konkuruojammuyjy aktyva, o tiikumai ir gésmes — pasyr. Dauguma iS SWOT anatiz
veiksniy ngmanoma kokybiskai iSmatuoti, tdddazniausiai kredituojamklienty SWOT analiz
bankuose atlieka analitikai, derindamiesi pozicgaskliento vadybininku. Manome, kad SWOT
analiz padeda konkggau ir aiSkiau numatyti, kokios yraonés silpnosios ir stipriosios pés ir i

tai atsizvelgti priimant finansavimo sprendimus.

Siame darbe, atliekant kredito rizikos vertinimo sipmktame banke ekonominius
skariavimus, atsizvelgiant banko kredito rizikos vertinimo metodjkbus naudojami lyginimo,
grupavimo, detalizavimo ir apibendrinimo, lygingm svory (daliy) skatiavimo, balansiniali,

diagramy, linijini y grafiky, finansires koeficient analizs ir SWOT analigs hidai.
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1.5.2. Versloimoniy finansinés veiklos anali2s rasys

Finansirgs veiklos ir jos rezultatanaliz yra sudtingas procesas. Priklausomai nuo atgkir
autoriy jai keliamy tikshy bei supratimo ji klasifikuojamatam tikras @#Sis pagalvairius poZzymius

(Buskevtiute, Macerinskierg, 2008).

Imoniy veiklos analiz galima klasifikuoti pagal apimt, subjek#, tiksly, pasikartojimo
daznura, vykdymo laik, analitines programos turify palyginimy pohid;, tyrimo kryptis, objekt ir

jo aprepimo masi (Mackevtius, 2007).

Pagalapimt skiriamos Sios anaks 1Gsys: Saliesakio, ekonominio administracinio, Sakos,

posakio irimores padalini; (cechy, bam, darhy viety, funkciniy tarnyhy) analiz.

Pagalsubjektug(pagal tai, kasaj atlieka) skirstoma vidaus ir iSoes.Vidaus analiz atlieka
imones darbuotojai — vidaus auditoriai, analitikai, biidsaai (priklausomai nuo vadovyb poZziirio,
imorés dydzio ir kity veiksni). Vidaus analig atliekamaimones valdymo problemoms sgsti.
ISorés analiz atlieka visi subjektai, kurie turi tam tikrtiksly ir intereg; daugiau suzinoti apie
imores veikhb. Tiek atliekant vidaus, tiek i5&s analiz, vertinamamores finansii buklé ir veiklos
rezultatai, skaiuojami jvairis finansiniai rodikliai, y strukiira ir dinamika, aiSkinami veiksniai,

darantygtaka ju pokyiams ir kt.

Pagal tikslg veiklos analiz klasifikuojama i: moksliSkai pagstiems einamiesiems ir
perspektyviniams planams sudaryti, plano vykdymgaiekontroliuoti; imores ir jos padalini
rezultatams nustatyti ir veiklavertinti; vidaus rezervams istirti; optimaliems dwino sprendimams
priimti ir kt.

Pagal analigs pasikartojimo daznumskiriamavienkartire ir periodinée analiz. Vienkartire
analiz yra daroma & vienkartinio poldzio aplinkybi;. Periodirt analiz yra tokia, Kuri
sistemingai po tokio pat laiko tarpo pasikartojagfnhdinis analigs tikslas yra kontroliuoti, kaip

vykdomi planai, nustatyti vidaus rezervus ir t.t.

Pagal analitines programos turip veiklos analiz skirstomaji kompleksia ir temire.
Kompleksires analizs tikslas iSanalizuoti vaisimores ir jos padalini tking veikla, o temires —
vieng ar Kita tkio reiskin, proces, rodikl;.

Pagal palyginimo lidg veiklos analiz klasifikuojama; imores vidaus lyginamgq ir
tarpimonire lyginanyjq analiz. Vidaus lyginamoji analiz tiria vienosimonés padalini veikla, ju

rezultatus ir indlj vykdantimones nustatytus tikslus, o tarponires lyginamosios anaks metu
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tiriama kely imoniy veikla. Atliekant & analiz, vienosimores veiklos rezultatai lyginami su kit

giminingy Saliy ir uzZsienioimoniy rezultatais.

Pagaltyrimo krypi imores veiklos analig klasifikuojamaj finansire ekonomia, technirg
ekonomim ir funkcire vert. Taikant pirmas dvi anaks 1Sis, daugiau é&mesio skiriama
atitinkamai finansinei ir technineimores veiklos pusei tirti. Funkciés vertires analizs

svarbiausias tikslas — patobulinti objekto atliekarfunkcijas ir sumazinti iSlaidas.

Pagal tyrimo objekt veiklos analiz skirstomaij darbo ¢gos, darbo priemonj darbo
objekt;, darbo gamybos iSlaidir produkcijos savikainos, pelno ir pelningummansires hiklés

analiz.

Priklausomai nuoanalizuojamo objekto appimo mastoskiriama atrankiré ir iStisine
analiz. Atliekant atrankip analiz, atrenkami tokie tyrimo objektai, operacijos, msai, rodikliai,

kurie kuo tiksliau reprezentupvisum.

Pagalanalizs darymo lail skiriamos trys josuSys:operatyvir (einamoji),retrospektyvia
(paskesnioji) iperspektyvia (prognozir):

e svarbiausiaperatyvies analizs uzdavinys yraimorés veiklos nuolatia kontrok, rezerny
laiku atskleidimas inj tikslinis panaudojimas. Si analizykdoma i$ karto pa@kiniy operacii

atlikimo. Ji pagrsta pirmires apskaitos dokumentais.

e retrospektyvia analiz — taijmorés tam tikro ataskaitinio laikotarpio veiklos tyrisyaemiantis
finansine ir nefinansine atskaitomybe, buhaligsimapskaitos duomenimis. Sios anggiz
pagrindiniai tikslai yra objektyviaijvertinti tam tikro laikotarpioimores veikh; nustatyti

imores veiklos tiikumus; istirtiimones vidaus ir iSa¥s rezervus; siekti paSalintitkumus.

e perspektyvia analiz — taiimores veiklos rezultat tyrimas, kuris reikalingas siekiant numatyti
ateities raidos perspektyvas. Pagrindinis Sios iasaltikslas yra planimi projektinyg,
prognoziniy ir tkiniy sprendinay variant; anali2, kuo objektyviaujvertinant praeities ir

faktinius veiklos rezultatus.

Vakan Saly literatiroje daznai vartojamos$orizontaliosios, vertikaliosios ir santylés
analizzs savokos. Vieni autoriai jas vadina anakztiSimis, kiti — analizs techniniais, metodiniais
budais. ¢l didelio ju populiarumo ir praktiSkumo (ypaanalizuojant finansimi ataskaif rodiklius)

tikslinga jas vadinti analis iSimis (Mackewius, 2007).

Horizontalioji analiz padeda nustatyti rodikiidinamika absoligiais dydziais bei procentais

ir nukrypimus nuo bazini rodikliy. Si analiz daZniausiai atliekama lyginant 2-5 mpetuomenis.
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Atliekant horizontakja analiz, galimajvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, pajamir sanaudj,
apyvartinio kapitalo, gryigu pinigu sraut; pokyius. Horizontalioji analiz padedgvertinti imones
vadovavimo strategij politika ir motyvus, nustatantyj poveil pasiektiems finansiniams
rezultatams. Atliekant horizontala analiz, reikia pasirinkti tinkamus lyginimo laikotarpius
(pavyzdziui, finansiniai metai lyginami su finanisiis metais, ketvirtis su ket¢iu ir pan.) bei
bazinius metus, su kuriais lyginama. Pasirinkusirhaaikotarp, visi kiti po jo einantys metai
analizuojami apskaiuojant augimo temparba prieauglio koeficientus. Prie Sios araintkumy
galima priskirti tai, kad kaip bazipirodikliu negalima naudoti neigiamarba lygu nuliui rodikliy,
taip pat Si analiz neatsakq klausimy, dél kokiy veiksniy tam tikri rodikliai kito nevienodu tempu
(Slekiere, Klimaviciené, 2000). Bankuose daZniausiai atliekama balanspeino (nuostoli)
ataskaity horizontalioji analiz, kadangi iS jos galimavertinti imorés ilgalaikio turto paéti,
isitikinti ar pakankamones turto, kad galimaity ji pateikti kaip uZstatkreditui gauti; nustatyti
ilgalaikio turto nusidvéjimo atskaitymus; apskéuoti apyvartinio kapitalo dyid grynyju pinigu
likucio tendencijas; atskleisiimones skol bikle, pajamy ir sanaud; lygio kitima.

Vertikaliosios analigs tikslas yra nustatyti, koki daj konkretus rodiklis ar ataskaitos
straipsnis (procentais) sudaro palyginti su tamatikisuma, pavyzdZiui kokidali bendros turto
sumos sudaro trumpalaikis turtas arba kalal trumpalaikio turto sudaro piéky skolos. Atliekant
vertikaliaja analiz, galimaijvertinti: ar optimaliai ir racionaliai nhaudojamasrtas; finansavimo
strukfiros pokyius — nuosavomis ir skolintomigsdomis,imonés pajany ir sanaud; strukiira ir ju
kitimo priezastisjmores finansirgs hiklés kitimo tendencijas ir pan. Si anatizsis dar vadinama
struktirine analize nes sudaro galimgbsusipazinti su finansini ataskait rodikliy strukitira
(Mackevkius, 2007). Taau, atliekant vertikalja analiz, nepakanka apskaiioti tam tikm
rodikliy struktiros — Si analiz padeda nustatyti ir rodikli strukfiros pasikeitimo per tam tikr
laikotarg pasikeitimo priezastis, taip pat padeda iSskidarkiausius, prioritetinius rodiklius.
Vertikalioji analiz nustato konkré&y rodikliy tarpusavio rySir jtaka bei leidzia daryti tam tikras
iSvadas d vieny ar kity rodikliy pasikeitimo priezasy, nes bet koks vieno finangs ataskaitos
rodiklio pasikeitimas gali daryitaka kito ar kel rodikliy pasikeitimui.

Horizontaliosios ir vertikaliosios anadig rezultatai yra pagrindas atlilgantykinei analizei
t.y. apskatiuoti jvairius santykinius rodiklius (finansinius koefiniteis). Santykiniai rodikliai — tai
vieno ar kely absoliutini rodikliy ir kito vieno ar kel absoliutini; rodikliy santykis (Mackevius,
2007). Jie leidzia nesunkiai palyginti skirtingmoniy veiklos rezultatusjvairiais aspektais,
nepriklausomai nuo toki veiksniy kaip priklausomyb tam tikrai tkio Sakai, imores juridinis

statusas, dydis ir pan. Naudojant santykinius fdadik galima gana objektyviai ir tiksliavertinti
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jvairiasimores veiklos puses, atskleisti rezervus ir nepanagdgédimybes, prognozuoti ir priimti
optimalius valdymo sprendimus. Be to Si anmalizreditinems institucijoms leidzia palyginti
kredituojamosjmores skirting; laikotarpiy finansinius rezultatus, nustatyti kitimo tendencijas.
Santykire analiz ypa® veiksminga nustatant veiksnius, dusius jtakos konkréiy rodikliu
pokyiams. Galima teigti, kad santykinanalizZ yra viena iS svarbiausipriemoniy nustatyti ir
vertinti bendsg imorés finansie ekonomir bikle, iSreikSt tam tikrais standartiniais dydziali,

nepriklausomai nuo neviengdeiksni, apitidinartiy imores strukiira, dyd ar status.

Apibendrinant galima daryti iSvag kad analizuojant kreditavimo rizikviena svarbiausi
verslojmoni finansires veiklos analies riSiy yra santykig analiz, apimanti tiek vertikadijq, tiek
horizontaligjq analizz. Santykidje analizje naudojamus rodiklius aptarsime sekmje dalyje.

1.5.3. AB ,ATEITIES" bankas naudojami
santykinés finansy analizés rodikliai

IS finansires atskaitomyés galima apskaiuoti pakankamai daug santykinrodikliy — kai
kurie autoriai priska&iuoja virs 200 jvairiy rodikliy pavadinim. T&fiau jvairios finansigs
institucijos Lietuvoje klieni finansirés veiklos analizei naudoja 20-30 rodiklsugrupuai i kelias
grupes. Siame darbe remssnAB ,ATEITIES* banko naudojamais santykiniais firsniais
rodikliais, papildant juos Nacionalia vertybinyy popieryy birzos rekomenduojamais finansiniais
rodikliais. Juos galima sugrupuati5 grupes:likvidumo rodikliai, pelningumo rodikliai, finags

struktiros rodikliai, turto panaudojimo efektyvumo rodaklir pinigy sraut; santykiniai rodikliai.

Likvidumo (mokumo) rodikliai parodo imonés sugebjima jvykdyti einamuosius
isipareigojimus laiku. Prie wirodikliy priskirtini ir nagrirejamame banke naudojami Sie rodikliai:
einamojo mokumo koeficientas, likvidumo (greitojookamo) koeficientas, padengimo grynais
pinigais koeficientas ir apyvartinio kapitalo rolik(rodikliy apskatiavimo formuks pateikiamos 2
priede, orientacis rodikliy reikSmes pagal Statistikos departamento rekomendacijasikmmos 3
priede). Einamojo mokumo koeficientas parodo, Kiekty visas trumpalaikis turtas didesnis uz
visus trumpalaikiussipareigojimus, t.y. padeda prognozugtionés mokumo bklg artimiausiu
metu. Praktika rodo, kad norint iSlaikyti finansirpusiausvys, laiku jvykdyti trumpalaikius
isipareigojimus, itina, kad trumpalaikis turtas 2 kartustipdidesnis uZsipareigojimus. Egzistuoja
Sio rodiklio ,saugumo* slenkstis, kurio nerétly perzengti, t.y. jis negalitit mazesnis kaip 1,2.
Tais atvejais, kai rodiklis mazesnis uz 1, jfaoré negali laiku atsiskaityti uz savo trumpalaikius
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isipareigojimus. Taip patéra gerai, jeigu Sis rodiklis yra labai aukStas, yzaiziui jeigu jo reikSm
siekia 4-5, tai reiSkia, kagnore nesugeba efektyviai panaudoti turto.

Tatiau ne visas trumpalaikis turtas yra vienodai lkiks, t.y. prireikus skubiai sumétk
trumpalaikiusjsipareigojimus, 4 galima padaryti ne visu turtu. Téd norint objektyviaujvertinti
imonés mokumo dabartinbikle, reikia skatiuoti ir antrmji rodikli — greitojo trumpalaikio mokumo
koeficienz. Skatiuojant § rodiklj, iS trumpalaikio turto atimamos atsargos ir netmsgvykdyti
sutartys. Vertinant likvidumo koeficiento dydnéra vieningos nuomas, ta&iau sutariama, kad

labai gerai vertinamas didesnis uz 1 rodiklis,aghi — maZesnis nei 0,5.

Skatiuojantpadengimo grynais pinigais koeficigngauname rezultatkuris parodo, koki
trumpalaikiy isipareigojimy dal imore gali padengti p&u likvidziausiu trumpalaikiu turtu — grynais

pinigais. Kuo Sis rodiklis didesnis, tamore laikoma likvidesne.

Skatiuojant apyvartin kapitalo koeficient, visy pirma nustatomas apyvartinio kapitalo
dydis, kuris gaunamas iS trumpalaikio turt@nais trumpalaikiusisipareigojimus. Apyvartinis
kapitalas normaliai veikiaioje imorgje turety bati teigiamas, o rodiklio dydis parodgnones

trumpalaikio mokumo lyg jo dinamika — didjancia arba magancia imonés bankroto tikimyh.

Finang; struktiros rodikliai skatiuojami norint parodytiimorés finansavimo Saltinius ir
skoly vaidmen finansavimui, palkany sumokjimo greit, galimybes gréiau apmokti skolas,
prognozuoti finansin stabilumy ir veiklos tstinumy. Pagrindiniu finang strukiros rodikliu
laikomasbendrasis skolos rodikliZkkuo mazesnis Sis rodiklis, tuo gerésmoniy finansire buklé.

Jis rodo, kokia dalis skolintléSy panaudojama formuojaritnorés turt,. Kuo didesnis skolos
rodiklis, tuo Zzemesnis saugumo lygis. Vertinanoniy kreditavimo rizik, laikoma, kad labai geras
rodiklis yra mazesnis uz 30 proc., geras — mazéss50 proc., patenkinamas — mazesnis kaip 70
proc. ir blogas, kai didesnis nei 70 proc.

Skatiuojant finansinio sverto rodik] nustatome skolinto kapitalo naudojimo jlyighores
veiklai uztikrinti. Pagal finansini instituciju vertinimus,imores laikomosijsiskolinusiomis kai Sis
rodiklis yra didesnis kaip 0,5. Sis rodiklis dafliditi vadinamas ir finansiss rizikos rodikliu:kuo
didesré skaitire rodiklio reikSne, tuo didesa ir rizika, nes bankroto atveju su kreditoriaiskési

atsiskaityti ank&au nei su savininkais.

Siekiant nustatyti, kiek kartnuosavas kapitalas didesnis uz skalikapitah, tikslinga
apskatiuoti pastovaus mokumo koeficigntkuris yra atvirkstinis dydis finansiniam svertui.
Remiantis Siuo rodikliu, galima sgti apieimonei gresiamtbankrog ir kitus pavojus. Kuo Sis
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koeficientas didesnis, tuo aukstesimsones mokumo lygis ir mazesnfinansire rizika. Imonei
bankrotas tikrai negs, jei koeficientas bus lygus 2 ar bus didesnis.

Apie imores ilgalaik mokuny galima spegsti ir iS auksires balanso taisyks koeficientp
kuris rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finangamas pastoviu kapitalu. Siuo atveju galioja verslo
taisykk, kai ilgalaikiy investiciy negalima finansuoti trumpalaifis skolomis. Auksiés balanso
taisykks koeficientas netéty nukrypti nuo 1: geriausias variantas, kai koefiés yra lygus 1,0

arba nedaug mazesnis.

Pardavimo pelningumo rodikliaparodo imores wkinés veiklos ir pardavimo proceso
pelninguna. Bendrasis pelningumagarodo imoniy sugeljima uzdirbti pelm, iS pagrindigs
veiklos, t.y. kokia dalis bendrojo pelno tenka \d@edaliai pardavimo ir paslaugajamy. Teigiamas
vertinama, kai rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 peodt;. MaZzesg nei 10 procent rodiklio reikSne
rodo, kadimorg turi problemy mazindama iSlaidas. Taip pat svarbu yra tirti illggkotarpio
dinamika. Manoma, kad bendrasis pelningumas ilgu laikotatpiety bati stabilus, t.y. svyruoti ne

daugiau kaip 5 procentais.

Veiklos pelningumo rodikligeriausiai apibendrina valdymo efektyvaindis rodoimores
vadovyles sugebjima kontroliuoti veiklos gnaudas, taip pat, kaimore dirbo nepriklausomai nuo
finansinio sverto, mokeés, ir nusidvéjimo apskaitos. Srodikli sialoma vertinti atsizvelgiant

pardavimo pajamir bendrojo pelno pokjyus.

Grynasis pardavim pelningumasparodo visosmores tikraji pelninguma jvertinus visas
pajamas ir iSlaidas, tiksliau — Sis rodiklis rodaoek grynojo pelno tenka kiekvienam goyn
pardavimp pajamy vienetui. Rodiklio magimas reikalauja naujowj ispja apie neefektyy
valdyma. Rodiklio dydis labai priklauso nuo Sakos jmorés veiklos ypatyhj, todtl imoniy,
veikiarciy skirtingose Sakose, lyginimas, neturi prasm

Turto pelningumasatspindi investicij | turto efektyvum, parodo, kaipimores vadovai
sugeba juo disponuoti. Taip pat turto pelningumdikiss atspindi kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam viso turto piniginiam vienetui. Jis ajulna sugeljima pelningiau naudoti visturta,
parodo, kokia viso turto dalis susigimama pelno pavidalu.j $odikli priimtina lyginti su paikany
norma, ir jei turto pelningumo rodiklis mazesnis pdiikanas, reikia sudipinti rezultatyvesniu
turto valdymu.Nuosavo kapitalo pelningumaanalogisSkai turto pelningumui, parodo, koks yra

savininky investiciy pelningumas.

Turto panaudojimo efektyvungdar kitaip vadinama turto apyvartumo) rodikliard dide¢

itaka jmores finansinei bklei. Sie rodikliai gali Inti skaiiuojami kartais ir dienomis. Turto
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apyvartumas kartais parodo, kiek kaper metus ar kitanalizuojam laikotarp turtas pejo visus
apytakos etapus. Turto apyvartumas dienomis parkidi,dien; turtas iSkna atitinkamameéby

apytakos etape. IS finangs atskaitomybs galima apskaiuoti virs turto apyvartumo rodikii

Siame darbe sk&iosime 4 pagrindinius, daréins jtaka kreditavimo rizikos vertinimui ir
naudojamus daugelyje bankatsarg, debitorinio jsiskolinimo, prekybos skagl ir viso turto
apyvartumo rodiklius.

Viso turto apyvartumagarodo, kaip efektyviaimoré panaudoja turim turta pardavimo
procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto litagkwia pardavimo pajam Labai skiriasi gamybos ir
prekybosimoniy viso turto apyvartumo koeficientai. Statistikospddamento finansés hiklés
vertinimo rodikly metodikoje nurodyta, kad gamyb@soniy viso turto apyvartumo koeficientas
vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis negw Zrekybos — didesnis negu 5. Patenkinama

gamybosmoniy Sio rodiklio reiksné laikoma 1, o prekybognoniy — 3.

Ypat svarbu yra skaiuoti ir vertinti svarbiausio trumpalaikio turtoezhento —atsarg; —
apyvartung. Kadangi atsargos balanse parodofisagjimo (pasigaminimo) savikaina arba gja
galimo realizavimo verte, tai skKaiojant atsarg apyvartum tikslingiau vartoti pardavimo
savikainos rodikl Atsarg) apyvartumas dienomis parodo, per kiek digra atnaujinamos atsargos
norint parduoti numatyt produkcijos kiek taip pat parodo ir maziausias atsargas,ukueikia
veiklai vykdyti. Analizuojant atsargapyvartum, svarbiausia yra nustatyti jo kitimo priezastis.
Atsargs apyvartumo rodiklis priklauso nugmorés veiklos specifikos ir turi ddi vertinamas

individualiai kiekvienaiimonei pagal veiklos sritis.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumasdienomis parodamonés mokjimy politika pirkéju
atzvilgiu, ty. per kiek dien pirkéai atsiskaito su imone. Statistikos departamento
rekomenduojamos orientaés Sio rodiklio reikSms: labai geras — maziau kaip 30 diegeras —

maziau kaip 45 dienos, patenkinamas — maziau Kagliedy ir blogas — daugiau kaip 90 dien

Debitoriniojsiskolinimo apyvartumo rodiklyra tikslinga lyginti sikreditorinio jsiskolinimo
(prekybos skal) rodikliu, kuris parodo, per kaklaika imore atsiskaito su tielais. Dictjant
kreditorinio jsiskolinimo apyvartump galima aiskinti dvejopai: pirma — tai, kad tigk vis labiau
pasitiki imores veikla ir tiki, kad bus atsiskaityta, antra —, tkad imoné delsia atsiskaityti su
tiekéjais, ju sasnaity virSijimu kredituodama savo apyvaitikapitah, arba dar blogiau — ilgalaikio
turto poreikius. Ma&antis apyvartumas (kitiems veiksniams nesiiegit) vienareikSmiskai rodo

papildomo apyvartinio kapitalo finansavimo poieik
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Skaktiuojant pinigy srauy; santykinius rodikliugpagrindin démeg reikia skirti pagrindigs
veiklos pinig; srautams, nes iS pagrindsveiklos ne tik gaunama daugiausiai piniglauky, bet ir
tai, kad Siosiplaukos yra pastoviausios, gaunamos kiekyvie®nes, savait, kiekviern diera. O
pinigu iplaukos IS investiciks ir finansis veiklos dazniausiai dma retos ir vienkartis,

pavyzdziui, paskal susigazinimas, paskal gavimas, savininkimokos ir kt.

Siame darbe bus nagéjami grynojo pinig; srauto rodikliaj susig suimones pelningumu ir
imonés mokumu.Grynojo pinig¢ srauto ggZa IS pardavimo pajainrodo pardavim ,kokybe® ir
padedamoniy vadovams sgsti apie kreditavimosi galimybe&rynojo pinig; srauto ggZa is turto
rodo turto panaudojimo efektyvumir yra turto pelningumo rodiklio pakaitala&rynojo pinigg
srauto gpza IS kapitalo rodo nuosavo kapitalo (nuosavgh panaudojing ty. investicij
veiksmingunma. Grynojo pinig¢ srauto ir pelno santykisodoimones hikle pinigy sraut; atzvilgiu.
Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo gerésimores finansi pacttis Visy jsipareigojimy apmokjimo
koeficientadabai aktualus kreditoriams, kadangi jis parodcsigjus terminuiimore gaks gizinti
pasiskolintasdsas.

Apskagiavus santykinius finansinius rodiklius, kreditavimzikos vertinime reikt naudoti

bankroto tikimybs nustatymo modelius.

1.5.4. Bankroto tikimybés nustatymo modeliai

Imoniy bankroto skaiaus digjimas rodo, kad iitinai reikia ieSkoti ady ir priemoni; jam
iSvengti ir gkmingos veiklos g¢stinumui garantuoti. Vienas efektyviausbankroto tikimylés
nustatymo ir prevencijosibly yraijmoniy veiklos analiz. Kiekvienaimonré bankrutuoja savaip, nes
jos veiklai turijtakos skirtingos priezastys, veiksniai ir aplinkgbT&iau yra vienas universalus
budas iSvengti bankroto — tai sistemingai atliekamaniy veiklos analiz. Ji padeda geriau suvokti
imonese vykstatius reiskinius ir procesus, o svarbiausia — priigariausius valdymo sprendimus,
esant ribotiems iStekliams ir neribotoms reékns (Mackeutius, Rakstelieé, 2005).

Imoniy vadovai ir vadybininkai turi siekti, kadaty kuo anksiau nustatytosimoniy
finansires hiklés blogjimo priezastys, veiksniai ir tos ,skausmingos @t kurios rodoimoniy
veiklos sutrikimus. Svarbu, kagnoniy vadovai pasirinkt tinkamiausius ir tiksliausius bankroto
prognozavimo modelius. Pagaligmoniy bankroto tikimylés jvertinimas leidZia sukurti nemaki
nuostolingai dirbatiu, neperspektywi imoniy pasitraukimo iS rinkos mechaniznir pelnings,
taciau laiking sunkuny patiriartiy imoniy, taip pat nuostolingai dirban, bet turigiy galimybiy
iSlikti rinkoje ir tapti pelningomis, gelilimo program. Sialoma Siam tikslui taikyti literairoje

aprasytus bankroto prognozavimo modelius, pritaikyirie Salies verslalygu ir aplinkybiu.
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Imoniy bankrotas tiksliausiai prognozuojamas naudojaransini; ataskaig (balanso, pelno
ir nuostoli, pinigy srauty ir kapitalo pokygiy) duomenis. Paul Fitzpatrick, William Hickman, Auth
Winakor ir Raymond Smith, prag imoniy bankroto tyrimus, pagstus finansini ataskaif
duomenimis, naudojo vigrar du santykinius rodiklius.

Didziaush teorirg ir praktire reikSne turi Altman modelis. Kurdamas modgleE. I. Altman
1968 m. iStyé 66 bendroves (33 bankrutavusias ir 3&nsingai dirbadias) ir iSanalizavo 22
rodiklius, apilidinartius Siy bendrovi; finansirg bikle. Pirmasis tyrimo rezultatas buvo funkcija,
kuria sudaé 22 kintamieji. Maziausiai skysis bankrutavusi ir stkmingai dirbagiy imoniy
kintamasis iS Sios funkcijos buvo Salinamas. Kirdgorsalinimo procegta buvo kartojama tol, kol
liko 5 kintamieji. Si funkcija E. I. Altman pavadino Z modeliu (Altman, 1983).

8 lentek
Altman‘o modelyje naudojami rodikliai
Rodiklio pavadinimas Formulé
Turto pelningumas (. k; = Pelnas iki apmokestinimo / Visas turtas
Turto gaza (k) k, = Pardavimai / Visas turtas
Nuosavo kapitalo padengimo rodiklisXk ks= Nuosavas kapitaladgipareigojimai
Grynasis turto pelningumasgjk k,= Nepaskirstytas pelnas / Visas turtas
Nuosavo kapitalo dalis aktyvuose)k ks = Nuosavas apyvartinis kapitalas / Visas
turtas

Saltinis: sudaryta autaripagal Altman (1983)

Kiekvienam rodikliui nustatytas atitinkamas svarlwlygis ir iSvesta tokia penkifaktoriy
lygtis:

Z =3,3% + 1*k, + 0,6%ks + 1,4*k, + 1,2%ks

JAV, atlikus tyrimg su 66imoremis, nustatyta kritié@ Altmano indekso reikSin(Z=2,675).
Todel galima teigti, kad:

e jei Z>2,91, taimores bankroto tikimyb artimiausiu metu (per 2-3 metus) labai nedidel
e jei2,71<Z<2,9, taimonres bankroto tikimyb jimanoma;

e jei1,81<Z<2,7, taimores bankroto tikimyb didek;

e jei Z<1,80, taimonres bankroto artimiausiu metu tikimglyra labai dided.

Sis modelis naudojamasnoniy, kuriy akcijos kotiruojamos vertybini popieriy birZoje,
bankroto tikimybeijvertinti. Véliau E.l.Altman sukiré dar du modeliusImoniy, kuriy akcijos
nekotiruojamos vertybini popieriy birzoju, bankrotui prognozuoti E.l.Altmanasé sudaryti toka
funkcija (Altman, 1983):

Z=0,717*k + 0,847*k + 3,107*k + 0,420*k + 0,995*k
Bankroto tikimylg labai dide¢, jei Z reikSnt yra maziau nei 1,23. Jei Z reik8ravyruoja

tarp 1,23 ir 2,90, bankrotasmanomas, o jei ji yra daugiau nei 2,90 — banknbdmi/bé labai maza.
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Paslaug ir individualiy imoniy bankrotui prognozuoti E. I. Altmanidé taikyti keturiy
rodikliu mode{ (Altman, 1983):
Z = 6,56%k + 3,26%k + 6,72*k + 1,05%k,
kur. k1 = Turtas / Apyvartinis kapitalas;
k2 = Turtas / Nepaskirstytas pelnas;
k3 = Turtas / Pelnas iki apmokestinimo;
k4 =Isipareigojimai / Akcinio kapitalo rinkos vert
Jei Z reikSm yra maziau nei 1,10, bankroto tikimiytabai didet. Jei ji svyruoja tarp 1,10 ir
2,59, bankrotas yramanomas, o jei yra daugiau nei 2,60 — bankrotonyké labai maza.
Pagal E.Altmano modelbuvo sukurti pana$ bankroto prognozavimo modeliai. R.Lis
skatiavimams gilé naudoti 9 koeficientus (Mackewus, 2007):
Z = 0,063*K; + 0,092*K, + 0,057*Kz + 0,001*K,
kur: K1 = Apyvartinis kapitalas / Turtas;
K2 = Pelnas iS pardavipY Turtas;
K3 = Nepaskirstytas pelnas / Turtas;
K4 = Nuosavas kapitalas / Skolintas kapitalas.

Jeigu pagal §iformulk apskatiuotas rodiklis yra mazesnis nei 0,037, tai pagaldfgalima
teigti, kadimonres bankroto tikimyb didek.

G.Springate sié naudoti ketun rodikliy formule. Pagal sautoriy bankroto tikimylg
apskatiuojama naudojant formel(Mackevtius, 2007):

Z=1,03*A + 3,07*B + 0,66*C + 1,05*D
kur: A = Apyvartinis kapitalas / Turtas;
B = Pelnas iki apmokestinimo / Turtas;
C = Pelnas iki apmokestinimo / Trumpalaikisipareigojimai;
D = Nepaskirstytas pelnas / Turtas.

Naudojant G.Springate mogdbankroto tikimyl yra tikétina, kai Z<0,862.

Apibendrinant galima teigti, kad visus tris iSnagitus bankroto modelius tikslinga taikyti
Lietuvos jmonig bankrotui prognozuoti. Tokias prognozes reikiaikétlkiekvienais metais, nes
vienery mel; rezultatai neleidzia daryti vienareikgmiSvados é jmores bankroto tikimyés. Taip
pat svarbu nustatyti, kaip, palyginti su ankstenlaikotarpiais, kito modelio sudedamosios dalys,
iSsiaiskinti Siy pokyiy priezastis ir veiksnius. Tiksliaugnoniy bankroto tikimybs prognozavimo
rezultatai gaunami, kai taikomas atitinkamas bamérokimylkes nustatymo modelis ir jo rezultatai
lyginami su triy santykini; rodikliyz — einamojo likvidumo, bendros skolos ir pardayigrynojo

pelningumo — reikSamis.
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2. Verslojmoniy veiklos kreditavimo rizikos vertinimas
akcinéje bendroveje “ATEITIES” bankas

Verslo imoniy kreditavimo rizikos vertinimo metodologijos ir paipai AB ,ATEITIES®
bankas priklauso nugnores dydzio. Siame banke skiriamos stamibividutinio dydzioimoniy bei
smulkiy imoniy vertinimo metodikosImoreés atitinkamam segmentui priskiriamos pagal pajamas

isipareigojimus banko grupei.

9 lentet
Verslo jmoniy klasifikavimas AB ,ATEITIES" banke
Imonés rasis Apibadinimas
Didele imone Konsoliduoti pardavimai virSija 50 min. EUR.
Vidutinio dydzZioimore Konsoliduoti pardavimai nesiekia 50 min. EUR, d@lesni nei 10 min. EUR

arba turtas virSija 10 min. EUR arb&ndras gruis isiskolinimas yradygus ar
virSija 300 fikst. EUR.

Smulkiimore Bendri pardavimai arba turtas maZesni nei 10 MR arbabendras gruis

isiskolinimas yra mazesnis nei 3@Bdt. EUR.

Saltinis: sudaryta autaripagal AB “Ateities” banko rizikos vertinimo metddi

Siame darbe iSanalizuosime stamii vidutiniy bei smulky imoniy kreditavimo rizikos
vertinimo metodikas, aptardami pranasSumus irikumus, bei praktiSkai atliksime vienos stambios
ir vienos smulkiosimonres kreditavimo rizikosjvertinima pagal nagriglamame banke taikomas

rizikos vertinimo metodikas.

2.1. Stambuy ir vidutini y imoniy kreditavimo rizikos vertinimo metodika

Verslo imoniy kredito rizikos vertinimo procese pats svarbiasigialykas yra skolininko
rizikos grugs nustatymas. AB “Ateities” banko rizikos gagpnustatymo sistema yra tiesiogiai
naudojama vienai iS pagrindiniriziky, salygojarciu skolinimo nuostolius (rizikai, kad sandorio
Salis nevykdys savgsipareigojimy), matuoti, dar vadinamasipareigojimy nevykdymo tikimybe
PD (angl. — probability of default). Nuostolio, kuatsiranda po visbandyny atgauti mokjimus iS
isipareigojimy nevykdawtiy skolininky, rizika iSskiriama kaip nuostolis esant nevykdyrfiuiGD”
(angl. — loss given default). Taip pasipareigojimy nevykdymo atveju, egzistuoja rizika, jog
imone panaudos iki Siol neiSnaudotus patvirtintus kediimitus bei nebalansiniusipareigojimus.

Tai vadinama paskolos surispareigojimy nevykdymo atveju ,EAD* (angl. — exposure of detawl
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I tokius faktorius kaip kreditoisis, itakojartius galimy papildomy jsipareigojimy atsiradina, AB
“Ateities” banko rizikos grugs nustatymo sistemojema atsizvelgiama.

Sio banko rizikos grugs nustatymo sistemos rizikos geéspyra naudojamos priimant
sprendim dél kredito rizikos, o taip pat ir kitose srityse: statantigaliojimus @l kreditavimo
sprendiny priemimo; apibéziant kredito politikos apribojimus; vykdant paskgortfelio prieziira
bei valdymy; prognozuojant kredito nuostolius ir afjignus; nustatant kredito produkto kajn
skatiuojant banko kapital ateityje skaiiuojant banko rizikingus aktyvus bei prig&s institucij
nustatys kapitah.

AB “Ateities” bankas naudoja speciglsistema bendrai skolininko kredito rizikai nustatyti,
t.y. atliekama iSsami ir objektyvi analdizatsizvelgiant; kokybinius ir i kiekybinius veiksnius.
Rizika vertinama balais, intervalas yra nuo 1 ilé. Drganizacijos, turiios 1 rizikos grup,
lyginant su priesS tai buvusia. 16 rizikos grupaskiriamosisipareigojimy nevykdagios sandorio
Salys, kuny detalus apilzimas atitinka naudojamus banésn veiklos praktikoje, prie#ros
instituciju keliamus reikalavimus ir leidZia palyginti turimuduomenis apiejsipareigojimy
nevykdymo galimybes suikio Sakos standartais. Norint nustatyti teigingsipareigojimy
nevykdymo tikimylg ir teisingai diferencijuoti rizik, rizikos grugs nustatymo procesas turiitb
skaidrus, aisSkus, ir naudojamas taip, kad skirtimgkos vertintojai skolinink priskirty tai p&iai
rizikos grupei. Kai yra iS esés pritarta skolinink rizikos grupavimuijsipareigojimy nevykdymo
istorija naudojama sk&uoti atitinkamos rizikos grugs jsipareigojimy nevykdymo tikimyla.

AB “Ateities” bankas finansuojamos versimones graduojamos pagal apskapta rizikos
bal:

e |prastas verslas priskiriamas 1 — 10 rizikos grupei;

e ribojamas verslas priskiriamas 11 rizikos grupei;

e specialus stefiimas — 12 rizikos grupei;

e steketini klientai priskiriami 13-15 rizikos grupei;

e |sipareigojimy nevykdantys klientai — 16 rizikos grupei.

Rizikos grupy atitikimas reiting vertinimo agentry Moody’s ir Standard & Poor’s
reitingams pateikiamas 4 priede. Trumpas digelidutiniy ir komercinio nekilnojamojo turto
imoniy apibadinimas ir j; atitikimas rizikos grupms pateikiamas 5 priede.

Vertinant kredito rizik, analizuojami verslo rizikos vertinimo ir finanggrizikos vertinimo

veiksniai. Siuos veiksnius papildo bendri koregnbja veiksniai. Esmini koreguojatiy ir
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bendrjy veiksniy grupes sudaro 3 ar 4 veiksniaiy Seiksniy vertinimo eiliSkumas, dar vadinamas
“zingsnis po zingsnio” metodu, pateikiamas 10 |kij¢e

10 lenteé
AB ,ATEITIES* banko stambi y ir vidutini y imoniy rizikos vertinimo proceso suatin és dalys

Verslo rizikos vertinimas

Finansinés rizikos vertinimas

Sektorius
Rinkos pozicija
Diversifikacija
Imores struktira
Galimybes
Vadovavimas

Kapitalo strukiira
Likvidumas

Paskoll aptarnavimas
Finansinis lankstumas
Koreguojantys veiksniai
Pardavimai

Pelningumas
e Pinigy srautai i veiklos

Verslo ir finansinés rizikos vertinimg koreguojantys bendri veiksniai

¢ Informacijos kokyk Bendri koreguojantys veiksniai
e [sipareigojimy nevykdymas
o Salies rizika

Saltinis: sudaryta autaripagal AB “Ateities” banko stamibiir vidutiniy jmoniy rizikos vertinimo metodik

Stambu ir vidutiniy imoniy rizikos vertining galima iSskirtip asStuonis etapus:
e verslo rizikos lygiojvertinimas;
e verslo rizikos veiksnj vertinimo koregavimas;
e finansires rizikos vertinimas;
e koreguojadiy veiksniy, susijusi; su finansine rizikajvertinimas;
e verslo rizikos ir finansiés rizikos vertininyg sujungimas;
¢ informacijos kokyls veiksnio vertinimas;
e isipareigojimy nevykdymo veiksnio vertinimas;

e Salies rizikogvertinimas.

Pirmas etapasapima esmim verslo rizikos vertinimo veiksnj t.y. sektoriaus, rinkos
pozicijos ir diversifikacijosivertinima. Siy veiksni; rizikos grupi nustatymas parodo pirmin

skolininko verslo rizikos lygigvertinima.

Antrame etapevertinami koreguojantys veiksniai 4#morés strukiira, galimylkes ir
vadovavimas. Sis vertinimas gali patikslinti piririzikos grug, gaut vertinant verslo rizikos
esminius veiksnius. Bendrai tariagia ieSkome silpa sriciy, kurios indikuofy nustatytos pirmiés
rizikos grugs korekcip i blogesr pus, nors kartais iSskirtinai stipfmorés strukfira arba laiko
patikrintos galimybs gali suteikti pagring patikslinti pirmirg rizikos grug i geresr pus:. Norint
nustatyti galutip verslo rizikos reiting, reikia jvertinti Siuos koreguojatus rizikos veiksnius:

imores struktira, vadovyls galimytes ir vadovavimas. Sis vertinimas gali patikslintinping
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rizikos grug, gaug vertinant verslo rizikos vertinimo esminius veiks Neskaidri ar painmorgs
nuosavyks struktira gali pablogintimonrés verslo rizikosjvertinima. Stipiis savininkai ir geros
kapitalo finansavimo galimys gali pagerinti verslo rizikos galutinertinima. Ribotos vadovyés
galimykés ir silpnas valdymas gali pabloginti galutiverslo rizikos vertinim. Vadovai, kurie
praeityje uztikrino gerugmores rezultatus ir turi patirties versle, bei linknaziau rizikuoti, gali
pagerinti apibendrigtimones veiklos reiting

Treciame etapetuo p&iu buadu kaip ir pirmame etapejertinami finansigs rizikos
vertinimo veiksniai — kapitalo strulia, likvidumas, paskalaptarnavimas ir finansinis lankstumas.
Siy veiksniy rizikos grupiy nustatymas parodo pirniinskolininko finansigs rizikos lygio
ivertinima. Analizei naudojami istoriniai finansiniai duomenys nagrigjamy imoniy balanso ir
pelno (nuostolio) ataskaitRekomenduojama nagéinne maziau kaip 3 paskutipfinansiniy meiy
duomenis. Jeigu nagdjamas laikotarpis nesutampa su ataskaitmet; pabaiga, turi @i imami
paskutini dvieju met; atitinkamy ketvir¢iy duomenys (pvz. 2008 meB-jy ketvirciy duomenys
lyginami su 2007 mat3-ju ketvir¢iy duomenimis).

Kliento finansinei analizei atlikti naudojami sakityiai finansiniai rodikliai (koeficientai)

iSskiriamij Sias grupes: likvidumo, finanstrukiiros, pelningumo ir veiklos efektyvumo rodikliai.
11 lentet

AB ,ATEITIES* banke jmoniy finansinés biklés analizei naudojami koeficientai

Likvidumo rodikliai Finans y struktaros Pelningumo rodikliai Veiklos efektyvumo rodikliai
rodikliai
1. Einamojo mokumo 1. Bendrasis skolos 1. Bendrojo pelno marza 1. Atsargpyvartumo
koeficientas rodiklis rodiklis, dienomis
2. Likvidumo koeficientag 2. Sverto rodiklis 2. YkEs pelno marza 2. Debitorinjsiskolinimo
apyvartumo rodiklis, dienomig

3. Padengimo grynais 3. Pastovaus mokumo | 3. Grynojo pelno marza 3. Prekybos skapyvartumo
pinigais koeficientas koeficientas rodiklis, dienomis
4. Apyvartinio kapitalo ir | 4. Auksires balanso 4. Turto pelningumo 4. Viso turto apyvartumo
turto santykis taisykks koeficientas koeficientas (ROA — rodiklis, kartais

return on assets)

5. Nuosavo kapitalo

pelningumo koeficientas

(ROE - return on equity)

6. EBITDA marZa

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,ATEITIES" banko kredito rizikos vertiniommetodily
Labai svarbu atliekant finangs rizikos vertinina pagal balanso ir pelno(nuostolio)

ataskaitt duomenis apské&uoti grynyju pinigy pasikeiting ir identifikuoti ji jtakojusius veiksnius.
Tai atliekama grymjy pinigu sraut; ataskaitos pagalba.
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Nusta&ius rizikos grug kiekvienam veiksniui, rizikos vertinign atliekantis banko
darbuotojas turi nustatyti kiekviena jpoveil§ verslo rizikos vertinimo ir finansés rizikos
vertinimo reitingui. IS esis, verslo rizikos vertinime sektoriaus veiksniuiri toati suteiktas didelis
svoris; taip pat svarbivertinti ar skolininko ir vadovavimo veiksniams tatytos rizikos grugs
nesumazina/nepadidina verslo rizilkgertinimo, nustatyto esminiais kriterijais. Labatais atvejais
skolininko ir vadovavimo veiksniams nustatytos k@8 grugs pagerina verslo reitiagabiau nei
reitingas, nustatytas sektoriaus veiksniui, kadéadgai sunku atsverti fundamentalias ekonomines
rizikas, slygojamas sektoriaus, rinkos pozicijos ir diveksftijos lygio. Pagrindinis veiksnys,
galintis pagerinti verslo rizikos reiting- akcininko ar kii grupes imoniy finansire parama. Téau
silpnas skolininko ar vadovavimo kriterifeitingas sumazina berdverslo rizikos reiting.

Egzistuoja stipri tarpusavio priklausongytarp finansiis rizikos vertinimo veiksmi Pinigy
sraut; svoris turi liti didZiausias, kadangi jis tiesiogiai sgsijsu kredii grazinimo galimybe.
Pinigy sraut, reitinge turi atsispingi ir pelno/nuostolio ataskaitos bei balarngertinimas, kadangi
pardavimy svyravimas ir zemas pelningumas dazngygoja papildom jsiskolinima, mazesnius
srautus iS veiklos ir silpnesrgalimyle aptarnauti skolas. Paprastai pelno/nuostolio attsk ir
balanso reitingai nepagerina finarsnrizikos reitingo labiau, nei pinigsrautams nustatytas
reitingas. Labai konservatyvi balanso stimétir geros kokybs turtas gali pagerinti reitingtaciau
labai retai pasitaiko, kad bendras finaksimizikos vertinimo reitingastby geresnis uz pinig

sraut reitinga.

Ketvirtame etapejtaip pat kaip ir antrame etape vertinami koregugmrveiksniai —
pardavimai, pelningumas ir pinjgsrautas i$ veiklos. Sis vertinimas gali patikslpitming rizikos
grupg, gaut vertinant esminius verslo rizikos veiksnius. Bendtariant, ¢ia ieSkoma sprag
istoriniuose ir prognozuojamuose rezultatuose,dsunndikuot; nustatytos pirmiés rizikos grupgs
korekcija 1 blogesrk pus, nors kartais tam tikri iSskirtinai stig rodikliai gali suteikti pagring
patikslinti pirmirg rizikos grug i geresg pus:.

Penktame etapgmorés verslo rizikos vertinimas sujungiamas su finagsimizikos
ivertinimu. Nustatydamas skolininko rizikos geypzika vertinantis banko darbuotojas turi pesg;
kodkl didesn svoii suteikia verslo ar finansiniai rizikai. Galutinigitingas gra mechaniskai
skatiuojamas vidurkis, jis turi atspigt kiekvieno veiksniojtaka bendrai rizikai, vertinant ne tik

pagal zodinius apildinimus, bet ir pagal likugiinformacip iS rizikos nustatymo lenteli

Pavyzdziui,isivaizduokime, kad skolininko verslas apilmamas labai gerai, nes jis uzima
dominuojaiia packti pramors sektoriuje su geromis charakteristikomis (pastowviedidelis

augimas, palanki kainodara, nedidelis kapitalo i@k bet skolininko kapitalo struita silpna, nes
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buvo jvykdytas kitosimores jsigijimas. Atitinkamai, finansis padties jvertinimas yra prastesnis
negu verslo. Jeigu, analitiko nuomone, kapitalaks@iros, pinig; sraut; bei su jais susijugiskolos
aptarnavimo galimyhi pablogjimas yra laikinas (kadangi per atitinkartaikotarg imoré paggs
aptarnauti skolas iS pinigsrauto IS veiklos), jis gali teikti maziau reik&nfinansis padties
vertinimui, nustatydamas bendizikos grug. Kitas pavyzdys, jei skolininko finansirpadtis yra
stipres®, bet jis veikia labai cikliSkoje pramés Sakoje, yra pademonstegvsugebjima auginti
nuosavyk iSmokkdamas mazai dividemnd isigijo kita imore iSleisdamas akaij emisip, ir ribotai
skolinosi. Siuo atveju rizik vertinantis banko darbuotojas gali suteikti dideswol finansinei
pack¢iai, kuri atsven dalj verslo rizikos. Sie du atvejai neturiitbvertinimo etalonais, téau jie
puikiai pavaizduoja analitiko pasirinkimo galimybsuteikti daugiau ar maziau reik8sn
skirtingiems aspektams.

Kadangi finansiniai rezultatai atspindi sektorigesdencijas, tod tarp verslo rizikos ir
finansires rizikos vertinimo reiting turi bati sasaja. Sunku téti gerus finansinius rezultatus be
stiprios verslo pozicijos. Jeigu egzistuoja didaiuskirtumas tarp verslo ir finansgm rizikos
ivertinimo reiting;, tada naudinga pefieti ji itakojartius veiksnius. Kai skirtumo nepavyksta
paSalinti, turime nuspsti, kaip tam tikri veiksniaiitakoja bendy rizika, ir ar stipis veiksniai
atsveria silpnus. Tai svarbos suteikimoigiavimo procesas. Kai skirtumai ypdideli, labai svarbu
suvokti, koK poveil§ bendrai rizikos grupei tés tam tikras silpnas veiksnys. Tolygus paskirstymas
(arba paprastas vidutkskatiavimas) glygos neteising reitingo nustatymir skolininko galimybi;
grazinti kredita pervertinim.

Sestame etapgertinama informacijos kokyb Informacijos kokylks veiksniojvertinimas
gali pabloginti siloma nustatyti rizikos grug gaut sujungus verslo rizikos vertingrsu finansigs
rizikos jvertinimu. ISskirtiniais atvejais informacijos kdkds veiksnys gali nustatyti netgi galimos
rizikos grugs ,lubas”. Pvz. dl nepatikimy istoriniy finansiny ataskai rizikos grugs lubos gali
buti 12 ir sutrukdyti nustatyti geresnrizikos grug. Apskaitos metogd pakeitimai, pelno
patikslinimai bei agresyvus apskaitos standtatkymas padidina abejonedl dpskaitos teisingumo
ir gali nustatyti lubas bendrai rizikos grupei.

Septintame etapevertinamas jsipareigojimy nevykdymas. [sipareigojimy nevykdymo
veiksniojvertinimas gali pabloginti 8loma nustatyti rizikos grug gaut sujungus verslo rizikos
vertinimag su finansigs rizikos jvertinimu. ISskirtiniais atvejaisisipareigojimy nevykdymo
ivertinimas gali netgi nustatyti galimos rizikos pgés ,lubas*.

Jei mokjimy istorija atskleidZia nevykdymo atvejus, tai yradastiprus pavojaus signalas.

Gauta informacija iS komercupicentrinio bany ir kity kreditingumo informacijogmoniy parodo
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imonés mokejimy istorija. Visoms investicinio ir stiprioms neinvesticini@itingo imorems, Si
informacija turi rodyti nepriekaiStingmokejimy istorija. ISskirtinais atvejais Sis veiksnys gali

nustatyti lubas bendrai rizikos grupei.

Astuntame etapatliekamas Salies rizikogrertinimas, kuris gali sumazinti rizikos gryp
nustatyh pirmame - septintame etapuose. ISskirtiniais atsejalies rizikogvertinimas gali netgi
nustatyti galimos rizikos grég ,lubas”. Pazyritina, kad Salies rizikos reitingas veikia kaip lsbo
galimam jmores reitingo nustatymui, t.yimores reitingas niekada negali virSyti Salies reitingo.
Norint gauti imores reitingi, pasirinktajmonés nemokumo tikimyb yra pridedama prie Salies

nemokumo tikimybs.

Kai jvertinami visi ank&au pamirti faktoriai, turi kiati pasiilyta bendra rizikos grup
uzpildant rizikos nustatymo lente(6 priedas). Tai daroma atsizvelgiarkiekviem rizikos grug
sialoma pagal esamverslo ir finansig bikle, lygiu grupu palyginimo rezultatus, iSorirreitinga,
objektyvias priemones, o taip pat bet kpkprieinama informacip, neuzfiksuof kitomis

priemoremis.

Jeigu silomas galutia rizikos grug smarkiai skiriasi nuo rizikos grupipasiilyty atskirose
lenteks sektoriuose, vertintojas turi pggr, kol buvo pasirinkta tam tikra galutirrizikos grug.
Taip pat jeigu lentés sektoriuose 8lomos labai skirtingos rizikos grég, vertintojas turi pagsti

pasirinkt galutirg rizikos grug.

2.2. AB ,Panewzio statybos trestas” kreditavimo rizikos vertinimas pagal
stambiy ir vidutini y imoniy kredito rizikos vertinimo metodik a

Kredito rizikai jvertinti stamby ir vidutiniy imoniy kategorijoje pagal AB ,ATEITIES*
bankas kreditavimo rizikos vertinimo metoglikuvo pasirinkta viena didziausLietuvoje statyl
bendrovi AB ,Panewzio statybos trestas”. Bendrai widietuvos komercini bank; suteiktos
paskolos Siam ekonominiam sektoriui 2008 m. grum@4i dienai sudar22,2% ir uzmé didziausi
dali tarpimoniy veiklhy.

Stambios ir vidutias versloimonres kreditavimo rizikos vertinimo procesas apima hers
rizikos vertinimy, finansires rizikos vertinin ir rizikos grugs nustatym. Verslo rizikos vertinimo
dalyje atliksime sektoriaus, kuriame veikigore, analiz imorés rinkos pozicijas, veiklos
diversifikacija, imorés strukiira, vadovavim ir galimybes. Finansés rizikos vertinimo dalyje
nagriresime AB ,Pane¥zio statybos trestas” 2004-2008 manetinius finansinius duomenis,
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iSanalizuodami esminius vertinimo veiksnius: kdpitatrukiira, likviduma, paskol aptarnavim,
finansin lankstuma, pardaviny auging, pelninguna bei pinigy srautus igmoreés veiklos.

Pagal verslo rizikos vertinime ir finansmrizikos vertinime gautus duomenis bus atliekami
skatiavimai ir nustatomamores kredito rizikos grup pagal AB ,ATEITIES" bankas naudojam

kredito rizikos nustatymo skal

2.2.1. AB ,Panewzio statybos trestas” verslo rizikogvertinimas

Akciné bendro¢ ,PanevZio statybos trestasfiregistruota 1993 m. spalio 30 dien
Pagrindire imores veiklos sritis -jvairios paskirties pastgtstatini, irenginy ir komunikacijy bei
kity objekty projektavimas ir statyba Lietuvoje ir uz josujlkomercirés ir gyvenamosios paskirties
nekilnojamojo turto projekt vykdymas. Be Sios veiklognone uzsiima patalp ir mechanizm
nuoma, komunalini ir rySiy paslaug perpardavimu. AB ,Paneé¥io statybos trestas” turi asStuonias
dukterines imones, veikiatias statyly sektoriuje ir atliekatias specializuotus darbus: UAB
~Skydmedis® (medini konstrukcijj gamyba), UAB ,Metalo meistrai“ (metalipi konstrukcij
gamyba), UAB ,Vekada“ (elektros montavimo darbdi}jB ,Vilniaus pagds” (statybos darbai),
UAB ,Alinita“ (oro kondicionavimo jranga), SIA ,PS Trests" (statybos darbai Latvijpj©OO
.Baltliststroij“ (statybos darbai Rusijoje), UAB FT investicijos” (nekilnojamojo turto vystymas).
Dukteriniy bendrovi; valdymas suteikia Siuos pranasumus: pagringimoré gali koncentruotis tik
pagrindirg veikla — statybos darbus, o papildomos veiklos atskirmnakiskaitines bendroves,
teikiarcias paslaugas tiek motiningnhonei, tiek kitomgmoréms; motininei bendrovei dazniausiai
pigiau paslaugagsigyti i$ dukterini bendrovi; nei i nesusijusiimoniy. Siame darbedl veiklos
grynumo bus nagréjama tik motinires imorés AB ,Pane¥zio statybos trestas” verslo ir finan&in
rizika.

Bendro¥s valdymo analiz AB ,Pane\Zio statybos trestas” paprastos vaédiakcijos — 16
350 000 vnt. vieno lito nominalios vést — yra vieSai kotiruojamos Vilniaus vertyhinpopieriy
birzoje, ir nuo 2006 m. liepos 13 d. akcijos ytrauktosj oficialyji sara%. Pagrindiniai bendras
akcininkai, valdantys daugiau kaip 3% benaoakcip pateikti 5 paveiksle.
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State Street Munic
Care of SSBT
Boston Bene; 3,74%

Kiti; 17,37%

SEB Eesti Uhispan
clients; 3,86%

AB "PanevZzio
keliai"; 49,78%

Hansapank A
clients; 7,32%

Bank of NewYork a¢
custodian or truste:
10,29%

Skandinavska
Enskildas Bank
clients; 7,64%

5 pav.AB ,Pane\zio statybos trestas” akcininlstrukiira
Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

IS pateikti duomem matome, kad SeSi pagrindinigmonés akcininkai valdo 82,63% wis
imonres akcipy. Pagrindinis akcij paketas priklauso AB ,Pané&xio keliai“, tatiau iki kontrolinio
(50% plius 1 akcija) akaij paketo Siaijmonei tiksta 0,22%, o tai reiSkia, kad pagrindiniams
valdymo sprendimams priimti reikalingas dar viemokaliy akcininky pritarimas. [l strategini
sprendiny, kuriems priimti reikalinga 2/3 bals priemimo pagrindinis akcininkas turi tartis su
keletu kiyy akcininky. Manome, kad akcinimkstruktira jmorgje vidutiniSkai diferencijuota. Be to
bitina pazynrdti, kad nepateikti duomenys apie tarpusavyje sssigiasmenis iry valdony akcijy
skariy, tockl iSvados dl sprendimy, kuriems priimti reikalingas akcinimk susirinkimas
(pavyzdziui, d turto jkeitimo, laidavimo, garantyj iSdavimo ir pan.), pdmimo rizikos daryti
negalime.

Bendrows akcij kainos kitimo dinamika per laikotarpuo 2005 m. sausio 1 d. iki 2009 m.
sausio 1 d. rodo, kad bendésvakcip kaina auk&aush task buvo pasiekusi 2007 mgtugsjo —
spalio ntnesiais, téiau po to 2008 metais sektaigus kritimas, kai per vienerius metus akkgina
prarado virs 90% jos ved, ir 2008 mat pabaigai akcij veré (1,50 LTL uz 1 akcy) buvo
mazesh nei 2005 met pradzioje (1,72 LTL). Akcij kainy dinamika per miéta laikotarp

pavaizduota 6 paveiksle.
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6 pav.AB ,Pane\zio statybos trestas” akgikainos dinamika 2005 — 2008 metais
Saltinis: sudaryta autaripagal Vilniaus vertybinj popieriy birzos duomenis

IS pateikty duomem galima daryti iSvagl kad akciy kainos kitimo dinamika iki 2007 met
ketvirto ketvi€io (su tam tikromis, laikino patalzio korekcijomis) atitikoimores finansinius
rezultatus (augain apyvar ir didéjanti grymaji pelm). Tamijtakos gadjo turéti akcininky lukesiai
del dividenty gavimo bei viso pasaulio akeijrinky kilimo tendencijos. Té&au, atsiradus
pirmiesiems pasauléis krizes ir nekilnojamojo turto rinkos stagnacijos poZzyms AB ,Pane¥zio
statybos trestas® akaij kaina krito, nepaisanispidingy 2008 mei rezultat;. Tai gali huti
paaiskintina bendru akaijrinky nuosmukiu beiimores akcininky nuogistavimais dl packties
statyly sektoriuje.Akcijy kainos kitimo dinamika pastaraisiais metais rqdwores veres rinkoje
mazjimg, kas didinggmores finansavimo rizik.

Imorgje 2009 m. sausio 1 d. duomenimis dirba 1129 dadpaio J; pasiskirstymas pagal
pareigas ir skaiaus kitimo dinamika 2004-2008 metais pateikianpaveiksle.
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7 pav.AB ,PaneZio statybos trestas” darbuaiggtrukira 2004 — 2008 metpabaigoje
Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Paneézio statybos trestas* duomenis

IS pateikty duomem matome, kad per nagéjamus metus maziausiai kito adkausios

grandies vaday skatius. Specialist skatius kito proporcingai eilini darbuotoy skatiui. Tai
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galima paaiskinti veiklos specifika, kai statybmsonése grupei eilini darbininky priskiriamas
specialistas.

Bendrovs valdymo organai yra visuotinis akcinipk susirinkimas, valdyba ir
administracijos vadovas — generalinis direktoridsuotinio akcinink; susirinkimo kompetencija
nesiskiria nuo Akcini bendrovip jstatymu nustatytos visuotinio akcinipk susirinkimo
kompetencijosmores valdyly iS 5 asmemn ne ilgesniam kaip 4 metlaikotarpiui renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Valdyba, savo ruoZtu, renka ir dt&aimonés vadow — generalifn
direktoriy, nustato jo atlygininy kitas darbo sutartiesalggas, tvirtina pareiginius nuostatus.
ISanalizavus valdymo strukt, ir valdymo organ funkcijas, galima daryt iSvad kad imonrés
valdymo strukiira nesiskiria nuo kit akciniy bendrovi valdymo strukidiros ir atitinka akcinj
bendroviy jstatymo nuostataSiuo atveju papildomasnores veiklos rizikos nvelgiame.

Labai svarbiimones analizje yrarinkos apzvalgakuri atliekama remiantis iSés Saltiniais
ir vieSai prieinama informacija. Siuo atveju nagjama bendra situacija statybsektoriuje,
iSskiriant komerciss ir gyvenamosios paskirties nekilnojamojo turtojekty vykdartiasimones.

Nekilnojamojo turto sandariskatius Lietuvoje pragjo mazti po to kai bankinis sektorius
susidiré su pasaulies krizés sukeltomis likvidumo problemomis. Mgimas neaplenk nei vieno
regiono. Visoje Lietuvoje, o ygajos vakarigje dalyje, atsirado laisvzenes sklyp perteklius.
Statybos sektoriaus augimas Lietuvoje per pastarsigeenkerius metus suda?25 %. Pastaju

dvieju met; augimas sietinas su gyvengmnam; statybos bumu.
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8 pav. Statyly sektoriaus augimas 1996 — 2008 metais
Saltinis: sudaryta autaripagal statistikos departamento duomenis
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Gyvenamojo bsto statyba 2007 metais lyginant su 2006 metais ddg%. Augimas 2008
metais lyginant su 2007 metais sudab %. Siame sektoriuje ,kieto nusileidimo* scepaiper
artimiausius 12 gnesi; yra daugiau negu ttkinas (Lietuvos makroekonomikos apzvalga Nr. 35).

Pirkimo — pardavimo sutéi; skatius Lietuvoje stipriai krinta. Vieni nekilnojamojrto
projekty vykdytojai yra priversti mazinti kainas arba dudideles nuolaidas piékams siekiant
iSlaikyti pardavimus, kiti stabdo vykdomus projektibei pereina prie verslo paskirties turto
vystymo. Prie pirkimo — pardavimo sutar mazjimo prisideda ir sumajusi paklausa, kuriai
didziausy jtaka darbo sugriezjusios komercini banky finansavimo glygos ir supragjusi
gyventoji beitkio subjekt finansire padtis. Dél Siy priezagiuy prognozuojama, kad gyvenam
nam; statybos rinka 2009 metais néazdar 50 proc. (Lietuvos makroekonomikos apzvalga3H,
2009).

Pernelyg didelis statybrinkos augimas nuo 2005 mesukelé statybiny medziag kaing
didéjima, kuris esési iki pat 2008 met pradzios. Statybini medziag kainos @l sustabdyi ar
atidéty naup nekilnojamojo turto vykdymo projektpractjo mazti nuo 2008 met 2-0 ketvikio.
Statybires kompanijos susiduria su vis didesne konkurendigs jtakoja pelningumo manZ
mazjima ir darbo §gos kadi mazinimus.

Tolimesnes statybrinkos kitimo tendencijas apzvelgsime pagal AB Sk#Bko rengiamas
Lietuvos makroekonomikos apzvalgas, AB ,Swedbardfgiamas Baltijos Saliapzvalgas. Viena
IS rinkos kitimo tendenay yra nauy prekybires paskirties plat mazjimas, kai @l susidariusios
krizinés situacijos ir majarciy pardavimo apifiy dauguma mazmenia prekybos tink] paskelld
apie pétros sustabdymus arba net parduajudarymus. Tai mazina komerémpaskirties pastat
statybos rinkos augim Pramonig statyba taipogi stojaétibendros situacijos rinkoje. gyvenamojo
biisto pirkimy-pardavimy sutatiy skatius 2008 met 1-3 ketvirti practjo stipriai mazti ir tai tesiasi
iki Siol. Pagrindigs to priezastys — aukSta turto kaina (prieinama 1k15% gyventq),
sugriez¢jusios komercini banky kreditavimo glygos, sumag&usi gyventoy perkamoji galia.
Nekilnojamojo turto projekt vykdytojai masiSkai stabdo projektus, addmi jy vystynmg atetiai ir
tailko nemazas nuolaidas jau pastatytiems objektiehks tiesiogine, tiek pagbta forma (kaip
nemokama pilnaisto apdaila, sskaity apmokjimas, banko pakany kompensavimas ir pan.). Vis
dar jakiamas gyvenamojoisto poreikis leidZia prognozuoti rinkos atsigayimdutinés trukmes
(2-3 mety) perspektyvoje. Bl bankinio sektoriaus daromo spaudimo nekilnojamayoto
vystytojams maga pelningumas ir taip pat galime prognozuoti, lkatimiausioje perspektyvoje
baigiy projekiy kainos gali suma#i dar apie 30%. T@au bank analitikai pazymi, kad taidna

pakankama siekiant iSjudinti nekilnojamojo turtoky.
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Pagrindiniai imorés konkurentai, veikiantys statybsektoriuje, yra didziausios Lietuvos
imores: UAB ,Eika“, UAB ,Ranga IV*, UAB ,Vétrana® ir kiti smulkesni rinkos dalyviai.

Apzvelgus sektot, atliekamas AB ,Paneio statybos trestas” palyginimas su kitais rinkos

dalyviais.
12 lentet
UAB ,Paneveézio statybos trestas” palyginimas su kitais rinkoglalyviais

Pardavimai, min.LTL EBITDA, min.LTL EBITDA, %

2006 | 2007 | 2008 2006 2007 2004 2006 2007 2008
AB ,PanewZio 322| 487 559 25 36  63p 7,8% 7,4% 11,4%
statybos trestas”
UAB ,V étriina” 117| 268 194 24 34 18 239  12,6% 9,2%
UAB ,Ranga IV* 141| 199 158 2,2 4,8 11 1,500 2,4% 7%,
UAB ,Eika" 104 | 122 128 31 2§ 20 298%  22,9% 15,6%

Saltinis: sudaryta autaripagalimoniy finansinius duomenis

IS pateikti duomem matome, kad sy nagrirgjamaimon: 2006 — 2008 metais pasiek
didZziausius pardavimus konkurentarpe, tdiau tugjo Zemesn EBITDA marz nei UAB
LVeétrina® ir UAB ,Ranga V¥, kas ateityje, rinkoje mé&ant pelningumo marzoms Kklientui gali
sukelti mokumo problem

Atlikus rinkos analig, galime iSskirti rinkos ma&jmo tendencijas bei maancias jvairios
paskirties statylp apimtis. Rinkos progneg artimiausiems metams taip pat pesimistin
planuojamas statyp apimties magimas iki 50%, kasjtakos padidjusiq konkurencig ir
sumazgjusias kainas. Lyginant AB ,PanéXio statybos trestas” pardavimus bei pelningurkas
preliminariai parodojmores pelningumo rezervus djdncios konkurencijosgygomis, su kitomis
panaSaus profiliojmoremis, matome, kad dvi pagrinds konkureris 2006-2008 metais o
geresnius pelningumo rezultatus. Rinkos tenderecifuss konkuremt palyginime galimezvelgti
didesre AB ,Panezio statybos trestas” finansavimo rizik

AB ,Pane\Zio statybos trestas” veikldiversifikuotaj jvairios paskirties pastat statiniy,
irenginiy ir komunikacijy bei kity objeki; projektavimy ir statyla. Bendroes pagrindigs veiklos
pajamos pagal veiklos segmentus yra iS statybogdawono darly (zr. 9 pav.).
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9 pav.AB ,Pane\ézio statybos trestas” pajandiversifikacija pagal veiklos segmentus 2004 —800
mety pabaigoje
Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

IS pateikty duomem matome, kad 2005 metaisones pardavimuose statybos-montavimo
darbai sudar 91,8%. \tlesniais metais Sio segmento lyginamoji dalisépidpakol 2008 metais
pasiek 100,0% pajanmp. Tai sietina sumores veiklos gryninimu ir dukterini jmoniy steigimu,
kurios uZsiima darbais kituose segmentuose.

Imore savo veikd vykdo ir pajamas gauna iS duie$aliy — Lietuvos ir Rusijos Federacijos

(veikla vykdo Kaliningrado srityje). Pardavigpasiskirstymas pagal valstybes pateikiamas zemiau.
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10 pav.AB ,Pane\tZio statybos trestas” pajandiversifikacija pagal valstybes 2004 — 2008 ynet
pabaigoje
Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis
IS pateiktiy duomem matome, kad pagrindinidmores pardavimai, virSijantys 90% vwis
pajamy, yra Lietuvoje, likusi dal sudaro pajamos uz atliktus darbus Rusijos FedefaciAB
.Panewzio statybos tresto” grig imorés be di Saly dar veikia Vokietijoje, Airijoje, Latvijoje,
Skandinavijos Salyse, betisy nagrirejamajmorg pajamy iS S valstybiy negauna.
Atlikus pajamy diversifikacijos analig pagal veiklos segmentus ir atskiras valstybedngal
teigti, kadimores veikla yra pakankamai iSgryninta ir ji veikia pagle Lietuvoje. Valiut kurso
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pasikeitimo rizikogmores veikloje ngvelgiame, nes apie 95% pajagmore generuoja Lietuvoje
ir atsiskaitymai uz atliktus darbus yra nacionalwediuta.

Galimykes ir artimiausios perspektyvoAB ,Panevzio statybos trestas” 2008 metai buvo
vieni skmingiausuy, per kuriuos pasiekta didziausia apyvarta peg wisorés gyvavimo istorg
(586 mIn.LTL, augimas lyginant su 2007 metais séiddr,7%). Gerus veiklos rezultatusrié ne tik
auganti rinka, tdau ir efektyvus kompanijos valdymas. Nemaza daf8 metaisigyvendint;
projekiy buvo nacionaligs reikSngs, svarlis visos Lietuvos infrastruktai — pastatyta universali
Pane¥¢Zio sporto arena, Pango regiono mokslo ir technologij parkas, Klaipdos BIG
komercirés paskirties pastatas, Pa@Bo termofikacis elektrires pastatas, pastatytos Utenos ir
Pane¥zio region atlieky tvarkymo sistemos.

Bendro¢ rinkoje Zinoma, kaip patyrusi, dideliir technologiSkai sudingy objekiy
statytoja.Imongje dirba kvalifikuoti ir patye darbuotojai, bendravturi idiegusi kokylés vadybos
sistema LST EN ISO 9001:2001, aplinkosaugos vadybos sist&/8T EN ISO 14001:2005,
darbuotoy saugos ir sveikatos vadybos sisiddtd OHSAS 18001:2007 (LST 1977:2008).

Atlikus imorés veiklos analig, sisteminant duomenis @airiy vieSai prieinam Saltiniy
(spauda, televizija, internetas), galima darytielaich, kad AB ,Pane¥Zio statybos trestas”
iSsiskiria IS konkurent Siais aspektais: patirtis statant &irtgus objektus; projektvaldymas nuo
pradzios iki pabaigos (kartus su dukténms imoremis); platus veiklos spektras ir geografija;
Zzinomas ir atpastamas bendr@ég vardas; finansinis stabilumas; teigiamaszdis.

Analizuojant verslo rizik ateityje, galime iSskirti Siuos bendrus rizikoskeaius, susijusius
suimores veikla: bendras pasaulinis ekonomikos nuosmykésiuojamas statybrinkos smukimas
daugiau apie 50%; Kkritusios statylpaslaug kainos; itin iSaugusi konkurencija; dempingas;
véluojantys debitoriniai  atsiskaitymai; sugrigiisios banlg kreditavimo sglygos, kliudagios
uzsakovams gauti kreditus nekilnojamojo turto gktajerystymui.

Sioje dalyje surinkta ir susisteminta informacijauglojama pildanimores SWOT analizir

kredito rizikos nustatymo lentel

2.2.2. AB ,Panewzio statybos trestas” finansims rizikos jvertinimas

Kreditinés rizikos vertinimo sistemoje finangm rizikos vertinimas yra bene svarbiausias
faktorius, jtakojantis galutin imorés reiting.. Finansigs rizikos vertinimui naudojamimonrés
istorinés finansires ataskaitos, daZniausiai nagjamt paskutini 3 met; duomenis. Siame darbe
nagriresime AB ,Pane¥zio statybos trestas” finansines ataskaitas uz 200808 metus (duomenys

paimti met; pabaigai).
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Finansirgs rizikos analiz atliekama naudojant horizontalios ir santysinfinansing
ataskait, analizs 1GSis. Santykigje finansirgje analizje iSskiriami likvidumo, finang strukfiros,
pelningumo, veiklos efektyvumo ir pinjgsraut; rodikliai. AB ,Panevzio statybos trestas balanso
ir pelno (nuostolio) ataskaitsuvestiniai duomenys uz laikotanpuo 2004-12-31 dienos iki 2008-
12-31 dienos pateikiami 8 priede. Horizontali batair pelno (nuostolio) ataskaitos anélizz &
paf laikotarp pateikiama 9 priede.

Imores ilgalaikio turto strukiroje didZiausi dali sudaro materialus turtas (Zr. 11 pav.).
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15.000.000-f m Materialusis turtas
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11 pav.AB ,Pane\tZio statybos trestas"” ilgalaikio turto striakd 2004 — 2008 metpabaigoje
Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

IS 11 paveikslo matome, kad per analizugjataikotarg labiausiai augo ilgalaikio
materialaus turto vertnuo 19.683,5tkst.LTL 2004 mei pabaigoje iki 34.786,5ikst.LTL 2008
met; pabaigoje. Didziausias ilgalaikio materialausdwatigimas uzfiksuotas 2007 metais (21,9%) ir
2008 metais (55,6%), tuo tarpu kai 2006 metaisigotmisSis netgi sumago 11,1%. Taip pat nuo
2006 met turte didet jtaka daro finansinis turtas, kuris iki tol émé nezymi dal. Finansinio turto
atsiradimas ir jo digimas siejamas su dukteriniimoniy steigimu. Atitinkamai, kadangi
dukterinesimones buvo perkelta dalis ilgalaikio materialaugotu2006 metais buvo uzfiksuotas
Sios turto @iSies sumagimas.

Kadangiimores ilgalaikiame turte didZiausidali sudaro ilgalaikis materialus turtas, tai $
turta taip pat iSanalizuosime pagal turt@is. llgalaikiame materialiajame turte 2004 ir 2008tais
didziaja dal sudaé pastatai ir statiniai.uJvertei 2005-2007 metais mgant, didesrn dal uzmé

kitas materialus turtas bei maSinog@&ngimai.
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Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

Kaip matome iS 12 pav., nagéamu laikotarpiu labiausiai augo pastat statiny vert
(nuo 10.002,7dkst.LTL 2004 mei pabaigoje iki 18.167,8tkst.LTL 2008 mai pabaigoje) bei
masinos irirengimai (nuo 5.924,3ikst.LTL 2004 metais iki 12.497,Gikst.LTL 2008 metais).Per

pastaruosius 3 metus panaSiame lygmenyje iSsikiti&s materialus turtas.

Kita imorés turto aSis, kuri batina iSnagrigti atliekant horizontalija analiz, yra

trumpalaikis turtas. Jo strukt ir atskig raSiy kitimo dinamika parodyta 13 pav.
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13 pav.AB ,Pane\zZio statybos trestas” trumpalaikio turto stiirkt 2004 — 2008 metpabaigoje

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis
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Kaip matome iS 13 pav., didfa dal trumpalaikio turto visais laikotarpiais sudaper
vienerius metus gautinos sumos ir pinigai bei pingvivalentai.. Taip pat 2004 ir 2006 metais
trumpalaik turta nemaza dalimjtakojo atsargos, kurios 2005 ir 2007-2008 metamasajo. Per
nagrirejama laikotarp labiausiai augo per vienerius metus gautinos sumaes 31.993,4ikst.LTL
2004 metais iki 103.871,5ikst.LTL 2008 metais, augimas suéld24,6%) bei pinigai ir pinig
ekvivalentai (nuo 3.131,2ukst.LTL 2004 metais iki 54.770,Gikst.LTL 2008 metais, augimas
sudag 1649,3%).

Nuosavyles ir isipareigojimy strukiiroje visais periodais palaipsniui augo nuosavas
kapitalas, kuris 2008 metais ir suélalidziaja dal balanso pasyv(zr. 14 pav.). Atitinkamai 2008
metais sumajo imoreés trumpalaikip isipareigojimy dalis, kuri iki tol stabiliai augo. llgalaikiai

isipareigojimaimones balansui didesntaka dag tik 2004 metais.

140.000.000 B @ Nuosavas kapitalas
120.000.000
100.000.000 ||
80.000.000- 1 W] | | @ Po vieneriy mety
mokétinos sumos ir
60.000.000 ilgalaikiai jsipareigojimai
40.000.000
O Per vienerius metus
20.000.000+ mokétinos sumos ir
oA trumpalaikiai
2004 2005 2006 2007 2008 isipareigojimai

14 pav.AB ,Pane\ézio statybos trestas” nuosawghr jsipareigojimy struktira 2004 — 2008 met
pabaigoje

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,PanegZio statybos trestas* duomenis

Nuosavyles struktiroje nuo 2006 maet didZiaja dali sudaé nuolat augs nepaskirstytas
pelnas (augimas per laikotamuo 2004 iki 2008 metsudaé 1754,8%, arba nuo 5.036jikst.LTL
2004 metais iki 93.372,Gikst.LTL 2008 metais). Tame @game lygmenyje per visus laikotarpius
iSliko jstatinis kapitalas, kadangi nebuvo priimami sprevadiji didinti iSleidziant nay akciju

emisija. Nagrirtjamosimores nuosavyes struktira pateikiama 15 pav.
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15 pav.AB ,Pane\éZio statybos trestas” nuosawgostruktira 2004 — 2008 metpabaigoje

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

Trumpalaiki isipareigojimy dalyje didziausi dali sudaé skolos tiekjams, kurios 2005
metais lyginant su 2004 metais ir 2008 metasi lggirsu 2007 metais nezymiai surgjaz tatiau
bendrai per 2004-2008 metus augimas sudzit8,4% nuo 19.009,3ukst.LTL iki 60.489,1
tokst.LTL. Taip pat 2004-2007 metais nermpadali trumpalaikiy jsipareigojimy sudaé gauti
iSankstiniai apmoyimai, kurie 2008 metais stiprial sungd.
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16 pav.AB ,Pane\zio statybos trestas” trumpalaikisipareigojimy strukiira
Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

Atliekant horizontalja pelno (nuostolio) ataskaitos analizanke analizuojami pardavim
ir pelno kitimai. IS AB ,Paneézio statybos trestas” horizontalios anéiznatome, kad pardavimai
augo kiekvienais metais ir bendras augimas perimggma 2004-2008 met laikotarp sudaé
271,4% (nuo 150.510,4ikst.LTL 2004 metais iki 558.902,5Kst.LTL 2008 metais).
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Visos AB ,Pane¥zio statybos trestas” pelnadys per analizuojasiaikotarp taip pat augo:
bendrasis pelnas iSaugo 326,3%, veiklos pelnas86,6%, jprastires veiklos pelnas — 1431,6%,
pelnas prieS apmokestinim 1431,6%, grynasis pelnas augo 1776,9%.

Kaip matome, pelno (nuostolio) ataskaitos stragisaugo nevienodai. Tam, kad padaryti
imorés pelno kitimo iSvadas, reikia atlikti vertikgh pelno(nuostolio) ataskaitos analiarba
apskatiuoti santykinius pelningumo rodiklius. Tai bus pagta darbe é&liau.

Lyginant atliktas balanso ir pelno(nhuostolio) atagks horizontalisias analizes, galima
daryti iSvad;, kad, auganimores pardavimams bei pelno straipsniams, kiekvienatais augo ir
turto bei nuosavys ir jsipareigojimy straipsniai.

Atlikus horizontalagja balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos aralizertinant imones
finansirg rizika, reikia atlikti santykig analiz, kuri tam tikra prasme papildo horizontgdi analiz
ir padeda atsakytii horizontaliosios analis metu kilusius klausimus. Remiantis balanso
duomenimis, pagal vertinimo metodologijoje patgiktodikliy apskatiavima, visy pirma
apskatiuojami likvidumo rodikliai (13 lente).

13 lentet
AB ,PanevézZio statybos trestas” likvidumo rodikliai
Rodikliai 2004.12.31) 2005.12.31 2006.12.31 2007.13.31 200R112
1. Bendrojo mokumo koeficientas 1,66 1,36 1,15 1,19 1,71
2. Likvidumo koeficientas 0,93 0,98 0,81 1,10 1,59
3. Padengimo grynais pinigais koeficientas 0,08 0,50 0,25 0,28 0,54
4. Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,31 0,21 0,11 0,18 0,31

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* finansipataskaiy duomenis

Dabartiniame rinkos ekonomikos etgp®nres finansinis likvidumas yra viena iS svarbiausi
jos charakteristik. Jis iSreiSkiaijmorés sugebjima laiku atsiskaityti su partneriais, bankais,
draudimo ir kitomis finansg bei kredito institucijomis. Geragores likvidumas yra svarbesnis uz
normal; jos pelningum, nes nemokiimore praranda galimyb iSsilaikyti rinkoje, atnaujinti
irengimus ir produkcy, o tuo tarpu nepakankamai pelninga gali pasitekeditus (ypa
investicinius) ar panaudoti kitus pelningandidinimo veiksnius. Vienas iS takirodikliy yra
einamojo mokumo koeficientas, kuris nustato kiektikarumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
isipareigojimus ir apiidina sugegjima jvykdyti trumpalaikiusisipareigojimus i$ trumpalaikio
turto.

AB ,Panewzio statybos trestas‘bendrojo mokumdoeficientas2004 metais siek 1,66
karto. \elesniais metais (2005 — 2007 metais) Sis rodiko atitinkamai iki 1,36 (2005 metais),
1,15 (2006 metais), 1,19 (2007 metais) ir 2006-20@fais buvo mazesnis uz ribidyd; (1,20).
Siam sumagimui daugiausiaijitakos tu¢jo skol tiekéjams augimas. 2008 metais 3is rodikli$ v

iSaugo ir mai pabaigai sudérl,77 karto. Tai laikoma normalimones bendrojo mokumo rodikliu,
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kas reiSkia, kadimore realizavus trumpalaikturty nesunkiai galty padengti trumpalaikius
iSipareigojimus.

Kartu su bendrojo mokumo koeficientu reikia lygitikvidumo koeficient. Siuo atveju
matome, kad 2004-2006 metais Sio rodiklio reik3muvo Zemeshuz rekomenduojamreiksSne
(1,0), o tai reiSkia, kagmore is likvidziy aktyw nelity ivykdziusi einamjy isipareigojimy. T&aiau
2007-2008 metais rodiklio reik&mSaugo ir 2008 maetpabaigai rodikl gaktumém vertinti labai
gerai (jo reikm buvo 1,59). Sio rodiklio pasikeitinj teigiamy pus jtakojo tai, kadimorgje
stipriai sumagjo iSankstini apmokjimuy, kas tapo atsang iSankstini apmokjimy ir nebaigt
vykdyti sutatiy straipsnio magimo priezastimi, ir iSaugo pidgy isiskolinimai.

Padengimo grynais pinigais koeficientékituose Saltiniuose dar vadinamas absoliutaus
mokumo koeficientu) parodo, kokia dalimimoré grynais pinigais dengia trumpalaikius
isipareigojimus. Nagrifjamu atveju, padengimo grynais pinigais koeficien2®04 metais buvo
labai Zzemas iimore tik 8% savo trumpalaiki iSipareigojimy sugelty padengti grynais pinigais,
tuo tarpu kai 2006-2007 metais tokia galimybuvo 25%, o 2005 ir 2008 metais net gus
trumpalaikiy jsipareigojimy imore bity sugeljusi padengti grynais pinigais. Rodiklio pasikeitim
daugiausiajtakos tuéjo grynyjuy pinigu augimas. Siuo atveju Sis rodiklis rodo labaiagéviduma.

Apyvartinio kapitalo ir turto santykiparodo, koki daf turto sudaro apyvartinis kapitalas.
Nagringjamu atveju pakankamai geras santykis buvo 20Q008 metais, kai net 31% turto sugar
apyvartinis kapitalas. Tai taip pat rodo pakankagesi AB ,Pane\zio statybos trestas* likvidugm

ISanalizavus likvidumo rodiklius 2004-2008 metaigji kitimo dinamil, galime daryti
iSvad;, kad per pastaruosius 2 metus pager;mores likvidumas ir Siai dienaimore neturi
trumpalaikio mokumo problem Taip pat pazyetina, kad jmore pagal 2008 mat pabaigos
finansiny ataskait; duomenis net 54% vistrumpalaiky jsipareigojimy gali padengti grynais
pinigais, kas parodo minimaijmores kreditavimo rizi trumpalaikiu periodu.

Kita rodikliu grups, naudojama finansés rizikos vertinime yra finamsstrukiiros rodikliai.
Pagal AB ,Paneézio statybos trestas” finansinataskait duomenis apskéuoti finangy struktiros
rodikliai pateikiami 15 lentéje.

14 lentet
AB ,Panevézio statybos trestas” finang struktaros rodikliai
Rodikliai 2004.12.31| 2005.12.31 2006.12.31 2007312. 2008.12.31]
1. Bendrasis skolos rodiklis 0,68 0,61 0,73 0,68 0,4|8
2. Sverto rodiklis 2,16 1,58 2,73 2,09 0,93
3. Pastovaus mokumo koeficientas 0,46 0,63 0,37 0,48 1,07
4. Auksires balanso taisyks koeficientas 0,43 0,51 0,62 0,64 0,45

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Paneézio statybos trestas* finansipataskaiy duomenis
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Bendrasis skolos rodiklisodo, kokia dalis skolimt [éSu panaudojama formuojafinonés
turta t.y. parodo kiekisiskolinimy tenka vienam turto piniginiam vienetui. Kreditppoziiriu, Sis
santykis turi laiti kuo mazesnis norint apsaugoti juos nuo rizikastgnuostoliugmores bankroto
atveju, tad kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo getesrores finansir biaklé. Nagrirgjamu atveju, 2004-
2007 metais Sis rodiklis galiab vertintinas kaip patenkinamas, kadangi jo reik®mvo tarp 0,61
(2005 metais) ir 0,73 (2006 metaignores finansavimo rizika tuo metu buvo pagiicsi. Rodiklio
pagetjima 2008 metaigtakojo tais metais uzdirbtas grynasis pelnas, kpaiseit nuosavybs —
skolos santykteigiama linkme. Galime teigti, kad 2008 mpgiabaigaiimoné buvo pakankamai
patraukli kreditoriams.

Dar vienas rodiklis nustatairhonres jsiskolinimo lyg yra skolos ir nuosavyds koeficientas,
dar kitaip vadinamas sverto rodikliSis rodiklis parodo, kiek vienam nuosawgblitui tenka
skolinty 1éSy. Nagrirgjant AB ,Pane¥Zio statybos trestas” sverto rodikhatome, kad jo reiksén
2004 — 2007 metais buvo nepatenkinama (2004, 202@0i7 metais rodiklio reikSénbuvo virs 2,0
ir 2006 metais sieknet 2,73) ir tik 2008 metpabaigoje pasiekpriimtina lygi (0,93). Rodiklio
reikSnmes gegjimui jtakos tuéjo padictjusi nuosavyb (nepaskirstyto pelngaka) ir &l iSankstini
apmokjimy pokyio sumazje trumpalaikiai jsipareigojimai. Rodikliui @l pakilus i ankstesnj
met; lygmen, imore turéty imtis priemoni jam mazinti, kadangidr padictty jos kreditire rizika.

Siekiant nustatyti, kiek kartnuosavas kapitalas didesnis uz skalkdpitah, kredituojaiiali
institucijai tikslinga apské&iuoti pastovaus mokumo koeficient kuris yra atvirkstinis dydis
finansiniam svertui. Remiantis Siuo rodikliu, gadirspesti apieimonei gresiantbankrog ir kitus
pavojus. Apskaiuotas AB ,Pane#Zio statybos trestas” pastovaus mokumo koeficierads, kad
rodikliui vél pakilusi 2004 (reikSm buvo 0,46), 2006 (reik&m0,37) ar 2007 (reik$&0,48) mei
lygmen, imore gali susidurti su kreditorégs nastos problemomis ir gauti nalredity gali tapti
problematiSka. Rodiklio reik$ 2008 mei pabaigai (1,07) vertintina kaip gera, ngsores

nuosavas kapitalas buvo Siek tiek didesnis uz isigoli

Apie imores ilgalaik mokuny galima spgsti ir iS auksigs balanso taisyks koeficiento,
kuris rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finangamas pastoviu kapitalu (nuosavybe ir ilgalaikiais
isipareigojimais). Apskaiavus § rodikli 2004-2008 metais matome, kachoré apie 40-60%
pastovaus kapitalo finansavo ilgalaikirta. Pagal komerciniuose bankuose taikomus finansavimo
principus, ilgalaikis turtas turi tbi finansuojamas iS ilgalaiki isipareigojimy bei savinink
nuosavyks, o trumpalaikis turtas — i$ trumpalaikisipareigojim. Siuo atveju S$is principas

pazeidZziamas, ngmore pastoviu kapitalu finansuoja ir trumpalatlarta.
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ISanalizavus finangstrukizros rodiklius, galima daryti iSvag kadjmore per 2007 — 2008
metus pagerino visus skolos rodikliusgida jie vis dar yra arti kritis ribos arba gali ¥l ties ja
atsidurti. Si; rodikliy reikdmes turety biti nuolat stebimos, nesyjpablogjimas ateityje gali
padidinti kreditavimo rizik.

Dar viena rodikhy grupe, naudojama kredito rizikos vertinime, yra pelningu rodikliai.
Pelningumo rodikliai gali @i vadinami pagrindiniais rodikliais, kuriais remigs atliekama
finansire imoniy analiz, nes jie geriausiai apibendrina galutinioeonés pasiekimus, pagal juos yra
sprendziama, kokireala naudy gaus akcininkai ir investuotojai, rizikuodami isteoti savo

kapitah.

15 lentet

AB ,Panevézio statybos trestas” pelningumo rodikliai
Rodikliai 2004.12.31] 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 200BL12
1. Bendrojo pelno marza 13,9% 17,9% 11,7% 11,3% 15,9%
2. Veiklos pelno marza 3,0% 7,3% 6,2% 6,6% 10,4%
3. Grynojo pelno marza 1,7% 5,6% 5,5% 5,1% 8,7%
4. Turto pelningumo koeficientas (ROA — return
on assets) 2,9% 10,9% 10,09 11,6% 20,9%
5. Nuosavo kapitalo pelningumo koeficientas
(ROE - return on equity) 9,3% 28,1P6 37,2% 35,8% 5%0
6. EBITDA marza 4,5% 8,5% 7,2% 7,4% 11,4%

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Paneézio statybos trestas* finansipataskaiy duomenis

Vienas IS svarbiausipelningumo rodikly yra bendrojo pelno marzarodanti kiek pelno
tenkaimones pardavim piniginiam vienetui. AB ,Panezio statybos trestas” bendrojo pelningumo
marza didzZiaugi reikSne buvo pasiekusi 2005 metais (17,9%), po to dvejesumis eids buvo
kritimas iki 11-12% ir tik 2008 metais rodiklis pék iki 15,9%. Atsizvelgianti imores veiklos
specifiky ir sektoriaus vidurk § rodikli galima kuty vertinti teigiamai.

Nagrirgjant bendrojo pelningumo rodikl batina iSanalizuoti savikainos struks pagal

atskirus straipsnius ir jos kitiarper nagrigjama laikotarp.
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| Kito sanaudos

O Nusictvéjimas ir amortizacija

O Darbo uzmokeso sanaudos
m Zaliavos ir komplektavimo gaminiai ~ 29,8% 27,6% 35,7% 26,8%
O Subrangosahaudos 39,3% 50,7% 44,0% 58,3%

17 pav.AB ,Pane\ézio statybos trestas” savikainos stiiukt 2005 — 2008 metpabaigoje

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

IS Siuy duomem matome, kad didZiausisavikainos dalsudaro subrangosarsaudos, t.y.
imone daugiausiai iSleidzia samdydama daratlikimui kitas kompanijas. Subrangognaud;
lyginamasis svoris savikainos striikdgje buvo sumages 2005 ir 2007 metais,diau 2006 ir 2008
metais jis ¢l padicjo ir sudaé daugiau negu pgssavikainos. IS vienos péstai neigiamajtakoja
imoreés veikh, nes samdydama subrangoyomnré dalinasi savo petnisS statomo objekto, t&au is
kitos pugs subrangovai prisima kitugsipareigojimus, tokius, kaip darbuaiojsamdymas
trumpalaikiam darbui atlikti, mechaniznmuoma ir pan.

Kita didek sudedamoji dalis yraagsaudos zaliavoms ir komplektavimo gaminiams. Jos
lyginamasis svorigmores savikainoje sudaro nuo 26 iki 35%. dieeryski savikainos dalis yra
darbo apmodjimo sanaudos, kurj lyginamoji dalis savikainoje pastaraisiais mekdis nezymiai.

[vertinant tai, kad pagrindigs savikainos dalys, sudaréas virS 90% visos savikainos, yra
subranga, zaliavos, medziagos ir darbo ap#iolas, galima teigti, kad savikainos striakd
atitinka jmores veiklos specifik joje rera jmores veiklai nebdingy straipsni.

Kitas rodiklis skaliuojamas atliekanimores finansir analiz yraveiklos pelno marzeSis
rodiklis rodoimores sugebjima kontroliuoti veiklos gnaud; formavimgsi. Jis analizuojamas kartu
su pardavim augimu ir bendrojo pelno kitimu. Nagéamosimonrés veiklos pelningumas 2008
metais lyginant su 2004-2007 metais iSaugo ir bdidaiausias per analizuojantaikotarp (10,4%).
Si rodikli uz 2008 metus galima vertinti kaip labai ggetai parodojmores gelgjima kontroliuoti
veiklos shaudas.

Analizuojant imores veiklos pelningum reikty atkreipti ¢dmes ir | veiklos gnhaud;
strukfira bei jos kitimo tendencijas per analizuoplaikotarp.



71

100%

80%

60%

40%-

20%

0/ |

0% 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

| Kitos sinaudos 30,3% 25,6% 16,3% 20,4%
O Pardaviny savikaina 11,7% 5,0% 2,1% 2,0%
O Nusickvéjimas ir amortizacija 4,8% 4,2% 3,1% 2,6%
B Pirktos paslaugos 10,2% 18,2% 15,6% 11,8%
@ Darbo uzmokeso synaudos 43,0% 47,0% 62,9% 63,2%

18 pav.AB ,Pane\zio statybos trestas” veiklogreaud; strukiira 2005 — 2008 metpabaigoje

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas* duomenis

Veiklos sinaud; strukiiroje didziausi dali sudaro darbo apméjimo sanaudos, kur
lyginamasis svoris iSaugo 2007-2008 metais. Atdimki tuo laikotarpiu majo pirkty paslaug
lyginamasis svoris ir kit sanaud; lyginamasis svoris. Toks propongipasikeitimas sietinas su
ank<iau miretu imores veiklos gryninimu ir gera veiklogsaud; kontrole.

Grynojo pelno marz&2004 m. siek 1,7%, 2005 — 2007 metais iSaugo iki 5-6% lygmens,
2008 metais pasiékauk&iaush lygi per analizuojam laikotarp. Pagal statistikos departamento
vertinimo skat (4 priedas) rodikliai yra vertinami kaip geri. Afgelgianti pastaraisiais metais
susiklog€iusia situacip rinkoje, galima teigti, kad Siuo metu stafybersle pelningumas yra geras,
nes didjanti konkurencija ir kriz nekilnojamojo turto rinkoje vispirma atsiliepia Siame sektoriuje
veikiantiy imoniy pelningumui.

Turto pelningumas (ROAatspindi investiciy | turta efektyvuny, parodo, kaipimones
vadovai sugeba juo disponuoti. Taip pat turto pegJamo rodiklis atspindi kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam viso turto piniginiam vienetuij &diklj priimtina lyginti su paitkany norma, ir jei turto
pelningumo rodiklis mazesnis uz pkdnas, reikia sudipinti rezultatyvesniu turto valdymu. Siuo
atveju per nagrigjama laikotarg turto pelningumo rodiklis nuolat augo ir 2008 metpasiek
pakankamai garlygi (20,9%). Tokio veiklos profiliamonei tai labai geras rodiklis. Lyginant turto
pelningum su Sios dienos banko paskgalikany normomis, kurios eurais siekia 6-7%, o litais —
12-13%, galima teigti, kad tai geras rezultatagp caugimas rodamores gelkjima efektyviau
idarbinti turt,.
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Nuosavo kapitalgpelningumas, analogiSkai turto pelningumui, parddiks yra savinink
investicijy pelningumas. Sis rodiklis 2005-2007 metais buveag@me lygmenyje, o 2008 metais
iSaugo iki 40,5%. Pakankamai auksSta rodiklio reikSBD06-2008 metais reiSkia, kadores
savininky idétos investicijos; imore atsipirky per 2,5 — 3 metus. Pagal statistikos departamento
vertinimo ska¢ (4 priedas) tai ypatingai geras rodiklis.

EBITDA marzarodo grymji pardavimy pelningum. Tai labai populiarus rodiklis banko
klienty rizikos vertinime, parodantis realeiklos pelningura ir uzdirbama, grynuju pinigy sraug
isipareigojimams dengti. Nag#j@amos jmorés atveju Sis rodiklis rodo, kadmorés veiklos
efektyvumas gejantis, nes rodiklio reikSi2004 metais siek4,5%, 2005 metais — 8,5%, 2006-
2007 metais — 7,2-7,4%, o 2008 metais iSaugo ik#i%1 T&iau lyginant su kitomis panaSaus
pohidzio imoréemis (14 lented), matome, kad pagrindiniai konkurentai iSlaiko ggnar net geresn
rodiklj.

Bendrai vertinant AB ,Paneizio statybos trestas” pelningumo rodiklius, galirdaryti
iSvady, kad jmores pelningumo rodikliai yra geri ir augantygmore pakankamai gerai valdo
veiklos iSlaidas bei el pakankamai aukStos nuosavgbgrgZzos yra patraukti savininkams bei
investuotojams. Kreditavimo rizika pagaiores pelningumo rodikliusdna auksta.

Ketvirta rodikliy grups, nagrirgjama verslamores finansirs rizikos vertinime, yra veiklos

efektyvumo rodikliai (16 lenteé).

16 lentet
AB ,PanevézZio statybos trestas” veiklos efektyvumo rodikliai

Rodikliai 2004.12.31] 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 200BL12
1. At t diklis, di i

sarg apyvartumo rodiklis, dienomis 18.0 105 3.3 11 3b
2. Debitoriniojsiskolinimo apyvartumo rodiklis,
dienomis 77,6 51,6 52,2 69,0 712
3. Prekybos skalapyvartumo rodiklis, dienomis 53,5 43,4 42,4 4,1 48,3
4. Viso turto apyvartumo rodiklis, kartais 172 1.96 182 2 27 2 39

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Panegzio statybos trestas” finansipataskai duomenis

Veiklos efektyvumo rodikliai rodamonres sugebjima efektyviai naudotigvairiu turtu. Jie
apskatiuojami lyginant turto #§j su atitinkamu pelno (nuostolio) ataskaitos straips

Atsargy apyvartumorodiklis rodo, kiek dien imorgje uzsilaiko atsargos. AB ,Pangiio
statybos trestas” atsar@pyvartumo rodiklis 2004 metais sugld8 dien, 2005 metais sumép
iki 10,5 dienos, 2006 ir 2008 metais siek3-3,5 dienos, o 2007 metais sielos 1,3 dienos. Tai
leidzia daryti prielaid, kadimonré atsargas valdo pakankamai efektyviai ir kad nédikn atsarg

praktiSkai @ra. Aplamai statylh sektoriuje atsarg apyvartumo rodiklis neturi i didelis, nes
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imoniy veiklai uztikrinti réra reikalingas didelis atsargkiekis — medziagos perkamos tik
konkretiems objektams statyti/remontuoti ir dazeiauapskaitomos prie nebaigtykdyti sutatiy.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumaodiklio didejimas pastaraisiais metais (2005-2008
metais rodiklis nuolat augo nuo 51,6 dienos iki27dlienos) leidzia daryti prielaid kad Etéja
imorés pirkejuy atsiskaitymai, o tai gali sukelti g@me imonés savalaikiam kreditorini
isipareigojimy vykdymui. Taip pat pastaju met; debitorinio jsiskolinimo apyvartumo lygis
nebeatitinka optimalaus, verslo praktikoje priinotirskol; padengimo laikotarpio (nuo 30 iki 45
dieny). Imorg turéty daugiau kontroliuoti debitorius, trumpinti mgkno atidéjimy terminus bei
naudotis faktoringo paslaugomis.

Prekybos skal apyvartumassSiuo atveju yra mazesnis nei debitorinjsiskolinimo
apyvartumas, o tai reiSkia, kadhore su savo tieljais atsiskaito gréiau nei su ja atsiskaito
pirkéjai. Skirtumas tarp gidviejy rodikliy 2004 metais sudaR4 dienas, 2005 metais surgaziki
8 dien;, 2006 metais siek1l0 dien;, o 2007-2008 metais iSaugo iki 23 dieMai leidzia daryti
prielaich, kadimoreé kredituoja savo pirgus labiau neguajkredituoja tiekjai.

Prekybos skal apyvartumo svyravimas per 2004-2008 metéra habai Zzymus (nuo 42 iki
53 dieny), o tai leidZia daryti prielal] kad imoréje yra nusistogjusi atsiskaitymo su tigkais
kultira ir ;skaitos apmokamos per verslo praktikoje priimptermir.

Viso turto apyvartumo rodikli:wustato, kokia pardavimapimtis tenka kiekvienam turto
piniginiam vienetui ir apibdina sugejima panaudoti vig turta pardaviny pajamoms uzdirbti.
Turto apyvartumas rodo, kad 2008 m. pardayiapimtis tenkanti kiekvienam turto piniginiam
vienetui buvo 2,39. Sis rodiklis padjd lyginant su ankstesniais metais (duomenys 16lkga),
taciau jis Siuo atveju éra labai auksStas. Statylar gamybos sektoriausioréms kidingas neaukstas
viso turto apyvartumo rodiklis, negksningai uztikrinti reikalinga sukaupti nemazai turt

ISanalizavus apyvartumo rodiklius, galima darywasy, kad imores apyvartumo rodikliai
gali bati vertintini tik kaip geri ar patenkinami/more turi gerinti debitorinio jsiskolinimo
apyvartuna, kadangi didelis pir§y skol; lygis gali reiksti, kadimore turi problemini; skol.
Vertinant kreditirg rizikg, tai bloginajmores padt;, nes esant problemims pirkéjy skoloms, tuity
biti perskatiuojami ir pabloginami likvidumo rodikliai.

Paskutiniame finanséis rizikos vertinimo etape atliekama guoym pinigy sraut; analiz,
apimanti pinig sraut; horizontalaja analiz, pinigy sraut; vertikaliaja analiz ir santykini rodikliy
analiz. AB ,Panevzio statybos trestas” 2005-2008 me@irynyju pinigu sraut; ataskaita pateikta
10 priede.

IS ataskaitos matome, kad per 2005 metusnés grynieji pinigai iSaugo 23 512 900 LTL
nuo 1 433 214 LTL iki 24 946 114 LTL.j%wugim labiausiaijtakojo pagrindias veiklos pinig
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srautai, kurie sudar32 516 858 LTL. Teigiam jtaka pagrindires veiklos pinig srautams dar
pirkéju isiskolinimo sumagimas (12 626 506 LTL), iSankstipiapmokjimy sumazjimas (15 928
706 LTL) ir atsarg sumagjimas (3 325 219 LTL). Neigiamai Siuos srautus paig veilé skoly
tiekéjams sumagimas (4 520 659 LTL) ir iSankstimiapmokjimu (1 747 977 LTL) bei atigimy ir
kity isipareigojimy ( 1 235 388 LTL) sumaimas. Investicigs veiklos ir finansias veiklos pinig
srautai buvo neigiami ir sudaatitinkamai -488 325 LTL ir -8 515 633 LTL. Neigmai investicigs
veiklos pinig: srautus veik ilgalaikio turtojsigijimas, o finansiés veiklos pinig srautus neigiamai
veiké paskot ir lizingo graZzinimai. Per visus nagrétus laikotarpius 2005 metais labiausiai augo
imones grynieji pinigai.

Per 2006 metugmores grynieji pinigai iSaugo 6 884 827 LTL iki 31 8311 LTL.
Augimas, lyginant su 2005 metais, sujaz71%. Labiausiai augimijtakojo pagrindias veiklos
pinigu srauty pokytis (13 003 472 LTL) ir grynieji finansis veiklos pinig srautai (9 483 205
LTL). Neigiamositakos dak investicires veiklos pinig srautai (-15 601 850 LTL). 2006 metais
ivyko dideliy pokyiy imores balanso straipanstrukiiroje — labai iSaugo skolos tigekms (34 886
245 LTL) ir gauti iSankstiniai apmeéjmai (23 261 216 LTL), kas darteigiamy jtaka pagrindires
veiklos pinigy srautams, ir iSaugo p#j isiskolinimas (44 311 355 LTL) bei iSankstiniai
apmokjimai (30 402 123 LTL), kas padameigiamy jtaka pagrindires veiklos pinig srautui.
ISaugusius pirgju jsiskolinimus ir iSankstimi apmokjimy isiskolinimus iS dalies kompensavo
imonreés ataskaitini mety pelnas. IS finansis bei investicias veiklos iSskirtina tai, kagmoné 2006
metais gavo paskeluz 11 975 347 LTL bei, savo ruoztu, suéegati paskal uz 11 103 000 LTL.
Paskaol; suteikimas susjp su ank&iau darbe aptartu dukteriniijmoniy steigimu, kunj veiklos
pradziai buvo perleista ilgalaikio turto bei sutailpaskal, kas neigiamai pavetkgrynyju pinigy
sraut.

2007 metais grynieji pinigai augo 7 209 777 LTL arb% daugiau nei 2006 metais.
Labiausiai augim jtakojo pagrindias veiklos pinig sraut; teigiamas pokytis (28 116 420 LTL),
kuri savo ruoztu pagrinde teigiamai vesumazj¢ iSankstiniai apmodimai (33 297 570 LTL), per
2007 metus uzdirbtas pelnas (24 845 318 LTL), idaiog skolos tiejams (17 044 278 LTL) bei
atidejimy ir Kity isipareigojimy padictjimas (8 409 515 LTL). Neigiamai pagrindsveiklos pinig
sraut, 2007 metais veikiSaug pirkéjy isiskolinimai (55 201 722 LTL), sumeétas pelno mokestis
(5 977 415 LTL) ir atsargpadictjimas (3 795 026 LTL). Investicits veiklos ir finansias veiklos
pinigy srautai ¥l buvo neigiami, kas labiausig@iakojo gnzintos paskolos ir lizingas (22 744 248
LTL), isigytas ilgalaikis turtas (3 148 638 LTL), sundbldividendai 2 964 131 LTL). Pazytina,
kad 2007 metais, kaip ir 2006 metaisore skolinosi iS bani (8 447 699 LTL).
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2008 metais grygu pinigu pokytis taip pat buvo teigiamas ir sudds 729 919 LTL arba
118% daugiau negu 2007 metais. Pagriégliveiklos pinig srautai ¥lgi buvo teigiami (27 282 639
LTL), o investicires bei finansias veiklos pinig srautai dl ty p&iy priezasiy kaip ir 2007 metais
buvo neigiami. Teigiam itaka pagrindirts veiklos pinig srautams dar sumagje pirkéju
isiskolinimai (6 199 536 LTL), sumésios atsargos (2 954 356 LTL) ir uzdirbtas pel@& 615
444 LTL). Neigiamai veik gauty iSankstini apmokjimy sumagjimas (38 327 286 LTL),
sumoktas pelno mokestis (7 670 010 LTL) ir surégjazios skolos tie¢jams (4 249 200 LTL).

Apibendrinant 2005-2008 megrynyjy pinigy sraut; vertikaligjq ir horizontaligjq¢ analizes,
imore 2006 — 2007 metais stipriai kreditavo savo gjuk, iSaugindamayj jsiskolinimy beveik 100
mIn.LTL, tuo tarpu kai skolos tiglams augo tik 52 min.LTL. Kiti pagrindia veiklos pinig srautus
jitakojantys straipsniai per 2004-2008 metus kitoyneai arba pokyiai buvo ir j teigiany, ir §
neigiany pug, ir esmires jtakos gryniesiems piniggsrautams netwjo. Teigiany pinigy srau
padjo iSlaikyti iS veiklos uzdirbamas pelnas. Invasis veiklos pinig srautai per nagristg
laikotarpi buvo neigiami, ypatingai iSskiriant 2006 metus, lavo suteiktos paskolos dukteiins
imorems. Finansias veiklos pinig srautai 2005, 2007 ir 2008 metais taipogi buvogreni ir tik
2006 metais él gauty paskol; jie buvo teigiami, tdau tos paskolos buvo gintos jau 2007
metais. Bendrai panus, per analizuojamlaikotarp jmore savo pelno gskaita kreditavo pirgus,
grqzino pasiimtas paskolas ir investayalgalaik; turtg. Kreditavimo rizikos vertinime taiéma
geras faktorius.

Grynuju pinigy sraut; analizje taipogi skaliuojami santykiniai pinig sraut; rodikliai, kurie
atspindi reali jmores hikle ir sugeljima i$ realiy jplauky aptarnautisipareigojimus. Sie rodikliai

Sioje analizje lyginami su pelningumo rodikliais. Apskaioti rodikliai pateikiami 17 lentéje.

17 lenteé
AB ,Panevézio statybos trestas” grymju pinigy srauty rodikliai

Rodikliai 2005.12.31| 2006.12.31  2007.12.81 2008.12.31
Grynieji pagrindires veiklos pinig srautai, LTL 32.516.858 13.003.472 28.116.420 @7.639

1. Grynojo pinig srauto ggZa iS pardavimo pajam 17,0% 4,0% 5,89 4,9%

2. Grynojo pinig srauto ggza is turto 8.8% 2 4% 3,694 3.0%

3. Grynojo pinig srauto ggZa iS kapitalo 85.8% 27.4% 40.4% 22.6%

4. Grynojo pinig srauto ir pelno santykis 305,3% 73,8% 112,7% 55,8%

5. Visy isipareigojimy apmokjimo koeficientas 54.4% 10,0% 19,3% 24,2%

Saltinis: sudaryta autaripagal AB ,Paneézio statybos trestas* finansipataskaiy duomenis

AB ,Pane\ézio statybos trestas” grynojo pimigsrauto ggza iS pardavimo pajam2006-
2008 metais iSliko panaSiame lygmenyj&iiaa lyginant su 2005 metais, ji sunépy beveik 3
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kartus. Dabartinis lygis, prieSingai grynojo pelmarzai, gali ati vertinamas tik kaip patenkinamas
(zr. 4 pried), kas reiSkia, kaglmoré neuzdirba realaus pelno.

Turto gmZa grymju pinigu sraut; atzvilgiu 2006-2008 metais irgi iSliko panaSiame
lygmenyje kaip ir grynojo pinig srauto ggZza. Siuo atveju taip pat uzfiksuotas Zenklus &lotps
lyginant su 2005 metais. Sis rodiklis, priesingakstiau apskaiiuotai turto gaZai, taip pat éra
pakankamai geras, téldatliekant gilesn imores analiz reikia ieSkoti jo gerinimo priezas;.

Kapitalo gaza, lyginant su ankg&u skatiuoty ROE koeficientu, 2008 metais yra dvigubai
mazesn, kas reiSkia, kad daligmorés grynojo pelno buvo paskirstyta trumpalaikiam uurt
finansuoti (debitoriai, atsargos ir paninore turéty perziiréti grynuju pinigy sraut; paskirstymo
strategij ir ateityje vengti tokio pelningumo bei grynojanmu srauto rodikhy neatitikimo.

PrieSingai kitiems pinig srauto rodikliams, visisipareigojiny apmokjimo koeficientas per
paskutinius tris metus augo ir per 2008 metus sudéy2%, kas reiskia, kaginore, iSlaikydama
pana§ pinigu sraug ir jsipareigojimy lygi, visus savojsipareigojimus (tiek finansinius, tiek
prekybinius) iS pinig sraut; gakty padengti per 4 metus.

Atlikus santykia gryrnyjy pinigy srauty rodikliy analiz, galima daryti iSvad, kad kai kurie
rodikliai yra Zymiai blogesni nei atitinkami pelgamo rodikliai, kas reiSkia, kagmore realiai
negauna tokio pelno, kuris apskaiotas pelno (nuostolio) ataskaitoje ir generuojamgryngy
pinigy srautas yra paskirstomas finansuoti debitoriusaafjas, susimazinti prekybos skolas ir pan.
Kreditavimo rizikos vertinime tai yra neigiamas tiatkus.

Atlikus finansiis rizikos vertinim, galima daryti bendy iSvad;, kad jmores pelningumo,
likvidumo, dauguma apyvartumo, ir finanstruktiros rodikliy pastaraisiais metais vertintini kaip
geri arba labai geri, o d grynyjy pinigy sraut; ataskaitos rodikl bei IS to apskaiuoty santykini
grynyjy pinigy srauty rodikliy gerinimo ir siekiant iSvengti kreditavimo rizikpadidéjimo ateityje
imores vadovai tugty priimti sprendimus é debitoriy finansavimo, atsiskaitymo su tigkis

politikos perziréjimo ir pan.

2.2.3. AB ,Pane\zio statybos trestas” rizikos grugs nustatymas

Atlikus veiklos rizikos vertinim ir finansires rizikos vertinim iS gaut duomem ir
surinktos informacijos galima atlikti AB ,Pan&kio statybos trestas* SWOT (stigi, Silpnyju
pusiy, galimybi ir gréesmiy) analiz (19 pav.).
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Stipriosios puss Silpnosios pugs

o DidZiausia statytp bendro¥ Lietuvoje. e Akcijy kainy kitimo dinamika rodojmores rinkos

e Turimi atestatai, licenzijos, sertifikatai vykdyti  veriégs mazjima ir su tuo susijus patrauklum
ivairaus suétingumo statybos darbus. investuotojams.

e Projekto valdymas nuo pradZzios iki pabaigos. e Nepakankami pelningumo rezervai, lyginant |su

e Zinomas ir atpatamagmores vardas. pagrindiniais konkurentais.

e Imonres vadow geros Zinios ir patirtis statybl ®  Ribiniai finans; strukiros rodikliai.
versle, stipri vadyba. e  Grynuju pinigu srauty rodikliai turéty bati gerinami

e Finansinis stabilumas: geri likvidumo, pelningumo, perzirint debitoryy finansavimo, atsiskaitymo su
apyvartumo rodikliai. tiekéjais slygas ir pan.

e Pagrindirts pajamos gaunamos nacionaline valiyta,
néra valiuy kurso pasikeitimo rizikos.
e Sumazjusi finansiniy skoly dalis, kas reiSkia
didesr nepriklausomyd nuo bank.

Galimybés Grésmes

e  Turimi kontraktai 2009 metams leidzia prognozuo#® Bendras pasaulinis ekonomikos nuosmukis,
pakankamus pardavimus ir ger paskol prasidtjes 2008 metais.
aptarnavim. e Planuojamas Lietuvos statybrinkos smukimas

e Geros konkurencis slygos, kas leidzia sulaukti daugiau kaip 40%.

rinkos atsigavimo.

e Galimyke staigiai iSpésti darly apimtis esan
poreikiui rinkoje.

e Pakankamai Zemasgsiskolinimp bankams lygig
suteikia papildomo finansavimo galimybi

Kritusios statyh paslaug kainos.

Itin iSaugusi konkurencija.
Dempingas.

Véluojantys debitoriniai atsiskaitymai.

19 pav.AB ,Pane\éZio statybos trestas” SWOT analiz
Saltinis: sudaryta autari

IS SWOT analigje pateikty duomem matome, kad veiklos ir finangis analizs metu buvo
iSskirta nemazaijmoreés stiprijju pusii bei galimyby, leidziartiy teigiamai vertinti imores
kreditavimo riziky. Taliau vertinimo metu reikia atsizvelgti ir silprasias puses bei galimas
gréesmes, kun pagal retrospektyvinbei operatyvin informacip dar negalime identifikuoti, t&au
vietinés ir pasaulids rinkos tendencijos tai jau numato. SWOT lergtepildymas iS banko
darbuotojo reikalauja plataus poido bei erudicijos, taip pat atsiribojimo nuo kltenprimesi
teigiamy fakty. Banko darbuotojas wsinformacip turi jvertinti kritiSkai, pasiremdamas rink
apzvalgomis, vidine banko informacija bei savo amjal tocl Sios lentels pildymas dazniausiai
patikimas kredito analitikams.

Pildant AB ,Panevzio statybos trestas” rizikogvertinimo lentet, naudojami Kkliento
veiklos rizikos ir finansias rizikos vertinimo metu gauti rezultatai, juosisteaminant ir suvedarit
viem lentek. Kiekvienas vertinamas rodiklis ar veiksnys twgikénme nuo 1 iki 16 bal. Veiklos
rizikos vertinimo veiksnj ir finansiny rodikliy vertinimo atitikmuo balams pasiskirsto setan
e 1-3 balai: veiklos vertinimo veiksniai labai sfigr finansiniai rodikliai — ypatingai geri (Siais

balais gali lati vertinamos tik stambios tarptautsar valstybias korporacijos);
e 4-6 balai: veiklos vertinimo veiksniai stigs; finansiniai rodikliai — labai geri (Siais balajali

buti vertinamos tik stambios tarptautsiar valstybias korporacijos);
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e 7-9 balai: veiklos vertinimo veiksniai pakankamarigfinansiniai rodikliai — labai geri;

e 10-11 balai: veiklos vertinimo veiksniai silpninéinsiniai rodikliai — geri;

e 12-13 balai: veiklos vertinimo veiksniai silpninéinsiniai rodikliai — patenkinami;

e 13-16 balai: veiklos vertinimo veiksniai labai silpfinansiniai rodikliai — nepatenkinami.

Remiantis analizs metu gautais duomenimis ir Siaisiwabdiniais apindinimais, banko

darbuotojas, vertinantis kliento rizik uzpildo rizikos vertinimo lente] kiekvienam veiksniui

priskirdamas atitinkam bak. Veiksnu grupei (klientas, valdymas, veiklos sektorius,daarmy

pajamos, balansas, pinigrautai) iSvedamas balo vidurkis, o IS veilgsgrupiy baly iSvedamas

bendras vidurkis ir nustatomas kreditavimo rizika$as.

Rizikos vertinimas uzbaigiamas rizikos nustatymatdés pildymu, kurioje suvedami visi

veiksniai, lemiantys rizikos grgpr apskagiuojama bendra rizikos gragzr. 20 pav.).

AB ,Panevézio statybos trestas” rizikos nustatymo lented
Apskaiciuota rizikos grupé:

9

1. Verslo rizikos vertinimas

Rizikos Rizikos Komentarai
grupé grupés
vidurkis
KLIENTAS 9
Kliento akcininky 9 Stipris akcininkai su finansimis galimytemis. Galimyle pritraukti
strukiira [éSy per akcij emisij.
Informacijos 8 Pateikta pilna istorifinansire atskaitomy®, jokiy problemy su
pateikimo kokyl atsakymaig papildomus klausimus. Pateikta informacija pakamkia
kokybiska.
Mokejimy istorija 9 Visi mokéjimai atliekami laiku, neigiamos informacijos i&k8altiniy
néra.
VALDYMAS 9
Sugebjimai 9 Imonei vadovauja pakankarnssilavinimy turintys asmenys su didele
darbo statybos sferoje patirtimi.
Vadovavimas 9 Vadovai veikia pagal nusiétas veiklos strategijas. Turi aiglkateities
vizija.
VEIKLOS 10
SEKTORIUS
Sektorius 11 Statyhy sektoriaus perspektyvos Lietuvoje yra neigiamdpn8s
kompanijos, turitios maziau diversifikuatuzsakyny portfef 2009
metais susidurs su finansiniais sunkumais.
Rinkos pozicija 9 Nagrirejamaimore veikia vietos Lietuvos ir Kaliningrado srities
rinkose, uZima pakankamai stiprias pozicijas.
Diversifikacija 9 Pakankamai diversifikuota piky ir tiekéju baz. Stipri geografin

diversifikacija.

2. Finansings rizikos vertinimas
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Rizikos Rizikos Komentarai
grupé grupés
vidurkis

PARDAVIM U 9
PAJAMOS
Pardaviny augimas 9 Pardavimai stabiliai augo per 2004-2068is.
Pelningumas 9 Pelningumo rodikliai per 2004-20@uw augantys, geri.
BALANSAS 9
Kapitalo strukiira 10 Kapitalo strukira normali, vidutinis nuosavyb rodiklis.
Likvidumas 9 Imore neturi likvidumo problem.
PINIG U SRAUTAI 10
IS veiklos 10 Pinig srautai i§mores veiklos teigiami, galimgvelgti problem.
Skoly aptarnavimas 10 Skobptarnavimas i$ faktinio grypy pinigy srauto yra virs 1,0.
Finansinis lankstu- 9 Finansinis lankstumas neapribotas.
mas

20 pav.AB ,Pane\tzio statybos trestas"” rizikos nustatymo leétel

Saltinis: sudaryta autari

AB ,Panezio statybos trestas* kreditavimo rizikos metu buwmastatyta 9 rizikos
kategorija. Pagal AB ,ATEITIES" bankgmoniy gradacig, Si imoré priskiriamajprasto verslo
grupei, kuriai kreditavimas neapribotanores rizikos balas tarptautipi reitingy vertinimo
ageniiry reitingams turi atitikmen pagal Moody'simonei nustatytas Ba2 reitingas, o pagal
Standard & Poor’s — BB reitingas. Kaimonei, nepriklausatai tarptauti@ms korporacijoms, tai
yra pakankamai geras reitingas.

Ivertinus AB ,Pane¥zio statybos trestas” esamos veiklos ir finaasiizikg, gaunama 9
rizikos grug. Si rizikos grup leidZia kliento paskolas priskirti standartinipaskol grupei ir

suteikia galimyb toliau finansuoti klient, teikiant jamivairiy riaSiy finansaving.

2.3. Smulkiy imoniy kredito rizikos vertinimo metodika

Smulkios imorés sivoka nagrigjamame banke apitiama kaipimore arba jy grupe,
kurios metig apyvarta ar turtas nevirSija 10 min. EUR ir besdkaedito rizikos limitas (gaut
paskoli suma) yra lygus ar mazesnis nei 1 min. LTL. Snadkinorés apibgZzimas atitinka Bazelio
komiteto nustatytus standartus ir Basehibniy reitingavimo nustatytus kriterijus.

Atliekant smulkiosimores rizikos vertinima, jai nustatomas rizikos vertinimo Kkriterijaus

ivertinimas nuo “A” (geriausia reikSiki “D” (blogiausia reikSng), kuriai priskiriama atitinkama
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reikSne, iSreikSta taskais. Taip pat gatitbnustatyta “E” rizikos kategorija , kuri reiSkikadimone
yra nemoki. Vertinant kiekviensmulkia imorg, iSskiriamos Sios atskiros kriterijaus gésp

¢ finansinis pajgumas, parodantignones gelgjimus vykdyti prisiimamugsipareigojimus bei
jos finansiny rodikliy atitikima banko nustatytiems normatyvams. Maksimali Sioekjaus
grupés vertinimo task suma sudaro 200;

e charakteris ir kredito istorija, parodantysores kredito istorij, veiklos patiri, reputaci.
Maksimali Sios kriterig grupes vertinimo tasli suma sudaro 125;

o sektoriaus rizil, kuri parodo kaip smulkimore sugeba veikti tam tikrame sektoriuje. Sio
kriterijaus maksimali taksuma, atsiZzvelgiarnttai, kad kol kas ¢ra patikimos maz imoniy
statistikos pagal sektorius, sudaro 25 taskus.

Kiekvienas vertinimo kriterijus turi 4 reikSmes ¢Ageriausias, D — blogiausias), kurie
atitinka tam tikrus bankui priimtinus lygius:

e A kriterijaus reikSn - auk€iau bankui priimtino lygio;

e B kriterijaus reikSm - bankui priimtinas lygis;

e C kriterijaus reikSra - bankui minimaliai priimtinas lygis;

e D kriterijaus reikSm - nepriimtinas lygis, paprastai suteikiama neicaanr@ksng.

Finansinio paggumo rodikly skariavimas. Finansin paggunma pagal smulki imoniy
vertinimo metodik apikbudina Sie rodikliai:
1. Rodikliai, apskaiiuojami remiantis pelno (nuostolio) ataskaitos deoimmis: pardavim
augimas, EBITDA pelningumo marza.
2. Rodikliai, paskaiiuojami remiantis balanso duomenimis: koreguotaesauylés rodiklis,
einamojo mokumo koeficientas.
3. Kredito aptarnavimo péjgumo rodikliai: skolos padengimo rodiklis, grynasifinansir
skolos ir EBITDA santykis.
Smulkios imorés vertinime naudojam finansiniy rodikliy formulés ir apildinimai
pareikiami 18 lentéje.
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18 lenteé
Smulkios jmonés vertinime naudojami finansiniai rodikliai
Rodiklio pavadinimas Formulé Komentaras
1. Pardavim augimas Einamojo laikotarpio pardavimai — ankstegnPardavinn ~ augimo  kriterijus  laikomas

laikotarpio pardavimai

Ankstesnio laikotarpio pardavimai

svarbiu, nes bankas finansuoja wigirma
augani versh. MaZjantys pardavimai
vienas iS ankstyy pozymi, kad imores
finansire padtis gali pablogti.

2. EBITDA pelningumo
marza

Tipinés veiklos pelnas + kitos veiklos pelna

(jei nuolatinio polodzio) + nusidvéjimas +

SEBITDA marZos kriterijus laikomas svarbi

U,

nes klientas i§ savo veiklos sukaupia

amortizacija pakankamai d5y savo veiklos prai bei
Pardavimai finansiny isipareigojiny vykdymui.
3. Koreguotas kapitalo Nuosavylé - perkainojimo rezervas - Koreguotas kapitalo  rodiklis  laikoma
rodiklis nematerialusis turtas — dukterjrir asocijuoty | svarbiu, nes kuo daugiau didésmuosavybs
imoniy skolos dalis, tuo mazesnkredito rizika - klientag
Turtas + papildomas skolinimasis- atsparesnis neigiamiems rinkos poigyns,
nematerialus turtas ir kitos korekcijos | didesnis suinteresuotumas vykdyti finansin
isipareigojimus.
4. Einamojo mokuma Trumpalaikis turtas — atifimai dél abejotiny | Einamojo mokumo rodiklis laikomas svarbiu,
rodiklis debitory, ir atsarg - skolos akcininkams | nes kuo daugiau klientas turi nuosabei
Trumpalaikiaijsipareigojimai + ilgalaiki | ilgalaikiu ~ leSy  trumpalaikio turto
skoly einamyjy met, dalis finansavimui, tuo mazesn kredito rizika,
klientas  atsparesnis  mghkny  ciklo
sutrikimams
5. Skolos padengimo EBITDA Skolos padengimo rodiklis yra svarbiaus
rodiklis. ilgalaikiy kredity aptarnavim (graZinima ir

Palikany ir kredito gazinimai per laikotarp
iskaitant nauj paskod

palikany mokejima) nusakantis rodiklis.

6. Grynoji finansig skola/
EBITDA

Visos skolos, uz kurias reikia métk

palikanasjskaitant naujai praSomas paskol

- pinigai siskaitoje ir terminuoti indliai

EBITDA

aaptarnavim nusakantis rodiklis. Jis nusak

Tai yra svarbiausias trumpalaiki kredity

per kiek met iS5 savo EBITDA kredito
gawjas paggty grazinti visas finansines
skolas (jei netity investuojamaj ilgalaiki
turta). PrieSingai nei kiti finansiniai rodikliai,
Sio rodiklio reikSn¢ yra tuo geresn kuo Sis
santykis yra mazZesnis.

Saltinis: sudaryta autaripagal AB “ATEITIES” banko smulki imoniy kreditavimo rizikos vertinimo metodik
Apskatiuoty finansiniy rodikliy atitikimas kriterijaus reikSgéms ir suteikiam taSky

skatius pateikiamas 19 lentgé.

19 lenteé
Smulkios jmoneés finansini pajéguma vertinantys Kriterijai ir taSk y reikSmes
Parametro reikSmé TaSkai
A B c | D Al B]|C|] D

1. FINANSINIS PAJEGUMAS 200 160 15 -19%
1.1.Pardavim augimas >20%| +5...+20%5% ...+5% <-5% | 20 | 15| 0| -15
1.2. EBITDA marza > 15% 5-15% 0-5% <09 30 25 |00+
1.3. Koreg. kapitalo rodiklis >30% 20-30% 10-20% 0%d | 50| 40| O| -75
1.4. Einamojo mokumo koeficientgas >1.4 1,2-1,4 1D- <1,0 20| 15| 0O -15
1.5. Skolos padengimo rodiklis >1,5 1,3-1,% 1,0-1,3 <1,0 20| 15| 5| -50
1.6. Grynoji finansia skola / <3,5 3,5-4,5 4,5-6,0 >6,0 6( 50 1020
EBITDA

Saltinis: sudaryta autaripagal AB “ATEITIES” banko smulki imoniy kreditavimo rizikos vertinimo metodik

as
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Skolininko charakterio vertinimo kriterijaMertinant Si kriteriju gruge, atsizvelgiama Siuos

faktorius:

1.

Sskaita banke (tik su apyvartomisyertinant $§ kriteriju remiamasi praktikoje patikrinta
prielaida, kad klientas, ilgeghaika aktyviai dirbantis su banku, yra geriau {s@mas bankui
ir yra mazesékredito rizika.

Mokéjimo welavimai bankui per paskutinius 12 énesy. Naudojant § kriteriju rizikos
vertinime, daroma prielaida, kad klientas, kuriéavo dazniau arba ilgegmhaikotarg, yra
labiau rizikingas.

Kliento grzinty (jskaitant atnaujintus) kredit skarius. Naudojant g kriteriju rizikos
vertinime, daroma prielaida, kad klientas, kuriguapadeng anksiau suteiktus kreditus,
yra maziau rizikingas.

ISoriné informacija apie ¥lavimus per paskutinius 12 émesy. Klientas, kuris nemoka
valstylkes valdymo institucijoms, kitoms kredito instituais, bei kitiemsikio subjektams,
laikomas labiau rizikingu. Siuo atveju vertinama paskutifi 12 menesi; mety laikotarp
esami isipareigojimai — pagal uZklausas, teikiamas LietuMmanko Paskal rizikos
duomem bazei ar UAB Infobankui. Papildomai galiitb vertinama vieSa informacija iS

tinklapiu www.creditreform.lf arba www.zvilgznisisarciau.lt vieSa informacija apie

pasibaigusius teismo procesus, Banko \ddiriormacija apie gskaity arestus ir inkasinius
mokejimo nurodymus.

Kliento charakteris, &iningumas.Klientai (jmonés savininkai ar vadovai), kurie yra
saziningi, zinomi verslo visuomeje, turi patikimy verslininky reputaciy ir ja saugo, gerai
supranta savo veesl bankui paaiSkina savo verslo stratggijra maziau rizikingi. Siuo
atveju vertinimas yra subjektyvus, tbdiz § kriterijy suteikiama nedaug teigiantask
(iki 3% maksimalios tagksumos).

Verslo patirtis Siame segmentélientai (imorgje sprendimus priimantis asmuo), kurie
ilgiau dirba pasirinktame verslo segmente, turic#pe:s sektoriaus patirties, rySius su
tiekéjais ir pirkéjais, yra maziau rizikingi nei pradedantys veiklasirinktame sektoriuje.
Siuo atveju vertinimas yra subjektyvusiisa gana objektyviai iSmatuojamas.

Bendra verslo patirtisKlientai (imorgje sprendimus priimantys asmenys), kurie ilgiau
dirba versle arba turi vadovavimo patirties, makartinti verslo rizilh, pakankamai
supranta finansapskai, turi ir gali palaikyti rySius su verslo partesadarbuotojais, yra

maziau rizikingas nei pradedantis veikSiuo atveju vertinimas yra subjektyvusisa
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gana objektyviai iSmatuojamas. Laikotarpis 8kejamas ne nugmores jsteigimo, 0 nuo

realios veiklos pradzios.

8. Esamy finansiny ataskait; ir kitos informacijos kokyb Klientas, kuris bankui pateikia

iSsamy finansire informacip ir reikalaujamus paaiskinimus, yra maziau rizikiag

Neteisingai ar aplaidziai vedama finanapskaita, nutylima esmininformacija kelia

grésme teisingam finans jvertinimui. Cia réra vertinamos @noningos apgavyss ir

samoningi finansigs padties iSkraipymai ir nut@jiimai — tai netuéty bati automatinio

kredito rizikos vertinimo objektas.

9. Verslo ir marketingo planas, kredito paskirties padimas. Klientas, kuris pagrindzia

bankui kredito paskiitir kredito ganzinimo Saltinius yra zymiai maziau rizikingas, nei

nepateikiantis iSsamios informacijos. llgalaiki trumpalaikiy kredity rizikos jvertinimas

skiriasi, toal informacijos pateikimo apimtis labai skiriasi.

Pagal kiekvien i$ Si kriteriju yra nustatomas rizikos balas bei galéjgrrizikos vertinimo

ataskaitoje priskiriama taglsuma. Kriterijaus atitikimas tagkeikSmems pateiktas 20 lentgé.

20 lentet
Kliento charakter vertinantys kriterijai ir task y reikSmeés
Parametro reikSme Taskai
A | B | C | D AlB|c| D
CHARAKTERIS (kredito istorija, patirtis, reputacija) 129 5Q -70 -375
Kredito istorija
Saskaita banke (tik su apyvartomis) >5m. 24-65hm 6-24 nén. <6 nen. 10 5 0 -5
Mokéjimo vélavimai bankui per Max 1-2 kartus|3-4 kartus per [2-3 kartus iki 15per pastaruosiys 25 0| -50 -15(Q
paskutinius 12 #&nesiy iki 7 d. paskutinius d. per metus: 4 ir
ARBA nebuvo [metus iki 7 d. [paskutinius daugiau kaxt
kredity ARBA bent 1 |metus ARBA |vir§ 15 d.
pastaraisiais |kartas 8-15 d. |bent 1 kartas 1ARBA >30 d. 2
metais (gera |ARBA pirmas |30 d. ir daugiau kart
ankstesa kreditas ARBA esantys
kredito istorija) vélavimai
Kliento grazinty (iskaitant pragstus) >3 2-3 1 0 10 5 0 -5
kredity skatius
ISoriné informacija apie $lavimus per Max 1 karty 2 kartai ARBA |1 esamas ARBR ir daugiau 15 0 -25 -75
paskutinius 12 #gnesiy néra 3 ir daugiau peresantys
informacijos  |pastaruosius |vélavimai
metus
Kliento charakteris, sazininqumas, patirtis
Kliento charakteris,aZiningumas A B c D 15 10 0 -50
Verslo patirtis Siame segmente >5m. 24-6hm |  13-24 mén. <12 ngn. 15 10 5 -20
Bendra verslo patirtis >5m. 24-66m 13-24 mn. <12 ngn. 10 5 0 -20
Informacijos kokyb é
Esamy finansini, ataskaid ir kitos Gera Vidutire Silpna Rimtos klaidos 10 5 0 -25
informacijos kokyls
Prognozs, verslo ir marketingo plano A B C D 13 10 0 -25

Saltinis: sudaryta autaripagal AB “ATEITIES” banko smulki jmoniy kreditavimo rizikos vertinimo metodik
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Sektoriaus rizikos vertinimo kriterijaBis kriterijus naudojamas vertinant specifsmulkiy
imoniy rizika susiei su sektoriumi. Kadangi kol kagna patikimos mag imoniy statistikos pagal
sektorius, Sis kriterijus turi nedidesvoi. Palankiau vertinami Sie sektoriai, kurie nereakgéh
dideks kapitalo mass ar kitaip neapsaugoti specifiniaigimo barjerais; apsaugoti nuo nauj
konkurent; specifiniais iéjimo barjerais (intelektualiniais, licencijomis);ukuose ®ra tikslinga
veikti stambiomgmoréms, ir yra nisos.

Nepalankiai vertinami sektoriai, kuriuose yra diédeinkos koncentracija arba verslo
aplinkoje analizuojamu laiku rizikingi sektoriai.
Sio kriterijaus vertinimo reik3as:
A — Zemos rizikos sektoriai. Uz tpkertinimg skiriama maksimali 25 tagksuma;
B — vidutings rizikos sektoriai. Uz tqkvertinimg skiriama 0 taSk
C — padidintos rizikos sektoriai, skiriama —10 tgsk
D — rizikingi sektoriai, skiriama —25 taskai.
Kliento bakl¢ nustatoma ir sprendimas primamas sumuojant Wsteriju (finansires
buklés, kliento charakterio vertinimo ir sektoriaus kiz$ vertinimo) taskus:
e Labai gera bkl¢, jei tasSky suma yra 250 tagkir daugiau. Tokiu atveju klientas priskiriamas
aukstos kokyes rizikos kategorijai (A);
e Gera fuklé, jei taSki suma nuo 125 iki 249 tagk Toks klientas priskiriamas vidutis
kokyheés (B) rizikos kategorijai;
e Patenkinamaiklé, jei surenkama nuo 75 iki 124 tasSKlientas tokiu atveju priskiriamas
priimtinos kokykes (C) rizikos kategorijai;
e Bloga huklé¢, jei surenkama maziau nei 75 taskai. Klientaskpreéanas aukstos rizikos (D)
kategorijai;
e Labai bloga bklé, jei skolininkui nustatytas nemokumas pagal bag&iéjani nemokumo

apibrzima. Skolininkas priskiriamas nemakklienty (E) rizikos kategorijai.

2.4. UAB ,Baldyné* kreditavimo rizikos vertinimas pagal smulkiy imoniy
kredito rizikos vertinimo metodik a

Kredito rizikai jvertinti smulkiy imoniy kategorijoje pagal AB ,ATEITIES" bankas
kreditavimo rizikos vertinimo metodikbuvo pasirinktamore, veikianti apdirbamosios pramées

sektoriuje, UAB ,Baldyg”. Bendrai vis Lietuvos komercinj banky suteiktos paskolos Siam
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ekonominiam sektoriui 2008 m. gruodzio 31 dienadast 10,7% ir buvo antras pagal dythrp
imoniy ekonominy veikly.

Smulkios imorés kreditavimo rizikos vertinimo procesas apima figiaio paggumo
skatiavima, kuris atliekamas apskaiiojant 6 santykinius finansinius rodikliusnonés charakterir
kredito istorip, bei sektoriaus rizik Atliekant rizikos vertinim, iSskirsimeimorés kreditavimo
rizika per keled mety, nagriredami finansinius duomenis uz 2004 — 2008 metusipatll priede),
identifikuodami laikotarpius, kuomgtones kreditire rizika buvo padiéjusi, o kuriais sumajusi.

Smulkiy imoniy kreditavimo rizikos vertinimas yra standartizuotastliekamasjvertinus
ank<iau miretus faktus ir uzpildant rizikos vertinimo lenteldsnonés analiz pradedama nuo
bendros informacijos apienorg.

Minksty bald; gamybosmore UAB ,Baldyné” jkurta 2002 m. Per gana trumiaika imoné
labai spatiai iSplktojo minkst baldy gamyta, bei rinkos pitra. Siuo mettimorgje dirba 80 asmen
kolektyvas.Imonei vadovauja vienintelis akcininkas, turintisrh2y darbo patiit Siame sektoriuje.
UAB ,Baldyné” turi nuosavas gamybines patalpas ugamybinis plotas siekia 3000 m2, kurias
isigijo 2006 metais. Taip pamore 2004-2007 metais investaymaujusirenginius. Naujai buvo
irengta lentpjvé ir Siuolaikine dziovykla. Taiimonei padjo minimizuoti darbo iSteklius.

UAB ,Baldyné* gali pastilyti 22-ju skirtingg modely minksSty baldy komplekt;.
Prisitaikydami prie augd&n klienty poreikiy, gamina ir nestandartuipi matmem uzsakymus.
Pagrindires imonés pajamos yra iS gaminambald;, individualiy uzsakymy imore neatlieka.
Pagrindire realizavimo rinka — Lietuvos gyventojai, produksj eksporto Siai dienai éra.
Konkurencirg aplinka Siai dienai pakankamai stidga, @l uzsakymy sumagjimo dalis baldus
gaminariy imoniy bankrutavo 2008 metais arba yra prie bankrotosrihbAB ,Baldyre® gamina
baldus, kurie skirti mazas ir vidutines pajamasntims pirkejus. Pagrindinis pranasumas pries
konkurentus yra tas, kad bendéduri savo bald salon tinkla Lietuvoje, dalis salanyra nuosavi.
Imore gali operatyviai pateikti pijui norimusijsigyti baldus su nuosavu transportu.

Remiantis Sia informacija bei kitaisnorés bankui pateikiamais duomenimis (paraiska,
bendras rinkos iSmanymas bei banko duameaziy naudojimas), atliekamas kliento charakterio
vertinimas. Atliekant vertinimy daroma prielaida, kad esminpokyiy imores veikloje per 2004-

2008 metus nebuvo, téldvertinimas nebus atliekamas pafie
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21 lentet
UAB ,Baldyn ¢&“ veiklos rizikos vertinimas
Vertinimo Rizikos

Parametras kriterijus Taskai balas
Kredito istorija
Saskaita banke (tik su apyvartomis) 24-60 nén. 5 B
Mokgjimo vélavimai bankui per paskutinius 12enesiy 3-4 k.iki 7 diem 0 B
Kliento grazinty (iskaitant pragstus) kredif skatius 2 kreditai 5 B
ISoriné informacija apie #lavimus per paskutinius 12
ménesiy Neéra informacijos 0 B

IS viso: 10
Kliento charakteris, saZiningumas, patirtis

Patikimas,

Kliento charakteris,aZiningumas saZiningas 15 A
Verslo patirtis Siame segmente >5 metai 15 A
Bendra verslo patirtis >5 metai 10 A

IS viso: 40
Informacijos kokyb é
Esany finansiniy ataskaid ir kitos informacijos kokyb Gera 10 A
Prognozs, verslo ir marketingo planas Vidutin 10 B

IS viso: 20

Galutinis taSky skai¢ius ir rizikos balas: 70 B

Saltinis: sudaryta autari

Pagal turim informacip buvo atliktas kliento veiklos rizikos vertinima&auti rezultatai

buvo sudti i rizikos balo nustatymo mateddei gauta, kad veiklos rizika vertinama B rizikusu.

Daugiausiaijtakos tam tujo kliento siskaitos buvimas banke, buvmokgjimo vélavimai bei

prognozs. T&iau kaip jau buvo migta ankstestje dalyje, veiklos rizikos vertinimas beadizikos

baly jtakoja tik apie 35 proc., tétdar reikalinga atlikti finansis bei sektoriaus rizikos vertingn

Finansires rizikos vertinimas atliekamas remiantis istofmialuomenimis. Praktikoje

lyginami prajusiy dvieju laikotarpiy duomenys, pagal metodolagijneanalizuojant 4-5 met

senumo duomen Siekiant istirtiimores finansir rizika praeityje ir dabartyje bei pastgbjos

tendencijas, Siame darbe nagjamas 2004-2008 metaikotarpis.

22 lentet
UAB ,Baldyn ¢" finansinio paj égumo vertinimas

Rodikliai 2004.12.31] 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 2008L12
Pardaviny augimas 141,7% 58,5% 37, 7% 56,0% 12,6%
Suteikiamy taSky skaifius 20 20 20 20 15
EBITDA pelningumo marza 6,4% 15,6% 9,1% 17,9% 177%
Suteikiamy taSky skaifius 25 30 25 30 3(
Koreguotas kapitalo rodiklis 26,3% 54,5% 38,7% a8 56,0%
Suteikiamy tasSky skaiius 40 50 50 50 5(
Einamojo mokumo rodiklis 1,17 2,10 2,35 1,72 1/91
Suteikiamy taSky skaifius 0 20 20 20 20
Skolos padengimo rodiklis 1,76 6,718 2,73 8(52 5,42
Suteikiamy taSky skaifius 20 20 20 20 2(
Grynoji finansire skola / EBITDA 0,59 0,217 2,88 0,51 0,50
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Suteikiamy tasSky skaiius 60 60 60 60 6(
IS viso taSky: 165 200 195 20( 195
Rizikos balas pagal finansinius rodiklius: A A A A A

Saltinis: sudaryta autari

Apskatiavus rizikos vertinime naudojamus santykinius fisiaius rodiklius matome, kad
visais periodais kliento finansimizika vertinama A rizikos balu.

Atlikus kliento veiklos rizikos ir finansinio p&umo vertinim, reikalinga nustatyti
sektoriaus rizilg. Sektoriaus rizika nustatoma remiantis banko #kalatliekama sektorine analize
bei iSorine informacija (makroekonomikos apZvalgenstraipsniais verslo tema ir pan.). Siuo
konkretiu atveju Siame periode baldoramor priskiriama rizikingam sektoriui, t@t vertinime
surenka -25 taskus.

Susisteminta vis trijuy vertinimo kriteriy informacija ir galutinis rizikos balas pateikiamas

sekartioje lentetje.

23 lente¢
UAB ,Baldyn ¢“ kreditavimo rizikos balo nustatymas

Kriterijus 2004.12.31 2005.12.3L 2006.12.31 2007.14.31 2008L12
Kliento charakterio vertinimas 70 70 70 (0] 70
Finansinio pajgumo rodikliy
vertinimas 165 20(¢ 195 200 195
Sektoriaus vertinimas -2b -25 -25 -25 -P5

IS viso taSky: 210 245 240 245 240

Bendras rizikos balas: B B B B B

Saltinis: sudaryta autari

Nepaisant labai geffinansinio pajgumo rodikly bei gero veiklos rizikos vertinim@nones
bendy rizikos bah pablogino sektoriaus rizika, kuri Siam momentuitaa yra nepriimtina.

Atlikus UAB ,Baldyr* kreditavimo rizikos analig pagal AB ,ATEITIES" bankas smulki
imoni rizikos vertinimo metodik visais nagrigtais laikotarpiais gauname ,B“ rizikos bal kas
reiSkia, kad kliento #kle vertintina kaip gera ir jo finansiniaisipareigojimai priskiriami vidutias
kokyles rizikos kategorijai. Sios kategorijos klientanapjtdomas skolinimaséna apribotas, taiau

bankas, periodisSkai (kas ketyirvertindamas kliento rizik stelgs, kuria linkme kryps rizikos balas.
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3. RIZIKOS VERTINIMO MODELIAVIMO SPRENDIMAI

3.1. Bankroto tikimybeés nustatymo modehy naudojimas kredito rizikos

vertinime

Imoniy veikloje yra jvairiy rizikos Sy, kuriu bankas kartais nevertina ar netinkamai

identifikuoja. Viena IS tokj riziky yraimores bankrotas, kuris gajvykti didéjant konkurencijai ar

pleciantis rinkoms. Gresiantiems bankrotams identifiku@udojamijvairis metodai ir modeliai.

Siame darbe bandysime apskaoti nagrirety jmoniy bankroto tikimyle ir sulyginti gautus

rezultatus su santykis finansirs analizs duomenimis.
Imoreés bankroto tikimybs nustatymui pasirinksime labiausiai paplitusiusn®n (birzoje

kotiruojamy imoniy bankroto tikimylés nustatymo modelis), R.Lis ir G.Springate modelifie

modeliai skiriasi santykimirodikliy, pasirenkam bankroto tikimybei nustatytiagimis.

AB ,Pane\Zio statybos trestas” bankroto tikimybagriretu laikotarpiu 2004-2008 metais

ivertinsime visais trimis modeliais.

24

lente¢

AB ,Panevézio statybos trestas” bankroto tikimybés nustatymas pagal Altman‘o moddl

Rodiklis 2004 2005 2006 200y 2008
K1=Pelnas prieS moké&isis / Turtas 0,044 0,130 0,123 0,145 0,249
K2=Pardavimai / Turtas 1,720 1,962 1,819 2,267 2,39
K3=Nuosavas kapitalas / Skolintas kapitalas 0,463 ,6340 0,366 0,479 1,071
K4=Nepaskirstytas pelnas / Turtas 0,058 0,158 0/147 0,225 0,400
K5=Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,305 0,208 0,109 0,126 0,307
Altmano indeksas Z 2,589 3,244 2,781 3,500 4,784

Saltinis: sudaryta autayi

Pagal § mode]| imonei bankrotas gresia, jeigu indekso rei&§ma <1,8, bankroto tikimyb
didek, jeigu 1,81<Z<2,7, ir bankroto tikimgbgalima, kai Z<2,9. IS gawtduomem matome, kad
imonei buvo iskilusi bankroto tikimy2004 (Z=2,589) ir 2006 (Z=2,781) metaisiiéa 2007-2008
metais indekso reikS&rbuvo didesa uz 2,9, todl imonei bankroto gismes nebebuvo.

Pagal R.Lis modebpskatiuoti duomenys pateikiami 25 lentg.

25 lentet

AB ,Panevézio statybos trestas” bankroto tikimybés nustatymas pagal R.Lis mod¢l

Rodiklis 2004 2005 20064 200y 2008
V1 = Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,305 0,208 1] 0,126 0,307
V2 = Pelnas i$ pardavipY Turtas 0,029 0,109 0,100 0,116 0,209
V3 = Nepaskirstytas pelnas / Nuosavas kapitalas 82,1 0,408 0,549 0,694 0,774
V4 = Nuosavas kapitalaggipareigojimai 0,463 0,634 0,366 0,479 1,071
Indeksas 0,033 0,047 0,048 0,059 0,084

Saltinis: sudaryta autari
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Pagal § mode] imonei gresia bankrotas jei indekso reikSyna mazesé nei 0,037, tod
matome, kadimonei gés¢ bankrotas 2004 metais. Skirtingai nei Altman msjledis modelis
nerodojmores bankroto tikimybs 2006 metais.

Pagal tréia, G.Springate, modgimonei bankrotas gresia tuo atveju, jei indeksas @62

26 lentet

AB ,Panevézio statybos trestas” bankroto tikimybés nustatymas pagal G.Springate modgl

Rodiklis 2004 2005 20064 200y 2008
A = Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,305 0,208 ®10 0,126 0,307

B = Pelnas iki apmokestinimo / Turtas 0,044 0,130 ,128 0,145 0,249
C = Pelnas iki apmokestinimo / Trumpipareigojimai 0,094 0,22y 0,173 0,224 0,475
D = Nepaskirstytas pelnas / Turtas 0,058 0,158 014 0,225 0,400
Indeksas 0,570 0,931 0,758 0,960 1,880

Saltinis: sudaryta autari

Atlikus skatiavimus, matome, kad pagal $odel imonei bankrotas negresia nei vienais
metais.

ISanalizavus bankroto tikimylpagal tris modelius, matome, kad pagal du i3;tmjodeli,
AB ,PanewvZio statybos trestas” bankroto ¢gme buvo iSkilusi 2004 metais, o vienas modelis
papildomai ro@, kadimores bankrotas buvo galimas dar ir 2006 metdi®rtinus bendrai gautus
duomenis pagal visus tris modelius, galime dargtiady, kad pagal paskutini dvieyy met;
duomenigmonei bankrotas negresia.

Analogiskai vertiname ir UAB ,Baldy&f bankroto tikimyle pagal Siuos modelius.

27 lente¢
UAB ,Baldyn & bankroto tikimyb és nustatymas pagal Altman‘o moddl

Rodiklis 2004 2005 2006 200y 2008
K1=Pelnas prieS moké&isis / Turtas 0,148 0,26p 0,087 0,2p4 0,177
K2=Pardavimai / Turtas 2,839 1,831 1,352 1,678 a,57
K3=Nuosavas kapitalas / Skolintas kapitalas 0,856 ,201 0,633 0,954 1,28p
K4=Nepaskirstytas pelnas / Turtas 0,159 0,371 0,264 0,000 0,155
K5=Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,112 0,488 0,347 0,307 0,337
Altmano indeksas Z 3,899 4,471 2,805 3,357 3,552

Saltinis: sudaryta autari

Pagal Altman‘o modglimonei buvo ikilusi nedidelbankroto gksme 2006 metais. Siuo

metu tokios tikimyks rera.
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28 lentet
UAB ,Baldyn & bankroto tikimyb és nustatymas pagal R.Lis modé¢l

Rodiklis 2004 2005 2006 200y 2008
V1 = Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,112 0,438 47,3 0,307 0,337

V2 = Pelnas i$ pardavipY Turtas 0,126 0,218 0,069 0,183 0,155
V3 = Nepaskirstytas pelnas / Nuosavas kapitalas 050,6 0,679 0,682 0,000 0,277
V4 = Nuosavas kapitalaggipareigojimai 0,356 1,201 0,633 0,954 1,285
Indeksas 0,053 0,088 0,068 0,037 0,053

Saltinis: sudaryta autari
R.Lis modelis, skirtingai nuo Altman‘o modelio,d@ nezyma imorés bankroto tikimyh
2007 metais.

29 lente¢
UAB ,Baldyn ¢* bankroto tikimyb és nustatymas pagal G.Springate modgl

Rodiklis 2004 2005 20064 200y 2008

A = Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,112 0,488 @34 0,307 0,337

B = Pelnas iki apmokestinimo / Turtas 0,148 0,265 ,080 0,224 0,177

C = Pelnas iki apmokestinimo / Trumpalaikiai

isipareigojimai 0,222 0,665 0,337 0,636 0,561

D = Nepaskirstytas pelnas / Turtas 0,159 0,871 D26 0,000 0,155
Indeksas 0,884 2,093 1,124 1,422 1,426

Saltinis: sudaryta autari

Skatiuojant UAB ,Baldyre” bankroto tikimyly pagal Springate modelmatome, kad nei
vienais metaigmonei bankrotas negresia.

Apskatiavus UAB ,Baldy@“ bankroto tikimykes indeksus pagal atskirus modelius, galima
daryti iSvad, kadimonei bankrotas negresia nei vienais metais.

Susiejus abigj jmoni rezultatus, gautus iS bankroto tikin@gb nustatymo modeli su
ankstesgje dalyje nustatytomignoniy rizikos grugmis bei j; kreditingumu, galima daryti iSvad
kad bankroto tikimyés modeliai patvirtino tiek AB ,Panexio statybos trestas“, tiek UAB
.Baldyné* gergq finansire bitkle 2004-2008 metais be gresiaun bankrot;.

3.2. Perspektyvirés analizs naudojimas stambi ir vidutini gy
imoniy kredito rizikos vertinime

Sioje darbo dalyje pasinaudodami rizikos vertinirmodeliavimu jvertinsime AB
.Panewzio statybos trestas” veiklos perspektyvas 200B20iketais bei galimyb gauti kredi.
Kreditas bus naudojamasangos pirkimui ir socialinio isto statybai pagal miesto savivaldgb
paskelbi konkurs. Kadangi tikimylg laiméti konkurgy yra didess, jeigu statanti bendrévpati
gauna finansavimbei suteikia galimyb savivaldybei atsiskaityti dalimis per 10 metai klientas
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kreipiasii banky dél kredito suteikimo 5 met laikotarpiui. Kadangi savivaldyls atsiskaitymai uz

pastatyq socialin biista nesutampa su kreditoaginimo grafiku, todl bankas vertins @&s imores

galimybes iS generuojamo srauto aptarnauti tokzaykrediy 5 met; terminui. PraSomo kredito
salygos:

e projekto veré: 30 000 000 LTL;

e nuosava dalis: 10 000 000 LTur(oré naudoja iS ankstesnmet; pelno);

e prasoma suma: 20 000 000 LTL,;

e tikslas:irangos pirkimui ir socialinioisto statybai;

e terminas ir ggZinimo grafikas: paskolos terminas 5 metai, gravias — anuiteto twlu kas
ménes;

e palikany norma: fiksuota visam laikotarpiui 7,0%;

e paskolos giZzinimo garantijosimones esamo turtgkeitimas, perkamo ir statomo turiceitimas.
Prasomos paskolos ir uzstato santykis atitinka daakalavimus — finansuojama suma sudaro
60% nuo nekilnojamojo turto veér ir 40% nugrangos vess.

Prognozavime galima iSskirti kedetetap: duomem rinkimo, duomen apibendrinimo,
modelio sukirimo ir jo jvertinimo, prognozavimo ir prognéz jvertinimo. Retrospektyviniai ir
operatyviniai duomenys buvo surinkti ir apibendriminkstesase darbo dalyse. Sioje dalyje
sukursime prognozavimo modgel atliksime finansini ataskaii bei finansing rodikliy
prognozavim 2009-2013 metams bgiertinsime gautus rezultatus. Siame darbe progmozabus
naudojami Sie metodai: statisim literatiros analiz, lyginimas, sisteminimas, apibendrinimas,

detalizavimas, analitinirodikliy skatiavimas.

3.2.1. Prognozis finansinés atskaitomyhkés sudarymas

Banke klientui pagal esankredito istorip ir verslo bei finansia rizika yra atliktas kredito
rizikos vertinimas ir nustatyta 9 rizikos geypis priskirtas svarhi klienty segmentui. Kadangi
prasomas naujas kreditasitina iS naujojvertinti kliento kreditavimo rizil ir galimybes aptarnauti
esamus ir isimus finansiniugsipareigojimus. Tam tiksluittina atlikti kliento finansias hiklés
prognoz 5 met; laikotarpiui, jvertinant besike&iarcia verslo riziky bei kisimus pokyius kliento
finansirese ataskaitose. Prielaidos progémz grindziamos faktiniais paskutinirijy mey; balanso
ir pelno (nuostolio) ataskaitodikliy augimais bei santykiniais rodikliais.
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30 lente¢
Prielaidos AB ,Panewzio statybos trestas” finansikms prognozms

Prielaidos 2006 2007 2008 2009R 2010F 2011P 2012P 013P
Pardavima augimas, % 0,09 51,0% 15,006 -35,0% -25,0%  -10,0% 5,0% 15,0%
Bendrojo pelno marza, % 12,00  11,0% 16,0% 7,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,09
Veiklos iSlaidy dalis, % 5,0% 5,09 6,0% 5,0% 7,00 7,0% 7,0% 7/0%
Pelno moke&o norma, % 15,099 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15/0% 0%95, 15,0%
Pirkéju skoly apyvartumas, dienomis 78 84 67 75 80 75 73 71
Atsargos, dienomis 5% 1p 9 12 15 15 15 15
Mokétiny sumy apyvartumas, dienomis 59 84 47 15 40 38 37 35
Kitos gautinos sumos, % nuo
pardaviny 0,0% 1,0% 1,0% 5,0% 5,0% 5,00 5,0% 5,0%
Kitos moketinos sumos, % nuo iSlaid 83,0% 62,0% 29,09 35,0% 35,00 29,0% 27,0% 22,0%
Isigytas (-parduotas) turtas, min.LTL 22,7 8,67 56,4 30 5 5 5 5

Saltinis: sudaryta autaripagal Makroekonomikos apzvalga Nr. 34 (2008), Makonomikos apZvalga Nr. 35 (2009),

Lietuvos banko vidutinio laikotarpio makroekonogsrprognozs (2009), Baltijos Saliapzvalga (2009), Lietuvos

ekonomikos perspektyvos (2008)

Prielaidos prognaans padarytos pagaivairiy komerciniy banky analitiky paruoStas

ekonomikos apZzvalgas, Lietuvos banko makroekonasnipegnozes, apzvalgas ir straipsnius

internete, atsizvelgianttai, kad:

e Planuojamas Lietuvos statybrinkos smukimas 2009 metais daugiau kaip 40%.¢ltod

planuojama, kad kliento pardavimo pajamos 2009 imiétginant su 2008 metais sunéaz35%,

2010 metais mas dar 25% nuo 2009 metygmens, 2011 metais maZ dar 10%. Pajam

augimas planuojamas tik 2012-2013 metais.

e Kritusios statylh paslaug kainos, itin iSaugusi konkurencija ir galimas demgas sumazins

kliento bendrojo pelno marzas 2009 — 2011 metaig-82%6.

e V¢luojantys debitoriniai atsiskaitymai padidins itk skoly apyvartum iki 75-80 dien.

¢ Imore palaikomosioms investicijomglgalaiki turta 2010-2013 metais skirs po 5,0 min.LTL.

Pagal Sias prielaidas, 2008 mpdtalanso ir pelno(nuostolio) ataskaitos pagrinddasytos

prognozirgs balanso ir pelno(nuostolio) ataskaitos pateiked® priede.

Prognozuojant buvo padaryta prielaida, ksdores ilgalaikis nematerialus turtas bei

finansinis turtas nesikeis per prognozuagjaiankotarp, toctl ilgalaikio turto strukiiroje atsispindi
tik ilgalaikio materialaus turto pokiai nuo 58 559 306 LTL 2009 metais iki 49 650 641112013

metais (magimas sudarys 15,2%).

Imores trumpalaikio turto kitimo dinamika 2009 — 2013tee parodyta 21 pav.
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21 pav.AB ,Pane\tzio statybos trestas” trumpalaikio turto stiiukt 2008 — 2013 metpabaigoje

Saltinis: sudaryta autari

Kaip matome iS 21 paveikslo, didgi dal trumpalaikio turto visais prognozuojamais
laikotarpiais sudarys per vienerius metus gautswsos ir pinigai bei pinigekvivalentai (kaip ir
pragjusiais laikotarpiais). Prognozuojama, kad priktaasi nuo pardavim pokyiy, keisis ir per
vienerius metus gautinsumy faktinis dydis, t.y. 2009-2011 metais jis ma31,6%, o 2012-2013
metais augs 15%. Pinigai i pkvivalentai sumax nuo 56 378 955 LTL 2009 metais iki 32 902
660 LTL 2013 metais, arba 41,6%.

Nuosavyles ir isipareigojimy strukiiroje 2009-2013 mat laikotarpyje keisis visos dalys.
Nuosavas kapitalas iSlaikys didziaugyginamaji svoi visoje strukiiroje (zr. 22 pav.). Pagrindin
itaka nuosavo kapitalo pokyams tués prognozuojamagnorés pelnas ar nuostolis.éDpaskoly
graZzinimo mazs ilgalaikiaiijmoreés jsipareigojimai (76,3% nuo 24 538 426 LTL 2009 neiki 2
712 610 LTL 2013 metais).
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22 pav.AB ,Pane\zio statybos trestas” nuosawgr jsipareigojimy struktira 2008 — 2013 met
pabaigoje

Saltinis: sudaryta autari

Trumpalaikiy jsipareigojimy dalyje didziausi dali sudarys skolos tiékams. Planuojama,
kad 2009 — 2011 metais jos ndaanazjant pardavim apimtims per 39,2% nuo 41 653 551 LTL
2009 metais iki 25 339 243 LTL 2011 metais, o p&kt@013 met; jos augs 25% pakol 2013 metais
pasieks 31 709 475 LTL. llgalaikiskoly einamyju met; dalis iSliks daugmaz stabili (2009 metais
sudarys 6 712 225 LTL, 2010 metais — 6 980 582 (2011 metais — 7 268 338 LTL ir 2012 metais
— 7 576 897 LTL). Kitos makinos sumos ir trumpalaikiasipareigojimai 2009-2011 metais néaz
31,8%, 0 2012-2013 metais augs 25,3% (zr. 23 pav.).
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50.000.000
O llgalaikiy skoly einanmyjy mety

40.000.000 dalis
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30.000.000
O Kitos mokétinos sumos ir
20.000.009 trumpalaikiaiisipareigojimai
10.000.000
0

2008 2009P 2010P 2011P 2012P 2013P

23 pav.AB ,Pane\zio statybos trestas” trumpalaikisipareigojimy strukiira 2008-2013 metais

Saltinis: sudaryta autari
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Atliekant horizontalijja prognozuojamos pelno (nuostolio) ataskaitos agalmanke
analizuojami pardavimir pelno kitimai. IS AB ,PanedZio statybos trestas” horizontalios anédiz
matome, kad planuojamas pardawikritimas 2009-2011 metais (32,5% nuo 363 286 6#hb Iki
245 218 485 LTL), 0 2012-2013 metais pardavinthpvacts augti (planuojamas augimas 32,2%).

Bendrasis pelnas absaligja iSraiSka ma¥s 2009-2010 metais 35,8%, o0 2011-2013 metais
pracks augti ir augs 138%. Planuojama, katl dideliy veiklos sanaud; 2010-2011 metaignores
veiklos pelnas bus neigiamas. Atitinkamai pelnagSprapmokestinim tuo laikotarpiu bus

neigiamas.

3.2.2. Prognozuojang santykiniy finansiniy rodikli y apskakiavimas

Remiantis sudarytais prognoziniais balansais ir ngel (nuostolio) ataskaitomis,
apskatiuojami prognozuojami 2009 — 2013 mesantykiniai finansiniai rodikliai, naudojami
kredito rizikos finansiniame vertinime. Rodikliagdskiriamij penkias grupes: likvidumo, finams
strukfiros, pelningumo, veiklos efektyvumo ir pinigraut; rodikliai.

31 lente¢

Prognozuojami AB ,Panewzio statybos trestas” likvidumo rodikliai 2009 — 2.3 metams

Rodikliai 2008 2009P 2010P 2011P 2012 2013P
1. Bendrojo mokumo koeficientas 1,71 1,82 1,89 1,74 1,59 1,716
2. Likvidumo koeficientas 1,59 1,68 1,72 1,54 1,41 1,56
3. Padengimo grynais pinigais koeficientas 0,54 0,70 0,70 0,57 0,3B 0,35
4. Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,31 0,29 0,27, 0,23 0,20 0,45

Saltinis: sudaryta autari

Prognozuojami rodikliai rodo, kagmore su einamojo mokumo ir likvidumo problemomis

2009 — 2013 metais nesusidurs. Padengimo grynaigams koeficientas suméz nuo 0,7 (2009

metais) iki 0,35 (2013 metais), kas reiSkia, kamnre trecdali trumpalaikiy jsipareigojimy gaks

padengti grynais pinigais. Apyvartinio kapitaldurto santykis isliks priimtinas.

Atlikus prognozuojam likvidumo rodikly analiz, matome, kadimores trumpalaikio

mokumo rodikliai netaps kritiniais, ataiis tarp bendrojo mokumo ir likvidumo koeficigridus

nedidelis, kas reiSkia, kagmore efektyviau valdys atsargas. Prognozuojami likviduradikliai

pagal kreditavimo rizikos vertinigngali biti vertinami kaip labai geri.
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32 lentet
Prognozuojami 2009 — 2013 metAB ,Panevezio statybos trestas*
finansy struktaros rodikliai
Rodikliai 2008 2009P 2010P 2011P 2012H 2013p
1. Bendrasis skolos rodiklis 0,48 0,45 0,39 0,37 0,3b 0,34
2. Sverto rodiklis 0,93 0,83 0,65 0,54 0,56 0,92
3. Pastovaus mokumo koeficientas 1,07 1,21 1,55 1,72 1,78 1,92
4. Auksires balanso taisyks koeficientas 0.45 056 061 067 0.69 0.63

Saltinis: sudaryta autari

Prognozuojamas bendrasis skolos rodiklis kiekviemaetais geéss ir 2013 metais pasieks
0,38, kas vertintina kaip labai geras rodiklis. weodiklis prognozuojamais 2009-2013 metais bus
geresnis nei istoriniais 2004-2008 metais, kakieigad skolinto kapitalo dalis lyginant su skalint
vis geks. Pastovaus mokumo koeficientas, parodantis kaek kuosavas kapitalas virSija skolint
kapitah taip pat prognozuojamu periodu palaipsniuiédidr 2013 metais pasieks labai gerai
vertinamy reikSne. Auksinés balanso taisyks koeficientas, kaip ir praeityje, nepasieks idesali
ribos (1,0), kas reiSkia, kaghones turto finansavimo struita vis dar bus ydinga, kai pastoviu
kapitalu finansuojamas ne vien ilgalaikis turtaet, ib dalis trumpalaikio.

Bendrai vertinant prognozuojamus finanstruktiros rodiklius, galima teigti, kadmore
perspektyvoje tik pagerins visus rodiklius, kaiikas priartindama prie labai ger Tai sietina su
finansinyg skoly mazjimu (papildomas skolinimasig prognozes n&aukiamas) ir su kit
kreditoriniy skoly mazjimu (del mazjanciy pardavimy ir veiklos gnaudy).

Vertinant pelningumo rodiklius, atkreiptinagndesys, kad pagal ankau darbe padarytas

prielaidas 2009-2011 metais prognozuojamas nusstoli

33 lente¢
Prognozuojami 2009 — 2013 metAB ,Paneveézio statybos trestas*”
pelningumo rodikliai

Rodikliai 2008 | 2009P| 2010P| 2011F 2012F 2013P
1. Bendrojo pelno marza 15,9% 7,0% 6,0% 7,9% 10,0% 12,00
2. Veiklos pelno marza 10,4% 0,3% -3,4% -2,0% 0,4% 2,6%
3. Grynojo pelno marza 8,7% | -0,3% -3,8%  -2,3% 0,2% 2,2%
4. Turto pelningumo koeficientas (ROA — return ogeds) 20,9% -0,49 -5,3% -3,2% 0,3% 3,8%
5. Nuosavo kapitalo pelningumo koeficientas (ROEtum

on equity) 405%| -0,8%  -87%  -50% 0,4% 5,996
6. EBITDA marza 11,4% 2,0% -1,0% 0,9% 3,0% 5,0%

Saltinis: sudaryta autari

Kaip jau buvo miata sudarant prognagiprielaidas, imonés pelningumo marzoséd
padictjusios konkurencijos, maganciy kainy ir galimo dempingo rinkoje téty kristi iki
pakankamai Zemos ribos — bendrasis pelningumas 2@0E.1 metais sudarys 6-8%, veiklos pelno
marza 2010-2011 metais bus neigiama j(takzultay jtakos didels veiklos gnaudos), grynojo
pelno marza 2009 metaisé(dlideliy finansires veiklos gnaud;) ir 2010-2011 metais taip pat bus
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neigiama. Prognozuojami turto ir nuosagybpelningumo koeficientai bus zemi ir nepatenkins
imonres akcininky poreikio, to@l prognozuojamas tolimesnigmores verts birzoje kritimas.
Siekiant susvelninti pelningumo rodiklblogjima, imore turi imtis veiklos gnaud; optimizavimo,
parengiant tam aigkfinansin plam.

Prognozuojamos grynojo pelno marzos kris labiau pagdavimai ir tik 2013 metaisyj
kitimo kreivés priarts viena prie kitos (zr. 24 pav.)

Pardavimy ir grynojo pelno jautrumas
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24 pav.AB ,Pane\zio statybos trestas” pardawnr grynojo pelno jautrumas
Saltinis: sudaryta autari
Prognozuojami 2009 — 2013 meteiklos efektyvumo rodikliai bus blogesni nei fiaiai
prasjusiy laikotarpy rodikliai (duomenys 34 lentge).

34 lentet
Prognozuojami 2009 — 2013 metAB ,Panevézio statybos trestas*”
veiklos efektyvumo rodikliai

Rodikliai 2008 2009P | 2010 2011R  2012P  2013P
1. Atsarg, apyvartumo rodiklis, dienomis 9.2 120 15.0 15 4 15 b 1512
2. Debitoriniojsiskolinimo apyvartumo rodiklis, dienomis 71,2 89,7 88,0 80,1 710 7111
3. Prekybos skalapyvartumo rodiklis, dienomis j

48,3 55,2 49,7 43,2 38,6 383
4. Viso turto apyvartumo rodiklis, kartais 239 1,56 1,38 1,39 1.6 1,19

Saltinis: sudaryta autari

Imore savo veiklai uztikrinti turi laikyti tam tikr atsarg kieki. Mazjant pardavim
apimtims, atsang apimtys tuéty mazti. Siuo atveju taip éra, ka ir parodo étejantis atsarg
apyvartumas, kuris 2010-2013 metais sudarys 15uydidai réra geras rodiklis, lyginant su
praéjusiais periodais, kamonre ypatingai gerai vaklatsargas.

D¢l planuojany tarpusavio atsiskaitymsutrikimy ir galimo kai kuriy debitoriy nemokumo,

pablogss debitoriniojsiskolinimo apyvartumo rodiklis iimone apyvartai gaus naudoti iS ankstesni
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met; sukauptus pinigus. Debitorinigsiskolinimo apyvartumo rodiklis 2009-2010 metaiss bu
priartjes prie 90 dien ribos, kas reiSkia kagmore pirkéjus kredituos beveik 3 énesius. Kredito
rizikos vertinimo podiriu tai nepriimtinas rodiklis.

Taip pat planuojama, kadt¢jant atsiskaitymams, 2009-2010 metais iSaugs piakgiol;
apyvartumo rodiklis. Skirtumas tarp debitoringiskolinimo apyvartumo ir kreditorinigiskolinimo
apyvartumo iSaugs nuo 23 dig(2007-2008 metais) iki 33-42 digr2009-2013 metais, kas kredito
rizikos vertinimo podiriu yra nepriimtina. Krentant pardavimapimtims greitesniu tempu nei
mazja turtas, tai pat blag viso turto apyvartumo rodiklis.

Siekiant iSvengti praradimmnuosavuose gryiy pinigy srautuoseimore turi atlikti pirkejy
sutarciy perziirq ir sumazinti ar eliminuoti iS atsiskaitymo tvarkamolkjimo atidejimus
veluojantiems arba nepatikimiems klientams. Krintpetningumo marzoms ir atsiradus nemoki
pirkejy, imonei reilés didesds apyvartos siekiant padengti nemgkiient; padarytus nuostolius.
Taip patimore turi optimizuoti atsarg lygi bei sureguliuoti atsiskaitymus su tgks taip, kad
nesusidaryi didelis skirtumas tarp debitorinigsiskolinimo apyvartumo ir kreditorinigsiskolinimo
apyvartumo, kuris mazinanores gryngjy pinigy sraut.

Paskutiniame finanséis rizikos vertinimo etape atliekama guoym pinigy sraut; analiz,
apimanti pinig sraut; horizontalaja analiz, pinigy sraut; vertikaliaja analiz ir santykini rodikliy
analiz. AB ,Panezio statybos trestas* prognozuojama 2009-2013yngeynyjuy pinigu sraut
ataskaita pateikta 13 priede.

IS ataskaitos matome, kad per 2009 mgtusés grynieji pinigai iSaugs 1 608 318 LTL nuo
54 770 637 LTL iki 56 378 955 LTL.i%wugim labiausiaijitakos pagrindiés veiklos pinig srautai,
kurie sudarys 10 020 030 LTL. Teigiantaka pagrindires veiklos pinig srautams darys piéky
isiskolinimo sumagimas (29 223 536 LTL). Neigiamai Siuos srautus rpale veiks skal
tiekéjams sumagimas (18 835 618 LTL) ir gautiSanksting apmokjimuy (4 866 438 LTL)
sumazjimas. Investicigs veiklos pinig srautas prognozuojamas neigiamas (-30 000 000 ddlL)
ilgalaikio turto isigijimo. Finansiés veiklos pinig srautai bus teigiamas (21 588 288 LTl d
gaunamo ilgalaikio kredito.

2010 metaisimorés grynieji pinigai sumas 14 386 665 LTL iki 41 992 290 LTL.
Labiausiai mag&ima jtakos grynieji finansiés veiklos pinig srautai (dl paskol; grazinimo jie
sumags 7 752 288 LTL), taip pat numatomiasores ilgalaikio turtojsigijimas uz 5 000 000 LTL.
Pagrindirés veiklos pinig srautai taip pat bus neigiami ir sudarys -1 634 BVL. Tai didzia dalimi
itakos patirtas nuostolis (6 627 165 LTL), toliauzgjantis skol tiekéjams lygis (13 498 836 LTL)
ir sumazje¢ gauti iSankstiniai apmeékmai (7 761 831 LTL). Taip pat numatoma, kad tolimazs

pirkéju isiskolinimas, kas teigiamai paveiks pipigrautus 17 884 402 LTL suma.
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2011 metais grynieji pinigai még 10 920 417 LTL. Labiausiai mgima itakos grynieji
finansires veiklos pinig srautai (@l paskoly grazinimo jie sumags 7 751 988 LTL), taip pat
numatomagmores ilgalaikio turtojsigijimas uz 5 000 000 LTL. Pagrinams veiklos pinig srautai
jau bus teigiami ir sudarys 1 831 571 LTL. Kaipainkstesniais prognozuojamais metais énaz
pirkéju skoly, atsarg, skoly tiekéjams ir gaui iSankstinyg apmokjimy lygis.

2012 metais grynieji pinigaiék sumazs 8 257 215 LTL iki 22 814 658 LTL. Labiausiai
mazjima jtakos grynieji finansiés veiklos pinig srautai (él paskol grazinimo jie sumags 7 752
288 LTL), taip pat numatomasnores ilgalaikio turtoisigijimas uz 5 000 000 LTL. Pagrinds
veiklos pinigy srautai bus teigiami ir sudarys 4 495 073 LTL. @alzia dalimiitakos uzdirbtas
pelnas (1 032 873 LTL), nusi&jimas (7 427 165 LTL), padigusios skolos tiedjams (2 860 882
LTL) ir padideje gauti iSankstiniai apma@kmai (2 503 272 LTL). Augant pardavimapimtims,
imore vel praas kredituoti pirkjus ir ju skol lygis iSaugs 7 663 078 LTL.

2013 metais grynieji pinigaiél sumazs 1 905 112 LTL iki 20 909 546 LTL. Labiausiali
mazjima itakos grynieji finansiés veiklos pinig srautai (dl paskol; grazinimo jie sumags 7 752
288 LTL), taip pat numatomasnores ilgalaikio turtoisigijimas uz 5 000 000 LTL. Pagrinds
veiklos pinigy srautai bus teigiami ir sudarys 10 847 176 LTLi didzia dalimijtakos uzdirbtas
pelnas (8 387 907 LTL), nusigjimas (7 827 165 LTL), padiglusios skolos tieqjams (3 509 349
LTL) ir padidéje gauti iSankstiniai apm@kmai (3 070 680 LTL). Toliau augs pia skoly lygis (8
812 539 LTL).

Grynuju pinigy sraut; analizje taipogi skaiiuojami prognoziniai santykiniai pinigsraut
rodikliai, kurie atspindi readi imores hikle ir sugeljima iS realy iplauky aptarnauti
isipareigojimus. Sie rodikliai Sioje analje lyginami su pelningumo rodikliais. Apskaioti
rodikliai pateikiami 35 lentéje.

35 lentet¢
Prognozuojami 2009 — 2013 metAB ,Paneveézio statybos trestas*”
pinigy srauto santykiniai rodikliai
Rodikliai 2008 2009P 2010P| 2011R 2012P 2013P
1. Grynojo pinig srauto ggZa i$ pardavimo pajam 4,9% 2,8% -2,8% 0,99 1,4% 2,3%
2. Grynojo pinig; srauto ggZa iS turto 3,0% 1,1% -0,9% 0,39 0,5% 1,1%
3. Grynojo pinig srauto ggza i$ kapitalo 22 6% 7.9% -6,4% 2.0% 3,4% 6,406
4. Grynojo pinig srauto ir pelno santykis 55 8% -957.5% 74.0%  -38,8% 816,8% 108,9%
5. Visy jsipareigojiny apmoksjimo koeficientas 24.2% 9,5% -9,9% 3,4% 6,0% 12,2P6

Saltinis: sudaryta autari

D¢l krentartiy marz; ir 2009-2011 metais planuojamo patirti nuostojimpre 2010-2013
metais tués neigiamus pinig srautus. Sie faktoriai neigiamai veikia 2009-2012et;
prognozuojamus pinigsrauto rodiklius, kurie vertintini kaip nepaten&mi. Taip pat matome, kad
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labai sumaga imores geléjima padengtijsipareigojimus iS grynojo pinigsrauto, kas neigiamai
veiks kreditony poziiri i imorg.
Taip pat iS Zemiau pateikto paveikslo matome, KatD22012 metais grynieji pinigsrautai

i5 imores veiklos bus mazesni nei trumpalaikkoly aptarnavimui reikalingog$os.

Pinigy srautai ir paskolos aptarnavimas
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25 pav.AB ,Pane\ézio statybos trestas” pinigsrautai ir paskolos aptarnavimas
Saltinis: sudaryta autari

Sis faktas neigiamai paveiksionss galimybes pasiskolinti apyvaréims kSoms 2010-2012
metais ir kels grsne ilgalaikiy paskol aptarnavimui. Tai didins kreditavimo riaik

Apibendrinant 2005-2008 metgryrnyjy pinigy srauty vertikaligjq ir santykire analiz
galima teigti, kadmores grynyjy pinigy srautas per prognozuojamaikotarp sumaés nuo 54 770
637 LTL iki 20 909 546 LTL, o tai reiSkia, kaudore iSgyvens tik sukauptgrynyjy pinigy deka.
Taip pat pastebime, kagmore 2009-2011 metais susigiins dal debitoriniame jsiskolinime
jSaldyy; pinigy, taciau lyginant srautus su veiklos efektyvumo rodikliamatome, kad tas
susimazinimas yra nepakankamas. Kreditavimo rigik@nozuojamu laikotarpiu bus labai didel

Bendrai vertinant prognozuojamus santykinius fgiams rodiklius, galima daryti iSvag
kad nepaisant geéjanciy likvidumo ir finang struktiros, jmore 2009-2012 metais susidurs su
blogejanciais pelningumo, pinig srauto ir veiklos efektyvumo rodikliais, kas sapapribosimores

galimyke pasiskolinti &Sy iS finansinig institucijy.
3.2.3. Prognozuojamos bankroto tikimylés ir rizikos grup és nustatymas

Apskatiave santykinius finansinius rodiklius, galinieertinti jimones bankroto tikimyh per

artimiausius 5 metus pagal Altman, R.Lis ir G.Sgate modelius.
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36 lentet
AB ,Panevézio statybos trestas” bankroto tikimybés 2009-2013 metais
nustatymas pagal Altman‘o modei
Rodiklis 2008 2009P 2010P 2011P 2012R 2013p
K1=Pelnas prieS moké&isis / Turtas 0,244 -0,004 -0,0583 -0,032 0,003 0,045
K2=Pardavimai / Turtas 2,391 1,562 1,383 1,386 1,60 1,787
K3=Nuosavas kapitalas / Skolintas kapitalas 1,071 ,204 1,548 1,719 1,77P 1,919
K4=Nepaskirstytas pelnas / Turtas 0,400 0,397 0,430 0,434 0,441 0,465
K5=Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,307 0,285 0,471 0,228 0,203 0,250
Altmano indeksas Z 4,784 3,170 3,064 3,193 3,545 4,038

Saltinis: sudaryta autari

Pagal § mode| imonei bankrotas gresia, jeigu indekso rei&§ma <1,8, bankroto tikimyb

didek, jeigu 1,81<Z<2,7, ir bankroto tikimgbgalima, kai Z<2,9. IS gawtduomem matome, kad

imonei bankrotas artimiausiu metu negresia.
Pagal R.Lis modg¢lpskatiuoti duomenys pateikiami zemiau.

37 lente¢
AB ,Panevézio statybos trestas” bankroto tikimybés 2009-2013 metais
nustatymas pagal R.Lis modéil
Rodiklis 2008 2009P 2010P 2011P 2012R 2013p
V1 = Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,307 0,285 1,2 0,228 0,203 0,250
V2 = Pelnas i$ pardavipY Turtas 0,209 -0,004 -0,053 -0,082 0,003 0,038
V3 = Nepaskirstytas pelnas / Nuosavas kapitalas 740,7 0,725 0,707 0,68y 0,688 0,707
V4 = Nuosavas kapitalaggipareigojimai 1,071 1,209 1,548 1,719 1,779 1,919
Indeksas 0,084 0,060 0,054 0,052 0,0%4 0,061
Saltinis: sudaryta autari
Pagal § mode] imonei gresia bankrotas jei indekso reikSyna mazesé nei 0,037, tod
matome, kadmonei artimiausiu metu bankrotas negresia.
Pagal tréia, G.Springate, modgimonei bankrotas gresia tuo atveju, jei indeksas @62
38 lentet
AB ,Panevézio statybos trestas” bankroto tikimybés 2009-2013 metais
nustatymas pagal G.Springate modgl
Rodiklis 2008 2009P 2010P 2011H 2012P 2013P
A = Apyvartinis kapitalas / Turtas 0,307 0,285 47 0,228 0,203 0,250
B = Pelnas iki apmokestinimo / Turtas 0,249 -0,004 -0,053 -0,032 0,003 0,045
C = Pelnas iki apmokestinimo / Trumpalaikiai
isipareigojimai 0,575 -0,013 -0,174 -0,108 0,009 0,138
D = Nepaskirstytas pelnas / Turtas 0,400 0,897 }43 0,434 0,441 0,465
Indeksas 1,880 0,688 0,453 0,525 0,687 0,976

Saltinis: sudaryta autari
Atlikus skatiavimus, matome, kad pagal Biode| imonei bankrotas gresia 2009-2012

metais.

ISanalizavus bankroto tikimgbpagal tris modelius, matome, kad pagal du i§ mjpdeli,

imonei bankroto gismeés rera ir tik G.Springate modelis rodo bankroto tikingy2009-2012 metais.
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Toki rezultag galima paaiskinti tuo, kad Siame modelyje 2 i®dikliy apskatiavime naudojamas

pelnas iki apmokestinimo, imonei patiriant nuostolius, gaunama bloga rodikdiaSne.

Atlik ¢ finansires rizikos 2009-2013 metais vertinnir atsizvelgdamii pokyius rinkoje ir

imones pardavim strukiiroje, uzpildome naujrizikos nustatymo lentel

AB ,Panevézio statybos trestas” rizikos nustatymo lented
Apskaiciuota rizikos grupé:

11

1. Verslo rizikos vertinimas

Rizikos Rizikos Komentarai
grupé grupés
vidurkis
KLIENTAS 9
Kliento akcininky 9 Stipris akcininkai su finansimis galimylemis. Galimylg pritraukti
struktira 16y per akcij emisij.
Informacijos 8 Pateikta pilna istorinfinansire atskaitomy®, jokiy problemy su
pateikimo koky atsakymaig papildomus klausimus. Pateikta informacija pakamkia
kokybiska.
Mokejimy istorija 9 Visi mokéjimai atliekami laiku, neigiamo informacijos i$ ialtiniy
néra.
VALDYMAS 9
Sugebjimai 9 Imonei vadovauja pakankanssilavinimy turintys asmenys su didele
darbo statybos sferoje patirtimi.
Vadovavimas 9 Vadovai veikia pagal nusititas veiklos strategijas. Turi aigkiteities
vizij a.
VEIKLOS 11
SEKTORIUS
Sektorius 12 Statyhy sektoriaus perspektyvos Lietuvoje yra neigiamdpnss
kompanijos, turitios maziau diversifikuatuzsakyny portfef 2009
metais susidurs su finansiniais sunkumais.
Rinkos pozicija 10 Nagrirejamajmore veikia vietos Lietuvos ir Kaliningrado srities
rinkose, uZzima pakankamai stiprias pozicijas.
Diversifikacija 10 Pakankamai diversifikuota piky ir tiekéjy baz. Stipri geografia
diversifikacija.
2. Finansings rizikos vertinimas
Rizikos Rizikos Komentarai
grupé grupeés
vidurkis
PARDAVIM U 12
PAJAMOS
Pardaviny augimas 12 2009-2011 metais prognozuojamas pandagajanm kritimas.
Pelningumas 12 Prognozuojamas pelningumas siipsasneigiamomis tendencijomis,.
Statybos ir nekilnojamojo turto vystymo kompanigusiduria su
didesne rizika, kas maZzina pelno marzZas.
BALANSAS 10
Kapitalo struktira 10 Kapitalo strukira normali, vidutinis nuosavyb rodiklis.Imore turi
nema¥ nebalansini isipareigojiny (turi iSdavusi laidavimo rag}).
Likvidumas 10 Likvidumo problemos sietinos stuojartiais pirkejuy atsiskaitymais

bei letéjancia nekilnojamojo turto vystymo rinka.
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PINIG U SRAUTAI 12

IS veiklos 12 Pinig srautai i§mores veiklos silpni dl pelningumo manz mazjimo.

Skoly aptarnavimas 12 Skohptarnavimas i$ faktinio gryju pinigy srauto yra virs 1,0, ¢&u
stipriai sumaés &l nebalansinj jsipareigojimy (laidavimo) ir
pradelst pirkéju skoly.

Finansinis lankstu- 12 Finansinis lankstumas perspektyvoje apribotas.

mas

26 pav.AB ,Pane\tzio statybos trestas” prognozuojamos rizikos nystatlentet
Saltinis: sudaryta autayi

Ivertinus Kkliento verslo ir finansgnrizika 2009-2013 met perspektyvoje, matome, kad
kliento verslo rizikos balas blép iS 9 10, o finansia bukl¢ IS 91 12. Susumay verslo ir
finansires rizikos grupes, gauname 11 rizikos grukas tarptautini reitingy vertinimo ageritry
reitingams turi atitikmen pagal Moody‘'smonei nustatytas B1 reitingas, o pagal Standar®é&'B
— B+ reitingas.

Kliento kredito rizikos vertinimas, atliktas pasudojant perspektyvine kliento finan&sn
veiklos analize parad kad rizikos grup, nustatyta pagal esamus paskuti®imet; duomenis éra
tiksli ir turi bati koreguojama (bloginama) iS 911 net jeigu klientas ir nepraso paskolos, taip
ribojant kliento finansiplankstum.

Pagal AB ,ATEITIES" banko kredito rizikos vertinion kriterijus klientams, kurie
priskiriami 11 rizikos grupei, ribojamas ilgalaikiskolinimasis, toéd AB ,PanewZio statybos
trestas” praSomas ilgalaikis kreditas gaiiilsuteiktas tik vykdant tam tikraalggas:

1. Turi bati apribotas divideng iSmolkejimas, kadangimonres tolimesig sckmingos veiklos
perspektyva, esant neigiamiems gfyn pinigu srautams 2010-2013 metais, pagr
sukaupta 2008-12-31 dienai goyn pinigy suma.

2. Turi buti apribotas ilgalaikio turtasigijimas, kadangi planuojamos investicijpdgalaiki
turta tik blogina grymyju pinigy sraus.

3. Imore turi jsipareigoti be banko sutikimo neinvestuésuyli dukterines kompanijas, kadangi
tai taip pat pablogintgrynuju pinigy sraus.

4. Imore turi pateikti atsang optimizavimo 2009-2013 metais ptarkuriame ity nurodyt,
kiek ir kokiy atsarg batuy galima susimazinti, kadangi krintant pardayimpimtims, turi
maziti ir atsargos.

5. Kadangiijmorés nuostal 2009-2011 metais pagrind&@koja veiklos snaud; dydis, imore
turi pateikti bankui Siosa®aud; grupes mazinimo galimyhj analiz su galimylgmis per

kiek jmanoma trumpesriermirg susimazinti atsargas.
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6. Imore turéty keisti debitorinioisiskolinimo valdymo politig, kadangi tiek faktiniai, tiek
prognoziniai duomenys rodo, kachore pernelyg daug savo grym pinigy srauto gskaita

kredituoja pirkjus.
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ISVADOS

Kredito rizika — tai rizika, kad skolininkaséld jvairiu priezasiu ngvykdys savo
isipareigojimy bankui. Siekiant nustatyti kreditis rizikos aktualump Lietuvos komerciniams
bankams, buvo analizuojami bankinansiniai rodikliai. Atlikta analiz paroe¢, kad Lietuvos
komerciniy banky pagrindire turto dal (apie 73%) sudaro paskolos, o apie 60% pigjam; sudaro
paskol; ir iSperkamosios huomos p&hny pajamos. Didja dalj iSduot; paskol; sudaro ilgalaiks
paskolos, kurios labiausiai susijusios su kredimks, kadangi ilgu laikotarpiu sutingiau
prognozuoti skolinink finansines galimybes giinti paskolas. Gautos iSvadgedo, kad Lietuvos
komerciniams bankams svarbu tinkamai valdyti kieediika: ja nustatant, vertinant, taikajvairias
kontroks priemones ir procédas, stebint rizii, informuojant banko valdymo organus apie
pastebtus rizikos Saltinius. Atlikus kreditavimo rizikogaldymo princig analiz nustatyta, kad
kiekvienas Lietuvos komercinis bankas teikdamaskplas turi savo kreditavimo politik kuri
privalo laikytis Lietuvos Respublikogtatymy, Lietuvos banko Valdybos nutanmBuvo istirta,
kad kredito rizikos valdymo principus tiek Lietuvagk Europos gungos bankuose reglamentuoja
Bazelio banl prieziiros komiteto 2000 metais iSleistas dokumentas “Koedzikos valdymo
principai”, kuriame ypd& akcentuojamas ne vien vids banko organizacks strukfiros vaidmuo
kredito rizikos valdyme, bet ir pria#ios instituciji (Lietuvos banko) vaidmuo Siame procese.

Nagrincjamame banke verslgnorés vertinamos pagal dvi metodikas — stapdadutiniy
imoniy ir smulkiy imoniy. Abieju metodiky bendras bruozas yra tai, kad vertinagmanes verslo ir
finansires rizikos. Smulki imoniy vertinimo metodika yra standartizuota pagal Basell
reikalavimus ir prilyginama fizimi asmen kreditavimo rizikos vertinimo metodikai. Smuiki
imoniy vertinimo metodikos verslo (kliento charakteri@tnimo dalyje beveik nepaliekama vietos
subjektyviai vertintojo nuomonei. Finansinio ¢ggymo vertinimui naudojami tik 6 santykiniai
finansiniai rodikliai ir analiz atliekama tik uz du pégusius metus. Stamipiir vidutiniy imoniy
vertinimo metodikoje, vertinant verslo rizikvertintojas turi tutti dométis esama makroekonomine
situacija tiek vietigje, tiek pasaulio rinkoje, téti daug informacijos apigvairias verslo sritis. Si
vertinimo dalis neapsaugo nuo subjektyvios verfimtmuomorgs, kuri gali ti jtakota vertinamos
imores, toal tokj vertinimg banke dazniausiai atlieka kredito analitikas. eként stamhy ir
vidutiniy imoniy finansires rizikos vertinim, naudojami 23 santykiniai finansiniai rodikliai.
Analizé atliekama uz 3-4 pégusius metus. Abi vertinimo metodikos yra pakankamsamios ir

apima praktiSkai vis verslo imonres istorirg veikla. Vertinimas pagal Sias metodikas atliekamas
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suteikiant versloimonei paskal ir atnaujinamas periodiSkai kas 3-6émasius, atsizvelgiani
pokycius imoniy verslo aplinkoje bei naujausius finansimitaskaif duomenis.

Atlikus smulkiosimores kreditavimo rizikos vertinimmpagal nagriggamame banke taikom
metodily, nustatyta, kad visais nagétais laikotarpiais (nuo 2004 iki 2008 mgkliento finansiig
buklé vertintina kaip gera ir jo finansinigsipareigojimai priskirtini vidutias kokykes rizikos
kategorijai. Sios kategorijos klientams papildomsi®linimas ®ra apribotas, tdau bankas,
periodiSkai (kas ketviiy vertindamas Kkliento rizik steles, kuria linkme kryps rizikos balas.
Stambiosjmores kreditavimo rizikos analizbuvo iSskirtaj dvi dalis — veiklos rizikos anakzir
finansires veiklos analiz. Veiklos rizikos analiz paro@, kad imonés valdymas, akcinink
strukfira, valiutos kurso pasikeitimo rizika, konkurentabias yra priimtini bankui, taau neriny
keliaimores rinkos verds mazjimas cl akciju kurso kritimo, bendros rinkos tendencijos. Atlieka
finansires rizikos analigz, gauti rezultatai, kadimores pelningumo, likvidumo, dauguma
apyvartumo, ir finansg strukiiros rodikly pastaraisiais metais vertintini kaip geri arbaalageri.
Imoreés vadovai tusty priimti sprendimus é grynyju pinigu sraut; ataskaitos rodikli bei IS to
apskatiuoty santykiniy grynyju pinigy srauty rodikliy gerinimo, perdirint mokgjimo atidejimo
taikymo pirlkejams, atsiskaitymo su tiéjais politikas. Bendras pagal abi vertinimo dalistatytas
rizikos balas leidoimore priskirti standartini paskoli grupei, kas suteikia galimgbtoliau
finansuotiimor, teikiant jamjvairiy rasiy finansavim.

Nagrirsto banko kredito rizikos vertinimo metodikose nesh@ami bankroto tikimybs
nustatymo modeliai. Atlikus nagkity imoniy bankroto tikimylds nustatyra, buvo patvirtinti
rizikos vertinime gauti rezultatai, kad nagitip imoniy finansire buklé yra gera ir joms bankroto
gréesmes per paskutinius 5 metus praktiSkai nebuvo. Tap uvo atliktas bankroto tikimyb
nustatymas pagal prognozuojamas stamhmenes finansines ataskaitas. Bankroto tikirayb
iSvados sutapo su gautais santgkifinansigs analizs duomenimis. IS to galime daryti iSwadad
Siai dienai gra tikslinga taikyti bankroto tikimys nustatymo metadvertinant kreditavimo rizik
Lietuvos komerciniuose bankuose salyga, kad juose atliekama iSsami ir objektyvi kiign
finansires hiklés santykig analiz. Stambiogmones kreditavimo rizikos vertinime buvo panaudota
perspektyvig finansires hiklés analiz 2009 — 2013 metais pagal iSsikeltas prielaidas ir
modeliuojant galim ilgalaikés investiciks paskolos suteikim stambiaiimonei. Perspektyvis
analizs rezultatai parag kad blogjant makroekonominei situacijai ir mgant uzsakym statyly
sektoriuje, nagrigamaimore 2010 metais susidurtsu trumpalaiki finansiny skoly aptarnavimo
grynuju pinigu srautu isimores veiklos problemomis, taip pat 2009-2011 metatsrtpanuostolio,
kas sumazint grynyju pinigy kieki ir imoré baty nepaggi atsiskaityti su finansiniais kreditoriais.

Gauti skatiai paro@, kad nepaisant gganciy likvidumo ir finans; strukiiros, imoné 2009-2012
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metais susidurs su blggnciais pelningumo, pinig srauto ir veiklos efektyvumo rodikliais, kas
stipriai apribogmonres galimyle pasiskolinti €Sy iS finansing instituciju. Todl bankas, darydamas
prognozes, jau Siandien & bloginti imonés kreditavimo rizikos grup (reitinga) ir iSduoti
ilgalaike paskod tik imoneijvykdzius tam tikras gygas. Perspektyviss analizs pagalba buvo
1Zvelgta gésme sckmingai imores veiklai ir finansing skoly grazinimui ateityje, nepaisant labai
gen istoriniy imores rezultag. ISkelta hipoteg kad verslojmoneés kreditavimo rizikos vertinimas
remiantis faktiniais veiklos rezultataistra pakankamas vertinanmores kreditingum ir tam
reikalinga atlikti papildora perspektyvin analiz, buvo patvirtinta. Téau bet kuriame bankecd
smulkiy imoniy vertinimo ypatum ir laiko sanaud;, kurios reikalingos atlikti perspektywiranaliz,
buty sudtinga prognozuoti finansés kiklés pokyius visoms be iSimtiegnonems.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos bank<reditavimo rizikos vertinimui:

1. Lietuvos komerciniai bankai turi nuolat atlikin kredito rizikos vertinimo metodikos
patikimumo monitoring, ja tobulinti atsizvelgiant jvairius faktorius ir situacij rinkoje.

2. Diversifikuoti kiekvieno komercinio banko paskolportfel, vengiant dideis kredit
koncentracijos vienai ar kelioms ekonogsrveiklos fiSims.

3. Suteikiant kreditus iSlaikyti pusiauswyrtarp ,pelno-rizikos* ir laikytis patikimiausi
bankininkysgs principy — likvidumo, saugumo ir pelningumo.

4. Atlikus iSsami kreditavimo rizikos vertinimo metag modeliy, bady analiz ir palyginus
teorijoje stilomus modelius ir metodus, rekomenduotome bankui papildyti smulli
imoniy kreditavimo rizikos vertinimo metodikas bankrotkimybés nustatymo modeliais,
kadangi vertinant smuligi imoniy finansirg rizika naudojama per mazai santykini
finansiny rodikliy.

5. Vertinant kreditavimo rizik daugiau dmesio skirti grymjuy pinigy sraut; analizs formoms
ir esant neatitikimams tarp rezultagaut, atliekant santyki@ finansirg analiz ir grynuju
pinigy srauty analiz, prioritetu naudoti grygu pinigu srauty ataskaitos anaks metu
gautus rezultatus.

6. Atsizvelgianti perspektyvias analizs metu gautus rezultatus, rekomenduojame bankuose
naudoti perspektyvinanaliz vertinant stamli ir vidutiniy ymoniy kreditavimo riziky, ypa
suteikiant ilgalaikes paskolas. ySpriemoni; naudojimas pady identifikuoti kylartias

problemas i$ anksto ir iSvengti finansimuostoli.

Rekomendacijos nagitos stambiogsmonres veiklos tobulinimui:

1. Po gana &mingy 2007-2008 met iS5 nepaskirstyto pelno neiSsintbk dividend;, nes
pasitvirtinus nepalankiam perspektyviniam scengrgtipriai sumags grynju pinigu likutis
imores balanse.

2. Perziiréti patvirtintas investicij i ilgalaikj turta programas, kadangi tai neigiamai veikia
perspektyvinius grygu pinigy srautus.

3. Perziiréti esamy paskol; grafikus, nes dabartiniai gsinimai po 3,0 min.LTL per metus
neigiamai veikiamorgs prognozingrynyju pinigy sraud.

4. Rekomenduojame keisti debitorinisiskolinimo valdymo politig, kadangi tiek faktiniai,

tiek prognoziniai duomenys rodo, kadoré savo grymju pinigu srauto gskaita kredituoja
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pirkéjus. Taip pat lygiagr@ai perziiréti atsiskaitymo su tie}jais silygas ir suvienodinti su
pirkéju atsiskaitymo glygomis.

. Rekomenduojame paruosti igyvendinti veiklos snaud; mazinimo plaa 2009-2011
metams, taip iSvengiant grestemnuostolio.

. Turi bati paruostas atsamgoptimizavimo 2009-2013 metams planas.

7. Rekomenduojama svarstyti akcgmisijos galimyh taip pritraukiant papildomléSy imonres

veiklai uztikrinti 2010-2012 metais.
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1 priedas. Kredito rizikos valdymo principai.

A. Tinkamos kredito rizikos aplinkos nustatymo principai.

1 principas: Banko stebtoju taryba turi lati atsakinga kredito rizikos strategijos ir banko
kreditavimo politikos patvirtinima ir periodire (ne re&iau kaip kar per metus) periira. Sioje
strategijoje tuity atsispindti banko tolerancija rizikai ir pelningumo lygisutk bankas tikisi
pasiekti patirdamagairias kreditines rizikas.

2 principas: Banko valdyba turi iiti atsakinga uz banko st&bjy tarybos patvirtintos kredito
rizikos strategijosigyvendinimy ir politikos krypeiu ir procediry plétojima, siekiant nustatyti,
iSmatuoti, steéti ir kontroliuoti kredito riziky. Tokios kredito politikos ir proceglos turi nustatyti
kredito rizikos lygio priimtinum visoms banko veiklos sritims.

3 principas: Bankai tuéty nustatyti ir valdyti via produkt; ir veiklos sréiu kredito rizika. Bankai
turi uztikrinti, kad nauj produkt; ar veiklos siiy prisiimama rizika yra adekvati rizikos valdymo
procediroms ir yra iS anksto patvirtinta atitinkamo lygianko organo (stébojy tarybos ar jos

paskirto atitinkamo komiteto).

B. Kredito suteikimo proceso principai.

4 principas: Bankai privalo veikti pagal aiSkius, gerai apiius kredito suteikimo proceso
kriterijus. Sie kriterijai tugty apimti iSsam ir tinkarmg supratim apie kredito gasja, kredito tiksh,
strukfira bei kredito ggzinimo Saltinius.

5 principas: Bankai tuéty nustatyti bendrus kredito limitus individualiemisobninkams, Salims,
susijusiy sandorio Sali grupzms, kas leist sukurti ir palyginti skirting isipareigojimo lygy rizikas.

6 principas: Bankai turi tuéti aiSkias procegras tiek priimant sprendimuséldnauy kredity
iSdavimo, tiek dl esany kredity pertvarkymo, atnaujinimo ar refinansavimo.

7 principas: Banke tuéty bati numatytos proceattos susijusiems skolininkams nustatyti, o paskolos

jiems tuéty bati teikiamos pagal IS anksto nustatyarka.

C Tinkamo kredit y administravimo, vertinimo ir monitoringo principai .

8 principas: Bankai turi tuéti nuolat veikiaia sistema, skirta administruotijvairius su kredito
rizika susijusius portfelius.

9 principas: Bankai privalo tuiti pavieny kredity salygu monitoringo sistem apimaria

apdraudimo ir rezewlygi.
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10 principas: Bankai kredito rizikos valdymo procese dwr naudoti skolinink (paskol)
reitingavimo sistem Reiting: sistema turi Bti suderinama su banko aktyyobidziu, apimtimi ir
sucktingumu.

11 principas: Bankai turi tuéti informacines sistemas ir anal&z metodus, kurie leistvaldyti
balansines ir nebalansines kredito rizikas. Valdynformacire sistema tuity pateikti pakankamai
informacijos apie paskolportfelio sudti, iskaitant bet kokios rizikos koncentracijos ideRafrima.
12 principas: Bankai privalo tuiti sistem, skirta steleti bendrn paskol portfelio sudti ir kokybe.
13 principas: Bankai, vertindami pavienipaskot; rizika, privalo atsizvelgtii galimus bsimus

ekonominius pokgius, ir tukty ivertinti ju kredito rizikas pagal stresines ekonomikglggas.

D. Kredito rizikos pakankamos kontrolés uztikrinimas.

14 principas: Bankai tuéty sukurti nepriklausom nuolatire kredito proces perziiry sistem, ir
uztikrinti, kad tokiy perziiry rezultatai tiesiogiai twty bati direktoriy valdybai ir vyresnijai
vadovybei.

15 principas: Bankai turi uztikrinti, kad kredito suteikimo fuaikos yra tinkamai valdomos ir kad
visi suteikiami kreditai pagal dy@titikty rizika ribojartios standartus ir vidinius suteikiankredity
limitus. Bankai tuéty nustatyti ir taikyti vidaus kontrelbei imtis Kity veiksmy, siekiant uztikrinti,
kad informacija apie kredito politikos, pro@ed ir apribojimy nesilaikymo atvejus ity laiku ir
tinkamai pranesta atitinkamo lygio vadovybei.

16 principas: Bankuose turi iiti jdiegta sistema, skirta valdyti stdinus ar probleminius kreditus.

E. Prieziaros institucijy vaidmuo

17 principas: Prieziiros institucijos turi reikalauti, kad bankai &tir veiksming, sistem, kuri leisiy
nustatyti, ivertinti, stelti ir kontroliuoti kredito rizikh. Prieziiros institucijos tusty atlikti
nepriklausom banko strateqi, politikos, praktikos ir proceuty, susijusi su krediy teikimu ir
suteikty kredity portfelio valdymu, vertinim. Prieziiros institucijos tuity nustatyti rizikos

apribojimus, kuriais ity ribojami skolinimo vienam skolininkui ar susijusasmen grupei limitai.
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2 priedas. Lietuvos Respublikogstatymai ir Lietuvos banko valdybos nutarimai,

reglamentuojantys kredito rizik a

Pavadinimas, leicjas

Kredito rizik g ir jos valdyma reglamentuojantys dalykai

Su kredito rizika susjjreikalavimai bankui: tuti nuolat veikiaius paskal, vidaus audito
ir rizikos valdymo komitetus; sudaryti a#jthius savo veiklos rizikai sumazint
vadovaujantis prieiros institucijos teiss aktais ir atsizvelgiani kiekvieno finansini
paslaug teikimo sandorio rizikingum kliento finansig ir ekonomir bikle, finansini
paslaug teikimo sandoryje nustatyt prievoliy vykdyma, Siy prievoliy jvykdymo
uztikrinimo priemones bei kitas aplinkybes, tudias jtakos banko turto vertei; veikig
rizika ribojantys normatyvai, skolinimo apribojimai: vidd skolinimo, skolinimo su bank
susijusiems asmenims, skolinimo juridinio asmégstatinio kapitalo ir (arba) balsavim
teisiy dalimsisigyti.

n

[=]

Banky istatymas;
Lietuvos Respublikos
Seimas

Finansiniy istaigy
istatymas; Lietuvos

Respublikos Seimas

Su kredito rizika susjjreikalavimai finang jstaigai: tuéti rasytines vidaus taisykles, kurig
uztikrinty, kad finang jstaiga, sudarydama sandoriud €éinansiniy paslaug teikimo ir
investuodama éBas, veiks saugiai bei patikimai, laiku pastebS sudaromp sandonj
kylancia rizika, tinkamai j jvertins ir sumazins, nuola4 steles ir valdys; finans jstaiga,
sudariusi sandgr privalo nuolat stedi ir dokumentuose fiksuoti, ar klientas vykg
sutartiniusisipareigojimus, ar jo finansinir ekonomire buklé nekelia gésmes, kad nebus
tinkamai vykdomi sutartiniaijsipareigojimai finang istaigai; finang istaiga privalo
Lietuvos Respublikos teis akty nustatyta tvarka sudaryti specialiuosius @imnius
operacinei rizikai sumazinti, taip pat bendruosiatsdéjinius galimiems nuostoliams
susijusiems su tikina rizika, padengti.

ifo]

Abejotiny aktyw
vertinimo, grupavimo ir
specialyju atidkjimy
sudarymo bendrosios
nuostatos; Lietuvos
bankas

Banko turto ir nebalansinistraipsni, verés nustatymas.
UZtikrinimo priemoni; vertinimas, Salies rizikogwertinimas.

Banko vidaus audito
organizavimo bendrosio
nuostatos; Lietuvos
bankas

]

Viena i$ vidaus auditagifunkciju yra tikrinti, ar prisiimta rizika nevirSija bankwstatyt,
rizikos limity, nagrireti ir vertinti, ar banko rizikos valdymo priemésir rizikos vertinimo
metodai tinkami ir veiksmingi, ar uZtenka kapitalasiimtai rizikai padengti.

Banko veiklos rizilg
ribojantys normatyvai;
Lietuvos bankas

Kapitalo pakankamumo normatyvaBanko kapitalo ir viso banko turto bei nebalansi
straipsnii, jvertinty pagal rizik, santykis, isreikdtas procentais. Sis santykis hati ne
mazesnis kaip 10 procent

Likvidumo normatyvas. Banko likvidaus turto sangkisu
isipareigojimais. Sis santykis turiitone mazesnis kaip 30 procent
Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ndgwas. Paskel suma vienam
skolininkui neturi virSyti 25 procentbanko kapitalo.

Dideliy paskoli normatyvas. Banko suteiktlideliy paskol; bendroji suma neturi virSyti
800 procent banko kapitalo.

banko einamaisia

Bazelio banl

prieziaros komiteto
patvirtinty pagrindini
efektyvios bani
prieziaros principy
igyvendinimas; Lietuvos
bankas

Siame norminiame akte reglamentuojami principakoimi komercini; bankg prieziaros
institucijai. Atliekant banl prieziara, daugiausiai émesio reikia skirti banko politikos,
procediry ir praktikos teikiant paskolas, investuojant baidant paskal ir investiciju
portfelius vertinimui; bank prieziaros institucija privalgsitikinti, ar banke veikia
vadovyles informavimo sistema, leidzianti vadovybei nudiaigikos koncentracij banko
portfelyje. Banlt prieziaros institucija taip pat turi nustatyti rizikibojartius normatyvus,
apibrziantius paskolos vienam skolininkui arba susijuskolininky grupei dyd, kad ity
vengiama piktnaudziavimo skolinant su banku suisijus asmenims.

Banky prieziaros institucija taip pat privalgitikinti, ar bank pasirinktos politikos,
nustatyt, procediry ir juy taikymo praktikos pakanka Salies bei tarptautatsiskaityna
rizikai nustatyti, stedti ir vertinti, ar bankai turi pakankamai kapitatsarg, tokiai rizikai
prisiimti.

Kapitalo pakankamumo
skatiavimo taisykes;
Lietuvos bankas

Kapitalo poreikio nenumatytiems nuostoliams padesigtciavimo metodika.
Salies rizikogvertinimas.

Maksimalios paskolos

sumos vienam skolinin-

Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui @ediy paskotl; apskatiavimo tvarkos

nustatymas.
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kui ir dideliy paskoly
apskatiavimo taisykes;
Lietuvos bankas

Minimalas visuomenei
skelbiamos informacijos
reikalavimai; Lietuvos
bankas

Rinkos disciplinos skatinimagpareigojimas pateikti informaaijapie turto ir nebalansini
straipsni; pasiskirstym pagal rizikos grupes, specigli atickjiniuy sum.

Paskol rizikos duomen
bazs tvarkymo
taisykls; Lietuvos

Paskol rizikos duomen bazs naudojimo tikslas - uztikrinti veiksmiadkredito sistemos
funkcionavimy ir Lietuvos banko tetsgauti prieziiros funkcijai atlikti reikaling
informacija, bankams sudaryti prielaidagertinti paskolos gayju patikimuny ir nustatyti

bankas nemokumo tikimyk, centralizuotai duomem baz tiekiant ir iS duomew bazs gaunant
duomenis apie paskobawjy ir (ar) finansiniy nuomininky gautas paskolas ir (ar) finansir
iSperkamja nuomy ir jy graZinima.
Galimykes jvertinti skolininko kredito rizik.

Paskol komiteto Paskol komiteto sudarymo, jo funkaijir veiklos reglamentavimas

sudarymo ir veiklos
tvarka; Lietuvos bankas

Saltiniai: Sudaryta darbo autarpagal [52], [53], [54], [56], [57], [58], [59], [@, [61].
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3 priedas. Finansireés veiklos santykiniai rodikliai

Rodiklio pavadinimas

Formule

Apradymas

1. Likvidumo rodikliai

1. Bendrojo mokumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikiaiisipareigojimai

Rodiklis rodoimores sugebjima
trumpalaikmis moléjimo priemoremis
ivykdyti trumpalaikiugsipareigojimus

2. Likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas — Atsargos

Trumpalaikiaiisipareigojimai

Rodiklis rodo, kiek vienam litui trumpalaiki
isipareigojiny imore turi turto, kug gali
greitai parduoti

3. Padengimo grynais pinigais
koeficientas

Grynieji pinigai

Trumpalaikiaijsipareigojimai

Rodiklis parodamores trumpalaiki
isipareigojiny apmokjima grynais pinigais

4. Apyvartinio kapitalo ir turto
santykis

Apyvartinis kapitalas

Turtas

Rodiklis rodo, koka viso turto dal sudaro
apyvartinis kapitalas

2. Finang; struktaros rodikliai

1. Bendrasis skolos rodiklis

Visi isipareigojimai

Turtas

Rodiklis rodo, kokia dalis skolintléSy
panaudojama sudarantores turg

2. Sverto rodiklis

Skolintas kapitalas

Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo skolinto kapitalo naudojimo
lygi imores veiklai garantuoti

3. Pastovaus mokumo
koeficientas

Nuosavas kapitalas

Skolintas kapitalas

Rodiklis rodo, kiek kart nuosavas kapitalas
didesnis uz skolintkapitah

4. Auksires balanso taisyks
koeficientas

llgalaikis turtas

Nuosavas kapitalas + llgalaikiai
isipareigojimai

Rodiklis rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas
finansuojamas pastoviu kapitalu

3. Pelningumo rodikliai

1. Bendrojo pelno marza

Bendrasis pelnas

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodoimores sugebjima parduoti
savo pagamintprodukcip brangiau uz jos
savikainy

2. Veiklos pelno marza

Veiklos pelnas

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodojmones sugebjima
kontroliuoti veiklos gnaudas

3. Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo pardavimo pelningum
ivertinus visas pajamas ir iSlaidas

4. Turto pelningumo koeficiental
(ROA — return on assets)

Grynasis pelnas

Visas turtas

Rodiklis rodo, kiek lit; grynojo pelno tenka
vienam turto litui

5. Nuosavo kapitalo pelningumg
koeficientas (ROE — return on

equity)

Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo nuosavo kapitalo sukagelmn
ir vadow; darbo efektyvumpnaudojant
investuoy kapitah

6. EBITDA marza

Veiklos pelnas + Nusigtjimas +
Amortizacija

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo pardavimo pajanpelningum,

4. Veiklos efektyvumo rodi

Kliai

1. Atsarg; apyvartumo rodiklis,
dienomis

Atsargy viduting vert * 365

Pardavimo savikaina

Rodiklis rodo, kiek dien atsargos iina
imorgje

2. Debitoriniojsiskolinimo
apyvartumo rodiklis, dienomis

Debitoriniojsiskolinimo vidutire
vert * 365

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo debitorinigsiskolinimo
trukme dienomis

3. Prekybos skalapyvartumo
rodiklis, dienomis

Skoly tiekejams vidutire vert *
365

Pardavimo savikaina

Rodiklis rodojmores skol; tiekéjams trukna
dienomis

4. Viso turto apyvartumo
rodiklis, kartais

Pardavimo pajamos

Turtas

Rodiklis rodo, kaip tinkamaimore
panaudoja turimturta pardavimo procesui
garantuoti

5. Pinigy srauty rodikliai

1. Grynojo pinig srauto ggza is
pardavimo pajam

Grynieji pagrindires veiklos
pinigy srautai

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo pardavim .kokybe“. Padeda
imoniy vadovams spsti apie kreditavimosi
galimybes
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2. Grynojo pinig; srauto ggZa iS
turto

Grynieji pagrindigs veiklos
pinigy srautai

Vidutiné turto vere

Rodiklis rodo turto panaudojimo efektyvam
ir yra turto pelningumo rodiklio pakaitalas

3. Grynojo pinig; srauto ggZa iS
kapitalo

Grynieji pagrindigs veiklos
pinigy srautai

Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo nuosavo kapitalo (nuosaégp
panaudojim, t.y. investicij; veiksmingun

4. Grynojo pinig srauto ir pelno
santykis

Grynieji pagrindigs veiklos
pinigy srautai

Grynasis pelnas

Rodiklis rodojmonres hikle pinigy srauty
atzvilgiu. Kuo rodiklis diesnis, tuo geresn
imores finansig pactis

5. Visy isipareigojimy
apmokjimo koeficientas

Grynieji pagrindigs veiklos
pinigy srautai

Visi isipareigojimai

Rodiklis labai aktualus kreditoriams, kadan
jis parodo, ar stjus terminuiimore gaks

grazinti pasiskolintaséSas

Saltinis: sudaryta autari pagal Mackewiius (2007), Buskeviate, Materinskiert (2008), Nacionalié vertybiniy

poperiy birza fwww.nse.lt) ir AB ,ATEITIES" banko kredito rizikos vertinimanetodik.

gi
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4 priedas. Orientacinisimonés finansinés biikl és rodikliy vertinimo lygis

Eil. Vertinimo lygis
N Rodiklio pavadinimas l.geras geras patenki- | nepatenki- | blogas
namas namas

1 Bendrojo mokumo koeficientas >2.0 >1.5 >1,2 <1,2 <1,0

2 Likvidumo koeficientas 15 >1,2 >1,0 <1,0 <0,5

3 Padengimo grynais pinigais koeficientas kuo diges

4 Apyvartinio kapitalo ir turto santykis kuo didésn

5 Bendrasis skolos rodiklis <30 <50 <70 >70 >100

6 Sverto rodiklis <30 70 70 >70 100

7 Pastovaus mokumo koeficientas >2.0 >1.5 <1,0 <0,7 | <0,5

8 Auksires balanso taisyks koeficientas <1,0 1,0 >1,0 0

9 Bendrojo pelno marza >35 >15 <15 <7 Neigiamas

10 Veiklos pelno marZa Kuo didesnis, tuo geriau genas

11 Grynojo pelno marza >25 >10 <10 <5 Neigiamas

12 Turto pelningumo koeficientas (ROA — >20 >15 <8 <8 Neigiamas
return on assets)

13 Nuosavo kapitalo pelningumo koeficientas >30 >20 >10 <10 Neigiamas
(ROE - return on equity)

14 EBITDA marza Kuo didesg, tuo geriau. Zirima dinamika

15 Atsarg apyvartumo rodiklis, dienomis Kuo maZesnis, tudage

16 Debitoriniojsiskolinimo apyvartumo <30 <45 <60 >60 >90
rodiklis, dienomis

17 Prekybos skalapyvartumo rodiklis, Kuo mazesnis, tuo geriau
dienomis

18 | Viso turto apyvartumo rodiklis, kartais >2,0 | o1, [ 1,0 | <1,0 | <07

Saltinis: sudaryta autaripagallmoniy finansires biklés vertinimo rodikliai 2000-2003.
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5 priedas. Moody’s ir Standard & Poor’s konversijoslentelé.

“ATEITIES” banko rizikos grup ¢ Moody’s S&P
1 Aaa AAA
Aal AA+
2 Aa2 AA
Aa3 AA-
3 Al A+
A2 A
4 A3 A-
5 Baal BBB+
6 Baa2 BBB
7 Baa3 BBB-
8 Bal BB+
9 Ba2 BB
10 Ba3 BB-
11 B1 B+
12 B2 B
13 B3 B-
14 Caal CCC+
Caa2 CCcC
15 Caa3 cce-
Ca
16 C CC,C,D




6 priedas. Trumpasimoniy rizikos grupiy apibadinimas.
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Rizikos Didelés Imonés Vidutin és Imoneés Komercinio
grupé nekilnojamojo turto
imonés
1 Stipriausios tarptautis Labai mazai tiktina Labai mazai tiktina
korporacijos ir monopolijos
> Dominuojar?fios tarptautias Labai mazai tiltina Latsell e i
imores
3 Pirmaujaggios tarptautias Labai mazai tiktina Labai maZai tiktina
imores
4 Pirmaujaigios regionies I Labai mazai tiktina ISimtinai stiprios
stiprios tarptautiés imores sandorio Salys
Lo o ISimtinai stiprios
T X . Stipriausios vidutinio S :
5 Didelés stipriosimores, kuriy dydziojmores, kuriy sandorio Salys, kurios
finansire baklé labai gera finansire bﬁklé labai aera pirmauja beveik visose
9 kategorijose.
Labai stiprios sandorio
Didelés stipriosimores. kuri Stiprios vidutinio dydzio = Salys, kunj skoly
6 finansire bEkIéSl era » KU imores, kuri finansire aptarnavimo pg&pumas
9 buklé labai gera stiprus ir gera turto
kokybe.
Stiprios vidutinio dydzio ~ Stiprios sandorio Salys,
7 Didelés stipriosimores, kuriy imores, kuriy finansire kuriy skok; aptarnavimo
finansire baklé gera buklé gera pajggumas pakankamas
Sandorio Salys, kugi
T X . Stiprios vidutinio dydzio  skoly aptarnavimo
8 E:](;ilgismsﬁlillzslgfams’ kury imores, kuri finansire pajgumas pakankamas
9 buklé gera ir pakankama turto
kokyhe.
e . Stiprios vidutinio dydZio ~ Sandorio Salys, kugi
9 ][_Dldele_s .SEEJIZIIQSLTOFES,.kUm imores, kuriy finansire finansinis lankstumas
inansire ¢ silpnesg bakle gera kiek apribotas.
- N . Stiprios arba augéios Sandorio Salys, kugi
10 rl?zl(ljlfcl? nqglsg;tok\élfsf{;lil?rs vidutinio dydZioimores, skolos padengimo
bikl& t » KU kuriy finansire baklé galimyhes kiek silpnos.
uklé silpnesi . )
silpnesi
Didelés nepastovios finansia Stiprios arba augéios MaZiau pastovi ir
11 rizikoes 'mo?és Kuriy finansire vidutinio dydziojmorgs, nepastovi finansits
biklé sill na » KU kuriy finansire boklée rizikos hiklé bei
P silpnesi prognozs.
S A - .. Vidutinio dydzioimores, Sandorio 3alys, kuii
Eéﬁge:ém;srzs\}i I;urrglﬁrr]gr.]swe kuriy finansire baklée turto kokyke prasta ir
12 tikétinasp pildo |p ' nepastovi ar silpna; nepastovi finansits
bapridom slygu tikétinas papildom salygu  rizikos hiklé.
nevykdymas nevykdymas
e A . .. Vidutinio dydzioimores, Sandorio 3alys, kuii
Duleles imores, Kur Anansite— y iy finansire bikle bikl¢ labai nepatikima ir
13 uice nep bna, nepastovi ir silpna,; mokejimy bankui

tikétinas papildom salygu
nevykdymas

tikétinas papildom salygy
nevykdymas

nevykdymas.
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Rizikos Didelés Imonés Vidutin és Imoneés Komercinio
grupé nekilnojamojo turto
imonés
Vidutinio dydzioimorgs,
Didelés imores, kuriy finansire  kuriy finansire boklée Sandorio Salys, kugi
14 buklé nepastovi ir silpna; nepastovi ir silpna; skolos padengimo
tikétinas papildom salygy ar tikétinas papildom salygu  galimybes labai silpnos.
mokéjimy bankui nevykdymas ar mokjimy bankui
nevykdymas
T . . Vidutinio dydzio silpnos  Prasta turto kokybir
Didelés silpnosmores; . . . NS
- : imores; papildom salygy  praktiSkai visiSkai
15 papildomy salygu ir mokgjimy . ; : : S
) ir mokéjimy bankui apribotas finansinis
bankui nevykdymas
nevykdymas lankstumas.
. . 90 diem pradelsti
90 dien pradelsti mokjimai ar 90 d,'?m prade_lst! mokejimai ar tikétinas
D N C mokejimai ar tikétinas A .
16 tikétinas visiSkagsipareigojiny visiSkasjsipareigojiny

nevykdymas — Zr. 3 priad

visiSkasisipareigojiny
nevykdymas — Zr. 3 priad

nevykdymas — Zr. 3
priecq
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7 priedas. AB ,ATEITIES" banko rizikos nustatymo lentele.

Apskaidiuota rizikos grupé:

1. Verslo rizikos vertinimas

Rizikos | Rizikos | Rizikos grugs pagrindimo komentaras

grupe grupss
vidurkis

KLIENTAS

Kliento akcinink; struktira

Informacijos pateikimo
kokybe

Mokeéjimy istorija

VALDYMAS

Sugebkjimai

Vadovavimas

VEIKLOS SEKTORIUS

Sektorius

Rinkos pozicija

Diversifikacija

2. Finansings rizikos vertinimas

Rizikos | Rizikos | Rizikos grugs pagrindimo komentaras

grups grupes
vidurkis

PARDAVIMU PAJAMOS

Pardavim augimas

Pelningumas

BALANSAS

Kapitalo strukiira

Likvidumas

PINIGU SRAUTAI

IS veiklos

Skoly aptarnavimas

Finansinis lankstumas
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8 priedas. AB ,Panewzio statybos trestas” balang ir

pelno (nuostolio) ataskaiy duomenys uz 2004-2008 metus.

Balansas 2004.12.31 2005.12.31  2006.12,31 200311 2008.12.31

Turtas
A llgalaikis turtas 20.050.176| 21.211.94% 31.945724| 48.083.577 59.691.985
Al Nematerialusis turtas 219.033 280.316 93.106 300.137 287.261
Al Materialusis turtas 19.683.468| 20.630.046 18340237 22.355.648 34.786.471
Alll | Zeme 1.646.179 290.29¢4 211.729 215.524 Q
A.ll.2 | Pastatai ir statiniai 10.002.703  9.412.623 7.054.691 7.992.026  18.167.803
All3 Masinos irirengimai 5.924.344 0 6440771 9.270.680 12.497.654
A.llL5 Kitas materialusis turtas 2.039.296 10.8@7. 4.633.046 4.171.78d) 4.121.014
All.4 | Nebaigta statyba 70.944 119.978 705.633 0
Alll Finansinis turtas 147.675 301583 13.512.381| 25.427.792  26.683.780
B Trumpalaikis turtas 67.457.867| 76.448.409 145.087.281] 166.863.186 173.136.049
B.I Atsargos, iSankstiniai apmoléjimai ir 29.433.270| 21.254.39p

nebaigtos vykdyti sutartys 43.231.008| 13.728.464  11.797.498
B.l.1 Atsargos 6.384.200| 2.688.741 2.476.636 633.42( 8.385.119
B.I1.2 ISankstiniai apmajimai 1.128.125| 2.804.056 33.011.646 2.427.908 3.412.379
B.l.3 Nebaigtos vykdyti sutartys 21.920.945 15.765.5 8981.044| 10.983.846 0
B.1I Per vienerius metus gautinos sumos 31.993.41822.154.541| 70.022.989| 114.094.004 103.871.477
B.Il.1 Pirkejy isiskolinimas 27.776.066 288.728 58.194.192| 113.179.101 103.871.477
B.1l.2 Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 22.203 0 11.717.671 211.992 0
B.Il.3 Kitos gautinos sumos 4.195.149 21.865.813 111.126 702.911 (
B.II Kitas trumpalaikis turtas 2.900.000 | 5.125.448 2.343 0 1.519.463
B.IV Pinigai ir pinig y ekvivalentai 3.131.179 27.914.028 31.830.941| 39.040.718 54.770.637

Turtas iS viso 87.508.043 97.660.334177.033.005] 214.946.763 233.716.536

Nuosavas kapitalas ifsipareigojimai 2004.12.31] 2005.12.31  2006.12.31 20@.31 2008.12.31
C Nuosavas kapitalas 27.702.580 37.902.91947.411.909] 69572.220 120.638.784
C. Kapitalas 16.350.000[ 16.350.000 16.350.000/ 16.350.000 16.350.000
C.ll Perkainojimo rezervas (rezultatai) 5.029.438| 471.344 3.396.761 3.296.761 9.705.028
C.l Rezervai 1.287.090 1.435.029 1.619.155 1.635.030 1.635.030
C.I.1 | Privalomasis 1.287.090  1.435.029 1.619.155 1.635.030 1.635.030
C.ll.2 | Savoms akcijomgsigyti 0 0 0
C.IIL3 | Kiti rezervai 0 0 0
C.lv Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 5.036.05R15.446.546| 925.045.786| 48.290.431 93.372.055
C.IV.1 | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 5.036.052 14.707.68618.477.190| 25.040.020 48.615.444
C.IV.2 | Ankstesni mei; pelnas (nuostoliai) ( 738.910 7568596 23.250.411  44.756.611
D Dotacijos, subsidijos 0 0 0
E Mokétinos sumos irjsipareigojimai 59.805.463 59.757.435129 621.096| 145.374.541 112.654.423
E.l Po vieneriy mety mokeétinos sumos ir 19.068.020[ 3.662.52p

llgalaikiai isipareigojimai 3.861.672|  5.689.506  11.379.016
E.ll Per vienerius metus mokétinos sumos ir 40.737.443| 56.094.90p

trumpalaikiai jsipareigojimai

125.759.424] 139.685.035 101.275.407

E.ll.1 llgalaikiy skoly einamyju mety dalis 696.931 1.128.16p 1.333.633 2.144.073 3.522.594
E.Il.2 Finansirs skolos 2.302.000  2.407.985 11.975.347 506.732 0
E.ll.2.1 | Kreditojstaigoms 2.302.000  2.407.985 0
E.lIl.2.2 | Kitos skolos 0 0
E.IL.3 Skolos tiekjams 19.009.298 18.432.087 47.694.091| 63.892.433 60.489.169
E.Il.4 Gauti iSankstiniai apmekmai 9.029.044| 22.914.776 45.832.157| 45.762.54p 7.525.256
E.IL.5 Pelno mokaso isipareigojimai 1.141.208 1.675.316 3.493.841 42.155 5.372.137
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E.Il.6 Su darbo santykiais susisipareigojimai 6.360.778  7.869.610 11.105.084| 14.793.914  18.853.7V1
E.IL7 | Atidéjimai 1.425.030 189.642 247.194 1.155.494 409.282
E.Il.8 Kitos moktinos sumos ir trumpalaikiai 773.154| 1.477.267
isipareigojimai 4.078.077 | 7.214.328 5.103.198
Nuosavo kapitalo irjsipareigojimy i$ viso 87.508.043 97.660.334
177.033.005 214.946.763 233.716.536
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA
Straipsniai 2004.12.31] 2005.12.31 2006.1231 20031| 2008.12.3]
l Pardavimai 150.510.440 191.589.890 322.065.308 383.042| 558.902.531
I Parduot, prekiy ir paslaug savikaina 129.605.654 157.371.5[(2 284.527.468 1252417| 469.762.064
i BENDRASIS PELNAS 20.904.786  34.218.318 37.537.840 B3.625 | 89.140.467
v VEIKLOS SANAUDOS 16.397.809 20.214.681 17.412.160 23.220.07031.174.105
V.1 Pardavimo 0 0| 873.375 486.021 614.888
V.2 Bendrosios ir administracis 16.397.809 20.214.681 16.538.785 22.734.049  S(P53
\ VEIKLOS PELNAS 4506.977| 14.003.637 20.125.680 31.9HAK | 57.966.362
Vi KITA VEIKLA -218.135 -552.852 | 1.793.242 270.463 27257
VI.1 Pajamos 934.246 204.045  2.160.166 493.879 387.5
VI.2 Sinaudos . 1.152.381 756.897  366.924 223.416 275,007
VIl |FINANSIN E IR INVESTICIN E
VEIKLA -477.513 -713.159|  -174.346 -982.930 -24.093
VIl.1 Pajamos 174.798 89.728  517.545% 541.462 1.186.71
VII.2 Sinaudos 652.30¢ 802.887  691.89] 1.524.392 1.210.805
VIl | JPRASTINES VEIKOS PELNAS 3.811.329| 12.737.62p 21.744.576 31.8BB | 58.214.791
IX Pagauit 0 0 0 0 0
X Netekimai 0 0 0 0 0
XI ATASKAITINI U MET PELNAS
PRIES APMOKESTINIM A 3.811.329| 12.737.62p 21.744576 31.255.088 58914
Xl PELNO MOKESTIS 1.248.38¢ 2.085.88  4.116.253 6315, 9.348.732
Xl [GRYNASIS ATASKAITINI U METU
PELNAS PASKIRSTYMUI 2.562.941 | 10.651.738 17.628.323 .989.813 | 48.866.059
Nusickvéjimas ir amortizacija 2.200.00D 2.347.276 3.059.607 4.319.579 5.673.904
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9 priedas. AB ,Panewzio statybos trestas” balang ir

pelno (nuostolio) ataskaitg 2004-2008 maj horizontali analizé

Balansa: 2004.12.3] 2005.12.31 Pokytis, % 2006.12.31 Pokytis, %| 2007.12.3]1 Pokytis, %| 2008.12.31 Pokytis, %
Turtas

A ligalaikis turtas 20.050.1764 21.211.945 5,800 31.945.724 50,6% 48.083.577 50,5% 59.691.98! 24,1%

Al Nematerialusis turtas 219.03 280.316 28,006 93.104 -66,89 300.137% 222,4% 287.261 -4,39

Al aterialusis turtas 19.683.469 20.630.046 4,84 18.340.23 -11,1% 22.355.64 21,9% 34.786.471 55,6%

Alll [Zeme 1.646.17 290.298 -82,4%  211.729 -27,19 215.529 1,9% 0 -100,p%

A.ll.2 [Pastatai ir statiniai 10.002.7p3  9.412.$23 -519%7.054.69 -25,1%  7.992.0p6 13,3% 18.167)803 1271,3%

A.Il.3  [MaSinos irirengimai 5.924.346 0 -100,0%  6.440.771 0J0%  9.270.680 %3,912.497.654 34,840

A.IlL5 |Kitas materialusis turtas 2.039.296 10.807[147 429,9Y% 4.633.046 -57,1p6 4.171.480 -10{0% 4.121].014 -IL,2%

A.ll.4  [Nebaigta statyba 70.944 119.978 69{1% -100,09 705.63B 0,090 0 -100,4%

A.lll__ Finansinis turtas 147.675 301.58 104,2% 13.512.38 4380,5%0 25.427.79% 88,2% 26.683.73 4,99

B Trumpalaikis turtas 67.457.861 76.448.449 13,3p6145.087.281 89,8%0166.863.186 15,0%0173.136.049 3,8%

B.I Atsargos, iSankstiniai apmoléjimai ir 29.433.27 21.254.392 -27,9%
nebaigtos vykdyti sutartys 43.231.008 103,4% 13.728.464 -68,2% 11.797.49 -14,1%

B.l.1 |Atsargos 6.384.200  2.688.741 -570%  2.476|636 -1.9% 633.42( -74,4%  8.385.119 1223,8%

B.l.2 |ISankstiniai apma}imai 1.128.12 2.804.046 148,4% 33.011.546 1071,3% 2908 -92,69 3.412.319 40,9%

B..3  |Nebaigtos vykdyti sutartys 21.920.945 15.761J595 -28,194 8.981.044 -43,0% 10.983.8¢6 22,8% 0 -100}0%

B.1I Per vienerius metus gautinos sumos 31.993.4[18 22.1541p -30,8%4 70.022.989 216,1%114.094.004 62,9%103.871.47f -9,0%

B.Il.1 |Pirkéjy isiskolinimas 27.776.046 288.7p8 -99,p%68.194.19 20055,4p6 113.179.101 94|5% 103.873.477 8,2%

B.I.2  |Dukteriniy ir asocijuot, jmoniy skolos 22.20B D -100,0p6 11.717.67 0,0% 211.992 -98,2% 0 -100{0%

B.Il.3 |Kitos gautinos sumos 4.195.149 21.865813 421,2% 111.12 -99,59 702.911 532,9% 0 -100{0%

B.lll__ Kitas trumpalaikis turtas 2.900.000f 5.125.44 76,% 2.343 -100,09 0 -100,004 1.519.462 #DIV/O!

B.IV___ |Pinigai ir pinig g ekvivalentai 3.131.179 27.914.0%8 791,9%31.830.94 14,0% 39.040.71 22,7% 54.770.637 40,3%
Turtas iS viso 87.508.043 97.660.3p4 11,49477.033.00p 81,3%214.946.76! 21,4%233.716.53p 8,7%
Nuosavas kapitalas irisipareigojimai 2004.12.31 2005.12.31 1,0%| 2006.12.3 0,9% 2007.12.31 0,9% 2008.12.31 0,9%

C Nuosavas kapitalas 27.702.580 37.902.919 36,8%¢7.411.90 25,1% 69.572.222 46,7% 120.638.784 73,4%

C.l Kapitalas 16.350.00 16.350.09Q0 0,0p6 16.350.00 0,0% 16.350.00 0,0% 16.350.00 0,0%

C.ll Perkainojimo rezervas (rezultatai) 5.029.43 4.67B44] -7,19 3.396.76 -27,3% 3.296.76 -2,99 9.705.02 194,4%

C.lIl___Rezervai 1.287.09¢ 1.435.029 11,540 1.619.15 12,8% 1.635.03 1,0% 1.635.03 0,09

C.lIl.1 |Privalomasis 1.287.090  1.435.029 11/5%1.619.15! 12,8%  1.635.0B0 1,0%  1.635.30 d,0%

C.lll.2 |Savoms akcijomgsigyti 0 0 0,09 0 0,0% [ 0,09 0,0%6

C.1I1.3 [Kiti rezervai 0 0l 0,09 0 0,0% q 0,09 0,06

C.IV___ |Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 5.036.0%2 1584544 206,7% 26.045.78 68,6% 48.290.431 85,4% 93.372.05 93,4%

C.IV.1 |Ataskaitinij mety pelnas (nuostoliai) 5.036.0p2 14.707.$36 194,0%0 181400 25,69 25.040.020 35,9% 48.615.4144 94,2%

C.IV.2 |Ankstesni met pelnas (nuostoliai) 0 738.9]L.0 0,0% 7.568.596 924,3% SBA] 207,2% 44.756.611 92,%%

D Dotacijos, subsidijos 0,09 0 0,0%) 0 0,0%) 0 0,0%)

E Mok étinos sumos irjsipareigojimai 59.805.46 59.757.435 -0,194.29.621.09¢ 116,9%0145.374.541 12,2%112.654.428 -22,5%

E.l Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 19.068.02 3.662.526 -80,8%
ilgalaikiai jsipareigojimai 3.861.67 5,49 5.689.504 47,3% 11.379.01 100,096

E.ll Per vienerius metus mokétinos sumos 40.737.44 56.094.909 37, 1%
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 125.759.424 124,2%0139.685.03% 11,1%9101.275.40f -27,5%

E.Il.1 |ligalaikiy skoly einamyjy met; dalis 696.93| 1.128.16 61,9% 1.333.63 18,2%  2.144.0}3 60,8%  3.522594 64,3%

E.Il.2 |Finansiis skolos 2.302.0q0  2.407.985 4,p%11.975.34 397,3% 506.7B2 -95,8% 0 -100{0%

E.Il.2.1 | Kreditojstaigoms 2.302.000  2.407.985 4,6% 0 -100,09 0,0% D 0,096

E.I.2.2 | Kitos skolos 0 0] 0,09 0 0,0% [ 0,09 0,0%6

E.Il.3 |Skolos tiekjams 19.009.298 18.432.0B7 -3,P%47.694.09 158,840 63.892.433 34,0% 60.489]169 -5,3%

E.ll.4 |Gauti iSankstiniai apmeéjmai 9.029.044 22.914.776 153,8% 45.832.157 100,0% 45576 -0,29 7.525.246 -83,%

E.Il.5 |Pelno mokaso jsipareigojimai 1.141.2Q8 1.675.376 46,B% 3.493/841 08,5 42.155 -98,8% 5.372.187 12643,8%

E.II.6 |Su darbo santykiais susigipareigojimaj 6.360.778 7.869.6010 23,[7%1.105.084 411% 14.793.914 33,p% 18.853|771 2¥,4%

E.IL7 | Atid¢jimai 1.425.03 189.642 -86,7%  247.194 30,3%  1.155.494 367,4% 409.p82 -64,6%

E.I.8 |Kitos moktinos sumos ir trumpalaikiai 773.154 1.477.247 91,100
isipareigojimai 4.078.077 176,19% 7.214.32 76,9% 5.103J198 -29.3%
Nuosavo kapitalo irjsipareigojimy i 87.508.04 97.660.3%4 11,4%

Viso 177.033.00% 81,3%0214.946.763 21,4%233.716.53p 8,7%
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Pelno (nuostolio) ataskaita

9 priedo tesinys.

S

S

Straipsniai 2004.12.3} 2005.12.31 2006.12}31 0,0%2007.12.31 0,9% 2008.12.31 0,99
| Pardavimai 150.510.44p 191.589.8p0  27,3%| 322.065.30 68,196487.313.04] 51,3%6558.902.53]L 14,79
1l Parduot, prekiy ir paslaug savikaina 129.605.65ff 157.371.5f2  21,4%]| 284.527.46 80,8%| 432.125.41]1 51,9%| 469.762.064 8,7%
1 BENDRASIS PELNAS 20.904.78¢ 34.218.3]18  63,7%| 37.537.840 9,7% 55.187.625 47,0% 89.140.46Y 61,59
I\ VEIKLOS SANAUDOS 16.397.809 20.214.681  23,3%| 17.412.160] -13,9%| 23.220.070] 33,4%| 31.174.10 34,3%)|
V.1 Pardavimo 0| 0] 0,0%| 873.375 0,0%| 486.021 -44,4%) 614.884 26,5%)
V.2 Bendrosios ir administracia 16.397.809 20.214.681 23,3%| 16.538.785] -18,2%| 22.734.049 37,5%| 30.559.217 34,4%)
\ VEIKLOS PELNAS 4.506.97 14.003.637 210,79 20.125.680] 43,7% 31.967.555 58,8% 57.966.362 81,39
VI KITA VEIKLA -218.134 -552.852 153,49 1.793.242 -424,4% 270.463 -84,99 272.521% 0,89
VI.1 Pajamos 934.24 204.0456  -78,2%| 2.160.166 958,7% 493.879 -77,1% 547.52 10,9%)
VI.2 Snaudos 1.152.38 756.897  -34,3%| 366.924 -51,5%| 223.416 -39,1% 275.007% 23,1%
\i| FINANSINE IR INVESTICIN E 49,3%

VEIKLA -477.51 -713.159 -174.346 -75,6% -982.930 463,3% -24.099 -97,59
VII.1 Pajamos 174.79 89.72B  -48,7%| 517.545 476,8% 541.462 4,6%| 1.186.71 119,2%
VII.2 Snaudos 652.30 802.887 23,1%| 691.891 -13,8%| 1.524.392 120,39 1.210.80 -20,6%
Vil IPRASTINES VEIKOS PELNAS 3.811.32 12.737.636 234,29 21.744.576) 70,7% 31.255.088 43,7% 58.214.791 86,39
1X Pagaut 0| 0l 0,0% 0 0,0% 0 0,0%) 0 0,0%)
X Netekimai 0| 0l 0,0% 0 0,0% 0 0,0%) 0 0,0%)
Xl ATASKAITINI Y METU PELNAS 234,2%

PRIES APMOKESTINIM A 3.811.32 12.737.636 21.744.576) 70,7% 31.255.088 43,7% 58.214.791 86,39
Xl PELNO MOKESTIS 1.248.38¢4  2.085.848  67,1%| 4.116.253 97,3%| 6.315.275 53,4%| 9.348.73 48,0%)
Xl GRYNASIS ATASKAITINI U METU 315,6%

PELNAS PASKIRSTYMUI 2.562.94 10.651.738 17.628.323 65,5% 24.939.813 41,5% 48.866.059 95,99

Nusidevéjimas ir amortizacija 2.200.00 2.347.2746 6,7%) 3.059.60 30,3%| 4.319.57 41,2%| 5.673.90 31,4%)
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10 priedas. AB ,Panezio statybos trestas” 2005 — 2008 mt
grynyju pinigy srauty ataskaity duomenys

Straipsniai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Veiklos pelnas 3.682.519 17.628.323] 24.845.318] 48.615.444
Nusidtvéjimas ir amortizacija 2.347.276  3.063.959 4.319.578 5.628.530
Rezultatas i$ ilgalaikio turto perleidimo -10.949 -1.656.828 53.898 -71.758
Pelno mokesio ssnaudos -359.755 4,116.253 5.751.993| 12.820.143
Po vienenj mety gauting sumy pokytis -153.908 81.614 89.567 58.236
Atsargy pokytis 3.325.219 173.523 -3.795.026 2.954.356
Pirkéjy isiskolinimo pokytis 12.626.506 -44.311.355| -55.201.722 6.199.536
ISankstiniy apmokjimy pokytis -1.747.977| -30.402.123| 33.297.570 -984.471
Kito turto pokytis 2.340.691 3.135.665 -651.519 -751.474
Skoly tiekéjams pokytis -4.520.659| 34.886.245 17.044.278 -4.249.200
Gauty iSankstiniy apmokjimy pokytis 15.928.706 23.261.216 -69.615| -38.237.286
Atidéjimy ir kity jsipareigojiny pokytis -1.235.388 4.830.223 8.409.515 2.970.593
Sumoktas pelno mokestis 294.577 -1.803.243 -5.977.415 -7.670.010
Grynieji pagrindin és veiklos pinigy srautai 32.516.858 13.003.472| 28.116.420] 27.282.639
Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio turtoisigijimas -1.441.480 -2.156.777 -3.148.638 -2.314.085
llgalaikio turto perleidimas 502.61J7 70.894 77.780 108.687
Investicijy isigijimas -55.100 -2.910.000 0 0
Paskol, suteikimas -269.799| -11.103.000 -769.682 -9.000
Paskol susigaZinimas 751.781 0 679.670 117.450
Gauti dividendai ir palkanos 23.656 497.033 0

Grynieji investicin és veiklos pinigy srautai -488.325| -15.601.850 -3.160.870 -2.096.948
Finansinés veiklos pinigy srautai

Sumokti dividendai -542.990 -6.928 -2.964.131 -4.040.103
Paskol ir kity finansiniy skoly gavimas 0 11.975.347 8.447.699 0
Paskol ir kity finansiniy skoly graZinimas -6.251.939 -19.916.314 -506.732
Lizingo (finansires nuomos) moyimai -1.577.729 -2.143.400 -2.827.934 -4.070.786
Sumoktos paiikanos -142.975 -341.814 -485.093 -838.151
Grynieji finansin és veiklos pinigy srautai -8.515.633 9.483.205| -17.745.773 -9.455.772
Grynasis pinigy ir pinig y ekvivalenty pokytis | 23.512.900 6.884.827 7.209.777) 15.729.919
Pinigai ir pinig y ekvivalentai sausio 1 d. _1.433.214 24.946.114] 31.830.941] 39.040.718|
Pinigai ir pinig y ekvivalentai gruodzio 31 d. 24.946.114 31.830.941] 39.040.718] 54.770.637

Saltinis: sudaryta autari
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11 priedas. UAB ,Baldyné” balansy ir pelno (nuostolio) ataskaiyy duomenys uz 2004-2008

metus.

Balansas 2004.12.31  2005.12.31 2006.12.31 2003112 2008.12.31)

Turtas
A ligalaikis turtas 127.706 233.328 1.050.532| 1.141.446 1.392.563
Al Nematerialusis turtas 0 646 382 3.145 17.008
All Materialusis turtas 127.706 232.682 1.050.150| 1.138.301 1.375.5%5
Alll | Zeme 0 0 0 0 0
All.2 Pastatai ir statiniai 83.240 232.682 0 726.468 948.49¢
All3 Masinos irirengimai 28.041 q 0 129.943 389.231
A.lL5 | Kitas materialusis turtas 16.425 0 1.050.150 281.89( 37.826
A.llL4 | Nebaigta statyba D 0 0 0
Alll Finansinis turtas 0 0 0 0 0
B Trumpalaikis turtas 452.694 1.192.963 1.611.493| 2.203.351 2.621.843
B.I Atsargos, iSankstiniai apmoléjimai ir 75.857 566.284

nebaigtos vykdyt sutartys 493.780|  427.58% 689.497
B.l.1 Atsargos 73.718 566.284 493.780 425.018 688.240
B.l.2 ISankstiniai apmakimai 2.139 0 0 2567 1.255
B.I1.3 Nebaigtos vykdyti sutartys D 0 0 0 0
B.II Per vienerius metus gautinos sumos 337.59p 5987 006.666| 1.638.799 1.801.126
B.Il.1 Pirkejy isiskolinimas 337.592 597.78[7 996.666 1.638.799 1.801.126
B.1l.2 Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 0 0 0 0 0
B.I.3 | Kitos gautinos sumos D 0 0 0 0
B.II Kitas trumpalaikis turtas 1.279 0 0 0 0
B.IV Pinigai ir pinig y ekvivalentai 37.966 28.894 121.047 136.967 131.220

Turtas iS viso 580.400 1.426.298 2.662.025 3.344.797 4.014.406

Nuosavas kapitalas ifsipareigojimai 2004.12.31] 2005.12.31 2006.12.31 20@.31 2008.12.31
C Nuosavas kapitalas 152.454 778.296 1.031.536] 1.633.192 2.257.392
C. Kapitalas 50.000 191.000 250.000 250.00d 250.000
c. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0 0
C.l Rezervai 10.246 58.730 78.154 1.383.197 1.383.192
C.IIl.1 | Privalomasis 0 58.730 0 77.153 77.153
C.ll.2 | Savoms akcijomgsigyti 0 0 0 0 0
C.III.3 | Kiti rezervai 10.246 0 78.154| 1.306.039 1.306.039
C.lv Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 92.208 5256 703.382 0 624.20(
C.IV.1 | Ataskaitiniy met, pelnas (nuostoliai) 92.20B 310.372 703.382 0 624.20(
C.IV.2 | Ankstesni mei; pelnas (nuostoliai) ( 218.194 0 0 0
D Dotacijos, subsidijos 0 0 0 0 0
E Mokétinos sumos irjsipareigojimai 427.946 647.997 1630489 1.711.60% 1.757.014
E.l Po vieneriy mety mokeétinos sumos ir 40.000 80.000

||ga|alklal isipareigojimai 943.423 534.753 488.229
E.ll Per vienerius metus mokétinos sumos 387.946 567.997

ir trumpalaikiai jsipareigojimai

687.066| 1.176.857 1.268.785

E.ll.1 llgalaikiy skoly einamyjy met, dalis 0 0 0 106.343 106.524
E.Il.2 Finansiks skolos 60.000 60.000 120.000 11.633 100.00D
E.Il.2.1 | Kreditojstaigoms 60.00( 60.000  120.000 11.633 100.00D
E.lIl.2.2 | Kitos skolos 0 0 0 0 0
E.IL.3 Skolos tiekjams 280.236 507.99Y 567.066 888.179 086.413
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E.Il.4 Gauti iSankstiniai apmekmai 0 0 0 0 0
E.IL5 Pelno mokaso isipareigojimai 0 0 0 57.919 0
E.Il.6 Su darbo santykiais susjpipareigojimai 16.808 q
0 -478 13.201]

E.Il.7 Atidejimai 0 0 0 0 0
E.Il.8 Kitos moktinos sumos ir trumpalaikiai 30.902 0

isipareigojimai 0| 113.256 62.647

Nuosavo kapitalo irisipareigojimy i3 580.400 1.426.293

viso 2.662.025| 3.344.797 4.014.406

Straipsniai 2004.12.31  2005.12.31 2006.1281 200731| 2008.12.31
| Pardavimai 1.647.778 2.611.880  3.597.773  5.613.127 6.316.073
I Parduod prekiy ir paslaug savikaina 1.165.161 1.576.193 2.313.126  3.570{3013.958.061
i BENDRASIS PELNAS 482.617 1.035.687  1.284.047  2.042.826 2.358.012
vV VEIKLOS SANAUDOS 393.673 581.104 998.430  1.233.827 1.502.703
V.1 Pardavimo 393.678 D 0 0 0
V.2 Bendrosios ir administracis 0 581.104 998.430  1.233.827 1.502.703
\ VEIKLOS PELNAS 88.944 454.583 285.617 808.999 855.309
Vi KITA VEIKLA 200 -72.077 -16.725 -10.613 -76.949
VI.1 Pajamos 200 0 0 0 3.473
VI.2 Sinaudos . 0 72.077 16.725 10.618 80.422
VI FINANSIN E IR INVESTICIN E

VEIKLA -987 -4.643 -37.394 -50.495 -66.057
VII.1 Pajamos 14 0 0 0 204
Vil.2 Sinaudos 1.001 4.643 37.398 50.495 66.261
Vil IPRASTINES VEIKOS PELNAS 88.157 377.863 231.494 747.891 712.303
IX Pagauit 0 0 0 0 0
X Netekimai 2.008 q [ D D
Xl ATASKAITINI U MET U PELNAS

PRIES APMOKESTINIM A 86.149 377.863 231.494 747.891 712.303
Xl PELNO MOKESTIS 13.224 67.49L 47.162 136.230 88.103
Xl GRYNASIS ATASKAITINI U METU

PELNAS PASKIRSTYMUI 72.925 310.372 184.331 611.661 6200

Nusictvéjimas ir amortizacija 16.500 24.073 58.700 207.010 340.964

EBITDA 105.644] 406.579 327.592 1.005.396 1.119.32
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12 priedas. AB ,PaneZio statybos trestas” prognozuojami balansai ir

pelno (nuostolio) ataskaitos 2009-2013 metams

Balansas 2008 2009P 2010P 2011P 2012P 2013P
Turtas
A llgalaikis turtas 59.691.985 85.530.297 83.903213  81.875.967 79.448.80p 76.621.688
Al Nematerialusis turtas 287.261 287.26 287.26[ 287.261 287.261 287.p61
Al Materialusis turtas 34.786.471 58.559.306 56.932.141 54.904.976 528417, 49.650.647
Alll Finansinis turtas 26.683.730 26.683.730 26.683.780 26.683.730 261883, 26.683.730
B Trumpalaikis turtas 173.136.049 147.111.039 1138084 95.066.786 96.056.353 104.867.290
Atsargos, iSankstiniai
apmokgjimai ir nebaigtos
B.l vykdyti sutartys 11.797.498 11.107.614 10.558.018 9.502.216 10.875|0 11.891.053]
Per vienerius metus gautinos
B.II sumos 103.871.477 74.647.941 56.763.588 51.087.184 58830 67.562.801
B.1II Kitas trumpalaikis turtas 1.519.462 4.976.52¢ 3.784.236 3.405.812 3.916/,684  .5044187
B.IV Pinigai ir pinig y ekvivalentai 54.770.637 56.378.955 41.992.292 31.071.574 223804, 20.909.249
Turtas iS viso 233.716.536 232.641.336 197.006.21 176.942.753 175.505.155 181.488.928
Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai 2008 2009P 2010P 2011P 2012P 2013P
C Nuosavas kapitalas 120.638.78 127.339.9p8 119.800 111.873.829 112.340.414 119.321.053
C. Kapitalas 16.350.000 16.350.000 16.350.000 16.350.000 160860, 16.350.000
Perkainojimo rezervas
C.I (rezultatai) 9.705.028 11.340.05 11.340.0%8 11.340.058 11.880,0 11.340.058|
C.I Rezervai 1.635.030 7.324.328 7.324.328 7.324.328 7.324328 .3247328
Nepaskirstytasis pelnas
C.lv (nuostolis) 93.372.055 92.325.542 84.658.314 76.859.443 770386, 84.306.667
D Dotacijos, subsidijos
Mokeétinos sumos ir
E isipareigojimai 112.654.423 105.301.408 77.328.518 65.068.p26 8348 62.167.875
Po vienerig mety mokétinos
sumos ir ilgalaikiai
E.l isipareigojimai 11.379.016 24.538.426 17.557.845 10.289.507 2.102\6 2.712.610
Per vienerius metus moktinos
sumos ir trumpalaikiai
E.ll isipareigojimai 101.275.407 80.762.982 59.770.6f3 54.779.419 601332 59.455.265
llgalaiki y skoly einamyjy mety
E.Il.1 dalis 6.712.225 6.712.224 6.980.582 7.268.338 7.576,897 0
E.Il.3 Skolos tiekéjams 60.489.169 41.653.551 28.154.715 25.339.243 281260, 31.709.475
Kitos mokétinos sumos ir
E.Il.8 trumpalaikiai_jsipareigojimai 37.263.644 32.397.206 24.635.376 22.171.838 241605, 27.745.790
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i viso 233.716.536|  232.641.33p 197.001.218 176.942[755 .50%8857 181.488.928
Pelno (nuostolio) ataskaita
Straipsniai 2008 2009P 2010P 2011P 2012P 2013P
' Pardavimai 558.902.531 363.286.64p  272.464.984 228.485| 282.001.25 324.301.447
I Parduot, prekiy ir paslaug
savikaina 469.762.064  337.856.580  256.117.085 P25097 | 253.801.137 285.385.273
i BENDRASIS PELNAS 89.140.467 25.430.06p 16.347.8P9 9.317.478| 28.200.12% 38.916.174
v VEIKLOS SANAUDOS 31.174.105 24.391.497 25.699.7114 24.192.4527.167.253 30.528.266
v VEIKLOS PELNAS 57.966.362 1.038.564 -9.351.815 874.981 1.032.873 8.387.908
VI | KITA VEIKLA 272.522 0 0 0 0 0
VIl | FINANSIN E IR INVESTICIN E
VEIKLA -24.093 -2.085.081 -1.040.063 -771.706 -4830 -175.391
il JIPRASTINES VEIKOS PELNAS 58.214.791 -1.046.513  -10.391.878 5.646.687 548.923 8.212.517
IX Pagaut 0
X Netekimai 0
Xl ATASKAITINI' Y METU
PELNAS PRIES
APMOKESTINIM A 58.214.791 -1.046.513  -10.391.878 -5.646.687 28319 8.212.517
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PELNO MOKESTIS 9.348.732 ( 82.338 1.231.878
Xl | GRYNASIS ATASKAITINI U

MET U PELNAS

PASKIRSTYMUI 48.866.059 -1.046.513  -10.391.878 -B6687 466.585 6.980.63P

Nusickvéjimas ir amortizacija 5.673.904 6.227.165 6.627.165 7.027.165 7.427.161 7.827.165

Saltinis: sudaryta autari
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13 priedas. AB ,PanewZio statybos trestas” prognozuojamos

grynyju pinigy srauty ataskaitos 2009-2013 metams

Straipsniai 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas 1.038.568 -6.627.165| -7.027.165| 1.032.873| 8.387.907
Nusidtvéjimas ir amortizacija 6.277.16p  6.627.165| 7.027.165| 7.427.165| 7.827.165
Atsarg; pokytis 639.884 549.595| 1.055.802| -1.072.831| -1.316.006
Pirkejy isiskolinimo pokytis 29.223.536 17.884.402| 5.676.354| -7.663.078| -8.812.539
ISankstiniy apmokjimy pokytis -3.457.067 1.192.293 378.424| -510.872| -587.503
Skoly tiekéjams pokytis -18.835.618| -13.498.836| -2.815.471| 2.860.882| 3.509.349
Gaut; iSankstini apmokjimu pokytis -4.866.438 -7.761.831| -2.463.538| 2.503.272| 3.070.680
Atidéjimy ir kity jsipareigojinmy pokytis 0 0 0

Sumoktas pelno mokestis D 0 0 -82.338| -1.231.877
Grynieji pagrindin és veiklos pinigy srautai 10.020.030  -1.634.377| 1.831.571| 4.495.073| 10.847.176
Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio turtojsigijimas -30.000.000]  -5.000.000] -5.000.000| -5.000.000{ -5.000.000
Paskol susigaZinimas 0 0 0

Grynieji investicin és veiklos pinigy srautai -30.000.000 -5.000.000] -5.000.000] -5.000.000] -5.000.000
Finansinés veiklos pinigy srautai

Sumokti dividendai 0 0 0 0

Paskol ir kity finansiniy skoly gavimas 23.673.369 0 0

Paskol ir kity finansiniy skoly graZinimas 0 -6.712.225| -6.980.282| -7.268.338| -7.576.897
Sumoktos paiikanos -2.085.081 -1.040.063| -771.706| -483.950| -175.391
Grynieji finansin és veiklos pinigy srautai 21.588.288  -7.752.288| -7.751.988| -7.752.288| -7.752.288
Grynasis pinigy ir pinig y ekvivalenty pokytis 1.608.318] -14.386.665| 10.920.417| -8.257.215| -1.905.112
Pinigai ir pinig y ekvivalentai sausio 1 d. 54.770.63]7 56.378.955| 41.992.290| 31.071.873 22.814.658
Pinigai ir pinig y ekvivalentai gruodzio 31 d. 56.378.955 41.992.290) 31.071.873| 22.814.658 20.909.546

Saltinis: sudaryta autari
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14 priedas. Darbe naudojamosarokos.

Sios avokos magistro darbe pateikiamos remiantis SalfiniBuraas, A., Svecevius, B.
(1994). Biznio, bank, birzos termin Zodynas — Zinynad/ilnius: Zodynas, p. 312, VainiénR.
(2008).Ekonomikos termipzodynas: apie 1400 terminVilnius: Tyto alba, p.326.

A

Akcija —akcires bendro¥s iSleidziamas nuosavgh vertybinis popierius, pazymintis akcijos
turétojo (savininko, akcininko) dalakcires bendrows kapitale ir patvirtinantis jo teisdalyvauti
valdantimore ir gauti pelno daldividendais, taip pat likviduojamamores dal. Akcijos gali huti
vardirgs (suteikiatiios teises jose nurodytam asmeniui) arba paredss{guteikiatios teises akcij
pateikusiam asmeniui), paprastosios arba privileggsios (suteikiafos teig i nustatyto dydzio
dividendus), materialiosios arba nematerialiosios;

Akcij y paketas —vienam savininkui priklausanti bend«svakciy dalis;

Akcijy priedas — uz iSleidziamas akcijas bendésv gau iplauky suma, virSijanti akcij
nominalija vert. Akcijy priedas yra akcininknuosavybs dalis;

Akcininkas — imores akcij; isigijes fizinis arba juridinis asmuo, turintis visas gkcsuteikiamas
teises;

Akcinink y nuosavyl® — akcininkams tenkangmones turto verg;

Akcinis kapitalas — akcininky nuosavybs dalis, suformuota iSleidZiant akcijas. Akcinigitalas
iprastai skaiiuojamas kaip apmaiky akcijy nominalyju veriy suma;

Aktyvas —tai turtas, priklausantis bankui; tai, kuo bankespdnuoja, arbacky panaudojimo tdas;
Amortizacija — ekonomikoje— laipsniSkas ilgalaikio turto veéd perklimas i gaminamos
produkcijos ver. Salia termino ,amortizacija® taip pat vartojam@sminas ,nusidvéjimas®, jis
Lietuvoje taikomas materialiojo turto vest praradimui ir perdimui apibadinti; finansirgje
apskaitoje — sinaud; dalis, apsk&uojama pagal nustatytus normatyvus, kurie paprasido
planuojam turto naudojimo laik;

Analizé —tyrimas, kruopsStus aplinkinibei prieza&y nustatymas;

Apyvarta — bendrosiogmores jplaukos uz parduotas prekes ir paslaugas per kasridikotarg;
Apyvartinis kapitalas — finansiniai iStekliai, reikalingi vienam gamyboskicii jvykti, visiSkai
sunaudojami to ciklo metu;

Apmokestinamosios pajamos- pajamos, nuo kuriskatiuojamas pajamp mokestis;

Atid étosios pajamos -pajamos, kurios uz atliktus darbus ar suteiktatapgas bus gautos ateityje;
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Atid étosios gnaudos — sgnaudos, kurios bus patirtos ateitians ataskaitiniais laikotarpiais.
Sanaudos gali @ti patiriamos ateityje, nors pinigai jau gatitbsumoléti (sumolkétas avansas);
Atnaujinamasis kreditas — sutartis su bankuét kredito, kuria bankas garantuoja klientui tam
tikros sumos prieinamugmustatyi laikotarp;

Atsargos — imores turtas, skirtas sklandziam nepertraukiamam gasyb@cesui uztikrinti;
neparduotos prek, laikomogmorgje ir parodomosmores balanse;

Atsiperkamumas — santykis targplauky ir pardavimy;

Atsiskaitymas — iSmoka uZz veikl, gautas prekes, vertybinius popierius, ar skolosSkas
grazinimas, pagal iS anksto suderintalygas

Auditas — imores finansirs veiklos ar valdymo patikrinimas. Pagal tikrinirabjekty auditas gali
buti finansinis, mokesy ir valdymo. Pagal tikrintojo susijimsu tikrinamuoju auditas galiab
vidaus, iSoks arba tarptautinis. Kai tikrinign atlieka specialusmores vidaus padalinys, tai
vadinama vidaus auditu. Kai audituoja nepriklaus@udito bendro¥, tai vadinama iSés auditu.
Kai vietos kompang tikrina tarptauti@ kompanija ir patikrinimas atliekamas vadovaujantis
tarptautiniais apskaitos standartais, tai vadintar@autiniu auditu;

Auditorius — asmuo, atliekantis finangsveiklos, mokedy mokejimo arba valdymo patikrinimy
Avansas -sutartyje numatytos sumos ar jos dalies iSankstimsokéjimas;

B

Balansas— imores finansig ataskaita, kurioje parodomasores turtasjsipareigojimai ir kapitalas
tam tikru momentu. Balansas padaliniaglvi dalis: kaiéje pugje apskaitomagmores turtas,
desSirgje —imores turto Saltiniaijsipareigojimai ir akcinini nuosavys;

Bankas — finang, istaiga telkianti iS skolintgj ju laikinas laisvas éBas ir santaupas, teikianti
kreditus, tarpininkaujanti atliekant piniginius igksaitymu, leidzianti apyvarg pinigus, vertybinius
popierius, atlikigjanti su jais susijusias operacijas ir kitas fujdi

Bankininkysté — bank; atliekama pinigini operaciyi veikla, per kuri jgyvendinama monetagn
politika; Auksiné bankininkystés taisykle — aktyw ir pasyw operacij grynaisiais pinigais
apinxiy privalomasis balansavimas;

Bankrotas — imores, banko arba asmens finarispacttis, kuriai esant jie nepagia apmokti skoly

ir jvykdyti kitus turtiniusjsipareigojimus.

Basel I, Basel II- Bazelio tarptautinio komercinbank; prieziiros komiteto (vadinamo Bazelio
komitetu) sukurta bankrizikos valdymo sistema,;

Baziné palikany norma — pafikany norma, kura komerciniai bankai taiko kaip atskirties task
apskatiuodami konkréios paskolos pakamy norma. Lietuvoje komerciniai bankai daZniausiai
remiasi LIBOR dydZiu. Zr. LIBOR;
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Bendrasis pelnas- skirtumas tarp pardavimo pajan savikainos;

Bendrasis pelningumas— imonres veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, aps&aiojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajarsantykis;

Bendrosios pajamos- imorés pajamos, gautos iS benpr jplauky atskatiavus parduat produki;
savikairy, dar vadinamos bendruoju pelnu;

BeviltiSka skola— nemanomos susigzinti [éSos, tai yra negauti méjkmai pagal sutartis. Skola
beviltiSka gali lati pripazinta tada, kai praeina tam tikras laikag rskolos gfzinimo ar kito
finansinio jsipareigojimo jvykdymo termino, kai skolininkas bankrutuoja ar $ter, kai visos
pastangos susigiinti skoh bevaigs;

Birza — valiutos, vertybiniy popieriy, prekiuy pirkimo ir pardavimo vieta,

Bloga paskola —paskola, kurios gayas laiku ir tinkamai nevykdo savg@ipareigojimy grazZinti
gaut, paskod;

C

CAMELS - banlg reitingavimo sistema, pagal karvertinamas kapitalo pakankamumas (capital
adequacy), turto kokyb(assets quality),valdymas (management), pajamasi(es), likvidumas
(liquidity) ir jautrumas rizikai(sensitivity to meetrisk). Sistemos pavadinimas i$ vertinaabjekiy
angliSky pavadininy pirmyju raidziy;

Centrinis bankas — valstyles bankas, turintis valstygb suteikd iSimting teis; vykdyti pinigy
politika, leisti pinigus, priziréti kreditojstaigas ir reguliuoti pakany normas;

D

Daliniy rezerwy sistema —sistema, kai komerciniai bankai privalo sudarytiirdss atsargas savo
isipareigojimy  indélininkams vykdymo rizikai uztikrinti. Atidedama k& vadinama
privalomosiomis atsargomis;

Debetas —deficitas, pasyvas;askaitos suma kaije balanso puge, aktyvirese gskaitose zyminti
apskaitona sumy padictjima, 0 pasyvigse — sumagima,;

Debitorinis jsiskolinimas — suma, kum@ imore turi gauti uz suteiktas paslaugas arba parduotas
prekes iS savo debitari

Debitorius —skolingas asmuo;

Delspinigiai — uz neévykdyta prievok skatiuojama sutartyje (ar teis aktuose) numatyta suma,
paprastai priklausanti nuo wgkdytos prievots apin€iy ir vélavimo jvykdyti prievok terminy,
nustatyta procentais;

Deponavimas -atidavimas saugoti;

Didmeniné prekyba — prekyba prekmis tarp juridini asmen (imoniy). Paprastai didmenije
prekyboje preks parduodamos dideliais kiekiais¢igu nelitinai.
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Dinamika — kitimas/ eiga

Dinaminé eiluté —chronologirg skatiu seka (rodikly reikSmiy) seka;

Direktyva — privalomas vykdyti norminis dokumentas;

Diskonto norma — 1) nuolaidos, su kuria perkami skolos vertybiniapieriai, dydis, iSreikStas
procentais; 2) pakany norma, uz kus centrinis bankas skolingd; komerciniams bankams; 3)
palikany norma, taikoma apitalinti ateities pinig sraut; dabartir vertk;

Diversifikavimas — rizika mazinanti iStekli paskirstymo strategija; pajangavimas is skirting
Saltiniy;

Dividendai — akcirés bendro¥s pelno dalis, iSmokama akcininkams proporcingaturimoms
akcijoms. Privilegijuaod akcijy turétojai gauna nustatytpastova sumy, nepriklausatia nuoimores
veiklos rezultat;

E

EBIT ( earnings before interest and taxes)imores veiklos vertinimo rodiklis, lygusimones
pelnui prieS sumokant pidanas ir mokeasus;

EBITDA ( earnings before interest, taxes, depreciatiod amortization) —imorés veiklos
vertinimo rodiklis, lygus imores pelnui prieS mokeéais, patikany mokejima, nusicvéjima ir
amortizaciy;

Efektyvumas — iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultgpasiekiamas
maziausiomis graudomis arba naudojant turimus iSteklius pasieagamaksimalugmanomas
rezultatas;

Europos centrinis bankas, ECB -institucija, atsakinga uz Eurosistemos bendrosgpipblitikos
vykdyma;

F

Faktoringas — trumpalaikiy skoly perleidimas, perduodant kredito rizikbei siekiant sp&rau
atstatyti apyvartinio kapitalo dal

Finansavimas—ivairiy 1¢Sy teikimas (kreditai, vertybini popieriy iSleidimas ir pan.).

Fiksuota palikany norma — tikslia skaitine iSraiSka pateikta p&hny norma;

Finansiné nuoma —ilgalaiké nuomos sutartis, kurioje humatoma, kad nuomojatmdas nuomos
laikotarpio pabaigoje pereis nuomininko nuosawybrai prekinio kredito forma, kai piglas gauna
preke ir gali ja naudotis, net jeiéna uz p atsiskai¢s. Finansid nuoma dar vadinama iSperkam
nuoma, lizingu;

Finansiniai metai — jmorés ataskaitinis laikotarpis, dazniausiai sutampastiskalendoriniais

metais;
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Finansinis svertas — imores veiklos rizikos vertinimo rodiklis, rodantis, kiGmone naudoja
skolinty 1éSy, apskatiuojamas kaigmoreés isipareigojimy ir kapitalo santykis;

Finansinis turtas — grynieji pinigai kasoje, pinigai banko ar kitkredito istaig; saskaitose,
nuosavyks vertybiniai popieriai, reikalavimo teéssj finang; jstaigai moktinas pinigr sumas arba
kitoki turta ir nebalansiés pretenzijos;

Force majeur — negveikiamos, nenumatytos aplinkddy turirtios reikSming poveild sandorio
ivykdymui, uz kurias negalima imtis atsakonaghr kurios gali neleisti jgvykdyti;

G

Garantija — isipareigojimojvykdymo uztikrinimas;

Gautinos sumos —Zr.debitorinisisiskolinimas;

Greito likvidumo rodiklis — imores likvidumo vertinimo rodiklis, apsk&uojamas kaip grymu
pinigu, gautiny pinigy ir turimy likvidZiy vertybiny popieriy sumos ir einangy isipareigojimy
santykis;

Grynasis pelnas -grynojo pelno santykis su pardavinm paslaug apimtimi;

Grynasis pelningumas —imores veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skaiojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimsantykis;

grynieji pinigai — monetos ir popieriniai pinigai;

H

Hipotezé — ngrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiproces ar jvykiy bei jy galimos sekos
aiskinimas;

I-l

llgalaikis turtas — turtas, kurio ve# i naupji produkt perkeliama dalimis ir nesunaudojamas per
viena gamybos cild. Paprastai tai ilgiau kaip metysonés naudojamas turtas — pastaggnginiai
ir kt., kurie daugelkarty naudojami gamybos ir aptarnavimo procesuose;

Imoka —1éSy inaSas;

Indeksas —pokyiui matuoti vartojamas statistinis rodiklis, apskaojamas kaip santykis tarp
duomens reikSgs esamu metu ir jo reikSm® prajusiu arba baziniu laikotarpiu;

Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios kritimas indeojo kaim lygio didéjimas;
Iplaukos —lyginamos su banko aktyvaiglaukos iS suteikt paskoty;

Isipareigojimas —skola ar kitokia prievél atsirandanti & atlikty tikiniy operaciy ir tkiniy ivykiy,
uz kuriuosukio subjektas privék ateityje atsiskaityti turtu;

Isipareigojimy nevykdymas —-nesugebjimasivykdyti skoliniy isipareigojimy;

Isiskolinimo koeficientas —imoneés veiklos vertinimo rodiklis, apskauojamas kaipimorés

iSipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis;
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Istatinis kapitalas —pasirasyi akcires bendrow¥s akcijp nominaliyjy veriy suma;

ISlaidos —sunaudotoseBos, pinigigs sinaudos arbagsaudosijvertintos pinigais;

IStekliai — disponuojamoséBos, naudojamos kreditavimui ir aktyviorilenés veiklos rezultatams,
operacijoms;

K

Kaina — prekes ar paslaugos piniginjgertinimas;

Kapitalas — finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pgaamo tikslais (piniginis kapitalas,
pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalast.i.);

Kapitalizacija — bendroji vertybini popieriy verg, skatiuojama vertybini popierip skatiy
dauginant iS i vertybiniy popieri; rinkos kainos;

Kapitalo formavimas — gamybos priemoniverts didinimas;

Kapitalo imlumas — rodiklis, rodantis, kiek kapitalo sunaudojama vienarodukcijos vienetui
pagaminti;

Kapitalo pelnas —turto verés padidjimas per tam tikg laika. Tai skirtumas tarp esamos turto
rinkos kainos ir buvusios rinkos kainos;

Kastai —zr. iSlaidos;

Kiekybin é analizé —kiekybines charakteristikagsertinantis tyrimas;

Kintamoji pal ikany norma — palikany norma, iSreikSta formule, kurioje bent vienas égndny
yra kintamasis dydis;

Kintamosios gnaudos —sanaudos, kurj dydis priklauso nuo gamybos apimties;

Klientas —-imores gaminam prekiy ar paslaug vartotojas;

Kokybiné analizé¢ — kokybines reiSkinio charakteristikas (priezastigdgrinius, prielaidas,
paskatas, motyvaaijr t.t.) jvertinantis tyrimas;

Koeficientas —dydziy santykio ar pok§io rodiklis;

Komercinis bankas —istaiga, atliekanti pinigines operacijas, tvarkcelng, duoda ir ima paskolas,
atlieka operacijas su vertybiniais popieriais b&siaenio valiuta, atsiskaitymus per kliersaskaitas,
saugo klient vertybes ir teikia finansines konsultacijas;

Konkurencingumas —asmens, produkt@mones, Sakos ar Salies ggumas konkuruoti rinkoje;
Kontraktas — zr. sutartis;

Kotiravimas — prekés ar vertybinio popieriaus birzos kainos nustatymas

Kreditas — paskola, skolintieji aktyvai;

Kreditavimas — kredito teikimas pagal sutarprograma suderintiems ir kreditoriams remiamiems

tikslams;
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Kredito draudimas — nemokumo rizikos valdymodas, kai draugas moka draudimgmokas,
draudimoimore jsipareigoja visiSkai arba iS dalies kompensuotkplas da¥jo nuostolius, patirtus
negkuzinus paskolos ar peykdzius kit finansiniy prievoliy;

Kredito jstaiga —imore aristaiga,kuri vatiasi inctliy ir kity grazintiny 1éSy priemimu iS gyventaj
ir imoniy ir piniginiy paskol teikimu;

Kredito reitingas — gekejimo jvykdyti skoliniusisipareigojimugvertinimas;

Kredito rizika - tai rizika, kad sandorio partneris (gjks, pardagjas, finansinio instrumento
emitentas) negés$ jvykdyti sutart; isipareigojiny — mokéti palikany uz paskal, graZinti paskolos
ar jos dalies;

L

LIBOR (London Interbank Offered Rate) — fplny norma, uz kue bankai skolinasi iSkit banky
Londono tarpbankigje paskol rinkoje;

L éSos —piniginiai iStekliai, aktyvai, apyvartis leSos;

Likutin € verté — suma, gauta iS nematerialinio tuiggijimo (pasigaminimo) savikainoséatus
amortizacijos sum sukaupi per vis jo naudingumo laik pridéjus visus Sio turto veis
padickjimus ir abmus visus jos sumagmus;

Likvidumas — 1) galimylé paversti grynaisiais pinigais; 2) rodiklis, rodanimores likvidziojo
turto santyk su visu turimu turtu arba su trumpalaikigggareigojimais, taip pamones gelgjima
laiku vykdyti skoliniusjsipareigojimus;

Likvidumo rizika — 1) rizika, atsirandanti @d nepakankamo rinkos likvidumo irédto kylarciy
apribojimy pageidaujamu metu ir uz rinkos kainai adikaing parduoti turim turta; 2) rizika,
atsirandanti &l mazojmores likvidumo ir galimo ¢lavimo vykdytijsipareigojimus;

Likvidusis turtas — turtas, kuris su minimalia ves praradimo rizika nedelsiant galitbparduotas
rinkos arba jai artima kaina;

M

Marza — skirtumas tarp kaip kursy, procent;

Materialusis turtas —fizinis turtas (pastatairengimai ir kt.);

Mazmeniné prekyba —kaina, uz kug preke parduodama galutiniam pijkii;

Modelis — tikrowves dalies apitidinimas, norint numatyti galimas paky pasekmes.

Mokumas — galimylg ar paggumas padengti mokestinius reikalavinisiplareigojimus;

N

Nematerialusis turtas —piniging verte turintis fiziSkai neafiuopiamas turtas (prestizas, pesk
Zenklas, patentai);

Nemokumas —negatjimas laiku ir visiSkai atsiskaityti su kreditorgi
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Nepaskirstytasis pelnas pelno dalis, likusi sumalus pelno mokesgir neiSmokta dividendais;
Nuosavas kapitalas +#mores turto dalis, likusi i$ viso turto @husjsipareigojimus;

Nuosavylke — 1) materialiojo ir nematerialiojo turto priklausymaonkr€iam asmeniui; 2)
privilegijuoty ir paprasiju akcijy verié akcireje bendroje;

Nuosavyhkés graza (return on equity, ROE) —imores efektyvumo rodiklis, apskauojamas kaip
grynojo pelno ir nuosavyis (kapitalo) santykis;

Nuostolis —skirtumas, atsirandantis, kanonés sinaudos virSija pajamas;

O

Oficialusis saraSas —vienas iS Vilniaus vertybini popieriy birzoje sudarom prekybos srasy;

P

Pagaug& — neplanuotas pelnas, gautas gpasikeitus aplinkyams rinkoje ir nepriklausantis nuo
gaunadiojo valios;

Pajamingumas— galimyle gauti daugiauplauky negu investuota;

Pajamos— jplaukos, uzdarbis;

Palikanos — pinigu suma, mokama (gaunama) uz suteigaskod, indlj, skolos vertybinius,
perduof naudoti turh ar kitol§ skolin reikalaviny, tai yra sutartyje nustatytas procentas,
skatiuojamas nuo pado inclio, suteiktos paskolos dydzio, skolos vertyhinpopieri
nominaliosios vets arba perduoto naudotis turto ar kito skolinikakvimo verts;

Paskola— kreditas uz pakanas, laikinai skolinamogdos;

Pelnas imores gaunam pajany ir patiriamy sanaud; skirtumas;

Pelningumas —akciniy bendrovii bendrojo pelno santykis su pagringhims pajamomis, rodo kiek
pelno tenka vienam pardavinpiniginiam vienetui;

Pinigy srautai —imores piniginiy 1éSy judéjimas;

Pinigy srauty ataskaita —imores finansigs atskaitomybs dalis rodantimorés piniginiy 1éSy
judéjima;

Portfelis — subjekto turimas vertybinipopieriy rinkinys;

Privalumy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analiz¢, SWOT ( Stengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) — reiskinio, proceso, sprendimo, p#ds ir strateginio analizavimo
metodas;

Procentas —paskoliniy palikany lygis, iSreikStas %;

Prognoz — busimos ar buvusios péties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galiaykiy
seky;

R
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Refinansavimas —naujos paskologmimas, kai naujoji paskola panaudojama é&raes paimtai
paskolai padengti;

Resursai —iStekliai, rezervai;

Rinkos kapitalizacija — visy kotiruojamy akciniy bendroviy bendroji akciy vert, apskatiuojama
kaip 1 bendrowvi iSleisty akciju skatiaus ir iy akcijy rinkos kainos sandauguma;

Rinkos rizika — rizika, kylanti ¢l kainy pokyiu rinkoje;

Rizika — galimas pavojus veiklaigbpralenkiaio kainy augimo ar vegls sumagjimo, lyginant su
pelnu, investavimo metu;

ROA (return on assets) — Zr. turtaga,

Rodiklis — veiklos rezultai lygis/santykis;

ROE (return on equity) — Zr, nuosawydhgnza;

S

Sanaudos —zr. iSlaidos;

Savikaina— preks pagaminimo ar paslaugos suteikimo kaina;

Sektorius —tam tikra ekonomiés veiklos sritis, segmentas;

Skola — tam tikras pinig kiekis, kuf asmuo ar kompanija yra skolingi kitam asmeniui ar
kompanijai;

Strategija— ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostat bei jos svarbiausi tiksly igyvendinimo kel
visuma,;

Sutartis —savanoriSkas dvigjasmen susitarimas & tam tikro veiksmo atlikimo;

SWOT analize ( Stengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 2. privalum, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy analiz;

S

Salies rizika — rizika, kylanti &l neprognozuojam politiniy ar ekonomini tam tikros 3alies
vyriausyles veiksny;

T

Tarpbankin é rinka — tokia pinigy rinka, kai komerciniai bankai skolinasi vieni ik

Tendencija —tipiSka, mdinga, kryptis;

Turtas — vertybiy visuma; kapitalas; nuosawystekliai;

Turto graza, ROA (return on assets) —imores turto naudojimo efektyvumo rodiklis,
apskatiuojamas kaip grynojo pelno ir viso turto santykidantis, kiek grynojo pelno tenka vienam
turto piniginiam vienetui;

U

Uzstatas —keiciamas daiktas, piniginis uzstatas, dokumentai, tbkms;
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\

Veikla — samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyzdavini; ar tiksk igyvendinimo;

Verté —svarba, kuy individas teikia ekonominei vertybei;

Vertybiniai popieriai — nuosavyhk, skoh, teis arisipareigojina patvirtinantys dokumentai:akcijos,
obligacijos ir kt.;

Vertybini y popieriy birza — prekybos vertybiniais popieriais vieta.



