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SANTRAUKA
Vaida Baltaragyté
»l(si)darbinimo diskurso analizé: tarpkultiiriné dimensija“

Magistro darbas

Lietuvoje padidéjusi jaunimo migracija, auksStos kvalifikacijos specialisty emigracija
diktuoja duomenis, kad likusi didelé dalis darbuotoju néra pasirengusi tapti i(si)darbinimo diskurso
dalyviais. Kyla klausimas: ar idarbinimo institucijos yra pasirengusios ne tik atrinkti tinkamus
darbuotojus, bet ir juos ugdyti? Sio darbo tikslas — isanalizuoti i(si)darbinimo diskursa ir atskleisti,
ar yra ir kaip yra vykdomas suaugusiyju Svietimas kritinio ugdymo poziiiriu. Magistro darbe taikant
mokslinés literatiros analize, pusiau struktiruotq interviu it atvejo analize yra gauti duomenys
teoriskai ir metodologiskai pagrindziantys i(si)darbinimo diskurso tiksla, dalyvius, veiklas ir plétros
galimybes.

Tyrimas 1§ dalies patvirtina autorés suformuluota mokslinio tyrimo prielaida, kad
i(si)darbinimo institucijos suaugusiyju $vietima, kritiniu samonés ugdymo pozitriu, suvokia, kaip
profesinj rengima, profesing specializacija konkrecioje darbo vietoje.

Raktiniai Zodziai: i(si)darbinimo diskursas, kritinis mastymas, kritinis ugdymas, diskurso

analizé.

SUMMARY
Vaida Baltaragyté
“The discourse analysis of (self) employment: the intercultural dimension”

Master‘s Paper

In Lithuania increased youth migration, emigration of highly skilled professionals is dictated
that the balance of a large proportion of the workers is not ready to become the participants of
discourse of (self) employment. There is a question: is the employment institutions prepared to
select not only the right employees in the right place of labour market, but also to educate them?
The aim of this paper is to analyze the discourse of (self) employment and reveal how adult
education is conducted if it is, by the critical educational approach. By analyzing the foreign and
local academical literature, semi-structured interview and single case analysis was designed the
model of the discourse of (self) employment, critical thinking, which develop the conception,
structure and education peculiarities in academic culture.

The research confirmed the hypothesis that authors had formulated that the (self)
employment of institutions for adult education in the critical consciousness-raising approach, are
understandable like professional specialization in a particular workplace.

Key words:_the discourse of (self) employment, critical thinking, critical education,

discourse analysis.
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[VADAS

Aktualumas: Karjeros planavimas yra visa gyvenima trunkantis procesas. Darbo rinkos
poreikiy kaita vis dazniau daro jtaka zmoniy veiklos pobiidzio keitimuisi. Vystantis technologinei
civilizacijai, augant ekonomikai ir globalizacijai individas, norintis egzistuoti visuomenéje ir jaustis
pilnaverciu jos nariu, privalo dirbti. Tac¢iau dirbdamas privalo konkuruoti su kitais tos pacios grupés
individais, norint buti pranasesniu. O tam reikalingi gabumai, skirtingoms veikloms neisliekantys
pastoviis, todél svarbu nuolatos didinti savo profesini pasirengima, ugdyti bei plétoti turimas
kompetencijas, nes darbo rinkos poreikiy kaita bei turimos zinios yra esminé s¢ékmés salyga, norint
laiméti konkurencine kova.

Informaciniy technologiju naudojimas atveria naujas galimybes {vairioms miisy gyvenimo
sritims, Zinoma, ir Zmoniy konsultavime dél i(si)darbinimo. Taciau informacinés technologijos be
asmens kritinio mastymo yra nenaudingos. Norint, kad asmuo, ieSkantis savo niSos darbo rinkoje,
sékmingai iveikty kintan¢ios rinkos désnius, reikia ji tinkamai paruosti: individas turi gebéti
permastyti turima ir gaunama informacija, turi gebéti atsirinkti, kas yra svarbu bei naudinga, turi
gebéti informacija kaupti, apdoroti ir referuoti savo patirtimi, turi identifikuoti problemas ir
numatyti jy sprendimo budus.

Statistiniai duomenys: dabartiniais duomenimis pirmaji 2010m. ketvirtj nedarbo lygis Salyje
buvo 18,1%. Darbo birzos duomenimis pirmaji 2010m. ketvirtj vidutiniskai buvo 298 tikst.
registruoty bedarbiy, 1§ kuriy apie 19% yra besidomintys darbo galimybémis uZsienio Salyse:
Anglija, Skandinavija, Ispanija, Nyderlandai, Vokietija, Pranctizija. Kaip teigia Darbo birza
(2010m. duomenimis), daugiausia bedarbiy turi tik profesini iSsilavinima arba yra nekvalifikuoti
darbininkai. [ ijdarbinimo agentiiras 2010m. kasdien kreipiasi gana didelis kiekis Zmoniy (70-80
skambuciy, 40-50 uzeinanciy | biurus). Tad praktini problemos aktualuma nulemia dabartiné
Lietuvos situacija, kuri néra apibrézta vien ekonominiu pozitriu. Lietuvoje padidéjusi jaunimo
migracija, aukstos kvalifikacijos specialisty emigracija diktuoja duomenis, kad likusi didel¢ dalis
darbuotojy néra pasirengg tapti i(si)darbinimo diskurso dalyviais. Tad iSkyla klausimas: ar
idarbinimo institucijos yra pasirengusios ne tik atrinkti tinkamus darbuotojus, bet ir juos ugdyti?

Lietuvos Darbo birza, kaip ir jdarbinimo agentiiros, ne tik rengia susirinkimus, paskaitas, bet
ir stengiasi plétoti elektroniniy paslaugy teikima, siekdami padéti Zmonéms, kurie nori isidarbinti
uzsienio Salyse. Norint padéti Zmogui pasirinkti ne tik tinkama profesija, bet ir sékmingai
adaptuotis, konkuruoti daug platesniuose ir daugiakultiiriSkesniuose uzsienio darbo rinkose,
reikalingos tam tikros Zzinios ir gebéjimai bei kompetencijos. Taciau Sios organizacijos, kurios
uzsiima Svietimu, orientuojasi tik | darbo rinkos reikalavimas, i Sona yra nustumiamas pats

individas, kuris siekia ne tik atitikti darbdavio likescius, bet ir tinkamai socializuotis naujoje



kulturoje, rasti naujas galimybes save atskleisti kaip individualia asmenybg, patobulinti savo
pasléptus talentus — islaisvinti save. Taciau iki $iol praktikoje néra atsakyta | klausimus: kokios
Zinios, gebéjimai bei kompetencijos islaisvinty individq? Kokios Lietuvos Darbo birzos ir
idarbinimo agentiiry teikiamos paslaugos gali uZtikrinti gerq socializacijq dél karjeros naujoje
bendruomenéje, uzsienio Salyje, naujoje kultiroje? Kaip turéty vykti kritinis Svietimas Siose
institucijose? Ir kaip pritaikyti jau turimas bei atskleisti naujas kompetencijas j(si)darbinimo
diskurse?

Nuolat vykstant informacijos mainams, pasaulis greitai kinta, kuriamos naujos profesijos, o
egzistuojan¢ios modifikuojasi. Tad individui pravartu neapsiriboti viena profesija, bet ir plésti savo
Zinias ne vienoje srityje. Tac¢iau visuomenéje truksta informacijos apie suaugusiyju Svietima, ypac
informacinés reklamos, skatinancios visuomenés narius daugiau dométis savo gyvenimo kokybés
gerinimu, o tai yra skatinti kritiSkai zitiréti { savo socialing aplinka.

Istirtumas: publicistas E. Palevi¢ius (2008) atliko Lietuvos darbo birzos elektroninés
paslaugos karjeros konsultavimo tyrima, kuriame iSanalizuotos Lietuvos darbo birzos teikiamy
elektroniniy paslaugy galimybés, kurios padeda planuojant karjera. Taip pat ivairiose svetainése yra
nemazai straipsniy, kurie moko, kaip reikia elgtis per pokalbi dél darbo, kaip reikia psichologiskai
jam pasirengti, kaip tinkamai parasyti motyvacini laiska, gyvenimo aprasyma, ta¢iau buvo pasigesta
tokiy mokomuyjy straipsniy poveikio analizés.

Tyrimai, nurodantys uzsienio Saliy politinius darbo rinkos aspektus: T. Mortensen, A.
Pissaride (2005), E. Cooman, J. Ermisch (1987), S. Rosen (1972) ir kt. Publicistas B. Gazier (2002)
nagrinéjo isidarbinamumo rezultatyvumo plotmg, o L. Harvey (2001) — interpretavo
1sidarbinamumo reiSkini per dalyviy teises ir pareigas. Lietuvoje buvo tyrinétas isidarbinimo
kompetencijos ugdymo modeliavimas (Cepas 2008). Bei analizuota profesinio rengimo reforma
(Lauzackas, Danilevi¢ius 2004). Norint i$vengti vartojamy terminy nepreciziSkumo buvo
naudojamas R. Lauzacko sudarytas ,,Profesinio rengimo terminy aiskinamasis zodynas“ (2005).

Sis magistro darbas pasizymi aktualiu moksliniu naujumu: nebuvo aptikta moksliniy tyrimy, kurie
susiety kritinj asmens ugdyma su jdarbinimo institucijy veiklomis ar tyrimy, kurie vertinty Darbo
birzos ar kity jdarbinimo agentiiry teikiamas paslaugas, kurios orientuotos { uZsienio darbo rinkas.
Siuo darbu yra siekiama suderinti vienas kita papildancius siekius: asmeniné saviraiska, aktyvus
pilietiSkumas, socialiné sanglauda ir geresnés galimybés isidarbinti / prisitaikyti prie nauju salygu.
Nors kritinio mastymo ugdymas buvo nagrinétas lietuviy autoriy L. Duoblien¢ (2006, 2011), V.
Gudzinskiené (2002), T. Stulpinas (1993) ir kt., taciau $i sritis ir toliau i§licka aktuali bei reikalauja
tolimesniy studijy. Tyrimuose, kuriuose nagrinéjamas idarbinimo procesas, {darbinimo funkcijos ir
galimybés, buvo akcentuojamas, geriausiu atveju, suaugusiyju ugdymas. Darbo diskursas yra vienas

1§ svarbiausiy zZmogaus pareigy, neretai tai tampa gyvenimo tikslu. Todé¢l, remiantis kritiniu
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ugdymu, $iuo magistro darbu bandoma irodyti, kad norintis isidarbinti ar dirbantis Zmogus gali biiti
laisvas, kuirybiskas, novatoriskas, aktyvus, suvokiantis savo darbo vizija, savo pilie¢io, darbuotojo
pareigas ir teises: turintis savo savasti. Taciau pirmiausia — ViS0S $ios savybés turi biiti ugdomos.
Sio magistrinio darbo tikslas yra ianalizuoti j(si)darbinimo diskursa, todél buvo naudojama
diskurso analizés metodologija pagal T. A. Dijk (1985), M. Foucault (1998), R. Wodak (1996).
Analizuojant i(si)darbinimo diskursa buvo bandoma ji susieti su suaugusiyju ugdymu, kurio
pagrindinis nagriné¢jamas aspektas — kritinés samonés ugdymas (Freire 2000).
Siame magistro darbe diskursas yra suprantamas kaip:
¢ idarbinimo institucijy konsultanty oficialiis pokalbiai, mokomieji kursai su bedarbiais;
¢ idarbinimo institucijuy konsultanty oficialiis pokalbiai — interviu su tyréju;
e jdarbinimo institucijy pateikiami praneSimai vieSoje erdvéje (tinklalapis), lankstinuky
medziaga,;
e Lietuvos Respublikoje galiojantys istatymai, kurie reglamentuoja idarbinimo dalyvius,
bedarbiy rémimo programas, teisini idarbinimo procesa

e zmogaus iSsilaisvinimo galimybé (kritiné diskurso analiz¢).

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti j(si)darbinimo diskursa ir atskleisti, ar yra ir kaip yra vykdomas
suaugusiyjy Svietimas kritinio ugdymo poziiriu.

Tyrimo objektas: suaugusiyjy kritinis ugdymas, remiantis tarpkulttiriniu instituciniu i(si)darbinimo
diskursu.

Tyrimo uzdaviniai:

e TeoriSkai pagristi i(si)darbinimo kritinio ugdymo aspekta, analizuojant §io ugdymo turing
bei raiSkos lygmenis.

e Metodologiskai pagristi i(si)darbinimo diskursa, diskurso samprata, analizuojant diskurso
tikslus, diskurso dalyvius, diskurso veiklos sistemas.

e Remiantis suaugusiyju Svietimo programomis bei Darbo birzos veiklos planais, iSnagrinéti
ar yra ir kaip yra sitiloma institucinio j(si)darbinimo dalyviams ugdyti kriting samong.

e Remiantis teorine i(si)darbinimo diskurso, kaip kritinio ugdymo pateiktimi, rekomenduoti
1(si)darbinimo diskurso plétros galimybes.

Tyrimo prielaida:

e Tikétina, jog suaugusiyjy Svietima, kritiniu samonés ugdymo poziiiriu, i(si)darbinimo
institucijos suvokia, visu pirma, kaip profesinj rengima, profesing specializacija konkrecioje
darbo vietoje.

Magistro darbe taikyti tyrimo metodai ir gauti tokie duomenys:



Mokslinés literatiiros analizé — $iuo metodu atskleista i(si)darbinimo diskurso samprata bei
jos interpretavimas edukologijos mokslo kontekste: i(si)darbinimo diskursas — Kritinio ugdymo
pagrindu. Analizuojant moksling literatira buvo gauti duomenys, kaip turi pasireiksti kritinis
ugdymas, kuris interpretuojant pritaikytas i(si)darbinimo diskurse.

Pusiau struktiruotas interviu su numatomomis temomis yra kaip stimuliaciné medziaga,
kuri padéjo suzinoti tyrimo dalyviy vidinio pasaulio, patirties klodus. Tokio tipo interviu padeda
tyréjui empatiSkai, isijautus i tiriamojo biuisenas ir patirtis bei iSgyvenimus, perteikti ekologiSkus
duomenis: kiek tyrime gauti duomenys gali buti tinkamai pritaikomi nattralioje i(si)darbinimo
aplinkoje (Cicourel 1982). Interviu su jdarbinimo instituciju konsultantais vyko nejpareigojancioje,
jiems artimoje aplinkoje (pvz.: ju darbo vietoje esancioje poilsio zonoje, kavinéje, darbo kabinete) ir
tyréjo vaidmuo buvo partneris — lygiavertis pasnekovas. Toks interviu metodas leidzia tirti tyrimo
dalyvius, ju nemoralizuojant, nespaudziant ir nepateikiant primesty tyréjo atsakymu. Tyrimas
grindziamas anonimiSkumu bei laisvanori§ku apsisprendimu. Priede Nr. 1 yra pateiktas pirminis
preliminarus interviu planas ir pakoreguotas interviu planas po pirmojo interviu.

Atvejo analizé (vieno atvejo giluminis tyrimas) — kelios idarbinimo situacijos buvo detaliai
itirtos (slaptas pirkéjas, nejvardintas interviu) ir gauti duomenys yra orientuoti i visuma. Sio
metodo stipriosios pusés: pateikiamas gyvas situacijos aprasymas, surinkta daug duomeny (vaizdu,
7zodziais, emocijomis, savijauta). Taikant §; metoda buvo 1§ vidaus ivertintos i(si)darbinimo
programos, i(si)darbinimo aplinka ir dalyviai. Metodas buvo taikomas todél, kad privacios
idarbinimo agenttiros nesutiko i savo institucijq isileisti tyréjo.

Interviu gauti tyrimo duomenys, Kkurie, kaip ir teorinis aspektas, yra apdoroti diskurso
analize, remiantis M. Foucault 1998, T. A. van Dijk 1985 ir aprasomojo pobiidzio duomeny
pateikimo biidu, kurie vienas kita aktualiai ir tikslingai papildé¢. Pagal sisteminés analizés principus
darbo dalyse, kur yra analizuojama situacija, konstruojamas tam tikras modelis, duomenys pateikti
su interpretacija, daliniais apibendrinimais: yra siekiama, kad tyrimo dalyviy patirtis, teoriniai faktai
glaudziai susisiety su tyréjo interpretacija, iSvadomis (Linde, 1986).

Tyrimo imtis: siekiant visapusiSkai analizuoti i(si)darbinimo diskursa buvo imti interviu i$
teritoriniy Lietuvos Darbo birzy (2), privaciy idarbinimo agentiiry (4) konsultanty, kurie tiesiogiai
dirba su zmonémis. Taip pat analizuoti du lankstinukai, parengti Lietuvos darbo birzos ir jos
oficialus tinklalapis (www.ldb.It).Atrenkant tiriamuosius buvo naudojamos Patton (2002) imties
sudarymo strategijos: kriterijaus (criterion) ir teoriné (theoretical). Pirmoji kriterijaus strategija
pasirinkta, kad biity galima atsirinkti dalj tiriamyjy. Numatomi kriterijai: Zzmonés, dirbantys darbo
birzoje ar idarbinimo agentiiroje, kurie teikia informacines, ugdomasias, tarpininkavimo paslaugas
ju klientams, ir ju tiesioginis darbas yra padéti bedarbiams jsitvirtinti darbo rinkoje. Ir antroji

strategija — teoriné, kurioje pagal kriterijus atrinkti tyrimo dalyviai interviu metu tapo reik§mingais
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atstovais kuriant teorinius konstruktus, i§ ju papasakoty patiriy gautos nenumatytos prielaidos bei
tuo remiantis atnaujintas tyrimo teorinis instrumentas, pusiau struktruoto interviu numatomos
temos.

AnonimiSkumas buvo privaloma salyga, kuria primygtinai kélé tyrimo dalyviai. Buvo
apklausti ir privaty, ir valstybinj sektoriy atstovaujantys tyrimo dalyviai, kurie yra pasiras¢ pagal
Lietuvos Respublikos Valstybés ir tarnybos paslapciy istatyma (1995) parengta slaptumo sutarti,
todél teritorinés Darbo birzos, privacios idarbinimo agentiiros ir konsultantai Siame magistro darbe

bus jvardinti raidémis’.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis; ivadas; 3
skyriai, kuriuose nagrin¢jamas kritinis suaugusiyju ugdymas, institucinis i(si)darbinimo diskursas,
idarbinimo institucijy tikslai, dalyviai, veiklos; rekomendacijos i(s)darbinimo diskurso plétrai;
iSvados; praktinés rekomendacijos kitiems tyréjams; literattiros sarasas; 7 priedai. Darbe pateiktos 7
lentelés ir 5 paveikslai. Darbo apimtis - 71 puslapis. Panaudoti 63 literatiiros Saltiniai, i$ ju 61% -
lietuviy kalba, o 39% - uzsienio kalbomis. Taip pat pridéta magistro darbo laikmena — kompaktinis

diskas.

! Sioje ir kitose isnasose bus iSskleidziama tekste vartojama sqvoka, jos vartojimo aplinka ir kitos sqlygos, papildancios
termino kalbinj horizontq ar iSnasoje bus nurodoma cituojama literatiira (teksto autoré V. B.).

Pirmasis Lietuvos Darbo birzos konsultantas — A, antrasis — B. 1-oji privati idarbinimo agenttra — C, 2-0ji — D, 3-0ji— E
ir 4-oji — F.



1. I(SHDARBINIMO DISKURSAS: TYRIMO TEORINIS PAGRINDIMAS

Kaip ir kiekvienas tyrimas, taip ir Sis buvo grindziamas tam tikromis teorinémis pozicijomis.
Biitent teorinés pozicijos, t. y. tyré¢jo pasirinktos ir naudojamos teorinés paradigmos, leidzia

kryptingai, o ne chaotiskai arba aklai strukttiruoti tyrimo strategija ir atlikima.

1.1. Socialinio konstravimo teorija

Tyrimo metodologija yra grindziama socialinio konstravimo teorija  (social
constructionism), kuri teigia, jog socialiné aplinka yra nuolat kintanti, kuriama jvairiy socialiniy
grupiy bei kiekvieno Zzmogaus asmeniSkai. R. Wodak 1(996 ) teigia, kad asmuo pasaulj konstruoja
ir pazista ne kaip kitaip, o tik per pagal savo amziy ir branda isisavinamus informacijos segmentus
ir patirti juos apdorojant. Yra tikslinga pabrézti, kad socialinis konstravimas pazymi aplinkos
konstruktyvuma ir ,,pateikia ne vien nuorodas i Sios konstrukcijos istorinj ir kultiirini konteksta, bet
ir patj socialinés tikrovés konstravimo mechanizma, t. y. kaip socialinis pasaulis konstruojamas
pasitelkus socialinius procesus® (Rosinaité 2010: 3).

Kiekvienas zmogus savo patirtimi prisideda prie naujy Ziniy kiirimo: tai reiSkia, kad néra
stabilios, objektyvios socialinés realybés, kuri biity nepriklausoma nuo Zmoniuy, ju grupiu (Ruskus,
Mazeikiené ir kt. 2005). Yra siekiamybé i i(si)darbinimo diskursa pazvelgti, ne kaip i nei§vengiama
neigiamumu pasiZymin¢ia, savgs nuvertinimo, visuomenés atstumtyjuy duotybe, o kaip ,,i kiirybing
erdvg, pokyCiy, aktyvaus isitraukimo, naujy praktiniy patir€iy, eksperimentavimo, sékmes
dziaugsmo galimybg“ (Ruskus, Mazeikis 2007: 142). Socialinio konstruktyvizmo atstovai teigia,
kad Zmoniy realybé sukonstruota paciy Zmoniy, tradicijuy, kultiros, santykiy, dabartinés
nusistoveéjusios politikos, edukacijos principy. Jeigu tokia realybé yra sukonstruota, vadinasi galima
ja ir rekonstruoti. ,,I$ turimy daliy sukuriantis nauja objekta, senoms objekty reikSméms suteikiantis
naujas reikSmes® (ten pat: 143).

Darbo uzsienio Salyse ieSkantys Zzmonés patys konstruoja savo kritinj ugdyma Svietima, prie
to didziausia dalimi prisideda idarbinimo institucijos, dabartiniai galiojantys darbo rémimo
istatymai. Naujos realybés konstravimas arba siekis iSvaduoti nuo neigiamy zmoniy elgesi ir
sprendimus lemianciy stereotipy (pvz. visuomenéje yra gajus poziiris, jog ,,Lietuvos darbo birza tik
moka pasalpas, o nepadeda susirasti darbo Lietuvoje, o kq jau kalbéti apie uzsienio Salis*; ,, Jeigu
darbo birza paskelbia konkursq i paklausiq naujq darbo vietq — tai $i vieta is anksto bina nupirkta,
todel mums neapsimoka net bandyt”). Yra siekiama, kad socialinés grupés, pazeidziamieji —
bedarbiai, suvokty savo isitikinimy reliatyvuma ir tapty atvirais naujoms patirtims, kritiSkai imty

nagrinéti savo dabartinj profesini mokymasi, saves vertinima.



Socialinio konstruktyvizmo idéja Siame tyrime yra aktuali Siais poZymiais:

e socialinis konstravimas padeda parodyti, jog mazas bedarbiy, nukreipty i profesini Svietima,
kritinis ugdymas yra skirtingy institucijy, isitikinimy, nuostaty, galiojanciy istatymy, turimo
edukacinio iSsilavinimo, visuma;

e socialiai pazeidziamoji zmoniy grupé — bedarbiai, norintys dirbti uZsienio Salyse, yra
traktuojami dvejopai. 1. Kaip aukos, kurios negauna reikiamo, visy pirma, profesinio
i§silavinimo, antra, tinkamy ziniy, kaip reikéty save jsivertinti, pamatuoti savo galimybes,
pamatyti savo silpnasias vietas ir jas kritiniu ugdymu uZzpildyti. 2. Kaip socialiai
egzistuojantys visuomenés parazitai (L. Okunevigiaté, V. Cesnuityté 2009), kurie neturi
motyvacijos, savarankiskai negebantys konstruoti savo veikla isidarbinimo diskurse.
Socialinio konstravimo teorija pasialé kritiSkai Zvelgti { Zzmoguy, kaip nepriklausoma

individa, atkreipdama démesi i socialinés, kultiirinés, politinés bei ekonomings aplinkos itaka jo
dabartiniai veiklai — susiradimui naujos darbo vietos uzsienio darbo rinkoje. Darbo rinkoje kylantys
sunkumai (netinkama profesiné¢ kvalifikacija, netinkamos psichologinés tarpkulturinés
kompetencijos, nepakankamai iSvystytos Zzmogaus asmeninés savybés — motyvacija, Zingeidumas,
kritinis pozitiris, priezasties - pasekmés identifikavimas, saves vertinimas, kirybingumas) néra
ieSkomi tik zmogaus viduje, charakteryje, bet ir socialinéje aplinkoje. Socialinio konstravmo
teorijos pagrindu yra siekiama praktikuoti i(si)darbinimo diskurso veiklas — idarbinimo
institucijoms taikant konsultavimo, tarpininkavimo metodus, gristus kritiniu ugdymu, kuris

iSlaisvinty ir igalinty individus, ieSkancius darbo.
1.2. Karjeros konstravimo teorija

Karjeros konstravimo teorija (career construction theory), kurios pagrindinis atstovas yra
M. L. Savickas (2002), sujungia socialing konstravimo teorija ir profesinés karjeros turini
(galimybes, lukeséius, jgudzius ir t.t.). Karjeros konstravimo teorija analizuoja, kaip ,,per asmeninj
socialinj konstrukcionizma yra sudarytas profesinis veiklos pasaulis. Yra teigiama, kad mes
formuojame tikrovés atvaizdavima, tac¢iau nekuriame pacios tikrovés® (Rosinaité 2010: 5). Karjera
kuriama saveikaujant dviem kintamiesiems — asmenybei ir visuomenei. Taip pat saveikauja
individas ir kontekstas, kontekstas ji keiCia, bet taip pat ir individas gali ir privalo keisti konteksta.

M. L. Savickas (2002) pateikia SeSiolika teiginiy, kurie yra iSdéstyti karjeros konstravimo

teorijoje’:

2 Siuos teiginius i lietuviy kalba i§verté ir savo disertacijoje naudojo V. Rosinaité (2010).
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1. Visuomené ir jos institucijos skirsto individo gyvenima i socialinius vaidmenis. Individas
save gyvenime turi suformuota socialini procesa, kuris susideda i§ pagrindiniy ir antraeiliy
socialiniy vaidmenuy.

2. Individo pagrindiniai socialiniai vaidmenys yra profesija, profesiniai jgiidZiai. Nors kai
kurie individai mano, kad tai yra vis délto antraeiliai vaidmenys, atsitiktiniai arba netgi
neegzistuojantys. Jiems pagrindiniai islicka — studento, tévo, namiSkio ir t.t. Asmeninés
preferencijos gyvenimo vaidmenims yra i§ esmés grindziamos socialine veikla, kuri itraukia
individus bei padeda surasti vieta nelygiose socialinése pozicijose.

3. Individo turimas profesinis lygis, karjeros seka, profesiné patirtis yra nulemti asmens
i$silavinimo, sugebéjimy, asmenybés bruozuy, asmenybés koncepcijos bei Kkarjeros adaptyvumo
visuomenés suteikiamy galimybiy santykyje.

4. Zmonés skiriasi profesinémis savybémis, tokiomis kaip sugebéjimai, asmenybés bruozai
ir asmenybés koncepcija.

5. Kiekviena profesiné veikla reikalauja skirtingo profesiniy savybiu modelio: literatas
negaléty sukonstruoti kosminio laivo (aisku, jeigu tai nebiity jo pomégis).

6. Zmonés yra kvalifikuoti uzsiimti skirtinga profesine veikla dél savo profesiniy savybiy
bei profesinés veiklos reikalavimy.

7. Sekminga karjera priklauso nuo aplinkybiy ir galimybiy pasireiksti individo profesinéms
savybéms.

8. Sékminga karjera savo turinyje turi individo asmeninj pasitenkinima, kuris yra
proporcingas savo profesiniy gebéjimy realizavimui.

9. Karjeros konstravimo procese yra igyvendinamos profesinés asmenybés koncepcijos
profesiniuose vaidmenyse Asmenybés koncepcijos plétojamos saveikaujant vidinéms nuostatoms,
galimybéms stebéti ir atlikti skirtingus vaidmenis. Praktiskai savo vaidmenis galima iSmokti ir /
arba jau igyvendinti: vaizduotéje, konsultaciniame pokalbyje, hobyje, pamokose, kluby veikloje ir
Zinoma — darbe.

10. Nors profesinés asmenybés koncepcijos kaupiantis patir¢iai nuolat Kinta, nes keiciasi ir
individo socialiné aplinka, darbo santykiai, gyvenimiskos situacijos ir t.t.

11. Karjera (karjeros stadijy maksiciklas) — augimas, tyrinéjimas, isitvirtinimas, valdymas ir
pasitraukimas. Individas visus $iuos ciklus pereina, juos bendrai apibiidindamas ,,gyvenimo,
karjeros lukesciai®.

12. Augimo, tyrinéjimo, isitvirtinimo, valdymo ir pasitraukimo minicikly 1Gzio etapai
sutampa su karjeros planu: kilimas nuo paprasto darbininko iki direktoriaus, ta¢iau yra imanoma ir
socialiné situacija, kai karjera privalo klostytis i§ naujo: liga, gamyklos uzdarymas, kai kuriais

atvejais ir dekretinés atostogos.
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13. Individo profesiné branda: individo profesiniy likes¢iy jgyvendinimo rezultatas.

14. Profesiné adaptacija yra psichologinis darinys, kuris parodo individo gebéjimus
sékmingai pakeisti darbo aplinka, ir naujoje darbo vietoje iSsikelti naujus u-davinius ir juos
s¢kmingai jgyvendinti.

15. Karjeros formavimas skatinamas profesinés raidos uzdaviniy ir Kuriamas reaguojant Sias
uzduotis.

16. Karjeros konstravimas kiekvienoje stadijoje gali buti skatinamas pokalbiais.

Karjeros konstravimo stadijose pokalbiai vyksta socialinéje individo aplinkoje, tarp artimy
zmoniy. Kitas zingsnis - individas ieSko profesinés savirealizacijos. Jeigu nepavyksta tai padaryti
paciam, jis kreipiasi i idarbinimo institucijas. Per pirmuosius pokalbius, kurie bus tiriami empirinéje
dalyje, kaip viena i§ galimy veikly i(si)darbinimo diskurse, su idarbinimo konsultantais vyksta

antrasis karjeros konstravimo etapas.

1.3. Kritiné diskurso analizé

Tyrimas taip pat yra grindziamas Kkritine diskurso analize. Visy pirma, diskursas
suprantamas kaip verbalinio veiksmo procesas, jo rezultatas — tekstas. Platesnéje sampratoje
diskursas suprantamas — kaip socialinis veiksmas, o jo rezultatas — socialiné tikrové. Tad jeigu yra
norima apibrézti socialing tikrove, yra privaloma suprasti diskursa, jo prasme bei reikSme. P.
Ricoeur (2000) nurodo, jog reik§mé susideda i§ prasmés — ,,diskurso kas* bei nuorodos — ,,apie ka
yra diskursas®. Nuoroda svarbi tuo, kad ji nurodo i pasaulj, diskurso konteksta ir taip pat nurodo
kalbantjji.

Diskursas yra vartojamas norint pabréZti paraSyta, pasakyta ar nuslépta praneSima bei norint
atskleisti Sio praneSimo reikSmg. Toks termino aiSkinimas pirmiausia atsirado pranciiziSkajame
strukturalizme, kuriame filosofas M. Foucault iSskyré abstraktyji, individualyji — konkretyji
diskursa bei pirming galia, kuri formuoja pacius diskursus. Abstraktusis diskursas yra
reglamentuojamas kaip bet koks pokalbis, Sneka, tekstinis praneSimas, kuris sukelia bet kokia jtaka
socialingje realyb¢je. Konkretus diskursas yra laikomas tokiu, kuriame tarpusavyje susijusios
socialinés grupés, ideologijos kontaktuoja per praneSimus viesoje erdveje. Bei treCiasis momentas,
kuri pabrézé Foucault, yra diskurso atsiradimo galios iSvieSinimas. Tai yra ap¢iuopiamas objektas,
socialiné grupé, tam tikra ideologija, politinis momentas, kuris daro jtaka, jog apskritai toks
diskursas atsirasty (Foucault 1998).

Socialiniy tyrimy plotméje ,,diskurso® savoka yra akcentuojamas kaip socialinis veiksmas,
kuri reikia interpretuojant suprasti. Tad diskurso analizé akcentuoja ne tik iSsakyta ar paraSyta

teksta, bet pastarajai sriCiai tampa svarbiis ji kuriantys, interpretuojantys bei perduodantys veikéjai
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bei diskursa jgalinantis ar apribojantis tiesioginis, istorinis kontekstas (Coulthard 1985). Diskurso
analizé parodo, kodél ir kaip tikrové suprantama taip, kaip suprantama, kvestionuoja savaime
suprantamomis reikSmémis. Reik§mé niekada néra galutinai jtvirtinta, tod¢l nuolat vyksta kova dél
socialinés tvarkos apibrézimo. Taikant diskurso analizés metodika svarbu, kaip teigia Coulthard
(1985), apibrézti diskurso operacionalizacija, tad pagrindiniai diskursa nusakantys teiginiai:

e démesio objektas (tema ar klausimas, problema);

e turinys (objekta aprasantys ir vertinantys teiginiai);

e diskurso dalyviai;

e diskurso kontekstas, kuris atlicka vieng i§ svarbiausiy vaidmeny, nes kiekvienas individo
veiksmas yra i§ anksto nulemtas socialinés aplinkos, konteksto.

Kaip bet kuri socialiné veikla, diskursas paklista tam tikroms taisykléms, kurios skiriasi
priklausomai nuo veiklos konteksto. Tad suradus Siuos pagrindinius diskurso pozymius yra
atliekama diskurso analiz¢.

Atskleidziant diskurso analizés metodika yra remiamasi T.A. van Dijk mokslinéje veikloje
plétojama diskurso analizés bei kritinés diskurso analizés paradigma. Si paradigma yra suponuota i3
komunikacijos ir verbalinés interakcijos mechanizmy, formy analizés ir analizuojamo diskurso
kritikos bei numatomy alternatyvy, iSrySkinant kasdieniniy socialiniy problemy reiSkimasi per
komunikacija ir socialing saveika. Analizuojant diskursa kaip: Sneka — pokalbi (conversation
analysis) ir rasytinj teksta — taikomos T. A. van Dijk ivardintos diskurso analizés metodologinés
kryptys (Dijk 1985):

e lingvistiné analitiné kryptis. Sioje diskurso analizéje yra didziausias démesys skiriamas
semiotikai ir lingvistikai, pabréziami kalbiniai horizontai, iSskiriama teksto prasmeé ir
pirminé reikSmeé. Galima sakyti, jog dominuoja apraSomojo pobuidzio analizés metodas, kai
leksikos, gramatikos ar stilistikos aspektais (sakiniy struktiira, stilius, vartojami tam tikri
terminai ir tos socialinés grupés posakiai) yra aprasomi kalbiniai horizontai. Kalbos
vaidmuo yra sumenkintas diskurso analizéje, butent kalbai turi atitekti pagrindinis vaidmuo
Iteisinimo procese, kalba yra ,,antrinés patirties, igalinancios mokymasi, tarpininke. Kalba
néra vien sutartas, ka nors reiSkiantis simbolis, ji — pagrindinis bendravimo biidas* (Jarvis
2001: 28);

e aprasomoji funkcionalistiné kryptis. Sociologai taikant aprasomaja funkcionalisting diskurso
analiz¢ nagringja: lyti, amziy, socialing - klasing priklausomybeg, etning, politing, religing
asmeny charakteristika, ir ieSko, kaip Sis socialinio gyvenimo kontekstas gali nulemti ju
specifiniu Zodyny, gramatikos, stiliaus, retorikos naudojima analizuojamame diskurse
(Coulthard 1985). Siuo metodu gali biiti analizuojami socialingje realybéje vykstantys

neformaliis pokalbiai: renginio metu vykstantis dialogas, mokytojo kalba per tévy
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susirinkima, mechaniko duota uzduotis naujam darbuotojui, politiniai debatai, masiniy
medijy priemonése iSsakyta idéja dél politikos vaidmens, verslo susitikime vedamos derybos
ar vykstantys sprendimy priémimas ir t.t. Yra analizuojama, kaip tikslingai kalba naudojama
konkrecioje situacijoje.

e interpretaciné kryptis. Siai kryp&iai itin svarbi ir reik§minga yra subjektyvi diskurso
medZziagos interpretacija, kai asmuo, kuris nagrinéja §i diskursa, perleidzia per savo patirti,
turimas Zinias apie nagrinéjama diskursa ir pateikia savo subjektyvia analize. Sis metodas
yra taikomas vis dazniau: hermeneutinis ratas, etnografinis metodas remiasi interpretuotojo
asmenine bei moksline patirtimi, kuriy pagalba iSvieSinamas interpretuojamas objektas.

o Ketvirtoji diskurso analizés kryptis yra kritiskoji, kuriai yra skiriamas i$skirtinis démesys,
nes tai yra viena pagrindiniy diskurso analiziy, kurios yra taikomos socialiniuose tyrimuose.
Anot Dijk (1985), kritiskosios diskurso analizés pirminis interesas yra platesnés socialinés
problemos nei kitose diskurso analizés metodologiniuose lygmenyse. Kritine diskurso
analize galima tyrinéti ideologines formuluotes komunikacijos lygmenyse: istatymuose,
ziniasklaidoje, neformaliuose pokalbiuose. Si analizé priartéja prie hermeneutinés, dar
labiau papildydama tyréjo, kaip subjektyvaus diskurso veikéjo, vaidmeni. KiritiSkoje
diskurso analizéje svarbiausios savokas yra: ideologija, galia, hierarchija, vyravimas,
skirtingumas. Naudojami {vairls metodai: kokybinio atvejo studijos, giluminiai —
struktiiruoti interviu, dokumenty analizeé, biografiniy teksty analizé. Stiprioji Sios analizés
pusé yra ta, jog yra analizuojama autentiSka komunikacija, kuri nuolat vyksta institucijy
lygmenyje, masiniy medijy aplinkoje, politiniuose sektoriuose ir pan.

Kritine diskurso analizés kryptis turi tiksla demaskuoti ir jgalinti socialiai paZeidziamuosius.
T.A. van Dijk mokslinéje veikloje analizuoja kuo kritiné diskurso analizé gali padéti: nagriné¢jamos
rasizmo, semantizmo, propagandos demaskavimo plotmes ir pateikiami biidai bei rekomendacijos
kaip to iSvengti. Pirmutiné iSvengimo salyga — kritiSkai mastantis individas, priimantis savo
sprendimus, kuriuos vis délto nulemia socialiniai veiksniai. M. Scheler analizuodamas zmogaus

sprendimus jvardija keturis i§ esmés skirtingus moniy jungimosi budus®: minia, gyvenamaja

3 Asmenys, esantys minioje néra tape savarankiSkais subjektais, jie néra pajégilis veikti savo nuozitira. | minios
gyvenima ir veikla yra jsitraukiama nesamoningai, i§ minios yra perimamos psichinés, socialinés, moralinés elgsenos,
fiziniai judesiai, iSraiSkos biidais. Egzistuoja tik minia ir jos kaip autonomiSko subjekto patyrimas bei veikla
(Stepukonis 2005: 136). Gyvenamoji bendruomené, kurioje viskas daroma drauge, o ne atskirai: patiriama, matoma,
mylima, galvojama, mastoma, sprendZiama konfliktus, neapken¢iama, todél sprendimy individualumas taip pat
inyksta. Visuomené — asmuo tampa subjektyvus. Zmogus tapgs visuomenés nariu pirmakart patiria savarankiska
asmens patyrima, mastyma, savimong. Tik visuomenéje asmuo ima save laikyti dvasine asmenybe, kuri yra vienintelé,
kuri yra jvairialypé, daugiaprasmé. Zmogus tampa atsakingas pats uz save, jis tampa atsakingas uz savo veiksmus, savo
zodzius, jausmus, net ketinimus. Visuomeng sudarantys asmenys tarpusavio rySius grindzia abipusiu netiesioginiu
sutarimu dél to, ka kiekvienas patiria savarankiskai, o ne bendru gyvenimu, kaip jprasta gyvenamajai bendruomenei
(Stepukonis 2005: 139). Paskutinysis Zmoniy sambiivis, kuriame asmuo gali priiminéti ne bendrus, o subjektyvius
sprendimus yra kuopinis asmuo, kuri ivardija kaip savarankisky, individualiy, dvasisky asmeny sajunga
savarankiskame, individualiam, dvasi§kame kuopiniame asmenyje (Stepukonis 2005: 142).
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bendruomeng, visuomeng ir kuopinj asmeni. Individas ,,sau lieka sniduriuoti“ — jo samoné yra
prikaustyta prie iSorinio pasaulio, iSorinés aplinkos, dar néra apmastoma individuali asmens
savastis, dar néra sprendimas kildinamas i§ paties Zzmogaus. Tod¢l pasitelkiant kriting diskurso
analize, demaskuojant iSorinj pasaulj, ir tada taikant kritini ugdyma — individas i$laisvéja, tampa
savo socialiniy veiksmy autorius.

Individas gali pazinti tiek, kiek jis ,,pavercia problema® gamting, kultiiring ir istoring
tikrove, 1 kuria yra panirgs. Analizuodamas diskursa individas ivardina Sia problema, jis tarsi: ,,Siek
tiek nutoldamas nuo tikrovés, analizuoja jos sudedamasias dalis, galvodamas, kaip kuo
veiksmingiau jveikti sunkumus, o tada nurodo strategija arba veiklos krypti“ (Freire 2000: 149). O
»paversti problema™ P. Freire ivardina kaip — ,,vienyti zmones uzkoduoti visa tikrove simboliais,
galin¢iais suzadinti kriting samong ir padedanciais pakeisti jy santykius su gamta bei socialiniais
veiksniais‘ (ten pat: 150).

R. Wodak (1996) isskiria tokius kritiSkosios analizés principus:

o KiritiSkoji diskurso analizé pirmiausia suinteresuota socialiniy problemy analize ir jos
interpretavimu. Svarbiausia yra socialiniy ir kultiiriniy procesy atspindziai kalboje.

e KiritiSkoji diskurso analizé analizuoja ivairius galios bei vyravimo santykius, ju iSraiskas
diskurse.

e Visuomen¢ ir kultira suprantamos kaip dialektiSkai susijusios su diskursu: visuomene ir
kultira lemia diskurso formas, raiSka, bet kartu yra atkuriamos ir kei¢iamos diskurso.
Kiekvienas kalbos panaudojimo atvejis atgamina arba transformuoja visuomeng bei kultiira.

e Teigiama, jog kalba gali buti naudojama kryptingai ir selektyviai. Tad reikia analizuoti
skirtingas teksty pateiktis, interpretacijas, suvokimus bei socialini poveiki.

e Diskursai yra istoriniai, tad gali biiti suprasti tik santykyje su juy kontekstais. Diskursus ne tik
veikia tam tikros kultliros, ideologijos bei istorija — jie yra susijg ir su kitais diskursais.

e Diskurso analizé yra interpretaciné ir aiSkinamoji. Siekiama teksto ir jo socialiniy salygu,
ideologiju bei galios santykiy rySiy analizés.

e Diskursas yra tam tikra socialinio elgesio forma.

KritiSkoji diskurso analizé gali biiti pritaikoma kiekvienam tyrimui, atrandant salyc¢io taSkus
su socialine realybe, ideologijomis, galios ir institucijy, socialiniy grupiy bendravimu bei
bendradarbiavimu. Si analizé skiriasi nuo kity tuo, kad yra reikalavimas pateikti rekomendacijas,
kaip iSvengti jvairiy galios iSraiSky tolimesniuose diskursuose. KritiSkaja diskurso analize
(institucijos dokumentai, projektai, straipsniai) galima panaudoti, pagerinant institucijos veikla. Sios
analizés pagalba bus i$aiskintos silpnosios institucijos vietos ir pateikti sitilymai.

Foucault, aptardamas diskurso tvarka, teigia: ,,kad ir kiek tvirtintume, jog Svietimas turi biiti
priemoné¢, kuri visuomeng¢je, panasioje 1 miisiske, kiekvienam individui atveria kelia i bet kokio tipo
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diskursa, visi puikiai Zinome, kad Svietimo paskirstymas, - tai, ka jis leidzia ir ka draudzia, - yra
pazenklintas nuotoliy, prieSybiy ir socialiniy kovy. Kiekviena $vietimo sistema yra politinis kelias
reikiamu biidu nusavinti diskursus su visais juos lydinciais Zinojimo pavidalais” (Foucault 1998:
30).

Apibendrinant galima teigti, jog kritin¢ diskurso analizé i$ kity diskurso analizés krypciu
iSsiskiria — démesiu kalbos, kaip galios ir kontrolés israiskos, tyrimu. Laikomasi poziiirio, kad prie
nelygiy galios santykiy sukiirimo prisideda diskursyvinés praktikos. Sis tyrimo biidas suteikia
galimybe pateikti tyréjui, gavus iSvadas, galimas rekomendacijas — kaip biity galima tobulinti §i
diskursa. Diskursas yra kaip socialiniai rémai, kuriuose visi socialiniai veiksmai ir praktikos yra
susaistytos. Diskursas parodydamas ,,elgesio kodus ir taisykles®, igalina mastymo ir veikimo budus:

socialiai pazeidziamos grupés (bedarbiy) igalinimas darbo rinkoje.

1.4. Kritinis ugdymas

XX amziuje buvo stengiamasi idiegti permainas $vietimo srityje, nes buvo iskeltas tikslas —
1Sugdyti novatoriSka, savimi pasitikin¢ia, destruktyvia bei kritiSkai mastancia visuomeng. Tuo
laikotarpiu vyravusi hegemonija® ine$¢ ne tik i §vietimo srit, bet ir | visas gyvenimo Sritis,
suvokima, jog individy samong reikia ,,pripildyti“ dogma: ekonominis, socialinis pasaulis yra
nekintantis, ,tikrasis® ir vienintelis. Kai kurie mokslininkai ir dabar tyrin¢jantys ugdymo sritj,
»hesistengia jzvelgti socialinio mokymosi pasaulio, pavertusio Zmones tuo, kas jie yra* (Jarvis
2001: 19).

Buvo atliktas tyrimas Jungtinéje Karalystéje (1999) ir gauti duomenys, kodél suauge
zmonges neprisipaZista besimokantys ivairiose institucijose, namuose, visuomengje, socialingje
aplinkoje. Tyréjo nuomon¢ pateikiama iSvadose: ,.klausimas apie mokymosi, ugdimosi iSdavas
zmones glumino dél paciy zodziy ,,mokymasis® ir ,,ugdimasis®. Jie nemané, kad savo veikla gali
vadinti mokymuisi ar ugdymuisi* (Jarvis: 13). Tad pedagoginis procesas niekada nebiina neutralus.
Ugdymas turi dvi galimybes: arba funkcioniuoti kaip priemoné, kuri padeda isilieti { dabarting

sistema, jos veikimo modelius, prisitaikyti, arba tapti ,laisvés praktika® — padedancia individams

* Pateikiama ,,Hegemonijos* savoka pirmiausia buvo naudojama kaip ,,vienos jégos politinis viespatavimas kitoms
visuomenés grupems® (Idéju Zodynas 2000). Siuo terminu buvo apibiidinama: Atény miesto lyderysté ir primetama jo
valdzia kitiems Graikijos miestams, hitlerinés Vokietijos, SSRS propaguojama politika Europoje, Siais laikais — Vakary
pasaulis tampa hegemonu kitoms pasaulio Salims. Taciau dazniausiai ,.hegemonijos® terminas yra siejamas su italy
marksistu Antonio Gramsci, kuris i$skyré pagrindinius aspektus, kurie leisty atpazinti hegemonija: 1. A klasé turi
itikinti kitas visuomenés klases (B, C, D...), kad jos priimty ju sitilomas moralines, politines ir kultiirines vertybes; 2.
koncepcija turi remtis daugumos gyventojy aiskiu sutikimu: turi buti pritariama ty asmeny, kurie yra valdzioje, naujai
siilomai krypc¢iai; 3. §is sutikimas gali vykti ne visada taikiai: intelektinés, moralinés ar kultiirinés paskatos gali buti
derinamos fizine jéga; 4. hegemonija gali buiti suprantama kaip ,,blaivus protas* (common sense); 5. kuris atsiranda i§
klasiy kovy ir daro itaka zmoniy samonei; 6. tai idéju rinkinys, kuris padeda uztikrinti dominuojancios grupés autoriteta
ir duoda pavaldiniy sutikima, kad jiems galéty vadovauti (Stillo 1998).
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kritiskai ir kurybingai santykiauti su tikrove ir rasti budy dalyvauti pertvarkant savo gyvenima ir
pasauli (Freire 2000). Kiritinis ugdymas iskilo kaip atsvaras ,pririSamai pedagogikai®, Kuri
»pripildo* pirmiausia jaunima nekintanciomis Svietimo idéjomis, kai individas yra mokamas igyti
kvalifikacija, patobulinti tik turimas kompetencijas. Sis ugdymas® siekia destrukcijos
nusistovéjusiuose Svietimo metoduose, Kuriant tarpdisciplinines Zinias, taikant naujus metodus.
,Zmonés ismoksta biiti mokydamiesi ne tik $vietimo institucijose, bet ir jvairiausiose gyvenimo
situacijose® (Jarvis 2001: 16).

,Vienu i$ svarbiausiy kritinés pedagogikos tiksly galima laikyti tai, jog ji leidzia individams
igyti reikalinguy socialiniy jgtidziy, kad jie galéty aktyviai dalyvauti pertvarkytoje ir visa
apimandioje demokratinéje bendruomenéje*®. Tokia pedagogika turi ne suteikti tik disciplininiy
ziniy, o iduoti individams irankius, kurie patys plésty savo zinias progresyviniame socialiniy
poky¢iy pasaulyje. Yra svarbus socialinis dalyvavimas visuomenés veikloje, kuris reikalauja
»pilietinio brandumo, geb¢jimo paciam spresti ir aplinkybiy, kur tai biity galima padaryti® (Ruskus,
Mazeikis 2007: 119).

Kritinio ugdymo objektas — kritinis mastymas, kuris daznai iSreisSkiamas tarptautiniu Zodziu
- junginiu FRISCO (focus, reaons, inference, situation, clarity, overview): apmastyti savo
isitikinimus, aiSkiai ir argumentuotai reprezentuoti savo pozicija, isiklausyti i kito asmens pozicija ir
argumentus. Kritinis ugdymas yra ,,sakymo ir veikimo, kalb&jimo ir darymo, legein ir teukhein
kilmés vienalaikiskumas. Siuose matmenyse zmogaus veikla yra nukreipta i ka nors pasaulyje — i
interpretuoting, poveikiui besiprieSinancia, bet formavimui pasiduodan¢ia medziaga, kokia
pasaulyje i§ vis aptinkama“ (Habermas 20002: 370). Kritinis ugdymas — tai ,,dialogo santykis
7zmonéms bendraujant ir dalijantis patirtimi taip, kad per mokymasi iSrySkéty ir atsiskleisty ju

zmogiskoji esmé* (Jarvis 2001: 110).

1.4.1. P. Freire Kkritinés sagmonés ugdymas

Socialinio konstravimo teorijoje yra numanomi socialiniai reiSkiniai ir jy prasmés, kKurios
socialiniai veikéjai, Zmonés, tyréjai nulemia ir kurie daro jtaka tiriamai situacijai. Sie socialiniai
reiSkiniai pasireiskia per kritini suaugusiyjuy ugdyma, kuris yra plétojamas brazily pedagogo Paulo

Freire knygoje ,Kritinés samonés ugdymas* (2000). Sio pedagogo pagrindinis tikslas yra isugdyti

5 Mokslingje literatiiroje yra randami neatitikimai tarp ,,Svietimo®, ,,edukologijos®, ir ,,ugdymo* savokuy. Sie terminai
yra susipyne ir daZnai vartojami lygiagreciai. Svietimas — organizuotas ir ilgalaikis instruktavimas, skirtas perduoti
Ziniy, igidZiy ir supratimo, vertingy visoms gyvenimo veiklos rii§ims, derinys. Edukologija — tai zmogaus ugdymo
mokslas. Besimokantis bet kuriame amziuje individas yra edukologijos mokslo objektas. Si savoka Lietuvoje vis
dazniau yra kei¢iama , ,,Ugdymo*, kuris apibidinamas socialinis reikinys, kuriantis Zmogaus asmenybg saveikaujant
bendruomenei, tam tikrai aplinkai, kitiems Zmonéms. Siame magistro darbe naudojamos ,.§vietimo* ir ,,ugdymo*
savokos, kurios atitinka $iuos apibiidinimus.

® Kellner, D. 2000. Multiple Literacies and Critical Pedagogies. [zifréta 2011 04 18]. Prieiga per interneta:
<http://www.21stcenturyschools.com/Critical Pedagogy.htm>.
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laisva subjekta, kuris dalyvaudamas visuomeniniame gyvenime, ji keistu. ,,Bet kuri situacija, kai A
objektyviai engia B arba trukdo jam ar jai siekti buti atsakingu asmeniu, yra priespauda“ (Freire
2000: 33). Tad jeigu mokymosi procese A — mokytojas tik iSdéstys savo dalyko teorinj aspekta B —
ugdytiniui, tai tokioje situacijoje bus trukdomas individo ontologinis ir istorinis paSaukimas ,,i$
tikryju buti Zmogumi*.

P. Freire dabarting Svietimo sistema pavadino ,bankine ugdymo forma®“. ,Bankinis
ugdymas® pasizymi pagrindine savybe: ugdytiniai tampa saugyklomis, ugdytojai i juos sudeda
zinias, uzkoduotas pranesimy, paskaity formomis. Toks ugdytojas tampa viska zZinanciu ir save
mokiniams pateikia bitinai kaip prieSybé: laiko juos Zemesnio sluoksnio, intelekto. Sis mokymo
procesas slopina asmens kiirybos galia, neleidzia atsiskleisti kritinei samonei. Jaunoji karta tampa
nepajudinamo edukacinio $vietimo dogmy saugyklomis. ,,Taip $vietimas tampa saugojimo veikla,
kurioje studijuojantys atlicka saugyklos vaidmeni, o mokytojai — depozitoriaus. Vietoj
komunikacijos mokytojas transliuoja Zinutes ir ,.krauna indé¢lius®, kuriuos studijuojantys kantriai
perima, jsimena ir atkartoja“ (Freire 2000: 50).

Atliktais tyrimais P. Freire daro iSvada, kad mokytojo ir ugdytinio santykiai bet kuriuose
lygmenyse i§ esmés yra pasakomojo pobiidzio. Mokytojas ima kalbéti apie tikrove, tarsi ji biity
nekintama, statiSka, lengvai nuspéjama. Jo uzdavinys yra pripildyti individus savo pasakojimo
turiniu — atsijusio nuo tikrovés, atskiro nuo ji sudaranéios ir jam prasme¢ suteikiancios visumos.
Toks ugdymas palaiko nedialogiSkuma tarp mokytojo ir ugdytinio, kuris iSskiriamas:

a) ,,mokytojas moko, o ugdytiniai yra mokomi;

b) mokytojas Zino viska, o ugdytiniai nieko nezino;

¢) mokytojas masto, o uz mokinius ugdytinius galvoja kiti;

d) mokytojas kalba, o ugdytiniai klausosi;

e) mokytojas veikia, o ugdytiniams mokytojo veikla sukuria veikimo iliuzija;

f) mokytojas pasirenka programos turini, o ugdytiniai (su kuriais nebuvo tartasi) ji priima‘“
(ten pat: 48-49).

Tad norint sugriauti $ia nusistovéjusia ugdymo sistema yra siekiama jvesti iSlaisvinantj ugdyma,
kuris panaikinty mokytojo ir ugdytinio prieSpriesa.

P. Freire pateikia budus, kaip individams galima ,tapti tikrais monémis“. Zinojimas
susiformuoja vis i§ naujo neramiai atrandant, nuolatos ir viltingai tyrinéjant pasauli ir vieniems
kitus. Tad ugdytojo veikla neturi apsiriboti Ziniy suteikimu. Yra akcentuojamas eksperimentavimas,
bandymai, kurie padéty atsakyti | keliamas hipotezes, klausimus. Néra jmanoma jaunuoliy ,,mokyti
metody nesuvokiant kaip problemos visos struktiiros, kurioje Sie metodai bus taikomi. <...> Negali
buti jokios rastingumo mokymo programos, kuri néra susijusi su zmoniy darbu, ju techniniu

1ISmanymu, ju poziiiriu | gyvenima“ (Freire 2000: 24). Mokytojas privalo déstoma dalyka jungti su
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kasdieniniu gyvenimu, taip pat ne tik pateikti pavyzdziy, bet ir mokyti teorines zinias pritaikyti
praktiskai: rengiamos konferencijos, raSomi projektai, susirinkimuose vystant dialoga tarp mokytoju
ir ugdytiniy.

Asmens tobulé¢jimas vyksta bendraujant Zmonéms tarpusavyje. ,,NeautentiSkas Zzodis,
negalintis pakeisti tikrovés, esti tada, kai jo sudedamieji elementai atskiriami* (Freire 2000: 61).
Dialogas paremtas realia patirtimi, tikrove siekia i$$aukti individy kritika, pasaulio kaltinima. Toks
pasaulio kaltinimas néra galimas be individo isipareigojimo pakeisti ji. Dialogo metu asmenys ne
tik klausosi, bet iSsakydami savo nuomong ir kritikuoja, pateikia pasiiilymus — tai privercia mastyti.
Tokiu momentu asmens samon¢ ne tik gauna informacija — paZzista naujus objektus, bet ima
atsigrezti 1 save: bendravimas iSskiria nepaprasta samonés ypatuma — samoné esti ne tik
nusikreipusi { objektus, bet ir atsigrezusi | save pacia — samoné kaip samonés samoné. Tokia
»suzadinta samoné” ima kritiSkai zitréti ne tik { save, bet ir | ja supancia aplinka. Pagal P. Freire, tai
yra ,,probleminis ugdymas®, kurio tikslas suzadinti Zmoniuy galia kritiskai suvokti, kaip jie
egzistuoja pasaulyje, su kuriuo ir kuriame patys esti; iSmokyti individus spgsti problemas, kurios
susijusios su ji supanciu pasauliu. Ir jeigu iSsakydami zodzius individai jvardina pasauli, o dialogu
itraukia ir kitus asmenis — jie pasiekia savo Zzmogiska reikSminguma.

IS pradZiy individai mokydamiesi skaityti ir raSyti, véliau — rinkti medZiaga, analizuoti ir
teikti naujus sprendimo variantus iSkilusioms problemoms, ,,pradeda suvokti patys save ir kritiSkai
vertinti savo socialing padéti, daznai imasi veikti, kad pakeisty nusistovéjusias Svietimo dogmas,
atémusias i§ ju galimybe dalyvauti pertvarkant visuomenini gyvenima (Freire 2000). Zinoma,
individas visada bus tam tikroje socialinéje aplinkoje (kasdieniné aplinka, mokykla, darbo vieta,
pilie€io pareigos). ,,Norint nors kiek suvokti, kas yra psichika ir kas yra visuomené¢, nereikéty
uzsimerkti ir nematyti, jog socialinis individas auga ne kaip augalas, o kad ji kuria / gamina
visuomené* (Castoriadis 2002: 189). Taciau, kaip teigia G. Mazeikis (2006), isitraukimas i
egzistuojancius tinklus, kurie yra neiSvengiami, nes be isitraukimo i Siuos tinklus ,,zmogus netaps
zmogumi“, o bus tik dvikojé biitybé. Atsiranda motyvuotas ir besalygiSkas noras kovoti su
technologiskai pazangia visuomene, kuri daugeli individy sparciai ,,paveréia objektais ir
uzprogramuoja juos prisitaikyti prie savo logikos, <...> tad vargu, ar yra kas svarbiau uz pastangas
i§saugoti*“ toki nora (Freire 2000: 15). Kritiné pedagogika turi tiksla, kuris iSkelia individo
paSaukima biiti Subjektu, aktyviai veikianciu, dalyvaujanciu ir kei¢ianciu socialing aplinka. Toks
Subjektas tai darydamas ,,arté¢ja prie vis naujy galimybiy kiekvienam atskirai ir visiems kartu
gyventi visavertiSkai® (ten pat: 13), turéti geb&jimy pritapti prie naujos darbo grupés, isisavinti
naujas technologijas, vaidmenis, gebéjimus bei nuostatas (Mazeikis 2006).

Ugdomoji karta ateina i lavinimosi istaigas i§ socialinés aplinkos, kur paveldédami igyta

patirt;, kurdami ir perkurdami, susiliedami su juos supanciomis aplinkybémis, atsiliepdami i ju
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i88tkius, objektyvizuodami, iSskirdami ir perZzengdami save Zmonés patenka | jiems vieniems
priklausancia istorijos ir kultiiros sritj (Freire 2000), todél yra labai svarbu juos paruosti geresnei

integracijai joje.

1.4.2. R. Williams suaugusiyjy ugdymas

XX amziaus kritinés teorijos mokyklos atstovas Raymond Williams (priklausé Didziosios
Britanijos Birmingemo universiteto Siuolaikinés kultiros studiju centrui) taip pat prisidéjo prie
kritinio suaugusiyju ugdymo. Yra stebétina, kad jis néra toks populiarus Lictuvoje kaip P. Freire.
Pagrindiniai darbai — ,Kultiira ir visuomené* (1958), ,.Ilgoji revoliucija“ (1961), ,,Television:
technology and cultural form* (1974), kuriuose nagrinéjama visuomeniné santvarka, technologiju
itaka, kultiros filosofijos kritika ir kritiné pedagogika, susvetim¢jimo ir susivienijimo
(integravimosi 1 visuomeng) rezultatus. Apie kritini suaugusiyjy ugdyma mastytojas ras¢ iterpdamas
savo id¢jas 1 kultiiros studijas, politika, todél yra sudétinga i§ jo kiiriniy iSrinkti tiksly kritinio
ugdymo modeli.

R. Williams knygoje ,,Television: technology and cultural form“ nagrinéjo rySius tarp
televizijos, kaip technologijos ir televizijos, kaip visuomeninés kulttiros formos. Kaip televizija ir
visa ziniasklaida yra susieta su kritine pedagogika? Vystantis technologijoms atsiranda vis daugiau
investavimo | industrija, versla, tod¢l padidé¢ja ir darbo viety skaicius bei darbo kriivis. Mastytojas
nurodo, jog padidéjus Zmoniy uZimtumui, proporcingali mazés Zmoniy samoningumas, nes:
televizijy programy tinklelio laika uZima daugiausia pramoginés laidos, o ne paZintinés,
informacinés. Taip yra siekiama pritraukti individus, tai — populiarioji vartotojidkoji kultiira’.
Individas uzuot ieskojes naujy oficialiy ir neoficialiy Svietimo instituciju — renkasi pramoginio
turinio laidas, taip siekdamas sau malonumo, uzsimir§imo. Tad R. Williams (1993) pabrézia, jog
televizijy prodiuseriai, vyriausybiy atstovai turéty daugiau laiko skirti programy tinkleliui su
informacinémis, SvieCiamosiomis laidomis: ,,Svietimas yra tiesiogiai susijeS Su gyvenimo drauge
realybe ir kuriy kontrolés procesas yra ty Zmoniy rankose, kurie jomis naudojasi“. Technologiju
plétra naikina vieSosios komunikacijos asimetrija. Sios komunikacijos dalyviai tampa aktyviais,
turinciais klausimo-atsakymo pasisakymo teisg individais. Tokie komunikacijos dalyviai igalinami
tapti ne tik pasyviais stebétojais, bet ir kiir¢jais, savo patirties, nuomonés, Ziniy skleidé¢jais.

R. Williams knygoje ,,Kultiira ir visuomené* nagrinéjo kelias savokas, ju turinio kitima
istoriniu laikotarpiu: industrija, demokratija, menas ir kulttra. Per $iy savoku turinj, atskleidziamas

mastytojo kritinés pedagogikos pagristumas. Industrija: nuo XV iki XIX amziaus kitgs savokos

" Populiariosios kultiiros tyrinétojai C. Mukerji ir M. Schudson teigia, kad ,,populiarioji arba vartotojiskoji kultiira
remiasi: jsitikinimais, veiklomis ir objektais, kurie yra pla¢iai pripazinti gyventojy". Si kultiira egzistuoja visu pirma,
ziniasklaidos priemonése, antra — §ig kultra perima individai (vartotojai), kurie savarankiskai ,,sugeria ir interpretuoja
ja“ (Idéju zodynas 2001).
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turinys atskleidzia peré€jima nuo meistrystés iki lengvosios ir sunkiosios industrijos. Visuomen¢je
vyrauja susvetiméjimas; darbas, pinigai tampa pagrindine individo vertybe. Ir visuomenei
reikalingas geras, pareigingas ir svarbiausia — daug dirbantis bei stropus darbuotojas, o ne siekiantis
18simokslinimo, laisvés, samoningumo. Demokratiniame valstybés valdyme kritiné pedagogika
pasireiskia pilie¢iy aktyviu dalyvavimu valstybés politiniame gyvenime: visuomen¢ aktyvina savo
pilieciy sitilymus, naujas idéjas ivairias naujas darby formas, naudingus problemy sprendimo budus.
Taciau R. Williams pastebi $iuolaikiniame gyvenime individy ,,sumazéjes aktyvumas ir kryptingas
dalyvavimas kuriant asmeninj, darbo bei socialinj gyvenima. Menas, anot mastytojo, daro vieng i$
didZiausiy jtaky individo kryptingam samoningumo tobulé&jimui. ,,Meno* savoka savo turinyje turi
kiirybingo, novatoriSko, lakios vaizduotés individa. ,,Menas yra laikomas ta sritimi, kuri turi
nustatyti tikra, idealy ir tinkama gyvenima darbininkui, toki gyvenima, kurio suvokimas ir grozio
kiirimas, malonumas tikro malonumo turi biiti jauc¢iamas ir bitinas Zmogui kaip jo kasdieniné
valgoma duona“ (Williams 1958: 162). Menas sunkiai pasiduoda suvarzymui i§ Salies, jis
nepakliista vyraujanciai politinei situacijai, lauzo tradicijas. Pats menas turi savyje laisve ir suteikia
i$silaisvinima individui. Galima daryti iSvada, kad reikia daryti didesn¢ meno ir Kkasdienio
gyvenimo integracija (H. Lefebvre: ,,Leiskime kasdienybei tapti meno kiariniu").

Kultira, anot mastytojo, yra visa apimanti gyvenimo sritis, kurioje egzistuoja menas,
industrija, demokratija ir individy Svietimas. R. Williams pateikia kelis kulttiros apibrézimus:
kultira kaip nuolatinis intelektinis, dvasinis, estetinis vystymosi procesas; kultira kaip
intelektualiné ir meniné veikla — teatras, knygos (Williams 1976).

R. Williams id¢ja apie pagyvinta suaugusiyjy Svietima yra puikiai pritaikoma ir Siandien. Ir
dabar yra privalu bei siekiama, kad individai ne tik egzistuoty, bet ir dométysi savo aplinka, savo
i$silavinimu, kuris apsiriboty ne viena disciplina, ne viena kvalifikacija. Buvo siekiama parodyti
Svietimo svarbg ir reikalinguma paciam individui. Visuomenéje atlikti tyrimai R. Williams (1993)
parod¢, kad kuo ilgiau mokymosi procesas buvo skatinamas individe, tuo mieliau ir ryZtingiau jis
tesé nora mokytis, tai teiké vilties besikuriant naujoms darbuotojy iSsilavinimu besiriipinan¢ioms
institucijoms.

Autorius kritinj ugdyma laike kaip bendra iSsilaisvinimo procesa, kuriame ,,Zzmonés galés
lavinti kritinius jgtidzius, bendrauti su kitais zmonémis jtraukiant ir tuos, su kurias paprastai
nediskutuotum® ir tai padéty sukurti nauja darbo modelj demokratinés visuomenés ateityje
(Williams 1993: 221). Taip pat R. Williams pabrézé, koks turéty biti ,,tikrasis mokytojas®, kuris

dirba su ugdytiniais. Mokytojo ir ugdytiniy, mokytojo ir visuomenés socialiniy grupiy, mokytojo ir

8 Toks Williams poziiiris yra artimas ,,Salininky suartinimo* (The constituency approach) modelyje (Connally 1980),
kuris nurodo suinteresuotyjy Saliy arba visiskai nesusijusiy sri¢iy specialisty dalyvavima ir itaka veikimui komandoje.
Atstovai i§ kiekvienos suinteresuotyjy Saliy grupés ar nepriklausomi atstovai yra kvieCiamas pasakyti, ka jie laiko
prasmingu rodikliu viename ar kitame tyrime. Taip yra sujungiamos ,vairios tyrimy metody priemonés, tobulinamas
komandos efektyvumas, kuris vienijamas keliais skirtingais pozitriais.
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valstybés politikos santykiai turi buti lygiagretiis. Mokytojas turi biti patar¢jas, naujuy idéju
generatorius, turintis savo uzsibréztus socialinius tikslus (pvz. kurti ,,dalyvaujancia ir i$silavinusia
demokratija*). Taip pat mokytojas turi burtis | organizacijas, Svietimo institucijas, nes ,tai yra
geriausias biidas iSbandyti ir patobulinti savo akademinj subjekta. Darbininky Svietimo asociacija9
garantuoja pastovius eksperimentus mokydama, kaip mokytojai gali susidurti su skirtingais

studentais, ju nevienodomis patirtimis (Williams 1993).

1.4.3. K. S. Meredith praktinis kritinio mastymo ugdymo modelis

Vienas i§ zymiausiy Lietuvoje vykdomuy kritinio mastymo projekty — ,,Kritinio mastymo
ugdymas skaitant ir rasant”" (Critical Thinking for Reading and Writing), kurio autoriai yra K. S.
Meredith, Jeannie Steele ir kt. Sio projekto tikslas ugdyti pilietiskuma, kiirybiskuma,
bendruomeniSkuma, geb&jima mokytis 1§ kity, bendradarbiauti — mokiniy kritini mastyma. [ §i
projekta yra jtraukiami ne tik mokiniai, bet ir ju mokytojai. Oficialioje projekto internetin¢je
svetaingje yra pateikiami mokiniy ir mokytoju igtidziai, kuriuos siekiama iSugdyti:

e Kritiskai mastyti — biiti smalsiam, abejoti, svarstyti, diskutuoti, uzduoti klausimus, ieskoti
alternatyvy iSsakytoms idéjoms, turéti savo nuomong ir racionaliai ja ginti, mokéti vertinti ir
atidZiai pasverti informacijq bei kiirybiskai ja naudotis.

e Prisiimti atsakomybg uz savo mokymasi — ne pasyviai perimti mokytojo pateiktas zinias, bet
naudotis tyrinéjimo strategija — per skaityma, raSyma ir diskusijas mokytis patiems.

« Dirbti bendradarbiaujant su kitais — keistis idéjomis su bendraamziais, atidziai isklausyti
kitus, gerbti kity nuomong, pasitikinciai ir mandagiai kalbéti, moketi identifikuoti problema
ir, kaip atsakingam grupés nariui, prisidéti prie bendry sprendimy* 10

Kartu su mokiniais privalo ugdytis ir mokytojai-ugdytojai, kuriy jgiidZiai, gebéjimai turéty buti:

e ,Tapti Zmogumi, besimokanciu visa gyvenimg — nuolat troksti ziniy, isisavinti tyrinéjimo
bei studijavimo strategija, kuria galima naudotis ir pra¢jus daug mety po mokyklos baigimo.

o Kaurti klasés aplinka, kuri skatinty atvira ir atsakinga bendravima, kurioje vykty dialogas tarp
mokinio ir mokytojo, blity toleruojama nuomoniy jvairové, mokiniai skatinami aktyviai

isitraukti i mokymo procesa, atsakingai bendrauti su savo bendraamziais siekiant ziniy.

% Darbininky $vietimo asociacija (Workers’ Educational Association) yra DidZiosios Britanijos suaugusiujy $vietimo
institucija, kurioje dirbo ir R. Williams. Asociacija remia dirbancius ir norinius toliau tobuléti, igyti naujas
kvalifikacijas individus. Pagrindiniai asociacijos rengiami kursai: ,,Bendrijy dalyvavimas* — atskiri individai arba
grupés diskutuoja, dalyvauja aktyviuose stebéjimuose, kuria naujas valstybés politikos idéjas ir pan. — taip yra jgyjami
zinios, kurios padés socialiniai aktyviai isitvirtinti bendruomenéje. ,,Kultiros studijose” yra diskusijos, aktyviis
mokymo metodai nukreipti i kultiiry suvokima bei juy priémima, plétojamas tarpkultiirinis bendravimas, uzsienio kalba.
Taip pat yra rySkus kirybinis pagrindas — skatinama meniné veikla, plétojami kiirybiniai geb¢jimai. ,,Antra galimybé
mokytis“ — individai, kurie nori igyti konkreciu profesiniuy ziniy, renkasi Siuos kursus. Néra stebétina, kad Sie kursai yra
patys populiariausi i Anglija atvykusiems kity uZsienio Saliy pilieCiams (Worker‘s Educational Association. [Ziliréta
2011 04 29]. Prieiga per interneta: <http://www.wea.org.uk/aboutus/index.htm>.

10 Tarptautinis projektas Kritinio mastymo ugdymas skaitant ir raSant. 2004. [zitréta 2011 05 17]. Prieiga per internet:
<http://www.sdcentras.It/proj_kmusr.htm>.
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e Naudoti mokymo schema, kuri skatinty kritinj mastyma ir savarankiS$ka mokymasi — remtis
modeliu, kuriame mokymas ir mokymasis suskirstyti fazémis ir kuris igalina mokytoja
sistemingai organizuoti mokyma, nustatyti mokymo tikslus ir uzdavinius, planuoti
papildoma veikla, sudominti mokinius tikslingu mokymusi, nustatyti rySius tarp mokymo
programos dalykuy.

e Naudoti efektyviy metodu sistema — per visa mokymo programa remtis jvairiomis Kritini
mastyma skatinan¢iomis strategijomis, tokiomis kaip skaitymas ir suvokimas, teksty
interpretavimas, mokymasis per raSyma, mokymasis bendradarbiaujant, diskusijos ir
debatai.

o Tapti mastanciais praktikais — toliau mokytis mokyti, vertinti ir stebéti mokymosi procesa,
numatyti klititis ir kurti naujas strategijas toms klititims jveikti.

e Tapti ziniy Saltiniais kitiems mokytojams — savo igiidzius, Zinias apie mokymo metodus
perteikti Kitiems* (ten pat 2004).

Analizuojant K. S. Meredith ir kt. (1997) mokslinius darbus buvo rasti pasitlymai, kaip
praktikai ir realiai galima pritaikyti kritinj ugdyma mokykloje. Sis praktinis modelis gali bati
modifikuotas ir taip pat pritaikytas idarbinimo institucijose. Kritinio mastymo ugdymas yra
paremtas trikopiu modeliu: Zadinimas (evocation), prasmés suvokimas (realization of meaning) ir
apmastymas (reflection). Tokiame modelyje atsakomybé uz jgyjamas Zinias yra suteikiama paciam
besimokanciajam, o ne mokytojui ar Svietimo sistemos programoms.

Zadinimo (evocation) pakopos tikslas yra ,,padéti mokiniams pasitikrinti jau turimas Zinias
ir isitikinimus, susikurti platesni pagrinda, i kuri remsis ilgalaikis naujos informacijos supratimas*
(Kritinio mastymo ugdymas 2001: 17). Mokytojo vaidmuo $ioje situacijoje yra gido, kuris turi savo
pedagoginiais, zmogiSkaisiais jgiidziais skatinti ir sudominti nesimokanc¢iuosius. Tai praktiSkai gali
biiti jgyvendinama trumpu pokalbiu ar kitokiu smalsumo Zadinimu prie§ numatyta tema:
»Kryptingais klausimais, ,,proto Sturmu‘ (sudaromas saraSas, ka individas jau Zino apie ta tema),
kryptingu skaitymu aktualios medZiagos, i§ anksto pateikiamais terminais ir laisvu raSymu‘
(Meredith 1997: 29). Zadinimui reikalinga aplinka, kurioje individai jaustysi saugiai, tadiau ir
aktyviai. Tinkamiausias laikas — pamokos pradzia. ,,Geriausia mastoma nepavojingoje aplinkoje,
kai kiekvieno mintys gerbiamos, o mokiniai skatinami aktyviai jsitraukti* (Kritinio mastymo
ugdymas 2001: 19).

Kita kritinio mastymo pakopa yra prasmés suvokimas (realization of meaning), kai yra
individui pateikiama visa tikslin¢ informacija. Taikant aktyvius (filmy perziiira, paskaita, eksperto
praneSimas, eksperimentas, debatai ir t.t.) ir pasyvius (pvz. skaitymas) mokymosi metodus,
mokytojas modeliuoja temos plétote ir identifikuoja sunkumus bei duoda skatinancius mastyti

kartais ir klaidingus klausimus, kad mokinys gaves medziaga ieSkotu joje jam aktualios
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informacijos. Sioje pakopoje yra realizuojama pasirinkimo galimybé: individai gali rinktis ar priimti
nauja informacija, ar ja atmesti. Po Sio etapo yra tikima, kad ,,individai mokés rasti ir jvertinti
informacinius Saltinius, <...> iSmoks pasirinkti alternatyvas ir pateiks tinkama argumentacija, kodél
buvo pasirinktas vienas ar kitas variantas® (Meredith 1997: 51).

Bei paskutiné pakopa — apmastymo arba refleksijos dalis (reflection), kai mokytojas ir
mokinys pergalvoja nauja medziaga, naujas idé€jas ir ,,interpretuoja, taiko, gincijasi, meta i$Siiki ir
iSplecia tas prasmes | naujas sritis“ (ten pat: 63). Refleksija reiskia gily susimastyma, samprotavima,
pagrista ko nors analize. Ji padeda suvokti reikSme apie id¢jas ir savokas, tai yra praktika jungiant
gauta nauja medziaga su savo patirtimi. Forma galima jvairi: rasinys, grupelés uzrasyti bendrai
priimti klausimai, piesiniai, schemos, modeliai, ar patikslinamieji, i§samis klausimai. Zmonés
veikia nevienodai samoningai — ,,nuo paprasto zinojimo, kad veiksmas vyksta, iki labai didelés
démesio veiklai ar jos rezultatams koncentracijos. <...> Zmonés daznai sako padare kazka ne taip,
deél to jie apie tai masto ir kita karta elgiasi kitaip* (Jarvis 2001: 47) — tai yra patirtinés refleksijos
pavyzdys. Refleksija kaip kritinio ugdymo dalis yra daugialypis procesas: ,,zmogus gali analizuoti,
matyti, girdéti, jausti, suvokti, stebétis. Po Sios dalies besimokantysis pasiekia tokiy rezultaty: igyja
naujy igiidziy, naujy Ziniy, buvo pildoma individo vertybiné orientacija, plétojamos asmeninés
savybés, pozitris* (Lauzackas 2005a: 152). Tokia refleksija gali buiti kaip kontroliné asis mokytojo
darbui jvertinti.

K. S. Meredith (2001) pateikia praktini pamokos plana (zr. prieduose Nr. 2.).
Rekomenduojama toki plana kiekvienam mokytojui pasidaryti rastu ar bent mintyse, nes daznai
mokytojai ateina | pamokas tik iSdéstyti savo mokomo dalyko ir { antra ar net trecia plana yra

nustumiamas besimokanciyju kritinis mastymo ugdymas.

1.1.4. L. Duobliené: Siandienos ugdymo apzvalga

Teorin¢je dalyje yra norima pateikti jvairiapusi teorinj aspekta, remtis ne vien uzsienio
autoriais, bet ir rasti Lietuvos pedagogu, publicisty, mastytoju darbuose kritinio ugdymo aspekty. I8
lietuviy autoriy buvo pasirinkta L. Duoblien¢, kuri nagrinédama ideologines Svietimo kryptis, aptaré
pedagogo — mokytojo asmenybg, veikla; valstybés, visuomenés kontrolés vaidmeni, kiirybinio
ugdymo naudinguma ir praktika, refleksijos svarbuma.

L. Duobliené pateikia dabartinio pedagogo apibiidinima, kuris jai kelia nerima. Siandien
vis dar egzistuoja praeities pedagogy autoritetai, kurie, autorés nuomone, vis dar yra verti pagarbos,
tatiau, atsizvelgiant { Siandienos realijas, turi biiti sickiama naujoviy perémimo. Svietimas gali
patekti 1 akligatvi, { kuri atvedé¢ praeities pedagogai: ,yra nepakankamai susipazinta su
intensyvéjanciu pasaulyje Svietimo mokslo diskursu, pasitenkinant atsitiktiniais ,,atvezamais®

autoriais® (Duobliené 2009c). Yra susidaroma nuomoné, kad Lietuva buvo ir yra aplenkta
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globalizmo, kad Lictuvos $vietimo sistema, mokslo pasaulis yra uzsisklendgs ir nerodantis pilietinio
aktyvumo. Pedagogai néra laisvi, tad jie negali ir ugdyti laisvy individy.

Taciau autoré nesutinka pvz. su P. Freire pozicija, kad mokytojas privalo buti praktikas,
teorines zinias pritraukiantis ir panardinantis praktikoje. ,,Nes poziiris, kad mokytojas turi biiti
puikus praktikas (ne teoretikas) ji pasmerké siauram mastymui ir riboty funkcijy atlikimui, o
didziausia vieta moksliniuose edukologu darbuose uzimantys empiriniai tyrimai, daznai visiskai
nepaisantys socialinio konteksto ir jo interpretaciju, davé taip pat prasty vaisiy, kuriuos dabar ir
kremtame* (Duobliené 2009¢). Pedagogas pirmiausia turi bati puikus teoretikas, kuris savo Zinias
perduoty jaunesniajai kartai. Pats perdavimo procesas yra Kritinio ugdymo tikslas.

Kiekvienas judesys i Sona vertinamas ne kokybés ir blisimuy rezultaty pozitriu, 0 yra
pastatomas rémas, i kurj privalo kiekviena institucija, kiekvienas individas tilpti (Duobliené 2006).
Sie rémai, taisyklés yra prigretinamos L. Duoblienés (2009b) prie M. Foucault panoptinés drausmi-
nimo ir kontrolés raiskos, kuri mokyklos, visuomenés, institucijy gyvenime pasireiskia visapusiska
ir gan aktyvia kontrole (kiekviena dieng i§ vyriausybés neateina papeikimy rastai, taciau jais yra
grasinama; arba jstatymu nuleidimas i§ virSaus — taip pat yra kontrolés apraiSka). Galimi
pavyzdziai: gyvenimo apraSymas, mokymosi sertifikatas, standartinis testas, pasiekimy ijrasas,
mokykly raportas, pamoky planai, audito popierizmas ir t.t. Tad Svietimo sistemos diskursas gali
formuoti reikiama (tuo metu) visuomenés mastyma ir elgsena, bet kartu ir atskleidzia uZzsléptas
galimybes pasipriesinti dominuojanciai kontrolei.

Autoré, nagrinédama taisykliy, kontrolés raiskos galimybés taip pat rémesi ir J. Dewey,
kuris apie taisykles kalba: individai elgiasi inoringai, kai, patys neturédami tikslo arba nesuvokdami
poelgio sasaju su kitais veiksmais, turi veikti paklusdami iSoriniams isakymams arba vykdyti
paliepimus. ISmokti galima ir darant ka nors, ko nesupranti; juk net labai supratingai elgdamiesi,
darome daug to, apie ka negalvojame, nes didzioji dalis miisy samoningai numatyty sasajy néra
suvokiamos arba numatomos (Duobliené 2009b).

L. Duobliené (2006), remdamasi P. McLaren, mokytoja traktuoja, kaip socialini ir moralinj
agenta, kurio tikslas atrasti, suprasti ir iSvieSinti $vietimo sistemoje glidin¢ias ideologijas. Yra
siiloma vieSinti, diskutuoti kontrolés santykius, nes mokyklos bendruomené dél ty diskursy
priémimo neiSvengiamai patiria savo kasdienybéje blaskymasi tarp simbolinio ir materialaus
pasaulio. Autorés pateiktas gana nejprastas, teoriSkai P. McLaren sitilomas radikalios mokytojo
veiklos biidas — juokas. ,,Jis juoka pasirenka, matyt, todél, kad apie jo reikSme jau ne karta yra rase
filosofai ir teoretikai. Juoka sitilé M. Bachtinas, nes juokas padeda pamirsti hierarchija, tradicijas,
esat] ir logq; juoka sitlé ir J. Derrida, nes jis padeda pamirsti klasikini argumentavima, yra kiino
kalbos forma, ir dar esama daug kity priezasc¢iy, kodél juokas yra svarbus* (Duobliené 2009b: 253).

Taciau didziausia klaida, kuria gali pedagogai daryti — primesti savo taisykles, nepaaiskinant kodél
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ju reikia, 1§ kur tos taisyklés kilo, nejsigilinus | Siy taisykliy turini: ,,prasmé neatsiejama nuo
rezultaty ir metoduy refleksijos. Aklas taisykliy laikymasis prasmés horizonta veikiau apriboja, o ne
praplecia“. Individo spaudimas { rémus, sudrumscia kritinio ugdymo galimybes, taip yra
i8derinamas jo nuoseklus pazinimas (ten pat: 255).

Tad galima daryti iSvadas, kad L. Duobliené, susiedama M. Foucault idéjas apie
drausminima ir bausmg, kontrolg ir anoniminj valdyma su biitinybe nusikratyti tokios priespaudos,
priart¢jo prie Kritinés pedagogikos. Kritinis ugdymas imasi tradicijos atpazinti dominuojancia
ideologija. Diskurso kompetencija, mokanti konstruoti diskursa ir sykiu ji atpazinti, kai jis primeta
savo taisykles, leidzia veikti dviem Kryptimis: jsitraukti i diskursa — paklisti jam ir jsitrauks }
diskursa priesintis jam, i§ pat pradziy pasistengus ji suprasti ir jgalinti.

,,Kritinés pedagogikos atstovai mano, kad biitent ju sitilymai nesitaikstyti su esama Svietimo
padétimi, buti kritiSkais, ugdyti mokytoju ir moksleiviy pilietini samoninguma ir aktyvuma gali
padéti keisti visuomeng, uzbégant uz akiy globalizacijos proceso visa niveliuojancioms socialinems
transformacijoms® (Duobliené 2009b: 5). Taciau dabartiné Lietuvos padétis yra sunkiai nusakoma —
ugdymo institucijos, kurios moko, ugdo, aukléja nauja, kurybiska, dar laisva visuomeng,
nepanaudoja visy savo galimybiy. Ir ,kirybisSkumo dirbtuviy igyvendinimo laukiamas rezultatas,
esamoje situacijoje neatrodo jtikinamas, nes kiirybinis potencialas kol kas néra pakankamas* (ten

pat: 5).

Apibendrinant kritinio ugdymo skyrelj, galima pasakyti, kad tokio ugdymo principas yra
gnothi seauton — ,,pazink | save pati“. Svarbiausias momentas Sioje edukacinéje sistemoje yra
asmenybes, kaip kritiSkai mastancios, i$sklaidancios naivias pasaulio ir saves paties vizijos biitybes,
ugdymas. Tokia save paZistanti asmenybé ne tik puikiai ir motyvuotai gali spresti iSkilusias
problemas, susijusias su kasdienine aplinka, socialiniu gyvenimu, bet ir per revoliucinga
spontaniSkuma realizuoti savo siekius. Ir tik tokia asmenyb¢ gali puikiai isitvirtinti naujoje kultiiroje
radus nauja darba uZsienio Salyje. Kritinis ugdymas turi suteikti disciplinines Zinias, ir taip pat
sukurti bei iduoti individams jrankius, kad jie patys galéty plésti Zinias progresyviniame socialiniy
pokyciuy pasaulyje. Yra siekiama atsiriboti nuo ,,bankinés ugdymo formos*, kuri slopina asmens
kiirybos galia, neleidZia atsiskleisti kritinei samonei. Zmonése atsispindi ju ankstesnés patirties
visuma. Kiekviena nauja patyrima veikia asmens biografija. Kas karta patirdami kazka naujo, jie
naudojasi turimomis ziniomis, kad ta patyrima isaiskinty ir paversty savo naujomis ziniomis,
igtidziais ar pozitriais, leidziantiems jiems tobuléti (Jarvis 2003).

Empirinéje dalyje bus pateikiama interpretaciné lentelé su lyginamuoju P. Freire, R.
Williams, K. S. Meradith ir L. Duoblienés ugdymo pozitriu. Tyrimo teorinis pagrindas ir tyrimo

empiriniai duomenys turi pagristi arba paneigti tyrimo prielaida, jog suaugusiyjy Svietima, kritiniu
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samone¢s ugdymo poziiiriu, Darbo birzos, idarbinimo agentiiros suvokia, visy pirma, kaip profesini

rengima, profesing specializacija konkrecioje darbo vietoje.

1.5. Zmogiskyjy istekliy ugdymas

Individo kaip darbuotojo tobulé¢jimas Vakaruose yra apiblidinamas kaip ,,zmogiSkuyju
iStekliy ugdymas®. Tai dazniausiai suprantama, kaip specifinis ir konkretus darbuotojo mokymasis,
akcentuojama betarpiska ir ilgalaiké su darbu susijusio mokymosi nauda (Tight 2007). Nors $i
savoka dazniausiai yra vartojama vadybos srityje, taciau yra galima ir kritinio ugdymo galimybéje.

Zmogiskieji istekliai turi specifinius bruozus, kurie apibiidinami kaip samoninga ir ilgalaiké
veikla, $ie istekliai gali ir privalo bati nuolat tobulinami. Zmogiskuyjy istekliy ugdymo gairés:

e Yrai§ esmés susijgs su bendra verslo strategija ir konkurencinio pranasumo kiirimu,
e Yra suprantamas kaip investicijos i darbuotoju geb¢jimy lavinima, o ne kaip uzimtumo
sanaudos;
e Yra susijgs su pokyciais visais lygmenimis — tiek organizacijos, tiek asmeniniu lygmeniu;
e Zvelgia i darbuotoja i3 ,,holistinés* perspektyvos;
e Siekia nustatyti ir tobulinti pagrindines kompetencijas, kuriy reikia kiekvienu lygmeniu
siekiant dabartiniy ir ateities tiksly;
e Sutelkia démesj | organizacijoje teikiamas mokymo paslaugas ir ju valdyma;
e Siekia pasirinkti geriausias paslaugy teikimo sistemas, skirtas ZmogiSkyju istekliy
kompetencijoms ugdyti;
e Yrasocialinis ir diskurso konstruktas (Harrison 2000).
Sios gairés uztikrina aktyvia, darbinga atmosfera darbo aplinkoje, todél darbdaviai yra suinteresuoti
nuolat siysti darbuotojus tobulintis, apmokant jiems $ias paslaugas. Taciau, norint tai jgyvendinti
praktiSkai, turi biiti pasitelktas kritinis ugdymas, specialios institucijos turi apmokyti konsultantus

bei mokytojus, kurie galéty gerinti ZmogiSkuosius isteklius.

1.6. Lietuvos suaugusiyjy Svietimas

Suaugusiuju mokymas(si)'' yra nagrinéjamas keliais skirtingais aspektais: socialiniu
mokymosi aspektu, suaugusiyju kaip Svietimo dalyviy aspektu, suaugusiyju mokymas(is) kaip
saveugdantis, suaugusiyjy mokyma(si) apibréziant patyriminj aspekta, filosofini pozitri. Kritinis

ugdymas pajungia visus Siuos skirtingus aspektus. Terminas ,,suaugusiyjuy Svietimas“ nurodo 1

1 Lietuviskoje mokslinéje literatiiroje vieni autoriai vartoja ,,suaugusiujy $vietimas®, kiti - ,,suaugusiyjy ugdymas“ ar
»suaugusiyjy mokymas(si)“, todel Siame skyrelyje Sios trys savokos yra lygiagrecios.
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visuma organizuoty edukaciniy procesy — Su skirtingu turiniu, lygiu, taikomais metodais, jis gali
biiti formalus ar neformalus, tgstinis ar pakeiCiantis pirmini Svietima mokyklose, kolegijose ir
universitetuose. Suaugusieji lavina savo gebéjimus, plecia Zinias, kelia techning ar profesing
kvalifikacija arba ,keiCia savo karjeros krypti ir savo poziiirj bei elgsena dviem kryptimis —
visapusiSko asmeninio tobuléjimo ir dalyvavimo subalansuotoje bei nepriklausomoje socialinéje,
ekonomingéje ir kulttiringje raidoje* (Tight 2007: 75).

Pagrindiniai suaugusiyju mokymo(si) tikslai: profesiniai - didinti galimybeg sékmingai
isidarbinti ir dirbti (prisitaikyti prie kintan¢iu darbo rinkos pokyciu), skatinti aktyvy zmoniy
pilietiSkuma — ,,ar ir kaip zmonés dalyvauja jvairiose visuomeninio gyvenimo srityse, kaip jie
iSnaudoja esamas galimybes ir iSvengia pavojuy, kiek jauciasi visuomenés nariais®“, pastebéti ir
iSnaudoti gyvenimo Sansus, saviSvieta, socialinés atskirties iveikimas (Duobliené 2006: 81). R.
Lauzackas (2005a: 122) pateikia tokj suaugusiyju profesinio ugdymo apibtidinima: tai yra integrali
visuminio asmenybés ugdymo proceso dalis. Ugdymo mokslo kontekste bendrasis profesinio
rengimo tikslas yra samoninga, savarankiskas, veikli tautos ir valstybés reikméms subrendusi
asmenybé, kuri, remdamasi dalykinémis ir bendrazmogiskosiomis vertybémis, kuria asmeninj
gyvenima, materialines ir dvasines vertybes bei visuomenés gerove.

Suaugusiyju mokymas(is) skirstomas i tris formas: formalusis, neformalusis, savaiminis
mokymasis. V. Zuzeviciaté ir kt. (2008) iSskyré tokius mokymo(si) formy pazymius: formaliojo —
tikslingas ir aiSkios struktiiros mokymasis (Svietimo sistemos patvirtintos programos),
pasibaigiantis oficialiu i8silavinimo lygi liudijancio dokumento jteikimu (privalomasis mokslas,
universitetas, kolegija, profesiné mokykla); neformaliojo — pagal Lietuvos Respublikos
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo istatyma (1998), jis apibréziamas kaip ,,asmens ir visuomeneés
interesus atliepiantis mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigusiajam neiSduodamas
valstybés pripazistamas dokumentas, patvirtinantis i$silavinimo, tam tikros jo pakopos ar atskiro
reglamentuoto modulio baigima arba kvalifikacijos igijima®; ir savaiminio mokymo(si) poZymiai
yra natiiralus ir testinis, daznai neoficialus mokymas(is) (gali vykti darbe, laisvalaikiu, socialinéje
aplinkoje ir grupgje).

Pagrindinés suaugusiyju mokymosi klititys yra {vardinamos: sudétingumas derinti
mokymosi ir darbo bei Seimos gyvenimo sritis ir finansinés padéties nestabiluma (Sios trys
gyvenimo sritys — Seima, darbas ir mokslas — turi deréti tarpusavyje, todél yra sudétinga
sumodeliuoti savo skiriama jiems laika); kai kuriuose socialiniuose kontekstuose pasireiskiancios
neigiamos nuostatos tam tikros Zzmoniy grupés mokymui(si) (individai daZniausiai nesugeba
ivertinti savegs ir nusiteikia, kad amzius trukdo mokytis, gauti naujy ziniy ar igyti nauja profesija,
taip pat galimas ); galimi ir instituciniai trukdziai (kartais mokymo(si) institucija sudaro nepalanky

tvarkarasti, joje dirba nekvalifikuoti déstytojai, konsultantai). O didZiausiu suaugusiyju Svietimo
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trikumu Lietuvoje yra laikomas neformaliojo mokymosi oficialaus pripazinimo sistemos
nebuvimas. Suaugusiyjy, neturin¢iy tinkamo darbo rinkai pradinio iSsilavinimo, bet turinciy
profesing kvalifikacija, igyta dirbant ar savarankiSskai mokantis, néra formaliai vertinama ar
pripazistama (Suaugusiyju Svietimas Europoje: tendencijos ir problematika 2008).

Suaugusiyju mokymas yra perspektyvi galimybé bedarbiams integruotis | visuomeng.
Visuomen¢je tam yra skiriamas nemazas démesys. Pagal statistinius duomenis nuo 1991m. Yra
skiriamas finansavimas profesiniam mokymui ir pirmaisiais metais buvo skiriama 1,6 tiikst. lity, o
1993m. — 2603,8 tukst. ir 2000m. Sis skaiCius iSaugo iki 17066,8 tiukst. lity. Taciau tai néra
pakankama, nes 2009m. socialinés apklausos duomenimis 6% vis; Lietuvos suaugusiyju gyventoju

dalyvauja testiné¢je mokymo sistemoje.

1.7. Lietuvos darbo rinkos politika

Siuolaikinei darbo rinkai yra bidingas augantis paslaugy sektorius, bet mazéjantis
darbuotoju skaiCius imonése. Didéja iSsilavinusi darbo jéga, bet vis sunkiau yra bati lanksciu
darbuotoju, prisitaikyti prie skubaus technologijuy augimo. Tac¢iau ne tik darbuotojai turi prisitaikyti,
bet ir darbdaviai, idarbinimo institucijos.

Darbo rinkos dalyviai (Zr. schema Nr. 2) yra darbdaviai, kurie laikomi pirkéjais, nes nuo ju
pateikiamos paklausos priklauso darbuotojy tobulinami igiidZiai, kvalifikacija: darbuotojai jverting
savo jgudzius, gali nuspresti kreiptis i $vietimo institucijas, darbo centrus. Darbuotojai arba darbo
jéga yra darbo rinkos politikos objektas, Siuo atveju jie yra laikomi preke, nes sitilo savo paslaugas

pirkéjui — darbdaviui. Ir Sias dvi sritis nuolat kuruoja ir jungia valstybe, kuri atlieka teisini rinkos

reglamentavima, stebésena, skiria bei vykdo bausmes uz istatymu nesilaikyma.
Samdomi
darbuotojai
Darbo rinka -
Valstybé Darbdaviai

Schema Nr. 2. Lietuvos darbo rinkos politikos dalyviai.
Pagrindinis darbo rinkos objektas — darbuotojai, taciau pries jiems tampant individai biina

bedarbiais, kuriy traktuotés yra labai jvairios:
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e Dbedarbiai — asmenys, kurie dél techniniy ar ekonominiy priezas¢iy nedirbo savo darbo

e Dbedarbiai — prarade darba, i$¢je i§ darbo savo noru, pirma karta dirbantys ir po pertraukos
pradedantys dirbti gyventojai (TDO" bedarbiy koncepcija);

e ekonomiskai neaktyviis gyventojai — tai darbingo ir podarbingo amziaus gyventojai, kurie
nedalyvauja visuomeniskai naudingoje darbingje veikloje (nedirba ir aktyviai neisko darbo
studentai, pensininkai, darbingo amziaus neigalieji, darbingo amziaus darbingi pilieciai,
nedirbantys dél tam tikry priezas¢iy)™;

e Dbedarbiai — asmenys, neturintys darbo ir pasiruo$¢ pradéti dirbti, kai tik darbas bus
pasiiilytas, arba yra dave sutikima savarankiskai veiklai, ta¢iau tiriamuoju laiku nedirbantys
(Okuneviciite 2009).

e bedarbio statusas suteikiamas tik nedirbantiems darbingo amziaus darbingiems asmenims,
kurie nesimoko pagal diening ar nuolating mokymo forma, taip pat individualiy imoniy,
kurios Juriniy asmeny registre yra suteiktas likviduojamos imonés statusas, savininkams,
Istatymy nustatyta tvarka jregistravusiems darbo birzoje kaip darbo ieskantiems asmenims ir
pasirengusiems dalyvauti aktyvios darbo rinkos politikos priemonése (Jaunimo nedarbas
2011. Lankstinukas).

Siuo metu samdomy darbuotoju pasiiila virsija darbdaviy gebéjima juos idarbinti. Todél
kyla prielaida, jog i(s)darbinimo diskurse yra sumazéjgs individy ugdymas. Darbdaviai pasirenka
geriausia kandidata i§ keliasdeSimt galimy. Darbdaviai nori matyti savo darbuotojus su kuo
aukstesne kvalifikacija. Yra aiSki tendencija: kuo aukstesnio lygio vadovas yra priimamas i nauja
darbo vieta, tuo su aukStesnémis kvalifikacijomis yra ieSkomi darbuotojai buriamai naujai
komandai.

Darbo rinkos reguliavimo pagrindai itvirtinti Konstitucijoje ir specialiuose jstatymuose.
Pagrindiniai jstatymai:

e Lictuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas 2006m. (2010-04-01 redakcija) skelbia,

jog yra teikiama profesiné reabilitacija — asmens darbingumo, profesinés kompetencijos ir

2 TDO — Tarptautiné darbo organizacija. Tarptautiné darbo organizacija (TDO) yra specializuota Jungtiniy tauty
organizacijos agentlira, kurios tikslas- siekti socialinio teisingumo taip pat Zmogaus ir darbo teisiy tarptautinio
pripazinimo. TDO formuoja tarptautinius darbo standartus, Konvencijomis ir Rekomendacijomis nustatydama
minimalius bazinius darbo teisés standartus: asociaciju laisve, teis¢ jungtis | organizacijas, kolektyvines derybas,
priverstinio darbo panaikinima, lygias galimybes ir kitus darbo santykiy standartus. TDO, teikdama techning parama,
pirmenybg teikiama: profesiniam mokymui ir profesinei reabilitacijai; uzimtumo politikai; darbo administravimui;
darbo teisei ir darbo santykiams; darbo salygoms; valdymo vystymui; socialinei apsaugai; darbo statistikai, darby saugai
ir sveikatai. Tarptautiné darbo  organizacija. [ziaréta 2011 05 05]. Prieiga per interneta:
<http://www.Irtt.It/It/bendradarbiavimas/tdo.html>.

B3 Gyventojy uzimtumo tyrimo apraiymas ir apibréZimai. [Zidréta 2011 05 05]. Prieiga per interneta:

<http://www.stat.gov.lt/lt/pages/view/?id=1308>.
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pajégumo dalyvauti darbo rinkoje atkiirimas arba didinimas ugdymo, socialinio,

psichologinio, reabilitacijos ir kitomis poveikio priemonémis. Teigiama, jog institucijos,

kurios rtpinasi idarbinimu dalyvauja kuriant zmogiskyjy istekliy plétros politika ir ja
igyvendina. Bei informavimo paslaugos teikiamos siekiant padéti darbo ieSkantiems
asmenims susirasti darba ar igyti paklausia darbo rinkoje kvalifikacija bei kompetencijas,

reikalingas isidarbinti Lietuvoje ir Europos Sajungos Salyse (zr. priede Nr. 3).

e Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas 1997m. (2009-07-21 redakcija) skelbia,
kas yra profesinis mokymas, kaip jis organizuojamas, ko yra tikimasi: padéti asmeniui igyti
kvalifikacija ir kompetencijas, atitinkancias Siuolaikini mokslo, technologijos, ekonomikos
ir kulturos lygi, padedancias jam isitvirtinti ir konkuruoti kintancioje darbo rinkoje,
laiduojancias Salies ukio pazanga, konkurencinguma tarptautinéje rinkoje ir darny
vystymasi;  bei akcentuojamas kontekstualumas, kuris apibréziamas kaip profesinio
mokymo sistema, kuri yra glaudziai susieta su Salies tikinés, socialinés, kultiirinés raidos
kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintan¢ius darbo rinkos poreikius.

Teisiniai dokumentai, Lietuvos Respublikoje apibrézia j(si)darbinimo diskurso dalyvius, numatoma
isidarbinimo institucijy veikla ir svarbiausias keliamas uzdavinys — profesinis konsultavimas,
1darbinimas, paSalpy bedarbiams mokéjimas.

Lietuvos Respublikos uzimtumo istatyme (2006) ketvirtojo straipsnio punktuose yra
pabréZiama, kokie asmenys papildomai remiami darbo rinkoje: ,,jeigu jie kreipiasi | teritoring darbo
birza <...>, ir teritorin¢ darbo birza negali pasiiilyti jiems tinkamo darbo. Tokie asmenys atstovauja
pazeidziama darbo gruleA, kuria privalo idarbinimo agentiiros, valstybin¢ darbo rinkos politika ir
kiti i(si)darbinimo diskursai jgalinti ir padéti orientuotis, tapti lygiagreciais visuomengés nariais.

Vyriausybés vykdomos programos kryptys, kurias iSskyré Janc¢auskas (2006): aktyvioji ir
pasyvioji darbo rinkos politika. Pastaroji yra susijusi su bedarbio pasalpy mokéjimo salygomis,
administravimo reglamentavimu ir vykdymu, nustatytu vadovaujantis Lietuvos Respublikos
bedarbiy rémimo istatymu ir lydimaisiais teisés aktais. Taip pat pasyvioji darbo rinkos politika
dirba su socialinio draudimo j{statymu, pagal kuri yra suteikiamas privalomasis socialinis
draudimas, skiriamos iSmokos. Pasyviosios tikslas — minimali pilieCiu ekonominé apsauga.
Pasyvioji darbo rinkos politika yra paremta laisvosios rinkos - liberaliosios teorijos, kurioje
valstybés vaidmuo suteikiamas ,sarginio Suns“. Valstybé uZtikrina visuotini sauguma —
kariuomené, gyventojy sauguma — policija ir pilie¢iy ekonominj sauguma — pensijy kaupimo fondai,

privalomojo rizikos draudimas, privalomasis sveikatos draudimas.

¥ Socialinio pazeidziamojo“ (the social vulnerability) savoka isskyré K. O‘Keefe (1970), ja apibrézdamas kaip
»asmens, organizacijos arba visuomenés negebéjima pasiprieSinti patiriamoms neigiamoms jtakoms® (Okuneviciité
2009: 8), natiiraliomis socialinémis rizikomis ir socialinémis problemy priezastimis, tai — socialinés-ekonominés
salygos. Socialinio pazeidziamumo reiskinys kyla i§ ,,socialiniy jégy, institucijy, kultliriniy vertybiy bei daugelio kity
veiksniy socialinés sgveikos kontekste, o i§licka dél strukttriniy, socialiniy ir politiniy itaky* (Stough 2010: 2).
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Aktyvios valstybés darbo rinkos politikos kryptis — nedarbo prevencija, o ne pagalba
netekusiems darbo. Aktyvioji darbo rinkos politika yra naudojant jvairius instrumentus bedarbiams
rezervuoti arba sukurti naujas darbo vietas. Skelbiama, kad vykdant tokia politika yra priimami i
darba bedarbiai pagal savo kvalifikacija, kuria galima pritaikyti arba tobulinti naujoje darbo vietoje
pagal darbo jégos paklausos pokyti. Konkrettis aktyvios darbo rinkos politikos instrumentai yra
darbo klubai, profesinis mokymas, uzimtumo rémimas, nedarbo prevencinés priemonés, grupinés
darbo paieskos ir (artimiausia $iam magistro darbo objektui) — ilgalaikiy bedarbio igidziy
atnaujinimo programos, kurios traktuojamos, kaip suaugusiuyjy profesinis $vietimas.

Martinkus ir kt. (2006) sitlo tokias nedarbo mazinimo priemones: darbo rinkos paslaugy
tobulinimas — gerinti gyventojy informavima apie jsidarbinimo galimybes, laisvy darbo vietu
duomeny kaupimas vienoje internetinéje bazéje (pvz.: Lietuvos darbo birzos puslapyje yra apie
40% Lietuvoje paskelbty laisvy darbo viety); deficitiniy specialybiy profesionaly parengimo
tobulinimas — nuolat stebéti darbo rinka ir kasmet kuruoti naujy specialisty mokyma (8iuo metu yra
jauciamas stiprus vadybos specialisty perteklius, taciau néra i tai atsizvelgiama ir toliau vyksta Siy
mokslu populiarinimas), valstybés pagalbos bedarbiams gerinimas — reikalinga reforma nedarbo
draudimo sistemoje, nes Siuo metu yra padidéjgs savanoriSkas nedarbas; pajamy mokescio
mazinimas — pajamy mokes¢io mazinimas tolygus realiojo darbo uzmokes¢io didinimui; gerintina
profsqjungy veikla — §i sajunga turi aktyviau bendradarbiauti su darbuotojais ir darbdaviais, suteikti
didesnes garantijas abiems puséms; papildomy darbo viety kiirimas — akcizijuojamas smulkusis
verslas, darbo namuose plétimas, steigiamos smulkios imonés ir organizuojamas nuosavas verslas,
suteikiant lengvatas.

Pagrindiné institucija Lietuvoje, kuri padeda Zmogui susirasti darbo, i8likti konkurencingu
darbo rinkoje — teritorinés darbo birZos™. Pagrindinés jos funkcijos: analizuoti darbo paklausg ir
pasiiila Salyje, prognozuoti galimus darbo rinkos pokyc¢ius, rengti uzimtumo programas, bedarbiy
pasalpy skyrimas, vieSyju darby organizavimas ir t.t. (visas funkcijas ir veiklas zr. priede Nr. 5).
Darbo birzose ir prie ju veikianciose tarnybose yra suteikiama pagalba darbo ieSkanciajam. Taciau
labiausiai yra orientuojamasi | jaunus darbingus asmenis: Jaunimo darbo centrai, Vystymo bendrija
,Lietuvos jaunimo uzimtumo tobulinimo vystymo bendrija“ ir kt. Sio tyrimo kKita institucija, kurios
gauti duomenys papildys i(si)darbinimo diskurso dalyviy veikla — privati idarbinimo agentura.
Pateikus duomenis apie individo geb¢jimus ir igtidzius, biisimo darbo pageidavimus ir sumokeéjus
atitinkama mokest] — galima rasti informacijos apie ,,laisvas darbo vietas ir galimybe isidarbinti, i§

psichologiniy testy suzinoti savo geb¢jimus, polinkius, charakterio ypatybes, gauti rekomendacijas,

1% Jums sitloma didZiausia Salyje laisvy darbo viety ir ieSkanéiy darbo asmeny duomeny bazé. Darbo pasitilymus,
kurie registruojami kiekviena diena, Jums patogiu laiku galite perzitiréti Lietuvos darbo birZos internetinés svetainés
(www.ldb.It) skyriuje ,,IeSkantiems darbo** (Jaunimo nedarbas. 2011. Lankstinukas).
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kokia veiklos sritj, profesija vertéty pasirinkti norint sékmingai dirbti (Atmintiné ieSkanc¢iajam

darbo ir siekianc¢iam karjeros 2009).

1.8. ,I(si)darbinimo diskurso“, ,,jsidarbinamumo kompetencijos*“ sampraty

iSskleidimas

Siame magistro darbe diskursas yra suprantamas kaip idarbinimo institucijy konsultanty
oficialtis pokalbiai, mokomieji kursai su bedarbiais; ijdarbinimo instituciju konsultanty oficialis
pokalbiai-interviu su tyréju; idarbinimo instituciju pateikiami praneSimai vieSoje erdvéje
(tinklalapis), lankstinuky medziaga; Lietuvos Respublikoje galiojantys istatymai, kurie
reglamentuoja idarbinimo dalyvius, bedarbiy rémimo programas, teisinj jdarbinimo®™® procesa ir
kaip individo galimybe iSsilaisvinti, nes ,,darbas kaip apmokamas uZimtumas buvo atskirtas nuo
kity gyvenimo sri¢iy ir tapo moralinio vertinimo standartu — apibrézia, ar asmuo yra sekmingas ir
vertinamas visuomenéje, ar ne“ (Okuneviciate 2009: 43), todél $i diskurso analizé gali padéti
atskleisti i(si)darbinimo galimybes, kontekstus, pasislépusius horizontus ir iSrySkinant socialing
problema, pateikti buidus, kaip ja spresti.

Zmonés daznai keiéia institucijas, su kuriomis yra susije mokymosi, darbuotojo, kliento ar
kitos suinteresuotos $alies santykiais. Siuo metu Ziniasklaidoje itin suaktyvéjo komentarai skirti
Darbo birzy ir idarbinimo agentiiry veikos tobulinimui dél pilie¢iy isidarbinimo: ir Darbo birzai, ir
visuomenei ekonomiskai ir moraliS$kai bity naudingiau ruosti specialistus (ne tik jiems surasti
darbo), kurie vykty i uzsienio $alis dirbti: uzsienio kalbos kursai, kitos kultiiros pazinimas, specialtis
profesiniai jgidziai, tobulinamos asmeninés savybés (atvirumas, pakantumas, lankstumas). Tad
Stuose diskursuose buvo ieskoma, ka individas turi daryti, norintis isidarbinti, kokius gebéjimus turi
i§siugdyti ir kas jam padeda jas iSsiugdyti.

»l(si)darbinimo diskurso® savoka paremta instituciniu diskursu — vyksta pokalbis,
bendradarbiavimas tarp eksperty (isidarbinimo institucijy konsultanty) ir mégéju (Zzmoniy, ieSkanciy
darbo). Toks diskursas gali vykti telefonu, elektroniniu pastu, konferencijoje skaitant praneSimus,
skaitant kursus, vykstant jdarbinimo pokalbiui, per ziniasklaidos priemones skelbiant reklaminius,
informatyvius praneSimus apie darbo rinkos situacija, kuriant ir platinant lankstinukus (bedarbiui {
rankas pakliuves lankstinukas sukelia doméjimasi savo darbo rinkos perspektyvomis). Institucinio

diskurso turinys paremtas oficialiu bendravimu, diskurso dalyviuy socialiniais vaidmenimis ir

16 Isidarbinimas (employment) — terminuotas arba neterminuotas darbo sutarties sudarymas tarp darbdavio ir darbuotojo,
reiskiancios, kad darbuotojo profesinés zinios ir gebéjimai, asmeninés savybés tenkina darbdavio interesus (konkrecios
profesijos kvalifikacinius reikalavimus) (Lauzackas 2005b).
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konkretaus bendravimo tikslo — tinkamai jdarbinti Zmogu, atskleidZiant jo asmenines savybes bei

kompetencijas, suzadinant asmenybés tobuléjimo reikalinguma.

Norint suprasti i(s)darbinimo diskursa, yra tikslinga parodyti Sio diskurso skleidéja -
1(si)darbinimo institucija. Diskursas yra jungtis tarp atskiry individy ir institucijos: ,,reikés iSplésti
struktiiralisting, logine-semantine dimensija ribojama kalbos samprata ir kalba suvokti kaip terpe,
kuri kiekviena saveikos dalyvi kaip savo narj itraukia i komunikacing bendruomeng ir kartu
priver¢ia paklusti beatodairiskai individuacijos prievartai“ (Habermas 2002: 374). Dazniausiai
visuomeneés suinstitutinto pasaulio tipas individui yra primetamas, todél ,,intelektas, kuris Cia
reiSkiasi kaip gebé¢jimas atlikti identifikacijos ir aibiy logikos veiksmus, turi veikti ne proto
Sviesoje: jis turi pasiduoti pliistan¢ioms menamumo matmens reikSméms* (ten pat: 371). Taciau Sis
pasidavimas visada turi iSlikti budrus, nes $iuolaikiné institucija neisivaizduojama kaip amzina,
reikia nuolat sekti jos skelbiama diskursa ir plétojama procesa, ugdant savo Zmones.

Kita svarbi magistro darbo savoka yra ,isidarbinamumo kompetencija®, kuria kaip
disertacijos objekta pasirinko P. Cepas (2008). Buvo pateiktas jsidarbinamumo kompetencijos
mokslinis neapibréZztumas profesiniame rengime ir autorius, analizuodamas uzsienio moksling
literatiira, iSskyré¢ Sios kompetencijos samprata bei sudéti. [sidarbinamumo kompetencija -
»mokejimas pasirinkti darbo vieta, pasirengti darbinei veiklai, {sidarbinti bei iSlaikyti darbo vieta
remiantis jgyty Ziniy, igidZiy, geb&jimy, vertybiniy nuostaty visuma* (Cepas 2008: 25).

Apibendrindamas §ios kompetencijos turini sudarancias funkcijas, tikslus, zinias, geb&jimus,
1giidZius bei asmeniniy savybiy analizg autorius iSskyre kaip isidarbinamumo funkcija:

e darbo vietos rinkimasi — specialios Zinios ir geb¢jimai numatyti darbo paieSkos plana, naudotis
paieskos bazémis, numatyti darbovietés teikiamo uzimtumo perspektyvas, uzmegzti reikalingus
ry$ius, buti analitiSkai ir kritiSkai apsisprendusiu;

e jgyjamy ir turimy specialiyjy (funkciniy) geb¢jimy pritaikyma darbo vietai — gebéjimas
analizuoti nauja darbo aplinka, gebéti uzmegzti rySius su visuomene, loginis mastymas, Zinoti
darbo etikos principus, gebéti atlikti savianalizg, pozityviai mastyti;

e jsidarbinimo procediry vykdymas — zinios ir gebéjimas parengti savo CV, pasinaudoti
aplinkiniy geraja patirtimi, Zinoti efektyvaus bendravimo su darbdaviu principus, identifikuoti ir
vertinti jdarbinimo problemas, integruotis | darbo grupg,, tinkamas laiko planavimas, socialinis
teisingumas ir savarankiskumas;

e darbo vietos iSlaikymas — asmeninés karjeros planavimas (teisés zZinios, valdyti rizika, sitlyti
naujas idéjas, orientuotis darbo aplinkoje), vertinti organizacijos vystymosi tendencijas
(bendradarbiavimas su kolegomis, vadovais, jvairiais iSoriniais Saltiniais, loginis mastymas),

rupintis savo kvalifikacijos tobulinimu (suprasti turimuy specialiu kompetencijy ribas ir
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tobuléjimo galimybes, plésti savo zmogiSkaji kapitala, skatinamas motyvuotumés nuolat

tobuléti profesingje srityje) (Cepas 2008).

Tobulinant isidarbinamumo funkcijas

dalyvauja mokytojai, mokymosi

programos,

darbdaviai, visuomen¢ ir mokiniai — bedarbiai ar ieSkantys darbo individai (zr. schema Nr. 3).

funcijos

Mokytoju

isidarbinamumo

Visuomenes
funcijos
isidarbinamumo

kompetenijos ugdymui

kompetenijos ugdymui
MOKYMO MOKYMO/SI
‘ ; TURINYS
TIKSLAI
Isidarbinamumo kompetencijos turinys
[sidarbinamumas
- darbo vietos pasifinkimo funkcija Darbdaviy
- igyjamy ir turimy speg¢ialiuju kompetencijy funcijos
pritaikymo darbd vietai funkcija isidarbinamumo
- isidarbininjo funkcija kompetenijos ugdymui
- darbo vietos i§lgikymo funkcija
[sidarbinamumo kempet¢ncijos raiSka
MOKYMO/SI MOKYMO/SI
 METODAI PROCESO
i : VERTINIMAS

funcijos

Mokiniu

isidarbinamumo
kompctenijos ugdymui

Schema Nr. 3. [sidarbinamumo kompetencijos ugdymo profesiniame rengime modelis. Angly kalba §i modeli

suformulavo L. Harvey (2001), o i lietuviy kalba i§verté ir savo disertacijoje publikavo P. Cepas (2008).

Tik suformulavus mokymo tikslus, apsibrézus mokymo/si turinj, taikant aktyvius mokymosi

metodus ir tinkamai vertinant mokymo/si proceso realijas ir galimybes bei bendradarbiaujant

visuomenei, mokytojams-ugdytojams (j(si)darbinimo instituciju konsultantams, tarpininkams,

profesiniu mokykly, auk$tojo mokslo instituciju mokytojams), darbdaviams ir, Zinoma, mokiniams

— individams, kurie iesko darbo, galima pasiekti iSugdyti tinkama isidarbinamumo kompetencijos

sampratos suvokima ir praktinj jos pritaikyma darbo rinkose.

Tad galima daryti iSvada, kad isidarbinamumo kompetencija yra praktiniy Ziniy bei

asmeniniy geb¢jimy pritaikymas tam tikrame darbo kontekste. Empiringje tyrimo dalyje bus

analizuojama kaip yra ugdoma isidarbinamumo kompetencija Lietuvos teritorinése darbo birZose ir

privaciose jdarbinimo agentiirose.
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2. I(SDDARBINIMO DISKURSAS: TYRIMO METODOLOGINIS PAGRINDIMAS

Socialiné¢ visuomeniné veikla yra sudétingas ir sudétinis reiSkinys, kuriame saveikauja
Ivairios sistemos bei santykiai tarp ju. Sisteminés analizés metodas, kurio pagrindiniai principai:
visuma yra daugiau nei elementy suma; visi elementai veikia vienas kita; yra griztamasis rysys,
kuris igalina sistemos reguliavima; esminiy principy visuma, tinkanti visoms sistemoms,
nepriklausomai nuo jos elementy kilmés ir juy tarpusavio rySio. Sisteminé analizé pateikia
alternatyvia teorija, kuri apibrézia priemones ir buidus nagrinéti sudétingas sistemas (Le Moigne
1990). Isidarbinimo diskursas yra suvokiama kaip sistemos visuma, Kurios atskiros dalys —
suaugusiyjy ugdymas, asmuo - klientas, idarbinimo institucijos, socialinis, politiné — ekonominé
Salies struktiira. Bendroji sistemy teorija sickia sujungti ivairias egzistavusias struktiiralizmo
teorijas ir pritaikyti mastymo biida Siuolaikinio ir ateities pasaulio poreikiams, pazinti ir sprgsti
iSkylancias problemas kompleksiSkai, naudojant tarpdisciplinines priemones. [darbinimo diskurso
nevienalypskuma reikia nagrinéti i$sklaidzius ji dalimis. Tokia sisteminé analizé gali padéti naujai
pazvelgti i tyrimo problema ir iSkelti naujas saveiky grupes. Todél asmeny idarbinimo klausimas
analizuojama kaip kompleksiska problema, kuri yra iSskirta pagal rekonstruota pranciizy sociologo
Le Moigne sistemy analizés modeli (zr. schema Nr. 1). Rekonstrukcijoje buvo atsisakyta
,Hstruktiros ir formos®, kuri pakeista ,,i(si)darbinimo diskursu®“. Bei ,raida® buvo pakeista 1
»diskurso dalyvius“. Rekonstrukcijos tikslas — pritaikyti sistemos analizés modeli isidarbinimo

diskursui.

Misija, tikslas

/ /T ] \N\

Kontekstas, aplinka ‘nimo Veikla, raida,
diskursas aktyvumas

\\ S/

Diskurso dalyviai

Schema Nr. 1. Sistemy analizés modelis rekonstruotas pagal Le Moigne (1990) sistemy analizés schema.
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Pagal $ias keturias susijusias sistemy analizés dalis toliau yra plétojamas visas tyrimas. Sis
modelis yra taikomas pateikiant koncentruotas mokslinés literattiros analizés iSvadas,
interpretuojant gautus empirinius duomenis (i(si)darbinimo diskursas: tikslas, dalyviai, kontekstas,
veikla).

e Misija, tikslas — analizuojant moksling literatiira iSrySkinama ir interpretuojama vizija,
ko yra siekiama Kritiniu suaugusiyju Svietimu. Taip pat yra numatomas pozidris, kaip turéty
pasisukti suaugusiyjuy kritinis mokymas, kad patenkinty uZzsienio Saliy darbo rinkos bei pacio
kliento perspektyvas.

o Diskurso dalyviai — i(si)darbinimo diskurse esantys asmenys: bedarbiai ir isidarbinimo
institucijy konsultantai bei valstybé.

e Kontekstas ir aplinka — socialiai pazeidZziamuyjuy grupiy tyrimuose yra itin svarbus
kontekstas, kuriame $ios pazeidziamos grupés, $iuo atveju bedarbiai, ieSkantys darbo uzsienio
darbo rinkose, veikia. Kaip konteksta galima apibrézti galiojancius Lietuvos ir Europos
Sajungos istatymus, kurie apibrézia ieSkaniyjy darbo rémima; neoficialiuose forumuose
sklandancius kulttrinius stereotipus apie idarbinancias institucijas, politiniy itaky ir idéju
sklaida. Taciau Siame tyrime bus nagriné¢jami keli pasirinkti kontinentai, apibudinantis konteksta
ir aplinka — informacinés technologijos ir bedarbiy, ieSkanciy darbo individy socialing,
kasdieniné aplinka.

e Veikla, raida, aktyvumas — analizuojamos oficialios jdarbinimo instituciju veiklos,
Kurios yra nukreiptos i bedarbiy ugdyma(si).

Tyrimo organizavimas. Sio darbo tyrimo tikslas yra i$analizuoti j(si)darbinimo diskursa ir
atskleisti, ar yra ir kaip yra vykdomas suaugusiujy $vietimas kritinio ugdymo pozidiriu. Siuo tyrimu
siekiama remiantis darbo birZos, {sidarbinimo agentiiry veiklos planais ir jy parengtais lankstinukais
bei internetine medZiaga (tinklalapiu), taip pat interviu ir atvejo analizés metu gauta medZiaga
iSnagrinéti, kaip yra sitiloma institucinio i(si)darbinimo dalyviams ugdyti kriting samong. Tuo tarpu,
remiantis teorine {(si)darbinimo diskurso, kaip kritinio ugdymo pateiktimi, rekomenduoti
i(si)darbinimo diskurso plétros galimybes.

Tyrimo imtimi buvo pasirinktos dvi teritorinés darbo birzos, nes jos yra pagrindinés
institucijos Lietuvoje, kurios padeda Zmogui susirasti darbo, iSlikti konkurencingu darbo rinkoje.
Imti interviu 1§ dviejy konsultan¢iy, kurios tiesiogiai dirba su ieskanciaisiais darbo. Siy
konsultan¢iy pasisakymai bus koduojami A ir B raidémis, kadangi tyrimo dalyviai pageidavo
nevieSinti ju duomeny. Kad biity duomenuy visapusiskas iStirtumas, buvo pasirinktos kelios
privadios jdarbinimo agentiiros, kurios taip pat bus koduojamos raidémis C, D, E ir F. Sios
institucijos taip pat sitilo platy j(s)darbinimo diskursa: laisvy viety pasiiila, psichologiniai testai,
rekomendacijas dé¢l tolimesnés individo veiklos srities, profesijos. Interviu pavyko gauti tik i$
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privaciy idarbinimo agentiiry C ir F. Agenturos D ir E nesutiko bendradarbiauti su tyréju, todél
buvo pasitelktas tyrimo metodas — vieno atvejo analizé, kurioje buvo detaliai istirta per slapto
pirkéjo metoda, i(si)darbinimo programos ir galimybes, i(si)darbinimo aplinka ir dalyviai. Siais
duomenimis buvo papildytas tyrimo objektas.

Sio tyrimo objekto savitumai — suaugusiyjy kritinis ugdymas tarpkultdriniame
instituciniame j(si)darbinimo diskurse — nulémé ir tyrimo duomeny pateikimo biida. Kaip jau yra
zinoma i$ teorinés dalies — kritinis ugdymas siekia destrukcijos nusistovéjusiuose Svietimo
metoduose, kuriant tarpdisciplinines Zinias. Todél tyréjas turi galimybe parengti tyrimo duomeny
pateikima konstruojant kelis pateikimo biidus: kritiné diskurso analizé jungiama su aprasomojo
pobudzio pateikimo biidu — teorinés dalies iZvalgos, interviu ir vieno atvejo analizés duomenys
sugrupuoti | isi)darbinimo diskurso misija ir tiksla, i(s)darbinimo dalyviu aprasa, i(si)darbinimo
diskurso konteksta ir aplinka bei i(si)darbinimo diskurso veiklas, aktyvuma (tai yra daroma ir
lentelése, ir tekste). Ir duomenys pateikti su interpretacija, daliniais apibendrinimais, nes yra
sieckiama, kad tyrimo dalyviu patirtis, teoriniai faktai glaudziai susisiety su tyréjo interpretacija,

iSvadomis (Linde, 1986).
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3. I(SHDARBINIMO DISKURSAS: EMPIRINE DALIS.

3.1. I(si)darbinimo diskursas: misija ir tikslas

Tyrimo duomeny analizé pradedama analizuojant j(si)darbinimo diskurso duomenis:

i(si)darbinimo institucijy tikslas ir misija yra sugretinami su kritinio ugdymo tikslais*’, kuriuos
iSkélé P. Freire, R. Williams, K. S. Meradith (zr. lentelé Nr. 1).

I(si)darbinimo diskursas:

tikslas, misija

Interpretacijos-isvados

Pastabos

Interviu Paripinti  darbdaviams naujus | I(si)darbinimo diskurso | A ir B konsultantai savo

darbuotojus; dalyvauti valstybés | tikslai — informavimo arba | idarbinimo institucijos tikslus

duomenys rengiamuose rémimo projektuose; | nukreipimo ir | mais¢ su savo veikla, ju
leskantiems darbo pasialyti darbo | tarpininkavimo — darbo | tinkamai negaléjo suformuluoti.
vieta; Nukreipti bedarbius { | vietos ar tinkamo | Agentiiros C ir F nurodé tik
uzimtumo programas; Siysti { | darbuotojo suradimas. viena ju agentiiros tiksla —
vieSuosius darbus, siysti mokytis i surasti nauja darbuotoja
profesines mokyklas; Ismokyti darbdaviui.
prisistatyti darbdaviui; Karjeros
portfelio parengimas.

Tinklalapis, Pristatyti dabarting darbo rinkos | Informavimo ir ugdymo | Lankstinukai ir tinklalapis —
situacija; Padéti jauniems | tikslas. Placiai skleidziama | spalvoti,  traukiantys  aki.

lankstinukas'®

zmonéms greifiau orientuotis i
darbo rinka; Pagalba pasiruosti
pirmajam pokalbiui dél darbo;

informaciné medziaga, kuri
nukreipia | kita naudingg
informacija, parodo
asmenings profesijos
tobuléjimo reik§minguma.

Lankstinukai iSleisti 20 tiikst.
tirazu. Tyréjas juos yra matgs

vidurinése mokyklose,
universitetuose prie profesinio
rengimo  stendy. Dauguma

tinklalapio duomeny prieinami

ir neregistruotiems interneto
vartotojams.
Vieno atvejo Ieskantiems darbo surasti darbo | Sumokéjus pinigus bus | Agentiros D ir E nedavé
L vieta; nuvezti | darbo vieta | surasta darbo vieta | interviu, todél su metodu
analize uzsienyje; padéti susirasti kur | uzsienyje, taciau  yra | slaptas pirkéjas buvo gauti
gyventi. privaloma  turéti  visus | tyrimo duomenys.
profesinius  jgidzius ir
savybes. Papildomai jos
néra ugdomos. Tik
informavimo ir realaus
idarbinimo tikslas.
Teorinis e iSugdyti novatoriska, savimi pasitikin¢ia bei kritiSkai mastanc¢ig visuomene;
aspektas e jduoti individams jrankius, kad jie patys galéty plésti savo Zinias;

e iSugdyti laisva subjekta;

e iSugdyti besidominti savo aplinka, i$silavinimu subjekta;

e  kritiniy igidziy lavinimas.

Lentelé Nr. 1. Tikslo ir misijos apibiidinimas i§ teoriniy ir empiriniy duomeny analizes.

17 pagal Guskey (2004) yra atlickama tokia profesinio tobulinimosi procediira: i§sikeliami aikis tikslai ir uzdaviniai bei
numanomi rezultatai, ko yra laukiama i$ ugdytiniy. IS esmés tai reiskia, jog biitina susidaryti pageidaujamy rezultaty
sara$a. Antras zingsnis yra jsitikinimas, ar tai yra tikslai, kuriy privaloma siekti. Pozityvus Zingsnis yra suderinti
profesinio tobulinimosi tikslus ir uzdavinius su kritinio ugdymo paskirtimi ir uzdaviniais. Ir treCias etapas, reikia
nusprgsti, kaip bus jvertintas pasiektas rezultatas — kaip nustatyti, ar iSsikelti tikslai buvo pasiekti.

18 |ankstinuko pavyzdys yra pateiktas priede Nr. 6.
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Teorijoje kritinio ugdymo tikslas iSreiSkiamas, kaip noras ,,iSugdyti novatoriSka, savimi
pasitikin¢ia, destruktyvia bei kritiSkai mastan¢ia visuomeng*, kaip igiidziy tobulinimas — ,,leidzia
individams igyti reikalingy socialiniy igiidziy, kad jie galéty aktyviai dalyvauti pertvarkytoje ir visa
apimancioje demokratinéje bendruomenéje®. P. Freire toki ugdyma apibudina, kaip irankiy
idavimas individams, kad jie ,,patys plésty savo zinias progresyviniame socialiniy pokyciy
pasaulyje®. Pedagogo iSkeltas svarbiausias kritinio ugdymo tikslas — ,,iSugdyti laisva subjekta, kuris
dalyvaudamas visuomeniniame gyvenime, ji keisty. R. Williams skelbé, kad ,,yra privalu bei
siekiama, jog individai ne tik egzistuoty, bet ir dométysi savo aplinka, iSsilavinimu, kuris apsiriboty
ne viena disciplina, ne viena kvalifikacija® ir mastytojas kritini ugdyma laiké ,kaip bendra
i$silaisvinimo procesa, kuriame zmonés galés lavinti kritinius jgiidzius, bendradarbiauti su kitais
individais <...> ir tai padéty sukurti nauja darbo modeli demokratinés visuomenés ateityje*.

Tyrimo dalyviy interviu metu pirmiausia buvo klausiama: kokia yra jdarbinimo institucijy
vizija, tikslas, ko yra siekiama jy veikla. Darbo birzos konsultantai A ir B pasakojo, kad jie yra visy

pirma dél pagalbos ieSkantiems darbo, jie yra tarpininkai tarp bedarbio ir darbdavio:

. darbdavys praso surasti darbuotojq pagal Siuos kriterijus“, ,, gauname skelbimq is jmonés ir ji patalpiname
savo duomeny bazéje” ,,vykdome ir skelbiame valstybinius konkursus®; , nukreipiame bedarbius | uZimtumo
programas, pavyzdziui, siunciame { viesuosius darbus. Esame sudare su profesinémis mokyklomis sutartis ir ten
siunciame bedarbius, kad jgyty kvalidikacija, naujq specialybe, ismokty naujy profesiniy jgudziy *
taip pat konsultantai ir darbo birzos tinklalapis yra tarpininku tarp bedarbio ir jo ,,dabartinés
situacijos‘:

., uzsiregistraves naujas bedarbis privalo dalyvauti kelivose pokalbiuose: nustatome jo galimybes*, , daznai

siunciame bedarbius, kad jie uzsidirbty pasSalpq”, , nukreipiame | Siuo metu vykstancius kursus®, , pamokome
tiesiogiai, jeigu atsineSa savo gyvenimo apraSymq arba nurodome informacijq, kur ir kaip reikia pristatyti save,
parasyti motyvacing laiskq .
Darbo birzos konsultantai pasakojo labai neuztikrintai, rinkdamiesi Zzodzius. Jie idarbinimo
institucijos tikslus mai$¢ su veikla, jy tinkamai negaléjo suformuluoti, nevartojo termino
»l(si)darbinimo tikslas®, ,,darbo birzos tikslas“. TacCiau jie pirmiausia akcentavo bedarbius, o tik
véliau darbdavius. Tuo tarpu tyrimo dalyviai C ir F — privacios idarbinimo agentiiros, davusios
interviu, i klausimus, koks yra jy institucijos tikslas, atsaké trumpai ir labai aiskiai:

,surasti darbdavius, kurie pateike savo reikalavimus praSyty miisy surasti jiems naujus darbuotojus ‘.
., Idarbinimo agentiira yra tarsi tarpininkas tarp darbuotojo ir darbdavio, o jos vienintelis tikslas yra suderinti jmonés

poreikius su darbuotojy gebéjimais ir norais .
Galima daryti prielaida, kad toki idarbinimo agentiiry tiksla nulemia dabartiné¢ padétis darbo
rinkoje: yra jauciamas perteklius naujy darbuotojy pasiiilos, tod¢l agentiiros uzsiima tik darbdaviy
poreikiams tenkinti — surandami tinkamiausi kandidatai | numatyta darbo vieta.

Po slapto pirkéjo pokalbio su privaciomis jdarbinimo agentiiromis D ir E, paaiSkéjo, kad ju

tikslas —
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., surasti bedarbiui darbo, <...> nuvezti ji | darbo vietq ir <...> kartais yra padedama susirasti bustq "

Tikslas yra taikomas ie§kant darbo uZsienio 3alyse. Sios agentiiros neplétoja savo rysiy Lietuvos

darbo rinkose argumentuodamos tuo, kad:

., Lietuvoje yra maza pasiiila naujy darbo viety. <...> Dabartiné ekonominé situacija nulemia migracijos
mastq, todél mes atrade naujq nisq, padedame Lietuvos pilieciams susirasti darbq, gauti socialines garantijas uzsienio
Salyse. <..> didziausius kontaktus turime Anglijoje, Airijoje, Skandinavijoje, Vokietijoje. Siais metais nebeieskome

naujy darbo viety Ispanijoje, Amerikoje .

Informavimas

Konsultavimas

Tarpininkavimas

IeskanCius darbo asmenis - apie
laisvas darbo vietas ir darbo paieska,
darbo rinkos paslaugas ir juy teikimo
bei rémimo

tvarka uzimtumo

priemones ir dalyvavimo jose
salygas;

Darbdavius — apie uZimtumo rémimo
priemones, ju igyvendinimo salygas,
darbo birzoje registruoty asmeny
kvalifikacija, taip pat, darbo rinkoje
papildomai remiamy asmeny
rémimg idarbinant ar kuriant jiems

darbo vietas.

Padidinti ieSkan¢iy darbo asmeny

darbing motyvacija, padéti jiems

pasirengti savarankiskai darbo paieskai,

apsispresti pasirenkant paklausia
profesija bei paskatinti juos
savarankiskai veiklai.

Konsultavimo  grupéms  paslaugos

teikiamos darbo ieSkantiems asmenims
pagal dalyviy poreikius ir konkurenciniy
galimybiy panasumus: darbo paieskos
igiidziy lavinimo, darbinés motyvacijos
didinimo,

profesinio  apsisprendimo,

savarankiSko uzimtumo skatinimo.

Tobulinti individualiy uzimtumo
veiklos plany sudaryma, kryptinga
priemoniy planavima bei
prieziiira.
Didinti
darbo

bedarbiy, registruoty
birzoje,

kad

motyvacija,
uztikrinant, individualiis
wzimtumo veiklos planai tapty
jiems veiksmingiausia priemone
integruotis i Siuolaiking darbo

rinka.

Lentelé Nr. 2. Oficialiis darbo birzos skleidziamy veikly tikslai (Darbo birzos veiklos planas 2010m.).

Galima daryti iSvada, kad i(si)darbinimo diskurso tikslas yra informavimo — pateikiami
statistiniai duomenys apie darbo rinka, laisvas darbo vietas, profesiju aprasus. Yra aptinkamas ir
Zmogaus asmeniniy jgidziy ugdymas, Sios udymo galimybés buvo rastos Lietuvos darbo birZzos
tinklalapyje:

e psichologiné pagalba, saves vertinimo testai,

o uzsienio kalbos kursai;

e mokoma, kaip taisyklingai paraSyti savo gyvenimo aprasymq (pateikiama
informacija, CV pavyzdziai),

e kaip prisistatyti darbdaviui (pvz.: lankstinukas ,, Kaip kalbétis su biisimu darbdaviu,).

Tad remiantis teorija ir interviu duomenimis, galima teigti, kad kritinis ugdymas néra
vykdomas tiesiogiai: konsultantui ir individui kalbantis (Zr. lentelg Nr. 2.). Taciau toks ugdymas yra
aptinkamas ji nukreipiant i kitus specialistus arba suteikiant informacinés medziagos (pvz.
»Atmintiné ieSkantiems darbo®, ,,Kaip kalbétis su biisimu darbdaviu®, darbo birzos tinklalapyje yra

skyrelis ,.Karjeros planavimas*, kuriame pateikiama mokomoji medziaga — visi karjeros planavimo
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zingsneliai: saves vertinimas, CV perziiréjimas, savo asmeniniy savybiy akcentavimas, karjeros
portfelio paruo§imas®, karjeros planavimo aplankalas — priede Nr. 7 yra aplankalo santrauka).

Tad galima daryti iSvada, kad kritinis ugdymas yra atiduotas patiems individams, jiems
suteikiant informacinés medziagos. Kitame poskyryje bus aptariami j(si)darbinimo diskurso
dalyviai. Remiantis teorine ir praktine medziaga bus pristatomi: ieskantys darbo asmenys,

konsultantai, valstybé.

3.2. I(si)darbinimo diskurso dalyviai

Lietuvoje yra teritorinés darbo rinkos konsultavimo tarnybos, jaunimo darbo centrai prie
teritoriniy darbo birzy, teritorinés darbo birzos, profesinio informavimo taskai mokymo itaigose ir
privacios oficialios idarbinimo agentiiros bei neoficialios agentiiros — visos §ios institucijos padeda
isidarbinti ar tobulinti savo profesinius igiidzius. Taciau jokia institucija ,,neveiks“ be gyvo
konsultanto, mokytojo, ugdytojo, tarpininko, nes konsultavime ir orientavime individui reikia
pagalbos, jog jis taptu pajégiu issiaiskinti savo mokymosi poreikius ir priimti tinkamus pasitilymus,
gauty reikiama informacija, bty nukreiptas savo individualiu tobul¢jimo keliu. Tam gali
pasitarnauti ir informacinés sistemos, duomeny bazés, internetinés svetainés ir pan. Taciau kolkas
tarpininko, konsultanto vaidmenyi atlieka gyvas, aktyvus Zmogus, kuris privalo {sijausti { interesanta,
pas ji atéjusi bedarbj ar individa, kuris ieSko darbo, domisi savo profesiniu, asmeniniu tobuléjimu
(Ientelé Nr. 3. I(si)darbinimo dalyviai: mokytojas - ugdytojas).

Nagrinétoje mokslingje teorijoje mokytojas - ugdytojas apibiidinamas, kaip pataré¢jas, naujy
miniy generatorius, asmuo, kuris parodo savo ugdytiniams ju kelia, juos vertina, suteikia
informacija ir kartu su mokiniais pats mokosi. Pagal P. Freire mokytojas negali biiti saugykly
uZpildytojas: ugdytojas negali tik { mokinius ,,déti“ Zinias, uzkoduotas praneSimy, paskaity
formomis. Toks ugdytojas taps viska zinanciu ir save mokiniams pateiks kaip prieSybé — nevyks

dialogas, apie kurj Sneka ir R. Williams.

Karjeros portfelio parengimo etapai: biitina Zinoti tiksla — kam bus pristatomas portfelis, t.y. kokias pareigas norite
uzimti, i koki darba pretenduojate. Pries rengiant karjeros portfeli biitina iSsiaiskinti, ko nori i$ jiisuy darbdavys, kokia
busimos veiklos specifika. Gerai apmastykite ir sugrupuokite portfelyje esancius dokumentus, informacing, fakting
medziaga, veiklos pavyzdzius. Karjeros portfelis turi turéti sistema ir krypti. Sudarydamas savo portfelj, stenkités, kad
jis buty patrauklus ir jsimenamas jisy darbdaviui, atspindéty jusy savita stiliy ir bty estetiSkas. Karjeros portfeliui
parengti isigykite geros kokybés segtuva. Svarbu, kad jame tilpty jvairaus formato dokumentai, darby pavyzdziai.
Kopijuodami dokumentus, jei reikia, juos sumazinkite. Retsykiais grizkite prie savo karjeros portfelio, ji nuolat
papildykite, pertvarkykite. Ypa¢ tai svarbu padaryti prie§ kiekviena nauja pokalbi su darbdaviu. Priklausomai nuo jasy
sickiamo tikslo gali tekti i§ esmés pertvarkyti $i aplankala, kai kuriuos dokumentus i§imti, papildyti naujais, idéti naujus
skyrius, akcentuojancius atitinkamas jisy kompetencijas. Skirtingiems interviu su darbdaviu gali tekti sukurti naujus
portfelius (Lietuvos Darbo birza. [ziGréta 2010 02 15 — 2011 06 03]. Priciga per interneta:
<http://www.ldb.It/Informacija/PatarimaileskantiemsDarbo/Puslapiai/default.aspx>.

42


http://www.ldb.lt/Informacija/PatarimaiIeskantiemsDarbo/Puslapiai/default.aspx

Diskurso dalyvis:
konsultantas -
mokytojas - ugdytojas

Interpretacijos - iSvados

Pastabos

Interviu Konsultantas  turi  turéti | Sugebéjimas prieiti prie  Kkiekvieno | Visi konsultantai
bendriuosius ~ bendravimo | atéjusio Zzmogaus; ISlavinta patirtis | akcentavo bendravimo
gebéjimus; ISmanyti | vertintant zmones pagal ju gebéjimus, | gebéjimus. IS A ir B
informacija, kuri bus | kurie atsispindi per pirmuosius pokalbius | konsultanty nebuvo
pateikta Kklientui; Mokéti | bendraujant su jvairiy socialiniy grupiy, | i$girsta ,,Saves
organizuoti, veikti | amziy Zmonémis; Darbe pasitaiko | tobulinimasis“, ,dialogas
nekasdieninése  situacijose; | ivairios nekasdieninés situacijos, kurias | tarp kliento ir
Vykdyti nuolating kontrole; | konsultantas privalo iSmokti suvaldyti; | konsultanto* savokuy.
Gerai jaustis savo darbo | Nuolating  prieziira -  nuolatinis | Tatiau buvo pasakyta:
vietoje, puikiai orientuotis | kontaktavimas su paskirtu bedarbiu, | ,,aktyvus  klausymasis®,
darbo aplinkoje; Dométis | doméjimasis  jo  aplinka,  darbo | ,kontrolé*, ,»Zyvenimo
Siandieniniu pasauliu. pasiekimais. realijy analizavimas®.
Konsultantas yra infomatorius ir
individo vertintojas bei
kontroliuojantis asmuo.
Tinklalapis, | - e L.ankstinykuose _ir
lankstinu- Flklglapyje nebuvo aptlkya
jokiu  duomeny  apie
kas konsultanty savybes,
igadzius, ju darbo
organizavima.
Vieno Mandagumas ir | Konsultantai bendrauja mandagiai ir | Metodo slaptas pirkéjas
atvejo oficialiumas; oficialiai, ta¢iau paminéjus, kad yra | metu tyréjas  susidaré
.. Darbo rinkos i$manymas ir | dairomasi naujos darbo vietos, bet dar | nuomong apie konsultanta.
analizé o . . o . )
reikalingy ry$iy turéjimas; néra skubama  sumokéti  pradinio | Pokalbio metu E
Uzsienio kalby mokéjimas. mokescio: pokalbis pasibaigé. konsultantas pora karty
$nekéjo  telefonu su
darbdaviais angly kalba.
Teorija e turintis savo uzsibréztus socialinius tikslus, besidomintis savo aplinka;

e mokytojas turi burtis | organizacijas, $vietimo institucijas ir pats noréti tobuléti ir mokytis;

v

e kaip pataréjas, naujy minciy generatorius, asmuo, kuris parodo savo ugtytiniams ju kelia, juos
vertina, suteikia informacija;

e jis turi paskatinti besimokanciuosius kulttiros vertybéms ir kiirybinei veiklai;

e kurti darbinga, bet atvira ir nuSirdzia aplinka, kuri skatinty atvirg ir atsakinga bendravima;

e mokytojas kaip ekonomiskas laikui, erdvei Zzmogus;
e mokytojo vaidmuo yra gido.

Lentelé Nr. 3. [(si)darbinimo dalyviai: mokytojas - ugdytojas.

,»l1kraji mokytoja“ R. Williams apibiidina kaip aktyvy visuomenés narj. Jis buriasi i ivairias

organizacijas ir asociacijas, kuriose pats mokosi, tai — yra geriausias budas iSbandyti save ir

patobulinti savo, kaip mokytojo, galimybes, pazinti akademinj subjekta. Asociacijose vyksta jvairts

eksperimentai, kuriuose mokytojas susiduria su skirtingais studentais, ju nevienodomis patirtimis ir

taip jgauna daugiau patirties. K. S. Meredith i$skyré tokius mokytojo apibuidinimus: tapti zmogumi,

besimokanciu ir besidominciu savo aplinka; kurti darbinga, bet atvira ir nuoSirdzia aplinka, kuri

skatinty atvirg ir atsakinga bendravima, kurioje vykty dialogas tarp mokinio ir mokytojo; naudoti

uzsiémimuose kritini mastyma skatinancias strategijas. Ir mokytojas turi buiti ekonomiSkas Zmogus,
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kuris ,,skrupulingai taupiai elgiasi su medziaga, su jéga, su erdve, su laiku — i§ visy veikimo
stengiasi gauti maksimuma naudos — praktiskas Zmogus“ (Sernas 1998: 286). Tad mokytojas yra
gidas, Kkuris turi savo pedagoginiais, zmogiSkaisiais jgiidziais skatinti ir sudominti
nesimokanciuosius.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama: kaip apibiidintuméte savo darbo vietq? Koks Zmogus
galeéty dirbti toki darbq? Kokiy jis turi turéti savybiy, kokiy jgudziy reikia? Visi konsultantai (A ir
B, Cir F, D ir E) teigé, kad svarbiausia yra bendravimo socialiniai igiidziai (mokytojo - ugdytojo
aprasas, zr. lentelé Nr. 2.):

. konsultantas nuolat bina su Zmonémis, jis bendrauja, bando iSklausti, <...> reikia prieiti prie kiekvieno
Zmogaus “. ,, Ateina koks piktas bedarbis, kuris jau puse mety neranda pelningo darbo, ir burbuliuoja kabinete, man jj
reikia nuraminti, atsisédus kartu su juo ziirim skelbimus, duodu savo telefonq, kad paskambinty darbdaviams. <...>
Siais ir praeitais metais labai padaugéjo pikty, neramiy Zmoniy, kurie pas mus ateina, atrodo, kad mes esam kalti, kad
jie nesusiranda darbo . ,,Vienaip yra Snekamasi su studentu, kuris nori rasti darbq vakarais, kitaip yra §nekamasi su
pries pensinio amziaus moterimi, kuriai neuzteks vienq kartq parodyti internete, kaip ieskotis darbo *.

Taip pat svarbus yra savo darbo iSmanymas, jvaldyta ir jsisavinta darbo rinkos informacija,
kuri nuolat kinta:

,, teisiniai dokumentai, straipsniai, statistikos duomenys visada yra ant mano darbo stalo . <...> Turiu dométis
darbo rinkos dabartini ir sekti jos prognozes, nes man reikia pasidaryti savo klienty konsultavimo planus, kq ir kaip as
darysiu, kur juos siysiu, cia dirbu ne as viena*“. ,, Nuolat kontaktuojame su X miesto profesine mokykla, ten siunciame
nejgalivosius, <...> bandome rasti kity miesto jmoniy, kurie priimty § praktikas, kursus*. ,,Mes, konsultantés pacios
vaziuojame § jvairius kursus, mus moko psichologai, is vyriausybés, is X universiteto déstytojas buvo “.

Gauti tyrimo duomenys parodo, kad darbo birzoje dirbantys konsultantai save apibiidina kaip

v —

,,man paskirti bedarbiai ateina | birzq kaip i darbq, is anksto susitartu laiku, <...> jeigu nepasirodo, tada as

turiu skambinti, bet mes turim grieztas sankcijas, galim juos iSbraukti is sqrasy “.

Nors konsultantai ir minéjo savo profesinj, asmeninj tobulinimasi, ta¢iau visy interviu metu nebuvo
iStartos savokos ,,bendradarbavimas su klientu®, ,dialogas®. IS tokiy konsultanty pasisakymuy
18ryskéja, kad jie 1 kai kurios klientus — bedarbius, zitiri neigiamai, turi iSankstinj nusistatyma. Taip
pat konsultantai nemato iSlaisvinan¢io kritinio suaugusiyjy Svietimo galimybiy ji(si)darbinimo
procese. Taciau remiantis teorija: mokytojas jungia teorines zinias su praktika — konsultantai atlieka
nedidelj kritinio ugdytojo vaidmenj — ieSko kur bedarbiai galéty atlikti praktika arc¢iau savo blisimos
darbo srities, patys domisi darbo rinkos naujovémis, vaziuoja { kursus, kur jiems skaitomos
paskaitos psichologinio tarpininkavimo, asmenybés raidos temomis.

Vieno atvejo tyrimas parod¢ labai pavirSutiniSska konsultanto apibiidinima. Tyréjas maté
privacioje idarbinimo agentiiroje ant konsultanto stalo istatymu aplankala, kabinete buvo daug byly,
ant sienos kabéjo Europos zemélapis su smeigtukais pazymétomis vietomis, taciau negalima teigti,

kad Sie konsultantai domisi socialiniu pasauliu, vyksta tobuléti, mokytis. Triikksta duomeny. Taciau
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su slaptu klientu buvo mandagiai, paslaugiai ir oficialiai bendraujama. Pora karty suskambus
telefonui, konsultantas angliskai kalbéjo apie nauju zmoniy atvaziavima ir jiems gyvenamosios
vietos suradima. Taciau konsultanty mandagumas pasibaigé paminéjus, kad yra dairomasi naujos
darbo vietos, bet dar néra skubama sumokéti pradinio mokescio.

Galimi konsultanto kompetencijos jrodymai: informacija apie ju konsultavimo mokymo
turini, paruo$ti planai, mokymo dokumentai, mokoji medziaga, susikurta bedarbiy vertinimo
analiz¢. Taciau tyrimo duomenys parod¢, kad konsultantai yra ,,jégos Zzmonés*, kurie aktyviai siekia
,sutvarkyti“ savo mokiniams juy ateiti, palenkti ju norus saviems numatytiems tikslams, pagal V.
Serna (1998). Tadiau konsultantai bando pazadinti besimokanéiyjy doméjimasi bendromis $alies ir
visuomenés ekonominémis, socialinémis problemomis, zmogaus vieta ir galimybémis veiklos
sitemoje, paskatinti juos siekti profesinio tobuléjimo ir profesinés karjeros. Galima teigti, kad darbo
birzos konsultantai tik i§ dalies atlieka kritinio ugdymo mokytojo vaidmeni, o privaciy idarbinimo
institucijy konsultantai — neatlieka.

Kitas nagrinéjamas i(si)darbinimo diskurso dalyvis — bedarbis, ieSkantis darbo asmuo.
Kritingje ugdymo teorijoje nedaug vietos buvo skirta apibiidinti ugdytinius (Zr. lentelé Nr. 4). Pagal
P. Freire individai, kurie néra i$silaisving, neturi kritinio ugdymo pagrindy yra aptinge, nelaisvi
subjektai, aktyviai nedalyvaujantys visuomeniniame gyvenime, neturintys reikalingy socialiniy
igtdziy, privali iSsilaisvinti ir siekti kritinés samonés ugdymo. Visuomenei parankesnis yra
pareigingas, rupestingas, nuolankus ir daug dirbantis bei stropus darbuotojas, o ne siekiantis
i§simokslinimo, laisvés, samoningumo. Mokiniai yra prieSinami mokytojui ir neretai Zemesnio
socialinio sluoksnio, intelekto. Bei jie tampa nepajudinamo edukacinio S$vietimo dogmuy
saugyklomis, kurias ne tik mokytojai, bet ir visuomené nori pripildyti. Tik atéje 1 idarbinimo
institucijas individai pradeda suvokti patys save bei kritiskai vertinti savo socialing padéti, nori ja
pakeisti — isidarbinti. Po islaisvinan¢io ugdymo individai tampa aktyviais, turinéiais klausimo -
atsakymo pasisakymo teisg. Jie jgalinami tapti ne tik pasyviais stebétojais, bet ir kiir¢jais, savo

patirties, nuomonés, ziniy skleidéjais.

Diskurso dalyvis: bedarbis,
ieskantis darbo asmuo

Interpretacijos - iSvados

Pastabos

Interviu

Bedarbiai: prarade darba savo noru,
atleisti dél ekonominiy aplinkybiy,
grize i§ ikalinimo istaigy, jaunimas;
Individai, kurie stovi birzoje dél
materialinés naudos; Zmoniy tikslas ne
turéti naujus darbo jgidzius, o
uzsidirbti pragyvenimui.

Tik labai maza dalis darbo
birzos  klienty  registruojasi
todél, kad siekia iSlaisvinancio
Svietimo. [ privacias idarbinimo
agentliras  kreipiasi  Zmoneés
nerad¢ savo profesinés niSos
Lietuvos darbo rinkoje.

Uzdavus klausima apie
bedarbio  statusa, jo
teises ir pareigas, darbo
birzos konsultantai
pasiémeé teisinius
dokumentus.

Tinklalapis,
lankstinukas

Pateikiama bedarbio apibréztis, jo
teisés ir pareigos:
bedarbiai — prarade darba, is¢je iS

Lankstinukus, informacines
knygeles varto ir domisi
zmonés, kurie vertina save, kaip

Tinklalapyje pateikiama
teisiné informacija.
Lankstinukuose nebuvo
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darbo savo noru, pirma karta dirbantys | neturinCiais tam tikry gebéjimy, | tiesioginés informacijos,
ir po pertraukos pradedantys dirbti | kompetenciju. Toks individas | koks yra $io leidinio

gyventojai; bedarbiai — asmenys, | netiesiogiai siekia | skaitytojas, tik

neturintys darbo ir pasiruo$¢ pradéti | iSlaisvininéio Svietimo. pateikiama bedarbio

dirbti, kai tik darbas bus pasiiilytas statuso apibréztis.
Vieno Bedarbis, sumokéjes pinigus, turi teise | Tai zmogus, Zinantis ko nori ir | Sios i§vados yra tyréjo
atvejo pasakyti savo pageidavimus; kryptingai to siekia (susirado | asmeniné patirtirs ir

lize Jis KonkreGiai pateikia galimybes, | agentlira, susitaupé  pinigy, | teorinis pagrindimas.

anatize ivertina savo savybes ir profesing | pateiké  reikalavimus). Tai

kvalifikacija. Yra budrus ir pasiruo$es | kritiSkai mastantis Zmogus.

— bet kada gali iSvaziuoti.
Teorija e nelaisvi, aptinge, neissilavine subjektai;

e aktyviai nedalyvaujantys visuomeniniame gyvenime;
e  pareigingas, ripestingas, nuolankus ir daug dirbantis bei stropus darbuotojas;

e individai, kurie tapg saugyklomis.

Lentelé Nr. 4. [(si)darbinimo dalyviai: bedarbis, ieskantis darbo asmuo (iki i(si)darbinimo diskurso).

Tyrimo dalyviams buvo keliami klausimai, kaip jie apibidinty individg, kuris ateina i jy
idarbinimo institucijq. Kas ji paskatino cia ateiti: j(si)darbinimo procesas, garantuota socialiné
apsauga ar kitos priezastys. Konsultantai per interviu pateiké tokius kliento apibtdinimus:

., prarade darbq, iséje is darbo savo noru, grize is jkalinimo istaigy, po ligos, jaunimas, studentai pirmq kartq

dirbantys Zmonés ateina i darbo birzq*. ,, Zmonés su tikslu isvaziuoti ir uzsidirbti pinigy”. , Yra nemaZzai

bedarbiy, kurie stovi birZoje, kad nereikéty mokéti uz medicinines paslaugas, taciau yra ir tokiy, kurie

pasiruoSe pradéti dirbti tuoj pat .

I darbo birzas kreipiasi Zmonés ne vien siekdami iSlaisvinancio Svietimo, iSmokti kazka naujo ir
naudingo. Nemaza dalis uZregistruoty, jau besimokanciy darbo birZos rengiamuose kursuose yra del
to, kad iSvengty mokesCiy, palengvinty materialini savo gyvenima. Tuo tarpu i idarbinimo
agentliras kreipiasi jau kritiskai mastantys individai: Zzmonés, Zinantys ko nori ir kryptingai to
siekiantys (susirado agentiira, susitaupé pinigus, pateiké reikalavimus biisimam darbdaviui, jvertino
savo uzsienio kalbos mokéjimo lygi, savo profesinius gebéjimus). Taip pat galima daryti iSvada,
kad toks zmogus yra nedalyvaujantis socialiniame gyvenime, nerandantis savo realizacijos nisos,
jam triksta karybingumo, galbit teoriniy profesiniy ziniy, todél jis pasirenka lengvesni kelia:
nestoja 1 profesines, aukStasias mokyklas, darbo birzos kursus, o bando susirasti darba, kuris
visiSkai atitikty dabartinius jo gebéjimus. Toks zmogus néra pasiryZgs tobuléti ir mokytis.

Lankstinuko ir tinklalapio pateikiama informacija — bedarbio statuso apibréztis,
organizuojamy renginiy sarasas:

e gyvenimo apra§ymo, motyvacinio laisko ir kt. darbo paieskos dokumenty rengimo mokymai;
o paskaitos karjeros, darbo teisés, verslo pagrindy temomis;

e pasirengimo jdarbinimo pokalbiui mokymai;

e profesinio informavimo, orientavimo uzZsiémimai,

¢ informaciniai susitikimai apie laisva asmeny judéjima ES Salyse;

¢ informaciniai susitikimai aukstyjy ir profesiniy mokykly baigiamyjy kursy studentams
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leidzia daryti iSvada, kad tokios informacijos iesko tuo besidomintis individas. Jis stebi savo
gyvenima, analizuoja ir yra pasirenggs ji keisti: ieSko budy ir galimybiuy, kaip tai padaryti. Individai
vertina save, kaip neturin€iais tam tikry geb¢jimy, kompetenciju. Toks individas netiesiogiai siekia
iSlaisvinancio Svietimo arba tiesiogiai kryptingai iesko tokio pobiidzio informacijos.

Darbo rinkos, i(si)darbinimo diskurso dalyviai yra darbdaviai, darbuotojai arba darbo jéga,
kurie yra darbo rinkos politikos objektas. Ir Sias dvi sritis nuolat kuruoja ir jungia valstybé, kuri
atlieka teisini rinkos reglamentavima, stebésena, skiria bei vykdo bausmes uz istatymuy nesilaikyma.
Tad pedagoginis procesas niekada nebtina neutralus. Darbdaviai, darbuotojas ir valstybé turi nuolat
kontaktuoti, vystyti dialoga, kad Svietimo tikslas, iSugdyti novatoriska, savimi pasitikincia,
destruktyvia bei kritiSkai mastancia visuomeng, biity pasiektas (valstybés vaidmuo i(si)darbinimo
diskurse 7r. lenteléje Nr. 5).

Tyrimo dalyviams buvo keliami klausimai, kaip jie apibidinty valstybés vaidmeni
i(si)darbinimo procese, jy vykdomoje veikloje. Tyréjas interviu metu pastebéjo, kad tyrimo dalyviai
yra nusiteik¢ neigiamai pries valstybés kontrolg:

,as puse laiko praleidziu su bedarbiais, kitas laikas yra skiriamas popieriams pildyti, ataskaitoms rasyti,
numatyti savo darbo rezultatus ir t.t.“. ,,<....> yra isleidZiami istatymai, va pavyzdziui tau pasakyta, kad turi daugiau
ugdyti bedarbiy socialinius jgiidZius, o kaip tai padaryti, niekas nepasako. Mes patys turim sugalvoti, parasyt
programas, planus ir kai kazkq bandom padaryt praktiskai, mums ateina is vyriausybés rastai, kad blogai darot.

Tad valstybé suteikia jstatyminj pagrinda ir nuolat atlieka kontrolg, kaip yra vykdomos jdarbinimo
procediiros, individy tobulinimas. Profesinio asmenybés rengimo tikslus, kuriuos parengia
ministerijos, o tvirtina vyriausybe, realizuoja profesinio rengimo sistema — Siuo atveju —
i(si)darbinimo diskursas, i(si)darbinimo institucijos. Tokia sistema yra Svietimo ir veikos sistemy
saveikoje egzistuojanciy institucijy ir procesy visuma, laiduojanti Zmogaus ugdyma, mokyma ir
saviaukla per visa gyvenima. Jau pacios valstybés egzistavimas reiSkia, kad ji privalo kontroliuoti.
Tai ji daro naudodama jéga arba kurdama jstatymus, kuriy privaloma laikytis. Valstybés vaidmuo
suaugusiyjy Svietime yra mokytojo, kuris ,bankine sistema* suteikia Zinias (Siuo atveju

i(si)darbinimo institucijoms), taciau nepateikia budu, pavyzdziy, kaip tai biity galima pritaikyti

praktiskai.
Diskurso dalyvis: valstybeé Interpretacija Pastabos
Interviu Darbo  birza turi atsiskaityti | Valstybés vaidmuo yra | Interviu dalyviai mazai pasaké apie
vyriausybei uz ketvir¢iy vykdoma | teisinio idarbinimo | valstybés vaidmenj. Taciau tyréjas
veikla; Vyriausybé leidzia | pagrindo pateiktis ir | pastebéjo, kad tyrimo dalyviai néra
istatymus, pagal kuriuos yra | kontrolé. patenkinti  valstybés  primetama
vykdoma jdarbinimy instituciju kontrole, kaip jie turi vykdyti savo
veikla. veikla.
Tinklalapis, | Valstybe turi uZtikrinti zmogiSkyju | Valstybés vaidmuo yra | Tinklalapyje yra valstybés istatymai,
lankstinukas | iStekliu  plétojimas;  gyventoju | teisinio idarbinimo | kurie reglamentuoja isidarbinimo
profesiniy kompetencijy ugdyma, | pagrindo pateiktis ir | procediras, galimybes, suaugusiuyju
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gerus socialinius igadZius; | Kontrolé. Svietimg.  Lankstinuke  nebuvo
uztikrinti  minimaly  ekonominj paminétas  terminai  ,,valstybé®,
pragyvenima kiekvienam Lietuvos ,,valstybés vaidmuo®.
pilieciui.
Vieno -—-- -—-- Slaptu  pirkéju nebuvo  gauta
atvejo duomeny apie valstybés vaidmeni ju
analize idarbinimo agentiirose.
Teorija e  permainos $vietimo srityje — siekimas iSugdyti novatoriska, savimi pasitikin¢ia, destruktyvia
bei kritiSkai mastancia visuomeng;
e valstybé ir visuomené aktyvina savo pilieciy siilymus, naujas id¢jas ivairias naujas darby
formas, naudingus problemy sprendimo badus.

Lentelé Nr. 5. [(si)darbinimo diskurso dalyviai: valstybé.

M. Foucault panoptinés drausminimo ir kontrolés raiska i(si)darbinimo institucijose
pasireiSkia aktyvia kontrole: gyvenimo apraSymas, mokymosi sertifikatas, standartinis testas,
pasiekimy irasas, mokymuy planai ir t.t. Tad kritinis ugdymas i(si)darbinimo diskurso dalyviams gali
formuoti reikiama visuomenés mastyma ir elgsena, bet kartu ir atskleisti uzsléptas galimybes
pasiprieSinti dominuojanc¢iai kontrolei. Pagrindinis valstybés istatymas reglamentuojantis
idarbinimo institucijy veikla — uZimtumo rémimas, kuris numato asmens darbingumo, profesinés
kompetencijos ir pajégumo dalyvauti darbo rinkoje atkiirima ir ugdymo didinima socialinémis,
psichologinémis, reabilitacijos priemonémis. Sios priemonés yra patvirtintos ir vykdomos.
Skyrelyje 3.3. I(si)darbinimo diskursas: veiklos, raida, aktyvumas bus analizuojamos S$ios
priemongs ir atrandamos sasajos su kritiniu ugdymu. Taciau pries tai reikia apzvelgti i(si)darbinimo
diskurso konteksta ir aplinka: pasirinkti keli kontinentai — informacinés technologijos ir individo

socialine, kasdieniné aplinka.

3.3. I(si)darbinimo diskursas: kontekstas, aplinka

Siame skyrelyje bus analizuojama j(si)darbinimo aplinka ir kontekstas — informaciniy
technologiju padétis j(si)darbinimo diskurse ir bedarbius, ieSkancius darbo individus supanti aplinka

(Zr. lentelg Nr. 6).

I(si)darbinimo diskurso Interpretacija Pastabos
kontekstas ir aplinka
Interviu Informacinés  technologijos  leidzia | Tokios sklaidos priemonés | Tyrimo dalyviai minéjo
rezultatyviau  ir  pladiau  skleisti | atveria platesnj pri¢jima | daugiau minusy, nei pliusy
informacija;  Masinés  informavimo | prie naudingos | informacinéms
priemonés ne visada pateikia objektyvia | informacijos; Yra | priemonéms. Nors
informacija; neiSnaudojamos  masinés | informacijos greitis didelis,
informavimo priemonés. bet §i sklaidos priemoné
turi nemazai minusy.
Vieno Internetas yra agentiiry informacijos | [(si)darbinimo diskurso | Su  tyrimo dalyviu F
atvejo Saltinis: surandami nauji darbdaviai; | veikimo  vieta  daZnmai | interviu vyko internetu.
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analize Nauji darbuotojai, uzsakovai pirmiausia | apsiriboja internetiniu
teiraujasi  elektroniniais laiskais, tik | bendravimu. Vis reéiau

véliau ateina { pokalbius. yra bendraujama su
klientais tiesiogiai.
Teorija e yra silpninamos natiiralios galimybés prisitaikyti;

e suteikiama didesné laisvé, rySio palaikymas per atstuma, bet silpsta socialinio komunikavimo
igtdziai;

e forumai suburia bendruomenes pilietiniam veiksmui ir sudaro salygas laisvai diskutuoti
diskurso dalyviams.

Lentelé Nr. 6. I(si)darbinimo diskurso kontekstas ir aplinka.

Tyrimo dalyviy buvo praSoma papasakoti, kaip padeda, pasunkina jy darbq informacinés
technologijos:

. internetas, leidziami lankstinukai leidzia mums placiau naudotis informacija, galime bedarbiams nurodyti
daugiau literatiiros, ismokyti juos ieSkoti naujy darbo viety ne tik Lietuvoje”. ,, Televizija gali padaryti didelj burbulq is
niekur, ji ne visada teisingai piesia darbo birzos veiklas, Zinoma ne viskas cia gerai, bet nereikia noréti tobulo darbo,

kai tokie Zmoniy srautai“.

Siuose pasisakymuose yra isryskéjes konsultanty pesimizmas masinéms technologijoms, nes jie
netiksliai parodo dabarting situacija. Taciau buvo iSsakyta ir didelé nauda: konsultantai gali
kontaktuoti su klientais nebttinai tiesiogiai, per masines priemones yra placiai paskleidziama svarbi
nauja informacija. Klientui pasirinkus nuotolini paslaugy teikimo btda, jam nuolat teikiama
naujausia informacija apie uzregistruotas naujas laisvas darbo vietas ir galimybes dalyvauti aktyvios
darbo rinkos politikos priemonése.

Nagrinéjant teorija galima aptikti technologiju skleidziamus neigiamus bruozus — taip yra
silpninamos nattiralios galimybés prisitaikyti: konsultantas uzuot tiesiogiai bendraves su klientu,
jam nusiuncia visa reikalinga medziaga elektroniniu pastu. Tai suteikia laisvg, rySio palaikymas per
atstuma, bet tokiu bendravimu silpsta bendruomeninio ir socialinio komunikavimo jgtidZiai: silpsta
verbalinis ir neverbalinis bendravimas tarp atskiry individy. Bedarbiai turi praktikuotis tiesiogiai,
kaip Snekétis su darbdaviu, o ne perskaityti visiems vienodai paruostas rekomendacijas ir taisykles.
Anot R. Williams, individas gali priimti masines komunikacijos priemones kaip pramoginj dalyka,
neziiiréti | tai, kaip kritinio ugdymo priemong.

Paklausus agentiiry ir darbo birzos konsultanty ar jy tinklalapivose yra forumai, kur Zmonés
gali pasakyti savo nuomone apie jy institucijq, buvo gauti atsakymai, kad

., Zmonés nepasitikés miisy forumais, dalyviai, kurie skleis savo gerqjq patirt bus nejtikimi kitiems vartotojams,
bus magstoma, kad agentiiros pacios uzsake tokius pasisakymus, o neigiama nuomoné... su ja kovoja visa Lietuva, visada
bus daug blogumy pilanciy“. ,, Mes zinome, kad miisy agentiira yra minima elektroninéje skundy knygoje, tai garbés

nesudaro, bet mes nesam garantuoti uz visy Zmoniy nuomone“. ,,Yra galvojama ateityje atidaryti forumq specialiai

darbo birZos tinklalapyje, bet iki tol manau, kad uztenka diskusijy, kurios vyksta kituose socialiniuose forumuose *.

Medijos tampa tam tikra terpe, per kurig formuojamas individas ir visuomené. Virtualioje erdvéje,

kurioje dirbama, sprendziamos problemos, prekiaujama, sudaroma galimybé zmonéms pasisakyti.
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Taip zmonés gali perduoti savo patirt] kitiems j(si)darbinimo diskurso dalyviams. Techniniu
pozitiriu internetiniai forumai, diskusijos galéty suburti bendruomenes pilietiniam veiksmui — tapti
savotiska senovés graiky Agoros vieta — sudaryti salygas laisvai diskutuoti diskurso dalyviams.
Tokie komunikacijos dalyviai bty jgalinami tapti ne tik pasyviais stebétojais, bet ir kiiréjais, savo
patirties, nuomonés, ziniy skleidéjais.

I(si)darbinimo diskurso aplinka daznai prasideda nuo kiekvieno individo savos socialinés,
kasdieninés aplinkos. Asmens tobuléjimas vyksta bendraujant Zmonéms tarpusavyje. Augdamas
visuomeng¢je kiekvienas individas randa sprendimus ir juose ikiinytus minties ir elgesio pavyzdzius
»Individai tampa tokiais Zmonémis, kokiais jie gali tapti internalizuodami juos supancia kulttira*
(Jarvis 2001: 19). Kiekviename gyvenimo ir karjeros etape reikalinga pagalba ir parama zmoniy,
kuriais galima pasitikéti, iSgirsti naujy pasitlymy, patarimy. Tie Zmonés gali biiti Seimos nariai,
draugai, bendraklasiai, kolegos, vadovai (skirtingo amziaus ir jvairiy socialiniy grupiy). Jie gali
padéti spresti arba supazindinti su Zmonémis, galinciais padéti. Pazinciy tinklas turi veikti nuolat.
Daznai { idarbinimo institucijas individai kreipiasi iSgird¢ kity Zmoniy patirtis. Tai pagerina tokiy
instituciju veikla, nes ateina Zzmonés, kurie siekia islaisvinancio Svietimo. Aplinka j(si)darbinimo
diskurse svarbi tik tuo atzvilgiu, kiek individas mokosi ir tobuléja joje ir kokie Zmonés ji supa, nes
individas ateina i lavinimosi istaigas i$ socialinés aplinkos, kur paveldédami jgyta patirti, kurdami ir
perkurdami, susiliedami su juos supanciomis aplinkybémis, atsiliepdami 1 ju i8Siikius,
objektyvuodami, i$skirdami ir perzengdami save, Zmonés patenka i jiems vieniems priklausancia

socialing sriti, kurig privalo toliau kurti.

3.4. I(si)darbinimo diskursas: veikla, raida, aktyvumas

Pateikti duomenys apie i(si)darbinimo instituciju veiklas (lentelé Nr. 7). gyvenimo
apraSymo ir motyvacinio laiSko rekomendacijuy kursai, karjeros kompetencijy portfelio rengimas,
profesiju aplankalas, nejgaliyjy asmeny profesinis mokymas, idarbinimo galimybiy uZsienio darbo
rinkoje, ,, Talenty bankas®, vieSieji darbai.

e E idarbinimo agentiros veiklos pasiiila (internetiniame puslapyje):

., Suteikiame visapusiskq informacijq apie darbo paieskq, isidarbinimo galimybes, darbdaviy keliamus
reikalavimus, patariame kaip parasyti gyvenimo aprasymq (CV), kaip elgtis norint isidarbinti, kaip tinkamai pristatyti
save darbdaviui. <..> Konsultacijos ieskantiems darbo: patarimai, norintiems susirasti ar pakeisti darbq,
psichologiné konsultacija, savo galimybiy jvertinimas, profesinio pasirengimo tobulinimas, pokyciai darbo rinkoje ir
apmokéjime, informacija apie darbdaviy keliamus reikalavimus ieskomo darbo sferoje. <...> Norintiems pakeisti darbq

garantuojame visiskq konfidencialumq*.
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Tiriant jdarbinimo agentiirag E vieno atvejo metodu, nebuvo gauti internetinéje svetainéje skelbiami

duomenys: pirma karta atéjus i Sia agentiira ir pasiteiravus apie teikiamas paslaugas buvo gauti

trumpi atsakymai —

, sumokate nasq ir mes jums surandame darbo vietq. Pateiksime kelis variantus, is kuriy iSsirinksite

tinkamiausiq “.
I(si)darbinimo Interpretacijos - iSvados Pastabos
diskursas: veiklos
Interviu Klientai  atsineSa  savo | Tarp konsultanto ir bedarbio vyksta | Labai populiari paslauga
parengta karjeros | dialogas, rengiant karjeros kompetenciju | neigaliyju profesinis
kompetencijy portfelj arba | portfelj; ugdymas, kiekviena
mes ji sudarome; Bedarbiams, remiantis ju | pusmeti A ir B institucijos
Pateikiamas profesijy | kompetencijomis, yra pasitlytas tikslas | siuncia apie 30-50
aplankas; profesiju aprasas — suteikiama galimybé | individy tobulintis.
Gyvenimo aprasymo ir | klientui rinktis; Veiklose daugiausia
motyvacinio laiSko rengimo | Pateikiama tiksliné informacija, kaip | dalyvauja asmenys,
paskaitos; teisingai raSyti jdarbinimo dokumentus, | kuriems yra mokama bet
Nejgaliyju profesinis | konsultantai taiso Siuos dokumentus ir | kokia socialiné iSmoka.
ugdymas: siuniami jgyti | teikia sitlymus; Atliktuose tyrimuose
nauja specialybg; Vykdoma visuomenés pazeidziamyjy | procentaliai vieSuosius
VieSieji darbai — bedarbiy | integracija jiems sudarant galimybes | darbus dirba  daugiau
paskyrimas dirbti i tam | igyti nauja kvalifikacija; motery nei vyry.
tikras profesines sritis. VieSyju darby veikla yra labai
iSlaisvinanti, nes suteikiama galimybé
padirbéti keliose skirtingose profesinése
srityse, sudaroma galimybé paciam
individui tobuléti konkreéioje srityje
darbo  birzai  atliekant  kontrolés
vaidmenj.
Tinklalapis, Darbo  birza pateikia | Pateikiama svarbi informacija, kity | Lankstinukuose yra tik
lankstinu- | isi)darbinimo  galimybes individy patirtis, parodomos biisimos | i§vardinamos sitilomos
kas uzsienio $alyse; klaidos ir duodami patarimai, kaip kuo | paslaugos ju
»Talento banko“ paslauga, | sékmingiau jsidarbinti uzsienio $alyse — | nei$skleidZiant.
kai 1 duomeny bazg | yra ugdomas individo kritinis mastymas;
surenkami gabiausi, | ,,Talento bankas“ padeda darbdaviams,
daugiausiai patirties turintys | taciau  gali  pakenkti  busimiems
jauni asmenys. darbuotojams - prarandamas
doméjimasis, iSrySkéja neigiamas saves
vertinimas.
Vieno Pasiiilyta surasti  kelias | Veikly aprasas internetinéje svetainéje | Tyréjas doméjosi
atvejo darbo vietas uzsienyje, i | neatitinka su realiai siilomu sarasu. idarbinimo galimybémis E
.. kuriy bus galima iSsirinkti agentiiroje.
analizé

optimaliausia pasitilyma.

Lentelé Nr. 7. [(si)darbinimo diskursas:

veikla, raida, aktyvumas.

Nebuvo uzsiminta nei apie gyvenimo apraSymo parengima, nei apie profesinio pasirengimo

kursus. Tik tyréjui pasiteiravus apie ju skelbiama psichologine konsultacijq isivertinant savo

galimybes, gautas atsakymas, kad siuo metu néra galimybés suorganizuoti tokj susitikimaq.

Idarbinimo agentiiros vadybininkai gali atlikti dali pokalbio dé¢l darbo tam, kad atrinkty tik

geriausius kandidatus, arba suteikty darbo ieSkantiems zmonéms daugiau informacijos apie laisva
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darbo vieta. Kokia bus vykdoma S$iy agentiiry veikla — ,,priklauso nuo idarbinimo agentiiros ir darbo
pobiidzio. Tai gali buti tik ijmonés adresas ir kita kontaktin¢ informacija, o kita jdarbinimo agentiira
gali net susitarti dél darbo pokalbio kandidatams su imonés personalo specialistais (Apie

1darbinimo agenturas 2011).

e Karjeros kompetencijy portfelio rengimas vyksta konsultantui ir bedarbiui diskutuojant:
konsultantas klausingja kokiy igiidziy, asmeniniy savybiy klientas turi ir kaip tai gali irodyti.

Surenkami visi dokumentai:

CV, diplomai, sertifikatai, gauti jvertinimai, realiis darbo pavyzdziai, rekomendacijos, dalyvavimas tam tikroje

socialinéje veikloje, mokymosi pasiekimai, saves vertinimo biidai, kita tikslinga darbo informacija.
Tokio portfelio rengimas yra vienas i§ pirmy zingsniy pereinant nuo teoriniy ziniy prie praktikos.
Individas savo rankose turi irodymus, ka jis galéty dirbti. Konsultantas matydamas Siuos rezultatus
gali jam pasiiilyti kryptinga tobulinimosi krypti:

,,dazniausiai mes siunciame | uzsienio kalbos kursus. <...> Jeigu zmogus yra baiges profesinéje mokykloje

barmeno specialybe, mes jam galime pasiilyti etiketo paskaitas “.

e Visi darbo birzos konsultantai turi platy profesiju aplankala ir pagal bedarbio turimas
kompetencijas yra sitilomos jo isidarbinimo galimybés:

,, 18 pradZiy mes klausiame kuo jis noréty isidarbinti, bet iSgirdus jo turimus jgiidZius ir patirti, kartais reikia
,nusodinti* klientq. Parodome jam, kad jis neturi ir to, ir to, tad pasiilome turimas laisvas vietas. Bet dazniausiai
liepiame ir paciam jy ieskotis, primindami, kad radus naujq darbq reikia pranesti j savo teritorine darbo birzq “.

Toks pasisakymas yra grieztai suvarzytas ir stabdantis individo tobuléjima. Nors i§ pat pradziy yra
suteikiama galimybé rinktis, pateiktus profesiju sarasa, profesijos keliamus reikalavimus, ta¢iau
véliu atimant i§ jo galimybeg rinktis ir konsultantui leidziant nuspresti, kokia darbo vieta jam
labiausiai tinkanti. Jo neskatinant siekti daugiau, grei¢iau tau yra postimis atgal. Zmogus nusivilia
savimi ir savo galimybémis. Jeigu bedarbj reikia ,,nusodinti* (konsultanto Zodziais), tai turéty daryti
jam artimas Zmogus, kuriuo galima pasitikéti. Sioje vietoje konsultantas galéty pasialyti
psichologinius testus ar kursus, paskaitos, kuriose specializuoti lektoriai désto motyvacijos

skatinima, pateikia saves vertinimo skales ir pan.

e Gyvenimo apraSymo ir motyvacinio laiSko rekomendacijos yra konkrecios, nurodomi
Saltiniai, 1§ kur gauta dokumenty rengimo metodologija. Taip pat pateikiama, kodél yra

svarbu pasirengti tinkamus dokumentus:

gyvenimo aprasymo (CV) parengimas — labai svarbus zingsnis darbo paieskoje. Pagal Jusy CV darbdavys
susidaro pirmgq ispudj apie pretendentq i darbq. Todél svarbu pateikti save kaip idomy, patraukly darbdaviui zmogy. Jo

tikslas — parodyti, kad besikreipiantis dél darbo asmuo gali ji gerai atlikti ir gerai Zino, kokie Sio darbo reikalavimai.
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Tokios informacijos pateikimas yra funkcinis ir specializuotas, nes nurodomos tikslios taisyklés,
nuo kuriy negalima nukrypti. Taip pat supazindinima su kriterijais, kaip juos renkasi darbdavys.
Tokius dokumentus rengdamas individas turi jvertinti savo profesinius jgiidzius ir asmenines
savybes. Taip pat i$ konsultanty buvo gautas atsakymas, kad patalpinti gyvenimo apraSymo forma
ju internetingje erdvéje galima nemokamai. Bei pateiktas suprieSinimas, kad jdarbinimo agentiiros

»lma uz tai pinigus®.

e Viesieji darbai — viena i$ sitilomy darbo birzos paslaugy:

., suteikti darbo ieSkanciam asmeniui galimybe laikinai isidarbinus, uZsidirbti lésy pragyvenimui; padidinti
bedarbiy galimybes susirasti pastovy darbq; €konominius sunkumus patirianciy imoniy darbuotojams priverstiniy
prastovy metu ar dirbantiems ne visq darbo laikq laikinai isidarbinti, siekiant uzsidirbti pragyvenimui biitiny lésy;
Viesyjy darby projekty pagalba vystyti miesto, gyvenvieciy socialine infrastruktiirq, jtakoti galimq nedarbo augimq *.
Nors i$ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad viesieji darbai gali sumenkinti zmogiSkuosius resursus
ar tai patvirtinti galéty gaji visuomenei sklandanti nuomoné, kad viesieji darbai yra gédinga, Juos
dirba tik pijokai ir t.t. Ta¢iau analizuojant teorija galima rasti, kad jsitraukimas i egzistuojanc¢ius
tinklus suteikia iSlaisvinima. Taip atsiranda motyvuotas ir besalygiSkas noras kovoti su
technologiskai pazangia visuomene, kuri priverté¢ dirbti vieSiuosius darbus. Taciau kitas svarbus
momentas — vieSieji darbai yra galima praktika nekvalifikuotiems darbininkams. Zmogui
suteikiama galimybé save iSbandyti keliose profesijose: Sluoti gatves, riipintis miesto zaluma, padéti
beglobiams gyvinams. Tokia praktika gali suzadinti individe slypinCias netikétas profesines ir
asmenines savybes. Darbo birzos konsultantas A, pristatgs vieSuosius darbus, kaip ju nuolating
veikla, pasaké: ,néra geédingy darby, yra tik nesupratingi, neramis zmoneés, kurie nenori nieko

suprasti.

e Dar viena darbo birzos pateikta veikla — jdarbinimas subsidijuojant.

Sioje priemonéje yra numatomos prioritetinés asmeny grupés: nheigalieji, kuriems nustatytas 45-
55%. darbingumo lygis, vyresni nei 50m. amziaus bedarbiai ir ilgalaikiai bedarbiai. Siems
individams bus sitloma: papildomos priemonés jsitvirtinti darbo rinkoje arba sudaryti specialias
salygas iSlikti darbo rinkoje; stiprinti vykdoma asmeny, turiniy papildomas rémimo garantijas,
konkurentabiluma darbo rinkoje bei mazinti jy socialing atskirti; palengvinti iy bedarbiy grupiuy
integracija 1 darbo rinka, skatinant priemonés pagalba igyti reikiama darbing patirt; bei darbo
1giidzius; skatinti darbdavius aktyviai dalyvauti idarbinimo subsidijuojant priemonéje.

Tokia veikla remiasi teoriniy profesiniy Ziniy pritaikymu konkrecioje darbo vietoje. Darbo birza turi
imoniy sarasus, kurie noréty i savo darbo kolektyva priimti bedarbius, registruotus darbo birzoje.
Darbdaviams bus suteikiamos ekonominés lengvatos, o bedarbiams — darbo vieta, nauji profesiniai

igtdziai, nauja aplinka ir Zmonés. Tokios priemonés efektyvumas bus nustatomas apklausiant
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»darbdavius, idarbinusius priemon¢ baigusius asmenis, ir bedarbius, kurie pasinaudojo minéta
priemone. Bus atlickamos pilotinés prioritetiniy bedarbiy grupiy, dalyvavusiy priemongje,
apklausos priemonés kokybei jvertinti®.
e Darbo birzy mokymo centruose nejgalieji gali igyti 23 profesijas, jiems skirtos 8 darbo

rinkos profesinio mokymo antrojo lygio programos, kurios leis igyti Sias kvalifikacijas:

teksto rinkéjo kompiuteriu (trukmé — 40 sav.), namy iikio pagalbininko (12 sav.), meno dirbiniy i§ medzio
gamintojo (63 sav.), pynéjo (63 sav.), keramiko (63 sav.), audéjo (43 sav.), siuvéjo (43 sav.) ir t.t.
Vykdoma visuomenés pazeidziamuyjy integracija, jiems sudarant galimybes igyti nauja kvalifikacija.
Nors Siame profesiniame Svietime darbo birzy konsultantai nematé kritinio ugdymo, taciau galima
teigti, kad sudarant nejgaliesiems galimybe tobulinti profesinius jgiidzius, susipazinti su naujais
Zmonémis, plésti savo socialing aplinka ir teorines zinias pritaikyti praktiSkai, jiems palankioje
aplinkoje — yra atrandamas ilaisvinandio $vietimo pagrindas. Zinoma jji reikia plésti, iterpiant
dialogiskus santykius mokytojas — mokinys, suteikti galimybg ne tik profesiniam, bet ir asmenybés

tobuléjimui.

e Internetiniame Lietuvos darbo birzos puslapyje yra pateikiamos asmeninés jsidarbinimo
galimybés uZsienio darbo rinkose: privacios idarbinimo agentiiros; laikra$ciai; profesinés
organizacijos; aklas kreipimasis; darbo paieSka vietoje.

Prie Siy galimybiy yra pateikiamos pastabos, pvz.:

') idarbinimo agentiiroS — privalo turéti Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos iSduotq licencijq. Cia pateikta ne tik informacija, kuri gali bati naudinga, bet ir
pabréZiamas bedarbio, ieSkancio darbo aktyvumas, atsargumas, platus doméjimasis;

1 laikrasciai - kartais nuorodas i nacionaline spaudq pateikia ir uzsienio valstybiy idarbinimo
agentiiros. Pateikiama neoficiali darbo birZos patirtiné informacija;

] profesinés organizacijos — jeigu norétuméte susisiekti su uzsienio Saliy profesinémis sqjungomis
ir daugiau suzinoti apie konkreciq jus dominanciq profesijq bei esamq padéti darbo rinkoje, apie
diplomy pripazinimo sqlygas, adresus galite rasti geltonuosiuose atskiry saliy puslapiuose. Yra
nurodoma kur konkreciai ieSkoti informacijos. Placiai i§skiriama organizacijos veiklos skalé¢;

"1 aklas kreipimasis - siitloma susirasti kuo daugiau informacijos apie jus sudominusiq jmone, nes
sekmé gauti darbq joje gali priklausyti nuo to, kaip jiis sugebésite pademonstruoti savo tinkamumq
ju reikalavimams ir struktirai. Toks kreipimasis | imones tampa vis pla¢iau naudojamas
visuomenei, pateikiami patarimai, kaip tinkamai kreiptis i jmong;

1 darbo paieska vietoje - galimybeé praleisti Siek tiek laiko jiisy pasirinktoje valstybéje biity idealus
variantas susipazinti su Salimi ir vietoje ieskoti darbo. Darbo birza pateikia patirtinio tobulinimosi

pliusus, taip skatindama individus neapsiriboti vien darbo paieska. Si vykdoma darbo birzos veikla
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yra kritinio ugdymo viena i§ sudedamuyju daliy. Pateikiama svarbi informacija, kity individy patirtis,

parodomos busimos klaidos ir duodami patarimai, kaip kuo sékmingiau isidarbinti uzsienio Salyse.

e ,Talenty bankas* — tai aukstyju mokykly absolventai ar baigiamyjy kursy studentai, kurie
savyje turi didelj potenciala: jie turi galimybe pasiskelbti darbo birZos specialioje duomeny

bazéje, kur darbdaviai ieSko tik aukstos kvalifikacijos darbuotojy.

., Talenty bankas gali biiti puiki galimybé prisistatyti Salies darbo rinkai, siekti tolesnés karjeros bei geresnés
darbo vietos ir sqlygy“. , Kriterijai: aukstasis iSsilavinimas, trejy mety darbo patirtis pagal jgytq kvalifikacijq arba
pageidaujamgq profesijq, bent vienos Europos Sqjungos Salies kalbos mokéjimas .

Tokia Kklasifikacija turbit yra naudinga busimiems darbdaviams, nes sutaupo ju laika,
ieSkant naujy darbuotojy. Taip pat

,nemazai darbdaviy pageidauja idarbinti auksStosiose mokyklose studijuojancius arba jas baigiancius
Jaunuolius, kuriems tiesiogiai darbo vietoje padeéty jgyti reikiamq kvalifikacijq — ,, uzsiauginty * jaunus specialistus *.
Kiek darbo birzoje registruoty asmeny naudojasi Sia paslauga, galima pamatyti E. Paleviciaus
(2008) sukurtoje schemoje Nr. 4. Taciau tokia veikla gali vykti ir prieSinga, nei yra tikimasi,
kryptimi — tik baige studijas jauni zmonés yra pilni maksimalizmo, pagal J. Dewey, vaikisko
pazintinio naivumo ir smalsumo. Kai Sie iSsilaisving individai pamato kvalifikuoty, su darbo
patirtimi kity darbuotojy saraSa — ima save nuvertinti, abejoti ir vél uzsidaro savyje. Tad §i veikla

nebiity vertinama itin daug kritiSkai ugdancia.

2008 m. | ketvirtis

3
2007 m. IV ketvirtis
Bi$ juy Senjory banko dalyviai
0Oig jy Talenty banko dalyviai
2007 m. lll ketvirtis "
0Ois jy moterys
Bis jy vyrai
2007 m. Il ketvirtis O[3 viso ieskanéiy darbo CV

2007 m. | ketvirtis

0 20000 40000

Schema Nr. 4. Darbo dalyviy pasiskirstymas ,Senjory banko* ir ,,Talenty banko“ duomeny bazéje ieskanciyju
pasiskirstymas pagal lyti. E. Palevicius. 2008.

Ivertinti darbo birzos ir jdarbinimo agentiiry veiklas yra sudétinga. Jas galima tik palyginti
su kritinio ugdymo sitilomomis veiklomis. Vadybiniu konsultavimo igtidziy lavinimas $iame tyrime

buvo pasitikéjimo dalykas, nes buvo remiamasi interviu duomenimis. Kritinio ugdymo, remiantis
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tarpkultiiriniu instituciniu i(si)darbinimo diskursu, turi biiti paties besimokanciojo, bedarbio,
individo, ieskancio naujos darbo vietos, vertinimas. Po mokymosi etapo jis turéty pvz. noréti arba
grizti 1 kursus (matyt, jei yra geri), arba ne (jei néra geri). Ar individas pajuto savo paties profesini,
asmeninj tobul€jimo pokyti, ar ne. Ar mokymas jiems buvo dZiaugsminga patirtis, motyvuojanti ir
ikvepianti juos toliau mokytis. Taip pat Siame vertinimo etape turi prisidéti ir darbdaviai, kurie gali
pasakyti ar mokymai palengvino / pagerino mokymuose dalyvavusiy darbuotojy darba — darbo
1giidziy, darbo kokybés atzvilgiu.

Po tyrimo jvykdymo pra¢jus kelioms savaitéms, buvo gautas oficialius laiskas i§ B darbo
birzos padalinio pavaduotojos, kuri atsiunté Sios teritorinés darbo birzos veiklos plana 2011
metams. Tyrimui Sis faktas yra svarbus, nes: sulaukta griztamojo rysio, paémus interviu ir pateikus
jiems duomenis; taip pat svarbus aspektas, kad pati i(si)darbinimo institucija domisi $iuo tyrimu ir
atsiysdama dokumentus zenkliai prisidéjo; ir kitas aspektas — galima palyginti tyréjo gautus

duomenis, su darbo birzos numatomomis veiklomis, rezultatais.

3.5. Isidarbinimo diskurso plétros galimybés ir rekomendacijos

Kyla klausimas kokiais veiksmais, mokymo(si) metodais galima sustiprinti kritini ugdymaq,
remdamiesi instituciniu tarpkultiriniu j(si)darbinimo diskursu? Atsakymas | $i klausima - bus
rekomendacijos ji(si)darbinimo diskurso dalyviams: bedarbiams, darbdaviams, mokytojams —
ugdytojams - konsultantams ir valstybei. Bus pateikti 5 sitilymai:

1. Suaugusiyjy mokymosi formos yra jvairios: kritinis ugdymas (P. Freire, R. Williams ir kt.),
karjeros konstravimo teorijos (M. L. Savickas 2002, 2005), zmogiskuyju istekliy , profesiniy igtidziy
tobulinimas, formalusis, neformalusis suaugusiyjuy Svietimas ir kitos paradigmos, kurios Siame

darbe nebuvo nagrinéjamos. Pirmoji rekomendacija ugdymo plany sudarinétojams dar karta

perziuréti visas paradigmas, atlikti visus biitinus tyrimus ir i§ kiekvienos paradigmos paimti
naudingiausius aspektus. Tokio pobiidzio veiklos skatinimas ir informacijos skleidimas viesai,

privaciai bei politinése srityse yra biitinas pagrindas sekmingesnei tokio pobudzio veiklai.

2. Iki Siol suderinti valstybini, socialiniy partneriy ir darbdaviy bendradarbiavima i(si)darbinimo
diskurso prieigose - buvo nejmanoma uzduotis. Taciau balansas reikalingas ir $ioje srityje - turéty
biiti suderinti skirtingi idarbinamumo ir ugdymo sektoriai, papildantys vienas kita. ,,Besimokanti
bendruomené®, ,besimokanti institucija“ turéty rodyti didesng¢ iniaciatyva ir i bendra diskusija
pakviesti bedarbius, darbdavius, privacius sektorius, politiniy partiju atstovus. Jie turéty

bendradarbiauti ir isitraukti | bendra veikla - jgalinti kritini ugdyma i(si)darbinimo diskurse.
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3. Siuo metu darbo rinkos politika turi dvi galimybes: arba aktyvios, arba pasyvios — valstybés
darbo rinkos kryptys. Reikia kritiSkai ivertinti $iy dvieju sri¢iu turinj, pasiektus rezultatus ir
numatyti politikos tobuléjimo sritj. Didinti aktyviaja darbo rinkos politika galima: darbo rinkos
paslaugy tobulinimu, sistemingas deficitiniy specialybiy profesionaly papildomu parengimu,
pajamy mokes¢io mazinimu, profsajungy aktyvesné veikla. Visos S§ios sritys pajudins i prieki

nusistovéjusiq aktyviaja darbo rinkos politika.

4. Nors Lietuvos visuomené save laiko ,,iSlaisvéjusia®“, bet vis délto bedarbiai, besimokantieji vis
dar bijo pasakyti, garsiai deklaruoti savo pocizija, savo mintis, pasitilymus. Tokie pasitilymai biity
naudingi i(si)darbinimo diskurso plétrai. Valstybé, darbdaviai, bet pirmiausia mokytojai -

konsultantai turi sudaryti palankias salygas prabilti individams.

5. Visuomenés socialiai pazeidziamos grupés: motery judéjimai, nejgalieji, homoseksualai,
Grundvig, Learndirect konsultacinés uzsienio firmos vykdo nemazai tarptautiniy projekty, kuriems
reikia pagalbos i§ visuomenés. Siu judéjimy aktyvas galéty padéti { mokymosi procesa, mokymasi
socialinéje aplinkoje, mokymasi darbo vietoje, pritraukti dar daugiau individy, kurie galéty
pa(sitikrinti, isbandyti savo socialinius geb¢jimus. Tai savanorystés, rajono, apskrities socialinés
sanglaudos projektai. Taip pat dar mazai taikomas i(si)darbinimo diskurse metodas — Ziniy, patirties
perdavimo vienas kitam: savanoriskai dirbandys asmenys, turi daugiau patirties, dirba suaugusiyju
Svietime ir savo nejkainojama patirtimi pritraukia dar daugiau individy. Praktiskai tai galéty vykti
etapais: ,,didinti Zinojima apie suaugusiyju $vietimo nauda kovoje su socialine atskirtimi; vertinti
neprofesini suaugusiyju Svietima; tobulinti asmeniniams poreikiams pritaikytas mokymosi
programas; kovai su socialine atskirtimi kurti naujas mokymaosi partnerystes; stiprinti informavima,

orientavima ir konsultavima* (Suaugusiyjy Svietimas Europoje. 2008).
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ISVADOS

ISanalizavus moksling literatiira diskurso kaip sisteminés analizés tema, galima pastebéti,
jog mazas bedarbiy, nukreipty | profesinj Svietima, kritinis ugdymas yra skirtinguy institucijuy,
isitikinimy, nuostaty, galiojanciy istatymy, turimo edukacinio iSsilavinimo, visuma. Siuo
magistro darbu buvo romina suderinti vienas kita papildancius siekius: asmening saviraiska,
aktyvy pilietiSkuma, socialing sanglauda ir geresnes galimybes isidarbinti / prisitaikyti prie

nauju salygu.

Isanalizavus moksling literatiira paaiSkéjo, kad kritinio ugdymo principas yra gnothi seauton
— ,,pazink i save pati“. Svarbiausias momentas Sioje edukacinéje sistemoje yra asmenybés,
kaip kritiSkai mastancios, i$sklaidan¢ios naivias pasaulio ir saves paties vizijos bltybés,
ugdymas. Tokia save pazistanti asmenyb¢ ne tik puikiai ir motyvuotai gali spresti iSkilusias
problemas, susijusias su kasdienine aplinka, socialiniu gyvenimu, bet ir per revoliucinga
spontaniSkuma realizuoti savo siekius.. Kritinis ugdymas turi suteikti disciplinines Zinias, ir
taip pat sukurti bei iduoti individams jrankius, kad jie patys galéty plésti Zinias

progresyviniame socialiniy poky¢iy pasaulyje.

,,I(si)darbinimo diskurso* savokos samprata paremta instituciniu diskursu — vyksta pokalbis,
bendradarbiavimas tarp eksperty (isidarbinimo institucijy konsultanty) ir mégéjy (Zmoniy,
ieSkanciy darbo). Institucinio diskurso turinys paremtas oficialiu bendravimu, diskurso
dalyviy socialiniais vaidmenimis ir konkretaus bendravimo tikslo — tinkamai idarbinti
zmoguy, atskleidziant jo asmenines savybes bei kompetencijas, suzadinant asmenybés
tobuléjimo reikalinguma. Norint suprasti i(s)darbinimo diskursa, yra tikslinga parodyti §io

diskurso skleidé¢ja - i(si)darbinimo institucija.

Tyrimo pradZioje iskelta prielaida: tikétina, jog suaugusiyy Svietima, kritiniu sagmonés
ugdymo poziiiriu, i(si)darbinimo institucijos suvokia, visy pirma, kaip profesini rengima,

profesing specializacija konkrecioje darbo vietoje — pasitvirtinino.

Tyrimo duomenys i(si)darbinimo diskursas: misija ir tikslas pateiké jdarbinimo agenttry
tiksla, kurj nulemia dabartiné padétis darbo rinkoje —tik darbdaviy poreikiy tenkinimas —
surandami tinkamiausi kandidatai i numatyta darbo vieta. O darbo birzose kritinis ugdymas

néra vykdomas tiesiogiai, yra aptinkamas ji nukreipiant i kitus specialistus arba suteikiant
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reikS§mingos informacinés medziagos. Kritinis ugdymas yra atiduotas patiems individams,

jiems suteikiant informacinés medziagos.

Darbo rinkos, i(si)darbinimo diskurso dalyviai yra darbdaviai, darbuotojai arba darbo jéga,
kurie yra darbo rinkos politikos objektas. Ir Sias dvi sritis nuolat kuruoja ir jungia valstybg,
kuri atlieka teisini rinkos reglamentavima, stebésena, skiria bei vykdo bausmes uz istatymy
nesilaikyma. Tad pedagoginis procesas nickada nebiina neutralus. Darbdaviai, darbuotojas ir
valstybé turi nuolat kontaktuoti, vystyti dialoga, kad Svietimo tikslas, iSugdyti novatoriska,

savimi pasitikin€ia, destruktyvia bei kritiSkai mastancia visuomeng, biity pasiektas.

Aplinka ir kontekstas i(si)darbinimo diskurse svarbus tik tuo atzvilgiu, kiek individas
mokosi ir tobuléja joje ir kokie Zzmonés ji supa, nes individas ateina i lavinimosi istaigas i§
socialinés aplinkos, kur paveldédami igyta patirti, kurdami ir perkurdami, susiliedami su
juos supanciomis aplinkybémis, atsiliepdami i ju i8Siikius, objektyvuodami, iSskirdami ir
perzengdami save, zmonés patenka { jiems vieniems priklausancia socialing sriti, kuria

privalo toliau kurti.

ISanalizuotos i(si)darbinimo institucijy veiklos: gyvenimo apraSymo ir motyvacinio laisko
rekomendaciju kursai, karjeros kompetenciju portfelio rengimas, profesijy aplankalas,
nejgaliyju asmeny profesinis mokymas, jdarbinimo galimybiy uZsienio darbo rinkoje,
»lalenty bankas®, vieSieji darbai - atskleid¢ institucijy neiSnaudota galimybeg kritiSkai

ugdyti bedarbius, individus, ieSkanc¢ius darbo.
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PRAKTINES REKOMENDACIJOS

Kalbant apie tolimesni suaugusiyju kritini ugdyma, remiantis tarpkultiiriniu instituciniu

1(si)darbinimo diskursu, plétojima, galima teikti tokias rekomendacijas busimiems tyré¢jams:

1. I(si)darbinimo diskursas, kaip vientisas reiSkinys, kuriame galimas kritinis suaugusiyjy ugdymas,
Lietuvoje yra mazai tyrinétas. Vadovaujantis socialinio konstravimo ir sistemy analizés teorijomis,
galima pasiekti aiSkesng i(si)darbinimo diskurso suvokti tarpkultiriniu instituciniu poziiriu.
Privaloma aktyviai atsizvelgti | itampas, kurios iSrySkéjo dialogu metu tarp darbdaviuy, bedarbiy,
konsultanty ir valstybés. ISrySkéjusios jtampos gali padiktuoti i(si)darbinimo diskurso raidos

perspektyvas.

2. Renkant tyrimo duomenis buvo taikomas slapto pirkéjo metodas, kuris pasiteisino. Sunkiai
suprantama tyréjui kita socialiné kultira (bedarbiai, darbuotojai, darbdaviai i§ uzsienio, idarbinimo
institucijos) igauna prasmg praktiniame patirties interpretavime. Ateityje pasirinktus toki metoda

biity galima ji interpretuoti hermeneutikos perspektyvomis.

3. Tyréjas, pasirinkes toki nuolat kintantj, taciau kurybinga ir laisva savo viduje objekta - kritini
suaugusiyjy ugdyma, analizuojant ji i(si)darbinimo diskurse, turi imtis drasiy miniy empiringje
interpretavimo dalyje: kurybiskumas, funkcionalumas, tyréjo iSlaisvintas kritinis mastymas gali
sukurti naujus problemy sprendimo budus ir taip prisidéti prie savo visuomenes iSlaisvinancio

Svietimo 1déjos.
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Priedas Nr. 1.

Preliminarus interviu planas (I) (prieS pirmajj interviu)

* Kadangi atlickamas giluminis interviu, todél i§ anksto yra numatomos fundamentalios temos,

klausimai naturaliai i8kils interviu metu.

e Potencialus ieSkanciyjy svetur darbo vietos skaicius.

e Kokios paslaugos yra teikiamos ieSkant darbo wuzsienyje? Paskaitos, mokymai,
susirinkimai, patir¢iy iSsakymas, duodami lankstinukai, nurodoma papildoma literatiira.

e Potencialius darbdaviy uzsienio Salyse, kurie nori idarbinti piliecius i§ Lietuvos,
skaiCius.

e Potencialiy darbdaviy likesciai, kokiy kompetencijy turi darbuotojas turéti.

o Kokiy pageidavimy turi bedarbis ieSkantis darbo vietos uZsienyje: domisi uzsienio
kalbos kursais, klausia tikslingos literatiiros apie adaptacija, domisi kultiiriniu Soku,
ieSko kontakty, i§ ko galéty gauti refleksyvios patirties.

Preliminarus interviu planas (I1) (po pirmojo interviu)

* Kadangi atliekamas giluminis interviu, todél i$ anksto yra numatomos fundamentalios temos,
klausimai natiraliai i8kils interviu metu. Taciau atlikus pirmaji interviu su jdarbinimo institucijos
konsultantu (privati jdarbinimo agentiira C), buvo koreguotas preliminarus interviu planas.
Konsultantas tyrime tapo reikSmingais atstovais kuriant teorinius konstruktus, i§ ju papasakoty

patiriy gautos nenumatytas prielaidos bei tuo remiantis atnaujintas tyrimo teorinis instrumentas

(Patton 2002).

e Agentiiros vizija, ko yra siekiama jdarbinimo institucijy veikla? Kokios ateities
perspektyvos.

e Potencialus ieskanciyjy darbo vietos skaicius, kiek per dieng aptarnauja klienty.

e Kokios paslaugos yra teikiamos agentiiroje. Ar yra paslaugy nukreiptuy specialiai
klientams, kurie ieSko darbo uZsienyje. Paskaitos, mokymai, susirinkimai, patir¢iy
iSsakymas, duodami lankstinukai, nurodoma papildoma literatira. Ar informaciné
medziaga yra pasiekiama visiems vartotojams, ar iSskirtinai agentiiros klientams.

e Kas parengia informacing medziaga apie idarbinima, idarbinimo kompetencija. Kokiais
autoriais, literatiira, uzsienio pavyzdziais yra remiamasi.

e Potenciallis darbdaviai: ju skaicius, pageidavimai, lukesciai, kokiy kompetencijy turi
darbuotojas turéti.

e Apibidinti savo klienta: jo savybés, elgesys per pokalbius, noras tobuléti. Kokiu
pageidavimy turi bedarbis ieSkantis darbo vietos uzsienyje: domisi uzsienio kalbos
kursais, klausia tikslingos literatiiros apie adaptacija, domisi kulttriniu Soku, iesko
kontakty, 1§ ko galéty gauti refleksyvios patirties.

e Kaip yra atlieckamas auditas agentiiroje. Kaip vertinamas agenttros darbas: uzsakomi
vertinamieji tyrimai. Kokio griztamojo rysio yra sulaukiama.
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Priedas Nr. 2.

K. S. Meredith praktinis pamokos planas

Pirmasis etapas: kas apgalvota prie§ pamoka.
Motyvacija

Gaires

Kuo $i pamoka vertinga?

Kaip ji siejasi su tuo, ko jau mokiau, ir su tuo,
ko dar mokysiu?

Kaip pamokoje bus ugdomas kritinis mastymas?

Tikslai

Gairés

Kokios dalykinés Zinios ir sagvokos bus
nagrinéjamos ar perteikiamos pamokose?
Kaip mokiniai tomis ziniomis pasinaudos?

Butinos salygos

Gairés

Ka mokiniai jau turi Zinoti ir gebéti,

kad sékmingai §ioje pamokoje mokytysi?

Ivertinimas
Gairés
Kaip bus suzinota, ar mokiniai iSmoko?

Priemonés ir laiko paskirstymas
Gaires
Kaip pamokoje bus paskirstytos priemonés ir laikas?

Antrasis etapas: pamoka

Zadinimas

Gairés

Kaip mokiniai bus skatinami kelti klausimus,
nusistatyti mokymosi tikslus ir

pasitikrinti ankstesnius mokéjimus?

Prasmés suvokimas

Gairés

Kaip mokiniai nagrinés turinj?
Kaip pasitikrins, ar ji suprato?

Apmastymas

Gairés

Kaip mokiniai pasinaudos pamoka?

Kaip jie orientuojasi apsvarstyti nauja informacija,
atsakyti | neaiskius klausimus?

Pabaiga
Gairés
Kokiy galutiniy tiksly tikimasi ir

kokios isvados gali buti padarytos pamokos pabaigoje?

Kiek sprendimy pageidautina priimti?

Trecias etapas: po pamokos
Gairés
Ka mokiniai turéty daryti Siai pamokai baigusis?

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos

Mokytojo pastabos
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Priedas Nr. 3

LIETUVOS RESPUBLIKOS
UZIMTUMO REMIMO
ISTATYMAS

2006 m. birzelio 15 d. Nr. X-694
Vilnius

1 straipsnis. [statymo paskirtis ir taikymas
1. Sis istatymas nustato ie§kan¢iy darbo asmeny uZimtumo rémimo (toliau — uZzimtumo rémimo) sistemos teisinius
pagrindus, jos tiksla, uzdavinius, uzimtumo rémimo politika igyvendinanéiy institucijy funkcijas, uZimtumo rémimo
priemones ir ju jgyvendinimo organizavima bei finansavima.
2. Istatymas taikomas Lietuvos Respublikos pilie¢iams ir uzsienieiams, teisétai gyvenantiems Lietuvos Respublikoje.

3 straipsnis. UZimtumo rémimo sistemos tikslas, uzdaviniai ir uZimtumo rémimo priemonés
1. UZzimtumo rémimo sistemos tikslas — siekti visisko gyventojy uzimtumo, mazinti ju socialing atskirtj ir stiprinti
socialing sanglauda.
2. Uzimtumo rémimo sistemos uzdaviniai:

1) derinti darbo pasitilg ir paklausa siekiant iSlaikyti darbo rinkos pusiausvyra;

2) didinti darbo ieskanciy darbingo amziaus asmeny uzimtumo galimybes.
3. UZimtumo rémimo priemonés:

1) uzimtumo rémimo bendrosios paslaugos;

2) aktyvios darbo rinkos politikos priemonés;

3) uzimtumo rémimo programos.
4. Uzimtumo rémimo sistemos uzdaviniai ir uzimtumo rémimo priemonés igyvendinamos vadovaujantis vyry ir
motery lygiy galimybiy bei nediskriminacijos principais.

7 straipsnis. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, kity ministerijy kompetencija

4) dalyvauja igyvendinant zmoniy iStekliy plétros politika;

8 straipsnis. Kity valstybés institucijy ir jstaigy kompetencija
3. Lietuvos darbo birza:

1) igyvendina §io istatymo 3 straipsnio 3 dalyje nustatytas uzimtumo rémimo priemones;

2) vykdo darbo rinkos stebésena;

3) kartu su Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, savivaldybiy institucijomis, socialiniais partneriais

vertina padéti darbo rinkoje, svarsto priemones darbo rinkos problemoms sprgsti;

4) teikia valstybés pagalba socialinéms imonéms Lietuvos Respublikos socialiniy imoniy istatymo ir jo

igyvendinima reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka;

5) organizuoja ir koordinuoja profesinés reabilitacijos paslaugy teikima Lietuvos Respublikos nejgaliyjy

socialinés integracijos istatymo nustatyta tvarka;

6) suderinusi su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, steigia, likviduoja ar reorganizuoja teritorines

darbo birzas, koordinuoja, kontroliuoja ir metodiskai vadovauja ju veiklai;

7) atlieka kity teisés akty jai nustatytas funkcijas.

4. Teritoriné darbo birZa aptarnauja jai priskirtose savivaldybiy teritorijose gyvenancius ir ieSkancius darbo asmenis,
taip pat imones, istaigas ir organizacijas, atlikdama Sio straipsnio 3 dalies 1-5 punktuose ir kituose teisés aktuose jai
nustatytas funkcijas.

5. Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba:

1) igyvendindama Sio jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje nurodytas uZimtumo rémimo priemones, konsultuoja
ieSkancius darbo asmenis ir bedarbius, taip pat koordinuoja bedarbiy ir ispétuy apie atleidima i§ darbo darbuotojy
profesini mokyma ir kontroliuoja neformalaus Svietimo kokybg;

2) uzsiima veikla, uztikrinancia kvalifikacijy ir @ikio poreikiy atitikti;

3) rengia kvalifikacijy poreikio prognozg;

4) rengia ir tvirtina profesinés reabilitacijos paslaugas teikianciy istaigy profesinio mokymo programas ir

dalyvauja organizuojant Siy paslaugy teikima;

5) dalyvauja igyvendinant mokymosi visa gyvenima strategija;

6) suderinusi su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, steigia, likviduoja ar reorganizuoja teritorines

darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybas;
7) suderinusi su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei gavusi $vietimo ir mokslo bei finansy ministry
rastiskus sutikimus, steigia, likviduoja ar reorganizuoja mokymo centrus ieskantiems darbo asmenims mokyti;

8) atlieka kity teisés akty jai nustatytas funkcijas.

6. Teritoriné darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyba, igyvendindama Sio istatymo 3 straipsnio 3 dalyje nurodytas
priemones, teikia informavimo ir konsultavimo paslaugas jai priskirtose savivaldybiy teritorijose gyvenantiems ir
ieSkantiems darbo asmenims bei atlieka kity teisés akty jai nustatytas funkcijas.
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Priedas Nr. 4

LIETUVOS RESPUBLIKOS PROFESINIO MOKYMO ISTATYMAS

1997 m. spalio 14 d. Nr. VIII-450
Vilnius
Sis istatymas nustato Lietuvos Respublikos profesinio
mokymo sistemos sandara bei valdyma, grindZiama valstybés valdymo
instituciju ir socialiniy partneriuy bendradarbiavimu, taip pat
reglamentuoja profesinio mokymo organizavima.

3 straipsnis. Profesinio mokymo sistemos uzdaviniai

Pagrindiniai profesinio mokymo sistemos uZdaviniai:

1) suteikti profesini bei bendraji kulttGrini issilavinima,
atitinkanti Siuolaikini mokslo, technikos ir kultiros 1lygi bei
pasirinktai profesinés veiklos sric¢iai keliamus reikalavimus;

2) sudaryti salygas profesinei kvalifikacijai tobulinti bei
persikvalifikuoti, kad asmuo galétuy tenkinti kintanc¢ius darbo
rinkos poreikius;

3) ugdyti nusiteikima nuolatos tobulinti profesine
kvalifikacijg, laiduoti profesinio mokymo testinumg;

4) ugdyti asmenybés savybes, reikalingas Zmogaus bilsimai
profesinei veiklai ir savarankiSkam gyvenimui rinkos ir

demokratijos principais grindZiamoje visuomeneéje.

IT SKYRIUS. PAGRINDINIS PROFESINIS MOKYMAS

24 straipsnis. Pagrindinio profesinio mokymo tikslas ir
uzdaviniai
1. Pagrindinio profesinio mokymo tikslas - parengti

kvalifikuotg darbuotoja.

2. Svarbiausi uzZdaviniai:

1) suteikti teorines Zinias, praktinius jgtGdZius ir bendraji
issilavinima, reikalingus kvalifikuoto darbuotojo profesinei
veiklai;

2) sudaryti salygas testi profesini ir bendraji lavinima;

3) skatinti mokinius siekti auksStesnio iSsilavinimo.

ITII SKYRIUS. DARBO RINKOS PROFESINIS MOKYMAS

33 straipsnis. Darbo rinkos profesinio mokymo tikslas ir
uzdaviniai

1. Darbo rinkos profesinis mokymas turi garantuoti darbo

rinkos paklausos ir darbo jégos pasitlos kvalifikaciju atitikima.

2. Darbo rinkos profesinis mokymas yra skirtas valstybés

pripazintoms kvalifikacijoms jigyti arba parengti asmeni darbo ar
pareiginems funkcijoms atlikti.

3. Darbo rinkos profesinio mokymo wuzdaviniai - tobulinti
profesinius jigudzius ir mokéjimus, leidzianc¢ius darbuotojams,
kuriems gresia nedarbas, ir nedirbantiems asmenims:

1) tobulinti kvalifikacija;

2) igyti kvalifikacijg.

4. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija organizuoja darbo
rinkos profesini mokyma.
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Priedas Nr. 5

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymu viena i§ svarbiausiy

uzimtumo politika jgyvendinanciy istaigy yra Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir

darbo ministerijos ir jos teritorinés darbo birzos.

Darbo birZos veiklos kryptys (skelbiamos ir jstatyme, ir savo tinklalapyje):

analizuoja darbo paklausa ir pasiiila, prognozuoja galimus darbo rinkos pakitimus;
registruoja laisvas darbo vietas ir bedarbius;

iesko laisvy darbo viety ir informuoja norincius isidarbinti;

tarpininkauja Lietuvos Respublikos pilie¢iams ir nuolat gyvenantiems Lietuvoje asmenims
isidarbinant;

tarpininkauja bei pati organizuoja bedarbiy ir darbuotoju, ispétu apie atleidima i§ darbo,
profesini mokyma;

tarpininkauja Lietuvos Respublikos pilieiams ir nuolat gyvenantiems Lietuvoje asmenims
isidarbinant uzsienyje;

nustatyta tvarka disponuoja 1§ Uzimtumo fondo gautomis léSomis ir vieSai skelbia, kaip jos
naudojamos, teikia pasitilymus dé¢l UZimtumo fondo naudojimo;

dalyvauja rengiant gyventojy uZimtumo programas;

kartu su savivaldybémis organizuoja vieSuosius darbus, siuncia i juos bedarbius;
organizuoja Uzimtumo fondo remiamus darbus;

skiria nedarbo draudimo iSmokas.
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Priedas Nr. 6

Jaunimo nedarbas. 2010. Lietuvos darbo birZos parengtas lankstinukas

Organizuocjami renginiai

gyvenimo aprasymo, motyvacinio laisko ir kt. darbo paiefkos dokumenty rengimo
mokymai;

paskaitos karjeros, darbo teisés, verslo pagrindy temomis;
pasirengimo idarbinimo pokalbiui mokyma
profesinio informavimo, orientavimo uZsié ai;

informaciniai susitikimai apie laisva asmeny judejima ES 3alyse, EURES pasiaugas;
uZsiémimai bendrojo lavinimo mokyklose;

informaciniai susitikimai aukstujy ir profesiniy mokykly baigiamyju kursy
studentams.

jsidarbinimo galimybiy prognoze,
Informacija apie profesijos mokymo istaigas: lei iai apie Lietuvos
profesines, aukstgsias mokyklas, galimybé pasinaudoti centro kompiuteriais
jefkant informacijos mokymo jstaigu interneto tinklapiuose.

Profesinis mokymas: mokymo programaos, reikalavimai,

kursy trukmeé, informacija apie mokymo paslaugy teikéjus.

Testavimas. Testai kompiuteriy programose profesiniam tinkamumui
nustatyti.

127 pazin filmai apie profesijas.
Profesinio informavimo, orientavimo ir

informacija apie paklausias profesijas.

kt. u¥siémimai moksleiviams.
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Priedas Nr. 7

Mokomoji medziaga ,.Karjeros planavimas® (Lietuvos darbo birzos tinklalapyje pateikiama
informacija).

PaZinkite save ir iSsiaiSkinkite, ko norite.
Ar pasvarstote, kokio darbo norétuméte? Koks bus jusy pasirinkimas? Ar tam esate tinkamai pasirenges? O kokios jiisy
silpnybés? Kokiomis salygomis esate nusiteikg dirbti? Jei galite atsakyti { visus Siuos klausimus, vadinasi, jau esate
pasirenggs ieskoti darbo.
AtidZiai perZiiirékite savo gyvenimo apraSymagq.
Kodél imoné, ieSkanti darbuotojo, pasirinko ne jus, nors, jisy nuomone, atitinkate visus keliamus reikalavimus. Galbtt
savo gyvenimo apraSyme (CV) padaréte nemazai klaidy, supainiojote datas?
Jei ilgai nedirbote, savo CV isskirkite eitas pareigas.
Jei ilgai neturéjote darbo, tai nepapuos jiisy gyvenimo apra§ymo, nors jis ir parengtas nepriekaistingai. Pamirskite datas
ir pabrézkite, kokios buvo Jusy pareigos ankstesniuose darbuose.
leSkodami pirmo darbo labiau akcentuokite savo iSsilavinimq.
Daugelis jaunuoliy mano, jog darbdaviai daugiau démesio skiria ju darbo patiréiai, o ne issilavinimui, todél CV
pradzioje nurodo buvusias darbovietes, o tik paskui paraso apie iSsilavinima.
Gerai iSnaudokite kiekvienq diengq.
Galbtt anksc¢iau netur¢jote laiko pasitikrinti savo uzsienio kalbos ziniy lygi ar suZzinoti Jusy profesijai aktualias
naujausias technologijas? Pasizitirékite { darbo pasiiilymus ir pagalvokite, kg turétuméte tobulinti.
Parasykite kelis prisistatymo laiSko variantus.
Didelése jmonése kandidatus atrenkantys Zzmonés ne visada turi laiko perskaityti visa prisistatymo laiska, bet mazesnése
imonése gerai parasytas laiSkas kartais blina pagrindinis motyvas pasikviesti darbo ieSkantj asmenj | pirma pokalbj.
Ieskotis darbo - irgi darbas.
Neleiskite laiko veltui. Norédami kuo greiCiau rasti darba, tam kasdien turétuméte skirti bent penkias valandas. Turite
iSties daug darbo: internetu iSsiuntinéti savo gyvenimo apraSymus, atsakinéti | skelbimus, apsilankyti darbo agentiirose,
prisiminti visas turimas paZintis, apsilankyti jus dominanciose jmonése ir t.t.
Pasirinkite jmones, kurios jus labiausiai domina.
Galbut visada galvojote apie darba uzsienio kapitalo imonéje? O gal norite rasti darba Salia namy? Pasidarykite
pageidaujamy imoniy, kurios jus labiausiai domina, sarasa ir atakuokite jas. Geriausiai, kad kiekvienai i$ $iy imoniy
parengtuméte atskirg CV.
Domékités verslo naujienomis.
Bitinai perZzvelkite verslo naujienas spaudoje. Galite rasti informacijos apie naujas jmones, projektus, kuriuos atlieka
viena ar kita imoné, apie besikuriancias uzsienio kapitalo imones ir pan.
Nesigédykite.
Apie susiklosCiusia padéti papasakokite visiems. ISdéstykite savo galimybes ir tai, ko ieSkote. Tada apie jus bus
kalbama, be to, gausite daugiau informacijos i$ kitu.
Biikite nuoseklus ir turékite kantrybés.
I kai kuriuos pasitlymus, kuriuos gausite, nebijokite atsakyti ,,ne*. AnksCiau ar véliau ateis jusy valanda.
[ susitikimgq dél darbo eikite gerai nusiteikes.
Atéjo lemiamas momentas. Cia iSsispres jasy likimas. Drasos! Jas Zinote, ko esate vertas. NusiSypsokite, parodykite
susidomejima ir galvokite apie tai, ka blisimas darbdavys gali jums pasiilyti.
Kodél iséjote is ankstesnio darbo?
To klausiama beveik visada, todél reikia biiti pasirengusiam { ji tinkamai ir aiSkiai atsakyti. Galima atsakyti, jog tai
ivyko dél imonés reorganizavimo, kad baigesi projektas.
Visada stenkités tinkamai paaiSkinti savo silpnybes.
Kai darbuotojy atranka atliekantis asmuo paprasys iSvardyti tris teigiamas bei tris neigiamas savybes, savo trikumus
iSdestykite argumentuotai.
Niekada neminékite blogu buvusio darbdavio.
Jei jusy paklaus apie santykius su buvusiu vadovu, parodykite savo profesionaluma. Be to, kadangi biisimas darbdavys
nezino visos padéties, gali pasirodyti, jog pats nemokéjote tinkamai pritapti buvusioje darbovietéje.
Kaip elgtis su atrankq atliekanciu asmeniu.
Jus turite biiti pasirenges atsilaikyti pries§ visus darbuotoju atrankos procesus. [veike pirmus dvideSimt susitikimy tapsite
jau tikras ekspertas. IS kiekvieno susitikimo galima ka nors nauja iSmokti, suzinoti ir pritaikyti ateityje.
Pasvarstykite, koks bus Jusy kitas Zingsnis.
Iséje 1S susitikimo turite zinoti, kas nutiks ateityje. Darbuotoju atranka atliekantis asmuo turi jums pranesti apie visa
procesa, o jei jis to nepadare, tai tada patys turite pasidométi, kada jums prane$ apie pasirinkima, kiek bus atrankos
etapy 1r pan.
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