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SANTRAUKA

Agné Sileikyté
Seimai ir darbui palanki aplinka: situacija ir galimybés.

Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe teoriniu ir praktiniu aspektais nagrinéjama Seimai ir
darbui palanki aplinka. Remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés literatiiros analize,
pateiktos Seimai palankios politikos priemonés ir modeliai bei priemoniy taikymo priestaros,
aptarta valstybés ir darbdaviy veikla darbo ir Seimos vaidmeny derinimo kontekste. Siekiant
vertinti esama Seimos ir darbo derinimo situacija ir nustatyti problemines sritis, taikyti du
tyrimo metodai, dokumenty analiz¢ ir interviu. Atlikta Lietuvos Respublikos norminiy akty,
statistiniy rodikliy, atlikty tyrimy analizé ir sisteminimas. Visapusiskam problemos iStyrimui
parinkti interviu respondentai atstovaujantys valstybiniam, privac¢iam ir individualiam
lygiams. Tyrimo metu nustatytos trys probleminés sritys: neigiamos darbdaviy nuostatos,
vaiky prieziiros paslaugy trikumas ir nepakankamas vyry isitraukimas i vaiky ir namy

priezitra.

SUMMARY

Agné Sileikyté
Family friendly work environment: situation and possibilities.

Master‘s work.

This master‘s final paper analyzes family friendly work environment in theoretical and
practical aspects. According to the Lithuanian and foreign academic literature here are
introduced the instruments and models of family-friendly policies, also the two sides effects
of using these policies. Moreover, it is discussed the role of state and employers in context of
work and family coordination. In order to evaluate the existing family and work life situation
and to identify problematic areas two methods were used: document analysis and interviews.
The analysis and systemization of national regulations, statistical indicators and studies were
made. Respondents of the interview represent public, private and individual levels in order to
full-scale the research. The study indentified three problematic areas: the negative attitudes of
employers, lack of childcare services and the lack of male involvement in child and home care

responsibilities.
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IVADAS

Seima ir darbas — tai dvi pagrindinés kiekvieno Zmogaus egzistencinés vertybés. Seima
tai vieta, kurioje zmogus gimsta, auga, formuojasi jo vertybiy sistema, t.y. Seimoje asmuo
ugdo savo prigimti. Tuo tarpu, dirbdamas zmogus turi galimybe iSreiksti save, buti jvertintas,
bendrauti su kitais bei gauti finansing nauda. D¢l Siy priezasCiy, yra labai svarbu sukurti
Seimai ir darbui palankia aplinka, t.y. sudaryti salygas efektyviam darbo ir Seimos
Isipareigojimy derinimui.

Palanki Seimai politika — tai priemoniy, kurios padeda derinti darbinius ir Seimyninius
isipareigojimus, taikymas. (Gilbert, 2005) Derinti darba ir Seima padeda: galimybé¢ laikinai
nutraukti profesing veikla, vaiky priezitiros paslaugos, lankstus darbo organizavimas bei
tokios priemonés kaip konsultacijos ir informavimas.

Temos aktualumas. Nuo senu laiku susiklos¢iusi nuostata, kad vyrai turi iSmaitini
Seimg ir atsiduoti darbinei veiklai, tuo tarpu, moterys uzsiimti namy tkio reikalais bei vaiky
prieziiira bei aukléjimu. Si nuostata salygojo tai, kad vyrai negalédavo pakankamai laiko skirti
Seimai, o moterys, dél Seimos aukodavo karjera. (James, 2009) Vykstant darbo rinkos
pokyc¢iams §is poziiiris palaipsniui kito ir Siuo metu tiek vyrai, tieck moterys aktyviai dalyvauja
darbo rinkoje. Todé¢l Seimoms auginan¢ioms mazamecius vaikus, daznai iSkyla darbo ir
Seimos jsipareigojimu derinimo problema. Si problema ypatingai aktuali vidutines ir mazas
pajamas gaunancioms Seimoms bei vieniSiems tévams, kurie dél Seiminiy jsipareigojimy
susiduria ir su jsidarbinimo problema.

Lietuvos mastu darbo ir Seimos isipareigojimy derinimo problema placiau nagrinéti
pradéta palyginti neseniai. Palankios Seimai aplinkos tyrimai suaktyvéjo 2000 m. { Lisabonos
strategija itraukus nurodyma uZtikrinti galimybg¢ derinti darbo i§ Seimos isipareigojimus.
Europos Sajungos parama ir projektai paskatino labiau dométis darbo ir Seimos isipareigojimy
derinimu. Lietuvoje darbo ir Seimos derinima tyrinéjo V. Stankiiniené, J. Reingardiené, R.
Jancaityte, A. Jasilioniené, A. Maslauskaité, A. Tereskinas ir kt.

Balansas tarp darbo ir §eimos interesy yra susij¢s su geresne sveikata, reciau patiriamu
stresu, padidéjusia darbuotojy motyvacija, produktyvumu bei lojalumu. Zvelgiant platesniu
kontekstu, motery dalyvavimas darbo rinkoje lygiaverCiai su vyrais stiprina valstybe
ekonomiskai ir intelektualiai, mazina iSlaidas socialinéms pasalpoms bei turi tiesioginés itakos
uzimtumui ir gimstamumui.

Taciau yra jvairiy problemy turiniy neigiamos jtakos palankios Seimai politikos

priemoniy taikymui: vaiky prieZidiros paslaugy trukumas, finansiniai veiksniai, karjeros



pertraukos, pavojus prarasti darbui reikalingus igtudzius, sunkumai griztant | darbo rinka,
stereotipinis poziiiris { vyry ir motery socialinius vaidmenis.

D¢l Siy priezasCiy Seimos ir darbo derinimo problema turi biiti viena i§ prioritetiniy
valstybés sri¢iy 1 kurios vystyma butina jtraukianti darbdavius ir pacias Seimas. Tik
organizuoto visy trijuy — valstybinio, institucinio, individualaus — sektoriy bendradarbiavimo
déeka galima sukurti Seimai ir darbui palankia aplinka.

Tyrimo problema. Praktiniu ir moksliniu aspektais seimos ir darbo derinimo problema
yra aktuali, nes Seimai ir darbui palankios aplinkos sukiirimas turi jtakos demografiniams
(gimstamumas, darbo jégos migracija, visuomenés sen¢jimas), kultiriniams (kintantys lyCiuy
vaidmenys, Seimos apibréztis, darbo organizavimo kultiira) ir ekonominiams rodikliams.
Todél tyrimo problema formuluojama klausimu: Kokios yra galimybés derinti Seimos ir darbo
isipareigojimus ir kokios priemoneés turi biiti jgyvendintos siekiant sukurti Seimai ir darbui
palankia aplinka?

Tyrimo objektas. Seimai ir darbui palanki aplinka.

Tyrimo tikslas — atlikus Seimai ir darbui palankios aplinkos teoring analizg, jvertinti
esama situacija, nustatyti problemines sritis ir jy sprendimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti Seimai ir darbui palankios aplinkos koncepcija.

2. Atlikti teoring Seimai palankios politikos priemoniy ir ju taikymo rezultaty analizg.

3. Identifikuoti valstybés ir darbdaviy veiklos galimybes kuriant Seimai ir darbui
palankia aplinka.

4.  Atlikti palankios Seimai politikos analiz¢ Lietuvoje ir nustatyti problemines sritis.

Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas. Teorinéje magistro darbo dalyje
remiamasi uzsienio bei Lietuvos autoriy moksline literatiira.

Dokumenty analizé ir kokybinis interviu. Siekiant surinkti duomenis reikalingus
empirinio tyrimo atlikimui taikyti dokumenty analizés ir kokybinio interviu metodai.

Duomeny analizé ir sisteminimas. Atlikta gauty duomeny analizé, lyginimas bei

interpretavimas.



1. SEIMAI IR DARBUI PALANKIOS APLINKOS TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Seimai ir darbui palankios aplinkos samprata

Kiekvienas asmuo skiriasi savo gyvenimo stiliaus prioritetais. Siam prioritety
iSsidéstymui itakos gali turéti kultiira. Remiantis J. Hennesy (2009), galima skirti du asmens
kultiiros modelius: atsidavimas darbui ir atsidavimas Seimai. Darbui atsidave asmenys dirba
ilgas valandas, skiria laika ir energija karjerai. Tuo tarpu, atsidavimo Seimai modelio atstovai
santuoka ir Seima laiko savo paSaukimu. Taciau, Siuolaikiniame, greitai besikeiianCiame
pasaulyje, asmenys yra adaptyvis ir sickia derinti Seima ir profesing karjera. Daugeliui
Zzmoniy tampa svarbu ne tik sukurti Seima, ja i$laikyti, bet ir iSreiksti save profesingje veikloje

Vyry ir motery santykius istoriSkai apibiidina atskiry sfery (vieSo/privataus) doktrina,
kaip esminé ideologiSkai ir socialiai konstruojama ly¢iy egzistavimo forma, kurioje
vyriSkumas saistomas su vie$gja erdve (darbu) ir jos teikiamais privalumais, 0 moteris
natiiraliai  siejama su privacia sfera ir buitiniais ripesciais. (Reingardiené, Tereskinas,
Zdanavicius, 2005). Dél $io vaidmeny tarp vyry ir motery pasiskirstymo, buvo sunku
pripazinti, darbo ir §eimos jsipareigojimy tarpusavio priklausomybe. Taciau, tradicinis §eimos
santykiy modelis turéjo prisitaikyti prie kintanciu poreikiy ir darbo rinkos prigimties: rinka
tapo vis labiau globali ir konkurencinga, o tai reiskia, kad darbo santykiai tapo nestabilds ir
intensyvis, ir i§ darbuotoju Vvis dazniau buvo ir yra reikalaujama prisitaikyti bei tapti
lankstesniais. (James, 2009)
aktyviau dalyvauti darbo rinkoje ir siekti karjeros (Kairiené ir kt., 2009), todél atsirado
poreikis placiau kalbéti ir apie “naujaja tévystg”, naujus likesCius, susijusius su tévo
vaidmeniu Seimoje, didesnj vyro dalyvavima Seimos gyvenime, didesnj moters ir vyro
dalinimasi pareigomis bei sprendimo teisémis. (Zdanevicius, 2004). Taciau praktikoje
moterys vis dar prisiima pagrindini prieziira Seimai teikiancio asmens vaidmeni, todél
dalyvavimas darbo rinkoje ir Seimos vaidmeny derinimas tampa problema, kuria reikia spresti
modernizuojant paramos Seimai politika, kaip reagavimo | vykstancius pokycius atsaka.

Seimai palanki politika tai klausimas i kurj atsakymo ie$ko Zmogiskyju istekliy
valdymo specialistai. Viena i§ priezasciy, kodél Seimai palanki politika yra svarbi bitent
zmogiskyjy istekliy valdymo moksle yra vykstantys darbuotojy pokyciai. Motery skaicius

darbo rinkoje nuolat didéja. Sis darbo jegos pasikeitimas lemia tai, kad organizacijy



darbuotojai — ypac iStekéjusios moterys turin¢ios mazy vaiky, siekia pusiausvyros tarp darbo
ir $eimos isipareigojimy. (Moon, Jongho, 2010). Seimai palanki politika paprastai remiasi
priemonémis, kurios leidzia darbuotojams suderinti apmokamo darbo ir asmeninio $eimos
gyvenimo poreikius.

L. Harker (1996) iSskyré pagrindinius palankios Seimai politikos bruozus:

1. Palanki Seimai politika turi suteikti asmenims galimybe ivykdyti Seimos bei
darbo isipareigojimus.

2. Palanki Seimai politika turi remtis lyCiy lygybés skatinimu bei vyry ir motery
pareigy pasiskirstymu Seimoje.

3. Palanki Seimai politika turi biiti nediskriminuojanti, draugiska dirbantiesiems ir
kartu sukurianti priimtinas darbo salygas.

4. Palankios Seimai politikos priemonés gali biiti igyvendinamos ir neformaliai,
taciau efektyvumas bus pasiektas jei remiasi abipusiu darbuotojo ir darbdavio pasitikéjimu.

Paramos Seimai politika formuoja ir igyvendina jvairaus lygio socialinés institucijos ir
strukturos:

e vyriausybings;

e vietinés valdzios (savivaldos);

e visuomeninés, bendruomeninés;

e privacios. (Stanktiniené, Eidukiené, Gruzevskis, 2001)

Kiekviena i§ ju atskirai ir visos kartu yra atsakingos uZz palankios darbui ir Seimai
aplinkos kiirimg ir sudaryma, todél yra svarbus visy institucijy bendradarbiavimas ir veiklos
koordinavimas siekiant nuoseklaus ir savalaikio palankios Seimai politikos priemoniy
taikymo. Tam pasiekti reikalinga nuolatos stebéti aplinkoje vykstancius pokycius ir tinkamai {
juos reaguoti. Vadovaujantis holistiniu poZitiriu yra skiriami trys analizés lygmenys:

1. Makro lygmuo: ideologiniai, kultiriniai, teisiniai veiksniai (kultGrinés normos ir
vertybés; teisiné bazeé, socialinés gerovés politika ir jos jtaka Seimos profesinio gyvenimo
vaidmeny derinimui).

2. Institucinis lygmuo: Seima ir organizacija (organizacijos valdymas, darbo vietos
politika, institucinés normos, novatoriSski darbo organizavimo metodai, santykiy kultiira,
vaidmeny pasidalijimas Seimoje).

3. Individualus lygmuo (socialiniai psichologiniai veiksniai, individy kaip darbuotoju
ir kaip Seimos nariy poreikiai, lukesciai, adaptacija). (Reingardiené ir kt., 2006)

Darbo ir Seimos derinimo galimybé ir naudojimas tam skirtomis priemonémis yra
sudétingesnis nei manoma, nes ne visi darbuotojai turi vienodas galimybes jas taikyti savo

reikméms. Tyrimai parode, kad palankios Seimai politikos priemonémis, dazniau galima
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pasinaudoti didelése imonése ir jvairiuose paslaugy sektoriuose. (Saltzstein, Yuan, Saltzstein,
2001). Taip pat, tokios galimybés dazniau prieinamos aukStesnes pareigas uzZimantiems ir visa
darbo diena dirbantiems asmenims.

Vykstantys Seimos deinstitucionalizacijos pokyciai tokie kaip santuoky ir gimimuy
maz¢jimas, santuokos ir pirmyju vaiky gimdymo atidéjimas, nesusituokusiy pory ir
nesantuokiniy vaiky gaus¢jimas yra didziulis i8Sukis Seimos politikai: didéja Seimos politikos
modernizavimo, jos formy ivairovés poreikis. Siekiant modernizuoti paramos Seimai politika,
batina vertinti ne tik makro lygmens veiksnius ir galimybes, bet atsizvelgti ir | Seimy bei

individy, kuriems skirtos paramos priemongés poreikius.

1.2. Palankios Seimai politikos priemonés

Seimai palanki politika paprastai remiasi priemonémis, kurio leidzia darbuotojams
subalansuoti apmokamo darbo ir asmeninio gyvenimo poreikius. Parama derinant Seima ir
darba apima platy priemoniy spektra, todél skirtingi autoriai iSskiria skirtingas palankios
Seimai politikos priemoniy grupes.

Visy pirma galima iSskirti tiesioging ir netiesioging politika. Tiesioginés politikos
priemonés yra aiSkiai iSvystytos tam, kad palengvinty apmokamo ir neapmokamo darbo
derinima. Tuo tarpu netiesioginés politikos priemonés paprastai néra inicijuojamos biitent §iuo
tikslu, taciau taip pat pozityviai veikia Svelnindamos konflikta, iSkylantj tarp pareigy Seimai ir
darbo derinimo. (Stanktinien¢ ir kt., 2005)

N. Gilbert (2005) pateikia 8 geriausias paramos Seimos ir darbo derinimui priemones,
taikomas beveik visose Europos Salyse — pasalpos Seimai, apmokamos motinystés atostogos,
tévystés ir Seimos atostogos, teisingas darbo uzmokestis ir pasalpos darbuotojams dirbantiems
dalini darba, valstybiné vaiky priezitra ir vaiky darzeliai. Taciau be Siy priemoniy yra ir kity,
ne maziau svarbiy, kurios papildo ir suteikia dar didesniy galimybiy.

Anot J. W. Budd ir K. Mumford (2004) palankios Seimai politikos priemonés gali biti
suskirstytos { dvi kategorijas. Viena kategorija apima paslaugas tokias kaip subsidijuota ar
darbo vietoje teikiama vaiky priezilira, serganc¢io vaiko prieziiiros paslaugos, darbuotojo
paramos programos, maisto ruoSimas darbo vietoje — tai priemonés skirtos padéti
darbuotojams atlikti idealius standartus atitinkanti darba. Kita iSskirta kategorija susideda 1§
priemoniy, kurios suteikia darbuotojui lankstumo geresniam darbo ir Seimos isipareigojimy
derinimui.

S. A. Limouncuoglu (2008) siiillo Seimai palankios politikos priemones analizuoti

grupuojant jas pagal vyriausybes ir verslo ijtakos sferas.
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1 lentele
Seimai palankios politikos programy tipologija

Vyriausybés politika Verslo orientacijos politika
Motinystés/néStumo atostogos Pagalbos darbuotojams programos
Tévystés atostogos Darbas namuose
Tévystés (motinystés) atostogos Teledarbas
Darbo apsauga Lanksti darbo vieta
Lanksti darbo dienos pradzia ir pabaiga Lanksti darbo dienos pradzia ir pabaiga
Vaiky priezitira Igudziy igijimas
Sveikatos apsauga Asmeninis tobuléjimas
Kasmetinés mokamos atostogos Aukstasis mokslas
Kitos (netekties atostogos) Netradicinis skatinimas

Sveikatos priezitros iSmokos

Lankstus nedarbingumo dieny naudojimas
Asmeniniai neatvykimai

Kitos rémimo priemonés

Saltinis: Limoncuoglu, S. A. The effects of cultural understanding and family friendly
programs on women s decision to participate to labor force. 2008, 110p.

Sis grupavimas nors ir labai aigkiai atskiria dvi jtakos grupes, tadiau yra priemoniy,
kurias galima priskirti tiek vienam, tiek kitam lygmeniui, tod¢l $is skirstymas néra tikslingas
tolimesnés analizés naudojimui.

Tuo tarpu, daugelis tyréjy (Bagilhole, 2006; Limoncuoglu, 2008; Grover, Crooker,
1995, Maslauskaité, 2005) siiilo kitokia klasifikacija ir Seimai palankios politikos priemones
grupuoja | keturias kategorijas:

1) Lanksc¢ios darbo organizavimo formos;

2) Atostogos;

3) Vaiky prieziiiros paslaugos;

4) Kitos priemonés, tokios kaip informacijos apie darbo ir Seimos sri¢iu derinima
teikimas, mokymai, kvalifikacijos kélimas, parama pakartotinai isitraukusiesiems { darbo
rinka, netradicinés paramos priemonés — gimnastikos salés, streso valdymo programos ir pan.

Sia klasifikacija bus remiamasi analizuojant $eimai palankios politikos priemones:
lanksc¢ias darbo organizavimo formas, atostogas arba karjeros pertraukas ir vaiky priezitiros
paslaugas. Kitos palankios Seimai politikos priemonés nebus placiau aptariamos, nes jos
labiau priklauso nuo individualiy iniciatyvy, o nuo bendro valstybés skatinamo priemoniy
igyvendinimo.

Lanks¢ios darbo organizavimo formeos. Darbo organizavimo srityje reikSminga
vaidmeni atlieka lanks¢iy darbo organizavimo formy plétra, kuri suteikia didesne pasirinkimo

laisve siekiant profesiniy ir Seimos santykiy vientisumo.
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Europoje lanks¢ios darbo organizavimo formos pradétos naudoti XX a. septintajame
desimtmetyje, kuomet skatinant motery integracija i darbo rinka, buvo bandoma sumazinti
darbuotojy stygiy. Siuo metu lanks¢ios darbo organizavimo formos Europoje tapo viena i§
prioritetiniy paramos Seimai politikos kryp¢iy, padedanciy spresti Seimos ir darbo vaidmeny
derinimo konflikta (Stank@iniené, Maslauskaité, 2009). Taip pat, tinkamai taikomos lankstaus
uzimtumo formos gali tapti organizacijos zmogiskyjuy iStekliy valdymo pagrindu,
prisidedanciu prie geresniy darbo rezultaty ir naSumo padidéjimo (Subramaniam,
Selvaratnam, 2010).

Uzimtumas ne visa darbo laika atsirado XX amziaus antrojoje puséje kaip poreikio
daugiau laiko skirti asmeninéms reikméms patenkinimo priemoné. (GruZevskis, 2001). Si
uzimtumo forma dar vadinama nestandartine darbo forma, kurios pagrindiniai bruozai yra:
lankstus darbo laikas, turimos darbo vietos nestabilumas ir nepastovi darbo vieta
(Akunaviciate ir kt., 2007).

Lanks¢iy darbo organizavimo formy taikymo plétrai yra labai svarbi Vyriausybiy
vykdoma politika, kuri gali bati tiek skatinamaja, tick stabdancia jéga. Salys skatindamos
lankstaus darbo organizavimo plétra gali veikti dvejomis kryptimis: skirdamos i§mokas
(darbdaviams uz vyresnio amziaus darbuotojy iSlaikyma arba naujy priémima; darbuotojams
mokéti paSalpas lakinai sumazéjus darbo valandoms) ir sumazindamos mokescius.
(Gruzevskis, 2001)

C. Atkinson, L. Hall (2009) ir L. Golden (2009) pazymi, kad lankstus uzimtumas gali
biiti dviejy riisiy — formalus ir neformalus. Formalus lankstumas yra apibréZtas darbo sutartyje
bei organizacijos istatuose, tatiau manoma gal buti taikomas tik darbuose pasizyminciuose
auksStu darbo uzmokesCiu. Tuo tarpu neformalus lankstumas yra savanoriska darbdaviy
iniciatyva, kuria siekiama darbuotojy pasitenkinimo padedant suderinti darbo ir Seimos
isipareigojimus. Sios lankstumo politikos gali biiti taikomos atskirai arba kartu, papildydamos
viena kita.

Palanki Seimai politika daZnai yra siejama su darbo lankstumu. G. Subramaniam ir D. P.
Selvaratnam (2010) pabrézia, kad darbo lankstumas iskyla kaip nevienalyté savoka,
sujungianti dvi grupes kintamyju, kiekybinius/kokybinius ir iSorés/vidaus, su keliomis
galimomis kombinacijomis. Darbo sistemy lankstuma didinantys metodai apima kelias
skirtingas intervencijas tiek trumpu, tiek ilgu laikotarpiu. Praktikoje jos gali sietis su: 1)
ilgesnémis darbo valandomis kartu su didesne alga (pvz., dienos arba savaités vir§valandziai,
atidétas pensinis amzius); 2) vienodo skaifiaus darbo valandy isdéstymu (pvz., kintamu
pradzios ir pabaigos laiku, suspausta darbo savaite, metinémis darbo valandomis); 3)

sumazintomis darbo valandomis bei tokiu paciu atlyginimu (pvz., mokamomis atostogomis,
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savaitgaliniu darbu, ankstyvu i$éjimu | pensija); 4) sumazintomis darbo valandomis ir
sumazintu atlyginimu (pvz., darbu ne visa darbo diena, darbo pasidalijimu) ir 5) sumazintomis
darbo valandomis su islaidu paskirstymu visuomenei (solidarumo sutartimis, iSankstiniu
i$¢jimu | pensija).

Yra daug ir jvairiy lankstaus darbo organizavimo formy. Remiantis R. George (2004),
K. L. Hohl (1996) ir K. Bush (1994) mokslininky darbais iSskirtos formalios lankstaus darbo
organizavimo formos. Lanksc¢iu darbo formy klasifikacija néra visuotinai nusistovéjusi, taigi,
atsizvelgiant { E. T. Stavrou (2005) lankstaus darbo modeliai grupuoti pagal: 1) darbo biida,
2) darbo valandas, 3) darbo vieta ir 4) kitas formas nepatenkancias i $ia klasifikacija (placiau
zr. 1 prieda).

Laikoma, kad lakstus darbo laikas ir lanksti darbo vieta yra dvi labiausiai darbuotoju
pageidaujamos priemonés, padedancios suderinti darbo ir Seimos isipareigojimus. (Albrecht,
2003). Darbuotojai dirbantys lanks¢iu darbo laiku, organizacijos nustatytose ribose, gali
laisvai koreguoti darbo pradzios ir pabaigos laika, o tai ypac¢ naudinga dirbantiems tévams,
kurie yra atsakingi uz vaiky priezitira Lanksti darbo vieta siejama su darbu namuose arba
teledarbu, kuomet bendravimui su darboviete pasitelkiamos komunikacijos priemonés.
Teledarbas yra moderniyjy technologiju plétros progreso produktas, kuris suteikia
darbuotojams galimybg kontroliuoti savo darbo laika. (Moon, Jongho, 2010)

Nors teigiama, kad lanks¢iy darbo organizavimo formy taikymas teigiamai veikia ir
imones ir Seimos gerove, taciau, kai kurie socialinés politikos analitikai néra linkg pervertinti
darbo organizavimo formy jvairovés ir lankstumo vertés. Si darbo organizavimo priemongé
manoma, yra tik laikina iSeitis padedanti tévams derinti Seimos ir darbo sritis, nes ilgainiui
gali sukelti prieSinga efekta, t.y. paskatinti tévus dirbti daugiau ir tuomet maziau laiko bus
skiriama Seimai. (Stankiiniené, Maslauskaité, 2009). Tod¢l skatinant darbo lankstumo formuy
taikyma butina jvertinti visus aspektus.

Lankstus darbo organizavimas apima platy priemoniy spektra nuo sumazinty ar lankséiy
darbo valandy iki neatvykimy i darbo vieta, kad pasirtipinty serganciu Seimos nariu. Tode¢l,
verta pazyméti, kad aptarti lankstaus uzimtumo modeliai gali buti taikomi ne kiekvienoje
imonéje, nes bitina atsizvelgti i organizacijos veiklos pobudi, tikslus bei struktiira. Taigi,
siekiant efektyvaus lanksé¢iy darbo organizavimo formy naudojimo bitina suderinti darbdaviy
ir darbuotojy interesus.

Atostogos. Siekiant kompleksiSkumo yra svarbu ne tik skatinti asmenis isitraukti {
darbo rinka, bet ir suteikti galimybg neprarasti darbo vietos po vaiko gimimo ir prieziiiros
laikotarpio. Sio svarbaus aspekto uZtikrinimui valstybés priima jstatymus, kuriais

reglamentuoja tam tikras atostogu rasis, kurioms pasibaigus asmenims sutekama galimybé
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grizti | ankstesng darbo vieta ir uztikrinamos kompensacijy uz laikotarpi, kai yra nedirbama ir
negaunama pajamy, mokéjimas. Yra skiriamos trys pagrindinés atostogy rasys.

Motinystés atostogos. Skiriamos motinai prie§ irfarba po gimdymo. Apmokamos
motinystés atostogos yra labai svarbios nes sudaro salygas moterims motinyste derinti su
darbine veikla. Motinystés atostogy jstatymai uztikrina darbo vietos iSsaugojima ir leidzia
moterims islikti ekonomiskai savarankiskomis.

Tevystés atostogos. Tai yra trumpo periodo, dazniausiai 2 savai¢iy atostogos, skiriamos
tévui idkarto po vaiko gimimo. (Gupta, Smith, Verner, 2008). Siy atostogy reglamentavimas
pripazista tévo vaidmens svarba ir skatina vyrus prisiimti didesng vaikuy prieziiiros
atsakomybe.

Vaiko prieziuiros atostogos. Tai ilgesnés trukmés atostogos, kuriomis gali pasinaudoti
tieck motina, tiek tévas, dazniausiai suteikiamos po motinystés ir tévystés atostogy. Vaiko
prieziliros atostogos suteikia abiem tévams galimybe prizitiréti vaika iki tol, kol jis gali
pradéti lankyti ikimokyklinio ugdymo istaiga. Kai kuriose Salyse vaiko prieziliros atostogy
schemos yra gana lankséios ir gali bati isnaudotos per ilgesnj laikotarpi. Pvz. Svedijoje §is
laikotarpis yra iki vaikui sueis 8 metai.

Nors daugumoje Europos Saliy yra paliekama teis¢ patiems tévams nuspresti, kuris i$ ju
pasinaudos vaiko prieziliros atostogu galimybe, taCiau yra valstybiuy, kurios reglamentuoja
tévy (vyry) pareiga pasinaudoti dalimi priklausanciy atostogu, kitaip jos bus prarastos. Kaip
pavyzdys, dazniausiai yra minimas Islandijos jstatymo modelis, pagal kurj kiidiki auginanciai
Seimai suteikiami 9 ménesiai apmokamy atostogu: 3 ménesiai motinai, 3 ménesiai tévui ir 3
meénesiai  bet kuriam 1S jy. Tévui skiriamy atostogy laiku negali pasinaudoti motina, ir
atvirksciai. (Reingardien¢, TereSkinas, Zdanavicius, 2005). PanaSia politika taciau ne tokia
radikalia taiko ir Norvegija bei Svedija, kur tévams (vyrams) yra jteisintos vieno ménesio
atostogos.

Tokia tvarka iteisinta siekiant igyvendinti ly¢iy lygybés politika, bei atsizvelgiant i
vaiky interesus ir gerove, nes V. Stankiinienés ir kt. (2005) teigimu, tyrimy rezultatai rodo,
kad kuo daugiau tévas praleidzia laiko su naujagimiu, tuos stipresnis jo rySys su paaugusiu
vaiku. Taciau taip pat, biitina uZtikrinti adekvaty kompensacijos dydi, kad nenukentéty Seimos
interesai.

Taigi, atostogu schemos prisideda ne tik prie darbo ir Seimos vaidmeny derinimo, bet ir
prisideda prie ly€iy lygybés uZztikrinimo ir profesionaliy darbuotojy iSsaugojimo, kuomet

gimus vaikui yra i§laikomas rySys su darbo rinka.

14



Vaiky priezitiros paslaugos. Valstybés kompensuojamos atostogos ir lanks¢iy darbo
organizavimo formy taikymas skatina tévus isilieti 1 darbo rinka. Taciau atéjus laikui grizti i
darbo vieta, kyla vaiky prieziiiros paslaugy prieinamumo ir kokybés problema.

Tévams siekiant iSlikti ekonomiSkai aktyviems yra labai svarbus vaikuy prieziiiros
paslaugu prieinamumas. Vaiky priezitros istaigy trilkumas yra viena i§ pagrindiniy tévy, ypac
motery, ekonominio aktyvumo kliti¢iy, todél Lisabonos strategijoje buvo nurodyta iki 2010
m. uztikrinti geresnes vaiky priezitros paslaugas. (Dromantaité-Stancikien¢, Gineitiené,
2010). Vaiky priezitros paslaugy kokybé ir prieinamumas yra tiesiogiai susij¢ su darbo
uzmokesc¢iu. Mazas darbo uzmokestis sumazina vaiky prieziiiros paslaugy kokybg ir apriboja
tévu galimybes naudotis vaiky priezitiros paslaugoms ir tuo paciu likti darbo rinkoje. Be
abejonés darbo uzmokestis yra svarbus elementas, parodantis draugiSkuma Seimai, kuomet
valstybé arba darbdavys moka vaiky prieziliros subsidijas mazai uzdirbantiems tévams.
(Albrecht, 2003)

Z. Omar ir A. Ahmad (2009) teigimu, didesniy darbo ir Seimos derinimo sunkumy tévai
patiria kol vaikai yra mazi. Daznai dirbantys tévai yra susirliping vaiky prisiri§Simu ir
vystymusi, priezitros kokybe ir finansine nasta, bei netikétais atvejais susiduria su
alternatyviy vaiky prieziiiros paslaugy paieSkos sunkumais. Neigiamas pasalinis poveikis
atsiranda kai darbas ir Seima konkuruoja dél asmens laiko, energijos ir démesio. Todél be
efektyvios vaiky priezitiros paslaugy paramos ir pagalbos teikiamos dirbantiems tévams, yra
sunku i§vengti iy dviejy vaidmeny derinimo konflikto.

Vaiko prieziliros paslaugos gali buti teikiamos valstybés, darbdaviy arba pelno
nesiekian¢iy organizacijy. Taciau vis dél to valstybé iSlieka pagrindiniu vaiky priezidiros
paslauguy tiekéju Europoje (Stankiiniené¢ ir kt., 2005). DaZniausiai yra teikiamos §ios formalios
vaiky priezitiros paslaugos: (EIGE report, 2011)

e Ikimokyklinis ugdymas;

e Privalomasis mokymas;

e Popamokin¢ vaiky prieziiira;

e Privats ir vieSieji vaiky dienos prieziliros centrai;

e Kovalifikuotos vaiky auklés paslaugos teikiamos vaiko arba auklés namuose;

e Vaiky prieziira teikiama seneliy, kity Seimos nariy ar giminai¢iy, draugy,

kaimynuy.

Vaiky priezitra vis dar yra suprantama kaip iSimtinai tévy problema, kuri yra
sprendziama ir apmokama i§ asmeniniy 1éSy. Dauguma imoniy vadovy mano, kad vaiky
priezitra, tai néra jy kompetencija, jos neatsizvelgia | produktyvuma, darbuotojy i§laikyma ir
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Kitus teigiamus veiksnius. Imonés siekdamos padéti darbuotojams vaiky priezitros srityje
gali:

1) teikti tiesioging vaiky priezitiros darbo vietoje paslauga;

2) teikti perdavimo kitai institucijai paslauga, apmokama bendrovés 1éSomis;

3) teikti vaiko priezitiros subsidijas darbuotojams gaunantiems mazas pajamas.
(Albrecht, 2003)

Svarbiausia verslo imoniy sitloma vaiky priezitiros paslauga yra vaiky prieziiiros
kambariai darbo vietoje. Tévai galintys atsivesti vaika | darba, manoma patirs mazesnj darbo
ir Seimos vaidmenuy derinimo konflikta, nes Sios dvi sferos taps integruotomis, vaikai
visuomet bus Salia. Taciau, dél iStekliy apribojimy ir biurokratiniy i$$tikiuy atsirandanciy
steigiant vaiky priezitiros centra darbovietéje tik nedidelé dalis darbdaviy privaciajame
sektoriuje teikia vaiky prieziiiros paslaugas savo darbuotojams.

Ne visos imonés turi iStekliy vaiky priezitiros kambariy darbo vietoje iktirimui. Taciau
yra ir kity buidy, galin¢iy padéti darbuotojams vaiky priezitiros paslaugy srityje. Organizacijos
gali uzsakyti vietas savo darbuotoju vaikams kitose vaiky priezitiros paslaugas teikianc¢iose
istaigose. Gali mokeéti subsidijas dienos prieziiiros iSlaidoms arba subsidijuoti privaty vaiky
prieziliros centra uz nuolaidy suteikima savo darbuotojams. Kartu su kitomis imonémis
isteigti vaiky priezitiros konsorciuma. Vaiky priezitiros konsorciumas — tai bendros keliy
imoniy savininky pastangos isteigiant ir pasidalinant vaiky priezitiros centro, skirto
darbuotojams, atidarymo ir islaikymo islaidas. Tai puiki galimybé mazoms jmonéms, kurios
neturi pakankamai darbuotojy ir 1€8y, kad ikurty savo centra. Taip pat organizacijos gali remti
visuomenines vaiky priezitiros paslaugas teikiancias istaigas. (Hardoy, Schone, 2008)

Vaiko priezitros paslaugos — svarbi priemoné, padedanti tévams derinti darba ir Seima.
Salyse, kuriose vaiko prieziiiros paslaugos yra gerai i$plétotos, gimstamumo lygis gana
aukStas. Taip pat, vaiko prieZiiiros paslaugy teikimas siejasi su geresniais darbuotojy darbo
rezultatais. Dél Siy priezasCiy vaiky priezitira turi biiti svarbi ne tik darbuotojams, bet ir
valstybés bei verslo sektoriams.

Skandinavijos Salys yra laikomos pirmaujan¢iomis pasaulyje Seimai palankios politikos
atzvilgiu. Tai pasireiskia per dviejy aptarty priemoniy jgyvendinima — ilgas kompensuojamas
vaiko priezitiros atostogas ir subsidijuojamas vaikuy prieziGros jstaigas. Taip pat,
Skandinavijos Salys pasizymi ly¢iy lygybés politika, kuri skatina egalitarini Seimos modelj,
t.y. vienoda namy ruo$os ir vaiky prieziiiros darby pasiskirstyma tarp ly¢iy. (Mayer, Tikka,

2008). Siy priemoniy taikymas leidzia dirbantiems asmenims suderinti $eimos interesus.
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Taigi, tinkamas aptarty priemoniy taikymas ir teigiamos uZsienio Saliy patirties
perémimas gali padéti sukurti aplinka, kurioje Seima ir darbas yra tarpusavyje susijusios, o ne

konkuruojancios sritys.

1.3. Palankios Seimai politikos modeliai

Seimai palankia politika priimta analizuoti remiantis jvairiais modeliais ir tipologijomis,
kurios vykdo Ziniy integravimo funkcija. Modeliai padeda susivokti pasaulyje, kuris yra
pernelyg sudétingas, todél reikia ji supaprastinti sisteminant idéjas ir savokas.

Paramos Seimai politikos analizei tikslinga aptarti gerovés valstybiy modelius, kurie
apibuidina Saliy taikomos paramos Seimai politikos strategija ir apibudina ideologinius bei
institucinius visuomenés-valstybés santykius. Dazniausiai skiriami trys arba keturis gerovés
valstybiy, kurie didzigja dalimi iSreiSkia ir paramos Seimai politika modeliai. Geroves
valstybés modeliai skirstomi atsizvelgiant i Siuos kriterijus:

e kiek valstybé uztikrina, jog individo socialinés teisés bus realizuotos nepriklausomai
nuo individo padéties rinkoje (jo darbinés biografijos, statuso, imoky);

e kiek valstyb¢, jgyvendindama socialinio apriipinimo politika, palaiko egzistuojancias
nelygybes (klasés, lyties, amziaus atzvilgiu);

o kiek valstybé iSleidZia socialinéms reikméms;

¢ i§ kokiy Saltiniy valstybé finansuoja socialines reikmes. (Maslauskaite, 2005)

Socialdemokratinio tipo gerovés valstybése (Svedija, Danija, Norvegija) paprastai
universali vaiko pasalpa mokama pilietybés pagrindu. Sios $alyse pasalpos ir kitokia finansiné
parama papildo bendra paramos Seimai politikos sistema, kuria siekiama ly¢iy lygybés ir
geresniy moters uzimtumo salygy. Akcentuodamos, kaip svarbu Seimai du uzdarbiai, ir
sudarydamos galimybes uzimtuma derinti su vaiky auginimu, Sios Salys ne tik padeda
Seimoms savarankiSkai sprgsti ekonominius sunkumus, bet ir kuria visuomenéje Seimai
palankig aplinka, skatinancia didesni gimstamuma. (Stankiinien¢ ir kt., 2005)

Konservatyviojo tipo Salyse (Austrija, Pranciizija, Vokietija, Olandija) beveik visos
paSalpos priklauso nuo to, ar dalyvaujama darbo rinkoje, tarp juy ir vaiko paSalpa, kuri
mokama visiems ekonomiskai aktyviems tévams (tévui arba motinai). PaSalpos dydis
priklauso nuo vaiky skaiciaus. Jeigu tévams neuztenka vaiko pasalpos mokes¢iams padengti,
jiems yra sumazinami mokesciai. Tévams kuriy darbas néra gerai apmokamas, arba kurie

dirba maziau nei 19 valandy per savaite, yra skiriama federalin¢ vaiko priezitiros iSmoka iki
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kol vaikui sueis dveji metai. Taigi, konservatyviam modeliui btudingos didelés iSmokos
socialinéms reikméms ir nedidelis doméjimasis socialinés lygybés (ypa¢ lyCiy lygybeés)
politika. (Maslauskaité, 2005)

Liberaliojo tipo gerovés (JAV, Didzioji Britanija, Airija) valstybiy intervencinis
vaidmuo pasireiskia tik susidarius tam tikrai ribinei situacijai: smurtui, skurdui. Liberaliojo
gerovés modelio valstybése socialinés iSmokos ir pasalpos néra universalios, jos testuojamos,
tad priklauso nuo uzimamos padéties bei palaiko socialinés klasés ir lyties nelygybes. Sis
geroveés valstybés modelis nei ideologiniu, nei instituciniu lygmeniu neskatina organizaciju
orientuoti savo veiklos | Seimos-darbo konflikto sprendima. (Reingardiené ir kt., 2006)

PietietiSkojo tipo valstybése (Italija, Ispanija, Graikija, Portugalija) socialiné riipyba
ivairuoja priklausomai nuo skirtingy uzimtumo sektoriy. Mazos piniginés iSmokos,
neiSplétotos Seimos ir darbo derinima palengvinancios paslaugos, mazai vaiky prieziliros
istaigy. (Reingardiené ir kt., 2006)

Yra daug svarstoma apie paramos Seimai politikos ateiti Europos Sajungoje ir i§skiriami
keturi galimi scenarijai, kuriais gali sekti valstybés: kylanti konvergencija - vienodéjimas
vadovaujantis skandinavisku gerovés valstybés modeliu; smunkanti konvergencija -
amerikietiSkos gerovés valstybés modelio taikymas; ,.isaldytos gerovés valstybés Zemélapio *
scenarijus, kuris teigia, kad kickviena valstybé dél savo kultiros, istorijos jau eina
individualiu keliu ir iSlaiko aSinius kiekvienam modeliui budingus tikslus; dar didesnio
modeliy iSsiskyrimo scenarijus, kai globalius veiksnius kiekviena akumuliuos ir minimizuos
skirtingu biidu. (Maslauskaite, 2005)

V. Stankiinienés (2007) teigimu, Lietuvoje labiausiai sektinas galéty biti
socialdemokratinése socialinés gerovés Salyse taikomas Seimos politikos modelis dél to, kad
praktika rodo, jog butent jis duoda geriausiy rezultaty bei pastaruoju metu jvairiy tarptautiniy
organizacijy ir ES dokumenty, susijusiy su Seimos politika, pagrindinés nuostatos yra artimos
Siam modeliui. Nors Sis Seimos politikos modelis yra brangus, taciau Lietuvos salygomis
Imanoma pritaikyti bent jau pagrindines jo id¢jas.

Karjeros ir riipinimosi $eima derinimo problemas teoriniu lygmeniu padeda suprasti ir
paaiskinti R. C. Barnet iSskirti darbo ir Seimos sri¢iy derinimo modeliai. Mokslininke,
studijuodama pozitrio | darbo ir Seimos sriiy evoliucija, i8skyré keturis darbo ir Seimos
derinimo modelius, atskleidzianc¢ius skirtinga pozitri i darbo ir Seimos sri¢iy santyki: atskiry
sriciy, i§ dalies sutampanciy sri¢iy, darbo gyvenimo integracijos ir darbo ir gyvenimo sistemy
modelius. (Jancaityté, 2006)

Atskiry sfery modelyje (separate-spheres model) darbas ir Seima yra laikomos

atskiromis sferomis, su aiSkiomis kiekvienos i§ juy ribomis. Kiekviena sfera turi savus
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reikalavimus, kuriuos gana sunku suderinti. Sis modelis teigia, kad darbo ir Seimos
isipareigojimy derinimas yra motery reikalas ir nesugebéjimas Seimos reikaly nesieti su darbu
reiSkia, kad yra pasirenkami netinkami prioritetai. Tod¢l, moteris turi apsispresti, ar siekti
karjeros ir taip nuskriausti Seima, ar pasirinkti Seima ir atsisakyti karjeros. (Kairiené ir kt.,
2009)

I§ dalies sutampandciy sfery modelis (overlapping-spheres model) remiasi prielaida,
kad darbas ir gyvenimas yra dvi tarpusavyje susisijusios sferos, kuriose vykstantys procesai
turi jtakos viena kitai t.y. pabréziamas darbo ir gyvenimo sri¢iy rySys. PrieSingai, nei atskiry
sfery modelyje tarp darbo ir Seimos sfery néra vidinio konflikto, todél dalyvavimas abejose
sferose vienu metu lemia pozityvius rezultatus. Todél, tiek vyrai, tieck moterys turi galimybeg
derinti darbo problemas ir Seimos reikalus. (Kairiené ir kt., 2009) (Jancaityte, 2006)

Darbo ir gyvenimo integracijos modelis (work-life integration model) teigia, kad
Seimoje, kurioje abu partneriai dirba, Seimos reikalai turi biiti derinami su abiejy darbovieciy
poreikiais ir reikalavimais. Cia integruojamas darbas, $eima ir bendruomené, atsizvelgiama i
tokius anksc¢iau ignoruotus dalykus, kaip pozityvis darbo ir gyvenimo integracijos aspektai,
Seimos gyvenimo kokybé, darbo pobiidis. Sis modelis remiasi ly¢iy lygybés nuostatomis, nes
laikoma, kad abieju partneriy karjera turi vienoda svarba. Taigi, imoniy politika turi bati
orientuota { visy darbuotojy poreikius (neiSskiriant motery ar vyry), sudarant galimybe jiems
derinti ir Seimos isipareigojimus. (Kairiené ir kt., 2009) (Jancaityte, 2006)

Darbo ir gyvenimo sistemy modelis (work-life system model) i$skirtas véliau nei
pirmieji trys. Jis teigia, kad saveikaujantis vienetas yra ne individualus darbuotojas, bet
darbuotojo darbo ir gyvenimo sistema. sprendimai daugiau nebereiskia vieno asmens poreikiy
prieSpastatymo kito asmens poreikiams. Sprendimai yra priimami taip, kad biity naudingi
sistemos gerovei; kuo geresni kieno nors nedarbiniai santykiai, tuo geresné¢ sveikata ir
gebéjimas greitai atgauti fizines jégas; individo problemos daro poveiki kitiems sistemoje
esantiems individams). (Kairiené ir kt., 2009)

Taigi, aptarti palankos Seimai politikos modeliai padeda susiSteminti Seimos politikos
samprata ir labai pasitarnauja analizuojant paramos Seimai politika tiek valstybés, tiek
organizacijos lygiu. Nors Salys adaptuoja sékmingas kity Saliy patirtis dél ko nebelieka
atskirties riby ir tampa vis sunkiau priskirti jas prie vieno ar kito gérovés valstybés tipo, taciau
aplink vykstantys pokyciai, padeda kiekvienai 1§ ju surasti labiausiai ju kultiira ir pozitri

atitinkancia krypti.
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1.4. Palankios Seimai politikos priemoniy taikymo analizé

D¢l dviguby isipareigojimy dirbancios poros patiria darbo ir Seimos vaidmeny derinimo
poveiki, kuris gali biti teigiamas ir neigiamas, taigi yra dvikryptis. Teigiami vaidmenuy
derinimo aspektai apima emocijy, pozitrio ir elgsenos perdavima i§ vienos sferos i kita.
Neigiami iSkyla, kai $ios dvi sritys konkuruoja dél asmens laiko, energijos ir démesio. (Omar,
Ahmad, 2009). Seimai palanki politika jgyvendinama priemonémis, kurios sukuria palankia
darbui ir Seimai aplinka yra reik§mingos ne tik darbuotojams, bet ir organizacijoms, kuriose
jie dirba, o taip pat ir visai valstybei. Darbo ir §eimos vaidmeny derinimo salygy suteikimo

inspiravimo faktoriai pateikti 2 lenteléje.

2 lentele
Darbui ir Seimai palankios aplinkos priemoniy poveikis
Lygmuo Teigiami veiksniai Neigiami veiksniai
Valstybei Padidé¢jgs gimstamumas; Ismoky atostogy metu islaidos;
Visuomenés intelektinio kapitalo iSnaudojimas; Didesnés viesosios islaidos
Mazesnés viesSosios iSlaidos pagyvenusiy asmenuy | vaiky priezitirai;
prieziiirai,
Verslui Padidéjgs nasumas/produktyvumas/efektyvumas; | Darbo koordinavimo sunkumai;
Darbuotojy lojalumas; Kontrolés trukumas;
Sumazéjusios pravaikstos;
Mazesné darbuotojy kaita;
Mazesnés naujy darbuotojy apmokymo islaidos;
Kyvalifikuotuy darbuotoju pasitila;
Konkurencingumas;
Teigiamas jvaizdis;
Individui Pasitenkinimas darbu; MazZesnés pajamos;
Didesnis darbo uzmokestis; Mazesnés karjeros galimybés;
Mazesnis stresas; Darbiniy igiidZiy praradimas;
Geresné emociné bukle; Sunkesné reintegracija { darbo
Daugiau laiko Seimos poreikiams; rinka;

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Budd, Mumford (2006); Moon, Joghno (2010); Subramaniam,
Selvaratnam (2010); Hardoy, Schone (2008); Albrecht (2003); Boushey (2008); Omar, Ahmad (2009); Grover,
Crooker (1995); Bagilhole (2006); Stankainiené ir kt. (2003); Stank@iniené ir kt. (2005).

Vertinant tinkamo darbo ir Seimos sfery derinimo politikos poveikj, lenteléje pateikti
trijy lygmeny valstybés (makro), verslo (mezo) ir individo (mikro) patiriama nauda ir
praradimai. Atsizvelgiant | valstybés interesus augancios asmeny darbo ir Seimos derinimo
problemos, tokios kaip vaiky priezitira gali i§Saukti apsisprendima mazinti Seimos dydi, kaip
ivyko kai kuriose Europos 3alyse. Sis sprendimas gali sukelti demografiniy rodikliy
sumazéjima, o tai kelia pavoju nacionalinei ekonomikai. (Omar, Ahmad, 2009). Todé¢l,
pagrindinis ir svarbiausias aspektas, remiantis Siaurés Europos 3aliy pavyzdziu, daugiau
démesio skirti salygu tévams derinti karjera ir Seimos poreikius sudarymui bei teikiamos
paramos kiekybés ir kokybeés uztikrinimui, nes dél pakitusiy gyvenimo normy ir vertybiy tai
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reikSmingiausias veiksnys salygojantis gimstamumo didéjima. (Stanktniené ir kt., 2003).
Taip pat, kuo daugiau asmeny isitraukant i darbo rinka uZztikrinamas turimo valstybés
intelektinio kapitalo panaudojimas ir kartu konkurencingumo didéjimas.

Vertinant i§ organizacijos perspektyvos, Seimai palanki politika prisideda prie
darbuotojy pasitenkinimo darbu ir geros emocinés biiklés, kuri turi teigiama jtaka darbo
nasumui ir produktyvumui. J. W. Budd ir K. Mumford (2004) atlikta analizé parodé, kad
lankstus darbo laikas yra susijgs su pravaiksty skaiciaus sumaz¢jimu ir didesniu pasitenkinimu
darbu. Pagalba darbo ir Seimos isipareigojimuy derinimui turi teigiama poveiki darbuotoju
lojalumui, nes jie jauciasi jsipareigoje ir siekia atsilyginti uz parama ir pagalba (Grover,
Crooker, 1995). Teigiami esamy darbuotojy atsiliepimai prisideda prie imonés ivaizdzio
gerinimo ir konkurencingumo didéjimo bei padeda pritraukti kvalifikuotus darbuotojus
(Bagilhole, 2006). Tuo tarpu neigiami veiksniai pasireiSkia darbo koordinavimo sunkumais
kuomet taikomos lanksCios darbo organizavimo formos ar darbuotojui pasinaudojus
motinystés ar tévystés atostogy galimybe.

Darbuotojai ir juy darbdaviai gali isipareigoti nauja psichologinio kontrakto forma,
susijusiu su darbdavio pagalba stengiantis suderinti darbo ir Seimos vaidmenis. Psichologinis
kontraktas kaip individo nuomoné apie pageidaujamus santykius ir salygas, abipusio
apsikeitimo ir sutikimo tarp pagrindinio asmens ir kitos Salies. (Azim, Ahmad, Omar, 2011)

Z. Omar, A. Ahmad (2009) teigimu, iStyrus 71 i§ Fortune 500 saraSo imoniy nustatytos
keturios esminés darbdaviy noro taikyti Seimai palankios politikos priemones prieZastys.
Pagrindinémis priezastimis buvo {vardintos darbuotojy iSlaikymas ir naujy pritraukimas
(41%), darbuotoju nuotaikos ir emocinés buklés pagerinimas (21%), streso sumazinimas,
kuris gali atsiliepti produktyvumui bei aptarnavimo kokybei (18%) ir galiausiai siekimas
padidinti konkurencinguma (15%).

Nors yra akivaizdis teigiami Seimai palankios organizacijos plétojimo veiksniai, tac¢iau
vis délto, daugelis organizacijy nesuvokia asmeninio gyvenimo svarbos, nes nerimauja, kad
Seimos isipareigojimai turi neigiama poveiki organizacijos produktyvumui. Si problema
iSkyla kai susiduriama su sunkumais derinant Seimos ir darbo isipareigojimus. Darbuotoju
pasitenkinimas Seimyniniu gyvenimu gali biiti pasiektas modernaus personalo valdymo déka,
darbdaviai turi diegti jvairia valdymo politika, kad suderinty ir Seima, ir darba, o ne atskirty
Sias dvi sritis. (Moon, Jongho, 2010)

Zvelgiant i§ darbuotojo perspektyvos teigiami veiksniai daZniausiai siejami su geresne
emocine biikle, mazesniu stresu ir galimybe daugiau laiko praleisti su Seima. Tuo tarpu
neigiami reiSkiniai pasireiSkia mazesnémis karjeros galimybémis ir sumazZéjusiomis
pajamomis. Todél, galima teigti, kad tam tikru laikotarpiu darbuotojai siekdami psichologinio
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komforto, paaukoja dali materialinés gerovés, t.y. kaip teigia Klasikiné ekonomikos teorija,
darbuotojai besinaudojantys palankios Seimai politikos priemonémis sutinka su mazesniu
darbo uzmokesciu (Boushey, 2008). 3 lenteléje patekti duomenys atspindi alternatyvius
buvimo su vaiku kastus, t.y. kad paramos Seimai politikos priemonés suteikia galimybe
daugiau laiko praleisti su vaiku, taciau turi neigiamy padariniy profesinei veiklai.

Atsizvelgiant, | zmogiskuyjy iStekliy teorija, yra bent dvi priezastys dél ko laikotarpis kai
yra nedirbama, dél gimdymo ir vaiko auginimo gali neigiamai koreliuoti su vélesniu darbo
uzmokesc¢io dydziu: pirma, zmogiskojo kapitalo istekliai, per laikotarpi kol yra nedirbama,
gali nuvertéti, t. y. su darbu susij¢ igiidziai ir kvalifikacija gali biiti uzmirsSti ar paseng,
nebenaudojami; antra, laikotarpiu kai asmuo nedalyvauja darbo rinkoje néra kaupiamas
zmogisSkasis kapitalas. Asmuo praranda tiek su darbu susijusi mokyma, tiek bendraja darbo
patirtj. (Hardoy, Schone, 2008).

G. H. Albrecht (2003) atkreipia démesi ir i kitus, paléptus aspektus siejamus su
palankios Seimai politikos priemoniy naudojimu, tai kolegu nepritarimas ir pavydas,
darbdaviu nenoras skirti atsakingesnes uzduotis, nuostata, kad darbuotojas yra maziau
pasiryzes dirbti ir stokoja kompetencijos.

Apibendrinant galima teigti, kad visos trys suinteresuotos Salys taikydamos ir
naudodamos Seimai palankios politikos priemones gali jausti apCiuopiama nauda, kuri yra

svarbesné uz sunkumus patiriamus bandant suderinti darbo ir Seimos interesus.

1.5. Valstybés ir darbdaviy veikla plétojant Seimai ir darbui palankia aplinka

Plétojant ir vystant palankia Seimai politika svarbiausias vaidmuo tenka dviems
instituciniams lygmenims — valstybei ir verslui. Kempe ir Otonkorpi-Lehtoranta (2008)
teigimu, palankios Seimai politikos i8Siikiai, derinant darba ir Seima, priklauso nuo Salies
teisinés bazés (valdzios institucijy sprendimy) ir nuo darbinés aplinkos (santykiy tarp
darbuotojy ir darbdaviy, darbovietés kultiros, praktikos pavyzdziy). Sie du sektoriai turi
didZiausia jtakos sfera ir taip pat, gauna didZiausia nauda taikydamos paramos Seimai
politikos priemones.

Valstybés itaka kuriant ir plétojant palankia Seimai politika remiasi trimis jos galioje
turimomis priemonémis:

e jstatymais ir normomis;

e paSalpomis ir lengvatomis;

e paslaugomis. (Jurkuviené, 2008)
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Valstybés taikomi paramos Seimai politikos priemoniy jgyvendinimo tipai tarpusavyje
persipina ir papildo vienas kita. [statymai ir {vairaus lygio nutarimai, bei sprendimai, apibrézia
Seimy funkcionavimo teises ir normas. [vairiais kodeksais, istatymais nustatoma Seimy
ktrimosi, funkcionavimo, o kartu ir paramos Seimai tvarka. Seimos Istatymy ir ju taikymo
tikslas - uztikrinti Seimos ir jos reikSmés visuomenéje stiprinima, $eimos nariy tarpusavio
atsakomybeg uz Seimos iSsaugojima ir vaiky aukléjima, ju apsauga nuo netinkamos veiksniy
itakos, galimybg visiems Seimos nariams tinkamai igyvendinti savo teises. (Jurkuviene, 2008)

Paramos Seimai politika, jgyvendinama paSalpy ir lengvaty biidu, akivaizdziausiai
iSreiskia jos tiksling paskirti. [vairiose Salyse paramos Seimai sistemos yra gana skirtingos.
Dazniausiai taikomos tokios pasalpos/iSmokos: vaiko pasalpa mokama iki pilnametystés ar
kol vaikas mokosi; motinystés pasalpa, iSmokama néstumo ir pogimdyminiy atostogy metu;
gimimo pasalpa; vaiko prieziiiros pasalpa, iSmokama vaiko prieziliros atostogy metu; pasalpa
Seimai, kurioje yra tik vienas i§ tévy; paSalpa mazai apriipintoms Seimoms ir ivairios kitos
socialinés pasalpos, teikiamos Seimai sunkiu jai laikotarpiu (mirus maitintojui ir pan.) ar
Seimoje esant asmeny su specifiniais poreikiais ir kt. (Jurkuviené, 2008)

Taip pat, skiriant pasSalpas butina atsizvelgti i tai, kad paSalpos gali daryti skirtinga
poveiki individy, kurie turi skirtingas pajamas ir skiriasi jy uzimtumo lygis elgsenai: pasalpos
gali turéti didesni poveiki bedarbéms moterims, nei toms, kurios gerai uzdirba. Tuo tarpu
motinystés atostogy trukmé ir apmokéjimas bus svarbesnis dirban¢ioms moterims, nei toms
kurios neturi darbo. Didinant Seimos iSmokas kyla rizika, kad daugiau gimdys Zemiausio
visuomenés sluoksnio moterys. (Stanktiniené ir kt., 2005)

Paslaugos dazniausiai siejamos su vaiky ir pagyvenusiy asmeny priezitira, ugdymu ir
Svietimu. Tai lopseliai — darzeliai, mokyklinio ugdymo istaigos, popamokiné veikla.

Valstybés parama $eimai — tai piniginiy iSmoky, kompensacijy bei socialiniy paslaugy
visuma, kuria siekiama stiprinti Seimos socialing institucija, skatinti gyventoju kokybini ir
kiekybinj atkiirima, sudaryti prielaidas Seimoms savarankiskai jveikti jy raidos sunkumus.
Valstybin¢ paramos Seimai sistema turi jtakos daugelio Lietuvos Seimuy funkcionavimui.
(Navaitis, 2007). Sia jtakos forma apibrézia ir Lietuvos Respublikos Konstitucija, kurioje
teigiama, kad ,,Valstybé globoja Seimas, auginancias ir aukléjancias vaikus namuose, {statymo
nustatyta tvarka teikia joms parama‘.

Seimos ir darbo vaidmenuy derinimo konfliktas ne tik vyriausybés, bet ir socialiné
imoniy ir darbdaviy atsakomybé, situlyti vaiky priezitiros paslaugas ir pagalba savo
darbuotojams.

Yra pavyzdziy, kurie irodo, kad darbdaviai, kurie teikia pagalba darbuotojams derinant

darbo ir Seimos isipareigojimus, pasiekia reik§Smingy verslo pranasumy. Organizacijos
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apibréziamos kaip palankios Seimai, jei jos taiko personalo paramos programas, t.y. sitilo Sias
privilegijas:

- suteikia darbuotojams parama vaiky, neigaliu ar pagyvenusiy Seimos nariy

priezitrai;

- teikia laisva darbo dienos rézima (darbo laiko lankstumo suteikimas);

- suteikia galimybe neatvykti i darba dél Seimyniniy priezasciy,

- taiko galimybg dirbti ne viso etato teledarba;

- yra galimybé dirbti suspaustos darbo savaités grafiku.

Zinoma kai kas daugiau, nei naudos motyvas turi skatinti organizacijas padéti visiems
darbuotojams pasiekti darbo — Seimos balansa. Darbo ir Seimos balansas turi biiti socialiné
darbdaviu atsakomybé. Daugelis ta suprantanciy darbdaviy taiko net daugiau nei palankios
Seimai politikos priemones. Jie laiko, kad darbo ir Seimos disbalansas, tai kaip socialiniy ir
ekonominiy faktoriy simptomai, kuriuos galima kontroliuoti. (Molberg, 2004)

Nepaisant kai kuriy teigiamuy pavyzdziy, dazniausiai Seimos ir darbo vaidmeny
derinimas vyksta neformaliu keliu. Tai reiskia, kad ,,viskas yra pastatyta“ ant tarpusavio
santykiy: geri santykiai su vadovu reiSkia, kad Seimos ir darbo vaidmenis bus galima
suderinti, o konfliktiniai santykiai su vadovu reiskia, kad Seimos poreikius darbuotojas turés
ignoruoti darbo saskaita.

Organizacija nusprendusi taikyti palankios Seimai politikos priemones daznai pereina
tris stadijas, kurios atspindi organizaciju pozitri | palankiy Seimai politikos priemoniy
taikyma:

1. Aktyvus formavimas — tai, kai politika igyvendinta i organizacijos kultiira ir
struktiirg;

2. Priverstinis atsivérimas - yra apibiidinamas kaip prieStaringa strategija, su kai kuriy
priemoniy igyvendinimu, bet vis dar pastebima, tam tikry veikéjy neigiama jtaka ju
1gyvendinimui.

3. Pasyvi tolerancija - labiausiai negatyvi i§ visy, nes jose beveik niekas nebuvo
pasiekta Seimai palankiy politikos priemoniy kontekste. (Bagilhole, 2006)

Tuo tarpu, Seimos ir darbo institutas nustaté tris stadijas, kurias organizacijos pereina
igyvendindama i darbuotoja orientuoty darbo ir §eimos derinimo programas:

I stadija: formuojamas programinis atsakas i specifinius darbuotoju poreikius;

II stadija: formuojamas integruotas poziiiris, kuris matomas visoje organizacijoje;

IIT stadija: organizacinés kultiiros keitimas pagal darbo ir Seimos derinimo problemas

yra neatskiriama ir priimtina organizacijos padétis. (Koerin, Harrigan, Secret, 2008)
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Organizacija igyvendinusi $ias stadijas bus laikoma, kaip palanki Seimai organizacija,
kuri apibréziama kaip ta, kuri palaiko darbuotojus tiek darbo, tiek Seimos gyvenime ir padeda
jiems derinti profesinius ir Seimos isipareigojimus. Tokioje organizacijoje darbdavys skatina
Seimai palankia darbo aplinka jgyvendindamas lanksty darbo grafika, vaiko ir pagyvenusiy
zmoniy prieziiros institucijas, padedancias darbuotojams derinti darbo ir Seimos
atsakomybes. Seimai palanki organizacija privalo apimti visus darbuotojus ir biiti palanki ne
tik vaikams ir moterims. Seimai palanki organizacija ne tik turi taisykles ir reglamenta,
susijusi su Seimai palankiomis praktikomis, bet ir aktyviai palaiko darbo ir gyvenimo
pusiausvyra skatinanCias vertybes bei skatina darbuotojus naudotis egzistuojanciomis
praktikomis. (Reingardiené ir kt., 2006)

Apibendrinant, palanki Seimai politika tai visuma priemoniy, padedanéiy asmenims
derinti darbo ir $eimos interesus. Siy priemoniy igyvendinimas priklauso ne tik nuo valdZzios
sprendimy, bet ir nuo darbdaviu pozitirio ir motyvacijos taikyti palankios Seimai politikos
priemones darbovietése, taip atsakant | darbuotojy poreiki suderinti dvi sritis, kurios uzima
svarbiausia vieta kiekvieno zmogaus gyvenime. Viena pagrindiniy priezas¢iy sukelianciy
Seimos ir darbo vaidmeny konflikta yra iSlikes stereotipinis pozitris 1 vaidmeny pasidalijima

tarp lyCiy, kuri lemia zemas informuotumo lygis ly¢iy lygybés ir galimybiy klausimai.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Placiagja prasme metodologija galima apibrézti, kaip bendriausius pazinimo principus.
Taciau $iuo atveju tai reiskia, kad bet kuri mokslini tyrima biitina metodologiskai pagristi, t.y.
korektiskai suformuluoti tema, aptarti tyrimo koncCepcija, tyrimo metodus ir t.t. (Kardelis,
2007)

Kaip minéta teorin¢je dalyje, palankios Seimai politikos analizé¢ gali biiti atliekama
trimis lygiais: makro (valstybiniu), mezo (organizaciniu) ir mikro (individo). Magistro
baigiamajame darbe labiausiai orientuotasi { makro lygmeni, ta¢iau nei§vengiamai paliestos ir
mezo bei mikro sferos.

Magistro baigiamajame darbe empirinis tyrimas atliktas siekiant nustatyti Seimos ir
darbo derinimo situacija Lietuvoje bei problemines sritis ir tobulinimo galimybes. Daugelio
autoriy (I. Luobikienés (2010), B. Bitino (2008), S. Girdzijauskienés (2006)) teigimu, interviu
metodas gali biiti naudojamas kartu su dokumenty analize. Tod¢l, tyrimo tikslams igyvendinti
panaudoti du metodai — dokumenty analizé ir individualusis kokybinis interviu.

1. Dokumenty analizé atlikta, siekiant nustatyti teisés akty reglamentuojama ir esama
palankios Seimai politikos priemoniy taikymo situacija bei svarbiausias darbo ir Seimos
vaidmeny derinimo problemas. Kai kurie dokumenty analizés metu gauti rezultatai panaudoti
giluminio interviu klausimyno sudarymui.

2. Individualaus giluminio interviu atlikimui parinkti respondentai atstovaujantys trims
lygiams: politikai ir mokslininkai (makro), darbdaviai (mezo), Seimy atstovai (mikro).
Interviu metu gauti duomenys leido ne tik aptarti esama situacija palankios Seimai politikos
taikymo kontekste, bet ir nustatyti galimus veiksmus siekiant efektyvesnio palankios Seimai
politikos priemoniy naudojimo.

Dviejy metody panaudojimas tyrimo duomeny rinkimui leido pasiekti trianguliacija,
kuria B.Bitinas (2008) apibudina kaip dviejy ir daugiau tyrimo strategijy, priemoniy, budy
taikyma, siekiant visapusiskiau apibtdinti tiriama objekta.

Pasirinkty tyrimo metody paskirtis dvejopa: 1) jie naudojami kaip tiesioginé ir
pagrindiné priemoné reikiamai informacijai gauti bei 2) kartu su kitais tyrimo metodais
naudojami informacijos rinkimui ir vertinimui. (Kardelis, 2007) Tai yra dokumenty analizé ir
interviu yra naudojami kaip atskiri tyrimo metodai, bet taip pat, remiantis dokumenty analizés
duomenimis formuluoti klausimai respondentams, kurie pateikti kokybinio interviu metu.

B. Bitino (2008) teigimu interviu yra pagrindinis duomeny rinkimo metodas,
nepriklausomai nuo pasirinktos tyrimo strategijos. 90% kokybiniy tyrimuy duomeny yra

surenkama, naudojant interviu, kaip duomeny rinkimo metoda.
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Tiriamojo darbo struktiira pateikta 1 pav.

Tiriamasis darbas

/\

Mokslinés literatiiros analizé Empirinis tyrimas
Seimai ir darbui palankios
aplinkos kontekstu

A 4

y

Dokumenty analizé. Kokybinis interviu.
Lietuvos Respublikos istatymai Mokslininkai ekspertai;
ir teisés aktai, > Seimo nariai;
Statistiniai duomenys; Darbdaviai;
Atlikty tyrimy duomenys. Seimy atstovai.

_— =

Duomeny analizé

A 4

ISvados ir pasiilymai

A

A 4

1 pav. Tyrimo proceso etapai ir eiga

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti 1 paveiksle, mokslinis tiriamasis darbas susideda i§ dviejy daliy: mokslinés
literattiros analizés ir empirinio tyrimo. Mokslinés literatiiros analiz¢ naudojama empiriniy
duomeny rinkimo pagrindimui. Toliau pateikiamas detalus empiriniy duomeny rinkimo
metody argumentavimas.

Dokumenty analizé. Dokumenty analizé tai dokumentuose atspindéty socialiniy
procesy ir reiSkiniy rekonstrukcija, ju teoriné analizé ir palyginimas su kitais dokumentais
(Luobikieng, 2010).

Remiantis B. Bitinu (2008) tyrimo duomeny rinkimui analizuotus dokumentus galima
priskirti prie vieSyjuy iSoriniy tekstiniy dokumenty. Atsizvelgiant i K.Kardelio (2007)
skirstyma, analizuotus dokumentus galima priskirti prie oficialiyju statistiniy dokumenty.
Oficialis dokumentai — tai tarnybinio pobudzio dokumentai, t.y. tie, kurie buvo surinkti,
parengti ar patvirtinti valstybiniy ar visuomeniniy organizacijy, jie gali blti statistiniali,
verbaliniai ar misriis (Kardelis, 2007).
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Pirmajame tyrimo etape atlikta vyriausybés patvirtinty dokumenty ir oficialiosios

statistikos bei ankstesniy moksliniy tyrimy metu gauti rezultatai. Dokumenty analizéje

naudoti dokumentai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé

Tyrime naudoti dokumentai

1992 LR Konstitucija
2000 !_R Ligos ir motinystés socialinio draudimo
LR jstatymai ir teisés aktai Lstatymas
2003 LR Svietimo istatymas
2002 LR Darbo kodeksas
2002-2011 | Gimstamumas
Statistiniai duomenys 2002-2011 | Santuoky skaicius
2002-2011 | Ikimokyklinis ugdymas

2003 Stankiiniené, V. ir kt. Seimos revoliucija? Issikiai
Seimos politikai

2004 Reingardiené, J. Motery karjeros ir Seimos dilemos

2007 Navaitis, G. Poziuris | valstybés paramos Seimai
veiksmingumaq

2008 Jangaityte, R. Seimos politikos
institucionalizavimas: poZitriai ir vertinimas
Kairiené, B., Jancaityté, R., Kolbergyté, A.

Moksliniai tyrimai 2009 Darbdaviy poziuris | apmokamo darbo ir Seimos

vaidmeny derinimo galimybes Lietuvoje.

2010 Jangaityte, R. Seimos politikos formavimo problemy
analizé
EIGE. Reconciliation of Work and Family Life as a

2011 Condition of Equal Participation in the Labour
Market

2011 Tereskinas, A. Vyry pasaulis: vyrai ir zaizdos

Vyriskumas Lietuvoje

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Parinkti {statymai ir teisés aktai susij¢ su darbo ir Seimos derinimo reglamentavimu: LR

Konstitucija kaip pagrindinis Salies istatymas; Ligos ir motinystés socialinio draudimo

istatymas reglamentuoja pasalpy skyrimo tvarka; LR Svietimo jstatymas jteisina

priesmokyklinj ir mokyklini ugdyma; LR Darbo kodeksas nustato darbo santykius. Statistiniai

duomenys skirti Seimos instituto ir vykstan€iy pokyCiy analizei 10 mety laikotarpiu.

Moksliniai tyrimai atspindi esama situacija ir pagrindines problemines sritis: motery padéti,

darbdaviy poziiirj, vyry vaidmeni. Europos ly¢iy lygybés instituto (EIGE) tyrimo ataskaita

leidZia susidaryti nuomong apie Seimos ir darbo derinimo situacija Europos Saliy kontekstu.
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Atliekant dokumenty analize laikytasi Siy principy: pasirinkti duomeny $altiniai atitinka
tyrimo tema; Saltiniai pasirinkti remiantis uzsienio ir Lietuvos moksliniy tyrimy patirtimi;
duomenys atspindi Salies situacija tiek vietiniu, tiek tarptautiniu kontekstu.

Skiriami du pagrindiniai dokumenty analizés tipai:

e Santykinai nestrukttiruota ir nekiekybiné¢;

o Struktiiruota kontent analizé, kai socialiné informacija analizuojama kiekybiniy
indikatoriy pagalba. (Luobikiené, 2010)

Sio tyrimo metu atlikta santykinai nestruktiiruota ir nekiekybiné dokumenty analizé ir
ivairiy rusiy dokumenty sasaju paieska bei integravimas.

Dokumenty analizés metodas uztikrina auks$ta analizés kokybg, nes dokumentai paraSyti
profesionaliai, asmeny iSmananciy savo sfera. Taip pat, oficialis dokumentai nedaro jtakos
tyréjo nuostatai, dél ko pasiekiamas reaktyvumas. (Luobikiené, 2010).

Analizuoti dokumentai yra patikimi ir atitinkantys tikrove, nes turima galimybé
palyginti surinktus duomenis su analogiskais kity tyrimy duomenimis bei laiko aspektu.

Interviu metodologija. 1. Luobikiené (2010) teigia, kad interviu yra viena svarbiausiy
duomeny rinkimo priemoniy kokybiniame tyrime. Tai yra labai geras priartéjimo prie Zmoniy
suvokimo, reik§miy situaciju apibrézimo ir realybés konstravimo budas. Interviu siekiama
suvokti informanty patirtj bei suzinoti nuomones tiriamu klausimu, kurios yra i§sakomos
savais zodziais (Bitinas, 2008). Intervavimas pasiZymi savo formy ir panaudojimo galimybiy
tvairove. Dazniausiai interviu atliekamas individualiai, akis i aki keiiantis informacija
Zodziu.

Interviu orientyras ar planas yra sarasas klausimy, pagrindiniy temuy, kurias tyréjas nori
i§plésti interviu metu. Nors klausimai btina i§ anksto paruosti, taciau néra nustatyty atsakymu.
Interviu orientyrai leidzia efektyviai naudoti interviu laika, o pokalbi su daugeliu respondenty
daro sistemingesni ir suprantamesni. Lankscios ribos padeda modifikuoti interviu plang ir
18rySkinti tyréjui svarbias temas arba atsisakyti klausimy, kurie, tyré¢jo manymu, nepadeda
pasiekti tyrimo tiksly. (Girdzijauskiené, 2006)

Interviu planui, taip pat, svarbus klausimy iSdéstymo eiliSkumas. S. Girdzijauskienés
(2006) nuomone pokalbio pradzioje tinka tokie klausimai: 1) lengvai atsakomi; 2) pamatiniai,
kurias remsis visas pokalbis; 3) padedantys uzmegzti rysj tarp respondento ir tyréjo. Tuo
tarpu, B. Bitinas (2008) teigia, kad tyr¢jas klausimy eiliSkumui sudaryti turétu taikyti
“piltuvelio” technika, t.y. pirmiausia klausiama apie bendrus dalykus ir tik tada pereinama
prie konkretesniy. Tyrimui atlikti, interviu plano klausimy eiliSkumas sudéliotas pradedant
bendraisiais, pavirSiniais, lengviau atsakomais klausimais, o tik véliaus pereinama prie

konkretesniy sudétingesniy klausimy, atskleidzianciy problemines sritis.
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ISskirtiniu Seimos politikos formavimo bruozu R. Jancaityté (2010) laiko valstybinio,
privataus ir pilietinio sektoriy bendradarbiavima, todél siekiant visapusiskai iStirti
nagrinéjama problema parinkti 7 respondentai atstovaujantys valstybini, institucini ir

individualyji lygius. Respondentai pateikti 4 lenteléje:

4 lentele
Interviu respondentai
Vardas Pavardé Lygmuo Veikla
1. Rima Baskiené Seimo naré. Socialiniy reikaly ir darbo komiteto
K nare.
2. | Dalia TeiSerskyté Makro Seimo naré. Svietimo ir mokslo komiteto naré.
3. | Giedré Purvaneckiené Socialiniy moksly daktarée. Mokslinio tyrinéjimo
sritis: Seimos politika.
4, Asta Ivanickiené UAB ,,Omnitel* atstové, personalo specialisté.
5. | Algirdas Gluodas Mezo UAB ,,Rita“ direktorius.
6. | Ramiinas Karbauskis UAB ,,Agrokoncerno grup¢® prezidentas.
7. | Vida BruZiené Mikro Siauliy m. gausiy $eimy bendrijos pirmininké

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Respondentai parinkti siekiant iSsamiai aptarti nagrin¢jama situacija. Valstybinis
lygmuo analizuotas dviem aspektais, tiek i§ mokslinés, tiek i§ istatymy leidziamosios valdzios
atstovy pusés. Pagal apklausiamyjy subjektu tipa Si interviu galima priskirti prie eksperty
interviu, nes pasirinkti respondentai turi didziausia kompetencija ir patikimiausia bei
pakankamai iSsamia informacija apie tiriama problema (Tidikis, 2003). Imoniy vadovai
pasirinkti institucinio, o gausiy $eimy bendrijos pirmininké individualiojo lygmeny analizei.
Respondenty pasirinkima apribojo potencialiy tiriamyjy sutikimas dalyvauti.

Visiems trijy analizés lygmeny respondentams pateikti Siek tiek skirtingi klausimynai
(zr. 2, 3 ir 4 priedus), taciau galima i$skirti bendras klausimy temas. Klausimynai suformuoti
remiantis R. Jancaitytés (2008), B. Kairienés ir kt. (2009), J. Reingardienés ir kt. (2006), J.
Ruskaus (2005) tyrimy medziaga ir rezultatais.

Interviu klausimynus pagal temas galima skirstyti 1 3 dalis:

I. Palankios Seimai politikos situacija Lietuvoje.
I1. Valstybés, verslo, nevyriausybiniy institucijy ir Seimos vaidmuo bei atsakomybé darbo ir
Seimos derinimo srityje.

II1. Probleminés sritys: priezastys ir galimos sprendimo kryptys.

Interviu atlikti viena karta, respondenty pasirinktose vietose jiems patogiu metu.
Atliekant tyrima respondentai apklausti tiesiogiai (tik D. TeiSerskyté i klausimus atsaké el.
pastu), pusiau struktiiruoto interviu metodu.

Pusiau struktiiruotas interviu turi biiti labai gerai parengtas ir yra laitkomas uZimantis
viduring pozicija tarp struktiiruoto ir nestruktiiruoto interviu. Tyré¢jas atliekantis pusiau
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strukt@iruota interviu yra numates tam tikrus klausimus ar temas, kurios aptariamos interviu
metu. Interviu metu tyréjas leidzia respondentui inicijuoti naujas temas ar plésti esamas.
(Kardelis, 2007). Todel, klausimy eilisSkumas ir pobiidis priklausé nuo respondenty isigilinimo
1 analizuojama problema, bei reaguojant | pateikiamus atsakymus.

S. Girdzijauskienés (2006) teigimu, egzistuoja bendra taisyklé, kad ilgesnis nei vienos
valandos interviu néra efektyvus, nes ir respondentas, ir tyréjas pavargsta, nebepastebi svarbiy
pokalbio, neverbalinio elgesio ir aplinkos detaliy. Tuo tarpu B. Bitinas nurodo kad tipiskas
interviu trunka nuo 40 min. iki dvieju valandu. Atliekant tyrima pasirinktas tarpinis variantas
tarp mokslininky i$sakyty nuomoniy, interviu trukmé variavo tarp 40 - 60 min.

Dazniausiai tyr¢jai naudoja garsa jrasancia technika, tuomet yra uzraSoma visa
informacija. Konspektuojant kyla pavojus, kad bus praleistos reikSmingos detalés, uzrasyta ne
visa informacija. Be to, konspektavimas neleidzia tyréjui skirti démesio respondentui ir
pokalbio eigai. (Bitinas, 2008). Tod¢l, respondentams neprieStaraujant duomenys fiksuoti
diktofono aparatu, taip pat, pokalbio eigoje pasizymint pastabas popieriaus lape. Véliau iraSyti
interviu transkribuoti, t.y. jrasas iSklausytas ir uzraSyta visa kas buvo pasakyta. Transkribuoti
interviu pateikti 5-11 prieduose. Siekiant i§saugoti kai kuriy tiriamyju konfidencialuma, néra
minimi asmeniniai duomenys, kai kur antrinés svarbos informacija nutylima.

Interviu metu gauti duomenys analizuoti taikant klasikinés ir kokybinés dokumenty
analizés biidus. I Luobikienés (2010), teigimu kokybinés analizés pagrinda sudaro ne tyréjo
nusakyty pozymiy kokybiniy {verciy ir ju sutapimo dazniy aptarimas, o teksto pavidalu
iSreikStos pirminés informacijos interpretavimas mokslo srities, krypties ar Sakos kategoriju

kontekste.
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3. SEIMAI IR DARBUI PALANKIOS APLINKOS PRAKTINIAI
ASPEKTAI

3.1. Palankios Seimai politikos situacija

Aplink nuolat vyksta poky¢iai, kurie vienaip ar kitaip siejasi su kasdieniu gyvenimu. Ne
1Simtis ir Seima. Jos kaita reikalauja atitinkamy priemoniy igyvendinimo. Todél paramos
Seimai politika turi biiti pritaikyta prie Seimos ir jos nariy santykiy kaitos. 2001 m. Socialiniy
tyrimy instituto atliktas tyrimas parodé, kad svarbiausi vykstantys Seimos pokyciai yra
gimstamumo ir santuoky mazéjimas, bei ju atidéjimas vélesniam amziui. (Stankiiniené ir kt.,
2003). Todel tikslinga nustatyti Siy rodikliy kitima pastaryjy deSimties mety laikotarpiu (Zr. 5
lentelg).

5 lentele
Statistiniai gimstamumo ir santuoky rodikliai

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Gimusieji | 30014 | 30598 | 30419 | 30541 | 31265 | 32346 | 35065 | 36682 | 35626 | 34385

Slfnt“"k‘* 16151 | 16975 | 19130 | 19938 | 21246 | 23065 | 24063 | 20542 | 18688 | 19221

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, gimstamumo ir santuoky rodikliai kito
nuosekliai. 2002 — 2006 m. laikotarpiu vyko gana nezymils gimstamumo poky¢iai, tuo tarpu
2006-2009 m. S§is rodiklis iSaugo 17%, o pastaruosius dvejus metus vél pastebimas
gimstamumo maz¢jimas. Tuo tarpu, santuoky skai¢ius nuosekliai didéjo, 2008 m. pasieké
auksciausia ribg ir nuo tada émé mazéti. Gimstamumo ir santuoky rodiklius paanalizavus
iSsamiau vis dar pastebima V. Stankiinienés ir kt. (2003) pateikta pozicija, kad asmenys
Seimos kiirima atideda vis vélesniam amziui, 2011 m. 28% vaiky gimé 25-29 m. moterims.
Gimstamumo ir santuoky rodikliy poky€ius galima sieti su ekonominio pakilimo laikotarpiu.
Apsisprendimas vaiky susilaukti vélesniame amziuje gali buti susijes su materialinés biiklés
uzsitikrinimu. Todé¢l galima daryti iSvada, kad apsisprendimui kurti Seima ir turéti vaiky
itakos turi finansing situacija.

Pagrindinis Salies istatymas LR Konstitucija nurodo, kad Seima yra visuomenés ir
valstybés pagrindas, bei valstybé saugo ir globoja Seima, motinystg, tévyste ir vaikyste. Todel
svarbiausiu valstybés prioritetu turéty biiti Seimos puoseléjimas ir jos kiirimo skatinimas, o
siejant tai su finansinés situacijos jtaka gimstamumui ir santuoky skaiciui, galima teigti, kad
valstybé turi sudaryti salygas Seimai ir darbui palankiai aplinkai, t.y., kad asmuo galéty
sukurti Seima, i8reiksti save darbinéje veikloje ir uzdirbti Seimos iSlaikymui.
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2009 m. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu atlikta apklausa
parod¢, kad 57% respondenty teigé neturintys galimybés derinti darbo ir Seimos
isipareigojimus. Tai reiskia, kad daugiau nei pusé apklaustyju nedirba, neturi Seimos arba dél
darbo ir Seimos isipareigojimu derinimo patiria nuolatinj stresa. Todé¢l yra bitina jvertinti
palankia Seimai politika, nustatyti visy suinteresuotyju pusiy jtaka Seimai ir darbui palankios
aplinkos sukiirimui, i$skirti problemines sritis bei rasti galimus sprendimo variantus.

Siekiant ivertinti Seimos ir darbo derinima i§ valstybinés pozicijos, makro lygmens
respondenty buvo papraSyta pateikti savo nuomong apie valstybés jgyvendinama paramos
Seimai politika.

Seimo narés ir mokslininké vieningai pasisake, kad Salies vykdoma Seimai palankia
politika darbo derinimo kontekste vertina nevienareikSmiskai. G. Purvaneckiené teigia:

,, Vienareiksmiskai vertinti sunku, nes tritksta kelétos biitiny elementy. Jeigu paimtume
paramgq Seimai auginanciai vaikus, tai jq galima vertinti labai gerai [...] taciau, kuo arciau
einame Seimos ir darbo derinimo tuo blogiau. *

Taigi, valstybinio lygmens atstovés sutinka, kad yra gery dalyky palankios Seimai
politikos igyvendinime, taiau, vertinant darbo ir Seimos derinima, situacija néra gera ir §iuo
metu valstybés igyvendinamy priemoniy nepakanka.

Anksciau atlikta gimstamumo rodikliy analizé, leido daryti i§vada, kad apsisprendimui
kurti Seima, didelg jtaka daro finansiniai motyvai. Tuo tarpu, darbo ir §eimos derinimo prasme
labai reikSmingas yra paslaugy Seimai tinklas. Todé¢l respondenty, buvo paklausta ar jie
sutinka su tuo, kad Lietuvoje pagrindinis démesys yra skiriamas iSmoky ir paSalpy
mokéjimui, tuo tarpu paslaugos Seimai yra menkai plétojamos. Ir ar nevertéty koncentruotis {
paslaugu pleétra, siekiant pagerinti darbo ir Seimos derinima.

Tiek politikés, tiek mokslininké sutiko, kad $iuo metu yra koncentruojamasi i iSmokas,
bet taip pat, pabréze, kad kartu, o ne iSmoky saskaita, reikia plésti ir paslaugas Seimai —
darzelius, lopSelius ikimokyklini ugdyma.

R. Janéaityté (2010) analizavusi eimos politikos formavimo problemas, vertino Seimos
ir vaiko ministerijos reikalinguma, bei nustaté, kad viena i§ Seimos politikos formavimo
problemy yra nepakankama situacijos analiz¢ ir jos panaudojimas priimant sprendimus.

Kadangi, Lietuvoje néra nei ministerijos, nei komisijos ar komiteto, kuris biity tiesiogiai
atsakingas uz Seimos politikos formavima, $i funkcija priskirta dviems institucijoms:
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai bei Svietimo ir mokslo ministerijai.

Respondentés papraSytos jvertinti Siy institucijy veikla atkreipé démesi { ju tarpusavio
veiksmy koordinavimo trukuma. Taip pat, sutiko, kad atskira institucija skirta Seimos

politikos koordinavimui yra reikalinga, nesvarbu kokio ji biity lygmens - ministerijos,
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departamento, komiteto ar komisijos. Taciau G. Purvaneckiené atkreipé démesi i kita svarby
aspekta, tai Seimos politika iSmananciy zmoniy biitinuma toje institucijoje:

,Jei yra [Seimos politikq, -red.] iSmananciy Zmoniy, tai nesvarbu ar bus atskira
ministerija ar departamentas. [...] Jei nori politikos tai reikia, kad Zmonés tq ismanyty. [...]
Daryti ministerijq dirbtinai, jei ten susirinkty neismanantys zmonés, reikalo néra.

Kadangi i seima patenka jvairiy sri¢iy specialistai ir néra garantuojama, kad naujoje
kadencijoje bus asmeny isigilinusiy i Seimos politika ir jos formavima. Tuomet kyla
klausimas, ar yra atlieckami steb¢jimai ir analizés, kurie vertina taikomy priemoniy
veiksminguma, nes taip i$ dalies yra kompensuojamas Seimos politikos specialisty nebuvimas

arba trikumas. Politikiy ir mokslininkés nuomonés Siuo klausimu i8siskyré (zr. 6 lentelg).

6 lentelé
Atliekamy analiziy ir stebéjimy vertinimas
Respondentas Vertinimas

Rima Bagkiené ., Analiziy ir ataskaity daroma daug, bet jos dazniausiai buna stalciuje

Dalia Teiserskyté ., Analizés yra, naudos néra*

Giedré Purvaneckiené . Ne, iki 2008 m. buvo atliekami ir tyrimai ir buvo tam skiriami pinigai.
Vienas kitas tyrimas dabar yra padaromas, bet niekam nerupi tokie
dalykai*

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Seimo nariy nuomone analiziy yra atlickama pakankamai, tuo tarpu mokslininké jaucia
ju trikuma. Taciau esminé problema yra tai, kad vieningai sutinkama, jog i Siuo metu
atlickamas analizes néra isigilinama, juy rezultatai néra vertinami. Taigi, formuojant Seimos
politika néra mokslininky ir valdzios atstovy bendradarbiavimo, kuris yra biitinas efektyvios
sistemos suklrimui.

Taigi apibendrinat, paramos Seimai politikos situacija Lietuvoje galima padaryti kelis
reikSmingus apibendrinimus. Paramos Seimai politika Lietuvoje neturi bendros koncepcijos
yra ir teigiamy, ir neigiamy dalyky. Politikos formavimo funkcija atlieka institucijos, kurios
nekoordinuoja tarpusavio veiksmy. Taip pat, nekreipiamas reikiamas démesys { tyrimus ir
ataskaitas, kurie yra butini siekiant jvertinti jgyvendinamy priemoniy veiksminguma ir naujy

reikalinguma.

3.2. Valstybés, verslo ir Seimy vaidmuo bei atsakomybé

Valstybé néra vienintel¢ institucija atsakinga uz darbo ir Seimos vaidmenuy derinima.
Tam tikra indélj 1 Seimai ir darbui palankios aplinkos sukiirima turi ines$ti ir kitos Salies
institucijos, tarp ju ir Seima. Tod¢l yra svarbu nustatyti kiekvienos i§ juy vaidmeni ir

atsakomybg. Respondenty nuomonés apie suinteresuoty Saliy vaidmenj pateiktos 7 lenteléje.
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7 lentelé

Valstybés, verslo bei Seimy vaidmuo darbo ir Seimos derinimo srityje

Respondentas Vertinimas
Rima Baskiené ,.Kiekviena i$ ju gali prisidéti‘
Dalia Teiserskyté ., Valstybé istatymais turi sudaryti salygas, o kitos institucijos prisidéti ir

isijungti*

Giedré Purvaneckiené »Zinoma $eimos atsakomybé yra didziausia, bet yra tokiy dalyky, kur be

valstybés Seima padaryti negali*

Asta Ivanickiené ,,1ai turi buti vientisas darbas. Pirmiausia turi ateiti iniciatyva i§ Zmoniy*

Arturas Gluodas ,,Pirmiausia yra imoné [...] tai kolektyvo iSsivystymo lygis*

»Zinoma pagrindiné atsakomybé turi tekti Seimai [...] jei néra noro, niekas
nepadés*

Ramunas Karbauskis

Vida Bruziené ,.Svarbiausia sudaryti darbo vietas, o jas gali sudaryti imongs ir valstybé*

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant 7 lenteléje pateiktus duomenis, galima teigti, kad respondenty nuomonés
pasiskirsté jvairiai. Vieni akcentuoja Seimy iniciatyva, kiti verslo ar valstybés atsakomybg.
Pirmiausia reikia pazymeéti, kad tam tikry veiksmy inicijavimas ir generavimas pirmiausia yra
padiy Seimy prioritetas. Seimos turi i§sakyti problemas su kuriomis susiduria. Tam tikrais
atvejais, kaip pazyméjo R. Baskiené Seimy interesus atstovauja nevyriausybinés
organizacijos, kurios iSkelia problemas ir inicijuoja istatymuy pataisas. Kai zinomos ir garsiai
iSsakomos problemos, tuomet verslas arba valstybé turi isijungti ir ieSkoti visas puses
tenkinanciy sprendimy. Valstybé respondenty nuomone turéty reglamentuoti tam tikras sritis,
t.y. priimti reikiamus istatymus, kad biity panaikintos esamos kliditys. Tuo tarpu, verslas turi
suvokti darbuotojo, kaip té€io ar mamos identiteta, ir nustatyti tam tikras darbo taisykles,
nuostatas ir lengvatas. Taigi, siekiant sprgsti darbo ir Seimos vaidmeny derinimo problema
Visos institucijos turi isijungti i Seimai ir darbui palankios aplinkos formavima.

Darbo 1§ Seimos vaidmenuy derinimas priklauso nuo paciy Seimy prioritety
susidéliojimo. Yra asmeny, kurie teikia pirmenybe Seimai, kitiems darbas yra svarbiausias.
Tuo tarpu, asmenys, kurie nori derinti Sias dvi sferas tarpusavyje turi prisiimti tam tikra
atsakomybg. Respondenty iSsakytos mintys, apie atsakomybe, kurig turi prisiimti Seimos,

darbo ir Seimos derinimo kontekste pateiktos 8 lentel¢je.

8 lentele
Seimos atsakomybé derinant darbo ir Seimos jsipareigojimus
Respondentas Vertinimas
Rima Baskiené »Seimos buvimas su vaiku [..] doméjimasis kaip jam sekasi,

bendravimas“

Giedré Purvaneckiené

,,Pacios Seimos gali atsakingai planuoti vaiky skaiciy, kiek gali iSauginti‘

Ramunas Karbauskis

,Kurdami $eima, planuodami §eima, zmonés turéty galvoti truputj giliau ir
rim¢iau [...] Seima yra ne tik dziaugsmas bet ir atsakomybé*

Vida Bruziené

,.Seimos turi uzauginti dorus vaikus, daugiau kreipti démesi i vaikus, ju
uzimtuma

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Lentel¢je pateiktas respondenty mintis galima skirstyti 1 dvi grupes. Pirma, Seimy
atsakomybé turéty pasireikSti per atsakinga vaiky planavima ir atsakomybés prie§
apsisprendziant kurti Seima suvokima. Antra, stengiantis suderinti darbo ir S$eimo0S
isipareigojimus reikia nepamirsti vaiky, bendrauti su jais, dométis jais, leisti laisvalaikj kartu,
nes Seimy atsakomybé pasireiskia ir per doro asmens uzauginima. Vaikai visus igiidzius
perima i§ tévy, todél tévai turi rodyti teigiama pavyzdi, tiek ly¢iy lygybés, tiek egalitarinio
vaidmeny pasidalijimo Seimoje aspektais.

Apibendrinant, galima teigti, kad susidirus su darbo ir Seimos vaidmenuy derinimo
problemomis Seima turi iSreiksti tam tikry veiksmy paslaugy poreiki, valstybé savo ruoztu
turi uztikrinti jstatyminés bazés suderinamuma ir materialing parama Seimoms, verslas turi
jausti socialing atsakomybg ir pagal galimybes reaguoti | darbuotojy iSsakytus poreikius. Tuo

tarpu, Seimos turi biti atsakingos uz vaiky planavima ir ugdyma rodydamos teigiama pavyzdi.

3.3. Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimo problemos

Palanki Seimai politika yra igyvendinama taikant priemones, kurios padeda derinti
darbinius ir Seimyninius isipareigojimus. Pagrindinis $io tyrimo tikslas yra nustatyti su
kokiomis svarbiausiomis problemomis susiduria dirbantys asmenys stengdamiesi suderinti
Seimos interesus bei pateikti galimus probleminiy sri¢iy sprendimo variantus.

Pirmiausia buvo siekiama nustatyti, kokias pagrindines darbo ir Seimos vaidmeny

derinimo problemas jzvelgia respondentai. Jy atsakymai pateikti 9 lenteléje.

9 lentele
Pagrindinés darbo ir Seimos sfery derinimo problemos
Respondentas Vertinimas
Rima Baskiené ,»Pagrindiné problema manyCiau yra darbdavio pozitris i vaikus
auginancia Seima [...] problema, kad Lietuvoje néra darzeliy*
Dalia TeiSerskyté ,,Pagrindiné problema §iuo metu yra darzeliy trakumas*
Giedré Purvaneckiené ,,Darzeliai ir ly¢iy lygybés stoka“
Ramiinas Karbauskis ,,Darzeliy ir Svietimo sistema‘

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad dazniausiai respondentai paminéjo darzeliy
trikumo problema, taip pat prie probleminiy sri¢iy priskirtas ir darbdaviy pozitris { vaikus
auginancia Seima, Svietimo sistema bei ly¢iy lygybés stoka. Remiantis respondenty pateiktais
atsakymais galima iSskirti tris pagrindines darbo ir Seimos jsipareigojimu derinimo problemas,
kurios bus analizuojamos:

1. Vaiko priezitiros ir uzimtumo paslaugy trukumas;
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2. Pareigy tarp lyCiy pasidalijimas;
3. Neigiamas darbdaviy pozitris.
Sios jvardintos problemos orientuotos i valstybinio lygio sprendimy radima. Nes su
Siomis problemomis susiduria bene kiekviena Seima auginanti mazameciy vaika. Todél

siekiant sukurti Seimai ir darbui palankia aplinka, reikia vykdyti veiksmus valstybiniu lygiu.

3.3.1. Vaiko priezitiros ir uZimtumo paslaugy trikumas

Lietuvoje dazniausiai teikiamos valstybinés vaiky prieziiiros paslaugos, nors atsiradus
viety Siose istaigose trikumui ir geresnés kokybés paslaugy poreikiui, aktyviai prad¢jo steigtis
ir privacios istaigos, kuriy steigimuisi nemaza démesi skyré ir vyriausybé supaprastinusi tokiy
istaigy steigimo tvarka ir kiirima. LR Svietimo jstatyme teigiama, kad ikimokyklinis ugdymas
teikiamas vaikui nuo vieneriy iki penkeriy (arba SeSeriy) mety. Taciau dél viety stygiaus
lopseliuose, EIGE (2011) ataskaitos duomenimis Lietuvoje tik 10% vaiky iki 3 m. amziaus
turi galimybe lankyti priezitros istaiga, dirbantys tévai susiduria su vaiko prieziiiros
problemomis, kurios apriboja dalyvavimo darbo rinkoje galimybe. Tyrimo respondenty buvo

pasiteirauta, kaip reikéty iSplésti vaiky priezitiros paslaugy tinkla.

10 lentele
Vaiky prieZiiiros paslaugy plétros budai
Respondentas Vertinimas

Rima Baskiené ,»Skirti didesni finansavima statybai ikimokykliniy istaigy [...] Skatinimas
privaciy istaigy atsiradimg‘

Dalia Teiserskyté »Butina plésti vaiky priezitiros paslaugas! Stengiamasi skatinti privaciy
steigimasi, reikia jtraukti versla™

Giedré Purvaneckiené ,Darzeliai yra biitina bet nepakankama salyga, toliau yra popamokinis ir
vasaros uzimtumas*

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Respondenty teigimu, reikia skirti finansavima ikimokykliniy {staigy statybai ir skatinti
privaciy istaigy steigimasi itraukiant kartu ir versla. Tuo tarpu, G.Purvaneckiené skeptiskai
vertina privaciy darzeliy steigimosi skatinima, nes jos nuomone privatis darzeliai tik didina
socialing nelygybe. Ji pasisako uz valstybiniy darZeliy plétra. Taip pat, mokslininké | esancia
vaiky prieziliros paslaugy istaigy trikumo problema, pazvelgé platesniu kontekstu,
atkreipdama démesi i popamokinio uzimtumo ir vasaros uzimtumo biitinybg ir visy Siy sriciy
kompleksiSka vystyma. Nes Sios sritys, yra labai svarbios siekiant Seimai ir darbui palankios
aplinkos sukiirimo. Mokslininkés nuomonei pritaria ir R. Karbauskis, kuris ypatingai
akcentuoja Svietimo paslaugy itaka vaikams ir prioritety sudéliojima. Jo teigimu reikia keisti
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esanCia Svietimo istaigy praktika ir { mokymosi programas jtraukti lytiSkumo ugdymo bei
pasirengimo Seimai programas. Pradedant studenty, busimuy Svietimo istaigy darbuotojy
rengimu, nes pradzioje reikalingas specialisty paruoSimas, kurie darzeliuose formuoty vaiky
samoninguma.

Tikslinga paanalizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy statistinius duomenis, Kkurie
pateikti 11 lentel¢je.

11 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir jy auklétiniai

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ikimokykliniy
istaigy 686 672 655 656 652 649 654 642 626 647
skaiCius

Viety skaicius | 85114 | 84544 | 82843 | 86102 | 87220 | 88886 | 92134 | 91683 | 92244 | 94 764

i‘éli‘éf:sm‘* 90850 | 89469 | 88423 | 90021 | 90552 | 93044 | 93044 | 93660 | 94737 | 97 929

1-2 mety, % 16,5 17,8 19,3 21,3 235 24,7 232 21,3 22,6 53,9

3-6 mety, % 58,5 61,8 64,1 69,6 70,0 72,4 74,8 73,7 72,4 71,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Matyti, kad analizuojamu 2002-2011 m. laikotarpiu ikimokykliniy istaigy skaicius kito
nezymiai. Verta atkreipti démesi | esamuy viety skaiciaus kitima ikimokyklinése istaigose,
lyginat 2002 m. ir 2011 m. duomenis matyti, kad sumaz¢jo ikimokykliniy istaigy skaicius, tuo
tarpu viety jose skaiCius iSaugo. Remiantis $iais duomenimis, galima teigti, kad darzeliy
grupés yra vis labiau didinamos stengiantis priimti kuo daugiau vaiky. Tuomet kyla vaiky
priezitros paslaugy kokybés problema, kuri yra labai svarbi dirbantiems tévams. Nes biinant
darbo vietoje tévai patiria nuolatini stresa dél vaiko esancio prieziliros istaigoje, nes néra
isitiking jo saugumu ir gerove.

Esant galimybei tévai vaiky prieziiira patiki aukléms, seneliais ar netgi draugams. Taip
pat, nuo 2011 m. sausio 1 d. ivestas ikimokyklinuko krepselis, todél tévai turi galimybe 4
valandas per diena palikti vaika darZelyje nemokamai. Sis jstatymas gali biiti vertinamas kaip
teigiama valstybés iniciatyva, kuomet sudaromos galimybés vaiko lavinimuisi darzeliuose ir
tévams suteikiama galimybé bent po kelias valandas per diena dirbti, ir nenukentéti
finansiskai.

Vaiky prieziiiros ir uZimtumo paslaugos yra labai aktualios gausioms Seimoms, teigia V.
Bruziené. Nes tokiy Seimy finansinés galimybés yra ribotos ir dél didelio vaiky skaiciaus,
daznai tokios Seimos neiSgali apmokéti nei vaiky priezitiros nei uzimtumo paslaugy. Todél
valstybés parama joms paslaugy ypac kulttiriniy tiekime yra labai reikalinga.

Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo valdymas yra perduotas Savivaldybés institucijai,

kuri riipinais tokiy istaigy steigimu, formavimu ar likvidavimu. Todé¢l, savivaldybés turéty
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atkreipti démesj 1 gausiy Seimy poreikius ir galimybes, bei sudaryti salygas naudotis vaiky
prieziiiros ir uzimtumo paslaugomis.

Dar viena svarbi vaiky priezitiros istaigy problema, kurig jvardina R. Baskiené tai,
teikiamy paslaugy nelankstumas. Siekiant pagerinti darbo ir Seimos derinimo konflikta yra
bitina suderinti vaiky priezitiros istaigy darba su tévy darbo valandomis. Priezitiros istaigu
lankstumas ypac svarbus nejprastinémis darbo valandomis dirbantiems tévams, nes akivaizdu,
kad tokiy tévy galimybés naudotis vaiky prieziliros institucijy paslaugomis ir dalyvauti darbo
rinkoje yra ribotos.

Taigi, detali vaiky prieziiiros paslaugy situacijos analizé suteiké galimybe¢ numatyti, ne

tik Siy institucijy plétros galimybes bet ir darbo organizavimo ir prieinamumo problemas.

3.3.2. Pareigy tarp lyciy pasidalijimas

Skandinavijos $aliy pavyzdys rodo, kad egalitariniy santykiy plétra, t.y. kai ir vyrai ir
moterys vienodai riipinasi namais ir vaikais, labai prisideda prie darbo ir Seimos vaidmeny
derinimo problemos sprendimo. Lietuvoje vyrams dar nejprasta padéti moterims prizidiréti
vaika. Statistiniai duomenys, rodo, kad tik 7,5% vyry iSeina vaiko prieziiiros atostogy. Taip
pat, Lietuvoje yra iteisintos tévystés atostogos, kurios trunka nuo vaiko gimimo iki jam sueis
vienas ménuo, ir tévams 100% yra kompensuojamas prarandamas darbo uzmokestis. Taciau ir
Sia atostogy galimybe Statistikos departamento duomenimis pasinaudoja tik apie 30% vyruy.
Tai reiSkia, kad Lietuvoje vis dar moterys prisiima pagrindini vaidmenj vaiky prieZiiiros

srityje. 12 lenteléje pateikta respondenty nuomoné apie vyry skatinimo buidus.

12 lentele
Vyruy skatinimo prisidéti prie vaiky prieZituros biidai
Respondentas Vertinimas
Rima Baskien¢ ,, T€Cius mes jau paskatinome — ménuo tévystés atostogu [...] mokyklose
turi biti skiriamas démesys motinystei, tévystei*
Dalia TeisSerskyté ,,Vyrams nuo vaikystés néra pavyzdzio, todél ir neskiria démesio*
Giedré Purvaneckiené ,,Vaikus turi ir vyrai ir moterys ir abu jie turi prisiimti‘
Asta Ivanickiené ,,AS galvoju, kad tai kiekvienos poros reikalas‘
Ramiinas Karbauskis ,,Reikia kalbéti ne apie skatinima, o apie vyry, vaiky berniuky aukléjima‘
Vida Bruzien¢ ,,Vyras niekuomet nepriims [vaiky priezitiros], vyras tik pinigus parne$a“

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
Respondentai, gana kritiSkai vertina vyry dalyvavimo vaiky prieziiiros srityje skatinima.
G. Purvaneckien¢ akcentuoja, kad vaikas yra tiek vyro, tiek moters, todél abu turi skirti
démesj ir riipest]. Labiausiai respondentai akcentuoja i§ vaikystés atsineSta patirty, ir kitokio

nei tradicinio vaidmeny pasidalijimo pavyzdZio nebuvimas, atsiliepia ir ju dabartiniam
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elgesiui. Todél, siekiant egalitarinio Seimos modelio, kaip pavyzdinio, paplitimo reikia pradeéti

nuo vaiky auklé¢jimo darzeliuose, nes suvokimas ir supratimas ateina i§ vaikystés patirciy.
Vienu i§ galimy vyry skatinimo budy galima laikyti Skandinavisko modelio taikyma,

kuomet dalis vaiko prieziiiros atostogu yra skiriama tik vyrams, ir jomis nepasinaudojus tas

laikotarpis yra prarandamas. Respondenty nuomones apie Sio modelio taikyma atspindi 13

lentelé.
13 lentele
Skandinavijos Saliy modelio vertinimas
Respondentas Vertinimas
Rima Baskiené ,,Lai bty pirmas zingsniukas ir vis daugiau vyry imty tévystés atostogas‘
Dalia TeiSerskyté ,Manau biity neblogai iteisinti privalomas tévystés atostogas*
Giedré Purvaneckiené ,,1ai bty vienintelis dalykas, kuris paskatinty, bet jau vélu*
Asta Ivanickiené ,.Seima pati turi nuspresti‘
Arturas Gluodas ,,1ai ¢ia biity prievarta“
Ramiinas Karbauskis ,,Dalinantis vaiko prieziiiros atostogas turi buiti sutarimas tarp Seimos‘

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Respondenty nuomonés $iuo klausimu iSsikyre, makro lygmens atstovés mano, kad tai
biity tinkamas skatinimo biidas. Tuo tarpu, darbdaviai vis dél to akcentuoja samoninguma ir
pacios Seimos apsisprendima. G. Purvaneckiené, nors ir pripazista, kad Skandinavisko
modelio jteisinimas Lietuvoje prisidéty prie vyry samoningumo skatinimo, tac¢iau akcentuoja,
kad §is modelis turi biiti jgyvendinamas tik ilginant vaiko prieziliros atostogy laikotarpi ir
tuomet dalj juy atskiriant iSimtinai vyrams, o tai laiku nebuvo padaryta, tod¢l Lietuvoje Sio
modelio jgyvendinimui nebéra galimybiy. Nes V. Stankiinienés ir kt. (2003), J.
Reingardienés, (2004) ir A. Jasilionienés, (2003) teigimu, Lietuvoje vaiko prieziiiros
atostogos yra vienos 1§ ilgiausiy Europoje, todél jas dar labiau ilginti nenaudinga, o
sumazinimas sulaukty visuomenés nepasitenkinimo

R. Karbauskis izvelgia ir kita Sio modelio taikymo pavojy. Kad iteisinus §ia priemong,
vis tiek tik nedidelé¢ dalis vyry pasinaudoty tokia teise, ir tuomet nors valstybei nereikéty
mokeéti iSmoky tévams ji sutaupyty, bet nukentéty vaiky interesai, nes sutrumpétuy ju
priezitros laikotarpis.

Taigi, ivertinus respondenty nuomong galima teigti, kad vyry isitraukimas | vaiky
prieziira turéty biiti skatinamas orientuojantis i samoninguma, o ne tam tikry, 1§ dalies

prievartiniy priemoniy taikyma.
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3.3.3. Neigiamas darbdaviy poZiiiris

Viena i§ svarbiausiy darbo ir Seimos isipareigojimy derinimo problemy yra siejama su
darbdaviy pozitriu { darbuotojus turinCius vaiky. B. Kairiené, R. Jancaityté ir A. Kolbergyté
(2009) vertinusios darbdaviy pozitri | darbo ir Seimos derinima, nustaté, kad darbdaviai néra
linke toleruoti pasikartojanéiy darbuotojuy problemy susijusiy su $eimos isipareigojimais. Sis
atliktas tyrimas leidzia pagristai, teigti, kad darbdaviai remiasi teorinéje dalyje apraSyta
atskiry sri¢iy modelio nuostata, kuomet darbo ir Seimos sferos yra laikomos
nepriklausan¢iomis viena nuo kitos. Labai svarbu yra keisti §ia nuostata, nes motery
dalyvavimas darbo rinkoje yra labai svarbus tiek socialine, tiek ekonomine prasme.

Respondenty nuomonés apie galimus darbdaviy skatinimo buidus pateiktos 14 lentel¢je.

14 lentele
Darbdaviy skatinimo budai
Respondentas Vertinimas
Rima Baskiené ,,1ai yra mokestinés lengvatos, kaip padaréme su jaunimo idarbinimu*
Dalia Teiserskyté ,»Imoné turéty galimybe¢ susimazinti mokescius, jei remty Seimas. Taip pat
mokymas ir informavimas labai padéty”
Giedré Purvaneckiené ,, Visokie mokymai galéty skatinti samoninguma daugiau ar maziau*
Asta Ivanickiené ,,1ai priklauso nuo organizacijos brandos‘
Ramiinas Karbauskis ,leigiami pavyzdziai [...] nemanau, kad mokesCiy lengvatos Cia ne ka
pakeis*

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Respondentai i§skyré du galimus skatinimo budus. Pirmas siejamas su mokestinémis
lengvatomis, remiantis jaunimo jdarbinimo skatinimo pavyzdziu. Kita i§sakyta priemoné yra
informavimas, mokymais ir teigiamy, pavyzdZiy demonstravimas. Respondentai iSreiske
skirtingas nuomones tiek lengvaty suteikimo, tieck mokymuy vykdymo tema. Vieni mano, kad
lengvatos nebus pakankamu motyvu, kiti ireiskia nuomong, kad suaugusio asmens pakeisti
nebegalima, reikia orientuotis 1 vaiky ugdyma. Vis dél to, reikéty kompleksiSkumo

Darbdaviy pozitris yra labai svarbus ne tik darbo ir Seimos derinimo aspektu, bet ir
Salies ekonomings geroveés ir i§sivystymo lygiu. Todél darbdaviy poziiirio | darbuotoja ir jo
Seima atzvilgiu, reikalinga detali analizé nustatant prieZastis, galimus sprendimo budus ir
teigiamy iniciatyvy aptarima.

Kaip aptarta teorin¢je magistro darbo dalyje palankios Seimai politikos priemoniy
taikymas bene didZiausia nauda teikia darbdaviams. Si aspekta ypatingai pabrézia G.

Purvaneckiené:
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., Yra labai daug priemoniy, kurios padéty Zzmonéms derinti darbq ir pareigas Seimai,
bet is kitos pusés jos yra Zymiai naudingesnés darbdaviui negu tam Zmogui, kuris naudojasi
tomis priemonémis. [...] UzZsienyje verslas supranta, kad namudinis darbas ir teledarbas tai
yra tik verslui nauda. Zmonéms yra kaip laikina iSeitis, jam naudos is to praktiskai néra, o
verslui labai didelis pelnas is to.*

Darbdaviy atzvilgiu mokslininké iSsako griezta kritika, dél ju nesuvokimo ir
elementarios naudos neizvelgimo.

., Dirbant ne visq dienq, negaliu pasakyti tiksliy skaiciy, bet du Zmonés dirbdami po 4
valandas, padaro beveik pusantro karto daugiau, negu vienas Zmogus dirbdamas 8 valandas,
Cia aritmetika yra pati paprasciausia. *

Si mokslininkés i¥sakyta nuostata, labai aikiai apibiidina pagrindine darbdaviy
neigiamo pozilrio i darbuotojus turin€ius Seimos isipareigojimy priezasti, tai nesuvokimas,
kad Seimai palankiy priemoniy taikymas yra nauda verslui, ir tuo paciu pagalba savo
darbuotojui. Sio principo jsisamoninimas gali turéti jtakos lankséiy darbo organizavimo formy
paplitimui Salyje. EIGE (2011) atlikto tyrimo duomenimis Europoje vidutiniskai 30,8 proc.
motery dirba ne visa darbo diena, tuo tarpu Lietuvoje — vos 8 proc., t. y. beveik keturis kartu
maziau uz ES vidurki. Sie duomenys rodo, kad $eimos ir darbo derinimo kontekste yra
neiSnaudojama viena i§ svarbiausiy palankios Seimai politikos priemoniy — lanks¢ios darbo
organizavimo formos.

Lietuvos Respublikos Darbo kodekse, yra numatytos tokios lankstaus darbo
organizavimo formos:

1. Pagal darbo organizavima: terminuotas darbas, darbas namuose (namudinis darbas),
laikinas darbas, sezoninis darbas, patarnavimo darbas, papildomas ir antraeiliy pareigy darbas;

2. Pagal darbo laiko nustatyma: suminé darbo laiko apskaita, darbas ne visa darbo laika,
darbo laiko pradZia ir pabaiga;

3. Pagal atostogy ir darbo laiko derinima: kasmetinés atostogos, vaiko prieziliros
atostogos iki jam sueis treji metai, mokymosi atostogos, kiirybinés atostogos, nemokamos
atostogos, papildomos atostogy lengvatos.

Lanks¢iy darbo organizavimo formy taikymo skatinima galima susieti su vaiko
prieZiiiros atostogy iSmoky tvarka.

Motinystés paSalpa mokama nuo néStumo ir gimdymo atostogu pabaigos tol, kol vaikui
sueis vieni arba dveji metai. Tévai turi pasirinkti ar vaika auginti metus ir gauti 100% buvusio
darbo uzmokesc¢io kompensacija, ar vaika auginti du metus ir pirmaisiais metais gauti 70%,

antraisiais metais 40% kompensuojamo dydzio su galimybe gauti papildomy pajamuy.
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Biitent naujausia iSmoky skyrimo redakcija, kad pasirinkus dviejy mety vaiko auginimo
namuose laikotarpi yra leidziama dirbti i§ gauti papildomy pajamuy, neprarandant iSmokuy gali
paskatinti asmenis pradéti taikyti ir naudoti lanks¢ias darbo organizavimo formas, nes tuomet
jos yra naudingos ne tik organizacijai, bet ir tampa motyvu darbuotojui, kaip papildomas
pajamy Saltinis suteikiantis galimybge prizitiréti vaika ir dirbti po kelias valandas per diena.

Taigi, siekiant darbdaviy nuostaty pokycio reikia numatyti ilgalaikés perspektyvos
priemoniy igyvendinima, nes nuostatos yra paremtos stereotipais, kurie nekinta ilga laika.
Todél reikia ne tik informuoti ir mokyti esamus darbdavius, bet ir pradéti formuoti

samoninguma universitete, bei darzelyje.

43



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Teorinés ir praktinés iSvados

Atlikus teoring ir prakting Seimai ir darbui palankios aplinkos analizg galima pateikti
Sias iSvadas.

Seimai palanki politika paprastai remiasi priemonémis, kurios leidzia asmenims
suderinti darbo ir Seimos poreikius. Parama derinant $eima ir darba apima platy priemoniy
spektra, todél dazniausiai mokslininky iSskiriamos keturios priemoniy grupés: vaiky
priezitros paslaugos, atostogos, lanksCios darbo organizavimo formos, informavimas bei
mokymai.

Paramos Seimai politika formuoja ir igyvendina jvairaus lygio socialinés institucijos ir
struktiros: vyriausybinés, vietinés valdzios, visuomeninés ir privacios, kurios kiekviena
atskirai ir visos kartu yra atsakingos uz salygy Seimos ir darbo derinimui sudaryma.

Valstybés veikla jgyvendinant palankia Seimai politika remiasi istatymy leidyba,
pasalpuy ir lengvaty taikymu bei paslaugy teikimu. Valstybés taikomi paramos $eimai politikos
priemoniy igyvendinimo tipai tarpusavyje persipina ir papildo vienas kita.

Palankia Seimai politika Lietuvoje galima vertinti dvejopai. Teigiamas aspektas yra
motinystés ir tévystés atostogy trukmé bei apmokéjimo salygos. Prie probleminiy sriciy
galima priskirti vaiky priezitros paslaugy trikuma, vaidmeny Seimoje pasidalijima ir
neigiama darbdaviy pozitri.

Siekdamos suderinti darbo ir Seimos {sipareigojimus Seimos turi prisiimti atsakingo
vaiky planavimo ir ju ugdymo atsakomybg, bei aktyviai reikStis iSsakant pozicija apie
problemas su kuriomis susiduriama. Tuomet jau verslo ir valstybés prerogatyva reaguoti i

Seimy poreikius ir juos patenkinti.
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Rekomendacijos

Atlikus teoring Seimai ir darbui palankios aplinkos analiz¢ bei iSsiaiSkinus valstybinio,
institucinio ir asmeninio lygiu respondenty nuomong apie darbo ir Seimos isipareigojimy
derinimo situacija ir problemas, galima pateikti Sias rekomendacijas.

1. Perziuréti ir supaprastinti reikalavimus ir normas reglamentuojancias vaiko prieziiiros
kambario steigima organizacijoje. UAB ,,Omnitel* atveju iniciatyva sustabdé per dideli
reikalavimai ir normos.

2. Kompleksiskai plésti ir vystyti vaiko priezitiros ir ugdymo paslaugas, t.y. skatinti ne
tik privaciy darzeliy steigima, bet ir po pamokinio ugdymo programas, bei uzimtuma vasaros
metu.

3. Viena svarbiausiy Seimai ir darbui palankios aplinkos vystymo krypéiy yra
darbdaviy nuostaty keitimas ir samoningumo skatinimas, todél biitina rengti konferencijas bei
forumus palankios Seimai organizacijos kiirimo kontekste, pristatant pavyzdines Lietuvos bei

uzsienio imoniy iniciatyvas.
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1 priedas

Lanks¢iy darbo organiavimo formy klasifikacija

Grupé

Darbo organizavimo forma

PoZymiai

Pagal darbo buda

Metinés darbo valandos

(Annual hours contracts)

Metinis  darbo  valandy  skaicius
paskirstomas darbuotojo ir darbdavio
susitarimu, mety laikotarpiu. (pvz.,
dirbama 8 mén. per metus)

Dalinis darbas

(Part-time work)

Dirbama daugiau nei pus¢ standartinés
darbo savaités, bet ne daugiau negu
iprastos darbo valandos (t.y. daugiau,
negu 20, taCiau maziau nei 40 valandy
per savaite). Dirbama maziau valandy
per diena arba maziau dieny per savaitg,
reguliariu grafiku.

Dalijimasis darbu

(Job sharing)

Du darbuotojai, dirbantys vienoje darbo
vietoje, abipusiu susitarimu dalijasi
standarting 8 valandy darbo diena (pvz.,
vienas darbuotojas dirba 5 val. per diena,
o kitas 3 val.), pasidalindami darbo
uzduotis, o tuo paiu proporcingai
paskirstomas ir darbo uzmokestis.

Svyruojancios darbo valandos
(Staggered hours)

Darbas yra pradedamas ir baigiamas
skirtingu laiku. Standartinés darbo dienos
pradzios ir pabaigos laikas gali svyruoti
kas 15-30 min. pavyzdziui, tarp 7-9 val.
ryte ir tarp 16-18 val. vakare. Tuo tarpu,
vienos svyruojancios pamainos darbo
laikas 7.30-15.00, o kitos 10.30-18.00,
taigi, nuo 10.30 iki 15 wval. yra
kontaktinés valandos, kai visi darbuotojai
biina darbo vietoje.

Lanksti darbo dienos pradZia ir

pabaiga

(Flextime)

Dirbama standartini darbo laika (t.y. 8
valandas per diena, 5 dienas per savaite),
ta¢iau darbdavio nustatytose ribose,
darbuotojas turi galimybg pasirinkti,
darbo pradzios ir pabaigos laika (pvz.,
yra dirbama ne nuo 8 iki 17 val., o nuo 9
iki 18 val.).

Suspausta darbo savaité

(Compressed work week)

Dirbama standartini darbo laika (40
valandy per savaitg), ta¢iau maziau nei 5
darbo dienas, t.y. dirbama daugiau nei 8
valandas per diena, dazniausiai 10 — 12
valandy.

Laikinas darbas

(Temporary employment)

Dirbama laikinai, kai organizacijoje
vykdoma nebudinga veikla (pvz.,
remontas, mokymai) arba prireikus
pakeisti laikinai nesancius darbuotojus.

Terminuotos darbo sutartys

(Fixed term contracts)

Darbuotojas yra samdomas tam tikram
laikotarpiui, pagal sutarti, kurioje aiskiai
apibrézta darbo trukmé.

Pagal
valandas

darbo

Darbas savaitgaliais

(Weekend work)

Dalis numatyty savaitiniy darbo valandy
dirbama savaitgaliais arba dirbamos dvi
ilgos pamainos Sestadieni ir sekmadient,
o likusias savaités dienas yra nedirbama.

Darbas pamainomis

Priklausomai nuo organizacijos
pobtidzio, dirbama 6, 8 arba 12 valandu,
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(Shift work)

darbuotojams keiciant vienas kita darbo
vietoje.

Virsvalandziai

(Overtime)

Dirbama papildomas valandas per diena,
savait¢ ar metus, t.y. daugiau valandy
negu numatyta darbo sutartyse.

Pagal darbo vieta

Darbas namuose

Derinamas darbas namuose ir jmonéje
arba visa darbo laika (ne daugiau nei 40

(Home based work) valandy per savaite) Yyra dirbama
namuose.

Teledarbas Dirbama ne savo darbo Vvietoje,
dazniausiai namuose, o su darbdaviu

(Tele-working) bendraujama naudojantis
telekomunikacinémis priemonémis

(telefonu, faksu, kompiuteriu).

Kiti lankstaus
darbo
organizavimo
modeliai

Darbo nuoma

(Work rent)

Darbuotojas, sudargs darbo sutarti su
personalo atrankos imone yra
nuomojamas kitoms imonéms. Darbo
nuomos mechanizma sudaro triSaliai
santykiai tarp jdarbinancios agentiiros,
darbuotojo ir §i darbuotoja samdancios
imonés.

Laipsniskas atleidimas

Darbuotojas iki arba suéjus pensiniam

amziui  palaipsniui  mazina  darbo
(Gradual retirement) valandas.
Darbas pagal iskvietimq Dirbama tam tikra valandy skai¢iy darbo
vietoje ir kelias valandas budima,

(On-call work).

dazniausiai vakarais ir savaitgaliais, tai
reiSkia, kad bud¢jimo metu darbuotojas
bet kada gali buti paprasytas grizti i

darba.
Neatvykimai Sankcionuoti neatvykimai | darba,
kuomet nerizikuojama prarasti darbo

(Leave time)

vietos. Neatvykimai gali biiti jvairios
trukmés ir susij¢ su jvairiomis
priezastimis pvz., Seimos reikalai,
mokymosi ar poilsio atostogos.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis J. Usonis, T. Bagdanskis (2008); Y. P. Chen, J. C.
Scott (2003); R. George (2004), K. L. Hohl (1996) ir K. Bush (1994).
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2 priedas
KLAUSIMYNAS
Politikams ir mokslininkams

I. Palankios Seimai politikos situacija Lietuvoje.

Kaip vertinate paramos Seimai politika ir jos igyvendinama Lietuvoje?

Koks démesys yra skiriamas paramos Seimai politikai ir ar pakanka valstybés
Siuo metu jgyvendinamos paramos Seimai politikos priemoniy?

Kaip vertinate instituciju, kuruojanciy paramos Seimai politikos formavima,
veikla? Ar Socialinés apsaugos ir darbo ministerija uztikrina Seimos politikos
koordinavima? Ar Lietuvai reikalinga Seimos ir vaiko ministerija/komisija?

Ar yra atlieckami steb&jimai ir analizés, siekiant jvertinti taikomy priemoniy
veiksminguma ir ar vertinami gauti duomenys?

Ar galima teigti, kad pagrindinis démesys skiriamas iSmoky ir paSalpu
mokéjimui, tuo tarpu paslaugos Seimai (lopseliai, darzeliai, popamokinis vaiky
uzimtumas) yra per menkai plétojamos?

II. Valstybés, verslo, nevyriausybiniy institucijy ir Seimos vaidmuo bei atsakomybé
darbo ir Seimos derinimo srityje.

6.

7.

Koks Jiisy nuomone vaidmuo derinant darba ir Seima turi tekti valstybei, verslui,
nevyriausybiniam sektoriui ir paciai $eimai?

Kokia atsakomybe turéty prisiimti pacios $eimos, sickdamos suderinti darbo ir
Seimos interesus.

II1. Probleminés sritys: priezastys ir galimos sprendimo kryptys.

8.
9.

10.
11.

12.

Kokias jzvelgiate pagrindines darbo ir $eimos sfery derinimo problemas?

Kaip manote kokios prieZastys lemia maza tévy (vyry) iSeinanciy vaiko
priezitiros atostogy skaiCiy ir kaip juos paskatinti prisiimti daugiau vaiko
prieziliros {sipareigojimy? Ar nevertéty remiantis uzsienio Saliy patirtimi
istatymiskai jteisinti privalomas tévystés atostogas?

Kaip buty galima pagerinti ir iSplésti vaiky priezitiros paslaugu tinkla?

Kokias priemones greta valstybés igyvendinamu, galéty taikyti jmoné? Kaip
istatymai jtakoja verslo galimybes taikyti paramos S$eimai priemones, ar
Istatymai nesudaro kliti¢iy?

Kaip vertinate darbdaviy pozitri { darbo ir Seimos vaidmenuy derinimo
problemas? Kokios priezastys lemia nepakankama darbdaviy parama Seimoms?
Kokios priemonés paskatinty darbdavius daugiau démesio skirti darbo ir Seimos
interesy derinimui?
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3 priedas

KLAUSIMYNAS
Darbdaviams

L. Palankios Seimai politikos situacija Lietuvoje.

Kaip vertinate darbo ir Seimos isipareigojimy derinimo padéti Lietuvoje?

Kaip manote, ar pakanka valstybés Siuo metu igyvendinamu darbo ir Seimos
derinimo priemoniy?

Ar galima teigti, kad pagrindinis démesys skiriamas iSmoky ir paSalpy
mokéjimui, tuo tarpu paslaugos Seimai (lopseliai, darzeliai, popamokinis vaiky
uzimtumas) yra per menkai plétojamos?

II. Valstybés, verslo, nevyriausybiniy institucijy ir Seimos vaidmuo bei atsakomybé
darbo ir Seimos derinimo srityje.

4.

5.

6.

Koks Jiisy nuomone vaidmuo derinant darba ir Seima turi tekti valstybei, versluli,
nevyriausybiniam ir paciai Seimai?

Kokia atsakomybe turéty prisiimti pacios $eimos, sickdamos suderinti darbo ir
Seimos interesus?

Kiek Jus kaip darbdavys jauciatés atsakingas?

I11. Probleminés sritys: priezastys ir galimos sprendimo kryptys.

7.

8.

10.

11.

12.

Kokias jzvelgiate pagrindines darbo ir Seimos sfery derinimo problemas? Su
kokiomis darbuotoju problemomis susiduriate derinant darba ir Seima?

Kaip manote kokios priezastys lemia maza tévy (vyry) iSeinanciu vaiko
prieziiros atostogy skaiCiy ir kaip juos paskatinti prisiimti daugiau vaiko
prieziliros isipareigojimy? Kaip vertintuméte jei remiantis uZsienio Saliy
patirtimi biity {statymiskai jteisintos privalomos tévystés atostogos?

Kokias priemones greta valstybés jgyvendinamy, galéty taikyti imoné? Kokias
priemones taikote? Kaip jstatymai jtakoja verslo galimybes taikyti paramos
Seimai priemones, ar jstatymai nesudaro kliti¢iy?

Kaip manote ar darbdaviai pakankamai démesio skiria darbo ir Seimos vaidmeny
derinimo problemoms? Kokios prieZastys lemia nepakankama darbdaviy parama
Seimoms? Kokios priemonés paskatinty darbdavius daugiau démesio skirti darbo
ir Seimos interesy derinimui?

Kaip manote ar Jums biity naudinga isteigti vaiky prieZiiiros centra ar paremti
darzelio steigima, taikyti lankscias darbo organizavimo formas?

Ar sutiktumeéte finansuoti vaiky priezitiros paslaugas, ar jrengti vaiky prieziiiros
kambarj?
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4 priedas

KLAUSIMYNAS
Seimy atstovams

L. Palankios Seimai politikos situacija Lietuvoje.

Kaip vertinate darbo ir Seimos derinimo padéti Lietuvoje?

Koks démesys yra skiriamas Seimos ir darbo derinimo problemai? Kaip manote,
ar pakanka valstybés §iuo metu igyvendinamy priemoniy?

Ar galima teigti, kad pagrindinis démesys skiriamas iSmokuy ir pasalpy
mokéjimui, tuo tarpu paslaugos Seimai (lopseliai, darzeliai, popamokinis vaiky
uzimtumas) yra per menkai plétojamos?

II. Valstybés, verslo, nevyriausybiniy institucijy ir Seimos vaidmuo bei atsakomybé
darbo ir Seimos derinimo srityje.

4.

5.

Koks Jiisy nuomone vaidmuo derinant darba ir Seima turi tekti valstybei, versluli,
nevyriausybiniam sektoriui ir paciai $eimai?

Kokia atsakomybe turéty prisiimti pacios Seimos, siekdamos suderinti darbo ir
Seimos interesus.

I11. Probleminés sritys: priezastys ir galimos sprendimo kryptys.

6.
7.

o

Kokias izvelgiate pagrindines darbo ir Seimos sfery derinimo problemas?

Koki vaidmenj vyrai uzima vaiky priezitros srityje? Kaip manote kokios
priezastys lemia maza tévy (vyry) iSeinanciy vaiko priezitiros atostogy skaiciy ir
kaip juos paskatinti prisiimti daugiau vaiko priezitros isipareigojimy? Kaip
vertintuméte jei remiantis uZzsienio Saliy patirtimi jstatymiskai biity jteisintos
privalomos tévystés atostogos?

Ar jauciate ir kokiy vaiky priezitros paslaugy trikuma jauciate?

Kaip vertinate darbdaviy pozitri {1 darbo ir Seimos vaidmeny derinimo
problemas? Kokios priezastys lemia nepakankama darbdaviy parama Seimoms?
Kokios priemonés paskatinty darbdavius daugiau démesio skirti darbo ir Seimos
interesy derinimui?

10. Kokios paramos reikéty? Biisto kredity lengvaty, iSmoky, paslaugy?
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