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SANTRAUKA

Jolita Tamositinaité

Pramoniniy parky situacija ir perspektyvos: UAB ,,Ukmergés pramonés parkas*“ atvejo
analizé

Magistro darbas

Magistro darbe suformuluotos pramoniniy parky tinklo plétros, pramoniniy parky veiklos
efektyvumo uztikrinimo problemos, iSanalizuoti pramoniniy parky kiirimo ir plétros teoriniai ir
teisiniai aspektai, iSanalizuoti ir susisteminti taikomieji moksliniai tyrimai, galimybiy studijos,
metodiniy rekomendacijy dokumentai pramoniniy parky bei plyno lauko ir rudo lauko teritoriju
tematika. Mokslinés literatiros analizé parodé, kad, remiantis organizacijos kaip sistemos
koncepcija ir sinergijos kaip sistemos elementy saveikos rezultato samprata, esminé pramoniniy
parky veiklos efektyvumo prielaida yra sinergija.

Atlikto empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad analizuojamas rekonstrukcinio tipo pramoninis
parkas Ukmergéje yra reikSmingas Ukmergés rajonui ne tik dél i ji pritraukiamy tiesioginiy
uzsienio bei vidaus investicijy, bet ir dél to, kad jo iktrimas ir plétra rudo lauko teritorijoje,
renovuojant moraliai ir fiziSkai pasenusius nenaudojamus pastatus, prisideda prie Ukmergés kaip
patrauklios investicijoms vietovés ivaizdzio gerinimo.

Tyrimo rezultatais pagrista, kad sinergija yra esminé pramoniniy parky veiklos efektyvumo
prielaida. Sinergija kuriama per pramoninio parko teikiamy tgstiniy paslaugy diversifikacija ir per
pramoniniame parke isiklirusiy imoniy saveika. Realizuojant dalinimosi istekliais ir veiklomis,
informacijos bei iStekliy sklaidos, panaSaus verslo ir dalinimosi ivaizdziu mechanizmus,
sukuriama bendra jungtiné verté ir nauda, kuri yra didesné uz Siy vienety atskirai sukurty veréiy
ir naudy suma, didinanti ju veiklos efektyvuma.

SUMMARY

Jolita Tamositinaité

Situation and perspectives of industrial parks: UAB ,,Ukmergés pramonés parkas” case
analysis

Master’s thesis

In the Master’s thesis problems of industrial parks® development and efficiency were formed,
theoretical and legislative aspects of industrial parks establishment and development were
analyzed, researches, feasibility studies, recommendation documents on industrial parks were
analyzed and systematized. Analysis of the theoretical material revealed that, based on the
concept of organization as a system and the concept of synergy as the result of interaction
between its elements, the basic assumption of the industrial parks® efficiency is synergy.

The results of the empirical research showed that the analyzed reconstructional industrial park is
significant for Ukmergé district not only because it attracts internal and foreign direct
investments, but being established in a brownfield site it also helps to promote the image of
Ukmerge¢ as an attractive district for potential investors.

The results of the empirical research also revealed that synergy is the basic assumption of
industrial parks‘ efficiency. Synergy is created through diversification of industrial parks'
additional services and through the cooperation of the companies established in the industrial
park. Through four main mechanisms — sharing resources and activities, spreading information
and resources, similar business and sharing image — joint values and benefits are created, they are
bigger than the sum of these values and benefits created separately and this makes the activity
more effective.



[VADAS

Tyrimo problematika ir aktualumas:

Vienas 1§ investiciju pritraukimo veiksniy ir Salies ekonomikos stimuliavimo budy yra
pramoninés zonos, laisvosios ekonominés zonos bei pramoniniai parkai. Mokslo, technologijy,
verslo, taip pat ir pramoniniai parkai apibréziami kaip technologijuy pasaulio ir ekonominés
plétros saveikos vieta, kurioje siekiama palengvinti skverbimasi i rinka, teikiamos auksto lygio
specializuotos paslaugos. Pramoniniai parkai kuriami siekiant sumazinti didelius ekonominio
i§sivystymo skirtumus. Parky plétra turi teigiamos itakos pritraukiant verslo atstovus, kadangi
investuotojuy pozilriu, pramoniniy parky pranasumas yra tai, kad juose greifiau susiformuoja
konsultaciniy, moksliniy tyrimy paslaugy verslui centrai, yra prié¢jimas prie didesnio papildomy
paslaugy verslui asortimento, yra galimybé greiciau pasiekti masto ekonomijos efekty, vyksta
informacijos ir kompetenciju sklaida jvairiy sektoriy specifinése srityse bei vadybos, mokymy ir
marketingo srityse.

Informacijos ir kompetenciju sklaida, rizikos ir kaSty pasidalijimas, dalinimasis iStekliais ir
veiklomis, papildomumo funkcijos, diversifikacija ir kt. sudaro salygas sinerginiams efektams
pasireiksti. Viena naujausiy sinergijos kaip organizacijos vystymasi suponuojancio veiksnio
interpretacijy yra paremta organizacijos kaip sistemos samprata, kadangi sistemos elementai yra
tarpusavyje sujungti saveikos rySiais, sukurianciais papildoma jéga sistemoje, o didesnis arba
sudétingesnis organizmas ar ju grupé, veikdami kartu, gali padaryti daugiau nei mazesnis ar
paprastesnis, bei 1gauti naujy, pries tai neturéty savybiy.

Pagrinding tyrimo problema galima formuluoti Siais probleminiais klausimais: kokios
yra investicijy skatinimo { plyno lauko ir rudo lauko teritorijas tendencijos uZsienio Saliy
praktikoje ir Lietuvoje, siekiant iSplétoti pramoniniy parky ir kity pramoniniy teritorijy tinklg?
Kokie yra pramoniniy parky veiklos efektyvumo vertinimo kriterijai? Kokios yra pramoniniy
parky veiklos efektyvumo prielaidos? Kokia yra UAB ,,Ukmergés pramones parkas* situacija?
Ar UAB ,,Ukmergeés pramonés parkas yra reikSmingas Ukmergés regionui ir, jei taip, kokiais

aspektais? Kokiais argumentais galima pagristi Sios imongs veiklos perspektyvas?

Tyrimo objektas: pramoniniy parky situacija Lietuvoje ir pramoniniy parky veiklos bei plétros
perspektyvos, UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® situacija ir perspektyvos.



Tyrimo tikslas: iSnagrinéti pramoniniy parky situacija Lietuvoje ir UAB ,,Ukmergés pramonés

parkas® situacija, pagristi plétros perspektyvas.

Tyrimo uzdaviniai:

1.

2
3
4.
5

ISanalizuoti pramoniniy parky koncepcija.

Pagristi sinergija kaip esmin¢ pramoniniy parky veiklos efektyvumo prielaida.

Istirti tiesioginiy uzsienio investicijy situacija ir politika Lietuvoje bei Ukmergés rajone.
Apibudinti pramoniniy parky situacijg ir politika Lietuvoje.

Istirti UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® veikla bei sinerginiy efekty raiSka Siame

pramoniniame parke.

Tyrimo hipotezé:

1.

Pramoniniy parky kiirimas ir plétra yra svarbis ir reikSmingi Salies ekonomikos plétrai bei
tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui. Sie procesai jgauna dar didesnés reik§més,
jei pramoniniai parkai kuriami ne plyno lauko, o rudo lauko teritorijose bei nuo apskri¢iy
centry nutolusiuose regionuose, todél UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® ikiirimas rudo
lauko teritorijoje yra reikSmingas Ukmergés rajonui;

Remiantis organizacijos kaip sistemos koncepcija ir sinergijos kaip sistemos elementy
saveikos rezultato samprata, galima teigti, kad pramoniniuose parkuose, t.y. sistemose 1§
daugelio atskiry elementy, sinergija tampa esmine veiklos efektyvumo prielaida, Sis

reiSkinys yra buidingas ir UAB ,,Ukmergés pramonés parkas®.

Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analizé taikyta siekiant iStirti pramoniniy parky bei sinergijos teorinius

aspektus.

Dokumenty analizé taikyta nagrinéjant investicijy skatinimo politikos, pramoniniy parky kiirimo

aspektus, valdzios bei savivaldos institucijy politika investicijuy pritraukimo klausimais.

Statistiniy duomeny analizé taikyta situacijos Ukmergés rajone jvertinimui.

Teorinis tyrimo reikSmingumas: tyrimo rezultatai faktais sukonkretina iSanalizuota teoring

medZiaga, pagrindZia sinergija kaip esming pramoniniy parky veiklos efektyvumo prielaida.

Tyrimo praktinis reikSmingumas: kadangi Lietuvoje Siuo metu yra vykdoma intensyvi

pramoniniy teritorijy plétros politika, kuria siekiama uZtikrinti vidaus ir tiesioginiy uZsienio
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investiciju pritraukima, S$is tyrimas, kuriame pateikiami rudo lauko teritoriju atnaujinima
pagrindziantys argumentai, atskleidziamos pramoniniy parky veiklos efektyvumo prielaidos bei
pateikiami pavyzdziai, yra reikSmingas pramoniniy parky ar kity pramoniniy teritorijuy plétros

projekty vykdytojams.

Loginé darbo struktiira: jvadas; trys dalys, iSvados, rekomendacijos, naudoty Saltiniy sarasas ir

priedai. Magistro darbe yra 17 lenteliy ir 12 paveiksly.



1. SINERGIJA KAIP ESMINE PRAMONINIU PARKU VEIKLOS EFEKTYVUMO
PRIELAIDA

1.1. PRAMONINIU PARKU KONCEPCIJA

1.1.1. Pramoniniy parky apibréZztis

Vienas 1§ investiciju pritraukimo veiksniy ir Salies ekonomikos stimuliavimo budy yra
pramoninés zonos, laisvosios ekonominés zonos bei pramoniniai parkai (Valstybés
zinios, 2008, Nr. 7-239). Industriniy arealy kiirimas ir valdymas yra ir vienas efektyviausiy
ekonomikos augimo skatinimo budy apskrities ar savivaldybés lygmeniu (Industriniai arealai
Siauliy apskrityje, 2007).

Pagrindiniai pramoniniy zony kiirimo tikslai yra iSplétoti irengty pramoniniy teritorijy
tinkla regione, siekiant sudaryti salygas pramoning ar kitokia veikla vykdanc¢ioms imonéms
persikelti { jas i tankiai apgyvendinty ar labai uzterSty teritorijy, taip pat skatinti naujas imones
pradéti savo veikla irengtose pramoninése teritorijose, taikant ivairias lengvatas bei sitlant
ivairias paslaugas ir kt. (Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, 2008).

Pirmoji suplanuota pramoniné zona isikiré¢ XIX a. pradZioje Mancesteryje, Jungtinéje
Karalystéje. Siame pramoniniame rajone, $alia kurio buvo geleZinkelio linija bei tinkama laivybai
prieiga, vyravo sunkioji pramoné. Tai buvo didZiausias pasaulyje suplanuotas pramoniniy objekty
sklypas iki pat XX a. 6-ojo deSimtmecio, kol nesusikiré¢ didesnés infrastruktiros JAV ir
Kanadoje, kuriose vyravo gamyba (Parama plyno lauko investicijy skatinimui Lietuvoje, 2006).

Po Antrojo pasaulinio karo pagrindine pramoninés plétros kryptimi tapo modernus
pramoninis parkas. XX a. 6-ajame ir 7-ajame deSimtmeciuose pasirodé specializuotos verslo
parky formos, tokios kaip moksliniy tyrimy parkai, kuriy specializacija buvo prototipy kiirimas,
laboratoriniai darbai, lengvoji pramone, surinkimas ir susijusios technologinés veiklos.
Bendruomenés ir universitetai aktyviai reklamavo moksliniy tyrimy parky koncepcija kaip
ekonominj sverta, skatinanti vietiniy tkiy vystymasi ir miesto zony atgaivinima. Buvo tikimasi,
jog naujuy versly ir kvalifikuotos darbo jégos pritraukimo nauda paveiks ne tik vietos
bendruomenes, bet ir regiona, Salj ir visuomeng kaip viena visuma (ten pat).

Ilgainiui sunkioji pramong, kuri biidavo svarbus pramoniniy zony komponentas, vis maziau
Cia priimama dél keliy priezas¢iy. Ukiai peréjo nuo sunkiosios pramonés, o poveikiu aplinkai
besiriipinancios savivaldybés pirmenybg teikia lengvesnéms, aukstyjy technologijy pramonéms,
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kurios kelia uzimtumo lygj. Todél miesto planavimo reglamentas gali apriboti sunkiaja pramong,
didelés gamyklos daznai statomos nuoSaliose vietovése, toliau nuo miesto, kur pigesné zeme.

Pastaruoju metu sparéiai vystosi vadinamieji korporaciniai parkai. Sie parkai pasizymi
biury ir pramoniniy pastaty miSiniu bei aiSkiai iSreikSta integracija su savo aplinka, kurioje
suteikiamas vietos pojiitis bendruomenei ir ten dirbantiems darbuotojams. Miesto planavimo
reglamentas, kuris gana grieztai nubrézdavo ribas tarp pramoniniy zony ir kitos paskirties ploty,
vis labiau leidzia miSrig verslo parky plétra. Buvo pripaZinta, jog, prieSingu atveju, Sie parkai
virsty vien darbo aplinka, kurioje nebiity jokiu pagrindiniy paslauguy ar patogumu darbuotojams
(prekybos centry, restorany, viesbuciy, vaiky dienos priezitros centry ir pan.).

Bendriausia prasme, pramoninis parkas gali buti apibréziamas kaip pramoniniy pastaty
santalka apibréztoje teritorijoje, kuriuose paprastai vykdoma lengvosios pramonés veikla,
teikiamos logistikos ir kitos paslaugos (Brownfield/Greenfield. Development Cost Comparison
Study, 2004).

Taikomajame moksliniame darbe Pramoniniy parky plétros ir valdymo modeliy uzsienio
Salyse analizé bei Siy parky valdymo pasitlymai Lietuvoje (2007) pateikiamos uzsienio teisés
aktuose sutinkamos jvairios pramoninio parko koncepcijos:

e Zemé, specialiai i§vystyta norint suteikti sklypus pramoninei veiklai,

e teritorija, kuriai vystyti prarengtas techninis projektas ir atliktas jos zonavimas siekiant
vykdyti gamybos ir susijusias veiklas;

e teritorija, kuri néra gyvenamuyjy teritoriju dalis, pritaikyta pramonés poreikiams. Toks
pritaikymas gali biiti susij¢s su infrastruktiiros uz konkre¢iy sklypu riby (pavyzdziui,
platis keliai, skirti sunkvezimiams, gelezinkelio atSaka, inzineriniai tinklai ir kita)
[rengimu;

e teritorija, kuriai atliktas planavimas ir zonavimas pramoninés plétros tikslais. Paprastai
yra uz pagrindiniy tankiai apgyvendinty teritorijy riby ir turi palankias logistines salygas
(keliai ir gelezinkeliai);

e nuo miesto centro nutolgs zemes plotas, irengtas verslo ir gamybos tikslais;

e Zemes teritorija, skirta pramoninei plétrai, tinkamai apriipinta transporto infrastruktira
(kuri turéty buti keliy rusiy, pvz., keliai, gelezinkeliai, oro uostas). Jo supaprastintas
variantas yra istaigy parkas su lengvosios pramonés elementais be sunkios gamybos;

e teritorija su jrengta infrastruktiira, skirta komercinei, gamybinei ar apdirbamajai veiklai,

kurioje apribotos prekybinéms ir gyvenamosioms zonoms biidingos veiklos ir
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kontroliuojama leistinos veiklos struktiiriné bei erdviné (teritoring) plétra, siekiant
uztikrinti, kad vystomuy veikly galima Zzala aplinkai biity kuo maZesné¢, o nauda
visuomenei — kuo didesné.

Remiantis Siais apibrézimais, galima daryti iSvada, kad pramoniniai parkai yra teritoriné
struktiira. Tuo jie skiriasi nuo verslo inkubatoriy ir technologiniy parkuy, kurie yra ne
organizacinés, o teritorinés struktiros. Pramoninis parkas taip pat skiriasi ir nuo pramoninés
zonos, kadangi pramoniné zona yra vientisa pramoninés paskirties teritorija arba geografiSkai
sukoncentruoty pramoniniy sklypu visuma, kuri naudojama keliy ar daugelio imoniy gamybinei
veiklai vystyti ir turi bendraja inzinering ir keliu infrastruktiira, taciau néra regiono centralizuotai
valdoma, dél to dazniausiai negali bti regiono ekonominés politikos priemone.

Lietuvos Respublikos teisés aktuose pramoninis parkas apibréziamas kaip teritorijy
planavimo dokumentuose apibrézta teritorija, kuri skirta daugiau kaip vienam plynojo lauko
investiciju projektui jgyvendinti, turi inzinerinius tinklus, susisiekimo komunikacijas, valdoma
vieno operatoriaus ir kurioje jgyvendinami gamybos plétros investiciju projektai (Valstybés
zZinios, 2008, Nr. 7-239).

Pramonini parka rekomenduojama apibrézti kaip pramoninei ir kitai tkinei komercinei
veiklai skirta teritorija, kurios planavimo ir infrastruktiros jrengimo darbus organizuoja
savivaldybés ir remia valstybé, ir kuri iSnuomojama ar parduodama investuotojams neuZstatyta
arba su jrengtais ar i§ dalies jrengtais komercinei ir gamybinei veiklai skirtais pastatais. Sioje
teritorijoje neturi biiti nuolatiniy gyventoju, o tikio subjektams netaikomos specialios ekonominés
ir teisinés funkcionavimo salygos (Pramoniniy parky plétros ir valdymo modeliy..., 2007).

Kituose S$altiniuose pramoninis parkas apibréziamas kaip pramoninis rajonas, jungiantis
tvairias verslo, pramong¢s, logistikos paslaugas teikiancias imones ir tokiu biidu prisidedantis prie
miesty urbanizacijos, kaip speciali pramoniné¢ zona su sutvarkyta infrastruktiira, daZniausiai
valdomas operatoriaus, ir jame investuotojams suteikiama galimybé i$sinuomoti zemés sklypa ir
vystyti veikla (Industriniai arealai Siauliy apskrityje, 2007; Siauliy pramoninés zonos plétros
projektas, 2008).

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto paskelbtoje nuomonéje dél
technologiniy parky vaidmens besikeiciancioje naujyju Europos Sajungos valstybiy nariy
pramongje (2005) bet kokio tipo parkai — mokslo, technologijy, verslo, taip pat ir pramoniniai —
apibréziami kaip technologiju pasaulio ir ekonominés plétros saveikos vieta, kurioje
bendradarbiauja institucijos ir imonés — taip siekiama palengvinti skverbimasi i rinka, teikiamos
aukSto lygio specializuotos paslaugos, sudarancios salygas lengviau naudotis parku, ypatinga
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démes;j skiriant verslo inkubavimui, atsiskyrimo nuo pagrindiniy bendroviy veiklai ir rySiy tinkly

karimui.

1.1.2. Pramoniniy parky Klasifikacija

Remiantis tarptautine patirtimi, galima teigti, kad néra dviejy visiSkai vienody pramoniniy
ar technologiniy parky, skirtingose Salyse jie yra skirtingy tipy. Be to, laikui bégant, visi parkai
evoliucionuoja. BesipleCiantys tinklai akivaizdziai atskleidzia parky jvairove ir ju sugebéjima
prisitaikyti prie kintanciy poreikiy. Nuolat keisdamiesi, parkai iSgyvena kelis vystymosi etapus.
Pastebima tendencija tolti nuo monumentaliosios pramonés infrastruktiiros, artéjant prie
intelektiniy gamybos irenginiy, naudojamy gaminant didesng pridéting vert¢ turin¢ius produktus,
skiriant vis daugiau démesio informacinéms bei komunikacijy technologijoms ir pleciant
inovaciniy paslaugu, kurias teikia parko operatoriai tame parke esan¢ioms bendrovéms, spektra
(Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto..., 2005).

Skirtinguose Saltiniuose pateikiamos jvairios industriniy parky klasifikacijos. Pagal
atliekamas funkcijas parkai gali biti skirstomi {:

e mokslo parkus;

e pramoninius parkus, kurie dar vadinami technologijy parkais;
e naujoviy centrus;

e verslo parkus (ten pat).

Artimas Siai klasifikacijai yra pramoniniy parky skirstymas pagal ju specializacijq, t.y.
pagal tai, kokio pobuidzio veikla vykdo juose isikiirusios imonés: auksty ar vidutiniskai auksty,
zemy ar vidutiniSkai Zemy technologijy. Kriterijai, kuriais remiantis nustatoma galima
pramoniniy parky specializacija, yra darbo iStekliai regione (darbingo amZiaus gyventojy
skaiCius, uZimtyjy dalis pagrindinése ekonominése veiklose, darbo jégos perkvalifikavimo
potencialas), Svietimo pasiila (aukStyu, aukStesniyju ir profesiniy mokykly bei jose
besimokanciyjy skaiCius), ekonomikos struktiira (pagrindinés regiono ekonominés veiklos,
svarbiausiy regione gaminiy gamyba ir kt.), transporto tinklai (regiono geografiné padétis,
atstumai iki jury ir oro uosty, gelezinkelio linijy, automobiliy keliy tinklas) (Pramoniniy parky
plétros ir valdymo modeliy..., 2007).

Pramoniniy parky specializacija pageidaujama ir prasminga tuomet, jeigu yra pasiekiama

didelé imoniy, vykdanciy panaSaus pobiidZzio veikla, koncentracija. Tod¢l tam tikrais atvejais
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investicijy pritraukimas turi biiti grindziamas ne galimos specializacijos nustatymu, o potencialiy
klienty poreikiy analize ir profesionaliu $iy poreikiy tenkinimu. Tai yra aktualu ir vykdant
pramoniniy parky plétra — privalu kuo labiau orientuotis i potencialy klienta ir jo poreikius (ten
pat).

Steigiamuy pramoniniy parky specializacijos nustatymas gali biiti tikslingas tokiu atveju, kai
regione veikia klasteriai arba yra planuojama ju raida, t.y tieké&jo-pirkéjo santykiy tinklas,
apimantis tiek materialias prekes (zaliavas), tiek technines zinias ir paslaugas. Taip pat
specializacija yra tikslinga, jei pramoninis parkas yra isteigtas strategiS$kai patogioje vietoje,
pavyzdziui, Salia oro uosto, jiry uosto, ir bendras Sios infrastruktiiros panaudojimas yra
ekonomiskai naudingas parke isikirusioms jmonéms. Pramoninio parko specializacija gali biiti
tikslinga ir tuomet, jei egzistuoja bendri reikalavimai buvimo vietai, atsizvelgiant i:

e zonos aspekta (pavyzdziui, prestizinio plétojimosi krastovaizdis);

e prieinamus zmogiskuosius iSteklius;

e 7Ziniy bazeg (pavyzdziui, universiteto-tyrimy pramoniniai parkai);

e bendry paslaugy poreiki (pavyzdziui, specifiniy perdirbimo, prieSgaisrinés saugos
kontrolés, aplinkos apsaugos reikalavimy vykdymas) (Pramoniniy parky plétros
galimybiy jvertinimo studija, 2007).

Dar viena pramoniniy parky klasifikacija yra ju skirstymas i regioninius ir vietinius verslo
parkus. Sis skirstymas priklauso nuo jy svarbos arba jtakos ir toje zonoje esanéiy jmoniy dydzio,
t.y. ar tai yra regioninés, ar vietin€s svarbos ymones.

Regioninés imonés yra tokios, kurios turi Zymuy ekonomiskai pateisinamos imonés pobiidi
ir dydZiu virSija savo aplinkos lygi. Vietinés ymonés — tai tokios ymonés, kurios turi ekonomiskai
pateisinamos jmonés pobiidy, atitinkanti ju aplinkos lygi (kaimo centro, miesto zonos lygj) ir yra
riboto dydZio. Remiantis Sia imoniy tipologija, pateikiamas pramoniniy parky skirstymas i
vietinius ir regioninius (ten pat).

Vietiniai pramoniniai parkai daugiausia yra skirti vietiniy imoniy naudojimuisi, 1$skyrus
grynai mazmenings prekybos veiklas. Jie paprastai uzima nedidelio ploto teritorijas, 0 teritorinio
apribojimo veiksnys lemia ir nedidelj juose isikiirusiy imoniy skaic¢iy.

Regioniniai pramoniniai parkai skirstomi | miSrius ir specifinius parkus. MiSriis regioniniai
pramoniniai parkai paprastai skirti pramoninéms veikloms, prie kuriy priskiriamos statybos ir

transportavimas, taciau yra galimybe juose kurtis ir paslaugas teikian¢ioms jmonéms.
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Specifiniai regioniniai verslo parkai skirstomi | devynias kategorijas. Pirmajai kategorijai
priskiriami moksliniy tyrimy parkai ir mokslo parkai, jie yra skirti imonéms, kurioms reikia
stipriy ry$iy su mokslo centru, pavyzdziui, universitetu. Siu parky infrastruktirai biadinga
laboratorijy, biury, o kartais ir lengvosios pramonés gamybos bei sandéliavimo patalpuy
kombinacija. Sia infrastruktiirg gali papildyti verslo inkubatoriaus patalpos (ten pat).

Antraja kategorija sudaro technologijy parkai, tinkantys aukstyjy technologiju imonéms,
kuriy aplinka turi biiti tinkama naujovéms ir didesnés apimties aukstyju technologijy produkcijai.
Norint sukurti saveikaujancia aplinka verslo plétrai, Sioms imonéms labiau reikia artumo su
panasiomis arba susijusiomis imonémis, nei su universitetu. Skirtumas tarp moksliniy tyrimy ir
technologiju parky kartais tampa neaiskus, jeigu moksliniy tyrimy parke samoningai sumazgja
poreikis palaikyti stiprius rySius su universitetu.

TreCiajai kategorijai priskiriami logistikos parkai, skirti su transportu ir logistika
susijusioms veikloms: sandéliavimui, perkraustymui, neautomatizuotai distribucijai, duomeny
apdorojimui, specifinéms pridéting vert¢ sukurianioms veikloms vykdyti, pavyzdziui, etikeciy
klijjavimui, perpakavimui, tam tikrai galutinio produkto surinkimo veiklai ir pagalbinéms
paslaugoms, pavyzdziui, automobiliy priezilirai, remontui ir nuomai, bankininkystei ir draudimui,
muitinés dokumenty sutvarkymui, teikti.

Ketvirtoji kategorija — tai Salia vandens esan¢ios zonos, rezervuotos su vandeniu
susijusioms veikloms, kurios naudojasi laivybos vaga kaip susisiekimo priemone arba kurios
gamyboje naudoja didelius vandens kiekius. Prie prieplauky esanti Zemé rezervuojama iSskirtinai
toms jmonéms, kurios naudojasi laivybos vaga (ten pat). PaZymétina, kad kai kuriose Salyse
tokios zonos plétojamos Zuvininkystés pramonei, alternatyviy energijos Saltiniy, hidroelektriniy
tinklams bei jvairiy tyrimy centrams kurtis (Utvikling i Barentsregionen, 2005).

Penktoji kategorija — tai Salia oro uosty esancios zonos, rezervuotos su Oro uostais
susijusiems biurams bei veikloms: kurjeriy paslaugos, kroviniy tvarkymas, maitinimas, lektuvy
priezitira, remontas ir nuodugnus patikrinimas. Sios zonos yra arti arba prie pat regioniniy ar
tarptautiniy oro uosty.

Sestajai kategorijai priskiriami maZmeninés prekybos parkai, rezervuoti maZmeninio
pardavimo veikloms. D¢l savo daugiafunkcinio pobiuidzio, geros eism0O ir susisiekimo
infrastruktiiros poreikio jie daZniausiai {sikuria miesto zonoje.

Septintaja kategorija sudaro korporaciniai parkai, kurie yra naujausias verslo parky raidos

zingsnis. I$sivyste i§ tradiciniy biury parky, jie apima ir moksliniy tyrimy laboratorijas,
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lengvosios pramonés gamyba, mazmeninei prekybai skirtas patalpas, viesbucius ir konferenciju
centrus.

Astuntoji kategorija — tal agro-pramoninés zonos, skirtos veikloms, kurios tiekia arba
perdirba zemeés uikio produkcija, gauta i§ Gkininkavimo verslo regione.

Paskutiniaja, devintaja kategorija, sudaro atlicky tvarkymo ir perdirbimo zonos, skirtos
atliecky (buitiniy, pramoniniy ir zemés tukio atlieky) tvarkymo ir perdirbimo veikloms
(Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Pramoniniai parkai klasifikuojami ir pagal ju valdymo biidg. Pramoniniy parky valdymas
suprantamas kaip efektyvus instrumentas siekiant ateityje iSvengti sunkaus pramoniniy sklypu,
virtusiy apleistomis pramoninémis teritorijomis, atgaivinimo ir kaip galimybé uztikrinti tolygia
parko plétra. Pramoniniy parky valdymo modelio parinkimas labai priklauso nuo pramoninio
parko teritorijos dydzio ir investuotojams sitlomy zemés sklypu kiekio (Pramoniniy parky
plétros ir valdymo modeliy..., 2007).

Pramoninio parko dydis yra veiksnys, nulemiantis projekto sudétinguma, nepriklausomai
nuo kity vertinimo aspekty. Kuo parko teritorija yra didesné, tuo daugiau yra sklypy, pritraukty
investuotojy, didesnés ju gamybos apimtys, daugiau démesio ir 1éSy biitina skirti infrastrukttros
prieziiirai ir atnaujinimui, rinkodaros veiklai. Kai pramoniniai parkai yra dideli, atsiranda ivairiy
papildomy funkecijy, kurios néra biidingos vieSajam sektoriui, poreikis. D¢l to pramoninio parko
valdymo funkcijy suteikimas savivaldos institucijoms gali nulemti ne tokia efektyvia veikla ir
prastesnius, nei planuota, rezultatus (ten pat).

D¢l Sios priezasties, dideliy pramoniniy parky atveju prioritetas turéty buti teikiamas
valdymo modeliams, numatantiems privataus verslo itraukima i projekta. Neretai savivaldos
institucijos pageidauja labiau kontroliuoti projekta, nejvertindamos pramoninio parko valdymo
sudétingumo. PavyzdZiui, daznai manoma, kad pramoninio parko valdymas apsiriboja vien
investuotojy paieSka bei nuomos sutar¢iy sudarymo organizavimu. Tuo tarpu | parke isiklirusiems
investuotojams teikiamas tgstines administravimo ir kitas paslaugas, kurios biidingos daugumai
uZzsienio pramoniniy parky, neatsizvelgiama.

DaZniausiai taikomi pramoniniy parky valdymo modeliai yra Sie:

¢ Vidaus valdymo modelis;
e Viesojo tikio subjekto modelis;
e Bendrosios imongs tarp viesojo ir privataus kapitalo modelis;

e Sutartinés vieSos ir privacios partnerystés modelis;
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e Privacios plétros modelis (Pramoniniy parky plétros ir valdymo modeliy..., 2007;
Parama plyno lauko investicijy..., 2006).

Pagal vidaus valdymo modelj pramoninio parko valdyma ir visy sprendimy priémima
vykdo savivaldybé. Ji pati perduoda zemés sklypus investuotojams tiesiogiai, savo sprendimu.
Taciau pagalbiniu funkcijy, tokiy kaip rinkodara, infrastruktiiros prieziiira, investuotojy paieska ir
kt. atlikimas gali buti organizuojamas keliais budais, pasirenkant skirtingus administravimo
subjektus (Pramoniniy parky plétros ir valdymo modeliy..., 2007).

Pagal viesojo ikio subjekto modeli savivaldybé isteigia ir valdo vieSaji tkio subjekta,
kuriam taip pat perduoda ir pramoninio parko zeme. [steigtas tikio subjektas naudojasi Zeme ir
administruoja pramonini parka. Jei nuosavi iStekliai, personalo patirtis ir sukauptos zinios
nepakankamai uztikrina efektyvy administravima, minétoms funkcijoms vykdyti vieSojo pirkimo
biidu gali biiti pasamdyta privati bendrové. Pazymétina, kad administravimo paslaugu pirkima
galéty atlikti tiek savivaldybe, tiek vieSasis Gikio subjektas, kuris atrinktai bendrovei deleguoty
dalj savo funkcijy, taciau islaikyty sprendimo priémimo teis¢ svarbiausiais klausimais (ten pat).

Bendrosios jmonés tarp vieSojo ir privataus kapitalo modelio esmé — korporatyviné
partnerysté. Pagal $i modeli savivaldybé ir privatus partneris ar partneriai susitaria dél bendry
veiksmy ir nusprendzia pramoninio parko plétrai ir valdymui jisteigti bendra imong. Tai gana
daznas modelis uZsienio Saliy praktikoje, taCiau jis yra sudétingas ir brangesnis biidas,
reikalaujantis didelio teisinio paruoSiamojo darbo, konsultanty samdymo ir net atskiry studijy
rengimo. [gyvendinant §; modelj, svarbu organizuoti skaidrig ir neSaliSka privataus partnerio
atranka, maksimaliai aiSkiai nuo pat pradziy apibréZiant biisimojo bendradarbiavimo formas,
planuojamus vykdyti darbus ir t.t. (ten pat).

Sutartinés vieSos ir privacios partnerystés modelis — vienas svarbiausiy pramoninio parko
valdymo modeliy. Parko administravimo ir investuotojy pritraukimo funkcijos galéty biti
vykdomos privataus operatoriaus, kuris prisiima numatytas teises, pareigas ir rizika, jam nuomos
sutarties salygomis perduodant zemg, sudarancia pramoninio parko teritorija, bei leidziant jam
subnuomos teise perduoti pramoninés zonos sklypus konkretiems investuotojams.

Tokio tipo sutartis gali biiti sudaroma dél pagrindiniy veikly, tokiy kaip infrastruktiiros
plétra ir pramoninio parko marketingas, kurios jgyvendinamos pasirinkto privataus sektoriaus
partnerio jégomis.

Pagal privacios plétros modelj, pramoninés zonos projekto igyvendinima vykdo privataus
sektoriaus dalyviai, daZnai tai yra imones, kurios specializuojasi koncentruoty pramoniniy zony

plétroje (Parama plyno lauko investiciju..., 2006). Tokio valdymo modelio taikyma itakoja tai,
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kad plétros projektas yra natiiraliai komerciSkai patrauklus potencialiam investuotojui dél
palankios zonos padéties Salia tankiau apgyvendinto centro arba transporto tinkly. Taip pat tai
gali lemti galimybé padidinti zonos plétros vertg, kuriant integruota nekilnojamojo turto
koncepcija, iskaitant daugiafunkcinius sandélius ir gamybinius plotus, specialios paskirties
statinius, biury plotus ir kt., o ne paprasCiausiai plétojant infrastruktiira, siekiant pritraukti bet
koki investuotoja, kuris véliau kurs nuosava sumanyta projekta.

Akcentuotina, kad privataus valdymo modelio taikyma gali lemti ir izvelgtos galimybés
kurti sinerging vert¢ sumazinant kastus arba padidinant pajamas. Pavyzdziui, tam tikros Salies
investuotojai kuria pramoninius parkus kitose Salyse, taip sieckdami sudaryti palankias salygas
kitoms savo Salies imonéms Siose Salyse investuoti. Verté sukuriama teikiant pagalba
investavimo proceso metu, sitilant jvairias paslaugas, tokias kaip kompanijy registracija, licenciju
igijimas, importo ar eksporto procediiros. Kitas pavyzdys biity tokios kompanijos, kurios perka ir
plétoja papildoma Zemés valda tam, kad suteikty patalpas savo tiekéjams ar klientams (ten pat).

Pramoniniai parkai skirstomi ir pagal teritorijos, kuriuose jie yra kuriami, tipq. SKirtingose
Salyse pramoniniai parkai steigiami arba plyno lauko tipo, arba rudo lauko tipo teritorijose
(Europos Ekonominiy ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné..., 2005). Remiantis tuo, skiriami
du pramoniniy parky tipai:

e plyno lauko (angl. greenfield) tipo parkai, t.y. pramoniniai parkai, ikurti
nejrengtuose ir neuzstatytuose zemeés sklypuose;

e rekonstrukcinio tipo parkai, kurie steigiami apleistose pramoninése teritorijose, dar
vadinamose rudo lauko (angl. brownfield) teritorijose, kuriose seniau buvo
vykdoma pramoniné veikla bei yra iSlikusi irengta infrastruktiira, fiziSkai pazeisti ar
nepazeisti pastatai.

Toliau apzvelgiamos plyno lauko ir rudo lauko teritorijy koncepcijos.

1.1.3. Plyno lauko teritorijos

Lietuvos Respublikos investicijy istatyme plynas laukas apibréZiamas kaip neuZstatytas
(nejrengtas) zemés sklypas, o investicijos | plyna lauka — tai investicijy rusis, kai verslo tikslu
investuojama i naujo statinio statyba ir jrengima plyname lauke (Zin., 1999, Nr. 66-2127).

Plyno lauko teritorija apibréZiama ir kaip anksciau visiSkai nenaudota arba pagal zZemeés
tkio paskirt] naudota teritorija, kurioje planuojama pradéti vykdyti pramoning veikla arba
ketinama ja panaudoti urbanizacijos plétrai (United Kingdom. Greenfield sites, 2006).
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Artima $iai apibréz¢iai koncepcija pateikiama metodiniy rekomendacijy dokumente Parama
plyno lauko investicijy skatinimui Lietuvoje (2006): plyno lauko teritorija yra zona, plétojama
buvusios zemés ukio paskirties Zeméje, nestatybinés ir nepramoninés paskirties zeméje arba
tokioje zeméje, kuri nebuvo apgadinta ankstesnio naudojimo.

Studijoje Greenfield or Brownfield (2006) lyginami plyno lauko ir rudo lauko teritoriju
privalumai ir trikumai. Teigiami plyno lauko teritorijy, kurios dazniau yra ne miesty, o kaimo
vietovése ar priemiesCiuose, aspektai yra Zemesnis pragyvenimo lygis, mazesnis uzimtumas,
ekologisSkesné, Svaresné aplinka. Taip pat plyno lauko teritorijoje, kurioje nebuvo ir néra pastaty
bei infrastruktiiros, yra daugiau galimybiy jgyvendinti novatoriSkus projektavimo bei planavimo
sprendimus. D¢l Siy priezas€iy plyno lauko teritorijos yra patrauklios potencialiems
investuotojams.

Studijoje i8skirti ir neigiami plyno lauko teritorijy plétros aspektai. Tai:

e sudétingas ir ilgai trunkantis teritoriju planavimo bei statybos leidimy gavimo
procesas,;

e neirengta infrastruktiira;

e darbo jégos stygius arba nekompetentinga darbo jéga;

e nepakankamai i§vystytas paslaugu sektorius, jei teritorija yra uz miesto riby).

Be to, sprendimas industrializuoti plyno lauko teritorijas gali sukelti labai priesiSka regiono
bendruomenés reakcija, kadangi steigiant pramoning zona plyno lauko teritorijoje, kyla grésmé
ekosistemoms, gali kilti pavojus vietos vandens iStekliams del padidéjusio poZzeminio vandens
naudojimo, taip pat gali atsirasti ivairaus pobiidZio tarSos problemuy dél isikiirusiy imoniy veiklos
(vandens, oro, vizualiné tarSa).

Daugelis pramoniniy teritorijy néra izoliuotos. PrieSingai, jos yra urbanizuotos aplinkos
dalis. Dél Sios prieZasties, ikiirus pramoning teritorija plyno lauko teritorijoje, anksciau
neeksplotuotame Zemés sklype, Salia esantis gyvenamosios paskirties nekilnojamasis turtas gali
nuvertéti. Sie socialiniai veiksniai gali neigiamai jtakoti ir apsunkinti pramoninés teritorijos
frengimo procesa bei plétros galimybes ateityje (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Akcentuotina, kad dél pramoninio parko plétros gali biiti paaukojama vertinga Zemés iikio,
turizmo paskirties zemé ar gamtiniai krastovaizdziai, o plyno lauko teritorijuy, pradéty rengti
pramoninei veiklai, nebeimanoma grazinti | prading — plyno lauko, t.y. neuzstatyto ar nejrengto

zemes sklypo — buisena. Vos tik pradéjus pramoninio pobiidZio intervencija, plyno lauko teritorija
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1gauna pramonings teritorijos statusa ir turi potencialia grésme virsti rudo lauko teritorija (United

Kingdom. Greenfield sites, 2006).

1.1.4. Rudo lauko teritorijos

Apleistos pramoninés teritorijos arba rudo lauko teritorijos (angl. brownfields) — tai
praeityje veikusios apleistos ar uzterStos pramoninés teritorijos, kurios turi biiti atnaujinamos
ekonominei veiklai plétoti (Pramoniniuy parky plétros galimybiy..., 2007).

Panasia apibréztj pateikia ir Kanados aplinkos ministerija: tai teritorijos, kuriose praeityje
buvo vykdoma pramoniné ar komerciné veikla, ir kuriose gali tekti atlikti valymo darbus prie$
pradedant vykdyti ju renovavimo projektus naujam tolesniam eksploatavimui (A Guide on Site
Assessment, the Cleanup of Brownfield Sites and the Filing of Records of Site Condition, 2004).

Rudo lauko teritorijos taip pat apibréziamos kaip sutvarkytos ir pritaikytos verslo plétrai
apleistos buvusiy pramoniniy arba kariniy kompleksy teritorijos (Komercinio nekilnojamojo turto
rinkos apzvalga. Lietuva. Latvija. Estija, 20006).

Kituose apibrézimuose nurodoma, kad apleistos pramoninés teritorijos — tai teritorijos tiek
miesto, tiek kaimo vietovése, kuriose néra zemés ikio paskirties zemeés, misko ar parky, ir
kuriose buvo arba tebéra like pastaty (Greenfield or Brownfield, 2006).

Metodiniu rekomendaciju dokumente Parama plyno lauko investicijy skatinimui Lietuvoje
(2006) rudo lauko pramoninés teritorijos apibréZiamos kaip teritorijos, plétojamos Zeméje, kuri
anksc¢iau buvo naudojama ar plétojama, o dabartiniu metu néra visiSkai iSnaudojamos, nors ir gali
biti dalinai uzimtos ar panaudojamos. Jos taip pat gali biiti uzterStos, todél tokie sklypai ne
visada gali biiti tinkami skubiam naudojimui.

Pagrindinés rudo lauko teritorijy pramoninei veiklai charakteristikos yra $ios:

e Jlaisva zemé¢ — Zemé, kurios ankstesnis produktyvus naudojimas yra nutrikes
ganétinai ilgam laikui;

e apleista zeme — zem¢, kuria taip sugadino pramoniné¢ ar kitokio pobiidzio plétra, jog
neimanoma ja naudotis jos nesutvarkius;

e uZzterSta Zeme — Zeme, turinti uZterStumo pozymi;

e 1§ dalies uzimta ar panaudojama Zemé — uzpildyta arba pradedama produktyviai

naudoti zemés sklypo ar statiniy dalis (ten pat).
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Kaip neigiamas rudo lauko teritoriju aspektas ivardijama tai, kad tokio projekto iniciatoriui
ir vykdytojui tenka visa atsakomybé¢ uz tinkama dirvoZzemio, gruntiniy vandeny iSvalyma,
infrastruktiros atnaujinima, pastaty renovacija ir ju sauguma bei daugeli kity dalyky. Valymo bei
renovacijos darbai yra brangts ir gali ilgai uztrukti. Todél, jei néra palaikymo i$ vietos savivaldos
bei kity institucijy, tokia iniciatyva gali taip ir likti nerealizuota. Zvelgiant i§ marketingo pozicijy
ir {rengta pramoning teritorija suvokiant kaip potencialiam vartotojui siilloma preke, yra grésme,
kad apleistos pramoninés teritorijos, nors ir sutvarkytos bei atnaujintos, nepajégs konkuruoti su
investuotojams sitllomomis plyno lauko teritorijomis (Greenfield or Brownfield, 2006).

Rudo lauko teritorijy privalumai yra tai, kad jose jau yra irengta infrastrukttra, kuria galima
eksploatuoti atlikus atnaujinimo darbus, jei jie reikalingi. Sutvarkius apleistas pramonines
teritorijas bei renovavus apleistus pastatus, pageréja regiono ivaizdis ir jis tampa patrauklesnis
potencialiems investuotojams, o tai savo ruoztu jtakoja naujy darbo viety kiirima, uzimtumo
augima. Be to, tai turi teigiamos jtakos ir aplinkiniams regionams bei gali paskatinti juos imtis

panasios iniciatyvos renovuoti ir eksploatuoti apleistas pramonines teritorijas (ten pat).

1.1.5. Pramoniniy parky vertinimo Kriterijai

Planuojant bet kokia pramoning zona, turi biiti jvertinta daug jvairiy aspekty. Visy pirma,
turi biiti 18analizuotas pramoniniy teritoriju poreikis, atsizvelgiant tiek i jau veikianc¢ias imones,
Kurios rimtai svarstyty persikélimo i naujai jrangta pramoning teritorija galimybg, tiek | nauju
Imoniy steigimasi Sioje teritorijoje. Labai svarblis Siuo atveju yra rizikos faktoriai, tokie kaip
investiciju neatsiperkamumo pavojus, paklausos jvertinimo sudétingumas ir kt. (Guide to Cost-
Benefit Analysis..., 2008). Pazymétina, kad pramoniniy parky projekty, kaip ir kity tipy
pramoniniy teritorijy plétros projekty, veiklos vertinimas (t.y. ar buvo pasiekta uZsibrézty tiksly,
kiek pritraukta imoniy, kiek sukurta darbo viety, kokia yra investicijuy graza ir kt.) atliekamas
praéjus deSimciai — dvideSim¢iai mety nuo projekto igyvendinimo pradzios.

ISanalizavus teoring literatiira pramoniniy parky tematika, nustatyta, kad pramoniniai parkai

yra vertinami pagal jvairius Kriterijus: kokybinius, finansinius, veiklos efektyvumo.
Kokybiniai pramoniniy parky vertinimo Kriterijai

Tiek projektuojamo, tiek jau veikianc¢io pramoninio parko jvertinimas pagal kokybinius

kriterijus suteikia informacijos apie tai, ar vertinamasis parkas yra arba galéty buti paklausus tarp
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potencialiy investuotojy (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007). ISskiriami Sie kokybiniai
vertinimo kriterijai:

e vietos patrauklumas investuotojams (vietinéms ir ypac¢ uzsienio bendrovéms);

e pasitlyto plétros projekto kokybé.

Vertinant pramoninj parka vietos patrauklumo aspektu, taip pat galima i vertinima itraukti
ir tokius papildomus kriterijus kaip komunikacijy, infrastruktiros kokyb¢, darbo istekliy pasitla,
darbo istekliy kokybé, regione veikiancios mokslo jstaigos, sklypo techninés savybés ir pan.

Plétros projekto kokybés ivertis apima tokius veiksnius kaip vietos, t.y. sklypo, kuriame
planuojama steigti pramonini parka arba kuriame pramoninis parkas jau veikia, pasiekiamumas,
jo integravimas | krastovaizdi, nusikaltimy prevencijos priemonés, Zemés naudojimas laikantis

aplinkos apsaugos reikalavimy ir pan. (ten pat).

Finansinis pramoninio parko vertinimas

Labai svarbus yra ir pramoninio parko finansinis vertinimas. Jis parodo pradiniy investiciju
dydzius, padeda ivertinti ju graza bei tai, ar pramoninio parko veikla yra efektyvi. Finansinis
vertinimas visy pirma atliekamas pramoninio parko steigimo planavimo etape, kuomet
apskaiciuojamos planuojamos investicijy iSlaidos. Véliau taip pat atlickamas einamuyjy parko
veiklos iSlaidy bei iplauky, kurios gaunamos 1§ parko veiklos, finansinis vertinimas (Parama
plyno lauko investicijy..., 2006).

Investicijas, kurios reikalingos steigiant bet kokia pramoning zona, taigi, ir pramonini
parka, galima suskirstyti i penkias kategorijas. Pirmiausia tai — Zemés jsigijimo islaidos, po ju
seka islaidos Zemés parengiamiesiems darbams (zemés lyginimo ir iSvalymo darbai, taip pat
Zemés sanitariniy salygy gerinimas, jeigu pramoninis parkas steigiamas apleistoje uZterStoje
pramoningje teritorijoje).

TreCioji kategorija — tal investicijos | infrastruktiros plétrq, teritorijos sujungima su
esamais transporto tinklais, siekiant sukurti gera susisiekima su zemés sklypu. Ketvirtajai
investiciju kategorijai priskiriamos islaidos pagrindiniy komunikacijy, t.y. elektros, vandentiekio,
kanalizacijos sistemos, telefono, duju ir Sildymo atvedimui. Penktaja kategorija sudaro Kitos
parengiamyjy darby islaidos. Tai gali biti iSlaidos galimybiy studijoms, topografinéms
nuotraukoms, poveikio aplinkai bei visuomenés sveikatai vertinimui ir kt. (ten pat).

Einamosios pramoninio parko veiklos ir prieziiiros iSlaidos paprastai skai¢iuojamos nuo to

momento, kai baigiamas investavimas i infrastruktiiros plétra bei komunikacijy atvedima ir
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parkas pradeda vykdyti veikla. Kita vertus, einamosios i$laidos patiriamos jau parko kiirimo bei
plétros etapuose. Einamasias iSlaidas paprastai sudaro:
e darbuotoju, dirbanciy plétros ir valdymo bendrovéje, atlyginimai;
e valdymo bendrovés biuro nuomos ir pridétinés islaidos;
e iSlaidos reklaminés medziagos ruoSimui ir rinkodarai;
e keliy infrastruktiiros, aptvérimy, zaliyjy zonu prieziiiros, keliy valymo, Siuksliy
1Svezimo islaidos (ten pat).

Didziaja pramoninio parko iplauky dali sudaro pramoninés paskirties Zemés nuoma ar
pardavimas. Pazymétina, kad ivairiy $aliy praktikoje pramoniniuose parkuose nuomojami ne
zemes sklypai, o tik pastatai ir patalpos, kuriose imonés nuomininkés vykdo veikla, taigi tokio
tipo parky iplauky struktiiroje dominuoja iplaukos i§ pastaty ir patalpy nuomos.

Be iplauky i$ pramoninés paskirties Zemés nuomos ar pardavimo (arba, priklausomai nuo
pramonio parko tipo — pastaty ir patalpy veiklai vykdyti nuomos ar pardavimo), pajamos taip pat

gaunamos ir i§ kity veikly, formuojan¢iy pramoninio parko paslaugy paketa.

Pramoniniy parky veiklos efektyvumo vertinimo Kriterijai

Nustatyti pramoninio parko itaka makroekonominiams rodikliams yra sudétinga, kadangi
pramoniniai parkai yra ne vienintelis ir net ne svarbiausias veiksnys, nulemiantis uZimtumo lygj,
tiesiogines uzsienio investicijas, bendrojo vidaus produkto augimo tempa ir kt. (Pramoniniy
parky plétros ir valdymo modeliy..., 2007). Kita vertus, sékmingai veikiantis pramoninis parkas
turi itakos mazesnio administracinio vieneto, pavyzdziui, rajono, kuriame jis isteigtas, uzimtumui
ir ekonomikai.

Uzsienio Saliy praktikoje taikomi kriterijai pramoniniy parky veiklos efektyvumui jvertinti
nepasizymi labai didele {vairove. Dazniausiai taikomi pramoniniy parky veiklos efektyvumo
vertinimo Kriterijai yra:

e pritraukty investiciju verte;

e parke isikiirusiy imoniy skaicius;

e sukurty darbo viety skaiCius;

e investuotojams iSnuomoty ar parduoty sklypu santykis su visais teritorijoje esanciais
sklypais (t.y. pramoninio parko uzimtumas procentais) (ten pat).

Investicijos, ypac uzsienio, yra labai svarbios kiekvienos Salies ekonomikai, ypatingai toms

Salims, kuriy ekonomika yra maziau iSsivysciusi, bei ekonomiskai atsiliekantiems ju regionams,
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kadangi uzsienio investicijos yra susijusios su inovacijomis ir moderniomis technologijomis,
kuriy déka didé¢ja darbo naSumas, vadovaujasi tarptautiniais standartais, pazangiais vadybos
metodais, kuriuos ilgainiui perima vietos gamintojai. Be to, uzsienio imonés paprastai
eksportuoja didelg produkcijos dalj ir tokiu biidu teigiamai veikia uzsienio prekybos rodiklius.

Uzsienio investicijy pritraukima skatinantys projektai, tarp ju — ir pramoniniuy parky,
kuriuose isikuria uZsienio investuotojai, projektai prisideda prie tiesioginiy mokesciy iplauky
srauty didinimo (pelno mokesciai, nekilnojamojo turto mokesciai), prie netiesioginiy mokesciy
iplauky srauty didinimo (papildomas pridétinés vertés mokestis dél iSaugusios nauju darbuotoju
perkamosios galios), prie gyventoju pajamu mokesciy srauty didinimo (papildomas gyventoju
pajamy mokestis, mokamas naujai idarbinty darbuotoju). Taip pat svarbus yra ir jy indélis |
bedarbiams mokamy paSalpy mazinima (tiesioginé itaka nedarbo lygio mazéjimui apskrityje ar
savivaldyb¢je) (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Labiausiai pageidaujamas tiek vietos, tick uzsienio investuotojy veiklos rezultatas yra darbo
viety kiirimas. Priklausomai nuo veiklos tipo ir to, ar investuotojai yra naujai jkurtos imonés, ar i$
kitos $alies teritorijos persikelian¢ios imonés, sékmingai veikiantis pramoninis parkas gali sukurti
daug naujy darbo viety. Net jeigu ne i visas sukurtas darbo vietas biity priimti buve bedarbiai,
galima teigti, kad Sios naujos galimybeés sudaro salygas naujy darbo viety kiirimui. Jos tampa
prieinamos rinkoje, kai vieni darbuotojai pereina dirbti i kitas imones, o kiti darbuotojai skiriami i
aukStesnes pareigas, jiems pakeliami atlyginimai ir pan. Todé¢l vieno papildomo uZsienio
investuotojo pritraukimas | pramoninius parkus yra reik§mingas visai Saliai (ten pat).

Naujai sukurty darbo viety skaiciaus rodiklis gali biiti bendrasis, bruto, ir grynasis, neto.
Pirmuoju atveju atsizvelgiama 1 visas pramoniniame parke isteigtas darbo vietas, antruoju — i
bendrojo sukurty darbo viety skaiCiaus atimamos darbo vietos, kurios regione veikusiy imoniy
buvo perkeltos | pramonini parka arba buvo panaikintos dél pramoninio parko atsiradimo
(Pramoniniy parky plétros ir valdymo modeliy..., 2007). Uzsienio praktikoje daZniausiai
naudojamas bruto rodiklis, kadangi apskai¢iuoti neto rodikli daznai yra tiesiog nejmanoma

Akcentuotina, kad uZimtumo skatinimas yra vienas 1§ pramoninio parko veiklos tiksly,
taciau didesnis darbo viety skaiCius kartais gali biiti laikomas mazesnio darbo naSumo ir
efektyvumo pozymiu. Todél Siuo atveju didesnis sukurty naujy darbo viety skaicius gali biti
susijes ir su mazesniu veiklos efektyvumu. Sio rodiklio reikimés vertinimas turéty bati labai

atsargus.
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Vertinant pramoninj parka pagal uzimtumo kriterijy, uzsienio Saliy praktikoje sékmingais
laikomi tie pramoniniy parky vystymo projektai, kuriuose investuotojams iSnuomoty ar parduoty
sklypu santykiné dalis yra lygi arba vir$ija aStuoniasdeSimt procenty.

Pramoniniy parky veiklos efektyvumas taip pat gali biiti vertinamas atsizvelgiant ir | jame
isikiirusiy tkio subjekty meting apyvarta, eksporto apimties santyki su gamybos apimtimi,
sumokétus mokescius, taip pat ir i ivairius kitus iSvestinius rodiklius (pavyzdziui, vienam
pramoninio parko hektarui tenkancius sukurty darbo viety, investuoty 1éSu bei gamybos apimties

dydzius) (ten pat).

1.1.6. Pramoniniy parky paslaugy paketai

Kaip jau minéta, pramoninés paskirties zemés nuoma ir pardavimas arba, priklausomai nuo
pramoninio parko tipo, pastaty ir patalpy nuoma yra pagrindinés pramoninio parko veiklos, i$
kuriy gaunamos pagrindinés pajamos. Taciau nemaziau svarbios yra ir kitos, parke isikfirusioms
imonéms sitilomos ir teikiamos plataus spektro paslaugos, kurios vadinamos pramoninio parko
paslaugy paketu (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Galima i$skirti dvejopo tipo paslaugy paketus. Pirmajam budingos tokios paslaugos, kurios
aktualios investuotojo isiklrimo pramoniniame parke etape. Tai: parama gaunant leidimus
statyboms bei pritaikant statybos struktiira pagal zonos kraStovaizdZzio reikalavimus, rySio
palaikymas tarp vietiniy paslaugy teikéju (pavyzdziui, architekty, teisiniy kontory, idarbinimo
agentiiry, t.t.), susijusiy valdZios istaigy ir kt. Antrojo tipo paslauguy paketa sudaro tgstinés
pramoninio parko paslaugos.

Imonéms nuomininkéms teikiamos bei sitilomos paslaugos, t.y. kitos pramoninio parko
vykdomos veiklos, kiekviename pramoniniame parke yra skirtingos. Tai lemia parko tipas,
specializacija, kiti veiksniai. Taciau literatiiros Saltiniuose iSskiriamos tokios veiklos, kurios
daugiau ar maziau biidingos visiems pramoniniams parkams (1 lentel¢).

Sios testinés paslaugos paprastai skirstomos i dvi kategorijas:

e paslaugos, kurias pramoninis parkas isipareigoja teikti visoms jmonéms
nuomininkéms uz tam tikra mokesti (komunaliniy paslaugy (vanduo, elektra, dujos)
tiekimo uztikrinimas; nuoteky bei komunaliniy atlieky, Siuksliy tvarkymas; patalpy
valymas, prieziiira, remontas; teritorijos tvarkymas, prieziiira, remontas; telefoninis

rySys bei internetas; techning pastaty prieziiira; apsauga; prieSgaisriné sauga ir kt.);
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1 lentelé

Tipinés pramoniniy parky testinés paslaugos

Veikla Veiklos tikslas Paslaugos

Komunaliniy paslaugy pirkimas

Komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugy pirkimas
Bendras pirkimas Kasty sumazinimas | Bendro rysio operatoriaus paslaugy pirkimas
Draudimo pirkimas

Kt.

Mobilumo valdymas

Kolektyviné sauga

Energijos, $iuksliy ir aplinkosaugos vadyba
Kolektyviné pramoninio parko reklama
Kompleksinés paslaugos Didesné nauda Bendras erdvés ir zaliyju zony valdymas
Bendras vaiky dienos prieziiiros centras
Bendra pastaty prieziiira

Bendras maitinimas

Kt.

Aukstos kokybés krastovaizdzio formavimas
Bendra sunkvezimiy stovéjimo aikstelé
Infrastruktiiros valdymas Geresné kokybé Placiajuostis optinis rysys

Bendras priesgaisrinis vandens baseinas

Kt.

Parama plyno lauko investicijy skatinimui Lietuvoje (2006); Pramoniniy parky plétros galimybiy ivertinimo

studija, 2007.

e kitos paslaugos, kuriomis jmonés nuomininkés gali naudotis pasirinktinai uz tam
tikra mokesti (aplinkos apsaugos klausimy sprendimas, inzinerinés paslaugos,
finansinés apskaitos paslaugos, personalo valdymas, konsultacijos jmoniy steigimo
ir valdymo klausimais ir kt.) (Gullstrand, Samevall, Parker, Ohlin, 2004).

Tipinés pramoniniy parky veiklos, formuojancios tegstiniu paslaugy paketa, yra
klasifikuojamos pagal Siy veikly tikslus (Parama plyno lauko investicijy..., 2006). Pagrindiniai
tikslai yra geresné kokybe, didesné nauda ir kasty sumaZinimas.

Geresné kokybé uztikrinama pramonings teritorijos tolygios plétros ir prieziiiros déka, nes
tai padidina Zemes sklypo kokybe. Taip pat geresné¢ kokybé pasiekiama ir efektyvaus erdves
panaudojimo organizavimo ir skatinimo déka. Pasidalinant automobiliy stovéjimo vietas,
konferencijuy sales ir kita infrastruktiira, pramoninés paskirties zemes sklypai gali biuti
isnaudojami efektyviau. Sios paslaugos jeina i 1 lenteléje iSskirta infrastruktiiros valdymo
paslaugu grupe, todél galima teigti, kad tinkamas bendros pramoninio parko infrastrukttiros
valdymas uztikrina geresnj ir kokybiskesni teritorijos panaudojima (ten pat).

Prie didesnés naudos kiirimo priskiriamas bendry paslaugy, kurios kitaip apibréziamos kaip
kompleksinés paslaugos, teikimas. [monéms nuomininkéms pageidaujant, pramonini parka

valdanti ir administruojanti imoné gali organizuoti ir teikti apgyvendinimo, maitinimo, vaiky
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priezitros dienos centro, sporto salés, kompiuteriy tinklo administravimo bei kitas paslaugas.
Taip pat gali biiti organizuojamas mobilumo valdymas, t.y. kolektyvinio transporto i darbovietg ir
i§ jos organizavimas darbuotojams, taksi paslaugos klientams ar sveciams.

Kasty sumazinima uZztikrina bendro pirkimo organizavimas. Bendro pirkimo organizavimas
apibréziamas kaip iSlaidas mazinan¢iy sandoriy parengimas vienoje teritorijoje veikiantiems
verslo vienetams (Guide to Cost-Benefit Analysis..., 2008). Galimos yra biuro jrengimo,
telefoninio rySio, serveriy ir intraneto priezitiros, valymo, atlieky tvarkymo, vandens ir elektros
tiekimo ir pan. paslaugos. Prie kaSty mazinimo priskiriamas ir kolektyvinio saugumo
organizavimas, kuomet visos teritorijos saugumui uztikrinti samdoma viena apsaugos imoné¢, kuri
budi teritorijoje, prizitri signalizacijos bei praéjimo kontrolés sistemas ir kt., o Sios imonés

samdos kastus pasidalina visos imonés nuomininkés (Parama plyno lauko investiciju..., 2006).

1.2. SINERGIJOS EFEKTALI IR JU RAISKA

1.2.1. Sinergijos apibréztis

Pramoninése teritorijose isikiirusios imonés turi galimybg sumazinti tam tikrus veiklos
kaStus juos pasidalindamos, ir tai yra viena didziausiuy isikirimo toje pacioje teritorijoje
ekonominiy naudy (Guide to Cost-Benefit Analysis..., 2008). Be to, ilgainiui tarp imoniy
nuomininkiy susiformuoja bendradarbiavimo ryS$iai, gali atsirasti kliento — tiekéjo santykiai
(Jonsson, 2004). Labai didele vertg turi toks bendradarbiavimas, kai imonés pramoniniame parke
imonés randa sprendimus, kaip pasidalinti gamybiniy procesy metu iSskiriama energija (garai,
anglies dvideginis) (Joma, 2008).

Pramoniniuose parkuose viena Salia kitos isikiirusios imoneés turi galimybg efektyviau
vykdyti veikla ir pasiekti geresniy rezultaty, uz tuos, kurie biity pasiekti, jei imonés nebiity
susikoncentravusios vienoje teritorijoje ir glaudziai nebendradarbiauty su kitais greta isikiirusiais
verslo vienetais (Martin, Weitz, Cushman, Sharma, Lindrooth, 1996). Reiskinys, kai
saveikaujanciy veiklos vienety sukurta jungtiné bendra verté yra didesné uz $iy vienety atskirai
sukurty ver¢iy suma, vadinamas sinergija.

Sinergijos savoka vartojama jvairiuose diskursuose. Sistemin¢je logikoje sinergijos savoka
suprantama kaip principas, kai elementai, apjungti { visuma, t.y. sistema, sukuria didesni efekta

nei atskiry ju daliy suma (Kvedaravicius, Narbutaité¢, 2005). Procesiniu poziliriu sinergija —
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dvieju paraleliniuy procesy plétojimas, kai jungtinis efektas tampa didesnis nei atskiry procesuy
efekty suma.

Psichologijos diskurse sinerginé jéga apibréziama kaip individo ar grupés gebéjimas
padidinti visu dalyviy pasitenkinima, apgalvotai kuriant didé¢jancia energija ir kiirybiSkuma, kurie
yra panaudojami bendrai kuriant vertingesn¢ darbartj ir ateiti. Komandinéje veikloje sinergijos
apibudinimai remiasi veikimu ta pacia kryptimi, bendradarbiavimu, kuris duoda zymiai geresni
rezultata, tai efektas, atsirandantis déka dvieju ar daugiau veikéju, grupiu ar daliy, kurios
veikdamos kartu didina viena kitos efektyvuma. Pastaraisiais metais sinergija tapo ir viena
populiariausiy moderniosios vadybos savoky, kadangi tokie su organizaciju valdymu susij¢
veiksniai kaip rizikos ir kaSty pasidalijimas, darbo pasidalijimas, informacijos sklaida,
papildomumo funkcijos, diversifikacija ir kt. sudaro salygas sinerginiams efektams pasireiksti
(ten pat).

Pirmasis sinergijos savoka vadybos moksle 1965 m. panaudojo I. Ansoff (Nilsson,
Svensson, 2002). Jis apibrézé sinergija kaip gebéjima panaudojant tiek materialius, tiek
nematerialius turimus iSteklius sukurti visy imonés ar organizacijos veiklos vienety jungting
bendra verte, kuri biity didesné uz Siy vienety atskirai sukurty ver¢iy suma. MatematisSkai tai
galima iSreiksti kaip ,,2+2=5 efekta* arba kaip ,,2+2>4 efekta* (ten pat).

H. Itami, prieSingai nei I. Ansoff, teige, kad sinergijos atsiradima salygoja tik nematerialtis
1Stekliai. Materials 1Stekliai sukuria papildomumo efekta, kai atskiri veiklos vienetai tik papildo
vienas kita turimais materialiais iStekliais, o sinergija pasireiSkia tuomet, kai nematerialls
istekliai, sukaupti vienoje organizacijoje ar jos veiklos vienete, gali buti panaudojami kitose
organizacijose ar kituose tos pacios organizacijos veiklos vienetuose tuo paciu metu be
papildomy i8laidy (Kvedaravic¢ius, Narbutaité, 2005). Toks iSteklius, pasak H. Itami, yra
informacija, kadangi ja galima naudotis tuo paciu metu, jai nebtidinga amortizacija, o taikant ir
naudojant atskiras jos dalis, galima sukurti visiSkai nauja produkta. Sinerginis efektas,
atsirandantis disponuojant informaciniais iStekliais, leidZia jgyti konkurencini pranaSuma (ten
pat; Barney, 2001).

Sinergijos koncepcija toliau plétojo R. Buzzell ir B. Gale, kurie griZzo prie nuomonés, kad
sinergija gali atsirasti ne vien tik nematerialiy, bet ir materialiy iStekliy déka, ir iSskyre keturis
mechanizmus, per kuriuos sinergija kuria papildoma verte:

e Dalinimasis iStekliais ir veiklomis: bendras naudojimasis iStekliais, pirkimy,
gamybos, marketingo, paskirstymo kanalais;
¢ Informacijos bei istekliy teikiamy naudy pasklidimas;
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e PanaSus verslas: Zzinios ir igiidziai (tiek techniniai, tiek vadybiniai) gali biti
pritaikomi tokiose paciose ar panasiose verslo srityse;

e Dalinimasis {vaizdziu: atskiri verslo vienetai organizacijose igyja verte, kai jie yra
identifikuojami kaip pagarbos vertos didelés organizacijos nariai (Nilsson,
Svensson, 2002; Kvedaravicius, Narbutaité, 2005).

1.2.2. Sinergijos ir diversifikacijos sasaja

R. Grant (1991) taip pat kaip ir I. Ansoff, R. Buzzell ir B. Gale, teigé, kad ir materialis, ir
nematerialis iStekliai gali prisidéti prie sinergijos kiirimo. Sinerginiai efektai atsiranda dél
efektyvesnio turimy materialiy iStekliy panaudojimo ir nematerialiy iStekliy (ziniy bei igtdziy)
sklaidos, o $ie procesai imanomi tuomet, kai taikoma diversifikacija.

Diversifikacija — tai organizacijos veiklos papildymas naujais, su buvusia veikla vienokiu ar
kitokiu biidu susijusiais arba visai nesusijusiais produktais ar veiklomis (Jucevi¢ius, 1998).
Reikia pabrézti, kad tai gali biiti ne tik atskiros imonés ar organizacijos strateginis sprendimas,
bet ir organizacijy susijungimy, isigijimy ar bendradarbiavimo strategijos taikymo rezultatas.

R. Moss-Kanter (1989) pazyméjo, kad diversifikacija prasminga tik tuomet, jei ji sudarys
salygas sinergijos efektams rastis. Taip pat reikia pabréZti, kad organizaciju konkurencinés
s¢kmés prielaida yra ju profesionalumas, kurj paprastai gali uZtikrinti tik specializuota veikla.
Taciau diversifikacija yra placiai taikoma, kadangi jos déka galima efektyviau panaudoti
organizacijos resursus ir gebéjimus, nasiau panaudoti turimus pajégumus, igyti didesnés jtakos
rinkoje bei gauti sinergetiniy efekty i§ veiklos skirtingose srityse (Jucevicius, 1998).

Diversifikacija gali biiti susijusi ir nesusijusi. Nesusijusios, arba grynosios diversifikacijos
taikymo atveju organizacijos veikla papildoma visai nesusijusiais produktais ar veiklomis. Tokiu
atveju imanomas sinerginis efektas, atsirandantis per organizacijos ivaizdi, naujus kontaktus ir
pan. Taciau gali kilti pavojus, kad Sie nauji produktai ar veiklos bus labai skirtingi ir reikes
naudoti labai skirtingas veiklos strategijas, o bendra visuma sumazins organizacijos veiklos
efektyvuma ir padidins konkurencini pazeidziamuma. D¢l S$ios priezasties grynosios
diversifikacijos taikymas turi bati labai nuodugniai apsvarstytas (ten pat).

Taikant susijusios diversifikacijos strategija, atsiranda galimybé gauti sinergini efekta dél
tvairiy veiklos aspekty atitikimo, kurio déka sumazéja kaStai, geriau koordinuojama bendra
veikla. Sis atitikimas gali buti technologijoje, personalo jgiidZiuose, paskirstymo ir Zzaliavy
pirkimo kanaluose, veiklos metoduose, vadybinéje praktikoje ir kt.
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Atitikimas gali biiti apCiuopiamas ir neapc¢iuopiamas. Apciuopiamas atitikimas pasireiskia
tuomet, kai tie patys iStekliai gali biiti panaudoti skirtingiems tikslams. Toks resursy naudojimas
leidzia gauti sinergetini efekta. Jis taip pat gaunamas naudojant tuos pacius marketingo kanalus,
parduodant susijusius produktus, bendrai vykdant personalo ugdymo programas, Kkartu
reklamuojant skirtingus produktus. NeapCiuopiamas atitikimas pasireiSkia tada, kai vienoje
veikloje suformuoti jgtidziai gali buti panaudoti kitoje veikloje. Tai visy pirma suformuotas
ivaizdis, prekés vardas, valdymo sugebéjimai.

Sinergijos kiirimo procesas pavaizduotas 1 paveiksle.

Atitikimas Organizacinis

tapatumas

Vadovuy veiksmai, susij¢ su

atitikimy naudojimu
Nauda i§ jvairaus Sinergijos kiirimo
atitikimo (N) kastai (K)

/

Veiklos rezultatai:

N>K arba N<K \\
Sinergija ir geresné Nuostoliai ir blogesné
organizacijos padeétis organizacijos padeétis

1 pav. Sinergijos kiirimo procesas

Saltinis: Jucevicius, R., ,,Strateginis organizaciju vystymas®, 1998.

Kuriant sinergija, svarbus vaidmuo tenka organizaciniam tapatumui, kuris pasireiskia
panasiu valdymo procesu, kultiira, struktiira ir sistemomis susijusiuose verslo vienetuose (ten
pat). Tai ypac aktualu, kai vyksta ymoniy susijungimai ir isigijimai, kadangi neretai sinergija, t.y
sukurta papildoma verté, yra vienas pagrindiniy susijungusiy organizacijy tiksly. Siekiama, kad
nauja organizacija veikty geriau ir efektyviau nei prie§ tai veikusios atskiros organizacijos

(Kvedaravicius, Narbutaite, 2005).
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Yra iSskiriama ir geografinés diversifikacijos, t.y. veiklos vienety steigimo kitose Salyse,
dimensija. E. Nilsson ir M. Svensson (2002) analizuodami sinerginiy efekty raiSka tarptautinése
imonése, teigia, kad geografiné diversifikacija pati savaime néra sinergijos kiirimo prielaida.
Sinergijos kirimas tarp imonés ir jos organizaciniy vienety kitose Salyse labai priklauso nuo
turimy iStekliy, pasirinktos strategijos, valdymo principy.

Ikurusios veiklos vieneta kitoje Salyje, imonés ar organizacijos gali igyti tam tikra
pranaSuma prie§ imones, vykdancias veikla vien tik nacionaliniu mastu, ir pasiekti sinerginiy
efekty. Geografinés diversifikacijos déka gali biiti jgyjamas pranaSumas prie$ konkurentus, nes
veikiama Kkeliose rinkose vienu metu, vyksta informacijos ir kompetencijos sklaida tarp
skirtingose Salyse isiklirusiy verslo vienety, taip pat imoné gali paskirstyti rizika bei sumazinti
veiklos kastus, jei veiklos vienetas ikurtas maziau i$sivyséiusioje Salyje, kurioje pragyvenimo
lygis, mokesciai ir kt. yra Zemesni (ten pat).

Tam tikrais atvejais yra grésme, kad sinerginiy efekty per geografing diversifikacija nebus
pasiekta. ISskiriamos keturios galimos to priezastys. Tai: klititys rinkoje, klifitys, susijusios su
gaminama produkcija ar teikiamomis paslaugomis, technologinés klititys bei kognityvinés klititys
(kulttiriniai skirtumai).

Klititys rinkoje ir susijusios su produkcija ar teikiamomis paslaugomis kliiitys atsiranda
tokiu atveju, kai kitoje Salyje egzistuoja kitoks paklausos modelis, prieSingas iSanalizuotam ir
gerai perprastam savo Salies paklausos modeliui, ir atsiranda biitinybé persiorentuoti ir gaminti
tokia produkcija, kuri patenkinty kitos Salies paklausos poreikius. Del Sios priezasties gali
nepavykti panaudoti turimy iStekliy, priesingai, gali tekti ieSkoti naujy, papildomy iStekliy.

Technologinés kliiitys yra susijusios su kognityviniais arba kultiiriniais skirtumais. D¢l
pastaryju gali buti sudétinga atlikti tyrimus, plétoti ir diegti naujas technologijas, vykdyti ziniy ir
kompetencijy sklaida kitoje Salyje. Kaip vienas i$ Sios problemos sprendimo varianty pateikiamas
efektyvus ir lankstus vadovavimas, kurio déka galima jgyvendinti daug {vairiy inovatyviy
sprendimy. Suvokus, jvertinus ir pripaZinus kulttrinius skirtumus, galima pasiekti teigiamy
sinergijos efekty, kurie {vardijami kaip kultiiriniai sinergijos efektai. Tai — gilesnés Zinios apie
rinka, geresni rySiai su klientais ir tiekéjais, atviros naujovéms imonés {vaizdzio suformavimas
potencialiems partneriams (ten pat).

Potencialaus sinerginio efekto galimybés yra jvairios ir daugiausia ribojamos vaizduotés.
Diversifikacijos taikymas, imoniy susijungimai ar bendradarbiavimas neuztikrina, kad sinerginis
efektas pasireik§ savaime. Ji reikia sugebéti sukurti, todél ypatingas vaidmuo tenka valdymui,

vadovy veiksmams (Jucevicius, 1998).
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1.2.3. Sisteminis poziiiris j organizacija ir sinergija

Viena naujausiuy sinergijos kaip organizacijos vystymasi suponuojancio veiksnio
interpretaciju yra paremta organizacijos kaip sistemos samprata, kadangi sistemos elementai yra
tarpusavyje sujungti saveikos rysiais, sukurianciais papildoma jéga sistemoje (Kvedaravicius,
Narbutaité, 2005).

Sisteminis pozidiris — tai pozilris | organizacija kaip i darnia ir kryptinga sistema,
susidedancia 1§ tarpusavyje susijusiy segmenty — posistemiy, kuriy kiekviena tam tikru laipsniu
veikia visy kity organizacijos segmenty veikla (Stoner, Freeman, Gilbert, 2006). Remiantis Siuo
poziliriu, sistema suvokiama kaip vieninga visuma ir kartu iSorinés aplinkos dalis, kadangi ji
naudojasi iSorinés aplinkos iStekliais (informacijos, medziagy, energijos srautai), juos
transformuoja ir graZina naujy iStekliy pavidalu iSorinei aplinkai.

Sistemos atsiranda atskiriems individams susitariant, kaip jiems geriausia buty veikti
drauge, ir bet kokios organizacijos esmé yra tikéjimas, kad keletui individy susijungus | bendra
sistema, atsiras galimybé pasiekti aukstesniy tiksly (Kvedaravi¢ius, Narbutaité, 2005). Didesnis
arba sudétingesnis organizmas ar ju grup¢ gali padaryti daugiau nei mazesnis ar paprastesnis.
Taip pat yra galimas naujy savybiy atsiradimas, kai atskiros dalys, susijungusios i visuma, igyja
naujuy, pries tai neturéty savybiy.

Sistemos funkcionavimo efektyvuma nusako jos potencialo panaudojimo efektyvumas, t.y.
sistema, nepanaudojanti turimy vidiniy ir aplinkos galimybiy, veikia neefektyviai. [monése ir
organizacijose potencialo formavima ir atskleidima lemia sistemos vidinés, t.y. jos pacios
sukurtos galimybés, bei iSorinés aplinkos sukuriamos papildomos salygos (ten pat). Vidinéms
organizacijos galimybéms reikia priskirti tik tas, kurios atsiranda dél organizacijos Zzmoniy
minties veiklos bei realizacinés veiklos, t.y. organizuotumo, valdomumo, vadovavimo, Ziniy ir
1gidziy panaudojimo. Vidiniy resursy panaudojimo efektyvumas priklauso nuo efektyvaus
valdymo (Kvedaravi¢ius, Narbutaité, 2005; Stoner et al., 2006; Krekula, Ohman, 2005).

Klasikinéje vadyboje organizacijos potencialas suprantamas kaip maksimalus turimy ar
galimy igyti gamybos istekliy, tokiy kaip zeme, kapitalas, darbo iStekliai, panaudojimas, taciau
vis dazniau yra akcentuojama anksciau tinkamai nejvertinta rySiy reikSmeé. Moderniosios vadybos
sampratoje teigiama, kad organizacijy tikroji ir esminé jéga bei galimybés yra nulemtos ju turimy
rySiu. Tik per rysius, arba, kaip tai apibrézia E. Nilsson ir M. Svensson (2002) — per ziniy ir
kompetenciju sklaida gali pasireikSti visa sistemos turima energija, kuri ir yra siejama su
sinergija.
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2. PRAMONINIU PARKU SITUACIJA IR PERSPEKTYVOS

2.1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU SITUACIJA IR POLITIKA
LIETUVOJE

2.1.1. Tiesioginés uZsienio investicijos ir jy svarba
Lietuvos Respublikai integruojantis i Europos Sajunga, Saliai yra biitina jgyvendinti daug

uzdaviniy tiek makroekonomikos, tiek mikroekonomikos bei uzimtumo srityse. Nacionalinés

pramonés konkurencingumo skatinimas — pagrindinis tikslas mikroekonomikos srityje (2 lentel¢).

2 lentelé
Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programos prioritetinés sritys
Prioritetiné sritis Tikslai
Makroekonomikos sritis I8laikyti sparty ekonomikos augima, makroekonomini stabiluma
ir siekti visateisés narystés Ekonominéje ir pinigy sajungoje
Mikroekonomikos sritis Skatinti Lietuvos jmoniy konkurencinguma
Uzimtumo sritis Skatinti uzimtuma ir investicijas | zmogiskaji kapitala

Parengta pagal 2006 m. meting Lietuvos nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programos igyvendinimo
pazangos ataskaita.

Siekiant jgyvendinti §i tiksla, 2007 m. parengtas Lietuvos pramonés ir verslo klasteriy
Zzemelapis, kurio esmé — padéti ymonéms ir organizacijoms, siekiancioms kurti klasterius,
pamatyti potencialios partnerystés galimybg, o vietos savivaldos institucijoms, siekiancioms
formuoti vietines verslo sistemas bei rengian¢ioms regiono vystymo strategijas — jvertinti savo
regiong kity regiony kontekste (Lietuvos pramonés ir verslo klasteriy zemélapis, 2007).

Taip pat parengta Administracinés nastos verslui nustatymo ir jvertinimo metodika, kurioje
pateikiamos administracinés naStos verslui Lietuvoje maZinimo gairés (Metin¢ Lietuvos
nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programos jgyvendinimo paZangos ataskaita,
2006). Be to, 2007 m. gruodzio 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Investiciju
skatinimo 2008-2013 mety programa. Siame dokumente teigiama, kad Salies ilgalaiké
ekonoming¢ plétra imanoma tik uztikrinus sparty darbo nasSumo augima, kuris tiesiogiai priklauso
nuo investicijy poky¢iy ir struktiiros. Investiciju skatinimo 2008-2013 mety programos tikslas
yra gerinti Lietuvos investicing aplinka ir kurti efektyvia tiesioginiy vidaus ir uzZsienio investicijy
skatinimo sistema, visy pirma orientuota | ilgalaike Salies tikio plétra, ekonomikos augima ir

visuomenes geroves didinima.
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Uzsienio investicijos ir juy pritraukimas yra labai svarbus Salies ekonomikai. Tiesioginés
uzsienio investicijos — tai tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai
finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
imongs (Lietuvos statistikos metrastis, 2008).

Tiesioginéms uZzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet
ir visos vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés:
tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti imonés nuosavo kapitalo dalis (atsizvelgiant | turima
imongs istatinio kapitalo dalj), reinvesticijos (tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno
(nuostolio) dalis, ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividendu forma,), tiesioginio uzsienio
investuotojo investavimo imonei ne Lietuvos valstybés vardu suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos (ten pat).

Atlikti tyrimai ir praktiniai ivairiy uzsienio valstybiy pavyzdziai irodo, kad tiesioginés
uzsienio investicijos daro teigiama poveiki valstybés ekonomikos plétrai ir restruktiirizavimui.
Uzsienio kapitalo imonés linkusios didele produkcijos dali eksportuoti, taip teigiamai veikdamos
valstybés uzsienio prekybos balansa. Jos vadovaujasi tarptautiniais standartais, kuriuos perima
vietos gamintojai, jos yra linkusios burtis i klasterius ir taip skatinti vietos pramonés plétra.
Tinkamai subalansuota nacionaliné investiciju skatinimo strategija gali turéti esming jtaka
nacionalinés ekonomikos struktiiros orientacijai | aukStesng pridéting verte kuriancius sektorius ir
taip didinti jos ilgalaiki tarptautini konkurencinguma (Pramoniniy parky plétros galimybiy...,
2007).

Ekonominiy tyrimy centro parengtoje metodikoje Tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka
savivaldybés plétrai (2007) teigiama, kad tiesioginiy uzsienio investiciju déka didéja darbo
naSumas, bei iSskiriami Sie aspektai, jtakojantys darbo naSumo augima:

e Finansinis kapitalas, skirtas pastatams statyti, naujiems irengimams pirkti,
darbuotojy mokymams ir pan.;

e Inovatyvis verslo procesai ir pazangiis vadybos metodai;

e Modernios technologijos, reikalaujancios aukStesnés darbuotojy kvalifikacijos,
ugdancios ZmogiSkaji kapitala;

e Novatoriski produktai ir paslaugos, konkurencingi tarptautinéje rinkoje;

e IS anksCiau uzmegzti tarptautiniai rySiai, sukurti tarptautiniai prekybos kanalai,

eksporto rinkos, { kurias tiekiamos tam tikros auksto lygio produkcijos apimtys.
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Tiesioginiy uzsienio investiciju skatinimas yra naudingas ir dél to, kad kuriamos naujos
darbo vietos, kurios paprastai yra kokybiskesnés, kadangi daugiau démesio skiriama darbo jégos
kvalifikacijai, ir geriau apmokamos negu vietos kapitalo imonése.

Be tiesioginio poveikio (kokybiskos darbo vietos, naujos zinios ir technologijos,
tarptautiniai klasteriai, | kuriuos jtraukiamos vietos imonés), tiesioginé€s uzsienio investicijos gali
turéti ir gana didelj netiesiogini poveiki Lietuvos Svietimo bei tyrimy sektoriy modernizacijai
(didéjanti aukstos kvalifikacijos ir rinkos poreikius atitinkanc¢ios darbo jégos paklausa), aukstos
kvalifikacijos specialisty emigracijos mazinimui, vietiniy tiekéju tinklo plétrai; Salies verslo
Ivaizdzio uzsienyje gerinimui, regioninei plétrai Salyje (jei tiesioginés uzsienio investicijos

pritraukiamos | ekonomiskai atsiliekancius regionus ir problemines teritorijas) (ten pat).

2.1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje struktira

Tiesioginés uzsienio investicijos skirstomos i plyno lauko investicijas, investicijas i apleistu
teritorijy atnaujinima bei | imoniy susijungimus ir perémimus (Tiesioginiu uzsienio investiciju
itaka..., 2007).

Imoniy susijungimai ir perémimai — tai egzistuojanciy ir veikian¢iy imoniy akcijy
Isigijimas, susijungimai su uzsienio imonémis. Plyno lauko investicijos — tai nauju imoniy
kirimas, statyba neirengtuose, neuzstatytuose plotuose. Investuojant i apleistas teritorijas ir ju
atnaujinima, naujos imoneés kuriamos panaudojant ankstesniy pramongs teritorijy infrastruktiira
bei pastatus.

Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis tiesioginés uzsienio
investicijos Lietuvoje gana tolygiai augo, isskyrus 2008 m. Siuo laikotarpiu fiksuojamas
mazesnis ju srautas (2 pav.).

Pastebima tendencija, kad Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy struktiiroje dominuoja
ilgalaikés investicijos, taciau vis dar didelé juy dalis susijusi su privatizavimu, kurio rezultatas yra
Imoniy susijungimai ar perémimas, o plyno lauko investicijy dalis iSlieka nedidelé. Svarbios
tokios situacijos priezastys yra investicinio klimato trikumai, ilgai trunkantis Zemés klausimy
sprendimas bei investicijoms pritraukti skirty teritorijy — pramoniniy zony, plyno lauko teritorijy
— trikumas (Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo

strategija, 2005).
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Tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika Lietuvoje
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2 pav. Tiesioginiy uzsienio investiciju dinamika Lietuvoje (duomenys metu pradzioje)

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

2.1.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy skatinimas

Tarptautinéms kompanijoms, perorientuojancioms savo investicijas i Salis, kurios gali
pasiiilyti mazus darbo jégos kastus, tiesiogini patekima i rinka ir technologinius igtdzius, turi
biiti sitilomos jvairios skatinamosios priemongs, siekiant privilioti uzsienio investuotojus vykdyti
veikla Salies teritorijoje (Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél
pramones kaitos ir ekonominés, socialinés ir teritorinés sanglaudos, 2004).

Be to, valstybés turi aiSkiai jvardyti savo pranasumus. Gali buti iSskiriami sisteminiai
veiksniai, turintys jtakos aukStos kokybés tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui,
pavyzdziui, politinis stabilumas, iSsilavinusi darbo jéga, stipri vietiné mokslo baze, iSplétotas
infrastrukttiros tinklas bei konkurencinga pramoné. Taciau konkurencijos salygomis ne maziau
svarby vaidmeni atlieka ir specifinés investicijas skatinancios priemonés: mokesciy lengvatos,
paskaty paketas ir tinkamo pramonei Zemés ploto prieinamumas. Norint, kad pritraukiant
tiesiogines uzsienio investicijas valstybé taptu konkurencinga, visus Siuos veiksnius bitina
maksimaliai optimizuoti (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Nemaziau svarbi yra ir Salies teisiné baz¢, istatymai bei kiti teisés aktai, reglamentuojantys
investicijoms teikiamas garantijas. Lietuvos Respublikos teis€s sistemoje pripazistami visuotinai
paplit¢ investicijy teisinio reguliavimo principai. Pagal vienodo vertinimo principa (angl.
principle of equal treatment) Lietuvos ir uzsienio investuotojams, vadovaujantis Investicijy ir

kitais istatymais, uztikrinamos vienodos veiklos salygos. Pagal vienodo vertinimo principa (angl.
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principle of equal protection), tiek vidaus, tiek uzsienio investuotojy teises ir teis€tus interesus
gina Lietuvos Respublikos istatymai (Bartkus, Jurevi¢ius, Bal¢iiinas, 2008).

Lietuvos Respublika yra sudariusi keturiasdeSimt septynias tarptautines dvisales investicijuy
skatinimo ir jy apsaugos sutartis (1 priedas). Siose sutartyse abipusiskumo pagrindu nustatomas
palankesnis investicijy rezimas (ten pat).

Vienas 1§ Investicijy skatinimo 2008-2013 m. programos uzdaviniy yra Lietuvos —
patrauklios investuoti valstybés — ivaizdzio gerinimas. [gyvendinant §i uzdavini, UzZsienio reikaly
ministerija, Ukio ministerija, V3] Lietuvos ekonominés plétros agentiira (LEPA) privalo
uztikrinti, kad tarptautinéms visuomenés informavimo priemonéms biity pateikta iSsami ir
patraukli informacija apie Lietuvos ekonomika, investicing aplinka, s€kmingas investicijas ir kt.
Taip pat minétosios ministerijos bei LEPA turi parengti ir nuolat atnaujinti Lietuvos ekonomikos,
verslo ir investavimo salygu pristatymo projekta.

LEPA intensyviai prisideda prie Salies jvaizdzio gerinimo. Tiek jos tinklalapyje, tiek
parengtuose ir isleistuose informaciniuose leidiniuose pateikiama potencialiems investuotojams
aktuali informacija. Informaciniame leidinyje Advantage Lithuania (2007), Lietuva pristatoma
kaip patraukliausia investuoti Baltijos regiono valstybé, pateikiami sékmingos uZsienio
kompanijy veiklos Salyje pavyzdziai, autoritetingy asmeny nuomong¢ bei atsiliepimai apie geras
salygas ikurti versla Lietuvoje. Leidinyje pateikiami paramos uZsienio investuotojams bei
palankios verslui aplinkos elementai:

e investicijoms teikiamos garantijos;

e verslo ikiirimo finansavimo galimybés i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy;
e Jaisvosios ekonominés zonos;

e mokslo ir technologijy parkai;

e pramoniniai parkai su jrengta infrastrukttra.

Naujausiame LEPA leidinyje Salygos verslo plétrai Lietuvoje (2009), taip pat
akcentuojama, kad Lietuva yra patraukli verslo plétrai valstybé ne tik dél patogios geografinés
padéties, konkurencingy verslo kasty, geros infrastrukiiros, kvalifikuotos darbo jégos ir kt., bet ir

dél iSvystyto pramoniniy teritorijy tinklo.
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2.1.4. Tiesioginés uzsienio investicijos ir pramoninés teritorijos

Kad ir kokia forma valstybé pasirinkty norédama biiti tarptautiniu mastu konkurencinga
pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas, aktyvi politika pramoniniy zony plétros srityje yra
tiesiog biitina. Pazymétina, kad ankstyvoje ekonomikos brendimo stadijoje valstybé turi imtis
pagrindinio vaidmens skatinant stambiy strateginiy regiono ar $alies pramoniniy zony plétra. Kai
ekonomika subrgsta ir nekilnojamojo turto rinka suvienod¢ja, valstybé gali pamazu atsitraukti ir
uzleisti vieta privataus sektoriaus plétrai (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomonéje dél technologiniy parky
vaidmens besikei¢ian¢ioje naujyju Europos Sajungos valstybiy nariu pramonéje (2005),
akcentuojama, kad mokslo, technologijy, verslo ir pramoniniams parkams tenka pagrindinis
vaidmuo skatinant inovacijy kiirima ir vystyma. Be to, parkai yra veiksmingi valstybés socialiniai
partneriai.

Pazymima, kad parkai kuriami reaguojant i globalizacija regiony ar vietos lygmeniu,
suvokiant butinybg spresti ivairias nacionalines problemas bei kartu siekiant kuo greiciau
sumazinti didelius ekonominio iSsivystymo skirtumus. Parky plétra turi teigiamos itakos
pritraukiant verslo atstovus ir uzkertant kelia dezindustrializacijai, kadangi investuotojuy poziiiriu,
pramoniniy zony pranaSumas yra tai, kad pramoniniuose parkuose greiCiau susiformuoja
konsultaciniy, moksliniy tyrimy paslaugy verslui centrai, yra priéjimas prie didesnio papildomy
paslaugy verslui asortimento, yra galimybé grei¢iau pasiekti masto ekonomijos efekty (ten pat;
Pramoniniy parky plétros ir valdymo modeliy..., 2007).

Darni pramoniniy zony plétra kuria pridéting vert¢ investuotojams, gyventojams, vietos
savivaldos institucijoms (3 pav.).

Verté verslininkams kuriama efektyviai iSnaudojant zemeés sklypu plotus, dél kasty
taupymo galimybés, atsirandancios toje pacioje teritorijoje isikiirus keletui verslo vienety, taip pat
per paslauguy kokybeg, gera darbing aplinka bei buvimo darnioje pramoningje teritorijoje déka
auganCia nekilnojamojo turto vert¢ (Parama plyno lauko investicijy..., 2006). Isteigtose
industrinése zonose yra nesunkiai realizuojamos panasy veiklos pobtidi turinéiy skirtingy imoniy

patiréiy pasidalinimo procediiros (Industriniai arealai Siauliy apskrityje, 2007).
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Darniy pramoniniy zony plétra

T
I

Pridétiné verté verslininkams Kolektyviné pridétiné Pridétiné verté savivaldybéms
verté
*  Zemés sklypo Saugus pramoninés [vaizdis
naudingumas paskirties Zemés plotas Efektyvus erdvés idnaudojimas
= Kasty taupymas Moderni aplinka UZimtumas
= Paslaugy kokybé Paslauguy kokybé ir Aplinka
=  Gera darbiné aplinka priezidra Didesnés pajamos i§ mokeséiy
=  Nekilnogjamo turto verté Gera darbiné ir gyvenamoji
aplinka

Teigiamas jvaizdis

3 pav. Darniy pramoniniy zony plétros nauda

Saltinis: Parama plyno lauko investicijy skatinimui Lietuvoje, 2006

Verté savivaldos institucijoms kuriama per palanky pramoninei veiklai vykdyti regiono
ivaizdi, taip pat vert¢ kuria padidéjes uzimtumas regione, didesnés pajamos i§ mokesciy ir kt.
Visa tai formuoja ir kolektyving verte gyventojams, kadangi darni pramoniniy zony plétra jtakoja
investicijy pritraukima i regiona, naujy darbo viety kiirima, modernias technologijas ir kt.

I pramonini parka pritrauktos vietinés investicijos gali jtakoti iSaugusia apyvarta,
produktyvumo pokycius ir sutaupytus kastus, pavyzdziui, dél patobulinto jmonés planavimo,
pritaikyto prie vidinio gamybos proceso, geresnio klienty, platintojy ir tiekéjy pasiekiamumo.
Gamybos bazés modernizavimas taip pat gali sudaryti salygas naujoms kokybés vadybos
sistemoms jdiegti (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Pritraukus uZsienio investuotojus, sukiirus bendras jmones su vietos imonémis, taip pat per
uzsienio bei vietos imoniy bendradarbiavimo projektus pramoniniame parke, gaunama nauda,
Kuri paprastai siejama su tiesioginémis uzsienio investicijomis:

e darbo viety kiirimas;

e technologijuy ir Ziniy perdavimas iikio sektoriui specifinése srityse;

e technologijy ir Ziniy perdavimas vadybos, mokymuy ir rinkodaros srityse;
e formals ir neformaliis rySiai su vietos pramone;

e daugiklio efektai kity imoniy apyvartos ir uZimtumo srityse;

e kity uzsienio investuotojy pritraukimas (ten pat).
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2.2. INVESTICIJU SKATINIMO | PLYNO LAUKO IR RUDO LAUKO
TERITORIJAS TENDENCIJOS UZSIENIO SALIU PRAKTIKOJE

Daugelyje uzsienio Saliy, beje, ir kaimyninéje Latvijoje, vyrauja nuostata, kad teikiant
parama pramoniniy teritoriju plétros projektams, prioritetu turéty biiti rudo lauko, t.y. apleisty
pramoniniy teritorijy atnaujinimo investiciniai projektai. Latvijoje igyvendinti tik keli pramoniniy
parky steigimo plyno lauko teritorijose projektai, kuriuos vykdant pagal specialius uzsakymus
irengiamos pramoninés, sandéliavimo ir biury patalpos (Komercinio nekilnojamojo turto
rinkos..., 2006).

Pirmieji verslo parkai Latvijoje atsirado devintojo deSimtmecio antrojoje puséje. Jie buvo
isteigti bitent rudo lauko teritorijose. Cia nuomininkams sidilomos suremontuotos patalpos.
Naujieji tokiy objekty savininkai isigijo buvusiy gamykly pastatus, juos visiSai arba i§ dalies
suremontavo ir émé ieSkoti potencialiy nuomininky, kurie pradéty veikla Latvijoje.

Pasak Latvijos ekonominés plétros agenttiros, Latvijoje pramoniniy parky tinklas yra labiau
iSvystytas ir veikia geriau nei Lietuvoje ir Estijoje, kadangi didzioji dalis pramoniniy parky yra
tkurti atnaujintose rudo lauko teritorijose, kuriose praeityje buvo vykdoma pramoniné¢ veikla
(Industrial Parks in Latvia. Leading the Way in the Baltics, 2009).

Rudo lauko teritorijy atnaujinimas ir jrengimas paprastai trunka nuo triju iki keturiy
meénesiy. Dél Sios priezasties naujiems investuotojams sudaromos salygos grei€iau jsikurti ir
pradeti veikla. Tuo tarpu Sis procesas Lietuvoje ir Estijoje, kurios pirmenybg teikia pramoniniy
parky kiirimo projektams plyno lauko teritorijose, trunka zZymiai ilgiau (ten pat).

Latvijos finansy eksperty nuomone, tiek vidaus, tiek uZsienio investuotojams kur kas
paprasciau ir finansiSkai naudingiau sigyti ir pradéti veikla jau egzistuojanciose patalpose, pries
tai jas renovavus, negu imtis pramoniniy pastaty statybos projekty, kadangi tokiy projekty ir
infrastruktiiros jrengimo kastai yra labai dideli, be to, laiko sanaudos taip pat yra didelés (NP
properties: Latvian industrial parks, 2008).

Reikia pabrézti, kad ne visuomet rudo lauko teritorijos atnaujinimo pramoninei veiklai
kasStai yra mazesni uZ pramonings teritorijos irengima plyno lauko teritorijoje. Pavyzdziui, JAV
verslo konsultanty atliktos lyginamosios analizés rezultatai parode, kad rudo lauko teritorijy
atnaujinimo ir jrengimo kastai tam tikrais atvejais gali biiti netgi didesni uz plyno lauko teritorijos
irengima (Brownfield/Greenfield. Development Cost Comparison Study, 2004). Studijoje

i§skiriami keturi plyno lauko ir rudo lauko pramoniniy teritorijy tipai (3 lentele).
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3 lentelé

Pramoniniy teritorijy tipologija

Pramoninés teritorijos
Pozymiai

tipas

IENSEIROGENETCNE | M Labai didelis teritorijos uzterStumo laipsnis; dideli teritorijos iSvalymo/pastaty bei

dark brownfield site) infrastruktiiros atnaujinimo kastai.

Sviesiai rudas laukas (angl. | Nedidelis teritorijos uZterStumo laipsnis; minimalis teritorijos i$valymo/pastaty bei

light brownfield site) infrastruktiiros atnaujinimo kastai.

Tamsiai zalias® laukas Teritorijoje infrastruktiira visiSkai neirengta; dideli teritorijos paruo$imo/infrastruktiiros

(EULIRE AN RO irengimo bei naujy statyby kastai.

Infrastruktiira irengta kaimyninése teritorijose; nedideli teritorijos

Sviesiai Zalias laukas (angl. paruosimo/infrastruktiiros atvedimo i$ kaimyniniy teritoriju kastai; dideli naujy statyby

light greenfield site) Kastai

Saltinis: Brownfield/Greenfield. Development Cost Comparison Study, 2004

Tamsiai rudo lauko teritorijos irengimo pramoninei veiklai kaStai yra labai dideli. Tai
itakoja Sie pagrindiniai veiksniai:

e apleisty teritorijy iSvalymas, kuris yra biitinas, jei Sioms teritorijoms biidingas
didelis dirvoZzemio, gruntiniy vandeny ir kt. uzterStumas;

e papildomo transportavimo poreikis, kuris atsiranda tuomet, jei teritorijoje griaunami
seni pastatai ir reikia iSvezti senas statybines konstrukcijas bei didelius kiekius kity
statybiniy atlieky.

Kita vertus, studijoje pabréZiama, kad planuojant pramoniniy teritorijy plétra,
vadovavimasis vien tik ekonominio naudingumo Kkriterijais ir pirmenybés teikimas tik plyno
lauko teritorijoms yra i§ esmés klaidingas, kadangi tamsiai Zalio lauko jrengimo pramoninei
veiklai kaStai taip pat yra dideli, nes biitina sutvarkyti bei paruosti teritorija, irengti infrastruktira,
statyti pastatus ir kt. Taip pat batina atsizvelgti ir { kitus aspektus, tokius kaip teritorijos Vvieta,
teritorijos dydis, atstumai iki transporto tinkly.

Vykdant pramoniniy zony kiirimo bei regioniniy keliy infrastruktiros tinklo plétros
procesus, Zemés pavirSiaus padengimas nepralaidZiomis medZiagomis turi neigiamos jtakos

aplinkai, tod¢l Europos Sajungos Salys narés privalo kontroliuoti §i procesa ir skatinti statyby bei

! Pastaba. Lenteléje vietoje apibrézties ,,plynas laukas® §iuo atveju pavartotas terminas ,Zalias laukas®, kadangi
pastarasis pazodinis vertinys tiksliau atskleidzia mintj originaliame tekste angly kalba: §i pramoniniy teritorijy
tipologija sudaryta remiantis spalvos intensyvumu.
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keliy tiesimo projektus tokiose teritorijose, kuriose jau buvo vykdoma pramoniné veikla, o ne
naujose plyno lauko teritorijose (Construction Drains Cities Dry, 2008).

Daugelyje iSsivysciusiy pasaulio Saliy (JAV, Kanadoje, Australijoje, DidZiojoje Britanijoje,
Nyderlanduose ir kt.) atkreipiamas démesys i apleisty pramoniniy teritorijy atgaivinimo svarba,
tokiu biidu iSsaugant plyno lauko teritorijas nuo ju panaudojimo pramoniniais tikslais, apsaugant
jas nuo potencialios galimybeés tapti apleistomis pramoninémis teritorijomis ateityje.

Nyderlandy 2004-2008 m. verslo zemés veiksmuy plane dél apleisty pramoniniy zonuy
atnaujinimo ir naujy pramoniniy zony kiirimo yra iSreiksta aiski valstybés pozicija dél rudo lauko
teritorijy  revitalizacijos svarbos. Dokumente teigiama, kad esamuy pramoniniy zonuy
rekonstrukcijai valdzia skirs didziaja dalj finansavimo, o naujas pramonines zonas galés plétoti ir
eksploatuoti pelno siekiantys investuotojai (Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

Kanados aplinkos ministerijos parengtoje metodikoje dél teritoriju buklés ivertinimo,
apleisty pramoniniy teritorijy i§valymo ir teritorijy biiklés apraso pildymo (2004) teigiama, kad
apleisty ir uzterSty pramoniniy teritorijy atnaujinimas yra labai svarbus siekiant uztikrinti §varig ir
sveika aplinka, kadangi uZzterStos teritorijos yra iSvalomos, o plyno lauko teritorijos lieka
iSsaugotos. Tai taip pat jtakoja sékminga regiony ekonoming plétra, nes atnaujinama ir
naudojama jau irengta apleisty pramoniniy teritoriju infrastruktira, sukuriamos naujos darbo
vietos ir atsiranda galimybé pramonés tradicijy tasai regione.

Apleistos pramonings teritorijos yra daugelio regiony problema, jos yra neiSvaizdzios, gali
biiti pavojingos, kelti grésmg regiono ekologijai. Jos taip pat yra gyvas neiSnaudoty ekonominés
plétros galimybiy atspindys (Lowrie, Shaw, Solitare, Himmelfarb, Mayer, Greenberg, 2008).

Yra daug praktiniy, loginiy ir politiniy priezas¢iy skatinti $iy teritorijy atnaujinimo
iniciatyva vietos savivaldose, kadangi tai gerina regiono ivaizdi, didina jo patraukluma

investicijoms, o tai yra naudinga regiono ekonominei plétrai bei uZimtumo didinimui (ten pat).

2.3. INVESTICIJU SKATINIMO | PLYNO LAUKO IR RUDO LAUKO
TERITORIJAS TENDENCIJOS LIETUVOJE

Kaip jau minéta, tiesioginés uzsienio investicijos skirstomos i imoniy susijungimus arba
perémimus, plyno lauko investicijas bei investicijas | apleisty teritoriju atnaujinima. Investiciju
skatinimo 2008-2013 mety programoje buvo numatytas specialus investicijoms pritraukti skirtas

finansiniy priemoniy paketas, kurio déka potencialiam investuotojui biity padengiama dalis
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investiciju projekto ir personalo mokymo ar perkvalifikavimo iSlaidy. Tikslinga paminéti
nuostatas, kuriomis remiantis minétosios finansinés priemonés yra taikomos (4 lentel¢).
4 lentelé

Investicijy skatinimo 2008—2013 mety programos fragmentas

48. Sios Programos jgyvendinimo priemoniy 3.2 punkte numatytas priemones investicijoms
pritraukti (toliau vadinama — priemonés) numatoma igyvendinti Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
léSomis pagal Ukio ministerijos strateginio veiklos plano specialiasias ir (ar) kitas programas, laikantis Siy
nuostaty:

48.1. Priemones gali biiti taikomos tik investuotojams, kurie Lietuvos Respublikoje igyvendina ne
maziau kaip 20 mln. lity, o Sios Programos 48.1.1 punkte nurodytu atveju — ne maziau kaip 5 min. lity
vertés plynojo lauko investicijy projekta, atitinkantj nors viena i$ Siy kriterijy:

48.1.1. investuojama { MTEP centro sukiirima ir (ar) iSplétojima;

48.1.2. investuojama i daugiasalés jmonés kuriamus ir (ar) plétojamus padalinius, atsakingus uz
imonés veikla daugiau nei vienoje valstybéje, arba paslaugu centrus, aptarnaujanéius klientus ir (ar)
paslaugy centro imoniy grupei priklausancias imones ar ju padalinius uzsienio valstybése;

48.1.3. investuoja daugiasalé imoné, turinti pasaulyje zinomus prekiy zenklus;

48.1.4. investuoja aukstyjy ar vidutiniskai auksty technologiju daugiasalé imoné;

48.1.5. investuojama i imonés su MTEP padaliniais sukiirimg ir (ar) iSplétojima ir investicijos i
MTEP padalinius sudaro ne maziau kaip 20 procenty viso projekto;

48.1.6. investuojama | imonés sukiirimg ir (ar) iSplétojima ir bus sukurta ne maziau kaip 20
ilgalaikiy (iSlaikomy ne trumpiau kaip 3 metus) darbo viety, i§ kuriy ne maziau kaip 50 procenty darbo
uzmokestis bent 3 kartus vir$ija $alies vidutini darbo uzmokesti;

48.1.7. investuojama i imonés sukiirima ir (ar) iSplétojima ir ne maziau kaip 70 procenty visos
numatomos pagaminti Sioje imongje produkcijos bus eksportuojama, o investicijos i nauja technologing
iranga sudarys ne maziau kaip 50 procenty visos investicijy sumos.

Saltinis: Investicijy skatinimo 2008—2013 mety programa

Pazymeétina, kad minétosios priemonés taikomos plynojo lauko investiciniams projektams.
Tuo tarpu Investicijy {statyme ir Investicijy skatinimo 2008—2013 mety programoje neaptariamos
investicijos 1 apleistas pramonines teritorijas, dar vadinamas rudujy lauky teritorijomis, ju
regeneracija, bei nesvarstomos ju skatinimo galimybés. Vienas 1§ dokumenty, kuriame paminéta
pramoniniy ir kity teritorijy regeneracija, kuri apibréZiama kaip Siy teritorijy atnaujinimas ir
pritaikymas pramoninei ir Kitokiai veiklai vykdyti, yra Lietuvos 2007-2013 mety Europos
Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos prioritety aprasas (2005).

Dokumente teigiama, kad Salies patraukluma investuotojams didina pramoninés zonos,
parengtos teritorijos plyno lauko investicijoms ir kitos investicijoms skirtos vieSos teritorijos,
turinios gera infrastruktira ir komunikacijas, suteikian¢ias galimybg lengvai patekti | rinkas.
Investicijos 1 Sias teritorijas, infrastruktiiros jose sukiirima ir plétra, taip pat kitas priemones,
reikalingos tam, kad Lietuvoje egzistuoty pakankama pramoniniy teritorijy ir kity investicijoms

skirty viesSy teritorijy pasiila.
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Metodiniy rekomendacijy dokumente Parama plyno lauko investiciju skatinimui Lietuvoje
(2006) taip pat teigiama, kad vykdant investicinius projektus, didziausia poveiki turi tokia veikla,
kuri yra susijusi su pramoninés paskirties zemés ploto atgaivinimu arba atstatymu, kadangi ji
tiesiogiai pagerina zemés sklypo kokybe. Taciau pagrindinis démesys ¢ia yra skiriamas
pramoniniy parky steigimo plyno lauko teritorijose projektams.

Pramoniniy parky plétros galimybiy ivertinimo studijoje (2007) pazymima, kad plyno
lauko plétra daro neiSvengiama itaka tiek gamtinei, tiek miesto aplinkai, taciau, pramoniniai
parkai yra labai svarbus veiksnys, be kurio nebiity jmanoma daugelio verslo imoniu plétra ir
pridétinés vertés visuomenei kiirimas, o Lietuvoje didziausias poreikis tarp investuotoju (tiek
uzsienio, tiek vietiniy) susijes biitent su plyno lauko teritorijomis.

Sioje studijoje pateikiama plyno lauko pramoniniy teritorijuy Lietuvoje pasiilos analize,
kurioje apzvelgtos ir apskrityse esan¢ios pramoninés teritorijos su pastatais. I§ viso iSanalizuotos
54 potencialiai plétrai tinkamos pramonings teritorijos, i§ kuriy 11 yra su pastatais. Taigi rudo
lauko teritorijos sudaro apie 20 procenty visy potencialiai plétrai tinkan¢iy pramoniniy teritoriju
Lietuvoje.

Didzioji ju dalis — sovietmecio palikimas, kadangi Siuo laikotarpiu Lietuvoje sparciai augo
pramong, didéjo gamybos mastai, pastatyta daug pramoniniy statiniy — autonominiy neintegraliy
vienety tiek ekonominiu, tiek ekologiniu, tiek ir estetiniu poziiiriais (Garrick, Alistratovaite,
2005). Pabréziama, kad didelio tiirio (halés tipo) pastatais uzstatytos teritorijos formuoja
chaotiSko uZstatymo plotus, kurie neretai uzima strategiSkai patogias vietas miesto centrinés
dalies prieigose ar net paCiame centre. Daznai pramonés objekty suformuoti kompleksai stabdo ir
kaimyniniy teritorijy kokybing plétra. Pasak E. Garrick ir I. Alistratovaités, pasaulinéje praktikoje
pramoneés bei sandé¢liy teritorijos vis labiau integruojamos 1 miesto struktiirg privaciy investicijy
deka. Be to, vykdant apleisty pramoniniy teritorijy transformacija, labai svarbus yra ir
visuomenés, suinteresuotos gyvenamosios aplinkos kokybe mieste, pritarimas ir
suinteresuotumas, kad $i transformacija biity vykdoma.

Paskutiniais sovietiniais ir pirmaisiais nepriklausomybés metais kai kurios pramoninés
teritorijos, senstant technologiniams jrenginiams, tapo nebereikalingos, nebeatitinkancios
pasikeitusiy ekonominiy salygy, ekologiniy reikalavimy (ten pat). Pramonés imonés buvo
apleistos ir dél zemés tikio restruktirizacijos, nuosavybés formy pasikeitimo. Daugelyje didZiyju
miesty sovietmec¢iu buvo sukurta stipri gamybiné baze, todél po nepriklausomybés atkiirimo,
atsiradus naujesnéms bei pazangesnéms technologijoms, turéty bti pradétas intensyvus statiniy,

buvusiy pramonings paskirties ploty atnaujinimo procesas.
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FiziSkai ir moraliai pasen¢ pastatai, esantys bankrutavusiy pramonés zony ir kompleksy
teritorijose, turi biiti pertvarkomi revitalizacijos ar konversijos btidais. Konversija yra miesto
struktiiroje esancio komplekso paskirties pertvarkymas ar pakeitimas. Tuo tarpu revitalizacija —
tai miesto struktiiroje esan¢io komplekso funkcinés reikSmés padidinimas, atkuriant prarasta arba
suteikiant nauja visuomening funkcija (ten pat).

Taciau Lietuvoje didziausias démesys skiriamas plyno lauko teritorijy plétros projektams, o

rudo lauko teritorijy revitalizacijos projektams démesio skiriama nepakankamai.

2.4. PRAMONINIU PARKU SITUACIJA LIETUVOJE

Kaip jau minéta, nedidel¢ investicijy i pramoniniy teritorijy plétra dalj tiesioginiy uzsienio
investicijy sraute lemia vairiis investicinio klimato triikumai bei investicijoms pritraukti skirty
irengty teritoriju — pramoniniy zony, plyno lauko teritorijy — trikumas (Lietuvos 2007-2013
mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija, 2005).

Naujosioms Europos Sajungos valstybéms naréms pramoniniy zony, pramoniniy parky
veiksnys yra labai svarbus didinant konkurencinguma, mazinant regioninés plétros skirtumus ir
sprendziant uzimtumo problemas (Pramoniniy parky plétros ir valdymo modeliy..., 2007).

Tai yra ypa¢ aktualu Lietuvai, kadangi istojus 1 Europos Sajunga, Salis nusileido tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimo lyderéms Cekijai, Slovakijai, Vengrijai, Lenkijai, galin¢ioms
investuotojams pasitlyti parengtas investicijy aikSteles pramoniniuose parkuose, laisvosiose
ekonominése zonose, kuriose yra jrengta infrastruktira ir komunikacijos (Valstybés
zinios, 2008, Nr. 7-239).

Europos Ekonominiy ir socialiniy reikaly komiteto nuomongje dél technologijy parky
vaidmens besikeic¢iancioje naujuyju Europos Sajungos valstybiy nariy pramongje (2005) teigiama,
kad Lietuvoje ryZtingos vyriausybés pastangos, kuriomis siekiama skatinti darbui imliy, pridéting
verte sukurianiy pramonés sriciy bei aukSto ziniy lygio reikalaujanciy pramonés ir paslaugy
sektoriy plétra, daug prisidéjo restruktiirizuojant pramong. DeSimtojo deSimtmecio pabaigoje
pradéta jgyvendinti prie miesty esanciy technologijy parky su tinkamai organizuota infrastruktiira
plétros programa yra viena i§ Lietuvos ekonominio vystymosi priemoniy. Kvalifikuotos darbo
jégos artumas lémeé tai, kad pramoné plétojama prie pat didziyju Salies miestu.

Taciau 2005 m. parengty investavimui zony buvo apie 13,4 ha, iki 2008 m. Lietuva galéjo
sitilyti investuotojams apie 130 ha tinkamy pramonés vystymui teritoriju: 82 ha Vilniuje, 30 ha

Kauno laisvojoje ekonomingje zonoje, 21 ha Klaipédos laisvojoje ekonomingje zonoje. Kiti
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valstybiniy pramoniniy parky plétros projektai buvo dar tik pradedami igyvendinti (Pramoniniy
parky plétros galimybiu..., 2007).

Studijoje pateikta pramoniniy zony Lietuvoje pasitlos analizé ir naujy plyno lauko
teritorijy paklausos prognozé 2008-2022 metams. Pagal atliktus skaiiavimus, vidutiné metiné
plyno lauko teritorijuy paklausa tarp vietiniy imoniy Lietuvoje yra 65 ha, o laukiama plyno lauko
teritorijy paklausa tarp uzsienio investuotoju yra 27 ha plyno lauko zemés kasmet.

Remiantis pramoniniy teritoriju paklausos prognozémis, pramoniniy teritoriju metine
paklausa Lietuvoje yra apie 89 ha. Apie 30 procenty metinés paklausos sudaro tiesioginés
uzsienio investicijos. Artimiausiu penkiolikos mety laikotarpiu pramoniniy teritoriju paklausa
Lietuvoje sudarys apie 1335 ha, kai tuo tarpu reali pasitla iki 2008 m., kaip jau minéta, buvo
apie 130 ha. Tikétina, kad didziausia paklausa bus Vilniaus (30 ha per metus), Kauno (19 ha per
metus), Klaipédos (9 ha per metus), Siauliy (8 ha per metus) bei PanevéZio (6 ha per metus)

apskrityse (ten pat).

2.4.1. Valstybiniai pramoniniai parkai

Ankstyvoje ekonomikos brendimo stadijoje valstybé turi imtis pagrindinio vaidmens
skatinant stambiy strateginiy regiono ar Salies pramoniniy zony plétra. Siekiant iSplésti
infrastruktiiros pozitriu parengty teritoriju pasitila potencialiems investuotojams Lietuvoje,
pramoniniai parkai yra intensyviai plétojami. Vienas i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintos Investicijy skatinimo 2008—2013 mety programos (2007) uzdaviniy, kurio atsakingi
vykdytojai yra Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, Lietuvos verslo paramos agentiira,
Lietuvos ekonomings plétros agentiira bei apskri€iy savivaldybeés, — kurti ir plétoti pramoniniy
parky tinkla, skatinti kity pramoniniy teritorijy plétra. [gyvendinant §j uzdavini, butina:

e Finansuoti pramoniniy parky ir pramoniniy teritoriju inZineriniy tinkly ir
susisiekimo komunikacijy {rengimo projekty igyvendinima, taip pat susijusiy
projektiniy dokumenty rengima;

e Teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei pasitilymus dél konkreciy pramoniniy
parky sukiirimo ir plétojimo projekty pripazinimo valstybei svarbiais ekonominiais
projektais;

e Teikti juridiniams ir fiziniams asmenims informacija apie pramoniniy teritorijy

plétros galimybes ir su tuo susijusiy valstybés skatinimo priemoniy taikyma.
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Pramoniniy parky vystymo projektai pripazinti valstybei svarbiais ekonominiais projektais,
kadangi jie prisideda prie verslo aplinkos infrastruktiros gerinimo (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2008 m. vasario 13 d. nutarimas Nr. 136). Pramoniniy zony plétra nuo 2008 m.
finansuojama i 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programos antrojo prioriteto Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas ketvirtojo uzdavinio — pritaikyti vieSasias
teritorijas investicijoms pritraukti — skirty Europos Sajungos strukttriniy fondy ir Lietuvos
bendrojo finansavimo lésy.

Europos Sajungos struktiirinés paramos priemoné, skirta palengvinti su pramoniniy parky
kirimu susijusiy investiciju nasta savivaldybéms — tai priemoné Invest LT. Priemonés tikslas —
sukurti ar iSplétoti pramoniniy parky infrastruktiira, tokiu biidu sudarant salygas tiesioginéms
uzsienio investicijoms pritraukti.

Pagal Sig priemong remiamos veiklos yra investicijos i kuriamo ar plétojamo pramoninio
parko inzinerinius tinklus ir susisiekimo komunikacijas, ju nutiesima iki pramoninio parko
teritorijos ar pavieniy pramoninio parko sklypy bei pramoninio parko rinkodaros ir Salies verslo
salygu ivaizdzio gerinimo veiklos, papildancios investicini projekta. Galimi pareiSkéjai yra
valstybés ir savivaldybiy biudzetinés istaigos, atitinkancios uz priemonés jgyvendinima
atsakingos institucijos nustatytas paramos teikimo salygas, kiti juridiniai asmenys, kuriems
suteikta teis¢ ir pareiga valstybei arba savivaldybei nuosavybés teise priklausanciame zemés
sklype ar teritorijoje, susidedancioje i§ keleto tokiy Zemés sklypu, sukurti, iSplétoti ir valdyti
pramoninj parka.

2007-2013 m. pramoniniy parky irengimui ir laisvyjy ekonominiy zony plétrai numatyta
220 min. Lt ES struktiirinés paramos lésu (kartu su valstybés bendrafinansavimo 1éSomis).
Parama skiriama pramoniniams parkams, kuriems suteiktas valstybei svarbiy ekonominiy
projekty statusas ir kuriems paramg teikti numatyta Investiciju skatinimo 2008-2013 metais
programoje (2 priedas).

Siuo metu yra jgyvendinami regioninés svarbos pramoniniy parky projektai Alytaus (50
ha), PanevéZio (47 ha), Siauliy (219 ha), Akmenés (34 ha), Kédainiy (117 ha), Marijampolés (66
ha), Pagégiy (30 ha), Radviliskio (15 ha) savivaldybése. Iki 2009 m. pabaigos planuojama jrengti
apie 350 ha pramoniniy parky teritorijos, o 2011 m., baigus juos visiSkai jrengti, investicijoms
skirtas plotas sudarys apie 600 ha (LR iikio ministerijos tinklalapis).

Visi Sie pramoniniu parky projektai yra plyno lauko teritorijy plétros projektai, kadangi
plyno lauko pramoniniy teritorijy paklausa tarp potencialiy investuotoju yra didziausia. Atrenkant

pramoniniy parky projektus kaip valstybinés svarbos, buvo vertinamas kuriamy pramoniniy
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parky vietovés patrauklumas, taip pat atliktas vertinimas, apimantis planavimo, nuosavybés ir
aplinkosaugos problemy padéti bei technines sklypu savybes (Pramoniniy parky plétros
galimybiy..., 2007).

Kadangi minétuosius pramoniniy parky projektus vykdo savivaldos institucijos, jos,
sickdamos pritraukti investuotojus, siiilo nemokama reikalingos infrastruktiiros irengima,
patrauklias nuomos kainas, nekilnojamojo turto ir valstybinés Zemés nuomos mokesc¢iy lengvatas,
savivaldos bei kity instituciju (pavyzdziui, darbo birzos, veikian¢iy turizmo ir informacijos
centry, suaugusiyju mokymo centry, zemétvarkos skyriy) konsultacines paslaugas jvairiais
klausimais, tarpininkavimo paslaugas ir pan. (Lietuvos ekonomingés plétros agentiira, 2008).

Siauliy industrinis parkas oficialiai atidarytas 2008 m. spalio ménesj. 53 ha plote jrengti
keliai, nutiesti pavirSiniy ir buitiniy nuoteky bei vandentiekio inzineriniai tinklai, apSvietimas,
komunikacijos (Siauliy pramoninés zonos plétros projektas, 2009). Pastebima, kad investiciju
pritraukimo procesas vyksta ne taip sparéiai kaip tikétasi. Cia planuoja jsikurti Siauliy muitiné
bei trys imonés (Jagminaité, 2008; Jagminaité, 2009).

Kédainiy pramonés parke 52,8 ha plote taip pat yra irengta visa reikalinga infrastruktiira bei
komunikacijos, Kédainiy rajono savivaldybé iki 2009 m. geguzés 6 d. kvieté juridinius asmenis
teikti paraiSkas deél dalyvavimo investuotojuy atrankos i Keédainiy pramonini parka konkurse
(Kédainiy pramonés parkas, 2009). Tuo tarpu Alytaus, Panevézio, Naujosios Akmengs,

Marijampolés, Pagégiy, Radviliskio pramonés parky projektai dar tebevykdomi.

2.4.2. Privatiis pramoniniai parkai

Lietuvoje, be vykdomy valstybiniy pramoniniy parky projekty, taip pat steigiasi ir veikla
vykdo privatlis pramoniniai parkai. Jy Pramoniniy parky plétros galimybiy jvertinimo studijos

(2007) duomenimis yra Sesi (5 lentele¢). Lentel¢je privatiis pramoniniai parkai pateikiami pagal ju

uzimama plota nuo didziausio iki maZiausio.
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Privatiis pramoniniai parkai Lietuvoje

5 lentelé

Isikiirusiy jmoniy

Pavadinimas, ) Teritorijos Investicijy skaitius” Sukurty o
ikiirimo metai Plotas tipas tipas (planuojandiy darbo viety | Apskritis
isikurti jmoniy skaicius
skaicius)
Laisty tarptautinis 260 ha Plyno lauko UZsienio 3 ND Klaipédos
komercinis centras, (JAV)
2006
UAB , Kleta“ 25,97 ha Plyno lauko Vidaus 1(3) ND Klaipédos
pramonés-logistikos
parkas, 2007
,»Tauragés 50.000 m?, | Misrus: plyno Vidaus 4 500 Tauragés
industrinis parkas“, | 5,5 ha lauko/rudo
2004 plyno lauko
lauko

UAB ,,Ukmergés 19.000 m* | Rudo lauko Uzsienio 8(1) 300 Vilniaus
g(r)%r;lones parkas®, (Norvegija)
UAB ,,Scand Park” | 17.000 m* | Rudo lauko Uzsienio 2 220 Siauliy
pramonés parkas, (Norvegija)
2004
UAB ,,Siva Scan 6.000 m? Rudo lauko Uzsienio 3 30 Panevézio
Investment* (Norvegija)

pramonés parkas,

2000

Parengta pagal Pramoniniy parky plétros galimybiy jvertinimo studija (2007) bei $iy pramoniniy parky

tinklalapiuose pateikta informacija

Laisty tarptautinio komercinio centro plétra vykdoma Klaipédos mieste privaciomis

1éSomis (uzsienio investicijos, Salis investuotoja — JAV) (LITC: Laisty tarptautinis komercinis

centras, 2009). 260 ha teritorijoje statomi nauji moderniis pastatai, kuriy bendras plotas sudarys

apie 1,5 min. kv. m. Pastatai skirti sandéliavimui, gamybiniy jmoniy veiklai, biurams. Sklype yra

2 Pastaba: plotas pateikiamas hektarais, kai potencialiems investuotojams siiiloma nuomotis/pirkti Zemés sklypus ir
pastatus juose, kvadratiniais metrais — kai potencialiems investuotojams sitiloma nuomotis/pirkti tik pastatus ar

patalpas.

® Pastaba: jsikiirusiy jmoniy skai¢ius pateikiamas neiskaitant parka valdancios ir administruojan¢ios imonés.
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irengta infrastruktiira (vandentiekis, kanalizacija, telefono linija, elektra, gamtinés dujos,
komunikacijy tinklai). Patalpos Sioje pramoninéje zonoje nuomojamos ir parduodamos.
Komercinis centras veikla pradéjo 2006 m., jame yra isikiirusios trys imonés.

Nekilnojamojo turto ir investicijy valdymo srityje besispecializuojan¢ios UAB ,, Kleta “
pramonés — logistikos parke priva¢iomis léSomis (vidaus investicijos) irengta visa reikiama
infrastruktira: bendro naudojimo automobiliy stové¢jimo aiksStelé, gatviy apSvietimas, iki
suformuoty sklypy riby atvestas vandentiekis, buitiniy ir lietaus nuoteky sistema, dujotiekis,
elektros ir rySiy tinklai, vidiné apsaugos sistema (PLP: pramonés — logistikos parkas, 2009).
UAB ,Kleta* pramonés — logistikos parke investuotojams sitiloma iSsinuomoti arba nusipirkti
zemés sklypa ir pagal suderinta projekta pasistatyti sau pritaikytas patalpas bei iSsinuomoti arba
nusipirkti Zemeg su pastatytais ir jrengtais pastatais pagal savo verslui budinga specifika. Nuo
2007 m. ¢ia patalpas nuomojasi viena imon¢, o 2009 m. planuoja isikurti dar trys.

., Tauragés industrinis parkas “ ikurtas privac¢iomis 1éSomis, tai — vidaus investicijos. Parko
pastaty plotas yra 50.000 kv. m, taip pat yra galimybé statyti naujus pastatus plyno lauko
teritorijose, kuriy bendras plotas yra 5,5 ha (TIP: Tauragés industrinis parkas, 2009). Siame
pramonés parke investuotojams sitlomas labai platus paslaugy spektras: konsultacijos
administraciniais Zemés subnuomos, planavimo bei statybos leidimuy, aplinkosaugos klausimais;
teisinés konsultacijos kuriant ir registruojant imong, dél standartiniy sutarCiy ir verslo
dokumentacijos, mokesc¢iy klausimais; veiklos finansavimo S$altiniy paieSka; detaliyju zemés
plany sudarymas; topografiniai ir geologiniai tyrimai. Taip pat bendradarbiaujama su Tauragés
darbo birza ir vykdomi darbuotoju paieSkos, atrankos bei perkvalifikavimo projektai.
Pramoniniame parke Tauragéje yra isikiirusios keturios ymonés.

UAB ,, Ukmergés pramonés parkas* ikurtas 2003 m. privaciomis léSomis (uzsienio
investicijos, $alis investuotoja — Norvegija). Sio pramoninio parko situacija bei veikla
analizuojama atskirai 3 dalyje.

Privatus pramonés parkas UAB ,, Scandpark® ikurtas 2004 m. rudo lauko pramoninéje
teritorijoje, kurios revitalizacija jvykdyta privaiomis léSomis (uZsienio investicijos, Salis
investuotoja — Norvegija). Bendras parko pastaty plotas yra apie 17.000 kv. m, jrengta visa
reikiama infrastruktira (Industrial Scandpark, 2009). Investuotojams sitilomos visiSkai
renovuotos gamybinés bei sandéliavimo ir biury patalpos, bendro naudojimo buitinés patalpos,
valgyklos patalpos, taip pat teikiama ir sve¢iy ar darbuotojy apgyvendinimo paslauga specialiai
tam jrengtuose kambariuose su patogumais (dusas, virtuvé, skalbyklé ir kt.). Siame parke yra
isikiirusios dvi jmoneés.
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UAB ,,Siva Scan Investment pramonés parkas ikurtas 2000 m. Panevézyje, privaciomis
1éSomis (uzsienio investicijos, Salis investuotoja — Norvegija). Parkas isiklirgs pramoniniame
PanevéZio miesto rajone su gerai i§vystyta infrastruktira. Sio pramoninio parko veiklos pobudis —
gamybiniy patalpy nuoma, valdymas ir administravimas (Siva Scan Investment, 2009).
Potencialiems nuomininkams sitilomos gamybinés bei sandéliavimo patalpos, valgykla bei
buitinés patalpos (prausyklos, riubinés), aministracinés patalpos su jrengta konferencijy sale,
moderni apsaugos sistema su teritorijoje sumontuotomis vaizdo kameromis, erdvi automobiliy
stovéjimo aikstelé. Siame pramoniniame parke patalpas nuomojasi trys jmonés.

Remiantis 5 lentelés duomenimis, galima daryti iSvada, kad privatlis pramoniniai parkai
steigiami tiek vidaus, tiek tiesioginiy uzsienio investuotoju 1éSomis, ta¢iau dominuoja tiesioginés
uzsienio, daugiausiai Norvegijos investicijos. Privaciy pramoniniy parky dydis jvairuoja
priklausomai nuo to, ar investuojama i plyno lauko teritorijas (tokiu atveju pramoniniai parkai yra
didesnio ploto), ar i rudo lauko teritorijas (tuomet pramoninio parko dydis priklauso nuo sklype
esanciy pastaty ploto).

Nors du privatiis pramoniniai parkai yra ikurti plyno lauko teritorijose (Laisty tarptautinis
komercinis centras ir UAB ,,Kleta* pramonés — logistikos parkas), pastebima tendencija, kad
uzsienio ivestuotojai dazniau kuria nedidelius rekonstrukcinio tipo pramoninius parkus rudo
lauko teritorijose, vykdo jose esanciy pastaty bei infrastruktiiros renovacija (UAB ,,Siva Scan
Investment* pramonés parkas, UAB ,,Scandpark®, UAB ,,Ukmergés pramonés parkas‘). Rudo
lauko teritorijoje yra ir dalis vidaus investicijomis ikurto Tauragés industrinio parko.

UZsienio investuotojy léSomis jkurty rekonstrukcinio tipo pramoniniy parky nauda yra
dvejopa. Visy pirma, juose jsikuria naujos imonés, t.y. pritraukiamos tiek vidaus, tick uZsienio
investicijos, kuriy déka kuriamos naujos darbo vietos, naudojamos paZangios arba pazangesnés
uz pries tai naudotas technologijos, taikomi Siuolaikiniai vadybos metodai, gaminama produkcija
tiek vidaus, tiek uzsienio rinkoms, ir kt.

Ypa¢ svarbu yra tai, kad privaciy investiciju 1 rudo lauko teritorijas déka, kuriant
pramoninius parkus apleistose pramoninése teritorijose, be jau minéty nauduy, gerinamas regiony,
kuriuose jie isteigti, ivaizdis, renovuojami apleisti ar avarinés buklés fiziskai ir moraliai paseng
pastatai, sutvarkoma aplinka, panaudojama jau esama infrastruktiira, iSsaugomi plyno lauko
plotai.

Privatiis pramoniniai parkai veikia Klaipédos, Tauragés, Siauliy, Panevézio ir Vilniaus
apskrityse. Veiksnius, nulémusius investuotojy pasirinkima del apskrities pramoniniam parkui
steigti, nustatyti yra sudétinga. Galima daryti prielaida, kad vienas i§ veiksniy yra privacios
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nuosavybés buvimo vieta. Sis veiksnys aktualus Tauragés industrinio parko (privatiis pastatai
Tauragés mieste), UAB ,Kleta“ pramonés — logistikos parko atvejais (zemés nuosavybe
Klaipédos rajone).

Taip pat, jei privacios nuosavybés nesama, apskrities pasirinkima gali nulemti regiono
geografiné padétis, atstumai iki didziyju miesty, transporto keliy, be abejo ir pacios pramoninés
teritorijos vieta, plotas, buklé, investuotoju turima informacija bei kontaktai ir daugelis kity
veiksniy.

Keturi privatiis pramoniniai parkai veikia apskriciy centruose arba prie pat juy, tai: Laisty
tarptautinis komercinis centras (pietinis Klaipédos miesto pakrastys), UAB ,,Kleta* pramonés —
logistikos parkas (2 km nuo Klaipédos miesto ribos), Tauragés industrinis parkas (Tauragées
miestas) bei UAB ,,Siva Scan Investment* pramonés parkas (PanevéZzio miestas).

Du privatiis pramoniniai parkai yra isikiirg toliau nuo apskriciy centry: UAB ,,Scand Park*
pramonés parkas — 20 km atstumu nuo Siauliy (Kur§énuose), UAB ,,Ukmergés pramonés parkas*
— apie 70 km nuo Vilniaus, pietiniame Ukmergés miesto pakraityje. Siy pramoniniy parky
iktirimas toliau nuo apskriciy centry, t.y. labiausiai apskrityje ekonomiskai i$sivys¢iusiy miestuy,
pritraukianc¢iy daugiausiai investicijy, yra labai reikSmingas maziau iSsivysCiusiems apskrities
regionams.

Pramoninio parko ikiirimas Ukmergéje yra reikSmingas dar ir todél, kad Vilniaus regione
frengty pramoniniy teritorijy pasiila yra maZa, o paklausa Siame regione — ypa¢ didele
(Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

PaZymeétina, kad Vilniaus mieste pramonés plétrai numatyty teritoriju (Lentvario,
Kuprijoniskiy) plétra stabdo nebaigtas Zemeés nuosavybés grazinimo savininkams procesas ir itin
auksta Zemés kaina Vilniaus mieste bei Traky Vokés apylinkése.

Vilniaus regione, ypa¢ Vilniaus miesto teritorijoje jrengtas pramoninis parkas biity labai
patrauklus prioritetinéms uZsienio investicijoms pritraukti. Todél Pramoniniy parky plétros
galimybiy jvertinimo studijoje (2007) valstybei rekomenduota apsvarstyti pramoninio parko
kirimo Vilniaus mieste ar jo prieigose alternatyvas.

Analizuojant pramoninio parko kiirimo ne Vilniaus mieste galimybg, nustatyta, kad
patraukliausios biity teritorijos, kurios yra nutolusios nuo miesto ne daugiau kaip 30 km, taip pat
ir teritorijos, kuriose yra geras susisiekimas su miestu (Vilniaus ar Sirvinty rajonuose arba abipus
greitkelio Vilnius—Kaunas). I§ alternatyviuy pramoniniy teritorijy patraukliausia investicijoms ir
valstybés paramai yra 200 ha ploto pramoniné teritorija Elektrény rajone netoli Vievio ir

greitkelio Vilnius—Kaunas. Svendionéliu pramoniné teritorija atrodo maziau patraukli deél
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prastesnio susisiekimo ir mazesnio darbo jégos prieinamumo (ten pat). Pramoninio parko
sukirimo Ukmergés rajono savivaldybéje klausimas taip pat yra svarstytinas (Investicijy
skatinimo 2008-2013 mety programa).

Ukmergées rajono bendrajame plane yra numatytos dvi pramoninés teritorijos (Pramoniniy
parky plétros galimybiy..., 2007). Viena ju — apie 100 ha miSrios nuosavybés Zemés plotas
pietin¢je Ukmerges miesto dalyje, buvusioje baldy kombinato teritorijoje, kuriai néra parengtas
nei detalusis planas, nei techninis projektas. Sios teritorijos infrastruktiiros jrengimui
neplanuojama prasyti strukturiniy fondy paramos, kadangi Ukmergés rajono savivaldybé turi
kitus prioritetus. Vienas juy yra buvusio karinio miestelio konversijos projektas. Ukmergés centre
esantis karinis miestelis — tinkama vieta investicijoms bei pramoninei veiklai (Vilniaus regiono
plétros tarybos posédzio protokolas, 2005).

Antroji teritorija — 4,8 ha privati teritorija su pastatais Ukmergés mieste. Si buvusios
remonto mechaninés gamyklos teritorija turi parengtus detalyji plana bei techninius projektus.
Teritorija plétojama priva¢iomis léSomis, joje ikurtas UAB ,,Ukmergés pramonés parkas”

(Pramoniniy parky plétros galimybiy..., 2007).

3. UAB ,,UKMERGES PRAMONES PARKAS“ VEIKLA IR PERSPEKTYVOS

3.1. UKMERGES RAJONO PRAMONES SITUACIJA

Kaip jau minéta, pramoniniy teritorijy plétra, pramoniniy parky ikiirimas nuo apskriciy
centry — labiausiai apskrityje ekonomiSkai iSsivysCiusiy miesty, pritraukianciy daugiausiai
investicijy — nutolusiuose ir maziau i8sivysc¢iusiuose apskrities regionuose, yra labai reikSmingas
Siy regiony plétrai.

Vienas tokiy regiony yra ir Ukmerge. Kaip teigiama Ukmergés rajono savivaldybeés
ilgalaikés plétros strategijoje 2008-2015 m. (2007 m.) (toliau tekste — Ukmergés rajono
savivaldybés strategija), Lietuvoje atskiry rajony ekonominiai, demografiniai ir infrastruktiiros
netolygumai yra ryskis. Salyje yra susiformave didele ekonoming trauka turintys centrai, kuriy
itakos zonose koncentruojasi gyventojai ir ekonomika. Cia plétojamai techninei ir inZinerinei
infrastruktirai skiriamas daug didesnis démesys negu likusioje Salies teritorijoje. Ukmergés
rajonas nepatenka i Siy traukos centry jtakos zona. Ukmergeés rajonas, prieSingai, patenka {
Lietuvos centring miesty reikSmés maz¢jimo zona, t.y. i Panevézio, Kauno, Utenos ir Vilniaus

regioniniy centry jtakos paribi. Dél administracinés priklausomybés Ukmergés savivaldybés
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gyventojai labiau susij¢ su Vilniumi, taciau socialiniu, ekonominiu interesy poziiiriu akivaizdi

Kauno konkurencija ivairiose srityse.

3.1.1. Tiesioginés uzZsienio investicijos Ukmergés rajone

Ukmergés rajono savivaldybés strategijoje (2007) akcentuojama tiesioginiy uZsienio
investicijy svarba Lietuvai istojus 1 Europos Sajunga, pleiantis tarptautiniam bendradarbiavimui,
nykstant laisvo kapitalo judéjimo barjerams. Tiesioginiy uZzsienio investiciju pritraukimas i
Ukmergés rajona yra vienas i§ svarbiausiy faktoriy, lemianciy rajono ekonominj augima ir jo
pletra.

Tiesioginés uzsienio investicijos Ukmergés rajone sudaro nedidele dalj lyginant su kitais
rajonais Vilniaus apskrityje (6 lentel¢). Vertinant uZsienio investicijy apimtis apskrityje,
didZiausia juy dalis tenka Vilniaus miestui bei Vilniaus rajonui. Ukmergés rajonas ju apimtimi
2000 m. lenké Traky, Sal¢ininky ir Sirvinty rajony savivaldybes, 2001-2002 m. bei 2004-2005 m.
— Elektrény savivaldybe, Traky, Saléininky ir Sirvinty rajony savivaldybes, 2003 m. — Trakuy,
Sal¢ininky ir Sirvinty rajony savivaldybes. Nuo 2007 m. Traky rajono savivaldybé smarkiai
lenkia Ukmergés rajono savivaldybg pagal pritraukty tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis.

6 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika Vilniaus apskrityje (duomenys mety pradZioje)

Metai, min. Lt
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Vilniaus apskritis,

Viso 5126,5 | 5982,2 | 6988,0 | 8489,2 | 8127,0 | 9946,3 | 13575,8 | 16 296,5 | 20855,2 | 21 814,6
Elektrény .. 6 6,6 22 19,8 16,8 50,6 10,7 6,8 51
Sal¢ininky r. 2,7 2,7 2,2 29 1,9 0,9 1 0,8 1,1 2,6
Sirvinty r. 0,2 0,6 11,4 1,1 1,1 1,1 1 1,3 1,4 1,3
Sven&ioniy r. 14,6 20,2 33,5 57,2 69,2 67,3 61,3 59 63,6 57,2
Traky r. 9,9 52 8,2 79 6,6 9,8 7,7 74 54,6 196,3
Ukmerggés r. 12,3 11,6 13,8 15,3 20,1 25,6 29,2 33,2 45,9 74,4
Vilniaus m. 4992,3 | 5800,7 | 6829,6 | 8298,0 | 7910,8 | 9721,8 | 13319,7 | 15991,2 | 20526,5 | 21 263,1
Vilniaus r. 94,5 135,2 82,7 84,8 97,5 103 105,3 126,3 155,3 214,6

Saltinis: Statistikos departamentas

Pagrindinés léto investicijy augimo priezastys — rajono, kaip mazos rinkos, nepatrauklumas,

nauju investavimo galimybiy ribota pasitla, nedidelis rinkos talpumas, maza gyventoju
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perkamoji galia ir nedidelés pajamos, didziyju Salies miesty konkurencija. Pagrindinés
investicijos tenka netoli esantiems Vilniaus, Kauno, Panevézio, Utenos miestams (ten pat).
Taciau remiantis 4 pav. pateiktais duomenimis, galima teigti, kad nuo 2002 m. Ukmergés
rajone yra fiksuojama gana tolygi tiesioginiy uzsienio investiciju augimo tendencija. Augancios
tiesioginés uzsienio investicijos rodo didéjant] rajono patraukluma uZzsienio investuotojams.
Veiksniai, lemiantys investicijy apimties didéjima yra auganti visos Salies ekonomika, ger¢janti
ekonominé situacija bei investiciné aplinka rajone, palanki geografiné Ukmergés rajono padétis,

intensyviai vystoma pramoné.

TUIl dinamika Ukmergés rajone
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Metai

4 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika Ukmerges rajone (duomenys mety pradzioje).

Saltinis: Statistikos departamentas

Pagrindinés $alys investuotojos Ukmergés rajone yra Svedija, Norvegija, Islandija, JAV,
Latvija ir kitos Salys. Vieni paskutiniyjy privaéiy investiciniy projekty Ukmergéje — Latvijos
medienos perdirbimo koncerno ,,Latvijas Finieris*“ 2008 m. mieste jsteigta berzo lukSto gamykla,
i kurig investuota apie 65 mln. Lt, bei UAB ,,Narbutas ir Ko* 2008 m. plyno lauko teritorijoje
irengta didziausia Baltijos Salyse biuro baldy gamykla, kurios plotas — daugiau kaip
31.000 kv. m. Investicijos i Sia gamykla sudaré apie 75 mln. Lt., buvo planuota sukurti daugiau
kaip du Simtus darbo viety (ten pat). Deja, §is investicinis projektas nebuvo toks sékmingas kaip
tikétasi, Situo metu dél sudétingy ekonominiy salygu gamyklos veikla yra sustabdyta, o ateitis —

neaiSki (Zimbliené, 2009).
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Rajono imoniy produkcija 2007 m. duomenimis buvo eksportuojama | Latvija, Rusija,
Ukraina, DidZiaja Britanija, Vokietija, Svedija, Pranciizija, Danija, Airija, Suomija, Norvegija ir
kitas Salis (Ukmergés rajono savivaldybés ilgalaikés plétros strategija 2008-2015 m., 2007).

3.1.2. Pramoné Ukmergés rajone

Kadangi Ukmergés rajono ekonominé padétis yra priklausoma nuo pramonés — ypac
apdirbamosios — perspektyvu, svarbus uzdavinys yra produkcijos konkurencingumo lygio
iSlaikymas. Prioritetinés Ukmergés rajono pramonés Sakos yra metalo apdirbimas, medienos
apdirbimas, tekstilés pramoné, statyba bei maisto pramoné (ten pat).

Gamyba rajone koncentruojasi metalo dirbiniy, padarinés medienos, duonos ir pyrago
gaminiy, nenugriebto pieno produkcijos, surenkamojo gelzbetonio konstrukcijy, biopreparaty,
baldy komplekty ir siuvimo gaminiy gamybos srityse, dauguma gyventojy dirba metalo dirbiniy,
siuvimo gaminiy, padarinés medienos, maisto pramonés srityse.

Ukmergés rajono savivaldybéje svarbiausi gaminami pramonés produktai yra duona ir
pyrago gaminiai, liny pluostas, kelnés, marSkiniai vyrams arba berniukams, palaidinukes
moterims ir mergaitéms, dézés, dézutés, grotelinés dézés ir panasi mediné tara, durys, langai ir ju
rémai 1§ plastiky, surenkamieji konstrukciniai elementai, skirti statybai arba civilinei inZinerijai,
krumpliaratiniai kompresoriai, drabuziy spintos, stalai. Tarp svarbiausiy rajono pramoneés
gaminiy dominuoja tekstilés, metalo dirbiniy, medienos, maisto pramonés produkcija (ten pat).

Didel¢ dalis Ukmergés rajone pagamintos pramonés produkcijos eksportuojama i kitas
uzsienio Salis. Kaip jau minéta, Sios Salys yra Latvija, Rusija, Ukraina, DidZioji Britanija,
Vokietija, Svedija, Pranciizija, Danija, Airija, Suomija, Norvegija ir k.t. DidZiausios Ukmergés
rajono imonés-eksportuotojos yra: AB ,,Vienybé“, AB ,,Vilkma*“, imoniy grupé UAB ,Baltic
American Concord®“, jungianti UAB ,,Uzmojai su garantijomis®, UAB , Universaliis medZzio

produktai““ bei UAB ,,Apvaliis medzio gaminiai* (ten pat).

3.1.3. Pramoninés teritorijos Ukmergés rajone

Ukmergés rajono plétros strategijoje (2007) suformuluota rajono strateginé vizija tapti
patraukliausia Lietuvos savivaldybe verslui, kiirybai ir gyvenimui. Plétros strategijoje numatyti

prioritetai, tikslai, uzdaviniai ir priemonés §iai vizijai siekti. Atsizvelgiant { rajono plétros vizija
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bei valstybés politika atitinkamose srityse, pirmuoju prioritetu jvardintas palankios verslui
aplinkos ktirimas.

Siekiant uztikrinti aplinkos verslui gerinima bei regiono investicinio patrauklumo didinima
Vilniaus apskrityje, Ukmergés rajono savivaldybés administracija buvo jpareigota parengti
ilgalaike savivaldybés investiciju skatinimo programa, apimancia:

e sklypu su infrastruktira ir nutiestomis komunikacijomis potencialiems
investuotojams formavima;

e infrastruktiiros prie jau esanciy verslo objekty irengima;

e dideliy komerciniy ir pramoniniy objekty plétros specialiyju plany parengima;

e zemés sklypy, skirty investuotojams nauju objekty statybai, parengima (Vilniaus
regiono plétros planas 2007-2013 m., 2007).

Su iSvardytais investiciju skatinimo programos uzdaviniais susijgs buvusio Ukmergés
karinio miestelio teritorijos sutvarkymas. Ukmergés rajono savivaldybés administracija buvo
Ipareigota sutvarkyti $ia teritorija, siekiant joje irengti multifunkcini laisvalaikio, pramogu,
Svietimo ir prekybos parka (ten pat).

Buvusio karinio miestelio Ukmergéje konversijos projektas, kuri planuojama jgyvendinti
uzsienio investiciju léSomis, nurodomas Lietuvos ekonominés plétros agentiiros pateiktame
investiciniy projekty, sitilomy potencialiems investuotojams, saraSe kartu su kitais dvideSimt
trimis projektais (7 lentelé).

7 lentelé

Fragmentas i§ Lietuvoje sitilomy investiciniy projekty saraso

Projektui Finansavimo
Projekto pavadinimas Tikslai rikalingos 1éSos Saltiniai
Buvusio karinio miestelio Investicijy pritraukimas 15 min. EUR Uzsienio
konversijos projektas Ukmergéje Technologijy plétra Subranga investicijos

Saltinis: Lietuvos ekonominés plétros agentiira

Ukmerges karinio miestelio teritorijos, esan¢ios beveik paCiame miesto centre ir
uzimancios apie 22 ha ploto, vystymas bei pritaikymas verslui ir turizmui yra labai svarbus
Ukmergés rajono plétrai. Si teritorija yra rudo lauko tipo, joje yra likusiy buvusio karinio
komplekso pastaty, kuriy biklé yra avariné, aplinka netvarkinga, todél Sios teritorijos
sutvarkymas ir konversija, t.y. miesto struktiiroje esancio komplekso paskirties pertvarkymas ar
pakeitimas, yra svarbi siekiant pagerinti miesto {vaizdi bei sudaryti palankias salygas tiek vidaus

tiek uZsienio investicijoms pritraukti.
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Siuo projektu, kurj vykdo V3] Ukmergés turizmo ir verslo informacijos centras Kartu su
Ukmergés rajono savivaldybés administracija, siekiama sukurti traukos centra Ukmergéje ir
patenkinti kylantj aktyviy pramogy ir laisvalaikio praleidimo poreiki Lietuvoje ir Baltijos Salyse,
pritraukti | Ukmerge auksSta pridéting verte kurianCias investicijas ir padidinti kokybisky darbo
viety pasitila vietos gyventojams. Planuojama, jog parke bus sukurta apie Simta nauju darbo viety
(Ukmergé — svarbiam sprendimui, 2008; Ukmerges karinio miestelio teritorijos pritaikymo
verslui koncepcija, 2009).

Remiantis karinio miestelio teritorijos pritaikymo verslui koncepcija, kurios parengimas
2006 m. buvo finansuotas i§ Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos ir Ukmergés rajono
savivaldybés administracijos 1€Su, Sioje teritorijoje galima igyvendinti poilsio, Svietimo, prekybos
ir pramogu parko projekta, teritorija suskirstant | militariniy pramogy parko zona, laisvalaikio
pramogy parko zona su amaty miesteliu, ekspoziciniy namy parko zona, o §iuos objektus
administruoty bei jungty audiovizualinis centras (ten pat).

Siuo metu Ukmergés savivaldybés administracija jgyvendina tik § pramoninés ir
komercinés teritorijos plétros projekta. Tuo tarpu klausimai dél Pramoniniy parky plétros
galimybiy jvertinimo studijoje (2007) nurodyto apie 100 ha miSrios nuosavybés zemés sklypo
pietin¢je Ukmergés miesto dalyje, buvusioje baldy kombinato teritorijoje, atnaujinimo bei
frengimo pramoninei veiklai vystyti néra svarstomi.

4,8 ha ploto buvusios remonto mechaninés gamyklos teritorija su pastatais Ukmergés
mieste plétojama privaciomis léSomis, joje nuo 2003 m. veikla vykdo UAB ,,Ukmerges pramoneés

parkas”.
3.2. UKMERGES PRAMONES PARKO PLETROS ETAPAI

2003 m. Norvegijos koncernas ,,Stafa Industrier AS ikiir¢ UAB ,,Ukmergés pramones
parkas“4. Sis koncernas, kuriam priklauso keturios jmonés Norvegijoje, Lietuvoje investavo ne
vien tik | pramoninio parko steigima bei plétra, bet ir { dvi kitas gamybines imones, 5 paveiksle
jos pazymeétos pilka spalva.

»dtafa Industrier AS, i§ pradziy planavusi perkelti dali gamybos apimciy i§ Norvegijos i
Zemesnio pragyvenimo lygio Salj, neapsiribojo tik vienos gamyklos ikirimu tokioje Salyje.

Koncernas pateiké uzklausas Norvegijos prekybos tarybos biurams Lietuvoje, Estijoje bei Taline

* Pastaba: UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® trumpinamas UPP, analizuojant ji kaip pramoning teritorija su
pastatais Ukmerges miesto pakrastyje.
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del gamyklos kiirimo alternatyvuy Baltijos regione, kuris pasirinktas dél patogios geografinés
padéties Norvegijos atzvilgiu, Zemesnio pragyvenimo lygio, mazesniy mokesciy, kity Norvegijos

investuotoju sekmingy investiciniy projekty ir kt.

STAFA Industrier AS

— Y

>

Automobiliy Savi produktai Sub-tiekimas Nekilnojamasis
pramone turtas
/\ v v \ 4
UAB Stansefabri- Stansefabri- UAB Stansefabri- Stansefabrikken UAB Ukmergés
Stansefabri- kken kken Stansefabri- kken Lillesand Fredrikstad pramongs parkas
kken Lillesand Products kken AS AS
Automotive AS AS

5 pav. ,,STAFA Industrier AS kontroliuojamos imonés

Vilniaus biuras pirmasis pateiké informacija apie Ukmergéje esancia teritorija ne su vienu,
o su keletu nenaudojamy pramoninés paskirties pastaty. [ §ig informacija buvo atsizvelgta kaip 1
galimybg isteigti nedidel} privaty pramoninj parka Lietuvoje, kuriame bty sukurtos palankios
salygos kurtis panaSaus pobiidzio veikla vykdanfioms Lietuvos imonéms arba uZsienio
investuotojams (Lithuanian Business Review, 2008).

UPP plétra vykdyta dviem etapais. 2003 m. viduryje buvo isigyti pirmieji pastatai:
administracinés paskirties pastatas, gamybinés paskirties pastatas bei garazas. Siy pastaty
statybos metai 1972 m. IS karto pradéta administracinio pastato bei gamybinio pastato renovacija,
kuri pabaigta 2004 m. viduryje. Siuo pirmuoju pramoninio parko plétros etapu visiskai renovuota
10.405 kv. m patalpy pastaty viduje. Suremontuotas bei renovuotas pastaty fasadas, naujai
1Sasfaltuotos automobiliy stovejimo aikstelés.

Antrasis pramoninio parko plétros etapas jvykdytas 2007-2008 m., 2006 m. viduryje
isigijus dar viena gamybini 1977 m. statybos pastata. Visiskai renovuota 5.646 kv. m patalpy
pastato viduje, taip pat atlikti fasado remonto darbai.

2006 m. viduryje isigytas ir triju aukSty administracinés paskirties pastatas (buvusi
profesiné mokykla, statybos metai 1977 m., plotas 1.966 kv. m) bei fiziSkai pazeistas (del gaisro)
arkinis sandélis (statybos metai 1982 m., plotas 800 kv. m). Arkinis sandélis buvo nugriautas,

taciau yra visi Sio pastato detalieji planai, todél ateityje, atsiradus potencialiems nuomininkams ar
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prireikus papildomo ploto veiklai vystyti UPP isikiirusioms imonéms, jo vietoje planuojama
statyti sandéliavimo paskirties pastata.

2008 m. atlikti darbai, susij¢ su buvusios profesinés mokyklos pastato paskirties keitimu,
kadangi nora Siame pastate patalpas nuomotis pareiské Vokietijos imon¢, gaminanti produkcija
automobiliy pramonei. Treciaji UPP plétros etapa, t.y. Sio pastato renovacija planuojama pradéti
2009 m. antroje puséje.

Nuosavybés teise UAB ,,Ukmergés pramonés parkas™ priklausantis garazas, kurio plotas
yra 756 kv. m, buvo suremontuotas, kad jo biiklé bity tinkama isikiirusiy gamybiniy imoniy

produkcijai ir kt. sandéliuoti. Visas garazo plotas yra iSnuomotas.

6 pav. Ukmerges pramonés parko teritorijos topografiné nuotrauka

Vertinant UPP uzimamos teritorijos plota (6 pav.), kuris yra 4,8 ha, ir ji lyginant su
Lietuvos valstybiniy pramoniniy parky plotu, kuris svyruoja nuo 219 ha iki 15 ha (3 priedas) ir
yra galimybé teritorija papildomai plésti, galima daryti iSvada, kad UPP priskirtinas vietiniy
pramoniniy parky kategorijai, kadangi jo uZimamos teritorijos plotas yra santykinai nedidelis, o
teritorinio apribojimo veiksnys salygoja ribota jo plétra ir ribota jame isikiirusiy imoniy skaiciy
bei dyd;.

Kita vertus, augant nauju patalpu poreikiui, kadangi veikla vykdan¢ioms jmonéms reikia

vis daugiau gamybinio ploto bei sandéliavimo patalpy, o galimybe isikurti pramonés parke
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Ukmergeje domisi ir uzsienio investuotojai, planuojama investuoti i tolesn¢ pramonés parko
plétra, maksimaliai iSnaudojant teritorijos galimybes.

Tolesnés UPP plétros potencialas yra 2.722 kv. m (mokyklos pastatas ir naujo pastato
arkinio sandé¢lio vietoje statyba). Tai yra nedidelis potencialas, todé¢l svarstoma galimybé gauti
leidima naujam pastatui teritorijoje statyti (4 priedas).

IS valstybés nuomojamuose pramoninés paskirties zemés sklypuose, kuriy nuomos sutarties
laikotarpis — devyniasdeSimt devyneri metai, tiesioginiy uzsienio investiciju léSomis visiskai
renovuota 16.051 kv. m administracinés bei gamybinés paskirties patalpy moraliai ir fiziSkai
pasenusiuose pastatuose, atkurta funkciné pastaty reikSmeé, pagerintas Ukmergés miesto ivaizdis
(5 priedas).

Vertinant pagal kokybinius pramoniniy parky kriterijus, vieta, kurioje ikurtas UPP, yra
patraukli tiek vietos, tiek uzsienio investuotojams. Tai lemia patogi UPP teritorijos geografiné
padétis: Ukmergés miesto pakraStys, prie pat iSvaZiavimo | magistralini kelia Vilnius — Ukmerge
— Panevézys. Atstumas iki Vilniaus — apie 70 km, iki Panevézio — apie 67 km, iki Kauno — apie
70 km, iki Lenkijos pasienio — apie 150 km, iki Klaipédos — apie 260 km.

UPP veiklos efektyvumas, remiantis pramoniniy parky veiklos efektyvumo vertinimo pagal
uzimtumo kriterijy metodika, pagal kuria sékmingais laikomi projektai, kuriy uzimtumas yra 80
arba daugiau procenty, yra didelis. UPP uZimtumas, vertinant renovuoty patalpy ploto ir
1Snuomoty patalpu ploto santyki, yra 100 procenty, kadangi Siuo metu visos renovuotos patalpos
yra iSnuomotos tiek vidaus, tiek uzsienio investuotoju ikurtoms imonéms. UPP uzimtumas,
vertinant visy (renovuoty ir nerenovuoty patalpy, iskaitant ir naujo planuojamo pastato plota)

patalpu ploto ir renovuoty patalpy ploto santyki, yra 84 procentai.

3.3. INVESTICIJOS | UKMERGES PRAMONES PARKO PLETRA

UPP yra rekonstrukcinio tipo pramoninis parkas, jkurtas $viesiai rudo lauko teritorijoje, t.y.
1§ dalies uZimtoje (apleisti pastatai) nenaudojamoje Zeméje, kurios pozymiai yra nedidelis
teritorijos uzterStumo laipsnis bei minimalis teritorijos i§valymo ir pastaty bei infrastruktiiros
atnaujinimo kastai. Naudojimasis pastatais, esama infrastruktiira bei atvestomis komunikacijomis
buvo nutriikes, teritorijoje dirvoZzemio bei gruntiniy vandeny tarSa neaptikta, taip pat buvo
nustatyta, kad pastaty konstrukcijy buklé yra tinkama tolesniam pastaty naudojimui pagal ju

paskirti, t.y. pramoninei veiklai vykdyti.
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Investicijos buvo reikalingos pastaty bei infrastruktiiros renovacijos bei remonto darbams,
vamzdyny bei elektros instaliacijy buklés pagerinimui, taip pat bendriems teritorijos sutvarkymo
darbams, statybiniy atlieky iSgabenimui, apzeldinimui ir pan.

Vadovybés veiklos ataskaity duomenimis (2005 m., 2007 m.), pirmojo UPP plétros
projekto investiciju verté — 7 180 693 Lt, antrojo — 7 379 604 Lt, i§ viso 14 560 297 Lt. Visas
IéSas pirmiesiems dviems plétros etapams vykdyti skyré ,,Stafa Industrier AS. Kaip jau minéta,
pirmasis plétros etapas vyko 2003-2004 m., o antrasis 2007-2008 m. Palyginus investicijas { UPP
plétra su atitinkamy mety tiesioginiy uzsienio investiciju apimtimis Ukmergés rajone, galima
daryti iSvada, kad ,,Stafa Industrier* AS investiciju santykis su ju apimtimis rajone, ypac
investicijos { pirmaji plétros etapa, yra reikSmingas tiesioginiy uzsienio investicijy i Ukmergés
rajong pritraukimo pozitriu (8 lentel¢).

8 lenteleé
Tiesioginés uZsienio investicijos Ukmergés rajone ir investicijos i Ukmergés pramonés parko

plétra atitinkamais laikotarpiais.

Metai, min. Lt
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ukmergés
r. 15,3 20,1 25,6 29,2 33,2 45,9 74,4
UPP 7,2 (20,3%) - - 7,4 (9,4%) -

Parengta pagal Lietuvos statistikos departamento ir UAB ,,Ukmergés pramonés parkas‘ informacija

Trec¢iojo UPP plétros etapo projekto (profesinés mokyklos pastato renovacija) verté
pirminiais skai¢iavimais yra apie 3 miIn. Lt. Sis projektas bus jgyvendintas ne tiesioginiy uZsienio
investicijy léSomis, kadangi UPP ims paskola i§ Lietuvoje veikianc¢io banko Sio projekto

igyvendinimui.
3.4. UKMERGES PRAMONES PARKE JSIKURUSIOS JMONES
Siuo metu UPP patalpas nuomojasi astuonios imonés (9 lentel¢). Dar viena imong¢, kuria

Lietuvoje isteigs Vokietijos koncernas ,,Kavlico® GmbH, planuoja isikurti 2009 m. pabaigoje —

2010 m. pradZioje.

61




9 lentelé

UAB ,,Ukmergés pramonés parkas“ jmonés nuomininkés (2008 m. pabaigos duomenys)

Isik@irimo Uzimamas patalpy plotas, m?
UzZsienio Ik@irimo UPP Darbuotoju
Imoné kapitalo/Lietuvos metai metai Veikla skaiCius Gamybinés | Administracinés

Metalo

UAB Uzsienio apdirbimas

Stansefabrikken | (Norvegija) 2003 2003 ir gamyba 152 6.386,0 399,0

UAB Metalo

Stansefabrikken | UZsienio apdirbimas

Automotive (Norvegija) 2007 2007 ir gamyba 39 2.029,0 138,0
Metalo

UAB Systemair Uvisienio apdirbimas

Production (Svedija) 2005 2005 ir gamyba 53 3.650,0 66,2
Metalo

UAB Swix Uzsienio apdirbimas

Sport Baltic (Norvegija) 2006 2006 ir gamyba 26 1.836,0 30,0

Scandinavian

Supplying

Group AB Uvisienio

filialas (Svedija) 2005 2009 Logistika 1 - 17,8

UAB Tezaurus Finansai ir

konsultacijos Lietuvos 2004 2004 apskaita 4 - 42,3

UAB Baltic Alternatyviis

Innovative energijos

Solutions Lietuvos 2006 2007 Saltiniai 4 - 50,7

UAB Prekyba

Hoerbigger Uzsienio kompresoriy

Vienybé (Austrija) 2002 2008 voztuvais 18 - 298,6

I8 viso: 297 13.901 1.042,6

Parengta remiantis UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® ir lenteléje pateikty imoniy suteikta informacija

UPP isiktirusiy imoniy vykdoma veikla yra ivairi, todél galima teigti, kad UPP néra
grieztos specializacijos, taciau vyraujanti UPP isiktirusiy imoniy veikla yra susijusi su metalo
apdirbimu ir gamyba. Siuo pozitriu, UPP ikirimas prisidéjo ne tik prie rudo lauko pramoninés
teritorijos atnaujinimo, bet ir prie pramonés tradicijy tasos Ukmergés rajone, nes, kaip jau minéta,
viena i§ prioritetiniy Ukmergés rajono pramonés Saky nuo seno yra metalo apdirbimas.

Sesios i§ jmoniy nuomininkiy yra uZsienio kapitalo imonés. Tai yra svarbus rodiklis,
parodantis, kad UPP pritraukia tiesiogines uzsienio investicijas 1 Ukmergeés rajona. Keturios
imonés yra gamybinés, keturios — jvairiy paslaugy imonés.

,Scandinavian Supplying Group“ AB filialas UPP jsikaré 2009 m. pradzioje. Si imoné
specializuojasi logistikos paslaugy sektoriuje. Siuo metu jmoné nuomojasi tik biuro patalpas,
taciau ilgalaikéje perspektyvoje ji gali tapti svarbia UPP isikiirusiy gamybiniy imoniuy veiklos

partnere, nes Svedijos koncernas ,,Scandinavian Supplying Group“ AB planuoja plésti veikla
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Baltijos regione, todé¢l atsirasty sandéliavimo patalpu poreikis, o turéti tokiu patalpy Salia
potencialiy klienty yra labai patraukli perspektyva.

UAB ,,Tezaurus konsultacijos* vykdo penkiy UPP isikiirusiy imoniy bei UAB ,,Ukmergés
pramonés parkas” finansing apskaita, rengia metines finansines atskaitomybes, taip pat turi ir
daugiau klienty Ukmergés mieste bei rajone.

Didziausios pagal darbuotoju skai¢iy bei uzimama plota yra keturios gamybinés uzsienio
kapitalo imonés. Nors ju vykdoma veikla pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos klasifikatoriy priklauso vidutiniSskai zemy technologijuy kategorijai (6 priedas), ju
reikSmé Ukmergés rajono pramonei yra didelé.

UAB ,,Stansefabrikken®, kuri, kaip ir UPP, priklauso koncernui ,,Stafa Industrier AS,
specializuojasi gamybos i$ lakstinio metalo srityje, ji gamina pasto dézutes, Saldytuvy, televizoriy
korpusy komponentus, reklaminius stendus, stelazus bei parduotuviy iranga, elektros spintas ir kt.
Sios imonés gamybos procesai yra tampavimas, lankstymas, suvirinimas, miltelinis dazymas bei
surinkimas. 2007 m. imoné sertifikuota pagal ISO 9001 kokybés standarta. Visa pagaminta
produkcija yra eksportuojama i Norvegija, Svedija, Danija, Vokietija, Cekija, Slovakija, Olandija.

UAB ,,Stansefabrikken Automotive — dar viena koncerno ,Stafa Industrier AS
kontroliuojama ymoné. Ji yra antrojo lygio sudétingy Stampuoty automobiliy detaliy gamintoja ir
tieck¢ja Europos automobiliy pramonei. Pagrindiniams klientams, pirmojo lygio tiekéjams
automobiliy pramonéje Svedijoje, Vokietijoje, Lenkijoje ir Kinijoje gaminamos aukstos kokybés
Stampuotos detalés vairo koloné¢léms, stabdziy sistemoms bei bamperio apsaugos sistemoms.
Gamybos procesai Sioje jmongje yra Stampavimas, automatinis suvirinimas, surinkimas bei
nuriebalinimas. Kadangi §i imon¢ tiekia produkcija automobiliy pramonei, kurioje reikalaujama
ypatinga kokybé¢ bei tikslumas, imon¢je irengta kokybés laboratorija. Imoné yra yra sertifikuota
pagal TS 16949, ISO 9001 ir ISO 14001 standartus. Be to, $i imoné diegia uZsienio praktikoje
placiai taikomus Toyota gamybos sistemos, kuri priskiriama prie pazangiy vadybos metoduy,
principus.

UAB ,,Systemair Production® yra Svedijos kompanijos ,,Systemair AB gamybos padalinys
Lietuvoje. Si imoné gamina komponentus védinimo bei oro kondicionavimo sistemoms,
rekuperatoriams, ry§io sto¢iy vésinimo jrenginiams. Sios jmonés gamybos procesai yra
Stampavimas, lankstymas, suvirinimas ir surinkimas. Visa produkcija eksportuojama i Svedijoje,
Danijoje, Norvegijoje, Vokietijoje, Slovénijoje, Slovakijoje, Ispanijoje ir Kanadoje isikiirusius

»Systemair* AB padalinius. [mon¢ yra sertifikuota pagal ISO 9001 standarta.
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UAB ,,Swix Sport Baltic®, kuria kontroliuoja Norvegijos koncernas ,,Swix Sport*“ AS,
gamina slidziy lazdas bei Skandinavijos Salyse populiarias SiaurietiSko vaiks$¢iojimo lazdas.
Imonés gamybos procesai yra lankstymas, suvirinimas, Silkografinis metalo padengimas,
surinkimas. Visa imonés produkcija yra eksportuojama i Norvegija, Pranciizija, Kanada, JAV,
Cekija, Slovakija ir kitas 3alis.

Sios gamybinés jmonés, eksportuodamos visa savo produkcija, prisideda prie uZsienio
prekybos balanso Ukmergés rajone gerinimo. Be to, jos taiko pazangius vadybos metodus
(visuotinés kokybés vadyba, Toyota gamybos sistema), investuoja | modernius jrengimus, o tai
salygoja kokybisSkesnes darbo vietas, kadangi daugiau démesio skiriama darbuotoju kvalifikacijos
kélimui.

Taip pat Sios imonés investavo ir nuolat investuoja i jose pradéjusiy dirbti Ukmergés rajono
darbuotojyu mokymus, ir modernius naujus irengimus bei technologijas. Tiesioginés uZsienio
investicijy apimtys, pritrauktos 1 Ukmergés rajona Sioms imonéms isikiirus UPP, nebuvo
nustatytos, kadangi imonés nepateiké $iu duomeny. Taciau galima daryti i§vada, kad nors dalis
irengimy ir kito ilgalaikio turto yra isigyta lizingo budu arba i§ Lietuvoje isteigty banky suteikty
paskoly, pradiniuose $iy imoniy veiklos etapuose dominuoja tiesioginés uzsienio investicijos. Dél

iSvardinty priezasc¢iy $iy imoniy isikiirimas Ukmergéje yra labai svarbus rajonui.

3.5. UKMERGES PRAMONES PARKE SUKURTU DARBO VIETU SKAICIUS

UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* iktirimo, kaip, be abejo, ir kity imoniy isiktirimo UPP
déka Ukmergéje buvo sukurtos naujos darbo vietos. UAB ,,Ukmergés pramones parkas darbo
viety skai¢iaus didéjima iliustruoja 7 paveikslas.

Pirmaisiais veiklos metais UAB ,,Ukmergés pramonés parkas*“ dirbo du darbuotojai,
2004 m. — penki darbuotojai, 2005 m. — $esi darbuotojai, 2006 m. — septyni, 2007 m. — trylika,
2008 m. pabaigoje — penkiolika darbuotojy. Pirmieji UAB ,,Ukmergés pramonés parkas®
darbuotojai — generalinis direktorius (,,Stafa Industrier AS deleguotas | Lictuva Norvegijos
pilietis) bei administracijos direktoré. Pradejus vykdyti veikla, buvo sukurtos darbo vietos
administratorei, sargui, valytojoms bei tikio dalies vadovui. Darbo viety skaicius beveik du kartus
padidéjo 2007 m., nes Siuo laikotarpiu buvo priimta daugiau sargu ir valytoju, 1 naujas sukurtas
darbo vietas priimti inZinierius-projektu vadovas bei marketingo asistenté-dizaineré. 2008 m.

sukurtos dar dvi naujos darbo vietos: grupés pirkimy vadovei bei finansy asistentei.
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UAB "Ukmergés pramonés parkas" darbuotojy skaiciaus
didéjimas
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7 pav. UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* darbuotojy skaiciaus did¢jimas (duomenys mety

pabaigoje)

Naujai sukurty darbo viety skaiciaus rodiklis gali biiti bendrasis, bruto, ir grynasis, neto.
Pirmuoju atveju atsizvelgiama | visas pramoniniame parke isteigtas darbo vietas, antruoju — i$
bendrojo sukurty darbo viety skaifiaus atimamos darbo vietos, kurios regione veikusiy imoniy
buvo perkeltos | pramoninj parka arba buvo panaikintos dél pramoninio parko atsiradimo.
Remiantis 9 lentel¢je pateiktais ymoniy ikiirimo ir isiklirimo UPP metais, galima apskai¢iuoti
sukurty darbo viety bruto ir neto rodiklius. Tokiu atveju, jei pateikti metai sutampa, tai parodo,
kad imonés nuo pat jy isteigimo veikla vykdo UPP. PrieSingu atveju — imonés tik persikelé 1 UPP
1§ kity teritoriju/viety, tokiu biidu sumazindamos §iy teritorijy/viety darbuotoju skaiciaus rodikli.

UPP isikiirusiy imoniy sukurty darbo viety bruto rodiklis, t.y. visy darbo viety suma
2008 m. pabaigoje yra 297, o pridéjus UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* darbuotoju skaiciy —
312. Neto rodiklis apskaiciuotas 1§ bruto rodiklio atémus trijy imoniy (,,Scandinavian Supplying
Group*“ AB, UAB ,,Baltic Innovative Solutions* bei UAB ,,Hoerbigger Vienybé*) darbo viety
skaic¢iy. UPP sukurty darbo viety neto rodiklis yra 289 darbo vietos.

Statistikos departamento duomenimis (7 priedas), 2008 m. pabaigoje Ukmergés rajone
buvo 1.100 registruoty bedarbiy, kuriy santykis su visais darbingo amzZiaus gyventojais (beveik
29.000 asmeny) sudaré 3,8%. Galima daryti prielaida, kad tokiu atveju, jei UPP nebiity sukurta
naujy darbo viety (neto rodiklis), o visi 289 asmenys 2008 m. pabaigoje biity uZsiregistrave darbo
birzoje, tuomet registruoty bedarbiy skaicius iSaugty iki 1.389 asmenu, o ju santykis su visais

darbingo amZiaus gyventojais iSaugty iki 4,8%, t.y. padidéty 1 procentiniu punktu. Sis rodiklis
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yra reikSmingas rajono lygmeniu ir parodo UPP ikiirimo bei efektyvios veiklos svarba Ukmergés
rajonui.

Atsizvelgiant i sudétinga situacija darbo rinkoje, efektyvi ir sékminga UPP plétra ateityje
(tiek jau jsikiirusiy imoniy plétra, tieck nauju investuotojy pritraukimas) ir su ja susijes nauju
darbo viety kiirimas, yra svarbus veiksnys nedarbo lygio mazinimo bei uzimtumo skatinimo

Ukmergés rajone aspektais.

3.6. SINERGIJOS KURIMAS PER UAB ,,UKMERGES PRAMONES PARKAS*
PASLAUGU DIVERSIFIKACIJA

Pagrindiné UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® veiklos rasis, i§ kurios gaunamos
pagrindinés pajamos, yra nekilnojamojo turto vystymas, valdymas, nuoma bei su tuo susijusi
veikla (8 priedas). Kaip jau minéta, rudo lauko teritorijos, nors ir sutvarkytos, atnaujintos bei
irengtos, gali nepajégti konkuruoti su investuotojams sitilomomis plyno lauko teritorijomis
(Greenfield or Brownfield, 2006). D¢l Sios priezasties itin didele reikSmg igyja papildomos
paslaugos, sitilomos ir teikiamos rekonstrukcinio tipo pramoninio parko investuotojams.

Su nekilnojamojo turto vystymu ir nuoma yra susijusios 10 lenteléje pateiktos paslaugos,
priskiriamos prie paslaugy, kurias, kaip nurodyta 9 priede, UAB ,,Ukmergés pramonés parkas‘
isipareigoja  teikti visoms jmonéms nuomininkéms. Sios paslaugos, papildan¢ios
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas“ veikla naujomis, su jos veikla vienokiu ar kitokiu budu
susijusiomis veiklomis, yra susijusios diversifikacijos taikymo rezultatas.

Uz komunalines paslaugas kiekviena ymon¢ moka pagal skaitikliy parodymus, irengtus ju
nuomojamose patalpose. Uz telefono skambucius taip pat mokama atskirai, pagal ju suvesting
serveryje, automatiskai atnaujinama ménesio pabaigoje.

Uz iSlaidas prieSgaisrinei saugai uztikrinti, patalpy techninei priezitirai ir remontui,
teritorijos tvarkymo, priezilros ir remonto darbams, patalpy ir pastaty draudimui bei uz
reprezentaciniy paslaugy iSlaidas imonéms nuomininkéms mokéti nereikia, jos yra sitilomos kaip
papildoma nauda, kuria gauna UPP jsikiirusios imonés, ir dé¢l kurios jos sutaupo dalj savo veiklos
kasty.

Interneto rySio, suspausto oro, komunaliniy atlieky iSvezimo, apsaugos paslaugy kastai,
kity atsiradusiy bendry sanauduy kastai iSdalinami visoms imonéms. KaSty sumazinimas juos
pasidalinant, kurj jtakoja bendro pirkimo bei kompleksiniy paslaugy teikimo veiklos, yra viena

svarbiausiy imonés isiklirimo pramoniniame parke naudy ir veiksnys, kuriantis sinerging verte.

66



10 lentelé

Su UAB ,,Ukmergés pramonés parkas“ pagrindine veikla susijusios testinés paslaugos

pragjimo kontrolés sistema)

Paslauga Veikla Kastai jmonéms Nauda
Mazesnis tarifas i elektros
w . . . . .
_§ Elektra ir tinkly priezitira B.en.d ras Pagal suvartojima tiekgjo .c!el dldgsmo
= pirkimas suvartojimo; tinkly
IS prieziliros paslauga
2, MaZesnis tarifas i$ rySio
g » s sy Bendras Pagal skambuciy | operatoriaus dél didesnio
.S o] Telefoninis rySys ir tinkly priezitra L . L o )
>é = pirkimas suvesting minuciy skaiciaus; tinkly
5= prieziliros paslauga
<= &| Vandens tiekimas ir vamzdyny Bendras o Vamzdyny prieziiiros
8 v L Pagal kieki
2 priezitira pirkimas paslauga
§ Nuoteky ir kgnavl}i_zacij 0s sistemos ir Ben_dras Pagal kicki Vamzdyny prieziiiros
g vamzdyny prieZziiira pirkimas paslauga
@] e
v/ & L . Bendras Pagal uzimamy . .
ildymas d bei tinkl . Tinkl 1
y ujomis bei tinkly priezitira pirkimas patalpy plota inkly priezidros paslauga
C e e K iné . i i kas
.| Pricsgaisriné sauga augoe | Nemokamai | Ziclougns SIS beL Wty
o
’2 g| Patalpy tvarkymas, techniné priezitira | Kompleksinés . Paslaugos gavimas bei kasty
-£ S ir remontas paslaugos Nemokamai Siai paslaugai sutaupymas
= 3
ER . PP I X P—
] Teritorijos tvarkymas, priezilira ir Kompleksinés Nemokamai ?.as.laugos gavimas bei kasty
T ,| remontas aslaugos Siai paslaugai sutaupymas
28 p g P g Py
s £ . . iné . i i kas
< G| Patalpy ir pastaty draudimas Kompleksinés Nemokamai ?_as.laugos gavimas bei kasty
g paslaugos Siai paslaugai sutaupymas
[} . .
= % Reprezentacinés paslaugos
& ©| (korespondencijos priémimas, sveéiy | Kompleksinés Nemokamai Paslaugos gavimas bei kasty
- priémimas, konferencijy salé, paslaugos Siai paslaugai sutaupymas
multimedia projektorius, kt.)
Bendras Paslaugos gavimas, kasty
';g »| Interneto rySys pirkimas Isdalinami Siai paslaugai pasidalinimas
S .g su kitomis imonémis
28 , .
5 E| Suspaustas oras (tik gamybinéms Kompleksinés - . f"as'laugos gavimas, k'a S.t v
&z X Isdalinami Siai paslaugai pasidalinimas
¢ g| imonéms) paslaugos su kitomis jmonémis
o
& 3
E Paslaugos gavimas, kasty
e .. . . Bendras Y . v . DS
& '£| Komunaliniy atlieky i$vezimas - Isdalinami Siai paslaugai pasidalinimas
2 = pirkimas su kitomis jmonémis
S =
= .. . e . . v
= ;CU; Apsauga (budéjimas teritorijoje 24 Bendras Paslaugos gavimas, kasty
R val. per para, signalizacijos sistemos, pirkimas Isdalinami Siai paslaugai pasidalinimas

su kitomis imonémis

Be patalpu nuomos ir su ja susijusiy veikly, UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* teikia ir

{vairias kitas paslaugas, papildancias imonés veikla naujomis, su jos pagrindine veikla

nesusijusiomis veiklomis, atsiradusiomis taikant nesusijusiq diversifikacijq.

Kitos paslaugos, kurios teikiamos imonéms nuomininkéms pasirinktinai uz tam tikra

mokesti, taip pat priklauso bendro pirkimo bei kompleksiniy paslaugy pirkimo veikloms, kurios

salygoja kasty sumazinimo bei papildomos naudos sukiirima (11 lentel¢).
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11 lentelé

Su UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* pagrindine veikla nesusijusios testinés paslaugos

Vykdo (pareigos,
(vykdan¢iy

. . <y Pasl
Paslauga Veikla darbuotojy skaicius, fagtﬁos Nauda
jei ju yra daugiau nei
vienas))
Konsultacines Informacijos ir kompetencijy
Generalinis direktorius, .. | sklaida; maZesni kastai (uz
paslaugos verslo . L i, Valandinis
valdymo Kompleksinés paslaugos administracijos ikainis valandas pagal dokumentuota
Klausimais direktoré ataskaita) jei néra nuolatinio $iy
paslaugy poreikio
Informacijos ir kompetencijy
Personalo Administracijos Valandinis sklaida; mazesni kastai (uz
valdymo Kompleksinés paslaugos direktoré, ainis valandas pagal dokumentuota
paslaugos administratoré t ataskaita) jei néra nuolatinio $iy
paslaugy poreikio
Administracijos Informacijos ir kompetencijy
Administracinés - direktore, Valandinis sklaida; mazesni kaStai (uz
Kompleksinés paslaugos . I S valandas pagal dokumentuota
paslaugos administratoré, tikio ikainis A L
dalies vadovas ataskaita) jei néra nuolatinio Siy
paslaugy poreikio
Informacijos ir kompetenciju
Marketingo . Marketingo asistenté- | Valandinis sklaida; mazesni katai (uz
Kompleksinés paslaugos Lol S valandas pagal dokumentuota
paslaugos dizaineré ikainis NN S
ataskaita) jei néra nuolatinio $iy
paslaugy poreikio
Informacijos ir kompetencijy
Inzinerinés . Inzinierius Valandinis sklaida; mazesni kastai (uz
Kompleksinés paslaugos . o valandas pagal dokumentuota
paslaugos konstruktorius (2) ikainis oS S
ataskaita) jei néra nuolatinio $iy
paslaugy poreikio
Informacijos ir kompetencijy
Finansines vValandinis sklaida; mazesni kastai (uz
aslaudos Kompleksinés paslaugos Finansy asistenté ainis valandas pagal dokumentuota
P g t ataskaita) jei néra nuolatinio $iy
paslaugy poreikio
Didelés Grupés pirkim
apimties bendri Kompleksinés sa d(r))vé U valandinis Informacijos ir kompetenciju
pirkimai paslaugos/bendras a dministraéi'os ainis sklaida; mazesni kaStai dél
(zaliavy, jvairiy pirkimas direktoréJ t didesnés pirkimy apimties
paslaugy)

Konsultacinés paslaugos verslo valdymo klausimais, personalo valdymo paslaugos bei

administracinés paslaugos teikiamos nuo pat UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® ikiirimo,

siekiant palengvinti imoniy steigimo procesa uZzsienio investuotojams bei suteikti reikiama

pagalba ju veiklos vykdymo pradzioje.

Tuo tarpu marketingo, inzinerinés, finansy paslaugos bei didelés apimties bendry pirkimy

paslaugos (t.y. sutarCiy sudarymas su stambiais metalo ir kity gamyboje reikalingy komponenty

tiekejais uzsienyje, transporto ir logistikos paslaugy pirkimas, taip pat ir metalo lauzo pardavimo
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organizavimas geriausiomis kainomis ir pan.), pradétos teikti 2007-2008 m., atsiradus S$iy
specialisty poreikiui.

Dabartiniu metu Siomis paslaugomis 1§ UPP isikiirusiy imoniu naudojasi tik
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® seserinés imonés UAB ,Stansefabrikken® ir
UAB ,,Stansefabrikken Automotive®, taip pat ir kitos ,Stafa Industrier* AS koncernui
priklausanc¢ios imonés Norvegijoje. Tokiu budu pasireiskia geografinés ,,Stafa Industrier AS
diversifikacijos privalumai. Veikiant keliose rinkose vienu metu, vykstant informacijos ir
kompetenciju sklaidai tarp Norvegijoje ir Lietuvoje isikiirusiy imoniy, didinamas visos imoniy
grupés veiklos efektyvumas: specialistai kitoje Salyje, kurioje yra Zemesni kastai, mazesnémis
sanaudomis kuria kokybiskus produktus bei teikia paslaugas visai imoniy grupei (prototipy
kiirimas ir gamyba, reklaminé medziaga, tinklalapio administravimas, koncernui priklausanciuy
imoniy finansiné apskaita bei skoly administravimas ir kt.).

Kitos imonés nuomininkés arba jau turi minéty sriciy specialisty, arba Siy paslaugy poreikis
ju veikloje yra nedidelis ar jo visai néra. Taciau Sios paslaugos gali buti labai svarbios ateityje, jei
jos bus sistemingai sitilomos naujoms UPP jsikiirusioms imonéms.

Apibendrinant UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® teikiamy paslaugy paketa, galima
daryti isvada, kad UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* buidinga veiklos diversifikacija, dél kurios
efektyviau panaudojami turimi materialiis iStekliai bei vyksta informacijos ir kompetencijy
sklaida, uZtikrinanti sinergijos atsiradima. Teikiamos kompleksinés paslaugos sumaZzina imoniy
nuomininkiy veiklos kastus ir prisideda prie informacijos bei kompetencijy sklaidos, o papildoma
ekonoming nauda, t.y. kasty sumaZinima juos pasidalinant, UPP imonéms nuomininkéms

uztikrina bendry pirkimy veikla.

3.7. SINERGIJOS KURIMAS PER [MONIU NUOMININKIU
BENDRADARBIAVIMA

Kaip jau minéta, uzsienio Saliy praktikoje tarp pramoniniuose parkuose isikiirusiy imoniy
ilgainiui susiformuoja bendradarbiavimo rySiai, atsiranda kliento — tiekéjo santykiai. Dél Siy
priezas¢iy pramoniniuose parkuose viena Salia kitos isikiirusios imonés turi galimybg efektyviau
vykdyti veikla ir pasiekti geresniy rezultaty, uz tuos, kurie biity pasiekti, jei imonés nebiity
susikoncentravusios vienoje teritorijoje ir glaudziai nebendradarbiauty su kitais greta jsiktirusiais

verslo vienetais.
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IS Ukmergés pramoneés parke isikiirusiy imoniy nuomininkiy daugiausiai viena su kita
bendradarbiauja gamybinés imonés. Galima daryti iSvada, kad tai salygoja panasus veiklos
pobidis, panasiis gamybos procesai bei irengimai Siose imonése. Gamybiniy procesu paslaugas

imongs perka ir parduoda vienos kitoms uz sutartines kainas (8 pav.).

UAB ,,Stansefabrikken e~ UAB ,,Stansefabrikken Automotive*
«\
Stampavimas \~Stampavimas

Lankstymas —Automatinis suvirinimas
Taskinis suvirinima Surinkimas

Miltelinis daz; Nuriebalinimas

Surinkimas y“\

UAB ,,Systemair A AUAB ,»Swix Sport Baltic*
Production®

Stampavimas Lankstymas

Lankstymas Suvirinimas

Suvirinimas Silkografinis metalo padengimas
Surinkimas Surinkimas

8 pav. Tiekejy — klieny rysiai tarp Ukmergés pramonés parke isikiirusiy gamybiniy imoniy

Kadangi imonés yra isikiirusios viena S$alia kitos toje pacioje teritorijoje, nepatiriami
transportavimo kastai, be to, minimaliai sumazé¢ja ir laiko sanaudos, kadangi laika nuo uzsakymo
pateikimo iki uzsakymo jvykdymo sudaro tik gamybos procesams atlikti reikalingas laikas. Dél
Siy priezasCiy padidéja imoniy veiklos efektyvumas.

UAB ,,Stansefabrikken* ir UAB ,,Stansefabrikken Automotive* taip pat yra sudariusios
darbuotojy nuomos sutartj, kadangi UAB ,,Stansefabrikken Automotive* periodiSkai prireikia
papildomos darbo jégos, kai gaminamos tam tikry detaliy, kurioms keliami ypatingos kokybés ir
tikslumo reikalavimai, partijos, ir biitina patikrinti kiekvienos pagamintos detalés parametrus.
Laikinai perkelti dirbti i kita imong, darbuotojai susipazista su ivairiy irengimy veiklos principais,
technologiniais procesais ir pan.

UPP isikiirusios gamybinés imonés taip pat organizuoja bendrus darbuotojy mokymus bei
kvalifikacijos kélimo kursus. Siy paslaugy kastus imonés véliau pasidalina, tokiu biidu juos
sumazindamos.

Uzsienio Saliy praktikoje pramonini parka administruojanti bendrové sitilo jmonéms
nuomininkéms ir finansinés apskaitos paslaugas. Siuo tikslu Vilniuje veikla vykdangiai

UAB , Tezaurus konsultacijos“ buvo pasiiilyta UPP jkurti Ukmergés filiala. Siuo metu
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UAB ,,Tezaurus konsultacijos* vykdo penkiy UPP imoniy nuomininkiy finansing apskaita.
Siekiant uztikrinti kuo geresnes finansiniy paslaugy kainas visoms jas perkancioms imonéms
nuomininkéms, Siai imonei UAB ,,Ukmergés pramonés parkas‘ taiko Zemesnes biuro nuomos ir
bendry paslaugy kainas.

Galima daryti i§vada, kad UPP jsikiirusios jmonés tampa bendros sistemos elementais, ir
joms kryptingai bendradarbiaujant, per ry$iu palaikyma, dalinimosi materialiais ir Zmogiskaisiais
iStekliais bei veiklomis, panasSaus verslo, informacijos ir kompetenciju sklaidos mechanizmy déka
kuriama sinergija.

Sis bendradarbiavimas, nors jis ir néra labai intensyvus ir vyksta tik keliose veiklos srityse,
yra labai reikSmingas ijmoniy veiklos efektyvumo didinimo veiksnys, todél imoniy
bendradarbiavimo skatinimui neabejotinai turi bati skirta daugiau démesio. Sia potencialia
veiklos efektyvumo didinimo galimybe labiausiai suinteresuotos turéty biiti imonés nuomininkes,
taiau prie intensyvesnio bendradarbiavimo {vairiose srityse skatinimo gali prisidéti ir
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas®, vykdydamas kryptinga naujy imoniy nuomininkiy, kuriy

veiklos sritys biity panasios arba skirtingos, tac¢iau aktualios, paieska.

3.8. UKMERGES PRAMONES PARKO PLETROS PERSPEKTYVOS

Tolesn¢ Ukmerges pramonés parko plétra yra pagrista tuo, kad naujy patalpy poreikis
nuolat auga, nes gamybinéms imonéms nuomininkéms, kuriy gamybos apimtys sparciai auga,
reikia vis daugiau gamybinio ploto bei sandéliavimo patalpy. Be to, galimybe isikurti UPP
domisi ir uzsienio investuotojai, kadangi UPP yra patraukli investicijoms pramoniné teritorija
tiek del patogios geografinés padéties, tiek deél s€kmingy kity investuotojy veiklos joje pavyzdziy.

Tolesnés UPP plétros potencialas, kaip jau minéta, Siuo metu yra labai nedidelis, 2.722 kv.
m. Todel be svarstomos galimybés gauti leidima naujam pastatui teritorijoje statyti, dar viena
plétros alternatyva galéty biiti apleisty nenaudojamu pastaty, privacios nuosavybés teise
priklausanciy tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims ir esanciy Salia UAB ,,Ukmergées
pramonés parkas® nuomojamos Zemés teritorijos, isigijimas. Tokiu atveju padidéty UPP
teritorijos vientisumas, biity sutvarkyta teritorija ir renovuota dar daugiau fiziskai ir moraliai
pasenusiy pastaty. Taip pat biity sustiprintas UPP kaip modernaus, i§vystyto pramoninio parko
vaizdis, bei pageréty ir Ukmergés, kaip patrauklaus investuoti rajono, jvaizdis.

Su UPP administraciniu pastatu yra sujungtas apleistas buvusios kepyklos pastatas, kuriame
veiké konditerijos gaminiy jmoné. Sio pastato isigijimas bity aktualus dél galimybés papildyti
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UAB ,,Ukmerges pramoneés parkas* paslaugy paketa dar viena svarbia kompleksine paslauga —
bendro maitinimo organizavimu. Siame pastate, ji renovavus, galéty jsikurti maitinimo paslaugas
teikianti imoné ir darbuotojy valgykla, nes Siuo metu UPP yra irengta tik valgomojo patalpa, o
bendro maitinimo organizavimo paslauga neteikiama.

UPP isikirusios jmonés tampa bendros sistemos elementais, ir joms kryptingai
bendradarbiaujant, per rySiy palaikyma, dalinimosi materialiais ir zmogiskaisiais iStekliais beli
veiklomis, panaSaus verslo, informacijos ir kompetencijy sklaidos mechanizmy déka kuriama
sinergija. Pazymétina, kad bendradarbiavimas tarp UPP imoniuy nuomininkiy, per kurj atsiranda
sinerginiai efektai, gaunama nauda ir padidinamas veiklos efektyvumas, néra labai intensyvus ir
vyksta tik keliose veiklos srityse, todél bendradarbiavimo skatinimui turi bati skirta daugiau
démesio.

UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* gali prisidéti prie bendradarbiavimo skatinimo,
vykdant kryptinga naujy imoniy nuomininkiy, kuriy veiklos sritys yra panaSios arba skirtingos,
paieska, neatmetant galimybés uzmegzti glaudesnius rySius su vietos savivalda ar vieSuoju
sektoriumi.

ISanalizavus UPP veikla, galima daryti iSvada, kad i§ keturiy sinergija kurianciy
mechanizmy, UPP realizuojami trys: dalinimasis iStekliais ir veiklomis, kai bendrai naudojamasi
turimais iStekliais, pirkimy, gamybos, marketingo, paskirstymo kanalais, informacijos bei iStekliy
teikiamy naudy pasklidimas bei panaSus verslas, kai Zinios ir jgtdZziai gali buti pritaikomi tokiose
paciose ar panaSiose verslo srityse.

Tuo tarpu ketvirtojo mechanizmo — dalinimasis {vaizdziu, kai atskiri verslo vienetai igyja
vertg, jei jie yra identifikuojami kaip pagarbos vertos didelés organizacijos nariai, apraiskos yra
labai neryskios, netgi prieSingai — UPP jsikiirusios imonés skleidzia informacija apie savo veikla,
produktus ar paslaugas, gamybos procesus, o sinerginiy efekty raiSka, buvimo toje pacioje
teritorijoje su kitomis jmonémis ir bendradarbiavimo teikiamy naudu svarba neakcentuojama.
Nors imonés nuomininkés to daryti neprivalo, nes svarbiausia ju veikloje yra produkto ar
paslaugos pardavimas, taciau paskleidus informacija apie isikiirimo UPP sinerginius aspektus,
atsirasty galimybeé, kad tiek¢jas ar klientas taip pat isikurs UPP, o tai savo ruoZtu sukurs naujy
sinerginiy efekty. Tokiu biidu imonés nuomininkés per savo rySius, informacijos pasklidimo
mechanizma gali prisidéti prie tolesnés UPP plétros. Tai {rodo, kad sinergija yra ne tik

pramoniniy parky veiklos efektyvumo, bet ir ju vystymosi prielaida.
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ISVADOS

Apibendrinant pramoniniy parky situacijos, veiklos ir plétros perspektyvy tyrimo

rezultatus, galima pateikti Sias iSvadas.

1.

Pramoninis parkas yra sistema, kurios elementai yra pramoninio parko teritorijoje isikiirusios
imonés ar organizacijos, iskaitant ir pramonini parka valdancia ir administruojancia imong ar
organizacija, o ju saveikos, kryptingo bendradarbiavimo rezultatas yra sinergija — bendra
jungtiné vert¢ ir nauda, didesné uz Siy vienety atskirai sukurty ver¢iy ir naudy suma,
didinanc¢ia juy veiklos efektyvuma, todél sinergija yra esminé pramoniniy parky veiklos
efektyvumo prielaida.

Uzsienio Saliy praktikoje ypatingas démesys skiriamas rudo lauko teritorijy atnaujinimui ir
pramoniniy teritoriju jose irengimui, kadangi tai gerina regiony jvaizdi, didina juy
patraukluma investicijoms, o tai jtakoja regiony ekonoming plétra bei uzimtumo didinima,
i$saugomos plyno lauko teritorijos.

Dél plyno lauko plétros gali biiti paaukojama vertinga zemés tikio, turizmo paskirties zeme ar
gamtiniai kraStovaizdziai bei ekosistemos, nes vos tik prad¢jus pramoninio pobudzio
intervencija, plyno lauko teritorija jgauna pramoninés teritorijos statusa ir turi potencialia
gréesme virsti rudo lauko teritorija. Be to, ikiirus pramoning teritorija plyno lauko teritorijoje,
anksCiau neeksplotuotame Zemeés sklype, Salia esantis gyvenamosios paskirties
nekilnojamasis turtas gali nuvertéti.

Rekonstrukcinio tipo pramoniniy parky testiniy paslaugy paketas, suformuotas taikant
susijusig ir nesusijusia diversifikacija, yra labai svarbus veiksnys, jtakojantis sinergijos efekty
atsiradima tarp pramoniniame parke isiklirusiy imoniy ar organizacijy bei padedantis Siems
parkams konkuruoti su plyno lauko tipo pramoniniais parkais.

Lietuvoje Siuo metu intensyviai vykdomi valstybiniy pramoniniy parky kiirimo plyno lauko
teritorijose projektai. Plyno lauko teritorijose vidaus ar uzsienio investicijy l€Somis steigiama
ir dalis privaciy pramoniniy parky, taciau rySkiausia tendencija tarp uzsienio investuotojy yra
pramoniniy parky steigimas nedidelio ploto rudo lauko teritorijose prie apskri¢iy centry arba
toliau nuo juy. ReikSmingiausi yra rekonstrukciniai pramoniniai parkai, ikurti toliau nuo
apskriciy centry esanciuose regionuose.

Ivertinus Ukmergés pramonés parka pagal kokybinius, finansinius ir veiklos efektyvumo

kriterijus, nustatyta, kad jis yra reikSmingas Ukmergés rajonui, kuris patenka | Lietuvos
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10.

11.

12.

centring miesty reikSmés mazéjimo zona, t.y. 1 Panevézio, Kauno, Utenos ir Vilniaus
regioniniy centry itakos paribi.

Ukmergés pramonés parkas | Ukmergés rajong pritraukia tiesiogines uZzsienio investicijas,
jame kuriamos naujos, kokybiskesnés darbo vietos, ir taip mazinamas nedarbo lygis bei
skatinamas uzimtumas Ukmergés rajone; jame jsiktirusiu imoniy eksportuojama prudukcija
prisideda prie uzsienio prekybos balanso rajone gerinimo; jame isiklirusiose imonése taikomi
pazangiis vadybos metodai; jo uzimtumo rodiklis yra aukstas. Ukmergés pramonés parkas
yra patraukli investicijoms pramoniné teritorija tiek dél patogios geografinés padéties, tiek
dél sekmingy kity investuotojy veiklos joje pavyzdziu.

Ukmergés pramonés parkas yra reik§mingas ir todél, kad jis yra rekonstrukcinio tipo
pramoninis parkas, ikurtas visi§kai renovavus moraliai ir fiziSkai pasenusius pastatus, tokiu
biidu atkuriant funkcing pastaty reikSme, pagerinant Ukmergés miesto jvaizdi.

ISanalizavus UAB ,,Ukmergés pramonés parkas testiniy paslaugy paketa, nustatyta, kad
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas™ biidinga susijusi ir nesusijusi veiklos diversifikacija, dél
kurios efektyviau panaudojami turimi materialis iStekliai bei vyksta informacijos ir
kompetencijy sklaida, uztikrinanti sinergijos atsiradima.

[Sanalizavus mechanizmus, per kuriuos UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® kuriama
sinergija, nustatyta, kad per bendro pirkimo organizavimo ir kompleksiniy paslaugy teikimo
veiklas, taip pat per imoniy nuomininkiy bendradarbiavima yra realizuojami trys 1§ keturiy
galimy tokiy mechanizmy: dalinimasis iStekliais ir veiklomis, informacijos bei iStekliy
teikiamy naudy pasklidimas, panaSus verslas. D¢l to efektyviau panaudojami turimi
materialtis 1Stekliai, sumazZinami veiklos kaStai, vyksta informacijos bei kompetencijy
sklaida. Tuo tarpu ketvirtojo mechanizmo — dalinimosi jvaizdziu — apraiSskos yra labai
neryskios.

Ukmergés pramonés parke pasireiskia ,,Stafa Industrier* AS geografinés diversifikacijos
déka atsirandantys sinergijos efektai, nes vyksta informacijos ir kompetenciju sklaida tarp
seseriniy imoniy Norvegijoje ir Lietuvoje, veikiama keliose rinkose vienu metu, Zemesniy
kasty Salyje mazesnémis sanaudomis kuriami kokybiSki produktai bei teikiamos paslaugos
visai imoniy grupei, taip didinant visos imoniy grupés veiklos efektyvuma.

Ukmerges pramonés parko plétra yra pagrista tuo, kad nauju patalpy poreikis nuolat auga,
nes gamybinéms jmonéms, kuriy gamybos apimtys sparCiai auga, reikia vis daugiau
gamybinio ploto bei sandéliavimo patalpy, galimybe isikurti Ukmergés pramonés parke

domisi ir uzsienio investuotojai.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® administracijai.

1. Teritorinio apribojimo veiksnys salygoja ribotas Ukmergés pramonés parko plétros
galimybes ir ribota jame isikirusiy jmoniy skai¢iy bei dydi. Todé¢l planuojama tolesné
pramoninio parko plétra turi biiti vykdoma maksimaliai iSnaudojant teritorijos galimybes. Viena
i§ plétros alternatyvy gali buti apleisty nenaudojamy pastaty, privacios nuosavybés teise
priklausanc¢iy tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims ir esanciy Salia UAB ,,Ukmergés
pramonés parkas® nuomojamos zemes teritorijos, isigijimas. Tai padidinty Ukmergés pramonés
parko teritorijos vientisuma ir sustiprinty Ukmergés pramonés parko kaip modernaus, i§vystyto
pramoninio parko jvaizdi. Tai biity naudinga ir Ukmergés, kaip patrauklaus investuoti rajono,
tvaizdzio gerinimui.

2. UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® turéty prisidéti prie intensyvesnio bendradarbiavimo
skatinimo tarp teritorijoje isikiirusiy imoniy nuomininkiy, vykdydamas kryptinga naujuy imoniy,
kuriy veiklos sritys biity panasios arba skirtingos, ta¢iau aktualios, paieSka. Viena i$ alternatyvy —
glaudesniy rySiy uzmezgimas ir palaikymas dél informacijos apie potencialius investuotojus su
Ukmergés rajono savivaldybés administracija, VS| Ukmergés turizmo ir verslo informacijos
centru, Vilniaus prekybos pramonés ir amaty rimy Ukmerges filialu.

3. Dalinimasis jvaizdZiu, kai atskiri verslo vienetai igyja vertg, jei jie yra identifikuojami
kaip pagarbos vertos didelés organizacijos nariai, yra svarbus sinergija kuriantis mechanizmas.
Ukmergés pramonés parke jo apraiSkos yra nerySkios, todél UAB ,,Ukmergés pramonés parkas‘
dirbantis marketingo specialistas galéty, remiantis uzsienio Saliy pramoniniy parky pavyzdziais,

skirti daugiau démesio Ukmergés pramonés parko prekinio zenklo kirimui.

Rekomendacija Ukmerges rajono savivaldybés administracijai.

Kadangi Ukmergés pramonés parkas jvairiais aspektais yra reikSmingas Ukmergés rajonui,
Ukmerges rajono savivaldybé turéty pateikti daugiau informacijos apie $i pramonini parka
potencialiems investuotojams, svefiams i§ uZsienio miesty-partneriy, nes rajone sékmingai

veikiantis pramoninis parkas pagerina rajono patraukluma investicijoms.
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Rekomendacija Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty riimy Ukmergées filialui.

Ukmerggje veikia Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimy filialas, kurio funkcijos yra
skatinti uzsienio prekyba, teikti informacija apie uzsienio kompanijy verslo pasitilymus, ieSkoti
uzsienio partneriy Rimuy nariy praSymu, organizuoti verslo misijas, apsilankymus jmonése ir
susitikimus su uzsienio verslininkais. UAB ,,Ukmergés pramonés parkas“ yra Vilniaus prekybos,
pramongés ir amaty rimy narys, taciau praktikoje §i narysté néra pakankamai realizuojama ir jos
teikiami privalumai néra efektyviai iSnaudojami. Turéty biiti apsvarstyta Vilniaus prekybos,
pramonés ir amaty rimu Ukmergés filialo ir UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® glaudesnio
bendradarbiavimo galimybé, siekiant uztikrinti dalinimasi informacija, susijusia su potencialiy

investuotojy pritraukimu { Ukmergés rajona.
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PRIEDAI

Priedy sarasas.

1 priedas.
2 priedas.
3 priedas.

plotas.

4 priedas.
5 priedas.
6 priedas.
7 priedas.
8 priedas.

Tarptautinés Lietuvos Respublikos dvisalés investicijy skatinimo sutartys.
Pramoniniy parky infrastruktiiros jrengimo valstybés planuojamy projekty sarasas.

Siuo metu Lietuvoje steigiamy ar planuojamy steigti valstybiniu pramoniniy parky

Ukmerges pramonés parko teritorijos ir pastaty planas.

UAB ,,Ukmergés pramonés parkas‘ priklausantys pastatai prieS renovacija ir po jos.
Auksty, vidutiniskai auksy, vidutiniskai zemy ir zemy technologijy veikly pavyzdziai.
Ukmergés rajono savivaldybéje registruoti bedarbiai 2008 m. pabaigoje.

UAB “Ukmergés pramonés parkas” pagrindiné veiklos rasis - nekilnojamo turto

vystymas, valdymas, nuoma bei su tuo susijusi veikla.

9 priedas.

UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* nuomos sutarties fragmentas.

10 priedas. Ukmergés pramonés parko teritorijos topografiné nuotrauka.
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1 priedas

Tarptautinés Lietuvos Respublikos dviSalés investicijy skatinimo sutartys

Pateiktas priedas yra naudingas, nes suteikia informacijos, kada ir su kokiomis $alimis buvo
uzmegzti bendradarbiavimo investicijy skatinimo srityje rysiai.

12 lentelé
Tarptautinés Lietuvos Respublikos dviSalés investicijy skatinimo sutartys
Valstybés Tikslus pasiraSytos tarptautinés Lietuvos Sutarties Lietuva Sutarties
pavadinimas Respublikos investiciju skatinimo pasiraS§ymo | ratifikavusi | isigaliojimo
(abécélés tvarka) sutarties pavadinimas data sutartj (data) data
1. Albanijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2007-03-28 | 2007-11-20 | 2007-12-07
Respublika Albanijos Respublikos Ministry Tarybos
susitarimas dél investicijy skatinimo ir
apsaugos
2. Argentinos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1996-03-14 | 1996-07-11 | 1998-09-01
Respublika Argentinos  Respublikos ~ Vyriausybés
sutartis dél investicijy skatinimo ir
abipusés apsaugos.
3. Arménijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2006-04-25 | 2006-10-10 | 2007-03-16
Respublika Arménijos  Respublikos  Vyriausybés
susitarimas dél investicijy skatinimo ir
abipusés apsaugos
4. Australija Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1998-11-24 | 2002-03-26 | 2002-05-10
Australijos  Vyriausybés sutartis  dél
investiciju skatinimo ir apsaugos.
5. Austrijos Lietuvos  Respublikos ir  Austrijos | 1996-06-28 | 1997-02-25 | 1997-07-01
Respublika Respublikos  sutartis dél investiciju
skatinimo ir apsaugos.
6. Azerbaidzano | Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir 2006-08-30 | 2006-10-10
Respublika Azerbaidzano Respublikos Vyriausybés
susitarimas dél investicijy skatinimo ir
apsaugos
7. Baltarusijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1999-03-05 | 2002-03-26 | 2002-05-16
Respublika Baltarusijos Respublikos Vyriausybés
sutartis dél investiciju skatinimo _ir
apsauqgos.
8. Belgijos- Sutartis tarp Lietuvos Respublikos ir | 1997-10-15 | 1999-03-23 | 1999-09-06
Liuksembur- | Belgijos-Liuksemburgo ckonominés
go ekonominé | sajungos  dél  investicijy  abipusio
sqjunga skatinimo ir apsaugos.
9. Bulgarijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2005-11-21 | 2006-03-30 | 2006-04-25
Respublika Bulgarijos  Respublikos  Vyriausybés
susitarimas dél investiciju skatinimo ir
apsaugos.
10. Cekijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1994-10-27 | 1995-03-14 | 1995-07-12
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Respublika Cekijos Respublikos Vyriausybés sutartis
dél investicijy skatinimo ir apsaugos.
11. Danijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1992-03-30 | 1992-06-25 | 1992-12-09
Karalysté Danijos Karalystés Vyriausybés sutartis
dél investicijy skatinimo ir abipusés
apsaugos.
12. Didziosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1993-05-17 | 1993-07-07 | 1993-09-21
Britanijos ir Didziosios Britanijos ir Siaurés Airijos
Siaurés Jungtinés Karalystés Vyriausybés sutartis
Airijos del kapitalo investicijy skatinimo ir ju
Jungtiné apsaugqos.
Karalysté
13. Estijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1995-09-07 | 1996-06-11 | 1996-06-20
Respublika Estijos Respublikos Vyriausybés sutartis
dél investiciju skatinimo ir abipusés
apsaugos.
14. Graikijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1996-07-19 | 1997-02-25 | 1997-07-10
Respublika Graikijos  Respublikos  Vyriausybés
sutartis dél investicijy skatinimo ir
abipusés apsaugos.
15. Gruzija Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2005-11-09 | 2006-10-10 | 2006-11-01
Gruzijos Vyriausybés susitarimas dél
investicijy skatinimo ir apsaugos
16. Islandijos Lietuvos  Respublikos ir Islandijos | 2002-08-20 | 2003-03-18 | 2003-04-18
Respublika Respublikos susitarimas dél investicijy
skatinimo ir abipusés apsaugos.
17. Ispanijos Lietuvos  Respublikos ir  Ispanijos | 1994-07-06 | 1995-03-14 | 1995-12-22
Karalysté Karalystés sutartis dél abipusio investiciju
skatinimo ir apsaugos.
18. Italijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1994-12-01 | 1995-03-14 | 1997-04-15
Respublika Italijos Respublikos Vyriausybés sutartis
dél investicijy skatinimo ir apsaugos.
19. Izraelis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1994-10-02 | 1996-06-11 | 1996-07-11
Izraelio valstybés Vyriausybés sutartis deél
investicijy  skatinimo _ir  abipusés
apsaugos.
20. Jordanijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2002-10-13 | 2003-03-18 | 2003-05-05
Hasimity Jordanijos HaSimity Karalystés
Karalysté Vyriausybés susitarimas dél investicijy
skatinimo ir apsaugos.
21. Jungtines Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1998-01-14 | 2000-06-29 | 2001-11-12
Amerikos Jungtiniy Amerikos Valstijy Vyriausybés
Valstijos sutartis dél investicijy skatinimo ir
abipusés apsaugos.
22. Kazachstano | Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1994-09-15 | 1995-03-14 | 1995-05-25
Respublika Kazachstano Respublikos Vyriausybés

sutartis dél investiciju skatinimo ir

abipusés apsaugos.
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23. Kinijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1993-11-08 - 1994-06-01
Liaudies Kinijos Liaudies Respublikos
Respublika Vyriausybés sutartis dél investiciju
skatinimo ir jy abipusés apsaugos.
24. Koréjos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1993-09-24 - 1993-11-09
Respublika Koré¢jos Respublikos Vyriausybés sutartis
dél abipusio investiciju skatinimo ir
apsaugos.
25. Kuveito Lietuvos  Respublikos ir  Kuveito | 2001-06-05 | 2002-11-05 | 2003-01-15
Valstybé Valstybés  sutartis dél  investicijuy
skatinimo ir abipusés apsaugos.
26. Latvijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1996-02-07 | 1996-07-11 | 1996-07-23
Respublika Latvijos Respublikos Vyriausybés sutartis
dél investicijy skatinimo ir apsaugos.
27. Lenkijos Lietuvos  Respublikos ir  Lenkijos | 1992-09-28 - 1993-08-06
Respublika Respublikos  sutartis dél investiciju
skatinimo ir abipusés apsaugos.
28. Moldovos Lictuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1999-09-20 | 2003-03-18 | 2003-05-29
Respublika Moldovos  Respublikos ~ Vyriausybés
sutartis dél investicijy skatinimo ir
abipusés apsaugos.
29. Mongolija Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2003-06-27 | 2004-04-22 | 2004-05-03
Mongolijos Vyriausybés susitarimas dél
investicijy  skatinimo  ir  abipusés
apsaugos.
30. Nyderlandy Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1994-01-26 | 1994-05-31 | 1995-04-01
Karalyste Nyderlandy  Karalystés  Vyriausybés
sutartis dél investicijy skatinimo ir jy
abipusés apsaugos.
31. Norvegijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1992-06-16 | 1992-07-23 | 1992-12-20
Karalyste Norvegijos  Karalystés  Vyriausybés
sutartis dél investicijy skatinimo ir jy
abipusés apsaugos.
32. Portugalijos Lietuvos Respublikos ir Portugalijos | 1998-05-27 | 2002-03-26 | 2003-08-14
Respublika Respublikos  sutartis dél  abipusio
investicijy skatinimo ir apsaugos.
33. Prancuzijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1992-04-23 | 1992-07-23 | 1995-01-12
Respublika Pranciizijos Respublikos Vyriausybés
sutartis dél investicijy skatinimo ir
abipusés apsaugos.
34. Rumunija Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1994-03-08 | 1994-06-28 | 1994-12-15
Rumunijos  Vyriausybés sutartis dél
investicijy  skatinimo _ir _ abipusés
apsaugos.
35. Rusijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1999-06-29 | 2000-03-21 | 2004-05-24
Federacija Rusijos Federacijos Vyriausybés sutartis

dél investiciju skatinimo ir abipusés

apsauqgos.
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http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=285027&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=285027&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=285027&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=285027&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19830&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19830&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19830&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19830&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=196482&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=196482&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=196482&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=88119&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=88119&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=88119&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11187&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11187&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11187&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209163&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209163&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209163&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209163&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=230151&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=230151&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=230151&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=230151&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19802&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19802&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19802&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19802&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=21765&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=21765&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=21765&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=21765&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=165443&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=165443&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=165443&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19815&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19815&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19815&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19815&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19811&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19811&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19811&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=19811&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=95881&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=95881&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=95881&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=95881&Condition2=

36. Serbija ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2005-03-29 | 2005-09-20 | 2005-12-02
Juodkalnija Serbijos ir Juodkalnijos Ministry Tarybos
susitarimas dél abipusio _investiciju
skatinimo ir apsaugos.
37. Slovénijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1998-10-13 | 2002-03-26 | 2002-05-15
Respublika Slovénijos  Respublikos  Vyriausybés
sutartis dél investiciju skatinimo ir
apsaugos.
38. Suomijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1992-06-12 | 1992-07-23 | 1993-01-08
Respublika Suomijos  Respublikos  Vyriausybés
sutartis dél investiciju skatinimo ir
apsaugos.
39. Svedijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1992-03-17 | 1992-06-25 | 1992-09-02
Karalyste Svedijos Karalystés Vyriausybés sutartis
dél investicijy skatinimo ir ju abipusés
apsaugos.
40. Sveicarijos Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos | 1992-12-23 | 1993-03-16 | 1993-05-14
Konfederacija | Konfederacijos sutartis dél investiciju
skatinimo ir jy abipusés apsaugos.
41. Turkijos Lietuvos  Respublikos ir  Turkijos | 1994-07-11 | 1995-03-14 | 1997-07-07
Respublika Respublikos  sutartis  dél  abipusio
investicijy skatinimo ir apsaugos.
42. Ukraina Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1994-02-08 | 1994-05-31 | 1995-03-06
Ukrainos  Vyriausybés  sutartis  dél
investicijy  skatinimo __ir __ abipusés
apsaugos.
43. Uzbekistano | Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 2002-02-18 | 2002-10-29 | 2002-11-11
Respublika Uzbekistano Respublikos Vyriausybés
sutartis dél investicijy skatinimo ir
apsaugos.
44. Venesuelos Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1995-04-24 | 1995-07-04 | 1996-08-01
Respublika Venesuelos  Respublikos ~ Vyriausybés
sutartis dél investiciju skatinimo ir
apsaugos.
45. Vengrijos Lietuvos  Respublikos ir  Vengrijos | 1999-05-25 | 2003-03-18 | 2003-05-20
Respublika Respublikos  sutartis dél investicijy
skatinimo ir abipusés apsaugos.
46. Vietnamo Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir | 1995-09-27 | 2003-03-18 | 2003-04-24
Socialistiné Vietnamo  Socialistinés  Respublikos
Respublika Vyriausybés sutartis dél investicijy
skatinimo ir apsaugos.
47. Vokietijos Lietuvos Respublikos ir Vokietijos | 1992-02-28 | 1992-06-25 | 1997-06-27
Federaciné Federacinés Respublikos sutartis dél
Respublika kapitalo investicijy skatinimo ir jy

abipusés apsaugos.

Saltinis: Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija [Zitiréta 2009 01 04]. Prieiga per interneta:
http://www.ukmin.lt/It/veiklos_kryptys/investicijos/teises%20aktai/index.php
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http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=263211&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=263211&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=263211&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=263211&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=165441&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=165441&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=165441&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=165441&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11164&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11164&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11164&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11164&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=35860&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=35860&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=35860&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=35860&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11199&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11199&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=11199&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=41879&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=41879&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=41879&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=22476&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=22476&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=22476&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=22476&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=196478&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=196478&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=196478&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=196478&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=30607&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=30607&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=30607&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=30607&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209162&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209162&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209162&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209166&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209166&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209166&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=209166&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=40942&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=40942&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=40942&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=40942&Condition2=
http://www.ukmin.lt/lt/veiklos_kryptys/investicijos/teises%20aktai/index.php

2 priedas

Pramoniniy parky infrastruktiiros jrengimo valstybés planuojamuy projekty sarasas

13 lentelé

Pramoniniy parky infrastruktiiros jrengimo valstybés planuojamy projekty sarasas

Pramoninio Pareiskéjas Pramoninio parko plotas, | Preliminari Projekto finansavimo Projekto terminai
parko ha projekto Saltiniai, mln. Lt
(projekto) i§ viso* | naudingas** | verté, mln. | preliminari | informacija pradzia pabaiga
pavadinimas Lt Europos apie kitus | (eiliSkumas)
Sajungos | finansavimo
struktiiriniy Saltinius
fonduy
suma***
Kauno Kauno rajono 240 212 78 22,5 1)4,7 - 2010 m. 2011 m.
laisvoji savivaldybés (projektas) Susisiekimo | 111 ketvirtis v
ekonominé administracija ministerijos 4) ketvirtis
zona ES SF 1é3o0s
(magistral.
keliy Al ir
A6
jungiam.
kelio
statyba)
2)50,8 —
pareiskéjo
nuosavos
1éSos ir
paskola
Klaipédos Klaipédos 175 158,5 51,41 22,5 1) 7,56 — 2008 m. 2013 m.
laisvoji miesto (20 Susisiekimo | IV ketvirtis v
ekonominé savivaldybés kvartaly) ministerijos (D) ketvirtis
zona administracija ES SF 1éSos
(Pramonés
gatvei
irengti)
2)21,35-
pareiskéjo
nuosavos
1éSos ir
paskola
Naujosios Akmenés 34,4 26 33,5 13 1) 17-VIP 2008 m. 2009 m.
Akmenes rajono IV ketvirtis v
pramoninis savivaldybés 2)35- ketvirtis
parkas administracija pareiskéjo
nuosavos
1&S0s
Alytaus Alytaus miesto 49 39 48 195 1) 28,5 - 2008 m. 2009 m.
pramoninis savivaldybeés pareiskéjo IV ketvirtis v
parkas administracija nuosavos 1) ketvirtis
1éSos ir
paskola
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Pramoninio Pareiskejas Pramoninio parko plotas, | Preliminari Projekto finansavimo Projekto terminai
parko ha projekto Saltiniai, mln. Lt
(projekto) i§ viso* | naudingas** | verté, mln. | preliminari | informacija pradzia pabaiga
pavadinimas Lt Europos apie kitus | (eiliSkumas)
Sajungos | finansavimo
struktiiriniy Saltinius
fonduy
suma***
Panevézio Panevézio 47,35 35 72 175 1) 25— 2008 m. 2009 m.
pramoninis miesto Susisiekimo | 1V ketvirtis v
parkas savivaldybés ministerijos 1) ketvirtis
administracija ES SF 1éso0s
(Via Baltika
aplinkkelio
sujungimui)
2) 29,5 -
pareiskéjo
nuosavos
1ésos ir
paskola
Kédainiy Kédainiy 75 64,22 18 18 1)5- 2009 m. 2011 m.
pramoninis rajono (11 etapas) pareiskéjo IV Ketvirtis v
parkas savivaldybés nuosavos (2) ketvirtis
administracija 1ésos ir
paskola bus
naudojamos
vélesniame
etape,
tiesiant
elektros
tinklus ir
statant
elektros
pastote
Marijampolés | Marijampolés 65,13 49 42 24,5 1)17,5- 2009 m. 2010 m.
pramoninis savivaldybeés pareiskéjo IV ketvirtis | IV ketv.
parkas administracija nuosavos 2
1éSos ir
paskola
Siauliy Siauliy miesto 165,4 106 120 40 1) 80 — 2009 m. | 2013 m.
pramoninis savivaldybés (11 etapas) pareiskéjo Il ketvirtis | 1V ketv.
parkas administracija nuosavos (2
1ésos ir
paskola
Pramoniniy Savivaldybiy - - 9 (be 43 Nuosavos 2009 m. 2013 m.
parky administracijos, rezervo) 1éSos pagal I ketvirtis | IV ketv.
marketingas | operatoriai poreiki (3-4)
ir rezervas
1S VISO 851,28 689,72 462,91 220

Saltinis: LR Ukio ministerija [ZiGiréta 2009-04—03]. Prieiga per interneta:
http://www.ukmin.It/It/veiklos_kryptys/es_strukturiniai_fondai/2007-2013/INFO/InvestLT.pdf
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3 priedas

Siuo metu Lietuvoje steigiamy ar planuojamy steigti valstybiniy pramoniniy parky plotas

Pateiktas priedas yra naudingas, nes galima palyginti valstybinius ir privacius pramoninius

parkus pagal ju uzimama (planuojama uzimti) plota.

14 lentelé

Siuo metu Lietuvoje steigiamy ar planuojamy steigti valstybiniy pramoniniy parky plotas

Pramoninio parko vieta Plotas Atstumas iki Vilniaus oro Atstumas iki Klaipédos jiiry
uosto uosto

Siauliai 219 ha 214 km 161 km
Kédainiai 117 ha 139 km 208 km
Marijampolé 66 ha 139 km 231 km
Alytus 50 ha 105 km 294 km
Panevézys 47 ha 135 km 240 km
Akmené 34 ha 290 km 166 km
Pagégiai 30 ha 246 km 88 km
Radviliskis 15 ha 176 km 190 km

Saltinis: LR Ukio ministerija [Zifiréta 2009 05 01]. Prieiga per interneta:
http://www.ukmin.lt/It/veiklos_Kkryptys/investicijos/lez/pram-park.php
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http://www.ukmin.lt/lt/veiklos_kryptys/investicijos/lez/pram-park.php

4 priedas
Ukmergés pramonés parko teritorijos ir pastaty planas

Zemiau pateikiamas Ukmergés pramonés parko uzimamos teritorijos ir pastaty planas. Jame A —
tai administracinis pastatas (isigijimo data 2003 m.), B — gamybinés paskirties pastatas (isigijimo
data 2003 m.), C — gamybinés paskirties pastatas (isigijimo data 2006 m.), G — garazas (isigijimo
data 2003 m.), S — profesinés mokyklos pastatas (isigijimo data 2006 m.). Paveiksle prie
desiniojo A pastato korpuso esantis pastatas — buvusios kepyklos pastatas. Jis yra apleistas ir
nenaudojamas, o jo susjungimas su administraciniu pastatu bei patalpy paskirtis yra labai
patraukli Ukmergés pramonés parko plétros alternatyva.

A — Administration

B — Production building B
C - Production building C
G - Garage

S — School building

LA

9 pav. Ukmerges pramonés parko teritorijos ir pastaty planas
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5 priedas
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas® priklausantys pastatai prieS renovacija ir po jos

Pateiktas priedas parodo, kokia svarbi yra moraliai ir fiziSkai pasenusiu pastaty, renovacija, tokiu
biidu atkuriant funkcing pastaty reikSme bei pagerinant rajono jvaizdi.

10 pav. Administracinis pastatas prie§ renovacija ir po jos.
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11 pav. Gamybinis pastatas prie§ renovacija ir po jos.
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6 priedas

AukSty, vidutiniSkai aukS$y, vidutini§kai Zemy ir Zemy technologijy veikly pavyzdziai

15 lentelé
Auksty, vidutini$kai auksy, vidutini§kai Zemy ir Zemy technologiju veikly pavyzdZiai
Technologijos Veikly pavyzdziai
Vaisty pramone
medicininiy cheminiy gaminiy
Aukstos kor?piuteriuc
radijo

televizijos ir rySiy irangos bei medicinos
tiksliyju ir optiniy prietaisy gamyba

chemikaly ir chemijos pramoné
elektros masiny aparatiiros
varikliniy transporto priemoniy
priekaby ir pan. gamyba

Vidutiniskai auks$tos

gumos, plastiko dirbiniai

Vidutiniskai Zzemos metalo apdirbimas ir gamyba
laivy konstrukcijy gamyba
maisto

Jemos tekstilé:.s ‘
drabuziy bei

avalynés pramon¢é

Saltinis: Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) veikly klasifikatorius [Zitiréta 2009 04 30].
Prieiga per interneta:
http://stats.oecd.org/oecdstat_metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=CSP6&Coords=%5BSUB%5D.%5BHTEXPO
RT%5D&Lang=en
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http://stats.oecd.org/oecdstat_metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=CSP6&Coords=%5BSUB%5D.%5BHTEXPORT%5D&Lang=en

7 priedas
Ukmergés rajono savivaldybéje registruoti bedarbiai 2008 m. pabaigoje

Pateiktas priedas yra svarbus, nes suteikia informacija apie 2008 m. pabaigoje registruoty
bedarbiy skaiCiy ir juy santyki su darbingo amziaus gyventojais. Remiantis Siais duomenimis,
galima daryti iSvada, kad Ukmergés pramonés parkas yra reikSmingas Ukmergés rajonui
uzimtumo skatinimo ir nedarbo lygio mazinimo aspektais.

16 lentelé
Ukmergés rajono savivaldybéje registruoti bedarbiai 2008 m. pabaigoje

Ukmergeés r. sav. 2008 m. pabaigos duomenys
Bedarbiai, tukst. 1,1

Bedarbiy jdarbinimas,

tukst. 1,3

Nedarbo lygis, % ND

Registruoty bedarbiy ir

darbingo amziaus

gyventojy santykis, % 3,8

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés [interaktyvus] [Zitiréta 2009—05-03].
Prieiga per interneta: http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1152
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8 priedas

UAB “Ukmergés pramonés parkas” pagrindiné veiklos rasis - nekilnojamo turto vystymas,
valdymas, nuoma bei su tuo susijusi veikla

) VILNIAUS PREKYBOS, PRAMONES IR AMATU RUMU

>7%

NARIO ANKETA

Juridinio (fizinio) asmens pavadinimas ir Ukmergés pramonés parkas, UAB

teisiné forma

Juridinio (fizinio) asmens kodas Steigimo 2003

(jregistravimo)

metai
Adresas (korespondencijai siysti) Pasilés g.10, Ukmergé Pasto indeksas LT-20194
Telefonokodas 340 Telefonas 60162 Faksas 60023
Elektroninis pastas
Interneto svetainé www.stansefabrikken.It
Juridinio (fizinio) asmens Vardas Pavardé Pareigos Telefonas
Vadovas (savininkas) Kristian Generalinis

direktorius

Vyr. buhalteris Evelina Vyr. finansininké
Asmuo ry$iams su riimais Tatjana Administracijos

direktore

Asmens rySiams su riimais el.

Asmens rySiams su rimais

pastas mobilus telefonas
Vidutinis metinis darbuotoju 13 Metinés pajamos, min.
skaicius Lt

Turto balansiné verté (mln. Lt)

Juridinio (fizinio) asmens pagrindinés veiklos riiSys pagal Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy (4 pirmi fenklai)

Kodas Veiklos risys
Pagrindiné

5100 Nekilnojamo turto vystymas, valdymas, nuoma bei su tuo susijusi veikla.
Kita veikla

Als Bankas

Nepriestaraujame, kad pateikta informacija bity kaupiama duomeny bankuose ir ja galéty naudotis tretieji asmenys []

Juridinio (fizinio) asmens vadovo parasas

AV.

UzZpildymo data:

2007 m. gruodZio
mén. 6 d.

Riimy nario registracijos numeris (pildo Riimai)

Priémimo j narius data (pildo Riimai)
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9 priedas
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas*“ nuomos sutarties fragmentas

17 lentelé
UAB ,,Ukmergés pramonés parkas* nuomos sutarties fragmentas dél komunaliniy paslaugy

VI. KOMUNALINES PASLAUGOS

6.1. Viso nuomos termino metu Nuomotojas uztikrina Nuomininkui galimybg prisijungti prie
telefoninio rysio tinklo skirstomojo skydo, elektros tinkly, kompresorinés, $alto vandens
tiekimo sistemos ir kanalizacijos (toliau bendrai Sioje Sutartyje vadinama “Komunalinémis
paslaugomis™) atitinkamos Komunalinés paslaugos tiekéjo nustatytu kokybés lygiu, savybémis
ir kaina. Komunalinés paslaugos kaina nustatoma pagal tokias paslaugas teikianc¢ios
organizacijos tarifus, ji turi biiti pagrista, Nuomotojas jos negali didinti. Minétas Nuomotojo
isipareigojimas apsiriboja tuo, kad jis turi pasirtpinti, kad $ios Komunalinés paslaugos biity
Patalpose prieinamos (privedimai padaryti “iki sienos”’). Nuomininkas i§sinagrinéjo
Komunaliniy paslaugy tiekimo tinkly padéti ir esamus prisijungimo prie Siy tinkly taskus ir ji tai
tenkina. Nuomotojas isipareigoja instaliuoti visa papildoma irangg ir irengti visas papildomas
instaliacijas, kuriy gali reikéti tam, kad Patalpose biity galima naudotis Komunalinémis
paslaugomis, iskaitant matavimo prietaisus, elektros tiekimo linijas, vamzdzius ir kita,
Nuomininko saskaita ir laikydamasis Nuomininko nurodymu, jei Salys dél to atskirai susitars
rastu. Tokiu atveju Salys susitars ir dél tokiy darby uzbaigimo terminy. Nuomininkas atsako uz
visy saugumo ir kity taikomy reikalavimy laikymasi eksploatuojant minéta jranga bei Patalpose
prisijungiant savo mechanizmus ir kitus irengimus bei su jais dirbant....

6.3. Nuomotojas apmoka faktines naudojimosi Patalpose teikiamomis Komunalinémis
paslaugomis i$laidas nuo Patalpy priémimo-perdavimo akto pasiraSymo momento (toliau $ioje
Sutartyje vadinama “Komunaliniais mokesciais”), kaip toliau apraSyta Sioje dalyje.

6.4. Nuomininkas moka uz elektra, Salta vandeni ir nuoteky Salinima kiekviena ménesj pagal
atitinkamy matavimo prietaisy parodymus ir visuomeniniy tiekéjy nustatytas kainas. Mokestis
uz elektra apskaiciuojamas skirtingais tarifais, priklausomai nuo to, kokiu paros metu yra
naudojamasi elektra. Antros ir treios grupés vartotojai, kuriems yra priskiriamas ir
Nuomininkas, tarifus nustato elektros imoné.

6.5. Nuomininkas moka uZz Patalpy Sildyma pagal matavimo prietaisy parodymus. Kaina uz
Sildyma priklauso nuo tiekéjo nustatyty ikainiy pagal jo iSraSyta saskaita.
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