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Magistro darbo santrauka

Trenerio veikla turéty biiti grindZiama vienokiu arba kitokiu vadybiniy kompetencijy
pasireiSkimo lygiu ir jy tinkamu valdymu.

Sporto pedagogo asmenybeés ugdymas - ilgas ir sudétingas procesas, kuris prasideda dar
mokykloje. Todél abiturientas, ketinantis jgyti sporto pedagogo specialybe, jau turi turéti tam
tikrg profesinj kryptinguma. Siuo pagrindu toliau formuojasi jo - jau studento - vertybiniy

orientacijy sistema.

Magistro tyrimo tikslas — parengti sporto kluby treneriy profesinés veiklos modeliavimo
galimybes, orentuotas j treneriy profesines veiklos vadybines kompetencijas.

Magistro darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti sporto kluby profesinés veiklos ypatumus;

2. ISanalizuoti sporto kluby treneriy svarbiausias kompetencijas jy asmeniniam

tobuléjimui trenerio profesijos veikloje;
3. Aptarti sporto treneriy pasitenkinimg ir nepasitenkinimgq savo profesija;
4. ISanalizuoti sporto treneriy liikescius, susijusius su jy profesija ateityje;

5. ISanalizuoti sporto treneriy kvalifikacines kategorijas.



SUMMARY

Physical educator in order to be successful at his position has not only possess
certain personal traits but also have specific competencies and abilities to apply them. For
physical educator it is so important to have competencies of managing , to know how to
develope it.

To develope the personality of physical educator it is a long process, which starts
from primary school. So, students already should know, before choosing their proffession, that
they have to develop some skills. Throughout their studing experience, they have to develope
the skills to effectively work individually and as a team members, to meet the deadliness and
effectively work under pressure.

The aim goal of this investigation is to prepair physical educators for proffessional
way, with their abilities for developing competencies of managing.

Tasks of investigation:

1. To analyze the proffessional activities of sports clubs;

2. To analyze the main competencies of physical educators, in time they are

developing their skills as coaches;

3. To discuss the satisfaction and dissatisfaction of physical educators proffession.

4. T o analyze the expectations of physical educators, which compaires with their

future.

5. To analyze the skills of physical educators qualification.



Ivadas

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Treneris tai kvalifikuotas sporto
pedagogas, turintis teise rengti Zaidéjus ir komandas varZyboms, mokantis, aukléjantis Zaidéjus,
vadovaujantis jiems per pratybas ir varZybas. Patikslinant §j teiginj svarbu suvokti, kad treneris —
visy pirma ugdytojas. Jis privalo ne tik iSmokyti savo auklétinius Zaidimo technikos, taktikos,
ugdyti juos fiziSkai, bet ir parengti Zaidéjy psichikq treniruotis ir varZytis, suteikti reikalingy
Ziniy, jskiepyti tikrasias dorovines ir sporto vertybes (Stonkus, 2004).

Trenerio vaidmuo sportininky rengimo vyksme yra didelis, galima sakyti, lemiamas. Be
kvalifikuoto, mastancio trenerio nei geriausi metodai, nei gera sporto bazé ar Siuolaikinis
inventorius neduos gery rezultaty. Dabartiniu visuomeneés raidos etapu treneris turi ypac¢ daug
lavintis, skaityti, nes gyvenimo pulsas gerokai paspartéjo, nepaprastai iSaugo sportiniai
laiméjimai. Todél vertinant trenerio darba svarbu atsiZvelgti ne tik i konkrecius auklétiniy
rezultatus, bet ir j tai, kaip jie pasiekti (MiSkinis, 2006).

Asmenybés bruozy teorijose sakoma, kad individas, planuojantis savo karjera kaip kilimg
pareigybése (biusima vadovo darba), turi turéti tam tikry savybiy. Tai drasa, jZvalgumas,
inteligencija, sugebéjimas jtikinti, riipinimasis ir t.t. Paprastai tos savybés atrandamos jau
vadovy tarpe, bet ar Zmogus, turintis minétas savybes taps vadovu - sunku pasakyti. Pvz., asmuo
gali tureti ,,geragsias savybes", bet nemokéti vadovauti (Mikalauskas, 2007).

Trenerio asmenybés ugdymas - ilgas ir sudétingas procesas. Jis prasideda dar mokykloje,
todél abiturientas, ketinantis jgyti sporto pedagogo specialybe, jau turi turéti ta tikrg profesinj
kryptinguma. Siuo pagrindu toliau formuojasi jo, jau studento, vertybiniy orientacij sistema.
Abituriento apsisprendimo pradZioje daZniausiai vyrauja stiprios teigiamos emocijos: meilé
pasirinktai sporto Sakai, pomégis varZytis, noras biiti démesio centre ir kt. Palankiomis salygomis
emocijos virsta pastoviu jausmus, lemianciu profesinj kryptinguma (Miskinis, 1998).

Siais laikais, kai gyvenimo tempas spartéja, zmoniy fizinis aktyvumas — mazéja, kadangi
tam tiesiog nebelieka laiko. Kiekvieno Zmogaus natiiralus poreikis fiziniam aktyvumui yra
skirtingas. Per mazas arba per didelis fizinis aktyvumas, ypa¢ auganciam ir besivystanciam
organizmui, yra Zalingas. Visuomené darosi vis pasyvesné, taCiau yra grupé Zmoniy, kurie
fiziSkai aktyviis — tai sportininkai, sistemingai besitreniruojantys, siekiantys kuo geresniy sporto
rezultaty.

Kiino kultiiros ir sporto istorija bei su sportu susijusiomis sritimis Lietuvos mokslininkai

placiau pradéjo dométis ir nagrinéti po Nepriklausomybés atkiirimo, t.y. po 1990 m. Tuomet



sportas jvardytas kaip nuosekliy moksliniy tyrimy objektas. Tokius tyrimus inicijavo Lietuvos
kiino kulttiros ir sporto departamentas.

XX a. sportas paplito, susiskaidé institutiSkai, diferencijavosi pagal turinj, jgijo reliatyvia
autonomija nuo kity socialiniy sistemy. Sparti ekonominé, socialiné visuomenés raida, paskatino
naujy profesijy atsiradima, populiaréjima, tokiy kaip sporto kluby ar asmeniniy treneriy. Sie
asmenys — tai paslaugy teikéjai, orentuoti i klientus, todél Sio tyrimo esmé — iSsiaiSkinti sporto
kluby treneriy pasirengima, nuostatas, poZitirj i sveikata, sveika gyvensena, technika ir metodika
ju veikloje (Laskiené, 2006).

Tyrimo objektas: sporto kluby treneriy profesinés veiklos modeliavimas.

Hipotezé — sporto kluby treneriy profesine veikla jtakoja juy pasirengimas, nuostatos ir
darbo technologijos bei jy veiklos modeliavimas.

Tyrimo tikslas — parengti sporto kluby treneriy profesinés veiklos modeliavimo
galimybes, orentuotas j treneriy profesines veiklos vadybines kompetencijas.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti sporto kluby profesinés veiklos ypatumus;

2. ISanalizuoti sporto kluby treneriy svarbiausias kompetencijas jy asmeniniam tobuléjimui
trenerio profesijos veikloje;

3. Aptarti sporto treneriy pasitenkinimg ir nepasitenkinimgq savo profesija;

4. ISanalizuoti sporto treneriy likescius, susijusius su jy profesija ateityje;

5. ISanalizuoti sporto treneriy kvalifikacines kategorijas.

Tyrimo dalyviai. Kiekybinio tyrimo imtj sudaro 150 Vilniaus edukologijos universiteto
studenty nuo 18 iki 26 ir daugiau mety. Apklausa vykdyta atsitiktiniu biidu.

Kokybinio tyrimo imtj sudaro 21 Lietuvos sporto treneriy. Apklausa vykdyta atsitiktiniu
bidu.

Duomeny rinkimo metodai. Tyrime buvo naudoti duomeny rinkimo metodai: mokslinés
literatiiros analizé, kiekybinis ir kokybinis metodai.

Apdorojimo metodai. Gauti apklausos duomenys buvo apdorojami statistiSkai.

Magistro darbo struktiira. Magistro darba sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis,
jvadas, 3 skyriai, iSvados, 52 naudotos literatiros, priedai. Prieduose pateikiamos 2 anketos.

Darbo apimtis - 62 lapai.



1. Sporto teorinés sampratos aspektai

1.1. Sporto, kaip socialinio-kultiirinio reiskinio teorininé samprata

Sporto terminy Zodynas (2002) sportg apibiidina kaip struktiirizuota, tikslinga, taisykliy
ribojimga labai aktyvig fizine veiklg, kuriai biidinga sportuotojy atsidavimas, kova su savimi ir
varzovais.

Sportas yra kaip socialinis reiskinys, neatsiejama bendrosios kulttiros ir kiino kultiiros
dalis.

Sportas — nuoseklus ir nuolatinis fiziniy ir dvasiniy Zmogaus galiy plétojimas.

Sportas yra daugiareikSmis socialinis eiSkinys, specifiné Zmogaus veikla ir gali bati
suprantama kaip:

- Vertybé sau paciam, nes kiekvienas, pasirinkes sporta kaip saviraiSkos forma, siekia
itvirtinti savo ego, jrodyti sau irkitiems savo verte, gebéjimus;

- Priemoné realizuoti tam tikrus tikslus; jsitvirtinti visuomenéje, jgyti tam tikrg statusa,
uztikrinti sau ir savo artimiesiems pragyvenimag ir kt.

Sportas kaip savarankiSkas mokslas susiformavo XIX a. antroje puséje. Anot Matonio
(2003) jvertinant didZiulj estetinj sporto potencialg, neretai sporta bandoma lyginti su menu.
Savo prigimtimi ir esme sportas yra labai artimas menui. Bet jeigu sportas néra menas, tai dar
nereiSkia, kad sporto vieta kultiiros vertybiy sistemoje yra menkesné. Netgi sporto apibréZimas
kildintas i$ angly kalbos ZodZio to disport, Sis — i$ lotyniSko deportare (linksmintis, pramogauti).
Taigi, sportas ir menas vienas kita papildo.

DidZiausias démesys skiriamas teorinei sporto, kaip socialinio-kultiirinio reiSkinio, analizei.
Sporto daugiaplaniSkuma, savituma ir jvairove iSsamiai nagrinéja filosofai. Pirmiausia minétini
mokslininkai, analizuojantys sporta kaip socialinj ir kulttrinj reiskinj.

Pacenka, Kavaliauskas (1998), teigia, jog sportas tradiciSkai yra suvokiama, kaip
varzyby elementa turinti institucionalizuota fiziné veikla, kurios rezultata lemia
psichofiziniai veiksmai, o vyksma reglamentuoja oficialios taisyklés. Sporto savokos
apibréZima bei jo jtakos Zmogui ir visuomenei suvokimg komplikuoja tai, jog sportas nevienodai
vertinamas ir suvokiamas ne tik visuomeniy, bet ir kiekvieno individo atskirai.

Sporto turinj sudaro visapusiSkos asmenybés ugdymas, fizinés ir psichinés sveikatos
stiprinimas, fiziniy galiy plétojimas.

Sportas kaip kultiiros reiSkinio paaiSkinimas uZfiksuotas apie 1820—1840 m., europietiSkose

kalbose, kai vieSai jprastiniame gyvenime atsirado ZodZiai sportas ir sportininkas. Siuolaikinio



masinio sporto tévyné laikoma DidZioji Britanija, jos futbolo ir atletikos susivienijimai. Taigi,
angliski sportiniai klubai émé rastis nuo 1810-yjy mety, kas paZymeétina, pirmiausia kolonijose,
kur jos tarnavo kaip susijungimo mechanizmas tarp metropolijos atstovy visai kitos kultiiros
apsuptyje, o varZybos tapo tiesiog kaip ritualas pabrézti jy solidarumg ir iStikimuma toli
esanciam centrui. Kultriniuose britiSko sporto iStakose dominavo tradiciniai, tautiniai, vietiniai,
retai kada jaunimo Zaidimai susije su Sventinémis apeigomis arba uZdaros, aristokratiSkos
varZybos, luominiai ritualai, kurie buvo prieinami kiekvienam, universalizuoti iki regioniniy,
profesionaliy kluby ir bendruomeniy. IS cia ir atsirado tokios prestiZinés sporto Sakos, kaip
regbis, boksas, futbolas, tenisas.

Iki Siol dar néra iSsamiai nagrinéta sporto kaip socialinio—kulttrinio reiskinio problematika
Lietuvos istoriografijoje tematika, nors sporto kaip socialinio ir kultiirinio reiSkinio analizei
Lietuvoje tyrimy daugéja.

Anot Zenono Norkaus (1996), tradiciné kultiiros istorija nagrinéja tam tikras specifines
Zmogaus veiklos sritis, susijusias su tam tikry iSskirtiniy autoritetingy semiotiniy artefakty
kiirimu ir recepcija. Tokia specifine sritimi, miisy manymu, gali biti ir yra sportas, sudétiné
kultiiros dalis. XX a. pabaigoje susiformavus Siuolaikiné kultiiriné istorija, kuri orientuojasi i
kultiiros sampratas, vartojamas socialiniy moksly ir postmodernistinés filosofijos, literattiros,
kultiiros antropologijos bei kity humanitariniy moksly. Naujoji kultiiriné istorija neatsisako
ankstesniy kultiiros istorijos tyrimo temy, taCiau nebeprisiriSa prie sintetiniy darby, perima
naujausias socialiniy bei humanitariniy moksly metodologines idéjas ir jas sékmingai pritaiko
savo tyrimams.

Sportas svarbus socialinei istorijai, nagrinéjanciai socialines struktiiras, procesus ir
patirtis, kaip: klases ir sluoksnius, migracija, mobiluma, lyciy santykius, verslo struktiras.
Socialiné istorija yra artima visuotinei istorijai, nes ji nagrinéja megaprocesus ir struktiiras
apibrézZtoje dideléje teritorijoje.

Neabejotinai sportas yra kultiirinis reiSkinys, kurj tiriant, biitina naudotis Siuolaikinés
kult@rinés istorijos principais, pagal kuriuos dar XX a. pradZioje émé dirbti Analy mokyklos
atstovai. Jei prie kultiiros istorijos priskirsime mena, moksla, literatiira, tai sporta neabejotinai
galima laikyti kulttros istorijos dalimi, kultiros istorijos tyrimo objektu. Kita vertus,
neiSvengiamai sportg galima jstatyti j socialinio reiskinio rémus ir tirti jj kaip socialinés istorijos
objekta. Nes sporto istorija, neatsiejama visuotinés istorijos dalis, per kuria galima susipaZinti su
bendra to laikmecio visuotine, socialine aplinka. Todél sporto istorijos mokslas yra naujausiy

laiky istorijos fenomenas.



Tiriant jj reikia remtis jvairia istoriografija, kad neprilyginti sporto istorijos jokiai kitokiai
vienai disciplinai ar mokslo sriciai. Atsakingai ir proporcingai renkant Saltinius galima sportg

tirti, kaip Zmonijos kultiiros aspektg bei socialinio progreso sudedamajq dalj.

1.2. Sporto raidos tendencijos

Pastaraisiais deSimtmeciais kiino kultiiros ir sporto, kaip socialinio reiSkinio, tyrimo
objektas labai iSsiplété, nepaliaujamai tvirtéja sporto sgsaja su daugeliu mokslo krypciy,
tiesiogiai ar netiesiogiai veikianCiy sportinio rengimo vyksma, kiino kultiira, fizinj aktyvuma.
Ypac tai sakytina apie edukologija, biologija, medicina, psichologija, sociologija ir istorija.

Mokslinés istorinés Zinios apie kiino kultiira ir sporta kaip reiskinj, atsirado XX a.
pradzioje, Rusijoje. PaaStréjusi politiné situacija XX a. pradZioje, priverté carine valdZia
nerimauti dél kariuomenés fiziniy galimybiy bei jos parengties. Tuo paciu atsiranda darby, skirty
uZsienio valstybiy patirties sporto srityje aptarimui. Imta dométis atskiry sporto Sakuy istorine
raida uZ Rusijos imperijos riby, pradedami publikuoti straipsniai apie vidaus sportinés
bendruomenés kirimosi aspektus, pagrindine uZduotimi tampa visuomenés apie sporta
informavimas per jvairius leidinius.

Sporto ir kiino kultiros tyrinéjimai atgijo tik XX a. 7-ajame deSimtmetyje, kai stebimi
pasikeitimai politinés valdZios sferoje ir kuriama nauja socialiné — ekonominé politika. Siuo
laikotarpiu prasidéjo svarbus etapas kuriant svarbias mokyklas, kuriy uZdavinys sporto
vystymasis: biomedicininis, teorinis, taktinis, o taip pat ir sporto istorijos. Labai daug moksliniy
darby apie sporto galimybe funkcionuoti, pagrindinius sovietinio sporto tikslus ir uZdavinius,
leidZia suprasti sporto ir kiino kultiros reikSme to laikmecio socialiniame gyvenime.

Sporto istorijos raidos tendencijos yra panaSios visame pasaulyje, taciau raidos etapai tarp
Vakary pasaulio ir Rusijos skiriasi. Esmé yra tame, kad vakaruose nuo XIX a. pab. sporto
istorijos mokslu, sporto istoriografija ima dirbti profesionalts istorikai, o Rusijoje tuo ir toliau
uzsiiminéjo socialiniy moksly atstovai - edukologai, daZniausiai kiino kultiros ir sporto
teoretikai.

Parengtoje kolektyvinéje monografijoje ,,Lietuvos kiino kultiiros ir sporto istorija“ pirma
karta Lietuvos istorijoje autoriai chronologiniu principu atskleidZia sporto svarbos valstybei ir
visuomenei kaitg istorijos raidoje, o sporto atsiradimg aiSkina labai jvairiai, iSskirdami dvi
pagrindines teorijas:

1) sportas atsirado kaip praktika ir pasirengimas darbinei bei karinei veiklai;

2) sportas yra biologiné biitinybé, priemoné jgimtam judéjimo impulsui realizuoti.
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Monografijoje analizuojami Lietuvos sporto, kaip reiSkinio, pradmenys. Teigiama, kad
balty kiino kultiira nuéjo ilgg ir sudétingg raidos kelig. Fizinio lavinimo tikslai kilo iS to meto
Zmogaus gyvenimo salygy — pagrindiné gamybiné jéga visada buvo iSsivystes Zmogus, jo
organizmas. Susiformavusios lietuviy tautos ir besikuriancios lietuviy valstybés salygomis fizinis
lavinimas jgavo organizuotesne formg. Kariy fizinis pasirengimas ypac didele reikSme jgijo
besikuriancioje ietuvos valstybéje, o Vytauto valdymo laikais kariy fizinis rengimas vykdytas
pagal gerai apgalvotasistemg ir neatsiliko nuo tokio rengimo Vakary krasStuose. Tokio ankstyvo
Lietuvos raidos laikotarpio kno kultiiros ir sporto tyrimy turime maZai (LKKSI, Steponaitis,
1996).

Monografijoje nagrinéjamas kiino kulttiros ir sporto idéjy plitimas, Lietuvq prijungus prie
Rusijos imperijos. XX a. pirmaisiais deSimtmeciais, sparciai vykstant urbonizacijos procesui,
kiino kultiira tapo sudétine Lietuvos miestieCiy kultiros dalimi. Biitent, tuo metu émé kurtis
pirmosios sporto draugijos, biireliai, Lietuvos sportininkai émé varZytis tarptautiniuose

Ciampionatuose.

1.3. Sportas kaip sociologinis - kultiirinis reiSkinys

Sportas daugelj deSimtmeciy ne tik nebuvo pripaZintas kultiiros dalimi, bet itin vertintas
kaip kultiiros silpnéjimo iSraiSka. Ir tik XX a. pabaigoje situacija radikalia pasikeité.

Dabar sportiné veikla pasireiskia jvairiomis formomis — kaip profesionalus, kaip masinis,
kaip sportas visiems. Daugelis jmoniy pasirenka sporta, kaip patrauklig laisvalaikio leidimo
forma. Tam nemaZzai turi reikSmés ir tai, kad sportas be fizinés veiklos turi ir daug kity patraukliy
imonéms savybiy. Imonéms atsiranda progy patirti nematai iSgyvenimy, kuriy paprastai nepatirsi
darbe, pvz.: galimybé realizuoti save — iSbandyti savo jégas paties pasirinktomis salygomis
(Sukys, 2002).

Sportas yra reikSminga kultiiros dalis. Sporta kaip kultiiros dalj galima suprasti labai
jvairiai. Vertindami sporto siilomas vertybes ir jtakq kultiirai, matome dviprasmiSkq sporto
charakterj: jis gali mus iSmokyti gery maniery (socialinés tvarkos palaikymo — pagarbos
taisykléms, garbingo Zaidimo principy, vartoti siilomas prekes) ir, prieSingai, gali tapti priemone
pasipriesinti ir lauZyti socialine tvarka (kurti subkultiiras, nepasiduoti primetamoms taisykléms,
protestuoti prieS prieSininkus). Lietuviy kilmés amerikietis, Zinomas sporto istorikas A. E.
Sennasas taikliai pastebéjo, kad sportas yra neutralus, taCiau Zmonés daZnai jj linke iSnaudoti.

PavyzdZiui, boksas gali biiti dZzentelmeniSka sporto Saka, kuria uZsiima garbingas asmuo, taciau
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kartais jis gali pasitarnauti kaip ginklas nusikaltéliams. Tad pratesiant Senno mintj galima pridéti:
sportas tam tikrame kultiiriniame kontekste gali atspindéti ir sustiprinti skirtingas vertybes.

Kalbant apie sportg kultiiros aspektu, svarbu suprasti ne vien deklaruojama, bet ir realig
sporto jtaka kultiirai. Sporto tyrinéjimai kultiriniu aspektu ne tik geriau atskleisty esamus
kulttiros savitumus, bet ir praturtinty sporto reikSme. Gerinant sporto prestiZg ir pasiekus, kad
sporto veikéjai tapty svarbiais visuomenés veikéjais, sykiu pakilty ir atstovavimo savo Saliai
prestiZas ir svarba. Daugelis miisy sportininky baige karjeras dingsta iS reikSmingo vieSosios
erdvés horizonto, geriausiu atveju jie tampa treneriais, reciau sporto funkcionieriais. Bet yra
daugybé pavyzdZiy, kai sportininkai tampa svarbiais visuomeniniais veikéjais ar moraliniais
autoritetais.

Sociologiniu poZitriu sportas, akumuliuodamas ir transformuodamas jvairias kultiiros
normas, prisideda prie jvairiy veiklos formy reprodukcijos, kuri turi poveikj individo potencialo
augimui (ar bent jau formavimui). Sportas, kaip socialiné sistema, rodo visuomenéje
egzistuojancius galios santykius.

Funkcionalizmo teorijos kontekste sportui, kaip socialiniam institutui, biitina prisitaikyti
prie bendry visuomenéje vyraujanciy ir kartu ja veikianciy tendencijy (Giddens, 2005; Horne,
2004) — modernizacijos, industrializacijos, globalizacijos, komercializacijos. Sios tendencijos
atitinkamai veikia sportq (dél to sportas tampa labiau biurokratizuotas, komercializuotas ir t. t.).
Vadinasi, sportas atspindi visuomenines vertybes ir jas reprodukuoja savame lauke.

Sportas akumuliuoja, transformuoja ir generuoja jvairias kultiiros normas ir elgsenas,
Sios visuomene pasiekia nepriklausomai nuo formaliojo Svietimo turinio ir jo tiksly. Vadinasi,
tiek formaliojo, tiek neformaliojo Svietimo ypatumus apimancios edukacijos per sporta metu yra

internalizuojamos ne tik pageidautinos vertybés, bet ir nepageidautini stereotipai.

1.4. Sporto organizacijos ir jy valdymas

Kasdienéje kalboje savokos ,organizavimas®, ,organizaciné veikla“ yra siejamos su
Zmonémis, jy darbu, veikla, pastangomis. Sgvoka ,organizacija“ paprastai aiSkinama kaip
tarpusavyje susijusiy elementy, tokiy kaip tikslas ir uZduotys, veiksmy, bitiny tikslui pasiekti,
planas, atskiry padaliniy darbo integracija, nariy motyvacija, rySiai bei elgesys, sprendimy
priémimo, komunikacijos, informacijos, kontrolés, skatinimo sistemos ir nuoseklios

organizacinés sistemos kompleksas (Laskiené, 2003).
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Organizacija kaip reiSkinys elementy, leidZianc¢iy jgyvendinti tikslus ar programg ir
veikianc¢iy pagal tam tikras normas ir taisykles bei procediras, rinkinys arba kompleksas.
(Ginevicius, SidZius, 2005).

Organizacija - tai nuolat kintanti, lanksti, antrepreneriSska ir panaSiai apibiidinama
organizacija, kuriy kiekvienai biidingas bruoZas — nuolatinis mokymasis individualiame,
kolektyviniame ir organizaciniame lygyje (Sakalas, Venskus, 2007).

Pasak Slack (2000) sporto organizacijos koncepcija sudaro: organizacijos socializacija ir
prisitaikymas. Organizacijos struktiira sudaryta iS 3 dimensijy:
» kompleksiskumo,
formalumo ir centralizuotumo,
organizacine struktiirg jtakoja 3 faktoriai:

strategija, aplinka ir

YV V V V¥V

technologijos;

» sporto organizacija suprantama kaip socialiné realybé, t.y. visos sporto organizacijos
sudarytos iS Zmoniy ar grupiy, kurios tarpusavyje saveikauja; svarbus ir sporto organizacijos
planas, kuris nusako partneryste tarp struktiriniy organizacijos elementy ir kurie yra svarbis
siekti organizacijos tiksly.

Visos organizacijos gali biiti studijuojamos remiantis skirtingais kriterijais ir poZitriais,
sporto organizacija ne iSimtis. Analizuojant sporto organizacijas, svarbu suprasti organizacijy
teorija, kurios pagalba siekiama suprasti organizacijoje vykstanciy veiksmy prieZastis ir
pasekmes. Taciau teorija neretai skiriasi nuo praktikos, kuri sporto organizacijose gali biiti
kitokia, nei kity organizacijy. Todél didelis démesys skiriamas ir moksliniams tyrimams, kaip
pagerinti darbo salygas sporto organizacijy specialistams. Analizuojant sporto organizacijos
specifika, buvo remtasi organizacijy teorijomis, kurios akcentuoja tris sritis: organizacijos
kultiirg, struktiirg ir aplinka.

Pasak Slack (2000), pozitiris | sporto organizacijas formavosi remiantis organizacijy
teoretikais (Mausnes, Snyderman, 1981; Maslow, MacGregor, 1982; Morgan, 1986; Haggerty,
1989 ir kt.), kurie tyrinéjo organizacijy struktiira, strategija, kultiira, aplinkg ir taip susiformavo
SeSi poZiiiriai | sporto organizacijas:

» Organizacijos kaip masinos
Organizacija yra kaip maSina, kuri veikia visuomenéje, kuri gamina ar teikia paslaugas.

Organizacija dirba nelanksciu, pasikartojanciu, beasmeniu budu.
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Sis poziiiris kritikuojamas dél beasmeniskumo, nors tokiose sporto organizacijose kaip
fabrikai, kurie gamina sportui reikalingg inventoriy, aprangg ir kt., dirba Zmonés, kurie néra
beasmenis organizmas. Sio poZifrio struktiirg sudaro tokie elementai kaip planavimas,
organizavimas, koordinavimas, komandos kiirimas ir kontroliavimas. Sporto komandos taip pat
daZnai apibtidinamos kaip masinos dél jy darbo specifikos ir raiskos.

» Organizacija kaip organizmas

Daug démesio skiriama Zmonéms ir moniy poreikiams organizacijoje. Sioje teorijoje
svarbus vaidmuo atiduodamas organizacijos kontekstiniams faktoriams (dydZiui, strategijai).
Nors dauguma sporto organizacijy yra maZzos ir vidutinés, ne kiekviena turi turéti strategija.

» Organizacija kaip smegenys

Organizacija kaip individualiy jos nariy informacijos proceso galimybés. Taciau galimybés
visy nariy yra skirtingos. Sio poZiiirio tyréjai domisi elgesiu, kaip naudojamasi informacija
organizacijos viduje ir iSoréje. Siame procese taip pat svarbiis tapo informaciniy technologijy
laiméjimai, nes jie informacija kaupia geriau, nei Zmonés. Teigiama, kad kibernetiné strategija
gali biiti naudojama gerinant kontrole ir informacijos sistemas sporto organizacijoje.

» Organizacija kaip kultiira

Kulttra, kurioje organizacija veikia, labai jtakoja organizacijos augima, vystymasi. Tai dar
gali buti vadinama korporacijos kultiira. Remiantis Siuo poZitriu, organizacija laikoma maza
bendruomene su savo kultiira, vertybémis, kuriai biidinga ceremonijos, istorijos, mitai, simboliai,
kalba. Tai ypatingai iSreikSta garsiuose sporto klubuose, sirgaliy klubuose.

Sis pozitris kritikuojamas dél beasmeniskumo, nors tokiose sporto organizacijose kaip
fabrikai, kurie gamina sportui reikalingg inventoriy, aprangg ir kt., dirba Zmonés, kurie néra
beasmenis organizmas. Sio poZiirio struktirg sudaro tokie elementai kaip planavimas,
organizavimas, koordinavimas, komandos kiirimas ir kontroliavimas. Sporto komandos taip pat
daznai apibtidinamos kaip masSinos dél jy darbo specifikos ir raisSkos.

» Organizacijos kaip politinés sistemos

Visos organizacijos yra politinés, nes keletas Zmoniy sukiiré organizacija siekdami savo
ambicijy ir tiksly jgyvendinimo. Pastebimos tokios kovos tarp valstybiniy ir nevalstybiniy
organizacijy, taip pat jtampa tarp vyry ir motery.

» Organizacijos kaip dominavimo instrumentas

Sio pozilirio atstovai teigia, jog organizacijos nariai gaus naudos, kurig gauna ir

organizacija. Todél daZnai remiantis Siuo poZitriu sportas vadinamas privilegijuotojy uZsiémimu,

kai jy poreikiams patenkinti yra iSnaudojami darbuotojai ir visuomené. Dél Siy ir kt. prieZasciy
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susiduriama su iSnaudojimu, stresu, nelaimingais atsitikimais, alkoholio ir narkotiky vartojimu.
Yra iSnaudojami ir atletai (talentingi, skirtingo amzZiaus, lyties ir rasés), taip pat treCiojo pasaulio
Saliy gyventojai, gaminantys sporto prekes.

Pasak Slack (2000), svarbu jvertinti, ar yra sporto organizacijos veikla reglamentuojancios
taisyklés, nuostatos, politikos kryptys, darbuotojy pareigybiy apibtidinimas ir pan. Dauguma
pasaulio Saliy turi sporto ministerijas, komisijas, jaunimo sporto institucijas nacionaliniame
lygmenyje, o taip pat turi ir sporto skyrius regiono ir miesto lygmenyse, kurie ir nustato taisykles
ir pan. Tai lemia, kad sportas yra sparciai auganti ir besiplecianti industrija.

Sportas Zmoniy gyvenime tampa svarbus dél didéjanc¢io susidoméjimo gyvenimo bidu,
gera sveikata, geresnémis ir didesnémis galimybémis. Idéja, kad organizacijos yra savo aplinkos
produktai, pastebimai didina organizacijy modeliy jvairove, skatina tyréjus méginti suklasifikuoti
skirtingy tipy organizacijas ir salygas, kuriomis organizacijos biity efektyviausios (Mintzberg,
1979).

Sporto vadybos praktikoje jau yra buve bandymy suklasifikuoti sporto organizacijas,
panaudojant egzistuojancias tipologijas (Chelladurai, 2005).

Chelladurai (2005) teigia, kad sporto organizacijos gali biti klasifikuojamos kaip
valstybinés, privacios ir treCiojo sektoriaus organizacijos. Siy trijy sektoriy organizacijos
pasizymi specifiSkumu, valdymu ir nauda visuomenei, kuri kelia konkrecius reikalavimus

organizacijai ir jtakoja jos funkcionavima.
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2. Sporto kluby treneriy veiklos specifiskumas bei veiklos modeliavimas

2.1. Sporto trenerio profesija ir jos pasirinkimo reikSmé

Profesijq savo ruoZtu sudaro keletas komponenty: veiklos objektas, priemoneés ir biidai,
salygos, reikalavimai, ekonominés ir socialinés ypatybés. Jaung Zmogy iS pradZiy patraukia
atskiri komponentai, kartais net neesminiai (pavyzdZiui, pomégis Zitiréti sporto varzybas, keliauti
ir pan.). Véliau profesinis kryptingumas stipréja ir perauga j profesijos rinkimosi aktg. Taciau
gyvenime ne visada taip biina (Karoblis, 2003).

Profesija kartais renkasi Zinant tik atskirus jos komponentus arba vadovaujantis tik
teigiamomis emocijomis, neesminiais dalykais (MiSkinis,1998).

Trenerio darbas jam yra pagrindiné forma iSreikSti savo asmenybe ir talenta. Geras
treneris — tai Zmogus, derinantis asmenine patirtj su specialiu iSsilavinimu ir mokslo Ziniomis, o
svarbiausia, dirbantis su meile ir pasiaukojimu (Karoblis, 2003).

Trenerio darbas prasideda nuo profesijos pasirinkimo. Visuomenei, sportininkams ne tas
pat, kas pasirenka profesija. Skirtingas poZiiris j profesija gali turéti jvairiy padariniy — ir
teigiamy ir neigiamy.

Trenerio asmenybés ugdymas — ilgas ir sudétingas procesas, jis prasideda dar mokykloje.
Todél abiturientas, ketinantis jgyti sporto pedagogo profesija, jau turi turéti tam tikrg profesinj
kryptinguma. Siuo pagrindu toliau formuojasi jo, jau studento orientacijy sistema (Miskinis,
2002).

Profesijos pasirinkimas yra ne tik asmeniui, bet ir visuomenei svarbus dalykas. Tai
reikSmingas Zingsnis Zmogaus gyvenime. Neatsitiktinai sakoma, suradus mégstama darba, laime
pati randa Zmogy.

Todél rinktis profesija reikia rimtai, apgalvotai, atsakingai, motyvuotai (MiSkinis, 2002).
Profesijq kiekvienas pasirenkame savaip. DaZnai nutinka, kad biisimoji specialybé kitito Sirdyje,
reikia tik mokéti suprasti savo norus, gerai iSanalizuoti situacija (Ivanauskas, 2003/1).

Rinktis trenerio profesija reikia tik turint paSaukimag jai. Dirbdamas mégstama darba,
specialistas patiria pasitenkinima, lengviau nugali sunkumus ir nesékmes, greiCiau pasiekia
geresniy rezultaty. PaSaukimas kartu yra ir asmenybeés nuostata, noras, svajoné dirbti, siekis
sutelkti intelekto jégas.

Neturint pedagoginio paSaukimo, darbas darosi atgrasus, nektrybingas (Miskinis, 1998).

Pedagoginio paSaukimo ir kryptingumo neturintis Zmogus paprastai savo darba dirba formaliai,
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abejingumu uZkrecia ir savo auklétinius. Toks treneris — tai socialiné blogybé, uz kurig
visuomené turi brangiai sumokéti. Todél renkantis trenerio profesija bitinas tam tikras
pedagoginis kryptingumas: stojantysis turéty mégti darba su vaikais, Zinoti biisimos veiklos
ypatumus, suvokti biisimos veikos tikslus, prasme (Miskinis, 2002).

Nei viena kita profesija taip nesiejama su individo dvasinés srities ugdymu kaip
pedagogo ir ypac sporto pedagogo. Tai sudaro esminj trenerio veiklos sudétingumo bruoza.

Kaita biitina ir dél kito dalyko. Treneriui reikia jveikti jvairius sunkumus.

1. Beveik visi treneriai pirmuosius savo profesinés veiklos metus laiko sunkiausiais.
Jaunam specialistui reikia iSmokti teorines Zinias pritaikyti praktiskai, iSmokti dirbti.

2. Daugelis sunkumy susije su ugdymu ir mokymu. Treneris turi surasti bendrg kalbg su
savo auklétiniais, aiSkiai ir suprantamai perteikti mokomaja medZiaga, atidZiai kontroliuoti
auklétinio sportinio rezultato ir sveikatos pokycius ir kt.

3. Treneris privalo iSmokti susidoroti su jj patj uZpliistanciais jausmais — nerimu, baime,
izolivotumu, net vieniSumo jausmu ir t. t. Tobulindamasis jis grei¢iau sunormalizuoja savo
emocine sritj, iSmoksta emocijas valdyti. Tobulinimasis praturtina trenerj jvairiomis Ziniomis, o
pastarosios skatina pasitikéjima savo jégomis. Zinios, mokéjimai ir susiformuoti jgiidZiai yra
biitini trenerio galiy stiprinimo elementai. Tobulinimasis padeda treneriui susidoroti su
treniruotés  procese ir varzybose iSkylancCiais sunkumais, padeda geriau suprasti jvairius
pasikeitimus sportinio rengimo vyksme.

Nuolatine trenerio kaitq skatina ir Sie dalykai:

> Poreikis mokytis yra proporcingas gyvenimiSkai svarbiy problemy trenerio darbe

skaiciui ir didumui.

» Trenerio mokymasis yra priemoné, o ne tikslas. Jie mokosi dél to, kad naujos Zinios ar
igyti igtdZiai bus panaudoti.

» Savigarba, saviraiSka ir paZinimo malonumas — svarbiausi trenerio mokymosi motyvai.
Tam, kad treneriai galéty naudotis nauja informacija, jie turi susieti naujas Zinias su jau
turimomis. Tokia integracija be mokymosi neproduktyvi.

» Mokydamasis treneris atsisako seno mastymo biido ir rutinos.

Besimokantis treneris gali pasiekti daug geresniy rezultaty.

Trenerio darbe svarbus ne tik dalyko iSmanymas, bet ir pedagoginis meistriSkumas. Taigi,
treneris privalo Zinoti pagrindinius désningumus: (MisSkinis, Mikalauskas, Meidus ir kt.,

2002/2005).
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> Trenerio keliami reikalavimai turi biiti teisingi. Neteisingi reikalavimai pribloskia ir
traumuoja auklétinius. Netinkamai reikalaudamas treneris praranda autoritetg ir savo auklétiniy
pasitikéjimg (Mikalauskas, Meidus ir kt. 2005).

» Trenerio reikalavimai turi biiti nuosekliis. Vienkartiniai reikalavimai daZniausiai biina
neveiksmingi, nes juos auklétiniai greitai pamirSta. Taigi, treneriui reikia vadovautis tokia
taisykle: jei nemokéjai priversti jvykdyti savo reikalavimo nurodytu laiku, tai privalai pasiekti,
kad jis buty vis tiek jvykdytas, nors ir pavéluotai. Tik taip auklétiniai jpras nuosekliai vykdyti
trenerio reikalavimus (Mikalauskas, Meidus, ir kt. 2005).

» Trenerio reikalavimai turi biiti saikingi ir pasiekti laiku. Jeigu treneris auklétinj apipils
daugybe nurodymuy, tai vargu ar jie visi bus jvykdyti. Labai dideli reikalavimai kai kuriems
sportininkams taip pat gali virsti neperZengiamu slenksCiu ir neatitikti jy galimybiy. Kai
reikalavimai pateikiami laiku, jau nuo pirmyjy treniruoCiy sukuriami vidinés draugystés
pagrindai, veliau pasireiSkiantys sportininko valingumu, jausmy kultira, elgesiu, realiais
poreikiais. Todél reikalavimai turi atitikti sportininko amziy, meistriSkuma, individualias savybes
(Mikalauskas, Meidus ir kt. 2005).

» Trenerio reikalavimai turi biiti aiSkiis ir konkretiis. Paprastai neefektyviis biina
salyginiai reikalavimai. Jeigu reikia atlikti, tai sportininkas turi galéti. Tai jo pareiga, jis privalo
paklusti treneriui. Reikalauti ne pagal jégas nereikia, todél prieS reikalaudamas treneris turi gerai
apgalvoti, ar auklétinis galés jvykdyti (Mikalauskas, Meidus ir kt. 2005).

» Reikalavimai turi biiti pareiksti tinkama forma. Treneris turi stengtis, kad jo auklétiniai
iSmokty reaguoti ne j riksma, o j ramy tona, jsigilinty j ZodZiy prasme. Reikalavimai, iSdéstyti
ramiu ir mandagiu, bei reikliu tonu, visada vykdomi. Treneriui taip pat reikéty reikalavimus
pareiksti patogiu momentu ir tinkamoje vietoje (Mikalauskas, Meidus ir kt. 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad sporto treneris turi bati analizuojantis, mastantis ir save
iSreiSkiantis Zmogus. Jam kaitos, saviraiSkos poreikis turi biti vidinis. Tai poreikis augti, tobuléti,
atskleisti savo galimybes pasiekti daugiau negu pasiekta. Kadangi toks poreikis niekada nebiina
visiSkai patenkinamas, tai ir asmenybés augimas — nesibaigiantis procesas. Treneris, iSreikSdamas

save, suvokia realybe, geba priimti save tokj, koks yra, ir atkakliai Zengia tobuléjimo keliu.



18

2.2. Teoriné sporto trenerio kompetencijos samprata

Kompetencijos Serdimi jvardijamas kvalifikacijos suteikimas, kurj lemia Ziniy, mokéjimy
ir jgudZiy jgijimas, taip pat jvertinant gabumy, kurie veikia gebéjimy formavimasi, svarba bei
Zmogaus vertybes ir asmenines savybes. Kompetencijos ir kvalifikacijos sampraty santykis
iSrySkina holistinj kompetencijos pobiidj (Juceviciené, Lepaité, 2000).

Kompetencija sporte — tai veiklos, klausimy, reiSkiniy sritis, kurig kas nors gerai iSmano
ir jgaliotas joje veikti, bei gebéjimas pagal kvalifikacija, Zinias, jglidZius gerai dirbti, iSmanymas
(Gudzineviciité, Kardeliené, Kardelis, Mykolaitiené, 2006).

Analizuodami profesine kompetencija trenerio veikloje manytume, jog tai yra esminis
trenerio darbo jrankis, kadangi, anot Shaefer (2002), treneris privalo Zinoti vaiko, paauglio,
brestancio jaunuolio ir suaugusio Zmogaus, o taip pat skirtingy lyCiy Zmoniy psichologinius,
fiziologinius ypatumus.

Anot Karoblio (2003), trenerio kompetencija yra gebéjimas atlikti treniravimo veikla,
turéti jai pakankamai Ziniy, jgtidZiy, energijos, gerai dirbti ir iSmanyti veiklos technologija.
Mokslinéje literatiroje (Karoblis, Raslanas, Steponavicius, 2002) teigiama, jog treneris,
fiksuodamas ir kaupdamas informacijg bei ja remdamasis, koreguoja sportinj rengima. Tai daro
trenerio veikla nuoseklia, tikslinga, padeda iSlaikyti jos kryptinguma bei didinti profesine
kompetencija Svarbiausia treneris, perteikdamas Zinias, mokydamas treniruotés technologijos,
veiklos biidy, suformuluoja vertybiy sistema, kad sportininkas galéty visur ir visada kuo
sekmingiau tobuléti ir reikStis kaip asmenybeé.

Trenerio kompetencija yra gebéjimas atlikti treniravimo veikla, turéti jai pakankamai
Ziniy, jgudZiy, energijos, gerai dirbti ir iSmanyti veiklos technologija. Kirybiné trenerio
kompetencija pasireiSkia naujoviSka ir nestandartine veikla, savarankiSku kritiniu mastymu,
naujy netipiSky sprendimy ieSkojimu ir taikymu.

Geros kompetencijos treneris privalo: gerai suvokti savo sporto Sakos sportininko
rengimo turinj (iSmanyti, kokios fizinés ypatybés kokiomis treniruotés priemonémis ugdomos,
kokie fiziniy kriiviy parametrai, adaptacijos prie jvairaus intensyvumo désningumai, fizinio,
techninio, taktinio ir psichologinio rengimo désningumai, kokia atsigavimo priemoniy naudojimo
metodika, teorinés Zinios, sveikatos biiklé, socialiniai veiksniai) (Karoblis, 2003).

Didelio pedagoginio meistriSkumo treneris turi aiskiq ir racionalig darbo sistema, realiai
jsivaizduoja galutinj savo veiklos rezultata, puikiai iSmano savo sporto Saka, bendruosius

pedagogikos ir psichologijos dalykus. Taciau vien dalykinés kompetencijos neuZtenka. Norint
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save aktualizuoti ir realizuoti ir rezultatyviai iSreiksti, reikia jgyti kompetencijos daugelyje sriciy
(Miskinis, 2002).

Kompetencija pabréZia specialisto sugebéjimus jvairiose srityse, turiniose rysj su
pedagoginiu darbu. Ypac svarbios Sios sritys:

» Intelektualiné kompetencija. Treneris privalo jsisavinti pagrindinius logikos désnius ir
daryti bet kokias isvadas tik remdamasis faktais ir logika. Siai kompetencijos sri¢iai priklauso
gebéjimas jgyti Ziniy apie visas reikSmingas mokslo ir kultliros sritis, turincias salytj su
pedagoginiu darbu.

> Fiziné kompetencija. Ji apima Zmogaus fizinj pajégumga, sveikatinguma, higieninius
iprocius, graZig kiino sandarg. Treneriui biitina skirti démesj fizinei kompetencijai.

» Emociné kompetencija. Ji remiasi gebéjimu suprasti net labai neZymius savo auklétiniy
»sielos virpesius®, myléti savo auklétinius. Emocinés kompetencijos pasiekes specialistas geba
susidoroti su savo vidiniais konfliktais, jis atmeta tai, kas 17 nepasiekiama, jis toleruoja ir
skirtingas orientacijas bei nuomones, pripaZzjsta kity Zmoniy autonomijos reikalinguma.

» Socialiné kompetencija. Tai gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti, draugiskai padéti
visiems, kuriems reikia paramos, jausti atsakomybe uZ tarpusavio santykius, uZ savo valstybés,
tautos likima. Ripinimasis egzistencinémis problemomis, gyvenimo prasme liudija, kad treneris
yra protaujantis Zmogus.

»  Moraliné kompetencija. Tai gebéjimas nepasiduoti nuotaiky stichijai, bet savo poelgius
gristi pastovesniais dalykais: principais, idéjomis, vertybémis. Dorovinés kultiiros lygis suteikia
asmenybei dvasingumo, didelj autoriteta.

Treneris privalo jausti pareigg tapti asmenybe, giliai jauciancia savo verte ir integraluma.

Gyvendamas ateitimi specialistas pramina naujus takus ir kelius j nepaliestus plotus, nes
asmenybe vystosi tik visavercio gyvenimo srovéje (Miskinis, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad sportininko kompetencija — tai fiziniy, psichologiniy,
pedagoginiy, socialiniy, specialiy sporto Ziniy, gebéjimy, igtidZiy ir vertybiy integrali ugdomoji

raiska.
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2.3. Trenerio organizaciniai ir komunikaciniai gebéjimai

Darbo sékme lemia ne dirbty valandy skaiCius, o darbo produktyvumas, todél
organizavimas yra viena svarbiausiy trenerio veiklos funkcijy, apimanciy visas Kkitas.
Organizaciniai gebéjimai tai trenerio mokéjimas greitai ir veiksmingai taikyti organizacines
Zinias praktiskai, atsiZvelgiant j turima patirtj ir susidiirusig situacijg. Sie gebéjimai — tai
organizacinio darbo Ziniy visuma, veiklos tiksly ir uzdaviniy supratimas, asmenybés ir kolektyvo
ypatybiy, organizacinio darbo taisykliy Zinojimas, mokéjimas suburti kolektyva, jkvépti ji
kryptingai siekti uzZsibrézty tiksly, sumaniai naudoti jvairius mokymo ir aukléjimo metodus,
laikytis didaktikos ir aukléjimo principy, taikyti jvairias mokymo bei aukléjimo formas, mokeéti
tinkamai tvarkyti ir kontroliuoti savo, taip pat ir auklétiniy darba (Miskinis, 2006).

Geru organizatoriumi gali tapti kiekvienas atkakliai to siekiantis treneris. Svarbiausia
salyga — didelis visuomeninis aktyvumas, entuziazmas, meilé sportui, aktyvi gyvenimo pozicija
kaip organizaciniy mokéjimy ir jgudZiy kaupimo Saltinis (MiSkinis, 2006).

Trenerio ir jo auklétiniy santykiai mokymo ir aukléjimo procese yra bene svarbiausias
sekmingos veiklos veiksnys. Treneris, kuris nekreipia démesio i tarpusavio santykius, daZnai
konfliktuoja, nenori ir nemoka suprasti savo auklétiniy, nesukuria gero psichologinio klimato,
puikiy darbo rezultaty pasiekti negali (MiSkinis, 2002).

Bendravimas visy pirma — tai tarpusavio santykiai ir tarpusavio saveika, kuri atlieka
informacine funkcija, visada yra turiningas ir vyksta taikant jvairias komunikacijos priemones,
skirtas Zmoniy tarpusavio supratimui palaikyti. Nuo sportininky santykiy su treneriu glaudumo
priklauso pratyby veiksmingumas ir galutinis rezultatas (Carron, 2002; Gillbert, Trudel, 2004).

Bendravimas — labai svarus pedagoginis mokéjimas, neatsiejama trenerio pedagoginio
meistriSkumo dalis. Mokéjimas bendrauti turi daugybe komponenty, susijusiy su dideliu
ripinimusi sportininkais, nepaprastu jautrumu ir démesingumu jiems. TaktiSkas treneris gali
supykti ant sportininko, taciau niekada nebus kerStingas, nepriekaiStaus ir neZemins savo
auklétinio (Miskinis, 2006).

Treneris ne tik turi treniruoti, bet ir daug bendrauti su savo auklétiniais. Jis privalo su jais
kalbétis apie viska: gyvenimo filosofija, kilnius ir Zemus poelgius, patriotizmg, pareigq savo
Seimai, kolektyvo nariams, klubui, miestui, Tévynei ir pan (Miskinis, 2007).

Trenerio ir jo auklétiniy santykiy struktiira sudaro tam tikrg socialiniy rysiy sistema, kuri
prasideda paciu papras¢iausiu psichiniu ir socialiniu kontaktu ir baigiasi labai sudétingais
nuolatiniais tarpusavio rysiais, kai auklétiniai pasipasakoja savo iSgyvenimus, praso patarimuy,

kaip modeliuoti savo asmeninj gyvenima, jais vadovaujasi ir pan. GlaudZiai bendraudamas su
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savo auklétiniais, treneris daro jiems didele jtaka. IS tarpusavio santykiy iSrySkéja sportininky
emociniy likesCiy visuma, jy emocinis ir psichologinis nusiteikimas, interesai, pasitenkinimas ar
nepasitenkinimas savo padétimi (Miskinis, Skyrius, 2005).

Visavertis bendravimas ir komandos darna gali jsivyrauti tik tuomet, kai visi jos nariai
klauso vieni kity, iSklauso kity nuomone ir laisvai gali pareiksti savaja, kai trenerj domina jo
auklétiniy mintys, nerimas, jaudulys, o auklétiniams riipi trenerio iSgyvenimai, kai treneris skiria
savo démesj kiekvienam komandos nariui ir pripaZjsta jy iSskirtinuma, o Sie pripaZjsta ir gerbia
trenerj, kada siekdami bendry rezultaty, treneris padeda auklétiniams, o auklétiniai — vieni
kitiems ir patys sau. Treneriai praleidZia daugybe laiko bendraudami su savo treniruojamais
sportininkais, todél biidami pagrindiné komandos aSis ir atsakydami uZ jos sékmingg veikla, jie
turi tobulai jvaldyti bendravimo jgiidZius, nes kasdieninéje veikloje jie nuolat palaiko rysius su
savo ugdytiniais ir su iSoréje esanCiomis organizacijomis, kurios taip pat turi jtakos jy veiklai
(Miskinis, 2002).

Trenerio ir jo auklétiniy bendravimas turi remtis palankumu ir abipuse pagarba, meile,
nuoSirdumu, atvirumu ir altruizmu. O tai priklauso nuo paties trenerio dvasinio turtingumo,
charakterio stiprumo, autoriteto, net iSorinio patrauklumo ir daugelio kity prieZasciy (Miskinis,
2002).

Ne ka svarbiau yra ir treneriy motyvacija. Sportininko motyvacija — tai pagrindinis
variklis, stumiantis link geresnio sportinio rezultato. Tik motyvuotas sportininkas gali siekti
uzsibrézto tikslo, o tikslas — pagrindinis motyvacijos veiksnys. Anot MilaSiaus (2008),
reikia, ko mes norime, kodél mes darome vieng ar kitg (MilaSiaus, 2008).

Kaip teigia GrazZulis (2005), motyvacijos savoka bendrgja prasme reiSkia asmens
psichologine biiseng (vidine paskata arba poreikj), kuri lemia jo “jsipareigojimo laipsnj” veikti
kazko siekiant.

Motyvacija — psichofiziologinis vyksmas, reguliuojantis asmenybés veiklg ir santykius su
aplinka motyvy kaitos pagrindu; visuma motyvy lemianciy sportininky aktyvuma siekiant
uzsibrézto tikslo per pratybas ir varZybas (Sporto terminy Zodynas, 1996). Anot JovaiSos (1993),
norint keisti sportininko elgesj ar veikla, reikia keisti motyvacija. Siekdamas suZinoti motyvacija
Sporto treneris turi:

1. Issiaiskinti, kas sportininkui patinka sporte:

> sporto estetika, groZzis;
> sportinés kovos dramatizmas, bekompromisé kova, valios poreiskiai, aistros;

> pripaZinimas, garbé, materialiné gerové, galimybé pamatyti pasaulj;
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» socialiai vertingy vertybiy ugdymas sporto procese;
galimybé didZiuotis savo Tévyne (Miskinis, 2006).
2. Issiaiskinti, kas paskatino sportuoti:
ar pasitlé draugai, mokytojai tévai;
ar noras jgyti daug naujy draugy;
ar noras tapti stipriam, sveikam, graziam;
ar noras iSsiugdyti tvirta charakterj, valig, kitas asmenybés savybes;
ar noras tapti jZymiam, btti démesio centre, pagarséti savo sportiniais rezultatais (Miskinis,
2006).
Kaip teigia Miskinis (2005), treneriui taip pat labai svarbu Zinoti sportinés sékmeés
motyvacija. Norint tai iSsiaiSkinti, treneris turi rasti atsakyma j tokius klausimus:
»  koks sporininko pozitris i pasiektus rezultatus;

kokiy motyvy vedinas sportininkas sportuoja;

A\

koks sportininko nusiteikimas sunkiai dirbti;

A\

ar sportininkas objektyviai vertina savo ir kity sportininky laiméjimus;

A\

kokiomis prieZastimis teisina savo sportines nesékmes.

Manoma, kad kuo daugiau motyvacijos skatinimo Saltiniy, tuo geriau, taCiau, kaip
teigia tyréjai (Wang, Biddle, 2001), kad vis dél to iSoriniai apdovanojimai turi Zalinga poveikj
vidinei motyvacijai. Kai Zmonés Zitri | save, kaip j savo elgesio prieZastj, jie suvokia save
kaip skatinimus iS vidaus. PrieSingai, kai Zmonés suvokia savo elgesio prieZastj kaip iSoriSkai
nuo jy nepriklausoma (pvz., sportuoja dél pinigy), jie yra iSoriskai skatinami. Ir daZnai biina,
kad kuo daugiau asmuo iSoriSkai skatinamas, tuo silpnesné bus jo vidiné motyvacija (Gabler,
1994)

Motyvacija — veiklos Zadintoja, varomoji jéga, reguliatorius. Motyvacija yra ne tik
aSine sportininko asmenybés charakteristika, ne tik veda jj link nustatyto tikslo, bet ir jtakoja
procesus, vykstancius jo organizme sportinés veiklos eigoje (reakcija j kriivj, atsistatyma,

naujo jsisavinima ir kt.) (Tilindiené, Bitinas, 2000).

2.4. Trenerio vadovavimo stiliai sportinéje veikloje

Sportas visada yra susijes su be kompromisine kova, didelémis fizinémis bei psichinémis

perkrovomis, prieStaravimais, dramatizmu, gebéjimu veikti ekstremaliomis salygomis, galéjimu

daug ko atsisakyti, jveikti skausma, iSmokti kentéti ir pan. Dél Siy ir daugybeés kity neiSvardinty
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prieZasciy treneriy veikla darosi vis sudétingesné, nes labai sudétingas ir pats poveikio objektas —
sportininkas, turjs sava patirtj, atitinkamqg (daZnai ne maZesnj negu trenerio) iSsilavinima, daug
Ziniy iS sporto teorijos bei didaktikos, materialiai nepriklausomas ir pan. (MiSkinis, Skyrius,
2007).

Dabar pripaZjstama, kad vadovai vienas nuo kito skiriasi ne tik savo vadovavimo
rezultatais, bet ir metodais, kuriais pasiekty rezultaty. Kita vertus, taikomas vadovavimo stilius
yra neatskiriamas nuo asmenybés charakteristiky. Teigiama, kad vadovavimas turi pasizymeéti
tokiomis savybémis: emociniu stabilumu, bendravimu, aukStu intelektu, naujoviy siekimu,
savarankiSkumu (Mikalauskas, 2000).

Pagal santykiy su sportininkais kiirimq skiriamas autoritarinis, demokratinis, liberalus ir
miSrus trenerio veiklos stilius. Kiekvienas trenerio veiklos stilius turi savity ypatumuy, o per
poveikio vyksma trenerio veikla tampa konkrecia sportininko veikla, kuri palengva, keicia
sportininko parengtuma.

Svarbiausia, kad trenerio jtakos galia veikty sportininko samone gerai treniruotis,
tobuléti (Karoblis, 2005).

Demokratiskasis trenerio veiklos stilius yra toks, kai kolektyvas, atsiZvelgdamas i
daugumos nuomone, priima sprendimus pats ir atsako uZ jy vykdyma. Be to, treneris savo
auklétinius vertina ne kaip  aklus jo wvalios vykdytojus, o kaip aktyvius dalyvius,
igyvendinancius atitinkama programa, idéjas, uzmojus. Treneris nerodo smulkmeniSkos globos,
tiksliai formuluoja pagrindinius tikslus, uZdavinius, nurodo jy sprendimo variantus, leidZia
sportininkams rodyti iniciatyva (Karoblis, 2005).

Demokratiniam valdymo stiliui biidingas nuolatinis démesys aukléjimo klausimams, Cia
remiamasi komandos lyderiu, sportiniu aktyvu, kolektyvas iSsiskiria susitelkimu, sgamoningumu,
drausme, kiirybingu aktyvumu, sugebéjimu savarankiskai spresti sunkius uZdavinius per
pratybas ar varZybas. (Karoblis, 2003).

DemokratiSkas vadovas, skirtingai nei autokratas, Zmones valdo be grubaus spaudimo,
remdamasis jy sugebéjimais ir gerbdamas juos. Toks vadovas linkes dauguma klausimy spresti
kolegialiai, pasitariant ir pasvarstant. Jis skatina pavaldiniy iniciatyva, suteikia jiems galimybe
dirbti savarankiSkai, tuo paciu stengdamasis ugdyti tokius darbuotojus, kuriems Zmonés ar
organizacijos tikslas tapty jy paciy tikslu. Demokrato kolektyve ypatingai propaguojamas
informacijos skleidimas ir keitimasis ja. Be to, vadovas demokratas puikiai orientuojasi
situacijoje, valdo ir kontroliuoja, nors tuo paciu palieka sprendimo laisvés ir pavaldiniams

(Bakanauskaité, Petkevicitté, 2003).
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Autokratiskasis trenerio vadovavimo stilius, kai treneris pats priima sprendimus ir atsako
uZ jy vykdyma. Valdoma grieZtai, sportininky iniciatyva slopinama, lyderio sitilymai laikomi
nesvarstytinais, neatsiZvelgiama | sportininko nuomone. Toks treneris nemeégsta prieStaravimy,
priima kategoriSkus sprendimus, reikalauja i$ sportininky tikslaus ju vykdymo, palieka tik
maZziausias galimybes asmeninei iniciatyvai reikstis. Sportininkas gauna itin maZai informacijos
(Karoblis, 2005).

Deél ilgai trunkancCio autoritarinio stiliaus trenerio vadovavimo komandoje susidaro
specifinis klimatas, kuris pasireiSkia nuolatine jtampa, nedideliu tarpasmeniniu sportininky
bendravimu. Be to, toks trenerio autoritarinis valdymo stilius pasireiskia per pratybas, federacijos
susirinkimus, atrenkant sportininkus ir t.t. Tokio tipo treneris jaucia aplinkiniy uzgauliojimus,
reiSkia visiems nuolatines pretenzijas, nedraugiskai sveikinasi ir t.t. TaCiau autoritarinj valdymo
stiliy galima panaudoti komandoje, kurioje yra grupé agresyviuy sportininky, néra tvarkos,
ekstremaliomis sglygomis, kai maksimaliai reikia sutelkti komandos jégas ir t.t. (Karoblis,
2003).

Autokratinis vadovavimo stilius pasiZymi stipria valdymo centralizacija, polinkiu j
vienvaldiSkuma, sprendZiant ne tik pacias sudétingiausias, bet ir gana paprastas problemas.
Vadovas taip pat linkes paimti valdZig | savo rankas. Visi autokratiSko vadovo nurodymai
pavaldiniams perduodami trumpai, grieZtai, turi grasinimo atspalvj. Jis slopina darbuotojy
iniciatyvuma, skatina jy nepasitenkinima. Jo kontaktai pabréZtinai oficialiis. Efektyvaus vadovo
savybiy vadovas autokratas turi nedaug. Lengviau biity iSvardinti tas efektyvaus vadovo savybes,
kuriy Sis vadovas neturi, tai sugebéjimas bendrauti, empatija, objektyvumas, saves jvertinimas,
racionalumas. Vadovas autokratas daznai daro stipraus, nepriklausomo ir savimi pasitikincio
Zmogaus jspudj (Bakanauskaité, Petkeviciite, 2003).

Liberalusis trenerio veiklos stilius yra toks, kai sportininkai priima sprendimus patys ir
atsako uZ jy vykdyma. Treneris maZai dalyvauja treniruotés vyksme, daZniausiai atlieka
tarpininko vaidmenj, sprendZia organizacinius klausimus. Sitaip vadovaujama daZniausiai didelio
meistriSkumo sportininkams. Liberaliojo trenerio veiklos nesékmé yra ta, kad valdymo objektas
(sportininkas arba komanda) tampa subjektu ir primeta savo valig ne tik treneriui, bet ir sporto
organizacijai. Apskritai liberalusis veiklos stilius sporte néra efektyvus (Karoblis, 2005).

Dar prieSkario Lietuvos prezidentas Kazys Grinius teigé: ,,Sportas turi biti iSmintingose
rankose ir prote“. | biisimas pergales miisy sportininkus atves ne raumeny jéga, o minties, proto
triumfas, mokslo galia. Treneris privalo pats viska padaryti, gilinti Zinias, daug stebéti ir dirbti,
praminti savo taka, palikti savo bryde, pédas Zeméje, kad atsigreZes sportininky darbuose,

laiméjimuose ir pralaiméjimuose pamatyty kokios liko Zymés (Karoblis, 2003).
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Liberalus vadovas sékmingai gali dirbti tik tuomet, kai sportininkai savarankiskai
planuoja ir organizuoja savo veiklg ir nurodymy | trenerj kreipiasi retkarciais, kai reikia.
Liberaliam vadovui idealus maZdaug taip kalbantis sportininkas: ,Leiskite man veikti“.
Bendraudamas su sportininkais treneris liberalas pabréZtinai mandagus, geranoriSkas ir taktiSkas.
Jis visada iSklauso kritikg ir kity nuomones, taCiau nesugeba nieko keisti (Bakanauskaité,
Petkevicitaté, 2003) Kartais sunku spresti, kuris veiklos biidas yra geriausias. Susitelkusiose ir
suvokianciose veiklos tikslus grupése (komandose) tikslinga taikyti demokratinj vadovavimo
stiliy. Jei grupe (komandg) sudaro labiau patyre, iSsilavine, intelektualiis Zmonés, veiksmingas
bus liberalus vadovavimo stilius. O besiformuojanciose, negebanciose nusiteikti tam, kad biity
siekiama tikslo, grupése tam tikrg laikq gali biiti efektyvus autokratinis valdymo stilius (Mullins,
1996, Razauskas, 1997, Jusevicius, 1998).

Patyres vadovas naudoja vadovavimo stiliy kombinacijq. Priimtiniausias autoritarinio ir
demokratinio valdymo stiliy santykis: vadovas priima lankscius valdymo metodus dirbdamas su
Zzmonemis ir kiekvieng dieng tikrindamas savo veiksmy teisingumg. MiSraus stiliaus treneriui
labai rapi gero psichologinio mikroklimato komandoje btivimas. Vadinasi, toks treneris sudarys
salygas, kurioms sportininkai bus linke aktyviai bendradarbiauti tarpusavyje, drasiai kreiptis |
trenerj ne tik dalykiniais klausimais, susijusiais su treniruociy vyksmu, bet ir asmeniniais taip
pat. Toks vadovavimas laiduoja tikrus komandinius santykius sportinéje veikloje — tiek savitarpio
pagalbos, tiek bendradarbiavimo, nes savo tikslingu darbu treneriai padeda visapusiSkai vystytis
asmenybei. Puikiai suvokiama, kad iSauklétas sportininkas tampa geriau valdomas
(Mikalauskas, 2002).

Sporto klubo gyvenimui ir veiklai didZiule reikSme turi vadovy ir treneriy elgesys ir
nuostatos. Vadovai treneriai yra autoritetas, kuriuo seka vaikai ir jaunimas. Todél labai svarbu
pasirinkti tokia vadovavimo forma, kuri tikty grupei ar situacijai. [taka grupés gyvenimui, sukelia
prielaidas grieZtai tvarkai, kartu ir sukuria lygiateisiSkumo ir draugiSka atmosfera. Jtaka atskiram
nariui, noras apginti save ir nesitaikstymas su kity nuomone. Jausmas ,esu toks pat geras®,

dalyvavimas priimant sprendimus ir tolerancija kity atZzvilgiu (Cingiené, 1998).
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3. Sporto kluby treneriy veiklos modeliavimo empirinis tyrimas

3.1. Tyrimo rezultaty analizé ir aptarimas

Tyrimo metodas. Sporto kluby treneriy profesinés veiklos modelio ypatumy tyrimui
buvo pasirinktas anketinés apklausos rastu metodas. Sia standartizuota procediira buvo rastu
apklausiami respondentai, uZduodant atvirus ir uZdarus klausimus su galimais atsakymais.
Apklausos metu gauti pirminiai duomenys buvo apdorojami MC Office Excell programa bei
taikant teksto turinio analizés metoda.

Tyrimo parametrai. Magistro baigiamojo darbo empirinio tyrimo tikslas - istirti sporto
treneriy veikla ir iSanalizuoti sporto kluby treneriy profesinés veiklos modeliavima.
Empirinés dalies uZdaviniai:
Parengti tyrimo anketg;
Suformuoti tyrimo imtj Lietuvos miesty sporto klubuose;

Atlikti anketinj tyrima;

> Lo

Apdoroti anketinio tyrimo duomenis.
Tyrimui atlikti remiamasi teorinéje darbo dalyje apraSytais modeliais.
Tyrimo imtis. Atsitiktine tvarka respondentais pasirinkta 20 sporto kluby treneriy,
dirbantys skirtinguose Lietuvos sporto klubuose.

Tyrimo laikas. Anketiné apklausa buvo atliekama 2012 metais rugséjo — lapkricio
meénesiais. Kokybinio tyrimo anketosbuvo iSsiystos j Lietuvos sporto klubus. Kiekybinio tyrimo
anketos buvo iSsiystos j Vilniaus edukologijos fakulteto katedra.

Kokybinio tyrimo instrumentas. Tyrimui atlikti sudaryta anketa, kurioje respondentams
pateikiama 20 klausimy, atviro ir uZdaro tipo. Anketos apimtis — 5 puslapiai. Anketos pavyzdys
pateikiamas 2 priede.

Kiekybinio tyrimo instrumentas. Tyrimui atlikti sudaryta anketa, kurioje respondentams
pateikiama 19 klausimy, atviro ir uZdaro tipo. Anketos apimtis — 5 puslapiai. Anketos pavyzdys
pateikiamas 1 priede.

Anketoje demografinj blokq sudaro klausimai, skirti surinkti informacijai apie
respondentus. Pateikiami klausimai apie tyrimo dalyviy lytj, darbo kvalifikacija. Demografinio
bloko duomenys padés atskleisti pagrindine respondento informacija. Diagnostiniame bloke
tiriama treneriy darbo staZas, darbo principai ir metodika. Siame bloke klausimy, atsiskleidZia

treneriy asmeninés savybeés, jgiidZiai ir gebéjimai.
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3.2. Sporto kluby treneriy apklausos analizés rezultatai ir jy apibendrinimas

Pirmuoju klausimu (,, Trenerio profesijos pasirinkimo motyvai“) siekta iSsiaiSkinti sporto
treneriy, dirbanc¢iy Lietuvos sporto klubuose, sporto profesijos pasirinkimo motyvus, kas

daugiasia lemia ir turi didZiausia jtaka tokios trenerio profesijos pasirinkimui (Zr. 1 pav.).

1 lentelé
Demografinés tiriamyjy charakteristikos
Imties dydis n=20
Lytis Vyrai (100%)
Amziaus vidurkis 28 m.
Darbinis stazas 5,5m.
Trenerio kvalifikaciné Sporto trenerio kvalifikaciné kategorija
kategorija
Geogrdfiné sklaida Treneriai apklausti iS jvairiy Lietuvos sporto kluby

Pirmojo tyrimo dalyje buvo taikomas anketinés apklausos metodas, naudojant ir uzZdaro
ir atviro atviro tipo klausymus. Kiekybinis tyrimas - struktiirizuotas, besiremiantis i§ mokslinés
problemos kylancia hipoteze tyrimas, taikant matematinés analizés metodus tyrimo duomenis
apdoroti bei nagrinéjamam reiskiniui aprasyti (Zydzitinaité, 2007). Atviro tipy atsakymy turinys
buvo analizuojamas remiamtis kokybine content analize. Pasirenkant content (turinio) analizés
duomeny analizés metoda, interviu metu surinkta medZiaga bus analizuojama bei apibendrinama,
siekiant patvirtinti arba paneigti prielaidas, atsakyti j iSsikeltus klausimus (Bitinas, RupSiené,

Zydzitinaité, 2008).
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1 pav. Trenerio profesijos pasirinkimo motyvai

Kiekvienas asmuo gyvena socialinéje aplinkoje, kuri gali jtakoti asmens profesijos
pasirinkimus. IS pateikty analizés duomeny matyti, kad labiausiai sporto trenerio profesijos
pasirinkimg léme motyvai buvo: pasirinktos sporto Sakos kultivavimas — (44%), profesijos
atitikimas asmens poreikius — (28%), bendravimas su Sios srities atstovais ir noras parodyti savo
sugebéjimus kitiems — (9%), Sios srities mokslo laiméjimai — (6%). MaZiausiai 1émes motyvas

respondenty nuomone - specialybé turi jtakos sveikatai ir ilgaamZiSkumui — (4%).
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2 pav. Trenerio profesiniy Ziniy tobulinimas

Nuolatinis Ziniy siekis, kompetencijos ir kvalifikacijos kélimas kiekvienam specialistui
leidZia nuolat mokytis ir tobuléti savo profesineje srityje. IS pateikty duomeny matyti, kad sporto
treneriai dazniausiai tobulina savo profesines Zinias seminaruose, taip teigia (38%) apklausty
treneriy, pazintinéje veikloje, kurioje sportininkai jgyja Ziniy, mokéjimy ir jgudZiy — (29%),
sportininky treniruotumo kitimo aptarimuose - (11%), mokslinése konferencijose taip pat (11%)
ir maZiausiai treniruoCiy planavimo aptarimuose — (8%) ir sportininko atlikto darbo aptarimuose
— (5%). Taigi daugiausia respondenty iSskyré seminary ir treneriy paZintinés veiklos jtaka ju
profesiniam tobuléjimui, taciau vertéty atkreipti démesj ir j seminary tematikas, bei paZintinés
veiklos ypatumus, kurie taip yra svarbiis tobulinant trenerio profesine veikla.

Atsakymy | klausimo ,,Ar jgytos teorinés Zinios Jums naudingos praktinéje veikloje?*
turinio analizés metu iSskirtos aStuonios kategorijos, atspindin¢ios respondenty nuomone apie
praktiniy Ziniy taikymo naudingumag jy praktinéje veikloje. Tiriamieji tvirtino, jog teorinés Zinios
yra be abejo labai naudingos praktinéje veikloje, tik reikia laiku jas mokéti pritaikyti praktikoje.
Respondenty nuostatata Siuo klausimu atspindi toks samprotavimas: ,, Be teoriniy Ziniy sunku
praktikoje, visada kad ir kokia biity situacija, visada teorinés Zinios gali palengvinti iSkilusius

sunkumus praktikoje®.
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Kategorija Patvirtinantis teiginys

”(....) nes Ziniy niekada nebtina per daug*

”(....)be teoriniy Ziniy sunku praktikoje*
”(....) Be abejonés, Ziniy niekados nebtina per

daug”
Teoriniy Ziniy taikymo naudingumas ”(....g)Bet kokios jgytos Zinios yra naudingos
trenerio sporto praktinéje veikloje organizuojant praktine veikla. Zinoma, ne visos
jos yra naudingos, bet tik per praktine veiklg
treneris atsirenka kas naudinga, o kas - ne. Sie

du dalykai turi eiti koja, kojon*
”(....)Naudingos jei seminarai atitinka sporto

Saka“

”(....)Igytas Zinias tiesiogiai stengiuosi pritaikyti
krepSinio aiksteléje su Zaidéjais ar fizinio ,,
”(....) Zinoma, tik reikia atsiminti daug teorijos.
”(....) Taip, be teoriniy Ziniy biituysausa ir

praktika..

1 lentelé. Teoriniy Ziniy naudingumas trenerio sporto praktinéje veikloje

IS pateikty analizés duomeny matyti (4 pav.), kokias svarbiausias sporto treneriui savybes
iSskiria sporto treneriai, tai valdymo gebéjimai (organizavimas, planavimas, sprendimo
priémimas, iSvady darymas - (27%) ir gebéjimas bendrauti — (26 %), mokymo metody jvairoviy
Zinojimas — (24%), uZsienio kalbos Zinojimas — (13%), didaktikinés Zinios ir gebéjimai — (10%).

Treneris mokédamas bendrauti ir tinkamai valdyti ir organizuoti savo veikla,
bendraudamas su biisimais sporto pedagogais, sportininky grupémis, turi mokéti jas suvaldyti,
mokeéti atkreipti sportininko démesj ir motyvuoti. Kaip yra pasakes Sokratas ,, Né vienas Zmogus
nesiims jokio, net menkiausio darbo, kurio néra mokesis, - tacCiau kiekvienas mano esqs
pasirenges sunkiausiam i$ darby — vadovavimui.“ Siais ZodZiai pasakoma, kad pedagoginis
darbas yra sunkus. Visy pirma reikty atsiZvelgti | grupés tarpasmeninius santykius. Kiekvienas
nori biti lyderis. Tai sudaro konkurencija. Taciau tai ne taip paprasta. Tai tuo paciu gali duoti ir

teigiama grjZtamajj rysj ir neigiama - priklausomai nuo sportininko asmenybés.

4 pav. Svarbiausios sporto trenerio savybés
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5 pav. pateikiami duomenys, kad vertinanant psichologinius sugebéjimus dirbant sporto
srityje ir juy svarba sporto treneriui. Dauguma apklausty sporto treneriy kaip labai rySkius iSskyré:
bendravimo jgudZius - (19%), sugebéjimas tinkamai organizuoti savo laikg ir veiklg — (19%),
sugebéjimas dirbti komandoje - (19%). Almonaitiené ir kt. (2002) nurodo, kad bendravimas
apima dviejy ar daugiau Zmoniy tarpusavio suvokima, keitimgsi informacija, saveika ir
santykius. Todél norint bendrauti ir ypa¢ mokyti (treniruoti) kitus asmenis reikalingi puikis
bendravimo jgiidZiai. MaZiausiai sporto treneriy vertinami tokie psichologiniai sugebéjimai, kaip
sugebéjimas sutelkti démesj - (9%), sugebéjimas uZsibrézti tikslus — (8%), sugebéjimas
mobilizuotis, kai to reikia ir vaizdiniy kiirimas, savo veiksmy jsivaizdavimas - (6%), sugebéjimas
atsipalaiduoti — (5%). Kadangi besitreniruojantys asmenys yra skirtingi, nereikéty pamirsti ir Siy
psichologiniy sugebéjimy.

Sugebéjimas dirbti komandoje, geri bendravimo jgidZiai, sugebéjimas tinkamai
organizuoti veiklg yra neatsiejama sporto trenerio darbo dalis, be Siy psichologiniy gebéjimy
gana sunku biiti geru treneriu. Sugebéjimas perduoti savo Zinias yra sudétingas dalykas daugeliui
treneriy. Dauguma sportininky tiesiog dirba pagal jiems duota programa, nesigilindami j tai ka

jie daro ir kaip tai juos veikia. Baige sportine karjera jie daZniausiai Zino tik taisykles.

5 pav. Psichologiniai sugebéjimai svarbiausi sporto treneriui
6 paveiksle pateikta duomeny analizé tvirtina, kad labiausiai sporto treneriams triiksta

sporto psichologijos Ziniy, taip mano net (37%) apklausty treneriy, taip labai triiksta sporto
medicinos Ziniy — (31%), sporto vadybos — (16%), treniruoCiy planavimo — (11%), na ir
maZiausiai fiziologijos Ziniy — (5%). Kiekviena Si sritis atsispindi tiesioginiame treniravimo
procese.

Galima daryti prielaidg, kad treneriai tikrai domisi sporto psichologijos klausimais.
Daugelis treneriy gana gerai suvokia sporto psichologijos reikSme, galimybes ir butinumg

sportinio rengimosi metu.

6pav. Profesiniy Ziniy triikkumas

7 pav. Biisimyjy sporto pedagogy doriniy bruozy trikumai
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Aptariant biisimy sporto pedagogy dorinius bruoZus (7 pav.), teigiama, kad labiausiai
sporto treneriams triksta Siy doriniy bruozy: taktiSkumo — (47%), kuklumo - (21%),
atsakingumo — (15%), pareigingumo — (11%), ir maZiausiai tai nuoSirdumo — (6%). Vadinasi,
kad treneriai save pristato kaip nuoSirdZius, pareigingus ir atsakingus specialistus, kuriems

kartkartémis pritriksta taktiSkumo ir kuklumo.

8 pav. DazZniausiai taikomi mokymosi metodai, rengiant biisimus sporto pedagogus

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti (8 pav.) kokius daZniausiai mokymosi metodus
taiko sporto kluby treneriai, rengiant busimus sporto pedagogus. DidZioji dauguma (49%)
treneriy teigia, kad taiko praktines paskaitas, (23%) treneriy teigia, kad paskaitas, (15%) treneriy
teigia, kad seminarus ir (14%). Kiekvienas Siy metody gali biti skirtingai pritaikomas ir

naudojamas ruoSiant biisimus sporto trenerius.

9 pav. Prielaidos, lemiancios sékminga trenerio karjera
9 paveiksle vaizduojamas prielaidos, labiausiai lemiancios sékminga trenerio karjera anot

treneriy yra ryZtas ir valia — (59%), mokéjimas bendrauti ir motyvuoti (29%), specialus jgytas
atitinkamas iSsilavinimas — (27%), profesionalus sportininkas — (14%), o rySiai ir paZintys bei
igyta licencija, anot treneriy nelemia sékmingos trenerio karjeros.

IS tiesy ryZtas ir valia lemia yra viena svarbiausiy Zmogaus savybiy, kuri lemia labai
daug, norint siekti sékmingos karjeros. Valios ryZtingumas pasireiSkia tuomet, kai reikia priimti
skubota sprendima, o sprendimo varianty yra daug. RyZtingas Zmogus nepasimeta, todel
pasirenka sprendimg kuris atrodo jam tinkamiausias ir ji ryZtingai vykdo. RyZtingas Zmogus gali
laiku atSaukti sprendima, jeigu jis jam pasirodo netinkantis, o jo trikumai iSaiSkéja vykdymo
eigoje. Taigi, ir sporto treneriai iSskyré ryzta ir valig, kaip pagrindine prielaidq, lemiancig

sekmingg sporto trenerio karjera.
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10 pav. Trenerio asmeniniy kompetencijuy vertinimas

Trenerio asmeniniy kompetencijy vertinimo rezultatai pateikiami 10 paveiksle. DidZioji
dalis apklaustyjy (45%) treneriy mano, kad labiausiai pasiZymi gebéjimu komunikuoti su kity
sri¢iy ekspertais, (27%) treneriy mano, kad tarpasmeniniais jgtidZiais, (20%) treneriy mano,
kritikos ir savikritikos gebéjimais, (8%) treneriy manp, jog gebéjimu dirbti tarpdalykinéje

komandoje.

Kategorija Patvirtinantis teiginys

”(....) SavikritiSkumas, begalinis noras tobuléti,
bendravimas su kitais treneriais.

”(....) stengtis tobuleti ir tobuleti
”(....) teorijos pritaikymas praktikoje

Svarbiausios kompetencijos asmeniniam »(....) Zinios. Kuo daugiau Zinosi, tuo didesne

tobuléjimui trenerio profesijos veikloje pasirinkimo galimybe turési tobulinantis

praktinése situacijose.

”(....) igudziai, igytos zinios

”(....) Atsakingumas, judejimas pirmyn

”(....) tobulinti savo gebejimus
2 lentelé. Svarbiausios kompetencijos asmeniniam tobuléjimui trenerio profesijos veikloje

Atsakymy | klausimo ,,Kokios, Jisy manymu, yra svarbiausios kompetencijos Jisy

asmeniniam tobuléjimui trenerio profesijos veikloje?“ analizés metu iSskirtos septynios
kategorijos, atspindincios respondenty nuomone svarbiausias kompentencijas juy apie praktiniy
Ziniy taikymo naudinguma jy praktinéje veikloje. Tiriamieji nurodé, jog teorinés Zinios yra be
abejo labai naudingos praktinéje veikloje, tik reikia laiku jas mokéti pritaikyti praktikoje.
Respondenty nuostatatg Siuo klausimu atspindi toks samprotavimas: ,, Be teoriniy Ziniy sunku
praktikoje, visada kad ir kokia biity situacija, visada teorinés Zinios gali palengvinti iSkilusius
sunkiimus praktikoje. Anot respondenty, didZiausios vertybés trenerio profesijos veikloje yra

Zinios ir nuolatinis tobuléjimas.

Kategorija Patvirtinantis teiginys



Patenkintas

Nelabai patenkintas
Nepatenkintas

Visiskai nepatenkintas
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”(....) Nes atlieku savo mégiama darba,

”(....) Man patinka mano darbas, kadangi randu
bida kaip gerai sutarti, bendrauti su Zmonémis,
kuriems reikia mano Ziniy ir mokymo. Vieni
kitus suprantame ir palaikome. Bendrai tikime
vieni kitais ir paciu sportu. Taip pat tai darbas,
kuris atneSa dZiugiy rezultaty kai yra
pasiekiamas tikslas arba pergalé.

”(....)Jeigu galéciau gyvenime pasirinkti kokig
tik noriu profesija, vis tiek imciau trenerio.
”(....) Tai leidZia patenktinti troSkimg - kovoti ir
siekti pergaliy.

”(....) Sportas mano hobis ir darbas
”(....) Maniau, bus daugiau darbo pasitlymy

”(....)Tikejausi, kad darbas bus labiau
apmokamas

”(....) Néra Lietuvoje galimybeés tobuléti Sioje
profesijoje.

3 lentelé. Ar jiis esate patenkintas (a) savo profesija?

Klausimo ,Ar jiis esate patenkintas (a) savo profesija?“ analizés metu paaiSkéjo

respondenty nuomonés ar jie yra patenkinti savo profesija, vertinant pagal Siuos teiginius

,patenkintas“, ,nelabai patenkintas®, ,nepatenkintas®“, ir ,visiSkai nepatenkintas“ didZioji

dauguma respondenty tvirtino esga patenkinti savo profesija ir neZadantys jos keisti,

konstaduodami, jog sporto profesija yra ju hobis, gyvenimo dalis ir panaSiai. Likusieji néra

patenkinti savo profesija, kadangi néra labai gerai apmokamas darbas, dar kita prieZastis - néra

galimybés Lietuvoje tobuléti sporto srityje, mano, kad geriau dirbti uZsienyje Sig profesija.

Kategorija

Patvirtinantis teiginys
”(....) Noréciau tobuléti, jgyti dar daugiau

profesiniy Ziniy. O kaip dél karjeros aukStumy

tai parodys ateitis.
”(....) Tobuléti, tobuléti, tobuléti.

”(....)Plétoti pasirinktq sporto Saka, didinti jos

Zinomuma, ruosti profesionalius sportininkus,
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Profesijos ateities liikesciai siekti auksty rezultaty
”(....) Atsidaryti savo sporto kluba
”(....) Dar daugiau ismanyti savo profesija
”(....)Dar daugiau Zinoti ir buti specialistu savo

profesijoje.
”(....)Tikiuosi kilti karjeros laiptais.
”(....) Tiesiog noriu tobuleti, o kaip bus toliau,

pamatysime.

4 lentelé. Profesijos ateities lukesciai

Atsakymy | klausimo ,,Jisy litkesciai susije su Jusy profesija ateityje turinio analizés
metu aStuonios kategorijos, atspindincios respondenty nuomone apie ju profesijos likescius
ateityje. Respondentai tvirtino, jog savo ateitj sieja tik su sportu, taip pat daugelis teigé, kad labai
noréty atidaryti savo sporto kluba, ir tobuléti savo profesijos srityje, gilintis j jos Zinias, nuolat
tobulintis jvairiuose sporto seminaruose, sporto stazuotése, tiesiog tapti puikiai iSmananciu savo
sritj specialistu. Respondenty nuostatatg Siuo klausimu atspindi toks samprotavimas: ,, Tiesiog
didZiulis noras tobuléti savo profesinéje srityje, kilti karjeros laiptais ir tiesiog plésti savo

profesijos akiratj, ir tikrai nekeisti sporto profesijos.*

Kategorija Patvirtinantis teiginys
”(....) Nemanau (bet nesakyk niekada ne).

Profesijos keitimo galimybés pasirinkimas °(..) Tikrai ne.

”(....) Ne, nes man patinka mano darbas.
”(....) Nekeisciau, nes saves kitos profesijos

atstovu nejsivaizduoju.
5 lentelé. Profesijos keitimo galimybés pasirinkimas

Klausimo ,,Jeigu turétuméte galimybe, ar keistuméte savo profesijq?“ turinio analizés
metu paaiSkéjo respondenty nuomonés apie sporto trenerio profesijos keitimo galimybe.
Tiriamieji nurodé, jog nenoréty keisti savo profesijos, yra labai patenkinti savo darbartiniu sporto
klubo trenerio darbu, taciau buvo ir teigianciy, kad jei turéty pasiiilyma keisti darba esant

oW —

darbo galimybés kitomis sglygomis nelieka nepaminétos respondenty.
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18 pav. Kurioje sporto sakoje dirbate?

Analizuojant respondenty darbo Saka (18 pav.) atskleista, kad daugiausia sporto kluby
treneriy (34%) dirba komandinio sporto sporto Sakoje, 14% treneriy dirba techninio sporto Sakoje
ir lengvosios atletikos sporto Sakoje, 10% gimnastikos sporto Sakoje ir jégos sporto Sakoje, 9% -
treneriy dirba kitose sporto Sakose. Taigi galime teigti, kad komandinio sporto Saka lieka
populiariausia. Galima paminéti, kad miisy Salyje labiausiai yra populiari komandiné sporto Saka
— krepSinis. Lietuva ir vadinama krepSinio Salyje, todél galima teigti, kad ir daugiausiai treneriy
ir praktikuoja btitent komandinio sporto Sakq, Zinoma ne maZiau ir svarbios ir kitos komandinés

sporto Sakos, tiesiog gal néra tokios popiuliarios kaip krepSinis.

19 pav. Treniruojamyjy Zmoniy amzius

Tyrimu siekta atskleisti repsondenty amziy (19 pav.). Sporto treneriy treniruojamy Zmoniy
amZius yra iki 18 mety, taip teigia 38% sporto treneriy, 14% sporto treneriy treniruojamy Zmoniy
amZius yra nuo 18 iki 20 mety, nuo 21 iki 23 mety ir nuo 24 iki 26 mety, na nuo 26 ir daugiau
sudaro 20% treneriy treniruojamy Zmoniy. Taigi matome, kad didZioji dauguma treniruojamyjy

yra jaunuoliai, kuriy amZius nesiekia pilnametystés (18) mety.
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Kategorija Patvirtinantis teiginys

”(....) Daugiau praktiniy Ziniy paskaitose

”(....) Daugiau rengti seminaru ne tik Zmonéms

turintiems iSsilavinima, bet ir tiems,kurie domisi
Sitilymai ir rekomendacijos dél profesinés

. C L L savo sveikata bei figiira
veiklos gerinimo ir tobulinimo 8

”(....) Skirti didesnj démesj kitoms sporto

sakoms, ne tik krepSiniui
”(....) Trenerius daugiau siysti j staZuotes

uzsienyje
”(....) Daugiau praktiniy Ziniy seminaruose
”(....) Daugiau nemokamu seminary steigti

6 lentelé. Sitilymai ir rekomendacijos dél profesinés veiklos gerinimo ir tobulinimo

Atsakymy j klausimo ,,Jiisy siiilymai ir rekomendacijos dél profesinés veiklos gerinimo ir
tobulinimo?“ turinio analizés metu iSskirta SeSios pagrindinés sitlymy ir rekomendacijy
kategorijos dél sporto profesinés veiklos gerinimo ir tobilinimo. Dauguma tiriamyjy tvirtino, jog
reikéty daugiau praktiniy Ziniy paskaitose, taip pat seminaruose, skirti didesnj démesj kitoms
sporto Sakoms ne tik miisy popiuliariajai sporto Sakai - krepSiniui.

Respondenty atsakymuose atsispindi, kad sporto treneriams reikia daugiau ir dazZniau
dalyvauti staZuotése, rengti daugiau seminary sporto temomis, ne kaip dauguma treneriy teige,
kad labiausiai jiems triiksta sporto medicinos bei sporto psichologijos Ziniy, todél biity labai

tikslinga rengti seminarus ir didesnj démesj atkreipti j Siy dalyky Zinias.
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3.3. Vilniaus edukologijos universiteto studenty analizés rezultatai ir jy apibendrinimas

Tyrimo metu respondenty buvo klausiama apie motyvus, paskatinusius juos pasirinkti
sporto pedagogo profesijos specialybe. Pateikiami duomenys atskleidZia, kad labiausiai sporto
pedagogo profesijos pasirinkimg labiausiai léme du motyvai: noras jgyti sporto pedagogo
aukstaji iSsilavinima, taip teigia 31% apklausty studenty ir profesija atitinka mano poreikius
motyvus, taip teigia 30% apklausty studenty. 18% apklausty studenty nurodé motyva, kad buvo
lengviau jstoti. MaZiausiai jtakos turéje motyvai, renkantis sporto pedagogo profesijq:
bendravimas su Sios srities atstovais — 4%, gerai apmokamas darbas — 3%, noras parodyti
kitiems savo sugebéjimus — 4%, mokytojo rekomendacijos — 3%, pataré tévai, giminés 1%,
patiko pedagoginis darbas — 2%, buvo lengviau jstoti - 18%, ir lémé atsitiktinumas — 4%.

Tiriamyjy nuomone, paSaukimg specialybei, pedagoginiam darbe bty galima laikyti

vienu pagrindiniu specialybés pasirinkimo elementu.

1 pav. Motyvai, léme sporto pedagogo profesijos pasirinkima

2 pav. Ar pasirinke sporto pedagogo profesija isivaizduojate, ka dirbsite?

2 paveiksle pateikiamas atsakymy | klausimq ,,Ar pasirinke sporto pedagogo profesija
jsivaizduojate ka dirbsite?”. Net 69% apklausty studenty jsivaizduoja, ka dirbs ateityje, baige
sporto pedagogo profesija Vilniaus edukologijos universitete, ir tik 6% apklausty studenty
nejsivaizduoja savo profesineés ateities. 25% apklausty studenty neatsakeé j §j klausima.

Tenka paZymeéti tik tq fakta, jog didZioji dalis biisimyjy sporto pedagoguy specialisty Zino
ir jsivaizduoja, ka jie dirbs po studijy universitete. Galima daryti prielaidg, kad tai tie studentai,
kuriy motyvas pasirinkti Sias specialybes buvo noras jgyti aukstajj sporto pedagogo iSsilavinima.
Kadangi ne visi studentai jsivaizduoja, ka jie dirbs po studijy, tai ir atsakyti j klausima, ,,Ar tai

bus mégstamas jiisy darbas?“.

3 pav. Kuo planuojate dirbti, pabaige sporto pedagogo studijas?
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3 paveiksle nurodoma, respondenty jsivaizdavimas dél jy profesinés ateities. Duomenys
atskleidZia, kad biisimieji sporto pedagogai, pabaige sporto pedagogo studijas planuoja ateityje
dirbti sporto klubo treneriu, taip teigia 33% apklaustyjy, kiino kultiros mokytoju - 14%
apklaustyjy, sporto vadybininku - 19% apklaustyjy, sporto komentatoriumi - 7% apklaustyjy ir
maZiausiai sporto kontrolieriumi — 3% apklaustyjy, ir net 24% apklaustyjy j §j klausima neatsakeé.
Taigi galima daryti prielaidg, kad sporto pedagogika studijuojantys studentai universitete jau

labiausiai orientuojasi j sporto klubo trenerio profesijq.

4 pav. Kaip Jis manote, ar tai bus mégstamas, Jiisy darbas?

I pateikta klausima ,,Kaip Jis manote, ar tai bu smégstamas, Jisy darbas?“ atsakymy
pasiskirstymas vaizduojamas 4 paveiksle. DidZioji dalis respondenty teigiamai atsaké (73%)
apklausty studenty, ir tik 1% apklausty studenty atsaké neigiamai. Likusi respondenty dalis -18%
nezino. Galima daryti prielaidg, kad pagal studenty pasirinktas specialybes, teigiamiau j savo

biisimg profesijq Ziiiri biisimieji sporto treneriai.

5 pav. Informacijos Saltiniai, turéje jtakos pasirenkant specialybe ?

5 paveiksle pateikiamas informacijos Saltiniy jtakos reikSmé renkantis specialybe. Matyti,
kad didZiajai daliai tiriamyjy daugiausiai informacijos apie specialybe suteiké ir ja rinktis
paskatino treneris, tai nurodé 39% apklausty studenty. Analizuojant rezultatus pagal biisima
specialybe galima teigti, kad trenerio asmenybé suvaidino didesnj vaidmenj biisimiesiems sporto
treneriams.

Taciau kad tiek vienoje, tiek kitoje studenty grupéje, treneris buvo laikomas ir vienu i
pagrindiniy informacijos Saltiniy. Turbiit tai galima biity aiSkinti kaip trenerio kompetencijos
svarba. Antroje vietoje studentai nurodé sporto varzyby lankyma - 32%, trecioje — draugus —

16 % , ketvirtoje — kiti Saltiniai 10 %, tévai — 8% ir Ziniasklaida - 4%.

6 pav. Svarbiausi psichologiniai sugebéjimai, dirbant sporto srityje

IS pateikty duomeny matyti (6 pav.), kad vertinanat psichologinius sugebéjimus dirbant
sporto srityje ir jy svarba pedagogui, dauguma apklausty studenty rysSkiausiai iSskyré:

bendravimo jgtdZius - 20%, sugebéjima uzsibrézti tikslus — 17%, savo energijos valdyma - 16%,
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sugebéjimgq dirbti komandoje - 14%, sugebéjima organizuoti veikla — 11%. MaZiausiai studenty
vertinami tokie psichologiniai sugebéjimai, kaip vaizdiniy kiirimas (4%), teigiama vidiné kalba —
3%. Respondenty atsakymai tvirtina, kad jiems itin svarbu tampa bendravimas, kaip pagrindiné

mokymosi priemoné.

7 pav. Kaip manote, kokiy Ziniy gaunate nepakankamai, studijuodami sporto pedagogika
Vilniaus edukologijos universitete?

Pateikti duomeny leidZia matyti (7 pav.), kokiy Ziniy studenty manymu universitete gauna
nepakankamai. Apklausty studenty nuomone iSsiskyré, daugiausia jy nuomone jiems triiksta
Ziniy apie sporto medicing — 43%, beveik per puse maZiau respondenty nuomone jiems triiksta
Ziniy apie kiino kultiiros ir sporto teorijg — 21%, kity respondenty nuomone triiksta Ziniy apie
treniravimo principus — 16%, beveik vienodai respondenty nuomoné pasiskirsté, jog
nepakankamas Zinias gauna apie sporto psichologijos principus — (10%) ir apie sporto vadyba —
10%. Sporto treneriy rengimo programos specialistams vertéty atkreipti démesj i Siuos

iSsakytus respondenty atsakymus.

8 pav. Kaip manote, kokiy Ziniy gaunate daugiausiai, studijuodami sporto pedagogika
Vilniaus edukologijos universitete?
8 paveiksle pateikti duomenys atskleidZia, kokiy Ziniy studenty manymu universitete

gauna daugiausiai. Apklausty nuomone daugiausiai Ziniy jie gauna apie kiino kultiiros ir sporto
teorija — 37%, Siek tiek maZiau mananciy, apie treniravimo principus — 30%, daugiau nei
SeStadalis apklausty respondenty mano, jog jie gauna daugiausiai Ziniy apie sporto
psichologijos principus — 16%. MaZiausiai mananciy apie sporto medicing — 13% ir apie sporto
vadybg — 4%. Sie duomenys yra tikslingi koreguojant sporto treneriy studijy programas

aukstosiose mokyklose.

9 pav. Ar treneris skatina Jus pateikti pasiillymus, kaip atlikti treniruotes?

Buvo pateiktas klausymas ,,Ar treneris skatina sportininkus ateikti pasitilymus, kaip
atlikti treniruotes” (9 pav.), 12% apklaustyjy rinkosi atsakyma ,,retai®, 47% - ,,dazZnai“, 12% -

,labai retai“, 3% - ,,niekada“ ir 26% - ,,visada“. ApZvelgus i$ studenty atsakymy, pastebime, kad
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treneriai organizuodami treniruociy procesga numato plana, ka reikéty padaryti, kq taisyti ateityje,
taCiau retai praso Zaidéjy pateikti pasitlymus kaip tai reikty padaryti, nors dazZnai klausia

nuomoneés deél tam tikry treniravimo klausimuy.
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10 pav. Ar treneris duoda kiekvienam studentui individualias uzduetis, lavinant jgiidZius?

Pateikiant klausimus susijusius su trenerio organizacine veikla (10 pav.) j klausima
,»Ireneris duoda kiekvienam Zaidéjui individualias uZduotis lavinant jgidZius“, net 9%
apklaustyjy rinkosi atsakyma ,,labai retai®, 23% - ,retai®, 37% — ,,daznai“, po 31% — ,,visada“ ir
0% ,niekada®“. Komunikaciné ir organizaciné kompetencija yra labai svarbi kuriant gerus
santykius tarp trenerio ir studenty. Norint, kad trenerio veikla buty efektyvi yra svarbu, kad
tarpasmeniniai santykiai su Zaidéjais biity geri. Treneris privalo reiksti ir komunikacinius, ir
organizacinius polinkius, nes tai labai teigiamai jtakoja bendravima: nuolat ir lengvai
uzmezgiami nauji rySiai, keic¢iamasi informacija, Todél, vienas svarbiausiy treneriy uzdaviniy
komandoje yra ne tik sukurti komunikacinj informacijos pasikeitimo ir perdavimo sistema, bet ir

organizuoti bei garantuoti efektyvy jos funkcionavima.

11 pav. Ar pakankamai bendraujate su savo treneriu apie treniravimasi?

IS pateikty duomeny (11 pav.) matyti, kad studentai pakankamai bendrauja su savo
treneriu, taip teigia net 71% studenty ir nepkanakamai bendrauja su savo treneriu, taip teigia net
trecdalis (29%) studenty. Vadinasi, jog dauguma studenty puikiai sutaria su savo déstytojais ir iS

ju gauna jiems reikiamy Ziniy.

12 pav. Pagrindinés elgesio savybés sporto pedagogo veikloje

Analizuojamos pagrindinés elgesio savybés sporto pedagogikoje (12 pav.) atskleidZia
respondenty nuomoniy jvairove. Pagrindines elegesio savybes sporto pedagogo veikloje
studentai iSskirty: treneris skatina teigti sportininkams pasiulymus, kaip reikty atlikti treniruotes,
taip mano didZioji dalis studenty 24%, kitas dvi pagrindines savybes studentai iSskirty, treneris
leidZia sportininkams improvizuoti, net jei jie ir klysta 22% ir treneris leidZia patiems priimti dalj
sprendimy 15%. MaZiausiai - treneris visada klausia sportininky nuomonés dél konkreciy
rungtyniy taip mano 11% studenty, teneris klausia sportininky nuomonés treniravimo klausimais
11% studentai, treneris leidZia sukurti savo tikslus 9% studenty, ir 8% studenty atsakeé, treneris

kalba jtikinama maniera, kad net nekyla abejoniy.
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13 pav. Savybés biidingos geram sporto treneriui

Pateikti duomenys atskleidzZia (13 pav.), kad daugiausiai 25% studenty mano, kad
svarbiausia gero sporto trenerio savybé yra motyvavimas ir jkvépimas, kita taip pat labai svarbi
savybé tai yra sugebéjimas kurti tarpusavio santykius, taip mano 23% sudenty, maZiau svarbi
gero sporto trenerio savybé yra komunikabilumas ir bendravimas - 17% studenty, maZiausiai

svarbios savybés: aktyvumas - 13%, smalsumas, lankstumas, drgsa - 12%, agresyvumas - 2%.

14 pav. IS kokiy informacijos Saltiniy gaunate daugiausiai informacijos sporto tema?

14 paveiksle pateikti duomenys leidZia teigti, kad daugiausiai informacijos studentai
sporto tema gauna paskaity metu universitete, teip teigia net 24% studenty, kiek maZiau 19% iS
pokalbiy su treneriais, 16,8% i3 internetiniy sporto tinklalapiy, o maZiausiai tai iS sporto kanaly

15% studenty, sporto laidy 11%, sporto Zurnaly 10%, televizijos Ziniy 4% studenty.

15 pav. Ar esate patenkintas sporto pedagogo studijomis Vilniaus universitete? (Pagrjskite
atsakyma)

Pateikti analizés duomeny leidZia matyti (15 pav.), kad sporto pedagogo studijomis
Vilniaus edukologijos universitete net 50% studijuojanciyjy yra patenkinti studijomis, labai
patenkinti studijomis sudaro 24% apklaustyjy, nelabai patenkinti sudaro 15% apklaustyjy,
visiSkai nepatenkinti sudaro 5% apklaustyjy, na jie neZino ar patenkinti sudaro 6% apklaustyjy.
Vadinasi, kad vis del to sporto pedagogo studijomis vilniaus edukologijos universitete yra
didZioji dauguma patenkinty studenty, taip pat galime daryti iSvada, kad sporto studijos atitinka

studijuojanciy poreikius.

16 pav. Jiusy lytis
Demografiniai rodikliai taip pat svarbis. Lyties pasiskirstymas pateikiamas 16 paveiksle.

IS pateikty duomeny matyti, kad atvykusiyjy studijuoti j Vilniaus edukologijos universiteta sporto
pedagogika sudaro vyrai 70%, motery kiek maZiau, kurios sudaro 30% studijuojanciy studenty

sporto pedagogika. Galima trigti, kadsportas vis dar labiau popiuliarus yra tarp vyry, galima
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manyti, kad moterys labiau yra linkusios sportuosi dél saves, nesiejant savo biisimos karjeros su

sportu.

17 pav. Jiisy amzius

Respondentai buvo suskirstyti pagal amzZiy intervalais, iS pateikty analizés duomeny
matyti (17 pav.), kad didZiaja dauguma studenty studijuojantys sporto pedagogika Vilniaus
edulologijos universitete yra 18 - 20 mety 43% amZiaus, 21-23 mety (38%), 24 -25 mety 12%

studenty, ir maZiausiai studenty 26 ir daugiau mety 7%.

18 pav. Sporto Sakos atstovavimas

18 paveiklas atskleidZia respondenty gyvenamosios vietos pasiskirstyma. Matyti, kad
daugiausia Vilniaus edukologijos universiteto studentai 43% atstovauja Zaidimu sporto Saka, taip
pat nemaZzai studenty atstovauja 19% lengvosios atletikos sporto Saka, dvikovos ir jégos sporto
Sakas atstovauja 15% studenty, aerobikai ir gimnastikai atstovauja 14% studenty, kitoms sporto
Sakoms atstovauja 9% studenty. Taigi, vis dél to daugiau studenty renkasi Zaidimy sporto Sakas

Vilniaus edukologijos universitete.

19 pav. IS kur atvykote studijuoti j Vilniaus pedagoginj universitetga?

19 paveikslas nurodo, kad atvykusiyjy studijuoti j Vilniaus edukologijos universitetg
daugiausiai atvyko i$ miesty 80% ir maZzuma atvyko studijuoti i$ Lietuvos rajony 20%. Tikslenis

miesty jvardijimas atskleidZiamas 20 paveiksle.

20 pav. Jei pasirinkote miesta nurodykite i kokio miesto?
I Vilniaus edukologijos universitetg studijuoti daugiausiai atvyko studenty i3 Siy didZiuyjy

Lietuvos miesty: iS Vilniaus 32% studenty, iS Kauno 10% studenty, iS Klaipédos 15% studenty,
i$ Siauliy 15% i§ PanevéZio 11% studenty, i§ Utenos 7% ir kity miesty 10%. Taigi galime daryti
prielaidg, kad vis dél to daugiausia studenty yra vietiniai, studijuojantys Vilniaus edukologijos

universitete.
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Remiantis respondenty nuomone, atlikta analize ir teorinéje iSnagrinéta sporto treneriy
veiklos modeliavimo ypatumais buvo sukurtas sporto treneriy veiklos modeliavimo modelis (Zr.

21 pav.)

Trenerio veiklos modeliavimo
modelis

Sporto trenerio veiklos organizaciniai gebéjimai

Valdymo gebéjimai
(organizavimas, plan; [imas,
sprendimo priémimas;iSvady
darymas)

Mokymosi metody Zinojimas ir taikymas
praktinéje veikloje

Vadybinés kompetencijos

Sporto pedagogy rengimo mokymosi metodikos taikymas

Bendravimas ir
bendradarbiavimas
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Treniravimasis
vesti uzsiémimus

Paties
trenerio
treniruoteé

Praktinis
darbas

Treneriy rekomenduojamos sporto pedagogy rengimo metodiko

D

]

Treniruociy
vedimas

Psichologinis
rengimas

Metodikos
mokymas

21 pav. Trenerio veiklos modeliavimo modelis (sudaryta darbo autorés).

Trenerio veiklos modeliavimo modelio
aprasas



Sporto trenerio veiklos organizaciniai
gebéjimai

Valdymo gebéjimai (organizavimas,
planavimas, sprendimo priémimas, isvady
darymas)

Mokymosi metody Zinojimas ir taikymas
praktinéje veikloje

Vadybinés kompetencijos

Sporto pedagogy rengimo mokymosi
metodikos taikymas

Praktinis darbas
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Valdymo gebéjimai yra labai svarbiis trenerio
veikloje, kadangi nuo to kaip treneris sugeba
efektyviai organizuoti ir planuoti veikla,
priimti  sprendimus priklauso jo darbo

rezultatai.
Trenerio mokymosi metody Zinojimas turéty

rySkéti jam diegiant praktikoje atnaujintas
bendrasias programas, kreipiamas i
diferencijavimg ir individualizavima; taikant
aktyvius mokymo ir mokymosi metodus;
reflektuojant, jsivertinant ir tiriant savo veikla;
teikiant pagalba mokiniui, fiksuojant jo
pasiekimus, taikant jvairius vertinimo budus,

apibendrinant rezultatus.
Kompetencija atsiskleidZia tik veikloje ir

pasireiSkia kaip Zmogaus gebéjimas jvertinti
situacija, pasirinkti tinkamus veiklos metodus,
apibréZtus jy veiksmingumo supratimu ir
asmeniniy vertybiy, poZiiriy bei motyvy
raiSka veikloje. Kompetencija galima traktuoti
ir kaip visumg ir kaip atskiras sudetines

bendrosios profesinés kompetencijos dalis.

Praktinis darbas yra lygiai toks pats kaip ir
praktinis rengimas. Tik praktinis rengimas yra
procesas, o praktinis darbas — rezultatas.
Dabartiniams sporto pedagogo specialybés
studentams yra skiriama praktika

universitete , taCiau j ja studentai

turi biiti atéje paruosti praktiniam darbui, todél



Treniravimasis vesti uzsiemimus

Paties trenerio treniruote

Bendravimas ir
bendradarbiavimas

Treneriy rekomenduojamos sporto pedagogy
rengimo metodikos

Psichologinis rengimas

Treniruociy vedimas

Metodikos mokymas
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pries tai turéty biiti pakankamai susipaZiné su
bendromis ir jy pasirinktos sporto Sakos

sporto teorinémis Ziniomis.
Tai mokymasis vesti treniruote stebint

déstytojui,

treneriu ar pan. ir komentuojant klaidas
Ruosiant trenerj pedagoginiam darbui, labai

svarbi rengimo dalis yra paties vedama
treniruoté. Joje dalyvauti yra daug lengviau nei

jaorganizuoti ir rodyti tai, kg Zinai.
Labai svarbi dalis studentams, norintiems jgyti

patirties, turéti pavyzdj, autoriteta j ka lygiuotis
— tai bendravimas ir bendradarbiavimas su
treneriais jvairaus meistriSkumo lygio. Tai

suteikty daugiau Ziniy, paZinciy ir patirties.

Ne kq maziau svarbi metodika, tik j tai nieks ir
niekada nesigilino. Treneris varZyby metu
lygiai

taip pat patiria psichologinio rengimo spragas
kaip ir sportininkas. Juk dalyvauja varZybose
kartu, tik treneris visa procesg stebi iS Salies, o

sportininkas jame dalyvauja
Tai galutinis procesas, privedantis prie

praktinio

rengimo pabaigos — trenerio treniruoté.
Technikos mokymas. Nors kiekviena sporto
Saka yra neiSsemiama savo technika, taciau

pagrindo suteikimas yra svarbus.
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ISvados

Apibendrinant magistro baigiamajame darbe atlikta tyrimy analize bei atsiZvelgiant |

keliamus uZdavinius, galime daryti tokias iSvadas:

Sporto kluby treneriy apklausos analizés rezultaty iSvados:

1. Dauguma sporto klubuose dirbanciy treneriy turi kvalifikacine trenerio kategorija: sporto
trenerio kategorijq, Lietuvos sporto trenerio kategorija, nacionalinio sporto trenerio kategorija.
2. Sporto pedagogai daZniausiai taiko tokius mokymo metodus: praktines paskaitas, teorines
paskaitas, situaciju analizes. Sporto treneriai jgytas teorines Zinias studiju metu, pritaiko
praktinéje veikloje, ta¢iau norédami tobuléti lankosi seminaruose, aptarimuose, kuriose jgyja
naujy Zziniy ir jgtdzZiy. Studentai pripaZjsta, jog studijy metu daugiausiai informacijos gauna
paskaity metu ir iS pokalbiy su treneriais.

3. Sporto treneriai pasiZymi tokiomis asmeninémis savybémis kaip, valdymo gebéjimai,
mokymo metody Zinojimas, gebéjimas bendrauti, taip pat ir psichologinémis savybémis kaip,
mokéjimas dirbti komandoje, komunikuoti, motyvuoti savo klientus bei studentus. Studenty
manymu pastaroji savybé turety biiti budinga kiekvienam profesionaliam treneriui. Sporto
treneriai turi kritikos ir savikritikos gebéjimy, tai leidZia jiems mokytis i§ savy klaidy, ir
tobulinti savo jgiidZius esamoje ir biisimoje veikloje.

4. Sporto treneriams svarbus bendravimas bei bendradarbiavimas su kity sriciy specialistais,
gebéjimas komunikuoti ir kurti tarpasmeninius santykius tiek su kolegomis, tiek su klientais.

5. Sékminga trenerio karjera lemiancios prielaidos: ryZtas ir valia, mokéjimas bendrauti ir
motyvuoti, atitinkamas iSsilavinimas. Studenty nuomone, treneris turi sugebéti kurti
tarpasmeninius santykius, buti komunikabilus, mokéti motyvuoti ir jkvepti studentus.

6. Sporto treneriy lukesciai, susije su profesija ateityje aiSki — tobuléti, jgyti dar daugiau Ziniy,
plétoti pasirinkta sporto Saka, didinti jos Zinomuma, ruosti profesionalius sportininkus, siekti
auksty rezultaty. Sporto treneriai, patenkinti savo profesija, ir galédami rinktis kita, jos
nekeisty. Jie mégaujasi savo veikla, bendravimu su klientais ir studentais, planavimu, veiklos

organizavimu, dZiaugiasi savo ir kity pasiektais rezultatais.



50

Vilniaus edukologijos universiteto studenty analizés rezultatai iSvados:

7. Sporto studijas renkasi tie asmenys, kurie kultivuoja tam tikrg sporto Saka, ju manymu,
sporto edukologijos studijos atitinka besitreniruojanciy asmeny poreikius.

8. Studijuojanciy sporto pedagogika studenty liikesciai, susije su darbu ateityje labai tikétina,
jog pasiteisins, kadangi beveik visi dirbantys sporto treneriai yra patenkinti savo profesija ir
atliekamu darbu. Studentai pripaZjsta, kad treneriai praktiniy uZsiémimu metu kelia diskusijas
tam tikrais, su profesija, susijusiais klausimais, ir kartu dalinasi savo nuomone, pastebéjimais ir
pasitlymais.

9. Biisimieji sportininkai teigia, jog studijuodami sporto pedagogika Vilniaus edukologijos
universitete, nepakankamai gauna Ziniy apie sporto medicina, dirbantys treneriai tai pripaZjsta,

jog ju profesijos atstovams, butent triiksta Ziniy apie sporto medicing.

ISanalizuota literatiira, gauti anketinés apklausos ir interviu duomenys leidZia parengti
pasiiilymus sporto treneriy veiklos gerinimui ir biisimy sporto pedagogy rengimo tubulinimui.

Rekomenduojama:

1. Pusé mokymo turinio dalies skirti praktiniam sporto pedagogo rengimui;

2. Mokymo programoje iSkelti tokius uZdavinius, kurie sudaryty salygas studentams bendrauti
ir bendradarbiauti su Zymiais treneriais;

3. Sudaryti salygas biisimiems treneriams vesti sporto uzsiémimus;

4. Sudaryti salygas biisimai paties trenerio treniruotei;

5. Daugiau démesio skirti metodikos mokymui (technikai, taktikai).
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1 Priedas

Anketa sporto treneriams

1. Motyvai, léme trenerio profesijos pasirinkima?

Gerai apmokamas darbas

Patiko kultivuoti pasirinktg sporto Saka
Bendravimas su Sios srities atstovais
Profesija atitiko mano poreikius

Sios srities mokslo laiméjimai

Lémeé atsitiktinumas

Noras parodyti kitiems savo sugebéjimus
Specialybé turi jtakos sveikatai ir ilgaamZiSkumui
Kirybinis profesijos pobiidis

Lémeé atsitiktinumas

Kita

2. Kur tobulinate savo kaip trenerio profesines Zinias?

Mokslinése konferencijose

Seminaruose

Sportininko atlikto darbo aptarimuose

Treniruociy planavimo aptarimuose

Sportininky treniruotumo kitimo aptarimuose

PaZintinéje veikloje, kurioje sportininkai jgyja Ziniy, mokéjimy ir jgudZiy

3. Ar jgytos teorinés zZinios Jums naudingos praktinéje veikloje? (Pagrjskite
atsakyma)

4. Kaip manote, kokios svarbiausios sporto trenerio savybés?

UZsienio kalbos Zinojimas

Didaktikinés Zinios ir gebéjimai

Mokymo metody jvairoviy Zinojimas

Gebéjimas bendrauti

Oratoriniai gebéjimai

Valdymo gebéjimai (organizavimas, planavimas, sprendimo priémimas, iSvady darymas)
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5. Kokie, Jisy manymu, psichologiniai sugebéjimai svarbiausi sporto treneriui?
(Pazymeékite kelis ar daugiau atsakymy varianty)

Sugebéjimas sutelkti démesj

Geri bendravimo jgudziai

Savo energijos valdymas,

Sugebéjimas atsipalaiduoti

Sugebéjimas mobilizuotis, kai to reikia

Sugebéjimas uzsibrezti tikslus

Vaizdiniy kiirimas, savo veiksmy jsivaizdavimas
Sugebéjimas tinkamai organizuoti savo laika ir veikla
Sugebéjimas dirbti komandoje

6. Kaip manote, kokiy profesiniy Ziniy Jums labiausiai triiksta?

Treniruociy planavimo
Fiziologijos Ziniy

Sporto psichologijos

Sporto medicinos

Sporto vadybos

Kitos veiklos sritys (jraSykite)

7. Kaip manote, kokie biisimyjy sporto pedagogy doriniy bruoezy tritkumai?

Atsakingumas
NuoSirdumas
Kuklumas
TaktiSkumas
Pareigingumas
Kita (jrasSykite)

8. Kokius dazZniausiai mokymosi metodus taikote, rengiant biisimus sporto pedagogus?

Paskaitas
Seminarus
Situacijy analize
Praktines paskaitas

9. Prielaidos, lemiancios sékminga trenerio karjera? (Pazymeékite kelis ar daugiau
atsakymuy varianty)

Profesionalus sportininkas
Igyta licenzija
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Specialus jgytas atitinkamas iSsilavinimas
Rysiai ir paZintys

Ry7tas ir valia

LéSos

Mokéjimas bendrauti ir motyvuoti

10. Kaip Jis vertinate savo kaip trenerio asmenines kompetencijas?

Kritikos ir savikritikos gebéjimai
Tarpasmeniniai (saveikos) jgudZiai

Gebéjimas dirbti tarpdalykinéje komandoje
Gebéjimas komunikuoti su kity sriciy ekspertais

11. Kokios, Jiisy manymu, yra svarbiausios kompetencijos Jisy asmeniniam tobuléjimui
trenerio profesijos veikloje ?

12. Ar jiis esate patenkintas (a) savo profesija? (Pagrijskite atsakyma)

Patenkintas

Nelabai patenkintas
Nepatenkintas
Visiskai nepatenkintas

Pagrijskite tokj Juisy pasirinkima

13. Jusy liikesciai susije su Jiisy profesija ateityje?
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14. Jeigu turétuméte galimybe, ar keistuméte savo profesija?

15. Kokia Jusy kaip trenerio kvalifikaciné kategorija?

Neturiu kvalifikacinés kategorijos

Sporto trenerio kategorija

Lietuvos sporto trenerio kategorija
Nacionalinio sporto trenerio kategorija
Lietuvos nusipelniusios trenerio kategorija

16. Jusy kaip trenerio darbo stazas

MaZiau nei 5 metai
6-10 mety

11-20 mety

Daugiau nei 21metai

17. Jusy lytis

Vyras
Moteris

18. Kurioje sporto Sakoje dirbate?

Daugiakoviy sportas
Gimnastika

Lengvoji atletika
Jégos sportas
Komandinis sportas
Kovinis sportas
Techninés sporto Sakos
Kitas sportas
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19. Jusy treniruojamyjy Zmoniy amzius ?

Iki 18 mety
18 -20
21-23

24 -26

26 ir daugiau

20. Jusy siiilymai ir rekomendacijos dél profesinés veiklos gerinimo ir tobulinimo?
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2 Priedas

Anketa Vilniaus edukologijos universiteto sporto studentams

1. Motyvai, léme sporto pedagogo profesijos pasirinkimga?

Noras jgyti sporto pedagogo aukstajj iSsilavinimag
Profesija atintinka mano poreikius

Bendravimasu Sios srities atstovais

Gerai apmokamas darbas

Noras parodyti kitiems savo sugebéjimus
Mokytojo rekomendacijos

Pataré tévai, giminés

Patiko pedagoginis darbas

Buvo lengviau jstoti

Léme atsitiktinumas

2. Ar pasirinke sporto pedagogo profesija jsivaizduojate, ka dirbsite?

Taip, jsivaizduoju
Ne, nejsivaizduoju

3. Kuo planuojate dirbti, pabaige sporto pedagogo studijas?

Sporto klubo treneriu

Kino kultiiros mokytoju

Sporto vadybininku

Sporto komentatorium

Sporto kontrolierium (inspektorium)

4. Kaip Jiis manote, ar tai bus mégstamas, Jiisy darbas?

Taip
Ne
NezZinau
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5. Informacijos Saltiniai, turéje jtakos pasirenkant specialybe ?

Tévai

Draugai

Treneris

Ziniasklaida

Sporto varZyby lankymas
Kiti Saltinai

6.Kokie, Jiisy manymu, psichologiniai sugebéjimai svarbiausi, dirbant sporto srityje?
(Pazymeékite kelis ar daugiau atsakymy varianty)

Sugebéjimas sutelkti démesj, susikoncentruoti

Geri bendravimo jgiidZiai

Savo energijos valdymas, sugebéjimas atsipalaiduoti arba mobilizuotis, kai to reikia
Sugebéjimas uzsibrezti tikslus

Vaizdiniy kiirimas, savo veiksmy jsivaizdavimas

Teigiama vidiné kalba

Sugebéjimas tinkamai organizuoti savo laikg ir veikla

Sugebéjimas dirbti komandoje

NeZinau

7. Kaip manote, kokiy Ziniy gaunate nepakankamai, studijuodami sporto pedagogika
Vilniaus universitete?

Apie kiino kultiiros ir sporto teorija
Apie treniravimo principus

Apie sporto psichologijos principus
Apie sporto medicing

Apie sporto vadyba

Kita

8. Kaip manote, kokiy zZiniy gaunate daugiausiai, studijuodami sporto pedagogika
Vilniaus edukologijos universitete?

Apie kiino kultiiros ir sporto teorija
Apie treniravimo principus

Apie sporto psichologijos principus
Apie sporto medicing

Apie sporto vadyba

Kita
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9. Ar treneris skatina Jus pateikti pasiiilymus, kaip atlikti treniruotes?

Visada
Daznai
Retai
Labai retai
Niekada

10. Ar treneris duoda kiekvienam studentui individualias uzduetis, lavinant jgiidzius?

Visada
Daznai
Retai
Labai retai
Niekada

11. Ar pakankamai bendraujate su savo treneriu apie treniravimasi?

VisiSkai ne
VisiSkai taip

12. Kokias pagrindines elgesio savybes iSskirtumete sporto pedagogo veikloje ?

Treneris visada klausia sportininky nuomonés dél konkreciy rungtyniy.
Treneris leidZia patiems priimti dalj sprendimu.

Treneris leidZia sportininkams improvizuoti, net jei jie ir klysta.

Treneris klausia sportininky nuomonés treniravimo klausimais.

Treneris skatina teikti sportininkams pasitilymus, kaip reikty atlikti treniruotes.
Treneris leidZia komandai sukurti savo tikslus

Treneris atsisako eiti j kompromisus

Treneris neleidZia biti savarankiSkam

Treneris nepaaisSkina savo veiksmy.

Treneris kalba jtikinama maniera, kad net nekyla abejoniy.

13. Kaip manote, kokios savybés turéty biiti bidingos geram sporto treneriui?

Aktyvus klausymas
Komunikabilumas/Bendravimas.
Sugebéjimas kurti tarpusavio santykius.
Motyvavimas ir jkvépimas.
Smalsumas, lankstumas bei drasa
Agresyvumas

Aktyvumas

14. IS kokiy informacijos Saltiniy gaunate daugiausiai informacijos sporto tema?
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Paskaity metu universitete
TV Ziniy

Sporto kanaly

Sporto Zurnaly

Sporto laidy

Pokalbiy su treneriais
Internetiniy sporto tinklapiy

Kiti Saltinai

15. Ar esate patenkintas sporto pedagogo studijomis Vilniaus universitete? (Pagrijskite
atsakyma)

Labai patenkintas
Patenkintas

Nelabai patenkintas
Visiskai nepatenkintas
NeZinau

Pagriskite tokj Jiisy pasirinkima

16. Jusy lytis

Vyras
Moteris

17. Jusy amzius

18-20
21-23
24 - 26

26 - ir daugiau

18. Kokia sporto Saka atstovaujate?

Lengvoji atletika

Dvikovos ir jégos sporto Sakos
Aerobika, gimnastika
Zaidimy sporto Sakos

Kita
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19. IS kur atvykete studijuoti { Vilniaus universiteta?
Miesto
Rajono

20. Jei pasirinkote miesta nurodykite iS kokio miesto?

Vilniaus
Kauno
Klaipédos
Siauliy
PaneveZzio
Utenos
Kita
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