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SANTRAUKA
Rita Sabaliauskien
Mokykl y veiklos strategijos darnaus vystymosi kontekste: M azeikiy rajono
bendrojo lavinimo mokykl y atvejo analiz é.
Magistro darbas

Magistro darbe pateikiama pagrindirgavoky analiz, strategijos samprata, strateginio
valdymo proceso stadijos bei strateginio planavibragsniai, atlikta strategini alternatyw
analiz. Suformuotas, ir pagstas mokyklos, kaip organizacijos, strateginis alamas. Siame
darbe atlikta Tel§i regiono pitros plano, Mazeiki rajono strateginio glros plang Mazeikiy rajono
mokykly strategini plan; analiz, nustatytos y tarpusavio gsajos. Empirinis tyrimas parédkad
strateginiai pitros planai parengti skirtingam laikotarpiui. Tokdany karimas alygoja
skirtinga prioritety iSskyrimg ir pateikimy, nes orientuojamasiskirtinga realizavimo laikotarp
Atliktas ekspertinis tyrimas, kurio tikslagvertinti strategiy kiirimo stiprasias ir silpasias puses. ISvados
patvirtina suformuluat hipotez - MazZeiki; rajone strateginis planavimasandarnus, nes savivaldybi
parengti strateginiai gtos planai neturi benglsalycio task.

SUMMARY
Rita Sabaliauskien

Strategies of Schools’ Activities in the Context fodCohesive Development: the

Case Analysis of General Education Schools of Makei District
Master’'s Work

The analysis of main notions, the conception ddtetyy, the process of the stages of strategic
management, the steps of strategic planning andrbbysis of performed strategic alternatives
are given in this Master’'s Work. Strategic plannfog school as an organization is formulated
and based. The analysis of the strategic developmplans of the municipalities of TelSiai
region, Mazeikiai district, and the schools of M&iae district was fulfilled and correlations
between them were settled in this work. The emglirikesearch showed that strategic
development plans are prepared for different permdime. Development of plans for different
periods of time results in different prioritizatiamd introduction as different realization peried i

a starting point.

The experimental research, which aims to evaluateweakest and the strongest points, was
carried out. Conclusions confirm the hypothesis tineed above - the strategic planning is not
well-ballanced in Mazeikiai district due to the kKa®f contacts between the strategic
development plans of different municipalities.
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IVADAS

Zmonija iZzeng | tretiaji tikstantmeit kaip i audring permaim epocl, kur visuomegs jprastinis
gyvenimas ir dinamika radikaliai R&si. Zmonija pasieklemiarm, savo istorijos momemnt Kiekvienas
istorinis periodas turi savo dimensijas, alirs, ateities vizijas, k&iarcias visuomeés veid,., mastym.
Dabartinio laikmeio visuomeas raidos apitidinimui vartojami net keli terminai: poindustjrekonomisg,
informacijos, informaciés ekonomikos, Ziniekonomikos, Zimi, informacijos amzius.

Kiekviena organizacija kuria strategivadovaudamasi savo tikslais,dod kitas organizacijas i
kaip i potencialias priemones, iSteklius savo iSkeltitkstams pasiekti arba kaipaplinkybes, kurias
reikia atsizvelgti. Organizacija, riolama ékmingai siekti saw tikslhy, turi tucti aiSkia strategi., kuri turi
ivykdyti.

Kurti strategig turi kiekviena organizacija visuose savo vystymweiklos etapuose. Strategijos
karimo klausimais gali konsultuoti kiti profesionaléiau organizacija pati turi sukurti savo veiklos
strategi.

Sio darbo moksliniktualumas ir naujumassusietas su veiklos strategijomis darnaus vystymos
kontekste. Darnaus vystymosi principai tufiti bigyvendinami strateginiame planavimo procese ir
jvairiose planavimo strategijose.

Darbo problema ir aktualumas. Siuolaikiniame pasaulyje siekis ugdyti #inisuomen, sukurti
globall ziniomis gista ekonomilg — vienas svarbiaugsinformacires ir Ziny visuomegs politikos tiksly,
labiausiai iSsivy8usiy Sally tkio raich lemiantis veiksnys. Tai — Salies pazangos, dillest ir gerows
slyga. Lisabonos strategijos pagrindinis tikslas er plO mai Europos &unga paverst
-Konkurencingiausia ir dinamiskiausia zinipagrindu augatia ekonomika pasaulyje®, spartinant
technologip pazang, kuriant zini visuomen, atliekant fatinas ekonomines reformas ir mazinant
socialirg atskirf. Kad tai ity galimaigyvendinti, kiekviena organizacija, taip pat ir nyla, turi
kurti strategij vadovaudamasi savo tikslais bei iStekliais, i3&sis tikslams pasiekti. Labai
svarbu, kad ity sukurtos strategijos darnaus vystymosi kontek&earbus rySys tarp
strategini tiksly, prioritety ir sudaryt plan;. Sis ry8ys - esminis pagrindas strateginiams
planams Kkurti.. Mokyk] planuose turi atsispigtl Svietimo strategijos nuostatos ir tikslai.

Magistro darbdikslas— iSanalizuoti MaZzeili rajono bendrojo lavinimo mokykiveiklos strategijas
darnaus vystymosi kontekste, atlikti Tel&giono pitros plano, Mazeikirajono strateginio glros plang
Mazeikiy rajono mokykl veiklos strategini plan; analiz; ir nustatyti j tarpusavio gsajas.

Tikslui realizuoti iSkelti tokieizdaviniai

1. Remiantis moksline literata, aktualizuoti strateginio planavimo iStakasjara pagrindinius
metodologinius bruozus.

2. ISnagrireti pagrindinius teorinius mokyklstrateginio planavimo koncepcijos principus.
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3. Analizuojant Mazeikj rajono mokykl, TelSiy regiono pitros, Mazeiki rajono pttros
strateginius planus, pateikti strategiprioritety, tikshy, uzdavini analiz. darnumo aspektu.
4. Pateikti rekomendacijas strateginio planavimo ghsteims mokyklose, savivaldge ir
apskrityje.
Darbe keliamasprobleminis klausimas ar dera atsaking institucijy, mokykly veiklos strategijos
tarpusavyje darnumo aspektu.

Darbas grindziamasoksline hipotezeatkirus Lietuvos nepriklausomyjrengti planus buvo visiSkai
atsisakyta. 2002 m. lapktio 12 d. Seimas pritarVyriausyles pateiktai Valstyts ilgalaikés raidos
strategijai, kuri tutjo tapti pagrindiniu dokumentu rengiant tiek vaiésy tiek instituciy strateginius planus.
Strateginis planavimasma darnus, nes neaisku, kuri iS parestyategiy yra svarbiausia , tétinstitucijos
kuria tarpusavyje nesuderintus planus.

Tyrimo metodai:

1. Dokumenty analiz: mokslires literatiros pasirinkta tema analjzstrategini plan,
internetini duomei baziy Saltiniy analiz bei sisteminimas.

2. Ekspertinio tyrimo tikslas +vertinti strategip kirimo stipriasias ir silpasias puses,
parengti rekomendacijas.

3. Anketine apklausa rastu, duomerapdorojimas, remiantis apraSomosios statistikos
metodais, SPSS programa.

Darbe naudotiteoriniai (analiz, apibendrinimas, sisteminimas ir kt.) @mpiriniai (dokumeni
analiz) tyrimo metodai. Atliktagokybinis strategini plétros plam - MaZeikiy rajono pttros plano, Telsi
apskrities, MaZeiki miesto mokykl strategini plan; - turinio tyrimas. Sie planai analizuoti keliais
pjuviais: identifikuota plan metodologig kokyke, atlikta prioritety — tiksky — uzdaviny, turinio anali2 ir
kt.

Atliekant tyrimg taikytas aprasomasis kiekybinio tyrimo (anké&simapklausos) metodas,
kurio tikslas - detalizuoti mokyklos stratagijplanavimo problemasissiaiSkintos MaZzeiki
mokykly pedagog nuostatos apie mokyklos veiklos strategijas, plana planavimo svary mokyklos
strateging ir veiklos plam sudarym.

Anketines apklausos metu visproblemy nemanoma uZfiksuoti objektyviai, téd buvo atliktas
ekspertinis interviu. Ekspertinidyrimo tikslas — jvertinti veiklos programas,uj kokyke,
planavimo tikumus, ir iSsiaiSkinti, kagdl institucijos kuria tarpusavyje nesuderintus ptanu
Darbo teorinis reikSmingumas Atskleistos mokyki veiklos strategijos strateginio planavimo
teoriju kontekste.

Darbo praktinis reikSmingumas. Kiekviena organizacija turi tfr savo strategij Strategijos

parengimas - tai priemérivykdyti numatytus uzdavinius it tikslus bei iSskpagrindinius prioritetus.



Nacionaliniy Strategijos pagrindini nuostai; perkélimas j regiony plétros planus — viena
svarbiausi jos g£kmingojgyvendinimo @ygy.

Magistrinio darbo tyrimo rezultatai. Atliktas tyrimas patvirtino, kadléra darnos tarp atsakingy
institucijy, ir mokykly veiklos strategijy. Strateginis planavimas yra organiaadietinimus iSreiSkiant
priemort, padedanti iSvystyti iigyvendinti efektywi strategy. Strategijos parengimas &ty packti
organizacijai geriau iSsgsti esmines jos problemas ir numatyti tikslus Bdawinius. Tyrimas aktualizavo
egzistuojatias planavimo problemas: rengti strateginiugtrpb planus Lietuvos apsk,
savivaldybiy ir mokykly tiesiogiai ngpareigoja B vienas istatymas. Rra numatyta ir
specializuota strateginio gtos planavimo metodika. Strateginis valdymas kiehkwoje
organizacijoje yra unikalus. d&da konkreios strateginio valdymo sistemos, kuri visiSkaititik
kiekvienai apskigiiai, savivaldybei, mokyklai. Kiekviena organizagijrengdama strateginius
planus, #®ra jpareigota rengti atsiZzvelgdama svarbiausius nacionalinius strateginius
dokumentus.

Darbo struktira. Magistro darh sudaro: santrauka, turinysadas, dvi teorits ir dvi tiiamosios
dalys, iSvados, rekomendacijos, naudotos lileratgrasas, priedai.

Pirmoje dalyje iSanalizuota pagrindinisavoky analiz, strategijos samprata, strateginio
valdymo proceso stadijos bei strateginio planavibmgsniai, atlikta strategini alternatyw
analiz. Visa tai padeda suprasti organizacijos planaystrategines alternatyvas.

Antroje dalyje suformuotas ir pagtas mokyklos, kaip organizacijos, strateginis
planavimas.

Trecioje dalyje atlikti Teldi regiono pitros plano, MaZeiki rajono strateginio glros plang
bruozai ir metodai. Atlikus planturinio analiz, galima teigti, kad daugiausiai planai remiasiitame ir
projektiniu modeliu, bet visiSkaéra Kirybinio modelio.

Ketvirtoje dalyje analizuojami ankei apklausos rezultatai, kurie atskleidéazeikiuy mokykiu
pedagog nuostatas apie mokyklos veiklos strategijas, plena svarly, mokyklos strategini ir veiklos
plany sudarym. Ekspertinis tyrimas atskleidstrateging plany kirimo, ju vykdymo ir kitas
problemas.

Magistro darbo tyrim y aprobavimas ir sklaida: praneSimas ,Mokyk] veiklos strategijos
darnaus vystymosi kontekste: Mazaikiajono bendrojo lavinimo mokykl atvejo analiz"
skaitytas studentmokslo dark konferencijoje ,Ekonomikos ir vadybos aktualijo&yri vyko

2010 m. balandzio 22 d. Siauliuose (Lietuva).



1. STRATEGINIO VALDYMO TEORINIAI KONTEKSTAI

1.1 Strateginis planavimas ir raida

Zodis, strategija* daznai vartojamas kasdifgkalboje. Bendrai jis reiskia tiesiog plaacher arba
program, nurodatiia, kaip pasiekti numatytus tikslus. Zmogus galttiustrategiy kaip laineti Zaidirm,
privilioti fortiing, iSlaikyti egzamia ar apiptsti bank. Sia bendja prasme vartojamas terminas
LStrategija“ papragiausiai reiSkia sumanyakaip turi kiti pasiektas tiksla@Arimaviciate, 2005).

Zodis ,strategija“  kildinamas i3 graikisko ZodZio ,strategos”, kudskia ,generolas”. ,Stratego*
reiSkia asmeanplanuojaritsavo prieSo sutriuskinrefektyviai naudojant turimus resursus (Bracke80]19
Panasiai strategija suprantama moksliginkgrir¢janciy konkurencig organizaciy kova, darbuose.

Pirmasis Siuolaikinis mokslinis apitiimas pateiktas Chandler (1962). Pasaktjategija apima tris
pagrindinius elementus tikslus, pirmiausia ilgalaikius, organizacijosikl@s krypf ir reikiamus tikslo
pasiekimo resursus. Andrews (196Sirategija“ apibr ézia kaip organizacijos tikslus ir uzdavinius bei
pagrindiniy plany ir politikos, kaip Siuos tikslus pasiekti, visaympateiks tokiu idu, kad Ity aiSkiai
apibgzta pozicija, kokia veikla organizacija uzsimaoSimetu arba kokia tetg uzsiimti. Kiekviena
organizacija, taip pat ir mokykla, turi savo tiksl®rganizacijos tikslo igkmas — tai veiklos planavimas,
karybingumo skatinimas. Kiekvienos organizacijoddiks ugdyti atsakingus ir savo vaikilanuojagius
darbuotojus. Taigi, tai menas sukurti organizat@jp organizuoti darbuotpyeikla ir technines medziagas,
kad huty sukurtas organizmas, gebaigip/endinti savo tikslus.

Vienas pirngjy strateginio valdymo metodolepginsoff (1965)j strategija ziari kaip bendr a gija,
jungiartia visa organizacijos veiklsu jos rinkomis.

Kiek kitaip strategijos terminsupranta ir nusako Hofer ir Shendel (1978)vartojamastrategija
tampa tam tikromis taisyklémis, pagal kurias primami valdymo sprendimarertinant keturis
pagrindinius komponentus.

IS principo nauja strategijos supratimo aspeld4 akcentuoja Mintzberg. Jis sako, kad organizacijos
tikslai, planai ir resursai yraérkiek ne svarbesni negu tai, kaip organizacijaseli Siol ir ka daro Siuo
metu. Todl jo vertinimu strategija — tai organizacijos veiklos sstema per tam tikra laik .

Min étuose strategijos apiltlinimuose akcentuojami keturi bendri pagrindinialementai, kuriuos ji
turi vertinti.

Aplinka su jos teigiamais ir neigiamais aspektais;

Pagrindiniai veiklos tikslai, kui aukgiausias lygis yra misijos formulugt

Situacijos analiz,

Planai, kaip naudoti turimus resursyducewtius, 1998).



Rinkos situacijojestrategija ne tik kariuomegs ar valstybs £kmes raktas, bet ir firmy organizacij
konkurencingumo auginimo priema(Beresneviitté, Kadziauskas, Dirzys,2007).

A. Vasiliauskageigia, kadstrategija — sprendim visuma, apikizianti organizacijos svarbiausius
ateities tikslus ir veiksmus, bei priemones tiaksams pasiekti Yasiliauskas,2005).

Pasak ThassurtoB (Bajazitovas, T.ptrategija — esminy tikshy, nurodymy ir plany rinkinys, kuris
aiskiai nurodo, kokioje verslo srityje organizagigkia ar ruoSiasi veikti. Toas3utos taip pat teigia, kad
strategija gali kiti apibezta kaip procesas, jungiantis vidirtekliy valdymy ir rySius su iSorine aplinka
(Bajazitovas, 2002).

S. Stoskus raSo, kad vienasé&udiausi; proceg imoreje yra strategijosikimas irigyvendinimas.
Strategija kaip proceso samprata apima organizacijos vizijateities uzdavini apibeézima, dabartigs
situacijos jvertinima, Strategini alternatyw pasirinkimy, veiklos plano parengimbei igyvendining
(Stoskus, Berzinskier2005).

Anot, Helfenbein, Seims ir Ruhe (20@%ategija leidZia matyti visumifivaizcy, numatytijvykius toli
1 priek. Strategija apibidinama kaip ilgalaikis planas,ciau trukne néra esminis strategijos bruozas.
Svarbiau yra strateginsprendin rySys su numatoma ateities perspekigtategija — tai numatymasak
reikia daryti ilgalaikje perspektyvoje ir kaditai reikia daryti. Formuluojant strateggukuriamas planas,
kuris nurodo konkigus organizacijos tikslus (Akkaité, Svirskierg, 2007).

F. Poulfelt teigia kadimores strategijos savoka vartojama jvairiuose kontekstuose irjvairiomis
reikSmemis, ir tai iliustruoja SesSios pateiktos interpretagij

Strateginis rmastymas ar strategiré elgsenasio poziirio besilaikantieji pakézia gelsjima pazvelgti
susiklosiusia padtj IS Salies ar @styti labiau toliaregiskai ir holistiSkai.

Strategija kaip tobuléjimo krypties pasirinkimas, pavyzdziui, gitros ar pozicy sustiprinimo
strategijos pasirinkimas.

Strategija kaip veiksmy visumos kurioje nors srityje apibadinimas: Siuo atveju strategijoawka
apitidinama konkr&u veiksmu konkré&oje profesigje ar funkcigje srityje visuma, pvz.: rinkodaros
strategija, finansstrategija, personalo valdymo strategija.

Strategija kaip bendriné sgvoka individualiy veiksmyg visumai jvardyti, pvz.: asmeninio
tobukjimo strategija.

Strateginiai sprendimai. strategijos &/oka vartojama ir kalbant apie iSskirtinius spremd,
pavyzdziui, tokius, kurie atneSa rygkpadaring, yra neatSaukiami ir galioja tik konkigje aplinkoje.
Tokiy sprendim pavyzdziai — naujos gamyklos statyba ar proditkijod panaikinimagmorgje.

Strateginis valdymas Si sivoka vartojama, kalbant apie valdynsusijug su imores strategiés
plétros uztikrinimu ir prieSinga kasdienmores veiklai, kuri priskiriama operaciniam lygmeniui.

Nepaisant to, kaip skirtingai vartojama strateggp®ka, galima teigti, kagstrategijos esmeé yra
pasirinkti kitok i nei konkurenty veikimo biida”“ (Porter, 1997) — tiesaj 8pibézima dekty suprast
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platiau, iSsiskyrimas i$ kitir konkuravimas nettinai bus vienas kitam priestaraujantys dalyRaiulfelt,
F. 2005).

J. AndriusS¢enka akcentuojg kadstrategijos esng pleciau atskleidzia tokie momentai:

Strategija turi tam tikrame konkretizacijos lyggqabgzta tikslin ¢ orientacija;

Neatsiejama strategijos dalis yeaksmai ir priemonés jai igyvendinti;

Strategija susiejama su tam tikidutin és trukmeés (3—7 metai) perspektyviniu laiko periodu;

Strategija formuojama atsizvelgianbrganizacijosisteklinj potenciah, kuris lemia organizacijos
silpnybes ir stiprybes

Strategija kuriama atsizvelgignbrganizacijosSorinés aplinkos situacip, kuri lemia ir organizacijos
galimybes ir gresmegai.

Strategija yra efektyvi tada, kai sukuria kuo didgsid étin ¢ verte organizacijoje.

Strategija yra tuo efektyvesn kuo didesp konkurencinj pranaSumg igyja organizacija
(Arimaviciate, 2005).

Terminas strategija naudojanieairias lygiais irvairiuose kontekstuose. Aulidusias jos lygmuo yra
didZioji strategija (dar vadinama totalia, auk3tgarar nacionaline strategija), kuri reiSkia valgsyarbay
koaliciju turimy iStekliy naudojimo memtaikos ar karo tikslams pasiekti.

Didzioji strategija yra auk@usias strategijos lygmuo, iS viso strategijosijgecskiria tokius
vadovavimo ir planavimo lygius:

Didzioji arba totali strategija- Siuo lygmeniu planuojama, kaip valsigtturimos priemais bus
panaudotos valstyb tikslams pasiekti.

Generalire strategijg ty. nacionalid didZiosios strategijos projekcija - ji skirstomaagpl
panaudojamus isteklius — diplomafiekonomig, finansire, karire, industrire ir kt.

Operacinis lygmuo -veiklos priemonj (jstatymy, personalo, medziagtechnologiy, organizacijos ir
kredity) strategija. Siuo lygmeniu planuojamos ir vedakwsapanijos ir dides jvairiy sriiy ar region
operacijosjgyvendinti tikslams, kurie buvo suplanuoti straiegilygmeniu pasiekti. Sie veiksmai
integruoja strategijir igyvendinag taktiniuose veiksmuose (Urbelis, 2001)

Taktika — tam tikros operacijos (pavyzdZiuiigio vedimo) menas. Taktiniame lygyje vedansiai
ir susiémimai bei planuojamasiio vedimas (Kanauka ,1997).

Dviejy pagrinding savoky — strategijos ir taktikos — skirtumai geriausiaityti lyginant ji apibézimus
ir klausimusj kuriuos jos bando atsak{Builder,1996).
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1.2 Strategirés programos ir jy sudarymas

Vizijai igyvendinti zmogui reikia ne tik zipiir gem idéju — jis turi imtis tam tiky veiksmy
(Laumenskait, Vasiliauskas, 2006)Apibrézus vizip ir Zinant, kokios kiitys trukdo § jgyvendinti,
rengiama strategija, leidzZianti prisiimti atsakomyb isipareigoti isimiems pokgiams. Aiskinantis
gyvenimo paskiif vertybes ir viziy, pasitelkiama laki vaizduoir fantazija. Pasitelkus analitimastym,
atskleidziamos tam tikros giliau oglincios vidires Kliatys. Idtju pasadl paversti veiksmais padeda
strateginis rgstymas, kuris galiiti kreipiamasjvairiomis linkmemis. Strategija turi patl Zmogui imtis
veiksmy vizijai igyvendinti ir geriausiems rezultatams pasiekti.

Strategija — tai sprendipmvisuma, apikizianti svarbiausius ateities tikslus ir veiksmusgdoemones
tikslams pasiekti Ji skirta:

e nustatyti organizacijos kryjpt

e koncentruoti pastangas problesprendimui ir nawjisikiy igyvendinimui;
e iSlaikyti pastovum igyvendinant priemones ir nesityti tarp prioritety;

e uZtikrinti organizacijos lankstusypasikeitus aplinkydms.

Programa — tai rinkinys, kiusudaro susijusios veikloasys, skirtos nustatytiems poreikiams tenkinti,
problemoms, klausimams, egti, slygoms arba galimyims sudaryfi

Programa — tai veiklos planas, dokumentas, kuriamstatomi tikslai, uzdaviniai ir priemés planui
igyvendinti.

Programoje turi iiti bent vienas tikslas ir uzdavinys. ProgramosSlaidy struktira tugty bati
integruotos. Programos & bati sudaromos atsizvelgiaptkonkretiy ministeriy, departament istaigy
(asignavina valdytoyy) veikla.

Programos samprata:

valstytes remiama programa — institucijos veiklos planasakantis tikslus, uzdavinius, priemones
valstyles politikaijgyvendinti;

Valstyte turi tureti savo programy kuri jai padty nusistatyti prioritetus, nurodykrypti, kokiy tikshy
ji siekia ir kokiy priemoni; turi imtis, kad valstyb eity tinkama linkme. Visos valstyhia jstaigos ir
privacios organizacijos privalo daugiau ar maziau vykesistytes program.

Skiriamos Nacionalitss (ilgalailés, valstyiés mastu),Ukio sektoriaus (atskiroms problemoms),
Regionirés programas

Programos yra skirstomos pagal tam tikrus vien&turge padeda lengviau kontroliuoti ar teisingai
vykdoma programa. Taip pat kiekvienas suskirstyirgetas yra sugg vienas su kitu tampriais rysiais.

Tarpinstituciniai rySiai yra neiSvengiami tiek \rgsniame tiek ir privéiame sektoriuje.

! Strategijos [Ziaréta 2008-03-07]. Prieiga per interaghttp://www.usconsulting.lt/docs/Strategijos%20apdf.
2 Programos strukira. [Zitréta 2008-03-07]. Prieiga per interaehttp://www.fmmc.lt/biudzetas/p8-1.htm>.
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Pagal tikslus — Ekonomig, Socialigs, Aplinkosaugos, Bendrosios.

1.3 Strategip klasifikavimas ir strateginiy pozicijy parinkimas

Skirtingi autoriai strategijas klasifikuoja skig@. T&iau dazniausiai strategijos skirstomos pagal

organizacijos dyilveiklos apimtir veikly polud; (1 paveikslas) (Pileckién2004).

STRATEGIJA
I 1
BENDROJI KONKURAVIMO FUNKCINE
(KORPORACINE) (VERSLO) (OPERACINE)

1 pav. Strategiy klasifikacija pagal organizacijos dysleiklos apimitir veikly poliidi
Saltinis: Pileckie, D. (2004)Strateginis valdymagaunas: Kolpingo kolegija.

Bendroji (korporacid) strategija(2 paveikslas).

BENDROJI
(KORPORACINE)
STRATEGIJA
| |
VERSLO AUGIMO STABILUMO VERSLO
STRATEGIJOS STRATEGIJOS ATNAUJINIMO
STRATEGIJOS

2 pav. Bendrosios korporacia strategijos skirstymassattinis: Strategija [Ziaréta 2008-03-20] Prieiga per
internedy:<http://wiki.mifsa.lt/index.php/PSI_2005/06 Klawsii/ats. (6a_paskaita)#9. Kas tai yra strateqijlGks strategijos
ir_vizijos ry.C5.A1ys.3F .282.29

Sy strategij turi tureti organizacijos, jungiafios kelet imoniy ar stamhj padalini; (panaSios ar
skirtingy versly). Tai svarbiausias visos organizacijos valdymagsia Sios strategijos paskirtis: valdyti
esamus irtisimus verslus taip, kaohore bity paggi realizuoti maksimalias savo ambicijas.

Sio lygmens strategija iSvystoma, atsakéokius klausimus:

Kokius verslus mes vystome dabar?
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Ar dabartire veikla suteikia galimybpasiekti pripazinimpir gerow?

Gal reikéty uzsiimti kitu verslu, kas leistai pasiekti?

Kokiy ir kiek iStekly turime dabar, kokius iSteklius esamegiag sukaupti ir kieky gali bt skiriama
atskiriems verslams?

Kiekviena organizacija turi apsiggti, ko ir kaip sieks, t.y. pasirinkti veiklos tikdei kida. Kiekviena
organizacija ir jos vadovai privalo krudfa ir nuolat per4iréti tikslus, kad neatsilikt nuo visuomeniri
bei pramonini pokyiy, pasirinkimo galimyhj. Tai sunkus ir svarbus procesas, nes veikia dailigni:
gyvenimo kokybs pokyiai; sparti technologijos raida; finansiniai ir ekoniniai sukétimai; didsjant
energijos, resuiskaing; plintantis nedarbas; éjahtis atotiikis tarp klestitiy ir skurstatiy organizaciy;
susvetingimo su valdatiaisiais pajitis; negaljimo jtakoti jvykius veiksmas; digantis mobilumas;
didéjanti prievarta visuomeje; talenty, profesional iSvykimasj uzsien

1.4 Strategijos formavimo procesas

Rengiant strategijlabai svarbu parengimo procesas. Strategijosngiame procesas skaidomgas

keley, etapy.
1 lentet

Etapai Pagrindiniai klausimai

1. Sprendimas Ar bus rengiamas naujas ar tais@nasis planas?
Kas rengs plar?

Kas kontroliuos rengimo procgs

2. Strategid analiz Kokia dabartia jmores padtis?
Kokia misy produkt; (paslaug) rinka?
Kokios misy pozicijos rinkoje?

Kokie turi kati neatictliotini veiksmai?

3. Plano parengimas Kokios yra alternatyvos?

Kaip mes norime atrodyti po 5 met

Kokiy savybi ir konkurencini pranaSumturi jgyti imore?
Kokioje srityje mes norimetiti unikalis?

Kokiais principais ir vertyémis turi vadovautis direkcija ateityje?

Ka reikia nedelsiant daryti ir kakisStekliy reikia pirmiausia?

4.Igyvendinimas Kokia turiidi veiksmy seka, kad planasiin jgyvendintas?

1 lentet. Strategijos rengimo etapai (Bagdonas E., Bagdihie2000, p. 40)
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Strategijai (planuijgyvendinti reikia dviej dalyky :

Sukurti gkmeés potencial — investuotidsas tyrimus, gamyh, paslaug apintiy plétima.

Garantuoti organizacijos veiklos rentabilyrkasdien valdant prekgamyla ar paslaugteikima ir ju
kokyl, taupant iSteklius, didinant darbo nagumazinant savikain

Priklausomai nuo organizacijos dydzio ir tikghlimi trys strategijos lygiai:

Korporacijos lygio strategija. Tokia strategija rengiama tik didsé organizacijose, tutiiose atskiy
imoniy, daznai uzsiimainy skirtinga veikla.

Verslo vieneto {moneés) lygio strategija. Taikoma atskirojgmorgje, nes daznai tokianore turi savo
vartotoj; rat, taigi gali veikti atskirame rinkos segmente ietitkitokius tikslus bei uzdavinius negu kitos
organizacijos dalys.

Funkcinio lygio strategija. Siam lygiui priskiriamos atskirimores (staigos) veiklos sfiy —
marketingo, gamybos, paslay@nans;, personalo ar moksliptyrimy strategijos.

Suprantama, kad Zemesniojo lygio strategijos negairieStarauti aukStesnio lygio strategijoms.
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2. MOKYKL U, KAIP ORGANIZACIJOS STRATEGINIS PLANAVIMAS

2.1 Svietimas atkurtos nepriklausomy#s metais

Atkdrus Lietuvos nepriklausomyb buvo pradta Svietimo sistemos reforma. Lietuvos Svietimo
reforma buvo sumanyta Atgimimo laikais, o paskufajyta atsikirusios nepriklausomos valségo
poreikiams. Jos koncepcijaéag visy lygiy ir tipy mokyklas,jvairias ugdymo formas — nuo dazelio iki
universiteto. Reformos uzdavinys buvo ne pagesovietire Svietimo sister kuri buvo normatyvié ir
autoritarirg, siekusi formuoti Zmagpagal visiems privalognvalstytés sumanyt modei, o ugdyti laisy ir
atsaking asmei) pasirengusgyventi demokratiSkai besitvarkamje visuomegje ir sugebanti . prisitaikyti
prie nuolat kintagiy gyvenimo slygy.

Visy pirmiausia buvo pertvarkyta Svietimo valdymo sise—jkurta ministerija, apskritys, kuyri
virSininkams buvo pavestgyvendinti valstybs politika Svietimo srityje, savivaldybiSvietimo skyriai.
1991 metais paskelbtas Svietinstatymas (naujgstatymo redakcija buvo priimta 2003 metais) némat
Svietimo tikslus, Svietimo sistemos principus, tivie sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo
santykip pagrindus, valstds isipareigojimus Svietimo srityje. 1991 metais prasl steigti privéios
mokyklos, 1995 metajguriamas Studi kokykes vertinimo centras, 1996 metais — Nacionalinigieda;
centras, kurio pagrindinis uzdavinys yra organizuaistybinius brandos egzaminus. 1998 metais buvo
ivestas privalomas deSimtmetis pagrindinis mok3lds$ (m. mokiniams). 2000 metais bendrojo lavinimo
mokykly dviejose paskutise klagsejvedamas profilinis mokymas, kurio svarbiausiadaikgra suderinti
valstybiniy brandos egzamirsistena su stojimd auk3isias mokyklas sistema. SMM 2002 metais pareng
bendrojo lavinimo mokyki finansavimo tvark kurioje atsirado besimok&njo krepSelis @3y kiekis,
valstyles kasmet nustatomas vieno sutartinio moksleivigimgdinansavimui) irdSos mokymo aplinkai
(patalp eksploatacijos ir Sildymo iSlaidoms, socialinaggdbai besimokaiajam, moksleivi pawveZejimui,
techninio personalo iSlaikymui).

Bendrojo lavinimo sistemsudaro pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas idurimis ugdymas.
Ketvery mety pradinio ugdymo programvykdo mokyklos-darzeliai, pradis ir kitos mokyklos.
Pagrindinio ugdymo programos | dalis apima kejveret; pagrindinio ugdymo turinio konceatil dalis
— dvejy mety pagrindinio ugdymo turinio konceatrPagrindinio ugdymo progranarba jos dalvykdo
gimnazijos, vidurigs, pagrindias, jaunimo, profesits ir kitos mokyklos .Dvej met; vidurinio ugdymo
programa vykdo gimnazijos, vidurigs, profesias ir kitos mokyklos. Vidurinio ugdymo prograraudaro

privalomi ir pasirenkami bendrojo lavinimo bei galprofesinio mokymo moduliai.
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2.2 Mokykly, kaip organizacijos tikslai: strateginiai ir finansiniai

Mokykla, kaip ir kiekviena organizacija, turi ilgete veiksmy program, kurios tikslas -igyvendinti

uzdavinius. Pagrindiniai strateginiai tikslai 20882 metams:

e sukurti veiksming ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir raabu iStekliy

naudojimu grindZiamSvietimo sister

e iSpktoti testing, mokynasi visa gyvening laiduojartia, prieinama ir socialiai teising Svietimo

sistem;

e uztikrinti Svietimo kokyl, atitinkar€ia tiek atviroje pilietigje visuomegje ir rinkos tkyje

gyvenaiio asmens, tiek dabarties pasaulio visuameoreikius.

Valstybires Svietimo strategijos 2003—2012 metiostatose numatytos bagdrtiksly igyvendinimo

priemores Sioje Programoje sugrupuotos pagal Sias 5 ptiogs kryptis:

2 lenteé
Pirmoji kryptis Antroji kryptis Tréioji Ketvirtoji kryptis Penktoji kryptis
kryptis
Valdymo Infrastrukt @ros Paramos Turinio Personalo
tobulinimas. tobulinimas. tobulinimas tobulinimas. tobulinimas.
DidZiausios DidzZiausios DidZiausios DidzZiausios DidZiausios vertys-
vertyles — atvira vertyhes- vertyhes — vertylkes— kokylg, kokyte,
pilietiné visuomesx, | mokymasis vis socialinis kontekstualumas kontekstualumas,
skaidrumas, gyvening, teisingumas, socialinis teisingumas veiksmingumas.
veiksmingumas. | mokymosi mokymaosi
prieinamumas, prieinamumas,
socialinis kokyhe.
teisingumas.
2 lentet. Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantistylaires Svietimo strategijos 2003—

2012 mai nuostatais

Valstybires Svietimo strategijos 2003—2012 meiuostai paskirtis — suteikti pagrindLietuvos

Svietimo vizijai igyvendinti ir sudaryti galimyp Lietuvos pili€iams, ji interes grugems bei valstyés

institucijoms ¢sti vieSas diskusijas ir susitaréi 8ios vizijosigyvendinimo kelh.

Lietuvos Respublikos Vyriaus§isavo veiklos programojsipareigojo spartinti Salies mokslo ir

technologiyp pazang, informacijos ir Zinp visuomegs pktra. Nustatyta, kad informadia ir Ziniy
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visuomegs pktojimas yra vienas strateginiikshy (prioritety), sudarant Lietuvos Respublikos biudzet
rengiant atitinkamas programas. Siekiant uZaipr strategini tikshy, stiprinamas informaciai ir
komunikacini, technologiy (IKT) sektorius, skatinamasysiechnologij naudojimas visosekio Sakose.
Numatoma intensyviai remti mokslo tyrimus ir taikgarveikla. IKT sektorius — vienas novatoriSkiausi
sektoriy, kuriam skiriama 18 procentisy mokslo tyrimy ir taikomosios veiklos sfiy ES iSlaid. Ir toliau
bus skatinamas mokslo tymnmezultat; diegimas: atvif standad naudojimas informaciise sistemose,
atviro kodo programitsirangos, kalbos atpaZinimo, tekstgudarymo ir kitos priemes?’.

Sios ir kitos iniciatyvos Lietuvos gyventojus $hatdaugiau naudotis informaéinvisuomees
teikiamais pranaSumaiscksningiau tobulinti gegjimus ir konkuruoti darbo rinkoje, o versimorems
padeda mazintimoniy administravimo kastus, didinant konkurencingurdz informacigs ir Zing
visuomews pbtros prioriteto jgyvendinimo koordinavim atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija,
Teisingumo ministerija ir Vidaus reikaiinisterija. Kadangiky visiems informaciés visuomegs pktros
projektams nepakanka, siekiama nustatyti svarbmusyptis ir uzduotisCia labai svarbi ir strufitiniy
fondy parama, kuria neseniai pégame naudotis Valstys politikos, pttojant ziniy ekonomilg, tikslas —
siekti spartaugkio nasumo ir konkurencijos augimo, pritraukti inojoms imlias investicijas, kurti gerai
apmokamas darbo vietas.

Valstytes politikos, pttojant Ziniy ekonomilg, uzdaviniai:

Spatiai modernizuoti informacigir Ziniy infrastruktira, pritaikant § ziniy visuomegs poreikiams;

Siekti, kad Lietuva tapt patraukliausia investigji aukstju technologij pramor vieta Baltijos
regione;

Stabdyti ,proi; nutekjima® i$ Lietuvos, kuriant gerai apmokamas darbo viétas
2.3 Mokyklos strategijos fisys

Kiekviena mokykla gali pasirinkivairaus lygio ir apimties strategijTai lemia pasirinktas strateginis
tikslas.
Svietimo praktika, mokslinink tyrimy rezultatai leidZia teigti, jog mokyklos taiko vigis 3iy
strategi tipy:
e mokyklos vystymo strategjj
e mokyklos veiklos strateg
e mokyklos organizacinio vystymo stratgdijucewius R., 2003, p. 21).

3 Ziniy visuome#s kirimas. [Internete]. [4iréta 2008-04-12). Prieiga per interaethttp://distance ktu.It/liv un/91203.html>.
4 Visuomers kiirimo procesai Europoje ir Lietuvoje bei kompiutésimastingumo tyrimai [Internete]. [#iéta 2008-04-12].
Prieiga per internet<http://www.ecdl.lt/failai/TCsusitikimas2006/InfomwineVisuomene.ppt#25 8,1,Informassh.
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Strategijos o )
) ) Strategijos tipas Mokyklos strategijos
hierarchija

IV lygis Bendroji  organizacijos Mokyklos vystymo strategija
(aukgiausias) | vystymo strategija

Il lygis Organizacijos veiklos if Mokyklos veiklos strategija
organizacinio vystymao Mokyklos organizacinio vystymo strategija
strategija
Il lygis Konkresiy veikly ar jos
vienet; strategijos
I lygis Funkcires strategijos
(Zemiausias)

3 pav. Mokyklos vystymo strategija (Jucass R., 2003, p. 22)

Mokyklos konkreti veikla — tai visuomeés deleguotos ir gas mokyklos uZzsiléztos veiklos,
atitinkartios mokyklos misy ir jos organizacijos esgn

Mokyklos veiklos vienetas— tai daugiau ar maziau formalaus padalinio pakaak savarankiSka
veikla, kurih vykdant sukuriamas konkie vartotoji pageidaujamas produktas, prisidedantis prie
mokyklos misijos ir konki@os mokyklos veiklos. (Juceatius R., 2003)

Kiekviena IS konkré&y veikly gali bati iSskaidyta kelety daugiau ar maziau susijusieiklos vienet.

Pavyzdziui, vidurid mokykla edukacin veikla gali realizuoti per bendrojo ugdymo vaikia
dalindama dar smulkesnius - pradinio ugdymo, pagrindinioyagul ir aukStesniojo (vidurinio) ugdymo-
veiklos vienetus; taip pat mokykla gali realizuyadipildona ugdyna, kaip edukacies veiklos dal per
papildomo ugdymo veiklos viergtietos bendruomeéa Svietim, — per Mokymosi cengr

Mokykla savo socialveikla, pavyzdziui, gali skaidyfi socialirg parama rizikos vaikams, kurios
veiklos vienetas yra formalizuotaienos cenir ir apiipintas socialinj pedagog etatais, taip pat +
ivairia socialirg veikla, skiry vietos bendruomenei, kurdama reikalingus veikiisatus ir pan.

Konkreti veikla gali apimti kelis veiklos vienetus.

Mokykly, kuriartiy mokyklos vystymo strategip, pagrindinis pozymis yra Sis: mokykla turiéiir
poreif bent vienos konk#s veiklos strateginiam tikslui, kuris tuo ¢pa reikalaut ir mokyklos
organizacinio vystymo.

Mokyklos vystymo strategijos reikalaus ir situgcifges kiekviena mokykla turi daug konttreveikly,
kuriy sutvarkymas (nawjivedimas, sentobulinimas) yra labai svarbus tam tikrame mokgidgvenimo
etape. Tiktina, jog mokyklos veiklos strategija bus siejama @ganizacinio vystymo strategija.

PavyzdZiui, novatoriSka mokykla vykdo ne tik traaiamokiniy ugdymo veild, bet imasi ir ki veikly —
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integracijosj vietos bendruomenkad Siai bendruomenei phg tapti besimokatiu miestu, miesteliu,
kaimu ir pan., su edukacija susieto versi@urant simyju jaunyju verslininky inkubaton; (tai jau bus
aiskus veiklos vienetas) ir t.t. Tokia mokykla tskirti ddmeg tam, kad susigtsavo darbuotojus bei
mokinius kuo glaudesniais organizaciniais rySkaige leist; jiems atlikti uzsibiztas veiklas. Nagréjamo
pavyzdzio atveju Siai mokyklai teks imtis organia&cvystymoi besimokatia organizacy strategijos.
Taigi tokiai mokyklai tikrai reiks kompleksias Mokyklos vystymo strategijos.

Mokyklos vystymo strategij imasi kurti mokyklos, kurioms étl uzsibéztos Mokyklos veiklos
strategijos specifikos reikia gustiprinti Mokyklos organizacinio vystymo strajeg

IS to, kas ank$au pasakyta, tampa aiSku, jog Mokyklos vystymatedtja kuriama, remiantis dviem
treciojo hierarchinio lygmens strategijomis:

1. Mokyklos veiklos strategija;

2. Mokyklos organizacinio vystymo strategija.

Kiekviena iS Si strategij remiasi dar dviem strategigrugmis: antrojo hierarchinio lygmens —
konkretiy veikly strategijomis ir pirmojo (zemiausiojo) lygmensmHiciremis strategijomis.

Konkregios veiklos strategija kuriama siekiant kortkigeesmini; Sios veiklos rezultat

Funkcirés strategijos formuojamos, norifgyvendinti tam tikg veikla, kad ji ity stkmingai
realizuota.

Skiriamos dvi Mokyklos vystymo strategijos sudedsio®dalys:

a) mokyklos veiklos strategija;

b) mokyklos organizacinio vystymo strategija.

Sios (a) ir (b) strategijos sujungiamos vadybirkaisrdinavimo veiksmais.

Siy dviejy strategij realizavimo koordinavimas leidzia pasiekti singrgifekt. Sinerginis efektas
reiSkia, jog mokyklos vystymo strategijacra paprasta mokyklos veiklos strategijos ir mokyklo
organizacinio vystymo strategijos suma. Sinergijusju gautasis rezultatas yra didesnis nei @ztilSiy
dviejy strategiy tikslai atskirai. Jis gali pasireiksti didesniu kyklos veiklos produktyvumu, nauja,
aukstesne mokyklos organizacijos kokybe.

Stkmingai realizuojant toki mokyklos vystymo strategjj be sinerginio efekto, galiat pozityviai
pakoreguota mokyklos misija, strateginiai ir veskidslai. Mokyklos vystymo strategija — pati §iausia,
kompleksiSkiausia, reikalaujanti kurti net kejuiierarchini lygiu strategijas. Mokyklos vystymo
strategijos prireikia tada, kai mokyklai neuztetik&eiklos strategijos, bei jeikia sustiprinti organizacinio
vystymo strategija (Jucerus R., 2003).
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2.4 Mokyklos stipriyjy ir silpnyju pusiy bei galimybiy ir gr ésmiy (SSGG) analizs
metodika

Galimykes ir gesmes apima pagrindinius strategijosirkmo veiksnius, kurie iSry&ka
kaip organizacijos iSoriés aplinkos analis rezultatas. Stiprys ir silpnylkes apima pagrindinius
organizacijos strategijosikmo veiksnius, kurie iSry&ka kaip iStekli analizs rezultatas.
(Vasiliauskas, 2002).

Apibendrinti ir sujungti atliktos mokyklos iSois ir vidinés aplinkos analis rezultatus
bei padti mokyklai pasirinkti skminga strategiy leidzia vadinamoji mokyklos stipgiy ir
silpnuju pusi bei galimybi ir gréesmiy (SSGG) metodika (Jucewiis, 2003).

Kokia yra Sios analis logika?

Anot R. Jucewuiiaus, Si logika iSreiSkiama tokia nuosekhieiksmy seka:

- pagrindiniy mokyklos veiklos galimyhi iSorinés aplinkos kontekste nustatymas;

- pagrindiniy gresmiy, galirciy kilti iS iSorinés aplinkos, nustatymas;

- mokyklos stipniju pusy, tam tikra prasme konkurencinio pranasumo veiksni
nustatymas;

- mokyklos silpmju pusiy, jos strateginio paZeidZiamumo nustatymas (Jdies/i2003).

Atliekant SSGG analig svarbuitraukti kiek galima daugiau mokyklos bendruorgen
nariy. R. Jucewius iSskiria rekomendacijas, kurios, jo nuomonegepmi; mokyklos analigs
kokybe:

- patartina vengti pernelyg didsl SSGG analis detalizacijos. Kaip didziausia klaida
laikoma prielaida, jog anakzyra gera tik tada, kai joje atspitds visosimanomos problemos.
Pernelyg didel detalizacija rodo tik anakzatlikusiy Zmoniy strateginio mstymo stok;

- kiekvienam veiksniui #itinas komentaras, atskleidziantis jo esrarganizacijai.
Komentaras turi atspigtl su organizacija susijusispecifike. Reikia vengti menkavéiy ir
netikinaniy bendro pobdzio teigini, fiksuojartiy kiekvienam Zmogui Zinomas mintis.
Dazniausiai pasitaikanti anatiz klaida - néginimas pateikti kuo ilgesnius veiksnsrasus,
nepakankamai juos logiSkai argumentuojant ir palismt. Labiauijtikinantis yra trumpas
tinkamai argumentuatveiksniy sarasas;

- jeigu galima, organizacijos stiprybes ir silpngbeeikia apiladinti konkurencijos
aspektu. Nepakanka vien tik tvirtinti, jog kazinrisuvidinis organizacijos veiksnys yra ,geras"”.
Kur kas naudingesnis analgzrezultatas, kai argumentuojama, dagls veiksnys yra ,geresnis,
palyginti su konkurentais®;

- SSGG analiz turi atskirti rita tarp to, kur organizacija yra dabatr, ir to, kukgtina lati

ateityje. Sis diapazonas tufitbrealus;
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- reikia realiai ir objektyviai vertinti savo pasibei konkurent stiprybes ir silpnybes
(Jucewtius, 2003).
Tokias rekomendacijas, kurios gali ptdstengiantis pagerinti anadiz kokyle, pateikia

ir A. Vasiliauskas.

2.5 Mokyklos, kaip organizacijos vizija ir misija

Mokykla yra veikianti organizacija, vykdanti jai gharta veikla, siekiant uZsiléZto rezultato.
Rezultatas paprastaiifia jvardintas organizacijos tiksluose. Organizacijaklargpaprastai yra daloma
veiksmus, orientuotusatitinkamus tikslus ir uzdavinius. ,Organizacudaro gyvi Zzmais, tad svarbus
tikshy rySys tarp mokyklos ir jos narbei Siy tiksly realizavimo atitinkamoje veikloje®.

Organizacij tikslai susig su siekiamu rezultatu, bet atskiri Zré®rir ju grugs, organizacijos ir
institucijos gali visiSkai skirtingai tuos tiksluprasti. Tam, kad organizacija éalsskmingai veikti,
siekdama savo tiksl turi biti konkretiai suformuluota organizacijos vizija ir misija.2ya ir misija yra
neatsiejamos organizacijos strateginio valdymo ga@cdalys. Beyj ngmanoma sukurti efektyvios
strategijos, nes tik jos suformugyaizd apie siekiarorganizacijosiivi. (Targamadz1996).

Vizijos apibrézimas. Vizija - tai idealas, kurio organizacijos narigipareigoja bendrai siekti.
Organizacijos vizija - tai bet kurioamsoningos kryptingos ilgalaée perspektyvios veiklos pradzia ir
atspirties taskas.

Organizacijos vizija yra sétinga visuma, apimanti daug skirtinglemeni (Zr. 4 pav.)

Basimos
organizacijos
vizija

Basimos
situacijos
vizija

Dabarties ir ' Resurg ir ju
ateities siejimo panaudojimo

vizija ViZzija

Strategijos
vizija

Y,

pav. Organizacijos vizija
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IS 4 paveikslio matyti, kad vizij sudaro penki tarpusavyje seisjementai: isimos organizacijos,
basimos situacijos, strategijos, dabarties ir ateiéejimo, resutsir ju panaudojimo vizija. Sie
organizacijos vizijos elementai suteikia galiraidompleksiskai projektuoti mokyklos vizij

Ugdym ir Svietimo sistenp Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos gvieistatymas. Taéau
jame mokyklos vizija éra apibéziama.

Konkretesnius tikslus ir uzdavinius, bei veiklazdiis nurodo Lietuvos Svietimo koncepcija. Joje
bandoma pateikti iSsamesasamos ir #isimos situacijos vizij ,Lietuvos visuomeé kartu su kitais
postkomunistiniais kraStais iSgyvena esmingo mstorposikio met, kuris duoda Lietuvai galimyb
isijungiant demokratés Europos gangon, maksimaliai iSlaisvinti okupacijos metdspistas tautos
kirybines galias, sukurti modesni atvir, darni laisw pilieciy visuomer* (Lietuvos Svietimo
koncepcija). Matome, kad koncepcijoje galamas modernios visuonmisnkurijsiliesj Europos §unga,
karimas. Galima ity teigti, kad tai ir yra Svietimo vizija, d&u nagrigjant auksiau pateikd organizaciy
vizijos apikidinima, matome, kad Siai vizijaitkksta sudedanju daliy. Pagrindiniuose Svietimo reformos
darbuose bei Lietuvos Svietimo reformos programggéeja dabarties ir ateities siejimo vizija. ¢lau
iISsamaus mokyklos vizijos vaizdo sumodeliuofim@oma. Esant tokiai situacijai galima daryti pragl
kad Lietuvoje ara aiSkiai suformuluotos bendrojo lavinimo mokyklkaip Svietimo sistemos elemento,
vizijos.

Artimiausiems metams numatyta konkreti veilgssaka Svietimo ministerijos paruostose Valsgghin
Svietimo strategijos 2003 — 2012 mehuostatose. Jose minimas ir viziiggvendinimas: ,Valstybiés
Svietimo strategijos 2003—2012 meiuostai (toliau — Strategijos nuostatos) paskirtis — titpagrind,
Lietuvos Svietimo vizijaiigyvendinti ir sudaryti galimyp Lietuvos pili€iams, j; interes grugms bei
valstyles institucijomsdsti vieSas diskusijas ir susitaréil dios vizijosigyvendinimo keli“. Kaip matome,
Svietimo strategijos nuostatuose numatomas pagéviébmo vizijai igyvendinti suteikimas, &&au pati
vizija, kurioje kity tinkamai derinamos,iBimosios situacijos strategijos, dabarties iti@sesiejimo,
reikiamy iStekliy, sugebjimuy ir ju panaudojimo vizijos,algi néra aiskiai formuluojama.

Visuose Siuose dokumentuose formuluojami pagisidivietimo sistemos tikslai ir uzdaviniai,
nurodomos pagrindis svokos ir principai, kuriais privalo vadovautis \8sagdymo institucijogskaitant
ir bendrojo lavinimo mokyklas.

Kai réra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos visursnvizijos, reikty orientuotisi mokyklos
tiksly, uzdaviny bei princim igyvendinina, nes jie siejasi su mokyklos misija ir vizija.

Misijos apibrézimas. Organizacijos misija - tai dabass organizacijos paskirties apthnimas.
Misija yra orientyras veiklai organizuoti ir siektiities vizijoggyvendinimo. Misija - taip pat organizacijos
viziting kortek, skirta kitoms organizacijoms ir asmenims. NeaiSkuformuluota ji gali stipriai pakenkti
organizacijosjvaizdziui. Gerai suformuluota misija padeda i&stprnemazai problem) susijusi su

organizacijos veikla.
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Ji deklaruoja organizacijos poidus. Deklaruojamas organizacijos po&E | iSorirg aplinka,
visuomess interesus ir sociakratsakomyt.

Suvienodina skirtingus paiius. Vienoje organizacijose dirbantys zremali skirtingai suprasti
kuriamg organizacijosvaizd. Net ilgy laika kartu dirbantys Zmones gali aptikti, jog jie lal&irtingai
iSivaizduoja tuos gaus dalykus. Tod tiksliai suformuluota misija padeda iSvengti reggtatimy ir
prieStaraviny siekiant organizacijos vizijagyvendinimo.

Suteikia organizacijai orientagj vartotop. Kalbant apie mokyklos misjjvartotojas — mokinys. Siuo
atveju reikia aiSkiai suformuluoti p@i i tai, ko iS mokyklos nori ir tikisi mokinys.

Deklaruoja socialig politika ir atsakomyb. NeuzZtenka vien teikti paslaugas, kuriatileigiamai
vertinamos visuomes. Misy visuomegje | organizacy zvelgiama kaip ssmoning, piliet;.

Padeda nukreipti pastangas viena linkme. Misijaditwoja veiklos prasmir krypti. Su jos pagalba
lengviau formuluojamos uzduotys organizacijos nasigjie patys lengviau suvokiag k kodl reikia
daryti.

Padeda racionaliau naudoti iSteklius. Tampaisigkioritetai ir kaip racionaliai panaudoti turimus
ISteklius.

Skirtingai nuo vizijos, Valstybits Svietimo strategijos 2003 — 2012 imetuostatose yra aiskiai
apibgéZiama Lietuvos Svietimo misija.

Atsizvelgianti visuomenei tenkaius dabarties iskius ir Valstyleés ilgalaikés raidos strategijoje
apibgztus ziny visuomess, saugios visuomeés ir konkurencingos ekonomikos prioritetus, Sviatim
tenka Si misija:

1) padti asmeniui suvokti Siuolaikinpasaul igyti kultiring bei socialie kompetencyj ir bati
savarankisku, veikliu, atsakingu zmogumi, ndunir gebadiu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomeis gyvenina;

2) padti asmeniuijgyti profesire kvalifikacija, atitinkargia Siuolaikin technologiy, kultiros bei
asmenini gelzjimuy lygi, ir sudaryti glygas mokytis vig gyvening — nuolat tenkinti pazinimo poreikius,
siekti nauy kompetendij ir kvalifikaciju, reikalingy jo profesinei karjerai ir gyvenimprasminimui;

3) uztikrinti darna, ziniomis gisty krastoakio, aplinkos ir kuliiros pétra, vidin ir tarptautin tkio
konkurencingung nacionalin saugura ir demokratis valstytés raidy ir taip stiprinti visuomeis
kirybines galias;

4) laiduoti tautos ir krasto kalos tstinumy, nuolatin kirima, tapatyls iSsaugojira, puosedti Sios
kultaros atvirun ir dialogiSkuna.

5.Igyvendindamas $imisija, Svietimas turi pati Lietuvos valstybei ir visuomenei pasiekti Stegbey
tiksly:

1) isitvirtinti Vakan kultiros irakio erdwje;

2) pktoti demokratik krasto kulira;
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3) subrandinti solidagipilieting visuomes;

4) stiprinti nacionalinsaugura;

5) iSsaugoti tautintapatyte;

6) sukurti ir iSpttoti Ziniomis grindZiara konkurencing tiki;

7) uztikrinti Zmoni; uZimtuna;

8) IS esms sumazinti socialgatskiri ir skurd.

Strategijos nuostatos numato Sios misijggvendinimo vizh. Nuostatos parengtos, remiantis
Valstykes ilgalaikés raidos strategija, Lietuvos Respublik&® plétros iki 2015 met strategija, Europos
mokymaosi vig gyvenina memorandumu, Europos uzimtumo strategija, 1998 Bwonijos deklaracija,
Europos Komisijos iSkeltais svarbiausiais Europgangos Sali naryy Svietimo pétotes iki 2010 met
siekiniais. Strategirs nuostatos pagtos ,Svietimo gaiti* projektu (2002 m.). Nuostatigyvendinimas
bus derinamas su kitomis stiuikhémis krasto reformomis ir bendrais Europagijos Svietimo politikos
prioritetais.

Strategijos nuostatomis, kaip parlamentipartiy ir visuomegs susitarimo dokumentu, bus
remiamasi telkiant suinteresuotisuomegs grupy, valstytes institucijy ir nevyriausybini organizaciy,
mokiniy, ju tévy, Svietimo profesional darbdawi ir politiky pastangas siekiafgyvendinti ilgalaikius
Svietimo modernizavimo siekius.

Valstyles informacijos kompetencija ir informacijos potetess vis labiau lemia Salies pozicijas tiek
Europos, tiek viso pasaulio ekonogjnir politingje struktiroje. ,.e.Europe 2005* veiksirplane teigiama,
kad ,Informacijos visuomenturi didZiuf nepanaudat potencial gerinti gyvenimo produktyvumir
kokyhe. PEtra atveria dideles ekonomines ir socialines gdigsyNaujos paslaugos, taikomieji sprendimai
sukurs naujas rinkas ir suteiks naujas priemoredzidrtias didinti produktyvurp ir kartu visos
ekonomikos augimbei uzimtun. Jis taip pat sudaryslyggas pili€iams patogiau pasiekti informacijos ir
rySiy priemones."”

Yra priimta nemazai Seimo ir Vyriauggbteigs akt; (Seimo nutarimas 8 valstyles ilgalaikés
raidos strategijos®, Vyriausyb nutarimas ,Bl Lietuvos nacionalies informacigs visuomeés pktros
koncepcijos patvirtinimo®), kuriuosévirtintas valstybs siekis kurti zini visuomeg bei jvardytos
pagrindirés kirimo kryptys (A. Butkeuius. Ziniy visuomegs kirimo finansiniai aspektai, 2003 m.):

mokslo ir Svietimo srityje — kurti efektyviir darni, visiems prieinamir testing Svietimo sistera
sudarant glygas mokytis vig gyvening, uztikrinti Svietimo sistemos kokghintegruojantis; bendsja
Europos Sali Svietimo erdy, rengti auk8ausios kvalifikacijos specialistus ir garantuciiity Salies
mokslo bei technologirkompetencij;

Gyventoj1 kompetencijos srityje — garantuoti Lietuvos gyoams galimyb igyti Ziniy, jgudZiy ir
kvalifikacija. Pasinaudojus rysir informatikos technology pranasumais, tai leistank<iau prisitaikyti
prie greitai kintatiy gyvenimo ir darboatygy;
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Valstytes valdymo ir savivaldos srityjeigyvendinti elektroniés valdzios, elektronés Vyriausytés
projektus;

Kultiros srityje — iSsaugoti ir aktualinti pavétias bei bendsias Europos kuitos vertybes siejant
Lietuvos kultiros tapaturmpir uztikrinti jo tasa, atvir sklaid ir konkurencingura Siuolaikiniame Lietuvos,
Europos gungos ir pasaulio kuity kontekste;

Ziniy ekonomikos ir elektroninio verslo srityje -¢foti mokejimu (Ziniomis), informacija, rysi ir
informacirémis technologijomis grindziagversh..

Europos komisija &lo naup strategir prograna, i2010 — Europos informagivisuomeg 2010,
nustatatia placias politikos kryptis. Ji skatina atyiir konkurencing skaitmenin ekonomilg ir pabgzia
IRT svarbiausi vaidmer integracijai ir gyvenimo kokybei. Vadovaujanti®1® — pagrindiniu atnaujintos
Lisabonos partneryst skatinant ekonomikos augirin kuriant darbo vietas elementu — bus padedamtia ku

integrucd informacirés visuomees bei garso ir vaizdo informaairpriemoni; politikos metod.

2.6 Mokyklos strategijos rengimo modeliai

Kaip jau buvo migta, strategijos rengimo proggsaprastai sudaro tokie pagrindiniai etapai: orgeijos
vizijos, misijos ir tiksh formulavimas, veiklos afygu analiz, strategijos formavimas, strategijos
realizavimas, strategijos kontsoKartais skiriasi Sio proceso pradinis etapadiiaa arba vizijos, misijos
(0 kartais — IS pradzimisijos, \éliau — vizijos) Kirimas bei formulavimas, arba veiklagygu analiz ir, ja
remiantis, organizacijos vizijos, misijos formutas.

Galli atrodyti, jog tai nelabai svarbuitau kitent pradinio etapo nevienodas traktavimas iSeedikiis
esnes skirtingus pofirius i strategijos rengim Sie poZiriai atspindi du strategijos rengimo modelius:
analitin ir karybini. Skirtuny tarp Si modeliy vaizdziai nusakH. Mintzberg, sakydamas, kad strategija,
parengta remiantisikybiniu modeliu, skiriasi nuo strategijos, paresgtemiantis analitiniu modeliu, taip,
kaip ,menas skiriasi nuo mechanizacijos®.

2.6.1 Analitinis modelis

Sis modelis remiasi esamos situacijos ir turistekliy jvertinimu. Laikomasi pofirio, kad iSorir
aplinka yra nestabili, ¢&u gali liti pazinta, o numatant veiklos strategines altgvastgeriausia yra remtis
turimais iStekliais ir organizacijos koldiis. Taigi akcentavimas tog lorganizacija sugeba atlikti, yra
patikimesnis pagrindas strategijai formuoti, neidyanas numatyti,&ji turéty arba gaity daryti.

Analitiniam modeliui ladinga tokia strategijos rengimo logika:

1. Kur mes esame dabar?

Kokia ntisy misija, filosofija (jei tokia yra)?
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Kokie nisy finansiniai, materialieji ir kitokie iStekliai?

Kokia ntisy konkurencig pozicija Svietimo rinkoje? kokias veiklas (pvzdukacire, kultiring,
informacirg, socialirg ir pan.) vykdome ir kokius produktus (pvz., proges, vadoilius) bei paslaugas
pateikiame?

Kokioje rinkoje (teritorije, paslaug) veikiame?

2. Kq norime pasiekti?

Patikslinta misija ;

Preliminafis tikslai (1 gali kit ne vienas ir neltinai tiksliai suformuluoti,
nes labai sunku i$ karto suformuluoti, ko galirketis, kokiy tikshy siekti);

Galimos strategiis  alternatyvos: tikslas gali atb vienas, o keli jam pasiekti —
daug. Kokie yra Sie keliai?

Stipriosios ir silpnosios mokyklos fiss

3. Ar galime tai pasiekti?

Kokia yra dabartié situacija?

Kokiy organizacini ir kitokiy kokybiy reikia norimiems tikslams pasiekti?

Kokiy iStekliy — kompetencijos, finansigimaterialjju, rySu ir pan. reikia?

4. Kokia tinkamiausia strategija?

Kaip tikslai dera su vadawr svarbiausj jtakos grupi vertylemis bei interesais?

Koks galutinis strateginis tikslas?

Kokia strategija iS visalternatyw geriausiai tiks?

5Ky reikia daryti nedelsiant? (Kai ka galima pradi daryti nelaukiant, kol

bus parengta ir primta strategija.)

Analitiniame strategijos rengimo modelyje pirmiauatliekama veiklos situacijos ir turinistekliy
analiz, tik po to formuluojama vizija, misija ir t.t. Akatuojama tai,&organizacija sugeba, o ne bandoma
numaityti, kg ji turéty arba gaity atlikti (Jucevéius R., 2003, p. 68—69).

Bendroji Sios strategijos rengimo modelio logikegieduota 5 paveiksle.

Strateginés Resursai ir .
Ntematyvos galimyy
PN

/

Istorija

» misija, filosofija;

LA Bl — 1
* konkurencinis statusas
» produktai, rinkos;

e bendroji padétis

5 pav. Analitinis strategijos formavimo modelisgq@vtius R., 1998, p. 258)
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2.6.2 Kiarybinis modelis

Kitaip negu analitiniame modelyjejifybiniame siekiama ,atiikti“ nuo organizacijos realys,
atpalaiduoti mstymy, kurti netgi idealizuat ateities vizi, kuri yra patraukli ir mobilizuojanti, po to
griztamaj objektyviai egzistuojafia organizaci su jos turimais iStekliais ir bandoma ieSkaittly kaip
bent priartti prie Sios vizijos.

Kirybiniam modeliui adinga tokia strategijos rengimo logika:

1. Kokios organizacijos norime (jos vizija, misijafilosofija)?

2. Svarbiausios tendencijos, reikSmingos @isy organizacijos veiklai:

Kokios yra vyraujagios tendencijos?

Kas lemia Sias tendencijas?

Kaip Sios tendencijagakos niisy ir panasias organizacijas?

3. Dabartinés situacijos anali2:

Dabartie misija;

Miusy teikiamy edukaciny ir kitokiy paslaug vartotojai, kas jie? Kagbatent jie? Ar jie keliasi ir
kaip?

Organizacijos rinkos: kokios, kédr ar tenkina?

Kaip toli yra esama iy organizacijos situacija nuo norimos?

4. Organizacijos stiprigjy, Silpnyjy pusiy bei galimybiy ir grésmiy analizé norimos vizijos
aspektu:

Kokios organizacijos stipriosios @ssnorint siekti vizijos?

Kokios naujos galimyds yra ar bus rinkoje, veiklos aplinkoje?

Kokios organizacijos silpnosios ggsrukdys siekti norimo rezultato?

Kokios geésnes gali kilti?

5. Kokie strateginiai tikslai?

6. Kokios galimos strategiis alternatyvos?

7. Kokia strategija geriausiai tiks?

8. Kokiy reikia istekliy ir kaip jais apsirtipinsime?

Kirybiniame strategijos modelyje pirmiausia kuriannganizacijos ateities vizija, po to atliekama
organizacijos veiklos situacijos anajibandant ieSkotitaly, kaip bent priaéti prie vizijos. Aisku viena —
abu Sie modeliai yra geri, praktikoje daugkasitikrinti, o tinkamesnis yra tas, kuris geriakai strategijos
karéjo(—u) mastymo logikai, antrepreneriSkumui, organizacijdstkai (Juceuius ,2003)

Bendroji Sios strategijos rengimo modelio logikegizduota 6 paveiksle
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Resursai
ir galimybes

Vartotojai

Strate}ines alternptyvos

Rinkos

\

Biznio aplinka

Tendencijos Rinkos
. Norima
Esamoiji situacija organizacijos
vizija
cijos
Tendency Veiklos
sglygos
/o Silpnosios ir e A . 2 <
Konkurencija stipriosios Galimi  NeapibréZztumas
savybés rezultatai

6 pav. Kirybinis strategij formavimo modelis (Juceatius R., 1998, p. 259)

2.6.3 Strateginio planavimo modelis

Dazniausiai pasitaikantis strategijasitno modelis, tai strateginio planavimo modelis.

Ypa yra daug mokslini straipni ir knygy paraSyi jvairiais strateginio valdymo aspektais, j
pavadinimuose dazniausi Sie du terminatidla pastaraisiais metais Sis modelis sulaukia aigjidu
kritiniy vertinimy. Kartu, nepaisant atlitdarhy gausumo, kokybine prasme nedaug pamséiga nuo to
momento, kai Ansoff (1965) patesavo fundamentaleikah

Strateginio planavimo modelisiidlamas artimas strateginio projektavimo modeliurjask nuo jo
keliais svarbiais aspektais. Yigirma jis yra itin suétingas ir reikalauja nuoseklaus komplikuptocedry
laikymosi. Originaliame Ansoff knygos (1965) tekstaur pateikiama visa apibendrinta strateginio
planavimo logika, yra Si/airios procedros. Toks detalizavimaslggoja, kad strateginiu planavimu &tur
uzsiimti labai specializuoti planavimo specialistBidek problema yra viso strateginio planavimo
iSskaidymas mazus elementus, o tai Siergilintis | detales, darbo techaik

Mintzberg (1990) suformulavaitiingus strateginio planavimo modelio ypatumus:

Kad strategijos planavimo procesasivezultatyvus, privaloili iSskaidomas atskirus zingsnius. Tai
turi biti kontroliuojamas, formalus procesas, nuodugpidipintas darbo instrumentais.

TeoriSkai uz organizacijos strategijos suformavatsakingi organizacijos vadovaigita praktiSkai
visa proces valdo planavimo specialistai.

Strateginio planavimo procesas apima visas stnatgganavimo grandis, tébturi bati labai grieztai
ir tiksliai apibéztas, kad parengstrategi Sie struldiriniai elementai gaty idiegti.

Be pamigty problemy, strateginio planavimo proceso modelis turi iny Kittkumy. Vienas

uzprogramuotas tamesldo Sis modelis ir buvo kurtasti#nt — organizacijos susiejimas su besiniia
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aplinka yra esminis strateginio planavimo tikskasiau némanomajvertinti viay galimy pasikeitin.
Priemus didelp pastang déka parengt plara, jis nuo pat praddi suvarzo organizacijos galimybes
operatyviai adaptuotis, rinktis variantus.

Vienas svarbiausi teigiamy strateginio planavimo brugZyra tas, kad Siame procese paprastai
dalyvauja daug Zzmaui kurie tokiu lidu geriau suzino apie vienikipozicif, tikslus, podirius, juos gali
suvienodinti (Ansoff, 1975; 1979; 1984). PeteM/atermann (1982) $ezulta laiko svarbesniu uz pat
strategin plara.

Tatiau Sis privalumas kartu teikia ir prieSimgzultad. [vairaus hierarchinio lygio vadovai Siuos planus
priima kaip primestus ,i$S virSaus®, tai ng planai. Jie jatia, kad Sie planai varza jaisw, neleidzia
panaudoti galimylo, remtis savo intuicija. #ybingam individui tokia situacija kelia didaliskomfors.
Planavimo specialistai daugeliu atveju yra per diggnatiski, pozicionuatisitikinimy ir daromostakos,
kad gatty biti lankstis. (Mintzberg, 1995)

Ko gero, esmingiausia metodologgio metodo klaida yra patigd, kad planuojant galima numatyti
ateif. Su tam tikra, dazniausiai nemaza, paklaida bigial iau tiksliai — vargu.

Kita klaida, pana$i strateginio projektavimo modelyje dargmgra proceso suskaidymgadvi dalis.
Projektavimo modelyje — #stymo ir veiklos, o strateginio planavimo — strate@ operatyvir. Be abejo,
jos turi kuti iS dalies atsietos, nes prieSingu atveju opdrétyeikla visuomet uzgos strategin aiau
svarbu neatskirti strategijogirkjo nuo svarbios operatyvis informacijos, kuri geriau leidzia suprasttipa
veikla. (Lengel ir Daft, 1988).

Kitas metodologinis strateginio planavimo ir sgai® valdymo ar strategijos skirtumas yra tas, kad
planavimo esi yra analitinis, o vadybos — sinészprocesas. Analizuojant strategija nesukuriama
(Mintzberg, 1985), tai prieStarauja bendrai logidacewius R., 1998, p. 58-59)

2.6.4 Strateginio projektavimo modelis

Procedrine prasme strateginio projektavimo modelis agwkiais pagrindinius etapus:
e Organizacijos stipair silpny savybi, galimybiy bei pavoy analiz;
e Pagrinding sskmeés veiksni konkretioje veikloje analiz;
e Ypating: organizacijos savyinilemiargiy jos konkurencippranasSury nustatym;
e Vadow vertybiniy orientacij ir ju socialires atsakomyds iSsiaiskinim.

Sie etapai atsispindi visose Siuolafiie strateginio valdymo, o ypsirategigs analizs, koncepcijose
ir metodikose. Tai rodo Sios teorijos, modelio Eigmy ir gyvybingum,. Galima Ity iSskirti nemaza
pagrindini; prielaid, lemiargiy Sio poziirio gyvybinguna:

e Strategijos #rimo procesas yraastymo ir apgalvojimo, o ne veiklos rezultatas.

e Atsakomyld uZ strategijos suikima tenka organizacijos vadovui, tai jo prerogatyva.
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e Strategijos &rimo procedira turi kiti kuo paprastesnkad vadovas neprarasy/sio su kitais,
dalyvaujadiais Siame procese. Per didelis&ingumasg suzlugadyi.

Strategija turi bti unikali, kadangi kiekviena situacija savaime wrkali, juo labiau unikali yra
kiekviena organizacija.

Suprojektuota strategija yra daugiaptasistemias veiklos, apimatios vidirg, ir iSoring organizacijos
ir jos aplinkos analig rezultatas. Tadl atskiri teiginiai ir veiksmai tarpusavyje &t bati subalansuoti.

Kad strategj bty galima realizuoti, ji turi @ti aiSki ir suprantama.

Sukurta unikali, paprasta, suprantama ir subal¢estrategija turiiiti igyvendinama.

Problemos esérta, kad mstymo veikla iS esas skiriasi nuo praktinio realizavimo veiklos. Tékal
strategijos #rimo veikla daug suginges negu josigyvendinimas, tad tai netuéty bati sunkus
uzdavinys. Téau praktikoje taip &ra.

Vertindamas jSstrategijos projektavimo modgeMintzberg (1985, 1990, 1995) yra gana kritiSkas.
nuomone, jeigu primama nuostata, kad strategijoehtavimo procesas yra subtilus, ilgai trunkaintis
keblus, besiremiantis nuodugniu situacijos suvokivatiarciu vadovus atsieti mastygmuo veiklos,
liekant savo kabinetuose laukti informacijos, ke tarpu realiai visa informacija, reikalinga stgggi
formuoti, yra aplinkoje, ji gali neigiamai pasitauti organizacijai ir visuomenei (Mintzberg, 1990.)

Siuos Mintzberg nuagtavimus reikia aptarti i$samiau, kadangi Sis nadis dlto gana pléiai
taikomas praktikoje.

Pirma, iSsamus organizacijos aplinkos tyrimas; $&/OT (stipny ir silpny savybip bei galimybiy ir
pavojy) analiz, teikia daug vertingos informacijos ir gaiitbsékmingai pritaikyta naudojant bet kukita
strategijos formavimo modelNetgi Mintzberg propaguojammveiklos, elgsenos modelOrganizacijai
veikiant pagal tam tikrkryptinga veiklos sisterp (Mintzberg strategijos formulavimas, 1985), jdi ki
noras ar poreikis pasitikslintaavo veiklos sisteanAtlikta iSsami analiz cia tikrai padty.

Kitas teigiamas Sio modelio aspektas tas, kadgeloaganizacijose, kuraplinka réra itin dinamiska,
veiklos sistema, strategija suformuojama per l@iggmokymosi proces Tokia analiz padeda vykdytiis
proces. Kitoks modelis kaip tik galiidi neracionalus.

Be to, pats modelis, pagal ktrategijos planavimo procesas iSskiriainda pagrindinius etapus,
kuriy vienas — mstymo, o kitas — diegimo, savyje programuoja maisyntai yra veiklos sistemos
testinumy. Taiau cia iS tikmyjy yra tam tikras Sio modelio silpnumas w 8viej veikly, sudaratiy bet
kokio mokymosi vienay, atskyrimas. Lyg daroma prielaida, kad iS praktikeeko negalima iSmokti.
Nepavykuggyvendinti praétos realizuoti strategijos, to prieZaslogiSka ieSkoti naliinai negkmingame
strategijos sumanymo ar diegimo etape, higaee Sio proceso nakime.

Yra dar vienas Sio modelio silpnas bruozas. Jidogako, kad sukus strategy, bus keliama
organizacijos strulgta ir sistemos, siekiant pritaikyti jas Siai sigge realizuoti. 1S pirmo Zvilgsnio tai visai

logiSka, tétiau yra viena metodologirkontroversig problema, kus iSkélé Chandler (1962) ir kuri iki Siol
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mokslininky aktyviai diskutuojama: kas pirminis strategijestaoktira? Ar struldira Zymia dalimi nelemia
strategijos? (Jucas R., 1998, p. 59-60).

2.7 Mokykly iSoriniy veiksniy analizé

Atktrus nepriklausom Lietuvos valstyb, prasi@jo Svietimo reforma, atneSusi dauguisis;
Lietuvos Svietimui. ISkeltas pagrindinis Svietimiistas - ugdyti savarankigkir karybinga
asmenyb. Svietimo reforma akcentuoja naujugdymo forny paiedk, kurios skating
asmenybs saviraiSk, aktyvinty intelekt, karybiSkuma, plétoty motyvacip, Zadintg asmens
individualybe. Svarbi Svietimo paskirtis — ugdyti Zmogaus beondraniSkum ir jo gekgjima
sekmingaiisilieti { visuomen, tapti aktyvia ir kirybinga jos dalimi. Pagrindén institucija, kuriai
pavesta igyvendinti pagrindinius Svietimo tikslus, yra mokyk Mokykla ir mokyklos
bendruomeé yra ta aplinkaj kuria pirmiausiai patenka visi besimokantysiswm tautos pili€iali,
todkl labai svarbu nuosekliai ir tikslingai vykdyti ®imo sistemos nuostatus, kurie gadgdyti
asmenybes, galilms £kmingai integruotisi visuomer ir tapti aktyviais, pilnavetais ir
kurybiSkais jos nariais, nuo kurpriklausys tautos ateitis.

Mokykly veikla reglamentuoja Lietuvosstatymai bei Kkiti teiss aktai. Ugdymas
vykdomas, remiantis Svietimo ministerijos patvittimis programomis.

2002 m. lapkuiio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu pata Valstykes
ilgalaikés raidos strategij Ji projektuoja Lietuvos, kaipisimos Europos §ungos valstybs,

raida, iSskirdama tris prioritetus:
e Ziniy visuomes,
e Saugj visuomer
e Konkurencing ekonomik.

Sioje strategijoje pazymimas ypsvarbus Svietimo vaidmuo. Europaguigos Tarybos
2000 m. kovo 23-24 d. susitikimo Lisabonoje iSvadokesre Europos $ungos iking ir
socialirg pazang tiesiogiai sieja su investicijomig Zmones,j ju iSsilavinima: ,Zmonés yra
didziausia Europos vertybir pagrindinis Europos fungos politikos tikslas. Investicijos
zmones ir aktyvios bei dinamiSkos getswalstylés kiirimas bus pagrindinis dalykas uztikrinant
Europos vied Ziniomis pagistoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekoikos
atsiradimas nepaastrintokiy socialiniy problemy kaip nedarbas, sociatiratskirtis ir skurdas*.
Svietimo istatymas apiléZia, jog ,vadovaujantis Valstybine Svietimo strafegrengiami ir
derinami tarpusavyje valstyb, apskrities, savivaldgb, mokyklos strateginiai Svietimo planai®

(Svietimojstatymas, 54 straipsnis, 3 punktas).
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Valstybirés Svietimo strategijos dokumente numatomos pagwsdsvietimo gais ir
rodikliai, tiesiogiai sus§ su Europos §ungos Svietimo siekiais.. Kaip Strategijos nuastat
papildo valstybs ilgalaikes raidos strategijir nusako Lietuvos Svietimo gbtés tikslus bei
priemones jiemggyvendinti, taip apskrities, savivaldyd) mokyklos strateginiai Svietimo planai
numato tikslus ir priemones kaip kon&ige apskrityje, savivaldyy)e, mokyklojeigyvendinti
ivairiy Svietimo veikh reglamentuojatiy dokumend turini. Europos funga didet reiksSne
teikia strateginiam planavimui ir valdymui. 2002 parengtas LR Bendrasis planas, 2003 m.
parengti ministerij, apskréiu strateginiai planai. Strateginius planus turi pgeedaugelis

miest ir rajony.

2.7.1 Politiniai veiksniai

Lietuvai galimyle kurti Svietimo koncepcij atsirado Atgimimo laikotarpiu, o realios jos
igyvendinimo galimybs atsivré jau atgavus nepriklausomyb Taigi Lietuvos Svietimo
politikos egzistavimo tarpsnis kol kas trumpas. idigho metais buvo kuriama Lietuvos
Svietimo koncepcija, kuri atsizvelgi tautos tradicijas if Siuolaikines visuomeas poreikius bei
interesus. Svietimo naujés - gimnazij atkirimas, religijos mokymas, padigs mesys savo
krasto kultirai ir istorijai, €vu ir mokiniy teiss laisvai rinktis mokyklas, privataus sektoriaus
atsiradimas ir ptra, mokykl; tipy ir mobiliy grupiy ivairow, mokinio krepseliojvedimas,
padictjes mokykly vadow administracinis ir finansinis savarankiSkumas émé nemaza
teigaimy ir neigiamy pokyiuy. Pagal valstybigs Svietimo strategijos 2003 — 2012 met
nuostatas deklaruojamos Sios Svietimo veisyib principai:

Lietuvos Svietimas yra grindziamas pagrirégms tautos, Europos ir pasaulio Kutis
vertykemis: asmens nelygstamos \ésrir orumo, artimo meik, prigimtires Zmoni; lygybeés,
Zmogaus laisvi ir teisiy, tolerancijos, demokratinivisuomers santyki teigimu. Svietimas
ugdo asmens nusistatynm gekejima remtis Siomis vertymis savo gyvenime ir veikloje.

Svietimas taip pat remiasi bendraisiais humaniskutemokratiskumo ir atsinaujinimo
principais>

Lietuvos Svietimo sistema tapo lankstesn atviresr: atsirado nawj mokykly tipy
(gimnazijos, jaunimo mokyklos, mokyklos-darzelienlegijos ir kita).

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, Seimo patvirtintoje 2002 areethumatoma iki

2015 mei sukurti veiksming ir darni, visiems prieinamir testing Svietimo sisteny sudarant

° Valstybirés Svietimo strategijos 2003-2012 mpetuostatos. - Vilnius Lietuvos respublikos seimagarimas Nr.
IX-1700 2003
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salygas mokytis vig gyveniny, igyvendinti tstinio mokymosi koncepdcij plétoti moderni
suaugusijy Svietimo sisterp Vykdant Si koncepciy igyvendintas Formaliojo suaugugi
Svietimo instituciyp darbuotoy kvalifikacijos tobulinimo projektas, Pedagpgrofesirés raidos
centre jsteigtas Suaugugiy Svietimo skyrius, Lietuvos neakivaizdinio Svietimgentras
pertvarkytad Lietuvos suaugusju Svietimo ir informavimo cengt Seimas 2003 metais pmé
naujos redakcijos LR Svietimgstatymy, kurio nuostatos atitinka pagrindinius Lisabonos
strategijos Svietimo srities siekiugstatymas sudaroalygas toliau pitoti ir tobulinti Salies
Svietimo sisterm. Jame reglamentuojama ne institécivietimo sistemos sandara, bet lankstus ir
kokybiSkas mokymo procesdstatymas orientuotgsbesimokaritasmem — tiesiogin Svietimo
sistemos paslaug vartotop. Kiekvienam asmeniui laiduojamas bendrojo iSsiawp bei
pirmosios kvalifikacijosigijimas ir sudaromosal/gos tobulinti turimy kvalifikacija ar igyti
naup. Pagalijstatymy Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pgtg ivairiu formy ir institucijy
saveika; sudaroagygas kiekvienam asmeniui mokytis ¥igyvenima; siekia kokybiSk rezultat
racionaliai ir taupiai naudodama turimus istekiiusvietimui.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metuostatose, kurios apima visus Svietimo
lygmenis, pazymima, kad, gibjant Lietuvos Svietimo sistegniki 2012 met turi biti pasiekta,
kad:

e visi vaikai, yp& iS socialiai remtin Seimy, turéty salygas pasirengti mokyklai ir prath
ja lankyti; visiems socialiai remtin Seimy vaikams (nuo trej metwy) baty uztikrintas
nemokamas ikimokyklinis ugdymas; prieSmokykliniglygas tapt visuotinis;

e baty sudarytos ftiniausios socialils mokymosi ir studij salygos visiems y
stokojantiems asmenims;

e ne maziau kaip 95 procentai vailgyty pagrindin iSsilavinim;

e ne maziau kaip 95 procentai vajkigijusiu pagrindin iSsilavinima, mokytsi toliau ir
1gytu vidurinj iSsilavining arba vidurin iSsilavinimg ir darbo rinkoje paklausiprofesire
kvalifikacija;

e visi specialyju poreikiy vaikai ir jaunimas tuty galimyle mokytis vis; tipu mokyklose
jiems palankioje ugdymo aplinkoje pagal formaliojoeformaliojo Svietimo programas;

e Kkiekvienas Lietuvos pilietis taty galimyle studijuoti aukStojoje mokykloje pasirinktu
budu (nuotolirts, neakivaizdiés ir kitos studijos) ir daugiau kaip 60 proaghietuvos
jaunuoli igyty auksSaji universitetin arba neuniversitetinssilavininmg;

e visi bendrojo pagrindinio, vidurinio iSsilavinimor grofesires kvalifikacijos nggije
Lietuvos gyventojai, pirmiausia jaunuoliai ir jawiés, hity kvieciami ir skatinami
mokytis; nubyratiy ir anksti Svietimo sistes paliekaiy jaunuoly (18-24 mai

asmen, turinciy tik pagrindin ar vidurin iSsilavinimg ir negsiartiy mokymosi ar
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profesinio rengimosi) procentindalis nevirSyi 9 proceni; asmen, igijusiy nors
vidurinj iSsilavinima, procentig dalis 25-59 metamziaus gruge pasieks daugiau nei
80 procent;

e Lietuvos gyventojai tutty realias galimybes mokytis viggyvening, nuolat atnaujinti ir
plétoti savo gefjimus; kasmet mokyisi ne maziau kaip 15 procantdarbingo amziaus
suaugusj Salies gyventay;

e ne maziau kaip 85 procentai darbingo amziaus Lagtugyventap turéty realias
galimybes ir geéty naudotis kompiutergmis informacimis technologijomis;

e penkiolikmeiy mokiniy, nepasiekiatiy minimalaus skaitymo, raSymo, matematikos,
gamtos ir socialimi moksl; rastingumo lygmens, procentidalis suma&y perpus;

e jaunimo ir suaugusjy, dalyvaujadiy nevyriausybini ir visuomenini organizaci
veikloje, skafius iSaugi bent dvigubai;

e ne maziau kaip 70 procenmokiniy, baigiartiy pagrindirg bendrojo lavinimo mokylgl,
pirmosios uzsienio kalbagudziai atitikly siiloma ,Slenkio“ lygmeni; ne maziau kaip
70 proceni mokiniy, baigiaiy viduring bendrojo lavinimo mokylkl, bity igije:
pirmosios uzsienio kalbogjudzius, atitinkagius ,,AukStumos” lygmef) o antrosios
uzsienio kalbos — ,Slenk®" lygmen;

e vaikiny ir merginy, baigiaiy matematikos, informatikos, gamtos maksltechnologij
studijas, skaiaus santykinis skirtumas suntaf bent perpus (Svietimo ir mokymo

sistemos modernizavimas siekiant bend@6 2010 metams uzsiity tikshy).

2.7.2 Ekonominiai veiksniai

Reformuojamos Lietuvos Svietimo paskirtis — fteisinti susiformavusias socialines bei
ideologines strukiras, bet duoti pagriraddinamiskai atsinaujind@mai visuomenei, atvirai ir
kritiSkai visuomerls samonei. Reformuota mokykla ftktg packti asmeniui atsiskleisti
socialireje ir kultaringje erdwje, brandinti kuliring savimor ir nuostad, kad jis yra ne vien
gimtosios kuliiros vartotojas, bet ir josikéjas, atsakingas uz jos raid identiteto iSsaugojim

Lietuvos Svietimas ggtinas glaudziu Seimos, mokyklos ir visuoréerbendradarbiavimu.
Mokykla kuriama kaip Seimai ir visuomenei atviradtiros zidinys.

Savarankiskos ir pilnaveéd tautos gyvenimo esniinprielaida — reformuotos mokyklos
ugdomas asmuo — naujam kraSto iskwiraidos laikotarpiui subrensl ir jsipareigogs,
samoningas, savarankiSkai apsisprendziantis, sociaéiklus, savo pasatiiira grindzZiantis
tautos ir bendrosiomis Zmogaus ve#ylis, gebantis kompetentingai ir atsakingas dalyvaut

demokratis visuomens bei valstybs kirime ir pktoteje.( Lietuvos Svietimo koncepcija)
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Finansavimo modelio kaita pr&d 2002 metais nuo bendrojo lavinimo mokykNuo
2002 met jvesta nauja vietimgstaigy finansavimo tvarka — Moksleivio krep3elis. Si odika
2005 metais jau taikoma valstybms, savivaldyhj ir nevalstybigms bendrojo lavinimo
mokykloms, bendyji lavinima teikiartioms profesidms mokykloms, prieSmokyklinio ugdymo
grupcms ir pedagogiéms psichologiams tarnybomslgyvendinant nawj finansavimo tvark,
uztikrinamas veiksmingesnis bei racionalesnis Bwigt skirty |¢Sy panaudojimas, finansavimo
budas naudingas p@ms mokykloms. Moksleivio krepSelio metodika skatistaigs vadovus
racionaliau naudoti¢Bas, koreguoti ugdymo planus, geriau asitti vadoliais, mokymo

priemorémis.

2.7.3 Socialiniai veiksniai

Nuo 1992 maet practjes mazti Lietuvos Respublikos gyvenipjskatius, Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriadsyduomenimis, iSlatkkpanas tendency ir
2000 metais.

3 lentel

Metai Gyventoj; skatius,
takst.
moterys vyrai
1990 1946,2 17475
1995 1925,8 1717,2
2000 1867,8 1644,3
2001 1856,1 1630,9
2002 1851,1 1624,5
2003 1845,2 1617,3
2004 1837,2 1608,7
2005 1827,2 1598,1
2006 1816,6 1586,7
2007 1807,9 1577,0
2008 1799,4 1567,0
2009 1790,6 1559,3
Mieste 1220,4 1020,1
Kaime 570,2 539,2

3 lentet. Saltinis : remiasi
http://www.stat.gov.It/lt/pages/view/?id=1299&PHPSED=3ac4f8al1775516b033c5f2193bf513a3

Gyventoj; skatiaus sumagima lémé tiek neigiamas natalus prieaugis, tiek neigiamas
migracijos saldas. Labiausiai lietuvgretas retina migracija. Nuo nepriklausoréyditkiirimo

Lietuva jau paliko pusmilijono Zmonij.
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Tauta nyksta ne tik &l migracijos, bet ir d demografiks padties - mirtingumas
gerokai virSija gimstamum Kaip kitos Vakan bei Centrigs Europos valstys, Lietuva
iSgyvena visuomers serjimo proceg. Salies demografinsituacija blogja - mazja dirbargiy
Zmoni, daugja pensinink. Pensinio amziaus Zzmanpractjo daugti jau nuo 1973 m. Tuomet
jie sudaé 17,7 proc. vig gyventoj;, dabar - vir§ 20 proc. 1985 nikstartiui darbingo amziaus
Zmoniy teko 315 pensinio amziaus zm@ni989 m. - jau 333, 0 1995 m. - 357 pensinio aowia
Zzmores, 1996 m. - 415. Pengigawju skatius, nepaisant 1995 nwykdytos pensij reformos,
nuolat didja - 1993 m. jie sudar39,2 proc. darbingo amziaus Zzm@ni994 m. - 39,7 proc.,
1995 m. - 40,4 proc., 1996 m. - 41,5 proc. ¥ dalkeja invalidumo, nukerjusiy asmen pensij
gawju skatius.

Gimstamumas Lietuvojeemé mazti natiralus gyventaj prieaugis tapo neigiamas

(daugiau Zmomj miré nei gine).

2.7.4 Technologiniai veiksniai

Informacijos technologijogsigali visoseikio srityse. Salies ir rajono ekononigerow,
jos galimykes konkuruoti globalioje Europos ir pasaulio rinkgjeklauso nuo vig jos pilieiy
pasirengimo veiksmingai taikyti savo darbe modeymdormacijos ir komunikacijos priemones.
Jos vis daugiau prireikia organizacpersonalui, o nuo tos informacijos gavimo laikksiumo,
tikrumo priklauso jo atliekamo darbo ar vykdomaldymo funkcijy efektyvumas. Vis plkaau
kalbama apie informacgnvisuomeRr, jos Kirima. Informacinis rastingumas — darbégps
(vadinamojazmogiskojo kapitalokokybés rodiklis.

Mokéjimas naudotis kompiuteriais ir kitomis panasSiomrgemoremis tampa visaveéio
socialinio gyvenimo prielaida: nuo to priklausoigilo galimykes gauti informacy, pasinaudoti
savo teigmis ir teikiamomis socialigmis garantijomis.

2001-02-28 Lietuvos Vyriausyb nutarimu Nr. 229 patvirtintoje ,Lietuvos nacioimgje
informacires visuomens pktros koncepcijoje” ir 2001-08-10 nutarimu Nr. 984atyrtintame
.Lietuvos informacirs visuomess pktros strateginiame plane” vienas iS pagringitikshy -
suteikti Lietuvos gyventojams kompetencij kuri leisiy pasinaudoti informacijos ir
komunikacijos technologij teikiamais pranasumais. 2000-10-18 Svietimo ir simkministro
isakymu Nr. 1279 patvirtintoje ,Informacijos ir komilacijos technologijos diegimo Svietimo
koncepcijoje” ir 2002-02-28sakymu Nr. 315 patvirtintoje ,Informacijos ir komilacijos
technologijos diegimo Svietimo sistemoje prograrfidfaip vienas pagrindiniveiksniy diegiant
informacijos ir komunikacijos technologijas mokyk& numatomas vientiso, apintanvisas

Svietimoistaigas, Lietuvos Svietimo sistemos kompiuterimélo, skirto mokymui, mokymuisi
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bei valdymui, sulirimas. Nesu#rusi savo vidinio kompiuteyi tinklo ir nesutvarkiusi
informacires sistemos, mokykla nesuglp integruotisj Lietuvos Svietimo informacinsistenm,
naudotis kompiuterizuotomis duomggsaugyklomis, interneto iStekliais. 2000 metaisepgtoje
ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministt®00 m. spalio 18 dsakymu Nr. 1279
patvirtintoje IKT diegimqj Lietuvos Svietim strategijoje numatyti ketuigyvendinimo etapai.

1. Pasiekti pagrindiniai planuoti pirmojo — par@mgojo strategijos etapo kiekybiniai
rezultatai: mokini ir kompiuteriy santykis 9-12 klase tapo 7:1; 89% giklasi mokytop igijo
pradini IKT technologin, 38% — IKT edukaciniSprusima; mokyklos apiipintos pagrindine
bendrosios paskirties programineanga. Didja kompiuteni; skatius bendrojo lavinimo
mokyklose (2004 metduomenimis, bendrojo lavinimo mokyklos turi apie @0 kompiuteri).
Taciau tik iS dalies atlikti IKT diegimo valdymo ir iensavimo sistemos sutvarkymo darbai:
nebaigtas rengti IKT diegimo valdymo ir finansavimeglamentas bei IKT diegimo profesinio
rengimo srityje strategija, nesukurta pedagdi§T kvalifikacijos tobulinimg organizuojatiy
institucijy sistema. Tai rodo, jofyyko zenklus pokytis appinant 9—12 klases technikagitzu
truksta dalies svarhilKT diegima Svietime reglamentuoj&n; dokumeni.

2. Antrojo etapo — mokykl biblioteky modernizavimo ir mokyki kompiuteriy centg
plétojimas — pagrindiniai darbai: Salies licencijosbllmtekoms automatizuotisigijimas ir
bibliotekininky kompiuterinio rasStingumo standarto parengimas joeiigyvendinimas. Ne
maziau svariis darbai — dokumentrengimas, ypaBendgjuy programy ir iSsilavinimo standant
perziira siekiant integruoti IKT; jvairiy dalyku mokyma — dar nepragti. Su bibliotek; veikla
susig darbai vykdomi, tdau dokument, aiSkiai nusakahu IKT vaidmen ugdymo procese,
stoka trukdagyvendinti tolesnius uzdavinius.

3. Tretiojo etapo — IKT integravimo ugdymy — pagrindinis motyvas — mokigi
mokytoju, besimokatios visuomeas technologinio iSprusimo puogginas, IKT integravimas
jvairiy dalyku mokyma ir mokymgsi. Parengti ir &mingai taikomi mokini ir mokytoju
kompiuterinio rastingumo standartai.

4. Pradti ketvirtojo etapo — Svietimo tinkl plétotes darbai: sp&rau, negu buvo
planuota, mokyklos jungiamos prie internetoengiamos pléajuosio interneto prieigos.

Interneto aktualumas mokykloje nuolat auga.

2.8 Strateginis planavimas, strateginiai dokumentaiprivalumai ir tr akumai

Nepriklausomoje Lietuvoje iS pradzbuvo atsisakyta planavimo, nes tai buvo sieta lanine
sovietmeio ekonomika. Susidarius tokiai situacijai, kaizyai N. Kundrotieg ir K. Rekerta (2002).
Veikla tapo orientuota funkciju vykdyma, o tikslai ir jgyvendinimo rezultatas tapo antraeiliais dalykais.
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1998 Lietuvos ministerijose buvo pétas projektas, kuriuo buvo siekiama Lietuvos bitidk@muoti
programy pagrindu. Si programa buvatajama pag mety, todl tikruoju pradiniu strateginio planavimo
Zingsniu galima laikyti 2000 metais Lietuvos Redgab Vyriausytés patvirting strateginio planavimo
metodiky valstybirems institucijoms. Jau nuo 2000 meracjo spatiai vystytis strateginis planavimas.
Vyriausyte turi suformuluoti savo tikslus, nustatyti priotite ir tik tada kitos institucijos gali planuotivea
veikla. Dauguma Lietuvoje institucijos savo strategimiagus kiré ne visai suvokdamos valségatikslus
arba, kai kuriais atvejais, vy&adet prieSing politika (Kundrotier¢, Rekerta, 2002).

2002 m. lapkiiio 12 d. Seimas pritavyriausyles pateiktai Valstys ilgalaikés raidos strategijai, kuri
turéjo tapti pagrindiniu dokumentu rengiant tiek vaiésy tiek instituciy strateginius planus. diau Si
strategija, kaip pagrindinis dokumentagsydinta tik Strategini plan; parengimo metodikoje. Dar iki Siol
yra neaisku, kuri iS parengstrategiy yra svarbiausia, tétlinstitucijos kuria tarpusavyje nesuderintus
planus. Dabar Lietuvoje galime iSskirti tokiagmpadinesplanavimo dokumeniy rasis: koncepcija,
strategija, nacionakinprograma, gtros kryptys/gaits bei priemoni planas (kuris dazniausiai sudaromas
strategijai ar programagyvendinti). T&iau tai yra tik pavieniai valstgb raidos strateginio valdymo
fragmentai, o ne bendra neikstamai funkcionuojanti planavimo dokumesistema&

Lietuvoje Siu metu yra patvirtintggairios strategijos, susijusios su strateginiuglanu:

Valstybeés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seime 2002 m. lafMaril2
d. nutarimu Nr. IX-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-502@lstytes ilgalaikss raidos strategija — tai strateginio
planavimo dokumentas, atspindintis valétyllgalailés raidos vizi, pagista ekonomiss, socialids ir
kultarinés bei politires situacijos analize, kuri yra viena iS svarbiapénavimo dokument padedatiu
suderinti tarpusavyje ir integruoti valstgbbendssias ir Sakines strategijas. Sioje strategijojstylails
lgalaikés raidos vizija atspindi tarpusavyje suderintas sektony ilgalaikés pktros kryptis.

Lietuvos ukio (ekonomikos) pktros iki 2015 mety ilgalaiké strategija patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausyls 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853 (ZinQ20Nr. 60-2424). Si strategjja-
sudttiné Valstytes ilgalaikés raidos strategijos dalis. Joje numatytos ilgedaigkonomias politikos
kryptys, litinos Saliedikio restrukiirizavimui paspartinti bei leidzigios laiku prisitaikyti prie vidigs ir
tarptautigs situacijos pokyry ir maksimaliai didinti bei efektyviai iSnaudotiiga ekonomippotencial;

Nacionaliné Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa. Sis dokumentas, patvirtintas
Vyriausyles 2003 m. ruggo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Zin., 2003, Nr. 89 2@ Siekiant suaktyvinti
Europos ekonomirauging ir suteikti nauj impulsy Europos Sali konkurencingumui skatinti 2000 metais
buvo sukurta Lisabonos strategija. Per pirmuosu&grius metus norigrezultat; nebuvo pasiekta, téld

2005 m. kow, perziréjus Strategijoggyvendinimo rezultatus, nuggta daugiau@nesio skirti kiekvienos

® Pranesimas apiékio ministerijos rengiamilgalaike Lietuvosikio (ekonomikos) gtros strategi [Internete]2008-04-
12].Prieigaperinterngkhttp://verslas.banga.lt/lt/zb.download/3c3f5d4&#BG _Miskiniopra
nesimas.doc?vbanga2=3fff4d601775b5662d0b0935256d498
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Salies poreikiams ir konkfiai padciai gerinti. 2005 m. lapktio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausyb
patvirtino Lietuvos nacionakiLisabonos strategijagyvendinimo program

Nacionaliné darmaus vystymosi strategija— ilgos truknés strateginio planavimo dokumentas,
patvirtintas Vyriausyés 2003 m. ruggo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Zin., 2003, Nr. 89 2@J) kuriame
pagal darnaus vystymosi prioritetus ir principusrsnuluota valstyés darnaus vystymosi vizija ir misija,

numatyti darnaus vystymosi tikslai, uzdavinigigyvendinimo priemais ir rodikliai.

2.8.1 Pagrindiniai strateginiai Svietimo dokumentai

Valstybire Sveitimo strategija 2003 — 2012 m. patvirtintatiwes Respublikos Seime 2003 m. liepos
4 d . nutarimu Nr. IX-1700. Valstylia Svietimo strategijos dokumente numatomos pagémdvietimo
gaires ir rodikliai, tiesiogiai sus§jsu Europos gungos Svietimo siekiais. Kaip Strategijos nuostatapildo
valstytes ilgalaikés raidos strategijir nusako Lietuvos Svietimo ghbtés tikslus bei priemones jiems
igyvendinti, taip apskrities, savivaldygy mokyklos strateginiai Svietimo planai numatslti& ir priemones
kaip konkreioje apskrityje, savivaldype, mokyklojeigyvendintijvairiy Svietimo veikd reglamentuojaiiu
dokument turinj.

Pagrindiniai strateginiai Svietimo dokumentai pasaoti 7 paveiksle

Valstybés ilgalaikés
raidos strategija

Valstybinés
Svietimo strategijos
2003-2012 m. nuostaty,
igyvendinimo programa

Bendrojo ugdymo turinio IKT diegimo | Profesinio orientavimo,
formavimo, jgyvendinimo, Lietuvos Svietimag, socializacijos, autobusy,
vertinimo ir atnaujinimo 2005-2007 m. renovavimo ir kt.
strategija strategija

7 pav. Pagrindiniai strateginiai Svietimo dokuraeffliSauskas, 2006)
Nagrirgjant Svietimo strateging dokumenty struktirg, 7 pav galima pastedi, kad jvairios
strategijos ne tik nesiejamos tarpusavyje, betai@r@rieStarauja viena kitai. Kita vertus, galiteigti, kad

dazniausiai nubZiamos bendrosios vystymosi gair

40



risauscas 200 Otrateginiy dokumenty struktira

. R . Valstybés
Lietuvos Svietimo koncepcija (1992) iigalaikes
Antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai (1998) raidos

Lisabonos strategija

strategiia Svietimo gaires (2002) (2002)
s 0\

(2000) Detali N
veiksmy LRV
programa Valstybings Svietimo programa

Nacionaliné _ ES siratagijos 2003-2012 1, (2006)

Lisabonos Svietimo Ir nuosiaios (2003)

strategijos mokymo ) LRV

igyvendinim fikslams programos

oprograma | \ _gyvendinti ) | \zisiybings svistimo sirategijos priemonés
(2005) 2 jgyvendinimo prograrma (2005) (2006)

Svietimo ir mokslo ministerijos stratsginis
velklos planas

SMIM rnztinis darbo planas

8 pav. Svietimo strategiptlokument strukiira (Alisauskas, 2006)

2.8.2 Pagrindiniai planavimo trakumai.

Salies mastu egzistuoja labai dawgrios paskirties, apimaiy skirting laikotarp bei tvirtinamy skirtingy
instituciju, prograna, koncepcij, strategiy;

Analizuojant sektorius iSry8ja, kad ©ra kol kas vieningo planavimo mechanizmo, kurisesug
suderini; atskiras programasviening visa sektoriy apimandia strategy ir atspindty bendruose valstygb
ir tikio raidos planavimo dokumentuose;

Néra planavimo pagrindo — valstgoraidos vizijos — kuris leistsubalansuoti atskirsriciy arba
sektor; raich ir leisty jas nuosekliau susiet;

Planavimo dokumentai daznai nesusieti su vaistflbansigmis galimylémis ir biudzeto rengimo
procesu;

Neéra sukurta vertinimo sistema, kuri leigtertinti plany vykdym ir ju igyvendinimo efektyvuim

Taip planuojant atskirsektor plétra, pasigendama planavimo mechanizmo, kurisylsissieti visus
patvirtintus ir ketinamus tvirtinti planavimo dokentus tarpusavyje ir nukreipti juos viena linkiiv@iris

Sakiniai arba teminiai strateginiai planavimo dokuotai nesiejami su bendraisiais Salies planavimo
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dokumentais (pvz., su Lietuvos Respublikos tegawrbendruoju planu, Valstb ilgalaikés raidos

strategija ir kitais dokumentais).

2.8.3 Darnaus strateginio planavimo principai.

1987 metais pirmkarty pateikta darnaus vystymosiveka pirmy vadinamojojeBruntland ataskaitoje
(Brundtland report. Sios ataskaitos api#imas yra $iuo metu dazniausiai naudojamasauaskirting;
discipliny viduje darnusis vystymasis apiiiamas Siek tiek skirtingai:

Ekonomikoje — vystymasis, uZtikrinantis, kad aestikany asmenias pajamos (per capita) red
mazesas nei dabartini karty.

Sociologijoje — vystymasis, kuris iSsaugo bendrumné. y., iSlaiko glaudzius socialinius rySius ir
santykius bendruomese.

Ekologijoje — vystymasis, iSsaugantis biologiniasiy jvairove, esmines ekosistemas ir ekologinius
procesus.

Vystymasis ir pokyiai, leidZiantys uZtikrinti kuo ilgegrgmonijos egzistavim

Dél Siy skirtumy galimos koncepaij priestaros, pvz., ekonomikoje darnus vystymasisitigai jtraukia
ekologinius darnaus vystymosi aspektus.

Darnus vystymasis sujungia tris esminius pods: ekonomify aplinkos ir socialipvystymasi, nuo 2005
m. JTO dokumentuosgrardijamus kaip tarpusavyje susijusius ir vienag kiapildagius, nors iSlieka
klausimas, ar pusiausvyra tarpyira galima praktiSkai. Kuitrinés jvairoves sivoka yra labai svarbi ir kai
kuriuose kontekstuogeraukiama kaip aspektas, lygiavertis gtiesiems.

Pasak A. Thierstein, M. Walsetarna (angl. sustainability) yra naudojama skirtingiems
poziiriams aiskinti: skirtingiems vystymosi procesam&npvimo strategijoms. Nacionatin
darnaus vystymosi strategija (2003) ir jgyvendinimo priemoés pagistos tokiais principais:
vadovavimo, atsakomyb, ekologinio efektyvumo, mokslo ir Zinbei technologiés pazangos,
atsargumo, dalyvavimo (partnergsy bei kitais. Dara vystymasi galima apibizti jvairiai (L.
Bourdeu, 1999, p. 16). Tai:

e toks vystymasis, kuris patenkina Siandienos pausiknepazeisdamas ateities kart
gekejimo patenkinti savo poreikius;

e Zmoni gyvenimo kokyks gerinimas,ipinantis ekosistemos iSsaugojimu;

e vystymasis, uZztikrinantis aplinkos, ekonomiinir socialie geroe visiems
visuomers nariams be gsmés toms sistemoms, kuriog gerow uztikrina;

e vystymasis, skatinantis zmonijos ekonomin socialin progreg ir uztikrinantis,
jog progresas yra lydimas isri¢iy pazangos.

Kiti (S. W. Yoonas, D. K. Lee, 2003) darna vadiriaatnines pusiausvyrositkle, kai

stengiamasi iSlaikyti ilgalaik pusiausvys tarp ekonomiés, aplinkos ir socialgs geros

42



komponeni. Pripaistama, jog darnos dg atsirado & globaliny politiniy proces,
stengiantis patenkinti svarbiausiudiswn laiky poreikius. Tai ekonominio vystymosi poreikis,
siekiantjveikti skurdy; poreikis apsaugoti @r vandeq dirvozem nuo tarSos, iSlaikyti
biojvairow; socialinio teisingumo ir kuditinés jvairowes poreikis, suteikiantis galimyb
bendruomeéms iSreiksti savo vertybes.

Kita vertus, darna (M. Alberti ir L. Susskindas,989 yra hkisena, kuri turi bti
iSlaikyta neribad laika be kokybini nuostolii. Ekonomires pktros darna reiSkia gamtos
ekosistemos, uztikrin&os Zmonijos egzistenaij iSsaugojim.

Ciegis (2003) isskiria tokius visuom@ndarnaus vystymosi valdymo principus:

e kompleksiSkumarincipas, kuris reikalauja subalansugétra nagrireti kaip keturi
sistemy — ekologires, ekonomigs, socialigs ir institucires — gveika;

e bendruomeniSkumerincipas, nes norint uztikrinti socialiai stahbilplétra Siuolaikirgje
visuomenje bitina ir toliau skatinti kuo plategwisy Zzmoniy dalyvaviny priimant sprendimus;

e prevencijosprincipas reikalauja saikingai naudoti iStekliuwint garantuotai apsisaugoti
nuo dabartias veiklos potenciali katastrofiSk efekt ateityje;

e holistinio nystymoprincipas, kai sprendziant stishga subalansuotos os problem,
butina atsizvelgta kiekviera problena salygojant veiksn;

e subordinacijosprincipas teigia, kad instituciniai sprendimaiitbfiti priimami galimai
Zemiausiame lygmenyje;

e planavimoprincipas, kuriuo remiantis visuomensubalansuotos gfos igyvendinimo
procesas turiiiti planuojamas, panaudojant ,Vietos darbotgaPld“ (angl.Local Agenda 21
kaip viery iS galimy planavimo stadij;

e pelningumaorincipas, negmores ir akinés organizacijos galiausiai turi suprasti, kad
verslas ir aplinka turi padi vienas kitam, o ne riboti ir trukdyti.

2001 met pabaigoje Aplinkosaugos valdymo ir technolaggentras prago vykdyti
projekt, ,Subalansuotos piros strategijos rengimas ir vertinimas Lietuvos Lienkijos
savivaldylése®, kurio metu subalansuotosiostpbs strategijos rengiamos deSimtyje Lietuvos
savivaldybiy pagal metodik parengi ,Umbrella“ asociacijos konsultamt Tai yra Jungtini
Tauty vystymo programos projektas, kdinansuoja Olandijos UZsienio reikamministerija. $
projekty galima laikyti ank&au vykdyto projekto “Vietos darbotvatk21” mazoms ir
vidutinéms Lietuvos savivaldyms” tasa.

Subalansuotos §ros strategijos savivaldygins yra rengiami pagal Umbrella asociacijos
ekspeni parengi metodilky, kuri Lenkijoje €kmingai taikoma jau SeSerius metus. Pagal Si
metodiky savivaldylés subalansuotosgtfos strategija yra rengiama ne &oekspert, o vietos
bendruomeés atstov, savivaldylés darbuotaj bei konsultant jégomis.
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Subalansuotos ¢ros koncepcija reikalauja, kad, kuriant stratgdifity atsizvelgiama
tris pagrindines dimensijas — ekonomiauginy, socialin progres ir aplinkos stabilura
Kadangi strategija rengiama koné&ige teritorijoje, kitina jvertinti dar vie svarly elemeng —

teritorin; planavim.
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3. STRATEGINIU PLANU ANALIZ E

3.1 TelSyy regiono pktros 2006-2013 m. plano strukiros analiz

TelSiy regiono pttros 2006-2013 m. strateginiame plane yra iSskipienkios sritys. Planas
prasideda nuo Telgiapskrities vizijos, ir kiekvieno rajono vigijpateikimy. Trumpai yra
apibidinama bendra sociain- ekonomig regiono situacija, kurioje pateikiama labai daug
statistikos. Tel$i regiono pétros plane vienas svarbiawgigiamy strateginio planavimo bruoz yra
tas, kad Siame procese paprastai dalyvauja daugjirkarie tokiu idu geriau suzZino vieni kitpozicip,
tikslus, podirius, juos gali suderinti (Ansoff, 1975; 1979; 1p&eters ir Watermann (1982)r8zultad
laiko svarbesniu uz pastrategin plara. Taip pat informacy ir pasitilymus teiké kiekvienos
savivaldyles jvairiy sriciy specialistai.

Planas parengtas naudojant SSGG metod
TelSiy regiono strateginio plano struktira:

e Plano apimtis: 89 puslapiai

e Rengjy grupé: TelSiy regiono pétros plam 2006-2013 m. rerigir atnaujino Telsi
apskrities virSininko administracijos Regioésnpktros departamento, Socialinieikal
ir Svietimo skyriaus, Apskaitos ir finapgepartamento Informatikos skyriaus, Kaimo
reikaly ir melioracijos skyriaus, Apskrities gydytojo skaus specialistai. Informaaijir
pasiilymus teilé: MaZeiky rajono savivaldyes administracijos projelt valdymo
skyriaus vedja; Mazeikyy rajono savivaldyés administracijos strateginio vystymo
skyriaus vyr. specialist Plungs rajono savivaldys administracijos strateginio
planavimo ir investicij skyriaus veéja; Plungs rajono savivaldyds administracijos
strateginio planavimo ir investigij skyriaus vyr. specialist Rietavo savivaldyts
administracijos direktoriaus pavaduotojas; Telgajono savivaldyks administracijos
ekonomikos, strateginio planavimo ir investicgkyriaus vyr. specialigt V] “TelSiy
regiono keliai” vyriausiasis inzinierius.

e Bendra struktara: plane yra penki skyriai. Plarsudaro vizijos apikzimai , bendra
socialire- ekonomir regiono situacija. Daugéthesio skiriama aplinkos analizei. Plano
gale rera iSvad.

e Asmenys, atsakingi uz plano steisem (plano monitoringa): nenurodyta.

e Jvairi tyrimo informacija naudota rengiant plan a: naudojamavairi statistika, lygina
su bendra Lietuvos situacija.

e Tyrimo metodai: SSGG anali& dokumenij analiz.
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TelSiy regiono strateginis 2006-2013 mpgilétros planas parengtas 7 metams. Pateikta
esamos socialés ekonomiis situacijos anali verslas, pramanir kaimo pktra, zmoniskieji
iStekliai, vieSosios paslaugos, infrastiirkt ir aplinkos apsaugos andlizVisame plane
nuosekliai lyginami 2002-2007 metluomenys, daug duomepateikta lenteéimis, taigi planas
pagiistas gana iSsamia statigninformacijos analize. Siame plane statistiniabrdanys
lyginami Lietuvos, apskrities ir kitrajony kontekste. Planas sukurtas, remiaantiglitiniu modeliu:
ka organizacija sugeba, o ne tua, jk turéty ar gaéty nuveikti. Pirmiausia atliekama veiklos
situacijos ir turiny iStekliy analiz, véliau - organizacijos stipriir silpny savybi, galimybi bei
gresmiy analiz. Strategijos &imo procesas yra 4stymo ir apgalvojimo, o ne veiklos rezultatas, io ta
vienas IS projektavimo modelio brupzTelSyy regiono 2006 — 2013 m. strateginiame plane
naudojamas vienas is tyrimady - dokumeni analiz, statisting duomem analiz.

3.2 Mazeikiy rajono strateginio plétros 2008-2009 m. plano struliiros analize

Mazeikiy rajono 2008-2013 m. plane yra i$skirtos devyniitys Siame plane yra iSskirtos
devynios sritys. Nemazaenohesio yra skiriama MaZeikirajono bendram apiioinimui, kuriame
pabgziamas svarbus veiksnys - ,Mazeiknafta”, akcentuojami tarptautiniai rySiai ir ES
vaidmuo regionigje politikoje.

Mazeikiy strateginio plano struktara:

e Plano apimtis: 122 puslapiali

e Rengjy grupé: nenurodyta

e Bendra struktira: plane yra devyni skyriai. Plansudaroivadas, Mazeiki rajono

bendrasis apildinimas,jvaizdis apskrityje ir Lietuvoje. Daugethesio skiriama aplinkos
analizei. Plano gale pateiktos iSvados

e Asmenys atsakingi uz plano stedsem (plano monitoringa): nenurodyta.

e Jvairi tyrimo informacija naudota rengiant plan a: naudojamavairi statistika

e Tyrimo metodai: SSGG anali&

Mazeikiy rajono 2008-2013m. strateginicpbs plano¢sinio strukiira:

e Rengjy grupé: nenurodyta

e Planas pateiktastentele

e Bendra struktiira: pateikti 3 prioritetai ir kiekvieno prioriteto tdkai, ir yra sudaryta

lentek.

e Asmenys atsakingi uz plano steésem (plano monitoringa): atsakinga institucija ir

nurodytas vykdymo laikotarpis.

e Jvairi tyrimo informacija naudota rengiant plan a: nenurodyta.
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e Tyrimo metodai: nenurodyta.

Mazeikiy strateginis 2008-2013 metplétros planas parengtas 6 metams. Planas yra
pateiktasis dviej daliy: strateginis planas ir strateginio plarsinys, pateiktas lentele. Pateikta
labai plati situacijos anakz Urbanistires strukfiros, sveikatos apsaugos, socigirapsaugos
ekonomires aplinkos , technés infrastrukiiros, Zems tkio sektoriaus Visame plane nuosekliai
lyginamil997-2007 metduomenys, daug duomegpateikta diagramomis, taigi planas patas
gana iSsamia statistis informacijos analize. Mazeikirajono statistiniai duomenys lyginami
Lietuvos, apskrities ir kit rajony kontekste. Procedine prasme, galime teigti, kad Mazeiki
strateginis planas parengi@a®jektavimo modeliu, apima tokius etapus kaip organizacijos stipri
ir silpny savybi;, galimybiy bei pavoy analiz, strategijos &imo procesas yra gstymo ir apgalvojimo, o
ne veiklos rezultatas. Siame plane nemaZzai reimasalitiniu modeliu remiamasi tuo, korganizacija
sugeba, o ne tuogahi turéty ar gakty nuveikti: pirmiausiai atliekama veiklos situacijogurimy
iStekliy analiz. Galima padaryti iSvag kad sudarytas Mazeikistrateginis planas derinant Siuos

du modelius ir sukurtas miSrus modelis.

3.3 Mazeikiy Pavasario vidurinés 2009-2012m.m. plano struldros analizé

Mazeikiy Pavasario vidurigs mokyklos strateginis planas yra 3 metams . Plarasideda
ivadu , bendru mokyklos aprasu. Planas sudarytaguiglaliy, ir mokyklos strateginiame plane
yra mokyklos veilos strategija, kur konkia yra atasakingi asmenys uz atskiras veiklas. Po
ivado yra isorini veiksnyy analiz. Antra dalis - SSGG metodas ir mokyklos vystymosi
strategija, kurioje apil¢ta misija, vizija, tikslai (4 priedas). Tikslyra gana daug ir yra dar
konkretiai iSskirti tikslai 2006-2010 m.m. Planas sudasytrejiems metams. Planas parengtas
naudojant SSGG metad Planas uzbaigiamas dabatinmokyklos situacija. Plane yra
suformuluoti penki prioritetai, kuriems nustatyyikdymo terminai ir paskirtos atsakingos gisip
arba asmenys.

Mazeikiy Pavasario vidurinés strateginio plano struktira:

e Plano apimtis: 27 puslapiai

e Rengjy grupé: nenurodyta

e Bendra struktara: plane yra trys skyriai. Plane prasidedsadu. Gale plano yra

pridéta. Gale plano yra lentemokyklos veiklos strategija.dda iSvad.

e Asmenys atsakingi uz plano stedsem (plano monitoringa): nenurodyta.

e Jvairi tyrimo informacija naudota rengiant plan a: anketir¢ apklausa, interviu

e Tyrimo metodai: SSGG anali, iSoriniy ir vidiniy veiksni; analiz.
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3.4 Mazeikip Gabijos gimnazijos 2008-2010m.m. plano strukiros analizé

Mazeikiy Gabijos gimnazijos mokyklos plano pradzioje ymbezta mokyklos vizija ir
misija. Planas sudarytas dvejiems metams. dikglne pateikta daug. Planas parengtas
naudojant SSGG metad6 priedas). Plane labai daug statistifentely ir ju anali2Z. Planas
uzbaigiamas dabartia mokyklos situacija. Plane yra suformuluoti ptetai, kuriems nustatyta
vydymo terminai.

Gabijos gimnazijos plano strukftira:

e Plano apimtis: 19 puslapi

e Rengjy grupé: nenurodyta

e Bendra struktira: plane skyriai #ra iSskirti. Plane éra ivado. Plano gale pateikta

mokyklos dabartié situacija. Nra iSvad,.

e Asmenys atsakingi uz plano stedsem (plano monitoringa): nenurodyta.

e Jvairi tyrimo informacija naudota rengiant plan a: néra

e Tyrimo metodai: anket; analize, interviu metodas, dokumghaliz, stelgjimas. Gauti

duomenys buvo apdorojami Excel programa. Duomeaipisendrinti taikyta lyginamoji
duomem analiz ir SS (stiprybi, silpnybiy) analiz, kuri leidojvertinti pasirinkt; sriciu
lygi, nustatyti privalumus ir ikumus. ISananalizavus rezultatus, buvo suformukioto

iISvados ir pasilymai veiklai gerinti.

3.5 Strateginiuose planuose pateiktvizijy analizé

Analizuojant Teld apskrities strateginiuose plane pateizija, bitina pasteéti, kad ji
yra pakankamai ilga ir galima teigti, kad netgemtzdiSka (7 priedas). Galima teigti, kad
pasirenkamasanalitinis modelis, nes remiamasi tuoaksugeba, o ne tuoaki turéty ar gakty
nuveikti.

Mazeikiy rajono strateginiame plandgzija yra formuluojama vienu sakiniu Mazeikiai — rajonas,
kuriame norisi gyventi. Analizuojant Mazeikstrategin plary yra pabéziama, kad zmas — didziausias
turtas . Si vizija yra universali, t.y. tinkanti kitems rajonams, nes jojecra jokio esminio
iSskirtinumo ir patrauklumo, nes neaisku i$ Siagog pagrindinis MazZeikirajono iSskirtinumas. Pagal
pateikh vizijos apibézima, negalimaiksliai priskirti jokiam modeliui .

Mazeikiy Pavasario vidurines mokyklos vizija:
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Pagal § suformuluoi vizija, galim padaryti iSvag kad taianalitinis modelis Pavasario
viduriné remiamasi tuo, & organizacija sugeba, o ne tum K turéty ar gabty nuveikti:
pirmiausiai atliekama veiklos situacijos ir tunstekliy analiz.

Mazeikiy Gabijos gimnazijos vizija:

Gabijos gimnazijos vizija taip pat formuojama ngadtis analitiniu modeliu, nes
remiamasi atlikta veiklos situacijos analize irntgiis iStekliais.

Analizuodami Valstybigje Svietimo strategijoje pateiktSvietimo vizip, galime teigti, kad ji éra
aiskiai formuluojama, tad| norint analizuoti mokyki vizijas, jas lygint, galime remtistatyme numatytais
Svietimo tikslais:

e Komunikabilios ir sugebaios integruotig visuomene asmengdugdymas;

e Kiirybingumo bei gefiimy ugdymas;

e Visuomers gali; stiprinimas;

e Pasauziuros ir tautiks savimogs ugdymas;

¢ PilietiSkumo ir demokratiSkumo ugdymas.

Pavasario vidurinés mokyklos vizija atitinka tik kelgtSvietimo strategjjos tiks!

Mazeikiy Gabijos vizija atitinka taip pat ne visus Svietimo strgtstikslus.

3.6 Strateginiuose planuose pateigtmisijy analizé

Analizuojant Teli apskrities strategirplars, galima teigti, kad misija yra siekti darnios ceg

plétros,igyvendinant valstyds politika, racionaliai panaudoti turimus finansinius ir zmskgosius iSteklius.
Strateginiai tikslai :

1. UZtikrinti subalansuatkonomir ir socialirg plétra, igyvendinant valstyds politika apskrityje.

2. Uztikrinti kokybiSk ir efektyw; Svietimo, socialii) sveikatos prie#iros, kultiros, Kino kulfiros ir
sporto paslaugteikimg bei prieinamuragapskrities gyventojams.

3.Igyvendinti valstybs politika Zengs tvarkymo ir administravimo srityse.

Analizuojant MaZeiki rajono strateginplars, nustatyta, kad misija konkiai néra apibézta.
ISnagrirgjus galima padaryti iSvadkad pagrindinis MazZeikirajono siekis tuty bati iSsaugoti jaunus,
gabius Zmones, motyvuoti juos likti gimtajame neiastaip prisidti prie rajono ekonomés ir socialigs
gerowés. Hitina pasiruosti panaudoti nacionalines Svietimo enodavimo programas ir ES striufithiy
fondy teikiamas dSas. Taip pat analizuojant Mazeikstrategin plara galima padaryti iSvag kad
MazZeikiy rajono misija — rengti projektus ir sudargtygasigyvendinti pasirinkt strategg bei koordinuoti
gaunam léSy panaudojim.

Analizuojant Pavasario vidutie mokyklos misi, nustatyta, kad ji yra susijusi su Svietimo

strategijoje pateikta misija.
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,» Pedagog veiklos pagrindinis tikslas — tokjamo, kirybiSkumo ugdymas. Vykdomas 11-12 kiasi
mobilus mokymas. Sudarytalgygas visiems sugebantiernfgyti Siuolaikin mokslo ir technologij
lygi atitinkan{ vidurin; iSsilavinima, kurti, kaupti ir skleisti mokslo zinias; ugdytisapusiSk
asmenybh - dom, savarankiSk laisva, mastartia, atsaking uz savo poelgius, organizuoti
mokytoju kvalifikacijos tobulining ir perkvalifikavima; sudaryti glygas tstiniam mokymuisi,
ugdyti nuostat mokytis vis gyvenimy; tenkinti auksiausius kokybs reikalavimus; ugdyti
pilieting savimor; puosetti demokratijos ir atviros visuomeés vertybes.“ Pagal 2003-2012
met; Svietimo strategijos nuostatuose pateiktisija Pavasario vidurigss mokyklos misija
atinka daugump nuostai.

Gabijos gimnazijos misija

Ugdyti dom, iSsilavinug, kritiSkai ir atsakingai mstant, gebant zinias taikyti praktikoje,
mokanti prisitaikyti prie besikgiancios visuomeas ir nauj europinip standam, atvira pasaulio
vertykems, bet iSlaikarnttautirg, patriotire savimor Lietuvos pilief.

Misija formuluoja veiklos prasenir krypti, tockl lengviau formuluojamos uzduotys organizacijos
nariams, jie patys lengviau suvokia,jikod:! reikia daryti.

Skirtingai nuo vizijos, Valstybits Svietimo strategijos 2003 — 2012 inehuostatose yra aiskiai
apibéziama Lietuvos Svietimo misija. Atsizvelgiamt visuomenei tenkaius dabarties is&ius ir
Valstybires Svietimo strategijos 2003 — 2012 yneiuostatose apitus Zini visuomess, saugios
visuomess ir konkurencingos ekonomikos prioritetus, Sviatitenka Si misija:

1) padti asmeniui suvokti Siuolaikinpasadl igyti kultiring bei socialie kompetencyj ir bati
savarankisku, veikliu, atsakingu Zmogumi, n@unir gebadiu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomeis gyvenina;

2) padti asmeniuijgyti profesirg kvalifikacija, atitinkargia Siuolaikin technologiy, kultiros bei
asmenini gekgjimu lygi ir sudaryti glygas mokytis vig gyvening — nuolat tenkinti paZinimo poreikius,
siekti nauj kompetendij ir kvalifikaciju, reikaling; jo profesinei karjerai ir gyvenimprasminimui;

3) uztikrinti darna, ziniomis gisty krastoakio, aplinkos ir kuliiros pétra, vidin ir tarptautin tkio
konkurencingury nacionalij saugum ir demokratigs valstytds raidy ir taip stiprinti visuomeés
kirybines galias;

4) laiduoti tautos ir kraSto kalos tstinurm, nuolatin kirima, tapatylds iSsaugojing, puossdti Sios
kultiros atviruna ir dialogiskuna.”

Mazeiky Pavasario vidurih mokykla savo suformuluotoje misijoje atitinka &vie strategijoje

apibg&zta misig.

! Valstyhires Svietimo strategijos 2003-2012 getiostatos. - Vilnius Lietuvos respublikos seimatarimas Nr. 1X-1700
2003
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Gabijos gimnazijos misija atitinka pagrindines tivie strategijoje apilZtas misijos nuostatas.

3.7 Zmogishyj y iStekliy sektoriaus SSGG anali¢

Stiprykes ir silpnytés apima pagrindinius organizacijos strategijasnto veiksnius, kurie iSrysia
kaip iStekliy analizs rezultatas. Galimyb ir gesmes apima pagrindinius strategijogrikno veiksnius,
kurie iSrySkja kaip organizacijos iSokds aplinkos analis rezultatas. (Vasiliauskas, 2002). LigSiolin
Svietimo reforma téjo konceptual pagring — Lietuvos Svietimo koncepaijjkuriai 1992 m. spalio 22 d.
pritae Lietuvos Svietimo taryba. Lietuvos Svietimo korwggp apibgzia iki Siol aktualias bengkias
Svietimo Lietuvoje vertybines nuostatas, principudikslus. Ji buvo puikiaijvertinta Ekonominio
bendradarbiavimo ir ¢fros organizacijos eksperkaip iSkiliausias Ryt ir Vidurio Europos Svietimo
reformos dokumentas. PagringinLietuvos Svietimo koncepcijos princigin nuostatostvirtintos ir
Lietuvos Respublikos Svietinistatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-285@)stybires Svietimo
strategijos 2003—-2012 metuostatose. Susikiiasia Svietimo strateginio planavimo tradicgustiprino
Salyje vykdoma vieSojo valdymo pertvarka, pastarumjetu pitojama Svietimo iikiés stebsena,
nacionaliniai ir tarptautiniai lyginamieji tyrimai.

Analizuojant Svietimo sistemos stiprybes, pateiktegteginiuose planuose, (9 paveikslas) Lietuvos
Svietimo, Teldi apskrities gtros plane ir Mazeiki plane, matome, kad skiriasi kai kurie aspektal.
Mazeiky strateginiame plane visiSkaéra analizuojama specigli poreikiy vaiky ugdymo sistema,
specialiju poreikiy mokyklinio amziaus vaik integravimag bendrojo lavinimo mokyklas, nors tai yra
viena iS stipryhj TelSiy plétros strateginiame plane. Pavasario vidsrimokyklos strateginiame plane
neatsispindi Mazeil plétros plane pateiktos stipidy kaip kvalifikuoti ikimokyklinio ugdymo ir
daugelio bendro lavinimo dalykmokymo specialistai. Pavasario vidésrplane arajtraukta ir
apie MazZeiki mieste papildomo ugdymo galimybes, nors Pavasadariné mokykla labai
daug @mesio savo strateginiame plane papildomam ugdyymat sportui. Kiekvienais metais
mokykla uzima prizines vietas, kaip sportiSkiaugiespublikoje. Mokyklos plane éma
akcentuojama apie Zippritaikomomm praktikoje, ges uzsienio kallh mokyms.

Atlikus plan; analiz, galima teigti, kad planai tarpusavyjgan darmis. Stipryles, pateiktos Svietimo
strategijoje, kai kuriuose planuasardintos kaip silpnys. Vadinasi, daugiapakoptrateginio planavimo
sistema reikalauja nuoseklaus iskeikshy ir uzdavini parinkimo, kuriant savivaldytpi bei atskit

savivaldybi padalini veiklos planus. Analizuojant stiprybes to taigialime.
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STIPRYBES

A//
\

TELSIU PLETROS PLANO
1.Sudarytos galimyds pa&iame
regionejgyti aukssjj iSsilavinim.
2.I1Splétotas bendrojo lavinimo
istaigy tinklas.

3.Vidurinés mokyklos ir gimnazijos
yra profiliuotos,jvedamos naujos
pakraipos.

4 Patogus moksleiviams mokykl
teritorinis iSsi@stymas.
5.Aktyviai veikianti vietirg
pedagog kvalifikacijos kelimo
sistema.

6.Kvalifikuoti ikimokyklinio
ugdymo ir daugelio bendro lavinim
dalyky mokymo specialistai.
7.Prackta pktoti specialiju
poreikiy vaiky ugdymo sistema,
didek dalis specialjju poreikiy
mokyklinio amZiaus vaik
integruotai bendrojo lavinimo
mokyklas.

Lietuvos Svietimo strategijos

7 Ivykdyta egzamin reforma,

kvalifikacija ir t.t

11 Atsirado priv&iuy mokykluy

1.Atsirado naup mokykly tipu (gimnazijos, jaunimo mokyklos,
mokyklos-darzeliai, kolegijos ir kita),

2 liki deSimtosios klags pragsta pagrindinio iSsilavinimo programa,
3.]vestas profilinis mokymasis, suformuoti 4 pakgmofesinis mokymas
ir 3 pakom universitetirts studijos,

4 Pradktta pktoti mokykly savivalda ir t.t.

5.Atskirais aspektais paggo teikiamo iSsilavinimo kokyta atnaujintas
ugdymo turinysjvesti nauji arba iSptoti moderris mokymo dalykai
(informatika, pilietinis ugdymas, tikyba, etikakita),

6.Numatytos bendriausios ugdymo individualizavimamgbgs,

8.Mokytojy atestacijos sistema daimpuls tobulinti mokytoj;

9.Padictjo mokymosi galimybs ir prieinamumas: pagrindinio ugdymo iK
deSimtosios klas programa ir jaunimo mokyklos sulailalj jaunimo
nuo neapgalvoto zingsnio — per anksti nutraukti ynajsi,

10 Neuniversitetias aukstosios studijos sutéilaunimui daugiau
galimybiy siekti aukstojo iSsilavinimo,

MAZEIKI U RAJONO PLETROS

1.Rajono vidurigs mokyklos ir
gimnazijos yra profiliuotosyvedamos
naujos pakraipos

2 Kvalifikuoti ikimokyklinio ugdymo
ir daugelio bendro lavinimo dalyk
mokymo specialistai

3.Galhis ir motyvuoti moksleiviai,
siekiantys Zini, ypa: Ziniy pritaikomy
rinkos ekonomikoje, norintywaldyti
uzsienio kalbas, informacijos ir
komunikacijos technologijas

4. MaZeikiy mieste prieinamos
ivairiapusiSkos papildomo (kittnio,
sportinio, ekologinio, techninio)
ugdymo galimybs

5.Gera Mazeiki politechnikos
mokyklos baz, mokyklos patalpose
kuriama distancinio mokymo klas
prie Mazeiki; politechnikos mokyklos
prijungta ViekSni Zenes tkio
mokykla

6.TeritoriSkai patogiai iSgstytas
biblioteky tinklas

PAVASARIO VIDURIN ES.

1. Aukstos kvalifikacijos pedagag
kolektyvas, siekiantis nuolatinio
tobukjimo ir ieSkantis naujowi.

2. Geri ir glaudis viso
bendruomeés tarpusavio santykiai.
3. Ivairi projektire veikla
(tarptautiré, respublikirt, rajonirg)
4.Didelis cemesys tarpdalykinei
intregacijai ir komandiniam darbui
5.]gyvendinimagvairiapusiskos
veiklos programos (sveikos
gyvensebos, meninio ugdymo,
sportires, Sokio, narkomanijos
prevencijos, integruoto ugdymo).
6.Ugdomas mokinj kiirybiSkumas.
7.Stipri Specialiosios Ugdymo
Komisijos veikla.

8.Gera aktyviy metodiniy grupiy
veikla.

9.Daugja kompjuterizuai darbo
viety, yra internetas.

10.Nuolat pl€iamas informacinis
centras bibliotekoje.

11 Puosetjamos mokyklos
tradicijos.

12.Grazi mokyklos aplinka.

13 Apie mokykh vis daZniau i§
gerosios puss pasirodantys
straipsniai rajoniée spaudoje

9 pav. Sudarytas autoriaus iSanalizavus strategooilumentus
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SILPNYBES

TELSIU PLETROS PLANO

1. Nepakankamas jaunimo
profesinis orientavimas.

2. Labai netolygus moksleityi
skakius regiono mokyklose.

3. Daug avarini mokykly pastad.

4 Nepakankamai efektyviai
naudojami bendrojo lavinimo
mokykly ir Svietimo centy iStekliai,
triksta kokybiSk kvalifikacijos
kélimo paslaug.

5. .Sucttinga suaugusju
mokymosi situacija. MaZai
apskrityje teikiam suaugusijy
mokymo ir kvalifikacijos klimo
paslaug (maZay jvairov ir gana
Zema koky®).

6.Nepakankamas Svietimo,
profesinio rengimo, verslo, vietos
savivaldos ir Kify instituciju
bendradarbiavimas.
6.FragmentisSkai diegiamas
ekonominis ugdymas bendrojo
lavinimo istaigose.

7. Truksta mokyklose tam tikyr
dalyky kvalifikuoty specialist ir
pedagog (ekonomikos,
informatikos mokymo, uzsienio
kalby, informacini; technologig).
8.VisiSkai nepakankamas bendrojo
lavinimo ir profesinio mokymo
istaigy kompiuterizavimas, didesn
dalis turimy kompiuteriy yra
pasea.

9. PrieSmokyklinis ugdymasatl
163y stokos apskrityje
nepakankamas, yparobleminiy
Seimy vaikams.

10. Nepakankamas kompiuterinis
raStingumas.

Lietuvos Svietimo strategijos

1.Vyriausybu kaita Emé tam tikr Svietimo reformos netolyguarir
nekoordinuoturm: beveik nepakito mokytojrengimas, neiSptotos
suaugusijy mokymosi galimybs, smarkiai ¥lavo finansavimo ir
mokykly, vykdartiy formaliojo Svietimo programas, tinklo reforma,
silpnos Svietimo sistemos grangiarpusavio jungtys, tieyko didesni
Svietimo valdymo permain
2 Visuomeres pilietines brandos lygio nepakako, kad reforntdub
/ atviresr: per mazai buvdtraukiama visuomen neiSpétota mokykly
savivalda ir regionié Svietimo politika, universitetai nutolo nuo regli
visuomens poreiki; tenkinimo, menkosasajos su kitomis krasto
reformomis, ugdymosi turinio kaita atsiliko nuo &m@ir globaliy
permain; spartos.
3.Per mazaiipintasi lygiy galimybiy puosetjimu: vis dar nelygios
privalomojo mokymosi starto, pasirengimo mokytiskyidoje galimylkes,
nemaZzai vailf praranda mokymosi motyvagijnes ugdymas
nepakankamai individualizuojamas, nedpta parama vaikui ir
mokyklai, esama saugaus gyvenimo mokykloje sprag
4 Zemas Salieskio produktyvumas (bendrasis vidaus produktas viena
gyventojui) Emé tai, kad Svietimo reforma ir mokyklos nuolat stfzko
finansiny ir materialiniy iStekliy.

MAZEIKI U RAJONO PLETROS
1. Savivaldyle nepakankamag$y
skiria ugdymo priemoniisigijimui

bei mokytoj; kvalifikacijos
tobulinimui.

2. Organizuojant savarankigk
suaugusijy mokynmy traksta patirties.
3. Triksta kvalifikuot, specialist ir
pedagog (ekonomikos mokymo,
informatikos mokymo,)

3. VisiSkai nepakankamas bendrojo
lavinimo ir profesinio mokymadstaigy
kompiuterizavimas, didesrdalis
turimy kompiuteri; yra pasenusi
modeliy,

4. Zemos galimybs ugdymo procese
naudotis interneto informacijos
Saltiniais, tiiksta kompiuterini
mokymo priemonj kity bendrojo
lavinimo dalyky mokymui,
nepakankamai efektyviai naudojami
jau turimi istekliai

5. Profesinio mokymo priemes ir
iranga pasenusios ir neatitinka
praktinio mokymo poreiki, mokymas
maZzai kompiuterizuotas,iksta
kompiuteriniy mokymo priemonj

6. Papildomo ugdymdstaigy
problema yraddy stygius
pagrindirems priemolmsisigyti ir
veiklai plktoti.

PAVASARIO VIDURIN ES.
1.Reikalinga renovacija.

2. Surdi mokymo baz

3. Daug nemokamo papildomo
darbo.

4. Mokiniy drausnés ir elgesio
problemos.

5. Zemas mokini motyvacijos lygis
6. Klasss aukttoju veikla

7. Truksta saugumo mokiniams
8. Néra mokyklinio autobuso.

9. per mazas:ty dongjimasis
mokiniy pasiekimais.

10 pav. Sudarytas autoriaus iSanalizavus strategookumentus
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Analizuojant silpnybes, (10 paveikslas) galimatieigad Lietuvos Svietimo strategijoje agitos
silpnykes yra tik bendrai apiBztos, jos @&ra konkreios, todl sunku taikyti atskiriems strateginiams
planams pav: ,Vyriausyhi kaita kmé tam tikm Svietimo reformos netolyguan ir
nekoordinuotura: beveik nepakito mokytqj rengimas, neisSplotos suaugusju mokymosi
galimykes, smarkiai ¥lavo finansavimo ir mokyki, vykdartiy formaliojo Svietimo programas,
tinklo reforma, silpnos Svietimo sistemos gramdairpusavio jungtys, lieyko didesni Svietimo
valdymo permain‘. Siuos formalius apilZimus sunku pritaikyti konkegai mokyklai.

Lyginant Teldj apskrities ir Mazeiki rajono pttros planus, dauguma silpnylsiutampa, kalbant apie
profesin rengima, suaugusiu mokyms, rera pakankamaié®y ugdymo priemoims. Silpnys yra
konkretios lyginant su Svietimo strategijose pateiktagpngtbes. Pavasario vidugs mokyklos
strateginiame plane jos yra visiSkai skirtingosnismgt su Tel$i regiono ir MaZeiki strateginiais planais.
Taigi galima teigti, kad darnos tarp strateglan; ir atskin savivaldybi padalini veiklos plam néra.

Analizuojant strategijose pateiktas galimybes, (eikslas) taip paténa darnumo.]
Pavasario galimybesera jtraukta informacijos komunikacijos galimybMazeiki plétros plane
néra itraukta galimy® jsisavininti Europos struktos fond; param, néra paramos neformaliojo
ugdymo veiklai. Tel§j regiono, Mazeikji ir mokyklos planuose éna pagrindigs darnaus
vystymosi strategijos nuostatos- sudagligas mokytis vig gyvenina,.
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Lietuvos Svietimo segijos

1.Pilietiniu ugdymu, visuomeis jtraukimuj Svietimo
problemy nagrirgjima ir permaim planavina,
atskaitomybe visuomenei siekiama présighrie
Lietuvos kartu sugyta nepriklausomybe ir laisve
prisiimto isipareigojimo kurti demokratégvisuomen.
2. Ziniy gausa, informaciniir komunikaciniy
technologijy plétra atveria msy Salies gyventojams

sunkiai apépiamas galimybes pasinaudoti pasaulinia
- Ziniy iStekliais.
GALIMYB ES 3.Didinti Lietuvos gyventaj gelejimus prisitaikyti
sparios kaitos slygomis, mokti jvertinti savo
galimybes ir surasti savo ni&tviroje
konkurencingoje rinkoje, sudarytilggas mokytis
visa gyvenim, puosedti savo bendija kompetencii,

kurios reikia kiekvienoje darbo vietoje.

S

TELSIU PLETROS PLANO
1.Patogi geografinpadtis
sudaro galimybes ¢foti
paslaug verslui reikaling

profesij specialist rengina. . 5 -
2.Lietuvos narystEuropos MAZEIKI U RAJONO PLETROS PAVASARIO VIDURIN ES.
Sajungoje leidZia tiktis gauti ir L 1.Europos strukiriniy fondy
panaudoti uzimtumo skatinimu 1. Dickjantis parama
ES strukiiriniy fondy paran. rajono _soc_lal|n|s patraukll_Jmas _ 2.Etatinis apmodjimas tugty
3.Informacirés visuomeass 2. Didéjanti paklausa kvalifikuotai iSspesti pedagog kriivio
plétra. darbo ggai ir profesinio mokymo problemos.
4. Sparti informacijos ir bei kvalifikacijos klimo 3.Daugiau tarptautinio dalijimosi
komunikacij; technologii paslaugoms. patirtmi galimybiy.
plétra sudarogygas skleisti 3. Aukstojo mokslo reforma, 4. Mokykla gatty labiau isgarsinti
kultdirinio pobidZio sudaranti galimybes profegims savo neformai veikla.
informacija. mokykloms siekti auk§fy mokykly
5.Augartios tarptautinio statuso. _
bendradarbiavimo galimyis 4. Rajono ekonomikos

restruktirizacija, gyventaj pajam

augimas, didjantis gyventaj

gimstamum

11 pav. Sudarytas autoriaus iSanalizavus strategookumentus

Analizuojant gésmes, (12 paveikslas) galima teigti, kad didziagesme yra emigracija ir ,praf’
nutekjimas. MaZeiki rajono plane ir Svietimo strategijoseéran atkreiptas @mesysi mazjani
gimstamura. Si geésme jvardinta Teldj apskrities strateginiame plane, taip ir Pavasaidoirings
mokyklos strateginiame plane. Taigran atkreiptasi globalizacijos dgrsmes, d krasto kuliros
iISsaugojimo. Tad galima teigti, kad planéiansusig, nes tai neatsispindi Mazejkirajono strateginiame,

nors Mazeikiai priklauso Telgapskréiai. Vadinasi, fiiksta darnumo tarp plan
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Lietwssévietimo strategijos

1. Globalizacijos akivaizdoje Lietuvos Svietimui tengareiga
pasifipinti migruojargiy Seimy vaiky Svietimu, pasiekti, kad Salies
Svietimo kokylg atitikty pasaulin lygi, apskritai — pareiga ugdyti
atsakingus vieningo pasaulio (pirmiausia — Europd&cius,
asmenybes, pajias kelti krasto kuitra.

2.Laisva Salis atveria galimybes paginti savimi, t&iau ne visus

GRESMES

lydi vienoda skme, tockl Svietimo srityje latina mokyti solidarumo,
/ ugdyti pareig matyti socialiai ne tokius saugius bendragilis,
rapintis lygiomis galimybmis, socialiniu teisingumu, kad visi jaust

valstyles pastangas paétil kiekvienam atsitiestisilieti { prasmingai ir
savarankiSkai savo gyveninvarkartiy, produktyviai kuriatiy
Zmoniy visuomen.

TELSIU PLETROS PLANO
1.MaZjantis gimstamumas
natiralus gyventaj prieaugis,
gyventoj; migracija.

2.Esamos darbo  égos
kvalifikacijos neatitikimas
augagiam technologij lygiui.
3.Mazjargios socialinio
draudimojmokos.
4.Nepakankamas darb&gps
teritorinis ir profesinis
mobilumas: pernelyg sunkiai
prisitaikoma prie strukiriniy
pokyiu — nauj profesiy, nauj
veikly, néra reikiamy galimybiy
darbo ggai

MAZEIKI U RAJONO PLETROS
1. Aktyvaus, i8silavinusio jaunimo

ir kvalifikuotos darboggos PAVASARIO VIDURIN ES.
nutekejimas. 1.MaZja pradiniy klasiy mokiniy
2. Salies ir rajono atsilikimas skatius.

kuriant informacir visuomen ir 2. Mokyklos reorganizavimas
Ziniy ekonomilg. siekiant iSlaikyti kitas miesto
3. LeSy trikumas Svietimo mokyklas

materialinei bazei gerinti, mokytgj

kvalifikacijai kelti, veiklai pktoti.

12 pav. Sudarytas autoriaus iSanalizavus strategookumentus

3.8 Strategini plany:prioritet y, tiksly, uzdaviniy analizé

Savivaldos institucijos misijagyvendinti nustatomi institucijos strateginiai kksRekomenduojama

formuluoti iki 5 strateginiy tiksly. Suformulavusi strateginius tikslus, institucijgstaito y igyvendinimo

vertinimo kriterijus Strateginiams savivaldos iosijos tikslams keliami Sie reikalavimai: strategi

savivaldos institucijos tikslduri skatinti institucij vykdyti savo misgjj strateginiai savivaldos institucijos

tikslai turi beti suprantami, t.y. suformuluoti paprastai ir agikistrateginiai savivaldos institucijos tikslai

turi bati realizs, nustatyti atsizvelgiant is&r ir vidaus veikspi analizs rezultatusstrateginiai savivaldos

institucijos tikslaituri biti testiniai bei suderinamit.y. skirtingo laikotarpio bei bendri institugjor jos

atskiny padaling tikslai turi biti glaudziai susg ir suderinami.strateginiai savivaldos instituciislai turi
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bati susig su jsipareigojimu ir motyvavimu, t.yuri salygoti iSipareigojimus bemotyvuoti atsakingus
asmenis veikti

Mazeikiy strateginiame plane numatytos programos tikslagyvendinti suformuluojami
uzdaviniai, kurie suteikia galimgbnustatyti, kokie savivaldyis padaliniai yra atsakingi uz
programosijgyvendining kiekvienais metais. Kiekvienas programos uzdavitys nurodyti bent
viena iSmatuojam, palyginam su objektyviais rodikliais rezultgt kuri galima pasiekti per
biudzetinius metus su turimais iStekliais. Kiekaen uzdaviniuiigyvendinti yra numatomos
priemores, kurios iSdstomos prioriteto tvarka. Numatytos priemasiuri kiti suprantamos, teitos
bei praktiSkaijgyvendinamos su turimais arba planuojamais iSiskliektina, kad programoje
numatytos priemass kity efektyviausias ir racionaliausiagdas norimiems rezultatams pasiekii.

Pateikti prioritetai (8 priedas) nurodo pagrindingstymosi kryptis. Ne viename prioritete
kalbama apie darnum apskritai, pvz.. Modernizuoti ir renovuoti Svietimo ir sveikatos
prieziaros jstaigas®, , Stiprinti Zenas izkj bei skatinti kaimo ptrgq “ir dauguma Kit.

Dauguma prioritet yra pakankamai universal, t.y. tinkantys visiems, pvz.:1§silavinusi,
aktyvi, sveika ir socialiai saugi bendruongety,, Konkurencingas ir modernus verslas, pra@on
bei Zemds skis “ir pan. Plane yrajvardinta konkurencijos ir kooperacijos galindybbet
pasigendamasskirtinumo.

Galima teigti, kad Mazeilgi plétros strateginiame plane dominuoja vietiraogimo ir
laikinumo principas.

Analizuojant MaZzeiki plétros plam galima teigti, kad pateikta nuo duejki septyniy
tiksly vienam prioritetui. Kai kurie strateginiai tiksldinka visai Lietuvai, pvz., Sukurti
ekonomir aplinkg, palanky verslui ir investicijoms ir pan.

Analizuojant uzdavinius, redky pastebti, kad strateginiame ¢tros plane pateikta
pakankamai daug uzdawvini(8 priedas).

Kai kurie uzdaviniai tinka visai Lietuvai. Siameapk labai daug énesio skiriama
skatinimui ir modernizavimui. ISkelti prioritetaieb tikslai IS esmas atitinka nacionalinius ir
Lisabonos strategijos raidos prioritetus. Planaa daugiau ,infrastrukitinio® pobtdzio. Nera
pakankamaijvertintas socialiés-ekonomigs sanglaudos prioritetas.éfd iSkirtas Mazeikj
rajono teritorinis iSskirtinumasStrateginiuose dokumentuose iSkelti uzdaviniai ft@inatytos
priemores stokoja planuose iSkelttiksly ir uzdaviniy igyvendinimo galimyhi pagistos
analizs, yp& turimy finansiniy paggumy aspektu. Bl Sios priezasties strateginio planavimo
dokumentai daryj rengimo etape gali tapti tik deklaratyvtikshy, kuriu igyvendinimas yra
siektinas, téiau &l resurs (visy pirma, finansini) stokos yra ngnanomas, rinkiniuMazeikiy

rajono strateginis planas nepakankamai susietadaieikiy savivaldylés biudzetu, o tai
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salygoja, jog tolimesa strategini planavimo dokumentigyvendinimo kontral yra taip pat
atskiriama nuo biudzetgisavinimo kontrais.

MazZeikiy strateginiame plane pateikta daug uZzdayin&iau mazai atsispindi Svietimo
strategijj nuostatuose iSkelti uzdaviniai. Ne visi priorifetatiinka Svietimo strategijos
nuostatuose iSkeltus prioritetus. Daugiausiaémesio skiriama komunikacijai bei
kompiuterizacijai.

Analizuojant TelSiy regiono pktros plang, matome, kadhéra aisSkiai iSskirti prioritetai,
tikslai ir uzdaviniai. Siame plane labai s analizuojama esama pdis, o tik po to bendrais
bruozais pateikiamos rekomendacijos, p&iekiant skatinti verslumregionuose, ypakaimo
vietowse, siloma jgyvendinti tokias priemones: analizuoti ir skleidiuropos gjungos
valstybiy patirtj, kaip perduoti vergl; teikti subsidijuojamas mokymo ir konsultavimolpagas
smulkaus ir vidutinio verslo subjektams Lietuvagioruose; gerinti verslo informacijos ceuntr
ir verslo inkubatori veikly; ugdyti jaunimo verslugy skatinti moter; verslung; skatinti
socialiniy jmoniy pléetrg; didinti mazg ir vidutiniy jmoni galimylke aktyviau dalyvauti
vieSuosiuose pirkimuos8ios rekomendacijos tiktvisoms Lietuvos apskritims. dxa iSkirta nei
prioritety, nei priemoni jomsjgyvendinti.

Pavasario vidurinés strateginiame plane yra tiksliai suformuluoti tikslai ir uzdavan
(9 priedas). Plano pabaigoje apititti prioritetai kiekvienam tikslui realizuoti. Yr#&kirtos
atskiros veiklos, pav., eduka¢iwveikla ir jos prioritetasMokon¥s mokyti — mokome mokytis.
Plane dauguma tikslsuformuluoti bendrais bruozais, prioritetai paiiki bendrais &kiais.
Apibendrinant vig plam, galima teigti, kad plane atsispindi pagrindingiietimo strategijos
nuostatuose pateikti uzdaviniai. Kai kurie Pavasardurines mokyklos prioritetai skiriasi nuo
Svietimo strategijoje pateikiprioritet.

MaZeiky Gabijos gimnazijos plane yra daug iSkeltauikklrie turi padti mokyklai pasiekti ger
rezultat;. Tikslams realizuoti yra formuojami prioritetaiugdaviniai. Daugumayjyra suformuoti
bendrais bruozais ir gali tikti visoms mokyklomsjkista iSskirtinumo. Ne visi prioritetai ir
tikslai atitinka Svietimo nuostatuose pateiktusrpatjnius tikslus ir uzdavinius.

3.9 Strateginiy plany analizé darnaus vystymosi kontekste

Nacionalirt darnaus vystymosi strategija pgga tokiais principais: vadovavimo,
atsakomybs, ekologinio efektyvumo, mokslo ir Zinbei technologiés pazangos, atsargumo,
dalyvavimo (partneryss) bei kitais. ISnagrifjus strategini plany strukiira, Zvelgiant per
darnaus vystymosi prizen galima teigti, kad planuoseéna atsakomyds principo bei
partnerysis principo. IS strateginiplan; analizs pasteéta, kad strateginiuose planuose iskelti
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uzdaviniai bei priemats stokoja plan igyvendinimo galimyhi. 1S plam viziju, misiju, tikshy ir
prioritety analiziy, galima pastelti, kad rera tokio darnaus vystymosi principo kaip
bendruomeniSkumaslorint uztikrinti socialiai stabii plétra Siuolaikirgje visuomegje, bitina
skatinti kuo platesnvisy Zmoniy dalyvaviny priimant sprendimus.

Palyginus SSGG pateiktas analizes strateginiuoanuplse, galima teigti, kad
subordinacijosprincipas gra vykdomas, nes instituciniai sprendimairan priimami galimai
Zemiausiame lygmenyije. I[Sanalizavus tikslus, ifgtas bei uzdavinius pastdd, kad visiSkos darnos
tarp strategimi plany ir atskiry savivaldybi padaling veiklos plam néra.

Ne visi mokykl, uzdaviniai ir tikslai atitinka Svietimo nuostat@opateiktus pagrindinius
tikslus ir uzdavinius. Nacionalife darnaus vystymosi strategijoje vienas iS nugsted mokytis
visg gyvening. Si nuostata netsispindi strateginiuose planuose.

Holistinio mystymoprincipas, kuris, sprendziant stitiga subalansuotos gtos problem,
atsizvelgia i kiekviern veiksn, salygojanf problena, taip pat neatsispindi strateginiame
planavime. Dauguma problenyra apibéztos bendrais bruozaiséna iSskirtinumo.

Strateginiuose planuose dazniausi tokie darnaus/mgsi principai - Zmoni gyvenimo
kokybés gerinimas, modernizavimas. Planai yra daugiadrggtruktirinio® pobadzio. Néra
pakankamai jvertintas socialiess-ekonomigs sanglaudos prioritetas. Strateginiuose
dokumentuose iskelti uzdaviniai bei numatytos poaés stokoja planuose iSkelttiksly ir
uzdavini; igyvendinimo galimyhi analizs, ypa& turimy finansiniy paggumy aspektu. Tod
strateginio planavimo dokumentai tampa deklaratgvigkslais, nggyvendintais dl finansiniy

galimybiy stokos.
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4. MAZEIKI U MOKYKL U PEDAGOGU NUOSTATOS APIE MOKYKLOS
VEIKLOS STRATEGIJAS IR PLANAVIM A

4.1Mokykly veiklos strategijy tyrimo metodai ir eiga

Sio tyrimo tikslas - iSanalizuoti Telgiegiono pitros plano , MaZeikirajono strateginio {iros
plang MaZeikiy rajono mokykl veiklos strategimi plan; analiz, nustatytiy tarpusavio gsajas. Atliekant
tyrima naudoti kokybiniai ir kiekybiniai metodai. Dokunteranalizs metodas - tai pirmimiduomen
rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip pagrindinfarmaciniai Saltiniai (Tidikis R.,2003). Dokumigi
gali bati oficialis ir asmeniniai. Patikimesni yra ofi¢ial dokumentai, jie yra sukurianivairiose
administravimo institucijose administraciniams l&kss. Naudojant dokumeninlizzs metod, bitina
suformuoti atrankos mastr atrinkti informacijos 3altinius (Bitinas B., Rsiert L., Zydzianiers V.).
Siame darbe analizuojami Sie dokumentai: Teggiono pitros 2006-2013 m. planas, MaZeikiajono
strateginis pitros 2008-2009 m. planas, MazeikPavasario viduri&s mokyklos strateginis
planas, MaZeiki Gabijos gimnazijos strateginis planas.

Siame tyrime naudojamas apklausos metodas, sigkisiaBkinti planavimo svagb trakumus,
planavimo kontraf ir kt.

Apklausa - tai tokia duomerrinkimo technika, kai respondentai i5 ésmatsakifja i pateiktus
klausimus. Siame tyrime anketa buvo platinamantisidarbuotojams.

Anketinis metodas leidZia gauti konkites duomenis. Vienu metu galima apklausti di¢eki
Zmoniy. Anketos gali bti jvairios: oficialios ir anonimiés. Siame magistrinio darbo tyrime pildytos
anonimirés anketos. Pagal atsakymo farianketos gali diti atviros, pusiau atviros ir uzdaros. Buvo
pasirinkti uzdaro tipo klausimai.

Ekspertiniai tyrimai. Daugelio socialipi ir ugdymo problem nemanoma uZzfiksuoti
objektyviai, nes pati veika yra subjektyvi. T’dddaugelis mokslinink atlieka ekspertinius
tyrimus. Siuo atveju temos pagrindime nusakomaglkekispertinis tyrimas yra racionaliausias
problemos sprendimotdas, numatomas ekspeésnanalizs objekty modelis, vertinimui
skiriami objekto komponentai, vertinimo proGeds, ekspertinio vertinimo rezultat
apibendrinimasVadinasi, ekspertiniotyrimo tikslas —jvertinti socialies politikos, zmonj
veiklos programas, jos produktus ir ¢pa veikéju kokybe, ju tobulinimo, tobuéjimo
galimybes. Siekiamas rezultatas — atskleisti dhjedtipriasias ir silpmsias puses, parengti
rekomendacijas, kaip pasalinti nepriimtinasspvybes. Siame tyrime naudojamas ekspertinis
interviu su planavimo specialistais. Buvo apklaystnki ekspertai.

Taigi siekiant kokybiSk rezultaty ir objektyviy duomem, buvo pasirinkti Sie tyrimo

metodai: dokumentanaliz, anketire apklausa ir ekspertinis interviu.
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Tyrimo imties apradymas . Sio tyrimo anketa susideda i$ demografinio ir dzgjimio
bloky. IS demografinio bloko suzinome apie responddmgtj, darbo staz, kvalifikacija,
iSsilavinima. Diagnostinis klausimyno blokas skirtas iSsiai$knespondent nuomor apie

strategijos planavimo vertinigm Diagnostinio bloko teigini vertinimo skad:

VisiSkai nesutinku Nesutinku Sutinku VisiSkai sutinku
(niekada netina) (retai pasitaiko) (daznai pasitaiko) (visuomet taip yra)

Diagnostin klausimyno blok sudaro dvi dalys: pirmoji dalis skirta iSsiaSkimbkyklos veiklos
strategijas, planavim planavimo svary antrasis blokas - iSsiaskinti kvalifikacijadiko galimybes bei
planavimo kurg svarfa.

Tyrimo imties charakteristika. Vienas svarbiaugi imties sudarymo reikalaviin yra
reprezentatyvumas, nestent Si charakteristika lemia, ar iStyrus irgalima padaryti patikimas
iSvadas. Téau dideks imtys naudojamos retai, kadangi panaSaus patrkininformacia
galima gauti ir iS vidutinio didumo itny, nes reprezentatyvumas priklauso ne tik nuo imties
didumo, bet ir nuo jos sudarymo metod®kanawius V., Murauskas G., 2002)

Sio tyrimo tikslas - iSanalizuoti mokyklos veikls$rategijas, planavimo metodus, swarb
Todkl tyrimo respondentai buvo Pavasario vidasmmokyklos ir Gabijos gimnazijos mokytojai.
Pavasario vidurigfe mokykloje dirba daugiausiai mokytpjrajone, o Gabijos gimnazija
pasizymi labais gerais mokslaipasiekimais respublikoje. Tyrime dalyvavo 95 rexpentai. IS
viso buvo iSdalintos 120 anketRespondentpasiskirstymas pagal iytateikta 13 paveiksle.

100

804

604

401

201

procentai

13 pav. Respondapasiskirstymas pagal iyt

IS ...diagramos matome, kad daugiausiai mokyklajpadmoterys apie 90 procenir tik
apie 10 procentvyry.

Labai svarbus apklausoje dalyvawusespondent stazas, nes kuo didesnis stazas, tuo
didesré patirtis. IS 14 pav. pateiktos diagramos matonael #auguma apklaugt; turi didesn
nei 20 mej darbo stagz Labai mazai jaunspecialist.
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60

50+

401

30+

20«

109

procentai

11-15 meta

iki 5 metg daugiau kaip 20 metg

5-10 metg 16-20 meta

14 pav. Respondantarbo stazas
ISsami respondentcharakteristika pateikta 6 lenigd. Analizuojant & lentet galima padaryti
iISvady, kad daugiausiai respondeniuri didesp negu 15 met darbo stag ir yra igijg¢ mokytojo

metodininko kvalifikaci.

lehtel
Darbo Kvalifikacija | ISsilavinimas Pedagoginis darbo staZzas
vieta Iki 5 5-10 | 11-15 | 16-20 | Daugiau
mety mety mety metiy kaip 20
mety
Mokytojas Aukstasis
pedagoginis 1 2 1
Viduriné
mokykla Vyr. Aukstasis 3 2 1 5
mokytojas pedagoginis
Aukstasis
nepedagoginis 2
Metodininkas| AukStasis 3 13 12
pedagoginis
Aukstasis 3
nepedagoginis
2 8 6
Gimnazija Vyr. Aukstasis
mokytojas pedagoginis
Aukstasis
nepedagoginis 1
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Metodininkas| Aukstasis

pedagoginis
Aukstasis 2 1
nepedagoginis
Ekspertas
Aukstasis 1
pedagoginis

4 lentad. Sudaryta autoriaus: respondeoharakteristika
Buvo atliktas ekspertinis interviu. Apklaustisfrateginio planavimo srities specialistai.
Ekspertai konkr&iai atsak i pateiktus klausimus. Ekspertinio interviu metu ip&go
pagrindires planavimo, plapvykdymo, plam kontroks ir kitos problemos.

Tyrimo procediiry organizavimas ir tyrimas. Siekiant iSsiaskinti mokyll veiklos
strategijas, planavim plan; vykdymg ir kontrok, buvo platinama anketa Pavasario vidésin
mokyklos ir Gabijos gimnazijos mokytojams. Visoskeios buvo anonimis ir pateiktos
tiesiogiai respondentams. IS viso buvo iSplatinf0 lanket, i ju klausimus atsak 95
respondentai.

Atlikus apklaug, pirminiai duomenys apdorojami SSPP programa. Drroms apraSyti
naudotas aprasomosios statistikos metodas. ApraSostatistika padeda apibendrinti ir
suprantamai aprasyti didelius duomexekius.

Atliekant tyrimg buvo laikomasi etimi reikalavimy. Literafiroje iSskiriamos keturios
pagrindires etiSkumo problemos: privatumas, anonimiSkumasifikencialumas ir apgatil
Anketoje buvo nurodytas tyrimo tikslas, tiriamigjirimo metu gaut rezultat; panaudojimas.
Atliktas ekspertinis interviu. Dalyvavo 5 ekspertdielSiy apskrities sekretorius Vaclovas
Vai¢ekauskas, Regionis pktros vyr. specialist Laima Simanauskien Mazeikiy rajono
strateginio vystymo skyriaus vgd Sandra RamanauskignMaZeikiy rajono strateginio
vystymo vyr. specialigt Sigut Jucyt, MazZeikiy Pavasario vidurige mokyklos pavaduotoja
ugdymui Rita Bubeliedt Ekspeny atsakymai padeda atsakytklausimus,i kuriuos negalima

atsakyti, remiantis anketomis.
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4.2 Mokykly veiklos planavimo tyrimo rezultatai

Mokykla, kaip ir bet kokia organizacija, turi plastusavo veild. Daugumai atrodo, kad planavimas -
tai administracijos darbakklausimy, kas planuoja mokyklos veiklos strategh8 procentai respondent
atsak, kad beveik visada tai atlieka administracija28 procentai - visada. IS atsakymmatome, kad
daugiau negu pesapklausoje dalyvavusimano, kad strategijformuoja mokyklos administracija,
vadinasi dauguma kolektyvo nanesijadia atsakingi uz mokyklos strateginio plarimika.

40

1-niekada

2- retai pasitaiko
3- beveik visada

4-visada

1,0 2,0 3,0 4,0

15 pav. Mokyklos veiklos strategija planuoja adrsiracija.

Analizuojant, kaipj § klausiny atsak viduriné mokykla ir gimnazija, galima teigti, kad
abiep tipo mokyklose planavimas yra priskiiamas adntragjai. Labai maza dalis
respondent atsak neigiamai, vidurigje mokykloje ir gimnazijoje Sie duomenys yra beveik
lygis.

5 lentel

Mokyklos veiklos strategijplanuoja
administracija

Niekada| Retai Beveik | Visada
pasitaiko| visada

Viduriné 9,5% 74% | 17,9% | 15,8%
mokykla

Gimnazija 10,5% | 5,3% 20% | 13.7%

5 lentel Mokyklos veikh planuoja administracija

Kiekvienoje organizacijoje yra svarbu, kad veiklwsstrategijos planavime dalyvaut

kiekvienas organizacijos narys, bet pagal anketpklaug galima daryti iSvagl kad taip gra.
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70

1-niekada
2- retai pasitaiko
3- beveik visada

4-visada

16 pav.] mokyklos veiklos planavimjtraukiami mokytojai.

70

60

1-niekada

50

2- retai pasitaiko
40

3- beveik visada

30

4-visada

20

10

1,0 2,0 3,0 4,0

17 pav.] mokyklos strateginplanavina jtraukiami mokytojai.

Néra visi mokytojaijtraukiamij veiklos iri mokyklos strateginplanavima. Plam vykdymo rezultatai
priklauso nuo vig pedagog dalyvavimo ne tik vykdyme, bet ir planavime. Kudaugiau mokytoj
dalyvaus planavimo procese tuo plane bus daugiadrdmmenei priimtin planuose iSkeijt uzdaving,
tikshy.

Analizuojant strategini plany rengima, respondentams buvo pateikti klausimai, ar |

nuomoreé svarbi rengiant strateginius planus.
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80

1-beveik visada
2- retai pasitaiko

3- niekada

viduriné mokykla gimnazija

Darbo vieta

18 pav. AS galiu laisvai katbapie mokyklos strateginius, veiklos planus.

IS 18 pav. diagramos, matome, kad labai retai aiéisit kad kuriant mokyklos strategin
plarg bity remiamasi daugumos pedagogiuomone. IS §iatsakyna galima teigti, kad planai
yra daugiau administracijos numatyti tikslai , Widé&i bei pioritetai.

Dauguma mokytaj retai yra dgsinami imtis iniciatyvos kurtivairius projektus, matome is
anketos atsakym (pav.19) Lyginant Pavasario vidurés mokyklos su Gabijos gimnazijos
mokytoju atsakymais, matome, kad daugiau skatinami gtisjgtie projekt; yra skatinami

vidurinés mokyklos pedagogai.

80

601

40+

204

-nesutinku

[ sutinku

-visada taip yra

viduriné mokykla gimnazija

Darbo vieta

19 pav. Mokytojai skatinami imtis iniciatyvos kuprojektus.
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Dauguma mokytaj Zino ir gakty prisiceti prie veiklos planavimo,diagrama (20 pav.), tad
galima daryti iSvagl kad rera sudarytosaygos padti rengti ir analizuoti planus. Daugiausiali
apie Si problemy , akcentavo mokytojai turintys didelarbo staz

40

30+

20 =
- nesutinku

10
|:| retai pasitaiko
- Sutinku

(O -visada taip yra
iki5 m. 11-15m. daugiau kaip 20 m.

5-10 m. 16-20 m.

20 pav. Apie veiklos planavimo galimybes.
Kiekvienos organizacijos narys turi zinoti ir sugtiabrganizacijos strategijr veiklos strategijos
planus. Anketias apklausos metu iSai, kad didesé dalis pedagag kad mokyklos planas

yra aiSkus ir suprantamas, bet tik apie 18 pracerano ,kad jis visiSkai aiSkus.

30

20 «

10 o

- nesutinku
|:|Sutinku

o J -visada taip yra
mok. wr. mok. metodi eksp.

21 pav. mokyklos planas yra aiSkus ir suprantamas.
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Dauguma mokytej mano, kad planai atspindi Svietimo strategijojebafitus prioritetus.
Mokyklos planai ir turi vadovautis Svietimo straijege apibkZtais prioritetais , tikslais ir
uzdaviniais.

40

301

20+

- nesutinku
[ sutinku

-visada taip yra

vid.mok. gimn.

22 pav. Mokyklos strateginiai planai atspindi ben@vietimo strategijoje apitiftus prioritetus.
Planavimas yraitinas, sutinka 56 iS 95 responderfientet 6). IS ju 23 teigia, kad planavimasra
bitinas, 0 iSy net 17 pedagogturintiy mokytojo metodininko kvalifikacigikategorij.

6 entelé
Kvalifikaciné Mokytojy darbo planavimas yra bitinas
kategorija
Niekada Retai pasitaiko Beveik visada Visada
Mokytojas 4
Vyr. mokytojas 4 6 14 5
Metodininkas 7 17 37
Ekspertas 1
IS viso: 11 23 56 5

11 lentet. Darbo planavimoitinumas.

Planuodami pegdagogai savo \gikhitinai turi vadovautis valstybinias dokumentais: ymgd
planais, Svietimo strategijoje agibtais tikslais ir uzdaviniais. 15 anketos rezujtahatome, kad uj
dauguma jais ir vadovaujasi ( 7 leételPlanuodami savo veikltik 8 respondentai veikl planuoja
nesiremdami valstybiniais dokumentais.
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7 lenteé

Mokykla Kvalifikaciné Planuodamas savo veiklg remiuosi valstybiniais dokumentais
kategorija Retai pasitaiko Beveik visada Visada
Viduriné Mokytojas 4
mokykla Vyr. mokytojas 2 8 3
Metodininkas 3 20 8
Gimnazija Vyr. mokytojas 10 6
Metodininkas 3 13 14
Ekspertas 1
IS viso: 8 56 31

12 lente¢. Planavimas remiantis valstybiniais dokumentais.
Svarbu, kad strateginis planagitib jgyvendinamas. IS 8 lentsl matome, kad tiek
gimnazijoje, tiek vidurigje mokykloje yra atliekama strateginio plano kothirdaip pat yra ir

plano stebsenoggyvendinimo kontral.

8 lenteé
Ar jasy mokykloje vykdoma Ar jisy mokykloje vykdoma strateginio
strateginio plano kontrolé? plano jgyvendinimo kontrolé
Retai Beveik visada| Visada| Retai pasitaiko Beveik visada Visada
pasitaiko

Viduriné 15,8% 26,3% 8,4% 12,6% 30,5% 7.4%
mokykla
Gimnazija 16,8% 25,3% 7,4% 13,7% 27,4% 8,4%

8 lentek. Strateginio plano vykdymo kontkol
Daugumos anketife apklausoje dalyvavusi respondent nuomone, planai sudaromi
atsizvelginat; bendruomeés nuomor. Daugiuasiai taip mano dirbantys pedagogai digsant

vidurinéje mokykloje, kad to éra mano apie 20 procenapklaustjy respondent (23 pav.)
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30

vid. mok.

gimn.

- nesutin
[ sutinku

ku

-visada taip yra

23 pav. Mokyklos planai sudaromi atsizvelgiabendruomeés nuomon.

Beveik pug apklaustju (8 lentet) teigia, kad planaiéra sudaromi atsizvelgiantMaZzeikiy

rajono strateginplam. Didesrt dalis neigiamai atsakr | klausing, kad j organizacijos planai
dera su Telsi apskrities strateginiu plan

9 lentel

Ar sudarant plang atsiZzvelgiama | | Jisy nuomone ar mokyklos | Jisy nuomone sudarant plang
bendruomenés vertinimus ir | strateginis planas yra sudarytas | atsizvelgiama | TelSiy apskrities
pasitlymus? atsizvelgiama | Mazeikiy strateginj | strateginj plana.
plang
Niekada | Retai Beveik Visada Niekada| Retai Beveik | Visada | Niekada| Retai Beveik | Visada
pasitaiko | visada pasitaiko | visada pasitaiko | visada
Viduriné 21% | 11,6% | 30,5% | 6,3% 9,5% 14,7% 23,2 | 3,2% | 15,8% | 12,6% 16,8 | 5,3%
mokykla %
0 10,5% | 36,8% | 2,1% 7,4% 16,8% 232 | 21% | 147% | 12,6% 20% | 2,1%
Gimnazija

9 lentet. Sudarant planus atsizvelgiaidlazeikiy ir TelSiy apskrities planus.
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Anketose pateikti klausimai p&d iSsiaiskinti, apie pedagagdkvalifikacijos kelimo kursy
naudy ir metodus.kaip daznai vyksiakursus pav. Didegndalis vykstai kursus kiek reikia

paiam pedagog, kita didesi dalis karg | metus.apie kutsna

20

104

- mokytojas
|:|vyr. mokytojas

- metodininkas
0 - ekspertas
% % % % %
S % K S 7,
Yy

< g g o S,

@»/b . 5 5’/:0 Q/’b ’F/Q
@’)@ /b@,) O% 0’0\9

S S

24 pav. Ar naudingi kvalifikacijosgkmo kursai?

Ar seminarai pedagogui yra naudingi, didestalis teigia, kad jie kartaisiba naudingi ir

mazesh dalis, kad visiSkai nereikSmingi.

20

M 1.Duoda labai daug
naudos

2.Kartais lina naudingi
3.Retai lmna naudingi

M 4.Bina naudingi tik
respublikiniai seminarai
104 . vy s s .
5.Visiskai nereikSmingi
_ M5 m
[s-10m
Mli15m
Bl16-20 m
0 I_-_ | | |:|daugiau kaip 20 m
1 2 3 4 5

Ar aplankyti seminarai duoda naudos?

25 pav. Ar naudingi seminarai?
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IS 26 pav matome, kagkra seminai, kuriuose pedagogaiity supazindinami su strateginiu
ir veiklos planavimu. Jei tokie seminarai ifith daudumas respondanjuose nesilankyt
Galima padaryti iSvagd kad respondentai nedalyvauja planavimo procegens rera reikalingi

tokios temos seminarai.

40

30 ¢ -

20 o
B iis m
[5-10m

10 ¢
Blii-15m

H B 16-20 m
0 IZ-] E. | | [] daugiau kaip 20 m
Taip yra Néra
Yra tik rteai Jei yra nedalyvauju

26 pav. Ar yra organizuojami kursai, kurios@&tly analizuojami ir mokama, kaip sudaryti
strateginius planus?

ISanalizavus anketés apklausos metu surinktus duomenis galima iSsKigs pagrindines
pedagog nuostatas apie mokyklos veiklas ir strtageniuaysa

e daugiausiai mokyklos veiklir jos strategij planuoja administracija;

e nérajtraukiama mokyklos bendruomenmokyklos strateginmi plany rengins;

e ne visi pedagogai planuodami savo veildmiasi valstybiniais dokumentais;

e mokyklos strateginiai planai yra sudaromo neatsgisat | Mazeiki ir TelSiy apskrities

regiono planus;

o kvalifikacijos kelimo seminaruose pedagogai dauguma dalyvauja kagtuose

e seminaruose pateikta medziaga ne visada yra naading

e néra kvalifikacijos seminar, kuriuose @ty analizuojama ir mokama, kaip sudaryti

strateginius planus;
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4.3 Eksperty poziiris j strateginius planus, planavim ir vykdym a

Aiskinantis ir analizuojant strateginius planus,vbuatlikta ekspertiéh apklausa. Buvo
atliktas ekspett, kurie rengia strateginius planus, interviu. Ekipapklausa leis padaryti iSvad
apie strategini plany karima, ju vykdymg ir jvairias problemas. Buvo apklausti strategipian;
rengimo specialistai: Telgiapskrities planavimo specialistai, MaZaildgavivaldyles strateginio
planavimo specialistai, uz mokyklos strategineiklos plam sudarym atsakingi asmenys.

TelSiy apskrities sekretorius Vaclovas Vaiekauskasinterviu metu apie plano rengimo
trukme: Plano sudarymas trunka apie pomeénesy. Toliau sudarytam planui koreguotii ir
tobulinti, ypa® kriterijams formuluoti uztenka vieno énesio, jei nepasikefia vyriausyles
politika. I klausimy, ar planavimo periodas éra per ilgas, buvo atsakyta, kackran per ilgas,
kiekvier karta jis yra skirtingas, to# konkresiai jvertinti baty sunku.

Interviu metu Tel§j apskrities sekretorius pastgly kad sudarant strateginius planus,
bendruomeés dalyvauja planavimo procese, kagbskreiy administracijos, sudarydamos
strateginius planu,s su bendruomdams nesitardavo. Tai yraibina daryti savivaldybms.
Taciau tiek administracijos, tiek ir savivaldygb darbuotojai atkreipia émeg ; bendruomeés
nariy pastabas.

Kiek politikai dalyvauja plano sudaryme? Ar aktgmetampa tik met pabaigoje, svarstant
jau parengt biudzeto ir SVP projektusRolitikai, mano praktikoje, sudarant strateginiusupus
nedalyvavo, nes papréausiai rera susipazia su strategin plany rengimo metodika, kuri yra
garetinai sudttinga. Tafiau visados pasidoédavo jo rengimu.

Ar visas strateginis planas yra kompleksiSkai ginamas, ar atliekami tik daliniai
strateginio plano pakeitimai? Buvo péhama, kad tai yra privaloma apski
administracijoms. Bet ne visada tai yra atliktaigiSkai patobulinta.

Interviu metu teiraujantis, ar vykdoma strategipian; igyvendinimo stetsena ir kontra,
pastebta, kad strateginis planas yra vienas pagrindifiAVA dokument;. Pagal strategin
plara numatytos kryptys, planuojamas visas adminiswaciparbas. Pagali jpadaromos
konkretios iSvados. Tod atsiskaitant visada viskas yra iSanalizuojama.

Kaip yra atsizvelgiam@bendruomegs plano vertinimus. Apskritis visiSkai neatsizvalgi
bendruomeés plano vertinim. Ekspertas pabke¢, kad tai lidinga savivaldyems.

Ar pakanka specialigt atsaking uz strateginio plano rengimir prieziaros proceso
koordinavim? Galy yra per daug? Eksperto nuomone, speciglgtkanka.

Kokiais strateginio planavimo dokumentais remianmsasgarant strateginplam? Buvo
pateikti tokie dokumentai:

Valstykes ilgalaikeés raidos strategijdaudojama

Lietuvosiukio (ekonomikos) gitros iki 2015 met ilgalaiké strategijals dalies.
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Lietuvos 2007—-2013 metEuropos jungos strukirinés paramos panaudojimo strategija.
Taip.

Nacionalire darnaus vystymosi strategijaaip.

Nacionalinio saugumo strategij&.dalies.

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis plafasp.

Nacionalire Lisabonos strategijoggyvendinimo programa Lietuvos 2004-2006 unet
bendrasis programavimo dokumentg&sdalies.

TelSiy apskrities sekretorius Vaclovas Vekauskag pateikt klausima, ar organizuojami
kursai, kuriuose ity analizuojami ir mokama, kaip sudaryti strategimienus ir kaip daznai jie
vyksta, atsak kad dabar & sunkios ekonomiks padties ne. Ank&au kursai buvo
organizuojami tik strateginiplany koordinatoriams ir reriggams.

Pagrindiniai pastefjimai ir vertinimai, kuriuos patzé TelSiy apskrities sekretoriusuhy
tokie: strateginiai planai yra Bbtini ir reikalingi apskriciy vykdymui bei gtojimui, deja,
ivykdyti, kas suplanuota nors 60-70 proegnta sunku. Tai sugjsu vadybine sritimi, kuridra
stiprioji strateginio plano pus Deja, nisy vadybininkams strateginis planas yra neparankus
dokumentas. Dar vienas minusas, kad strafeglang paruo% darbuotojai, rezultatus pateikia
ataskaitoms. Tai tuty padaryti ne jie, o plaf uzsibeze jvykdyti vadovai. Vadinasi, vyrauja
formalus poziris ;| ataskaitas ir atsakomyb Dalis ataskaif néra detalizuotos, atsakingi
asmenys pateikia duomenis jiems patogia forma. Rugs @ra vieodii, sunku uztikrintiz
kokylke.

Regioninés plétros vyr. specialisé Laima Simanauskiere. TelSiy apskrities strateginio
plano turin, SSGG analig jvertino gerai, tik pakzé, kad daugiau reity atlikti tyrimy, kurie
visiSkai atspindty visasimanomas galimybes gerinant vaear Kita sritj.

Interviu metu pal#izé, kad strateginis planas sudaromas per k12 fai yra per trumpas
laikas kokybiSkai paruosti strategiplam, tockl atsiliepia plano kokybei. Tai pat akcentavo, kad
rengiant plaa bendruomeé nedalyvauja. Politikai dalyvauja tik iS5 daliegurindélis praktiskai
yra mazas. Kai kurie politikai visiSkai nesusipazire tik su apskrities strateginiais planais, bet
ir sujvairiais Lietuvos strateginio planavimo dokumentajdikslias ir uzdaviniaisKalbant apie
jvairius dalinius pakeitimus, atkreipdémesg, kad planas éra kompleksiSkai atnaujinimas.
Strategini plany kontrok ir tai, kaip pavyksta juoggyvendinti, yra atliekama kas metaiénd
atsizvelgiama tai, kaip plag vertina bendruomen Rengiant strategirplam yra atsizvelgiama
Valstykes ilgalailkes raidos strategij Lietuvosukio (ekonomikos) gitros iki 2015 maet ilgalaike
strategi, Lietuvos 2007-2013 metEuropos $ungos strukdrinés paramos panaudojimo

strategip ir Nacionalirg darnaus vystymosi strategijTaciau pabézeé, kad Apskrities strateginis
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veiklos planas sudaromas pagal Administracijos iskgateiktus strateginius planus bei Finans
ministerijos paskirtus asignavimus atitinkamiemsames.

Ar yra organizuojami kursai, kuriuoseith analizuojami ir mokoma, kaip sudaryti
strateginius planus? Kaip daznai jie vyksta? Pasdelkad galima vykti mokamus mokymus,
jei administracija turi tamegu.

Interviu metu regioniés pktros vyr. specialigtLaima Simanauskieénpastebjo, kad TelSy
regiono pétros planas 2006-2013 m. (toliau — Planas) sujuii@@iuy apskrities savivaldyhi
strateginius planus ir jame labiau atsispindi visgiskréiai badingi pozymiai, bendros
problemos. Plano pradzioje suformuluota Tiedpskrities vizija, toliau pateiktos ir Apskrities
savivaldyby vizijos. Planas sudarytas iS 2 stamidaliy: 1 — Bendra socialinekonomiré
regiono situacijos analz 2 — Priemonj dalis. Bendroje socialés-ekonomigs regiono
situacijos analige pateikta vig sriciy, sektori paskuting 5 mety analiz, vystymosi
tendencijos, nurodyti pagrindiniai privalumai ir optemos, apraSyti esami iStekliai ir
apibendrinimui pateiktos SSGG anabz Remiantis SSGG analize, suformuluoti strateginia
tikslai, kuriais remiantis sudaryta Priemgmialis. Planqagyvendinimo stetsena ir monitoringas
atliekamas pagal porgikbet paprastai ne dazniau kaip kas 2 metus. Hiesppabézé, kad vien
tik pasiruoSimas sudaryti strategiplama uZtrunka 3-6 rn. Jei plam rengia samdomi
konsultantai, su visais vig pirkimuy procesais tai uztrunka ne maziau kaip 1&hn2003 m.
apskrities administracijos darbuotojai sudadelSiy regiono pttros plam 2006-2013 m. pagal
naujai patvirting metodilky. Véliau parengf plam analizavo ekspertai ivertino kaip vien is
geriausiai parengtLietuvos region plan;. Planas buvo atnaujintas 2005 m.ir 2008 m. Regiono
plétros planas sudaromas remiantis savivalgyirateginiais planais. Regionoépbs planas
visuomenei bna pristatomas pries tvirtingnTaryboje — jei visuomenpareiSkia pastabas ir
pasiilymus, | juos hina atsizvelgta ir planas atitinkamai pakoreguojamésuomer turi
galimybe su Plano projektu susipazinti Apskrities virSimnkdministracijos tinklalapyje ir
vietiningje spaudoje.

Sudarant Planpolitikai nedalyvauja. Bet jie paprastai susigé su Plano projektu ir tada
pateikia savo pastabas ir pagmus. Vyriausioji specialigtatsak, kad daliniai strateginio plano
pakeitimai ir visas strateginio plano kompleks&lkdnaujinimas neatliekamas. DaZniausiai yra
itraukiamos tik naujos priemés ir projektaij plano priemonj dal arba patikslinamos jau
itraukos priemoés ar projektai. Planas kompleksiskai yra atnaujesutik tada, kai vykdomas
Plano atnaujinimas: Telgiregiono pttros planas 2006-2013 m. buvo sukurtas 2003 m., o
atnaujintas 2005m. ir 2008 m. Plajgyvendinimo stetsena ir monitoringas atliekamas pagal
poreiki, bet paprastai kas 2-3 metaibendruomeés vertinimus atsizvelgiama Jei vertinimai yra

verti démesio ir pagsti, atitinkamai pakoreguojamas planas:| planavimo periodo buvo
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iSsakyta nuomai kad periodaséna per ilgas. Trumpalaikiuose planuose nurodomaokiadios
priemores, o ilgalaikiuose daugiau akcentuojamos straésgkryptys. Keblum sudaro tik
spatiai besikeéianti situacijal] plano Kirima jtraukiami vis; skyriu kompetentingi specialistai.

TelSiy regiono pétros planas 2006-2013 m. sudarytas daugiausia néisibelSy apskrities
savivaldybi; strateginiais planais. Zinoma, yra atkreipiamasnebys iri kitus svarbius
nacionalinius dokumentus, strategijas, programas, kuriy igyvendinimy yra atsakingos
apskrtiy virSininky administracijos ir savivaldybiadministracijos.

Kvalifikacijos kélimo kursai ir mokymai apie strateginiplany sudarym, atnaujining ir
stelésery vyksta, taiau jie dazniausiaiina mokami, toé iSkyla ey problema.

Pagrindiniai pasteffimai - strateginiai planai labiau teoriniai ir sunkiai pwikomi
praktiSkai @l kintarciy vystymosi tendenaij poreikiy ir t.t,. todl reikalingas nuolatinis Plano
atnaujinimas ir tikslinimas.

Mazeikiy rajono strateginio vystymo skyriaus vedja Sandra Ramanauskier

Mazeikiy rajono 2008-2013 m. strateginis planas rengtasirastmacijos specialist darbo
grupiy. Nei vizija, nei tikslai, nei priotitetaiéna nuleisti ,iS virSaus®, o yra didziwlidiskusij
darbo rezultatas. Buvo siekta sukurti bet kuriajona gyventojuijsiminting MaZeikiy rajono
vizija, tockl ji gavosi pakankamai ,gyva“ ir patraukli, - intén metu pabizé skyriaus vega.
Misija - tai vietos savivaldos @ojimas ir savivaldos veiklos uZztikrinimas, tdsskirtinis
démesys jai neskirtinas. SSGG anédliprioritetai ir tikslai suformuoti ir atlikti komgteting;
atitinkamy sriciy specialist, todl praktiski, o ne teorinio patuzio.

I klausima, kiek trunka plano sudarymas, buvo atsakyta, kgie¢ & nenesius. Jei yra
suadarigjami 3-ju mety trukmes veiklos planai, tai apie 3amesius kiekvienais metais.

Kalbant apie bendruomés dalyvavim planavimo procese, pali, kad strateginis
plétros planas yra pristatomas visuomenei, atsizvelgiai jos pagsilymus, aktyviai
bendradarbiaujama su verslo stiukimis.

Strateginio planavimo komisija sudaryta tik iS pkli, taciau komisijos nariai planavime
dalyvauja pasyviai, kaip pastgb ekspert, suaktyvja svarstant biudzeto projakir SVP
projektus.

Jei yra atlikti daliniai strateginio plano pakeiim visas strateginis planaséra
kompleksisSkai atnaujinamas. Apie strategipiany igyvendinimo steéserny ir kontrok — Sis
mechanizmas beveik neveikia.

Bendruomess nariai gana pasys. Paskutiniu metu gana aktyvigiplanavimo proces
isitraukia seninakiiai su vietos gyventojais.

Ar planavimo periodaséna per ilgas? Mazeilgirajono strateginio vystymo skyriaus @l
teigia, kad ara, kadangi savivaldype yra 74 asignavimvaldytojai, 11 savivaldyds strategini
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programy ir 13 program koordinatory. Pabézta, kad strateginio plano rengimo ir prigdis
proces koordinavimo specialigtpakanka. Strateginio vystymo skyriuje dirba skysiavedjas
ir 2 specialistai.

Sudarant MaZeiki strategim plama remiamasi Valstys ilgalaikes raidos strategija,
Nacionaline Lisabonos strategijggyvendinimo programa, Lietuvakio (ekonomikos) pitros
iki 2015 met, ilgalaike strategija, Nacionaline darnaus vystynstrstegija (iki 2020 m.)

Specialist kvalifikacija - strateginio vystymo skyriaus \igal ir 1 specialistas yra baig
mokymus, skirtus andragogams, vykdantiems strategpiano sudarym (5 moduliai),
seminarai ir mokymai, susgipu strateginj plany sudarymu, organizuojami 2-3 kartus per metus,
taciau &l asignaviny trakumo réra galimybi; mokytis visiems pageidaujantiems tobulintis Sioje
srityje.

Mazeikiy rajono strateginio plano ir Telgapskrities strateginio plano bendghgio taskai.
Pabgzta, kad jie tikrai yra, nes rengiant TelSipskrities strategirplara, net kelei karty derinti
bendri tikslai, uzdaviniai ir priemas.

I klausimy, kiek Mazeikiy plétros planais vadovaujagvairis skyriai, pav. Mazeiki
Svietimo skyrius, mokyklos ir t.t., buvo atsakykad padaliniai ir sednijos labai didgl démesg
skiria pktros plane numatytpriemonéms igyvendinti ir pakankamai sunkiai suvokia, jogwis
numatyty ir uzsibgézty tiksly bei priemoni igyvendinti ngmanoma.

Pagrindiniai pasteffimai ir vertinimai, kuriuos palgzé strateginio vystymo skyriaus vge
Sandra Ramanauskign kad esminis strateginio planavimo zkumas Mazeiki rajono
savivaldylgje - tai neveikiantis rySysarp strateginio skyriaus - Finanskyriaus-Buhalteriés
apskaitos skyriaus- Progranmkoordinatony. Didziulis neigiamas veiksnys — kompiuteisn
programos nebuvimas (darbas vyksta Ecxel |és¢elBuhalterids apskaitos skyrius naudojasi
.Nevda“ programa, Finamsskyrius —,Finnet®).

Mazeikiy rajono strateginio vystymo vyr. specialist Siguté Jucyte.

Strategin plétros plam reng savivaldylés specialistai. Vizija, misija, tikslai diskuoti,
naudotas ,Migiy metodas“. Manau, kad planas parengtas gerai imkattiikestius. SSGG
analiz atliko konsultantai, ji éra baigta, savivaldys specialistai jos parengimuéra
patenkinti. Strateginio plano sudarymas trunka épenesius.

Rengiant strateginplétros plam buvo organizuojamos apklausos, bendruamsenariai,
ypa kaimo bendruomenipirmininkai, aktyviaiisijung: i vizijos, misijos, tiksh bei prioritety
formulavima. Planui rengti naudojame ,Min lietaus® metod sistemojesynnet(nuotolinis
sprending priemimo metodas). Taip pat buvo organizuojami susitéiisu bendruomene, plano

pristatymai pries jo tvirtinira, renkama gyventgjnuomors.
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Mazeikiy rajono strateginio vystymo vy. specialiSigué Jucyt pastebjo, kad politikai,
rengiant plan, buvo maziau aktyis, tiek teikiant gilymus, tiek ,Minciy lietuje®. Dél dalinio
plano pakeitimo ir ar planas yra E@imas kompleksiSka, paizé, kad planas papildomas
atskiromis priemoémis, tad visas planas kompleksiSkairan kiekviera karty atnaujinamas.
Strategin plam rekomenduojama peifititi ir atnaujinti po 3-4 met nuo plano patvirtinimo.
Kontrolé néra vykdoma, pasak speciatist

Kiek ar iS vis atsizvelgiama; bendruomeés plano vertinimus, akcentuota, kad
bendruomeés vertinimai yra surenkami ir analizuojami¢itau, eksperto nuomongjuos mazai
atsizvelgiama. Kalbant apie planavimo, akcentukéa, planavimo periodas normalus, atitinka
ES numatyt planavimo periogl Uz strategip planaviny ir prieziira yra atsakingas skyrius
(veckjas ir 2 specialistai). Prigniai specialisi pakanka, palzé Mazeikiy rajono strateginio
vystymo vyr. specialigtSigu¢ Jucye. Strateginis planas sudarytas pagal strategiaimapimo
metodika.

I klausimy, ar Mazeiky strateginis planas turglycio tasky su kitais strateginiais planais,
akcentavo, kad Mazeikistrateginis gitros planas yra sudedamoji Tel&pskrities strateginio
plano dalis. Atskiri Mazeiki savivaldyles skyriai vadovaujasi @iros planu rengiant veiklos
planus bei programas.

Apie kvalifikacijos Klima: kursai prganizuojami visiems savivaladgb administracijos
darbuotojams. Vyko seminaras , Savivaldybreiklos plano ir biudzeto pagal programas
rengimas”. Taip pat vyksta seminarai specialistaaisakingiems uZ planavin Lietuvos
savivaldybi; asociacija organizavo seminariklus: ,Lietuvos savivaldyli darbuotoy gelejimy
ir kvalifikacijos strateginio planavimo srityje ptinimas® (9 temos), kuriame dalyvavo 2
savivaldyles atstovai. Andragag vykdysiartiy savivaldybiy strateginio planavimo sudarygnr
programinio savivaldyli biudZeto sudarymo mokymus, parengimas ir mokymalaiagos
paruoSimas (5 moduliai), dalyvavo 3 savivaléylatstovai.

Pagrindiniai pastefjimai ir vertinimai, kuriuos pakzé strateginio vystymo vyr. speciakst
Sigut Jucyt: strateginis planavimas, kaip ir bet koks planasiyra labai svarbus kiekvienai
institucijai tiek kasdienige veikloje, tiek siekiant uzsibkity tiksly, jgyvendinant savo misij
Planavimy labai sumenkina formalus pa@gzis, planavimas bet kaip bei ségenos ir kontrals
nebuvimas. Savivaldybatveju labai svarbi yra politibatsakomyb.

Mazeikiy Pavasario vidurinés mokyklos pavaduotoja ugdymui Rita Bubelieg.

Mazeikiy Pavasario vidurigs strateginis planas yra rengiamas 3 metams. ®lgra
sudaromas analizuojant audito iSvadas, mokykloymgdrezultatus, atsizvelgiamamokyklos
materialirg baz, iléSas, kurios yra gaunamas pagal krepsSelio mefpdiwentoj; pajamy 2%
léSas. Mokykloje strateginiam planui rengti, organizukoordinuoti, iSkilusioms problemoms
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analizuoti direktoriaugsakymu sudaryta strateginio plano ruoSimo @grumpokyklos veiklos
planavimo grup.

Rengiant strateginveiklos plan tiek vadovas, tiek strateginio planavimo grupiskutavo
su mokyklos savivaldos institucijomis, bendruomeglesilpnuju, stipriyjuy, pusi, galimybiy ir
gréesmiy. Masy mokyklos strateginio planavimo procesas parengaaslitiniu  modeliu:
analizuojant, kur dabar esam, ko norim pasiektigalim tai pasiekti ir kokia tinkamiausia
strategija.

Strateginio planavimo grép formuluodama mokyklos vizjir misija, gilinosii ugdymo
paskiri, analizavo vyriausybinius dokumentus, kurie reglatnoja mokyklos ugdymo veikl
taip pat émési kolegy patirtimi, seminax medziaga.

Remiantis SSGG analize ir strateginiais rysSiaisal@giSkai formulavome ir Kkitus
strateginius tikslus, kurie natinai kyla iS stiprybi. Nust&ius (patikslinius) strateginius tikslus,
ivertinome vykdom arba reikaling vykdyti programy tinkamuma, planavome, koki
kiekvienos programos rezultateikéty pasiekti numatomu laikotarpiu.

Strategines programas renge jverting aplinka ir iSteklius (iSorigs ir vidines aplinkos
analiz), suforma¢ mokyklos misiy, nusta¢ strateginius tikslus. Strategiplam rengme pagal
strateginip tiksly programas. Parengto plano projektlanavimo grup pristato Mokyklos
tarybos po&dzio metu, ¥liau jis aptariamas metodise grugse, mokyklos pedagagarybos
posdyje. Strategin plara tvirtina mokyklos vadovas, jei jam pritaria mokggl taryba ir
steigejas.

I klausima, ar atlikus dalinius strateginio plano pakeiti;musas planas yra kompleksiskai
atnaujinimas, ekspertas pazjom kad tugty keistis, nors ne visada taip yra daroma. Viena
priezasiy, kol kompleksiSkai nesikéia mokyklos strategija €8y trikumas.

Pavaduotoja ugdymui teig kad strategimi plan; kontrok turi atlikti Mazeikiu rajono
savivaldytes administracijos kontré$ ir audito tarnyba, rajono savivaldgbSvietimo skyriaus
specialistai, apskrities speciatigjrups.

Pagrindiniai pavaduotojos pastpitmai: Mazeikiy Pavasario planas sudaromas 3 metams
TelSiy apskrities, Mazeiki rajono savivaldybs ir Pavasario vidurias mokyklos planai beveik
nesusig, nes tam tikri klausimai sprendziami ir planuojaatskirai, o plam, susijusi ir
vienas ki papildarci,y neéra.

Eksperty pagrindiniai pastebéjimai ir vertinimai  apie strategini plan; strategini plan; sudarym,
kontrok, vykdym bity Sie:

e neatsizvelgiamabendruomeés pasilymus sudarant strateginius planus;
e jei yra atlikti daliniai strateginio plano pakeitan visas strateginis planasra

kompleksiskai atnaujinimas;
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strateging plany igyvendinimo stetserny ir kontrok — Sis mechanizmas beveik
neveikia,;

strateginiai planai yradbini ir reikalingi apskréiu vykdymui bei pétojimui, deja
ivykdyti kas suplanuota ngykdoma apie 60-70 procentTai susig su vadybig
sritimi, kuri néra stiprioji strateginio plano pés

politikai nedalyvauja sudarant rajono ir apskrisésteginius planus;

kvalifikacijos kelimo kursai ir mokymai apie strategini plany sudarym,
atnaujininy, stelésery vyksta, téiau jie dazniausiaiina mokami, o tamémna kSy.;
planavimy labai sumenkina formalus pazis, planavimas bet kai;

stelesenos ir kontrals nebuvimas-viena i$ plarvykymo problenag;

strateginiai planai labiau teoriniai ir sunkiai taifkomi praktiSkai: dl kintanciy
vystymosi tendenaij, poreikiy ir t.t. Tockl reikalingas pastovus plano atnaujinimas ir

tikslinimas;
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ISVADOS

Atkiirus Lietuvos nepriklausomgiplanus rengti buvo visiSkai atsisakyta. PBO2 m. lapktio 12 d.
Seimas pritar Vyriausyleés pateiktai Valstyts ilgalailés raidos strategijai, kuri &jo tapti pagrindiniu
dokumentu, rengiant tiek valstg tiek instituciy strateginius planus. diau Si strategija, kaip pagrindinis
dokumentasivardinta tik strategini plan; rengimo metodikoje. Dar iki Siol yra neaiSku, karparengt
strategii yra svarbiausia, tét institucijos kuria tarpusavyje nesuderintus pfaridengti strateginius
plétros planus Lietuvos apskni, savivaldybi ir mokykly tiesiogiai ngpareigoja B vienas
istatymas. Bra numatyta ir specializuota strateginictpds planavimo metodika. Strateginis
valdymas kiekvienoje organizacijoje yra unikaludéra konkrecios strateginio valdymo
sistemos, kuri visiSkai tikiy kiekvienai apskgiiai, savivaldybei, mokyklai ir kiekvienai
konkretiai organizacijai. Organizacijos, rengios strateginius planus, éra jpareigotos
atsizvelgtii svarbiausius nacionalinius strateginius dokumentestinamas tik jau parengt
strateginii plany vykdymas. Strateginio plano ypatumus lemia iSskat kiekvienos
organizacijos (apskrities, savivalddg mokykly) bruozai ir skirtingosat plam rengusios grugs.
TelSiy apskritis, MaZeikj savivaldylk, vietos valdzios institucijos, rengdamos strategistros
plam, iS dalies taiko Lietuvos Respublikos regioplétros plam parengimo ir atnaujinimo
metodila, kurioje pateikiamos rekomendacijodl dtrateginio planavimo principir etapm, taip
pat nusakoma plros plano strukira, atskinp daliy rengimo metodai ir tvarka, rengimo
organizavimas bei rekomendacijod pglétros planuose nustatytiksly ir prioritety jvertinimo.

ISanalizavus strateginius planus, galima teigtd kéanai paruosti skirtingam laikotarpiui.
TelSiy ir Mazeikiy plétros planai yra ilgalaikiai, mokykly planai - tik trejiems metams.
Plany kirimas skirtingam laikotarpiuiadygoja skirtingy prioritety iSskyrim ir pateikimy, nes
orientuojamasi skirtinga realizavimo laikotarp
Atlikus plany analiz;, galima teigti, kad juosengia skirtingy dydziy grupés. Visuose planuose
naudojama SSGG analizir analizuojami bei lyginami statistiniai duomenible visuose
analizuotuose planuose aiskiai pateikiamaésteos/monitoringo sistema.

ISanalizavus vizijas, misijas ir strateginius tiksl pateiktus strateginiuose planuose,
nustatyta, kad juose dominuoja siekis ors tobulinti, gerinti, #iau mazai atsispindi siekiai
sukurti kazlg naujo, siekti iSskirtinumo, énviename plane nenaudojamiasrybinis modelis.
NeaiSku, kokios organizacijos norima, kokios waatips tendencijos reikSmingos ir égijtakos veiklai. .
IS plany viziju, misiju, tikshy ir prioritety analiziy, galima pastedii, kad rera tokio darnaus
vystymosi principo kaip bendruomeniSkumasNorint uztikrinti socialiai stabili plétra
Siuolaikirgje visuomengje, hbiatina skatinti kuo plategnvisy Zzmonip dalyvavimy priimant

sprendimus.
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Palyginus SSGG pateiktas analizes strateginiuokupse, galima teigti, kad
subordinacijos principas néra vykdomas, nes instituciniai sprendimaran priimami galimai
Zemiausiame lygmenyje. I[Sanalizavus tikslus, ifgtas bei uzdavinius pastdd, kad visiSkos darnos
tarp strategimi plany ir atskiry savivaldybi padaling veiklos plam néra.

Analizuojamuose planuose daugiauséandsio skiriama modernizavimui, skatinimui i{péi,
t.y. planai yradaugiau ,infrastrukt arinio“ pohidzio.

Nenurodomas rysys tarp valsigbstrateginj tiksly, prioritety ir sudaryti plan, nors Sis rySys yra
esminis pagrindas strateginiams planams kurti. Makylanuose neatspindi Svietimo strategijos nuostatos
ir tikslai. Nesant bendrai planavimo metodikai,ikal galimyke skirtingai suprastivairius strateginius
planavimo aspektus.

Taikant integruat strateginio planavimo metodik néra numatyti finansiniai iStekliai
jvairioms strategiéms iniciatyvoms igyvendinti. Misijos nepakankamaivertina grupi
interesus, o strateginiai tikslai ir prioritetaistatomi, neiSanalizavus pagrindjrproblemy. Dar
viena problema yra tai, kad tie patys strategimaiklos planai yra kasmet atnaujinami ir
pragsiami dar vieneriems metamsgitu strateginiai planai (arba jvairios strategijos) néra
pratesiami. Dél Sios priezasties, likus dvejiems metams iki sggos igyvendinimo termino
pabaigos, veiklos planai ne tik paveja strategijasijai igyvendinti jie skirti, tikslus, bet ir
pralenkia juos. Tokiu idu veiklos planai dar dvejus metugyvendinami kaip savarankiski
dokumentai, nes pagrindipistrategini plany Siam laikotarpiui dar éra. Holistinio mgstymo
principas, kuris, sprendziant sétinga subalansuotos ¢ros problem, atsizvelgiaj kiekviera
veiksn, salygojan{ problena, taip pat neatsispindi strateginiame planavimeugdana problemy
yra apibgztos bendrais bruozais¢m iSskirtinumo.

Mokykly strateginiusplanus sudaro mokyklos administracija. Pedagogai nedalyvauja
sudarant plapy nors tam turi pakankamai patirties ir ZinNéra seminai, kuriuose pedagogai
btty supazindinami su strateginplan; sudarymu,y svarba.

Darnus vystymasis freanomas be plataus visuonmendalyvavimo ne tik sprendziant
konkretius Sioje Strategijoje nurodytus uzdavinius, beprimant darnaus vystymosi paziu
svarbiusjvairaus lygio sprendimus (tiek Nacionandarnaus vystymosi komisijos, tiek vietos
institucijy). Sios Strategijos pagrindininuostaf perktlimas i region; plétros planus — viena

svarbiausi jos £kmingoigyvendinimo slygu.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | strategini plany analiz, anketires apklausos ir interviu metu gautus

duomenis bei padarytas iSvadas|@na:

1.

Parengti bendr strateginio planavimo metodikkuri pactu rengti strateginius
planus.

I planavimo proces jtraukti bendruomen ir atsizvelgtii jos nuomon, kad
planai netapt viena iS administracijos funkaij

Tiek savivaldyls, tiek mokyklos ir apsktiy strateginiai planai turiti susig

Su vizija ir misija.

4. ISskirti planavimo sistemoje pagrindiniiggatymus, metodikas.

5. Sudarant planus apsé&iny ir savivaldyles lygmeniu, reikia atlikti iSsamesn

Svietimo luklés analiz, iSrySkinant problemas ir realiai pagr politiniy
strategijy ir plany bei jy igyvendinimo neatitikt

Strateginius planus parupdarbuotojai pateikia lenteles, ataskaitas, kagnai
vykdomi. Apie tai, kaip vykdomi planai, turi atseskyti juos uzsibéze jvykdyti
vadovai. Strateginiai planai neturitbformalumas.

Strategini plan; rezultat; efektyvumui didinti siloma pereiti nuo planavimis
virSaus; apa’iq prie planavimds apaiiosj virSy. Tada dauguma klausinbaty
atidziau iSanalizuojami, diskusijos metitilp galimas efektyvesnis planavimas ir
planoigyvendinimas.

Mokyklos bendruomenturéty daugiau prisiéti prie strategini ir veiklos plam
sudarymo, iSsakyti savo nuonoivairias klausimais, tada ir plarnvykdymas
buty efektyvesnis.

Mokykloms reiléty savo strateginius planus derinti sukitstitucijy planais
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