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SANTRAUKA

Zivil ¢ Bugaite
Valstybinés Svietimo strategijosgyvendinimo pagrindinéje mokykloje problemos.

Magistro darbas.

Magistro darbe iSanalizuotos valstyésn Svietimo strategijos nuosgatigyvendinimo
problemos pagrindiniame ugdyme. ISnagianstrategijos koncepcija ir formavimas, pagrindini
ugdymo specifika. ISanalizuotas V-VIII kkee dirbagtiy mokytou poZiiris | Svietimo sistemos
pokyius jgyvendinant strategij Strategijosigyvendinimo laipsniui nustatyti iSanalizuotos $eSio
sritys: asmenié respondento informacija, Lietuvos Svietimo sistemakymo procesas, mokytpj
kvalifikacijos tobulinimas, finansavimas ir atlygmy dydis bei modernizavimas. Gauti tyrimo
rezultatai paéfjo atskleisti pagrindinio ugdymo pakopos problem#&satvirtinama autoriaus
suformuluota mokslinio tyrimo hipotézkad ne visi Lietuvos Svietimo gtbtés siekiai ir priemoés

s¢kmingaiigyvendinti pagrindiniame ugdyme.

SUMMARY

Zivil ¢ Bugaite
The realization problems of national education stréegy in the basic school.

Master’'s work.

Master's work analyzed the national education egsatfor the realization of the basic
problems of education. The concept of strategyfandation, the particularity of basic education
are explored. The V-VIII classes in teacher edocasiystems approach are analyzed to realize the
strategy. The six areas are analyzed to defindelgece of the realization strategy: the resporslent’
personal information, the Lithuanian education elystthe education process, teacher’s credential
development, funding and the size of salary, furtttee, modernization. The obtained results of
the research helped to reveal the basic educatismes. A scientific research hypothesis is
confirmed by the author, that not all of Lithuaniaducation development aspirations of the

successful realization are realized in the basication.
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IVADAS

Lietuvos Svietimo sistema sudaryta i$ formalauseiiormalaus ugdymo, mokymo ir stugij
istaigy bei organizacij tinklo, administruojamo Lietuvos Svietimo minisjes bei savivaldyhj
Svietimo skyri;, jos apfipinimo reikalingais dvasiniais ir materialiniaissvesais, funkcionuojaing
pagal Lietuvos Respublikos Svietingiatymy, atspindint Svietimo reform. Formalusis Svietimas —
valstylkes reglamentuojamas ir kontroliuojamas, mokgitbaigus egzaminais, gaunamas vakstyb
pripaZstamas diplomas arba paZjimas. Si Svietimo dal apibkZia valstybinis 3Svietimo
registras, nusakantis bendrojo lavinimo standarspgcialyby ir profesiy sarasus, bendruosius
reikalavimus programoms ir moduliams (atskiromsgpaoy dalims), taip pat kvalifikacinius
reikalavimus. Formali Svietima sudaro: a) nuosekliojo Svietimo sistema, apimairtokyklinio
ugdymoijstaigas, vaik ir jaunimo bendrojo lavinimo mokyklagskaitant specialsias), profesines,
auksStesnisias ir aukstsias mokyklas; b) nenuosekliojo Svietimo sistemadisd apimanti
suaugusijjy formaliasias mokymosistaigas. Neformalusis Svietimas — tai asmens alomers
interes; salygojama saviSvieta, apimanti valségb Svietimo registro neapidita lavinimasi.
Valstybinei Lietuvos mokyklai suteiktos svarbiosiglinés teigs ir pareigos: konkretizuoti ir
adaptuoti ugdymo programas ir garantuatkpkybisk igyvendinimy, vertinti Ziniy isisavining ir
atestuoti mokinius. Mokyklai pattka sudaryti individualizuoto, papildomo ir nefornagd ugdymo
programas.

Lietuvos Svietimo politika yra orientuoiaVakam Saly vertybes ir formuojama pirmiausiai
atsizvelgiani Europos $ungos Svietimo gaires ir prioritetus.

Lietuvos Respublikos Vyriausyb strateginis tikslas - stiprinti Salies inteleKinapotenciad,
siekiant Svietimo ir mokslo kokyis ir veiksmingumo, pagrindindémeg skiriant investicijoms
zmogy: Svietimo, kultiros, mokslo, informacijos ir zinivisuome®s pktrai. Svarbiausios veiklos
kryptys — Svietimo prieinamumas, kolkybei veiksmingumas ir darna.

Valstybirés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostatos, pattag 2003 m. liepos 4 d.
Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. IX-1700pif@o valstyles ilgalaikes raidos strategijir
nusako Lietuvos Svietimo ¢ibtés tikslus bei priemones jiemgyvendinti, taip pat apibzia
pagrindinius kiekybinius ir kokybinius siekius, kais bus grindziama ir kuriuos atsizvelgiant bus
vertinama Lietuvos Svietimo raida 2003-2012 metais.

Valstykes ir visuomegs pastangomis per 2003-2012 meiggvendinami Sie pagrindiniai
Svietimo pétotés siekiai:

1. sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymilslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagsta Svietimo sistema;

2. iSplétojama tstine, mokymasi visa gyveniny laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga



Svietimo sistema;

3. uztikrinama Svietimo kokyh) atitinkanti atviroje pilietigje visuomengje ir rinkos tkyje
gyvenario asmens, visuotinius dabarties pasaulio visu@sporeikius.

Valstybirés Svietimo strategijos 2003-2012 mpehuostal paskirtis - suteikti pagrird
Lietuvos Svietimo vizijaigyvendinti ir sudaryti galimyb Lietuvos piligiams, j; interes grupems
bei valstylgs institucijoms ¢sti vieSas diskusijas ir susitartl&ios vizijosigyvendinimo kel.

Baigiama formuoti lanksti tnj pakom bendrojo ugdymo strukta. 4 sudaro
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir viduriniorandos) ugdymo programagjyvendinamos
pradirese, pagrindigse, vidurirtse mokyklose, gimnazijose iy jasocijuotuose dariniuose. Dalis
viduriniu mokykhy gali laipsnisSkai peraugii gimnazijas, jeigu tai nusprendzia mokyklos sigg.
Laikomasi esminio principo - vidurdimokykla ir gimnazija privalo iti atvira ir prieinama visiems
joje mokytis pageidaujantiems jaunuoliams. Visoséet8no pakopose sudaromos palankios
mokymosi ir studip salygos visiems pagrindinio, vidurinio ir aukstojosigavinimo siekiantiems
suaugusiems Lietuvos zmans. ISpétojama informavimo ir konsultavimo apie mokymosi
galimybes sistemalveikiamos mokymosi kiitys: mokymosi laiko ir spartos, mokymosi vietos
apribojimai, griezti iSsilavinimo reikalavimai pradant mokymasi ar studijas.

Sukuriama $vietimo turinio nuolatinio atnaujinimdstema. Svietimo turinys nuolat
vertinamas ir perérimas, atrenkamas, papildomas ir koreguojamas.nd@at derinamas su
Svietimui keliamais tikslais ir uzdaviniais, atsgtgiamaj mokiniy ir Svietimo socialini partneri
interesus. PeriodiSkai atnaujinamos bendrojo lawini bendrosios programos, iSsilavinimo
standartai ir brandos egzamiprogramos. Nuosekliau pereinama prie naujos triarmavimo
politikos, orientuotos bendugju gelejimy, vertybiny nuostat ugdymy ir dabarties Zmoguitiny
kompetenciy suteiking, grindziamos ne tiek ziniperteikimu ir pegmimu, kiek p analize, kritiSku
vertinimu ir praktiniu naudojimu, glaudziai siefams Svietimo turif su jvairiy sriciy gyvenimo
praktika, problemomis iryj sprendina paieSka. Visuose Svietimo lygiuose sustiprinamasesys
verslumui skatinti ir finansinei iSménai ugdyti. Pasiekiama, kad ekonominio rastingumadmenis
igytu visi pagrindits mokyklos mokiniai, Sio rastingumo pagrindai irrslemo igudziai hbity
suteikiami visiems mokiniams ir studentams.

Pagrindinio ugdymo paskirtis - suteikti asmeniuridés, sociokuliirinés ir pilietines brandos
pagrindus, bendji rastingum, technologinio rastingumo pradmenis, ugdyti tgusgmoninguna,
iISugdyti siekima ir gelkejima apsispesti, pasirinkti ir mokytis toliau. Pagrindinis ifsrinimas
teikiamas mokiniamsigijusiems pradip iSsilavinima. Pagrindinio ugdymo programos trukm
SeSeri metai,aj sudaro du koncentrai: V-VIII ir IX-X klagi 2002-2003 m.m. Salyje buvo 639
valstybires ir savivaldybi pagrindits mokyklos. Pastaraisiais metais, reorganizuojant
mazakomplektes vidurines mokyklas, pagringlimokykhy skatius augo.



Valstybirés Svietimo strategijos 2003—-2012 metuostay paskirtis — suteikti pagrirad
Lietuvos 3Svietimo vizijaiigyvendinti. Svietimas turi i plétojamas atsizvelgiani Lietuvos
visuomenei tenkaius naujus iS&kius ir atsiveriagias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos
tikio plétra, globalizaciy, informacijos gaus spatia kaita, visuomess iSsiskaidym. Svietimas
turi packti asmeniui ir visuomenei atsakytiSiuos iSgkius ir pasinaudoti naujomis galimgis,
tam hkutini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pdlai, kurie padty didinti Svietimo sistemos
efektyvum, iSpksti Svietimo prieinamuim sukurti glygas tstiniam, vig gyvenimy trunkartiam
mokymuisi, uZztikrinti europinius standartus ir dmikinés Lietuvos visuomers poreikius
atitinkartia Svietimo kokylg.

Temos aktualumas. Svietimas — tai nuolat kintantis procesagalstybines 3Svietimo
strategijos 2003-2012 metijgyvendinimas yra svarbus procesas pedagoginei bemdmnei.
Didéjantys pokyiai Svietimo sistemoje skatina detaliau iStirti mgasituacip Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklose. Kintant Svietimo sistemos padiniams siekiams, k&asi ugdymo
paradigmos. Siekiant geresnr efektyvesni veiksni Siy dieny pagrindiniame ugdyme, aktualu
atskleisti mokytay poziiri i esamas problemas strategijggvendinimo raidoje.

Problema. Siandien vis daZniau spaudoje ar per teleyvigirstame apie naujus nutarimus
bei procesus, vykstdius Svietimo sistemoje, d&@u ne visi iS5 § yra naudingai ir efektyviai
igyvendinami. Valstybiés Svietimo strategijosgyvendinimo 2003 — 2012 megtproblemos
pagrindinio ugdymo pakopoje tampa vis aiSkssrsiam faktui patvirtinti @itina atlikti tyrima
norint iSsiaiskinti, kaip strategijagyvendinimy supranta pedagogai, kaip vertinama esamatisad
igyvendinimo laipsnis bei kaitos procesai visuogjen

Darbo objektas. Valstybines Svietimo strategijosigyvendinimas pagrindinio ugdymo
pakopoje.

Darbo tikslas. ISanalizuoti Valstybias Svietimo strategijosigyvendinimo problemas
pagrindiniame ugdyme.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrirgjus mokslirg literatira, pateikti strategijosasokos apibézima.

2. ISanalizavus moksliy) pedagogia literatira atskleisti Valstybias Svietimo strategijos

2003-2012 metigyvendinimo problemas ir svayipagrindinio ugdymo etape.

3. Parengti klausimyqy anketas mokytojams, dirbantiems V-VIII kias.

4. Atlikus empirin tyrima, nustatyti Valstybias Svietimo strategijoggyvendinimo laipsi

problemas pagrindiniame ugdymo etape.

5. Atlikus empirinio tyrimo analiz suformuluoti iSvadas ir rekomendacijas.



Darbo metodai:

1. Teorires — moksligs literatiros analiz.
2. Empirinis tyrimas.

3. Empirinio tyrimo rezultai analiz.

4. Tyrimo rezulta apraSymas.

Hipotezeé. Tikétina, kad pagrindinio ugdymo pakopoje mokytojaiysaizvelgia problemas,
egzistuojattias Siuolaikirje Svietimo sistemoje, &&u joms spgsti skiiamas nepakankamas
déemesys, tod bitina iSsiaiskinti Valstybiés Svietimo strategijoggyvendinimo laipshpagrindinio
ugdymo etape. $mma, kad ne visi Lietuvos Svietimoépdtes siekiai ir priemoés skmingai
igyvendinti pagrindiniame ugdyme.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 11 mokykl iS viso 376 pedagogai, dirbantys V-VIII kisse.

Darbo reikSmingumas. Gauti tyrimo rezultatai pagb atskleisti pagrindinio ugdymo
pakopos problemas, mokytojpoziari | Svietimo sistemos poKks jgyvendinant strategij
Suformuluotos iSvados ir rekomendacijos, ¢satios spesti kylartias problemas. Nustatytos
problemy priezastys ir pasekis, numatyti sprendimodblai, kuriuos galima efektyviai pritaikyti
realizuojant pagrindinio ugdymo etagvietimo sistemos grandyje.

Darbo struktiira. Sj magistro darlp sudaro tokios dalys: santraukgadas, keturi skyriai,
apibendrinimas, iSvados, rekomendacijos, naudoitesafiros srasSas ir 3 priedai. Tyrimo
duomenis iliustruoja 22 paveikslai ir 7 lerél



| STRATEGIJOS KONCEPCIJA IR FORMAVIMAS

1.1. Strategijos koncepcija

Terminas ,strategija“ aiSkiausias ir labiausiai ist®£jes karirgje terminologijoje. Kitokia
termino reikSm vadyboje, sportiniuose zaidimuosegidga esming skirtumy tarp jvairiy Sio
termino reikSmi néra. ISsamiai strategijos kategaripagrirejo H. Mintzberg (1972, 1973, 1988,
1995). Jis ne tik atskleidjos Saknis, bet ir ieSka janalog Siuolaikiniame pasaulyje bei atskir
mokslininky aiSkinimuose.

Zodis ,strategija* kildinamas i$ graikisko ZodZistrategos*, kuris reiSkia ,generolas".
.Strategos” reiSkia asmenplanuojant savo prieSo sutriuskinignmefektyviai naudojant turimus
resursus (Bracker, 1980). PanaSiai strategija stgrea mokslininik darbuose, nagrépanciu
konkurencig organizaciy kova.

Strategijos idja komercirgje veikloje pirmiausia prago taikyti mokslininkai, (Von
Neumann ir Morgenstern, 1947), dirliaidimy teorijos srityje. Zaidim teorijoje strategija - tai
uzbaigtas planas, rodantis, kokius pasirinkimuslatae tugs organizacija (Von Neumann ir
Morgenstern, 1994). Si¢gh buvo toliau pitojama, kad strategija reikalauja analizuoti esaaubt]
ir prireikus - jos keitim. Kaip viery atspirties ta8k numat turimy ir reikalingy resurs vertinima
(Drucker, 1954).

Pirmasis Siuolaikinis mokslinis strategijos apiimas pateikiamas, jog strategija apima tris
pagrindinius elementus: tikslus, wipirma ilgalaikius, organizacijos veiklos krypt reikiamus
tikslo pasiekimo resursus (Chandler, 1962). Kaikautoriai (Andrews, 1969) apiaia strategi
kaip organizacijos tikslus ir uzdavinius bei padiimy plan ir politikos, kaip Siuos tikslus pasiekti,
visumg, pateikt tokiu bidu, kad Ity aiSkiai apibézta pozicija, kokia veikla organizacija uzsiima
Siuo metu arba kokia téty uzsiimti. Vienas pirmju strateginio valdymo metodolag(Ansoff,
1965) strategy apibidino kaip bendy gija, jungiartia visa organizacijos veikl su jos rinkomis.

Dabartires Lietuviy kalbos Zodynas (2000:738) strategijasoka apibgzia dviem aspektais:
.Strategija - tai pagrindin karybos Saka, nagéjanti karo rengim ir vadovavim jam, lemianti
operatyvir karyly ir taktika“. Strategija taip pat apillinama kaip ,politigs, visuomeniés kovos
vadovavimo menas”.

Strategijos formulu@tgali bati skirtingai interpretuojama. Sétingai viera Sio kompleksinio
reiSkinio formuluo¢ sutalpintijvairius aspektus| ta pai reiskin, objekts, pazvelgus iS skirting
pusi;, galima geriau suvokti viswmn Organizacijos veiklos strategija yra tam tikstrategini
sprendiny rezultatas, tod svarbu, kokie strateginiai sprendimai atsispirgliformuluotoje

strategijoje arba ped jyra analizuojami (Vasiliauskas, 2002).



1. Strategija - tai planas, tam tikrasm®ning: veiksmy, kaip elgtisivairiose situacijose,
vadovas. Nepaisant tokio pa#ap ribotumo, galima isskirti du labai svarbiusrakentus. Strategijos
planai rengiami priesS veikampradzy tikslingai ir amoningai, téiau toks planaséna pasyvus, o
yra veiklosjrankis (Mintzberg, 1987).

2. Strategija vertinama kaip organizacijos pozicj@s aplinkos atzvilgiu. Strategijos
vaidmen, pozicia vertina kaip grang siejarfia organizach su jos veiklos aplinka (Hofer ir
Schendel, 1978). Siai patlai apibadinti tinka jvairas terminai. Vartojant ekologijos termjn
strategija tapati ,niSai“; ekonominiu paZiu, tai vieta, kur generuojama ,renta“ (Bowman,/4%
Vadybos podiriu, tai vieta, kur koncentruojami organizaciniasursai (Thompson, 1967). Karo ir
Zaidimy teorijose strategijos terminas dazniausiai sieg@sa,dvieji Zzmoni zaidimo® kontekstu
(Mintzberg, 1987). Ekonomikoje ir vadyboje tai sieja su konkurencija, bet rigimai kovojant tik
su vienu konkurentu. Strategija - talygu ekonominei rentai gautitkimas ir lidy radimas Sioms
salygoms iSlaikyti (Rumelt, 1980).

Strategija vertinama kaip pozicija (Astley ir Fomby 1983:557). Jos paskirtis -
bendradarbiavimo tarp organizacigkatinimas, netgi jei tos organizacijos yra komkuai. Tai
apima vig spekts veiksmy, nuo neformalj susitariny ir diskusiy iki formaliy bendradarbiavimo
ir bendros veiklos form- bendn grupiy, bendn imoniy, direktorat;.

3. Strategija - tai perspektyva. Tai ne laiko, &zipono perspektyva, kaip zmés ir ju
organizacijos mato, pastebi ir psta aplinkin pasaul ir jame vykstatius procesus. Perspektyva
organizacijai - tai tas pats, kas Zmogui indivigbal (Mintzberg, 1987), ,tai - organizacijos
charakteris, nusiteikimas vienaip ar kitaip elgti€Seiznick, 1957). Tai yra iSraiSka toa k
antropologai, o dabar ir vadybos specialistai vadjkultira®, ,ideologija“, karybos specialistai
.didZigja strategija“, o vadybos teoretikai — ,biznio tggt bei ,varomgja jéga“ (Drucker, 1974;
Tregore ir Zimmerman, 1980). Vokie kalboje Sios svokos atitikmuo (Mintzberg, Quinn ir
Voyer, 1995) randamas Zodyje ,weltanschauung®, kie@mantia prasn¢ yra platus pofiris,
kolektyviré intuicija apie tai, kaip veikia pasaulis. Si stgijos charakteristika labai daug k
paaiskina, bet kartu ir padarpgunkiai suvokiamptam tikrai zmoni grupei. Strategija kaip veiklos
perspektyva yra negjpiopiamas ir daznai sunkiai nusakomas, konceptuddiykas. Téiau ne visi
Zmores pasizymi konceptualiu gatymu. Planuoti bei nuodugniai analizuoti gali daligy ta&iau
norint kurti koncepcijas, suvokti kitsukurtas, veikti konceptualiame lygyje, reikiayiStyti tam
tikrus sugebjimus. Organizacijos strategija suvokiama kaip peksyva, sklindanti organizacijoje
tarp individy ir ju grupiy, suformuodama kolektyvirproblemy ir reiSkiniy matym. Ji iSsivystoj
kolektyvine mint, t.y. Zmoni, kuriuos sieja bendri tikslai ir &bs, grupire minti. Siuolaikiniame
pasaulyje tai apiiinama kaip organizagij ir Ziniy visuome®r, visos organizaay veiklos
kvintesencija, priezastis ir pase&itbrucker, 1993).
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4. Strategija - tai sprendimai apie veiklos apibdi jos ribas. Veiklos pasirinkimas ir aiSkus
jos riby suvokimas yra vienas pagrindirstrategijos tiks] ir objekt.

5. Strategija - tai sprendimai, kaip susieti organia su jos aplinka ir organizacijos
egzistavimo joje praséntai procesai, vykstantys organizacijoje.

6. Strategija - tai sprendimai, kaip susieti vgiklu jai kitinais resursais ir §i resurs
derinimas, siekiant iSvengti aplinkoje kytam grésmiy arba panaudoti atsirandaas galimybes.
Aktyvesre strategija yra resuggnobilizavimas naujai aplinkos situacijai kurti.

Nauja strategijos supratimo aspelakcentuojantys (Mintzberg ir Waters, 1985) orgacips
tikslai, planai ir resursai yra taip pat svaspkaip organizacija etgi iki Siol ir ka daro Siuo metu,
tockl, jo vertinimu, strategija yra organizacijos vei&lper tam tiky laika sistema. Strategija - tai
koncentruota elgsena, kuri gatitbnumatyta arba spontaniska.

Tradiciniai strategijos modeliai akcentuoja angliMintzberg modelis akcentuoja veikl
(Vasiliauskas, 2002). Organizacija galidirstrategij, nekurdama plap neformuluodama tiks|
misijos. Podziris | strategiy kaip i veiklos sistera grindziamas esant dideliam skirtumui tarp
sumanytos ir praktiSkai realizuotos strategijogategija yra daugiau rezultatas ta, #mores daro,

0 ne k planuoja daryti (Mitzberg, 1985).

Strategija — tai sprendimvisuma, apibiZianti organizacijos svarbiausius ateities tiksius
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti \éaskas, 2002).

Strategija yra gana sunkiai perprantamaoka. Ji imta vartoti karisse situacijose, kai resfo
atskirti veiksmy plara nuo taktikos, i$ kurios jis susideda. Tai yra iptendra kryptis, kuria siekia
judéti organizacija. Yra keletas esminbruo#;, dél kuriu pokytis laikomas strateginiu. Jis apima
visa organizachy kaip visum ir susigs su ilgesniu laikotarpiu (penkeriais metais ar gimu).
Strategija atsizvelgiaspaudim beijtaka uz mokyklos rily ir imasi zingsni, kad numatyta veikla
buty nuosekliai vykdoma vidutiés truknes laikotarpiu ir ilgiau. Terminas ,strategija“ apam
strategin tiksla ir priemones tam tikslui pasiekti. Strateginiu r@&imu vadinami procesai,
vykstantys kuriant stratedirplam, pagal kur strategija pavérama veiksmais arb@iegiamai
praktika. Tai planuojamasis strategsivadybos komponentas. Stratéguadyba - tai planavimo ir
igyvendinimo strategijos procesagsudaro strateginanaliz, strateginis pasirinkimas ir strateginis
igyvendinimas (Fidler, 2006).

Strategija — tai organizacijos kryptis ir uzmojisrplga laikotarp, kai organizacijaigyja
pranasuma pertvarkydama savo iSteklius bestiancioje aplinkoje tam, kad atitigt rinkos
poreikius ir patenking interes, grupiy lakesius, strategija vadinama schema arba planasygantis
pagrindinius organizacijos tikslus, poliik veiklos segmentusdarni visuma. Strategija vadinama
dvejopai: kaip retrospektyviai matamveiksmy schema ir kaip ateities veiksmus nukreipiantis
planas (Johnson ir Scholes, 1999).

11



Strateginio planavimo ne pelno sektoriuje esapikidina kaip ,disciplinuotas pastangas
priimti fundamentalius sprendimus bei imtis veikgnkurie suteikia krygtir nurodo, kas toji
organizacija yra, kuo ji uzsiima ir kéldi tuo uzsiima (Bryson, 1988).

1.2. Strategijos formavimas

Strategij; pagrindiniai atstovai (Ansoff, 1965; Andrews, 196@imelt, 1974 ir kiti) nagriga
strategijos formavimo procgsvartoja formuluog ,strategijos formavimas“agnoningai vengdami
tokiy terming kaip ,karimas*, ,planavimas®, ,projektavimas®, nes jie rogdairtingas konceptualias
nuostatas ir logik Autoriy nuomor apie tai, kaip turi @ti suformuojama organizacijos strategija,
skiriasi radikaliai. Poiiris | strategijos lrima kaip { proceg pastaruoju metu vystosi Sp&i.
Strategijos formavimas mokymosi veikloje yra lamisst dinamisSkas, tkybinis procesas, kurio
formulavimo ir realizavimo etapai neturiitb atskirti (Vasiliauskas, 2002). Strategijos fonimaas
néra organizacijos vadayprerogatyva ir monopolija. Siame procese dalyvdu§aris Zmors,
prieSingu atveju, nevyks mokymosi procesas. Vadomaijuoja ir veikia strategijos iimo
proceg bei pd&ia strategijg. Mokymosi esm - Zmoreés organizacijoje veikia, vertindami veiklos
rezultatus, mokosi, daro pakeitimus ir toliau vaikiai uzdaras ciklas, kuriame sunkityorasti
proceso pradii Strategijos &rimo procesas yra #8tymo ir apgalvojimo, o ne veiklos rezultatas.
Atsakomylé uz strategijos sukima tenka organizacijos vadovui, tai jo prerogatyvaategijos
karinio procedira turi kiti kuo paprastesn kad vadovas neprarastySiy su kitais, dalyvaujaiais
Siame procese. Strategija turitbunikali, kadangi kiekviena situacija savaime wyraikali, juo
labiau unikali yra kiekviena organizacija. Suprajeka strategija yra daugiapksn sistemias
veiklos, apimatios vidirg ir iSorine organizacijos ir jos aplinkos analjzrezultatas. Tad atskiri
teiginiai ir veiksmai tarpusavyje ttt bati subalansuoti. Kad strategipity galima realizuoti, ji
turi bati aiski ir suprantama.

Organizacijos strategij suprantama kaip sistema sprengimmusakatiy jos tikslus ir
uzdavinius, pasiekimodolus (Andrews, 1969). Strategija taip pat agiita pagrindines veiklos
sritis, kuriose organizacija veikia arba ketinaktiei

Strateginio planavimo logika grindZziama iSsamialiaeair reakcijai aplinkoje vykstagtius
procesus, kuri yra adaptyvi, o ne reaktyvi (HofeiSthendel, 1978). Sioje koncepcijoje ai3kiai
jawciama dviey artimy, bet kartu ir skirting Andrews ir Ansoff koncepaijitaka. Koncepcija buvo
sukurta aStuntajame deSimtmetyje, kai strategimidymo mokyklos dar tik formavosi arba iS
Viso nebuvo.

Strategijos formavimo procesas sudarytas iS sepstap (Hofer ir Schendel, 1978):

1.strategijos identifikavimas, tai yra dabaésnstrategijos ir jos komponentustatymas ir
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jvertinimas;

2.aplinkos analig - organizacijos specifés ir bendrosios aplinkos ir esan galimybiy bei
pavop nustatymas;

3.resurg analiz;

4.vidiniy organizacijos ttkumy analiz - organizacijos strategijos, tikslresurs ir aplinkos
salygu atitikimas;

5. strategini alternatyw nustatymas;

6. strateginy alternatyw jvertinimas;

7. strategijos pasirinkimas.

Nagrirgjant konceptualiuosius strategijos formavimo madelireikia atsizvelgti penkis
pagrindinius aspektus, sudatars Sy autoriy koncepcijos pagrind

1.tiksly formulavimo ir strategijos formavimo proageatskyrima;

2.strategijos formulavimo proceso iSskysiindu skirtingus lygius: korporadifir biznio;

3.socialiny ir politiniy aspeki jvertinima formuojant organizacijos strategij

4. atsitiktiniy atvej; jvertinima strateginio planavimo procese;

5.remiantis Sia koncepcija,strategijos formavimo etametraukiant jos diegimo veiksmai -
realizavimo programy finansini plany ir biudzZet, karimas.

Tiksly formulavimo ir strategijos formavimo proegatskyrimy autoriai motyvuoja tuo, &
reikia padaryti, tuomet bus lengviau nuggr, kaip tai padaryti. i proces atskyrimas leidZia
formuluojant strategij revizuoti ir atmesti nerealius ar kitais aspektagvertingus tikslus, esant
vientisam procesui, sunku padaryti. Kartu Sioje deptijoje nedaroma kontroversinio
prieStaravimo tarp gietap, jie suvokiami kaip glaudziai susijStrategijos realizavimo procesas
atsiejamas nuo strategijos formavimo procesb gkirtingo Sy proces pohlidzio. Strategijos
realizavimo procesas yra mokymosi procesas, galkatieguoti p&éia strategij.

Strategiy ikvepia gyvyle organizacijos misijai: misija apildina organizaci ir jos tikslus, o
strategija numato norimo ateitiesiiio siekimo procedra (Palubinskas, 1997). Veiksminga
strategija yra pagsta aiSkiu misijos apibzimu, tiksliu iSorires aplinkosivertinimu, kruop8ia
vidaus veiksni analize ir aiSkiai suformuluotais tikslais. Ji idesi su konkurenciés aplinkos
salygomis, leidZia organizacijai jos ggumo ribose pasinaudoti palankiomis galirayls ir
iISvengti gésmiy. Organizacijos ateities strategijos nustatymas strateginis pasirinkimas. Jis
apima strategimi alternatywy kurima, pagista tikslais, vidiniais pranasumais ir akumais,
iSorinémis organizacijos galimyimis bei gésmemis. Alternatyvirés strategijos yra tiriamos,
pasirenkama viena i31.] Strategijos pasirinkimas - sunkus procesas. Kaikeletas gyvybing

alternatyw, skirtingi veiksniai gali veikti galutinstrategijos pasirinkim
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Strateginis valdymas — tai nuolatinis, dinaminisnimoseklus procesas, kuriuo remiantis
organizacija laiku prisitaiko prie iSoéa aplinkos pok§iy ir efektyviau panaudoja savo iSteklin
potencia (Vasiliauskas, 2000).

ISskiriamos trys strateginio valdymo stadijos:

1. strategik analiz, apimanti organizacijos iSoés aplinkos ir iStekli analiz uz
retrospektyvip period ir prognozavim perspektyviniam periodui;

2. strategijos formavimas, apimantis organizacijoatetgijos tikslits orientacijos apilézima,
strategini sprendina alternatyw parengim, ju ivertinima ir galutiniy strategini sprendina
parinking;

3. strategijos igyvendinimas, apimantis uzdiiQq vykdytojams formavim, resurs
paskirstym ir biudzetin planavim, apskaitos ir kontrés procedras.

Strateginio valdymo proceso stadijos yra persipysutarpusavyje ir susietos tiesioginiais ir

griztamaisiais rysiais.
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Il PAGRINDIN E MOKYKLA IR JOS SPECIFIKA

2.1. Lietuvos Svietimo sistema

Lietuvos Svietimo sistema sudaryta iS formalauseformalaus ugdymo, mokymo ir stugdij
istaigy bei organizacij tinklo, administruojamo Lietuvos Svietimo ir mo&shinisterijos bei
savivaldybip Svietimo skynj, apmpinimo reikalingais dvasiniais ir materialiniais sugsais,
funkcionuojartiy pagal Svietimdstatyrm, atspindin Svietimo reform. Siuojstatymu Siuolaikinei
valstybinei Lietuvos mokyklai suteiktos svarbiogsés ir pareigos: konkretizuoti ir adaptuoti
ugdymo programas ir garantuoti kokybiSka igyvendinima, vertinti Zini iSisavining ir atestuoti
mokinius.

Mokykla yra Svietimojstaiga, kurios pagrindéinveikla — formalusis arba (ir) neformalusis
Svietimas. Tai pagrindindabartirés Lietuvos Svietimo sistemos dalis. Mokyklai patik sudaryti
individualizuoto, papildomo ir neformaliojo ugdymprogramas. Ji turi garantuoti valstybin
standanj atitikima. Valstybire mokykla Lietuvoje turi teises ir pareigas: konkzabti ir adaptuoti
ugdymo programas ir garantuoii kokybiSks igyvendinima, vertinti Zin isisavining ir atestuoti
mokinius. Valstylb Siems tikslams suteikia mokyklai reikaljp@piipinima, nustato mokymaosi
Kravi.

Iki 2012 m. Lietuvoje numatyta sukurti veiksming darni, atsakingu valdymu, tikslingu
finansavimu ir racionaliu iStekji naudojimu pagsta Svietimo sistemp Per 2003-2012 met
laikotarp turi bati iSplétojama gstine, mokymasi visa gyveninmg laiduojanti ir prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema.

Lietuvos Svietimo sistemos striki sudaro privalomasis ir neprivalomasis ugdymas.
Privalomasis ugdymas vykdomas darzeliuose, péadinmokyklose, pagrindise mokyklose,
jaunimo mokyklose. Neprivalomasis ugdymas vykdomiksnokyklinio ugdymo jstaigose,
prieSmokyklinio ugdymo grugse, gimnazijose, vidurése mokyklose, profesise mokyklose,
specialiojo ugdymo jstaigose, man gimnazijose, aukstesniosiose mokyklose, kolegjjose
universitetuose. Svietimo sisteraudaro 7 Svietimo lygmenys:

0. ikimokyklinis ugdymas (ikimokyklinio ir prieSmagklinio ugdymo programos);

1. pradinis ugdymas (pradinio ugdymo programos);

2. pagrindinis ugdymas (pagrindinio ugdymo, pagrnm profesinio mokymo 1-o0sios
pakopos programos);

3. vidurinis ugdymas (vidurinio ugdymo, pagrindirpeofesinio mokymo 2 ir 3ju pakom
programos);

4. aukStesniojo ir auksStojo iSsilavinimo nesuteaikig povidurinis mokymas (pagrindinio

profesinio mokymo 4-osios pakopos programos);
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5. aukStesniosios studijos (aukStepnstudijy programos);

6. aukstojo mokslo studijos (universiteétsn pagrindini studiy programos, bakalauro ir
magistraliros studiyy programos, vientigy studiy programos, rezidedtos programos,
neuniversitetids programos);

7. doktoranira (doktoraniros programos), meno aspiraiat.

Ugdymo turin sudaro zini, jgudziy, gekgjimy ir vertybiniy nuostaf sistema, itina Svietimo
tikslams jgyvendinti. Konkretus ugdymo turinys formuojamas distemingai athaujinamas
atsizvelgianti atitinkamo tipo mokyklai keliamus ugdymo tikslukintantios socialits bei
kultarinés aplinkos lemiamus Lietuvos visuonésnporeikius, konkr@us mokiny ir student
ugdymosi poreikius remiantis Valstyls Svietimo strategijos 2003-2012. Nuostatos, Liesuv
Respublikos Svietimgstatymu (1991).

Bendrasis vaik ir jaunimo ugdymas — tai pagrindimuosekliojo Svietimo grandis, asmens
tolesnio lavinimosi ir bsimos veiklos pamatas. Ugdymo paskirtis — kart8esma paéti gimtosios
kultiros erdeje atsiskleisti asmens individualybei, parengti esmdarniam socialiniam
gyvenimui. Siame 3vietimo tarpsnyje teikiamas &ilohius reikalavimus atitinkantis bendrasis
iSsilavinimas ir ugdomas asmens siekis mokytisa viig/venima. Visas bendrasis ugdymas
orientuotasj vaika, jo poreikius ir gegjimus. Pedagag ir vaiky santykiuose laikomasi abipiss

pagarbos ir bendradarbiavimo nuostat

2.2. Pagrindinio ugdymo paskirtis

Lietuvos Respublikos Svietimgtatyme (2004) teigiama, kad bendrojo lavinimo nibdy
pagrindire veikla yra ugdymas pagal formaliojo Svietimo pradj pagrindinio, vidurinio ar
atitinkamas specialiojo ugdymo programas. Bendrtgeinimo mokykly grupei priskiriami
pradires, pagrindigs, vidurires mokyklos tipai.

Pagrindinis ugdymas teikiamas mokiniwgjjusiam pradif iSsilavinima, baigusiam keturias
klases. SeSerimet, pagrindinio ugdymo progragnarba jos dal vykdo gimnazijos, viduriés,
pagrindires, jaunimo mokyklos. Pagrindinio ugdymo paskirtis sdteikti asmeniui doris,
sociokultirinés ir pilietines brandos pagrindus, beadr rastingum, technologinio rastingumo
pradmenis, ugdyti tautinsamoninguma, iSugdyti siekim ir gekejima apsispesti, pasirinkti ir
mokytis toliau.

Pagrindirtgje mokykloje vaikai mokosi nuo V iki X klas. Pagrindinio ugdymo programos
pirma dalis apima ketverimet; pagrindinio ugdymo turinio koncenrantra dalis — dvej meiy
pagrindinio ugdymo turinio koncentr Pagrindinio ugdymo programarba jos dal vykdo
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gimnazijos, vidurigs, pagrindigs, jaunimo, profesiis ir kitos mokyklos. Baigus X klasi
igyjamas pagrindinis iSsilavinimas.

Bendrasis mokyklinis ugdymas vyksta dvylikagetviduringje mokykloje. Jis apima tris
pakopas:

1. pradire mokykla (I-1V klass);

2. pagrindire mokykla (V-X klags);

3. viduriné mokykla (XI-XII klases).

Visos trys pakopos gali sudaryti vienrganizacifn darin arba funkcionuoti atskirai. Vaikai
su negiliais fiziniais ar psichiniais sutrikimaikomi kartu su sveikaisiais vaikais, gaudami jiems
reikalinga papildoma pagalla. Vidurinéje mokykloje ugdymo turinys ir formos taikomos
atsizvelgianti mokiniy brandos ypatybes, jiems pereinant pradzios (Y, kdaptavimosi (V-VI
kl.), Zvalgymosi (VII-VIII kl.), orientavimosi (IXX kl.) ir apsisprendimo (XI-XII kl.) tarpsnius.

Bendrojo ugdymastaigose, atsizvelgiantvaiko interesus, intelektualines iSgales, svaikat
ugdymo turinys ir formos yra diferencijuojamosndividualizuojamos, uztikrinant ugdymo turinio
privalomaja ir pasirenkaraja dalis.

Visose valstybiase mokyklose mokomasi remiantis Kutis ir Svietimo ministerijos
aprobuotose bendrosiose programose nustatytaislaeikais. Mokyklos juos konkretizuoja
pasirinkdamos vadalius, kurdamos ir pasirinkdamos individualias pergas. Mokytojas kuria
arba renkasi individualias programas, laisvai renkaokymo metodus ir formas. Atskidalyky
programas persmelkia ir jungia universaliosios ugdyprogramos. Gimtosios kalbos, dorinio,
pilietinio, etnokulfirinio, ekologinio, sveikatos, darbinio, technolagin estetinio ugdymo
programos siekia suteikti atskirdalyky studijoms vertybig@ orientacij, supazindinti su
atitinkamais veiklos i#dais. Ugdymo turinio programos sudaromos remiarsjmsraks bei
koncentriSkumo principais. Atsizvelgiantvaiko mastymo ypatumus skirtingais amziaus tarpsniais,
iSskiriami keli ugdymo turinio koncentrai. Kiekviame j; ugdymo turinys iSéstomas tam tikru
budu pagal Siuos principus: konkretu-abstraktu, efgare-sudtinga, integruota-diferencijuota.

Remiantis Lietuvos Svietimo koncepcija, ugdymo riai prograny sudarymo
koncentriSkumo princip papildo spirals principas — prie tem problenmy, nagrirgjamy
ikimokyklinésejstaigose, pradise klagse Siems amziaus tarpsniams pritaikytaiddis, giztama
aukstesase klasse, t&iau kitais lygmenimis.

Pirmajame koncentre, kuris apima pradirmokyklos pakog orientuojamasi konkrety ir
integruot, pasaulio vaizal

Antrajame koncentre, apimé&ame pagrindidas mokyklos V-VIII klases pereinama prie
dalykinés sistemos. Glaudi dalykintegracija iSlieka, iSkeliant skirtingus mokomiuss dalykus

jungiartias bendras problemas (zmogaus ir gamtos, asmekdgtiros, individo ir visuomets
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saveika), praktinius kasdienio gyvenimo aspektus. yhgd turin sudaro privalomoji ir
pasirenkamoji dalys.

Nuo V klags mokinius moko skirting dalyky mokytojai. Penktokams skiriamas vadinamasis
adaptacinis laikotarpis, kurio metu rekomenduojgmadymi, nerasyti. Sis laikotarpis mokyklos
nuoziira gali trukti nuo vieno trimestro iki vienarmokslo mej. Nuo V klags mokiniai mokosi ne
tik iprast; dalyky (gimtosios ir uzsienio kalbos, matematikos, &aiimuzikos, k&no kultiros), bet
pradeda istorijos, informacipitechnologiyi kurss. V klasje galima praéti mokytis antrosios
uzsienio kalbos. Nuo 2007-2008 mokslo ynmiokiniams, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo
program, organizuojama privaloma sociainveikla. Jai skiriamos ne maziau kaip penkios
pamokos per mokslo metus. Nuo VI kl. pradedama rmi®lantrosios uzsienio kalbos (ji tampa
privaloma), geografijos, nuo VIl kl. — fizikos, bawijos, nuo VIII kl. — chemijos. Po VIl klas
(pagrindinio ugdymo programos antrojoje dalyje) gati sudaromosaygos mokiniams pasirinkti
dalyku modulius pagal polinkius ir géjimus. Po VIl klags mokymasi galima gsti pagrindirje,
vidurinéje mokykloje, gimnazijoje arba profesje mokykloje.

Treciajame koncentre, apim&iame pagrindias mokyklos IX-X klases,¢siamas dalykinis
mokymas, didegndéemeg skiriant abstraktaus astymo ugdymui. Apibendrinami iSklausyti kursai,
laiduojantys pagrindigs mokyklos iSsilavinimo standartGiléja profiliuotas mokymas — dagj@
mokomyjy dalyky pasirinkimo variant. Pasirenkamieji dalykai padeda apstsprrenkantis tolesn
mokymosi arba veiklos krypt Siame koncentre egzistuoja dar vienas mokymorafifgjavimo
aspektas — mokinys gali kai kurpagrindinip mokymo dalyk mokytis vienu iS dviej lygiy:
pagrindiniu (B) arba sustiprintu (A). Mokymosi megalima pereiti i vieno lygi¢ kita. Tregiojo
koncentro pabaiga sutampa su pagrigslimokyklos baigimu. Bagp deSim4 klasz, mokinys
gauna pagrindigs mokyklos baigimo pazyéima, kuriame nurodomas pagrindsn mokyklos
iSsilavinimo standast atitinkantis mokomju dalyky saraSas ir y mokymosijvertinimas (A) arba
(B) lygiu. Pagrindigs mokyklos iSsilavinimo standartsudaro valstyws reglamentuojamas
mokomyjuy dalyky Ziniy ir jgadziy lygis. Mokomyju dalyky sara® sudaro branduolys: dorinis
ugdymas, gimtoji kalba ir literata, matematika, istorija, uzsienio kalbosin& kultira bei Kkiti
dalykai, kurie pasirenkami i$ kajbgamtos ir tiksliju, socialiniy moksly ir meninio ugdymo blok.

Ketvirtajame koncentre, apimé&ame viduris mokyklos XI-XII klases, mokymas
profiliuojamas. Atsizvelgiant; mokiniy interesus, mokyklos galimybes, konkge situacip,
mokykla gali siilyti humanitarin, gamtamokslipy technin, ekonomir-komercin profilius ir kitus
variantus. Viduri@ mokykla baigiama valstybiniais brandos egzamind&aikes brandos
egzaminus, abiturientas gauna brandos atestlfiriuo suteikiamas valstybini standam
reglamentuojamas vidurinis iSsilavinimas. Bepdrvidurini iSsilavinimp sudaro pagrindigs
mokyklos iSsilavinimo standartas ir nustatyhoduly, igyjamu vidurinéje mokykloje, gimnazijoje
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arba profesigje mokykloje, visuma. Gavus brandos atestagalima stoti i aukSasias,
auksStesnisias ir profesines mokyklas. EgzampimeisSlaikiusieji, gauna mokyklos baigimo
pazynejima, suteikiant teiss mokytis profesigje ir kai kuriais atvejais aukStesniojoje mokykloje

Daugelis Siuolaikini profesires veiklos siiu reikalauja iSsamai bendrojo lavinimo Zini,
socialires ir kultirinés brandos, nuolatinio profesm kvalifikacijos tobulinimo, atsizvelgiant
spatia technikos ir technologiniproces kaita. D¢l to: a) vengiama pernelyg ankstyvo mokini
profesinio rengimo (paprastai jo pragianukeliant po privalomojo mokymosi laikotarpio), b)
siekiama suteikti mokiniams gana iSsamius teoribisdrojo ir profesinio iSsilavinimo pagrindus,
sudarant galimyblengviau persikvalifikuoti, lanksau prisitaikyti prie tolygiai kintatiy gamybos
ir darbo rinkos slygy.

Nebaigusiems pagrindie mokyklos ir ne jaunesniems kaip 15 mgtunuoliams skiriama 2
arba 3 mat profesijosisigijimo programa. Profesife mokykloje sudaroma galimybvisiems
norintiems igyti pagrindires bendrojo lavinimo mokyklos Zimi Kitiems mokiniams profesés
mokyklos rengia pagrindini bendrojo lavinimo disciplip supaprastintas programas,
supazindina&ias mokinius su nebaigto bendrojo lavinimo mokyktoacentro turiniu.

Specialiosiose mokyklose ugdomi vaikai, kurig gunkios fizires negalios ar ygadidelio
intelekto sutrikimo negali mokytis bendrojo lavironmokykloje. Siose mokyklose sudaromos
tinkamos slygos vaiky psichinio ir fizinio vystymosi korekcijai, kompeasijai, asmenys
vystymuisi, j1 pasirengimui bsimai veiklai, profesinei adaptacijai ir integratij visuomer. |
specialaja mokykla vaikas siugiamas tik tais atvejais, kai mokyklos psichologaike mokartio
pedagogo, specialaus pedagogo korekcpagalba neduoda laukiamrezultat.. Vaikai iS
specialiosios mokyklos gali perejtbendrojo lavinimo mokykil

Lietuvoje veikia tautini mazuny ikimokyklinio ugdymo institucijos ir vig pakom bendrojo
lavinimo mokyklos, kurios ugdymo procesorganizuoja pagal bendruosius Sios koncepcijos
principus. Jose sudaroma galimylaikams ir jaunimuiisigyti sawja tautine kulira paremg
bendnji iSsilavinima, daf dalyky déstant ji gimtaja kalba. Kartu Si mokykla padeda vaikams ir
jaunimui integruotisi Lietuvos kultira, Lietuvos valstybs ir visuomess gyvenim. Siose
mokyklose vartojami Lietuvoje parengti vaatiai bei Kultiros ir Svietimo ministerijos aprobuoti
uzsienio vado#iai. Viena iS @stom; Siose mokyklose kalpyra valstybig lietuviy kalba, kurios
mokinys, baigdamas mokykituri bati iSmokes tiek, kad galty testi moksh (taip pat studijuoti
aukstojoje mokykloje) éstompja valstybine kalba. Tautini bendruomeni iniciatyva gali liti
steigiamos SeStadiertis (sekmadieniis) mokyklos.

Kiekvienas sistemos organizavimo lygmuo (ugdyrsiaiga — savivaldyds Svietimo
padalinys — ministerija) atsakingas uz formaliojeieBmo sistemos funkcionavign savo

kompetencijos ribose. Ugdynistaiga atsako uz:
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valstylkes nustatyi Svietimo standantigyvendinin;

optimaliy mokymosi glygu sudaryna;

nuolatin ugdymo turinio ir metog atnaujinina,

kultariniy prograny rengimy ir igyvendining;

pedagog kirybinés veiklos ir j; kvalifikacijos tobulinimo skatinira.

ok 0N PE

Ugdymojstaiga laisvai disponuoja savwsd fondu programoms, inovacijoms ir iniciatyvoms
remti.
Savivaldylkes Svietimo padalinys atsako uz:
1. regioniniy Svietimo pétotés program rengimy ir igyvendinin;
2. inspektavimo organizavim
3. salygu optimaliam ugdymastaigy darbui sudarymg
4. galimybiy pedagog kvalifikacijos tobulinimui sudarym
Vyriausylke (Kultaros ir Svietimo ministerija) atsako uz:
. valstyles Svietimo politikos formavimir igyvendinim;
. valstybires Svietimo pitotés program rengimy ir igyvendinin;
. valstybiny Svietimo standantnustatyna ir ju igyvendinimo kontray;

. Svietimo finansavimo kritenj ir metodiky nustatyna;

1
2
3
4
5. optimaliy mokymosi glygu tiesiogiai pavaldziose ugdymo institucijose sudayy
6. inspektavimo organizavim

7. pedagogini tyrimy skatinim;

8. pedagog rengima, kvalifikacijos tobulinimo koordinavim atestacijos rengim

Seimas atsako uz:

1. Lietuvos Svietimo sistemos pagringeisinim;

2. strategini Svietimo pétotés kryptiuy nustatym,

3. finansavimo dydzio atskiroms Svietimo grandims atysty.

Svietimo darbuotojams deramai atlyginama uZ glarsizvelgianti ju kvalifikacines

kategorijas, finansiskai skatinant kurybiSkuma. Valstyl: neapmokestinaSvietimg investuojam
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Il VALSTYBIN E SVIETIMO STRATEGIJA PAGRINDIN EJE MOKYKLOJE

3.1. Valstybinés Svietimo strategijos paskirtis ir vertyhes

2002 m. lapkdio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu pata Valstykes
ilgalaikés raidos strategij Ji projektuoja Lietuvos, kaiptsimos Europos fungos valstybs,
raida, iSskirdama tris prioritetus: Ziwpivisuomer, sauga visuomen ir konkurencing ekonomilg.
Sioje raidoje ypé& svarbus Svietimo vaidmuo. Europosgjuhigos Tarybos 2000 m. kovo 23-24 d.
susitikimo Lisabonoje iSvados tolesBuropos ungosiiking ir socialire pazang tiesiogiai sieja
su investicijomig Zmones;j jy issilavinima: ,Zmonés yra didZiausia Europos vertyly pagrindinis
Europos $jungos politikos tikslas. Investicijog Zmones ir aktyvios bei dinamiskos getsv
valstykes kirimas bus pagrindinis dalykas uZtikrinant Europotav Ziniomis pagistoje
ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomilasiradimas nepaasStnntokiy socialiniy
problemy kaip nedarbas, sociainatskirtis ir skurdas”. Lietuvaisitvirtinant Vakan erdwje,
Svietimas turi pagti stiprinti visuome®is kirybines galias, iSsaugoti ir kurti tautos tapatyb
brandinti pilietirg visuomen, didinti Zmoniy uzimturry ir Gkio konkurencingur, mazinti skurd ir
socialirg atskiri.

Valstybines Svietimo strategijos 2003—-2012 meatuostat paskirtis — suteikti pagrird
Lietuvos Svietimo vizijaiigyvendinti ir sudaryti galimyb Lietuvos piligiams, j; interes grupems
bei valstylgs institucijoms ¢sti vieSas diskusijas ir susitartld&ios vizijosigyvendinimo keky.

Strategijos nuostatos papildo valsigbilgalaiks raidos strategij ir nusako Lietuvos
Svietimo petotés tikslus bei priemones jiemgyvendinti, taip pat apibzia pagrindinius
kiekybinius ir kokybinius siekinius, kuriais busirgiZiama irj kuriuos atsizvelgiant bus vertinama
Lietuvos Svietimo raida 2003-2012 metais.

Atsizvelgiant | visuomenei tenkatus dabarties i$&ius ir Valstyles ilgalaiks raidos
strategijoje apiliZtus ziniy visuomers, saugios visuomeés ir konkurencingos ekonomikos
prioritetus, Svietimui tenka Si misija:

1. pactti asmeniui suvokti Siuolaikinpasaul, igyti kultiring bei socialiR kompetency ir
buti savarankisku, veikliu, atsakingu Zzmogumi, néiinir gebagiu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomeés gyvenina;

2. pacti asmeniui jgyti profesirg kvalifikacija, atitinkartia Siuolaikin technologij,
kultiros bei asmenini gekejimy lygi. Sudaryti slygas mokytis vig gyvenimy — nuolat tenkinti
pazinimo poreikius, siekti naujkompetenciy ir kvalifikacijy, reikaling jo profesinei karjerai ir

gyvenimojprasminimui;
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3. uztikrinti darna, Ziniomis gista krasSto ukio, aplinkos ir kuliiros pktra, vidini ir
tarptautin tkio konkurencingunp, nacionalin saugum ir demokratigs valstyles raidy, taip
stiprinti visuomeas kirybines galias;

4. laiduoti tautos ir kraSto kualtos tstinuma, nuolatin karima, tapatylds iSsaugojim,
puosetti Sios kultiros atvirum ir dialogiSkuna.

Igyvendindamas simisija, Svietimas turi padi Lietuvos valstybei ir visuomenei pasiekti
strateging tikshy:

1. isitvirtinti Vakam kultaros irtakio erdwje;

. pktoti demokratir krasto kuliira;

. subrandinti solidagipilieting visuomeR;

. stiprinti nacionalipsaugum;

. iSsaugoti tautintapatyle;

. sukurti ir iSpétoti Ziniomis grindZiam konkurencing tki;

. uZtikrinti Zmong uzimtuny;

0 N oo 0o b~ WODN

. IS esms sumazinti socialiatskirg ir skurd.

Strategijos nuostatos numato Sios misij@yvendinimo vizia. Nuostatos parengtos
remiantis Valstybs ilgalaikes raidos strategija, Lietuvos Respublikdso plétros iki 2015 met
strategija, Europos mokymosi ¥igyvenina memorandumu, Europos uzimtumo strategija, 1999
met; Bolonijos deklaracija, Europos Komisijos iSkeltaisarbiausiais EuroposijBngos Sali nariy
Svietimo pétotes iki 2010 mei siekiniais. Strategiis nuostatos paggtos ,Svietimo gairj
projektu (2002 m.). Nuostatigyvendinimas bus derinamas su kitomis siitikémis krasto
reformomis ir bendrais Europogj@ngos Svietimo politikos prioritetais.

Strategijos nuostatomis, kaip parlamentipartijy ir visuomes susitarimo dokumentu, bus
remiamasi telkiant suintereswotvisuomers grupii, valstykes instituciy ir nevyriausybini
organizaciy, mokiniy, ju tévy, Svietimo profesional darbdaw ir politiky pastangas siekiant
igyvendinti ilgalaikius Svietimo modernizavimo siei

Lietuvos Svietimas yra grindziamas pagrirtms tautos, Europos ir pasaulio Kuths
vertykemis: asmens nelygstamos \srtir orumo, artimo maeik, prigimtires Zmoni lygybeés,
Zmogaus laisvj ir teisiy, tolerancijos, demokratinivisuomess santyki teigimu. Svietimas ugdo
asmens nusistatymr gelgjima remtis Siomis vertydmis savo gyvenime ir veikloje.

Svietimas taip pat remiasi bendraisiais humaniSkugemokratiskumo ir atsinaujinimo

principais.
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3.2. Pagrindiniai siekiali

Valstybés ir visuomens pastangomis per 2003 - 2012 mams/endinami Sie pagrindiniali
Svietimo pétotes siekiai:

1. sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdyrikslingu finansavimu ir racionaliu
IStekliy naudojimu pagsta Svietimo sistema;

2. iSpktojama tstiné, mokymasi visa gyvenimy laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
Svietimo sistema;

3. uztikrinama Svietimo kokyd) atitinkanti atviroje pilietigje visuomensje ir rinkosikyje
gyvenario asmens, visuotinius dabarties pasaulio visu@sporeikius.

Plétojant Lietuvos Svieting iki 2012 mety pasiekiama, kad:

1. visi vaikai, ypa iS socialiai remtin Seimy, turéty salygas pasirengti mokyklai ir pratl
ja lankyti. Visiems socialiai remtinSeimy vaikams (nuo trej mety) baty uZztikrintas nemokamas
ikimokyklinis ugdymas bei prieSmokyklinis ugdymapt; visuotinis;

2. hoty sudarytos fttiniausios socialiss mokymosi ir studij salygos visiems y
stokojantiems asmenims;

3. ne maziau kaip 95 procentai vaikyty pagrindin iSsilavinim;

4. ne maziau kaip 95 procentai vaikgijusiy pagrindin iSsilavinima, mokyusi toliau ir
igytu vidurini iSsilavinimg arba vidurin iSsilavinimg ir darbo rinkoje paklausgi profesirg
kvalifikacija;

5. visi specialijy poreikiy vaikai ir jaunimas tuity galimybe mokytis visy tipy mokyklose
jiems palankioje ugdymo aplinkoje pagal formalauseformalaus Svietimo programas;

6. kiekvienas Lietuvos pilietis téty galimyke studijuoti aukstojoje mokykloje pasirinktu
budu (nuotolirts, neakivaizdiés ir kitos studijos) ir daugiau kaip 60 proaghietuvos jaunuoli
igytu aukssji universitetin arba neuniversitetinssilavinima;

7. visi bendrojo pagrindinio, vidurinio iSsilavinonar profesias kvalifikacijos négije
Lietuvos gyventojai, vis pirma jaunuoliai ir jaunueéb, kity kvieciami ir skatinami mokytis;
nubyrargiy ir anksti Svietimo sistem paliekargiu jaunuoly (18-24 mai asmen, turinciy tik
pagrindin ar vidurir iSsilavinima ir netsiartiu mokymosi ar profesinio rengimosi) proceitin
dalis nevirSyit 9 proceni. Asmeny, igijusiu nors vidurin iSsilavinimp, 25-59 mat amziaus
grupeje pasieki daugiau nei 80 procant

8. Lietuvos gyventojai téty realias galimybes mokytis vigyvenim, nuolat atnaujinti ir
plétoti savo geBjimus; kasmet mokyisi ne maziau kaip 15 procendarbingo amziaus suaugusi

Salies gyventay;
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9. ne maziau kaip 85 procentai darbingo amziaudulges gyventaj turéty realias
galimybes ir getty naudotis kompiutergmis informacigmis technologijomis;

10. penkiolikmeiu mokiniy, nepasiekiatiy minimalaus skaitymo, raSymo, matematikos,
gamtos ir socialimi moksl; rastingumo lygmens, procentidalis suma&y perpus;

11. jaunimo ir suaugugiy, dalyvaujadiy nevyriausybini ir visuomenini organizacij
veikloje, skafius iSaugi bent dvigubai;

12. ne maziau kaip 70 procemnokiniy, baigiariy pagrindire bendrojo lavinimo mokylkil
pirmosios uZzsienio kalboggudZiai atitikiy siiloma ,Slenksio” lygmeni; ne maziau kaip 70
procenty mokiniy, baigiariy viduring bendrojo lavinimo mokyll, baty igij¢: pirmosios uzsienio
kalbos jgudzius, atitinkagius ,,AukStumos” lygmei) o antrosios uzsienio kalbos — ,Sle&iks
lygmen;

13. vaikinp ir merging, baigiagiy matematikos, informatikos, gamtos maksir

technologij studijas, ska&iaus santykinis skirtumas sun¢ag per pus.

3.3.Igyvendinimo priemonés

Kad hity uztikrinamas Svietimo plotés efektyvumas ir darngliegiama atsakingo valdymo
sistema, pagsta periodiSka vis Svietimo lygiy biklés analize,i Svietimo tobulinima orientuota
vadybos kulira, visuomess informavimu ir dalyvavimu. Siam tikslui pasiekti:

+ perskirstomos ir aiSkiai apigtiamos valstybs, savivaldyhi ir mokykly funkcijos,
galios,jsipareigojimai, atsakomybei atskaitomy® Sy mokykly bendradarbiavimo tvarka;

+ remiantis subsidiarumo principu, decentralizuojamagkoncentruojamas valdymas;

4+ Svietimo ir mokslo ministerija laipsniSkai atsisakalstytes valdymui nebdingy
funkcijy, tafiau sustiprinama valstgb atsakomyb uz bendsji vadovavim Svietimo srities
tobulinimui. Svietimo ir mokslo ministerija valsty lygiu nustato svarbiausius bendrojo lavinimo,
profesinio mokymo ir studjj reikalavimus, atsako uz Svietimo kokgh Svietimo prieinamumo ir
socialinio teisingumo uztikrinim Svietimo kokylgs vertinimy ir visuomers informavina apie tai;

4+ sustiprinama savivaldyiatsakomyb uz Svietimo prieinamumir kokybe savivaldybi
teritorijoje. Savivaldybms ir apskritims perduodama dideadalis atsakomyds ne tik uz bendyi
lavinima, bet ir uz profesinmokyma, specialji ugdyma, testini suaugusiju mokymasi. Kiekviena
savivaldyle tvarko vis; jos teritorijoje gyvenafiy vaiky registy ir koordinuoja pavalda mokykly
komplektavim bei mokiniy srautus;

+ iSpletiamas mokykk — mokymosi bendruomeni— savarankiSkumas, uZztikrinamas j
veiklos skaidrumas. Mokyklos sudaro sutartis su imals ir tvais, prisiima atsakomybuz
kiekvieno mokinio ugdymo kokyd
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+ sustiprinama aukgfy mokykly atsakomyb uz studij kokybke, glaud; ry§ su darbo
rinka, regiom ekonomir plétra. Didinama y atskaitomyb visuomenei, nepazeidziant universitet
autonomijos principo. Pasiekiama racionali pusigusvtarp auk$gju mokykly autonomijos ir
atskaitomyks visuomenei;

+ visuose Svietimo lygiuosediegiamas strateginis planavimas. Sukuriama Svietim
informacire sistema, laiku teikianti informaagij reikalingy ivairiems Svietimo valdymo lygiams ir
Svietimo socialiniams partneriams. Politiniai sghemai grindziami patikima ir iSsamia informacija
bei analize. Visuose Svietimo lygiuogkegiama Siuolaikié jsivertinimo ir vertinimo kulira;

+ stiprinama visuomers jtaka Svietimo sistemai — Svietimo srities politinia
administraciniai sprendimai priimami konsultuojanti derinant su Svietimo socialiniais partneriais
ir kitomis intereg grupzmis. Idiegiami veiksmingi Svietimo ir jo valdymo institipg atskaitomybs
visuomenei mechanizmai.

Svietimo finansavimas ir iStekli naudojimas reformuojamas taip, kad gad3svietimo
sistemai geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos uetikrinty geresip Svietimo prieinamum bei
kokybe:

+ Svietimo naujows, susijusios su naufunkciju atsiradimu arba funkajjir atsakomybs
perskirstymu, pagrindziamos finansiskai;

+ pereinama prie Svietimo programinio finansavimaetmo leSosjtraukiamosj apskaig
ir skirlamos pagal patvirtintus prioritetus ir méikg tiek vietos, tiek regiono, tiek valstg® lygiu.
Svietimo programos pagrindziamos valstypsavivaldyhi ir Europos $jungos strukiriniy fondy
basimomis ESomis;

+ laikomasi nuostatos Salies mastu Svietimo réiks kasmet skirtiédy tiek, kad jos
sudaryt; ne maziau kaip 6 procentus bendrojo Salies vigaasukto;

+ Svietimas finansuojamas i$ kel§altink. Svietimui atnaujinti greta valstyb biudZeto
iStekliy veiksmingai naudojamos Europoguigos strukdiriniy fondy 1éSos ir privatus kapitalas;

+ jtvirtinamas realus finansinis mokykl savarankiSkumas ir skaidri finansin
atskaitomy®;

+ [éSy paskirstymo metodikos principas ,pinigai paskuiking’ laipsniSkaijgyvendinamas
visose Svietimo grandyse;

+ taikomos finansiés priemogs privaioms investicijomg Svietimy skatinti. [teisinamos
mokesiy lengvatos, kadiiy skatinama investuciimokymy ir mokymasi;

+ jvedama misri — etattnir valandit — mokytop apmokjimo uz darla sistema.
Efektyvinant ugdym, mokyny ir studijas, keliami éstytoju ir mokytoju atlyginimai. Pasiekiama,
kad Zzemiausiasédtytojy ir mokytojy atlyginimas virSyii vidutini darbuotoy valstylkes sektoriuje

atlyginima.

25



Sukuriama lanksti ir atvira Svietimo straka, sujungianti bendji ugdyma, profesin
mokym, studijas, formalaus, neformalaus mokymosi ir $aetos formas bendg Svietimo erdy:

+ pereinama prie Svietimo strakbs, grindZiamos ne uZdarais mokyktipais, bet
lankgtiomis programomis: mokykloségyvendinamosjvairios bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo programos beiyjmoduliai. Padidinamas mokinimobilumas renkantigvairiy mokykly
tipus ir programas;

+ pabaigiama formuoti lanksti tgj pakom bendrojo ugdymo strukta. 4 sudaro
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir viduriniorandos) ugdymo programagjyvendinamos
pradirese, pagrindiése, viduritse mokyklose, gimnazijose in jasocijuotuose dariniuose. Kai
kurios vidurires mokyklos gali laipsniSkai peraugtigimnazijas, jeigu tai nusprendzia mokyklos
steigjas. Laikomasi esminio principo — vidugnmokykla ir gimnazija privalo iiti atvira ir
prieinama visiems joje mokytis pageidaujantiemsjeliams;

+ vidurinio ugdymo (brandos) programa tampa lankgtesrairesi¢, teikianti daugiau
pasirinkimo galimyhi. Paskutini dvey mety brandos programos turinys labiau
individualizuojamas. Visiems mokiniams paliekamiivptomi tik ugdymo turinio branduol
sudarantys dalykai. Kitus dalykus leidziama laiguaktis;

+ suartinamos akadendinr technologi, bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo kryptys.
Kuriamos ne tik akademés pakraipos, bet ir technologebei misrios gimnazijos;

+ Lietuvos auksStasis mokslgsngiamag bendn Europos aukStojo mokslo ergv

+ iSpletiamos bendrojo lavinimo, profesinir ypa® aukstju mokykly testinio mokymaosi
paslaugos jaunimui ir suaugusiesiems. Sukuriami fiemalaus, tiek neformalaus Svietimo
prograny ir moduliy akreditavimo tvarka;

+ jungiami formalus, neformalus Svietimas ir savifaje

+ sukuriamagyvairiais mokymosi bdaisigyty kompetencij formalaus pripazinimo sistema;

+ sukuriamas efektyvumo, prieinamumo ir kokgbreikalavimus atitinkantis mokyikI
tinklas;

+ parengiami detak savivaldyhi, apskréiy ir valstybes Svietimo tinkl; raidos planai.

Siekiama, kad ikimokyklify prieSmokyklin ir pradin ugdym teikiartios mokyklos laty kuo
arciau vaiko nam; mokinio keliore | pagrindire mokykla trukty ne ilgiau kaip pusvalapdmokinio
kelioné | vidurine mokykla, gimnazip ir profesie mokykla trukty ne ilgiau kaip valang
kiekvienoje seninijoje veikty mokykla arba biblioteka — nuotolinio mokymo cestraiekvienoje
savivaldylgje veikty vaikams, jaunimui ir suaugusiesiems bendrojo lavinir profesinio mokymo

programas teikianti mokykla.
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Uztikrinamas mokykl, reorganizuat pertvarkant Svietimo tink] mokiniy veziojimasi kita
artimiausa mokykla, iSpktojama vis toli nuo mokyklos kaimuose ir priemi@gose gyvenatiy
mokiniy bei nggaliy mokiniy veziojimoi mokykla ir iS jos specialiu transportu sistema.

Pasifipinama naujomis mokytgjdarbo vietomis ir galimydmis jgyti nauj kvalifikacijy.

Mokyklos atveriamos darbo rinkai, igpbjamos socialiés ir kultarinés mokykl funkcijos ir
taip stiprinamas Svietimo ir gyvenimo praktikosyys

+ mokyklose, igyvendinagiose pagrindinio ir vidurinio (brandos) ugdymo praigas,
idiegiama profesinio informavimo ir konsultavimoteisa;

+ praktire socialirg, darbiré veiklajtvirtinama kaip suétiné bendrojo ugdymo dalis;

+ pasiekiama, kad didga dal baigiamyjy kvalifikaciniy egzamim profesiniy ir aukStju
mokykly absolventai laikyt dalyvaujant darbdawiir kity socialiniy partnerny atstovams;

+ pasiekiama, kad profesise mokyklose ne maziau kaip pugrofesinei technologinei
kvalifikacijai igyti skirto laiko kuty praleidziama mokantis konkiieje darbo vietoje;

+ sukuriama Lietuvos mokykl teikiamy kvalifikaciju ir ju paklausos darbo rinkoje
nuolatinio derinimo sistema;

+ mokyklose,igyvendinagiose bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo progesnima
veikti rizikos vaikams skirtos pedagog@mir socialires programos;

+ mokyklose,gyvendinadiose pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, éganeikiui,
ikuriami dienos centrai;

+ seniinijose, savivaldyése, apskrityse ima aktyviai veikti nevyriausysrorganizacijos
ir jvairas neformais susivienijimaijtvirtinantys vietos Zmomi ir instituciju bendros atsakomyb
uz vaiky ugdyny nuostad;

+ stiprinama ir pftojama mokyklos ir vietos bendruomsmveika.

Kad haty uztikrinamas Svietimo plotés prieinamumasgstinumas ir socialinis teisingumas:

1. laiduojamos lygios mokymosi starto galindgb

2. sukuriama Seimpedagoginio informavimo ir konsultavimo sistema;

3. iSpleiamos ikimokyklinio ugdymo paslaugos. Ikimokyklinisgdymas vig pirma
atveriamas socialgnatskiri patiriantiems ir sociali#s rizikos Seim vaikams;

4. sukuriama ir iSgtojama visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sistema;

5. pradedama teikti kryptinga pedagagirkultiriné parama visoms vaikus augit&ms
socialires rizikos Seimoms;

6. uztikrinamos socialiai teisingos mokymaosi irdifu salygos:

+ sukuriamos galimys efektyviai ugdytivairiy gelejimy ir poreikiy vaikus;
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+ sukuriama patikima mokyklinio amziaus vaikapskaitos sistema. Savivalayhs
priskiriama atsakomydb uz vietos vailf apskaig, ju registro tvarkym ir pavaldzi mokykiy
komplektavimo koordinavia)

+ jgyvendinamos kryptingos papildomo pedagoginio icia@mio darbo su problem
turinciais vaikais programos;

+ sudaromos aygos mokiniui iSsaugoti ir stiprinti sveikat uztikrinti nuolatire jo
sveikatos priefira;

£ pagerinamos atygos mokytis ir studijuoti tautini mazumy vaikams. Papildomas
déemesys skiriamas negaugautiny bendrip Svietimo reiknéms;

+ sudaromos galimyds mokytis irigyti iSsilavinima migruojargiy Seimy vaikams;

£ jtvirtinama ir nuosekliaigyvendinama asmenirtévy atsakomyb uz privaloma vaiky
mokymgsi. Pinigire parama Seimai susiejama 8wt pareiga @ipintis savo vailg ugdymui;

+ sukuriama ir iSgitojama paramos ypajabiems vaikams ir jaunimui sistema;

+ iSpletojama lanksti ir efektyvi finansé#is paramos studentams sistema: studij
kreditavimas, diferencijuotos socialsstipendijos, diferencijuoti mok&ai uz bendrabut Visiems
studentams tampa prieinamos paskolos.

Sudaromosaygos mokytis vig gyvenim:

+ sukuriama vientisa visgyvenimy trunkargio Svietimo erd¢. Kad tai lity pasiekta,
suvienijamos Svietimo ir mokslo ministerijos befukministerijy pastangos ir istekliai, sukuriama
ivairiy poreiky asmenims pritaikyta mokymaosi aplinka ir idpfama Svietimo form jvairowe;

+ iSpletiamos finansidss mokymosi vis gyvenimy galimybkés. Parengiama ir
igyvendinama nacionakirbei regionigs suaugusiy testinio mokymaosi pitros programos;

+ visose Svietimo pakopose sudaromos palankios molymnostudiy salygos visiems
pagrindinio, vidurinio ir auksStojo iSsilavinimo &i@ntiems suaugusiems Lietuvos Zraos.
ISplétojama informavimo ir konsultavimo apie mokymosliggybes sistemalveikiamos mokymosi
kliatys: mokymosi laiko ir spartos, mokymosi vietosibpjimai, griezti iSsilavinimo reikalavimai
pradedant mokyagsi ar studijas;

+ laipsniSkai pereinama prie kreditinio, moduliniauipiamojo mokymaosi.

Kad hiaty uztikrinta Svietimo pitotés kokytke:

+ atnaujinamas ir su naujomis asmens kompetencijensigjamas Svietimo turinys;

+ sukuriama $vietimo turinio nuolatinio atnaujinimé@stema. Svietimo turinys nuolat
vertinamas ir perdrimas, atrenkamas, papildomas ir koreguojamas.ndat derinamas su
Svietimui keliamais tikslais ir uzdaviniais, atsgtgiamai mokiniy ir Svietimo socialini partneni
interesus. PeriodiSkai atnaujinamos bendrojo lavini bendrosios programos, issilavinimo

standartai ir brandos egzamiprogramos;
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+ subalansuojami ir su sveikatos reikalavimais sudeni mokini; mokymaosi kiiviai;

+ nuosekliau pereinama prie naujos turinio formavipwitikos, orientuotos bendugjy
gekejimy, vertybiny nuostat ugdymy ir dabarties Zmogui thiny kompetenciy suteikim,
grindZziamos ne tiek Ziniperteikimu ir pegmimu, kiek p analize, kritiSku vertinimu ir praktiniu
naudojimu, glaudziai siej&is Svietimo turif sujvairiy sriciu gyvenimo praktika, problemomis ir
ju sprendim paieska;

+ Svietimo turinys siejamas su dabarties motalis ir pilietinemis nuostatomis.
Ypatingas dmesys skiriamas asmens patriotizmui, jo pilietiniakultariniam ir tautiniam
tapatumui ugdyti. Aktyvi pilietia veikla tampa sudine Svietimo turinio dalimi;

+ Svietimo turinys siejamas su asmens ir visucreegyvenimui latiny vertybiniy
nuostat, bendnju gekejimy ir kompetenciy suteikimu. Kryptingai ugdomi pagrindiniai rastinga
gekejimai, socialire, kultariné ir komunikacirt kompetencija, kritinio rgtymo ir problem
sprendimagudziai, geldjimas mokytis;

+ visuose Svietimo lygiuose sustiprinamasmeésys informacies kultfiros ugdymui.
Idiegiamos pragmatiskos kompiuterinio rastingumogm@mos, nustatomi tarptautinius standartus
atitinkantys kompiuterinio rastingumo egzaminai;

+ sustiprinamas uzsienio kalbmokymasis. Pasiekiama, kad visi vidurinio ugdymo
(brandos) programbaig mokiniai gaéty bendrauti dviem uzsienio kalbomis. Geras dyieftriju
uzsienio kallhp mokéjimas tampa natalia aukstojo iSsilavinimo dalimi;

£ visuose Svietimo lygiuose sustiprinamasmesys verslumui skatinti ir finansinei
iSminciai ugdyti. Pasiekiama, kad ekonominio rastingum@admenis igyty visi pagrindirs
mokyklos mokiniai, Sio rastingumo pagrindai ir varso igidziai ity suteikti visiems mokiniams
ir studentams;

+ profesinio mokymo ir studij programos suderinamos su tarptautiniais standaitai
darbo rinkos poreikiais. Asmens piligtifkultira plétojantys humanitarini ir socialini moksh
kursai paveatiami sucttine studij prograny dalimi;

+ IS esnés atnaujinami Svietimo turinio perteikimoadai visuose Svietimo lygiuose.
Idiegiami aktywis, savarankiSkum ir bendradarbiavim skatinantys mokymosi metodai ir
savarankiskos veiklos praktika.

Atnaujinamas mokytej rengimas ir darbas:

+ nuolat vertinamas mokytejrengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sisteirveiksmingumas
ir atliekama tarptautistudiy programy ekspertiz;

+ sukuriama integrali mokytajrengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, emtuotaj
kintanf mokytojo vaidmep Ziniy visuome®je ir Siuolaikiniam mokytojui Btinas naujas

kompetencijas bei vertybines nuostatas. Kuriantiyzimsuomer, keikiamas pats mokytojo
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vaidmuo: mokytag — Ziniy turétoja ir perteileja keicia mokytojas — mokymosi organizatorius,
mokymosi galimyhi karéjas, mokymosi patéjas, partneris, tarpininkas tarp mokiniojwairiy
Siuolaikiniy informacijos Saltini. Kartu mokytojas dabarties visuonégn turi iSlikti ir ugdytojas,
gyvenimo ties liudytojas, perduodantis tradigipei mokantisg karybingai pktoti;

+ parengiami mokytej rengimo standartai ir reikalavimai studiplanams.Idiegiami
bendrieji pedagogini studiy bei kvalifikacijos tobulinimo moduliai ir bendrojkvalifikaciju
suteikimo ir pripazinimo sistema;

+ Svietimo ir mokslo ministerija tampa realia mokytogngimo uzsakove;

+ uZztikrinamas mokytaj rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir nawjkvalifikaciju igijimo
prograny, atitinkartiy Svietimo reformos poreikius, reikiamas finansawsmdisiems mokytojams
sudaromos galimyds tobulinti kvalifikacip arbaigyti nauj kvalifikacijy;

+ sukonkretinamas socialini pedagog bei Svietimo jstaigose dirbatiy psicholog
vaidmuo, tiksliau apiliziamos y funkcijos. Ypatingas @mesys skiriamasuj rengimui bei
kvalifikacijos tobulinimui;

£ modernizuojami Svietimo tyrimai ir vertinimas;

+ sukuriama valstybih mokiniy pasiekiny tyrimy sistema. Ji panaudojama Svietimui
tobulinti Salies mastu, regionuose ir mokyklose;

+ reguliariai uzsakomi ir vykdomiiairiy Svietimo sréiy buklés tyrimai. Lietuva nuosekliai
dalyvauja atliekant tarptautinius lyginamuosiusefmo tyrimus;

+ sukuriama efektyvi Svietimo tyrimfinansavimo tvarka, uztikrinama tyrimrezultaty
sklaida ir tygju atskaitomyb visuomenei;

+ pertvarkoma mokini pasiekiny vertinimo ugdymo procese sistema: siekiama labiau
motyvuoti mokinius mokytis ir mokytojus siekti ugthp kokykes, geriau informuoti mokinius bei
ju tévus apie mokymosi rezultatus, pratinti mokiniustvér savo pasiekimus;

+ dalis Svietimo priefiros ir inspektavimo funkaij laipsnisSkai keliamos mokykl audito
(isivertinimo ir iSorinio vertinimo) sistema, kurigagrindinis tikslas — skatinti Svietimo kokylr
veiksminguna.

Modernizuojamas bendrasis lavinimas, atnaujinamakyRkios ir pagerinamas Svietimo
apfmpinimas:

+ igyvendinama 2002 m. praad Mokykly tobulinimo programa ir taip pagerinama
ugdymo kokyl Lietuvos pagrindiase mokyklose;

£ sudaromas ifgyvendinamas nacionalinis mokykatnaujinimo planas. Per deSimtinet
atnaujinama 80 procanmokykly;

+ Salies mastujgyvendinama informacijos ir komunikacijos techndjog diegimo
mokyklose programa. Sukuriamay Stechnologiy bazs palaikymo ir nuolatinio atnaujinimo
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sistema. Visos mokyklogungiamos;j interneto tinkd. Lietuva pagal mokykl kompiuterizavimo
rodiklius pasiekia Europosafsingos Sali vidurkj;

+ uZztikrinamas nuoseklus Svietimo priemgmengimas, leidimas ir mokipiappinimas
jomis. Patobulinama, mokyklporeikiams ir rinkosagygoms pritaikoma vada¥iy rengimo tvarka,

+ ypatingas dmesys skiriamas originalioms mokomosioms kompinéens programoms,
garso ir vaizdo priema@ms kurti ir pritaikyti, naudoti interngtmokiniams mokyti ir Sviesti;

£ pagerinamas psichologinis, socialinis, mokslinigjltikinis, medicininis 3Svietimo
aprmpinimas.

Lietuvos Respublikos Vyriausgbremdamasi strategijos nuostatomis ir bendradadaiaa
Su visuomesés intereg grupimis, parengia strategijos nuostagyvendinimo programa pagista
finansiniais valstybs isipareigojimais — ilgalaikiu Svietimo finansavimmvesticijy | Svietimg
planu bei privataus kapitalo ir Europos stikiiy fondy 1Sy pritraukimo i Lietuvos Svietim
projektu.

Vyriausylke, remdamasi strategijos nuostatose ayiilais pagrindiniais Svietimo ¢ibtés
siekiniais, koordinuoja veiksmprogramosigyvendinimy ir stelésery, prireikus teikia gilymus
dokumentui tobulinti. Strategijos nuostaigyvendinimo programos bergl prieziira atlieka

Lietuvos Respublikos Seimas.
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IV VALSTYBIN ES SVIETIMO STRATEGIJOS JGYVENDINIMO PROBLEMOS
PAGRINDIN EJE MOKYKLOJE
4.1. Empirinio tyrimo baze

Siekiant iSsiaiskinti pedagagpoziiri | Valstybires Svietimo strategijosigyvendinimo
pagrindirgje mokykloje problemas ir nustatyti esarstrategijosigyvendinimo laipsihpagrindinio
ugdymo pakopoje, buvo atliktas empirinis tyrimas.

Tyrimo objektas. Tyrime dalyvavusi V-VIII klasése dirbadiy mokytouy poziiris i
valstybires Svietimo strategijoggyvendinim.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti Valstybias Svietimo strategijoggyvendinimo eig ir mokytojy
poziiri i strategijoggyvendining pagrindiniame ugdyme.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti pedagog anketire apklausg.

2. Apdoroti duomenis statistiniduomem apdorojimo programa.

3. ISnagrireti respondent atsakymus apie valstyld® Svietimo strategijosgyvendining

pagrindinio ugdymo pakopoje.

4. Suformuluoti ir pateikti tyrimo iSvadas.

Tyrimo eiga. Tyrimui atlikti parengta anketa mokytojams, dirbams V-VIII klasise,
anketos pavyzdys pateiktas prieduose (zr. Prieda2)N Kiekybinis tyrimas buvo atliktas 2008
metais spalio - gruodzZio énesiais. PrieS apdorojant suripkinformacip patikrintas anket
uzpildymo pilnumas. Anket duomenys buvo apdorojami statistiniduomem apdorojimo
programa.

Tyrimo imtis. Tyrimo metu iSdalinta 450 ankgtiS ju grazinta 376 anketos, tai sudaro
83,56%. Tyrime dalyvavo 376 mokytojai, dirbantys Wit klasése. Anketigje apklausoje
dalyvavo 11 mokykl (6 pagrindigs ir 5 vidurires mokyklos). Mokytojams apklausti buvo
naudojama patogioji imtis. Tyrimo metu apklaugtairiy dalykay mokytojai: lietuviy kalbos,
matematikos, informacini technologiy, angly kalbos, rus kalbos, vokiéiu kalbos, prangzy
kalbos, istorijos, geografijos, biologijos, muzikodaiks, technologij, tikybos, etikos ir &no
kultaros pedagogai, dirbantys V-VIII klése.

Tyrimo metodas. Siekiant iSanalizuoti Valstybés Svietimo strategijofgyvendinimo eigq ir
mokytojy poziiri i strategijosigyvendining pagrindiniame ugdyme buvo naudojama anketin
apklausa. Anketiés apklausos metodas yra vienas populiariagsiciologinio tyrimo metog
Pateikus klausimus galima gauti iSsamios infornaaci{Tidikis, 2003). Manoma, kad tinkamai

anketai lndingos tokios pat geros sawgkaip ir geranistatymui (Kardelis, 2005).
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4.2. Empirinio tyrimo metodika

Tiriamieji. IS viso tyrime dalyvavo 11 mokykl 376 mokytojai, dirbantys V-Vl klase.
Anonimiré anketa buvo platinama SiauljRomuvos* pagrindigje mokykloje, Siauli ,Juventos*
pagrindirtje mokykloje, Plungs rajono ,Zemaiiy Kalvarijos* vidurirgje mokykloje, Plungs
rajono ,Alsdziy“ viduringje mokykloje, Teld ,Kranto® vidurinéje mokykloje, Kelngs
.Krazangs* pagrindirtgje mokykloje, Kelnés ,Aukuro” vidurinéje mokykloje, Kelnés rajono
.vaiguvos" vidurirgje mokykloje, RadviliSkio Vinco Kudirkos pagrindiig mokykloje,
Radviliskio Vaizganto pagrindéfe mokykloje ir Siaulj rajono Sakynos pagrindije mokykloje.

Instrumentarijus. Mokytoju anketires apklausos tyrimui parengta speciali anketa. Amket
anonimiré. Jos strukirg sudaro jvadire ir pagrindire dalys. [vadiréje dalyje paaiSkinamas
apklausos tikslas, pildymo instrukcija, akcentuagantyrimo anonimiSkumas. Pagriném dalyje
pateikiami su tyrimo problema susilausimai, suskirstyti SeSias tyrimo kryptis. Sudaryti uzdari
klausimai; toks principas buvo pasirinktas, kadposglentai ga&ktu aiSkiai suprasti ir lengvai
atsakytij klausimus nurodydami aigksavo podir; ir nesugaiSdami labai daug laiko.

Metodai. Empiriniame tyrimenaudojami kokybiniai ir kiekybiniai metodai. Priapdorojant
surinkta informacipp patikrintas anket uzpildymo pilnumas. Apskéiuotas gaZinty anket;
procentas.

Strategija. Anketos buvo platinamos iS anksto susitarus guoregentais ir paaiskinus anketos
pildyma. Gauti apklausos duomenys buvo koduojami ir agdord su Statistini duomem
apdorojimo programa (SPSS). IS pirgenduomen bazs sudarytos atsakym kiekvierp anketos
klausimy pasiskirstym lenteks. Kiekvienam anketos klausimui pateikiamas atsakyariant;
skatius. Koduota buvo: 1 — labai gera (kitur — labastphimas, gausiai teikiami, akivaizdziai
stipreja, labai gerai, akivaizdziai per dideli, pilnanfinsuojama); 2- gera (kitur — pastebimas,
teikiami, stipgja, gerai, per dideli, iS dalies finansuojama); 3patenkinama (kitur — mazai
pastebimas, menkai teikiami, menkai sfjar patenkinamai, normad, menkai finansuojama); 4 -
bloga (kitur — visai nepastebimas, visai neteikiamestipgja, blogai, per mazi, visiSkai
nefinansuojama); 5 — labai bloga (kitur — nezinaegaliu pasakyti, labai blogai, akivaizdziai per

mazi).
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4.3. Empirinio tyrimo strategija

Anketa suskirstytapagrindinius SeSis blokus (Zr. 1 pav., zr. Priddasl), kiekvienas iy
apibadina tam tikras sritis:
1. asmenig informacija apie respondeit
Lietuvos Svietimo sistema;
mokymo procesas;
mokytoju kvalifikacijos tobulinimas;

finansavimas ir atlygininp dydis;

o 0k w0 N

modernizavimas.
Kiekvieno bloko klausimas skirstomagenkis kriterijus, pradedant nuo pirmojo iki pejkt

respondento pasirinkimui priimtino varianto.

Valstybinés Svietimo strategijosgyvendinimo problemos pagrindinio ugdymo pakopoje

Asmenire Mokymo procesas , , i
informacija apie Finansavimas ir
respondent atlyginimy dydis
Lietuvos Svietimo Mokytoju Modernizavimas
sistema kvalifikacijos
tobulinimas

1 pav.Valstybires Svietimo strategijogyyvendinimo problemos pagrindinio ugdymo
pakopoje schema

Pirmaji klausimyno bloka sudaro klausimai mokytojams, siekiant iSsiaiSkiasimenig
informacija apie respondeat Sis blokas sudarytas i3 triklausimy: lytis, amzius ir kvalifikacia
kategorija. Klausimai mokytojams skirtiy j profesin pasiruoSim jtakojantiems veiksniams
iSsiaiskinti.

Antr ajj bloka sudaro klausimai pedagogams, iSreiSkiantys respipdeuomor apie
Lietuvos Svietimo sistem jame yra penki klausimaKlausimai skirti respondentams nustatyti

dabartin Svietimo sistemos laipghietuvoje.
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Trediasis blokas apitidino mokytoj; poziiri i mokymo proces Siame bloke yra desimt
klausimy, skirty V-VIII klasiu mokytojams, dirbantiems pagrindse ir viduritsse mokyklose.
Klausimai skirti iSsiaiSkinti mokymo proceso protolas pagrindinio ugdymo pakopoje.

Ketvirt aji klausimyno bloka sudaro klausimai mokytojams, atskleidziantys mojkiyt
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas, kuriame ykaturi klausimai. Klausimai skirti iSsiaiskinti
esam mokytopn kvalifikacijos tobulinimo lyg ir perspektyvas.

Penktasis blokasnurod respondent poziari i mokykly finansavimo principus ir mokytgj
atlyginimy dydi. Siame bloke yra penki klausimai. Klausimai skitieiksti respondentnuomor
apie mokyki finansavima ir atlyginimy dydi.

Sestasis blokaspibidino pedagog poZiari i mokykly modernizavim. Sis blokas sudarytas
IS triju Klausimy. Klausimai skirti iSsiaiskinti mokykl modernizavimo lyg

4.4. Valstybinés Svietimo strategijosigyvendinimo problemy analizé

Asmeniné informacija apie respondent. Atliekant anketig apklaug buvo klausiama apie
respondentdyti. Apklausoje dalyvavo 376 pedagogai — 331 moteB& groc.) ir 45 vyrai (12
proc.), dirbantys 6 pagrindise ir 5 viduritsse mokyklose (Zr. 2 pav.). Sie duomenys rodo, kad
moterys dazniau renkasi pedagogo proddsgndrojo lavinimo mokyklose negu vyrai. Akivaizdu,
kad pagrindigse ir vidurirese mokyklose vyksta pasiskirstymas pagal ,vyriSkiasmoteriSkas”

profesijas.

12%

88%

‘D Moteris O Vyras ‘

2 pav.Respondent pasiskirstymas pagal iyt

Tyrime dalyvavusi respondent amzius svyruoja nuo 22 iki 65 met Daugiausia tyrime
dalyvavo respondemtnuo 45 iki 49 met (72 respondentai) (Zzr. 3 pav.). Toks pedagog
kontingento pasiskirstymas leidzia daryti patikim&gadas apie respondenatsakymus, kadangi
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apklausoje dalyvavo daug patynusnokytouy nuo 35 iki 59 met. Respondemtamziaus vidurkis
42 metai.

80

T2\l —

6019

55

49

404 2

32

20+

1
\\ Std. Dev = 9,68

/ \ Mean = 42

0 N = 376,00
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

3 pav.Respondent pasiskirstymas pagal amzi

Remiantis Svietimo ptotés centro analize (2008) ,Mokyipjpensinis amzius: Ar palikti
mokykla?*“ teigiama, kad & dideliy reikalavimy, keliamy; mokytojo darbui ir mokytojo profesijai,
vis maziau jaun pedagogini studiy absolveni renkasi mokytojo dagb Tai kelia nerim ir
netikrumy: ar busimanoma uZztikrinti visiems kokybigkSsilavinim, jei pedagogié bendruomed
nepasipildo jaunais, aktyviais ir energingais moiajt.

Lietuvoje sefja ne tik gyventaj, bet ir mokytoy bendruomeét Per 2003—-2007 metus jaun
mokytoju dalis bendrojo lavinimo mokyklose migad, o vyresni — didtjo. 2003 m. IS vig amziaus
grupiy didZiausia buvo 40-44 memokytoy dalis (16,9 proc.), o 2007 m. pargdal (16,8 proc.)
sudagé 45—-49 mei mokytojai.

Valstybines Svietimo strategijos 2003-2012 mggyvendinimo programos antrojo etapo
priemoniy plane nurodyta, kad svarbu imtis politinr finansiniy priemoniy kuriant patrauklias
mokytoju darbo vietas, gerinant mokyioprofesijos prestizir didinant mokytoj darbo uzmokegt
kad kity iSlaikyti dirbantys mokytojai ir pritraukti jauedagogini studiy absolventai.

Tiriant buvo dondtasi apie mokytaj turima kvalifikacing kategorig. IS 11 apklausiu
miesto ir rajono pagrindiniir viduriniy mokykly mokytoy, dirbartiy V-Vl klasése, daugiau nei
pug 213 (56,6 proc.) - turi vyresniojo mokytojo kv#tdicing kategorip, 91 (24,2 proc.)
respondentas turi mokytojo kvalifikagirkategoria, 71 (18,9 proc.) turi mokytojo metodininko

kvalifikacing kategorij, maziausiai respondent 1 (0,3 proc.) - mokytojo eksperto kvalifikagin
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kategorip (zr. 1 lentet). Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojaéma suinteresuotigyti aukStesa
kvalifikacing kategorij, nes didel dalis mokytoy (24,2 proc.), mokytej metodinink; (18,9) ir
ekspent (0,3) sudaro apklaugt; respondent skatiy.

1 lented
Mokytoj y pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas
Kvalifikacin é kategorija Apklausty Procentai
mokytojy skai¢ius

Mokytojas 91 24,2
Vyresnysis mokytojas 213 56,6
Mokytojas metodininkas 71 18,9
Mokytojas ekspertas 1 0,3

Lietuvos Svietimo sistema.Tyrimo dalyviy buvo klausiama apidabarting Svietimo lakle
Lietuvoje Remiantis respondapatsakymais, daugiau nei gusano, kad Svietimotklé Lietuvoje
yra patenkinama (63 proc.), mazéstalis respondentmano, kad Svietimoiklé yra bloga (23
proc.), likusi dalis (11 proc.) responderieigia, kad gera ir maziausiai respondentirodo, kad
Svietimo huklé yra labai bloga (3 proc.). Apklausoje dalyvavusgspondent nuomone, nebuvoén
vieno, kuris galvat, kad dabartié Svietimo luklé Lietuvoje yra labai gera. Tyrimo duomenys rodo,
kad Svietimo bklé Lietuvoje rera labai gera, neséra re vieno taip galvojagio respondento, taip
pat tai patvirtina ir mazas procergkatius, nurodantis, kad Svietimaiki¢ yra gera (zr. 4 pav.).

23%

3%

63%

O Gera O Patenkinama O Bloga O Labai bloga

4 pav. Dabartire Svietimo tklé Lietuvoje

Siekiant suzinoti visuomeés poziiri i Svietimo lukle 2003 ir 2005 metais buvo atlikti
speciaiis tyrimai. Pirmasis tyrimas — ,Visuom&n informuotumas apie Svietimir Svietimo
vertinimas” — atskleiél kad Lietuvos visuomenyra informuota apie Svietignir linkusi teigiamai

vertinti tiek Svietimo sistemapskritai, tiek 1998-2003 m. vykusius Svietimaesisos pokyius.
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Kaip rodo Lietuvos gyventqj apklausos duomenys, 58 proc. apklawstdonmejosi Svietimo

klausimais ir beveik tiek pat — 60 proc. — tegidkad informacijos apie Svietimo sistgniems

pakanka. Apklaustieji teig kad visuomedé geriausiai informuojama apie mokyklos vaiktatiau

nepakanka informacijos apie Svietimo ir mokslo stiaiijos, apsktiy ir savivaldybi; Svietimo

padalini; veikla ir ypa strateginius Lietuvos Svietimo klausimus. Geriartimami tie Svietimo
sistemos elementai, apie kuriuos gyventojai tudgiau informacijos, pr&sau tie, apie kuriuos
informacijos nepakanka.

Atliekant tyrima dauguma pagrindini ir viduriniy mokykly mokytoj, dirbartiu V-VIII
klastsse, mano, kadSvietimo valdymo sistemos decentralizavimdgaldzios iSskaidymas
visuomes planavimo, valdymo bei sprendinpriéemimo srityse ir perdavimagssubnacionalinius
lygius, valdzios peéimimas iS auk8ausiojo valdymo lygmens ir jos perdavimas Zemeseaias)
mazai pastebimas — 56,4 proc., pastebimas — 25, @8cproc. apklausfuy nezino, negali pasakyti,

8 proc. mano, kad visai nepastebimas ir tik 0,& préabai pastebimas (Zr. 2 leriel

2 lentek
Svietimo valdymo sistemos decentralizavimas
Labai Pastebimas Mazai Visai Nezino, negali
Vertinimo laipsnis pastebimas pastebimas | nepastebimas pasakyti

Sk. % Sk. | % Sk. % Sk. % Sk. %

Mokytoj g nuomoné 3 0,8 94 25 212 | 56,4 30 8 37 9,8

Daugiau kaip pus respondent mano, kad savivaldybi atsakomyls uz Svietimo
prieinamumy ir kokybe didéjimas yra mazai pastebimas — 60 proc.¢dais apklaustu nurodo -
pastebimas — 20 proc., visai nepastebimas — 17, gikesioji dalis respondentmano, kad labai

pastebimas - 2 proc. ir nezino, negali pasakytipradk. (Zr. 5 pav.).
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O Labai pastebimas O Pastebimas O MaZai pastebimas
o Visai nepastebimas o Nezino, negali pasakyti

5 pav. Savivaldybi atsakomybs uz Svietimo prieinamuanr kokybe didéjimas

Tyrimo rezultatai rodo, kad daugiau nei puspklaustjy mano, kadreikalingi duomenys
apie procesus, vykstdius Svietimo sistemojgra teikiami — 59 proc., menkai teikiami - 33 proc
respondent atsakymai: gausiai teikiami ir nezino, negali pagsapasiskirsto tolygiai - 3 proc.,
visai neteikiami — 2 proc. (Zr. 6 pav.). Remiamexlagog atsakymais, galime daryti iSvadkad
Lietuvoje reikalingi duomenys apie procesus, vyk&tes Svietimo sistemoje yra teikiami,étau

nemaza dalis respondenhano, kad yra menkai teikiami.

2% 3% 3%

33%

O Gausiai teikiami O Teikiami O Menkai teikiami

O Visai neteikiami O Nezino, negali pasakyti

6 pav. Duomenm teikimas apie procesus, vykstars Svietimo sistemoje

Visuomeres jtaka Svietimuimenkai stipé§ja — 47 proc., per pgsnaziau respondentmano,
kad stipgja — 27 proc., stigifa — 21 proc., akivaizdziai stiggp — 3 proc., maziausia dalis
respondent nezino, negali pasakyti — 2 proc. (Zr. 7 pav.)allduojant visuomeis jtaka Svietimui

buvo nustatyta, kad didzioji dalis apklaygtmano, kad visuomes jtaka Svietimui menkai stipja.
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21% 2% 3%

27%

47%
O Akivaizdziai stipréja O Stipréja
O Menkai stipréja O Nestipréja

o Nezinau, negaliu pasakyti

7 pav.Visuomers jtaka Svietimui

Mokymo procesas.Sanalizavus anketos klausimKaip vertinate bendrojo ugdymo turinio
atnaujinimg?” pagal skirtingas mokytoj kvalifikacines kategorijas iSry8jo, kad dominuoja
vienintelis bendrojo ugdymo turinio atnaujirimvertinimas - patenkinamai, tai nurodo 52
mokytojai, 132 vyresnieji mokytojai, 44 mokytojaietodininkai ir 1 mokytojas ekspertas (zr. 8
pav.). Maziausiai respondentertino bendrojo ugdymo turinio atnaujiimabai gerai - tik 4

mokytojai ir 1 mokytojas metodininkas.

140 ~ 132
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Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai
O Mokytojas O Wyresnysis mokytojas
O Mokytojas metodininkas O Mokytojas ekspertas

8 pav. Bendrojo ugdymo turinio atnaujinimas

Siekiant iSsiaiskinti mokytaj dirbartiy V-VIII klasése, poziri i mokinig galimybes gizti §
nuosekliojo mokymosi sisteqn buvo pastedta, kad mokini galimybés giizti | nuosekliojo

mokymosi sistemp vertinamos gerai (52 proc.), mazéesialis mokytoy galvoja — patenkinamai (35
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proc.), likusioji dalis respondantmano labai gerai (9 proc.), blogai (5 proc.) ibdablogai (1
proc.) (zr. 9 pav.).

5% 1% 79,

0O Labai gerai O Gerai O Patenkinamai O Blogai O Labai blogai ‘

9 pav. Mokiniy galimyhkes giiZti { nuosekliojo mokymosi sistegn

Analizuojant atskiw respondent rezultatus pagal IytiSrySkejo moten ir vyry poziris i
dabartinius moking mokymosi keivius. Didziausia dalis responden{194 moterys ir 18 vy
mano, kad mokimi mokymosi kiiviai yra per dideli. Likusi dalis respondardtsakyny pasiskirsto
nevienodai tarp ,normas" (92 moterys ir 12 vy bei ,akivaizdziai per dideli“ (45 moterys ir 15
vyry) (zr. 10 pav.). M vienas respondentas nepasirinko atsakymo ,per‘ragia ,akivaizdziai per
mazi“, toctl galime daryti prielaid, kad dauguma tyrime dalyvavuspagrindiniy ir viduriniy
mokykly mokytoj, dirbartiy V-VIII klasése, mano, kad mokigpimokymosi kiiviai yra per dideli,

mazesh dalis mokyto mano, kad mokimi mokymosi kfiviai yra normaiis.

250 ~
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200
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100 92
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0 ‘
Akivaizdziai per dideli Per dideli Normalis
‘ O Moteris O Vyras

10 pav.Dabartiniai mokymosi kiviai
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Mokymosi kiiviy optimizavimo priemonj plara tvirtina ir mokiniy mokymosi kfivius bei
mokiniams skiriam namy darly apimtis kontroliuoja mokyklos direktorius ar jogkatas asmuo.
Klaséje (grugje) dirbantys mokytojai derina nandarhy apimtis ir kontroling darhy atlikimo
datas. Mokiniams per diengali bati skiriamas tik vienas kontrolinis darbas. Apie, tkad bus
skiriamas kontrolinis darbas, mokiniams praneSagaanksto, ne d&iau kaip prieS savaijt
Mokiniai, kurie mokosi daiéls, choreografijos, muzikos, memmokyklose, sportigs krypties
neformaliojo Svietimojstaigose, yra baggmen; mokyklas, gali bti atleidziami nuo atitinkamo
privalomojo dalyko savaitini pamok; (ar ju dalies) lankymo. Atleidimo tvaekir pasiekiny
ivertinimy uzskaitym nustato mokykla.

2006 metais atlikto tyrimo ,Priemani skirty vyresniju klasiy mokiniy mokymosi Kfivio
mazinimui, veiksmingumas“ duomenimis, dazniausiaikdmos mokini mokymosi Kkiiviy
reguliavimo priemoés yra kontrolini ir namy darly derinimas, namp darly savaitgaliui ir
atostogoms neskyrimas. Mokiniai pasigenda digesmokytoj; atsakomybs, aktualizuoja
pamokos koky® ir mokytojo darl, pabgzia, kad mokini mokymosi kfiviy mazinimo priemonj
veiksmingum labiausiai lemia mokytojo kompetencija, jo darlokybe.

IS tyrimo rezultai galima pastelii, kad didesa dalis respondent nurodo, jogesama
mokiniyg pasiekimy vertinimo sistemayra gera (48 proc.), Siek tiek mazésmalis respondent
nurodo, kad patenkinama (42 proc.). Maziausia dedipondent mano, jog esama mokini
pasiekiny vertinimo sistema yra bloga (7 proc.), labai g&®roc.) ir labai bloga (1 proc.) (zr. 11

pav.).

% 1%

42%

48%

O Labai gerai O Gerai O Patenkinamai @O Blogai O Labai blogai

11 pav.Mokiniy pasiekiny vertinimo sistema

V-VIII klasése mokini pasiekimai vertinami 10 balsistema: pazymiais nuo 1 iki 10.
Mokykla gali pasirinkti kitasjvertinimo sistemas ir nustatyti konvertavimaeSimtbad sistema

tvarka. Pasirenkangy dalyky zinios ir gelsjimai gali bati vertinami pazymiu arb@asu jskaityta®,
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.neiskaityta“. Etikos, tikybos, Zmogaus saugosind kultiros, mem ir technologiy dalyky
mokymosi pasiekimai rekomenduojami verti@Su ,jskaityta®, ,neskaityta“. [raSu jskaityta“,
~neiskaityta“ vertinami specialiosios mediciamfizinio paggumo grugs mokiniy pasiekimai kno
kultaros pratybose. Mokinj kurie mokosi dalyk modulius, mokymosi pasiekimvertinimai gali
buti jskaitomii dalyky jvertinimus.

Tyrimo duomenys paragd kad dauguma apklausoje dalyvawusnokytop, vyresniju
mokytojuy, mokyton metodinink; ir mokytojas ekspertasendjy mokiniy kompetencig ugdyny
vertina patenkinamai (54 proc.), gerai (37,5 prdalggai (7,2 proc.), labai gerai mano (1,3 proc.)
(zr. 3 lentet). Né vienas respondentas nemano, kad hgndcompetenciy ugdymas vykdomas

labai blogai. Rezultatai rodo, jog benpr kompetenciy ugdymas vykdomas patenkinamai.

3 lentet

Bendryjuy kompetencijy ugdymas pagal mokytoy kvalifikacines kategorijas
Mokytoj g kvalifikaciné | Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai

kategorija Sk. | % Sk. | % Sk. % Sk. | %
Mokytojas 0 0 39 10,4 43 11,4 9 2,4
Vyresnysis mokytojas 4 11 73 19,4 121 32,2 15 4
Mokytojas metodininkas | 1 0,3 28 7,4 39 10,4 3 0,8
Mokytojas ekspertas 0 0 1 0,3 0 0 0 0
IS viso 5 1.3 141 37,5 203 54 27 7,2

Dauguma tyrime dalyvavusirespondent galvoja patenkinamai apjgaramg ypa® gabiems
mokiniams— 49 proc., gerai atsak- 27 proc. respondeptblogai - 20 proc., labai blogai — 3 proc.,
labai gerai — 2 proc. apklaugi, mano, jog parama ypaabiems mokiniams teikiama labai gerai
(zr. 12 pav.). Apibendrinant tyrimo duomenis galideyti iSvad, kad didziausia dalis pedaggg

dalyvavusi tyrime, réra visiSkai patenkinti gapimokiniy ugdymu V-VIII klasse.
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12 pav.Parama ypagabiems mokiniams

Analizuojant atskiy tiriamyju grupiy rezultatus, iSry8§o pedagog nuomony iSsiskyrimas
pagal kvalifikacines kategorijas. Tyrimo duomenyawquk, kad didziausia dalis mokyipj(42),
vyresnijju mokytopn (101), mokytog metodininky (36) kvalifikacirg kategoria turinciu pedagog
esamng situacijg su mokyklos nelanka#iais vaikais vertina patenkinamai, tik 1 vyresnysis
mokytojas vertina labai gerai, 1 mokytojas eksgexartina blogai ir 1 mokytojas metodininkas -
labai blogai (zr. 13 pav.). IS tyrimo duomgpastebime, kad tyrime dalyvavuspagrindini ir
viduriniu mokykly mokytop, dirbartiy V-VIII klasése, situacijos nevertina labai gerai.
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Labai gera Gera Patenkinama Bloga Labai bloga
O Mokytojas O Vyresnysis mokytojas
O Mokytojas metodininkas @ Mokytojas ekspertas

13 pav.Esama situacija su mokyklos nelan&ars vaikais pagal mokytgjkvalifikacines
kategorijas

Galime teigti, jog dauguma respondemtsam situacip su mokyklos nelank&rais vaikais
vertina neigiamai, tai rodo didelis procentinisipksstymas tarp patenkinama (47,6 proc.) ir bloga

(30,9 proc.) (zr. 4 lenté).
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4 lenteé
Esama situacija su mokyklos nelankaéiais vaikais
Labai gera Gera Patenkinama Bloga Labai bloga

Vertinimo laipsnis

Sk. % Sk. | % Sk. % Sk. % Sk. %

Mokytoj g nuomoné 1 0,3 64 17 179 | 47,6 | 116 | 30,9 16 4,3

Analizuojant tyrimo duomenis, galime teigti, kgmkdagoginis ir socialinis darbas su
problemy turinéais mokiniais vykdomas patenkinamai - 43,1 proc., gerai - 4k prologai - 8,5
proc., labai gerai — 6,6 proc. ir labai blogai 8 proc. (zr. 5 lenté).

5 lenteé
Pedagoginis ir socialinis darbas su problemnturin ¢iais mokiniais pagal mokytopn
kvalifikacines kategorijas

Mokytojo kvalifikacin ¢ | Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai
kategorija

Sk. % Sk. % Sk. % Sk.| % | Sk. %

Mokytojas 8 2,1 | 36 9,6 38 10,1 8 21 |1 0,3

Vyresnysis mokytojas 15 4 87 23,1 | 90 23,9 19 |51 |2 0,5

Mokytojas metodininkas | 2 0,5 |31 8,2 33 8,8 5 13]0 0

Mokytojas ekspertas 0 0 0 0 1 0,3 0 0 0 0

IS viso 25 6,6 | 154 |41 162 43,1 32 |85]03 |08

Mokyklose daugjant vaily, turinciy jvairios prigimties problem tampa ypé& aktualus
Svietimo pagalbos teikimas mokiniams mokykloje. 200. atliktame tyrime ,Svietimo pagalba
bendrojo lavinimo mokyki mokiniams®, nustatyta, kad specialiosios pedagsgipagalbos
poreikiai tenkinami palyginti menkai. Teigiama, kawbkiniai ir €vai apie galim Svietimo pagalip
informuojami nepakankamai. dksta informacijos apie specialist(logopedo, psichologo,
socialinio pedagogo ir kt.) pagalbos galimybesgeagpapildomji ugdyma mokykloje, mokytoy
taikomus mokymo ir mokymosi metodus, wvaikasiekiny vertinima. Gausios dokumentacijos
pildymas, didelis mokinj skatius klagse, menkasety (globéju) domejimasis moking mokymusi
yra pagrindigs problemos, apsunkingns mokytojams pagalbos teikim

Norint jvertinti Svietimojstaigy pagally vaikus ugda@ioms Seimomsapdorojus duomenis
buvo gauti tokie rezultatai (zr. 14 pav.): 50 prapklausoje dalyvavusirespondent nuomone,
Svietimojstaigy pagall vaikus ugdatioms Seimoms vertina patenkinamai, 32 proc. vergeiai,
14 proc. apklaugju atsak, kad Svietimojstaig; pagalla vaikus ugdafioms Seimoms vertina

blogai, 2 proc. respondepatsakyna pasiskirst tolygiai tarp labai gerai ir labai blogai.
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O Labai gerai O Gerai O Patenkinamai @ Blogai @ Labai blogai ‘

14 pav.Svietimojstaig; pagalba vaikus ugd&ioms Seimoms

Analizuojant tyrimo duomenis galime teigti, kad pusspondent mano, jogmigruojanciy
Seimy vaiky ugdymasvyksta patenkinamai — 51 proc. Per ¢usaziau respondenfpasisak, kad
migruojartiy Seimy vaiky ugdymas vyksta gerai— 26 proc. Mazesialis respondentteigia, kad
vyksta blogai — 19 proc. Likusioji dalis apklayst mano, jog migruojatiy Seimy vaiky ugdymas
vyksta labai blogai — 3 proc. ir labai gerai — dqr(zr. 15 pav.).

Valstybirés Svietimo strategijos 2003-2012 mehuostatose pazymima, kad turiitib
sudaromos galimyds mokytis irigyti iSsilavinima migruojartiy Seimy vaikams. 2005 m. atliktas
tyrimas ,UZzsieniéiy vaiky ugdymo organizavimas Lietuvos bendrojo lavinimo kgkbose*,
paroct, kad uzsieni@u mokiniy ugdymas organizuojamas taisc¢ig@s principais, kaip ir ne
uzsienig¢iams mokiniams. Esménproblema, su kuria susiduria Sie vaikai, yra wéilstes (lietuviy)
kalbos nemogjimas. Kiti pamireti sunkumai yra Sie: uzsieri@i mokiniai priimamij mokyklas ne
pagal pasiekim lygmen, o pagal amzj, skirtingy Saly ugdymo progranmp neatitikimas, ugdymo
turinys neorientuotas tarpkultiriSkumg, mokiniy adaptavimosi sunkumal. aukStesnijja klas;
atvykusiems mokiniams iSkyla sunkundél skirtingy reikalavimy, pasiekiny vertinimy bei
valstybires (lietuviy) kalbos mokymosi. &mingai bendrauti su mokiniu mokytojui trukdo ii,ta
kad jis nemoka uzsienio kallbei stokoja metodini ziniy, literafiros apie uzsienéey ugdymy.
Neigiamy jtaka lietuviy kalbos mokymuisi daro neigiamos nuostatos uzsianimokiniy atzvilgiu,
nepakankamaséthesys komunikaciniams uZzsie&i® mokinio poreikiams, patrauklios mokymaosi

medZiagos ir priemonistygius.
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O Labai gerai O Gerai O Patenkinamai @ Blogai @ Labai blogai

15 pav.Migruojartiy Seimy vaiky ugdymas

Mokytoj y kvalifikacijos tobulinimas. Tyrimo metu buvo siekta suzinoti, kaip vertinamas
studeny paruoSimas pedagoginiam darhus tyrimo duometn matyti, kad 49,7 proc. respondent
student paruoSim pedagoginiam darbui vertina patenkinamai, 34,8cprespondent vertina
gerai, 12,2 proc. vertina blogai, 2,7 proc. - latpawai, 0,5 proc. apklaugt; mokytoj atsak labai
blogai (Zr. 16 pav.). Didziausia dalis respondentokytoy kvalifikacijos tobulinimo sisterg
vertina patenkinamai - 45,7 proc., gerai — 41 prbtgai — 10,4 proc., maziausiai respondent
vertina labai gerai — 1,6 ir labai blogai — 1,3 @rdlorint iSsiaiSkintimokytoy galimybes mokytis
visg gyvening buvo gauti tokie duomenys: didziausia dalis resigoy mokytoj galimybes
mokytis vis gyvenimy jvertino gerai (55,3 proc.), mazeésdalis mokytoy jvertino patenkinamai
(30,9 proc.), nedideldalis mokytoy jvertino labai gerai (9 proc.), likusieji mokytojarertino
blogai (4,3 proc.) ir labai blogai (0,5 proc.). tigimo duomen paaiskjo, kad didziausia dalis
apklaustjy mokytoy mano, kadsSiuolaikinés jvertinimo ir gsivertinimo sistemos diegimas
mokykloje vertinamas patenkinamai (53,7 proc.). Mazesalis mokytoy galvoja, jog gerai (26,9
proc.), dalis respondanteigia, kad blogai (17 proc.), labai gerai (1,6)niaziausiai respondent
vertina labai blogai (0,8 proc.). Remiantis tyrirdaomenimis didesndalis tyrimo dalyw néra

visiSkai patenkinti Siuolaikinigvertinimo irjsivertinimo sistemos diegimu mokyklose.
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O Kaip vertinate mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemg?
O Kaip wertinate mokytojy galimybes mokytis visg gyvenimg?
O Kaip vertinate Siuolaikinés jvertinimo ir jsivertinimo sistemos diegimg mokykloje?

16 pav.Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas

2005 m. atliktas tyrimas ,Absolventbaigusi edukologijos krypties studijas, pasirengimas
dirbti Svietimo sistemoje inyjjsidarbinimo analiZ* atskleict, kaduniversitetini aukstju mokykiy
studijy programos perkrautos teoriniais dalykappa® daug @mesio skiriant paskaitoms,
savarankiSkam darbui, dau skiriant permazai laiko praktikai. Atlikus absolvant baigusi
edukologijos krypties studijas, apklausmsStu rezultat analiz, iSryskejo, kad apie 80 proc.
absolveni dirba Svietimoinstitucijose, likusieji 20 proc. pasiriaktokias veiklos sritis, kuriose
galima atskleisti igytas profesines kompetencijas: komunikayinbendravim, psichologin
pazinima. Edukologijos krypties studijj absolventai teigiamai vertina tiek neuniversitetjrtiek
universitetini aukstju mokykly studiy programas, akcentuodami pasirengidarbui pagaigyta
profesip. Kaip tobulintiny ir neigiamy aspeki studijy procese absolventasskyr praktiky ar
praktiniy Ziniy stygiy. Sia problem, atsklei ir studijy programy turinio analizs rezultatai, ir péy
absolvenj ar destytojy vertinimai.

2006 m. tyéju grupss iS Kauno atlikto tyrimo ,Pedagagporeikio prognog iki 2015 m.
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose bei ikimokykilb ugdymojstaigose” iSnagrigtos pirmosios
trys zmony iStekliy planavimo pakopos. Tyrimo duomenimisatina suformuoti nuosekly
mokytoju rengimo bei geografinio pasiskirstymo valdymo fiod. Pasak tysu, nesiimant
priemoniy, ateityje Lietuvoje iSkils apinimo mokytojaisproblema. Sk&iavimai rodo, kad iki pat
2015 mei dél dirbartiy mokytojy ir edukologijoskrypties studij absolveni mobilumo stokos,

netenkinatiy materialiniy darbo glygy daugelyje vietovj bus juntamas mokytejtrikumas.
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Analizuojant atskiy tiriamuju grupiy rezultatus pagal mokytpjkvalifikacines kategorijas,
iISrySkejo pedagogqg poziiris | mokytoy kvalifikacijos tobulinimo sistem Didzioji dalis
respondent (52 mokytojo kvalifikacig kategorig turinciy, 132 vyresniju mokytopn, 44 mokytoy
metodininky ir 1 mokytojas ekspertas) mano, kad kvalifikacijesbulinimo sistema yra
patenkinama. Apibendrinus tyrime dalyvawusnokytou, dirbartiy V-VIII klasése, duomenis,
galima teigti, kad mokytaj kvalifikacijos tobulinimo sistema vertinama pataradmai, tai sudaro
60,9 proc. (zr. 6 lenté).

6 lentek
Mokytoj y kvalifikacijos tobulinimo sistema pagal mokytoy kvalifikacines kategorijas
Kvalifikacin é kategorija | Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

Sk. % Sk. | % Sk. % Sk. | % Sk. %

Mokytojas 4 11 25 | 6,6 52 13,8 | 10 | 2,7 0 0

Vyresnysis mokytojas 0 0 44 | 11,7 132 | 351 | 30 8 7 1,9

Mokytojas metodininkas 1 0,3 10 | 2,7 44 11,7 | 14 | 3,7 2 0,5

Mokytojas ekspertas 0 0 0 0 1 0,3 0 0 0 0

IS viso 5 1,3 79 | 21 | 229 | 60,9 | 54 | 144 9 2,4

Tiriant buvo dondtasi mokytoy kvalifikacijos tobulinimo sistema pagal iyDidzioji dalis -
154 moterys iS 331 apklaugi kvalifikacijos tobulinimo sistemvertina patenkinamai, tai sudaro
41 proc. vig apklausoje dalyvavusimoten. IS 172 respondemtkvalifikacijos tobulinimo sistem
vertinusiy patenkinamai yra 18 wyr tai sudaro 4,8 proc. T@u iS vis; apklausoje dalyvavusi
respondent (tiek moter, tiek vyn) skatius sudaro 45,7 proc. (zr. 7 leriel

21 apklausoje dalyvag vyras kvalifikacijos tobulinimo sisteyrvertina gerai, kai tuo tarpu
toki vertinimg pasirinko 133 apklausoje dalyvavusios moterysi$® pagal Iyt, gerai vertinusi
kvalifikacijos tobulinimo sistem vyrai sudaro 5,6 proc., o moterys - 35,4 proc.

Apibendrinus tyrimo rezultatus, didZioji dalis pedga moten ir vyry kvalifikacijos

tobulinimo sistem vertina patenkinamai (45,7 proc.) ir gerai (41qoyo
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7 lenteé
Kvalifikacijos tobulinimo sistema pagal respondeng lytj

Lytis Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

Sk. % Sk. % Sk % Sk. % Sk. %

Moteris 6 1,6 133 35,4 154 41 34 9 4 11
Vyras 0 0 21 5,6 18 4,8 5 1,3 1 0,3
IS viso 6 1,6 154 41 172 45,7 39 10,4 5 1,3

Remiantis EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo étnols organizacijos) eksperhuomone,
mokytoju rengimui tuéty bati skiriama itin daug émesio, nes nuo to labiausiai priklauso mokymo
ir mokymosi kokylé. Valstybires Svietimo strategijos 2003-2012 mpetuostal jgyvendinimo
programoje viena iS prioritetini strategini krypciy yra personalo kvalifikacijos tobulinimas.
Siekiama reorganizuoti mokyipjrengimy ir kvalifikacijos tobulinima, sukonkretinti reikalavimus
mokytojams, sukurti mokytqjkompetencijos glotés jvertinimo ir jsivertinimo sistera. 2004 m.
buvo atliktas tyrimas ,Mokytej kvalifikacijos tobulinimosi poreiki tenkinimas®. Tyrimo metu
nustatyta, kad kvalifikacijos tobulinimo paslaugaskiarciy institucijy atstovai Lietuvos Svietimo
bukle apibgZia kaip spafiai gegjancia dél Siy kvalifikacijos tobulinimo sistemos aspekt
mokytoju kvalifikacijos sistemos decentralizacijos, finavisgo susiejimo su mokinio krepseliu,
dideks kvalifikacijos tobulinimo program pasiilos ir tobulinimo siiy jvairows, kuriamos
mokymo program vertinimo metodikos, padilsio kvalifikacijos tobulinimo sistemos
finansavimo ir kvalifikacijos tobulinimo rengini interaktyvumo. Neigiamais aspektais buvo
laikomi: aiSkios nacionaliis kvalifikacijos tobulinimo strategijos stoka, viei& tarp skirting
institucijy pasidalijimo nebuvimas, menka kvalifikacijos tabuho renginy kokybés kontrot,
kartais tik formalus su atestacija siejamas mokyinjeresas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, nesutampantys mokytanteresai su mokyklos administracijos interesass,visada
tikslingai panaudojamos kvalifikacijai tobulintiisios leSos.

Finansavimas ir atlyginimy dydis. Bendrojo lavinimo mokyklos finansuojamos IS dviej
pagrindiniy Saltiniy: specialiosios tikslies valstylés biudZzeto dotacijos, paptésu vadinamos
mokinio krepSeliu, ir steigo asignavim. KrepSelio dydis apsk&éuojamas pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausyds patvirtintg metodik.

Tyrimo metu bandyta iSsiaiSkinti mokytopoziari i mokykly finansavimo princigg ,pinigai
seka paskui mokiff. 43 proc. respondantvertina patenkinamai mokyklfinansavimo princip

»pinigai seka paskui moki 30 proc. — gerai, 20 proc. — blogai, 5 procabkdi blogai ir 2 proc. —
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labai gerai (Zzr. 17 pav.). Akivaizdu, kad daugumakygtoju patenkinamai vertina mokykl

finansavimo princip ,pinigai seka paskui mokih

20% 5% 2%

30%

43%

O Labai gerai 0 Gerai OO0 Patenkinamai O Blogai @ Labai blogai ‘

17 pav.Mokykly finansavimo principas ,pinigai seka paskui mgkin

Anketinés apklausos rezultatai rodo, kad daugiausia pedagdigoartiuy V-VIII klasése
nurock, jog mokyklos veiklos finansavimas IS kit (nebiudzetini) Saltiniy vertinamas
patenkinamai (39 proc.) ir blogai (39 proc.). Lilajs dalis respondent atsak, kad veiklos
finansavimas i$ kit (nebiudzetini) Saltiniy vertinamas gerai (14 proc.), labai blogai (6 prac.
labai gerai (2 proc.) (zr. 18 pav.). Remiantis gauduomenimis galime nustatyti, kad didzioji
dauguma mokytaj dalyvavusi apklausoje mokyklos veiklos finansawins kity (nebiudzetini)
Saltiniy vertina neigiamai, maziausiai atsakiyggimokytojy mokyklos veiklos finansavimis kity

(nebiudzetiny) Saltiniy vertina labai gerai.

6% 2% 14%

39%

O Labai gerai O Gerai O Patenkinamai @ Blogai @ Labai blogai ‘

18 pav.Mokyklos veiklos finansavimas iS ki{nebiudzetini) Saltiniy
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Tyrime dalyvae mokytojaiSiuo metu diegiam naujg etating mokytoy apmolkéjimo sisteng
vertina labaijvairiai. Didziausia dalis mokytqj turinéiy mokytojo kvalifikacirg kategorig, naup
etatinio apmokjimo sistem vertina patenkinamai (36), kita dalis mokytoyertina gerai (22),
mazesh dalis mokytoy vertina blogai (17), dar maziau mokytojertina labai blogai (10) ir labai
gerai (6) (Zr. 19 pav.).

Dauguma mokytaj metodininky Siuo metu diegiam naup etatire mokytojy apmokjimo
sistemy vertina patenkinamai (26), Siek tiek maziau - blo(22), dar maziau - gerai (16) ir
maziausiai - labai blogai (7), neatsiradovwreno mokytojo metodininko, kuris vertintabai gerai.

Daugiausia vyresnju mokytojy (75) naug etatire apmokjimo sistenma vertina patenkinamai,
trupui mazesa dalis vyresnijuy mokytouy (72) vertina blogai. Didesnis skais vyresniju
mokytojy (50) - gerai, labai blogai (16), neatsiradovieno vyresniojo mokytojo, kurigrertinty
labai blogai.

Vienintelis mokytojas ekspertas, dalygavyrime, nayj etatire apmokjimo sistem vertina
blogai (1).

Apibendrinat tyrimo duomenis, galime teigti, kaddZlausias ska&ius mokytoj;, turinciy
skirtingas kvalifikacines kategorijas, naugtatire apmokjimo sistem vertina patenkinamai, labai

gerai vertina tik 6 mokytojo kvalifikacinkategoria turintys mokytojai.

80 75 72
70 ~ ]
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30 1 22 f . 22
20 — [16 — i 16
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0 I:l T T T I r 1
Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai
O Mokytojas O Vyresnysis mokytojas
O Mokytojas metodininkas @O Mokytojas ekspertas

19 pav.Nauja etatia apmokjimo sistema

Duomenys rodo, jog didZiausia dalis apklausoje\dalysiy mokytojy patenkinamai galvoja
apie mokytoy atlyginimg dyd (42 mokytojai, 127 vyresnieji mokytojai, 41 mokjgs
metodininkas) (zr. 20 pav.). Atsizvelgdani tyrimo duomenis galime daryti iSvad kad,
respondeni nuomone, mokytgj atlyginimy dydis vertinamas neigiamai, didesnis gke

mokytoju mano blogai ir labai blogai.

52



140 + 127
120 - ]
100 ~
80
60 421 41 f
40 | [
20 - o —
31 3 o 51
0 e : |_|_|_1 : : I_ I :
Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai
O Mokytojas O Vyresnysis mokytojas
O Mokytojas metodininkas @ Mokytojas ekspertas

20 pav.Mokytojy atlyginimy dydis

Nepriklausomos Lietuvos bendrojo lavinimo sisterfasovietigs Lietuvos laik paveldjo
tarifini mokytou darbo apmodjima. 2004 m. ruggo 30 d. Lietuvos Respublikos Vyriausyb
priemé nutarimg Nr. 1231 ¢l naujos mokytay darbo apmodimo sistemosigyvendinimo
programos patvirtinimo“. Jame bendrojo lavinimo 1ykllky packtis buvo apiladinta taip:
.Mokytoju atlyginimai labai priklauso nuoyjturimy kontaktinyy valand; skatiaus kiekvienais
mokslo metais; iS tikjy mokytojams apmokama vidutinisSkai tik uz 26,4 vaas per savaif nors
atlikti tyrimai rodo, kad mokytojas dirba ir tuosutbus, uz kuriuos nemokama; tarifinis mokytojo
atlygis nepriklauso nuo to, kiek mokinyra klags komplekte, nuo darbo sttthgumo bei darbo
stazo; kasmet ma@ant klasii komplekt;, mazja ir vidutinis mokytojo atlyginimas”. Nutarime
konstatuota, kad seétinga pati tarifinio darbo apmeékmo apskatiavimo tvarka.

Siame tyrime dalyvavusi mokytoy nuomone,atliekamy naujy funkcijy pagrindimas
finansiSkai menkai finansuojamas. Pagal atsalyohaZznum pirmoje vietoje buvo pasirinktas
menkai finansuojamas (55 proc.). Antroje vietojeS—dalies finansuojamas (26 proc.),ctoge
vietoje - visiSkai nefinansuojamas (16 proc.), kétye vietoje — respondentai nezino, negali
pasakyti (3 proc.) ir penktoje vietoje - pilnaidimsuojamas (0,3 proc.) (zr. 21 pav.).
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21 pav.Atliekamy nauj; funkcijy pagrindimas finansiskai

Modernizavimas. Tiriamyjy buvo klausiama apimokykly atnaujinimo ir rekonstrukcijos
eige. DidZiausia dalis mokytqj atnaujinimo ir rekonstrukaij eiga vertina patenkinamai (55,1
proc.), maziau negu pgisespondent vertina - gerai (22,3 proc.), blogai (18,9 protapai gerai
(2,1 proc.) ir labai blogai (1,6 proc.) pasiskitéop maziausiai taip galvojam respondent (zr. 22
pav.). Mokytoji papraSius atsakytiklausimy: ,Kaip vertinate informaciniy technologiy dieginyg
mokyklose?“ir pazyneti viena atsakymo variagt gauti rezultatai pareéd kad didzZioji dauguma
mokytoju informacini, technologiy diegima mokyklose vertina gerai (42,6 proc.), Siek tiekznaa
mokytojy vertina patenkinamai (37,5 proc.). Likusioji dalisokytoy - labai gerai (10,4 proc.),
blogai (7,7 proc.) ir labai blogai (1,9 proc.). iditant tyrima, respondent buvo klausiama apie
mokykly apriapinimg vado¥liais ir mokymo priemoimis. Akivaizdu, kad didzZiausia dalis
respondent teigia, jog apipinimas vadogliais ir mokymo priemoémis vertinamas gerai (45,2
proc.), patenkinamai (39,6 proc.), blogai (7,4 prdabai gerai (6,9 proc.), labai blogai (0,8 pjoc
Duomenys rodo, kad dauguma mokyttgigia, jog mokyklos yra gerai apinamos vadodliais ir

mokymo priemoamis.
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22 pav.Mokykly modernizavimas

Atliktas 2006 m. tyrimas ,Informaciniir komunikacini; technologij naudojimas gerinant
mokymo ir mokymosi mokykloje koky nustat, kad dazniausiai pamokose yra naudojamos
tradicires informaciis komunikacis technologijos (kompiuteris, magnetofonas, kojuijes
aparatas, spausdintuvas)ia@ — mokomosios kompiutgriprogramos, skaitmeniniai projektoriai,
labai retai — neSiojamasis kompiuteris, interakajivienta. Tuo tarpu mokiniai ruosdami nam
darbus dazniausiai naudojasi kompiuteriu ir spausdu, retai mokomosiomis kompiuteri
programomis. Didziausias veiksnys, lemiantisiBformacini; technologiy naudojim, yra tai, kad
mokiniai ir mokytojai naudoja tik jiems labiausg@iieinamas ijprastas informacines technologijas.

UNESCO ekspent grupe (Khvilon, Patru, Van Weert, Anderson, 2002) beietuvos
mokslininkai (Dagiet, 2007; Brazdeikis, Motuzas, 2006; Retls, Jucevien¢, 2006) iSskiria
keturias informacinj technologij diegimo ir taikymo Svietime stadijas: diegimo, ktanoji,
integracijos ir kaitos. Pagrindipiinformaciniy komunikacini technologiy diegimo ir taikymo

Svietime stadijos, charakteristikos bei veiksnitigikiami Priede Nr. 3.
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APIBENDRINIMAS

Valstybire Svietimo strategija 2003 - 2012 metadisio metu yra pagrindinis Lietuvos
Svietimo raidos vizj ir jos igyvendinimo Iadus apibéZiantis dokumentas, kuriuo buyfmrmintas
nacionalinis susitarimas ¢l Salies Svietimo ateities. 2007-aisiais, strategijgyvendinimo
pusiaukels metais, buvo apzvelgiami bei vertinami atliktirlm, Svietimo lkklé ir kaitos
tendencijos, visuomés mokymosi poreikiai, kad iy galima planuoti tolesnius strategijos
igyvendinimo Zingsnius.

Sis tyrimas atliktas norint iSsiaiskinti valstybin Svietimo strategijosigyvendinimo
pagrindirgje mokykloje problemas, kaip strategijggyvendinimy supranta pedagogai, dirbantys
pagrindinio ugdymo pakopoje (V-VIII klase), kaip vertinama esama pasl bei kaitos procesai
visuomerje. Tiriant valstybigs Svietimo strategijoggyvendinimy pagrindiniame ugdyme, gauti
tyrimo rezultatai pago atskleisti pagrindinio ugdymo pakopos problemamkyton poZiari i
Svietimo sistemos pokius strategijosgyvendininy.

Tyrime dalyvavo 11 mokykt 6 pagrindigs ir 5 vidurires mokyklos. 1S viso buvo apklausti
376 pedagogai: 331 moteris (88 proc.) ir 45 vyi&ifroc.).

Tyrime dalyvavusi respondent amzius svyruoja nuo 22 iki 65 naetDaugiausia tyrime
dalyvavo respondentuo 45 iki 49 met (72 respondentai).

IS 11 apklausju miesto ir rajono pagrindiniir viduriniy mokykly mokytoyp, dirbar€iu V-
VIl klasése, daugiau nei pa213 (56,6 proc.) turi vyresniojo mokytojo kvalifiking kategorig,
91 (24,2 proc.) respondentas turi mokytojo kvaditike kategorij, 71 (18,9 proc.) turi mokytojo
metodininko kvalifikacig kategorij, maziausiai respondentl (0,3 proc.) - mokytojo eksperto
kvalifikacing kategorij.

Daugiau nei pus respondent mano, kad Svietimo tiklé Lietuvoje yra patenkinama (63
proc.), mazesndalis - kad Svietimoikl¢ yra bloga (23 proc.), likusi dalis vertina kaiprg¢ll
proc.). Apklausoje dalyvavusirespondent nuomone, nebuvo énvieno, kuris galvai, kad
dabartire Svietimo kiklé Lietuvoje yra labai gera, tai patvirtina ir mazagklaustjuy skatius,
nurodantis, kad Svietimaiklé yra gera.

Daugiau kaip pus respondent mano, kad savivaldybi atsakomybs uZz Svietimo
prieinamum ir kokybe didéjimas yra mazai pastebimas — 60 proc.¢dedis apklausiiy nurodo,
jog pastebimas — 20 proc.

Tyrimo rezultatai rodo, kad daugiau nei papklaustjy mano, kad reikalingi duomenys apie
procesus, vykstaius Svietimo sistemoje yra teikiami — 59 proc.

Analizuojant visuomets jtaka Svietimui buvo nustatyta, kad didZioji dalis apld@aju mano,

kad visuomeés jtaka Svietimui menkai stipja (47 proc.).

56



Dominuoja vienintelis bendrojo ugdymo turinio atjiauna vertinimas - patenkinamai, tai
nurodo 52 mokytojai, 132 vyresnieji mokytojai, 44okgtojai metodininkai ir 1 mokytojas
ekspertas. Maziausiai respondenuroct bendrojo ugdymo turinio atnaujingrabai gerai, tik 4
mokytojai ir 1 mokytojas metodininkas.

Siekiant iSsiaiSkinti mokytaj, dirbartiu V-VIII klasése, podiri i mokiniy galimybes geti |
nuosekliojo mokymosi sisterbuvo pastedta, kad toki galimyle vertinama gerai (52 proc.).

Dauguma tyrime dalyvavusipagrindiniy ir viduriniu mokykly mokytoj, dirbartiy V-VIII
klasse, mano, kad mokinimokymosi kifiviai yra per dideli (194 moterys ir 18 )t mazesa
dalis - mokytoy mano, kad mokini mokymosi kfiviai yra normaiis.

IS tyrimo rezultai galima pastedti, kad didesa dalis respondent nurodo, jog esama
mokiniy pasiekiny vertinimo sistema yra gera (48 proc.).

Tyrimo duomenys paragd kad dauguma apklausoje dalyvawspedagog benduju
kompetenciy ugdymy vertina patenkinamai (54,0 proc.).¢ Nienas respondentas nemano, kad
bendujy kompetenciy ugdymas vykdomas labai blogai.

Apibendrinant tyrimo duomenis galime daryti iSgadkad didziausia dalis pedaggg
dalyvavusi tyrime, réra visiSkai patenkinti gapimokiniy ugdymu V-VIII klagse (49 proc.).

Tyrimo duomenys pared kad didziausia dalis mokyipj(42), vyresniju mokyton (101),
mokytoju metodinink; (36) situacijp su mokyklos nelank#&rais vaikais vertina patenkinamai.
Dauguma respondanesam packt; vertina neigiamai: situacija patenkinama (47,6cpra bloga
(30,9 proc.).

Analizuodami tyrimo duomenis, galime teigti, kaddpgoginis ir socialinis darbas su
problemy turinciais mokiniais vykdomas patenkinamai - 43,1 prgerai - 41 proc., blogai - 8,5
proc., labai gerai — 6,6 proc. ir labai blogai 8 proc.

50 proc. apklausoje dalyvavusrespondent nuomone, Svietimastaigy pagalla vaikus
ugdartioms Seimoms vertina patenkinamai, 32 proc. - géraproc. - blogai.

Remiantis puss respondent nuomone, migruojafy Seim; vaiky ugdymas vykdomas
patenkinamai — 51 proc. Per pumaziau respondentmano, jog toki vaiky ugdymas vykdomas
gerai - 26 proc.

49,7 proc. respondantstudeng paruoSim pedagoginiam darbui vertina patenkinamai, 34,8
proc. - gerai, 12,2 proc. - blogai, 2,7 proc. -aiagerai, 0,5 proc. apklaugt mokytopn - labai
blogai.

Apibendrinus tyrime dalyvavusi mokytoy, dirbartiy V-VIII klasése, duomenis, galima
teigti, kad mokytaj kvalifikacijos tobulinimo sistema vertinama patardmai, tai sudaro 60,9
proc. Kvalifikacijos tobulinimo sisteandidesr dalis motey (41 proc.) vertina patenkinamaigiau

didesrt dalis vym (5,6 proc.) vertina gerai.
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DidZiausia dalis respondenmokytojy galimybes mokytis visgyvenim jvertino gerai (55,3
proc.), mazesndalis - patenkinamai (30,9 proc.), labai gerap(8c.), likusieji mokytojaivertino
blogai (4,3 proc.) ir labai blogai (0,5 proc.).

Didesre dalis tyrime dalyvavugju moten ir vyry galvoja teigiamai apie Siuolaikin
ivertinimo irisivertinimo sistemos diegiymokyklose.

43 proc. respondentvertina patenkinamai mokykl finansavimo princip ,pinigai seka
paskui mokiir‘, 30 proc. — gerai, 20 proc. — blogai, 5 procabkdi blogai ir 2 proc. — labai gerai.

Daugiausia pedagagdirbartiy V-VIII klasése, nurod, jog mokyklos veiklos finansavimas
IS Kity (nebiudZetini) Saltiniy vertinamas patenkinamai (39 proc.) ir blogai (88cp.

Pagal tyrimo duomenis, galime teigti, kad didziagsskalius mokytoj, turinciy skirtingas
kvalifikacines kategorijas (36 mokytojai, 75 vyregnmokytojai ir 26 mokytojai metodininkai),
naup Siuo metu diegiam etatire apmokjimo sistema vertina patenkinamai, ¢&au vienintelis
mokytojas ekspertas, dalywgsstyrime, toki sistema vertina blogai.

Duomenys rodo, jog didziausia dalis apklausojedatysiy mokytoj patenkinamai galvoja
apie mokytop atlyginimy dydi (42 mokytojai, 127 vyresnieji mokytojai, 41 mokjdse
metodininkas). Galima daryti iSvad kad mokytoj atlyginimy dydis vertinamas neigiamai,
didesnis sk&ius mokytoj; mano blogai ir labai blogai.

Siame tyrime daugumos mokytopuomone, atliekam naujy funkcijy jvedimas menkai
finansuojamas (55 proc.). Antroje vietoje — iS dalfinansuojamas (26 proc.), digge vietoje -
visiSkai nefinansuojamas (16 proc.), ketvirtojeteje — respondentai nezino, negali pasakyti (3
proc.) ir penktoje vietoje - pilnai finansuojamaaify galvoja vienas respondentas), tai sudaro 0,3
proc. vis; apklausoje dalyvavusirespondent procentir dal.

Didziausia dalis mokytgj atnaujinimo ir rekonstrukcijos eigvertina patenkinamai (55,1
proc.), maziau negu péisespondent - gerai (22,3 proc.), blogai (18,9 proc.), labaraj (2,1 proc.)
ir labai blogai (1,6 proc.).

Didzioji dalis mokytoj informaciny technologiy diegima mokyklose vertina gerai (42,6
proc.), maziau mokytgj- patenkinamai (37,5 proc.). Likusioji dalis vedilabai gerai (10,4 proc.),
blogai (7,7 proc.) ir labai blogai (1,9 proc.).

Tyrimo duomenys rodo, kad dauguma mokyttgigia, jog mokyklos yra gerai aginamos

vadouliais ir mokymo priemoémis, taip mano 45,2 proc. tyrime dalyvawusespondent
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ISVADOS

Valstybirés Svietimo strategijos 2003 - 2012 metuostatos papildo valstyb
ilgalaikés raidos strategijir nusako Lietuvos Svietimo ¢gbtés tikslus bei priemones
jiems jgyvendinti, taip pat apibzia pagrindinius kiekybinius ir kokybinius siekius,
kuriais bus grindziama if kuriuos atsizvelgiant bus vertinama Lietuvos 3Smet
raida 2003-2012 metais. Rprs i programos andji etam ne visi Lietuvos Svietimo
plétotés siekiai ir priemoés £kmingaiigyvendinti.

Tyrime dalyvavusj pedagog skatiaus pasiskirstymas pagal ilytarod, kad vyrai
(12 proc.) reiau renkasi pedagogo profesipegu moterys (88 proc.). Tyrimo
rezultatai paroél kad daugiausia pedagggdirbartiy V — VIII klasése, amzius
svyruoja nuo 45 iki 49 met Respondent amzius kelia vis rySkesniproblemy
pagrindirese ir vidurirtsse mokyklose, kadangi jaurmokytoy mazja, o vyresni
didéja. Mokytojai rera suinteresuotigyti aukstesa kvalifikacing kategorig, tali
parodo mazas skails mokytoji metodinink; (71) ir mokytoj; ekspent (1) (iS 376
pedagog dalyvavusi apklausoje).

Tyrimo rezultatai parag] kad didziausia dalis pedagpgabartir Svietimo paédt;
Lietuvoje vertina 63 proc. patenkinamai ir 23 prddogai. Svietimo valdymo
sistemos decentralizavimas mazai pastebimas (5604.)p Taip pat ir mazai
pastebimas (60 proc.) savivaldylatsakomybs uz Svietimo prieinamuamr kokybe
didéjimas. Menkai stiptja visuomeas jtaka Svietimui (47 proc.).

IS tyrimo rezultad iSrySkejo, kad patenkinamai vertinamas bendrojo ugdymimitur
atnaujinimas, tai nur@ddidziausia dalis mokytqj(52), vyresniju mokytop (132),
mokytoju metodininky (44) ir vienintelis tyrime dalyvay mokytojas ekspertas.
Akivaizdu, kad dabartiniai mokymosi driai yra per dideli, taip mano didZiausia
dalis respondent(212), dalyvavusi tyrime.

Tyrimo duomenys parad kad bendfuy kompetenciy ugdymas vykdomas
patenkinamai (54 proc.). Parama §gmbiems mokiniams suteikiama patenkinamai
(49 proc.). Dauguma respondemsan situacip su mokyklos nelank&rais vaikais
vertina neigiamai, tai rodo didelis procentinisipkisstymas tarp patenkinama (47,6
proc.) ir bloga (30,9 proc.). Pedagoginis ir sanial darbas su problamturinéiais
mokiniais vykdomas patenkinamai (43,1 proc.). 5@cprrespondent Svietimo
istaigy pagalla vaikus ugdatioms Seimoms vertina patenkinamai. Migrudjan

Seimy vaiky ugdymas vykdomas patenkinamai (51 proc.).
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Tyrimo rezultatai atsklei kad student paruoSimas pedagoginiam darbui vykdomas
patenkinamai (49,7 proc.). Didziausia dalis pedagodurinciy skirtingas
kvalifikacines  kategorijas, = mokytp] kvalifikacijos tobulinimo  sistem
vienareikdmiskai vertina patenkinamai (60,9 pro&Sjuolaikires jvertinimo ir
isivertinimo sistemos diegian mokykloje, didzZiausia dalis respondentertina
patenkinamai, tai sudaro 53,7 proc.

Galime teigti, kad daugiausia respondentokykly finansavimo princip ,pinigai
seka paskui mokih vertina patenkinamai (43 proc.). Rezultatai tpgi parod, kad
daugiausia mokytaj mano, jog mokyklos veiklos finansavimas iS ykit
(nebiudzetiny) Saltiny vertinamas neigiamai: patenkinamai — 39 proclagai — 39
proc. Skirtingas kvalifikacines kategorijas tuiilp mokytoj poziiris i Siuo metu
diegiamy naup etatire mokytojy apmokjimo sistema vienareikSmiskai vertinamas
patenkinamai. Didziausia mokytpjdalis atlygininy dydi vertina patenkinamai.
Teigiama, kad atliekam naup funkcijy pagrindimas finansiSkai menkai
finansuojamas, tai sudaro net 55 proc. tyrime dalygi; respondent atsakyna.
Tyrimo rezultatai parag] jog mokykly atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga vertinama

patenkinamai (55,1 proc.).
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REKOMENDACIJOS

Igyvendinti kokylés vadybos principus, pereinant prie tolygiai pastigtos
atsakomybs ir atskaitomybs, pagistos racionaliai ir skaidriai planuojamais ir
skirstomais finansiniais iStekliais. Turiab jdiegta atsakingo valdymo sistema,
grindziama i Svietimo tobulinina orientuota vadybos kuita, visuomess
informavimu ir dalyvavimu Svietimo procesuose. Tatikslui turi bati
decentralizuojamas Svietimo valdymas, didinamas yklakir ju bendruomenj
savarankiskumas, uztikrinamasyeiklos skaidrumas.

Racionalizuoti teikiam Svietimo paslaug tinkla, plétoti naujas Svietimo
paslaugas ir Svietimo sistemos jungtis, socialinésiltirines mokykt funkcijas,
stiprinti mokyklos ir vietos bendruoménsiveika.

Siekti, kad mokymosi turinys labiau atitiktdarbo rinkos zinj visuomegs
poreikius, gerinti visuotin socialiny, informacini;, komunikacing ir Kity
bendgju gekejimy ugdyms, subalansuoti mokini mokymosi  Kfivius,
individualizuoti mokymasi pagal asmens poreikius ir ggimus. Mokytojams
tarpusavyje derinti kontrolini darhy ir namy darly skyrimg siekiant sumazinti
mokiniy mokymosi kiivi.

Plésti jvairia visuotire ir kritering individualia parama mokiniams, organizuoti
psichologir ir kitokia pagalla. Turi practti veikti rizikos vaikams skirtos
pedagogias ir socialiks programos,igyvendinagdios pagrindinio ugdymo
programas, esant poreikiui — dienos centrai. Mabstl turi ti laiduojamos
lygios mokymosi galimyés, kuriamos galimyks reikiamai ugdyti jvairiy
gekejimuy ir poreikiy vaikus.

Pertvarkyti pedagag rengimy ir kvalifikacijos tobulinimy, sukonkretinti
reikalavimus mokytojams, sukurti ngunokytojy kompetencijos ir kvalifikacijos
vertinimo ir tobulinimo sistem

Pagal modernios visuome&n keliamus naujus reikalavimus bendrojo lavinimo

mokykloms, ugdymo procese taikyti Siuolaikinius molo ir mokymosi metodus.
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PRIEDAI



Priedas Nr. 1

Anketos struktara

Asmeniné informacija apie Lytis

respondent Amzius

Kvalifikaciné kategorija

Lietuvos Svietimo sistema Dabartireé Svietimo luklé

Valdymo sistemos decentralizavimas

Savivaldybi; atsakomyb uz Svietimo prieinamumir kokybe
Informavimas apie Svietimo sistemos procesus
Visuomergs jtaka Svietimui

Mokymo procesas Bendrojo ugdymo turinio atnaujinimas

Nuoseklioji mokymo sistema

Mokymosi kiiviai

Mokiniy pasiekiny vertinimo sistema

Bendigju mokiniy kompetenciy ugdymas

Parama ypagabiems mokiniams

Esama situacija su mokyklos nelankars vaikais
Pedagoginis ir socialinis darbas su prohjdarinciais
mokiniais

Svietimojstaig; pagalba vaikus ugdéioms Seimoms
Migruojantiy Seimy vaiky ugdymas

Mokytoj u kvalifikacijos Studeni; paruoSimas pedagoginiam darbui
tobulinimas Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo sistema
Mokytoju galimykes mokytis via gyvening
Siuolaikires jvertinimo irisivertinimo sistemos diegimas
Finansavimas ir atlyginiy dydis | Mokykly finansavimas ,pinigai seka paskui moKin
Mokyklos veiklos finansavimas iS nebiudzetisaltiniy
Nauja etatinio apma}imo sistema

Esamas mokytagjatlyginimy dydis

Nauju mokytojo atliekam funkciju finansavimas
Modernizavimas Mokykly atnaujinimas ir rekonstrukcija

Informacinu technologiy diegimas

Mokykly apfipinimas vadogliais ir mokymo priemoémis
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Priedas Nr. 2

apklauga

Gerbiamas Respondente,

Valstybirés Svietimo strategijogyvendinimas yra labai svarbus faktas visoms Latuisuomess
grupems. Svarbu, kad Svietimo strategijatp jgyvendinama, atsizvelgiantvis; suinteresuot
visuomess grupy nuomon ir interesus. Sis tyrimas atliekamas norint sufiidesy nuomo $iuo
klausimu - kokias valstyhis Svietimo strategijoggyvendinimo problemas patiria mokytojai
dirbantys pagrindigje mokykloje?

Anketa anoniminé!

Skelbsime tik apibendrintus tyrimo duomenis.

Jisy nuomoné mums labai svarbi! Todkl praSome Usy atidziai perskaityti ir atsakytivisus
klausimus.

Tyrima atlieka:

Siauliy universiteto Socialini moksl; fakulteto
magistrant Z. Butaité. ISkilus klausimams
kreipkités el. paStu: z.bucaite @gmail.carba
tel.: 861531235.

Jums tinkamiaugiatsakyma zymekite taip
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1. Jisy lytis

O moteris
O vyras
2. Jisy amzius man ............. metai (v)
{raSykite)
3. Jisy kvalifikacine kategorija O mokytojas

O vyresnysis mokytojas
O mokytojas metodininkas
0O mokytojas ekspertas

4. Kaip manote, kokia dabartirsvietimo lukl¢ | o | apai gera

Lietuvoje?

O Gera

O Patenkinama
O Bloga

O Labai bloga

5. Ar pastebimas Svietimo valdymo sistemes | ahaj pastebimas

decentralizavimas?

O Pastebimas

O Mazai pastebimas

O Visai nepastebimas

O Nezinau, negaliu pasakyti

6. Ar pastebimas savivaldybiatsakomybs UZ| 5 [ apai pastebimas

Svietimo prieinamurmir kokybe didéjimas?

O Pastebimas

O Mazai pastebimas

O Visai nepastebimas

O Nezinau, negaliu pasakyti

7. Ar mokykloms teikiami reikalingi duomenysy gausiai teikiami

apie procesus, vykstans Svietimo sistemoje?

O Teikiami

O Menkai teikiami

O Visai neteikiami

O Nezinau, negaliu pasakyti

8. Ar stipgja visuomeas jtaka Svietimui?

O Akivaizdziai stipgja

O Stipréja

O Menkai stipgéja

O Nestipgja

O Nezinau, negaliu pasakyti
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9. Kaip vertinate bendrojo ugdymo turin
atnaujining?

167 Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

10. Kaip vertinate mokini galimybes gzti i
nuosekliojo mokymo sistesf?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

11. Kaip vertinate dabartinius mokymga
Kravius?

§h Akivaizdziai per dideli

O Per dideli
O Normalis
O Per mazi

O Akivaizdziai per mazi

12. Kaip vertinate esagnmokiniy pasiekimy
vertinimo sisterm?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

13. Kaip vertinate
kompetenciy ugdyny?

bendmn

mokiniy

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

14. Kaip
mokiniams?

teikiama parama ypa gabiems

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

15. Kaip manote, kokia esama situacija
mokyklos nelankatiais vaikais?

$Y Labai gera

O Gera

O Patenkinama
O Bloga

O Labai bloga
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16. Kaip vykdomas pedagoginis ir socialit
darbas su problenturin¢iais mokiniais?

NS Labai gerai
O Gerai
O Patenkinamai
O Blogai
O Labai blogai

17. Kaip vertinate Svietimojstaig; pagalla
vaikus ugda&ioms Seimoms?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

18. Kaip vyksta migruojafiy Seimy vaiky
ugdymas?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

19. Kaip vertinate
pedagoginiam darbui?

student paruosSim

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

20. Kaip vertinate mokytqj kvalifikacijos
tobulinimo sistem?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

21. Kaip vertinate mokytaqj galimybes mokytig
visa gyvenimy?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

22. Kaip vertinate Siuolaikés jvertinimo ir
isivertinimo sistemos diegigmmokykloje?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai
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23. Kaip vertinate mokykl finansavimo
principa ,pinigai seka paskui mokit?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

24. Kaip pavyksta finansuoti mokyklos veiks
Kity (nebiudzetini) Saltiniy?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

25. Kg manote apie Siuo metu diegiamaup
etatire mokytoju apmokjimo sistem?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

26. Kaip vertinate esaanmokytoj atlyginimy
dydi?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

27. Kiek mokytoy atliekamy naup funkcijy
pagrindZziama finansiskai?

O Pilnai finansuojama

O 1S dalies finansuojama

O Menkai finansuojama

O VisiSkai nefinansuojama
O Nezinau, negaliu pasakyti

28. Kaip vertinate mokykl atnaujinimo ir
rekonstrukcijos eigf

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai

29. Kaip vertinate informacini technologiy
diegima mokyklose?

O Labai gerai
O Gerai

O Patenkinamai
O Blogai

O Labai blogai
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30. Kaip vertinate mokykl apmpinima | o Lapai gerai
vadoliais ir mokymo priemoémis? .
O Geral
O Patenkinamai
O Blogai
O Labai blogai

Patikrinkite, ar atsak éte j visus klausimus.
Deékojame uz dalyvavimg apklausoje ir linkime sékmeés !
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Priedas Nr. 3

Informaciniu komunikaciniu technologiju diegimo ir taikymo $vietime stadijos, charakteristikos bei veiksniai

Charakterlstlka)  Tikslas Infrastruktira Mokytojy Ugdymo turinio | IKT taikymas Diegimo
Stadlja kompetencija pateikimas procesas
Diegimas

100 mokiniu ten- | IKT priemoniy Kompiuteriy pro- IKT, kaip moky-
Taikymas ka 20-25 kom- taikymo kempe- | gramy naudojimas | mo priemoné,
piuterial; prieina- | tencija praturtina pamo-
mas internetas kas
Kompiuterizuoti Ugdymo proce- Tinkliniy mokymo IKT integruoja- Tyringjimail,
atskiri kabinetai; | so vadybos tin- priemoniy naudo- | mos | ugdymo planingas IKT
Integracija prieinamas pla- | kle kompetencija | jimas turinj diegimas
Ciajuostis inter-
netas
Pedagoginés Meribotas priéji- | Gebéjimas re- Besimekantiyjy IKT — jprastas ir | Mokymo turi-
sistemos mas prie IKT flektucti, dalytis | kdryba, projektai, batinas mokymo | nys, metodai
transformavi- (1 mokiniui ten- | savo patirtimi atlikti jvairialype proceso elemen- | perZidrimi IKT
Kaita masis ka 1 kompiute- jranga tas taikymo as-
ris, interneto pektu
sparta ne
maziau kaip
10 Mbps);

— Lietuvos mokykly kompiuterizavimui badingi bruoZai
— Lietuvos mokykly kompiuterizavime atsirandantys bruoZai

Saltinis:Brazdeikis,V., Navicka#, J., Sedereviite, E. (2008). Kompiuteriai mokyklose: kiek ir kaipudojami?
Kaunas: AB AuSra.
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