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SANTRAUKA
Biruté BalCytiene
Aukstyju mokykly biudzeto formavimo tobulinimas (Siauliy kolegijos pavyzdziu).
Magistro darbas

Magistro darbe yra analizuojama Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo situacija, siekiant
numatyti ateities prognozes, priklausanc¢ias nuo valstybés vykdomos politikos ir Kolegijos veiklos.
Darbe iSanalizuoti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiiros Saltiniai. ISnagrinéti
teoriniai fiksuotos studento jmokos, fiksuotos valstybés subsidijos ir proporcinés valstybés
subsidijos aukstojo mokslo finansavimo modeliai. Atlikta Siauliy kolegijas gaunamu pajamuy,
iSlaidy ir studenty skaiCiaus dinaminé kitimo analizé. Tiesinés Trendo funkcijos pagalba trims
metams prognozuojamos Kolegijos pajamos, iSlaidos ir studenty skaiCius. Pasitvirtino mokslinio
tyrimo hipotezé, kad aukstyju mokykluy finansavimo pokycius tiesiogiai itakoja studentu skaiciaus

dinamika. Sitlloma didinti paklausiy programy skai¢iy bei plétoti projekting veikla.

SUMMARY
Biruté BalCytiene
Development of the Budget of Higher Educational Institution (on the ground of Siauliai College)

Master‘s Paper

The situation of financing higher educational institutions in Lithuania to foresee future
prognoses, which depend on the state policy and activities of the College is analyzed in the Master’s
paper. Sources of different Lithuanian and foreign authors have been analyzed and systematized.
Theoretical financing models of fixed student payment, fixed state subsidy and proportional state
subsidy for higher education have been analyzed. The dynamic analysis of income, expenses and
number of students in Siauliai College has been performed. Siauliai College income, expenses and
number of students have been forecasted for 3 years with the help of Trend linear function. The
hypothesis of scientific research has been proved that financing changes of higher educational
institutions are directly influenced by the dynamics of number of students. It is suggested to increase

the number of study programs in great request and to develop project activity.
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IVADAS

Pastaraisiais deSimtmeciais daugelyje pasaulio valstybiy vykstanti intensyvi aukstojo mokslo
plétra iSkelia daug problemy. Daznai jos susijusios su auks$tojo mokslo vadybos ypatybémis ir
ribotais finansiniais iStekliais. Studijy, moksliniy tyrimy apimtys ir investicijy dydis { juos lemia ne
tik Salies ekonominj i$sivystymo lygi, bet ir jos politing raida. Zemos studiju ir mokslo finansavimo
apimtys nedaro teigiamos jtakos Salies ekonomikai ir technologinei plétrai. Mokslui skiriama BVP
dalis priklauso ne nuo Salies turtingumo, bet nuo jos orientacijos. Lietuvos vyriausybé daugiau
orientuojasi i Zemés iiki, bet ne | aukstojo mokslo finansavimo gerinima.

Gera iSsilavinima teikiancios auksStosios mokyklos yra didelis Salies turtas. 2000 m. priémus
Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatyma, vyko didesni mokslo sistemos pokyciai. Sukurta
binarin¢ aukstojo mokslo sistema, susidedanti i§ universitety ir kolegijy. Vis svarbesnés tampa
naujo tipo neuniversitetinés auksStosios mokyklos, rengiancios konkre¢iy praktinés veiklos sriciy
aukstos kvalifikacijos specialistus.

Lietuvoje pagrindinis aukstojo mokslo finansavimo Saltinis iSlieka valstybé, nuo kurios
vykdomos politikos priklauso aukstyjy mokykly finansiné padétis.

Taciau pastaraisiais metais aukStosiose  neuniversitetinése istaigose bendryju pajamy
struktiiroje dominuoja nebiudzetinés 1éSos, kuriy pagrinding dali sudaro pajamos uz studijas.
Santykinai mazinant asignavimus studijoms, kolegijos priverstos didinti studenty, kurie apmoka
savo studijas, skaiCiy. Dabartiné situacija rodo, kad dalis iSlaidy yra padengiama i§ nebiudzetiniy
&Sy, surinkty i$ studenty, mokanciy uz studijas.

Nuolat kintant Svietimo finansavimo budams, auks$tosios neuniversitetinés mokyklos néra
uztikrintos dél ju finansavimo stabilumo ir pakankamumo. Yra sudétinga nustatyti efektyviausia
pajamy gavimo ir iSlaidy paskirstymo biida. Svarstant §i klausima pasigendama naujausios
literatiiros.

Problema: Valstybés biudzeto finansavimo neatitikimas aukStyju mokykly poreikiams, dazna
istatymy kaita.

Mokslinio tyrimo objektas — Siauliy kolegijos biudzetas.

Mokslinio tyrimo dalykas — Biudzeto formavimo tobulinimas.

Mokslinio darbo tikslas — ivertinti esama aukstojo neuniversitetinio mokslo finansavimo padéti
ir nustatyti 1éSy pritraukimo galimybes.

Svarbiausi mokslinio darbo uzdaviniai:
e iSnagrinéti aukStyjy neuniversitetiniy mokykly biudzeto formavimo teorinius
principus;

e analizuoti Siauliy kolegijos finansavimo Saltinius ir kitimo tendencijas;



e palyginti valstybés biudzeto asignavimy ir specialiyjuy pajamy kitimo tendencijas;
e nustatyti projektinio finansavimo jtaka Siauliy kolegijai;
e nustatyti finansavimo $altiniy didinimo galimybes.
Mokslinio darbo hipotezé — Siauliu kolegijos finansavimo poky¢ius tiesiogiai jtakoja

studenty skaiciaus dinamika.

Mokslinio darbo tyrimo metodai — literatiiros Saltiniy analizé¢, duomeny lyginimas ir
grupavimas. Duomenys sintetinami ir analizuojami. Taikomas chronologinis duomeny analizavimo
biidas. Duomenys prognozuojami Trendo funkcija, naudojami statistiniai koeficientai.

Magistro baigiamasis darbas susideda i§ triju daliy: konceptualiosios, analitinés ir
konstruktyviosios.

Darbo pirmoje dalyje analizuojamas Lietuvos aukstojo mokslo finansavimas. Atskleisti finansy
formavimo teoriniai principai. Aptariamas aukStosios neuniversitetinés mokyklos biudzeto
rengimas ir tvirtinimas.

Antroje dalyje analizuojamas Siauliu kolegijos finansavimas. Aptariama SK  biudzeto
finansavimo dalis kolegiju kontekste. Analizuojama pajamuy struktiira pagal Saltinius. DidZiausias
démesys skiriamas biudzeto asignavimams. Aptariamos kolegijos iSlaidos, akcentuojant darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo fonda.

Tredioje dalyje pateikiami pasitilymai, jtakojantys Siauliy kolegijos finansavimo didinima.
Aptariama finansavimo tobulinimo koncepcija. Analizuojama projektinio finansavimo dalis
kolegijos pajamose. Prognozuojamos biudzeto pajamy ir iSlaidy tendencijos bei studenty kitimo
tendencijos.

Pateikiamos apibendrintos iSvados.



1. AUKSTOSIOS MOKYKLOS BIUDZETO SUDARYMO IR PANAUDOJIMO
PRINCIPU TEORINE APZVALGA

1.1 Aukstojo mokslo koncepcija Europos Sajungos kontekste.

Aukstyjy mokykly reikSme kiekvienos valstybés socialinei, ekonominei ir politinei raidai yra
i§skirtiné. Turtingos, gera iSsilavinima teikiancios aukstosios mokyklos yra didelis $alies turtas, jos
galios garantas ir raidos katalizatorius. Visose iSsivyscCiusiose Salyse aukstasis iSsilavinimas yra
visuomengés prioritety centras ir skatina ekonominj Salies suklestéjima, gamybos efektyvuma bei
jos produkty konkurencinguma, socialing santarvg ir gerove, aukSta gyvenimo kokybeg
demokratiskoje visuomenéje.

Lietuvos aukstojo mokslo sistemos tikslai ir uzdaviniai apibréziami Lietuvos respublikos
Aukstojo mokslo jstatyme (2000 03 21), ir pagrindiné ju esmé yra ta, kad aukstosios mokyklos turi
sudaryti palankias ir vienodas salygas visiems pasirengusiems igyti mokslo Ziniomis ir kultiiros
laim¢jimais grindZziama mokslo, technologijos ir kulttiros Siuolaikini lygi atitinkantj aukstaji
iSsimokslinima ir profesing kvalifikacija, skatinti ir vykdyti visuomenés nariy igytos kvalifikacijos
tobulinima visa gyvenima, stiprinti mokslo ir studiju poveiki Salies tikiui ir moksline, SvieCiamaja ir
kita kultiirine veikla veikti pazangia visos valstybés ir jos regiony raida. Si aukstojo mokslo misija
igauna nauju bruozy, Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare. Kuriamoje Europos aukstojo
mokslo erdvéje (EAME) Lietuvai numatytas toks pat statusas kaip ir kitoms ES valstybéms, ir ji
prisiima naujus europinius isipareigojimus. Lietuvos Svietimo plétra ir strategija derinama su ES
Svietimo sistemy kontekstu. Europos Sajungos Taryba 2000m. Lisabonoje ir 2001 m. Barselonoje
suformulavo tikslus: iki 2010 m. Europa turi tapti konkurencingiausia Ziniy ekonomika, o jos
Svietimo sistema — pasaulio kokybés etalonu. Tikslas yra sukurti Ziniy Europa, kurioje biity sudaryta
visiems prieinama mokymosi aplinka, galimybé¢ laisvai naudotis savo ziniomis ir jglidZiais visose
ES Salyse — narése. Kaip priemon¢ Siam strateginiam uzdaviniui jgyvendinti buvo numatytas ,,atviro
koordinavimo metodas®, pagristas bendrais siekiniais ir nuolatiniu paZangos vertinimu remiantis
sutartais rodikliais. [34, p.18].

Lietuvos $vietimas jau yra pasiekes puikiy rezultaty. Pasak Europos Komisijos §vietimo ir
kulttros direktorato generalinio direktoriaus Nikolaus G. Van der Paso, kai kuriose §vietimo srityse
Lietuva net lenkia ES Salis nares, tarkime, Svietimui ir mokslui skirdama 6,2 proc. BVP, kai tuo
tarpu ES Saliy vidurkis apie 5 proc. ,,Lietuvos zingsniai Svietimo sistemos kaitoje yra zymis ir
turintys ilgalaike reikSme¢. Aktyvus Svietimo dalyviy isijungimas i bendraeuropinius procesus —
binarinés aukstojo mokslo sistemos kiirimas, dalyvavimas bendruose mainy, mobilumo, stazuociy
projektuose — tik patvirtina, kad Lietuva, i§saugodama savaji tapatuma jau yra Europos Sajungos

Svietimo dalis.““[5].



Valstybé, skirdama 1éSu aukstajam mokslui, siekia igyvendinti savo tikslus. Nors jie gali kisti,
aukstojo mokslo sistema turi laiduoti, kad visuomené¢ nuolat turéty pakankamai intelektinio ir
kiirybinio potencialo juos igyvendinti, plétoti gamyba, valdyti tki, socialing sritj ir valstybg.
Valstybés aukStojo mokslo srities siekiami tikslai yra konkretesni nei bendrieji aukStojo mokslo
tikslai:

e sudaryti salygas ir paskatas visiems suaugusiems asmenims igyti aukstaji
iSsimokslinima, nuolat gausinti anksCiau igytas zinias ir tobulinti profesing
kvalifikacija;

e sukurti ir jgyvendinti aukstojo mokslo studijy ir moksliniy tyrimuy lygio ir kokybés,
garantuojan¢iy Lietuvos tkio plétra ir atitinkan¢iy tarptautinius standartus,
uztikrinimo sistema;

e sukurti optimaly auks$tyjy mokykly tinkla numatant, kad kiekviename regione biity
aukstyjy mokykly;

e valstybinése ir nevalstybinése (universitetuose ir kolegijose) kurti naujas studijy
vietas ir iki 2010 mety pasiekti, kad i$ viso bty 140-160 tukst. studijuy viety;

e sukurti ir jgyvendinti veiksmingos paramos studijuojantiems aukstosiose mokyklose
sistema [13, p.16].

2002 m. lapkri¢io 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu patvirtino Valstybés ilgalaikeés
raidos strategija. Ji projektuoja Lietuvos, kaip biisimos Europos Sajungos valstybés, raida,
isskirdama tris prioritetus: Ziniy visuomeng, saugia visuomeng ir konkurencinga ekonomika. Sioje
raidoje ypaC svarbus Svietimo vaidmuo. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatuose Svietimui skiriama misija - sukurti ir i§plétoti ziniomis grindziama konkurencinga tiki.
Siekdama uztikrinti Svietimo plétotés efektyvuma, valstybé numato konkrecias igyvendinimo
priemones — pereiti prie Svietimo programinio finansavimo ir laikytis nuostatos Salies mastu
Svietimo reikméms kasmet skirti 1Sy tiek, kad jos sudaryty ne maziau kaip 6 procentus bendrojo

Salies vidaus produkto.

1.2. Aukstojo mokslo struktiira

Lietuvoje, kaip ir daugelyje $aliy, teikiamos dvejopos aukstojo mokslo studijos: universitetinés
ir neuniversitetinés. Lietuvai prisijungus prie Bolonijos deklaracijos (1999) ir iSreiSkus sieki
integruotis 1 vieninga Europos aukstojo mokslo erdve, iskilo uzdavinys pertvarkyti aukstojo mokslo
sistema. Lietuvos Respublikos Aukstojo mokslo istatymas iteisino binaring aukstojo mokslo sistema

— universitetus ir kolegijas - tai buvo svarbus zingsnis integracijos { EAME link.



AukSstasis mokslas

/\

Universitetai Kolegijos

/ \

Bakalauro laipsnis Profesiné kvalifikaciia

Magistro laipsnis

Daktaro mokslo
laipsnis

1 pav. Binarin¢ auks§tojo mokslo sistema
Saltinis: Aukstojo mokslo jstatymas.

Formuojant ir jgyvendinant mokslo ir studijy politika, aktyviai dalyvauja ekspertinés ir
patariamosios institucijos (Lietuvos mokslo taryba, Lietuvos moksly akademija, Studiju kokybés
vertinimo centras, Aukstojo mokslo taryba, Lietuvos universitety rektoriy konferencija, Lietuvos
kolegiju direktoriy konferencija, Lietuvos mokslo instituty direktoriy konferencija), socialiniai
partneriai. Teisés aktuose nesuderinta eksperty bei patariamyjy instituciju kompetencija,
neadekvatus ju vaidmuo ir atsakomybé reglamentuojant aukstojo mokslo sistema. [32,p. 4]

Aukstojo mokslo sistemoje pagrindinis vaidmuo tradiciSkai tenka universitetams. Turédami
akademing laisve, universitetai nepriklausomai nuo S$alies politinés valdzios gali stipriai veikti
ziniomis ir kultira besiremiancia visuomeng ir kurti valstybés ateiti. Lietuvos aukstojo mokslo
Baltojoje knygoje universitetinés veiklos kryptis apibréziama: ,teikti akademiniy ir profesiniy
studiju programas, kurias baigusieji buty teoriskai ir praktiskai pasirenge kiirybiniam profesiniam
darbui (...) , universitety veikla turi apimti ne tik studijas, bet ir fundamentinius bei taikomuosius
mokslinius tyrimus (...) universitetas kaip institucija turi biiti orientuota i visos Lietuvos
poreikius“[12, p.38].

Lietuvoje yra 21 universitetas, i$ ju 15 valstybiniy, 6 nevalstybiniai. Universitetuose mokosi per
139 tiikst. studenty, i8 ju valstybiniuose — per 135 tukst., nevalstybiniuose — per 4 tukst.[33].

Apie 70% abiturienty Siandien renkasi studijas aukstojoje mokykloje, ir tai yra aukstas rodiklis
palyginus su kitomis pasaulio valstybémis. Sis rodiklis yra aukstesnis Japonijoje (82%) ir JAV
(81%).

Lietuvos moksly akademijos prezidento akad. Z. R. Rudziko teigimu, §iame naujy technologiju

amziuje svarbiausias uzdavinys — iSugdyti iSsilavinusi Zmogy. Tam biitina sukurti tokia Svietimo ir



mokslo sistema, kuri remtysi naujausiomis mokslo ziniomis. Bitina idiegti mokymasi visa
gyvenima koncepcija.
Pastaraisiais deSimtmeciais greta universitety vis svarbesnés tampa naujo tipo neuniversitetinés

aukStosios mokyklos, rengian¢ios konkreCiy praktinés veiklos sri¢iy aukStos kvalifikacijos

specialistus.
1 lentele
Mokymo jstaigy skaifiaus dinaminé analizé 1995-2005 metais

1995/|1996/|1997/|1998/|1999/|2000/|2001/|2002/|2003/| 2004/

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
I§ viso mokymo istaigy 2549 | 2561 | 2578 | 2564 | 2548 | 2521 | 2428 | 2324 | 2078 | 1766
Bendrojo lavinimo 2361 2373 | 2386 | 2375| 2359 | 2354 | 2270| 2172| 1932 1634
Profesiniy 106| 105| 107| 104| 104 84 81 82 83 73
Aukstesniyjy 67 68 70 70 69 57 42 27 15 11
Kolegiju - - - - - 7 16 24 27 27
Universitety 15 15 15 15 16 19 19 19 21 21
I$ ju nevalstybiniy mokykly 36 36 42 42 39 42 42 41 42 41
Bendrojo lavinimo 20 20 24 23 19 20 19 18 19 19
Profesiniy 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Aukstesniyjy 15 15 17 18 18 14 9 9 4 3
Kolegiju - - - - - 3 9 9 11 11
Universitety - - - - 1 4 4 4 6 6

Saltinis: Lietuvos statistikos metragtis,2005
Lyginant visas mokymo jstaigas pastebimas jstaigu skaiiaus mazéjimas, kuris prasidéjo nuo
1995 mety ir tgsiasi iki 2005 mety. Palyginus 2004 metus su 2002 metais maz¢jimo tempas 14,4
proc., o lyginant 2005 metus su 2002 metais mazéjimo tempas 27,3 proc. Tuo tarpu universitety ir
kolegijy skaiGius nagrinéjamu laikotarpiu auga. Siuos pokyéius jtakojo 2000 metais jteisinta

binarin¢ aukstojo mokslo sistema. Kolegijos kiirési apjungiant aukstesniasias mokyklas po kelias {

viena.
2 lentele
AukStosios mokyklos ir studenty dinaminé analizé 2002-2005 metais
2002 2003 2004 2005
Universitetai 19 19 21 21
Augimo tempas, % - 0 10,5 0
Studenty skaicius (tikst.) 107 120 130 139
Augimo tempas, % - 12,1 8,3 6,9
Kolegijos 16 24 27 27
Augimo tempas % - 50 12,5 0
Studenty skaicius (tikst.) 10 26 41 52
Augimo tempas % - 160 57,7 26,8

Saltinis: Lietuvos statistikos metragtis,2005
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Lyginant studenty augima universitetuose su kolegijomis pastebimas didesnis studenty
skaiCiaus augimas kolegijose. Lyginant 2004 metus su 2003 metais universitetuose studenty
skaiCius iSaugo 8,3 proc. kai tuo tarpu kolegijose — 57,7 proc. Palyginus 2005 metus su 2004 metais
universitetuose studenty skaicius iSaugo 6,9 proc., tuo trapu kolegijose — 26,8 proc. pastebima
didesné studenty orientacija i profesines studijas aukstojoje mokykloje. Daugéjant aukstojo mokslo
paslaugu teikéju, did¢ja konkurencija tarp ju. Tai skatina auksStasias mokyklas savo paslaugas daryti
prieinamesnes kuo platesniam visuomeneés ratui. Atsiranda naujos studiju formos — distancinis
mokymas, virtualusis mokymas.

Darbe pagrindinis démesys skiriamas neuniversitetinés valstybinés aukstosios mokyklos —
kolegijos - biudzeto formavimo tobulinimui, apibiidinant Sio aukStojo mokslo sektoriaus misija,
tikslus ir uzdavinius.

»Neuniversitetinés studijos — vienos pakopos, i prakting veikla orientuotos profesinés studijos
aukstojoje mokykloje, sudarancios salygas igyti taikomaisiais moksliniais tyrimais ir (ar) taikomaja
moksline veikla grindziama profesing kvalifikacija®“ ( LR Aukstojo mokslo jstatymas). Kolegiju
tinklas formuojamas remiantis §iais principais: regioniSkumas, daugiasakiSkumas, iikio poreikiy
tenkinimas, visuomenés poreikiy tenkinimas, finansinis efektyvumas.

Kolegiju misija nusakoma tokiomis nuostatomis:

1. sudaryti salygas visiems sugebantiesiems igyti Lietuvos tikio reikmes ir Siuolaikini
mokslo ir technologijos lygi atitinkantj aukstaji i§simokslinima ir profesing kvalifikacija;

2. atlikti regiony plétrai reikalingus taikomuosius tyrimus ir mokslo bei technologiju
plétros darbus;

3. sudaryti tgstinio mokymosi salygas, padéti tkio struktliroms organizuoti darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima, ugdyti visuomenés nuostata mokytis visa gyvenima;

4. kartu su universitetais ir kitomis Svietimo istaigomis ugdyti Svietimui ir kultiirai

imlig visuomeng, pasirengusia veikti spar¢ios technologiju kaitos salygomis [12, p.8] .

Sparciai kei¢iantis technologijoms atsiranda didelis aukstesnés kvalifikacijos darbo jégos, kuri
sugebety labai greitai isisavinti naujas zinias, poreikis. Lietuvos kolegiju direktoriy konferencijos
prezidento G. BraZitino teigimu [7], i§ elitinio aukStasis mokslas tampa masiniu. Ekonominiu
aspektu — visame pasaulyje studijos universitete yra brangesnés, nes i kastus iskaiiuojama ir
mokslo tiriamoji veikla, tyrimo laboratorijos ir pan. Studenta rengti universitete kainuoja
vidutiniSkai 2 kartus brangiau negu neuniversitetin¢je mokykloje. Pasaulin¢ tendencija yra tokia,
kad studenty visose Salyse vis daugiau, o finansavimo galimybeés didé¢ja ne taip sparciai. Tokios
prielaidos kolegiju kiirimuisi buvo jteisintos 2000 mety rudenj, LR Aukstojo mokslo istatymo

baz¢je patvirtintai binarinei aukstojo mokslo sistemai. Kolegijos buvo kuriamos aukStesniyjy
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mokykluy bazéje ir, kaip rodo atlikta analizé, ju skaiCius o taip pat ir studenty jose skaifius
nuosekliai did¢ja.

Praé¢jus penkiems metams po pirmyjy kolegijy ikiirimo, 2005 m., Svietimo ir mokslo ministras
R. Motuzas teigiamai vertino §io sektoriaus atsiradima ,, Kolegiju sektorius palyginti jaunas, bet jau
gausus ir jtakingas, ypac regionuose. Kolegijos tampa Svietimo, kultiros, meno zidiniais, savo
regione daznai biina moksliniy inovacijy ir kity naujoviu diegimo pradininkémis ir
skleidéjomis“[11].

Lietuvoje veikia 16 valstybiniy ir 11 nevalstybiniy kolegiju. Joje mokosi per 52 tiikst. studenty,
valstybinése daugiau nei 32 tukst., nevalstybinése — per 10 tiikst. studenty [33].

Abiejy tipy aukStosioms mokykloms bendra yra tai, kad jose visos studijos yra auksto lygio,
tokios, kurioms biitinas vidurinis i$simokslinimas ir kurios ugdo studenty kritini ir kiirybini

mastyma. Taciau yra ir esminiy skirtybiy:

Universitetas Kolegija
A 4 A 4
Gilesnis teorinis i§simokslinimas Pasirengimas konkreciai praktinei
veiklai
v v
Vykdomi fundamentiniai ir Mokslo ir technologiju plétros
taikomieji moksliniai tyrimai veikla
v

A 4

Vertinama déstytoju  profesinés
veiklos patirtis ir skatinamas
mokslinis aktyvumas

Déstytojai  — mokslininkai, juy
karjera lemia mokslinis aktyvumas

A 4 A 4

Orientuojasi 1 visos Lietuvos Orientuojasi 1 regiono poreikius
poreikius

2 pav. Aukstyju mokykly tipai
Saltinis: Lietuvos aukstasis mokslas. Baltoji knyga (1999) p.38

Vyriausybé 2006 mety kovo ménesi patvirtino ilgai rengta Lietuvos aukstojo mokslo sistemos
plétros 2006-2010 mety plana. Siame nutarime paskelbtos aukstojo mokslo pagrindinés gairés iki
2010 mety. Plane numatoma tobulinti visos auks§tojo mokslo sistemos ir aukstyju mokykly valdyma
ir pertvarkyti sistemos finansavima. Numatytos studijy turinio atnaujinimo ir aukstojo mokslo

kokybés uztikrinimo priemongs.
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Sis Planas jgyvendinimas dviem etapais. Per pirmaji etapa (2006-2007 metai) parengiami ir
priimami teisés aktai, kuriy reikia Siam Planui jgyvendinti ir veiksmingai, darniai, atsakingu
valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu grindziamai geros kokybés
aukS$tojo mokslo sistemai sukurti. Per antraji etapa (2008-2010 metai) Sio Plano nuostatos
igyvendinamos vadovaujantis pakeista teisine baze. [32, p. 10].

Susiformavus aukstojo mokslo sistemai, svarbus aukstyju mokykly efektyvus funkcionavimas:
studijy kokybés laidavimas, materialiyjy ir zmogiskyju iStekliy formavimas, studijy finansavimas.

Pagrindinius finansavimo principus aptarsime sekanc¢iame skyrelyje.

1.3. AukStosios mokyklos biudZeto pajamy ir iSlaidy formavimo principai

Aukstyjy mokykly valdomy lésy struktiira ir pagrindiniai pajamy Saltiniai apibrézti LR
Aukstojo mokslo istatyme. AuksStyju mokykly biudzeto sistema sudaro jos bendrasis biudzetas ir
padaliniy biudzetai, kurie yra sudedamoji aukstosios mokyklos biudzeto dalis. Biudzetai yra
sudaromi pagal galiojancia tvarka vieneriems kalendoriniams metams.

Aukstosios mokyklos biudZzeto pajamas sudaro [1, p.28] :

1. Valstybés biudzeto asignavimai pagrindinei aukstosios mokyklos veiklai.

2. Tikslinés valstybés biudzeto léSos.

3. Nebiudzetinés 1¢30s.

Valstybés biudZeto asignavimai. AukStajai mokyklai skiriamos valstybés biudzeto 1¢Sos
siejamos su atitinkamomis programomis ir veiklos vertinimo rezultatais. Sias léSas sudaro dvi
pagrindinés dalys: 1¢éSos, skirtos valstybés finansuojamose vietose studijuojanciyjy studijoms ir
l1eSos, skirtos moksliniams tyrimams ir veiklai, tiesiogiai nesusijusiai su studijy organizavimu ir
paslaugy tiekimu. LeéSy, skiriamy apmokéti uz valstybés finansuojamose vietose studijuojanéiyju
studijas, dydis nustatomas pagal konkrecios aukstosios mokyklos studenty skai€iy ir Vyriausybés
patvirtinta studiju kaina. Remiantis Auks$tojo mokslo istatymu, 1éSos studijoms perduodamos kaip
valstybés paskola, jos patenka | mokykla viena suma, nedetalizuojant pagal ekonominius
straipsnius. Vienodos taisyklés taikomos ir universitetinéms, ir neuniversitetinéms studijoms.

Finansavimo metodika, pagal kuria valstybés biudZeto 1éSos patenka | aukStasias mokyklas,
ivairiose Salyse yra skirtinga. Bendras $iy finansavimo metodiky bruozas yra tas, kad 1éSos
studijoms skiriamos proporcingai studenty skaiCiui, o vienam studentui skiriamy 1éSy dydis
priklauso nuo studijy programos, studijy formos ir reikiamy materialiyjy iStekliy bei studenty,
tenkanciy vienam déstytojui, skaiciaus. Studenty skai€ius vertinamas studento ekvivalento vienetais
(angl. full time student — FTE) — tai realus studentas, surenkantis per metus 40 akademiniy kredity.

gvedijos metodikoje jvertinamas ne tik studenty skaicius, bet ir jy studijy rezultatai; esant studento
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surinkty kreditui skirtumui, mety gale finansavimo planas koreguojamas. DidZiojoje Britanijoje
skiriant 1éSas pagal FTE skaiciy jvertinama konkre¢iy studiju krypciuy kainy skirtumas ir studiju
forma. Portugalijoje, kurioje aukStojo mokslo sritis ypa¢ spar€iai vystesi, 1¢Sos FTE
apskaiciuojamos pagal studenty skaiCiy vienam déstytojui, kuris skirtingy studiju krypciy yra
skirtingas. [1,p. 62-63].

Nuo 2006 mety valstybés biudzeto asignavimams priskiriamas Socrates/Erasmus programos
finansavimas i§ Lietuvos Respublikos biudZeto 1&sy.

Tikslinés valstybés biudZeto 1éSos. AuksStajai mokyklai finansuoti skiriamos tikslinés
paskirties 1éSos, kurios patenka tiesiai i$ jvairiy valstybés biudzeto fondy arba kity valstybés istaigy
valdomy biudZeto 1&8y. Sie asignavimai sudaromi i§ visy valstybés biudZete skiriamy mokslui ir
studijoms asignavimy dalies, kuria paprastai sudaro 10 proc. visy mokslui ir studijoms skirty 1ésuy.
Tokios pagal sutartis gaunamos léSos skiriamos valstybinéms mokslo programoms, mokslinei ir
vadovéliy leidybai, studijoms, stazuotéms uzsienyje, tarptautiniams renginiams, LITNET tinklo
programai, valstybinéms, vardinéms stipendijoms ir kitoms bendrosioms mokslo ir studijy
reikméms. Tikslines 1éSas gali skirti Valstybinis mokslo ir studiju fondas, valstybés investiciju
programos. Tikslinéms léSoms priskiriama ir 2 proc. nuo gyventoju pajamy mokescio, pervesti
istaigoms. Teikdamos samatas aukstosios mokyklos turi tiksliai nurodyti 1éSu naudojimo tikslus, o
sutarties salygas lemia 1¢Sy valdytojas. Paprastai tikslinés 1éSos néra apskaitomos aukstosios
mokyklos biudZete, nepanaudotos 1€Sos grazinamos 1éSy skyréjui.

Atsizvelgiant 1 aukstosios mokyklos veiklos tikslus ir pagrindines funkcijas bei siekiant
veiksmingai ir planingai panaudoti 1éSas ir tinkamai tvarkyti jy apskaita, sudaromi tiksliniy 1ésy
paskirties fondai.

Nebiudzetinés l1éSos. Normaliai aukstyjy mokyklu veiklai ir plétrai valstybés biudzeto skiriamy
1¢8y nepakanka, be to, aukstoji mokykla, sukaupusi intelektualyji ir materialyji potenciala yra pajegi
pasitlyti visuomenei gerokai daugiau ju veiklos pobiidi atitinkan¢iy paslaugy, nei valstybé pajégi
finansuoti. Todél valstybé priima palankius tokiai veiklai teisés aktus, kurie leidzia uzsidirbti
aukstajai mokyklai papildomy pajamu i§ kity Saltiniy. Tokie 1éSy Saltiniai gali biti: 1éSos uz
atlickamus mokslinius ir taikomuosius tyrimus pagal sutartis su Lietuvos ir uzsienio fiziniais bei
juridiniais asmenimis; uz studijuojanciy savo léSomis studijy organizavima, kvalifikacijos kelimo
kursus, nenuosekligsias studijas; uz laikinai nenaudojamy patalpy bei mokslinés aparattiros nuoma,
taip pat uz fiziniams ir juridiniams asmenims teikiamas paslaugas ir atlickamus darbus (LR
Aukstojo mokslo statymas Nr. VIII-1586, 2000 03 21).

Kitos gaunamos léSos. Aukstosios mokyklos naudojasi galimybe gauti ivairiy réméjy parama.

Aukstosios mokyklos nuomoja laikinai nenaudojamas patalpas ir irengimus ir taip gauna papildomy

pajamuy.
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Mokslo ir studijy internacionalizavimo projektams igyvendinti, tarptautiniams rySiams plétoti
didele parama teikia jvairts tarptautiniai fondai ir ilgalaikés programos. Soctrates/Erasmus
programa skiria 1éSas aukstojo mokslo sriciai ir taip prisideda prie Zzmogiskuyju istekliy kokybés
gerinimo. Socrates/Erasmus programa yra atvira visy tipy aukstojo mokslo istaigoms, ji apima visas
disciplinas ir studijy lygius. Socrates/Erasmus skiria mobilumo stipendijas studentams, skatina
pedagoginio personalo mobiluma, kuriy tikslas yra tarptautinio bendradarbiavimo pagalba
tobulinant mokymo programas.

Papildomas 1éSas galima gauti dalyvaujant Leonardo da Vin¢io programos projektuose. Sie
projektai yra finansuojami 100 proc. Projektai yra suskirstyti i atskiras projekty grupes: mobilumo,
bandomieji, kalby mokymo ir mokymosi, tarptautiniy tinkly.

Aukstosios mokyklos atliecka uZsakomuosius mokslinius taikomuosius tyrimus, kas leidzia

gauti papildomo finansavimo lésas.

STUDIJU
FONDAS

BENDRASIS
FONDAS

MOKSLO
IR(AR)
MENO

FONDAS
AUKSTOSIOS
MOKYKLOS
UKIO BIUD ZETO SOCIALI-
FONDAS FONDAI RENIMO
FONDAS

PLETROS
FONDAS

REZERVO
FONDAS

3 pav. Aukstyjy mokykly biudZeto fondai
Saltinis: Aukstyju mokykly administratoriy geros patirties vadovas. (2000m.)
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Sudarant aukstosios mokyklos biudzeta fondy principu galima: pabrézti aukstosios mokyklos
veiklos prioritetus ir 1éSy panaudojimo tikslus; veiksmingiau naudoti aukstosios mokyklos 1ésas;
geriau prognozuoti ir planuoti aukStosios mokyklos raida; padidinti finansinés veiklos skaidruma.

Aukstosios mokyklos pacios sprendzia, kaip skirstyti 1¢Sas ir valdyti ju fondus. Paprastai {
fondus skirstomos visos aukstosios mokyklos biudzeto 1¢Sos, t.y. valstybés biudzeto asignavimai,
tikslinés 1¢Sos ir nebiudzetinés léSos. Taciau patys fondai sudaromi labai jvairiai. Fondy
panaudojimo ypatybes lemia pasirinktas finansy valdymo modelis ir decentralizacijos lygis.

Sudarant padaliniy fondus tikslinga skatinti prioritetiniy aukstosios mokyklos veiklos sri¢iy
(studijos, moksliniai tyrimai, paslaugos visuomenei) plétra, skiriant jiems didziaja uzdirbamy 1ésy
dalj. IS neprioritetinés ar komercinés veiklos gautos 1éSos turéty biiti perduodamos bendriesiems ar
plétros fondams ir juy panaudojimo tikslinguma spresty auksStosios mokyklos vadovai ar senatas.
Siomis nuostatomis grindziami aukstosios mokyklos biudzeto fondy sudarymo principai.

Studijy fondas. Studijy fondo dydi lemia valstybés biudzeto asignavimai studijoms ir
studijuojanciyju imokos. Aukstoji mokykla, jvertindama studijy srities prioritetus, savo nuoziiira
nusistato koeficientus. Studijy kaina gali buti tikslinama atsizZvelgiant ir { aukStosios mokyklos
finansavimo lygi. DidZioji imoky uz studijas dalis turi tekti padaliniams, kurie jas uzdirba, o
aukstosios mokyklos senato nustatyta dalis turi patekti | centralizuota studijy fonda.

Centralizuoto studijuy fondo IéSos naudojamos naujy studiju programy ir mokomuyjy laboratorijy
rengimo, tarptautiniy studenty ir déstytoju mainy, déstytoju kvalifikacijos tobulinimo, mokomuju
priemoniy leidybos, bibliotekos ir kitoms tiesiogiai su studijomis susijusioms iSlaidoms, taip pat
remti padalinius, turin¢ius objektyviy studijy organizavimo sunkumu. [1, p. 72].

Mokslo ir (ar) meno fondas. Mokslo ir (ar) meno fondo dydi lemia tokios aukstosios
mokyklos pajamos: valstybés biudzeto asignavimai; tiksliniai valstybés biudzeto asignavimai
moksliniams tyrimams; tarptautiniy fondy ir projekty léSos; uzsakomuyju mokslo tiriamyjuy ar
kiirybiniy darby 1¢Sos; mokslininky stipendijos; leidybos, ekspertinés ir kitos veiklos 1¢Sos.

Sudarant mokslo ir (ar) meno fonda reikia jvertinti moksliniy tyrimy ir taikomosios mokslinés
veiklos prioritetus ir rezultatus, veiksminguma ir gaunamas i$ Sios veiklos 1¢Sas. Dalis fondo 1¢Sy
gali buti skiriama auks$tosios mokyklos iniciatyva vykdomiems tiriamiesiems darbams,
inovaciniams ir meno projektams, mokslinés ir meninés produkcijos leidybai, studenty mokslinei
veiklai, mokslinéms konferencijoms, doktorantiirai, tarptautiniams rySiams ir panasiai. Kita fondo
dalis, kuria sudaro 1éSos, gautos pagal sutartis arba vykdant konkreCias programas, gali biiti
panaudotos tik sutartyje ar programoje numatytiems tikslams. Todé¢l mokslo ir (ar) meno fonda
sudaro aukstosios mokyklos nustatyta tvarka paskirstomos ir iSankstinés paskirties dalys. Fondo
1€Sos taip pat gali buti skiriamos moksline veikla uzsiimantiems padaliniams arba mokslo sritims ar

kryptims, taip pat konkretiems mokslininkams [1, p. 72].
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Lésas, biitinas aukstosios mokyklos vykdomiems moksliniams tyrimams ir (ar) meninei veiklai,
galima apskaicCiuoti taikant jvairias metodikas.

Bendrasis fondas sudaromas is tokiy 1¢sSuy:

* valstybés biudzeto asignavimy dalies;

« aukstosios mokyklos nebiudzetiniy pajamy atskaitymy.

Fondo 1¢Sos naudojamos aukstosios mokyklos administravimo ir bendrosios paskirties
iSlaidas padengti. Pastarosios iSlaidos néra iskaic¢iuojamos i studijy kaina, o jas sudaro bibliotekos,
skai¢iavimo centro, finansy, personalo, studiju, mokslo, visuomenés informavimo, informaciniy
sistemy, ir kity auksStosios mokyklos tarnybu palaikymo, reprezentacijos ir kitos bendrosios
universiteto i§laidos.

Siekiant nustatyti bendrojo fondo dydi tikslinga vadovautis keletu kiekybiniy rodikliy. Tarkime,
bibliotekai skiriamy 1éSy dydi galima nustatyti remiantis jos turimy spaudiniy, skaitytoju, skaitykly
viety skai¢iumi ar kitais parametrais. Administravimo ar kity padaliniy finansavimo lygi patogu
nustatyti atsizvelgiant | jy veiklos pobtudi, studentus aptarnaujancio padalinio - pagal studenty
skaiCiy, darbuotojus aptarnaujancio padalinio - pagal darbuotoju skai¢iy. Tikrasis §io fondo ir jo
centralizuotos dalies dydis turéty buti skaic¢iuojamas vadovaujantis normatyvais, kuriuos pasitvirtina
pati aukstoji mokykla. Neretai to fondo dydi lemia ir aukstosios mokyklos tradicijos [ 1, p. 73].

Socialinio rémimo fondas. Sio fondo 1¢8y $altiniai yra:

* valstybés biudZeto asignavimy dalis;

« auksStosios mokyklos nebiudzetiniy pajamy atskaitymai;

* imokos uz gyvenima bendrabutyje;

* rémejy ir kitos 1ésos.

Sio fondo 1¢$os skiriamos stipendijoms, pasalpoms ir kitam aukstosios mokyklos studenty ir
darbuotojy rémimui. Jo dydis priklauso nuo aukStosios mokyklos galimybiy sprgsti socialines
problemas ir nuo kolektyvinés sutarties reikalavimy.

Didzigja socialinio fondo dali sudaro stipendiju fondas, nustatomas pagal valstybés
finansuojamose vietose studijuojanciyjy skaiciy ir stipendijos dydi.

Dalis socialinio rémimo fondo turéty biiti naudojama finansuoti studenty kultiiring ir sporting
veikla, gerinti darbuotoju darbo ir poilsio salygas. Poilsio bazés, studenty maitinimo centrai,
bendrabuciai ir kiti paslaugas teikiantys infrastruktiiros objektai turéty issilaikyti patys, o esant
objektyviam biitinumui patartina juos remti rezervo fondo 1€Somis [1, p.74].

Ukio fondas sudaromas i§ valstybés biudZzeto asignavimy dalies; investiciniy ir renovacijos
projekty 1ésy; tkineés veiklos teikiamy pajamuy; laikinai nenaudojamy patalpy ar jrengimy nuomos
gaunamy pajamy. Sio fondo 1é3os skiriamos padengti aukstosios mokyklos turto eksploatavimo ir

funkcionavimo, pastaty renovacijos ir remonto islaidas, apmokéti uz sildymo, elektros, transporto,
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ry$iy paslaugas, iSlaikyti Gkio personala. Sudarant §i fonda reikia jvertinti butinas iSlaidas t. y.
atsizvelgti 1 aukStosios mokyklos turto dydi, pastaty vertg, aptarnaujamy objekty skaiciy,
aptarnavimo normatyvus, studenty ir personalo skaiCiy ir infrastruktiiros objekty, tiesiogiai
nesusijusiy su studijomis, pobiidi.

Plétros fondas sudaromas i§ valstybés biudzeto asignavimy, paskoly ar fondy Iésu, skirty
1gyvendinti investicinius ir kitus projektus; nebiudzetiniy pajamuy, gauty uz teikiamas studiju.
mokslo ir kitas paslaugas, atskaitymuy, rémejy ir kity lésuy.

Sio fondo lé3as tikslinga naudoti centralizuotai. Jos skiriamos isigyti ilgalaikio turto, naujos
technikos, aparatiiros ir jrengimy, kompiuteriy ir leidybos irangos, Siuolaikiniuy technologiju,
stiprinti materialiaja baze, finansuoti renovacijos ir kitus darbus.

Rezervo fondas. Sis fondas gali biiti naudojamas papildyti kitus fondus, taip pat biudzete

nenumatytoms aukstosios mokyklos reikmeéms.

1.4. Finansavimo padétis ir problemos

Vienas 1§ svarbiausiy auksStojo mokslo biikle atspindinéiy rodikliy yra auksStyju mokykly
finansavimas. Finansavimo sistema lemia visa auks$tojo mokslo sistema. Pagrindinés priezastys,
kodél finansavimo sistema yra lemiamas veiksnys studiju sistemoje [46]:

1. Bet kokio klausimo sprendimas aukStajame moksle yra neiSvengiamai susij¢s su
finansy problema. Siuolaikiniame pasaulyje auks$tajam mokslui tampant masiniu reiskiniu,
aukstosios mokyklos dél augancio studenty skaiciaus, augancios studiju savikainos, negalimumu i§
esmés didinti valstybés finansavimo susiduria su nuolatiniu finansy trokumu ir esminiu klausimu,
kaip turimus finansus paskirstyti, kad jie padéty pasiekti keliamus tikslus.

2. Finansavimo mechanizmas tiesiogiai veikia tiek institucijy sistema, tiek studijy
procesa. Finansiniai svertai galiausiai nulemia, kurios institucijos gyvuoja, o kurios ne.

3. Finansinés aplinkybés tiesiogiai veikia studento apsisprendima studijuoti ir studijuy
programos pasirinkima.

Su aukstojo mokslo aspektais susij¢ rezultatai ir perspektyvos atsispindi Europos Bendriju
Komisijos 2005 m. vasari vykusioje konferencijoje ,Dél galimybiy sudarymo Europos
universitetams visapusiskai prisidéti prie Lisabonos strategijos igyvendinimo*: Valstybés privalo
uztikrinti, kad nei viena aukstojo mokslo sistema Europoje nebiity atsilikusi dél to, kad neturé¢jo
visy iStekliy. ES nereikia kopijuoti JAV sistemos, kur konkurencija dél mokslo iZymybiy atvede
prie atlyginimy infliacijos. Tac¢iau Komisija mano, kad net ir atnaujinus universitety sistema, ziniy

panaudojima skatinancioje ekonomikoje minimaliai | aukstaji moksla reikia investuoti apie 2%
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BVP (palyg. JAV: 2,7%). Norint pasivyti JAV, Europoje reikéty aukstajam mokslui papildomai
kiekvienais metais skirti 150 milijardy eury [5].

Lietuvos aukStojo mokslo finansavimo padétis néra patenkinama, todél klausimas apie
finansavimo tobulinima yra labai aktualus. Perzvelgus interneting medziaga, spaudos publikacijas,
akademinés visuomenés diskusinius praneSimus dél sistemos reformos matoma tendencija, kad
Svietimo sistema yra per zingsni nuo krizés. Tai patvirtina ir 2002, 2003 bei 2004 m. Pasaulio banko
iSvados. [vardijami krizés simptomai: ,, kiekybés pirmenybé prie§ kokybg, menka atskaitomybe,
neveiksmingai naudojamos 1éSos ir finansavimo trikumas, rinkos poreikiy neatitinkanti specialybiy
pasiiila® [40].

,Grupé uz nacionalinio susitarimo jgyvendinima®, nagrinéjusi universitetinio ir
neuniversitetinio sektoriy raida suformulavo i§vadas, kad pastaraisiais metais Lietuvoje nepaprastai
iSaugo studijuojanciy aukstosiose mokyklose skaicius. Apie 70 proc. abiturienty tampa studentais.
Bendras studenty, priskiriamy aukstojo mokslo sektoriui, skaicius (2002 m. spalio 1 d.) pasieké 160
tiikst., 1§ ju 25,3 proc. yra neuniversitetiniy ir aukstesniyjy studijy studentai. Pagal bendra studenty
skai¢iy (ISCED 5,6 lygmenys) tenkantj tukstanciui gyventojy Lietuva jau dabar patenka | pasaulio
desimtuka. Tikstanciui Lietuvos gyventoju 2002 m. rudeni teko 46 studentai. Kolegiju studentai
sudaro tik 18 proc. visy studenty. Nezitrint to, kad Lietuva per biudzeta aukstajam mokslui skiria
beveik ta pacia BVP dalj kaip ir iSsivysCiusios Salys, vienam aukStosios mokyklos studentui
tenkancios 1éSos (perskaiCiavus pagal perkamosios galios pariteta) Lietuvoje yra gerokai mazesnés
(1999 m. — 2792 USD PPP) nei kitose Vidurio ir Centrinés Europos bei EBPO $alyse [49].

Pagrindinis Lietuvos Svietimo sistemos finansavimo Saltinis — valstybés biudzetas. Nors jo
visiSkai nepakanka, tac¢iau Lietuvoje nacionalinio biudzeto dalis skiriama ir visam §vietimui, ir
aukstajam mokslui yra viena didziausiy pasaulyje ir gerokai virSija iSsivysCiusiy Saliy vidurki.
Taciau kaip minéta pagrindime tuo didZiuotis néra pagrindo, nes Lietuva per biudZeta perskirstoma
BVP dalis maziausia i§ visy ES Saliy. Tai reiskia, kad mokslo ir studiju, kaip ir kity socialinés
sferos daliy biudzetinio finansavimo galimybés dar néra iSsemtos. Kiti finansavimo Saltiniai
panaudojami menkai [16].

Apie nepakankama auks$tojo mokslo finansavima svarsto daugelis Saliy, tarp ju ir tokios
turtingos — Anglija, Vokietija, Olandija, kur intensyviai ieSkoma biidy, kaip ji pagerinti. Anglijos
spauda raso, jog net privilegijuoti universitetai, kaip Kembridzo ir Oksfordo, tapo ,,vargsais
pusbroliais®, palyginti su tokiais JAV universitetais, kaip Harvardo, Prinstono. Teigiama, kad jeigu
finansiné praraja tarp Anglijos ir JAV universitety ir toliau didés, tai tas atsilieps mokymo procesui.
Lietuvai, norint pasiekti didziausios ES Salies Vokietijos finansavimo lygmeni, aukstojo mokslo
iSlaidas reikéty padidinti iki 4,2 mlrd. Lt, t.y. skirti dvieju dabartiniy biudzety 1éSas [2000 m., aut.
past.] [38].
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Svarbus valdymo tobulinimo stebésenos aspektas yra vienai bendrojo lavinimo programos,
profesinio ir aukStojo mokymo vietai tenkanti 1éSy suma. 2003 m. vienam ikimokyklinio ugdymo
istaiga lankan¢iam vaikui teko 4,6 tikst. Lt., vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui — 2,7
tikst. Lt., vienam profesinés mokyklos mokiniui — 3,9 tiikst. Lt., vienam kolegijos studentui — 2,6
takst. Lt., vienam universiteto studentui — 4,3 tikst. Lt. Taip skaiCiuojant léSos didéjo tik
ikimokyklinio ugdymo istaigose bei bendrojo lavinimo mokyklose, o kitose mazéjo.[34, p.20]

Pagal Svietimo ir mokslo ministerijos duomenis pastaraisiais metais universitety biudzetinis
finansavimas Siek tiek augo, kai kolegiju ir auksStesniyjyu mokykly (IéSos kolegijoms ir
aukstesniosioms mokykloms paskirstomos pagal ta pacia metodika) — faktiskai nesikeité [48].

Dabarting aukstojo mokslo sistema sudaro valstybinés ir priva¢ios aukstosios mokyklos. Siy
mokykly finansavimo principai yra skirtingi.

Nevalstybiniy auks$tyju mokykly studijy kaina nusistovi rinkoje. Privaciai studijuojantys
studentai moka visa studiju kaina arba aukstosios mokyklos sprendimu kai kuriais atvejais —
sumazinta kaina (paprastai gerai besimokantys ar sunkiai materialiai besiver¢iantys studentai). Siuo
metu studijy kaina nevalstybinése aukStosiose mokyklose svyruoja nuo 1500 iki 2400 Lt. per
semestra priklausomai nuo studijy krypties. Mokyklos, konkuruodamos tarpusavyje ir su
valstybinémis mokyklomis, negali per daug pakelti studiju kainos, nes siekis iSsilaikyti rinkoje
nustato maksimalia kainos riba ir vercia dirbti kuo efektyviau.

Valstybinio aukstojo mokslo finansavimas i§ esmés yra paremtas instituciniu principu — i8
valstybés biudzeto finansuojamos tam tikro studenty skaiciaus studijos ar finansuojamos kitokios
aukStosios mokyklos reikmés. Finansavimo sumos ar sumg lemiantys veiksniai yra nustatomi ne
rinkoje, o administraciSkai planuojant, priimant ir vykdant valstybés biudzeta. Studentai,
nepatenkantys | valstybés finansuojamas vietas (Siuo metu apie 30 proc. studenty), moka uz
studijas, kuriy kaina nustato aukStoji mokykla, suderinusi su ministerija. Studijy kaina jvairiose
aukStosiose mokyklose yra nevienoda ir svyruoja nuo 750 iki 5500 Lt. uz semestra.

Finansy ministerijos duomenys rodo, kad valstybiniai universitetai vis labiau ir labiau priversti
komercializuotis [42].

Nuo 1993 mety auksStajam mokslui skiriamos valstybés biudzeto 1¢Sos skirstomos taikant
ivairias metodikas, kurias rengé Lietuvos aukStyju mokykly rektoriy konferencija ir Lietuvos
mokslo taryba. Metodikos kasmet tobulinamos, naujos ju redakcijos vis detalesnés, bet tuo paciu ir
maziau suprantamos. Tokia valstybés 1éSy skirstymo praktika neskatino nei auksStyju mokykly, nei
Svietimo ir mokslo ministerijos vertinti, kiek 1ésy turéty biti skiriama aukstosioms mokykloms, kad
jos atlikty savo misija. Institucinis finansavimas iki $iol yra aukS$tojo mokslo finansavimo
pagrindas. Jis nerodo finansavimo priklausomybés nuo paslaugos, neskatina konkurencijos ir

sistemos efektyvumo. Programinis finansavimas, vykdomas nuo 1999 mety, leido 1¢Sas aukstosioms

20



mokykloms skirti aukSciausios kvalifikacijos specialisty ir mokslininky rengimo uZztikrinimo ir
plétojimo programoje. Jis leidzia finansuoti konkreciu tiksly siekima, taciau pirma, taikomas
daugiau universitety, o ne kolegiju finansavimui, antra, programy samaty valstybés biudZeto
projekto rengéjai nesvarste ir i jas neatsizvelgeé. Tik 2000 metais aukStosioms mokykloms skiriant
finansavima, 25 proc. 1éSu buvo paskirta taikant studiju finansavimo metodika. 2001 metais
biudzetiniai asignavimai aukStosioms mokykloms paskirstomi tokia tvarka: 60 proc. asignavimy
paskirstomi proporcingai joms 2000 m. paskirtiems asignavimams, 40 proc. — taikant studiju
finansavimo metodika, t.y. atsizvelgiant i valstybés finansuojamy studenty skaiciy bei mokykly
destytoju vykdyty moksliniy tyrimy kokybg ir efektyvuma [21].

Kolegiju biudzZeto projektus rengia finansus administruojancios tarnybos. Biudzeto projektas
susideda 1§ valstybés biudzeto asignavimy iSlaidy samatos projekto bei nebiudzetiniy pajamy ir
iSlaidy samatos projekto. Nebiudzetinés pajamos gaunamos i§ pagrindinés veiklos ir gretutinés
veiklos ir yra skiriamos padengti tos veiklos iSlaidas. Kiekviena kolegija pasitvirtina savo
nebiudzetiniy 1€Sy paskirstymo viding tvarka, kuri papildo valstybés biudzeto asignavimus.

BiudZeto projektas svarstomas direktorato posédziuose, teikiamas svarstyti akademinei tarybai,
pritarus pateikiamas Svietimo ir mokslo ministerijai.

Valstybés biudzeto 1€Sy poreikis kolegijai nustatomas pagal Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto 1éSu poreikio nustatymo ir juy skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodika ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1¢S5y kolegijoms paskirstymo kriteriju aprasa.

Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimai kolegijoms 2005 metais buvo skiriami
pagal atskira programa, o léSos paskirstomos pagal Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1¢Sy
kolegijoms paskirstymo kriterijus. 2006 metais 75% Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
asignavimy kolegijoms skiriama pagal Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSu kolegijoms
paskirstymo kriterijus, 25% - pagal Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSuy poreikio
nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodika. 2007 metais - po 50% pagal
kriterijus ir pagal metodika. 2008 metais — 25% pagal Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1ésu
kolegijoms paskirstymo kriterijus ir 75% - pagal Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1¢Sy
poreikio nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodika. 2009 ir vélesniais
metais 100 % Valstybés biudzeto 1&éSy poreikis kolegijai bus nustatomas pagal Valstybés biudzeto
1ésy poreikio nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodika [23]. Sia metodika
tvirtina Vyriausybé, atsizvelgiant | Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitety rektoriy
konferencijos, Lietuvos mokslo instituty direktoriy konferencijos, Lietuvos kolegiju direktoriy
konferencijos ir Lietuvos studenty atstovybiu sajungu pastabas ir pasitlymus [ 24, p. 30]. Si

metodika parengta siekiant uztikrinti, kad mokslo ir studijy finansavimas biity tikslinis, o0 moksliniai
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tyrimai ir eksperimentiné plétra biity finansuojama konkurso buidu, taip pat biity skatinama mokslo
ir verslo integracija.

LéSy studijoms poreikis apskaiiuojamas susumavus 1éSas, kurios reikalingos valstybés
finansuojamy studenty visose mokslo ir studijy institucijose studijoms finansuoti.

Valstybés finansuojamy studenty reikalingos 1€Sos studijoms apskaic¢iuojamos salygini kursy
studenty pagal studiju krypciu grupg¢ skaiciu padauginus i$ atitinkamos studijy krypties metinés
studijy kainos. Studijy programos kiekvienos studijy krypties dieniné studijy formos metinés studijy
kaina nustatoma sudéjus 1ésas:

e déstytojuy ir studijas aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis;

e darbuotojy valstybinio socialinio draudimo imokos;

e prekéms ir paslaugoms, susijusioms su studijomis;

e studenty kultiiros ir sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

Déstytojy ir studijas aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis apskai¢iuojamas, visu kursy
salygini studenty skai¢iy padalijus i§ nominaliojo kryp¢iy grupés skaiciaus vienam déstytojui
(studijas aptarnaujanciam darbuotojui) ir padauginus i§ déstytojo teorinio vidutinio déstytojo
(studijas aptarnaujancio darbuotojo) atlyginimo.

LéSos déstytoju ir studijas aptarnaujanciy darbuotoju valstybinio socialinio draudimo jmokoms
apskai¢iuojamos teisés akty nustatyta tvarka. Siuo metu galioja 30,98% nuo darbo uzmokeséio
fondo.

LéSos su studijomis susijusioms prekéms ir paslaugoms, reikalingos vienam studentui
apskaiciuojamos priklausomai nuo studijy srities. Skai¢iuojant studentui reikalingas 1€Sas reikia
padauginti i$ studiju kryp¢iy koeficiento.

Lésos vieno studento kultiiros, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti sudaro ne maziau 0,2
MGL (25 Lt).

SkaiCiuojant vieno neakivaizdinés studiju formos, vakarinés studiju formos, studento studiju
kaing yra nustatyti koeficientai. Neakivaizdiné studijy forma — 0,5, vakariné¢ studijy forma — 0.8,
dieninés studijy formos kainos.

Taikomajai ir konsultacinei veiklai skatinti skiriama 3% patvirtinty iSlaidy prekéms ir
paslaugoms.

LéSos administravimui ir tkiui — tai léSos valstybinéms kolegijoms administruoti, pastatams
iSlaikyti, administracijos ir iikio specialisty kvalifikacijai tobulinti, taip pat kitoms su kolegiju
vykdomos veiklos specifika susijusioms iSlaidoms padengti. LéSos administravimui ir wkiui
nustatomos sudéjus administracijos ir @ikio personalo ir bendrabuciy darbuotojy darbo uzmokescio
ir socialinio draudimo imokoms skirtas 1¢Sas ir tikio infrastruktiiros iSlaikymui skirtas 1€Sas. LéSos

administracijos, tkio personalo ir bendrabuciy darbuotojy darbo uzmokesciui apskai¢iuojamos:
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kolegijoms, turin¢ioms iki 1000 salyginiy studenty - 40 proc., o daugiau kaip 1000 salyginiy
studenty — 35 proc. déstytoju ir kity studija aptarnaujanciy darbuotojy darbo uzmokes¢io. Ukio
infrastruktiiros iSlaikymui imama 15 proc. lésy, skirty studijoms.

Lésos stipendijoms apskaic¢iuojamos ir paskirstomos teisés akty nustatyta tvarka.

Investiciju léSos kiekvienai kolegijai skiriamos individualiai. Jas skiria valstybé pagal
investicijuy programa.

Kitoms funkcijoms skiriamos 1éSos yra paskaiciuojamos teisés akty nustatyta tvarka.

Neéra gery aukstojo mokslo finansavimo modeliy, todél Lietuvos laisvosios rinkos institutas
atliko studija ,,Aukstojo mokslo finansavimo alternatyvy analizé ir rekomendacijos“. Siame darbe
1Snagrinétos alternatyvos, kaip biity galima finansuoti aukstaji moksla Lietuvoje. Buvo jvertintos
stipriosios ir silpnosios kiekvienos alternatyvos pusés ir pateiktos rekomendacijos. Pasiiilyta
pertvarkyti aukstojo mokslo sistema, kad aukstasis mokslas atitikty visuomenés poreikius ir
uztikrinty sistemos gyvybinguma. Si studija pristatyta visuomenei, valdzios institucijoms, mokslo
Istaigoms, ziniasklaidai.

Siuo metu Lietuvoje aukstasis mokslas yra finansuojamas instituciniu principu. Vienos
institucijos gali pretenduoti { valstybés finansavima, o kitos negali. Finansavimo masta lemia lig

Siol susiklostes finansavimas.

Valstybinés aukstosios

mokyklos
Valstybé Studentas

Nevalstybinés
aukstosios mokyklos

4 pav. Finansavimo schema
Saltinis: Lietuvos laisvosios rinkos institutas

Aukstojo mokslo finansavimo alternatyvos susijusios su tuo, kokiais biidai yra teikiamas
finansavimas. Atlikus studija aptartos galimos skirtingo finansavimo valstybés ir studento léSomis
koncepcijos [14, p. 12]:

1. Fiksuota studento jmoka: studentas moka fiksuota imoka uz studijas, o likusi dalis dengiama
valstybés léSomis. LéSu skyrimo principas gali biiti programinis, institucinis, paslaugos gavéjo.
Fiksuota studento imoka — yra pagrista visuotinés lygiavos principu, imokos dydis néra susijgs su
gaunamos paslaugos kiekiu ir kokybé. Fiksuotos studiju imokos modelis lemia, kad studentai
netampa aukstosios mokyklos klientais, o tik mokes¢io mokétojais. Sis modelis finansiskai skatina
studijuoti, ta¢iau prieinamumo problemos neiSsprendzia.

2. Fiksuota valstybés subsidija (studiju krepselis): valstybé uz kiekviena studenta moka fiksuota
suma, o studentas — likusia studijos kainos dali. Studenty imokos dydis skirtingose mokyklose biity
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nevienodas ir priklausyty nuo studiju programos ir aukstosios mokyklos. Fiksuotos valstybés
subsidijos modelis uztikrinty efektyvia studijy orientacija i studento poreikius, sukurty finansines
paskatas gerinti kokybe, Sis modelis neiSspresty prieinamumo problemos.

3. Proporciné valstybés subsidija; valstybé moka santyking fiksuota studijy kainos dali, o kita
dalj dengty studentai. Sis sistema yra tarpiné tarp fiksuotos jmokos ir fiksuotos valstybés subsidijos,
todel trikumai ir privalumai $iame modelyje su$velné¢ja. Sis modelis leidzia mokslui siekti
keliamus tikslus.

Valstybei finansuojant studijas ir norint iSlaikyti aplinka, kurioje aukStosios mokyklos
orientuotysi | studenta, o ne i valstyb¢ finansavimas turi biiti siejamas su studentu, o ne su

programomis ar institucija. Lietuvos laisvosios rinkos instituto sitiloma finansavimo schema:

Valstybinés aukstosios
mokyklos

Valstybé Studentas

A 4

Nevalstybinés
aukstosios mokyklos

5 pav. Sitloma finansavimo schema
Saltinis: Lietuvos laisvosios rinkos institutas
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2. SIAULIY KOLEGIJOS BIUDZETO FORMAVIMO IR PASKIRSTYMO ANALIZE
2.1. Siauliy kolegijos raida, vizija ir misija

Siauliy kolegija veikla pradéjo 2002 m. rugséjo 1 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2002 m. rugpjicio 30 d. jsakymu Nr. 1497 Siauliy aukstesnioji medicinos mokykla ir
Siauliy aukstesnioji technikos mokykla reorganizuotos sujungimo biadu i Siauliy kolegija
(iregistravimo pazyméjimas Nr. 000434, iSduotas 2002 m. rugpjucio 30 d. Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministerijoje; imonés kodas 111968241) [45, p. 2].

3 lentele
Kolegijos raida
1946 m. Medicinos sesery mokykla 1959 m. Agrozootechnikumas
1961 m. Politechnik
1991 m. | Aukstesnioji medicinos mokykla =z ST
1991 m. Aukstesnioji technikos mokykla
2002 m. Siauliy kolegija
Siauliy kolegijos sveikatos fakultetas Siauliy kolegijos verslo ir technologijy fakultetas

Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo istatymu, kitais teisiniais aktais bei
dokumentais, jvertinant Siauliy apskrities ir Siaurés Lietuvos regiono poreikius kolegijos
bendruomené suformulavo institucijos vizija ir misija.

Kolegijos vizija [45, p. 1]:
e Kolegija atestuojama kaip neuniversitetiné aukstoji mokykla.

e Kolegija plediasi regioniniu principu, sudarydama salygas prisijungti Siauliy
konservatorijos, Seduvos aukstesniosios Zemés iikio mokyklos parengtoms neuniversitetiniy studijy
programoms, bei vykdo studijy plétra, itraukdama naujas paklausias studijuy programas, sitilydama
specializacijy pasirinkima.

e Kolegija atvira visuomenei, bendradarbiaudama su Siauliy universitetu ir kitomis mokslo ir
Svietimo istaigomis tampa regiono intelektinés ir Svie¢iamosios veiklos centru, vykdo regiono
plétrai reikalingus taikomuosius tyrimus ir mokslo bei technologijy plétros darbus.

e Kolegija sudaro testinio mokymosi salygas, vykdo konsultavimo, kvalifikacijos tobulinimo
ir perkvalifikavimo funkcijas.

e Kolegija uztikrina studiju kokybg, kolegijos absolventai dirba, yra gerai vertinami darbo
rinkoje ir/ar tesia studijas universitetuose.

Kolegijos misija [45, p. 2]:
e Sudaryti salygas visiems sugebantiems jigyti auks$taji iSsimokslinima ir profesing

kvalifikacija.
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o Atlikti Siauliy plétrai reikalingus taikomuosius tyrimus ir mokslo bei technologiju plétros
darbus.
e Sudaryti tgstinio mokymosi salygas, padéti regiono Zzmonéms tobulinti kvalifikacija.
e Kartu su Siauliy universitetu tapti regiono intelektinés ir §vie¢Giamosios veiklos centru.
Siauliy kolegija, teikdama aukstaji profesini iSsilavinima biomedicinos, socialiniy,
technologiniy moksly studijy srityse, vykdydama regiono Zzmoniy perkvalifikavima ir kvalifikacijos

tobulinima, uztikrindama mokymosi visa gyvenima galimybes.

3500 5583
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2500
1778 -l
2000 —
1000 — 1201 749 714 707
‘f
500 577 o —e >
0
2002-10-01 2003-10-01 2004-10-01 2005-08-26
| —e—SF = VITF Kolegija |

6 pav. Studenty skaic¢iaus dinamika 2002-2005 metais
Saltinis: 2004-2005 m. m. akademinés veiklos ataskaita.

Siauliy kolegijoje 2002 metais mokési 1778 aukstesniujy ir aukstyjy studiju studentai.
Pastebimas studenty augimas 2003 ir 2004 metais. 2005 metais studenty skaiCius sumazéjo 7,5
proc. palyginus su 2004 metais. Studenty maz¢jima lémé tai, kad patenkintas iSlyginamyjy studiju
poreikis. 2002 metais pastebima, kad Verslo ir technologijy fakultete studijuoja du kartus daugiau
studenty negu Sveikatos fakultete. PanaSus studijuojanciy studenty santykis fakultetuose
pastebimas ir 2003-2004 metais. Lyginant studenty skaiciy 2005 metais Verslo ir technologiju
fakultete 3 kartus daugiau negu Sveikatos fakultete. Verslo ir technologiju fakulteto augimo tempas
palyginus 2005 su 2002 metais sudaro 255,6 proc., Sveikatos fakulteto 22,5 proc.

Toki studenty augimo tempa lémé naujai iregistruotos paklausios studijy programos.

Kolegijai pradé¢jus veikla 2002-2003 m., buvo vykdoma 10 aukS$tyjy neuniversitetiniy studiju
programy, 2004-2005 m. — 14 aukstyju neuniversitetiniy studiju programy ir viena profesiniy
studijyu programa. Regione iStyrus pageidautiny specialisty poreiki, rengiamos naujos studijy
programos. Paklausiausia studiju kryptis 2004-2005 m. - vadybos ir verslo administravimas. Sia
specialybeg 2004 — 2005 metais pasirinkusiy studijuoti buvo 1373 studentai, o tai sudaro 46 proc.
visy studenty skai¢iaus studijuojanéiy Siauliy kolegijoje. Studenty, pasirinkusiy socialinio darbo
specialybe, 2004 -2005 metais buvo 293 studentai. Bendrosios praktikos slaugos specialybe

studijavo 288 studentai, o transporto inzinerijos specialybe pasirinko 273 studentai.
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Vadyba ir verslo Socialinis Edukologija Slauga Statybos Transporto
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7 pav. Studenty skaiciaus valstybinése kolegijose populiariausiose studijy kryptyse dinamika
2002-2005 metais

Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerijos duomenys.

2004 - 2005 metais valstybiniy kolegiju studentai studijavo pagal 34 studijy krypc€iy programas.
Daugiausiai studenty rinkosi vadybos ir verslo administravimo, transporto inzinerijos, edukologijos,
slaugos, socialinio darbo ir statybos inzinerijos kryp¢iy programas. Dideliu studenty skai¢iumi itin
i8siskiria vadybos ir verslo administravimo kryptis. Pagal vadybos ir verslo administravimo
programas studijuoja beveik keturis kartus daugiau studenty nei pagal transporto inzinerijos
krypties mokymo programas. Pastebima, kad vadybos ir verslo administravimo krypties programas

studijuoja 35% visy valstybiniuy kolegiju studenty.
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8 pav. Studenty skai¢iaus universitetuose populiariausiose studijy kryptyse dinamika
2002-2004 metais

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.
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Nepaisant pamazu auganc¢io populiarumo, kolegijoms sudétinga varzytis su tradiciskai geriau
vertinamais universitetais, ypa¢ rengiant tu paciu studiju krypciuy studentus su panaSia
kompetencija. Itin rySkus tokio konkuravimo pavyzdys - aukstaji iSsilavinima teikianciy istaigy arsi
konkurencija, rengiant vadybos ir verslo administravimo srities specialistus. Si studiju kryptis
populiariausia tiek valstybinése, tiek privaciose aukstosiose mokyklose (universitetuose ir
kolegijose).

Kolegija, norédama islikti konkurencinga, rengia naujas patrauklias studijy programas, taip
pritraukdama daugiau studenty.

Siauliy kolegijos misija, vizija bei strateginiame plane numatyti tikslai ir uzdaviniai sudaro
pagrinda darniai institucijos plétrai.

Siauliy kolegijos tolygiam vystymui ir plétrai reik§mingas sisteminis pozifiris i organizacijos
valdyma, studiju programy tiksly igyvendinima, naujy studijy programy rengima, bendradarbiavima
su socialiniais partneriais, déstytojy, darbuotojy ir studenty kompetenciju plétojima, materialiyjy ir
informacijos iStekliy atnaujinima.

Pirmosios kolegijos buvo isteigtos 2000 metais reorganizuojant aukStesnigsias mokyklas, ju
buvo — 7 valstybinés ir 3 nevalstybinés. 2004 metais iSaugo kolegiju skaicius iki 27, i§ ju 16
valstybiniy ir 11 nevalstybiniy. 2000 - 2001m. aukstesniyjy ir kolegiju buvo 64 istaigos, o 2004 —
2005 m. liko tik 38. Dauguma aukstesniyjy mokyklu reorganizuota i kolegijas, sustambinant bei
jungiant po kelias aukstesnigsias mokyklas. Tuo tarpu universitety skaicius didéjo nuo 19 iki 21.
Susikiirus kolegijoms buvo kuriamos naujos finansavimo metodikos. Sudaryta darbo grupé naujai

finansavimo metodikai sukurti.

4 lentele
Studijy kolegijose prieinamumas pagal apskritis 2005 metais

Apskritys Valstybiniy kolegijy skai¢ius | Nevalstybiniy kolegijy skaiCius
Vilniaus 3 4
Kauno
Klaipédos
Siauliy
Panevézio
Marijampolés
Utenos
TelSiy
Alytaus
Tauragés 0
Saltinis: Statistikos departamento duomenys.
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Siauliy kolegijai norint tapti regiono intelektinés ir §vie¢Giamosios veiklos centru reikia
atsizvelgti ir { kolegijy i§sidéstyma apskrityse ir ju finansavima. Siauliy apskrityje yra 3 kolegijos ir

vienas Vakary verslo kolegijos filialas, tame skaiCiuje 2 nevalstybinés kolegijos. Nevalstybinés
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aukstosios mokyklos paprastai yra nedidelés, labai lanksCios, orientuotos i auks$tus studiju

rezultatus.

2.2. Valstybés biudZeto asignavimy dalis, skirta Siauliy kolegijai, bendrame §vietimo
finansavime

Aukstoji mokykla turi turéti atitinkama intelektualini potenciala ir materialing baz¢ bei
finansiniy iStekliy. Lietuvai istojus 1 Europos sajunga, biitina siekti, kad kuo daugiau asmeny igytu
aukstaji moksla, biity tobulinamos studijos aukstojoje mokykloje, atnaujinama materialioji bazeé.

Planuodamos kity mety pajamas, kolegijos jas preliminariai skai¢iuoja pagal Vyriausybés
patvirtinta metodika ir apra$a, tai aptarta pirmoje darbo dalyje. Valstybés biudzeto 1éSos aukstajai
neuniversitetinei mokyklai skiriamos bendra suma: paprastosios islaidos (iSskiriant 1éSas darbo
uzmokesciui) ir nepaprastosios iSlaidos. I§ valstybés biudzeto nepaprastosioms iSlaidoms
neskiriama 1é§y. Siuo metu valstybés biudZzeto skirti asignavimai sunaudojami déstytojy ir
personalo darbo uzmokesciui, socialinio draudimo mokes¢iams, stipendijoms ir kas lieka tkio
infrastrukttiros iSlaikymui. Atnaujinti studiju programu materialinei bazei, kaip ir pastaty

renovacijai, léSy nelieka.
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9 pav. LR nacionalinio biudZeto i$laidos Svietimui, min. Lt
Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerijos veiklos ataskaita.2004 m.

2002-2004 metais LR nacionalinio biudZeto iSlaidos Svietimui nuolat did¢jo, taciau aukstajam
mokslui skiriama 1éSy dalis sudaro gana maza procenting dali.

IS visy Svietimui skiriamy léSy beveik 50% skiriama bendrojo lavinimo mokykloms.
Kolegijoms skiriama dalis labai maza, iki 5%. VidutiniS$kai per penkerius metus kolegiju
finansavimui skiriama 4,4% .

Valstybés biudzeto asignavimai auksStajam mokslui néra pastovis. 2000 - 2004 metais biudzeto

asignavimai kolegijoms mazai kito, 0 2004m. sumazgjo, lyginant su 2003 m.
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5 lentelé

1994 -2005 m. Kolegijy ir aukStyjy mokykly léSos (SMM pavaldumo, tikst.Lt.)

Metai I8 viso I§juy
I§laidos i§ viso 1§ jy stipendijoms Turtui jsigyti

1994 22609,6 22016,6 3624,2 593,0
1995 47755,0 46040,0 7829,5 1715,0
1996 62400,8 59928,8 9148.,4 2472,0
1997 75080,7 73760,7 12688,0 1320,0
1998 88782,5 85919,0 14186,9 2863,5
1999 95447,0 93618,0 14450,5 1829,0
2000* 121262,3 121262,3 19977,0 0
2001 119871,3 119332,7 19017,4 538,6
2002 ** 118491,6 117646,6 19346,3 845,0
2003 118812,7 118651,2 19512,8 161,5
2004 126688,0 126390,0 19867,8 298,0
2005 134107,0 134107,0 21357,0 0

Augimo tempas, % 13,2 14,0 10,4 0

Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerijos duomenys
* SMM perduotos aukstesniosios zemés tikio mokyklos, kolegijy kiirimosi pradzia.
** Baziniai metai, lyginat su 2005

BiudzZeto asignavimai 2000 metais i§ esmés iSaugo dél to, kad Svietimo ir mokslo ministerijai
buvo perduotos aukstesniosios zemés ukio mokyklos. Lyginant 2000-2005 mety asignavimus
pastebima, kad 2001-2003 metais asignavimai maz¢jo ir tik 2004 metais iSaugo 5425,7 tikst. Lt,
kas sudare 4,5% . Statistiniy daviniy apie atskiry kolegijuy asignavimus néra, to pasékoje duomenys
6 lentel¢je patekti iskaitant aukStesniyju mokykly ir kolegijy asignavimus. Iki 2006 mety kolegiju
finansavimas, pagal valstybés funkcijy klasifikavima, buvo priskirtas prie aukstesniyjy mokykly.
Nuo 2006 mety kolegijos priskiriamos prie aukstuju mokykly (kolegiju) atskiru klasifikacijos kodu
09.04.01.02.

6 lentele

Siauliy kolegijos biudZeto asignavimai 2002-2006 metais (tiikst.Lt)

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.*

4240 4576,9 5183 5757 5626

2006 m.* - projektas 5 5
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Siauliy kolegijos duomenimis.

Valstybés biudZeto asignavimai 2006 metus palyginus su 2002 metais padidéjo 32,6 %, taciau
vidutinis padid¢jimo tempas sudaré 7,5%. DidZiaja asignavimy padidéjimo dalj sudaré minimalios
algos ir minimalios bazinés algos padidéjimas. Siauliy kolegijos biudzeto asignavimai lyginant su
bendrais asignavimais aukstosioms mokyklos 2002 metais sudaré — 3,6%, 2003m. — 3,8%, 2004m.
—4,1%, 2005m. - 4,2%. Vidutiniskai Siauliy kolegijos asignavimai 2002-2004 metais sudaré — 3,9
% visy aukstesniyjy mokykly ir kolegiju finansavimo.

Pastaruoju metu valstybés iSlaidos Svietimui sudaro apie 1,3 BVP. Atkreiptinas démesys ir i

tai, kad studenty skaicius kolegijose didéja daug sparciau, nei valstybés finansavimas. Nuo 2002 iki
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2005 mety studenty skaicius iSaugo (nuo 8000 iki 41900) t.y. daugiau kaip 5 kartus. Taciau

finansavimo augimo tempas per analizuojamus 2002 -2005 metus kito labai neZymiai.

2.3. Siauliy kolegijos finansavimo $altiniy analizé uz 2002-2005 metus

2.3.1. Siauliy kolegijos pajamy kitimo tendencijos uz 2002-2005 metus

Siuolaikinés aukstosios mokyklos gali sé¢kmingai jgyvendinti savo tikslus, jeigu kartu
naudojami valstybés biudZeto asignavimai bei i§ kity Saltiniy gautos 1€Sos, reaguojant i
besikei¢iancia socialing bei ekonoming situacija.

Siauliy kolegijos pajamos susideda i§ keturiy pagrindiniy Saltiniy: valstybés biudzeto
asignavimuy, tiksliniy valstybés biudzeto 1¢8u, specialiujy 1¢8u, projektiniy 1é$y. Siauliy kolegijos
pajamos per 2005 metus sudaré 9880,4 tukst. Lt, arba padidéjo 16 %, lyginant su 2004 metai.
Lyginant 2004 ir 2003 metus augimo tempas sudaré 28%. DidZiausias augimo tempas per
pastaruosius ketverius metus susidar¢ lyginant 2002 -2003 metus — 39%. Vidutinis 2002-2005 mety

Siauliy kolegijos biudzeto pajamy augimas sieké 28%.

7 lentelé
Siauliy kolegijos pajamy analizé 2002-2005 metais (tiikst. Lt)
Pajamy struktira 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
1. Valstybés biudZeto asignavimai 4240,0 45769 5183,0 5757,0
Lyginamasis svoris, % 88,3 68,6 60,8 58,3
2. Tikslinés valstybés biudzeto 1éSos 5,0 79,2 128,8 1070,1
Lyginamasis svoris, % 0,1 1,2 1,5 10,8
3. Specialiosios 1€Sos 557,0 1805 27592 29320
Lyginamasis svoris, % 11,6 27,0 32,4 29,7
4. Projekty 1éSos 0 211,9 4549 121,3
Lyginamasis svoris, % 0 3,2 5,3 1,2
IS viso: 4802,0 6673,0 8525,9 9880,4

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Siauliy kolegijos duomenimis.

Per pastaruosius ketverius metus nuo 2002 iki 2005 mety Siauliy kolegijos pajamos Zenkliai
augo. 2002 metais Siauliy kolegijos pajamos sudaré 4802,0 tiikst. Lt, 0 2005 metais pajamos i$augo
iki 9880,4 tiikst. Lt. Per analizuojama laikotarpi pajamos iSaugo daugiau kaip 2 kartus, t. y. 5078,4
takst. Lt. Taigi galima prognozuoti, kad ateinan¢iais 2006-2007 metai, Siauliy kolegijos biudZeto
pajamos augs.

Pagrindinis Siauliuy kolegijos pajamy altinis 2002 metais, buvo valstybés biudzetas, jis sudaré
88,3 % visy pajamy, taciau, 2005 metais valstybés biudzeto asignavimai sudaré 58,3 % visy
pajamy. Pastebima ir tai, jog per analizuojama 2002 -2005 mety laikotarpi zenkliai iSaugo
specialiyjy 1éSy pajamos. Specialiyjy 1éSy pajamos kito nuo 11,6 % iki 29,7 % visu pajamu.

Specialiyjy 1éSy augimui jtakos tur¢jo didéjantis studenty skaicius. Tikslinés 1éSos taip pat kito, per
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2002 — 2005 metus, jos kito nuo 0,1 % iki 10,8 % . Tiksliniy 1é$y augimui didelg itaka turéjo gautos
léSos bendrabuciy renovacijai. Projektiniy 1€éSy dinamika per 2002 - 2005 metus buvo labai
svyruojanti, 2003 m. — 3,2 %, 2004 m. — 5,3 %, o 2005 m. projektinés 1¢Sos sudare 1,2 %.
Projektiniy 1éSy svyruojanciai dinamikai jtakos tur¢jo jau igyvendinti projektai, o paruosti projektai

dar nelaiméti.
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10 pav. SK pajamy struktiira 2002-2005 metais tkst. Lt
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Siauliy kolegijos duomenimis.

Siauliy kolegijos pajamos pasiskirsto netolygiai tarp pajamy 3altiniy. DidZiausia dali sudaro
biudZeto finansavimas, kuris lyginant 2002-2005 mety laikotarpi, vidutiniSkai kas metai sudaro 69
proc. nuo visy pajamy. BiudZeto asignavimai bendroje pajamy struktiiroje kas metai mazéja. 2003
metus palyginus su 2005 metais asignavimai sumazéjo 11 proc. Specialiyjy 1éSu pajamos
nagrin¢jamu laikotarpiu vidutiniS$kai sudaro 25 proc. nuo visy pajamuy. Palyginus 2005 metus su
2003 metais specialiyjy 1éSy pajamos bendrose pajamose iSaugo 3 proc. Tikslinés ir projektinés

pajamos vidutiniskai sudaro po 3 proc. per nagrinéjama laikotarpi.
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11 pav. SK pajamos 2002-2007 metais tiikst. Lt

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Siauliy kolegijos duomenimis.

Prognozuojant augima Trendo funkcija, apskaiCiuojame, kad 2006 metais pajamos sieks
apytiksliai 11742,2 takst. Lt., o 2007 metais — 13451,1 tiukst. Lt. Taigi 2007 metais Siauliy
kolegijos biudZeto pajamos padidés 36 proc. palyginus su 2005 metais. Aproksimacijos koeficientas

nesiekia 10 proc. todél prognoze galima pasitikeéti.
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2.3.2. Valstybés biudZeto asignavimy analizé uz 2002-2005 metus

Didziausia procenting dali bendrose Kolegijos pajamose sudaro valstybés biudzeto asignavimai.
2005 metais gauta 5757,0 tukst. Lt, taciau vidutinis $iy pajamy augimas 2002-2005 metais siekia —
9,5 procento.

Valstybés biudzeto asignavimai susideda is trijy daliy;

1. Paprastosios islaidos;

2. Nepaprastosios islaidos;

3. Einamiesiems tikslams ( stipendijos).

DidZiausia procenting dali sudaro paprastosios iSlaidos.

Lyginant 2004 metus su 2003 metais Zzymiai padidéjo valstybés biudZeto asignavimai.
Pagrindiné padid¢jimo priezastis — minimalios bazinés algos padidéjimas ir minimalios ménesinés
algos padidé¢jimas ir naujy studijy programuy diegimas.

Nepaprastosioms iSlaidoms paskutiniuosius trejus metus i valstybés biudzeto neskiriama lésy.

8 lentelé
Valstybés biudZeto asignavimuy analizé 2002-2005 metais (tiikst. Lt)
Valstybés biudzeto asignavimai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
1. Paprastosios i§laidos 3392 3752,9 4286 4853,0
Augimo tempas, % - 9,6 12,4 11,7
Dalis nuo visos sumos, % 80 82 82,7 84,3
2. Nepaprastosios i§laidos 50 0 0 0
Dalis nuo visos sumos 1,2 0 0 0
3. Einamiesiems tikslams 798 824 897 904,0
Augimo tempas, % - 3,2 8,1 0,8
Dalis nuo visos sumos, % 18,8 18 17,3 15,7

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Siauliy kolegijos duomenimis.

Valstybés biudZeto asignavimai paprastosioms iSlaidoms didéjo. Palyginus 2005 metus su 2003
metais augimo tempas sudaro 29,3 proc. 2005 metus palyginus su 2004 metais augimo tempas 11,7
proc. vidutinis augimo tempas nagrin¢jamu laikotarpiu sudaro 11,3 proc. Nepaprastosioms
iSlaidoms 1§ valstybés biudzeto skirtos 1¢Sos tik 2002 metais. Jos sudaro tik 1,2 proc. nuo visy
valstybés biudZeto asignavimy. Einamiesiems tikslams biudzeto asignavimy dalis bendruose
asignavimuose 2002-2005 mety laikotarpiu mazéja. Kolegijos, norédamos padengti nuolat
did¢jancias Sildymo ir elektros iSlaidas, priverstos taupyti. Taupoma stipendiju saskaita. Mety
pabaigoje daromi samaty pakeitimai, mazinant asignavimus stipendijoms. Vidutini§kai kas metais
stipendijoms skiriama 17,5 proc. valstybés biudZeto asignavimy. Palyginus 2005 su 2004 metais

sumazéjo asignavimai 1,6 proc., kai tuo tarpu studenty skaicius iSaugo.
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12 pav. SK valstybés biudZeto asignavimai 2002-2005 metais tiikst. Lt
Saltinis: sudaryta autorés

Stipendijoms skirta dalis nuo visy biudZeto asignavimy 2002-2005 metais sudaré¢ 17,5 %.
Stipendijos studentams skiriamos i§ valstybés biudZeto. Tokiu biidu aukStosioms mokykloms
maze¢ja valstybés finansavimas. IS valstybés 1éSy yra apmokamos studento mokymosi islaidos.
Stipendijos neturéty buti  jtraukiamos i kolegiju

valstybini  finansavima, jos turéty biti

paskirstomos per socialinius fondus.

2.3.3 Specialiy 1éSy analizé uz 2002-2005 metus

Pajamy struktiiroje pastebimas ryskus specialiyju pajamu augimas. Vidutinis 2002-2005 mety
augimo tempas siekia 10 %. Grandininiu biidu lyginant pajamy augima, pastebimas prieaugio
mazéjimas (2003 metais jis sieke 224 proc., o 2005 metais tik 6,3 proc.).

Specialiasias 1éSas sudaro :

1. Studijy imokos;

2. Studijy mokestis;

3. Rémejy materialiné parama;

4. Ukiné ir kita veikla .

Didziausia procenting dali $iu pajamy sudaro studiju imokos ir studiju mokestis.

9 lentelé

Specialiyjy pajamy analizé 2002-2005 metais ( takst. Lt)

Pajamy pavadinimas 2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
Dieniniy studijy pajamos 24,0 155,0 201,2 329,1
Neakivaizdiniy studijy pajamos 4423 13225 1850,8 1591.,4
Vakariniy studijy pajamos 0 1704 3954 542.5
Ukiné ir kita veikla 85,7 145,0 292.,6 450,9
Patalpy nuoma 5,0 12,1 19,2 18,1
IS viso 557,0 1805,0 2759,2 2932
Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita
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Kolegija, sickdama iSsilaikyti, turi nemazai pajamuy uzsidirbti pati. Nagrin¢jant 2002-2005 m.
laikotarpi specialiosios pajamos vidutiniskai kas metais sudaro 2013,3 tukst. Lt. Didziausias pajamu
padid¢jimas 1248,0 tikst. Lt. buvo 2002 metais, lyginant su 2001 metais. Maziausias pajamy
padidéjimas 172,8 tukst. Lt, lyginant 2004 metus su 2005 metais.

Specialiyju 1éSy pajamos kito nuo 11,6 % iki 29,7 % visu pajamu. Specialiyjy 1Sy augimui
itakos turéjo did¢jantis studenty skaiCius. Studenty skaiciaus did¢jimui jtakos turéjo naujuy studiju
programy atsiradimas, bei specialisty poreikis regione.

Siauliy kolegijos specialiujy 1ésy pajamy struktiira 2002-2005 metais pavaizduota 13 paveiksle:
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13 pav. SK specialiyju 1¢8y pajamy struktiira 2002-2005 metais tiikst. Lt
Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita

Lyginant dieniniy studiju pajamas 2003 - 2005 metais, pastebima, kad jos iSaugo dvigubai, toki
did¢jima lémé tai, kad dalinai finansuojamy studenty skaicius dieninése studijose uz semestra,
turéjo mokeéti 1000 lity. Studiju mokesti mokanciuy studenty skaicius per 2003 — 2005 metus, iSaugo
nuo 20 % iki 50%.

Palyginty valstybés biudzeto asignavimy (be stipendiju fondo) su specialiyjy 1éSy pajamomis
duomenys pateikti 10 lenteléje.

10 lentele

Valstybés biudZeto asignavimai (be stipendijy) ir specialiyjy 1éSy pajamos 2002-2005

metais
Pajamos 2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
1. Valstybés biudzeto asignavimai ( be 3392 37529 4286 4853,0
stipendijy)
2. Specialiosios pajamos 557,0 1805.,0 27592 2932,0
Specialiosios pajamos lyginant su 16,4 48,1 57,4 60,4
biudZeto asignavimais (%)

Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita
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Specialiyjy 1€Suy pajamos 2002 metais sudaré 16,4 proc. valstybés biudzeto asignavimy. 2005
metai specialiosios pajamos iSaugo iki 60,4 proc. lyginant su valstybés biudZeto asignavimais. Per
2002 -2003 mety laikotarpi specialiosios pajamos pakito 44 procentais. Toki specialiyjy 1ésu
did¢jima lemia priimamy studijuoti studenty skaicius. Augant studenty skai¢iui auga ir specialiyjy
1éSuy pajamos.

Biudzeto asignavimy mokslui ir studijoms nepakanka, todél dalis 1Sy pastaty Sildymui, elektros
energijai, rySiams, transportui, spaudiniams dengiama i§ specialiyjy léSy. Nepakankamas valstybés
finansavimas mokslui verc¢ia didinti studenty, kurie moka uz studijas, skaiciy. Studentai, mokantys
uz studijas, padeda islaikyti ir gerinti materialing Kolegijos bazg.

Valstybés biudzeto asignavimy (be stipendijy) dalis sumazéjo nuo 85,9% 2002 metais iki
62,3% 2005 metais, susidargs pokytis per analizuojama laikotarpi - 23,6 procentinio punkto. O
specialiyjy pajamy procentiné dalis padidéjo nuo 14,4% 2002 metais iki 37,7% 2005 metais.

Pastebima, kad Siauliy kolegijai be specialiyjy lésy iSgyventi buty pakankamai sunku.
Specialiosios 1¢Sos padeda kolegijai iSsilaikyti sudétingomis ekonominémis salygomis ir gerinti
Kolegijos materialing bazg.

Antroje vietoje po studiju mokeséiy yra pajamos i§ ikinés ir kitos veiklos. Sios pajamos Zymiai
padidéjo priskyrus mokesc¢ius uz bendrabuti specialiyjy 1€Su programai. Nuo 2002 m. iki 2005 m.
per visa nagrinéjama laikotarpi pajamos iSaugo 5,3 karto. Palyginus su baziniais 2002 metais

augimo tempas 2003 metais sudar¢ 69,8 proc., 2004 metais — 241,4 proc., 2005 metais — 426,1 proc.
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14 pav. SK specialiujy lé$y pajamos 2002-2005 metais tiikst. Lt
Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita.

Ryskus specialiyjy 1éSy did¢jimas, 3,2 karto, pastebimas palyginus 2003 metus su 2002 metais.
2002 mety rudeni, pradéjus aukstojo neuniversitetinio mokymo studijas, priimta daugiau studenty i
valstybés nefinansuojamas vietas. Be to, pradétos organizuoti iSlyginamosios studijos. Padidéjes
studenty skaiCius valstybés nefinansuojamose studijose, leidzia kolegijoms surinkti didesnes
specialiyjy léSy pajamas. Pastebimas studenty skaifiaus mazéjimas 2005 metais neakivaizdinése
studijose sumazino ir specialiyjy 1éSy augimo tempus. Palyginus su 2004 - 2005 metus pastebima,

kad pajamy augimo tempas sumazejo iki 6,3 proc.
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2.3.4. Pajamy uZ studijas analizé 2002-2005 metais

Studenty skai¢ius 2002-2005 metais nuolat augo. 2002 metais Siauliu kolegijoje aukstosiose
neuniversitetinése studijose studijavo 486 studentai, o 2005 mety spalio 1 dienai — 2759 studentai.
Per keturis kolegijos gyvavimo metus studenty skaicius padidéjo 5,6 karto. Didziausias studenty
padidéjimas pastebimas 2003 metais — 1413 studenty, lyginant su 2002 metais. Tokj sparty studenty
skaiCiaus padidéjima nulémé, naujy mokymo programy plétra. 2005 metus palyginus su 2004
metais pastebimas 47 studenty sumazéjimas. Studenty skaicius kitimas yra tampriai susijgs su
specialiyjy 1éSy pajamomis. Didziausias studenty skai¢iaus augimas ir specialiyju pajamy didéjimas
pastebimas 2003 metais, o 2005 metais sumazéjus studentuy skai¢iui sumazéjo ir specialiosios

pajamos.
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15 pav. Bendras studenty skaicius aukStosiose neuniversitetinése studijose 2002-2005 metais

2002-2005 metais
Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita

Kiekvienais metais, didéjant studenty skaiCiui, vis didesn¢ dali sudaro studijuojantys savo
léSomis: 2002 metais — 35 proc., 2003 metais — 50 proc., 2004 metais — 53 proc., 2005 metais — 49
proc. 2005 metais pastebimas studenty skaifiaus sumazéjimas individualiyjy iSlyginamyjy studiju
programose, kuriose mokosi aukstesnigsias studijas baige studentai.

11 lentele

Ribiniy pajamy apskaic¢iavimas priklausantis nuo studenty skaiciaus (tukst.Lt)

Vidutinés Ribinés pajamos
Metai | Studenty skaiCius | Pajamos (tiikst.Lt) | pajamos(tiikst.Lt) (tukst.Lt)
2002 486 466.,3 0,96 0,96
2003 1899 1647,9 0,87 0,87
2004 2806 24474 0,87 0,87
2005 2759 2463 0,89 0,89

IS 11

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad, kintant studenty skaiciui, kis ir

pajamos. Vienu vienetu pakitus studenty skai¢iui pajamy pokytis proporcingai didés.
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2002 metais Lietuvos Respublikos seimui priémus aukstojo mokslo istatymo pataisas, pasikeité
aukstojo mokslo finansavimo sistema. Greta valstybés finansuojamuy studijuy viety ir studenty,
sutinkan¢iy moketi visa studijy kaina, atsirado studenty, kuriy studijos tik i§ dalies apmokamos
valstybés 1éSomis, o 500 lity studiju imoka semestrui moka pats studentas. LéSos gautos uz studiju
imokas taip pat papildé studijuy pajamas. Kiekvienais metais didéja valstybés i dalies finansuojamuy

studenty skaicius: 2002 metais — 3 proc., 2003 metais — 7 proc., 2004 metais — 9 proc., 2005 metais

— 17 proc.
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16 pav. Aukstyjuy neuniversitetiniy studiju studenty skaic¢iaus dinamika pagal studiju formas

2002-2005 mokslo metais
Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita

Pirmuosius studentus i aukstasias neuniversitetines studijas Siauliy kolegijoje pradéta priiminéti
2002 mety rugséjo mén. Lyginant 2002 su 2005 metais studenty skaicius visuose studijy formose
sparciai iSaugo, dieniniame skyriuje iSaugo 3,7 karto, neakivaizdiniame 7,7 karto . Pirmoji aukstyju
studijy studenty laida baigé 2005 metais. Palyginus 2005 m. su 2004m. dieniame skyriuje studenty
skaicius iSaugo 14,8 proc., vakariniame skyriuje 7,9 proc., o neakivaizdiniame skyriuje pastebimas

11,3 proc. studenty mazéjimas.
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17 pav. Studenty pasiskirstymas pagal finansavimo biidus 2002-2005 metais
Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita

Santykis tarp studijuojanciy savo léSomis ir i$ dalies finansuojamose vietose su studijuojanciais

valstybés finansuojamose vietose 2002 metais sudaré 61,5 proc., 2003 metais — 132,5 proc.,2004
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metais — 163,2 proc., 2005 metais — 194 proc. 2002-2005 metais Siauliy kolegijoje studijuojaniy
skaicius tolygiai augo.

Siauliy kolegijoje organizuojamos studijos pagal tris studiju sritis: biomedicininiy mokslu,
socialiniy moksly ir technologijos moksly. Skaic¢iuojant finansavimo 1éSas yra taikomi skirtingi
koeficientai  studiju sritims. SkaiCiuojant 1éSas auks$ciausi koeficientai taikomi technologiniy

moksly sric¢iai — 1,75, biomedicininiy moksly sri¢iai nuo 1,5, o socialiniy moksly sri¢iai - 1,25.
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18 pav. Studenty skaiciaus dinamika pagal studijy sritis 2002-2005 m.
Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Daugiausia studenty 2002 metais pasirinko technologijos moksly srities studijas 43,2 proc.,
maziausiai biomedicininiy moksly srities studijas — 19,8 proc. 2003-2005 metais studenty skaicius
socialiniy moksly studijose tolygiai augo. 2003-2005 metais daugiau negu pusé¢ studijavusiy
studenty yra pasirinke¢ socialiniy moksly srities studijy programas. Tolygus augimas vyksta ir
technologijos moksly srities studijose. 2004-2005 metais studenty skaiciaus augimas Siose studijose
sické atitinkamai 54,5 ir 8,2 proc. Sios srities studentams skiriamy 1¢$y i§ biudzeto koeficientas
didziausias.

12 lentele

Siauliy kolegijos pajamos surinktos uZ studijas 2002-2005 metais( tiikst.Lt)

2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
Pajamy suma uz studijas 466,3 16479 24474 2463,0
Augimo tempas, % - 2534 48,5 0,64

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Did¢jant studenty, studijuojanciy savo 1€Somis, skaiCiui, auga ir pajamos uz studijas. Pastebéta,
kad per ketverius metus iSaugus studenty skai¢iui, pajamos uz studijas per ta pati laikotarpi padidéjo
5 kartus ( nuo 466,3 tiukst. Lt iki 2463, tukst. Lt). Taigi didéjant norin¢iyju studijuoti skaiciui,

surinkamos didesnés pajamos uz studijas.
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Per paskutiniuosius ketverius metus didéja studenty skaiCius studijuojanéiy aukstosiose
mokyklose dél keleto priezas¢iy:

1. Dirbantys asmenys valstybinése istaigose, kurie neturi auk$tojo mokslo iSsilavinimo yra
priversti isigyti aukstojo mokslo diploma.

2. Norint isidarbinti yra reikalingas aukstojo mokslo diplomas. Padidéjo norinciy studijuoti
aukstosiose mokyklose ir ypa¢ neakivaizdinése studijose.

3. Stojama i paklausias specialybe, kad baigus biity lengva jsidarbinti.

4. Atsiradus galimybei, baigus aukStasias neuniversitetines studijas, tgsti studijas universitety
aukStesniuose kursuose.

5. Atsiradus naujy specialisty poreikiui darbo rinkoje, sukurtos naujos studiju programos,

padid¢jo studijuojanciy skaicius.

13 lentelé
Siauliy kolegijos studentai pagal finansavima 2003-2005 metais

2003 m. 2004 m. 2005 m.
Valstybés finansuojami studentai 949 1319 1407
Valstybés biudzeto asignavimai stipendijoms (takst. 8240 897,0 904,0
Lt)
1 studentui ( i§ visy) tenkanti stipendijy dalis per 868.0 680,0 643,0
metus (Lt)
1 studentui ( ) tenkanti stipendijy dalis per metus (Lt) 1335,0 1047,0 988.,0
(Perskaiciuota 65 % studenty)
Studijuojantys savo léSomis 949 1487 1352
Pajamy suma uz studijas (tukst. Lt) 1647,9 2447 4 2463,0
1 studentas vidutini$kai sumoka uz moksla 1736,0 1646,0 1822,0

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis
VidutiniSkai per trejus metus vienam valstybés finansuojamoje vietoje besimokanciam
studentui tenka 730,0 Lt stipendijos per metus. Kadangi stipendijas gauna 65 % visy valstybés
finansuojamose vietose studijuojanciy studenty, tai vienam studentui tenkanti stipendijos dalis
sudaro 1123,0 Lt per metus, t.y. 94,0 Lt per ménesi.
Studijuojantys savo 1éSomis, per trejus metus vidutiniSkai sumoka 1735,0 Lt uz studijas, kas
sudaré¢ 144,0 Lt per ménesi. Taigi valstybés biudzeto asignavimai stipendijoms yra 53 proc.

mazesni, nei paciy studenty sumoketi pinigai uz studijas.
2.3.5. ISlaidy pasiskirstymas pagal iSlaidy klasifikacijos straipsnius 2002 -2005 metais
Bendros Siauliy kolegijos i§laidos 2002-2005 metais vidutiniskai didéjo po 27,5 %. I§laidy
padidé¢jimas pastebimas darbo uzmokescio ir socialinio draudimo imoky fonduose, kadangi buvo

didinami atlyginimai ir priimami darbuotojai. Taip pat did¢jo iSlaidos ir komunalinéms iSlaidoms,

dél didéjanciy tarify uz sildyma, elektra, dujas.
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14 lentele

2002-2005 mety biudZeto iSlaidos aukstosiose mokyklos ir kolegijose (tiikst.Lt)

Islaidy pavadinimas 2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
1.Darbo uzmokestis 63713,6 64103,9 694104 70307
Augimo tempas, % - 0,6 8,3 1,3
Dalis nuo visos sumos,% 53,8 54 54,8 56,4
2. Socialinio draudimo jmokos 19690,6 19822,7 21351 21689,1
Augimo tempas, % - 0,7 7,7 1,6
Dalis nuo visos sumos,% 16,6 16,7 16,9 17,4
3. Sildymas 6800,6 6841,5 6044,5 5060,4
Augimo tempas, % - 0,6 -11,5 -16,3
Dalis nuo visos sumos,% 5,7 5,8 4.7 4,1
4. Elektros energija 2480 2580,2 2515,2 2158,5
Augimo tempas, % - 4,0 -2,5 -14,2
Dalis nuo visos sumos,% 22 22 2,0 1,7
5. RySiy paslaugos 7374 715 621 682,9
Augimo tempas, % - -3,0 -13,1 9,7
Dalis nuo visos sumos,% 0,6 0,6 0,5 0,6
6. Transporto i§laikymas 448,6 437,2 415 4274
Augimo tempas, % - -2,5 -5,0 3,0
Dalis nuo visos sumos,% 0,4 0,4 0,3 0,3
7. Spaudiniai 411,5 428 508 551
Augimo tempas, % - 4,0 18,7 8,5
Dalis nuo visos sumos,% 0,3 0,4 0,4 0,5
8. Vandentiekis ir kanalizacija 815,6 870,3 705,1 647,7
Augimo tempas, % - 6,7 -19,0 -8,1
Dalis nuo visos sumos,% 0,7 0,7 0,6 0,5
9. Kitos prekes ir paslaugos 32024 3339,6 4952 4905,1
Augimo tempas, % - 473 483 -0,9
Dalis nuo visos sumos,% 2,7 2.8 3,9 3,9
10. Stipendijos 19346,3 19512,8 19867,8 18040,2
Augimo tempas, % - 0,9 1,8 -9,2
Dalis nuo visos sumos,% 16,3 16,3 15,7 14,5
11. Tlgalaikio turto kiirimas ir 845 161,5 298 176,5
isigijimas
Augimo tempas, % - -80,9 84,5 -40,8
Dalis nuo visos sumos,% 0,7 0,1 0,2 0,1
Viso 118491,6 118812,7 126688 124645,8
Augimo tempas, % - 0,3 6,6 -1,6
Dalis nuo visos sumos,% 100 100 100 100

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

VidutiniSkai bendros aukstesniyju mokykly ir kolegijy iSlaidos didé¢jo 1,8 %. DidZiausias
augimas pastebimas 2004 metais, lyginant su 2003 metais, kas sudaré 6,6 proc., o palyginus 2004
metus su 2005 metais i$laidos sumazgjo. 2002-2005 mety atlyginimy ir socialinio draudimo
i8laidos, bendrose islaidose, vidutiniSkai sudaro 71,7 %. Prisumavus stipendijas, iSlaidos sudaro
87,4 %. Mokykly kitoms reikméms tenka 12,6 % visy iSlaidy. Darbo uzmokes¢io augimo tempai
kito nuo 0,6 % - 2003 m., iki 8,3 % - 2004 m., o 2005 augimo tempai sudaré¢ 1,3 %. Socialinio
draudimo imoku dalis nuo visos sumos per 2002 — 2005 metus kito nuo 16,6 % iki 17,4 %.
Sildymo islaidos per analizuojama 2002 — 2005 mety laikotarpj i§ biudZeto 1¢§y mazéjo, kai tuo
tarpu i specialiyjy iSlaidy didéjo.
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2002-2005 mety Siauliy kolegijos biudZeto i§laidos (tiikst.Lt)

15 lentele

Islaidy pavadinimas 2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
1.Darbo uzmokestis 2250 2285 2611 3098
Augimo tempas, % - 1,6 14,3 18,7
Dalis nuo visos sumos,% 53,1 499 50,4 53,8
2. Socialinio draudimo jmokos 689.5 700,1 799 953
Augimo tempas, % - 1,5 14,1 19,3
Dalis nuo visos sumos,% 16,3 15,3 15,4 16,6
3. Sildymas 255 367,8 213 296
Augimo tempas, % - 44,2 -42,1 39
Dalis nuo visos sumos,% 6,0 8,0 4,1 5,1
4. Elektros energija 88 90 80 95
Augimo tempas, % - 2,3 -11,1 18,8
Dalis nuo visos sumos,% 2 2 1,5 1,7
5. RySiy paslaugos 40 40 32 30
Augimo tempas, % - 0 -20 -6,3
Dalis nuo visos sumos,% 0,9 0,9 0,6 0,5
6. Transporto i§laikymas 15 16 16 12
Augimo tempas, % - 6,7 0 -25
Dalis nuo visos sumos,% 0,4 0,3 0,3 0,2
7. Spaudiniai 14,5 12 30 14
Augimo tempas, % - -17,2 150 -533
Dalis nuo visos sumos,% 0,3 0,3 0,6 0,2
8. Vandentiekis ir kanalizacija 11 14 12 28
Augimo tempas, % - 27,3 -14,3 133,3
Dalis nuo visos sumos,% 0,2 0,3 0,2 0,5
9. Kitos prekes ir paslaugos 29 228 493 325
Augimo tempas, % - 686,2 116,2 -34,1
Dalis nuo visos sumos,% 0,7 5 9,5 5,6
10. Stipendijos 798 824 897 904
Augimo tempas, % -
Dalis nuo visos sumos,% 18,8 18 17,3 15,7
11. Tlgalaikio turto kiirimas ir 50
isigijimas
Augimo tempas, % - - - -
Dalis nuo visos sumos,% 1,1 0 0 0
Viso 4240 4576,9 5183 5757
Augimo tempas, % - 7,9 13,2 11,1
Dalis nuo visos sumos,% 100 100 100 100

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

Bendros Siauliy kolegijos islaidos 2002-2005 metais didéjo po 10,7 proc. 2005 metus lyginant
su 2004 metais iSlaidos iSaugo 11,1 %, o palyginus 2002 ir 2005 metus Sios iSlaidos iSaugo 35,8 %,
nuo 4240,0 takst. Lt iki 5757,0 tukst. Lt. ISlaidy didéjimas pastebimas darbo uzmokes¢io ir
socialinio draudimo imokuy straipsniuose. Ryskus islaidy augimo tempas pastebimas kity prekiy ir
paslaugu straipsniuose, §i situacija susidaré gavus papildomu 1€Sy pastaty remontui. Palyginus visy
mokykly islaidy augimo tempa su Siauliy kolegijos, galima teigti, kad Kolegijos islaidos didéjo
didesniu tempu. Didesnis augimo tempas pastebimas ir darbo uzmokescio islaidy straipsnyje, tokia
situacija lémé peréjimas prie naujos finansavimo metodikos. 2002-2005 mety atlyginimy ir
socialinio draudimo iSlaidos, kolegijos bendrose islaidose, vidutiniskai sudaro 68,1 %. Prie

auk3$¢iau minéty islaidy pridéjus stipendijas, i$laidos sudaro 85,5 % visy iSlaidy. Visiems kitiems
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iSlaidy straipsniams apmokéti lieka 14,5 % visy iSlaidy. 2005 mety darbo uzmokescio ir imoky
Sodrai islaidas Kolegijoje lyginant su bendru aukstesniyju mokykly ir kolegiju iSlaidomis, sudare
vienodai po 73,8 %.

Kolegija gavusi papildomas léSas jas gali skirti pastaty renovacijai. Gavus papildoma
finansavima i§ vyriausybés rezervo 1ésy, per nagrinéjama 2002 — 2005 m. laikotarpi, suremontuotas
centriniy rimy stogas, pertvarkytas vienas bendrabutis | mokomaji pastata, renovuoti du studenty
bendrabuciai. Biblioteky fonduy atnaujinimui ir kitoms mokymo priemonéms skiriama maza 1éSy
dalis, nes ju paprasciausiai nelieka. Esant maziems biudZeto asignavimams, visos turimos pajamos
1Sleidziamos darbo uzmokesciui ir jvairiems mokesc¢iams.

Valstybés biudzeto asignavimai darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui fakultetais néra
skirstomi. Darbo uZmokesCio fondas yra paskirstomas: pedagoginiam personalui, studentus
aptarnaujan¢iam personalui, Gikio personalui. Pedagoginio personalo skai¢iy lemia akademiniai

poreikiai (naujos studiju programos ir studenty skaicius).

15 lentelé

2002-2005 mety specialiosios iSlaidos aukStosiose mokyklose ir kolegijose (tukst.Lt)
I§laidy pavadinimas 2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
1.Darbo uzmokestis 6089.4 7341,7 9899,7 12409,6
Augimo tempas, % - 20,6 34,8 23,4
Dalis nuo visos sumos,% 32,6 31,8 29,5 29
2. Socialinio draudimo jmokos 1727,7 2255,5 2992,5 3824,1
Augimo tempas, % - 30,5 32,7 27,8
Dalis nuo visos sumos,% 9,2 9,8 8,9 8,9
3. Sildymas 466,3 849.5 2497,5 3356,5
Augimo tempas, % - 82,2 194,0 344
Dalis nuo visos sumos,% 2,5 3,7 7,4 7,9
4. Elektros energija 462,8 479,8 1374,5 1909,0
Augimo tempas, % - 3,7 186,5 38,9
Dalis nuo visos sumos,% 2.5 2,1 4,1 4.5
5. RySiy paslaugos 2463 2244 420,8 375,0
Augimo tempas, % - -8,9 87,5 -1,9
Dalis nuo visos sumos,% 1,3 1,0 1,3 0,9
6. Transporto i§laikymas 361,7 419,1 458.,8 512,3
Augimo tempas, % - 15,9 9,5 11,7
Dalis nuo visos sumos,% 1,9 1,8 1,4 1,2
7. Spaudiniai 351,7 420,5 478,2 639,1
Augimo tempas, % - 19,6 13,7 33,6
Dalis nuo visos sumos,% 1,9 1,8 1,4 1,5
8. Vandentiekis ir kanalizacija 183,3 2219 726,9 1087,7
Augimo tempas, % - 21,1 227,6 49,0
Dalis nuo visos sumos,% 1,0 0,1 22 2.5
9. Kitos prekés ir paslaugos 6458,6 70427 10539,4 13593,5
Augimo tempas, % - 9,0 49,6 29,0
Dalis nuo visos sumos,% 34,5 30,5 31,3 31,8
11. Tlgalaikio turto kiirimas ir 2354,6 3801,2 4214,1 5023,0
isigijimas
Augimo tempas, % - 614 109 19,2
Dalis nuo visos sumos,% 12,6 16,5 12,5 11,8
Viso 18702 .4 23056,3 336024 42729,8
Augimo tempas, % - 23,3 45,7 27,2

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis
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[Sanalizavus 15 lentelg, pastebima, kad visos Lietuvos mastu specialiosios i§laidos aukstosiose

mokyklose ir kolegijose pagal visus iSlaidy straipsnius didéjo.

16 lentelé
2002-2003 mety Siauliy kolegijos specialiyjy 1é$y i§laidos (tiikst.Lt)
I§laidy pavadinimas 2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
1.Darbo uzmokestis 210,0 404,4 897,0 850,0
Augimo tempas, % - 92,6 117,6 -5,2
Dalis nuo visos sumos,% 37,7 22,4 33,1 29,0
2. Socialinio draudimo jmokos 65,0 123,8 273,0 259,7
Augimo tempas, % - 90,5 120,5 -4.9
Dalis nuo visos sumos,% 11,7 6,9 10,1 8,9
3. Sildymas 6,0 60,0 110,0 70,0
Augimo tempas, % - 900 83,3 -36,4
Dalis nuo visos sumos,% 1,1 3,3 4,1 2,4
4. Elektros energija 8,0 8,0 18,0 20,0
Augimo tempas, % - 0 125,0 11,1
Dalis nuo visos sumos,% 1,4 0,4 0,7 0,7
5. RySiy paslaugos 6,0 8,0 10,0 14,0
Augimo tempas, % - 33,3 25,0 40,0
Dalis nuo visos sumos,% 11,9 0,4 0,4 0,5
6. Transporto i§laikymas 1,0 2,0 15,0 8,3
Augimo tempas, % - 100 650,0 55,3
Dalis nuo visos sumos,% 0,2 0,1 0,6 0,3
7. Spaudiniai 8,0 19,0 25,0 45,0
Augimo tempas, % - 111,1 31,6 80,0
Dalis nuo visos sumos,% 1,4 1,1 0,9 1,5
8. Vandentiekis ir kanalizacija 24,0 25,0 40,0 53,0
Augimo tempas, % - 4,2 60 32,5
Dalis nuo visos sumos,% 43 1,4 1,5 1,8
9. Kitos prekés ir paslaugos 138.,5 739.,8 1034,2 1362,0
Augimo tempas, % - 5342 139,8 31,7
Dalis nuo visos sumos,% 24,9 41,0 38,1 46,5
11. Tlgalaikio turto kiirimas ir 90,0 415,0 290,0 250,0
isigijimas
Augimo tempas, % - 361,1 -30,1 -13,8
Dalis nuo visos sumos,% 16,2 23,0 10,7 8,5
Viso 556,5 1805,0 2712,2 29320
Augimo tempas, % - 2243 50,3 8,1
Dalis nuo visos sumos,% 100 100 100 100

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

Bendros Siauliy kolegijos i§laidos 2002-2005 metais didéjo. 2005 metus lyginant su 2004
metais iSlaidos iSaugo 8 %, o palyginus 2002 ir 2005 metus Sios iSlaidos iSaugo penkis kartus nuo
556,5 tukst. Lt iki 2932,0 tokst. Lt. ISlaidy didéjimas pastebimas darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo imokose straipsniuose. Analizuojant darbo uzmokes¢io straipsni, specialiyju léSu
iSlaidose, pastebima, kad 2003 — 2004 metais augimo tempas didéjo, o 2005 m. sumazéjo 5,2
procento. Ryskus i§laidy augimo tempas pastebimas kity prekiy ir paslaugy straipsniuose.

Specialiuyjy 1¢8y pagalba Siauliy kolegija per analizuojama 2002 — 2005 mety laikotarpj isigijo
ilgalaikio turto.
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Darbuotojy etaty dinamika, itakojanti darbo uzmokesc¢io didéjimo tendencijas, vaizduojama 19

paveiksle:
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19 pav. 2002-2005 mety darbuotoju etaty dinamika

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

2002-2005 metais vidutiniskai dirbo 288 darbuotojai. Didziausias padidé¢jimas 2003 metus
lyginant su 2002 metais, darbuotojy skaifius padidé¢jo 30. Pedagoginiai darbuotojai sudaro
vidutinigkai 53 %. Sis rodiklis néra geras, nes vienam déstytojui vidutiniskai tenka 0,9 studijas
aptarnaujancio darbuotojo.

Kolegijose yra tokios déstytoju pareigybés: profesorius, docentas, lektorius, asistentas.

Metodikoje numatyta, kad skaiiuojant asignavimus paskirstoma : 0,1 dalis — docentai ir 0,9 —

lektoriai.
17 lentele
Pedagoginio personalo pasiskirstymas 2002-2005 metais
2003m 2004m 2005m
Docentas 0 9 11
Lektorius 0 41 51
Asistentas 0 57 59
Déstytojas 122 0 0
Viso 122 107 121

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

2004 metais pereita prie naujy déstytoju pareigybiu. Laimejus paskelbta konkursa, déstytoju
pasiskirstymas pagal pareigybes: docentai sudaré 8,4 proc., lektoriai — 38,3 proc., asistentai — 53,3
proc. Skaiciuojant pagal kolegiju finansavimo metodika turi buti 10,7 docenty etaty, lektoriy 96,3
etatai. Pastebimas neatitikimas susidaré¢ paskelbus uzdara konkursa ir sudarius salygas déstytojams
uzimti pedagogines pareigybes. Dauguma déstytoju pateiké praSymus uzimti asistento pareigas,
tokiu biidu Kolegija sutaupé pedagoginio personalo saskaita ir isteigé papildomus padalinius,

nevirSydama darbo uzmokescio fondo.
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20 pav. Siauliy kolegijos pedagoginis personalas 2003-2005 metais

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Augant studenty skaiciui didéja ir pedagoginiy etaty skaicius. 2004 metus palyginus su 2005
metais docenty skaiCius iSaugo 22 proc., lektoriu 24,4 proc., o asistenty 3,5 proc. Bendras
pedagoginio personalo etaty skaiCius padid¢jo 13,1 proc. Pagal metodika 2005 metais turéty biti
12,1 docento etatas ir 108,9 lektoriaus etatai.

18 lentelé
Darbo uZmokescio skaic¢iavimas pagal metodika ir fakta ( Lt)

2004m. pagal metodika | 2004 m. faktas 2005 m. pagal metodika | 2005 m. faktas
Docentas 251908,0 248400,0 284868,0 303600
Lektorius 1606688,0 616722,0 1816909,0 900864,0
Asistentas 0 715806,0 0 887478.,0
Viso 1858596,0 1580928,0 2101777,0 2091942,0

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis
Skaiciuojant darbo uzmokest] pagal metodika taikomas docento pareiginio atlyginimo
koeficientas 17,06, lektoriaus -12,09.
Kolegijoje patvirtinti koeficientai remiantis LR Vyriausybés nutarimu:
e Profesoriaus — 22
e Docento — 20
e Lektoriaus — 12,8
e Asistento — 10,9
Siauliy kolegijoje vieno déstytojo etato pareiginio darbo kriivio apimtis 1584 darbo valandos
per metus. Skai¢iuojama, kad metuose yra 44 darbo savaités ir 36 darbo valandos per metus.
Pedagoginis kruvis (PK) per metus susideda i§ kontaktiniy (K) darbo valandy, studenty
savarankisko darbo organizavimo (S) valandy ir mokslinio metodinio darbo (M) valandy. ( PK =
K+ S + M). Kontaktiniy valandy ir savarankisko darbo valandy skai¢ius uz vieng etata per metus :
[Isakymas Nr.117]
e Asistentams — 850-900 val.,
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e [ektoriams — 750-800 val.;
e Docentams — 650-700 val.

Mokslinio ir metodinio darbo valandy skaicius per metus — 684 — 1034 val.

Atlikus pedagoginio personalo darbo uzmokes¢io analize galima teigti, kad pagal metodika

skirtas darbo uzmokestis Siauliy kolegijai 2005 metais i$augo 13,1proc. lyginant su 2004 metais.

19 lentelé
2002-2005 mety darbo uZmokescio iSlaidos
2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
1.BiudZeto asignavimo darbo 2250 2285 2611 3098
uzmokesciui
Dalis nuo visos sumos,% 91,5 85 74,4 78,2
2. Specialiyjy 1ésy darbo uzmokescio 210 4044 897 850
fondas
Dalis nuo visos sumos,% 8,5 15,0 25,6 21,8
Viso: 2460 2689,4 3508 3948
Augimo tempas, % - 9,3 30,4 12,5

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Asignavimai darbo uzmokesciui 2002-2005 metais iSaugo 1,6 karto. Didziausias Suolis jvyko
2004 metais. Tam itakos daugiausiai tur¢jo did¢jantis studenty skaicius ir didéjancio pedagoginio
personalo poreikis.

Pastaraisiais metais didéjant studenty skaiciui, didéja ir vienam studentui tenkanti bendruyjy
iSlaidy dalis. 2004 metais studenty skaiCius iSaugo 47,7 % (nuo 1899 Lt iki 2806 Lt). Islaidos,
tenkancios vienam studentui tais metais sumazejo 13,6 %. Taciau 2005 metais studenty skaiciui
sumazejus 1,7 % ( nuo 2806 iki 2759) iSlaidos vienam studentui iSaugo 17,8 % iki 3581 Lt.
Kolegija stengiasi naudoti turimus iSteklius taupiai, nes vienam studentui tenkanti iSlaidy dalis
priklauso nuo studento paruo$imo kainos.

Tad galima teigti, kad Kolegijos darbuotoju darbo uzmokescio kaita salygoja studenty skaicius.

2.3.6. Tiksliniy ir projektiniy 1é$y analizé 2002- 2005 metus

Maziausia pajamy dalis tenka tikslinéms valstybés biudzeto léSoms, vidutiniskai sudaro 3 %.

2003-2004 metais Zenkliai did¢jo 1éSos i§ projektinés veiklos.

20 lentele
Tiksliniy ir projektiniy 1éSy dinamika 2002-2005 metais (tiikst. Lt)
Pajamy struktiira 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Tikslinés valstybés biudzeto 1€Sos 5,0 79,2 128,8 1070,1
Projekty 1éSos 0 211,9 4549 121,3
IS viso: 5,0 291,1 583,7 11914

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis
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Tikslinés 1€Sos 2002 metais sudaré¢ 0,1 proc. nuo visy pajamuy, Zzenklus padidéjimas pastebimas

2003 metais, kai pajamos iSaugo 16 karty. Pajamos did¢jo ir 2005 metais, gavus 1éSas bendrabuciy

renovacijai, t. y. 1016,0 tukst. Lt. Kas metai yra skiriamos tikslinés 1¢Sos studiju muges salés

nuomai, spaudiniy isigijimui ir darbo birzos vykdomiems mokymams.
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21 pav. Tikslinés ir projektinés 1éSos 2002-2005 metais (tukst.Lt)

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Vykdyty ir baigty vykdyti projekty 1éSy analizé

21 lentelé

. Projekty lésos (Lt)
Projektas .. o
Projekto sqmata | Programos lésos | Kolegijos lésos
Phare 2001,,Svetingumo paslaugy specialisto mokymo 214695 154451 60244
programos rengimas ir jgyvendinimas® 100% 61% 399,
Phare 2001 Mokymo programos ,,Kriities vézio 124577 95228 29349
prevencija® 100% 69% 31%
Phare 2002 ,,Karjeros centro nejgaliesiems steigimas ir jo 337343 319043 18300
plétra Siauliy regione 100% 94,6% 5,4%
Leonardo da Vin¢i 2002-2003 m. m. 20054 16712 3342
100% 83,3% 16,7%
Leonardo da Vin¢i 2003-2004 m. m. 79361 76423 2938
100% 96,3% 3,7%
Leonardo da Vin¢i 2004-2005 m. m. 17609 17609 0
Socrate /Erasmus 2003-2004 m. m. 20147 20147 0
Socrate /Erasmus 2004-2005 m. m. 82926 82926 0
SAPARD ,,Mokymo paslaugy atlikimas tikininkams ir
kitiems asmenims, susijusiems su zemes tkio, alternatyvia 67760 67760 0
zemes ukiui veikla, pagal apskaitos, kompiuterinio . .
rastingumo ir kitas mokymo programas Siauliy apskrityje* 100% 100% 0
Slé'lulll} l'(olegqus 'svelkatos fakulteto pastaty pritaikymas 30000 30000 0
nejgaliyjy poreikiams ERPF

Saltinis: Siauliy kolegijos 2005 mety veiklos ataskaita

Siauliy kolegija dalyvauja konkursuose ir laimi projektus, kas leidZia pagerinti materialing

mokymo baze, plétoti tarptautinius rySius, kelti déstytoju kvalifikacija, vykdyti studenty mainus.

2003 metais projektinés 1éSos sudare 3% , 0 2004 metais 5%, tuo tarpu 2005 m. projektinés 1€Sos
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sudar¢ tik 1,2% . Ryskus sumazéjimas susidaré baigus vykdyti projektus ir nelaiméjus naujy. 2005
metais Siauliy kolegija suaktyvino projekting veikla ir pateiké 2 projektus ES struktiiriniam fondui,
ir 4 Leonardo da Vingi fondui. Laiméjusi projektus Siauliu kolegija tikisi padidinti projektines

1¢Sas. Projekty veikla vykdoma efektyviau, priémus naujus darbuotojus i projekty vadovy pareigas.
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3. SIAULIU KOLEGIJOS FINANSAVIMO DIDINIMO GALIMYBES

3.1. AukStyjy mokykly finansavimo tobulinimo koncepcija

»Kad mokslas ir studijos Siandien deramai spartinty Lietuvos socialing ir ekonoming plétra,
padéty sumazinti jos atsilikima nuo Europos Sajungos senbuviy, reikia esminiy Sios srities
permainy. Biitina gerai apgalvota mokslo ir studijy reforma‘ — kalb¢jo LR Prezidentas V. Adamkus
metiniame praneSime 2005 m. balandzio 14 d.[51]

Svietimo ir mokslo ministras R. Motuzas diskusijoje prezidentiiroje ,, Mokslo ir studiju
finansavimas bei valdymas: problemos ir perspektyvos®“ tvirtino, kad racionalesni aukstajam
mokslui skiriamy 1€Sy bei turto panaudojima lems auks$tojo mokslo finansavimo reforma, nes
Lietuva yra pazadéjusi pasiekti, kad jos investicijos 1 mokslinius tyrimus ir
eksperimenting(technologing) plétra jau 2006 m. sudaryty ne maziau kaip 1,5 proc. BVP [23, p.3].

Rengiama aukstojo mokslo reforma nors ir kelia diskusiju akademinéje bendruomengje, taciau
vieningai sutariama dél jos tiksly — aukstesnés studiju kokybés ir geresnio finansavimo. Siekdama
$iy tiksly, Svietimo ir mokslo ministerijos darbo grupé parengé ilgalaikés aukstojo mokslo plétros
plana 2006 - 2010 m. projekta [32]. Plano projekta sudaro kelios pagrindinés kryptys: auksStyju
mokykly valdymas ir iStekliy panaudojimas, finansavimas, studiju programy atitikimas darbo
rinkai, atsakingy valstybés institucijy veiksmy koordinavimas.

Nemazinant bendro auksStojo mokslo finansavimo i§ valstybés biudzeto, jis gali biti
racionalizuotas valstybiniy pagrindiniy universitetiniy ir magistrantiiros studijy programy trukme
(sumazinant, kur racionalu iki atitinkamai 3,5 ir 1,5 mety); paliekant valstybines magistrantiiros ir
doktorantiiros studiju programas tik ten, kur yra pagristas rinkos dabartiniai bei biisimieji poreikiai
ir yra reikalinga mokslin¢ bei pedagoginé kompetencija; lanks¢iau naudojant finansavimo nuostata,
kuri valstybinés aukStosios mokyklos finansavima sieja su studenty skai¢iumi (valstybinése
aukstosiose mokyklose rySkeja tendencijos bet kokiomis priemonémis vengti studenty nubyréjimo).

Pagal auksciau minétus principus pertvarkius ir igyvendinus auksStyju mokykly valdyma ir
savivalda, perduoti joms nuosavybés teis¢ i ju valdoma turta.

Siekiant studijy finansavimo lygio, uztikrinancio kokybiska absolventy pasirengima darbinei
veiklai, skatinant studentus labiau motyvuotai pasirinkti studijas aukStojoje mokykloje ir ju krypti,
skatinant absolventus isidarbinti Lietuvos imonése, perzitiréti dabartini studiju finansavima,
laikantis nuostatos, kad finansavimo Saltiniai yra trys (atsizvelgiant i kity Saliy patirtj):

1. studenty imokos (valstybés remiamy studiju finansavime visiems studentams imoka turi bti
vienoda nepriklausomai nuo pasirinktos studijuy krypties kainos) kartu garantuojant galimybg
studentui gauti kredita, pakankama jo studijy iSlaidoms valstybinése ar nevalstybinése mokyklose

apmokéti bei patikslinant mokes¢iy lengvatas Lietuvos imoniy dirbantiesiems, kurie investavo 1
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mokymasi. Jiems biity grazinama mokesc¢iy dalis paskolos iSlaidoms padengti. Aukstojo mokslo
reformai turéty biiti keliamas tikslas jgyvendinti principa, kad studentas yra tikrasis aukstojo
mokslo paslaugy uzsakovas, nes tik tokiu atveju galima tikétis, kad aukStojo mokslo sistema atliks
savo funkcijas. Tam reikia valstybés finansavima ,,priri§ti ne prie aukStosios mokyklos, o prie
studento, kiekvienam Lietuvos Respublikos pilieciui suteikiant teis¢ i valstybés finansavima pagal
tam tikrus principus.

2. valstybés biudZeto 1éSos, kurios naudojamos studiju krypties kainos dalies apmokéjimui,
mokslo fondo konkursiniams aukstyju mokykly projektams finansuoti sudarymui, investicijoms i
testini suaugusiy Svietima ir mokyma.

Fiksuota valstybés subsidija — toks auks$tojo mokslo finansavimo modelis, kai valstybé moka uz
kiekvieno studento studijas vienoda, fiksuota suma, o likusia dali studijy kainos padengia studentas.
Studijy finansavimas ir studento, ir valstybés 1¢éSomis yra tarpinis modelis, leidZiantis pasiekti tiek
didesnj teisinguma (kad visi Lietuvos pilie€iai biity traktuojami vienodai ir neskirstomi { tuos, kurie
moka uz moksla viska, bei tuos, kurie nemoka nieko), tiek didesni efektyvuma ir politikos
nuosekluma (kaip tarpinis sprendimas tarp laisvos aukstojo mokslo rinkos ir dabartinés sistemos).

3. darbdavio (valstybinio ir nevalstybinio sektoriaus) léSos numatant verslui palankias
galimybes skirti 1éSas studijoms ar remiant tgstini suaugusiy mokyma). Balansas tarp $iu Saltiniy
nustatomas pagal tai, kuris yra didesnis naudos gavéjas — studentas, darbdavys ar valstybé.

Europos Bendriju komisijos komunikate teigiama, kad debatai dél aukstojo mokslo naudos
socialiniam ir priva¢iam sektoriams parodé, kad investicija i aukstaji moksla yra naudinga tiek
privatiems asmenims (uztikrinanti jiems didesnes pajamas ir aukStesnj statusa), tiek visuomenei
(uztikrinanti didesni uzimtuma, mazesnes socialines iSlaidas bei vélesni i$¢jima i pensija). Komisija
ragina valstybes nares uztikrinti, kad fiskalinés taisyklés leisty ir skatinty sudaryti partnerystes tarp
imoniy ir universitety [Terminas ,,universitetai naudojamas visoms aukS§tojo mokslo istaigoms
pavadinti], ir kad universitetai galéty pasinaudoti tomis léSomis tokiu budu, kuris padéty jiems
stipréti [25].

2006 — 2010 m. plétros plane pazymima, kad turi biiti parengta bei vykdoma investiciju i
Lietuvos auks$tyju mokykly studijy ir mokslinés bazés atnaujinimo programa, tam panaudojant ir
Europos struktiiriniy fondy Iésas.

Nevalstybinése mokyklose nereglamentuojami ekonominiai-finansiniai klausimai, iSskyrus
valstybinio finansavimo panaudojimo tikslinguma bendraja prasme.

Aukstojo mokslo finansavimo modelis i§ trijy Saltiniy taikomas JAV, Kor¢joje, Kanadoje,
Nyderlanduose, Jungtin¢je Karalysteje, Belgijoje, Italijoje, apie ji diskutuojama ir kitose ES Salyse.
Dauguma valstybiy susiduria su problema, kad studenty skaicCius didéja grei¢iau nei valstybés

biudzeto iSlaidos auksStajam mokslui.
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Kitas finansavimo reformos aspektas — studiju trukmés mazinimas. Sitloma, kad dauguma
abiejy studijy pakopuy — bakalauro ir magistro — netrukty ilgiau kaip 5 metus. Tokia studijy trukme
numato ir Bolonijos deklaracija, prie kurios kartu su 40 valstybiy yra prisijungusi Lietuva.

Susiklosciusi situacija Lietuvos auksStojo mokslo sistemoje ir jos finansy vadyba netenkina nei
valdzios institucijy, nei akademinés bendruomenés. Esamos padéties nestabilumas, valstybés
valdzios aiskios pozicijos stoka, istatymuy ir norminés bazés nuolatiné kaita tiek vieniems, tiek
kitiems sudaro salygas siekti savo tiksly, neatsizvelgiant i kitos Salies interesus.

D¢l riboty ekonominiy galimybiy ir netobulo finansy naudojimo, aukStajam mokslui triuksta
piniguy, o valstybé negali padengti visy studijy ir mokslo iSlaidy.

Pastaruosius kelerius metus auksStajam mokslui skiriama vis daugiau 1éSy kas sudaro 1,3 BVP.
2000 metais Seimas, priimdamas mokslo ir Svietimo ilgalaikio finansavimo istatyma, nusprendé
didinti asignavimus mokslui ir studijoms nuo 1,35% iki 2% BVP 2004 metais. Taciau aukstajam
mokslui nebuvo skiriama reikama 1éSu suma. Todél aukstosios mokyklos negauna pakankamai 1ésy
savo veiklai vykdyti. Siauliy kolegija dalj 1é3y turi uZsidirbti pati organizuodama mokamas studijas,
nes biudzeto asignavimy didziaja dali sudaro darbo uzmokestis ir socialinio draudimo imokos.

Prognozuojame pagal tiesing Trendo funkcija, 2006-2008 mety Siauliu kolegijos valstybés

biudzeto asignavimy ir specialiyjy €Sy pajamy kitimo tendencijas.

y = 1323,6x + 3643,5
1‘2‘888 RZ=09769
8000 6381.9

4000 -
2000 +—
0

2002m. 2003m. 2004m. 2005m.

22 pav. Valstybés biudzeto asignavimy ir specialiyjy 1€Su pajamos (tukst. Lt)
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

2002-2005metais Valstybés biudzeto asignavimai ir specialiyjy 1éSu pajamos nuolat auga ir
2008 metais turéty siekti 12908,7 tikst. Lt. ir 2,5 karto vir§yti 2002 mety pajamas. Siauliy kolegijos
pajamos didziaja dalimi priklauso nuo studenty skaiciaus. Trendo funkcija prognozuojame 2002-

2008 mety islaidas.
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y =1319,1x + 3643
14000 R#=0,98
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23 pav. Siauliy kolegijos islaidos (tikst. Lt.)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Norint palyginti Siauliu kolegijos pajamu ir islaidy priklausomybe nuo studenty skaidiaus

2002-2008 metais, prognozei naudojame Trendo funkcija.

5000 y =322,7x + 1747,5
4000 -
3000 S
2000 -
1000 +—
0
2002m. 2003m. 2004m. 2005m.

24 pav. Siauliy kolegijos studenty skaicius
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Gauti prognozés duomenys naudojant Trendo funkcija pateikti lenteléje Nr.21

22 lentelé
2006-2008 mety pajamuy, iSlaidy ir studenty skaiciaus prognozés
2005m. 1 2006m. 1 2007m. 1 2008m. 1 Pokytis
faktas | studentui studentui studentui studentui 2007-
2008m.

Pajamos 8689 3,15 10261,5 3,053 11585,1 3,2 12908,7 3,22 1323,6
(tikst. Lt)
Islaidos 8689 3,15 10238,5 3,046 11557,6 3,1 12876,7 3,21 1319,1
(tikst. Lt)
Studenty 2759 3361 3684 4006 323
skaiCius

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Lyginant vienam studentui tenkancias pajamas ir iSlaidas iSrySkéja tendencija, kad, augant
studenty skaiciui, auga pajamos ir iSlaidos. Studenty skaic¢ius 2008 metais padidéty 323, pajamos
1Saugty 1323,6 tukst. Lt ir iSlaidos iSaugty 1319,1 tiikst. Lt. Augant studenty skaiciui, pajamos
didé¢ja, bet kartu did¢ja ir iSlaidos.
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Vienas i§ galimy siiilymy sumazinti iSlaidas - atsisakyti neekonomiskos veiklos. Atlikus
paskaiciavimus, kurie pateikti 23 lentel¢je Kolegijos bendrabuciy palaikymo iSlaidos nagrinéjamu

2002-2005 mety laikotarpiu vir$ija pajamas.

23 lentelé
Siauliy kolegijos bendrabuéiy pajamy ir i$laidy dinamika 2002-2005 metais (Lt)

Metai Sildymo Elektros | Vandentiekio Darbo Kita Viso Pajamos | Skirtumas
iSlaidos | energijos iSlaidos uzmokescio iSlaidy
iSlaidos iSlaidos
2002 122873 16819 31416 91500 3256 265864 171500 -94364
2003 134463 28632 45974 92385 4256 305710 189400 -16310
2004 130174 34297 66945 93485 18005 342906 272000 -70906
2005 112789 36729 60483 94689 19854 324500 285000 -39500

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Kolegijos dviejuose bendrabuciuose yra 380 viety. Kiekvienas studentas moka fiksuota suma
po 70 lity per ménesi, dalinai padengti komunalines iSlaidas. Bendrabucio patalpos neefektyviai
panaudojamos, nes studentai gyvena tik 10 ménesiy. Du vasaros ménesius jie stovi tusti.

Bendrabuciai apgyvendinti 2002 — 2005 metais vidutiniSkai 75% per metus.

400000 342906 364800
26586427 3600 305710 - 319000 28508(‘)43UU
300000 9200 27 -
18940
200000 - ik —
100000 - —
0 : : :
2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
O Pajamos W ISlaidos O Maksimalios pajamos

25 pav. Bendrabuciy pajamy ir iSlaidy dinamika 2002-2005 metais ( Lt)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Prognozuojame bendrabucio pajamy ir islaidy kitima 3 metams tiesine Trendo funkcija.

y =42310x + 123700 y =21310x + 256469
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—= Pajamos mmmm ISlaidos Linijiné (Pajamos) Linijiné (ISlaidos) ‘

26 pav. Bendrabuciuy pajamy ir i$laidy prognozeé 2006-2008 metams ( Lt)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis
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Prognozuojant pajamas ir iSlaidas 2006-2008 metams pastebima, kad 2006 metais iSlaidos
virSys pajamas 27769 litais, o 2007 ir 2008 metais pajamos virSys iSlaidas 14541Lt ir 56851 Lt.

Bendrabucio veikla nuo 2007 mety taps pelninga, todé¢l netikslinga atsisakyti Sios veiklos.

3.2. LéSy, gauty iS mokslo taikomosios veiklos ir uzsakomyjy tyrimy , projektines veiklos

didinimo galimybés

Pagrindiniai Lietuvos Vyriausybés programos akcentai, susij¢ su moksliniais tyrimais ir
eksperimentine plétra (MTEP) — investiciju didinimu, mokslo konkurencingumo didinimu.

Kolegijoje 2002-2005 mokslo metais pagrindinés taikomosios mokslo veiklos kryptys buvo
Sios: praneSimai mokslinése, praktinése konferencijose, ekspertiné ir konsultacine veikla,
publikacijos ir leidiniai, mokymo ir mokymosi priemoniy rengimas, taikomieji tyrimai.

Siauliy kolegijoje mokslo taikomieji tyrimai atlickami keturiose tyrimy kryptyse: edukologijos,
rinkotyros, darbo rinkos poreikiy ir pagal socialiniy partneriy uzsakymus. Kolegija stiprindama ir
plétodama mokslo taikomosios veiklos ir uzsakomyju tyrimy veikla turi orientuotis i socialinius
partnerius teikti pasitilymus ir galimy vykdyti tyrimy sarasa, tuo pritraukdama didesnes finansines
1ésas. Kolegija turi orientuotis i taikomojo pobudzio tyrimus, technologiju plétros darbus.

24 lentele
UzZsakomuyjy tyrimy projektas 2006-2008 metams (Lt)

Eil.Nr. | Katedra 2006m. 2007m. 2008m.
1. Administravimo studijy katedra 1000 1500 1500
»Rastvedybos taisykliy taikymas
imonéje”
2. Aplinkos inzinerijos studijy katedra 1500 4000 4000

»Medelyno rajono vandens
uzter§tumas®, ,,Kalniuko rajono
aplinkos analizé*

3. Elektros inZinerijos studijy katedra 4500 2000 5400
,Elektros linijy varzy dinamika‘

4, Finansy ir buhalterinés apskaitos 1000 1000 1000
studijy katedra ,,Jmoniy analizé*

5. Humanitariniy moksly studijy katedra 1000
,, Rasybos klaidy analizg®, ,,

6. Turizmo administravimo studijy 3000 1000 1000

katedra ,,Kurtuvény apylinkiy
lankomumo Zemélapiai“
7. Transporto inzinerijos studijy katedra 4000 2000 3000
,,UAB , Busturas* miesto marsruty
degaly sanaudos*
8. Reabilitacijos katedra
»Reabilitacijos po traumy analizé*
9. Slaugos studijy katedra 4500 3500 5000
»Slaugos darbuotojy mokymai‘
10. Socialinio darbo studijy katedra 3500 4000 5000
»Socialinio darbuotojo mokymas*
Viso pajamy 23000 20000 25900
Saltinis: sudaryta autorés
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Planuojant plésti uzsakomuosius tyrimus sudarytas planas kiekvienai katedrai 2006-2008 mety
laikotarpiui uzdirbti pajamas i§ uzsakomujy tyrimy veiklos. Siauliy kolegijoje yra 11 studijy
katedry. Numatomy uzsakomuyju tyrimy pasiskirstymas pagal katedras ir metus patekti 24 lentel¢je .

Prognozuojant uzsakomuosius tyrimus pagal katedras pastebima, kad ne visos katedros
vienodai vykdo veikla. Atlikus prognozés skai¢iavimus 2006 - 2008 mety Kolegijos bendrose
pajamose uzsakomyjy tyrimy pajamos sudarys 0,2% .

Siauliy kolegija aktyviai dalyvauja ivairiose tarptautinése programose: Socrates/Erasmus,
Leonardo da Vin€i, Phare, ES strukturiniuose fonduose. Socrates/Erasmus ir Leonardo Da Vinéi
programos parama suteikia galimybe¢ studentams ir pedagogams dalyvauti mainy projektuose
ivairiose Salyse, dalintis patirtimi. Skiriama 1€Sy suma priklauso nuo vykstanciy { mainy programas
dalyviy skaiciaus.

Siauliy kolegija vykdo ir ruosia projektus i§ Leonardo da Vinéi fondo gauti parama 2006-2007
metams. Siuos projektus fondas finansuoja 100 %. Kiekvienais metais fondui pateikiamy projekty
skaicius auga, didéja konkurencija tarp projekty rengéju.

25 lentele

§iauliq kolegijos rengiami projektai Leonardo da Vinci fondui (Lt)

Eil. Projekto pavadinimas 2006m. 2007m.

Nr.

1. Biomedicinos  moksly  srities  studiju 26254 10000
absolventy kompetencijy vertinimas

2. Masazuotoju, turiniy regéjimo negalia, 10000 15896

profesinio  rengimo  ypatumai taikant
novatori§kus metodus.

3. Turizmo specialisty profesinés uzsienio kalbos 21254 15000
gebéjimy tobulinimas

4. Kompiuteriy inZinerijos baigiamojo projekto 10000 19694
rengimo ir vertinimo metodikos
Viso 67508 60590

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Socrates/Erasmus programa skirta aukStajam mokslui. Jos tikslas stiprinti europini
bendradarbiavimg. Socrates/Erasmus skiria stipendijas aukStyjy mokykly studentams. Kolegijai
keliamas uzdavinys didinti dalyviy skai¢iy Socrates/Erasmus mainy projektuose. 2005 metais
pagal programa finansuoti 7 studentai. Skirtas finansavimas 95500 lity. 2006 — 2008 metams
studenty skaiCius dalyvaujanCiy projekte ir finansavimo 1€Sos didés kryptingai. Numatytas
projektas, kad 2006 metais dalyvaus 9 studentais, finansavimas sieks 132000 Lt.

Europos Sajungos struktiiriniai fondy finansuojamos priemones 2004-2006 m. projektuose:

1.5.Darbo rinkos, Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studijy, socialiniy paslaugy

infrastruktiiros plétra;

2.4. Mokymosi visa gyvenima salygu plétojimas.

2.5. Zmogiskujy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje.
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Kolegijoje parengti projektai pagal 2.4 priemong. Pagrindinis Sios priemonés tikslas yra
Svietimo sektoriaus plétra ir tinkamy salygy mokymuisi visa gyvenima suktrimas.
26 lentele
ES struktiariniai fondai 2006-2008metais (Lt)

Eil.Nr. Projekto pavadinimas 2006m. | 2007m. | 2008m.
1. 2.4. Pedagogy individualaus profesinio potencialo ir | 186088 | 220383 | 17510
kompetencijy tobulinimas, siekiant ziniy ir praktiko
atitikimo rinkos poreikiams
2. 2.4.Autotransporto  elektronikos  studijy  programos | 133616 | 245018 | 14915
kiirimas
Viso 319704 | 465401 | 32425

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

Duomenis suraSome i 25 lentele apie visus Siauliy kolegijos projektus 2006-2008 metams(Lt).

27 lentelé
Siauliq kolegijos vykdomi projektai 2006-2008 metais (Lt)
Ei.Nr. Fondo pavadinimas 2006 m. 2007 m. 2008 m.
1 Leonardo da Vinci programa 67508 60590
2 ES struktiiriniai fondai 319704 465401 32425
3 Socrates/Erasmus programa 95500 132000
Viso 482712 657991 32425

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis

2006 metais projektinés 1éSos bendrose pajamose ir iSlaidose sudarys 4,5% visy Kolegijos
pajamy ir islaidy, o 2007 metais 5,4 %. Pastebimas projektiniy 1éSy augimas susijgs su nauju
projekty rengimu ir vykdimu. Palyginus 2005 — 2006 mety gautas projektines pajamas pastebimas

augimas nuo 121,3 tukst. Lt iki 482,7 tukst.Lt, o lyginant 2006 - 2007 metus pajamos augs 36,3%.
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27 pav. Projektiniy pajamy dinamika 2003-2007 metais

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy kolegijos duomenimis
Norint gauti finansing parama i§ projektinés veiklos, reikia tinkamai administruoti projekting

veikla. Projekting veikla plétojant Siauliy kolegijos pajamos ir i§laidos augs.
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2007-2013 m. Lietuva gaus ES struktiiring parama i§ Europos socialinio fondo, Europos
regioninés plétros fondo ir i§ Sanglaudos fondo. Parama Lietuvai per 7 mety laikotarpi sudarys apie
20,62 mlrd. lity. Remiantis $iomis gairémis, Siauliy kolegija gali plétoti projektine veikla ir gauti

parama i$ struktiiriniy fondy.
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ISVADOS

Siekiant efektyvaus auksStojo mokslo sistemos funkcionavimo, biitina salyga yra tinkamas jos
finansavimas.

[Sanalizavus Lietuvos ir uzsienio autoriy Saltinius, pastebima, kad nepakankamas aukstojo
mokslo finansavimas — tipiSkas daugelio Saliy bruozas. Lietuvoje aukStajam mokslui skiriama 1,3
BVP, §i rodikli numatyta didinti iki 2 % BVP 2010 metais.

Lietuvos aukstyju mokykly finansavimas susideda i§ keturiy pagrindiniy Saltiniy: valstybés
biudzeto, tiksliniy valstybés biudzeto 1€Su, specialiyjuy 1€Su ir projektiniy 1éSy. IS visy Svietimo
sistemos finansavimui skiriamy valstybés biudzeto 1¢sy Kolegijoms skiriama dalis yra labai maza -
5%.

Aukstyju mokykly biudZetai yra sudaromi vieneriems kalendoriniams metams. Sudarant
aukStosios mokyklos biudzeta fonduy principu, galima veiksmingiau naudoti léSas. Aukstajai
mokyklai skiriamos valstybés biudzeto 1éSos siejamos su atitinkamomis programomis ir veiklos
vertinimo rezultatais. Institucinis finansavimas iki Siol yra auks$tojo mokslo finansavimo pagrindas.
Jis skiriamas nepriklausomai nuo teikiamy paslaugy kokybés, neskatina konkurencijos ir sistemos
efektyvumo.

Pastebima, kad per ketverius metus Siauliy kolegijos pajamos Zenkliai iaugo nuo 4802,0 tiikst.
Lt 2002 metais iki 9880,4 tukst. Lt. 2005 metais.

Atlikus analize, nustatyta, kad pagrindinis Siauliy kolegijos finansavimo 3altinis yra valstybés
biudzeto asignavimai. Nagrin¢jamu laikotarpiu valstybés biudzeto asignavimy dalis bendrose
pajamose sumazejo nuo 88,3% iki 58,3%, nors pajamos didéjo nuo 4240,0 tukst. Lt. iki 5757,0
tikst. Lt.

Pastebimas specialiyju 1éSy pajamu augimas. Didéjant savo 1éSomis studijuojanciy studenty
skaiciui, specialiyjy 1éSuy pajamy dalis bendrame finansavime iSaugo nuo 11,6% iki 29,7%, o
tiksliniy 1éSy pajamos nagrinéjamu laikotarpiu kito nuo 0,1 % iki 10,8 % . Tiksliniy léSy augima
itakojo gautos léSos bendrabuciy renovacijai.

2002 — 2005 metais stebima svyruojanti projektiniy 1€Sy dinamika. Projektiniy 1¢Suy dalis
bendrame finansavime 2003 metais sudaré 3,2 %, 2004 m. — 5,3 %, 2005 m. - 1,2 %.

Projektines 1¢Sas didinti Kolegija galéty uzmezgant rySius su socialiniais partneriais uZsienyje,
dalyvaujant bendruose projektuose, skatinant déstytojus dalyvauti Socrates/Erasmus mainy
programose.

Pastebima, kad specialiyju 1éSy pajamy struktiiroje didZiaja dali (86%) sudaro mokestis uz
studijas. Sios 1éSos leidzia Kolegijai gerinti studijy kokybe, plésti materialing baze. Kiekvienais
metais did¢jant studenty skaiciui, vis didesng dali studenty sudaro studijuojantys savo 1éSomis. Tai

itakojo specialiyjy l1ésu pajamuy 2002-2005 metais did€ja nuo 556,7 tukst. Lt iki 2932,0 tikst. Lt.
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Atlikus analize nustatyta, kad valstybés biudzeto asignavimy nepakanka Kolegijos
funkcionavimui. DidZiaja dali ( 85,5%) valstybés biudZeto asignavimy skiriama atlyginimy,
socialinio draudimo ir stipendijy iSlaidoms. Kitoms Kolegijos iSlaidoms lieka tik 14,5 %. 35% visy
specialiyjy 1ésy iSlaidy sudaro atlyginimy ir socialinio draudimo iSlaidos.

Atlikus analize nustatyta, kad valstybés biudzeto asignavimy nepakanka Kolegijos
funkcionavimui, tod¢l ieSkoma papildomy resursy.

[Sanalizavus Kolegijos pajamy struktiira galima teigti, kad norint pritraukti 1¢Sas biitina plétoti
projekting veikla ir uzsakomyjy tyrimy veikla. 2006 metais i§ uzsakomuyjy tyrimy numatoma gauti
23 tukst. Lt pajamuy, 2007 m. — 20 tikst. Lt., 2008 — 25,9 tikst. Lt.

Plétojant projekting veikla 2006 metais numatoma gauti 550,2 tiikst. Lt. pajamy, 2007m. —
718,6 tukst.Lt.

Valstybé neturéty reguliuoti neakivaizdiniy ir vakariniy studijy formy studenty skaiciaus bei
imoku dydzio, kuri moka valstybés nefinansuojamu grupiy studentai. Imoky dydi galéty nustatyti
pati Kolegija.

Siauliy kolegijos pajamos priklauso nuo studenty skaiGiaus: augant studenty skai¢iui auga
vienam studentui tenkancio pajamos. Kolegija, norédama islikti konkurencinga, turi rengti naujas
patrauklias studiju programas, tirti rinkos poreiki, taip pritraukdama daugiau studenty.

Siekiant, kad aukstasis mokslas buity konkurencingas Europos aukstojo mokslo erdvéje, reikia
pertvarkyti aukStojo mokslo finansavimo sistema. Skiriant Sveitimo institucijai finansavima 18
valstybés biudZeto ir norint sukurti aplinka, kurioje aukStosios mokyklos orientuotysi i studenta,
finansavimas turi biti siejamas su studentu. Studijy finansavimui butina pritraukti ir privataus
verslo lésas. Finansavimas galéty buti i$ valstybés, studento ir verslo 1ésy.

Mokslinio tyrimo hipoteze¢, kad finansavimo pokycius tiesiogiai jtakoja studenty skaiciaus

dinamika, pasitvirtino.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS
A

Asignavimai — biudZete nustatyta biudzetiniy istaigy ir kity biudZeto 1éSas gaunanciy subjekty,
atliekan¢iy vieSojo administravimo funkcijas iSlaidoms ir ilgalaikiam materialiajam ir
nematerialiajam turtui bei strateginéms atsargoms isigyti skirta 1éSy suma, kuria asignavimy
valdytojas turi teis¢ biudZetiniais metais gauti i§ biudzete sukaupty lésy, pateikgs Valstybes izda
tvarkanciai institucijai arba savivaldybiy administracijai, patvirtintos programoms finansuoti.
Asignavimy valdytojai — biudZetiniy istaigy vadovai.

AukStoji mokykla — studiju ir mokslo istaiga, rengianti specialistus su auks$tuoju issilavinimu,
Lietuvis respublikos aukstojo mokslo istatymu nustatyta tvarka.

AukStosios mokyklos biudZetas — centralizuotas auksStosios mokyklos istekliy fondas, kuriame

sukaupiamos ir pritraukiamos visos aukstosios mokyklos pajamos.

BiudZetiniai metai — metais, kurie prasideda sausio 1 dieng ir baigiasi gruodzio 31 diena.

BiudzZetinés léSos — valstybés biudzeto asignavimai skirti pagrindinés veiklos programai
igyvendinti.
BiudZetiniy jstaigy pajamos - pajamos gautos atliekant funkcijas, numatytas veikla

reglamentuojanciuose dokumentuose ir, vadovaujantis istatymais arba Vyriausybés nutarimais,

naudojamos Sioms {staigy iSlaidoms dengti bei kitiems jstaigy poreikiams.

Ekonominé Klasifikacija — biudZeto pajamy ir asignavimy klasifikavimas pagal bendrus
ekonominius 1éSy sukaupimo paskirstymo pozZymius.
ES Socrate/Erasmus programa — programa, skirta auksStajam mokslui — stiprinti europinj aukstojo

mokslo bendradarbiavima.
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Finansavimas - 1¢Sy pervedimas { asignavimy valdytoju vadovaujamy biudzetiniy istaigy ir kity
subjekty saskaitas ju programoms vykdyti arba tiesioginis biudzetiniy istaigy ir kity subjekty
programy islaidy ir jsigyjamo turto apmokéjimas i$ biudzety (valstybés i1zdo) saskaity.

Funkciné Kklasifikacija — biudZeto asignavimy klasifikavimas pagal valstybés funkcijas.

ISlaidos — per ataskaitinj laikotarpi isleistos 1€Sos.

K

Kolegija — aukstoji mokykla, kurioje vyrauja neuniversitetinés studijos ir studenty dauguma sudaro
studijuojantieji pagal neuniversitetines studijy programas, plétojami taikomieji moksliniai tyrimai ir

taikomoji mokslin¢ veikla arba profesionalus menas.

LéSos — piniginiai iStekliai, apyvartinés 1éSos.

N

Nepaprastosios iSlaidos — iSlaidos, skirtos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui,
1sigyti bei valstybés rezervui sudaryti.

Neuniversitetinés studijos - vienos pakopos, i prakting veikla orientuotos profesinés studijos
aukstojoje mokykloje, sudarancios salygas igyti taikomaisiais moksliniais tyrimais ir taikomaja
moksline veikla grindziama profesing kvalifikacija.

Nominalus kurso studenty skaifius — nominalus studenty skaicius, nustatytas to kurso priémimo
metais.

Nominalus studenty skaicius — pagrindinis skai¢ius, kuriuo remiantis yra priimama { visiskai ir i§

dalies valstybés finansuojamas vietas ir apskai¢iuojamos 1€Sos reikalingos studijoms organizuoti.
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Paprastosios iSlaidos — iSlaidos, skirtos darbo uzmokesciui, socialinio draudimo jmokoms,
prekéms ir paslaugoms bei stipendijos.

Programa — LR Vyriausybés patvirtintas asignavimy valdytojy institucijos dokumentas, kuriame
nustatyti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir 1€Sy poreikis uzdaviniams pasiekti bei vertinimo kriterijai.
Programos samata — dokumentas, kuriame pagal ekonoming ir funkcing klasifikacija yra

nurodytos asignavimy sumos, skirtos programai vykdyti.

Salyginé studijy kaina — nustatytoji studijy kaina, sumazinta dviem studijuy imokos dydziais.
Salyginis kurso studenty skaicius — skaiCius, kuris naudojamas valstybés biudzeto 1éSy, skirty
studijy i§laidoms apmokeéti, poreikiui apskaiciuoti.

Specialioji programa — veiklos, skirtos institucijos, biudzetinés istaigos misijai jgyvendinti, plano
dalis, kuri finansuojama i$ imokéty i biudzeta biudzetiniy istaigy pajamuy, Europos Sajungos
finansinés paramos ir valstybés 1éSy, skirty programos bendrajam finansavimui, taip pat kity
Istatymais, Vyriausybés nutarimais ir savivaldybiy tarybuy sprendimais patvirtinty konkreciam
tikslui numatyty 1ésy.

Specialiosios pajamos — aukstosios neuniversitetinés mokyklos pajamos uz studijas, nuoma ir kita.
Stipendija — negraZinama finansin¢ parama studijuojantiems asmenims.

Studiju programy tipas — parametras, naudojamas studiju programoms klasifikuoti pagal studijuy

tikslus, sudétingumo laipsni, apimti, igyta kvalifikacija.

v

Valstybés biudZetas — Seimo patvirtintas valstybés biudzeto pajamu ir asignavimu planas

biudzetiniams metams.

Valstybés finansuojamos vietos — jose studijuojantys valstybiniy aukstyju mokykly visy formuy

pagrindiniy, vientisyjy ir antrosios pakopos studiju studentai kiekviena semestra aukstaja mokyklai

mokantys studijy imoka. Gerai besimokanciy studenty studiju imoka apmokama i8$ valstybés lesu.
Valstybés nefinansuojamos vietos — studijuojantys asmenys uz studijas valstybinéje aukstojoje

mokykloje mokantys visa studijy kaina.
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