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Bakalauro darbo objektas —Vilniaus miesto saviviaddy centrigs bibliotekos projektié
veikla.. Darbo tikslas- iSanalizuoti ir atskleigbrojekting veikla Vilniaus miesto savivaldys
centrireje bibliotekoje. Pagrindiniai uzdaviniai: iSsiaiBki taikomus teorinius projektvaldymo ir
fondoieskos pagrindus praktikoje, susisteminti Milrs centrigs bibliotekos rengiamus ir vykdomus
projektus, istirti projektias veiklos svarlpir naudingum bibliotekai, iSsiaiskinti bibliotel darbuotog
poziiri i projektire veikla.

Naudojantis analiés, anketavimo metodais, darbe susisteminti Vilniegistrires bibliotekos
rengiami ir vykdomi projektai, atskleistas bibliktedarbuotoy poziiris i projektire veikla. Daroma
iSvada, kad &mingai taikydamos projektinveikla , kai kurios bibliotekos iSsisk§ris kity, taip
tapdamos &mingos veiklos pavyzdziu. Projektas tapo vienaga§rindiniy priemoni skatinagiy
pokyius bibliotekoje. Rengdamos projektus bibliotekasleda vietos bendruomisnpktrai, skatina
bendruomeés narius aktyviai dalyvauti demokratijos ir inforamas visuomens kiirimo procesuose. .
Vilniaus centrig biblioteka ieSko nauj galimyby mazindama bibliotekos bendruonésnnari
socialirg atskirf ir nepasitikjima tarp atskin visuomews grupi. Bibliotekose, projektiés veiklos
déka, sukurtos: informacés, technigs, edukacias paslaugos, paslaugos bendruomenei.

Norint pagerinti bibliotely darky, bitini pokyciai visuomesje, platesnis kuiirinés veiklos
suvokimas, projekt valdymo zinios ir § stkmingas pritaikymas praktikoje, personalo vystymosi
perspektyvos. Bibliotekostkmingos veiklos pagrindas yra profesionalus, neligamokytis, atviras
permainoms ir naujawns kolektyvas.

Darbas ar kai kurios jo dalys galitbjdomis ir naudingi: bibliotel ir informacijos cenit
vadybos studij programos studentams, valdzios atstovams, atsekinsguz viegju biblioteky tinkla,
vieqyju biblioteky darbuotojams.
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IVADAS

Vilniaus miesto savivaldyds centrig biblioteka (toliau Vilniaus centrinbiblioteka VCB) —
Vilniaus miesto savivaldyds biudzetig kultaros, Svietimo ir informacijogstaiga, kurioje kaupiami,
tvarkomi, saugomi ir teikiami visuomenei bei indiui naudotis dokumentai — knygos, periodiniai
leidiniai, kiti spaudiniai, garso, vaizdo, elektnoiai ir kiti dokumentai, sisteminamos ir platinasno
juose uzfiksuotos zinios, atsizvelgiargavivaldylés ekonominir kultaring vystyma.

Visais laikais vieSoji biblioteka buvo kaip miesiendruomeés nari; susitikimy, laisvalaikio,
skaitymo ir bendravimo vieta. Vilniaus centiji@ bibliotekoje organizuojami renginiai siejami su
Vilniaus, bei Lietuvos gyvenimo aktualijomis, sketivilnietiy bei miesto sv#y domgjimasi savo
miesto istorija, dabartimi, supazindina su Salieistka.

Vilniaus centrirg biblioteka aktyviai dalyvauja miesto bendruoreemgyvenime ir ieSko nauyj
veiklos pktros galimyby. Per vieg§ju biblioteky tinkla ( 27 bibliotekos Vilniaus mieste) teikiamos
miesto gyventojams paslaugos, atitinkas ju kultarinius, Svietimo, informacinius ir laisvalaikio
poreikius.

Pasirinktoji tema — Vilniaus miesto savival@gbcentrirgs bibliotekos projektié veikla — itin
aktuali laikotarpiu, kai bibliotekos yra veikiamdaugyles pokyiu: politiniy (rinkos filosofija ir jos
mechanizmai, privatizacija, decentralizacija), temlbginiy (elektronirgés, skaitmeniés informacijos
gaugjimas ir naujosirangos taikymas), organizaaini(nauji vadybos ir planavimo, marketingo
reikalavimai) . Anot knygos “The visible libraria@utogés J. A. Sies, tokiu sitingu laikotarpiu, kai
informacija jos vartotojams jau nala susijusi tik su biblioteka ir bibliotekininkugkkasmet & &Sy
trakumy yra uzdaroma po keletr daugiau bibliotek, vienintelis iSsigelgimas bibliotekai — perimti
verslo organizaajj patirti, t.y. iSmokti projeki rengimo pagrind ir sugelsti juos pritaikyti kasdie&e
biblioteky veikloje [53,p.155].

Tyrimo objektas — Vilniaus miesto savivaldys centrirgs bibliotekos projektié veikla.

Magistro darbo tikslas- iSanalizuoti ir atskleisti projektin veikla Vilniaus miesto
savivaldylés centrigje bibliotekoje.

Uzdaviniai:

¢ ISsiaiskinti taikomus teorinius projekvaldymo ir fondoieSkos pagrindus praktikoje;

e Susisteminti Vilniaus centrés bibliotekos vykdomus projektus;

e |Stirti projektines veiklos svard ir naudingum bibliotekai, iSsiaiSkinti bibliotel darbuotoj
poziarj | projektire veikla.

Metodai: analizzs metodas, apklausos metodas
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Vilniaus centrir biblioteka- vieqyjuy savivaldykes biblioteky tinklas Vilniaus mieste. Vilniaus
centrire biblioteka ikurta 1977 m., Siuo metu sistemoje veikia 26 viesodibliotekos, Skaitytaj
aptarnavimo skyrius ir dokumepkomplektavimo ir katalogavimo skyrius.

Vilniaus centrig biblioteka veikia atsizvelgdam@aVilniaus miesto savivaldys strategias
veiklos prioritetus, vieSosioms bibliotekoms kelizsn uzdavinius bei informacia visuomeas
infrastrukiiros pktra. Vilniaus centrig biblioteka (VCB) toliau plé&ia savo veiki kaip informacig —
kultariné institucija, ypating démeg kreipiantii socialiai silpnesmju bendruomeés grupi; poreikius,
vietos bendruomenitelkima ir plétra bei vilnietiy laisvalaikio organizavim

1990-ieji metai buvo aktyvaus politinio gyveninradideliy pokyiy metai. Lietuvos politinio
gyvenimo pakitimai dar tiesiogire itaka biblioteky veiklai. Nepriklausomyks atkirimas iS esrés
pakoregavo visuomen poziiri | viefsias bibliotekas, prasiph ekonomirs ir socialirts permainos.
Norédamos neatsilikti nuo laiknd® reikalavimy, pokyiu visuomesgje, vieSosios bibliotekos buvo
priverstos prisitaikyti prie joms diktuojamsalygy. Tai buvo daromajvairiais kndais: didinant
vartotop diferencijacig, iSskiriant tikslines grupes, @lant paslaug ir produki; asortimeny, teikiant
diferencijuotas paslaugas, formuojant palapkziiri i bibliotekas, keiiant bibliotekininky poziirj |
darhka, tobulinant bibliotekos veik| rengiant ir dalyvaujant projektuose ir t.t.

Taiau didziuk Kkliatis, trukdanti bibliotekai siekti uzsi@fty tiksly- tai nepakankamas
biblioteky finansavimas.

Bibliotekoms, turitioms daug neiSspsty problemy, svarbi kiekviena finansin parama.
Didelis leSy papildymo Saltinis tapo programir projekiy [éSos, gautos i§vairiu fondy, pavieniy
asmeim, parama, organizagijdovanos ir t.t.

Formuojantis informacinei visuomenei bibliotekpsactjo keistis ir moderéti, “perimti”
verslo organizacijose taikomus principus. Reikataii biudzetiéms organizacijoms dib,
finansavimas- majo. Sékmingai veikiartios verslo organizacijos daugrdesio skyé savo teikiam
paslaug kokybei, veiklos orientavimui kiekviem klienta, komandinei kulirai kolektyve skatinti,
darbuotoy kvalifikacijos kelimui ir daugybei kity svarbi faktoriy, jtakojartiy sckminga organizacijos
veikla. Verslo organizacijos greitai reagayasorinius pokyius, alygas ir greitai pertvak savo
struktira, kuo optimaliau prisitaikydamos prie vartatgporeikiy. Straipsnio “Komandiés veiklos
idéja bibliotekoje” autoé Daiva Kalvaitier teige : “ atéjo laikas, kai valstybiés jstaigos, tarpy ir
bibliotekos, nuo verslamoniy nebesiskiria- ir labiausiai iSsiwisisiose Salyse valstyb teikiama
parama jau nebegarantuoja ramios veiklos, biblatek tenka kovoti uz kiekvianlankytop”.
[30,p.14]

Bibliotekoms atsigré daugylé galimybiy tobulinti savo paslaugas, garantuatitgstinuns,
formuoti atviros visuomeneistaigos ivaizd, modernizuoti savo veikl pasitelkiant projektin

finansavim. Daugelis autot teigia, kad Sios galimyis ity efektyviai iSnaudotos pirmiausia reikia
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formuoti fondoieSkos ir projektés veiklos komana ( ir/ arba profesiése draugijose, asociacijose),
projekto komanda speciali savarankiSka arba neaakika projekto dalywi grupe, kuri suburiama
projekto rengimo ir realizavimo laikotarpiu.éNau Si grug gali bati iSformuojama, arba paliekama.
Nuo darnios, projektigs veiklos komandos, jos kompetencijos, ségeh; taikyti projekiyy valdymo
metodus priklauso projekt@élamé.

Pokyiams bibliotekose realizuoti vykdomi projektai, ks realizuoja komanda- bendro
tikslo siekiartios darbuotaj grupes. Projekit sckmei didet jtaka daro zmoass, toctl kitas ne maziau
svarbus veiksnys- projektin, komandias kulfiros formavimas ir skatinimas kolektyve. Projekto
sekmé priklauso nuo labai daug veiksnitatiau bene didziausi reikSne turi Zmogiskieji iStekliai bei
jo socialire aplinka, kurioje vykdomas projektas.

Nuo paraiskos, kuria remiantis ekspertai priimeesgdimus, priklauso projekto finansavimo
sekmé. Todkl labai svarbu bibliotekos darbuotojams mokytis lk@liy paraiSkos rengimo ir projekto
igyvendinimo bei valdymggadZziy, sukurti lanksia ir atvira informavimo apie projektus ir galimybes
dalyvauti konkursuose bei teikti paraiSkas sistem

Pritaikius visus Siuos reikalavimus, bibliotekasps lankstesmis, pasirengusiomis
permainoms, Kaitai, lengviau pasieks, hgyvendins uzsikztus tikslus, bei siekius. Panaudojus
projekiy ir programy valdymo metodus ir priemones galima pasiekti paiarai aukst kokybés lygi,
sutaupyti ésas, lailg, sumazinti rizily, padidinti patikimum, gauti papildomaidsy.

RaSant darb daugiausiai remtasi Vilniaus cengf bibliotekos metiémis veiklos
ataskaitomis, ir autaridarbais, kurie tyrigjo Sia sritj, Zurnalo “Tarp knyg” straipsniais.

Darla sudaroijzanga, trys pagrindiniai skyriai, kurie skirstomismulkesnius, iSvados ir
rekomendacijos, bibliografini nuorod, sarasas, priedai Darbo apimtis.-.80. puslagame yra 24
lenteks. Bibliografiniy nuorod, sara% sudaro 67 Saltiniai. Darbo pabaigoje pateiktari2dai ( 1
priedas- anketa, 2 priedas-Vilniaus cerésibibliotekos tinklo srasas), papildantis tyrimo duomenis.

Darbas ar kai kurios jo dalys galii jdomis ir naudingi:

» biblioteky ir informacijos centy vadybos studij programos studentams;
» valdzios atstovams, atsakingiems uz yjediblioteky tinkla,;

» viedyjy biblioteky darbuotojams.



1. PROJEKTY VALDYMAS

Projeki; valdymo mokslo panaudojimo pradzia galima laiky@40-1950 metus. Sis mokslas
pritaikytas tokiose sferose kaip JAV ginklavimasgiynybos prama#) aviacijos pramod) pirmosios
atomires bombos #rimasi gamyba [38,p.16].

Per pastaruosius metus, kai pasaulyje atsinatwnietas, projeltvaldymas prago spatiai
vystytis. Po to, kai taikymas elektroninmetod; pasiek tam tikm stadip, tapo aisku, kad turidi ir
kiti metodai, orientuotij konkreius projektus ir pagbiantys zmoéms valdyti juos. Tuo metu
ISryskéjo Zzmogiskojo iStekliaus svarba projektaldyme. Pastajy 40 met, laikotarpiu iSsivysiusiose
Salyse projekt valdymas susiformavo kaip savarankiSka mokslo tudig; kryptis, padedanti
institucijoms profesionaliai veikti rinkos ekonoroik slygomis. Siandien projegtvaldymas visame
pasaulyje tapo pripaZinta projekis orientacijos metodologija. Siuo metu projektaldymas yra
spatiai populiagjanti vadybos disciplina. Beveik visi projektai ligaojami remiantis projeki
vadybos metodais. Autoriai Redke ir SelefRe. X ir Illeme X) knygoje "Projeki valdymo
pasaulis” pakiziama, kad projekt valdyme latina nustatyti tikslius tarpusavyje susijusius noeis
kurie pirmiausia pagty nustatyti projekto tikslus, oé¢liau pactty ju pasiekti. Knygos autorius teigia,
kad projekty valdymas ara tikslusis mokslas, ¢&u galintis koordinuoti projekto eig pavyzdziui:
kad projektas iity pabaigtas laiku, pakakskirto biudzeto, ghaud; ir t.t.[67,p.12]

Kauno technologijos universitet@stytojai projekty valdym apikbidina, kaip profesionai
veikla ( profesionalus pokyuy valdymas), grindziam Siuolaikiemis mokslo Ziniomis, patirtimi,
metodais, priemaimis ir technologijomis ir orientuota auksStus rezultatus [38,p.17]. Knygoje
“Projekty valdymo pasaulis” (Mup ynpasienus poektamu’) projekty valdymas-tai polgiy
valdymas, kuriejgyvendinami technimi, ekonoming, socialini;, organizacini projeky forma.
Projeky valdymas- tai polgiy valdymas[38,p.4]. Autorius akcentuoja, kad svarbia projeki
valdyme tai pokyiai. A.Glosiere ir R.Petuchovait teigia, kad “projeki valdymas- tai specifin
praktire veikla, skirta reguliuoti projekt@yvendinimo procesus” [1,p.9].

Siandien projeki valdymo taikymas spé&iai plinta ir tampaiprastu mag ir vidutiniy
organizaciy valdymo ir pétros reiskiniu. Tai susjjsu:

e Stekliy ribotumu;

¢ infliacija ir iSlaidy augimu;

e projekty sudctingumo dicjimu;
e konkurencijos stigfjimu;

e socialiniy problemy astéjimu ;



e vartotop rinkos problemomis;
e didé¢jarciais reikalavimais dartbir paslaug kokybei ir t.t. [38,p.20]

Tarptautie projekyy valdymo asociacija (angl. International Project ndgement Institute)
nustaé, kad projekii valdymas leidZia sutrumpinti projekatlikimo trukne vidutiniSkai 20-30 proc., o
kasStus- 10-15proc. Projekto realizavimo organingeigkme lemia profesionali projekto vadybinink
komanda, darniai dirbanti su organizacijos spestal [38,p.20].

Projekt; valdymas labai sutingas ir atsakingas procesagk@ingai igyvendintas projektas
uztikrina pasiekt rezultat; testinuma. Tatiau s£kmingas projektagyvendinimas reikalauja didelio ir
atidaus pasiruoSimo, darnios komandos, koégrolt.t. Tocl Siandien projekt valdymas tapo visame

pasaulyje pripazinta disciplina.

1.1. Projekto samprata

Vieningo, visuotinai priimto projekto api#imo rera, toal tikslinga apzvelgti projekto
apibrezimus pateiktus skirtinguose projekto metadapitadinartiuose literaliros Saltiniuose.

Clifford F. Gray knygoje “Project management’oj@kty apitidina, kaip kompleksines,
koordinuojamas, vienkartines pastangas apribotd®,labiudzeto, resuts ir kryptingy atlikimo
specifikacijy skirty patenkinti vartotaj poreikius [25,p.31]. Anot autoriaus, pagrindinisojpkto
tikslas- patenkinti vartotqjlike<ius, bei poreikius. A. Glosien R. Petuchovait bibliotekininkams
skirtoje knygoje “Projekt valdymo ABC bibliotekininkams” projekto sampgatipibudina kaip
priemorg: “ projektas yra priemanka nors pakeisti- organizacijagyti nauj; savybi;,, paslaug,
vartotop, sukurti kit aplinka”[1,p.8]. Knygoje “Mup ynpasnenust poekramu ” teigiama, kad projekt
valdymas yra mokslas, numatantis veiklos tikslorganizacijos tikslus bei grap darl taip, kad visi
Sie tikslai projektui pasibaigusity pasiekti [67,p.11]. Pasak Projgkwvaldymo instituto (PMI)
parengto projeki valdymo standarto ( Project Management Body of wWledge ( PMBOK),
“projektas- tai laikina veikla, orientuota sukuttnikal produkt ar paslaug’ [4,p.7]. Tyrinéjant
projekto sampratos apd#imus iSrySkja, kad jvairis autoriai projekt sieja su: pastangomis,
priemoremis, mokslu, laikina veikla. Nagrjant biblioteky projektire veikla, projektas labiausiali
atitinka priemoss bei pastangos samprat ol darbe bibliotekos projektinveikla bus analizuojama
remiantis projektu, kaip priemona kors pakeisti, pasiekti.

Apibendrinant, pateiktas projekto sampratasjngalteigti, kad egzistuojavairas projekto
apibzimai. T&iau iS pateiki apibezimy iSrySkéja tendencija, kad projektas pirmiausia sietinas su
vienkartine uzduotimi, kurios rezultatas duoda lagaskumg ir testinunmy. Kiekvienas rengiamas

projektas pasizymi unikalumu, atskiri projekto etartai, patirtis gali fiti panaudojama rengiant kit
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projekt. “Projekto rezultat ilgalaikiSkumas ir ¢stinumas yra vienas svarbiawgprojektinio darbo
naudos organizacijai mgt[1,p.8]. Projektas yra unikali veikla, grieztgprébota tikslais pradzios ir
pabaigos momentais, siekiant kortketiksly, nustatant ir panaudojant reikalingus iStekliusnatant
valdymo sprendimus ir priemones, Zmogiskuosiukiisie sprendimamgyyvendinti.

Projektai iSsiskiria tam tikromis sawyhis, kidingomis tik projektams. Nepriklausomai nuo

veiklos srities, galima iSskirti projektamadingas bendisias ir specifines savybes

Bendrosios pecifinés projekty savyhés 1 lentet
Bendrosiogrojekto savybs Specifirs projekto savybs
e VienkartiSkumas e Aiskas ir konkrets tikslai
e Unikalumas ir naujumas e Grieztas laiko ribojimas
e Pasikeitimai e Specifire projekto organizacija
e Reikiamy iStekliy ir jgudziy poreikis e Nauda
e KompleksiSkumas e Biudzeto apimtis
e Rezultaty ilgalaikiSkumas in e Dalyviy, grupiy jvairove
testinumas
e Testinio mokymosi efektas

1 Lentetje pateiktos savyds jrodo projekto iSskirtinumis kity veiklos sréiy.

Bendrosios projekto savgb bidingos visiems projelgt tipams. Sios savyis taikomos
nepriklausomai nuo laiko, biudzeto, tilsit t.t. Bendrosios projekiy savyhés pasizymi:

VienkartiSkumas reiSkia, kad projektas visada yra unikalus, nigaatjantis. Projektui
specialiai suburiama zmanigrupe, sutelkiami finansiniai iStekliai, paskirstomaaiko snaudos,
paskirstomos uzduotys, uztikrinamas nefikgtamas darbo procesas.

Unikalumas ir naujumassis bruozasiaingas ne tik atskiroms projekto proceso dalims,be
visam procesui kaip visumai. Projektas yra vienkertdarbas, t8au atskiri projekto procesai gali
kartotis.

Pasikeitimai- kiekvienas projektas yra orientuotagasikeitiny jgyvendinimy. Rengiant ir
igyvendinant projekt tikimasi pokyiu organizacijoje, toél, projektui pasibaigus, organizacija siekia
turéti akivaizdziai geresnius rezultatus .

Reikiamy iStekly ir jguzdziy poreikis kiekviename projekte naudojamvairas iStekliai:

finansiniai, Zmogiskieji, materialiniai ir t.t. Nyarojekto specifikos priklauso igiadZiy poreikis.
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KompleksiSkumaskiekvienas projektas savyje talpina daugytroces, kurie tarpusavyje
betarpiSkai susij vidiniai veiksniai susy su iSoriniais veiksniais, visuomet yra veiksweikiartiy
projekt tiesiogiai ir netiesiogiai. Visi Sie veiksniai pursavyje susyjir daroitaka projektui.

Rezultaf ilgalaikiSkumas ir ¢stinumas projektus siejanti aiSkiai apiarta strategié kryptis,
uztikrina veiklos vientisum Patirtis jgyta rengiant projekt gali kati pritaikyta kitame projekte.
Idealu, jei veikla nesibaigia pasibaigus projekteingiami kiti projektai, taip uztikrinamas projekt
testinumas.

Testinio mokymosi efektapasibaigus vienam projektui reikalinga angligad kity jvardinta
pasiekimai, klaidos, patirtiggytos zinios. To#d nuolatinis mokymasis uZztikrina sekam projekto
sekme.

Kai kurios projekto savyds tidingos tik tam tikriems projektams, ar projektoqeso dalims.
Specifinés projekto savyhes :

Aiskis ir konkretis tikslar dar ikiprojektireje stadijoje turi kti nustatyti konkrets tikslai,
kurie busigyvendinti pasibaigus projektui. Kiekvigkart rengiant projekt tie tikslai gali kisti.

Grieztas laiko ribojimas tai viena iS svarbiausi projekto savyhj, minima beveik
kiekviename projekto apiBzime. Projektas turi téti aiSkius pradzios ir pabaigos momentus, projekto
atlikimo terminus.

Specifie projektoorganizacija projektui rengti irigyvendinti daznai iitina sukurti specifia
organizacig struktira. Kiekvienas projektas privalo tir projekto vadoy ( koordinatony).

Nauda- kiekvieno projekto rengimaggyvendinimas, bei rezultatai organizacijai gali tiuo
jvairiausa naud: patirtis, Zinios, nauji partneriai, klientai, palemai, klaidos ir t.t. Naudos
ivertinimas daznai priklauso nuo vadovbvalgumo, nes ne visuomet nauda yra akivaizdi, turi
materialijq iSraiSk.

Biudzeto apimtis kiekvienam projektui sutelkiamas skirtingas bietdis, priklausomai nuo
projekto apimties, poreilj laiko ir t.t.

Dalyviy grupiy jvairove- daznai vienam projektui suburiama gkugmoniy, turintiy skirtingas
specialybes, dirbaias skirtingose organizacijose, pritraukiama kiboganizacijos ir t.t. taip tikimasi
geresnio, efektyvesnio, rezultato.

Projektas sudingas procesas, kuris apima visus organizacijgsmgnis, jis gali apimti tiek
viena asmen tiek ir tikstartius Zzmoni. Jy trukmeé gali svyruoti nuo keli Simty iki keliy milijony
valand,. Projektas gali apimti ir vienintebrganizacijos (bibliotekos) elemanir kirsti organizacijos
ribas, apjungti kelat organizacy. Tockl projekto €kme lemia vigy Sy savybi integralumas,

suderinamumas, tinkamas beygdrir specifiny projekto savyhj jvertinimas.
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1.2. Projekto valdymo metodai

Projekto valdymas apima daugylvienas po kito sek&mn veiksmy: planavima, veiklos
apibezima bei kontrot. Projekty valdymo literafiroje galima rasti daugybvaldymo metod:
smegen Sturmas, mitiy planas ( angl. Mind- mapping ), Ganto grafikasyigsi kaulas, projekto
modeliavimas, projelgt iStekliy analiz, tinklinis grafikas dar vadinamas PERT ( angl. gPamn
Evaluation and Review Technique)¢ti lauko” analiz ir daugelis Kit.

Vienas i$ dazniausiai taikammetod; yra smegen Sturmas Metodo autoriu laikomas Alexas
Osbornas. Smegersturmo zaidimo tikslas- surinkti kuo daugiagjid Tai grupinio darbo pavyzdys,
kai visi komandos dalyviai iSsako saveéjab, kurios uzraSomos¢hau visos i@jos aptariamos.

Ganto grafikasdaznai naudojamas tiksliam projekto grafikui sydaPlatiausiai naudojamas
dar ankstyvaisiais 1900 metais Henry Gantt sugadvat jo vardu pavadintas “Gantt” metodas. Sis
metodas - tai datp trukmés vaizdavimas kalendokije skakje. Siame grafike naudojamas
kalendorinis tinklelis, laiko vienetai priklauso ayprojekto truknds ( dienos, rnesiai, metai ir t.t.).
Ganto grafikas yra dazniausiai taikomas prajegtanavimo metodas, nes nereikalauja ypating
resurs, pasiruoSimo.

Zuvies kaulastai grafinis duomen klasifikavimo metodas. Metodo autoriumi laikomas K
Ishikawa. Metodas dazniausiai taikomas problemaszastims atskleisti. Metodas skatipvardinti
kelet problemy, iSsiaisSkinti aktualiausias organizacijos problerfigp.20].

Projekto modeliavimasremiantis projektu, numatoma darlsucttis, tarpusavio rySiai ir
sudarigjama modeli hierarchig sistema, atspindintivairiy lygiy vadovylgs ir projekto dalyw
interesus [38,p.24]

“Jeégy lauko” analiz. Projekto problemai apibkti placiai naudojama “dgy lauko” anali2.
Rengiant projekt labai svarbu kuo aiSkiau nusakyti probteimplanuojamo pokg§io aktualum. Tockl
sudarant & analizz nustatomi skatinamu jégu poveilj stiprinantys veiksniai bei Kliuvinius ir
pasiprieSinim silpninantys veiksniai. &by lauko analiz” tai lyg projekto jvadas, kuriame
argumentuotai iSgbtytas projekto poreikis ir pokio naujai kokybei sukurti prielaidos.

Projekt; valdymo metodai leidzZia:

e iSgryninti projekto tiksi ir pagisti projekto tinuma;

e suformuluoti projekto strukita ( pagrindiniai ir antraeiliai tikslai, uzdavinialarbai);
e nustatyti finansavimo apimbei Saltinius;

e pasirinkti vykdytojus- projekto dalyvius;

e parengti ir sudaryti kontraktus;

e numatyti projekto baigimo terminus, sudaryti joliza/imo grafiky, nustatyti latinus iSteklius;
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e sudaryti projektogmnat ir biudzey;
e planuoti irjvertinti rizika;
e uztikrinti nuolatirg projekto vykdymo kontrelir kt. [38,p.23]
Projekto metodai tai tikankiai, padedantys pasiekti notnikshy. Projekto skmé priklauso
nuo daugybs faktoriy. Kokj metody organizacija pasirinks, rengiant projektriklauso nuo p&o
projekto tiksly, tipo, projekto apimties ir t.t.éBmingam projekto valdymui reikia iSmanyti projekt
proces, valdymo principus, Zzmonimotyvavimo metodus.
Projekt; valdymo metod jvairove leidzia pasirinkti labiausiai tinkasir priimtina metod.
Griezto reikalavimo kok metody pasirinkti rera. Todl reikia pasirinkti lengviausiai suprantam
patogiausi naudojimui, kur bet kuris komandos narys bet kuriuo momentuétgakfektyviai

panaudoti projektggyvendinimui ir kontrolei.

1.3. Projekto valdymo funkcijos

Literatiros Saltiniuose pateikiamos projektaldymo funkcijos: planavimas, kontéplanaliz,
sprendiny analiz, biudzeto sudarymas ir vykdymas, projekto vykdyonganizavimas, monitoringas,
vertinimas, atskaitomyb ( ataskaitos), eksperéiz patikrinimas ir pgmimas, buhalterié apskaita,
administravimas [38,p.26] Teu daZniausiai iSskiriamos keturios pagrirdinprojekty valymo
funkcijos:

e planavimo;

e QOrganizavimo;

e vadovavimo;

e kontroks.

Taikant valdymo metodus, vykdant planavimo, orgavitno, vadovavimo ir kontrés funkcijas,
uztikrinamas nenuikstamas, nuolat pasikartojantis darbo procesas.

Planavimas Projekto planavimas - tai nepertraukiamas pragesaris apima Vig projekt -
nuo pat jo pradzios iki galo. B. Nevarausko teigipianavimo tikslas yra numatytiibny atlikti darly
kompleks, ju vykdymo tvarkara$t apskatiuoti reikalings projektui iStekly porei bei sudaryti
projekto biudZet [38,p.33]. Planavimas prasideda rengiant projéddncepcia, projekto prielaidos
turi bati apibreztos konkreéiais darbais, terminais, pinigine verte, parenkgmjekto vykdymo
strateginiai sprendimai. Siame etape rengiamasgdéeimas danp grafikas, pasirenkamas projekto
valdymo metodas, sutelkiama darbo grupaskirstomi Zzmonmni iStekliai, sudaromas biudzetas. Planas-
tai veiksmy nukreipimas tam tikra linkme, suteiki@a organizacijai praseir tiksla. “Planai yra

gairés, kuriomis vadovaudamasi :
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o organizacija gaunaitinus iSteklius tikslams pasiekti ir jais disporaoj
o organizacijos nariai veikia pagal parinktus tiksiugrocediras
e artgjimas pasirinky tiksly link yra valdomas ir vertinamas, kadttp galima laiku imtis priemomni
pataisyti situacy.[55,p.10].

Kuo projektas didesnis ir sétthgesnis ir kuo dinamiskesni santykiai rinkojep ttmaziau
organizacijos vadovybgali pasikliauti savo intuicija. Atsiranda poreskiugti nuolatirg planavimo
sistem.

Planavimo funkcija realizuojama visuose prajektaldymo posistemiuose. “Sio etapo
rezultatas- aiSkus, nuoseklus projekto planas eabgtinis modelis to, kas atsitiks, jei bus suielkt
butini iStekliai. Verslo projektams paprastai kurisnaerslo planas- programinis dokumentas,
pagrindziantis verslo sumanymo esnpelningunma, konkurencingurp tam tikru laikotarpiu (3-5
metams)” [1,p.11].

OrganizavimasKitas nemaziau svarbus, bei neatsiejamas projpedtlymo proceso etapas yra
organizavimas. “Organizavimo valdymo funkcija- t&iduc@iu nustatymas, grupavimas kon&igose
organizacijos padaliniuose ir iStekjiems paskirstymas” [7,p. 31].

Vadovavimas Projekto 8kmei iSskirtirg jtaka turi zmogiskieji iStekliai. Ypating reikSng
projekto gkmei turi projekto vadovas nuo jo sug@imo organizuoti finansinius, bei Zmogiskuosius
iSteklius, paskirstyti biudzegt tinkamai parinkti, bei pritaikyti valdymo metodysriklauso visuminis
projekto rezultatas. Pagrindinis vadovavimo uzdgsjmuztikrinti, kad darbuotojai atliktorganizacijos
vadovo pavedamus darbus Organizacijos vadovas @#adypavaldiniams parengtus standartus,
normatyvus, taip sudarydamagygas darbuotojams dirbti individualiai,¢fau tuo pat metu stéb
darbuotoy atliekamy darky. Geras ir efektyvug, rezultatus nukreiptas vadovavimas, tinkama aplinka
bei geranoriSkumas su darbuotojais, padeda gautisgezultatus, organizacijai veiktékeningai.
Vadovavimui svarbiausia- zmansantykiai ir laikas [55,p.11].

Kontrole. Kontrolés funkcija vykdoma visuose projekto etapuose. Kaétyra neatsiejamas
bet kokios organizacijos elementas : ji lydi planay organizavim, bei vadovavim organizacijai.
Kontrolés funkcija, susideda iSigpagrinding element:

e Atliekamo darbo standarihustatymo

e Darbo vertinimo

¢ Jo palyginimo su nustatytais standartais

e Kai randama nukrypimnuo standatt, pasirinkt; veiksmy keitimas [55,p.12].

“Projekto kontra¢ uztikrina, kad numatyt tiksly nuosekliai siekiama, kad jie buéksingai
pasiekti, todl Si funkcija susijusi su informacijos rinkimu, btgmu ir sprendiny priemimu”.[1,p.27].

Projekto valdymo etape svarbu laiko, biudzeto ledklos kontroé.
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Laiko ( termim) kontrolei svarbus sudarytas dargrafikas. Bitina nuolat stedi ir fiksuoti
darhy statug laiko poziiriu. I1Skilus problemoms “galimos kelios iSeitiesaségijos- atidti termina,
sutelkti daugiau iStekdi darbui, jspeti valdzia, réméjus, kad visi tukty aiSky situacijos vaizg’
[1,p.27].

BiudZeto kontral. Projekto finansiés hiklés stelsjimas turi kiti nuolatinis reiskinys. Projekto
radinio biudzeto formavimas, jo vykdymo kontrolyksta kiekviename projekto etapantta leidzia
tik prognozuoti projekto kaiy kadangi tikra kaina paai§ tik uzbaigus projekt

Veiklos kontrot susijusi su kokyés apibézimu, kuris turi lati nustatomas kiekvienam
projektui ar darbui atskirai. Kokyls kontrolei reikia nustatyti tiks] paskirt, vartotojo poreikius,
reikalavimus ir priskirti jiems matus.

Norint sukurti efekty\ kontrok, visos organizacijos veikla turiab sisteminga, &minga,
procesai turi bti nuolat kontroliuojami. Viena i$ pagrindinkontroks savyhi yra tai, kad kontrel
daZniausiai trunka trumaplaika bet iS karto pateikia informagijapie projekto veik)., procesus,
pateikia giztamyja informacip.

Kiekvienas iS $i veiksniy: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir koatlabai svarbbs
organizacijai. Kalbdami apie projeki valdyms, kaip kompleksin veikla, vadovai, taip pat
darbuotojai vykdo tarpusavyje susijusius veiksmsgkdami bendro tikslo. Kiekvian diena
visuomenje vykstajvairus pokyiai, kuriuos reikigjveikti. Tatiau sukurti efekting projeki; valdymo
sistem, organizacijoje gali fiti nelengvas uzdavinys, kurio turi siekti visi joariai.

1.4 FondoieSka

FondoieSka vadiname finansavimo ar finaésiparamos paiesSkos progesondoieSka- vienas
IS esminy, projektires veiklos aspekt
“Paramos teijai vadinamijvairiai: reméjais, fondais, programomis, donorais, mecenatais ir
kt. Paramos teijai gali bati privatis asmenys, valstybin, vyriausybigs, nevyriausybiés,
tarptautirgs, privaios ir kitos organizacijos, kurios arba vadovaujdantropijos, labdaringos veiklos
nuostatomis, arba skirsto valsty&sh organizacijos finansinius iSteklius atsizvelgdam paraiskas/
projektus” [1,p.35].
Vienas i$ &mingu budy gauti parama- partnerygstAbi partnerysis pugs sutelkia pastangas
ir gauna naudos. Partneéys gausa gali tuti jtakos fondoieSkos pagymu gausai :
o Bendradarbiavimas su daugybe partngra privalumas.
o Bibliotekos, muziejai ir archyvai gali tarpusavyjbendradarbiauti ieSkodami
papildomo finansavimo. Grantus teiké&an organizacijai gali 6iti patrauklus bendras

strateginis ir sisteminis projektas.
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Partnerysis, sudarytos tam tikram palkimui, turéty bati iSlaikomos ir iShaudojamos
kitiems pasilymams rengti.
Artimi rySiai su vartotaj grupzmis uZztikrins, kad projektas atitiktbendruomeés
realius poreikius.
Partnerysis gali sukelti sunkum kai pasilymas pateikiamas paskugiminui arba
del dalinio finansavimo iStekli konkurencijos.[64,p.70]

“Partnerysts kultira kai kuriose Salyse jau tapo valstydsirpolitikos dalimi, § palaiko ir kuria

daugelis nacionalini vyriausybi;, taip pat ir Europos ffunga. Todl jvairiy paveldo institucij-

muziey, archyw; ir biblioteky- bendradarbiavimas ir partnergstkurioje iZvelgiamas mokymosi,

ekonomikos pitros ir veiksmingesnio tautés, socialigs bei kulfirinés tapatybs formavimosi

potencialas, yra viena IS vyraugan temy Europos $ungos ir kai kuny Saly kultaros bei Svietimo

politikoje” [42,p.74]. Partnerysy ateitis tiesiogiai susijusi su finansavimu. Siekiaiksh;, galima

naudoti skirtingas bendradarbiavimo ir partnény$ormas.

arba

Partnery&y tipai:
Regiony ir vietinés, kai tam tikrame geografiniame regione organizacisusitaria &
bendradarbiavimo;
Dalykines, kai grugs specializuat tam tikros srities organizagij nepriklausomai nuo
geografires padties, susitaria dirbti kartu;
Panasios veiklos partneryst
v Paslaug teikimas Bendradarbiavimas rengiant pdgmus informacigs visuomeans
plétros projektams, teikiant paslaugas pagal naketamo mokymaosi programr pan.
v" Mokymas,pavyzdziui organizuoti bendrus mokymus ir konsijés, bendrai naudoti
mokymo Saltinius ir pan.
v IT pléetros partneryst, gali pagerinti bibliotekos paslaugas, kartu formuottualia
biblioteka, sukurti interneto prieigprie katalog ir duomem baziy.
v' Akademirems bibliotekoms leidiniy jsigijimo partneryst ir konsorciumai.
Bendradarbiavimagigyjant leidinius- biudzetiniléSy efektyvesnio naudojimodilas.
Projektine partnerysé daznai privaloma teikiant pagymusivairiuose konkursuose.
Finansire partnerys¢ [64,p.73].
Vyriausylegs, kitos institucijos bei fondai finansiniams Salims paskirstyti taiko konkurso

projektini pasiilymy pagal paskelbtus reikalavimus metodus. Projektimpasilymai

finansuojami konkursotau.[64,p.70].

Nepakankamas bibliotgkpagrindinis finansavimas pastéjo jas ieSkoti ki finansavimo

Saltiniu. Nors didZioji dauguma finansavimo Saltinjra ne tarptautiniai, 0 nacionaliniai ar regioaini

taciau ir jie nepajgia pilnai apapinti biblioteky. FondoieSkos strategija turiitb jvairialypé: reikia
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lankyti fond; tinklapius, dalyvauti elektronése konferencijose, sekti skelbimus spaudoje,

prenumeruoti naujienas ir t.t.

1.4.1 Finansavimo prograng tipai

Europos gungoje yra du pagrindiniai finansavimo prognatipai:
a) Strukiiriniai fondai;
b) Transnacionaliniai fondai.
A. Glosieres ir R. Petuchovais knygoje “Projeki valdymo ABC bibliotekininkams” pateikiami
esminiai Si prograny tipuy skirtumai [1,p.37] :

Finansavimy programy tipy skirtumai 2 lentel
Strukriniai fondai Transnacionaliniai fondai
Tam tikra geografié packtis Prieinami visoms Europos teritorijoms
Nereikia partnerj Batini partneriai iS skirting Saly
Sprendiny priémimas vietiniu lygiu Centralizuotas sprendipriemimas
Galimyb: naudotis dideliais fondais Skiriamos mazo ir vidiat dydzio subsidijos
Skirta kapitalimp  idéjimuy  darbams arbaPagrindinis dmesys sutelkiama$ projektus (
gyventoj veiklai nuo 1 iki daugiausiai 3 mgt o nej jy “pajamas”

Struktiriniams fondams priskiriami tokie fondai: Europagionires pktros fondas (ERPF),
Europos Zews iikio orientavimo ir garantij fondas (EXJOGF), Europos socialinis fondas (ESF).

Transnacionaliniams fondams priskiriami tokiendai kaip: Kultira 2000, Media Plus,
Leonardo da Vinci Il, Socrates, Jaunimas, Sestojkshiniu tyrimy ir technologij plétros bendroji
programa (FP6), e-Content, Life lll, PHARE, TACISAPARD, mazum kalbos, turizmo, sportas
[1,p.37].

Jokia biblioteka, kokia didelir pajggi ji behkiaty, negali tikétis sskmés, jei dirbs viena. &ina
biblioteky saveika ir bendradarbiavimas su ikitSaly bibliotekomis, kitomis jstaigomis,
institucijomis. Visais laikais buvo skatinamas phatis bendradarbiavimas. Tokiadw biblioteka yra
apsaugota nuo atakio, izoliacijos ir savo paslaugas derina suw Kipu bibliotekomis. Magjant
finansavimo slygomis bendradarbiavimas yra viena iS galimybstrategiy racionaliau tvarkyti
iSteklius [23,p.18]. Bibliotekos dalyvaudamos pkbjese, programose, bendradarbiaudamos su
uzsienio organizacijomis, kitSaliy bibliotekomis dalinasi patirtimi, semiasi nauginiy, gauna

param, labdan. Bendradarbiaudamos su kitomis Salimis, vykstéikmiai mainai tarp valstyloi
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1.4.2. Tarptautiniy programy ypatumai

Rengdamos ir dalyvaudamos tarptautiniuose phagele organizacijos neretai susiduria su
kultariniais skirtumais. Permainos, vykstaws visame pasaulyje paveik Lietuva, globalizacija jau
perzeng valstyby ir kontinenty ribas. Kaip ir bet kuriam projektui, taip ir tagpttiniam Mitinos
projekty valdymo zinios, bet kartaig; jnepakanka. Rengiant tarptautinius projektus susicha su
jvairiais sunkumais. “Potencialias problemas galsuskirstytij tris grupes:

e Kultaros ir vertybi bei kalbos ir komunikacijos skirtupproblemos;

e Valstybiy istaigi, procediry ir kitose formaliose tvarkose skirtumai;

e Socialiniai ir fiziniai zmoni persikélimo sunkumai [38,p.127].

Rengiant tarptautinius projektus dazniausiai sug@adwa su pirmosiomis dviem problemomis.
Antrosios grups sunkumai susij su atskin projektuose dalyvauj@n valstybiy jurisdikciju
ypatumais bei konkegomis ekonomikos sritimis. Rengiant tarptautprojekt batina susipazinti su
partnery stiliumi, kultira, teisine baze. Skirtingose tautose susiformadwdirggos etnigs normos,
skirtinga tikrovs ir realylds samprata, skirtinga pasétitira, visa taiitakoja parengiant ir
igyvendinant projektus.

Dalyvavimas dideliuose tarptautiniuose projekiodaznai Lietuvos bibliotekoms yra
nepasiekiamas finansiskaial$ggos dalyvavimui tarptautiniuose projektuose kakkyra tokios, kad
norintys dalyvauti tokiuose projektuose kandidatai turéti ne maziau nei 20 proc. reikalaujamos
sumos, kug dazniausiai sudaro keli ir net keliasdeSimtstartiy lituy, kuriy biblioteka nepajgia
sumoléti.

Vilniaus centrig biblioteka bendradarbiauja su kiSaliy bibliotekomis. Vilniaus centrin
biblioteka bendradarbiauja su Baltijos gakolegomis, Rusija, Skandinavijos bei kitomis Sadini
Lietuva kvieciami atvykti uzsienio Sali biblioteky darbuotojai, taip pat fisu darbuotojai vyksta ten,
skaito praneSimus, dalyvauja konferencijose,cilsi patirtimi. Tokiu ldu vyksta nuolatinis
nenutiikstamas kuftriniy mainy rySys. Tai puikus fidas bei galimybé susipazinti su bibliotakdarbo
patirtimi savo ir kitose Salyse. Siuo metu vyratgadencija glaudaus bendradarbiavimo sy &iliy
bibliotekomis.
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2. BIBLIOTEK Y RENGTI IR VYKDYTI PROJEKTAI

Atgavus nepriklausomytbibliotekos, kaip ir anksau, rengdavo masinius renginius, parodas,
susitikimus, vakarus. T@&u bendradarbiavimas apsiribodavo kitom Lietuvosblidtekom,
organizacijom, pavieniais asmenimis. €bdneziirint teigiamy poslinkip masiniy renginiy
organizavimo veikloje projektiés veiklos uzuomazgos dar tik pradedamos formuagog Vilniaus
miesto savivaldyés vieSosiom bibliotekom buvo skiriamos iS savivalgy biudZeto, bei kuliros
ministerijos. IS kit juridiniy ir fiziniy asmen bibliotekos ¢Sy negaudavo

Pagrindigs biblioteky projektines veiklos kryptys: bibliotelk modernizavimas, nawj
technologiji diegimas, kad skaitytojai tétg salygas gauti informacij ir ja naudotis; bibliotekinink
mokymas ir kvalifikacijos &imas; nauj nestandartimi bibliotekos paslaug vartotojams (ary
grupems) ir darbo form diegimas ir gerinimas, bendradarbiavimo su sadixaimis, mokyklomis,
nevyriausybigmis ir kitomis organizacijomis skatinimas.

Kelias nuo projekt sumanymo ikiy igyvendinimo nebuvo toks paprastas ir greitas. Bibkos
suprato projekt batinumag bei svarh. Tarptautiniai ir nacionaliniai projektaivairios €mimo formos
kuriose dalyvaudamos bibliotekos ¢at

e atgaivinti fondus;

sudaryti glygas bibliotek; kompiuterizavimui;

pagerinti paslaugas vartotojams;

sudaryti galimybs dalyvauti intensyvaus mokymo seminaruose bitkiptiarbuotojams;

paskatinti bibliotekas uzsiimti projektine veikla.

Todkl atsizvelgdamos bendg kultiros proceso vystyasi Lietuvoje ir informacias visuomeas
poreikius, bibliotekos pragb ieSkoti galimybi ir ¢Sy biblioteky modernizavimui. 1999 m. tam
pradzp padaé Atviros visuomeans instituto skelbtuose konkursuose savo projekiustgdiusios
Antakalnio ir Muzikos ir meno bibliotekos. Biblidtes laimejo ne tik pripazinim, bet svarbiausia-
finansire pagalla. Siy biblioteky stkmé paskatino ir kitas sistemos bibliotekas ieSkoteagim; savo
problemoms tarptautiniuose projektuose. Bibliote&taskaita pasipitdnauja eilute - iS kit juridiniy
ir fiziniy asmen gauta 5045 Lt. Si suma negal iSspesti visy bibliotekos problem, tatiau tai buvo
Zingsnis pirmyn, link aktyvios bibliotekprojektires veiklos.

Analizuojant projektin veikla matyti, kad ji dag¢ didek ekonomir naud,. Projekty déka
bibliotekos gavo dSy ne tik iS miesto savivaldgs, taiau ir iS kity fiziniy bei juridiniy asmen.
Ivairios ©mimo ir finansavimo formoggalino bibliotekas: teikti naujas paslaugas, kortgrimacijai,
bei biblioteky modernizavimui ir t.t. Per gana trumfaikotarg buvo parengta iigyvendinta daugyb
projekty, kuriy déka bibliotekos gavoeBy. Vienas iS projekt, kurio ctka biblioteka gavo net 105 300
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Lt. “Vilniaus miesto bibliotekos paslaugos bendrwmmi: kompetencijos tinklas”. Bendrastinio
projekto “IStieskime pagalbos ragtk(Naujosios Vilnios biblioteka) gnata- 22 000 Lt. Tokia parama
buvo skirta Atviros visuomess instituto Budapeste, Siagrsaliy Ministry Tarybos informacijos biuro
Vilniuje bei Socialirts paramos centro. Dar pirmasis projektas “IStieskpagalbos ramk inicijuotas
2000 Jaunimo metais ir dalinai paremtas ( 4 00p\litniaus miesto savivaldyds, leido bibliotekoje
sukurti saugi erdw socialiai remtim paaughy bendravimui, mokymuisi ir laisvalaikio veiklai,ipa
sudaé galimylkg paremti studentus iS socialiai silpnes8eim; ( savanoriai dirbo su paaugliais). Uz
projekto “Bibliotekos paslaugos ieSkantiems darbigas( 30 000 Lt.) Gedimino bibliotekoje buvo
nupirkti 4 personaliniai kompiuteriai, kopijavimgpausdinimo, skenavimo aparatai, instaliuota
Vilniaus darbo birzos SIP duomegbaz, pajungtos skaitmenérskirtiné interneto linija.

ISanalizavus bibliotek projektus, y déka gautas paramas bei finansayigalima teigti, kad
ekonomiré projektires veiklos nauda akivaizdi. Didga dali projekto ESy finansuojama Vilniaus
miesto savivaldyés, taiau vis daugiau privay asmen, verslo sektoriaus pritraukiama bibliotek
finansavimui. Vos per kelerius metus bibliotekasjgktinés veiklos @dka, gavo daugiau kaip 300 000
Lt.( 3 Lentet) Tai gana didél suma, atsizvelgiani tai, kad vartotaj poreikiai digja, triksta
kompiuteriy, interneto, bibliotek pastaf baklé prasta, o bibliotekoms teikiamas savivalélyb

finansavimas nepakankamas igsgfirvisoms problemoms.

Projekty finansavimas 3 Lentel
Projekto pavadinimas Gautos léSos
“Bibliotekos paslaugos ieSkantiems darbo” 105 300 L
“IStieskime pagalbos rank 22 000 Lt.

“Vilniaus miesto bibliotekos paslaugos bendruomere@mpetencijog 30 000 Lt.
tinklas”

“Psicologire tarnyba Naujosios Vilnios bibliotekos socialidpsiy Seimy | 25 800 Lt.
ir rizikos gruges vailg ir jaunimo dienos centre”

Elgesio ir emocij prevencijos programa “Pazink save linksmai” 8 687

“Vaiky uzimtumas vasaros metu Antakalnio bibliotekoje” 50D Lt.

“Buk savas”:skirting tautybi kultiros integracijos ir menis kirybos| 5 700 Lt.

programa Naujosios Vilnios vaikams ir jaunimui

“Per muzily ir mery- | pasaulio pazininaf 4 075 Lt.
“Jaunimo meno centras “Debiutas” Naujosios Vilnbdsliotekoje” 28 320 Lt.
“Europos $jungoje- sveiki ir kirybingi” 16 000 Lt.

Viso: 247 392 Lt.
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Vieni projektai didesni, reikalaujantys didesninainsavimo, kiti mazesni. Didesni bibliotgk
projektai buvo daugiau aptarti spaudoje, kituosdiiros Saltiniuose. Ygadaug @émesio buvo skirta
Antakalnio bibliotekos rengtam projektui jaunimoriég straipsniai apig projeky pasirod daugylgje
zurnaly, dienradiy : “Antakalnio bibliotekoje — jaunimo zon§”“Antakalnio bibliotekojejrengta
laisvalaikio ir popamokiés veiklos zona paaugliams ir jauninfyi™Miesto bibliotekos vilioja
jaunuolius® ir t.t. Kai kuriy projeki; igyvendinimui bibliotekos pasirenka netradiciniusdbs gauti
param, pavyzdziui projekto “Knygsekli draugija”’ rengjai kreipési i jvairias Vilniaus leidyklas, su
praSymu skirti projektui 30 naujausvaikiSky knygu. Tai puikus pavyzdys, kai bibliotekos darbuatoj
iSradingumas tampatlaningo projektoigyvendinimo pagrindu. &mingas projektagyvendinimas
priklauso nuo bibliotekos darbuotojSradingumo, sumanumo, entuziazmo bei ségeb pritaikyti
projeky vadybos mokslo praktikoje.

Bibliotekos darbuotojai ékmingai dalyvauja miesto kuitiniame gyvenime. Bibliotekos
suvokia socialia atsakomyb todél informacija apie bibliotek projektus stengiasi daryti prieinam
visiems. Bibliotek darbuotojai raSo straipsnidszurnalus laikra8us, dalyvauja radijo, televizijos
laidose, konferencijose Dalios Jaskogirstraipsnis “Akiratyje- Vilniaus miesto biblioteib?,
Dovydénier: R. “Biblioteky politika: dabartis ir ateitis®, Venskinieré R. “I5tieskime pagalbos
ranky”® ir t.t. Tai labai skmingas viegjy rysiy pavyzdys, kuriuo pasinaudoti ir pritaikyti savdkteje
gali ir kitos bibliotekos.

Vilniaus centrig biblioteka savo vykdomus ir baigtus projektus fatis visiems. Savo
internetireje svetaigje pateikia visus projektus ¢ japrasymus, rezultatugjykusius per metus, juos
pazymi ir savo veiklos ataskaitoje, kutaip pat galima rasti bibliotekos internejm svetaigje. Visus
Siuos projektus sieja bendraja — sukurti naujas paslaugas ir teikti mamformacip bendruomeés
nariams bei atskiromsyjgrupms, stiprinti bibliotekos rySsu skaitytoju Tokiu tdu biblioteka
dalinasi savo patirtimi su kitomis bibliotekomisgudyeliui ji puikios veiklos pavyzdys. Geraertinti
biblioteky projektai buvo patvirtinti kaip pavyzdiniai modali kuriy igyvendinimo patirtis ty
naudinga ne tik Lietuvai, bet ir kitoms Salims.

Toctl siekiantigyvendinti visas Sias veiklos kryptis, Vilniaus t@m biblioteka ( jos tinklas)

prackjo rengti projektus, kuriuosalyginai, atsizvelgiani keliamus jiems tikslus, galima suskirstiyti

! Antakalnio bibliotekoje-jaunimo zona:/ apie pikijgPaaugliai —informacijas visuomeas pilietiai. Liet.aidas.-
2000,saus.27,p.14.

? Bibliotekos:/ Antakalnio bibliotekoj@rengta laisvalaikio ir popamokia veiklos zona paaugliams ir jaunimui. Dialogas.
2000, vas.4,p.15.

® Miesto biblioteka vilioja jaunuolius:// apie Arik@inio bibliotekojeirengt popamokirs veiklos zon. Liet. Rytas.
2000,saus.28, priedas “Sostiyp.8.

4 Jaskonieg Dalia. Akiratyje- Vilniaus miesto bibliotekos. fipaknygy..2000, nr .4,p.1-3.

® Davydniers,R. Biblioteky politika: dabartis ir ateitis. Tarp knyg2003, nr.5, p.1-2.

® Venskinierg, R. IStieskime pagalbos rankrarp knyg. 2000, nr.10, p.6.
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e Socialinius;
e Projektus socialiai remtiniems vaikams;
¢ Meninés saviraisSkos ir&rybiSkumo skatinimo;
e Vaiky uzimtumo projektus.
e Vaiky vasaros poilsio ir uzimtumo projektus;

Darbe aptarti projektai: socialiniai, socialr@mtiniems ir vailg uzimtumo ir vaik vasaros
poilsio uzimtumo. ISanalizuotijtikslai, uzdaviniai, nauda bibliotekai ir jos beadmenei.

Vienas IS pagrindini socialiny projekiy tiksly yra mazinti bibliotekos bendruomennari
socialirg atskiri ir nepasitikjima tarp atskin visuomeids grupii. Socialiniy projekyy déka daugelis
biblioteky practjo teikti naujas paslaugas vietos bendruomenei.

Projekt;, skirty socialiai remtiniems vaikams, rizikos gégpvaikams, vaikams iS nepiln
Seimy, tikslas- materialiai paremti socialiai remtinasingas, sukurti dygas uzimti vaikus, sgsti
psichologines ir komunikacines problemas. Daugesiacialiai remtiniems vaikams, vaikams IS
nepilny Seimy vasaros metu biblioteka tapo antraisiais namaisu&se specialiai jiems buvo sukurtos
laisvalaikio uzimtumo zonos.

Kitas labai svarbus projakt“tipas”™ tai menis saviraiSkos ir #ybiSkumo skatinimo
projektai. Siais projektais siekiama vaikus skatp@zinimo, saviraiskos poreikius,épdti jaunimo
gekejimus. Igyvendinant Siuos tikslus bibliotekose sukuriamaisvalaikio uzimtumo zonos, vasaros
stovyklos.

Vaiky uzimtumo projektai. Sprojeki tipa galima iSskaidytii du — tai projektai nuolat
vykstantys bibliotekoje ir tie projektai, kurie igami ir jgyvendinami vasaros metu — tai vaik
vasaros poilsio ir uZimtumo projektai.. Sie progkabiausiai orientuoti vaiky ir paaugl uzimturny
vasaros metu.

Pastarieji metai bibliotekoms tapo funkcgtnaujinimo ir savo niSos informacijos visuorgen
nustatymo laikotarpiu Kiekvienais metais projekkatius dicdtja, dzZiugina tai, kad dideljy dalis -
testiniai projektai. Nuo paraiskteikéjy aktyvumo tiesiogiai priklauso projekigyvendinimo skmé.
Gautos ¢Sos rodo, kad projektigyvendinimas dav realiy rezultat., kuriy priezastis- aktyvi ir

s¢kminga projektig veikla bibliotekoje.
2.1 Socialiniai projektai

Bibliotekos, kartu su muziejais, galerijomisniasklaidos priemaimis yra viena iS socialini
instituciju. Bibliotekos aptarnauja visas visuomeninstitucijas, tod gali bati laikomos ir
pripaastamos kaip stipri integruojanttga. Astgjant ekonominei situacijai, kai sustipm kova cl

finansavimo, vis labiau pripgtama, kad bibliotekos privalo parodyti savo yert
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Kurdamos naujas paslaugas vieSosios bibliotekogdazadietos bendruomés pktrai, skatina
bendruomeés narius aktyviai dalyvauti demokratijos ir inforonas visuomens kiirimo procesuose.
Bibliotekos garantuoja informacijos ir zipnigavimo, bei skleidimo laigvvisiems bendruomes
nariams, neatsizvelgianfy socialire packtj, tautyle, religines pafiras ir t.t.

Europos komisijos projekto “Pulman” dalyviai miegai pritaé, kad vieSosios bibliotekos
privalo:

v Puosetti pilietine demokratiSk visuomen, tenkindama bendruomeés nariy poreikius, teikti
atvirq jvairiy kultzros, Zinijos ir informacijos iStekli prieigq, tirpdyti socialire atskirt,
tapdamos patraukliais bendruomisrcentrais,

v Kad hity patenkinti poreikiai toki grupiy, kaip ne¢galieji, paaugliai, bedarbiai, pensininkai ir
tt.,

v Bibliotekos turi kurti nuotaiking, saugi ir skatinanfig mokymuisi ir laisvalaikiui aplink
pritaikydamos naujas paslaugas, bendraudamos siykimkis ir kitomis Svietimgstaigomis,

v' Turi tapti neformalaus ugdymosi centrais, prigidprie rastingumo sklaidos informacije
visuomesje,

v' Teikti naujas ir kokybiSkas paslaugas, diegti skanines technologijagyalinarrias piliecius
analizuoti savo asmeninius tikslus kinderme pasaulyje.

Vilniaus centrié@ biblioteka (VCB) ieSko nauyj galimybiy mazindama bibliotekos
bendruomeés nariy socialirg atskiri ir nepasitikjima tarp atskip visuomers grupi. Rengti
socialinius projektus bibliotekas pastejo tai, kad bibliotekos vartotojus sudaro pakankiama
“mozaikiSka” socialié bendruomed (potencialus vartotoj skatius, ju sudtis pagal amaij, Iytj,
Seimos suélj, iSsilavinima, gyvenamja vieta, profesijas, tautybes ir t.t.).

Vilniaus centrigs bibliotekos skaitytojai- pensijinio amziaus vétiai, ar kity socialiai silpm
bendruomeés grupiy atstovai, bibliotekoje skaitantys periodinius Ieids, studentai, vaikai.
Vartotojai vaikai i viessias bibliotekas ateina ieSkotiy tspaudini, kuriu neranda mokyki
bibliotekose, daznai ieSko prograrésngrozires literatiros, kurios ir VCB bibliotekose daznaiikista
(mazas egzemplioriSkumas. Daugelis darbininkigkofesip atstow, bedarbiai, socialiai remtini
asmenysj vieja biblioteka ateina skaityti periodikos ar lengvo turinio grea literatiros, toct
biblioteka jiems — bendravimo, informacijos paieskapie darlp socialires informacijos ar kitais
populiariais klausimais, vieta.

Siekdama maksimaliai patenkinti bendruogseporeikius, sukurti naujas paslaugas, biblioteka
prackjo rengti socialinius projektus. Vilniaus savivaltdg vykdyti socialiniai projektai: “Vilniaus
miesto bibliotekos paslaugos bendruomenei: kompgten tinklas (VCB Antakalnio, Naujosios
Vilnios ir Zirmany bibliotekos), “Bibliotekos paslaugos ieSkantienaslb” ( Gedimino biblioteka), ir
t.t.
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Visi Sieigyvendinti projektai leido sutelkti jaungns socialiai silpn, nedarny Seimy. Daugeliui
ju biblioteka tapo viena pagrindine laisvalaikio, popkires veiklos, uzimtumo vieta. Projektuose
dalyvavusiose bibliotekoseySbendruomeés grupiy nariams buvo sudarytoglggosisitrauktij vietos
bendruomeés gyvenim, spesti savo problemas bendruonésrkontekste, buvo skatinama dgms
vaiky ir jaunimo problemomis, bei jas gpti.
Toliau darbe bus aptarti vykdyti socialiniai prdjaik ju svarba, nauda bibliotekai, bei bibliotekos
bendruomenei. Vienas pagrindiriksly, vienijartiy visus Siuos projektus- siekis mazinti bibliotekos

bendruomeés nari; socialire atskiri, ugdyti skirting; tautybi; tautirg tolerancig.

» “Bibliotekos paslaugos ieSkantiems darbo”

Vilniaus centrig biblioteka, ieSkodama nayjveiklos ir bendradarbiavimo tarp institucij
galimybiy, siekdama mazinti bibliotekos bendruor@éemariy socialire atskiri pareng projekta
“Bibliotekos paslaugos ieSkantiems darbo”. Sis gktjs buvo parengtas atsizvelgiartibliotekos
vartotop poreikius. Beveik pusGedimino bibliotekos vartotojsudaro darbo ieSkantys zniésn

Projekto tikslai:

1. Sukurti naujas informacines bibliotekos paslaugasadiai silpnesnei bendruome&ngrupei —
darbo ieSkantiems zméms (tuo tikslujrengiant bibliotekoje 4 kompiuterines darbo vietas
prieiga prie Vilniaus darbo birzos duomgmazs SIP, bei interneto).

2. Naujy bibliotekos teikiam paslaug pagalba mazinti sociaknmatskiri tarp atskin visuomers
grupiy — dirbartiyjy ir ieSkartiy darbo. Ir darbo ieSkantieji, ir dirbantieji naudsitta p&ia
informacija, bedarbiai nesijaussavotiskais “atstumtaisiais”.

3. Skatinti ir formuoti naujus darbo ieSkan zmoni; informacinius poreikius.

4. Gedimino bibliotekos bendruomemuolat informuoti apie socialines atskifjos grupit
problemas, bei bibliotekos teikiamas paslaugasst{lddibliotekos informacin laikraselj,
bibliotekos rengini metu).

Igyvendinant Siuos tikslus, bibliotekoje buvalsmairengti 4 kompiuterines darbo vietas, kur
darbo ieSkantys Zzmeés gats nemokamai naudotis Vilniaus darbo birzos duaptsare, kuri kasdien
papildoma naujausia informacija apie darbo vietas.

Parengti ifgyvendinti $ projekt pastiméjo tai, kad 1999 m. ir 2000 m. Gedimino bibliotekoj
buvo atlikta bibliotekos veiklos anatizpagal gautus rezultatus pa&igk kad reikia sukurti naujas
paslaugas pagrindinei bibliotekos vartatgyupei- ieSkantiems darbo Zntons. Vilniaus darbo birza,
suinteresuota bedarbystmazinimu Vilniaus mieste, geranoriskai sutikoydalti Siame projekte.

Projektojgyvendinimas vyko keliais etapais:
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1 etapasTechnirs jrangos pirkimas.Perkami personaliniai kompiuteriai, kopijavimo agas,
skeneris, spausdintuvas. RuoSiamos kompiugeidarbo vietos.

2 etapasDarbuotoy mokymas Kompiuterinio rastingumo kursai (40 val.): darbas tekstiniu
redaktoriumi, paieSka internete.

3 etapasvidinio kompiuterinio tinklo sukimas ir prijungimasprie skirtires skaitmenias linijos.

4 etapasVilniaus darbo birzos duomerbazs instaliavimas.

5 etapasNaujy bibliotekos teikiamp paslaug pristatymas bendruomeneBibliotekos vartotoj
informavimas apie naujas bibliotekos teikiamas qaghs, Ziniasklaidos priemaninformavimas.
Informacinio laikrastlio leidyba. Konsultacijos kaip naudotis Vilniauardo birZos duomenbaze,
bei internetu

6 etapasNaujy informaciny paslaug teikimas Kompiuteriremis darbo vietomis prad naudotis
bedarbiai, bibliotekos darbuotojai rinks statistimedziag apie naujai teikiamp paslaug kokyke,
vykdys bibliotekos vartotajanketines apklausas

Sukurtos naujos paslaugas darbo ieSkantiems &msn
e Pads mazinti vienos iS silpnesniGedimino bibliotekos bendruomen grupiy — bedarhi

socialirg atskirf. Darbo ieSkantys zméa tugs tas paéias galimybes gauti tiek spausdintiek

elektronirg informacip, kaip ir dirbantieji.

e Padidins darbo ieSkantiems galimyhseglarbinti (bus galima gauti pia naujausi informacip
apie laisvas darbo vietas Vilniuje).

e Leis darbo ieSkantiems zm@&ms ugdyti ir formuoti naujus informacinius poreigiu- ieskoti
reikalingos informacijos ne tik spausdintose laikioge, bet ir internete.

¢ Biblioteka taps bendruomésinformacijos centru, skatins atsklvendruomeés grupi; integracia

1 miesto bendruomen

Pasibaigus projekto vykdymo laikui Gedimino mbtéka rengs panaSaus pdiio projektus ir
ieSkos galimyhj plésti jau teikiamas informacines paslaugas. Bibkatsiekia tapti bendruomés
informacijos centru, kur atskirjos grupiy nariai gaéty formuoti ir tenkinti informacinius poreikius.
Bedarbiams biblioteka sudaryslygas naudotis interneto rySiu, bei kopijavimo, sg@dinimo ir
skenavimo paslaugomis nemokamai.

Beveik pus bibliotekos vartotaj sudaro socialiai silpne&s visuomefs grugs nariai:
bedarbiai, igkalinimo istaigi grizusieji asmenysgyairiu hakvyrés namy gyventojai. Tai glygoja labai
patogus susisiekimasi-biblioteka galima atvaziuoti iS bet kurio Vilniaus mikroramnBibliotekoje
nemaza periodinileidiniy, kuriuose bedarbiai gali rasti skelhjrapie laisvas darbo vietas.

Gedimino biblioteka — vienintel vieSoji biblioteka, veikianti Vilniaus centre, t#ddjos
vaidmuo bibliotekos bendruomenei itin svarbus. é@ama teikti naujas informacines paslaugas

vartotojams, ieSkantiems darbo, biblioteka labailépa Sios bendruomes grugs socializacijai.
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Informacija apie laisvas darbo vietas periodinaidsidiniuose ne visada yra pilna, bibliotekos
vartotojams reikalinga prieiga ir prie elektrominnformacijos Saltini. Darbo ieSkantys Zzmeés hity
skatinami ugdyti naujus informacinius poreikius,m&#ty socialire atskirtis tarp dirbatiyju ir
ieSkargiy darbo. Nemokama prieiga prie elektramsinnformacijos Saltinj (ypa& naujausia Vilniaus
darbo birzos informacija) palengvintdarbo paieskas, bibliotekos vartotojai lengviasirsst; darh,
tai padty jiems iSspesti kai kurias socialines problemas, o bibliotelaptit bendruomets
informacijos centru, kuriame savo, kaip bendruoésemariy galimybes, gaky realizuoti ir silpnesmi

jos grupiy nariai.

> Vilniaus miesto bibliotekos paslaugos bendruomekmnpetencijos tinklas”

Siame projekte dalyvavo Vilniaus cenésnbibliotekos Antakalnio, Naujosios Vilnios ir
Zirmany bibliotekos. Projektas leido sutelkti bibliotekodd-21 m. jaunim i socialiai silpn,
nedarni Seimy 10-12 m. amziaus vaikus. Projekte dalyvavusiog#idbekose §i bendruomeés
grupiy nariams buvo sudarytosilggos isitraukti i vietos bendruomes gyvenim, spesti savo
problemas bendruomés kontekste. Bibliotekos bendruonésnbuvo skatinamos daitis vaiky ir
jaunimo problemomis ir jas sgsti.

Pagrindiniai projekto tikslai:

e [karti Karoliniskiy, Naujosios Vilnios ir Zirminy bibliotekose dienos centrus socialiai
remtiniems vaikams ir paaugliams popamokineigiklai bei laisvalaikiui;
e Aprapinti reikiama informacija ir technologijomis, kos leisti nevarZzomai keistis &omis,

Ziniomis, poziiriais su bendruomen nariais;

e Skatinti saviraiSk bei mokymsi, per nepriverstin savanorisk darky bibliotekoje ar kitoje
nevyriausybigje organizacijoje.

Projektas paremtas Atviros visuomeninstituto Budapeste ir Siaisr Ministry Tarybos
informacijos biuro Vilniuje iSpité bibliotekoje veikiadio Jaunimo dienos centro funkcijas: sudar
salygas pagerinti popamokis ruosos galimybes, naudojant naujas informacegmblogijas, ugdyti
naujus dienos centro lankytojnformaciniusijgudzius. Vykdant gprojekt bibliotekos darbuotojams
buvo organizuoti mokymai, skirtgyti reikiamy ziniy darbui su socialiai silpnesnir nedarni; Seimy

vaikams ir jaunimui.

» “Langasj ateit”
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Vis daugiau dmesio skiriama informacés visuomeas pktrai, vienas iS svarbiausiveiksniy
yra internetu teikiam vieqyju paslaug plétra. Svarbiausios$ gyventoa, kaip i vartotop, orientuot
naujos kartos paslaugsavyles- paslaug kokybé, paprastas naudojimas, visuotinis prieinamumas.
Siems tikslamsgyvendinti buvo inicijuotas projektas “Langgateii”.

Nuo 2002 met vieSosios interneto prieigos capkiirima jgyvendina privataus verslo iniciatyva
“Langasi ateif”, 1 kurig véliau isijung ir Lietuvos Respublikos vidaus reikaministerija (2003 m.
isteig¢ 100 viesju interneto prieigos cenf). Tai buvo pirmasis pagal PHARE 2003 sociedin
ekonomires sanglaudos programa finansuojama projekto ‘fiefterneto prieigos tagksteigimas
kaimiSkose vietose’igyvendinimo etapas. Europosajdéhgos PHARE programosédos buvo
panaudotos techningiangai, baldamssigyti, interneto rySiuirengti bei naudojamoms paslaugoms
teikti vykdant projek.

Vienas pagrindini nepriklausomo verslo aljanso “Langasateii” tikslu buvo pagreitinti
informacires visuomess pktra. Siam tikslui jgyvendinti buvo kuriami vieSieji interneto tinklai
bibliotekose.

Aljanso “Langasj ateif” interneto centy kirimo patirtis parod, kad tinkamiausia vieSam
internetui vieta yra vie3oji biblioteka. Verslo ajso ir Svietimo ir mokslo ministerijos bendr
pastang déka per 2003 m. vykdant projekigyventojai buvo apmokyti naudotis internetu, buvo
siekiama kompiuterinio rastingumaspia.

Visi Sie socialiniai projektai sutelkvietos bendruomemn siekiant mazinti bibliotekos nari
socialirg atskiri. Tai labai svarlis projektai tiek vietos bendruomexn tiek visos visuomes

atzvilgiu.

2.2.Projektai, skirti socialiai remtiniems vaikams

Didele biblioteky rinkos dal sudaro socialiai remtini vaikai, vaikai iS soclsilpnesni
Seimy, nedarni ar nepilm Seimy vaikai ir jaunimas. (Ypa labiausiai socialiai nuskurdusiame
Naujosios Vilnios mikrorajone). Daugelis takvaiky ir jaunimo namie negali atlikti pamakuoSos,
turiningai praleisti laisvalaik Daugeliui toki vaiky pagrindiré laisvalaikio praleidimo vieta- “gaés
gyvenimas”. Todl bibliotekos vykdydamos projektus skirtus socialfamtiniems vaikams, kaip
alternatyy “gatvés gyvenimui” stengsi sudaryti slygas laisvalaik praleisti bibliotekoje, tapti
kultaros zidiniu ir saugia erdve.

Nuo 1999 m. VCB prafjo teikti ne tik tradicines, bet ir naujas infornvaes paslaugas
biblioteky vartotojams. Naujosios Vilnios bibliotekos vykdypoojekto “IStieskime pagalbos raaik
metu bibliotekoje buvo sutelkti nedargeimy vaikai ir jaunimas, sudarytoglggos ju popamokinei ir
laisvalaikio veiklai. 2000 m. praths vykdyti kaip socialinis projektas “Vilniaus mste bibliotekos
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paslaugos bendruomenei: kompetencijos tinklesiatigyta patiri ir plecia savivaldyls biblioteky ir
treciojo (nevyriausybinio) sektoriaus institugipendradarbiavim Pagrindig projekto ickja — skatinti
vietos bendruomeaniiniciatyva, kuriant kokybiSko gyvenimoalygas socialiai silpnesai nedarni
Seimy vaikams ir jaunimui. “Bk savas: skirting tautybiy kultaros integracija ir menis kirybos
programa Naujosios Vilnios vaikams ir jaunimui” &djosios Vilnios biblioteka), padedant sociasin
pedagogikos specialyb student savanor bibliotekoje Kirybinio proceso eigoje buvo siekiama
ugdyti tautire tolerancip ir skirtingu tautybiy tarpusavio supratim Naujosios Vilnios bibliotekoje
vykdytas projektas “Psichologintarnyba Naujosios Vilnios bibliotekos socialialpsy Seimy ir
rizikos grugs vailky ir jaunimo dienos centre” leido sukurti vaikr jaunimo dienos cenir kuriame
visi Sie vaikai rado profesionalaus psichologo sichoterapeuto pagalpnetrukdomai g&jo leisti
laisvalailf bibliotekoje.

Visy projeki, skirty socialiai remtiniems vaikamgyvendinimas, leido bibliotekose sukurti
saugias erdves, dienos centrus, kuriuose vaikaitygabsti profesionalias psicholog psichiaty
pagalbas, uzsiimti popamokine veikla, netrukdoredidti savo mintis, diskutuoti, turiningai praleist
laisvalaik. Tokiy biidu bibliotekos stengiasi integruoti socialiai remas vaikus, nepilpSeim; vaikus
ir paauglius; visuomen, kryptingai orientuoti laisvalaikio uzimtum, ugdyti mokymosi motyvadij
Daznai jgyvendinant tokius projektus bibliotekos tampa it@nkais tarp vaik- tévy- mokyklos,
siekiama vailg- tévy- pedagogq bendradarbiavimo tinklo sikimas.

Visus projektus, skirtus socialiai remtiniems \ams, vienijantis tikslas- socialinio sluoksnio
paaugliy neprievartinisisijungimasi demokratie visuomeRr. IStyrinéti projektai, skirti socialiai
remtiniems vaikams parédkad bibliotekos atlieka labai svarlvaidmen integracijosi visuomer

procese.

> “IStieskime pagalbos ranK

Projektas “IStieskime pagalbos rahkai integracijos programa socialiai remtiir nedarni
Seimy jaunimui bibliotekose.

1999 m. labiausiai socialiai nuskurdusiame Nsio® Vilnios mikrorajone biblioteka tapo ne
tik svarbiu informacijos ir kuitros zidiniu, bet ir saugia erdve socialiai remting vieniSiems, bei
nedarni ar nepilmp Seimy paaugliams. Naujosios Vilnios mikrorajone yra ngaialikimo valiai
palikty paaughy, tockl ypaté svarbi Sio jaunimo integracijademokratig visuomer. Daugelis vailg
namie negali ramiai atlikti pamakruoSos, neturi poreikio mokslo zinionigyti. Tockl bibliotekoje
ikurta popamokié programa tapo socialinio sluoksnio paawglheprievartinio isijungimo i

demokratir visuomer uZzuomazga.
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Projekto tikslai buvo:

e Integruoti socialiai remtip bei nepilmy ir nedarni Seimy jaunuomen i demokratig
visuomen;

e Skatinti paaugli savanorisk dalyvavim biblioteky ir nevyriausybini organizaciy veikloje;

e Skatinti betarpisk bendradarbiavim “tévai- paaugliai- pedagogai” psichologinio supratimo
lygmenyje;

e Kryptingai orientuotij laisvalaikio uzimtum, bei estetin ir menin lavinima atitinkani ju
poreikius ir prioritetus.

e Ugdyti jaunimo mokymosi motyvaaijbei alternatyy gyvenimo lda.

Projekto uzdaviniai:

e IS 4-iy Naujojoje Vilnioje esafiuy vidurinio lavinimo mokykl sudaryti jaunimo grupes
popamokinei nampdarhy ruosai:

e [traukti i projekt aukStesniosios pedagogikos mokyklos studentusstippglaugliams daznai
atsiliekantiems moksle, ruosti nardarhy uzduotis;

e Ugdyti mokslo, informacinius, estetiniygudzius.

Projekto vykdymo eiga buvo vykdoma dviem etap®dgmajame etape buvo numatoma.
Surinkti duomenis apie programos dalyvius, rengsitikima su dalyviais iry globéjais, supazindinti
dalyvius su bibliotekoje es#&ia tvarka. Antrajame etape pkdid popamokir namy darky ruos,
organizuoti susitikimus, Sventes, bei diskusijgdasi globojanay grupiy paaughy projekto programos
veiklos rezultatus.

Projekto laukiami rezultatai:

e Paaughy laisvalaikio uzimtumas;

e Paaugh; nusikalstamumo prevencijos problkemsprendimas;

e Mokslo ir informacijos zZini sukaupimas, bei poreikio joms atsiradimas;

e Savo asmenyds suvokimo atsiradimas demokrajavisuomenje;

e Sio amziaus grupeiddlingy psichologiniy problemy sprendimo bdy suradimas;
e Vaiky- pedagog- tévy bendradarbiavimo tinklo sakimas;

e Pasitikejimo savimi ir saugumo jausmo atsiradimas

e Estetinij- menini igudZiy igijimas.

Sio projekto dka bibliotekoje buvo sukurta saugi eédsocialiai remtin vaiky bendravimui,
mokymuisi ir laisvalaikiui, taip pat buvo suteikgalimybe paremti studentus i$ socialiai silpnegni
Seimy, kurie dirbo su paaugliais. Buvo skatinamos pdauglilietiSkumo, dalyvavimo vietos
bendruomeés gyvenime bei demokratijos ghlos ickjos. Paaugliai tapo ne tik dienos centro
lankytojais, bet ir bibliotekos vartotojaigijo naup komunikacijosigiudziy bei bendravimo patyrim
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Tévuy, globéjuy bei visuomess apleistiems paaugliams biblioteka tapo saugiéendmorms reiksti,
¢ia juy neslegia pedagogo autoritetas. “ Vakaalysejprasta, kas vaikai ir paaugliai, kévai negize
IS darbo, ruosti pamak skaityti knygy ir net zaisti einai ariausiai nuo namp esadia viesja
biblioteka. Lietuvoje- tai pirmasis tokio pablzio projektas” [6,p.25]. Konstruktyvus kasdieninis
paaugly dalyvavimas Sioje veikloje, informacijos prieinamas bibliotekos sukurtoje nuosekli

vertybiy sistemoje, leido sukurti pilietés informacijos paklauas

> “Psichologine tarnyba Naujosios Vilnios bibliotekos socialialpsi; Seimy ir rizikos gruges
vaiky ir jaunimo dienos centre”

Projekto “Psichologié tarnyba Naujosios Vilnios bibliotekos socialidipsiy Seimy ir rizikos
grupes vailg ir jaunimo dienos centre” ¢fa atsirado iStyrus Naujosios Vilnios bibliotekoaiky ir
jaunimo dienos centro lankytpj poreikius, interesus, problemas. Naujosios Vilnicggonas-
daugiatautis ir labiausiai apleistas Vilniaus mijonas. Vietos bendruomenei centro veikla labai
svarbi, nes rajoneém Kkity institucijy teikiartiy paslaugagvairiy tautybiy Sios socialias grups
zmorems.

Nuo Vailg ir jaunimo dienos centrgkarimo pradzios (2000 m.) pasirinktas popameékin
veiklos modelis vis kinta, atsizvelgiantaiky ir paaugly interesus ir poreikius.

Projekto tikslas: Naujosios Vilnios bibliotekesiky ir jaunimo dienos centro funkaijir
paslaug iSpletimas, biblioterapijos pagrindu padedantesprpsichologines ir komunikacijos dienos
centro lankytay ir ju artimy Zmoniy problemas, profesionalaus psichologo ir psichpeuto pagalba
stiprint ir skatint suaugusiir vaiky bei paaugli bendradarbiavim atsizvelgianti ju psichologinius
poreikius ir ypatumus- kelti psichologirastingum.

Vaiky ir jaunimo dienos centras veikia vieSojoje bildkaje, bibliotekos iStekli jvairove
teikia galimyle pasinaudoti biblioterapija, kaiglamingiausia psichologis pagalbos forma ir kartu
perteikti Siaués Saliy patirt toje srityje.

Pagrindigs projekto veiklos kryptys ir uzdaviniai:

Psichologirs pagalbos tarnybos suformavimas Naujosios Vilbib8otekos vaik ir jaunimo

dienos centro lankytojams dalyvaujant abigfiu specialistams;

e Biblioterapires lekiros fondo suformavimas pagal dienos centro lapiy@mziaus grupes,
lyti, tautyle, asmenybs iSsivystymo lyg

e Socialiniai uZzsimimai- apmokymai bibliotekos personalui ir savaaors, socialinei
psichologinei kompetencijagyti;

e Dienos centro testavimas pagal: gabumus, prablegnupes, komunikacijosigadzius,

saviraiskos ypatumus ir t.t.;
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e Darbas su vaikir jaunimo dienos centro lankytojais mazose ¢sayp
e Informacinis- sociologinis tiriamasis darbas, ankst apklausos, uzddam atlikimo analiz;
¢ Biblioterapiniy vaiky ir jaunimo dokumentduomem bazi kiarimas;
¢ Informacijos apie atliekamveikla vieSas publikavimas ir paskelbimas.

Projekto jgyvendinimas dav neabejotin rezultat;: biblioterapija sustiprino dienos centro
lankytoju saviraiSlqg ir karybines galias, atsirado didesnis &awertinimas, sustipjo saugumo
jausmas, pagéjo tévy- pedagog- vaiky tarpusavio santykiai, sumgé socialiai nuskriaust vaiky
socialire atskirtis, vaikai igijo komunikacijos, bendravimagidziy, sprendziamos socialig ir
psichologires problemos.

> "Buk savas”: skirtingg tautyby kultzros integracijos ir menigs kirybos programa

Naujosios Vilnios vaikams ir jaunimui

Sios programos tikskngrup: buvo Naujosios Vilnios bibliotekos Vaikir jaunimo dienos
centro vaikai ir paaugliai, savivaldy® mokyklos moksleiviai, socialiai remtini, na$iai, vaikai like
be tvuy globos. Programogyyvendinime dalyvavo ne tik Naujosios Vilnios bdikkos darbuotojai,
taciau ir Vilniaus pedagoginio universiteto socigbnpedagogikos speciaks studentai savanoriai.
Projekto vykdymo laikas buvoénuo, t&iau per tok trump laika pasiekta labai daug.

Projekto tikslai: Sudarytia/gas Naujosios Vilnios vaikams ir paaugliams iskgpemini ir
tautiSkai misn; Seimy pazinti skirting tauty kultara ir tradicijas, per vaik ir paaugly interesus ir
poreikius pagal amgiir lytj, taikant teatro meno pazinamliaudies kiryba ir menirg kirybing veikla.
Vasaros uzsmimai fiksuojami video juostojelgyvendinant Siuos tikslus bibliotekoje padedant
profesionaliam psichologui buvo siekiama: iSsiaifikbibliotekos vailg ir paaugliy grupes kirybinius
poreikius ir interesus pagal amziaus, kalbiniukydry skirtumus, padedant profesionaliam rezisieriui
sukurti vaidybinio pobdzio scenarij, pagal pasakos,tdingos lenk, rusy, baltarusi ir lietuviy
tautoms motyvus, kartu su vaik paaugli grupe, operatoriumi ir rezisieriumi parengti inmsantuoti
menin video filma IS visy filmuoty veiksmy, pristatant jj vietos bendruomenei ir tautinibbendrip
atstovams, kaip bengirmeninio Kirybinio darbo rezultat parodant kartu gyvenéim tautybi
tradicijy ar paprdiy bendrumus ir skirtumus.

> “ISmok pazinti save”
Programos ,ISmok pazinti save*® tikslas: per oigaojam Vilniaus apylinkse vasaros dienos

Zygiy ar iSvyky programa mokyti vaikus ir paauglius pazinti savo vidinesigmir galimybes, mokantis

pazinti, pripazinti ir vertinti kitokio rastymo tipo bendraanmar suauguszmog; bendraujant gruge
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ar individualiai, jveikiant neigiamas iSorines gyvenimo aplinkybesnatikétas situacijas, patl
suprasti pozityvaus bendravimo ir savipagalbostsyvar

Projekto rezultatas - Naujosios Vilnios gamjos dalies socialiai remtinvaiky ir paaugly
uzimtumas vasaros metu, nalgendravimo ir sas pazinimojgiudZiy igijimas, atsakomys uz save
ir kitus suvokimas. Vaikai iSmoko itvirtino naujus socialinius ir psichologiniugadZzius.

Visi Sie vaiky projektai, leido socialiai remtiniems vaikamsSha&iams, vaikams likusiems be
tévu globos integruotig visuomeR, pasijusti reikalingiems ir svarbiems. Tai puikpsvyzdys, kada
biblioteka atlieka vies iS svarbiausi funkcijy- bendruomeés pktra. Biblioteka tokiu idu mazin
bibliotekos bendruomes nariy socialirg atskiri, sujungia visus jos nariusvierg visum. Socialiai
remtini vaikai, nasldiai, bendraudami su “normaliais” vaikais nesfjauatstumti.

Didel¢ dalis bibliotekos lankytey - vaikai iS socialiai silpm Seimy, rizikos grugs vaikai.
Todkl bibliotekos kaip alternaty “gatvés gyvenimui” uzsib¥zé tiksla tapti kultiriniu Zidiniu, kur
skatinama integracija visuome®rs gyvenim. Bibliotekose sukurtos specialios saugios ésgwkur
vaikai uzsiima popamokine veikla, leidzia laisvijaibendrauja su kitais panaSaus likimo vaikais,
sprendzia iSkilusias problemas. ISskigtiprojekiy socialiai remtiniems vaikams sawylpagalba bei

integracijos skatinimas.

2.3. Vaiky uzimtumo projektai

Vaiky uzimtumo projektai skirti skatinti vaik ir jaunimo pazinimo, lavinimosi, saviraiSkos
poreikius, pttoti gelejimus ir patiri. Skirtingai nuo vail vasaros poilsio ir uzimtumo projekiie
skiriasi tuo, kad vyksta ne tik vasaros metu, Besus metus. Aktyviausiai Sioje srityje dirba Vkos
ir meno biblioteka, kuri viena pirap biblioteky iS VCB tinklo pradjo rengti projektus, tod galima
teigti turi didziausi patir, Naujosios Vilnios biblioteka, kuri labai aktyviadalyvauja vietos
bendruomeés gyvenime, Antakalnio biblioteka, kurioje sukujganimo zona. Projektas “Paaugliai -
informacires visuomegs pilietiai” Antakalnio bibliotekoje leido sukurti atskirerdw. Antakalnio
Jaunimo Zom — paaugh ir jaunimo bendravimui, mokymosi ir laisvalaikioeiklai. Vietos
bendruomenei bibliotekos veikla labai svarbi. VieBalabiausiai pazeidziamvisuomers dali-
vaikai, jiems buvo inicijuoti uzimtumo projektai.idais Siais projektais stengiamasi pritraukti vaiku
bibliotekas, turiningai uzimtiy laisvalai§. Bendraujant ir bendradarbiaujant vaikams — maZint
socialirg atskiri, propaguoti tautigtolerancia, ugdyti skirtingy tautybi; tarpusavio supratim

Grieztos ribos tarp vaikuzimtumo projeki ir vaiky vasaros poilsio ir uzimtumo projeknéra.
Visu $iy projeki tikslas- vaiky uzimtumas bibliotekoje. Sie projektai reikalaujanb maziausi
investicijy, beveik vig projekiy samata siekia apie 3-4ikst. lity, tatiau rezultataggyvendinus juos

itin svarbus ir reikSmingas vaikams.
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Tokiy svarbi projekiy déka vaikus ir jaunim stengiamasi “priartinti” prie bibliotekos, parogyt
kad ir bibliotekoje vaikai gali turiningai, linksmé&arybingai praleisti laisvalaik

Pastaruoju metu spaai iSaugo kompiuteu ir interneto naudojimo apimtys, ypdarp vaiky ir
jaunimo. Todl atsiliepdama padictjusius poreikius Naujosios Vilnios biblioteka inaro “Internetas
Naujosios Vilnios jaunimui” projekt kurio ctka buvo sukurta prieiga prie interneto.

Jau kelet mety Muzikos ir meno bibliotekoje veikiantis klubas Zaog@ pritrauk nemazai
jaunimo, kuriems Sis klubas tgpantraisiais namais. Jau ne vienas menininkayvaalyMuzikos ir
meno bibliotekos organizuotuose renginiuose, kln@gai ir parys rengi@vairius Kirybinius vakarus,
muzikinius koncertus. Klubo veiklos “meniu” labalafus: parodos, susitikimai, rankdarkburelis,
klubo periodinis leidinys, film perziiros ir t.t. Sis klubas géty bati puikus pavyzdys kitoms Vilniaus
centrires bibliotekos tinklo bibliotekoms. Z_orang@ -pirnsas gaila, kad kol kas vienintelis tokio
pohadzio klubas, veikiantis bibliotekoje.

Siy projekiy igyvendinimas suteikunikalia galimybe bibliotekosejkurti atskiras jaunimo Zonas,

klubus, saugias erdves, kuriose jaunimas netrukdgatigoraleisti laisvalaik bendrauti, kurti.

> “Jaunimo zona”

1999 m. Atviros visuomes institutas BudapeSte paskellprojeky konkurs “VieSoji
biblioteka kaip bendruomés centras”. Konkursui buvo pateiktas ir Vilniausittaés bibliotekos
projektas“Jaunieji pilieciai kaip informacirs visuome#s dalyviai”. Projekto tikslai — paskatinti
pilietinés informacijos paklaastarp 14-21 met amziaus jaunimo, uztikrinti bibliotekos paslaugas,
atitinkartias ju poreikius ir prioritetus. Be Atviros visuom@&ninstituto, projeki paemé Vilniaus
miesto savivaldyly Nyderland; jungtinis fondas “Foundation Het R.C. MaagdenhuiEuropos
Tarybos informacijos ir dokumentacijos centras.

Projekto vykdymo metu Vilniaus miesto centgnbibliotekos Antakalnio bibliotekoje buvo
sukurta speciali erdv14-21 m. jaunimui Jaunimo Zonaapfipinta naujausiomis kompiutegmis
technologijomis, knyg kolekcija, skirta tenkinti 14-21 m. amziaus jaunimmformacinius poreikius.
1999 m. Antakalnio bibliotekoje pré@il organizuoti seminarai Sios grég jaunimui ir vietos
bendruomenei “Zmogaus tajsiperspektyva vietos bendruonsgei (seminarus surengti p&o
projekto partneriai — Pilietini Iniciatywy Centras). 1S visgvyko tokie 3 seminarai.yJmetu vietos
bendruomeés atstovai ( policininkai, mokytojai, sémijos darbuotojai, nevyriausybipiorganizacij
atstovai, mikrorajono mokyll mokiniai, jvairaus amziaus bibliotekos lankytojai) ir jaunimas
diskutavo zmogaus teigivaiky teisiy, pilietinés savimogs skatinimo temomis. Buvo kuriami bendri

projektai, skirti mazintivairiy bendruomeés grupi; socialirg atskir§, pvz. sukurtas projektas rizikos
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grupés vaiky integracijaij vietos bendruomen Antakalnio bibliotekos Jaunimo zona tapo ta vieta
kurioje jaunimas gali ugdyti informaciniugadzius ir panaudoti pilietines zinias, diskutuotipamui
aktualiomis temomis. Seminametu buvo pasiruosta Veiksmo dienai Vilniaus nvivaddyhbgéje.

2000 m. kovo 14 d. Vilniaus m. savivaldydivyko Veiksmo diena, kurios metu Antakalnio
jaunimas susitiko su miesto valdzios atstovaiskude/o apie jaunimo problemas, skatino miesto

valdzip daugiau dmesio skirti jaunimo uzimtumo klausimams.

> “Internetas Naujosios Vilnios jaunimui”

Beveik pus Naujosios Vilnios bibliotekos vartotpjsudaro jaunimas ( iS5 3048 skaitytcf
1508 vaikai ir jaunimas). Sios bendruoréemrugs informaciniai poreikiai nuolat auga ir tradiajni
bibliotekos teikiam paslaug jiems nebepakanka, téldbiblioteka pareng projekt “Internetas
Naujosios Vilnios jaunimui”, kurio vienas i$ tiksliSplésti Naujosios Vilnios jaunimo prieigprie
interneto, nauj informaciniyy technologijp pagalba teikti informacines paslaugas, bei skaimt
informuoti jaury bibliotekos bendruomeés nariy informacinius poreikius. Siekianigyvendinti
projekto “Internetas Naujosios Vilnios jaunimuiksia, buvo siilomairengti atskig 4 viety interneto
skaitykly visiems mikrorajono jauniems zmans ir taip sudaryti galimypjaunimui naudotigvairiais
informaciniais Saltiniais, o tuo pa ir praturtinti y komunikacijos ir saviraiskos galimybes.

Pagrindiniai projekto “Internetas Naujosios VW& jaunimui” tikslai yra:

e Naujy informacijos technologi pagalba teikiant naujas irésti jau teikiamas informacines
paslaugas jauniems bibliotekos vartotojams;

e Skatinti vietos jaum zmonip informaciny igudziy formavimg ir ugdym, bei neformal
mokymasi;

e ISplésti bibliotekoje veikiatio vaiky dienos centro funkcijas ir prsti vykdomo projekto
“Vilniaus miesto bibliotekos paslaugos bendruomekempetencijos tinklas” iga — socialiali
silpnesn jaunimg skatinti dalyvauti ne tik vietos bendruonésnbet ir Lietuvos gyvenime;

¢ Naujosios Vilnios bendruomennuolat informuoti apie socialines atskirtjos grupiy
problemas, bei bibliotekos teikiamas paslaugastileibliotekos laikragt
Ikurta Naujosios Vilnios bibliotekoje interneto siy&ia, iSpkté informacines paslaugas, kurios

uztikrino jaunimui prieig prie elektroning informacijos iStekk, sumagjo socialire Naujosios
Vilnios jauny Zmoni atskirtis, jie gali ugdyti naujus informacinius rpikius, biblioteka tapo

bendruomeés informaciniu centru, skatin&i atskin gyventoj; grupiy integraci i bendruomeg
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» Klubas Z_orang@

Muzikos ir meno bibliotekos paiés kampelyjeisikires jaunimo klubas Z orang@yra
daugyle jaunuoly, turinciy aukstus dvasinius poreikius, pakankamajugdiniciatyvos ir svarbiausia
noro kurti, bendrauti, dalintis mintimis,&dgmis su kitais

Viem sanitarire diem, kartu su jaunimu, bibliotekos darbuotojai iSktaus sutvarké pakpés
kambatli ir pavadino j jaunimo klubu_Z_orang@Ta diena ir tapo oficialia klubo atidarymo data.
Klubo grug sudaé 12 narii, kuriy amzius nuo 15 iki 19 metTa p&ia diem ir buvo numatytas klubo
strateginis planas:

e rengti parodas, susitikimus su Zinomais meno irtikas veiléjais, lankytis renginiuose,
parodose, o é&liau klube rengti 4 aptarimus,taip pat pasikviéiant ir specialist;, Kritikzy,
Zurnalisty ar Kity jzymi menininlg,

o jkurti rankdarby bareli, kuriame bus mokomi puosti savo apdinkankdarbiais kurti jauku
[ Siq veiklg galimajtraukti ir pradinukus,

e planuojama leisti klubo periodirieidini, kuriame bus publikuojama ne tik svarbi informagij
bet ir spausdinama jaun poet; bei rasytoy kiryba, klubo narng sukurtos karikairos,
pieSiniai, fotografijos,

e remti jaunus muzikus, ne tik rengiantdebiutinius pasirodymus, bet ir sudaraptygas jiems
repetuoti. Palaikyti visus muzikos stiliugsris, instrumentus ir visa, kas yra daroma i Sisdie

e organizuoti “Cinema club” menini filmy perziiras ir aptarimus.

Siame klube jaunuoliai klausosiegstamos muzikos, &ii filmy vaizdajuostes, planuoja bei
aptaria simus klubo renginius, ruoSia pamokas, bendragpusavyje, ieSko bendrandin draug ar
tiesiog stengiasi paségti nuo gatés Surmulio bei kasdiemiasmenini ripe<iy. Tai puikus jaunimo

uzimtumo projektas, kuris gdiy bati uzkretianciu pavyzdziu kitom bibliotekom.

> “Zmoniy Europa”

Naujosios Vilnios biblioteka aktyviai plen informacir, Svig€giamojo polidzio veikh
Naujosios Vilnios bendruomeéje, organizuojanivairiy formy renginius apie Europosijfiinga.

“Zmoniy Europa” tai renginj ciklas pagal Europosaftingos projekf. Plesiant informacijos
apie Europos §unga sklaich 1 S projekt buvo jtrauktos valstybini ir nevyriausybiny instituciju
atstovai, remiakios bibliotekos Svi@amaja veikla, informacijos sklaid, kuriant integruojarit
bendradarbiavimo rysu vietos bendruomene, pereinant prie vieSos sliglsukitose Vilniaus miesto
centrires bibliotekos tinklo bendruomése, bei Vilniaus miesto savivaldy Kultiros ir meno

skyriuje. Pagal iS projeka 2003 m. Naujosios Vilnios bibliotekojevyko paskaita/diskusija
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“Bedarbysts problemos sprendimas Vilniaus regiongsidarbinimo galimybs”, dalyvaujant Vilniaus
M.Darbo birzos lektoriams.

Renginip ciklo tikslas: per viega Naujosios Vilnios bibliotek profesionaliai ir
argumentuotai perteikti iSsamiinformacip apie Europos @unga jvairioms Naujosios Vilnios
bendruomeés grugms, siekiant suaktyvinti bendruonésnpilieciuy socialirj ir politini samojingum
Europos $jungos integracijos procese. Organizuoti pagkdigkusiy cikla, sudaryti galimyb
jauniems ir pagyvenusiems Naujosios Vilnios bendreies nariams ne tik gauti iSklausyti
informaci jiems mpimomis temomis, bet ir patiems dalyvauti diskusgo skatina¥iose ieskoti

bendn vertybiy ir kolektyviniy siekiy, skatinti pili€ius stipriau remti Europos vienijisi

2.3.1. Menires saviraisSkos ir KirybiSkumo skatinimo projektai

Akivaizdu, kad bibliotekos svarbios visiems bemineres nariams, vis labiau tampa
bendruomeés socializacijos centrais. Téldkaip viery iS savo veiklos funkaij bibliotekos uzsikizé
rengti projektus, skirtus merig saviraiskos ir &rybiSkumui skatinti. Viegju biblioteky paslaugos
populiarios visuose bendruomsngrugse, ypé tarp socialiai silpnesnibendruomeés grugs nari,
jaunimo Gaila, kad dar ne visus bendruomenes poeelkiblioteka gali patenkinti, iiksta finansini
léSy. Taciau tam iSeitis- projektiveikla ir projektinis finansavimas.

Meninis ugdymas yra labiausiai sgsij su jausm pasauliu, estetémis, dorovigmis,
dvasirtmis nuostatomis ir leidZia nukreipti jaunimgerumui ir grozio &rimui, humaniSkam
bendravimui, formuoti imunitet vieniSumui, depresijai, agresyvumui ar savizudyb8iems
humaniskiems jaunimo vidinio ugdymo tikslams pasiekilniaus centrirgje bibliotekoje buvo
rengiama irigyvendinama daugybprojekty, aktyviausiai pasireigkrengiant tokius projektus bene
didZiausy patir darbe su jaunimu turinti Muzikos ir meno bibliotek jos rengti projektai : “Per
muzika ir memy- | pasaulio paziniaf, “Neformalus darbas su jaunimu Muzikos ir menblioitekoje”,
"Vaiky muzikirés ir estetigs kultiros ugdymas Muzikos ir meno bibliotekojetka projekto vykusio
Naujosios Vilnios bibliotekoje buvgkurtas jaunimo meno centras “Debiutas”. Visi Si@j@ktai
orientuotij vaiky ir jaunimo menigas saviraiSkos ir&rybingumo skatinir.

Visi Sie projektai, menis saviraiskos ir &rybingumo skatinimui, skirti vaik bendravimo bei
bendravimo problemoms ssti, lavinti vaiky skori ir padtti vaikams igyti meno zini. Tokiais
projektais bibliotekos siekia pritraukti vaikus bibliotekas, atskleistiyj meninius sugejimus,
padedant bibliotekos darbuotojams, profesionalaifei. puikus pavyzdys, kai bibliotekos jau
nebeatlieka vien tradicinifunkcijy, tafiau ir pla&iai taiko netradicines darbo formas. Vaikai, supyrat

kad biblioteka, tai ta erdy kur jie nevarzomai gali reikstis, ugdyti meninsaviraiSkas bei
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karybinguma. Sprendziant laisvalaikio uzimtumo problgndaugelis bibliotek sureng tokius
projektus, kumy déka vaikai uzsiima popamokine veikla, padedant mmiofeal; skatina meni@
vaizduot.

Kai kurie i$ Sy projeku rengju, greta meniés saviraiskos ir #rybiSkumo ugdymo, uzsibzé
tiksla plesti informacip apie Europos gunga- projektas “Zmoni Europa’ (Naujosios Vilnios
biblioteka), “Europos gungoje- sveiki ir kirybingi” (Muzikos ir meno biblioteka). Siekdama $ikéi
pazinimo apie Lietuvos bei Europos gsakultiras Muzikos ir meno bibliotekas suréngrojekt

“Pazink savo kragt, kuriuo stengsi uzpildyti informacirs ir kultirinés veiklos stok.

> Elgesio ir emoci prevencijos programa ,Pazink save linksmai®, kapcialinio mokymosi

perspektyva vaikir jaunimo dienos centro vaikams ir paaugligms

» Elgesio ir emocij prevencijos programa ,Pazink save linksmai“, kegeialinio mokymaosi
perspektyva vaik ir jaunimo dienos centro vaikams ir paaugliamstai inovacig testine programa
skirta skatinti vaily ir paaugly saviraiSkos ir sax pazinimo galimybegtraukianti § proceg labiau
psichologiskai ir idjiSkai ,uzdaros” vaik ir jaunimo bendruomeis dal.

Projekto idja: per meninius &ybinius uzstmimus, kai psichologiSkaiaggeikauja jaunasis
menininkas ir jo ,modelis*, abipusiai stiprinti eriog ir elgesio sistematpazstant nastymo, emocij
ir elgesio rySius, kéiant negatyy mastyma apie save, skatinti bendravimo ir bendradarbiavim
galimybes, padedant psichologui ir bendraamziamasgams, skatinti pozityvaus elgesio ir emocij
atsiradin.

Projekto tikslai: vailf ir jaunimo dienos centro lankytpj elgesio ir emocis hiklés
atpazinimas ir stiprinimas bendraamii vietos bendruomeis bei dienos centro psiclégsveikatos
specialistt pagalba, naudojant meno terapijos ir soctalipsichologigs paramos metodus, kuari
pagalba amortizuojami emociniai ir streso padarim&kant geros komunikacijos su draugais ir
suaugusiais.

Plegiant paslaugas vaik ir jaunimo dienos cenyr lankantiems vaikams ir paaugliams
turintiems elgesio ir emociniproblem; sukurta inovacié programa sas pazinimui irjvertinimui,
per bends menires krypties kirybinj psichologin darka. Socialirts paramos slymas ir pagalba
psichologirgje srityje problemini Seimy vaikams, uzkerta kelii negatyw mastyma, kurio pasakoje
pazeidziamo amziaus vaikai atsiduria kjgz atsiranda emociniai ir elgesio sutrikimai.

Projekto uzdaviniai:

e Vadovaujant projekto vykdytojams vaikr jaunimo dienos centro darbuotojams socialiniam
darbuotojui ir psichologui, bei meno terapijos sakstui suformuoti jaunju menininkg-Sarzo

karéju grupe IS Vilniaus kolegijos dadls katedros studemt kurie  kurs meninius-
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psichologinius vailg ir jaunimo dienos centro lankytpjportretus ir psichologo bei draug
pagalba juogvertins.

e Sudaryti draugisSk Sarz; vertinimo komisig psichologiniu ir meniniu aspektu.

e Karta per dvi savaites surengti Safirimo uzsémimus vaik ir jaunimo dienos centre.

e Du kartus per neg surengti Sanx aptarimy grupese, atvirai diskutuojant apie SarZo autoriaus
ir ,modelio“ charakterio savybes bei meésn saviraiSkos imus. Diskusijose dalyvaus
psicholog.

e Programos pabaigoje organizuoti vietos bendru@senstitucip dalyvavusi programoje
aptarim, iSrinkti ir apdovanoti &mingiausius Sarg autorius ir geriausiai pristasius savo
Sarz dalyvius.

e Programos vykdymo rezultatus paskelbti internetslgpyje, publikuoti spaudoje ir program
pristatyti kitoms organizacijoms, kaigksnés atvej sprendziant probleminiSeimy vaiky ir
paaugliy emocines ir elgesio problemas. (iSleidziant lainksh).

Vaiky ir jaunimo dienos centras — Naujosios Vilnios waik paaugly traukos vietagia
lankosi jvairaus amziaus vaikai, norintys susirasti drgu@artu spegsti jvairias savo amziaus
problemas,igyti pasitikejimo savimi. Esant tokiai situacijai vaikir jaunimo dienos centro
lankytojams parengta programkurios vykdymo metu vaikai ir paaugliai migk pazinti ir jvertinti
savo emocij, mastymo ir elgesio rySius, per bendraamZAVilniaus kolegijos dads katedros
studentai) sukurtus portretus — Sarzus linksmadubgeriau pazinti save, savo charakteiraugus.
Programoje dalyvauj&o psichologo ir socialinio darbuotojo vaidmuo, padeigiamai jvertinti
bendraamzio sukuyt,portreta”, atpazinti ir kontroliuoti emocinius nuopuoliusjuos suzadinafus
ivykius.

Projekto dka per nuotaiking kirybin; projekt pirma karta skirtingo amziaus ir poiriy
vaikai ir paaugliai susilyé | bendruomeg atvirai kalbatiia apie saviraiSkos ir savo amZziaus
problemas. Naujosios Vilnios bendruonien sprendziant vaik ir paaugly emocines ir elgesio
problemas pirmp karta buvo pademonstruotas bendraamZsavipagalbos” metodo efektyvumas.
Vaikai iSmoko atvirai bendrauti su skirtingos gysenos ir poZirio bendraamziais, ugdyti tolerarecij
kitaip mastantiems.

» “Pazink savo kragt”

Sis projektas, kaip daugylkity biblioteky rengiamy projekiy skirtas meniés saviraiskos ir
karybiSkumo skatinimui. Siekdama skatinti pazinimoavigisSkos poreikius, ploti jaunimo
gekejimus, patirf, uzimti biblioteka 2004 metais planavo organizubénire vaiky stovykh “Pazink

savo krasf’. Paaiskjo, kad jaunimui tiiksta informacijos apie Lietuvos bei Europos g&iultaras,
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tarpusavio bendravimaqvairiose kultirinése ir SvietjiSkose programose. Stovykla “Pazink savo
krast” stengsi uzpildyti informacigs ir kultirinés veiklos stok bei spesti jaunimo uzimtumo
problemy. Vasaros metu bibliotekoje buvo rengiama filperziiros ir juy aptarimai, filny prioritetiné
tema- Lietuvos kuitra ir istorija. Vykdant § projekt bendradarbiavo atminties institucijos:
bibliotekos, archyvai ir muziejai. Tai puikus beadarbiavimo pavyzdys, kada atminties institucijos
bendradarbiauja siekiant bendro tikslo. Vaikams dowiilomas pazintinis pasivai&®jimas po
istorin, kultarini ir literatarini Vilniy. Vienas iS pagrindini projekto tiksly buvo skatinti vaikus
sportuoti, o kartu ir pazinti Lietuay organizuoti pazintines iSvykas duiais, iSvykas sporto klubus ir
baseinus.

Igyvendinant projelt “Pazink savo kragt vaikai ir paaugliai iSmoko bendradarbiauti ir
atskleisti savo #rybines idjas per mes susipazino suyj gyvenamosios aplinkos praeitimi ir
dabartimi, o svarbiausia viso projekto eigoje, lgin pasibaigus buvo siekiams ugdyti tagtin

tolerancip ir tautybi tarpusavio supratim

» “Per muzilkg ir meng- j pasaulio pazining’

Muzikos ir meno bibliotekos darbuotojos turi reeindarbo patiit su vaikais ir jaunimu, nes
keturis metus veda Estetinio lavinimo molgJkl ir du metus dirba su paaugliais jaunimo klube
»Z_orang@*, kuriame nuolat veikia 2 klubo padalinigCinema club® ir ,Daiks ir rankdarhi
studija“. Be to, Muzikos ir meno bibliotekoje &ras metus dalyvauja dieninivaiky stovykiy
organizavime. UZ §i veikla buvo apdovanoti savivaldys padkos rastu. Sios vasaros dietsn
stovyklos skis: ,Per Memn, —i Groz, Gérj ir Humaniskum!*

Vienas pagrindini tiksly buvo sudaryti flygas vaiko ir paauglio saviraiSkai, pdidjam
pazvelgtii saws, pazinti savo ,AS* ir tuo pagrindu sudaryti asnnén vertybiy tinkla, tokiy kaip:
géris, grozis, sveikata, teisingumas, artimo ®eilygybe, laisw, saZziningumas, tolerancija,
draugiskumas, dsa, savigarba, pasitifimas savimi, krybiskumas ir kt. Siam humaniskam vaiko
vidinio ugdymo tikslui pasiekti buvcggsiama ,Cinema club® veikla: menipiir dokumenting filmy
perziiros ir ju aptarimai, pasikvi@ant specialistus (pvz. psichologus, pedagoguspkkinkus,
muzikus, kosmetologus ir t.t.)

Choreografijos uzgmimus, padjo teoriny pagrindu pazinti choreografijos istayijo praktini
— ugdyti plastie saviraiSk, Sokio @tka lavinti vaiko estetinius poreikius, leisti pétidziaugsm,
pazinti pasaul p&ia priimtiniausia vaikysis kalba — plastinio judesio,iko kalba. Sprendziant
laisvalaikio uzimtumo problea skatinant menin vaizduot, karybiSkumg, saviraiSk tesiama
,Dailés ir rankdarhi studijos” veikh. Siekdami visapusiSkai patenkinti kirfhius jaunimo poreikius,

tobulinti menin imluma organizuojamos iSvykog parodas. Siekiant iSmokinti vaikus bei paauglius
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rapintis ir iSoriny Groziu bibliotekoje buvo organizuojamas paskadiklas su profesionaliu
kosmetologu, kuris pagb suformuoti sveikos gyvensenggidzius bei supratimapie estetinjvaizd.

Igyvendinant & projekt buvo siekiama iSspsti vaiky bendravimo bei bendradarbiavimo
problemas, lavinti vaik skoni, padti vaikamsjgyti meno Ziniy.
Projektas nesunkiai leido iSgpti vaiky uzimtumo problemas, vaikai bibliotekoje iSmoko

turiningai ir prasmingai leisti laisvalaiklavinti saviraiSk, iniciatyvum, kirybiSkuns.

» “Kiarybinga vasara JustiniSkivaikams”

Skatinant vail kirybingumo ugdym 2004 metais JustiniSkibibliotekoje buvo parengtas
projektas “ Kirybinga vasara Justinigkivaikams”. Skatinant do&imasi savo miesto, rajono, krasto
istorija  buvo rengiamos paziné® ekskursijos po Vilniaus senamigsVerkiy regionin park,
Botanikos sod, baZznyiy lankymai, iSvykaj ,Arkos* galerija. Vienas iS projekto uzdavipibuvo
skatinti vaiky smalsum, savarankiskum suteikti vaikams galimybjvairiuose renginiuose ir ®ti
savo idjas, padti iSryskinti ir puosedti kiirybingo vaiko savybes, pasitijimo savimi ugdymas.

> “Neformalus darbas su jaunimu Muzikos ir meno Mmtdkoje- menigs saviraiSkos bei

kultizros vartai”

Muzikos ir meno biblioteka viena iS pitn biblioteky practjusi projektirg veikla, sskmingai
tesia p, aktyviai dalyvauja miesto kuitiniame gyvenime. Muzikos ir meno bibliotekos latdygi
daugiausia jaunimas, kuriam muzika ir menas uzinarb® vieta ju gyvenime. Bibliotekos
darbuotojai aktyviai dirba su jaunimu, rengia jiem®jektus, vienas iSyj“Neformalus darbas su
jaunimu Muzikos ir meno bibliotekoje — meaimsaviraikos bei kultos vartai”. Siuo projektu buvo
siekiama Lietuvos Kkuiros pktros ir programavimo, jawn Zmoniy saviugdos, iniciatyvos,
karybiSkumo skatinimo, ruoSiant juos aktyviam ir présgam dalyvavimui visuomeés gyvenime,
jaunimo laisvalaikio ir uzimtumo problapsprendimas, jaunimo bendravimas ir bendradarbiasim

Muzikos ir meno bibliotekoje jau kelemet veikia Jaunimo klubas Z_orang@kuriame
susivienija neformalus, menipiponeégiu jaunimas ir Estetinio lavinimo mokyXE, kuria lanko
A.Vienuolio gimnazijos pradini klasiy  moksleiviai. Jau dabar aiSkus jos efektyvumas ir
populiarumas tarp vaik ir jaunimo. Tokios veiklos nauda akivaizdi Vilngubendruomenei,

sprendziant jaunimo laisvalaikio, uzimtumo, mesibei Kirybinés saviraiSkos problemas.
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> “Vaiky muzikires ir estetis kulizros ugdymas Muzikos ir meno bibliotekoje”

Nuo 2003 m. sausio én. CB muzikos ir meno biblioteka ir A.Vienuolio gmazija vykdo
bendradarbiavimo projekt Bibliotekos ir gimnazijos kaimynyge yra labai paranki vaikams ir
mokytojams. Bibliotekos veikla, paslaugos realiamra mokymo program Muzikos, daks ir
darbeliy pamoklés, kruopsiai, profesionaliai paruoSiamogdomiai ir neformaliai pateikiamos
vaikams, papildo mokyklin program. Mokinukai tampa bibliotekos skaitytojais, susifsé@ su
informaciniais Saltiniais, domisi audigasais. Bibliotekos darbuotppastangos skatina moksleivius

tobuleti ir aktyviai dalyvauti kultiriniame Vilniaus gyvenime.

» “Knygsekliy draugija”

Projeks sukurtijkvépé 2005 m. kovo 18 d. Vilniujgvykusi tarptautia konferencija ,Skaitymo
skatinimas ir kalbosgudziy ugdymas®. Jos metu buvo pristatyta Lietuvoje ranm ir kitose Salyse
jau vykdoma skaitymo propagavimo programa. Diddiimesys Siose programose skiriamas waik
déemesio knygai iSlaikymui, vaik skaitymo dziaugsmo suzadinimui. Viena iS veiklogpkiu Sioje
srityje — Zaidybini—karybiniy prograny karimas, kurip metu vaikai supazindinami su knygomis, |
personazais ir autoriais. Projektas ,Knygsekliaugija® skiriamas 9-13 metaikams.

Projekte dalyvaujantys vaikai susikurknygasekhy atributika (pazyngjimus, zenkliukus,
véliavéles,) su kuria dalyvaut Zygiuose ir atkreipt praeivii démes, paiesSkos zygiai taéty bati
Zaismingi ir dinamiski. Projektu buvo siekiantieaukti vaikusj skaitymo skatinim ir jo fotografaviny
vaiky tarpe, skatinti vailk karybiSkuny rasant, pieSiant, lipdant, fotografuojant. Bilbdikd ieSkojo
galimybiy kaip turiningai ir iSradingai uzimti Antakalnio krorajono vaikus- bibliotekos skaitytojus.
DidZiaja daf bibliotekos vartotaj sudaro vaikai ir jaunimas, kuriems svarbu iSreikshvo
sugekjimus, kirybines galias, tod Sis projektas buvo labai svarbus mikrorajono a&ik.
Bibliotekos darbuotojai, rengdamii $rojekt iesSkojo netradicini formy, stengsi kuo labiau
sudominti ir pritraukti vaikug biblioteka. Tam tikslui buvo iS bibliotekos fondo surinkti prateikti
vaikams susipazinimui naujausias vaikiSkas knygakyiesti vaikus dalyvautijjaptarimo diskusijose,
iSsakyti savo nuomeanijvairiais knygose iSkeltais klausimais, taip patrtskihnformacijos paieskai
nemokamas interneto valandas, surengti bibliotekaile; kiriniy ir reportaz parod, skirta skaitymo
skatinimui ir propagavimui vaik tarpe, sukurtidomiausi knygu ,reklaminius“ plakatus, sukurti
draugijos atributik (Zenkliukus, ¢liavéles, pazynjimus), stengdama sumazinti atdy tarp evy ir
vaiky biblioteka uzsib¥zé i iSvykas ir diskusijas pakviesti vaikévus. Skatindami vaikZurnalistinius
sugeldjimus nuspgsta dal vaiky parengtos medziagos pateikti publikacijai leidgklgKronta®

meniniame-literatriniame zurnale vaikams ,Laimiukas"”.
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Vis maziau vailf skaito knygas, didja laiko dal vaikai praleidzia prie kompiuterio. Téld
Sis projektas puiki galimybpritraukti ir sudominti vaikus. Siuo projektu busbengiamasi skatinti

vaiky karybiSkumy per knyg skaityny, sukurti savo draugi knygsekli ir tapti jos nariais.

» “Jaunimo meno centras “Debiutas” Naujosios Vilnibibliotekoje”

VCB Naujosios Vilnios biblioteka siekia ir ieSkauj; kokybiSky meno propagavimo kryptimi
organizuojam darbo forny ir metod;, tod:l pareng projekt “ Jaunimo meno centras “Debiutas”
Naujosios Vilnios bibliotekoje” kurio tikslai atitinka Lietuvos kuliros pEtros ir propagavimo
politikos reikalavimus. Pagrindérprojekto ickja — per viegja biblioteka skatinti jaum debiutuojasiy
menininky bei nevyriausybinj kultiros institucij (Lietuvos dailininky sajunga) bendradarbiavim
sudaryti glygas jaum menininky saviraiSkai, gisti Vilniaus miesto Naujosios Vilnios bendruonsn
galimybes pléiau pazinti Siuolaikinio meno kryptis ir tendensijper Lietuvos jaugu menininkg
kiryba. Siekiantigyvendinti projekto tikslus Naujosios Vilnios bibtekoje buvoikurtas jaunimo
meno centras “Debiutas”, kuriame savo dafparodas rengt jauni debiutuojantys menininkai,
besirengiantys tapti dailinink sajungos nariais, J.Vienozinskio d&l mokyklos diplomantai,
pristatydami savo darbus bibliotekoje. Darbai rdteeni pagal pateiktus projektus, kuriuos vertins
bibliotekos bendruomen bei profesionali menininky ekspen komisija. Jauniems debiutuojantiems
menininkams Bty teikiami paskatinimo prizai. Si nauja meno prigtad ir vertinimo forma skatint
ne tik debiutant saviraiSkos galimybes, bet if focializacij, ugdyt pasitikéjima savo Kirybinémis
jégomis. Naujosios Vilnios bendruomenei atsifastuoseklesé ir patikimesg galimyke pazinti
profesional mery, ne tik pristatant parodas, bet ir teikiant paagteorire jvairiuy meno krygiy
informacija paskaitt ir diskusiy forma, skatinant vigs Sio rajono bendruomeés nari; estetin,
meniniy jgadZiy ugdyms, bei integraci i platesi Vilniaus miesto kufirinio gyvenimo pazinira.

Pagrindiniai projekto “Jaunimo meno centras “IDis” Naujosios Vilnios bibliotekoje”
tikslai: tgsiant S& meno ir debiutuojaiiy menininky propagavimo program iSpletiant veiklos apimt
bendradarbiaujant su kitomis nevyriausyoms ir valstybigmis organizacijomis, buriant
tarpbendruomenintinkla, atsirasi didesg paskata jauniems menininkams pademonstruoti savc
talent sveikos konkurencijos tvarka. Biblioteka tapus &nikrorajono bendruoméa meno centru
skatins vig bendruomeés grupi; socializacij ir integracip, estetinius ir kufirinius poreikius.

Pasibaigus LR Kuitos ir sporto émimo fondo finansavimui VCB Naujosios Vilnios
biblioteka rengs panaSaus mdiio projektus ir ieSkos naujgalimybiy bendradarbiavimui su
kitomis, propaguojafiomis men valstybiremis ir nevyriausybiémis institucijomis. Kuruojant
Lietuvos dailinink; sajungai rengs jaun debiutuojatiiy menininky parodas, suteikiant mikrorajono

bendruomeés nariams galimyppazinti naujas Siuolaikinio menoéjds.
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» “Europos sjungoje- sveiki ir Erybingi “

Vykdant projeki Muzikos ir meno bibliotekoje sukurta ekdypatalpos, bibliotekos fondai,
fonoteka, internetinis rySys, muzikos aparat muzikos instrumentai), skirta jaunimo meniniam
kultariniam ugdymui; bibliotekos specialistai dalyvavimjekto vykdyme; bibliotekos fondpagalba,
jaunimas tujo galimylke placiau susipazinti su Lietuvos ir Europos Kutis istorija, etnografija,
meno ir muzikos naujamis. Pasitelkiant jaudrengta bibliotekoje internetine skaitykla, jaunimas
gakjo dalintis patirtimi, diskutuotiivairiais jaunimui aktualiais klausimais. Vykdantopkta buvo
sukurta internetién jaunimo klubo svetain kurioje veilé meno kiriniy virtuali galerija — tuo buvo
uztikrintas Lietuvos kuttros ir meno propagavimas uzsienyje, jaunimas datyvauropos kufiros
karime. Kadangi Muzikos ir meno biblioteka ir A.Vieolio gimnazija turi bendradarbiavimo sufart
todkl projekte dalyvavo gimnazijos pedagogai ir vyrastilasy moksleiviai, rengiantjvairius
renginius.

Projekto tikslai buvo: sveikos gyvensenggidziy formavimas jaunimo tarpe; Lietuvos
kultiros pktra ir propagavimas; jaunzZzmoni saviugdos, iniciatyvos, tkybiSkumo skatinimas,
ruoSiant juos aktyviam ir prasmingam dalyvavimui audiakultires Europos #rime; jaunimo
laisvalaikio ir uzimtumo problemsprendimas; jaunimo bendravimas ir bendradarbiasim

Projekto metu organizuotas paskadtklas, skirtas sveikos gyvensenggsdziams formuoti,
dokumentini vaizdajuosiu ( skirtu Siai tematikai) perdros, sporto sali ir baseim lankymus,
sportires ir pazintines iSvykas po nacionalinius Lietuvaskps. Be to, projektu buvo siekiama giad
jaunimui atskleisti meninir karybinj potenciad, skatinti 3 karybiSkuma, per bibliotel, kaip
bendruomeés centg, miesto visuomenei suteikti galimylsusipazinti su jaun menininky karyba.
Tam pasiekti, planuota organizuoti paskaitas, kdne, bei jaunimo menis kirybos pristatym
ciklus, sukurti internetin puslap, suteikti jauniems Zmams galimyle uZsiimti kirybine veikh
tiesiog bibliotekoje.

Bibliotekos ieSko netradiciniformy, darbui su jaunimu, siekiant pritraukti vaikugaunimg |
bibliotekas turiningai praleisti laisvalajkatskleisti savo meninius suggiinus, skatinti kirybiSkum.
Jau kelet mety, tokiy projekiy déka, biblioteka vienija panaSausistymo, amziaus, podiio vaikus ir
jaunimg. Bibliotekos tokiais bdais vykdo pléia Svietimo, Kirybingumo program Tokios programos
nauda akivaizdi bendruomenei, sprendziant jauniamsvalaikio, uzimtumo, menés bei Kirybinés

saviraiSkos problemas, skatina Vilniaus &tittio gyvenimo pttojima.
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2.3.2.Vaiky vasaros poilsio ir uzimtumo projektai

Biblioteka yra neatsiejama bendruordendalis. Todl bibliotekos uZsib¥zé tiksla uzimti
vaikus ir paauglius vasaros metu, tuocipapritraukiant naujus vartotojus. Siekdamos skatin
pazinimo, saviraiSkos poreikius, épti jaunimo gebjimus, uzimti vaikus vasaros atostpgnetu
bibliotekosisitraulé i projektire veikla. Vilniaus centrigs bibliotekos vykdyti vail vasaros poilsio ir
uzimtumo projektai:  “Vaily uzZzimtumas vasaros metu Antakalnio bibliotekoje”Aftakalnio
biblioteka), Sis projektas leidikurti bibliotekoje vaiky laisvalaikio uzimtumo zap buvo sukurta
speciali erd¥, kurioje vaikai tu¢jo galimyke praleisti laisvalaik Siekdamos paskatinti vaikus vagar
skaityti KaroliniSkiy ir Tomo Zano bibliotekos vykd tokius projektus: “Sugrazinkime vaikprie
knygy” ( Karoliniskiy biblioteka), “Vasara su pasaka” ( Tomo Zano bieli@). Sie projektai leido
sutelkti jaunima bibliotekoje vasaros metu, paskatinti vaikus vasskaityti, skatino saviraiSkos
poreikius, pttoti gelzjimus, bei svarbiausia- laisvalaikeisti bibliotekoje. Visiems vaik vasaros
poilsio projektams keliami tokie tikslai:

e Skatinti pazinimo, lavinimosi, saviraiSkos poregkiypktoti gelejimus ir patirf;
e Materialiai remti socialiai remtinSeimy vaikus;
e UzZimti vaikus ir jaunim vasaros atostagmetu.
Konkurso programos skirstompgis grupes:
Pirmoji grug- Salies ir tarptautigs vaiky vasaros poilsio stovyklprogramos ( moksleiviai iS tujir
daugiau apské&iy bei moksleiviai iS uzsienio valstybi
Antroji grupe- stacionan vaiky vasaros poilsio stovyklprogramos.
Trecioji grupé- vietinés vailky vasaros poilsio stovykl programos ( dalyvauja savivaldybi
moksleiviai).

Toliau bus aptartos pastarosiosimsios grugs programos bei projektai. \gsprograny
finansavimas vykdomas pagal LR Vyriaugglidl996 m. gegus 10 d. nutarimu Nr. 560 patvirtint
Vaiky vasaros poilsio organizavimo ir finansavimo tyaiaiky vasaros poilsio ir uzimtumo projekt
samata siekia 1.5-Zikst. Lity ( panaSiai kaip vaikuzimtumo projektai). “:Vailf uzimtumas vasaros
metu Antakalnio bibliotekoje” (Antakalnio bibliotek — 1 500 Lt., “Sugizinkime vaily prie knygos”
(Karoliniskiy biblioteka) — 1 760 Lt., “Vasaros akimirkos bilik&oje” (Tomo Zano biblioteka) — 2
050 Lt., “Vasara su pasaka” (Tomo Zano bibliotekal 950 Lt. Visi Sie vailk vasaros poilsio ir
uzimtumo projektai buvo finansuojami Vilniaus mestavivaldyls.

Pasibaigus mokslo metams daugeliui yakblioteka praranda svagpbitinuma. Tokie vaikai
¢ia (i biblioteka) uzsuka tik tuomet, kai mokyklos bibliotekoje nada jiems reikalingos literatos.
Todkl biblioteka jawia batinybe parodyti, kad biblioteka svarbi iidomi ir vasaros metu. Teéd
bibliotekose buvakurtos dienigs poilsio stovyklos, turiéias kirybinés- menigs stovyklos profilius.
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Kiekviena biblioteka iSsiskyr savo stovykl profiliais: vienose bibliotekose veikdails studija,
animacing filmy perziira, kitose veik skaitymo uzsimimai ir t.t.

Visi vaiky vasaros poilsio ir uzimtumo projektai- tai daugelzmoni;, organizacij

bendradarbiavimo produktas.yJirojekiy vienas is pagrindiniir bene svarbiausitiksly- suvienyti ir

uzimti vierg labiausiai pazeidziamvisuomeis dal-vaikus bibliotekoje vasaros metu.

» “Vaiky uzZimtumas vasaros metu Antakalnio bibliotekoje”

2004 metais birzelio 15 d.- rugpjo 15 d. Antakalnio bibliotekoje buvgkurta vaiky
laisvalaikio uzimtumo zona. Tai diegimoilsio stovykla, turinti Krybinés- menirs stovyklos profil.
Bibliotekoje buvo sukurta speciali ergv kurioje vaikai tuéjo galimyle praleisti laisvalaik
Programos tiksluose buvo planuojaikarti vaiky dailes studig, rodyti vaikams animacinius filmus,
rengti pieSini ir nuotrauk; konkursus-parodagengti vaik; zaislotel.

Vasaros stovyklos vaikams Antakalnio bibliotekeogzultatais buvo pateikti saviraiSkos darbai-
surengta pieSini ir nuotrauk; konkursas-paroda apie vasaros stoyykiibliotekoje. Patiems
aktyviausiems vaikams ir geriausiarh; autoriams buvo numatonisteigti paskatinamuosius prizus.
Zaislotekaiisigyti, Zaidimai bei dadls studijai skirtos darbo priemés bus naudojamos ir ateityje,
testinei vaiky zonos veiklai. Vaikai bet kuriuo metuépt | biblioteka gaks praleisti laisvalaik
naudotis naujomis bibliotekos paslaugomis. Surirktianacini filmy kolekcija €kmingai naudojama

vaiky Svertiy bei kity vaikams skinj renginiy metu.

» “Sugrqzinkime vailg prie knygy”

Vilniaus miesto savivaldys centrigs bibliotekos KaroliniSkj biblioteka 2005 m. liepos,
rugpjicio ménesiais parerig projekt - “Sugmzinkime vailky prie knygy’, kurio tikslas buvo per
organizuojamus KarolinisSki bibliotekoje vasaros renginius, skaitymo é#asimus, menias kirybos
uzseémimus paskatinti KaroliniSki vaikus vasar skaityti, laisvalaik leisti bibliotekoje. Programos
dalyviai buvo 7-15 maet KaroliniSkiy mikrorajono mokyklh moksleiviai. Buvo planuojama vykdant
program, “Sugmzinkime vaiky prie knygy” iSsiaiskinti, kiek laiko mokiniai skiria knyg skaitymui,
kokio Zanro knygos populiariausios. Bibliotekojevbwrganizuojami renginiai, susitikimai su knyg
autoriais, pieSini konkursai, ekskursijos.

KaroliniSkiy bibliotekoje yra susikres kliu teatras, togl vasaros uzgémimy metu buvo
statomas naujas spektaklis, kuriame dalyvavo stogykaikai, patys pasigamiréles ir dekoracijas.

Sios vasaros stovyklos siekis, kad vaikai btbkoje gadty turiningai praleisti laisvalaik

ugdyti bendravimagadzius, iSmokytidomiai leisti laik.. Parengti iigyvendinti $ projekt pastiméjo
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tai, kad vis maZiau vaikvasas praleidzZia bibliotekoje ir tuo labiau skaitydarogél projektu buvo

siekiama skatinti skaitym bei per dails ir teatro meno uzsnimus skatinti vailf saviraiSlg.

» “Vasara su pasaka”

2005 m. vasar 6-12 m. amziaus Senamias mokykly moksleiviams Tomo Zano bibliotekoje
buvo igyvendintas dar vienas vaikvasaros poilsio ir uzimtumo projektas — “Vasarapsisaka’.
Projekto tikslas- vaik ir paaugly sutelkimas bibliotekoje laisvalaikio uzimtumui @ass metu;
pasak skaitymas, kaip skaitymo skatinimo programos, &kuromo Zano biblioteka vykdo visus
metus, dalis; menéa kirybiné veikla. Projekto metu bibliotekoje buvo skaitomaKHAnderseno
pasakos. Siekiant vaik saviraiSkos pltojima buvo kuriamos naujos pasakos, talkininkaujant
A.Vienuolio gimnazijos pedagogams, bibliotekintnks ir vyresniesiems programos dalyviams.
Neapsiribota vien tradiciniu pasaksekimu, vaikai patys tké personazus pasakmotyvais, juos
vaidino, buvo kuriamos pasalpersonag l¢lés. Bendradarbiaujant su profesionalia dailininkesgkos
buvo vaizduojamos mene — karpiniuose, tapybos dadykoliazuose.

Siuo projektu buvo skatinamas wuaikskaitymas vasaros metu,irgbiskas laisvalaikio
praleidimas, kaip alternatyva gasv “gyvenimui”, programos dalyviai iSmokoulkybiSkai suvokiti

skaitomy tekst, patys dalyvavo pasakogrime.

» “Vasaros akimirkos bibliotekoje”

Sis projektas, Tomo Zano bibliotekoje — puikiendradarbiavimo pavyzdys. Inicijuojant 3
projekty buvo ieSkoma nauj veiklos ir bendradarbiavimo galimyhi siekiant pasaulio ir sas
pazinimy per men, saviraiSkos ir #rybiniy galiy skatinima, pavairint bibliotekos veiki. Projekto
metu buvo bendradarbiaujama su profesionaliu daklin kuris padjo vaikams susipazinti su
jvairiomis meno @Simis ir kryptimis, paéio jiems iSreiksti save kuriangvairiomis slygomis (
bibliotekoje, gamtoje, Vilniaus senamiestyje ir.)f.tbendradarbiaujant su profesionalia floriste
organizuotos iSvyko$ gamt, parkus,igavus floristikos teorinius pradmenis kurti ir dirnZdaroje
patalpoje (puokdu ir kompoziciuy komponavimas, #imas. Pasitelkusi pagalla studentus-
praktikantus, organizuotos kultnes-pazintines iSvykog Vilniaus m. muziejus, parodas, zymesnes
Vilniaus m. vietas. Bendradarbiaujant su Vilniaus AaVienuolio gimnazijos pedagogais, surengti
vaidybos uzsimimai, padti isigilinti i vaidybos mea ir jgytas Zinias pritaikyti, kuriant vaidinimus,
vaidinant patiems.

Sis projektas tai daugelio Zmarbhendradarbiavimo produktas, kuris tapo vaitktegracijosi
visuomer uzuomazga. Biblioteka vaikams tapo saugia erduepje jie nevarzomai gali reikstis,
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dalintis ictjomis. Daugeliui socialiai remtinvaiky vasag biblioteka tapo svarbiausia vieta, kur jie gali
netrukdomai leisti laik, plétoti gelejimus, bei praleisti vasame gateje, o bibliotekoje.

Daugybei biblioteka tapo vieta, kur vaikekamuoja itpe<iai, smurtas, pazeminimas. Kaip
alternatyva “gat¥s gyvenimui” biblioteka tapo pazinimo, saviraiSkasta.

Visy vasaros stovykl bibliotekoje amata siekia apie du, trisikstartius lity. Tai palyginus
nedidet kaina, uz kug vaikai gali pasijusti reikalingais, mylimais irdiais. Gaila, kad ne visos
bibliotekos pajgios rengti tokius projektus. Daugeliui biblioteknepag¢gia igyvendinimui toki
projekiy dél patalm buklés. Gaila, kad tai tampa pagrindine priezastimi, emigetia vaikams
bendrauti, bendradarbiauti. Reikiadtils, kad ateityje, géfant Salies ekonominei situacijai gerir
biblioteky buklé. Ir Siuo metu rengiamos vasaros stovyklos tapsusvisnetus trunkamomis
stovyklomis, laukiatiomis jaunyjy savo skaitytaj.

Déka viqy Sy projekiy daugeliui vailg, biblioteka tapo ta vieta, kur jie netrukdomi, pemok;
gali uzsukti,¢ia jie visuomet laukiami. Biblioteka tapo neabajaii reikalinga, reikSminga, naudinga,
idomi. Biblioteka tapo ta vieta, kurioje bendruom@ali ugdyti informaciniuggadzius ir panaudoti
pilietines Zinias, diskutuoti aktualiomis temomdsglintis patirtimi. Sie projektai leido skatintiika ir
paaugli iS socialiai silpn ir probleminiy Seimy saviraiSkos ir sag pazinimo galimybegtraukianti
§i proceg labiau psichologiskai ir igiSkai ,uzdaros” vaik ir jaunimo bendruomess dal. Visi Sie
projektai ateré puikias galimybes vaik karybiSkumui, laisvalaikio uzimtumui bibliotekoje diati.
Pasibaigus Siems projektams ir toliau rengiami pans pobdzio projektai, ieSkoma galimybplésti
paslaug spektn. Didek dal bibliotekos vartotaj sudaro vaikai, tod bibliotekos suprasdamos |
uzimtumo svarh rengia projektus. Tokiu dolu skatina bendruomés narius aktyviai dalyvauti
visuomers gyvenime, mazina jos narsocialirg atskirf. Todl viena iS prioritetinj veiklos sréiy ir
toliau iSliks- projekiy skirty vaikams ir jaunimui rengimas.

DidZioji dalis bibliotek; rengiany projekiy orientuotij vaikus ir jaunim, tafiau nepamirStama
ir apie kitus bendruomen narius, taijrodo jvyke projektai. Grieztos ribos, skiriios visus Siuos
projektus: socialinius, projektus, skirtus sociall@mtiniems vaikams, vaik vasaros ir poilsio
uzimtumo, vaiki uzimtumo, meniés saviraisSkos ir #rybiSkumo skatinimo projektai-éna. Panass
projekiy tikslai. vieni svarbiausiyf bendruomeés integracijai demokratig visuomer, nauj (
informaciny) paslaug, prieigos prie interneto sakimas, vaiky laisvalaikio uzimtumo problemos
sprendimas, wybiSkumo ugdymas, socialis atskirties mazinimas. Visi Sie tikslai akfigltiek
bibliotekoms, tiek mokymo, Svietimgtaigomis, savivaldydmis, taip pat ir verslo sektoriui. Skiriasi
tik tiksliné auditorija, kam skirti Sie projektai, dau ir ¢ia grieztai iSskirti negalima, visi jie skirti
bibliotekos bendruomenei. Bibliotekos vienos pijmzeng zingsn link Siy tikslu igyvendinimo.

Projekty stkme lémé ir tikslingas bibliotekos darbuotpjkvalifikacijos jgudziy ugdymo procesas,
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darnus bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomiganizacijomis, ir bene svarbiausia - aktyvumas
ir noras keisti ir keistis.

Vilniaus centrigs bibliotekos vykdyti projektai iSspreéiddaugyle vietos bendruomenei
aktualy klausimy. Sprendziant juos daZnai bibliotekos priverst@&adi netradicini darbo metod ir
budy. Parengti irigyvendinti daugel projekiy pastiméjo bibliotekose atliktos veiklos anadiz,
atsizvelgimag bendruomeés poreikius ir t.t. Rengdama tokius projektus \alm centria biblioteka
padeda bendruomésm grugs socializacijai ir integracijai, tétl atlieka itin svarkh vaidmen
visuomens kontekste.
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3. BIBLIOTEK U APKLAUSOS REZULTAT U ANALIZ E

Analizuojant projektiés veiklositaka biblioteky veiklai, ju paslaugoms, aptarnavimui, reikia
nustatyti koks pé&uy bibliotekos darbuotagj poziiris i projektus ir remiantis tuo, gauti rezultatus.

Buvo pasitelktas vienas iS tyninbidy — anketig apklausa. Anketos buvo pateiktos Vilniaus
vie&yju biblioteky tinkla sudaratioms 27 miesto bibliotekoms.(Zr.2 priedas)

Tyrimo tikslas iSsiaiSkinti, bibliotekos darbuotpjpoziari i projektus, y svark, batinuma
bibliotekai.

Tyrimo uzdaviniai:

> iStyrinéti priezastis, d kuriy bibliotekos dalyvauja/nedalyvauja projekija veikloje;
> iSsiaiskinti projektigs veiklos itinumg bei svarh;
» istirti projekty jtaka bibliotekos pokyiams

Anketavimo metu Kalvanj bibliotekoje bei vailf bibliotekoje “Papartis” vyko remonto
darbai, todl ty biblioteky projektiré veikla neatsispings apklausos rezultatuose.

Respondentai, kuriuos sudabiblioteky darbuotojai, atsakingi uz filialo veik| atsak i
pateiktus anketoje 11 klausimus. Klausimai buvaj essi konkréia biblioteka, todl darbuotojai buvo
kompetetingi atsakantlausimus.

Pirmasis klausimas, nuo kurio priklaumlimesni atsakymaj anketos klausimusar Jisy

biblioteka dalyvauja projektuose?

Ar biblioteka dalyvauja projektuose? 4 lentel

0%

31%

O dalyvauja
H nedalyvauja

OneZinau

Remiantis anketos iSvadomis, matyti, kad didzidglis 69 proc. bibliotek dalyvauja
projektuose. Ir tik 31 proc. apklaugi biblioteky nedalyvauja projektuose. Respondemtezinadiy
ar ju biblioteka rengia projektus nebuvo.

Apie priezastis, lemiams biblioteky nedalyvavim projektireje veikloje anketoje buvo

pateiktas sekantis klausimgasi nedalyvaujate, d kokiy priezagiy?
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I § klausima buvo pateikti keli atsakymvariantai: gra patirties, @ finansiniy galimybu,
nezinome apie renginius. 11 proc. respongésite, kad nedalyvauja projektuoseél ghatirties stokos,
14 proc. respondentams finarigngalimylés neleidzia dalyvauti projektuosecitgu dalyvavimas
projektireje veikloje, tai vienas iS tuly gauti finansig parama bibliotekai Nebuvo respondent
teigiartiy, jog nezino apie bibliotekoje rengiamus projektBavo paliktas vienas atviras atsakymo
variantasj kuri respondentai ggb iSsakyti savo mintis. Tatldaugelis respondeniSsak priezastis,
kurios yra didziausios kitys, stabda&ios projektirg veikla ju bibliotekoje.

Atéjus informaciniam amziui, keiantis bibliotekoms, vis vien yra manang, kad biblioteka
iSliko archaiSka, nepakankamai reaguojan§orinius pokyius, bei kelianti tam tikr nepasitikjima
institucija. Bibliotekos, atsiliepdamasnuolat besikgiancios visuomens poreikius, stengiasi ¢dti
paslaug spekts, tatiau paslaug kokybe apsprendzia ir darbuotpprofesionalumas, tkybiSkumas,
iSradingumas, entuziazmas, bei @o& | savo darl. Vaiky biblioteka “Saulut” ( Zirmany g. 220)
dirbti practjo tik nuo balandzio inesio, todl Si biblioteka dar nesfo isitrauktii projektire veikla,
bet ateityje tikisi aktyviai dalyvauti joje. Bibliekos darbuotojai, kaip vigrpagrindini priezasiy, dl
kuriy biblioteka nedalyvauja projektuose pateibloga materialid@ baz, bloga patalp buklé¢, Siai
dienai dar yra bibliotek kurios Ziemos sezonu yra neSildomos, daugelisiobdy isikirusios
gyvenanujy namy butuose ( Justinidlj Lazdyny, Seskis ir kt. bibliotekos), prasta materiatihaz,
fondy biklé lemia p&iy bibliotekininky skeptiSlk poziari i biblioteky dalyvaviny bet kokioje veikloje,
tame tarpe ir projektige. Todl keli respondentai kaip priezastél kurios nedalyvauja projektuose
nurock, kad rera susidomjimo ir intereso kazk keisti. Kita respondent grupe, tiesiogiai
nedalyvaujanti bibliotekos projektuose yra, bildkas, dalyvaujafios mikrorajono, mokyk],
darzeliy rengiamuose projektuose, &dju manymu, bibliotekai éra hitinybés pd&iai rengti
projektus.

Nepriklausomai ar biblioteka dalyvauja projekjen veikloje, svarbus bibliotek darbuotoy
poziiris | kolegas, y iniciatyva dalyvauti projektuose. Tuo tikslu respondentamsobpateiktas
klausimaskaip vertinate koleg dalyvaving projektinéje veikloje?

1 § klausimy visi respondentai ( visi bibliotekdarbuotojai) vienareikSmiskai atgateigiamai.
Respondent atsakymai § klausimy sudaé 100 proc. Nebuvo respondenneigiamai vertinatiy ar
neturirtiu nuomors cl kolegu dalyvavimo projektidje veikloje. Visi respondentai sutinka su
projeky svarba bibliotekai. Nuomendél projekty reikSmingumo sutapo tarp vigespondent, visi
vieningai sutiko, kad kolegdalyvavimas projektige veikloje yra sveikintinas dalykas,ctau kaip
matyti iS anketos rezultat( 1 klausimas ar a$y biblioteka dalyvauja projektuose?) daugeliui
biblioteky labiau priimtinas pasyvaus sétjo vaidmuo, 31 proc. bibliotek stekdamos koleg
dalyvavima projektuose, &mingus rezultatus, nesistengia pritaikytisavo veikloje, perimti patirties,

Ziniy, bei svarbiausia noro.



51
Anketoje buvo pateiktas atviras klausinkaks projektas buvo patslomiausias? § klausimy
atsakirgjo tik bibliotekos, kurios dalyvauja projektuoseapasyti iSvardinti labiausiai jiems patikusius
projektus respondentai patéitokius atsakymo variantus.

Projektai Hiilek

LA
LN A
LN/
N/

Y

\K X X X

*

0,05
0 : : : : ‘ ‘
Langasijateiti Vaikydienos  Vaikyvasaros  Sugrazinkime "Jaunimo "Knygos Permena-jgérj Imieskime Bibliotekos
centras uzimtumo vaik g prie zona" kelias" ir pagalbos rank g  paslaugos
"Bendraukime" programa knygos humaniskum a ienkantiems

darbo

Vienas labiausiai patikusir sckmingiausiy projeki- “Langasi ateii”, kurio déka bibliotekose
buvo sukurti vieSieji interneto prieigos centraiio Sprojekto tikslas - pagreitinti informacis
visuomenrs pktra, vienas is itin svarhibibliotekai veiklos stiiu.

Jau kelef mety daugelis bibliotely vasaros metu rengia vaikvasaros poilsio ir uzimtumo
projektus. Si projeki tikslas- uzimti vaikus ir paauglius, socialiai remus vaikus vasaros metu, per
meninius uzsimimus skatinti vail saviraiSk, karybinguma. Tockl Sie projektai taip pat suladk
teigiamo respondentatsiliepimo.

Kiti projektai, tokie kaip: “Jaunimo Zona” ( Antakiio biblioteka), “Per men i géri ir
humaniskum’( Muzikos ir meno biblioteka), “IStieskime pagakborank” (Naujosios Vilnios
biblioteka), “Bibliotekos paslaugos ieSkantiems badé¢Gedimino biblioteka) apmé tik konkreiias
bibliotekas, todl ty biblioteky darbuotojams Sie projektai labiaussimine.

I klausimy apie projektinés veiklos @tinumg bibliotekai beveik visi respondentai atsak

teigiamai.
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Projektires veiklos btinumas 6 lentel

Ar Jasy nuomone, projektin € veikla yra b atina bibliotekai?

0,
Neturiu nuomonés 6‘@
0,
Ne 3%
Taip 91%

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

proc.

Suvokdami projekti#s veiklos svardy, darbuotojai beveik vienareikSmiSkai pritaria pidjnes
veiklos hitinumg biblioteky veiklai. Nepriklausomai ar apklausta responddniblioteka dalyvauja
projektuose ar ne, 91 proc. respondentuomone Si veikla labai svarbi bibliotekai. Peistpaji
deSimtmet biblioteky paslaug pasiila gerokai padiéjo, pakito biblioteks prestiZzas, atséré didesrs
galimybés bendradarbiavimui, visa tai- projektsn veiklos itaka. Bibliotekos, dalyvaudamos
projektuose, bendradarbiaudamos su uzsienio om@ajamis, kit Salu bibliotekomis, turi galimyb
dalintis patirtimi, Ziniomis, gauti papildam finansire param, kuri Siuo metu labai svarbi
bibliotekoms, skatinti kuiirinius mainus tarp valstylri Respondentai suvokia ir tai pazymi, kad
stkmingo darbo bibliotekoje prieZastis- projektimeikla. Toal jos (projektires veiklos) Wtinumui
pritaria didzioji dalis respondant

Biblioteka nuolat turi stengtis teikti kokybi&kaaslaugas, kad iSlaikyti savo klientus, pritraukt
naup. Juk kokybiskos paslaugos bibliotekoje jos viztikortek. Apsilankius bibliotekoje ir
nenusivylus jos paslaugomis norisi gugrdar kars, pasidalinti patirtimi su kitaisKokiyg paslaugy,
Jiasy manymu, labiausiai tzksta vartotojams?(I § klausiny respondentai ggb pazyneti kelis
atsakymo variantus.)

Bibliotekos paslaugos 7 lenteé

Koki y paslaug y, Jisy manymu, labiausiai tr Gksta vartotojams?

Kita

Rengini y

Kompiuteri y

Individualaus aptarnavimo
Interneto
Atnaujint y fond y

Naujy duomen y baziy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Naup, kokybiSky paslaug atsiradimo bibliotekoje priezastiséksninga projektig veikla ir
tam skirtas projektinis finansavimas. Maksimali&naudodama projekéia veiklos galimybes
biblioteka gali teikti kokybiSkas, naujas, vartatgoreikius atitinkatias paslaugas, rengti renginius,
atnaujinti fondus ir t.t.

Bibliotekos fondas laikomas labai svarbia bitdlws strukirine padala, visos jos veiklos,
gyventoj; skaitymo reikmiy tenkinimo, bibliografinio informacinio darbo mai@miu pamatu. Be
bendy skaitytoy interes, egzistuoja specias$ interesai. Kiekvienas gyventojas priklauso kuniais
socialinei grupei: profesinei, amziaus ar kitai @gnmafinei grupei, kuriai taip patadingi specifiniai
skaitymo interesai [16,p.101]. Nuo bibliotefondy suctties, kiekyles ir kokykes tiesiogiai priklauso
bibliotekos veiklos turinys. Fondo naudojimo intgngmas priklauso nuo daugelio veiksni
skaitytoy aktyvumo, fondo propagandos ir daugeliaikiBet svarbiausia — fonde esamokumeni
informacire vert, ju prieinamumas ir reikalingumas skaitytojams. Kiehos bibliotekos uzdavinys
pasiekti fondo apimties ir turinio optimalam

Anketos rezultatai rodo, kad didziausioji dakspondent teigia, kad vartotojams labiausiai
truksta atnaujint bibliotekos fond. Kad fondas @ty naudingas skaitytojamg,nuolat reikiajvertinti,
patikrinti, nustatyti ar jis atitinka fongdvystymosi gaires, bei nuolat atnaujinti. 91 pnasy apklausi
respondent savo bibliotekose néty nuolat atnaujint fondy, kurie maksimaliai tenkimt skaitytoj;
poreikius. Té&iau daznai bibliotekos finansiSkai jseengia tobulai sukomplektuoti savo fandkad
skaitytojai gadty rasti visky, ko jie ieSko, tod bibliotekai ir skaitytojams naudinga zinoti, kose
srityse biblioteka yra stipri ir kuriose silpna. iaSeit iS tokios paéties, bibliotekos darbuotojai
gaktu nukreipti skaitytag | kita biblioteka, kuri turi reikiamy dokumend, tockl labai svarbu, kad
bibliotekos bendradarbiayttarpusavyje keigsi informacija.

Anketos rezultatai rodo (3 lentgl kad antroje vietoje po atnaujintbibliotekos fond
vartotojai pasigenda kompiuteri Ju triksta net 64 proc. apklaugi respondent Informaciniu
technologiji diegimas yra vienas strateginiu bibliogekizdavini;.. Informaciniy technologij
isisavinimas ir panaudojimas bibliotekose tampa k8uarveiksniu, uztikrinant gyventojams
prieinamy ir patikima vie&ja informacip. Siuolaikires informacijos technologijos priemones leidZia
efektyviai naudotis savo Salies ir viso pasauliankauterizuotais informacijos iStekliais, ¢tau
didzioji gyventoj; dalis neturi uzZtektinai galimybinaudotis informacijos technologijomis. Beveik
visas vie§ju biblioteky tinklas apfipintas kompiuteriais, t&au dar yra bibliote, kur réra nei
vieno kompiuterio ( pvz. Uzupio biblioteka). Kitobéliotekose, esantys vos du ar trys kompiuteriai
vargu ar gali patenkinti vis vartotoj; poreikih Amerikos nacionaliess medicinos bibliotekos
darbuotoja Dal Lukas Zurnale “Tarp knyg teigé, kad dar tik keli deSimtné&i pratjo nuo
“informacijos amziaus” pradzios, amziaus kgalima pavadinti protingmasin amziumi. Per trump

laika kompiuteris suélé pakitimus, kurie tujo jtakos viso pasaulio visuomenei, visiems gyvenimo
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aspektams. Greitas pjimas prie informacijos labai pakeéitmisy galimybes. Ir jeigu visuomeén
troksta klestti, ji negali ignoruoti naujos informacijos galimy).

42 proc. respondant klausiny kokiy paslaug, ju manymu, labiausiai iksta vartotojams
atsalk, kad interneto. Siandien internetas atveria naggdisnybes - tai vartdipasaul Kompiuteriniai
rastingumo principai Siandien jau diegiami net ikkyklinukams, todl sunkiai jsivaizduojama
biblioteka be kompiuterio bei interneto. Naudojimasternetu apimtys zenkliai priklauso nuo
gyventojy amZiaus- daugiausiai interneto naudgtojra tarp jaun Zmoni, Zenkliai iSaugo
kompiuteriu naudojimas 15-19 m amziaus gjap Bibliotekai svarbu iSmokti informacijos iStekli
valdymo, tapti lank&a ir derintis prie nuolat besikeancios aplinkos ir jos poreiki pagisti savo
veiklos kryptis ir prioritetus, siekdamos pakankafiransavimo ir visuomess palaikymo; diegti
informacijos technologijas. Sp#ai iSaugus kompiuteyi ir interneto naudojimo apimtims, interneto
prieigos bibliotekose klausimas iSlieka labai akisa

Lietuvos Zinip visuome®rs pktros pazangos apzvalgoje teigiama, kad :“siekiafasyti dar
palankesnesalygas gyventojams nemokamai naudotis internetuikiatgparaiSka viagy interneto
prieigos taslk steigimui iS Europos ffungos strukiriniy fondy. Igyvendinus §projeks numatoma
papildomai jsteigti 400 viegjy interneto prieigos task Iki Siy svarbiy investiciy igyvendinimo
vieSosios bibliotekos buvo pagrindine vieSosio®igds prie interneto vieta, bibliotekose buvo virs
200 interneto prieigos tagk [33,p.6]

22 proc. respondanteigimu, j; vartotojai pasigenda nayljiSsamiy duomem baziy. Duomem
baziu prenumerata yra brangig¢tau noedamos teikti kokybiSkas paslaugas bibliotekos poiveskoti
budy. Siekdamos geriau naudoti savo resursus, biblistekri diegti naujas duomerbazes. Tokiu
budu hity efektyviau prisidta atskleidziant bibliotek veikla, didinant apyvartos rodiklius,
operatyviau ir iSsamiau teikiant informagijZinoma, technies komunikacijos priemas, naujos
duomem bazs réera koks iSsigeligimas, kuris gaity pasalinti visus bibliotekositkumus.

Aptarnavimas yra sunkus, stidgas darbas, sukeliantis ne tik fizimuovarg, bet ir emocin
itamp. Cia negali Inti iSankstini scenarij, nes kiekvienas vartotojas yra individas su sjéaif
interesais, amziaus, iSsilavinimo sagwyhs. Aptarnaujantis skaitytojus bibliotekininkasesiogiai
kontaktuoja su lankytojais, kuriems jis tag&iinija visa bibliotekos sistem Nuo Sio darbuotojo
profesionalumo, erudicijos, operatyvaugstymo, elgesio kuiiros ir kity svarbi pozymi priklauso
ne tik jo paties, bet ir visos bibliotekos prestiZ®6,p.108]. Spartus informacijos gaumas ir
nuolatiniai technologijos pokyai, darantysitaka informacijos gavimo #dams, jau Zenkliai paveik
bibliotekas, bei y paslaugasTatiau, kartais bibliotekos paslaugos kai kuriems otajams yra
neprieinamos @ juy iSsilavinimo, Zing, igudZiy stygiaus, tokiems vartotojams reikia individualaus
aptarnavimo. 14 proc. responderaitsak, kad vartotojamsuyj bibliotekoje tfiksta individualaus
aptarnavimo. Paslaugprieinamumas turi uztikrinti maksimaliai patogiaslygas vartotojams ir
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potencialiems vartotojams naudotis visais inforjoaciStekliais, visomis informacémis paslaugomis
ir produktais.

Biblioteky renginiai suteikia galimybes vartotojams gauti joaunformacijos, pragbti savo
akiraf, sukuria palankiasal/gas bendrauti, keistis nuomanis, diskutuoti, iSreikSti savoukybines
galias. IS anketos rezultamatyti (3 lentel), kad maziausi (trikstamy paslaug) proceni sudaro
renginiai. 11 proc. Pastaraisiais metais pastebididalis biblioteky kultarinés veiklos aktyvumas.
Atnaujinamos ir modifikuojamos tradicia rengini formos bei ieSkoma nayj naudojamasi kit
kultaros jstaigy patirtimi, pktojami rySiai sujivairiomis jstaigomis ir organizacijomis. Daugrdesio
skiriama vartotaj kirybiniy galiy skatinimui, tautids kultiros tradicijp puosetjimui, dvasini
poreikiy tenkinimui. Svarbiausias bibliotekos kuihés veiklos uzdavinys, kurio negali realizuoti
kitos asmenyts formavimsi veikiartios institucijos, yra skatinti zmonesépti savo akirat lavinti
skaitymojgudzius [32,p.83].

Kas, ttka projekiy, pasikei¢ Jiasy bibliotekoje?

Respondentai, buvo paprasSwertinti, kas, dka projekty pasikei¢ ju bibliotekoje. 1 §
klausimy atsakigjo tik tie respondentai, kuri bibliotekos dalyvavo projektuose. Klausime buvo
pateikta galim pokyiu saraSas, kuriuos respondentai &or jvertinti. Pokyiu vertinimui taikyta
penkiy kategorij; vertinimo skad: pasikeit iS esnés (5), labai pasikeit(4), pasikei (3), Siek tiek
pasikeit (2), nepasikeit (1). Buvo atvej, kai respondentai pazyio ne visus, o tik kelis atsakymo
variantus, manydami, kad jie labiausiai atspindiygaus ju bibliotekoje. Todl bendras respondent
skatius ties kiekvienu klausimu yra skirtingas. 4 Lééjee pateiktas bendras atsakiusespondent
skatius, Salia ska&ius, kui procentaliai sudaro atsakiusieji respondentai haodro vis anket;

skatiaus (23 anketos).

Projekiy jtakoti pokyiai 8lel
Eil. | Pokyiai Bendras Skai Pasikeie | Labai | Pasi Siek Nepasi
Nr. atsakiusy | ¢ius i§ esnes | pasikei | keité tiek keite
respon (5)) te (4) 3) pasikei | (1)
denty te (2)
skaifius
1 Pakito bibliotekos 20 87% 15% 30% 25% 15% 15%
prestizas
2 Pradtta bendradarbiauti2l 91% 33% 24% 14% 14% 14%
su kitomis institucijomis
3 Sukurtos geresss | 16 69% 19% 25% 25% 25% 6%
salygos vartotoj
poreikiams tenkinti
4 Pakito paslaug kokybe, | 20 87% 30% 30% 25% 10% 5%
ju jvairove
5 Sukurtos naujos 17 74% 35% 35% 12% 12% 6%
paslaugos
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6 Atnauijinti bibliotekos| 18 78% 5% 11% 27% 30% 29%
fondai

7 Pradtta kurti ( sukurta) 16 69% 6% 19% 25% 31% 19%
technologi baz

8 Pasikei¢ bibliotekos| 17 74% 6% 6% 12% 29% 47%
organizacii strukiira

Pagal vertinimo vidurkpasikeitimy ivykusiy bibliotekoje projeki déka siraSas atrodo taip:

Sukurtos naujos paslaugos;

Practta bendradarbiauti su kitomis institucijomis;
Pakito paslaugkokybé, ju ivairowe;

Sukurtos geress alygos vartotoj poreikiams tenkinti;
Pakito bibliotek prestizas;

Pracdtta kurti (sukurta) technologirbaz;

Pasikei¢ bibliotekos organizacinstruktira;

© N o 0o b~ WD PRE

Atnaujinti bibliotekos fondai.

Skmingai pktodamos, dalyvavim projektireje veikloje, kai kurios bibliotekos iSsiskyns
kity. Kai kurios bibliotekos udmé lyderiy pozicijas, taip tapdamos pavyzdziu kitoms. Dar sano
susiformavusi nuostata ir paZis, kad biblioteka, tai vieta, kur saugomi ir tkami dokumentai
pamazu émé Keistis. Bibliotekos prago moderigti, tapo kultiros, Svietimo, laisvalaikio,
informaciniais centrais. Tam dideitaka daw dalyvavimas projektige veikloje. Projektai sudar
salygas jvairiapusei bibliotel kaitai. Projektai paskatino bibliotekas keistisauguma respondant
pazymi, kad projektié veikla padjo pagerinti bibliotely prestia. Dalyvaudamos projektie
veikloje, bibliotekos perima verslo sektoriuje & taikomus metodus, panaudoja juos savo veikloje.
Bibliotekininkai igijo projekyy rengimo, kompiuterinio rastingumo, uzsienio kallkomunikacijos
igudziy. Projektire veikla bibliotekose teigiamai veikia tiek vidiniugiek iSorinius veiksnius,
bibliotekos prestiz visuomenje. 30 proc. respondeapt kuriy bibliotekos dalyvauja projektée
veikloje pazyngjo, kad bibliotekos prestizas labai pasikeit5 proc. respondentams jis pasikeg
esnes, 25 proc. bibliotek prestizas pasikeit 15 proc. jis pasikeit ir tik 15 proc. apklausfy jis
nepasikeit. 1S pateikty rezultaty matyti, kad pokytis vyksta irjjpastebi beveik visi. Projektais
grindZziama veikla Zenkliai pakeitbiblioteky prestiz. Itakoti Sio pokyio bibliotekininkai priversti

perziiréti savo veiklos prioritetus, darbo veikkeisti motyvacija, bei kelti kvalifikacija.
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Bibliotekos prestizo pokytis 9 lenteé

pasikeité i$ labai pasikeité pasikeité Siek tiek pasikeité nepasikeité
esmeés

33 proc. respondanttvirtina, kad @ka projekt;, padtis bendradarbiaujant su kitomis
institucijomis, pasike#t iS esnés. Dauguma respondentpazymi, kad projekti veikla padjo
pagerinti ar uZmeggzti partnergstrysius, pragta bendradarbiauti su kitomis organizacijomis. Sie
rezultatai rodo projelgt veiksmingum ir naudy. Bibliotekininky igyta patirtis, zinios, kompetencija,
rySiai, paskatino bibliotekas ir toliau dalyvautidose projektuose. 24 proc. respondenrirtina, kad
pacttis labai pasikelt, pradta bendradarbiauti su Svietimo institucijomis, n@ysybiremis
organizacijomis, savivaldybe, kitomis bibliotekomisuzsienio Sali bibliotekomis. Pokg§iu
bendradarbiavime su kitomis institucijomis nepaistéb 14 proc. respondent Jiems, dalyvavimas
projektireje veikloje, neda¥ jokiu Zymesni pasikeitimy. Bibliotekos, kuny projektai apsiriboja tik

vietos bendruomene, mokyklomis, darZeliais, @@jomis pokyius pastebi tik Siek tiek

Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis10 Lentel

0,35

0,3
0,25 +

0,2 +
0,15 +

0,1 +
0,05 |

0 1 1 1
pasikeite iS esmés  labai pasikeité pasikeité Siek tiek pasikeité nepasikeité

Respondent nuomone, projektin veikla Zymesnj pokyiy vartotop poreikiy tenkinimui
netugjo. Taiau, kad sukurti geresnealyas, vig pirma biblioteka turi iSsiaisSkinti: potencialias
skaitytopy grupes, y dydi, kokie yra skaitytaj grupiu poreikiai bei interesai, juos domiranos
aptarnavimo formos ir metodai, kokia yra naudojinmmblioteka motyvacija. 1Sanalizavus visus Siuos

veiksnius, galima siekti sukurti geresneslygas vartotoy poreikiy tenkinimui. Ketvirtadalis
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respondent teige, kad dka projektires veiklos sukurtos geresm silygos vartotoy poreikiams
tenkinti (25 proc. labai pasikeéjt25 proc. pasikeit 25 proc. Siek tiek pasiké)tGeresnas slygos
vartotopy poreikiy tenkinimui priklauso nuo daugyb faktoriy: bibliotekos fond, naujy paslaug,
technologiniy baziy ir t.t. Neatsiejamas veiksnys, gerinantis varmi@ptarnavimo aygas, bibliotek
patalm technire baklé. LéSos, gautos projekidéka, kai kurioms bibliotekoms leido pagerinti patalp
technirg bukle. Tatiau Siai dienai, vis dar daugeliui bibliotelerdvios bibliotel patalpos, pritaikyti
specialiai bibliotekoms baldai, patogios knygntynos, yra nepasiekiamos.

Igyvendinus projektus daugelyje bibliotekracktos teikti naujos paslaugos. Sis pakankamai

aukstas rezultatrodiklis parodo projekt veiksmingum ir naud.

Sukurtesijos paslaugos 1llntek

pasikeité iS esmés  labai pasikeité pasikeité Siek tiek pasikeité nepasikeité

Bibliotekose, projektiés veiklos @ka sukurtos:
informacires paslaugos
» paieSka internete;
» paieSka bibliotekos duomeibazse;
» skaitytop konsultacijos;
technires paslaugos
» kopijavimas;
» skenavimas;
» informacijos perklimasi skaitmenines laikmenas;
edukacims paslaugos
» uzsienio kallh mokymosi galimybs;
» popamokir veikla;
» meninis ugdymas;

» kompiuterinio ir informacinio rastingumo ugdymas;
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paslaugos bendruomenei:
» zaislotekos;

» renginiai;

» parodos;

> kursai;

» paslaugos ngaliesiems;

» garso ir vaizdo dokumeptbonementas ir pan. [42,p. 90].

Bibliotekos siekia tapti moderniomis, Europosjufigos reikalavimus atitink&momis
bendruomeés, laisvalaikio, informaciniais, kuitos centrais, atvirais visuomen nariams.
Dalyvavimo projektigs veiklos pasakoje, sukurtos naujos paslaugos mdigndruomeis socialir
atskirf, organizuoja informacinitechnologiy prieiga. Kaip vienas is pavyzdziVilniaus savivaldybs
vieSosios bibliotekos (Gedimino g.2)igyvendintas socialinis projektas “Bibliotekos pasjas
ieSkantiems darbo”. Projekto pasakoje, bibliotekibjeso sudarytosatygos Zzmorms, ieSkantiems
darbo, nevarzomai naudotis darbo birzos duantEze. “Internetas jaunimui” projekto eigoje sulurt
nauja paslaugos- prieiga prie interneto, skatinam@mti jaurmy bibliotekos bendruomeés nariy
informacinius poreikius. Daugumos naujgvinauj paslaug bibliotekoje atsiradimo priezastis-
projektire veikla.Igyvendinti projektai padidino naupaslaug paklaus.

Maksimaliai iSnaudojant projektis veiklos galimybes bibliotekose péhos Kurti
technologirs bazs. Technologiés bazs kuriamos skaitmeninei ats&@i mazinti, paslaug kokybei
gerinti. Technologia baz- daug investicij reikalaujantis veiksnys. Teédjos kirimas ( sukrimas),
vystymas reikalauja nemazai laiko ir finangisanaud,, o rezultatas kartais pasiekiamas ne i$ karto.

Todkl | klausinmy apie technologigbaz ju bibliotekoje respondentai atsak

Technologia baz 12 Lelat

0,35+

0,3+

0,25+

0,2+

0,15+

0,1+

0,05+

pasikeité iS esmeés  labai pasikeité pasikeité Siek tiek pasikeite nepasikeite

Paslaug kokybés pokytis sietinas su projektine veikla. 30 proespondent teigia, kad
paslaug kokyhke, bei j ivairow, déka projekt;, pakito iS esrs, kiti 30 proc. respondenpaslaug
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pokygius bei j1 jvairow jvertino 4 balams ( labai pasiksit25 proc. respondanmano, kad paslaugos
pasikeit. Anketos rezultatai rodo, kad beveik visose biBkose, projekties veiklos @ka pakito

paslaug kokybé bei ju jvairove.

Paslaug kokylz ir jvairove 13 lentel

pasikeite iS esmés  labai pasikeité pasikeite Siek tiek pasikeité nepasikeité

Biblioteky sckmingo darbo prestizas- projekdineikla. Jei dar prieS kelerius metus bibliotekos
netugjo kompiutery, tai dabar p&os bibliotekos gali rengti kompiuterinio rasStingampaieSkos
internete kursus. Bendruomsn paslaugoms - kompiuteriai, interneto prieiga, rdem bazs,
kopijavimo, skenavimo ir kt. paslaugos. B skaitmenini informacini duomem bazi
populiarumas. Projektinis finansavimas leido bitdiams patobulinti paslaug kokybe, teikti
vieSosios interneto prieigos paslaugas. Atsiradusaujos paslaugos, bei pakitusiyairove Zenkliai
paveile bibliotekas. Biblioteka labiausiai stengiasktpti informacines ir skaitmenines paslaugas,
taciau ji vykdo ir tradicines funkcijas. Kaip viena p@&sikeitimy, biblioteky veikloje, galima pamiéti
popamokir veikla bibliotekose, vailf vasaros uzimtumo stovyklas socialiai remtinienakams is
nepilny Seimy. Bibliotekos prapidté savo veikd, o karty ir poziarj i tradicines bibliotekos paslaugas.
Ypatingas dmesys skirtas vaikir jaunimo skaitymaogudziy, kirybingumo ir vaizdudis lavinimui.
Maksimaliai iShaudodama projekém veiklos galimybes, bibliotekos teikia platausképe tradicines
ir naujovikas paslaugas. Siandien bibliotekos tbgndruomeis susilirimo centrais.

“Paslaugas, kurioms pastaruoju deSintinebibliotekos sky¢ daugiausiai émesio, galima
apibendrinti pasitelkus penkias pagrindines furdecij

» Informacires visuome#s ( bendruomeis) pktra, apimanti informacinj technologij,
interneto ir duomem bazi prieigos, informacijos tiksliéms vartotoj grupems ir vieSosios
informacijos paslaugos vietos bendruomenei.

» Kultzros pktra, apimanti kuliros ir skaitymo propagavimo, krastotyros, knygoskaitymo
kultaros, muziej, leidybos ir kt. veild.

» Laisvalaikio veiklos pitra- laisvalaikio rengini, Svertiy, interes kluby, Zaislotek paslaugos.
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» Socialires sanglaudos ir bendruoménpktra apima tikslingas vietos bendruomerelkimo
paslaugas, ngaliyjy ir kity socialiai atskini bendruomeni grupiy integracijos iniciatyvas,
pilietinés visuomens ugdymo ir kt. pastangas.
> Svietimo ir edukacis veiklos pitra kuriant mokymosi vis gyvenim salygas- nuo tikslini
iStekliy namy darbams iki uzsienio kalfr kity aktualy igadZiy mokymo paslaug|[42,p. 69].
Nagrirgjant paslaug kokybés pokyius bibliotekose, reikia pamih, kad pakito ne tik
paslaugos vartotojams, ¢tau ir paslaugos bibliotek darbuotojams. Projekits veiklos dka
pakoreguoti p&u bibliotekos darbuotaj darbo dai. Bibliotekiniy darbo procas automatizavimas
leido sutaupyti laiko, ir daugiaweohesio skirti vartotaj aptarnavimui. Projektai paskatino bibliotekos
valdymo kultiros kait, darbuotoy kvalifikacijos ugdyma, dalyvaviny konferencijose, seminaruose,
kvalifikacijos kélimo kursuose ir t.t.
I klausimy ar ctka projekt; buvo atnaujinti bibliotek fondai, didZioji dalis respondeanteigg,

kad jie nepasikeitar pakito tik Siek tiek

Bibliotekos fondai 14 Lentel
Atnaujinti Pasikeie | Labai Pasikeie Siek tiek| Nepasikei¢
bibliotekos fondai | iS esneés | pasikeig pasikeie
Respondeni 5 11 27 . 30. 29 .
skaic¢ius (%)

Biblioteky rengiami projektai labiau orientuotinaujp paslaug diegima, vaiky ir jaunimio
uzimtumo skatinim bibliotekose. Toéd, kol kas, bibliotek fondai yra atnaujinami kaip vienas iS
planing; darbo veiksm bibliotekos veikloje. Bibliotekos fondas yra dindgkas objektas, dokumentai
cirkuliuoja tarp fondo padaliniir skaitytop. Kiekvienos bibliotekos veiklos pagrindas- fondsdso jo
suctties, komplektavimo kryptingumo, finansingalimybiy priklauso skaitytaj aptarnavimas, bei
bibliotekos darboékmé. Bibliotekos, siekdamos atnaujinti savo fondus Ibendradarbiauti su kitomis
Salies, uZsienio bibliotekomis, keistis dokumentdiaip bibliotekos iSvengt sastingio, u fondai
nuolat kity papildomi naujais informaciniais dokumentais, dpra nuo pasenusj nenaudojam
spaudini, ir todl visg laika keisysi. Siai dienai daugglviedyjy biblioteky gelbsti uZsienio 3alji
labdara, kurios éka bibliotekos gauna meno albumspaudiny uzsienio kalbomis, kugi kartais
bibliotekos ngstengia nusipirkti. Ramun Petuchovaié knygoje “Vie§ju biblioteky paslaug

bendruomenei ptra” teigia: bibliotekos galimybes tarnauti visuenei didins @ bendro
ekonomikos augimo ggantis biblioteky finansavimas, ypa fondy komplektavimo. Prgusi
deSimtmeit bibliotekos neg&fo pasigirti pakankama perkap galia, kuri uztikring tolyguy fondy,
vieno iS pagrindinj biblioteky paslaug kokybe lemiartiuy veiksny, papildyna nauja ir jvairia

medziaga” [42,p.31].
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Paprasytivertinti bibliotekos organizacés struktiros pokyius respondentai jugsertino itin
neigiamai. Daugiau nei péivisy respondent teige, kad a@ka projekty, ju bibliotekoje organizacin
strukiira re kiek nepakito. Tik 6 proc. respondemtuomone, po projektjy bibliotekoje, organizacin

strukfira pakito iS es@s.

Bibliotekos organizacistrukiira 15 Lentel
0,5
045 - 47%
0,4
0,35
031 29%
0,25 -
0,2 1
0,15
01 12%
0,05 6% 6%
0 ‘ ‘ ‘
pasikeité iS esmés labai pasikeité pasikeité Siek tiek pasikeité nepasikeité

Bibliotekos projektias veiklos skmés veiksniai - darnus darbas komandojerykiSkumas,
kompetencija. DaZnai projektije veikloje taikomas metodas- darbas gfap t.y. ivairiu skyriy
darbuotojai laikinai suburiamitam tikri kolektyva konkreiam projektui spgsti, platiai nhaudojamas
ir bibliotekose. Bibliotekos struita atspindi bibliotekos, kaip sistemos daugiau aziau stabilius,
pastovius rysius, tai tam tikras bibliotekos padalsutvarkymas, t.y. rygitarp . Struktira priklauso
nuo bibliotekos darbo turinio, apimties klygu, geografigs vietos, nuo tiksl, funkcijy, taip pat nuo
patios biblioteky sistemos. Strukita tiesiogiai priklauso nuo bibliotekos tilgslir uzdavini.
Racionaliai suformuota bibliotekos strakd, turi dide¢ itaka bibliotekos veiklai.

Lietuvos bibliotely struktirinius pokyius lemé prieS 15 met jvyke politinés permainos,
atveré kelius projektinei veiklai, informacéms technologijoms Lietuvos viegsias bibliotekas. Darbo
proces kompiuterizavimas paskatino periti biblioteky strukiiras ir jas racionaliai keisti.
Struktiriniai pokyiai apmé tuos skyrius, kuriuose pirmiausiai buvo piad diegti informaciés
technologijos: komplektavimo, spaudirtvarkymo, ¢liau ir skaitytoj; aptarnavimo skyrius.

Anketoje pateiktas klausimas Jizsy nuomone, dalyvavimas projeki#e veikloje turijtakos?
Toliau buvo iSvardinti veiksniai, kuriuos respontinurjo jvertinti teigiamai ar neigiamai ( turi,
neturi)] § klausiny atsakirjo visi respondentai, nepriklausomai ar dalyvaujgjgktinéje veikloje ar
ne. Respondentbuvo prasSyta pareiksti savo nuomaitl: rengini, testinio mokymaosi, kvalifikacijos
kélimo kurgy, konferenciy, viegyju rysiy, paslaug bei finans.

I pirmaji klausimy- projektires veiklosjtaka renginiai respondentai at8ak
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Projektires veiklogtaka renginiams 16 Lentel

15%

Oturi
H neturi

85%

12 lentedje pateikti rezultatai rodo, kad didzioji dalis pesident; renginius sieja su projektine
veikla. 15 proc. respondennemano, kad dalyvavimas projekim veikloje turijtakos bibliotekos
renginiams. Pastaraisiais metais pastebimas dideldioteky kultarinés veiklos aktyvumas.
Atnaujinamos ir modifikuojamos tradigia renging formos bei ieSkoma nayj naudojamasi kit
kulttros jstaigy patirtimi, pktojami rySiai sujvairiomis jstaigomis ir organizacijomis. Daugrdesio
skiriama skaitytaj karybiniy galiy skatinimui, tautids kultiros tradicijp puosetjimui, dvasini
poreikiy tenkinimui. Svarbiausias bibliotekos Kuihés veiklos uzdavinys, kurio negali realizuoti
kitos asmenyts formavimsi veikiartios institucijos, yra skatinti Zmonesépti savo akirat lavinti
skaitymoigudzius [32,p.83].

Biblioteky renginiai suteikia galimybes vartotojams gauti joaunformacijos, pragkti savo
akiraf, sukuria palankiasal/gas bendrauti, keistis nuomanis, diskutuoti, iSreikSti savoukybines
galias. Svarbi renginisalyga- diferenciacija, #itina pritaikyti renginius konkkgai auditorijai. T&iau,
kad pritaikyti rengin konkretiai auditorijai, bibliotekoms svarbu gerai pazistivo skaitytojus, kad
gakty pasirinkti j interesus atitinkafia renginio forma.

Parodos bibliotekoje koncepcijos pasirinkimagos jgyvendinimo metodas yra mokslinis
kiekvienos ekspozicijos pagrindas. Jékmnse nulemia tinkamas ekspomait informacijos parinkimas
bei pateikimas. Mokslinis tyrimas ypasvarbus rengiant dideles ir stidgas ekspozicijas.
Bibliotekose rengiamos parodos dazniausiai apimetilera tem, laikotarg ar personalg arba skirtos
tam tikrom sukaktims. Pastaruoju metu vis daznmangiant dideles ir sitingas parodas, bibliotekos
bendradarbiauja su kitomis atminties institucijomsiziejais, archyvais).

Visuomers gyvenimo aktyvumas ir demokratizacija, leidysirprodukcijosjvairové nulemeé
platesi bibliotekos kuliirinés veiklos suvokira. Daug @émesio skiriama skaitytj kiirybiniy galiy
skatinimui, tautids kultiros tradicijp puosetjimui, socialiai pazeidziam visuomews sluoksni
dvasiniy poreikiy tenkinimui [32,p.9].

Testinis mokymasis yra nuolatinis procesas, kurioywdal turi tiksla nuolat atnaujinti savo
profesijos Zinias beigudzius. Bibliotek; ir informacijos cenit plétra Siandien nelimanoma be

sistemingo ¢stinio mokymo. TEstinis mokymasis,ia labai svarbus nuolatinis mokymasis apie
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paslaug teikima, kaip vesti pokalb suteikiant informacy, ka daryti ir kaip elgtis su sunkiais
skaitytojais. Besikeéiarncioje aplinkoje keliami reikalavimai paveikir bibliotekas. Jau dabar
visuomemje platiau naudojamagstinis arba mokymasis vgyvenimy. Daugelis bibliotelg uzsibgzé
tiksla, kaip viera i$ prioritetiny veiklos sr€iu - testinis mokymasis kaip pastovus wislarbuotoj
uzdavinys. Kaip viena iS personalo vystymosi pekspa- riby tarp darbo ir mokymosi iSnykimas.
Testinis mokymas gali vykti darbo vietoje estinis mokymas organizacijoje, ne darbo vietoje —
testinis mokymas uz darboviést riby. Remiantis ankgtiSvadomis, respondapnnhuomor pasiskirst
beveik vienodai apie 50 proc. respondemano, kad projektinveikla turijtakos ¢siniui mokymuisi

ir apie 50 proc. mano, kad ji visaijtekoja tstinio mokymosi.

Testinis mokymasis 17 Lentel

turi
- 46%
neturi
54%

Lietuvos viesgju biblioteky specialist testinio mokymo kursai Lietuvos kuditos darbuotaj

tobulinimosi centre vyksta jau ne vienerius mef2@00 m. savo veikl practjusio Bibliotekininky
testinio mokymo centro (BTMC) tikslas- organizuaogstini Lietuvos bibliotekinink ir informacijos
specialisg mokym.

Naujomis ziniomis, auksSta kvalifikacija, modeymis paslaugomis grindziama biblioteka,
reikalauja naujo pot#trio | darla. Profesigs aplinkos kaita paslaugrisuomegs link seniai agmé ir
bibliotekas. Pirmoje vietoje jau senokai atsid ne spausdintos informacijos laikmenos, o vis
didéjantys vartotay informaciniai poreikiai. Kaip ir kitose veiklosisrse cia taip pat kuo toliau, tuo
labiau centriq vieta uzima darbuotojas, nes jis yipirma yra tas zmogus, kuris padeda vartotojui
susigaudyti didZiuliuose informacijos srautuoseniZi gaut; kvalifikacijos klimo kursy mokymo
metu, perdavimas yra strateginiékmmes faktorius. Nauj technologij diegimas reikalauja nawj
igudZiy, Ziniy, testinio mokymosi. Pasenusios profesinio mokymo paows, personalas bijantis
naujoviy, reikalauja naujo poirio. Testinis mokymas- tai kokybiskai nauja veikla, vieggrofesis
adaptacijos naujomisalygomis priemoni. Svarbu, kad bibliotak vadovylé suprasi jo reiksSne,
patikéty savo darbuotajsugeldjimais ir skatint; juos tobulinti savagadZzius, skirdama Siems tikslams

léSy, investuod laika ir pinigus personalui mokytis.
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Bibliotekos skmingos veiklos pagrindas yra profesionalus, neliga mokytis, atviras

permainoms kolektyvas. Respondentai, paklausti &padifikacijos klimo kursus, tik pus isS ju

gakjo juos susieti su projektine veikla ir jggaka. Beveik analogiSkas respondemioziiris ir |
dalyvavimy konferencijose. Apie 50 proc. Respondekbnferencijas nesieja su projektine veikla. 1S

18 ir 19 lentelp matyti, kad panaSus respondemoziaris yra i kvalifikavimo keélimo kursus bei

konferencijas.

Kvalifikacijos klimo kursai 18 Lentel

Oturi
M neturi
Konferencijos 19 teld
turi
41% Oturi
neturi M neturi

59% .

Vokietijoje dar 1982 m. buvo paskelbtos rekonamds apie rysi su visuomene veikltiek

mokslirnése, tiek vieSosiose bibliotekose.clau prireike gero deSimtm#o, kad bibliotekos rySiams su
visuomene prady skirti didesi démeg. Lietuvoje nuo kalh apie PR bibliotekose bei pigy Siai
veiklos sréiai skirty publikaciy pasirodymo taip pat priretknemazai laiko, kol bibliotekose prgd
rastis pirmieji rySi su visuomene skyriai. Tai nereiSkia, kad veiklpsiskiiamos rySiams su
visuomene, bibliotekose visai nebuvo. Bibliotekosng® ir rengia jvairius renginius (knyg
pristatymus, susitikimus), jau nekalbant apie paspdkurias turiit nesuklystant galima vadinti viena
IS geriausiai iSvystyt RySiy su visuomene veiklos sy Lietuvos bibliotekose. Pasirédhe viena
publikacija, buvo bendraujama ir su Ziniasklaidgomi straipsniai ygaprofesirtje ar bendruomes

spaudoje. Daznai PR veikloje labai mazai arba visakiriama bibliotekos vidinei komunikacijai. Tuo
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tarpu ji tampa vis svarbesnos ctka pastebimai géja oriencijaj vartotojus, o bibliotekos darbuotojai
jawtia didesn pasitenkining savo darbu. Regulias pokalbiai su visu bibliotekos kolektyvu suteikia
darbuotojams galimyb iS pirmy lapy iSgirsti aktualy informacip, kita vertus, pdam dalyvauti
valdyme teikiant silymus aktualiais bibliotekai klausimais.

Jei konferencij ir kvalifikacijos kélimo kursy respondentai nesieja su projektine veikla, tai
vieSiesiems rySiams jie pritaria. Net 75 proc. oegjent; mano, kad projektinveikla daro tiesiogig

itaka RySiams su visuomene.

RysSiai su visuomene 20 Lekt

Otaip
Ene

Informacija apie bibliotakveikla aktyviai skleidziama ir vietos ir tarptautiniu iyg Biblioteky

darbuotojai rasSo straipsniug Zurnalus, laikraSus, dalyvauja televizijoje, radijuje, bibliotekos
darbuotojai dalyvauja miesto kafbs gyvenime, dalyvauja Tarptauige bibliotekinink asociacijose,
IFLA konferencijose, ES projekto PULMAN gase ir t.t. Todl vieSyju biblioteky tinklas- gkmingas
vieqyju rySiy pavyzdys.

DidZiausa projektires veiklositaka respondentai pastebi- bibliotekos paslaugos. Sunoue,
kad dalyvavimas projektife veikloje turijtakos bibliotekos paslaugoms, kokybei sutinka 83 proc.
respondent. Biblioteky paslaug meniu — platus. Jo pasos jvairow ir kokybe “pakoregavo”
projektire veikla, ineSdama pakeitim prapbsdamay spekts. Paslaug meniu apima informacines,
Svietimo, edukacines, kiltnes ir kitas paslaugas, kuriomis naudojasi apigama bendruomen

S¢kmingi projektai leido pagerinti ir sukurti naujpaslaugas vartotojams.
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Paslaugos 21 Lentel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Keiciantis informacijos, Zini ir biblioteky vietai informacigs infrastrukiroje, bibliotekoms
keliami vis didesni reikalavimai. Papildanpaslaug bibliotekoje atsiradimo priezastis- projekiin
veikla ir tam skirtas papildomas — vietos ar éSersaltini; finansavimas. Projektinis finansavimas
leido jgyvendinti daugy® biblioteky tiksly, déka projektinio finansavimo atsirado vieSosios ineto
prieigos paslaugos, paieSka internete, duammieaziy prenumeravimas ir daugybkity paslaug.
Pasaulyje vyksta didzieg politines ir ekonomigs permainos, tad, norint iSsilaikyti konkurenciée
kovoje hitina taikyti naujas strategijas bei taktikas. Vieha — projektinis finansavimas.

Finansai 22 Lengel

=1

/ -

7 turi
83%)

g

Vilniaus savivaldybs vie§ju biblioteky tinklas per 6 metus i$ kitjuridiniy ir fiziniy asmen

gavo:

Gautos $sSos 23Leritel
Metai 1999 m. 2000 m. | 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.
Gautos ¢Sos| 5045 123606 53 400 16 000 7 300 7 500
(Lt)
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IS 23 lentals matyti, kad per SeSerius metus bibliotekos, gtimés veiklos dka, gavo 212
851 Lt.

S¢kminga projektig veikla, projektinis finansavimas leidzia biblioteks gauti papildomai
léSy fondy atnaujinimui, kompiuterizavimui, pastatenovacijai.

R.Petuchovait knygoje “Vie§ju biblioteky paslaug bendruomenei ptra” teigia: “Siandien
verslo investicijod vie&ji sektoriy, nesvarbu ar tai studijos, mokslas, vieSoji bielkininkyse ar kt.,
vertinamos nevienareikSmiskai, nes verslalisddaznai yra grindZziamas tam tikru interesu”[486]).
Taciau bendradarbiavimas su verslo sektoriumi dazoadd puiky rezultat; ( projektas “Langas
ateit”).

Anketoje pateikti keli klausimai apie responderRirmasis iSy- respondento pareigos. 99
proc. respondent vyr. bibliotekininkai.] anketas atsak#jp bibliotekos darbuotojai, kurie susigu
projeki; rengimu, atsakingi uz filialo veikl

Respondentai- tai daugiausia 40-59 ymabliotekos darbuotojai, kurie sudar2 proc. via
apklaustjy. Bibliotekos darbuotaj, kuriems daugiau nei 60 naet 14 proc.

JiSY AMZIUS o .o, 4 Rentet
60 ir daugiau
40-59 m.
26-39 m.
18-25 m.
6 0;1 0;2 0;3 0;4 0;5 0;6 0;7 0;8

IS 24 lentels matyti, kad didzioji dalis respondentidutinio amziaus darbuotojai. Jayri8-
25 met; Zmoni nebuvo. Taiau gal tai ir yra viena IS priezas, kodl projektine veikla dar gra
kiekvienos bibliotekos veiklos sritis. PrieS ketlaSimt mei bibliotekininkams buvo keliami kitokie
reikalavimai, kurie, per pastaruosius metus zenklasikeit. Dabar bibliotekininkam keliami nauji

reikalavimai: entuziazmas, lankstumas, prisitaikgmaugeBimas augti, keistis, sugéjmas

e

rapinimasis vartotojais, sugégbmas dirbti ribojartioje situacijoje.
Respondentai — tai aukStgsfaukStesnysis- 39 proc.) ar aukstiSsilavinimg (auksStasis
ISsilavinimas- 61 proc.), turintys bibliotekos daobojai.
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Bet kokios bibliotekos raida priklauso nuo jos ebijmo prisitaikyti prie pokgiy ir tapti
butina visuomenei. Veiklos programos derinamos prigrofos $jungos standagf pasaulinio
konteksto, paklausturés tik aukgiausios klags bibliotekos. Spaiis informaciniai pokyiai jgalina
platy informacijos vartojimo spekir mokslui, studijoms, darbui, pramogoms, laisvalaikPokyiali
visuomerje: atsirado privé&os bibliotekos, pok§iai darbo rinkoje- didjanti bedarbyst, darbuotaj
tratkumas su nayjtechnologiy ziniomis. Technié pazanga amusi visas gyvenimo ir ekonomikos
sritis stipriai pasireiskbiblioteky veikloje.

Tikslas- iSsiaiskinti bibliotekos darbuotopoZziiri i projektus, y svark, batinuma bibliotekai
buvo pasiektas.

Igyvendinant uzsik#Ztus uzdavinius paaisjo, kad:

» Vienos pagrindini priezasiy, dél kuriy daugelis bibliotelt nedalyvauja projektigje veikloje
yra finansirgs galimyles, patirties stoka, bei bloga materiallvaz.

» Visi apklausti respondentai pafé projekiyy batinuma bei svarh.

» Vertinant projekd jtakotus pokyius bibliotekoje pirmja vieta uzmé naujos paslaugos. Ne
maziau svarbus praths bendradarbiavimas su kitomis institucijomis¢idia maziausi itaka
projektire veikla, pasak respondenturéjo bibliotekos fondams beijatnaujinimui,

Atliekant tyrimag idomu pasirod tai, kad didel dalis respondent( apie 50 proc.) kvalifikacijos
kélimo kursus, ¢stinp mokymasi gakjo susieti su projektine veikla ar jggka, zinant. Tédau dabar vis
didesre dalis projeki 1¢S5y investuojamai personalo apmokymus, kvalifikacijoslikno kursus.
Personalo mokymas apima kaleeiklos sréiy: poreikio tolesniam mokymui ir kvalifikacijosckmui
nustatymas, motyvavimas, Svietimo svarbos supratimaukStesmi reikalavim; kélimas.

Pastaruoju metu kompiuteriir interneto naudojimo apimtys auga palyginus &par nors
interneto prieigos klausimas kol kas iSlieka ladddualus. Jo tiksta dideliai daliai vartotgj

Siandien dysiai galima teigti, kad bibliotekos Keasi, ir tas pokytis akivaizdus. Bibliotek
igyvendinti projektai tampa geros patirties pavyadZi Projektigs veiklos @ka daugelis bibliotek
visiSkai ar dalinai iSspregdfinansines problemas. Bibliotekos suggkrojektires veiklos poreik ir
naudy. Tockl Siandien turime akivaizdzius rezultatus: ngujnformaciniy paslaug atsiradimas,
poziirio i savo darh pokytis, bendradarbiavign su kitomis institucijomis, modernizuojama

materialire biblioteky baz ir t.t.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Darbe iSanalizuota ir atskleista projektwveikla, jos samprata, susisteminti Vilniaus censi
bibliotekos rengiami ir vykdomi projektai, iSsiaitas darbuotaj pozZiaris i projektire veikla
bibliotekoje. Mokslo tiriamajame darbe atliktas ityas, siekiant iSsiaiSkinti bibliotgkdarbuotoy
poziarj | projektire veikla.

ISsiaiSkinus taikomuosius teorinius projekvaldymo ir fondoieSkos pagrindus praktikoje
nustatyta, kad greiti politiniai, ekonominiai iraliniai pokyiai skatino bibliotely pokyius, ta&iau
ne visy vieqyjuy biblioteky jie buvo tolygis. Skmingai taikydamos projektinveikla , kai kurios
bibliotekos iSsisky iS kity, taip tapdamosékmingos veiklos pavyzdziu. Projektas tapo viena iS
pagrindiniy priemoniy skatinadiy ka nors keisti bibliotekoje. Projekinveikla suda¥r salygas
jvairiapusei bibliotelyf paslaug kaitai, kvalifikacijos klimo ir jgadZziy ugdymo procesams,
informaciny paslaug diegimui, kompiuterizacijai, modernizacijai. Vilnis centria biblioteka ieSko
naup galimybiy mazindama bibliotekos bendruonéemari; socialirg atskirf ir nepasitikjima tarp
atskiny visuomegs grupiy. Biblioteka siekia tapti bendruom&ninformacijos centru, kur atskijos
grupiu nariai gaéty formuoti ir tenkinti informacinius poreikius. Daugnos naujovi bibliotekoje
atsiradimo prieZastis- projekéiveikla.

Akivaizdziai pastebimi pokirai bibliotekose, kurie vyksta projektdéka: bibliotekos prestizo
pokytis, paslaug kokybé ir ju ijvairow, technologié@ baz, bendradarbiavimas su kitomis
institucijomis.

Didesnius pokyius pastefjo tos bibliotekos, kurios ékmingai pritailé viemna iS esmini
projektirés veiklos aspekt— fondoieSk, pasinaudojo papildomo finansavimo galirayhs, sugebjo
perprasti ir pritaikyti projekt vadyh.

Susisteminti Vilniaus centrés bibliotekos rengiami ir vykdomi projektai (sodmdi, projektai
skirti socialiai remtiniems vaikams, meamsaviraisSkos ir krybiSkumo skatinimo, vaikuzimtumo ir
vaiky vasaros poilsio uzimtumo projektai) padeda vieesdruomeés pktrai, skatina bendruomeés
narius aktyviai dalyvauti demokratijos ir informaés visuomens kiirimo procesuose.

Remiantis anketavimo metu padarytomis iSvadomisimgateigti, kad suvokdami projekin
veiklos hitinumg bei svarl, darbuotojai beveik vienareikSmiskai pritgorojektines veiklos svarip
biblioteky veiklai.

Bibliotekose, projektias veiklos @ka, sukurtos: informacés, technigs, edukaciés paslaugos,
paslaugos bendruomenei.

Nors bibliotekos aktyviai uZsiima projektine veikldatiau daugyb problemy dar lieka

neisspgstos: bloga materialinbaz, organizacias strukfiros pokyiai, prasta patalpbiklé.
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Projektus, kaip specifindarbo forma, iSpopuliarino ndienos vadybiés organizacij aplinkykes.
Informacijos sraut apimtys didja, kaita vis spaéfa, toctl kaskart aktualiau darosi ne tik informacijos
kaupimas ar zimi plétra, kiek jos valdymojguadziai. Nuolat augantys vartotpjreikalavimai,
konkurencija- projektia veikla paveré esminiu Siuolaikids organizacijos struitiniu vienetu,
padedatiu pasiekti tikslus.

Projektires leSos negali iSspsti visy isisergjusiy problemy: blogos materialiess bazs, prastos
patalp; buklés ir kaip parod biblioteky apklausos rezultatanaliz, kai kuriy darbuotoy skeptisSko
poziirio i biblioteky dalyvavimy bet kokioje veikloje, tame tarpe ir projekdja. Tatiau projekt; deka
pasistiméjo duomem baziy prenumeratos klausimai, kompiuterizavimas, ngagslaug teikimas ir ji
modernizavimas.

Projektine veikla yra viena iS pagrindimi priemoniy pokyiams bibliotekoje igyvendinti.
Siuolaikiems bibliotekoms projektin veikla leidZia efektyviai veiktijtemptos konkurencijos bei
nuolatires ir intensyvios @tros slygomis, jos priverstos ieSkotiaby kaip kuo efektyviau patenkinti
vartotop poreikius. Augant konkurencijai, sg&i tobukjant technologijoms iSkyla poreikis geriau
kontroliuoti iSteklius. Todl bibliotekos privalo kti dinamiskos, kad géluy lank<iai prisitaikyti,
persitvarkyti prie aplinkos keliaireikalavim.

Siandien vieSosioms bibliotekoms tenka didelis waid uZtikrinant demokratij ugdant
pilietiSkuma. Bibliotekos- svarbiausios institucijos, remi&s viso gyvenimo mokygsi ir tobukjima,
ugdant informaci@ kultira. Projektires veiklos @ka bibliotekos tampa bendruonésn pktros
pagalbininks.

S¢kmingi projektai leido pagerinti ir sukurti naujgsslaugas vartotojams- socialiai remtiniems
vaikams, jaunimui, bibliotekos bendruomenei. dlochaksimaliai iSnaudodama projekis veiklos
galimybes, biblioteka pragb gerinti ar uzmegzti partnergst rySius sujvairiomis organizacijomis.
Bendradarbiaujant su savivaldybis, kartu rengiant projektus, vietos bendruoménealdziai tampa
prioritetu ne tik tarp kuitros jstaigi, o ir visame savivaldys infrastrukiiros kontekste. Projelkt
igyvendinimas akivaizdziai parodo, kad nuoseklitgslaikiais projektais galima pasiekti teigiam
poslinkiy bibliotekos veikloje. Projektigyvendinimas reikalauja darnaniriy institucijy ir istaigy
bendradarbiavimo.

Darbe susisteminti Vilniaus centém bibliotekos rengiami ir vykdomi projektai patwuid
bibliotekos siek ypatings démeg kreipti | socialiai silpnesmi bendruomeés grupiy poreikius, vietos
bendruomeés telkimy ir plétra bei vilnietiy laisvalaikio organizavim

Darbas gaity bati naudingas bibliotek ir informacijos cenitr vadybos studiy studentams,
siekiant iSsiaiskinti taikomuosius teorinius prdjekvaldymo ir fondoieSkos pagrindus, bibliotek

darbuotojai gali tiksliau susipazinti su “kolggvykdytais projektais, pasisemti patirties. Bilibéy
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apklausos rezultatanaliz gali bati jdomi tiek biblioteky darbuotojams, tiek valdzios atstovams,
atsakingiems uz vigfy biblioteky tinkla.

Norint siekti skmingos darbo veiklos bibliotekose,ttma taikyti projektie veikla
bibliotekose, keisti darbuotpjir visuomers poziiri i bibliotekas, rengti aukstos kvalifikacijos
bibliotekininkus.

Darbo rezultatai leidzia pateikti tokias rekomeriges $kmingam projektigas veiklos
igyvendinimui:

Rekomendacijoskmingam projekties veikloggyvendinimui ir uztikrinimui:

» Uztikrinti nenutikstamy projektirg veikla bibliotekose.

Y

Uztikrinti tinkamga finansavim, atnaujinimo ir modernizavimo program

» Uzmegzti ir pétoti bendradarbiavim bei partneryst su kitomis organizacijomis, atminties
institucijomis ( muziejais, archyvais).

» Profesinis bibliotely darbuotoy rengimas turi tti atnaujintas visais lygiais.( nentkstamas

mokymas, kvalifikacijos dimo kursai, kompetencijos kaita).
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Yiquas
Bibliotekos projektin é veikla

Anketa

Gerbiamas respondente,

VU Komunikacijos fakulteto 2 kurso bibliotgkir informacijos cenitr vadybos magistraitos
student tiria bibliotekos projektia veikla. Maloniai praSome atsakytklausimus.

Anketa anonimié Visi duomenys bus naudojami tik mokslinei analize

1. Ar Jasy biblioteka dalyvauja projektuose?
a) dalyvauja
b) nedalyvauja
C) nezinau

2. Jei nedalyvaujate étikokiy priezasgiy?
a) néra patirties
b) dél finansiniy galimybiy
C) nezinome apie rengiamus projektus

3. Kaip vertinate koleg dalyvavimy projektirsje veikloje?
a) teigiamai
b) neigiamai
C) neturiu nuomoés
) KITA et ——

4. Jei dalyvaujate, koks projektas buvo p@adsmiausias?

5. Ar Jasy nuomone, projektiveikla yra litina bibliotekai?
a) taip
b) ne
C) neturiu nuomoés

6. Kokiy paslaug, Jisy manymu, labiausiai iksta vartotojams?(galite pazytn kelis
variantus)

a) naup duomem baziy

b) atnaujint; fondy

C) interneto

d) individualaus aptarnavimo

e) kompiuteriy

f) renginy

0) KITB oo

7. Nuo vieno iki penki bal jvertinkite, kas éka projekty pasikei¢ Jisy bibliotekoje. (5 —
pasikeité iS esnés, 4 - labai pasikei, 3 — pasikeit, 2 — Siek tiek pasikei, 1 — nepasikei)



1. pakito bibliotekos prestizas

2.practta bendradarbiauti su kiton
institucijomis

3. sukurtos geregss slygos vartotoi
poreikiams tenkinti

4.pakito paslaugkokybe, ju ivairove

5. sukurtos naujos paslaugos

6. atnaujinti bibliotekos fondai

7. pradta kurti ( sukurta) technologt
baz

8. pasikeié bibliotekos organizaci
strukfira

8.Ar, Jisy huomone, dalyvavimas projekéje veikloje turijtakos:

Turi Neturi

a) renginiams

b) tesiniui mokymuisi

c) kvalifikacijos kelimo kursam

d) konferencijoms

e) vieSiesiems rySiams

c) paslaugoms

g) finansams

Informacija apie Jus.
9. Jisy pareigos

10. Jisy amzius:
a) 18-25
b) 26 — 39
c) 40-59

d) 60 ir daugiau

11. Jisy iSsilavinimas:
a) jokio

b) pagrindinis

c) vidurinis

d) auksStesnysis

e) aukstasis

Bkoju uz atsakymus

Rasadkstiere
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2 priedas

VILNIAUS M. CENTRIN ES BIBLIOTEKOS STRUKT URA

VieSyju biblioteky tinkla sudaro 27 miesto bibliotekos .Miesto bibliotekos

Antakalnio biblioteka (Antakalnio g.49)
Dvarcioniy biblioteka (Keramilg g.4)
Dzuky biblioteka (Diky g.35)

Gedimino biblioteka (Gedimino pr.2)
Gerosios Vilties biblioteka (Savangipr.59)
GrigiSkiy biblioteka (Kovo 11-osios g.28)
Jeruzads biblioteka (Jeruzés g.27)
Justiniski biblioteka (JustiniSki g.62a)

© 0o N o g B~ wDdPRE

Kalvariju biblioteka (Kalvarij g.29)

10. KaroliniSkiy biblioteka (A.J.Povilaiio g.20)
11. Alberto Kojelavtiaus biblioteka (A.Kojelaviaus g.172)
12.Lazdymn biblioteka (Erfurto g.4-46/48)
13.Muzikos ir meno biblioteka (Arkii g.20)
14.Naujamiesio biblioteka (A.Vivulskio g.27)
15. Naujosios Vilnios biblioteka (Pergsl g.8)
16. Pavilnio biblioteka (Garsioji g.3)
17.Rygos biblioteka (Rygos g.31-1)

18. Salininky biblioteka (Pupyss g.7)

19. Seskirgs biblioteka (Musninig g.12-37)

20. Traky Vokeés biblioteka (Misko g.5)
21.UZupio biblioteka (Polocko g.12)
22.Tomo Zano biblioteka (Sv.Stepono g.23)
23.Zveéryno biblioteka (S.Moniuskos g.10)

Vaiky bibliotekos:

1. Gelvon biblioteka (Gelvon g.5-41)
2. Biblioteka ,Papartis” (Architekt g.220)

3. Biblioteka ,Saulét (Zirmany g.87-84
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THE CENTRAL MUNICIPALITY LIBRARY OF VILNIUS CITY PR OJECT ACTIVITY

SUMMARY
Autorius: Rasa KkStiers

The aim of master study is to analyze and revegkept activities in the central municipality
library of Vilnius city. The subject which has begimosen is project activities in. This topic isereint
nowadays. Libraries are influenced of many changebtical (market philosophy and its mechanisms,
privatization, decentralization), technologicale@lonic, digital information, use of new equipment
organizational (new management, schedule, and tagkdemands).

The work is composed of fhree main sections. Taey divided into narrow parts.
There are conclusions, recommendations, bibliograpial schedules.

The analysis of project activities in the centralnicipality library of Vilnius city helps
to make findings which shows obvious changes iraties. Those changes are determined by projects.
change of library prestige, co-operation with otleganizations, the quality of service and its
diversity, technologic base, the structural orgatan of libraries, use of computers and etc.

Used theoretical management of project and seafdiands in practice. There was
found that fast political, economics and socialngdes involved changes in libraries. However those
changes were not equal in all libraries. There avbgyger change in those libraries which were first
project making and those which were able to geth&ur foundation, to use co — operation and
management of projects. Successful managemeno@gts helped libraries to become an example for
others. Projects of the central Vilnius library wegvaluated and classified. They were classified
according conditional requests:

e social projects,

e projects which were dedicated for children who ngedal support,
e artistic self — expression and creativity stimulatprojects,

e children occupation,

e children summer holiday and occupation projects.

There were also evaluated economic, social, fieabenefits of projects for libraries.
Preparation of projects helps for the communityaliggment. It also involves community members to
participate in democracy and communication cregp@tess. The central library of Vilnius is looking
for new opportunities to reduce disjuncture andrdst of community members.

The study analyzes the importance and use oégrajanagement. It also prospects the

attitude of library personnel to project activitiethe research shows that personnel assesses tho:
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activities positively. People understand that prtgeare very important and necessary. Most of them
agree that projects are meaningful. Project a@w&iinvolve diverse changes in libraries. Thereewer
many changes in central library of Vilnius whichreeeaused by various projects.

Project activities opened new opportunities ttvesa lot of problems. The library
becomes a priority for local community and governm®&ealization of projects shows that consistent,
permanent work lets get positive changes in libractivities. The realization of projects demands
harmonious co — operation of various institutiofiie investment in project making means the
investment which will be profitable in the future.

More frequent use of technology involves changeslibraries. It lets intercept
principles of management. Requests became stifictebudget organizations, but the foundation
became smaller. Business organizations pay spatétion for the quality of their services. Theye
also pay special attention for every single cliemmimmand creation in the organization, the rise of
qualification, and for the other factors which aeey important for successful work of organization

It is necessary to recognize that libraries geaavery day. This change is obvious.
Realized projects become a good example. Proj¢ieiteas helped to solve many financial problems
in many libraries. A lot of libraries understoodjugements and advanatges of projects. We can se
obvious results: information supplay services, ¢geanf the attitude to work, co — operation with
other institutions, modernisation of material faigk and etc. .

The research showed that project activities gseey big economic benefits.
Realization of projects gave resources from citynitipality, natural persons and other bodies.
Various fundation forms let libraries organize anddern services.

The analyzis of projects, new support and furatshows that economic advantages of
projects realization is evident. The biggest pdrtpoject resources is funded from Vilnius city
municipality. In addition there are more privategons from business sector who are able to fund
libraries.

Moreover, the main trends of prject activitiese:aimoderniztion of libraries,
implementation of new technologies. Those aspditwsto get and use new information. It is also
important to mention such dimensions as: rise lofalians qualification, implementation of new,
nonstandart services, use of new work froms, pramstof co — operation with municipalities, shools,

nongovernmental organizations and other institstion



