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SANTRAUKA

Egidijus Zvilna

Vilniaus apskrities sporto mokykly treneriy motyvavimo vertinimas ir gerinimas.
Magistro darbas.

Magistro darbe nagréjami teoriniai motyvavimo vertinimo ir gerinimo asgai ir atliekamas
empirinis j pagrindimas Vilniaus apskrities sporto mokykteneriy pavyzdziu. Tyrimy ir jy rezultat
dalyje atliekamas Vilniaus apskrities sporto mokykkeneri; motyvavimo vertinimo ir gerinimo tyrimas.
Atliekant § tyrimg duomen rinkimui buvo pasirinktas kiekybinis apklausos odds — anketavimas.
Tyrime dalyvavo 215 sporto treneri$ jvairiy Vilniaus apskrities miegt sporto mokykl. Klausimai
anketoje pateikiami nuoseklia tvarka. Anketa buwamlasyta remiantis Likerto skale, penkbaly uz
atsakym sistema. Anketoje pateikiami dvideSimt teiginkuriuose respondentas prigjal pazyneti jam
priimtiniausg variant, renkantis iS: ,VisiSkai nesutinku“, ,Dalinai ndsku®, ,Neutrali pozicija“,
.Dalinai sutinku® ir ,VisiSkai sutinku“. Lile klausimai 21 — 27 p& suzinoti lyi, amzi;, gyvenam
vietg, sporto Sak kvalifikacine kategorig, iSdirbamy valand; skatiy ir iSsilavinimg. Tyrimas buvo
organizuojamas trimis etapais.

ISvadose ir rekomendacijose pateikiami teorinioempirinio Vilniaus apskrities sporto mokykl

treneriy motyvavimo vertinimo tyrimo rezultatapibendrinimai ir formuojamos rekomendacijos.



Egidijus Zvilna. Vilniaus apskrities sporto mokykrenery motyvavimo vertinimas ir gerinimas

SUMMARY
Egidijus Zvilna
Vilnius County school sports coaches and improvinthe assessment of reasoniniylaster’s work.

Master's work dealt with theoretical motivatiom tbe evaluation and improvement of aspects and is
carried out in their empirical substantiation ofifis district school sports trainers model. Stadiad
their results in a Vilnius district school sportsaches and improving the assessment of motivaton t
study. In this study the data collection was sekkafjuantitative survey method - questionnaire. 215
participated in the study of sports coaches inouarisports cities in the Vilnius district scho@siestions
submitted to the questionnaire consistent withpiteeedure. The questionnaire was drawn up basddeon
Likert scale, five points for the response syst€uestionnaire submitted to the twenty claims that t
respondent had to mark him the preferred optioa,dmoice of: "I fully disagree”, "Partially disagré
"neutral position”, "Partly agree"”, and "fully agfe Remaining questions 21 - 27 have helped to know
gender, age, residence, sport, skill categoryntivaber of working hours and education. The studg wa
organized in three stages.
The conclusions and recommendations presentedetisdrand empirical Vilnius district school sports

coach’s motivation assessment test results angetheralizations formed recommendations.
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IVADAS

Pagrindinis organizacijos tikslas naujame Simtneetygyti konkurencip pranasurg, kuris kitinas
organizacijos &més garantas. &mingai dirbadiy organizaciy patirtis rodo, kad sy dieny sslygomis
itin svarbiais konkurencinio pranaSumo Saltiniaipgzstami, esantys organizacijos viduje, t. y. Z&mn
gebantys patenkinti kliemt kokybiSkai dirbti, spaiai jgyvendinti naujoves, kurios padeda nurungti
konkurentus. Profesionalumo siekis, sugeas reaguoti ir prisitaikyti prie poky jgyjant nauy Ziniy
bei jgudziy ir gebant konkuruoti tiek Salies, tiek tarptaggndarbo rinkoje tampa skaitinéais motyvais
individus veikti (Adamonieéir kt., 2002).

Darbo aktualumas. Lietuvoje jau pr&o tie laikai, kadgmorés gatdavo be jokgy varg; susirasti
tinkamus darbuotojus. Organizacijose susiduriamarsblema, kaip iSsaugoti kvalifikuotus darbuotojus
savojmorgje. Pastoviai aukStas darbuatdqaitos lygis, specialigttrikumas yra brangus ir organizacijai,
ir visai ekonomikai bei daro neigianitaks efektyvumui, produktyvumui bei kokybei. Taigi, \@adhi,
besitipinantys jmonés gerove, turi ieSkoti priemanpi pritraukti gerus specialistus bei iSlaikyti juos
jmorgje. Zmogaus veiksmus lemia jo asmeniniai bruofaiesiai, poreikiai, j supanti aplinka. Laikui
bégant ketiasi Zzmony poziiris j paf darky, kekiasi jy vertybirés orientacijos, tai ir tie patys motyvacijos
metodai tampa neefektys. Svarbus yra motyvacijos sistemos lankstumasghsjiignas reaguotij
pasikeitusius darbuotpporeikius ir elgsen(Kareckai¢, 2006).

Darbo problema. Darbuotoy motyvacija yra sugtingas reiskinys, kuriam paaiskinti sukurta daug
motyvacijos teorij. Tafiau iki Siol rera sukurtos vieningos motyvacijos teorijos. Taimal paaiskinti tuo,
kad pagrindia zmogaus elgesio priezastis yra susidariusiojasifnje, kurioje jis atsiduria, susikléisis
tam tikroms glygoms ir tam tikru laiku. Toél motyvacija, priklausydama nuo individaglygy ir laiko,
néra pastovi, o nuolat kinta. d tokio motyvacijos suétingumo ngmanoma atsakyti, kaip geriausia
motyvuoti darbuotojus. Nei viena motyvacijos temrigra tobula, téiau jas zinant, galima pasirinkti
efektyviausias priemones ir metodus.

Darbo objektas. Vilniaus apskrities sporto mokykkrenery motyvavimas.

Darbo tikslas — atlikti Vilniaus apskrities sporto mokyktreneryy motyvavimo vertinim.

Darbo uzdaviniai:

1) I1Sanalizuoti motyvavimo ir motyvacijos sampratasdsre;

2) Atskleisti pagrindines motyvavimo teorijas;

3) Pateikti pagrindinius motyvavimo modelius;

4) Istirti Vilniaus apskrities sporto mokykkreneriy motyvavimo tobulinimo galimybes.
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5) Remiantis tyrimo rezultatais pateikti rekomendacijdilniaus apskrities sporto mokykl
treneriy motyvacijai gerinti.
Darbe buvo naudojami Sie tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analiz buvo atliekama, siekiant atskleisti motyvacijo®riee samprad,
motyvacinius skatinimoigus, demotyvacinius veiksnius. ISanalizuoti Sidokaus motyvavimo metodus.

Dokumenty turinio analizés metodas taikytas naggjant Lietuvos Respublikos #o kultiros ir
sporto jstatyny bei Lietuvos Kino kultiros ir sporto departamento prie LR Vyriaugybteisinius
dokumentus, reglamentuojaus sporto treneyiveikla, kvalifikacijos kategorijas.

Statistiné tyrimo duomeny analizé atlikta ,SPSS 13.0 for Windows" programa. Si pamga buvo
naudojama anketiniams duomenims susisteminti.

Apklausos metodas.Atliekant § tyrimag duomen rinkimui buvo pasirinktas kiekybinis apklausos
metodas — anketavimas. fetody mes pasirinkome, tét kad jis taupo laikogaudas bei leidZia surinkti
tyrimui reikiamg informacipy.

Magistro darbg struktiira sudaro:jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos, naudaltiniy

sgrasas ir priedai. Magistro darbe yra 91 paveikslas.
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1. MOTYVACIJOS TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. Motyvacijos ir motyvavimo esné

Vis labiaujsitikinama, kad organizagijveiklos gkmé priklauso nuo pavaldipi sugeljimo bei
noro atlikti uzduotis, y turimos informacijosjtakos kitiems darbuotojams. Téddvadovams yra labai
svarbu, kad pavaldiniai suprasika ir kodél jie turi daryti. Ypating reikSnme jgauna bendradarbiavimo
santyki, pagisty abipusiu pasitigimu, susiformavimas, auga reikalavimai zZzmpnbendrajam ir
profesiniam pasiruoSimui, kvalifikacijosslknui, jy sugekjimy, karybiSkumo ir iniciatyvos vystymui bei
plétojimui. Siuolaikirems valdymo teorijoms, yradbingas Zzmogus kaip visapusidkos, kompleksiskos
asmenybs supratimas. Siuolaikése teorijose, nepaisant skirtingnoment, akcentavimo, orientuojamasi
Zmogj, kaip pagrindif, lemiany organizaciy veiklos efektyvum uztikrinang veiksri (Adamonies ir kt.,
2002).

Jau paioje vadybos mokslo pradzioje buvo pastabkad valdymo efektyvugntin lemia tai, kaip
gebama darbuotojus sudominti darbu ir paskatioi jiezultatyviai veikti. Kiekvieno individo elgelemia
tam tikros priezastys, t.ynotyvai Kumar (2002) teigia, kad motyvacijogveka yra kilusi iS termino —
motyvas. Yra zinoma, kad tai aktyvi troSkimo formpayeikis kuris turi ti patenkintas. Visi motyvai yra
orientuotij tikslus, o poreikiai ir troSkimai tujtakos elgesio pokjams, siekiant tiksl. Anot Cepaitieres
(2006) motyvas — palankumo, pasirengimo veikti ketik btidu veiksnys. Motyvas apilblinamas kaip
vidiné paskata, akstinas, impulsas ar ketinimasiiaetis Zzmog vienaip ar kitaip daryti ar elgtis. Motyvu
individas kiekvienoje konkk#oje darbo situacijoje paaiSkina ir pagrindzia saetgsen. Taigi,
motyvacijos koncepcija galitlh apibidinta trimis esmiémis charakteristikomis, tokiomis kaip pastangos,
atliekant tam tikras veiklas;edtinumas, kuriuo siekiame vis aukStesriiksly ir kryptingumas
organizacijos tiks] link (Kumar, 2002).

,vadybos teorijoje ir praktikojemotyvacijossgvoka reiSkia asmens psichologibiasery (viding
paskag arba poreiR, kuri lemia ,jo jsipareigojimo laipsyi veikti siekiant tam tikro tikslo* (Grazulis,
2005, p. 5). Ang], pran@izy kalbose terminumotivationapitidinama bendrai tai, kas motyvuoja, t.y. ir
energija, veikianti individo veikl ir metodai individo motyvacijai didinti (Biianiere, 2006). Autoé siulo
pasinaudoti lietuyj kalbos galimybmis ir skirsti dvi gvokas: motyvacija ir motyvavimas. Kaip teigia
Buciuniere (2006) - darbamotyvacijayra iS5 amoningy ir nesmoning; jégy kylanti energija, kuri veikia
individo rySius su uzduotimi iratygoja jo elgesio darbe orientagijr pokyius, o poveikis darbuotgj
motyvacijai vadinamas darbuotajnotyvavimuKareckai¢, 2006).

Motyvacijos gavoka rekomenduojama skirti nuo motyvavimgvekos kaip vadybos proceso dalies.

Motyvavimg priimta laikyti vadovavimo funkcijos sétine dalimi, kuri apima darantaka darbuotoy
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elgesiui siekiant organizacijos tiksl Batent poveikis arbajtaka yra motyvavimo proceso ir yis
motyvacijos teorij démesio centre (Damasien2002). Jucevieré (1996) teigia, jog motyvacija - tai
procesas, skatinantis imtis veiklos, kuri @@dpasiekti organizacijos tikslus. Robbins (2006yieei kad
motyvacip galima apibézti remiantis tam tikromis iSorinio elgesigv®komis.Suinteresuoti zmés labiau
stengiasi pasiekti geregnveiklos rezultai nei nesuinteresuoti, tad motyvacija yra noras &addaryti ir
ji lemia veiksmo galimybpatenkinti poreik Poreikis reisSkia fiziologipar psichologindeficita, dél kurio
tam tikri rezultatai ir atrodo patraudild. Nepatenkintas poreikis sukeli@mpm, kuri skatina tam tikras
Zmogaus paskatas. Sios paskatos suzadina Kauektikslus, kurie, jejgyvendinami, patenkina porgik

sumazinatamp. Robbins (2006) motyvacijos procesas pateiktaavl p

Patenkintas Sumazjusi

Nepatenkintas o )
poreikis jtampa

poreikis

A 4

A 4

Paieska

A 4

Paskatos

\ 4

\ 4

Jtampa

1 pav.Elementarusis motyvacijos proceg&obbins, 2006)
Suinteresuoti darbuotojai iSgyvejtampos liseny. Kad sumazing Sig jtamp, jie uzsiima tam tikra

veikla. Juo didesnjtampa, juo intensyvesrveikla reikalinga Siajtampai sumazinti. Tad, kai matome
darbuotojus itin pasimusiusj kokig nors veikl, galima padaryti iSvag kad juos skatina troskimas
pasiekti kazkoktiksla, kurj jie vertina (Robbins, 2006).

.Motyvacija - tai poreikis ar vidiéh paskata, skatinanti veikti siekiant tam tikro laks(Leonierg,
2001, p. 35). Motyvacijos turiranalizuojagios teorijos grindziamos vidigizmogaus paskat vadinany
poreikiais, nustatymu. Siai kryjai atstovaujatiy motyvacijos teorij kiiréjy nuomone, Zmogaus darbim
veiklos strukiiroje pradiniai yra poreikiai, kurie per interesumptyvus skatina veikti (Leonién2001). Taigi
apibendrinantivairiy autoriy nuomones, galima teigti, kad vidiniai motyvacijaspektai yra motyvas,
poreikis ir stimulas.
1.2. Motyvacijos teorijos

Motyvacija yra suétingas reiskinys ir jam paaisSkinti sukurta daug ymatijos teoriy. Visos jos
yra dalinai teisingos, #&au reéra vienos universalios motyvavimo teorijos, kurktdi visoms
organizacijoms, bet kuriuo laiku, esant bet kokiovidinés ir iSorires aplinkos glygoms. Motyvacijos
teorijos pirmiausia bando paaiskinti Zzmogaus pausikkurie skatinajjveiklai, siekia paaiskinti, kokius
tikslus nori pasiekti individai, kokios veiklos athatyvas jie mato ir kokie individporeikiai. Be abejo,
yra nemazai motyvacijos teayij Skirtingi autoriai iSskiria skirtingteorijy kategorijy skatiy. Tyrinéjant
motyvacijos problem psichologiniu podiriu, E. Iljin (2000) skiria penkias motyvacijos tgq grupes:

e poreikiy motyvacijos teorijos;

* bihevioristiness motyvacijos teorijos;
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» kognityvinés motyvacijos teorijos;
e psichoanalitids motyvacijos teorijos
» biologizatorires motyvacijos teorijos.
Vadybiniy problemy kontekste naudojamos motyvacijos teorijos skirstein5 risis: poreikiy;
pastiprinimo; teisingumofike<iy (vil¢iy); tiksly nustatymo teorijos.
Skirtingas motyvacijos psichologinio bei organizégi- ekonominio poidziy teorijas galima
suskirstytij dvi grupes:
1. Turinio motyvacijos teorijos, pagistos vidiniy individualiy paskai identifikacija, kurios skatina
Zzmones elgtisitent taip, o ne kitaip (tai Maslow, Herzberg ir tdoretilkg terminai);
2. Procesines motyvacijos teorijos- labiau Siuolaikigs, pagjstos vig pirmiausia Zzmogaus elgesiu,
jo iSsiauktjimu bei ziniomis (tai Adams, Vroom, Atkinson, Perrir Lawler motyvacijos modeliai).
Minétos teorijos, nors ir skiriasi, d&u nepaneigia viena kitos. Dazniausiai konkretamegaus
poreikiy strukiira yra nustatoma arb&ertinant jo viej organizacijoje, arba ankigau jgyta patirg, tocl
galima teigti, kad éra tam tikros vienos ir geriausios visiems motypacteorijos. Tai, kas yra geriausia
motyvuojant vieg zmoni veikla yra visiSkai nepriimtina kitiems (Paliulis ir Chickas, 1998).
Turinio (poreikiy) teorijos Siy teorijy skiriamasis bruoZas tas, kad jos iSkelia pgreilrj batina
patenkinti. Remiantis poreikiteorija, asmuo motyvuotas tada, kai jis gyvenirae mepasiek tam tikro
pasitenkinimo lygio. Yravairiy poreikiy teorijy ir jos skiriasi priklausomai nuo to, kokius lygiigskiria ir

kaip supranta poreiitenkinimg. Esminis bet kurios poreikiteorijos logika (zr. 2 pav.).

POREIKIS > PASKATA
(Netekimas) (Potraukiai jtampa, siekiant
patenkinti poreik

A

A 4
PASITENKINIMAS VEIKSMAI

(Itampos sumazinimas ir pirmini < (Tikslingas, kryptingas elgesys)
poreikiy patenkinimas)

2 pav.Motyvacijos turinio teorijos modeliStoner ir kt., 1999)

Poreikiy hierarchija pagal MaslowMaslow (1954) buvo pirmasis, i$ kurio darsadovai suzinojo
apie Zmogaus poreikisucttingum ir jy jtaka darbo motyvacijai. Jis poreikius suskérg$tpenkias grupes:
fiziologiniai, saugumo, socialiniai, pagarbos, saiikos poreikiai. Sie poreikiai galiath iSdestyti
hierarchine tvarka, t.y. fiziologiniai poreikiai grhierarchijos ag#oje, savirealizacijos — virSuje. diau
Maslow nogjo parodyti, kad zemiausilygiy poreikiai turi kiti patenkinti norint siekti aukStesnpporeikiy
(Robbins, 2006).
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Herzberg dviej veiksni teorija pagista prielaida apie pasitenkirinmir nepasitenkinira darbu.
Veiksnius, kurie gali pasalinti nepasitenkimindarbu, Herzberg pavadino palaikymo (higieniniais),
veiksnius, turidius jtakos pasitenkinimui, pavadino motyvacijos veiksibdlerzberg (1950) eksperiment
rezultatai leido padaryti iSvadkad Zzmogaus pahij j darly ir jo darbo motyvacy veikia dviej veiksniy
grups: palaikymo ir motyvaciniai. Palaikymo veiksniaiitetka fizinius poreikius (saugumo ir ateities
uztikrinimo), motyvaciniai veiksniai susgijsu auksStesnjy lygiy poreikiais (saviraiskos). Darbuoioj
pasitenkinimas labai priklauso nuo darbo ésnmatsakomys, pasiekim, pripazinimo, paaukstinimo bei
tobukjimo galimyby. Nepasitenkinimas labiau priklauso nuo organimacijpolitikos ir valdymo,
vadovavimo kokybs, pavaldiny ir vadow santyki, darbo slygy, atlyginimo, santykj su kolegomis,
asmeninio gyvenimo, statuso bei saugumo (Stagiezxiir Lobanova, 2006).

MOTYVACIJOS VEIKSNIAI

A 4 A 4
Palaikymo veiksniai Motyvaciniai veiksniai
Organizacijos politika ir administravir Pasiekime
Vadovavimas PripaZinimas
Santykiai su vadovu Darbas
Darbo glygos Atsakomyls
Atlyginimas Kilimas karjeros laiptais
Santykiai su kolegomis Profesinis augimas
Santykiai su pavaldiniais
Statusa

3 pav. Herzberg motyvacijos teorijos veiksn{&tankewtier¢ ir Lobanova, 2006)
D. J. McClelland poreili teorija. Si teorija pagrindin démeg skiria auk3tesni pakom
poreikiams, todl iSskiria tris poreiky tipus: valdzia, &mé ir dalyvavimas.
Valdzios poreikis - iSreiSkiamas kaip noras pavekius zmones, noras daryjiaka kitiems
zmorems. Pagal Maslow poreikihierarchi valdzios poreikis ity tarp pagarbos ir saviraiSkos (Paliulis ir
Chlivickas, 1998).

Savirealizaciio:

Paaarbo:

Socialiniai

Sauaumc

Fizioloainiai

4 pav.Maslow poreiky hierarchija (Paliulis ir Chlivickas, 1998)
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Teorija X ir teorija Y.Douglas McGregor paslié du aiskiai skirtingus poirius j Zmogy: vienas
yra iS esms neigiamas ir vadinamas teorija X, antrasis iSéssteigiamas ir vadinamas teorija Y.
Stelzdamas, kaip vadovai elgiasi su savo darbuotojaid&Gregor padariSvady, kad vadovo po#ris |
Zmogaus prigimtremiasi tam tikra prielaiggrupe ir kad vadovas pagal Sias prielaidas stenfpamuoti
savo elgejssu pavaldiniais (Zaptorius, 2007).

Pagal teorg X vadovas daro Sias keturias prielaidas (Robl366e6):

1. Darbuotojai iS prigimties neké&a darbo ir, kai tiimanoma, stengiasi jo vengti.

2. Kadangi darbuotojai nek&a darbo, juos reikia versti, kontroliuoti iggdinti bausramis, kad
buty pasiekti pageidaujami tikslai,

3. Darbuotojai vengia atsakomagoir, jei tikjmanoma, stengiasi gauti oficialius nurodymus.

4. Dauguma darbuotjis visy su darbu susijusiveiksny labiausiai vertina saugunir per daug
nesistengia ko nors siekti.

Pagal teorg Y vadovas daro Sias, prieSingas, prielaidas (Rah2006):

1. Darbuotojai gali laikyti dagotokiu nafiraliu dalyku kaip poilsis arba Zaidimas.

2. Jei zmoasjsipareigoja siekti koki nors tiksiy, jie patys sau vadovaus ir patys save kontroliuos.

3. Vidutinis zmogus gali iSmokti imtis atsakondglir netgi jos siekti.

4. Daugelis Zzmoni turi gekejima priimti novatoriSkus, sprendimus, ir tai rginai yra vien tik
vadow reikalas.

Procesirgs motyvacijos teorijasPagal procesines teorijas analizuojama tai, kaipgire paskirsto
savo ggas siekdamas konkiig tiksly ir kaip pasirenka tam tikrelgesio kida. Procesias teorijos
negirtija poreiky egzistavimo, &au mano, kad zmounielge$ nustato ne tiky p&iy poreikiai, bet ir
socialiniai poreikiai. Yra trys pagrindia procesias motyvacijos teorijos: tikgl iSkélimo, paramos,
like<iy, teisingumo teorijos ir L. W. Porter — E. Lawleodelis (Robbins, 2006).

E.A. Locke'o tiks} iSkelimo teorija. Si teorija teigia, kad ketinimai - ireiksti kaigdlai - gali tapti
vienu iS svarbiaugi motyvacijos Saltinj. Gana tvirtai galime teigti, kad konkisttikslai padeda pasiekti
geresnj darbo rezultat, o sudtingi tikslai, jei jie priimami, glygoja geresnius darbo rezultatus nei lengvi
tikslai (Robbins, 2006).

Paramos teorijaTiksly iSkélimo teorija papildo paramos teayijParamos teorijoje vadovaujam
bihevioristiniu poairiu, jrodinéjanciu, kad paramaadygoja elgeg Filosofiniu poziriu Sios dvi teorijos
aiSkiai prieStarauja viena kitai. Paramos teorifaininkai teigia, kad elggdemia aplinka, vidiniai
kognityvis jvykiai jy nedomina (Palidauskajt2007).

Porter —Lawler modelis.Porter ir Lawler iSnagrigjo ir suformavo kompleksin procesig

motyvacijos teorg, apimartia vilties bei gziningumo teorij elementus. y modelyje figiruoja penki
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komponentai; pastangos, suvokimas, gauti rezultathigis (apdovanojimas), pasitenkinimo lygis. &ag
su Porter - Lawler modelpasiekti rezultatai priklauso nuo darbuotggiéty paslaug, jo gabuna bei
charakterio savyhi taip pat nuo darbuotojo suvokimo, kgkiieta jis uZzima bei kok vaidmen atlieka
(Rainey & Steinbauer, 1997).

Adams teisingumo teorijéeigia, kad darbuotojai pasveria ta ke jdedaj konkreiag darbo
situacip (indélj), ir tai, ka gauna (atlyp, o wliau lygina savo indio ir atlygio santyk su atitinkany
kolegy indélio ir atlygio santykiu. Teigiama, kad egzistuogisingumas, jei darbuoipjnuomone Sis
indélio ir atlygio santykis yra toks pat kaip iy koleg;. Tada jie mano, kad situacija yra teisinga ir kad
egzistuoja teisingumas. Jei Sie santykiaanlygis, egzistuoja neteisybtai yra darbuotojai tada mano,
kad jiems per mazai arba per daug atlyginama (RsbhI006).

Vroom kikegiy teorija. IS esnés like<iy teorija teigia, kad tendencijos konki& pasielgti
intensyvumas priklauso nuaikesio, kad $ veiksmy lydés konkretus rezultatas ir nuo Sio rezultato
patrauklumo (zr. 5 pav.).

Tockl cia nagrirgjami trys veiksniai:

1. Patrauklumas - svarba, ku#amogus teikia potencialiam rezultatui ar atpildwirio gali sulaukti
darbe. Sis veiksnyjsertina Zmogaus nepatenkintus poreikius.

2. RySys su veiklos rezultatais - kiek Zmogus ki pasieks tam tikg darbo rezultat jis sulauks
pageidaujamo atlygio.

3. RySys tarp pastangr veiklos rezultaj - Zmogausjsivaizduojama tikimyb, kad tam tikros

pastangos duos atitinkamus veiklos rezultatus (RsbR006).

Individualios Individual as Organizacijos Individual as
pastangos > veiklos > atlygis > tikslai
rezultatai

5 pav.Supaprastintasikesiy modelis(Robbins, 2006)

Spatiai kintant gyvenimo glygoms, ketiantis zmoniy vertylems, susiformavo naujas po#as j
darbuotoy motyvacip. Futurizmo atstovas Dixon (2003)ukl pazvelgtij tai iS ateities poziay. Jo
teigimu, senosios motyvavimo teorijos nebegaiii laikomos, nes keéiasi Zmony poreikiai, kuriuos
jtakoja globalizacija, imoniy plokSgjimas (magjantis valdymo hierarchijos lygmen skatius),
decentralizacija. Asmenys vis labiau koncentru@eaosggas uz darboémy. Susiformulavusi darbo -
gyvenimo balanso teorija rodo, jog Zznéams darbas yra gyvenimo (laisvalaikio) opozicijaxd@n (2003)
pastebi, jog ir pats geriausias motyvavimas nelrateyavo galios, nes remiasi ankstesis poreiki

teorijomis, kury esné - jau gerokai pasenusios zmgniertykes. Dixon (2003) mano, jog Siuolaikinei
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organizacijaijzengusiai treciagji tikstantmet, negalima taikyti ankstesniame Simtmetyje suktebrijy.
Spatiai kei¢iasi ir Zzmoniy poziaris i motyvavimo veiksnius. Pinigai tampa antraeiliu y#tal ieSkant
darbo. Siuo metu svarbiauitb geru visuomeés ar kolektyvo nariu, patraukli organizacijos vaikt jos
jvaizdis, nei geros materialis glygos darbe. Aptariamoje teorijoje ieSkomas nawhgesio modelis,
pagal kui baty galima sukurti lankst ir dinamiSk darbuotoj motyvaviny. Svarbiausia suprasti, kaip
Zmores mysto ir elgiasi Siame spaai besiketianciame pasaulyje.

Apzvelgus visas teorijas galima teigti, jog motywaw teoriy analiz leidzia iSskirti pagrindinius
darbuotoju motyvavimo veiksnius: materialatlyginima, darbo slygas, darbo turif karjeros galimybes,
pasiekimus, santykius su bendradarbiais ir vadovmbukjima, atsakomyb, pripazinimy ir kitus
motyvavimo veiksnius. Pirmiausia, teorijos skirigsiziariu j pinigus kaipj motyvavimo priemog Pagal
Maslow (2006) poreikj teorig perSasi iSvada, kad pinigai motyvuoja asmenis ikiaretenkinimo
pradzioje. Nepatenkinfiziologiniy poreikiy, laikantis hierarchijos eiliSkumo, asmenys negaikinti kity
poreikiy. Dixon (2003) teorija materialinio darbuajoporeikio apskritai neisskiria. Galbjie Siek tiek
prisideda prie bendro pasitenkinimo darbu didinitadiau konkreiy poreikiy nepatenkina. Siuo aspektu

futuristinis poziiris yra panasSesnjsviejy veiksniy teorijg.

1.3. Motyvacijos modeliai

Zmores skirtingai reaguojajvairius motyvatorius, tai priklauso nuo jau tugimuostai, poZiiriy,
vertybiy. Siosjvairiy Zmoni; kokybés yra gana skirtingos, dau darbo veiklos aspektu galima iSskirti
kelis gana pastovius nuosfapoziiriy kompleksus, vadinamus motyvaciniais modeliais. Kakodelis
konkretiam zmogui ladingas, anot Bakanauskin(2000) ir Marcinkeviittés (2006), labiausiai priklauso
nuo kultirinés aplinkos, kurioje gyvena zmogus.

Teoriniy koncepciy, uzsienio Salj motyvavimo modeij ir Lietuvos darbo motyvacijos elgesio bei
darbuotoj motyvavimo tyrimu nustatyta, kad egzistuoja berdetuvosjmoréms hkidingi motyvavimo
désningumai. Juos lemigmoniy vadow bei darbuotaj skirtingai pasirenkami motyvavimo modeli
elementai.

Yra iSskiriamos trys darbuoipmotyvavimo modeij grupss (Marcinkewiute, 2003):
. modeliai pagal vyraujafius darbuotaj motyvus;
. modeliai pagal vadovavimo stilius ir darbdagalimybes (zr. 6 pav.).

. motyvavimo modelis pagal socialinius bei moralinpgssonalo motyvug&r. 7 pav.).
Prad¢dami taikyti motyvavimo pagal vyrauja@ius darbuotoy motyvus modglimonés vadovai

turéty atlikti praktinius darbo motyvacijos tyrimus saeognorese, siekiant nustatyti, kokie darbo ir
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elgesio motyvai (saviraiSkos, pagarbos, moralimaimaterialiniai) vyrauja tarp darbuagojr kokios
motyvavimo priemoés (darbo uzmokestis ar tikro atpildo noras uz savdgky darly) yra svarbesnis
pavaldiniams (Marcinkeviaté, 2003).

Darbuotoj motyvavimo modeliai

\ 4 A4

Modeliai pagal vadovavimo Modelis pagal vyraujafius
stilius ir darbuotaj galimybes darbuotoj motyvus
Modelis pagal dalyvavim | R Modelis pagal

jmores valdyme A "I saviraiskos motyvus
Modelis pagal skatinam |_ .| Modelis pagal pagarbos
vadovavim ) - motyvus

Modelis pagajsakomjj |, Modelis pagal

vadovavim A " moralinius motyvus
Modelis pagajmores Modelis pagal

laiméjimus materialinius motyvus

A
A 4

6 pav Darbuotoy motyvavimo modeligMarcinkevtiaté, 2003)

Motyvavimo modeliai pagal vadovavimo stilius ir bdaviy galimybes vyrauja vadovams
sprendziantivairius valdymo uzdavinius, kur nuolat tenka nugtieikoordinuoti pavaldii darbuotoy
pastangas, duoti nurodymus, tikrinti, kaydgikomasi. Veikdami Zzmones, vadovai padeda jieonsitiotis
kaip darbuotojams ir kaip asmeryhs. Kiekvienas vadovas, kurdamas darbo aplink siekdamas
efektyvaus vadovavimo, privdl iSstudijuoti vadovavimo stili klasifikacijg ir nustatyti, kuris stilius
dominuoja jo vadovaujamojenorgje (Marcinkeveiate, 2003).

Motyvavimo modelis pagal socialinius bei moralinipsrsonalo motyvus (Zr. 7 pavmoniy
poreikiai yra ne tikjvairis, bet ir suétingi. Siuo metu egzistuoja iréclsmingai naudojama dauggb
nepiniging motyw. Visi jie yra susieti su samdafy darbuotoj poreikiy tenkinimu (poreikis
pripazinime, dalyvavime priimant sprendimus int.Be to, litina rasti balarngstarp laiko praleisto darbe ir
rapinimusi Seima beij gerove (Hofstede,1999) .
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Motyvavimo modelis pagal socialinius bei
moralinius personalo motyvus

Vaiky kambariojrengimas

Horizontali rotacija

Svertiy organizavimas
atsizvelgianf personalo

Stazuots kompanijos
filialuose uzsienyje

pageidavimus

. ] ] Prioritetas planuojant darbo i
Taisyklingai organizuota nayj atostog laika
darbuotoy; profesire adaptacija

Darbuotojo reikSmingumo
jvertinimas i$ vadovyds pugs

Profesionalios karjeros galimgb

Pacdtkos Zodis, ,geriausio
darbuotojo” vardo suteikimas

Personalo vertinimas (Sios
procediros metu vadovyb
daugiausia émesio tuéty skirti
individualiai darbuotaj Nemokamas maitinimas darbd

motyvacijai metu, sporto klutp abonementai

7 pav Motyvavimo modelis pagal socialinius bei moralinpegsonalo motyvu@iofstede,1999)

Bakanauskieds (2000) teigimu, darbuotpjmotyvacijai didinti darbdaviai gali naudoti as
jvairiausias priemones, atsizvelgiardarbuotoy poreikius, y asmenines savybes ar darbo quhliaip pat
jmoreés hikle bei valdymo stili. Motyvavimo modelius galima grupuoti pagal vyradjas darbuotaj
motyvus ir pagal vadovavimo stilius ir darbdagalimybes. Darbdavio parinktas motyvavimo modelis
turi bati priimtinas patiems darbuotojams, kitaip jos &eilemotyvuojagiai (Bakanauskiey 2000).

1.4. Motyvaciniai skatinimo bidai
1.4.1. Moralinio skatinimo bidai
Darbuotojas gali skirti daug laiko darbui¢igu reikia atminti, kad jis bus suinteresuotas tish

visa energija, kai jaus balandarp asmenis ir darbo veiklos. Ne kaytteko gircti, kai zmores
atsisakydavo naujos darbo vietos su reikSmingakeipanais iS materialiés pusgs tik ¢l to, kad jiems
patinka senas darbas, patinka vadayybuikiai suformuotas kolektyvas. Tai puikus pawzdod!
nereikia vadovautis tik materialiniais paskatiniratementais, bet labiau pasikliauti nepiniginiaiy, t
moralinio skatinimo bdais (Katuty¢, 2001).

Silingiere (2000) visas nematerialias motyvavimo priemoneskisstoj dvi pagrindines grupes:

personalo pripazinimpir darbo pohlid; bei darbo aplink.
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Personalo pripazining Si autog apibgzia kaip gerasadygas atskleisti ir ugdyti darbuotojams
savo sugejimus, uztikrinti profesiiaugimy. Anot Silingierés (2000), personalo pripaZinimas apima:

Karjeros planavim. Darbuotoy karjeros planavimaseidzia susieti darbuotgjprofesinio augimo
planus su organizacijos uzdaviniais. Kai atgkiarbuotoy karjera tiesiogiai susijusi su organizacija, jie
aktyviau domisi iSkilusiomis problemomis, dalyvajaa sprendziant, yra suinteresuoti visos orgaiasac
setkme. Dessler (2001) teigia, jog svarbu tai, kaigodavys tvarko kiekvienkarjeros valdymo etap ar
turi jtakos darbuotgj nuomonei, ar darbe su juo elgiamasi teisingai.

Personalo ugdymgalima apibézti ne tik kaip kvalifikacijos klimg arba nauj Ziniy jgijima, bet
kaip nuolatip, j ateii orientuoy, sisteming darbuotoy sugeljimy ugdymy, susiju$ su karjeros
organizacijoje planavimu (Silingi€n2000).

Darbo polidis ir darbo aplinka. Tai galimyke dirbti jdomy ir atsaking darky, dalyvauti
sprending priemimo procese, téti geras darbo atygas, palanik mikroklimata, vadow; palaikymy ir
supratim. Palankias darboglygas, pagal Silingien(2000), kurios tapt darbuotoj motyvavimo dalimi
organizacijoje, uZztikrina: teisingas vadovavimasarkdiotoj; jtraukimas j sprending priémima;
delegavimas.

Teisingas vadovavimaemiantis Poluchinos (2004) nuomone, vadovas néigaibgiaijtakoti
darbo aplinkos, taau savo vadovavimo stiliumi gali Siek tiek pakteiprganizacijos kulira norima
linkme. Pavyzdziui, jei organizacijoje vyrauja skratinis valdymo stilius, darbuotojai tik atlikia savo
darky, nesijausjmores dalimi, nes negés pareiksti savo nuomés. Apie tokio valdymo pasekmes
uzsimena ir Zakaresius (2003). Anot Zakarewiaus (2003), ypagrieztas veiklos reglamentavimas varzo
darbuotoy saviraiSkos galimybes.

Itraukiant darbuotojus; sprendiny priemimy skatinamas darbuotpjatsidavimasimonei. Jei
darbuotojai dalyvaus priimant sprendimus, dai@) poveilk jiems patiems, ir tis didesp
savarankiSkumbei galimylg kontroliuoti savo darf jie bus labiau suinteresuoti ir atsigawrganizacijai,
produktyvesni ir labiau patenkinti savo darbu (Rabb2006).

Svarbi delegavimo funkcija kur sumazinamas vadovo ukis, bet kartu ir motyvuojami
organizacijos darbuotojai. Deleguojant iSkyla r&zikog delegavimui pasirinktas asmuo bus netinkamas
taciau jei perduodama ne tik pati uzduotis, bet imkbsnyle, tai darbuotojas tikrai stengsjsykdyti

uzduot. Pasirinkti tinkam Zzmog; gali padti kompetencijos ir motyvacijos balansas (zr. 8.pav
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Tokia schema sudaralggas efektyviamigaliojimy delegavimui, nes aiSku, kokiam darbuotojui
kokias uzduotis tikslingiau deleguoti. Jei asmutegavimui netinka, tai jam turidi numatyta ugdymo
programa. Kita vertus, ir pats darbuotojas gakgiritis delegavimui (Silingign 2000). Daugelis autayi
nagrirgjo moralinio skatinimo bdus, tokius kaip:

Kompanijos pavadinimas(korporatyvinis brendas). Kiekvienas darbuotoja®kdta dirbti
kompanijoje, kuri yra zinomagkminga ir prestizia. Yra manoma, zinomoje kompanijoje galima pasiekti
daug daugiau, palaipsniui uzkopiantvirSy karjeros laiptais, negu dirbant mazai Zinomgjeorsje
(Poluchina, 2007).

Galimyks save realizuotiCia galima kalbti apie darbuotaj, statug ir jgaliojimus. Darbuotojo
vystymosi galimybes. Kada darbuotojas nematoyjskivo vystymo galimyhi tai mazina atliekamo darbo
efektyvumy. Naujos patirties, nagjZiniy isigijimas tai - stipri personalo motyvacijos priem@Poluchina,
2007).

Darbuotoy informuotumas apie situagijkompanijoje.Pastovus bendradagbinformavimas apie
pasiekimus arba apie iStikusias nelaingisgia jausm su pavadinimu ,mus sieja bendras darbas”. Kuo
geriau darbuotojai yra informuoti apie kompanijaklp, kuo geriau jie yra susipazinti su kompanijos
strategija, tuo su didesniu atsidavimu, kaip rodakfka, atlieka skiriamas jiems pareigas (Clag91).

Kompanijos stabilumasSis stimulas yra taip pat vienas stipriausdis sukelia pasitéfima
kompanija. Nes jei kompanijai ateina sislaikai, finansig krizé¢ ar finansinis nepastovumas, net ir patys
iStikimiausi kompanijos darbuotojai preglieSkotis naujo darbo (JermakowieB001).

Kolektyvinis darbasToks darbo principastoingas daugybei kompanjj o bendrais bruozais

smulkioms jmorems. Darbo vietose thina formuoti vieningos komandos pasaiiiirg: jokiu badu
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negalima sugriausti atsiradusios neformalios ¢gupjei ji nedaro Zalos organizacijos tikslams
(Jermakovied, 2001).

Darbo aplinka. Geros darbo atygos, puikiai nuteikianti aplinka — tai bene visnavarbiausi
motyvavimo lidy (Worman, 2007).

Grjztamasis rySysTiek teigiama, tiek neigiama informacija apie dadtlikimg ir rezultatus yra
motyvacinis veiksnys. Giftamasis rySys leidzia darbuotojui suvokti sav@r&s ir silpnas vietas.
Teigiama informacija suteikia pasiglkmo, laiméjimo jausm, neigiama (t&au tinkamai pateikta)
informacija skatina taisyti klaidas, tobulinti saveikla (Jermakovie&, 2001).

Adekvatus darbo kwis. Darbas gali Biti malonus ir keliantis entuziazmbet jeigu darbo Kivis
virSys galimybes, darbuotojas fiziSkai ar protiSgarvargs. O persitempusio Zmogaus darbas, kaaipr k
jis notety dirbti, nebus efektyvus. Be to, per didelis dakbavis kenkia sveikatai. O juk vadovui reikalingi
sveiki darbuotojai. Tod verta kartkadmis perziiréti savo darbuotaej krivy (Jermakovieé, 2001).

Darbuotoy jvertinimas.Visiems darbuotojams reikalingas teigiamasdprbojvertinimas. Savo
darbo vietoje kiekvienas nori parodyty ks sugeba ir koki jtaka turi kitiems, todl labai reikalingas
konkretaus darbuotojo darbo rezultaripazinimas, galimys suteikimas priimti sprendimus, kuriedie
jo kompetenci, konsultuoti kitus darbuotojus (JermakowigR007).

Moralinio skatinimo ladai gali liti padtkos ZodZziai, darbuotgjpasveikinimai gimtadienio proga
ar dovam jteikimas, korporatyvig Svertiy organizavimas atsizvelgianpersonalo pageidavimus. Svarbiu
motyvavimo veiksniu gali iiti Zinojimas, kad atliekamas darbas yra svarbuspamjos egzistavimui,
perteikiant j kaip jdomy ir reikalaujant jegy (Clark, 199F. Siandienigje visuomegje, kuomet vis
sunkiau darosi nustebinti darbuataporaliniam skatinimui naudojamos prienésnpadedatios kaupti
léSas darbuotgj pensijai ar uztikrinatios finansig param nelaines atveju. Tai investicinis gyvys
draudimas, skirtas darbdaviams, leidziantis apdralasbuotoy gyvybe ir sveikat, ir tuo p&iu kaupti
kapitah. Apdrau@s darbuotojus darbdavys gali uztikrinti darbuotagali pakopos pensjj Papildoma
pensija aktuali visiems darbuotojams ir darbuottgaivertins (Jursyt, 2007).

1.4.2. Materialinio skatinimo badai

Motyvacijos teorija ir praktika parodo, kad pagiimd motyvacijos svertas yra materiaijni
poreikiy tenkinimas. Daugumai Zzmannepakankamai turtingose Salyse, prie kuyniklauso ir Lietuva,
pagrindinis motyvadtemptai dirbti yra uzat darly gaunama pinig suma, kug galima iSkeistii kity
Zmony ir organizaciy teikiamg produkcip arba paslaugas. Pasigilinugmogaus darbo motyvuojam
pinigy poveil, pasidaro aiSku, kad pinigai skatina Zmodirbti tik tol, kol jis pinigy negavo

(Employer/employee relationship, 2007).
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Materialios motyvavimo priema@s kol kas Si dieny Lietuvos organizacijose yra §as
svarbiausios, nors tuo tarpu labiau iSstiysiose Salyse, svarbiagsviety uzima socialiniai stimulai.
Vadybos tyrigtojai (Dessler, 2001; Zakareuus, 2003) Siai grupei motyvavimo priemonpriskiria
darbo uzmokegtiSmokejimus iS pelno; sutaupytléSy padalijimg, Sventines premijas; fiksuotassas uz
rySiy, transporto, reprezentacines islaidas; paskolgmbkan;.

Anot Zakarewiaus (2004), pagrindine ekonominio (materialinikdtnimo priemone islieka darbo
uzmokestis. Deja, darbo uzmokrmsdidinimas netgi aukgtekonomikos lygpasiekusiose Salyse turi ribas,
nes digjant uzmoke&ui didéja produkcijos gamybos kastai ir savikaina. dlodarbo uzmokeso
skatinamasis poveikis galiith aktualizuotas tik ieSkant efektywmokejimo uz darbo organizavimo foum

Vadybirgje literatiroje analizuojant materialines motyvavimo priemqrmesniausia kalbama apie
darbo apmodjima, kurias suskirstd tris dalis: pastovioji, kintamoji ir premijos. $iautoriy teigimu,
pastovioji darbo uzmokeso dalis visuomet yra mokama vienoda ir priklausoo ndarbo vietos
reikalavim; — atsakomybs lygio, reikalingos kvalifikacijos darbui atlikir panaSy dalyky. Pasak
teoretiky, pastovus darbo uzmokestis uztikrina tik pagrindiremogaus poreikius ireblto nemotyvuoja
asmenKintamoji darbo uzmokeso dalis skirtajvertinti individualius darbuotgj pasiekimus, priklauso
nuo darbuotaj savybiy ir elgsenos darbe. Skiriant tokio tipo priemokasttinama danp kokyke, jy
atlikimas laiku, iniciatyvumas, stropumas, univéugszas. Retai kagvardija, kokio dydzio tusty bati
kintamoji darbo uzmokeég dalis. Yra manoma, kad tai gaj sudaryti 30 — 40 proc. pastovaus darbo
uzmokesio (Silingiere, 2000). Premijaviny uZ ypatingus asmens veiklos rezultatus, svarpiusnei
pasiekimus, miéti autoriai iSskiria kaip tr&aja darbo uzmokeso dali. Jy teigimu, tai skatina
konkurencingura tarp darbuotaj. Si atlygio dalis netwty biti pastovi (Silingieg, 2000). Dvi darbo
uzmokesio (kintamasis darbo uzmokestis ir premijos) dalysty biti jtrauktos; vieningg apmokjimo

program, kuri gakty veikti kaip vienas iS motyvavimo elemer(Zakarevtius, 2004).

. . I
_ I - priedai uZ darbo na¥nmgy
11 - priedai u¥ individualias savybes

e ———

Darbo uzmokestis

1 - bazinis darbe uimokestis

Kvalifikacinés grugs
9 pav.MiSraus darbo apma}imo schemgKatutyte, 2001)
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Pateiktame 9 paveiksle matyti, kad nustatoma n@usatlydzio bazih darbo uzmokeso dalis
garantuoja, kad darbuotojas ir jo Seimacgglatenkinti fiziologinius, saugumo, bendravimogikius. Si
dalis beveik nebeturi skatinamojo poveikio reikSmtodtl motyvuoti galima tik veiksmingai taikant
kintamgja dal ir premijas. Pagrindinkintamosios dalies formajvairios priemokos (uz kvalifikacinygi,
darbo staz, neterminuaf darbo laile ir kt). Igyvendinus organizacijoje veiksmingokiy priemoky
sistem, atsiranda rezultatyvus piniginio skatinimo ingtentas. Kitas svarbus instrumentas - premijavimas
uz isskirtinius veiklos rezultatus. Si darbo uZmssie dalis skatina dirbti geriau uZ? kolegas ir aktyai
sveikos konkurencijos, varzymosi elementus orgaijas nari veikloje (Zakarewius, 2004). Taigi, kaip
matome materialiniame skatinime tapo populiarususis darbo apmakmo btdas.

Materialios motyvavimo priemas neapsiriboja tik darbo uzmokas. Motyvuoja ir iSmokjimai
i$ pelno, kai dauguma darbuajajauna tam tiky kompanijos metinio pelno dalSis metodas skatina
lojalumg, nes darbuotojams suteikiama galir@ytalyvauti organizacijos sprendinpriemime, sukelia
jsipareigojimo organizacijai jausmTodl galima daryti iSvagl, jog tai sustiprins darbuotpfapatung su
organizacija (Blanchard & Bowles, 2001).

Sveikatos ir gyvys draudimai.Nelaimingo atsitikimo ar sveikatos sutrikimo daraemenims
arba jj artimiems zmoéms iSmokamos kompensacijos. Dessler (2001) nuontaipedarbuotojai jatia,
jog organizacijaipinasi jais ir y Seimos nariais.

Pasak Zakarewiaus (2003), Siai grupei priklauso dovanos, nemokksvalaikio renginiai,
nuolaidos perkanmonrées parduodamprodukcip. Prie Sios grugs motyvavimo priemoniDessler (2001)
priskiria nuolaidas pramogoms, sveikatingumo progras, vadovaujaty darbuotoy privilegijas. Visas
Sias motyvavimo priemones, kuriogra darbo uzmokestis,ih; galima pavadinti netiesiogimis
materialiomis priemaoémis. Dessler (2001) teigimu, jos yra gana spe@BSk gali hiti ne visiems
aktualios. Todl jas parenkant (finansiSkai nelabaanoma taikytiy visy iS karto), reikia atsizvelgti
svarbiausius darbuotpjporeikius. Pavyzdziui, paskolos be jdan; ypa aktualios jaunoms Seimoms,
norinéioms jsigyti bisty. Vyresnio amziaus zmeéa tokia nuolaida gali ir nepasinaudoti. Prie tigsiay
materialinio skatinimo priemoniy priskiriamos ir vienkartiss iSmokos IS organizacijos pelno,
dalyvavimagmones akcinio kapitalo bei pelno paskirstyme, papildaémoky planai (Dessler, 2001).

Tik sukirus viening darbuotoj motyvavimo sistem galima tikétis tinkamy rezultat;.
Efektyviausia bty taikyti visas arba kelgtmotyvavimo priemonyj iS karto. Svarbiausias motyvavimo

priemones bty galima pavaizduoti 10 pav.
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10 pav.Darbuotoy motyvavimo priemogischemdSyptak et al., (1999)

Motyvacijos veiksni ir priemoniy bei metod jvairowe rodo, kad motyvacijos yra ne vieno, bet
daugelio motyvavimo veiksgivisuma, o motyvavimas - skirtiggmotyvavimo metog ir priemoni
kompleksas, kuris sudaromas arba individualiaiaaghupei darbuotqj iSskiry pagal kazkok visiems
bendg kriterijy. Siuolaikiniam pofiriui j motyvacijos sistem biadingas kompleksinis padiis: visos
taikomos motyvacijos priemeés turi sudaryti vientis visum. Atskiros darbuotej skatinimo priemoés
jau neuztikrina efektyvaus personalo motyvavimajéltgos turi sudaryti vientis sistem. Personalo

motyvavimo sistema turitii pirmiausiajvertinama ir pastoviai tobulinama. Kartais motyvawgiveiksniai
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gali likti nepaste#ti ir nesuprasti & kasdieninio kiivio ir organizacijos krizj. Kiekvieno vadovo pareiga
reguliuoti ir spesti, kaip skatinti savo darbuotojus, sudaryti iolat tobulinti motyvacijos sistegn(Syptak
et al., 1999). Galima teigti, jog svarbiausia, lgadinktos priemoés tenkinty svarbiausius organizacijos
darbuotoj poreikius bei atitikf jmonés galimybes. Siekiant darbuojomotyvacijos 8kmés, svarbu yra
taikyti kelias parinktas motyvacijos priemones. Fijungiant visas dalisvisuma, svarbu darbuotojams
viska kuo nuodugniau paaiskinti. Jei darbuotojas nesupw@Ep motyvavimas veikia, tai tiks gen
rezultaty neverta (Mageau & Vallerand, 2003).

Darbuotojams organizacijoje ity bati suteikiama informacija ne tik apie motyvacijasgmones
ir jy veikima, taciau ir aiskiai iSskirti kriterijai, pagal kuriuosub vertinami darbuotojai. Boyett (2003)
sialo ne tik apibézti vertinimo kriterijus, bet ir nuolat informuotkaip jie dirba, koks nustatytkriterijy
jgyvendinimo laipsnis, ar jiems dar reikia pasister\gen zinojimo, jog organizacijoje taikomgeairios
motyvavimo priemoés, nepakanka. Sie autoriai mano, jog personaldiareipibézti, ko i3 j tikimasi,
nurodyti ldus ir priemones, kuriomis jie gali naudotis. Dartmjui reikia padti pasiekti noring rezultag
(Boyett, 2003).

Gerinant darbuotgj motyvavimy, stengiamasi patenkinti iSsiaiSkintus darbuptgjoreikius.
TeoriSkai galime kakdi apie kiekvieno organizacijos darbuotojo wiporeiky patenkinima, tatiau
praktiSkai taijjgyvendinti ngmanoma. Toé organizacija tusty nusistatyti savo motyvavimo politikarba
gaires, kurios pady orientuotis, ko konkm®ai siekiama darbuotg] motyvavimu — ar tenkinti
svarbiausius darbuotpjporeikius, ar susikoncentruoti ties tais poregkiakurie tiesiogiai susij su
organizacijos tikslais (Boyett, 2003))aciau svarbu pasteh, kad mokti tinkamg atlyginimg yra hitina,
bet Sito nepakanka. O pernelyg mazas jo padidinigadisnetjzeisti ar demotyvuoti darbuotojus. Taigi
materialus skatinimasra tik trumpalaikis efektas, prie kurio greitai gmantama, ir daznai darbuotojai
suvokia tai kaip savaime suprantam@r net privalom dalyka (Dzevecky¢, 2007). Tuo pat metu verta
prisiminti, jog darbuotaj skatinimui neuztenka naudoti atskiras motyvavimerpones, nes jei norime

patenkinti visus darbuotgjporeikius, tai reikia ir daugumos galirpriemonij.

1.5. Darbuotojy demotyvaciniai veiksniali

Pasak |. Btitnieres (2006), F. Herzberg motyvaéja - higienireje teorijoje teig, kad
nepasitenkinim sukelia tik higieniniai veiksniai, o motyvaciniaieiksniai (galimyle daryti karjes,
atsakomyb, tinkamas pasiekim jvertinimas, valdzios ir saviraiSkos atskleidimas,ypatingai pats
uzduoties turinys) nepasitenkinimo nesukelia.

Teigiama, kad rySiuose, kuriuos darbuotojas palaiksavo uzduotimi, laikoélgyje vystosi arba

prisiriSimas arba nutolimas, abejingumas. Aésonuomone, uzduoties turinys, jos patrauklumadyaar
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stazas, grugs ir organizacijos suderinamumas yra veiksniai,iekudaro jtaka teigiamo ar neigiamo
emocinio rySio formavimuisi (Btianiens, 2006). Demotyvacijos isery gali iSSaukti pasibjagjimas
darbu, kenksmingos darbalygos, uzduoties skurdumasiikstant atsakomys, tironisSkas vadovavimas,
seksualinis priekabiavimas darbe, smurtas, dytdiskriminacija. |. Bdianient (2006) teigia, kad
demotyvuoto darbuotojo elgesys pasireiSkia prawaikis, pasikartojatiais prieStaravimais ir kitokiais
nepasitenkinimo pasireiSkimais, nesusijusiais swkkagia problema.

Seksualinis priekabiavimas darb®eksualinis priekabiavimas darbe sukelia neigiaiarbuotoj
baseny. Si problema #dinga ne tik moterims, bet ir vyrams. &fau motey seksualinio priekabiavimo
atvey masy laikais yra kur kas daugiau negu yytai gana reti atvejai) atzvilgiu (Pruskus, 2003).

.Lagal JAV Lygy galimyby uZtikrinimo komisijos pateilgt apibidinima, seksualinis
priekabiavimas - tai seksualiniai ketinimai, bandypgyti palankumo ir kiti Zodiniai ir fiziniai seksualo
pobidZio veiksmai, nukreipti darbuotoy, kurios(io) darbas ar karjera priklauso nuo prig&ajartio
asmens. Tyrimai rodo, kad daZniausiai seksualipi@kabiauja virSininkas prie pavaldinio. Yra dvi
seksualinio priekabiavimo formos: 1) tiesioginigepabiavimas - tai akivaizdus reikalavimas paklusti
seksualiniam spaudimui, tiesiogiai siejant tai saskatinimu ar drausmine nuobauda uz garb
(priklausomai nuo aukos atsakondgblygio); 2) netiesioginis priekabiavimas - tainingas Krimas
tokios situacijos, kuriai esant darbuotoja(asXi@asi nejaukiai dl akipléSiSky pastebjimy ar nepador
poz; demonstravimo® (Pruskus, 2003).

Kaip teigia V. Pruskus (2003), ameri&ig atlikti tyrimai rodo, jog keturios iS deSimties teq;
darbe yra susittusios su seksualinio priekabiavimo atvejaistidatik 5 proc. y vieSai apie tai paskelbia.
Be to, 50 proc. vy pripaZsta, kad jie kalgo ar elgsi taip, kady kolegss moterys gajo tai suprasti kaip
seksualifn priekabiavim.

Lytine diskriminacija. Kiekvienais metais dagg moteq, dirbartiy verslo, valdymo ir valstyds
tarnyboje. Moterys vis labiaigitvirtina pajamingos veiklos srityse. Mg ir skirtumas tarp motefir vyry
darbo apmo§imo srityje. ,JAV XX a. aStuntajame deSimtmetyjeutinis motey uzdarbis sudar60
proc. atitinkamo vyy uzdarbio, po deSimties mgeijis pakilo iki 70 proc. T&au nepaisant pasiakt
laiméjimy moterys ir toliau uzdirba maziau negu vyrai, dirtya toje paioje srityje“ (Pruskus, 2003).

Daugelis moter susiduria su problema, kai joms neleidziama uzauk&iausy pareigyby verslo
organizacijoje. Motay organizacijos é to jzvelgia aisSka lyting diskriminacip.

V. Pruskaus (2003) teigimu,i®; Salyje motey socialire savijauta éra gera. Tai rodo, kad:

* Moteny galimyhes reikstis visuomess gyvenime yra blogess negu vy,

» Moteny vidutinis atlyginimas yra mazdaug ketvirtadaliuzasnis negu vy,
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» Moteny bedarbi, jregistruoty darbo birzoje, gerokai daugiau neguwyytai rodo, kad jos turi

maziau galimyhj jsidarbinti.

.Nors auksgsias mokyklas baigia daugiau mat€b6 proc.),jstaigoms, organizacijoms vadovauja
daZniausiai vyrai“. Kaip teigia V. Pruskus (2008)pterims sunkiau padaryti karggmes manoma, kad jos
maziau domisi darbu ir labiau prisiriSusios prienkes, neguy kolegos vyrai. ,Specialigst nuomone,
geriausias fdas sklaidyti tok iSankstin nusistatym yra suteikti moterims du skirtingus karjeros ksiiu
greitg toms, kurioms darbas yra svarbiausias prioritetaadinamjj motiniSk; toms, kurios nori Seimai ir
darbui laiko skirti po lygiai. Daugelis motegana atsargiai vertina pasfiarkelia, jtardamos, jog tai gali
padtti pateisinti jj atzvilgiu vykdomai diskriminacijai“ (Pruskus, 2003 Smurtas darbeSmurto buvimas
darbe turijtakos visaijmonei, nes zmass, dirbantys baigs ir apmaudo kupinoje aplinkoje, negali labai
gerai dirbti. Neigiamos paselésiymonei pasireiSkia tuo, kad padja darbuotaj nebuvimo darbe atvgj
sumazja motyvacija, darbo nasSumas, biggdarbo santykiai ir atsiranda darbugtgamdos problem
~Smurto darbe groka apimazeidingjimus, grasinimus, fizigir psichologir agresig, nukreipg j dirbang
asmeinir sukeliartia pavoj; jo sveikatai, saugai ar gerovei, kuviykdo nedirbantygmonje asmenys, t.y.
‘IS iSorés”, iskaitant vartotojus ir klientus. Smurtas taip padli gbati rasinio arba seksualinio
pobadZio“(Europos saugos ir sveikatos darbe agyat

Europos saugos ir sveikatos darbe agy@st teigimu, agresys ar grasinamieji veiksmai gal
pasireikstijvairiomis formomis:

* SiurkStus elgesys — pagarbos kitieni&k@imas;
« fiziné arba Zodia agresija — ketinimageisti (suzeisti);
* uzpuolimas — ketinimas suzaloti kiismeip

Europos gjungoje atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad 4 prde€uropos darbuotgjteigia darbo
vietose patys fizini smurt i$ kity asmen. Zymiai daugiau darbuotpjyra nukentje nuo grasinin ir
jzeidirgjimy arba kitokyy psichologirgs agresijos formp iS ne j; jmorgje dirbargiy asmen (Europos
saugos ir sveikatos darbe ageat 2008).

.DidZiausia smurto rizika yra paslaygsektoriuje, yp& sveikatos apsaugos, transporto,
mazmenikds prekybos, maitinimo, finagsir Svietimo jmonése. Kontaktai su klientais padidina smurto
rizika. Europos gungos Salyse sveikatos priews sektorius laikomas vienu iS pavojingiausmurto
atzvilgiu. Mazmenins prekybos sektorius taip pat priskiriamas padadintzikos grupei” (Europos saugos
ir sveikatos darbe ageing, 2008).

Kiekvienu atveju, priklausomai nuo asmens, passkriina labai skirtingos, pradedant nuo

motyvacijos bei pasitenkinimo darbu surganu ir baigiant stresu (net ir netiesiogins smurto aukoms,
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kaip smurto akto ar incidento liudininkams) beiirfiais ar psichologiniais pakenkimais. Gali iSsiyys
potrauminiai simptomai, tokie kaip badmfobijos ir miego sutrikimai. Ypatingai sunkiaigvaejais gali

iSsivystyti potrauminis Sokas (Europos saugoseilatos darbe agant).

1.6. Siuolaikiniai darbuotojy motyvavimo metodai

Pagal I. Buitniere (2006), motyvuoti darbuotojus Siuolaikmis glygomis — tai duoti jiems
atlyginimg proporcing jy indéliui, bet ne maziau svarbu padsuprasti subjektyyjj darbo naudingumir
ji vystyti.

Bucitniere (2006) nurodo Siuos penkis C. Vermot - Gaud paisikmotyvavimo priesakus
organizacijai:

1) motyvuoti vizija ir pavyzdziu: tai reiSkia, kaeikia apibezti bendras vertybes ir vadovautis
jomis; sukurti projekt, kuris hity bendro darbo, atitink&io Sias vertybes, prasme; uZzsitikrinti yis
darbuotoy supratim; kasdieniu pavyzdziu patvirtinti, kad organizasij&eliami reikalavimai atitinka
projekt.

2) motyvuoti kompetencija ir pasiigmu: nustatyti tikslus, nes aktyvaus dalyvavimgamizacijos
tiksly jgyvendinime jausmagpareigoja dirbafiuosius; it teisingu ir reikliu, nustatyti darbuotojams
realius, bet pastaggreikalaujaius tikslus, nes tai sukelia reikalingumo jausmauteikti savikontrals
priemones, nes tai patvirtina, kad darbuotojaigaebiami ir laikomi partneriais; suteikti teisuklysti, nes
ji tampa ziny Saltiniu; jtraukti darbuotojug su jais susijugi sprending priémima, deleguoti, nes tada
jawiamasi dalyviais; skatinti iniciatyy iSlaikant vidire vienylke, nes Si lais¥ leidzia jvertinti save ir
iSsiskleisti vidiniams sugépmams.

3) motyvuoti naudingumo jausmujpareigojimu:éia reikety vystyti tarnavimo vidiniam vartotojui
aistm; vystyti pastoy rapinimasi vartotoju;vystyti organizacijos pilietyds jausm;

4) motyvuoti, tinkamajvertinant skme: packti darbuotojams pasiektékeme:
kuo sunkiau ji yra pasiekiama, tuo vertingedarbuotojo akyse, kuo labiau darbuotojas jos tegksio i
yra vertingesé organizacijai; skatinti grupes, o ne atskirus datbjus: skmé atSveriama,-
vadovavimasjvertinant gkme yra labiau motyvuojantis, nei iSrySkinant klaidekempleksiskai panaudoti
visus atlyginimo elementusévienas atskirai paimtas elementas neagyegyeidaujamus rezultatus.

5) motyvuoti iS§kiais ir viltimi: suderinti du reikalavimus: dalyvauti tam tikrojenbleoje veikloje,
tai leidzia veikti kryptingai,; palikti kiekvienartam tikry veiklos laise, kuri leidzia iSmokti ir praturtinti
asmenyb; suteikti vystymosi perspektyvas (esminis motyvaviveiksnys);pabgzti, kad tobutjimas ne
visada atitinka paaukstingn dazniausiai sugépmy prapktima.

D. Savareikiess ir V. Dubino (2003) teigimu, egzistuoja trys madgijos strategijos:
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1. Skatinimas ir bausi Zmores dirba @l atlyginimo: tiems, kurie dirba daug ir gerai- nawka gerai;
tiems kurie dirba dar daugiau - jiems mokama daugda; tie, kurie dirba nekokybiSkai - jie
baudziami.

2. Motyvavimas darbu. Jeigu darbas Zzmoglamus ir teikia jam pasitenkingntai ir jo atliekamo darbo
kokybé bus auksta.

3. Sisteminis vadovavimas. Darbo tikslai turiitb nustatomi kartu su pavaldiniais. Ygavarbus
griztamasis rySys santykiuose su pavaldiniais. Motyescstrategija grindziama situacijos analize,
pasirinktu valdymo stiliumi.

Skatinimo priemomi atnaujinimo poreikisMaterialinio ir moralinio skatinimo priemeés turi biti
nuolat perzirimos ir atnaujinamos. Nereikia pamirsti, kad vaipaskaj ,uzgesimo* @snis: vienas ir tas
pats poveikis ilgainiui mafa, ir Zmogus nereaguojajj. Dazni ir tie patys skatinimai gali iSugdyti
Lmunitetg” jiems arba jie bus suvokiami kaip privalomi. Bbgracjus tam tikram laikotarpiui, reikia juos
atnaujinti, viem paskai atsisakyti, numatyti kitas (EBitinierg, 2006).

1.7. Sporto treneriy kvalifikacijos kategorijos

Profesiné kvalifikacija — fiksuota kategorija, iSreikSta tam tikru dokumeniudijarciu jsisaving
studijy program (Adamonieg ir kt. 2003).

Anot S.Daukilo (1998), kvalifikacijosagsoka yra artima kompetencijogwokai. Pastaroji reisSkia
efektyvios veiklos demonstravign sugebjima atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituotogarbo
situacijoje. Be to, kompetencijai yraudingas jgaliojimy srities ir apimties aspektas. Kompetencijos

savoka yra platesnkvalifikacijos atzvilgiu, o pastaroji yra kompet@jos pagrindas (zr. 11 pav.).

KVALIFIKACIJA KOMPETENCIJA

11 pavKvalifikacijos ir kompetencijosgsoky santykio schema (Daukilas, 1998)

Kaip matome i$ 4 paveikdio kompetencijos ®/0kai yra charakteringggaliojimy srities apimties
aspektas.

Kvalifikacijos kategoriy suteikimo tikslai (Kino kultiros ir sporto departamentas, 1996):

1. Skatinti Lietuvos sporto trenerius nuolat tobulsdivo profesinmeistriSkum, siekiant

igyvendinti Lietuvos sportui keliamus uzdavinius;

2. Igyvendinti socialipteisingum, kad sporto trenayiatlyginimas uz darppriklausyty nuo

darbo rezultat;

3. Didinti sporto trenerj atsakomyb uz darbo rezultatus;

4. lvertinti sporto trenegi profesinio pasirengimo lyar pedagogin veikla.
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Treneris, praktikuodamas saviagikhori daugiau pasiekti, ,palgp” karjeros laipteliais, gauti aukStesn
sporto trenerio kategogj Nesimokydamas ir nesitobulindamas jis ,,augti” alég)

Lietuvos Respublikoje yra penkios sporto tremelategorijos (Kino Kkultiros ir sporto
departamentas, 1996):

1. Sporto treneris (BKKSI). Sk kategorij jgyja aukstos klas sportininkai, pedagogimiaukstjy
mokykly tris kursus baig studentai, gerai atliekantys trenerio pareigagnatytas jstaigos veiklos
nuostatuose. Kategorija suteikiama neribotam laiRig@ikia apskiiy, miesty ir rajony sporto trenet
kvalifikaciniy kategorij suteikimo komisijos.

2. Sporto treneris (treneris) Si kategorija suteikiama specialistui, t@iam auk3jj kino
kultaros ir sporto pedagogo iSsilavimanr 1-2 mety trenerio darbo praktikbei gerai atliekatiam trenerio
pareigas. Kategorija suteikiama neribotam laikui.

3. Lietuvos sporto treneris (vyresnysis treneris)Si kategorija suteikiama treneriui, kurio nors
vienas auldtinis (komanda), dalyvaudamas varzybose(ktose special registy), iSkovojo komandia
arba individualy perga¢. Lietuvos sporto trenerio kategorija suteikiamajidms metams.

4. Nacionalinis sporto treneris (treneris metodinikas). Si kategorija suteikiama treneriams,
kurie jvairiais kidais tobulinasi, kuria savo darbo meteglikiegia metodines ir pedagogines naujoves,
perteikia patiit kitiems treneriams, raSo straipsnius, skaito p#eska tobulinasi renginiuose,
konferencijose ir pan. Si kategorija suteikiamaémams, kuti aukktiniai dalyvavo varZzybosetfauktose
] special registg) ir ten uZmé atitinkamas vietas. Nacionalinio sporto trenergtelgorija suteikiama
ketveriems metams.

5. Lietuvos nusipelrs treneris (treneris ekspertas) Si kategorija suteikiama treneriui, kuris
inicijuoja nauj pedagoginj idéjy programa, mokymo priemonj jdiegimg, adaptuoja, tobulina, kuria,
eksperimentuoja, taip pat recenzuoja ugdymo pri@sometodinius leidinius, vadéius, skaito paskaitas
jvairiuose renginiuose. Si kategorija suteikiamadreams, kut aukktiniai dalyvavo labai auk3to rango
varzybose ifrauktosei special registy) ir ten u£mé atitinkamas vietas. Lietuvos nusipelniusio treoeri
kategorija suteikiama aStuoneriems metams, o vard@sam laikui.

Ivairios kategorijos suteikiamos atitinkankomisijy nuosta nustatyta tvarka, patvirtinta ko
kultaros ir sporto departamento prie Lietuvos Respubli{griausylés jsakymu (Kino kulfiros ir sporto
departamentas, 1996).

Apibendrinant galima teigti, kad negalima suteggmeniui kvalifikacijos, jeigu jis yra
nekompetentingas vykdyti professiveiklos. Kompetencijos kategorija, kaip ir asnm@sywystymosi

iSraiSka negalifiti statistiSkas reiskinys, tai yra kintantis reisks.
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2. VILNIAUS APSKRITIES SPORTO MOKYKL Y TRENERIY MOTYVACIJOS
TOBULINIMO GALIMYB ES

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Pirmas tyrimo etapas — anketos sudarymas, imties pasieaiimas. Atliekant tyrim buvo
pasirinktas kiekybinis ankets apklausos metodas. Apklausos tyrimas pasirinkes Sie duomenys apie
vartotoy pasitenkinim néra vieSai skelbiami ir prieinami, o Sis metodagtalaiko gnaudas bei leidzia
surinkti tyrimui reikiamy informacip. Be to, tai vienas iS geriaysbudy suzinoti tirianyjy nuomor
(Kardelis, 2002).

Pasirinkus tyrimo metagdbei numaius jo eig, tenka analizuoti klausigrapie tirianyjy parinking.
Remiantis V. |. Paniotto formule galime apskaoti reikalingy apklausti respondenskatiy:

1
(1) 1

n Az . i

¢ia: A - paklaida 0,05; N

N — tiriama visuma;

n — reikiamas respondenskatius.

Misy nagrirgjamu atveju reikiamas apklausti respondesiatius yra 215 sporto trengrVilniaus
apskrityje (zr. 2 priedas).

Klausimai anketoje (zr. 1 Priedas) pateikiami nlbaetvarka. Anketa buvo sudaryta remiantis
Likerto skale, penki baly uz atsakyra sistema (Kardelis, 2002). Anketoje pateikiami é@gint teiging,
pastarieji paimti iS aprobuotos anketos, kuriuosspondentas privgb pazynéti jam priimtiniausi
variang, renkantis is: ,VisiSkai nesutinku®, ,Dalinai neéswku®, ,Neutrali pozicija“, ,Dalinai sutinku® ir
»VisiSkai sutinku®. Like klausimai 21 — 27 pa&g suzinoti ly§, amzi;, gyvenam vietg, sporto Sak
kvalifikacing kategorig, iSdirbany valand; skatiy ir iSsilavinim.

Antras tyrimo etapas — treneriai buvo apklausti pateikiant apklauso&etas atspausdintas,
iSsiurtiant elektroniniu pastu arba faksu. Si apklauskatrapie 3 mnesius] apklaug pirmiausiai pateko
Vilniaus miesto treneriai.

Trecdias tyrimo etapas— atlikus anketia apklaug, buvo susisteminti duomenys su ,SPSS 13.0 for
Windows" programa. Buvo gauti rezultatai bei patiasySvados.

Darbe suformuluoti teoriniai argumentai ir kiekyioirtyrimo, paremto apklausos metodu, gautos

iISvados leidzia teigti, kad gauti rezultatai yraijna reikSmingi sporto vadybos teorijoje ir prékdje.
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Teorinis tyrimo reikSmingumas pasireiSkia tuo, kad yra iSanalizuoti nauji, Saikihiai
motyvavimo metodai. Susietos sporto trepéwvalifikacijos kategorijos su motyvavimo darbe kaiiais,
kurie iSpletia ir papildo konkréiais faktais egzistuojdias teorijas.

Tyrimo praktin i reikSminguma charakterizuoja tai, kad sukaupti faktagalina remtis
mokslininky darbais ir Lietuvos RespublikosiKo kulfiros ir sportgstatymu bei Lietuvos #no kultiros
ir sporto departamento prie LR Vyriausgbteisiniais dokumentais, reglamentugjais sporto treneti
veiklg, kvalifikacijos kategorijas, analizuoti ir ieSkoteigiamy sprending Vilniaus apskrities sporto
mokykly treneriy motyvacijos aspektuose.

2.2. Tyrimo rezultatai iry aptarimas
Vilniaus apskrities sporto mokykltreneriy motyvacijos vertinimo tyrime dalyvavo 215 sporto
treneriy iS jvairiy Vilniaus apskrities miegtsporto mokyki.

Respondeni santykinis pasiskirstymas pagal migskuriame dirba ir iSsilavinim pateiktas 1

lentekje.
1 lenteé
Respondenty pasiskirstymas pagal miegt ir iSsilavinima
Jisy iSsilavinimas
dirbate ini : NN ) Stasi
Profesinis neuniversitetinis (esate baigs Aukstasis
2 kursus)

Vilnius 17 33 15 92 157
Svertionys 1 4 0 5 10
Sakininkai 0 2 1 4 7
Trakai 0 0 4 13 17
Lentvaris 0 0 0 2 2
Elektrénai 0 2 0 4 6
Ukmerg 0 1 0 7 8
Sirvintos 0 2 0 6 8
IS viso: 18 44 20 133 215
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Respondent santykinis pasiskirstymas pagalilytamziy pateiktas 2 lentéje.
2 lenteé
Respondenty pasiskirstymas pagal lyj ir amziy

Jasy lytis

Jisy amzius Vyras | Moteris | ISviso
20-30 30 10 40
31-40 42 40 82
41-50 42 25 67
51-60 21 0 21
61-70 4 0 4
71-80 1 0 1

ISviso: 140 75 215

Anketos pirmuoju teiginiu buvo norima iSsiaiSkirdar darbo uzmokestis turiab didinamas
darbuotojams, kurie savo darhtlieka labai gerai. Analizuojant respondgatsakymus pagal uzimamas
pareigas (Zr. 12 pav.) iSry§k, jog sporto treneriams (BKKSI), sporto trenergatreneris) ir Lietuvos
sporto trenerj tarpe Sis teiginys yra dalinai tinkamasida aukStests kategorijos, Nacionalinis sporto
treneris ir Lietuvos nusipeds sporto treneris, trengrtarpe Sis teiginys daugumoje yra vertinamas, kaip
visiSkas sutikimas. Galime daryti prielajdog aukgiaush kategorig turintiems treneriams yra aktualus

darbo uzmokeaso didinimas remiantis atliktais darbo rezultatais.

40—

I Visiskai nesutinku
[l Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
Bl Dalinai sutinku

[ Visiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos

(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris nusipelnes
rrrrrrrr

(vyresnysls (trerjefls (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

12 pav.1 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant pirmajj teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiantj amziy (zr. 13 pav.),
iSrySkejo trys grumgs. Pirmoji, tai kunp amZius yra nuo 20 iki 40 metSie respondentai teigia, kad tik
dalinai sutinka su teiginiu. Antroji grép- amzius nuo 41 iki 70 metamziaus. Vyresnieji respondentai

daugumoje tvirtino, kad visiSkai sutinka su teiginir tretioji grupé — respondentas virS 71 metmziaus.
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Sis respondentas pasisakjog dalinai sutinka su teiginiu. Galima darytiigiaida, jog vyresni

respondentai, turintys daugiau darbo patirtiesSkasi sutinka su teiginiu.

[ Visiskai nesutinku

O vVisiskai sutinku

51-60 61-70 71-80

13 pav.1 teiginio pasiskirstymas pagal ampzi
Analizuojant pirmaji teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgiantj lyti (zr. 14 pav.),
nustatyta, kad tarp wyratsiranda lygyb tarp dalinio ir visiSko sutikimo. Tuo tarpu majdarpe dauguma

tik dalinai sutinka.

B Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
[0 Neutrali pozicija
ll Dalinai sutinku
O vVisiskai sutinku

Moteris

14 pav.1 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
Analizuojant pirmji teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgiantj issilavining (zr. 15
pav.), galima pastéh atotfikj tarp profesinio ir aukStojo iSsilavinimo trengriTurintys profesip
iSsilavinimg dauguma tik dalinai sutinka su teiginiu, tuo tampuintys aukstjj iSsilavinimg — visiskai
sutinka. Tai galima paggti, nes turintys auksStesrkvalifikacija treneriai, daugumoje geba atlikti darb

efektyviau ir pasiekti gereaprezultaty.
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70—
B Visiskai nesutinku
[l Dalinai nesutinku
60— O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku

O Visiskai sutinku
50—

40—

30—

54

20—

15][15]
11 14

7| 8l |7
1] 1 16 1] =

TH I3

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

15 pav.1 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavimim
Anketos antruoju teiginiu buvo norima iSsiaiskiati darbuotojai geriau dirba, kai zino, ko i§ j
darbe tikimasi. Analizuojant respondentus pagakigas (Zr. 16 pav.), Zemiausios kategorijos traneri
liko prie neutralios pozicijos, vidurés grandies treneriai (sporto ir Lietuvos sportoéres) dalinai sutiko,
taciau auksiausios kategorijos treneriai daugumoje pasiskéd visiSkai sutinka.

40 —
I Visiskai nesutinku
[l Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
[ vVisiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris ”L:S'Pe"?es

: eSS wreneris
(vyresnysis (treneris treneris

renens . metodminkas)  otienoe,
16 pav.2 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant respondentus pagal am@r. 17 pav.), matyti, kad neutrali pozicija doonja tarp
jauniausijy (20-30 mei). Po lygiai pasiskirst nuomors tarp respondemnt kuriy amzius nuo 31 iki 40
mety, Sie respondentai daugumoje pasirinko pozicijas,Dalinai sutinku“ ir ,VisiSkai sutinku®.
Respondentai, kufiamzius svyruoja nuo 41 iki 50 metdaugumoje pareigkjog jie tik dalinai sutinka su

teiginiu. Taiau aiSki dauguma, kurie visisSkai sutinka su teigipasireiSk tarp respondent kuriy amzius
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nuo 51 mej. Galima daryti iSvagl kad respondentai, kurie yra vyresni visiSkairstdisu teiginiu, nes turi
didesr darbo patiit

30—
B Visiskai nesutinku

25—

O vVisiskai sutinku

20—

15—

10—

17 pav.2 teiginio pasiskirstymas pagal amZi
Analizuojant respondentus pagal jlyzr. 18 pav.), galima matyti, jog vyrai visiSkaritpria

teiginiui, tatiau moterys tik dalinai.

50—
[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

40—

30—

20—

10—

Vyras

18 pav.2 teiginio pasiskirstymas pagalilyt
Analizuojant respondentus pagal iSsilavigif@r. 19 pav.), matome, kad sporto treneriai tysnt
profesin ir nebaigy aukssjj iSsilavinimg pasirinko neutradi pozicijg. Sporto treneriai turintys aulggit
neuniversitetin iSsilavinimy, nerySki dauguma iSsiskyties atsakymu — dalinai sutinku. élau treneriai

turintys aukstjj iSsilavinimg, dauguma pasirinko atsakym ,visiSkai sutinku®.
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60—
W Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

50—
40—

30—
50|

20—

23]
10—

15016
1]
sl [¢]

4
23] 1 2 1] 3

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

19 pav.2 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavinim
Anketos treiuoju teiginiu buvo norima iSsiaiskinti ar darbugms turi iti primenama, kadyj

darbas priklauso nuo organizacijos galimybfektyviai varzytis.

40—
[ Visiskai nesutinku
[l Dalinai nesutinku
[ Neutrali pozicija
Il Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

Sporto treneris  Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos

nusipelnes

(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris 3
treneris

(vyresnysis (treneris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

20 pav.2 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavinim

Analizuojant respondentus pagal pareigas (zr. 20) geaisSkjo, jog sporto treneriai (BKKSI),
sporto treneriai (treneris) ir Lietuvos sporto &g dauguma pasirinko neutralipozicijg. Tuo tarpu
Nacionalires kategorijos trenayidauguma pasirinko pozigij- ,visiSkai sutinku®. Lietuvos nusipelnugsi
treneriy dauguma pasidalijo tarp neutralios ir visiSkairgai pozicijos.

Analizuojant respondentus pagal agnr. 21 pav.), matome, kad jauniaysporto trenerj (20-30
m. amziaus) dauguma liko ties neutralia pozicigpTpat pazyrtina, jog ryski dauguma treneriiko ties
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neutralia pozicija, kug amzius nuo 31 iki 40 met Tuo tarpu treneyidauguma, kug amzius tarp 41 ir 50
mety, pasidalino ties neutralia pozicija ir ,dalinaisuginku®. Trenen, kuriy amzius nuo 51 iki 60 met

rySki dauguma pasirinko — ,VisiSkai sutinku®. Vyusiy treneriy nuomor buvo — ,dalinai sutinku®.

40—
[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
[0 Visiskai sutinku

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

21 pav.3 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
Analizuojant respondentus pagaljlgZr. 22 pav.), matome, jog aiSkiai dominuoja nauozicija

tiek tarp vyn, tiek tarp motey.

50—

B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

22 pav.3 teiginio pasiskirstymas pagalilyt
Analizuojant respondentus pagal iSsilavigi(@r. 23 pav.), matome, kad aiSkiai dominuoja redutr

pozicija.
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50—
B Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
40— B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

30—
46
20— 39
10—
14]
11 11
6 2
2 3 3 || 3
o— 1
Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

23 pav.3 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavinim
Anketos ketvirtuoju teiginiu buvo norima iSsiaiskimr vadovas turi skirti daugéthesio savo
darbuotoy darbo glygoms. Analizuojant respondentus pagal pareigas2Z pav.), aiSkiai dominuoja
pozicija ,visiSkai sutinku®, iSskyrus tarp Zemiaosikategorijos treneyj kur dauguma treneyipasidalijo

tarp pozicij ,dalinai sutinku“ ir ,visiSkai sutinku*.

[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
[ Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku

O visiskai sutinku

T
Sporto treneris  Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris "';'rse'g:':ses
(vyresn)_/sis (lrer_le_ris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

24 pav.4 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant respondentus pagal amfer. 25 pav.), aiSkiai iSsiskirianti pozicija ysasiSkai
sutinku, iSskyrus jauniausiamziaus grup (20-30 met). Pastarojoje gruge dominuoja pozicija dalinai

sutinku.
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50—
[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

33

26

5|
n B

|1 i

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

25 pav.4 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
Analizuojant respondentus pagaljlyzr. 26 pav.), aiSkiai matosi dominavimas pozgijgsiskai
sutinku, tiek tarp vyy tiek tarp motay.

[ Visiskai nesutinku
B Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
[ Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

Vyras Moteris

26 pav.4 teiginio pasiskirstymas pagalilyt
Analizuojant respondentus pagal iSsilavigirfzr. 27 pav.), matoma tendencija, jog treneriai
turintys profesip ir auksSgji neuniversitetipissilavinimg daugumoje pasirinko pozigij,dalinai sutinku®.
Taciau treneriai turintys nebaigtauksSaj; ir auksgji iSsilavinimus, daugumoje pasirinko pozci-

LvisiSkai sutinku®.
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100—
[ Visiskai nesutinku

[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
80— H Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

60—
a0
20— 44

19|

11]
7J =] 7]
o— 1R 2 THI 3| [e] 27 8]
Profesinis Aukstasis Nebaigtas Aukstasis
neuniversitetinis aukstasis (esate

27 pav.4 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavinim
Anketos penktuoju teiginiu buvo norima iSsiaiSkiativadovas turi stengtis suformuoti draugisk
darbo atmosfertarp darbuotaj. Analizuojant respondentus pagal pareigas (Zpa&8), aiSkiai iSsiskiria
pozicija ,visiSkai sutinku® visuose kategorijos8skyrus zemiausj kurioje dauguma pasisakiz pozicig
xdalinai sutinku®“.

50—
B Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
40—

B Dalinai sutinku
[ visiskai sutinku

30—

20— =
28 I
10—
[l s
1] B| 1|
T
Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris "L“rs;ﬁ‘z:?:s
(vyresn)_/sis (trepgris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

28 pav.5 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant respondentus pagal agngir. 29 pav.), aiSkiai iSsiskiria pozicija ,visgiksutinku®
visuose amziaus kategorijose, iSskyrus jauni(®D-30 mef), kurioje dauguma pasisakuz pozicip

ydalinai sutinku”.
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[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

29 pav.5 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
Analizuojant respondentus pagalilgar. 30 pav.), respondentai tiek vyrai , tiek nmgsepasiskirst

vienodai, tai yra dauguma pasirinko pozgyisisSkai sutinku*.

80—
B Visiskai nesutinku

B Dalinai sutinku
O vVisiskai sutinku

Vyras Moteris

30 pav.5 teiginio pasiskirstymas pagalijlyt
Analizuojant respondentus pagal iSsilavigirfgr. 31 pav.), matyti, jog visuose iSsilavinimo
kategorijose dominuoja pozicija ,dalinai sutinkui§skyrus trenerius turtius auksdjj iSsilavinim.

Pastanjy dauguma pasirinko pozigijvisiSkai sutinku®.

100—
Il Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija

80— B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

60—

88|
40—
20— 39
26
13
El 9|
5 4] 5|
o0— 2| ? 1 :I‘I 1
Profesinis Aukstasis Nebaigtas Aukstasis
neuniversitetinis aukstasis (esate

baiges 2 kursus)

31 pav.5 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
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Anketos SeStuoju teiginiu buvo norima iSsiaiskiati darbuotojams labai svarbus asmeniSkas
pripazinimas uz labai gerai atliktus darbus. Anadiant respondentus pagal pareigas (zr. 32 paatytm
kad Zemiausios kategorijos sporto treneriai (BKKiStreneris) daugumoje pasirinko pozicijdalinai

sutinku®. Tuo tarpu likusj kategorij; treneriy dauguma pasirinko pozigij,visiSkai sutinku®.

40—
[ Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku

30— [ Visiskai sutinku

20—

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris nusipelnes

N . treneris
(vyresnysis (treneris (treneris

wonori)  metodininkas)  ckaemng)
32 pav.6 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas

Analizuojant respondentus pagal amfer. 33 pav.), matyti jog treneriai pasiskérdblygiai.

Respondentai, kuri amzius yra 20-30, 51-60 ir 71-80 pasirinko poazigjflalinai sutinku®. T&iau
treneriai, kurj amzius yra 31-40, 41-50 ir 61-70 pasirinko poazigijisiSkai sutinku®.

40—
[ Visiskai nesutinku

@ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

i

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

33 pav.6 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
Analizuojant respondentus pagaljlygr. 34 pav.), matome, kad tarp yydominuoja pozicija
wvisiSkai sutinku®. T&iau tarp moteay pozicijos vienodai pasiskiksttarp ,dalinai sutinku® ir ,visiSkai

sutinku®.
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60—

Vyras Moteris

B vVisiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

34 pav.6 teiginio pasiskirstymas pagalilyt

Analizuojant respondentus pagal iSsilavigirfgr. 35 pav.), nustatyta, kad daugiausiai tremeria

pasirinko pozicy ,dalinai sutinku“ visose kategorijose, iSskyrusrterius turigius auksiji iSsilavinimg.

Pastanjy daugiausiai pasirinko pozigij,visiSkai sutinku*.

70—

60—

50—

40 —

30—

20—

10—

52|

16][15 15|

10|
6
n 2B 4 4 T 3 [l 4]

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

B Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

35 pav.6 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavinim

Anketos septintuoju teiginiu buvo norima iSsiai§kiar nesuinteresuotas darbu vadovas gali

sumazinti darbuotgj motyvacip darbui. Analizuojant respondentus pagal pareigas36 pav.), matyti,

kad Zemiausios kategorijos sporto treneriai (BKHKiStreneris) daugumoje pasirinko pozicijdalinai

sutinku®. Lietuvos ir Nacionalige kategorijos sporto treneriai pasirinko poaicjyisiSkai sutinku®.

Lietuvos nusipela sporto treneriai pasiskistpo lygiai daugumoje tarp pozigij,dalinai sutinku“ ir

LvisisSkai sutinku”.
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40—
[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
[l Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris "t'rse'z‘z'r?ses
(vyresn)_/sis (trepgris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

36 pav.7 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas

Analizuojant respondentus pagal agnéir. 37 pav.), galima iSskirti tokias grupes k&p:30,

30—
B Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
[0 Visiskai sutinku

37 pav.7 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
51-60, 61-70 met kuriy dauguma pasirinko pozigij,dalinai sutinku®. Kitoje grupje: 41-50, 71-
80 met; daugiausia respond@npasirinko pozicy ,visiSkai sutinku“. Ir vienoje gruigge respondentai
pasidalijo po lygiai tarp pozigjj,dalinai sutinku® ir ,visiSkai sutinku®.
Analizuojant respondentus pagaljlgir. 38 pav.), galima teigti jog dauguma ywisiSkai sutinka

Su teiginiu, tuo tarpu moterys tik dalinai.

Vyras Moteris

38 pav.7 teiginio pasiskirstymas pagalijlyt
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Analizuojant respondentus pagal iSsilavigitér. 39 pav.), galima teigti, kad neutralioje pmjzje
daugiausia liko treneriai turintys profesirgsilavinimg. AukShji neuniversitetin ir nebaigh aukstji
ISsilavinimg turintys treneriai daugiausia pasisakz pozicip ,dalinai sutinku“. Tuo tarpu tarp treneri

turinciy auksgjj iSsilavinimg dominavo pozicija ,visiSkai sutinku®.

60—
W Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

50—
40—

30—
49

20—

25
10— 19

0— 1] 2) 1] 1Hl2 2[l2

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

39 pav.7 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavinim
Anketos asStuntuoju teiginiu buvo norima iSsiaiSkant darbuotojai nori jaustis, kad jgadziai ir
gabumai yra visapusiSkai panaudojami darbe. Anajiru respondentus pagal pareigas (zr. 40 pav.),
matyti, kad Zemiausios kategorijos sporto trenef@KKSI ir treneris) daugumoje pasirinko pozicij
x<dalinai sutinku®. Lietuvos sporto, Nacionaés sporto ir Lietuvos nusipelnusio kategorijos sporéneriai

pasirinko pozici ,visiSkai sutinku*.

40—
B Dalinai nesutinku
[l Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
H Visiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos

nusipelnes

(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris A
treneris

(vyresnysis (treneris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

40 pav.8 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
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Analizuojant respondentus pagal amZér. 41 pav.), matome, kad neutralioje pozicijdijeo
amziaus kategorija 71-80 metdalinai sutinka su teiginiu jauniausia katego#j20-30 mej ir likusiose

kategorijose vyrauja pozicija ,visisSkai sutinku®.

40—
B Dalinai nesutinku

E Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku

41 pav.8 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
Analizuojant respondentus pagalilgfr. 42 pav.), galima teigti jog dauguma yytalinai sutinka

su teiginiu, tuo tarpu moterys visiskai.

[ Dalinai nesutinku
E Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
B Visiskai sutinku

42 pav.8 teiginio pasiskirstymas pagalilyt
Analizuojant respondentus pagal iSsilavini(ar. 43 pav.), matome, kad treneriai turintys psaf
iSsilavinimg lieka neutralioje pozicijoje, neuniversitatiniSsilavinimg turintys treneriai pasirinko

daugumoje pozicij ,dalinai sutinku*. Likusiose kategorijose dominagjozicija — ,visiSkai sutinku*.
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E Dalinai nesutinku
[l Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
Il Visiskai sutinku

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

43 pav.8 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
Anketos devintuoju teiginiu buvo norima iSsiaiSkitr organizacijos mokamos vienkadn
iISmokos ir skatinimo programos yra sviasbveiksniai norint iSlaikyti darbuotojus. Analizaoi
respondentus pagal pareigas (Zr. 44 pav.), matkatesporto (BKKSI), Lietuvos sporto ir Nacionain
sporto kategorijos treneriai daugumoje pasirinkai@p ,visiSkai sutinku®. Sporto (treneris) ir Lietuvos
nusipelnusio kategorijos sporto treneriai pasiripkaicija ,, dalinai sutinku*.

40—

B Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
Bl Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku
37|
[4] 4
I I
Sporto treneris  Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris ”‘{'rse'ﬁi'r?:s
(vyresnysis (trquris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

44 pav.9 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant respondentus pagal am#ir. 45 pav.), pasiskirstsekawiai: kategorijos 20-30, 31-
40, 51-60 met daugumoje pasisako uz pozigcjyisiSkai sutinku®; kategorijos 61-70, 71-80 meiasisako
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uz pozicip ,dalinai sutinku“; kategorijos 41-50 megtireneriai pasiskirst po lygiai pozicijose ,dalinai

sutinku” ir ,visiSkai sutinku®.

40—

30—

20—

10—

61-70

71-80

45 pav.9 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
Analizuojant respondentus pagalilgfr. 46 pav.), galima teigti jog dauguma yytalinai sutinka

su teiginiu, tuo tarpu moterys visiskai.

70—

29

Vyras Moteris

46 pav.9 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
Analizuojant respondentus pagal iSsilavigirfzr. 47 pav.), matome, jog profegiigsilavinimy

turintys treneriai daugumoje dalinai sutiko su it@lg VisiSkai sutiko su teiginiu treneriai turirgty
neuniversitetinir nebaigy auksyjj iSsilavinimg. Tuo tarpu su aukStuoju iSsilavinimu nuoré®mpasidalino

tarp pozicij ,dalinai sutinku“ ir ,visiSkai sutinku*.

60—
isiskai nesutinku

50—

alinai sutinku
isiskai sutinku

| v
B o
[
B o
O wvi
40—
30— e (e
20—

10— 19

T —{[&] 17. =

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
nnnnnnnnnn tetinis (esate baiges 2
kursus)

10]

47 pav.9 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
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Anketos deSimtuoju teiginiu buvo norima iSsiaiSkiat beveik kiekvien darky galima padaryti
labiau jkvepiartiu ir jdomesniu. Analizuojant respondentus pagal paref@as48 pav.), matome, kad
sporto (BKKSI), Lietuvos sporto ir Nacionats sporto kategorijos treneriai daugumoje pasiriméotraly
pozicija. Sporto treneris (treneris) daugumoje pasirinkai@ ,dalinai sutinku®. Lietuvos nusipelnusio
kategorijos sporto treneriai pasirinko pozicyisiskai sutinku®.

40 —
Visiskai nesutinku
Dalinai nesutinku
Neutrali pozicija
Dalinai sutinku
Visiskai sutinku

OE0Dm

Sporto treneris  Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris nusipelnes

. " N treneris
(vyresnysis (treneris (treneris

treneris) metodininkas) ekspertas)

48 pav.10 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant respondentus pagal amngr. 49 pav.), pasiskirstymasyko sekasiai: kategorijos
20-30, 31-40, 51-60 metdaugumoje liko prie neutralios pozicijos; kategmei41-50 mef pasidalijo tarp
neutralios pozicijos ir ,dalinai sutinku®; kategms 61-70, 71-80 met pazyn¢jo pozicijg ,visisSkai
sutinku®.

W Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

49 pav.10 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
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Analizuojant respondentus pagaljlyzr. 50 pav.), galima teigti jog dauguma wyyr moten yra

neutralioje pozicijoje.

W Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

Vyras Moteris

50 pav.10 teiginio pasiskirstymas pagalilyt
Analizuojant respondentus pagal iSsilavinirgZzr. 51 pav.), galima teigti, kad treneriai tuymt
profesinj iSsilavinimg, daugumoje nuomenpasidalijo tarp ,visiSkai nesutinku® ir ,neutrapozicija“.
Neuniversitetinio ir nebaigto aukstojo iSsilavinirtreneriai pareisknuomor, kad ,dalinai sutinka“. Tuo

tarpu su aukstuoju iSsilavinimu treneriai liko rmalibje pozicijoje.

60—
B Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

50—

40—

30—

20—

10—

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

51 pav.10 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavigim
Anketos vienuoliktuoju teiginiu buvo norima iSsikdi®i ar daugelis darbuotg] kokj darky
bedaryt, stengiasijj padaryti kuo geriau. Analizuojant respondentusapggreigas (Zr. 52 pav.), galima
teigti, kad visi treneriai liko neutralioje pozigjg, iSskyrus Lietuvos Nusipelnusio trenerio katggp

kurioje buvo visiSkai sutinkama su teiginiu.
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40—
[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
307 O Visiskai sutinku
20—
10—
o—
Sporto treneris  Sporto treneris  Lietuvos sporto Nacionalinis s
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris n es
(vyresnysis (treneris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

52 pav.11 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant respondentus pagal agnéir. 53 pav.), matome, jog dauguma amziaus grlipka

neutralioje pozicijoje, iSskyrus 61-70 ir 71-80y kayrauja dalinio sutikimo pozicija.

B Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

53 pav.11 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
Analizuojant respondentus pagaljlykr. 54 pav.), galima teigti jog dauguma wyyr moten yra

neutralioje pozicijoje.

60 —|
B Visiskai nesutinku

O vVisiskai sutinku

Vyras Moteris

54 pav.11 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
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Analizuojant respondentus pagal iSsilaviairgzr. 55 pav.), galima teigti, kad treneriai tuyst
profesin iSsilavinimp daugumoje pasirinko pozigij,dalinai nesutinku®. Kitose kategorijose vyravo

neutrali pozicija.

50 —
Il Visiskai nesutinku
[l Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
40— H Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

30—
50

20—

28
10—

13 13
8

o 4 STl B | 15 51

2]

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

55 pav.11 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilavigim

Anketos dvyliktuoju teiginiu buvo norima iSsiaiSkiar organizacija tutty skirti daugiau dmesio
darbuotojams @ jvairiy renginy finansavimo. Analizuojant respondenatsakymus pagal uzimamas
pareigas (Zr. 56 pav.) iSrydk, jog sporto treneriams (BKKSI) ir Nacionalinipasto treneris (treneris
metodininkas) Sis teiginys yra dalinai ar visiSkakamas. VisiSkas sutikimas ryskiai dominuoja Lieis
sporto treneris (treneris vyresnysis treneris) pori& treneris (treneris), trengriarpe. Galime daryti
prielaidy, jog antrosios ir tr@osios pakopos treneriams yra aktualus organizagjdriamas émesys
finansavimui darbuotojams organizuojawdirius renginius.

40—
[l Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris nusipeines

: : treneris
(vyresnysis (treneris (treneris

treneris) metodininkas) ekspertas)

56 pav.12 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
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Analizuojant dvyliktji teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgiani amzy (zr. 57 pav.),
iSrySkejo keturios grups. Pirmoiji, tai kuny amzius yra nuo 31 iki 50 metSie respondentai teigia, kad tik

dalinai sutinka su teiginiu.

30—
B Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku

25—

20—

15—

25)

22
10—

17|

11

5|

22 3 2

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

57 pav.12 teiginio pasiskirstymas pagal amZzi
Antroji grupé — amzius nuo 31 iki 40 mgamziaus. Jie daugumoje tvirtino, kad visiSkairgkdi su

teiginiu. Treioji grupé — respondentai nuo 61 ir daugiau mamziaus. Sie respondentai pasisaég tik
dalinai sutinka su teiginiu. Ir ketvirtoji grap- amzius nuo 31 iki 50 met Siy respondent nuomore,
nagrirgjamu klausimu yra neutrali. Tad galima daryti @ied, jog vidutinio amZiaus respondentai visiSkai
sutinka su teiginiu.

Analizuojant dvyliktjj teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiantj lytj (zr. 58 pav.),
nustatyta, kad tarp motgmtsiranda lygyb tarp visiSko sutikimo ir neutralios pozicijos. Ttarpu vyg
tarpe dauguma tik dalinai sutinka.

60—
[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
[l Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

50—

40—

30—

20—

10—

Vyras Moteris

58 pav.12 teiginio pasiskirstymas pagalilyt

Analizuojant dvyliksji teigini pagal respondemnpasiskirstym atsizvelgiani iSsilavinimg (zr. 59
pav.), galima pastel atotrikj tarp profesinio ir aukstojo iSsilavinimo trengri
56



Egidijus Zvilna. Vilniaus apskrities sporto mokykrenery motyvavimo vertinimas ir gerinimas

60—

50—

40—

30—

20—

10—

[l

18|
12|

6
AfH7] i

Profesinis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2

B Visiskai nesutinku
[l Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
Bl Dalinai sutinku

O Visiskai sutinku

54/

32|

SE =

1l

Nebaigtas aukstasis Aukstasis

kursus)

59 pav.12 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim

Turintys profesin iSsilavinimy dauguma laikosi neutralios pozicijos, tuo tarpuntys auksijj

iSsilavinimg — dalinai sutinka su Siuo teiginiu.

Anketos tryliktuoju teiginiu buvo norima iSsiaiSkinar didZiavimasis savo darbu yra savaime

svarbus atlygis. Analizuojant respondeatsakymus pagal uzimamas pareigas (Zr. 60 paydkia, jog

Lietuvos sporto treneris (vyresnysis treneris)néréi laikosi neutralios pozicijos Siuo klausiniisiska

lygybé yra tarp sporto treneris (BKKSI) ir Nacionaliniposto treneris (treneris metodininkas), tregeri

nuomoni. Sie respondentai laikosi neutralumo arba dalswinka su Siuo teiginiu. Ry3kiai iSsiskiria

Lietuvos nusipeles treneris (treneris ekspertas), trepeniomort. Didzioji dalis Sy respondent visiSkai

sutinka su nagrijamu teiginiu. Tad galime daryti prielaidjog antrosios ir tr@osios pakopos treneriams

yra beveik vienodai svarbus didziavimasis savoularb

30—

25—

20—

15—

10—

I Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
Il Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos

(BKKSI)

(treneris)

(vyresnysis (treneris

treneris sporto treneris nusipelnes
treneris
. L (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

60 pav.13 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
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Analizuojant tryliktji teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgiant amzi (zr. 61 pav.),
iSrySkejo trys grugs. Pirmoji - tai kunp amZius yra nuo 31 iki 40 met Sie respondentai laikosi
neutralumo nagrigant § teigini. Antroji grupe — amzius nuo 41 iki 50 metamziaus. Didesnioji dalig]
tvirtino, kad tik dalinai sutinka su teiginiu. Iretioji grupé — respondentai nuo 61 ir vyresni.ySi
respondent nuomor ryskiai iSsiskyé, nuo visy kity apklaustjy. Jie teig, kad dalinai nesutinka su
nagrirejamu klausimu. Tad galima daryti prielajdog vidutinio amziaus respondentai dalinai Sugirsk

teiginiu.

40—
[ Visiskai nesutinku

[ Dalinai nesutinku
O Neutrali po: a
M Dalinai

61 pav.13 teiginio pasiskirstymas pagal amZi
Analizuojant tryliktjj teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiantj Iytj (zr. 62 pav.),
nustatyta, kad tarp vyrrysSkiai iSsiskiria neutrali nuomeén Tuo tarpu motey tarpe dauguma dalinai

sutinka su nagrigjamu klausimu.

[ Visiskai nesutinku
[ Dalinai utinku

O visiskai sutinku

Vyras Moteris

62 pav.12 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
Analizuojant trylikgjj teigini pagal respondeptpasiskirstym atsizvelgiant iSsilavining (Zr. 63

pav.), galima pasteh atotrikj tarp nebaigusi aukstojo ir aukstojo iSsilavinimo trengriTurintys nebaigt
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auksyjj issilavinimg turi vienody nuomor dél neutralios pozicijos ir dalinio sutikimo. Tuo par tarp

turinciy auksgjj iSsilavinimg — iSrySkja neutrali nuomoéSiam teiginiui.

60—
[l Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
50— [ Neutrali pozicija
[l Dalinai sutinku
[ visiskai sutinku

40—

30—

51

20— 38

10—
15
11 10|
8 7|l 7
Ea] € g i
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Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

63 pav.13 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
Anketos keturioliktuoju teiginiu buvo norima iSskinti ar darbuotojai nori jaustis geriausiais savo
darbe. Analizuojant respondgratsakymus pagal uzimamas pareigas (Zr. 64 pay3dkia, jog Lietuvos

sporto treneris (vyresnysis treneris), treneriaimisedginys yra visiskai tinkamas.

[ Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
[ Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris nusipelnes

t . treneris
(vyresnysis (treneris (treneris

treneris) metodininkas) ekspertas)

64 pav.14 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Dalinis sutikimas rySkiai dominuoja sporto treneftieneris), treneti tarpe. Nacionalinis sporto
treneris (treneris metodininkas), treneriai tugifvert nuomor neutralios pozicijos ir dalinio nesutikimo
klausimu. Remiantis tyrimo rezultatais galima tgigad darbuotaj noras jaustis geriausiais savo darbe
yra svarbiausias Lietuvos sporto treneris (vyressnyeneris), trenegitarpe.
Analizuojant keturiolikajj teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgiantj amziy (zr. 65

pav.), isrySkjo keletas grupi. Viena jj, ta kuriy amZius yra nuo 41 iki 50 metSie respondentai teigia,
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kad jie visiSkai sutinka su teiginiu. Antroji griip- amzius nuo 31 iki 40 metamziaus. Didzioji dalisyj
laikési neutralios pozicijos nagéamu klausimu. Kita grup— respondentai nuo 20 iki 30 meitmziaus.
Sie respondentai pasisakog tik dalinai sutinka su teiginiu. Galima darprielaida, jog noras jaustis

geriausiais savo darbe yra svarbiausias tarp vicudimziaus respondent

40—
W Visiskai nesutinku

[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

65 pav.14 teiginio pasiskirstymas pagal amZzi
Analizuojant keturiolikajj teigini pagal respondenqtpasiskirstym atsizvelgiani Iytj (Zr. 66 pav.),
nustatyta, kad tarp moteratsiranda lygy®é tarp visiSko ir dalinio sutikimo. O tarp iSry§& visiSkas

sutikimas su teiginiu.

60—
[ Visiskai nesutinku

E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

50—

40—

30—

20—

10—

Vyras Moteris

66 pav.14 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
Analizuojant keturiolikajj teigini pagal respondemntpasiskirstym atsizvelgiant iSsilavinimg (zr.
67 pav.), galima pastétd stipry atotiikj tarp profesinio ir aukstojo iSsilavinimo trengriurintys profesin
iSsilavinimg dauguma laikosi dalinio sutikimo, o tuo tarpu miys auksfjj iSsilavinimg — visiSkai sutinka
Su nagrigjamu teiginiu.
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I Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
Il Dalinai sutinku
[ visiskai sutinku

67 pav.14 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim

Anketos penkioliktuoju teiginiu buvo norima iSsiaiiti ar darbe grugs santykiai yra labai svaib

darbo kokybei. Analizuojant responderdtsakymus pagal uzimamas pareigas (zr. 68 pawgmaa kad

Sporto treneris (treneris ) ir Lietuvos sporto &es (vyresnysis treneris), treneriai visiSkai sk su

teiginiu. Sporto treneris (BKKSI), treneriai laikoseutralios pozicijos nagréjamu klausimu. Galime

daryti prielaid, jog darbe grugs santykiai yra labai svaib darbo kokybei, antrosios ir tiesios pakopos

treneriams.

50—

Sporto treneris  Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris ”t‘zgz'rrl‘:s
(vyresnyss (trehgrls (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

Il Dalinai nesutinku
B Neutrali pozicija
[0 Dalinai sutinku
I Visiskai sutinku

68 pav.15 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
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Analizuojant penkiolikdjj teigini pagal respondemnipasiskirstym atsizvelgiani amziy (zr. 69 pav.),
iSryskejo dvi grupes. Pirmoji — kunj amzius yra nuo 31 iki 40 metAntroji — nuo 41 iki 50.

50—
[ Dalinai nesutinku

[ Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
W Visiskai sutinku

69 pav.15 teiginio pasiskirstymas pagal amZi
Siy respondent dauguma visiSkai sutinka su teiginiu. Ir Siek tiekZzesa apklaustjy dalis dalinai
sutinka su nagrifjamu klausimu. Galima daryti prielaidjog vidutinio amziaus respondentams darbe
grupés santykiai yra labai svaib darbo kokybei.
Analizuojant penkiolikijj teiginf pagal respondewtpasiskirstym atsizvelgiang Iytj (zr. 70 pav.),
nustatyta, kad tarp motedominuoja visiSkas sutikimas su teiginiu. Tuo tatarp vyg visiSkai sutinku ir

dalinai sutinku beveik patenkdygybg.

70—
M Dalinai nesutinku
[ Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
M Visiskai sutinku

60—

50—

40—

30—

20—

10—

Moteris

70 pav.15 teiginio pasiskirstymas pagalilyt
Analizuojant penkiolikiji teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgianti iSsilavining (zr.
71 pav.), galima pastétd rySky atotiikj tarp profesinio ir aukstojo iSsilavinimo trengriTurintys profesin
iSsilavinimg dauguma laikosi neutralios pozicijos, tuo tarpintys auksijj iSsilavining — visiSkai sutinka

su Siuo teiginiu.
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100—
H Dalinai nesutinku
E Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
Wl Visiskai sutinku

Profesinis Aukstasis Nebaigtas Aukstasis
neuniversitetinis aukstasis (esate
baiges 2 kursus)

71 pav.15 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
Anketos SesSioliktuoju teiginiu buvo norima iSsiamkar individualios skatinimo premijos gerina
darbuotoy darbo kokyk. Analizuojant respondenptatsakymus pagal uzimamas pareigas (zr. 72 pav.)
iSrySkéja, jog Lietuvos sporto treneris (vyresnysis trég)err didesnioji dalis Sporto treneris (treneris),
treneriy visiSkai sutinka su Siuo teiginiu. Akivaizdu, kado Siy dviejy treneriy grupiy nezymiai skiriasi ir
likusiyjy respondent pasisakymai. Tad galime daryti prielgidog individualios skatinimo premijos
gerina darbuotgjdarbo kokyb.

50—
Visiskai nesutinku
Dalinai nesutinku
Neutrali pozicija

40— Dalinai sutinku

OEOom

Visiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris nusipelnes

. N treneris
(vyresnysis (treneris (treneris

treneris) metodininkas) ekspertas)

72 pav.16 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant SeSiolikjjj teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiani amzi (zr. 73 pav.),
iSrySkejo dvi grupes. Pirmoji — kunj amZius yra nuo 31 iki 50 metSie respondentai teigia, kad visiskai
sutinka su teiginiu. Antroji grup— amzius nuo 20 iki 30 mgtmziaus. Dauguma jlygiaveckiai tvirtino,
kad visiSkai ir dalinai sutinka su teiginiu. Tadigs daryti prielaid, jog vidutinio amziaus respondentai
visiSkai sutinka su teiginiu.
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50—
[ Visiskai nesutinku

B Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku
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73 pav.16 teiginio pasiskirstymas pagal amZzi
Analizuojant SesSiolikfji teigini pagal respondengtpasiskirstym atsizvelgianti lytj (zr. 74 pav.),

nustatyta, kad tiek tarp wyyrtiek tarp moter didzioji dauguma respondenvisiskai sutinka su teiginiu. Ir

Siek tiek mazesnabej ly¢iy respondent dalis dalinai sutinka su nagéamu klausimu.

[ Visiskai nesutinku
@ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

Vyras Moteris

74 pav.16 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
Analizuojant SeSiolikfj; teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgiant issilavinimg (zr. 75

pav.), galima pastéb stipry atotiikj tarp profesinio, nebaigto aukstojo ir aukStojalagsnimo trener.
Turintys profesipissilavinimg dauguma tik dalinai sutinka su teiginigij¢ nebaigh aukssjj iSsilavining
lygiaveriai dalinai sutinka ir laikosi neutralios pozicijoBuo tarpu turintys auksi iSsilavinimy — visiSkai

sutinka su Siuo teiginiu.
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100—
W Visiskai nesutinku
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[ Neutrali pozicija
80— B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

60—

40—

45|
20—

20
15

10 [e]
o— THIS 2| R4l |4 3414 THIS

Profesinis Aukstasis Nebaigtas Aukstasis
neuniversitetinis aukstasis (esate
baiges 2 kursus)

75 pav.16 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim

Anketos septynioliktuoju teiginiu buvo norima iSSkianti ar darbuotojui svarbu, kad pazysta
auk&iausioji vadovyk. Analizuojant respondemptatsakymus pagal uzimamas pareigas (2r. 76 pav.)
akivaizdu, jog Lietuvos sporto treneriams (vyressiyfreneris) visiSkai sutinka su Siuo teiginiu.
Nacionalinis sporto treneris (treneris metodininkas Sporto treneris (treneris), trengrinuomone
lygiaveriai yra neutrali pozicija ir dalinis sutikimas soaizuojamu teiginiu. Galime daryti prielaidjog
Lietuvos sporto treneris (vyresnysis treneris) datbjams yra svarbu, kad pagsta auk8iausioji
vadovylze.

50—
Visiskai nesutinku
Dalinai nesutinku
Neutrali pozicija

40— Dalinai sutinku

OE0DOm

Visiskai sutinku

30—

2 i|_ 1
Sporto treneris  Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris nTrSelﬁgl::S
(vyresnyss (trengrls (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

76 pav.17 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant septyniolikijj teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgianti amzi (zr. 77
pav.), iSry3kjo dvi gruges. Pirmoji — kunj amzius yra nuo 31 iki 50 metSiy respondent
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40—
[ Visiskai nesutinku

[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

77pav.17 teiginio pasiskirstymas pagal amzi
didzioji dalis teigia, kad visiSkai sutinka su teig. Ir Siek tiek maZzesnjy dalinai sutinka su
nagrirgjamu klausimu. Antroji grupp— amzius nuo 20 iki 30 meamziaus. Dauguma jaikosi neutralios
pozicijos Siuo klausimu. Tad galima daryti prielgigbg vidutinio amziaus respondentai visiSkai skdisu
teiginiu, jog darbuotojui svarbu, kagdgazsta auk&iausioji vadovyls.
Analizuojant septyniolikfjii teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiant lytj (zr. 78
pav.), nustatyta, kad ir vyrai ir moterys visidkaitinka su teiginiu. Siek tiek maZzesjy dalis tik dalinai

sutinka su nagrgjamu klausimu.

60—
[ Visiskai nesutinku

[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

78 pav.17 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
Analizuojant septyniolikijj teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiani iSsilavining (Zr.
79 pav.), galima pastéth atotriikj tarp profesinio ir aukstojo iSsilavinimo trengriTurintys profesin
iSsilavinimg dauguma laikosi neutralios pozicijos ar dalindirdw poziirio, tuo tarpu turintys aukgi

iSsilavinimg — visiSkai sutinka su Siuo teiginiu.
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70—
[l Visiskai nesutinku

B Dalinai nesutinku
60— [ Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku

[ Visiskai sutinku
50—

40—
30—
20— 41

10— 21

m 13 B
o EII 2 2 THIA

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

79 pav.17 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
Anketos astuonioliktuoju teiginiu buvo norima idSkanti ar darbuotojams patinka planuoti savo
darky ir atlikti su juo susijusius sprendimus esant kmazesnei kontrolei. Analizuojant respondgent
atsakymus pagal uzimamas pareigas (Zr. 80 paw$ki§a, jog Lietuvos sporto treneris (vyresnysis
treneris), treneriai visiSkai sutinka su teiginsporto treneris (treneris) dalinai sutinka su naggimu
klausimu. Tuo tarpu Nacionalinis sporto trenerrer(eris metodininkas), respondentai sulygina nkatra
pozicijg su daliniu sutikimu. Galime daryti prielaidog tre&iosios pakopos treneriams yra svarbu planuoti

savo darb ir atlikti su juo susijusius sprendimus esant kuezesnei kontrolei.

50—
Il Visiskai nesutinku
[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
Il Dalinai sutinku
[ vVisiskai sutinku

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos

nusipelnes

(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris )
treneris

(vyresn)./ss (trer_1e_r|s (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

80 pav.18 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant astuoniolikijj teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgianti amziy (zr. 81

pav.), iSryskjo dvi grugs. Pirmoji, tai kunp amzius yra nuo 20 iki 30 mgt
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40 —|
[ Visiskai nesutinku

[ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku
O visiskai sutinku

32
22 I
10|
4]
= : i

81 pav.18 teiginio pasiskirstymas pagal amZzi
Sie respondentai teigia, kad tik dalinai sutinkateiginiu. Antroji grug — amzZius nuo 31 iki 60
mety amziaus. Daugumay jtvirtino, kad visiSkai sutinka su teiginiu. Tadligea daryti prielaid, jog
vidutinio ir vyresnio amziaus respondentai visiskaiinka su analizuojamu teiginiu.
Analizuojant aStuoniolikiii teigini pagal respondemntpasiskirstym atsizvelgiant; lyti (zr. 82
pav.), nustatyta, kad ir vyrai ir moterys visidkaitinka su teiginiu. Siek tiek mazeésjy dalis tik dalinai

sutinka su nagrgjamu klausimu.

[ Visiskai nesutinku
@ Dalinai nesutinku
O Neutrali pozicija
[l Dalinai sutinku
O Visiskai sutinku

26|

Vyras Moteris

82 pav.18 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt

Analizuojant astuoniolili teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiani iSsilavininmg (zr.
83 pav.), galima pastéth atotiiikj tarp profesinio, nebaigto aukstojo ir aukStojalassnimo trenerij.
Turintys profesifir nebaigs auksgjj iSsilavinimg dauguma dalinai sutinka su teiginiu, tuo tarpuntys

aukstjj iSsilavinimg — visiSkai sutinka su Siuo analizuojamu teiginiu.
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70—
[ Visiskai nesutinku
E Dalinai nesutinku
60— O Neutrali pozicija
B Dalinai sutinku

[ Visiskai sutinku
50—

40—

30—

44]

19

Profesinis Aukstasis Nebaigtas aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis (esate baiges 2
kursus)

83 pav.18 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
Anketos devynioliktuoju teiginiu buvo norima iS&kinti ar darbuotojams yra svarbi darbo
garantija. Analizuojant respondgratsakymus pagal uzimamas pareigas (Zr. 84pay3kiga, jog Sporto
treneris (treneris) ir Lietuvos sporto trenerisr@snysis treneris) visiSkai sutinka su teiginiuoTarpu
Sporto treneris (BKKSI) dalinai sutinka su nagjamu klausimu. Galime daryti prielaidjog antrosios ir

treciosios pakopos treneriams yra svarbi darbo gagantij

50—
Il Dalinai nesutinku
B Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku

40— B Visiskai sutinku

30—

20—

10—

Sporto treneris Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos
(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris ”t'rse'EZ'r?:S
(vyresn)_/sis (trelje_ris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

84 pav.19 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant devyniolikiji teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgianti amzy (zr. 85
pav.), idrySkjo pora grupi. Pirmoji, tai kurij amzius yra nuo 20 iki 30 metSie respondentai laikosi

neutralios pozicijos. Antroji grip— amzius nuo 31 iki 50 metamziaus. Didzioji dalis tvirtino, kad
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visiSkai sutinka su teiginiu. Tad galima darytighaidi, jog vidutinio amziaus respondentai visiSkai skdin

su teiginiu, kad darbuotojui svarbi darbo garantija

50—
[l Dalinai nesutinku
E Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
W Visiskai sutinku

85 pav.19 teiginio pasiskirstymas pagal amZzi
Analizuojant devyniolikdjj teigini pagal respondemipasiskirstym atsizvelgiang lytj (zr. 86 pav.),
iStirta, kad ir vyrai ir moterys visiSkai sutinka teiginiu. Siek tiek maZesrjy dalis tik dalinai sutinka su

nagrirgjamu klausimu. Ir tik keletas apklaygj laikosi neutralios pozicijos.

100—
[l Dalinai nesutinku

[ Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
[ Visiskai sutinku

Vyras Moteris

86 pav.19 teiginio pasiskirstymas pagaljlyt
Analizuojant devyniolikijj teigin pagal respondeqtpasiskirstym atsizvelgiang iSsilavinimg (Zr.
87 pav.), galima pastéth atotiiikj tarp profesinio, nebaigto aukstojo ir aukStojalassnimo trenerij.
Turintys profesifir nebaigi auksgjj iSsilavinimg dauguma dalinai sutinka su teiginiu, tuo tarpuintys
aukstjj iSsilavinimg — visiSkai sutinka su Siuo analizuojamu teigin@.jgij¢ auksajj neuniversitetin

iSsilavinimg treneriai laikosi neutralumo pozicijos.
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100—
E Dalinai nesutinku

E Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku
W Visiskai sutinku

Profesinis Aukstasis Nebaigtas Aukstasis
neuniversitetinis aukstasis (esate
baiges 2 kursus)

87 pav.19 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim
Anketos dvideSimtuoju teiginiu buvo norima iSsiagk ar darbuotojams yra svarbi gera darbo
jranga. Analizuojant respondgrditsakymus pagal uzimamas pareigas (zr. 88 pay3kifa, jog Sporto
treneris (treneris), Lietuvos sporto treneris (eyngsis treneris), Sporto treneris (BKKSI), Naciamal
sporto treneris (treneris metodininkas) ir Lietuvasipelgs sporto treneris (treneris ekspertas), treneriai
visiSkai sutinka su teiginiu. Galime daryti prielai absoligiai visy lygiy treneriams yra svarbi gera darbo

jranga.

60—
Bl Dalinai nesutinku
[ Neutrali pozicija
[0 Dalinai sutinku
W Visiskai sutinku

Sporto treneris  Sporto treneris Lietuvos sporto Nacionalinis Lietuvos

(BKKSI) (treneris) treneris sporto treneris ”Tig:L‘?:S
(vyresnysis (treneris (treneris
treneris) metodininkas) ekspertas)

88 pav.20 teiginio pasiskirstymas pagal pareigas
Analizuojant dvideSimijj teiginj pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiantj amzi (zr. 89
pav.), iSrySkjo viena dided grupe. Tyrimo dalyviy amzius yra nuo 20 iki 60 metVisi Sie respondentai
teigia, kad jie visiSkai sutinka su nagfjisamu teiginiu. Tad galima daryti prielaidjog gera darbgranga

yra svarbi tiek jaunam, tiek vidutinio, tiek vyrésmmziaus treneriui.
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60—
B Dalinai nesutinku

B Visiskai sutinku

89 pav.20 teiginio pasiskirstymas pagal amZi
Analizuojant dvideSimajj teigini pagal respondemtpasiskirstym atsizvelgiant lyti (zr. 90 pav.),
iStirta, kad ir vyrai ir moterys visiSkai sutinka geiginiu. Siek tiek maZesrjy dalis tik dalinai sutinka su

nagrirgjamu klausimu. Ir tik keletas apklaypj laikosi neutralios pozicijos.

100—
B Dalinai nesutinku

90 pav.20 teiginio pasiskirstymas pagalilyt
Analizuojant dvideSimiij teigini pagal respondentpasiskirstym atsizvelgiant issilavining (zr.
91 pav.), galima pastéb atotitikj tarp profesinio, nebaigto aukstojo ir aukStojalassnimo trenery. Nors
atotiiikis yra, t&iau tiek turintys profesiin nebaigi auksaji ir aukstji iSsilavinimg — visiSkai sutinka su
Siuo analizuojamu teiginiu. @jij¢ auksajj neuniversitetipissilavininy treneriai laikosi dalinio ir visiSko

sutikimo lygykes.

100—
B Dalinai nesutinku
[ Neutrali pozicija
O Dalinai sutinku

80— [l Visiskai sutinku

60—

40—

20—

Profesinis Aukstasis Nebaigtas Aukstasis
neuniversitetinis aukstasis (esate
baiges 2 kursus)

91 pav.20 teiginio pasiskirstymas pagal iSsilaviaim

72



Egidijus Zvilna. Vilniaus apskrities sporto mokykrenery motyvavimo vertinimas ir gerinimas

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
Atlikus Vilniaus apskrities sporto mokykltreneriy motyvavimo vertinimo tyrimp galima daryti

tokias iSvadas:

Sporto treneriams svarbu, kad darbo uzmokesitis didinamas darbuotojams, kurie savo darb
atlieka labai gerai. Tai galima pasfi gautais rezultatais, kurie parodo, kad respotadevisuose
kategorijose pasisaldaugumoje ,dalinai sutinku® arba ,visiSkai sutirtku

Treneriai vyrai, kurie uzima aukStesnes pareigas, yyresnio amziaus, turintys auksStesn
iSsilavinimg geriau dirba, kai zino, ko i$ jdarbe tikimasi. Té&au moterys ir sporto treneriai, kurie uzima
Zemesnes pareigas, yra jaunesni ir turi zejmeésitavinimy tik dalinai sutinka su Siuo teiginiu.

Didzioji dauguma respondentiko prie neutralios poezijos paklausti ar darlwj@ins turi It
primenama, kadjjdarbas priklauso nuo organizacijos galinyybiektyviai varzytis.

Didzioji dauguma sporto trenerivisiSkai sutinka, jog vadovas turi skirti daugnesio savo
darbuotoy darbo glygoms.

Taip pat didzioji dauguma respondentisiSkai sutinka, kad vadovas turi stengtis sufooth
draugiSk darbo atmosfartarp darbuotaj.

Sporto treneriai dalinai arba visiSkai sutinkaaginiu, jog darbuotojams labai svarbus asmeniskas
pripazinimas uz labai gerai atliktus darbus.

Taip pat didzioji dauguma trengridalinai arba visiSkai sutinka, kad nesuinteresuadarbu
vadovas gali sumazinti darbuajanotyvacip darbui.

Didzioji dauguma treneginori, kad j; jguadziai ir gabumai ity visapusiSkai panaudojami darbe.

Treneriai dalinai arba visiSkai sutinka su teigjrjag organizacijos mokamos vienkaésnismokos
ir skatinimo programos yra svarbveiksniai norint iSlaikyti darbuotojus.

Didzioji dauguma respondentiko neutralioje pozicijoje ties teiginiu, jog bek kiekviery darky
galima padaryti labiajkvepiar€iu ir jdomesniu.

Taip pat didzioji dauguma respondegiiko neutralioje pozicijoje ties teiginiu, jog darotoy, kokj
darly bedaryy, stengiasijjpadaryti kuo geriau.

Didzioji dauguma trenegi dalinai sutinka, kad organizacija &ty skirti daugiau @mesio
darbuotojams @ jvairiy renginy finansavimo.

DidZioji dauguma respondenliko neutralioje pozicijoje ties teiginiu, jog dichvimasis savo darbu
yra savaime svarbus atlygis.

Treneriai, kurie uzima aukStesnes pareigas, yrasnyo amziaus, turintys aukstesssilavinimg
nori jaustis geriausiais savo darbeciaa sporto treneriai, kurie uzima Zemesnes pargigasjaunesni ir
turi ZemespiSsilavinimy tik dalinai sutinka su Siuo teiginiu.
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Didzioji dauguma treneriu visiSkai sutinka, jog loergrugs santykiai yra labai svarb darbo
kokybei.

Taip pat didzioji dauguma respondentisiSkai sutinka, kad individualios skatinimo prigm
gerina darbuotgjdarbo kokyb.

Su teiginiu, kad darbuotojui svarbu, kagazysta auk$ausioji vadovyl, didzioji dauguma sporto
treneriy sutiko visiskai.

Dalinai arba visiSkai treneriai sutinka su teiginkad darbuotojams patinka planuoti savo darb
atlikti su juo susijusius sprendimus esant kuo reagekontrolei.

Su teiginiu, kad darbuotojams yra svarbi darbo mfgea sutiko visiSkai didzioji dauguma trengri
Neatmetama galimyh kad tai galitakoti ir dabartié ekonomir situacija Pasaulyje.

Treneriai visiSkai sutinka, kad darbuotojams yrarbvgera darbgranga.

Padarius atlikto tyrimo iSvadas, galima Sias seékanrekomendacijas Vilniaus apskrities sporto
mokykloms:

Rengiant motyvavimo sisteporganizacija tuity ypatingai atsizvelgii Siuos veiksnius:

» Suformuluoti aisSkius darbo tikslus, kad treneriaialy, ko iS y darbe tikimasi.

e Turi buti skirtas @mesys asmeniniams trenggripazinimams.

» Suformuoti skatinimo programas.

* Sudaryti glygas treneriams jaustis geriausiais savo darbe.

» Atsizvelgtij grupiy santykius.

¢ Numatyti individualias skatinimo premijas.

e Sukurti efektyvay kontroks sistem.

» Sudaryti darbo garantijas.

* Sudaryti darbgrangos atnaujinimo programas.

Vadovams, atsizvelgiiSiuos veiksnius:

» Skirti daug @mesio savo darbuotpgdarbo glygoms gerinti.

» Suformuoti draugiskdarbo atmosfertarp darbuotaj.

* Nuolatos rodyti iniciatyy, nes nesuinteresuotas darbu vadovas gali sumadambuotoy

motyvacip darbui.
» Panaudoti Simtu procentu trengjgudzius ir gabumus.

* AsmenisSkai pazinoti kiekviensporto treneérmokykloje.
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PRIEDAS NR. 1

ANKETA

Gerbiamieji,

Esu Siaukp universiteto, socialimi moksl; fakulteto magistrantas, Egidijus Zvilna. Ra3au
magistrin darky tema ,Vilniaus apskrities sporto mokykireneriy motyvavimo vertinimas ir gerinimas®,
kurio tikslas iSanalizuoti darbo motyvagcipei nustatyti 4 jtakojartius veiksnius. PraSau iSreikSti savo
nuomor i anketoje pateiktus klausimus (nepamirskite atsakytlausimus, esaius kitoje anketos
pugje). Kiekvieno disy huomor yra labai svarbi. Pasirinkite vigratsakymo variagt kuris tiksliausiai
atspings Jisy nuomor. Tinkamy atsakymo variagt pazynekite kaip nurodyta prie klausimo. Anketa
anonimire.

Apibraukite teiginio vertinim, kuris labiausiai atspirg Jisy nuomorg:

Eil. Teiginvs VisiSkai | Dalinai | Neutrali| Dalinai | VisiSkai
Nr. giny nesutinku| nesutinku| pozicija | sutinku| sutinku
1 Darbo uzmokestis turitti didinamas darbuotojams, kui 1 2 3 4 5
" | savo darb atlieka labai gerai.
Darbuotojai geriau dirba, kai Zino, ko i§ jdarbe yre
2. | tikimasi. 1 2 3 4 5
3 Darbuotojams turi #iti primenama, kadyj darbas priklaus 1 2 3 4 5
" | nuo organizacijos galimybiefektyviai varzytis.
Vadovas turi skirti daug émesio savo darbuotpjdarbo
4. salygoms. 1 2 3 4 5
Vadovas turi stengtis suformuoti draugidarbo atmosfer
5. tarp darbuotaj. 1 2 3 4 5
6 Darbuotojams labai svarbus asmeniSkas pripazinimg 1 2 3 4 5
" | labai gerai atliktus darbus.
Nesuinteresuoti darbu vadovas gali sumazinti darbuqt
7 motyvacip darbui. 1 2 3 4 5
3 Darbuotojai nori jausti, kadyjjgudziai ir gabumai yri 1 2 3 4 5
" | visapusiSkai panaudojami darbe.
9 Organizacijos mokamos vienkarmiSmokos ir skatinim 1 2 3 4 5
" | programos yra svails veiksniai norint iSlaikyti darbuotojus.
Beveik kiekviera darly galima padaryti labiajkvepiartiu
10. ir jdomesniu. 1 2 3 4 5
Daugelis darbuotgj koki darty bedaryy, stengiasi jj
11. padaryti kuo geriau. 1 2 3 4 5
Organizacija turty skirti daugiau dmesio darbuotojamszt
12. jvairiy renginij finansavimo. 1 2 3 4 5
13. | DidZiavimasis savo darbu yra savaime svarbus atlygi 1 2 3 4 5
14. | Darbuotojai nori jaustis geriausiais savo darbe. 1 2 3 4 5
15. | Darbe grups santykiai yra labai svaib darbo kokybei. 1 2 3 4 5
16. Lr:)(ﬂ;/lbc;uallos skatinimo premijos gerina darbugtajarbo 1 2 3 4 5
17. | Darbuotojui svarbu, kad pazsta auk&iausioji vadovyB. 1 2 3 4 5
18 Darbuotojams patinka planuoti savo daib atlikti su juo 1 2 3 4 5
" | susijusius sprendimus esant kuo mazesnei kontrolei.
19. | Darbuotojams yra svarbi darbo garantija. 1 2 3 4 5
20. | Darbuotojams yra svarbi gera daijbanga. 1 2 3 4 5
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21. Jisy uzimamos pareigos (sporto trenerio kategorija)
» Sporto treneris (BKKSI);
* Sporto treneris (treneris);
» Lietuvos sporto treneris (vyresnysis treneris);
* Nacionalinis sporto treneris (treneris metodininkas
» Lietuvos nusipeles treneris (treneris ekspertas).

22.Kokios sporto Sakos sportininkus treniruojate?(jrasykite)

23. Jisy iSsilavinimas:
* Profesinis;
» Aukstasis neuniversitetinis (kolegija);
* Nebaigtas aukstasis (jau esate &mi@ kursus);
* Aukstasis.

24. Miestas, kuriame dirbate(jrasykite)

25. 18dirbty valandy skaicius (per méned) (jrasykite)

26. Jisy amzius (jrasykite)

27. Jasy lytis (jrasykite)

Dékoju uz atsakymus!
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