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IVADAS

Temos aptarimas. Vis labiau jsigalint postmodernizmo idéjoms, formuojantis
postmoderniajai visuomenei, Lietuvoje taip pat jau galima aptikti postmoderniosios visuomenés
apraiSky. Tiesa, jos dar néra Zymios, taciau Lietuva link to eina. To prieZastis — Lietuva, norédama
neatsilikti nuo Europos Sagjungos Saliy, turi kurti informacing visuomene, kurios pagrindinis bruozas
— informacijos srauto did¢jimas. Tiesa, Lietuvoje informacinés visuomenés kirimas dar yra
pirminéje stadijoje, taCiau jau matyti pirmieji rezultatai.

Postmodernizmo propaguojamos idéjos skverbiasi ir j kultaros sferg. Muzeologija ne
igimtis. Cia pastebimos naujos idéjos, kitaip suvokiama muziejaus misija, pateikiami kitokie
muziejaus tikslai ir funkcijos. Apskritai muziejus suvokiamas kaip atvira visuomenei institucija.
Patikslinamos muziejuje vykdomos komunikacijos, edukacijos, ir rinkodaros funkcijos.

Muziejus, kaip ir bibliotekos, nacionaliniai parkai, botanikos ir zoologijos sodai, mokslo
centrai, paveldo objektai, teatrai bei kultiiros centrai, laikomi institucijomis, kur galima praleisti
laisvalaikj. 2004 m. atlikto tyrimo duomenimis’, daugelio Lietuvos gyventojy nuomone, svarbiausi
kultiiros renginiai yra Sventés ir koncertai. Vertinant kultiiros jstaigy reikalinguma, antroje vietoje
atsidaré bibliotekos bei teatrai, ir treCioje vietoje — muziejai. Atliktas tyrimas parodé, kad
muziejams Lietuvoje vis dar sunku prisitaikyti prie poky¢iy ir keisti poziirj j lankytojus. Sio tyrimo
duomenys privert¢ Lietuvos Respublikos Vyriausybés atstovus su Lietuvos muziejy asociacijos
nariais susirtipinti Lietuvos kulttira, Siuo atveju, iSkelti muziejy modernizavimo idéja.

Temos aktualumas ir naujumas. Galima isskirti keleta pagrindiniy priezas¢iy, kurios
atskleidzia temos aktualumg ir naujumg. Pirmiausia minéta tema néra plaiai nagrinéta, nes
informacinés visuomenés kiirimosi reiSkinys yra gana naujas Lietuvoje. Kuriant informacing
visuomene, pradétas vykdyti muziejy modernizavimo procesas. ,,Muziejy modernizacijos
programa“ patvirtinta 2007 m., todél programos jgyvendinimas dar tik jsibégéja.

Antra, néra atlikta tyrimy, kurie rodyty, ka muziejaus darbuotojai mano apie Muziejy
modernizavimo programos jgyvendinima Lietuvoje. Zinoma, programa dar tik jpuséjo, tatiau jau
matomi pirmieji rezultatai.

Atliktas tyrimas yra aktualus tam tikros profesijos atstovams — muziejininkams. Taciau
muziejy modernizavimo procesu domisi ir muziejy lankytojai bei interesantai, kurie domisi

muziejuose vykdomos veiklos aktualijomis.

! Beksta A., Jarockiené N., Ko muziejuose iesko suaugusieji arba dar kartg apie muziejy lankytojy motyvacija, Lietuvos
muziejai, 2009, Nr. 1, p. 5.
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Istoriografija. RaSant darbg naudotasi mokslinémis monografijomis bei moksliniais
straipsniais. Postmodernizmo i§takas bei jo bruoZus nagrinéjo A. Andrijauskas®. Postmodernizmo
bruozus isskyré ir V. Rubavitius’. W. Welsch® taip pat apibiidina postmodernizmo termino
atsiradimo istorijg bei aptaria modernybés ir postmodernybés santykj. Tuo tarpu S. Sayre ir C. King
aptaria postmodernizmo atpazinimo momentus®. Tuo tarpu rasant apie naujo visuomenés tipo
susiformavima — vartotojy visuomene, naudotasi Zymiy postmodernizmo atstovy — F. Jameson® ir J.
Baudrillard’ veikalais. Informacing visuomene ir jos ypatumus savo veikaluose aprasé F. Webster®,
iSskirdamas informacinés visuomenés teorijas bei apibrézimus, A. J arockytég, kuri apibtuidina
informacinés visuomenés pagrindinius bruozus bei Sios visuomenés kiirimg Lietuvoje. IeSkant
postmoderniosios visuomenés apraiSky Lietuvoje naudotasi M. Castells knyga ,,Tinklaveikos
visuomenés raida®, V. Rubavi¢iaus'® bei Savickos'! darbais.

Muzeologijos probleminius klausimus nagringjo D. C. Stam?, 1. Marovic? ir kiti autoriai.
Muziejaus funkcijy pasikeitima ir veiklos poky&ius ateityje numaté J. P. Greene™ ir P. Jenkinson™.
Naujy technologijy taikyma muziejuose sitilé panaudoti T. Ambrose ir C. Paine knygoje ,,Museum
Basics“®®. Sioje knygoje taip pat nagrinéjami muziejaus lankytojy, muziejaus kolekcijy ir ju
naudojimo, muziejaus pastaty, muziejaus rinkodaros klausimai.

Naujas postmodernaus muziejaus veiklos kryptis — komunikacija, edukacija, rinkodarg —
nagrinéjo ne vienas autorius. Komunikacija ir jos pagrindinius bruoZus apibadino L. J. Ravelli'’, H.

Skramstad'®, G. K. Talboys™, V. T. C. Middleton® ir kiti. Tuo tarpu edukacijos klausima nagrinéjo

2 Andrijauskas A., Postmodernizmo iStakos ir ,.neklasikiniy“ diskursy erdve, Miestas ir postmodernioji kultira.
Miestelénai, Vilnius, 1995, p. 9 — 32; Andrijauskas A., Teorinés postmodernizmo istakos ir istoriosofiné prasme,
Postmodernizmo fenomeno interpretacijos, Sud. A. Andrijauskas, Vilnius, 2009, p. 23 — 45.

% Rubavicius V., Postmodernusis kapitalizmas, Vilnius, 2010.

4 Welsch W., Termino ,,postmodernizmas ** istorija,
http://www.prizme.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=182&Itemid=81, [prieiga per internetg, zr. 2011
02 01]; Welsch W., Miisy postmodernioji modernybé, Vilnius, 2004

® Sayre S., King C., Entertainment and society — influences, impacts, and innovations, New York, 2010.

8 Jameson F, Kultiros posikis: rinktiniai darbai apie postmodernizmg (1983 — 1998), Vilnius, 2002; Jameson F.,
Postmodernizmas ir vartotojy visuomené, Miestas ir postmodernioji kultira. Miestelénai, Vilnius, 1995, p. 55 — 71.

" Baudrillard J., Simulacra and simulation, United States of America: The University of Michigan Press, 1994.

8 Webster F., Informacinés visuomenés teorijos, Kaunas, 2006.

% Jarockyté A., Informaciné visuomené Lietuvoje: 1990 — 2000, Vilnius, 2003.

19 Rubavitius V., Nejvardijamos laisvés Zenklas, Vilnius, 1997.

1 savicka A., Postmodernios visuomenés bruoZai: interneto galia, http://www.lIrytas.1t/-12001261891199609285-
postmodernios-visuomenés-bruozai-interneto-galia.htm, [prieiga per internets, zr. 2011 03 07].

2 Stam D. C., The informed muse: The implications of , The New Museology“ for museum practise, Heritage,
Museums and Galleries: An Introductory Reader, edited by G. Corsane, New York: Routledge, 2005, p. 54 — 70

3 Marovic I., Introduction to Museology: the European Approach, Miunchen, 1998.

4 Greene J. P., Museums for the year 2000: a case for continuous revolution, Museum Provision and Professionalism,
edited by G. Kavanagh, London and New York, 2005, p. 46 — 49.

!> Jenkinson P., Museum futures, Museum Provision and Professionalism, edited by G. Kavanagh, London and New
York, 2005, p. 50 — 52.

' Ambrose T., Paine C., Museum Basics, New York, 2006.

" Ravelli L. J., Museum Texts: Communication Frameworks, London and New York, 2006.

8 Skramstad H., An Agenda for Museums in the Twenty-first Century, Reinventing the Museum: historical and
Cotemporary Perspectives on the Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira Press, 2004, p. 118 — 132.
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G. Edson ir D. Dean®, G. E. Hein?, E. Hooper-Greenhill® ir kiti autoriai. Rasant apie muziejaus
rinkodarg pagrinde taikyti N. Kotler ir P. Kotler du straipsniai®*, kuriuose nagrinéjama muziejaus
rinkodara ir strategijos bei keliamas probleminis klausimas, ar muziejus gali buti skirtas visoms
Zmoniy grupéms.

Apie Latvijos kultiros paveldo skaitmeninima yra paraSyta trumpa apzvalga®, kurioje
pateikiami svarbiausi projektai, kurie jau jgyvendinti Latvijoje, siekiant suskaitmeninti visg kulttros
pavelda: biblioteky leidinius, muziejines vertybes ir kita. Tuo tarpu apie Lietuvos kulttiros
skaitmeninima raso R. Kvietkauskas ir R. Varnien¢®®, o V. Bulavas®’ nagrinéja LIBIS - Lietuvos
integralios biblioteky informacijos sistemos istorijg ir perspektyvas.

ISsamiausiai apie Siuolaikinio muziejaus lankytojo motyvus bei atliktus lankytojy tyrimus
pateiké A. Béksta ir N. Jarockiené?®. Apie muziejaus lankytojus rasé ir kitos autorés — R. Bartkute?®
bei M. Kutkaityte™®.

Tyrinéjant Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimg Lietuvoje naudotasi
muziejininkystei skirtame Zzurnale ,,Lietuvos muziejai pateiktais straipsniais. Tiek apie materialyjj
muziejy modernizavimg, tiek apie nematerialyji muziejy modernizavimg ra$¢ autorés — R.
Pileckaite®, R. Mikailiené®, D. Mukien¢®® ir kiti. Bene daugiausia straipsniy apie Muziejy

modernizavimo programa ir joje numatytus projektus Zurnale pateike E. Senapédiené®,

¥ Talboys G. K., Museum Educator‘s Handbook, Aldershot: Ashgate Publishing Limited, 2005.

20 Middleton V. T. C., Purpose of museums and special characteristics of independents, Museum Provision and
Proffesionalism, edited by G. Kavanagh, London and New York, 2005, p. 108 — 111.

2! Edson G., Dean D., The Handbook for Museums, London: Routledge, 2003.

2 Hein G. E., Learning in the Museum, London, 1998; Hein G. E., Museum Education, A Companion to Museum
Studies, edited by S. Macdonald, Malden and Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2011, p. 340 — 351.

2 Hooper-Greenhill E., Education, postmodernity and the museum, Museum Revolutions: how museums change and
are changed, edited by S. K. Knell, S. MacLeod, S. Watson, New York, 2007, p. 367 — 377.

* Kotler N. G., Kotler P., Kotler W. 1., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Buildings, Audiences,
Generating Revenue and Resourses, San Francisco, 2008; Kotler N., Kotler P., Can Museums Be All Things to All
People? Missions, Goals and Marketing‘s Role, Reinventing the Museum: historical and Cotemporary Perspectives on
the Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira Press, 2004, p. 167 — 186.

2 Trumpa Latvijos kultitros paveldo skaitmeninio proceso apzvalga, p. 53,
www.emuziejai.lt/skaitmeninimas/.../1_Skaitmeninimo_Latvijoje_apzvalga. pdf, [prieiga per internetg, zr. 2011 04 02].
% Kvietkauskas R., Varniené R., Kultiros paveldo skaitmeninimo koordinavimo perspektyva Lietuvoje, p. 4,
www.epaveldas.It/vbspi/content/docs/publications/5.pdf, [prieiga per interneta, zr. 2011 04 03].

%" Bulavas V., Lietuvos integrali biblioteky informacijos sistema: istorija ir plétros perspektyva, Knygotyra, 2003, T. 40,
p. 278 — 302.

8 Beksta A., Jarockiené N., Ko muziejuose ie¥ko suaugusieji arba dar kartg apie muziejy lankytojy motyvacija,
Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 1, p. 5-09.

#®  Bartkute R., Muziejaus lankomumo  didinimas — nekeiciant — muziejaus  fiziniy — charakteristiky,
www.museums. It/Ateitis/images/Kurkime.../leidinys 63_68.pdf, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 30].

% Kutkaityte M., Siandien zmonés muziejus lanko internete, http://pramogos.delfi.lt/archive/print.php?id=18129378,
[prieiga per interneta, zr. 2010 12 02].

*! Pileckaité R., Muziejy modernizavimo programa — impulsas keistis ar laukti, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 1, p. 5—7.
%2 Mikailiené R., Ateities muziejams — kompetetingi darbuotojai, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 3., p. 9 — 11.

%% Mukiené D., Muziejiniy vertybiy skaitmeninimas ir automatizuota apskaita, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 2, p. 5 — 7.
% Senapédiené E., ES finansuojami mokymai padés jgyvendinti Lietuvos muziejy modernizavimo programa, Lietuvos
muziejai, 2007, Nr. 1, p. 9 — 10; Senapédiené E., ES remiama mokymy projekta baige muziejininkai dziugins naujomis
parodomis, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 3, p. 11 — 12; Senapédiené E., Muziejininkai dalijosi profesiniy mokymy
patirtimi, ai$kinosi ateities perspektyvas, Lietuvos muziejai, 2008, Nr. 2, p. 10 — 11; Senapédiené E., Muziejininkai
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Saltiniai. Darbe taip pat naudotasi publikuotais $altiniais — dokumentais. Svarbiausias jy —
,Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa“®. Sioje programoje pateikiama esamos
buiklés analizé, programos tikslas bei uzdaviniai, 1éSos, numatomi rezultatai ir vertinimo kriterijai.
Prie Sios programos pateikiami priedai: ,,Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 mety programos

«%  kuriame nurodomas muziejaus pavadinimas, numatomi darbai,

jgyvendinimo priemonés
planuojamy darby atlikimo laikotarpis metais ir preliminarus 1é8y poreikis; prieduose ,,Preliminarus
1¢8y poreikis 2007-2015 metais respublikiniy muziejy pastatams rekonstruoti, kapitaliniam ir
paprastajam jy remontui atlikti, naujiems pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui isigyti“37 ir
,Preliminarus 1éSy poreikis 2007-2015 metais savivaldybiy muziejy pastatams rekonstruoti,
kapitaliniam ir paprastajam jy remontui atlikti, naujiems pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui
isigyti“® nurodomas respublikiniy ir savivaldybiy muziejy asignavimy valdytojas, muziejaus
pavadinimas, muziejaus naudojami pastatai ir patalpos, jy adresas ir unikalus numeris, numatomi
darbai, ilgalaikio turto jsigijimas, planuojama atlikti numatytus darbus (metai), preliminarus lésy
poreikis (tukst. lity).

Rasant apie informacinés visuomenés kiirimg Lietuvoje naudotasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés priimtais nutarimais: 2000 m. priimtomis ,,Lietuvos informacinés visuomengés plétros

“, 2001 m. vasar] priimta ,Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros

gairémis
koncepcija“4°, bei ty paciy mety spalj patvirtinta ,,Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenes
plétros koncepcija, ,,Lietuva — globaliy galimybiy Salis“““*. Dokumentuose nurodoma, kokiomis

priemonémis bus kuriama informaciné visuomen¢ Lietuvoje.

pra8ys papildomos ES paramos mokymams, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 4, p. 11 — 12; Senapédiené E., Profesiniai ir
administraciniai muziejininky mokymai baigiasi, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 2, p. 13 — 14.

% Muziejy  modernizavimo 2007 - 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,
www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok priedas?p id=37223, [prieiga per interneta, zr. 2010 05 15].

% Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, 1 priedas. Muziejy modernizavimo 2007 —
2015 mety programos jgyvendinimo priemonés, WWW.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok priedas?p id=37223, [prieiga per
interneta, zr. 2010 05 15].

3 Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, 3 priedas. Preliminarus 1ésy poreikis 2007—
2015 metais respublikiniy muziejy pastatams rekonstruoti, kapitaliniam ir paprastajam jy remontui atlikti, naujiems
pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui jsigyti, www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.dok priedas?p_id=37223, [prieiga per
interneta, zr. 2010 05 15].

%8 Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, 4 priedas. Preliminarus 1ésy poreikis 2007—
2015 metais savivaldybiy muziejy pastatams rekonstruoti, kapitaliniam ir paprastajam jy remontui atlikti, naujiems
pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui jsigyti, www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [prieiga per
interneta, zr. 2010 05 15].

» Lietuvos informacinés visuomenés plétros gaireés, 2000 m. spalio 23 d.,
http://www.infobalt.lt/konferencija/2001/1VV2001/index.php?r=120&a=-1#2, [prieiga per interneta, zr. 2001 03 07].

0 Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcija, 2001 m. vasario 28 d., Nr. 229,
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p_id=123561, [prieiga per interneta, Zr. 2011 03 07].

* Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcija, ,, Lietuva — globaliy galimybiy Salis*, 2001 m.
spalio 9 d., wwwa3.lIrs.It/owa-bin/owarepl/inter/owa/U0060561.doc, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 07].
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Lyginant Latvijos ir Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimg 2005 m. patvirtintu
,Nutarimu dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcijos patvirtinimo**.
Atliekant tiriamaja darbo dalj, naudotas svarbiausias Saltinis — Lietuvos muziejy
darbuotojy atsakymai j paruoStas anketas su atviro tipo klausimais. Taip pat naudoti vienos
respondentas interviu metu pateikti atsakymai j atviro tipo klausimus.
Tyrimo problemos formulavimas. Formuojantis postmoderniai visuomenei, Kkuriai
budingi multikultdriskumo, masinés kultiiros, pliuralizmo ir kt. bruozai, muziejus taip pat
neiSvengiamai tur¢jo keistis. Muziejaus modernéjimas pasireiskia ne vien veiklos pokyciais, bet ir
misijos kaita. Kyla probleminis klausimas, ar muziejus pajégus kisti kartu su visuomene.
Tyrimo objektas. Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas Siuolaikinéje
visuomenéje bei Lietuvos muziejaus darbuotojy pozitiris | Muziejy modernizavimo proceso
igyvendinimg Lietuvoje.
Tikslas ir uZdaviniai. Tikslas — istirti muziejaus modernéjimo kryptis ir bdus.
Tikslui pasiekti iSsikelti Sie uzdaviniai:

Aptarti postmoderniosios visuomenés sampratg.

Atskleisti postmoderniosios visuomenés apraiskas Lietuvoje.

ISsiaiskinti muziejaus integracijos | postmodernig visuomene tendencijas.

A wnp e

[Sanalizuoti muziejy modernizavimo idé&jos ir jos jgyvendinimo Lietuvoje pagrindinius
aspektus.
5. Istirti Lietuvos muziejininky poziiirj ] muziejy ir jo modernizacija.

Tyrimo metodai. Aptariant teoring dalj naudotasi Saltiniy ir mokslinés literatiros analizés
metodu. Metodo esmé yra platus visos prieinamos istoriografinés medziagos nagrinéjimas (tiek
lietuviy tiek uzsienio kalbomis) ir — pagal galimybe — pirminiy $altiniy panaudojimas.

Darbe taip pat naudotasi vienu i§ apklausos metody — anketa. Apklausa — tai tokia
duomeny rinkimo technika, kuomet respondentai, S§iuo atveju muziejininkai ir muziejaus
administracija, 1§ esmés tuo pafiu metu atsakin¢ja ] raStu ar zodziu pateiktus klausimus®.
Respondentams pateikta anketa rastu, sudaryta i§ atviro tipo klausimy.

Apklausiant vieng respondente taikytas interviu metodas. Interviu — geras priartéjimo prie
Zmoniy suvokimo, reik§miy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo budas. Interviu metodas
leidzia suprasti, kaip Zzmonés aiSkina tikrove savais Zodziais, o ne tomis tiksliomis kategorijomis,

kurias pateikia interviuotojas**.

2 Nutarimas dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcijos patvirtinimo, 2005 08 25, Nr. 933, Vilnius,
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p_id=260975&p_query, [prieiga per internetg, zr. 2011 04 03].

* Luobikiené 1., Sociologiniy tyrimy metodika, Kaunas, 2010, p. 49.

* Ten pat, p. 50.
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Darbo struktiira. Darbo déstymg sudaro 4 skyriai. Pirmajame skyriuje ,,Postmoderniosios
visuomenés samprata“ kalbama apie postmodernizmo iStakas bei postmodernizmo sampratos
susiformavimg. Taip pat kalbama apie naujo visuomenés tipo bei informacinés visuomenés
formavimasi. Be to, ieSkoma postmoderniosios visuomenés apraiSky Lietuvoje.

Antrajame skyriuje ,,Muziejaus integracijos j postmodernig visuomene¢ tendencijos*
apzvelgiamas naujosios muzeologijos Salininky apibréziamas postmodernus muziejus. Aptariamos
naujos postmodernaus muziejaus veiklos kryptys: komunikacija, edukacija, rinkodara. Taip pat
aptariama naujoji muzeologija kaip atsakas modernéjanciai visuomenei ir jos kintancius poreikius.

Treciajame skyriuje ,,Muziejaus modernizavimo idé€ja Lietuvoje* pateikiama muziejy
modernizavimo idéjos pradzia bei muziejaus lankytojy likes¢iai XXI a. pradzioje. Pateikiama
»Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa®. Suskirs¢ius Muziejy modernizavimo
programg, darbe analizuojamas materialusis muziejy modernizavimas, i kurio savoka jeina pastaty
renovavimas, ekspozicijy atnaujinimas bei naujy eksponaty jsigijimas. Pateikiamas ir nematerialusis
muziejy modernizavimas, apimantis muziejininky gebéjimy tobulinimg bei Lietuvos integralios
muziejy informacinés sistemos (LIMIS) kiurimg. Minétuose poskyriuose pateikiamos 5 muziejaus
darbuotojy nuomonés apie §iuos aspektus. Siame skyriuje atlickama lyginamoji analizé apie
kultiiros paveldo skaitmeninima Lietuvoje ir Latvijoje, aptariami jau jgyvendinti ir busimi kultiiros
paveldo skaitmeninimo projektai.

Ketvirtajame skyriuje ,Lietuvos muziejy darbuotojy pozitris | muziejy ir jo
modernizacija. Kokybinis tyrimas® pateikiama muziejaus darbuotojy poZzitrio | muziejy ir jo
modernizacija tyrimo metodika ir organizavimas. Kitame poskyryje pateikiami tyrimo rezultatai — 9
Lietuvos muziejininky nuomonés apie muziejy (apie lankytojus, dabartinio muziejaus trukumus,
modernaus muziejaus vizijg ir kt.).

Prieduose pateikiamos schemos, sudaryty ankety pavyzdziai, muziejaus darbuotojy

anketos bei vienos respondentés interviu protokolas. I$ viso pateikta 20 priedy.



1. POSTMODERNIOSIOS VISUOMENES SAMPRATA

1.1. Postmodernizmo istakos

Postmodernizmas yra ne eilinis, 0 kokybiskai naujas universalios kultiros fenomenas, i$
esmés besiskiriantis nuo anks¢iau buvusiy. Pagrindiniai tipologiniai postmodernizmo bruozai — tai
vienareikSmiy pozuriy, klasikinés Vakary filosofijos, estetikos, meno nuostaty atsisakymas,
principinis pliuralizmas, daugiastiliSkumas, daugybés naujy, is kity civilizacijos perimty mastymo ir
kirybos principy igkélimas™.

Termino ,,postmodernizmas® kilmé néra visiskai aiski. Zinoma tik tiek, jog biidvardis
,»postmodernus® pirmg kartg pavartotas 1870 m. Tais metais Anglijos salony dailininkas Chapmanas
kalbéjo, kad jis ir jo draugai noréjo skverbtis j postmodernigja tapyba. Sis ketinimas buvo susijes su
pranciiziSkojo impresionizmo kritika. Budvardziu ,,postmodernus* Chapmanas nori paaiskinti, jog
jis kalba ne apie jprasta reakcinga, bet apie pazangia impresionistinés tapybos kritika*.

Antra karta Sis terminas pavartotas vél biidvardzio forma 1917 m., kuomet Rudolfas
Pannwitzas ,,Europos kultiros krizéje* kalbéjo apie ,,postmodernyji zmogy*“. Jam §is Zmogus yra
visko kratinys: ,,sportiSkai uzgriidintas, nacionalistiSkai sagmoningas, kariskai iSauklétas, religiSkai
sujaudintas postmodernus zmogus yra perskrudgs moliuskas, dekadanso ir barbaro juste-milieu,
1Splaukes 1§ didziojo dekadanso radikaliosios revoliucijos europietiSkojo nihilizmo verpeto jsciy‘.
Sis postmodernus Zmogus turi tapti figira, jveikiandia modernizmo krize. Cia savoka
»postmodernus® pasirodo sporadiSkai, vos vieng vienintelj karta visame kiirinyje ir be jokiy
padariniy®’.

Trecigjj kartg terminas pavartojamas — ir §j sykj pirmakart daiktavardzio forma — 1934 m.
literatiiros mokslininko Federico de Oniso. Jis suskirsté naujesn¢ ispany ir ispany-amerikieciy
kiiryba 1 ,,modernizmo* (1896-1905), ,,postmodernizmo® (1905-1914) ir ,ultramodernizmo*
(1914-1932) fazes. ,,Postmodernizmu‘ ¢ia vadinamas trumpas — atnaujintas intarpas tarp pirmojo
moderato ir antrojo pakilaus modernizmo. Regis, ir $is termino pavartojimas nesukélé poveikio.

Tik 1947 m. pasirodo tas terminas, kuris nors vis dar nepriklauso prie tiesioginio
Siuolaikiniy debaty konteksto, taciau jau leidZia spéti turéjus lemiamos reikSmés vélesniam sgvokos
vartojimui. D. C. Somervello pariipintoje vieno tomo santraukoje i§ pirmyjy SeSiy Arnoldo J.

Toynbee’io enciklopedinio pagrindinio veikalo ,,A Study of History* Siuolaikin¢ Vakary kultiiros

* Andrijauskas A., Postmodernizmo istakos ir ,neklasikiniy diskursy erdvé, Miestas ir postmodernioji kultiira.
Miestelénai, Vilnius, 1995, p. 9.

46 Welsch W., Termino ,, postmodernizmas * istorija,
http://www.prizme.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=182&Itemid=81, [prieiga per interneta, zr. 2011
02 01].

*" Ten pat.
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fazé vadinama ,,postmodern“AS. Pasak Toynbee’io, ,,postmodernizmas‘ atsirades 1875 m., o jo
pozymiu laikomas politikos per¢jimas nuo nacionalinés valstybés mastymo j globalines tarptautines
akcijas.

XX a. antrojoje puséje jsivyravo polinkis jvairias meno stiliy, véliau ir ekonomikos sriciy
slinktis jvardyti pasitelkiant zodelj ,,post-“. ,,Post* suvokiamas kaip vidinis kapitalizmo veiksnys,
kuris jtvirtina naujumg ir kitoniSkumg. Naujumas, apimantis ir susiejantis technologijas, gyvenimo
stilius ir kultiiros gaminius, tampa esminiu ideologiniu dabartinés gyvensenos ,,SiuolaikiSkumo*
principu49. Apskritai ,,post-*“ nurodo kazkokj pasikeitima, t.y. atsiranda nauja kryptis, pakeicianti iki
tol Vyravusiafo.

Postmodernistinés teorijos iskilimas Vakaruose atspindéjo esminius globalizacijos,
technologijos, mokslo, ekonomikos, masiniy komunikacijy ir socialinio gyvenimo poky¢ius. Jis
neatsiejamas nuo XX a. pabaigoje iSrySkéjusios tradiciniy Vakary civilizacijos auk$tinamy vertybiy
krizés, ideologijy bankroto, klasikiniy vakarietiSky mastymo ir kiirybos principy issekimo. Taigi
silpstant Vakary filosofijos, religijos, meno formoms ir jy dvasiniam pagrindui postmodernistinéje
humanistikoje, natraliai stipréja kity mastymo, kirybos principy paieskos. Formuojasi i§ esmés
naujas universalios metacivilizacinés kultiiros tipas, integruojantis filosofines, religines, estetines
jvairiy civilizacijy idéjas ir meno laiméjimus®.

Dar XX a. 7 deSimtmetyje plintant terminams ,,potmodernizmas®, ,,postmodernybe®,
»postmodernus® ] jvairias kultiiros ir humanistikos sritis, kartu ryskéjo ir jy neapibréZtumas, taciau
jie atspindéjo konkreCius Vakary estetinés savimonés poslinkius ir apibiidino naujus mastymo,
estetinio pasaulio suvokimo ir meninés kiirybos biidus. Postmodernizmas gali biiti suprantamas
dviem prasmémis: placigja ir siaurgja. Placigja prasme postmodernizmas traktuojamas kaip vienas
svarbiausiy epochiniy lGziy Zmonijos civilizacijos istorijoje, susijusiy su peréjimu nuo lokaliy
civilizacijy istorijos prie globalios metacivilizacijos, t.y. jsigali policentrinés globalizuoto pasaulio
vizijos. Siaurgja prasme postmodernizmas apiblidinamas kaip klasikinj modernizma keiciantis
naujus postmodernistinés estetikos, meno filosofijos ir meno bruozus, kurie stipriai pasireiSké¢ XX a.
7-9 desimtmeciuose™.

Wolfgang Welsch teigimu, postmodernybé visiSkai skiriasi nuo modernybés.

Postmodernybé teigia ne novizma, o pliuralizma, t.y. toleruojami jvairiis ir daugelis poZiiiriy.

‘

48 Welsch W., Termino ., postmodernizmas * istorija,
http://www.prizme.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=182&Itemid=81, [prieiga per interneta, zr. 2011
02 01].

* Rubavi¢ius V., Postmodernusis kapitalizmas, Vilnius, 2010, p. 29.

%0 yotard J. F., Pastaba apie ,.post-,, reik§me, Miestas ir postmodernioji kultiira. Miestelénai, Vilnius, 1995, p. 45.

1 Andrijauskas A., Teorinés postmodernizmo istakos ir istoriosofiné prasmé, Postmodernizmo fenomeno
interpretacijos, Sud. A. Andrijauskas, Vilnius, 2009, p. 27 — 28.

52 Ten pat, p. 24.
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Postmodernizmo pliuralizmas dabar ima vyrauti ir yra butinas. Dabar jis tampa pagrindiniu

jstatymu. Tuo tarpu modernybéje pliuralizmas buvo biitinas tik pavienése srityse™.

Tuo tarpu S. Sayre ir C. King teigia, jog postmodernizmas neatsicjamas nuo masiniy
informavimo priemoniy. Siy priemoniy pagalba laiko ir erdvés pakeitimas jungiamas su
reprezentavimu su tuo, kas tikra. Tai gali bati nostalgiSkas ir konservatyvus praeities ilgesys, taip
pat kartu riby tarp praeities ir dabarties panaikinimas. Taip pat postmodernizmas gali biiti
apibudinamas, kaip stiprus susiriipinimas realybe ir jos pateikimu. Postmodernizmo apraiSkomis
laikoma ir vartotojy visuomené, kuri jkiinija vyriskosios kultiiros idealus. Be to, postmodernizmu
gali buti laikomos stiprios emocinés patirtys, turinCios tam tikrg pavidalg, tokj kaip nerimas,
pasipiktinimas ir apmaudas bei atsiskyrimas nuo kity zmoniy. Minétg teiginj puikiai iliustruoja
kompiuteriniai Zaidimai ir internetas, t.y. kompiuteriu suteikiamos pramogos Zmonéms>*,

Postmodernizmo poZzymiy galima matyti visur, tereikia juos atpazinti. S. Sayre ir C. King
isskiria penkis pagrindinius postmodernizmo atpazinimo momentus™:

1. Riby isnykimas tarp pramogy ir kasdieninio gyvenimo. Linksminimasis yra neatsikiriama
zmoniy gyvenimo dalis, ir jie nebegali atskirti, kas yra realybé, o kas vaidinimas. Miestai yra
vartojimo centrai, prisotinti daugybés vaizdy ir Zenkly.

2. Savitumo isnykimas tarp auksStosios kultiros ir populiariosios (masinés) kultiros. Visi zmonés
lankosi ir dalyvauja panaSiuose spektakliuose, Ziliri tas pacias televizijos programas, uzsiima
panasiomis sporto Sakomis ir panaSiai leidzia atostogas. Tai vadinama ,kultiiros prekybos
parduotuve®.

3., Pavirsutiniskos* kultiiros Zaismingumas ir garbinimas. Zmonés dZziaugiasi tuo, kas daznai
vadinama kic¢u. Pavyzdziui, oro uosty leidiniai, muilo operos ir bulvariné spauda.

4. Originalumo ir savitumo nuosmukis. Idéjos dazniausiai perkuriamos i$ ty, kurios jau egzistavo
anksciau.

5. Apsimetimas, jog pramogos gali biiti kopijuojamos. Zmonés tiksliai kopijuoja ir gamina. Vienas
i§ pavyzdziy, Las Vegasas. Las Vegaso miesto reprodukcijos yra rodomos kitose pasaulio
vietose ir Zzmonés jas lanko, kaip originalyj; miestg Las Vegasa.

Postmodernizmui priskiriamy teiginiy yra tiek, kiek yra to laikotarpio mastytojy. Tai ir yra
pagrindiné priezastis, kodél néra vieningos postmodernizmo teorijos. Kiekvienas teiginys, remiantis
Sig teorijg, prieStarauja postmodernizme vyraujan¢iam suvokimui, jog né vienas teiginys néra

virSesnis uz kita.

> Welsch W., Miisy postmodernioji modernybé, Vilnius, 2004, p. 152.
> Sayre S., King C., Entertainment and society — influences, impacts, and innovations, New York, 2010, p. 35.
% Ten pat, p. 36.
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1.2. Naujo visuomenés tipo formavimasis

Po Antrojo pasaulinio karo atsirado nauja visuomenés rasis. Sis naujas visuomengés tipas
jvardijamas jvairiai: posindustriné visuomené, multinacionalinis kapitalizmas, vartotojy visuomeng,
informacijos visuomen¢ ir pan. Nauji vartojimo tipai, planuojamas susidévejimas, greitas mady ir
stiliy kaitos ritmas, neregéto masto reklamos, televizijos ir masiniy informacijos priemoniy
jsiskverbimas ] visuomene, jtampos tarp miesto ir kaimo sunykimas, visuotinés standartizacijos
i8kilimas, supermagistraliy tinklo augimas, automobiliy jsigaléjimas — tai tik keletas aspekty, kurie
7ymi radikaly 10zj, patirta prieskarinés visuomenés®.

Sio naujojo tipo visuomenés atsiradimo pradzia galima laikyti JAV ekonominj pakilima
XX a. 5-0jo deSimtmecio pabaigoje — 6-0ojo deSimtmecio pradzioje. XX a. 7 deSimtmetis
svarbiausias pereinamasis laikotarpis, kada naujoji pasaulio tvarka (neokolonializmas, zalioji
revoliucija, kompiuterizacija, elektroniné informacija) buvo jtvirtinama ir kartu apémé vidinius
priestaravimus bei iSorinj pasiprie§inima®’.

Sociologijoje savoka ,,postmodernioji visuomene pirma kartg pavartojo 1968 m. Amitai
Etzioni‘s. Jo teigimu, modernizmas pereina | postmodernizma ne staigiai nutraukdamas visus
santykius, o transformuodamasis. Postmodernizmo stadija prasideda technologijy poky¢iais. Po
Antrojo pasaulinio karo radikaliai transformavus rysiy, ziniy ir energijos technologijas, modernizmo
laikai pasibaigé. Pagrindinis pozymis — nepaliaujamai did¢jantis gamybos technologijy
efektyvumas®®. Taciau sociologijoje jsigaléjo kitas terminas — posindustriné visuomené. Sio termino
autorius — amerikie¢iy sociologas Davidas Riesmanas, véliau termino vartojimg perémé pranciizas
Alainas Touraine‘as, o ji savo darbuose jtvirtino amerikie¢iy sociologas Danielas Bellas. Pastarasis
autorius teigia, jog posindustriné visuomen¢ taip pat turi technologinés kaitos bruozy. Svarbiausios
gia yra jau ne masiny, o intelektinés technologijos. Siai visuomenei budingas teoriniy Ziniy
primatas, mokslo ir technologijos sajunga bei socialinés raidos valdymas™.

Poziur; } vartotojy visuomenés formavimagsi pateiké ir Jean Baudrillard‘as. J.
Baudrillard‘as pabrézia, jog vartotojy visuomenéje objektai néra paprasCiausiai vartojami; jie
gaminami ne tiek tenkinti poreikius, kiek reiksti statusa. Todél visiskai susiformavusioje vartotojy
visuomenéje objektai tampa Zenklais, o butinybé lieka kazkur toli. Poreikiai gali jgauti dvejopa
forma: psichologine (Zmogaus prigimties funkcija) ir kultiring (socialiné funkcija). Zmonés

nesiekia laimés; jie nenori jgyvendinti lygybés; zenkly sistemos déka vartojimas ne homogenizuoja,

*® Jameson F., Postmodernizmas ir vartotojy visuomené, Miestas ir postmodernioji kultiira. Miestelénai, Vilnius, 1995,
p. 70.

> Ten pat.

%8 Welsch W., Miisy postmodernioji modernybé, Vilnius, 2004, p. 75 — 76.

% Ten pat, p. 77 - 78.
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o diferencijuoja. Socialinio gyvenimo pamatas yra gyvenimo stilius ir verté, o ne ekonominiai
poreikiai®.

Vis daZniau visuomenés gyvenime ypatingg reikSme jgauna simuliavimas. J.
Baudrillard‘as iSskiria tris simuliavimo rasSis: klastoté (vyravo Renesanso laikotarpiu), gaminys
(vyravo pramones epochoje) ir dabartinis simuliavimas. Suklastotame objekte iSrySkinamas
skirtumas nuo realaus objekto; pramoninéje gamyboje matomas skirtumas tarp objekto ir darbo
proceso; simuliavimo epochoje svarbi ne objekty gamyba, o jy reprodukavimas. Taigi dabartiniame
laikotarpyje daikty kilmé yra ne originaliis daiktai ar biitybés, o formulés, koduoti zenklai ir
skaitmenysGl. Anot J. Baudrillard‘o, simuliavimas yra iSgalvojimas to, ko neturime. Kartais tai
reiSkia buvima, kartais nebuvima. Taciau tai yra sudétingas procesas. Isivaizdavimas i§ esmés lieka
nepaliestas tikroves. Skirtis visada lieka aiski, lengvai uzmaskuojama. Tuo tarpu simuliacija gresia
skirCiai tarp ,,tikro* ir ,,netikro®, tarp ,,tikro* ir ,,jsivaizduojamo“62.

John Kenneth Galbraith® savo knygoje ,,Pasiturinti visuomené* teigia, jog vartotojo
poreikiai yra neiSsemiami, begaliniai, todé¢l jy niekaip ir niekada nejmanoma visiskai patenkinti. To
priezastis ta, kad poreikiy nemazéja kad ir kiek juos tenkintume, jy niekada nemazéja. Randasi vis
naujy psichlogiskai paremty nory, svajoniy, kuriy jgyvendinimui reikalingos vis naujos prekés ir
paslaugos. D¢l Sios priezasties biitina gaminti vis daugiau ir vis jvairesniy prekiy ir paslaugy, nes ir
poreikiai darosi jvairesni. Taciau nei viena ekonomikos teorija nekalba apie bitinybe létinti
vartojimo prekiy plétrg ar mazinti Vartojiqu. Vartojimo poreikiy iSaugimas atnesa didel; pelna.,
kadangi produktai ir paslaugos pradedami gaminti ir tiekti masiskai.

Taciau vartotojy visuomenés formavimasis turi ir neigiamg atspalvj. F. Jameson kaip
neigiamus postmoderniosios visuomenés formavimosi aspektus jvardija istorijos jausmo iSnykima,
kuomet Siuolaikin¢ socialiné sistema palaipsniui praranda sugebéjimg iSsaugoti savo praeit],
gyvenimas nuolatin¢je dabartyje ir nuolatiniame kisme, kuris iStrina visas tradicijas. Be to, masinés
informavimo priemonés iSsekina naujienas, t.y. grei¢iau nugramzdinami j uZmarstj neseni istoriniai
jvykiai®.

Dabartiniu laikotarpiu pastebimas vis didéjantis ekonomikos ir kultGros susiliejimas.
Viena jo formy galima laikyti rinkodaros principy jsivyravima kulttros srityse. Todél vartojimo
kultira jau nebéra didZiosios kultiros segmentas, kuriam lipdomas kultiiros Zenklas.

VartotojiSkumas yra persmelkes visg kultiirg ir atskleidzia jos suprekinimo laipsnj%. Dabartinémis

0 Jean Baudrillard, Lechte J., Penkiasdesimt pagrindiniy Sivolaikiniy mgstytojy: nuo struktiralizmo iki
postmodernizmo, Vilnius, 2001, p. 268 — 269.

*! Ten pat, p. 269 — 270.

%2 Baudrillard J., Simulacra and simulation, United States of America: The University of Michigan Press, 1994, p. 3.

% Galbraith J. K., The Affluent Society, United States of America, 1998, p. 125 — 127.

® Rubavitius V., Postmodernusis kapitalizmas, Vilnius, 2010, p. 108.

% Jameson F, Kultiiros posiikis: rinktiniai darbai apie postmodernizmg (1983 — 1998), Vilnius, 2002, p. 35 — 36.

% Rubavicius V., Postmodernusis kapitalizmas, Vilnius, 2010, p. 100.
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kultiros gamybos salygomis, masiné prekiy ir zenkly gamyba skirta individualiam vartotojo
tapatumui ir gyvenimo stiliui konstruoti, o serijinis skirtingumas, palaikomas individualaus
vartojimo ideologijos, tampa globalinés rinkos preke. Juk naujy prasmiy kirimas ir malonumo
teikimas — svarbiausi populiariosios ir vartojimo kultiiros tikslai®’.

Masiné gamyba, masin¢ kultura, kultiiros industrija, vartotojy visuomené — visos $ios
sgvokos glaudziai siejasi ir viena kitg pagrindzia. Esminé vartotojy visuomenés kiirimosi prielaida —
verslo pasaulyje iSplito jsitikinimas, jog ekonomikos plétra gali uztikrinti tik nesiliaujantis poreikiy
didéjimas, t.y. ekonomikos plétrai biitinas masinis vartojimas. Atsiranda naujas vartojimo rezimas:
ekonomika pereina | zenkly stadija, o visuomené — | postmodernyjj buvj. Vartotojy visuomené
subrgsta tik tada, kai vartotojas tampa pagrindiniu istorijos veikéju, i kurj nukreipiama valstybés

politika, ir sunyksta klasinis vartojimo pobudis bei jo lemtas socialinis apibréztumas®®.

1.3. Informacinés visuomenés formavimasis

Antrojo tukstantmecio pabaigos visuomeng¢ galima jvardinti jvairiai. Daugelis tyrinétojy
mano, jog informacija yra esminis $iy laiky bruozas. Taciau, anot Frank Webster‘io, tyrinétojams
nepavyksta atskleisti, kaip ir kodél informacijos vaidmuo darosi svarbesnis. Informacijos vaidmuo
toks svarbus, kad kuriamas naujas visuomenés tipas — informaciné visuomené®®.

Informaciné visuomenés terminas susiformavo XX a. 6 — 7 deSimtmeciuose
makroekonominiy svarstymy kontekste, suvokiant, jog didzioji bendrojo nacionalinio produkto
dalis sukuriama ne gamybiniame, taciau paslaugy sektoriuje bei, jog pakito uZimtumo struktira
industrinése valstybése. Informacijos technologijy iSplitimas ekonomikoje ir visuomen¢je reiskia,
kad visuomené tapo informacijos technologijy taikymo sritimi su visomis su tuo susijusiomis
socialinémis pasekmémis. Pasaulinis informacijos tinklas leidzia naudotis jvairiapusiska
informacija darbui, saviSvietai bei pramogoms. D¢l informacijos technologijy jsismelkimo j
visuomeng, jos laikomos svarbiausiu informacing visuomene lemianc¢iu kriterijumi7°.

Audronés Jarockytés teigimu, dabartinés visuomenés virsmg ] informacing visuomene
lemia ne tik informacinés technologijos, taciau ir visuomengje vykstantys sociokultiiriniai pokyciali,
sietini su didé¢janciu informacijos pasirinkimu ir susidom¢jimu informacija bei jos taikymo
galimybémis71.

Informacinés visuomenés pradzia siejama su Antrojo pasaulinio karo pabaiga, kuomet

skaitmeniné technika buvo pradéta taikyti nekariniams tikslams. Patj terming ,informaciné

®7 Rubavigius V., Postmodernusis kapitalizmas, Vilnius, 2010, p. 117.

% Rubavitius V., Postmodernusis kapitalizmas: vartojimas, suprekinimas ir suisteklinimas, Postmodernizmo fenomeno
interpretacijos, Sud. A. Andrijauskas, Vilnius, 2009, p. 425.

8 \Webster F., Informacinés visuomenés teorijos, Kaunas, 2006, p. 14.

" Jarockyté A., Informaciné visuomené Lietuvoje: 1990 — 2000, Vilnius, 2003, p. 6 — 7.

™ Ten pat, p. 7.
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visuomene* pirmg kartg 1963 m. pavartojo Tadao Umesao savo straipsnyje apie visuomenes
evoliucijos teorija, nurodydamas informacijos industrijos plitimg. Europoje $is terminas buvo
pavartotas pirmg karta Pranctizijoje 1978 m. S. Nora ir A. Mine studijoje apie visuomeneés
informatizavimg. Minétoje studijoje teigiama, jog informatizavimo proceso metu susidaro
informaciné visuomené, besiremianti informacijos technologijos ir informacinés visuomeneés
technologijomis’.

Siuolaikinés informacinés visuomenés kirimas ir jgyvendinimas pradétas Japonijoje. 1972
m. vyriausybei buvo pateiktas dokumentas ,Informacinés visuomenés planas: Japonijos
nacionaliniai tikslai 2000 metams®. Dokumento tikslas — sukurti tokig visuomeneg ir tokig valstybe,
kurioje klestéty zmoniy intelektuali kiiryba, o ne gausus materialiniy vertybiy vartojimas.
Dokumentas svarbus ir kitoms pasaulio $alims. Kai kurios idéjos turéjo jtakos kuriant informacinés
visuomeneés koncepcija bei kuriant pacia informacing visuomeng Europos quungoje73.

Amerikieciai, kaip pragmatikai, nekuria teoriniy visuomeniy. Informaciné visuomené
jiems yra inovacija, kaip ir kitos inovacijos, ir jei pilie¢iams tai patinka, jie investuoja pinigus. Tik
europieCiai vartoja terming ,,informaciné visuomené®, kad sutapatinty save ir savo pastangas su
pasauliniu kontekstu, kad tapty globalinés visuomenés dalimi™.

XX a. 9 deSimtmetyje amerikieCiy ekonomistai atsisake teiginio apie informacijos
sektoriaus dominavima ekonomikoje, kadangi informacijos technologijos jau paplitusios ne tik
ekonomikoje, bet ir kitose visuomenés gyvenimo ir veiklos srityse. Kartu Amerikoje iSnyko
terminas ,,informaciné visuomen¢*. Ji pakeité kiti terminai: JAV jsivyravo terminas ,,nacionaliné
informaciné infrastruktira“, Kanadoje — ,,informacijos supergreitkelis“. Tuo tarpu Japonijoje
Linformacinés visuomenes* terming pakeité ,,pazengusi visuomenés informacing infrastruktiira®’.
Tik Europos valstybése vartojami terminai ,,informaciné visuomené* ir ,,informacinés visuomenes
technologijos®, teigiant, jog tokiu biidu akcentuojami informacinés visuomenés technologijy plétros
socialiniai ir kultliriniai poky¢iai, turintys jtakos visuomeneés struktiirai’®,

Komunikacijos ir informacijos revoliucija pirmiausia apibtdinama kaip universalios
kalbos iSsivystymas. Kalbama apie skaitmeninio kodo sukiirimg. Numatoma, jog informaciné
revoliucija gali vesti | intelektualing revoliucija. Keiciantis ziniomis, kitas individas yra jtraukiamas

i saveika ne kaip dominuojantis subjektas, o kaip kiirybos partneris ir kiirybos 3altinis’".

"2 Jarockyté A., Informaciné visuomené Lietuvoje: 1990 — 2000, Vilnius, 2003, p. 9.

3 Keras A., Informacinés visuomenés kiirimas: patirtis ir ateities perspektyvy aspektai, Informacinés visuomenés
formavimas ir etika internete, Red. D. Jurgaitis, Siauliai, 2000, p. 33.

™ Informaciniy technologijy visuomené: humanitarinés interpretacijos, Sud. ir red. J. A. Krikstopaitis, J. Morkiiniené,
Vilnius, 2002, p. 22.

" Jarockyté A., Informaciné visuomené Lietuvoje: 1990 — 2000, Vilnius, 2003, p. 9.

"® Ten pat, p. 10.

" Informaciniy technologijy visuomené: humanitarinés interpretacijos, Sud. ir red. J. A. KrikStopaitis, J. Morkiniené,
Vilnius, 2002, p. 17 — 19.
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Informacine visuomene sudaro keli lygmenys. Sj supratima lémé pacios informacijos
suvokimas: ar informacija yra preke, ar visuomeniné gerybeé, ar tiktai informacijos technologijomis
perduodamas turinys. Iiskiriami tokie informacinés visuomenés lygmenys®:

o Informatizuota visuomené, kur egzistuoja didelé informacijos pasiiila, taciau jg vartoti suvokimui
néra $ios visuomenes tikslas.

e [nformuota visuomené, kur visi pilieciai prieina prie globalios ir individualios informacijos ir ja
naudoja suvokimui ir komunikacijai.

e Informaciné visuomené, kurioje visi pilieCiai prieina prie ziniy iStekliy ir sugeba pasigaminti
informacijag savo profesinei ir kasdienei veiklai bei aktyviam dalyvavimui visose visuomenés
srityse.

Frank‘as Webster‘is iSskiria penkis informacinés visuomenés apibréZimus, kuriy
kiekvienas nurodo naujumo kriterijus’®:

1. Technologinis. Technologinés inovacijos pakeité visuomenés gyvenimg. Valstybiniai,

tarptautiniai informacijos mainai tarp jvairiy jstaigy, Zymi tendencija kurti technologing

infrastruktiirg, kuri leisty palaikyti tiesioginj rys$j bet kuriuo paros metu bet kurioje pasaulio vietoje.

Informacijos jranga sumazéjo savo apimtimi, padidé¢jo jos galingumas ir iSsiplété jy taikymo

galimybe.

2. Ekonominis. Informacija tampa preke, kuriai galioja visi ekonomikos désniai. Kai didesne

ekonomines veiklos dalj uzima informaciné veikla, o ne kitos veiklos, tokios kaip pramon¢, zemés

tikis, vadinasi susiformavo informaciné visuomené.

3. Profesinis. Informacing visuomeng¢ galima vadinti tada, kai ima dominuoti su informacija

susijusios profesijos. Dirbantieji su informacija gali buti suskirstyti j dvi grupes: tiesiogiai susijusius

su informacija, kurie platina, renka ir apdoroja informacija, ir netiesiogiai susijusius su informacija.

4. Erdvinis. Geografinés vietos ir nuotolio akcentavimas. Taip pat pabréziami informacijos tinklai,

susiejantys vietoves ir del Sios prieZasties paveikiantys laiko ir erdvés organizacijg. Keitimasis

informacija tarp valstybiy ir zmoniy skatina informacijos paslaugy jvairove ir plétra.

5. Kultiirinis. Siuolaiking kultiira veikia informacija. Gyvename apsupti medijy, o tai reiskia, kad

gyvenimas 1§ esmés yra ziniy apie save ir kitus simbolizavimas, jy apykaita arba pasiprieSinimas

joms.

Informacinéje visuomenéje didéja informacijos kiekis. Tuo paciu nyksta nattralios kliditys
— geografiniai atstumai ir politinés sienos, kurios skiria visuomenes. Dabartinj nevienoda
dalyvavimg naujyjy technologijy pasaulyje gali jveikti tik pilietinés, t.y. demokratinés, visuomenés

pazanga. Demokratinéje visuomenéje yra garantuojamas visiems vienodas priéjimas prie

"8 Jarockyté A., Informaciné visuomené Lietuvoje: 1990 — 2000, Vilnius, 2003, p. 29.
™ \Webster F., Informacinés visuomenés teorijos, Kaunas, 2006, p. 14 — 27.
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informacijos. Jeigu to nepavyks minimaliai jgyvendinti, tuomet nebus galima kalbéti apie
informacing visuomeng. Taip yra dél socialiniy jtampy tarp turtingyjy ir beturciy (individy ir Saliy
mastu), bet ir dél to, kad informacinés visuomenés esmé yra visuomene, o ne elitinis klubas. Jei
visuomen¢ iSreiSkiama per grupé — elita, tai ir informaciné visuomene¢ taip pat iSreiSkiama per
infoturcius. Taciau tada jau nebegalima kalbéti apie informacing visuomene, nes demokratiSkumas
reiSkiamas tik per dalj visuomenés. Viltis sukurti informacing visuomene skurdzioje, didziulés
socialinés nelygybeés Salyje yra utopija®.

Manuel Castells isskiria informacinés visuomenés modelj. Jo teigimu, Zemés ukio
sektoriuje palaipsniui nyksta darbo vietos. Gamybos sektoriuje uzimtumo lygis tolydzio mazéja,
taiau jo mazgjimo tempas bus létesnis, o darbo jéga vis labiau koncentruojasi j amaty bei
inzinerijos sritis. Be to, sparciai didéja paslaugy, sveikatos apsaugos ir Svietimo sektoriai. Tuo tarpu
mazmeninés prekybos ir paslaugy sektoriai toliau ple¢ia zemos kvalifikacijos darby srit181.

Informaciné visuomené — tai iSsilavinusi, atvira, nuolatos besimokanti, Ziniomis savo
veiklg grindzianti visuomené, kurios nariai, eiliniai, gyventojai ir visy lygiy vadovai, turi galimybe
ir sugeba visose savo veiklos srityse efektyviai naudoti Siuolaikiniy informaciniy technologijy
priemones, naudotis savo Salies bei viso pasaulio kompiuterizuotais informacijos istekliais, 0
valstybés ir savivaldybiy institucijos, pasitelkdamos Sias priemones ir iSteklius, priimti sprendimus
bei uztikrinti gyventojams vieSosios informacijos prieinamumg ir patikimumqsz. Pagal pateikty
informacinés visuomenés apibréZzimg, keliama prielaida, kad Zmonés norés arba bus priversti
nuolatos mokytis. Zinant Zzmogaus polinkj j stabilumg ir paprastuma, nusistovéjusj laiko vartojima,
atsizvelgiant | gausias jo silpnybes, visa tai atrodo visiSkai neabejotina. Informaciné visuomené
susiduria su kultliriniu prieStaravimu. Informacinio pobtdzio zinios, naujienos dauginasi
nebesuvokiamu grei¢iu, todél vyresniosios kartos Zmonés Vis sunkiau supranta ir jsisavina naujas
technologijas. Tuo tarpu jaunimas Zengia kartu su technologijomisSS.

Kita vertus, galima jzvelgti ir neigiamy informacinés visuomenés vystymosi aspekty.
Vienas jy — informacinis globalumas gali reiks$ti neabejoting Zmogaus iSsitrupinima, iSsiskaidyma.
Dél auganciy galimybiy bei poreikiy dométis viskuo arba biiti, dalyvauti virtualiai tuo pat metu
keliose vietose reiskia i$ esmés neatsiduoti niekam, nebiiti ir nedalyvauti niekur. Be to, technologijy
pagalba komunikuojami tele atstumai ir moderniy susisiekimo priemoniy déka tolimose kelionése

jveikiamas laikas sujudina pamatinj erdvés ir laiko suvokiqu.

8 Informaciniy technologijy visuomené: humanitarinés interpretacijos, Sud. ir red. J. A. Krikstopaitis, J. Morkiiniené,
Vilnius, 2002, p. 21 - 22.

81 Castells M., Tinklaveikos visuomenés raida, Kaunas, 2005, p. 234.

8 Informaciniy technologijy visuomené: humanitarinés interpretacijos, Sud. ir red. J. A. KrikStopaitis, J. Morkiiniené,
Vilnius, 2002, p. 59.

8 Dzezulskis-Duonys E., Filosofija Siuolaikiskai, Kaunas, 2006, p. 153 — 154.

8 Ten pat, p. 155 — 156.
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Taigi informacinés visuomenés formavimasis neatsiejamas nuo informacijos srauto
didéjimo. Sj sparty informacijos augima lemia geografiniy sieny i$nykimas bei spartus technologijy
tobuléjimas. Viena vertus, Zzmogus privalo Zengti koja kojon kartu su technologijomis, nes jos
taikomos visose gyvenimo srityse. Kita vertus, technologijy pagalba Zzmogus atitriksta nuo realybés

bei apskritai sutrinka tikrovés ir laiko suvokimas.

1.4. Postmoderniosios visuomenés apraiskos Lietuvoje

Siekimas jsijungti ] tarptautines organizacijas, tokias kaip Europos Sajunga, NATO,
Pasaulio prekybos organizacija ir kita, ir tokiu biidu sustiprinti savo padétj regione ir pasaulyje
paskatino aktyviau imtis veiksmy, kuriant valstybés pamatines struktiiras. Norint jsilieti ] bendra
Europos konteksta, nei$vengiamai reikia siekti tokiy standarty, kokie egzistuoja Europos Sagjungoje.
Vienas jy — jsiliejimas | postmodernig visuomeng. Tad kyla klausimas, ar Nepriklausomoje
Lietuvoje galima aptikti postmoderniosios visuomenés apraisky?

Akivaizdu, kad nejmanoma kaip nors neatremiamai jrodyti, jog mes gyvename
postmodernizmo laikais. Postmodernizmo mes turime tik tiek, kiek sugebame Siai sgvokai suteikti
kokj nors aiskiau apibréztg turinj. Postmodernizmas neveikia kaip kokia nors objektyvi, nuo misy
supratimo nepriklausanti istoriné jéga. Alvydo Jokubaicio teigimu, postmodernizmas egzistuoja tik
tiems, kas sugeba rasti argumenty jo naudai®. Minétus teiginius galima pritaikyti ir kalbant apie
postmodernig visuomene¢. Nejmanoma tiksliai nusakyti ar egzistuoja Lietuvoje postmoderni
visuomene.

V. Rubavic¢ius palygina postmodernizmo ir postkomunizmo sgvokas, jy panaSumus ir
skirtumus. Autoriaus teigimu, postmodernizma atstovauja Vakarai, postkomunizmg — Rytai. Kokig
vietag uzima Lietuva tarp Siy pasauliy? Ryty Zmogus per trumpg laikg buvo padarytas totalitarinés
struktiiros vienetu (,,kaip visi®), panaikinant net vidinio pasaulio ir iSorés, individo ir visuomeneés
skirtingumo pajautg. Vidinis pasaulis buvo struktiiruotas visuotine ideologija, kuri tapo tikragja
valdzia. Vakary $iuolaikiniame pasaulyje yra panasus technologijos procesy vaidmuo. Zmogus tapo
nepavaldziy jam technologijos procesy priedéliu. Tuo paciu jis reikalingas kaip produkcijos
vartotojas. Zmogaus poreikiy struktiira formuoja technologijos procesai: gaminiai ideologiskai
(vartojimo atzvilgiu) jprasminami ir tampa geidZiamais objektais. Nuolatos tobulinami, pavyzdziui,
skutimosi aparatai ar danty Sepetéliai, daug 1éSy skiriama jy reklamai, zmonés tusciai praleidzia
savo gyvenimg zilirédami reklamg. Gaminiy kartos vis greiciau keicia viena kita, ir zmogui belieka
dziaugtis tais tobul¢janciais daiktais®®. I3 esmeés Vakary jtaka jauciama Lietuvoje. Tos pacios

reklamos, produkty ir paslaugy masiné pasiiila, kurie, kaip minéta anksciau, nuolat tobulinami ir

8 Jokubaitis A., Postmodernizmas ir politika, Politologija, Nr. 3(27), 2002, p. 5.
8 Rubavitius V., Nejvardijamos laisvés Zenklas, Vilnius, 1997, p. 79.
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zmonéms teikiama jtaiga, kad S§is naujesnés gamybos produktas yra geresnis, iSrySkinant jo
teigiamas savybes. Kuo toliau, tuo daugiau didé¢ja tokio pobudzio jtaigy.

Daug mastytojy ir raSytojy tikina jog postmodernizmas geriausiu atveju téra tik
modernizmo atmaina arba tagsa, bet jokiu budu ne atskiras periodas arba idéja. Postmodernizmag
palaikantis argumentas kalba apie musy laiky ekonomines ir technologines aplinkybes sudariusias
salygas atsirasti decentralizuotai, orientuotai j medijas visuomenei. Globalizacija, kaip
komunikacijos, gamybos ir transportavimo inovacijy iSdava, daznai minima kaip varomoji
modernaus gyvenimo jéga, sukirusi kultiiriSkai pliuralisting ir giliai susietg pasauling visuomeng,
neturinig vieno dominuojancio centro arba politinés jégos, komunikacijos arba intelektualinio
produkto.

Lietuviy kultiira jau nuo ankstesniy laiky yra daugiatauté. Cia gyveno ir tebegyvena rusai,
lenkai ir kt. Lietuviy visuomené dar néra multikultiriska. Ji dar iSliecka homogeniska, nes
postmoderniosios visuomeneés bruoZzai prislopinti arba dar neiSsivyst¢. Tam jtakos turéjo politinés
salygos, pavyzdziui, ,,geleziné uzdanga“. Taciau lietuviy visuomenéje gana aiskiai matomi kai kurie
informacinés visuomenés bruozai.

Neatsiejamas nuo postmoderniosios visuomenés yra ir technologijy bei inovacijy
taikymas. Siandien visuomenése vis labiau jsigali internetas. Interneto sukiirimas ir jo plétra per
paskutiniuosius tris XX a. deSimtmecius yra unikalaus karinés strategijos, didziyjy moksly
bendradarbiavimo, technologijy verslo bei kontrkultiiriniy inovacijy rezultatas. Interneto iStaky
reikia ieSkoti JAV gynybos departamento Perspektyviyjy tyrimo projekty agentiiroje (ARPA —
Advanced Research Projects Network). Laikui bégant atsirado skaitmeniné kompiuterija bei tinkly
komunikabilumo plétra i§ pradziy JAV, o véliau ir visame pasaulyje, kuri pagreitino elektroniniy
skelbimy lenty sistemy raidg. Baigiantis XX a. 9-ajam deSimtmeciui keli milijonai kompiuteriy
vartotojy jau naudojosi kompiuteriniy rySiy galimybémis internetui nepriklausanciuose
bendradarbiavimo bei komercijos tinkluose®’.

Siandien internetas ir rysiai — tai efektyvus verslo jrankis ir nei§senkamas informacijos
Saltinis, kurj tinkamai naudojant galima pasiekti konkurencinj pranasumga bet kurioje veikloje. Deja,
ilga laika ne visiems Lietuvos gyventojams buvo prieinamas interneto rySys. Todé¢l buvo bitina
skatinti investicijas 1 interneto ir rySiy plétrg ir uZztikrinti §] procesg regionuose; sparciau
liberalizuoti telekomunikacijy rinka, sudaryti salygas alternatyviam rysiui pléstis, siekiant atpiginti
rySiy ir interneto paslaugas ir padidinti duomeny perdavimo greitj; sudaryti salygas bendrojo

lavinimo mokykloms gauti nemokamas, o auksStosioms mokykloms bei mokslo jstaigoms — gauti

8 Castells M., Tinklaveikos visuomenés raida, Kaunas, 2005, p. 57 — 63.
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nemokamas ir greitas interneto prieigas; sudaryti periferiniy rajony, kaimo gyventojams, verslo
atstovams ir individualiems vartotojams salygas prieiti prie interneto visose rysio vietose®.

Interneto iSplitimui svarbiis ir kiti veiksniai. Vienas jy — zmogaus noras ir sugebéjimas
pasinaudoti naujomis atsirandan¢iomis technologinémis galimybémis. Jauni zmonés apskritai yra
imlesni naujovéms, tad ir interneto naudojimas priklauso nuo vartotojy amziaus. Kuo karta
jaunesné, tuo didesné jos nariy dalis naudojasi internetu. Be to, svarbus ir kitas interneto bruozas
interaktyvumas — internautai gali ne tik stebéti, priimti informacija, bet ir patys dalyvauti
komunikacijos procese. Tai nauja kokybé, kurig internetas sukuria aprépdamas visas ankstesnes
komunikacijos priemones: rastijg, radija, televizijq.sg. Kartais tévai nebespéja su savo vaikais.
Vaikai neretai tampa savo tévy mokytojais tiesiogine zodzio prasme, parodydami ar patardami, kaip
naudotis informacinémis technologijomis™.

Taciau galima pastebéti ir neigiamy interneto veiksniy. Gana daznai suabsoliutinamas
interneto kaip tarpasmeniniy rySiy griovejo vaidmuo. Internetu pradéj¢ naudotis zmonés atsiriboja
nuo tiesioginés socialinés savo aplinkos, ima maziau bendrauti su artimiausiais Zmonémis.
Teigiama, kad internetas atima laika, kurj zmonés galéty skirti tiesioginiam bendravimui, todél jis
kuria ,,pseudobendruomenes®, kuriy nariams triikksta tikro, nuoSirdaus moralinio jsipareigojimo
vienas kitam ir autentiSkos komunikacijos. Virtualios bendruomenés kaltinamos ir pilietinio
veiksmo slopinimu. Esg ,,tikra® bendruomené remiasi jos narius vienijan¢iu suvokimu, kad tam
tikrais veiksmais ir pastangomis jie gali pasiekti visiems svarbiy tiksly, o virtualios bendruomenés
daznai suvokiamos kaip savaiminis géris, joms nekeliami jokie kiti uzdaviniai, i§skyrus saves
1§saugojima ir testinumg. Daug kas tokj poZzilirj vadina trumparegisku, o interneta vertina kaip nauja
bendruomentiy ir jy pilietinio aktyvumo sklaidos erdve;gl.

Lietuvoje dar per anksti kalbéti apie interneto naudojimo visuotinumg. Tai lemia ne tik
mazas interneto vartotojy skaiCius, svarbus ¢ia ir kitas aspektas. Kaip minéta, ypa¢ aktuali
socialinés atskirties problema, nes socialin¢ diferenciacija Sioje srityje yra didZiulé, pirmiausia
gyvenamosios vietos, pajamy ir amZiaus pozitiriu®®. Statistikos departamento duomenimis, namy
tkiy ir gyventojy informaciniy technologijy naudojimas kiekvienais metais, pradedant 2000 m.,
palaipsniui did¢jo. Pavyzdziui, namy tkiy apsiriipinimas internetu 2000 m. sieké 2,3 procento, o

2010 m. — 54,9 procento. Tuo tarpu gyventojai, kurie naudojasi internetu skaicius taip pat Sokteléjo

88 Lietuvos informacinés visuomeneés plétros gaireés, 2000 m. spalio 23 d.,

http://www.infobalt.It/konferencija/2001/1V2001/index.php?r=120&a=-1#2, [prieiga per interneta, zr. 2001 03 07].
8 Savicka A., Postmodernios visuomenés bruozai: interneto galia, http://www.Irytas.1t/-12001261891199609285-
postmodernios-visuomenés-bruozai-interneto-galia.htm, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 07].
% Dzezulskis-Duonys E., Filosofija Siuolaikiskai, Kaunas, 2006, p. 154.
%1 Savicka A., Postmodernios visuomenés bruozai: interneto galia, http://www.Irytas.|t/-12001261891199609285-
gzostmodernios-visuomenés-bruoiai-interneto-qalia.htm, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 07].

Ten pat.



http://www.infobalt.lt/konferencija/2001/IV2001/index.php?r=120&a=-1#2
http://www.lrytas.lt/-12001261891199609285-postmodernios-visuomenės-bruožai-interneto-galia.htm
http://www.lrytas.lt/-12001261891199609285-postmodernios-visuomenės-bruožai-interneto-galia.htm
http://www.lrytas.lt/-12001261891199609285-postmodernios-visuomenės-bruožai-interneto-galia.htm
http://www.lrytas.lt/-12001261891199609285-postmodernios-visuomenės-bruožai-interneto-galia.htm

21

aukstyn. Pavyzdziui, 2003 m. gyventojai, kurie naudojasi internetu, sudar¢ 24,4 procento, o 2010 m.
— 60,5 procento®.

Lietuvoje internetas dazniausiai naudojamas rySiams — elektroninei korespondencijali,
internetinei telefonijai, pokalbiams svetainése, vaizdo konferenCijose ir pan., jvairiausios
informacijos paieskai, zaidimams, paveiksléliams, muzikos jraSams parsisiysti, skaityti laikraS¢ius
ir zurnalus, klausytis radijo ar ziGréti televizijos programas. Taigi pirmiausia jis reikalingas ne
pramogoms, o kaip efektyvi bendravimo, susizinojimo priemoné. Tai svarbus aspektas vertinant
interneto vaidmen;j pilietiSkumo ugdyme — pramoginé interneto funkcija yra siejama su asmens
uzsisklendimu, bendruomeninio aktyvumo mazéjimu, o komunikaciné funkcija yra vertinama kaip
kurianti papildomg ar alternatyvig erdve tarpasmeniniams santykiams palaikyti, pilietiniam
aktyvumui skatinti®*. Tagiau kasmet matomas spartus naudojimosi internetu augimas. ISaugusiam
interneto naudojimuisi jtakos turéjo galimybés ji jsigyti, t.y. atpigintos interneto teikimo paslaugos
bei padidintas interneto greitis. Jau nekalbant, kad Zenkliai padidéjo parduodamy kompiuteriy
skai¢ius. 2003 m. 35,6 procento gyventojy naudojosi kompiuteriu. Tuo tarpu 2010 m. naudojimasis
kompiuteriu iSaugo iki 62,1 procento®.

Lietuvoje, kaip ir Kkitose Europos Sajungos valstybése, yra kuriama informaciné
visuomené. Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcijoje teigiama, jog
informaciniy technologijy plétra atvére 1§ esmés naujas globalaus bendravimo ir saveikos galimybes
— sukiiré pasaulio komunikacing erdve be jprasty laiko ir atstumo suvarzymy. Vyksta naujas
kokybinis Zmonijos raidos Suolis, nes didéjantys skaitmeninés komunikacijos mastai ir greiciai
toliau spartina visy Zmogaus gyvenimo sri¢iy permainas, globalizuoja visuomeninius procesus ir
esmingai keicia tradicinius visuomenés santykius%. Be to, informacinés visuomenés kiirimas susijes
uzdavinj tapti pasaulinio sarySio lydere, savo dokumentuose skelbia apie biitinybe kuo sparciau
pasiekti nauja Europos socialinj model; — sukurti vadinamg Zinojimo, Ziniy visuomen¢ arba
zinojimu grindziama visuomene. Sio modelio esme sudaryty atvira ir dinamiska organizaciné
visuomeneés infrastruktiira, sudaranti sglygas nuolatiniam mokymuisi ir skatinanti sugebéjima
visokeriopai keistis bei naudotis pagrindiniu naujosios ekonomikos augimo veiksniu ir iStekliais -
ziniomis. ES vykdoma ekonominés ir socialinés sanglaudos politika informacinés visuomenés

plétros kontekste jgavo naujg prasme tiek ES viduje, tiek ir globaliu mastu. Naujos galimybés kartu

% Informacinés ir Ziniy visuomenés plétros rodikliai, http://www.stat.gov.lt/It/pages/view/?id=2603, [prieiga per
interneta, zr. 2010 03 07].

% Savicka A., Postmodernios visuomenés bruozai: interneto galia, http://www.Irytas.It/-12001261891199609285-
postmodernios-visuomenés-bruozai-interneto-galia.htm, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 07].

% Informacinés ir Ziniy visuomenés plétros rodikliai, http://www.stat.qov.It/lt/pages/view/?id=2603, [prieiga per
interneta, zr. 2010 03 07].

% ietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcija, ,, Lietuva — globaliy galimybiy Salis*, 2001 m.
spalio 9 d., wwwa3.lIrs.It/owa-bin/owarepl/inter/owa/U0060561.doc, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 07].
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sukiiré ir naujus pavojus, daugiausia susijusius su netolygaus informacinio vystymosi (t.y. jvairiy
regiony, jvairiy visuomenés sluoksniy ir grupiy, jvairaus laipsnio ir pobiidZio informacinés
atskirties,) pasekmémis®’,

2001 m. priimtoje Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcijoje
informaciné visuomené apbréziama taip: ,,informaciné visuomené — tai atvira, iSsilavinusi, nuolat
besimokanti ir mokéjimu (ziniomis) savo veiklg grindzianti visuomené, kurios nariai — tiek paprasti
gyventojai, tiek visy lygiy vadovai — turi galimybg ir geba visose savo veiklos srityse efektyviai
naudotis Siuolaikiniy informaciniy technologijy priemonémis, Salies ir pasaulio kompiuterizuotais
informacijos iStekliais, o valstybés ir savivaldybiy institucijos, pasitelkdamos Sias priemones ir
iSteklius, — priimti sprendimus, garantuoti gyventojams prieinamg ir patikimg vie$aja
informacija.*® Norint sudaryti galimybes informacinés visuomenés plétrai Lietuvoje, pirmiausia
reikia jgyvendinti SeSis pagrindinius tikslus®:

1. uztikrinti gyventojams galimybe igyti Ziniy ir kvalifikacija.

2. modernizuoti valstybés valdyma.

3. plétoti mokéjimu (ziniomis), informacija, ry$iy ir informacinémis technologijomis grindziamag
versla.

4. 18lyginti miesto ir kaimo rysiy informacings infrastruktiiros netolygumus.

5. puoseléti Lietuvos kultiirg ir iSsaugoti lietuviy kalbg pasaulio informacinéje visuomenéje.

6. skatinti dalyvauti Europos Sajungos programose ir projektuose.

Informacinés visuomenés Lietuvoje pamatas buvo pradétas ruosti dar iki 1990 m., kuomet
buvo paskelbtas ,,Valstybinio informatikos vystymo kompiuterizavimo pagrindu koncepcijos®
projektas'®. Vélesniais metais buvo imtasi informacinés visuomenés kiirimo, rengiant naujus
projektus bei sudarant komisijas, atsakingas uz informacinés visuomenés kiirimg Lietuvoje. 1991 m.
atlikus tyrimus apie informatikos darbus jvairiose institucijose, parengtas Lictuvos valstybés
informacinés infrastrukttiros kiirimo strateginio plano ,,Lietuva 2000 projektas. 1993 m. patvirtinta
Valstybiné¢ rySiy ir informatikos plétojimo programa. 1995 m. parengta LR Vyriausybés
administracinés informacinés sistemos (VADIS) projekto techninio-ekonominio pagrindimo
medziaga, o 1996 m. patikslinta. 1997 m. primamas LR Vyriausybés nutarimas parengti
informacinés visuomenés karimo Lietuvoje programa pagal Europos Sajungos rekomendacijas.
1998 m. sudaroma nuolatiné informacinés visuomenés komisija. TaiS paciais metais jkuriamas

Informacijos ir informatikos departamentas prie Valdymo reformy ir savivaldybiy reikaly

 Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcija, , Lietuva — globaliy galimybiy Salis“, 2001 m.
spalio 9 d., wwwa3.Irs.It/owa-bin/owarepl/inter/owa/U0060561.doc, [prieiga per internetg, zr. 2011 03 07].
% Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcija, 2001 m. vasario 28 d., Nr. 229,
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p_id=123561, [prieiga per interneta, Zr. 2011 03 07].
99

Ten pat.
100 Jarockyté A., Informaciné visuomené Lietuvoje: 1990 — 2000, Vilnius, 2003, p. 55.
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ministerijos rengti jstatymy projektus. 1999 m. sudaroma Valstybés informacinés politikos
koordinavimo komisija ir patvirtinami jos nuostatai. 2000 m. LR Seimo nutarimu sudaryta nuolatiné
Seimo Informacinés visuomenés plétros komisija'®".

Tiesa, pasakyti tikslius Siuo metu Lietuvoje informacinés visuomenés labui nuveiktus
darbus, yra gana sudétinga. Lietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcijoje
»Lietuva — globaliy galimybiy Salis“ veiksmai buvo numatyti deSimties mety laikotarpiui (2000 —
2010), taciau esamos situacijos negalima pasakyti ir Siandien. Kaip teigiama papildytoje
koncepcijoje, esamos situacijos analizé ,,$iuo metu rengiama, kaip Lietuvos Respublikos Seimo
Pirmininko specialaus metinio pranes§imo projektas“. Joje bus analizuojami Lietuvos informacinés
visuomenés kiirimo proceso privalumai bei truokumai, galimybés ir pavojai, jvertinti Lietuvos
vieSosios politikos pasiekimai §ioje srityje ir numatomi artimiausi organizaciniai ir teisiniai
veiksmai, o taip pat palyginimai su kitomis Salimis. Ateityje Sis praneSimas sudarys kasmetinio
leidinio pagrinda, kuriame bus vertinamas Strategijos jgyvendinimas, o taip pat publikuojami
nei§vengiami Strategijos papildymai, pakeitimai ir patobulinimai'%.

Apzvelgus postmoderniosios visuomenés apraiskas Lietuvoje, teigtina, jog postmodernioji
visuomen¢ Lietuvoje yra tik pradinéje kairimosi stadijoje. Priimti dokumentai rodo, kad Lietuvoje
yra kuriama informaciné visuomené. Vienas i§ rodikliy, kuris rodo, jog Lietuvoje formuojasi
informaciné visuomeneé, yra interneto vartotojy spartus augimas bei technologijy jsigijimo spartus

did¢jimas.

19 Jarockyté A., Informaciné visuomené Lietuvoje: 1990 — 2000, Vilnius, 2003, p. 47 — 48.
192 [ ietuvos nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcija, ,, Lietuva — globaliy galimybiy Salis*, 2001 m.
spalio 9 d., wwwa3.lIrs.It/owa-bin/owarepl/inter/owa/U0060561.doc, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 07].
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2. MUZIEJAUS INTEGRACIJOS I POSTMODERNIA
VISUOMENE TENDENCIJOS

2.1. Naujoji muzeologija — postmodernus muziejus

Naujosios muzeologijos koncepcijos atsiradimg 1émé pasikeitusios ekonominés, politinés
ir socialinés sglygos. Bitent j Sius pasikeitimus naujosios muzeologijos atstovai kreipia didZiausig
démesi. | salygy pasikeitimo sagvoka jeina ekonomingés salygos, pasikeit¢ visuomenés, Siuo atveju, ir
muziejaus lankytojy, poreikiai bei lukesciai, komunikacijos buidai, muziejaus, kaip institucijos,
konkurencija su kitomis institucijomis ir organizacijomis'®® ir pan.

Siuolaikinis muziejus siekia tapti patrauklia vieta bei tapti reikiminga kultirine institucija,
atlickanc¢ia paveldosauging misijg. Norint tai pasiekti, sieckiama susipazinti su kasdienybe bei joje
vykstanc€iais procesais. Rodney Wilson‘o teigimu, muziejus turi galimybes pavaizduoti visus
visuomenés gyvenimo aspektus'®, Naujoji muzeologija ne tik atspindi, bet ir kuria kulttrinius
procesus. Filosofas Arthur Danto teigia, jog naujasis muziejus i§ tikryjy susijes ir su vartojimu —
vartojamas menas ir maistas, did¢ja pirkiniy gausa. Taciau egzistuoja ne vien vartojimas, bet ir
pazintiniai interesai. Kiti tyrinétojai teigia, jog muziejaus pasikeitimams jtakos turé¢jo vykstantys
procesai visuomengje — Visuomenés tapimas pliuralistine, homogeniskos tautos iSnykimas. ISaugges
vartojimas buvo proga pasikeisti. Sis procesas privert¢é muziejus reaguoti ir j pasikeitusius
lankytojus bei jy poreikius. Be to, muziejy kitimui jtakos turéjo ir informaciniy technologijy
paplitimas. Muziejai taip pat tur¢jo atsizvelgti j §j procesa™™.

Terming ,,naujoji muzeologija“ pirmasis pavartojo Peter Vergo 1989 m. Autorius taip pat
buvo straipsniy rinkinio ,,Naujoji muzeologija“ sudarytojas. P. Vergo isreiskia kritikg klasikines
muziejininkystés atzvilgiu. Jis naujosios muzeologijos koncepcija apibtdina kaip ,,placiai paplitusj
nepasitenkinimg ,,senosios* muzeologijos atzvilgiu. Ankstesnés muzeologijos problema ta, jog ji
labai daug kalba apie metodus, tadiau maZai gilinasi | muziejaus tikslus'®. Ankstesnés
muzeologijos principai formavosi dazniausiai remiantis praktine muziejy darbo patirtimi. Taciau
praktinis darbas kaip tik rémési nuostata nesiekti teoriniy apibendrinimy ir tenkintis metodologijos

ir technologijos klausimy svarstymais'®’

. Be to, naujosios muzeologijos Salininkai klasikine
muziejininkyste kritikavo ir dél muziejaus objekty vaizdavimo be konteksto. Be to, atmetama tautos

ir socialiniy sluoksniy reprezentavimo idéja. Klasikinéje muziejininkystéje eksponatai rodomi kaip

183 Stam D. C., The informed muse: The implications of ,,The New Museology“ for museum practise, Heritage,
Museums and Galleries: An Introductory Reader, edited by G. Corsane, New York: Routledge, 2005, p. 55.

104 Bruce C., Spectacle and democracy: experience music project as a post-museum, New Museum Theory and Practice:
an Introduction, edited by J. Marstine, Oxford and Carlton, 2006, p. 130.

195 Ten pat, p. 131.

196 Stam D. C., The informed muse: The implications of ,,The New Musecology* for museum practise, Heritage,
Museums and Galleries: An Introductory Reader, edited by G. Corsane, New York: Routledge, 2005, p. 56.

197 \Waidacher F., Bendrosios muzeologijos metmenys, Vilnius, 2007, p. 100.
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savaiminés vertybés. Tuo tarpu naujoji muzeologija reikalauja paaiskinimo, kodél $is eksponatas
yra vertybé. Naujosios muzeologijos atstovy teigimu, Siuolaikingé pliuralistiné visuomené kélé
reikalavimg reprezentuoti ne vieng dalyka, o rodyti daug krypciy. Muziejus turi atsakyti | daug
klausimy.

Pakite muziejai pasirodé kartu su moderniomis naujovémis. Postmodernybé yra labiau
mégstama pristatyti kaip pamégdZiojimo forma arba pastiSas (miinys). Siy teoriniy idéjy ir bady
raiSka, Siuolaikiniame muziejuje buvo suvoktos kaip postmodernus muziejus, kuriame atsisakyta
tradicinio poziiirio ] objekty rodymo tikslg. Taciau ne tik teorinis darbas suteikia muziejams
naujumo efekta, bet ir vaizdai — interjerai, ekomuziejai. Per vaizdus lankytojai gauna naujas patirtis,
pasisemia naujy mindiy, praturtina savo Zinias'".. Taciau kyla problema, jog muziejai pasirenka
vien intriguojanéiy vaizdy pateikima™®.

Naujosios muzeologijos koncepcijai budinga temy jvairové. Klasikinéje muziejininkystéje
monografinés ekspozicijos sieké papasakoti tautos ar regiono istorijg daiktais, t.y. eksponatais. Ir $i
istorija pasakojama nuo susiktirimo ir zlugimo. Tuo tarpu naujoji muzeologija ekspozicijas suskaido
i atskiras temas ir nesusieja jy j viena iStisa pasakojima. Siomis ekspozicijomis parodomas
sudétingas visuomenés gyvenimas.

Kita naujosios muzeologijos nagrin¢jama tema — politinés galios jtaka muziejams.
Dazniausiai politinis aspektas apima rySius tarp muziejy ir valdZios, naudojant muziejy kaip
valdZios jrankj.

Keletas tyrinétojy numaté muziejy pokycius ateityje. Jie teigé, kad muziejy veiklos
siejimasis su ekonomika nei§vengiamas. Dar 1989 m. J. Patrick Greene numaté, kad 2000 m.
ekonomikos siejimasis su kultara taps svarbus. Bus taikoma rinkodara, kaip viena i§ pagrindiniy
muziejaus vykdomy veikly. Taip pat bus plétojamos naujos muziejaus lavinimo ir mokymo
iniciatyvos, padidés informaciniy technologijy taikymas muziejaus veikloje'*°.

Muziejy veiklos pasikeitimg ateityje numaté ir Peter Jenkinson. Jo teigimu, muziejus taps
neatskiriama verslo dalimi. Autoriaus teigimu, kol Zmonija taps vartotojy visuomene, daugelis
kulttros jstaigy bus susijusios su verslo pasauliu. Bus vartojamos tokios verslo pasaulyje paplitusios
savokos, kaip pinigy verté, vartojimas, pelnas ir nuostolis, investavimas, konkurencija, pristatymo
lygis, visiSkas kokybés valdymas ir turtas. Ateityje verslo vertybés bus naudojamos muziejuose,
siekiant gauti kuo didesnj pelnqm. Taciau kyla klausimas, kokig vieta uzims paveldosauginé

muziejy misija? Juk muziejy rinkiniai — Kilnojamosios kultiiros vertybés, kurios saugomos jstatymy.

108 Message K., New Museums and the making of Culture, Oxford and New York, 2006, p. 65.

199 Ten pat, p. 65 — 66.

19 Greene J. P., Museums for the year 2000: a case for continuous revolution, Museum Provision and Professionalism,
edited by G. Kavanagh, London and New York, 2005, p. 47.

11 jenkinson P., Museum futures, Museum Provision and Professionalism, edited by G. Kavanagh, London and New
York, 2005, p. 51.
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Taciau ar ateities muziejus bus siejamas su paveldo iSsaugojimu? Jei muziejus nebeatliks
paveldosauginés funkcijos, tada jis liks tik vieta pramogoms. Taip palaipsniui muziejus gali prarasti
esminius muziejaus bruozus. Naujoji muzeologija kelia uzdavinj paaiskinti muziejaus egzistencijos
klausima.

Judith Mastai teigia, jog nebéra tokio dalyko kaip muziejaus lankytojas, o atsirado
vartotojai. Autorés teigimu, nors valdzia sumazino muziejy finansinj rémima, $ias institucijas émeé
remti vartotojai, t.y. muziejaus lankytojai. Kaip teigé P. Jenkinson, taip ir J. Mastai pritaria, jog
ateityje muziejaus veikla bus siejama su verslu. Kartu su visomis muziejaus teikiamomis
paslaugomis, muziejinés veiklos démesys bus kreipiamas | strategijas, susijusias su komercija, t.y.
sukurti ir parduoti produkcijg. Svarbiausias parduodamas produktas yra objekty demonstravimas ir
rodymas. Muziejams reikia suprasti, jog iSaugo nauja muziejaus lankytojy karta. Dabar reikia
patraukti vartotoja, t.y. muziejaus lankytoja, ir jgyti jo lojalumg per bendradarbiavima. Muziejus
lankytojui gali ir privalo suteikti tokias paslaugas, uz kurias muziejaus lankytojai noriai mokeéty
pinigus ir tuo biidu remty muziejy**2.

Naujy technologijy taikyma muziejuose galima laikyti vienu i§ postmodernaus muziejaus
elementy. Juk technologijy taikymas beveik visose gyvenimo srityse yra susijes su postmodernigja
visuomene. Tad §i naujové palieté ir muziejus. Masiniy informavimo priemoniy paplitimas pakeité

kai kurias muziejaus veiklos sritis*

. Kompiuteriy naudojimas dabar yra vienas pagrindiniy jrankiy,
palengvinanciy muziejininko darba. Kompiuteris pirmiausia naudingas tuo, kad padeda atlikti tokias
svarbias muziejaus vykdomas funkcijas, kaip dokumentavimas, kolekcijy ir parody valdymas,

14 informacijos pateikimas ir

rinkodara ir paslaugos, valdymas ir administravimas, tyrinéjimai
reklama. Muziejy glaudziam bendradarbiavimui reikalingas visus juos jungiantis tinklas, kur bet
kuriuo metu galima interneto pagalba prisijungti. Tinklas gali jungti ne tik vienos Salies muziejus,
bet ir muziejus, esancius skirtingose pasaulio vietose. Kokig nauda gali gauti muziejai budami
tinklo dalimi? Per tinkla galima dalintis tyrinéjimy medziaga, naujomis darbo galimybémis
plétojant produkty ir paslaugy teikimg muziejy lankytojams. Taciau vienas svarbiausiy tinklo
privalumy — eksponaty dokumentavimas*®®.

Edukacija yra viena svarbiausiy muziejaus vykdomy veikly. Pastaruoju metu manoma,
kad pasikeité pozitris ] muziejy kaip vieta, kur galima vystyti edukacija. Pasikeité pozitris i
muziejy ir kaip j vietg mokymuisi. S. Weil‘as teigia, jog muziejams reikia pertvarkyti savo veiklg
nuo ,,biiti apie kazka* i ,,biiti kazkam®, t.y. nuo pasyvaus eksponaty rodymo pereiti prie aktyvumo,

suteikiamo muziejaus lankytojams. E. Hooper-Greenhill teigia, jog edukacijos suvokimas pakito.

112 Mastai J., There Is No Such Thing as a Visitor, Museums after Modernism: Strategies of Engagement, edited by G.
Pollock, J. Zemans, Malden and Oxford, 2006, p. 173 —174.

113 Witcomb A., Re-imagining the Museum: beyond the Mausoleum, London and New York, 2003, p. 103.

14 Ambrose T., Paine C., Museum Basics, New York, 2006, p. 301 — 302.

15 Ten pat, p. 240 — 241.
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Siandien daZniau minima mokymo (§vietimo) savoka. Edukacija yra platesné savoka, apimanti
daugiau dalyky, o mokymas — siauresné sgvoka. Biitent Sis sgvoky pasikeitimas buvo svarbus etapas
muziejams perzitrint savo veikla, atsizvelgiant lankytojus ir jiems teikiamas paslaugas. Autorés
teigimu, Sis pasikeitimas muziejams bitinas, pirmiausia visg démesj sutelkiant ties muziejaus
lankytojais**®.

Kyla klausimas, kokios priezastys lemia muziejaus lankytojy dalyvavimg edukaciniuose
uzsiémimuose. Kuomet muziejaus lankytojy buvo paklausta apie jy lankymosi muziejuose tikslus,
daugelis atsaké, jog dazniausiai lankosi dél mokymosi patirties gavimo (saviSvieta, informacijos
gavimas, ziniy pagilinimas) arba yra kaip vienas i§ laisvalaikio praleidimo budy. Terminas
,mokymasis“ daznai buvo naudojamas, kaip apibréziantis individualiy poreikiy patenkinimg ir
savigarbos padidinima™"’.

Taigi naujoji muzeologija Siandien diskutuoja apie praeities (saugojimo) ir ateities
(zmoniy gyvenimo kokybés pakélimo) panaudojimo galimybes. Ateities muziejus bus toks
muziejus, kuriame kiekviena diena kis reikimés ir prasmés**®. Naujoji muzeologijos koncepcija
siekia atverti teorines diskusijas, kélusias jtampag tarp duomeny ir laiko, ir kurios galiausiai bty
iveiktos. Naujoji muzeologija negali duoti nei tiksliy instrukcijy, nei jtvirtinti savo minciy ir idéjy.
Taciau $i koncepcija gali sukurti dvasiska ir kontempliatyvig atmosferg. Ji visada palieka laisvos
vietos naujiems ieskojimams, pozidiriams ir naujy koncepcijy formavimuisi. Naujoji muzeologija
atsisako seny tradicijy, susiety tik su praeities rodymu. Remiantis Sia koncepcija muziejus turéty
palaipsniui transformuotis i$ tipiSko muziejaus ] tokj, kuris atstovauty Zmoniy gyvenimo konteksta,

. ... . 119
laikg ir Zinias .

2.2. Naujos postmodernaus muziejaus veiklos kryptys

2.2.1. Komunikacija
Pats terminas ,,komunikuoti* reiskia pranesti, suteikti kazka, kas tapty kazko dalimi.
Saveika, kuri atsiranda per bendravima, taip pat veikia ir kiti veiksniai, jskaitant bendra
komunikacijos stiliy — formalus/neformalus, draugiskas/prieSiskas ir pan. Komunikacijos stilius
reiSkia, viena vertus, bendravimg nuo formalaus iki neasmenisko, kita vertus, nuo neoficialaus iki

asmeninio. Galima isskirti pagrindinius komunikacijos tipus: kalba, sakoma oficialiomis progomis;

18 Relly L., Visitors and learning: adult museum visitors* learning identities, Museum Revolutions: how museums
change and are changed, edited by S. K. Knell, S. MacLeod, S. Watson, New York, 2007, p. 277.

17 Ten pat, p. 276 — 277.

18 Marovic 1., Introduction to Museology: the European Approach, Miunchen, 1998, p. 18.

119 Ten pat, p. 18.
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kasdieniné kalba; socialinio stiliaus kalba ir kalba, kuria kalbame su artimaisiais arba asmeninis
kalbésenos stilius, kuris atspindi skirtinga bendravimo laipsnj su kalbangiaisiais™?°,

Kalbant apie muziejaus komunikacija, efektyvi komunikacija ir abipusé pagarba priklauso
nuo pasitikéjimo. Informacijos dalijimasis yra bitinas tarp muziejaus personalo ir visuomenés. Si
komunikacija svarbi tuo, kad muziejus supranta visuomenéje vykstancius procesus ir priima
atitinkamus sprendimus. Naujasis muziejus Kkuria atvirg kulttring jstaigg, taciau tuo paciu muziejus
suvokia arba galimg palaikyma, arba rizikg. Pritarimas, pasitikéjimas ir abipusé pagarba —
svarbiausi naujojo muziejaus elementai.

Tuo tarpu tradicinio muziejaus komunikacijos koncepcijoje muziejus apibtudinamas kaip
,»Ziniy saugotojas“. Be to, komunikacija vyko vienu keliu, t.y. bendraujama su visuomene, taciau
neklausiama jos nuomonés bei neatsizvelgiama | jos poreikius. O naujajame muziejuje
komunikacija vysta tarp muziejaus ir visuomenés, kuri pagrista pagarbiais santykiais. Si
komunikacija leidzia pasikeisti idéjomis tarp muziejaus ir visuomenés, t.y. kei¢iamasi sukauptomis
iniomis su muziejaus lankytojais. Cia muziejus klausia visuomenés, ko jai reikia, o visuomené

121

nurodo savo poreikius . Panasi situacija matoma ir reiSkiant nuomones bei pozitrius. Tradicinio

muziejaus komunikacijoje jzvelgiamas uzgniauztas nuomoniy ir pozitriy reiSkimas. Naujajame
muziejuje atvirksciai — komunikacijoje vyrauja atviras nuomoniy ir pozitiriy reiskimas?,

Siekiant palaikyti ry$ius su muziejaus lankytojais pliuralistinéje visuomenéje, muziejams
reikia tapti jvairiapusiskesniems ne tik muziejaus viduje. Bendravimas taip pat reiskia, jog muziejai
turi lavinti ne tik klausymo, bet ir bendravimo jgudzius, t.y. kaip iSgirsti ir kokius klausimus
uzduoti. Ir svarbiausia, muziejams reikia Zzinoti, ka daryti atsakant i klausqule. Taigi
komunikacija yra vienas svarbiausiy elementy, galin¢iy kokybiSkai pagerinti muziejing veiklg.

P. McManus ir S. Bicknell‘o nuomone, muziejaus komunikacija gali biti pavaizduota ne
kaip linijinis, bet kaip sgveikaujantis procesas, kur paroda ir muziejaus lankytojas prisideda prie
komunikacijos. J. H. Falk‘as ir L. D. Dierking‘as teigia, jog ,,interaktyvi muziejaus patirtis“
susideda 1§ individualaus, socialinio ir fizinio konteksto, kuris leidzia sukurti daug jvairios patirties
muziejaus lankytojams. D. L. Perry teigia, jog muziejaus teikiama patirtj muziejaus lankytojams,
lemia $esi veiksniai***:

1. Smalsumas — muziejaus lankytojas nori biiti nustebintas ir suintriguotas.

2. Pasitikéjimas — muziejaus lankytojas turi kompetencijos jausma.

120 Ravelli L. J., Museum Texts: Communication Frameworks, London and New York, 2006, p. 82.

121 Introduction: Reinventing the Museum, Reinventing the Museum: historical and Cotemporary Perspectives on the
Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira Press, 2004, p. 6.

122 Ten pat, p. 2.

123 Skramstad H., An Agenda for Museums in the Twenty-first Century, Reinventing the Museum: historical and
Cotemporary Perspectives on the Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira Press, 2004, p. 130.

124 Hein G. E., Learning in the Museum, London, 1998, p. 151 — 152.
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Issitkis — muziejaus lankytojas suvokia, jog norint kazka pasiekti, reikia dirbti.
Kontrolée — muziejaus lankytojas turi apsisprendimo ir kontrolés jausma.

Zaidimas — muziejaus lankytojas jgauna patirties per jutimo malonuma ir Zaisminguma.

o ok~ w

Bendravimas — muzicjaus lankytojas uzsiima prasmingu socialiniu bendravimu.

Zitrint i§ paminéty perspektyvy, tampa aisku, kad muziejaus lankytojai iesko prasmés
muziejuose. Jy supratimo formavimas susideda i§ to, ka jie mato, lieia ir manipuliuoja. Per
objektus ir eksponatus, muziejaus lankytojai gali uzmegzti naujus rysius, plésti savo mastyma,
keisti pozitir] bei gauti naujy minéiq125.

Tradiciniam muziejui reikia keisti pozitirj apskritai j komunikacijg ir biiti atviresniems
visuomenei. Komunikacijos kokybé slypi tiesiogingje patirtyje ir néra pakei¢iamas dalykas, kalbant
apie muziejaus personalo santykius su muziejaus lankytojais. Aktyvioji muziejaus personalo
komunikacija su muziejaus lankytojais reikalauja viso laiko, energijos ir démesio. Norint pagerinti
Si igudj, reikia palaikyti rySius su tam tikromis Zmoniy grupémis, taip pat gerinti mastyma,
klausyma ir reakcija j juos™?.

Zinoma, komunikuoja ne vien muziejininkas su lankytoju. Komunikacija vyksta ir tarp
muziejaus kaip institucijos su kitomis institucijomis, valdzios struktiiromis, vietos bendruomene,
media. Komunikacijai muziejai turi ry$iy su visuomene skyrius, informacijos ir reklamos raiska. Be
to, komunikuojama ir per ekspozicijas, edukacijg, renginius ir pan. Taigi, komunikacija néra
vienareik§mé bei vienalyté. Naujasis muziejus pateikia ne vienintelj muziejininko-lankytojo
komunikacijos kanala, bet ir kKitus komunikacijos kelius.

Muziejy misija paprastai néra tapatinama su Svietimo, Ziniy, laisvalaikio ir pramogy
leidimu. Muziejus yra visy minéty elementy derinys, kurio pagrindinis tikslas yra informacijos ir
patirties perdavimas tam tikroms tikslinéms Zmoniy grupéms, kurie lanko muziejy daZzniausiai kaip
laisvalaikio praleidimo vieta'?’. Tagiau, kita vertus, muziejai atlicka paveldosauging misija —
sukaupia ir perduoda objektus ateinandioms kartoms. Zinoma, kitos institucijos (bibliotekos,
archyvai) taip pat kaupia. TaCiau muziejai kaupia atrinktus originalius ir autentiSskus, tikrove
liudijancius objektus. Gamtos ir paminkly apsaugos institucijos saugo ir konservuoja, taciau
skirtingai nei muziejai ne rinkinyje, o buvimo vietoje?.

Lankytojai dabar yra laikomi muziejaus ,,Sirdimi*“. Dabar vyrauja pozitris, jog lankytojai
yra dominuojantis aspektas, dél kurio muziejai egzistuoja. Naujas poziiiris j lankytoja yra

pagrindiné muziejaus koncepcija, o komunikacija yra viena i§ priemoniy. Svarbu ir tai, kad biity

125 Hein G. E., Learning in the Museum, London, 1998, p. 152.

126 janes R. R., Sandell R., Complexity and Creativity in Contemporary Museum Management, Museum management
and marketing, edited by R. Sandell, R. R. Janes, Abingdon and New York, 2007, p. 11.

127 Middleton V. T. C., Purpose of museums and special characteristics of independents, Museum Provision and
Proffesionalism, edited by G. Kavanagh, London and New York, 2005, p. 108.

128 \Waidacher F., Bendrosios muzeologijos metmenys, Vilnius, 2007, p. 216.
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jzvelgti nauji santykiai tarp muziejaus ir muziejaus lankytojy, kur yra priimtini dinamiski ir
atsakingi santykiai'?’. Ta¢iau nereikia pamirsti, kad skirtingy muziejaus lankytojy grupiy — vaikai,
pavieniai lankytojai, Seimos, pensininkai, turistai (vietiniai ir uzsienio) — elgiasi skirtingai ir dél to
reikalauja nevienodo aptarnavimo bei paslaugy. Todél muziejy darbg svarbu planuoti taip, kaip

pageidauja lankytojai'*°.

2.2.2. Edukacija

Muziejus dazniausiai edukacing veikla sieja su vaikais, bet ir didziajai daliai visuomenés,
vaikams ir suaugusiems, reikia mokymosi patirties (learning experiences). Suaugusieji ieSko
galimybiy mokytis kartu su Seimomis™".

Muziejy edukacinis vaidmuo yra seniai atlickama funkcija, taciau jau po Antrojo
pasaulinio karo, uzsiémimas edukacija muziejuje buvo pripazintas kaip profesija. Siandien yra
edukacinés programos, kurias parengé zmonés, turintys aukstajj i$silavinimg. Be to, sudaromi
edukaciniy uzsiémimy ved¢jy komitetai ir organizacijos, leidZziami zurnalai, skirti muziejaus
edukacijai, bei rengiamos konferencijos §ia tematika™*?.

Anksc¢iau Zinios buvo sujungiantis dalykas, taciau dabar ziniy srauto nebejmanoma
sulaikyti. Internete galima rasti bet kokios norimos informacijos. Postmodernizmo laikotarpiu Zinios
yra suvokiamos kaip nenusistovéjusios, besikeiianéios ir nepastovios. Netgi pats mokymosi
procesas pakito. Dabar manoma, jog mokymasis yra efektyvesnis, jei jis yra Zaismingasl33.
Teigiama, jog jei mokinys masto apie mokymasi, kaip apie procesa, nei paprasciausiai mokymasi
kaip i$mokti, jy mokymosi jgiidZiai tampa geresni**. Kiekvieno muziejaus vienas i§ tiksly —
iSsaugoti ir platinti informacijg apie kulttrinius arba mokslinius visuomenés pasiekimus. Muziejai
yra ideali dirbtuvé socialiniam ir kulttriniam tyrinéjimui. Jie yra vietos, kur gali buti kei¢iamasi
informacija be baimés ir kur kultiriné ir asmeniné savigarba gali buti sustiprinta. Muziejai
edukaciniy programy metu muziejaus lankytojams gali suteikti aplinka, kurioje jie gali turéti
zaismingo mokymosi galimybes ir intelektualaus tyrin¢jimo jaudulj. Be to, $ioje aplinkoje negalioja
taisykles, kurios dazniausiai taikomos mokymo jstaigose, tokiose kaip mokyklosls‘r’. Taciau, kad

muziejaus lankytojas visa tai gauty, muziejus turi sudaryti visas galimas salygas pamatyti, paliesti,

129 Ravelli L. J., Museum Texts: Communication Frameworks, London and New York, 2006, p. 71.

130 \Waidacher F., Bendrosios muzeologijos metmenys, Vilnius, 2007, p. 393.

31 Edson G., Dean D., The Handbook for Museums, London: Routledge, 2003, p. 192.

32 Hein G. E., Museum Education, A Companion to Museum Studies, edited by S. Macdonald, Malden and Oxford:
Blackwell Publishing Ltd, 2011, p. 340.

133 Hooper-Greenhill E., Education, postmodernity and the museum, Museum Revolutions: how museums change and
are changed, edited by S. K. Knell, S. MacLeod, S. Watson, New York, 2007, p. 371 — 372.

134 Kelly L., Visitors and learning: adult museum visitors* learning identities, Museum Revolutions: how museums
change and are changed, edited by S. K. Knell, S. MacLeod, S. Watson, New York, 2007, p. 277.

135 Edson G., Dean D., The Handbook for Museums, London: Routledge, 2003, p. 200.
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iSgirsti. Be to, muziejaus lankytojui turi bati leidziama patirti juslinius, emocinius ir intelektualius
potyrius. Apskritai muziejaus lankymas turéty buti jdomus dalykas, panaSiai kaip muzikos
klausymasis, apsilankymai bibliotekose ir teatruose, knygy skaitymas. Visi paminéti dalykai
zmogui gali bti netikétas atradimas™®. Tad ir apsilankymas muziejuje gali buti netikétas atradimas.

J. H. Falk ir L. D. Dierking teigia, jog labai svarbu, rengiant edukacinius uzsiémimus,
atsizvelgti ir jvertinti tris pagrindinius kontekstus — individualy, sociokulttrinj ir fizinj, kurie néra
pastovis ir kinta. Pirmiausia aptariant individualy konteksta, svarbu paminéti, jog daugiausia
mokytis muziejuose skatina motyvacija ir tikéjimasis, zinios, interesai ir jsitikinimai bei
pasirinkimas ir kontrolé. Sociokulttiriniame kontekste mokymasi muziejuje skatina sociokultiirinis
tarpininkavimas tarp grupiy bei palengvintas bendravimas su kitais Zmonemis™’.

Didaktiniy pozitriy atstovai j interaktyvy mokyma zitri kaip j bendravimo procesa, —
muziejaus ir muziejaus lankytojo — kurio metu galima suZzinoti, ka muziejaus lankytojai veikia,
mokosi ir jaucia. Tai puikiai iliustruoja McLean‘o paaiSkinimas, kad interaktyvus eksponaty
demonstravimas ,,yra reikalingas, norint sujungti bendravimg (ko muziejininkas nori, kad muziejaus
lankytojas iSmokty) su elgsena (ko muziejininkas nori, kad muziejaus lankytojas veikty) ir su
emocijomis (ko muziejininkas nori, kad muziejaus lankytojas jaustq)“138.

Tyrinétojai i$skiria dvi pagrindines koncepcijas apie interaktyvumo taikyma muziejuose.
Pirmojoje koncepcijoje reiskiama Kritika, daugiausia aukstosiose mokslo jstaigose. Si kritika teigé,
kad stiprus linijinis i8déstymas beveik leidzia pasiekti neSaliskg socialinj pateikima. Teigiama, jog
vien tik eksponaty iSdéstymas nepavaizduoja konteksto. Minétg koncepcija daugiausia atstovauja
naujosios muzeologijos alininkai. Antroji kritiné koncepcija vyravo muziejuose. Sios koncepcijos
atstovai ragina labiau iSnaudoti informacijos technologijy teikiamas galimybes muziejaus aplinkoje.
Interaktyvumo buvimas muziejuose pagyvina muziejy, kreipdamas jj 1§ pastovaus ir nekintamo |

interaktyvia erdve, todel jaunajai kartai smagiau ir jJdomiau mokytis muziejuosel39.

Per muziejus, visuomené suzino apie savo visuomenés praeitj bei siekia ja suprastim.
Muziejai yra vietos, kur materialioji ir nematerialioji kultiros gali biti sujungtos ir tyrin¢jamos.
Muziejai gali skatinti identiteto su kultiira, bendruomene ir Seima tyrinéjimus. Be to, muziejai gali
skatinti susidoméjimg ir smalsuma, jkvépti pasitikéjimo savimi bei suteikti motyvacijas, kurios
skatinty lankytojus testi naujas mokymosi galimybes muziejuose. Svarbiausia tai, kad muziejai gali

turéti jtakos lankytojy pozidiriui j pasaulj ir jo supratimui***.

136 Talboys G. K., Museum Educator‘s Handbook, Aldershot: Ashgate Publishing Limited, 2005, p. 8.

37 Falk J. H., Dierking L. D., Learning from Museums: Visitor Experiences and the Making of Meaning, AltaMira
Press, 2000, p. 178.

138 Witcomb A., Interactivity: Thinking Beyond, A Companion to Museum Studies, edited by S. Macdonald, Malden and
Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2011, p. 356.

139 Ten pat, p. 128 — 129.

10 Talboys G. K., Museum Educator‘s Handbook, Aldershot: Ashgate Publishing Limited, 2005, p. 8.

%! Ten pat, p. 8- 9.
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2.2.3. Rinkodara

Muziejai yra vienos i$ sudétingiausiy organizacijy, kurios apima lankytojus, j kuriuos
vadybininkai ir apskritai visas muziejaus personalas turi koncentruoti démesj. Sj jvairové leidzia
teigti, jog rinkodaros programos yra svarbios muziejams. Jiems reikia rinkodaros, kadangi jie
susiduria su didele konkurencija laisvalaikio praleidimo rinkoje. Muziejaus konkurentai laisvalaikio
praleidimo sferoje yra pramogy industrijos, masiné kultira ir pan. Siandieniniame pasaulyje
visuomenés nelabai turi daug laisvo laiko. Priskai¢iuojama daugiau laisvalaikio praleidimo viety,
nei zmonés turi tiek laiko Sioms pramogoms. Muziejai turi savo veiklg kreipti link rinkodaros, nes ji
sitlo teorijg, jrankius ir jgidzius, kurie leisty padidinti muziejaus lankytojy skaiciy bei palaikyti
santykius su suinteresuotomis salimis™*2.

Muziejaus rinkodara yra procesas, kurio metu identifikuojami vartotojai ir analizuojama,
ko vartotojams reikia ir kokius turimus iSteklius muziejus jiems gali pasitlyti. Tai leidzia
vartotojams suzinoti apie muziejaus teikiamas paslaugas (paslaugos turinys ir kokybé). Be to,
apsvarstomi budai, kaip maksimaliai padidinti muziejaus pajamas, nesukeliant auks$ty kainy
vienkartiniams vartotojams**.

Muziejams rinkodara yra mainy procesas, kurio metu muziejus siekia pasitlyti muziejaus
lankytojams auksta kokybe uz Zema kaing. Rinkodaros esme ir sudaro mainai tarp ty, kurie iesko
produkto ar paslaugos (patirties, idéjy, informacijos) ir ty, kurie gali teikti minétus produktus ar
paslaugas. Muziejaus lankytojo poreikis — naudos ieskojimas, dél kurio jis turéty apsilankyti
muziejuje ir tapti nuolatiniu $ios vietos lankytoju. Siuo atveju muziejus gali pasiiilyti unikalius ir
savitus dalykus (unikalius eksponatus ir jdomias programas, edukacinius uzsiémimus ir pan.),
kurios nebuty gaunamos i§ kity muziejy, ir apskritai kity laisvalaikio praleidimo viety'*.

Norint pritaikyti rinkodaros principus muziejuose ir jgyvendinti tikslus (lankytojy
skaiCiaus bei pajamy padidéjima), literattroje yra iSskiriamos 4 pagrindinés rinkodaros priemonés:
tyrinéjimai ir analizés, visuomenés segmentacija, tikslinés zmoniy grupés, vieta. Tyrinéjimy ir
analiziy priemonei galima priskirti aplinkos tyrin¢jima, jskaitant rinkodaros galimybes ir
konkurencija, organizacinj jvertinimg, jskaitant stiprigsias ir silpnagsias puses, rinkodaros ir
lankytojy analizes. | segmentacijg ieina jvairiy muziejuje besilankanciy grupiy ivertinimas bei jy

poreikiai ir likesCiai. Be to, svarbu jvertinti Zmoniy grupes, kurioms skiriama produkcija ar

142 Kotler N. G., Kotler P., Kotler W. 1., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Buildings, Audiences,
Generating Revenue and Resourses, San Francisco, 2008, p. 21.

3 Talboys G. K., Museum Educator‘s Handbook, Aldershot: Ashgate Publishing Limited, 2005, p. 67.

144 Kotler N. G., Kotler P., Kotler W. 1., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Buildings, Audiences,
Generating Revenue and Resourses, San Francisco, 2008, p. 22 — 23.
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paslaugos — Seimas su vaikais, suaugusiuosius, pensininkus, jaunuolius, turistus**® ir pan.
Pavyzdziui, jaunuoliai gali siekti poilsio ir socialinés patirties, t.y. gauti kazka naudingo i§ kulturos,
bei patys kazkuo praturtinti kultiirg. Tuo tarpu Seimos taip pat gali siekti rekreacijos ir mokymosi.
Tadiau svarbiausias dalykas, kurio siekia visos lankytojy grupés — vaizdinio ir jutimo patirties“.
Svarbu jvertinti ir vietq, kad muziejus teikty unikalias paslaugas, kokiy neteikia kitos laisvalaikio
praleidimo vietos'"’,

Be paminéty 4 rinkodaros priemoniy, dar yra isskiriami 5 rinkodaros komplekso
elementai: produktas, kaina, reklama, vieta, zmonés (angly kalboje jie jvardijami kaip 5P (product,
price, promotion, place, people)). Produktas — objektas, kurio norisi arba reikia vartotojams.
Muziejaus lankytojams reikia parody, programy ir paslaugy. Kaina — islaidy elementas, uz kurj
vartotojas gauna produkta arba paslauga. Kaina muziejams padeda didinti pajamas. Taciau kaina
turi biiti pricinama muziejaus lankytojams. Muziejaus reklama leidzia j muziejy pritraukti nuolatinj
srautg lankytojy. Reklamai muziejai naudoja informacines technologijas. Vieta nurodo platinimo
kanalus, kuriais vartotojai gauna produktus ir paslaugas. Ir galiausiai Zmonés — muziejaus

personalas, kurie aptarnauja bei bendrauja su lankytojais**®

(zr. 1 prieda).

ISskiriami ne tik 5 rinkodaros komplekso elementai, bet ir 5 vartotojo komplekso
elementai: verté vartotojui, kastai, patogumas, komunikacija, ripinimasis (angly kalboje vadinami
5C (consumer value, cost to the consumer, convenience, communication, courtesy). Visi paminéty
elementy taikymas uztikrina muziejams lankytojy srauto didéjima™*.

Pripazjstama, jog rinkodaroje yra sunkiau realizuoti paslaugg nei produkta. Paslaugos
teikimas — pirmiausia tiesioginis darbas su zmonémis. Jy jspudis apie paslaugos tiekéja yra labai
svarbus. Be to, sunkesniam paslaugos realizavimui rinkodaroje jtakos turi ir tai, jog klientas néra
tikras, ka gaus, kol negavo paslaugos. Viskas reklaminéje medziagoje turi buti aiSkiai nurodyta,
kokiy paslaugy gali tikétis vartotojas. Be to, reikia jdéti nemazai pastangy, norint i$laikyti teigiama
teikiamy paslaugy jvaizdj*®®. Zinoma, minéti aspektai budingi ir muziejams. Juk muziejai, tai
vietos, kuriose teikiamos paslaugos ir jy kokybé ne visada btina zinoma 1§ anksto. Lankytojas, gaves
paslaugg, jvertina jos kokybe ir nusprendzia ar apsilankys muziejuje kitg kartg bei taps nuolatiniu

Sios vietos lankytoju.

15 Kotler N., Kotler P., Can Museums Be All Things to All People? Missions, Goals and Marketing‘s Role, Reinventing
the Museum: historical and Cotemporary Perspectives on the Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira
Press, 2004, p. 183 — 184.

146 Kotler N. G., Kotler P., Kotler W. I., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Buildings, Audiences,
Generating Revenue and Resourses, San Francisco, 2008, p.24.

7 Kotler N., Kotler P., Can Museums Be All Things to All People? Missions, Goals and Marketing‘s Role, Reinventing
the Museum: historical and Cotemporary Perspectives on the Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira
Press, 2004, p. 183 — 184.

148 Kotler N. G., Kotler P., Kotler W. I., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Buildings, Audiences,
Generating Revenue and Resourses, San Francisco, 2008, p. 28 — 29.

149 Ten pat, p. 30.

0 Talboys G. K., Museum Educator‘s Handbook, Aldershot: Ashgate Publishing Limited, 2005, p. 69.
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Palyginus tradicinio ir naujojo muziejy rinkodarg, galima pamatyti zenklius skirtumus (zr.
2 priedg). Pirmiausia tradicinio muziejaus rinkodara pasizymi atsakomybe tik sau, nekreipiant
didelio démesio j lankytojy poreikius. Naujajame muziejuje démesys kreipiamas j vartotojy
poreikiy patenkinimg. Tradicinio muziejaus rinkodara pasizymi uzdarumu ir ribotumu, o naujajame
muziejuje matomas aktyvus muziejaus dalyvavimas rinkoje. Be to, matomi skirtumai ir darbo
pasiskirstyme. Tradiciniame muziejuje dazniausiai dirbama individualiai, o tuo tarpu naujajame
muziejuje vyrauja komandinis darbas™*.

Apsvarscius minétas rinkodaros priemones, kurios leisty muziejams dalyvauti rinkodaros
procesuose, kyla klausimas, ar visiskai jgyvendinus Siuos elementus, muziejus biity skirtas visiems
zmonéms? Neil Kotler ir Philip Kotler teigimu, tai jmanoma, taciau reikia dideliy pastangy. Taciau
ne visi muziejai gali jgyvendinti Siuos rinkodaros principus. To priezastis — daugelis muziejy neturi
1ésy minimaliy rinkodaros elementy jgyvendinimui. Svarbiausia yra tai, jog muziejai turi kreipti
didZiausig démesj | muziejaus lankytojy poreikius. Jei muziejai negali vienodai aptarnauti savo
lankytojy, jie gali suskirstyti prioritetus toms lankytojy grupéms, kurias gali aptarnauti geriausiai®®2.
Viena vertus, 168y stygius nepaaiSkina prastesnés teikiamy paslaugy kokybés. Paslaugg suteikia
muziejininkai, tad jie yra tie zmonés, kurie jgyvendina minétus rinkodaros principus. Kita vertus,
galima jzvelgti ir muziejininky kvalifikacijos problema, jog rinkodaros jtraukimo i muziejy reikia

mokytis. Rinkodara perspektyviausia kryptis link kurios eina muziejus.

2.3. Naujoji muzeologija — atsakas modernéjanciai visuomenei
pozitiriams j muziejy, yra naujy ry$iy uzmezgimas tarp muziejaus ir visuomenés. Sis fenomenas
pla¢igja prasme apibiidinamas kaip ,,naujoji muzeologija“. Sis reiskinys turi Salininky, ta¢iau
ypatingai stipriai pasireiikia meno galerijose bei antropologijos ir istorijos muziejuose’*,

Z. 7. Stransky apibtidino muzeologijos iSgales ir jos uzdavinius, kurie turi platy spektra.
Autorius teigia, jog remiantis désningumy, lemianc¢iy muziejy ir tikrovés santykius, iSmanymu
galima suvokti muziejy prasme¢ ir jy visuomeninj vaidmeni, jy padéti ir uzdavinius Zmonijos
kultiiros bendrosios plétotés kontekste™.

Bégant metams poZitiris | muziejus ir Zmoniy keliami reikalavimai jiems, vercia muziejus

keistis pasauliniu mastu. Tarptautiniy kelioniy augimas ir muziejy asmenin¢ patirtis kitose

131 Introduction: Reinventing the Museum, Reinventing the Museum: historical and Cotemporary Perspectives on the
Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira Press, 2004, p. 2.

152 Kotler N., Kotler P., Can Museums Be All Things to All People? Missions, Goals and Marketings Role, Reinventing
the Museum: historical and Cotemporary Perspectives on the Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira
Press, 2004, p. 185.

153 Witcomb A., Re-imagining the Museum: beyond the Mausoleum, London and New York, 2003, p. 79.

5% Waidacher F., Bendrosios muzeologijos metmenys, Vilnius, 2007, p. 35.
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valstybése, brangus muziejy ekspozicijy iSlaikymas ir muziejy kolekcijy rodymas, bei galimybés
muziejy teikiamy paslaugy demonstravimui internete — svarbiis pasikeitimo faktoriai, lemiantys
muziejy veiklos perziliréjima ir pakeitima. Sie faktoriai monéms suteikia informacijos apie
muziejy pasiekimus ir veiklg. Tuo paciu tai Zmones skatina ieSkoti informacijos apie muziejy
vaidmen] Visuomenéjel55.

Dabartiniu laikotarpiu nebepakanka pristatyti muziejy ekspozicijas ir visg informacija
muziejy lankytojams pasyviu keliu. Muziejai turi aktyviai dalyvauti jtraukiant muziejy lankytojus i
muziejy veikla. Sitokiu bidu muziejy lankytojai supranta, jog muziejai turi jsigilinti j socialines ir
ekonomines aplinkybes, kurios lemia jy veiklg. Viskas, ka veikia muziejus, turi biti skirta
visuomenei, t.y. muziejy lankytojams. Visuomenés poreikiy supratimas yra svarbus elementas,
numatant muziejaus teikiamas paslaugas**®.

Daugeliu atvejy, muziejy padétis Siandien yra prieStaringa. Viena vertus, muziejai i$laiko
tradicinius savitus bruozus — jy patikimas ir teisétas statusas, jy vaidmuo kaip bendruomeneés
simbolio, jy iSsidéstymas, centralizmas, kurj jie duoda materialinei kultiirai, eksponaty
ilgaamziskumas ir vientisumas, neverbaliniai paaiSkinimai, ir faktas, kad zmonés lankosi juose. Kita
vertus, muziejai yra jtakojami naujy informacijos technologijy, vis labiau keliaujancios ir
nevienalytés visuomenés™’.

Apibidinant muziejy kaip informacinés visuomenés muziejy, George MacDonald teigia,
jog muziejus turi stengtis reaguoti ir atsizvelgti 1 naujus socialinius reiSkinius ir naujy vertybiy
atsiradima. Jo teigimu, vertybés, pozitiriai ir supratimas, muziejams leidzia pateikti save, kaip vieta,
skirta mokymuisi. Be to, muziejus turi atsizvelgti j pasaulj, kuriame jsigali informacijos priemongés,
tarptautinis turizmas, migracija tarp kultiiry. Sie reigkiniai kuria naujg globaly supratimg ir jgauna
tokj pavidala, kurj Marshall McLuhan‘as apibiidino kaip ,,globaly kaimq“lsa.

Kritiniam muziejaus apibréZzimui jtakos turi keletas faktoriy. Pirmiausia nepaprastai
jzvalgios ir iSprususios visuomenés iskilimas. Jtakos turéjo ir vartotojy visuomenés formavimasis
bei vieSyjy paslaugy integracija j vieSuosius sektorius pradedant 1990 m. Naujosios muzeologijos
sampratoje teigiama, kad lankytojas — gyvenimo realybés j muziejy neséjas. Ankstesniuose XIX a.
ir XX a. pradzios muziejuose Vyko tik intelektualinis vystymasis™®. O dabar poziiiris | muziejaus

veikla pakito. Siandien muziejus nebéra ta institucija, skirta vien tik intelektualiniam vystymuisi.

Tai vieta, skirta ir praleisti laisvalaikj bei atgauti dvasines jégas, jgyti naujy patir¢iy. Naujos patirtys

15 Ambrose T., Paine C., Museum Basics, New York, 2006, p. 18.

1% Ten pat, p. 18 — 19.

137 Burton C., Scott C., Museums: Challenges for the 21st century, Museum management and marketing, edited by R.
Sandell, R. R. Janes, Abingdon and New York, 2007, p. 60.

158 Witcomb A., Re-imagining the Museum: beyond the Mausoleum, London and New York, 2003, p. 113.

19 Byrton C., Scott C., Museums: Challenges for the 21st century, Museum management and marketing, edited by R.
Sandell, R. R. Janes, Abingdon and New York, 2007, p. 60.
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— tai poilsis, socializacija, mokymasis, pagarba, estetinés patirtys. Visi minéti faktoriai tur¢jo jtakos
muziejams apmastyti ir persvarstyti pozilrj j visuomeng.

Muziejus yra institucija, kuri ne tik teikia ir atstovauja kultlirg, bet ir dalyvauja joje.
Muziejai — tai vietos, kur idéjos, vertybés ir troSkimai susilieja ir konkuruoja, leidzia susidarimus ir
sintezes, kurie yra bitini tarp kultiry. Muziejus gali buti ne tik vieta, kuri prisideda prie tiesioginio
darbo ir paslaugy pirkimo, vietinés ekonomikos kélimo, bet ir kaip vieta, kuri stengiasi biiti
gyvybinga ir nebauginanti, viliojanti ir vieta diskusijoms. Muziejus — vieta, kur Siuolaikinés ir
istorinés kulttiros iSraiSkos kuriamos, pavaizduojamos, tyrin¢jamos ir kritikuojamos vis labiau
skirtingos ir vis labiau i§prususios publikos, kuri domisi kultariniais procesais™®.

Patrauklus muziejus turi biiti prieinamas visiems. Siekiant palaikyti gerus santykius su
visuomene, muziejus turi biti tiesiogiai susijes su visa visuomene. Muziejus turi biti atvira
institucija, besidominti vykstanéiais procesais visuomenéje. Be to, muziejams reikia komunikuoti su
visuomene, atsizvelgti j jos poreikius. Sitokiu buidu jis turi galimybe pritraukti naujus muziejaus
lankytojus. Be to, gali pritraukti jvairesne publika — ne tik vaikus, bet ir garbaus amZiaus Zmones™".

Taigi muziejus turi zengti koja kojon kartu su visuomene. Jis neiSvengiamai turi atsizvelgti
1 naujg augancia kartg ir jos poreikius. Muziejus turi analizuoti procesus, vykstancius visuomengje,
ir siekti zmoniy gyvenimo kokybés pagerinimo. Apskritai muziejus turi stengtis pakeisti
visuomenés poziirj j jj, kaip i uzdara, nicko vidun nejsileidziania institucija. Si institucija gali
suteikti naujy patiréiy bei apskritai pakeisti pozitrj j pasaulj, muziejui tereikia tapti atviresniam

visuomenei.

180 jenkinson P., Museum futures, Museum Provision and Professionalism, edited by G. Kavanagh, London and New
York, 2005, p. 52.

181 Mouliou M., From Urban Blocks to City Blogs: defining Attributes for the City Museum of Today, City Museums
and City Development, edited by I. Jones, R. R. Macdonald, D. Mslintyre, Plymouth, 2008, p. 160.
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3. MUZIEJAUS MODERNIZAVIMO IDEJA IR JOS
IGYVENDINIMAS LIETUVOJE

Pirmosios Zinios apie bendras muzeologijos tendencijas j Lictuva atkeliavo i§ uzsienio XX
a. Tuomet tai buvo visiSkai naujas dalykas Lietuvos muziejininkams. A. Jokubaitis taip apibiidina
muzeologijos pazinimo objekta: ,tai savitas zmogaus santykis su tikrove, tai tikslingas ir
sistemingas tam tikry tikrovés daikty rinkimas, iS§saugojimas ir tolesnis panaudojimas kultﬁroje.lez“
Tiesa, Muzeologijos katedros (vedéjas doc. P. Galaun¢) 1947 — 1949 m. biita Vilniaus universitete.

Vienas muziejaus modernizacijos pozymiy buvo muziejy organizacijy kiirimas. Pirmiausia
1989 m. jsteigta Lietuvos muziejininky draugija. Taciau §i draugija greitai buvo likviduota dél
muziejininky pasklidimo po jvairias Lietuvos vietas. Be to, buvo ribota komunikacija (nebuvo
interneto, mobiliyjy telefony ir pan.).

1994 m. jkurtas ICOM skyrius Lietuvoje — ICOM Lietuvos nacionalinis komitetas.
Nacionalinis komitetas atstovauja ICOM interesams valstybéje, nariy interesams pac¢iame ICOM,
iskaitant profesinius dalykus, esancius nacionalinio komiteto kompetencijoje, ir bendradarbiauja
vykdant ICOM programas*®. Sio komiteto pagalba Lietuvos muziejininkai lankési kity valstybiy
organizacijose, kur gaudavo informacijos apie naujaja muzeologija. Be to, | Lietuvag atvykdavo
muziejininky ir i§ kity valstybiy.

Netrukus, 1995 m., jkurta Lietuvos muziejy asociacija (LMA). LMA Steigiamasis
susirinkimas jvyko 1995 m. gruodzio 15 d. Vilniuje, Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi
centre. Susirinkime dalyvavo 39 Lietuvos muziejy vadovai. Pirmuoju LMA pirmininku iSrinktas
Lietuvos dailés muziejaus direktorius, vienas i§ LMA iniciatoriy Romualdas Budrysl64. Cia vyksta
bendri muziejininkams skirti renginiai, kuriy metu pasidalinama mintimis ir idéjomis, mokslinés
konferencijos ir pan.

Minétos organizacijos pateiké id€ja apie muziejy modernizavimg Lietuvoje. Visg
modernizavimo mechanizmg uZsuko Lietuvos muziejy asociacija, o ne Kultiiros ministerija.
Kultiiros ministerija pasitelké Lietuvos muziejy asociacija, sudarant Muziejy modernizavimo

programg.

182 jokubaitis A., Muzeologijos praeitis ir dabartis, Muziejai ir paminklai, Nr. 9, 1991, p. 7.

163 |COM Lietuva, http://www.muziejai.lt/ICOM_Lietuval/, [priciga per interneta, zr. 2011 05 28].

184 Lietuvos muziejy asociacija, http://www.museums.lt/Asociacija/Asociacija.htm, [prieiga per interneta, Zr. 2011 04
04]
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3.1. Muziejaus lankytojy liikesc¢iai XXI a. pradZioje

Aptariant muziejus, neiSvengiamas klausimas yra ir lankytojy grupiy bei jy motyvacijos
aptarimas bei jy lukes¢iai postmodernizmo laikais. Tad kyla klausimas, kokie lankytojai (ar jy
grupés) lankosi muziejuose? Paprastai statistiniai muziejaus lankytojai turi auksta iSsilavinima,
uzimtuma, yra 35-60 mety, aktyviai lankosi kultdirinio laisvalaikio institucijy veikloje. Muziejuose
vyrauja trys socialinés grupé€s: poros, grupés motery ir vyrai, atéje vieni. Taciau pagrindinis
muziejaus lankytojas — moterys*®. Lietuvoje i§skiriamos tam tikros lankytojy grupés, kurios lankosi
muziejuose. Sios grupés remiasi apsilankymo muziejuose motyvais*®:

1. Mokytojai — ziniy gavimas ir/arba jtvirtinimas.

2. Pensininkai muziejus lanko bendravimo ir savirealizacijos motyvais.

3. Tévai su vaikais — bendravimo, pagarbos ir savirealizacijos motyvai.

4. Organizuoti ir pavienial turistai (vietiniai ir uZsienio) — pagarbos, savirealizacijos ir
susitikimo su savo praeitimi, su savimi motyvai.

5. Pavieniai vietiniai muziejaus lankytojai nori gauti informacija, konsultacijas, suZinoti
naujoves bei galimybe pabiiti ramybéje, pamastyti.

Keiciantis visuomenei ir jos poreikiams, kai kurie mokslininkai jzvelgia muziejy
vykdomos veiklos pokycius ateityje. Ateitis, kaip Siais laikais manoma, néra i$ anksto nulemta — ja
galima tam tikru mastu formuoti. Norint nustatyti galimus désningumus ir §j tg spresti apie ateitj,
reikia kuo tiksliau zinoti ne tik dabarting padétj, bet ir statistiskai jvertinti praeities faktus. Muziejai
taip ne iSimtis. Jie savo dabartine veikla gali daryti jtakg ateiCiai. Anot Neil Postman, reikia
muziejy, formuojanciy Zmonijos vizija, skirtingg nuo tos, kurig persa kiekviena reklamos agentura
ir kiekvieno politiko kalba. Geras muziejus visada atkreips démesj ] tai, kg sunku ir galbiit netgi

skaudu suvokti'®’

. Taigi kylant didZiuliam pavojui aplinkai ir tapatybés netekties grésmei, muziejai
yra pajégiis visuomenei skiepyti stabilumg ir pasitikejima bei rodyti, kokia dabartiné padétis ir kur
link ji turi eiti.

Muziejaus lankomumo tyrimai Lietuvoje buvo atlikti Siek tiek daugiau nei pries
deSimtmetj. 2000 m. Lietuvos kiino kultiiros akademijos Turizmo vadybos specialybés studentai
atliko apklausa Kaune, praSydami atsitiktinai gatvéje sutikty Zmoniy anketoje pazymeéti tik vieng
zodj, kuris, jy nuomone, susij¢s su muziejumi. Deja, 90 proc. apklaustyjy pasirinko apibiidinima

,,nuobodu“leg.

165 Beksta A., Jarockiené N., Ko muziejuose iesko suaugusieji arba dar karta apie muziejy lankytojy motyvacija,
Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 1, p. 5.

186 Ten pat, p. 7— 9.

187 \Waidacher F., Bendrosios muzeologijos metmenys, Vilnius, 2007, p. 494 — 495,

168 Beksta A., Jarockiené N., Ko muziejuose iesko suaugusieji arba dar karta apie muziejy lankytojy motyvacija,
Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 1, p. 7.
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2004 m. buvo atlikti tyrimai, siekiant i$siaiSkinti kultiiros jstaigy reikalingumg Lietuvoje.
Atlikty tyrimy metu paaiskéjo, jog antrojoje vietoje atsiduré bibliotekos ir teatrai — apie puse
atsakiusiyjy pazymeéjo, kad bibliotekos (51 proc.) bei teatrai (50 proc.) jiems atrodo reikalingi ir
visiSkai patinka. KritiSkiausiai vertinami muziejai: maziausiai daliai apklausty Zzmoniy (44 proc.) jie
visiSkai patinka ir atrodo esg reikalingi, o 9 proc. atsakiusiyjy muziejus jvardija nereikalingaisleg.

Daznai kalbantis su zmonémis galima girdéti, kad muziejus tai tuscios salés, kuriose kabo
ar stovi kazkokie eksponatai ir sntiduriuoja arba mezga pensininkés priziiirétojos. Tai per ilgg laika
susiformaves muziejy jvaizdis, kuriam pakeisti reikés dideliy visy muziejy pastangy. Yra ir kita
kategorija lankytojy, kurie ateina j kiekvieng muziejaus parodos atidaryma, j bet Kkokj
organizuojamg renginj. Dauguma jy — tai tikrieji muziejaus draugai, kuriems ripi muziejus ir tai,
kas jame vyksta. Dalis i§ jy eina todél, kad per atidarymus nereikia pirkti bilieto".

Taigi toks muziejaus, kaip kultiiros institucijos, neigiamas vertinimas verc¢ia galvoti apie
poky¢ius. Muziejus turi keisti ne tik savo poziiirj j lankytojus, bet ir perzitiréti savo veikla. Zinoma,
pozitirio pasikeitimui reikia nemazo laiko tarpo, taciau, jei muziejai ir toliau liks tik institucija,
kaupianc¢ia eksponatus, muziejams gresia iSnykimas. Muziejams reikia jdéti daugiau pastangy
lankytojy tyrimams, kad rengiamos parodos, edukaciniai ir kitokie renginiai pritraukty daugiau
lankytojy, kurie galéty rasti sau jdomiy ekspozicijy, parody ir veikly. Reikia galvoti ne tik kg ir kaip
rodo muziejus, bet ir kaip jis geriau pasiekty ir atkreipty jvairiy tiksliniy grupiy démesj*’.

Taciau ko lankytojai tikisi i§ Siuolaikinio muziejaus? J. Packer ir R. Ballantyne (2002)
atliko tyrimus trijose institucijose: muziejuje (gamtos ir kultliros), meno galerijoje (nuolatiné
Australijos ir uzsienio tapybos, skulptiiros, grafikos, taikomojo meno ekspozicija) ir akvariume.
Lankymosi priezas¢iy klausimyng sudare 40 klausimy, kurie apibendrinti penkiose kategorijosel72:
mokymasis ir atradimas (poreikis atrasti naujus dalykus, i§plésti Zinojimo ribas, patirti kazka naujo,
nejprasta ir pan.), pasyvus pasitenkinimas (noras patirti dziaugsma, maloniai praleisti laika, jaustis
laimingam ir pan.), atsistatymas (poreikis fiziskai ir protiskai atsipalaiduoti, atsigauti nuo jtampos,
streso ir pan.), Socialiné sqveika (poreikis praleisti laikg su draugais ir Seima, bendrauti, uzmegzti
ry$ius ir pan.), saviraiska ir saves aktualizavimas (poreikis padaryti dalykus prasmingesnius, mesti

Siekiant padidinti lankytojy skai¢iy muziejuje, pirmiausia reikia iSsiaiskinti, dél kokiy

priezasCiy jie lankosi muziejuose. Be abejo, Zmonés yra labai skirtingi, todé¢l ir muziejaus lankymo

169 Beksta A., Jarockiené N., Ko muziejuose iesko suaugusieji arba dar kartag apie muziejy lankytojy motyvacija,
Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 1, p. 5.

170 Ten pat, p. 7.

171 Ten pat, p. 9.

72 Ten pat, p. 6.
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priezastys taip pat gali skirtis. Dazniausiai i$skiriamos trys pagrindinés lankymosi muziejuje
priefastys;

1. Laisvalaikio praleidimas ir siekis gerai praleisti laikg. Daugumai lankytojy muziejaus
lankymas — tai vienas i$ laisvalaikio praleidimo btdy, konkuruojantis su noru nuvykti j koncerta,
apsilankyti teatre ar kitoje kultliros organizacijoje. Ko lankytojai siekia? Atsipalaiduoti, pabiiti
nejprastoje, nekasdien¢je aplinkoje, praleisti laisvg laika su draugais ar Seimos nariais.

2. Socialinis ritualas. Sie lankytojai gali siekti patikrinti turimas Zinias arba jas pagilinti.

3. Saves tobulinimas. Sie muziejaus lankytojai daznai kryptingai renka informacija apie
naujas parodas, pristatymus, muziejy ekspozicijy atnaujinimg. Taip pat domisi konkre¢iomis meno,
kultiiros vertybémis.

Kalbant apie Lietuvos muziejus, Siandien muziejai stengiasi sudominti ne vien
ekspozicijomis — ieskoma ir kitokiy formy, kity galimybiy pritraukti lankytojy. Muziejus turi, Kiek
gali, prisidéti prie pilietiSkumo, istorinés savimonés formavimo ir pan. Tad jvairiis renginiai sudaro
salygas didelei miniai vienu metu kg nors pasakyti tiek apie savo miesta, tiek apie istorijg. Gerame
muziejuje turi dirbti geri vadybininkai, turi buti ruoSiamos ne tik parodos, bet ir renginiai, kurie
padeda suformuoti konkretaus muziejaus bendruomen¢. Taip pat muziejai turi pabrézti savo
isskirtinuma'"*. Muziejus, kaip ir bet kuri kultiiros organizacija, disponuoja tam tikrais istekliais.
Tai yra erdvés, eksponatai — tai, kg muziejus sitilo lankytojui. Paslaugos teikimas — Kryptingas,
planuotas veiksmas, galintis padidinti muziejaus lankomuma. Cia vienodai svarbiis trys pagrindiniai
elementai: muziejaus pristatymas, kultiiros produktas, auditorija (lankytojai)*".

Muziejy portalo Muziejai.lt redaktoré¢ Danuté Mukiené teigia, jog ,.tarptautiniai tyrimai
rodo, kad labiausiai lankomi unikaliis muziejai. Lietuvos muziejai neturi sukaupg¢ ypatingy vertybiy,
taciau kiekviename muziejuje lankytojas gali rasti, kas jam yra svarbu. Muziejaus darbuotojai turi
akcentuoti, kuo jy muziejus yra i$skirtinis 1§ kity tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje. PavyzdZiui, turime
liaudies mena, kuris tikrai stebina pasaulj.“176

D. Mukiené pabrézia, kad pokalbis apie muziejy interneto svetainiy lankomumg turéty
prasidéti nuo iSrySkinimo, kas apskritai yra muziejus ir kokia yra jo misija. Jos teigimu, muziejus
pirmiausia kaupia vertybes, kurioms valstybe teikia prioriteta. Taip pat labai svarbus dalykas —
sudaryti zmonéms galimybe gauti informacijos apie tas vertybes, susipazinti (t. y. parodos,

renginiai). Tobul¢jant informacinéms technologijoms, viena i§ priemoniy pritraukti lankytojus,

3 Bartkute R., Muziejaus lankomumo  didinimas  nekeiciant — muziejaus  fiziniy  charakteristiky,

www.museums.It/Ateitis/images/Kurkime.../leidinys_63_68.pdf, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 30].

174 Kutkaityte M., Siandien Zmonés muziejus lanko internete, http://pramogos.delfi.lt/archive/print.php?id=18129378,
[prieiga per interneta, zr. 2010 12 02].

5 Bartkutt R., Muziejaus  lankomumo  didinimas  nekeiciant  muziejaus  fiziniy  charakteristiky,
www.museums.It/Ateitis/images/Kurkime.../leidinys_63_68.pdf, [prieiga per interneta, zr. 2011 03 30].

178 Kutkaityte M., Siandien monés muziejus lanko internete, http://pramogos.delfi.lt/archive/print.php?id=18129378,
[prieiga per interneta, zr. 2010 12 02].
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padaryti muziejus labiau prieinamais, yra internetas. Vis reciau didzioji visuomenés dalis | muziejus
neateina. Muziejy portalo Muziejai.lt redaktoré sako, kad nedaug Lietuvoje yra muziejy, kuriy
sukauptos vertybés traukia lankytojus, tod¢l kurdama interneting informacija apie muziejus portalo
Muziejai.lt komanda masto apie Zmones, kurie | muziejy galbut ir visai neateis®’".

Taigi vis dazniau galima pastebéti, kad muziejus jau néra ta institucija, kurioje buvo
lankomasi vien mokymosi tikslais. Siandien muziejus yra pramogy ir laisvalaikio praleidimo vieta,

galinti lankytojams pasitilyti platy uzsiémimy spektra.

3.2. Muziejy modernizavimo programa

Muziejy modernizavimo programos jgyvendinima iniciavo Lietuvos muziejy asociacija. Si
programa — konkretus Lietuvos posiikis link muziejaus modernéjimo. 2007 m. kovo 14 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu buvo patvirtinta Muziejy modernizavimo programa, truksianti
iki 2015 m., kuria siekiama atnaujinti Lietuvos muziejy infrastruktirg bei aktyvinti jy veikla.
Programos paskirtis — ,,ugdyti visuomenés istoring savimong, kokybiskai atnaujinus muziejy veikla
ir sudarius jiems salygas tinkamai kaupti, saugoti ir populiarinti istorijos, literatiiros, kultiros,
meno, gamtos, mokslo ir technikos paveldo objektus, kad visuomené galéty jvairiapusisSkiau pazinti
kultiiros pavelda ir ugdyti savo nariy karybiskuma“'’®. Sioje programoje dalyvauja nacionaliniai,
respublikiniai ir savivaldybiy muziejai, jsteigti kaip biudzetinés jstaigos. Programoje numatyti du
pagrindiniai tikslai, kuriais siekiama sudaryti muziejuose salygas tinkamai kaupti, saugoti,
restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti kultiros vertybes bei ugdyti visuomenés kiurybiskuma,
kokybiskai atnaujinus muziejy veikla'".

Artimiausius aStuonerius metus valstyb¢ jsipareigojo skirti didesn; démes] muziejams,
numatydama 1éSas biudzete jy atnaujinimo projektams. Preliminariais skai¢iavimais programos
jgyvendinimui reikés apie 437 milijony lity. Sios 1é3os yra nukreipiamos 4 pagrindiniy krypéiy
jgyvendinimui'®;

1. muziejy pastaty sutvarkymui, apsaugos sistemy modernizavimui bei muziejinéms reikmeéms
atitinkancios ekspozicijy ir saugykly jrangos jsigijimui;

2. muziejy rinkiniy pildymui naujais eksponatais, lituanistiniy kultiiros vertybiy paieskai uzsienyje
ir Lietuvos muziejuose sukaupty vertybiy restauravimui;

3. integralios muziejy informacinés sistemos LIMIS jdiegimui ir rinkiniy skaitmeninimui, Kurie

visy Salies muziejy fondus padés sutelkti | vieningg duomeny baze, leisianc¢ig ne tik optimizuoti

Y7 Kutkaityte M., Siandien Zmonés muziejus lanko internete, http://pramogos.delfi.lt/archive/print.php?id=18129378,

[prieiga per interneta, zr. 2010 12 02].

Y8 Muziejy  modernizavimo 2007 - 2015  m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,
www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [priciga per interneta, zr. 2010 05 15].
179

Ten pat.

180 pileckaité R., Muziejy modernizavimo programa — impulsas keistis ar laukti, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 1, p. 5.
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muziejininky darba, jvedant kompiutering eksponaty apskaitg pagal nustatytus standartus, bet ir
suteiksianCig visai kito kokybinio lygmens prieigag muziejuose sukauptomis vertybémis
besidomintiems tyrinétojams bei daugeliui kity naudotojy;

4. edukaciniams projektams, kurie skirti ne tik jvairiy amziaus grupiy muziejy lankytojams, bet ir
pac¢iy muziejininky gebéjimy tobulinimui bei jy vykdomos veiklos analizei ir vertinimui.

Ko tikimasi jgyvendinant Muziejy modernizavimo programg? Igyvendinus Muziejy
modernizavimo programa, tikimasi, jog muziejy rinkiniai bus papildyti vertingais eksponatais; bus
atnaujinti muziejy pastatai, pastatyta naujy pastaty, jrengtos ekspozicijos, saugyklos, restauravimo
dirbtuvés; bus modernizuota muziejiniy vertybiy apsauga, saugojimas ir apskaita; tobulés muziejy
personalo kvalifikacija; muziejy rinkiniai bus prieinami visuomenei tiek tiesiogiai, tick naudojantis
informacinémis technologijomis; muziejai taps patrauklia mokymosi, kultiirinio turizmo,
laisvalaikio, socialinés integracijos vieta'®!,

Be to, tikimasi, jog Muziejy modernizavimo programa prisidés Lietuvoje jtvirtinant naujg
pozilir] | muziejaus institucija, Siuolaikinio muziejaus veiklg siejant ne vien su tradicinémis —
vertybiy kaupimo ir saugojimo, bet ir kultiiros, Svietimo bei informacijos skleidimo funkcijomis.
Kartu ji leis muziejams plésti lankytojams teikiamas paslaugas, skatins gerinti jy kokybe, tokiu
biidu padarydama juos konkurencingais kultiros paslaugy teik¢jais, prisidedanciais prie atviros,
demokratiSkos, Sviestis ir mokytis visg gyvenimg nusiteikusios Siuolaikinés visuomenés kiirimo.
Programos vykdymo priemonése taip pat numatyta pirmg kartg Lietuvoje sukurti muziejy vertinimo
bei muziejininky kvalifikacijos kélimo sistema, Salies mastu iStirti restauruotiny eksponaty poreikj

ir parengti restauravimo darby finansavimo taisykleslBZ.

3.3. Materialusis muziejy modernizavimas
Dabartiné muziejy buklé yra gana kebli. Daugelio muziejy pastatai ir patalpos neatitinka
Siuolaikinio muziejaus reikalavimy, jie jsikiir¢ nepritaikytuose pastatuose: dvaruose,
gyvenamuosiuose namuose, administraciniuose pastatuose ir panasiai. Dauguma muziejy jsiktire
pastatuose, kurie yra kultiros paveldo objektai. Siems pastatams reikia skirti ypa¢ daug démesio.
Specialiai muziejinei paskir¢iai projektuoty pastaty tik vienetai. Daug kur nepakanka erdveés ir
eksponatams, ir lankytojams, ir darbuotojams. Patalpy biklé neleidzia tinkamai saugoti ir pristatyti

sukaupty vertybiy, o kai kada yra rimta kliGitis prie vertybiy prieiti ar net kelia pavojy jy

8 Muziejy  modernizavimo 2007 - 2015  m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,
www. Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [priciga per interneta, zr. 2010 05 15].
182 pileckaité R., Muziejy modernizavimo programa — impulsas keistis ar laukti, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 1, p. 7.
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i8likimui'®®, Todél siekiant pagerinti §ig situacijg, vienas i§ Muziejy modernizavimo programos
uzdaviniy yra ,,modernizuoti muziejy materialing bazg*®*.

Nuo 2007 m. vykdomi pastaty atnaujinimo darbai keturiolikoje Lietuvos muziejy arba jy
filialy (i§ viso uz daugiau nei 37 mln. lity), 1§ jy pagal Muziejy modernizavimo programg —
devyniuose (i§ viso uz daugiau nei 12 mln. lity). Rekonstravimo darbai tegsiami arba pradéti185:
Lietuvos nacionaliniame muziejuje; Lietuvos dailés muziejaus Nacionalinéje dailés galerijoje;
Prano Gudyno restauravimo centre; M. K. Ciurlionio dailés muziejuje; Vytauto DidZiojo karo
muziejuje; Maironio lietuviy literatiros muziejuje; Tado Ivanausko zoologijos muziejuje; Lietuvos
jary muziejuje; Siauliy ,,Ausros” muziejuje; Liaudies buities muziejuje Rumsiskeése; Valstybinio
Kernavés kulttirinio rezervato istorijos muziejuje; Vaclovo Into akmeny muziejuje Mosédyje; Jono
Basanaviciaus sodyboje Ozkabaliuose (Vilkaviskio rajonas); Kazio Biligos memorialiniame
muziejuje Zarasy rajone.

2008 m. testi muziejy pastaty rekonstravimo darbai bei papildomai jtraukti 8 nauji objektai —
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus, Siauliy ,,Ausros“ muziejaus Fotografijos muziejus,
Klaipédos Mazosios Lietuvos istorijos muziejus, Lietuvos etnokosmologijos, Lietuvos geologijos,
Kupiskio etnografijos, Lietuvos karaimy bendruomenés muziejus, UZutrakio dvaro sodyba186.

D¢l muziejy pastaty biiklés pagerinimo galima pateikti keletg konkrec€iy pavyzdziy. Vienas
ju — Siauliy ,,Au$ros“ muziejus. Siauliy ,,Ausros* muziejaus direktoriaus pavaduotojos
muziejininkystés reikalams V. Siuks¢ienés teigimu, muziejuje ,pagal Muziejy modernizavimo
programq, vykdome 2 projektus <..> yra Frenkelio riamy ir aplinkos, parko restauravimas ir
rekonstravimas ir Fotografijos muziejaus restauravimas. Tai jeigu tiesiai ir siaurai Ziuirét, tai yra

pastaty ir aplinkos sutvarkymas.187 “

Remiantis Muziejy modernizavimo programos 3 priedu
,Preliminarus 168y poreikis 2007-2015 metais respublikiniy muziejy pastatams rekonstruoti,
kapitaliniam ir paprastajam jy remontui atlikti, naujiems pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui
jsigyti Siauliy ,,Ausros® muziejaus Chaimo Frenkelio vilos (Vilniaus g. 74, Siauliai)
rekonstrukcijai turéjo bati skirta 6586 tukst. lity. Tuo tarpu Fotografijos muziejaus (Vilniaus g. 140,
Siauliai) kapitaliniam remontui preliminariai turéjo bati skirta 1135 takst. litqlss. Anot V.

Siukscienés, ,, nuo 2007 iki 2010 mety Frenkelio rimy rekonstravimui ir parko sutvarkymui dabar

¥ Muziejy  modernizavimo 2007 - 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,
\l/ngw.Irs.It/pIs/proi/dokpaieska.dok priedas?p_id=37223, [prieiga per interneta, zr. 2010 05 15].

Ten pat.
185 Mukiené D., Muziejiniy vertybiy skaitmeninimas ir automatizuota apskaita, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 2, p. 6 — 7.
18 pileckaité R., Muziejy modernizavimo programa — impulsas keistis ar laukti, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 1, p. 6.
87 7iureti 7 prieda. Interviu su Siauliy ,,Ausros“ muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés reikalams
Virginija Siuks¢iene.
88 Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, 3 priedas Preliminarus 1ésy poreikis 2007—
2015 metais respublikiniy muziejy pastatams rekonstruoti, kapitaliniam ir paprastajam jy remontui atlikti, naujiems
pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui jsigyti, www.lrs.It/pls/proj/dokpaieska.dok priedas?p id=37223, [prieiga per
internetg, zr. 2010 05 15].
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yra gauta 7,5 milijono lity ir tiek praktiskai yra jsavinta. O bendras sSio projekto biudzetas, nes dar
ir anksciau vyko, kaip minéjau, kai dar nebuvo Muziejy modernizavimo programos, tai yra
mazdaug 10,5 milijono lity. Atitinkamai yra ir su Fotografijos muziejaus renovavimu. Isavinta yra
kol kas tikrai nedaug 1,8 milijono lity, o bendras projekto biudzetas yra 7,2 milijono lity. 189 «

Apie tinkamy saglygy sudaryma kultiiros vertybiy kaupimui, saugojimui, restauravimui ir
eksponavimui, Siauliy ,,Ausros“ muziejaus direktoriaus pavaduotoja V. Siukigiené teigé, jog
., ivwkdZius Sitq projektq — Frenkelio rumy sutvarkymo ir pritaikymo muziejinéms reikmems, tai
pageréjo dalies eksponaty fondy eksponavimo sqlygos, ir dalies eksponaty rinkiniy saugojimo
sqlygos. Ty, kuriy saugyklos buvo ten jrengtos. Baigiant vykdyti projektq , Siauliy , Ausros*
muziejaus Ch. Frenkelio riimy parko ir pastaty rekonstravimas*“ buvo sudarytos tinkamos sqlygos
dalies, pavyzdziui, Dailés skyriaus visy rinkiniy, dalies Istorijos, Technikos istorijos, Etnografijos
skyriy, muziejaus eksponaty saugojimui. Tinkamos sqlygos sudarytos ir eksponavimui. Dailés ir
Istorijos skyriy eksponaty rinkiniy pagrindu parengtos naujos ekspozicijos — ,,Pirkliai Frenkeliai“,
»Provincijos dvaras ir miestas “. Ch. Frenkelio viloje j naujas patalpas perkeltas Restauravimo
centras.*

Moléty kraSto muziejus taip pat dalyvauja Muziejy modernizavimo programoje. Taciau
kol kas modernizacija dar nepaliet¢ muziejaus. Muziejaus direktorés Viktorijos Kazlienés teigimu,
ateityje planuojama modernizuoti pastata. Taciau ,,suma dar néra zZinoma. Planuojama 6mlin. trims
Moléty raj. kultiros jstaigoms, nes jos visos yra po vienu stogu. Siuo metu jau vyksta miisy
padalinio EZery Zvejybos muziejaus pilna pastaty rekonstrukcija Mindiinuose, panaudojant ES
lésas — 3 min. Esame teike kito padalinio — Etnografinés sodybos ir dangaus $viesuliy stebyklos
projektg, kuris nebuvo finansuotas. 190 «

Tuo tarpu Lietuvos dailés muziejuje pagal Muziejy modernizavimo programa ,, faktiskai
vykdomi visi programos 28 punkte nurodomi uzdaviniai. Wle 1 28 Muziejy modernizavimo
programos punkta jeina muziejy materialinés bazés modernizavimas, muziejy rinkiniy papildymas
naujais eksponatais, muziejiniy vertybiy restauravimas, muziejy informacinés bazés stiprinimas,
moderniomis priemonémis ir technologijomis Salies muziejy rinkiniy aktualizavimas ir
uztikrinimas, kad visuomené turéty galimybe¢ susipazinti su suskaitmenintu kultliros paveldu ir
informacija apie ji, salygy Sviestis ir mokytis visg gyvenimg muziejuose sudarymas, muziejininky

gebéjimy teikti profesionalias paslaugas ugdymas ir taip prisidéjimas prie mokymosi, turizmo ir

189 7iureti 7 prieda. Interviu su Siauliy ,,Ausros“ muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés reikalams
Virginija Siuks¢iene.

190 Ziareti 10 prieda. Moléty krasto muziejaus direktorés Viktorijos Kazlienés pozidiris j Muziejy modernizavimo
programa.

modernizavimo programa.
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socialinés integracijoslgz. Tiesa, | klausimus atsakinéjo ne muziejaus direktorius, o muziejaus
vyriausioji ekonomisté Nerija Perlavicitté. Taciau ji nei$plétojo $io teiginio, kaip atlickami 28
Muziejy modernizavimo programos punkte nurodyti uzdaviniai.

Dauguma muziejy susidiré su finansavimo trukumu arba i$vis jo negavimu. Pavyzdziui,
Birzy krasto ,,S¢la* muziejaus direktoriaus Gintaro Butkeviciaus teigimu, ,,nors miisy muziejus ir

193«

yra jtrauktas j muziejy modernizavimo programgq, bet negavome is jos nei lito. Remiantis

Muziejy modernizavimo programos 4 priedu ,,Preliminarus 1éSy poreikis 2007-2015 metais
savivaldybiy muziejy pastatams rekonstruoti, kapitaliniam ir paprastajam jy remontui atlikti,
naujiems pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui jsigyti“ Birzy krasto ,,S¢la® muziejui pastato (J.

194

Radvilos g. 3, Birzai) kapitaliniam remontui turéjo buti skirta 3268 tukst. lity™ . Taciau muziejaus

direktorius teigia, jog ,, tie darbai, kurie buvo numatyti rengiant sig programgq (pilies riitmy pamaty
ir sieny stiprinimas ir t.t.) buvo atlikti i kitos paramos 1ésy — Norvegy ir Siaurés Saliy ekonominés
erdvés finansinio mechanizmo. Dar kiti darbai (rimy langy keitimas ir t.t.) atlikti ES struktiiriniy

fondy lésomis (taip pat ne per modernizavimo programq).195 “

Lietuvos dailés muziejaus vyriausioji
ekonomisté taip pat teigia, jog skiriamy léSy pagal Muziejy modernizavimo programa ,, kaip visada

nepakanka, o ypac dabartinés krizés metu.** “

Modernizuoti reikia ne tik muziejy pastatus. Pasenusios ekspozicijos nepatrauklios
visuomenei, neskatina jos kirybiSkumo, trukdo tinkamai naudoti muziejy Svie¢iamgjj ir ekonominj

potenciale;197

. Todél remiantis Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programos jgyvendinimo
priemoniy 1 priedu, viena i§ priemoniy, norint pagerinti muziejaus veikla, numatoma muziejy
rinkinius papildyti naujais eksponatais. Todél reikia jsigyti Salies ir jos kultiiros istorijai svarbiy
eksponaty bei ieskoti Lietuvos kultiiros vertybiy uZsienyje. Siai veiklai vykdyti buvo numatoma
skirti 4500 tikst. It (3600 tukst. It Salies vertybiy jsigijimui ir 900 tikst. 1t vertybiy jsigijimui

i 1198
uzsienyje) .

192 Muziejy — modernizavimo 2007 - 2015  m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,
www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok priedas?p id=37223, [prieiga per interneta, zr. 2010 05 15].

193 Ziaréti 8 prieda. Birzy krasto ,,Séla* muziejaus direktoriaus Gintaro Butkevigiaus pozifiris | Muziejy modernizavimo
programa.

Y% Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, 4 priedas. Preliminarus 1éSy poreikis
2007-2015 metais savivaldybiy muziejy pastatams rekonstruoti, kapitaliniam ir paprastajam jy remontui atlikti,
naujiems pastatams statyti ir ilgalaikiam turtui jsigyti, Www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok priedas?p id=37223,
[prieiga per interneta, zr. 2010 05 15].

19 7zinreti 8 pried. Birzy krasto ,,Séla“ muziejaus direktoriaus Gintaro Butkevi&iaus poziiiris | Muziejy modernizavimo
programa.

modernizavimo programa.

Y Muziejy  modernizavimo 2007  — 2015  m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,
www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [priciga per interneta, zr. 2010 05 15].

98 Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, [ priedas. Muziejy modernizavimo 2007 —
2015 mety programos jgyvendinimo priemonés, WwWW.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [prieiga per
internetg, zr. 2010 05 15].
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Kalbant apie 1¢Sy gavimo Saltinius, pastaty renovavimas ir naujos ekspozicijy bei saugykly
jrangos jsigijimas dotuojami i§ Valstybés investicijy programos ir savivaldybiy biudZeto. Kultiiros
ministerijos jsteigty muziejy apsaugos stiprinimas ir eksponaty jsigijimas — i§ Kultiros ministerijos
lesy™®.

Taigi pastaty renovavimas ar kapitalinis jy remontas nejmanomas be 1¢8y. Bene kiekvienas
muziejus jvardija léSy stygiy, kaip vieng i§ Muziejy modernizavimo programos trikumy. LéSy
stygius liecia ir naujy eksponaty jsigijimo klausima. Nors kai kurie muziejai ir yra jtraukti | Muziejy
modernizavimo programg, taciau realiy jos skiriamy 1éSy negavo. Bitent dél to kai kurie muziejy

pastatai buvo rekonstruoti ne i§ Muziejy modernizavimo programos 1éSy, o 1éSomis, gautomis i$

kity projekty.

3.4. Nematerialusis muziejy modernizavimas

Siekiant ugdyti visuomenés kurybiskuma, kokybiSkai atnaujinus muziejy veikla,
igyvendinamos kelios priemonés. Pirmiausia Muziejy modernizavimo programoje buvo numatyta
parengti, kultliros ministro jsakymu patvirtinti ir vykdyti muziejiniy vertybiy skaitmeninimo
veiksmy plang, kuris moderniomis priemonémis ir technologijomis leisty aktualizuoti Salies
muziejy rinkinius ir uztikrinty visuomenei galimybe susipazinti su skaitmenizuotu kultiiros paveldu
ir informacija apie jj.

Be abejo, muziejuose siekiama sudaryti salygas Sviestis ir mokytis visg gyvenima.
Svietimas ir mokymasis vykty per §vie¢iamasias programaszoo. Tuo tarpu Raseiniy kraSto istorijos
muziejaus direktoré B. Kulpinskaité teigia, jog muziejus gali ugdyti istoring savimong bei
visuomenes kiirybiSkumg. Anot muziejaus direktorés, ,, muziejus uZima aiskiqg pozicijg istoriniy
daty ir jvykiy minéjime, ekspozicijomis, parodomis ir kita veikla, orientuota ne tik j socialinius

208« Visuomenés kiirybiSkumas gali buti ugdomas ,, kultiiros

202 ¢«

partnerius, bet ir j visuomene.
programomis, betarpisku bendradarbiavimu.
Norint kokybiskai atnaujinti muziejy veikla, modernizavimas lie¢ia ir muziejininkus.

Todél siekiama ugdyti muziejininky gebéjimus teikti profesionalias paslaugas ir taip prisidéti prie

199 pileckaité R., Muziejy modernizavimo programa — impulsas keistis ar laukti, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 1, p. 6.

2 Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, I priedas. Muziejy modernizavimo 2007 —
2015 mety programos jgyvendinimo priemonés, WWW.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok _priedas?p_id=37223, [prieiga per
interneta, zr. 2010 05 15].

201 Ziareti 11  prieda. Raseiniy kradto istorijos muziejaus direktorés Birutés Kulpinskaités pozidris | muziejy
modernizavimo procesg.

202 7iureti 11 prieda. Raseiniy krasto istorijos muziejaus direktorés Birutés Kulpinskaités pozidiris | muziejy
modernizavimo procesa.
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mokymosi, turizmo ir socialinés integracijos®®. Visus paminétus aspektus galima jvardinti kaip

nematerialyjj muziejy modernizavima.

3.4.1. Muziejininky gebéjimy tobulinimas

Muziejy modernizavimo programoje vienas i§ keliamy tiksly skamba taip: , ugdyti
visuomenés kurybiskumg, kokybiskai atnaujinus muziejy veiqu.204” Norint kokybiskai atnaujinti
muziejy veikla, reikia jgyvendinti vieng i§ programoje iSkelty uzdaviniy: ,,ugdyti muziejininky
gebéjimus teikti profesionalias paslaugas ir taip prisidéti prie mokymosi, turizmo ir socialinés
integracijos.?% «

Lietuvos muziejy asociacijos kuruojami mokymai, vyke pagal dvejy mety kvalifikacijos
kélimo projekta ,,XXI amziaus muziejininky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas®, turéty padéti
igyvendinti Muziejy modernizavimo programg. Anot R. Balzos, mokymy projekto metu issiplété
tarptautiniai ry$iai, nes paskaitas muziejininkystés temomis skaitantys déstytojai i§ Vakary ir
Vidurio Europos mokslo ir mokymo institucijy palaiko glaudzius rySius su savo Saliy muziejais,
tiesiogiai dalyvauja jy plétroje”®.

Anoniminés mokymuose dalyvaujanéiy muziejininky apklausos liudija, kad jie labai
teigiamai vertina UAB ,,Organizacijy vystymo centras (toliau — OVC) lektoriy vedamus vadybos
uzsiémimus. OVC projekty vadové Ramuné Radiené teigia, kad muziejininkai nustebino déstytojus
aktyvumu ir noru bendrasias vadybos Zinias kiirybiskai taikyti savo darbe. Ypa¢ didelio
muziejininky susidoméjimo ir gery vertinimy sulauké temos ,,Jmonés kolektyvo sutelkimas ir
mobilizavimas* ir ,,Padaliniy vadovy komandos kiirimo ir valdymo mokymai“.

Kur kas jvairesniy programos dalyviy vertinimy sulauké profesiniy mokymy lektoriai.
Anot Lietuvos kulturos darbuotojy tobulinimosi centro muziejy profesinio mokymo projekty
vadoves Banguolés Pelakauskienés, nuomoniy jvairové tokiu atveju neiSvengiama dél kulturiniy
skirtumy. Skaityti paskaitas ir seminarus Lietuvos muziejininkams 1§ viso jau pakviesti aStuoni
lektoriai i§ uZsienio: trys — i§ Svedijos, du — i§ Danijos ir po viena i§ Jungtinés Karalystés, Austrijos

ir Latvijos®®’.

23 Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275, I priedas. Muziejy modernizavimo 2007 —
2015 mety programos jgyvendinimo priemonés, WWW.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [prieiga per
interneta, zr. 2010 05 15].

04 Muziejy  modernizavimo 2007 - 2015 m.  programa, 2007 03 14, Nr. 275,
www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok priedas?p id=37223, [prieiga per interneta, zr. 2010 05 15].
M uziejy modernizavimo 2007 - 2015 m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,

www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [priciga per interneta, zr. 2010 05 15].

206 Senapédiené E., ES finansuojami mokymai padés jgyvendinti Lietuvos muziejy modernizavimo programa, Lietuvos
muziejai, 2007, Nr. 1, p. 9.

27 Senapédiené E., Profesiniai ir administraciniai muziejininky mokymai baigiasi, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 2, p. 13
—14.
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Igyvendinus kompetencijos ir geb¢jimy ugdymo programg atsiras daugiau zmoniy,
galin¢iy rengti regionines ir tarptautines kultiiros programas. 2007 m. iSklausius minétos programos
kursus, vadovaujantis jgytomis Ziniomis ir patirtimis, Siauliy ,,Ausros“ muziejuje Chaimo Frenkelio
rimuose buvo atidaryta ekspozicija ,,Frenkeliai®“. Kuriant ekspozicija buvo naudinga iSgirsti tuo
metu pagal mokymy programg paskaitas skaiciusios filosofijos moksly daktarés Hadwig Kraeutler,
zinomos muziejininkystés specialistés i§ Austrijos, pastabas ir komentarus. ISklausytos programos
zinias kuriant parodg ,,XIX a. afiSos* pritaiké¢ Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus. Paskaity
metu iSgirsta informacijg pritaiké Alytaus krastotyros muziejus, kurdamas ekspozicija ,,Alytus
Lietuvos ir Lenkijos archyvy dokumentuose*?%,

Be to, pagal jvairias programas j uzsienj tobulintis ir gilinti profesines Zinias galéjo iSvykti
daugiau muziejininky. Paskutinis projektas, kuriame Lietuvos muziejy asociacija dalyvavo kaip
partneris ir i§siunté $esis muziejininkus stazuotis j Svedijos Jamtli krasto muziejy, buvo ,,Mokausi ir
mokau muziejuje”. Sj projekta, vykdyta kartu su Lietuvos liaudies buities muziejumi ir V3]
,,Rumsiskiy dvaro akademija®, finansavo Leonardo da Vin¢i programa®®®.

2008 m. sausj teikta paraiSka Europos socialinio fondo agentirai dél papildomo
finansavimo muziejy specialisty kvalifikacijai kelti. ,,Atsiradus galimybei gauti papildomg parama
darbuotojy kvalifikacijos kélimo projektui, septyni projekto partneriai pareiSké nora toliau
investuoti ] zmogiSkuosius iSteklius®, — sako projekto vadové ir Lietuvos muziejy asociacijos
atsakingoji sekretoré Lolita Valuziene. Lietuvos muziejy asociacijos atsakingoji sekretoré sako, kad
siekiant deramai jgyvendinti §iy mety kova Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta 2007—
2015 m. Muziejy modernizavimo programa, muziejininkams bitina susipazinti su kity valstybiy
muziejy patirtimi, ypac tokiy Saliy kaip Jungtiné Karalysté, kurios muziejai yra savo srities lyderiai
pasaulio mastu. Tam padéty muziejy darbuotojy stazuoC€iy programa, kuriai ir ketinama praSyti
papildomos paramos i§ Europos socialinio fondo. Projekto dalyviams Siuo metu itin aktualios ir
administraciniy geb¢jimy ugdymo programos. Anot Lietuvos jliry muziejaus direktorés Olgos
Zalienés, vienas i§ aktualiausiy muziejams uzdaviniy — jy struktiiros ir darbo organizavimo auditas,
kuris leisty jvertinti struktiiros efektyvuma ir padéty gerinti darba®™®.

Anot Lietuvos jiiry muziejaus pavaduotojos, LMA valdybos pirmininko pavaduotojos, O.
Zalienés, dar palyginti neseniai teiginys, kad versle galiojancios taisyklés ir veiklos modeliai gali
buti seékmingai taikomi muziejy darbe, biity sukéles nuostabg ar net pasipiktinimag, taciau dabar
muziejininkai jau akivaizdziai jsitikino, kad vykdydami savo pagrinding — visuomening — misijg jie

privalo vadovautis ekonomine logika. O. Zalienés teigimu, ,,muziejus turi uzdirbti pinigus, kad

298 Senapédiené E., ES remiama mokymy projekta baige muziejininkai dziugins naujomis parodomis, Lietuvos muziejai,
2007, Nr. 3, p. 11 - 12

299 Ten pat, p. 12.

210 Senapediené E., Muziejininkai pradys papildomos ES paramos mokymams, Lietuvos muziejai, 2007, Nr. 4, p. 11 —
12.
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galéty kuo geriau tenkinti visuomenés interesus. Taciau uzdirbti pinigus, skirtingai nei verslo
struktiroms, muziejui néra tikslas, o priemoné siekti strateginio tikslo — tarnauti visuomenei®.
Mokymai padéjo muziejininkams suvokti skirtumg tarp vadybos, motyvuojancios darbuotojus
komandiniam darbui siekiant strateginio tikslo, ir valdymo, ignoruojancio darbuotojy iniciatyva bei
kﬁrybinguqun.

Lietuvos 2006 — 2008 m. Bendrojo programavimo dokumento II prioriteto ,,Zmogiskyjy
iStekliy plétra” projekta ,,XXI amziaus muziejininky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas®
mokymuose dalyvavo 320 asmeny i§ 10-ies Lietuvos muziejy (Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés
muziejaus, Siauliy ,,Ausros* muziejaus, Traky istorijos muziejaus, Lietuvos teatro, muzikos ir kino
muziejaus, Lietuvos jiry muziejaus, Kédainiy krasto muziejaus, Alytaus kraStotyros muziejaus,
Mazosios Lietuvos istorijos muziejaus, Vilkaviskio krasto muziejaus ir Raseiniy krasto istorijos
muziejaus). Projektui jgyvendinti buvo parengtos 32 mokymy programos pagal keturias mokymy
sritis:  specifinés muziejininkystés temos, administraciniy ir rinkodaros gebéjimy ugdymas,
informaciniy technologijy bei kalby jgiidziy tobulinimas. Europos Sajungos ir valstybés bendro
finansavimo 1éSomis jgyvendintas daugiau nei 3,88 min. lity vertés projektas buvo labai
reikSmingas indélis tobulinant darbuotojy profesionaluma bei gerinant paciy muziejy Valdqu212.

Pirmojo etapo s¢kmingumas 1éme, jog Lietuvos muziejy asociacija nusprende testi savo
nariy darbuotojy pradéta ugdymo veikla, panaudojant Europos Sajungos 1¢Sas pagal Lietuvos 2007
— 2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,, Kokybiskas uzimtumas ir
socialiné apréptis* jgyvendinimo priemone ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas vie$ajame sektoriuje®.

Sio projekto etapas orientuotas j tai, jog darbuotojai jgyty aktualiausiy jiems kompetencijy
ir ziniy, uztikrinan¢iy sékmingg muziejy veikla nuo valdymo iki lankytojy aptarnavimo, nuo
numatyti ir uzsienio (angly) kalbos mokymai. Pleiantis muziejiniy rySiy geografijai, ieSkant
pazangios muziejinés veiklos praktikos pavyzdZiy, uZsienio kalbos Zinios tampa neatsiejamos nuo
kasdienés muziejininky veiklos. Bet kuris muziejaus darbuotojas, siekdamas testi savo darba,
privalo turéti ar jgyti Siuos bazinius bendruosius uzsienio kalbos jgudzius. Vienakalbis ir
kompiuteriu negebantis naudotis darbuotojas — tolima muziejy kasdienybés praeiti8213.

Raseiniy krasto istorijos muziejaus direktorés B. Kulpinskaités teigimu, siekiant pagerinti

muziejininky kompetencijas, jiems reikia ugdyti novatoriska mastyma. Muziejininkai neabejotinai

211 Senapédiené E., Muziejininkai dalijosi profesiniy mokymy patirtimi, aidkinosi ateities perspektyvas, Lietuvos
muziejai, 2008, Nr. 2, p. 10.

212 Ten pat, p. 11.

213 Mikailiené R., Ateities muziejams — kompetetingi darbuotojai, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 3., p. 10.
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prisideda ir prie turizmo. Anot muziejaus direktorés, ,, muziejininkai yra gidai ir jie prisideda prie
turizmo veikly, taciau bitinas daug aktyvesnis turizmo institucijy veikimas Lietuvoje.”** *

Igyvendinamas testinis projektas atne§ naudos ne tik daugiau negu 300 darbuotojy, bet ir
padés efektyviau jgyvendinti nacionalinés reikSmés programas: Lietuvos muziejy modernizavimo
programga, LR regiony plétros programg, Etninés kultiiros plétros valstybing programg, Nacionaline
turizmo plétros programa.

Darbuotojy igytos zinios bei jgiidziai bus aktualtis bei naudojami tiesioginiame jy darbe,
tad keliant kiekvieno darbuotojo darbo kokybe atskirai, gerinama ir projekte dalyvaujancio
muziejaus veikla, o tuo paciu didinamas jo pozityvus, sgmoningas poveikis visuomenei, gerinantis
individy ir bendruomeniy gyvenimo kokybe. Biitent tokio rezultato ir siekia projekte dalyvaujantys

Lietuvos muziejai®*®.

3.4.2. LIMIS programos kiirimas

Vieng 1§ Muziejy modernizavimo programoje keliamy uzdaviniy , moderniomis
priemonémis ir technologijomis aktualizuoti Salies muziejy rinkinius ir uZtikrvinti visuomenei
galimybe susipazinti su suskaitmenintu kultiros paveldu ir informacija apie j;'216“ siekiama
igyvendinti kuriant Lietuvos integralia muziejy informacing sistemg (LIMIS). Tuo tikslu 2009 m.
geguzés 20 d. Lietuvos Vyriausybé priémé nutarimg ,Dél Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo* ir patvirtino $ios
strategijos jgyvendinimo priemoniy 2009—2013 m. projekta. Vadovaujantis Siais dokumentais, 2009
m. pradéti parengiamieji LIMIS sukirimo ir jdiegimo muziejuose darbai. Organizuoti ir kuruoti $ig
veiklos sritj pavesta nuo 2009 m. liepos 1 d. Lietuvos dailés muziejuje veikian¢iam §i0 muziejaus
filialui Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centras®'’.

Iki Siol muziejiniy vertybiy apskaita buvo vykdoma ranka. Muziejiniy vertybiy apskaitos
procesa puikiai apibidino Siauliy ,,Ausros“ muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés
reikalams V. Siukstiené. Ji teigia: ,, gaunama muziejiné vertybé. Ji yra jrasoma j muziejaus apskaitq
ir tampa eksponatu. Nueina gana ilgq kelig, kol muziejiné vertybé tampa eksponatu. Ir yra
apskaitoma ir visa tai vyko iki Siol tiktai ranka. Pirmiausia rasomas priémimo — perdavimo aktas,
toliau — gaunama eksponaty knyga arba gekas. Véliau eksponatas yra nukreipiamas pagal rinkiniy

struktirq j vieng ar kitq skyriy ir pagal rinkinio profilj yra jrasomas j inventorine knygg. O po to

214 7Ziureti 11 prieda. Raseiniy kraito istorijos muziejaus direktorés Birutés Kulpinskaités pozitris j muziejy

modernizavimo procesg.

215 Mikailiené R., Ateities muziejams — kompetetingi darbuotojai, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 3., p. 11.

2 Muziejy  modernizavimo 2007  — 2015  m. programa, 2007 03 14, Nr. 275,
www. Irs.It/pls/proj/dokpaieska.dok_priedas?p id=37223, [priciga per interneta, zr. 2010 05 15].

27 Qaulevigius D., Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) apibiidinimas, p. 24,
http://www.emuziejai.lt/LIMIS/apie-LIMIS.html, [prieiga per interneta, zr. 2010 12 02].
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jau rasoma keletas korteliy, tam, kad jis biity jtrauktas j kartotekq, ir bity galima jj atrasti ir juo
naudotis.**®

Taigi ateityje muziejininkams nebereikés penkiskart perrasinéti ranka eksponaty duomenis,
norint jj jtraukti j kartotekg. LIMIS programa palengvins muziejininky darba, taupydama jy laikg ir
jégas.

Pagrindiniai LIMIS tikslai®*®:

e naudojantis informaciniy technologijy teikiamomis galimybémis, kompiuteriais bei rySio
priemonémis kaupti duomenis apie Lietuvos muziejuose saugomus eksponatus;

e automatizuoti muziejy cksponaty apskaita, ja tvarkyti ir valdyti vadovaujantis vieningais
standartais;

e sukurti bendro naudojimo klasifikatorius, tezaurus, raktazodziy ir personalijy zodynus,
duomeny bazes, kaupiancias teksto ir vaizdo bei kitg skaitmening informacijg apie eksponatus,
ju priklausomybe, ir uztikrinti keitimasi duomenimis su kitomis informacinémis sistemomis;

o teikti elektronines paslaugas, kuriomis naudodamasis vartotojas galéty gauti informacija apie
Lietuvos muziejuose saugomus eksponatus;

o teikti duomenis visuomenei apie Lietuvos muziejuose saugomus eksponatus mokymo bei
moksliniy tyrimy tikslais;

o teikti duomenis valstybés institucijoms apie Lietuvos muziejuose saugomus eksponatus;

e organizuoti Lietuvos muziejuose sukaupto kultiros paveldo pristatyma virtualiose Lietuvos ir
uzsienio Saliy kultiiros paveldo informacinése sistemose.

Sia programa siekiama plétoti atminties institucijose sukaupto ir saugomo kultiiros paveldo
objekty skaitmeninimg, kurti jo skaitmeninj turinj, atverti visuomenei kulttiros vertybes, sudarant
galimybes naudotis jomis nuotoline prieiga ir taip prisidéti prie lietuviy tautos kultiirinio tapatumo
ir savitumo i§saugojimo, jgyvendinimozzo.

ISskiriami du pagrindiniai etapa1221, kuriy metu bus jgyvendinamas LIMIS programos
kiirimas:

» Pirmajame LIMIS projekto jgyvendinimo etape (2009-2012 m.) planuojama sukurti
informacine sistemg ir jdiegti ja nacionaliniuose bei respublikiniuose muziejuose.

» Antrajame etape sistema turéty buti jdiegta savivaldybiy, Zinybiniuose, privaciuose ir kt.

muziejuose.

218 7iureti 7 prieda. Interviu su Siauliy ,,Ausros“ muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés reikalams
Virginija Siuks¢iene.

29 | jetuvos integrali muziejy informaciné sistema (LIMIS), http://www.emuziejai.lt/LIMIS/apie-LIMIS.html, [prieiga
per internetg, zr. 2010 12 02].

*20 Mukiené D., Muziejiniy vertybiy skaitmeninimas ir automatizuota apskaita, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 2, p. 5.

2L Lietuvos integrali muziejy informaciné sistema (LIMIS), http://www.emuziejai.lt/LIMIS/apie-LIMIS.html, [prieiga
per interneta, zr. 2010 12 02].
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Dabartiniame pradiniame (pirmajame) etape aktualu suvienyti Lietuvos muziejininky ir
kitose atminties institucijose, mokslo jstaigose dirbanciy specialisty pajégas, kad pirmiausia,
bendradarbiaujant su Kultiiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus specialistais,
buty iSanalizuotas iki $iol muziejiniy vertybiy skaitmeninimo srityje atliktas darbas. Apsispresti,
kuriuo keliu toliau muziejai turi eiti, Kultiiros ministerijai ir prie jos veikian¢iai Muziejy tarybai
pad¢jo Kultiiros ministerijos iniciatyva UAB ,,Webmedia“ samdomy specialisty parengta Lietuvos
integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) sukiirimo galimybiy studija. Muziejy taryba
pritaré studijos autoriy pasitilymui pasirinkti i§ keturiy pasiilyty galimy alternatyvy trecigja, t. y. dél
Siandieniniy poreikiy jau neatitinkancios sistemos architektiiros atsisakyti nuo 2004 m. Lietuvos
dailés muziejuje kurtos Rinkiniy informacinés sistemos (RIS), kuria buvo planuojama jdiegti
(adaptuoti) visuose Lietuvos muziejuose (sistemg kiiré UAB ,,Alna®). LIMIS galimybiy studijos
autoriai tre€iojoje alternatyvoje pasiilé sukurti visiSkai naujg LIMIS, kuri grindZiama nauja
technologine platforma. Kuriant §ig sistema, pasitlyta pasinaudoti tik RIS sukaupta Ziniy baze.
Pagrindinés Sios alternatyvos uzduotys: atlikti kompleksing Lietuvos muziejy rinkiniy apskaitos
analizg, iSnagrinéti RIS ziniy baze¢ ir sukurti patikima, integralia muziejy informacing sistema,
gebancig tenkinti visus keliamus LIMIS reikalavimus??,

Pirmaisiais projekto jgyvendinimo ménesiams daugiausia démesio skirta toms veiklos
sritims, kuriy, rengiantis LIMIS sukiirimo ir jdiegimo muziejuose projektui, jau atidélioti negalima.
Bendradarbiaujant su Kultliros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriumi buvo
parengta ir valstybiniams Lietuvos muziejams iSsiuntinéta pasirengimo muziejiniy eksponaty
skaitmeninimui ir kompiuterinei apskaitai anketa. | muziejy pateiktus duomenis numatyta
atsizvelgti formuojant bisimus muziejiniy vertybiy skaitmeninimo, muziejy apripinimo
skaitmeninimui biitina kompiuterine jranga planus. Pirmieji atsakymai j ankety klausimus rodo, kad
visi muziejai nori dalyvauti kultiiros paveldo objekty skaitmeninimo projektuose, visi nori, jog
grei¢iau buty sukurta LIMIS, dalis muziejy jau dalyvauja skaitmeninime, keletas i§ jy — jau ir
tarptautiniuose projektuose, taciau Sis darbas tarp muziejy néra koordinuojamas ir skaitmeninimo
srityje Lietuvoje neturima parengty ir patvirtinty visiems muziejams privalomy kultiiros paveldo
objekty skaitmeninimo standarty. Tai su kiekviena diena vis labiau didina atskirtj tarp muziejy ir
akivaizdziai rodo, kad ateityje, kai muziejai skaitmeninimo srityje privalés dirbti pagal vienodus
standartus, reikés daug papildomai dirbti koreguojant tai, kas buvo padaryta iki Siol®%,

Tam, kad muziejai tinkamai pasirengty LIMIS diegimui, adaptavimui muziejuose,
eksponaty kompiuterinei apskaitai, muziejiniy vertybiy elektroniniy katalogy kirimui, LDM savo

veikla pradedanciame filiale formuojamas Metodinis skyrius, kuris, pasibaigus $iy mety vasaros

222 Mukiené D., Muziejiniy vertybiy skaitmeninimas ir automatizuota apskaita, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 2, p. 5.
22 Ten pat, p. 6 — 7.
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atostogy sezonui, Lietuvos muziejininkus, dirbanéius ir planuojancius dirbti kultiros paveldo
objekty skaitmeninimo srityje, pradés kviesti | darbo grupiy uzsiémimus, muziejininky
kvalifikacijos kélimo seminarus, o lapkri¢io ménesj — | Vilniuje numatyta surengti konferencija,
kurioje planuojama aptarti Lietuvos muziejuose sukaupta muziejiniy vertybiy skaitmeninimo
praktika, problemas, perspektyvas, skaitmeninimo, skaitmeninio turinio kiirimo, pateikimo ir
sklaidos virtualioje erdvéje metodologijos ir metodikos klausimus, projekto ,,Muziejiniy vertybiy
skaitmeninimo ir automatizuotos apskaitos gebéjimy ugdymas* jgyvendinimo rezultatus.

Siuo metu Lietuvoje yra steigiami papildomi LIMIS centrai. Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus
pavaduotojos V. Siuks¢ienés teigimu, ,,yra jsteigti <..> LIMIS centras Vilniuje, ir yra Kaune,
Siaulivose ir Klaipédoje jkurti papildomi centrai, kurie tiesiog padés tiems procesams greiciau ir
tobuliau vykti. Miisy centras aptarnaus aplink esancius muziejus. Kol kas j procesq yra jtraukti tik
valstybiniai muziejai. Savivaldybiy muziejai dar laukia savo eilés. Nes vél gi tai yra labai didZiuliai
pinigai. Tai yra kompiuteriai, skeneriai, kita technika. Todél, kad pirmiausia turés biiti uZfiksuotas
eksponato vaizdas ir surenkama bei tikslinama visa galima informacija. Sakykim, mes tg
informacijq jau turim savo knygose jrase, bet tiesiog plésim tq informacijq kiek galime. Rinksime ir
Salutine, ir tiesiogine pagrindine informacijq. 224 «

Keleri metai, kuriuos Lietuvos muziejai prarado, laukdami, kol jiems bus sukurta tinkama
Lietuvoje naudoti ir su uzsienio kultiiros paveldo jstaigy informacinémis sistemomis be didesniy
problemy galinti sgveikauti informaciné sistema, yra palik¢ nemazai nuosédy ir Lietuvos muziejus
Europoje skaitmeninimo srityje stumtel¢jo | atsiliekanciyjy gretas. D¢l to Siandien Lietuvos
muziejams, kurie turi dideles potencines galimybes gerai dirbti ir skaitmeninimo srityje, biitina
susitelkti, dirbti organizuotai, apgalvotai, perimant ir savo veikloje pritaikant uzsienio Salies
muziejuose ir kitose Lietuvos atminties institucijose sukaupta geraja patirtj*>.

Raseiniy krasto istorijos muziejaus direktoré B. Kulpinskaité teigia, jog LIMIS programos
kiirima paskatino siekimas ,, aktualizuoti valstybés turtg — kilnojamgsias ir nekilnojamgsias kultiiros

226 « Teigiamai LIMIS programos kiirimg ir jo reikime teigiamai vertina ir Siauliy

vertybes.
,Ausros“ muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés reikalams V. Siuks¢iené.
Pavaduotoja teigia, jog ,, visi muziejai bus sujungti j bendrq sistemq, ir bidami Siaulivose mes

Zinosim, kokie eksponatai vienos ar kitos temos yra Lietuvos dailés muziejuje, Nacionaliniame

224 7iuréti 7 prieda. Interviu su Siauliy ,,Ausros® muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés reikalams

Virginija Siuks¢iene.

225 Mukiené D., Muziejiniy vertybiy skaitmeninimas ir automatizuota apskaita, Lietuvos muziejai, 2009, Nr. 2, p. 7.

226 7iureti 11 prieda. Raseiniy kraito istorijos muziejaus direktorés Birutés Kulpinskaités pozitris j muziejy
modernizavimo procesa.
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Ciurliono dailés muziejuje ar dar kazkurivose kituose muziejuose. Ir tai, be abejo, labai palengvins
darbg, ir pacig apskaitq. Ji taps tobulesné.*"

Taigi galutinai jgyvendinus LIMIS programg, muziejininkams bus palengvintas darbas
vykdant muziejiniy vertybiy apskaita. Muziejininkai galés kreipti daugiau démesio ir telkti jégas

kity veikly jgyvendinimui, siekiant muziejy modernizuoti.

3.4.3. Kultiros paveldo skaitmeninimas Latvijoje ir Lietuvoje.
Lyginamoji analizé

Kintant visuomenés poreikiams ir vis greiiau besivystancios technologijos paskatino
atminties institucijy turimus objektus perkelti ] virtualig erdve, kurios pagalba kiekvienas norintis
galéty pasidométi kultiiros vertybémis bei gauti informacijos apie jas.

Kultiros paveldo skaitmeninimas iSskiriamas dél to, kad tai yra viena i§ Muziejy
modernizacijos programos sudétiniy daliy. Muziejy modernizacija vyksta ir Latvijoje, todél verta
palyginti Lietuvos ir Latvijos skaitmeninimo procesg. Latvijos valstybés pasirinkimg lémé tai, jog ji
artimiausia Lietuvos kaimyné. Be to, Latvija, kaip ir Lietuva, iSsivadavo i§ Soviety Sagjungos
valdzios, ir abi valstybés (Lietuva 1990 m. kovo 11 d., Latvija 1991 m. rugpjiicio 21 d.) pradéjo
vykdyti savarankiska valstybés valdyma bei organizuoti ekonominius, socialinius bei kulttirinius
procesus.

Vystantis Siuolaikinéms technologijoms, kuriantis ziniy visuomenei ir didéjant interneto
reikSmei, Latvijoje jgyvendinamas didelis XXI a. projektas — ,,Latvijos kultiiros paveldo portalas®.
Pagrindinis jo tikslas — sukurti portalg, kuris kiekvienam interneto vartotojui sudaryty galimybe per
vieSg prieiga susipazZinti su skaitmeniniais Latvijos kultiiros paveldo iStekliais. ,,Latvijos kultiiros
paveldo portalg® numatyta susieti su vieninga pasaulio ir Europos elektroniniy duomeny baze. Jis
turéty tapti prieinamu pla¢iam pasaulio interneto vartotojy ratui.

Latvijos valstybeés agenttra ,,Kultiiros informacijos sistemos® — jsteigta skaitmeninimo
projektams visose atminties institucijose vykdyti. Ji yra atskaitinga Kulttiros ministerijai. Agentiiros
tikslas — saugoti informacijos iSteklius ir kultiros vertybes, esancias archyvuose, bibliotekose ir
muziejuose bei teikti vie$a prieiga prie ju. Si agentiira vykdo projektus ,Integruota valstybés
biblioteky informacijos sistema®, ,Bendra valstybés archyvy informacijos sistema®, ,Jungtinis
nacionaliniy muziejy rinkiniy katalogas®, ,,Biblioteky vieSosios kompiuteriy prieigos programa® ir

,»,Skaitmeninis kultiiros Zemélapis“zzs.

227 7iuréti 7 prieda. Interviu su Siauliy ,,Ausros® muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés reikalams

Virginija Siuks¢iene.

228 Balode U. Ziedin§ J., Joint Catalogue of the National Holdings of Museums of Latvia,
http://www.docstoc.com/docs/43765709/DIGITISATION-OF-CULTURE-HERITAGE-IN-LATVIA-MUSEUMS-
PERFORMANCE, [prieiga per interneta, zr. 2011 04 02].
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Projektai, kurie susije su muziejuose esanciy objekty skaitmeninimu, yra du: Jungtinis
nacionaliniy muziejy rinkiniy katalogas ir Latvijos muziejy kolekcijy duomeny baze. Kiekvienas
muziejus turi galimybe¢ skaitmeninti savo eksponatus ir informacijg apie juos pateikti internete —
Jungtiniame nacionaliniy muziejy rinkiniy kataloge (prieiga internete www.nmkk.Iv). Pradedant
kurti § kataloga, visuose muziejuose suformuota reikalinga materialiné ir techniné bazé — jvestas
interneto rySys, nupirkta butina techniné jranga (skaitmeninés kameros, skeneriai ir kt). Muziejy
darbuotojai apmokayti dirbti su jungtiniu katalogu, dalis — ir su skaitmeninémis kameromis®?’. Siame
kataloge galima paieska paprasta ir iSpléstiné¢ eksponaty paieSka. Be to, galima paieska ir per
muziejy ir kolekcijy sgraSus bei objekto tipg (galimos katalogo temos: raSytiniai muziejy
eksponatai, faktiniai muziejy eksponatai, audiovizualiniai ir IT muziejaus eksponatai, gamtos
eksponatai, apraSomieji muziejy eksponatai). Objektai gana placiai apraSomi, taciau ne visada prie
aprasSyto objekto galima pamatyti jo vaizda (nuotraukg). Nors puslapyje nurodytas galimas ir angly
kalbos pasirinkimas, ta¢iau jis neveikia. Tad visa informacija pateikiama latviy kalba®®.

Tuo tarpu kitame projekte — Latvijos muziejy kolekcijy duomeny bazéje (prieiga internete

www.imuzejs.lv) pristatomos 7 Latvijos muziejy kolekcijos (Latvijos architektiiros muziejaus,

Latvijos gamtos muziejaus, Nacionalinio Latvijos dailés muziejaus, Nacionalinio Latvijos istorijos
muziejaus, Adrejs Upits memorialinio muziejaus, Ojars Vacietis memorialinio muziejaus ir
Tukumo muziejaus). Duomeny bazéje yra pateikta informacija daugiau kaip 128 tikst. objekty.
Eksponaty apraSai néra labai iSsamiis. PrieSingai nei anks¢iau minétame kataloge Cia objekty
vaizdus (nuotraukas) galima padidinti?®.

Lietuva taip pat émési kultiiros paveldo skaitmeninimo iniciatyvos. 2005 m. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtinta Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcija,
kuri yra viena i§ Muziejy modernizavimo programos sudétiniy daliy. Pagrindinis koncepcijos tikslas
— i8saugoti ir aktualinti paveldétasias ir bendrgsias Europos kultiiros vertybes jungiant] Lietuvos
kultiiros tapatumg, uztikrinti jo testinumg, atvirg prieiga ir konkurencingumg Siuolaikinémis
Europos Sajungos ir pasaulio kulttiry jvairovés saglygomis.

Kulttros paveldo skaitmeninimo tikslas — perkelti | skaitmenine formg unikalius ir
vertingus kultiiros paveldo skaitmeninimo objektus ir informacija apie ju0s232. Igyvendinus projekta
bus sukurtas biblioteky, archyvy ir muziejy elektroniniy istekliy duomeny bankas, kuriame bus per

3 mln. 605 tikst. skaitmeninty puslapiy originaliy rankra$¢iy, laikras¢iy, seny knygy, metriky,

229 Trumpa  Latvijos  kultiros  paveldo  skaitmeninio  proceso  apzvalga, p. 54 - 55

www.emuziejai.lt/skaitmeninimas/.../1_Skaitmeninimo_Latvijoje_apzvalga. pdf, [prieiga per internetg, zr. 2011 04 02].
% Nacionala muzeju krajuma kopkatalogs (NMKK), www.nmkk.lv, [prieiga per interneta, zr. 2011 04 03].

231 Trumpa  Latvijos  kultiros  paveldo  skaitmeninio  proceso  apzvalga, p. 55 - 56,
www.emuziejai.lt/skaitmeninimas/.../1 Skaitmeninimo_Latvijoje apzvalga. pdf, [priciga per interneta, zr. 2011 04 02].
232 Nutarimas dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcijos patvirtinimo, 2005 08 25, Nr. 933, Vilnius,
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_[?p_id=260975&p_query, [prieiga per interneta, zr. 2011 04 03].
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metraséiy, taip pat kity itin vertingy, didele istoring verte turin¢iy dokumenty. Virtualiomis
paslaugomis nemokamai galés naudotis Lietuvos ir uzsienio vartotojai, bus uztikrintos lygios
galimybés visiems — nebiitinai reikés vykti 1 muziejus, archyvus, bibliotekas susipazinti su itin
vertingais dokumentais, jie bus pasiekiami per virtualig bibliotekg. Tai ypac aktualu fizin¢ negalig
turintiems zmonéms — turédami prieigg prie virtualios informacinés sistemos, jie galés mokytis,
gauti duomeny ne tik i§ biblioteky, bet ir i§ muziejy bei archyvy, kelti kvalifikacija neiSeidami i$
namy?**,

Nuo 2005 m. rugs¢jo 1 d. pradétas vykdyti projektas ,,Integralios virtualios informacinés
sistemos sukiirimas®, pasirasius triSal¢ sutartj tarp Informacinés visuomenés plétros komiteto prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Centrinés projekty valdymo agentiiros ir Nacionalinés
bibliotekos. Siuo projektu sickiama sujungianti jvairias atminties institucijas bendram tikslui — kuo
placiau atverti kultiiros pavelda visiems Lietuvos ir pasaulio vartotojams. Projektas jgyvendinamas
kartu su partneriais: Lietuvos dailés muziejumi ir Lietuvos archyvy departamentu. Sukurtos
virtualios skaitmeninto kultiiros paveldo sistemos duomeny banke Siuo metu yra per 3 000 000
puslapiy itin didelg verte turin¢iy senyjy knygy, laikras¢iy, dailés kiiriniy, rankras¢iy, baznyciy
metriky. Dalis jy jau prieinami internete. Kita dalis suskaitmeninty kiiriniy bei leidiniy, susiejus su
aprasomaisiais metaduomenimis artimiausiu metu taps prieinami vartotoj ams>>*,

Paminétinas ir bibliotekose esanciy leidiniy skaitmeninimas. LIBIS — Lietuvos integrali
biblioteky informaciné sistema, jungianti visas Salies bibliotekas j vieng tinklg. Pagrindinis LIBIS
tikslas — sukurti priemones visuomenés informaciniam apripinimui bibliotekose uztikrinti.
Vartotojy apripinimas $alies biblioteky informacijos istekliy integracijos pagrindu — biitina salyga
sukurti ziniy visuomeng ir jsitraukti j pasaulio informacijos sistemz;235

Taciau prieSingai nei Latvijoje, Lietuvoje dar tik diegiama muziejiniy vertybiy
skaitmeninimo sistema. Skaitmeninimo procesas dar tik jsibégeja ir Zengia tik pirmuosius Zingsnius.
Taciau tikimasi sukurti Lietuvos integralia muziejy informacing sistema (LIMIS). LIMIS
pagrindinis siekis — uztikrinti Lietuvos muziejuose saugomy eksponaty iSsaugojima, apskaitg ir

vie$inimg skaitmeninant bei integruojant juos j virtualig kultiiros paveldo erdvg236

23 Kvietkauskas R., Varnien¢ R., Kultiiros paveldo skaitmeninimo koordinavimo perspektyva Lietuvoje, p. 4,
www.epaveldas.lt/vbspi/content/docs/publications/5.pdf, [prieiga per internetq, zr. 2011 04 03].

234 Lietuvos kultiros paveldas virtualioje erdvéje,
http://www.epaveldas.It/vbspi/content/about.jsp:jsessionid= 4CCB488666A8F09534A8111D4ECDEGBC [prieiga per
interneta, zr. 2010 03 07].

2% Bulavas V., Lietuvos integrali biblioteky informacijos sistema: istorija ir plétros perspektyva, Knygotyra, 2003, T.
40, p. 284.

236 Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) apibudinimas,
www.emuziejai.lt/skaitmeninimas/.../2_metodinis_leidinys_naujas_24 40.pdf, [prieiga per interneta, zr. 2010 12 02].
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4. LIETUVOS MUZIEJU DARBUOTOJU POZIURIS I MUZIEJU
IR JO MODERNIZACIJA. KOKYBINIS TYRIMAS
4.1. Muziejaus darbuotojy poZiurio | muziejy ir jo modernizacijg
tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimui pasirinkti kokybiniai tyrimai. Sio tyrimo tikslas — istirti, koks Lietuvos muziejy
darbuotojy poziiris ] muziejy ir jo modernizacija. Tikslui pasiekti pasirinkti 2 metodai — anketa
rastu ir interviu.

Kokybiniai tyrimai — bendriausia sociologine prasme reiSkia tokj kokybinés analizés
tyrimo ir jo rezultaty iSraiSkos pobidj, kuriame pagrindinis akcentas daromas remiantis teorinés
sociologijos, tradicinés filosofijos, logikos priemonémis, jy kategorijy ir sgvoky aparatu, istoriniu
palyginimu, individualaus stebéjimo, apklausos intuicijos, oficialiy ir asmeniniy dokumenty
panaudojimo patirtimi, iSvady ir rekomendacijy pagrindimo budais.

Siauresne prasme kokybiné analizé — jsisgmoninta ypatingy metody ir budy paieska,
socialiniy reiskiniy, procesy ir sistemy kokybiniy bruozy charakteristika. Kokybiné analiz¢ remiasi
tokias metodais: tam tikry atvejy nagrinéjimas, biografinis metodas, tipologinés procediiros bei
statistiniai asmeniniy dokumenty®®’.

Kokybiniuose tyrimuose individas nagrinéjamas ne kaip priklausomas nuo bendry
socialiniy désningumy, kurio kryptinguma i§ iSorés lemia socialinés normos ir tradicijos, bet kaip
unikali asmenybé¢, savaip suvokianti socialing tikrove, turinti savimong ir per j3 atspindinti tikrove,
suteikianti tikrovei tam tikrg prasme, iSreiSkiamg Zmogaus samprotavimais ir elgesiu. Kokybiniy
tyrimy tikslas — 1SsiaiSkinti $ig giluming tikrovés paZinimo prasme, stebint veiksmus, pasisakymus
1§ iSores, ir juos interpretuoti sociologinémis sgvokomis®*®.

Kokybiniy tyrimy objektas aiskinamas per individy realios praktikos subjektyvius
aspektus. Pavyzdziui, ka reiSkia biiti konkre€ioje visuomenéje teis€jy, advokatu, policininku ar
gydytoju, ir kokia jy socialiniy santykiy praktika. Tam reikia socialiniy Ziniy, duomeny
nagriné¢jamos problemos elementams apraSyti ir paaiskinti. Pavyzdziui, kg konkretiis zmones, t.y.
teis¢jai, advokatai, policininkai ar gydytojai, jaucia, iSgyvena, kokig prakting veiklos patirt] yra
sukaupe;239.

Kokybinio tyrimo pasirinkimo priezastis — $io tipo tyrimas nagrin¢ja konkreciy asmeny,
Siuo atveju, muziejininky bei muziejaus administracijos, pozitrj j tam tikros reikSmés reiskinj. Be

to, kokybinio tyrimo pagalba galima jsigilinti j vieno reiSkinio esmg ir giliau iSanalizuoti konkrecius

27 Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius, 2003, p. 355.
2%8 Ten pat, p. 358.
239 Ramanauskaité E., Siuolaikinés kultiros fenomeny tyrinéjimai, Kaunas, 2002, p. 10.
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aspektus. Kokybiniy tyrimy metodai (pavyzdziui, apklausa ar dokumenty analiz¢) yra lankstis, nes
orientuoti j interpretacija bei procesa>*.

Kokybiniam tyrimui vykdyti pasirinktas apklausos rastu metodas, kuris realizuotas
parengus atviro tipo klausimy anketas muziejininkams bei muziejy administracijoms. Anketos
minétiems asmenims i$siystos elektroniniu badu. Apklausos rastu metodo pasirinkimo priezastis —
Siais informacinés visuomenés laikais, informacija gali biiti gaunama jvairiausiais budais. Vienas jy
— susisiekimas elektroniniu biidu. Apklausa rastu, jprastai vadinama anketavimu, kai respondentai
patys rastu atsako j tyréjo pateiktus anketos klausimus. Atviri klausimai respondentams suteikia
galimybe savarankiskai formuluoti atsakyma, kuris atspindi jo stiliy, informuotuma, kalbg ir pam.241

Pirmajame tyrimo etape buvo nuspresta taikyti interviu metodg apklausiant muziejy
administracija. Tuomet buvo apklausta Siauliy ,,Au$ros* muziejaus direktoriaus pavaduotoja
muziejininkystés reikalams Virginija Siuk$Gien¢ (Zr. 3 priedg). Tadiau plediant tyrimo imtj,
susidurta su tam tikromis problemomis, kaip muziejininky uzimtumas ir apkritai konservatyvumas
ir nenoras bendrauti, todél nuspresta pasitelkti anketos rastu metoda. Buvo bandoma kalbéti su
muziejininkais, taikant interviu metoda, tadiau jie atsisaké, teigdami, kad klausimai platiis ir
reikalaujantys pamastymo.

Respondentais pasirinkti muziejininkai. Anketose rastu buvo formuluojamos mokslinés
sgvokos. Kadangi muziejininkai nepanoro atskleisti savo pavadziy, anketos buvo anonimings.

Anketa sudaryta remiantis iSstudijuota moksline literatira. Anketa sudaro du blokai:
diagnostinis ir demografinis. Diagnostinj blokg sudaro 9 atviro tipo klausimai (Zr. 4 prieds).
Klausimai apémé nuomonés reiSkimg apie muziejaus lankytoja, jo istorinés savimonés,
kirybiSkumo ugdyma, apie dabartinio muziejaus trikumus bei jy galimus iStaisymo biidus ir pan.
Tuo tarpu demografinj blokg sudaro 3 klausimai: muziejus, kuriame dirba muziejininkas, muziejuje
uzimamos pareigos bei klausimyno uZpildymo data.

I viso anketos buvo issiystos 10 Lietuvos muziejy (Nacionalinis Lietuvos dailés muziejus,
Lietuvos nacionalinis muziejus, Siauliy ,,Ausros” muziejus, Alytaus krastotyros muziejus, Birzy
krasto ,,Sé¢la* muziejus, Mazosios Lietuvos istorijos muziejus, Panevézio kraStotyros muziejus,
Prieny krasto muziejus, Rokiskio krasto muziejus, Utenos krastotyros muziejus). Anketos i$siystos
daugiau nei 30 muziejininky } elektroninius pastus, dirbanciy minétuose muziejuose. Klausimynus
su atsakymais atsiunt¢ 9 muziejininkai 1§ 6 muziejy (Nacionalinis Lietuvos dailés muziejus (1
klausimynas), Lietuvos nacionalinis muziejus (1 klausimynas), Siauliy ,,Ausros” muziejus (4
klausimynai), Birzy krasto ,,Séla” muziejus (1 klausimynas), Panevézio kraStotyros muziejus (1

klausimynas), Prieny krasto muziejus (1 klausimynas)).

20 Kardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Siauliai, 2007, p. 273.
1 Luobikiené 1., Sociologiniy tyrimy metodika, Kaunas, 2010, p. 57, 60.
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Tuo tarpu anketos rastu buvo pateiktos ir muziejy administracijai elektroniniu biidu. Nors
anketos buvo i$siystos 38 (3 nacionaliniams, 11 respublikiniy ir 24 savivaldybiy) muziejams, taciau
atsakymai gauti tik 5 muziejy (Lietuvos dailés muziejus, Birzy krasto ,,Séla” muziejus, Lazdijy
kraSto muziejus, Moléty kraSto muziejus, Raseiniy kraSto istorijos muziejus). Tiesa, pirmieji 4
muziejai atsake tik j elektroniniame paste pateiktus orientacinius klausimus (Zr. 5 priedg). Ir tik
Raseiniy krasto istorijos muziejaus direktoré Birut¢ Kulpinskaité atsaké j anketos atviro tipo

klausimus (Zr. 6 prieda).

4.2. Lietuvos muziejininky poZiiiris | muziejy ir jo modernizacijg

Muziejininkai yra tie Zmonés, kurie dalyvauja muziejy modernizavimo procese. Svarbus
ju poziiiris 1 muziejy bei jo modernizacija. Be to, idomi muziejininky nuomoné apie dabartinio
muziejaus truikumus bei jy sprendimo biidus, kad muziejus galéty tapti SiuolaikiSkesnis.

Muziejininky pateiktuose atsakymuose matyti, kokig muziejininkai turi susidar¢ nuomong
apie muziejy ir jo ateitj. Pirmiausia muziejininky pasidométa, kg, jy nuomone, muziejui reiskia
muziejaus lankytojas. Dauguma muziejininky teigé, kad muziejaus lankytojas yra neatskiriama
muziejaus dalis. Muziejai egzistuoja tik lankytojy déka.

,, Yra lankytojy — muziejus reikalingas.?*

,, Be lankytojy nebiity ir muziejy. Visuomené yra biitent ta grandis, j kurig muziejus
kreipiasi, bando patraukti ir atkreipti jos démes, ; 243

, Muziejus renka, saugo, tiria ir vieSina eksponatus. Lankytojai — vieSinimo
auditorija.?**«

Be abejonés, muziejaus lankytojai yra muziejaus pagrindas, ant kurio muziejus laikosi.
Nacionalinio Lietuvos dailés muziejaus muziejininké teigia: ,,Muziejaus lankytojas — yra muziejaus
pagrindas. Vienas pagrindiniy ir svarbiausiy muziejinés veiklos rodikliy. Nes muziejaus
pagrindinés funkcijos yra kaupti, saugoti, tyrinéti, restauruoti, ir rodyti rinkinius visuomenei. O tai
kq rodo muziejus visuomenei, pirmiausia gauna lankytojas, kuris apsilanko muziejaus
ekspozicijose, parodose ar kituose renginiuose. Taip pat pakankamai informacijos gauna ir
lankytojai edukaciniy uzsiemimy metu.** «

Be to, svarbiis lankytojo poreikiai. Muziejiné veikla turéty buti orientuota j juos.

~Muziejinio darbo produktas yra skiriamas lankytojui. Muziejui lankytojo poreikiai turi biiti

242 7iareti 10 prieda. Prieny krasto muziejaus muziejininkés poZiiiris j muziejy

3 7iareti 15 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poZiiiris j muziejy

244 7iareti 14 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos pozitris | muziejy
5 Ziureti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés pozitiris | muziejy
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pirmoje vietoje.?*®

Taciau lieka neaiSku, kokie yra lankytojy poreikiai. Deja, muziejininkai
neisplétoja Sio teiginio.

Lankytojai yra tie Zzmoneés, | kuriuos muziejus orientuojasi. Biitent dél lankytojy yra
kuriamos interpretacijos, rodomi eksponatai, pateikiama jy istorija. ,,Lankytojai muziejui reiskia
galimybe skleisti savo idéjas, kuriamus principus ir interpretacijas, galimybe rodyti turimas
vertybes, pateisinti muziejaus statusq.247 “

Jdomus Siauliy ,,Audros“ muziejaus muziejininko pastebéjimas, kad lankytojai lemia ir
muziejaus populiarumg. Tuo paciu pateikia pasitilyma, atsizvelgiant j lankytojy gausuma, pagal tai
skirti ir finansavimg muziejams. Lankytojai muziejams reiskia ,, populiarumq, jvaizdj, ir pagal tai
galéty biiti formuojamas finansavimas, vadovas, komanda.?*®

Birzy krasto ,,Séla” muziejaus muziejininkés teigimu, svarbiausia yra iSsiugdyti savo
lankytoja. ,, ISsiugdyti lankytojq. Lankytojas puikiai jauciasi muziejaus erdvéje, naudojasi
skaitmeninty eksponaty vaizdais, duomeny bazémis, domisi kirybingai pateiktomis parodomis ar

. : o . . 249 o
programomis. Gerai praleidZia laisvalaikj.

Biitent tada muziejaus lankytojas supranta
muziejaus vykdomga veikla ir netiesiogiai jsitraukia j ja.

Kuomet muziejaus lankytojai teigiamai jvertina muziejaus vykdomg veiklg, muziejininkai
nenuleidzia ranky ir toliau stengiasi lankytojy labui. Be to, kiekvienas lankytojas, kuris apskritai
domisi kultliriniais procesais, dziugina muziejininkus. ,, Kiekvienas Zmogus, besidomintis savo

250« Tyomet

krasto (atvykélis — svecios 3Salies) istorija, paprociais muziejininkus dziugina.
muziejininkai supranta, kad jy darbas nenug¢jo veltui.

Muziejuje yra rengiamos parodos, jvairaus pobtidzio renginiai, mokslinés konferencijos,
edukaciniai uzsiémimai ir kita, taciau ar tokio pobudzio veikla susilaukia didelio visuomenés
démesio? Tai priklauso nuo pacio muziejaus personalo, jo pastangy populiarinti minétg veikla.
Muziejininkai pateikia jvairiy pasiiilymy, kaip bty galima pritraukti kuo daugiau lankytojy |
muziejus.

Dauguma muziejininky, kaip svarbiausig elementg, iSskyré vieSuosius rySius. Tai ne tik
televizija, radijas, spauda bei kitokio pobtidzio reklama. Remiamasi ir asmeninémis pazintimis.

»Galima pritraukti lankytojus jvairiais buidais. Gali padeéti reklama. Svarbu ir
vieSieji rysiai. VieSieji rySiai susideda is labai daug ko. Tai ir reklaminiai dalykai, ir

. V. . .. . . . 251«
asmeninés pazintys, sklaida, leidiniai, muziejy tinklalapiai.

248 7iareti 16 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy
247 7iaréti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziiiris j muziejy
248 7iareti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininko poZiiiris j muziejy

9 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla® muziejaus muziejininkés poZiiiris j muziejy

220 7iareti 19 prieda. Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiiris j muziejy
B Ziureti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés pozitiris | muziejy
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,, Kuo platesniu viesinimu savo vykdomos veiklos, ne tik televizijoje, radijuje,
laikra$ciuose, bet ir muziejaus darbuotojy tiesiogine informacijos sklaida.**“

,Labiau orientuojantis j atskiras lankytojy grupes, skiriant daugiau démesio
reklamai, viesiesiems ry§iams.253 “

Lankytojas, apsilankes pirma kartg apsilankes muziejuje, susidaro nuomong, ar noréty
ateiti j muziejy antrg kartg. Todél muziejui ypatingai svarbu, kad jo vykdoma veikla sudominty
lankytoja, ir jis tapty nuolatiniu muziejaus lankytoju. Be to, nereikia lankytojy gasdinti nuo pat
vaikystés, kad muziejus Siurpi vieta. Be abejo, svarbu lankytojams nebrukti per prievartg
informacijos.

wJei bity daugiau vaizdo zaismingumo, filmy, garso efekty kartu su prieinamomis
duomeny bazémis pasidométi tam tikru klausimu placiau. 23«

., ISradingas, nenuobodus turimy eksponaty pristatymas + energinga vadyba ir
reklama.?>
,,Aktyvesnis informavimas apie naujas parodas, naujai gautus eksponatus, saliy
modernizavimas, patogus muziejaus lankymo laikas.?*®

., Nereikia nuo mazy dieny ,,isggsdinti“ muziejumi. Reikia tik sudominti lankytojg
ir nekimsti jam daugybés informacijos. Sudomintas, informacijq susirinks pats. Paslaugy
kokybé ir kiirybiskumas, darbuotojo meilé savo darbui — pagrindiniai kriterijai, galintys
gausinti muziejaus lankytojy Skaiéiq.257 “

Kaip vienas i§ biidy pritraukti kuo daugiau lankytojy, yra muziejaus vykdoma gyvoji
veikla. ,, Jtaigia gyvgja veikla.”®“ Gyvoji veikla jdomesné, nei vien tik eksponaty apZiiiréjimas ir
informacijos apie juos skaitymas. Lankytojui yra svarbu prisiliesti prie istorijos. Vienas i$ biidy tai
patirti edukaciniai uzsiémimai, kurie gali Zenkliai padidinti lankytojy skaiciy. ,, Patirtis rodo —
edukacijomis. Be to, pradéjus viesinti rinkinius, pagauséjo besidominciy specialisty.”>®

Siauliy ,,Ausros“ muziejaus muziejininké teigia, jog norint pritraukti lankytojy j muziejy,
reikia atkreipti démesj ] nejgaliuosius. ,,Be to, stengtis patraukti j savo puse¢ ne tik sveikus
visuomenés narius, bet ir kitus miisy bendruomenés narius, t.y. nejgalius Zmones (paralyZiuotus,
sédincius vezimélyje ir kt.), kuriems buty sukurtos lygiavertés galimybés apsilankyti muziejuje ir

tapti nuolatiniais jo lankytojais. ZodZiu, koncentruotis j atskirus socialinius sluoksnius.?®®* Jie taip

22 7iureti 15 priedg. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

253 Zireti 16 prieda. Siauliy ,,Ausros® muziejaus muziejininkés poziiiris | muziejy

2> 7iareti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininko poZiiiris j muziejy

2% 7iaréti 14 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos poZiiiris j muziejy
2% 7iaréti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziiiris j muziejy
27 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla® muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

258 7iareti 20 prieda. Prieny krasto muziejaus muziejininkés poZitiris j muziejy

29 7iaréti 19 prieda. Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiiris j muziejy
200 Ziareti 15 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés pozifiris j muziejy
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pat yra visuomenés dalis, kuri noréty lankytis muziejuose, taciau ne visada tam yra sudaromos
galimybés (néra nejgaliesiems su vezimeliais pritaikytos jrangos, taip pat ne visi muziejai pritaikyti
regéjimo ar gird¢jimo negalig turintiems asmenims). Svarbu, kad muziejus atkreipty démesj i visus
potencialius muziejaus lankytojus.

Aptarus lankytojy srauto padidinimo btidus, jdomu suzinoti muziejininky nuomone, ar
modernizavus muziejy, pasikeisty Zzmoniy poziiiris ] muziejy. Kaip zinia, dabar vyrauja nuomoné,
kaip minéta anksCiau, kad muziejai yra nuobodzios jstaigos, Kkuriose dirba tik pasenusios
muziejininkés. Taciau, kad pakisty poziiiris, turi paeiti netrumpas laiko tarpas. Be to, muziejus turi
jrodyti, kad jis néra konservatyvi institucija, nevykdanti jokios aktyvios veiklos, iSskyrus
ekspozicijy ir parody rengimas.

Siuo metu po truputi einama j modernéjimg — kuriamas Siuolaikinis muziejus.
Apie lankytojy poZiiirj. Béda tame, kad poziiuris greitai nepasikeicia. Jis kinta per ilgq laikqg.
Pamojus lazdele jis tikrai greitai nepasikeis.?®* «

Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés teigimu, muziejui nemazai
jtakos turi ir valstybés prioritetai. Ji teigia: ,tai greiciau priklauso nuo valstybés politikos, jos
prioritety — jei visuomenei tampa svarbiausiu uzZdaviniu iSgyventi, net ir iSpuoselétas muziejus
lankytojy masés neprivilios, nebent ten biity dalijama nemokama sriuba... Turtingieji vaziuoja
aplankyti Luvro, Egipto piramidziy. Todél stengiamés ugdyti savo lankytojq jau nuo darzelio. O
zmoniy, kurie tikrai kuo nors domisi, kuriems svarbi yra jy istorija, praeitis, ir dabar randa keliq j
muziejz;.262 “

Taciau neuztenka vien tik modernizuoti muziejy. Reikia, kad visuomené suprasty, kad
muziejus — tai vieta, kur galima leisti laikg su $eima, draugais, pagilinti savo turimas Zinias ir jgyti
naujy.

,,Vien tik modernizavus — ne. Bet pastaty renovacija ar moderni programa sudaro
galimybe kurti kokybiskesnj muziejinj produktg, kurie ir keisty Zmoniy poziiirj. Beje, nauji
eksponatai, mano nuomone, su modernizavimu nesirisa, prisirenkam tradiciniais bitdais %

,, Visuomenés nuomoné apie muziejy ir jo vykdomas veiklas labai sustabaréjusi,
jaugusi j Zmoniy pasgmone, jog tai vieta, kuri dvelkia “naftalinu”. Zmonés turéty suprasti,
kad tai puiki vieta pazinti savo krasto istorijq, praplésti akirati, praleisti savaitgalj kartu su
Seima, jog tai tapty nuolatiné laisvalaikio praleidimo vieta. Zinoma, jog naujovés paskatinty

visuomene apsilankyti muziejuje, pritraukty daug daugiau lankytojy, vien smalsumo vedini

261 7iaréti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés poZitiris | muziejy
262 7iareti 19 prieda. Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiiris j muziejy
263 7iuréti 14 prieda. Siauliy ,,Ausros“ muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos poziiiris j muziejy
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ateity pasizvalgyti. Vis délto, pirmiausia Zmogus turi jausti vidinj norq ir bitinybe paZinti
praeitj, o ne pareigq ar prievole apsilankyti jame. 264 «

Birzy krasto ,,Séla* muziejaus muziejininké mano, kad modernizavus muziejy, t.y.
renovavus pastatus, jsigijus naujy eksponaty, parengus naujas programas ir pan., pasikeisty zmoniy
pozitris ] muziejy. Ji teigia: , Taip. Tik reikia vengti karnavalo. Atkirimas turi buti tikslus,
grindziamas archeologiniais ir rasytiniais Saltiniais.*® “

Viena Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus muziejininké teigia, kad jau dabar pastebimas Zmoniy
pozitrio kitimas. Deja, Sio klausimo muziejininké neiSplétojo, todél lieka neaiSku, kaip pakito
Zmoniy poziiiris } muziejy.

Muziejus yra ta institucija, kuri gali ugdyti visuomenés istoring savimong. Visi apklausti
muziejininkai, be abejonés, pritaré, kad muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong. Tad
kyla klausimas, kokiomis priemonémis tai galima jgyvendinti? Daugelis muziejininky teigé, kad
istorinés savimonés ugdymas galimas per parodas, renginius, edukacinius uzsiémimus, paskaitas,
mokslines konferencijas ir kita. Apskritai vykdydamas savo veikla, muziejus gali ugdyti
visuomenés istoring savimong.

,,Per nuolatines ekspozicijas, keiciamas parodas, mokslines konferencijas, jvairias

publikacijas, istorinéms datoms skirtus renginius, paskaitas ir t. 1,266«

. . . . . 267 [z
,, Per renginius, mokomgjq, paroding veiklas.

,,Savo veikla, orientuota j pazinimq, savasties suvokimq.268 “

Kadangi vienas i§ muziejaus uzdaviniy yra kaupti bei populiarinti materialines ir dvasines
kultiiros vertybes bei gamtos objektus, kiekvienas muziejus atsizvelgdamas i savo kaupiamus ir
tyrinéjamus rinkinius, per juos gali ugdyti visuomenés istoring savimong. Lietuvos nacionalinio
muziejaus vyresnysis muziejininkas teigia: ,,Muziejy vienas is uzdaviniy - kaupti daiktus, kurie yra
visuomenés gyvenimo atspindziai. Tai susije su tautiniu tapatumu: kas mes tokie, kokie buvome,
koks miisy veidas uzZsienieciy akimis. Kadangi muziejai ne tik kaupia daiktus, bet taip pat moksliskai
tiria, tai turi galimybes perteikti interpretacijas lankytojams edukaciniy uzsiémimy, parody,
leidiniy, jvairiy renginiy metu. Priemonés, kuriomis muziejus ugdo istoring savimone:
informatyvios, vizualiai patrauklios parodos, mokomieji uzsiémimai, kultiriniai renginiai (kuo
daugiau jvairiapusisky), leidiniai. Istorinés savimonés puoseléjimui labai pagelbéty muziejy ir jy
renginiy vieSinimas per jvairias visuomenés informavimo priemones. To labai triksta, nors tai

labai paskatinsy visuomene lankytis muziejuose.”®

264 7iareti 15 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

265 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla® muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

266 7iareti 19 prieda. Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiiris j muziejy
267 7iareti 20 prieda. Prieny krasto muziejaus muziejininkés poZidiris j muziejy

268 7iareti 16 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

269 7iureti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko pozitiris | muziejy
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Taciau be muziejininky pastangy nejmanomas visuomeneés istorinés savimonés ugdymas.
Nepakanka vien tik kaupti ir tyrinéti rinkinius, juos reikia populiarinti ir rodyti visuomenei. Biitent
rinkiniy populiarinimas skatina lankytojus susidométi savo praeitimi. Taigi Siuo atveju, labai svarbu
zmogiSkieji iStekliai. ,,Labai svarbu - Zmogiskieji istekliai. Muziejaus darbuotojas turi biiti labai
profesionalus ir kiirybingas, jvairiapusiskai pazjstantis Zzmogy, muziejaus lankytojg. Pristatydamas
krasto istorijg, etning kultirq jis turi akcentuoti pasididziavimq savo tauta. [vertines lankytojo
Zinias ir vertybes, eksponaty, bylojanciy apie tautos praeitj, pagalba, aiskinasi kas tai yra lietuvis,
kuo jis skiriasi ir kuo panasus j kity tauty atstovus. Lyginimo principas labai veiksnus, pasiekiantis
lankytojo ausj, verciantis mqslyti.270 “

Tuo tarpu, Prieny kraSto muziejaus muziejininké, taip pat pritaria, kad muziejuose
reikalingi profesionaltis muziejininkai. Taciau dél muziejininky profesionalumo ji turi abejoniy:
,jei turi profesionaliai dirbanciy specialisty, o ne sutupdyty partiniy ar kity jtakingy asmeny
statytiniy. (daznéjantis reisvkinys).271 “

Kaip zinia, pagal muziejuose esanciy rinkiniy rasj veikia archeologijos, etnografijos,
gamtos, istorijos, literatiiros, meno, mokslo, technikos, krastotyros, memorialiniai ir kitokie
muziejai. Lietuvos nacionaliniai muziejai turéty ugdyti visuomenés istoring savimong Valstybiniu
mastu. Taciau labai svarbus ir respublikiniy ar savivaldybiy muziejy indélis. Istorinés savimonés
ugdymas gali biiti ugdomas ne tik valstybiniu mastu, bet ir per savo kraSto praeities rodymg ir
populiarinimg. Svarbu, kad kiekvienas visuomenés narys paZinty ne tik savo valstybés, bet ir savo
krasto praeit].

,Muziejuose yra kaupiami rinkiniai atitinkama, sakykim, istoriniy jvykiy tema. Jie
yra, tyrinéjami. Taip pat jie yra rodomi visuomenei. Rodomi per parodas ir pastovias
nuolatines ekspozicijas.?’?“

Slvairiomis formomis (remdamasis saugomais eksponatais) primindamas
visuomenei apie praeities jvykius ir gyvenimo biidg.2"™

Nepakanka vien tik parody ir renginiy metu rodyti rinkinius ar atskirus jy eksponatus.
Svarbiausia yra gyvas susipaZinimas su praeitimi. Siauliy ,, Ausros“ muziejaus muziejininkas
pateiké konkreciy pasitilymy, kaip biity galima ugdyti visuomenés istoring savimong: ,,Geriausia
ugdyti per vaizdq ir garsq, ty. filmuotq medziagq, derinant su dokumenty kopijy pateikimu ir
galimybe kai kuriuos jdomius daiktus (maketus, muliazus) leisti paciupinéti, kad suprastume, koks

buvo pvz., ty laiky ginklo svoris, lydinio grubumas, apdaila, taikikliy tikslumas ir pan.274 “

270 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

21 7iareti 20 prieda. Prieny krasto muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

272 7iaréti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés poZitiris j muziejy

273 7iaréti 14 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos poziiiris j muziejy
274 Ziureti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros“ muziejaus muziejininko pozitiris j muziejy
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Be abejo, vienas i§ biidy ugdyti visuomenés istoring savimong, yra pacios visuomene€s
itraukimas j §] procesa. Jtraukus | muziejy veiklg visuomenés narius, pati visuomené pasakyty kaip
ji supranta istoring savimong bei pateikty pasitlymus kaip ja pateikti likusiai visuomenés daliai.

LMuziejus — tai kultiriné jstaiga, kuri kaupia, saugo ir tyrinéja muziejines
vertybes bei turimus eksponatus pristato visuomenei, per kuriuos bandoma ugdyti Zmoniy
istoring savimong. Muziejuje rengiami kultiriniai-istoriniai vakarai, puikus pagrindas
susidométi praeitimi, pradéti individualius savo krasto istorijos tyrinéjimus. Prasyti
visuomenés pagalbos, tiriant vieng ar kitq nezinomq faktq, ir taip juos jjungti j vykdomq
veiklg. 215 «

Muziejus — tai vieta, kur gali biiti ugdoma ne tik visuomengés istoriné savimoné, bet ir
visuomenés kiirybiskumas. Siauliy ,,Ausros muziejaus archeologijos skyriaus vedéja vienu teiginiu
apibuidina, kaip gali biti ugdomas visuomenés kurybiSkumas: ,,/vairiomis formomis siiilydamas
turimus eksponatus kaip atskaitos taskq kiirybinéms idejoms.276 “

Daugelis apklausty muziejininky, kaip vieng i§ visuomenés kiirybiSkumo priemoniy,
i§skiria edukacinius uzsiémimus. Ne vienas muziejininkas teigia, jog biitent per prisilietima prie
praeities, galima leisti lankytojams Kkurti savo interpretacijas bei suvokti praeitj. Be to, svarbu, kad
muziejus sugebéty zaismingai ir jdomiai pateikti praeitj. Svarbu edukacinius uzsiémimus skKirti ne
tik vaikams, bet ir suaugusiesiems.

»Tal puiki vieta prisiliesti ir jkvépti to praeities dvelksmo. Parody pristatymai,
kurie tikrai neapsiriboja vien kalbomis, bet ir jjungiami muzikiniai intarpai, teatralizuoti
vaidinimai. Rengiamos amaty dienos, kuriuose visuomené skatinama prisiminti senuosius
miisy protéviy amatus. Edukacinés programos tikrai puiki priemoné skatinti jaunimo
karybiskumg, pasitelkiant ne tik teorijq, bet ir prakting veiklg, kuri yra vykdoma ir vis labiau
plétojama.277 “

, Per pazinimq, naujy dalyky atradimq ir sudarytq galimybe pajusti kiirybos
dZiaugsmq (pvz. per edukacinius uésiémimus).278 “

., Per edukacine veiklg: galimybe kazkokj kiirinj perkurti kitaip, kitokj, leidZiant
fantazuoti, neprisilaikant istorinés tiesos.2"® «

, O kitas visuomenés kirybiskumo ugdymas vykdomas per jvairius renginius,
susitikimus, paskaitas, per edukacines programas, edukacinius uzsiemimus. Tai bus pats

pagrindinis ugdymas.”®*

25 7iaréti 15 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy
276 Mo — o, . X . . v .. .. . .o Voeem o e o .
® Ziaréti 14 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos poziiiris j muziejy

27 7iareti 15 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poZiiiris j muziejy

278 7iaréti 16 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

29 7iareti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininko poziiiris j muziejy

280 Ay .- . . .y .. . Ve e . ..

Ziuréti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés pozitiris | muziejy
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,Kirybiskumq skatina, ko gero, tik paties lankytojo dalyvavimas muziejaus veikloje,
uzsiemimuose. Taciau uzsiémimai turéty biti parengti jvairioms amziaus bei socialinéms
grupéms. Deja, dazniausiai edukacija skiriama vaikams. Reikéty rengti daugiau uzsiemimy
susijusiy su tautos tradicijomis ir leisti lankytojams patiems dalyvauti procese — ne pasyviai
stebéti, o aktyviai veikti 28l

Idomus Birzy krasto ,,Séla* muziejaus muziejininkés pastebéjimas, kad visuomenés
kirybiskumag galima ugdyti, sudarant lankytojams namy aplinkos salygas, kur negalioja taisyklés.
» Muziejus turi tapti jaukiais namais | kuriuos bity norima sugrizti: jaukios erdveés,
,, neuniformuotos *“ ekspozicijos (t.y. sukurptos pagal vieng kurpaliy, panasios visuose muziejuose),
,, niematomos “ saliy priziirétojy akyszgz.

Be abejo, visuomenés kiirybiSkumo ugdymo procese labai svarbus ir muziejininko
vaidmuo. Muziejininkas yra tas zmogus, kuris gali lankytojus pakreipti viena ar kita linkme.
., Kiirybingas muziejaus darbuotojas. Zinantis ir jauciantis ko Zmogui reikia, tobulinantis jy
poreikius per kiurybiskumqg ugdancias veiklas, mokantis interpretuoti is eksponato gaunamg
informacijq.”®“ Muziejininkas yra tarpininkas tarp muziejaus eksponaty ir muziejaus lankytojo.

Nuo klausimy apie lankytoja bei visuomenés istorinés savimongs ir kiirybiSkumo ugdyma,
toliau klausimyne buvo pateikti klausimai apie muziejy ir jo modernizavimg. Pirmiausiai
muziejininky pasiteirauta, kaip jie mano, kokie pagrindiniai dabartinio muziejaus trikumai. Taip pat
buvo klausiama, kaip biity galima iStaisyti Siuos trikumus. Trys muziejininkai (Nacionalinio
Lietuvos dailés muziejaus muziejininke, PanevéZzio krastotyros muziejaus vyresnioji muziejininke,
Siauliy ,,Ausros“ muziejaus muziejininkas) isskyré 1é8y stygiy kurios nors konkredios veiklos,
pavyzdziui, naujy eksponaty jsigijimui, vykdymui. Taciau daugelis muziejininky pabréze, kad
muziejuose triiksta profesionaliy muziejininky. Laikui bégant i$siplété muziejininky atlieckamos
funkcijos, taciau néra parengta pakankamai kvalifikuoty specialisty Siai veiklai vykdyti. Deja,
Lietuvoje néra rengiami muziejininkai. Tik kai kuriose specialybése isklausomi kursai apie
muziejininkyste, taciau to nepakanka tapti profesionaliu muziejininku.

»Muziejininky kvalifikacija ir kompetencija, nes neturi galimybés perimti kity Saliy
patirtj; jy konserval)/vumas.284 “
,,Muziejininkas — valstybinés jstaigos tarnautojas. Muziejininko labai jvairios

funkcijos. Muziejininkai yra skirstomi pagal pareigybes. Sakykim, yra fondy saugotojas,

281 7iareti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziiiris j muziejy
282 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla* muziejaus muziejininkés poZidris j muziejy

283 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla® muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

284 Ziureti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros“ muziejaus muziejininko pozitiris j muziejy
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eve—

dirba tik edukacinj darbg, parody organizatoriai.*®

., Didzioji dalis provincijos muziejy laikosi darbuotojy entuziazmo déka.
Pastaraisiais metais labai issiplété muziejininko funkcijos (edukacija, projekty rasymas,
skaitmeninimas), visa tai reikalauja specialaus pasirengimo, didesnio iSprusimo ir

ismanymo, didéja darbo kriviai, o atlyginimai tik mazéja. Néra darbuotojy skatinimo

sistemos. 286 «

Kaip esminis trikumas jvardijamas ir konservatyvus administracijos poziiiris |

interesantus, kurie domisi muziejinémis vertybémis. ,, IS praktikos galima jvardinti keletq: muziejy

.. .. . T BT . 287 «¢
administracijos vengimas sileisti interesantus j saugyklas.

Be to, muziejininkai pabrézia, kad

apskritai triiksta darbo organizuotumo muziejuose. Vadinasi, Lietuvos muziejuose vyrauja Siek tiek

pasenusi sistema, kuri i§ dalies neleidZia tinkamai realizuoti muziejinés veiklos.

., Neveiklumas, darbo organizavimo tritkumas. Ruosti mokslo jstaigose

muziejininkus, ugdyti kiirybiskumg (specializacijos: ekspozicijy rengéjai, edukaciniy

programy kiiréjai, tyrinétojai ir t.t.). Muziejininku reikia gimti. 288 «

., Blaskymasis. Gave lésy einame is proto ,,modernindamiesi“, nors modernintojai
dazniausiai kepa unifikuotus variantus, visai neturédami supratimo (arba nesukdami

galvos) dél konkretaus muziejaus savitumo issaugojimo, jo turinio ir vertybiy isryskinimo.

Labai daug lemia dirbantys specialistai. Muziejininkui reikia pasaukimo...?®®

,,Didelis biurokratizmas. <..> Turi ateiti nauja karta, kultiros ministerijoje

sedeti, kiirybiski, protingi ir atviri naujovéms kvalifikuoti specialistai.290 “

Muziejininkai taip pat pabrézia vis dar muziejuose vykdoma konservatyvig muziejiniy

vertybiy apskaita. Muziejininkai vis dar visg informacija turi rasyti i penkias apskaitos knygas.

,,Konservatyvumas naudojant Siuolaikines informacines technologijas

eksponuojant vertybes, tiek jas apskaitant.?** «

tiek

, Didelis tritkumas — uZdari fondai, skaitmeninimas buty iSeitis, taciau tam

reikalingi tiek techniniai (kompiuteriai, programos, skeneriai ir t. t.), tiek Zmogiskieji (su ta

. o e . 292 o
jranga mokantys dirbti specialistai) resursai.

. e . . 293
., Gremézdiska muziejiniy vertybiy apskaita.

285 Ziaweti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés pozifiris j muziejy

286 Zireti 19 priedg. Panevézio kradtotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiris j muziejy
287 7iareti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziiiris j muziejy
288 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,S¢la® muziejaus muziejininkés pozitiris j muziejy

28 7iareti 20 prieda. Prieny krasto muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

2% 7iaréti 15 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

291 7iaréti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziiiris j muziejy
292 7iareti 19 prieda. Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiiris j muziejy
28 Ziureti 15 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés pozifiris j muziejy
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,,Modernumo sampratos stoka (pvz., niekaip nesiryitama kompiuterizuoti
gremeézdiskos popierinés apskaitos, rankomis apskaitant tq patj eksponatq penkiuose
dokumentuose).*«

Viena Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus muziejininkiy pabrézé, kad esminis dabartinio
muziejaus truakumas tas, kad per mazai démesio skiriama lankytojams. Muziejininkés nuomone,
muziejams reikéty labiau orientuotis j lankytojy poreikius.

Ivardijus esminius dabartinio muziejaus trikumus, buvo paklausta muziejininky, kaip jy
nuomone, turéty atrodyti modernus arba SiuolaikiSkas muziejus, kuriame noriai lankytysi
visuomené. Muziejininkai pateikia jvairiy nuomoniy ir sitilymy.

Nors Lietuvos muziejai jau atsikraté sovietiniy ekspozicijy ir parengé naujas, Birzy krasto
»3¢la“ muziejaus muziejininkés nuomone, muziejy ekspozicijy kopijavimas i§ uzsienio Saliy yra ne
ka geresné iSeitis, nei anks¢iau buvusioS ekspozicijos sovietiniais laikais. Muziejininké teigia:
,»Modernus muziejus dabar formuojamas nusiziiréjus j uZsieninius. Kartais tokia patirtis néra
karybiskai pritaikoma, tampa svetimkiiniu, , karpa ant nosies ‘. Atsisake sovietiniy ekspozicijy,
muziejai vél tampa uniformuoti, kuriami pagal mesijy is firmy nustatytus standartus. Popieriniy
koridoriy, stalciuky, langinéliy, garsy ir vaizdy kratalynas (kalbu apie konkreciai matytas
naujgsias Alytaus ir Pasvalio muziejy ekspozicijas).295 “

Muziejininkai pabrézia, kad modernus muziejus — tai atviras visuomenei muziejus.
,Modernus muziejus visuomenei: atviras (galimybés susipazZinti su saugyklose esanciomis
muziejinémis vertybémis), informatyvios, vizualiai patrauklios bei aktyvios parodos ir ekspozicijos,
parengtos naudojant Siuolaikines informacines technologijas, aktyvus muziejus paciam palaikant

296 €

rySius su  visuomene. Atvirumas pasireiksty atvirais fondais (bent jau tyrinétojams),

informatyvumu. ,, Gera pastaty biiklé, jdomios ekspozicijos, malonus lankytojy aptarnavimas, atviri
(bent mokslininkams bei specialistams nesunkiai prieinami) fondai.?® -

Siuolaikinis muziejus, muziejininky nuomone, turéty vykdyti ne vieng funkcija.
Siuolaikinis muziejus galéty biiti kaip multifunkciné institucija, kurioje jvairios veiklos biity
sutelktos vienoje vietoje. Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus muziejininké Siuolaikinj muziejy
isivaizduoja ,.kaip multifunkcinj centrq. Multifunkcinis centras — kai muziejuje susilieja daugybé
dalyky. Ne tiktai vizualiniai. Susilieja ir veikla, ir uzsiémimai, ir filmy rodymas, ir susitikimai, ir
bibliotekos, ir informacijos centrai. Taip pat multifunkcinis centras — vieta, kur galima organizuoti

298 €

renginius. Zinoma, modernus muziejus turi nepamir$ti ir saugotojo funkcijos: ,, Vienu metu

204 M. .. . . . .. .. .. e e . ..
% 7iaréti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziiiris j muziejy

2% 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla® muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

2% 7iaréti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko pozidiris j muziejy
297 7iareti 19 prieda. Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiiris j muziejy
2% Ziureti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés pozitiris | muziejy
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atliekantis ir kultiros, istorijos, paveldo saugotojo ir neséjo funkcijq, ir atraktyvus, patrauklus
lankytojui, nuolat besikeiciantis, ieSkantis naujoviy.*

Muziejaus modernumas nepasireiskia vien technologiniy inovacijy taikymu muziejuose.
Bitinas gyvas eksponaty demonstravimas, kad lankytojai galéty pajusti praeities dvasig. Be abejo,
modernus muziejus — tai laisvalaikio praleidimo vieta, kur galima rasti tick pramoginiy, tiek
kultiiriniy veikly. ,,Modernus muziejus tikrai ne tas muziejus, kuris j savo veiklg privalo jtraukti
visas technologines inovacijas. Tokiame muziejuje turéty biti ne tik parodinés ir ekspozicinés
erdveés, bet ir turéty tapti laisvalaikio praleidimo vieta, kurioje biity plétojama jvairaus spektro
pramoginiy bei kulturiniy renginiy erdveé. Gal net nebloga idéja buty jrengti arbatine-kavinuke, kur
galétum prisésti ir paplepéti.300 “

Birzy krasto ,,Séla”“ muziejaus muziejininkés ir Lietuvos nacionalinio muziejaus
vyresniojo muziejininko teigimu, modernus muziejus turéty bati skirtas ne tik lankytojams. Bitini
pasikeitimai ir muziejaus viduje. ,, Modernus muziejus viduje: darbuotojai profesionaliis istorikai,
menotyrininkai, tinkamai jrengtos vertybiy saugojimo vietos, informatyvios sisteminés kartotekos,
einancios lygiagreciai su kompiuterine vertybiy paieska muziejuje, interesanty aptarnavimas.?’01 “
Svarbus ir muziejaus personalo profesionalumas, norint sukurti Siuolaikinj muziejy. ,, Tapti
Nepanasiu j kitus lyg ir labai paprasta. Reikia darbuotojo, matancio erdves, gerai jauciancio
pastato stilistikq, gerai paZjstancio eksponatus ir galincio formuoti ekspozicijas, kiurybiskai
pritaikant naujausias technologijas, medziagas ir t.t. Béda — kiirybiskumo, kompetencijos ir vietinés
specifikos pajautos tritkumas.*® «

Siauliy ,,Ausros“ muziejaus muziejininkas pateiké ir konkrediy pasitilymy, kaip biity
galima pertvarkyti ir pritaikyti lankytojy poreikius atitinkan¢ias muziejy ekspozicijas. Jis teigia:
,Jei istorinis, etnografinis - kuo labiau vaizdingas, buities apstatymu, net ir maitinamy kidikiy
muliazais atkuriantis tq laikmetj. Jei koks specializuotas katiny, dviraciy ar atviruky muziejus — tai
neperkraunant eksponatais nuolat sukti Zaismingq filmq apie to rinkinio istoring raidq, veikéjus ir
galimg perspektyvg, taipogi sukuriant galimybe kompiuterio duomeny bazéje gauti papildomg

L .. 303
dominanciqg informacijq.

Muziejininky klausta, ar Lietuvos muziejai gali kazkada ateityje
prilygti uzsienio muziejams. Cia pasireiské dvejopas muziejininky pozitris. Vieni skeptiskai Zidiréjo
] tai, kad Lietuvos muziejai kada nors prilygs Vakary muziejams. Muziejininkai skeptiSkuma

o ewr e . . . . . . 304 :
1Sreiské tokiais teiginiais, kaip: ,, Bitkime saviti. Chrusciovas Amerikq vis lenke...>** ., Nepavysim

29 7iareti 16 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

300 7iareti 15 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poZiiiris j muziejy

%01 7iaréti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziiiris j muziejy
%02 7iareti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

303 7iareti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininko poZiiiris j muziejy

304 Ziureti 18 prieda. Birzy krasto ,,Séla” muziejaus muziejininkés pozitiris | muziejy
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kaip Sovietai Amerikos...3%®“: . Jis manot, kad Vakary muziejai geresni? AS manau, kad ir ten, ir

pas mus yra ir gery, ir netikusiy dalyky.>*®

Taciau kai kurie muziejininkai zitri optimistiSkai j Lietuvos muziejus. Lietuvos
nacionalinio dailés muziejaus muziejininké netgi teigia, kad jau dabar Lietuvos muziejai prilygsta
Vakary muziejams. Ji teigia: ,,Lietuvos muziejai, aisku, gali prilygti Vakary muziejams. Ir kai kurie
prilygsta. Taciau nekonkretizuosiu, nes tai bity kity muziejy atzvilgiu neetiska. Be to, nesu gerai
susipazinusi su Vakary muziejais, bet tai, kq as esu maciusi Vakary ekspozicijose, muziejy parodas
ir tai kg c¢ia matau yra panasumy. Kad galéciau lyginti vidaus veiklg, turiu jsigilinti j tai. Galima
palyginti tik iSorinius dalykus — tai kas prieinama visuomenei.**” -,

Kas lemia, jog Lietuvos muziejai kol kas neprilygsta Vakary muziejams. Siauliy ,,Ausros®
muziejaus muziejininkés teigimu, skirtumus tarp Lietuvos ir Vakary muziejy ,,nulemia ekonominis
faktorius.*® «

Taciau muziejininkai tiki, jog ateityje Lietuvos muziejai prilygs uZsienio muziejams. Kai
kurie i$ jy pateikia sitilymus, kaip biity galima sumazinti skirtumg tarp Lietuvos ir uzsienio muziejy.
Pavyzdziui, panaikinus minétus dabartinio muziejaus esminius trikumus, tokius kaip ,, labai mazas
finansavimas, muziejininky kvalifikacija ir kompetencija, nes neturi galimybés perimti kity Saliy
patirti; jy konservatyvumas, modernumo sampratos stoka (pvz., niekaip nesiryztama
kompiuterizuoti gremézdiskos popierinés apskaitos, rankomis apskaitant tq patj eksponatg

penkiuose dokumentuose)®* «

buty galima tikeétis, kad Lietuvos muziejai pasivys Vakary muziejus.
Taip pat sumazinti skirtumus biity galima , pasitelkiant Siuolaikines technologijas, jtraukiant
lankytojus | aktyvig veiklg, pritaikant infrastruktirg lankytojams. Muziejus turi taikytis prie
lankytojy poreikiy. Turéty bendradarbiauti su kitais jvairiy sriciy specialistais (psichologais,
sociologais, architektais ir t. t.).3°«

Kita vertus, Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés teigimu, Lietuvos muziejai néra
tokie atsilike nuo Vakary muziejy. Zinoma, jiems §iek tiek triiksta Ziniy ir patirties kai kuriuose su
muziejininkyste susijusiais klausimais. Tacdiau tai pataisoma. ,,Dalyvaudami tarptautiniuose
projektuose su kitais Europos muziejais, ieskodami Vakaruose stipriy partneriy, kurie galéty
pasidalyti savo patirtimi ir naudingais patarimais. Taciau manau, kad ir jie turéty galbiit net kai ko

o . 311
is miisy pasimokinti.

305 7iareti 20 prieda. Prieny krasto muziejaus muziejininkés poziiiris | muziejy

306 7iareti 14 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos poziiiris j muziejy
307 7iaréti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés poZitiris j muziejy

308 7iareti 16 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poZiiiris j muziejy

309 7iareti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininko poZiiiris j muziejy

310 7iareti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko pozidiris j muziejy
U Ziareti 15 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus muziejininkés pozifiris j muziejy
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Tadiau ne visi muziejininkai yra susipaZine su ,,Muziejy modernizavimo programa®. Stai,
pavyzdziui, Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus archeologijos skyriaus vedéja teigia, jog ji néra ,su ja
iSsamiai susipazinusi. Kaip eilinis muziejaus darbuotojas, jauciu tik miisy muziejaus pastaty
renovacijq, taciau, mano Ziniom, gana didelé Siy projekty finansavimo dalis yra is uzsienio fondy, o
ne Lietuvos vyriausybés.312 “ Kiti muziejininkai teigia, jog ,,kol kas Muziejy modernizavimo
programa konkreciai mano atliekamos veiklos neveikia. IS esmés programa turi privalumy, taciau
naujy eksponaty jsigijimui ar jy paieSkai uzsienyje skiriama nepakankamai Ié§L;.3l3 “

Taigi muziejaus lankytojas yra muziejaus pagrindas. Lankytojai yra ta auditorija, kuriai
skiriamas muziejinés veiklos produktas, ir dél kuriy muziejininkai stengiasi pateikti kuo
kokybiskesne ir lankytojus dominancig muziejing veikla. Siekiant pritraukti kuo didesnj lankytojy
srautg, butina pasitelkti ne tik informacines technologijas, bet ir vykdyti gyvaja veikla. Be to, svarbu
atkreipti démesj ir | nejgaliuosius, kurie taip pat turi visas teises susipazinti ir pazinti muziejing
veiklg. Vieny muziejininky nuomone, modernizavus muziejy per tam tikrg laika pakisty zmoniy
poziliris | muziejy, kitiems muziejaus modernizavimas nesuteikia daug vil¢iy. Taciau vis délto
galima teigti, kad muziejininkai sutinka, jog muziejams biitinas modernizavimas, siekiant pritraukti
kuo daugiau lankytojy.

Muziejus gali ir turi ugdyti visuomenés istoring savimong. Tai muziejus gali padaryti per
turimy rinkiniy demonstravimg parody, renginiy, moksliniy konferencijy metu ir pan. Svarbu, kad
informacija pasiekty lankytoja. Efektyvesnis istorinés savimonés ugdymas gali buti pasiektas per
gyvaja istorija. Visuomenés kiirybiSkumas, muziejininky teigimu, geriausiai pasiekty lankytojus
edukaciniy uzsiémimy metu. Biitent tuomet pasireiksty lankytojo pozitiris, supratimas, suvokimas ir
interpretacijos.

Pagrindiniais dabartinio muziejaus trikumais muziejininkai jvardijo 1€Sy stygiy,
profesionaliy muziejininky stoka, konservatyvy administracijos poziiirj | interesantus, pasenusig
muziejiniy vertybiy apskaita. Siuolaikiska muziejy muziejininkai apibiidina kaip atvirg visuomenei
muziejy su profesionaliais muziejininkais, kaip multifunkcinj centrg, laisvalaikio praleidimo vieta,
kur vienoje vietoje biity sutelktos tiek kulttrinés, tiek pramoginés veiklos.

Tuo tarpu apie Lietuvos muziejy tapimg lygiaverciais su Vakary muziejais, muziejininky
nuomongés is$siskyre. Vieni muziejininkai j tai zidiri skeptiskai, kiti — tikisi, kad kazkada ateityje taip
atsitiks. Muziejininky pozidiriai iSsiskyré ir apie vykdoma muziejy modernizavimo procesg
Lietuvoje. Vieni muziejininkai taip pat skeptiskai Zitiri | Muziejy modernizavimo programa, kiti —

tikisi puikiy rezultaty jgyvendinus minéta programa.

312 7iareti 14 prieda. Siauliy ,,Ausros* muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos pozitris | muziejy
33 Ziureti 13 prieda. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poziliris | muziejy
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4.3. Muziejy modernizavimo programos vertinimas

Apzvelgus materialyjj ir nematerialyjj muziejy modernizavimg, jdomi respondenty
nuomon¢ apie Muziejy modernizavimo programg bei jos jgyvendinimg Lietuvoje.

Muziejy vadovai ne itin optimistiSkai zvelgia | Muziejy modernizavimo programa.
Lietuvos dailés muziejaus vyriausioji ekonomisté Nerija Perlavi¢iiité gana pesimistiskai zidiri ]
Muziejy modernizavimo programa. Ji teigia, jog ,,is programos beveik nieko nesitikime, kadangi
néra finansavimo. Sios programos uzdaviniy jgyvendinimq labiausiai gelbsti ES léSos, kuriy déka
muziejus modernizuoja pastatus, Vykdo eksponaty skaitmeninimq. Eksponaty jsigijimui — lésy
314

neskiriama. Visi kiti uzdaviniai jgyvendinami muziejaus turimomis skurdziomis lésomis. Taciau

paklausus jos apie tai, ar Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas pritrauks daugiau
Tuo tarpu Moléty krasto muziejaus vadovés Viktorijos Kazlienés teigimu, ,, Muziejy
modernizavimas dar neuztikrina puikios veiklos, bet tai yra pagrindas, ant kurio reikia padeét dar

315 o, x: .
Taciau kaip

daug lankytojus traukianciy dalyky ir patiems toliau "modernizuotis" nesustojant.
turéty vykti ,,paciy modernizavimasis®“ muziejaus direktoré neatskleidzia.

Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas bus naudingas ne tik muziejams ir
muziejininkams, bet ir visuomenei. Raseiniy krasto istorijos muziejaus vadovés B. Kulpinskaités
teigimu, pirmiausia ,, muziejams — uztikrinamas muziejiniy vertybiy saugojimas, muziejininkams —

316« Naudg i§ §ios programos gaus ir visuomené, nes bus ,, paskatinimas

317 «

padorios sqlygos veikloms.
dométis ir saugoti kultiiros paveldq.

Viena vertus, muziejy vadovy poziliriuose matyti, kad jgyvendinus Muziejy
modernizavimo programg galima tikétis puikiy rezultaty, siekiant daugiau komunikuoti su
visuomene. Kita vertus, muziejy direktoriai teigia, kad Sios programos jgyvendinimas nieko gero
neduos.

Muziejininkai taip pat iSreiSké savo nuomone apie Siuo metu Lietuvoje vykdoma muziejy
modernizavimo procesg. Vieni muziejininkai ] §ig programg zitri skeptiSkai: ,,per mazas

318 «

finansavimas esminiams pokyciams pasiekti. Prieny kraSto muziejaus muziejininké taip pat

skeptiskai atsiliepia apie muziejy modernizavimg Lietuvoje: ,, Yra puikiy rezultaty (pvz. Genocido,

I3

Pedagogikos, Pazaislio ir kt.) Savivaldybiy muziejy  , modernizuotojai* plauna pinigélius ir

34 Ziareti 9 prieda. Lietuvos dailés muziejaus vyriausios ekonomistés Nerijos Perlavi¢itités pozitiris | Muziejy
modernizavimo programa.

315 Ziareti 10 prieda. Moléty krasto muziejaus direktorés Viktorijos Kazlienés pozidiris j Muziejy modernizavimo
programa.

18 Zioreti 11 prieda. Raseiniy krasto istorijos muziejaus direktorés Birutés Kulpinskaités pozidiris | muziejy
modernizavimo procesg.

31 7iureti 11 prieda. Raseiniy kra$to istorijos muziejaus direktorés Birutés Kulpinskaités pozitris | muziejy
modernizavimo procesg.

318 Ziareti 17 prieda. Siauliy ,,Ausros“ muziejaus muziejininko poziiiris j muziejy
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tiek 3%« Dideliy vil¢iy Sios programos jgyvendinimui neteikia ir Panevézio krastotyros muziejaus

vyresnioji muziejininké, teigdama, jog ,,nacionaliniuose muziejuose — viskas puiku, uztat didelé
dalis provincijos muziejy dar negreitai modernizavimo sulauks (jei is viso sulauks).**°

Kita vertus, keletas muziejininky teigiamai vertina muziejy modernizavimg Lietuvoje ir
ateityje tikisi puikiy rezultaty. ,,Be abejo, vertinu teigiamai. Bet koks modernéjimas jau yra
teigiamas dalykas. Be to, muziejams to reikia. Gyvenimas tai liepia. Visuomené pereina is vieno
bivio | kitg. Muziejus taip pat. Jeigu modernéja pasaulis, modernéja ir muziejus. Muziejus eina

R2le &l X .
Siauliy ,,AuSros®“ muziejaus

kartu su visuomene. Visas gyvenimas kinta, tai natiralu.
muziejininkés taip pat teigiamai atsiliepia apie ,,Muziejy modernizavimo programag*:

»Ji labai reikalinga. Jauciami pokyciai: restauruojami pastatai, vis daugiau
naujyjy technologijy naudojama muziejiniame darbe, siekiama modernizuoti muziejy,
padaryti jame saugomas vertybes lengviau prieinamas visai visuomenei.3?*«

L LIMIS centro veikla, kuri bando eksponatus padaryti prieinamus visiems
visuomenés nariams, tai vienas iS bandymy. Tikrai pritariu naujovéms, kurios tikékimées
atnes gery ir jdomiy véjy j muziejus.323 “

Taigi kaip ir muziejy vadovai, taip ir muziejininkai Muziejy modernizavimo programos
igyvendinimg vertina dvejopai — tiek skeptiSkai, tiek optimistiskai.

Taciau, mano nuomone, kad muziejus tapty modernus, jam pirmiausia reikia komunikuoti
su visuomene. Reikia, jog muziejus biity atviras visuomenei. Bendravimas pasireiSkia per
muziejininkus ir muziejy vadovus. Bendravimas pasireikSty tuo, kad biity noriai aptarnauti
muziejaus interesantai, jiems riipimais klausimais. Pastebimas konservatyvus muziejaus pozilris }
interesantus. Vienas i$§ modernaus muziejaus bruozy — informacijos mainai. Taciau ar toks Lazdijy
kraSto muziejaus direktorés Dainos Pledienés pasisakymas, kaip ,, klausimynas sudarytas per

24« gali muziejy suartinti su visuomene? Pirmiausia muziejui

sudétingai. Deja, neturiu tiek laiko
reikia keisti save i$ vidaus: keisti pozidrj j lankytoja, komunikacija su juo, koreguoti ne tik
muziejininky, bet ir muziejy vadovy profesionalumg. Nei renovuoti pastatai, nei jsigyti nauji

eksponatai nepakeis lankytojy pozitirio j muziejy, jei jis nesieks bendradarbiavimo su visuomene.

319 Zitreti 20 prieda. Prieny krasto muziejaus muziejininkés poZitiris j muziejy

320 7iareti 19 prieda. Panevézio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poziiiris j muziejy
%21 7iareti 12 prieda. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés poZitiris j muziejy

%22 7iaréti 16 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

323 7iareti 15 prieda. Siauliy ,,Auiros* muziejaus muziejininkés poziiiris j muziejy

324 Susirasinéjimas elektroniniu pastu su Lazdijy krasto muziejaus direktore Daina Plediene. Susirasingjimo data — 2011
m. kovo 31 d. Minétg atsakymg muziejaus direktoré pateiké nusiuntus jai anketg ,,Lietuvos muziejy administracijos

poziiiris } muziejy modernizavimo procesa™.



74

ISVADOS

1. Nors postmodernizmo termino istakos siekia XIX a. antrajg puse, taciau tik XX a. antroje
puséje terminas jgavo tikraja prasme, kuri vartojama Siandien. Nors postmodernizmo sgvoka
jsigaléjo beveik visose gyvenimo srityse, taCiau vieno konkretaus postmodernizmo termino
apibrézimo néra. Teigtina tik tiek, jog postmodernizmas — teorija, apimanti daugelj pozitiriy. Dél to
susiformuoja naujas visuomenés tipas — postmoderni visuomen¢, kuri taip pat neturi konkretaus
apibrézimo. Jdomu tai, jog naujas visuomenés tipas atsiranda anksciau nei jsigali postmodernizmo
teorija. Tad naujos visuomenés atsiradimg jtakoje veiksniai (naujy technologijy taikymas,
informacijos gausa ir pan.) leido paplisti postmodernizmo teorijai. Pagrindinis postmodernios
visuomenés bruozas — vartojimas, kuris pastebimas visose gyvenimo sferose. Sparciai plintant
informacinéms technologijoms susiformuoja naujas visuomengés tipas — informaciné visuomeneé.
Sios visuomenés svarbiausias pozymis — informacija, kuri nuolatos sparéiai gauséja. Ta¢iau ne visos
visuomeneés gali biiti jvardijamos informacinémis visuomenémis, kadangi ne visy valstybiy pilieciai
turi vienodg prieigag prie informacijos. Tad ar visas visuomenes ateityje bus galima vadinti
informacinémis visuomenémis.

2. lvertinant postmoderniosios visuomenes apraisky egzistavimg Lietuvoje, pastebétinas
dvejopas poziiiris. Viena vertus, naujy technologijy taikymas Lietuvoje vis labiau jsigali visose
gyvenimo srityse. Pastebimas ir interneto vartotojy gaus¢jimas, ypatingai tarp jaunosios kartos
atstovy. Taciau Lietuvoje negalimas visuotinis interneto naudojimas dé¢l socialinés atskirties
problemos. Kita vertus, ar Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtos informacinés visuomeneés
plétros koncepcijos sukurs Lietuvoje informacing visuomeng. Informacinés visuomenés kiirimas
neapsiriboja vien tik naujy technologijy ir interneto taikymu. Sias inovacijas turi priimti arba
atmesti Lietuvos visuomene.

3. Siuolaikinis muziejus — patrauklus visuomenei muziejus. Jo esmé — tapimas patrauklia ir
atvira institucija visuomenei. Siandien muziejaus misija kinta — pereinama nuo klasikiniam muziejui
biidingy funkcijy prie naujajam muziejui priskiriamy uZdaviniy. Naujojo muziejaus jgyvendinimui
taikomos priemonés — naujos technologijos ir inovacijos. Naujo postmodernaus muziejaus kiirimas
siejamas su aktyvia muziejaus personalo ir muziejaus lankytojy komunikacija. Taikant aktyvios
komunikacijos koncepcija, muziejus apibréZiamas kaip institucija, besikeicianti idéjomis su
visuomene, atsizvelgianti j jos poreikius bei galima atvira pozitiriy raiska.

Tuo tarpu edukacija Siandien siejama su Zaismingu mokymusi. Muziejus yra ta vieta, kur
galima be riby mokytis ir jgauti naujy patir¢iy edukaciniy uzsiémimy metu. Tod¢l muziejuose yra

svarbus interaktyvumo taikymas.
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Pastebima, jog ekonomika vis labiau siejasi su kultira. Muziejai taip pat ne iSimtis.
Muziejuose taikomi rinkodaros principai, kuriy svarbiausias pozymis — auksta paslaugos kokyb¢ uz
zema kaing. Muziejui svarbu iSlaikyti teigiamg savo teikiamy paslaugy kokybe, kad galéty
konkuruoti su kitomis laisvalaikio leidimo vietomis.

4. Jgyvendinant muziejy modernizavima, svarbiis ir muziejaus lankytojy poreikiai bei
lankymosi muziejuje motyvai. Taciau Lietuvos visuomené i§ esmés muziejaus nelaiko institucija,
kuri gali biiti patraukli vieta ne tik mokymuisi, bet ir laisvalaikio leidimui. Butent tai ir skatina
muziejus perziiiréti savo veikla, taikyti inovacijas bei siekti komunikacijos su visuomene.

Patvirtinus ,,Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programg® tikimasi sukurti naujg
Siuolaikiska muziejy. Siuo metu renovuojami muziejy pastatai, jsigyjami nauji eksponatai,
tobulinami muziejininky gebé¢jimai, kuriama Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos
programa. Siems projektams vykdyti i§ Lietuvos Respublikos biudZeto skiriamos lé3os. Taciau
pragjus penkeriems metams po programos patvirtino, ne visi Lietuvos muziejai buvo tiesiogiai
jitraukti ] muziejy modernizavimo procesg. Tad ar mazesniuose Lietuvos muziejuose, pavyzdziui,
savivaldybiy, bus jgyvendinti visi programoje numatyti tikslai ir uzdaviniai, ar tai liks tik
dokumente. Zinoma, dar anksti kalbéti apie programos realius rezultatus ir jy nauda, tadiau
muziejininky nuomone, i programa nepakeis muziejaus. Cia 1¢Sos néra svarbiausias elementas.
Svarbiausia — muziejuose dirbantys muziejininkai, kuriy pastangomis gali kokybiskai pakisti
muziejiné veikla.

Isigalint technologijoms bei didéjant informacijos srautui, muziejai, kaip ir kultirinés Kitos
institucijos, imasi vertybiy skaitmeninimo. Sj kultiiros paveldo skaitmeninimo procesa jgyvendina
Latvija. Lietuva dar taip pat jau pradéjo jgyvendinti §j projektg. Tiesa, skaitmeninimo procesas dar
tik jsibégeja, taciau jau matomi pirmieji rezultatai.

5. Apzvelgus muziejininky nuomones apie muziejy ir jo modernizacija, teigtina, jog biidinga
nuomoniy jvairové. Pirmiausia muziejininkai iSskyré, jog muziejams labai svarbus lankytojas.
Siekiant populiarinti muziejaus veikla, svarbiis vieSieji rySiai. Norint pritraukti kuo didesnj
lankytojy srautg, sitiloma muziejams uzsiimti gyvaja veikla, kurios metu bty galima ne tik
pamatyti eksponatus, bet ir paliesti. Muziejaus trikumais jvardijamas léSy stygius, muziejininky
kompetencijos stoka, konservatyvus muziejaus poziiiris ] lankytojus bei konservatyviu vertybiy

apskaita.
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SANTRAUKA

Muziejaus vaidmens kaita postmodernioje visuomenéje. Lietuvos atvejis

Vis labiau jsivyraujant postmodernizmo idéjoms beveik visose gyvenimo srityse, Sis
fenomenas neaplenkia ir kultiiros. Darbe nagringjamos postmodernizmo teorijos atsiradimo istakos
ir termino vartojimo istorija. Pateikiami autoriy svarstymai apie postmodernizmo sampratos
susiformavimg. Po Antrojo pasaulinio karo atsirad¢s naujas visuomeneés tipas, paskatino naujy
technologijy taikymo iSplitimg. Praéjus neilgam laiko tarpui susiformuoja informaciné visuomeng,
kurioje svarbiausias elementas — informacija. Darbe svarstoma, ar galima aptikti postmoderniosios
visuomenés apraisky Lietuvoje.

Darbe taip pat apzvelgiamos muziejaus integracijos i postmodernig visuomen¢ tendencijos.
Cia aptariamos naujosios muzeologijos 3alininky i§skirtos naujo postmodernaus muziejaus veiklos
kryptys. ISskiriamos trys svarbiausios veiklos — komunikacija, edukacija bei rinkodara. Aprasomas
naujosios muzeologijos teorijos susiformavimas kaip atsakas moderné¢janciai visuomenei.

Darbe aptariami muziejy modernizavimo idéjos Lietuvoje aspektai. Pirmiausia atliekama
lyginamoji analiz¢ apie kultliros paveldo skaitmeninimg Lietuvoje ir Latvijoje. Aptariami ir
muziejaus lankytojy likescCiai, lankymosi motyvai bei lankytojy tyrimy rezultatai. Atlikus tyrima,
darbe pateikiamos 9 Lietuvos muziejininky nuomonés apie muziejy (apie lankytojus, jy istorinés
savimongs bei kiirybisSkumo ugdymo biidus, dabartinio muziejaus trukumus, modernaus muziejaus
vizija ir kt.).

2007 m. patvirtinta ,,Muziejy modernizavimo programa®, truksianti iki 2015 m. Sioje
programoje numatytus tikslus ir uzdavinius galima skirti j dvi dalis — materialyjj muziejy
modernizavimg ir nematerialyjj muziejy modernizavima. | materialiojo muziejaus modernizavimo
sagvoka jeina pastaty renovavimas, ekspozicijy atnaujinimas bei naujy eksponaty jsigijimas. Tuo
tarpu nematerialusis muziejy modernizavimas apima muziejininky geb¢jimy tobulinimg bei
Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos kiirimg. Atlikus tyrimg darbe pateikiami 5

muziejaus darbuotojy pozitriai ] muziejy modernizavimo procesg Lietuvoje.
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SUMMARY

The museum role changing in the postmodern society. Lithuania case

Culture does not stay behind as more and more ideas of Postmodernism settle in almost all
spheres of life. The present Paper deals with the beginning of Postmodernism theory and history of
usage of the aforementioned term. Contemplations of different authors regarding formation of
Postmodernism conception are provided. A new type of society having formed after World War |1
encouraged pervasion of application of new technologies. After a short period of time an
information society was formed where information was the most important element. The present
paper discusses whether it is possible to find manifestations of the postmodern society in Lithuania.

Tendencies of museum integration into the postmodern society are reviewed in the present
Paper as well. Trends of a new postmodern museum activities distinguished by supporters of the
new museology are discussed. Three major activities, i.e. communication, education, and
marketing, are distinguished. Formation of the new museology theory as a response to a
modernising society is described.

Aspects of the idea for modernisation of museums in Lithuania are discussed in the present
Paper. First of all a comparative analysis of digitization of cultural heritage in Lithuania and Latvia
1s made. Expectations of museum visitors, motives for visiting, and visitors’ survey results are
discussed as well. Opinions of 9 Lithuanian museologists on museum (on visitors, methods for
development of their historical self-consciousness and creativity, drawbacks of a contemporary
museum, vision of a modern museum, etc.) are provided in the Paper upon completion of a
research.

“Programme for Modernisation of Museums” which shall be implemented by 2015 was
approved in 2007. Aims and tasks specified in the aforementioned Programme may be divided into
two parts: material modernisation of museums and immaterial modernisation of museums. The
conception of material modernisation of museums includes renovation of buildings, renewal of
expositions and acquisitions of new exhibits. Meanwhile, immaterial modernisation of museums
includes improvement of museologists’ skills and creation of an integral Lithuanian museum
information system. 5 attitudes of museum employees towards the process of museum

modernisation in Lithuania are provided in the Paper upon completion of the research.
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1 priedas. 5 rinkodaros komplekso elementai (5P)"

Produktas < Rinkodara > | Vieta
Produkty jvairové: Kanalai
parodos, programos, ISsidéstymas
mazmeniné prekyba Transportas
Kokybé Inventorius
Dizainas Internetas
Ypatybés
Brendas
v
Kaina Zmonés Reklama
I¢jimo mokestis Valdyba Reklamavimas
Nario mokestis Vadybininkai Viesieji rysiai
Lankymosi specialiose Personalas Tiesioginé rinka
parodose mokestis Hierarchija E-komunikacija
Nuolaidos Grupés Parody reklamos
Gidy paslaugy
reklamavimas

“ Kotler N. G., Kotler P., Kotler W. I., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Buildings, Audiences,
Generating Revenue and Resourses, San Francisco, 2008, p. 30.
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2 priedas. Tradicinio ir naujojo muziejaus rinkodara”

Tradicinio
muziejaus rinkodara

Atsakingumas sau

Uzdarumas ir ribotumas
Pardavimas

Manymas apie lankytojus
Hierarchiné struktiira
Vienpusis sprendimy
priémimas

Atskiri tikslai
Apdairumas

Kapitalo kaupéjas
Individualus darbas
Nekintantis vaidmuo

Naujojo muziejaus
rinkodara

Atsakingumas uz lankytojy
poreikius

Aktyvus dalyvavimas rinkoje
Rinkodara

Zinios apie lankytojus
Mokymo institucija

Bendras sprendimy priémimas

Bendri tikslai
Suvokiantis rizikg
Verslininkas
Komandinis darbas
Strateginé pozicija

“ Introduction: Reinventing the Museum, Reinventing the Museum: historical and Cotemporary Perspectives on the
Paradigm Shift, edited by G. Anderson, USA: AltaMira Press, 2004, p. 2.
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3 priedas. Atviro tipo interviu klausimynas

»Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 m. programos* jgyvendinimas Siauliy ,,AuSros“

muziejuje

Klausimai:
Kaip vykdoma Muziejy modernizavimo programa Siauliy ,,Au$ros“ muziejuje?
Kiek 1ésy skirta Siauliy ,,Au$ros® muziejaus Muziejy modernizavimo programos
ljgyvendinimui?
Kaip sudaromos salygos kultiiros vertybiy kaupimui, saugojimui, restauravimui ir
eksponavimui?
Kaip ugdomas visuomenés kiirybisSkumas?
Kaip stiprinama muziejy informaciné baze?
Kas tai yra LIMIS?
Kaip ugdomi muziejininky gebéjimai?
Kaip muziejininky gebéjimai prisidés prie turizmo plétros?
Ar Siauliy ,,Au$ros® muziejaus darbuotojai yra informuoti apie vykdoma Muziejy
modernizavimo programa?
Jei taip, tai kaip Siauliy ,,Ausros* muziejaus darbuotojai Zifiri j Muziejy modernizavimo

programa?

1) Informanto vardas ir pavardé.
2) Informanto uzimamos pareigos.

3) Informanto gimimo data.
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4 priedas. Muziejininky poZiiiris | muziejy
Anketa

Gerb. Muziejininkai,
Kreipiuosi | Jus su praSymu pareiksti savo nuomone apie Siuolaikini muziejy. Anketa yra
anoniminé. PraSau, jei galite skirkite laiko anketos uZpildymui. Svarbi kiekviena nuomoneé.

IS anksto Jums dékoju.

1. Ka, Jisy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?

2. Kaip manote, kokiais biidais galima pritraukti daugiau lankytojy i muziejus?

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos parengtos

programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitiris | muziejy?

4. Jusy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimone?

5. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés kiirybiskuma?

6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty iStaisyti Siuos trikumus?

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jisy nuomone, turéty buti? Apibadinkite.

8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?

9. Kaip vertinate Siuo metu Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programa?

Muziejus, kuriame dirbate:

Muziejuje uzimamos pareigos:

Klausimyno uZpildymo data:
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5 priedas. Orientaciniai klausimai muziejaus administracijai apie Muziejy

modernizavimo programgqg

1. Kokie Muziejy modernizavimo programos punktai jgyvendinami Jiisy muziejuje?

2. Kiek skiriama léSy muziejaus modernizavimui? Ar pakanka skiriamy lésy?

3. Ko tikités i§ Muziejy modernizavimo programos?

4. Kaip manote, ar Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas pritrauks daugiau

lankytojy | muziejus?

Muziejus, kuriame dirbate:
Muziejuje uZimamos pareigos:

Klausimyno uZpildymo data:
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6 priedas. Lietuvos muziejy administracijos poZiiiris | muziejy modernizavimo
procesq

Anketa

Gerb. Direktoriai / Direktores,
Kreipiuosi j Jus su prasymu iSsakyti savo nuomong apie Muziejy modernizavimo programos
igyvendinimo procesq ir apskritai apie Siuolaikinj muziejy. PraSau Jusy skirti laiko ir uZpildyti

pateiktq anketq. Dékoju Jums i$ anksto.

11. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?
12. Jusy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés kiirybiskuma?
13. Jisy manymu, kuo Lietuvos muziejai skiriasi nuo Vakary muziejy?

14. Siuo metu populiaru kalbéti apie moderny muziejy. Tad koks, Jisy nuomone, turéty biiti

modernus muziejus? Apibiudinkite.

15. Kaip Zinia, nuo 2007 m. Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programa. Jiisy manymu,

kokig Lietuvos muziejy ateities vizijg pieSia Muziejy modernizavimo programa?

16. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Ar Muziejy modernizavimo programa gali

panaikinti Siuos trukumus?

17. Daznai teigiama, kad 1¢Sy trukumas stabdo muziejy veikla. Kaip manote, ar tik skiriamos 1éSos

gali pagerinti muziejy veiklos kokybeg?
18. Kokias kompetencijas turéty ugdyti muziejininkai, siekiant pagerinti muziejaus veikla?
19. Kaip muziejininky gebéjimai galéty prisidéti prie turizmo plétros?

20. Kaip manote, kokie veiksniai paskatino kurti Lietuvos integralia muziejy informacing sistemag

(LIMIS)?

21. Kaip manote, kuo Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) jdiegimas bus
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naudingas ne tik muziejams, bet ir visuomenei?

22. Jusy nuomone, ar pastaty restauravimas ir naujy eksponaty jsigijimas paskatins visuomeng

dazniau lankytis muziejuose? Kodél?

23. Kaip Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas sudaro salygas Lietuvos muziejams

tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?

24.Jisy nuomone, kuo Muziejy modernizavimo programa bus naudinga muziejams ir

muziejininkams, bet ir visuomenei?

25. Kaip vyksta muziejaus darbuotojy supazindinimas su Muziejy modernizavimo programa

(seminarai, paskaitos ir pan.)?

1) Informanto vardas ir pavardé:
2) Informanto gimimo data:

3) Muziejus, kuriam vadovaujate:

ACiit uz kantrybe ir sugaistq laikq!
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7 priedas. Interviu su Siauliy ,,Ausros“ muziejaus direktoriaus pavaduotoja

Mmuziejininkystés reikalams Virginija Siuk$ciene

Donata Valiuskyté (toliau — D. V.): Laba diena.
Virginija Siuks¢iené (toliau — V. S.): Laba diena.

D. V.. Pirmiausia noréciau pasiteirauti, kaip vykdoma Muziejy modernizavimo
programa Siauliy ,, AuSros“ muziejuje?

V. S.: Pagal Muziejy modernizavimo programa, vykdome 2 projektus, kuriy esméje Jisy
paminéty dalyky néra. Jie yra kaip iSvestinis dydis ar dalykas atsiranda, todé¢l, kad miisy projektai
yra Frenkelio rimy ir aplinkos, parko restauravimas ir rekonstravimas ir Fotografijos muziejaus
restauravimas. Tai jeigu tiesiai ir siaurai Zilirét, tai yra pastaty ir aplinkos sutvarkymas. O jau visa
kita yra iSvestiniai dydziai, ka mes i$ to gauname ir kaip Sitie atlikti darbai padés ir modernizuoti, ir
kurti edukacines programas, renginius, nes $itiems dalykams pinigy tai néra. Nei edukaciném
programom, nei renginiams, nei dar daugeliui dalyky, kurie yra ¢ia paraSyti. Tai a§ taip ir
isivaizdavau, kad Jus gerai suprastumét, kas tai yra, nes jeigu kalbéti apie muziejininky
kompetencijy ir geb¢jimy ugdyma, néra taip, kad mes tai eilutei gautume pinigy. Tai néra taip
tiesiogiai, kaip kad paskaic¢ius dokumentg, kad yra parasyti atskiri punktai, kad tg reikia tobulinti, tg
gerinti, ta skatinti, ir kad kiekvienai tai eilutei yra skiriami pinigai. Taip néra. Yra rengiami
projektai. Nu kaZzkas gauna, sakykim, naujos ekspozicijos rengimui, gal dar kazkam. Tai kad kity
patiriy nelabai Zinau. Bet kiek zinau, tai daugiausia yra susij¢ vis délto su infrastruktiira, t.y.

pastatai ir aplinka. Ir visa kita tai jau yra iSvestiniai dydZiai.

D. V.: Muziejaus veiklos planavimas yra asmeninis muziejaus reikalas?

V. S.: Na, i§ esmés tai taip. Kaip muziejus jau toliau tvarkosi, gaves tas léSas ir
jgyvendings projekta. Dabar, sakykim, mes susitvarkém Frenkelio riimus. Tai i klausimg dél
tinkamy salygy sudarymo kultiiros vertybiy kaupimui, saugojimui, restauravimui ir eksponavimui,
galiu atsakyti taip: jvykdZius $itg projekta — Frenkelio riimy sutvarkymo ir pritaikymo muziejinéms
reikméms, tai pageréjo dalies eksponaty fondy eksponavimo salygos, ir dalies eksponaty rinkiniy
saugojimo salygos. Ty, kuriy saugyklos buvo ten jrengtos. Baigiant vykdyti projekta ,,Siauliy
,,Ausros* muziejaus Ch. Frenkelio rimy parko ir pastaty rekonstravimas‘ buvo sudarytos tinkamos
salygos dalies, pavyzdziui, Dailés skyriaus visy rinkiniy, dalies Istorijos, Technikos istorijos,
Etnografijos skyriy, muziejaus eksponaty saugojimui. Tinkamos salygos sudarytos ir eksponavimui.
Dailés ir Istorijos skyriy eksponaty rinkiniy pagrindu parengtos naujos ekspozicijos — ,,Pirkliai

Frenkeliai®, ,,Provincijos dvaras ir miestas. Ch. Frenkelio viloje j naujas patalpas perkeltas
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Restauravimo centras. Bet nebuvo rasoma tokio projekto, kaip eksponaty saugojimo salygy

pagerinimas. Ne, tiesiog visa tai jeina kompleksiskai j Situos bendrus projektus.

D. V.: Kaip ugdomas visuomenés kirybiskumas?
V. S.: Visuomenés karybiskumas ugdomas per muziejaus ekspozicijas, edukacines

programas, renginius ir kitg muziejing veikla.

D. V.: Kaip ugdomi muziejininky gebéjimai?
V. S.: A% negaliu atsakyti, kaip ugdomi muziejininky gebéjimai. Siaip kaip ugdomi, a$
galiu atsakyti, bet remiantis ta programa, a$ negaliu atsakyti. Todél, kad nei vieno lito néra tam

skirta pagal muziejy modernizavimo programa.

D. V.: Kaip bendrai ugdomi muziejininky gebéjimai?

V. S.: Bendrai sistema yra tokia. Yra kultiros darbuotojy tobulinimosi centras, kuris
veikia Vilniuje. Tai yra pagrindiné institucija apskritai Lietuvos kultiiros darbuotojy, tame tarpe ir
muziejininky kvalifikacijos kélimui. Tas centras dirba tokiu pagrindu: mety pabaigoje yra
sudarinéjamos ateinan¢iy mety temos pagal veiklos sritis, sakykim, bibliotekos, kultiiros centrai,
muziejai. Tos temos yra iSsiuntin€¢jamos ] konkrecias jstaigas ir yra renkamasi temos. Sakykim,
mes, muziejus, gauname pasiiilyma kokioms 20 temy per metus, ir miisy darbuotojai renkasi temas,
kurias galbit maziau iSmano, kurias noréty geriau iSmanyti ir tiesiog jie vaziuoja | seminarus. Tie
seminarai iSsidésto mety bégyje. Bet Siuo atveju tai néra susije su Muziejy modernizavimo

programa. Tos 1éSos yra kitaip skiriamos.

D. V.: Kaip muziejininky gebéjimy ugdymas prisideda prie turizmo plétros?

V. S.: Jeigu seminary metu buvo tema, susijusi su turizmu, tai gali kazkokia tiesioging
jtaka turéti, jeigu nebuvo tiesioginés temos, tai vel gi netiesioging jtaka gali turét. Bet tai nebus
kazkokios tiesioginés jtakos. Tiesiog labiau kompetentingi bus darbuotojai. Galbiit geriau paruo$
ekskursijas ar edukacinius uzsiémimus. AutomatiSkai didés lankytojy skaiCius. Taip vieng i§ kito
mes galime vesti. Nieko néra taip tiesiogiai.

Galiu paminéti ir tiksliai jvardyti tuos miisy vykdomus projektus — ,,““Ausros* muziejaus
Frenkelio rimy parko ir pastaty rekonstravimas®, bendras didelis projektas. O visa kita eina 1S to,
kad mes susitvarkéme pastatus. Kai susitvarkéme pastatus, automatiskai reikéjo irengti ekspozicija.
Tai jrengém ekspozicija, reikéjo surengti apzvalging ekskursija lietuviy kalba ir angly kalba.
Reikéjo ekspozicijg paruosti turizmui. Automatiskai jsivedém audiogida, visiSkai nauja paslauga,

kuri dar labai retai sutinkama Lietuvos muziejuose. AutomatiSkai reikalauja naujy edukaciniy
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programy. Taip ir vystoma ta platesné muziejiné veikla. Tame projekte apie tai visiSkai nebuvo

kalbama.

D. V.. Tai tad i§ esmés gaunasi, jog ta programa yra tiktai pastaty ir aplinkos
tvarkymas?

V. S.: A taip kategoriskai negaliu teigti. Galbiit kazkas gavo 1&8y kazkokiom kitokiom
veiklom. Nezinau. AS tiesiog dar j¢jau | internetg ir neseniai buves straipsnis apie Klaipédos
muziejus. Ten irgi kalbama apie tai, kaip jie ruoSiasi modernizavimui ir butent i§ tos programos
l1ésy. Tai taip pat eina kalba apie tai, kad bus statomos saugyklos, bus renovuojami pastatai. Ir su
misy muziejaus direktoriumi yra interviu. Jis ten kalba kaip Lietuvos muziejy asociacijos atstovas.
Ta galéciau pasakyt. Bet mano ziniomis, bent Sitame etape, gal véliau atsiras pinigy ir gal bus
duodama kitom veiklom vykdyti, bet pirminis vis tiek programos tikslas daugeliui muziejy -
susitvarkyti infrastruktiir. Todél, kad ji daugelj mety nekito ir ja reikia pakeisti. Cia yra kaip
kosmetika — tik padazymas. Bet programa ir yra tam sukurta, kad i§ esmés kazkas pasikeisty. I$
esmés atnaujinus pastatg ir patalpas, sakykim, musy Fotografijos muziejaus vykdomas projektas,
atsiras kokybiskai naujas muziejus. Jis, taip, buvusio muziejaus pagrindu su visu t¢stinumu bus tas
pats muziejus. Bet kokybé bus du nesulyginami dalykai. Ir visa ko pagrindas — pastato renovacija,
kuri bus pritaikyta bitent naujai muziejaus ekspozicijai, naujom edukaciném erdvém. Visai

muziejinei veiklai. Taip pat atitinkamai eksponaty apsaugai.

D. V.: Jiisy nuomone, is viso naudinga Sita Muziejy modernizavimo programa?
V. S.: Tai zinoma, be abejo. Cia jau net ne tas zodis. Cia jau reikalinga, ir seniai jau buvo

reikalinga. Ir jos reikia labai. Ir kuo daugiau 1¢8y ir tik tada galima tikétis kazkokiy rezultaty.

D. V.: Kaip yra raSomi projektai? AtvaZiuoja kaZkokia komisija, jvertinti muziejy, ar
tiesiog iS pacio muziejaus administracijos jvertina?

V. 8.: Na, kaip rasomi tie projektai. Frenkelio rimy renovavimo pradzia. Na, kadangi mes
gavom pastatg visiSkai nepritaikyta muziejiném reikmém, tai tiesiog ji reikéjo pritaikyti. Mes
praktiskai nuo 2003 — 2004 m. pradéjome dirbti ir pinigy dar nebuvo tiek. Cia itie procesai jau
vyksta antrg deSimtmetj i§ esmés. Projektai tokie - Valstybés investicijy programai gauti pinigus.
Antra vertus, tai buvo taip seniai, kad as bijau kg nors tiksliai ir pasakyti, ar ten buvo sudaryta kokia
komisija, ar nebuvo. 2003 — 2004 m. dar net ne tg darbg dirbau, tai bijau kg pasakyt.

O su Fotografijos muziejumi buvo taip. Buvo jvertinta jo avariné biikle, todel, kad ten

stogo perdangos visiSkai jau nebelaiké ir tiesiog muziejus buvo avarinés biiklés. Tai reiskia, 18
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pirmo ] antrg aukstg ir 1S palépés | antrg auksta. Avaring biikle reikéjo likviduoti. O jeigu jau yra

nustatoma tokia avariné bukl¢, tai i§ principo reikia naujai jg sutvarkyt. Taip ir buvo.

D. V.: O Zaliitky véjo maliinas?

V. 8.: O ten jau yra kiti pinigai. Ten jau yra Norvegijos finansiniy mechanizmy ir Europos
ekonominés erdvés. Ten yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés indélis, bet jis néra didelis. IS
principo ten yra tvarkoma i§ Norvegijos pinigy. Jie ten turi tokj finansinj mechanizmg remti
panasaus pobiidzio projektams. Mes jau Cia patys savo iniciatyva rasém projekta ir gavom

finansavima.

D. V.: Kas tai yra LIMIS?

V. 8.: LIMIS yra Lietuvos integrali muziejy informaciné sistema. Populiariai kalbant, tai
yra Lietuvos muziejy rinkiniy apskaitos skaitmeninimo programa. Reiskia, Siuo metu Lietuvos
muziejuose rinkiniy apskaita yra vykdoma ranka. Taigi, yra gaunama muziejiné vertybé. Ji yra
jraSoma | muziejaus apskaitg ir tampa eksponatu. Nueina gana ilgag kelig, kol muziejiné vertybé
tampa eksponatu. Ir yra apskaitoma ir visa tai vyko iki Siol tiktai ranka. Pirmiausia raSomas
priémimo — perdavimo aktas, toliau — gaunama eksponaty knyga arba gekas. Véliau eksponatas yra
nukreipiamas pagal rinkiniy struktiirg | vieng ar kitg skyriy ir pagal rinkinio profilj yra jraSomas
inventoring knyga. O po to jau raSoma keletas korteliy, tam, kad jis biity jtrauktas j kartoteka, ir
biity galima jj atrasti ir juo naudotis.

Tad §i sistema tiesiog automatizuos tuos procesus. Tos kompiuterinés apskaitos procesas
yra jau prasidejes ir yra jsteigtas LIMIS centras prie Lietuvos dailés muziejaus ir darbai yra pradéti.
Yra kuriami tezaurai, renkama visa medZiaga — apraSomieji laukai, ir galima sakyti, kad dabar
esame tokioje pasirengimo stadijoje. Yra jsteigti, kaip minéjau, LIMIS centras Vilniuje, ir yra
Kaune, Siauliuose ir Klaipédoje jkurti papildomi centrai, kurie tiesiog padés tiems procesams
greiciau ir tobuliau vykti. Miisy centras aptarnaus aplink esancius muziejus. Kol kas j procesa yra
jtraukti tik valstybiniai muziejai. Savivaldybiy muziejai dar laukia savo eilés. Nes vel gi tai yra
labai didZiuliai pinigai. Tai yra kompiuteriai, skeneriai, kita technika. Todél, kad pirmiausia turés
buti uzfiksuotas eksponato vaizdas ir surenkama bei tikslinama visa galima informacija. Sakykim,
mes tg informacijg jau turim savo knygose jrase, bet tiesiog plésim tg informacija kiek galime.
Rinksime ir Salutine, ir tiesioging pagrinding informacijg. PavyzdZiui, apie autorius, apie apskritai
personalijas. Ir tas procesas jau yra prasidejes. Nors ruostasi tam buvo kokj deSimt mety. Lietuvos
bibliotekos S§ituo atzvilgiu jau yra pazengusios ir jos turi jau savo apskaita, o muziejai tiktai
pradeda. Visi muziejai bus sujungti j bendra sistema, ir badami Siauliuose mes Zinosim, kokie

eksponatai vienos ar kitos temos yra Lietuvos dailés muziejuje, Nacionaliniame Ciurliono dailés
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muziejuje ar dar kazkuriuose kituose muziejuose. Ir tai, be abejo, labai palengvins darba, ir pacig

apskaitg. Ji taps tobulesné.

D. V.: Ar Siauliy ,,AuSros“ muziejaus darbuotojai yra informuoti apie vykdomg
Muziejy modernizavimo programgq?

V. 8.: Jeigu Jas prieisite prie kazkurio darbuotojo ir paklausite, ar jis Zino, tai jis galbit ir
pasakys, kad a$ nezinau. Bet jeigu Jus paklausite, ar Frenkelio rimai ir parkas yra rekonstruojami,
tai, be abejo, pasakys taip. Tiesiog ne visi darbuotojai kartais Zino vienos ar kitos veiklos
finansavimo Saltinius. Galbiit netgi néra labai bitina gilintis j Situos dalykus, bet, kad vyksta
procesai, tai Jums pasakys kiekvienas darbuotojas, dirbantis muziejuje. Galbtt jis finansavimo
Saltiniy gali tiksliai nejvardinti, nes tg pacig Valstybés investijy programg arba Kultiros apsaugos
departamento programg ir léSas, skiriamas nekilnojamy kultiiros vertybiy apsaugojimui. Na, ne
kiekvienas muziejininkas gali jvardinti Situos dalykus. Tod¢l, kad jie dirba savo tiesioginj darba.

Bet jeigu paklausus konkreciai, ar tokie projektai vykdomi, tai tikrai kiekvienas pasakys.

D. V.: Kaip Siauliy ,,Ausros“ muziejaus darbuotojai vertina j Muziejy modernizavimo
programgq?

V. 8.: I§ esmés, kaip minéjau, muziejaus darbuotojai projektus vertina palankiai.

D. V.. Kiek léSy skiriama Siauliy ,,AuSros“ muziejui Muziejy modernizavimo
programos jgyvendinimui?

V. S.: Jis klausiate apie léas $ity projekty jgyvendinimui?

D. V.: Taip.

V. S.: Ziaréjau ir rasiausi. Dabar sakykim, Muziejy modernizavimo programa yra 2007
metai. Nuo 2007 iki 2010 mety Frenkelio riimy rekonstravimui ir parko sutvarkymui dabar yra
gauta 7,5 milijono lity ir tiek praktiSkai yra jsavinta. O bendras Sio projekto biudzetas, nes dar ir
anksciau vyko, kaip minéjau, kai dar nebuvo Muziejy modernizavimo programos, tai yra mazdaug
10,5 milijono lity. Atitinkamai yra ir su Fotografijos muziejaus renovavimu. Jsavinta yra kol kas
tikrai nedaug 1,8 milijono lity, o bendras projekto biudzetas yra 7,2 milijono lity. Apie tokius
pinigus kalbama.

D. V.: Pinigai skiriami kasmet ar kas dveji?
V. 8.: Kas metai. Tiktai kartais biina taip, kad mety pradzioje tarsi didesnés 1é3os yra

paskiriamos, bet ne visos gaunamos. Ypatingai dabar yra sutrikimy dél ekonominés situacijos.
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Frenkelio rimy renovavimg ir parko sutvarkyma mes jau kaip ir tur¢jome baigti. Kol kas dar darbai

vyksta.

D. V.: Tai tada buty tiek. Pasakykite savo vardg ir pavarde.

V. 8.: Virginija Siuk$&iené.

D. V.: Jiisy pareigos.

V. S.: ,,Ausros* muziejaus direktoriaus pavaduotoja muziejininkystés reikalams.

)

. V.: Jisy gimimo data.
V. 8.: 1959 metai.

D. V.: A¢ii Jums uZ suteiktq informacijq.
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8 priedas. BirZy krasto ,,Séla‘“ muziejaus direktoriaus Gintaro Butkeviciaus

poziiris | Muziejy modernizavimo programg

1. Kokie Muziejy modernizavimo programos punktai jgyvendinami Jusy muziejuje?

2. Kiek skiriama léSy muziejaus modernizavimui? Ar pakanka skiriamy lésy?

3. Ko tikités is§ Muziejy modernizavimo programos?

4. Kaip manote, ar Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas pritrauks daugiau

lankytojy | muziejus?

Nors miisy muziejus ir yra jtrauktas ] muziejy modernizavimo programa, bet negavome i§
jos nei lito.

Tiesa sakant, tie darbai, kurie buvo numatyti rengiant $ig programa (pilies rimy pamaty ir
sieny stiprinimas ir t.t.) buvo atlikti i§ kitos paramos 1é§y — Norvegy ir Siaurés $aliy ekonominés
erdves finansinio mechanizmo. Dar kiti darbai (rimy langy keitimas ir t.t.) atlikti ES strukturiniy
fondy IéSomis (taip pat ne per modernizavimo programag). Aisku, a$ nenoriu pasakyti, kad jei
gautume tas kazkada seniai (bene 2006m.? ) programoje numatytas léSas, neturétume kur jy
deti... Tik jos turéty biiti skirtos kitai paskirciai (laukia didelés rimy dalies vidaus patalpy remontas,

ekspozicijos atnaujinimas ir t.t.).

Vardas pavardé: Gintaras Butkevicius

Muziejus, kuriame dirbate: Birzy krasto ,,Séla* muziejus
Mucziejuje uZimamos pareigos: muziejaus direktorius
Klausimyno uZpildymo data: 2011 m. kovo 16 d.
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9 priedas. Lietuvos dailés muziejaus vyriausios ekonomistés Nerijos Perlaviciiités

poziiris | Muziejy modernizavimo programg

1. Kokie Muziejy modernizavimo programos punktai jgyvendinami Jusy muziejuje?

2. Kiek skiriama léSy muziejaus modernizavimui? Ar pakanka skiriamy léSy?

3. Ko tikités is§ Muziejy modernizavimo programos?

4. Kaip manote, ar Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas pritrauks daugiau

lankytojy | muziejus?

Atsakau | jusy klausimus dél muziejaus modernizavimo programos:

1. Faktiskai vykdomi visi programos 28 punkte nurodomi uzdaviniai.

2. Lésy kaip visada nepakanka, o ypac dabartinés krizés metu.

3. I§ programos beveik nieko nesitikime, kadangi néra finansavimo. Sios programos uzdaviniy
jgyvendinimg labiausiai gelbsti ES 1éSos, kuriy déka muziejus modernizuoja pastatus, vykdo
eksponaty skaitmeninimg. Eksponaty jsigijimui — 1éSy neskiriama. Visi kiti uzdaviniai jgyvendinami
muziejaus turimomis skurdziomis 1éSomis.

4. Taip.

v —

Muziejus, kuriame dirbate: Lietuvos dailés muziejus
Muziejuje uZimamos pareigos. Vyriausioji ekonomisté

Klausimyno uZpildymo data: 2011 03 18
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10 priedas. Moléty krasto muziejaus direktorés Viktorijos Kazlienés poZiiiris j

Muziejy modernizavimo programgqg

1. Kokie Muziejy modernizavimo programos punktai jgyvendinami Jiisy muziejuje?

2. Kiek skiriama léSy muziejaus modernizavimui? Ar pakanka skiriamy lésy?

3. Ko tikités is§ Muziejy modernizavimo programos?

4. Kaip manote, ar Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas pritrauks daugiau

lankytojy | muziejus?

Taip, Moléty krasto muziejus dalyvauja Muziejy modernizavimo programoje. Tai dar jvyks.
Bus modernizuotas pastatas.Suma dar néra Zinoma. Planuojama 6mlin. trims Moléty raj. kultiros
jstaigoms, nes jos visos yra po vienu stogu. Siuo metu jau vyksta miisy padalinio EZery Zvejybos
muziejaus pilna pastaty rekonstrukcija Mindtinuose, panaudojant ES 1éSas — 3 mIn. Esame teike kito
padalinio — Etnografinés sodybos ir dangaus $viesuliy stebyklos projekta, kuris nebuvo finansuotas.
Muziejy modernizavimas dar neuztikrina puikios veiklos, bet tai yra pagrindas, ant kurio reikia

padét dar daug lankytojus traukianciy dalyky ir patiems toliau "modernizuotis" nesustojant.

Vardas pavardé: Viktorija Kazliené
Muziejus, kuriame dirbate: Moléty krasto muziejus
Muziejuje uZimamos pareigos: muziejaus direktoré

Klausimyno uZpildymo data: 2011.03.17
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11 priedas. Raseiniy kraSto istorijos muziejaus direktorés Birutés Kulpinskaités

poziitris | muziejy modernizavimo procesq

26. Jusy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?
Ats. Muziejus uzima aiSkig pozicijg istoriniy daty ir jvykiy minéjime, ekspozicijomis, parodomis ir

kita veikla, orientuota ne tik j socialinius partnerius, bet ir ] visuomeng.

27. Jusy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés kiirybiskuma?

Ats. Kultiiros programomis, betarpiSku bendradarbiavimu.

28. Jusy manymu, kuo Lietuvos muziejai skiriasi nuo Vakary muziejy?

Ats.Visuotinu pozitiriu | institucijg ir jos veikla.

29. Siuo metu populiaru kalbéti apie moderny muziejy. Tad koks, Jisy nuomone, turéty biiti
modernus muziejus? Apibudinkite.

Ats. Modernus muziejus — jaukus, estetiskas, kiirybingai dirbantis.

30. Kaip Zinia, nuo 2007 m. Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programa. Jisy manymu,
kokig Lietuvos muziejy ateities vizijg pieSia Muziejy modernizavimo programa?

Ats. ISsaugoti istorinj paveldg ir jj aktualizuoti.

31. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Ar Muziejy modernizavimo programa gali
panaikinti Siuos trukumus?

Ats. Trikumus panaikinti gali, nes be investicijy nejmanoma apsaugoti kultiiros paveldo.

32. Daznai teigiama, kad lésy trilkumas stabdo muziejy veiklg. Kaip manote, ar tik skiriamos 1€Sos
gali pagerinti muziejy veiklos kokybe?

Ats. Veiklos nestabdo, nes muziejus néra Sokanti ir dainuojanti institucija. Veikla ir su
maziausiomis sgnaudomis galima puikiai atlikti muziejing misijg. Svarbiausia — Zmonés, kurie

organizuoja ir veikia.

33. Kokias kompetencijas turéty ugdyti muziejininkai, siekiant pagerinti muziejaus veiklg?

Ats. Novatorisko mastymo.

34. Kaip muziejininky gebéjimai galéty prisidéti prie turizmo plétros?
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Ats. Muziejininkai yra gidai ir jie prisideda prie turizmo veikly, taCiau bitinas daug aktyvesnis

turizmo institucijy veikimas Lietuvoje.

35. Kaip manote, kokie veiksniai paskatino kurti Lietuvos integralia muziejy informacine sistemag
(LIMIS)?

Ats. Aktualizuoti valstybés turtg — kilnojamasias ir nekilnojamasias kultiiros vertybes.

36. Kaip manote, kuo Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) jdiegimas bus
naudingas ne tik muziejams, bet ir visuomenei?

Ats. Bendravimo pozitiriu — populiarinant muziejines ir kitas vertybes.

37.Jusy nuomone, ar pastaty restauravimas ir naujy eksponaty jsigijimas paskatins visuomeng
dazniau lankytis muziejuose? Kod¢l?

Ats. Pastaty restauravimas atveria naujas erdves ir galimybes pla¢iau pristatyti muziejus naujomis
formomis. Jeigu kryptingai atlickamas eksponaty jsigijimas (biitini finansai) galéty paskatinti

apsilankymus muziejuje.

38. Kaip Muziejy modernizavimo programos jgyvendinimas sudaro salygas Lietuvos muziejams
tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?

Ats. Valstybés, o kartu ir visos visuomenés pozilriu, i Salies kultiira.

39.Jusy nuomone, kuo Muziejy modernizavimo programa bus naudinga muziejams ir
muziejininkams, bet ir visuomenei?
Ats. Muziejams — uztikrinamas muziejiniy vertybiy saugojimas; muziejininkams — padorios salygos

veikloms; visuomenei — paskatinimas dométis ir saugoti kultros pavelds.

40. Kaip vyksta muziejaus darbuotojy supazindinimas su Muziejy modernizavimo programa
(seminarai, paskaitos ir pan.)?

Ats. Muziejininkai dalyvauja seminaruose, bendrauja su LIMIS centro specialistais.

Vardas pavardé: Biruté Kulpinskaité
Muziejus, kuriame dirbate: Raseiniy krasto istorijos muziejus
Muziejuje uZimamos pareigos: direktoré

Klausimyno uZpildymo data: 2011.03.20
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12 priedas. Lietuvos dailés muziejaus muziejininkés poZiiiris | muziejy

1. Ka, Jiisy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?

Muziejaus lankytojas — yra muziejaus pagrindas. Vienas pagrindiniy ir svarbiausiy
muziejinés veiklos rodikliy. Nes muziejaus pagrindinés funkcijos yra kaupti, saugoti, tyrinéti,
restauruoti, ir rodyti rinkinius visuomenei. O tai kq rodo muziejus visuomenei, pirmiausia gauna
lankytojas, kuris apsilanko muziejaus ekspozicijose, parodose ar kituose renginiuose. Taip pat

pakankamai informacijos gauna ir lankytojai edukaciniy uzsiemimy metu.

2. Kaip manote, kokiais buidais galima pritraukti daugiau lankytojy 1 muziejus?
Galima pritraukti lankytojus jvairiais bidais. Gali padéti reklama. Svarbu ir viesieji rysiai.
Viesieji rysiai susideda is labai daug ko. Tai ir reklaminiai dalykai, ir asmeninés pazintys, sklaida,

leidiniai, muziejy tinklalapiai.

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos
parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitris ] muziejy?

Siuo metu po truputi einama j modernéjimq — kuriamas Sivolaikinis muziejus. Apie lankytojy

poziirj. Béda tame, kad poziiiris greitai nepasikeicia. Jis kinta per ilgg laikq. Pamojus lazdele jis

tikrai greitai nepasikeis.

4. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenes istoring savimong?
Muziejuose yra kaupiami rinkiniai atitinkama, sakykim, istoriniy jvykiy tema. Jie yra,
tyrinéjami. Taip pat jie yra rodomi visuomenei. Rodomi per parodas ir pastovias nuolatines

ekspozicijas.

S. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés kiirybiSkuma?

Pirmiausia kiirybiskumas suvokiamas per stebéjimg. Zmogus kiirybiskumqg gali suvokti per
stebéjimq. Ateina lankytojas ir Ziiri ekspozicijas ar parodas. O kitas visuomenés kirybiskumo
ugdymas vykdomas per jvairius renginius, susitikimus, paskaitas, per edukacines programas,

edukacinius uzsiemimus. Tai bus pats pagrindinis ugdymas.

6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty istaisyti Siuos trikumus?
Svarbiausia, ko tritksta muziejams — pinigy. Muziejininkas — valstybinés jstaigos
tarnautojas. Muziejininko labai jvairios funkcijos. Muziejininkai yra skirstomi pagal pareigybes.

Sakykim, yra fondy saugotojas, kuris dirba tiktai su fondais. Taip pat yra priZiirétojos,
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muziejininkés-edukatoreés, kurios dirba tik edukacinj darbq, parody organizatoriai. Muziejuose yra

skiriama jvairi ir plati bei specializuota veikla.

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jisy nuomone, turéty bati? Apibadinkite.

Siuolaikini muziejy jsivaizduoju kaip multifunkcinj centrq. Multifunkcinis centras — kai
Muziejuje susilieja daugybé dalyky. Ne tiktai vizualiniai. Susilieja ir veikla, ir uzsiemimai, ir filmy
rodymas, ir susitikimai, ir bibliotekos, ir informacijos centrai. Taip pat multifunkcinis centras —
vieta, kur galima organizuoti renginius. Modernus muziejus jmanomas ir Lietuvoje. Nacionaliné
dailées galerija ir kiti muziejai atlieka sias funkcijas. Tiesa, nacionaliné dailés galerija Sitas

funkcijas atlieka ne visiskai iki galo, kaip ir kiti Lietuvos muziejai.

8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?

Lietuvos muziejai, aisku, gali prilygti Vakary muziejams. Ir kai kurie prilygsta. Taciau
nekonkretizuosiu, nes tai bity kity muziejy atzvilgiu neetiska. Be to, nesu gerai susipaZinusi su
Vakary muziejais, bet tai, kg as esu maciusi Vakary ekspozicijose, muziejy parodas ir tai kq cia
matau yra panasumy. Kad galéciau lyginti vidaus veiklg, turiu jsigilinti j tai. Galima palyginti tik

iSorinius dalykus — tai kas prieinama visuomenei. Muziejus yra ne tik tai, kg mato atéjes lankytojas.

9. Kaip vertinate §iuo metu Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programg?

Be abejo, vertinu teigiamai. Bet koks modernéjimas jau yra teigiamas dalykas. Be to,
muziejams to reikia. Gyvenimas tai liepia. Visuomené pereina is vieno biutvio j kitq. Muziejus taip
pat. Jeigu modernéja pasaulis, modernéja ir muziejus. Muziejus eina kartu su visuomene. Visas

gyvenimas kinta, tai natiralu.

Muziejus, kuriame dirbate: Nacionalinis Lietuvos dailés muziejus
Muziejuje uzimamos pareigos: muziejininke

Klausimyno uzpildymo data: 2011.04.20
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13 priedas. Lietuvos nacionalinio muziejaus vyresniojo muziejininko poZiiiris j

muziejy

Ka, Jusy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?
- Lankytojai muziejui reiskia galimybe skleisti savo idéjas, kuriamus principus ir

interpretacijas, galimybe rodyti turimas vertybes, pateisinti muziejaus statusgq.

Kaip manote, kokiais biidais galima pritraukti daugiau lankytojy i muziejus?
- Aktyvesnis informavimas apie naujas parodas, naujai gautus eksponatus, saliy

modernizavimas, patogus muziejaus lankymo laikas.

Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos
parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitris j} muziejy?
- Manau, kad tai patraukty visuomenés démesj. Taciau toks modernizavimas neturéty biiti

laikinas, bet nuolatinis vyksmas ir tobuléjimas.

Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?
- Muziejy vienas is uzdaviniy - kaupti daiktus, kurie yra visuomenés gyvenimo atspindziai. Tai
susije su tautiniu tapatumu: kas mes tokie, kokie buvome, koks miusy veidas uzsienieciy akimis.
Kadangi muziejai ne tik kaupia daiktus, bet taip pat moksliskai tiria, tai turi galimybes perteikti
interpretacijas lankytojams edukaciniy uZsiemimy, parody, leidiniy, jvairiy renginiy metu.
Priemonés, kuriomis muziejus ugdo istoring savimone: informatyvios, vizualiai patrauklios
parodos, mokomieji uzsiemimai, kultiriniai renginiai (kuo daugiau jvairiapusisky), leidiniai.
Istorinés savimonés puoseléjimui labai pagelbéty muziejy ir jy renginiy vieSinimas per jvairias
visuomenés informavimo priemones. To labai tritksta, nors tai labai paskatinty visuomene

lankytis muziejuose.

Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenes kiirybiSkuma?
- Karybiskumq skatina, ko gero, tik paties lankytojo dalyvavimas muziejaus veikloje,
uzsiemimuose. Taciau uzsiemimai turéty buti parengti jvairioms amziaus bei socialinéms
grupéms. Deja, daZniausiai edukacija skiriama vaikams. Reikéty rengti daugiau uzsiéemimy
susijusiy su tautos tradicijomis ir leisti lankytojams patiems dalyvauti procese — ne pasyviai

stebéti, o aktyviai veikti.
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6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty iStaisyti Siuos trikumus?
- Ne visi muziejai turi vienodus trikumus. IS praktikos galima jvardinti keletq: muziejy
administracijos vengimas jsileisti interesantus j saugyklas, konservatyvumas naudojant

Siuolaikines informacines technologijas tiek eksponuojant vertybes, tiek jas apskaitant.

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jiisy nuomone, turéty biti? Apibudinkite.
- Modernus muziejus Visuomenei: atviras (galimybés susipazinti su saugyklose esanciomis
muziejinéemis vertybémis), informatyvios, vizualiai patrauklios bei aktyvios parodos ir
ekspozicijos, parengtos naudojant Siuolaikines informacines technologijas, aktyvus muziejus
paciam palaikant rysius su visuomene. Modernus muziejus viduje: darbuotojai profesionaliis
istorikai, menotyrininkai, tinkamai jrengtos vertybiy saugojimo vietos, informatyvios sisteminés
kartotekos, einancios lygiagreciai su kompiuterine vertybiy paieSka muziejuje, interesanty

aptarnavimas.

8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?
- Pasitelkiant Siuolaikines technologijas, jtraukiant lankytojus j aktyvig veiklg, pritaikant
infrastruktiirg  lankytojams. Muziejus turi taikytis prie lankytojy poreikiy. Turéty
bendradarbiauti su kitais jvairiy sriciy specialistais (psichologais, sociologais, architektais ir t.

t).

9. Kaip vertinate Siuo metu Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programa?
- Kol kas Muziejy modernizavimo programa konkreciai mano atliekamos veiklos neveikia. IS
esmés programa turi privalumy, taciau naujy eksponaty jsigijimui ar jy paieskai uZsienyje

skiriama nepakankamai lésy.

Muziejus, kuriame dirbate: Lietuvos nacionalinis muziejus
Muziejuje uzimamos pareigos: vyresnysis muziejininkas

Klausimyno uZpildymo data: 2011 m. balandZio 21 d.
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14 priedas. Siauliy ,,AuSros“ muziejaus archeologijos skyriaus vedéjos poZiiris j

muziejy

1. Ka, Jusy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?

Muziejus renka, saugo, tiria ir viesina eksponatus. Lankytojai — viesinimo auditorija.

2. Kaip manote, kokiais biidais galima pritraukti daugiau lankytojy i muziejus?

Isradingas, nenuobodus turimy eksponaty pristatymas + energinga vadyba ir reklama.

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos
parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitris ] muziejy?

Vien tik modernizavus — ne. Bet pastaty renovacija ar moderni programa sudaro galimybe

kurti kokybiskesnj muziejinj produktq, kurie ir keisty Zmoniy poZiirj. Beje, nauji eksponatai, mano

nuomone, su modernizavimu nesirisa, prisirenkam tradiciniais bidais.

4. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?
Ivairiomis formomis (remdamasis saugomais eksponatais) primindamas visuomenei apie

praeities jvykius ir gyvenimo biidg.

S. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomeneés kiirybiSkuma?
Ivairiomis formomis siiilydamas turimus eksponatus kaip atskaitos taskq kirybinéms

idéjoms.

6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty iStaisyti Siuos trikumus?

Cia reikia parasyti visq traktatq. Atleiskit, neturiu kada.

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jisy nuomone, turéty biti? Apibudinkite.
Nenuobodus.
8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?

Jits manot, kad Vakary muziejai geresni? As manau, kad ir ten, ir pas mus yra ir gery, ir

netikusiy dalyky.

9. Kaip vertinate Siuo metu Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programa?
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Nesu su ja issamiai susipazinusi. Kaip eilinis muziejaus darbuotojas, jauciu tik miisy
muziejaus pastaty renovacijg, taciau, mano ziniom, gana didelé Siy projekty finansavimo dalis yra

is uzsienio fondy, o ne Lietuvos vyriausybeés.

Muziejus, kuriame dirbate: Siauliy ,, Ausros * muziejus
Muziejuje uzimamos pareigos: Archeologijos sk. vedéja

Klausimyno uzpildymo data: 2011 04 20
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15 priedas. Siauliy ,, AuSros“ muziejaus muziejininkés poiiiiris j muziejy

1. Ka, Jiisy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?
Be lankytojy nebiity ir muziejy. Visuomené yra biitent ta grandis, j kurig muziejus kreipiasi,

bando patraukti ir atkreipti jos démesj.

2. Kaip manote, kokiais btidais galima pritraukti daugiau lankytojy j muziejus?

Kuo platesniu viesinimu savo vykdomos veiklos, ne tik televizijoje, radijuje, laikrasciuose,
bet ir muziejaus darbuotojy tiesiogine informacijos sklaida. Be to, stengtis patraukti j savo puse¢ ne
tik sveikus visuomenés narius, bet ir kitus misy bendruomenés narius, t.y. nejgalius Zmones
(paralyziuotus, sédincius vezimélyje ir kt.), kuriems biity sukurtos lygiavertés galimybés apsilankyti

muziejuje ir tapti nuolatiniais jo lankytojais. Zodziu, koncentruotis j atskirus socialinius sluoksnius.

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos
parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitris j} muziejy?

Visuomenés nuomoné apie muziejy ir jo vykdomas veiklas labai sustabaréjusi, jaugusi j
Zmoniy pasqmone, jog tai vieta, kuri dvelkia “naftalinu”. Zmonés turéty suprasti, kad tai puiki vieta
pazinti savo krasto istorijq, praplésti akiratj, praleisti savaitgalj kartu su Seima, jog tai tapty
nuolatiné laisvalaikio praleidimo vieta. Zinoma, jog naujovés paskatinty visuomene apsilankyti
muziejuje, pritraukty daug daugiau lankytojy, vien smalsumo vedini ateity pasizvalgyti. Vis délto,
pirmiausia zZmogus turi jausti vidinj norq ir biitinybe paZinti praeitj, o ne pareigg ar prievole

apsilankyti jame.

4. Jiisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?

Muziejus — tai kultiriné jstaiga, kuri kaupia, saugo ir tyrinéja muziejines vertybes bei
turimus eksponatus pristato visuomenei, per kuriuos bandoma ugdyti Zmoniy istoring savimone.
Muziejuje rengiami kultiriniai-istoriniai vakarai, puikus pagrindas susidométi praeitimi, pradéti
individualius savo krasto istorijos tyrinéjimus. Prasyti visuomenés pagalbos, tiriant vieng ar kitq

nezinomgq faktq, ir taip juos jjungti j vykdomq veiklg.

5. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenes kiirybiSkuma?
Tai puiki vieta prisiliesti ir jkvépti to praeities dvelksmo. Parody pristatymai, Kurie tikrai
neapsiriboja vien kalbomis, bet ir jjungiami muzikiniai intarpai, teatralizuoti vaidinimai.

Rengiamos amaty dienos, kuriuose visuomené skatinama prisiminti senuosius miisy protéviy
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amatus. Edukacinés programos tikrai puiki priemoné skatinti jaunimo kirybiskumgq, pasitelkiant ne

tik teorijg, bet ir praktine veiklq, kuri yra vykdoma ir vis labiau plétojama.

6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty istaisyti Siuos trukumus?
Didelis biurokratizmas. Gremézdiska muziejiniy vertybiy apskaita. Turi ateiti nauja karta,

kultiiros ministerijoje sédeti, kiirybiski, protingi ir atviri naujovéms kvalifikuoti specialistai.

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jusy nuomone, turéty biiti? Apibudinkite.

Modernus muziejus tikrai ne tas muziejus, kuris j savo veiklg privalo jtraukti visas
technologines inovacijas. Tokiame muziejuje turéty biiti ne tik parodinés ir ekspozicinés erdvés, bet
ir turéty tapti laisvalaikio praleidimo vieta, kurioje biity plétojama jvairaus spektro pramoginiy bei
kultiriniy renginiy erdve. Gal net nebloga idéja biity jrengti arbating-kavinuke, kur galétum

prisésti ir paplepéti.

8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?
Dalyvaudami tarptautiniuose projektuose su kitais Europos muziejais, ieskodami Vakaruose
stipriy partneriy, kurie galéty pasidalyti savo patirtimi ir naudingais patarimais. Taciau manau,

kad ir jie turéty galbiit net kai ko is miisy pasimokinti.

9. Kaip vertinate Siuo metu Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programa?
Tiesiogiai mes jos nejauciame. Taciau LIMIS centro veikla, kuri bando eksponatus padaryti
prieinamus visiems visuomenés nariams, tai vienas is bandymy. Tikrai pritariu naujovéms, kurios

tikekimes atnes gery ir jdomiy véjy | muziejus.

Muziejus, kuriame dirbate: Siauliy “Ausros” muziejus
Muziejuje uzimamos pareigos: muziejininke

Klausimyno uZpildymo data: 2011.04.21
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16 priedas. Siauliy ,, AuSros“ muziejaus muziejininkés poiiiiris  muziejy

1. Ka, Jiisy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?
Labai daug. Muziejinio darbo produktas yra skiriamas lankytojui. Muziejui lankytojo

poreikiai turi biiti pirmoje vietoje.

2. Kaip manote, kokiais btidais galima pritraukti daugiau lankytojy j muziejus?
Labiau orientuojantis j atskiras lankytojy grupes, skiriant daugiau démesio reklamai,

vesSiesiems rySiams.

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos
parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitiris ] muziejy?

Taip. Jau dabar po truputj poziiris keiciasi.

4. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?

Savo veikla, orientuota j pazinimg, savasties suvokimgq.

S. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomeneés kiirybiSkuma?
Per pazinimq, naujy dalyky atradimgq ir sudarytq galimybe pajusti kiirybos dziaugsmgq (pvz.

per edukacinius uzsiémimus).

6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty iStaisyti Siuos trikumus?

Per mazai demesio lankytojui. Reikéty labiau orientuotis j jo poreikius.

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jisy nuomone, turéty bati? Apibudinkite.
Vienu metu atliekantis ir kultiros, istorijos, paveldo saugotojo ir neSéjo funkcijq, ir

atraktyvus, patrauklus lankytojui, nuolat besikeiciantis, ieskantis naujoviy.

8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaveréiais su Vakary muziejais?

Manau, skirtumus nulemia ekonominis faktorius.
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Q. Kaip vertinate §iuo metu Lietuvoje vykdomg Muziejy modernizavimo programg?
Ji labai reikalinga. Jauciami pokyciai: restauruojami pastatai, vis daugiau naujyjy
technologijy naudojama muziejiniame darbe, siekiama modernizuoti muziejy, padaryti jame

saugomas vertybes lengviau prieinamas visai visuomenei.

Muziejus, kuriame dirbate: Siauliy ,,Ausros* muziejus
Muziejuje uzimamos pareigos: muziejininké

Klausimyno uzpildymo data: 2011 04 21
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17 priedas. Siauliy ,, AuSros“ muziejaus muziejininko poZiiiris j muziejy

1. Ka, Jusy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?
Populiarumg, jvaizdj, ir pagal tai galéty biti formuojamas finansavimas, vadovas,

komanda.

2. Kaip manote, kokiais bidais galima pritraukti daugiau lankytojy i muziejus?
Jei buty daugiau vaizdo zaismingumo, filmy, garso efekty kartu su prieinamomis duomeny

bazémis pasidométi tam tikru klausimu placiau.

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos
parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitris ] muziejy?
Jei bity daugiau vaizdo Zaismingumo, filmy, garso efekty kartu su prieinamomis duomeny

bazémis, Taip.

4. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?

Geriausia ugdyti per vaizdg ir garsq, t.y. filmuotq medziagq, derinant su dokumenty kopijy
pateikimu ir galimybe kai kuriuos jdomius daiktus (maketus, muliazus) leisti paciupinéti, kad
suprastume, koks buvo pvz., ty laiky ginklo svoris, lydinio grubumas, apdaila, taikikliy tikslumas ir

pan.

S. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenes kiirybiSkuma?
Per edukacing veiklg: galimybe kazkokj kiirinj perkurti kitaip, kitokj, leidzZiant fantazuoti,

neprisilaikant istorinés tiesos.

6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty iStaisyti Siuos trikumus?

Labai Mazas finansavimas, muziejininky kvalifikacija ir kompetencija, nes neturi galimybés
perimti kity Saliy patirti; jy konservatyvumas, modernumo sampratos stoka (pvz., niekaip
nesiryztama kompiuterizuoti gremézdiskos popierinés apskaitos, rankomis apskaitant tq patj

eksponatq penkiuose dokumentuose).
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7. Modernus muziejus. Koks jis, Jisy nuomone, turéty biti? Apibadinkite.

Jei istorinis, etnografinis - kuo labiau vaizdingas, buities apstatymu, net ir maitinamy
kudikiy muliazais atkuriantis tq laikmetj. Jei koks specializuotas katiny, dviraciy ar atviruky
muziejus — tai neperkraunant eksponatais nuolat sukti Zaismingq filmq apie to rinkinio istorine
raidg, veikéjus ir galimg perspektyvg, taipogi sukuriant galimybe kompiuterio duomeny bazéje

gauti papildomq dominanciq informacijq.

8. Kaip manote, kaip Lictuvos muziejai gali tapti lygiaveréiais su Vakary muziejais?

IS esmés pakeiciant 6 punkte iSvardintus tritkumus... (Labai MazZas finansavimas,
muziejininky kvalifikacija ir kompetencija, nes neturi galimybés perimti kity Saliy patirtj; jy
konservatyvumas, modernumo sampratos stoka (pvz., niekaip nesiryztama kompiuterizuoti
gremézdiskos popierinés apskaitos, rankomis apskaitant tq patji eksponatq penkiuose

dokumentuose)).

9. Kaip vertinate $iuo metu Lietuvoje vykdomg Muziejy modernizavimo programa?

Skeptiskai, per mazas finansavimas esminiams pokyciams pasiekti.

Muziejus, kuriame dirbate: SAM
Muziejuje uZimamos pareigos: muziejininkas

Klausimyno uzpildymo data: 2011-04-20
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18 priedas. Birzy krasto ,,Séla* muziejininkés poZiiiris { muziejy

1.Ka, Jisy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?
Issiugdyti lankytoja. Lankytojas puikiai jauciasi muziejaus erdvéje, naudojasi skaitmenintu
eksponaty vaizdais, duomeny bazémis, domisi kiirybingai pateiktomis parodomis ar programomis.

Gerai praleidzia laisvalaikj.

2. Kaip manote, kokiais biidais galima pritraukti daugiau lankytojy i muziejus?

Nereikia nuo mazy dieny ,,i$gasdinti“ muziejumi. Reikia tik sudominti lankytojg ir nekimsti
jam daugybés informacijos. Sudomintas, informacija susirinks pats. Paslaugy kokybé ir
karybiskumas, darbuotojo meilé savo darbui - pagrindiniai kriterijai, galintys gausinti muziejaus

lankytojy skaiciy.

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos parengtos
programos ir pan.), pasikeisty Zmoniy pozitiris  muziejy?
Taip. Tik reikia vengti karnavalo. Atktirimas turi biti tikslus, grindziamas archeologiniais ir

raSytiniais Saltiniais.

4. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?

Labai svarbu - zmogiskieji istekliai. Muziejaus darbuotojas turi bati labai profesionalus ir
kirybingas, jvairiapusiSskai pazjstantis zmogy, muziejaus lankytojg. Pristatydamas krasto istorija,
etnine kultiirg jis turi akcentuoti pasididziavimg savo tauta. [vertings lankytojo Zinias ir vertybes,
eksponaty, bylojanc¢iy apie tautos praeitj, pagalba, aiSkinasi kas tai yra lietuvis, kuo jis skiriasi ir
kuo panaSus ] kity tauty atstovus. Lyginimo principas labai veiksnus, pasiekiantis lankytojo ausj,

verciantis mastyti.

5. Jusy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés kiirybiskuma?
Muziejus turi tapti jaukiais namais ] kuriuos biity norima sugrizti: jaukios erdvés,
,neuniformuotos* ekspozicijos (t.y sukurptos pagal vieng kurpaliy, panaSios visuose muziejuose),
Kiirybingas muziejaus darbuotojas. Zinantis ir jauciantis ko zmogui reikia, tobulinantis jy
poreikius per kirybiSkumg ugdancias veiklas, mokantis interpretuoti i§ eksponato gaunamgag

informacija.
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6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trilkumai? Kaip reikéty iStaisyti Siuos trikumus?
Neveiklumas, darbo organizavimo trikumas. Ruosti mokslo jstaigose muziejininkus, ugdyti
kiirybiskuma (specializacijos: ekspozicijy rengéjai, edukaciniy programy kiir¢jai, tyrinétojai ir t.t.).

Muziejininku reikia gimti.

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jusy nuomone, turéty biiti? Apibudinkite.

Modernus muziejus dabar formuojamas nusiziiiréjus j uzsieninius. Kartais tokia patirtis néra
kurybiSkai pritaikoma, tampa svetimkiiniu, ,karpa ant nosies“. Atsisake sovietiniy ekspozicijy,
muziejai vél tampa uniformuoti, kuriami pagal mesijy 1§ firmy nustatytus standartus. Popieriniy
koridoriy, stal¢iuky, langinéliy, garsy ir vaizdy kratalynas (kalbu apie konkreciai matytas naujasias
Alytaus ir Pasvalio muziejy ekspozicijas).

Tapti nepanaSiu | kitus lyg ir labai paprasta. Reikia darbuotojo, matancio erdves, gerai
jaucianCio pastato stilistikg, gerai pazjstancio eksponatus ir galinio formuoti ekspozicijas,
kirybiskai pritaikant naujausias technologijas, medziagas ir t.t. Béda — kuirybiskumo, kompetencijos

ir vietinés specifikos pajautos trikkumas.

8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaverciais su Vakary muziejais?

Bikime saviti. ChruS¢iovas Amerika vis lenké...

9. Kaip vertinate Siuo metu Lietuvoje vykdoma Muziejy modernizavimo programa?

Teigiamai. Veikti reikia.

Muziejus, kuriame dirbate: Birzy krasto muziejus ,,Séla‘“
Muziejuje uzimamos pareigos: muziejininké

Klausimyno uZpildymo data: 2011 04 21
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19 priedas. PanevéZio krastotyros muziejaus vyresniosios muziejininkés poZiiris

I muziejy

1. Ka, Jusy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?
Kiekvienas zmogus, besidomintis savo krasto (atvykelis — svecios Salies) istorija, paprociais

muziejininkus dziugina.

2. Kaip manote, kokiais biidais galima pritraukti daugiau lankytojy i muziejus?
Patirtis rodo — edukacijomis. Be to, pradéjus vieSinti rinkinius, pagauséjo besidominciy

specialisty.

3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos
parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitris j} muziejy?

Tai grei¢iau priklauso nuo valstybés politikos, jos prioritety — jei visuomenei tampa
svarbiausiu uzdaviniu i§gyventi, net ir iSpuoselétas muziejus lankytojy masés neprivilios, nebent ten
biity dalijama nemokama sriuba... Turtingieji vaziuoja aplankyti Luvro, Egipto piramidziy. Todéel
stengiamés ugdyti savo lankytoja jau nuo darzelio. O Zmoniy, kurie tikrai kuo nors domisi, kuriems

svarbi yra jy istorija, praeitis, ir dabar randa kelig  muziejy.

4. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomengs istoring savimone?
Per nuolatines ekspozicijas, kei¢iamas parodas, mokslines konferencijas, jvairias

publikacijas, istorinéms datoms skirtus renginius, paskaitas ir t. t.

S. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés kiirybiSkuma?

Per edukacines programas.

6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trikumai? Kaip reikéty iStaisyti Siuos trikumus?
Didzioji dalis provincijos muziejy laikosi darbuotojy entuziazmo déka. Pastaraisiais metais
labai iSsiplété muziejininko funkcijos (edukacija, projekty raSymas, skaitmeninimas), visa tai
reikalauja specialaus pasirengimo, didesnio iSprusimo ir iSmanymo, did¢ja darbo kriiviai, o
atlyginimai tik mazéja. Néra darbuotojy skatinimo sistemos. Kita problema — neskiriama 1ésy
naujiems vertingiems eksponatams jsigyti. Didelis trikumas — uzdari fondai, skaitmeninimas bty
iSeitis, taCiau tam reikalingi tiek techniniai (kompiuteriai, programos, skeneriai ir t. t.), tiek

zmogiskieji (su ta jranga mokantys dirbti specialistai) resursai.
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7. Modernus muziejus. Koks jis, Jisy nuomone, turéty biti? Apibadinkite.
Gera pastaty buklé, idomios ekspozicijos, malonus lankytojy aptarnavimas, atviri (bent

mokslininkams bei specialistams nesunkiai prieinami) fondai.

8. Kaip manote, kaip Lictuvos muziejai gali tapti lygiaveréiais su Vakary muziejais?
Negaléeciau atsakyti, priklausau tai muziejininky kategorijai, kuri iSgali daug keliauti ir
susipazinti su Vakary muziejais, tenka tenkintis artima geografija, o pas kaimynus yra labai panasiy

dalyky.

9. Kaip vertinate $iuo metu Lietuvoje vykdomg Muziejy modernizavimo programa?
Nacionaliniuose muziejuose — viskas puiku, uztat didelé dalis provincijos muziejy dar

negreitai modernizavimo sulauks (jei i$ viso sulauks).

Muziejus, kuriame dirbate: Panevézio krastotyros muziejus
Muziejuje uZimamos pareigos: vyresnioji muziejininke, fotografijos rinkinio saugotoja

Klausimyno uZpildymo data: 2011-04-19
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20 priedas. Prieny kra$to muziejaus muziejininkés poZiuris | muziejy

1. Ka, Jiisy nuomone, muziejui reiskia lankytojas?

Yra lankytojy — muziejus reikalingas.

2. Kaip manote, kokiais btidais galima pritraukti daugiau lankytojy j muziejus?
[taigia gyvaja veikla.
3. Kaip manote, ar modernizavus muziejy (pastaty renovacija, nauji eksponatai, naujos

parengtos programos ir pan.), pasikeisty zmoniy pozitris j} muziejy?

Tinkamai viskg atlikus labai padidéty Sansai.

4. Jisy nuomone, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés istoring savimong?
Gali. Per renginius, mokomaja, paroding veiklas. Zinoma, jei turi profesionaliai dirbandiy

specialisty, o ne sutupdyty partiniy ar kity jtakingy asmeny statytiniy. (daznéjantis reiskinys).

5. Jisy manymu, kaip muziejus gali ugdyti visuomenés kiirybiskuma?
Taip pat.
6. Kokie esminiai dabartinio muziejaus trilkumai? Kaip reikéty istaisyti $iuos trikumus?

Blaskymasis. Gave 1éSy einame 1§ proto ,,modernindamiesi, nors modernintojai daZniausiai
kepa unifikuotus variantus, visai neturédami supratimo (arba nesukdami galvos) de¢l konkretaus
muziejaus savitumo i§saugojimo, jo turinio ir vertybiy iSrySkinimo. Labai daug lemia dirbantys

specialistai. Muziejininkui reikia paSaukimo...

7. Modernus muziejus. Koks jis, Jisy nuomone, turéty bati? Apibudinkite.
Tinkamos salygos lankytojams (Sviesu, nera pasaliniy kvapy, lankytojams nereikia palty...)

Eksponaty pateikimas neuzgozia ir neiskreipia jy turinio prasmes. Bitinas gyvas pateikimas.

8. Kaip manote, kaip Lietuvos muziejai gali tapti lygiaveréiais su Vakary muziejais?

Nepavysim kaip Sovietai Amerikos...

9. Kaip vertinate §iuo metu Lietuvoje vykdomg Muziejy modernizavimo programa?
Yra puikiy rezultaty (pvz. Genocido, Pedagogikos, Pazaislio ir kt.) Savivaldybiy muziejy

»modernizuotojai‘ plauna pinigélius ir tiek.
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Muziejus, kuriame dirbate: Prieny kraSto muziejus
Muziejuje uzimamos pareigos: muziejininke

Klausimyno uzpildymo data: 2011 04 19



