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SANTRAUKA

Jolanta Navakauskyte

Siauliy kolegijos strategijy formavimas.

Magistro darbas.

Magistro darbe nagringjami strategijy formavimo aspektai Siauliu kolegijos veikloje. Darbe
analizuojamas Svietimo institucijos strategiju kirimo procesas, siekiant nustatyti pagrindines
problemas ir kliatis kuriant strategijas. Pagrindinis darbo tikslas — parodyti, kaip parenkama
organizacijos strategija, atsizvelgiant i jos galimybes, pranaSumus bei trikumus. Pagrindiniai darbo
uzdaviniai buvo i&tirti esama pasirinktos organizacijos biiklg, prognozuoti jos padétj artimiausioje
ateityje ir iSnagrinéjus strategijuy ivairove bei atsizvelgus i tyrimy rezultatus, parinkti geriausiai
tinkancias strategijas.

Darbas atliktas naudojantis mokslinés literatiros analize, statistinés informacijos tiriamu
klausimu analitine apzvalga, organizacijos dokumenty analize. Atliktas iSsamus kolegijos vidinés ir
iSorinés aplinkos tyrimas, parinktos tinkamiausios strategijos. |Svados apie atliktus tyrimus bel
pasitlymal pateiktos baigiamojoje darbo dalyje.

Manau, jog Sis darbas gali buti naudingas Kolegijos vadovybei kuriant ateities strategijas.

SUMMARY

Jolanta Navakauskyté

Theformation of strategies of Siauliai College.

Master’s work.

The aspects of the formation of strategies in the work of Siauliai College are analysed in the
Master's Paper. The process of strategy development in education institution is analysed in the
paper on purpose to determine the main problems and obstacles in the development of strategies.
The main objective of the paper is to show how the strategy of an organisation is chosen in
consideration of its possibilities, advantages and disadvantages. The main tasks of the paper are to
research the present state of the chosen organisation, forecast its state in the nearest future, and after
the investigation of the variety of strategies and consideration of the results of the research to
choose the most suitable strategies.

The work is carried out using the analysis of scientific literature, analytical review of the
statistical information on the question, the analysis of the documents of the organisation. Full-scale
research of internal and externa environment was carried out, the most suitable strategies were
chosen. The conclusion of the research and suggestions are presented in the final part of the paper.

| suppose that this paper can be useful to the leadership of Sauliai College for the
development of strategies.
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IVADAS

Atkiirus nepriklausoma Lietuvos valstybe, atsivéré naujos socialings, kultarinés, politinés
teisinés bei ekonominés raidos perspektyvos. Svietimo reforma tapo realybe. 13keltas pagrindinis
Svietimo tikslas — ugdyti savarankiska ir karybinga asmenybg. Lietuvoje mokslo ir studiju reformos
tikslai yra mokslo ir studiju sistemos demokratizavimas, savivaldos vystymas, studijy programy
modernizavimas.

Visais laikais lemiamu plétros veiksniu buvo organizacijos. Ne iSimtis — aukstojo mokslo
ingtitucijos. Tafiau i tokiy instituciju vadyba nebuvo kreipiamas didelis demesys. Lietuvai
integruojantis i Vakary pasaulio sistema, tenka transformuoti visas veiklos sritis, nes jos nebetinka
naujoms salygomis. T&iau prieS imantis spresti Sia problema, reikia atsakyti | labai svarbu
klausima: kokia yratoji ateitis, kuria norime sukurti? Kitaip tariant, tenka suformuoti ateities vizija,
po to numatyti veiksmy, kurie padéty Sia vizija realizuoti, Sistema. Bitent Sie veiksniai ir yra
svarbiausioji strateginio valdymo paskirtis.

Atsizvelgiant | visus anksCiau paminétus veiksnius buvo pasirinkta S baigiamojo darbo
tema. Sio darbo objektas — Siauliy kolegijos strategiju formavimo procesas. Siame darbe i
aukstojo neuniversitetinio mokslo institucija pazvelgta ne tik kaip i ypatinga moksla ir Zinias
skleidziancia organizacija, bet ir kaip i paprasta organizacija, kuri teikia tam tikras paslaugas ir
kuria galiojavis rinkos désniai.

Svietimo ingtitucijas jtakoja jvairios iSorinés jeégos: politings, ekonominés, socialings,
technologinés ir kt. Ne maziau svarbi ir vidaus situacija: zmongés, informacija, finansiniai istekliai,
kuriy stoka ar nepatenkinama kokybe taip pat gali vienaip ar kitaip paveikti organizacijos btusena.
Todeél bet kuri organizacija gali funkcionuoti tik tada, kai jos vadovas bei visi darbuotojai
objektyviai jvertina minétas iSorines ir vidaus salygas, prognozuoja ateitj, organizuoja numatyta
linkme savo veiksmus ir nuolatos kontroliuoja esama padéti. Visa tai padeda atlikti svarbiausioji
valdymo funkcija — planavimas. Planavimas — tai procesas, kurio metu vadovai apibrézia
organizacijos siekiamus tikslus ir numato bei nustato priemones, kaip panaudoti turimus isteklius
tikslui pasiekti. Planavimo metu nustatomos organizacijos silpnosios ir stipriosios puses, galimybés
bei klittys organizacija supancios bel veikiancios aplinkos atzvilgiu, po to nusprendziama, ka ir
kaip daryti, kad baty pasiekti tikdlai.

Viena iS organizacijos planavimo raSiy yra strateginis planavimas, kurio pagrindinis tikslas
— parinkti, suformuoti veiklos strategijas, greiciausiai ir geriausiai padésiancias pasiekti uzsibréztus
tikslus. Butent Same darbe pagrindinis démesys bus skiriamas aplinkos analizei bei strategiju

formavimui.
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Pagrindinis darbo tikslas — suformuoti  Siauliy kolegijos raidos strategijas.

Darbe analizuojamas Svietimo institucijos strategiju kiirimo procesas, siekiant nustatyti
pagrindines problemas ir klititis kuriant strategijas.

Pagrindiniai darbo uzdaviniai:

1. Suprasti ir jvertinti Svietimo institucija, kaip pelno nesiekiancia paslaugy imong,

teikiancia specifines paslaugas.
2. |Ssiaiskinti organizacijos strategiju formavimo teorinius aspektus.
3. Nustatyti neuniversitetines aukstosios mokyklos vieta Lietuvos auk$tojo mokslo
sistemoje.

4. 1&tirti ingtitucijosiSoring bei viding aplinkas.

5. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus parengti institucijos ateities strategijas.

Tyrimo bazé: Siauliy kolegija— auk3toji neuniversitetiné mokykla.

Tiriamigji: Siauliy kolegijos studentai.

Darbe naudotasi Siaistyrimo metodais: literattiros analize, stebéjimas, anketavimas.

Darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmojoje dalyje apzvelgta lietuviy bel uzsienio autoriy
moksliné literatira organizacijos strategiju formavimo klausimais. Antrojoje dalyje pateikti
specifinia nagrinéjamos organizacijos (t.y. Svietimo ir mokslo paslaugas teikiancios institucijos)
veiklos ypatumai. Treciojoje dalyje istirta kolegijos iSoriné ir vidiné aplinka: vidinés aplinkos
dalyviy (t.y. studenty) nuomoniy tyrimas atliktas anketavimo pagalba. Remiantis tyrimo rezultatais,
parinktos tinkamiausi os strategijos. |Svados bei pasitlymai pateikti baigiamojoje darbo dalyje.

Manau, kad atlikto darbo rezultatais, tyrimo iSvadomis bei rekomendacijomis galés
pasinaudoti Kolegijos vadovybé formuojant ateities strategijas.

Darbo apimtis — 72 pudlapiai, jame yra 13 lenteliy ir 19 paveikdy. Bibliografini aprasa
sudaro 52 Saltiniai.
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1. STRATEGINIO VALDYMO YPATUMAI VIESOJO SEKTORIAUS
INSTITUCIJOJE

1.1. Strateginio valdymo evoliucija

Strateginis valdymas, kaip atskira vadybos mokslo Saka susiformavo XX amziaus 7-0j0
deSimtmecio viduryje. Iki tol jokiy teoriniy darby Sioje srityje nebuvo skelbta.

Vienas iS pirmuyjy Lietuvos autoriy, pabandziusiy pazvelgti i organizacijy strategini
valdyma, yra Robertas Jucevic¢ius. Savo darbe “Strateginis organizaciju vystymas’ (1998 m.)
R.Jucevicius nedaug remiasi Lietuvos organizacijy ir ju naudojamu strategiju analize. Viena i$
priezastiuy yra ta, kad daugelis aplinkybiy, lemianciu Lietuvos organizaciju vienos ar kitos
strategijos pasirinkima, yra artimos ar net tokios patios, kokios jau buvo jvairiose Salyse. Todél
tolesnis gilinimasis i strateginio valdymo problema Lietuvos organizacijose daugiau bity sukaupty
Ziniy praktinio taikymo, o ne teoriné problema.

R. Juceviciaus teigimu [13, p.32], esminés organizacijos veiklos strategijos kiarimo
priclaidos yra dvi: nepasitenkinimas esama padétimi arba perspektyva ir veiklos salygu
neapibréztumas. Pirmosios prielaidos esme gerai nusako Drucker suformuluoti klausimai, kuriuos
jOo nuomone, nuolatos turéty sau kelti organizacijy vadovai:

1. Kokiadabartiné organizacijos padétis?

2. Kokios veiklos perspektyvos (po 2-3 mety), jei nebus atlikta esminiy pakeitimy?

3. Jel padétis netenkina, tai kokiu veiksmy reikiaimtis, norint pakeisti Sa tendencija?

Veiklos salygos ir ju kitimo tendencijos buvo gana stabilios iki XX amziaus 4-0j0
deSimtmecio. Véliau, nuo 7-0jo deSimtmecio antrosios puses ir ypa¢ 8-gjame deSimtmetyje veiklos
salygos tapo sunkiai prognozuojamos, daznai prieSingos nei buvo tikétasi. Turima veiklos patirtis ir
metodai nebetiko naujomis salygomis. Buatent ta situacija yra pagrindine prielaida uzsiimti
sisteminga, sudétingair brangiai kainuojancia organizacijos strategijos formavimo veikla.

Pasak R. Juceviciaus [13, p.34], mokso apie strategini valdyma tikraisiais pradininkais
laikytini trys fundamentalts darbai:

1. Chandler “Strategijair struktara’ (1962).

2. Ansoff “Korporacijos strategija’ (1965).

3. Harvardo universiteto mokslininky bendra knyga “Biznio politika: tekstas ir atvejai”

(1965).

Chandler, Ansoff ir Harvardo universiteto mokslininky grupé suformulavo pagrindinius
teorinius tolimesniy strateginio valdymo studiju pagrindus.

Ansoff, Chandler ir kity idéjos, pries jas skelbiant, nebuvo nuodugniai patikrintos praktiSkai.
Ju darbai — daugiau teoriniai modeliai, kuriuos organizacijos émé taikyti praktiskai. Vélesni jvairiy
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autoriy darbai daugiausia skirti jdiegty idéju bel modeliy praktiniy rezultaty analizei ir teoriniai
interpretacijai.

Daugelis Siy autoriy savo darbuose nagrinéjo strategini valdyma, taikoma verslo
organizacijose, taciau informacijos apie strateginio valdymo ypatumus valstybés valdymo
institucijose, kitaip sakant, vieSajame sektoriuje yra mazai. Todél vieSaji sektoriy noréciau aptarti
placiau.

VieSass sektorius skirstomas i jvairia veikla uzsimancias hierarchines struktaras. Viesojo
sektoriaus organizacijos veikia globalioje, sistemingai besikei¢iancioje aplinkoje. Daznai keicias
istatymai, kyla naujy idéju, naujos politiky kartos siekia igyvendinti naujus politinius konceptus,
reikalaujancius efektyviy administravimo sistemos struktiriniy ir funkciniy pokyciu, kuriuos
nelengva numatyti ir jgyvendinti. Tagiau vieSojo sektoriaus organizacijos, siekiancios efektyvios
veiklos, prisimancios atsakomybe uZ vartotojams telkiamy paslaugu kokybe, siekia jvaldyti
naujausius valdymo metodus ir technika, sistemingai mokyti ir lavinti personala, ijtraukti
organizacijos narius i strateginiy sprendimy rengima ir igyvendinima, organizacinés kultiiros
formavima, veiklos procesy vertinima [48, p.5].

Strateginio valdymo vaidmuo ir reikSmé Siandienos modernios visuomenés vieSgjame
sektoriuje bene sparciausiai didéja. Tai susije¢ su sparciais socialiniais, technologiniais pokyciais.

G.E.Greenley (1989) nurodo, kad strateginio valdymo evoliucija valstybés valdymo
institucijoje sudaro keturi etapai [32, p.87]:

1. BiudZeto sudarymasir kontrole 1900 — 1950 m.

2. llgalaikis planavimas 1950 — 1960 m.
3. Strateginis planavimas 1960 — 1970 m.
4. Strateginis valdymas 1970 m. pabaiga.

BiudZeto sudarymas ir kontrole. Tai buvo ankstyviausias (XX a pradZia) bandymas
valdyma padaryti nors kiek sistemiska, panaudojant biudZeto plano sudaryma vieneriems metams ir
jo vykdymo kontrolg. Buvo remiamasi prielaida, kad praeities salygos galios ir ateityje.

llgalaikis planavimas. Atsirado 1950 —1960 m. Buvo stengiamas nustatyti praeities
tendencijas, ypa¢ veiklos augimo arba nykimo, ir jas projektucti i ateiti. Buvo planuojama, kad
iStekliai arba potencialiai augs, arba prisitaikys prie nykimo. Planai apémeé laikotarpius, trunkancius
keleta mety.

Strateginis planavimas. Atsirado 1960 —1970 m. Buvo teigiama, kad praeities tendencijos
nebttinal kartojas ateityje. Todel démesys buvo kreipiamas i institucijos aplinkos tyrima, siekiant
lailku pakeisti institucijos veiklos krypti, plétoti galimybes, sukurti konkurencini pranaSuma.

Strateginiame planavime pats svarbiausias buvo metinis planavimo ciklas.

10
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Srateginis valdymas. Atsirado 1970 m. pabaigoje. Kaip ir strateginis planavimas, jis réemési
institucijos aplinkos tyrimu. Tafiau strateginis valdymas nesitaiksté su suvarzymais,
pasireiskianciais dabartinéje institucijos aplinkoje. Priesingai, Sis biidas naudojo:
labai aiskiai apibreztustikslus,
tinkamai parengtas priemones tikslams pasiekti;
visas, kokias tik imanoma surasti, galimybes, netgi nepaisant dabartiniy salygu
ypatumuy.
Strategiskai valdant siekiama nuolat apsiripinti informacija apie aplinka ir vengiama
planavimo ciklus prieSpastatyti nuolatiniam procesui. Tai yra — situacijos stebéjimas ir plano
koregavimas vyksta nuolat.

1.2. Strategijos savokos apibadinimas

Strategijos savoka yra sena. Zodis kiles i$ graiky kalbos ZodZio “strategeia’, reidkiancio
mena ar mokda biti generolu [34, p.263]. Efektingi graikuy generolai turéjo vadovauti armijai,
laiméti ir iSaikyti teritorija, apsaugoti miesta nuo uzpuoliky, iSvyti prieSa ir t.t. kiekvienam
uzdaviniui reikéjo skirtingai paskirstyti isteklius. Graikai zinojo, kad strategija — tai daugiau nel
muSiai. Generola turéjo netik planuoti, bet ir veikti. Senovés Graikijoje strategijos savoka apémeé ir
planavimo, ir sprendimy priémimo, arba veikimo elementus.

Strategijos koncepcija ilga laika naudojo kariskiai bei juy aplinkos zmonés. Tatiau kitose
srityse strategijos savoka gali skirtis nuo karinio pritaikymo, nes vadybininkai savo studijoms ir
pritaikymui perémé geriausi as Sios koncepcijos savybes.

Kas yra strategija organizacijos ribose? Egzistuoja kel etas nedaug skirtingy paaiskinimy.

A. Chandler strategija apibudina kaip organizacijos pagrindiniy ilgalaikiy tiksly ir uzdaviniuy
suformulavimas, veiksmy kurso parinkimas ir istekliy, reikalingy Siems tikslams igyvendinti,
paskirstymas. Jis iSskyré tris esminius elementus:

a) veiksmy seka tikslams pasiekti;

b) pagrindiniy idéju siekimo procesas (0 ne rutininis esamos politikos igyvendinimas);

c) kaip strategija suformuluota, o ne vien kokia ta strategija pasirodo esanti.

Andrews strategija apibrézia kaip organizacijos tikslus ir uzdavinius bei pagrindiniy plany ir
politikos, kaip Siuos tikslus pasiekti, visuma, pateikta tokiu btdu, kad buty aiSkiai apibrézta
pozicija, kokia veikla organizacija uzsiima Siuo metu arba kokia turéty uzsiimti.

Kiek kitaip strategijos termino turinj supranta ir nusako Hofer ir Schendel. Ju vartojama
strategija tampa tam tikromis taisyklémis, pagal kurias priimami valdymo sprendimai, ivertinant
keturis pagrindinius komponentus [13, p.52]:

11
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paslaugas ir rinkas, kurioms S os paslaugos skirtos;
planuojamus pakeitimus Siame komponente;
konkurencini pranaSuma arba tuos organizacijos ypatumus, kurie jai leidzia igyti stipria
pozicija rinkoje;
veiklos sinergija.

Minétuose strategijos apibadinimuose galimaisskirti Siuos bendrus pagrindinius elementus:
aplinka su jos veiksniais,
pagrindinius veiklos tikslus;

Situacijos analizg;
planus, kaip naudoti turimus resursus.

Vadinas i strategija galimaziaréti iS keliy poziciju:

1. Strategija—tai planas veiksmuy, kaip elgtis jvairiose situacijose.

2. Strategija — kaip organizacijos pozicija jos aplinkos atzvilgiu. Siuo atveju, mokslininkai
strategija vertina kaip grandi, jungiancia organizacija su jos veiklos aplinka.

3. Strategija — tai perspektyva. Mokslininkai aiskina, jog tai ne laiko o pozitrio
perspektyva, t.y. , kaip zmonés ir juy organizacijos mato, pastebi ir pazista aplinkini
pasauli ir jame vykstancius procesus.

Taigi, iSnagrinéjus ivairius strategijos apibrézimus, galima baty suformuluoti bendra

strategijos apibréZima, kuriuo bus remiamasi Siame darbe. Manau, jog strategija — tai organizacijos
veiklos planas, sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir

veiksmus bei priemones tiems tikslams pasi ekti.

1.3. Strateginio valdymo procesas

Centriné strateginio valdymo proceso problema ir aSis yra efektyvios veiklos strategijos
parengimas ir readlizavimas. Tradicinis poZitris | strategijos formavimo procesa naudojamas
daugelyje vadybos mokykly, tarp juy ir Harvardo, taip pat daugelio mokslininky, grindziamas
organizacijos iorinés ir vidinés aplinkos analize. S analiz¢ padeda formuoti organizacijos
stipriasias ir silpnasias savybes, galimybes bei potencialiasias grésmes, taip pat misja, tikslus, ir
strategijas.

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strategingé analizé. Per ja organizacija
susigjama su savo mikro — makroaplinka, ¢ia esanciomis galimybémis ir grésmémis. Organizacijos
sékmé daugiausia priklauso nuo to, ar sugebés ji aptikti atsirandancias galimybes ir jas panaudoti,
taip pat pastebéti kylancias grésmes ir ju iSvengti. Svarbiausias strateginio valdymo, Kkurio
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pagrindinis elementas yra analizé, uzdavinys yra strateginio pavojaus, galin¢io turéti organizacijai
neigiamy pasekmiy aptikimas ir neutralizavimas [13, p.190].

Kad aplinkoje esan¢ios galimybés bty panaudotos, reikia resursy — finansy, Zmoniy,
veiklos partneriy, irengimy, informacijos ir kt. Pagrindinis resursy bazés analizés uzdavinys yra
atsakyti | klausima — ar gali organizacija sukaupti reikiamus resursus, kad sckmingai realizuoty
pasirinkta strategija.

Kitas labai svarbus valdymo elementas yra organizaciné struktara. Tai ne tik elementiné
organizacijos sudétis su savo hierarchiniais rySiais, jgaliojimy ir atsakomybiy struktira, bet visos
veikiancios sistemos, personalas, procediros bei procesai. Sia visuma galima pavadinti
organizacijos valdymo potencialu, kuris per valdymo procesa sujungia jos resursus su aplinkoje
esanc¢iomis galimybémis, organizacijai siekiant savy tiksly. Tad, kai organizacijos sckme lemia du
vienodai svarbiis veiksniai — aplinka ir vidiné organizacijos struktara — tik dar labiau parodo Sio
elemento analizés svarba.

Svarbiausia nauda, kurios tikimas iS strateginio valdymo yra organizacijos veiklos
rezultatyvumo didinimas. Geros strategijos parengimas dar savaime negarantuoja visos veiklos
rezultatyvumo padidéjimo, taciau atlikti iSsamas tyrimai rodo, kad tarp Siy dvigju parametry yra
tiesioginisir gana stiprus rysys.

ISskiriami penki pagrindiniai strategiju parengimo proceso etapai:

veiklos salygu analizé;

organizacijos migjosir tiksly formulavimas;

strategijos formavimas;

realizavimas;

kontrolé.
Strategijos valdymo procesa nemaZai salygojair pasirinkta koncepcija.
Galima pateikti strategijos valdymo proceso modelj (Zr. 1 pav.).

ISorinés aplinkos analizée

A 4 A 4
Vizija, misija, Tikdai R Strateginiy Strategij os pasirinkimas
filosofija aternatyvy analizé

A 4
A
A 4

A A A

Vidinés aplinkos analizé I
Strategijosrealizavimas I

1 pav. Strateginio valdymo procesas

Sdltinis: Jucevidius, R. (1998). Srateginis organizacijy vystymas, p. 194.
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Paveiksle parodyti strateginio valdymo etapai. Organizacijos vizija, misja, filosofija, tikdai
tiesiogia priklauso nuo isorinés ir vidinés aplinkos. Jos padeda nustatyti organizacijos pranasumus
ir trikumus, itakoja strateginiy alternatyvy pasirinkima.

Strateginis valdymas verslo kompanijoje ir vieSojo administravimo institucijoje skiriasi.

Pagrindiniai strateginio valdymo skirtumai ir parodyti 1 lenteléje.

1lentele

Strateginio valdymo skirtumai verslo kompanijoje
ir vieSojo administravimo institucijoje

Verslo kompanija

Viesojo administravimo institucija

- Veiklos nesckme palieciatik vartotoju grupg.

- Daugiau laisvumo keiciant struktara, veiklos
formas, tikslus, darbuotojus.
- Daugiau arba visiskas savarankiskumas

nustatant  misija,  strateginius  tikslus,
programas, finansavima.
- Kompanijos misija dazna tenka Kkeisti,

keiciantis rinkai, paklausai.

- Nebutina vieSinti visus tikslus ir finansavimo
klausimus.

- Lengviau iSmatuojamas velklos efektas,
rezultatas — aiSkesné darbuotojy atsakomybgé.

- Didesnis jautrumas rinkos permainoms.

- Daugeliu atveju darbuotojuy iniciatyva yra
skatinamartiek iS vidaus, tiek iSisores.

- Veiklos nesekmé paliecia didesng visuomenés
ir valstybés dali.

- Daug suvarzymy keiciant struktira, veiklos
formas, tikslus, darbuotojus.

- Labai sudétingas misijos, strateginiuy tiksly,
programy, finansavimo derinimas su daugeliu
Kity institucijy ir interesu grupiu.

- Daugeliu  atveju ingtitucijos misija  yra
ilgalaike.

- Tiksly ir finansavimo skaidrumo
privalomumas.

- Sudétingiau iSmatuojamas veiklos efektas,

rezultatas-sudétingesné darbuotojy atsakomybé
- Didesnis jautrumas politikos ir politiky
permainoms.

- Dazni atvejai, kai darbuotojy iniciatyva gali
buti slopinama.

- Pilieciai gali apskysti valstybés tarnautojus
pagal specialy “LR Administraciniy byly
teisenos jstatyma”.

Sdltinis: Staponkieng, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir vie3ojo sektoriaus organi zacijose: panasumai

ir skirtumai. Socialiniai tyrimai, 1(4), p. 90.

Verdo kompanijos ir vieSojo administravimo institucijos skiriasi rinky, su kuriomis jos

saveikauja, pozitriu.

Verso kompanijaturi:

darbo rinkg, kuri jai duoda zmones, kuriems ji moka pinigus,

vartotojy rinkg, kurioje uz pinigus ji gaunareikiamas Zaliavas;

pinigy rinkg, kurioje ji gauna pinigus

procentus ir dividendus,

ir pelna, paskolas ar akcijas ir kuriai ji moka

pardavimo rinkg, kurioje ji parduoda savo produktus ar paslaugas.
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Verdo kompanijos esmé ir iSsigelbéjimas gladi pardavimo rinkoje. Kokybiski produktai ir
paslaugos neisgelbés verso kompanijos, jei ji nesugebés ju parduoti. Pirkéjy ir paslaugu vartotoju
nuomoné yrakritiSkai svarbi verslo kompanijai, nesjie gali rinktis.

VieSojo administravimo institucijaturi:

darbo rinkg, kuri jai duoda zmones, kuriems ji moka pinigus,

vartotojy rinkg, kurioje uz pinigus ji gaunareikiamas zaliavas,

paslaugy rinkg, kurioje ji gauna pinigu, pavyzdZiui, uz pasto Zenklus, licenzijas ar pasus,
arba palanky vertinima uz kokybi3kai atliekama darba;

politine rinkg, kuri tvirtina biudzeta, nustato taisykles, teikia subsidijas.

VieSojo administravimo institucijos esmé gludi paslaugy rinkoje. Taciau jai taip pat yra
labai svarbi politiné rinka, kuri yra tik netiesiogiai susijusi su institucijos veikla paslaugy rinkoje.
Todél  vieSojo administravimo institucijai, greta paslaugu rinkos strategijos, reikalinga ir
“gelbéjimosi virvés strategija’, nukreipta i politing rinka. Biina taip, kad vieSojo administravimo
ingtitucija teikia puikiausias paslaugas ir palaipsniui nyksta, arba ji gali veikti prastai ir vis tiek
augti. Todel vieSojo administravimo institucija negali apsiriboti vien tiktai parengti strateginj plana,
remiantis tiksiais paskaic¢iavimais ir geriausios veiksmy alternatyvos pasirinkimu. VieSojo
administravimo ingtitucija privalo: 1)j strategini plano rengima jtraukti ja kuruojanciy institucijy ir
Kity interesy grupiy atstovus, 2)numatyti lobistinius ir visuomenés informavimo veiksmus,

uztikrinanc¢ius institucijos veiklos supratima ir parama jai.

1.3.1. Organizacijos paskirties (misijos) formuluoté

Paskirties formuluoté yra pradinis strateginio planavimo proceso taskas. Ji apibidina
svarbiausia tiksla, veiklos sriti ir veiklos krypti. Ji nurodo organizacijos unikaluma, ypatumus ir
plétros krypti. Organizacijos vizija, filosofijair misija yra neatsiejamos strateginio valdymo dalys.

Placiausia, o kartu ir abstrakéiausia kategorija yra vizija [13, p.208]. Vizija — tai bet kurios
samoningos, nukreiptos i ilgalaike perspektyva veiklos pradzia ir atspirties taskas; tai komplikuota
visuma apimanti daugeli skirtingy elementy. Vizija apima ivaizdi apie biismaja organizacija ir
btdus, kaip §i norima bavj pasiekti.

Vizijoje turi atsispindéti tokie svarbis veiklos komponentai:

vartotojai —kasjie, kodel?
paslauga — kokia nauda iSreiSkia, ko nori vartotojai?
augimo perspektyva— kokios galimybés ir tendencijos?

filosofija— kokie veiklos principai?
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personalo politika — koks zmoniy vaidmuo organizacijoje, kaip geriausiai suformuoti
reikiama potenciala?
visuomeninis prestizas — kaip vertins aplinka, kaip daryti itaka?

Organizacijos vadovy Vvizija, poZitrj | ateitj iSreiskia paskirties formuluoté. Ji yra strategijos
karimo pagrindas ir apibadina svarbiausia tikda.

Formuluojant organizacijos strateginius tikslus ypa¢ svarbu iSrySkinti organizacijos misija.
Misija yra daugiau negu organizacijos tikslai, ji atspindi organizacijos egzistavimo prasime. Ja
siekiama atsakyti i klausimus:

kas mes esame?
ka darome?
ka darysime ateityje?

Misija — tai organizacijos ir vertybiy tiksu suvokimas, jos sckmingos veiklos pojitis,
supratimas, kaip realizuoti organizacijos tikslus[47, p.280].

Tikda apibrézia konkrecius organizacijos siekiamus rezultatus. Jie naudingi dél trijuy
pagrindiniy prieZzasiy. Pirma, jie aiskiai nusako, kas ir kada turi bati pasiekta. Antra, kai tikslai
iSkelti, jie tampa veiklos vertinimo matais. Trecia, logiski tikslai naudingi kaip darbuotojy
motyvatorius.

Tikda turi bati tinkami, iSmatuojami laiku, pasiekiami, priimtini, lankstas, skatinantys ir
suprantami. Vadovybeé turi bati iSipareigojusi ju siekti, juos nustatant turi dalyvauti Zzmonés ir jie
turi buti tarpusavyje susije [26, p.125].

Tinkamumas. Kiekvienas tikslas turi skatinti organizacija vykdyti jos misija. Tikslas, kuris
prie to neprisideda yra neproduktyvus.

ISmatuojamumas. Tikslai visuomet turi nurodyti, kas turi bati atlikta konkreciais terminais.

Tikdlai turi buti pasiekiami. Pasiekiamumas reiskia, kad ir i vidines, ir i iSorines jégas
atsizvelgta, ir tai, ko tikimasi bus atlikta numatytu laiku.

Tikslai pasiekiami tik tada, jei jie yra priimtini organizacijos Zmonéms. Jei tikslas nesusietas
su vertybiy sistema, geriausiu atveju jis nebus pasiektas, o blogiausiu — atmestas.

Lankstumas. Tikslas turi bati aiskusir kryptingas, ta¢iau nenumatyty aplinkybiy atvejais bus
keiciamas.

Motyvavimas. Tikdai, kuriu Zmonés nesupranta néra skatinantys, bet neskatina ir lengvai
pasiekiami tikslai. Truputéli aukstesni uz galimus pasiekti, tikslai turi skatinamaja galia. Konkretas
tikslai gerina veikla. Sudétingi tikslai (jei jie priimtini) — labiau skatina veikla, negu lengvi.

Suprantamumas. Tikslai turi bati suformuluoti paprastai. Vadovai turi pasirapinti, kad

kiekvienas aiskiai suprasty organizacijostikdusir tiksliai zinoty, ka organizacija mégina pasiekti.
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Be tiksly misija nurodo organizacijos unikaluma, ypatumus taip, kad parodyty strateginiy
sprendimy darytojo vertybesir prioritetus. Paskirties (misijos) formuluotés reikSmé [26, p.40]:

1. Kad sukurty organizacijos paskirties formuluotg, vadovybé turi suvokti ilgo
laikotarpio organizacijos plétotés krypti ir kontarus.

2. Organizacijos galutiniy tiksly detalizavimas stiprina jos organizacini reikSminguma
ir vadovy, tarnautoju, tiekéju ir visos visuomenes lukesgius.

3. Paskirties formuluoté orientuoja visy lygiuy vadovus i tikslo vienovg, sprendziant
padaliniy reikalus ir padeda priimti sprendimus.

4. Paskirties formuluoté parodo organizacijos esme.

5. Paskirties formuluoté sudaro galimybe tarnautojams suvokti savo darbo tiksla ir
dalyvavimo vykdant organizacijos planus prasme. Ta nuoseklia didina
iSipareigojimusir paskatas.

Paskirties formuluote sudaro dvi svarbios dalys, apibidinancios organizacijos esme ir
filosofija. Sios dalys yra vienodai svarbios.

Pirmoji misijos dalis tiksliai apibréZia organizacijos esme. Vartotoju grupiu, pagrindiniy
paslauguy, rinky ir pagrindinés technologijos iSaiskinimas yra svarbiausias dalykas, nes ju deriniai
apibudina organizacijos versa.

Antrasis misijos elementas yra organizacijos filosofija. Filosofija apibtdina organizacijos
kultira. Ji tiksliai nusako pagrindinius siekius, isitikinimus, vertybes. Organizacijos filosofija
paaiskina, kaip plétojamas verdas ir priimami sprendimai. Svarbiausia filosofijos formulavimo
taisyklé — akcentuoti stipriausias organizacijos ir vadovybés savybesir neminéti trakumy.

Paskirties formuluote svarbu tiksliai apibréZti, kokiatal yra organizacijair kokiaji néra. Tai
nustato organizacijos ribas. Organizacijos paskirties formuluoté, apibréZdama organizacijos tikslus,

veiklos sritisir kryptis, tampa strategijos karimo pagrindu.

1.3.2. | Sor és veiksniy analizé

Norint suformuoti strategija reikia atlikti iSorinés ir vidinés aplinkos analizes. 15oriné
aplinka yra veiksniy, esanciy uz organizacijos riby — Salies ekonomikos, socialinés bei politinés
raidos tendenciju, technologiniy galimybiy ir konkurencijos, - visuma.

ISorés veiksniy analizés procese nustatomi ir iStiriami organizacijos iSorinés aplinkos
veiksniai bei ivertinamas ju galimas poveikis strateginel veiklai bei organizacijos sckmei. |Sorés
veiksniy analizé apima ne tik esamy veiksniy tyrima, bet ir ty veiksniy kitimo tendencijy

iSaiSkinima, siekiant numatyti verslo galimybesir grésmes, slypinéias iSorés aplinkos permainose.
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Ivertindama iSorés aplinkos galimas permainas ir ju poveiki, organizacija igyja reau
pranasuma, nes parengia keleta priimtiny sprendimy ir atmeta tai, kas neatitinka jos galimybiy.
Analizuojant iSorés veiksnius, retai surandamas optimalus variantas, taciau, atmetant, blogiausius,
priimamas vienas naudingiausiy sprendimy.

DaugumaiZoriniy veiksniy veikia organizacijos krypéiy ir veiklos pasirinkima. Sie veiksniai
sudaro iSoring aplinka. 15oriné aplinka yra makroaplinkos ir organizacijos veiklos aplinkos derinys.
Kartu visi Se velksniai suformuoja galimybes ir grésmes, su kuriomis susiduria organizacija
konkurencinéje aplinkoje [26, p.53].

ISoriné analizé atlickama naudojant tokias technikas: PESET (politiniai, ekonominiai,
sociainiai, ekologiniai, technologiniai faktoriai), scenarijy analize, konkurenty analizé.

Politiniai veiksniai nubréZia organizaciju veiklos reguliavimo ribas ir pagrindzia teisinius
pamatus. Todel strategijos sudarymui svarbi politiniy veiksmy kryptis ir pastovumas. Vyriausybés
politikos, reguliavimo, istatymy raidos, politikos filosofijos pokyciai gali versti organizacija
patikrinti ir pertvarkyti strateginius planus.

Ekonominiai veiksniai tiek Salies, tiek tarptautiniu lygiu susije su Salies tkio, kuriame
organizacija veikia, raida ir jo kryptimi. Svarbiy ekonomikos rodikliy, biudzeto dalies, jrangos,
nekilnojamo turto pasikeitimai gali atsiliepti institucijos strateginiams tikslams ir veiklai. Todél
kiekvienai organizacijai svarbu susipazinti su ekonominiais projektais arba prognozémis.

Socialiniai veiksnial yra dinamiski. Konkreciy paslaugy paklausa keiciasi priklausomai nuo
demografiniy veiksniy, visuotiniy jsitikinimy, vertybiy, nuomoniy, vartotojo reikalavimy ir
gyvensenos pokyciy.

Ekologiniy veiksniy srityje prognozuojami pasikeitimai. Bus didinama atsakomybé uz
aplinkos tara, atsizvelgiant | ingtitucijos reguliavimo sritj.

Pasaulyje vyksta techninés revoliucijos procesas. Kompiuterizuotos informacijos Saltiniai ir
automatizacija iS esmés keicia organizacijos darbo tvarka, veikla ir rySio priemones. Naujai
atsirandantys techniniai procesai keicia organizacijos veiklos pobudi ir tikslus. Naujos
technologijos kei¢ia informacijos tvarkymo ir iSlaidy mazinimo biadus. Technologiniai proverziai
gali sukurti naujas rinkas, naujus marketingo metodus, naujas paslaugas.

Vadovybé privalo svarstyti ir analizuoti kiekviena naujove, apgalvoti jos poveiki
organizacijai ir jvertinti, ar ji daro pageidaujamy pokyciy organizacijos veikloje. Visa tai itikins,
kad svarbus technologiniai pokyciai yranaudingi.

Scenarijai yra ateities ivykiy prognozés. Naudinga turéti kelis prognozés variantus
(scenarijus), kai reikia planuoti neapibréztos aplinkos salygomis. Todél kuriant scenarijus reikia
vadovautis tokia idéja — egzistuoja jvairiy tendenciju tarpusavio rySys. Scenarijai padeda nustatyti

ivairius faktorius, kurie gali itakoti organizacijos veikla, ir jvertinti kaip jvairios ateities tendencijos
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gaéty pavelkti organizacija [32.p.89]. Scenarijai gali bati naudojami ir kaip priemonés jvairiy
alternatyvy ivertinimui, pasinaudojant skirtingais ateities paveikslais. Vadovams scenarijy analizé
padeda pakeisti jprasta mastymo buda. Geriausia, kai jie patys dalyvauja scenarijuy karime su
iSoriniy eksperty pagal ba.

Daugelis autoriy sitilo tris scenariju variantus. optimistini, pesimistini ir tai, kas bty tarp Siy
krastutinumy. Taciau scenariju karimas turéty bati ne kiekybinis, o kokybinis, nes kiekybines
detalés sukuria klaidinga tikslumo ispudi ir gali iSkraipyti realy neapibréztumo masta.

Konkurenty analiz¢ uZima didZiule vieta strateginiame planavime. Si analiz¢ nukreipta
iSsiaiskinti stipriasias ir silpnasias konkurenty puses, ir i tai atsizvelgiant formuoti organizacijos
strategija. Norint jvertinti konkurencijos lygi tam tikroje veiklos Sakoje, yra naudojama strateginiy

konkurenty grupiy matrica (Zr. 2 pav.).

Kokybe A
Auksta @
Viduting @ -
Zema
Mazos Vidutinés Didelés Apimtys

2 pav. Strateginiy konkurenty grupiy matrica
Sdltinis: Jucevidius, R. (1998). Srateginis organizacijy vystymas, p. 201.

Strateginiy grupiy matrica formuojama pasirenkant aSyse du svarbiausius kintamuosius, t.y.
kokybe bei apimtj, ir pagal tai pozicionuojant visus konkurentus. Pagrindinés grupés vai zduojamos
apskritimais, apibadinanciais ju jtaka rinkoje, veiklos apimtis. Vienos strateginés grupés
organizacijos turi keleta panaSiu pozymiy. Jos gali sitlyti panaSias paslaugas, teikti jas panaSiomis
kainomis ir tokios pat kokybés. Saka gali turéti viena strategine grupe. Tai atsitinka, kai Svietimo
paslaugas teikiancioje Sakoje, organizaciju Strategija yra ta pati. Saka taip pat gali turéti tiek
strateginiy grupiu, kiek yra konkurenty, jei kiekvienas konkurentas remiasi visiSkai skirtingu
pozitriu ir uzima S esmés skirtinga padéti rinkoje. Batina pazyméti, kad organizacijos orientacija i
konkurencija neturéty uzgozti kity svarbiy sékmeés veiksniy. Organizacijos, turincios gera
reputacija, paprastai yraisgarséjusios pagrindiniy savo principy vykdymu. Jos nori pasiekti Siek tiek
didesnio reikSmingumo, o netik laiméti prieS konkurentus.

Organizacija, siekdama sékmes, turi sugebéti nuolat atsizvelgti i besikeic¢iancia aplinka. Ji
privalo numatyti iSoriniy veiksniy poveiki ir uzimti tokia pozicija, kad palankiy galimybiy déka
jgauty pranaSuma ir iSvengty pavojy, susijusiu su aplinkos permainomis.

Organizacija, jvertinusi iSorés veiksnius, turi iSanalizuoti ir vidaus veiksnius.
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1.3.3. Vidaus veiksniy analizé

Vidaus veiksniy analizé batina organizacijos pranasumams ir traikumams nustatyti. Taip pat
esamoji organizaciné struktora lemia esminius organizacijos sugebéjimus. Todél, analizuojant
organizacing struktiira, svarbu atsakyti i tokius klausimus [13, p.228]:

1. Kokiadabartiné organizacijos valdymo sistema, kokiais principaisji suformuota?
Koks atskiry struktariniy daliniy kooperacijos laipsnis?
Kiek apibréztos pareigos ir atsakomybe?
Ar aiskios sprendimy priémimo ir kitos valdymo procediros?
Koks jsigaléjes valdymo stilius?
Ar veiklalabai formalizuota?

Kokia motyvavimo sistemaiir ar ji efektyvi?

© N o gk~ w N

Kokie esamos struktiiros privalumai ir trikumai?

Pats procesas, kurio pagalba iSsiaiskinamas silpnosios ir stipriosios pusés, vadinamas

valdymo tyrimas. Tai yra organizacijos, vidinés aplinkos tyrimo procesas, skirtas strateginiy

pranasumy ir trakumy iSsiaiskinimui veikloje. Strateginiam planui reikalinga informacija gaunama

iS Siy vidiniy Saltiniy: personalo; organizacijos jvaizdzio ir kultaros, marketingo; finansy.
Personalas. Si analizé numato organizacijos personalo panaudojimo potenciala. Zmogus

organizacijoje yra veiksnys, kuris gali priversti organizacija prie klestéjimo ar bankroto. Strateginis

planavimas numato priemones, kaip reikia paskirstyti Zmogiskuosius isteklius, kad organizacijai tai

bty naudinga. Personalo analizé turi atsakyti i klausimus:

Koks organizacijos vadovy pasiruoSimas ir kompetencija?

Ar efektyvi darbuotojy motyvavimo ir skatinimo sistema?

Kiek efektyvus yra kadry paruoSimas, perkvalifikavimasir kvalifikacijos kélimas?

Ar vyksta vadovy ir specialisty kaita?

g & w DN e

Ar personal o dalyvavimas organizacijos valdymo procese pagerina organizacijos darba?
Organizacijos kultiara ir jvaizdis. Organizacijos klimatas priklauso nuo jos pacios kultaros,

kuri atsispindi esanciose paprociuose, santykiuose ir pan. Organizacijos vadovai turi pasinaudoti tuo

strateginiame planavime, norédami pritraukti kuo geresnius darbuotojus, be to, ir igydami savo

personalo lojaluma. Spresti apie organizacijos kultiira ir jvaizd] galima pagal atsakymus i Siuos

klausimus:

K oks sudaromas organizacijos jvaizdis tarp konkurenty?

Ar organizacija pritraukia Zymius specialistus?

Kiek organizacijalaikosi savo numatytos veiklos strategijos?
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Gauti atsakymal padeda iSsiaiskinti darbo su personalu stipriasias ir silpnasias puses, bei
kokiy strateginiy sprendimy reikalaujamais vadovybés.

Marketingas. Si analizé apima visus procesus, kurie yra susieti su paslaugos teikimu bei
realizavimo planais. Ja sudaro:

Paslaugos strategija;
Kainy strategija;
Paslaugos realizavimo rinkos pasirinkimas ir paskirstymo strategija.

Tiriant marketingo procesus galima isskirti Siuos tyrimo objektus:

Paslaugos rinkos dalis ir konkurentabilumas;
Paslaugos jvairove bei kokybg;

Reklamos efektyvumas;

Skirtingy paslaugy pelningumas,

Kainy politikair jos lankstumas.

Finansai. Finansinés biklés analizé yra svarbiausias strateginio planavimo etapas. Pastovi

finansiné kontrol¢é turi privalumy, kuriuos galimaisskirti:
Finansinés veiklos analizé leidziaiSsiaiskinti problemy Salting;
Finansin¢ veikla yra tendencinga, tuo galima remtis strateginiame planavime;
Finansin¢é analize leidzia jvertinti problemas ne tik kokybiskai, bet ir kiekybiskai;
Finansai yra organizacijos teigiamos ir neigiamos veiklos atspindys.

Finansinés ataskaitos leidzZia jvertinti naudojamus finansinius Satinius. Finansinés analizes
naudingumas yra priklausomas nuo informacijos kokybés bel teisingumo. Jei organizacija turi
abejoting finansing ataskaita, neimanoma padaryti objektyviy finansiniy iSvady.

Pagrindinis organizacijos vidinés biklés jvertinimo badas — SWOT (Strenght Weak
Opportunity Threat (Pranaumai Trikumai Galimybés Grésmes)) analize. Sis metodas leidzia
ivertinti rySiustarp stipriyju ir silpnyju organizacijos pusiy [26, p.98].

PranaSumai — tai bet kuris veiksnys, padedantis organizacijai siekti jos tiksly, panaudoti
gaimybes ir saugotis pavoju. Ta yra visa tai, ka organizacija daro geriau uz konkurentus.
PranaSumai yra svarbis, nesjie sudaro organizacijos strategijos pagrinda.

Trakumai — tai bet kuris veiksnys, kuris trukdo organizacijos pastangoms siekti jos tiksly.
Trakumai yra svarbis todél, kad rodo silpnas grandis kurias reikia pasalinti.

Galimybés — tai palankios salygos organizacijos aplinkoje. Kuo jautresné, lankstesné ir
stipresné imoné, tuo daugiau ji turi svarbiy galimybiy. Svarbu pripazinti, kad ne visos galimybeés,
kurios gali bati lalkomos svarbiomis, turéty bati panaudojamos. Organizacija turéty sutelkti
pastangas i tas galimybes, kur jos pranaSumai yra isskirtinés kompetencijos, ir ji yra aiskia
pranaSesné uz kitas organizacijas.
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Gresmes — tai nepalankiis veiksniai organizacijos aplinkoje. Jie yra pagrindinés Kklitatys

organizacijai, svarbu pazinti pavojus, kuriems organizacija néra atspari.

Toliau pateikiami potencialis vidiniy pranasumy ir trikumy, galimybiy bel grésmiy

veiksniai SWOT analizéje (zr. 2 lentelg).

SWOT analizés modedlis

2 lentele

PRANASUMAI

TRUKUMAI

Dominavimas rinkoje
Mazos sanaudos

Silpna pozicijarinkoje
Nusenusios technologijos

Diversifikacijos galimybés
Rinkos augimas

Silpna konkurencija
Politiné situacija
Ekonominis pakilimas
Tarptautines galimybés

Vadybos patirtis Pernelyg didelés sanaudos
Finansinis potencialas Nepatyrusi vadyba
NovatoriSkumas Silpnas finansinis potencialas
Reputacija Zema reputacija
Paslaugos kokybé Menka kokybé
Paslaugos diferenciacija

GALIMYBES GRESMES
Naujos rinkos Nauji konkurentai
Nauijos paslaugos Augantis klienty spaudimas

Pakaitaly grésme

L étas rinkos augimas
Ekonominis nuosmukis
Technologinés naujoves
Politiné situacija
Tarptautiniai barjerai

Sdltinis: Vasiliauskas, A. (2001). Firmy strateginis valdymas, p. 110.

Objektyvi vidaus veiksniy analizé svarbi dviem aspektais. Pirma, ji rodo realy organizacijos

galimybiy profili. Antra, - ar organizacija turi priemoniy kovoti su pavojais ir pasinaudoti

galimybémis, kurias nustaté iSorés veiksniy analizé. Jei S analizé parodys, kad imoné neturi batiny

iStekliy, reikalingu tikslams siekti, tai organizacija gali keisti veiklos krypti ir iSvengti nesckmés.

1.3.4. Organizacijos strategijy formavimas

Organizacijos ateities strategijos nustatymas yra strateginis pasirinkimas. Jis apima

strateginiy aternatyvy karima, pagristy tikslais, vidiniais pranaSumais, trakumais ir iSorinémis

organizacijos galimybémis bel galimomis nesckmémis. Alternatyvinés strategijos tiriamos ir

pasirenkama vienais ju.

Strategijos pasirinkimas — sunkus procesas. Kai yra keletas gyvybingu alternatyvy, skirtingi

veiksniai gali veikti galutini strategijos pasirinkima. Sie veiksniai tai [26, p.141]:

1. Ankstesnés strategijos vaidmuo.
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2. Organizacijos priklausomybés nuo iSorinés aplinkos laipsnis.
[staigos pozitirisi rizika.
Vidiniai politiniai motyvai.

Laiko parinkimas.

o 0 &~ »

Konkurenty reakcija.

Ankstesnés strategijos vaidmuo. PabréZtina, kad daZnai organizacijos strategai yra ir
ankstesnés jos strategijos kuréjai. Tai svarbu, nes jei Sie asmenys sugaiSo daug laiko, sunaudojo
iStekliy ir doméjosi tomis strategijomis, suprantama, kad jiems priimtinesnis panaSus ar nedaug
tesiskiriantis pasirinkimas. Kuo senesné ir sckmingesné buvo strategija, tuo sunkiau ja keisti. Kai
organizacijos strategija jdiegiama, sunku ja keisti, nes imonésinercijaveréiaja testi.

Daznai strategai lieka prisirise prie strategijos, net kai ji dél kintan¢iu salygy pradeda Zlugti.
D¢l Sos priezasties organizacijos daZznai pakeic¢ia auk&iausios valdymo grandies vadovus, kai
veikla ilga laika bina netinkama. Siy vadovy pakeitimas maZina nesckmingos praeities strategijos
poveiki ateities strateginiam pasirinkimui. Tai leidzia pasireiksti naujoms, novatoriskesnéms
idéjoms, nes jos bus maZiau ignoruojamos ar atmetamos kai p nesuderinamos su sena strategija.

Organizacijos priklausomybé nuo iSorinés aplinkos. Strategini pasirinkima riboja aplinkos
veiksniy jtaka. Sie veiksniai yra tiekéjai, vartotojai, konkurentai ir kt.

Jei organizacija labai priklauso nuo vieno ar keleto elementy, tai jos strateginés alternatyvos
ir pasirinkimas turi derinti Sias priklausomybes. Kuo didesn¢ priklausomybé, tuo mazesnis
strateginiy pasirinkimy diapazonas.

Pozaris { rizikq. Ka organizacijos pozitris i rizika palankus, strateginiy pasirinkimy
diapazonas iSsiplecia, ir svarstomos rizikingiausios strategijos. Kai pozitris i rizika prieSiskas,
strateginiy pasirinkimy diapazonas ribotas, ir daug aternatyvy atmetama dar prieS darant
strateginius pasirinkimus. | rizika linke vadovai teikia pirmenybe puolimui, galimybiy panaudojimo
strategijoms, o rizikai priediski vadovai teikia pirmenybe gynybinéms strategijoms. Sakos evoliucija
ir nepastovumas yra du lemiami valdymo polinkio i rizika veiksniai. Vadovai dirbantys labai
kintanciose Sakose, daugiau rizikuos ir svarstys jvairesn; strategiju diapazona, negu pastovesniu
Saky vadovai.

Vidiné valdzios reikSmeé. Strateginius sprendimus organizacijose dazniau nulemia valdzia, o
ne analizé. Strategams reikia suprasti, kaip organizacijoje pasiskirsto valdzia, ir istengti valdyti jos
itaka strateginiams sprendimams.

Laiko parikimas. Laiko problema gali veikti strategini pasirinkima dvejopai. Pirmuoju
atveju laikas gali veikti strategini pasirinkima, kai organizacija ribota laike. Kartais ingtitucija turi
pasirinkti ne tokias patrauklias, bet uztikrintas alternatyvas, nes negali sau leisti laukti ko nors

geresnio. Antruoju atveju laikas gali veikti strategini pasirinkima, kai organizacijai labai svarbu
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pasirinkti tinkama momenti tinkama moment strategija gali buti prazatinga, jei igyvendinama
netinkamu laiku.

Konkurenty reakcija. Strateginio pasirinkimo procese vadovybé turi suvokti konkurenty
reakcija i pasirinkima. Galimy reakciju poveikis pasirinktos strategijos sskmei turi bati nuodugniai
apsvarstomas [ 26, p.143].

Strategijos kiirimo poZitriu vadovai atsakingi uz keturias sritis:

1. Jie yra vyriaus strategai ir vadovauja versdo strateginés buklés ivertinimo,
alternatyviniy strategijy jvertinimo ir strateginiy alternatyvy pasirinkimo procesui.

2. Utztikrina, kad palaikomos strategijos kiekvienoje i$ pagrindiniu funkciniu sri¢iy
buty geral apgalvotosir derintysi viena su kita.

3. Garantuoja, kad pasirinktoji strategija bty pajégi duoti norimus rezultatus.

4. Je reikia, jie pasiekia auk&tesnés vadovybeés pritarima pagrindiniams strateginiams
Zingsniams, juos informuoja apie naujus svarbius patobulinimus, nukrypimus nuo
plano ir galimas strategijos patai sas.

Strategija — tai ypatingo modeliavimo sritis, kurioje vyksta mentali modelio, kuriuo
naudojamasi organizuojant veiksmus, nukreiptus konkreciam rezultatui pasiekti, paieSka.

Veiklos apimciy ir organizavimo pozitriu, dazniausiai pasirenkami Sie strateginiai modeliai
[42, p.77]:

Augimo strategija. Sios strategijos esmé — veiklos plétote, gerinant paslaugy kokybe. Tai
gai bati jgyvendinta jvairiais budais — atrandant naujas rinkas, didinant paslaugy teikimo apimtis
tose paciose rinkose. Akivaizdu, kad realizuojant Sig strategija, reikés plésti organizacija kiekybiniu
pozitriu (didinant turimus ir kurti naujus pajégumus) ir tobulinti kokybinius parametrus (gerinti
paslaugy charakteristikas, technologijas, personalo potenciala ir t.t.).

Restruktirizavimo strategija. Restruktarizavimas — velklos padalinimas. Galimos dvi
pagrindinés restruktarizavimo formos.

organizacijos dalies atsisakymas, likusia dali pertvarkant dirbti naujomis salygomis,

organizacijos suskirstymas i atskiras sudétines dalis, iS dalies keiciant ju veiklos profili ir

funkcijas.

Sis strateginis modelis aktualus tuomet, kai dél superdideliy veiklos masty ar kity prieZastiy
organizacijos valdymas tampa labai sudétingu, mazéja efektyvumas, blogéjakiti rodikliai.

Jungimosi strategija. Prielaidas Sial strategijai atsirasti sudaro kooperavimo strategija.
Pastarosios atveju santykiai tarp organizacijy yra sutartinio pobtidzio, o jungimos strategijos atveju
organizacijos savanoriskai susijungia visais aspektais (turinio, valdymo ir kt.). [prasta, kad

susijungiant, visi klausimai sprendziami vadovaujantis partnerystés principais.
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Strateginio modelio pasirinkimas priklausys nuo strategijos kiréjo, jo mastymo logikos, taip

pat nuo organizacijos pobiudzio. Kiekvienas strateginis modelis bus perspektyvus tik tuo atveju, kai

jis geral derinsis su organizacijos tikslais, josiSorine ir vidine aplinka. Tad skirtingos organizacijos

gali naudoti skirtingas strategijas ir vienodai pasiekti tiksla. Todél iS karto teigti, kad vienas ar kitas

modelistinka ar netinka, atsizvelgiant tik i veiklos salygas, buty nepagrista.

Strategijos, iSreiskiancios tikso pasiekimo badus, yra labai jvairios. Atskiri autoriai vis

kitaip jas klasifikuoja ar grupuoja. Vieni strategija skirsto pagal rusis, kiti —pagal teorijasir pan.

H.Mintzberg ir Jwaters iSskiria Sias pagrindines strategiju rasSis[42, p.74]:

1

Suplanuota strategija—tai organizacijos vadovy aiskiai nusakytair apibréZta strategija,
kuri toliau diegiama grieztai kontroliuojant, kad baty iSvengta netiketumy iS aplinkos,
kuri suvokiama, kaip kontroliuojama, numatoma ir nusakoma aplinkybé. Tai grieztai
numatyta ir sunkiai koreguojama strategija.

Antrepreneriska strategija. Visus veiksmus lemia asmeniné antreprenerio vizija, kuri
néra labai ryski, todél nesunkiai prisitaiko prie pakitusy aplinkos salygu ir nauju
galimybiy. Organizacijos veiksmai taip pat yra asmeniSkai Sio lyderio kontroliuojami, o
veikla paprastai koncentruota salyginai saugioje niSoje. Tokia strategija néra stabili, nors
ir turi pakankamai iSreiksta krypti.

Ideologizuota strategija. Ketinimai grieztai apibrézti organizacijoje susiformavusias
normas ir vertybes, bendra vizija. Tokia strategija baina nukreipta i perspektyva ir
pasizymi pakankamu stabilumu, norsir néra konservatyvi.

“Skecio” strategija. Tai tokia strategija, kuomet iS anksto apibréziamos tam tikros
strategijos ribos bei pagrindiniai taikiniai, todél tokia strategija yra i$ dalies numatyta,
stabili.

Proceso pobudZio strategija. Vadovas kontroliuoja strategijos karimo ir vyksmo
procesa — sprendZia, kokios struktaros ir Zmones ji realizuoja, taiau visa strategijos
vykdymo kontrolé patikima kitiems darbuotojams.

Nesusieta strategija. Atskiry struktariniy padaliniy vadovai pradeda vykdyti sava, su
bendra strategija nesusijusia veikla, kuri gali bati net prieSingos krypties.

Kiekviena organizacija yra unikali ir turi rasti originalias strategijas savo tikslams pasiekti.

Strategijos prikelia gyvenimui organizacijos misija; misija apibudina tikslus, strategija numato jos

trokStamo ateities buvio pasiekimo procedira. Strateginio valdymo mokslas yra viena naujausiy

vadybos mokslo sriciy. Mokslo apie strateging vadyba vystymasi aktyvina kintancios veiklos

salygos, nepasitenkinimas esama padétimi.
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1.3.5. Strategijos jgyvendinimas

S¢kmingas strategijos igyvendinimas yra ne maziau sSvarbus negu geros strategijos
parengimas. Net ir geriausia, bet nerealizuota ar prastai realizuota strategija yra nevertinga
Realizavimo procese galima pagerinti net ir nelaba tinkama strategija. Strategijos parengimo ir
igyvendinimo svarba apibudina vadinamoji “Rulete” (Zr. 3 pav.) [13, p.326]. “Rulet¢” situacija
vadinama todeél, kad geri realizavimo veiksmai gali kompensuoti strategijos klaidas. Ir atvirkCiai —
blogai realizuojant gera strategija, galimos problemos. Visatai rodo, kad tai, ka organizacijos redlial

daro, yra ne maZiau svarbu, negu tai, ka planuoja daryti.

Strategijos formavimas

Geras Blogas
Geras “Sekme” “Rulete”
Strategijos
realizavimas
Blogas | “Rupessiai” | “Nesskme”

3 pav. Strategijos parengimo ir realizavimo rysys
Sdltinis: Jucevigius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas, p. 326.

Tinkamai suderinti strategijos formulavima ir jgyvendinima daZznai sunku dél to, kad Sie
procesai reikalauja skirtingo veiklos stiliaus ir jgudZiu.

Strategijos igyvendinimas yra logiSkas ir metodiSkas procesas, kai strateginis planas
paverciamas veiksmais, bitinais organizacijos tikslams pasiekti.

Kai strateginis planas sudarytas, vadovai turi sutelkti visus darbuotojus vykdyti strategija.
Strategijos igyvendinimas reiskia metinio priemoniy plano igyvendinimo kasdienj administravima,
plano apripinima batinais istekliais, uzduociy jvykdyma, tinkamu organizaciniy struktiry
sukiirima, O taip pat strategijos igyvendinimui batiny gebéjimy suformavima [32, p.89]. Strategijos

R
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Strategijos char akteristikos: Vietiniai faktoriai:

- tiksly aiskumas; _ - ingtitucijoskultarosir struktiros
- tiksly ir uzdaviniy sudétingumas; jtaka;

- priemoniy plano kokybé, - darbuotojy kompetencija

oraktiskimas.

v

A

STRATEGIJOS
IGYVENDINIMAS

|Soriniai faktoriai:
- vadovaujanéios institucijos jtaka;

- kity instituciju jtaka;
- gaunama parama.

4 pav. Strategijos igyvendinima veikiantys faktoriai

Sdltinis: Staponkieng, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijose: panaSumai
ir skirtumai. Socialiniai tyrimai, 1(4), p. 89.

Labal svarbus strategija remiancios bendros organizacijos kultiros kirimas. Tai formuoja
darbo klimata ir organizacijos poziari, kuris padeda vykdyti planus. Vadovas turi praleisti daug
laiko tarp darbuotoju, stebédamas ju darba, isiklausydamas | darbo gerinimo pasialymus,
skatindamas Zzmones biti kiirybingaisir iniciatyviais.

Sékmingas strategijos igyvendinimas reikalauja, kad vadovai buty gerai susipaZing su
veiklos eigair jai kylanc¢iomis kliatimis. Nei vienas strateginis planas negali numatyti sunkumu, su
kuriais organizacija gali susidurti. Todel atsitiktinumu numatymas yra svarbi strategijos
igyvendinimo dalis.

Kai strategija igyvendinta, turi bati tikrinama, kaip pasiekti strateginiai tikslai. Svarbiausias
metodas, nustatant, kaip organizacija siekia planuoty tiksly, yra faktisky rezultaty palyginimas su
pradiniais strateginiaistikslais.
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2. NEUNIVERSITETINESAUKSTOSIOSMOKYKLOSVIETA
LIETUVOSAUKSTOJO MOKSLO SISTEMOJE

Sios darbo dalies tikslas — suprasti aukdtujy mokykly, kaip organizacijy, teikian¢iy Svietimo
— mokymo paslaugas, vystymo pagrindines tendencijas.

Aukstojo mokslo sistema yra svarbiausia kiekvienos Salies mokymo, mokslo ir kultiros,
socidinés ir ekonominés plétros dalis. Visose iSsivystiusiose Salyse aukstasis iSsilavinimas yra
visuomeneés prioritety centras ir skatina ekonominj Salies suklestéjima, gamybos efektyvuma bei jos
produkty konkurencinguma, socialing santarve ir gerove, auksta gyvenimo kokybe demokratiskoje
visuomenéje.

Aukstojo mokslo sistema bel mokslininkai ir politikai, administratoriai, gamybos bei verslo
Zmoneés privalo kooperuoti Zinias, pastangas, |éSas ir taip remti perspektyvia aukstojo mokslo
plétros strategija. Valstybé turi prisiimti atsakomybe teikti mokslui ir studijoms realy prioriteta,
visokeriopai juos skatinti ir remti, sukurti kuo palankesnes salygas aukstosioms mokykloms
realizuoti savo potencija visuomenés labui. 18laidos Svietimui ir mokslui yra didZiai prasminga
ilgalaiké investicija | augancia Salies ekonomika ir tobuléjancia socialing struktiira, siekiant
formuoti darnia, iSsilavinusia visuomene, besiremiancia tautinémis, humanitarinemis nuostatomis.
Si investicija nuolat ir su kaupu graZinama valstybei ir visuomenei.

Aukstojo mokslo tiksly jvairové lemia ir jvairiy tipy aukstyjy mokykly batinybe. Su tuo
susijus ir numatoma Lietuvos universitetinio ir neuniversitetinio lygio aukstyju mokykly —
universitety ir kolegiju — sistema.

Pirmosios kolegijos, pragjusios sudétingas institucinés akreditacijos procedaras, kuriose
dalyvavo ir uzsienio Saliy ekspertai, buvo jsteigtos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
rugpjacio 31 d. nutarimu Nr. 1000. Tos pacios vertinimo procedaros buvo taikomos ir véliau |
kolegijas pertvarkant Kitas aukstesniasias mokyklas (5 pav.).

Nuo 2002 m. rudens valstybinés kolegijos steigiamos vadovaujantis Vyriausybés 2002 m.
liepos 10 d. nutarimu Nr. 1101 patvirtintais , Lietuvos valstybiniy kolegiju tinklo formavimo
principais ir planu“. Plane numatyta aukstesniyju mokykly pertvarkymo i valstybines kolegijas
programa. Kartu numatyta, kad iki 2006 mety valstybinés kolegijos turi buti isteigtos taip pat
Tauragéje ir Mazeikiuose, kur aukstesniyjuy mokykly nebuvo.

Siuo metu Lietuvoje veikia 16 valstybiniu kolegiju: Alytaus kolegija, Kauno kolegija,
Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija, Kauno technikos kolegija, Klaipédos kolegija,
Klaipédos verdlo ir technologiju kolegija, Lietuvos jureivystés kolegija, Marijampolés kolegija,
PanevéZio kolegija, Religijos studijy kolegija, Siauliy kolegija, Utenos kolegija, Vilniaus kolegija,
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Vilniaus statybos ir dizaino kolegija, Vilniaus technikos kolegija, Zemaitijos kolegija. Vyriausybés

licencijas yragavusiosir veikla pradéjusios 12 neval stybiniy kolegiju.

15 Ovalstybinés
O nevalstybinés
4 o I e [

2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m.

5 pav. Kolegijuy skai¢iaus augimas

Sdltinis: Lietuvos kolegijy problemosir galimybes Bolonijos proceso kontekste. Prieiga per interneta:
<http://www.Imt.It/STUDIJOS/TEKSTAS/Bolonijos studija galutine.doc>.

Po auk$tojo mokslo reformos staigiai padidéjo studenty, studijuojanciu aukstosiose
mokyklose, skaic¢ius. Nuo 2002 m. i kolegijas pradéjo stoti ir aukstesniyjy mokykly absolvental,
kurie po studijy ir praktinés veiklos individualaus jvertinimo priimami i aukstesnj kursa kolegijose.
Tai didina stojanciuju i kolegijas skai¢iy ir leidzia kolegijoms dalyvauti jgyvendinant mokymosi
visa gyvenima koncepcijos principus (6 pav.). Kol kas néra tiksliy duomeny kiek studenty bus
priimta | aukstasias mokyklas 2006 metais. Taciau galiu paminéti Vyriausybés nustatytus skaicius
2005 metams. 1S viso 2005 metais i Lietuvos valstybines aukstasias mokyklas buvo priimta daugiau
kaip 55 tukst. studenty (tarp ju universitetuose: pirmoje pakopoje ir vientisosiose studijose 16 710,
antroje pakopoje — 4557, trecioje pakopoje 551 rezidentai, 585 doktoranty; kolegijose — 9070
studentai).

40472

O bendras studenty sk.

OiSjy nevalstybinése
kolegijose

| 2000-2001 m. | 2001-2002 m. | 2002-2003 m. | 2003-2004 m. |
6 pav. Studenty skaiciaus augimas kolegijose

Sdltinis: Lietuvos kolegijy problemosir galimybes Bolonijos proceso kontekste. Prieiga per interneta:
<http://www.Imt.It/STUDIJOS/TEKSTAS/Bolonijos studija_galutine.doc>.

Stojan¢iyju 1 aukStasias neuniversitetines mokyklas potenciala apibadina baigusiuju
vidurines, profesines mokyklas abiturienty skaicius. Kasmet baigia apie 30 tukst. abiturienty, vis
daugiau jauny Zmoniy nori igyti auk$taji issilavinima, suprantajo svarba bel teikiamus prioritetus.
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Didéjant bendram studenty skaiciui kolegijose didéja ir déstytoju skaicius. 2003 metais
Lietuvos kolegijose dirbo 3492 déstytojai (2001 m. kolegijose dirbo 1137 déstytojai, 2002 m. —
2006 déstytojai). Pazymétina, kad deéstytoju, turinciy daktaro mokslo laipsni, skaicius auga létai, nes
kolegiju déstytojams néra palankios aplinkos s¢kmingoms studijoms doktorantiiroje. Nustatydama
kvaifikacinius reikalavimus kolegijy déstytojams valstybé turéty remti ir ju kvalifikacijos
tobulinima. Taciau dabartiné praktika, kai uz valstybinés kolegijos déstytojo doktorantiiros studijas
turi mokéti pats doktorantas arba kolegija, stabdo kolegijos personalo kvalifikacijos ugdyma.
Rekomenduotina universitetuose nustatyti doktorantaros viety skaiciy kolegiju déstytojams ir Sias
studijas finansuoti valstybés [éSomis, kaip tai buvo daroma plétojant kolegiju tinkla Vokietijoje. Tai
neabegjotinai teigiamai paveikty universitety ir kolegiju bendradarbiavima ir artéjima.

Integruojantis | ES, pertvarkant ki ir jvertinant ekonominés veiklos plétros palyginamaja
prognozine dinamika, turéty iSaugti prekybos ir versdo vadybos, transporto ir rySiy bei paslaugu,
sociainio darbo ir aplinkos apsaugos speciadisty paklausa [29]. Pastaruosius kelerius metus
augancia ju paklausa turéty patenkinti kolegiju sektorius.

Dinamiski Lietuvos ekonomikos pokyciai reikalauja spar¢iai rengti nauju speciaybiy ir
kvalifikaciju specialistus tenkinti darbdaviu poreikiams. Imoniu restruktirizavimas ir smulkaus bei
vidutinio verslo augimas lemia dideli aukstos kvalifikacijos specialisty, turinciy netik giliu teoriniy
Ziniy, bet ir praktiniy jgadZiy poreiki. Siuo metu pagrindiné specialisty su auk&uoju idsilavinimu
uzimtumo problema yra ne Ziniy trikumas, bet igudziy stoka. Augant konkurencijai ir didéjant
imoniy speciaizacijai, smulkioms jmonéms iSlaikyti specialistus, tiesogiai nekuriancius
produkcijos, taps ekonomiskai nerentabilu. Tuo tikslu dalis imonés funkciju bus deleguota iSoreli,
t.y. paslaugy sektoriui, kuris teiks teises, finansy, mokesciy, rinkodaros, specialisty parinkimo,
standarty diegimo, verslo sudarymo ir jdiegimo, buhalterinio aptarnavimo, darbo saugosiir kt. sri¢iy
paslaugas. Tai skatins specializuoty paslaugy imoniu kirima, joms reikés aukstos kvalifikacijos ir
labai konkregios specializacijos specialisty.

Dabar noréciau tiksliau apzvel gti aukstosios neuniversitetinés mokyklos veikla. Todél reikia
panagrinéti tokius dalykus (kalbésiu tik apie aukstaja neuniversiteting mokykla):

1. AukStyjy mokykly steigima, likvidavima.

Aukstyjy mokykly valdyma.
Aukstyju mokykly personala.
Moksline veikla.

Studijas.

Studentus.

N o gk~ 0N

Aukstyju mokykly finansavima.
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Kadangi nuosekliojo mokymosi sistemoje yra numatomas programy tipas — kolegijos,
kuriose teikiamy programy ir déstymo lygis atitinka neuniversitetinio aukstojo mokslo
reikalavimus, tai reikia atskirai panagrinéti jy steigima.

Nutarima valstybés turtu ir IéSomis steigti kolegija priima LR Vyriausybé. Kolegijagali bati
steigiama ir veikti, jeigu yra tinkamai parengta ar ne véliau kaip per trejus metus bus parengta
materialiné baze, atitinkanti numatomas studijy programas. Be to iki studenty priémimo pradzios,
reikia sukomplektuoti pagrindiniy dalyky déstytoju kolektyva. Turi bati parengtas steigimo
projektas, kurj rengia eksperty grupé. Jame turi bati:

numatomy vykdyti studijy programy apibadinimas;

aukstosios mokyklos materialinés bazés karimo programa;

istekliy (finansiniy ir materialiniy) poreikis pirmiesiems penkeriems metams;
mokslinio ir pedagoginio persona o komplektavimo programa;

siilymai dél steigiamosios tarybos sudéties.

LR Vyriausybé kaip ir suteikdama leidima steigti, taip ir atSaukdama ji, turi visiSka teisg.
Taip gai atsitikti tada, jei ekspertai pateikia iSvada, jog aukstosios mokyklos veikla ir teikiamas
iSsilavinimas nedtitinka atitinkamo istatymo nustatyty reikalavimy arba jei Vyriausybé nutaria
neskirti subsidijy iS valstybés biudzeto aukstos os mokykl os funkcionavimo islaidoms padengti.

Aukstosios mokyklos valdyma galima analizuoti dviem pjaviais ty. valstybinio
reguliavimo ir vidaus.

Valstybinj reguliavima vykdo LR Vyriausybé¢ bei Svietimo ir mokslo ministerija kartu su
Mokslo ir studijy departamentu prie $ios ministerijos. Sios institucijos formuoja valstybine auk3tojo
mokslo politika, organizuoja auk&iausios kvalifikacijos rengima, tobulinima, rengia aukStyju
mokykly plétojimo, materialinés bazés karimo ir finansavimo projektus, tvarko aukstyju mokykly ir
studiju programy registra ir tt. AukStojo mokslo jstatymo projekte numatytos Sios valdymo
institucijos:

kolegijos taryba (tarybos struktiira apibréziama mokyklos statute);
akademiné taryba (ji yra auksciausioji kolegijos akademinés savivaldos institucija);
kolegijos direktorius — vadovas (asmuo turintis pedagoginio ir vadybinio darbo patirtj).

Turint galvoje ne visos sistemos valdyma ir valdymo funkcijy decentralizavima vis daugiau
teisiy suteikiant mokyklai, bet vidinj institucijos valdyma, reikia pasakyti, jog turéty bati placiau
remiamasi mokyklos savivalda, jtraukiant i ja studentus, strateginius klausimus spresti jtraukti kuo
daugiau socialiniy partneriy, daugiau bendradarbiauti su universitetais.

Aukstosios mokyklos personala sudaro: pedagogai (docentai, déstytojai ir asistentai),
mokslo darbuotojai, pagalbinis bei tikio personalas ir administracijos personalas. Aukstyju mokykly

pedagogy ir mokslo darbuotojy pareigybés uzimamos vieSo konkurso tvarka. Vadovai yra renkami
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arba skiriami aukstosios mokyklos statuso nustatyta tvarka. Administracijos darbuotojai renkami ar
skiriami statuso nustatyta tvarka. Aukstosios mokyklos pedagogai kas 5 — 7 metai gali biti
atleidziami nuo pedagoginio darbo moksliniams tyrimams vykdyti bei mokslinel ir profesinei
kvalifikacijai tobulinti. Déstytojai bus atestuojami nuolat: bus taikoma tiek vidiné (asmeniné), tiek
iSoriné atestacija. Déstytojo pareigybeg uzimti gali pretenduoti asmuo, turintis mokslo laipsni arba
jam prilygstantj auk$taji iSsilavinima. Tagiau jis nuolat turi tobuléti ir dalyvauti atestacinéje
komisijoje kas 5 metai. Kadangi aukstoji mokykla turi vykdyti moksling veikla, tai manau, jog tik
kvalifikuoti darbuotojai gali tai uztikrinti.

Moksliné veikla, auk&tosiose mokyklose turi uZtikrinti neatskiriama mokslo ir studiju
vienove, suteikti studentams moksliniy tyrimy metodologijos Ziniy ir jgudZiy. Tokia veikla papildys
destomus dalykus naujausiomis Ziniomis bel kels pedagogu ir mokslininky kvalifikacija.

Neuniversitetinés studijos (palyginti su universitetinemis) yra vienos pakopos, ir turi
parengti studenta konkreciam darbui per trumpesnj studiju laika (per 120 — 160 kredity apimties
programas), bet taip sparciau parengtas specialistas igis silpnesnj ir siauresni teorini pagrinda.

Derinant humanitarinj ir socialinj bei profesing Saka atitinkantj teorinj iSsimokslinima su
praktiniu pasirengimu, neuniversitetinese sudijose baty iSugdomi  gebéjimai, igalinantys
absolventus sckmingai veikti sparciai kintanciy technologiju salygomis. Y patingas démesys turi
bati skiriamas profesiniy igudziy ugdymui. Baigiamajame etape studentams turi biti sudaroma
galimybé specializuotis ir studijas priartinti prie realiy basimo darbo salygy. Tada neuniversitetiniy
studiju programy absolventai bus pasirenge atlikti konkrecias profesines funkcijas ir jiems bevelk
nereikés adaptuotis darbo vietoje. Kadangi studijy trukmé trumpesné, igytas teorinis pasirengimas
tiks tik siauresnei darbo sriciai ir, dél vieny ar kity priezastiy kei¢iant darbo profilj, Sy studijy
absolventams teks papildomai studijuoti.

Kadangi neuniversitetiniy studiju programos skirtos rengti konkreciy profesiju aukstos
kvalifikacijos specialistams, joms reguliuoti nepakanka studiju krypties reglamento, kuriame
ivardyti bendrigji studiju tikslai bei privalomy studijuoti dalyky ciklai, S reglamenta papildo
programy standartai. Ir reglamentai, ir standartai turi bati rengiami glaudzZiai bendradarbiaujant
aukstojo mokslo ir profesijos atstovams, derinami su profesinémis asociacijomis, darbdaviais, darbo
rinkos specidlistais, tvirtinami Svietimo ir mokslo ministro.

Neuniversitetiniy profesiniy studiju programas, orientuotas i konkrecia praktinio ar
technologinio pobudzio profesija, teikia kolegijos. Greta studijy jos atlieka ir mokslo bei
technologiju plétros uzduotis, yra aktyvios savo miesto, regiono ekonominés ir socialinés plétros
programy dalyvés. Kolegijoms bitina bendradarbiauti su universitetais. Tal padés kolegijoms
uztikrinti gera teoriniy studiju lygi.
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Studijos kolegijoje yra auksto lygio — tokios, kurioms batinas vidurinis iSsimokslinimas ir
kurios ugdo studenty kritinj ir karybini mastyma. Esminiai skirtumai tarp universitety ir kolegiju
yrasie[4.p.42]:

universitetuose yra akcentuojamas gilesnis teorinis iSsimokslinimas, o kolegijos daugiau
demesio skiria pasirengiant konkreciai praktinel veiklai;

universitetai vykdo fundamentinius ir talkomuosius mokslinius tyrimus, o kolegijose

vyraujamokdo ir technologijy plétros veikla;

dauguma universiteto destytoju — mokslininkai, todel ju karjera lemia mokdlinis

aktyvumas, kolegiju déstytoju moksline veikla turi bati irgi skatinama, bet jiem

svarbiausiatureéti didele profesinés veiklos patirtj;

dauguma universitety yra i visos Lietuvos poreikius nukreiptos ingtitucijos, o kolegijos

dirba regioninés veiklos principu, t.y. sprendZia pirmiausia savo regiono problemas, yra

vietinés valdzios ir vietiniy Gkio subjekty konsultantai, uztikrina regiono gyventojy

testinio mokymosi galimybes.

Studentas ir jo poreikiy tenkinimas turi bati kertinis visy permainy taskas. Tai reiskia —
aukstoj oje neuniversitetinéje mokykloje turi vyrauti paklausa turincios ugdymo programos, sudarant
ir individualias studijy programas (sudarymo tvarka nustato pati aukstoji mokykla), maksimaliai
adaptuotas atskiriems studentams.

Studenty savivaldos institucijos turi gauti informacija ir paaiskinimus i§ savo mokyklos
administracijos visais studentams svarbiais klausimais, jos turi reiksti studenty nuomone, kai kada ir
reikalavima persvarstyti aukstosios mokyklos savivaldos institucijy bel administracijos sprendimus.
Joms turi bati suteiktateise reikalauti pakeisti blogai savo pareigas atliekancius déstytojus.

Toks faktas, kad universitetinés studijos iS dalies tapo mokamos, atsilieps studenty skai¢iaus
didéjimu kolegijose, nes ne visi istengs finansiskai studijuoti universitetuose. Didel¢ dalis jauny
Zmoniy pastaruoju metu siekia kuo greiciau tapti finansiskai nepriklausomais, taigi S dar viena
priezastis, dél ko daugiau jaunimo rinksis i praktini mokyma orientuotas studijas.

Studenty skaiciy nustato LR Vyriausybé pagal tos aukstosios mokyklos studijy programy
ivertinimo rezultatus, mokykly planus ir specialisty poreiki. Studenty skaic¢ius lemia mokykly
finansavima.

Finansavimas turi Siokia tokia vadovavimo forma. Todél aukstojo mokslo institucijos turéty
bati finansuojamos i$ jvairiy Saltiniy. Mokymo paslaugos, kaip ir kitos padaugos, turi savo kaina ir
todel turi/gali bati mokamos. Valstybinéms aukstosioms mokykloms finansavimas skiriamas pagal
penkeriems metams su Svietimo ir mokslo ministerija sudaroma sutartj. Pagrindinés aukstujy
mokykly 1¢3Sos galés biti:

subsidijosis valstybés biudzeto;
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valstybés biudzeto |éSos studiju kastams padengti;
[éSos gaunamos iS mokslings, tikinés bei kitokiy paslaugu veiklos;
gai gauti ir savivaldybiu tikslinius asignavimus, uzsienio fondy teikiama parama,
labdara.

Dalj iSlaidy (vastybés finansuojamose vietose) dengia Lietuvos valstybinis mokslo ir
studijy fondas, o nefinansuojamy viety studentai kastus dengia pagal pasirasytas sutartis.

Nuosekliyju studiju kaina nustato aukstoji mokykla. IS valstybés biudzeto finansavimas
skiriamas akredituoty mokymo programu vykdymui. LéSos nepaprastosioms iSlaidoms bus
skiriamos tik pagal pateiktus plétros projektus, atitinkancius Salies prioritetus ir poreikius ir atlikus
kruopXia ju ekspertize.

Manau, kad apzvelgiau svarbiausias neuniversitetinés aukstosios mokyklos veiklos
organizavimo dalis. Dabar reikéty pazvelgti i ateitj ir nuspresti kaip Lietuvoje reikéty atitinkamai
pertvarkyti aukstojo mokslo sistema, kad galétume integruotis i vieninga Europos aukstojo mokslo
erdve (EAME).

Dvidesimt devynios Europos valstybés, tarp ju ir Lietuva, 1999 m. pasiras Bolonijos
deklaracija ,, Europos aukstojo mokslo erdvé”. [sipareigodamos sukurti tokia aukstojo mokslo erdve
Salys isipareigojo [20]:

Priimti lengvai suprantamy ir panaSiy laipsniy, taip pat diplomy priedy sistema siekiant

skatinti Europos pilieciy i(si)darbinima ir tarptautini Europos auks$tojo mokslo sistemos

konkurencinguma.

Ivesti sistema, iS esmés pagrista dviem svarbiausiais — pagrindiniy ir podiplominiy — studiju

ciklais. Teisei i antraji cikla jgyti reikés sckmingai baigti pirmaji ne trumpesnj, kaip treju

mety trukmés cikla. Laipsnis, suteiktas po pirmojo ciklo, taip pat bus laikomas tinkamu

Europos darbo rinkai kvalifikacijos lygiu. Antrojo ciklo baigimas lems magistro laipsnj ir

(arba) doktorantaros studijas, kaip kad yra daugelyje Europos Sdiu.

Sukurti Europos kredity iskaitymo sistema lygiaverte kredity sistema kaip tinkama

priemong studentu mainams remti; kreditai galéty buti uzskaitomi ir ne aukstojo mokslo

kontekste, {skaitant tgstini mokyma, su salyga, kad jie pripazistami atitinkamy universitety.

Remti priemones jveikiant velksmingo laisvo judéjimo jgyvendinimo Klittis ir skirti

ypatinga demes;:
— studenty teisei | studijas bel su jomis susijusias paslaugas,
— deéstytojy, mokslininky ir administracijos darbuotoju moksliniy tyrimy vykdymo,
déestymo ir stazavimosi Europos Salyse laikotarpiams pripazinti ir vertinti nepazeidziant
istatymuose numatyty ju teisiy;
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— skatinti Europos aukstojo mokslo sekmeg, ypat plétojant mokymo programu, instituciju
bendradarbiavimo, judéjimo schemu ir integruoty studiju, stazuociy bei moksliniy
tyrimy programas.

Sie tikslai neliko skambia deklaracija. 2001 metais Europos mokslo ir vietimo ministrai
Prahoje patvirtino Bolonijos proceso testinuma ir apibidino problemas, kylancias igyvendinant Si
procesa. 2003 m. rugseji susitike Berlyne Europos Saliy ministrai parengé komunikata, kuriame
pirmiausia[20]:

Isipareigojo palaikyti tolesne aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo sistemos plétra

instituciniu, nacionaliniu ir europiniu lygiais bei akcentavo tarpusavyje pripazistamy kriteriju

bei metodologiju Sioje srityje svarba.

Isipareigojo iki 2005 m. pradéti jgyvendinti dvipakope kvalifikaciniy laipsniuy struktira.

Siame kontekste jie taipogi apsiémé suformuluoti kvalifikacijy standartus, kurie bty bendri

visai Europos aukstojo mokslo erdvei.

Pabréezé Lisabonos konvencijos ,, Dél kvalifikaciju pripazinimo®, kuria turi ratifikuoti visos

Bolonijos procese dalyvaujancios Salys, svarba.

ISkelé tiksla, kad kiekvienas studentas, baigiantis aukstaja mokykla, nuo 2005 m. be kliticiy

ir nemokamai gauty diplomo prieda (Diploma Supplement).

Bolonijos procese dalyvaujanti Lietuva taip pat jSipareigojo dalyvauti kuriant Europos
aukstojo mokslo erdve.

Bolonijos procesas stimuliavo auk$tojo mokslo reformas daugelyje Europos Saliy,
apimdamas vis platesnes aukstojo mokslo sritis. Jis tapo svarbiu bendry sprendimy paieskos bel
ilgalaikiy programy rengimo instrumentu. Bolonijos procesas yra sudétiné Europos Sajungos
Tarybos Lisabonos (2000 m.) ir Barselonos (2002 m.) nutarimy sukurti konkurencingiausia ir
dinamiskiausia pasaulyje Ziniy ekonomika, gebancia uztikrinti nuolatini augima, daugiau ir geresniy
darbo viety ir didesng socialing sanglauda, igyvendinimo priemoniy dalis.

Lietuvos kolegijos, planuodamos savo plétra, orientuojasi i svarbiausiuosius Europos
Svietimo ir mokymo sistemy tikslus: gerinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybg ir efektyvuma;
siekti, kad Svietimo ir mokymo sistemos bity prieinamos visiems, atverti Svietimo ir mokymo
sistemas platesniam pasauliui. Tai rodo tarptautinio bendradarbiavimo plétra, Europos kredity
perkélimo sistemos ECTS bei kokybés vertinimo ir uztikrinimo sistemos diegimas, moderniy
mokymo ir mokymosi priemoniy panaudojimas ir pan.

Lietuvos kolegijos sukaupé nemaza dalyvavimo jvairiuose tarptautiniuose projektuose —
Europos Sajungos PHARE, Leonardo da Vinci bei kitose programose — patirti. Dalyvavimas
PHARE profesinio rengimo bei aukstojo mokslo sistemos reformos programose leido kolegijoms

sustiprinti savo materialing mokymo bazg, igyti tarptautinés patirties atnaujinant studijuy programas,
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susirasti uzsienio partnerius, kuriy daugelis tapo nuolatiniais tolesnio tarptautinio bendradarbiavimo
partneriais.

Iteisinus Lietuvoje aukstojo neuniversitetinio mokslo sektoriy, kolegijos jsitrauké ir i
Socrates/Erasmus programa. S programa suteiké kolegijoms, besirengiancioms tapti Europos
aukstojo mokslo sistemos dalimi, naujos patirties. Kolegijos pradéjo savarankiskai kurti savo
europinj jvaizdi visose akademinio gyvenimo srityse.

Bolonijos procesas Europoje neabejotinai palieté neuniversitetini aukstaji moksla. Karstos
diskusijos vyko ne tik Salyse, tradiciSkai turinc¢iose didesnj nel universitetinis kolegiju sektoriy
(Belgija, Olandija, Norvegija), bet ir tokiose Salyse, kaip Suomija ir Austrija, kurios tik pragjusi
deSimtmetj reformavo savo auk&taji moksla ir jkaré kolegiju sektoriu.

Laikotarpis iki Bolonijos deklaracijos pasizyméjo Europos kolegiju sektoriaus ,saves
ieSkojimu”. Sis procesas pasireidké tuo, kad kai kuriose Salyse kolegijos, siekdamos biiti
patrauklesnémis uzsienio studentams, pacios arba ministerijoms leidus, pradéjo vartoti universiteto
varda angliskame institucijos pavadinime. Pavyzdziui, Nyderlandy Hogescholen — Universities of
Professional Higher Education, Vokietijos Fachhochschulen — Universities of Applied Sciences.
Suprantama, kad nei Siy neuniversitetiniy aukstyjy mokykly misija, nei studijuy programos nesikeité.
Jos ir toliau teiké labiau i prakting veikla orientuota iSsilavinima. Bolonijos deklaracija, jteisinusi
dvipakope bakalauro ir magistro studiju sistema, Svarbiausiame savo dokumente nenurode, kaip
reikéty tai realizuoti, taciau visuose forumuose pabréziama, kad Bolonijos procesas taikomas ir
neuniversitetinems auk&tosioms mokykloms. Siam sektoriui Bolonijos proceso prieZiiiros grupéje
kartu su EUA ir ESIB (Bologna fallow — up group) atstovauja EURASHE, kurios nare yra Lietuvos
kolegiju direktoriy konferencija.

Lietuvos kolegiju direktoriu konferencija atkreipia démesj i tai, kad “kolegiju sektorius
Lietuvoje néra universitety sektoriaus “jaunesnysis brolis’, bet savarankiskas, turintis savo misija ir
apibréZztas kompetencijas, auk$taji profesini iSsilavinima teikiantis sektorius. Jis ims geriau
funkcionuoti tuomet, kai istatymiskai jam bus suteikta teise teikti ne tik aukstojo mokslo diplomus,
patvirtinancius absolventy kvalifikacija, bet ir bakalauro kvalifikacini laipsnj, kaip nurodoma
Bolonijos deklaracijoje’[29]. Todél yra bitina Lietuvoje jvesti profesini bakalauro laipsni. Savo
verte jis turi buti prilyginamas akademiniam bakalauro laipsniui, tai reiskia, kad kolegijos
absolventas, igijes profesinio bakalauro laipsni, be jokiy apribojimy gali stoti | magistratiira
universitete. Pazymétina, kad profesinio bakalauro laipsnius ivedé arba iveda dauguma Europos
valstybiy. Profesinio bakalauro laipsnio Lietuvoje neturéjimastiesiogial trukdo integruotis i EAME,
kadangi uzkerta kelius studenty mobilumui ir vieningam profesiniy ir akademiniy kvalifikacijy
pripaZzinimui. Profesinio bakalaureato atsiradimas tik padidinty masy auk$tojo mokslo sistemos

konkurencinguma bei iSplésty kolegiju ir universitety bendradarbiavima.
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3. SIAULIU KOLEGIJOSSTRATEGIJU FORMAVIMAS

3.1. Kolegijos apibadinimas

Sios darbo dalies tikslas — issiaidkinti pagrindinius aplinkos ir vidaus veiksnius, turingius
itakos misy nagrinéjamai organizacijai bei suformuoti logiskas, tinkamas ir teisingas kolegijos
vystymos strategijas, remiantis visos Salies bendromis aukstojo mokslo vystymosi tendencijomis
bei atsizvelgiant | kolegijoje atlikto tyrimo rezultatus.

Mano nagrinégjamas objektas — Siauliy kolegija (toliau kolegija). Siauliy kolegija yra
Lietuvos Respublikos valstybiné biudZeting aukstoji mokykla jsteigta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 30 d. nutarimu Nr. 1376 “Dél valstybiniy Kauno misky ir aplinkos
inZinerijos, Kauno technikos, Klaipédos verslo ir technologiju, PanevéZio, Siauliy, Vilniaus
statybosiir dizaino, Vilniaus technikos ir Zemaitijos kolegijy steigimo”.

Siauliu kolegija veikla pradéjo 2002 m. rugszjo 1 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2002 m. rugpjacio 30 d. isakymu Nr. 1497 Siauliy auk3tesniaja medicinos
mokyKkla ir Siauliy auk&tesniaja technikos mokykla reorganizavus sujungimo biidu | Siauliu kolegija
(iregistravimo pazyméjimas Nr. 000434, isduotas 2002 m. rugpjtcio 30 d. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijoje; imonés kodas 111968241).

1946 m. | Medicinos sesery mokykla 1961 m. | Palitechnikumas
1991 m. | AukStesnioji medicinos mokykla | 1991 m. | Aukstesnioji technikos mokykla

ZWKOI egija

Sveikatos fakultetas Verdloir technologijy fakultetas

7 pav. Kolegijos raida

Siauliy kolegijos steigéjas — Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Siauliy kolegija turi teis
pradéti savo veikla nuo jos ir vykdomy studiju programy jregistravimo dienos. Siauliy kolegijos
valstybini reguliavima teisés akty nustatyta tvarka vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybé bei
Svietimo ir mokslo ministerija.

Siauliy kolegija yra ne pelno siekianti istaiga. Kolegijos pagrindine veikla: auk3tasis
neuniversitetinis mokslas. Joje yra 2 fakultetai: verslo ir technologiju ir sveikatos. Kolegijoje yra
Sios mokymo formos: diening, vakarine ir neakivaizdiné pagal neuniversitetiniy aukStyju studiju
programas.

Siauliy kolegijoje 2002—2005 mety laikotarpiu studenty skaiGius augo pagal auk3tasias
neuniversitetines studijas nuo 486 iki 2759 studenty, t. y. 5,67 karty. 2002—2004 metais studenty
skai¢iaus didéjima salygojo aukStesniyju studiju studenty skaic¢iaus mazéjimas ir augantis
studijuojanciyjy individualiosiose islyginamosiose studijose skai¢ius. 2005 m. studenty skaicius
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sumazéjo 7,1 proc. palyginti su 2004 m., studenty skaic¢iaus mazéjima salygojo baigtos vykdyti
aukstesniosios studijosir jau beveik patenkintaindividualiyjy iSlyginamyjy studiju paklausa.
3lentelé
Studenty skai¢ius aukstosiose neuniver sitetinése studij ose 2002—2005 metais

. Studenty skai¢ius
Studijy forma
2002 2003 2004 2005

Dieninés studijos 336 702 1093 1248
Vakarinés studijos - 142 328 354
Nealq val zd_| nés stg_d| jos (beindividualiuju 150 502 673 667
i3 yginamuyjy studiju)
Neak] vaizdi nes Studll'j os (individualiosios ) 553 712 490
i8lyginamosios studijos)
IS viso neuniver sitetiniy aukstyjy studijy: 486 1899 2806 2759
Pagrindinis profesinis mokymas - - - 18

IS viso: - - - 2777

2002 metais Lietuvos Respublikos Seimui patvirtinus Aukstojo mokslo jstatymo pataisas,
pasikeite auk&tojo mokslo finansavimo sistema. Greta valstybés visiSkai finansuojamy studijy viety
ir studenty, sutinkanciy mokeéti visa studiju kaina, atsirado studenty, kuriy studijos iS dalies
apmokamos valstybés [éSomis, 0 500 Lt imoka moka patys studentai.

Kolegijoje studijos organizuojamos pagal tris studijy sritis: biomedicinos moksly, socialiniy
moksly ir technologijos moksly. Biomedicinos moksly studijy srities programas studijuoja 386 (14
proc.) studentai, studijas vykdo Sveikatos fakultetas. Socialiniy moksly studijuy srities programas
studijuoja 1405 studentai, iS ju Sveikatos fakultete — 315 studenty, Verdslo ir technologijy fakultete —

1090 studenty. Technologijos moksly studiju srities programas Verso ir technologiju fakultete
studijuoja 968 studentai.

1800 4
1600
1400
1200 4
1000
800 +
600 -
400
200

Biomedicinos moksly  Socialiniy moksly sritis ~ Technologijos moksly
sritis sritis

8 pav. Studenty skaicius pagal studijy sritis 20042005 metais

Pastebimai populiaréja technologijos moksly srities studijos. jas pasirinkusiy studenty
skai¢ius 2005 m. iSaugo 7,55 proc. Palyginti su 2004 m. sumazéjo sociainius ir biomedicinos
mokslus studijuojanciyju skai¢ius. Mazéjima salygoja Vyriausybés nutarimu  maZinamas
priémimas.
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I8 11 Siauliy kolegijoje vykdomy studiju krypéiy daugiausiai yra vadyba ir verslo
administravima pasirinkusiy studijuoti studenty (1090 studenty, arba 40 proc.), iS technologijos
moksly studijuy srities populiariausia transporto inzinerijos studiju kryptis (301 studentas — 11
proc.), biomedicinos moksly — daugos studiju kryptis (214 studenty — 8 proc.).

4 lentelé
Studenty skai¢ius pagal studijy sritis, kryptisir formas (2005-10-01)
Studijy sritis Studijy kryptis Studenty skai¢ius
ISviso D \Y N
Bendrosios praktikos slauga 214 163 - 51
Biomedicinos moksly studijy sritis | Odontologiné prieziira 56 56 - -
Reabilitacija 116 84 30 2
ISviso studijy srities studenty: 386 303 30 53
o G Socialinis darbas 315 111 56 148
Socialiniy moksly studiju Sitis 7Pt e do administavimas | 1000 | 360 | 175 | 555
ISviso studijy srities studenty: | 1405 471 231 703
Aplinkos inZinerija 168 93 - 75
Elektros inZinerija 154 79 - 75
. ... | Energetika 160 56 - 104
Technologijos moksly studijy sritis InformatikosinZinerija 157 110 47 -
StatybosinZinerija 28 - - 28
Transporto inZinerija 301 136 46 119
ISviso studijy srities studenty: 968 474 93 401
ISvisostudenty: | 2759 1248 354 1157

Fakultetuose, isteigtuose buvusiy aukstesniyju medicinos ir technikos mokykly bazése,
studiju programos vykdomos pagal moksly sritis, todél studenty skaicius fakultetuose skiriasi net

tris kartus.

701;23%4

—

2058; 75%

‘EIVersIo ir technologijy fakultetas O Sveikatos fakultetas ‘

9 pav. Studenty skai¢ius fakultetuose (2005-10-01)

Siuo metu Siauliy kolegijoje aukdtos kvalifikacijos specialistai rengiami pagal 15 studijy ir
mokymo programu registre iregistruoty studiju programu: Verslo ir technologiju fakultete — 11
studijuy programu, Sveikatos fakultete — 4 studijy programos. Siauliy kolegijos programy plétra
irodo Kolegijos gebéjima reaguoti i rinkos poreikiusir ypac i regiono speciaisty poreiki.
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5 lentelé
Neuniver sitetiniy auktyjy studijy programos Siauliy kolegijoje 2005 metais

Siauliy kolegija
Verdoir technologijy fakultetas Sveikatosfakultetas
Studijy programos Studijy programos

1. Aplinkos apsauga; 1. Bendrosios praktikos slauga;
2. Automobiliy techninis ekspl oatavimas; 2. Kineziterapija;
3. Buhalteriné apskaita; 3. Odontologiné priezitira;
4. Elektros ir automatikos jrenginiai; 4. Socidinis darbas
5. Elektros energetika; *MasaZas / MasaZuotojas

6. Istaigy ir imoniy administravimas;
7. Informaciniy sistemy technol ogija;
8. Turizmo administravimas,

9. Finansai;

10. VeZimas keliy transportu;

11. Tstaigy ir imoniy tkio prieZitra.

* Auk&tesniyju studiju programa , Masazas' buvo vykdoma iki 2003 m., nuo 2005 m. vykdoma profesinio rengimo , Masazuotojo* studiju
programa, skirta regejimo negalia turintiems asmenims.

Kiekvienoje studijy programoje yra tam tikras Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytas
valstybés finansuojamy viety skai¢ius. Taip pat fakultetas priima studijuoti studentus ir savo
léSomis (i valstybés nefinansuojamas vietas).

2005 m. spalio 1 d. duomenimis, Kolegijoje dirbo 77 asistentai, 54 lektoriai ir 15 docenty, i$
kuriy 9 moksly daktarai.

6 lentelé
Déstytojy iSsilavinimas, pareigybé ir mokslo laipsnis (2005-10-01)
Déstytojy, dirban¢iy Déstytojy, dirbanéiy
Rodiklis pagrindinéje darbovietéje, nepagrindinégje
skaicius darbovietéje, skaidius
Bendras déstytojy skai¢ius 101 45
Mokslo laipsnis:
daktarai 1 8
doktorantai 7 1
|&silavinimas:
magistrai 40 14
aukstasis (atitinkantis magistro) 54 20
bakalaurai 6 3
Pareigybeé:
docentai 6 9
lektoriai 45 9
asistentai 50 27

Pedagoginis personalas aukstos kvalifikacijos, kompetentingas, bet daznai neturintis
mokslinio darbo ir praktinés veiklos jgudziy pagal déstomus dalykus. Tatiau pedagogai nuolat
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Pastaraisiais metais déstytojai vis daugiau iSleidzia

mokymo ir mokymosi priemoniu.
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Siauliy kolegijoje organizuojami jvairis renginiai, atliekami tyrimai, bendradarbiaudama
su sociainiais partneriais (Siauliuy turizmo informacijos centras, UAB “Busturas’ turizmo
agentira, UAB “Jovitos turizmo agentara’, Niauronio imoné “Paralelé”, Kurtuvény regioninis
parkas, UAB “Manukas’, Siauliy prekybos ir versio mokykla, AB “Siauliy autoservisas’, UAB
“Siauliy gatviy apdvietimas’, UAB Elektrosauga’, UAB “Apkaba’, UAB “Ukvedys’, Siauliy
statybos ir komunaliniy paslaugy mokykla ir kt.), dalyvauja tarptautiniuose projektuose (PHARE,
Leonardo da Vinci, Socrates / Erasmus).

Siauliy kolegija suteikia neuniversitetinj auk3taji iSsilavinima ir iSduoda neuniversitetinio
aukstojo mokslo diploma. Siauliy kolegijos absolventy isidarbinimas fiksuojamas kasmet. 2005 m.
absolventy laidos jsidarbinimas buvo pakankamas — lapkri¢io ménesi buvo jsidarbing 72 proc.
absolventy, 2004 m. absolventy laida toki rezultata pasieké tik per metus (baigimo metais
isidarbinusiy buvo 64 proc., po mety, t. y. 2005 m. — 76 proc.). 2003 mety absolventy jsidarbinimo
lygio dinamika (2003 m. dirbo 65 proc., 2004 m. — 80 proc., 2005 m. — tik 73 proc.) atspindi
Lietuvos darbo rinkos tendencijas (po 2004 m. padidéjes emigracijos lygis ir pan.). 2005 m.
lapkricio 1 d. duomenimis, iS 2004 mety laidos absolventy geriausiai jsidarbino baige statybos
aukstesniyjuy studijy programa — 88,9 proc. bel bendrosios praktikos slaugos studiju programa —
81,8 proc. Maziausiai isidarbino kineziterapijos studijy programos absolventy — 70 proc., 2004
metais isidarbinusiyju buvo — 50 proc. 1S 2003 mety laidos absolventy 2005 m. lapkricio 1 d.
geriausiai isidarbing buvo baigusigji automobiliy techninés priezitros ir remonto bei bendrosios
praktikos slaugos studijy programas — 95,8 proc. 2003-aisiais ju isidarbinimo duomenys atitinkamai
— 87,5 proc. ir 66,7 proc.

Siauliy kolegija, suteikdama auk$taji neuniversitetinj issilavinima biomedicinos, socialiniy
ir technologijos moksly studiju sri¢iuy specialistams, daro jtaka atskiry regiono wkio sektoriu
vystymuisi ir socialinei-ekonominei plétrai. Kolegija ne tik rengia specialistus, gebancius
vadovauti organizacijos padaliniui ar smulkiai vidutinei imonei, pasirengusius savarankiskai priimti

sprendimus ir tobulinti savo Zinias, bet ir yra savo srities ziniy skleidéja.

3.2. Kolegijos paskirties formuluoté

Misija — tai teiginys iSreiSkiantis organizacijos egzistavimo pagrindini tiksla ir veiklos
prasme. Ja siekiam atsakyti i klausimus: kas mes esame, ka darome ir ka darysime ateityje.

Kolegijos misija — sudaryti sqlygas visems sugebantiems jgyti aukStgj; iSsimokdinimg ir
profesine kvalifikacijq, atlikti Sauliy regiono plétrai reikalingus taikomuosius tyrimus ir mokslo bei
technologijy plétros darbus, sudaryti testinio mokymosi sqlygas, padéti regiono Zmonems tobulinti
kvalifikacijq, kartu su Sauliy universitetu tapti regiono intelektinés ir &vieciamosios veiklos centru.
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Misijai jgyvendinti Kolegijoje kuriamos darbo rinkos poreikius atitinkan¢ios naujos studijy
programos, diegiami modernas studijy metodai, tobulinama déstytojy kvalifikacija, studijuy kokybeé.
Sekmingai savo misija regione Siauliy kolegija jgyvendina organizuodama testinj mokyma, kursus,
seminarus, individualiasias studijas.

Vizija — tai bet kurios samoningos, nukreiptos i ilgalaike perspektyva veiklos pradzia ir
atspirties taskas; tai komplikuota visuma apimanti daugeli skirtingu elementy. Vizija apima jvaizdi
apie biisimaja organizacija ir budus, kaip § norima bavj pasiekti. Fakulteto vizija

Kolegija pleciasi regioniniu principu,sudarydama sqlygas prisijungti  Sauliy
konservatorijos, Seduvos aukstesniosios Zemes ikio mokyklos parengtoms neuniversitetiniy studijy
programoms, bei vykdo studijy plétrg, jtraukdamas naujas paklausias studijy programas,
sizlydamas specializacijy pasirinkimg. Organizacija yra atvira visuomenei, bendradarbiaudama su
Sauliy universitetu ir kitomis mokslo ir Svietimo jstaigomis tampa regiono intelektinés ir
Svieciamosios veiklos centru, vykdo regiono plétrai reikalingus taikomuosius tyrimus ir mokslo bei
technologijy plétros darbus. Kolegija sudaro testinio mokymos sqlygas, vykdo konsultavimo,
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo funkcijas, o taip pat, uzikrina studijy kokybe,
kolegijos absolventai dirba ir/ar tesia studijas universitetuose.

Tikdlai apibrézia konkrecius organizacijos siekiamus rezultatus. Pagrindiniai kolegijos
tikslai:

UZztikrinti auks&tojo mokslo prieinamuma galintiems ir norintiems studijuoti;
Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus Salies tikio, verso mokslo, kultiros, Svietimo,
seikatos ir sociainiy paslaugy institucijoms, orientuojantis i bendrasias Lietuvos ir kity
Europos valstybiy visuomenés, ekonomikos, kultiros, darbo rinkos raidos tendencijas
bei Europos integracijos procesa, darbo rinkos poreikius ir ilgalaike Salies tkio plétros
strategija;
Uztikrinti studiju kokybg, siekiant, kad parengti specialistai galéty konkuruoti Salies bei
Europos bendroje darbo rinkoje;
Kurti nuolat besimokancia visuomeng, sudarant salygas norintiems kelti kvalifikacija,
persikvalifikuoti, testi mokymasi visa gyvenima.

Siekdama uztikrinti auk&tojo mokslo prieinamumyg, Siauliy kolegija numato:
Didinti studijuojanciuyju Kolegijoje skaiciy, plétojant jvairias studijuy formas (dienines,

vakarines, neakivaizdines, nuotolines);

Vykdyti iSlyginamasias studijy programas turintiems aukstesniji iSsilavinima ir sudaryti

jiems salygas igyti auk$tajj iSsilavinima;
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Tobulinti finansinius studenty paramos mechanizmus (studiju kreditavimo sistema,
darbdaviy ir buasimuyju darbdaviy stipendijos, darbdaviy imokos uZ studijuojancius
darbuotojus);
Stiprinti Kolegijosir profesiniy bei viduriniy mokykly sanglauda.
Rengdama aukstos kvalifikacijos specialistus, Siauliy kolegija numato:
Siekti, kad rengiamy specialisty pasitila atitikty ju paklausa sparciai besikeic¢iancioje darbo
rinkoje;
Studenty priémima vykdyti, remiantis specialisty poreikio tyrimais, darbo rinkos kitimo
tendencijomis;
Skirti daugiau demesio specialisty praktiniam pasirengimui, siekiant susvelninti ju
adaptacija darbo rinkoje.
Siekiant uztikrinti studijy kokybe, numatoma:
Tobulinti studijy kokybés vidinio vertinimo bei savianalizés atlikimo tvarka;
Atsizvelgus i mokdo ir Salies tikio pasiekimus, tobulinti studijy turing;
Plétoti studiju ir mokslo integracinius rySius,
Tobulinti déstytoju kvalifikacija;
Vykdyti taikomaja moksline veikla;
Plétoti tarptautinius déstytojy ir studenty mainus.
Kuriant nuolat besimokanciq visuomene, numatoma:

Siekti, kad studijos Siauliy kolegijoje bity labiau prieinamos asmenims, turintiems veiklos
patirties ir norintiems jgyti papildomy profesiniy Ziniy, jgudZiy arba norintiems
persikvalifikuoti;

Vykdyti studijas, skirtas anksciau parengty specialisty perkvalifikavimui arba igytos
kvalifikacijos tobulinimui, diegti lanksCias studijy formas ir badus, nenuosekliasias
studijas, nuotolini mokyma, intensyviasias studijas,

Sudaryti palankesnes salygas studenty judéjimui, keisti studijy programa arba testi
nebaigtas studijas.

Tikdai turi bati tinkami, iSmatuojami laiku, pasiekiami, priimtini, skatinantys ir suprantami.
Vadovybé yrajsipareigojusi ju siekti.

Paskirties formuluote tiksliai apibréziama kokia tai yra organizacija. Ta nustato
organizacijos ribas. Organizacijos paskirties formuluoté, apibréZzdama organizacijos tikslus, veiklos
sritisir kryptis, tampa strategijos kairimo pagrindu.
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3.3. Kolegijosisorinés aplinkos analize

Norint suformuoti bet kokios organizacijos strategijas, reikia gerai susipazinti su jos vidine
bei iSorine aplinkomis, suvokti aplinkos daroma jtaka, nustatyti, kas trukdo organizacijos veiklai, o
kokiomis stipriosiomis pusemisji gali remtis.

ISoriné aplinka — tai visuma jégu, kurios veikia uz organizacijos riby, bet turi jtakos jos
veiklai bei galimybéms. Organizacija turi palyginti mazai galimybiy veikti Sia aplinka, todél jos
pagrindinis tikslas iSsiaiskinti aplinkoje besireiskiancias tendencijas ir atitinkamai | jas reaguoti.
Galima iSskirti sekancius iSorinés aplinkos komponentus. politineé — teisiné aplinka, ekonominé
aplinka, sociaine — kultariné aplinka, technologiné aplinka, konkurenciné aplinka.

Politiné — teisiné aplinka. (Apima visuomenés politiniy struktiry veiksmus, jstatymine
Sdlies baze: Vyriausybés nutarimus, juridinius aktus ir ju interpretavima ir t.t.). Si aplinka turi
didziule ir lemiama reikS8me nagrinégjamai organizacijai. Pagal Mokslo ir studiju istatyma
valstybines kolegijas steigia ir likviduoja Lietuvos Respublikos Vyriausybé (LRV) Ministerijos
teilkimu. LRV taip pat tvirtina valstybiniuy kolegiju statutus. Lietuvos Respublikos Seimas (LRS)
turi tiesioging jtaka visai aukstosios mokyklos raidai jo priimtais jstatymais ir kitais dokumentais,
taip pat ir kasmetiniais Valstybés biudzeto istatymais, kuriuose fiksuojamos mokslui ir studijoms
skiriamos |¢Sos. Tame procese svarby vaidmen; atlieka LRS Svietimo ir mokslo kultiiros komitetas.
Kvalifikacinius reikalavimus aukstosioms mokykloms nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Lietuvos Mokslo tarybos teikimu. Vadovaudamasi LRS priimtais jstatymais bei Vyriausybés
nutarimais, visa aukstosios mokyklos veikla Valstybés vykdomosios vadzios lygmenyje
koordinuoja Svietimo ir mokslo ministerija per Sos ministerijos jkurta Moksly ir Studijy
departamenta. LRS bel Vyriausybé moksliniu ekspertu mokslo ir studijy organizavimo bei
finansavimo klausimais yra Lietuvos Mokslo taryba (Zr. 10 pav.).

Lietuvos Respublikos Seimas
(LRS Svietimo, moksloir
kultaros komitetas)

steigia
reorganizuoja
likviduoja

Aukstosios mokyklos

Lietuvos Respublikos
Vyriausybé

A

pataria
Kvalifikacintgj

reikalavimai

T koordinuoja veikla

Svietimo ir mokslo ministerija
(Mokdlo ir studijy departamentas,
Studijy kokybés vertinimo centras)

Lietuvos Mokslo
taryba

10 pav. Valstybés valdzios ingtitucijy ir aukstuyjy mokykly saveika

44



Siauliy kolegijos strategijy formavimas. J.Navakauskyté

Dazni jstatymy pasikeitimai, jvairas potvarkiai ir vyriausybés skiriamos léSos — tai
pagrindiniai veiksniai, jtakojantys Siauliy kolegijos verslo ir technologijy fakulteto vystymasi ir
plétra.

Ekonominé aplinka. Ekonomika yra sudétinga ir dinamiska sistema. J vystosi pagal savo
désnius, i kuriuos bitina atkreipti démesj, formuojant organizacijos strategija. Einamuoju
laikotarpiu valstybés politika orientuota | studenty priemima | mokamas vietas. Jei yra norinciu
moketi, kodél neleidus jauniems Zmonems siekti auk3tojo mokslo. Problema yra ta, kad Siauliy
regione ekonominé situacija yra ypa¢ sudétinga. Nedarbo lygis Siauliy apskrityje didesnis nei
respublikoje. Nuo 2002 m. vidurio visuose Siauliy regiono rajonuose mazéjo nedarbas. Apskrityje
nedarbo lygis 2001 m. buvo 17,6 proc., 2002 m. — 16,9 proc., 2003 m. — 13,3 proc. (duomenys 2003
m. sausio 1 d.). Nepaisant to, apskrityje nedarbo lygis iSlieka 2,2 procentinio punkto aukstesnis nei
respublikoje. Zemiausias nedarbo lygis yra Siauliy mieste, auk&tesnis — Joniskio, Kelmés rajonuose
ir ypa¢ aukdtas — Akmenés rajone. Cia nedarbo lygis 2003 m balandZio 1 d. 1,9 karto virdjo
respublikos rodikli. Sunku isidarbinti jauniems zmonéms, nes dauguma ju nekvalifikuoti, be

darbinés patirties bei Zemo iSsilavinimo (daznai neturintys ir pagrindinio).

7 lentelé
Nedar bo lygis Siauliy apskrityje (vidutinis metinis, procentais)
Administraciniai M etai
vienetai 2003 m. 2004 m.
Siauliy apskritis 13,3 11,2
Siauliy m. 9,7 8,1
Siauliy rgj. 15,6 12,7
Akmenésrg). 22,4 18,7
Joniskio rg). 18,9 15,2
Kelmésrg. 18,9 14,1
Pakruojo rg. 12,9 8,8
Radviliskio rg). 12,7 9,8
IS viso respublikoje 11,8 9,8

Saltinis; <http://www.ldb.It>.

Siauliy regione palyginti Zemas gyventojy uZimtumo lygis. Dirbangiy darbingo amZiaus
Zmoniy dalis Siauliy apskrityje iki 2002 m. maZéjo ir sieké 47 proc. Pagal § rodikli i deSimties
regiony, Siauliy apskritis yra septintoje vietoje, o pagal maZéjimo tempus — antroje (nuo 1998 m.
uzimtumo lygis sumazéjo 7,4 procentiniais punktais, Salyje —4,6).

Remiantis regiono darbo birzy 2001 — 2003 mety ataskaitomis, galima iSskirti Sias darbo
rinkos kaitos tendencijas:

mazéja jaunimo nedarbas, taciau daug jaunimo, ypac rgjonuose, neturi net pagrindinio

iSsilavinimo, todel jiems sudétinga igyti profesija. Jauni, be darbo patirties ir/arba
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neturintys profesinés kvalifikacijos Zmonés daZznai nenoriai eina i profesinio mokymo
kursus,
maz¢ja paklausa zemés, misky tikyje, auga darbo jégos paklausa aptarnavimo sferoje;
didéja aukstos kvalifikacijos specialisty ir darbininky, turinciy darbo patirties, poreikis,
beveik visuose rgjonuose mazéja nekvalifikuotos darbo jégos poreikis.

Pamazu keicias uzimtumo struktira, mazéja pramonés, mokslo, kultiros, Svietimo
darbuotojy. Daugéja dirbanciy aptarnavimo, finansiniy, juridiniy paslaugy sferose.

Siauliy regionas susiduria dar su tokiomis problemomis:

- kvalifikuotos darbo jégos emigracija;

- profesinés orientavimo sistemos trikumas;
- regioninés rinkodaros nebuvimas;

- pramoneés imoniy restruktirizacija;

- moderniy technologijy trikumas,

- ilgalakiy finansiniy istekliy trikumas.

Visa auk&tiau iSvardinta turi neigiamos jtakos Siauliy apskrities ekonominei situacijai.
Kadangi Siauliy kolegijos stojan¢iujy dauguma sudaro batent Siauliy apskrities gyventojai, tai
Situacijatiesiogia veikia kolegija.

Socialiné-kultarine aplinka. (Demografiné gyventojy sudétis, tradicijos, paprociai,
vertybinés orientacijos ir kt.). Bet kurie organizacijos veiksmai yra tam tikroje visuomengje. Ja
galima apibudinti parametrais, kuriy visuma vadinama socialine — kultarine aplinka. Bet kuria
visuomene galima apibadinti demografiniais parametrais. Ju tyrimas jgalina nustatyti basimy
studenty skai¢iu ir ju bruozus. Sunkiau i&tirti ir jvertinti kultdrines charakteristikas. Dar
sudétingesnis atskiry visuomenés sluoksniy vertybiniy orientaciju tyrimas. Jei neatsizvelgiama i
populiarias visuomenés idéjas, rizikuojama prarasti populiaruma. Per paskutinius kelerius metus
aukstasis mokslas atgavo per 1990 — 1998 metus prarastas pozicijas. Vis daugiau jauny Zmoniy nori
igyti auktaji iSsilavinima, supranta jo svarba bei teikiamus prioritetus. Siuo metu sociaing —
kultarine aplinka nagrinéjamai kolegijai yra palanki, kadangi kolegija sitlo platy specialybiy
pasirinkima, kurios yra paklausios ir palankiai vertinamos visuomenéje, todél norinciy jas isigyti
netriksta.

Technologiné aplinka. Tai mokslo pasiekimai, technologinés naujovés. Kolegija turi turéti
nauja techning baze, kad studentai galéty susipazinti su naujomis informacinémis technol ogijomis.
Kompiuteriy skaicius auga kolegijoje, bendrakol eginiy administracijos padaliniy kompiuteriné bazé
didéja aprapinus kompiuterine technika bendrabucius, kai kuriuos kitus padalinius, isigijus
nesSiojamus kompiuterius. Su tuo susij¢s ir bendras kompiuteriy skaiciaus padidéjimas kolegijoje,

taciau, atnaujinant kompiuteriy baze, i8lieka seny kompiuteriy problema. Kolegijoje apie 13 proc.
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kompiuteriy yra seny parametry. Siuo metu Kolegijoje yra 11 kompiuteriy laboratoriju, 6 i3 ju -
specializuotos laboratorijos: neigaliujy, turiniy regéjimo negalia, specializuota laboratorija,
kompiuteriy tinkly laboratorija, kompiuterinio projektavimo laboratorija, rastvedybos, buhalteriniy
programy laboratorija. Praktiniy igudZziy formavimui Kolegijoje veikia kompiuterizuota imitacine
versdo imoné.

Kolegijoje veikia intraneto tinklas, kurio paskirtis — déstytoju mokymo ir metodinés
medZiagos saugojimas, naudojimas paskaitu metu, medzZiagos teilkimas studentams. Informacija i
intraneto tinkla talpinama iS Kolegijos vietinio tinklo, prieinamumas skaitymui — tiek iS vietinio,

tiek ir iSorinio interneto tinklo. Intraneto tinklui sukurta terpé www.studijos.net. Veikia nuotolinio

mokymo sistema Moodle. Taip realizuota informacijos pateikimo Siauliy ir kity regiony
neakivaizdiniy studijy studentams sistema. Be to, rySys tarp déstytoju ir studentuy palaikomas
elektroninio pasto bei tinklalapio www.siauliukolegijalt badu. Pagal Lietuvos nuotolinio tinklo

plétros programa numatyta vaizdo konferencijy iranga.

Ne kiekvienas studentas gali sau leisti turéti personalini kompiuteri, todél mokymo institucija
turi sudaryti salygas studentams naudotis elektroninio tinklo privalumais tiek mokymo tikslams (t.y.
informacijos paieska ivairiuose Interneto tinklapiuose), tiek dalykiniam komunikavimui (t.y.
kiekvienas Siuolaikinis studentas turi turéti savo pasto dézute).

Konkurenciné aplinka. Norédami nustatyti Siauliy kolegijos konkurencing pozicija
Svietimo paslaugas teikiancioje Sakoje, panaudosiu strategines grupeés vietos erdvéje nustatymo
buda. Strateginé grupé — tai konkurentai, naudojantys panaSias konkurencines priemones ir rinkoje
uzZimantys panaSia padéti. ISskyriau dvi pagrindines konkurenty strategines grupes veikiancias Sioje
Sakoje, tai: aukstaji universitetini mokda teikian¢ios institucijos bei aukstaji neuniversitetini moksla
teikiancios institucijos (Zr. 6 pav.).

Paslaugyt
Kokybeé
U — Universitetal

. A —Siauliy kolegija
Auksta B — Siaurés Lietuvos
kolegija
C — Siauliy krasto vadybos,

. - teisésir kalby kolegija
Vidutine bu koleg]

Zema

v

Mazas Vidutinis Didelis Studenty kiekis

11 pav. Konkurenciné strateginiy grupiy matrica
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Pagrindiniai Siauliy kolegijos konkurentai yra Siauliy kradto vadybos, teisés ir kalby
kolegija ir Siaurés Lietuvos kolegija. Universitetai néra konkurentai, kadangi mokymo paslaugy
kokybé¢ aukstesné nei kolegiju,o ir didzioji dalis studenty studijuoja universitetuose. Ir tai visiskai
suprantama, kadangi neuniversitetinés studijos (palyginti su universitetinemis) yra vienos pakopos,
ir turi parengti studenta konkreciam darbui per trumpesni studiju laika (per 120 — 160 kredity
apimties programas), bet taip spar¢iau parengtas specidistas igis silpnesnj ir siauresnj teorinj
pagrinda. Todél, dél vieny ar kity priezastiy keic¢iant darbo profili, Siu studiju absolventams teks
papildomai studijuoti.

3.4. Kolegijos vidinés aplinkos analizé

Vidiné aplinka — organizacijos pranaSumy ir trikumy nustatymas. Analizuojant Kolegijos
vidine aplinka reikia Zinoti jo organizacine struktira, pagrindines veiklos kryptis, finansine padéti,
personalo sudéti ir daugeli kity faktoriy, kurie lemia sekminga ar nesckminga fakulteto veikla.

Kolegijos organizaciné struktira pavaizduota 11 pav.
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Siauliy kolegijos organizacing struktiira sudaro administracija, fakultetai, katedros, studijas
aptarnaujantys, tikio ir kiti padaliniai. Tokia organizaciné struktiira leidzia racionaliau paskirstyti
iSteklius, pareigasir atsakomybe uz atskiry veiklos sriciy tikdu igyvendinima.

Kolegija centralizuotai administruoja finansy ir materialiyjy istekliy apskaitos, dokumenty
valdymo, personalo ir studenty priémimo-atleidimo/iSbraukimo funkcijas.

Kolegijos akademiniai padaliniai yra Sveikatos bei Verdo ir technologijuy fakultetai,
realizuojantys studijy programas, mokslo taikomaja ir kita akademing veikla.

Kiekvieno Kolegijos padainio veikla reglamentuoja nuostatai, kiekvieno darbuotojo —
pareiginiai nuostatai. 2005 m. balandZio 27 d. Kolegijoje isrinkta Darbo taryba, kuri atstovauja
darbuotojy interesams, gina darbuotojy profesines, darbo, ekonominesir socialines teises.

Tobulinant valdyma, siekiant racionalesnio atsakomybés pasiskirstymo ir veiklos
koordinavimo, 2005 m. reorganizuoti Tarptautiniy rySiy ir projekty valdymo, Kokybés valdymo ir
Studiju apskaitos skyriai, ikurti nauji Nejgaliyju karjeros, Sveikatos mokymo centrai, isteigta
Turizmo administravimo studijy katedra.

Siauliy kolegijoje yra Sos savivados ir valdymo institucijos: Steigiamoji taryba,
Akademiné taryba, Kolegijos laikinasis direktorius, Studenty atstovybeé.

Kolegijos Steigiamoji taryba yra visuomeninés priezitros ir globos institucija tvirtinama
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ir laikinai vykdo Siauliy kolegijos tarybos funkcijas.

Taryba sudaroma i$ 12 nariy ne ilgesnel kaip 4 mety kadencijai. Ji formuojamais 3 daliy:
viena tre¢dali nariy skiria Akademiné taryba; kita tretdali tarybos nariy (ne Siauliy kolegijos
darbuotojy), atstovaujanciy mokslo, kultaros, meno, tikio sritims, vietos savivaldos ar valstybés
valdymo institucijoms, skiria ministras; likes trecdalis tarybos nariu skiriamas bendru direktoriaus
ir ministro sutarimu. Taryba tvirtina savo darbo reglamenta; sprendimus priima visy tarybos nariu
balsy dauguma. Apie savo veikla taryba, reglamento nustatyta tvarka, kasmet informuoja
Akademinge taryba, akademine bendruomene ir visuomene, teikia ataskaita ministrui.

Akademiné taryba — aukSCiausia akademinés savivaldos institucija. Akademiné taryba
veikia Siauliy kolegijos statute ir Akademinés tarybos nuostatuose numatyta tvarka.

Akademiné taryba renkama ne ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui. Akademinés tarybos
nariai yra Siauliu kolegijos déstytojai ir studentai, taip pat kity mokslo ir studijy institucijy atstovai.

Direktoriumi ir Akademinés tarybos pirmininku negali biti tas pats asmuo.

Akademiné taryba sprendimus priima balsy dauguma ir apie priimtus sprendimus vieSai
informuoja akademing Siauliy kolegijos bendruomene ir karta per metus jai atsiskaito uz savo

veikla.
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Direktoriaus iniciatyva ar pareikalavus daugiau kaip pusel Akademinés tarybos nariy
Saukia akademinés bendruomenés susirinkimus svarbiems Siauliy kolegijos veiklos klausimams
aptarti.

Studenty atstovybé atstovauja Siauliy kolegijos studenty interesams. Atstovybe sudaro
pariteto pagrindais iSrinkti fakultety studentai. Studenty atstovybés nariai renkami fakultety
deleguoty atstovy konferencijoje. Studenty atstovybé turi teise iSreiksti savo nuomone visais
studentams ripimais klausimais ir jos nariy balsy dauguma pareikalauti Siauliu Kkolegijos
savivaldos ingtitucijuy dar karta svarstyti priimtus sprendimus. Studenty atstovybé turi teise gauti
informacija ir paaiskinimus studijy klausimaisis Siauliy kolegijos ir jos padaliniy administracijosir
savivaldos ingtituciju. Siauliy kolegija gali skirti 163y atstovybés veiklai finansuoti.

Kokybeés valdymo ir audito skyrius yra Siauliy kolegijos padalinys, kuriantis, tobulinantis ir
igyvendinantis Siauliy kolegijos veiklos kokybés uztikrinimo sistema. Skyrius savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos ir studijy vertinimo centro nurodymais, Siauliy
kol egijos statutu, Siauliy kolegijos direktoriaus jsakymais ir nurodymais, veiklos nuostatais. Skyriui
vadovauja vedéjas, kuris yra pavaldus Siauliy kolegijos direktoriui. Skyriaus vedéja savo jsakymu
skiria Siauliy kolegijos direktorius.

Tarptautinig rySy ir projekty valdymo skyrius yra Siauliy kolegijos padalinys.
Tarptautiniy rySiy ir projekty valdymo skyriaus vedéjas savo darbe vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos istatymais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos nurodymais, Siauliy kolegijos statutu, Siauliy kolegijos direktoriaus jsskymais,
pareiginiais nuostatais. Skyrius panaudoja tarptautiniy rySiy galimybes studiju organizavimo Siauliy
kolegijoje, déstymo ir mokslinio darbo lygio kélimui, kity Siauliy kolegijos gyvenimo srigiy
turtinimui.

Mokslo taikomosios veiklos skyrius, aptarnavimo tarnyba ir finansy tarnyba — tiesiogiai
pavaldus laikingjam direktoriui.

Fakultetas — kolegijos padalinys, kuriame rengiami tam tikros srities auk&tos kvalifikacijos
specialistai, vyksta pedagoginis, mokslinis, metodinis ir kiirybinis darbas. Fakultetas turi antspauda
su savo pavadinimu ir atskira |éSy apskaita, vedama Siauliy kolegijos apskaitos tarnybos. Fakulteta
sudaro dekanatas, katedros, laboratorijos, biblioteka ir savarankisky studiju centras, studijy skyrius
bei kiti padaliniai. Fakulteto veiklai vadovauja dekanas. Auk&iausia fakulteto savivaldos institucija
yrafakulteto taryba. Fakulteto tarybos veikl a reglamentuoja Akademinés tarybos nuostatai .

Katedra yra pagrindinis studijy ir talkomyjuy mokslo tyrimy kolegijos padalinys. Katedrai
vadovauja vedéjas, kuris yra pavaldus dekanui. Katedros vedéja savo jsakymu skiria Siauliy
kolegijos direktorius. Kolegijoje yra 10 katedry: Administravimo studijuy katedra, Aplinkos
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inZinerijos studiju katedra, Finansy ir buhalterinés apskaitos studiju katedra, Elektros inZinerijos
studijy katedra, Informatikos inzinerijos studiju katedra, Turizmo administravimo studijuy katedra,
Transporto inzinerijos studiju katedra, Slaugos studijuy katedra, Reabilitacijos studiju katedra bei
Socialinio darbo studijy katedra.

Karjeros centras, pradéjes veikla 2003 m., yra atsakingas uz informacijos, susijusios su
studenty karjera, kaupima, analizavima ir pateikima suinteresuotiems asmenims. Karjeros centre yra
rengiama su isidarbinimu susijusi informaciné medziaga, vadovaujantis atviros visuomenés
idejomis bei nuostatomis, kuriama karjerai pasiekti reikalingu paslaugu sistema, kuri padeda priimti
svarbius studenty veiklai bei asmeniniam gyvenimui sprendimus.

Karjeros centras tarpininkauja tarp studento ir darbo rinkos: renka informacija apie laisvas
darbo vietas ir skelbia jas studentams, organizuoja firmy ir kompaniju prisistatymus Kolegijoje,
kaupia imoniy ir jstaigy duomeny baze dél studenty praktiky atlikimo viety.

Bibliotekos ir savarankidky studijy centro steigéjas yra Siauliy kolegija. Biblioteka ir
savarankisky studiju centras, plétodama savo veikla, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo ir Kitais
istatymais, Lietuvos vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos jstatymais, kitais teises
aktais, standartais ir nuostatais. Metoding ir organizacing parama bibliotekai ir savarankisku studijy
centrui teikia Lietuvos nacionaline M.Mazvydo biblioteka, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo bei Kultiros ministerijos. Siauliy kolegijos bendruomenei naudojimasis biblioteka ir
savarankisky studijy centru nemokamas.

Informaciniy technologijy centras yra Siauliy kolegijos padalinys. Informaciniy
technologiju centro uzdavinius jgyvendina ir funkcijas vykdo centro vedéjas ir inZinieriai
kompiuterininkai. Informaciniy technologiju centro darbuotojai savo darbe vadovaujasi Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos nurodymais, Siauliy
kolegijos statutu, Siauliy kolegijos vidaus tvarkos taisyklemis, Siauliy kolegijos direktoriaus
isakymais, nuostatais. Centras panaudoja i nformaciniy technologiju galimybes studiju organizavimo
Siauliy kolegijoje déstymo ir mokslinio darbo lygio kelimui, kity Siauliy kolegijos veiklos srigiy
turtinimui.

Personalas. Siauliy kolegijos personala sudaro pedagoginiai darbuotojai, studijas
aptarnaujantys darbuotojai ir tikio personalas. 2005 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 261 darbuotojas,
iS kuriy 146 deéstytojai. Siauliy kolegijoje, kaip pagrindineje darbovietéje, dirbo 101 déstytojas, 0 45
destytojams Kolegija— nepagrindiné darbovieté.

2002-2005 m. Kolegijos etaty dinamika susijusi su pedagoginiu darbuotojy skaic¢iaus kaita,

kuria nulémé akademinial poreikiai (studiju programy ir studenty skaicius).
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8 lentelé
Per sonalo dinamika 2002—2005 metais (spalio 1 d. duomenimis)

M etai 18 viso etaty 'S’“d';re%i%?gfg'”'a’
2002-10-01 272 131
2003-10-01 302,55 136
2004-10-01 27852 1365
2005-10-01 296,36 1376

2005 m. spalio 1 d. duomenimis, Kolegijoje dirbo 77 asistentai, 54 lektoriai ir 15 docenty,
iS kuriy 9 mokdy daktarai. Vidutinis kolegijos destytoju amzius — 45,5 metai.

2004 m. docentai sudaré 9 proc., 0 2005 m. — 10,3 proc. visy déstytoju. Bendruosiuose
neuniversitetiniy studijuy programoms reikalavimuose nurodyta, kad docentai turi sudaryti ne
maZiau kaip 10 proc. Siekiant jgyvendinti & reikalavima, Siauliy kolegijoje désto universitety bei
Kity Svietimo instituciju mokslininkai.

Docentai

Lektoriai

Asistentai

0 20 40 60 80 100

Pareigybiy skai€ius

‘52004 m. 2005 m. ‘

13 pav. Déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2004, 2005 metais

2005 m. Siauliy kolegijoje dirba 18 déstytoju daugiau negu 2004 m. (i$ ju pagrindingje
darbovietéje — 8 déstytojai, o nepagrindingje — 10). Déstytoju skaiciaus augimo priezastys. pradétas
studenty priémimas | dvieju nauju studiju programu (vezimas keliy transportu, finansai) pirmaji
kursa ir antrus metus realizuojamos informaciniy sistemy technologiju bel odontologinés priezitros
studijy programos.

Pedagoginis personalas aukstos kvalifikacijos, kompetentingas, bet daznai neturintis
mokslinio darbo ir praktinés veiklos igudziy pagal déstomus dalykus. Tatiau déstytojai nuolat
dalyvauja kursuose, seminaruose, konferencijose, tobulina savo dalyking ir pedagoging / metoding

kvalifikacijas. Pastaraisiais metais déstytojai vis daugiau isleidzia mokymo ir mokymaosi priemoniy.
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Organizacijos kultizra. Organizacijos klimatas priklauso nuo jos pacios kultiros, kuri
atsispindi esangiose papro¢iuose, santykiuose ir pan. Siauliu kolegijos vadovas turi pasinaudoti tuo
strateginiame planavime, norédamas pritraukti kuo geresnius darbuotojus, be to, ir igydamas savo
personal o |ojaluma.

Siauliu kolegijoje organizuojami renginiai skyriuose, tradiciniai mokyklos renginiai. Tai -
profesiniy dieny minéjimas, konferencijos, mokyklos ir valstybés Sventés. Kolegijos studentai |abai
norial ir su entuziazmu pamini savo profesines dienas, parengia linksma programa, kurioje dalyvauja
ir destytojai, ir studentai. Déstytojy ir studenty bendradarbiavimas organizuojant bendrus renginius
gerinatarpusavio santykius.

Siauliy kolegijoje vyksta ir papildomas studenty ugdymas: sporto pasiekimai, dalyvavimas
profesiniuose konkursuose, organizuojamos ekskursijos, iSvykos i teatrus. Kaip pavyzdi, galiu
paminéti, kad 2005 m. spalio 27 d. Lietuvos moksleiviy kiino kultaros ir centro patal pose vyko 2005
m. kolegiju studenty sporto Zaidyniy uzdarymas ir nugalétojy bei prizininky apdovanojimas, kuriose
sekmingai pasirodé Siauliy kolegijos sportininkai. Vaikinai nugalé¢jo stalo teniso ir kroso varzybose,
futbolininkai laiméjo sidabro medalius. Susumavus rezultatus, bendroje jskaitoje I-aja vieta uzéme
Vilniaus statybos ir dizaino vaikiny komandos, Siauliuy kolegija buvo antra, treti — Zemaitijos
kolegijos atstovai. Pagyrimo nusipelné zaidynése dalyvavusios ir Kolegijos merginos. Jos buvo
trecios lengvosios atletikos varzybose. Bendroje iskaitoje jos uzémé lll-aja vieta, nusileidusios
Marijampolés ir PanevéZio sportininkems. Siauliy kolegijai buvo jteiktas |1-osios ir |11-i0sios vietos
taurés. Ne ka prastiau, fakulteto studentai pasirode Klaipédos socialiniy moksly kolegijoje
vykusiame tradiciniame “Proto galitiny maSyje”’. Nurungg visus konkurentus ir iSkovojg¢ pirmaja
vieta basimigji akvedZiai, buhalteriai, gidai bei kity profesijy atstovai jrodé esa tikri proto bokstai.

Siauliy kolegijos kultira — tai visy fakulteto bendruomenés nariy tarpusavio santykiai ir
rySiai. Todel reikéty gerinti fakulteto darbuotoju tarpusavio santykius ir déstytoju ir studenty
tarpusavio santykius, nes fakulteto laiméjimai —tai bendros visy darbuotojy pastangos.

Marketingas. Siauliy kolegija apie savo veikla nuolat informuoja visuomene, formuodama
teigiama jvaizdi, populiarindama savo varda. Informacija apie Siauliy kolegija skelbiama

tinklalapyje (www.siauliukolegijalt), ménrastyje ,Mano kolegija' nuSvieciama kolegijos veikla,

spausdinami  seminary, konferencijy apibendrinimai, skelbimai apie numatomus kultarinius ar
dalykinius renginius, ivykusiy renginiy ispudziai, apzvalgos, studenty straipsnia apie studiju
aktualijasir laisvalaikio renginius. 2005 m. iSleisti 9 laikraskio ,,Mano kolegija‘ numeriai.
Kolegijaisiligai Siauliy kultirinj bei visuomeninj gyvenima, dalyvauja miesto renginiuose.
2005 m. rugséjo 10 d. administracijos atstovai, déstytojai ir studentai dalyvavo miesto gimtadienio
Sventés, Siauliy dienos 2005" pestiyju eisenoje, reklamuodami Kolegija, palaikydami Sventés idéja

,Sypsaus savo miestui!“. Tradicidkai Siauliy kolegija dalyvavo kasmetingje verso parodoje
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,Sauliai 2005, kurios metu Saulietiams ir miesto svetiams pristaté studiju programas, teiké
informacija besidomintiems Kolegijos centry veikla, organizuojamais kursais, seminarais. Parodos
,Siauliai 2005 lankytojai apie Siauliy kolegijos stenda buvo informuoti dienrasio ,Siauliy
krastas‘ 2005 m. lapkricio 30 d. reklaminiame priede.

Siauliu kolegija, siekdama uztikrinti veiklos vieSuma, didinti Kolegijos, kaip regioninés
aukstosios neuniversitetines mokyklos, atskaitomybe visuomenei, 2005 m. rugséjo 21-30 d.
igyvendino projekta , Siauliu kolegija — Siauliy kradtui“. Sios dekados renginiai suteiké galimybe
informuoti visuomene apie rezultatus, kuriy Kolegija pasieké per treju mety veiklos laikotarpi,
aktualizuoti iSkilusias problemas. Projekto metu vyko seminarai, studenty baigiamuju darby ir
projekty pristatymai, Siauliy kolegijos déstytojy leidiniy parodos, susitikimai su basimaisiais
studentais ir darbdaviais, buvusiais Kolegijos absolventais, déstytoju paskaitos miesto visuomenei
sveikos gyvensenos, ligu prevencijos, psichosocialinés reabilitacijos klausimais.

Siekdama pristatyti Kolegijos veikla, pritraukti potencialius studentus, Siauliy kolegija
dalyvavo tarptautinéje specializuotoje aukstojo mokslo, profesinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo
parodoje ,, Studijos 2005 parody centre ,, Litexpo” 2005 m. vasario 10-12 d. bei 2005 m. gruodZio
3 d. vykusioje Siauliy universiteto organizuotoje ,Studijy mugéje 2006“. Dalyvavimas Siose
parodose suteiké galimybg keistis ziniomis, susitikti su kolegomis iS kity universitety bei kolegiju,
supazindinti biisimuosi us studentus su Kolegijos studiju programomis, formuoti teigiama Kolegijos
ivaizdi.

Rengiantis Kolegijos pristatymui parodose, studiju mugése, 2005 m. atnaujinta informacija
lankstinukuose, profesiogramose, skrgjutése. 2005 m. lapkricio mén. buvo sukurtas reklaminis
filmas ,] Siauliy kolegija!“, kuriame originaliai pristatoma studento diena Siauliy kolegijoje.
Informacija apie Kolegijoje vykdomas studiju programas teikiama leidiniams ,, Kur stoti“ ir ,,Kur
mokytis', stojantiesiems i Siauliy kolegija parengtas specialus laikrastio ,, Mano kolegija‘ numeris.

Informacija apie Kolegija pateikta Siauliy turizmo informacijos centro leidinyje, interneto

svetainéje www.eurovalstybe.lt. Siauliy regiono spaudoje paskelbta 14 straipsniy apie Siauliy

kolegijos vykdomus projektus, studenty gyvenimo, studiju salygas, renginius, sporto laiméjimus.
Siauliy kolegijos jvaizdis formuojamas nuosekliai teikiant tiksline informacija visuomenei

parodose, studiju mugése, periodinéje spaudoje, specializuotuose leidiniuose, plétojant kultaring
Kolegijos potenciala, efektyviai modeliuojant vidinésir iSorinés komunikacijos procesus, tobulinant
Kolegijos veiklos kryptis ir uztikrinant teikiamy paslaugy kokybg.

Darbdaviai apie rengiamus specialistus informuojami studentams atliekant praktika imonése,
darbdaviams vadovaujant ir recenzuojant diplominius projektus ir dalyvaujant kvalifikavimo
komisiju darbe, déstytojams paakant asmeninius rySius su darbdaviais, pasiraSant

bendradarbiavimo sutartis.
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Finansai. Auk&tojo mokslo institucijos finansuojamos i$ jvairiy Saltiniy. Valstybinems
aukstosioms mokykloms finansavimas skiriamas pagal penkeriems metams su Svietimo ir mokslo
ministerija sudaroma sutarti. Pagrindinés aukstyjuy mokykly [éSos yra:
subsidijos is valstybés biudZeto;
valstybés biudzeto 1¢Sos studijy kastams padengti;
[éSos gaunamos iS mokslings, tikinés bei kitokiy paslaugu veiklos;
gai gauti ir savivaldybiy tikslinius asignavimus, uzsienio fondy teikiama parama,
labdara.
Siauliy kolegijoje vykdomam studiju procesui pagrindings I¢Sos skiriamos i$ valstybés
biudzeto (zr. 14 pav.).

7000 4

5757

6000 +
5183

4576,9
5000 4240

4000 -
3000 4

2000 4

1000 4

T T T
2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.

14 pav. Specialisty rengimo programos |¢Sos 2002—2005 metais (takst. Lt)

2005 metais kolegija is valstybés biudzeto gavo 5757,0 takst. lity (2003 metais iS valstybés
biudZeto buvo gauta 4576, 9 tikst. lity, 0 2004 metais — 5183,0 takgt. lity). Kaip matyti, kiekvienais
metais 1¢Sy skiriama vis daugiau. Valstybés iSaidy samatoje nenumatomos léSos pagrindiniu
priemoniy isigijimui, todél batina plésti nebiudZetines pajamas. valstybés nefinansuojamy studenty
imokas; studiju imokas valstybés finansuojamose vietose; imokas uz perkvalifikavima,
kvalifikacijos kélima, darbo rinkos mokyma, tikslines imokas (uz jrengimus, instrumentus,
medziagas stomatologinés prieziaros programose). Nebiudzetinés pgjamos 2005 metais sudaré
2579,8 tukst. lity, palyginus su 2004 metais jos nezymiai sumazéjo (2004 metais jos sudaré —
2778,4 tukst. lity). Siekiant rasti 1¢S5y jvairiems Kolegijos projektams jgyvendinti, reikia rengti
projektus, norint gauti Europos Sajungos struktariniy fondy parama. Bendradarbiaujant su
socidiniais partneriais ieskoti abiem pusem naudingu sprendimy, Siekiant paremti kolegija,
uztikrinti  finansiniy istekliy plétra. Taip pat reikéty rengti projektus nevyriausybinéms

organizacijoms, kad uzsitikrinti jy parama.
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Kolegijos vidinés aplinkos dalyvig nuomoniyg tyrimas. Susidirus su tam tikromis
problemomis, jas galima spresti 1abai ivairial, taciau tam reikalingainformacija. Informacija gali bati
gaunamais:

asmenines patirties;

bendravimo su kitais specialistais;

ivairiy organizacijos vidaus dokumenty;

tyrimuy.

Kadangi organizacijos strategiju formavimas néra lengvas uzdavinys, vadovautis asmenine
patirtimi yra sunku. Bendravimas su aukSCiausio rango specialistais yra sudétingas, taciau ju
nuomones aukstyjy mokykly strateginio vystymo klausimais iSstudijavau spaudoje. 1S vidaus
dokumenty gauta iSsami informacija bus panaudota strategiju formavimui. Liko nesuzinota
pagrindiniy kolegijos vidaus dalyviy — studenty nuomoné kolegijoje vykstanciy studiju
organizavimo, studijy kokybés, strateginiy perspektyvy klausimais.

Kolegijos vidaus dalyviy tyrimas — tai dalies studenty nuomonés apie studijuy organizavima,
studiju kokybe ir apskritai apie kolegijos teikiamas paslaugas surinkimas.

Atliktas tyrimas — apraSomasis, nes jame apsiribojau, reiskiniy, fakty palyginimo ar kitimo
tendenciju konstatavimu. Duomenis surinkau anketavimo pagalba (anketos pavyzdys pateiktas 1
priede). Anketavimas — vienas iS pagrindiniy socialiniu moksly duomeny rinkimo metody. Ji
pasirinkau todel, kad noréjau suzinoti studenty nuomone, susiformavusia IS ju asmeninio patyrimo
(tyrimo rezultatai pateikti 2 priede).

Trumpai aptarsiu tyrimo rezultatus. Buvo apklausti 300 (200 — Verdlo ir technologiju
fakulteto studenty ir 100 — Sveikatos fakulteto studenty) 19 - 25 mety I, Il ir 1l kursy, dieninés
mokymo formos kolegijos studenty (10,8 % kolegijos studenty). Tame tarpe 27 Aplinkos apsaugos
specialybe pasirinkg studentai, 9 Automobiliy techninio eksploatavimo specialybe pasirinke
studentai, 16 Bendrosios praktikos slaugos specialybe pasirinkg studentai, 15 Buhalterinés apskaitos
specialybe pasirinke studentai, 17 Elektros ir automatikos irenginiy specialybg pasirinkg studentai, 7
Elektros energetikos specialybg pasirinke studentai, 18 Finansy specialybe pasirinkeg studentai, 66
[staigy ir imoniy administravimo specialybg pasirinkg studentai, 48 Odontologinés priezitiros
specialybe pasirinke studentai, 36 Sociainio darbo specialybe pasirinke studentai, ir 41 Turizmo
administravimo specialybe pasirinke studentai. 27,7 % apklausoje dalyvavusiy respondenty buvo
vaikinai, 0 72,3 % - merginos.

Pirmuoju klausimu “Kodél Jas studijuojate aukstojoje mokykloje?” noréjau iSsiaiSkinti
studenty pasirinkimo motyvus, todél pateikus keleta galimy pasirinkimo varianty (Zr. 2 priedas),
svarbiausi veiksniai jtakojantys ju apsisprendima buvo galimybé gauti geresnj darba (27,3 %), noras

iSigyti patinkancia specialybe (27,3 %), dél ateities perspektyvuy (22,3 %). Maziausiai svarbus
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veiksnys buvo — reikia diplomo (8 %). DZiugu, kad studentai supranta aukstojo mokslo svarba bei
teikiamus prioritetus.

[ klausima: “Ar Jums ripi Siauliy kolegijos jvaizdis visuomenéje?” respondenty atsakymai

pasi skirste taip:

20%

OTaip

ONe

= === 80% ..
15 pav. Siauliy kolegijos jvaizdzio visuomenéje svarbumo
ivertinimas

Kaip matome i3 grafiko daugumai studenty ripi Siauliy kolegijos jvaizdis visuomengje. Ju
nuomone kolegijos jvaizdj visuomengéje formuoja kolegijos administracija, darbuotojai, studentai,
destytojai, destymo lygis, organizuojami renginiai, kolegijos eksterjerasir interjeras. AS manau, kad
visuomeneés teigiamai suformuotas kolegijos jvaizdis labai priklauso ir nuo reklamos, informacijos
apie pacia kolegija. Todél vadovybé turéty pagalvoti kokiy reklamos priemoniy reikia imtis
formuojant ateities strategijas.

Siekdama iSsiaiskinti, kas paskatino studijuoti Siauliy kolegijoje pateikiau keleta studiju
institucijos pasirinkimo motyvy (zr. 2 priedas). Svarbiausi pasirinkimo kriterijai buvo isigijus
pasirinkta specialybe realiai gauti darba (26,7 %) ir jsivaizdavimas, kad kolegija suteiks auksto
lygio profesing kvalifikacija (32,3 %). 1S to galime daryti iSvada, kad Siuo metu apsisprendima
studijuoti iS esmés lemia ne tiek kolegijos jvaizdis, optimalus mokestis uz studijas bei teikiamy
mokymo paslaugy kokybeé, kiek iSoriné ekonominé aplinka, kuri vercia asmenis rinktis specialybg,
turincia paklausa darbo rinkoje.

Kitas kriterijus — trumpesné studiju trukmé nei universitete. Neuniversitetinés studijos yra
vienos pakopos, ir parengia studenta konkreciam darbui per trumpesn; studijy laika (per 120 — 160
kredity apimties programas), bet taip sparciau parengtas specialistas igis silpnesnj ir siauresnj
teorinj pagrinda. Daugelis studenty papradyti jvardyti kitas prieZastis dél ko pasirinko Siauliy
kolegija, nurode, kad viena s priezasCiy buvo tai, kad nejstojo i universiteta.

Didele reikSme mano darbui turéjo Sie respondenty atsakymai | pateiktus klausimus. “Kaip
vertinate studiju proceso organizavima?’' ir “Juasy pasiilymai, kaip pagerinti studijy proceso
organizavima, specialisty teorinj ir praktinj parengima?’. Vertinant studiju proceso organizavima,

respondenty atsakymai pasiskirsté sekanciai:
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17%

OTeigiamai

HE Neigiamai

O Neturi nuomonés

77%
16 pav. Studiju proceso organizavimo jvertinimas

Galime daryti iSvada, kad kolegijos studentai nenusivilia studijomis. Respondentai pateike
idomiy bel naudingy pasitlymu, kaip pagerinti studiju proceso organizavima. 12, 3 % apklausos
dalyviy sitlo kelti destytoju kvalifikacija, 18,3 % respondenty sitlo daugiau pateikti studentams
praktiniy uzduoCiy, 4 % apklaustyju sitlo organizuoti praktikas atlikti imonése, istaigose,
agenttirose. Tai reiskia, kad neuztenka vien teoriniy ziniy - studentai nori pajusti kaip tas teorines
Zinias reikés pritaikyti praktikoje (6 % respondenty sitlo teoring studiju proceso dali suderinti su
praktine dalimi).

[ klausima: “Kaip vertinate mokymo paslaugas teikianciy pedagogu kvalifikacija?’
respondenty atsakymai pasiskirsté taip: 76,7 % apklausos dalyviy vertina teigiamai, 16 % - neturi
nuomonés ir tik 7,3 % respondenty pedagogu kvalifikacija vertina neigiamai. Taigi, akivaizdu, kad
studentai yra patenkinti gaunamy Ziniy kokybe.

Nuo mokymo paslaugas teikianciy pedagogu kvalifikacijos, didziaja dalimi, priklauso
mokymo paslaugy kokybé. Todél paklausus: “Kaip vertinate Siauliy kolegijos mokymo paslaugy
kokybe?’ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:

HTeigiamai
B Neigiamai

ONeturiu nuomonés

84%

17 pav. Mokymo paslaugu kokybés jvertinimas

Didzioji dalis apklaustyjy teigiama vertina mokymo paslaugy kokybe. Dauguma
respondenty mano, kad pakankamai démesio skiriama kompiuteriniam rastingumui (80,7 %),
uzsienio kalby mokymui (82 %), teoriniam pasirengimui darbui pagal specialybg (81,7 %). Na, o,
29 % apklausoje dalyvavusiy studenty mano, kad reikéty daugiau démesio skirti pasirengimui
savarankiskam darbui pagal specialybe ir praktiniy igidziy igijimui basimai profesinel veiklai
(28,7 % respondentai). IS to galime daryti iSvada, kad studentai nenusivylé teikiamomis mokymo
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paslaugomis ir yra patenkinti. Studijos kolegijoje yra auksto lygio — tokios, kurios ugdo studenty
Kritinj ir karybini mastyma.

Stengiantis issiaidkinti kokia bus Siauliy kolegijos ateitis, buvo pateiktas klausimas: “Kokia
Jis matote Siauliy kolegijos ateities vizija?' DaZniausiai pasikartojantys atsakymai buvo: Siauliy
kolegija taps perspektyvi mokymo istaiga; paruoS puikius, aukstos kvalifikacijos specialistus,
ateityje kolegija suteiks bakal auro laipsnj; kolegija bus populiari ir konkuruos su universitetais, bus
didesnis specialybiy pasirinkimas. Mano démes; patrauké tai, kad studentai nori platesnio
specialybiy pasirinkimo spektro. Siekdama iSsiaiskinti kaip studentai jsivaizduoja kolegijos studiju
plétra a8 paklausiau respondenty: “Ka manote apie nauju specialybiuy jvedima?’, atsakymai
pasiskirste sekanciai:

60
50
40
30
20
10

O Nereikia

E Galbdt reikia

E Batinai reikia

6.7
0,3 Bl Man nesvarbu

A N NN\ N

Studenty skai€ius

18 pav. Naujy speciaybiy reikalingumas

IS grafiko matyti, kad dauguma apklaustuyju studenty mano, jog vis dél to reikia kolegijai
naujy specialybiy. Mano manymu Siauliy kolegijoje yra platus specialybiy pasirinkimas, todél man
buvo netikétas toks rezultatas.

Atliktas tyrimas parodé, kad kolegijos vidinés apklausos dalyviai gerai suvokia esama
padéti, yra patenkinti studiju kokybe bei organizavimu. Taip pat gauti pasialymai, i kuriuos
atsizvelgsiu formuodama kolegijos ateities strategijas.

ISsiaiskinusi pagrindiniu kolegijos vidaus dalyviy — studenty nuomong kolegijoje vykstanciu
studiju organizavimo, studiju kokybés, strateginiy perspektyvy klausimais dabar diagnozuosiu
kolegijos stipriasias ir silpnasias puses. Tam tikslui panaudosiu SWOT analize. Atliekant minéta
analize, reikia atsakyti | Siuos klausimus:

pagrindiniy organizacijos veiklos aplinkos galimybiy identifikavimas;
pagrindiniy gréesmiy, galin¢iy kilti toje aplinkoje identifikavimas;
organizacijos stipriyju savybiy, esminio konkurencinio pranaSumo veiksniy nustatymas;

organi zacijos strateginio pazeidziamumo, jos Silpnujy savybiy identifikavimas.
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9 lentelé
Siauliy kolegijos SWOT analizé
PRANASUMAI TRUKUMAI
1. Geras kol egijos vardas Respublikoje. 1. Kolegija negali apripinti specialybiy
2. Aukstos kvalifikacijos pedagogai, kabinetus ir |aboratorijas paciais naujausiais
perspektyvis jauni destytojai. prietaisaisir jrengimais dél 1¢Sy stygiaus.
3. Paklausios, studenty poreikius 2. Silpnas finansinis potencialas.
atitinkancios specialybes. 3. Neskiriama pakankamai démesio reklamai
4. Augantis norin¢iyju studijuoti skaicius. ir marketingui.
5. Teigiamai vertinama mokymo paslaugu 4. Néra nustatytos kontrolés sistemos, kontrolé
kokybé. vykdoma silpnai.
GALIMYBES GRESMES
1. Vystyti (tobulinti) esamas paslaugas. 1. Makroaplinkos grésmés (ekonominiai
2. Plésti rinka. pokyciai, juridiniai pokyciai).
3. Kurti naujas studijy programas 2. vairiy verdo vienety organizuojami
trumpalaikial kursai specialybei igyti.
3. Létasrinkos augimas.

Atlikus SWOT analize, iSsiaidkinau, kad Siauliy kolegijos pozicijos rinkoje yra stiprios.
DaZniausiai, jei organizacijos padétis pakankamai stipri, tai varanéiomis jegomis, skatinan¢ios
pokycius tampa ekonominiai bei juridiniai — politiniai pokyciai. Visa tai skatina kurti ir tobulinti
teikiamas paslaugas, taikyti mokslo bei technikos naujoves. Apibendrinus minima analize, galima
teigti, kad Siauliy kolegijos pozicijos gana patrauklios. Veiklos taisyklés gerai reglamentuotos
vyriausybés isleistais istatymais ir norminiais aktais. Keliami dideli reikalavimai personalo
(déstytoju) kvalifikacijai, profesinei patirciai. Sékme laiduoja nuolatinis aplinkos stebé¢jimas ir
vertinimas bel reakcija i aplinkos pokycius, kuri skatina kaita. SWOT analizés rezultatai padés

suformuoti kolegijos ateities strategijas.

3.5. Kolegijospradinésir ateities strategijos

Siauliu kolegija buvo numaciusi tik bendro pobidZio strategijas, kurios tikty bet kokiai
aukstajai neuniversitetinei mokyklai. Tal batuy:
1. Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus salies ukio, verslo, mokslo, kultiros, Svietimo
paslaugy institucijoms.
2. Uztikrinti studiju kokybe, siekiant, kad parengti specialistai galéty konkuruoti Salies bei
Europos bendroje darbo rinkoje.
3. Plétoti Svietiamaja veikla, telkti konsultacing pagalba verdo, wkio, Svietimo

institucijoms.
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4. Kartu su Siauliy universitetu tapti regiono intelektinés ir $viesiamosios veiklos centru.
Kolegijaturi turéti aiskias strategijas bent trejiems metams i prieki. ISanalizavusi lietuviy bei
uzsienio autoriy literatiira organizacijos strategijy formavimo klausimais, atsizvelgusi i Lietuvos
aukstojo mokslo vystymo strategines nuostatas, istyrusi Siauliy kolegijos ioring bei viding aplinkas,
suformavau Sias strategijas:
1. Studenty skaic¢iaus kitimo bei neuniversitetiniy studijy plétros strategija.
Pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo strategija
Mokslo taikomosios veiklos plétros strategija.

Tarptautinio mobilumo ir rySiy plétojimo strategija.

a &~ D

Materialinés bazes plétros strategija.

Studenty skai¢iaus kitimo bei neuniversitetiniy studijy plétros strategija.
Stojan¢iyju i aukStasias neuniversitetines mokyklas potenciala apibudina baigusiyju vidurines,
profesines mokyklas abiturienty skaicius. Kasmet baigia apie 30 tukst. abiturienty, vis daugiau
jauny zmoniy nori igyti aukstaji iSsilavinima, supranta jo svarba bei teikiamus prioritetus. Kolegija
sialo platy specialybiu pasirinkima, kurios yra paklausios ir palankiai vertinamos visuomengéje,
todél norinciy jas isigyti netriksta. Nuo Kolegijos veiklos pradzios iSlieka auksti stojanciujy
rodikliai: tarp pasirinkusiyju dienines Verslo ir technologijy fakulteto studijuy programas nuo 4,05
(2002 m.) iki 5,66 stojanciyju i viena vieta (2005 m.). Pasirinkusiujy Sveikatos fakulteto dienines
studijas konkurso rodiklis kito nuo 3,34 (2002 m.) iki 4,2 stojan¢iyju i viena vieta (2005 m.).
Kolegija per analizuojama laikotarp; vykde priémima | neakivaizdines studijas, stojanciuju i Sia
studijy forma konkurso rodikliai didejo nuo 1,8 (2002 m.) iki 3,36 (2005 m.). Tode¢l Siauliy kolegija
siekdama uZztikrinti auk&tojo mokslo prieinamuma turi didinti studijuojanciyju kolegijoje skaiciy,
plétojant jvairias studiju formas (dienines, vakarines, neakivaizdines).

Remiantis bendromis Lietuvos auk$tojo mokslo plétros tendencijomis, taip pat jvertinus
nagrinéjamos kolegijos vidinés aplinkos veiksnius, pateiksiu kolegijos plétros plana.

Kolegijoje bus jvedamos naujos studijy programos.

10 lentelé
Naujos studijy programos

Nr. Programos pavadinimas Studijy forma Ivedimo Studenty

metai skaicius
1. Zemés ikio technologija Dieninis 2006 30
2. Svetingumo paslaugy vadyba Dieninis 2006 30
3. Bibliotekos informaciniy resursy valdymas Dieninis 2007 30
4. Kosmetologija Dieninis 2007 30
5. Gamtotvarkos vadyba Dieninis 2008 30
6. Verdo informatika Dieninis 2008 30
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Siauliy kolegija siekdama uZtikrinti auk&ojo mokslo prieinamuma turi  didinti
studijuojanciyju  kolegijoje skaiciy, plétojant jvairias studiju formas (dienines, vakarines,
neakivaizdines).
11 lentelé
Aukstyjy neuniver sitetiniy studijy programy raidair plétra 2005-2008 metais

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
D{VI{N|D|V|IN|D|V|IN|D|V]|N

Verdoir technologijy fakultetas
Aplinkos apsauga a | - U
Automobiliy techninis eksploatavimas
Buhalteriné apskaita
Elektros ir automatikos jrenginiai
Elektros energetika
Istaigu ir imoniy administravimas
Informaciniy sistemy technologija
Turizmo administravimas
Finansai
VeZimas keliy transportu
Istaigu ir imoniy tkio prieZitra
Zemes iikio technologija - |-
Svetingumo paslaugu vadyba - - -
Bibliotekos informaciniy resursy valdymas - - -
Gamtotvarkos vadyba - -] -
Verdoinformatika -l -] -

Studijy programa
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* Aukatesniyju studiju programa , Masazas* buvo vykdoma iki 2003 m., nuo 2005 m. vykdoma profesinio rengimo , Masazuotojo* studijy programa,
skirta regéjimo negalia turintiems asmenims.
- Nauja programa arba studijy forma.

Kolegijoje paga neuniversitetiniy studiju programas rengiamu studenty skaicius turéty
iSaugti, kadangi neuniversitetines studijas baige specialistai igys gera pasirengima praktinel veiklai,
tenkinantj regiono tikio poreikius.

Pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo strategija. Tal pati svarbiausia kolegijos
strategija. Siekiant vystyti kolegijos studijy programy raida, batina uztikrinti déstytojy kvalifikacija,
dtiprinti ir didinti mokslini potenciala. Atsizvelgiant i Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos 2006 — 2008 mety strateginiame veiklos plane numatytus tikslus, bendruosius
reikalavimus studiju programos Siauliy kolegija, siekdama didinti mokslinj potenciala, kelia
uzdavinj sudaryti salygas studijuoti doktorantaroje (Zr. 3 priedas). Ivertinant reikalavimus
pedagoginiam personalui, kurie numatyti aukstojo mokslo istatyme, batina apibrézti kolegijos

tikslus ir uzdavinius komplektuojant pedagoginj personala.
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Taigi kolegijos tikdas buaty: pasiekti, kad pedagoginio personalo issimokslinimas ir
kvalifikacija atitikty Aukstojo mokslo istatymo reikalavimus.

Kolegijos uzdaviniai turéty biti:

- Sudaryti salygas déstytojams siekti iSsimokslinimo ir kvalifikacijos kélimo.

- Sudaryti sutartis su Lietuvos universitetais ir numatyti galimybes studijuoti
magistrantiros ir doktorantiiros studijose.

- Numatyti finansavimo Saltinius ir valstybés teikiama parama personalo studijoms
finansuoti.

- Kviesti dirbti universitety mokslininkus, siekiant uztikrinti vykdomy studiju kokybe.

- Atnaujinti pedagogu personala, jvertinant studiju raida ir uztikrinant studiju kokybe.

Siekiant kolegijos personalo ugdymo tikslo ir vykdant uzdavinius batina parengti kolegijos
personalo ugdymo programa ir asmeninius karjeros planus kiekvienam darbuotojui. Taip pat reikia
vykdyti déstytoju darbo vertinima pagal atestavimo nuostatus, pagal studenty apklausos rezultatus.
Kolegija turi uztikrinti déstytojams kvalifikacijos tobulinima organizuodama kursus, seminarus,
stazuotes. Nuolatos tobulinama dalyking, pedagoginé/metoding kvalifikacija uZtikrins kokybiska
studijuy programy vykdyma. Kolegijoje organizuojamos tik mokslinés — praktinés konferencijos.
Dalyvavimas mokslo konferencijose numatytas kaip bitinas déstytoju mokslinés veiklos rodiklis
per kadencija pagal Vyriausybés nustatytus minimalius kvalifikacinius pareigybiy reikalavimus,
todél planuojama Siauliy kolegijoje organizuoti mokslo konferencijas. Déstytojai turi biiti skatinami
dalyvauti tarptautiniuose projektuose, mainy programose, mokslo taikomojoje veikloje.

Mokslo taikomosios veiklos plétros strategija. Mokslo ir studijy vienové yra pagrindinis
Siauliy kolegijoje vykdomy studijy principas. Moksliniais tyrimais numatoma palaikyti déstytojy
moksling kvalifikacija ir profesinj ju tobuléjima.

Besikurianti Siauliy kolegija kol kas neturi pakankamai auk3to mokslinio potencialo ir todél,
siekdama palaikyti déstytoju moksling kompetencija, turi bendradarbiauti su universitetais ir
kitomis mokslo institucijomis. Siauliy kolegijoje batina skatinti taikomojo pobiidZio tyrimus bei
mokslo ir technologiju plétros darbus pagal sutartis su universitetais kai kurioms juy vykdomy
tiriamyjy darby uzduotims atlikti. Pagrindinis mokslo taikomosios veiklos organizavimo padalinys
kolegijoje yra katedra. Katedry vykdomi mokslo taitkomieji tyrimai turi sudaryti kolegijos kiirybinés
veiklos ir studijy integracijos pagrinda. Mokslo taikomajai veiklai plétoti bus veiksmingiau
naudojama sociainiy partneriy bazé. Kolegijos déstytojai, studijuojantys doktoranttroje ar
magistratiroje, gali vykdyti kolegijai aktualius tyrimus, itraukiant i Sia veikla studentus ir
destytojus.

Déstytojai vis aktyviau dalyvauja tarptautinese, respublikinése moksinése — praktinése
konferencijose pristatydami savo mokslo taikomuosius tyrimus, 2003 — 2004 m. m. déstytojai

63



Siauliy kolegijos strategijy formavimas. J.Navakauskyté

perskaite 43 praneSimus, o 2004 — 2005 m. m. — 118 praneSimy, taciau vienam déstytojui teko tik
0,8 pranesimo. Déstytojai daugiausiai atlieka edukologijos krypties tyrimy, juose analizuojami
studiju kokybés rodikliai, studijy programy tobulinimo aspektai, maziau démesio skirta darbo
rinkos poreikiy analizei, rinkotyrai, o silpniausia tyrimy kryptis - socialiniy partneriy uzsakomieji

tyrimai (19 pav.).

Edukologija Rinkotyra Darbo rinkos poreikiy Socialiniy partneriy
uzsakomieji

‘D2003-2004 m.m. @ 2004 m. Il p. - 2005 m. ‘

19 pav. Atlikty tyrimy kiekio palyginimas

Numatomy vykdyti mokslo taikomuju tyrimy kryptys bty tokios:

1. Edukologiniai tyrimai: stojanc¢iyju nuomonés dél Kolegijos ivaizdzio formavimo tarp
abiturienty; studenty polinkiai ir interesai; déstytoju kvalifikacijos tobulinimas; studijy
proceso organizavimo kokybé¢; studenty ir déstytoju motyvacija; absolventy pasitenkinimo
1gyta specialybe tyrimai.

1. Rinkodaros tyrimai: studijy programy patrauklumas, studijuy programu paklausa; socialiniy
partneriy poziaris i bendradarbiavimo kokybe; rinkos tyrimai; kolegijos kultiiros tyrimai.

2. Darbo rinkos poreikiy tyrimai: specialisty poreikis; absolventy isidarbinimas; profesinio
rengimo mokymo turinio kaitos tyrimai.

3. Socidiniy partneriy uzsakomigji tyrimai: rekreaciniy zony jrengimas ir panaudojimas; oro ir
vandens uzterStumas; transporto ir keliy uzimtumas, apSvietimo normatyvy vykdymo
tyrimai; turizmo paslaugu plétra; Siuolaikiniy komunikacijos priemoniy ir biuro jrangos
panaudojimo tyrimai; socialinio darbo ir svaikatos prieZiiiros veiksmingumo ir tobulinimo
tyrimai.

Siauliy kolegija sieks pritraukti investicijas, atlikdama mokslo taikomuosius uZsakomuosius
tyrimus. Atliekami tyrimai didins mokslinés produkcijos skaiciy, sudarys salygas studijuoti
doktorantiiroje. Kolegija privalo tirti darbo rinka, studenty poreikius, destymo metodika ir Kitus
dalykus, nestai susije¢ su studiju perspektyva.
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Tarptautinis mobilumas ir rySig plétojimas. Tarptautinio mobilumo ir rySiy plétojimo

paskirtis — iSplésti studenty ir déstytojy tarptautini mobiluma bei rySius su uzsienio aukstosiomis

mokyklomis.

Svarbiausi kolegijos tarptautinio mobilumo ir rySiy plétojimo tikslai:

1. Pritraukti didesnes studenty ir déstytoju mobilumui skirtas léSas.
2. Padidinti kolegijos tarptautiniy sutar¢iy skaiciy.
3. Igyvendinti déstytojy mobiluma pagal Socrates/Erasmus programa.
4. Igyvendinti jvaZiuojamaji mobiluma.
5. Skatinti déstytojy mokslines stazuotes uzsienyje.
12 lentele
K olegijos tar ptautinio mobilumo ir rySiy plétojimo tiksly jgyvendinimo planas
Nr. | Tobulintinas Tobulinimo uzduotis Igyvem.jm'mo = | Stekliai Numatomasrezultatas
aspektas terminas Zmogiigji | Finansiniai

1.| Mobilumui Paraiskos Europos Nedas Jurgaitis - Mobilumo finansavimo
skirty &3y Komisijos 2006-03-15 padidéjimas 50 % 2006/2007
pritraukimas Socrates/Erasmus léSoms m.m.

2006/2007 m.m. teikimas

2. | Nepakankama a) Naujy bendradarbiavimo | 2006-05-30 Nedas Jurgaitis | Finansavimasi$ | PasiraSytos bendradarbiavimo
tarptautiniy sutaréiy pasiraSymas 2006-11-30 Eslanda tarptautiniy sutartys
rySiy plétra parengiamujy vizity metu Mockeviciené projekty

b) Bendradarbiavimas su Nuolat Naujy Socrates/Erasmus sutaréiy
Sauliy universiteto pasiraSymas

UZsienio rySiy skyriumi

¢) Turkijos Udulag 2006-07-01 PasiraSyta bendradarbiavimo
universiteto svegiy sutartis

pri¢mimas

3. | Siaurastudenty Dalyvavimas Erasmus 2006-05-30 Nedas Jurgaitis | Finansavimasi$ | Nauju Socrates/Erasmus sutaréiy
mobilumo kontakty muggje. Eslanda tarptautiniy pasiraSymas, igainantisB, T, F,
geografija Mockeviciené projekty V, SD, BPS, KNZ studenty

mobiluma.

4. | Nepakankamas Tarptautiniy mobilumo 2006-06-01 Nedas Jurgaitis | Finansavimasi$ | Déstytoju mobilumas
déstytoju projekty parengimas 2007-02-09 Eslanda tarptautiniy
mobilumas Mockeviciené projekty

Aurelija
MilaSeviciene

5.| Nevykstantis Socrates/Erasmus déstytojy | 2006-06-01 Nedas Jurgaitis | FinansavimasiS | Keturiy déstytojy iSvykimas
destytoju mainy skatinimas 2006-12-31 Eslanda tarptautiniy destyti i Vitus Bering koledza,
mobilumas Mockeviciené projekty Lubecko auk&taja technikos m-la
pagal ir Plovdivo medicinos koledza iki
Socrates/Erasmu 2006-06-01.
programa Penkiy déstytojy iSvykimas

destyti i Vitus Bering koledza,
Libecko aukstaja technikos m-la,
Plovdivo medicinos koledza ir kt.
institucijasiki 2006-11-01.

6. | [vaZiuojamojo IvaZiuojamojo mobilumo 2007-03-01 Nedas Jurgaitis | Finansavimasis$ | 2006/2007 m.m. rudens semestre
mobilumo igyvendinimas Eslanda tarptautiniy savaités destymo vizitui atvyke
nebuvimas Mockeviciené projekty destytojai iSVokietijosir

Bulgarijos.

7.| Tarptautiniy Aktyvial skatinti déstytojus | Nuolat Nedas Jurgaitis | Biudzetinésir Mokslines déstytojy stazuotés
moksliniy dalyvauti SMM Mokslo ir Eslanda nebiudZetines Rusijoje, Baltarusijojeir kt.
stazuodiy Technologiju departamento Mockeviciené léSos. Salyse.
nebuvimas skelbiamuose konkursuose Aurdlija Finansavimasis

MilaSeviciene tarptautiniy
programy

Kolegijos bendradarbiavimas su jvairiy Saliuy organizacijomis pleciasi. IS viso 2005 m.

bendrauta su 11 uZsienio ingtitucijy i$ 9 Saliy. Per 2005 m. pasiraSytos naujos bendradarbiavimo
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sutartys su Bulgarijos Plovdivo medicinos koledZu, Latvijos Rygos medicinos koledZu, Rusijos
Kaliningrado technikos koledzu, Ukrainos Muka¢evo technol ogijos institutu.

2005 m. Siauliy kolegija sutiko dalyvauti partneriy teissmis 26 projektuose, 15 i$ ju

tarptautiniai.
13 lentelé
2005 mety Siauliy kolegijos partneriy pasiskir stymas pagal Zalis
Salis Partneriy skai¢ius Partneriy organizacijos
Bulgarija 1 Medical University Plovdiv
Edtija 1 Talino medicinos mokykla
Danija 1 Vitus Bering University College
Didzioji Britanija 1 Work Experience UK
Latvija 1 Rygos medicinos koledZas
Olandija 2 Roc van Amsterdam
Rusija 1 Kaliningrado technikos koledZas
Vokietija 5 FachhochschulgLUbeck .
Schule des Kreises Stormarn in Bad Oldesloe
Ukraina 1 Mukagevo technologijos institutas

Kolegijos tarptautinio bendradarbiavimo tinklas plétojamas nuosekliai, itraukiant Kolegijos
padalinius bei apimant naujas studiju programas. GlaudZiai bendradarbiaujant mokymo
ingtitucijoms bei verslo pasaulio ir socialiniy partneriy atstovams, perimant uZsienio partneriy
geraja patirt;, bus tobulinamos studijy, dalykuy programos ir taip gerinamas visy studiju sriciy
studenty rengimas, didinamos ju jsidarbinimo galimybeés, kyls déstytojy kvalifikacija.

Materialinés bazeés plétros strategija. Studijy ir tyrimy techniné bazé — vienas svarbiausiy
studiju kokybés uztikrinimo veiksniy. Kolegijos materialing ir metodiné studijy bazé pirmiesiems
metams yra suformuota. Pakanka patalpy ploto, irengta auditorijy bel kabinety, taciau speciaiujy
kabinety iranga néra vienodo lygio. Gana gera yra verslo studijuy programuy, sveikatos priezitiros
kabinety iranga, taciau technologiniuy studiju programy iranga yra patenkinama. Siekiant gerinti
techninés bazés kokybg, biitina realizuoti Sias priemones:

1. Parengti vidutinés trukmés (3 — 4 mety) techninés bazés atnaujinimo programa, nustatant
prioritetus, finansavimo Saltinius, aparatiiros isigijimo kanalusir kt. bei ja igyvendinti.

2. Per artimiausius trejus studiju metus jkurti naujas auditorijas. jrengti rekreacijos,
rastvedybos, apskaitos, geologijos, ekologijos, statybiniy medziagy, techninés priezitros, elektros
montavimo, ergonomikos, kineziterapijos, uZimtumo terapijos, farmakologijos, higienos
mikrobiologijos kabinetus; isigyti nuotolinio mokymo ir vaizdo konferenciju klasg; atnaujinti
laboratoriju matavimo jranga, pramoninés elektronikos laboratorija skaitmeniniais prietaisais,
rodikliniais matavimo prietaisais, proramine jranga, automobiliy jrangos ir techninés priezitros
laboratorija.
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3. Aktyviai dalyvauti tarptautinése programose, skirianciose darby vykdymui nauja technine
iranga.

4. Plésti bendradarbiavima su socialiniais partneriais (pramongs, energetikos, transporto,
rySiy ir kity Saky organizacijomis) siekiant, kad jie paremty techninés bazés plétra.

5. Rengti speciadybiniams moduliams didakting medziaga, kuri leisty panaudoti
kompiuterines programas ir naujus mokymo metodus, paremtus informacinémis technologijomis.

Vystant neuniversitetines studiju programas, tobulinant studijy formas, bitina numatyti

studiju materialines bazés tobulinima ir plétra.

QOOPPOPOPOVPOVPOOOOOO®Q®

Siy strategijy igyvendinimui turés reikdmés ne tik visos kolegijos bendra politika, bet ir
bendra &lies politing, ekonominé bel socialiné padétis, taip pat Salies Vyriausybés nustatyti
prioritetai formuojant biudzZeta.

Studenty skaiciaus kitimo bei studiju plétros strategijos jgyvendinimo galimybes lems
Svietimo ministerijos nutarimai dél nauju studiju programy patvirtinimo, dél naujy valstybiniy viety
steigimo.

Pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo, mokslo tailkomosios veiklos plétros,
tarptautinio mobilumo ir rySiy plétojimo, ir materialinés bazés plétros strategiju igyvendinimas
tiesiogia priklausys nuo kolegijos vadovybés vykdomos politikos.
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ISVADOSIR PASIULYMAI

Pagrindinis Sio darbo tikslas buvo atlikus literattiros analizg bel atsizvelgiant i atlikto tyrimo
rezultatus, suformuoti logiskas bei pagristas organizacijos strategijas. Darbo pabaigoje galima bty
padaryti SiasiSvadas:

1. Daugelis autoriy savo darbuose nagringjo strategini valdyma, taikoma verslo
organizacijose, taciau informacijos apie strateginio valdymo ypatumus valstybés valdymo
ingtitucijose, kitaip sakant, vieSgjame sektoriuje yra maZzai. O strateginio valdymo vaidmuo ir
reikdmé Siandienos modernios visuomenés vieSajame sektoriuje bene sparciausial didéja. Tai susije
su sparciais socialiniais, technologiniais pokyciais.

2. Kolegiju sektorius Lietuvoje yra savarankidkas, turintis savo misija ir apibréztas
kompetencijas, auk$taji profesini iSsilavinima teikiantis sektorius. Neuniversitetings studijos
(palyginti su universitetinemis) yra vienos pakopos, ir turi parengti studenta konkreciam darbui per
trumpesn; studijy laika (per 120 — 160 kredity apimties programas), bet taip sparciau parengtas
specialistas igis silpnesnj ir siauresnj teorinj pagrinda. Kadangi studiju trukmé trumpesne, igytas
teorinis pasirengimas tiks tik siauresnei darbo sriciai ir, dél vieny ar kity priezastiy keiciant darbo
profili, Siy studijy absolventams teks papildomai studijuoti.

3. Atlikta kolegijos iSorinés aplinkos analizé parodé, kad didziausia ir lemiama reikSme
kolegijai turi politiné — teisiné aplinka. Dazni istatymy pasikeitimai, vyriausybés skiriamos 1¢Sos
aukStajam mokslui — tai pagrindiniai iSoriniai veiksniai, jtakojantys nagrinétos organizacijos
vystymasi ir plétra.

4. Tyrimo metu nustatyta, kad pagrindiniai Siauliy kolegijos konkurentai yra Siauliy krasto
vadybosteisesir kalby kolegijair Siauré Lietuvos kolegija. Universitetai néra konkurentai, kadangi
mokymo paslaugy kokybé aukStesné nel kolegiju,0 ir didZioji dalis studenty studijuoja
universitetuose.

5. Atlikta vidinés aplinkos analizé parodé, kad pagrindinés kolegijos veiklos kryptys —
mokslas ir studijos. Siai dienai Siauliy kolegijoje dirba 77 asistentai, 54 lektoriai ir 15 docenty, i3
kuriy 9 moksly daktarai. Vidutinis kolegijos déstytojy amzius — 45,5 metai.

6. Siauliy kolegijoje vykdomam studijy procesui pagrindines 1é3os skiriamos i$ valstybés
biudzeto. Siais metais i3 val stybés biudzeto gavo 5757,0 tiikst. lity (69 %), o nebiudzetines pajamos
Siais metais sudaré 2579,8 tukst. lity (31 %). Valstybés iSlaidy samatoje nenumatomos 1¢S0s
pagrindiniy priemoniy isigijimui, todél batina plésti nebiudzetines pajamas.

7. Atliktas kolegijos vidinés aplinkos dalyviy (studenty) nuomoniy tyrimas parodeé, kad
studentai gerai suvokia esama padétj, yra patenkinti studiju kokybe (83,7 % respondenty teigiamai
vertina mokymo paslaugy kokybe) bei organizavimu (77,3 % respondenty teigiamai vertina studiju
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proceso organizavima). Siuo metu apsisprendimg studijucti Siauliy kolegijoje lemia ne tiek
kolegijos ivaizdis bei teikiamy paslauguy kokybé¢, kiek iSoriné ekonominé aplinka, kuri vercia
asmenis rinktis specialybg, turincia paklausa darbo rinkoje.

8. I3 anketinés apklausos rezultaty paaiskéjo, kad Siauliy kolegijos studentai mano, jog
ateityje kolegija bus perspektyvi mokymo istaiga, paruos puikius, aukstos kvalifikacijos specialistus
ir konkuruos su universitetais, nes suteiks bakalauro laipsnj .

9. ISnagrinéjus organizacijos iSoring bei viding aplinkas bel atsizvelgus i atlikto tyrimo
rezultatus suformuotos Sios kolegijos ateities strategijos.

1. Studenty skaiciaus kitimo bei neuniversitetiniy studijy plétros strategija.

Pedagoginio personal o kvalifikacijos tobulinimo strategija.
Mokslo taikomosios veiklos plétros strategija.

Tarptautinio mobilumo ir rySiy plétojimo strategija.

o &~ WD

Materialinés bazés plétros strategija.

Suformavus kolegijos ateities strategijas, galima bty pateikti Siuos pasizlymus:

1. Sudaryti subalansuota personalo komanda, kuri rapinsis aplinkos (vidinés ir iSorinés)
tyrimais, suinteresuoty pusiy keliamais reikalavimais, i komanda jtraukiant studentus, kurie galés
rinkti informacija. Komandos tikslas — pateikti pasialymus, susijusius su veiklos tobulinimo,
ugdymo programy tobulinimo ir inovacijy klausimais.

2. Siekti pokyciy su turimais ribotais istekliais. Pagal galimybes darbuotojams sudaryti
patogias darbo salygas ir palankia aplinka, kuri skatins dirbti. Taip pat, efektyvia naudojant leSas,
destytojams sudaryti salygas studijuoti Kity Lietuvos universitety magistrantaroje ir doktorantaroje.

Numatyti finansavimo altinius ir valstybés teikiama parama personal o studijoms finansuoti.

69



Siauliy kolegijos strategijy formavimas. J.Navakauskyté

LITERATUROS SARASAS

Bagdonas, E., Bagdoniené, L. (2000). Administravimo principai. Kaunas: Technologija.
Bagdonas, E., Kazlauskieng, E. (2000). Biznio jvadas. Kaunas: Technologija.

3. Bagdonien¢, L., Hopenien¢ R. (2004). Padaugy marketingas ir vadyba. Kaunas:

Technologija
Baltoji knyga. Lietuvos aukdtasis mokslas (1999). Vilnius: Lietuvos Respublikos Svietimo

ir mokslo ministerija.

5. Buchanan, D., Huczynski, A. (1997). Organizational behaviour. London: Prentice Hall.

Butkus, F. S. (2003). Vadyba: organizacijos veiklos operatyvaus valdymo pagrindai.

Vilnius: Eugrimas.

7. Degutis, M. (1999). Socialiniy tyrimy metodologija. Kaunas: Naujasis lankas.

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Formuojant Europos Aukstojo Mokslo Erdve [zitréta 2006-01-12]. Prieiga per interneta:
<http://www.mruni.lt/padaliniai/sc/Prahos_komunikatas.doc>.

Garalis, A. (2003). Universiteto strategijos formavimo privalumai ir principai. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos 2002: Ernesto Galvanausko mokslinés konferencijos
praneSimy medziaga [Siauliai, 2002 m. lapkri¢io 22 d.]. Siauliai: Siauliy universiteto
leidykla, p. 46-55.

Ginevicius, R., SudZius, V. (2005). Organizacijy teorija. Vilnius: Technika.

Haimann, T., Hilgert, R. (1990). Supervision: Concepts and Practices of Management.
Cincinnati: South-Western publishing co.

Jucevicius, R. (1996). Srateginis organizacijy vystymas. Kaunas. Pasaulio lietuviy kulttros,
mokslo ir Svietimo centras.

Jucevicius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. antrasis pataisytas ir papildytas
leidimas. Kaunas. Pasaulio lietuviy kultaros, mokslo ir Svietimo centras.

Kardelis, K. (1997). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Kaunas: Technologija.
Kasiulis, J., Barvydieng, V. (2003). Vadovavimo psichologija. Kaunas. Technologija.

Lane, JE. (2001). VieSasis sektorius. Vilnius. Margi rastai.

Leoniene, B. (2001). Darbuotojy vadyba. Kaunas: Sviesa.

LR Aukstojo mokslo jstatymas. 2000, Nr. V111 — 1586.

Lietuvos politine sistema: sgranga ir raida (2004). Sud. A. Krupavicius, A. Lukosaitis.
Kaunas: Poligrafijair informatika.

Lietuvos kolegijy problemos ir galimybés Bolonijos proceso kontekste [zitréta 2005-12-20].
Prieiga per interneta: <http://www.Imt.lt/STUDIJOS/TEKSTAS/Bolonijos studija galutine.doc>.

70


http://www.mruni.lt/padaliniai/sc/Prahos_komunikatas.doc
http://www.lmt.lt/STUDIJOS/TEKSTAS/Bolonijos_studija_galutine.doc

Siauliy kolegijos strategijy formavimas. J.Navakauskyté

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.
38.

39.

Lietuvos Svietimo plétotés strategines nuostatos 2003 — 2012 metams [Ziaréta 2006-01-06].
Prieiga per interneta: <http://www.smm.|t>.

Lileikiene, A., éaparnis, G., Tamositnas, T. (2004). Magistro darbo rengimo metodika.

Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.

Makstutis, A. (2001). Strateginio valdymo principai. Klaipéda: Klaipédos universitetas.
Neniskis A. Neuniversitetinio mokslo privalumai ir trzkumai: studentiSkas poziaris [Zitréta
2006-02-04]. Prieiga per interneta: <http://www.gunsi.It/failai/1055760327.doc>.

Paliulis, N., Chlivickas, E., Pabedinskait¢é A. (2004). Valdymas ir informacija. Vilnius:
Technika

Palubinskas, G.T. (1997). Strateginio planavimo procesas. Kaunas: Technologija.

Pranulis, V. (1998). Marketingo tyrimai. Vilnius: Kronta.

Pranulis, V., Pajuodis, A., Urbonavicius, S., Virvilaité, R. (2000). Marketingas. Vilnius: The
Baltic Press.

Ramonas A., Smailys V., Lydeka Z., Cizas A. Universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy
pletotés  koncepcijos metmenys [Ziaréta 2004-09-11]. Prieiga per interneta:

<http://www.smm.|t>.

Robbins, S. P. (2003). Organizacinés elgsenos pagrindai. Kaunas: Poligrafijair informatika.
Stankeviciené, J., Urbanskiené, R. (2005). Organizacijos marketingo sprendimai. Kaunas:
Technologija

Staponkiené, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijose:
panasumai ir skirtumai. Socialiniai tyrimai, 1(4), p. 85-93.

Staponkiené, J., Palumickaite, J. (2002). Firmos ekonominés strategijos samprata.
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 2002: Ernesto Galvanausko mokslinés
konferencijos praneSimy medZiaga [Siauliai, 2001 m. lapkri¢io 22 d.]. Siauliai: Siauliy
universiteto leidykla, p. 84-89.

Stoner, JA.F., Freeman, R.E., Gilbert, D.R. (2001). Vadyba. Kaunas: Poligrafija ir
informatika

Stoskus, S. (2002). Bendrieji vadybos aspektai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.
Stoskus, S., BerZinskien¢, D. (2005). Pokyciy valdymas. Siauliai: Siauliy universiteto
leidykla.

Stoskus, S., Berzinskieng, D. (2005). Vadyba. Kaunas: Technologija.

Sedziuviene, N., Valentien¢, D. (2004). Socialing partnerysté: naujas poZziiris i studijy
kokybe. Mokslo taikomigji tyrimai Lietuvos kolegijose, 1, p. 62-70.

SedZiuviené N. Sauliy kolegija — dar viena valstybiné auk&toji mokykla [Ziréta 2006-02-
12]. Prieiga per interneta: <http://www.siauliukolegija.lt>.

71


http://www.smm.lt
http://www.gunsi.lt/failai/1055760327.doc
http://www.smm.lt
http://www.siauliukolegija.lt

Siauliy kolegijos strategijy formavimas. J.Navakauskyté

40.

41.
42.
43.

44.

45.
46.
47.
48.
49,

50.
51.
52.

Simanskiené, L. (2002). Organizacinés kultaros formavimas. Klaipéda: Klaipedos
universiteto leidykla.

Targamadze, V. (1996). Svietimo organizacijy elgsena. Kaunas: Technologija.

Targamadze, V. (2001). Svietimo vadyba. Kaunas: Klaipéedos universitetas.

Thom, N., Ritz, A. (2004). VieXoji vadyba. Inovaciniai vieSojo sektoriaus valdymo
metmenys. Vilnius: Lietuvos teises universiteto leidybos centras.

Valdymo problemos: teorija ir tendencijos (2004). Ats. red. A. Seilius. Klaipéda: Klaipédos
universiteto leidykla.

Vasiliauskas, A. (2001). Firmy strateginis valdymas. Vilnius: Vilniaus vadybos kolegija.
Vasiliauskas, A. (2002). Srateginis valdymas. Vilnius. Enciklopedija.

VieSasis administravimas (2003). Ats. red. A. Raipa. Kaunas: Technologija.

VieSojo administravimo efektyvumas (2001). Ats. red. A. Raipa. Kaunas. Technologija.
Urbanskiené, R., Vaitkiene, R., Clottey, B. (1998). Rinkos tyrimai ir analize. Kaunas:
Technologija

Vanagas, P. (2004). Visuotines kokybes vadyba. Kaunas: Technologija.

Ward, K. (1992). Strategic management accounting. Oxford: Butterworth-Heinemann.
Zibeniene, G. (2004). Parengty ir teikiamy igyvendinti neuniversitetiniy studiju programy
iSorinio kokybés vertinimo patirtisir problemos. Aukstojo mokslo kokybe, 1, p. 80-93.

72



Siauliy kolegijos strategijy formavimas. J.Navakauskyté

PRIEDALI

73



Siauliy kolegijos strategijy formavimas. J.Navakauskyté

A J\ITF‘EI_\i - 1 PRIEDAS

Siauliy universiteto, socialiniy moksly fakulteto, vadybos kurso magistrante Jolanta
Navakauskyte, raso darba tema “ Siauliu kolegijos strategijy formavimas® ir praZo Jus padéti atlikti
tyrimus. Jisy atsakymai i anketos klausimus padés surinkti reikiama informacija.

Zymeéjimo pavyzdys C

Jiisy amZius: ?
‘?

Jisy lytis. < Moterizka ﬁ‘?
C Vyridka ﬁ
Jiisy specialybé/ kur sas:

1. Kodél Jus studijuoj ate aukstoj oje mokykloje? Pazymékite pagal svarba (1 -
svarbiausiasveiksnys, 6 —maziausiai svarbus veiksnys):

Gauti geresnj darba

Isigyti norima specialybe

Igyti Ziniy

D¢l ateities perspektyvu

Reikia diplomo

Yragaimybeé siekti aukstojo mokslo

2. Ar Jums ripi Siauliy kolegijos jvaizdis visuomenéj e?
c Tap c Ne

!

Kasji formuoja?

3. Kas Jus paskatino studijuoti Siauliy kolegijoje? Pazymékite pagal svarba (1 -
svarbiausias veiksnys, 9 —maZiausiai svarbus veiksnys):

Stojote neapgal votai

Paskatino tévai

Suteiktainformacija atviry dury dienomis

Visuomenés teigiamai suformuotas kolegijos jvaizdis

Isivaizdavote, kad Kolegija suteiks auksto lygio profesing kvalifikacija
Manéte, kad isigijus pasirinkta specialybe yrareali galimybé gauti darba
Optimalus mokestis uzZ studijas

Trumpesné studijuy trukmé nei universitete

Kitos prieZastys (nurodyti)
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4. Kaip vertinate studijy proceso organizavima?

Teigiamal
Neigiamai
Neturiu nuomonés

5. Kaip vertinate Siauliy kolegijos sialomy mokymo paslaugy kokybe?

Teigiamai
Neigiamai
Neturiu nuomonés

6. Ar studijy programose pakankamai démesio skiriama....

Tap | Ne Man
nesvarbu

K ompi uteriniam rasti ngumui

UZsienio kalby mokymui

Pasirengimui savarankiSkam darbui pagal specialybe
Praktiniy jgadziu igijimui busimai profesing veklai
Teoriniam pasirengimui darbui pagal specialybe

7. Kaip Jas vertinate mokymo paslaugas teikian¢iy pedagogy kvalifikacija

Teigiamal 3?
Neturiu nuomonés BN

8. Ka manote apie naujy specialybiy jvedima? i( )
Batinai reikia Nereikia
Gadbit reikia Man nesvarbu

9. Jusy pasiilymai, kaip pagerinti studijy proceso or ganizavima, specialisty teorinj ir
praktinj organizavima?

10. K okia Jias matote Siauliy kolegijos ateities vizija?

Dékoju uz sugaistq laike!
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STUDENTU APKLAUSOSREZULTATAI 2 PRIEDAS
Bendr as apklaustujy skaidius
Studijy programa /kursas Sudenty skaidius Procentai
Aplinkos apsauga/ |1 kursas 27 9,0
Automobiliy techninis eksploatavimas/ 111 kursas 9 3,0
Bendrosios praktikos slauga/ |11 kursas 16 5,3
Buhalteriné apskaita/ |1 kursas 15 5,0
Elektros ir automatikos jrenginiai / Il kursas 17 57
Elektros energetika/ 11 kursas 7 2,3
Finansai / | kursas 18 6,0
Istaigu ir imoniy administravimas/ | kursas 16 5,3
Istaigu ir imoniy administravimas/ |1 kursas 50 16,7
Odontologiné prieziara/ | kursas 25 8,3
Odontologiné prieziara/ Il kursas 23 7,7
Socialinisdarbas/ | kuras 19 6,3
Socidinisdarbas/ Il kuras 17 57
Turizmo administravimas/ | kursas 26 8,7
Turizmo administravimas/ |1 kursas 15 5,0
ISviso: 300 100 %

Amzius 19 20 21 22 23 24 25 ISviso

(metais)
Studenty skai¢ius 59 125 66 18 14 8 10 300

Pr ocentai 19,7 | 41,7 22 6 4,6 2,6 3,3 100%

Lytis Studenty skaidius Pr ocentai
Vyriska 83 27,7
Moteriska 217 72,3
ISviso: 300 100%

| KLAUSIMAS. Kodél Jiis studijuojate aukstojoje mokykloje?

Pasirinkimo motyvas Pagal svarbuma iSvardinti veiksniai (1 — svarbiausias veiksnys, 6 — maziausiai
svarbus veiksnys)
1 2 3 4 5 6
Sk. % Sk. % Sk. % Sk. % Sk. % Sk. %
Gauti geresnj darba 82 27,3 54 18,0 55 18,3 45 15,0 33 11,0 32 10,7
Isigyti norima specialybe 82 27,3 66 22,0 58 19,3 31 10,3 34 11,3 29 9,7
Igyti Ziniy 19 6,3 59 19,7 60 20,0 94 313 49 16,3 19 6,3
D¢l ateities perspektyvy 67 223 60 20,0 60 20,0 54 18,0 38 12,7 20 6,7
Reikia diplomo 24 8,0 23 77 30 10,0 37 12,3 76 253 110 36,7
Yragalimybe siekti aukStojo mokslo 26 87 38 12,7 37 12,3 39 13,0 70 23,3 90 30,0
1Sviso: 300 100 300 100 300 100 300 100 300 100 300 100

Il KLAUSIMAS. Ar Jums ripi Siauliy kolegijos jvaizdis visuomenéje? Jei taip, tai kasjj
formuoja?

Studenty skai¢ius Procentai
Taip 240 80,0
Ne 60 20,0
ISviso: 300 100 %

Siauliy kolegijos jvaizdi formuoja studentai, déstytojai, administracija,
déestomos specialybés, organizuojami renginiai, kolegijosinterjerasir
eksterjeras, Ziniasklaida, televizija, reklama
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11 KLAUSIMAS. Kas Jus paskatino studijuoti Siauliy kolegijoje?

Pasirinkimo Pagal svarbuma iSvardinti veiksniai (1 — svarbiausias veiksnys,
motyvas 9 —maZiausiai svarbus veiksnys)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sk. | % | Sk. | % | Sk. | % | sk. | % | Sk. [ % | Sk. | % | ] % | sk. | % | Sk. | %
Stojote 31 [ 103 14 | 47 | 19 | 63 12 | 40 | 20 | 67 | 19 | 63 | 38 | 127 | 8 | 293 | 59 | 190
neapgal\lvot:.:\ll
Paskatino teval 29 | 97 | 23 | 77| 20 | &7 26 | 87 | 32 | 107 | 31 | 103 69 | 30| 52 | 173 | 20 | 67
Suteikta
informacija atviry 24 | 80 | 23 | 77 | 30 | 100 | 34 | 113 | 41 | 137 | 54 | 180 | 49 | 163 | 31 | 103 | 14 | 47
dury dienomis
V!sgomgnés
teigiamal 23 | 77| 30 |00 51 | 170 | 50 | 167 | 39 | 130 | 47 | 157 | 28 | 93 | 22 | 73 | 10 | 33
suformuotas
kolegijos jvaizdis
Isivaizdavote, kad
Kolegija suteiks
aukdto lygio 55 | 183 | 97 | 323 | 37 | 123 | 34 | 113 | 29 | 97 | 18 | 60 | 18 | 60 8 27 3 10
profesing
kvalifikacija
Manéte, kad
isigijus pasirinkta
specialybe yrareali | 80 | 26,7 | 69 | 230 | 61 | 203 | 30 | 100 22 | 73 | 19 | 63 | 8 | 27 8 27 3 10
galimybe gauti
darba
Optimalus
mokestis uz 10 | 33| 18 | 60 | 45 | 150 | 53 | 177 | 61 | 203 | 42 | 140 | 39 | 130 | 26 | 87 7 23
studijas
Trumpesné studijy
trukmé nei 15 | 50| 19 | 63 | 29 | 97 50 | 167 | 49 | 163 | 63 | 210 | 30 | 100 | 34 | 113 | 11 | 37
universitete
Kitos prieZastys:
Nejstojau |
niversiteta, patik
:p'e‘égib;p‘;m'gio 33 10| 7 | 23| s 27 | 1 | 37| 7 | 23| 7 | 23| 22| 70| 31 | 103] 175 | 583
vieta, arc¢iau namy,
paskatino draugai
15viso: | 300 | 100 | 300 | 100 | 300 | 100 | 300 | 100 | 300 | 1200 | 300 | 100 | 300 | 100 | 300 | 100 | 300 | 100
IV KLAUSIMAS. Kaip vertinate studijg proceso organizavimg?
Vertinimas Studenty skai¢ius Procentai
Teigiamai 232 77,3
Neigiamai 18 6,0
Neturiu nuomonés 50 16,7
1S viso: 300 100%
V KLAUSIMAS. Kaip vertinate Siauliy kolegijos siilomyg mokymo paslaugy kokybe?
Vertinimas Studenty skai¢ius Procentai
Teigiamai 251 83,7
Neigiamai 15 50
Neturiu nuomonés 34 11,3
1S viso: 300 100%
VI KLAUSIMAS. Ar studijg programose pakankamai déemesio skiriama...
Taip Ne Man ISviso
nesvarbu
Sk. % SK. % SK. % SK. %
K ompiuteriniam radtingumui 242 80,7 50 16,7 8 2,6 300 100
UZsienio kalby mokymui 246 82,0 48 16,0 6 2,0 300 100
Pasirengimui savarankiskam darbui pagal specialybe 206 68,7 87 29,0 7 2,3 300 100
Praktiniy jgudZiy igijimui basimai profesinei veiklai 206 68,7 86 28,7 8 2,6 300 100
Teoriniam pasirengimui darbui pagal specialybe 245 81,7 44 14,7 11 3,6 300 100
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VIl KLAUSIMAS. Kaip Jas vertinate mokymo paslaugas teikian¢iy pedagogy kvalifikacijq?

Vertinimas Studenty skai¢ius Procentai
Teigiamai 230 76,7
Neigiamai 22 7,3
Neturiu nuomonés 48 16,0

IS viso: 300 100%

VIl KLAUSIMAS. Kg manote apie naujy specialybiy jvedimg?

Studenty skai¢ius Pr ocentai
Batinai reikia 175 58,3
Galbit reikia 104 34,7
Nerekia 1 0,3
Man nesvar bu 20 6,7
ISviso: 300 100%

IX KLAUSIMAS. Jasy pasialymai, kaip pagerinti studijy proceso organizavimg, specialisty

teoring ir praktin organizavimg?

Pasiiilymai Studenty Pr ocentai
skaidius
Daugiau studentams pateikti praktiniy uzduociy 55 18,3
Organizuoti praktikas atlikti jstaigose 12 4,0
Kelti destytojy kvalifikacija 37 12,3
Teoring dalj suderinti su praktine dalimi 18 6,0
Aiskiau iSdeéstyti teorija 10 33
Gerinti déstytojy ir studenty bendradarbiavima 8 2,7
Rengtri daugiau renginiy studentams 6 2,0
Padar_yti s_tudentq apklausa ir suZinoti, kaip jie vertina studijy proceso 3 10
organizavima '
Viskuo yra patenki nti 23 7,7
Neturéjo pasitalymy 128 2,7
ISviso: 300 100%
X KLAUSIMAS. Kokigq Jiis matote Siauliy kolegijos ateities vizijq?
Ateitiesvizija Studenty Procentai
skaidius
Ateityje Siauliy kolegija suteiks bakalauro laipsni 31 10,3
Siauliy kolegija prilygs universitetui 19 6,3
Bus stipriausia, geriausia kolegija Lietuvoje 14 4,7
Kolegijoje bus didesnis special ybiy pasirinkimas 15 5,0
Kolegijoje studijuos daugiau studenty 12 4,0
Paruos kvalifikuotus specialistus 8 2,7
Kolegija bendradarbiaus su su auk&tosiomis mokyklomis uzsienyje 3 1,0
Pagerés studijy kokybe 8 2,7
Kolegijos ateitis perspektyvi, teigiama, Sviesi 23 7,7
Neatsake i §j klausima, 167 55.6
IS viso: 300 100%
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3 PRIEDAS

PLANUOJAMOS DOK TORANTUROS STUDIJOS 2006-2010 METAIS

Vardas, . . . Planuojama | Studijy mety
pavardé Mokslo sritis | Mokslo kryptis | Studijy forma mokslo jstaiga oradzia
Vaida Biomedicinos Reabilitacija Neakivaizdiné KKA 2007
Andruskaité mokslai
Saulius Biomedicinos Reabilitacija Neakivaizdiné KKA 2007
Petrauskas mokslai
Nedas Jurgaitis Humani tariniai Filologija Di ening ar_bq VUKHF, U 2007
mokslai neakivaizdiné
Jelena Humanitariniai Filologija Dieniné arba VU &U 2006-2010
Korosteliova mokslai neakivaizdiné '
Egle Navickaite Hurpna:IltSIa;li niai Filologija Neakivaizdine VUKHE, &U 2007-2009
Danute Humanitarinial Filologija Neakivaizdine &y 2007-2009
Valentiené mokslal arba eksternu
Vaida F|zm|a_|,_ _ Matematl_ka, Neakivaizdiné VU, VGTU, 2009
... . | technologiniai informatika
Steponaviciené . KTU
mokslal
. N Socidiniai Socidinisdarbas | Neakivaizdiné Laplandijos 2006
Rita Brijunaite . . .
mokslal universitetas
Ginta Gerikaite Socidliniai Socialinisdarbas | Neakivaizdiné VU 2008
mokslai Edukologija Neakivaizdiné SU 2008
Lina Socidliniai Vadybair Dieniné arba KTU, VDU, 2008-2010
Giedrimiené mokslai administravimas | neakivaizdiné VGTU, VU
Li na - ) Sociali nia Ekonomika Neakivaizdiné VDU 2007
Kudlekiené mokslal
Rita Socidiniai Vadybair verslo | Neakivaizdine KTU VDU 2008
Palciauskiené mokslal administravimas '
Palmyra Socidiniai Vadybair Neakivaizdine 2008
PapSienée mokslai administravimas KTU, VDU
Raimonda Socidiniai Vadybair Neakivaizdine 2006-2010
AR . L : KTU, VDU
Pilipavi¢ienée mokslai administravimas
Raimonda Socidliniai 3
Skeryté - . Psichologija Neakivaizdine VDU, SU 2009
I mokslai
Naginskiené
: —_— Socidiniai Vadyba arba Dienin¢ arba = 2008
LinaTamutiene | =y dai edukologija | neakivaizdine | VPYV
Jarate Socialiniai Socialinisdarbas | Neakivaizdiné VU 2009
Tuominieng mokslai Edukologija Neakivaizdine SuU 2009
Jolita Socidiniai Vadybair Dienin¢ arba KTU, VDU, 2006
Vveinhardt mokslai administravimas | neakivaizdiné VGTU, VU
Jurgita Technologiniai Aplinkos Dieniné arba 2006-2008
Daniliauskaité mokslai inZinerija neakivaizdine | KTY VGTU
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