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IVADAS

Imore, pagaminusi agsigijusi prekes, turi jas pateikti pigjams. ,Paskirstymo vieta“ yra
treciasis 4P elementas marketingo plane. Svarbiaus@aselg@mento uzdavinys - pateikti
pirkéjams prekes priimtinu jiems laiku, patogioje vietojreikiamy kiekj ir tinkamai. Sie
uzdaviniai yra aktuak tiek didmenids prekybosimorems, tiek imorems vykdagioms
mazmenirg prekyh.

Prekiy paskirstymo kanalas- téamonés arba asmenys, kurie dalyvauja puekidéjimo
nuo gamintojo iki vartotojo procese. Norint tinkanmarinkti prekiy judéjimo kanalus, reikia
zinoti, kur yra pirkjai, kiek ju yra ir kokios pardavimo atygos rinkoje.1 Siuos iSkeltus
klausimus gali atsakyti atlikti marketingo tyrim&yrie padty iSsiaiskintiimorés verslo aplink.
Gauty rezultaty déka galima priimti tikslesnius bei efektyvesniusesmtimus.

Taigi imorgje priimant sprendimus étl paskirstymo kanal marketinginiai tyrimai
pactty iSsiaiSkinti esam situacip bei argumentuotai pagty imonés pasirinki prekiy
paskirstymo pirkjams strategy. Tai yra paskirstymo kanakkatiy, rasis, strategy, o taip pat
pasirinktas produkto ar paslaugos paskirstymog¢garks vietas. Paskirstymo kanalo schemos ir
strukfiros pasirinkimas trunka ilgiau nei kuris nors kitasrketingo komplekso elemant
pagrindu priimamas sprendimas. €bldbia svarbu teisingai pasirinkti kanalodjparpininkus ir
ivertinti visus aplinkos elementus, kuitakoja paskirstymo kanalo schem

Paskirstymas kiekvienoje prekybamorije — viena iS svarbiausiveiklos dali.
Neuztenka vien tikisigyti labai geg preke, reikia sugebti ja parduoti, todl paskirstymo
procesas tampa labai glaudziai stssgu marketingu. Paskirstymo procese efektyviaapdajus
visus marketingo elementus, sukuriama efektyvi psiskno politika, kurios rezultatas — didsl
pardavim apimtys.

Taciau paskirstymo politika nebus efektyvi, jei nelatsizvelgiamaj ja veikiartius
faktorius — iSorig aplinka. Kiekviena imorg, gerai iSstudijavus aj veikiartius aplinkos
veiksnius, turi atsizvelgti ir savo produkt rinkos ypatumus.

Darbo tikslas —iSaiskinti paskirstymo kanal pasirinkimo motyvus.

Darbo uzdaviniai:

Pateikti paskirstymo kanakamprat ir ju reikSng remiantis moksline literata;
Aptarti marketingo veiksnius turtius jtakos paskirstymo kangparinkimui;
Apzvelgti motyvacijos mokslines teorijas;

Atlikti baldy pramors Kauno apskrityje verslo aplinkos apz\aglg

o kr w0

Atlikti paskirstymo kanal pasirinkimo motyy tyrima kauno apskrities bald

pramores Sakoje;



6. Atlikus tyrima suformuoti paskirstymo kanglpasirinkimo motyy mode] bei

pateikti praktinius paglymus bei rekomendacijas.

Tyrimo hipotezés:

1. Paskirstymo kanalo pasirinkimo motyvai priklauso oniggaminamos

produkcijos asortimento.

2. Paskirstymo kanalo sétingumas priklauso nuo gaminioj iSskirty

paskirstymo kanalo pasirinkimo motyv

Darba sudarotrys pagrindigs dalys: pirma dalis yra teo#injoje nagrigjama paskirstymo
kanaly samprata ir y reikSme, marketingo veiksniai turintygtakos paskirstymo kanalo
parinkimui, pateikiama motyvacijos tearippzvalga, analizuojamas paskirstymo kanadriy
parinkimas ir motyvai.

Antroje darbo dalyje yra apzvelgiama balpramorés Kauno apskrityje verslo aplinka.
Aptariamos jos vystymosi raidos tendencijos. Tagi ppzvelgiama bendra balgppramorés
rinkos situacija.

Trecioje darbo dalyje yra pateikiami tyrimo rezultatgmuti anketias apklausos metu,
taip pat pateikiami rezultatai gauti interviu medu baldy pramors atsovais. Rezultatai yra
interpretuojami bei vertinami, pateikiamos tyrimévados. Suformuotas paskirstymo kanal

pasirinkimo motyw modelis.



1. PASKIRSTYMO KANALAI

1.1 Paskirstymo kanalj samprata ir jy reikSmeé

Analizuojant mokslin literafiira susiduriama swairiomis paskirstymo kanalsampratos
interpretacijomis. Mokslininkai éra vieningai apikizia Sios gvokos. Vieni taijvardina, kaip
pateikimo kanal, kiti kaip paskirstymo. T&@au iSanalizavus sampsaaiSkja, jog paskirstymo
ir pateikimo kanalai, tai yra tos fas reikSnés svokos.

Paskirstymo turinsudaro visuma veiksipi kuriais tam tikra prekiS gamintojo tiesiogiai
ar per tarpininkus perduodama galutiniam vartotojui

Paskirstymo fitinumas kyla dl atotrikio, neatitikimo, kuris yra tarp prekigamybos ir
vartojimo vietos, laiko, kiekio ir kokys. Sie neatitikimai fdingi visiems paskirstymo sferoje
vykstantiems procesams. Paskirstymo sferos uzdawingasalinti Siuos atatkius, iSlyginti
susidaratius neatitikimus.

Visa su preki pateikimu vartotojamsyjjudéjimu iS gamintojo pas vartotojus susijusi
veikla marketinge vadinama paskirstymu ir sudasmwiS marketingo komplekso element

Dauguma gamintgj prekiy paskirstymo uzdavinius sprendzia pastelgartnerius-
pardavimo tarpininkus ir pagalbininkus, kurie peaiml gamintojgvairias su preki pardavimu
susijusias funkcijas.

Mokslinéje literatiroje yra pateikiamos tokios paskirstymo kansdmpratos interpretacijos.

Paskirstymo kanal sampratos interpretacijos 1 lentel
Autoriai Paskirstymo kanalsamprata
PRIDE M. William ( 1997 ) [ 1. p. 223-Paskirstymo kanalai- tai yra grupasmen ir
250] organizaciy, kurios tiesiogiai dalyvauja pré&

paskirstymo procese vartotojuli.

ARMSTRONG, Gary ( 2001 ) [ 2. p. 362Paskirstymo kanalai- tai tarpusavyje
390 ] susijusiy organizaciy visuma, kurios prekar paslaug
padaro prieinamvartotojuli.

MACCARTHY E. Jerome; PERREAULT Paskirstymo kanalai- tai sistemos, kupagalba prek
D. Jr. William (1991 ) [ 3. p. 285-293] ar paslauga atsiranda reikiamoje vietoje, reikiamu
laiku, kai vartotojas to nori.

PAJUODIS, Arvydas ( 2002 ) [ 4. p. 30RPaskirstymo kanalai- tai wisi esamas ir potencialas
340] rinkas nukreipi imorés veiksnmy, kuriais siekiama
nuolat tenkinant po#fu poreikius, realizuotijmones
produkcip, planavimas, koordinavimas ir

kontrok.
URBONAVICIUS, Sigitas ( 1990 ) [ 5. p.Paskirstymo kanalai- tai tarpusavuje susijusi
56-85] organizacijy sistema, sudaranti galimybes ¢tid
prekkms ir nuosavyés | jas teisei nuo gamintojo iKi
vartotojo.
VIRVILAIT E, Regina ( 1997 ) [ 6. p. 194Paskirstymo kanalai- taijmonés ar asmenys,
256] suteikiantys slygas jucti prekkms bei uZtikrinantys

prekés prieinamura, jos pateikim i tikslines rinkas
nuo gamintojo iki vartotojo.




Auk&fiau mireti autoriai, kalba apieatpai proceg — paskirstymo kanalus- tik vieni
priskiria paskirstymo kanalui daugiau funkgijkiti maziau. T&iau visi autoriai pakizia, kad
paskirstymo kanalo pagrindinfunkcija yra patenkinti vartotqj poreikius. Todl visuose
apibezimuose akcentuojama, kad tai sistema, kuri unigkpreky judéjima nuo gamintojo iki
vartotojo.

Taigi galime daryti iSvaql jog visa su preki pateikimu vartotojams,yj judéjimu is
gamintojo pas vartotojus susijusi veikla marketingalinama pateikimu ir sudaro viens
marketingo komplekso element

Gamybosimoreje pagamintos prek turi kiti paskirstytos, tai yra pasiekti vartaipjir
turi biti jam parduotos. Gamintojo pastangos, siekianttigslo, gali miti sékmingos tik tuo
atveju, jei preks bus pasiytos tiems pirkjams, kuriemsy reikia, ir tik tokioje vietoje, tokiu
laiku it tokio kiekio, kokio jie pageidauja.

Bet kokioje gamybosimorgje pagamintos prels vartotoj gali pasiekti dviem
paskirstymo bdasi:tiesioginiu ir netiesioginiu

Tiesioginis prek} paskirstymasgyra toks, kai gamintojas savo prekes vartotojueibéa
pats, onetiesioginis— kai jos patenka pas vartaigper pardavimo tarpininkus (didmeagir
mazmenigs prekybogmonres). Kok prekiy paskirstymo bda pasirinkti, sprendzia gamintojas,
taciau, kaip rodo praktika, gamykis paskirties preds dazniausiai paruodamos tiesiogiai, o
vartojimo preks- netiesiogiai.

Tiesioginis preki paskirstymagali vykti dviem formomis:

1. Per savus prekipardavimo padalinius bei specialius darbuotojus;

2. Per savarankiskus tarpininkus, veikias pagal gamybogmonés nurodymus ir jos
interesus.

Pirmuoju atvejumoreje pagamini prekiy pardavimu uZsiima jos strukiniai padaliniai
arba atskiri darbuotojai (pardavimo ar marketingkyrigi, pardvimo filialai, firmires
parduotugs, kominvojazieriai - keliaujantygnonés darbuotojai, slantys pirkti prekes pagal
pavyzdzius ar katalogus.

Antruoju atveju preks parduodamos pemonei nepavaldzius ir teisiSkai savarankiSkus
pardavimo pagalbininkus — prekybos atstovus (ag@ntumaklerius (brokerius) bei
komisionierius. Tiesiogiai paskirstytiatbna brangias, specialias (nestandartines) masieas
irenimus, kuriuos naudojant péjki reikia konsultaciy , garantiy , prieziiros bei aptarnavimo.
Gamintojas siekia téti tiesioginiy rySiy su vartotojais ir tada, kai galvoja, kad prekybkai
nepakankamai stengiasi pardadami jo prekes arba kai jo nepatenkina prekypbosniy
pateikiama informacija apie rigk Kuo trumpesnis preki paskirstymo kelias, tuo gamintojas
geriau gali kontroliuoti preki judéjima ir daryti jam poveik Be to atsisakydamas prekybos
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imoniy tarpininkavimo, jis turi galimyb pasiimti t prekés kainos skirtuny kuris susidaro tarp
prekiy pardavimo prekybininkui ir galutiniam vartotojuaiky. T&iau tiesiogiai parduoti prekes
tikslinga tik tuo atveju, jei esant tomsdmams preky pardavimo vartotojams kainoms ir tam
paiam parduai prekiy kiekiui, pardavimo gnaudos bus mazes uz kaim skirtuna. Jei
gamintojas atsisako prekybininko paslautpkiu atveju jis pats tés atlikti visas arba daugum
paskirstymo funkcij. Daugeliu atvej gamybosmorems netikslinga, o kartais tiesiog negalima
atsisakyti prekybogmoniy paslaug. Tai yp& budinga asmeninio vartojimo préks, kuriy
paklausa teritorijoje ptaai pasiskirgiusi ir pasiila turi bati priartinta prie vartotojo. Daugelio
prekiu gamintojai gali tiktis sskmingia realizuoti savo prekes, jei jos bus par@mds su kit
gamintojy prekemis. Gamybosmorems tik iSimtinias atvejais tikslinga ttr savo mazmeniis
prekybos tinki. Paprastai apsiribojama nedideliu firminparduotuw; skatiumi, kuriuose
realizuojama tik maza pagamintos produkcijos daigagrindi ju paskirtis — tirti vartotaj
paklaug. Netiesioginis preld paskirstymas. Jis gali vykti jvairiomis formomis,
besiskiriaiomis prekybos tarpinink skatiumi ir ju veiklos poldziu. Galima iSskirti tris
pagrindines netiesioginio prekpaskirstymo formas:

1. Kai prekiy judéjimas iS gamintojo pas vartotokelyje isiterpia didmeniés ir

mazmenigs prekybosmore;

2. Kai isiterpia tik didmeniés prekybosmoreg;

3. Kai isiterpia tik mazmenits prekybosmore. ( Pajuodis, 2002, p. 20-29 ).

Sios pagrindias paskirstymo formos gali it jvairiy modifikacijy, ypas didemires
prekybos pakopoje. Pagal tarpinpakom skatiu skiriami netiesiogiai, vienapakopiai ir
daugiapakopiai paskirstymo kanalai. Tiesioginioetiesioginio paskirstymo esminiai skirtumai

matyti is 1 paveiklo.

TIESIOGINIS PASKIRSTYMAS NETIESIOGINIS PASKIRSTYMAS
GAMINTOJAS GAMINTOJAS
\ 4 \ 4
v Didmenire prekyba Didmenire
Pardavimo prekyba
paaalbininka v
v

MaZzmenire prekyba

MaZmenire prekyba

v v

VARTOTOJAS VARTOTOJAS

Saltinis: Pajuodis, A. ( 2002 ) Prekybos markets)ga 105
1 pav.Prekiy paskirstymo budai.
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Prekybosimores turi daug galimyhi isilieti { prekiy paskirstymo proces IS esnds bet
kurioje paskirstymo kelio (kanalo) vietoje jis galisietitkio subjektus.
Yra iSskiriami tokiepaskirstymo kanalo tikslai:

e Tinkamai paskirstyti. Gamintojas ar kitas kanalo dalyvis naudoja itok
paskirstymo kanal kuris garantuat jam konkurencig packtti, pacty isiskverbtij rinka ir
uzimti rinkos daj.

e Apreépti rink g ir jos tikslinius segmentus. Paskirstymas kanalas turi pasiekti
tikslinius rinkos segmentus, aptarnauti atitinlgageografir ir demografir sritj.

e Efektyviai panaudoti paskirstymo iSlaidas. Kuo brangesnis kanalas, tuo
didesnis skirtumas tarp pajaikurias gauna gamintojas uz parduodamoségsrelenet, ir
kainos, kury sumoka galutinis vartotojas. T@ddpardajai naudoja paskirstymo kanalus,
duodagtius gryraji pelm.

e Uztikrinti konkurencingum a. Tinkamas paskirstymo kanalas yra svarbiausias
veiksnys, leidziantisékmingaiigyvendinti konkurencig strategij.

e Motyvuoti tarpininkus. Vienas iS gamintojo paskirstymo kanalo tiksira jo
strategija ir sugellimas motyvuoti tarpininkus. Juos reikia skatinkiad efektyviai
parduot; imores prekes ir labiau jas iSskirtS kity analogiSk konkurent; prekiy.

e Garantuoti pajamas. Pardagjas nori maksimizuoti ar optimizuoti gtamasias
pajamas is tarpinink
Regina Virvilaig¢ ir Irena Valainy¢ savo knygoje ,Strateginis marketingo valdymas*

iSskiria dar kelet papildomy paskirstymo kanaltiksly, tai:

e Uztikrinti fizinio preki y paskirstymo efektyvurma. Fizinis paskirstymas yra
susigs su preki judéjimu iki vartotojo ir ju saugojimu bei pardavimu. Tam reikia
panaudoti atitinkamas transportavimo ir saugojimstemas. Imore stengiasi rasti
efektyviausa kast; atzvilgiu fizinio paskirstymo strategij atitinkartia kitus paskirstymo
kanalo tikslus.

e Teikti vartotojams serviso paslaugas.Pirkéjai paprastai tikisi iS tarpinink
garanting ir serviso paslaug kurios yra vienas iS veikapigarantuojadiy konkurencit
pranasura.

o Efektyviai aptarnauti vartotojus. Pardagjas turi derinti iSlaidas pidy
aptarnavimo lygiui pagerinti su marketingo ir kondwocine nauda, garantuogéin
konkurencin pranasuny. ( Valainye, 1996, p. 118-123)
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Marketingo skyrius
Kanaly valdymo grup

Kanal; valdymas
[
v v
Kanaly strukiira Valdymo organizavimas
Vieno ar | Tiesioginis
keliy | Lesodi < Veiklos
parinkimas pardavimas organizavimas

A 4

Mazmenire prekyba |

Informavimas

/ Koordinavimas

Skatinimas

\

Y

Didmenirg ir
mazmenig prekyba

A

Pardavimo Didmeni&Mazmenirg
agentai prekyba prekyba

A 4

Saltinis: Virvilaite, R.; Valainys, |. ( 1996 ) Strateginis marketingo valdymas, §5.1
2 pav.Paskirstymo kanaly struktirinis modelis.

Kaip matyti, iS pateikt paskirstymo kanalo tikg] paskirstymo kanalo parinkimas yra
ilgalaikis sprendimas sus§ su kitais marketingo sprendimais, dogam svarlis globaliniali
paskirstymo tikslai, nes jie susigu kitais marketingo komplekso elementais ir baisdmones
tikslais: pelno augimu, rinkos daliespinu ir kt.

Marketingo aplinka visais aspektais veikia pasiirsi kanal strukiira bei valdym. Tai
parodo pateiktas paskirstymo kapatrukiirinis modelis.

Kaip matyti iS5 pateikto modelio formuojant paskysb kanalus pagrindinius
sprendimus turi priimti marketingo specialistaiciba paskirstymo kanalmodeliai turi kit
nuolat keéiami, nesimonés konkurentai greitai prisiderins prie naujos e rinkoje ir
atitinkamai keis savo paskirstymo kanpadtrategijas. To& imore turi nuolat keisti ir
tobulinti savo paskirstymo kangbistem, priimdama naujus marketinginius sprendimus ir
atsisakydama jau nefunkcionuofan Tik Sitaip ji gaés nuolat parduoti savo produkgiy

pelningai dirbti.
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1.1.1.Optimalaus paskirstymo kanalo parinkimas

Numatant paskirstymo kanalo straki, marketingo specialistas,jvertindamas
informacij apie rink, darbus kanalo dalyviams turi paskirstyti taipd kaeles juctjimas vykiy
nepriekaistingai ir efektyviai. Paskirtymo kanalarrha kuriama remiantis kanalo strad ir
priklauso nuo to, kuris paskirstymo kanalo dalymsis aktyvaus vadovavimo.

Formos parinkimas svarbus ne tik paskirstymo kam@oams. Be ankgu iSvardyi
priezasiy, paskirstymo kanalas turi ir paildanmeikSnme. Imoré savo strategijoje parinkdama
paskirstymo kanal apima ir kitagmones, kurios turi skirtingus tikslus ir siekius.

Pagrindinis uzdavinys formuojant paskirstymo kangta sukurti tokq strukiira, kuri
tenkinty visus paskirstymo kanalo dalyvius tufiuns uzsibéztus tikslus ir siekiatius skirtingos
naudos rinkoje. ( Gudonasene, 2003, p. 41)

Néra nei vieno modelio ir grieztai reglamentwotaisykliy, kaip tiksliai nustatyti
paskirstymo kanalo strulkta. Vieni autoriai, kaip pavyzdziui, L.W.Stern ir AElansary (1988),
siulo keturias stadijas, Kiti- Ph. Kotler, G.ArmstrorigSuonders, V.Wong (1991)- rekomenduoja
penkias stadijas, o E.J.McCarthy, D.Wiliam, J.Rarte (1991)- septynias. G.Armstrong,
J.Suonders, V.Wong (1991 ikmi etapai pavaizduoti 3 paveiksle.

Pirkéjy poreikiy analiz

A 4
Paskirstymo kanalo tikslai

\ 4
Svarbiausi galimybiy iSskyrimas

A 4
Pagrindiniy; alternatyw iSskyrimas

A 4
Paskirstymo kanalo formos projektavima

\"Z

Saltinis: Ph.Kotler, G.Armstrong, J.Suonders, V.\y0n2003 ) Rinkodaros principai, p. 547.
3 pav. Paskirstymo kanalo parinkimo modelis
Kuriant paskirstymo kanal dalyvauja daugyb jo nariy: gamintojai, didmenininkai,
mazmenininkai. Kuriant paskirstymo kanadtrukiira, dazniausiai sioma Sij kanal; analiz
prackti nuo gamintoy ir baigti galutiniu pirkéju. Tokios pat taisykis laikomasi ir visuose Siame
darbe pateiktuose modeliuose. Kelet paanalizuosime detaliau.
13



B.Rosenbloom (1983) @b septyni; etam metodiky, kuri panaSii pateikty Ph.Kotler ir
Kity autoryy metodik.

Paskirstymo kanalo parinkimo prielaidustatymas

A 4
Paskirstymo tiksi iSkélimas ir koordinavimas

A 4
Paskirstymo uzduiy detalizavimas

A 4
Alternatyviy paskirstymo kanalo strukiy numatymas

Veiksniy jtakosjvertinimas

A 4

Geriausio paskirstymo kanalo parinkimas

Tarpininky parinkimas

Saltinis: Rosenbloom B. ( 1983 ) Marketing channels826.
4 pav. Paskirstymo kanalo parinkimo etapai

Labai panasipaskirstymo kanalo struikty B. Rosenbloom pateikia irélesniuose savo
darbuose.
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Salygy, lemiartiy kanalo strukiros formavinma, nustatymas

A 4

Paskirstymo tiks] iSkélimas

A 4
Paskirstymo uzduoy detalizavimas

A 4
Alternatyviy paskirstymo kanalo strukty numatymas

\ 4
Veiksniy, daragiy jtaka kanalo strukirai, parinkimas

A 4
Optimalios paskirstymo kanalo strakbs sudarymas

A 4
Paskirstymo kanalo narir kanalo formos parinkimas

Saltinis: Gudonaviere R., Butianiere I. ( 2003 ) Prekj paskirstymas, p. 43
5 pav. Paskirstymo kanalo parinkimo modelis
Beveik analogisk strukfira pateikia ir B.Berman ( 1996 ),dau jisi mode| ngtraukia
prielaidy nustatymo ir kai kuriuos etapus suaivietomis.
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Paskirstymo kanalo tikslai

A 4

Paskirstymo kanalo ilgio, ptto bei poreikio tarpininkams
nustatymas

v
Rinkos, preks,imores ir tarpininkg veiksniy, daraiy jtaka
kanalo struldrai, jvertinimas

v
Uzducaiy paskirstymo kanalo dalyviams detalizavimas

Tarpininky paiesSka

A 4
Paskirstymo sistemagyvendinimas

A 4
Paskirstymo kanalo veiklos kontéol

Saltinis: Berman, B. ( 1996 ) Marketing channels}§7
6 pav. Paskirstymo kanalo strukfiros parinkimo modelis

Optimalaus paskirstymo kanalo parinkimo pradzia Bosenbloom (1990), laiko
paskirstymo kanalo parinkimo prielaichustatyn. Batinybe tobulinti esam paskirstymo kanal
ar parinkti visiSkai nawgj gali sukelti naujogmores jkarimas, nauja prek nauj; tiksliniy rinky
atsiradimas, pokyai marketingo aplinkoje, gamintojo bei tarpininieikloje ir kitos prielaidos.
Zinoma, svarbu suvokti, kokios prieZastys&erkeisti paskirstymo kangl bet nepriklausomai
nuo ju, kanalo parinkimo proceso etapai lieka tie patgsgl prielaids nustatymo galima ir
nelaikyti paskirstymo kanalo parinkimo dalimi. Kajos matoma, tokio pa&iio bus laikomasi
L.W.Stern bei A.l.LEL-Ansary modeliuose.

ISkilus katinybei keisti paskirstymo kanglreikia stengtis parinkti tokijo strukfra, kuri
pactty pasiektiimones paskirstymo tikslus. B.Rosenbloom (1990) nuoma@ngys uzsikiztus
tikslus reikia koordinuoti su bendraimores bei jos marketingo tikslais.

Remiantis uZsikiztais paskirstymo kanalo tikslais formuojamos atskipaskirstymo
uzduotys ( 3 etapas ). Parenkant paskirstymo kajesd detalizuojamos, atsizvelgusikslinés
rinkos poreikius.

Ketvirtajame etape nustatomi alternatgvpaskirstymo kanalo variantai, kurie skiriasi
kanalo lygip skatiumi, paskirstymo intensyvumu, kiekvieno lygio tammky tipais. Be to,
ivertinama veiksnj jtaka Sioms alternatyvoms ( 5 Zingsnis ). B.Rosesrhlakiria 6 veiksni
grupes: rinkos, preis, imores, tarpninki, aplinkos, elgsenos.
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Paskutinis paskirstymo kanalo formavimo etapaginarky parinkimas.

Supaprastintas L.W.Stern paskirstymo kanalo pampkmodelis gana stipriai skiriasi

nuo pateiki B.Rosenbloom ir B.Berman modeliKai kurios L.W.Stern ir A.l.LEL-Ansary

pateikiamos paskirstymo kanalo parinkimo metodikps beveik analogiSkos, téd jas

apzvelgsiu vienoje apibendrintoje schemoje, &usilyginai galima pavadinti L.W.Stern

supaprastintuoju modeliu ( 7 pav. )

Pristatymo «

laikas 1.Vartotoj; llgalaikiai jmores tikslai
poreikiy PK g t
Vietos paslaugoms
patogumas nustatymas » Pelnas i$ investiaij
Pirkimo " v > Rinkos dydis
- 2.PK tiksky :
dydis .
igkelimas *| Pelno lygis
Prekiy .| Pardaviny augimas
jvairove ( v -
asortimento N
gylis ir 3.PK'strateg|Jos
plotis) sukiriams \\‘ Rinkos apépimas
Bendri v > PK nariy remimo veiksniai
i
4. Tinakamos PK —
strukiiros > Nuosavyles teigs kanale
e arinkimas
Specifiniai P
» Atidéjimo-kaupimo teorija
Ribojantys ¥ : » Funkcijy perdavimo teorija
veiksniai 5.Alternatyviy
PK struktiry | Saraso metodas
ivertinimas >
Aplinkos
» Veiksniy reikSmingumo metodas
A 4
PK nariy 6.Konkretiy > Nuoseklaus eliminavimo metodas
tarpininky
parinkimas .| Imitavimo metodas
Parda¥ju
solidarumas
Organizacinis

nelankstumas

Saltinis: Stern L.W., El-Ansary A.l. ( 1988 ) Maragent inmarketing channels, p. 258

PK- paskirstymo kanalas

7 pav. Supaprastintas L.W.Stern ir A.l.LEL-Ansary

paskirstymo kanalo parinkimo modelis
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Pateiktuose paveiksluose matyti, kad pygkaskirstymo parinkimo modaeli pagrindiniai
ju etapai identiski, skiriasi tik i#8tymo nuoseklumas ir etagkatius. Galime daryti prielaig
kad naudojant bet kuns pateikt modely, imorgje baty pasirinktas optimalus pakirstymo
kanalas.

Apibendrinant visus pateiktus optimalaus paskirgtykanalo modelius, sudarysime
lentek, Kkurioje apibendrintai pateiksime wisiSnagrirtty autorip modely optimalaus
paskirstymo kanalo pasirinkimo motyvus.

Optimalaus paskirstymo kanalo pasirinkimo struktara jvairiy autoriy poziariu 2 lenteé

Paskirstymqg Ph.Kotler, B. B. Rosenbloom B.Berman, L.W.Stern ir
kanalo G.Armstrong,| Rosenbloom | (1990) 1996 A.lLEL-
formavimo | J.Suonders, | (1983) Ansary
prielaidos | V.Wong, (1988)
1991

Paskirstymi
kanalo + + + + +

tikslai

Svarbiausi
galimybiy + - - - +

iSskyrimas

Pagrindiniy
alternatyw + + + - +

iSskyrimas

Veiksniy
itakos - + + + +

ivertinimas

Geriausio
paskirstymo
kanalo
parinkimas

Tarpininky
parinkimas

Paskirstymg
kanalo

veiklos
kontrok

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Pateiktoje lentéje matyti,jog analizuojami autari optimalaus paskirstymo kanalo
pasirinkimo model; strukfira yra labai panaSi. Kai kurios pasirinkimo stiuks dalys netgi
sutampa. Taigi, galime daryti teogirprielaidh, jog imoréje naudojant bet kuriS pateikiy

modeliy, galima ity pasirinkti optimalaus paskirstymo kanalo variant

1.1.2. Marketingo veiksniai turintys jtakos paskirstymo kanalo parinkimui

Paskirstymo sprendimus, kaip ir kitmarketingo komplekso eleme@ntsprendimus, veikia
imorés mikroaplinka ir makroaplinka. Paskirstymo kangdlima laikyti tam tikra sistema, kari
gaubiaimones mikroaplinka ir vidig bei iSorire makroaplinka. ( Garalis, 2003, p. 94-99 )
Tatiau mus labiau domina marketingo veiksnialygojantys iritakojantys paskirstymo
kanalo parinkim ir strategija — kanalo ilg, tarpininky skatiu, paskirstymo intensyvuanr pan.
Daugiaujtakos tam turimones mikroaplinka — vartotojai, konkurentai, taip petios imones
finansire pactis, veiklos organizavimas, vadeyrioritetai. ( Sekliuckie& 2004, p. 255-260 )
Skirtinguose literatros Saltiniuose, nagrifanciuose paskirstymo kanaglparinkimg, iSskiriami
ivairiausi veiksniai. $j veiksniy klasifikacija Siek tiek skiriasi, bet apibendringmlima iskirti 5
pagrindines veiksnigrupes:
e Rinkos;
e Preks;
e Imores;
e Tarpininky;
e Konkurencijos.
Siuos veiksnius reikia gerai iSmanyti jvertinti, nes jie veikia paskirstymo kanalo
strukfira, o kartu ir paskirstymo strategijToliau apzvelgiama kiekviena igjdreiksniy grupiy.
Rinkos veiksniai
Pasirinkdamas rir kurioje bus prekiaujama, gamintojas turi iSsiaiBk koks rinkos
potencialas, istirti rinkos poreikius. Tai reiSkiead jis turi iSmanyti apie prekes, kurios yra
siilomos ir tiekiamos Siai rinkai,uj kaim, esamus ir potencialius konkurentus. édamas
informacijp apie esam situacip rinkoje, gamintojas gé$ parinkti tinkam savo preki
paskirstymo bda. Visa tai turi liiti atlikta taip, kad maksimaliai patenkinvartotoj poreikius.
Taigi nustatant rinkos veksnius prieS parenkankipgtgmo kanal, marketingo specialistai turi
iStirti rinkos potencial bei rinkos poreikius. (Gudonawené, 2003, p. 65)
Prekés veiksniai
Nuo preks veiksny priklauso paskirstymo kanalo ilgis. Priimant mankginius
sprendimus susijusius su preke, édikatkreipti dmeg i prekes poludi, uzsakymo dydir
daznum bei preki linijos ploti.( Gudonawieng, 2003, p. 79)
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Imonés veiksniai

Marketingo specialistai priimdami sprendimud gaskirstymo kanal sistemos #&rimo
turéty atkreipti dmeg ir | imoneés veiksnius, kurie taip pat tuiiakos formuojant paskirstymo
kanal; sistema. Vieni iS svarbiausi imores veiksni;, kuries reikty iSanalizuoti yrajmorés
dydis, finansiis galimyles, imonés organizacijajmores strategija , tikslai ir politika, valdymo
patirtis ir vadow prioritetai. (Gudonavien¢é, 2003, p. 82)

Tarpinink y veiksniai

Kiekvienasi paskirstymo kanalieinantis tarpininkas daro jaitaka, todl, parenkant
kanah, reikia jvertinti ir tarpininky veiksnius- y sugeljima ir pasiruoSim atlikti reikalingas
funkcijas. Imonei reikia parinkti tarpininkus, kurie atlikffunkcijas priimtinais kasStais. Taigi
tarpininky veiksniai, lemiantys paskirstymo kanalo fagnyra tarpininki tinkamumas, paslaug
kastai, paslaugpasiila. (Gudonauiien¢, 2003, p. 85)

Konkurencijos veiksniai

Siuos veiksnius sunku apibendrinti, kadangi jiei tuevienod poveik paskirstymo
kanalui. Imorgje konkurencigje kovoje gali uzimti dvi pozicijas. Pirma, ji gatubliuoti
konkurent; operacijas, stengiantis jas atlikti efektyviaui $ateikia konkurencinpranasura.
Antru atvejuimore savo veiksmus atlieka skirtingai nei konkurenaa pasireiskia diferencinis
pranasumo patais. Priimant marketinginius sprendimus Sitame etapikety iStirti, kaip
konkurencija veikia paskirstymo kanalo parinkinkokiais pranasumais remiasi konkurentas
tokiame paiame ar kitokiame paskirstymo kanale, kokia bugitanky reakcija, kokie bus
varzovai pasirinkus kiekvienis galim; paskirstymo kanalo alternatyyvtaip pat reikia istirti ar
bus galima efektyviai konkuruoti. (Gudoné&einé, 2003, p. 86)

Remdamasi §i veiksniy analize,imore turi jvertinti paskirstymo kanalalternatyvas ir
pasirinkti labiausiai tinkam Analizuojant ir vertinant alternatyvas, ypdaug @mesio reikty
skirti vartotojui, jo poreikiams begprociams. Taip pat yra labai svarbus ir po | konkurentus.
Vienosimonres nori, kad y prekes hity pirkéjams siilomos kartu su konkuremtprekémis tose
paiose parduotusse, kitos vengia konkuraphaudojam paskirstymo kanalir siekia sukurti
savus.

1.1.3.Tarptautiniai paskirstymo kanalai

Siame darbe ptausiai aptarti Salies vidaus rinkose naudojamikipstymo kanalai.
Tatiau pastaruoju metu sumggs vietiniy rinky augimas ir stipri uzsienipnoniy konkurencija
sukelia vis didesn tarptautini operaciy porei. Vadinasi, paskirstymo, vieno svarbiausi
marketingo komplekso elementstrategija tuity labiau orientuotig tarptautin paskirstymo

kanal; valdymo lygmen
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Siame skyriuje aptariamos kai kurios jau afs minstos svarbiausios paskirstymo
kanal; problemos, tik skarty tarptautiniu mastu.

Pagrindinis vietinio ir tarptautinio paskirstymo rkdo skirtumas tas, kad pastaruoju
atveju aplinka tampa kur kas platésnsudttingesre. Juk, pttodama tarptautipnprekyhs, imore
stengiasi paskirstymo kanalus pritaikyti ne tik @alies aplinkai, bet ir tarptautiniai aplinkai.
Taigi net jei pagrindiés paskirstymo kanal strategijos ir valdymo savyb vietirgje ir
tarptautirgje aplinkoje nesikeia, tarptautigje rinkoje paskirstymo kanalnariai susiduria su
didesne nezinomjuy jvairove ir sudtingesniais uzdaviniais. ( VilpiSauskas, 2004,G0 )

Norédami pktoti ir valdyti paskirstymo kanalus uZsienio rinkogaskirstymo kanal
dalyviai turi zinoti ir jaustijvairiy Saliy aplinkos skirtumus ir suprasti, kaip Sie skirtunaaiks
paskirstymo kanalo strategij

1.1.3.1.Tarptautiniy paskirstymo kanaly formavimas

Tarptautini paskirstymo kanalparinkimas susideda i$S ketyetapy:

Pirmame etape- pripgama, kad reikia priimti paskirstymo kanalarikno sprendimus.
Nesvarbu, aiimore ieSko nauj rinky parduodamoms préks Salies viduje, ar uz jos tp
abiem atvejais ji gali arba panaudoti esamus pstykio kanalus, arba sukurti naujus.

Antrasis etapas- paskirstymo kanalo tiksskélimas ir koordinavimas. Jeigimones
paskirstymo tikslai yrasiskverbtii uzsienio rinkas, tau turi atsispgtd paskirstymo kanalo
planavime.

Treciasis etapas- konk¥my paskirstymo uzdavini numatymas- tinka ir Salies vidaus, ir
tarptautinei kanal planavimo procegtai. Abiem atvejaisimoré turi atidZiai apgalvoti ir
detalizuoti uzdavinius, kuriuos iSsprendggvendint; uzsibgztus tikslus.

Ketvirtajame etape- alternatyvipaskirstymo kanalo strukiy nustatymas- kuriant
tarptautinius paskirstymo kanalus, nagjami jau Siek tiek skirtingi momentai nei naciomag
rinkos atveju.Cia atsiranda nemaza paskirstymo karsttukiiros alternatyy, tinkamy plétoti
paskirstymo veild tarptautiniu mastu, bet netinkargalies viduje. ( Varley, 2002, p. 179-195)

8 paveiksle parodomasairios tarptautini paskirstymo kanalformavimo alternatyvos.
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Ir (arba)

Gamyba Gamyba uzsienio
vidaus rinkoje rinkose
l K Kting b
Netiesioginis | | Kontraktine gamyba
eksportas
— Licenzijavimas
Atsitiktiniai Prekybires Eksporto Pardaviny
eksportuotojai organizacijos| | kompanijos| | partneryst

/ — Surinkimo operacijos

Tiesioginis eksportas Bendraimore
/ 100 proc. nuosavyb
Tarpininkai agentai Prekybos
uzsienio atstovylgs
rinkose uzsienyje

Saltinis: Bwianiere 1. (2003 ) Preki paskirstymas , p. 125.

8 pav.]¢jimo | uzsienio rinkas alternatyvos

Netiesioginis paskirstymasSi sivoka reiskia, kadmore parduodama prekes uZsienyje,
tatiau neturi jokio specialaus skyriaus eksportui argaoti ir nededa joki pastang
tarptautiniam marketingui oti. Taigi imoré daugiausia prekiauja Salies viduje ir tik nedidel
dali prekiy eksportuoja. Toliau analizuojami keturi bendriausiiesioginio eksporto metodai.

Atsitiktinis eksportasIimorg, tiesiog norinti iSbandyti savo galimybes pardymtekes
uzsienyje, gali iS anksto neplanavusi, impulsyeiggportuoti nedidelasortimento dal IS ties,
imore net gali nezinoti, kad jos prek nupirktos vietigje rinkoje, \liau keliaujai uzsien ir ten
naudojamos. Nelaukti uzsakymai uzsienio Salyse paipsudaro didelnetiesioginio eksporto
dal;.

Toks prekip eksportas gali idi jvairiy tarptautinio paskirstymo kanalo alternaiyv
pradzia.

Prekybirés organizacijos.Uzsienio prekybias organizacijos dazniausiai yra digelir
galingos kompanijos, organizuojans prekyl visame pasaulyje.
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Kadangi prekybias organizacijos dazniausiai yra digelir veikia daugelyje pasaulio
Saliy, jos greitai sugeba péitl pageidaujatiomsimoremsieiti | tarptautines rinkas. Teau tokiu
atvejuimonreés negali stipriajtakoti savo preki pardavimo uzsienio rinkose.

Eksporto kompanijosEksporto kompanijos dazniausiai yi@ores, veikiarkios Salies
viduje ir atstovaujagios jvairioms gamybidBmsimorems uzsienio rinkose. Eksporto kompanijos
neigyja prekiy, bet jomis prekiauja ir atliekaairias marketingo funkcijas uzsienyje. Kompanij
paslaugomis gali pasinaudgtnores, siekiagdios labiau iSpisti marketingo veikd uzsienyje nei
tai joms leidZia atsitiktinis eksportas ir prekyésrorganizacijos.

Pardavimy partnerysé. Kitas bidasieiti i uZsienio rinkas yra dvigjar daugiaumoniy
kooperavimasis. Tam tikri susitarimai leidzrmonéms sujungti savo veiklparduodant prekes
uzsienio rinkose, ir Siuo atveju negalicalies viduje susitarimus tapmoniy ribojantys teisiniai
aktai. Siuo metu pardavim partnerysis bidu eksportuojama labai nezymi parduodam
uzsienyje preki dalis.

Tiesioginis eksportas Sis terminas reidkia , kad gamintojas pats ekspjartgaminamas
prekesi uzsienio Salis, Sios uzduoties neperduoda kitgnmmems. Taigi tokius darbus, kaip
kontakiy naujose rinkose uzmezgimas, rinkos tyriatlikimas, fizinio paskirstymo valdymas,
eksporto dokument parengimas bei tvarkymas, kainodara, daZniaustdeka imores
marketingo padaliniui priklausantis eksporto skgriu

Net jeiguimore neatlieka vig eksporto marketingo uzdaviniji gali kai kuriuos darbus
pavesti atlikti uzsienio agentams ar tarpininkams.

Tarpininkai uZsienio rinkose.Tarpininkai uZsienyje, kaip ir Salies viduje, yra
nepriklausomogmores, siekiadios atlikti jvairias uzduotis sau palankiausiomigygomis, ne
visuomet atsizvelgiant visus gamintojo pageidavimus. Taigi gamintojo maiés kontroliuoti
paskirstymo kanalir savo preki pardavim yra aktuali problema tiek vieitse, tiek uzsienio
rinkose. Tdiau uzsienio Salyse didesni atstumagiras bendravimo bei kultiniai skirtumai
lemia dar suétingesr paskirstymo kanalkontrok.

Agentai. Agentai uzsienio rinkose tap pat yra nepriklaus@makybininkai, t&iau jie
neigyja nuosavybs teisei prekes, o tik atlieka tam tikras marketingo fuesi( €mimo,
kainodaros, atsangvaldymo, transportavimo, pakavimo ).

Prekybos atstovys uzsienyjeJeigu gamintojas uzsienio rinkajeuria nuosay padalin,
atliekant daugel prekiy paskirstymui reikaling marketingo funkcij, tai galimajvardyti kaip
prekybos atstovyds uzsienyjasteigim. Sis midas reikalauja daugyb isipareigojimy ir dideliy
investicijy | tarptautin marketing, tafiau gamintojas gali lengvai kontroliuoti paskirstym
kanalus. ( Rugman, 2001, p. 569-632 )
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Tarptautinio paskirstymo kanalo struktiros jvertinimas. Paskirstymo kanalo
struktiros formavimas iivertinimas beveik analogiskas tiek vidaus, tiekeras rinkose.

Formuojant paskirstymo kangktrategij, nemaza kintamy yra vienodai bdingy tiek
Salies vidaus, tiek uzsienio paskirstymo kanalamgagrindirts SeSios paskirstymo kanal
salygojarciy veiksniy grupes yrarinka, prele, jmore, tarpininkai, konkurentaip kartais priey
dar priskiriama iaplinka).

Specifiniai veiksniai ir aplinkyés gali liti gana skirtingi. Tarpininkai vietitje rinkoje
taip pat gali labai skirtis nuo tarpininkkitose Salyse. Kitaip sakant, ime@nomajvertinti visy
kintamujy ir visy aplinkybiy apibendrintai. Kiekviesmatskii atvej reikia nagrigti individualiai.

Paskirstymo kanal planavimo septintasis etapdsanalo nariy parinkimas- taip pat
tinka ir tarptautiniame lygmenyje, ti&ia preky paskirstymui gali dti pasitelkiami uzsienio
tarpininkai. Siame etape naudojamauttfingsniy procedira- bisimyjy tarpininky radimas, i
tinkamumo kriteriyy nustatymas ir tinkam tarpininky iSsaugojimas. Kita vertus, jeigmon:
ieSko tarpinink savoje Salyje, tai dazniausiai stengiasi juos ulavo uzimamoje rinkoje,
taciau jei imore ieSko j kur nors uzsienyje, tai turi Siai procedi skirti daugiau pastang
Nevalia uzmirsti, kad universalitarpininky pasirinkimo kriterij; néra nei vietirese, nei uzsienio
rinkose. Kiekvienoje Salyje, kiekvienu atveju sldrsir tarpininky pasirinkimo kriterijai.
Galiausiai, norint iSsaugoti tiek uzsienio, tieldaus tarpininkus, laikomasi abiggss naudos
principo, net jei ir skiriasivairas rySiy uzmezgimo su uzsienio ir vidaus tarpininkais ngaan
(Rugman, 2001, p. 693-706 )

Pabaigai bty galima pamiati dar kelef niuans, | kuriuos tuéty atkreipti cmeg
gamintojai besirinkdami tarptautinpaskirstymo kanalnarius.

Salies vidaus tarpinink poreikiai ir problemos palyginti su uZsienio taipky
poreikiais, gamintojui gali pasirodyti nesuprantaani net nggyvendinami. Priklausomai nuo
Salies, tarptautini paskirstymo kanalo nariporeikiy ir problemos didmengje ir mazmenigje
prekyboje gali labai skirtis nuo gamintojpirast; Salies vidaus poreikiir problem.

Vienas bendriaugi skirtumy yra uzsienio paskirstymo kanalo narimasteliai.
Priklausomai nuo konk&eos Salies dydzio jos didmenininkai bei maZmeniaingali hiti
stambesni nei gamintojo Salies tarpininkai. Tadibga ir ekonomiskai stabilioms, ir silpniau
ISsivytiusioms Salims. ( Bernatorgyt2004, p. 87 )

Tarptautiniai mazmenininkai ir didmenininkai gadikalauti didesnio finansavimo nei tai
iprasta vidaus tarpininkams. Kartais jie gali sdingti tik ribota prekiy asortimend, gali tikétis
tiekimo sutatiy ir kredito ilgam laikotarpiui. Taigi uZuot tekifinansire pagalla gamintojui,

tarptautiniai tarpininkai daznai patys tikisi tokipagalbos. ( Berman, 1996, p. 346 )
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Kita uzsienio mazmenininkir didmeninink; problema susijusi su dideliais kastais, kurie
gali bati mazos apyvartos, didelio darbo uzmakesar neefektyvaus valdymo rezultatas. Kad
padengi didelius kastus, tarpininkai gali revir didelio prekiy pradavimo ir pirkimo kain
skirtumo. Toks antkainis stipriai pakenkirekiy konkurencingumui uzsienio Salyse.

Dar viena uzsienio mazmeninipk didmeninink; problema- i rySiai su Salies valdzia.
Tai ypa& buadingaijvairioms Lotyn; Amerikos Salims. Pasikeitus valdziai, gali stippasikeisti
tarpininky galimykes ir ju padtis. ( Lovelock, 2002, p. 196-203)

Su iSvardytais sunkumais gali susidurti bet kuemgtojas, ieSkantis tarpininkuzsienio
Salyse, tod imore turi batinai jsigilinti i visas uzsienio tarpininkproblemas iry poreikius.
Daznai prireikia reguliati vizity 1 uzsienio Salis susitikti su stambesniais tarpiaiskr suvokti
ju packti, poreikius ir sunkumus.

Taigi, gamintojas, norintis parduoti savo prekesiertyje, negali primesti savradiciju
tarpininkams kitose Salyse. Jis tur perprasti sagsienio partneui papr@ius bei tradicijas.

Tuomet paskirstymo kanaleikla bus daug efektyvesn

1.2. Motyvacijos teorijy apzvalga

Motyvacija yra vienas pagrindupiveiksni, apibidinartiy vartotop elgsen. Tai, ka mes
vadiname motyvacija, yra labai platu, nes viskas, xadaryta, buvalygota koki; nors motyw
ar tikski. Zmores siekia tiksi jvairiais elgesio tdais. T&iau ju elges lemia panasios
priezastys- aktyvumo, veiklos varomajgp yra poreikiai.

Poreikis- vidiné zmogaus fisena, tam tikrggampa, kuri sukelia ko nors stoka.

Psichologijoje motyvu vadinami visi vidiniai veikisin skatinantys realiindivido veikla.
Motyvas apilidinamasgvairiai.

Motyvas- tai veiksmo priezastis, kylantédsaveikos asmenyds ir objekto,
patenkinagio jos poreikius, interesus, vertybes, tikslus.

Motyvas- veiklos priezastis, susijusi su objektyyporeikiy patenkinimu, t.y.
isimmoninusjtamm sukelusias priezZastis ir suradus objghkturis pads ja paSalinti, poreikis
ampa veiklos motyvu, veiksmo bei poelgio vidinespastimi.

Taigi motyvas yra vidié jéga, kuri skatina, stimuliuoja zmoglgtis tam tikru bdu, o
kai yra paskata- pasireiSkiéiksla orientuotas elgesys. Vienoje situacijoje matypaskatintas
elgesys gali #iti, o kitoje- ne.

Kadangi zmog skatina veikti dazniausiai ne vier@@a, ne viena priezastis, kitaip sakant,
ne vienas motyvas, 0 motyvisuma, tai4 visuma ir vadiname motyvacija.

Taigi motyvacija —tai elgesio skatinimo sistema, kagukeliajvairas motyvai.
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Literatiroje randame daug motyvacijos agiimy. Tatiau mums svarbesni motyvacijos
apibezimai kuriuos, pateikautoriai, nagrigjantys vartotoy elgsen.
Pasak, G. Schiffman , motyvacija- tai varomégjg, skatinanti indivial veikti. Si jpga
sukeliamatampos, kuri atsirandaldnerealizuoto poreikio.
M. Solomon nuomone, tai procesas, kurisieezmones elgtis taip, kaip jie elgiasi.
J. Mowen mano, jog motyvacija- tai aktyvisena, kuri fygoja tiksling elgsen.
Apibendrinant galima sakyti, kad motyvacija yra gwvtvisuma, kuri sukelia aktywi
individo baseny ir skatina vartotaj veikti kryptingai, tenkinant savo poreikius tigigyjant tam
tikrus objektus ar paslaugas.
Yra daug skirting motyvacijos ir poreikj teorijy, taciau jos visos turi bendrbruoa.
D¢l to Sioje darbo dalyje bus diskutuojama tik apiarbesnes vartotojo elgsenos aspektu
teorijas. Svarbiausia yra iSsiaiSkintél #o jos yra reikSmingos ir kaip jos marketologali biti
naudojamos.
A. Maslow poreikiy teorija. Tai labai pl&iai pritaikoma marketingo praktikoje. Ji
remiasi tokiomis prielaidomis:
e Visi Zzmores turi poreikip kompleks, salygota genetikos ir socialigs aplinkos.
e Kai kurie poreikiai svarbesni uz kitus.
e Daugelis pagrindini poreikiy turi bati patenkinti, prie$ stengiantis patenkinti
aukstesniojo lygio poreikius.
e Kai tik pagrindiniai poreikiai patenkinami, Zmgnyra motyvuojami patenkinti
aukstesniojo lygio poreikius.
3 lentet iliustruoja A. Maslow poreiki hierarchijos piramiel
Pirmiausia mes stengias patenkinti pirmuosius Zemesniojo lygio, t.y. dioginius
organizacinius poreikius. Pazytma, kad ne visiems zZméms pirmiausia reikia

patenkintizemesniojo lygio poreikius, kad kikukStesniojo lygio poreikiai.
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A. Maslow poreikiy lygiy apibadinimas 3 lentel

Saviraiskos

Poreikis aktuolizuoti save, t.y. agil savo
gabumus, sugeépmus, savo geresgsias

savybes, tapti tuo, kuo gali tapti.

Estetiniai poreikiai

Estetiniai poreikiai: visy dalyky, su kuriais
gyvenime susiduriama, tvarkos ir pusiausvy
teigiamas vertinimas; grozio jausmas ir rée

viskam.

ros

b

Gen veiklos rezultat,
intelektualiniai poreikiali

Poreikis suprasti: abstrakiomis teorijomis
reiSkiamos zinios apie rySius, sistemas
procesus; Zimi ir mokslo teigini jungimasi
pltias sistemas.

Ziniy poreikis: noras gauti informacijos |
mokslo, zinoti kaip k daryti, zinoti daiki,

reiskiniy ir simboliy reikSne.

=

Bendravimo socialiniai poreikiai

Poreikis bati gerbiamam: noras, kad Kkiti
pripaziny tave esant reikSminga asmeny
turin¢ia savity gabumy, verting; savybi;, noras
buti skirtingam nuo Kid.

Poreikis priklausyti kokiai nors grupei:
noras Iati priimtam i kokia nors grug, zinoti,
kad kiti zino tave esant nariu ir pageidauja,

butum su jais.

be,

kad

Fiziologiniali,

Organizaciniai poreikiai

Saugumo poreikiai: rapinimasis rytojumi;
noras, kad tavo, Seimos, tavo gis|
gyvenimas bty pastovus, kad galimauty
numatytij prieki.

Gyvybiniai poreikiai: rapinimasis Sios dieng
egzistencija, galimyb pavalgyti, kwepuoti,
gyventi S akimirka.

Saltinis: N.L. Gage, B.C. Berliner. ( 1994 ) Pedgigé psichologija, p. 48

Murray socialiniy poreikiy teorija. Tai kita pl&iai zinoma poreiki teorija. Daugelis

teoretiky formavo socialini poreikiy saraSus, t&iau Murray poreiki sarasas pléiausiai

Zinomas. Murray teig kad poreikiai @ra grieZtai hierarchiniai. Zmogus tuo dpa metu
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motyvuojamas daugiau nei vieno vieno poreikio,d@epbreikiai gali fati prieSingi vienas kitam.

Stai Murray socialinj poreikiy sarasas ( 4 lente)

Murray psichologiniy poreikiy sarasas 4 lesstel

Poreikis

Trumpas apibadinimas

Neskmés vengimas

Vengti nékmiy, gédos, pazeminimo. Stengt
nedaryti to, kas iSeina iS Zzmogaus galiny

riby.

Pasiekimo

Iveikti kliatis, valdyti gga, stengtis padaryti&k
nors sunkaus kito gr&au ( tai elementarus eg
poreikis, kuris vienas gali paskatinti Kokors

veiksm ).

Prisijungimo

Siekti draugyss$, pritarti, prisijungti, gyvent
su kitais. Myéti, jungtisi grupes.

Agresijos

Uzpulti ir suzeisti kitus. Nuzudyti. Dair zala,

bausti. Sadizmas.

Autonomijos

PrieStarauftakai arjsikiSimui. leskoti lais¥s

naujoje vietoje. Siekti nepriklausomyg

PrieSingo veikimo

ISsirinkti  sunkiausiais uzduotiSavo gar®

rinkti veiksmu.

Gynimo Apginti save prieS kaltinimus ir menkiram
Iteisinti savo veiksmus.

Pagarbos Laikytis taisykli ir papr@iu gerbti Kkitus,
sutarti su kitais. Bendrauti su lyderiu, pripazi
Ji

Dominavimo Daryti jtaka ir kontroliuoti kitus. UZzdrausti
diktuoti, nurodyti, valdyti. Organizuoti grép
elges.

Pasirodymo Patarukti save dmeg. Zawti, 3okiruoti,

dominti kitus. Sags dramatizavimas.

is

(0]

nti

Zalos vengimas

Vengti fizinio skausmo, fignintervencijos
ligos ir mirties. Paégti nuo pavojingos

situacijos. Imtis atsargumo priemani

Aukléjimo

Aukléti, priziaréti ir ginti kitus, kuriems reikig

pagalbos. 1Sreiksti simpatijAukléti vaikus.
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Tvarkos Tvarkyti ar iSmesti daiktusaf tvarkingam ir

Svariam. Biti skrupulingai kruop&am.

Zaidimo Atsipalaiduoti, ieSkoti pramagar maloni
uzsémimy. Linksmintis, Zaisti. Juoktig,

juokauti. Vengti mirties.

Atmetimo Ignoruoti ar atmesti kitus. Pasilikti gibhgam.
Diskriminuoti.

Jautrumo leSkoti ir dZziaugtis jausmus sukdiiais
dalykais.

Sekso Formuoti ir tsti erotinius santykius.

Pagalbos leSkoti prighios, gynybos ar simpatijos.

Sauktis pagalbos.@#i priklausomam.

Supratimo Analizuoti patiit apibendrinti, skirti atskiras

koncepcijas, sintezuoti éfhs.

Saltinis: Schiffman, p. — 96 ( Pagal Urbanski& 2000, Vartotaj elgsena )

Kai kurie poreikiai Murray iSvardyti, siejasi su grandiniais Maslow poreikiais.
Pavyzdziui, agresija, gynymasis, pagarba, dominasinn zalos vengimas siejasi su Maslow
saugumo poreikiais. Galima rasti ir Kkiasay. Svarbiausia tai, kad pagrindinius Maslow
poreikius mes galime iSreiksti daugybedb, priklausomai nuo individo ir aplinkylbi Murray ir
Maslow poreiky saraSo palyginimas parodo ir tai, kddasmuo ne visada suvokia pagrindines
motyvacijos ¢gas, slygojancias elgeg Agresip, zalos vengirm mes suprantame visisSkai
skirtingai, t&iau motyvaciniu pofiriu jie abu priklauso saugumo poreikiams.

McQuir é poreikiy sistema.Sis autorius poreikius skirsto:

I vidinius ( ne socialinius );

ISorinius ( socialinius ); ( zr. 5 lentg)

5 lenteé. McQuiré poreikiy sarasas iry apibudinimai

Vidiniai ( ne socialiniai ) poreikiai

Pastovumo Balanso ir vidia pusiausvyros poreikis

Priezastingumo Poreikis ap#iti, kas ir @l kokios priezasties
priversti ka nors nutikti.

Kategoriy Poreikis nustatyti protines kategorijas, Kas |

gaktumete priskirti tam tika informacip.

Pastah Pastah ir simboliy jgalinartiy mus nustatyti

ka jawiame, poreikis.

Nepriklausomybs Poreikis jausti kontrelir bati nepriklausomam
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nuo kito valios.

Naujoviy Poreikis pabandyti naujus dalykus,tib

skirtingam.

ISoriniai ( socialiniai ) poreikiai

SaviraisSkos Poreikis iSreiksti save prieS kitus.
Ego- apsaugos Poreikis apginti ir apsaugoti sawo eg
[sitvirtinimo Poreikis padidinti kit pagarl sau.
Sustiprinimo Poreikis elgtis taip, kad kiti miv&rtinty.
Prisijungimo Poreikis iSptoti patenkinatius rysius.
Modeliavimo Poreikis elgtis pagal kito Zmogaus yray.

Marketingo prasme vartotojai uzsiima veikla, kuradpda pasiekti pageidaujam
rezultat;, ir vengia t veikly, kurios sukelia neigiam padarini. Taigi,kadangi zZmogaus
poreikiai ir norai yra labaivairus, vartotojai gali susidurti su rezultatais, kuue pageidaujam
ir nepageidaujamsavybi.

Vartotojai neperk produkt, jie perka problemp sprendimus ar tai, kas patenkina
poreikius. Todl marketologai turi stengtis suzinoti, kokie latséai tikétini poreikiai paveiks
tam tikro produkto pirkim tam tikroje rinkoje, kaip iSvystyti atitinkaanmarketingo strategij
Siai rinkai ir kaip poreiki prieSprie§. ( Pundzies, 2004, p. 233)

Marketingo strategija turitlti paremta suginiais motyvais. Pirmoji motywy grupe, kuri
Zzinoma vartotojui ir prieinama t§jui, vadinamaatvirais ( aiSkiais ) motyvais.Motyvai, kurie
derinasi su dominuoj&ra visuomeags vertybi; sistema, dazniausiai laikomi aiSkesniais nei tie,
kurie konfliktuoja su Siomis vertgmis.

Antra motyw grupe, paskpti motyvai- tai tie, kurie nebuvo Zinomi vartotojui ar tie,
kuriy vartotojas nen@jo pripazinti. Atviri ir pastpti motyvai darataka pirkimams

Pateikiant motyy jvairow, kuria vadovaujasi pirkdamas vartotojas, pirmasketango
vadybininko Zzingsnis téty bati- nustatyti motyw kombinacia, kuri turi jtakos einamajai
paklausai. AiSkius motyvus yra nesunku nustatyiesibginis klausimas paprastai pateiks
tikslius, aiSkius motyvus.

Nustatyti pasiptus motyvus yra sutingiau. Sudtingos analitids technikos-
projekciniai testai, multierdvigs skats- kartais gali numatyti pagltus motyvus( Urbanskies,
2000, p. 141-155)

3 priede pateiktas atwiir paskpty motyw; pirkimo situacijos modelis, taip pat galitb
pritaikytas ir analizuojant gaminipgelgsen pasirenkant paskirstymo kanallik baty skirtingi
kai kurie atviri ir pasipti motyvai. Remiantis 3 priede pateiktu modeliugdarytas atvir ir

paskpty motyw, modelis paskirstymo kanalo pasirinkimo situacijoje
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Atviri motyvai Gamintojas Pagbti motyvai

Potenciahi Vykdoma veikla ir jos
paskirstymo kanalo perspektyvos: augimo
nariy finansire perspektyvos bei
pacttis sugeléjimas pasiekti
tiksling rinka

Pardaviny veikla: Paskirstymo

ardaviny apimtys .
iF;techninr?':} PImtY kanalo nariai Valdymo ypatyls:

- planavimo veikla,

kompetencij darbuotoy, tarpusavio

santykiai, marketingo
orientacija, strategis
veiklos krypty:

Rinkos apépimas:

geografinis

apepimas bei
uzsakyny daznumas
arba apipimo
intensyvuma

Uzsakymo bei
apmokjimo procediros

Saltinis: sukurta autoriaus
9 pav. Atviri ir pasl épti motyvai paskirstymo kanalo pasirinkimo situacijoje.

1.2.1 Paskirstymo kanalo nam parinkimas ir motyvai

Konkregiy tarpininky parinkimas uZzbaigia paskirstymo kanalo stioé$s formavima.
Paskirstymo kanalveikia tikslires rinkos strukiros poreikiai kanalo teikiamoms paslaugoins.
Siuos poreikius turi atsizvelgti gamintojas, rinkasis tarpininkus. Savo ruoztu tarpininkai turi
nuspesti, kurios preks geriausiai patenking pptarnaujamos tikslés rinkos poreikius.

Net ir neketisnt paskirstymo kanalo formos, periodijo dalyviy atranka daznai yra
butina. Tik apsisprendus, kokie bus paskirstymo karddlyviai, paaiSija, ar kanalo forma
keisis ar ji liks nepakitusi.

Svarbus veiksnys yra paskirstymo intensyvumo @ardtos santykis. Pagrindirtaisykk
ta, kad kuo didesnis intensyvumas, tuo maZesranka.

R. Pegram atlikt tyrimy rezultatai rodo:

Lintensyw pateikiny taikartios kompanijos paprastai paskirsto savo prekes kaib jos
padengi visa rinka ir baty pasiekiamos bet kurioje rinkos dalyje. Pasirenkerpininkai, retai
diskriminuojami, o svarbiausia, kad kreditine situacija ity patenkintas gamintojas. Mazai
démesio skiriama individualioms tarpiniak problemoms bei sprendimams, karthkais
palaikomas tik dialogas.*”

R. Pegram pabzia, kad naudojant iSskirtippateikima, reikia stropiai rinktis paskirstymo

kanalo narius:
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.Gamintojai, naudojantys iSskirtinpateikinmy, paprastai labai kritiSkai vertina wis
didmenirés veiklos proces Nustatydamas paskirstymo strlt gamintojas pasiekia teis
kontroliuoti tarpininkus ir taip uztikrinti &minga savo preki pardavim rinkoje,
igyvendindamas uzsidartus marketingo tikslus."

Galima daryti iSvagt jei paskirstymo kanalas bus formuojamas intensyviaeikes
paskirstymuijvairiuose kanalo lygiuose, tdiprekes pateiking jtraukti kanalo dalyviai nebus
stropiai atrenkami. Pakanka nustatyti, ar jie sugeliku apmokti savo skolas bei pateikti
prekes vartotojui.lr prieSingai,- jei gamintojas pasirenka iSskirinprekiy pateiking, tai
tarpininkai turi hiti kruop§&iai atrenkami pagal dauggleiksnig, ir jy atrankos kriterijai turi
biti daug grieztesni.

Paskirstymo kanalo naratrinkimo proces sudaro trys etapai:

e Potenciahj paskirstymo kanalo narpaieska;

e Paskirstymo kanalo nariatranka, vadovaujantis atitinkamais kriterijais;

e Tinkamiausiy paskirstymo kanalo tarpinink itraukimo | savo paskirstymo
sistem, uztikrinimas.

Norint surasti tarpininkus, pirmiausia reikia nugtigjuy paieSkos kryptis. Literatoje yra

iSskiriami tokie tarpininiy parinkimo Saltiniai:

1. Prekybires organizacijos.

Prekybires parodos.

2. Prekybiniai leidiniai ir kiti Saltiniai.
3. Tarpininky iniciatyva.

4. Pirkéjai.

5. Reklama.

6.

7.

Kiti Saltiniai.

Prekybinés organizacijos. Imores, savo didmenije ir mazmenigje prekyboje
besinaudojatios tarpinink; paslaugomis, per juos gali susirasti mayaskirstymo kanalo
dalyviu.

Esamieji pardadjai savo teritorijoje geriausiai zino potencialikanalo narius. Jie gali
susirinkti informaciy apie tinkamus tarpininkus. Taiéna n@prastas Bidas susipazinti su
tarpininkais, kurie dar neatstovauja gamintojmnei Siame regione. Jei gamintojas nusprendzia,
kad esamas paskirstymo kanalas netinkamasraikia pakeisti ar papildyti, esami tarpininkai
gali pasiilyti savo rastus disimus kanalo narius. Norint naujame paskirstymoalamsvengti
klaidy, apie lmsimus tarpininkus reikia gauti iSsamesin patikima informacip. O kaip tai

padaryti, kiekvienu atveju nusprendzia gamintojas.
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pagrindiniai nauj tarpininky paieSkos Saltiniai. Specialiai prekybai skirtuosgdiniuose

publikuojamiivairiy rusSiy tarpininkai, j1 profilis ir pan. Gamintojas gali gauti norinadreg ar

telefory uZsisaks jvairius leidinius ar katalogus. Taip pat galimaijtis i jvairias asociacijas ir
gauti konkregios specifies informacijos, kuri bus naudinaga tik tam tikrgpgtyje dirbantiems
gamintojams.

Tarpinink g iniciatyva. Daugelis gamintej suzino apie potencialius kanalo narius iS
p&iy tarpininky, prekiaujadiu ta pa&ia prekiy grupe, t. y. Ne gamintojas suranda tarpinjni
tarpininkai patys gamintojui pasigd prekiauti jo prekmis. Kai kuriems gamintojams tai labai
parankus Bdas gauti informacij apie naujus #simo kanalo narius. Siuoabu daZniausiai
naudojasi gais, prestiziniai gamintojai.

Pirk ¢jai. Kai kurios imores, ieSkodamos naujpaskirstymo kanalo tarpinigkir juos
pasirinkdamos, pirmiausia atsizvelgiasavo pirkju nuomor. Gamintojai teigia, kad apie
tarpininkus galima sgsti iS pirléju atsiliepimy, nes jie tiesiogiai bendrauja swairias prekes
sialanciais pardayjais. IS pirléju galima gauti pakankamai patikimnformacip apie situacyg
rinkoje, nes btent jie geriausiai Zino savo regiofraones iry siilomas prekes bei paslaugas.

Reklama ir prekybinés parodos.Reklama ir informaciés publikacijos gilo jvairias
galimybes susirasti potencialiems paskirstymo kantdrpininkams. Daugyb asociaciy
skelbiasi ir reklamuojasi tam tikslui skirtuosedigiuose. Dauguma asociagcifeklamuojasi
specializuotose parodose, leidzia katalogus, lamksis, suteikigivairiapug informacip apie
gamintojus, y gaminamas prekes ir teikiamas paslaugas,pgkiy bei paslaug vartotojus.
(Gudonawtiené, 2003, p. 117-119)

Kiti Saltiniai. Imones, noédamos gauti informagj apie tarpininkus, gali naudotis ir
kitokiais Saltiniais. Stai keletag pateikiami Zemiau ( B. Rosenbloom, 1990 ):

1. Bankai, komercijosamai.
Klasifikuoti telefony- adres leidiniai ar geltonieji puslapiai.
Nepriklausomi konsultantai.
Esamy vartotoj apklausa.
Pasto paslaugos, internetas.
Zinynai.
Seminarai, kursai.

Konkurentai.

© © N o 00 s DN

Tyrimai, komercig spauda.

10.Brokeriai, prekiaujantys verslo informacija.
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Tarpinink y pasirinkim g salygojantys kriterijai
Norint susirasti tarpininkus, iSskiriami svarbiaksterijai, galintys nulemti vieno ar kito
prekybininko pirmenyb. Skirtingi literatiros Saltiniai pateikia didelivairow kriteriju, kuriuos
sialoma naudoti pasirenkant tarpininkus. Vienas pjtimbandziusi klasifikuoti kriterijus, buvo
L.H. Brendel ( 1951 ). B. Rosenbloom ( 1990) apdvero 20 L.H. Brendel iSskiugt kriterijy,
pagal kuriuos gamybés paskirties prekes gamin@ams jmorés jvertina savo fisimus
paskirstymo kanalo narius. Daugelis Eriterijy tinka ir plataus vartojimo prekigamintojams.
ISsamy sara% kriteriju, pagal kuriuos galimavertinti tiek gamybiis paskirsties, tiek
vartojimo prekmis prekiaujatius tarpininkus, pateikia L.W. Stern ir A.l. El-Asy ( 1992 ):
1. Potencialiy paskirstymo kanalo nariy finansiné padétis:
e Pajamos, pelnas ( nuostolis );
e Buhalterinio balanso duomenys.
2. Pardavimy veikla:
e Parda¥ju ( agent ) skatius;
e Pardavimy apimtis ir technia kompetencija.
Prekiy asortimentas.
4. Imonés jvaizdis:
¢ Rinkojeimores uZzimamos pozicijos;
e [mores geroy;
e Visuomergs poZziiris i imorg;
e Patirtis.
5. Rinkos aprépimas:
e Geografinis apgipimas;
e UZzsakymy daznumas arba agmimo intensyvumas.
6. Vykdoma veikla ir jos perspektyvos:
e Giminingos preki linijos;
e Augimo perspektyvos;
e Sugeldjimas pasiekti tikslin rinka.
7. Valdymo ypatybeés:
e Planavimo veikla;
e Darbuotoy tarpusavio santykiai;
e Marketingo orientacija;
e Startegirs veiklos kryptys.

8. Rémimo veikla.
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9. Logistika:
e Transportavimo metodai;
e Atsargos (y tipas ir dydis, garantés atsargos );
e Sanctliavimo veikla.
10. UZsakymo ir apmokejimo procediiros.
11. Aptarnavimas po pardavimo ir garantinés paslaugos.
12. PasiruoSimas bendradarbiauti bendruose projektuose.

Gamintojui pirmiausia reikia atkreiptitheg i finansirg packty ir jsitikinti, ar tarpininkas
apmokés skolas. Rmime taikant ,simimo”“ strategij, svarlis pardavimo personalo dydis,
kokybe¢ ir technire kompetencija. Norint iSlaikyti prék jvaizd, stengiamasi, kad tarpininko
prekiy asortimente nalty konkuruojadiy preku. Pravartujvertinti ir tai, ar tarpininko
aptarnaujama tikslinrinka sutampa su gamintojo tiksline rinka.

Paskirstymo kanalo narig parinkimo etapai ir motyvavimas. Literatiroje pateikiama
6 Zingsny procedira, kaip parinkti paskirstymo kanalo narius:

1. Sudaryti trump buting reikalavim; sara$ kiekvienam reikalingam tarpininktipui.

2. Sudaryti kiekvienam tarpininktipui pageidaujam sugeljimy sara® ( tai tarpinink
nehitinos, bet pageidaujamos charakteristikos ).

3. Sudaryti gra® prekip pateikimu uZsiimakiy organizaciy, atliekaiy reikiamas
funkcijas kiekviename tiksligs rinkos segmente.

4. ]vertinti kiekviery potencial paskirstymo kanalo narTam gali ati pritaikyti optimalios
paskirstymo kanalo struktos nustatymo metodai.

5. Pagal pageidaujamas tarpininkharakteridtikas iSrinkti patraukliausias alteyvats iS
visy zingsnyjejvertinty alternatyw.

6. Pagal 5 zingsnigvertinimus parinkti tinkamiausius paskirstymo kanarius.

Nedetty pamirsti, jog paskirstymo kanalo nanparinkimas yra abipusis procesas, t.y.
gamintojai pasirenka tarpininkus, o tuopat metupitankai tiekejus. Gali Wti neimanoma
itraukti | paskirstymo kanal norimy tarpininky, jei Sie nenori bendradarbiauti. Tarpininkai,
rinkdamiesi tiekjus, taip pat vertina juos pagal tam tikrus krjtesi ar Sie priima atgal
nekokybiskas prekes, ar patogus uzsakymo procasggraimores reputacija, ar platus preki
asortimentas, kokias taiko kainos ir kiekio nuadeidNorint, kad tarpininkai efektyviai parduot
gamintojo prekes visuomet reikia su jais palaikgrus tarpusavio santykius. T. Cannon ( 1992 )
pateikia kelet patarimy, kaip to pasiekti:

1. Suvokti tarpininko poreikius bei problemas ir ddis jomis ne tik tada, kai santykiai

blogeja.
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2. Mokytis iS tarpininko patirties: priimti ifvertinti informacip apie bendras problemas,
tendencijas rinkoje ir pan.

3. Atlikti marketingo tyrimus ir teikti tarpininkams;jduomenis.

4. Sutelkti tam tikg artimiausy tarpininky grupg, kuri reguliariaijvertintinty packt;.

5. Leisti tarpininkams dalyvauti kuriant tas marketnglano dalis, kurios turitakos
pateikimui.

6. Uztikrinti dvipusius rySiugvairiuoseimoniy valdymo lygiuose.

7. Stengtis rodyti tarpininkui palankum

Gamintojas galivairiai motyvuoti tarpininkus. Jistisimajam paskirstymo kanalo nariui turi

sialyti tokias slygas, kurios bty naudingos abiem Salims.

1.2.2. Vartotojy elgsenos veiksniai, turintygtakos paskirstymo kanalo parinkimui

Sis veiksnys susideda i$ ketugagrindiniy moment, kai reikia issiaiskinti:

e Kada pirk¢jai perka,

e Kur perka,

e Kaip perka,

e Kas perka.
Kada perka? Nei vartojimo preki, nei gamybiis paskirties preki rinkose ngmanoma
prognozuoti ir sudaryti plan kurie tam tikg laika uztikrinty stabilias pajamas. Tam turi
itakos sezoniSkumas, savaitir dienos permainos. Savtir dienos permainos labai
priklauso nuo kiekvienos Salies gyventgapraiy ir tradicijy.
Paskirstymo kanalo vadybininkas, analizuodamasa kpidkéjas perka, turi atkreipti
déemesg i dvi reikSmingas @dygas. Pirmiausia tai sezoniniai pakgi, del kuriy
pardavimai gra pastous ir svyruoja tam tikra kreive. Jei tam tiklaiko tarm rinkoje
buvo atitinkana prekiy perteklius, kartais sunku nustatyti gamingpnekiy paggumus ir
paklaug. PrieS gamindamas prekes, gamontojas iugrtinti sezoniSkumy nes taip
galima sumazinti kastus.
SezoniSkumas alygoja didesnius kasStus, atsirandms parduodant prekes. Tai
saugojimo, draudimo, apyvartiniésy kastai; taip pat reikigvertinti rizika, grobstymo
galimyle, jvairius pazeidimus, prekisergjima. Ivertinus visas Siasalygas, kartais
labiau apsimoka gaminti mazegrekiy kieki, kuris bus tikrai parduodamas. Gamintojas
gali stengtis perkelti tam tikrvisy kast; ir rizikos dal savo paskirstymo kanalo nariams.
Bet paskirstymo kanalo nariai nenori imtis atsakbésyir pirkti preki, nebent jiems bus

pastilyta nuolaida, kuri skatins pardavimus ir atpirksug kaStus bei su jais susipsi
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rizika. Tik finansiSkai stipis ir paskirstymo kanale uzimantys dominudjas pozocijas
gamintojai, gali iSvengti sezoniSkumo, nedarantk@res kainp nuolaid;. Dideliy
finansiny iStekliy neturintys gamintojai privalo suteikti nuolaidas kitas &mimo
priemones. Gaminant didelio sezoniSkumo preketsndijvairiais idais ( nuolaidomis ir
pan. ) skatinti savo paskirstymo kanalo nariusaip tiki minimumo sumazinti Siuos
svyravimus.

Antra slyga- paskirstymo kanalo strukbs tinkamumas, kuris priklauso nuo ik
poreikio ir pirkimo charakteristik Labai svarbu, kad parinkti kanalo dalyviai &er
tarpusavyje, o kartu ir derimi prie pirkéjy. PanasSiai yra ir gamyhia paskirties preki
rinkoje. Tarpininkai, turintys didelius piéky srautus, per trumplaika negali jy deramai
aptarnauti ir pasiyti visy paslaug, tocl tokia situacija gali pakenkti
konkurencingumui.

Kur perka? Salygos, lemiakios galutin pirkéjo pasirinkimg, apitidina viet, kurioje
bus perkama. Jos glaudziai susijusios su geogasdiniinkos kriterijais. Norintis
patenkinti vartotojus ir tinkamai juos aptarnapiskirstymo kanalo vadybininkas turi
Siuos kriterijus atkreipti ypatingdémes.

Norint iStirti, kur pirkéjai perka, reikia iSsiaiskinti, kurie kriterijai axbiausi ir labiausiai
veikia pirkeju elgsen bei suteikia maksimalkomfort.

Pirké¢jas pagal savo uzimtwmngali pasirinkti pageidaujam atstuma iki prekybos
tarpininko,jvertings kastus, laik ir pastangas siekiant tikslo. Jei Sie kastai karsdpdel,
tai pirkéjas pasirinks artimesgtiarpininka ir taps jo pastoviu klientu. leSkant patogiausios
vietos, reikiajvertinti atstumus: vaziavimo ajjimo laika, atstuma nuo visuomeninio
transporto, taip pat parinkti transporto sustojim@arkavimo vied. | tai turi atkreipti
déemeg parduotues, kurios prekiauja komforto prékis, nes esant intensyviai
konkurencijai, kainos mazinimas nebus naudingabuge keblu pasiekti parduotelv
Prekybininkams, prekiaujantiemgrairiomis prekmis, ar universalini parduotuwy
savininkams 3i ayga taip pat svarbi. Sis veiksnys daro mazegaka parduotug¢ms,
prekiaujatioms ypatingomis preknis ar teikiadiomis ypatingas paslaugasél kuriy
pirkéjas pasiryzs toliau vaziuoti, kad patenkinsavo poreikius.

Norint sukurti tinkam paskirstymo kanal reikia iSsiaiskinti ir tokius veiksnius: pijo
norus, laikomas atsargas, socialipactt;, vertybes, paidras, nuomoa ir kt. Batina
ivertinti veiksnius , susijusius su pdjlis, ju santykiais, pasirinkimu, ir bandyti rasti
alternatyvas, uzsakant prekes paStu, taikyti pamtaynuo dum iki durg” ir kt. (
Urbonas, 2004, p. 89)
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Sie veiksniai daro maZesntaka, pasirenkant pardavimo vietprekybai gamybinio
pobidzio prekmis. Kai kurie autoriai teigia, kad takiprekiy rinkoje vyrauja tik
racionatis ir grieztai apib¥zti santykiai, kurie neveikia jokie veiksniai ( LREelton,
D.Strutton, J.R.Lumpkin, 1997 ). Kiti autoriai (W.Stern, A.l.LElansary, 1998 ), (
D.F.Wood, D.L.Wardlow, P.R.Murphy, 1999 ) paha, kad, be racionaii kriteriju,
tokiy kaip preks tinkamumas, aptarnavimas, kaifggijimo laikotarpis ir kt., nemaz
vaidmen vaidina ir parda&o ar tarpininko, iS kurio perkama, vardas.
Norint sukurti efektywi paskirstymo kanalo strategjijpirmiausia reikia issiaiskinti, kur
pirkéjas perka ypatingos paskirties prekes ir kadaéseigakeisti kanalo strulita (
Minalga, 2004, p. 114).
Kaip perka? Cia galima apibdinti jvairius vartotoj prioritetus, kurie daznaiiima
prieStaringi, pavyzdZziui ( B.Rosenbloom, 1993 ):

e Dideli prekiy kiekiai- mazi kiekiai;

e Savitarna- aptarnavimas;

o Kompleksinis pirkimas vienoje parduottje- pirkimas iS keleto parduotuyi

e Impulsyvus pirkimas- apgalvotas pirkimas;

e Atsiskaitymas grynais- atsiskaitymas kreditine &kt

e Pirkimas namie- pirkimas parduotijs.
Nuo Sip prioritety priklauso ir parenkamo paskirstymo kanalo siitkt Pavyzdziui,
kompleksinio pirkimo poreikiui patenkinti tinka nraenininkai, kurie prekiauja pla
prekiy linija.
Sie prioritetai kinta, togl gali kilti batinybe keisti ir paskirstymo kanal Svarbu
nustatyti, ar Sie pokyai ilgalaikiai, ar trumpalaikiai. Paskirstymo kdoaeitimas dl
trumpalaikiy pokyiu daznai gali sukelti konflikt kanale. Jei pokyai ilgalaikiali,
paskirstymo kanalo pakeitimas gali sutejktionei konkurencinpranama.
Pirkéju elgsenos ypatumus, iSvardytus B. Rosenbloom (198®jldo B.Berman (1996).
Jie pavaizduoti 6 lentgk.

Pirk éju elgsenos ir manieros perkant prekes 6 lentek

Eilés nr. Elgsena ir manieros

1. Ar perkama daug, ar mazai prekirekiy;

Ar daugiau perkama savitarnos parduésey ar per pardajus;

Ar perkama vienoje parduotéje, ar keliose;

Ar perkama impulsyviai, ar gerai apsvaus;

o & W N

Ar perkama naudojantis kreditine kortele, ar grgr@nigais;
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6. Ar apsiperkama neiSeinant iS n@nar vysktama parduotuy;

7. Ar pirkimo procesui skiriama daug pastangr mazai;

8. Ar priimtinesnis platus paslaugpektras, ar tenkinamasi minimaliomis
paslaugomis.

Saltinis: Berman, B. ( 1996 ) Marketing channels3456

Kiekvienas i$ astuoniiSvardint; kriterijy veikia ir kinta priklausomai nuo rinkos
segmeni,taip pat priklauso ir nuo prekikategorijos. Turtingesni piggai labiau négsta
pirkti patariami pardadjy, maziau turtingi daugelio prekipirkimui renkasi savitarnos
parduotuves. Beveik visiems rinkos segmentams pnapirkti vienoje vietoje, nes taip
galima sutaupyti laiko ir atsiskaitymams panauéctditines korteles.

Svarbu stedti rinka ir daryti pakeitimus pateikiant prekes, skirtasntéikram
rinkos segmentui. Gamintojas turi na8p kokie pakitimai galimi konkr&ame rinkos
segmente, o svarbiausia- ar jie laikini, ar ilgaki Jei pakitimai trumpalaikiai, tai
rekomenduojama palaukti ir nieko nekeisti ( L.WrBfeA.l.Elansary, 1992 ). Esant
ilgalaikiams pokyiams, reikia derinti strukta- tada ketiasi viay kanalo dalyw
tarpusavio santykiai ( L.W.Stern, A.l.Elansary, 299Tai atliekant, gali padéti kaStai,
taip pat kilti konfliktai tarp kanalo nari Taiau, greitai ir laiku sureagavusrinkos
segmento pirkimo elgsenos p@kys ir pertvarkius savo prakpaskirstym, galimajgyti
svamn pranasur prieS konkurentus.

Kas perka? Norint iSsiaiskinti, kas perka, reikia atsakiytiu klausimus:

e Kas priima sprendimusétiprekiy pirkimo?
e Kas atlieka patprekiy pirkima?

IS dalies paskirstymo kanalo forma priklauso nudkss vartojasigyjamas prekes. Pagal
tai pasirenkami tarpininkai, o gamybs paskirties preli rinkoje, be preki, parenkamos
paslaugos bei aptarnavimas. Norint iSsiaiSkintis ka kokias prekes perka mazmeniniame
prekybos tinkle, reikia stéb pirkimus ir tirti jas prekadius pirkéjus. Gali paaiséti, kad perka
visai ne tas rinkos segmentas, arba ggglanaudojamos ne pagal paskirt

Kas priima sprendimuséd pirkimo? Kur kas sugingiau iSanalizuoti, ar perkantysis
prekes pirkjas pats nuspregdjas pirkti, ar jam kas patgr ar pirkjas perka pirmoje
pasitaikiusioje parduotije, ar ilgai tyrirgja ir renkasi. Tai yra esminis kriterijus, analifaad
pirkéju santykius tiek gamybés paskirties prelg tiek vartojimo preki rinkoje. Nagrigjant
vartojimo prekip rinka, atlikta jvairiy moksliniy tyrimy ir jrodyta, kad,isigyjant didesnius
pirkinius, dazniausiai gaunamas visos Seimos pmts ( L.W.Stern, A.l.Elansary, 1992 ). Vyro

ir zmonosijtaka perkanivairios paskirties prekes parodyta 7 legjeel
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Vyro ir zmonos jtaka perkant jvairios paskirties prekes 7 lenteé

Prekés ar paslaugos| Vyro dominavimas Zmonos Abu lygiai pritaria

dominavimas

Automobiliai 65% 22% 13%
Televizorius 48% 32% 20%

Kur praleisti atostogas 36% 34% 30%
Taupyti pinigus 40% 40% 20%

Saltinis: Berman, B. ( 1996 ) Marketing channels3§0

Gamybires paskirties preki rinkoje dazniausiai dalyvauja ne vienas, o kelém@a®niy,
kurie sprendzia, kokiosigies prekes ar paslaugas pirkti. F.E.Webster iriMd/giilo suskirstyti
Siuos dalyviusj tuos, kurie dalyvauja priimant sprendimr tuos, kurie padaro atitinkamas
iSvadas bei atliekpai pirkima. Tam tikslui sukuriamas pirkimo procesas. Pirkioemtras turi
SesSias atskiras funkcijas, kurias atlieka skirtmgjanizacijos darbuotojai ( B.Berman, 1996 ):

1. ,Vartotojai“ — organizacijos, kuri naudos prelar paslaug nariai. Dazniausiai
vartotojai inicijuoja ir padeda nustatyti péskypatybes.

2. ,ltaka darantys” — Zmaois, kurie paveikia pirkimo sprendinJie dazniausiai
padeda nustatyti pageidaujamos peeksavybes ir suteikia informagijapie
esamas alternatyvas. Katpka darantys, itin svafis techniniai darbuotojai.

3. ,Sprenajai“ — Zzmores, kurie turi galios nurodyti reikalavimus prekeiti@kimui.

4. ,Patvirtintojai“ — asmenys, kurie pateikia galutisi pasiulymus spreggms ar
pirkéjams.

5. ,Pirkéjai“ — zmores, atsakingi uz pirkimo procgsbei pirkimo termim
suderinim. Pagrindinis pirkju uzdavinys surasti pardgus ir vesti su jais
derybas.

6. ,Vartininkai* — Zmores, kurie paskirsto ir perduoda informaciirkimo proceso
dalyviams. Sie asmenys gali pagreitinti sprendin@npima, taip pat gali jj
iSkreipti, jeigu perduos iSkraipyarba nesavalagkinformacip.

Svarbiausias uzdavinys tiek vartojimo, tiek gamybinpaskirties preki rinkoje —
iSsiaiskinti, kas veikia pirkinp sprendimus, ir sudarytiakygas Siems procesams stimuliuoti.
Vadow uzduotis — suplanuoti naujar patobulinti jau esampaskirstymo kanal taip, kad
imorés meginimai veikti prekiy pirkimo sprendimus iy didziausi. L.W. Stern ir A.l. EL-
Ansary (1992) pateikia dvi taisykles, kurios padeai@alizuoti paskirstymo kanalo nari

tarpusavio santykius atsizvelgigmirkéju sprendimus.
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Pirma taisykt, yra ta, kad kuo ilgesnis paskirstymo kanalas, gadima mazesn
gamintojo kontrad. Gamintojui galimyb kontroliuoti tarpinink ypat sumagja tuomet, jei su
pirkéjais, priimargiais sprendimusd pirkimo, derasi btent tarpininkas.

Antra taisyké yra kaip pirmosios iSvada. Kuo didesnis paskirgtymtensyvumas
kiekviename kanalo lygyje, tuo sunkiau gamintojuizigiréti ir jvertinti paskirstymo kanalo
dalyviy pastangas parduoti prekes ( L.W.Stern, A.LEL-Apnsd992 ). Bitina nustatyti
specifinius kriterijus, pagal kuriuos parenkamptamkai.

Jei prek yra techniSkai sudinga, tai gamintojui patartina jgeriau parduoti tiesiogiai
vartotojui, be joky tarpininky ( L.W.Stern, A.l.LEL-Ansary, 1992).

Taigi pirkéjo elgsena- tai individo veiksmai, susgu preks isigijimu bei vartojimu, ir
apimantys jo poelgius nuo problemos, kugali iSspesti prelés jsigijimas, atsiradimo iki
reakcijosj jauisigyta preke ( V.Pranulis ir kt., 2000 ).

ISanalizavus rink ir pirkéjus, galima parinkti paskirstymo kangbagal pirkimojprocius
ir elgsena. Apibendrinant Sio skyriaus mintis, lerdje pateikiamas paskirstymo kanalo formos
parinkimas pagal pidjy elgsen.( 8 lentet )

Paskirstymo kanalo parinkimas pagal pirkéjuy elgsen 8 lentet
Pirkimo jprodiai Koks gali bati naudojamas paskirstymo
kanalas
Kaip perka. Jei pirk¢jas perka labai Norint paskirstyti prekes tokioje rinkoje,
nedideliais kiekiais. pasirenkamas ilgas paskirstymo kanalas

galima pasitelkti kelj lygiy tarpininkus ).

Kada perka. Didelis pirkimo sezoniSkumas. Ipareigoti tarpininkus atlikti papildom-
saugojimo — funkcij ir tuo badu sumazinti

prekiy pirkimo svyravimus.

Kur perka. Pirkéjas vis dazniau lings pirkti Galima atskirti didmenis ir mazmeniés

arciau nam. prekybos tarpininkus ir pardavitn tiesiogiai
pirkéjui.

Kas perka. Vartijimo prekiy rinka: vyras ir Galima tiekti prekes per tarpininkus, kurie

Zmona pirkdami abu daro sprendimus. sekmingaiitinka pirkéjams.

Gamybires paskirties prekirinka: daug Galima padidinti paskirstymo kanalo kontyol

asmenmn dalyvauja perkant. siekiant uztikrinti skminga visy funkciju

atlikima, darant jtaka pirkimo sprendimams.

Saltinis: Berman, B. ( 1996 ) Marketing channels356
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2. Baldy pramonés verslo aplinkos apzvalga

Salies bald pramors augimas 2004 metais buvo rekordinis. Statistik@gartamento
duomenimis, balgl imonés palyginamosiomis kainomis pernai parg@vodukcijos uz daugiau
nei 1,3 mird. litg arba beveik 36 proc. daugiau nei 2003 metais.

Ne Lietuvos rinkoje prgusiais metais buvo parduota baldz daugiau nei 768 min. it
(2003 m. - uz 789 min. ).

2.1.Lietuvos baldy pramonés apzvalga

Salies bald pramor gamina ne tik vig radiy ir paskirties baldus, bet iy dalis.

Asociacijos "Lietuvos mediena" duomenimisy snety pradzioje Salyje veik 791 bald
imorg, tarp j - 305 individualios. Téau daugiau nei pgsvisos bald produkcijos - 52 proc.
pagamino deSimt didziaussaliesimoniy.

Pastanju mety praktika parod, jog eksportuodamos beveik yisavo produkcy, jos
sekmingai bendradarbiauja su dideliais mazmésiprekybos centrais, lartkai prisitaiko prie
atskiny Saliy pirkéju paklausos. Mazess bald; imores daugiausia dirba vietije rinkoje ir
praéjusias metais buvo itin aktyvios.

Prajusias metais bald gamybos lydere tapo SBA koncernui priklausanti doeve
"Klaipédos baldai”, pardavusi produkcijos uz 118 miny. IBendro eksportuoja 95 proc. savo
produkcijos.

Antroje vietoje buvo bendreév"Vilniaus baldai”, kurios pardavimai pernai stek00,5
min. lity. Imoré eksportuoja net 97,5 proc. savo gaminiredioji - SBA koncerno valdoma
imore "Silutés baldai", pardavusi produkcijos uz 72,2 min. it

Toliau didZyjy imoniy deSimtuke rikiuojasi bendrés: “Venta" (69,2 min. Lt),
"Narbutas ir Ko" (68 min. Lt), "Freda" (67,8 mint)L "Klaipédos mediena" (67,7 min. Lt),
"Kauno baldai" (54,4 min. Lt), "Dilikas" (32,8 mln.t), "Wood Tream Production” (23,5 min.
Lt).

Prajusiais metais daugiausia buvo pagaminta mink&ld; - 22,8 proc. Bald dalys
sudaé 19,8 proc. visos pagamintos produkcijos, 18,6 promediniai miegamojo, 12 proc. -
istaigy ir parduotuwy ir 8,9 proc. - mediniai valgomojo bei svet&rbaldai.

Asociacijos "Lietuvos mediena” duomenimis, uzsieBalu, tarptautini organizacij
ekspertai itin palankiai vertina Lietuvos balgramors eksporto galimybes, spaijp auginy ir
placia geografij.

Salies bald imores paggios gaminti gatayprodukcip bei bald; dalis pagal atskir aliy

pirkéju, pramoms imoniy uzsakymus, tiektigjdideliais kiekiais stambiems prekyboms centrams.
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DidzZioji dalis baldy dabar eksportuojamatas Salis, kurios @#&s turi iSvystyh gamyla,
kur ypa reiklas Sios produkcijos vartotojai. PernagiSvedip, Jungtie Karalyst, Vokietija,
Danija ir Prandizija pateko 65 proc. viseksportuai bald;.

Daugiausia pernai buvo eksportuotaSvedip - 20 proc. vig eksportuoi baldy.
Jungtireje Karalystje buvo parduota 15 proc., Vokietijoje - 14 proks@ortuot; bald;.

Daugiausia balg iSve2 SBA bald; kompanija, kurios eksportas séekR57,6 min. lit.
Parket ir baldus eksportuojanti Libros gréigksportavo produkcijos uz 203,4 minylivakan
medienos grupbald, ir plok&iy eksportavo uz 136 min. dit

Tarp didziausj bald; eksportuotqj - ir Baltijos bald; grup: - 112,6 min. lit, bendro
"Vilniaus baldai", kurios eksportas sie®6,5 min. lit;, "Narbutas ir Ko" - 41,2 min. lit

"Lietuvos medienos" duomenimis, pernai, lyginant203 m, Siek tiek digo ir baldy
importas. PerndilLietuva buvojvezta bald uz 251 iikst. lity, 2003 m - uz 20Qikst. lity.

Daugiausia baldimportuota iS Lenkijos - 21 proc. Antroje vietej&okietija (12 proc.),
trecioje - Rusija (11 proc).

Vietinéje rinkoje daugiausia produkcijos parddendro¢ "Narbutas ir Ko" - uz daugiau
kaip 26 min. lit;. Antroje vietoje - "Vok-11I", pardavusi bald uz daugiau kaip 12 min. it

Praéje metai iSsiskyk itin didZiuliu investiciniu bald imoniy aktyvumu. DidZiausias
investicijy ir gamybos didinimo ambicijas demonstravo Baltipedd; grupe, isigijusi vieninte¢
Latvijoje buvusi drozliy plokZiy gamybosimorg "Bolderaja”,imones "Lamelita", "Monda".
Taip pat Zadama statyti balabrika Latvijoje, kurti naujagmones Baltarusijoje.

Gamybinius pajgumus padidino ir bendrév'Vilniaus baldai”, buvusioje durgamybos
imoregje "Vilmakas"irengusi modenp bald; gamybos cech Naujus bald gamybos padalinius
isigijo ir practjo eksploatuoti "Dailinta”, "Freda", "Baldenis".

Toliau vyko bald pramors koncentravimas ir specializacija. Pernai SBA kamja ir
Baltijos bald; grupe, kartu pamus, pagamino 31 proc. visos Salies haptodukcijos, o 4
eksportas sudar28 proc. vig eksportuai bald;. Akivaizdu, jog Sii dviejy kompanij; vaidmuo
Lietuvos bald pramorje artimiausiu metu dar did.

I didZiausy gamintoj; sarag jau pretenduoja Vakarmedienos gruf pernai pragusi
bald; gamyla "Giriy bizone". Bald gamybosmore "Nabukas'isigijo "Libros" holdingas.

Pernai atgijo ir bankrutae "Panewzio bald; fabrikas" bei kelet mety merdtjgs "Jirés
medis".( Litexpo, spaudos centras )

ISanalizavus 2004-2005m. balgramors rinkos rodiklius galima daryti iSvadjog Si
pramores Saka spérai auga, didja investicijos bei pardavimir gamybos apimtys. Taip pat
Lietuvos bald pramors gamintojai skverbiasi ne tikvietines rinkas, bet iruzsienio. Bl Sios

priezasties galime teigti, jognonés naudoja ne tik vietinias produkcijos paskirstysmstemas,
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bet ir kuria bei formuoja tarptautinius paskirstykanalus. Pagrindinis vietinio ir tarptautinio
paskirstymo kanalo skirtumas tas, kad pastaruopejataplinka tampa kur kas platésir
sudttingesre. Juk, pétodama tarptautinprekyln, imoré stengiasi paskirstymo kanalus pritaikyti
ne tik savo Salies aplinkai, bet ir tarptautinigiiskai. Taigi net jei pagrindigs paskirstymo
kanal; startegijos ir valdymo savyb vietirgje ir tarptautigje aplinkoje nesikeia, tarptautigje
rinkoje paskirstymo kanalnariai susiduria su didesne nezingmivairove ir sudtingesniais
uzdaviniais.

Todel, noredami pktoti ir valdyti paskirstymo kanalus uzsienio rinkospaskirstymo
kanalo dalyviai turi Zinoti ir jausti Saliaplinkos skirtumus ir suprasti, kaip Sie skirturaaiks
paskirstymo kanalo strategjij

Medienos pramass Saka yra neatsiejama nuo halgramors Sakos. Tod Zemiau
apzvelgsime Lietuvos medienaski, bei Sios pramars Sakos tendencijas iitaka bald;

pramonei.

2.1.1.Produkcijos gamyba

Medienos produkcy (pjautire medien, fanen, plokStes, stali dirbinius, medinius
namus, popieu, kartory, baldus ir kt.) gamina trys specializuotos Lietsiyoramo#gs Sakos:
medienos, popieriaus ir bald Visos jos jau kelat mety stkmingai didina pardavimus ir
ekspors, duoda didel dali bendrojo visuomeninio produkto irll % visos pragsoprodukcijos

Medienos produkcij Lietuvoje 2005 m. gamino 2478mores, iS kurip 964 buvo

individualios(9lent.)Imoniy skatius dar didja.

Veikian€iy imoniy skai¢ius 9 lentél
Sakos 2001m.  2003m.  2005m.

IS viso Individ. IS viso Individ. IS viso  Individ.
Medienos(be balg 1604 876 1624 712 1591 624
Popieriaus 88 50 104 a7 96 35
Baldy 676 379 738 344 791 305
IS viso 2368 1305 2466 1103 2478 964

Saltinis: Asociacija “Lietuvos mediena/ww. Lietuvos mediena.lt

Medienos produkcij gaminanti pramain jau daug met auga spaiau, negu Visos
Lietuvos pramoé Stckmingiausiai dirba ir gamybdidina bald imorés. Todl nuolat didtja
bald; dalis visoje medienos produkcijoje. Be hgldnedienos pram@ngamina dar daug
pjautines medienos, klijuatfanen, plokstes, stali dirbinius, medir tara, medinius surenkamus
namus. Popieriaus pram@an jmonées gamina kartan sanitarinio-higieninio popieriaus
gaminius(tualetip popiery, servetles, ranksluasus, paklotus),gofruoto kartoncézks ir kitas

ipakavimo priemones¢dutes, vokai, maiSeliai, etikeés). Keliolika solidzi jmoniy
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specializuojasi tik bald komponeni (detaliy) gamy-bai. Didja rastiniy medinyy namy, kai
kuriy staly dirbiniy gamyba. &kmingai dirba kelios medienogmores(,Sakuona“,“dirés
medis“) gaminatios klijuota medienos produkaj Medienos medziag (pjautines medienos,
plok&iy, faneros) gamyba Lietuvoje dabar ganezymiai. Laukiama, kad artimiausias metais

daugiau dids tik smulkiniy plokSgs ir bald; gamybos pagumai.

Parduotos produkcijos indeksa(pratje metai 100%) 10 lentel
Metai Visa Salies prameén IS jos Sakos
medienos popieriaus
1999 90,1 118,0 103,7 81,1
2000 102,2 133,2 125,5 122,8
2001 116,0 114,2 118,5 123,5
2002 103,1 123,6 127,2 106,8
2003 116,1 123,9 124,2 110,3
2004 110,8 107,0 133,5 108,0
2005 107,3 110,3 113,0 1114
Saltinis: Asociacija “Lietuvos mediena/ww. Lietuvos mediena.lt
Parduota produkcija, min. Lt 11 lentel
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Medienos pramahn 1045,4 1150,2 1323,3 1616,4 1836,9 2066,4
Popieriaus praman 2477 2914 296,2 317,6 320,3 352,7
Baldy pramoré 601,8 697,4 869,7 1068,6 1408,8 1579,6
Visa medienos produkcija 1894,9 2139.0 2489,2 3I023566,0 3998,7
Dalis% visoje pramaije 9,2 9,4 111 11,9 11,9 111
Eksportuota dalis% 59.1 64.1 70.4 70.3 61.3 60.2

Saltinis: Asociacija “Lietuvos mediena/ww. Lietuvos mediena.lt

Svarbiausia produkcija
Pavadinimas
Pjautire mediena,itkst. m3

12 lentel
2001m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m.
1250,0 2300,0 1400,0 1350,0 1350

Sluoksnirg mediena,itkst. m3 44,3 46,9 49,8 48,5 46,5
Smulkiniy ploksgs, fikst. m3 236,5 2309 3146 422,44 440,1
Plauso plok&is, min. m2 16,0 16,1 20,5 22,3 21,2
Langai, fikst. 91,4 90,4 99,9 137,3 1299
Durys, tikst. 63,9 78,7 261,0 235,7 105,9
Popierius ir kartonasiikst. t 68,2 79,5 89,8 98,5 112,6
Gofruotas kartonas irédeés iS jo, fikst.t 46,6 56,0 43,6 38,7 50,1

Baldai, min. Lt 686,0

Saltinis: Asociacija “Lietuvos mediena/ww. Lietuvos mediena.lt
2005m. augo ir gamybos efektyvumo rodikliai: daresumasjmoniy pelnas, didjo

911,0 1131,5 1308,8 14789

investicijos esamp imoniy modernizavimui ir nawj statyboms. Balgd gamybai 2005 m. buvo
pertvarkomos bei specializuojamos kelios kito pi@fimones. Darbo uzmokestis Lietuvos
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medienos, popieriaus ir baldoramortje dabar dar yra maZesnis negu Ceasiuropos ar
Skandinavijos Salyse, d&@u jis kasmet digja. Baldus ir y dalis Lietuvoje 2005 m. gamino 486
ivairaus dydzio akciis bendrogs ir 305 personalgs imorés. Ta&iau pug Vviso bald
produkcijos pagamina didziosiamores(5 lentet). Pastagju mety praktika parod, kad jos
dirdamos daugiausia eksportui jau gali lakkinsingai bendradarbiauti su dideliais mazmeéain
prekybos centrais , operatyviai keisdamos modghiagal atski Saliy gyventoj paklaus.
Mazesms imorés daugiau dirba vietinei rinkai. Tuo pat metu pagyna, kad per pastaruosius
du metus(2004-2005m.) baldgamyba spdrau didjo mazeshase imorese, 0 kelios
didziosios(,Klaip:dos baldai“, “Silués baldai“, ,Venta* ir kt.) pardavprodukcijos maziau negu
ankstesniais metais. ( Asociacija, Lietuvos medijena

Sumazjes yra ir uzsienio investiajjaktyvumas, o baldpramor jau yra tapusi iSimtinai
nacionaline pramais Saka. UZsienio kapitalo dalie visai maza. Be to Lietuvos bal@gmones

jau investuoja uzsienyje, kurimones ir y filialus Rusijoje, Ukrainoje.

Didziausi 2005m.baldy gamintojai 13 lentet
Imores Parduota produkcija min. Lt Dirb&n- ju skatius Eksportas min. Lt
1.Vilniaus baldai 109,4 1033 107,9
2.Klaipédos baldai 1019 699 96,0
3.Freda 81,9 652 77,4
4. Klaipédos mediena 73,5 300 73,5
5.Venta 63,8 866 58,1
6.Narbutas ir Ko 60,7 417 41,2
7.Siluts baldai 57,1 763 51,0
8.Kauno baldai 41,5 506 36,6
9.Dilikas 39,1 451 36,9
10. Giriy bizonas 36,7 33,1

Saltinis: Medienos prameéaimoniy portalashttp://www.medis. It
Uzsienio investitoriai Lietuvoje kol kas yra aktyre pjautits medienos , medis ir

kartonires taros gamybose. Trys didZiausios pjaiimedienos gamybasiores(,Stora Enso
Timber“, ,Pajirio mediena“ ir ,Ochoco Lumber* ) yra uZsienio irsfgoriy nuosavyh.
Uzsieni€iams priklauso ir visa gofruoto kartono taros pramo

Nauja ir tai, kad Lietuvoje jau nebeliko speciabiu medienos plok8y gamybos
imoniy.

Drozliy plokStes gaminusios dvimores(,Klaipédos mediena“ ir ,Giti bizonas®)
palaipsniui persitvaik bald; gamybai, o kietas medienos plauso plokStes gamieaa
popieriaus pramars imonre(,Grigiskés®). Geras reiSkinys, kad medienos produkcij
gaminartioje pramogje palaipsniui didja vertingesas ir galutires produkcijos(bald, mediniy
namy, Kklijuoty konstrukcij;, stalu gaminiy) dalis. Popieriaus prameénaip pat persitvark tik
galutirés produkcijos gamybai, nebegamina pluogtmiedziag
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(celiuliozés, medienos mas). Dvi jau palyginti dideéls imorés(,GrigiSkes” ir
.Klaipédos kartonas") tapo popieriaus bei kartono makubst utilizatoriais, vig produkcip
gamina iS antries zaliavos. Kelat mety vyriausyle, siilydama veiklos lengvatas, kvéet
uzsienio investitorius pastatyti Lietuvoje bent ndedidesr celiuliozes gamybosimork.
Celiuliozés fabriko statyba buvo paskelbta ypatingos(valsid)i reikSnés projektu. Taéiau

pretendent neatsirado ir tokios iniciatyvos jau atsisakyta.

Kiti didziausi 2005m.medienos produkcijos gamintoja 14 lentet
Imores produkcija produkcija Eksportas Eksporto Dirban-
pavadinimas min. Lt min. Lt dalis % tieji
1. Dominga Mill parketas 158,1 147.,5 93 549
2. Pajirio pjaut. mediena 111,8 96,1 86 389
mediena
3. Grigiskes plokses, popierius pjautié 108,5 41,6 41 807

mediena, patklai, granués
4. Klaipedos kartonas 82,3 57,8 70 315
kartonas
5.0choco pjautine mediena 60,0 54,6 91 142
Lumber
6.Sakuona balddetaks 27,4 24,8 90 441
7.Dailinta ploksts, baldai 24,8 23,3 93 273
8.G.Kaminsko pjautire mediena 11,0 6,4 58
firma
9.Jirés medis  klijuotos konstrukcijos 21,8 16,5 75 148
10.Roda Langai, durys, namai 17,9 17,9 100 230

Saltinis: Medienos praméaimoniy portalashttp://www.medis.|t

Produkcip iS medienos 2005m. Lietuvoje gamino beveik 2p@0raus dydzigmoniy.
Dauguma iS4y buvo mazos, individualios. Téddidzioji dalis produkcijos teko keturioms
imoniy grupems(,SBA', ,Libra“, ,Vakary medienos” ir ,Baltijos balg) ir SeSioms atskiroms
imorems(,Stora Enso Timber, ,P@jo mediena“, ,Ochoco Lumber®, “Vilniaus baldai®,
,Grigiskes” ir ,Klaip édos kartonas®) .Visos Sios gregir atskiroamonés daw ne tik didet dal
pacios vertingiausios produkcijos, bet ir buvo aktyisapastagjy met; investitoriai , medienos
prekiu eksportuotojai. Pastgu meu praktika parod, kad gamybos irimoniy valdymo
koncentravimas buvo pats reikSmingiausias Sios pnasnpazangos variklis. Visi ekononémir
technirés pazangos rodikliai(darbo naSumas, gamybos rémtads, darbo uzmokestis ir pan.)
stambesése imonése yra zenkliai geresni ir kartu dinamiskesni negarzose, individualiose
imorgse.

Keturios didZiausiogmoniy grupes yra;

1. SBA ,FURNITUR E GROUP* sudaro septynios bajdyamybosmorgs: "Klaipedos
baldai", "Siluts baldai", "Kauno baldai", "Karig, "Akmena", ZAO "Novo Mebel" (Rusija) ir
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metalo detalj baldams gamintoja UAB "Baldutura”. "SBA" taip paiklauso kartu su vienos
Vokietijos bendrovgsteigta UAB "SBA — Germania" ir 50% UAB "Vakamedienos gruy
akciju. Konsoliduota SBA grugs 2005m. apyvarta. buvo 320 min. Lt. SBA Visagiae gtato
naup dideli baldy fabrika. J planuojama pastatyti dar Siemet. Pradziogebus 200,0 pragus
dirbti visu paggumu 750 darbo viet [ naup imorg, kuri uzims 33 iikst. kvadrating metn
plota, ketinama investuoti 75 min. Lt. Dalist j 26,8 min. Lt - bus i Europosaj8ngos
strukiiriniy fondy. “SBA” eksportuoja per 95% gaminamos produkcijosS valstybes, JAV,
Rusija ir Japonij. Tai pats didZiausias Sios pramsrdarbdavys, ne tik iSsaugsjsavojmonese
anksiau buvus intelektualin, vadybin persona , bet ir gkmingai isitvirtings uZsienio
prekyboje. Siekdamas toliau vystyti baldksporg koncernas, vienas is pity, apjung penkiy
imoniy valdyma. Tokia vadybig sistema leido koncentruoti ne tik gamybos valdytmet ir
investicinius iSteklius ir ypasolidziai dalyvauti uzsienio prekyboje.

2. LIBRA GROUP apjungia 11 jvairaus dydzio imoniy(,Dominga Mill*,
L.venta“,"Dailinta“, “Nabukas®, ,Linokompa“, ,AMG*, ,“Grendvista“, ,Dirvony lentpjveé",
“Medzio apdaila®, ,Singlis”, ir ,Domingos prekyba“su 2000 dirbatiyjuy ir 290 min. Lt metig
produkcip. Siai jmoniy grupei priklauso didZiausia Sak@sore- ,Dominga Mill“ pardavusi
2005m.produkcijos uz 158min.Lt., gaminanti duigsjuoksni BOEN "PRESTIGE" ir BOEN
"TRAFFIC" parket iS 15 medienostBiy ir agZzuolo bald; detales.Imoré ,Venta“ yra
didziausias Lietuvoje ddziy(600 tikst.) ir stah(60 ftikst.) gamintoja. ,Dailinta“ vienintél
gamina auk&ausios kokybs kietmedai natiralios medienos plokStes(3Qikst. m3) ir baldus is
jos. Kitos Libros grimones gamina taip pat baldus, megara, prekiauja medienos produkcija,
jrankiais irirengimais. Sios gruss veikla atnes Lietuvos medienoskiui daug technologini
naujoviy, atvea@ daug nauj ir labai patikimy uzsienio prekybos partneri

3VAKAR U MEDIENOS GRUPE(VMG) valdo tris jmones: “Klaigdos mediena®,
,Giriy bizonas" ir ,Sakuona®. Vis trijuy imoniy konsoliduota apyvarta 2005m. buvo 260 min. Lt
arba 22% didesnnegu 2004m.Klaip édos medien4 gamina klijuot faner, apdailintas
smulkiniy plokStes ir skydais parduodamus korpusinius baliasantra ,pagal dydLietuvoje
medienos produkcijos gamintoja. Ji 2005m. pagédaodukcijos uz 148 min. Lt, igjbaldy uz
73,5min.Lt.* ,Giri y bizonas taip pat gamina apdailiatsmulkiniy plokSt ir korpusinius baldus,
stato nauyj plok&iu cechy, | kuri 2006m. bus investuota 170 min. Lt. 2005more pardag¢
produkcijos i3 viso uz 84.3 min. It , i5 jos baldz 36,7 min. LtCia jau gaminami miegamojo,
vaiky kambario baldai, spintos, lovos, spiggelir kt. - apie 50 pavadinijmgamini. ,Giriu
bizonas" artimiausiais metais &ty tapti vienu iS didziausibaldy gamintoju. Projektinis baid
gamybos pagumas yra 120 min. Lt. Siemeia bald; numatoma pagaminti uZz 80min.Lt. ,0
imores apyvarta tuty siekti jau 133 min. Lt. ,Sakuona“ gamina lenktai klijuotas baid
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detales. ,Vakar medienos gruyy Ukrainoje (Cernigovo srityje), jau stato naujmedienos
plok&iy ir baldy gamykh , kurioje dirbs 500 Zmoni Cia bus investuota 70 min. Lt

4. BALTIJOS BALD U GRUPE yra ketvirta, pagal dyi2005m. apyvarta 150 min. Lt),
iki Siol buvusi trig (,Freda“, ,Dilikas" ir ,Wood Team Production“) sp&ai augagiu bald;
gamybosimoniy junginys. 2006m. Kaune présl darfa dar viena Sios gr@s imore. Naujoji
imorg, i kurig pirmajame etape bus investuota 6,2 min. Lt, gammgausio dizaino medienos
struktiros bald, dureles iS vidutinio tankio medienos plauso plégStlengtos plastiko glele.
PradZioje naujojojemorgje dirbs 60 darbuotgjir bus pagaminta produkcijos uz 12 min. Lt.
2007 metais pardavimus tikimasi padvigubinti, o darmet; - iSauginti iki 40 min. Lt.BBG
bendros planuoja 2006m. parduoti produkcijos jau uz 221. it

Sesios didZiausiasnores:

1. STORA ENSO TIMBER*“(Alytaus lentpj @ivé), nauja tik 2003m. pragusi savo
veikla dabar pati didZiausia(ggjumas 180 dkst, m3), moderni pjautés medienos uZsienio
kapitalojmore. Supirkdama tik spygliutiy plonus gstusimon: gamina auk3ausios kokybs
obliuota, iSilgai sudurg baldy gamybai ir tik eksportui skirta produkgijimore, apart pjovimo
technikos, turi savo katilip 8 dziovinimo kameras, apie 180 dirbagy. Si lentpfivé priklauso
Zinomos pasaulyje Stora Enso firmos Timber BalticdBction Group, kuri valdo analogisSkas
Latvijos ir Estijosimones. Alytaus lentpye zaliavomis apipina tos péos firmos Lietuvoje
veikianti uzsienio kapitalamore ,Stora Enso Miskas®. Ji tik Lietuvoje 2005m. suquir680
takst, m3 apvaliosios medienos Sjasores 2005m. apyvarta buvo 111min.Lt.

2.“PAJURIO MEDIENA* yra Klaip:doje esanti ,1994 nisteigta Lietuvos ir Kanados
uzdaroji akcie bendroe, antroji, pagal dyg (170 tikst. m3 metids produkcijos) pjautis
medienos gamybosmore, pagal kel uzsienio Sali standartus gaminanti atestwat tik
statyboms eksportui skirpjautine medien. Gamybaicia naudojamiivairiy storiy, daZniausiai
ploni spygliu@iy rastai.

3. OCHOCO LUMBER* yra tokio pat pavadinimo JAV esé&as firmos dukteria, 1993m
KupiSkyje isteigta pjautias medienos gamybamore galinti gaminti kasmet po 72ikst. m3 sausos
obliuotos produkcijos. Gamybaia naudojama ne apvalioji, 0 pjaujrdaugiausia Rusijoje perkama
Zaliavire(nedZiovinta) pjautia@ spygliudiu  mediena. DidZioji dalis imoréje naudojamos
irangos(kompiuterizuotas dziovyklas “Lignomat”, §egalvitiy obliavimo masia “Stetson-Ross 6-
12C-1".) yra atvezta iS JAV. Pirmoji gamybkirinija buvo sumontuota 1995 metziem, o
produkcijos @iSiavimo ir pakavimo linija paleista 1997 metasas. Nuo tada ir prasigo imores
darbas pilnu pagumy. DidZioji dalis produkcijos dabar parduodama JAMliau didinti savo

paggumy Lietuvojeimoré neplanuoja.
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4.“VILNIAUS BALDAI “ 2005m. buvo pati didZiausia, moderni korpusibald; gamybos
imore turéjusi 1060 dirbatiyju ir pardavusi produkcijos uz 109 min. Lt. Pernagbilio pabaigoje
bendrog, investavusi apie 30 min. dit, naujajame cechgireng spausdinimo ant korinio skydo
technologir linija, o i$ viso ,Vilniaus bald" investicijos per pastaruosius metus siglet 67 min.
Lt, i$ ju 25 min. Ltj ,Giriy bizono" medienos plok&; gamyla. 2006 m. ,Vilniaus baldai planuoja
parduoti produkcijos uz 140 min. Lt, o tolimesniangybos modernizavimo investicijoms skirdama
dar 2 min. Lt.

5.“GRIGISK ES*" ir jos antrires imorgs ,Baltwood" apyvarta 2005 metais pastglau 108,5
min. Lt ir buvo 12,3 % didesmei 2004m Svarbiausianoreés produkcija yra baldpramonei skirtos
kietos , 3.2 mm storio medienos plauydloksts ir ,GRITE" vardu vadinami krepinio popieriaus
gaminiai. Plok&iy gamybacia buvo atnaujinta ir modernizuota 2002 m. Tuo medstatyta nauja
dazymo linija, pjaustyma@ranga. Plok&s greitai ir kokybiSkai pjaustomos kliento pageidaugis
formatais. Todl nuo 2005m. plokss jau Zymimos specialSTALLIONBOARD prekiniu Zenklu
apibidinartiu visiSkai automatizuotayj gamybos bda .Visos plok&ms gaminti naudojamos
Zaliavos ir medziagos atitinka visustinus sveikatos apsaugos reikalavimus. Didziojidplok&iy
eksportuojama Svedip, JK, Vokietija, Lenkija, Suomip, Danija, Olandija, Sveicaryj, Belgija, JAV
.Neseniai buvo modifikuoti ir naujai prétd pakuoti visi ,GRITE" produktai. Dukterin,Baltwood*
imorg, anksgiau gaminusi eksportui medinius g#tis, 2005m. prago gaminti bald detaliy
ruoSinius. 2006m. ,Grigidls tikisi gauti jau 135 min. Lt pajam Bus pastatyta naujdidelio
pajgumo popieriaus gamybos masina. Siam tikslui nutoat®6 min Lt.. investicijos

6.,KLAIP EDOS KARTONAS* yra vienintet Lietuvoje ir pati didZiausia Baltijos Salyse
kartono gamybos ir popiea pakuots(makulatiros) perdirbimojmore turinti 300 dirbagiyju.
2006m.imore numato pasiekti 90 min. titapyvarg ir perdirbti apie 110akst. tony makulatiros, iS
kurios bus pagaminta apie 98kst. tory kartono - Zaliavos gofruoto kartono gamybai. Via
produkcija parduodama Lietuvoje ir dar 14-ojeukfiasaulio valstyhli, ja perka tokios Zinomos
popieriaus pramars imores kaip ,SCA Packaging“, ,Stora Enso Packaging” Jaa ruoSiamas
kartono gamybos masinos modernizavimo projektas,igyvendinusimores paggumai iSaugs 1,7
karto, o investicijog juos tugty siekti apie 100 min. hit ,Klaipédos kartonas” planuoja artimiausiu

metu pastatyti naujus Zaliaw produkcijos sandius - jkurti moderm logistikos cent.

2.1.2.UZSIENIO PREKYBA

Lietuvos medienos prameés hikle, geriausiai apitidina jos uZsienio prekyba. Lietuva dabar
eksportuoja trip prekiy grupy medienos produkaj Didziausia jos dal sudaro baldai. Antroje

vietoje yra medienos Zaliavos, medziagos ir kitmgaai iS5 medienos ir ttgoje- popieriaus
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gamybos medZziagos, popierius, kartonas ir dirbiiigiopieriaus bei kartono . Tokios produkcijos
prieS penkerius metus i$ Lietuvos eksportuota 82vilrd. Lt. , 0 2005m. jau daugiau negu dvigubai,
uz 3,6 mird. Lt. Spdrausiai auga baldir ju detaly eksportas. Baldai ir mediniai namai dabar
sudaro didZiaug{ 50,0%) eksportuojam medienos preki dal. MazZiau didja popieriaus

produkcijos ir kit medienos prekieksportas.

Medienos ir jos dirbiniy (be baldy)uzsienio prekyba,min. Lt 15 lente¢
Metai Eksportas Importas Balansas
1999 773,8 259,1 +514,7
2000 901,1 281,1 +620,0
2001 964,6 325,0 +639,6
2002 1094,3 396,1 +698,2
2003 1191,2 482,4 +708,8
2004 1269,3 666,2 +603,1
2005 1487,1 873,7 +613,4

Saltinis: Medienos praméaimoniy portalashttp://www.medis.lt

Popieriaus ir jo gaminiy uzsienio prekyba,min. Lt

16 lentet

Metai Eksportas Importas Balansas
1999 130,5 530,4 -399,9
2000 158,5 534,7 -376,2
2001 186,3 579,1 -392,8
2002 197,3 602,1 -404,8
2003 196,7 638,7 -442,0
2004 227,7 670,1 -442.4
2005 309,9 765,1 -455,2
Saltinis: Medienos prameéaimoniy portalashttp://www.medis. It

Baldy, ju daliy ir mediniy namy uZzsienio prekyba, min. Lt 17 lentel
Metai Eksportas Importas Balansas
1999 437,3 225,0 +212,3
2000 609,8 189,7 +420,1
2001 731,2 238,9 +492,1
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2002 948,7 248,9 +699,8

2003 1281,6 320,6 +961,0
2004 1479,7 258,0 +1221,7
2005 1812,1 468,0 +1344,1

Saltinis: Medienos prameéaimoniy portalashttp://www.medis. It

Visy medienos prekiy uzsienio prekyba, min. Lt

18 lentet

Metai Eksportas Importas Balansas
1999 1341,6 10145 +327,1

2000 1669,4 1005,5 +663,9

2001 1882,1 1143,0 +739,1

2002 2240,3 1247,1 +993,2

2003 2669,5 1441,7 +1227,8
2004 2976,7 1594,3 +1382,4
2005 3609,1 2106,8 +1502,3

Saltinis: Medienos prameéaimoniy portalashttp://www.medis. It

Teigiamas 2005 m. buvo ir suminis wisnedienos preki uzsienio prekybos balansas,
nezirint, kad Zenkliai didjo ir kai kuriy prekiy importas. Ziirint atskirai, teigiamas yra tik dvigj
prekiy grupiyi: medienos ir bald prekybos saldo. Popieriaus produkcijos eksporéasdiui didéja,
tatiau tuo pat metu diga ir Sios produkcijos uzsienio prekybos deficitié$ spagiau dictjancio
importo. DidZiausias teigiamas balanso skirtumasbald; uzsienio prekyboje.

Importo strukiiroje didZiausia dalis (36 %) dabar tenka popieiriyo produkcijai, Si dalis
kasmet didja. Baldai, tarp kit importo preki , taip pat sudaro nemg22%) , t&iau jau
nebedidjancia dali. Lyginant tris(eksporto, importo ir balanso) dinkos kreives matyti
akivaizdziai gera medienos uZzsienio prekybos raigissienio Sali, tarptautini organizaciy
ekspertai ypatingai gerai vertina Lietuvos haldramors ekspor, spart jo augimy ir ypa

geografip. Baldy gamybosmones dabar jau pégios gaminti produkcij bei jos komponentus pagal
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atskim Salip pirkéjy, pramors imoniy uzsakymus, tiektiaj dideliais kiekiais ir yp& stambiems
prekybos centrams. DidZioji dalis baldabar eksportuojamiatas Salis, kurios @os turi iSvystyh
gamyha, kur ypa reiklus Sios produkcijos vartotojai. AntaiSvedip, Jungtire Karalyst, Vokietija,
Danija ir Prandizija dabar patenka per 65% wieksportuai bald;. Panasi yra ir pjautés medienos
eksporto geografija. Kelios didal ir dauguma mazesnimoniy gamina ir eksportuoja medienos
medZiagas(pjautin mediera, klijuota fanen, plokStes), daug kit buitinés paskirties medienos
prekiy. DidZioji dalis Sios produkcijos(18%) dabar iSkeijai Vokietija. Kiti du didZiausi eksporto
partneriai yra Svedija(14%) ir JK(12%). Daugiausiedienos preki baldy, plok&iy) importuojama
i§ Lenkijos. Siai Saliai tenka 21% viso importontfoje vietoje (12% ) yra Vokietija ir té@je
(11%) Rusija. 1S Rusijos importuojama daugiausiabgji ir pjautine mediena

Medienos preki eksporte dalyvauja daugyairaus dydZioijmoniy, gamybos ir prekybos
firmy. Taciau didzioji dalis(apie 30 %) eksporto pastarassiaetais teko dvylikai didziausbald; ,
pjautines medienos, plok&y ir kartono gamybos firmg(5 lentet). Visos Sios firmos jau turi solidgi
eksporto organizavimo patirtnuolatinius uzsienio prekybos partnerius ar pamda atstovybes
uzsienio Salyse. Tuo pat metu didieji eksportuotd@asmet patiria ir daug savo produkcijos
pardavimo netiktumy. Lietuvos eksportuojammedienos preki paklaug daznai nulemia uzsienio
valiuty, ypa& dolerio kurso svyravimai. & to kasmet problem turi pjautie medien
eksportuojatios imores. Baldy eksporf matyt labiausiai veikia y mazmeninis pirkim
sezoniSkumas bei rinkos konkurentai. Digigieksportuotaj saraSo(5 lente) dalyvius suskirgime i
dvi grupes. Pirmoji septyneto gruper pastaruosius keturis metégmaingai didino ekspo#t o kit
penki, dirbdami daugiausia eksportui,éorsavo produkcijos realizavimo problenmMinéta lenteé
rodo ne tik tai, kad atskirognorés nevienodai ékmingai dirba, bet ir tai, kad mga anksiau

buvusiy didZiyju bei didZiausi patiri turéjusiy eksportuotaj vaidmuo, kad Lietuvos medienos
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ekspory pastaruoju metu daugiau didimaujos(Alytaus lentpyé ir kt. ) ir mazesés imores.
DidZiyjuy imoniy vadovai jau atvirai diskutuoja ir ieSkaidn, kaip iSvengti neigiamo baldpirkimo
sezoniSkumo poveikio. Jau renkama vieta ir kaupgamuesticijos didelio baid logistikos centro
statybai. Tokiam sumanymui pritaria ir pagrindipiekybos partneris Svedkoncernas ,IKEA" .
Antra nemaziau aktuali baldeksporto problema iSlieka tolimesnis bendravimagdkEA* aplamai.
Si firma dabar superka daugiau nei gusietuvoje pagaminam bald; ir todl neretai, be
konkurencijos, joki alternatyw diktuoja pirkimo glygas, produkcijos kainas Koncerno vadovai
pirkimu ¢ia dar nezada mazinti, dau, kaip pazymi spauda, pirmerydaznai jau teikia Kinijos
gamintojams. Sios 3alies konkurencija akivaizdiartu gésminga. Todl jau vedamos derybos ir su
alternatyviais balg prekybos didmenininkais. Tikimasi, kad artimiausnetu jau pavyks susitarti
bent su viena JAV didmenia prekybos firma Zadaia bati ,,IKEA" konkurentu.

DidZiausi medienos produkcijos eksportuotojai

19 lented
Imore Min. Lt

2002 2003 2004 .2005

Augantis eksportas
1.Dominga Mill 86,8 101,4 1141 1475
2.Klaipédos mediena 69,4 88,2 103,0 121,6
3.Vilniaus baldai 78,4 85,0 96,5 107,9
4.Freda 27,0 55,3 61,5 77,4
5.Klaipédos kartonas 38,4 42,5 52,9 57,8
6. GrigiSkes 25,8 31,6 35,7 41,6
7. Narbutas ir Ko 23,8 32,0 41,2 41,2
Probleminis eksportas
1.Pajirio mediena 85,5 100,7 97,8 96,1
2.Klaipedos baldai 65,7 88,6 111,7 96,0
3.Venta 43,2 54,5 61,2 58,1
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4. Ochoco Lumber 67,2 49,5 427 54.6

5.Siluts baldai 55,6 71,8 64,8 51,0
IS viso 12imoniy 666,8 801,1 883,1 950,8
% viso medienos eksporto 29,8 30,0 29,7 26,7

Saltinis: Medienos prameéaimoniy portalashttp://www.medis. It

Svarbiausios Lietuvos medienos eksporto preék 20 lentet
Pavadinimas 1999 m. 2004m.
Min.Lt % Min. Lt %

1. Baldai ir j dalys 381,9 29,8 1457,7 46,6
2.Pjautirt mediena 408,0 31,8 516,0 16,5
3.Popieriaus produkcija 130,5 10,2 227,7 7,3
4.Apvalioji mediena 131,4 10,2 148,5 4,8
5.Fanera ir plokss 84,7 6,6 131,4 4,2
6.Kitos medienos prek 146,0 11,4 643,9 20,6
IS viso eksportuota 1282,5 100,0 3125,2 100,0

Saltinis: Medienos prameéaimoniy portalashttp://www.medis. It

Medienos prekj eksporto ir apimties didinimo rezerdar yra ir pas gaus Sios produkcijos
gamintojus. Dabartih prekire eksporto strukira bei jos dinamika (6 lentgl rodo, kad dar
gaminama ir eksportuojama pernelyg daug menk&vgrtodukcijos, pirmiausia medis taros ir
Zaliavires(nedziovintos ir neobliuotos) pjautsr medienos. Gerai, kad visoje eksporto sumoje
palaipsniui ma&a apvaliosios ir pjautiés medienos dalis, d&u blogai, kad kartu maja popieriaus
produkcijos , faneros ir plok&; lyginamasis svoris. Daugiau réty gaminti ir siilyti eksportui
mediny gyvenamju namy, klijuoty konstrukcijp ir kitos statyboms skirtos medienos
produkcijos(parketo, gerokokybés langy ir duny ir pan). Tobulintina ir balg dirbiniy eksporto
strukfira. Daugiau g&ty bati eksportuojama firmias* bald; produkcijos, Lietuvos dizaineri

suprojektuai aZuolo ir yp& berzo medienos gamipi
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Apibendrinant medienos bei baldy pramonés rinkas galima daryti tokias iSvadas:

1. 2005m. toliau digjo pjautires medienos, smulkin{drozliy) ploksts, parketo, kartono,
popieriaus, gofruoto kartono taros ir kitos medgepoodukcijos gamyba bei eksportas. Tuo pat metu
pastebimai sumaj bald; gamybos augimo tempai, o kelios didZiausios Sakoses ( ,Klaipédos
baldai“, ,Siluts baldai“, “Narbutas ir Ko“, ,Kauno baldai*,“Ventait kt.) pagamino ir pardayv
produkcijos Zenkliai maZiau, negu buvo pardavug@@4Am. Tai pirmas toks pastar met; atvejis.

2.Pasikeit didZiyjy imoniy rikiuoté. DidZiausia medienos pramgmnimone tapo ,Dominga
Mill* gaminanti dvieju sluoksni Boen Prestige ir Boen Traffik ypaaukStos kokys parked,
didZiausiu pjautias medienos gamintoju ,.Stora Enso Timber* lefingj didZiausiu bald gamintoju
— Vilniaus baldai“, didZziausi gamybos Su¢l,pagal 2005m. parduptprodukcip. padaé bald;
gamybosmore ,Freda” .

3 . Toliau vyko medienos ir baldpramors valdymo koncentravimas: apsijunglvi
stambios imoniy grupss. “SBA” isigijo 50 proc. “Vakagr medienos grugs” (VMG) akciju
.Didindama savo p&umus SBA bald grup dar isigijo Rusijoje bald gamybosimorg “Novo
Mebel”, kartu su Vokietijos bendrovisteigz UAB “SBA — Germania”, Visagine pra dideks
naujos bald gamyklos(75min.It investicijos) statybTuo pat metu ,Vilniaus baldai“ tapo Kazl
Radoje statomos smulkiniplokSts gamybosmonres dalininku..

4. Labai iSaugo medienos kuro(m@lk pramoninio panaudojimo reik&m Vyko
konferencijos ir pasitarimai kaip geriau surinktpenaudoti misko kirtimo ir apvaliosios medienos
panaudojimo atliekas, didinti biologinio medienagrd iSteklius, pragtos auginti greitai augaiy
medienosaSiy (Zilvyciy) plantacijos. 2005m. jau 11% centralizuotai tiek@s Silumirs

energijos jau buvo pagaminta iS medienos.

5. Didéjant paklausai ir nemagant eksportui, vidaus rinkoje buvo pastebimas padsa

apvaliosios medienos trukumas.¢IDto iSaugo jos kainos. Svarbiausiu apvaliosios apaés
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medienos rinkos dalyviu tapo uZsienio kapitatwre ,Stora Enso MiSkas", appinanti Zaliavomis
lentpjave ,Stora Enso Timber“, eksportuojanti daug popieried Si imorne 2005m. supirko
Lietuvoje tikst..m3 apvaliosios medienos, tigigijusi jau ir misk;.

6. Aktyvesré tapo pramoniét medini rastiniy namy gamyba ir eksportagsteigta tokios
produkcijos gamintaj asociacija, prada klijuoty rasty gamyba.

7. Vidaus ir uZsienio rinkose galiausiajsitvirtino kokybiSky mediniy langy
gamintojai(,Doleta“, ,Hronas", ,Roda"“ ir kt.), augtokios produkcijos paklausa. Mediniai langai
tampa vis reikSmingesne medienos produkcijos eksuadimi.

8. Zenkliai ge¢jo misky ir medienos pramas informacine veikla. Mhesiniu leidiniu, midl
ir medienos pramas metra8iu tapo naujai atgis zurnalas ,Baltijos miskai ir mediena“.
ISsamesés ir operatyvesss tapo miSly savininky asociaciy, ,MiSkotvarkos tarnybos®
~-Ekomedienos" atskiy imoniy ir korporacij internetires svetaiis.

9. Dar nenurimo aistros(spaudojegl djalimos celiuliozs fabriko statybos. Vyriausyb
2005m lapkriio 30d. paskelly kad ji atsisako tokios iniciatyvos kaip Zalingas esamai pramonei.
Taciau diskusijas su reikalavimais statyti fafritoliau iniciavo kai kuny miskininkyses instituciy
atstovai kategoriSkai teigdami, kad tokio fabrikovinas ity ypa naudingas misko pramonetld
padicjusios apvaliosios medienos pardayikonkurencijos.

10.Atsirado akivaizdziai politizuota iniciatyva(smhoje) privatizuoti valstybinius miskus. Ji
buvo pateikta anonimigkmokslininky vardu ir adresuota Seimui, Vyriausybei¢ia dideé grupe
miskininkyses mokslinink;, MiSky instituto direkcija, Lietuvos moksl akademija oficialiai
pareisk, kad jie nebuvo tokiai iniciatyvai nepritaria. AogiSka pranesSim paskell ir Lietuvos

privaciy miSku savininky asociacija. ( Asociacija, Lietuvos mediena )
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Baldy pramors rinkoje veikiadiu imoniy veiklos rodikliai susistemintai parodyti Zemiau

pateiktuose lentése. Tai suteikia galimyb ivertinti bendsg baldy pramors rinkos situacy

I'IetuvoJeBaldus gaminartiy imoniy veikla 21 lentel
Parduota produkcijos Eksportuota EksportcDirbanciyjy
2005m. sausio-gruodzio  produkcijos dalis % skakius
men. min. It 2005m.sausio- 2005m.

gruodzio nén. gruodzio nén.
min.It
1 Vilniaus baldai 109,4 107,9 98 1033
2 Klaipédos 101,9 96,0 94 699
baldai
3 Freda 81,9 77,4 94 652
4 Venta 63,8 58,1 91 866
Narbutas ir Ko 60,7 41,2 67 417
5
6 Silutes baldai 57,1 51,0 89 763
7 Kauno baldai 41,5 36,6 88 506
8 Dilikas 39,1 36,9 94 451
9 Wood Team 29,2 27,2 93 363
Production

10 Baldai Jums 25,9 255 98 430

11 Vokeé-lll 22,9 10,2 44 270

12 Aukmergs 22,4 219 97 259

baldai

13 Sintuva 21,7 12,2 56 185

14 Mazeikiy lyra 13,7 12,6 91 240

15 Akadas 10,5 10,3 98 164

16 Fornestas 10,2 96 94 122

17 Minija 8,3 75 90 324

18 Karige 7,8 59 75 159

19 Eliuda 6,9 3,7 53 161

20 Grafy baldai 6,7 2,1 31 -

21 Kelio zenklai 6,1 3,7 60 61

22 Alantas 3,9 1,2 30 130

23 Lauksva 3,4 1,4 41 68

24 Bilijardai 3,0 24 80 52

25 Genmak 1,8 0,1 5 38

26 Baldenis

27 Akmena 274

28 Baldora

29 Baldija

Saltinis: Medienos pramésaimoniy portalashttp://www.medis.It
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Parduota produkcija, tikst. Lt

Vakary medienos
grupé

Sakuona
IS viso

Libros grupé
Dominga Mill**
Venta

Dailinta

AMG*

Dirvony lentpjavé
IS viso

SBA
Klaipédos mediena

Silutes baldai
Kauno baldai
Karigé
Akmena

IS viso

Baltijos baldy
grupé
Dilikas
Wood Team Production
IS viso

Baltic American
Concord

UMP
USG
IS viso

2001 2002 2003 2004
m. m. m. m.

Giriy bizonas 39 579 36 469 43 323 55 419

13197 16 475 20 393 25 638 27488

159604 164 180 212
891 295 265

32 507 51 066 59 214 54 740158191
26 354 44 578 60 580 69 178 63826
13176 16 803 20 510 23 310 24802
5282 6307 7591 6742 7314
2754 3851 4962 5582 5843

111327 175 215 238 259976
703 074 200

Klaipédos 63 567 75106 102 118

baldai 215 044
99 862 98 303 115 131
037 208

50 76557 743 74 682 72 164 63983

27 810 36 454 43 653 54 402 41488

14 138 19 916 24 290 21 619 7782
8 769 10 837 14 429 14 835

165049 200 259 281
056 269 064

Freda 9 634 28 499 59 378 67 765

2441 8555 25654 32806 39047
3844 5573 16 153 23 523 29183

1591942627 101 191 150183
185 938

AMG* 5282 6307 7591 6742

9695 1213912 068 12 124 12407
13 887 15 537 15 815 14 285
28 864 33 983 35474 33 151

Saltinis: Medienos prameéaimoniy portalashttp://www.medis.It

22 lentel

2005 m. sausis-
gruodis

101903

81953

7314
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Baldus gaminartiy imoniy veikla uz 2004 — 2005 metus 23 lenteé

Nr.  [more Parduota Parduota  Parduota Eksportuota EksportuotaEksporto
produkcijos produkcijos produkcijos produkcijos produkcijos dalies
2004 m. 2005 m. pokytis % 2004 m. 2005 m. pokytis

sausio- sausio- sausio- sausio- %
gruodzio nén. gruodzio nan. gruodzio  gruodzio
min. It min. It men. men.
min.It min.It
1 Vilniaus 98.993 109.45 +10.56 96.48 107.9 +11.84
baldai
2 Klaipédos 118.044 1019 -13.68 111.68 96.0 -14.04
baldai
3 Freda 67.765 81.95 +20.93 61.51 77.4 +25.83
4 Venta 69.178 63.83 -7.73 61.21 58.1 -5.08
5 Narbutas ir 67.961 60.7 -10.68 41.18 41.2 +0.05
Ko
6 Silues 72.164 63.98 -11.34 64.77 57.1 -11.84
baldai
7 Kauno 54.402 415 -23.72 46.88 36.6 -21.93
baldai
8 Dilikas 32.806 39.1 +19.19 28.25 36.9 +30.62
9 Wood 23.523 29.2 +24.13 22.82 27.22 +19.28
Team
Production
10 Baldai 20.205 25.9 +28.19 18.36 25.57 +39.27
Jums
11 Voke-lll 17.056 22.978 +34.72 4.86 10.25+110.91
12 Aukmergs 11.788 22.41 +90.11 11.42 22 +92.64
baldai
13 Sintuva 14.888 21.73 +45.96 12.81 12.27 -4.22
14 Mazeikiy 5.257 13.7 +160.60 4.12 12.6 +205.83
lyra
15 Akadas 8.238 10.52 +27.70 8.16 10.31 +26.35
16 Fornestas 5.494 10.28 +87.11 4,92 9.6 +95.12
17 Minija 9.841 8.3 -15.66 9.02 7.5 -16.85
18 Karigé 21.619 7.8 -63.92 20.08 6 -70.12
19 Eliuda 14.740 6.96 -52.78 11.99 3.75 -68.72
20 Grafy 4.749 6.7 +41.08 1.04 2.15+106.73
baldai
21 Kelio 3.634 6.1 +67.86 2.08 3.7 +77.88
Zenklai
22 Alantas 4.651 3.9 -16.15 2.11 1.2 -43.13
23 Lauksva 3.263 3.4 +4.20 0.84 1.4 +66.67
24 Bilijardai 4.114 3.03 -26.35 3.39 2.46 -27.43
IS VISO 754.373 758  +1.45 649.98 662.5 +2.95

Saltinis: Asociacija “Lietuvos medienttp://www.lietuvosmediena. |t/
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Norint jvertinti kuo tiksliau bald pramors Sakos situacij Lietuvoje. Palyginimui

pateikiama AB bankas ,Nord LB Lietuva“ Lietuvaio sektoriy apzvalga, kurioje galima matyti

bendy bald; pramorgs situaciy tarp kity pramorgs Saki.

Lengvoji pramon é traukiasi iS lyderi

u

Apdirbamosios pramon és veikly sukurta prid étiné verté (veikusiomis kainomis), min. Lt

2500
2121
2000 A 1863
1571 ]
1500 1376 2000 12004*
|_| 1099
1000 + —
680 634
531
500 433 456
O .
) Q o < - . - - = - - -
s ¢ 5 = : § 53 == = 4§ & 3
% I = ) x £ = 2 € S 4 2
S S g = 3 g 3 N 2 g 2 5
o = - J 3 5 K N b= 5 = e
g 2 3 e = 8 = ¢ 3 £ 2
g g % 3 ﬁ g 2 s = = © s
] = = ] (5] £ = 5 = b4
- ° Qo < £ S = ] 2 5
[} o z o =1 > 2 g ) 2
= g ] % 2 g 2
2 @
£ £
2
K9]
w
" Lverti - /
[lvertis pagal 2004 m. I-1ll ketv. rezultatus 37 NORD/ I.B

Saltinis: Nord/LB Lietuvosikio sektori apzvalga
10 pav. Lengvoji pramore traukiasi iS lyderiy
10 paveiksle matome, kad balgpramorés sukurta priétiné verg yra Zymiai iSaugusi

nuo 2000 met Taigi, galime daryti iSvag jog Si pramoés Saka klesti ir toliau pé&a savo
pardavimo apimtis. E} Sios priezasties kyla poreikis baldjamybosimonems formuoti kuo

optimalesnius bei efektyvesnius produkcijos paskin® kanalus.

Dauguma pramon és jmoni y dirbo uZsienio rinkoms

Apdirbamosios pramon és veikly eksporto dalis, proc.
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Saltinis: Nord/LB Lietuvosikio sektoriy apZvalga
11 pav. Dauguma pramo#s jmoniy dirbo uzsienio rinkoms
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Pateiktame grafike matyti, jog balghramorés produkcijos eksportas nuo 2000 mid
2004 met padicjo 0,1 procento. Tai dra labai didelis eksporto augimascgiga tai leidzia

daryti prielaidy, jog optimali; tarptautini paskirstymo kanalformavimo poreikis taip pat auga.

Santykinis materialini y investicij y didis atskirose
pramon és veiklose labai svyravo

Apdirbamosios pramon és veikl y materialini y investicij y santykis su prid étine verte, proc.
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* [vertis pagal 2004 m. I-11l ketv. rezultatus 42 NORD//LB

Saltinis: Nord/LB Lietuvosikio sektori; apZvalga
12 pav. Santykinis materialiniy investicijy dydis atskirose pramorés veiklose labai svyravo
Medienos ir bald pramorgs Sakoje materialiniinvesticiy lygis nuo 2003 iki 2004 met

beveik iSliko nepakifs. Ta&iau nezymus padifimas pateiktame grafike matosi, kuris leidzia

daryti prielaid, kad Si pramoés Saka vystosi bei auga.
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Visos pramon és veiklos antri metai dirbo pelningai

Apdirbamosios pramon és veikly pelningumas, proc.
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* [vertis pagal 2004 m. I-11l ketv. rezultatus 43 NORD//LB

Saltinis: Nord/LB Lietuvosikio sektori; apzvalga
13 pav. Visos pramogs veiklos antri metai dirbo pelningai
Nuo 2003 iki 2004 met bald; pramors Sakos pelningumas sumpy 0,3 procento.

Taciau, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentteigais duomenimis, galima teigti, kad
per 2005 -2006 metlaikotarg bald; pramors Sakos pelningumas iSaugo nuo 5.2 procento iki 6

procentu.

Medienos ir bald y pramon é eile mety iSlaiko aukst g
plétros temp g

Medienos ir bald y pramon és parduotos produkcijos apimtis, min. Lt

3500
3000
2500 O Eksportas
2000
15007 W Parduota
1000 A Lietuvoje

500

0 -
1999 2000 2001 2002 2003 2004
/)
49 NORD/LB

Saltinis: Nord/LB Lietuvosikio sektoriy apZvalga
14 pav. Medienos ir baldy pramoné eile mety iSlaiko aukstay plétros tempa

Pateiktame paveiksle matyti, jog baldramors gamybosmoniy parduotos produkcijos
apimtys uzsienyje virSija parduotos produkcijosnajs Lietuvoje. Taigi, galima daryti iSvad
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jog tarptautini paskirstymo kanal struktiry formavimasigauna vis didesnreiksSne Lietuvos

baldy parmorsimorése. ( NORD/LB, Lietuvosikio sektori; apzvalga )
2.1.3. Baldy pramonés Kauno apskrityje verslo aplinkos apzvalga

DidZiausias Salies minkgy bald; gamintojas "Kauno baldai” pirmaisiaisuSmei;
ménesiais pasiekvisy laiky pardavimo rekoragl

Siemet vasayr palyginti su tuo pat gmesiu pernai, apyvarta iSaugo 2,2 karto iki 5,608
min. lity. Saug kauni€iai parda produkcijos uz 5,422 min. ljt- 68,8 proc. daugiau. Dvigubai
didesrés apyvartos laukiama ir kayraso dienrastis "Lietuvos rytas".

Pavyko sukurti itin patrauldibaldy kolekcija, kuri patiko pirkéjams.

Didelis asortimentas itin svarbu uzsienio pjams, kurie vienoje gamykloje gali
uzsisakyti vig pageidaujam gaminiy.

Prajusiy mety pradzioje "Kauno bald augimas buvo seéféjes, todl bendrows
specialistai atsakingai reég naujajam sezonui. Kiekvignméneg sukuriama apie 10 nayj
baldy modely, o0 gamini sraSe visada galima rasti apie 60 magelbald;.
Baldy prekybos milzinui "lkea" Kaungmore parduoda 60-70 proc. savo produkcijos. "Kauno
baldy" gaminiai siugiami i visus Zzemynus.

Apie 10 proc. "Kauno baid produkcijos parduodama Lietuvoje. Likusi dalisika
Skandinavijos Salims, Prammjai. [sitvirtinti Vokietijos rinkoje trukdo Lenkijos gamtojai,
kurie sugeba paslyti pigesniy baldy. ( Medienos pramais imoniy portalas )

Taip pat Kaune geguZturéty prackti darla nauja fasadimi baldy detaly gamykla,
priklausanti UAB "Wilke Doors". Naudja bendroe kartu su uZsienio partneriaigsteig
"Baltijos bald; grupss” ir "Fredos" akcininkai.

Investicijai naupja gamykh pirmajame etape téiy siekti 1,8 min. EUR. Naujojimore
nuomos iS "Fredos" 2.500 m2 ploto patalpas. Gaméngausio dizaino medzio strakbs bald;
dureles i MDF plokss, dengtas PVC ¢lele. Lietuvoje iki Siol tokio gaminio niekas
negamino.

"Wilke Doors" steigjai yra Klaipedos "Baltijos bald grups" bei jos kontroliuojamos Kauno
"Fredos" akcininkai kartu su dviem verslo partnierigd uzsienio. Partneriai iS uZsienio - tai
fiziniai asmenys iS Vokietijos ir Didziosios Britigos.

"Wilke Doors" jau turi daug uzsakyms Vakary Europos Sali, tad iS pradzj i jas bus
eksportuojama visa Kaurnimoreés produkcija. Ateityje naujosiasmorés gaminius tuty pirkti

ir Lietuvos virtuwés, vonios ir panagibald; gamintojai, kity Ryty Europos Saii imonres.
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Prognozuoja, kad bendrgvkurioje iS pradij dirbs 60 darbuotgj 2006 m. Il pusmét
practs gaminti produkcy visu paggumu, nes jau 2005 m. pasiek2 min. Lt pardavim riba.
2007 m. tikimasi pardavimus padvigubinti, o dampet, - iSauginti iki 40 min. Lt.

Siuos tikslusjgyvendinti padty ir antrasis investicij etapas, kurpracs jgyvendinti
2007 met Il pusmet. Papildoma mazdaug 1 min. EUR investicija leipadidinti gamybos
apimtis beveik dvigubai.

Imores uzsienio akcininkai bus rinkodaros ir pardayipartneriai savo 3alyse. Zaliava
Kaunojmonei bus tiekiama i$ Vokietijos.

Tokiy gaminiy rinka pasaulyje yra smarkiai auganti. Balghmintojai, galdami rinktis
tarp kokybisk: dureliy iS plokSés ir brangesnio gaminio iS medzio masyvo, nergisisprendzia
pirmojo varianto naudaCia daZnai lemia ir geress dizaino galimybs.

Konkuruoti su pigios darboégos gamintojais "Wilke Doors, g ¢l auksStesas
kokybés bei trumpesnipristatymo termin. ( Verslo zinios )

Kauno bald pramorgs imoreés vis didesa dali produkcijos eksportuojauzsienio rinkas.
Todkl kyla poreikis tarptautiems paskirstymo kanalo strakt; formavimui. Motyvai, kurie
lemia vis didesn produkcijos ekspaogt | uzsienio Salis yra dide&s pardavim apimtys,
produkcija parduodama aukStesne kaina nei vietimiamartotojams. Taimorems suteikia
galimylx; pasiekti didesnpelningumo lyg

Kaip ir kaunisks "Softimus" baldai sudomino japonus.

Gaminti minkStuosius baldus besispecializuojantiuk@ UAB "Softimus” planuoja
stiprinti rySius su Japonijos baldprekybininkais. Taip nusgsta po &kmingo bendrogs
pasirodymo Tokijuje vykusioje baldparodoje "IFFT 2005".

Japonija patraukli didziumis galimylemis. Sios Salies baldrinka yra antra pagal dyd
pasaulyje ir nusileidzia tik JAV. Be to, Japonijpérkéjai itin aukStai vertina Europoje
pagamintus baldus, téldprieS atsiveriatias verslo perspektyvas nublanksta netgi didziuliai
transportavimo atstumai.

"IFFT 2005" bald parod, organizuoja Japonijos baldoramorgs tarptautias pktros
asociacija (IDAFIJ — "International Development Asigtion of the Furniture Industry of
Japan”), o "Softimus'i ja pakviet Japonijos uZzsienio prekybos ageat (JETRO — Japan
External Trade Organization), padengusi jdaldalyvavimo parodoje iSlaid
Parodoje "Softimus" pristatkartu su dizainere Edita Domarkiene sukuminkst; odiniy baldy
kolekcija "Elegance".

Japonams esame patraiskine tik @l dizaino ir aukstos gaminikokybés. Sios Salies
pirkéjams itin svarbu ir tai, kad, skirtingai nei Kingar kity Tolimyju Ryty Salu gamintojai,

galime padilyti ir palyginti nedidelius bald kiekius, skirtingasy serijas ir apdaal, ivarius
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atspalvius, pritaikyti baldus prie itin maz japony bisty.
Siuo metu bendravnumato stiprinti uZmegztus rysius su partneriajgodijoje.

Kauniskje bendrogje "Softimus" dirba 40 Zzmoni Baldusimore parduoda salonuose
Vilniuje, Kaune, Klaigdoje, bendrogs atstovybs veikia Latvijoje, Lenkijoje ir DidzZiojoje
Britanijoje. "Softimus" taip pat eksportuoja baldug Rusip, Svedip, Olandip.
Planuojama, jog gmet imorés apyvarta sudarys 3 min., Lt arba dvigubai daugieupries
metus. ( Verslo zinios )

Taip pat bald pramors imoniy paskirstymo kanal bei logistikos situaci pagerins
Kauno miesto strateginiame plane numatyti steggfidtikos centrai.

Sukurti Europiis svarbos Kauno intermodaliterminal (KIT) bei logistikos centy,

irengiant integradi infrastrukftira 3sajose tarp miesto ir KIT objakt

Kauno intermodalinis terminalas (KIT) bei logistikos centras 24 lentel
Finansavimo Saltiniaijkst. Lt
ES
. . L Atsakinga Lesy . Valsty- | fondai,
Prioritetas Priemoré P?;!E:;mo institucija ar | poreikis, S(;ivt')\é'al' bésy kita Privatios
: grandis tukst. Lt |§/§o§ biudzeto| uZsienio| IéSos
léSos | valstybiy
parama
1.4.1.1. KIT valdymo 2005- Bendrows
| bendros infrastrukiira 2006 akcininkai, 11600 4800 1700 5100
KIT
administracija
1.4.1.2. Palemono logistikos | 2005- KIT
| centras (Ze®) projektas, 2006 administracija | 10000 5000 1500 3500
infrastruktira)
1.4.1.3. Kauno logistikos 2007- AB LG,
centras (nauja teritorija 2015 VI LAKD, 200000 | 81000 | 19500 58000 41500
| Karmelavos serinijoje-zent, KIT
projektas, privaziavimo keliai administracija
valdymo ir kt. infrastrukira)
| 1.4.1.4. SestaMockavos 2005- AB LG,
geleZinkelio vagon asira&iy 2006 KIT 5000 2000 3000
plogio keitimo sistema administracija
1.4.1.5. Karnlavos 2007- KIT
Il multimodalinio transporto 2010 administracija | 433000 75000 225000 | 133000
mazgo sulirimas
1.4.1.6. ,MaZasis ir Didysis | 2009 LR
Baltijos trikampiai" Susisiekimo
(Iniciatyva ES Komisijoje: ministerija,
Il Mazasis logistikos trikampis + KIT
Kaunas, Klaipda, administracija
Kaliningradas, Didysis—
Kaunas, Maskva,
Sankt. Peterburgas)

Saltinis: Kauno miesto 2005-2015 metrateginis planasttp://www.kaunas.|t

Palemono stoties ir pramoms/logistikos rajomy infrastrukt @ros rekonstrukcija 25 lenteé

Finansavimo Saltiniaijkst. Lt

ES
Atsakinga LeSy . Valsty- | fondai,
institucija ar | poreikis, S(;ivt')\é'?l' bés kita |Privasios
grandis tukst. Lt l.yv biudzeto| uZsienio| IéSos
éSos % .

IéSos | valstybiy
parama

Priemore Pasiekimo

Prioritetas .
laikas
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Finansavimo Saltiniaijkst. Lt
ES
. ) L Atsakinga LeSy . Valsty- fondai,
Prioritetas Priemore P?S.'E kimo institucija ar | poreikis, S(;ivt')\é'al' bésy kita Privatios
aikas grandis tukst. Lt l.yv S | biudzeto| uzsienio | legos
¢Sos < .
IeSos | valstybiy
parama
1.4.2.1. Palemono stoties 2006- AB LG,
| Saudykliniy traukiniy 2010 KIT 74000 2500 7000 38000 26500
terminalas administracija
< . .. | 2006- AB LG,
| 1.4.2.2. Gelezinkelio krovini | 5, KIT 30500 | 5500 | 5000 | 20000
aptarnavimo gatvPalemone - .
administracija
. . . 2006- VI LAKD,
| 1.4.2.3. Man gates nauja | 55, KMSA, KIT | 17160 | 2160 | 5000 10000
trasa ir viadukas arba tunelis L .
administracija
1.4.2.4. Skirting lygiu 2006- KMSA,
| Taikos pr.-Pramass pr. 2010 KIT
sankryZa gsajoje tarp miesto administracija 18000 5000 3000 10000
ir KIT objekty (pramorgs ir
logistikos rajom)
1.4.2.5. Ateities plento
(pietrytinio greitkelio), 2006- VI LAKD,
| Europinio standarto 2010 KIT
gelezinkelio (ESG), Taikos pr. administracija 20000 3000 3000 14000
ir Apastios gats skirtingy
lygiu sankryZa
1.4.2.6. Ateities plento 2006- VI LAKD,
' (pietrytinio greitkelio), ESG, | 2010 KIT | 20000 | 3000 | 3000| 14000
Palemono ir BiruliSki gatvig administracija
skirtingy lygiy sankryza
| 1.4.2.7. R. Kalantos g. 2006- KMSA,
viadukas (geleZinkelio ir 2010 KIT 13600 2600 3000 8000
R. Kalantos g. sankryZa) administracija

Saltinis: Kauno miesto 2005-2015 metrateginis planas
Kauno regione sukuriama penktadalis Lietuvos prammagrodukcijos. Kauno miestas

tradiciSkai laikomas Lietuvos pram@mn centru, kuriame vyrauja tokios pagringinpramogs
Sakos: tekstéls, siuvimo bei ball Kauno miesto strateginiame plane numatoma stidary
salygas steigtis aukStos priditis veres ir aukstosiomis technologijomis paremtos praéson
imoréems bei skatinti esamimoniy plétote. Tai viqy pirma reiskia, jog tradicinipramors Sak,

o0 ypa& chemijos ir lengvosios pramés) imores keis gamybos pabdi iS paremi pigia darbo
jéga proces i pagistus auksfju technologij panaudojim. Tradicini pramors Saki imones
bus modernizuotos imjprodukcija bus konkurencinga jau néd darbo ggos pigumo, betd
kokybés ir maz, darbo gnaud;.

Kauno regionas iSsiskiria ypatingai patogia geageapadtimi ir turi pakankamai gerai
iSplétota transporto infrastrukita. Jau dabar patesbima tendencija, jog logistikesnés savo
paskirstymo centrus steigia Kauno regione Salia \BALTICOS ir Klaipéda — Vilnius
magistraliy. ( Kauno regiono gtros planas 2003-2013 mekt

Taigi, iSanalizavus Kauno balgpramorgs verslo aplink, galima daryti iSvagl jog bald;
gamintojai labai didg¢ldémesg skiria uzsienio rinkoms bei tarptautiniams pagiirs kanalams.
Taciau, taip pat neapleidzia ir vietipvartotop bei formuoja kuo optimalesnius ir efektyvesnius
paskirstymo kanalus Lietuvos rinkoje.
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Atliktas tyrimas Kauno apskrities balghramorés Sakoje leis dar tiksliagrardinti kokiais
motyvais remiantis, gamintojai pasirenka paskirgykanalo strukiras bei paskirstymo kanalo
dalyvius.

3. Kauno apskrities paskirstymo kanalj pasirinkimo motyvy tyrimas baldy
pramonés Sakoje

Siekiant kuo iSsamiau nustatyti Kauno halskamores esam situacip ir paskirstymo
kanal; pasirinkimo motyvus, anketomis buvo atlikta tiggne Kauno bald gamybosimoniy
apklausa.

Pagrindinis tyrimo tikslas buvo nustatyti esminmastyvus, kurie turitakos renkantis ir
formuojant paskirstymo kanalus baldamybosimorése Kaune bei Kauno rajone. Paskutiniu
metu bald pramors Saka spéiai pleciasi, dictja gamybos bei pardavimapimtys. Taip pat
didek produkcijos dalis yra eksportuojamauzsienio rinkas. Bl Siy priezagiu yra tikslinga
ISsiaiskinti, kokie motyvai yra patys reikSmingiausnkantis uzsienio bei vietinius paskirstymo
kanalo tarpininkus.

Pirmas etapas atliekanf $yrima, buvo tyrimo imties nustatymas. Atlikus paieSk

Valstykés imoniy registy centro duomen bazje ( www.registrucentras.l) paaisSkjo, jog

Kauno miesto savivaldge yra uZzregistruota 20 baldgamybosimoniy, iS5 kury 6 yra
iISregistruotos ir 2 likviduotos. Kauno rajono saldybéje buvo rastaregistruotos 4 bald
gamybosmores, i$ j viena likviduojama.

Siekiant nustatyti tikgl baldus gaminatiy imoniy skatiu Kaune bei Kauno rajone buvo
atlikta paieSka Lietuvogmoniy kataloge (www.eniro.lt). Pagal nurodyta veiklos dgribald;
gamyba Kaune buvo rasta 137norées. Ta&lau Sis grasSas buvo patikslintas, atrinktos tik tos
imores, kuriy veiklos sritis yra balg gamyba, atmestos tokigsores, kurios uzsiima pertvay
laipty, grindy, turékly, langy, dun ir kitos produkcijos gamyba, kuri negalitb priskirta bald
produkcijos @iSiai. Taigi, galutifnjmoniy sara%, kuriy veikla atitinka tyrime iskeltiems tikslams,
sudaro 86 balgd gamybosimores. Ta&iau vykdant apklaus iS ju pavyko apklausti 53 baid
gamybosmones.

Apklaustju imoniy sarase paliktos tokiogmores, kuri gaminamos produkcijosisis
patenkaj Sias kategorijas: biuro baldai, parduotywarod, baldai, bay, kaviny ir restoram
baldai, vieSbtiy baldai, gyvenangu patalm baldai, koncett ir scenos baldai, Zaidunbaldal,
biliardy stalai, sodo (lauko) baldai, vonios baldai, viésivbaldai, prieSkambario baldai,
miegamojo baldai, svetais baldai, vaily kambario baldai. Sisalyginis bald; produkcijos
grupavimas pasirinktas remiantis portalo medisvitww.medis.It) iSskirty baldy raSimis. Taip
pat Sis bald produkcijos klasifikavimas yra haudojamos anketpgeiktoje apklausos metu.
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Dar vienas kriterijus, kuris pag susiaurinti tyrimo imt buvo , kadi tyrima jtrauktos
tik tos imores, kurios yrajregistruotos Kaune arba Kauno rajone. Sis kriterfjuvo taikomas,
tam kad, atliktas tyrimas atitiktiSkeltus tyrimo tikslus.

3.1. Tyrimo metodika

Tyrimui atlikti buvo naudojami du metodai: standastanketa, kuri respondentams (
pateikimo skyriaus specialistams ) buvo giama pastu bei elektroniniu pastu, bei asmeninis
interviu.

Mokslinio tyrimo metu buvo siekiama:

e Surinkti informacij apie nagridjamus tyrimo objektus ( Kauno apskrities hald

gamybinegmones );

e Tyrimo metu gaut informacip pertvarkyti bei susisteminti;

o Pateikti jau apibendrintas, visapusiSkai patiksntvadas

apie tirlamuosius objektus bei rekonsai@s.

Pagrindire priemore, kuri buvo naudoja tyrimui atlikti yra anketa.

Anketa sudaryta remiantis R. Gudon@emnes ir |.Bwianients knygoje ,Preki
paskirstymas* pateiktais tarpiniakpasirinkiny salygojarciais kriterijais.

Norint surasti tarpininkus, iSskiriami svarbiausitdrijai, galintys nulemti vieno ar
kito prekybininko pirmenyt. Skirtingi literatiros Saltiniai pateikia didelivairowe kriteriju,
kuriuos siiloma naudoti pasirenkant tarpininkus. Vienas pjumbandziusi klasifikuoti
kriterijus, buvo L.H.Brendel (1951). B.Rosenblooh990) apibendrino 20 L.H.Brendel
iSskirty kriteriju, pagal kuriuos gamybés paskirties prekes gamirams imorés jvertina
savo lmsimus pateikimo kanalo narius.

Atliekant tyrima anketa buvo siuflama gamintojams, kurie uZzsiimaairiy bald;
gamyba, kadangi Siogmores taiko jvairesn ir didesn skatiu paskirstymo kanal
realizuojant savo produkgij Taip pat tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkirkpkie
pagrindiniai motyvai renkantis paskirstymo kanagra svarbiausi, baldus gamird&ams
imoréms.

Analitinéje dalyje buvo siekiama apzvelgti ir iSsiaiSkintokkais pagrindiniais
kriterijais vadovaujasi bald gamybis imonés pasirinkdamos paskirstymo kanalo
tarpininkus.

Analizei atlikti buvo naudojamasi duomenimis, gatéiesiogiai iS organizadaij
kurios savo produkgcij realizuoja per tarpininkus, o nedmes. Tyrimo imf buvo nuspgsta
atrinkti iS Kauno apskrities gamybinimoniy.
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Pagrindiniu analizei naudojamu Saltiniu buvo pagia anketa ( standartizuotas
klausimynas ), kugi respondentai pitdlsavarankidkai. Sio metodo pasirinkiméme keletas
veiksiy, kuriuos gaic¢iau iSskirti, kaip anketigs apklausos privalumus:

e Greitas informacijos surinkimas;

e Lankstus informacijos rinkimotualas;

¢ Nedideli kastai;

e Patikimumas;

e Tisklumas;

e Papildomos informacijos gavimo galimyld 2. p. 15]

Saltinis: Kardelis K. Mokslinj tyrimy metodologija ir metodai. Kaunas: Technologija, 2.99.15
Siekiant maZesnirespondent laiko ssnaud; atsakant anked, taip pat kad ity lengviau

respondentams atsakin buty kaip galima objektyvesnis ir lengvesnis duomepdorojimas,
klausimyno pagrindu pasirinkti uzdari klausimai.

Klausimai parinkti siekiant surinkti esmitnformacip, kurios prireik atlikti tyrimui. Sie
duomenysggalino atlikti kokybirg ir kiekybine analiz, kadangi dalis atsakymgauta i$ interviu,
o tai suteik galimyke interpretuoti rezultatus bei surinkti papildomimgormacijos. Gaut

rezultat; apdorojimui panaudoti statistinis, matematinisierpretavimo metodai.

3.2.Tyrimo duomemny analizé

Tyrime buvo apklausta Kauno bei Kauno rajono bajdmybosimonres. Pagal katalogo
.Visa Lietuva , pateiktus veiklostSiy sarasus, rasta 137 baldverslu uzsiima&ios imores.
Atlikus detalp Sio @iraSo analig, paaisSkjo, jog bald; gamyba uzsiima 8@mores, likusios
imores vykdo bald prekyba. Vykdant apklaasiS ju pavyko apklausti 53 Kaune bei Kauno
rajone esatiasimones.

Remiantis moksline literata ( A.Konan Doilis, Tyrimai, apklausos, eksperirtan)
imties procentinis koeficientas yra nustatomas pdaa formule x= n:N*100, Si formut rodo,
kad imtis sudaro x% visos populiacijos: N-populiesidydis, n- imties dydis.

Taigi pritaikius, Sia formw atliekamam tyrimo imties nustatymui gauname, jog
x=53:86*100, taigi x=61,63%. IS gautezultat; galima teigti, kad apklaustimoniy procentas
virSija daugiau negu pusvisy iregistruott Kaune bei Kauno rajon@gmoniy skatiuy, kurios
uzsiima bald gamyba. Taigi, remiantis gautu rezultatu 61,63§alima teigti, kad tyrimo imtis
yra reprezentatyvi, nes atspindi daugiau neepumld; gamyba uzsiimafiy jmoniy huomor
Kaune bei Kauno rajone.

Vykdant apklaug bei bendraujant su baldgamybosimoniy realizacijos skyriaus
atsakingais darbuotojais paaifk jog paskirstymo kanalo pasirinkimas yiraores strateginis
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sprendimas. Nuo jo priklauso, kiek potencaialartotoyj; ir kaip pasiekgmores prekes, koki jie
turés galimyby prekesisigyti, kokia rinkos dalis tekgmonei. Preki paskirstymo keliai daro
esmin poveilf gamintojo kasStams ir pajamoms, taip patipaimones bei jos preki jvaizdziui.
Pasak, bald gamintoj, jie pasirinkdami tam tikr prekiu paskirstymo kanalsavoimore susieja
su kitomisimoremis- partneriais, uzmezga su jais dalykinius rySius

Taip pat tyrimo metu paaisjo, jog paskirstymo kanalo alternatyvos pasirinkirtwri
itakos prek, vartotojas, konkurentai ir su a imone susi veiksniai. Analizuojant ir vertinant
alternatyvas, ypatirgdemes reikia skirti vartotojui, jo poreikiamgprociams. Gamintojai teig
kad jie turi Zinoti kokiai vartotej grupei yra skiriamayj gaminama produkcija. Pasak, hald
gamintojy, paskirstymo kanalas turiib naudingas visiems jo dalyviams.

Taigi atliktas paskirstymo kangltyrimas, pads dar tiksliau iSskirti pagrindinius
motyvus, kurie turitakos formuojanimonrgje paskirstymo kanal Taip pat Sio tyrimo pagalba,
bus galima suformuoti paskirstymo kangbasirinkimo motyw model, kur taikant bald
gamybosmonreése bus iSvengta paskirstymo kanalo formavimo bgrip&imo klaid;.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima daryti iSgagbg bald; gamintojai formuodami
paskirstymo kanal didZiausi demésj atkreipiaj tarpininko pardavim apimtis bei technin
kompetencd, i teritorija kuria tarpininkas appia su savo pardajais bei kokias lengvatas gali
gauti gamintojas iS pasirinkipaskirstymo kanalo dalyyi

Taigi toliau detaliai iliustruoti tyrimo rezultatgrafikuose, leis dar iSsamiau iSsiaiskinti
kokie motyvai yra patys svarbiausi renkantis patikmo kanalus ir kokie motyvai yra visai
nesvarlis paskirstymo kanalo formavimui.

Toliau pateikiama detali tyrimo rezultatanaliz. Kiekvienas anketoje pateiktas
klausimas respondentams yra analizuojamas at$lar@rertinamas pateikto paskirstymo kanalo

pasirinkimo motyvo svarbumas s&iaiis nuo 1-5.

Ar turi jtakos paskirstymo kanalo tarpininko reputacija tarp pirk éjy?
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1- 2 3 4 5-labai
nesvarbu svarbu

O Imoni y skai €ius

Saltinis: autots surinkti duomenys anketis apklausos metu

15 pav. Ar turi jtakos paskirstymo kanalo tarpininko reputacija tarp pirk éju?

Ivertinus tyrimo rezultatus pirmojo motyvo atzvilggalima teigti jog, kanalo tarpininko
reputacija tarp pirgju yra svarbus veiksnys, baldjamintojams formuojant paskirstymo kanalo
sistemy. Taiau Sis veiksnys nebuvgertintas, kaip pats svarbiausias, kadangibgkmnintojus
pirkéjai vertina pagaly gaminany gaminip kokylke, o ne pagal tai kokiose vietose jie yra
realizuojami. Betimoniy realizacijos skyt darbuotojai, mano jog tarpininko reputacija tarp
pirkéju yra pakankamai svarbus veiksnys, renkantis pdgkies kanalo tarpininkus, nes nuo
pirkéju poziario i tarpininko darh dalinai priklausamonés gamintojogvaizdis.

Pasak, balgd gamintoj, tarpininkas vartotoj poziiriu yra vertinamas, pagal tai kaip
greitai galijvykdyti uzsakym, kokia yra jo technié&nkompetencija apie prekiaujanprodukcip.
Gamintojai i tarpininko reputacij tarp pirkéjuy skiria nemazai @nesio, kadangi tarpininkas

formuojaimonés gamintojos reputaaijtarp pirkeju.

Jei taip, tuomet ar turi jtakos tarpininko reputacija tarp gamintoj y?
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16
141
121
10+
8-
6-
4-
2-
0-
1- 2 3 4 5- labai
nesvarbu svarbu

8 Jmoni y skai €ius

Saltinis: auta¥s surinkti duomenys anketis apklausos metu
16 pav. Jei taip, tuomet ar turijtakos tarpininko reputacija tarp gamintoj y?

ISanalizavus bei susisteminus tyrimo rezultatuse agpitsji anketoje iSskit motyva,
galima daryti iSvagl jog, gamintojai teikia didelreikSng tarpininko reputacijai tarp gamintpj
formuodami paskirstymo kanalo sistgmPasak, apklaugiy imoniy atstow, vyraujanti
reputacija apie tarpininkus tarp gamintoyri labai didet reikSne renkantis paskirstymo kanalo
dalyvius. Nei viena i$ apklaugti imoniy nepamigjo, jog tai yra visiSkai nesvarbus motyvas.
Vyraujanti tarpininko reputacija tarp gaminipjpadeda iSsiaiskinti tarpininko finangipadkti,
patikimumg, atsiskaitymy sistema uz suteiktas prekes, prekybinius rySius su konkyre
gamintojais.

Taigi apibendrinant ir lyginant aptartnotyw svarliima, galima teigti, jog Sie motyvai
renkantis tarpininkus ir formuojant paskirstymo &lnbald; gamybosimonése yra vienodai
svarhiis. Nes respondantdalyvavusy apklausoje vertinimas abigjmotyw, atzvilgiu beveik
nesiskiria. Tik vertinant motyvo tarpininkreputacij tarp gamintajp svarbum, susisteminus
tyrimo duomenis buvo gauta, jog ffoniu § motywa jvertino, kaip labai svarb Kai tuo tarpu,
vertinant, tarpininko reputaaijtarp pirkeju, tyrimo duomenimis buvo gauta, kad {ioniy S
motyva ivertino, kaip labai svarp Taigi skirtumas éra labai zenklus, tadl Siu motyw

svarbumas yra beveik tamec@ane lygyje.

Ar turi jtakos kokioms kitoms prekiy grupéms ar prekiy zenklams jis atstovauja?
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20+

154

104

1- nesvarbu 2 3 4 5-labai
svarbu

O moni y skai €ius

Saltinis: autos surinkti duomenys anketis apklausos metu
17 pav. Ar turi jtakos kokioms kitoms prekiy grupéms ar prekiy zenklams jis
atstovauja?

Pagal tyrimo rezultatus, kurie matyti grafike, ga# daryti iSvad, jog Sio motyvo
svarbum taip pat iSskiria hemazamoniy, netgi 20. T&iau, tai rera labai svarbu, renkantis
tarpininka. Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti jggmintojai neteikia paos didziausios
svarbos kokiomis preki grupmis ar kokiems preki Zenklams atstovaujay j pasirinktas
paskirstymo kanalo tarpininkas.

Taciau imorems gamintojomg § motyva reikéty atkreipti didespdemeg, kadangi jei
tarpininko asortimente bus konkurucjan prekiy, tai gamintojams apsunkins iSlaikyti savo

sialomy prekiy jvaizd.

Ar turi jtakos kokias lengvatas jis suteikia savo atstovauppomsjmonéms?
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20

154

104 O|moniy
skai €ius

1- 2 3 4 5-labai
nesvarbu svarbu

Saltinis: auta¥s surinkti duomenys anketis apklausos metu
18 pav. Ar turi jtakos kokias lengvatas jis suteikia savo atstovaujomsjmonéms?

Pagal gautus tyrimo rezultatus, matyti jog targiin suteikiamos lengvatos
atstovaujamomsgmorems yra labai svarbus motyvas haldamintojams. Bmotywa, net 23
imores iS 53 apklaustijvertino, kaip labai svarp Kadangi gamintojai teikia didziglreikSne
tarpininky sialomoms nuolaidoms: sadééavimui, transportavimui, gaminamprekiy remimui (
reklamai ).

Tarpininky suteikiamos lengvatos leidzia gamintojams sumafaskirstymo kanalo
kasStus. Nes jei paskirstymo kanalo kastai yra peelidatsiranda itinybé gamintojui mazinti
paskirstymo kanalo tarpininkskatiy. Taiau jei tarpininkai suteikia gamintojui lengvatdis,
gali iSlaikyti ta pai paskirstymo kanalo nariskatiu, nepadidigs paskirstymo kanalo kast

Pasak balgd gamintoj;, tai labai svarbus motyvas renkantis paskirstynenako
tarpininkus, nes tai turi tiesiogigsitakos bendranmores pelno lygiui.

Ar turi jtakos tarpininko galimybé suteikti aptarnavimo paslaugas?
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20

154

10 Blmoniu
skai €ius

1- 2 3 4 5-labai
nesvarbu svarbu

Saltinis: autats surinkti duomenys anketis apklausos metu

19 pav. Ar turi jtakos tarpininko galimybé suteikti aptarnavimo paslaugas?

ISanalizavus surinktus tyrimo rezultatus galimatigijog tarpininko galimyb suteikti
aptarnavimo paslaugas baldus gaménamns imorems yra labai svarbus veiksnys. Tarpininkai,
kurie teikia aptarnavimo paslaugas yra geriau nanti tarp gamintaj ir dazniau pasirenkami
kaip vieni iS paskirstymo kanalo dalyvi Kadangi gamintojai priskirdami tarpininkui
aptarnavimo funkcyj taip gali geriau susikoncentruoii gamyla, nesitpindami preki
aptarnavimu po pardavimo. Baldyamintojai, teikia pirmenyptarpininkams, kurie patys turi
kompentencijos po pardavimo baldus sumontuoti. yirai iSskiriamas, kaip labai svarbus

tarpininky jvertinimo motyvas.

Ar turi jtakos kokig teritorij g tarpininkas su savo pardaejais aprépia?
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1- 2 3 4 5-labai
nesvarbu svarbu

Saltinis: autogs surinkti duomenys anketis apklausos metu

20 pav. Ar turi jtakos kokia teritorij g tarpininkas su savo pardavjais aprépia?

Pavaizduotame grafike matyti, jog dauguma balgamybos imoniy dalyvavusi
apklausoje tarpinink apgpiamos teritorijos moty jvertino kaip labai svarh formuojant
paskirstymo kanal Net 34imoreés iS 53 apklausfy, pasirinkdamos tarpininkus S motyva
atkreipia labai did¢ldemesg.

Taigi galime daryti iSvaq jog formuojant paskirstymo kamabald; gamybosimonrgje,
tarpininky apgpiamos teritorijos motyvas yra labai svarbus vejssni kuri atsizvelgia
gamintojai. Sis motyvas gamintojams yra labai swvartkl to, kad nuo tarpininko agpiamos
teritorijos priklausys gamintojo uzimama rinkosislal

Gamintojai turi iSsirinkti tokius paskirstymo kapaltarpininkus, kurie produkaij
paskirstyty platiai po vis geografin regiory, tai suteikia galimyl® gamintojui uzimti kuo
didesr rinkos dai. Tatiau Sis pasirinkimas priklauso nuo gamintojo nosnodimti atitinkamos
rinkos dalies.

Taciau, kaip matyti iS tyrimo rezultat bald; gamybosimorése Sis motyvas yra

vertinamas kaip labai svarbus, pasirenkant pagkistkanalo tarpininkus.

Ar turi jtakos kiek Zzmonn dirba tarpininko jmon¢je?
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nesvarbu svarbu

Saltinis: autogs surinkti duomenys anketis apklausos metu
21 pav. Ar turi jtakos kiek zmonn dirba tarpininko jmonéje?

Pagal gautus tyrimo rezultatus, tai vienas iS keémingiausi motyw, kur jvardino
baldy gamintojai. Tik didieji bald gamintojai, tokie kaip ,Kauno baldai“, ,, Juodasikksnis*“ ir
dar keltas kit ivertino § motywa, kaip labai svanrenkantis paskirstymo kanlo tarpininkus.

Taigi, galima daryti iSvaq] kad bald gamybosmonrems rera svarbu kiek Zmonidirba
pasirinkto tarpininkamorgje.

Taciau, galima daryti prielag kad toks balg gamybosmoniy poziiris | § motywa, gali
buti klaidingas. Kadangi tarpinink imores turirtios didesp darbuotoy skatiy, gali skirti
daugiau dmesio gamintojo prekipristatymui ir eksponavimui.

Ar turi jtakos tarpininko pardavimuy apimtys ir techniné kompetencija?

251
20
15-
Omoniy
104 skai €ius
S-M
0.
1- 2 3 4 5-labai
nesvarbu svarbu

Saltinis: autos surinkti duomenys anketis apklausos metu
22 pav. Ar turi jtakos tarpininko pardavimy apimtys ir techniné kompetencija?
Susumavus tyrimo rezultatus vertinus Sio motyvo svasbh pasirenkant tarpininkus
paskirstymo kanalo sistemoje, galima teigti, jog iotyvas taip pat yravertintas , kaip vienas

IS svarbiausiju bald; gamybosmorese.
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Pasak, balgd gamintojy, jie daznai stebi ir analizuoja tarpininardaviny apimtis ir p
veikla, kad betarpiSkai gétiy jvertinti ju efektyvuma. Tockl, kad gamintojas turi nusgsti, ar
pasirinktas tarpininkas ga apeépti tokia rinkos daj, kokios iS jo tikimasi.

Kam teikiate didziausia reikSme jvertinant tarpinink g logistikos aspektu?

251
201
15
B |moniy
skai €ius

Transportavimo Atsargoms sand éliavimo
metodams veiklai

Saltinis: autats surinkti duomenys anketis apklausos metu
23 pav. Kam teikiate didziausj reikSme jvertinant tarpinink g logistikos aspektu?

ISanalizavus gautus tyrimo rezultatus, matyti, gbdziausy reikSne bald; gamintojai
teikia transportavimo metodams, bei sd@imo veiklai. Maziausia émesio skiria atsargoms
bei ju dydziui.

Pasak, balg gamintoj; tarpininkas, kuris turi tinkamas transporto prie@® bei
tinkamus sandius produkcijos laikymui, yra teikiama pirmenybenkantis paskirstymo kanalo
dalyvius. Kadangi Sios produkcijos tipui reikia sjadios paskirties transporto pervezimui bei
geraijrengy; sanaliavimo patalp.

Dauguma apklagjy imoniy uzsiima sodo, vonios, virtés, prieSkambario, miegamojo,
svetaires ir vaiky kambario bald gamyba. Ir tik nedideéldalis dalyvavusi apklausojemoniy
gamina biuro, parduotuyj parody, bam, vieSbéiy, restoran, koncert; ir scenos baldus.

Gaminamos produkcijos asortimentas, taip patjtakios renkantis tarpininkus. Kadangi,
tie gamintojai kurie gamina speciéi® paskirties baldus, tokius kaip, kongeirt scenos baldai,
vieSbuiy baldai dazniausiai bendradarbiauja tiesiogiai Zsakovais, tog paskirstymo kanalo
tarpininky atranka jiems éra aktuali.

Gamintojai gaminantygorastos paskirties baldus: vonios, vidsiymiegamojo, svetais
turi pakankamai didel vartotop segment, toctl norint aptarnauti vis rinka, reikalingi
paskirstymo kanalo tarpininkai, kurie padeda pa$iir bei pristatyti gaminam produkcip

vartotojui.
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3.3. Paskirstymo kanalo pasirinkimo motyw modelis Kauno apskrities balaj
gamybosjmoneése

Taigi, atlikus tyrimy paaiskjo, jog didZiausi reikSme Kauno bei Kauno apskrities bald
gamintojai besirinkdami tarpininkus teikia tarpikinapépiamai teritorijai, toliau atsizvelgia
tarpininko pardavimo apimtis bei techgikompetency.Treciasis motyvas, kuriSskyg baldy
gamintojai, kaip labai svaubrenkantis tarpininkus yra tarpininko suteikiamesngdvatos jo
atstovaujamomsmorems bei tarpininko galimyb suteikti aptarnavimo paslaugas.. Tarpininko
reputacija tarp gamintgj pirkéjy bei tarpininko prekiaujamprekiu grupems baldi gamintojai
suteilké vienodai svarbos. Maziausiasndesys yra kreipiamag zmoniy skatiy dirban{
tarpininkoimorgje.

Remiantis gautais tyrimo rezultatais buvo suforraagbaskirstymo kanalpasirinkimo
motywy; modelis bald gamybosimonése Kauno apskrityje. Taip pat buvo atsizvelgta &oki

motyvai turi didziausi itaka, renkantis tarpininkus regiorije, Salies bei eksporto rinkose.
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Baldus gaminantimonrg

"4 b Masires produkcijos gamyba
G_amy_ba_l pagal _u_Zs_akymus, v
vienetinial gaminial \ 4 Regionire rinka
v Eksportas
Tiesioginis paskirstymas Tarpininko apépiama teritorija
> Salies rinka v
: _" — Tarpininko pardavim apimtys
Vartotojas:juridiniai bei bei technig kompetencija
fiziniai asmenys A 4 v
Tarpininko — —
v | pardavim apimtys Tarpininko suteikiamos
Tarpininko apépiama ir technire lengvatos gamintojui
teritorija kompetencija v
v — v Tarpininko galimylds suteikti
" N Tarpininko aptarnavimo paslaugas
Tarp|r_1|n.k_o reputacija reputacija tarp
tarp pirkeju gamintoj v
v v Tarpininko atstovaujamos
Tarpininko reputacija Tarpininko prekiy grupes i prekiy zenklai
tarp gamintoj suteikiamos v
lengvatos Tarpininko reputacija tar
— v gamintojui gan?intojl P : P
Tarpininko ¥
atstovaujamos preki . v
o C . . Tarpininko
grupes ir prekiy Zenklai galimyhss suteikti Tarpininko reputacija tarp
v aptarnavimo pirkeju
Tarpininko pardavim paslaugas 4
Eglr;ntgfeaili_;echnm — v Tarpininkoimorgje dirbargiy
P : Tarpininko Zmoniy skatius
v atstovaujamos
Tarpininko suteikiamos prekiy grupes ir * -
lengvatos gamintojui prekiy zenklai Transportavimo metodai
v
— - v Tarpininko — v -
Tarpmmko gallmylés aprepiama teritorija Sancliavimo veikle
suteikti aptarnavimo v
paslaugas — . v Atsargos
v Tarpininkoimorgje
. ; dirbartiy Zmoniy
Tarpininkoimorgje o
ST . skatius
dirbartiy Zmoniy
skatius v
v Tarpininko reputacija tarp piéku
Transportavimo metodai v
Transportavimo metodai
v v v
Tarpininkas
v
Vartotojas

24 pav. Paskirstymo kanalo tarpininkg pasirinkimo motyvy modelis (sudaryta autes )
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ISvados ir pasiilymai

Atlikus Lietuvos bald pramors bei Kauno apskirties baldyamybini; imoniy analiz ir

iStyrus Sios Sakognoniy anket; gautus rezultatus, galima daryti sekas iSvadas:

Kauno apskrities bald gamybiniy imoniy, kaip ir buvo numanoma iskeltoje
hipotezje, paskirstymo kanalo pasirinkimo motyvai priklausuo gaminamos
produkcijos asortimento.

Atlikus tyrima paaiskjo, kad paskirstymo kanalo sttthgumas priklauso nuo
gamintojy iSskirty paskirstymo kanalo pasirinkimo motyv

Salies bald pramors augimas 2004 metais buvo rekordinis. Statistikos
departamento duomenimis, baldmores palyginamosiomis kainomis pernai
parda¥ produkcijos uz daugiau nei 1,3 mirdylairba beveik 36 proc. daugiau nei
2003 metais.

Salies bald imores paggios gaminti gatay produkcip bei bald; dalis pagal
atskim Saliy pirkéju, pramors imoniy uzsakymus, tiektiaj dideliais kiekiais
stambiems prekyboms centrams.

ISanalizavus 2004-2005m. balgramors rinkos rodiklius galima daryti iSvad
jog Si pramogs Saka spérai auga, didja investicijos bei pardavimir gamybos
apimtys. Taip pat Lietuvos bajgpramorts gamintojai skverbiasi ne tikvietines
rinkas, bet iri uzsienio. Rl Sios priezasties galime teigti, jagores naudoja ne
tik vietinias produkcijos paskirstymo sistemas, betkuria bei formuoja
tarptautinius paskirstymo kanalus.

Pagrindinis vietinio ir tarptautinio paskirstymoaralo skirtumas tas, kad
pastaruoju atveju aplinka tampa kur kas platessucttingesre. Juk, pétodama
tarptautie prekyla, imore stengiasi paskirstymo kanalus pritaikyti ne tiksa
Salies aplinkai, bet ir tarptautiniai aplinkai. ganet jei pagrindias paskirstymo
kanal; startegijos ir valdymo savyb vietireje ir tarptautigje aplinkoje
nesiketia, tarptautigje rinkoje paskirstymo kanalnariai susiduria su didesne
nezinomyjy jvairove ir sudtingesniais uzdaviniais.

DidZiausias Salies minkgty bald; gamintojas "Kauno baldai" pirmaisiaisySi
met; ménesiais pasiekvisy laiky pardavimo rekorgl

2005 m. vasay palyginti su tuo pat gmesiu 2004m., apyvarta iSaugo 2,2 karto iki
5,608 min. litt. Saug kauni€iai parda¥ produkcijos uz 5,422 min. ijt- 68,8
proc. daugiau. Dvigubai didesmapyvartos laukiama ir kav

Vykdant apklaus bei bendraujant su baildyamybosmoniy realizacijos skyriaus

atsakingais darbuotojais paaifk jog paskirstymo kanalo pasirinkimas yra
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imores strateginis sprendimas. Nuo jo priklauso, kietepoialy vartotoj ir kaip
pasieksmores prekes, koki jie turés galimybi; prekesisigyti, kokia rinkos dalis
teksimonei.

Prekiy paskirstymo keliai daro esmipoveilf gamintojo kastams ir pajamoms,
taip pat paios imores bei jos preki jvaizdziui. Pasak, bald gamintoj, jie
pasirinkdami tam tiky prekiy paskirstymo kanalsavoimorg susieja su kitomis
imorémis- partneriais, uzmezga su jais dalykinius rysius

Paskirstymo kanalo alternatyvos pasirinkimui tutakos prek, vartotojas,
konkurentai ir su p#a imone susy veiksniai. Analizuojant ir vertinant
alternatyvas, ypatingdémesg reikia skirti vartotojui, jo poreikiamgprociams.
Gamintojai teig, kad jie turi zinoti kokiai vartotaj grupei yra skiriamauyj
gaminama produkcija. Pasak, baldamintoj, paskirstymo kanalas turitb
naudingas visiems jo dalyviams.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima daryti iSgadog bald; gamintojai
formuodami paskirstymo kargl didZiausi démeés; atkreipia | tarpininko
pardavimy apimtis bei techninkompetencd, i teritorija kuria tarpininkas apipia
su savo pardayais bei kokias lengvatas gali gauti gamintojaspasirinkiy
paskirstymo kanalo dalywyi

Ateityje bity galima giliau analizuoti, kokiaistblais tobulinti paskirstymo kanalo
pasirinkimo modelius, siekti iSsiaiskinti, kokie tyeai yra esminiai pasirenkant

kanalo tarpininkus ne tik baldpramorts imorese.

Pasiilymai Kauno apskrities baldy pramonés imonéms, formuojant paskirstymo

kanalus
Imoréems gamintojoms redty atkreipti didespdéemesg i tarpininko atstovaujamas
prekiu grupes bei prekinius Zenklus , kadangi jei tankni asortimente bus
konkuruojartiy prekiy, tai gamintojams apsunkins iSlaikyti savalemy prekiy
vaizd.
Gamintojai turi iSsirinkti tokius paskirstymo kapatiarpininkus, kurie produkaeij
paskirstyti platiai po visy geografin regior, tai suteikia galimy® gamintojui
uzimti kuo didesa rinkos dal. Tatiau Sis pasirinkimas priklauso nuo gamintojo
norimos uzimti atitinkamos rinkos dalies.
Tarpininky imoreés turirtios didespn darbuotoj skatiy, gali skirti daugiau

démesio gamintojo preki pristatymui ir eksponavimui. Tet sialytina baldy
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gamybosimorems renkantis tarpininkus atkreipti did¢stémes i tarpininko
imorgje dirbargiy zmony skatiy bei jy kompetency.

Dalyvauti tarptautiase bei vietidgse parodose, tam kadith galima paskirstyti
gaminam produkcip per kuojvairesnius paskirstymo kanalus.

Kadangi didja bald; produkcijos eksportag uzsienio Salis, slytina atkreipti
déemesg | tarptauting paskirstymo kanalpasirinkimo motyy svarla.

Aktyviai sekti bei dontis kuriamomis naujomis paskirstymo kanalo sistenspm
bei jas taikytimonres veikloje.

Daugumoje balg pramors imoniy sitlytina suaktyvinti marketingo padalinio
darbuotoy veikla, bei gilinti ju Zinias paskirstymo bei logistikos srityje.

Batinas teorini ziniy gilinimas preky paskirstyme bei nawj paskirstymo

grandiniy jsisavinimas balgd gamybogmonese Kauno apskrityje.
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SADAUSKAITE, Sandra. ( 2006 ) The motivation of selection isfributions channels
of Kaunas country in the furniture firms. MBA Gradion Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of
Humanities, Vilnius University. 81p.

Summary

Every company after manufacture or purchase of gaodst introduce them to its
costumers. “The place of distribution” is the thedment of 4P in the plan of marketing. The
main purpose of this element is to bring goods detumers on accepted time, place, and
guantity and on accepted manner. These tasks aaatamt for wholesale and retail companies.

The distribution channel of goods consists of otteanpanies or persons, who participate
in the process of goods movement from manufacttwecustomer. To choose a suitable
distribution channel of goods a company must kndven is its costumer, how many costumer
it has and what are selling conditions in the maarkfkarketing research can help to get answers
into these questions and to find out what are tg@ness conditions. The survey results will
facilitate effective and correct decision-makinggess.

Thus, when a company is making a decision aboutilgliion channels, marketing
research would help to clear the situation, andetsonably motivate a selected distribution
strategy: the number, sort of distribution channelsd the selected places where will be
distributed goods and services. The selection a pind structure of distribution channel lasts
longer than decision making, based on any othekatiag complex element. That’'s why it is
very important to choose a correct distributionreted, mediator, to evaluate all elements of
environment, affecting the plan of distribution nhal.

Distribution in every trading company is the masiportant part of business. It is not
enough just to purchase a perfect good; you musthie to sell it, that's why the process of
distribution is closely related to marketing. Thempany can create an effective distribution
policy by using all elements of marketing, and tdsult would be enormous selling volumes.

The distribution policy won’t be effective, if tmompany doesn’t take into account such
factors as environment conditions. Every compars/tbaake into account all factors affecting
environment and peculiarities of product market.

This study compose of 81 pages, there are 25staPllepictures and 3 appendixes.

85



Literat ara
1. DIBB, Sally; SIMKIN Lyndon; PRIDE M. William. Markting concepts and

strategies. USA: Houghton Miffin Company,1997. 84BN 0- 395- 79005- 0.

2. KOTLER, Philip; ARMSTRONG,Gary; SOUNDERS John; WON&eronica.
Rinkodaros principai. Kaunas: Poligrafija ir infoatika, 2003. 854p. ISBN 9986-
850-50-9.

3. MACCARTHY E. Jerome; PERREAULT D. Jr. William. Esdials of marketing.
Fifth edition. USA: Von Hoffmann Press, Inc, 19926p. ISBN 0- 256- 09323-7.

4. PAJUODIS, Arvydas.Prekybos marketingas. Vilnius:gitmas,2002. 347p. ISBN
9955-501-27-6.

5. URBONAVICIUS, Sigitas. Marketingo pagrindai.Vilnius: VU lgkla,1990.
194p. S.L.381

6. VIRVILAIT E, Regina; VALAINYTE, Irena. Strateginis marketingo valdymas.
Kaunas: Technologija, 1996. 236p. ISBN 9986-13-@11-

7. GUDONAVICIENE, Rasa. BWIUNIENE llona.Preki paskirstymas. Kaunas:
Technologija, 2003. 188p. ISBN 9955- 09—327-7.

8. GARALIS, Algirdas. Logistika. Siauliai: VB Siauly universiteto leidykla, 2003.
121p. ISBN 9986-38-376-5.

9. SEKLIUCKIENE, Jurgita. ZITKIENE, Rima. MaZmeniés prekybos sistemos
konkurencijos vystymosi inovatyg pokyiai Lietuvoje. Organizaaj vadyba:
sisteminiai tyrimai. Kaunas: Vytauto Didziojo unrséeto leidykla, 2004. 260p.
ISSN 1392-1142.

10.VILPISAUSKAS, Rantinas. Tarptautinis konkurencingumas ir Lietuvos eksp
politika. Pinigy studijos. Vilnius: Lietuvos bankas, 2004. Nr.12A0ISSN 1392-
2637.

11.VARLEY, Rosmary. Retail product management. England International Ltd,
2002. 247p. ISBN 0-415-21605-2.

12.RUGMAN, M. Alan. BREWER L. Thomas. International diess. USA: Oxford
university press, 2001. 877p. ISBN 0-19-924182-1.

13.ROSENBLOOM, Bert. Marketing channels : A managenwssw. 2-nd ed.-
Chicago: The Dryden Press; 1983. 511p. ISBN 0038837

14. BERMAN, Barry. Marketing channels. New York: Irminc; 1996. 663p. ISBN O-
471-57748-0

15.GAGE, N.L., BERLINER, D.C. Pedagogimsichologija. Vilnius: Alna litera, 1994.
624p. ISBN 9986-02-021-2.

86



16.URBANSKIENE, Rata. CLOTTEY, Birut. JAKSTYS, Juozas. Vartotpjelgsena.
Kaunas: Technologija, 2000. 239p. ISBN 9986-13-858-

17.PRANULIS, Vytautas; PAJUODIS, Arvydas; URBONAWIUS, Sigitas;
VIRVILAIT E, Regina. Marketingas. Vilnius: Eugrimas, 2000.2t2$BN 9986-

752- 49-3.

18. CANNON, Tom. Basic Marketing: Principles and preeti3-th ed. London, New
York: Cassell, 1992. 463p. ISBN 0-304-31673-3.

19.STERN, L.W., EL-ANSARY A.l.,, BROWN J.R. Managementmarketing
channels. Englewood Cliffs, New York: Prentice Ha888. 514p. ISBN 0-13-
547852-9.

20.STERN, L.W., EL-ANSARY A.l.Marketing channels.4-¢hl. Englewood Cliffs:
Prentice Hall, 1992. 651p. ISBN 0-12-648963-4.

21.MINALGA, Rimgaudas. Tarptautinlogistika. Vilnius: Homo liber, 2004. 159p.
ISBN 9955-449-69-1.

22.URBONAS, Algimantas. Eksporto organizavimas ir plmas. Kaunas:
Technologija, 2004. 192p. ISBN 9955-09-333-1.

23.PUNDZIENE, Asta. Pokyiy valdymas organizacijoje. Organizagijvadyba:
sisteminiai tyrimai. Kaunas: Vytauto Didziojo unrsdeto leidykla, 2004. 233p.
ISSN 1648-3234.

24. BERNATONYTE, Dalia. Tarptautinis prekybos marketingas. Kaudas:hnologija,
2004. 151p. ISBN 9955-09-678-0.

25.BERMAN, Barry. Marketing channels. USA: John Wilepd Sons. INC, 1996.
663p. ISBN 0-471-57748-0.

26.LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Lauren. Principle$ service marketing and
management. Upper Saddle River, 2002. 436 p. ISBR-040467-5

Informacijos Saltiniai

27.Ifama organization conferences. ( 2000 ) A model tfiee distribution channels
planing process. [ interaktyvus ]. [iféta 2006 m. balandis 10 d.]. Prieiga per
internety:http://www.ifama.org/conferences/2000Congress/F&6 -
%20Final%20PAPERS/Area%?20Il/Neves _Marcos.PDF

28.LITEXPO spaudos centras. ( 2006 ) Lietuvos haldramors apzvalga. |

interaktyvus ]. [ Ziiréta 2006m. Kovo 25d. ]. Prieiga per interpet
http://www.litexpo.lt/It/main/press/info?1D=270

87



29.AB bankas NORD/LB Lietuva. ( 2005 ) Lietuvoskio sektoriy apzvalga. [
interaktyvus ]. [ Ziircta 2006 m. Kovo 30d. ]. Prieiga per integet
http://www.tourism.|t/It/stat/LUSA.ppt

30.Asociacija ,Lietuvos mediena®. Lietuvos mediengds. [ interaktyvus ]. [ Ziréta

2006m. Kovo 28d. ]. Prieiga per intersehttp://www.lietuvosmediena.lt/mu.pdf

31.Asociacija ,Lietuvos mediena“. Didziausi 2005m. dwabamintojai. [ interaktyvus ].

[ Ziaréta 2006m. Kovo 8d. ]. Prieiga per interget
http://www.lietuvosmediena.lt/index.php?cid=972

32. Asociacija ,Lietuvos mediena“. Balpramorsimoniy rodikliai. [ interaktyvus |.

[Ziiréta 2006m. Vasario 14d. ]. Prieiga per integnet
http://www.lietuvosmediena.lt/index.php?cid=971

;3. Medienos pramass imoniy portalas. Kauno baldai pagerino pardayimekord.

interaktyvus ]. [ Ziiréta 2006 m. balandis 11 d.].Prieiga per intefnet

http://www.medis.lt/news2.cfim?id=869

34.Verslo Zinios. Kaune — Nauja balddetali, gamykla. [ interaktyvus ]. [ Ziéta
2006m.  kovo 29 d. ]. Prieiga per integet

http://www.medis.lt/news2.cfm?id=829&currentpage=6

35.Verslo Zinios. Kaune — Kauni&k ,,Softimus* baldai sudomino japonus.
[ interaktyvus ]. [ Ziréta 2006m.kovo 10 d. ]. Prieiga per integnet

http://www.medis.lt/news2.cfim?id=807 &currentpage=8

36.Kauno miesto savivaldgb Kauno miesto 2005-2015 mettrateginis planas.
[ interaktyvus ]. [ Ziréta 2006m. kovo 22 d. ]. Prieiga per inteenet

http://www.kaunas.lt/miestas /zinios/str plan.doc

37.Kauno regiono gtros planas 2003-2013 maef interaktyvus ]. [ Ziiréta 2006 kovo
29 d. ]. Prieiga per interngt
http://www.kaunas.aps.lt/regionas/KARPP.PDF

38. Lietuvos statistikos departamentas. Prieigargernes: www.std.lt

88



Gerb. Respondente, RIBDAS (ANKETA)

VU KHF student¢ atlieka paskirstymo kanaltyrima, kurio tikslas suzinoti aky

pasirinkimo motyvugvertinant savo iisimus ir esamus paskirstymo kanalo narius.
Tinkamg atsakym pasirinkite pagal motyvo svarbapkurisjvertinamas skaais nuo 1-5.
1- nesvarbu; 5- labai svarbu.

IS anksto dkoju

1. Arturi jtakos paskirstymo kanalo tarpininko reputacija fargéju?
ol 2 3 45

2. Jei taip, tuomet ar tuitakos tarpiniko reputacija tarp gamintd
ol 2 3 45

3. Ar turi jtakos kokioms kitoms prekigrupems ar preki Zenklams jis atstovauja ?
ol 2 3 45

4. Ar turi jtakos kokias lengvatas jis suteikia savo atstovaofasimonems?

ol 2 3 4 5

5. Ar turi jtakos tarpininko galimybsuteikti aptarnavimo paslaugas?
ol 2 3 45

6. Ar turi jtakos koka terotirija tarpininkas su savo pardgais apeépia?
ol 2 3 45

7. Ar turi jtakos kiek Zmoni dirba tarpininkamorgje?
ol 2 3 45

8. Ar turi jtakos tarpininko pardavimapimtys ir technié kompetencija?
ol 2 3 45
9. Kam teikiate didzausireikSne jvertinant tarpinink logistikos aspektu:
e Transportavimo metodams
e Atsargoms (y tipui ir dydziui; garantidams atsargoms )

e Sanaliavimo veiklai

10. Jasy imonés gaminamos produkcijoggis:

*Biuro baldai *Sodo ( lauko ) baldai
eParduotuwi, parod; baldai *\/onios baldai

*Bany, kaviniy ir restoram baldai *Virtws baldai
*VieSbwiy baldai ¢&kambario baldai
*Gyvenamyjy patalm baldai *Miegamojo baldai
eKoncert; ir scenos baldai *Swvaisibaldali
«Zaidimy baldai, biliard, stalai *Vaikkambario baldai
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IMONI U, ATSAKIUSI U ] ANKET A, SARASAS

2 PRIEDAS

Eil.nr. | Imonés pavadinimas Veiklodisis,gaminama produkcija

1. NOVENA, AB Gamyba, prekyba: prekyb@singa, baldai,
lentynos, stelazai, prekystaliai, vitrinos, prgki
eksponavimo stovai, kasos stalgjimo
sistemos.

Biuro baldai, mokykliniai baldai.
2. VESIDA, UAB Gamyba, prekyba: slankiosios sistemos, spintos.
3. SLENKANCIOS SISTEMOS, | Baldy gamyba pagal individualius uzsakymus
UAB prekyba.
I Spintos ir pertvaros su stumdomomis durimis.

4. ARBONETAS, UAB AZuoliniy bald; gamyba

o. LUKANDRA, UAB MinkStyju bald; gamyba

6. SENATOR BALTIC, UAB Baldy gamyba: biuro, svetais, vaiky kambario,
virtuvés, prieSkambario, miegamojo,
specialiosios paskirties.

7. Valentino Tuleikio jmoné Baldy gamyba pagal individualius uzsakymus.
Virtuvés, vaiky ir biuro, svetaias, lovos,
komplektuojami gaminiai.

8. AZUOLELIS, UAB Nestandartinj bald; gamyba.

9. METANERA, II Sodo ( lauko ) baldgamyba

10. EDITOS BALDAI, UAB Nestandartini baldy ir minkStyju daliy
gamyba.

11. TAUBALDIS, S. Stumbros | virtuvés, prieSkambario, miegamojo, vaik

imoné kambario bald gamyba.

12. OSTRIS, UAB Baldai, gamybagZuoliniai baldai, prekybos
iranga.

13. LUKASIMA, UAB Specialiosios paskirties baldai, kugetusets,
tachtos Biuro, virtugs, virtuviniai,
prieSkambario ir jaunualibaldai.

14. MAGDARIS, UAB Korpusiniy ir minks$ty bald; gamyba.

15. BALDVIJA, UAB Baldu gamyba: miegamojo, prieSkambario,
virtuvés.

16. BALSTILA, UAB Baldy gamyba: vailf kambario, virtugs,
prieSkambario, miegamojo.

17. BJARNUM, UAB Baldy gamyba: svetaiss, vaiky, virtuves.

18. BORUNA, UAB Baldy gamyba: gevenaiu patalp.

19. BRIAUNA, UAB Baldy gamyba: vonios, prieSkambario, viréisv

20. CANALIS, UAB Baldy gamyba: virtugs, svetaias, gyvenamjy
patalpy.

21. DAILUSIS MEDIS IR KO Baldy gamybayvaiky kambario, virtugs,

UAB prieSkambario, miegamojo

22. DAINIAUS BALDAI, UAB Baldy gamyba: Biuro, virtugs, virtuviniai,
prieSkambario ir jaunualibaldai.

23. DAISTANA, UAB Baldy gamyba: virtugs, prieSkambario,
miegamojo, vailg kambario bald gamyba.

24, DAJAKUTA, UAB Baldy gamyba: Virtuvés, vailg ir biuro,
svetairts, lovos.

25. EGLE-1, UAB Baldy gamyba: parduotuyj parod baldai.

26. EIRIGITA, UAB Baldy gamyba: vaiky kambario, virtugs.

ir
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Lenteks ksinys

27. EMIRA, UAB Kauno filialas | Baldy gamyba: vail, vonios, svetaigs baldai.
28. EPINERA, UAB Baldy gamyba: gyvenanju patalp baldai
29. FLAMEDA, E. Usvalto Nestandartinj bald; ir minkstyju daliy
firma gamyba.
30. FREDA, AB Baldy gamyba: vail kambario, virtugs,
prieSkambario, miegamojo.
31. G. RozZevicienés II Baldy gamyba: svetairs, miegamojo baldai
32. GABIJOS BALDU Baldy gamyba: vieShtiy baldai, bay, kaviniy ir
STUDIJA, UAB restoram baldai
33. GRYNMEDZIO DIRBINIAI, | Baldy gamyba: vailf kambario, virtugs,
UAB prieSkambario, miegamojo.
34. GURDA, UAB Baldy gamyba: vail, vonios, svetais baldai
35. INTERSTILIUS, UAB Baldy gamyba: biuro baldai
36. INTRA MODI, UAB Baldy gamyba: sodo baldai, vonios, virtisv
37. JOLDIJOS Jl'jRAl UAB Baldy gamyba: prieSkambario, vaiksvetaigs.
38. JUODASIS ALKSNIS, UAB | Baldy gamyba: vonios, svetais, miegamojo.
39. KAMAJA, UAB Baldy gamyba: miegamojo, svetas) virtuws.
40. KARIGE, AB Baldy gamyba: vail, vonios, svetaigs baldai
4]. KAUNO BALDAI, AB Baldy gamyba:vonios, virtuds, prieSkambario,
miegamojo, svetaits, vaiky kambario.
42. KAUNO PLATANAS, UAB Baldy gamyba: :vonios, virtwss, prieSkambario
miegamojo, svetais, vaiky kambario.
43. M. Jakutaviciaus jmoné Baldy gamyba: svetaiis, miegamojo, virtués
44, MAKROTECHA, UAB Baldy gamyba: vail, vonios, svetaiss baldai
45. MARKISTA, UAB Baldy gamyba: prieSkambario, vaikvirtuvées
46. MEDGILE, UAB Baldy gamyba: gyvenanju patalp baldai,
virtuvés, svetaigs.
47. | MONOIDEJA, UAB Baldu gamyba: vonios, virtws, prieSkambario.
48. MUSONAS, UAB Baldy gamyba: miegamojo, svetas) vaik; .
49, NTA IR KO, UAB Baldy gamyba: virtugs, miegamojo, svetais.
50. PETRA§IUNQ GAJA, UAB Baldu gamyba: virtugs, vonios, miegamojo,
svetaires.
ol. SKLIAUTAI, UAB Baldy gamyba: : vail, vonios, svetaiés baldai
52. VEGTOMAS, UAB Baldy gamyba: miegamojo, svetas) vaik;.
53. VEIVERITA, UAB Baldu gamyba: virtugs, prieSkambario,

svetairs.
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Atviri ir pasl épti motyvai pirkimo situacijoje 3 PRIEDAS

Atviri motyvai Vartotojo elgesys Pagipti motyvai
Didesre masina Tai demonstruos,kag
yra patogesh man sekasi

Tai yra aukstos

kokybes masina, Mercedes Benz

kuri gerai pirkimas

farnau: Tai galinga, seksuali
masina, kuri pagb
man kuti galingam ir

Daug mano _

iruoi seksualiam
draug; vairuoja
Mercedes

Atviri ir paslépti motyvai pirkimo situacijoje
( Richard D.Irwin , Consumer BehavioB04 p. )
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