SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Virginija JUKNIENE

BIUDZETY SUDARYMO METODIKA UZDAROSIOSE AKCINESE
BENDROVESE

Magistro darbas

Siauliai, 2009



SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Virginija JUKNIENE

BIUDZETU SUDARYMO METODIKA UZDAROSIOSE AKCINESE
BENDROVESE

Magistro darbas
Socialiniai mokslai, vadyba ir verslo administravimas (03S1)

Magistro darbo autorius Virginija JUKNIENE
Vadovas lekt. dr. Sviesa LEITONIENE

Recenzentas doc. dr. Loreta VALANCIENE



SANTRAUKA

Virginija Jukniené
BiudZety sudarymo metodika uzdarosiose akcinése bendrovése

Magistro darbas

Magistro darbe yra analizuojami biudzetai, ju sudarymo metodika teoriniu aspektu, nustatomas
biudzety sudarymo poreikis uzdarosiose akcinése bendrovése, remiantis imoniu finansine analize,
aiSkinamasi, ar visoms uzdarosioms akcinéms bendrovéms tikslinga sudaryti biudzetus. ISsamiai
iSanalizuotos dvi pasirinktos uzdarosios akcinés bendrovés ir nustatytas poreikis sudaryti biudzetus.
Patvirtinama autorés suformuluota hipotez¢, kad ne visoms uzdarosioms akcinéms bendrovéms

tikslinga parengti biudzety sudarymo metodika.

SUMMARY

Virginija Jukniené
Budgeting techniques for closed stock companies

Master‘s work

Master's work is an analysis of budgets, the theoretical aspect of the methodology, the budgetary
need in closed stock companies, on the basis of corporate financial analysis, the existence or for all
closed stock companies to draw up budgets. Detailed analysis of two selected private company and the
need to draw up budgets. Confirms the author formulated the hypothesis that not all closed stock

companies need to prepare a budget methodology.
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[VADAS

Praktikoje daznai kyla klausimai: kiek gi uzdirba kompanija? Kodé¢l néra pinigy, jei buhalterija
rodo pelna? Kodél kompanijai nuolat iskyla kreditavimo butinybé, ir kada galima tapti finansiskai
pasiturinéia organizacija? Sie ir panasis klausimai vis daZniau veréia skirti didesni démesj detaliam
finansiniam planavimui, kitaip vadinamu biudzetavimu.

Siandien jmonés biudzeto savoka suprantama ne tik kaip pajamu ir i§laidy detalus planas, bet ir
kaip efektyvi planavimo bei kontrolés, atskiry imonés padaliniy motyvavimo ir veiklos koordinavimo
priemoné. Sistemingai, jvairiais analitiniais pjuviais sudarytas biudZetas - pagal tam tikrus laikotarpius,
saskaitas, padalinius, kasty centrus, klientus, rinkas, prekiy grupes ir t.t. — tampa efektyvia valdymo
priemone, jgalinancia priimti butinus valdymo sprendimus. Esant tokiai situacijai, Siuolaikinés
specializuotos biudZetavimo sistemos taip pat nebetelpa vien tik | planavimo jrankio savokos rémus,
nes leidzia ne tik suplanuoti biudZeta, bet ir kontroliuoti jo vykdyma, analizuoti sékmiu ar nesékmiy
priezastis, tampa platesnés vadybos informacinés ar valdymo apskaitos sistemos pagrindu.

Biudzety sistemos pradzia yra uzdarosios akcinés bendroves planai ir jos strateginiai tikslai.
Juos reikia tiksliai ir aiSkiai apibrézti, o tai atlikus — numatyti strateginiy tiksly igyvendinimo
priemones. Alternatyvy gali biiti daug, taciau i§ jy imoné¢ iSsirenka priimtiniausia ir optimaliausia.
Tuomet rengiama detali uZzdarosios akcinés bendrovés veiklos programa, kuri ir skirta jmonés
strateginiams tikslams igyvendinti. Tam turi biiti numatomi visi tikslams pasiekti atliktini darbai,
nustatomi jiems reikalingi istekliai, paskiriami atsakingi uz tuos darbus padaliniai ir konkretis
darbuotojai. Tuomet pradedami rengti ymonés atskiry padaliniy veikly biudzetai, kurie paskui
sujungiami { bendra visos imonés biudZzeta.

Problema. Uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos rezultatai matyti finansinése ataskaitose. Ju
iSsami analizé padeda nustatyti biudzety poreiki ir sudarymo alternatyvas. Taciau Lietuvoje apie
biudzety sudarymo metodika literatiiros yra nedaug. Be to, nedaug autoriy kelia klausima, ar
kiekvienoje uzdarojoje akcinéje bendrovéje tikslinga sudaryti biudzetus. Siame darbe bus aiskinamasi,
kaip logiskai pagristi biudzety nauda, ar visoms uzdarosioms akcinéms bendrovéms taikytina vienoda
biudzety sudarymo metodika, o jeigu taip - kaip ja sudaryti.

Temos naujumas ir aktualumas. Kiekvienos imonés tikslas — uzdirbti kuo didesni pelna,
patiriant maziausias iSlaidas, tod¢l biudZetavimo sistema aktuali ymonéms ne tik {prastomis
ekoominémis salygomis, bet ypatingai dabartiniu sudétingu ekonominiu laikotarpiu. Taciau
pasigendama informacijos apie biudzety sudarymo metodika ir ju poreikio nustatyma uzdarosioms

akcinéms bendrovéms.



Darbo objektas — biudzety metodikos sudarymas uzdarosiose akcinése bendrovése.

Darbo tikslas — parengti biudzety sudarymo metodika uzdarosiose akcinése bendrovése.

Uzsibrézto tikslo jgyvenidinimui buvo iskelti tokie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti biudzetus, ju sudarymo metodika teoriniu aspektu;

2. Nustatyti biudzety sudarymo poreiki uzdarosiose akcinése bendrovése, remiantis finansine

analize;

3. I8siaiSkinti, ar visoms uzdarosioms akcinéms bendrovéms tikslinga sudaryti biudzetus;

4. Parengti biudzety sudarymo metodika uzdarosiose akcinése bendrovése.

5. Pateikti i§vadas ir pasitilymus.

Hipotezé — ne visoms uzdarosioms akcinéms bendroveéms tikslinga parengti biudzety sudarymo
metodika.

Tyrimo metodai - literatiiros Saltiniy analiz¢, praktiniy pavyzdziy analize, loginé analizé ir
sintezé, palyginamoji analizé, finansiné analizé, grafinis vaizdavimas bei apraSomasis metodai,
sisteminimas ir apibendrinimas.

Magistro baigiamasis darbas susideda i$ trijy daliy:

1 — oje dalyje apzvelgiama biudZety sudarymo metodika teoriniu aspektu;

2 —oje dalyje nustatomas biudzety porekis uzdarosiose akcinése bendrovése, remiantis
finansine veiklos analize;

3 — oje dalyje parengiama biudZety sudarymo metodika uzdarosiose akcinése bendrovése.

Darbo rezultatai. Pasirinkty uzdaryjy akciniy bendroviy pavyzdziu buvo atlikta finansiné veiklos
analizé, kuri parodé, kad ne visoms uzdarosioms akcinéms bendrovéms tikslinga sudaryti biudzetavimo
sistema. Netikslinga sudaryti biudzetus, jei imonéje nedidelis darbuotoju skaiCius, imoné neturi
padaliniy, pajamos ir sanaudos valdomos neefektyviai. Priémus sprendima, kad uzdarajai akcinei
bendrovei tikslinga sudaryti biudZetavimo sistema, bitina pasirinkti tinkama metodika. Darbe pateikta
biudzety sudarymo metodikos schema rekomenduojama taikyti paslaugas teikian¢ioms uzdarosioms
akcinéms bendrovéms. Pagal pateikta biudzety sudarymo metodika sudaryti biudZetai sudarys salygas
paslaugas teikiancioms uzdarosioms akcinéms bendrovéms uzdirbti didesni pelna, sumazinus islaidas

biudzety pagalba.



1. BIUDZETU METODIKOS SUDARYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. BiudZety samprata ir aktualumas

Nenuostabu, kad pastaruoju metu daugelis imoniy, ypatingai uzdaryjy akciniy bendroviy,
Lietuvoje susidom¢jo biudzety sudarymu bei finansiniy iStekliy planavimu. Jos jvertino biudzety
sistemos privalumus, nes vien pasitelkus intuicija, ankstesng¢ patirti ir neplanuojant veiklos,
neanalizuojant galimybiy, neimanoma sékmingai plétoti verslo. Teoretikai, kalbédami apie biudzety
reik§mg, neretai pateikia toki palyginima: ,,Nedaug yra ty, kurie planuoja patirti nes¢kme, bet daug yra
ty, kurie patiria nes€ékmg be biudzety“.

Remiantis Rachlin (1999) pateiktu apibrézimu, imonés biudZetas — tai planas, apimantis tiek
finansing, tiek ir nefinansing informacija bei tam tikrais rodikliais nusakantis labiausiai tikéting imonés
ekonominiy procesy vyksmo scenarijy atitinkamam ateities laikotarpiui.

Butkus (2002) pabrézia, jog Siuolaikinés specializuotos biudzetavimo sistemos taip pat nebetelpa
vien tik i planavimo jrankio sagvokos rémus, nes leidzia ne tik suplanuoti biudzeta, bet ir kontroliuoti jo
vykdyma, analizuoti s¢kmiy ar nesékmiy prieZastis, tampa platesnés vadybos informacinés ar valdymo
apskaitos sistemos pagrindu. BiudZetams reikalinga atskleisti piniginius jvairiapusés imonés veiklos
aspektus, numatyti ir apibrézti iSteklius, reikalingus jos planams jgyvendinti, apripinti vadovus
priemonémis, kad buty galima vertinti ir valdyti veikla siekant numatyty rezultaty.

Literatiiroje ir praktikoje biudzetai apibiidinami labai jvairiai. DaZniausiai jie siejami su planavimu
ir ivardijami kaip imonés veiklos planavimo sudedamoji dalis, piniginé kiekybinio veiklos plano
iSraiSka, pradinis ar pagrindinis etapas. Biudzetai taip pat jvardijami kaip veiklos koordinavimo ir
motyvavimo priemoné, reikSminga kontrolés funkcija, kaip pajamy ir i§laidy samprata (Mackevicius,
2003).

Weetman (2006) biudZetus apibiidino kaip detaly plana, kuriame yra numatyti pinigy iplaukos bei
ilaidos. Tai iSankstinis planas, kurio privaloma laikytis norint pasiekti imonés numatyty tiklsy. Jis
pazymi tris svarbiausius biudzety privalumus:
turimus iSteklius;

2) Biudzetai nustato aiSkius veiklos atlikimo per tam tikra laika standartus;

3) Kaip papildoma kontrolés funkcija biudzetai yra viena i§ svarbiausiy imonés veiklos

koordinavimo priemoniy.



Daugelis autoriy biudZeta apibiidina pernelyg supaprastintai, t.y. tik kaip imonés kiekybinio
veiklos plano piniging iSraiska. Toks apibuidinimas neatskliedzia biudzeto esmes ir jo tiksly.

Keletas Vakary Saliy autoriy (Wilhelmi, Chalos, Bento, Bunce, Maccarone) biudzetus traktuoja
kaip tam tikro laikotarpio finasinj plana, kuriame numatomos prognozinés pajamos (iplaukos) bei joms
tenkancios sanaudos (i$laidos). Jie pazymi, kad biudzete numatomos veiklos apimtys (ka imonei reikia
pasiekti) ir reikalingi iStekliai busimai veiklai vykdyti bei jvertinamos kitos galimybés pasiekti
numatyta tiksla.

[Sanalizavus {vairiy autoriy biudZeto apibiidinimus manytina, jog biudZeto apibrézime nurodomi
tokie svarbiausi aspektai:

v’ BiudZetas yra planas. Nustatyta, jog rinkos ekonomikos salygomis efektyviausiai dirba tos
imonés, kurios planuoja savo veikla.

v" Biudzete prognozuojami tam tikri imonés veiklos rodikliai. DaZniausiai yra sudaromi pajamy ir
iSlaidy iudzetai, nors didelése imonése planuojami beveik visi tkinés ir gamybinés veiklos rodikliai.
Toks rodikliy planavimas padeda subalansuoti visas imonés veiklos sritis ir jas koordinuoti.

v' Biudzetas sudaromas tam tikro laikotarpio. Gali bati trumpo (keliy dieny, savaités, dekados) ir
ilgo (ketvirCio, pusmecio, mety) laikotarpio biudzetai. Nuo laikotarpio trukmeés priklauso biudZzeto
sudarymo metodika.

v BiudZetas turi padéti jgyvendinti svarbiausius imonés veiklos tikslus, garantuoti gerus
finansinius rezultatus, taupiai naudoti visus iSteklius, nes niudzetas yra svarbi viso imonés verslo plano
dalis, todél jis kaip ir verslo palanas, turi padéti atskleisti imonés silpnasias ir stiprigsias puses,
palygisnti norimus rezultatus su realiomis galimybémis.

Nevienodus biudZzeto apibrézimus galima paaiskinti tuo, kad imonése sudaromi jvairiis biudzetai,
taikomos jvairios ju formos ir sudarymo metodikos. Autoriai dazniausiai apraso prakting tam tikros
imonés ar Sakos patirti.

Valanciene (2003) iSskiria tokias biudzety naudas (1 pav.): pirma, biudzety sudarymas aiskiai
nurodo sprendimo biidus. 4Antra, visus imonés siekius iSreiskia aiSkiomis uzduotimis. 7recia, uztikrina
horizontaly ir vertikaly veiklos procesy koordinavima. Ketvirta, padeda organizuoti kontrolg ir
uztikrina visy pajégumy optimaly iSnaudojima. Imonés metiniy veiklos rezultaty monitoringas,
lyginant realius finansinius jmonés veiklos rezultatus su finansiniame plane numatytais rezultatais,
igalina koordinuoti imonés veikla, greitai reaguoti { nukrypimu priezastis bei ieSkoti priemoniy

padedanciy iSvengti neigiamy rezultaty. Penkta, darbuotojai motyvuojami siekti bendro tikslo.



BIUDZETU SUDARYMO
NAUDOS

Biudzety sudarymas aiskiai nurodo
sprendimo biidus

Visi jmonés siekiai iSreiSkiami
- aiSkiomis uzduotimis

Uztikrina horizontaly ir vertikaly
> veiklos procesy koordinavima

Padeda organizuoti kontrolg ir

uztikrina visy pajégumy optimaly
iSnaudojima

Darbuotojai motyvuojami siekti
bendro tikslo

1 pav. Pagrindinés biudZety sudarymo naudos

Nagringjant biudZety reikSme, irodin¢jama, kaip biudZetai padeda ivertinti ir nustatyti imonés
organizacing veikla, kaip geriau suprasti dalyky esmg. Bento ir White (2006) nurodo budus, kuriais
biudzetai parodo dalyky prasmg:

Pirma — fakty prasmés nustatymas. Pirmiausiai biudzetai padeda nustatyti situacijos prasmg, juose
interpretuojami tam tikri jvykiai, atsitikimai, problemos ir situacijos (biudzetai padeda jvcertinti esama
situacija).

Antra — tiksly prasmés nustatymas. Biudzetai sudaromi siekiant parodyti pirminiy sprendimy
darytoju tikslus kompanijos viduje ir numatyti galimas bei jvykdomas pajams ir islaidas. Dél to
biudzetuose pateikiami vertinimai ir tikslai, kuriy siekia valdantys asmenys ir grupés kompanijos
viduje. Be to, $iy vertinimy ir tiksly pasikeitimas paprastai parodomas biudZetuose.

Trecia — valdzios ir igaliojimy prasmés nustatymas. BiudZetuose suformuojama valdzios ir
1galiojimy prasmé kompanijos viduje. Jie paprastai sudaromi dviem bidais: ,,virStiniy — apacios* ir
»apacios — virStniy*“, taigi ir suderinami jy interesai.
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Ketvirta — organizacinés kultiros prasmés nustatymas. Biudzetai yra svarbios kultliros ar
,klimato“ atskleidimo priemonés komanijoje. Si koncepcija pagrista principiniu vertinimu, viltimis ir
socialinémis normomis, apimanc¢iomis zmoniy veikla komanijoje. Kompanijos, panasiai kaip ir rasés,
kultiira daznai parodoma atitinkamais simboliais, ritualais, ceremonijomis, bendravimo, kalbos,
apsirengimo formomis, prasiskverbian¢iomis | organizacini gyvenima. Biudzetai yra Sios
organizacingés kultiiros dalis. Jie padeda formuoti atitinkama nuomong, ivertinima, sustiprina viltis.

Manytina, kad dabartinés konkurencingos rinkos salygomis biudzetai tampa ypatingai svarbis
informacijos Saltiniai. Vis daugiau autoriy bei apskaitos specialisty pripazista, kad be biudzety
teikiamos informacijos negalima imtis kokiy nors veiksmy priimant tam tikrus imonés valdymo
sprendimus. BiudZetus autor¢ siiilo laikyti ne nelieCiamu dokumentu, o planavimo irankiu, padésianciu

valdyti versla.

1.2.Pagrindiniai biudZety sudarymo tikslai ir funkcijos

Pagrindinis biudZety tikslas — koordinuoti ir subalansuoti visas imonés veiklos sritis taip, kad biity
garantuota pelninga veikla, kuo taupiau naudojant iSteklius. Pagrindiniame biudzete butinai turi biiti
numatyti srendimai dél iStekliy poreikio, ju isigijimo ir naudojimo, gamybos ir pardavimo. Be
pagrindinio tiklso, pazymétini Sie biudzety tikslai (Mackevicius, 2003):

v’ Padéti geriau planuoti kiekviena diena vykstanéias kines operacijas. Sudarius biudZetus,
garantuojama, kad vadovai planuos busimas operacijas, atsizvelge 1 galimus jmoniy veiklos
pasikeitimus biisimais metais, numatys preimones, kurias biitina priimti dabar, siekiant laiku
sureaguoti | biisimy salygu poky¢ius.

v Koordinuoti jvairiy jmonés padaliniy veikla. BiudZzetai turi padéti suderinti jvairiy jmonés
padaliniy veiksmus. Juk, kai néra bendro vadovavimo, kiekvieno imonés padalinio vadovas gali
priimti savo sprendima, manydamas, kad jis geriausiai padés pasiketi imonés vadovybés nustatytus
tikslus. Neretais atvejais padaliniy vadovy interesai buina skirtingi ir prieStaringi. Biudzety sudarymo
tikslas yra suderinti Siuos skirtumus ir prieStaravimus taip, kad tai biity naudinga imonei, o ne kuriam
nors padaliniui.

v' Perduoti informacija visiems jmonés padaliniams. Visi imonés padaliniai turi laiku gauti
iSsamia informacija apie imongés veiklos politika: kiekvienas imonés darbuotojas turi suprasti savo

vaidmenj ir atsakomybg vykdant metd biudZeta. Taigi, sudarydama imonés biudzeta, imonés vadovybé
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informuoja Zemesniy valdymo lygiu darbuotojus apie savo ketinimus, kad apstarieji juos suprasty ir
galéty derinti savo veikla.

v' Skatinti imonés vadovybe siekti nustatyty tiksly. Manoma, kad biudzetas yra veiksminga
priemoné paveikti imonés vadovus dirbti geriau. BiudZetas yra tam tikras parametras, kurj biitina
pasiekti. Jis skatina imonés padliniy vadovus lenktyniauti. Taciau tais atvejais, kai biudZetas
,huleidziamas i§ vrSaus®, jeigu padaliniams diktuojami tam tikri rodikliai, tai jis gali tapti ir konflikty
priezastimi.

v" Gerinti imonés valdyma. BiudZetas padeda vadovams valdyti ir kontroliuoti veikla ty padaliniy,
uz kuriuos jie atsako. Lygindami faktinius rodiklius su biudZetiniais rodiklaisi, vadovai gali nustatyti
nurypimy priezastis ir kaltininkus. BiudZetas padeda vadovams taikyti valdymo pagal nukrypimus
sistemg. Remdamiesi §ia sistema, vdovai savo démesj ir pastangas turi skirti tiekms rodiklaims, kuriy
nukrypimai nuo biudzetiniy rodikliy yra didziausi arba dazniauiai pasikartojantys. Nustacius
nuktypimus, vadovai privalo priimti priemones padéciai iStaisyti.

v’ Ivertinti imonés vadovy darbo efektyvuma. monés daZnai savo padaliniy vadovams nustato
skatinimo formas, priklausomai nuo to, kaip jie sugeba jgyvendinti priemones, nustatys biudzete. Kita
vertus, vadovai gali patys panoréti jvertinti savo sugebéjimus. Siuo atveju biudZetas yra puiki
informaciné priemoné, parodanti, kaip vadovai vykdo savo pareigas ir siekia numatyty tiksly.

Bagdzitiniené (2006) nurodo tokius biudzety sudarymo tikslus:

1) Planavimo proceso formalizavimas — konkreciy plany uzduoCiy pavetimas skaitimenine
informacija;

2) pasiekty rezutaty vertinimo bazés parengimas;

3) imongs padaliniy interesy ir bendradarbiavimo rysSiy koordinavimas;

4) strateginiy plany jgyvendinimo kontrolé¢;

5) imongs valdymo gerinimas.

ISanalizavus literatiros Saltinius manytina, kad pagrindiniai biudzety sudrymo tikslai yra Sie (2
pav.):

v’ Planavimo proceso formalizavimas — konkre¢iy plany uzduoiy pavetimas skaitmenine
informacija;

v' Pasiekty rezultaty vertinimo bazés parengimas;

v’ Imonés padaliniy interesy ir bendradarbiavimo rySiy koordinavimas;

v’ Strateginiy plany jgyvendinimo kontrolé;

v" Imonés valdymo gerinimas.
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BIUDZETU SUDARYMO
TIKSLAI
Planavimo Pasiekty [monés Strateginiy [moneés
proceso rezultaty interesy plany valdymo
formalizavimas vertinimas koordinavimas kontrolé gerinimas

2 pav. Pagrindiniai biudZety sudarymo tikslai

BiudZetai padeda apibrézti svarbius, norimus, galimus ir reikalingus imonéje veiksnius, ji yra
svarbi rySio priemone. Kai pagrindiniai sprendimy priéméjai nori informuoti, kad tikslai pasikeite, tai
gali biiti parodyta tiesiog biudzete. Taigi biudzetai parodo tikslus, tai reiskia, kad kai pasikeicia tikslai
keiciasi ir biudZetai. BiuZety sudarymas turi teigiama itaka jmonés veiklos rezultatams, nes jie atliecka
labai svarbias funkcijas:

Planavimas — ilgo laikotarpio planai detalizuojami {vairiems padaliniams. Tai ver¢ia vadivus
nuolat derinti savo veiksmus siekiant {vykdyti biudzete nustatytas uzduotis;

Koordinavimas — biudzetai rengiami vieisems jmonés padaliniams ir veikloms. Kiekvienas
biudZetas yra suderintas ir glaudziai susijgs su kitais biudZetais ir tai leidzia koordinuoti veiksmus
visoje imongje;

Kontrolé — faktiniy duomeny lyginimas su biudzetu ir nukrypimy iSaiskinimas padeda kontroliuoti
ir uztikrinti taupuma jmongje;

Komunikavimas — biudzetas yra svarbi ivairiy valdymo lygiy darbuotojy komunikavimo priemoné.
Kiekvienas vadovas turi ivykdyti tam tikro biuudZeto dalj;

Motyvacija — zemesnio ir vidutinio valdymo lygio vadovy itraukimas i biudzeto sudaryma ir
konkreciy uzduociuy iskélimas yra motyvacijos veiksnys (darbuotojai reaguoja teigiamai, kai
atsizvelgiama i ju idéjas, be to, jie zino, ko siekia imong;

[vertinimas — remiantis biudzetu, galima {vertinti, ar gerai dirba tam tikry valdymo lygiy ir
padaliniy vadovai siekdami numatyty tiksly;

Atsakomybé — rengiant biudzeta, biitina aiSkiai apibrézti kiekvieno vadovo atsaomybg vykdant
biudzeta arba tam tikra jo dali.

Darbo autoré mano, kad imonés strateginiai tikslai turi biiti susieti su biudzety sudarymo tikslais.

Taciau biudZetai sudaromi ne tik konkretiems tikslams pasiekti, bet ir pateikti ju igyvendinimo buidus.
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1.3. BiudZety tipai

Daugelis autoriy sutinka, jog biudzetai sudaromi, atsizvelgiant { imonés dydi, valdymo struktiira,
veiklos organizavima ir kitas ypatybes, tod¢l priimtina biudzetus kvalifikuoti pagal ivairius poZymius:

v' Pagal sudarymo laika:

Strateginiai (ilgalaikiai) biudZetai apima ilgesni negu 2-3 mety laikotarpi, todél juose neimanoma
smulkiai apibiidinti daugelio dalyky. Strateginiuose biudzetuose reikia numatyti ilgalaikes ir
sudéringiausias imonés veiklos problemas, kurias reikés spresti ateityje, pateikti biidus, kaip
efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus finansinius, materialinius ir darbo iSteklius.

Mety biudzetai sudaromi pagal ménesius ir ketvircius. Atitinkamuy mety ketvirciy biudzetai gali
biti susikirstyti ménesiais. Metuy biudZetai gali biiti perzitiréti ir koreguoti atsizvelgiant | pasikeitusias
imonés veiklos salygas.

Opratyviniai biudzetai — tai trumpo lakotarpio (ménesio, dekados, savaités, keliy dieny) ir
konkretaus padalinio biudzetai. Juos sudaro padalinio vadovas, atsizvelgdamas | jam pavestas
kontroliuoti i§laidas ir kitus veiklos rodiklius.

v' Pagal apimtj:

Pagrindiniai biudZetai, kurie vadinami bendraisiais, suvestiniais arba tiesiog imonés biudzetais.

Padaliniy ir atsakomybés centry biudzetuose pateikiami jvairiis techniniai ekonominiai rodikliai,
apibudinantys konkretaus padalinio ar atsakomybés centro veikla, svarbiausias juy operacijas ir
procesus.

v" Pagal funkcinj pobudi:

Veikly biudzetai parodo planuojama imong¢s, jos padaliniy ir funkcijuy veikla. Juos sudaro
pardavimy, gamybos, paslaugu, atsarguy, tyrimy ir plétros, medziagy isigijimo, pirkimy, darbo,
administraciniy ir pridétiniy iSlaidy ir kiti biudZetai. Remiantis $iais biudzetais, sudaroma prognoziné
pelno (nuostolio) ataskaita.

Finansiniai biudzetai — tai biudzZetai, kuriuose parodyti numatomi imongés finansiniy 1éSy Saltiniai
ir jy panaudojimo kryptys. Juos sudaro kapitaliniy idéjimy ir piniginiy 1éSy biudZetai. Remiantis jais
bei pelno (nuostolio) ataskaita, sudaromas prognozinis buhalterinis balansas.

v" Pagal sudarymo buda:

Stabiliis (statiniai) biudzetai — sudarant tokius biudzetus, ketvir€iy ir ménesiy uzduotys yra
stabilios, nesietinos su pragjusio ménesio ar ketviréio uzduotimis. Sie biudZetai yra tokie, kurie,
keiCiantis gamybos ir pardavimuy apimciai, nekoreguojami, t.y. parengti tik vienam, i§ anksto

numatytam gamybos ar pardavimo lygiui.
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Lankstis biudzetai yra tokie, kurie koreguojami atsizvelgiant | besikeifiancias imonés veiklos
aplinkybes, 1 konkreciu imonés rodikliy pokycCius, ypa¢ gamybos, pardavimy. Norint parengti
lanks¢ius biudZetus, reikia gerai iSanalizuoti iSlaidas, ju elgesi, t.y. suskirstyti jas 1 pastovias ir
kintamas.

Slenkanciy biudzety esm¢ sudaro tai, kad atsizvelgiama | pra¢jusio laikotarpio uzduotis, t.y. jos
pridedamos prie biisimojo laikotarpio uzduodiy. Sis biudZetas rodo tam tikry uzduoéiy didéjima nuo
mety pradzios.

Nulinio tasko biudzety esmé ta, kad vadybininkas privalo pradéti savo veikla tam tikru laikotarpiu
nuo nulio ir baigti nuliu. Tai reiskia, kad svarstant iSlaidy dydi, buting tam tikrai programai jvykdyti,
i8laidos vertinamos nuo nulinio tasko, nors tai prieStaraujama priimtinai biudzety sudarymo tvarkai,
kai atskaitos tasku imamas faktinis islaidy lygis.

Organizacija nustato kiekvienos veiklos ir geografinio segmento, pelno centry, finansy,
pagalbinius biudzetus ir juos sujungia i bendra organizacijos biudzeta. Veiklos sqnaudy biudZetas
daZniausiai biina toks:

1) pardavimo pajamy biudzetas (jis rodo kiekvieno parduodamo produkto pajamas atskirai ir ju
bendra suma natiriniais ir vertiniais rodikliais per biudzeto perioda);

2) gamybos programa (ji rodo gaminamy produkty apimtis natiiriniais ir vertiniais rodikliais pagal
ju rasis ir ju bendra suma, atsizvelgiant i liku¢ius biudzetinio periodo pradzioje);

3) gatavos produkcijos biudzetas (jis rodo likucius natiiriniais ir vertiniais vienetais pagal visus
atskaitomybés centrus ar kitus biudzety sudarymo objektus; gali biti jungiamas su gamybos
programa);

4) pirkimy biudZzetas (jis rodo sunaudotas zaliavas ir pirktinius pusgaminius kiekvieno produkto
gamyboje atskirai ir jy bendra suma taip pat likucius biudZetinio periodo pradzioje ir pabaigoje
natliriniais ir vertiniais vienetais);

5) darbo jégos iSlaidy biudzetas (jis rodo pagrindinés gamybos (linijinio personalo) biudzetinio
periodo islaidas, tenkancias kiekvienos riisies vienam produkcijos vienetui laiku ir pinigais, nurodant
reikalingy darbuotojy kvalifikacija);

6) netiesioginiy iSlaidy biudzZetas (jis rodo administracinio, valdymo, inZinerinio, techninio ir
pagalbinio personalo, tiesiogiai uZimto struktiiriniame gamybos padalinyje, darbo uzmokescio islaidas,
nuomos, komunalines ir eksploatacines iSlaidas, einamojo remonto sanaudas ir kt. susijusias islaidas

per biudzeto perioda);
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7) gamybos savikainos kalkuliacijos (jos sujungia visas tiesiogines ir netiesiogines iSlaidas ir jas
paskirsto kalkuliavimo objektui — produktui, procesui ir kt. $i biudzeta rengia gamybos ir prekybos
organizacijos);

8) pardavimo iSlaidy biudzetas (jis rodo iSlaidas sandéliavimui, transportavimui, reklamai,
pardavimy tarpininky komisinius, transporto ir kitas su organizacijos produkto pardavimu susijusias
i8laidas per biudzeto perioda);

9) administraciniy i$laidy biudZetas (jis rodo organizacijos administracinio, valdymo, inzinerinio,
techninio ir pagalbinio personalo darbo uzmokescio ir pan. iSlaidas, nuomoks mokescius, komunalines
ir komandiruociy islaidas, einamojo remonto islaidas, inventoriaus kaing ir kitas visos organizacijos
i8laidas per biudzeto perioda);

10) investicijuy biudzetas (jis rodo organizacijos naujy veiklos sri¢iy iSlaidas ir ju finansavimo
Saltinius. ISlaidos rodomos ne tik pinigais, bet ir natiiriniais vienetais. Dalis organizacijy rengia atsira
ilgalaikio turto biudzeta) (Bagdzitiniené, 2006).

Veiklos (gamybos) biudzetai yra finansiniuy biudzety pagrindas. Kiekvienas finansinis biudzetas
turi savo specifing funkcija ir tik visi kartu patikimai parodo organizacijos perspektyvas. Siu biudzety
sarasas dazniausiai biina toks:

1) pinigy biudzetas (prognoziné pinigy srauty ataskaita) rodo buisimus visy banko saskaity ir
kasos, pinigy ekvivalenty iplaukas ir iSmokas per biudZeto perioda bei likucius atskirai pagal kiekviena
atsakomybés centra ir bendrai. Ji sudrant atsizvelgiama | gautinas ir mokéinas sumas, ju mokéjimo
terminus, gautus ir mokétus avansus. Sis dokumentas parodo iorinio finansavimo poreikius;

2) finansiniy rezultaty (pelno) biudzetas yra prognoziné pelno (nuostoliy) ataskaita, kuri
ivardijama kaip pajamy ir iSlaiduy skirtuma. Jis sujungia visy pajamy ir i§laidy biudzetus. Rengiamas
struktiiriniy padaliniy, atsakomybés, pelno centry lygiu ir sujungtas | bendra visos organizacijos
biudzeta rodo organizacijos ir jis segmenty pelninguma;

3) balanso prognoz¢ rodo laukiama turta ir isipareigojimus, nuosava kapitala biudzetinio periodo
pabaigoje. Jo tikslas — parodyti, kaip pasikeis organizacijos verté, biiklé periodo pabaigoje
(Bagdzitinien¢, 2006).

Munoz (2005) pazymi, kad imonéms biitina sudaryti investicijuy biudZeta, nes sekmingai plétojant
versla, pagal imonés strategija turi biiti numatomos tam tikros investicijos. Sio biudZeto tikslas —
parodyti veiklos pradzios islaidas ir juy finansavimo $altinius.

Be to, manytina, kad reikalinga sudaryti ne tik investicini, bet ir deinvesticini biudZeta — tai
atvirk$cia investicijoms biudzeta, kuriame numatomas gamybiniy pajégumy mazinimas, planuojamos

investicings veiklos piniginés iplaukos.
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Atkreiptinas démesys | tai, jog finansiniai biudzetai gali turéti kitokj formata, negu praéjusio
periodo finansinés ataskaitos. Labai svarbu, kad jie biity trumpi ir aiSkis, sujungiantys visy veiklos
biudzety informacija. Sudarant finansinius biudzetus, biitina subalansuoti:

» visy veikly — pagirndinés, inesticinés, finansinés — pajamas ir i§laidas;

» investicijas, deinvesticijas ir juy finansavimo $altinius.

Be to, finansiniai biudZetai pagal trukme biina dviejy tipu:

» llgalaikiai arba kapitaliniai (Capital budgeting), kurie sudaromi 3-5 metams, o kartais ir
ilgesniam laikotarpiui. Pagrindinis ju tikslas — nustatyti léSy, skirty investicijoms, poreiki. Pavyzdziui,
siekiant, kad prekybos imoné dvigubai padidinty pardavimo apimtis per 3 metus, reikéty investuoti
pinigus i 3 naujy parduotuviy atidaryma. Priimant sprendima dé¢l biisimy investicijy, bitina nustatyti ju
atsipirkimo laika. Gali atsitikti, kad reikalingos investicijos atsipirks tik po 5 mety, o tai pernelyg ilgas
laiko tarpas, todél reikia ieskoti kity pardavimo didinimo buidy.

» Trumpalaikiai, arba einamieji (Continous budgeting), kuriais detalizuojami ilgalaikiai planai.
Jie padeda vadovybei iSspresti einamuosius klausimus ir uztikrina nepertraukiama gamybos procesa,
pardavimus, efektyvy imonés pinigy panaudojima. (Bagdzitiiniene 2006)

Veiklos ir finansiniy biudZety sudarymo procesas turi interaktyvy pobiidi — parengus viena
dokumenta, tenka grizti prie ankstesniojo, siekiant ji patikslinti. Pavyzdziui, sudarius pelno biudzeta,
galima sudaryti pirmaji piniguy biudZeto varianta, bet véliau gali tekti vél sugrizti prie pajamy ar islaidy
biudzety, siekiant patikslinti kai kurias eilutes dél papildomy finansinés veiklos iSlaidy ar investicinés
veiklos pajamy. Kiekvienai konkreciai organizacijai néra bitina sudarinéti visus biudZetus. Galima
apsiriboti investicijy ir pagrindiniais biudZetasi. BiudZetai rengiami ir pagal organizacijos finansy
struktira. Biudzetai ir juy kokybé yra audito objektas, ir kvalifikuotas auditorius greitai pastebés visus
netikslumus.

Manytina, kiekviena imoné pati pasirenka, kokius biudZetus jai tikslinga sudaryti. Taciau
nereikéty pamirsti ir tokiy biudzety, kaip skolininky biudzetas. Juk jei klientai laiku neatsiskaito uz
prekes ar paslaugas, pinigy judéjimas gali igauti visai kitokia prasme¢. Ju gali neuztekti ne tik
pagrindiniy prekiy ar priemoniy isigijimui, taciau ir atsiskaityti su tiek¢jais, darbutojais uz darba ir
panasiai. Todel imonéms reikty sudaryti skolininky biudZeta, remiantis pardavimy biudzetu ir
nustatant pajamas i§ pardavimy kiekvienam periodui. Svarbu nustatyti ,,blogas* skolas, numatant jy
itaka imongs veiklai bei uzduotis, kaip jas mazinti.

Be to, imonés biudZety sudarymui didelg reikSmg turi imonés finansiniai rodikliai. Visa imonés
rodikliy sistema parodo, ar imonei tikslinga sudaryti biudzetus. Todé¢l prie§ sudarant biudZetus, biitina

atlikti jmonés veiklos finansing analize.
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1.4. Finansinés veiklos analizés svarba biudZety sudarymo metodikoje

1.4.1. Finansinés analizés metodo savoka

Formuojant tokia imonés biudzeto sistema, kuri leisty kontroliuoti kaip vykdoma veikla leidzia
siekti imonés strateginiy tiksly, nepavyks pasiekti pakankamo veiklos efektyvumo, jei biudZeto
sistema nebus susieta su imonéje naudojama rodikliy sistema. Daugelio imoniuy praktikoje rodikliy
sistema apima keleta pagrindiniy imonés veiklos apimtis bei jos veiklos pelninguma nurodanciy
rodikliy. Todél norint sudaryti tinkama biudzety metodika, visu pirmiausia biitina atlikti imoniy
finansing veiklos analize (Cepinskis, Daskuviené 2002).

Imones veiklos finansiné analizé reikalinga tam, kad buty galima priimti tam tikra valdymo

sprendima. Zaltauskiené, Genien¢ ir Patagiené (2005) sudaré finansinj analizés modelj (3 pav.)

FINANSINES ANALIZES
METODIKA

FINANSINES ANALIZES
— RUSIES PARINKIMAS

FINANSINES ANALIZES
——» RODIKLIU PARINKIMAS

FINANSINES ANALIZES
——»  METODU PARINKIMAS

FINANSINES ANALIZES
— BUDU PARINKIMAS
PRIEMONIU FINANSINEI
> ANALIZEI ATLIKTI
PARINKIMAS

3 pav. Finansinés analizés metodikos modelis
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Manytina, kad $is finansinés analizés metodikos modelis igalina atlikti i§samia imonés finansing
analize. Taciau neretai susiduriama su problema, kad literatiiroje ir praktikoje analizés biidai daznai
metodas yra iikio subjekty finansinés veiklos ir ju vidiniy galimybiy tyrimo biidy ir priemoniy visuma.
Vadinasi, metodas yra platesné savoka nei biidas. Nepaisant to, daugelis autoriy tapatina zodziy
,budas®, ,,metodas®, ,,rusis* reikSmes. Pavyzdziui, horizontalioji analizé vieny autoriy yra traktuojama
kaip biidas (Zaltauskiené, Genieng, PataSiené, 2005), o kity - kaip rusis ir metodas (Ruchoviené, 1998).
Todél pries taikant bet kurj finansinés analizés modelj sitilytina iSsiaiskinti, ka autorius vadina btdu,

metodu ar riiSimi. Siame darbe horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analizé bus vadinama metodais.

1.4.2. Finansinés analizés metody esmé

Pagrindiniai finansinés analizés metodai yra Sie:
1. horzontalioji;
2. vertikalioji;
3. santykingé analizé.

1. Horizontalioji analizé atlickama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su praéjusio
laikotarpio ar uzduociyu duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliuciais arba santykiniais
dydziais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tatiau nei$ryskina priezaséiy, dél kuriy jvyko
rodikliy pakitimai. Ji daznai taikoma analizuojant imonés balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity

Horizontaliosios analizés trikumai:

1. Sisteminant duomenis susidaro labai didelés lentelés, kurias sunku analizuoti, galima
susipainioti skiltyse ir skaiciuose;

2. Sudarant lenteles, kuriose sisteminami keliy finansiniy mety duomenys, sunku parinkti
rodikliy baze, kas turéty biiti baze — a) pradiniai duomenys ar b) ankstesnysis ataskaitinis laikotarpis.

Pirmu atveju nukrypimai nuo palyginimo bazés gali biiti pateikti labai dideliais skaiciais. Be to,
seni duomenys gali buti blogas orientyras vertinant paskutiniyjy mety finansiniy rodikliy kitima.
Antruoju atveju nuolat reikia atsizvelgti | nauja palyginimo bazg, o tai irgi sudaro tam tikry sunkumy

norint gauti vientisa rodikliy kitimo vaizda (Ruchovien¢, 1998).
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Atliekant horiziontaligja analiz¢ galima jvertinti imonés ilgalaikio turto padéti, isitikinti ar
pakanka imonés turto, kad galima bty ji pateikti kaip uzstata kreditui gauti, nustatyti ilgalaikio turto
nusidévéjimo atskaitymus, apskaiciuoti apyvartinio kapitalo dydi, grynuyju pinigy likucio tendencijas,
atskleisti imonés skoly biikle, pajamy ir sanaudy lygio kitima.

Siuo atveju analitikas gali iSkelti viena ar kita hipoteze, ivertinti konkrety jmonés finansinj
sprendima. Tai jgalina sumazinti vadovavimo klaidy tikimybe ateityje.

Vienas svarbus horizontaliosios finansinés analizés trukumas yra tai, kad ji, nors ir puikiai padeda
nustatyti atskiry finansiniy rodikliy kitimo tendencijas, tadiau netiria Siy pasikeitimy priezasciy.
Vadinasi, horizontalioji analizé yra tik pradinis duomenuy susisteminimas, be kurio finansy analitikas
negali atlikti iSsamesnés analizés. Imonés finansing informacija suskaidzius i smulkius straipsnius ir
grafiky pagalba atrinkus pagal laikotarpius sudaromas pagrindas tolimesnei giliai jmoneés veiklos
analizei (Ruchovieng, 1998).

2. Vertikalioji analizé. Vertikaliosios analinés esmg sudaro tai, kad atitinkamas finansinés
ataskaitos rodiklis lyginamas su baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio
dydzio prosentais. Jeigu atliekama keleto mety analize, tai ne tik nustatoma, kaip keitési daliniai
rodikliai, bet ir kokios tu pasikeitimy priezastys (Mackevicius, Poskaité, 1998).

[Sanalizavusi ivairiu autoriy nuomong apie vertikaliaja analizg, Mockaityté (2007) teigia, kad
pagrindinis vertikaliosios analizés trikumas yra tas, kad jos metu gauti duomenys yra statiski, t.y. jie
apima tik vieno laikotarpio duomenis. Manytina, kad tai esminis vertikaliosios analizés trukumas.
Taciau vertikalioji analizé sudaro galimybe ivertinti, ar optimaliai ir racionaliai panaudojami grynieji
pinigai imong¢je, nustatyti nuosavybés rodikliy finansing struktiira ir ju kitimo prieZastis, atskleisti
imonés pajamy ir sanaudy struktiira ir ju kitimo priezastis.

3. Santykiné analizé literatiroje ir praktikoje dar vadinama finansiniy koeficienty analize. Sie
koeficientai iSreiSkia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius
(Buskeviciuté, Macerinskiené, 2008). IS esmés santykiné analizé nustato imonés finansing padéti,
priezastys atskleidziamos pavirSutiniskai, hipoteziy lygyje. Taigi, imonéje darant sprendimus
santykinés analizés vaidmuo néra labai reikSmingas, ta¢iau minéta analiz¢ turi privalumy:

1) suteikia naudingy Ziniy apie tendencijas pagal laikotarpius;
2) leidzia charakterizuoti imones palyginant ju vidutinius rodiklius.

Imonés finansinius rodiklius nagrin¢ja daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy. Jy darbuose
pateikiamos skirtingos finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimo formulés, be to, rodikliai jvairiai
vadinami, vertinami ir grupuojami. Pasak Mackevi¢iaus (2006), norint ivertinti imonés finansing

biikle, butina naudoti ne du tris santykinius rodiklius, o ju sistema. Taciau susiduriama su problema,
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kuria santykiniy rodikliy analizés sistema taikyti. Pavyzdziui, Warren ir Fess (1992) iSskiria dvi
finansiniy santykiniy rodikliu grupes (mokumo ir pelningumo), Brigham ir Daves (2004) - penkias
(mokumo, turto valdymo, skoly valdymo, pelningumo, rinkos vertés), o Weygandt, Kiesko ir Kimmel
(2005) — tris (likvidumo, pelningumo, ilgalaikiy skoly). Manytina, kad finansiné santykiné analiz¢ yra
patikimesné ir tiksliau parodo realia imonés finansing biikle, kai santykiniy rodikliy analizés sistema
sudaro daugiau grupiu. Lietuviy autoriai taip pat jvardija skirtingas santykiniy rodikliy grupes, taciau
dauguma autoriy iSskiria Sias keturias rodikliy grupes: pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo bei
struktiiros. Taciau neabejojama, kad skirtingam lietuviy autoriy santykiniy rodikliy grupavimui daro
itaka uzsienio autoriy santykiniy rodikliy grupavimas.

Apibendrinant iSanalizuotq literatiira, galima sudaryti sekancia finansinés analizés metody schema

(4 pav.).

Finansinés analizés metodai

Horizontalioji Vertikalioji Santykiné
Parodo finansiniy Jeigu atliekama keleto Nustato jmonés
rodikliy dinamika, mety analizé, finansing padéti,
taciau neisrySkina nustatoma, kaip keitési priezastys

priezasciy, dél kuriy daliniai rodikliai ir atskleidziamos
tvyko rodikliy kokios ty pasikeitimy pavirSutiniskai,
pakitimai priezastys hipoteziy lygyje

4 pav. Finansinés analizés metody charakteristika

Yra sukurta daugybé biidy ir metodu, kaip atlikti imoniy finansiniy ataskaity analiz¢. Taciau kaip
iSanalizuoti tam tikry iSlaidy analizg, informacijos pasigendama. Pavyzdziui, kiekviena imoné¢ patiria
administravimo ir realizavimo iSlaidas. Atlikti horizontaligja ir vertikaliaja Siy iSlaidy analizg

nesudétinga, tac¢iau kokius santykius skaiciuoti norint atlikti santyking analizg, informacijos néra.
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1.5. BiudzZety sudarymo metodika

Metodika — tai tam tikry btidy ir metoduy pasirinkimas, kaip pasiekti iSsikeltus tikslus. Rengiant
biudzetus, biitina nusimatyti biudzety sudarymo matodika. Nes tik zinant imonés tikslus, juos galima
pasiekti pagal turimus iSteklius, tai yra pagal i§ anksto numatytus biudZetus net esant tam tikrai rizikai.

BiudZety sudarymo metodika patariama jmonéms pasirinkti individualiai, pagal imonés
organizacing struktiira. Grieztas planavimas gali isprausti jmonés darbuotojus | rémus, apsunkinti pacia
veikla ir imonés laknstuma. Valdoma imon¢ yra sistema, o biudZetai atspindi jos atskiras veiklas, todél
biudzetus bitina sudaryti sistemingai (Valancien¢, 2003).

Mackevicius (2003) pabrézia, kad nepriklausomai nuo to, kokie biudzetai sudaromi, svarbu, kad
imong¢je biity nustatyta biudZety sudarymo metodika ir kad jos biity laikomasi. Didelése ir vidutinése
imonése vadovai skiria biudZeto komiteta, o mazose imonése — atsakinga asmeni uz biudZeto
sudaryma. Rengiant biudZetus, rekomenduojama atsizvelgti i imonés valdymo ir organizacing
struktiira, naudojama iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo sistema, | veiklos
strategija ir taktika sekinat numatyty tiksly.

Svedarauskiené (2007) pazymi, jog imonés biudzety sudarymui reikia tinkamai pasiruosti. Svarbu
aiSkiai nustatyti, kas imonéje uz ka atsako, tod¢l labai svarbu tinkamai nustatyti atsakomybés centrus,
ju atlieckamas funkcijas, atsakomybés ribas ir veiklos vertinimo kreiterijus. Kitaip tariant, reikalinga
atitinkamai sutvarkyta pati ijmonés vadybos struktiira, prie kurios biity derinama biudzety sistema.

ISskiriami pagrindiniai biudzety sudarymo biidai (Bagdziiiniené, 2006):

1) Tikslinis planavimas, arba i§ ,,virSaus i apacia“. Sudaranat biudZeta, imonés vadovas numato
laukiama pelna ar keleta kity rodikliy, pavyzdziui, pardavimo pajamas, marzos dydi, o imonés
personalas turi prognozuoti imonés veikla taip, kad tie tikslai buty jvykdyti;

2) Planavimas i§ ,,apa¢ios i vir§y“. Siuo atveju struktiiriniai padaliniai, darbuotojai, naudodamiesi
savo duomeny statistika, rinkos analize, savarankiskai planuoja laukiamus rezultatus. Vadovybe, visy
padaliniy biudzetus apibendrina, koreguoja ir nustato visos imonés laukiamus rezultatus;

3) Planavimas ,,tikslai i§ virSaus, galimybés i$ apacios®. Tai planavimas, kai vadovybé nustato tik
reikSmingiausius tikslus ir ju ijvykdyma nusakancius rodiklius, kurie, jos nuomone, gali biiti pasiekti, o
atsakingi uz atskiry tiksly planavima darbuotojai sudaro atskirus biudzetus pagal savo galimybes. Siuo
atveju nereikalaujama griezto visy biudzeto tiksly ir rodikliy suderinimo. Auksc¢iausio lygio vadovai
biina pasiruos$e pakeisti reikSmingiausius rodiklius, jeigu darbuotojai sugeba pakankamai gerai
argumentuoti savo pasitlymus.

Sudarant pagrindinj imonés biudZeta, tikslinga laikytis tokio biudZety sudarymo eiliSkumo:
22



Pardavimu biudZetas
v
Gatavos produkciios biudZetas
v
Nebaigtos gamvbos biudZetas
v
Zaliavu ir medZiagu biudZetas
v
Darbo ir darbo uZmokescio
v
Gamvbos islaidu biudZetas
v
Bendruiu ir administraciniu iSlaidu
v
Parduotu prekiu savikainos
v
Pardavimu/administraciniu iSlaidu
v
Prognoziné nelno/nuostolio ataskaita
v
Prognoziné pinigu srautu ataskaita

v

Prognozinis balansas

5 pav. BiudZety sudarymo eiliSkumas

Pasak Cepinskio ir Darskuvienés (2002), formuojant jmonés biudZeto sistema, kuri leisty
kontroliuoti kaip vykdoma veikla jgalina siekti jmonés strateginiy tiksly, biudzeto sistema turi biiti
siejama su imonéje naudojama subalansuota rodikliy sistema. Tuo tikslu biitinas pakankamas imonés
biudzeto sistemos detalumas, konkreciuose biudzetuose i$ anksto numatant tokius straipsnius, kuriuos
apjungiant formuotysi esminiai imonés valdymo svertai.

Butkaus (2002) teigimu, biudzety sudarymas prasideda nuo ilgalaikiy jmonés finansiniy planuy,
kaip vieno i§ jos strategijos sudétiniy daliy, kuriuose numatytas turto panaudojimas, investicijy
ekonominis efektyvumas, pajamy bei pelno augimas, sudarymu. Siu ilgalaikiy planuy pagrindu
sudaromi metiniai jmonés planai.

Metiniy biudzety rengimo eiga gali biiti tokia:
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BiudZety rengimo eiga

1 lentelé

Etapas

Sudedamosios dalys

ISorés ir vidaus veiksniy analizé

Imonés valdymo struktiiros analizé

Valdymo apskaitos sistemos tyrimas

Veiklos procesy analizé

Rinkos ir produkty asortimento analizé

Zmogiskyjy istekliy analize

Biudzeto sudarymo sistemos

parengimas

Atsakomybés centry nustatymas

Biudzety saraso parengimas

Veiklos proceso biudzeto sudarymas

BiudZeto ataskaity formaty parengimas

Apskaitos sistemos koregavimas

BiudZeto sudarymo sistemos reglamento ir nuostaty parengimas

Rizikos analizés metodikos parengimas

BiudZzeto vykdymo kontrolés

sistemos parengimas

Kontrolés laikotarpiy ir parametry nustatymas

Biudzeto vykdymo motyvacijos sistemos parengimas

Biudzeto koregavimo priemoniy nustatymas

Biudzeto sudarymo, naudojant
kompiuterines sistemas,

modelio parengimas

Programos parinkimas

Biudzety sistemos parengimas ir sujungimas

Rizikos veiksniy analizés bloko parengimas

BiudZzeto vykdymo analizés bloko parengimas

Biudzeto koregavimo bloko parengimas

Per pirmaji etapa atlickama iSsami imonés vidaus ir iSorés veiksniy analizé, kad biity galima

nustatyti pradinius planavimo duomenis. Véliau sudaromas pats biudzetas. Imonés struktiira ir verslo

procesai imonés biudzete taip pat turi biti parodyti. Be to, iSskiriami pajamy ir kasty centrai, kuriems

sudaromi atskiri biudzetai, véliau konsoliduojami (sujungiami) i bendra imonés biudzeta. Kiekviena

imone, atsizvelgdama { savo galimybes ir rinkos salygas, sudaro savo biudZetus, kuriy rengimo

metodai skirtingi. Kai kuriose imonése biudzety sudarymas yra gerai organizuotas, dokumentuotas, o

kitose jis sudaromas atmestinai. Vadybininkai paprastai link¢ padidinti atitinkamus rodiklius, 1§ anksto

numatydami kad biudZetas bus ,,apkarpytas® i§ virSaus. Taip pat daznai manipuliuojama jvairiais

faktiniais ir pra¢jusiy mety rezultatais, kad buty iSvengta dideliy iSlaidy vykdant biudzeta. Siekiant

iSvengti tokiy atvejy, imoniy vadovai turi parengti biudzety sudarymo politika, iSaiskinti jos principus

visy padaliniy ir atsakomybés centry vadovams, pabrézti, kad svarbiausias dalykas — jmonés tikslai.
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2. BIUDZETU POREIKIO NUSTATYMAS, REMIANTIS UZDARUJU AKCINIU
BENDROVIU FINANSINE ANALIZE

Norint nustatyti biudzety poreiki, biitina atlikti finansing analiz¢. Imonéje naudojama subalansuota
rodikliy sistema bitina pakankamam jmonés biudzeto sistemos detalumui konkreciuose biudzetuose i$
anksto numatant tokius straipsnius, kuriuos apjungiant formuotysi esminiai jmonés valdymo svertai.

Pasirinkty skirtingy (dydziu, apyvartomis, darbuotoju skai¢iumi bei paslaugy asortimentu)
uzdaryjy akciniy bendroviu pavyzdziu bus siekiama istirti, ar biudzetus sudaryti tikslinga kiekvienai
uzdarajai akcinei bendrovei, o jeigu tikslinga — parengti biudZety sudarymo metodika. Siam tikslui

pasiekti bus atlikta finansiné analizé UAB ,,Sabelija“ ir UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla®.

2.1. BiudzZety poreikio nustatymas UAB ,,Sabelija®“, remiantis finansine veiklos analize

2.1.1. UAB ,,Sabelija* jmonés apibiidinimas

UAB ,,Sabelija“, viena pirmyju konsultaciniy imoniy Lietuvoje, isteigta 1994 m. Klaipédos
mieste. Siuo metu jmonés skyriai yra Klaipédoje, Kaune, Vilniuje bei Siauliuose. UAB ,,Sabelija“
daugelio konsultaciniuy paslaugy pradininké, kuri nuo pat veiklos pradzios diegé ir skatino naujas
konsultacines paslaugas, susijusias su darby sauga ir daré Zenklia itaka Salies konsultacijy rinkai.

UAB , Sabelija* tikslas — padéti imoniy vadovams iSvengti problemy, bendraujant su
darbuotojais ir valstybinémis institucijomis darby saugos klausimais.

Imoneés strategija — Kklientui prireikus darbuy saugos paslaugu, pirma mintis, kas galéty padéti —
UAB ,,Sabelija“. Galbiit todél ,,Verslo ziniy” projekte smulkiajam ir vidutiniam verslui ,,Gazel¢ 2006”
buvo pripazinta viena i§ s€kmingiausiai dirbanciy ir sparciausiai besivystanc¢iy Lietuvos bendroviy .

Imon¢ teikia Sias paslaugas:
darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos atstovavimas;
mokymai;
darbuotojy saugos ir sveikatos sistema;
sveikatos tikrinimo modulis;
konsultacijos;
profesinés rizikos vertinimas;
fizikiniy darbo aplinkos rizikos veiksniy tyrimas;

sauga elektros tukyje;

AN N N N N N U NN

pavojaus ir rizikos analizé;
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instrukcijos;
saugios biiklés jvertinimas;

darbo tarybos ir imonés kolektyviné sutartis;

D N N NN

nelaimingy atsitikimy tyrimas;
v’ civilinés saugos parengties ekstremalioms situacijoms planas.

Imong¢je dirba 102 Zmonés (2008 m. — 98, 2007 m. — 77, 2006 m. — 86).

UAB ,,Sabelija“ 2008 m. pardavimy apimtis buvo 4,60 mln. Lt, 2007 m. — 4,30 mlIn. Lt, 0 2006 m.
— 3,50 min. Lt. Kiekvienais metais imon¢ investuoja { dukterines ir asocijuotas imones (kasmet po 116
- 118 tokst. Lt).

Siuo metu UAB ,,Sabelija“ vyksta intensyvus naujy produkty kiirimas (pvz.: statinio techniné
priezitira). Pasak imonés vadovo, kasmet auganti apyvarta atspindi lanksC¢ia imonés orientacija i
skirtingus rinkos segmentus bei siekius maksimaliai patenkinti ju poreikius. Kad apyvartos augimas
nesiliauty, yra kuriamas koorporacinis modelis, t.y. gamybos atskyrimas nuo pardavimu, kas leisty

pasiekti suteikiamy paslaugy aukstesni kokybés laipsni ir buty pagrindas didéti apyvartai.

2.1.2. UAB ,,Sabelija* horizontalioji analizé

IS UAB “Sabelija” horizontaliosios balanso analizés (1 priedas) matome, kad 2007 m. palyginti
su 2006 m. UAB ,,Sabelija* bendra turto suma sumazéjo 296,83 tikst. Lt arba 12,19 proc. Siam turto
sumazéjimui didziausia itaka padaré trumpalaikio turto padidéjimas sumazinus ilgalaikio turto apimtj.

Ilgalaikio turto sumazéjimui didZiausia itaka turéjo ilgalaikio turto nusidévéjimas 221,87 tukst.
Lt. Imonés bendra turto suma 2008 m. palyginti su 2007 m. padidéjo 1,63 miIn. Lt arba 76,13 proc.
Siam turto padidéjimui didZiausia jtaka per nagrinéjamus metus padaré ilgalaikio turto padidéjimas
1,60 mln. Lt arba 248,29 proc., kai buvo isigytos administracinés patalpos Klaipédos skyriuje.

Per 2007 m. ilgalaikis turtas sumaze¢jo 642,76 tukst. Lt arba 49,91 proc., o trumpalaikis turtas
padidéjo 345,94 tukst. Lt arba 30,16 proc. Trumpalaikio turto sudétyje labiausiai padid¢jo pinigai ir
pinigy ekvivalentai (411,08 tukst. Lt arba 335,90 proc.), Siek tiek maziau (46,85 tukst. Lt arba 116,77
proc.) — kitos gautinos sumos. Tai rodo, kad pirkéjai laiku atsiskaito ir dideliy sunkumy
atsiskaitymuose imoné neturi.

Ilgalaikio turto 2007 m. dinamikos analizé rodo, kad bendra jo suma per nagrinéjama laikotarpi
sumazgjo 642,76 tukst. Lt arba 49,91 proc. llgalaikio turto sudétyje neliko Zemés bei pastaty, o

nematerialus turtas sumazéjo (11,38 tiikst. Lt arba 55,72 proc.).
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Trumpalaikis turtas per 2008 m. padidéjo nezymiai — 26,15 tukst. Lt arba 1,75 proc.
Trumpalaikio turto sudétyje 2008 m. labiausiai padidéjo iSankstiniai apmokejimai 70,90 tiikst. Lt arba
467,83 proc. Labiausiai sumazéjo pinigy ir pinigy ekvivalenty 118,09 tikst. Lt arba 22,14 proc., nes
buvo ineStas pradinis paskolos {naSas bankui uz ilgalaiki turta. Ilgalaikio turto sudétyje per 2008 m.
pastaty padaugéjo 1,55 min. Lt arba 100 proc. Taip pat padidéjo transporto priemoniy 51,15 tikst. Lt
arba 13,99 proc., o nematerialiojo turto sumaz¢jo 7,80 tiikst. Lt arba 86,32 proc.

Litai

4000000
3500000 - « Turtas 1§ viso

3000000 -
2500000
2000000 —— -~ M Trumpalaikis turtas

1500000
1000000 -
500000 -
0 -

i [lgalaikis turtas

Metai
2006 2007 2008

6 pav. UAB “Sabelija” turto kitimo dinamika

UAB “Sabelija” turto kitimo dinamika pavaizduota 6 paveiksle. Apibendrinant galima teigti,
kad analizuojamu laikotarpiu turtas kito netolygiai — 2007 m. jis sumaz¢jo, o 2008 m. - iSaugo.
Atkreiptinas démesys { tai, kad UAB ,,Sabelija“ 2008 m. isigijo pastaty uz 1,60 mln. Lt, kas léme
ilgalaikio turto padidéjima.

Horizontalioji savininky nuosavybés ir isipareigojimuy analizé rodo, kad per nagrin¢jama
laikotarpi istatinis kapitalas ir privalomasis rezervas nepakito. 2007 m. palyginti su 2006 m. sumazéjo
dotacijos ir subsidijos 28,19 tiikst. Lt, arba 57,12 proc., o 2008 m. lyginant su 2007 m. analizuojamas
straipsnis sumazg¢jo 21,15 tiukst. Lt arba 99,92 proc. UAB ,,Sabelija“ dotacijos buvo gautos pagal Phare
programa kompiuteriy isigijimui. Dotacijy sumaz¢jimas analizuojamu laikotarpiu rodo, kad papildomai
dotaciju ir subsidijy gauta nebuvo.

Moketinos sumos ir isipareigojimai per 2007 m. sumazejo 295,63 tukst. Lt arba 31,79 proc.,
tam didziausia jtaka turéjo 100 proc. sumazéje atsiskaitymai su kredito istaigomis bei finansinés skolos.
Kitos mokétinos sumos ir isipareigojimai buvo antroje vietoje pagal isipareigojimy didéjimo tempa

2007 m., juy apimtis padidéjo 87,30 proc. arba 31,39 tikst. Lt. Per 2008 m. mokétinos sumos ir
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isipareigojimai padidéjo 1,15 min. Lt arba 181,13 proc. Labiausiai padidéjo ilgalaikés finansinés skolos
630,05 tikst. Lt arba 843,37 proc. Taip pat padidéjo trumpalaikiai ir ilgalaikiai isipareigojimai kredito
istaigoms: trumpalaikiai 350,82 tukst. Lt arba 100 proc., ilgalaikiai — 654,95 tukst. Lt arba 100 proc.

Labiausiai sumazéjo per vienerius metus mokéting sumy 451,70 tukst. Lt arba 80,73 proc.
Lyginant 2007 m. su 2006 m. padidéjo ataskaitiniy mety pelnas (net 114748,80 proc. arba 383,26 tiikst.
Lt) ir atitinkamai pelno mokescio isipareigojimai (98,68 tukst. Lt arba 1496,80 proc.), 2008 m. lyginant
su 2007 m. ataskaitiniy mety pelnas padidé¢jo 397,81 tukst. Lt arba 103,71 proc., o pelno mokescio
isipareigojimai padidéjo 102,53 tukst. Lt arba 97,39 proc.

UAB ,,Sabelija“ nuosavo kapitalo ir isipareigojimy kitimo dinamika 2006 — 2008 m. pateikta 7

paveiksle.

Litai
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7 pav. UAB ,,Sabelija‘ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy kitimo dinamika

Atkreiptinas démesys 1 tai, kad 2007 m. sumaz¢jo mokeétinos sumos ir isipareigojimai, o tai
rodo imonés vadovy pastangas atsiskaityti su kredito institucijomis tam, kad 2008 m. imoné galéty
paimti ilgalaike paskola. Taip pat 2008 m. pastebimas nuosavo kapitalo iSaugimas, kurj itakojo
nepaskirstytojo pelno sumos padidéjimas (1,06 mln. Lt). Nepaskirstytasis pelnas — tai ne tik jmonés
kapitalo padidéjimas, bet ir Saltinis ivairiems rezerviniams fondams sudaryti. Apibendrinant galima
teigti, kad 2008 m. UAB ,,Sabelija“ finansiné padétis pageréjo.

IS 2 priedo 1 lentelés horizontaliosios pelno (nuostoliy) ataskaitos analizés matome, kad 2007
m. palyginti su 2006 m. labiausiai padidé¢jo grynasis pelnas (383,26 tukst. Lt arba 114,75 tikst. proc.),
Siam pasikeitimui didZiausig itaka turéjo 462,63 tikst. Lt arba 1167,92 proc. iSauges pelnas. 2008 m.
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palyginti su 2007 m. grynojo pelno straipsnis padidéjo 397,81 tukst. Lt arba 103,71 proc. Tai itakojo
1Saugusios kitos veiklos pajamos (124,97 tukst. Lt arba 1005,75 proc.). Grynojo pelno augimas 2006 —
2008 m. iliustruoja UAB ,,Sabelija” veiklos tikslinguma bei ypa¢ gerai subalansuota pardavimy
politika, taCiau toks staigus Sio straipsnio didéjimas liudija rizikinga veikla. Imonés grynojo pelno

kitimo dinamika pateikta 8 paveiksle.
Lt 5600000
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2000000 -
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0
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8 pav. UAB ,,Sabelija“ grynojo pelno kitimo dinamika

Pardavimy pajamos 2007 m. palyginti su 2006 m. padidéjo 776,28 tikst. Lt arba 22,04 proc., o
2008 m. palyginti su 2007 m. S$is straipsnis padidéjo 291,35 tukst. Lt arba 6,78 proc. tai itakojo naujy
paslaugy sukiirimas ir pateikimas vartotojams.

Pardavimy savikaina 2007 m. palyginti su 2006 m. padid¢jo 67,21 tukst. Lt arba 19,36 proc., o
2007 m. palyginti su 2007 m. - padidéjo 28,78 tikst. Lt arba 6,95 proc. 2007 m. lyginant su 2006 m.
pardavimy pajamoms iSaugus 22,04 proc., pardavimy savikaina taip sparciai neaugo, ji iSaugo tik 19,36
proc. Tai rodo, kad UAB ,Sabelija* efektyviai panaudojo turimus isteklius didesnéms pajamoms
uzdirbti. Taciau 2008 m. palyginti su 2007 m. pardavimy pajamos ir pardavimy savikaina augo
vienodu tempu, todél siiilytina imonés vadovams iSanalizuoti tokio kitimo priezastis, biudzety pagalba
Sskirti daugiausiai itakojusius $i augima veiksnius.

Veiklos sanaudos 2007 m. palyginti su 2006 m. padidéjo 246,45 tukst. Lt arba 7,86 proc., o
2008 m. palyginti su 2007 m. Sis straipsnis sumaze¢jo 98,74 tukst. Lt arba 2,92 proc. Didziausia jtaka
veiklos sanaudy padidéjimui 2007 m. turéjo zymus beviltisky skoly iSaugimas iki 227,35 tikst. Lt.
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9 pav. UAB ,,Sabelija® pardavimy pajamy, veiklos sanaudy ir pardavimy savikainos
kitimo dinamika
Pastebima, kad visu analizuojamu laikotarpiu veiklos sanaudos Zenkliai vir§ijo pardavimy
savikaing (9 pav.). UAB ,Sabelija* yra paslaugas teikianti imoné, todé¢l veiklos sanaudose yra
apskaitoma didzioji dalis sanaudy, tenkanciy paslaugoms pagaminti. Yra zinoma, kad analizuojama
imon¢ veiklos sanaudose apskaito ne tik valdymo personalo, bet ir visy kity darbuotoju darbo
uzmokescio sanaudas, todél lyginant veiklos sanaudas su pardavimy savikaina yra pastebimas toks

didelis kontrastas.

2.1.3. UAB “Sabelija” vertikalioji analizé

3 priedo duomenys rodo, kad atlikta vertikalioji balanso analizé ir nustatyta imonés balanso
aktyvo ir pasyvo rodikliy struktiira.

UAB ,,Sabelija“ turto struktiiros analizé rodo (10 pav.), kad 2007 m. didziausia imonés turto
dali (69,83 proc.) sudaré trumpalaikis turtas, kurio lyginamasis svoris 2007 m. palyginti su 2006 m.
padidéjo 22,72 punktais o 2008 m. didziausia imonés turto dali (59,66 proc.) sudaré ilgalaikis turtas,
kurio lyginamasis svoris 2008 m. palyginti su 2007 m. padidéjo 29,49 punktais. Be to pastebima, kad
analizuojamu laikotarpiu turto struktiira panasi buvo 2006 m. ir 2008 m., o 2007 m. ji labai skyrési
(69,83 proc.). Matoma, jog tuo laikotarpiu trumapalaikio turto sudétyje didziausia dali sudaré pinigai,

kurie buvo kaupiami nekilnojamojo turto — ofiso — isigyjimui.
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10 pav. UAB ,,Sabelija” turto struktara

Didziausia trumpalaikio turto dali 2007 m. (51,16 proc.) sudaré pirkéju isiskolinimas, kurio
lyginamasis svoris sumazéjo 22,48 punktais bei pinigai ir pinigu ekvivalentai (37,07 proc.), kuriy
lyginamasis svoris padidéjo 26,40 punktais. Kity straipsniy lyginamieji svoriai 2007 m. pakito
nezymiai. Trumpalaikis turtas 2008 m. sudaré mazesng UAB ,Sabelija® turto dali (40,34 proc.),
palyginti su 2007 m. jis sumazéjo 29,49 punktais. Jo sudétyje didziausia dalj (kaip ir 2007 m.) sudaré
pirkéju isiskolinimas, kurio lyginamasis svoris palyginti su 2007 m. padidéjo 5,26 punktais, o tai
itakojo iSaugusi apyvarta 22,04 proc. Sitlytina atkreipti démesj | atsiskaitymus su pirkéjais, nes
ketvirtadalis iSaugusios apyvartos virto skolomis.

Trumpalaikio turto struktiira 2006 — 2008 m. pavaizduota 6 paveiksle.
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11 pav. UAB ,,Sabelija“ trumpalaikio turto struktiira
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Ilgalaikis turtas 2007 m. sudaré mazesng imonés turto dali (30,17 proc.), palyginti su 2006 m.
jis sumazegjo 22,72 punktais. Jo sudétyje dominavo transporto priemonés (56,68 proc.), kuriu
lyginamasis svoris padidéjo 26,72 punktais. Didziausia ilgalaikio turto dali 2007 m. sudaré¢ pastatai ir
statiniai (69,09 proc.), kuriy lyginamasis svoris 2008 m. palyginti su 2007 m. padidéjo 69,09 punktais
bei transporto priemonés (18,55 proc.), nors lyginamasis svoris palyginti su 2007 m. sumazéjo 38,13
punktais. Dazniausiai pasitaikantys veiksniai, kurie jtakoja ilgalaikio turto svyravimus yra naujy
transporto priemoniy isigijimas (didina) ir ilgalaikio turto nusidéveéjimo sanaudos (mazina).

Sios jmonés veikla finansuojama tiek nuosavu, tiek skolintu kapitalu. 2006 m. nuosavu kapitalu
buvo finansuojama — 59,78 proc., 2007 m. — 69,34 proc., 2008 m. — 52,65 proc. imonés kapitalo. Todél
galima teigti, kad 2008 m. UAB ,,Sabelija* pasieké optimalia kapitalo struktiira. Mazesné nuosavo
kapitalo dalis rodo, kad 2008 m. UAB ,,Sabelija“ veiklos rizika padid¢jo.

Didziausia nuosavo kapitalo dali 2007 m. bei 2008 m. sudaré ankstesniy mety pelnas —
atitinkamai 35,62 proc. (lyginamasis svoris palyginti su 2006 m. sumazéjo 25,14 punktais) bei 59,95
proc. (lyginamasis svoris palyginti su 2007 m. padidéjo 24,33 punktais). Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy sudétyje dotacijos ir subsidijos analizuojamu laikotarpiu maz¢jo: 2006 m. sudaré 2,03
proc., 2007 m. — 0,99 proc., o 2008 m. buvo artima 0,00 proc. (kadangi 2008 m. dotacijy ir subsidiju
gauta nebuvo).

Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 2007 m. sudaré 29,76 proc. viso nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy ir lyginant su 2006 m. sumaz¢jo 8,52 punktais. Jy sudétyje dominavo per vienerius
metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai, kurie per 2007 m. padidéjo 24,95 punktais.
UAB ,,Sabelija“ ilgalaikiy isipareigojimy kredito istaigoms 2007 m. neturéjo, o lizingo isipareigojimai
sudar¢ 11,78 proc. (lyginant su 2006 m. lyginamasis svoris sumazéjo 7,29 punktais) visy ilgalaikiy
Isipareigojimuy.

Moketinos sumos ir isipareigojimai 2008 m. sudaré¢ 47,35 proc. viso nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy ir lyginant su 2007 m. padidéjo 17,68 punktais. Ju sudétyje didziausia dali sudaré
ilgalaikiai isipareigojimai kredito jstaigoms (36,73 proc.), kurie palyginti su 2007 m. padidéjo 36,73
punktais. Taip pat didele dali sudar¢ trumpalaikiai jsipareigojimai kredito istaigoms (19,68 proc.), kurie
palyginti su 2007 m. padid¢jo 19,68 punktais. UAB ,,Sabelija“ nuosavo kapitalo ir isipareigojimy
struktiira 2006 — 2008 m. pateikta 12 paveiksle.
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12 pav. UAB ,,Sabelija“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiira

Atlikta vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé (4 priedas, 1 lenetl¢) parodo keleta
reikSminguy imonés pelninguma apibtudinanciy rodikliy. Jie parodo bendraji pelninguma (2006 m. —
90,14 proc., 2007 — 90,36 proc., 2008 m. — 90,34 proc.), ataskaitiniy mety pelninguma (2006 m. — 0,20
proc., 2007 m. 11,38 proc., 2008 m. — 21,56 proc.) ir grynaji pelninguma (2006 m. — 0,01 proc., 2007
m. — 8,93 proc., 2008 m. — 17,03 proc.). Be Siy rodikliy, svarbi vieta tenka iSlaidoms, tenkancioms
vienam pardavimy litui arba suteikty paslaugy savikainos lyginamajam svoriui pardavimy apimtyje

(2006 m. — 9,86 proc., 2007 m. — 9,64 proc., 2008 m. — 9,66 proc.).
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13 pav. UAB ,,Sabelija“ pardavimy pajamy struktiira

Duomenys rodo (4 priedas, 1 lentel¢), kad 2007 m. palyginti su 2006 m. suteikty paslaugy
savikaina sumazgjo 0,22 punkto, o 2008 m. palyginti su 2007 m. — padidéjo 0,02 punkto. Tai rodo, kad
imong¢ stebi paslaugy savikainos kitima ir sudaro visas galimybes jai nedidéti.
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2.1.4. UAB “Sabelija” santykiniy rodikliy analizé

Nors pagrindinés finansinés ataskaitos ir pateikia informacija apie imonés tam tikro laikotarpio

veiklos efektyvuma, taciau jos neparodo imonés konkreciy stipriyjuy ir silpnyjy ypatybiy. Tokiy

duomeny galima gauti tik atlikus santykiniy rodikliy analiz¢ (2 lentel¢).

2 lentelé
UAB ,,Sabelija*“ santykiniai rodikliai
o . Metai
Rodiklis Apskai¢iavimas
2006 2007 2008
1 2 3 4 5
Pelningumo rodikliai proc.:
Bendrojo Bendrasis pelnas / Pardavimy pajamos 90.14 90.36 90.34
Grynojo Grynasis pelnas / Pardavimy pajamos 0.01 8.93 17.03
Turto Grynasis pelnas / Turtas 0.01 17.94 20.75
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas 0.02 25.87 39.42
Tipinés veiklos pelno marza Tipinés veiklos pelnas / Pardavimy pajamos 1.12 11.69 18.82
Mokumo rodikliai:
Bendrojo trumpalaikio Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai 1.95 2.67 14.09
isipareigojimai
Greitojo trumpalaikio Trumpalaikis turtas - atsargos / 1.83 2.60 13.55
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Labai greitojo Pinigai / Trumpalaikiai sipareigojimai 0.21 0.95 3.85
Bendrojo Turtas / [sipareigojimai 2.62 3.37 2.11
Veiklos efektyvumo rodikliai:
Veiklos sanaudy lygio Veiklos sanaudos / Pardavimy pajamos 0.89 0.79 0.72
Debetinio jsiskolinimo Debetinés sklos x 365 / Pardavimy pajamos |  87.55 64.87 68.18
apyvartumas (dienomis)
Kreditinio lslsk'ohmn}o Kreditinés skolog X 365 / Pardavimy 209.70 127.29 14731
apyvartumas (dienomis) savikaina
Ilgalaikio turto apyvartumas Pardavimy pajamos / Ilgalaikis turtas 2.73 6.66 2.04
Trumpalaikio turto apyvartumas Pardavimy pajamos / Trumpalaikis turtas 3.07 2.88 3.02
Viso turto apyvartumas Pardavimy pajamos / Turtas 1.45 2.01 1.22
Struktuiriniai rodikliai:
Skoly - nuosavybés santykis [sipareigojimai / Nuosavas kapitalas 0.64 0.43 0.90
Skoly - turto santykis Isipareigojimai / Turtas 0.38 0.30 0.47
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Apskaiciuoti UAB ,,Sabelija® pelningumo rodikliai kasmet augo, tac¢iau bendrasis pelningumas
analizuojamu laikotarpiu buvo stabilus. Bendrojo pelningumo rodikliu naudojasi imonés vadovai,
vertindami ry$j tarp esamos kainy politikos, veiklos sanaudy ir produkcijos pardavimy apimties. Visu
analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Sabelija® bendrojo pelningumo rodiklis vir§ijo 90 proc., o tai rodo
nustatyta optimaly skirtuma tarp teikiamy paslaugy ir joms pagaminti tenkanc¢iy sanaudy bei tinkama
imonges kainy ir konkurencijos politikos orientacija. Taciau tipinés veiklos marzos rodiklis 2006 m.
buvo 1,12 proc, 2007 m. — 11,69 proc., 2008 m. — 18,82 proc. Analizuojamu laikotarpiu tipinés veiklos
marzos rodiklis augo, taciau Zenkliai skyrési nuo bendrojo pelningumo rodiklio (14 pav.), tod¢l galima

teigti, kad veiklos sanaudos zenkliai jtakojo bendraji pelninguma.
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14 pav. UAB ,,Sabelija“ bendrojo ir tipinés veiklos pelningumo rodikliy kitimo dinamika

Grynasis pelningumo rodiklis apima ne tik administraciniy, pardavimo ir finansiniy operaciju
iSlaidy, bet ir isipareigojimy mokeéti mokescius itaka pardavimy pelningumui. Nors 2006 m. bendrojo
pelningumo rodiklis buvo 90,14 proc., taciau grynojo pelningumo rodiklis nesieké 1,00 proc., todél
galima teigti, kad veiklos sanaudy suma tur¢jo didelg jtaka grynojo pelningumo rodiklio dydziui.

Apibendrinant, galima teigti, kad 2006 — 2008 m. analizuojamas rodiklis augo, o veiklos
sanaudy bei isipareigojimy mokéti mokesc€ius itaka mazéjo. Turto pelningumo rodiklis parodo, kiek
grynojo pelno tenka vienam turto piniginiam vienetui. 2006 m. analizuojamas rodiklis buvo 0,01 proc.,
taCiau kasmet augo ir 2008 m. pasieké 20,75 proc., o tai rodo, kad turima turta UAB ,,Sabelija” naudojo
efektyviau. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu sparciai augo (2006
m. — 0,02 proc., 2008 m. — 39,42 proc.). Toks staigus rodiklio didé¢jimas liudija did¢janti imonés

sugebéjima panaudoti nuosava kapitala naujoms materialinéms vertybéms kurti. Apibendrinant UAB
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»Sabelija“ pelningumo rodikliy dinamika galima teigti, kad imonés veikla tobuléjo, pelningumas
sparciai augo, taciau tai liudija apie iSaugusia rizika.

UAB ,,Sabelija* analizuojamu laikotarpiu buvo moki, nes trumpalaikiy jsipareigojimy tur¢jo ne
daugiau kaip mokéjimo priemoniy. Bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis kasmet didéjo ir 2008 m.
pasieké 14,09. Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis taip pat kasmet augo ir 2008 m. pasieké 13,55
reikSme. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo imoné yra mokesné. Taciau per didelis greitojo trumpalaikio
likvidumo rodiklis néra gerai, nes byloja apie potencialiai prarastas pajamas, kurias imoné galéty gauti
1§ trumpalaikiy investicijy. Kaip jau buvo minéta anksciau, imoné ruosési imti ilgalaikg paskola, todel
toks didelis greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis buvo planuotas. Labai greito mokumo koeficiento
augimas taip pat jrodo, kad analizuojamu laikotarpiu didéjancio pinigy kiekio tikslas - ilgalaiké banko
paskola administraciniam pastatui Klaipédoje isigyti. Bendrojo mokumo rodiklis 2007 m. padidéjo iki

3,37, taciau 2008 m. sumazejo iki 2,11, nes padidéjo isipareigojimy suma.
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15 pav. UAB ,,Sabelija® mokumo rodikliy kitimo dinamika

Veiklos sanaudy lygio rodiklis kasmet mazé¢jo (15 pav.), o tai reiskia, kad imonés veiklos
sanaudos vienam pardavimy litui maz¢jo. Analizuojamas rodiklis didziausias buvo 2006 m. — 0,89,
kadangi UAB ,,Sabelija “ patyré dideles beviltiSku skoly sanaudas. 2007 — 2008 m. rodiklio maz¢jimas
liudija apie imonés pastangas mazinti veiklos sanaudy straipsnius.

Debetinio isiskolinimo apyvartumas kito netolygiai. Analizuojamas rodiklis didziausias buvo
2006 m. (87,55 dienos), o tai reiSkia, kad klientai atsiskaité létai ir imoné negaléjo naudotis tais
pinigais, kas vedé abejotiny (beviltisSky) skolu link (2007 m. pripazinta 227,35 tikst. Lt beviltiSky
skoly). Vélesniais metais Sis rodiklis mazéjo ir 2008 m. buvo lygus 68,18 dieny, kas rodo imonés

pastangas iSvengti beviltiSky skoly.
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16 pav. UAB ,,Sabelija“ jsiskolinimy apyvartumo dinamika

Kreditinio isiskolinimo padengimo trukmé didziausia buvo 2006 m. — 209,70 dienos. Tiesioging
itaka Sio rodiklio did¢jimui turi debetinio isiskolinimo padengimo trukmés rodiklis (16 pav.). Kuo
léciau atsiskaito pirkéjai, tuo léciau apmokamos skolos tiekéjams. Pagreitéjus atsiskaitymams su
pirkéjais, UAB ,,Sabelija“ 2007 — 2008 m. grei¢iau apmokédavo skolas tiekéjams (2007 m.- 127,29
dienos, 2008 m. — 147,31 dienos). Didziausias trumpalaikio turto apyvarty skai¢ius buvo 2006 m.
(3,07), o didziausia ilgalaikio turto apyvartumo reik§mé buvo 2007 m. (6,66), tai reiSkia, kad turto
apyvartumas analizuojamu laikotarpiu did¢jo ir UAB ,,Sabelija* turima turta naudojo efektyviai.

Analizuojant skoly — nuosavybés santyki, manoma, kad santykis 0,5 yra optimalus, tai yra
mazdaug pusé finansavimo Saltiniy turéty biti skolinami, taciau 2008 m. UAB ,,Sabelija“ paémé
ilgalaikg banko paskola, todé¢l skoly — nuosavybés santykis pakilo iki 0,90. Kadangi yra Zinoma, kad
UAB ,,Sabelija* pardavimy apyvarta bei pelnas kasmet didéja, manytina, kad kliti¢iy padengti palukany
ir skolos grazinimo mokéjimus neturéty iskilti. Skoly — turto santykis yra svarbus kreditoriams, kadangi
parodo, kiek apsaugotos ju léSos. Savininkams Sis rodiklis svarbus tod¢l, kad jie siekia padidinti pelna
ir iSlaikyti ymonés kontrolg. Skoly — turto rodiklis analizuojamu laikotarpiu buvo nedidelis ir tenkino
tiek kreditoriy, tiek savininky interesus.

Apibendrinant UAB ,,Sabelija“ atlikta veiklos finansing analiz¢ galima teigti, kad imoné
analizuojamu laikotarpiu dirbo pelningai, buvo moki, veikla vykdé efektyviai. Taciau toks pozitris, kai
imonés valdymas ir veiklos planavimas grindZziamas tik finansiniy rodikliy analize, §iai imonei yra
nepakankamai efektyvus, nes jis parodo imoneés bukle pra¢jusiu laikotarpiu. Todel situlytina UAB
“Sabelija” parengti biudzety sudarymo metodika, kuri leisty numatyti visas imonés pajamas ir iSlaidas,

taip pat priimti tam tikrus sprendimus, jei laikotarpio eigoje atsirasty netikéty sunkumuy ar netikslumuy.
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2.2. BiudZety poreikio nustatymas UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla*, remiantis finansine
veiklos analize

2.2.1. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla“ jmonés apibudinimas

UAB ,Klaipédos apskaitos mokykla® savo veikla pradéjo 1946 metais. KeiCiantis santvarkoms,
vykstant reorganizacijoms, keitési ir istaigos pavadinimas, taciau iki §iol tgsia savo pagrinding veikla -
rengia buhalterius, apskaitininkus, administracijos darbuotojus ir kitus specialistus. 2004 metais UAB
»Klaipédos apskaitos mokyklos* mokymy centras ,,HEUREKA® tapo sertifikuotu ECDL testavimo
centru.

UAB ,.Klaipédos apskaitos mokykla® teikia Sias paslaugas:

v' Buhalteriy, apskaitininky rengimas, mokymas;

v' Buhalteriy, apskaitininky kvalifikacijos kélimas;

v/ Seminary bei mokymuy buhalteriams, apskaitininkams rengimas;

v" Konsultacijos buhalterinés apskaitos vedimo klausimais;

v' Buhalteriy atranka bei pasiiila darbdaviams;

v’ Buhalteriy ziniy kompetencijos jvertinimas, testavimas;

v’ Vidinio tobuléjimo kursai (pagal specialiai sudarytas programas);

v" Mokymy organizavimas jmoniy viduje.

Imong¢je dirba 6 zmonés (2008 m. — 8§, 2007 m. — 6, 2006 m. — 6). UAB , Klaipédos apskaitos
mokykla® 2008 m. pardavimy apimtis buvo 383 tukst. Lt, 2007 m. — 217 tiikst. Lt, 0 2006 m. — 142
tikst. Lt.

2.2.2. UAB ,,Klaipédoas apskaitos mokykla‘ horizontalioji analizé

IS UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” horizontaliosios balanso analizés (5 priedas, 1 lentele¢)
matome, kad 2007 m. palyginti su 2006 m., pastebimas bendras turto padidéjimas — 1250,00 Lt arba
2,97 proc. Tam didziausia itaka padaré pinigy ir pinigy ekvivalenty Zymus padidéjimas. Ilgalaikio turto
sumazéjimui 15,86 tukst. Lt arba 55,33 proc. didziausia itaka tur¢jo ilgalaikio turto nusidévéjimas,
taciau jis, palyginus 2008 m. su 2007 m., zenkliai padid¢jo 18,68 tukst. Lt arba 145,82 proc.

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” 2007 m. palyginus su 2006 m., trumpalaikio turto
padidéjima 1émé pinigy ir pinigy ekvivalenty zenklus padidéjimas 14,59 tukst. Lt arba 1212,00 proc., o
2008 m. palyginus su 2007 m. — pirkéju isiskolinimas, kuris padidéjo 40,00 ttukst. Lt arba 543,00 proc.
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17 pav. UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” turto kitimo dinamika

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” turto kitimo dinamika pavaizduota 17 paveiksle. Galima
teigti, kad Sios imonés turtas primaisiais ir antraisiais analizuojamais metais kito nezymiai, taCiau
treCiaisiais analizuojamais metais jis zenkliai iSaugo. Horizontalioji savininky nuosavybés ir
isipareigojimy analizé rodo, kad imonés istatinis kapitalas ir privalomasis rezervas nepakito. Dotacijos
ir subsidijos mazéjo, nes pagal Phare programa buvo gauti kompiuteriai, kurie kasmet dévisi.
Papildomu dotacijy ir subsidiju analizuojamu laikotarpiu gauta nebuvo.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2007 m. palyginus su 2006 m., padidéjo 21,85 tiikst. Lt arba
166,60 proc. Si padidéjima lémé gauti iSankstiniai apmokéjimai. 2008 m. palyginus su 2007 m.,
mokétinos sumos ir isipareigojimai padidéjo 41,6 tukst. Lt arba 118,98 proc. Imonéje tai 1émé gauti

iSankstiniai apmokéjimai bei kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai {sipareigojimai.
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18 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla*“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy kitimo
dinamika
39



18 paveiksle pavaizduotas imonés nuosavo kapitalo ir isipareigojimy kitimo dinamika. UAB
“Klaipédos apskaitos mokykla” padétis nuo 2006 m iki 2008 m. labai pasikeité, nes imonei jau 2008 m.
pavyko iSlyginti ankstesniy mety buvusi nuostoli. Tai labai geras rezultatas ir perspektyvos tolimesnei
imonés veiklai plétoti.

I$ UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” horizontaliosios pelno (nuostolio) analizés matyti, kad
nuo 2006 m. imonés pardavimo pajamos nuolat kilo. Palyginus 2007 m. su 2006 m. matyti, kad jmonés
pardavimo pajamos padidéjo 74,91 tikst. Lt arba 52,40 proc. 2008 m. palyginus su 2007 m. matyti, kad
Siuo laikoarpiu pardavimo pajamos taip pat kilo 166,10 tiikst. Lt arba 76,23 proc.

Jei UAB ,Klaipédos apskaitos mokykla“ analizuojamu laikotarpiu atitinkamai pastebimas
pardavimo pajamy augimas 52,40 proc ir 76,23 proc., o tuo tarpu pardavimo savikainos augimas buvo
39,84 proc. Ir 72,86 proc.

Imonés veiklos sanaudos turéjo tendencija analizuojamu laikotarpiu didéti. Palyginus 2007 m. su
2006 m., veiklos sanaudos Sioje imonéje buvo padidéjusios 246,44 tikst. Lt arba 7,86 proc. Tam
didziausia jtaka padaré Zenklus beviltisky skoly padidéjimas.

UAB ,Klaipédos apskaitos mokykla“ veiklos sanaudos analizuojamu lakotarpiu did¢jo, 2007 m.
palyginus 2006 m. jos padidéjo 8,53 tukst. Lt arba 7,43 proc., o 2008 m. palyginus su 2007 m.,
padidéjo 34,45 tukst. Lt arba 27,93 proc. Cia didZiausia jtaka davé brangesniy seminary organizavimas.
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19 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla*® pardavimy pajamy, veiklos sanaudy ir pardavimy
savikainos kitimo dinamika
Analizuojant imonés grynaji pelna matome, jog grynasis pelnas 2006 m. Ir 2007 m. Buvo
neigiamas, atitinkamai -41,43 tukst. Lt ir -6,17 tiikst. Lt, o nuo 2008 m. Jis tapo teigiamas, palyginus
2008 m. Su 2007 m., jis iSaugo 47,43 tikst. Lt arba 668,71 proc.
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20 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla* grynojo pelno kitimo dinamika

Manytina, kad imonés pardavimy apyvartos didéjimui bei spartaus grynojo pelno augimui (20
pav.) didziausig itaka sudare teisingas strategijos pasirinkimas ir tikslingas Salies ekonomikos augimo
salygu iSnaudojimas. Veiklos sanaudos uzima didele dali sanaudy, tenkaciu tiesioginiam paslaugu
suteikimui. Sias sanaudas sudaro ne tik valdymo personalo, bet ir kity darbuotoju darbo uzmokesciai,

todel lyginant veiklos sanaudas su pardavimy savikaina, matomas toks didelis kontrastas.

2.2.3. UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” vertikalioji analizé

IS UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” vertikaliosios balanso analizés (7 priedas, 1 lentelé)
matyti, kad atlikta vertikalioji balanso analiz¢ ir nustatyta imoniy balanso struktiira.

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” 2006 m. didziaja turto dali (68,1 proc.) sudaré ilgalaikis
turtas, 0 2007 m. ir 2008 m. trumpalaikis turtas, atitinkamai 70,46 proc. Ir 75,77 proc. Palyginus 2007
m. su 2006 m., ilgalaikis turtas sumaz¢jo 38,55 punktais, o palyginus 2008 m. su 2007 m., sumaz¢jo
5,32 punktais. 2006 m. ilgalaikio turto straipsnyje didZiausia dali sudaré¢ mokymuy klasei pirkti
kompiuteriai, o0 2008 m. buvo isigytas imonés lengvasis automobilis. Trumpalaikis turtas didé¢jo todél,
jog buvo sugrieztintas klienty atsiskaitymas uz suteiktas paslaugas, todél pinigy ir pinigu ekvivalenty
straipsnis zenkliai pakilo 2007 m bei 2008 m.

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” turto strukttra pateikta 21 paveiksle.
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21 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla” turto struktura

Analizuojamu laikotarpiu, UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” trumpalaikio turto struktiiroje
matyti, kad didziausia dali sudaro per vienerius metus gautinos sumos sudaré 2006 m. ir 2008 m., o
2007 m. didziausia dalj sudaré pinigai ir ju ekvivalentai. 2007 m. palyginus su 2006 m., labai geras
rodiklis tas, jog Zenkliai sumaZzéjo pirkéjy skolos (-36,52 proc.), o pinigai ir pinigy ekvivalentai
padidéjo 42,74 punktu. 2008 m. palyginus su 2007 m. jau matome vél iSaugusias pirkéju skolas (24,03

punktu), o pinigai ir pinigy ekvivalentai sumazéjo 6,53 punktu.
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22 pav. UAB ,, Klaipédos apskaitos mokykla “ trumpalaikio turto struktira

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiiroje matome

nestabilig struktiira. 2007 m. palyginus 2006 m., mokétinos sumos ir isipareigojimai padidéjo 58,91
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punktu. Tam ijtakos turéjo iSankstiniai apmokejimai (padidéjimas 33,44 punktu), kitos mokétinos
sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai (padid¢jimas 14,77 punkto), taip pat padidéjusios skolos
tieck¢jams (padidéjimas 8,21 punktu). 2008 m. palyginus su 2007 m. pastebima, kad sumazgjo
iSankstiniai apmokéjimai 22,12 punktu, taip pat sumazéjo skolos tiek¢jams 10,65 punktu, o kitos

mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 14,45 punktu.
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23 av. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla*“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
struktura

Analizuojamoje imong¢je atlikta vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analizé (8 priedas, 1
lentelé). Si analizé parodo keleta reik§mingy imonés pelninguma apibiidinanéiy fakty. Jie parodo
bendraji pelninguma, ataskaitiniy mety pelninguma ir grynaji pelninguma. Be $iu rodikliy, svarbi vieta
tenka iSlaidoms, tenkan¢ioms vienam pardavimy litui arba suteikty paslaugy savikainos lyginamajam
svoriui pardavimy apimtyje.

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” bendrasis pelningumas buvo: 2006 m. 49,64 proc., 2007
m. 53,79 proc., o 2008 m. 54,67. Matoma, kad bendrasis pelningumas nuolat kyla, taciau palyginus
2007 m. su 2006 m. matomas bendrojo pelningumo padidé¢jimas 4,15 punktu, o 2008 m. su 2007 m.,
0,88 punktu. Ataskaitiniy mety pelningumas 2006 m. buvo -28,92 proc., 2007 m. -2,83 proc., 2008 m.
13,60 proc. Grynasis pelningumas 2006 m. buvo -28,92 proc., 2007 m. -2,83 proc., o 2008 m. 10,75
proc.. Geras rezultatas tas, kad imoné jau 2008 m. prad¢jo dirbti pelningai, padengusi visus ansktesniy

mety nuostolius.
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24 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla“ pardavimy pajamy struktira

Taigi, analizuojamu laikotarpiu veiklos sanaudos Zenkliai virSijo pardavimy savikaing. UAB
»Klaipédos apskaitos mokykla* yra paslaugas teikianti imon¢, todél veiklos sanaudose yra apskaitoma
didZioji dalis sanaudy, tenkanciy paslaugoms pagaminti. Pazymétina, kad jmoné veiklos sanaudose
apskaito ne tik valdymo personalo, bet ir visy kitu darbuotojy darbo uzmokes¢io sanaudas, todél

lyginant veiklos sanaudas su pardavimy savikaina yra pastebimas toks didelis kontrastas.

2.2.4. UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” santykiniy rodikliy analizé

Norint pilnai jvertinti imonés veikla, nepakanka atlikti horizontaligja ir vertikaligja analizg.
Labai svarbu apskaiciuoti imonés santykinius rodiklius, kurie parodo imonés konkrecias stipriasias ir
silpnasias ypatybes. Sie rodikliai padéty nuspresti, ar tiklsinga jmonei sudaryti biudZetus, jei taip, tai
kokius biudZetus pirmiausia, kokius buty galima prijhungti véliau. Be to, santykiniai rodikliai naudingi
imones iSorés vartotojams, taip pat, jei tikimasi pasinaudoti ES parengtomis programomis finansuoti
imonés veikla.

Svarbiausi ir populiariausi santykiniai rodikliai yra S§ie: pelningumo, mokumo, veiklos
efektyvumo bei struktiiriniai.

Pelningumo rodikliai parodo, koks yra imonés investiciniy ir finansiniy sprendimy lygis,
padeda nustatyti imonés vadovy gebéjima gauti pelno parduodant gaminius, taip pat didinti savininky

nuosavybe.
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UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla* santykiniai rodikliai

3 lentelé

Rodiklis Apskai¢iavimas Metai
2006 2007 2008
1 2 3 4 5
Pelningumo rodikliai proc.:
Bendrojo Bendrasis pelnas / Pardavimy pajamos 49.63 53.78 54.67
Grynojo Grynasis pelnas / Pardavimy pajamos -28.98 -2.83 10.75
Turto Grynasis pelnas / Turtas -98.38 -14.22 31.73
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas -1869.05 -156.03 85.47
Tipinés veiklos pelno marza Tipinés veiklos pelnas / Pardavimy pajamos -30.68 -2.83 13.57
Mokumo rodikliai:
Bendrojo trumpalaikio Trumpalaiki‘s turtas / .Tru.rnpalaikiai
tstpareigojimat 1.02 0.87 1.28
Labai greitojo Pinigai / Trumpalaikiai isipareigojimai
0.09 0.45 0.58
Bendrojo Turtas / [sipareigojimai 321 1.24 0.58
Veiklos efektyvumo rodikliai:
Veiklos sanaudy lygio Veiklos sanaudos / Pardavimy pajamos 0.8 0.57 0.41
a?;t:iﬁﬁi:i(sgiggﬁz) Debetinés sklos x 365 / Pardavimy pajamos 208 1235 5105
Kreditinio jsiskolinimo Kreditinés skolos x 365 / Pardavimy
apyvartumas (dienomis) savikaina 35 64 29 64 2238
Ilgalaikio turto apyvartumas Pardavimy pajamos / llgalaikis turtas 4.98 17.01 12.19
Trumpalaikio turto apyvartumas Pardavimy pajamos / Trumpalaikis turtas
10.64 7.13 3.9
Viso turto apyvartumas Pardavimy pajamos / Turtas 3.39 5.02 2.95
Strukturiniai rodikliai:
Skoly - nuosavybés santykis Isipareigojimai / Nuosavas kapitalas 591 -8.84 1.59
Skoly - turto santykis Isipareigojimai / Turtas 031 0.81 0.59

UAB

“Klaipédos apskaitos mokykla” apskaiciuoti pelningumo rodikliai analizuojamu

laikotarpiu taip pat kasmet augo, 2006 m. 49,63 proc., 2007 m. 53,78 proc., 2008 m. 54,67 proc. Sis,
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nors ir nelabai Zymus augimas parodo, kad imonés vadovybé nuolat deda pastangas i paslaugy teikimo
savikainos mazinima. Nors analizuojamu laikotarpiu ymonés bendrasis pelningumas buvo teigiamas,
taCiau apie grynaji pelninguma to pasakyti negalima. 2006 m. grynasis pelningumas buvo -28,98 proc.,
2007 m. -2,83 proc., o jau 2008 m. 10,75 proc. Tai reiskia, kad didelg itaka imonéje turi veiklos



sanaudos. Turto pelningumo rodikliai taip pat primaisiais dviem analizuojamais metais buvo neigiami —
atitinkamai -98,38 proc ir -14,22 proc. Sis rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka turto piniginiam
vienetui. Kadangi 2006 m. ir 2007 m. buvo patirtas nuostolis, todél logiska, kad tais metais visi
pelningumo rodikliai buvo neigiami. Taip pat pastebima, jog nuosavo kapitalo pelningumas 2006 m.
imonéje buvo neigiamas -1869,05 proc. Tai reiskia, kad imoné patyré nuostoli, o nuosavo kapitalo
tur¢jo nedaug. Taciau jau 2007 m. pastebima nuosavo kapitalo pelningumo tendencija. Ji paaiskinama
tuom, kad imonés nuostolis sumaz¢jo, taciau visdar buvo neigiamas, o jau 2008 m. Sis rodiklis buvo

85,47 proc., tai reiSkia, kad imon¢ jau gavo pelna ir labai efektyviai pradéjo naudoti imonés akcininky

kapitala.
Procentai
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25 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla“ bendrojo, nuosavo kapitalo ir tipinés veiklos
pelningumo rodikliy kitimo dinamika

Analizuojant jmoniy mokumq, susiduriame su imonés turimy piniginiy 1éSy pakankamumu
trumpalaikéms neatidéliotinoms piniginéms skoloms padengti. I[monés mokuma galima apibudinti kaip
gebéjima laiku padengti visus einamuosius imonés piniginius isipareigojimus.

UAB ,Klaipédos apskaitos mokykla® analizuojamu laikotarpiu buvo moki, nes trumpalaikiy
isipareigojimy tur¢jo ne daugiau kaip mokéjimo priemoniy. Taciau atkreiptinas démesys 1 tai, jog
priimtinas bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklio lygis yra 1,2 — 2. Sioje imonéje §is rodiklis buvo
gana geras 2006 m ir 2008 m., taciau 2007 m. reik¢jo atkreipti démesi i imonés mokuma, nes $is
rodiklis nesieké 1. Greitojo trumpalaikio mokumo yra tokei pat, nes imoné netrué¢jo atsargy, jos
pagrindin¢ veikla — paslaugos. Labai greito trumpalaikio mokumo koeficiento augimas parodo, kad

imoné vis greiciau gali atsiskaityti su savo kreditoriais.
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26 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla“ mokumo rodikliy kitimo dinamika

Veiklos efektyvumo rodikliai padeda imonés vadovams iSsiaiskinti, ar efektyviai naudojamas
imonés turtas. Cia i§skiriami tokie rodikliai: veiklos sanaudy lygio, debetinio, kreditinio isiskolinimo
apyvartumas, ilglaikio, trumpalaikio turto apyvartumas bei viso turto apyvartumas. BiudZety sudarymui
placiau panagrinésiu veiklo sanaudy lygio, debetinio ir kreditinio isiskolinimo apyvartumus.

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” veiklos sanaudy lygis kasmet mazéjo. Cia buvo jdéta
daug pastangy mazinant veiklos sanaudos. Kaip jau buvo minéta, didziausias veiklos sanaudu
mazéjimas pastebimas maZzinant seminary sgnaudas. Debetinio isiskolinimo apyvartumas 2006 m. ir
2007 m. buvo kiek mazesnis (2006 m. 20,8 dienos, 2007 m. 12,35 dienos), tai reiskia, kad tuo metu
klientai greic¢iau atsiskaitydavo su imone. 2008 m. Sis rodiklis zenkliai iSaugo iki 51,05 dienos.
Pastebima, kad Siam rodikliui didéti turéjo jtakos zenklus paradimu apyvartos augimas. Taciau
kreditinio isiskolinimo apyvartumas analizuoajmu laikotarpiu nuolat mazéjo, o tai geras rodiklis, nes
imon¢ sugeba grei€iau atsiskaityti su tiek¢jais. 2006 m. $is rodiklis buvo 35,64 dienos, 2007 m. 29,64
dienos, 0 2008 m. — 22,38 dienos.

Dieny sk.
60 -
51.05 . . . . . .
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27 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla“ debetinio ir kreditinio jsiskolinimo apyvartumo
kitimo dinamika
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Struktiiriniai rodikliai — tai skoly-nuosavybés bei skoly-turto santykis. Skoly-nuosaybés rodiklis
manoma yra geriausias tada, kai puse puse finansavimo Saltiniy turéty biti skolinami. Skoly — turto
santykis yra svarbus kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos juy 1éSos. Savininkams Sis rodiklis
svarbus todeél, kad jie siekia padidinti pelng ir i§laikyti imonés kontrolg.

UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” skoly-nuosavybés santykis analizuojamu laikotarpiu
zenkliai kito (28 pav.). 2006 m. jis buvo 5,91, 2007 m. -8,84, o 2008 m. 1,59. Tam itakos turéjo kaip
jau minéta patirtas imonés nuostolis. Nors ir manoma, kad geriausia padétis tokia, kai puse finansavimo
Saltiniy turi buti skolinti, taciau §iai imonei §iuo momentu nepatartina to daryti. Sitlytina Siai jmonei
daugiau démesio skirti tiekéju skoly mazinimui. Geras rodiklis yra tas, jog imoné jvedé iSansktiniy
apmokeéjimy sistema, kas leidzia ne tik sumazinti skolas, bet uzkerta kelia ir joms atsirasti. Skolu-turto

santykis taip pat kito be aiskios tendencijos, 2006 m. jis buvo 0,31, 2007 m. 0,81, 0 2008 m. 0,59.
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28 pav. UAB ,,Klaipédos apskaitos mokykla*® struktiriniy rodikliy kitimo dinamika

Apibendrinant UAB “Klaipédos apskaitos mokykla” finansing veiklos analiz¢ matyti, jog
imones veiklos rodikliai analizuojamu laikotarpiu sparciai kito teigiama linkme. DidZiausia itaka
sudaré teisingas imonés strategijos pasirinkimas, tikslingas Salies ekonomikos augimo salygu
1Snaudojimas. Todél Siai jmonei nesiiilytina sudaryti biudzety dél Siu priezasCiy: per mazo darbuotoju
skaiCiaus, atskiry padaliniy nebuvimo, efektyvaus pajamy planavimo ir sanaudy valdymo, dél

pakankamai brangaus biudzety sistemos sudarymo ir {diegimo.
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3. BIUDZETY SUDARYMO METODIKA UZDAROSIOSE AKCINESE BENDROVESE

Kiekviena Siuolaikiné imon¢, siekdama sékmingai dirbti rinkoje, planuoja savo veikla: numato
busimasias veiklos kryptis, planuoja priemones numatytiems tikslams pasiekti ir prognozuoja biisimaji
veiklos rezultata. Tos imonés, kurios ne tik planuoja savo veikla, bet ir parengia jos biudzetus, sugeba
dirbti efektyviai, nes tik sudarius biudzetus galima racionaliai numatyti ir paskirstyti imonés iSteklius
iSkeltoms uzduotims jvykdyti. Taciau ne kiekvienai imonei tikslinga sudaryti biudzetus. Tai priklauso
nuo daugelio pozymiy, vienas ju - imonés teisinés padéties: akciné bendrové, uzdaroji akciné bendrove,
individuali imoné ir kt. Pastebima, kad akcinése bendrovése biudzetai sudaromi itin daznai, o
uzdarosiose akcinése bendrovése tai priklauso nuo imonés dydzio, padaliniy skaiciaus, veiklos sri¢iy,
taip pat ir nuo imon¢s vidaus politikos.

IS atliktos uzdaryjy akciniy bendroviuy finansinés analizés iSvady matyti, jog sitlytina biudzetus
rengti tik UAB ,,Sabelija“, todél tik Siai ymonei bus rengiami biudzetai ir ju sudarymo metodika,
tinkama Sios jmonés veiklai.

Pagrindinis UAB ,,Sabelija“ biudzety sudarymo tikslas - koordinuoti ir subalansuoti visas jmonés
veiklos sritis taip, kad biity garantuota pelninga veikla, kuo taupiau naudojant isteklius. Imoné yra
vidutinio dydZio imong, turinti per viena Simta darbuotojy, turi keturis padalinius, todé¢l Siai imonei
sitily¢iau nustatyti kiekviename padalinyje atsakinga asmenj ir viena asmeni, kuris kontroliuoty visy
padaliniy darba visuose padaliniuose.

Rengiant biudzeta, bitina atsizvelgti { imonés valdymo ir organizacing struktiira, naudojama
18laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo sistema, i veiklos strategija ir taktika, siekiant
numatyty tiksly. Kadangi imoné dirba jau ne vienerius metus, turi savo veiklos ,.istorija*, i§ kurios
galima nustatyti bent jau pajamy ir iSlaidy tendencijas, todé¢l sitlytina remtis retrospektyvine
informacija, t.y. ateinancio laikotarpio veiklos planai, dabartiniai ir biisimi veiksniai numatomi
remiantis praéjusiais laikotarpiais.

Be to, i§ pradziy turi biiti pasirinkta, pagal koki biida bus sudaromi biudZetai. Analizuojamai
imonei siiillytina sudaryti biudZzetus pagal buda, kur planavimas ,tikslai i§ virSaus, galimybés i$
apadios“. Siuo planavimo biidu imonés vadovybé nustato tik reik§mingiausius tikslus ir ju jvykdyma
nusakancius rodiklius (pavyzdziui, pelningumas, mokumas ir kt.), kurie gali biiti pasiekti, o atsakingi
uz atskiry tiklsy planavima darbuotojai sudaro atskirus biuzdetus pagal savo galimybes. Nudojant §i
planavimo buda, aukSciausio lygio vadovai gali buti pasiruoS¢ pakeisti reikSmingiausius rodiklius,
jeigu darbuotojai sugeba pakankamai gerai argumentuoti savo pasiilymus. Sis biidas sidilytinas todeél,
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kad Sioje imonéje labai atsakingai zilrima i darbuotoju motyvavima, isiliejima i nauju idéju
generavima bei juy igyvendinima.

Taigi, nustacius biudzety UAB ,Sabelija®“ sudarymo tikslus, budus, bitina jvardinti, kokios
trukmés tai bus biudzetai. BiudZetai, kaip jau buvo minéta, pagal sudarymo trukmg biina 2 tipy:

v Ilgalaikiai — sudaromi 3-5 metams;

v’ Trumpalaikiai — sudaromi dazniausiai metams, jais detalizuojami ilgalaikiai biudZetai.

Siuo ekonomiu laikotarpiu UAB ,,Sabelija“ siiilytina sudaryti trumpalaikius, t.y. vieneriy mety
biudzetus, nes nuolat keiCiantis ne tik jstatyminei bazei, bet ir esant dideliems ekonominiams
svyravimas Salyje, ivertinti tai ir numatyti ilgalaikinose biudzetuose buty labai sudétinga. Be to, jei
biudzetai imonése sudaromi pirmus metus, siiilytina metinius biudzetus suskirstyti { ménesio, ketvircio,
pusmecio biudZetus, kad biity galima ivertinti biudzety efektyvuma, stebéti, ar teisingai ir tikslingai jie
buvo sudaryti.

Biudzety rengimo eiga imonéje rekomenduojama tokia seka:

1) Nustatomi imonés veiklos esminiai rodikliai ateinantiems metams ir rengiama metiniy biudzety
sistema;

2) Atliekama rizikos veiksniy, kurie gali daryti neigiama itaka, analizé ir parengiamos priemonés
ju poveikiui sumazinti;

3) Rengiama meénesio biudzety sistema, detalizuojant metinj finansy plana;

4) Rengiama biudzety vykdymo nuokrypiy kontrolés sistema, numatomos biudzeto koregavimo
priemongs;

5) Rengiama darbuotojy motyvacijos sistema, kurios tikslas — esminiy rodikliy {vykdymas.

Taigi, biitina numatyti, kokius biudzetus tikslinga rengti. Manytina, kad padarius finasing jmonés
analize, UAB ,,Sabelija* biity tikslinga rengti tokius biudzetus:

1. Veiklos biudzetas:

a) Pardavimy biudzetas;
b) Tiesioginiy iSlaidy biudzetas;
¢) Netiesioginiy iSlaidy biudzetas.
2. Finansinis biudzetas:
a) Mokesciy biudZzetas;
b) Prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita;

c) Prognozinis balansas.
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Sis biudzeto modelis tinka daugeliui uzdaryjy akciniy bendroviu, nes yra gana paprastas, aiskus,
jame sudétos pagrindinés biudzeto dalys. Jei imon¢ buty gamybiné, prie veiklos biudzety dar reikty
pridéti gamybos biudzeta.

Veiklos biudzetas sudaromas i§ pardavimy, tiesioginiy bei netiesioginiy islaidy biudzety.

Pardavimy biudzetq reikia sudaryti pirmiausia, nes nuo pardavimy apimties ir vertés priklauso kiti
imonés ekonominiai rodikliai: paslaugy apimtis, savikaina, pelnas ir kt. Vadybininkai dazniausiai
pardavimy biudZetus sudaro remdamiesi pardavimy spéliojimais, taciau tie speliojimai turi biiti pagristi
konkre¢iomis priemonémis ir veiksmais. Labai svarbu, kad UAB ,,Sabelija“ vadybininkai, sudarydami
pardavimy biudzeta, atsizvelgty ir ivertinty tokius kriterijus:

v' Praéjusiy laikotarpiy pardavimy patirtj (teigiamus ir neigiamus veiksnius);

v" Pardavimo kainy politika (kiek numatytos kainos nukrypo nuo rinkos kainy);

v Uzimamg rinkos dalj. Kiekvienai rinkai, jos segmentui skirtingas salygas, prognozes reikia
sudaryti atskirai;

v Tlgalaikes atskiry paslaugy teikimo tendendcijas, vartotoju ipro¢ius, sezoninius svyravimus ir kt.
reikSmingus veiksnius;

v" Bendra ekonoming $alies ar regiono politika;

v Konkurencines salygas, pirkéjy galimybes;

v’ Imoniy vidaus veiksnius (materialinius, darbo ir finansinius iSteklius).

Pardavimy biudzeto sudarymo pagrindas yra paslaugy portfelio analizé, ji padeda strategijos
poziiiriu jvertinti organizacijos produktus ir organizacijos veiklos segmentus. Sio vertinimo paskirtis —
nustatyti veiklos sritis ir produktus, o tuos, kurie uzdirba daugiausia pelno ir pinigy, sugrupuoti
konkurencingumo tvarka. Po to, kiekvienai paslaugai, atsizvelgiant { jos uzimama vieta rinkoje,
nustatomos tolesnés perspektyvos.

UAB ,,Sabelija* tikslinga pardavimy biudZeta sudaryti visy pirmiausia pagal padalinius, kuriuose
biity numatyti pardavimai pagal teikiamas paslaugas. Kaip jau minéta, ijmoné turi keturis padalinius:
Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose. Kiekvienas padalinys turi sudaryti pardavimy biudZeta,
1Sreiksta pinigine iSraiska pagal tokias paslaugas:

e darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos atstovavimas;

e darbuotojy saugos mokymai;

e darbuotoju saugos ir sveikatos prieziiira;

e sveikatos tikrinimo modulis;

e konsultacijos darby saugos klausimais;
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profesings rizikos vertinimas;

fizikiniy darbo aplinkos rizikos veiksniy tyrimas;

sauga elektros tikyje;

pavojaus ir rizikos analiz¢;

darbuy saugos instrukcijos;

saugios biiklés jvertinimas (auditas);

darbo tarybos ir imonés kolektyviné sutartis;

nelaimingy atsitikimy darbe tyrimas;

civilinés saugos parengties ekstremalioms situacijoms planas;

pastaty evakuacijos planai.

Visy padaliniy numatyti pardavimy biudzetai sumuojami ir sudaromas bendras jmonés pardavimu

biudzetas. Tai pagrindinis biudZetas, kuriuo remiantis sudaromi kiti biudzetai.

Tiesioginiy bei netiesioginiy islaidy biudzetai sudaromi norint apskaiciuoti teikiamy paslaugu

savikaing bei numatyti biisima pelna. Be to, labai svarbu jvertinti imoniy patiriamas pastovias bei

kintamas iSlaidas.

Kadangi UAB “Sabelija” yra paslaugas teikianti jmon¢, anksciau atliktoje finansinéje analizé¢je

nustatyta, jog viena i§ didziausia dalj sudaranciy tiesioginiy iSlaidy yra darbuotojuy darbo uzmokestis,

todél Siam biudzetui sudaryti reikia skirti ypatinga démesi. Svarbu jvertinti, i§ ko susideda pagrindiniy

darbuotojy darbo uzmokestis, tai:

v" Pagrindinis darbo uzmokestis;

v' Socialinio draudimo fondo jmonkuy;

v" Privalomo sveikatos draudimo jmokuy;

v’ Imoky i garantinj fonda;

v/ Norminiais aktais nustatyty kompensacijy, kurios mokamos esant normalioms veiklos

salygoms, pavyzdziui, atostogu.

Be $iy iSvardinty darbo uzmokescio daliy, gali biiti papildomas apmokéjimas dél nuokrypiy nuo

normaliy darbo salygu, tokiy kaip vienkartinés premijos, pasalpos ir kt. { tiesioginiy iSlaidy biudzeta

néra traukiamos.

UAB “Sabelija” prie tiesioginiy i$laidy biuzeto rekomenduojama priskirti tokias islaidas:

v' Darbuotoju darbo uzmoekstis;

v/ Autoriniai atlygiai;

v Kanceliarinés i$laidos;
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v' Autotranpsorto eksploatavimo bei kuro i§laidos;

v Mobiliy telefony i$laidos;

v" Subrangovams skirtos islaidos.

Netiesioginiy islaidy biudzeto pagrindinis tikslas — nustatyti pastoviasias i§laidas. Sios ilaidos gali
biiti normuojamos ir nenormuojamos. Netiesioginiy i$laidy biudZetams parengti taikomi tokie buidai:

v’ Statistiniai skaiciavimai, pagristi praéjusiu laikotarpiy netiesioginiy iSlaidy statistika ir
pakoreguoti laukiama informacija;

v’ Normatyviniai skaiciavimai, Kai yra normatyvai, pavyzdziui, patalpy valymo;

v’ Direktyviniai skaic¢iavimai, pagristi vadovybés nurodymais.

Netiesioginiy iSaiduy normatyvy rengimui daro jtaka Sie veiksniai:

v" Paslaugy specifika — aptarnaujancio personalo darbo i$laidos;

v' Patalpy plotai — valymo, apsaugos, eksploatacijos;

v’ Irengimy ir jrangos biiklé — remonto i§laidos, nusidévéjimo islaidos;

v Nenumatytos papildomos darbo jégos i$laidos — vir§valandZiai ir pan.

Pagal imonés veiklos specifika, UAB “Sabelija” rekomenduotina sudaryti tokius netiesioginiy
iSlaidy biudzetus:

v’ Patalpy nuoma;

v' Elektros energija;

v Vandens tiekimas, nuotekos;

v’ Sildymas;

v' Patalpy prieZiira;

v’ Apsaugos paslaugos;

v Kompiuteriy prieziiira;

v" Orgtechnikos priezitira;

v" Ukings islaidos;

v" Reprezentacijos islaidos;

v Draudimo i§laidos;

v' Tranpsortavimo paslaugy i$laidos;

v’ Prenumerata.

Pastebima, kad sudarius veiklos biudzeta, visos islaidos i$skirstytos pagal biudzety straipsnius, o
tai leidzia labiau kontroliuoti pajamas bei islaidas.

Tik sudarius veiklos biudzZeta, tikslinga sudaryti finansini biudzeta. Finansy biudzeta sudaro:

v Mokes¢iy biudzetas;
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v" Prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita;

v’ Prognozinis balansas.

Sudarant mokesciy biudzetq, visy pirmiausia reikty iSsiaiskinti, kokius mokes¢ius moka uzdarosios
akcinés bendrovés. Taciau reikty atkreipti démesi i tai, jog mokesciai, susij¢ su darbo uzmokesciu, Siam
biudzetui nepriskiriami. Su darbo uzmokesCiu susij¢ mokesé¢iai, kaip jau buvo minéta, ieina i
tiesioginiy iSlaidy biudzeta. Mokesciy i$laidy normatyvus, tarifus nustato valstyb¢, todé¢l ju dydis nuo
organizacijos beveik nepriklauso.

UAB ,,Sabelija“ moka Siuos mokescius:

v" Pridétinés vertés mokestis;

v Pelno mokestis;

v' Socialinis mokestis;

v" Nekilnojamojo turto mokestis;

v' TarSos mokestis.

Sudarytas mokesciy biudzetas leidzia imonei planuoti, kiek atitinkamu laikotarpiu — per ménes;,
ketvirti, metus bus iSleista pinigy mokes¢iams sumokeéti. Turint pilnai sudaryta veiklos biudzeta, Sis
biudzetas apskaiciuojamas gana nesudétingai. Rengiant mokesciy biudzeta, svarbu:

v' I8analizuoti kiekvieno mokes¢io apmokestinamaja baze;

v' Nustatyti taikomus kiekvieno mokescio tarifus, lengvatas, mokéjimo terminus;

v’ Esant galimybei pasirinkti optimalius.

= 1.00%

= PVM

@ 22.90% B Pelno mokestis

B Socialinis mokestis

@ Nekilnojamojo turto
= 71.50° mokestis
M TarSos mokestis

29 pav. UAB ,,Sabelija* mokesciy struktiira 2008 m., procentais

29 paveiksle matyti, kad UAB ,,Sabelija“ didziausia mokesc¢iy dali sudaro pridétinés vertés
mokestis (PVM) — net 71,5 proc. visu mokesciy. Pazymétina, jog Sioje uzdarojoje akciné€je bendrovéje
ne visos paslaugos yra apmokestinamos PVM mokes¢iu. PVM neapmokestinama yra tgstinis profesinis

mokymas. Tokias mokymo paslaugas teikia analizuojama imoné. Pelno mokestis 2008 m. imong¢je
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sudaré 22,9 proc., tai reiSkia, jog imoné dirbo pelningai. Kiti mokesc¢iai sudaré nezymia mokesciu
biudzeto dalj.

Tik parengus visus veiklos, mokesciy biudzetus, sudaromas prognozinis balansas bei prognoziné
pelno (nuostolio) ataskaita.

Prognozinis balansas parodo laukiama turta, isipareigojimus ir nuosava kapitala biudzeto periodo
pabaigoje. Jo tikslas — parodyti, kaip pasikeis imonés vert¢ ir jos finansiné biiklé. Be Sios ataskaitos
neimanoma atlikti pilnos finansy analizés. Prognoziniame balanse rodoma:

v’ Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja jmoné,
siekianti gauti ekonominés naudos teikdama paslaugas arba gamindama prekes. Jas pardavus, tikimasi
gauti pingy daugiau nei buvo isleista. Turtas gali teikti ekonominés naudos ne tik ji parduodant, bet ir
keiCiant i kita turta, perleidziant {sipareigojimams padengti;

v’ Isipareigojimai — prievolés, atsirandancios dél atlikty tkiniu operacijy ir tkiniy jvykiu, uz
kuriuos imoné privalés ateityje atsiskaityti turtu ir kuriy dydi galima objektyviai nustatyti. Pagrindinis
Isipareigojimo bruozas tas, kad jmoné turi skola;

v Nuosavas kapitalas — jmonés turto dalis, likusi i$ viso turto atémus jsipareigojimus, priklausanti
imongés savininkams.

Prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita parodo laukiama pelna. Sios ataskaitos tikslas — parodyti
gaunamas pajamas bei patirtas i§laidas toms pajamoms uzdirbti. Sioje atskaitoje numatomi:

v’ Pardavimo pajamos;

v Pardavimo savikaina;

v' Bendrasis pelnas (nuostolis);

v Veiklos sanaudos;

v' Grynasis pelnas (nuostolis).

Tiesioginiy iSlaidy mazinimui galima priskirti autorinius altygius, kurie tiesioginiy iSlaidy biudzete
sudaro 8 proc. Sitlytina tai padaryti apjungiant mokymus, kad autoriai paskaitas skaityty didesnei
auditorijai, nemazinant juy valandos ikainiy. Taip pat galimas kanceliariniy iSlaidy mazinimas,
pasirenkant pigesni tiekéja, perkant ne pacios aukSCiausios riiSies popieriy, rasiklius einamiesiems
darbams atlikti, o kokybiskas kanceliarines prekes naudoti tik klienty poreikiy patenkinimui. Be to,
zenklus tiesioginiy iSlaidy sumazgjimas pastebimas autotranpsoto eklpoatavimo bei kuro biudzeto
straipsnyje. Tai jtakoja kuro kainy sumazéjimas pasauliniu mastu lyginant 2008 metais buvusias kainas,
kurios sumaz¢jo daugiau nei 10 proc. Be to, sitilytina pasirinkti pigesnius degalus sitilancius tiekéjus,

taip pat isigyti kuro nuolaidy korteles, kas leisty sutaupyti papildomai 4 proc. nuo siiilomos kainos.
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Manytina, kad UAB “Sabelija” prie tiesioginiuy iSlaidy mazinimo galéty priskirti ir mobiliy
telefonu pokalbiy iSlaidas. 2008 m. Sios iSlaidos sudaré 2,5 proc. visy tieosiginiy i§laidy. Taciau imoné
galéty Sias iSlaidas sumazinti kei¢iant mobilaus rySio operatoriy, kuris sitilo Zenkliai pigesnius pokalbiy
tarifus net 40 proc. Be to, sifilytina jmonei isirengti cheminiy matavimy laboratorija. Siems tyrimams
atlikti imoné kasmet isleisdavo vidutiniskai 17,5 tikst. Lt. Laboratorijos irengimas kainuoty apie 100
tikst. Lt, todél verta pamastyti apie jos iktirma, kur atsipirkimas bus per 5 metus. Be to, galima nauja
papildoma paslauga klientams — cheminiai matavimai, kur leisty imonei iSplésti teikiamy paslaugy
asortimenta bei gauti papildomas pajamas.

Netiesioginés iSlaidos veiklos biudzete sudaro 23 proc. visy iSlaidy, todél sidilytinas Siy islaidu
mazinimas. Jis numatomas daugeliui netiesioginiy i$laidy biudzeto straipsniu:

Patalpy nuoma — UAB “Sabelija” patalpas nuomojasi 3-uose skyriuose — Vilniuje, Kaune ir
Siauliuose. Esant nestabiliai ekonominei situacijai Lietuvoje, daugelis nekilnojamojo turto savininky
linke patalpas nuomoti zenkliai pigense kaina. Todé¢l sitilytina UAB “Sabelija” pasinaudoti palankia
situacija ir patalpy nuomos islaidas Zenkliai sumazinti;

Patalpy prieziiira - tai patalpy valymo i§laidos. Sias i3laidas siiilytina sumazinti bent 5 proc., nes
atpigus darbo jégai, tokias paslaugas teikiancios imonés gali sumazinti patalpy valymo kainas;

Kompiuteriy ir orgtechnikos prieziura - kadangi imon¢je 2008 m. buvo daug kompiuteriy bei
orgtechnikos pakeista naujais, todél ju prieziiirai jmoné galés skirti mazesnes iSlaidas. Be to,
kompiuteriy bei orgtechnikos aptarnavimo jmonés mielai derasi dél mazesniy kainy. Sias i§laidas
sitilytina mazinti 20 proc.;

Draudimo islaidos - UAB “Sabelija” civiliniam veiklos draudimui bei automobiliy draudimui
2008 m. isleido 42,6 tukst. Lt. Kadangi automobily vert¢ 2009 m. Zenkliai krito, todél draudziant
automobilius, draudikai sitilo 15 proc. mazesnes draudimo kainas;

Transportavimo ilaidos - tai kurjeriu paslaugos. Sios paslaugos 2008 m. sudaré 4 proc. visy
netiesioginiy i§laidy. Sitlytina transportavimo iSlaidas mazinti derintis su tiekéjais dél kainy, taip pat
daugiau organizuoti optimaly dokumenty siuntima tarp skyriy ir klientams. Manytina, jog $ios iSlaidos
gali mazéti 6,4 tukst. Lt per metus.

Taigi, iSanalizavus tiesioginiy bei netiesioginiy iSlaidy mazinimo galimybes, atlikti skai¢iavimai
parode¢, kad del esamos ekonomings situacijos Lietuvoje apyvartai iSlikus tokiai pat — 4,6 min. Lt —
UAB “Sabelija” 2009 m. tiesioginés bei netiesioginés iSlaidos sumazéty 256 tikst. Lt arba 8 proc..
2010 m. apyvartos padidéjimas iki 5 min. Lt arba 8,5 proc. (remiantis ekonomisty prognozémis), dar
karta perzitréjus tiesiogines bei netiesiogines iSlaidas, numacius ju mazinimo galimybes, S$ios iSlaidos

dideéty tik 110 takst. Lt arba 3 proc. Siy i§laidy maZinimas jtakoja didesnio pelno gavimui.
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UAB “Sabelija” veiklos biudZeto prognozé

4 lentelé

BIUDZETO STRAIPSNIAI 2008 m., tukst. Lt | 2009 m., tiikst. Lt 2010 m., tikst. Lt

I. PARDAVIMU BIUDZETAS 4600 4600 5000
IL. TIESIOGINIU ISLAIDU BIUDZETAS 2449.6 2370 2480.6
Pagrindiniy darbuotojy darbo uzmokestis 1898 1950 2050
Autoriniai atlygiai 195.2 175,4 177.5
Kanceliarinés i$laidos 18.2 14,3 14
Autotransporto eksploatavimo islaidos ir kuras 2583 180,5 187
Mobiliy telefony islaidos 62.4 35,5 37.3
Subrangovams skirtos iSlaidos 17.5 14,3 14.8
IIL. NETIESIOGINIU ISLAIDU BIUDZETAS 729.4 553 553.4
Patalpy nuoma 362.8 276,3 248.6
Elektros energija 51.1 53.1 53.1
Vandens tiekimas, nuotekos 4.6 4.8 4.8
Sildymas 40.1 42 42.4
Patalpy priezitira 41.3 38,8 38.5
Apsaugos paslaugos 9.1 9,2 9.1
Kompiuteriy priezitira 76.2 56,4 52.3
Orgtechnikos prieziiira 34.8 28,3 27.4
Ukinés islaidos 18.1 14,7 12.2
Draudimo i$laidos 42.6 35,1 30
Transportavimo paslaugos 45.8 39,4 325
Prenumerata 29 2,7 2.5
IS VISO i§laidy: 3179 2923 3034

Sudarytas prognozinis veiklos biudzetas leidzia numatyti prognozini mokesciu biudzeta (30

pav). Kaip jau minéta, UAB “Sabelija” moka $iuos mokescius: pridétinés vertés, pelno, socialini,

nekilnojamojo turto bei tarSos mokesti. Atkreiptinas démesys, kad ne visos pardavimo pajamos yra

apmokestinamos PVM mokesciu, nes imoné teikia ir neapmokestinamas PVM mokesciu paslaugas —

t.y. testini profesini mokyma. Be to, nuo 2009 m. pasikeité PVM tarifas — 2008 m. jis buvo 18 proc., o

nuo 2009 m. — 19 proc. Taip pat pasikeité ir pelno mokestis, t.y. padidéjo 5 proc., nuo 2008 m. buvusio

15 proc. iki nuo 2009 m. jvesto 20 proc. pelno mokescio. Tod¢l sitlytina ypatingai atkreipti démesi 1

pasikeitusius mokesciy tarifus, sudarant mokesc¢iy biudzeta prognozuojamu laikotarpiu.
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30 pav. UAB “Sabelija” prognozinis mokes¢iy biudZetas

Sudarius pardavimy, tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidy bei mokesCiy biudZetus, siiilytina
sudaryti UAB “Sabelija” prognozing pelno (nuostolio) ataskaita (10 priedas, 1 lentel¢), kuri parodyty
grynojo pelno prognoze¢ 2009 m. ir 2010 m. (31 pav.).
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31 pav. UAB “Sabelija” grynasis pelnas

Sudarius UAB “Sabelija” biudzety sistema ir pritaikius pateiktus pasitlymus iSnaudoti esama
ekonoming situacija Lietuvoje, mazinant tiesiogines bei netiesiogines i§laidas, 2009 m. imoné uzdirbty
286 tikst. Lt pelno daugiau nei 2008 m., todél galima teigti, kad biudzetavimo sistema Siai uzdarajai

akcinei bendrovei duoty tiesioging nauda — didesni pelna.
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Atlikta analizé parodé, kad ivertinus analizuojamos uzdarosios akcinés bendrovés paslauguy
teikimo asortimenta, patiriamas tiesiogines bei netiesiogines iSlaidas, mokesc¢iy sistema bei prognozes
ateinancio laikotarpio pelnui, siiilytina sudaryti biudzetus pagal 32 paveiksle pavaizduota biudzety

sudarymo metodika.

UZDAROSIOS AKCINES
BENDROVES BIUDZETAS
Pardavimy
> biudzetas
R VEIKLOS R Tiesioginiy ilaidy
d BIUDZETAS g d biudzetas
| Netiesioginiy islaidy
biudZetas
. Mokesciy
biudzetas
FINANSINIS Investiciju
BIUDZETAS biudzetas
3| Prognoziné pelno (n)
ataskaita

32 pav. BiudZety sudarymo metodikos shema paslaugas teikian¢ioms jmonéms

Remiantis UAB ,,Sabelija® pavyzdZiu, sudaryta biudzety sudarymo metodikos schema, siiilytina
paslaugas teikian¢ioms imonéms (32 pav.). Pirmiausia parengiamas veiklos biudzetas, kuri sudaro
pardavimy biudzetas, tiesioginiy i$laidy biudzetas ir netiesioginiy iSlaiduy biudzetas. Esant poreikiui,
galima sudaryti daugiau veiklos biudzety rusiy, tai savarankiskai nusprendzia kiekviena uzdaroji akciné
bendrové. Sudarius veiklos biudZeta, galima rengti finansini biudZeta, kuris sudaromas i§ mokesciy
biudzeto, investiciju biudZeto bei pronozinés pelno (nuostolio) ataskaitos. Si biudzety sudarymo
metodika sudaro galimybg ne tik planuoti pajamas ir iSlaidas, bet ir prognozuoti ateinancio laikotarpio

rezultatus.
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ISVADOS IR PASITLYMAI

»BiudZzetai — tai laukiamy pajamy ir iStekliu naudojimo planai. Biudzety sudarymas padeda
racionaliau paskirstyti iSteklius, kontroliuoti jy naudojima.

»Biudzety sistemos pradzia yra imonés planai ir jos strateginiai tikslai. Juos reikia tiksliai ir
aiskiai apibrézti, o tai atlikus — numatyti strateginiy tiksly igyvendinimo priemones.

»BiudZeto sistemos vienas i§ svarbiausiy rezultaty — prognozuojami jmonés finansiniai
pasiekimai artimiausiam ateities laikotarpiui, kurie atspindimi prognozinémis finansinémis
ataskaitomis. Todél imonéms reikty skirti ypatinga démesi svarbiausiy planiniy finansiniy ataskaity,
t.y. finansinio balanso, pelno (nuostolio) ataskaity sudarymui bei juy sarySiu su kitais jmonéje
formuojamais biudzetais uztikrinimui.

»Imonéje formuojama biudzeto sistema turi leisti integruoti visas imonés planavimo sistemas,
subalansuojant juy detalumo laipsni, itraukiant visas imonés veiklos sritis, uztikrinti efektyvy kontrolés
procesa, igalinti susieti biudZetus su imonés kompensavimo bei skatinimo sistema.

»Formuojant uzdarosios akcinés bendrovés biudzeto sistema, kuri leistu kontroliuoti kaip
vykdoma veikla leidzia siekti jmonés strateginiy tiksly, nepavyksta pasiekti pakankamo veiklos
efektyvumo, jei biudzeto sistema néra susieta su imong¢je naudojama rodikliy sistema. Norint sudaryti
tinkama biudzety sudaymo metodika, visy pirmiausia biitina atlikti imoniy finansing veiklos analizg.

» Atlikus UAB ,,Sabelija“ finansing analiz¢ nustatyta, kad imoné analizuojamu laikotarpiu dirbo
pelningai, buvo moki, veikla vykdé efektyviai. Siai uzdarajai akcinei bendrovei sifilytina parengti
biudzetavimo sistema ir jos sudarymo metodika.

» Atlikus UAB ,Klaipédos apskaitos mokykla®“ finansing analiz¢ matyti, jog S$iai imonei
nerekomenduojamas biudzety sudarymas dél per mazo darbuotoju skaiCiaus, atskiry padaliniy
neturéjimo, efektyvaus pajamy planavimo ir sanaudu valdymo, dé¢l brangaus Sios valdymo sistemos
sudarymo ir idiegimo.

»Pagrindinis UAB ,,Sabelija® biudzety sudarymo tikslas - koordinuoti ir subalansuoti visas
imonés veiklos sritis taip, kad biity garantuota pelninga veikla, kuo taupiau naudojant isteklius.

»UAB ,Sabelija“ sitllytina biudzetus sudaryti pagal biida planavimas ,tikslai i§ virSaus,
galimybés i§ apacios“. Siuo planavimo biidu jmonés vadovybé nustato tik reikimingiausius tikslus ir ju
ivykdyma nusakancius rodiklius, kurie turi biiti pasiekti, o atsakingi uz atskiry tiklsy planavima
darbuotojai sudaro atskirus biuzdetus pagal savo galimybes.

» 18 finansiniy ataskaity matyti, kad UAB ,,Sabelija* dirba jau ne vienerius metus, todél turi savo

veiklos ,,istorija”. I§ jos galima nustatyti pajamy ir iSlaidy tendencijas, todél sitlytina remtis
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retrospektyvine informacija, t.y. ateinancio laikotarpio veiklos planai, dabartiniai ir basimi veiksniai
numatomi remiantis praéjusiais laikotarpiais.

»UAB ,,Sabelija” pardavimy biudzeto sudarymo pagrindas yra paslaugy portfelio analize, ji
padeda strategijos poziiiriu jvertinti organizacijos produktus ir organizacijos veiklos segmentus. Siuo
vertinimu jmoné nustato veiklos sritis ir paslaugas, o tuos, kurie uzdirba daugiausia pelno ir pinigy,
sugrupuoja konkurencingumo tvarka.

»Didziausia iSlaidy dali UAB ,,Sabelija* sudaro darbuotojuy darbo uzmokestis, todél tiesioginiy
iSlaidy biudzeta sudarant atkreiptinas ypatingas démesys i darbo uzmokesc¢io sudedamasias dalis bei
jam priskiriamus mokesc¢ius. Finansinis biudzetas sudarytas i§ Siy daliy: mokesciy, prognozinio
balanso, prognozinés pelno (nuostolio) ataskaitos.

»Remiantis UAB ,,Sabelija” pavyzdziu, sudaryta biudzety sudarymo metodikos schema, tinkanti
paslaugas teikian¢ioms uzdarosioms akcinéms bendrovéms, kuri leidzia imonéms tikslingai planuoti
savo veikla, prognozuoti biisima pelna.

»Pagal sudaryta biudzety sudarymo metodika, pirmiausia parengiamas veiklos biudzetas, kuri
sudaro pardavimy biudzetas, tiesioginiy i$laidy biudZetas ir netiesioginiy i§laidy biudzetas. Sudarius
veiklos biudzeta, galima rengti finansini biudzeta, kuris sudaromas i§ mokesc¢iy biudzeto, investicijuy
biudZeto bei pronozinés pelno (nuostolio) ataskaitos. Si biudZety sudarymo metodika sudaro galimybe

ne tik planuoti pajamas ir iSlaidas, bet ir prognozuoti ateinancio laikotarpio rezultatus.
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