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SANTRAUKA

Asta Sakaliené
Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimo baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos
pakopoje problemos.

Magistro darbas.

Magistro darbe pateikta 2003-2012 mety strateginiy tiksly ir prioritetiniu krypc¢iuy apzvalga,
iSanalizuota 2003-2007 mety vykdyty strateginiy krypCiu situacija, aptarti pasiekti rezultatai,
susisteminti Svietimo strategijos teoriniai aspektai, suformuluotos valstybinés Svietimo strategijos
igyvendinimo baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje problemos, iSnagrinétos
Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo se¢kmes ir tobulintinos sritys, pateikti pasiiilymai bei
rekomendacijos jvardintoms problemoms spregsti. Patvirtinama autoriaus suformuluota mokslinio
tyrimo hipotezé, kad ne visi strateginiai uzdaviniai ir sprendimai atitinka realia situacijq ir

poreikius.

SUMMARY

Asta Sakaliené
Problems of Implementation of State Educational Strategy in the Final Stage of the

Secondary School. Master‘s work.

The review of strategic purposes and directions of high priority for the year 2003-2012 is
presented in the Master‘s work, also the situation of implemented strategic directions for the year
2003-2007 is analysed, the reached results are discussed, educational strategic theoretical aspects
are systematized, problems of realization of State educational strategy in the final stage of the
secondary school are formulated, the success in implementation of the State educational strategy
and its areas to be improved are investigated as well as suggestions and recommendations for
solving the problems mentioned above are presented. The scientific research hypothesis, that not
all strategic problems and solutions correspond to the real situation and its requirements, is

formulated by the author and confirmed in the Master‘s work.
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PAGRINDINES DARBO SAVOKOS IR TERMINAI

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis jvairiais Saltiniais. Dalis savoku yra
pagristos Lietuvos Svietimo istatymo ir kity Svietima reglamentuojanciy istatymy apibrézimais,
taip pat vartojami UNESCO-UIS (Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kulttiros organizacijos
statistikos institutas), OECD (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija) ir

EUROSTAT (Europos Sajungos statistikos tarnyba) klasifikatoriuose.

A
Auditas — veikla, skirta nustatyti ir jvertinti organizacijos veiklos kokybg, iSryskinant jos
privalumus bei trikumus, ir padedanti numatyti tobulinimo plang ir galimybes (Jucevicius,

Juceviciené ir kt., 2003).

B

Bendrasis lavinimas — ugdymas pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas
specialiojo ugdymo programas.

Bendrojo lavinimo mokykla — mokykla, kurios pagrindiné veikla yra ugdymas pagal
formaliojo Svietimo pradinio, pagrindinio ir vidurinio ar atitinkamas specialiojo ugdymo
programas.

Brandos egzaminas — egzaminas, kurj leidziama laikyti baigus vidurinio ugdymo mokomojo
dalyko programa ir gavus ne zZemesnj kaip patenkinama to mokomojo dalyko metinj jvertinima.

Brandos egzaminai yra 2 tipy: valstybiniai ir mokykliniai.

D
Decentralizacija — valdzios iSskaidymas visuomenés planavimo, valdymo bei sprendimy
priémimo srityse ir perdavimas i subnacionalinius lygius arba valdzios perémimas i$ auks¢iausiojo

valdymo lygmens ir jos perdavimas zemesniesiems.

K
Kompetencija — mok¢jimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igytu ziniy, igidziy, gebéjimy,

vertybiniy nuostaty visuma.



Kontekstualumas — Svietimo sistema yra glaudziai susieta su krasto iikinés, socialinés,
kultiirinés raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomeneés
reikmes.

Kvalifikacija — istatymy, Vyriausybés arba jos igaliotos institucijos teisés akty nustatyta
tvarka pripazintas moké&jimas ir teis¢ verstis tam tikra profesine veikla.

Kvalifikaciné kategorija — pedagogo arba Svietimo vadybininko teorini pasirengima ir

praktinés veiklos kokybg atspindintis jvertinimas, suteikiamas atestacijos metu.

L

Lietuvos Svietimo sistema — sistema, sudaryta i§ formalaus ir neformalaus ugdymo,
mokymo ir studijy istaigy bei organizacijy tinklo, administruojamo Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministerijos bei savivaldybiu Svietimo skyriy, apriipinimo reikalingais dvasiniais ir materialiniais

resursais, funkcionuojanéiy pagal Svietimo jstatyma, atspindintj §vietimo reforma.

M

Mokinys — asmuo, kuris mokosi.

Mokykla — istaiga, kurios pagrindin¢ veikla — formalusis arba (ir) neformalusis Svietimas.

Mokyklos auditas — mokyklos buklés vertinimas, iSkeliantis jos tobulinimo uzdavinius.

Mokyklos bendruomené — vienos mokyklos vadovai, mokytojai, mokiniai, juy tévai ir kiti
asmenys, siejami mokymosi toje mokykloje santykiy ir bendry Svietimo tiksly.

Mokyklos nelankantis vaikas — tai nesimokantis vaikas, kuriam tais kalendoriniais metais
sueina 7-16 mety, nejregistruotas i Lietuvos moksleiviy duomeny bazg.

Mokymasis visa gyvenimg — tai nuolatiné¢ individo kompetencijos plétoté formalaus,
neformalaus ir informalaus (savaiminio) mokymosi procesuose, vykstanciuose individui visur
gyvenime aptinkant ir naudojant mokymosi aplinkas (Jucevicius, Jucevicieng ir kt., 2003).

Mokymo léSos — tiesiogiai su Svietimo procesu susijusios 1éSos (darbo uzmokesciui pagal
ugdymo plana, mokytoju ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti,
vadoveliams ir kitoms mokymo priemonéms, taip pat ugdymo procesui organizuoti ir valdyti,
mokyklos bibliotekai, psichologinei, specialiajai pedagoginei, specialiajai ir socialinei pedagoginei
pagalbai, profesiniam orientavimui bei sveikatos prieziiirai mokykloje skiriamos 1€50s).

Mokytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo

Svietimo programas.



P

Pedagogas — asmuo, igijes valstybés nustatyta iSsilavinima ir pedagogo kvalifikacija.

Profesinis informavimas — veikla, apimanti ziniy apie Svietimo sistema (priémimo taisykles
ir mokymosi salygas, studijy ir mokymo programas, ju turini, trukme, formas ir kt.), specialybiy ir
profesiju turinj, ypatumus ir reikalavimus, kvalifikacijas, kvalifikacijos igijimo, tobulinimo ir
persikvalifikavimo galimybes ir tvarka, darbo rinka (profesiju pasauli, darbo jégos paklausa ir
pasiiila bei kt.) ir profesinés karjeros galimybes teikima.

Profesinis konsultavimas — veikla, skatinanti asmeni optimaliai panaudoti savo jégas
kvalifikacijai igyti ir dirbti, pagalba asmenims renkantis ar keiiant profesija, atsizvelgiant { jo
individualias savybes (interesus, gebéjimus, polinkius), konkreCiy profesiju ypatumus bei
mokymosi, studijy ir darbo galimybes.

Profesinis orientavimas — tai informavimo, konsultavimo ir karjeros planavimo paslaugos,
padedancios {vairaus amziaus asmenims pasirinkti savaji kelig Svietimo, mokymo bei uzimtumo

srityse bei aktyviai kurti savo profesing karjera.

S

Savivaldybés mokykla — savivaldybés tarybos isteigta mokykla bei mokykla, savivaldybés
tarybos isteigta kartu su Lietuvos Respublikos juridiniais ar fiziniais asmenimis.

Specialiyjy poreikiy mokinys — mokinys, kurio galimybés mokytis ir dalyvauti visuomenés
gyvenime yra ribotos dél igimty ar igyty sutrikimy.

Strategija — ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tiksly igyvendinimo
keliy visuma (Buracas ir Svecevicius, 1994).

Subsidiarumas — pamatinis ES valdymo principas, kuriuo remiantis teis¢ priimti sprendimus
perduodama Zemiausiems kompetentingiems valdymo lygmenims, t. y. kuo arciau jy igyvendinimo

vietos.

v

S
Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio savarankiSko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus. Tai — organizuotas ir ilgalaikis

bendravimas, skirtas mokymuisi sukelti.



Svietimo jstaigos — visos su §vietimu susijusios istaigos, t.y. tos, kurios uzsiima mokymo
veikla pagal Svietimo programas (mokyklos) ir tos, kurios administruoja bei priziiiri Svietima arba
teikia paslaugas kitoms Svietimo jstaigoms.

Svietimo pagalba — specialisty teikiama pagalba mokiniams, ju tévams (globéjams,
ripintojams), mokytojams ir Svietimo teikéjams, leidzianti padidinti Svietimo veiksminguma.

Svietimo programa — i§ anksto apibréztas formaliojo arba neformaliojo $vietimo darbas,
kuriuo siekiama numatyto rezultato.

Svietimo sistema — mokymo institucijuy, istaigu tinklas, administruojamas valdZios ir
savivaldos, ju apriipinamas materialiniais ir dvasiniais resursais ir grindziamas jurisdikcija.

Svietimo stebésena — nuolatiné Svietimo buiklés ir kaitos analiz¢, vertinimas, prognozavimas.

U

Ugdymas — mokymas, lavinimas, igtidziy, geb¢jimy ir vertybiniy nuostaty formavimas.

Ugdymo planas — ugdymo programos vykdymo reglamentas.

Ugdymo programa — jvairiai formalizuota Svietimo programa (modulis), kurios turiniu,
perteikimo biidais ir metodais siekiam numatyto rezultato.

Ugdymo turinys (placigja prasme) — ugdymo elementy visuma, apimanti Bendrasias
programas ir iSsilavinimo standartus, egzaminy programas, mokinio jau turima patirti, mokymo
programas, mokymo(si) metodus bei konteksta, mokymo(si) priemones, pasiekimy vertinimo
strategija, biidus ir rezultatus.

Ugdymo turinys (siaurgja prasme) — integruota ziniy, igudziy, gebéjimy ir vertybiniy

nuostaty sistema.



IVADAS

Tyrimo problema

Lietuvos Svietimo sistemoje vyksta intensyviis planuoti ir neplanuoti poky¢iai, kai kurie ju
lydimi ir pasiprieSinimo. Todé¢l Siy dieny Svietimas turéty biiti plétojamas atsizvelgiant | naujus

,»lam butini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie padéty didinti Svietimo
sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti salygas tgstiniam, visa gyvenima
trunkanciam mokymuisi, uZztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés
poreikius atitinkancia Svietimo kokybg¢® (LR Seimo nutarimas, 2003 m. liepos 4 d., p. 3).

Dabartinés Svietimo strategijos aktualumui pritaria Lietuvos Svietimo taryba, Lietuvos
mokslo taryba, Lietuvos tévy forumas, nevyriausybiniy Svietimo organizacijy susivienijimas
,Naujos jungtys”, atskiros savivaldybés.

Biutina atlikti strateging analize, t.y. jvertinti esamg situacijg ir numatyti gaires ateityje.
Todél reikalingas tyrimas, padésiantis suprasti Lietuvos Svietimo sistemos situacija,
egzistuojancias problemas, poreikius ir pokyciy galimybes, jvertinti Valstybinés Svietimo

strategijos jgyvendinimo lygj.

Tyrimo aktualumas ir problemos naujumas

2003 metais buvo priimtas nutarimas ,,Dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostaty“. 2007 metais Svietimo ir mokslo ministerija pateiké Valstybinés §vietimo strategijos
igyvendinimo apzvalga bei kvieté isitraukti { diskusijas dél strategijos projekty. Tema aktuali, nes
lieCia visg visuomeng. Be to, tai yra mokytoju bendruomenés prioriteting sritis. Biitina konkretinti,
palyginti jvairiy atlikty tyrimy duomenis su naujais rezultatais, gauti naujas iSvadas, pateikti
rekomendacijas. Tikimasi, kad §is darbas ne tik pratgs debatus, bet ir gerokai prisidés prie Lietuvos

Svietimo sistemoje egzistuojanciy problemy sprendimo.

Tyrimo objektas

Pagrindinis darbo objektas yra Valstybiné Svietimo strategija baigiamojoje bendrojo
lavinimo mokyklos pakopoje, o nagrinéjamas dalykas — Valstybinés Svietimo strategijos

igyvendinimo problemos.



Tyrimo tikslas

Pagrindinis tyrimo tikslas yra atlikus teoring analizg, iStirti bei jvertinti Valstybinés §vietimo
strategijos igyvendinimo situacija baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje ir pateikti

pasiiilymus bei rekomendacijas jvardintoms problemoms spr¢sti.

Tyrimo uzdaviniai:

Siekiant uzsibrézto tikslo yra keliami Sie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti 2003-2007 metuy vykdyty strateginiy kryp¢iu situacija, aptarti pasiektus
rezultatus.

2. Remiantis empiriniu metodu iSnagrinéti Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo
sé¢kmes ir tobulintinas sritis.

3. Apklausti, istirti mokytojus bei susisteminti respondenty nuomones apie Svietimo
poreikius, lukesCius bei vertinimus, ypatinga démesi kreipiant baigiamosios pakopos
bendrojo lavinimo sistemai.

4. Pateikti sitilymus ir rekomendacijas iSkilusioms problemoms spresti.

Hipotezé

Ne visi strateginiai uzdaviniai ir sprendimai atitinka realig situacija ir poreikius.

Tyrimy bazé:

1. Tyrimo metodologija

Tyrimo operacionalizacija (1 PRIEDAS) parengta vadovaujantis pagrindiniais $vietimo
plétotés siekiais, strateginiais tikslais ir prioritetinémis kryptimis, Valstybinés Svietimo strategijos
igyvendinimo 2003-2007 metais se¢kmés ir tobulinimo sriciy kriterijais.

Atlikta jvairiy Saltiniy analiz¢ leido parengti bendra tyrimo modeli, kuriame nustatytos
tyrimo charakteristikos, kriterijai, kriterijy charakteristikos ir indikatoriai — empirinio tyrimo
instrumento pagrindas.

Remiantis tyrimo objekto operacionalizacija buvo parengta struktiiruota anketa (2
PRIEDAS). Anketos turinyje atsispindi istatymiskai reglamentuoti Valstybinés Svietimo strategijos

komponentai.
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Anketa skirta bendrojo lavinimo mokyklose 9-12 klasése dirbantiems mokytojams. Anketos
metodu siekiama jvertinti Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo situacija baigiamojoje

bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje.

2. Tyrimo metodika
2.1. Apklausos tyrimo imtis

Siame tyrime buvo apklausti Panevézio miesto bendrojo lavinimo mokykly, PanevéZio
technologinés mokyklos, Plungés rajono Zemaiéiy Kalvarijos vidurinés mokyklos bei Alsédziy
vidurinés mokyklos mokytojai. Reprezentatyvios tyrimo imties formavimui buvo taikyta patogi
tiksliné mokytojy, déstanciy jvairius mokomuosius dalykus 9-12 klasése, atranka.

Tyrime pasirinktas toks imties didumas — deSimt bendrojo lavinimo mokykly (Panevézio
,, Vilties®, ,,AuSros“, 5-osios, 9-osios, ,,Zemynos“, Alfonso Lipnitno, ,,Azuolo®, ,.Saltinio*
vidurinés mokyklos bei Plungés rajono Zemai¢iy Kalvarijos ir Alsédziy vidurinés mokyklos) ir
Panevézio Margaritos Rimkevicaités technologinés mokyklos mokytojai. IS viso — 300
respondenty. Kadangi mokyklos yra skirtingo dydzio, tai mazesnése mokyklose respondenty

skaicius buvo skirtingas.

2.2. Instrumentarijus

Pagrindiniu tyrimo metodu suformuluotam tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti, hipotezei
patikrinti, jvairioms nuomonéms apibendrinti pasirinktas empirinis metodas — vienkartinis
(trumpalaikis) kiekybinis tyrimo metodas — anoniminé apklausa rastu (anketavimas).

Siuo metodu atliktas tyrimas remiasi matematine iSraiska pateiktais duomenimis (skai¢iais).
Klausimynas padéjo gauti adekvacius ir patikimus rezultatus apie Valstybinés Svietimo strategijos
suvokima bei jgyvendinima konkre¢iy mokykly 9-12 klasése.

Anketos (klausimyno) struktira sudaro jvadiné, demografiné ir pagrindiné dalys. [vadinéje
dalyje apibréziama respondenty kategorija, ivardijamas apklausos tikslas, pateikiama pildymo
instrukcija, pristatoma, kas atlieka tyrima, pabréziamas tyrimo anonimiSkumas.

Po ivadinés dalies pateikiamais klausimais demografiniame bloke iSsiaiSkinama netiesioginé
informacija apie asmenij: lytis, amzius, darbo stazas, kvalifikaciné kategorija. Sios tiriamujy
demografinés charakteristikos pasirinktos todél, kad gali turéti jtakos nuomoniy pasiskirstymui

pateiktus klausimus ir teiginius.
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Pagrindiné dalis suskirstyta i 5 blokus: valdymo, infrastruktiiros, paramos, turinio, personalo
tobulinimas. Pagrindinéje dalyje komponuojami tiesiogiai su tyrimo problema susij¢ 60 teiginiu
arba klausimy: 47 uzdaro, 12 pusiau uzdaro ir 1 atviro tipo klausimai. Uzdaro tipo klausimai
formuluojami ir komponuojami taip, kad respondentui pateiktame sarase tereikia pazyméti jau
esamus atsakymus.

Pusiau uzdaro tipo klausimuose po suformuluotais atsakymais, kuriuos respondentas turi
pazyméti, palickama laisvos vietos kitiems galimiems atsakymy variantams, pastaboms,
papildymams paraSyti (Merkys, 1995).

Atsakydami i atvirus klausimus respondentai gali laisvai iSreiksti savo nuomong ar iSsakyti
problemas, pasitlyti sprendimo biidus.

Labai svarbus anketos bruozas yra tas, kad daugelis klausimy buvo orientuoti ir { esamos
biikles vertinima, taciau buvo ir tokiy, kurie skirti poreikiams issiaiskinti, t.y. orientuoti | pokyciy

butinybg, kryptinguma.

2.3. Metodai

Igyvendinant auksc¢iau apibréztus tyrimo tiksla ir uzdavinius, buvo taikyti ir derinami

tarpusavyje Sie tyrimo metodai:

1. 2003-2012 mety Valstybines Svietimo strategijos, Lietuvos Respublikos Seimo nutarimuy,
Svietimo ir mokslo ministerijos isakymu ir kity dokumenty bei teisés akty turinio analizé
buvo atlikta siekiant iSnagrinéti 2003-2007 mety vykdyty strateginiy krypciy situacija,
pasiektus rezultatus;

2. Teorinio Valstybinés Svietimo strategijos konstrukto operacionalizacija atlikta jvairiy
dokumenty ir Saltiniy analize;

3. Apklausos rastu metodas buvo taikomas apklausiant 9-12 klasése déstancius mokytojus ir
tiriant ju nuomones apie Svietimo poreikius, lukescCius bei vertinimus, identifikuojant
Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo sékmes ir tobulintinas sritis;

4. Tyrimo duomeny rinkimo ir apklausos rastu statistiniai apdorojimo metodai. Duomenims
apdoroti bei juos pateikti lentelémis, paveikslais buvo taikomi SPSS (Statistical Package
for Social Science) 11.0 ir Microsoft Office Excel 2007 programiniai paketai.

Tyrimo duomenys buvo apdorojami pagal i§ anksto numatyta duomeny apdorojimo schema,

kuri tur¢jo leisti kiek galima visapusiSkiau pazvelgti | respondenty atsakymus ir atskleisti

iSkylancias problemas.
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Tyrimo duomeny apdorojimui pasitelktos statistinés analizés procediiros:

1.
2.

Skaitinés charakteristikos: vidurkiai, min. ir max., dazniai;

Statistiniam reikSmingumui apskaiciuoti naudojamas Pearson'o kriterijus: jei 0,05>p,
statistinis reikSmingumo skirtumas yra, o jei 0,05=<p, statistinio reikSmingumo skirtumo
néra.

RysSiui nustatyti tarp dvieju grupiu naudojamas Spearmen'o koreliacijos koeficientas: jei
0,8-0,9 — rysys absoliutus; jei 0,6-0,7 — rySys labai stiprus; jei 0,4-0,5 — rySys stiprus; jei
0,2-0,3 — rysys labai silpnas; jei 0,1-0,2 — rySio néra.

3. Tyrimo strategija

Tyrimas vyko keliais etapais:

1.

Tyrimo planavimas. 2003-2012 mety Valstybinés §vietimo strategijos, Svietimo gairiuy,
LR Seimo nutarimy ir kity dokumenty turinio analizé (2008 m. sausis-birzelis).

Tyrimo instrumentarijaus ir tiriamyjy imties suformavimas (2008 m. rugs¢jis-gruodis).
Mokytoju apklausa ir tyrimo duomeny rinkimas (2009 m. sausis-vasaris).

Duomenuy apdorojimas ir statistiné analizé¢ bei tyrimo ataskaitos parengimas (2009 m.

kovas-geguze).

Tiriamoji grupé buvo parinkta tiksliniu badu.

ISdalinta 300 ankety. Grizo 255 ankety, i8 ju sugadintos, nebaigtos pildyti buvo 5 (2%). Taigi

tinkamos apdoroti buvo 250 ankety. Apskaiciuoti apklausos kiekybiniai rodikliai — ankety
griztamumo kvota yra pakankamai auksta ir siekia 83,3%. Tokia auks$ta griztamumo kvota 1émé
tiesioginis bendravimas su mokyklomis, sukurta bendradarbiavimo atmosfera. Taip pat labai
aukStas ir ankety uzpildymo baigtumo laipsnis (98%) rodo, jog mokytojo profesija ipareigoja

atlikti viska kruopsciai ir iki galo.

Apibendrinant pateikta informacija apie tyrimo eiga bei duomeny apdorojima, galima

padaryti tokias iSvadas:

1. Tyrimo metu grizo tinkamai uzpildytos 250 ankety — 83,3% visy iSdalinty. Apklausoje

toks atsakiusiyjy procentas labai didelis, todél apklausa galima laikyti reprezentatyvia,

validzia.

2. Surinkty ankety skaiCius leidzia daryti patikimas iSvadas apie Valstybinés Svietimo

strategijos igyvendinimo situacija baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje.

3. Atsakiusiyjy procentas tenkina apklausai keliamus reikalavimus.
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Darbo struktiira

Darbas susideda i§ santraukos lietuviy ir angly kalbomis, pagrindiniy darbo savoky ir terminy
zodyno, ivado, trijuy skyriy, i§vady ir rekomendaciju, literatiiros saraso bei priedy. Darbo apimtis —
114 puslapiy (su priedais). Darbe pateikiama: 41 paveikslas, 26 lentelés, literatiiros saraSas

susideda i§ 77 Saltiniy, tarp juy: 74 lietuviy ir 3 angly kalbomis.
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1. VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. STRATEGIJOS TEORIJU STUDIJA

Pats terminas ,,strategija“ pirmiausiai buvo pradétas naudoti ir tebenaudojamas karinéje
terminologijoje. Sis terminas §iuo metu pladiai naudojamas jvairiausiose srityse: sporte, vadyboje,
Svietimo sistemoje ir kt. Pats Zodis kildinamas i§ graikiSko ZodZzio ,,strategos®, reiskiancio
,.kariuomenés vadas® (Pileckiené, 2004).

,Strategija — tai pagrindinio veiklos tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy istekliy ir
veiklos biidy sistemos parinkimas taip, kad buty galima maksimaliai pasinaudoti esamomis
galimybémis bei minimizuoti pavojus®. Tokj apibendrinta strategijos apibrézima Lietuvos Svietimo
institucijy vadovams siiilo R.Jucevicius, P.Jucevicien¢, B.Janiiinaité ir G.Cibulskas (JuceviCius,
Juceviciené ir kt., 2003, p. 16)

Strategija sunku apibudinti vienareikSmiSkai. Terminas ,,strategija®“ neturi vieno aiskaus
apibrézimo. Svietimo sferoje §is terminas pradétas daZniau vartoti tik pastaraji deSimtmeti
(JuceviCius, Juceviciené ir kt., 2003).

R.Grant (1995) strategija apibudina pagal jos paskirti: ,,Strategija — tai supratimas ir veikla,
kokius iSteklius ir kaip taikyti, norint pasinaudoti galimybémis ir iki minimumo sumazinti
grésmes, kylancias ar galincias kilti norimo rezultato siekio kelyje®.

Strategija yra kryptis ir uzmojis per ilga laikotarpi, kai organizacija, imoné ar sistema igyja
pranaSuma pertvarkydama savo iSteklius besikeic¢ianCioje aplinkoje tam, kad atitikty rinkos
poreikius ir patenkinty interesy grupiu likkescius (Fidler, 2006).

Kuriant strategija butina suvokti veiksnius, lemiancius tinkamiausia poziiiri | strategijos
kiirima. B.Davies ir L.Ellison knygoje (2006) pateikiamas M.Boisot strategijos plétros, susijusios
su aplinkos pokyCiy ir organizavimo lygmenimis bei individualiu supratimus modelis, kuris
grindziamas keturiomis strategiju perspektyvomis: strateginiu planavimu, savaimine strategija,
intrapreneryste (tinkama strategija duotoje aplinkybiy visumoje) ir strateginiu tikslu.

Strateginis valdymas teoretiky ivardijamas kaip procesas, susij¢s su planavimu, programy ir
projekty vadovavimu, koordinavimu, iStekliy racionaliu panaudojimu. Strateginis valdymas — tai
procesas, kuris leidzia bet kurio tipo organizacijoms atlikti vieSosios politikos formavimo,
igyvendinimo prognozavimo bei vertinimo procediiras, t.y. numatyti organizacijy ateities vizija ir

parengti vizijos igyvendinimo metodologija, organizacijuy veiklos logika, kur biity nagrinéjamos
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sprendimy priémimo ir jgyvendinimo, strateginio planavimo ir strateginés vadybos uzduotys
(Raipa ir Staponkiené, 2007).

R.Jucevicius (1996) teigia, kad strateginis valdymas — tai procesas, jgalinantis suderinti
organizacijos resursus su aplinkoje esanciomis galimybémis bei rizika ir sékmingiausiai pasiekti
numatyty veikos rezultaty.

Strateginis valdymas gali biti apibréziamas kaip sistemingas méginimas parodyti esminius
sprendimus ir veiksmus, kuriais vadovaujamasi organizacijoje (Raipa ir Staponkien¢, 2007).

»otrategiSkai valdant siekiama nuolat apsiriipinti informacija apie aplinka ir vengiama
planavimo ciklus supriesinti nuolatiniam procesui. Strateginis valdymas apima integruotas, i ateiti
orientuotas valdymo perspektyvas, kurios orientuotos i aplinka, susitelkia prie ateities perspektyvy,
sudarytos veiklos pagrindu‘ (Raipa ir Staponkiené, 2007, p. 59).

»Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi
organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turima
potenciala. Kaip strateginio valdymo proceso rezultatas parengiama ir jgyvendinama strategija —
sprendimy visuma, apibrézianti svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tiems
tikslams pasiekti. (Vasiliauskas, 2002, p.21).

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos veiklos kryptys ir tikslai,
atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancCius procesus, sukuriami strateginiai iStekliai ar
numatomi apsiriipinimo jais budai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti
veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius (Jucevicius, Juceviciené ir kt., 2003).

Strateginio valdymo struktiira sudaro Sie elementai: tiksly nustatymas, analize, strategijos
formavimas, strategijos igyvendinimas ir monitoringas. Strateginis valdymas yra pasikartojantis,
nenutrikstamas procesas, kurio metu uztikrinama strateginio valdymo strukttiros elementy saveika
ir griZztamasis rysys.

Strateginis poziliris remiasi Siais pagrindiniais principais:

1. Orientuotas i ateiti (numato aplinkos poky¢ius; kviecia iSsiaiskinti, kokias strategijas
reikia pasirinkti, norint pasiekti uzsibréztus tikslus);

2. Pabrézia iSorinés aplinkos (politinés, ekonomingés, socialinés, technologinés, ekologinés
ir kt.) svarba;

3. Reiskia nenutrikstama procesa, atvira tiksly ir veiklos pokyc¢iams, siekiant prisitaikyti

prie kintamos aplinkos (Raipa ir Staponkiené, 2007).
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P.Joyce (2000), apibendrindamas kity Saliy mokslininky bei savo empiriniy tyrimy
rezultatus, pateikia Siuos strateginiy poky¢iy organizacijose proceso elementus:

1. PasiruoSimas (organizacijos finansiniy, fiziniy, Zmogiskuju, technologiniy, reputaciniy
ir organizaciniy iStekliy jvertinimas; probleminiy sri¢iu — iStekliy valdymas,
visuomenés poreikiy analizé, organizacijos vystymas — nustatymas);

2. Vadovavimas (vizijos nustatymas; darbuotoju itraukimas i diskusijas, pretenzijuy
svarstymus; proceso valdymas);

3. Pokyciai (vadovy ir darbuotoju susidoméjimas strategija, veiklos ir biudzeto
perskirstymas, stabilizavimas ir pasiekimy fiksavimas);

4. Partnerysté (visuomengs itraukimas, bendradarbiavimas, organizacijos atsivérimas).

G.Johnson ir K.Scholes (1999) suformuluotas konceptualus strateginés vadybos modelis
skirstomas i Siuos etapus:

1. Strateginé analizé;

2. Strateginis pasirinkimas;

3. Strateginis igyvendinimas ir poky¢iai.

Fidler (2006) teigia, kad strategijos sudarymas yra gera proga judéti i prieki, link geresnés
ateities vizijos. Tai turéty biiti kvepiantis veiksmas.

Strateginé analizé nagrinéja klausimus: Ka mes darome? Ko gali reikéti ateityje? Ka galime
daryti geriau? Ji susijusi su duomeny rinkimu mokykloje ir uz jos ribu. [ tai jeina ne tik esamos
mokyklos blisenos bei jos konteksto jvertinimas, bet ir, kokie procesai ir pokyc¢iai uz mokyklos
riby gali daryti jtaka mokyklos veiklai ateityje? (Fidler, 2006).

Strategijos igyvendinimas turi biiti stebimas ir prizitrimas periodiSkai fiksuojant faktinius
strategijos igyvendinimo rezultatus ir aplinkoje vykstanCius pokycius. Toki strategijos
lgyvendinimo organizacijoje steb&jima uztikrina stebésenos (monitoringo) procediiros. Atliekant
stebésena sukaupta informacija leidzia kontroliuoti organizacijos strategijos igyvendinima

(Vasiliauskas, 2002).
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1.2. VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS KONCEPCIJA
1.2.1. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty teoriniai pagrindai
Svietimas privalo nuolat keistis, kad deramai atliktu savo paskirtj — tarnauty spardiai
kintancios visuomenés poreikiams. Tokiu supratimu remiantis dar prie§ tampant nepriklausoma

valstybe pradéta projektuoti Lietuvos Svietimo reforma (Boruta, Gudynas ir kt., 2002).

Antrojo Svietimo

Tautinés mokyklos Lietuvos $vietimo Valstybiné Svietimo
- B reformos etapo -
koncepcija koncepcija o strategija 2003-2012 m.
prioritetal
1988 m. 1992 m. 1998 m. 2003 m.

1 pav. Valstybingés Svietimo strategijos istorija

Saltinis: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/pr_analize/Strategijos_igyvendinimas 2007_5(16).pdf.

Svietimas dar nepriklausomybés priesausryje turéjo konceptualy pagrinda: 1988 metais
habilituotos daktarés Meilés LukSienés vadovaujama grupé parengeé, paskelbé ir net gyné
Maskvoje Tautinés mokyklos koncepcija, kurioje apsibrézta kurti savos valstybés Svietima.
tenka atsakyti ne tik kraSto Svietimui, bet ir visai Saliai. IS 1 lentelés matyti, kad globalizacijos,
sparcios kaitos, informacinio sprogimo, visuomenés {vair¢jimo, pagaliau pacios laisvés ir
demokratijos i$stuikiai, {vardinti Valstybinés Svietimo strategijos projektiniuose dokumentuose, vis
dar aktualiis. Adekvadius i§Sikius Zakas Deloras jvardino kaip viso §imtmecio is$tkius $vietimui.
Europos Komisija jvardijo, kad Sie i§Stikiai kelia bedarbystés ir socialinés atskirties pavojy Zemos
kvalifikacijos Zmonéms.

1992 metais patvirtinta Lietuvos Svietimo koncepcija, joje iSplétota testinio mokymosi
samprata. Paskelbta Svietimo paskirtis: duoti pagrinda dinamiskai atsinaujinanciai visuomenei,
atvirai ir kritiSkai visuomenés samonei. Numatyta kurti permanenting, ugdymo diferencijavimu ir

integravimu besiremiancia Svietimo sistema.
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1 lentelé

Simtmecio isSukiai Svietimui

UNESCO Lietuva ES
Mokytis biiti Laisvé (demokratija)
Mokytis pazinti Informacijos sprogimas IKT revoliucija (technologijy kaita)
Mokytis veikti Sparti kaita Sparti kaita (ypac darbo rinkoje)
Mokytis gyventi kartu Visuomenés issiskaidymas Demografija (senéjimas ir migracija)
Globalizacija Globalizacija (naujos stiprios ekonomikos)

Saltinis: Zakaitiené, R. (2007, rugséjis). Valstybinés svietimo strategijos pusiaukelé: kq pavyko jgyvendinti
ir kokie darbai laukia. PraneSimas skaitytas konferencijoje ,,Lietuvos Svietimo raida ir Valstybiné Svietimo

strategija: rytdienos uzdaviniai”, Vilnius.

Lietuvos Svietimo koncepcijos igyvendinimo programoje buvo numatyti darbai iki 1987
mety, todél 1988 metais buvo patvirtinti antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai, gana
populiarts ir paplit¢ pedagogu bendruomenése. Tai ugdymo modernizavimas ir Svietimo kokybés
kélimas; socialiniy pedagoginiy mokymosi ir studiju salyguy gerinimas; Svietimo sistemos
harmonizavimas (Numgaudis, 2007).

Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare, prisiimti visi ES valstybiy isipareigojimai.
Vienas i§ tokiy isipareigojimy yra Lisabonos strategijos igyvendinimas. 2002 metais Europos
valstybiy Svietimo ministrai ir Europos Sajungos Taryba patvirtino S$iuos strateginius Svietimo ir
mokymo sistemy uzdavinius:

1. Pagerinti ES $vietimo ir mokymo sistemuy kokybg ir efektyvuma;

2. Siekti, kad Svietimo ir mokymo sistemos biity prieinamos visiems;

3. Atverti Svietimo ir mokymo sistemas platesniam pasauliui (Puodziukas, AliSauskas ir kt.,

2004).

Respublikos prezidento Valdo Adamkaus dekretu sudaryta darbo grupé, atstovaujanti
fvairioms politinéms pozicijoms, buvo ipareigota parengti Valstybing Svietimo strategija.
Igyvendinant Lisabonos strategijos tikslus bei remiantis Svietimo jstatymu (2003), buvo parengtos
ir 2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos (LR) Seimo patvirtintos Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos, kuriy paskirtis — ,,suteikti pagrinda Lietuvos Svietimo vizijai
lgyvendinti ir sudaryti galimybg Lietuvos pilieCiams, ju interesy grupéms bei valstybés

institucijoms testi viesas diskusijas ir susitarti dél Sios vizijos igyvendinimo keliy*.
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Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos rengtos kaip nacionalini
susitarima dél Svietimo raidos krypties patvirtinantis dokumentas, kurios parengiamieji darbai
apibendrinti ,,Svietimo gairiy* projekte (2002).
strategijoje apibréztus Zziniy visuomenés, saugios visuomenés ir konkurencingos ekonomikos
prioritetus, Svietimui tenka §i misija:

1. Padéti asmeniui suvokti Siuolaikinj pasaulj, igyti kultiiring bei socialing kompetencija ir
biti savarankisSku, veikliu, atsakingu zmogumi, norinciu ir gebanciu nuolat mokytis bei
kurti savo ir bendruomenés gyvenima;

2. Padéti asmeniui igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaikinj technologiju, kulttiros
bei asmeniniy gebéjimy lygi, ir sudaryti salygas mokytis visa gyvenima — nuolat tenkinti
pazinimo poreikius, siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy jo profesinei
karjerai ir gyvenimo jprasminimui;

3. Uztikrinti darnia, ziniomis grista kraSto ikio, aplinkos ir kultiros plétra, vidini ir
tarptautinj tikio konkurencinguma, nacionalini sauguma ir demokratinés valstybés raida ir
taip stiprinti visuomenés kirybines galias;

4. Laiduoti tautos ir krasto kultiiros testinuma, nuolatini kiirima, tapatybés iSsaugojima,
puoseléti Sios kultiros atviruma ir dialogiSkuma* (LR Seimo nutarimas, 2003 m. liepos 4
d., p. 3).

Valstybinés Svietimo strategijos nuostatos numato S$ios misijos igyvendinimo vizija.
Nuostatos parengtos remiantis Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Lietuvos Respublikos iikio
plétros iki 2015 mety strategija, Europos mokymosi visa gyvenima memorandumu, Europos
uzimtumo strategija, 1999 metuy Bolonijos deklaracija, Europos Komisijos iSkeltais svarbiausiais
Europos Sajungos Saliy nariy Svietimo plétotés iki 2010 mety siekiniais.

Svietimo plétotés efektyvumui ir darnai uztikrinti:

1. Idiegiama atsakingo valdymo sistema, kuri pagrista periodiska visy Svietimo lygiy buklés
analize, | Svietimo tobulinima orientuota vadybos kultiira, visuomenés informavimu ir
dalyvavimu (t.y. perskirstomos ir aiskiai apibréziamos valstybés, savivaldybiy ir mokykly
funkcijos, galios, isipareigojimai, atsakomybé bei atskaitomybé; decentralizuojamas ir
dekoncentruojamas valdymas; sustiprinama savivaldybiy atsakomybé uz Svietimo
prieinamuma ir kokybe savivaldybiy teritorijoje; visuose Svietimo lygiuose idiegiama

Siuolaikiné jsivertinimo ir vertinimo kultira; sukuriama Svietimo informaciné sistema,
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laiku teikianti informacija, reikalinga ivairiems Svietimo valdymo lygiams ir Svietimo

socialiniams partneriams; stiprinama visuomeneés jtaka Svietimo sistemai);

2. Svietimo finansavimas ir istekliy naudojimas reformuojamas taip, kad padéty $vietimo

sistemai geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos ir uztikrinty geresni Svietimo prieinamuma
bei kokybe (t.y. Svietimo naujovés pagrindziamos finansiskai; Svietimas finansuojamas i§
keliy Saltiniy; itvirtinamas realus finansinis mokykly savarankiSkumas ir skaidri finansiné
atskaitomybé; {vedama misSri (etatiné ir valandiné) mokytoju apmokéjimo uz darba
sistema; 1éSuy paskirstymo metodikos principas ,,pinigai paskui mokini“ laipsniskai

igyvendinamas visose Svietimo grandyse; keliami mokytojy atlyginimai);

3. Sukuriama lanksti ir atvira Svietimo struktiira, sujungianti bendraji ugdyma, profesini

mokyma, studijas, formalaus, neformalaus mokymosi ir saviSvietos formas | bendra
Svietimo erdve (t.y. pereinama prie Svietimo struktiros, grindziamos lanksc¢iomis
programomis; vidurinio ugdymo (brandos) programa tampa lankstesne, jvairesné,
teikianti daugiau pasirinkimo galimybiy; sukuriama jvairiais mokymosi budais igytu

kompetenciju formalaus pripazinimo sistema);

4. Sukuriamas efektyvumo, prieinamumo ir kokybeés reikalavimus atitinkantis mokykly

tinklas;

5. Pasiriipinama naujomis mokytojy darbo vietomis ir galimybémis igyti naujuy kvalifikacijy;

6. Mokyklos atveriamos darbo rinkai, iSplétojamos socialinés ir kultirinés mokykly funkcijos

ir taip stiprinamas Svietimo ir gyvenimo praktikos rySys (t.y. mokyklose,
igyvendinanc¢iose pagrindinio ir vidurinio (brandos) ugdymo programas, idiegiama
profesinio informavimo ir konsultavimo sistema; ima veikti rizikos vaikams skirtos
pedagoginés ir socialinés programos; stiprinama ir plétojama mokyklos ir vietos

bendruomenés saveika).

Svietimo plétotés prieinamumui, tgstinumui ir socialiniam teisingumui uztikrinti:

1.

Sukuriama Seimy pedagoginio informavimo ir konsultavimo sistema;

2. Pradedama teikti kryptinga pedagoginé, kultiriné parama visoms vaikus auginancioms

socialinés rizikos Seimoms;

Uztikrinamos socialiai teisingos mokymosi ir studijy salygos (t.y. sukuriamos galimybés
efektyviai ugdyti ivairiy gebéjimy ir poreikiy vaikus; sukuriama patikima mokyklinio
amziaus vaiky apskaitos sistema; jgyvendinamos kryptingos papildomo pedagoginio ir

socialinio darbo su problemy turinciais vaikais programos; sudaromos galimybés mokytis
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ir igyti iSsilavinima migruojanciy Seimy vaikams; sukuriama ir iSplétojama paramos ypac
gabiems vaikams ir jaunimui sistema);

4. Sudaromos salygos mokytis visa gyvenima.

Svietimo plétotés kokybei uztikrinti:

1. Atnaujinamas ir su naujomis asmens kompetencijomis susiejamas Svietimo turinys (t.y.
sukuriama Svietimo turinio nuolatinio atnaujinimo sistema; subalansuojami ir su
sveikatos reikalavimais suderinami mokiniy mokymosi kriiviai; nuosekliau pereinama
prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos i bendryjy gebéjimy, vertybiniy
nuostaty ugdyma ir dabarties Zmogui butiny kompetenciju suteikima; Svietimo turinys
siejamas su dabarties moralinémis ir pilietinémis nuostatomis; sustiprinamas démesys
informacines kultiiros ugdymui, uzsienio kalby mokymui, verslumui skatinti ir finansinei
iSminciai ugdyti);

2. Atnaujinamas mokytojy rengimas ir darbas;

3. Modernizuojami S§vietimo tyrimai ir vertinimas (t.y. sukuriama valstybiné mokiniy
pasiekimy tyrimy sistema; reguliariai uzsakomi ir vykdomi jvairiy Svietimo sric¢iy biiklés
tyrimai; pertvarkoma mokiniy pasiekimy vertinimo ugdymo procese sistema; dalis
Svietimo priezitros ir inspektavimo funkciju laipsniskai kei¢iamos mokykly audito
(isivertinimo ir iSorinio vertinimo) sistema);

4. Modernizuojamas bendrasis lavinimas, atnaujinamos mokyklos ir pagerinamas Svietimo
aprupinimas (t.y. sudaromas ir igyvendinamas nacionalinis mokykly atnaujinimo planas;
Salies mastu jgyvendinama informacijos ir komunikacijos technologiju diegimo
mokyklose programa; uztikrinamas nuoseklus Svietimo priemoniy rengimas, leidimas ir
mokiniy apriipinimas jomis; pagerinamas psichologinis, socialinis, mokslinis, kulttrinis,

medicininis §vietimo apriipinimas) (LR Seimo nutarimas, 2003 m. liepos 4 d.).
1.2.2. 2003-2012 mety strateginiy tiksly ir prioritetiniy krypciy apzvalga
Valstybiné Svietimo strategija 2003-2012 metams numato, kad bus keliami $ie bendrieji
strateginiai §vietimo plétotés tikslai:

1. Sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu

iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;
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2. ISplétojama testing, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
Svietimo sistema;

3. Uztikrinama Svietimo kokybé¢, atitinkanti atviroje pilietingje visuomenéje ir rinkos iikyje

gyvenancio asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.

Siy strateginiy tiksly jgyvendinimo stebésenai numatyti penki prioritetiniy stebésenos
krypciu rodikliai:

1. Valdymo tobulinimas;

2. Infrastruktiiros tobulinimas;

3. Paramos tobulinimas;

4. Turinio tobulinimas;

5. Personalo kvalifikacijos tobulinimas.

Pirmoji kryptis — valdymo tobulinimas. Sios prioritetinés krypties priemoniu jgyvendinimas
susijes su siekiu Svietimo valdyme igyvendinti kokybés vadybos principus, numatancius peréjima
prie tolygiai paskirstyty atsakomybiy ir atsakomybés, pagristos racionaliai ir skaidriai
planuojamais bei skirstomais finansiniais iStekliais. Didziausios §ios prioritetinés krypties vertybés
— atvira pilietin¢ visuomené, skaidrumas, veiksmingumas (LR Vyriausybés nutarimas, 2005).

Antroji kryptis — infrastruktiiros tobulinimas. Tobulinant Svietimo infrastruktiira
daugiausia démesio skiriama teikiamy Svietimo paslaugy tinklui racionalizuoti ir naujoms Svietimo
paslaugoms plétoti bei Svietimo sistemos jungtims. Tobulinant infrastrukttira, siekiama $iy esminiy
vertybiu — mokymosi visa gyvenima, Svietimo prieinamumo bei socialinio teisingumo (LR
Vyriausybés nutarimas, 2005).

Trecioji kryptis — paramos tobulinimas. Paramos tobulinimo priemoniy jgyvendinimas
susijes su socialiai teisingu lygiu galimybiy Svietime puoseléjimu: jvairios visuotinés ir kriterinés
individualios paramos mokiniams puoseléjimu ir materialinés, psichologinés bei kitokios pagalbos
mokyklai organizavimu. Esminés Sios prioritetinés krypties vertybés — socialinis teisingumas,
mokymosi prieinamumas ir kokybé (LR Vyriausybés nutarimas, 2005).

Ketvirtoji kryptis — turinio tobulinimas. Turinio tobulinimo priemoniy jgyvendinimas
susijes su siekiu, kad ugdymo turinys labiau atitikty ziniy visuomenés darbo rinkos poreikius, biity
sustiprintas socialiniy, informaciniy, komunikaciniy ir kity bendryjuy geb¢jimy visuotinis ugdymas.
Taip pat siekiama, kad mokymasis bty individualizuojamas pagal asmens poreikius bei
gebéjimus, kartu balansuojant mokymosi kriivi. Esminés Sios prioritetinés krypties vertybés —

kokyb¢, kontekstualumas, socialinis teisingumas (LR Vyriausybés nutarimas, 2005).
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Penktoji kryptis — personalo tobulinimas. Personalo kvalifikacijos tobulinimo priemoniy
igyvendinimas susijgs su pedagogu rengimo reorganizavimu ir kvalifikacijos tobulinimu,
konkretesniais reikalavimais pedagogams, su pedagogu kompetencijos ir jos tobulinimo vertinimo
sistema. Didziausios S$ios prioritetinés krypties vertybés — kokybé, kontekstualumas,
veiksmingumas (LR Vyriausybés nutarimas, 2005).

Analizuojant Lietuvos valstybinés Svietimo strategijos dermeg su Europos Sajungos Svietimui
keliamais uzdaviniais, galima teigti, kad ir Lietuvoje, ir Europos Sajungoje akcentuojamos tos
pacios vertybés: kokyb¢, efektyvumas, prieinamumas ir Svietimo sistemu jungtys. IS 2 lentelés
matyti, kad Lietuvos ir ES Svietimo strategijos yra glaudziai susijusios.

2 lentelé

Lietuvos ir Europos Sajungos Svietimo strategijuy dermé

Kryptys Lietuva ES
Tinkamiausiai naudojami iStekliai (investiciju i
Valdymo Subsidiarumo ir finansavimo skaidrumo | Zmogiskuosius  iSteklius  didinimas,  kokybés
tobulinimas | principy igyvendinimas uztikrinimo sistemy kiirimas, valstybiniy ir privaciy

institucijy partnerysté)

Infrastruktiiros | Svietimo paslaugy ir programy tinklo | Atvira mokymosi aplinka (mokymasis visa gyvenima,

tobulinimas | plétra lankstumas, mokykly tinklas)
Paramos Visuotiné ir individuali kriteriné parama | Mokymosi  patrauklumo  didinimas (mokymosi
tobulinimas | mokiniams ir mokyklai motyvacija ir mokymosi galimybés)
Turinio Programy kontekstualumo didinimas, | Gebéjimy, reikalingus ziniy visuomenéje, ugdymas
tobulinimas | mokymo(si) individualizavimas (IKT, verslumas ir kt.)
Personalo Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos | Mokytoju ir instruktoriy Svietimo ir mokymo
tobulinimas | tobulinimo pertvarka (reikalavimai, tgstinumas ir kt.) tobulinimas

Saltinis: AliSauskas, R. (2005). Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo
programa. Pristatymas LR Seimo Svietimo, mokslo ir kulttiros komitetui.

http://www.smm.lt/naujienos/docs/kalbos/Valstybine%20svietimo%20strategija%20(LRS).ppt#408.1.

Modernizuojant mokymo procesa svarbu kurti sistemy jvairove (alternatyvias mokymo
priemones, metodikas, kurios leisty individualizuoti mokymo procesa) bei mokytis derinti
sistemas, metodus, vadovélius, didinti pasirinkimo laisves. Si alternatyvy kiirimo programa gali

puikiai papildyti strategijoje placiai atspindétus Svietimo sistemos decentralizacijos, mokyklos
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savarankiSkumo didinimo, subsidiarumo tendencijas. Alternatyviy programy kiirimas yra atsakas

,Darosi labai svarbu ugdyti naujas jaunuomenés kompetencijas, uztikrinti mokymosi
priecinamuma ir kokybe, parengti jaunaja karta gyventi ir dirbti Ziniy turtingoje, naujas
technologijas taikancioje ir kurianCioje visuomenéje. Gyvenant XXI amziuje butina formuluoti
drasius Svietimo siekius, nuolatos stebéti, analizuoti ir vertinti Svietimo sistemos biikle, apie
svarbiausius ir opiausius reiSkinius kalbétis su politikais, mokslininkais, mokytojais, paciais
besimokanciaisiais, ju tévais“ (Motuzas, 2006).

Iki 2012 m. Lietuvoje numatyta sukurti veiksminga ir darnig, atsakingu valdymu, tikslingu
finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema. Per 2003-2012 mety
laikotarpi turi biiti iSplétojama testiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai

teisinga Svietimo sistema.

1.2.3. Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimo 2003-2007 metais

sékmés ir tobulinimo sritys

2005 m. LR Vyriausybés nutarime jvardijamos §ios vykdytos Svietimo reformos pagrindinés
stiprybés:

1. Lietuvos Svietimo sistema tapo lankstesné ir atviresné: atsirado nauju mokykly tipy
(gimnazijos, jaunimo mokyklos, mokyklos-darzeliai, kolegijos ir kita), iki deSimtosios klasés
pratesta pagrindinio i$silavinimo programa, jvestas profilinis mokymasis, pradéta plétoti mokykly
savivalda ir t.t.

2. Atskirais aspektais pageréjo teikiamo iSsilavinimo kokybé: atnaujintas ugdymo turinys,
{vesti nauji arba i$plétoti moderniis mokymo dalykai (informatika, pilietinis ugdymas, tikyba, etika
ir kt.), numatytos bendriausios ugdymo individualizavimo galimybeés, ivykdyta egzaminy reforma,
mokytoju atestacijos sistema daveé impulsa tobulinti mokytoju kvalifikacija ir t.t.

3. Tam tikra prasme padidéjo mokymosi galimybés ir prieinamumas: pagrindinio ugdymo iki
desimtosios klasés programa ir jaunimo mokyklos sulaiké dali jaunimo nuo neapgalvoto zingsnio —
per anksti nutraukti mokymasi, atsirado privac¢iy mokykly ir t.t.

Pagrindinés Svietimo reformos silpnybés 2005 m. LR Vyriausybés nutarime iSskirtos Sios:

1. Vyriausybiy kaita lémé tam tikra Svietimo reformos netolyguma ir nekoordinuotuma:

smarkiai vélavo finansavimo ir mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo
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reforma, silpnos Svietimo sistemos grandziy tarpusavio jungtys, nejvyko didesniy Svietimo
valdymo permainy.

2. Visuomenés pilietinés brandos lygio nepakako, kad reforma bty atviresné: per mazai
buvo itraukiama visuomeng, neiSplétota mokykly savivalda ir regioniné Svietimo politika, menkos
sasajos su kitomis krasto reformomis, ugdymosi turinio kaita atsiliko nuo krasto ir globaliy
permainy spartos.

3. Per mazai riipintasi lygiy galimybiy puoseléjimu: vis dar nelygios privalomojo mokymosi
starto, pasirengimo mokytis mokykloje galimybés, nemazai vaiky praranda mokymosi motyvacija,
nes ugdymas nepakankamai individualizuojamas, neisplétota parama vaikui ir mokyklai, esama
saugaus gyvenimo mokykloje spragu.

4. Zemas $alies tkio produktyvumas (bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui) lémé
tai, kad Svietimo reforma ir mokyklos nuolat stokojo finansiniy ir materialiniy istekliy.

R.Alisauskas (2006) nurodo tokias Svietimo strategijos igyvendinimo problemas:

1. Svietimo sistemos grandziy izoliacija (kuriant strategija buvo isivaizduojama, kad tos
pacios vertybinés ir konceptualios nuostatos turéty galioti visoms Svietimo sistemos
grandims, manyta, kad tai galéty sustiprinti saitus tarp skirtingy Svietimo sistemos
pakopu, taciau Sis dokumentas labiau ,,vartojamas* bendrojo lavinimo sistemoje);

2. Neaiskus prioritetai bei sékmés rodikliai (strateginése nuostatose iSryskinti siekiai
atsispindi tik SMM ir Vyriausybés programoje, $vietimo bendruomenei jie yra per daug
abstraktis, neaiskios siekiy igyvendinimo pasekmés kiekvienam Svietimo vartotojui);

3. Silpnas finansinis pagrindimas (Vyriausybés ir SMM planuose strategijos igyvendinimas
traktuojamas tik kaip viena i§ daugelio priemoniy, o ne visaapimantis procesas, ir
finansavimas skiriamas tik kaip vienam i§ daugelio darby);

4. Silpna politiné parama (2003 m. liepos 4 d. Seime patvirtinus Svietimo strategines
nuostatas, Sis dokumentas i$¢jo i§ politinés apyvartos, juo nesiremia nei partijy
programos, nei politiniai lyderiai);

5. Néra visuomenés paramos (dél viesyjuy rySiy bei konsultaciju stokos, visuomené néra
pakankamai informuota bei jtraukta).

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose akcentuojamas siekis stiprinti

visuomenés informavima, interesy grupiy itraukima, nors jose néra numatoma, kaip tai padaryti

(Viesyju konsultacijy gairés, 2007).
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Z.Jackiino (2006) teigimu, $vietimo pertvarka Lietuvoje yra visa apimanti, sistemiska ir
vienalaiké, kai vienu metu reformuojamos visos Svietimo grandys. Pertvarka remiasi tokiais
principais: Svietimo reforma yra neatsiejama nuo visos visuomenés, jos instituty dalyvavimo ir
paramos; teorija turi deréti su praktika; valstybés valdzios ir valdymo instituciju pastangas turi
palaikyti aktyvi parama ,,i§ apacios” (pertvarkai labai svarbi vietos ir mokytojuy bendruomeng).

Anot E.Pranckiinienés (2007) visuomené iskelia Siuos pokycius, i kuriuos Svietimas turi
reaguoti: demokratiniy vertybiy silpnumas; santykinio skurdo, socialiné atskirties didé¢jimas;
radikaltis pokyciai darbo rinkoje; Lietuvos pilieiy emigracija, prasidedanti imigracija; ES
struktiiriniy fondy panaudojimas Svietimui; nepakankamas valstybés finansavimas Svietimui,
mokytoju problemos (ju trikumas, sené¢jimas, feminizacija); interesy grupes atstovaujanciy
organizacijy stipréjimas.

E.Pranckiiniené (2007) teigia, kad visuomen¢ jvardina Sias aktualiausias Svietimo problemas:
nepakankamas Svietimo tobulinimo tiksly ir vertybiy suvokimas, per mazas démesys konkre¢iam
besimokanciajam; Svietimo valdymo centralizacija ir biurokratizacija, ivairiy procediry, o ne
rezultaty sureikSminimas; nepakankamas strateginio mastymo lygis Salyje, savivaldybése,
mokyklose; strateginiy valstybés dokumenty atitrikimas nuo tikrovés, per siaurai suvokiama
Svietimo misija; iStekliy trikumas bei ju neefektyvus panaudojimas; neaisSki Svietimo kokybés
samprata.

E.Pranckiiniené (2007) pazymi, kad visuomené, vertindama Svietimo strategija ir reformos
raida, iSskiria Siuos trikumus: bendrojo lavinimo ,,akademizavima”, nepakankamas pasirinkimo
galimybes, Svietimo grandziuy nesuderinamuma, o tarp pasitilymu iSskiria: atsigrezti | kiekviena
Svietimo dalyvi (vaika, jaunuoli, suaugusi, mokytoja, vadova, téva), suteikti Svietimo strategijai
nacionalini pobudj iSrySkinant vertybinius siekius, strategijos igyvendinima pagristi realiais
iStekliais, juos nukreipiant { naujas visuomenés reikmes, daugiau démesio skirti vertinimui,
refleksijai, o ne naujy programy kiirimui, stiprinti Svietimo dalyviy savivalda, autonomija, privacia
iniciatyva, Svietimo alternatyvas.

2007-ieji — strategijos igyvendinimo pusiaukelés metai, kai apzvelgiami bei vertinami atlikti
darbai, Svietimo biikl¢ ir kaitos tendencijos, visuomenés mokymosi poreikiai, kad biity galima
planuoti tolesnius strategijos igyvendinimo zingsnius.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostaty igyvendinimo 2003-2006 metais
ataskaitoje nurodoma, kad apibendrinant 2003—2006 mety veiklos rezultatus pastebimi tam tikri visy

kryp¢iy pokyciai (2 paveikslas).
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Siuos poky¢ius leidzia analizuoti ir vertinti nuolatiné biiklés stebésena ir analizé pagal
ministro patvirtintus reguliariai matuojamus rodiklius (sistemingai vykdomi nacionaliniai ir
tarptautiniai mokiniy pasiekimy, Svietimo buklés tyrimai). Tai sudaro salygas priimti pagristus
sprendimus ir vykdyti §vietimo kokybe laiduojantj valdyma. Sukurta ir veikia Svietimo valdymo
informaciné sistema (SVIS, sistemos principas — tikslingas duomeny rinkimas ir veiksmingas
naudojimas valdymo sprendimams pagristi), Politikos analizés grupé. Visais Svietimo lygmenimis
idiegiama Siuolaikiné isivertinimo (vidaus audito) ir vertinimo kultira. [steigta Nacionaliné

mokykly vertinimo agentiira, vykdanti mokykly iSorinj vertinima ir kitas funkcijas.
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2 pav. Lietuvos tiksly siekimo tendencijos (tikslas=100)

Saltinis: http://www.smm.lt/strategija/docs/vss/VSS%20pusiaukeles%20tekstine%2007-05-05.pdf.

Igyvendinant Centriniy valdymo institucijy decentralizavimo ir dekoncentravimo koncepcija
didesni igaliojimai perduodami apskri¢iy administracijoms ir savivaldybéms. Taip Svietimo ir
mokslo ministerija palaipsniui atsisako valstybés valdymui nebiidingy funkcijy. Valstybinés
Svietimo strategijos 2003—2012 nuostaty igyvendinimo 2003-2006 metais ataskaitoje nurodoma,
kad laipsniskai pereinama prie tolygiai paskirstytos atsakomybés ir atskaitomybés, pagristos
racionaliai ir skaidriai planuojamais ir skirstomais finansiniais iStekliais: jdiegtas strateginis
planavimas; jgyvendintas ,,pinigai paskui mokini* principas prieSmokykliniam ugdymui, bendrojo

lavinimo, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo sistemose; padidéjo savivaldybés atsakomybé
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uz valstybinés Svietimo politikos vykdyma savivaldybés teritorijoje, riipinantis Svietimo paslaugu
prieinamumu kiekvienam gyventojui, kuriant teikéjy tinkla ir kt.

Nagrinéjamuose dokumentuose reglamentuojamas didziausios atsakomybés, pertvarkant
mokykly tinkla, delegavimas savivaldybéms, nes biitent jos geriausiai zino vietos gyventoju
lukescius, pertvarkos poreikj ir masta.

Leidinyje ,,Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimas® nurodoma, jog bendrajam
lavinimui rengiamas subsidiarus atsakomybiy perskirstymo projektas. Su juo susieta Mokyklos
struktiiros tobulinimo programa 2006-2009 m., kurios tikslas — didinti mokyklos savarankiskuma,
atviruma ir valdymo demokratiSkuma. Ugdymo turinio vadybos principai susisteminti Bendrojo
lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategijoje 2006-
2012 metams, kurioje numatyta, kad savivaldybé priima sprendimus dél valstybés lygmens
ugdymo turinio suderinimo su vietos bendruomenés poreikiais, mokykla — dél jo pritaikymo
mokiniy ir mokyklos bendruomenés poreikiams bei mokytojy patirciai, mokytojas — dél
pritaikymo klasés ir atskiry mokiniy poreikiams (Puodziukas, Alisauskas ir kt., 2007).

Ivairios interesy grupés, tarp ju nevyriausybinés organizacijos, {jvairls neformalis
susivienijimai itraukiami { ugdymo kokybés gerinimo problemy sprendima. Siekiant labiau tenkinti
visuomenés poreikius, gerinti Svietimo kokybeg, stiprinama visuomeneés jtaka Svietimo sistemai:
organizuojamos viesosios konsultacijos, 2005 m. jsikiiré¢ Lietuvos tévy forumas, kuris atstovauja
tévy ir mokiniy interesams sprendziant svarbiausius ugdymo klausimus visose Svietimo pakopose.

Kiekviena organizacija, sieckdama gery santykiy su visuomene, privalo pagrindine savo
auditorija laikyti vietos bendruomeng. Galimos ivairios bendradarbiavimo jgyvendinimo
priemonegs: rysiai su vietos spauda, mokyklos laikrastis, susitikimai su Zymiais Zmonémis, parodos,
atviry dury dienos, interviu, projektai, paskaitos, diskusijos ir kt (Matkeviciené, 2005).

Visose Svietimo sistemos grandyse diegiama jisivertinimo ir vertinimo kulttra. Tai laiduoja
naujos Svietimo kokybés vadybos isitvirtinima. [sivertinimo tikslas — siekti, kad mokykla nuolat
pati vertinty savo veiklos kokybg ir ja tobulinty (Puodziukas, Alisauskas ir kt., 2007).

Igyvendinant Valstybing Svietimo strategija siekiama, kad Svietimas biity finansuojamas i$
keliy $altiniy. Svietimas finansuojamas ne tik i§ valstybés, savivaldybés biudZeto. Didéja ES
strukttriniy fondy 1éSy dalis, skirta Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty
igyvendinimo programai. TaCiau privacios investicijos i Svietima didéja nezymiai. Tikslingas

Svietimo finansavimas yra susijgs su racionaliu iStekliy naudojimu: mokykly tinklo optimizavimu,
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optimalaus mokytoju ir mokiniy skaiciaus santykio nustatymu. 2005-2006 m. m. mokiniy ir
mokytoju skaiciaus santykio vidurkis Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose sieké 11,9. Lyginant
atskiras savivaldybes §is santykis svyruoja nuo 8,2 (Salgininky rajono savivaldybé) iki 15,3
(Panevézio savivaldybé). Tokie netolygumai rodo, kad siekiant tikslingo Svietimo finansavimo
nacionaliniu lygmeniu yra butina siekti racionalaus Svietimui skiriamy finansiniy iStekliy
panaudojimo savivaldybese (Kas padaryta igyvendinant Valstybing Svietimo strategija?, 2007).

Svietimo jstatymo (2003) jzangoje teigiama, kad ,,§vietimas savo paskirtj geriausiai atlicka,
kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida. Tod¢l jis yra prioritetiSkai valstybés remiama
visuomenés raidos sritis”. Anot V.Muntiano (2007), §i {statymo nuostata, Vyriausybei formuojant
Salies biudZzeta, yra pamirStama. Nors islaidos Svietimui pinigine iSraiSka didéja, bet procentais nuo
bendrasis vidaus produktas (BVP) pastoviai mazéja. 2006 metais jos sumazgjo iki 5,15 proc. Pagal
Sia neigiama tendencija Lietuva uzima pirmaja vieta Europos Sajungoje.

Svietimo pertvarkos ekonominis pagrindas yra labai netvirtas. Anot V.Domarko (2007) tai
yra vienas i§ didziausiy misy ripesCiy, kuris nepilnai sudaro palankias salygas siekti iSkelty
strateginiy tiksly. Kiekvienais metais numatoma toliau laikytis Lietuvos ir Europos Sajungos
prioritety Svietimo ir mokslo srityje, atsizvelgti i1 Siuolaikinés visuomenés poreikius, Svietimo
reformos darbus gristi moksliniy tyrimy iSvadomis, nuolat stebéti Svietimo pokycCius bei
visuomeng supazindinti su Svietimo rezultatais.

IstatymiSkai itvirtintos Svietimo finansavimo nuostatos atskleidzia visuomenés mokymosi
poreikius ir valstybés pozilrj { Svietimo svarba. Realiai Svietimui panaudojamos léSos atskleidzia
valstybés galimybes ir nora vykdyti prisiimtus ipareigojimus. Svietimo biudZeto struktiira rodo,
kurios sritys laikomos prioritetinémis. Ja remiantis jvertinamas 1Sy ivairioms Svietimo sistemos
reikméms poreikio ir jo patenkinimo lygio santykis. Pavyzdziui, analizuojant 2002 m. ir 2003 m.
Mokinio krepselio struktiira matyti, kad 1éSos, skirtos mokytojuy algoms ir valdymo islaidoms,
nesikeite, tac¢iau padaugéjo lésSy, skirty vadovéliams, vaizdinéms, techninéms priemonéms bei
pedagogu kvalifikacijai kelti, kaip tai buvo numatyta Mokinio krepselio metodikos pakeitimuose
(Puodziukas, Alisauskas ir kt., 2004). O 2007 m. mokytoju atlyginimams buvo skirta 95% mokinio
krepselio 1éSy. Kasmet kito ir pati mokinio krepselio struktira. Nuo 2006 m. buvo numatytos 1éSos
mokiniy pazintinei veiklai, nuo 2007 m. — mokiniy konsultavimui renkantis profesija (Puodziukas,
AliSauskas ir kt., 2007).

Diegiama nauja mokytoju darbo apmokéjimo sistema. Prie etatinio mokytoju darbo

apmokéjimo planuojama pereiti nuo 2009 m. rugséjo 1 d. Vienas i§ svarbesniy numatomy Sios
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programos jgyvendinimo rezultaty — didesnis mokytoju saugumas, nes atlyginimai nepriklausys
tiesiogiai nuo kontaktiniy valandu skai¢iaus. Bus sumokama mokytojams uz realiai dirbamus
papildomus darbus (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2007).

Infrastruktiiros tobulinimas orientuotas | mokymosi visa gyvenima galimybiu plétojima:
Svietimo paslaugy tinklo, laiduojancio mokymosi prieinamuma ir kokybe¢ ivairiems asmenims,
sudaryma; profesinio ir bendrojo lavinimo suartinima (parengta teisiné bazé sudaro realias
galimybes profesiniams gebéjimams bendrojo lavinimo mokykloje ugdyti). Nuosekliai
optimizuojamas Svietimo paslaugy tinklas. Visos savivaldybés patvirtino bendruosius tinklo
pertvarkos planus. Planingai vykdoma vidurinio ugdymo programy akreditacija, gimnazijy tinklo
kiirimas. Pradéti igyvendinti projektai, kuriais siekiama sukurti neformaliojo mokymosi ir
saviSvietos biidu igyty kompetencijy pripazinimo ir vertinimo sistema.

Alternatyvy, individualizacijos, kompetencijy kaupimo tikslai turi biiti suderinti su nuolatiniu
Svietimo infrastruktiiros tobulinimu. Ir ¢ia gali pagelbéti vietos bendruomeniy ir mokykly sasaju
stiprinimas. Taciau svarbiausia yra tokia mokykly renovacija, kuri atitikty alternatyvy, atviro
Svietimo, kiirybinio mastymo skatinimo tendencijas. Todél svarbu pritaikyti aplinka neigaliy ar
ypatingu charakteriu, gabumais pasizyminciy vaiky poreikiams bei kurti paslaugy tinkla kity
ivairiy poreikiy vaikams, atitinkamai modernizuojant kabinetus, baldus, kita jranga, laboratorijas,
keiciant klasés gyvenimo tvarka, ja derinant su vaiko sveikata ir higiena (Mazeikis, 2007).

Gerinant mokymosi aplinka atnaujinami mokykly pastatai, kurie neatitinka higienos,
saugumo ir energijos taupymo reikalavimy. Per pastaruosius 10 mety atnaujinta apie trecdalis
(395) bendrojo lavinimo mokykly, rekonstruoti ir kapitaliai remontuoti rengiamasi dar apie pus¢
bendrojo lavinimo mokykly pastaty (Kas padaryta igyvendinant Valstybing Svietimo strategija?,
2007).

Aktuali mokytojy trikumo problema, todél svarstoma numatyti mokytojy perkvalifikavimo ir
idarbinimo eiti kitas pareigas politika. SMM finansuoja mokytojy perkvalifikavimo studijas
aukstosiose mokyklose (Puodziukas, Alisauskas ir kt., 2007).

Siekiant gerinti psichologini, socialini, mokslini, kultiirini ir medicinini $vietimo apriipinima
formuojamos parames visiems asmenims tradicijos. Kuriama jvairiy poreikiy asmenims pritaikyta
mokymosi aplinka, plétojama paramos formuy ivairové, daugiau investicijy skiriama mokykly
atnaujinimui, mokiniy saugumui ir uzimtumui didinti. Pradétos teikti mokytojo padéjéjo, socialinio

pedagogo ir kt. paslaugos. Didinamos mokinio krepselio 1éSos, skirtos vadovéliams isigyti.
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Salies savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly renovavimui yra gavusios labai nevienoda
€Sy dydi, todél ir bendrojo lavinimo mokykly pastaty biiklé savivaldybése yra labai nevienoda.
Nepaisant dideliy investicijy i mokykly pastaty renovavima, valstybé turéty skirti dar daug 1¢Sy
mokykly pastaty remontui (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2008).

Igyvendinant Valstybinés Svietimo strategijos tikslus buvo nustatyti bendrojo lavinimo
dalykuy vadovéliy, mokymo priemoniy ir literatiiros isigijimo biidai. Svarstomas Vadovéliy
ekspertinio vertinimo sistemos modelio projektas (2006), kuris uztikrinty vadovéliy kokybe bei
vadovéliy vertinimo sistema. Kasmet iSleidziama vis daugiau skirtingy pavadinimy vadovéliy
(Puodziukas, Alisauskas ir kt., 2007).

Bendrojo lavinimo mokyklos turi galimybg {sigyti mokomasias kompiuterines priemones uz
centralizuotas ir mokyklos 1éSas, jas vertinti pagal reikalavimus, esan¢ius Mokykly, vykdanciy
bendrojo lavinimo programas, apriipinimo mokomosiomis kompiuterinémis priemonémis tvarkos
aprase (2005).

Taip pat pagal 2004 m. patvirtinta Apriipinimo specialiosiomis mokymo priemonémis modelj
mokykloms rekomenduojama isigyti mokymo priemoniy, pritaikyty specialiyju poreikiu
mokiniams.

Specialiyjy poreikiy turiniy mokiniy, lankanc¢iy ugdymo istaigas, dalis rodo Svietimo
prieinamumo uztikrinimo laipsnj specialiyjy poreikiy turintiems asmenims bei salygu ju socialinei
integracijai sudaryma. Pastaraisiais metais specialiyju ugdymosi poreikiy turiniy mokiniy
daugeja. 2003-2005 m. specialiyju ugdymosi poreikiy turintys mokiniai sudaré 10,9% visy
Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly mokiniy (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2007).

Mokymo programy ir aplinkos individualizacija turi padéti realizuoti specialiy poreikiy vaiky
ugdyma bei atitikti itin kiirybinguy vaiky, paaugliu poreikius. Alternatyvios Svietimo programos bei
individualizuoti mokymo planai yra susij¢ su didesniu démesiu ne tik Zinioms, bet ypa¢ —
gebéjimams (refleksyvaus, kritinio mastymo, kooperuotumo ir solidarumo). Bitent S$iy
kompetencijy labiausiai pasigendama, kai mokykly absolventai ateina studijuoti { universitetus.
Pagaliau alternatyvy ir individualizacijos skatinimo programa yra tiesiogiai susijusi su poreikiu
gerinti mokiniy socialing aplinka. Siuo poziiiriu reikia atkreipti démesj i gana nesklandZiai
mokyklose vykstan¢ia vaiky su specialiaisiais poreikiais integracija. Biitent jiems primygtinai
reikalingi individualizuoti mokymo planai bei mokytojai, kurie geba tai padaryti. Palankios
socialinés aplinkos ir individualizuoty plany kiirimas, alternatyvy palaikymas sunkiai

isivaizduojami be platesniu mokyklos, klasiy ir vietos bendruomeniy saveiky; mokiniy
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bendruomeniskumo ugdymo; aktyvaus Seimos dalyvavimo ugdymo procese, kas subalansuoty
negatyvias individualizacijos tendencijas (Mazeikis, 2007).

Mokyklos nelankanciuy vaiky sugrazinimo | mokyklas programoje (2007) nurodoma, jog
savivaldybése kaupiama informacija apie mokyklos nelankancius vaikus, taciau nesusitarta dél
nereguliariai mokykla lankanéiy vaiky apskaitos sistemos. Sios programos projekte pateikiama
Lietuvoje atlikty tyrimu analizé, kuri rodo, kad vaikai mokyklos nelanko dél Siuy priezasciu:
mokymosi turinio neisisavinimo, ,,spragu’ ziniose, laiku nesuteiktos pedagoginés, psichologinés
pagalbos; psichologiniy asmenybés ypatumy, emocijy ir elgesio sutrikimy ir konfliktiSkuy santykiy
su mokytojais ir bendraamziais; nepatenkinamy socialiniy-ekonominiy mokinio ir jo Seimos
salygu; nepakankamos pedagogu kompetencijos dirbti su nemotyvuotais, nereguliariai mokykla
lankanciais mokiniais bei neigiamos mokytojy nuostatos { mokymosi sunkumy turin¢ius mokinius.
Mokyklos nelankanciy vaiky skaic¢iaus augima specialistai aiskina ir didéjancia lietuviy emigracija.

Esama mokyklinio amziaus vaiky iki 16 mety apskaita tik i$ dalies uztikrina vaiky apskaita:
duomenys renkami ir tvarkomi neautomatizuotai, savivaldybiu turima informacija periodiskai
neatnaujinama, dabar galiojancios tvarkos nuostata dél pirminés sveikatos prieziliros istaigu
isipareigojimo teikti duomenis apie ju sarasuose esancius vaikus neatitinka Asmens duomeny
apsaugos istatymo. Siuo metu galiojanti vaiky apskaitos sistema néra susieta su registrais,
informacinémis sistemomis ar duomeny bazémis. Todél Vyriausybé nutar¢ iki 2009 m. rugsé¢jo 1
dienos idiegti nesimokanc¢iy vaiky ir mokyklos nelankan¢iy mokiniy apskaitos informacing
sistema, kuri padéty sugrazinti i mokykla jos nelankancius arba ne nuolat lankancius vaikus ir
uztikrinti, kad vaikai iki 16 metuy nenutraukty mokymosi. Informacing sistema zadama kurti
pasitelkus programing {ranga, leisian¢ia automatizuotai palyginti Lietuvos gyventojy registro ir
Mokiniy registro duomenis apie vaikus.

Pagrindinése ir vidurinése mokyklose nepritapusiems vaikams ir jaunuoliams, stokojantiems
mokymosi motyvacijos, galimybé grizti { nuosekliojo mokymosi sistema uZztikrinama Jaunimo
mokykly koncepcijoje (2005).

Sudarytos ir plétojamos galimybés mokytis ir igyti iSsilavinima migruojanciy Seimy vaikams.
Pastebima uzsienieCiy vaiky skaiciaus bendrojo lavinimo mokyklose augimo tendencija, taciau
atlikti tyrimai rodo, kad dar yra kliticiy sékmingam $iy vaiky ugdymui: uZsienieCiy vaiky
valstybinés (lietuviy) kalbos nemokéjimas, mokytoju metodiniy Ziniy, literatiiros apie uzsienie€iy
ugdyma ir specialiy mokymo priemoniy stoka, menka ugdymo turinio orientacija i

daugiakultiiriSkuma (Kas padaryta jgyvendinant Valstybing Svietimo strategija?, 2007).
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Diferencijuojant ugdyma ir palaikant kryptingas neformaliojo vaiky Svietimo programas
vykdanciy mokykly tinkla, organizuojant ir remiant tikslinés paskirties renginius plétojama parama
gabiems mokiniams. Ypac¢ gabiy vaiky ir jaunimo paramos skatinimui yra patvirtinti Gabiy vaiky
programy rémimo kriterijy aprasas (2005), Gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategija (2005) ir
Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo programa (2006) bei jos vykdymo priemonés. Lietuvoje parama
menui gabiems vaikams turi gana senas tradicijas, taiau akademinei sri¢iai gabiy vaiky ir
jaunuoliy rémimo tradicijos dar tik formuojasi. Mokiniy gabumai atskleidziami diferencijuojant
ugdyma, palaikant neformaliojo vaiky Svietimo programas igyvendinanciy mokykly tinkla,
organizuojant ir remiant renginius gabiems vaikams: nacionalinio lygmens mokomuyjy dalyky
olimpiadas, konkursus ir konferencijas. 2006 m. Siuose renginiuose dalyvavo 2845 mokiniai (270
mokiniy daugiau nei 2003 m.) (Kas padaryta igyvendinant Valstybing Svietimo strategija?, 2007).

Nuo 2003 mety vis daugiau démesio skiriama jvairiems zalingy ipro¢iy prevencijos
projektams ir programomes.

LR Svietimo ir mokslo ministerija bei LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija 2003 m.
patvirtino Lietuvos profesinio orientavimo strategija, kurios pagrindu yra kuriama profesinio
informavimo ir konsultavimo sistema Lietuvoje. Siuo metu profesinio informavimo ir
konsultavimo paslaugos yra teikiamos jvairiose institucijose nuo 2005 m. remiantis Profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasu. Jame nurodoma, kad bendrojo
lavinimo mokykly mokytojai 9—12 klasiy mokiniams teikia pazinting informacija apie darbo rinka,
profesijas, specialybes, mokymosi profilius, mokymo ir studijuy sistema, priémimo salygas bei
supazindina su profesinio informavimo Saltiniais, pataria, kur rasti profesinio informavimo ir
konsultavimo institucijas. O bendrojo lavinimo mokykly klasiy auklétojai 10—12 klasiy mokiniy
tévams teikia pazinting informacija apie mokymosi profilius, specialybes, mokymo ir studiju
sistema, priémimo salygas, darbo rinka, profesijas bei supazindina su profesinio informavimo
vietos teikiamomis galimybémis, profesinio informavimo ir konsultavimo Saltiniais ir
institucijomis.

Plétojama informavimo ir konsultavimo apie mokymosi galimybes sistema: Atvira
informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema (AIKOS), isteigta Lietuvos profesinio
orientavimo taryba, steigiami profesinio informavimo taskai (PIT), kuriuose mokiniams teikiamos
profesinio informavimo paslaugos.

Bendradarbiavimas su jvairiais socialiniais partneriais gali padéti geriau pasirinkti blisima

profesija, karjeros kelia, atitikti regioninius ir respublikos liikes¢ius (Mazeikis, 2007).
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Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklyu ugdymeo turinys atitinka pagrindines Siuolaikines
europines aktyvaus piliecio ugdymo kryptis. Bendrojo lavinimo sistemoje pastaraisiais metais
atnaujintas ugdymo turinys, atsizvelgiant { kintan¢ia mokymosi samprata, naujus kompetencijy
reikalavimus, kalby mokyma, labiau individualizuojant, priartinant prie mokinio ypatumuy,
praktinés veiklos.

Siekiant tobulinti ugdymo turini bendrojo lavinimo mokyklose yra parengta Bendrojo
lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija (2007), kurios
paskirtis — apibrézti ugdymo turinio proceso tikslus ir principus, Svietimo lygmenu funkcijas ir
atsakomybg Siame procese, numatyti ugdymo turinio proceso iki 2012 m. prioritetus, priemones,
rodiklius.

2004 m. pradétas vykdyti projektas ,,Vertinimas ugdymo procese”. Vertinimo kaita lemia
ugdymo kaita (keiciasi ugdymo tikslai, procesas, iSsilavinimo standartai, mokytojo vaidmuo), todél
butina keisti vertinimo kultlira mokykloje, kurti, bandyti ir diegti tokias vertinimo metodikas,

kurios motyvuoty mokinius ir skatinty aktyviai mokytis kiekvienoje pamokoje (3 paveikslas).

Akademinés zinios I — Kompetencijos ugdymas
Mokymas i — Aktyvus mokymasis
Vadovéliai i — Ivairtis mokymosi Saltiniai
Dalykiné sistema | — Integralus ugdymo turinys
Mokymasis vertinimui 1ls —— Vertinimas mokymuisi
3 pav. Vertinimo ir ugdymo kaita

Saltinis: Pupinyté, R. (2006). Mokiniy pasickimy vertinimas: nuo teorijos link praktikos.
http://209.85.135.104/search?g=cache:14G6x7mPNBwJ:svietimas.pakruojis.mok.It/R.Pupinyte.ppt+Vertini

mastugdymo-+procese&hl=lt&ct=clnk&cd=4& gl=lt.

Misy Salies mokyklose taikoma vertinimo sistema yra pernelyg orientuota i galutinius
sprendimus apie mokinio zinias bei ju fiksavima pazymiu. Ji nedera su keliamais ugdymo tikslais
ir numatomais rezultatais, Siuolaikiniais mokymo ir mokymosi metodais. Paskatinti mokiniy

mokymasi yra pagrindinis mokyklos tikslas. Sio proceso Serdis yra vertinimas. Siuolaikinéje
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mokykloje vertinimas suprantamas pirmiausia kaip pagalba vaikui. Vertiname tam, kad padétume
vaikui augti ir tobuléti bei tam, kad jam geriau sektysi mokytis.

Atnaujinant ugdymo turinj labai svarbu subalansuoti ir su sveikatos reikalavimais suderinti
mokiniy mokymosi kriivius. 2006 m. Nacionalinio mokiniy pasiekimy tyrimo duomenimis 46% 10
klasés mokiniy teigé, kad ju mokymosi kriivis yra per didelis. SMM uzsakomyjy tyrimy
duomenimis mokymosi kriviy problema aktualiausia 9-12 klasése. Tam ijtakos turi jvairiis
veiksniai: sudétingas ugdymo turinys, nepakankamas mokytoju gebé¢jimas individualizuoti,
diferencijuoti ir integruoti ugdymo turinj, nesistemingas mokymosi kruviy koordinavimas,
individualios mokiniy savybés (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2007).

Mokymosi kriiviy problemos sprendimui 2006 m. buvo patvirtintas Mokiniy mokymosi
kriviy mazinimo priemoniy 2006-2008 m. planas, kuriame numatytos priemonés nacionaliniu,
mokyklos ir mokytojo lygmeniu. Nacionalinio lygmens darbai — tobulinti ugdymo turinj
reglamentuojancius dokumentus. Mokymosi kriivio mazinimo problemas kiekviena mokykla
sprendZzia savaip, taciau visos atlicka mokiniy mokymosi kriivio monitoringa ir rengia mokymosi
kriivio optimizavimo plana.

Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo
strategijoje  2006-2012 m. nurodytos galimybés remtis FEuropos Parlamento ir Tarybos
Rekomendacija dél esminiy kompetenciju mokymuisi visa gyvenima ir pritaikyti ugdymo
programas Siuolaikinéms asmens kompetencijoms.

,Bendrojo ugdymo programos ir iSsilavinimo standartai atnaujinami daugiau démesio
skiriant bendrosioms mokymosi visa gyvenima kompetencijoms: komunikavimui gimtaja ir
uzsienio kalbomis, matematiniam rastingumui, geb¢jimams naudoti informacines technologijas,
gamtamoksliniam ir technologiniam raStingumui, moké¢jimui mokytis, tarpasmeniniams ir
pilietiniams gebéjimams, verslumui, kultiirinei kompetencijai“ (Puodziukas, AliSauskas ir kt.,
2007, p. 10).

Brandos egzaminy pasirinkimas rodo, kuriy mokomuyjy dalyky egzaminy rezultaty
dazniausiai ar reCiausiai reikia jaunuoliams planuojant tolesnes studijas, siekiant auksStesnio
i8silavinimo. Duomenys apie egzaminy pasirinkima svarbis ir planuojant egzaminy organizavima.
Kandidatai gali rinktis, kuriy mokomyju dalyky egzaminus laikyti, taip pat egzamino tipa:
valstybinj ar mokyklinj (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2004).
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Numatyta toliau gerinti esminiy asmens kompetencijuy ugdyma, didinti ugdymo ir vertinimo
tiksly atitikima, ugdymo individualizavima ir diferencijavima, galimybes rinktis mokymosi kryptis
(Kas padaryta jgyvendinant Valstybing Svietimo strategija?, 2007).

2005 m. priimta Svietimo darniam vystymuisi regioniné strategija ,,Vilniaus veiksmy planas
2005-2014 metams*, kurios tikslas — darnaus vystymosi klausimus (pilietiSkumo, teisinio Svietimo,
sveikatingumo, socialinés atskirties mazinimo, saugumo, kultirinio identiteto puoselé€jimo,
ekonominio, aplinkos apsaugos, ekologinio verslo skatinimo, etikos ugdymo) sprgsti visuose
Svietimo lygmenyse (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2007).

Valstybés pilietinio ir tautinio ugdymo politikos igyvendinimas — vienas i§ svarbiausiy
Ilgalaikés pilietinio ir tautinio ugdymo programos (2006) tiksly. Tyrimo ,,16-24 mety amziaus
jaunimo visuomeninis dalyvavimas® rezultatai parodé, kad bendrojo lavinimo mokykly ugdymo
turinys atitinka pagrindines Siuolaikines europines aktyvaus pilie¢io ugdymo kryptis ir yra
orientuotas { mokiniy dalyvavimo visuomeningje veikloje kompetencijy ugdyma, tac¢iau mokymo
istaigy savivaldoje dalyvauja tik 25% jaunuy Zmoniy (Zaleskiene, Kvieskiené ir kt.,
2006).V.Soblinskas, S.Matoniené, L.Degésys ir kiti (2006) konstatuoja, kad formuojant jvairias
vertybines nuostatas, mokytojams truksta geb&jimy ugdyti pilietiSkuma ir formuoti ugdytiniy
socialing kompetencija.

Verslumo ugdymas ES Svietimo dokumentuose nurodomas kaip viena i§ prioritetiniy veiklos
krypc€iu, siekiant igyvendinti Lisabonos strategija. Diegiant verslumo ugdyma visais Svietimo
lygmenimis parengtos rekomendacijos dél verslumo ugdymo integravimo { kitus dalykus,
patvirtinta Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004). VSl ,,Lietuvos Junior
Achievement 2006 m. jsipareigojo parengti naujas mokymo programas ir mokiniy mokomuyjy
bendroviy mokymo programuy modulius, pasiiilyti visoms mokykloms ir mokiniams $iy mokomuyju
bendroviy praktika mokyklose (Puodziukas, Alisauskas ir kt., 2007).

Lietuvai tapus ES nare uzsienio kalby mokymasis Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose
rodo, kaip Svietimo sistema tenkina sparciai kintan¢ius su tolesniu mokymusi ir darbu susijusius
mokiniy poreikius, rodo atskiry kalby populiaruma. Statistikos departamento duomenimis, 2003-
2004 m.m. didzioji dalis Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly 11-12 klasiy mokiniy mokeési angly
(78,3%), rusu (41,2%) ir vokieciy (30,1%) kalby (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2004).

Nuo 2004 m., kai buvo parengta Uzsienio kalby mokymo strategija, uzsienio kalby mokymas
vykdomas naujomis kryptimis: kuriama kalboms palanki aplinka, skatinama daugiakalbysté ir

ivairios uzsienio kalby mokymo ir mokymosi iniciatyvos, formaliojo ir neformaliojo Svietimo
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institucijy bendradarbiavimas su kity Saliy institucijomis mokantis kalby (Kas padaryta
igyvendinant Valstybing Svietimo strategija?, 2007).

Kuriama mokiniy kalbiniy geb¢jimy vertinimo ir {sivertinimo sistema taikant Europos kalby
aplanka 9-12 klasés mokiniams. Tai dokumentas, padedantis mokytis uZzsienio kalby, uzraSyti
kultliring patirtj, vertinti ir isivertinti mokymosi pasiekimus pagal bendra Europoje vertinimo
sistema (Mazuolien¢, 2006).

Pradétas vykdyti Integruoto dalyko ir uzsienio kalbos mokymo projektas, kuris padeda kurti
bendrojo lavinimo mokyklose veiksminga kalby mokymo sistema, inicijuoti naujy kalby mokymo
metodiky taikyma, tobulinti mokytoju kvalifikacija (Andriuliené, Kelli ir kt., 2006).

Numatoma, kad Lietuvos informacinés visuomenés plétros strategijoje (2005) suformuluoti
uzdaviniai padés kryptingai siekti pazangos, atsizvelgiant { sparcia informacinés visuomenés
procesy raida ir atsirandancius naujus poreikius. Informacinés visuomenés plétra yra esminé
Lisabonos darbotvarkés dalis, todé¢l jai 2007-2013 m. finansinéje perspektyvoje planuojama skirti
vis daugiau 1ésy (Jasinevicius, Maciulevicius ir kt., 2006).

Siekiant, kad kiekvienas mokinys, baiges bendrojo lavinimo mokykla, butuy igijes
kompiuterinio rastingumo pagrindus, Svietimo ir mokslo ministerija nuo 2003 mety toliau plétoja
bendrojo lavinimo mokykly kompiutering techning bazg. 2003-2004 m.m. 67,8%, 2005 m. 73,7%,
2006 m. 84,2%, o 2007 m. 94% visy Salies bendrojo lavinimo mokykly tur¢jo galimybg naudotis
internetu.

Apripinimas kompiuterine jranga rodo, kokia informaciniy iStekliy ir mokymosi-darbo
priemoniy  jvairove disponuoja mokyklos. Pastaraisiais metais bendrojo lavinimo
kompiuterizavimas apémé ne tik informatikos kabinetus. Kompiuteriai skiriami ir mokomujy
dalykuy kabinetams ir klaséms, mokykly bibliotekoms ir skaitykloms, mokytoju kambariams,
mokykly administracijy kabinetams.

Igyvendinant Visuotinio kompiuterinio rastingumo programa (2004), keiciasi mokymosi ir
mokymo samprata: IT dalyko ugdymas perkeltas i Zemesnes klases, {gyvendinamos mokomosios
kompiuterinés programos, nuo 2003 m. organizuojama kompiuterinio rastingumo iskaita viduring
ugdymo programa baigiantiems mokiniams, daugéja ja laikanciy ir iSlaikan¢iy mokiniy skaicius,
nuo 2004 m. jvestas mokyklinis, o nuo 2005 m. pradétas vykdyti informaciniy technologijy
valstybinis brandos egzaminas, patvirtintos ju programos. 2006 m. 97% valstybiniy bendrojo
lavinimo ir profesiniy mokykly turéjo prieiga prie interneto (2003 m. ju buvo 40%), ir tai virSija

2007 m. kelta siekinj.
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Pastaraisiais metais vyksta spartus pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkos procesas. Decentralizuotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybés
prieziurai vykdyti, pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdan¢ioms institucijoms ir
programoms akredituoti 2003 m. isteigtas Mokytoju kompetencijos centras.

2006 m. patvirtinta Valstybiné pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos
programa, 2007 m. patvirtinti mokytojo profesijos kompetencijos aprasai ir nauji mokytoju
atestacijos nuostatai. Mokytojai skatinami tobulinti profesing kvalifikacija arba persikvalifikuoti
(Kas padaryta jgyvendinant Valstybing Svietimo strategija?, 2007).

M.Barkauskaite (2001) prieina iSvada, jog ,,nuolat besimokantys pedagogai daro itaka vidinei
ir iSorinei ugdymo institucijos darbo, veiklos kultiirai, skatina bendruomeng dométis naujovémis,
jas diegti savo veikloje, taip nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijos kélimo prie nuolatinio
mokymosi‘ (Barkauskaité, 2001, p. 67).

Decentralizavus mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo sistema, sukiirus ir plétojant regioniniy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo instituciju (regioniniai kvalifikacijos tobulinimo centrai,
Pedagogu profesinés raidos centras, Svietimo centrai) infrastruktiira, padidéjo kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy prieinamumas ir pasirinkimo galimybés (Puodziukas, Alisauskas ir kt., 2007).

Salies pedagogy vertinimu, 1é8y kvalifikacijos tobulinimui numatymas Mokinio krepselyje
pagerino kvalifikacijos tobulinimo galimybes (Matulionis ir Valantiejus, 2003).

Vis daugiau démesio skiriama mokytojy kompiuteriniam rastingumui. Svietimo informaciniy
technologijy centro duomenimis 2005 m. edukacinio rastingumo kursus isklaus¢ 1500 mokytojuy,
2006 m. buvo apmokyta 2795, 0 2007 m. — dar 3801 mokytojas (Dagiené, 2007).

Mokyklose daugéja specialiyju pedagogu, psichologu, socialiniy pedagogu. Ju funkcijoms
mokykloje ir kvalifikacijai skiriama daugiau démesio.

Igyvendinama praktika mokyti mokykly komandas, dalyky mokytojus, rengiant juos
igyvendinti Svietimo naujoves. Vykdant Mokykly tobulinimo programos Svietimo kokybés
vadybos sistemos formavimo darbus, 2003 m. projekte ,,Mokomés vidaus audito* dalyvavo 141
vidurinés mokyklos komanda (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2004).

Svietimo ir mokslo ministré R.Zakaitien¢ teigia, kad 2003-2007 m. nuosekliai buvo
vykdomos visos strateginés kryptys: valdymo, Svietimo paslaugy infrastruktiiros, paramos
mokiniams ir mokytojams tobulinimo, ugdymo turinio individualizavimo ir praktiSkumo didinimo,
mokytoju ir vadovy kvalifikacijos tobulinimo. RysSkiausias problemas iSskyré Sias: profesinio

mokymo plétra, mokslo ir verslo saveikos stiprinima (Puodziukas, AliSauskas ir kt., 2007).
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Daugelis pasitilymy gali biiti igyvendinti tik plétojant adekvacia personalo, zmogiskuju
iStekliy politika ir vadyba. Tai gali buti daroma pabréziant klausima apie mokytojo, pedagogo
pasirengima Svietimo individualizacijai, skatinant kokybe ir studiju alternatyvas, teikiant parama
mokiniui skatinant jo savizing, o ne tik akcentuojant egzaminy tema. Pagaliau bendradarbiavimas
su vaiko Seima, bendruomenémis néra isivaizduojamas be aktyvesnio klausés auklétojo vaidmens,
kurio veiklai reikia skirti didesni ne tik mokyklos administracijos, bet ir valstybés, savivaldybiuy
démesi. Taciau visa tai nebus iSsprgsta, jei nepakis valstybés pozitris { mokykla, mokini,
mokytoja, jei ir toliau mokytojai iSeis i§ mokykly, jei nesikeis atlyginimy ir mokinio krepsSelio
finansavimo sistema (Mazeikis, 2007).

Projektas ,,VieSosios konsultacijos dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostaty jgyvendinimo* (2007) teikia Sias rekomendacijas dél naujos 2008-20012 mety programos
rengimo:

1. Visy pirma reikéty jvertinti spardiai kintantj §vietimo konteksta. Svietimas ir jo misija

politiky bei visuomenés vis dar suvokiami per siaurai.

2. Programa butina glaudziau susieti su Strategijos nuostatomis bei suteikti jai nacionalini
pobiidi. Ji turéty iSrySkinti, sukonkretinti ir visuomenei suprantamais teiginiais nusakyti
bendraja Svietimo vizija — bendraja Svietimo plétros krypti. Programa privaléty iskelti
esmini Svietimo vaidmenj bendroje nacionalingje politikoje ir paaiSkinti, kaip tas
vaidmuo bus jgyvendintas.

3. Programoje reikéty konkreciai nusakyti mechanizma, kaip pilieciai bus igalinti dalyvauti
kuriant vie$aja Svietimo politika, igyvendinant Strategijos nuostatas ir Programa.

4. Tam, kad Strategijos nuostatos ir naujoji Programa tapty veiksmingu viesSosios politikos
instrumentu, bitina iSplésti Programos rengéju, igyvendintojy ir stebésenos vykdytoju
rata. Tarp naujos Programos igyvendintojy greta Svietimo ir mokslo ministerijos turéty
buti Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, kitos ministerijos, Lietuvos visuomeninis
radijas ir televizija, socialiniai partneriai, Svietimo bendruomené, pilietiné visuomene,
ziniasklaida.

5. Programos priemones biitina pagristi realiais resursais ir nukreipti { naujas visuomeneés
reikmes. Naujoji Programa visy pirma turéty buti geriau suderinta tiek su nacionalinio
biudzeto projektais, tieck su Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo
strategija bei veiksmy planais. Ypatingai svarbu Svietimo plétotés tikslus ir uzdavinius

pagristi ES 2007-2012 mety strukttirinés paramos l1éSomis.
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6. Programoje deréty iSrySkinti Svietimo kokybés ir aprépties (prieinamumo) prioritetus.
Programoje rekomenduotina iSplésti ir su visuomenés kultirinés bei socialinés raidos
rodikliais susieti §vietimo kokybés samprata. Svietimo kokybés samprata turéty apimti ne
tik Svietimo turinio ir pedagogu pasirengimo dalykus, bet ir Svietimo santykius, Svietimo
aplinka bei klimata, visuomeng supancia informacing erdvg.

Valstybiné Svietimo strategija numato suteikti pagrinda Lietuvos Svietimo vizijai igyvendinti

(politiky ir visuomenés susitarimas), tgsti vieSas diskusijas dél Sios vizijos igyvendinimo keliy,
telkti visuomenés grupiy, valstybés instituciju ir nevyriausybiniy organizacijy pastangas (Butkus,

2007).
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1.3. BAIGIAMOJI BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS PAKOPA SVIETIMO
SISTEMOJE, JOS SPECIFIKA

Siame darbe nagrinéjama Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimo situacija
baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje (9-12 klasése), todél biitina apibrézti jos vieta
Svietimo sistemoje, paanalizuoti specifiSkuma.

Bendrojo lavinimo mokyklos tikslas yra iSugdyti asmeni, pajégy savarankiskai bei kartu su
kitais spresti savo ir visuomenés gyvenimo problemas, pozityviai keisti Lietuvos tikrove,
kirybingai atsakyti | Siuolaikinio pasaulio i8Siikius, gebant{ jprasminti savo gyvenima
priestaringoje dabarties tikrovéje.

Lietuvos Svietimo sistemos 2 lygmuo (ISCED 2) — pagrindinis mokymas, kurio paskirtis —
suteikti asmeniui dorovinés, sociokultiirinés ir pilietinés brandos pagrindus, ugdyti bendraji
raStinguma bei technologinio rastingumo pagrindus. Baigus §i mokyma igyjamas pagrindinis
iSsilavinimas. Pagrindinio ugdymo programas vykdo pagrindinés mokyklos, gimnazijos, vidurinés
mokyklos, profesinés mokyklos, specialieji vaiky aukléjimo ir globos namai, ligoninés, sanatorijos
mokyklose.

Pagrindiné mokykla teikia bendraji pagrindinj iSsilavinima, formuoja mokiniy ugdymo turin,
atitinkant] valstybines Svietimo politikos nuostatas, individualius mokyklos bendruomenés
poreikius, organizuoja mokiniy papildomaji ugdyma, specialiyju poreikiy vaiky ugdyma
bendrosiose ar specialiosiose klasése, vykdo pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima, kuria
mokykla kaip vietos bendruomenés kultiiros zZidinj.

9 klases baigusiems mokinimas, kurie nori igyti ir pagrindinj iSsilavinima, ir profesing
kvalifikacija, sudaromos atskiros 3 mety programos. Profesinis mokymas pagal I pakopos
programas vykdomos profesinio mokymo jstaigose.

Lietuvos Svietimo sistemos 3 lygmuo (ISCED 3) — vidurinis mokymas, skirtas mokiniams,
igijusiems pagrindinj iSsilavinima. Mokymo trukmé 2 metai (11-12 klasés). Vidurinio mokymo
programos turini sudaro dvi dalys: privalomas bendrojo lavinimo branduolys bei pasirenkamas
ugdymo turinys, kuris priklauso nuo pasirinkto mokymo profilio (humanitarinis, realinis,
technologinis, meninis). Vidurinio mokymo programas vykdo gimnazijos, vidurinés, profesinés bei
kitos mokyklos. Baigus vidurinio ugdymo programa ir iSlaikius brandos egzaminus, igyjamas
vidurinis iSsilavinimas, suteikiantis teis¢ mokytis pagal aukstojo mokslo arba IV pakopos

profesinio mokymo programas (Paskevicien¢, 2005).
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Viduriné mokykla teikia bendraji vidurinj iSsilavinima, formuoja mokiniy ugdymo turinj,
atitinkant] valstybines Svietimo politikos nuostatas, individualius mokyklos bendruomenés
poreikius, organizuoja mokiniy papildomaji ugdyma, specialiyju poreikiy vaiky ugdyma
bendrosiose ar specialiosiose klasése, vykdo vidurinés mokyklos baigiamuosius egzaminus, kuria
mokykla kaip vietos bendruomenés kulturos zidinj.

Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategijoje
(2007) teigiama, kad pagrindinis ugdymas sudaro galimybes kiekvienam asmeniui igyti esminiy
mokymuisi visa gyvenima biitiny kompetencijy ir siekti pagal savo iSgales geresniy mokymosi
rezultaty. Ypatingas démesys skiriamas mokiniy vertybiniy nuostaty ir pozityvaus elgesio
formavimui, ziniy ir gebéjimy praktiniam pritaikymui. Trec¢iajame ugdymo turinio koncentre (9—
10 klasése) mokiniams sudaromos galimybés pasirinkti dalykus i§ visy bendryju programy
ugdymo sri¢iy, iSbandyti savo galimybes ijvairiose mokymosi ir veiklos srityse, susipazinti su
realiomis darbo vietomis. Mokydamasis pagal vidurinio ugdymo programa mokinys,
susidarydamas individualy mokymosi plana, pagilina ir praplefia zinias, gebéjimus bei
kompetencijas pasirinktose srityse, pasirengia laikyti brandos egzaminus ir tgsia mokymasi

aukstojoje ar profesinéje mokyklose.
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2. VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS JGYVENDINIMO
BAIGIAMOJOJE BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS PAKOPOJE
PROBLEMU TYRIMO IR DUOMENU ANALIZES METODOLOGIJA

2.1. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo operacionalizacija (1 PRIEDAS) parengta vadovaujantis pagrindiniais $vietimo
plétotés siekiais, strateginiais tikslais ir prioritetinémis kryptimis, Valstybinés Svietimo strategijos
igyvendinimo 2003-2007 metais sekmés ir tobulinimo sri¢iy kriterijais.

Atlikta jvairiy Saltiniy analizé¢ leido parengti bendra tyrimo modeli, kuriame nustatytos
tyrimo charakteristikos, kriterijai, kriterijy charakteristikos ir indikatoriai — empirinio tyrimo
instrumento pagrindas.

Charakteristiky atskaitos tasku buvo pasirinktos Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012
mety nuostatose numatytos bendryju tiksly igyvendinimo priemonés, kurios Sioje Programoje
sugrupuotos pagal Sias 5 prioritetines kryptis: valdymo tobulinimas, infrastruktiiros tobulinimas,
paramos tobulinimas, turinio tobulinimas ir personalo tobulinimas.

Kriterijus ir jo charakteristika Siame darbe traktuojami kaip smulkesné kategorija, kuri ir bus
valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje
iSkylanciy problemy matas.

Valdymo tobulinimo bloke buvo iSskirtos trys kriterijy charakteristikos (3 lentel¢), kurios
tapo $io tyrimo matu ir sudaré valdymo tobulinimo vertinimo pagrinda.

3 lentelé

Valdymo tobulinimo bloko kriterijus ir jo charakteristikos

Charakteristika Kriterijus Kriterijy charakteristikos
Atsakomybé ir atskaitomybé
Valdymo Kokybés vadybos
o o Racionaliai ir skaidriai planuojami ir skirstomi finansiniai iStekliai
tobulinimo blokas principai

Atvira pilietiné visuomené

Infrastruktiiros tobulinimo bloke buvo iSskirtas vienas kriterijus ir jo charakteristika, kuri
sudar¢ infrastrukttiros tobulinimo vertinimo pagrinda.
Paramos tobulinimo bloke buvo isskirtos keturios kriterijy charakteristikos (4 lentel¢), kurios

sudaré paramos tobulinimo vertinimo pagrinda.
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4 lentelé

Paramos tobulinimo bloko kriterijus ir jo charakteristikos

Charakteristika Kriterijus Kriterijy charakteristikos
Socialiai teisingy, Individualios paramos mokiniams puoseléjimas
Paramos lygiy Svietimo Materialinés pagalbos mokyklai organizavimas
tobulinimo blokas galimybiy Psichologinés pagalbos mokyklai organizavimas
puoseléjimas Mokymosi prieinamumas, kokybé

Turinio tobulinimo bloke buvo isskirtos trys kriterijy charakteristikos (5 lentel¢), kurios ir
sudaré turinio tobulinimo vertinimo pagrinda.
5 lentele

Turinio tobulinimo bloko Kriterijus ir jo charakteristikos

Charakteristika Kriterijus Kriterijy charakteristikos

Mokymosi turinio atitiktis darbo rinkos ziniy Subalansuotas mokymosi kriivis

Turinio visuomenéje poreikiams, socialiniy, Individualizuotas mokymasis  pagal
tobulinimo blokas informaciniy, komunikaciniy ir kity bendryju asmens poreikius, gebéjimus
gebéjimy visuotinis ugdymas Kokybé

Personalo tobulinimo bloke buvo i$skirtos dvi kriteriju charakteristikos (6 lentel¢), kurios ir

sudaré personalo tobulinimo vertinimo pagrinda.

6 lentele
Personalo tobulinimo bloko kriterijus ir jo charakteristikos
Charakteristika Kriterijus Kriterijuy charakteristikos
Pedagogy rengimas ir | Sukonkretinti reikalavimai pedagogams
Personalo i -
o kvalifikacijos Nauja pedagogu kompetencijos ir jos tobulinimo vertinimo
tobulinimo blokas o
tobulinimas sistema

Indikatorius Siame tyrime suprantamas kaip teiginys ar klausimas, pateikiamas tyrimo
respondentams, siekiant atskleisti ju pozitri i iSskirtus vertinimo matus (kriterijus, ju
charakteristikas). Nustatytose 13 kriteriju charakteristikose toliau buvo isskirti indikatoriai, kurie
atspindéjo Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo konteksta.

Valdymo tobulinimo bloko teiginiy tris kriterijy charakteristikas atskleidé 16 indikatoriy.
Infrastruktiiros valdymo bloke isskirti 3 indikatoriai. Paramos tobulinimo bloke keturiose kriterijy

charakteristikose iSskirta 12 indikatoriy. Turinio tobulinimo bloke tris kriteriju charakteristikas
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atskleidé 17 indikatoriy. Personalo tobulinimo bloke dviejose kriterijy charakteristikose buvo
i8skirti 3 indikatoriai.

Remiantis tyrimo objekto operacionalizacija buvo parengta struktiruota anketa (2
PRIEDAS). Anketos turinyje atsispindi istatymiskai reglamentuoti Valstybinés Svietimo strategijos
komponentai.

Anketa skirta bendrojo lavinimo mokyklose 9-12 klasése dirbantiems mokytojams. Anketos
metodu siekiama jvertinti Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo situacija baigiamojoje

bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje.
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2.2. TYRIMO METODIKA

2.2.1. Apklausos tyrimo imtis

Tyrimo imtis buvo formuojama pagal i§ anksto numatyta veiksmy logika, kuri paremta
mokslingje literatiiroje pateikiamais tyrimo imties nustatymo pavyzdziais (Merkys, 1995; Kardelis,
1997).

Valstybinés Svietimo strateginés nuostatos parengtos 2003-2012 metams. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija pusiaukeléje yra atlikusi Valstybinés $vietimo
strategijos igyvendinimo 2003-2007 apzvalga, kurioje pateikia informacija apie Salies Svietima bei
kvieCia Svietimo bendruomeng diskutuoti ir padéti apsispresti dél tolesniy Svietimo plétotés
krypciu. Tad Sio tyrimo laikas pasirinktas aktualiu metu pagal magistratiros studijy plana — 2008-
2009 metai. Tyrimo erdvé — Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly tinklas. Imties vienetas —
bendrojo lavinimo mokykla. Imties elementas — mokytojas, déstantis 9-12 klasése.

Socialiniy moksluy tyréjai, metodologai, statistikos specialistai (Merkys, 1995; Kardelis,
2002; Bitinas, 1998) teigia, kad atliekant tyrima svarbu tinkamai suformuoti tyrimo imtj. Vienas i$
svarbiausiy tyrimo imties reikalavimy — imtis turi biti reprezentatyvi. Socialiniy tyrimy
metodologingje literatiiroje (Kardelis, 1997; Charles, 1999) rekomenduojamas minimalus atveju
skaicius — ne maziau kaip 30. Jeigu bty tiriama mokykla kaip organizacija, reikéty atlikti tyrima
30-yje bendrojo lavinimo mokykly. Taciau tiek mokykly identifikuoti per palyginti trumpa laika,
kuris skirtas Siam tyrimui atlikti, sunkiai jimanoma.

Siame tyrime buvo apklausti Panevézio miesto bendrojo lavinimo mokykly, PanevéZio
technologinés mokyklos, Plungés rajono Zemaiéiy Kalvarijos vidurinés mokyklos bei Alsédziy
vidurinés mokyklos mokytojai. Reprezentatyvios tyrimo imties formavimui buvo taikyta patogi
tiksliné mokytojy, déstanciy jvairius mokomuosius dalykus 9-12 klasése, atranka.

Tyrime pasirinktas toks imties (N) didumas — deSimt bendrojo lavinimo mokykly (Panevézio
,, Vilties®, ,,AuSros“, 5-osios, 9-0sios, ,,Zemynos“, Alfonso Lipnitno, ,,Azuolo®, ,.Saltinio*
vidurinés mokyklos bei Plungés rajono Zemai¢iy Kalvarijos ir Alsédziy vidurinés mokyklos) ir
Panevézio Margaritos Rimkevicaités technologinés mokyklos mokytojai. IS viso — 300
respondenty (7 lentel¢). Kadangi mokyklos yra skirtingo dydzio, tai mazesnése mokyklose
respondenty skaiCius buvo skirtingas. Tokj imties dydi léme ir tyrimo specifika — problemos

identifikavimas.
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Respondenty imties (N=300) pasiskirstymas pagal mokyklas

Mokyklos pavadinimas Skaicius (N)
Panevézio ,,Vilties* viduriné mokykla 32
Panevézio ,,Ausros viduriné mokykla 33
Panevézio 5-oji viduriné mokykla 35
Panevézio 9-0ji viduriné mokykla 40
Panevézio ,,Zemynos“ viduriné mokykla 25
Panevézio Alfonso Lipnitino viduriné mokykla 40
Panevézio ,,Azuolo* viduriné mokykla 28
Panevézio ,,Saltinio” vidurine mokykla 20
Plungés rajono Zemaiéiy Kalvarijos viduriné mokykla 17
Plungés rajono Alsédziy viduriné mokykla 14
Panevézio Margaritos Rimkevicaités technologiné mokykla 16
IS viso 300

2.2.2. Instrumentarijus

7 lentelé

Tyrimo planavimo etape prie§ tyrimo instrumenty kiirima buvo analizuojama 2003-2012

mety Valstybinés Svietimo strategija bei 2003-2007 mety vykdyty strateginiy krypc¢iy situacija.

Pagrindiniu tyrimo metodu suformuluotam tikslui ir uzdaviniams igyvendinti, hipotezei

patikrinti, jvairioms nuomonéms apibendrinti pasirinktas empirinis metodas — vienkartinis

(trumpalaikis) kiekybinis tyrimo metodas — anoniminé apklausa rastu (anketavimas), nes:
1.
2.
3.

Pasiekiama didesnio anonimiSkumo;

apmastyti savo atsakyma (Puskorius, 2004).

Atsakydamas i klausimus rastu respondentas maziau iskreipia informacija;

Respondentas turi pakankamai laiko iSnagrinéti jvairius Saltinius, pasikonsultuoti,

Siuo metodu atliktas tyrimas remiasi matematine iSraiSka pateiktais duomenimis (skaiciais).

Klausimynas pad¢jo gauti adekvacius ir patikimus rezultatus apie Valstybinés Svietimo strategijos

suvokima bei igyvendinima konkre¢iy mokykly 9-12 klasése.

Anketos (klausimyno) struktiira sudaro ivadiné, demografiné ir pagrindiné dalys. [vadinéje

dalyje apibréziama respondenty kategorija, ivardijamas apklausos tikslas, pateikiama pildymo

instrukcija, pristatoma, kas atlieka tyrima, pabréziamas tyrimo anonimiSkumas.
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Po ivadinés dalies pateikiamais klausimais demografiniame bloke iSsiaiSkinama netiesioginé

informacija apie asmenij: lytis, amzius, darbo stazas, kvalifikaciné kategorija (8 lentel¢). Sios

tiriamyju demografinés charakteristikos pasirinktos todél, kad gali turéti jtakos nuomoniy

pasiskirstymui i pateiktus klausimus ir teiginius.

Demografiniai kintamieji

8 lentelé

Respondentai Lytis AmZius Darbo stazas Kvalifikaciné kategorija
Mokytojai Moteris Man ...... metai (-@) | ..... metai (-1) Neturiu
Vyras Mokytojas
Vyresnysis mokytojas

Mokytojas metodininkas

Mokytojas ekspertas

Pagrindiné dalis suskirstyta i 5 blokus: valdymo, infrastrukttiros, paramos, turinio, personalo

tobulinimas. Pagrindinéje dalyje komponuojami tiesiogiai su tyrimo problema susij¢ 60 teiginiy

arba klausimy: 47 uzdaro, 12 pusiau uzdaro ir 1 atviro tipo klausimai. Uzdaro tipo klausimai

formuluojami ir komponuojami taip, kad respondentui pateiktame sarase tereikia pazyméti jau

esamus atsakymus.

Pasirinktas penkiu pakopu atsakymo formatas, laipsniuojant sutikima ar nesutikima

pateiktiems teiginiams (9 lentel¢), jvertinimus nuo ,,labai gerai* iki ,,labai blogai* (10 lentel¢), nuo

,,labai pastebimas* iki ,,visai nepastebimas‘, nuo ,,pilnai apmokama* iki ,,visiSkai neapmokama*‘

arba nuo ,,labai pastebimas* iki ,,visai nepastebimas.

9 lentelé
Penkiy pakopy atsakymo formatas anketoje
NeZinau,
Visiskai IS dalies IS dalies Visiskai
Ar sutinkate su Siais teiginiais? sunku
sutinku sutinku . . nesutinku nesutinku
apsispresti
Svietimo turinys nuolat derinamas su
Svietimui  keliamais  tikslais  ir @ @ @) O o)
uzdaviniais.
Atnaujinamos  bendrojo  lavinimo
bendrosios programos ir issilavinimo O O O O O
standartai.
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Penkiy pakopy atsakymo formatas anketoje

10 lentelé

Labai
Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai

blogai
Kaip vertinate Siuolaikinés iSorinio
ivertinimo sistemos diegima O O O O O
mokykloje?
Kaip vertinate saves isivertinimo
sistemos (vidinio audito) diegima O O O O @)

mokykloje?

Pusiau uzdaro tipo klausimuose (4 paveikslas) po suformuluotais atsakymais, kuriuos

respondentas turi pazyméti, palickama laisvos vietos kitiems galimiems atsakymy variantams,

pastaboms, papildymams parasyti (Merkys, 1995). Juk ne visada galima numatyti visus galimus

respondenty atsakymus.

O 8 klas¢je;
O 9 klaséje;
O 10 klaséje;

Kurioje klas¢je, Jisy nuomone, tikslinga pradéti mokiniy profesini orientavima?

4 pav. Pusiau uzdaro tipo klausimo pavyzdys

Atsakydami i atvirus klausimus (5 paveikslas) respondentai gali laisvai iSreikSti savo

nuomong, mastyti ar i§sakyti problemas, pasitlyti sprendimo budus.

Jeigu atsakéte ,,Blogai*

3

arba ,,Labai blogai*“, paraSykite kaip Jus sitlote didinti

MOKYLOJU AtlYZINIMA .eeeiieiiiieieeie ettt et ae et eete e s e ensaesseenseenseenns

5 pav. Atviro klausimo pavyzdys

Labai svarbus anketos bruozas yra tas, kad daugelis klausimy buvo orientuoti ir { esamos

biikles vertinima, taciau buvo ir tokiy, kurie skirti poreikiams issiaiskinti, t.y. orientuoti | pokyciy

bitinybe, kryptinguma.
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2.2.3. Metodai

Igyvendinant auks$c¢iau apibréztus tyrimo tiksla ir uzdavinius, buvo taikyti ir derinami
tarpusavyje Sie tyrimo metodai:

5. 2003-2012 mety Valstybinés Svietimo strategijos, Lietuvos Respublikos Seimo nutarimuy,
Svietimo ir mokslo ministerijos isakymu ir kity dokumenty bei teisés akty turinio analizé
buvo atlikta siekiant iSnagrinéti 2003-2007 mety vykdyty strateginiy krypciuy situacija,
pasiektus rezultatus;

6. Teorinio Valstybinés Svietimo strategijos konstrukto operacionalizacija atlikta jvairiy
dokumenty ir Saltiniy analize;

7. Apklausos raStu metodas buvo taikomas apklausiant 9-12 klasése déstancius mokytojus ir
tiriant ju nuomones apie Svietimo poreikius, lukesc¢ius bei vertinimus, identifikuojant
Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo sékmes ir tobulintinas sritis;

8. Tyrimo duomeny rinkimo ir apklausos rastu statistiniai apdorojimo metodai. Duomenims
apdoroti bei juos pateikti lentelémis, paveikslais buvo taikomi SPSS 11.0 ir Microsoft
Office Excel 2007 programiniai paketai.

Tyrimo duomenys buvo apdorojami pagal i§ anksto numatyta duomeny apdorojimo schema,
kuri turéjo leisti kiek galima visapusiSkiau pazvelgti | respondenty atsakymus ir atskleisti
iSkylancias problemas.

Tyrimo duomeny apdorojimui pasitelktos statistinés analizés procediiros:

4. Skaitinés charakteristikos: vidurkiai, min. ir max., dazniai;

5. Statistiniam reikSmingumui apskaiciuoti naudojamas Pearson'o kriterijus. Skirtumy
reikSmingumas Zymimas sutrumpintai: ,,R” — hipotezé¢ H, apie vidurkiy lygybe prie
skirtingy faktoriy atmetama (p<0,05), t.y. skirtumas reikSmingas; ,,N”’ — hipotezé Hy apie
vidurkiy lygybe arba apie atsitiktinio dydzio vidurkiy lygybeg prie skirtingy faktoriy
neatmetama (p>0,05), atsitiktinio dydzio vidurkis nepriklauso nuo faktoriaus, jis neveikia
stebimo atsitiktinio dydzio t.y. skirtumas nereikSmingas.

6. Rysiui nustatyti tarp dvieju grupiy naudojamas Spearmen'o koreliacijos koeficientas: jei
0,8-0,9 — rysys absoliutus; jei 0,6-0,7 — rySys labai stiprus; jei 0,4-0,5 — rySys stiprus; jei
0,2-0,3 — rysys labai silpnas; jei 0,1-0,2 — rySio néra.
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2.3. TYRIMO STRATEGIJA

Tyrimas vyko keliais etapais:

1.

Tyrimo planavimas. 2003-2012 mety Valstybinés §vietimo strategijos, Svietimo gairiy,
LR Seimo nutarimy ir kity dokumenty turinio analizé (2008 m. sausis-birzelis).

Tyrimo instrumentarijaus ir tiriamyjy imties suformavimas (2008 m. rugséjis-gruodis).
Mokytoju apklausa ir tyrimo duomeny rinkimas (2009 m. sausis-vasaris).

Duomeny apdorojimas ir statistiné analizé bei tyrimo ataskaitos parengimas (2009 m.

kovas-geguzg).

Tiriamoji grupé¢ buvo parinkta tiksliniu biidu. Tyrimo metu, prie§ iSdalinant anketas {

mokyklas, buvo atlikti kelios buitinos procediiros:

1.

Skambuciai | mokyklas. ISlaikant tyrimo etiSkumo principa, pirmiausia buvo
uzmezgamas kontaktas su mokykly vadovais. Tyrimo metu buvo skambinta | kiekviena
mokykla ir bendrauta su mokykly direktoriais arba ju pavaduotojais. Pokalbiy metu
mokyklos bendruomené buvo kvie¢iama dalyvauti tyrime ir iSreikti savo nuomong apie
Lietuvos Svietimo sistemos situacija, egzistuojancias problemas, poreikius ir pokyc¢iy
galimybes. Pokalbiy metu buvo tariamasi dél siunciamu ankety kiekio, dél ankety
grazinimo procediiros. Toks bendravimas su mokyklomis leido uzmegzti konstruktyvy
dialoga su mokyklomis.

Ankety pakety paruoSimas mokykloms. Kiekvienai mokyklai buvo paruostas paketas,
kurios turini sudaré atitinkamai sutartas su mokyklos direktoriumi ar pavaduotoju ankety
skaiius (nuo 14 iki 40).

Ankety dalijimas. [ mokyklas anketuoti buvo nuvykstama tik i§ anksto susitarus,
administracijos nurodytu laiku, kad nebity trukdoma mokomajam procesui. Prie§
iSdalinant anketas tiriamieji buvo supazindinti su tyrimo tikslu, pildymo instrukcija.
Mokytojai anketas galéjo uzpildyti jiems patogiu laiku.

Ankety pasiémimas. Dazniausiai buvo susitarta uzpildytas anketas pasiimti per dvi

savaites.

Isdalinta 300 ankety. Grizo 255 ankety, i$ ju sugadintos, nebaigtos pildyti buvo 5 (2%). Taigi

tinkamos apdoroti buvo 250 ankety. Apskaiciuoti apklausos kiekybiniai rodikliai — ankety

griztamumo kvota yra pakankamai auksta ir siekia 83,3% (11 lentel¢). Tokia aukSta griztamumo

kvota Iémé tiesioginis bendravimas su mokyklomis, sukurta bendradarbiavimo atmosfera. Taip pat

52



labai aukstas ir ankety uzpildymo baigtumo laipsnis (98%) rodo, jog mokytojo profesija ipareigoja

atlikti viska kruopsciai ir iki galo.

11 lentele
Ankety griZtamumas
Mokyklos pavadinimas ISdalinta Grizo Grijztamumo
(skaicius) (skaicius) procentas

Panevézio ,,Vilties* viduriné mokykla 32 30 94
Panevézio ,,Ausros viduriné mokykla 33 31 94
Panevézio 5-o0ji viduriné mokykla 35 29 83
Panevézio 9-0ji viduriné mokykla 40 34 85
Panevézio ,,Zemynos* viduriné mokykla 25 24 96
Panevézio Alfonso Lipnitino viduriné mokykla 40 33 83
Panevézio ,,Azuolo* viduriné mokykla 28 24 86
PaneveéZio ,,Saltinio” viduriné mokykla 20 18 90
Plungés rajono Zemaiéiy Kalvarijos viduriné mokykla 17 10 59
Plungés rajono Alsédziy viduriné mokykla 14 9 64
Panevézio Margaritos Rimkevicaités technologiné mokykla 16 13 81

IS viso N=300 N=255 85

Kaip matyti i§ 11 lenteléje pateikty duomeny, ankety griztamumas svyravo nuo 96% iki 59%.
Reikia paminéti, kad menkas griztamumas i§ Plungés rajono dvieju mokykly buvo
prognozuojamas, nes $iy mokykly mokytojai buvo vieninteliai i§ respondenty, su kuriais nebuvo
tiesioginio kontakto. Anketos Siuos respondentus pasieké ne per vadovus, o per mokytojus ir i$
dalies nuo ju priklausé, kaip jie motyvuos savo kolegas atsakyti | anketoje pateiktus klausimus.

Biitina paminéti ir korektiSko socialinio tyrimo principo — savanoriSkumo, anonimiskumo
svarba. Tyrimo dalyviai savanoriSkai dalyvavo Siame tyrime. Atliekant tyrima neteko susidurti,
kad respondentas atsisakyty pildyti pateikta anketa. Be to, anketos apimtis buvo pakankamai
didelé, todél visiems tiriamiesiems buvo sudarytos salygos pildyti ja neskubant, jiems patogiu
laiku.

Buvo iSlaikytas ir tyrimo anonimiskumas, kuriuo buvo siekiama gauti autentiskus, tyrimo
respondenty problemos suvokima atitinkanCius atsakymus. Reikia pazyméti, kad tariantis dél
tyrimo anonimiskumo, buvo susitarta dél asmens, o ne dél organizacijos anonimiskumo.

IS respondenty gauty ankety duomenys buvo jvesti { SPSS programinj paketa, kur jie buvo

tvarkomi, koduojami (12 lentel¢), analizuojami ir apdorojami.
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Vertinimy (atsakymuy) kodavimo balais schema

12 lentelé

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai
labai ) mazai visai nezinau,
) pastebimas ) ) ) ]
pastebimas pastebimas nepastebimas negaliu pasakyti
gausiai pakankamai menkai visai nezinau,
teikiami teikiami teikiami neteikiami negaliu pasakyti
akivaizdziai pakankamai menkai o nezinau,
o o o nestipreja ] ]
Vertinimo stipréja stipréja stipréja negaliu pasakyti
interpretacija pilnai i§ dalies menkai visiskai nezinau,
apmokama apmokama apmokama neapmokama negaliu pasakyti
labai daznai daznai retai kartais niekada
visiSkai i$ dalies 1§ dalies visiskai nezinau,
sutinku sutinku nesutinku nesutinku sunku apsispresti
16 ir daugiau )
11-15 karty 6-10 karty 1-5 kartus nei karto
karty
Vertinimo balai 4 3 2 1 0
Atsakymo skalé @) O O o) o

IS pirminés duomeny bazés sudarytos atsakymu i kiekviena anketos klausima pasiskirstymuy
lentelés. Kiekvienam anketos klausimui pateikiamas atsakymuy varianty skaiCius ir juy pasiskirstymas
procentais. Klausimams, | kuriuos atsakant buvo galima pasirinkti daugiau nei vieng atsakymo
varianta, pasiskirstymo procentas apskaiCiuotas kiekvienam atsakymo variantui. Skai¢iavimai atlikti
tokiais pjuviais:

1. Visi apklaustieji;
2. Pagal lytj;
3. Pagal kvalifikacing kategorija.

Parengta visa eilé lenteliy naudojant kombinuotus grupavimus.

Buvo perzitréti atsakymai i anketos pusiau uzdaro tipo klausimus, kur buvo palikta vietos
kitiems galimiems atsakymu variantams. Respondentai jokiu naujuy pasitilymy nepateiké ir
nepara$¢ kity atsakymy varianty. Taip pat buvo vienas atviro tipo klausimas ,,Kaip sitilote didinti
mokytoju atlyginima?*, kur atsakyma reikéjo irasyti patiems, jeigu i prie§ tai buvusi klausima
atsaké ,,Blogai” arba ,,.Labai blogai”. I$sakytos nuomonés apdorotos taikant kontentinés analizés

metoda. Kontentinés analizés rezultatai pateikiami iSpléstin¢je tyrimo ataskaitoje.
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Tyrimu nesiekta duomenis lyginti tarp atskiry rajony, mokykly tipu ar lygmeny, taciau
bandyta teorinius pagrindus, grindziamus juridiniu reglamentavimu, patikrinti esama bendra

situacija mokyklose.

Apibendrinant pateikta informacija apie tyrimo eiga bei duomeny apdorojima, galima

padaryti tokias iSvadas:

1. Tyrimo metu grizo tinkamai uzpildytos 250 ankety — 83,3% visy iSdalinty. Apklausoje
toks atsakiusiyjy procentas labai didelis, todél apklausa galima laikyti reprezentatyvia,
validzia.

2. Surinkty ankety skaiCius leidzia daryti patikimas iSvadas apie Valstybinés Svietimo
strategijos igyvendinimo situacija baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje.

3. Atsakiusiyjy procentas tenkina apklausai keliamus reikalavimus.
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3. VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS IGYVENDINIMO
BAIGIAMOJOJE BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS PAKOPOJE
PROBLEMU TYRIMO ANALIZE IR REZULTATAI

Mokytoju apklausos metu buvo siekiama iSsiaiSkinti Valstybinés Svietimo strategijos
igyvendinimo situacija, problemas, poreikius bei valdymo, infrastrukttiros, paramos, turinio, personalo

tobulinimo galimybes.

3.1. BEDROSIOS RESPONDENTU CHARAKTERISTIKOS

Siame skyriuje analizuojamos bendrosios mokytoju demografinés charakteristikos.
Pakankamai reikSmingi yra demografiniai tyrimo pozymiai — lytis bei amzius. Svarbus démesys
tyrime skiriamas darbo stazui. Tai jgalina kiekybiskai iSreiksti dirban¢iy apklaustyjy darbo patirt;.
Be to, Siame ataskaitos skyriuje tyrimo duomenys analizuojami pagal turima kvalifikacing
kategorija.

Tyrime dalyvavo 250 mokytoju (N=250). Iprasta, kad mokytojas yra daugiau moteriska nei
vyriska specialybé. Tyrimo duomenimis mokytoju motery yra 90,4%, o vyry — 9,6% (13 lentele).

13 lentelé

Respondenty (N=250) pasiskirstymas pagal lytj

Rodiklis Lytis

Grupé Moteris Vyras
Tiriamuyjy skaicius 226 24
Procentai 90,4 9,6

Tiriamyjy amzius svyruoja nuo 24 iki 68 mety. Apklaustyjuy bendras amziaus vidurkis yra 44
metai. Daugiausia apklaustuju (7,2%) buvo 45 mety mokytojai (6 paveikslas).
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6 pav. Respondenty (N=250) amziaus dazniy histograma
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Respondenty darbo stazas svyruoja nuo 1 iki 43 mety (7 paveikslas). Darbo stazo vidurkis

yra 21 metai. Daugiausiai buvo mokytoju (8%), kuriy darbo stazas yra 20 mety. Analizuojant

tyrimo duomenis galima pastebéti, kad 14,8% respondenty yra dar jauni mokytojai nes, ju darbo

stazas yra iki 10 mety.
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7 pav. Respondenty (N=250) darbo stazo (metais) dazniy histograma

57

35

Y|

Metai



Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija pateiktas 14 lentel¢je. IS Cia
matyti, jog daugiausiai tyrime dalyvavo mokytoju metodininky (55,6%).
14 lentele

Respondenty (N=250) pasiskirstymas pagal kvalifikacin¢ kategorija

Rodiklis Kvalifikaciné kategorija

Vyresnysis Mokytojas Mokytojas
Grupé Neturi Mokytojas ) o

mokytojas metodininkas ekspertas
Tiriamyjy skaicius 7 21 80 139 3
Procentai 2,8 8,4 32 55,6 1,2

3.2. MOKYTOJU NUOMONIU ANALIZE IR REZULTATU INTERPRETACIJA

Anketos pradzia sudaré¢ jvadiniai klausimai, skirti iSsiaiSkinti, kaip respondentai vertina
Svietimo bukle Lietuvoje, ar yra susipazing su 2003-2012 mety Valstybine Svietimo strategija.

Respondenty pareikStos nuomonés analizé parodé, kad daugelio mokytojy (50%) pozitiriu
Lietuvos Svietimo biiklé yra vidutiniska. Taciau net 32,8% mokytoju dabarting Svietimo sistemos

bukle Lietuvoje vertina blogai (8 paveikslas).

% 60
50
50
40
32,8
30
20
10,8
10 4,8
1,2 ] 0,4
0 — T T T T
Nezinau, Labai Blogai VidutiniSkai  Gerai  Labai gerai
negaliu blogai
pasakyti

8 pav. Respondenty (N=250) nuomong¢ apie Svietimo sistemos biiklg Lietuvoje

Projekto ,,VieSosios konsultacijos dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostaty igyvendinimo” tyrimas atskleidé, kad ,,valstybiné Svietimo strategija kaip dokumentas
visuomen¢je nefunkcionuoja, Svietimo sistemos dalyviams truksta Svietimo plétotés krypties

suvokimo, jie nemano, kad strateginiai Svietimo dokumentai galéty iSspresti konkrecias Svietimo
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problemas. Lietuvos regionai ir vietos bendruomenés gyvena remdamiesi iSgyvenimo logika,
neturédami aiSkaus ir vieningo supratimo, kur link Lietuvos Svietimas juda. Toks Svietimo
bendruomenés santykis su valstybine Svietimo strategija rodo, kad Sis dokumentas néra
pakankamai iSartikuliuotas, iSvieSintas, iSdiskutuotas, néra biido, kaip jis galéty padéti kiekvienam
suinteresuotam aktyviai dalyvauti Svietimo sistemos tobulinimo darbuose. Galima teigti, kad
vienas 1§ didZiausiy Svietimo strategijos igyvendinimo trikumuy yra tai, kad ji neprisideda prie
Svietimo sistemos dalyviy igalinimo. Tai ne paties dokumento problema, o bendro politinio bei
socialinio konteksto padarinys, centralizuoto Svietimo valdymo pasekmé” (VieSuyju konsultaciju
gairés, 2007)

Todél tyrime buvo domeétasi, ar respondentai yra susipazing su 2003-2012 mety Valstybine
Svietimo strategija. IS 9 paveikslo matyti, jog didzioji dalis mokytojy (52,8%) pazyméjo, jog yra

susipazing su $iuo dokumentu. Taciau net 36,8% respondenty yra tik Siek tiek girdéje.
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9 pav. Respondenty (N=250) zinojimas apie Valstybing Svietimo strategija

IS 15 lentelés matyti, kad net 10,4% mokytoju yra nesusipazing su Valstybine Svietimo
strategija, 1§ ju net 5% mokytojy, turin¢iy mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija, ir 12,5%
mokytoju, turin¢iy vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija. 20,4% mokytoju metodininky ir
11,6% vyresniyju mokytoju yra tik Siek tiek gird¢je apie Valstybing Svietimo strategija. Stebina ir
tai, jog auksciausia kvalifikacing kategorija turintis mokytojas néra susipazings su Siuo dokumentu.
IS ¢ia galima teigti, jog auksta kvalifikacing kategorija turintys mokytojai néra sukaupg zZiniy apie
vykstanc¢ius Svietimo pokycius, nelabai domisi Svietimo jstatymais bei dokumentais apie Salies

$vietima. Sie mokytojy atsakymai kelia susirlipinima.
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15 lentelé

Mokytojy (N=250) Valstybinés Svietimo strategijos Zinojimo pasiskirstymas pagal

kvalifikacing kategorija

Rodiklis Kvalifikaciné kategorija
- - IS viso
Vyresnysis Mokytojas Mokytojas
Atsakymy variantai Neturi Mokytojas ) o o)
mokytojas metodininkas ekspertas
Taip 3 6 41 81 1 132
Siek tiek esu girdéjes 3 8 29 51 1 92
Ne 1 7 10 7 1 26
I8 viso (N) 7 21 80 139 3 250

Taciau ir ,,Rekomendacijose dél Valstybinés Svietimo strategijos prioritetiniy nuostaty bei

priemoniy joms igyvendinti” (2007) teigiama, kad strategijos nuostatomis Lietuvos visuomen¢ ir

Svietimo bendruomené §iuo metu nuosekliau nesiremia kaip vieSosios politikos dokumentu dél

ivairiy priezasCiy, pavyzdziui, néra politinés jégos, viesai isipareigojusios ir siekiancios strategijos

nuostatas jgyvendinti; strategijos nuostatos néra veiksmingos, nes per mazai igalinti patys Svietimo

veikéjai.

Pirmame anketos bloke buvo nagrin¢jamas valdymo tobulinimas.

Respondenty buvo klausiama, ar jie pastebi Svietimo valdymo sistemos decentralizavima.
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10 pav. Respondenty (N=250) nuomoniy pasiskirstymas apie Svietimo valdymo sistemos

decentralizavima
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Atlikus anketiniy duomeny analiz¢ paaiskéjo, kad didelé dalis — 46% respondenty pastebi
Svietimo valdymo sistemos decentralizavima. Tenka konstatuoti, jog 28 mokytojai i§ 250 (11,2%),
kaip matyti 10 paveiksle, apie Svietimo valdymo sistemos decentralizavima nieko nezino. Net
34,8% mokytojy mazai ji pastebi, i ju 21,6% - mokytojai metodininkai.

Tyrimo metu buvo svarbu issiaiskinti, ar respondentai Zino, uz ka atsakinga yra Svietimo ir
mokslo ministerija valstybés lygiu. Atsakymy variantai pateikti 16 lenteléje.

16 lentele

Tiriamyjy (N=250) nuomon¢ apie Svietimo ir mokslo ministerijos atsakomybe

valstybés lygiu
Skaicius (N) Procentai (%)
Teiginiai
Taip Ne Taip Ne
Nustato  svarbiausius  bendrojo lavinimo mokymo
] ) 220 30 88 12
reikalavimus
Atsako uz Svietimo kokybés uztikrinima 177 73 70,8 29,2
Atsako uz $vietimo prieinamumo ir socialinio teisingumo
o 188 62 75,2 24,8
uztikrinima
Atsako uz Svietimo kokybés vertinima 136 114 54,4 45,6
Atsako uz visuomenés informavima apie tai 151 99 60,4 39,6

Analizuojant respondenty atsakymus i teigini ,,Svietimo ir mokslo ministerija valstybés lygiu
nustato svarbiausius bendrojo lavinimo mokymo reikalavimus® nustatyti statistiSkai reikSmingi
skirtumai (p<0,001) pagal kvalifikacing kategorija. Mokytojai metodininkai dazniau iSreiskia
teigiama pozitri Siuo klausimu. Tenka pastebéti, kad 57,1% mokytojy, neturinCiy jokios
kvalifikacinés kategorijos, mano, jog Svietimo ir mokslo ministerija nenustato svarbiausiy
bendrojo lavinimo mokymo reikalavimy. Kad mokytojai néra susipazing su Svietimo dokumentais
irodo ir tai, jog net 45,6% apklaustujy teigia, kad Svietimo ir mokslo ministerija valstybés lygiu
neatsako uz Svietimo kokybés vertinima.

Svietimo ir mokslo ministerija nuosekliai atsisako valstybés valdymui nebtidingy funkcijy.
Daugiau jgaliojimy perduota apskric¢iy administracijoms ir savivaldybéms (Puodziukas, AliSauskas
ir kt., 2007). Tyrime dométasi, ar mokytojai pastebi savivaldybiy atsakomybés didéjima uz
Svietimo prieinamuma ir kokybe. IS 11 paveikslo matyti, jog iSrySkéjo tendencija, kad didzioji
dalis (51,6%) respondenty mazai pastebi savivaldybiy atsakomybés didéjima uz Svietimo

prieinamuma ir kokybe.
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11 pav. Respondenty (N=250) nuomoniy pasiskirstymas apie savivaldybiy atsakomybés didéjima

uz Svietimo prieinamuma ir kokybe

Savivaldybés inicijuoja daugeli dalyky. Savivaldybés institucijos yra atsakingos uz
valstybinés Svietimo politikos vykdyma savivaldybéje, tvirtina savivaldybés strategini Svietimo
plang ir metines Svietimo veikos programas, analizuoja Svietimo biiklg, uZtikrina valstybinés
§vietimo politikos vykdyma ir Svietimo ir mokslo ministerijai teikia informacija apie $vietimo
bukle savivaldybéje. Nors 51,6% respondenty mano, kad mazai pastebi savivaldybés instituciju
atsakomybg uz Svietimo prieinamuma ir kokybe, o 11,2% apklaustyju visai nepastebi, ta¢iau 65%

izvelgia, zino ir pastebi konkrecias savivaldybiy veiklas ir atsakomybes (17 lentel¢).

17 lentele
Tiriamyjy (N=250) nuomon¢ apie savivaldybés atsakomybe
Skaicius (N) Procentai (%)
Teiginiai
Taip Ne Taip Ne

Atsako uz bendraji lavinima 171 79 68.4 31,6
Atsako uz specialyji ugdyma 157 93 62,8 37,2
Atsako uz tgstini suaugusiyjy mokyma 130 120 52 48
Tvarko visy jos teritorijoje gyvenanciy vaiky registra 175 75 70 30
Koordinuoja pavaldziy mokykly komplektavima bei

o 179 71 71,6 28,4
mokiniy srautus
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Tyrimo duomeny analiz¢ parodé, kad didzioji dalis respondenty yra susipazing su
savivaldybiy atsakomybe bei pastebi jos did¢jima. ISrySkéjo tendencija, kad 50% apklaustyjy,
turin¢iy nuo 24 iki 26 mety darbo staza, mano, kad savivaldybé neatsako uz bendraji lavinima.
Apklausos duomenys rodo, jog 48% tirlamyjy mano, kad savivaldybé neatsako uz tgstini
suaugusiyjy mokyma.

Vienas i§ strateginiy tiksly yra sukurti Svietimo valdymo informacing sistema, laiku
teikiancia informacija ivairiems Svietimo valdymo lygmenims. Respondentams buvo pateiktas
klausimas: ,,Ar mokykloms teikiami reikalingi duomenys apie procesus, vykstanius Svietimo
sistemoje?. IS 12 paveiksle pavaizduotos diagramos rezultaty galima teigti, kad dauguma
mokytoju (64,4%) pakankamai gauna reikalingy duomeny apie Svietimo procese vykstancius

procesus.
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12 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas apie mokykloms teikiamus duomenis

19,6% mokytoju teigeé, jog menkai teikiama informacija apie Svietimo sistemoje vykstancius
procesus. Tuo tikslu buvo klausiama ,,Apie kokius Svietimo elementus labiausiai triiksta
informacijos*. Respondentai gal€jo pasirinkti tinkancius variantus, taip pat tur¢jo galimybe irasSyti
savo atsakyma, taciau nebuvo nei vieno pasitlymo.

Apklausos duomenys (18 lentel¢) rodo, kad didzioji dalis apklaustyjy pakankamai gauna

informacijos apie {vairius Svietimo elementus.
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18 lentelé

Tiriamyjy (N=250) nuomoné apie jvairiy Svietimo elementy informacijos teikimo trikuma

Skaicius (N) Procentai (%)
Teiginiai
Taip Ne Taip Ne
Apie strateginius Svietimo dokumentus (isakymus,
) ] ) 41 209 16,4 83,6
vyriausybés nutarimus ir pan.)
Apie per pastaruosius penkerius metus jvykusius vietimo
) ) 77 173 30,8 69,2
sistemos pokycius
Apie profesinio rengimo sistema 54 196 21,6 78,4
Apie mokykly tinklo ir struktiiros pertvarkyma 69 181 27,6 72,4
Apie egzaminy sistema 39 211 15,6 84,4
Apie mokymosi kriivius 44 206 17,6 82,4
Apie mokymosi programas 48 202 19,2 80,8

Atlikus duomeny analiz¢ yra pastebima tendencija, kad net po 8,4% vyresniyjy mokytojuy ir
mokytoju metodininky teigia, kad jiems labiausiai triiksta informacijos apie strateginius Svietimo
dokumentus (isakymus, vyriausybés nutarimus ir pan.). 28,8% mokytojy, turin¢iy mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija, truksta informacijos apie per pastaruosius penkerius metus
ivykusius Svietimo sistemos pokycius. 29,9% mokytojy metodininky paminéjo, kad jiems triiksta
informacijos apie mokykly tinklo ir struktiros pertvarkyma. 33,3% vyresniyju mokytoju
pazymeéjo, jog jiems nepakanka informacijos apie egzaminy sistema. 35,6% apklausty mokytojuy,
turin¢iy vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, teigia, kad jiems triksta informacijos ir apie
mokymosi kravius. 27,5% mokytoju metodininky iSsaké nuomong, kad reikty daugiau
informacijos apie mokymosi programas. Si situacija $iek tiek liidina, nes mokytojai, igije
pakankamai aukstas kvalifikacines kategorijas turéty ne tik laukti teikiamu naujy dokumenty,
isakymy ar kitokios informacijos, bet patys ju ieSkotis bei juos analizuoti, nagrinéti ir teikti
pasitlymus. Tuo labiau, kad yra sukurtos tam tikros visuomenés bei interesy grupiy informavimo
procediiros pateikti informacijai apie paprastus, periodiskai besikartojancius Svietimo sistemos
ivykius ar elementus (pavyzdziui, SMM leidZiami kasmetiniai leidinukai tévams, informaciniai

leidiniai ,,Svietimo naujienos®, ,,Mokyklos zinios®, interneto svetainés www.pedagogika.lt,

www.smm.lt ir kt.). I§ tyrimo duomeny galima manyti, jog Svietimo sistemoje vis délto yra spragy
rengiant {vairius dokumentus, isakymus, nutarimus bei su jais supazindinant mokykly

bendruomenes. Pagal lyti, amziy, darbo staza, kvalifikacing kategorija respondenty atsakymai {
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klausimus apie jvairiy Svietimo elementy informacijos teikimo trikuma statistiSkai reikSmingai
neissiskyre (p>0,05).

Siuo metu jvardijama pagrindiné §vietimo sistemos problema: tévy ir mokyklos
bendradarbiavimo trikumas. Tyrimo metu bandyta iSsiaiSkinti respondenty nuomong apie
visuomenés itakos stipréjima Svietimui. 46,8% apklausty mokytoju nurodé, jog visuomeneés jtaka
Svietimui menkai stipréja (13 paveikslas). Pastebima tendencija, jog 75% mokytoju, turin€iy 24-26
mety darbo staza, rysSkiausiai jvardija Sia problema. Taciau 26% apklaustyjyu mato visuomenés

itakos stipréjima Svietimui.
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13 pav. Respondenty (N=250) atsakymuy pasiskirstymas apie visuomenés itaka Svietimui

Tyrimu domeétasi, kaip tévai atstovauja mokiniy interesus (19 lentelé). Nei vienas i§
respondenty nepasitlé savo varianto, o tik pazymeéjo tinkamus i§ pasitlyty atsakymuy. Akivaizdu,
kad mokytojai (71,6%) neizvelgia tévy itakos sprendziant ugdymo klausimus, dominuoja nuomone
(67,6% tiriamyju), jog tévai neturtina mokyklos aplinkos. Taciau dauguma mokytoju (81,6%)

nurodé, kad tévai bendradarbiauja su mokytojais.

19 lentele
Tiriamyjy (N=250) nuomoné apie tévy atstovavima mokiniy interesams
Skaicius (N) Procentai (%)
Teiginiai
Taip Ne Taip Ne
Sprendzia ugdymo klausimus 71 179 28,4 71,6
Turtina mokyklos aplinka 81 169 32,4 67,6
Bendradarbiauja su mokytojais 46 204 18,4 81,6
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Pateikti duomenys suponuoja iSvada, jog mokyklai reikia ieskoti jvairesniy darbo su tévais
formy. Tévai turéty aktyviau dalyvauti mokyklos gyvenime: dométis ugdymo proceso
organizavimu, dalyvauti planuojant ugdomaja veikla, padéti organizuoti popamoking veikla ir kt.

Analizuojant Sio klausimo duomenis pastebéta teigiama koreliacija (20 lentel¢). Nagrinéjant
tévy atstovavima mokiniy interesams pastebimas stiprus rySys (Spearmen'o koreliacijos
koeficientas — 0,56, p=0,00) yra tarp teiginiy ,,Sprendzia ugdymo klausimus* ir ,,Bendradarbiauja
su mokytojais®.

20 lentele

Teiginiy rySys pagal Spearmen'o koreliacijos koeficienta

) ] ] ] Bendradarbiauja su
Teiginiai Sprendzia ugdymo klausimus | Turtina mokyklos aplinka o
mokytojais
Sprendzia ugdymo klausimus - Rysio néra Stiprus rysys
Turtina mokyklos aplinka Rysio néra - Rysys labai silpnas
Bendradarbiauja su mokytojais Stiprus rysys Rysys labai silpnas -

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokiais buidais stiprinama ir plétojama mokyklos ir
vietos bendruomenés saveika (14 paveikslas). Apklausos rezultatai parodé, kad daugiau nei pusé
mokytoju (78,4%) mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima izvelgia organizuojant
bendrus renginius. Gana nemaza dalis apklaustyjuy (43,2%) teigia, jog mokykla, rengdama ir
vykdydama projektus, kvieCia kartu veikti ir vietos bendruomeng. Kity mokyklos ir vietos

bendruomeneés stiprinimo ir plétojimo biidy mokytojai nepateike.
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14 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas apie mokyklos ir bendruomenés saveikos

stiprinimo biidus
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Igyvendinant Strategija labai didelis démesys yra skiriamas jsivertinimo ir vertinimo kulttrai.
Sios kultiros diegimas laiduoja naujos $vietimo kokybés vadybos isitvirtinima (PuodZiukas,
AliSauskas ir kt., 2007).

Tyrimo metu buvo klausiama ,,Kaip vertinate Siuolaikinés iSorinio jvertinimo sistemos
diegima mokykloje?*. 43,2% respondenty patenkinamai vertina iSorini ivertinima (15 paveikslas).
Nors iSorinis auditas yra kokybés vertinimas, dauguma mokytoju ji suvokia kaip dar viena ju darbo
kontrolés instrumenta, sukelianti nemenka mokytoju bendruomenés stresa. Todél sunku tikétis
palankaus pozitirio i §i mokytoju darbo kokybés vertinimo reiskini. Tyrimo rezultatai rodo, kad
48% mokytoju, turinciy vir§ 20 mety darbo staza, Siuolaikinés iSorinio jvertinimo sistemos diegima
mokykloje vertina blogai. Taigi galima daryti prielaida, jog vyresnio amziaus mokytojos néra

pasiruoSusios keitimuisi bei Lietuvos Svietimo sistemos poreikius atitinkanc¢iai mokykly plétrai.
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15 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate Siuolaikinés

iSorinio jvertinimo sistemos diegima mokykloje?*

Kad mokytojai palankiau zitiréty i iSorini audita, reikéty Nacionalinei mokykly vertinimo
agenttrai labiau skleisti i§samia ir patikima informacija mokytojams, atidziau atrinkti vertintojus,
deleguojant daugiau mokytoju praktiky bei audituojamy sric¢iy specialisty, atsakingiau apmokyti
pacius vertintojus, savivaldybiy Svietimo valdininkus bei konkre¢iy audituojamuy mokykly
administracijas.

Tiriamyjy buvo paprasyta pazyméti ,,Kaip vertinate saves isivertinimo sistemos (vidinio
audito) diegima mokykloje?. Nors sukurta mokykly vidaus audito metodika yra mokykly

bendruomeniy kalb¢jimosi apie savo veikla, jos vertinimo ir susitarimy dé¢l tobulinimo krypciy
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irankis, atliktas tyrimas parode, kad dauguma (38%) mokytojy patenkinamai vertina vidinio audito

— saves isivertinimo sistemos diegima mokykloje (16 paveikslas).
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16 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate savgs

isivertinimo sistemos (vidinio audito) diegima mokykloje?*

Tyrimu nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai analizuojant mokytoju atsakymus Siuo
klausimu pagal darbo staza (p<0,028). 27% mokytoju, turin¢iy iki 10 mety darbo staza, vidinio
audito diegima mokykloje vertina labai gerai. Taciau 28,6% mokytojy, mokykloje dirbanciy vir§
30 mety, saves isivertinimo sistemos (vidinio audito) diegima mokykloje ivertino blogai. Ryskéja
bendra tendencija — vyresnieji lyginant su jaunesniaisiais mokytojais néra link¢ naujoviy, pokyciy
diegimui, tobulinimo planavimui, {sivertinimui.

Reformuojant Svietimo finansavima nuo 2002 mety nuosekliai yra jgyvendinamas léSu
paskirstymo metodikos principas ,,pinigai paskui mokini“. Respondenty buvo prasoma jvertinti §i
principa. Tyrimo rezultatai parod¢, jog 41,2% mokytoju patenkinamai vertina §i finansavimo
principa, taciau net 40,4% respondenty mano, kad Sis principas yra geras (17 paveikslas).

Siekiant panaikinti disproporcija tarp mokytoju vidutinio atlyginimo lyginant su valstybés
sektoriaus tarnautojuy vidutiniais atlyginimais kei¢iama jy darbo uzmokescio tvarka, kasmet didéja
mokos fondas. Nors didzioji mokinio krepselio léSy dalis skiriama mokytojy atlyginimams,
atliekant apklausa kaip tik ivairiuose miestuose vyko mokytoju streikai, profsajungos tarési su
valdzios atstovais, kokiu biidu ir kiek padidinti mokytoju atlyginimus. Nuo 2005 m. rugs¢jo 1 d.
mokytoju atlyginimai padidinti 4,5%, 2006 m. — vidutiniskai 20 %, nuo 2007 m. sausio 1d. —4,5%,
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nuo 2008 m. — 10 %. Tad buvo idomu suzinoti, kaip respondentai vertina esama mokytoju

atlyginimuy dydi.
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17 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokykly

finansavimo principa ,,pinigai seka paskui mokinj*?*

IS 18 paveikslo matyti, kad 69,2% mokytoju patenkinamai vertina esama mokytoju
atlyginimy dydi. Analizuojant tyrimo duomenis $iuo klausimu pagal mokytojy kvalifikacing
kategorija buvo nustatytas statistinis reikSmingumas (p<0,037). Tyrimu nustatyta, kad 14,3%
mokytoju, neturinciy jokios kvalifikacinés kategorijos, gerai jvertino esama mokytoju atlyginimy
dydi. 33,8% vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija turintys mokytojai mokytojy atlyginimo
dydi vertina blogai.
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18 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate esama
mokytoju atlyginimy dydi?*
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Jeigu mokytojai esama mokytoju atlyginimo dydi ivertino ,,Blogai* arba ,,Labai blogai*,

turéjo galimybg parasyti, kaip jie siiilo didinti atlyginima. 27,2% tiriamyjy atlyginimo dydi ivertino

,Blogai“ arba ,Labai blogai“. Atlikta kontentiné duomeny analizé. Dominuojantys tiriamuyjy

atsakymai pateikti 21 lenteléje.

21 lentele
Respondenty (N=68) siilymai, kaip didinti mokytojy atlyginima
Teiginiai Skaicius (N) Procentai (%)

Didinti valandos ikainj, pakelti koeficienta 32 47,1
Prie atlyginimo papildomai skirti 1ésy kanceliarinéms reikméms 14 20,6
Mokéti uz papildomai atliktus darbus 10 14,7
Didinti proporcingai kainy Suoliams, pagal infliacija 6 8,8
Mokytojo atlyginima prilyginti seimo nario atlyginimui 6 8,8

IS viso 68 100

Niekur néra nurodytas aiskus ir neginCytinas pagrindimas, kod¢l naujoji mokytoju (etatinio)

apmokéjimo sistema zymiai geresn¢ uz dabar esancia. Norint iSsiaisSkinti mokytoju nuomong buvo

klausta: ,,Kaip vertinate Siuo metu diegiama nauja mokytoju (etatinio) apmokéjimo sistema?*.

46,8% tyrime dalyvavusiy mokytojuy patenkinamai jvertino §iuo metu diegiama nauja mokytoju

etatinio) apmokéjimo modeli, 0 23,6% - gerai (19 paveikslas).
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19 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate $§iuo metu

diegiama nauja mokytoju (etatinio) apmokéjimo sistema?*
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Tyrimu nustatyta, kad 22,3% mokytoju metodininky ir 15% vyresniy mokytojy turi bloga
nuomong apie Siuo metu diegiama nauja mokytojy (etatinio) apmokejimo sistema. 22,6% motery
mokytoju ir 29,2% vyry mokytojy etatinio apmokéjimo sistema vertina blogai arba labai blogai.
Tyrimo rezultatai parod¢, kad egzistuoja labai stiprus teigiamas rySys (Spearmen'o koreliacijos
koeficientas — 0,694, p=0,00) tarp respondenty pozilirio i esama mokytoju atlyginimy dydi ir
diegiama nauja mokytojy (etatinio) apmokéjimo sistema.

Pirmuoju (2005-2009 m.) naujos mokytoju darbo apmokéjimo sistemos diegimo laikotarpiu
buvo numatoma keisti vidutini mokytojo darbo kriivi: kontaktiniy valandy pagal pedagoging
norma ir valandy uz papildomus darbus santykj. Tyrime noréta iSsiaiskinti kiek §iuo metu naujy
mokytojo atlieckamy funkcijy {vedimas pagrindziamas finansiskai. IS 20 paveikslo matyti, kad 54%
apklausty mokytoju teigia, kad naujos funkcijos yra menkai apmokamos, po 20,8% respondenty

nurod¢, kad naujy mokytojo atlieckamy funkcijy ivedimas yra visiSkai neapmokamos arba i$ dalies

apmokamas.
o,
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20 pav. Respondenty (N=250) atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Kiek nauju mokytojo

atliekamy funkcijy ivedimas pagrindziamas finansiskai?*

Tyrimo ,,Svietimo situacija bei poreikiai Alytaus, PanevéZio regionuose ir Vilniaus mieste®
(2007) rezultaty analizé rodo, kad Siandien mokyklai skiriama daug su ugdymo procesu
tiesiogiai nesusijusiy funkcijy, nenumatant tam papildomy 1ésy.

Tiriamyjy buvo klausta: ,,UZ kokius per paskutinius 2 metus papildomai atliktus darbus Jiis
gavote atlyginima?“. Siuo klausimu mokytojai nejvardijo naujy papildomy darby, uz kuriuos gauty

atlyginima. Taciau iSvardijo, ka jie dirba ir uz ka negauna papildomo atlygio: ekskursiju, konkursy,
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olimpiaduy, varzybuy organizavimas, darbas su specialiyju poreikiy turin¢iais mokiniais, dokumenty
rengimas, metodinis darbas. Tyrimu nustatyta, kad daugiau nei pusei mokytojuy (56,8%) buvo
sumokéta uz egzaminy vykdyma (22 lentel¢). Nemaza dalis respondenty (47,6%) ivardijo, jog
gavo atlygi ir uz darba jvairiose grupése (pvz., audito, jvairiy tvarky rengimo ir kt.).

Galima pastebéti, kad mokytojams yra per mazai apmokamas papildomas darbas su gabiais
mokiniais. PraktiSkai neapmokama uz budéjima pertrauky metu, stendy leidima, pagalba klasés
vadovui. Mokytoju niekas nemotyvuoja raSyti ivairius Europos sajungos struktiiriniy fondy
finansuojamus projektus, nes uz projekty rengima taip pat labai mazai kam (10,4%) yra
apmokama. Duomeny analizé parodé¢, kad mokytojai nemokamai daug dirba papildomy darby ir
sugaista labai daug laiko.

22 lentele
Tiriamyjy (N=250) atsakymai j klausima ,,UZ kokius per paskutinius 2 metus papildomai

atliktus darbus Jius gavote atlyginimg?*

Teiginiai Skaicius (N) Procentai (%)
Taip Ne Taip Ne
Uz egzaminy vykdyma ir taisyma 142 108 56,8 43,2
Uz pagalba klasés vadovui 14 236 5,6 94,4
Uz budéjima pertrauky metu 14 236 5,6 94,4
Uz dalyvavima darbo grupése 119 131 47,6 52,4
Uz mokymo priemoniy rengima 21 229 8,4 91,6
UzZ mokiniy konsultavima 32 218 12,8 87,2
Uz projekty ruosima ir vykdyma 26 224 10,4 89,6
Uz jvairiy renginiy organizavima 40 210 16 84
Uz stendy leidima 3 247 1,2 98,8
Uz darba su gabiais mokiniais 52 198 20,8 79,2

Mokyklos finansavimo S$altiniai yra savivaldybés ir Lietuvos Respublikos biudZetai. Taciau
mokykla gali turéti nebiudZetiniy 1éSu. Jas sudaro: fiziniy ir juridiniy asmeny parama ir labdara,
pajamos, gautos uz koncertus ir renginius, patalpy nuoma, mokamas ugdymo ir kitas paslaugas,
tévy lésos ir kita parama.

Tyrime dométasi, kaip pavyksta finansuoti mokyklos veikla i§ nebiudZetiniy Saltiniy (21
paveikslas). Dauguma tiriamyjuy (46%) nurod¢, jog jiems blogai pavyksta finansuoti mokyklos
veikla i§ nebiudzetiniy Saltiniy, 30% apklausty mokytoju teigé, kad pakankamai sunku rasti

norincius finansuoti mokykla.
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21 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip pavyksta finansuoti

mokyklos veikla i§ nebiudzetiniy Saltiniy?*

Antrame anketos bloke buvo nagrin¢jami infrastruktiiros tobulinimo aspektai.

Respondenty buvo klausiama, kaip jie vykdo Seimy pedagogini informavima ir konsultavima.
Kaip matyti 22 paveiksle, dauguma mokytojy pazyme¢jo, jog Seimas informuoja ir konsultuoja
individualiy pokalbiy metu (94,4%) bei per klasés tévuy susirinkimus (91,6%). Tik 39,2%
respondenty teigeé, jog informacija yra pateikiama mokyklos svetaingje. O juk $is buidas yra vienas
i paprasCiausiy, patogiausiy, greitai ir laisvai prieinamy bei maziausiai laiko, finansy

reikalaujanciy sanaudy.
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22 pav. Respondenty (N=250) atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vykdote Seimy

pedagoginj informavima ir konsultavima*
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Tyrimo metu buvo jdomu suzinoti, kaip respondentai vertina mokytoju isidarbinimo
galimybes. Atlikus anketiniy duomeny analiz¢ paaiSkéjo, kad 42% respondenty mokytoju

isidarbinimo galimybes vertina patenkinamai, o 41,2% - blogai (23 paveikslas).
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23 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokytoju

isidarbinimo galimybes

[2velgdama panasia situacija Salies mastu Svietimo ir mokslo ministerija planuoja sudaryti
triSales sutartis tarp pedagogo, aukstosios mokyklos ir savivaldybés, kad buty uztikrintas
perkvalifikuoty pedagogu idarbinimas. Mokytojams sitiloma studijuoti angly, vokieciu filologija,
informatika, etika, specialiaja pedagogika, socialing pedagogika.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimas (perkvalifikavimas) siejamas su nauja Svietimo politika,
naujais reikalavimais, keliamais Siandienos mokytojui, su demografiniais pokyciais, nes, anot
K.Kaminsko (2002), maz¢jant darbo jégos paklausai bei augant konkurencijai, darbo rinkoje
kvalifikacijos lygis tampa viena i§ pagrindiniy islikimo joje salygu.

21,2% tyrime dalyvavusiy mokytojy per paskutinius 5 metus persikvalifikavo. 10%
respondenty planuoja persikvalifikuoti ateityje, o 5,6% - studijuoja dabar. Pastebéta tendencija, jog
64,1% mokytoju isidarbinimo galimybes vertina blogai, o 63,6% mokytoju — labai blogai, tac¢iau
patys nepersikvalifikavo ir net nezada ateityje persikvalifikuoti.

TreCiame anketos bloke buvo nagriné¢jamas paramos tobulinimas.

Uztikrinant Svietimo kokybe, tenkinant visuomenés poreikius didelis démesys yra skiriamas
mokymosi aplinkos atnaujinimui. Svietimo istaigy renovacijai finansing parama i§ Europos
Sajungos struktiiriniy fondy skiria ir Lietuvos Respublikos tikio ministerija. Pavyzdziui, i§ 2007-

2013 mety laikotarpio paramos juy renovacijai jau skirta per 24 mln. lity. Respondenty buvo
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klausiama: ,,Kaip vertinate mokykly atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga?*. 34,8% apklausoje
dalyvavusiy mokytoju mokykly atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga ivertino patenkinamai ir tiek
pat respondenty — blogai, 18,4% - gerai ir 11,6% - labai blogai (24 paveikslas). Sie rezultatai
parodo, kad vis délto labai truksta 1éSy mokykly atnaujinimui, rekonstravimui ir kapitaliniams
remontams. Tafiau mokyklos ir ju steigéjai turéty buti aktyvesni teikdami paraiSkas finansinei

paramai gauti.
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24 pav. Respondenty (N=250) atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokykly

atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga?*

Vienas 1§ svarbiy Strategijoje uzsibrézty siekiy yra mokykly materialinés bazés
modernizavimas. IS 25 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad net 48,4% apklausty mokytoju §i

procesa vertina patenkinamai.
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25 pav. Respondenty (N=250) atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokykly

materialinés bazés modernizacija?*
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Tyrimu nustatyta, kad net 51,1% mokytoju metodininky mokykly materialinés bazés
modernizacija ivertino patenkinamai, 26,6% — blogai, o 10,1% — labai blogai.

Siek tiek kitokias tendencijas atspindi respondenty atsakymai i klausima: ,,Kaip vertinate
mokykly apriipinima vadovéliais?.

2008 m. Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu atliktas tyrimas ,,Bendrojo lavinimo
mokykly apriipinimas vadovéliais, mokymo priemonémis ir ugdymo procesui reikalinga literatira
ir mokymo/mokymosi poreikiams tenkinti* parodé¢, jog bendrojo lavinimo mokykly bibliotekose
netriiksta vadovéliy, todél mokiniams ju pakanka, stygiaus nebéra. Be to jau 2009 m. planuojama
iSleisti ypa¢ daug naujy vadovéliy, kurie yra atnaujinti pagal naujas Bendrasias programas,
keic¢iamas ju dizainas, jie gausiau ir moderniau iliustruojami. Taciau Sio tyrimo metu paaiskéjo, jog
néra vieningos nuomonés deél poreikio patenkinimo. Situacija mokyklose — skirtinga. | klausima
atsake¢ respondentai dazniausiai akcentavo, jog i§ esmés vadoveliy apripinimas yra geras (44,8%),
taciau 37,6% respondenty vadovéliy poreikis yra patenkinamas. Galima daryti prielaida, jog vis dél

to mokykloms triiksta 1€Sy isigyti nauju vadovéliu.
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26 pav. Respondenty (N=250) atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokykly

apriupinima vadovéliais?

Tyrime buvo svarbu iSsiaiSkinti, ar mokytojams pakanka &Sy isigyti priemonéms,
reikalingoms kasdienei ugdymo veiklai. Rezultatai nulitidino, nes 54,4% mokytoju teige, kad jiems
nepakanka 1éSy priemonéms isigyti (27 paveikslas). Tyrimo rezultatai parode, kad 54% mokytoju
metodininky ir 57,5% vyresniyju mokytoju triksta 1éSy priemonéms, reikalingoms kasdienei

ugdymo veiklai, isigyti. Tai vercia susimastyti, ar kokybiskai organizuojamas ugdymo procesas.
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Apibendrinant mokytojy atsakymus galima teigti, kad mokyklos

priemoniy, reikalingy kasdienei ugdymo veiklai.
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27 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Ar pakanka 1¢Sy isigyti

priemonéms, reikalingoms kasdienei ugdymo veiklai?“

Tyrimo ,,Svietimo situacija bei poreikiai Alytaus, Panevézio regionuose ir Vilniaus mieste*

(2007) metu Svietimo sistemos darbuotojai taip pat akcentavo vienag i Svietimo finansavimo

problemy: neskiriama arba labai mazai skiriama léSuy kasdienei ugdymo veiklai reikalingoms

kanceliarinéms prekéms isigyti. IS 23 lentelés matyti, kad respondenty pozitiris { mokyklu

finansavimo principa ,,pinigai seka paskui mokini?* yra glaudziai susij¢s su pozitriu i mokykly

materialinés bazés modernizacija (Spearmen'o koreliacijos koeficientas — 0,673, p=0,00) bei

gaunamomis 1éSomis priemonéms ir vadovéliams isigyti (Spearmen'o koreliacijos koeficientas —

0,685, p=0,00).

23 lentele
Klausimy rysys pagal Spearmen'o koreliacijos koeficienta
Kaip vertinate Kaip vertinate Kaip vertinate .S;Ar F: akr?;l;i)i?ls
A mokykly finansavimo mokykly mokykly sigyti pri ’
Klausimai . S s . R reikalingoms
principa ,,pinigai seka| materialinés bazés apripinima .
; > e . e kasdienei ugdymo
paskui mokinj? modernizacija? vadovéliais? o
veiklai?
Kaip vertinate mokykly finansavimo i RySys labai Rysio néra RySys labai
principa ,,pinigai seka paskui mokinj?* stiprus stiprus
Kalp vertlnaj[e .1'nokyqu materialineés Rysys labai ) Rysys stiprus RySio néra
bazés modernizacija? stiprus
Kaip .\./e.rtlnate mokykly apripinima Rygio néra Rygys stiprus ) Rys?fs labai
vadovéliais? stiprus
Ar pakanka léSu isigyti priemonéms, RySys labai . RySys labai
. T S ) RysSio néra s -
reikalingoms kasdienei ugdymo veiklai? stiprus stiprus

77




Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostaty igyvendinimo 2003-2006 metais
ataskaitoje teigiama, kad sumaz¢jo mokyklos nelankan¢iy vaiky ir jaunimo dalis. Nors
R.Civinskas, V.Levickaité ir [.Tamutiene (2006) savo monografijoje pabrézia, jog vaiky vengimas
lankyti mokykla yra aktualus ir tapgs socialine problema ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje. Tad
respondenty buvo klausiama ,,Kaip vertinate situacija su mokyklos nelankanciais vaikais?.

Kaip rodo tyrimo atsakymai (28 paveikslas), $i situacija daugumos nuomone yra
patenkinama. 33,2% respondenty blogai jvertino situacija su mokyklos nelankanciais vaikais.
Ryskéja nuostata, jog Svietimo ir mokslo ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
Vidaus reikaly ministerija, ir joms pavaldzios istaigos, apskri¢iy vir§ininky administracijos,
savivaldybés, mokyklos, nevyriausybinés organizacijos vis délto dar per mazai deda pastangy Siai
problemai sprgsti, nors yra organizuojamos ivairios akcijos (pavyzdziui, ,,Visi i mokykla“,

Svietimo informacinio telefono akcija), rengiama nauja apskaitos sistema.
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28 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate situacija su

mokyklos nelankanciais vaikais?*

Ivairtis tyrimai rodo, kad nesékmingo mokymosi (iSkritimo i§ mokyklos, kurso kartojimo)
mastai Siuolaikingje Svietimo sistemoje yra ryskiis. Apibendrinant Sio tyrimo rezultatus galima
teigti, kad daugumos (50,4%) respondenty nuomone mokiniy galimybés grizti 1 nuosekliojo
mokymo sistema yra patenkinamos (29 paveikslas). Todél yra bitina tokia Svietimo politika, kuri
uztikrinty ,,iSkritimo* i§ nuosekliojo mokymosi sistemos prevencija; mokiniams suteikty ,,antra

galimybe™ grizti { mokyklas, maZzinty pilieciy socialing atskirti, nes daug mokiniy palieka Svietimo
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sistema negave pagrindinio iSsilavinimo pazyméjimo, mazai dalyvaujama tgstiniame mokyme,

néra mokymosi visa gyvenima kultiros.
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29 pav. Respondenty (N=250) atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokiniy

galimybes grizti { nuosekliojo mokymo sistema?*

Lietuvos Svietimo politika, siekdama kurti atvira demokrating visuomeng, pripazista
kiekvieno asmens individualuma. Sioje $vietimo sistemoje negali biiti pamestas né vienas asmuo,
nors jo pazintinés ir motorinés veiklos galimybés skiriasi nuo daugumos. Tyrime buvo svarbu
iSsiaiSkinti, kaip mokytojai vertina galimybes ugdyti specialiyjy poreikiy vaikus. 55,2%
apklaustyju (30 paveikslas) Sias galimybes ivertino patenkinamai, 13,6% - blogai, o 26% - gerai.
27,2% mokytoju pazyméjo, kad labai daznai, o 37,2% - daznai, 26% - kartais, 8,2% - retai iskyla
sunkumai dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais. 37,8% mokytoju , turin¢iy iki 10 mety darbo
staza, nurod¢, jog jiems labai daznai arba daznai iSkylai sunkumai dirbant su specialiyjy poreikiy
mokiniais.

V.Aleksien¢ teigia, kad specialiyjy poreikiy vaiko integracija gali buti sékminga tik esant
atitinkamoms salygoms: teigiamas klasés psichologinis klimatas; pagal ugdymosi poreikius
individualizuota programa; individualus klasés mokytojo darbas su Siuo vaiku; tévy ir mokytoju

bendradarbiavimas; geros salygos darbiniam mokymuisi.
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30 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate galimybes
ugdyti specialiyjy poreikiy vaikus?*

Kaip rodo tyrimo atsakymai (24 lentel¢), mokytojai ivardino jvairius sunkumus, kurie iskyla
dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais. Daugiau nei pusé respondenty jvardijo problema, kad
triksta mokytojuy padéjéju. Net 42,8% tiriamyjy nurode, kad tritksta ir specialisty. 73,6% mokytoju
mano, kad klasése yra geras psichologinis klimatas, mokiniai nesiSaipo i§ specialiyjy poreikiy
mokiniy. Didziausia problema — tai metodiniy leidiniy ir mokymo priemoniy darbui su Siais
vaikais trikumas. D¢l 1éSu stygiaus mokykloms sunku apsiriipinti mokymo priemonémis,
skirtomis darbui su specialiyju poreikiy mokiniais, tad dali Siu priemoniy mokytojai isigyja
individualiai. Specialiyjy mokymo priemoniy rinka palyginus su 2002 m. didé¢ja (iSleidziami
vadovéliai, pratyby sasiuviniai, kompiuterinés mokomosios priemongs), ta¢iau mokyklos nepajégia
ju isigyti.

24 lentele
Tiriamyjy (N=250) atsakymai j klausimg ,,Kokie sunkumai iSkyla Jasy mokykloje dirbant su

specialiyjy poreikiy mokiniais?*

Skaicius (N) Procentai (%)
Teiginiai

Taip Ne Taip Ne
Truksta mokytoju padéjéju. 149 101 59,6 40,4
Truksta specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo,

107 143 42,8 57,2
psichologo) dirbti su Siais vaikais.
Daugelis mokiniy Saiposi i§ specialiyjy poreikiy mokiniy. 66 184 26,4 73,6
Triksta metodinés ir mokymo medziagos darbui su Siais

158 92 63,2 36,8
vaikais.
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Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatomis stengtasi pasiriipinti
migruojanciy Seimy vaiky Svietimu, pasiekti, kad Salies Svietimo kokybé atitikty pasaulini lygi,
ugdyti atsakingus vieningo pasaulio (pirmiausia — Europos) pilieCius, asmenybes, pajégias kelti
krasto kulttira. Tyrimo metu buvo praSoma jvertinti migruojanciy Seimy vaiky ugdyma. Apklausos
rezultatai parodé¢, kad 26,4% tiriamyjuy gerai vertina migruojanciy Seimy vaiky ugdyma, taciau
48% - patenkinamai, 19,6% - blogai, 4% - labai blogai. 21,2% respondenty migruojanciy Seimu
vaiky nemoke. Kaip rodo tyrimo atsakymai (25 lentel¢), mokytojai, ugdydami migruojanciy Seimy
vaikus, susiduria su ivairiomis problemomis. 45,6% apklaustyjy (25 lentel¢) triksta metodiniy
ziniy ir literatiros apie Siy mokiniy mokyma. Ryskéja nuostata, jog mokytojai pageidauja
susipazinti su migruojanciy Seimy vaiky ugdymo subtilybémis. Tai galéty ir noréty padaryti
lankydamiesi seminaruose, konferencijose, skaitydami ir analizuodami pedagoginius leidinius,
taciau jaucia ju stoka.

42% mokytoju jaucia diskomforta nemokédami uzsienio kalbos. Tyrimu nustatyti statistiskai
reikSmingi skirtumai analizuojant mokytoju atsakymus Siuo klausimu pagal amziuy (p<0,001).
64,5% 45-46 amziaus mokytojy, susiduria su problema, kad nemoka uZsienio kalbos. Galima
teigti, jog mokytojams biitina tobulinti uzsienio kalbos kompetencija.

25 lentele
Tiriamyjy (N=197) atsakymai j klausima ,,Su kokiomis problemomis susiduriate ugdydami

migruojanciy Seimy vaikus?*

Skaicius (N) Procentai (%)
Teiginiai

Taip Ne Taip Ne

Metodiniy Ziniy ir literatiiros apie $iy mokiniy mokyma
90 107 45,6 54,4

stoka.
Ugdymo turinio neorientavimas i tarpkultfiriSkuma. 45 152 22,8 77,2
Mokytojy uzsienio kalby nemokéjimas. 83 114 42 58
Mokiniy lietuviy kalbos nemokéjimas. 68 129 34,4 65,6

Taip pat Svietime egzistuoja problema, susijusi su gabiy mokiniy lavinimu: kuomet gabiems
mokiniams formaliojo ugdymo sistemoje néra sudaroma galimybiy papildomai lavinti savo
lgtdzius bei plésti turimas Zinias. Tokios sistemos nebuvimas mazina besimokan¢iy motyvacija,
kas itakoja ju mokymosi pasiekimus bei tolimesng profesing veikla. Tai patvirtino ir tyrimo

rezultatai (31 paveikslas).
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31 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip teikiama parama ypac

gabiems mokiniams?*

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ko realiai mokytojams triiksta dirbant su vaikais.
39,2% mokytoju pabrézeé, jog stinga aiskios valstybinés politikos, orientuotos | konkrecias gabiy
vaiky ugdymo programas. 48,4% respondenty teigé, kad jiems mokykloje triiksta metodinés
medziagos, priemoniy darbui su gabiais mokiniais. 23,6% apklaustyjy noréty isklausyti
kvalifikacijos kélimo kursus itin gabiy mokiniy ugdymo tema. 66,4% mokytoju iSreiSké nuomong,
kad jie uz darba su gabiais mokiniais negauna jokio uzmokescio. 47,2% respondenty mano, jog itin
gabiems mokiniams bitinas materialinis paskatinimas. Respondentai tur¢jo galimybe iSreiksti ir
savo nuomong. 2,4% apklaustyjy mokytojy nurodé, kad mokyklose yra netinkamos salygos gabiy
vaiky ugdymui, 1,2% akcentavo, kad néra specialiy programy gabiesiems, net 7,2% tiriamyju
pripazino, jog reikia mokytoju padéjéju, konsultanty ne tik specialiyjuy poreikiy mokiniams, taciau
ir gabiems mokiniams.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, mokytojai kiek galédami prisideda prie gabiy vaiky poreikiy
tenkinimo bei kokybiskos mokymo sistemos Salyje sukiirimo. Mokytojai pakankamai turi igije
reikiamy kompetencijy, reikalingy akademinei sri¢iai gabiy vaiky ugdymo kokybei uztikrinti, gerai
ivaldg ivairius inovatyvius ugdymo metodus. 81,6% mokytoju nurodé, jog jie individualizuoja
darba ir diferencijuoja uzduotis. 26% - organizuoja renginius. 76,4% respondenty akcentavo, kad
ruosSia olimpiadas, konkursus ir skatina juose dalyvauti. 52% apklaustyju pabrézé, jog gabius
mokinius moko ir konsultuoja papildomai po pamoku, 35,2% i$ ju anketoje paras¢, kad tai daro

nemokamai.
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Mokykla turi padéti bregstanciai asmenybei susiformuoti gebéjima tirti, planuoti ir plétoti
individualia profesing karjera. Todé¢l bendrojo lavinimo mokyklose yra diegiamos profesinio
informavimo ir konsultavimo sistemos, kuriomis siekiama pateikti informacija apie profesijas, ju
poreiki ir perspektyva, mokyklas, kuriose galima igyti profesines kvalifikacijas, jose pateikiama
mokymo turinj, Zmogaus galimybes darbo procese, reikalingas Zinias, gebé&jimus bei
kompetencijas, taip pat ir ekonominius — socialinius profesijos ypatumus.

Respondenty buvo teiraujamasi, ar ju mokykloje yra idiegta profesinio informavimo ir
konsultavimo sistema. 64% mokytoju patvirtino, jog ju mokykloje veikia tokia sistema. 15,6%
respondenty pareiSké, jog ju mokykloje tokia veikla nevykdoma. ISanalizavus gautus tyrimo
rezultatus, iSryskéjo, kad net 20,4% apklaustyju nezino, ar ju mokykloje yra sukurta tokia sistema.
KeiscCiausiai pasirodé tai, kad 66,7% mokytoju, turin¢iy pacia auksciausia kvalifikacing kategorija
(mokytojai ekspertai) negali pasakyti, ar ju mokykloje yra idiegta profesinio informavimo ir
konsultavimo sistema. 17,3% mokytoju metodininky pripazista, kad ju mokykloje neveikia tokia
sistema arba nieko nezino apie jos egzistavima. Vyrauja tendencija, patvirtinanti prielaida, jog
dalis mokytoju nesidomi mokyklos veikla, tuo, kas néra jiems tiesiogiai priskirta vykdyti.

Daugumos mokytojy nuomone (48,8%) mokiniy profesini orientavima tikslinga pradéti nuo
8 klasés. 29,2% apklaustyjy mano, kad nuo 9 klasés, 0 22% - 10 klaséje.

I klausima ,,Kokius profesinio orientavimo renginius organizuoja Jisy mokykla*
respondentai atsaké taip: 86% mokytoju veda pokalbius klasés valandéliy metu, 48% - organizuoja
Sventes, viktorinas, konkursus ir kt. renginius, 82% - susitikimus su profesinio orientavimo
specialistais ir jvairiy profesijy atstovais, 75,6% - ekskursijas i imones. 11,2% apklaustyjy nurodé,
kad ju mokyklos bendradarbiauja su profesinémis ir aukStosiomis mokyklomis.

Ketvirtame anketos bloke buvo nagrin¢jamas turinio tobulinimas.

Ugdymo turinio atnaujinimas yra sistemingas nenutriikstantis ugdymo turinio tobulinamo ir
koregavimo procesas atsizvelgiant { ugdymo turinio vertinimo rezultatus, visuomenés poreikius,
pedagogikos atradimus. Respondenty buvo teiraujamasi, kaip jie vertina bendrojo lavinimo turinio
atnaujinima (32 paveikslas). Kaip rodo tyrimo atsakymuy rezultatai, 55,2% tiriamyjuy patenkinamai
vertina bendrojo lavinimo turinio atnaujinima, taciau 32,8% - gerai. 6 mokytojai metodininkai i$

139 nurod¢, kad labai teigiamai | tai zitiri.
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32 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate bendrojo

lavinimo turinio atnaujinima?“

Respondenty buvo praSoma jvertinti teigini ,,Nuosekliai pereinama prie naujos turinio
formavimo politikos, orientuotos | bendryju geb¢jimy, vertybiniy nuostaty ir kompetencijy
ugdyma“. ISanalizavus gautus tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad su Siuo teiginiu visiskai sutinka
11,6% apklaustuju, i§ dalies sutinka — 40%, i§ dalies nesutinka — 26,4%. Net 19,6% (27,5%
vyresniyjy mokytoju ir 13,7% mokytoju metodininky) Sio teiginio negaléjo ivertinti.

Viena i§ igyvendinimo priemoniy, numatomy Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012
mety nuostatose, yra nuolat vertinti, perziiiréti, atrinkti, papildyti ir koreguoti Svietimo turini.

Tyrimu siekta nustatyti, ar respondentai sutinka su teiginiu, jog ,,Svietimo turinys nuolat
derinamas su Svietimui keliamais tikslais ir uzdaviniais“. IS 33 paveikslo matyti, kad 49,2%
respondenty su $iuo teiginiu sutinka i§ dalies, 7,6% - visiskai sutinka, 0 22,8% - i§ dalies nesutinka.
18,8% tiriamyjy $io teiginio teisinguma buvo sunku nustatyti. ISrySkéjo tendencija, kad turinio

tobulinimo klausimais apie ketvirtadali apklausty mokytoju nieko negaléjo pasakyti, nes nezinojo.
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33 pav. Respondenty (N=250) poziiiris { teigini ,,Svietimo turinys nuolat derinamas su §vietimui

keliamais tikslais ir uzdaviniais‘

Esama mokiniy pasiekimy vertinimo sistema 46,4% tiriamyjy jvertino gerai, 8% - labai gerai,
taciau 38,4% - patenkinamai. 4,4% respondenty nurod¢, jog visiSkai sutinka su teiginiu ,,Naujoji
turinio formavimo politika grindziama vien tik Ziniy perteikimu ir perémimu, o ne jy analize,
kritiSku vertinimu ir praktiniu naudojimu®. I§ dalies sutiko — 33,6% apklausty mokytoju. Visiskai
su Siuo teiginiu nesutiko 20,8% tiriamyju. Net 17,6% respondenty (23,8% vyresniyjy mokytojy ir
12,9% mokytoju metodininky) §i teigini buvo sunku jvertinti. Tyrimu nustatyti statistiSkai
reikSmingi skirtumai analizuojant mokytojy atsakymus Siuo klausimu pagal kvalifikacing
kategorija (p<0,015). 24,5% mokytoju metodininky pripazino, kad naujoji turinio formavimo
politika grindziama vien tik Ziniy perteikimu ir perémimu. Sie rezultatai liidina. Galima daryti
prielaida, jog beveik pusé apklausty mokytoju néra susipazing su Valstybine Svietimo strategija.

Tyrime dométasi, kaip mokytojai vertina dabartinius mokymosi kriivius. Tyrimo rezultatai
parodé, kad 50% apklausty mokytojuy dabartinius mokymosi kriivius vertina patenkinamai, 28% -
blogai, tik 17,6% - gerai. Analizuojant gautus tyrimo duomenis Siuo klausimu pagal darbo staza
nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas (p<0,021). 24,3% mokytoju, turin¢iy darbo staza iki
10 mety, ir tik 2,1% mokytoju, turin¢iy darbo staza vir§ 30 mety, dabartinius mokymosi krtivius
{vertino gerai.

Tyrime siekta suzinti, kaip respondentai vertino teigini ,,Subalansuoti ir su sveikatos
reikalavimais suderinami mokiniy mokymosi kriviai“. Tyrimo duomenys rodo (34 paveikslas),
kad 38,8% respondentuy su Siuo teiginiu i$ dalies nesutinka, 18% - visiSkai nesutinka. IS dalies

sutinka — 26,8% apklausty mokytoju.
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34 pav. Respondenty (N=250) poziiiris i teigini ,,Subalansuoti ir su sveikatos reikalavimais

suderinami mokiniy mokymosi kriiviai®

Tiriant mokiniy mokymosi krivius, buvo svarbu iSsiaiSkinti kokias priemones taiko
mokytojai sprgsdami mokymosi kriviy reguliavima. Statistiné duomeny analizé atskleidé (26
lentel¢), kad daugiau nei pusés tyrime dalyvavusiy mokytoju nuomone (69,2%), dazniausiai
naudojamos mokymosi kriviy reguliavimo priemonés yra kontroliniy darby tvarkarasciy
sudarymas. 69,6% apklaustyju mokytoju pazymi, kad kriiviai ju mokyklose maZinami
individualizuojant ir diferencijuojant namy uzduociy apimtis, 45,6% tiriamyjy nurod¢, kad namy
darbu uzduoCiuy kiekis yra reguliuojamas mokytojams bendradarbiaujant tarpusavyje. Tyrimu
nustatyta, jog 52,4% respondenty nevykdo ugdymo turinio integracijos. Tik 21,6% apklausty
mokytoju ruosia tarpdalykinius projektus.

Respondentai turé¢jo galimybe iSsakyti ir savo nuomong apie mokiniy mokymosi kriviy
reguliavimo biidus. Tyrimo duomenys parode, kad 12,8% mokytoju mokiniy tarpusavio pagalbos
organizavimg laiko viena i§ mokymosi kriivio mazinimo galimybiy. 7,2% mokytoju nurod¢, kad ju
mokyklose yra atlickami tyrimai, apklausos apie mokymosi kriivius ir gauti rezultatai analizuojami
bei aptariami. 6,4% apklausty mokytoju teigé, kad ju mokykloje mokiniy kriiviai mazinami
neskiriant namy darby atostogoms. 4,4% respondenty nurodé¢, kad veda papildomas pamokas,
konsultacijas. 3,2% tiriamyjy paminéjo, kad mokykloje yra gerai ir patogiai sudarytas tvarkarastis.

Akivaizdu, kad optimalus ir su sveikatos reikalavimais suderintas mokiniy mokymosi krtvis

yra ugdymo proceso organizavimo siekiamybé. Duomenys leidzia manyti, kad mokyklos yra
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numaciusios kriiviy reguliavimo priemones, jas vykdo, iesko {vairiausiy biidy, siekiant sumazinti

mokiniy mokymosi kriivi, bet norimy rezultaty dar nepavyksta pasiekti.

26 lentelé

Tiriamyjy (N=250) atsakymai | klausimg ,,Kaip Jus reguliuojate mokiniy mokymosi

kriivius?¢
Skaicius (N) Procentai (%)
Teiginiai

Taip Ne Taip Ne
Integruoju ugdymo turinj. 119 131 47,6 52,4
Bendradarbiaujant su kitais mokytojais reguliuoju namy

114 136 45,6 54,4
darby uzduociy kieki.
Rengiu tarpdalykinius projektus. 54 196 21,6 78,4
Vadovaujuosi sudarytu kontroliniy darby tvarkarasciu. 173 77 69,2 30,8
Perzitriu  ugdymo turinj, rogramas, mazinu

seym prog 130 120 52 48

reikalavimus.
Individualizuoju ir diferencijuoju uzduotis. 174 76 69,6 30,4

Bendrosios programos ir i$silavinimo standartai atnaujinami ne dazniau kaip kas 7 metai. Po

Bendryju programy ir iSsilavinimo standarty atnaujinimo seka brandos egzaminy programy

atnaujinimas. IS tyrimo paaiskéjo, kad 35,6% apklaustyju mokytoju visiskai sutinka su teiginiu, jog

atnaujinamos bendrojo lavinimo bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai, 49,6% - i§ dalies

sutinka (35 paveikslas).
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35 pav. Respondenty (N=250) poziiiris i teigini ,,Atnaujinamos bendrojo lavinimo bendrosios

programos ir i8silavinimo standartai*
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Labai panasiis rezultatai gauti ir apibendrinant teigini, jog ,,Atnaujinamos brandos egzaminy
programos®. 58,8% mokytoju teigé, jog i§ dalies sutinka su Siuo teiginiu, o 20,8% - visiSkai
sutinka, jog yra atnaujinamos brandos egzaminy programos. Taciau 11,2% respondenty i§ dalies
nesutinka. Taciau Siame tyrime nebuvo vertinamas skirtingy mokomuju dalyky mokytojy poziiiris
1 atnaujinamos brandos egzaminy programas.

Ugdymo turinio tikslas nusako, jog biitina ugdymo turini pritaikyti taip, kad kiekvienas
mokinys igytu kompetencijas, bitinas tolesniam mokymuisi, prasmingam, aktyviam gyvenimui
besikei¢ianCioje visuomenéje, ypa¢ ugdymo turinj orientuoti i mokéjimo mokytis, pilietiSkumo,
verslumo, wuzsienio kalby, skaitmeninio raStingumo kompetencijas. Respondenty buvo
teiraujamasi, kaip jie vertina mokiniy bendryjy nuostaty, kompetenciju ugdymo biklg.
ISanalizavus gautus tyrimo rezultatus, iSryskéjo, kad 59,6% apklaustyju mokytojy naujajame
ugdymo turinyje numatyty bendruyju nuostaty, kompetenciju ugdyma vertina patenkinamai, taciau

30,4% - gerai ir 6,8% - labai gerai (36 paveikslas).
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36 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokiniy
bendryju nuostaty, kompetencijy ugdymo biiklg?*

Tyrime noréta iSsiaiskinti, kaip mokytojai vertina atskiry kompetenciju (pilietinio ugdymo,
verslumo ir ekonominio rastingumo, uzsienio kalby mokymo, kompiuterinio rastingumo) ugdymo
biklg.

Paklausti, kaip jie vertina pilietinio ugdymo biuklg, 48,8% respondenty nurodé, kad —
patenkinamai, 40% - gerai (37 paveikslas). Tyrime siekta iSsiaiskinti, kaip respondentai vertina

verslumo ir ekonominio rastingumo ugdymo biiklg. Daugiau nei pusé apklaustyju mokytoju (56%)
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dazniau nurodé, jog patenkinamai vertina verslumo ir ekonominio rastingumo ugdymo situacija, o
apie trecdali (28,8%) — gerai. Respondenty buvo teiraujamasi, kaip jie vertina uZzsienio kalby
mokymo biiklg. 50,4% tiriamyjy mingjo, jog gerai vertina, 32% - patenkinamai, o 10,8% - labai
gerai. Kompiuterinio raStingumo ugdymo biukle 56% apklaustyjy ivertino gerai, 30,4% -
patenkinamai. Pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp tiriamyjy nuomoniy apie jvairiy

kompetenciju ugdyma pasiskirstymo pagal amziy (p<0,013).
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37 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas apie jvairiy kompetencijy ugdymo buklg

Gauti atsakymuy rezultatai apie jvairiy kompetencijy ugdyma leidzia teigti, jog vis dar labai i§
léto pereinama prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos | kompetenciju ugdyma.
Siuolaikinés ugdymo paradigmos reikalauja atsizvelgti i naujus kompetenciju reikalavimus.
Pateikti duomenys suponuoja iSvada, kad biitina toliau gerinti esminiy asmens kompetenciju
ugdyma.

Informaciniy technologijy diegimas yra susijes su daugeliu Svietimo sistemos sri¢iy. Tai ir
bendrojo lavinimo mokykly apriipinimas technine bei programine jranga, ir mokomuyjy priemoniy
kiirimas, ir mokytoju mokymai, ir techniné pagalba, ir finansavimas bei kiti faktoriai. Respondenty
buvo prasoma jvertinti informaciniy technologijuy diegimo mokyklose eiga. IS 38 paveikslo matyti,
jog 44,8% respondenty patenkinamai ivertino kompiuterizavimo eiga. 31,2% - gerai, taciau 19,6%
apklaustyju mokytoju nurodé, kad informaciniy technologiju diegimas mokyklose yra
nepakankamas. Galima daryti prielaida, jog tokius respondenty atsakymus lémé informacijos
technologijos rinkos nestabilumas ir technologijos diegimo §vietime finansavimo nepastovumas. Si

problema mokyklose yra opi dar ir dél to, kad kompiuteriné iranga greitai sensta, todél reikéty
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sukurti sistema ne tik naujai kompiuterinei {rangai isigyti, bet ir senstanciai technikai keisti. Taip
pat reikéty gerinti prieigos kokybe, mokytoju IKT taikymo kompetencija bei IKT naudojima

klasése.
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38 pav. Respondenty (N=250) atsakymu pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate informaciniy
technologiju diegimo mokyklose eiga?*

Penktame anketos bloke buvo nagriné¢jamas personalo tobulinimas.

Mokymasis visa gyvenima — neatsiejama modernios ir besivystan¢ios visuomenes dalis. Tai
prioritetiné Lietuvos Svietimo kryptis. Dabar mokytojo vaidmuo keiciasi, todél mokytojas privalo
nuolat mokytis. Siekiant iSsiaiSkinti, kaip mokytojai vertina jy galimybes mokytis visq gyvenima,

daugiau nei pusé respondenty (56%) nurode, kad gerai, o 15,6% - labai gerai (39 paveikslas).
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39 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokytoju
galimybes mokytis visa gyvenima?*
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Analizuojant gautus tyrimo duomenis Siuo klausimu pagal amziy ir darbo staza nustatytas
statistiSkai reik§mingas skirtumas (p<0,001). 79,7% mokytojuy, kuriems jau vir§ 40 mety, ir 66,1%
mokytojuy, turin¢iy vir§ 20 mety darbo staza, patenkinamai jvertino mokytoju galimybes mokytis
visa gyvenima. Akivaizdu, jog mokytoju pozitris | galimybes mokytis visa gyvenimas yra beveik
absoliuciai teigiamas.

Tyrimo rezultatai atskleidé respondenty pozitiri | mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema.
Paaiskéjo, kad 48,4% tiriamyjy gerai vertina mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema, 10% -
labai gerai, o 33,2% - patenkinamai (40 paveikslas). Statistiné analizé rodo, kad skirtingy
kvalifikaciniy kategoriju mokytoju pozidrio | mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema
skirtumas statistiSkai nereikSmingas (p>0,05). Toki rezultata gal¢jo lemti Valstybinés pedagogu
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programoje (2006) isdéstyti bendri reikalavimai

visiems mokytojams.
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40 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kaip vertinate mokytoju

kvalifikacijos tobulinimo sistemag?*

Profesinius igiidzius mokytojai tobulina labai ivairiai: lankosi seminaruose, dalijasi patirtimi
konferencijose, mokosi kursy ir kity mokymuy metu. Tyrime dométasi, kiek karty per paskutinius 2
metus mokytojai lankesi kursuose, seminaruose, konferencijose ir kituose mokymuose. Pastebéta,
kad daugiausia apklaustyjy mokytoju (46,4%) kvalifikacinio tobulinimo renginiuose pabuvojo nuo
6 iki 10 karty (41 paveikslas). 12,2% respondenty aplanké 1-5 seminarus. [domu pastebéti tyrimo
duomenis, kad net 25,6% tiriamyjy per paskutinius 2 metus seminaruose ir kituose kvalifikacinio

tobulinimo renginiuose buvo nuo 11 iki 15 karty, o 11,2% - 16 ir daugiau karty.
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41 pav. Respondenty (N=250) atsakymy pasiskirstymas i klausima ,,Kiek karty per paskutinius 2

metus lankétés kursuose, seminaruose, konferencijose ir kituose mokymuose?*
Ryskéja nuostata, jog mokytojams yra organizuojama gana daug idomiy, reikalingy

kvalifikacinio tobulinimo renginiy, juos mokytojai, nepriklausomai nei nuo amziaus, nei nuo darbo

stazo, nei nuo turimos kvalifikacinés kategorijos, lanko noriai.
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ISVADOS

Atliktas anketos tyrimas charakterizavo Lietuvos Svietimo sistemos situacijg ir perspektyvos
gaires, padéjo iSsiaiskinti ir suprasti Lietuvos Svietimo sistemos dalyviy — mokytoju poreikius ir
lukescius bei atskleidé, kad Valstybiné Svietimo strategija kaip dokumentas visuomenéje per mazai
funkcionuoja. Mokytoju bendruomené Svietimo sistemos bikle Lietuvoje daugiausia vertina
vidutiniskai arba blogai. Vadinasi Valstybinés $vietimo strategijos nuostatos vis dar yra aktualios.

Didzioji dalis respondenty pastebi Svietimo ir mokslo ministerijos valstybés lygiu ir
savivaldybiy atsakomybe uz Svietimo prieinamuma bei kokybe, ivardina, jog pakankamai gauna
informacijos apie jvairius Svietimo sistemoje vykstancius procesus, taciau vis délto yra spragy
rengiant jvairius dokumentus bei su jais supazindinant mokykly bendruomenes.

Gauti tyrimo atsakymy rezultatai {vardija vieng i§ pagrindiniy Svietimo sistemos problemuy:
tevy ir mokyklos bendradarbiavimo trikuma. Pateikti duomenys suponuoja i§vada, jog mokykloms
reikia ieskoti jvairesniy darbo su tévais formu bei sudaryti realias galimybes dalyvauti mokyklos
gyvenime.

Kaip rodo tyrimo atsakymu rezultatai, dauguma respondenty patenkinamai vertina ir iSorini
mokyklos jvertinima, ir savegs isivertinimo sistema. Pastebima tendencija, jog vyresnio amziaus
mokytojos néra pasiruosusios naujoviy, pokyc¢iy diegimui, tobulinimo planavimui, isivertinimui,
keitimuisi bei Lietuvos Svietimo sistemos poreikius atitinkanciai mokykly plétrai.

Tyrimo duomenys isryskina, jog dauguma apklaustyju mokytojuy patenkinamai vertina ne tik
€Sy paskirstymo metodikos principa ,,pinigai paskui mokini“, esama mokytoju atlyginimy dydj,
bet ir Siuo metu diegiama nauja mokytoju (etatinio) apmokéjimo sistema. Atkreiptinas démesys i
tai, jog Siandien mokyklai ir mokytojams skiriama daug su ugdymo procesu tiesiogiai nesusijusiu
funkcijy, nenumatant tam papildomy 1ésy. Didelé dalis respondenty nurodé¢, kad jiems blogai
pavyksta finansuoti mokyklos veikla 1§ nebiudzetiniy Saltiniy. Beveik pusé respondenty
patenkinamai jvertino kompiuterizavimo eiga. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad vis délto labai triksta
1éSy mokykly atnaujinimui, rekonstravimui ir kapitaliniams remontams. Mokyklos stokoja 1ésy ir
naujy vadoveliy isigijimui bei priemonéms, reikalingoms kasdienei ugdymo veiklai.

Atlikus anketiniy duomeny analiz¢ paaiskéjo, kad beveik pusé respondenty mokytoju
isidarbinimo galimybes vertina patenkinamai arba blogai, taCiau patys per paskutinius 5 metus
nepersikvalifikavo ir net nezada persikvalifikuoti ateityje. Akivaizdu, jog mokytoju pozilris i

galimybes mokytis visa gyvenima yra beveik absoliuciai teigiamas.
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ISanalizavus gautus tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad dauguma mokytoju patenkinamai arba
blogai vertina situacija su mokyklos nelankanéiais vaikais. Ry$kéja nuostata, jog Svietimo ir
mokslo ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Vidaus reikaly ministerija ir joms
pavaldzios jstaigos ir organizacijos vis délto dar per mazai deda pastangy Siai problemai spresti.

Apibendrinant Sio tyrimo rezultatus galima teigti, kad pusés respondenty nuomone mokiniy
galimybés grizti | nuosekliojo mokymo sistema yra patenkinamos. Tod¢l yra biitina tokia Svietimo
politika, kuri uZztikrinty ,,iSkritimo* i§ nuosekliojo mokymosi sistemos prevencija, mokiniams
suteikty ,,antra galimybg® grizti { mokyklas, mazinty pilieciy socialing atskirt;.

Tyrime iSsiaiskinta, kad pusé apklaustyju mokytoju patenkinamai vertina galimybes ugdyti
specialiyjuy poreikiy, migruojanciy Seimy vaikus bei jvardina Siuos sunkumus: triksta mokytoju
padéjéju, specialisty, dél mokykloms skirty 1éSy stygiaus nepakanka metodiniy leidiniy ir mokymo
priemoniy darbui su Siais vaikais trikumas. Ryskéja nuostata, jog mokytojams reikalingi
seminarai, konferencijos, ivairiis metodiniai leidiniai apie migruojanciy Seimy vaiky ugdyma,
bitina tobulinti uzsienio kalbos kompetencija.

Gauti tyrimo atsakymu rezultatai leidzia pastebéti dar viena Svietime egzistuojancia
problema, susijusia su gabiy mokiniy ugdymu. Daugiau nei trecdalis respondenty pabrézé, jog
stinga aiskios valstybinés politikos, orientuotos i konkreCias gabiu vaiky ugdymo programas.
Beveik pusé respondenty teigé, kad jiems mokykloje triksta metodinés medziagos, priemoniu
darbui su gabiais mokiniais.

Kaip rodo tyrimo atsakymuy rezultatai, daugiau nei pusé tiriamyjuy patenkinamai vertina
bendrojo lavinimo turinio atnaujinima. Beveik pusé apklaustyju mokytoju tik i§ dalies sutinka su
teiginiais, jog nuosekliai pereinama prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos i bendryju
geb¢jimy, vertybiniy nuostaty ir kompetencijy ugdyma, jog Svietimo turinys nuolat derinamas su
Svietimui keliamais tikslais ir uzdaviniais. Pateikti duomenys suponuoja iSvada, kad butina toliau
gerinti esminiy asmens kompetencijy ugdyma. Statistiné duomeny analiz¢ atskleide, kad optimalus
ir su sveikatos reikalavimais suderintas mokiniy mokymosi kriivis yra ugdymo proceso
organizavimo siekiamybé.

Apibendrinant visus tyrimo rezultatus galima konstatuoti, jog tyrime isSkelta hipotezé ,,Ne
visi strateginiai uzdaviniai ir sprendimai atitinka realia situacija ir poreikius“ pasitvirtino, todél

vV —

reikmes.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Svietimas Zzengia link esminiy Svietimo sistemos pokyCiy, taciau vis dar

nepakankamai uztikrina Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkancia kokybe. Tyrimas

parodé, kad Valstybiné Svietimo strategija kaip dokumentas visuomené¢je per mazai funkcionuoja,

jo nuostatos vis dar yra labai aktualios, o problemos opios dél jvairiy priezasciy.

ISanalizavus 2003-2007 mety vykdyty strateginiy krypc€iy situacija ir palyginus ja su gautais

tyrimo rezultatais, paaiSkéjo, jog pagrindiniams Svietimo plétotés siekiams jvykdyti dar reikia jdéti

nemazai pastangy. [gyvendinant 2008-2012 mety programa biity galima rekomenduoti stiprinti ir

tobulinti $ias silpnas sritis:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Svietimo sistemos grandziy tarpusavio jungtis;

Svietimo informacing sistema, laiku teikiancig informacija, reikalinga visiems Svietimo
valdymo lygiams ir socialiniams partneriams;

visuomeng¢s jtraukima ir parama;

finansavima, kuris uztikrinty geresnj Svietimo prieinamuma ir kokybg;

bendrojo lavinimo modernizavima, mokykly atnaujinima ir Svietimo apripinimo
gerinima;

naujy mokytoju darbo viety sukiirima, galimybes igyti naujas kvalifikacijas bei tobulinti
jau turimas;

paramos specialiyjy poreikiy mokiniams, gabiam jaunimui, migruojanc¢iy Seimy vaikams
sistema;

naujo turinio formavimo politika, orientuota i jvairiy kompetenciju ugdyma, Svietimo ir
gyvenimo praktikos rysio stiprinima, subalansuota ir su sveikatos reikalavimais suderinta

mokiniy mokymosi kriivi.
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1 PRIEDAS

TYRIMO ,,VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS [GY VENDINIMO
BAIGIAMOJOJE BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS PAKOPOJE PROBLEMOS*
OPERACIONALIZACIJA

Charakteristika

Kriterijai

Kriterijy

charakteristikos

Indikatoriai

Valdymo
tobulinimo
blokas

Kokybés
vadybos
principai

Atsakomybe ir
atskaitomybé

. Pastebimas  Svietimo  valdymo  sistemos

decentralizavimas.

Svietimo ir mokslo ministerija valstybés lygiu
nustato svarbiausius bendrojo lavinimo mokymo
reikalavimus, atsako wuz Svietimo kokybés,
prieinamumo ir socialinio teisingumo uZztikrinima,
Svietimo  kokybés  vertinima,  visuomenés
informavima apie tai.

Pastebimas savivaldybiy atsakomybés uz §vietimo
prieinamuma ir kokybe didéjimas.

Savivaldybé atsako uz bendraji lavinima,
specialyji ugdyma, testini suaugusiyju mokyma,
tvarko visy jos teritorijoje gyvenanciy vaiky
registra,  koordinuoja  pavaldziuy = mokykly
komplektavima bei mokiniy srautus.

. Mokykloms teikiami reikalingi duomenys apie

procesus, vykstancius Svietimo sistemoje.

. Labiausiai triiksta informacijos apie strateginius

Svietimo dokumentus, apie per pastaruosius
penkerius metus jvykusius S$vietimo sistemos
pokyc€ius, apie profesinio rengimo sistema,
mokykly tinklo ir struktiros pertvarkyma,
egzaminy sistema, mokymosi programas.

Racionaliai ir
skaidriai
planuojami ir
skirstomi
finansiniai
1Stekliai

. Reikalingas Siuolaikinés iSorinio jvertinimo

sistemos diegimas mokykloje.
Bitinas saves isivertinimo sistemos (vidinio
audito) diegimas mokykloje.

. Tinkamas mokykly finansavimo principas

,»pinigai seka paskui mokinj®.

. Esamas mokytojy atlyginimy dydis mokytoju

netenkina.

. Daug privalumy Siuo metu diegiamoje naujoje

mokytoju (etatinio) apmokéjimo sistemoje.

Nauju mokytojo atlickamy funkcijy jvedimas
pagrindziamas finansiskai.

Pavyksta  finansuoti mokyklos veikla i§
nebiudzetiniy Saltiniy.

Atvira pilietiné
visuomené

—_

. Stipréja visuomenés jtaka Svietimui.

Tévai atstovauja mokiniy interesams spresdami
ugdymo klausimus, turtindami mokyklos aplinka,
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. Stiprinama

bendradarbiaudami su mokytojais.
ir plétojama mokyklos
bendruomenés saveika.

ir vietos

Infrastruktiiros
tobulinimo
blokas

ISplétotos
naujos
Svietimo
paslaugos ir
Svietimo
sistemos
jungtys

Mokymasis visa
gyvenima

. lvairiais budais vykdomas Seimuy pedagoginis

informavimas ir konsultavimas.

. Mazos mokytoju isidarbinimo galimybés.
. Did¢ja persikvalifikuojanciy mokytoju dalis.

Paramos
tobulinimo
blokas

Socialiai
teisinguy, lygiy
Svietimo
galimybiy
puoseléjimas

Individualios
paramos
mokiniams
puoseléjimas

. I8kyla {vairlis sunkumai dirbant su specialiyjy

poreikiy mokiniais.

. Vykdant migruojanciy Seimy vaiky ugdyma iskyla

ivairios problemos: metodiniy Ziniy ir literatiiros
apie $iy mokiniy mokyma stoka, ugdymo turinio
neorientavimas | tarpkultiriSkuma, mokytoju
uzsienio kalby nemokéjimas, mokiniy lietuviy
kalbos nemokéjimas.

. Ivairiais budais teikiama parama ypa¢ gabiems

mokiniams:  individualizuojamas darbas ir
diferencijuojamos  uzduotys,  organizuojami
renginiai, ruoSiamos olimpiados, konkursai,
mokiniai konsultuojami papildomai po pamokuy.

. Dirbant su gabiais mokiniais tritksta bendros itin

gabiy vaiky ugdymo politikos visos Salies mastu,
apriipinimo  reikalinga mokymo metodine
medziaga, priemonémis, kvalifikacijos kélimo
kursy itin gabiy mokiniu ugdymo tema,
uzmokes¢io uz papildoma darba su gabiais
mokiniais, materialinio paskatinimo itin gabiems
mokiniams.

Materialinés
pagalbos
mokyklai

organizavimas

. Létai

. Vykdoma

vyksta
rekonstrukcijos eiga.
mokykly
modernizacija.

mokykly atnaujinimo,

materialinés bazés

. Mokyklos vis daugiau apriipinamos vadovéliais.
. Nepakanka [éSy isigyti priemonéms, reikalingoms

kasdienei ugdymo veiklai.

Psichologinés
pagalbos
mokyklai

organizavimas

. Patenkinama situacija su mokyklos nelankanciais

vaikais.

. Vykdomas pedagoginis ir socialinis darbas su

problemy turinciais vaikais.

Mokymosi
prieinamumas,
kokybé

. Suteikiama

mokiniams  galimybé
nuosekliojo mokymo sistema.

grizti |

. Mokyklose yra idiegta profesinio informavimo ir

konsultavimo sistema.

Turinio
tobulinimo
blokas

Mokymosi
turinio atitiktis
darbo rinkos
Ziniy
visuomenéje

Subalansuotas
mokymosi
kriivis

[u—

. Per dideli dabartiniai mokymosi kriiviai.
. Mokiniy

mokymosi  kriiviai  reguliuojami:
integruojant ugdymo turini, bendradarbiaujant su
kitais mokytojais reguliuojamas namy darby
uzduoCiu  kiekis, rengiant  tarpdalykinius
projektus; vadovaujantis sudarytu kontroliniy
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Turinio
tobulinimo
blokas

poreikiams,

socialiniy,
informaciniy,
komunikaciniy
ir kity

bendryju
gebéjimy
visuotinis
ugdymas

. Subalansuoti ir su

darby tvarkaras¢iu, perzidirint ugdymo turinj,
programas, mazinant reikalavimus,
individualizuojant ir diferencijuojant uzduotis.

sveikatos reikalavimais
suderinami mokiniy mokymosi kriiviai.

Individualizuotas
mokymasis
pagal asmens
poreikius,
gebéjimus

[u—

. Atnaujinamas bendrojo ugdymo turinys.

Patenkinama esama mokiniy pasiekimy vertinimo
sistema.

. Atsizvelgiama | mokiniy ir Svietimo socialiniy

partneriy interesus.

Kokybé

98]

9.
10.
11.

. Svietimo turinys nuolat derinamas su Svietimui

keliamais tikslais ir uzdaviniais.
Atnaujinamos bendrojo lavinimo
programos ir i$silavinimo standartai.
Atnaujinamos brandos egzaminy programos.
Nuosekliai pereinama prie naujos turinio
formavimo politikos, orientuotos 1 bendryjy
gebéjimy, vertybiniy nuostaty ir kompetenciju
ugdyma.

bendrosios

. Naujoji turinio formavimo politika grindziama

ziniy perteikimu ir perémimu, o ne ju analize,
kritiSku vertinimu ir praktiniu naudojimu.
Ugdomos  mokiniy  bendrosios  nuostatos,
kompetencijos.

PavirSutiniSkai vykdomas pilietinis ugdymas.

. Tinkamai vykdomas verslumo ir ekonominio

rastingumo ugdymas.
Svarbus uzsienio kalby mokymas.
Vykdomas kompiuterinio rastingumo ugdymas.
Nelanksti informaciniy technologiju diegimo
mokyklose eiga.

Personalo
tobulinimo
blokas

Pedagogu
rengimas ir
kvalifikacijos
tobulinimas

Sukonkretinti
reikalavimai
pedagogams

1.

Neisbaigta mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
sistema.

Nauja pedagogu
kompetencijos ir
jos tobulinimo
vertinimo
sistema

. Suteikiamos galimybés mokytojams mokytis visa

gyvenima.
Mokytoja pagal poreikius lankosi kursuose,
seminaruose, konferencijose, mokymuose.
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teriss Dl 2003200

2 PRIEDAS

Gerbiamieji mokytojai,

Kvieciame Jus dalyvauti tyrime ,,Valstybinés Svietimo
strategijos jgyvendinimo baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje

problemos*.

Tyrimo tikslas: istirti bei jvertinti Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo situacija

baigiamojoje bendrojo lavinimo mokyklos pakopoje.

ANKETA ANONIMINE! Vardo ir pavardés nurodyti nereikia. Tyrimo rezultatai bus
skelbiami tik statistiSkai apibendrinti. Jisy nuomoné mums labai svarbi.
Prasome atidziai perskaityti anketa. Tikimés, kad Jisu nuoSirdiis atsakymai padés gauti

teisingus ir objektyvius tyrimo rezultatus.

Anketa sudaré¢ ir apklausa atlieka SU socialiniy moksly fakulteto $vietimo vadybos

magistranté Asta Sakaliené. ISkilus klausimams galite rasyti el. pastu: sak asta@yahoo.com.

Kiekvienoje lentelés eilutéje pasirinkite tik vienq labiausiai Jiisy nuomone atitinkantj

atsakymo variantq ir pazymeékite ®.

Keletas klausimy apie Jus:

Lytis | O Moteris O Vyras
Amzius | Man ........... metai (-y)
Darbo stazas | .............. metai (4)
Kvalifikaciné | O Neturin | O Mokytojas O Vyresnysis O Mokytojas O Mokytojas
mokytojas metodininkas ekspertas

kategorija

107




ANKETA

—

O Labai gerai

O Gerai
O vidutiniskai
O Blogai
O Labai blogai
O NezZinau, negaliu pasakyti

Kaip Jus wvertinate dabarting Svietimo sistemos bukle
Lietuvoje?

Ar esate susipazing su 2003-2012 mety Valstybine Svietimo O Taip

strategija? O Siek tiek esu girdéjes
O Ne
1. VALDYMO TOBULINIMAS
. Labai . Mazai Visai Nezmgu,
Klausimas . Pastebimas : . negaliu
pastebimas pastebimas |nepastebimas :
pasakyti
Ar pastebimas Svietimo valdymo
sistemos decentralizavimas? O O O O ©
Pazymeékite ®, jei manote, kad Svietimo ir mokslo ministerija valstybés lygiu:
O nustato svarbiausius bendrojo lavinimo mokymo reikalavimus;
O atsako uz $vietimo kokybés uztikrinima;
O atsako uz $vietimo prieinamumo ir socialinio teisingumo uztikrinima;
O atsako uz $vietimo kokybés vertinima;
O atsako uz visuomenés informavima apie tai.
. Labai . Mazai Visai Nezmgu,
Klausimas . Pastebimas . : negaliu
pastebimas pastebimas |nepastebimas .
pasakyti

Ar  pastebimas savivaldybiu
atsakomybeés uz Svietimo O O O @) @)

prieinamuma ir kokybe didéjimas?

Pazymeékite ®, jei manote, kad savivaldybe:
O atsako uz bendraji lavinima;
O atsako uz specialyji ugdyma;
O atsako uz testinj suaugusiyju mokyma;
O tvarko visy jos teritorijoje gyvenanéiy vaiky registra;
O koordinuoja pavaldziy mokykly komplektavima bei mokiniy srautus.
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NezZinau,

. Gausiai Pakankamai Menkai Visai .
Klausimas e e o e negaliu
teikiami teikiami teikiami neteikiami .
pasakyti
Ar mokykloms teikiami reikalingi
duomenys apie procesus, O O O @) O
vykstancius Svietimo sistemoje?
Pazymeékite ®, apie kokius Svietimo elementus labiausiai truksta informacijos:
O apie strateginius Svietimo dokumentus (jsakymus, vyriausybés nutarimus ir pan.);
O apie per pastaruosius penkerius metus ivykusius §vietimo sistemos pokyc¢ius;
O apie profesinio rengimo sistema;
O apie mokykly tinklo ir struktiros pertvarkyma;
O apie egzaminy sistema;
O apie mokymosi kriivius;
O apie mokymosi programas;
(@ 3 7 TSSO
. Akivaizdziai | Pakankamai Menkai o Nezmau,
Klausimas . . o Nestipréeja negaliu
stipr¢ja stipreja stipreja :
pasakyti
Ar stipréja visuomenés jtaka
Svietimui? O O O O O

Pazymeékite ®, kaip tévai atstovauja mokiniy interesams:
O sprendzia ugdymo klausimus;

O turtina mokyklos aplinka;

O bendradarbiauja su mokytojais;
O KIA ettt ettt ettt ettt s e et n b n ettt et n et es et ne et et et n st ene e enesenes

Pazyme¢kite ®, kokiais biidais stiprinama ir plétojama mokyklos ir vietos bendruomenés saveika:
O organizuojami bendri renginiai;

O ruosiami projektai;

O KIA vttt sttt ettt s e h et ben ettt et n et es et ne et ettt es et ene e enetenes
. : . . . Labai
Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai .
blogai
Kaip vertinate Siuolaikinés iSorinio
1vertinimo sistemos diegima O O O O O
mokykloje?
Kaip vertinate saves isivertinimo
sistemos (vidinio audito) diegima O O O @) O
mokykloje?
Kaip vertinate mokykly
finansavimo principa ,,pinigai seka O O O @) O
paskui mokinj“?
Kaip vertinate esama mokytoju O O '®) O o

atlyginimy dydj?
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Jeigu atsakéte ,,Blogai* arba ,,Labai blogai*, parasykite kaip Jus sitlote didinti mokytoju

N0 )71 011 0T RSO U U SRRUSRUSt
Klausimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Letoen
blogai
Kaip vertinate §iuo metu diegiama
nauja mokytoju  (etatinio) O @ @) O O
apmokéjimo sistema?
. Pilnai I§dalies | Menkai Visiskai | eznav,
RNak apmokama | apmokama | apmokama |neapmokama i
pasakyti
Kiek nauju mokytojo atliekamy
funkciju ivedimas pagrindziamas O O @) O @)

finansiskai?

Pazymékite ®, uz kokius per paskutinius 2 metus papildomai atliktus darbus Jiis gavote

atlyginima:

O uz egzaminy vykdyma ir taisyma;

O uz pagalba klasés vadovui;

O uz budéjima pertrauky metu;
O uz dalyvavima darbo grupése (pvz., audito, jvairiy tvarky rengimo ir kt.);
O uz mokymo priemoniy rengima;

O uz mokiniy konsultavima;
O uz projekty ruosima ir vykdyma;
O vz jvairiy renginiy organizavima;

O uz stendy leidima;

O uz darbg su gabiais mokiniais;

O KIA vttt ettt ettt et a et ben ettt et s et en et ne et ettt s et eseeeenensenes
: : . . . Labai
Klausimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai .
blogai
Kaip pavyksta finansuoti mokyklos O O O o) o

veikla 1§ nebiudZetiniy Saltiniy?

2. INFRASTRUKTUROS TOBULINIMAS

Nurodykite ®, kaip vykdote Seimy pedagogini informavima ir konsultavima:
O informacijos pateikimas mokyklos svetaingje;
O stendy ir lankstinuky leidimas pedagogine tema;
O tévai nukreipiami pas mokytojus, specialistus;
O individualiy pokalbiy metu;
O per klasés tévy susirinkimus;
O KITA 1ttt ettt ettt et ettt ettt b et et n e ettt n sttt et e st b s et eneese st sent s et eneeeas




Klausimas

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Labai

blogai
Kaip vertinate mokytojuy
isidarbinimo galimybes? O O o O O
Ar Jus per paskutinius 5 metus persikvalifikavote?
O taip;
O dabar studijuoju;
O ne;
O planuoju ateityje.
3. PARAMOS TOBULINIMAS
o . . . . . . Labai
Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai bllosi
Kaip vertinate mokykly
atnaujinimo, rekonstrukcijos eiga? O O o O O
Kaip vertinate mokykly
materialinés bazés modernizacija? O O o O O
Kaip vertinate mokykly
apriipinima vadoveliais? O O O O ©
. Tikral | visiskai | Menkai Nezinav,
Klausimas pakanka, net akanka akanka Nepakanka negaliu
lieka 1€y p P pasakyti
Ar pakanka lesu Isigyti
priemonéms, reikalingoms O @) O O @)
kasdienei ugdymo veiklai?
o : . : . . . Labai
Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai blosi
Kaip vertinate esama situacija su
mokyklos nelankanciais vaikais? O O o O O
Kaip vertinate mokiniy galimybes
grizti i nuosekliojo mokymo O O O O @)
sistema?
Kaip vertinate galimybes ugdyti O O O O o

specialiyjy poreikiy vaikus?

Kokie sunkumai ir kaip daznai Jiisy mokykloje iskyla dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais?

O traksta mokytoju padéjéju;

O truksta specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo) dirbti su Siais vaikais;

O daugelis mokiniy Saiposi i§ specialiyjy poreikiy mokiniy;
O traksta metodinés ir mokymo medziagos darbui su $iais vaikais;

O KA ettt e e e+t e e et e e e e e et e e e e e e e —te e e e e e e eeeearr———aaeaaar—

O Labai daznai
O Daznai

O Kartais

O Retai

O Niekada




Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labal'
blogai
Kaip vyksta migruojan¢iy Seimy
vaiky ugdymas? O O O O O
Pazymeékite ®, su kokiomis problemomis susiduriate ugdydami migruojanciy Seimy vaikus:
O metodiniy Ziniy ir literatiiros apie $iu mokiniy mokyma stoka;
O ugdymo turinio neorientavimas i tarpkultairiSkuma;
O mokytojuy uzsienio kalby nemokéjimas;
O mokiniy lietuviy kalbos nemokéjimas;
O migruojanéiy Seimy vaiky nemokiau;
O KIA ettt ettt ettt et ae etk a et et a et n et s et ne et ettt es et ne s eneesenes
. : . : . . Labai
Klausimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai .
blogai
Kaip teikiama parama ypac
gabiems mokiniams? O O O O O

Pazymekite ®, ko Jums triiksta dirbant su gabiais mokiniais:
O bendros itin gabiy vaiky ugdymo politikos visos $alies mastu;
O aprapinimo reikalinga mokymo metodine medziaga, priemonémis;
O kvalifikacijos kélimo kursy itin gabiy mokiniy ugdymo tema;
O uzmokesc¢io uz papildoma darba su gabiais mokiniais;
O materialinio paskatinimo itin gabiems mokiniams;
O nieko netriksta;

Pazymekite ®, kokiais biidais teikiate parama gabiems mokiniams:
O individualizuoju darba ir diferencijuoju uzduotis;
O organizuoju renginius;
O ruosiu olimpiadas, konkursus ir skatinu juose dalyvauti;
O mokau ir konsultuoju papildomai po pamoku;

O KEEA ettt e+ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e —eteeeaaaa——aeeeeaaa—aaeeeaaaa

Ar Jisy mokykloje yra idiegta profesinio informavimo ir konsultavimo sistema?
O taip;
O ne;

O neZinau, negaliu pasakyti.

Kurioje klas¢je, Jisy nuomone, tikslinga pradéti mokiniy profesini orientavima?
O 8 klasgje;
O 9 klasgje;
O 10 klasgje;

O KIEA ettt e e e+ e e et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e —eteeeaaaa——aeeeeaaa——aaeeaaaaa
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Pazyme¢kite ®, kokius profesinio orientavimo renginius organizuoja Jisy mokykla:

O pokalbiai klasés valandéliy metu;

O $ventes, viktorinos, konkursai ir kt. renginiai;

O susitikimai su profesinio orientavimo specialistais ir jvairiy profesijy atstovais;
O ekskursijos | imones;

O jokiy renginiy neorganizuoja;

O KIA ettt ettt ettt st ettt n ettt e et s e st ne et ettt s et s e neesenes
4. TURINIO TOBULINIMAS
Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Il;las) ;z;i

Kaip vertinate bendrojo lavinimo
turinio atnaujinimg? O O O O O
Kaip vertinate esama mokiniy
pasiekimy vertinimo sistema? O O o O O
Kaip vertinate dabartinius
mokymosi krivius? O O o O O

Pazymeékite ®, kaip Jus reguliuojate mokiniy mokymosi krtvius:

O integruoju ugdymo turinj;

O bendradarbiaujant su kitais mokytojais reguliuoju namy darby uzduociy kieki;
O rengiu tarpdalykinius projektus;

O vadovaujuosi sudarytu kontroliniy darby tvarkara$¢iu;

O perzitriu ugdymo turinj, programas, mazinu reikalavimus;
O individualizuoju ir diferencijuoju uzduotis;
O KIA vttt sttt ettt ettt a e e h et n et ettt n e st ne et ettt s et ene s enesenes

Ka pastebéjote per paskutinius metus del bendrojo ugdymo turinio atnaujinimo? UzZpildykite lentelg:

Ar sutinkate su Siais teiginiais? Vis'iékai & d'alies N:Eérll(?lu, & dglies Visi'ékai
sutinku sutinku . . | nesutinku nesutinku
apsispresti

Svietimo turinys nuolat derinamas
su Svietimui keliamais tikslais ir O O O @) @)
uzdaviniais.
Atnaujinamos bendrojo lavinimo
bendrosios programos ir O O O O O
iSsilavinimo standartai.
Atnaujinamos brandos egzaminy
programos. O O O O ©
Subalansuoti ir su sveikatos
reikalavimais suderinami mokiniy O O O @) @)
mokymosi kriiviai.
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Nuosekliai pereinama prie naujos
turinio  formavimo  politikos,
orientuotos i bendryjy gebéjimy, O O O O @)
vertybiniy nuostaty ir
kompetenciju ugdyma.
Naujoji turinio formavimo politika
grindziama  vien tik  ziniy
perteikimu ir perémimu, o ne ju O O O @) O
analize, kritiSku vertinimu ir
praktiniu naudojimu.
. : . : . . . Labai
Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai :
blogai
Kaip vertinate mokiniy bendruju
nuostaty, kompetenciju ugdymo O O O @) O
biklg?
Kaip vertinate pilietinio ugdymo
biklg? O O O O ©
Kaip  vertinate  verslumo ir
ekonominio rastingumo ugdymo O O O @) O
biklg?
Kaip vertinate uzsienio kalby
mokymo biiklg? O O o O O
Kaip  vertinate = kompiuterinio
raStingumo ugdymo biiklg? O O o O O
Kaip vertinate informaciniy
technologiju diegimo mokyklose O O O @) O
eiga?
5. PERSONALO TOBULINIMAS
o . . . . . . Labai
Klausimai Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai .
blogai
Kaip vertinate mokytoju galimybes
mokytis visg gyvenima? O O o O O
Kaip vertinate mokytojuy
kvalifikacijos tobulinimo sistema? O O O O O
: 16 ir daugiau :
Klausimas Karty 11-15 karty | 6-10 karty 1-5 kartus Nei karto
Kiek karty per paskutinius 2
metus lankétés kursuose,
seminaruose, konferencijose ar O O O O O
kt. mokymuose?

Dékojame ir linkime sékmés!
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