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SANTRAUKA

Regimantas Baravykas
Prekybos, pramoneésir amaty ramu veiklos strategija: Ukmergésfilialo analizé

Magistro darbas

Magistro darbe nagrinéjamos smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybés Ukmergés rajone.
Pagrindziama Prekybos, pramonés ir amaty ramy Ukmergés filialo teikiama nauda verdui,
imonéms. Nustatytos ir pagristos Prekybos, pramonés ir amaty rimy Ukmergés filialo veiklos
strateginés plétros galimybés.

Teorinéje darbo dayje pateikiamos esminés teorinés tyrimo prielaidos, supazindinama su
strategijos samprata, strateginio planavimo ir strateginio valdymo aspektais, atskleisti jvairiy autoriy
pozitrial j strateginio valdymo modeliusir j strateginio valdymo pokycius.

Tiriamojoje dalyje analizuojami Ukmergés rajono ekonominiai, socialiniai, versilumo rodikliai:
darbo rinkos tendencijos, jregistruoty imoniy statistiniai rodikliai ir kt.

Tyrimo metu nustatyta, kad galima isskirti siuos Prekybos, pramonés ir amaty ramy jmonéms
teikiamos naudos elementus. jtaka, atstovavimas interesams, jsitraukimas i verslo bendruomenés
veikla, patikimumas, matomumas, informacija, duomeny jforminimas, eksporto ir bendrai uzsienio
prekybos rémimas, tiesioginé pagaba: nuolaidos, publikacijos, profesinis augimas, ekspertiné ir
teisiné pagalba, narys-nariui programa.

Darbe pateikiamos isvados ir rekomendacijos gali turéti reiksmés Prekybos, pramonés ir amaty
ramy Ukmergés filialo strateginei veiklai plétoti, uztikrinant jy efektyvy tolimesn;j funkcionavima.
Kartu sckminga PPAR Ukmergés filialo veiklajgalina verslo plétra Ukmergés rajone.

SUMMARY

Regimantas Baravykas

The Strategy of Activity of Chamber of Commerce, Industry and Crafts: analysis of
Uk mer ge Office

Master‘ s Paper

Possibilities of small and medium business development in Ukmerge district are analysed in the
Master's paper. The use provided for business and enterprises by the Chamber of Commerce,
Industry and Crafts (CIC) Ukmergé Office is based. Potentialities of strategic development of
Chamber of CIC Ukmerge Office activity are determined and substantiated.
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Basic theoretic assumptions of the research are delivered in the theoretic part of the work,
conception of the strategy, aspects of strategic planning and management are introduced, views of
various authors towards models of strategic management and its changes revealed.

Ukmerge district economic, social and entrepreneurship rates: tendencies of labour market,
statistical data of registered enterprises, etc. are analysed in the research part.

In the course of research, it was established that the following elements of use provided to
enterprises by the Chamber of CIC can be distinguished: influence, representation of interests,
involvement in activity of business community, reliability, visibility, information, data execution,
promotion of export and foreign trade, direct cooperation: discounts, publications, professional
growth, expert and legal assistance, a Member to Member program.

Conclusions and recommendations provided by the work might have importance on the
development of strategic activity of the Chamber of CIC Ukmergé Office, ensuring their effective
further functioning. Successful activity of the Chamber of CIC Ukmerge Office enables
development of business in Ukmerge district.
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IVADAS

Tyrimo problematika. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra yra viena i$ sudétiniy Lietuvos
Respublikos Vyriausybés veiklos krypciy. Smulkaus ir vidutinio verslo plétotés strategijoje yra
numatytos Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétotés iki 2015 m. strateginés kryptys, kuriy
igyvendinimu siekiama spresti ekonomines, socialines, demografines ir kitas problemas. Svarby
vaidmenj SVV rémimo sistemoje uzima paslaugy verdlui tinklo jstaigos, kuriy teikiamai techninei
paramai jvertinti siame darbe skiriamas pagrindinis démesys. Nors pragjusiais Simtmeciais daugelis
zmoniy sukurty organizacijy isnyko, taciau viena jy, skatinanti verslo plétra isliko, sustipréjo,
issivysté ir visame civilizuotame pasaulyje yrazinomakaip Prekybosir pramonés riimai.

Siuo metu Lietuvos regionuose dar néra tinkamai isplétotas jmoniy informavimo bei
konsultavimo verdas, kuris bity kaip issigelbéjimo saltinis verslo ekonominei plétrai. Imonés
negauna papildomo lavinimo bel konsultacijy siekiant efektyviai plétoti verslus. Inovacinés veiklos
aktyvinimas verde turi biti traktuotinas kaip vienas i$ prioritetiniy konsultavimo verdo objekty,
charakteringy aktualiai vadybos ir ekonomikos moksliniy tyrimy problematikai. Unikali Lietuvos
ukio padétis formuoja zymiai didesnj profesionaliy konsultaciniy paslaugy poreiki nei
issivysciusios rinkos tikio salyse. Paradoksalu, taciau objektyviai didesni poreikiai tenkinami daug
mazesniu laipsniu nei Vakary Europoje.

Lietuvos tkio vystymos tempa pastaruoju metu buvo jspadingi: 2001-2008m. BVP
vidutiniskai didéjo 7,7% kasmet, mazéjo nedarbas, geréjo imoniy finansiniai rodikliai bei gyventojy
likestial, taciau investicinis klimatas salyje buvo ir yra gana prastas. Tai liudija paskutiné vieta ES
sarase pagal pritraukty tiesioginiy uzsienio invedticijy vienam gyventojui rodikli 2006m. pabaigoje.
Juk paankios verdo salygos yra esminis salies konkurencingumo veiksnys, kas apibréziama kaip
ekonomikos gebéjimas pasiekti ir islaikyti sparcius Gkio augimo tempus. Reikia nuodugniau istirti
verdo salygas Lietuvoje ir nustatyti pagrindines jy sistemingo gerinimo kryptis ir budus. Verslo
salygas lemia rinkinys tokiy veiksniy, kaip politiné situacija, verslo reguliavimas, ekonominé
aplinka ir aplinkosauga. Sios slygos yra apibréziamos salies, regiono ar atskiros vietovés mastu.
Verslo sckmé priklauso nuo Siy veiksniy derinio. Verslo subjektai negali bati izoliuoti, jie yra
konkrecioje organizacinéje aplinkoje; visuomeneé ir verslo salygos yra tarpusavyje priklausomos,
verdas veikia dinamiskoje aplinkoje, kuria sudaro isorinia veiksniai (valdzia, tiekéjai,
konkurentai), galintys paveikti imonés verslo rezultatus.

Darbe keliami probleminiai klausimai: kokios galimos vystyti Prekybos, pramonés ir amaty
ramy Ukmergés filialo veiklos strateginés kryptys? Kaip suformuoti ir pagristi Prekybos, pramonés
ir amaty ramy Ukmerges filialo veiklos strategija?
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Tyrimo tikslas — suformuoti ir pagristi Prekybos, pramonés ir amaty raimy Ukmerges filialo
veiklos strategija.

Tyrimo obj ektas — Prekybos, pramonés ir amaty riamy Ukmerges filialo veikla

Tyrimo dalykas — Prekybos, pramonés ir amaty ramy Ukmergésfilialo veiklos strategija

Tyrimo uzdaviniai:

ISnagrinéti teorinius ingtitucijy veiklos strateginius aspektus, apibrézti strateginio
valdymo samprata.

Nustatyti Prekybos, pramonés ir amaty rimy Ukmergés filialo veiklos strategines
kryptis bel strateginiy aternatyvy plétros prioritetines gaires.

Ivertinti Prekybos, pramonés ir amaty ramy Ukmergés filialo veiklos kokybe, kaip
esminj SVV administravimo rodikl;.

Pagristi Prekybos, pramonésir amaty ramy Ukmergésfilialo veiklos strategija.

Hipotezé: Pagrindiniai Prekybos, pramonés ir amaty rimy Ukmergeés filialo veiklos prioritetai
yrasie:

1. Ukmergés rajono pramongés plétros skatinimas.
2. Verslumo skatinimas kaime.
3. Vastybésinstitucijy ir PPAR veiklos partnerysté.

Darbe panaudoti teoriniai (analizé, apibendrinimas, sisteminimas ir kt.) ir empiriniai
(dokumenty analizé) tyrimo metodai. Siekiant nustatyti Prekybos, pramorés ir amaty rimy
Ukmerges filialo veiklos strategines kryptis bei strateginiy aternatyvy plétros prioritetines gaires
atliktas kokybinis tyrimas.

Darbo teorinis reksmingumas atskleistas per strateginio valdymo principy identifikavima
Prekybos, pramonés ir amaty ramy veikloje. Principy detadizavimas suteikia galimybe siekti
produktyvaus veiklos jvertinimo ir sudaro s3lygas numatyti Strategines gaires tolesnei veiklos
raidai.

Darbo praktinis reksmingumas susij¢s su atliktu Prekybos, pramorés ir amaty rimy
Ukmerges filialo veiklos kiekybiniu ir kokybiniu tyrimu, kurio metu isnagrinétos ir pagristos
pagrindinés veiklos galimybeés.

Darbo struktiira. Darba sudaro darbo santrauka (lietuviy ir uzsenio kalbomis), turinys, jvadas,
2 skyrial su poskyriais (teoriné- metodiné ir tiriamoji dalys), isvados, rekomendacijos, literatiiros
sarasas ir priedai. Baigiamajame magistro darbe pateikta 19 paveiksly ir 20 lenteliy. Darbo apimtis
—132 pudapiai (is jy 53 pudapiai priedy). Panaudoti 36 literattiros saltiniai.
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STRATEGINIS ORGANIZACIJOSVALDYMASTEORINIU ASPEKTU

1.1. Strategijos sampr ata

Zodis , strategija* daznai vartojamas kasdien¢je kalboje. Bendra prasme jis reiskia tiesiog
plang, schema arba programa, nurodancia kaip pasiekti numatytus tikslus. Zmogus gali turéti
strategija, kaip laimeti zaidima, islaikyti egzaming. Sia bendraja prasme vartojamas terminas
,,Strategija’ paprastiausiai reiskia sumanyma, kaip turi bati pasiektastikslas.

Strategijos kilmé yra kariné, susijus su dviem graikiskais zodziais: ,,stratos’, reiskiant]
Larmija', ir , agein“, reiskiantj ,vesti“. Taigi, gilias istakas turintis strategijos rysys su menu arba
mokslu vadovauti armijai tiek karo, tiek taikos metu, yra negincijamas. Strategija, strateginis
planavimas, valdymas ir apskritai — strategavimas, kaip strateginio pozitrio ir jo gaimybiy
eksploatavimas reikalingas organizacijose.

Pastaruoju metu strategavimas zengia ne tik j organizacijos valdyma, bet ir j regioninj ir
valstybinj valdyma. Savo ruoztu organizacija gali veikti, kaip eksploatuojanti strategavimo poziiiri,
taip ir neeksploatuojanti. Manoma, kad padaraisiais desimtmeciais daugumoje sékmingai
veikianciy organizecijy buvo naudojamas strateginis valdymas, kita vertus, ne visos organizacijos
vienodai imlios strategavimui. Didelése, sudétingose organizacijose tai labai butinas dalykas,
vidutinése — vidutiniskai, smulkiose — tam tikrai s atvejais.

Strategija — Sgasi su karyba, politika, tarpvalstybiniuose santykiuose, valdyme, sporte. Tai
tokios veiklos, kur kovojama ar konkuruojama dél vienokio ar kitokio istekliy, prioriteto,
pripazinimo.

Strategija — (gr. strategos — generolo, karvedzio menas). Rinkos situacijoje strategija - ne tik
kariuomenés ar valstybés sckmés raktas, bet ir firmy, organizacijy konkurencingumo auginimo
priemone.*

A. Vasiliauskas teigia, kad strategija — sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos
svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus, bei priemones tiems tikslams pasiekti. 2

M. Porter pazymi, kad strategija —tai apgalvotas pasirinkimas, kurioje srityje organizacija
siekia pirmauti, o tam reikia nubrézti savo siekiy tikslias ribas. 2

Pasak T. bassutoB strategija — rinkinys esminiy tiksly, nurodymy ir plany, kurie aiskiai

nurodo, kokioje verslo srityje organizacija funkcionuoja ar ruosiasi funkcionuoti. *

! Beresneviciiite, V., Kadziauskas, G., Dirzys, R. Strateginio planavimo principai ir zingsniai [Internete]. [Ziaréta 2009-
03-09]. Prieigaper interneta

2 Vasiliauskas, A. (2005). Strateginis val dymas. Kaunas: Technologija.

% Micheal Porter's Big Idess . [7iiiréta2008-03-19]. Prieiga per interneta
http://www.fastcompany.com/online/44/porter.html
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T. basizutoB pazymi, kad strategija gali buti apibrézta, kaip jungiantis procesas tarp vidiniy

istekliy valdymo ir rysiy su isorine aplinka. *

F. Poulfelt (2005) teigia, kad imonés strategijos s3voka vartojama jvairiuose kontekstuose ir

ivairiomis relksmémisir ta iliustruoja sesios ¢ia pateikiamos interpretacijos:

1.

Strateginis mastymas ar drateginé elgsena: §io pozitrio beslaikantigli pabrézia gebéjima
pazvelgti | susklostiusia padét; is salies arbamastyti labiau toliaregiskai ir holistiskai.

Strategija, kaip tobuléjimo krypties pasrinkimas, pavyzdziui, plétros ar pozicijy sustiprinimo
strategijos pasirinkimas.

Strategija, kaip veiksmy visumos kurioje nors sityje apibiidinimas. Siuo atveju Strategijos
savoka apibtdinama konkreciy veiksmy konkrecioje profesnéje ar funkcinéje srityje visuma,
pvz., rinkodaros drategija, finansy Srategija, personalo valdymo strategija

Strategija, kaip bendriné savoka individuaiy veiksmy visumai jvardyti, pavyzdziui, asmeninio
tobuléjimo strategija

Strateginiai sprendimai; strategijos savoka vartojama ir kalbant apie isskirtinius sprendimus,
pavyzdziui, tokius, kurie atnesa ryskiy padariniy, yra nestsaukiami ir gaioja tik konkrecioje
aplinkoje. Tokiy sprendimy pavyzdzia - naujos gamyklos statyba ar produkto linijos
panaikinimas imongéje.

Strateginis valdymas: §i sgvoka vartojama kalbant apie valdyma, susjusi su imones strateginés
plétros uztikrinimu ir prieSinga kasdienei jmonés veikla, kuri priskiriama operaciniam

lygmeniui.®

Nepaisant to, kaip skirtingai vartojama strategijos savoka, galima teigti, kad ,, strategijos esmé yra

padrinkti kitokj nei konkurenty veikimo buda" (Porter, 1997) - §j apibrézimg deréty supradti placiau:

issiskyrimasis kity ir konkuravimas nebitinal bus vienas kitam priestaraujantys dalykai.

J. Andrius¢enka akcentuoja, kad strategijos esme placiau atskleidzia tokie momentai:

Strategija turi tam tikrame konkretizacijos lygyje apibrézta tiksing orientacijq;
Neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonésja jgyvendinti;

Strategija susejama su tam tikru vidutinés trukmeés (3-7 metai) perspektyviniu laiko
periodu;

Strategija formuojama atsizvelgiant | organizacijos istekliny potencialg, kuris lemia
organizacijos slpnybesir stiprybes,

Strategija kuriama atsizvelgiant j organizacijos isorinés aplinkos situacijg, kuri lemia ir

organizacijos galimybes ir gréesmesjai;

* Bas3uTos, T. (2002) .Ctparerus: oTenbHbIe aCEKThl (HOPMYIUPOBKU U PUMEHEHUsS . Y TIpaBIeHHe KOMMaHHeiH
[zitréta 2008-09-19]. Prieiga per interneta: <http://www.cfin.ru/management/strategy/what_is strategy.shtmil>.
> Poul felt, F.(2005).Kai kasdieninis valdymas tampa strateginiu. Verd o zinios, Konsultacijos vadowui,3.
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Strategija yra tuo efektyvesne, kuo didesnj indélj jnesa i pridétinés vertés karima
organizacijoje,
Strategija yratuo efektyvesné, kuo didesnj konkurencinj pranasumy igyja organizacija

Egzistuoja nuomoneé, kad visy laiky geriausias strategas buvo Aleksandras Makedonietis, kuris
su maza kariuomene uzkariavo daugiau nel puse pasaulio.

Strateginio valdymo mokslo pradzia laikomi 1964 m., nors kartais minimi 1951-igi - Viljamo
Neumano knygos isleidimo metai. Buvo ir ankstyvesniy darby strategijos tema (jizymus traktatas
apie karo meng, autorius Sun-Zu, priskiriamas V a pries masy erg). Nuo 1980 m. pradzios
literatiiros strategijos klausimais pradéjo sparciai daugeéti.

Moderniy strategijy Saknys dazniausiai gludi X1X a: Clausewitzas parengé ispudingy traktaty
apie kariavimo technika, o Alfredas Thayeras Mahanas (karinio jiry laivyno karininkas) padéjo
modernios kariavimo metodikos pagrindus. Daugumos XIX ir XX a pradzios strategijy kiréjy
darbai dabar jau yra istorinio pobtidzio. Jie atspindi buvusias karines kampanijas ir, remdamiesi
jomis, pateikia isvadas. Bégant metams, daug karty bandyta isgryninti strategine ismintj - surasyti
viska tiesiog i "karo principy" vadovélj, kuris bty universali mokymo priemoné. Posakial "vengti
issibarstymo”, "sutelkti pajégas’ yrakile is kariniy veiksmy, taciau daznai vartojami ir paprastame
gyvenime. Plétodami strateginius principus, strategai pabrézia manevravimo, jégy sutelkimo,
netikétumo, iniciatyvumo, lankstumo ir panasias reiksmes.

Pasak Arimavicittés (2005), branduoliniame amziuje subjektyviy veiksniy reitksmé karingje
strategijoje labai padidéjo. Strategija dabar daugiausa susijus su taikos ir tarptautinio stabilumo
paakymu, o ne su kariniais veiksmais. Ji apima kriziy valdymo priemoniy plétra, nusiginklavimo
skatinimg ir ginklavimos proceso kontrolg, destruktyviy politiky nustatyma ir pazabojima.
Pripazistama, kad norint pasiekti Siuos tikslus strategijos turi apimti tiek kooperacijos, tiek
konkurencijos su galimais priesais elementus. Ta reiskia, kad strategijos, susijusios su vienos salies
pergale, nebiitinai lemia kitos pralaimejima. °

Taktika ir strategija - skirtingi dalykai. Terminas "taktika' yra susij¢s su zemesnio lygio,
trumpalaikiais, vietiniais planais. Strategija - aukstu lygiu vykdomas ilgalaikis uzmojis.
Terminas "didzioji strategija’ daznai vartojamas sekiant pabrézti politinio - strateginio lygio
svarba sprendimy procese.

Strategai yra vyriausybiy pataréjai ir net politikos vykdytojai. Strategija kuriama siekiant
atitinkamy tikdy: ji apimadiskusijas, kokietie tikdai turi biti.

® Arimavicitite, M. (2005). Viesojo sektoriaus ingtitucijy strateginis valdymas. Vilnius
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Strategija sunku apibudinti vienareiksmiskai ar pagal kokia isgryninta formuluote, kadangi
mokslin¢je literatiroje (Vasiliauskas, 2005;" Vaitkevicius, Merkys, Staneviciene, 2006°%) ji
apibadinama taip:

pagal Chandler (1962) strategija apima tris pagrindinius elementus: tikslus, visy pirma
ilgalaikius, organizacijos veiklos krypti ir reitkiamustikslo pasiekimo resursus;

pagal Andrews (1969) strategija apibréziama, kaip organizacijos tikslus ir uzdavinius bei
pagrindiniy plany ir politikos, kaip siuos tikslus pasiekti, visuma;

pagal Hofer ir Schendel (1978) strategija — tam tikros taisyklés, pagal kurias priimami
valdymo sprendimai, jvertinant keturis pagrindinius komponentus: produktus ir rinkas,
planuojamus pakeitimus siame komponente, konkurencinj pranasuma bei veiklos strategija;
pagal Mintzberg ir Waters (1985) drategija — tai organizacijos veiklos per tam tikra laika
sistema, tai yra koncentruota elgsena, kuri gali biiti arba numatyta arba spontaniska.

Vengrienés (2006) teigimu, strategija gali bati suprantama kaip veiksmy, kuriais bus siekiama
uzsibrézto tikslo, planai. Jis padeda vadovams kreipti organizacija norimakryptimi:®

tam tikras manevras siekiant pergudrauti konkurentus, igyti konkurencinj pranasuma;

veiklos modelis, kai veiksmy visuma jgauna tam tikra nuoseklia kryptj, net jei sis

modelis nérais anksto suplanuotas, pateiktas kaip dokumentas;

rinkos pozcija, kurig uzima jmoné konkurencinéje aplinkoje kontroliuodama tam tikra

rinkos dalj ar surasdama savo nisa. Rinkos pozicija rodo, kokiomis priemonémis imoné

konkuruojaiir kaip issilaiko teikdama paslaugas,

veiklos perspektyva, isreiskianti jimoneés, kaip organizacijos, individualybe suvokiant ir

vertinant aplinka bei jos galimus pokycius tam tikru nusistovéjusiu badu.

Visi ar tik kai kurie sie aspektai gali bati pritaikyti strategijos sampratai (zr. 1 pav.). Tai

priklauso nuo situacijos ar jimongs veiklos pobtdzio. Strategijos tikslas ir uzdaviniai yra jos iseities

taSkas.

" Vasiliauskas, A. (2005). Strateginis val dymas. Kaunas: Technologija.

8 Vaitkevicius, S., Merkys, G., Staneviciene, A. (2006) Model of Strategic Analysis Tools Typology. Inzinerine
ekonomika Nr. 2(47) p. 99-109 Z. [zitréta 2008-03-19].

Prieiga per intenetg: <http://internet.ktu.lt/mokslas/zurnalai/inzeko/47/1392-2758-2006-2-47-99.pdf>.

? Vengrien¢, B. (2006). Paslaugy vadyba. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 281.
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Kaip planas

'

Kaip manevras Kaip veiklos
| STRATEGIJOS |« Modelis
SAMPRATA
Kaip pozicija |—] ¥~ Kaip
per pektyva

1 pav. Strategijos samprata

Sudaryta darbo autoriaus, naudojant saltinj: Vengrien¢, B. (2006). Paslaugy vadyba Vilnius VU leidykla

Strategija gai turéti tam tikra hierarchija, ypac tada, kai organizacijos struktira sudétinga, yra
ne vienas, o daugiau verslo vienety, kuriy kiekvienas aptarnauja tam tikra daing rinka,
pritaikydamas jai ribota skaiciy paslaugy. Tai budinga dideéms daugiasake veikla plétojancioms
korporacijoms, turinéioms placiai isdéstyty imoniy tinkla skirtinguose regionuose ar sayse.
Pavyzdziui, korporacija gali turéti restorany tinkla pagrindiniuose marsrutuose, viesbuciy, moteliy
tinklusir pan. Taigi, galima teigti, kad jmonés strategijos samprata gali bati dve opa:

tai organizacijos vadybos planas, reikalingas pasirinktiems tikslams ir uzdaviniams
igyvendinti, kuriame pateikiamos priemonés ir budai, reikalingi organizacijos
paskirciai ir tikslams pasiekti;

tai nuolatiné jmones ir jos aplinkos saveika, nes kiekviena jmoné turi savo aplinka ir
paaiko su jatam tikrus santykius.

Nepaisant to, kaip skirtingal vartojama drategijos savoka, galima teigti, kad straegijos esmé yra
pasrinkti kitokj nei konkurenty velkimo biida.

1.2. Strateginio planavimo ir strateginio valdymo apibadinimas

Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamas
organizacija laiku prisitaiko prie isorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau isnaudoja savo turima
potencialg. Kaip strateginio valdymo proceso rezultatas parengiama ir jgyvendinama strategija -
sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bel
priemones tiems tikslams pasiekti. Strategija susiejama su organizacija, kuri placiaja reiksme
suprantama kaip zmones bendrai veiklai jungianti sistema, turinti savo funkcionavimo tikslus ir

priemones tiems tikslams jgyvendinti.”
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Strateginio valdymo koncepcijos esme pagal James A.F. Stoner (1999) sudaro:
Tikslo nustatymas.
Strategijos formulavimas, grindziamas tais tikslais.
Strategijos igyvendinimas, t.y. peréjimas nuo analizés prie administravimo —
uzduoties pasiekti numatytu tikslu.
Strategijos kontrolé, kuri teikia vadovams griztamajj rysj. ™
Kaip teigia Vasiliauskas (2005) - strateginio valdymo bendrieji principai ir specifika
priklauso nuo organizadijos:

» veiklos pobudzio (produkcija. gaminancios ir paslaugas teikiancios organizacijos),

» finansavimo saltiniy (komercines ir nekomercines organizacijos),

* nuosavybes (vastybinesir privacios organizacijos),

* dydzio (mazos ir didelés organizacijos),

« diversifikacijos (diversifikuotos ir nediversifikuotos organizacijos).

Strategijos esme placiau atskleidzia tokie momentai:

* strategija turi tam tikrame konkurentizacijos lygyje apibrézta tiksling orientacija;

* neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonés jai igyvendinti;

* strategija susiejama su tam tikru vidutinés trukmés (3-7 metai) perspektyviniu laiko
periodu;

* strategija formuojama atsizvelgiant j organizacijos istekliy potenciala, kuris lemia
organizacijos slpnybesir stiprybes

» strategija kuriama atsizvelgiant j organizacijos isorinés aplinkos situacija, kuri lemiair
organizacijos galimybes ir grésmesjai;

e strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesnj indélj jnesa i pridétinés vertés
karima organizacijoje;

* strategija yratuo efektyvesné, kuo didesnj konkurencinj pranasuma igyja organizacija

Skiriamos trys strateginio valdymo stadijos:

* strateginé analizeé, apimanti retrospektyvinio periodo organizacijos isorinés aplinkos
ir istekliy analizg ir prognozavima perspektyviniam periodui,

e strategijos  kirimas, apimantis organizacijos strategijos tikslinés orientacijos
apibrézima, strateginiy sprendimy alternatyvy parengima ir jvertinima bei galutiniy strateginiy
sprendimy parinkima,

* dstrategijos igyvendinimas, apimantis uzduociy vykdytojams rengima, resursy
paskirstyma ir biudzetinj planavima, apskaitos ir kontrolés procediras. ™

1% Stoner, J.A.F., Edward Freeman, R., Danidl, R., Gilbert, JR. (1999). Vadyba. Kaunas: poligrafijair informatika
" vasiliauskas, A. (2005). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija
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Strateginis planavimas organizacijai tiekia apibréztuma, individualuma ir atveria organizacijai
perspektyva. Strategini planavima reikéty vertinti, kaip tam tikra programa, kuri nukreipia
organizacijos darba pakankamai ilga laikotarpi, kartu uztikrinant, kad, pasikeitus politinel ir
socialinei aplinkai, bus galima koreguoti veiksmus.

Strateginis planavimas traktuojamas, kaip formali planavimo sistema parengti ir igyvendinti
strategijai, susijusai su organizacijos misija ir tikslais. Literatiiroje strateginis planavimas
apibréziamastaip:

§ ta problemos sprendimo procesas, Sekiant pritaikyti organizacija jos ateities aplinkai. Tai
procesas, kuriam vykstant batina numatyti jvykius ir spresti, kas imanoma ir batina padaryti,
kad organizecija pasinaudoty galimybémis ir gauty naudos ir apssaugoty nuo visko, kas
trukdo sskmei ir gresiaislikimui'?;

ta formalizuota sistema, uztikrinanti realizavima viso strateginio valdymo proceso, kurio metu
nustatomos veiklos kryptys ir budai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialiniusir zmogiskuosiusisteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti,
taip pat, veiklos stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus™.

Strateginis planavimas nepakeicia strateginio vadymo, o tik formalizuoja ji kai kuriose
imonése. Strateginio valdymo proceso (zr. 2 pav.) formalizavimas neapsiriboja vien strategijos
karimo stadija, 0 apimair kitas dvi stadijas: strateging analize ir strategijos jgyvendinima™.

Ka jmon¢ neskiria strateginiam planavimui pakankamai démesio, ji neretai pasinaudoja
klaidingomis prognozémis ir (arba) nustoja egzistuoti. Todél vadovai, siekiantys savo verslo
sekmés, privalo strategiskai mastyti apie savo imonés konkurencinguma ir jo pasikeitimus veikiant
besikeiciancioms salygoms. Ilgalaikés sckmés siekiantys jimonés vadovai privalo sugebéti strategija

ir formuluoti, ir jgyvendinti.

1.Tiksly formulavimas 1.Strategijos
2.Alternatyvy 1. Strateginis 2. Strateginis plano rengimas
identifikavimas « planavimas | | Strateginis | | igyvendinimas | | 2 |stekliy

3. Alternatyvy (strategijos kiiri mas, valdymas (realizavimas) paskirstymasir
jvertinimas 4.Geriausios formavimas) biudzetinis
alternatyvos planavimas
pasirinkimas (strategijos 3. Stebésenair
parinki mas) kontrolé

2pav. Strateginio valdymo procesas (sudaryta darbo autoriaus)

Strateginis planavimas — tai pasikartojantis procesas. Imonés paskirtis ir tikslai gali islikti

nepasikeitc keleta mety, taciau ty tiksly siekimo strategijos kinta, todél turi bati nuolat

12 pglubinskas, G.T. (1997). Strateginio planavimo procesas. Kaunas: Technologija
13 Strateginis planavimas ir val dymas. [Zitiréta 2008-03-05]. Prieiga per Interneta: <http://www.Irv.It>.
4 Pilickien¢, D. (2004). Strateginis valdymas: mokomoji knyga. Kaunas: Kauno Kol pingo Kolegija
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modifikuojamos siekiant didziausio veiksmingumo. Planavimas yra susij¢s su viskuo, kas gali
paveikti jmone, jskaitant, ekonoming, technologine aplinka, socialinius ir politinius veiksnius.
Strateginis planavimas padeda numatyti ir spresti svarbiausias problemas, susijusias su produkty,
pasaugy, jy struktiiros, jimonés elgesio permainomis. Taigi, strateginis planavimas jmonei teikia
daug privalumy:

strateginiame planavime akcentuojama organizacijos konkurenciné prigimtis. Strateginio
planavimo procesas leidzia vadovui analitiskiau mastyti apie organizacija, jos aplinka ir
naudingo veikimo jvairias galimybes. Kadangi jmoné vis geriau pazista isorine aplinka,
savo trikumus bei pranasumus, tai jos galimybés daryti veiksmingus savo strategijos
pakeitimus yra daug didesnes™.

strateginis planas nustato jmonés ribas ir nurodo formalia organizacijos kryptj, o tai padeda
savininkams, vadovams ir tarnautojams sutelkti démesj i konkrecius tikslus ir aktyviai jy
siekti®®.

strateginis planavimas leidzia vadovui imituoti popieriuje ateitj — tai nebrangus metodas,
padedantis vadovui daryti geresnius sprendimus, jzvelgiant ateities galimybesir grésmes'.
strategija imonei suteikia apibréztuma, individualuma ir sudaro salygas priimti tam tikry
profesijy darbuotojus.

strateginis planas atveria organizacijai perspektyva. Be to, jis turi bati paruostas taip, kad,
reikalui esant, biity galima jgyvendinti jo modifikacija ir perorientavima™®.

Strateginis planavimas sudaro prielaidas vadovybei'®:

organizacija analizuoti kaip sistema ir siekti, kad visos jos dalys veikty sistemos naudai;
orientuoti mastyma ir veikla i ateitj ir taip didinti organizacijos galimybes isvengti sunkumy;
geriau vadovauti visai organizacijai, aiskiai suvokiant jos tikslus;

greiciau ir lengviau priimti sprendimus, kai yra aiskiis jy priemimo kriterijai ir pirmenybés;
parengti aiskias strategijas organizacijos tikslams pasiekti;

racionalial paskirstyti imonésisteklius,

N o g w D

sujungti jvairius jimonéje padarytus strateginius sprendimus ir taip gerinti daugelio funkcijy
koordinavima;

8. itraukti darbuotojus i strategijos formulavimo, svarbiy sprendimy priémimo procesus ir
geriau panaudoti jy sugebéjimus.

> Fred L. Fry and Charles R. Stoner (1987). Strategic Planning in the small business. Cincinnati, Ohio: South —
Western Publishing Co.

18 palubinskas, G.T. (1997). Strateginio planavimo procesas. Kaunas: Technologija.

' George A. Steiner (1979). Strategic Planning: what every manager must know. New Y ork: The Free Press A Division
of Macmillian Publishing Co., Inc.

Bverdoidéjair planavimas. [ziiireta 2008-03-05]Prieiga per Interneta:<http://www.eversl as/puslapiai.|t>.

'® pglubinskas, G.T. (1997). Strateginio planavimo procesas. Kaunas: Technologija
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Staponkienés (2004) teigimu, strateginio valdymo procesa sudaro stadijos, etapai ir technikos.
Autorés teigimu, pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strateginé analizé.

1 lentele

Strateginio valdymo proceso stadijos, etapai ir technikos

STADIJOS ETAPAI TECHNIKOS
1. Pirminio misijos varianto parengimas Igaliojimy anaizé
Ko i§ masy tikimasi? Kokie yra pagrindiniai siekiai? Interesy grupiy analizé

2. Isorinés situacijos analizé. Kaip isorés aplinka gali | PEST analizé

paveikti pagrindinius siekius? Kokios naujos galimybés | Ekonometrinis prognozavimas
Analizé atsiveria, kokiosklittys isryskéja? Rinkos tyrimai

Délfi analizé

Scenarijy analizé

3. Vietinés situacijos analizé. Kaip pacios organizacijos | Bostono matrica

savybés gali paveikti pagrindinius siekius? Kokiy | Produkto gyvavimo ciklas
organizacijos turi pranasumy, kuriais gali remtis ir | Vertés grandinés andizé 7 sriciy
koki us trikumus, kuriuos reikéty pasalinti? modelis

4. Misijos apibrézimo patikslinimas

Ar istyrus esama padét reikia keisti misija?

Strategijos 1. Organizacijostiksly nustatymas Apibréziami ilgalaikiai, vidutinés

karimasir 2. Strateginiy alternatyvy anaizé. trukmes, trumpalaikiai tikslai.
igyvendinimas | Kokiomis strateginémis aternatyvomis bus igyvendami | Smegeny  Sturmas.  Numatomi:
tikdai? darbai atlikéjai terminai., istekliai,

kontrolés forma
1. Strateginiy aternatyvy jgyvendinimo stebéjimas ir | Monitoringo bady pasirinkimeas.

Kontroleé koregavimas Koregavimo varianty pasirinkimas.
2. Strateginiy aternatyvy jvertinimas Vertinimo kriterijy nustatymas ir
pasirinkimas

Satinis: Staponkiene, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir viesojo sektoriaus organizacijose: panasumai ir
skirtumai. Socialiniai tyrimai. Nr.4. p. 89

Apibendrinant galima daryti isvada, kad strateginis planavimas — tai jimonés planavimo badas.
Strateginis planavimas sudaro galimybe jmonei pagristai prognozuoti ateities problemas ir numatyti
bei pasiruosti jy sprendimui. Strateginio planavimo esme isreiskia nuolatinis galimybiy ir grésmiy,
isoriniy ir vidiniy pranasumy ir trikumy nustatymas, siekiant priimti kuo geresnius sprendimus

galimybéms panaudoti ir isvengti grésmiy.
1.3. Strateginio valdymo modeliai
Arimaviciiites (2005) teigimu,- skiriamos trys strateginio valdymo stadijos:®

Analizes stadija, apimanti retrospektyvinio periodo organizacijos isorinés aplinkos

ir istekliy analizg, bel prognozavima perspektyviniam periodui.

% Arimavigiate, M. (2005). Viesojo sektoriaus institucijy strateginis val dymas. Vilnius.
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Strategijos kiirimas, gpimantis organizecijos strategijos tikslinés orientacijos
apibrézima, strateginiy sprendimy alternatyvy parengima, jy jvertinima ir galutiniy
strateginiy sprendimy parinkima.

Strategijos jgyvendinimas, apimantis uzduociy vykdytojams rengima, resursy
paskirstyma ir biudzetinj planavima, apskaitos ir kontrolés procediiras.

Kaip teigia Vasiliauskas (2005), sios isskirto strateginio valdymo proceso stadijos yra
susipynusios tarpusavyje ir susijusios tiesioginiais bei griztamaisiais rysiais. Sias stadijas ir rysius
tarp jy nevienodai traktuoja jvairios strateginio valdymo metodologjjosiir teorijos*

Strateginio valdymo firmy lygiu teorijair praktika grindziama skirtingomis strateginio valdymo
metodologijomis. Ir yraisskiriamos dvi vyraujancios metodologijos:

- nustatytiné metodologija;
- plétotiné metodologija

Nustatytinéje strategijos metodologijoje (zr. 3 pav.) ekonomikos plétros politiniai, socialiniai
ir ekonominiai tikslai yra apibréziami i anksto ir galutiniy strateginiy sprendimy visuma
parengiama bei aprobuojama pries strategijos jgyvendinima. Nustatytinis strateginio valdymo
procesas yra pagristas tam tikra formalizuota strateginio planavimo sistema, kuri grieztai ir
vienareiksmiai reglamentuoja strateginés analizés, strategijos karimo ir jos jgyvendinimo stadijy

taisykles, metodusiir procediiras.?

Aplinkos
analizé

Strateginiy
trajektorijy
analizé

Alternatyvy Sprendimy Igyvendi-
e . .-
\ valdymo

Vizija.
misija
. ir tikslai

IStekliy
analize

| strukiiiros
analizé

3 pav. Strateginio valdymo modelis (nustatytiné metodologija)
Saltinis: Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius. p.47

Skiriami tokie nustatytinio proceso elementai: >
* Aplinkos analizé. Ji apima aplinkos pokyciy dinamikos analiz¢, politiniy, teisiniy,
ekonominiy ir socidiniy veiksniy tyringjima, rinkos salygy, konkurenty ir klienty analizg. Aplinkos

andizésrezultatal leidzia nustatyti naujas galimybes ir galimas grésmes firmai;

2 vasiliauskas, A. (2005). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija

# V/asiliauskas, A. Imoniy ir nacionalinés ekonomikos strateginio valdymo sasajos. [Ziiiréta 2009-03-27). Prieiga per
interneta:

% Vasiliauskas, A. Imoniy ir nacionalinés ekonomikos strateginio valdymo sasajos. [iiiréta 2009-03-27). Prieiga per
interneta:
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* Istekliy analizé. Analizuojamos svarbiausios firmos istekliy potencialo sudétinés days:
zmoniy isteklial, finansiniai istekliai, operaciniai istekliai. Istekliy sudétis, struktira ir vaidmuo
tiriami, siekiant vertinti istekliy potencialo indélj i pridétinés vertés kiirima firmoje ir firmos
konkurenciniy pranasumy plétojima. Istekliy analizés rezultatai leidzia identifikuoti firmos silpnybes ir
diprybes,

* Vizija, migja, tikslai. Apibréziama firmos perspektyviné tiksliné orientacija. Vizija yra
firmos tolesnés ateities paveikslas, atskleidziantis, kodél ir kaip firma konkuruos su kitomis
firmomis. Misija ir tikslai jau konkreciau apraso vaidmenj ir uzduotis, kurias firma pasirenka
vidutinés trukmés pergpektyvai, remdamas dabartine Situacja;

* Alternatyvy rengimas. Ta strateginiy sprendimy aternatyvy parengimas, siekiant uztikrinti
misijos ir tiksly igyvendinima. Skiriamos. istekliais pagristos strateginiy sprendimy alternatyvos,
kuriosisryskéjaanalizuojant firmos aplinka ir istekliy potenciala;

* Sprendimy parinkimas. Strateginés alternatyvos yra vertinamos ir lyginamos tarpusavyje
pagal i$ anksto pasirinktus kriterijus atrenkant galutiniy sprendimy variantus, kurie bendrai sudaro
nustatyting strategija;

» Strateginiy trajektorijuy analizé. Tai tolesnis racionaliai parinktos strategijos nagrinéjimas.
Batinybé toliau nagrinéti gali atsirasti todel, kad isryskéjo naudos aplinkybés ir gauta naujos
informacijos, kuriy nebuvo isaiskinta aplinkos ir istekliy analizes stadijoje. Si papildomainformacija gali
parodyti, kad tikslinga koreguoti raciondiai parinkta strategija arba, patikslinus vizija, misija ir tikslus,
dar karta parengti alternatyvas ir pakartoti racionaly parinkima. Papildomal nagrinéti gali prireikti dél
sunkumy, isryskéjusiy taikant nustatyting strateginio valdymo metodologija;

« Valdymo struktiiros analizé. Siuo atveju nagringjama, kiek ir kaip racionaliai parinkta
nustatytiné strategija atitinka firmos galimybes pakeisti savo struktiira, kultirg, valdymo bei veiklos
stiliy. Jeigu tos galimybés ribotos, gali reikéti koreguoti ir tikdinti firmos tiksling orientacija,
srategijos alternatyvasir galutinj strateginiy sprendimy parinkima;

» Strategijos igyvendinimas. Bendri firmos strateginiai tikslai pertvarkomi i konkreciy
funkciniy sriciy (rinkodara, gamyba, zmoniy istekliai, finansal, tyrimai ir projektavimas) specifinius
tikdus, parengiami funkcinems sritims konkreciy veiksmy planai, kuriuose nustatomos uzduotys, jy
vykdytojai, atlikimo terminai, paskirstomi istekliai vykdytojams, vykdomos biasenos ir kontrolés
procediros. Siame zingsnyje gali iskilti batinybé patikslinti ir koreguoti ankstiau atliktus
zingsnius.

Nustatytinei strateginio valdymo metodologijai budinga keletas privalumy. Formalizuota
strateginio planavimo sistema garantuoja strateginio valdymo proceso logiskuma, nuosekluma ir
baigtuma. Nustatytiné strategija kompleksiskai apima visa salies ekonomika bei jos svarbiausias

problemasiir leidzia gauti vadinamajj sinergijos efekta.
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Sios metodologijos sunkumas - ateitj galima prognozuoti pakankamai tiksliai, tatiau ne visos
prognozés ir prielaidos, padarytos kuriant nustatyting strategija, pasitvirtinatikrovéje.

Strateginio valdymo plétotiné metodologija (Emergent Approach) pradéta kurti palyginti
neseniai, siekiant isgyvendinti nustatytinés metodologijos trikumus. Plétotingje strategijoje
ekonomikos plétros politiniai, socialiniai ir ekonominiai tikslai néra is anksto galutinai aiskis, o
nuolat pasipildo ir tikslinami, kartu nuolat priimant ir jgyvendinant vis naujus strateginius
sprendimus.

Métotinio strateginio valdymo proceso modelio detdizacija zymiai mazesné (zr.4 pav.), kadangi
Siuo atveju yra neatskiriami glaudziai susije strategijoskiirimo ir jos igyvendinimo etapai.

F

Aplinkos
analizé

Vizija, Kiirimas ir
misija igyvendi-
ir tikslai nimas

Itekliy

analizé/

4 pav. Strateginio valdymo modelis (plétotiné metodologija)
Sdtinis: Vasiliauskas, A.(2002). Strateginis valdymas. Vilnius.p.47

Siuo atvgju néra galutings patvirtintos strategijos, o atsiranda daug nuolat isbandomy pasialymy,
kuriuos nagrinéja strateginio proceso subjektai. Plétotiname sirateginiame procese dél eksperimentavimo ir
diskusijy nuolat asiranda drateginiy sprendimy, nesijungianciy j vieninga isbaigta strategija.
Strategijos karimas ir jgyvendinimas yra susijes griztamuoju rysiu su strateginés analizés stadija.
Ta leidzia greitai atspindéti aplinkos ir istekliy pokycius nuolat atsinaujinancioje firmos plétotinéje
strategijoje. Taigi, plétotinel metodologijai yra budingi daznesni strategijos atsinaujinimo ciklai,
lyginant su nustatytine metodologija. *

Nustatytinis strateginis planavimas rodo logiska ir nuoseklia drateginés analizés ir vertinimo,
perspektyvinés tiksinés orientacijos formavimo, strateginiy sprendimy rengimo ir priémimo seka
galutinio rezultato — srateginiy sprendimy - link. Nustatytinés metodologijos principus iliustruoja

pateikta schema (r. 5 pav.)®.

# Vasiliauskas, A. Imoniy ir nacionalinés ekonomikos strateginio valdymo sasajos. [Ziiiréta 2009-03-27). Prieiga per
interneta:
# Bivainis J., Tungikiené Z. (2005). Ukio technologinisir ekonominis vystymas. Vol. X1, Nr. 1, 3-15, VGTU.
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Serareging
analizé h

Fikslinnegs
HIEE I ACLTON
EEISTLIVITIAs

Srraregirtiy spreadinig
rerngimas bei
Dricrreirrras

Strategirnig spremdinng
{2Vverntdirninie veilksireg
Plarno rengimas

Veihsrrrey plarno
Esyvendinirmas

5 pav. Nustatytiné strateginio planavimo metodologijos principiné schema.
Sdtinis: Bivainis J., Tuncikiené Z. (2005). Ukio technologinisir ekonominis vystymas.
Voal. XI, Nr. 1, 3-15, VGTU,

Situacinés analizés metodai: Makrogplinkos drateginéje analizéje placiausiai naudojama
analizés technika priimtina vadinti PEST analize.
Ji apima 4 makroaplinkos aspektus.
politinj teisin;,
ekonomin;,
socialin; kultarinj,
technologin;.
PEST analizés sritys Politinis teisinis aspektas (tarptautiné politiné Situacija, vidiné politiné
salies situacija, santykiai su saies valdzios ingitucijomis, teisinis reglamentavimas).
Ekonominis aspektas (ekonominis augimas, infliacija, uzimtumas, palikany normos, vaiuty

kursy svyravimas, investicijy klimatas, gamybos veiksniy kainos).
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Socialinis kultarinis aspektas (gyventojy galutinio vartojimo pokyciai, gamtosaugos problemos,
Svietimas, sveikatos gpsauga, kulttra).

Technologinis aspektas (valstybés technologijy politika, naujy technologijy galimybeés).

PEST andizé¢ firmoje, kuri veikla plétoja uz salies riby, negpsiriboja vien savo salies
nacionalinius lygmeniu. SWOT andizé. Bendrovés esamos padéties nustatymui ir strategijos
formavimui yra tikslinga naudoti SWOT metoda. Sis metodas padeda nustatyti organizacijos
trikumus vidiniams veiksniams bei pavojus su galimybémis. (Stiprybés, silpnybes, galimybeés,
pavojai).

Stiprybés — tai bendrovés turimos ypatingos vidinés savybés, kurias bendrové gali isnaudoti
siekdamauzsibrézty savo tiksly. Tai naudojama kovoti su konkurentais.

Silpnybés — tai vidiniai bendrovés trikumai, kurie gali sutrukdyti bendrovei sekti tiksly
(trikumai - néra patirties, senos tendencijos).

Pavojai — priesingybé aplinkos galimybéms. Tai isoriniai veiksniai, kurie kelia pavojy
organizacijai siekti tiksly.

Galimybés — isoriniai veiksniai, kurie suteikia salygas organizacijos tiksams siekti. Kas vienai
organizacijai pavojai, kitai galimybés ir atvirksciai. SO — kai stengiamasi remtis privalumais ir
panaudoti galimybes. ST — stengiamasi remiantis privalumais isvengti pavojy. WO — isnaudojant

galimybes stengiamasi pasainti trakumus. WT — stengiamasi jveikti trakumusir isvengti pavojy.

1.4. Strateginiy poky¢iu valdymas

1.4.1. Strateginiy poky¢iy valdymo metodologija

Igyvendinant nauja strategija, iskyla principinés schemos, kuriomis turéty bati vadovaujamasi
valdant strateginius pokycius, pasirinkimo klausimas. Metodologiniai poziariai, kuriais grindziamas
strateginis valdymas, néra vienodi, tarp jy vyrauja daugeliu atzvilgiu vienas kitam priestaraujantys
nustatytinis pozitris (prescriptive approach) ir plétotinis pozitris (emergent approach). Remiantis
siais pozitriais, skirtingai aiskinama ir pati strateginiy pokyciy savoka Laikantis nustatytinio
pozitrio, strateginiai pokyciai apima tik tokius veiksmus, kurie juos atliekantiems zmonéms yra
priskiriami ,,i$ virsaus®, t. y. organizacijos lygmeniu. Pagal plétotinj pozitrj, strateginiai pokyciai
apima naujos strategijos pasirinkima ir jgyvendinima ne tik organizacijos lygmeniu, bet ir individo
lygmeniu, kai strateginius pokycius jgyvendinantys zmonés patys tiesiogia dalyvauja
eksperimentuose, diskusijose, derina skirtingus interesus.

Takant nustatytinj pozitrj, strateginius pokycius jgyvendinantys zmonés laikomi valdomaisiais

— objektais, o taikant plétotini pozitrj, jie laikomi ir valdanciaisiais, ir valdomaisiais, t. y. kartu ir
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subjektais, ir objektais®.

Su nustatytiniu ir plétotiniu metodologiniais poziariais Seamos jvairios strateginiy pokyciy

valdymo principinés schemos:

nustatytinis trijy pakopy modelis;

jsaldomy ir nejsaldomy nuostaty modelis;

besimokancios organizacijos modelis;

strateginiy pokyciy penkiy veiksniy teorija.?’.

2 lentele

Strateginiy poky¢iu valdymo teorijy sistema

TEORIJA

PAAISKINIMAS

Nustatytinistrijy
pakopy modelis
(Kanter, R. Stain, B.,
Jick, T.),

Pagal nustatytinj trijy pakopy modelj skiriami ir trejopi strateginiai pokyciai: organizacijos
tapatumo pasikeitimas,; koordinavimo ir peréjimo j nauja lygmenij problemos, kylanéios
kei¢iantis organizacijos gyvavimo ciklo fazel; valdzios kontrolé. Keiciantis aplinkai,
organizacija turi i tai reaguoti, todél keicias ir jos tapatumas. Be to, kartais jai tenka jveikti
tam tikromis gyvavimo ciklo fazémis susidarancias krizines situacijas, net kontroliuoti
radikalius vadovavimo poslinkius, pavyzdziui, kai pasirenkant ir jgyvendinant naujg strategija
kei¢iasi ir organizacijos vadovybé. Nustatytinis trijy pakopy modelis leidzia skirti tris zmoniy,
susijusiy su strateginiais pokyciais, grupes: strategai, vadovaujantys strateginiams pokyciams;
vykdytojai, tiesiogia atsakingi uz konkrecias strateginiy pokyciy valdymo uzduotis; patyréjai,
kuriems primetama strateginiy pokyciy programa sukelia rapesciy ir pasipriesinima (Kanter,
R., (1992)).

Isaldomy ir
nejsal domy nuostaty
modelis
(Lewin K)

Sis modelis numato tris strateginiy pokygiy vadymo organizacijoje etapus. - nuostaty
atsisakyma, peréjima i nauja lygmeni, nauju nuostaty jtvirtinima. Kad vykty pokyciai,
esamos nuostatos turi biti pripazintos netinkamomis. Svarbu, kad zmonés pajusty poreikj
keistis. Toks poreikis kyla, pavyzdziui, atsiradus juy priespriesa arba tam tikrai naujai
informacijai. Antruoju etapu ieskoma sprendimy, nagrinéjamos ir isbandomos jvairios jy
alternatyvos. Radus tinkamus sprendimus, jtvirtinamos naujos nuostatos. Tam pasitelkiamos
jvairios priemonés, pavyzdziui, apie strateginius pokycius informuojama, jie placiai
reklamuojami. Sis paprastas strateginiy pokyciy valdymo modelis yra plagia taikomas
organizacijoje, taciau zmonés j tokiy pokyciy valdyma tiesiogiai nejtraukiami (Lewin K.,
(1952)).

Besimokanti
organizacija
(Senge P. Garvin D.)

- strateginiy pokydiy nesima netikétai, tokie poky¢iai joje vyksta nuolatos. Ji taiko
mokymasi, eksperimentavimg ir bendradarbiavimg, kad nuolatos atsinaujinty. Mokymasis
organizacijoje sigjamas su siomis svarbiausiomis pazinimo sritimis: komandiniu mokymusi,
apsikeitimu nuomonémis ir vizijomis apie ateitj; jsigaléjusiy jprociy, apibendrinimy ir
interpretacijy, kurie ateityje organizacijai gali bati nepriimtini, tyrimu; zmoniy jgudziais, kaip
didziausiu organizacijos turtu; sisteminiu mastymu, kuris yra minéty pazinimo sriciy ir
aplinkos stebéjimo pagrindas. Taikyti besimokancios organizacijos modeli pravartu, kai
organizacija gali skirti pakankamai laiko ir istekliy isvardytoms sritims. Toks modelis suteikia
galimybe patiems zmonéms dalyvauti struktariniy pokyc¢iy valdyme. Taciau besimokancios
organizacijos modelis netinka, kai organizacijai tenka staiga keisti strateging kryptj. (Garvin
D., 1993)).

26

27

Strateginiai pokyciai ir savivada organizacijoje.[ Ziaréta 2008-04-12]. Prieiga per
interneta: <http://www.vva.lt/strateginiai_pokyciai.pdf>.
pokyciai ir savivada  organizacijoje. [Ziaréta  2008-04-12]. Prieiga  per

Strateginial

interneta: <http://www.vva.lt/strateginiai_pokyciai.pdf>.
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Strateginiy pokyciy penkiy veiksniy teorija numato tokius svarbiausius veiksnius,
lemianéius jy valdymo sékme:
- aplinkos vertinimas, kai neapsiribojama vienkartiniais jos tyrimais, bet visi
organi zacijos struktiiriniai padaliniai nuolatos vertina konkurencing padét;;
strateginiy pokyciy valdymas, kai pasirinktas valdymo stilius labiausiai

Strateginiy pokyciy tinka organizacijoje susiklos¢iusiomis aplinkybémis;
penkiy veiksniy - strateginiy ir veiklos pokyciy sigimas;
teorija - zmoniy istekliy valdymas — zmoniy istekliai kaip turtas ir jsipareigojimai;
( Pettigrew A., Whipp pokyciy valdymo darna®®. Paskutinis veiksnys yra pats sudétingiausias. Jis
R. (1991). susieja keturis kitus veiksnius ir dar keturias papildomas ypatybes: nuosekluma

— strateginiai tikslai turi nepriestarauti vienas kitam;
suderinamumg — strateginiai pokyciai turi atitikti aplinka; konkurencinj
pranasuma — strateginia pokyciai turi atitikti organizacijos isteklius;
ivykdomuma — strateginiai tikslai neturi bati siejami su neissprendziamomis
problemomis (Pettigrew A., Whipp R., (1991)). %.

Sudaryta darbo autoriaus

Pirmosios dvi i§ Siy schemy siggamos su nustatytiniu pozitriu, o kitos dvi — su plétotiniu
pozitriu.

Strateginiy pokyciy valdymo principinés schemos pasirinkimas priklauso nuo konkrecios
organizacijos buklés. Daugeliui organizacijy priimtinesnis plétotinis pozitris i strateginiy pokyciy
valdyma, nes jo laikantis maziau keiciamos esamos nuostatos, todél mazéja ir valdymo sanaudy.
Vis délto jvairios aplinkybés organizacija daznai skatina laikytis nustatytinio poziiirio j strateginiy
pokyciy valdyma™®.

Rengiant strateginiy pokyciy programa, visada iskyla klausimas, kurias organizacijos veiklos
sritis ji turéty apimti. Paprastai i programa bina sutelkta j kelias svarbiausias sritis. Pavyzdziui, ji
gali buti sigjama su konkreciais zmonémis arba jy grupémis, turinciomis ypatinga galia
igyvendinant arba trukdant jgyvendinti nauja strateging kryptj. Pries parengiant galuting strateginiy
pokycCiy programa, apsvarstoma kuo daugiau sriciy, kuriose galimi tokie pokyciai. Aisku,
kiekvienos organizacijos strateginiy pokyciy programa biina skirtinga, taciau ja rengiant galima
pasinaudoti tam tikromis schemomis. (R. Lynch, 1997)

Strateginiai  pokyciai organizacijoje pirmiausia sSietini su zmonémis ir jy atliekamomis
uzduotimis. Zmongs darbine veikla vykdo per formalia organizacijos struktiirg. Vienminciy zmoniy
grupés savo tiksly siekia ir per neformalia organizacijos struktira. Neformalios grupés
neisvengiamai aptarinéja visus jy veiklai jtakos turincius jvykius, tarp jy — ir oficialius pranesimus
bei gandus apie busimus strateginius pokycius. Be to, jos gali savaip interpretuoti sialomus
pokycius ir tvirtai laikytis gindamos savo interesus. Antra vertus, siais kanalais zmongs,

svarstydami  strateginius pokygius, daro jtaka administracijai. Zmoniy, uzduogiy, formaliy ir

B dSrateginiai  pokycdia  ir savivada organizecijoje.  [Internete]. [Zidréta 2008-04-12]. Priciga per

interneta: <http://www.vva.lt/strateginiai_pokyciai.pdf>.
2 pettigrew A., Whipp R. (1991). Managing Change for Competitive Success. - Oxford: Blackwell.
% |ynch R. (1997). Corpotate Strategy. - London: Pitman Publishing.
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neformaliy grupiy jtakos strateginiams pokyciams tyrimas yra vadinamas spaudimo tasky poveikio
strateginiams pokyciams analize™ (Ansoff, 1987).

Strateginiy pokyciy programoje tikslinga numatyti jy reikalingas organizacijos veiklos sitis. Jei
siekiama labiau susitelkti j keleta sriciy, jos pasirenkamos atsizvelgiant j teikiamus prioritetus. Toki
pasirinkima lemia ir organizacijos ypatybés, ypac jos kulttrair valdymo stilius. Jei organizacijoje
vyrauja hierarchinis valdymas (top-down management), strateginiy pokyciy programa bus sutelkta i
darbo organizavimg ir formaly valdzios pasidalijimg. Besimokanti organizacija, kurios veikla
pagrista bendradarbiavimu, didziausia démesi skirs komandy sudarymui ir mokymuisi. Tokiai
organizacijai siilloma strateginius pokycius vykdyti pagal issamy veiksmy plana, kurj sudarant
numatoma’;

susitelkti poky¢iams, bendromis jégomis nustatyti galincias kilti problemas,
plétoti ir skleisti vizijg apie konkurencijos organizavima ir valdyma;

skatinti sutarima dél naujos vizijos, kompetencija ir darng siekiant ja igyvendinti;
skleisti atsinaujinimo id¢ja visiems struktariniams padaliniams,

jtvirtinti atsinaujinimo idéjg formalioje politikoje, sistemoje ir struktiroje;

stebéti, kaip igyvendinama nauja strategija ir ja tikslinti, atsizvelgiant i
atsinaujinimo metu kylancias problemas.

1.4.2. Strateginiy poky¢iu valdymas privatausir vie$ojo sektoriaus organizacijose

Strateginis valdymas dazniausiai miisy visuomengje yra siejamas su perspektyva, naujovemis
jmoniy ir organizacijy valdyme, inovatyviais sprendimais ilgalaikiy tiksly pasiekimui ir isskirtiniu
pozitriu j ateities prognozavima bet kurioje visuomenés veiklos srityje.

Anot A. Vadliausko (2006), strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus
procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie isorinés aplinkos pokyciy ir
efektyviau isnaudoja savo turima potenciala.®

Imonés strategijos formavimo procesas yra sudétingas mechanizmas, kuriame svarbig reiksme
turi sprendimy priémimas, laikas, strateginiy sprendimy jgyvendinimas, sprendimus jgyvendinantys
zmongés, isoriniai subjektai, jy interesai. Todél strateginis valdymas tampa vientisa sistema.

Mokslinéje literatiiroje yraisskiriami sie bendrigi strategijos formavimo modeliai:

31 Ansoff . (1987). Corporate Strategy. Penguin: Harmondsworth.

%2 Beer M., Eisenhart R., Spector B. (1990). Why Change Management Programs don‘t Produce Change. — Harvard
Business Review 68, 155-166

3 Vasliauskas, A. (2006). Srateginisvadymas. Technologija Kaunes
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drateginio planavimo sistemos modelis; strateginiy problemy nustatymo ir naujoviy (inovacijy)
struktiiros modelis; karybinis modelis; jtakos ir adaptyvumo koncepcijy analizés modelis; analitinis
modelis.

Strateginio planavimo modelis, anot Lorange (2005) pabrézia glaudzius nenutriikstamo proceso
funkcijy tarpusavio rysius, padidina strateginio planavimo sistemos, kaip visumos, suvokimg ir
padeda suprasti kiekvieno organizacijos sissemos elemento esmg. ldedliu atveju sistemos dayviai,
atliekantys vienag sistemos funkcija turi bati kuo labiau susije su kitais jos dalyviais. Tai lemia
efektyvesn; ingtitucijos komandos darba ir geresnius galutinius rezultatus. Strateginis planavimas
apibréziamas kaip procesas, kuriam vykstant priimti sprendimai jgyvendinami ir kontroliuojami.*

Siekiant strateginio valdymo proceso unikalumo, svarbu metodiskai paanalizuoti, kas vercia
strateginio valdymo procesa veikti ir kokiy veiksmy batinaimtis, kad jis bty naudingas verslo ir ne
verso organizacijoms. Strateginiy problemy nustatymo ir naujoviy struktiiros modelis atsirado teda,
kai strateginio planavimo praktikai suprato, kaip nuo SWOT andizés pereiti prie strategijy
formavimo. Lorange, (2005) aiskina, kad daugelis organizacijy strateginiy problemy nustatyma
jtraukia j strategijos formavimo veiksmus®, todél organizacijose visapusiskos strategijy perziiros
vyksta pragjus vieneriems arba keletui mety. Per strategijos igyvendinimo metus yra susitelkiama i
keleto esminiy strateginiy problemy nustatyma ir sprendima remiantis SWOT andize, aplinkos
tyrimais.

Strateginiy problemy nustatymo koncepcija teigia, kad strategijos problemos turi biti
nustatomos remiantis organizacijos misija ir galimybémis, atsizvelgiant j aplinkos ir jvairiy interesy
grupiy analizés rezultatus. Vadovaudamies tiesioginiu pozitriu strategijos rengimo komandos
nariai, jverting misija ir atlike SWOT analizg, turéty pabandyti nustatyti strategines problemas ir
atsakyti | klausmus — kokia kyla problema, kokie veiksniai (isorinés ar vidinés aplinkos savybés) ja
padaro strategine, kokie problemos padariniai nesprendziami®®.

Strateginis rezultatas — tai, kad atskiry elementy darbas sujungiamas i baigtini rezultata —
strategija.

Strateginio valdymo procediira atskirose organizacijose yra skirtinga, taciau ji turi atitikti
kiekvienos organizacijos tikslus ir is tikryjy buti veiksminga. Yra isskiriami ir bendrieji strateginio
valdymo principai, kurie priklauso nuo organizacijos. Taiau ty principy specifika salygoja tokios

organizacijos egzistavimo Salygos kaip: organizacijos veiklos pobudis (produkcija gaminanti ar

% Lorange, P. (2005). Strategy means choice: also for today’ s business schoal. Journal of management devel opment,
p. 783-790.

% Lorange, P. (2005). Strategy means choice: aso for today's business school. Journd of management
development, p. 783-790

% Lorange, P. (2005). Strategy means choice: aso for today's business school. Journd of management
development, p. 783-790
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pasaugas teikianti organizacija); organizacijos finansavimo saltinis, jos nuosavybés formos
(valstybinés ar privacios), nuo organizacijos dydzio (mazos ar didelés organizacijos) ir kity dayky.

Siuolaikinis pasikeitimy tempas ir ziniy didéjimas yra toks didelis, kad strateginis valdymas
tapo vieninteliu badu prognozuoti ateitj. Neuztenka tik sukurti strateginiy veiksmy plang — reikia ji
nuolatos koreaguoti, remiantis is aplinkos gaunama informacija. Atsizvelgiant j tai, galima teigti,
kad jmonés strategijos rengimas yra organizacijos siekiy nustatymas ir pastovus jy siekimas,
naudojant isorésir vidinés aplinkos pusiausvyra harmonizuojancius badus.

Skiriamos dvi strateginiy poky¢iy grupés. organizaciniai pokyciai ir strateginiai pokyciai:

Organizaciniai pokyciai — tai tokie pokyciai, kurie vyksta nuolat ir yra jprasti
organizacijoje (pvz. darbuotojy kaita). Jie gali buti greiti arba léti. Jie dazniausia néra
giluminiai;
Strateginiai poky¢iai organizacijoje — tai yra organizaciniai pokyciai, kuriuos sukelia
naujos strategijos jgyvendinimas ir kurie gerokai pakei¢ia organizacijos tvarka. Sie
pokyciai dazniausiai biina greiti, giluminiai (pvz. naujy filialy statyba ar seny uzdarymas,
organizacijos pobiidzio keitimas)*’.

Strategija galima nusakyti kaip tam tikras taisykles, pagal kurias priimami valdymo sprendimai,
ji gali buti vertinama kaip organizacijos pozicija jos aplinkos atzvilgiu. Esminé strategijos paskirtis
— nurodyti organizacijos veiklos kryptj ateityje, jvertinus vidaus ir isorés pokycius. Strategija
organizacijoje gali buti sukurta sgmoningai, apmastant strateginius tikslus bel jy pasiekimo badus.

Strategijos esmg nusako tam tikros jai batinos sudedamosios dalys: strategija turi turéti tam
tikrame konkretizacijos lygyje apibrézta tiksling orientacija, t.y. turi buti tikslingai nukreipta ir
orientuota i konkrecia veiklos sitj; turi turéti numatytus konkrecius veiksmus ir priemones
strategijai jgyvendinti; strategija siejama su tam tikru perspektyviniu laiko periodu (3 — 7 metai).

Strategija formuojama atsizvelgiant | organizacijos isteklinj potenciala, kuris lemia
organizacijos silpnybes ir stiprybes bei isorinés aplinkos situacija, kuri lemia organizacijos
galimybes ir grésmesjai.

Strateginis valdymas yra viena i$ organizacijos veikly, kurios paleidzia vystymos procesa
organizacijoje ir visuomen¢je. Strateginio valdymo stadijas ir rysius tarp jy nevienoda traktuoja
strateginio valdymo metodologijosir teorijos.

Privataus ir viesojo sektoriaus organizacijy strateginis valdymas turi esminius skirtumus. Pagal
Staponkiene (2004) pateikiami Sie privataus ir viesojo sektoriaus organizacijy strateginio valdymo

skirtumai:

37 A. Vasiliauskas (2002). Strateginis valdymas. — Vilnius: VU Leidykla
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3 lentele

Privatausir vie$ojo sektoriaus organizacijy strateginio valdymo skirtumai

PRIVATAUS SEKTORIAUS ORGANIZACIJA

VIESOJO SEKTORIAUS ORGANIZACIJA

Veiklos nestkmé palieciatik vartotojy grupe

Veiklos nesckmé paliecia didesng visuomenés dalj

Daugiau laisvumo keic¢iant struktira

Daug suvarzymy Kkeic¢iant struktira, veiklos formas,
tikslus, darbuotojus

Daugiau arba visi skas savarankiskumas nustatant misija,
strateginius tikslus, programas, finansavima

Labai sudétingas misijos, strateginiy tiksly, programy,
finansavimo derinimas su daugeliu kity institucijy ir
interesy grupiy

Kompanijos misija reikia keisti keciantis

paklausai

rinkai,

Daugedliu atvejy misijayrailgalaiké

Nebitina viesinti tiksly ir finansavimo

Batinaviesinti tikslusir finansavima

Lengvai iSmatuojamas veiklos efektas, rezultatas

aiskesné darbuotojy atsakomybé

Sudétingiau iSmatuojamas veiklos efektas, rezultatas
sudétingesné darbuotojy atsakomybé

Didesnis jautrumas rinkaos permainoms

Didesnis jautrumas politikos permainoms

Darbuotojy iniciatyva skatinama tiek i§ vidaus, tiek i§

Darbuotojy iniciatyva slopinama

isorés
Saltinis: Staponkiené, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir viesojo sektoriaus organizacijose: panasumai ir

skirtumai. Socialiniai tyrimai Nr.

Anot Staponkienés (2004), is pateikty skirtumy, visuomenés, be paliovos kontroliuojant
ziniasklaidai, viesyjy organizacijy veiksmai nuolat analizuojami, apibendrinami, vertinami. Viesyjy
organizacijy misijair funkcijos yra patvirtintos jstatymuose, jy veikla kur kas atviresné visuomenes
kontrolei ir vertinimui, labiau detalizuotos veiklos taisyklés ir proceduros, pati veikla
reglamentuojama ir ribojama valstybés finansiniy galimybiy. Veikla planuojama ir prognozuojama
atsizvelgiant j tiksus, kuriuos nustato aukstesnio valdymo lygmens institucijos, remdamos pilieciy
iSreiksta valia. Viesojo sektoriaus organizacijose paprastai dominuoja didesné valdymo hierarchija.
Viesojo sektoriaus darbuotojy skatinimo priemonés yra nematerialinio pobtidzio. Rezultaty kontrolé
viesojo sektoriaus organizacijose apima kur kas daugiau rezultaty nei privacioje kompanijoje.
Rezultatus vertina tiek aukstesnio vadymo lygmens institucijos, tiek organizacijos veikla
suinteresuotos pilieciy grupés. Viena svarbiausiy rezultaty vertinimo salygy yra aiskiai isskirti
visuomenés grupes, kurioms buvo taikyta konkreti programa.®®

Kaip teigia kai kurie autoriai (Vaitkevic¢ius, 2006 ), siekiant vie§ojo administravimo
efektyvumo, strategijosformavimasorganizacijai gali suteikti naujy galimybig:

Atsiranda geresnés salygos jsitvirtinti strateginiam mastymui ir veiksmams
organizacijoje,
Isauga galimybé tobulinti ingtitucijy veikla, susjusia su sprendimy priémimu;
Padedama isskirti veiklos prioritetus, sukoncentruoja informacija formuluojant

svarbiausius tikslus ir ketinimus;

% Staponkiene, J., 2004. Strateginis valdymas privataus ir viesojo sektoriaus organizacijose: panasumai ir skirtumai.
Sociainiai tyrimai
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Padidina organizacijos atsakomybg ir gerina veikla, sprendziant organizacijos vidaus
ir isorés problemas, leidzia lankstiau ir efektyviau organizuoti veiklos kursa
priklausoma nuo beskeicianciy aplinkybiy, ty. strategija tvirtai susieja su
strateginiu veiksmu;

Tos organizacijos, Kkurios sugeba pagziuréti j strategija kaip i perspektyva,
konkurencinéje visuomenéje tampa lyderémis. Pergpektyva organizacijai — tai organizacijos
charakteris, nusiteikimas vienaip a kitaip elgtis, jos israiska visuomenéje. Dazniausos
perspektyvinius pokycius organizacijoje nulemiancios priezastys yra: aplinkos pokyciai (jstatymy
pasikeitimas), politinés galios pokyciai pacioje organizacijoje (vienos grupés igauna daugiau galios
kity atzvilgiu), verslo santykiy pokyciai (susijungimai, atsiskyrimai), pokyciai technologijose,
zmongés (formalios ir neformalios grupés, kurios gali kurstyti sau paankius strateginius pokycius
arba atvirksciai, jiems priesintis). Neformaliy, formaliy struktiry, zmoniy bel uzduociy poveikis
strateginiams pokyciams gali bati jvertintas pasitelkiant spaudimo tasky analize, kuri parodo, kurios
struktiiros— formalios ar neformalios labiau veikia strateginius pokycius™.

Anot Ratkevicienés (1998), Lietuvai ir jos tikio subjektams integruojantis j Vakary pasaulio
socialing, ekonomine, kultiring bel politing sistemas, tenka i§ esmés transformuoti visas veiklos
sritis, nes jos nebetinka naujoms salygoms. Tenka suformuoti ateities vizija, po to numatyti
veiksmus, kuriy pagalbai vizija bus redizuota, sstema. Butent sios veiksmy sistemos sukiirimas ir
yra svarbiausioji strateginio valdymo paskirtis.*°

Centriné strateginio valdymo proceso problema yra efektyvios veiklos strategijos parengimas ir
realizavimas. Organizacijos strategija struktariskai ir logiskai sudaro strateginiy sprendimy visuma.
Todél kaip teigia Vasiliauskas (2006) strateginis valdymas sigasi su strateginiu planavimu kaip
valdymo ciklo funkcija. Pats ciklas yra reikalingas uztikrinti organizacijos ar aplinkos
pertvarkymo btitinumo jgyvendinima. Strateginiy pokyciy valdymas — tai iniciatyvus valdymas,
atliekamas siekiant jgyvendinti aiskiai apibréztus strateginius tikslus. Didzioji dalis strateginiy
pokyciy priezastiy yra susijusios su organizacijos pertvarkymo batinumu.

Organizacijos strateginiy pokyciy valdyme yra sckmés ir nesckmeés faktoriai. Kaip ir strateginiy
pokyciy valdymo metodologijose, §j procesa lemia zmogiskasis faktorius.

Priesinimasis pokyciams organizacijos viduje dazniausiai yra pagrindiné kliatis strateginiy
pokyciy valdymo jgyvendinimui. Zmoniskosios savybés, nulemiancios organizacijos vidaus

mikroklimata, yra esminé priesinimos pokyciams organizacijoje priezastis. Kiekvienoje

% A. Vasiliauskas (2002). Strateginis valdymas. — Vilnius: VU Leidykla
“ Ratkeviciene, V., Jankaniené, J., (1998) Poziiiriy j organi zacijos strategijos kiirimg vertinimas. Organi zacijy vadyba:
sisteminial tyrimai
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organizacijoje yra susiduriama su nerimu, pesimizmu, susierzinimu, interesy siaurumu, jvairiomis
ambicijomis™.

Apibendrinant, galima isskirti organizacijos nariy dalyvavimo svarba. Organizacijos vadovybés
parinkta taktika nusako, kaip yra vykdomi pasikeitimai. Néra bendry modeliy kaip turi bati
vykdomi pasikeitimai.

Siekiant suvokti pasipriesinimo pokyciams jveikimo svarba, organizacijoje bitinas bendras
organizacijos informuotumas, kad nebiity jvairiy nesusipratimy vykdant pokycius. Periodiskai apie
pokycius bitina informuoti su organizacijos veikla susijusius subjektus, kad bty laiko apgalvoti ir
sugtaikyti su pokyciais, kad buty neutralizuojama opozicija ir pamazu nelikty paspriesinimo
pokyciams. Tokiu buidu biity uztikrinamas organizacijos lankstumo sukiirimas, leidziantis greiciau
prisitaikyti prie aplinkos. Organizacijos vidaus kultiros keitimas (paakanciy struktiry
formalizavimas, pasikeitimy esmés detalizavimas), leidzia suformuoti reikiama palankuma tam
tikro pobudzio pokyciams. Organizacijos vadovas turi uztikrinti tolimesnés dinamikos palaikyma,

kad realizavus reikiamus rezultatus, vél bty reaguojama aplinka ir vykdomi reikalingi pokyciai.
1.5. Aplinkos strateginé analize

Vienas i§ strateginio vadymo svarbiy veiksniy yra jo, kaip proceso vertinimas. Todél svarbi
institucijos strateginio proceso grandis yra aplinkos strateginé analize.

Institucijos aplinka galima nagrinéti placiaja ir Siaurgja prasmémis. Pirmuoju atveju galima
laikyti, kad firmos aplinkai priklauso visi isoriniai jos azvilgiu objektai, t. y. visasisorinis pasaulis.
Taciau pernelyg platus firmos aplinkos vertinimas buty neproduktyvus. Siauraja prasme aplinka
sudaro tie isoriniai objektai, kurie daro ryskia jtaka firmos veiklai ir jos rezultatams. Toks aplinkos
traktavimas jgalina strateginéje analizéje atsiriboti nuo visy isoriniy veiksniy, kurie arba apskritai
nedaro jtakos firmos veiklai, arba ta jtaka yra tokia nereiksminga, kad j ja galima neatsizvelgti*®.

Bet kuris verdas priklauso nuo daugelio — tarp jy ir aplinkos — salygy. Sistemy teorijos pozitiriu
tai vertintina kaip priklausomybé nuo kity sistemy, nors visai neseniai pozitrj j jmone, kaip
uzdaraja sistema, pakeité pozitrisi ja, kaip i atvirg sistema. Aplinka ne tik veikia jimong, bet daznai
lemiajos veikla, rezultatusir netgi islikima.

Placigja prasme verslo aplinkos savokal galima priskirti isoring dalj — visus jai isorinius
objektus, jégas, veiksnius. 1S esmés tai visuma jvairiausio pobudzio reiskiniy, teisés akty, normy,
taisykliy, jmoniy, zmoniy ir pan. Zinoma, apsiribojant tais, su kuriais jmoné yra susijusi ir kurie turi

jtakos tam tikrai jmonei.

“L A, Vasiliauskas (2002). Strateginis valdymas. — Vilnius: VU Leidykla
2 Vasiliauskas A. (2001). Firmy strateginis valdymas. Vilnius: Vadybos kolegija, p. 39.
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Dominuoja pragmatinis, siauresnis pozitris j verdo aplinka, kaip j isoriniy objekty, jégy ir
veiksniy visuma, kuri juntamai veikia imone, jos veikla ir jos rezultatus. Pragmatinis todél, kad jis
leidzia atsiriboti nuo absoliuciai visy isoriniy veiksniy nagrinéjimo. Taciau isorinés aplinkos
apibrézimas net konkreciai jmonei yra salyginis ta prasme, kad, priklausomai nuo problemy lygio,
aprépiama didesné ar mazesné jy visuma, daugiau arba maziau badingy veiksniy. Sia visuma,
turincig reiksmingos jtakos jmonés veiklai, sudaro verslo aplinkos komponentai ir veiksniai.

Dazniausiai sutinkami tokie aplinkos veiksniai:

specialioji aplinka (veiksniai) ir bendroji aplinka (veiksniai);
mikro ir makroaplinka (veiksniai);

tiesioginio ir netiesioginio poveikio komponentai (veiksniai);
artimoji ir tolimoji aplinka.

Toks aplinkos komponenty ir veiksniy skirstymas irgi salygiskas, nes griezty (kiekybiniy)
kriterijy néra. Nepaisant to, specialiojoje literatiroje ir praktikoje jstvirtino bendra klasifikavimo
schema (zr.6 pav.), i$ kurios matomos tiek specialiosos, tiek bendrosios aplinkos s3sgjos su jmonés

rinkodaros sistema®.

;‘\__ .
s Politiné aplinka Ekonominé aplinka 2 7
BENDROJI
ks R Vartotoiai 7
= i artotojai Tiekajai
o - . ~gy o
g 3 SPECIALIOJI 3 %
e £ Imonés rinkovados 5 ©
i g sistema 2 g
.g APLINKA % E
L 3
%‘ " Esami Naujy konkurenty ™.
2, oo konkurentai grésme 5
APLINKA
,- o
/x' Socialine aplinka Technologiné aplinka M

6 pav. Verslo aplinkair jos komponentai*
Aplinka Klasifikuojama j bendraja ir tiesiogiai veikian¢iag arba specifing aplinka.

Bendrosios ir specifinés aplinkos skirtumai pagrindzia aplinkos, kaip kategorijos, relkSminguma.

3 Verslo aplinkos struktira ir tyrimy aktualumas. [zitiréta 2008-02-17]. Prieiga per interneta:
<http://distance.ktu.lt/kursai/verd umas/rinkos aplinkos tyrimai_1/116310.html>.
“ Verso aplinkos struktara ir tyrimy aktualumas. [zitréta 2008-09-25]. Prieiga per internets:
<http://distance.ktu.lt/kursai/verd umas/rinkos aplinkos tyrimai_1/116310.html>.
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ISoriniai veiksniai, sampratos ir s3lygos, kurios gali paveikti organizacija, sudaro bendraja aplinka.
Ta gali buti technologijos ar informatikos plétra, politing struktira ir teisiniy normy paketai,
socialinés salygos, kultiirinés vertybés, ekonominiai veiksniai, ekologinés ir demografinés
charakteristikos. Visa tai veikia konkrecia organizacija, nors tas poveikis yra santykinis ir
neakivaizdus. Svarbu atsizvelgti ir j tolimaja aplinka (valstybés ar globaliame lygmenyje), nes
socialiniai, ekonominiai, politiniai ir technologiniai pokyciai veikia organizacijos ir jos artimosos
aplinkos saveika.

A.Vasiliauskas (2002) identifikuoja keturis valstybés poveikio biidus organizacijoms: valstybé
kaip ekonomikos valdytoja; valstybé kaip darbdavys; valstybé kaip jstatymy leidéjas; valstybé kaip
politikos pagrindas.

1.6. Smulkausir vidutinio ver slo imoniu klasifikacija bei pozitriai j valstybés parama

Pagal galiojantj Smulkaus ir vidutinio verslo jstatyma® smulkaus ir vidutinio verslo subjektai

skirstomi j keturias kategorijas (zr. 4 lent.):

4 lentelé
SVV aubjektai
. Darbuotoju Finansiniai rodikliai
Kategorija* - . . .
skaiius Metinés pajamos Turto balansiné verté
Vidutinés jmonés iki 250 nevirsija 138 min. Lt ne didesné kaip 93 min. Lt
Mazosi0s jmonés iki 50 nevirsija24 min. Lt ne didesné kaip 17 min. Lt
Mikroimonés iki 10 nevirsija7 min. Lt ne didesné kaip 5 min. Lt
Fizinia asmenys, uzsiimantys komercine, gamybine ar profesine veikla (turintys verdo liudijima)

*Imonés turi atitikti savarankiskumo kriterijy

Nuo 2006 m. kovo meén. jtvirtinta nauja vidutiniy, mazy ir mikrojmoniy samprata, siekiant
suvienodinti ja su ES vartojamu apibrézimu.
Vidutiné jmoné - tai jmon¢, kurioje dirba maziau kaip 250 darbuotojy ir kurios finansiniai
duomenys atitinka bent vieng is siy salygy:
imonés metinés pajamos didesnés nei 10 min. eury, bet nevirsija 50 min. eury arba
atitinkamos vertés litais,
imonés balanse nurodyto turto verté yra didesné nei 10 min. eury, bet nevirsija 43 min. eury

arba atitinkamos vertés litais.

“5 Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas (Zin., 2002, Nr. 105-4689). Prieiga per Interneta:
http://www3.Irs.It/cgi-bin/preps2?Condition1=238716& Condition2= [zitréta: 2008 11 17]
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Maga jmoné — tai jmoné, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai

duomenys atitinka bent vieng is siy salygy:
imonés metinés pajamos didesnés nei 2 min. eury, bet nevirsija 10 min. eury arba
atitinkamos vertés litais;
imonés balanse nurodyto turto verté yra didesné nei 2 min. eury, bet nevirsija 10 min. eury
arba atitinkamos vertés litais.

Mikrojmoné — tai imon¢, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai
duomenys atitinka bent vieng is siy salygy:

imonés metinés pajamos nevirsija 2 min. eury arba atitinkamos vertés litais,
imonés balanse nurodyto turto verté yra ne didesné kaip 2 min. eury arba atitinkama verté
litais.

Lietuvoje, nagrinéjant valstybés teikiama parama SVV, vadovaujamas vienu i§ dvigy
kardinaliai priesingy pozitriy.

1 poziaris. valstybé neturéty remti smulkaus ir vidutinio verslo, nes réemimu valstybé pazeidzia
laisvosios rinkos ekonominius procesus.

Tokj pozitirj savo darbuose issaké laisvosios rinkos teoretikai L. Misesas, F. Hayekas. Lietuvoje
Sio pozitrio laikosi Lietuvos laisvosios rinkos ingtituto ekspertai: U. Trumpa, R. Simasius, R.
Vainieng, V. Gronskas.

Sio poziiirio atstovai teigia, kad visi @ikio subjektai turi veikti vienodomis salygomis, kai jie nei
diskriminuojami, nei remiami lengvatomis. Valstybé, skirdama [ésy SVV rémimui, iskreipia rinka
ir sudaro nelygias konkurencines salygas didziyjy imoniy atzvilgiu. Ta priestarauja laisvos rinkos
teorijai, kur akcentuojamas minimalus valstybés vaidmuo versle.

L. Miseso (1992) manymu, valstybés kisimasis i rinkos procesus negali biti kvalifikuojamas
kitaip, kaip konfiskavimas arba davimas veltui. Daugeliu atvejy zalos, padarytos vieniems
zmonéms, neatsveria nauda kitiems. Valdzia neturi kistis i rinkos procesus. Taip bty
pa engvinamos galimybés naujoms imonéms jeiti i rinka ir laisvai konkuruoti.

F. Hayekasteigia: “jeigu paliekame kazkam uz rinkos riby teise nuspresti, kas visuomenel yra
naudingiau ir tokia veikla leidziame skatinti kazkaip ypatingai, pazeidziame teisingos konkurencijos
principusir sudarome dirva valstybés intervencijai j ekonomika " *°.

V. Gronskas (1993) isskiria ekonominius principus, kuriais grindziamas rinkos
savireguliavimas. Rinka atrenka geriausius, efektyviausius verslininkus, jie istvirtinarinkoje.
Valstybés prievartinis jsikisimas j rinka susilpnina ekonomin;j verslo principa. Valstybé, remdama

smulky ir vidutin versla, varzo, riboja pasirinkimo laisve rinkoje bei konkurencija.

“® Degutis, A. (1997). Laisvosi os rinkos idéjos. /Laisvoji rinka, Nr. 6.
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Sis poziiiris ginamas Lietuvos laisvosios rinkos instituto atstovy. E. Leontjeva (1997) teigia, kad
SVV paramapopuliari yratik dél to, kad néra paai skinama kieno saskaita tai bus daroma— kas
sumokes paramai reikalingus mokescius, kokio bendry poreikiy finansavimo bus atsisakyta, kas
priims ant savo peciy lengvatomis nusimesta nasta. E. Leontjeva pabrézia, kad, nepaisant gausiy
programy smulkiam verslui paremti, SVV imoniy padétis tebéra sunki. Verslo paramais biudzeto
smukdo kitus, ji yralabai ribotair ne visiems prieinama, apsupta korupcijos”. E. Leontjevasiiilo
eliminuoti valstybés kisimasi j rinka.

2 poziaris. valstybé turi padéti smulkiam ir vidutiniam verslui, nes tokia politika
padeda spresti salies ekonomikos problemas.

Sio pozirio salininkai daugiausia vadovaujasi zymaus ekonomisto ir rinkos ekonomikos
analitiko Dz. K. V. Horno teorija, ypa¢ pabréziant SVV rémimo svarba. Horno teorija teigia, kad
Si verdlas sukuria palankias salygas antreprenerystei ir kiirybai. Smulkusir vidutinis verslas atranda
savo Vieta rinkoje, turi puikia galimybe pléstis, palaikyti sveika konkurencija, o tai skatina bendra
salies ekonomikos augima. Taciau SVV sektoriaus plétra néra jimanoma be valstybés palaikymo ir
paramos. Smulkiyjy kompanijy problemos néra identiskos stambiyjy problemoms, SVV imongés
sunkial patenka j finansines rinkas®.

Sioms problemoms spresti reikia papildomo finansavimo, todél bitina spresti jas valstybés
lygiu. Dz. K. Horno teigimu, batina kurti valstybés inicijuojamas SVV paramos organizacijas,
kurios teikty finansine, technine, organizacing parama SVV jmonems®.

O. Stripeikis, ir P. Zukauskas (2004) akcentuoja, kad smulkios ir vidutines jmonés jautriausiai
reaguoja i visus verdo aplinkos pakitimus. nukencia pirmosos, jeigu jas prislegia didelé
biurokratija, mokestiy nasta, rinkos pokyciai; jos pirmosios suklesti dél iniciatyvy, paskatinimy ir
sekmés pripazinimo.

Ekonomigtai, kurie laikos §io antrojo pozitirio, remiasi uzsienio saliy patirtimi. Jie teigia, kad
ekonomikos laisvé nebiitinai praktikoje naudingas dalykas. Ne tik kuriant laisva rinka galima
sugitvarkyti ir pasiekti gerove. Aktyvus valstybés dalyvavimas, ismintingas reguliavimas ir apdairus
protegavimas gali bati aternatyvus geroveés siekimo budas. Atlikti tyrimai Vakary Europoje rodo,
kad nepaisant to, jog iki pusés smulkiyjy ir vidutiniy imoniy bankrutuoja jau pirmaisiais
egzistavimo metais, likusios per kitus trejus metus sukuria vidutiniskai nuo 2,5 iki 6,5 naujy darbo
viety, o po penkeriy mety nuo 3 iki 8 naujy darbo viety.

Abu pozitiriai § smulkaus ir vidutinio verslo rémima, valdzios jtaka ekonomikos vystymui yra

placiai isanalizuoti. Pirmasis jy remiasi tik teoriniais teiginiais, patys laisvosios rinkos salininkai

" Leontjeva, E. (1997) Laikas naujam pozitriui j pradedant] ir nedidelj versla. Laisvoji rinka, Nr. 1.

8 Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje. Tyrimo “Smulkaus ir vidutinio verslo salygos” 1997-2001 m. rezultatai.
(2002). Vilnius: Satistikos tyrimai.

9 Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje ir Vidurio Europoje 2001. (2002). Vilnius: V3] , Statistikos tyrimai*“.
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pripazjsta, kad nei vienoje salyje laisvos rinkos désniai pilnai neveikia. Antrasis poziiiris,
paaikantis valdzios jtaka ekonomikai, remiasi uzsienio saliy patirtimi.

Valstybés poziarisj smulkausir vidutinio verso réemimg:

Politikoje gausu deklaracijy apie SVV svarba salies ekonomikai, bet SVV jmonés daznai
susduria su jvairiomis plétros kliatimis. Bidamos nedidelés ir turédamos mazus finansinius
isteklius, sios jmonés daznai negali konkuruoti su stambiomis kompanijomis. ES valstybés siekia
pradedanti esiems smulkiems verslininkams sukurti vienodas, o daznai ir palankesnes konkurencijos
rinkoje salygas, nei jas turi stambios kompanijos (Bivainis, 2001).

Smulkaus ir vidutinio verslo privaluma pripazinti visame pasaulyje, jie yra pakankamas
pagrindas Siy imoniy veikla skatinti. Ekonomiskai issivystiusiose pasaulio valstybése smulkios ir
vidutinés jmonés sudaro apie 90-95% visy nacionaliniy imoniy, joms priklauso didzioji dalis
sukurto salies nacionalinio produkto. Tokios imonés sparcial stiprina regiony ekonomika, teigiamai
veikia infrastruktiira, greitai jsisavina naujoves, kuria naujas darbo vietas, lengval prisitaiko prie
kintanciy salygy, yra mobilesnés, uzpildo tas vietas, kurios nedomina dideliy jmoniy, sudaro sveika
konkurencine terpg, mazina monopolizma (Dédeliené, 1998).

Abu pozitria yra atspindéti Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategijoje. Joje
teigiama, kad smulkusis ir vidutinis verslas — vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turi
esminj poveikij Lietuvos tkiui, naujy darbo viety karimui ir socialiniam stabilumui, todél jo plétoté yra
vienais svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypgiy™.

Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam verdui yra teikiama visose Europos Sajungos
valstybése. Finansinés paramos teikimo metodai ir jos apimtys jvairiose salyse labai skiriasi. Vienos
Europos salys paskolas SVV teikia lengvatinémis salygomis, kitos naudoja paskolas SVV tik kaip
regionings politikos elements. Siuo atveju paskola suteikiama tik valstybés patvirtintiems tikslams:
aplinkos kontrolei, auksty technologijy pramones tyrimams arba probleminiams regionams plétoti.>*

ESsalysereiskiasi dvi SVV politikos tendencijos (Dikeius, 1999):

gerinama  verslo teisine ir ekonominé aplinka, mazinamas reguliavimas,
privatizuojamos va stybés teikiamos paslaugos ir funkcijos, reformuojama mokesciy sistema.

kuriamos naujos SVV programos, finansinés paramos ir SVV plétros priemonés. Jos
yra skirtos jmonéms augti, uzimtumui ir konkurencingumui skatinti tiesioginiy subsidijy,
subsidijuojamy paskoly ar mokesciy lengvatomis.

Paramos forma — negrazintina subsidija imonéms jy projektams jgyvendinti, kai be Sios

pagalbos rinkos salygomis nebiity jmanoma jgyvendinti tokio projekto (Gecas, Jakubavicius,

0 |lgaaike Lietuvos dkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategija (2002). Prieiga per interneta:
http://www.ukmin.|t/It/strategija/doc/gal utine040121.doc [zitiréta 2008 11 19).

®1 Business vision for EUROPE: growth, jobs and prosperity for our muture. Unice Brussels. (2005). Prieiga per
interneta: www.unice.org [zitréta 2008 11 19]
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Vijeikis, 2004). Tiesioginés paramos teikimas jmonéms ribojamas, kad nebuty pazeistas teisingos
konkurencijos principas — vis tikio subjektai turi turéti lygias konkurencines galimybes ir salygas.

Valstybés parama negali iskreipti lygiy konkurenciniy galimybiy.

2. PREKYBOS, PRAMONES IR AMATU RUMU STRATEGINESPLETROSIR
VYSTYMO KRYPTYS

2.1. Prekybos, pramonésir amaty ramuy istorijair pagrindinésfunkcijos

Prekybos arba Prekybos ir pramonés riimy, kaip verdo interesy atstovavimo ingtitucijos, istorija
prasideda XVI amziuje, kai 1599 m. Pranciizijoje Marselio miesto valdyba paskyré keturiy pirkliy
komisija, suteikdama jai patariamojo organo prekybos klausimais statusa. Véliau si komisija buvo
pavadinta Prekybos rimais. Karalius Henrikas IV savo dekretu jteisino Sig institucija, kuri, laikui
bégant, tapo visiskai nepriklausoma Nuo 1700 m. prekybos riimai, kaip patariamosios institucijos,
pradéjo steigtis ir kituose Pranctizijos miestuose: Bordo, Lilyje, Lione, Tultizoje, Ruane ir kitur.
Vokietijoje pirmigji rimai atsirado XVII amziuje, kai 1665 m. Hamburge buvo jsteigta prekybos
rimy tipo jstaiga "Komerzdeputation”, kuri 1866 m. buvo pavadinta Prekybos raimais. XX amziaus
pradzioje Pranciizijos ir Didziosios Britanijos metropolijose buvo atitinkamai 117 ir 86 prekybos
ramai, o Vokietijoje jy skaicius padidéjo iki 144. Lietuvoje pirmigji prekybos ir pramonés rimai
buvo jsteigti 1924 metais. Jy veiklos zona buvo Lietuvos teritorija, be autonomijos pagrindais tuo
metu besitvarkiusio Klaipédos krasto, kuriame buvo jsteigti atskiri Prekybos ir pramonés ramai.
1936 m. liepos 7 dieng "Vyriausybés Ziniose" Nr.539 buvo paskelbtas naujas Prekybos, pramongs ir
amaty rimy jstatymas, o spaio 15 dieng Lietuvos Respublikos Prezidentas Riamy pirmininku
paskyré Vlada Kurkauska. Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimai tarpukario metais aktyviai
veiké plétodami prekyba, pramone ir kitus verdus. 1940 m. liepos 29 d. okupaciné soviety valdzia
Ramus likvidavo. 1973 m. Vilniuje buvo jsteigtas TSRS prekybos ir pramonés ramy padalinys,
kuris teiké tik pasaugas (parody organizavimas, uzsienio sveciy priémimas, prekiy, zaiavy ir
irengimy ekspertize ir pan.).

Atkarus Lietuvos nepriklausomybg, 1990 m. buvo atkurti Lietuvos prekybos ir pramonés ramai,
0 1991 m. spalio 25 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 440 "D¢l regioniniy
prekybos ir pramonés rimy steigimo ir jy jstaty pagrindiniy principy patvirtinimo" Lietuvoje buvo
isteigti 6 regioniniai prekybos ir pramonés rimai: Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose,
Panevézyje ir Marijampoléje. Nuo 1995 m. lapkricio 14 d. pagal Lietuvos prekybos, pramonés ir
amaty ramy jstatyma Nr. 1-1093 Regioniniai prekybos ir pramonés rimai buvo pertvarkyti j 5
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Prekybos, pramonés ir amaty ramus. Vilniaus prekybos, pramongés ir amaty riimai buvo jregistruoti
LR Ekonomikos ministerijoje 1996 m. balandzio 25 d. ir veikia Vilniaus bei Alytaus apskrityse.

Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimai kartu su kitais salies Rtimais yra jsteige Lietuvos
prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacija. Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty riamy
asociacija yra savanoriska, Prekybos, pramonés ir amaty ramus vienijanti, Ramy interesus
atstovaujanti organizacija.

Vilniaus prekybos, pramorgés ir amaty rimai (toliau sutrumpintai vadinami "Ramais’) yra
savanoriskas juridiniy bei fiziniy asmeny, uzsimanciy Lietuvos Respublikos jstatymy
reglamentuojama ekonomine veikla, susivienijimas, ne pelno organizacija, igyvendinanti verslo
savivaldos principus veiklos regione. Rimai jsteigti ir veikia pagal Lietuvos Respublikos Prekybos,
pramonés ir amaty rimy jstatyma, kitus jstatymus bel teisés aktus, Rimy jstatus bel kitus vidaus
dokumentus.

Prekybos, pramonés ir amaty rizmai atlieka sias pagrindines funkcijas:
Isduoda nustatyty formy prekiy kilmés sertifikatus bei nenugalimos jégos (force majeure)
aplinkybes liudijancias pazymas.
Tvirtina uzsienio prekyboje naudojamy dokumenty autentiskuma.
Informuoja Riimy narius apie uzsienio firmy verdo pasialymus.
Rengiair leidzia Lietuvos firmy verslo pasitilymy rinkinj uzsieniui angly ir rusy kalbomis.
Informuojair konsultuoja Rimy narius ir kitas Lietuvos firmas apie parodas ir muges
uzsienyje.
Konsultuojair teikia pagalba Riimy nariams, norintiems susirasti verslo partneriy uzsienyje.
Konsultuoja Rimy nariusir kitas Lietuvos firmas muity, prekiy kilmés sertifikaty, ATA
Carnet klausimais.
Ruosiair leidzia Ramy informacinj biuleten;.
Organizuoja uzsienio verslininky misijas Lietuvoje ir Lietuvos verdininky misijas
uzsienyje.
Organizuoja uzsienio firmy pristatymus.
Organizuoja parody ir mugiy uzsienyje aplankyma ir dalyvavima jose.
Parenka ekspertus prekiy kokybei, kiekiui ir komplektiskumui tirti.
Konsultuoja jimoniy steigimo klausimais.
Atliekarinkos tyrimus pagal Lietuvosir uzsenio firmy uzsakymus.
Teikia Lietuvos ir uzsienio firmy uzsakymu informacija apie uzsienio ir Lietuvos

Respublikos firmy patikimuma.
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Reklamuoja Riimy nariy produkcija bei pasaugas Riumy informaciniame biuletenyje ir

elektroninése verslo informacinése sistemose.

Istatymy nustatyta tvarka dal yvauja organizuojant profesinj jaunimo mokyma bei

suaugusiyjy Svietima.

Organizuoja mokymus, kvalifikacijos kélimo kursus, isduodajy baigima patvirtinancius

dokumentus, rengia konferencijasir seminarus.

ISduoda ATA Carnet knygeles.

Suteikia EAN braksninius kodus.

Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimy Ukmergés filialas jkurtas 1993 m. Filialui nuo jo

ikarimo pradzios vadovauja direktorius Regimantas Baravykas.

PPAR Ukmergésfilialas teikia sias pasaugas:

Teikiaverslo ir valdymo konsultacijas, ruosia jimoniy steigimo, reorganizavimo,

likvidavimo dokumentus.

Organizuoja verslininky misijas| uzsienj, tarptautines parodas bei prekybines muges.

Atlieka uzsienio partneriy paieska.

Organizuoja darby ir priesgaisrinés saugos, privalomojo sveikatos mokymo, kompiuterinio

rastingumo kursusbei kitus verslui aktualius seminarus.

Atlieka nevyriausybiniy dokumenty oficialius vertimus, spausdina, maketuoja tekstus;

ruosia reklama, teikia kopijavimo paslaugas.

ISduoda prekiy kilmés sertifikatus.

Uzsiima lobistine veikla

Ramai gali atlikti kitas funkcijas, nepriestaraujancias jy veiklos principams ir Lietuvos

Respublikos jstatymams.>

2.2. Prekybos, pramonésir amaty ramai Europoje

Prekybos rimai buvo jkurti tuomet, ka pirkliai (prekijai) pajuto poreikj bendrai vietai, kur
galéty aptarti platesnius, nei vien individuaus interesas, klausmus ir kurie leisty uztikrinti
glaudesn;j dialoga su valdzios ingtitucijomis. Tokiu btdu, bendryjy interesy reprezentavimas ir yra
Prekybos rimy karimos pagrindas. Gime su aiskiai isreiksta privatia bel asocijuota kilme,
Prekybos rimai pradzioje atstovavo tik sakinius (sektoriaus) interesus ir savo forma buvo labai
panasiis j dabartines sakiniu pagrindu susivienijusias verslo asociacijas. Posikis i Rimy dabartinj
statusg yra nesbejotinai pazenklintas Napoleono Kodeksu, kuris pavert¢ Prekybos ramus i

*2 Prigiga per interneta . http://www.cci |t/Defaul t.aspx 2tabid=36

37
PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.cci.lt/Default.aspx?tabid=36
http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

bendryjy ekonominiy interesy, kaip juos mato verdlininkai, sintezés vieta. Sis posikis ir paaiskina
Ramy virsmg j visuomening ingtitucijg, atstovaujancig visus apibréztos teritorijos versininkus,
finansuojamg ir valdomg per verso atstovus. Sis modelis idplites beveik visoje Europojeir siandien
yra vis dar tipinis Europos modelis, isskyrus tuos krastus, kurie apibadinami kaip Anglo -
Saksoniskosi os jstatyminés kulttros salys.

Per visa pasaulj Prekybos riimai savo juridiniu statusu atspindi ta administracing tvarka, kurios
ikvépta tos Valstybés valdymo struktiira. Kai kuriais atvejais, kaip antai Lotyny Amerikos salyse,
Prekybos rimai yra kazkas tarpinio tarp sakiniy verslo asociacijy ir bendryjy interesy atstovavimo.
Jungtinése Valdijose, Azijoje, Afrikoje Prekybos riimai koncentruoja démesi i komercinius
sandorius ir isaukstina (privilegijuoja) savo rysius su verslo nariais. Tuo tarpu Ryty Europoje
Rimai tenkinasi statusy jvairove, vienais atvejais - visuotinumo kilme, kitais -savanoriskumo
kilme.

Glaudis saita su verslo poreikiais jvedé palankuma i Prekybos ramy veikla ir veiklos
organizavima per nuolatini prisiderinimo ir prisitaikymo procesa. Greta tradicinio atstovavimo
uzduoties, kuri dazniausiai vykdoma per nuomoniy ir pasiilymy pateikima valdzios atstovams,
Prekybos rimai nuolatinai plétojo naujas uzduotis, paremiant tiek verslus, tiek ir savo veiklos
teritorija. Tokiu badu j savo veiklos rata Rumai émé jtraukti ekonominés informacijos teikimo
pasaugas, infrastruktiry valdyma, profesini mokyma, arbitraza ir tarpininkavima, pasienio
bendradarbiavima, pagalba vietinei/regioninel plétrai ir kita. Tai yra tokios uzduotys, kurias viso
pasaulio Prekybos rimai dabar atlieka vadovaudamies bendruoju tikslu - padéti jimonéms tiek
uztikrinant jy efektyvuma, tiek uztikrinant jmoniy konkurencinguma per palankios verslo
aplinkos kairima.

Siandienineje Europoje jau yra daugiau negu 600 Prekybos ir pramonés riimy, kuriuose dirba
daugiau nei 50 000 labai kvalifikuoty specialisty, teikianciy paslaugas visy rasiy ir jvairaus dydzio
imonéms. Daugelyje Europos valstybiy (Pranciizijoje, Vokietijoje, Italijoje, Ispanijoje ir pan.)
Prekybos ir pramonés rimal veikia viesosios teisés pagrindu, t.y. tose sayse naryst¢ Rimuose
privaloma visy riisiy imonéms. Didziojoje Britanijoje, Svedijoje, Danijoje, Norvegijoje, Suomijoje,
Estijoje, Latvijoje - Prekybosir pramonés riimai veikia pagal privaciaja teise, t.y. narysté Rimuose
imonéms néra privaloma. Lietuvoje jmonés tampa Rimy nariais taip pat laisvanoriskai. Visose
Europos salyse Ruimai, vykdydami savo strateginius uzdavinius, siekia tobulinti savo nariy
ekonomine aplinka. Si Riimy politika orientuota j keturias pagrindines veiklos sritis:

1. Informaciniy padaugy tiekimas. Siandien sunku jsivaizduoti, kad jmoné sckmingai galéty
dirbti, stokodama informacijos apie verslo salygas salyje ir uzsienyje, reglamentuojanciy
dokumenty, standarty, naujieny apie uzsienio firmy produkcija ir paslaugas, parodas ir muges

planus, verslo pasitilymus ir pan. Prekybos ir pramonés rimai verslininkams sitilo visa Sia
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informacija i nuolat atnaujinamy savo duomeny banky, biblioteky, informacijos
centry, zurnaly, informaciniy biuleteniy.

2. Konaultavimo paslaugos. Kiekviena dienag imonés, ypac smulkios, taip pat savo versla
pradedantieji verslininkai susiduria su problemomis, kurias sunku vieniems isspresti. Tokiais
atvejais verdininkams padeda Riimai, kurie jiems pataria kaip pradéti versla, steigti imone, susirasti
verdo partnerj, sudaryti ir pasrasyti kontrakta. Be to, ¢ia visada galima gauti informacijos apie
muitus ir mokestius, parodas ir muges, patarimy, kaip juose dayvauti, ieskant didziausios naudos
savo verslui. Daugelyje saliy Ramai konsultuoja regioninés plétros, aplinkos apsaugos bei
teritorijos tvarkymo klausimais.

3. Kvalifikacijos kélimas ir profesinis mokymas. Tai viena i$ prioritetiniy Vakary Europos
Rimy veklos siciy ir tam skiriami didziuliai pinigai. Pavyzdziui, Prancizijos prekybos ir
pramonés ramai kvalifikacijai kelti ir profesiniam mokymui kasmet skiria daugiau nei 4 milijardus
Pranciizijos franky. Si veikla daznai vadinama ateities apripinimu specialistais. Kai tobuléja
gamybos technologijos, atsiranda naujos specialybés, pleciasi imoniy uzsienio ekonominiai rysiai,
pertvarkomas imoniy valdymas, vadovai ir specialistai negali issiversti be naujy ziniy. Sekmingai
dirbti rinkos salygomis, naujos zinios vienodai svarbios ir dideliy imoniy vadovams bei
specialistams, ir smulkiems verslininkams. Cia Ramai jiems gali pasialyti jvairiy kvalifikacijos
kélimo, perkvalifikavimo, uzsienio kalby mokymo kursy, seminary. Jauniems zmonéms Ramai
sitlo ne tik kursus, bet ir jvairiy specialybiy profesinj mokyma.

4. Regioniné plétra ir teritorijos tvarkymas. Vastybés ar regiono ekonominis klestéjimas
tiesiogial priklauso nuo verdininky, dirbanciyjy toje salyje ar regione, sckmés. Pripazjstant $ia tiesa,
daugelyje Europos saliy prekybos ir pramonés ramams suteikta teise bati tikrais ekspertais, kai
sprendziami visai saliai ar regionui svarbtis ekonominiai ir Gkiniai klausimai. Turédami issamia
informacija apie regiono ekonoming aplinka ir struktira bei salies ekonoming strategija, Rimai
efektyvia naudojas Siateise ir aktyviai dalyvauja spresdami visus su verslu, miesty ir regiony tikio
vystymusi ir tvarkymu susijusius klausimus. Rimai teikia pasitilymy jstatymy pataisoms ir regiono
tvarkymo klausmais, kaip tiesioginis jmoniy ekonominiy interesy gynéjas. Prekybos ir pramonés
ramy veiklair jy autoritetas yra svarus argumentas pritraukti i salj uzsienio investicijas. Prekybos ir
pramonés riimai Europoje taip pat atlieka Valstybés deleguotas funkcijas, t.y. isduoda prekiy kilmés
sertifikatus ir ATA Carnet knygeles, o kai kuriose salyse - suteikia EAN briiksninius kodus.

Prekybos Rimy sistema funkcionuoja visose Europos Sgjungos Salyse. IS jy astuoniose
senosiose ES valstybése - Austrijoje, Prancizijoje, Vokietijoje, Graikijoje, Italijoje, Liuksemburge,
Olandijoje ir Ispanijoje - yra visuotiné (public law) narysté, o tai reiskia, kad Rumy jkarima ir
veikla reglamentuoja nacionaliniai jstatymai. Kitose septyniose senosiose Europos Sajungos

vastybése -Belgijoje, Danijoje, Suomijoje, Airijoje, Portugdijoje, Jungtinéje Karalystéje ir
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Svedijoje - yralaisvainiciatyva (private law) paremta sistema, pagal kuria Prekybos Riimy statusas
svyruoja nuo asociacijy (Belgija, Danija ir Portugalija) iki ribotos atsakomybés jmoniy (Jungtiné
Karaysté ir Airija) ir narysté jose yra savanoriska

Prekybos Rumy apzvalga jliegja aiskumo i esminius panasumus, pranokstancius esamus
skirtumus, kurie dalija Ramus. Sie esminiai panasumai ir atskleidzia milziniska Ramy potenciala,
iki siol dar tinkamai netyrinéta, taciau placiai pristatyta Europos paslaugy rinkos tinkle.>

Analizuojant ES saliy (Svedijos, Olandijos, Jungtines Karalystés, Slovénijos, Bulgarijos)
patirti mikroverslo, smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) skatinimo srityje, pastebéta, kad daugelyje
saliy vadovaujamasi principu, perimtu i$ privataus verslo srities: , Valdau tik tai, kg galiu
ismatuoti® . Praktinis sio principo pritaikymas jgyvendintas amerikieiy verslo konsultanty Robert
Kaplan ir David Norton XX amziaus devintame deSimtmetyje sukurtoje subaansuoty veiklos
efektyvumo rodikliy sistemoje (Balanced Scorecard— BSC). Siuo metu subaansuoty veiklos
efektyvumo rodikliy sistema (toliau tekste — SVS) pripazjstama kaip viena is efektyviausiy verslo
vadybos priemoniy, kuria nuo 9 desimtmecio pradéjo diegti jvairiy pasaulio saliy vyriausybés ar
savivaldybés. Kaip gerosios praktikos (Best Practice) pavyzdi galima paminéti Suomijos
vyriausybe, naudojancia SVS kai kurioms ministerijoms ir programoms valdyti, ir Vanta miestelio
savivaldybg, paskelbusia siekj tapti verslininkisko tipo savivaldybe. Atskiro démesio verta
Jungtiniy Amerikos Valstijy geroji praktika, nessioje salyje minétas principas taikomas pradedant
JAV prezidento administracija (jskaitant ir smulkaus verslo administracija — SBA) ir baigiant
ligoninémis, universitetais ar viesojo transporto jmonémis.

Minétais atvejais SVS sistema naudojama kaip strategijos jgyvendinimo priemoné ar matavimo
btidas, su kurio pagalba nuolatos tikrinama, ar organizacijos veikla susieta su organizacijos
strategijos jgyvendinimu. Ruosiant strategijos igyvendinimo plang ir ja igyvendinant, paprastai
isskiriamos keturios strateginés sritys (daznai vadinamos temomis), kuriose naudojami rodikliai,
matuojantys atskiros srities, o po to ir visos organizacijos pasiekimus:

1) finansiné (vieSajame sektoriuje si sritis kei¢iama i kuriamos naudos — poveikio sritj);

2) kliento (vartotojo);

3) vidaus procesy;

4) mokymosi ir tobuléjimo (darbuotojy).

Poveikio rodikliai atspindi galutinj strategijos jgyvendinimo rezultata, kuris pasiekiamas tik tuo
atveju, jei priziarimos kitos strateginés sritys (darbuotojy, vidaus procesy ir vartotojo) .

Reikéty paminéti, kad kokybés valdymo sistemos (tokios, kaip 1SO 9000) taip pat glaudziai

susetos su keturiomis isvardytomis sritimis, taciau kokybés sistemos orientuotos i veiklos

*% pagal Europos Prekybos ir pramonés riimy asociacijos EUROCHAMBRES apzval ga, 1999 m.
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stabilizavima, jos spartinima, griztamojo rysio su vartotoju uztikrinima ir kt., o SVS taikoma
daugiau kaip pokycio (strategijos) igyvendinimo priemoné.

Daugelis naudojamy SVS rodikliy, uztikrinanciy efektyvy strategijos jgyvendinima (ramy
poveiki salies, regiono ar savivaldybés vystymuisi), yra nefinansinio pobadzio, t. y. daugiau susije
su padaugos vartotojy, steigéjy ar darbuotojy pasitenkinimu; laiku, skirtu personalo mokymams,
idiegty tobulinimo programy skai¢iumi ir t. t. Prireikus, galima keturias pasitilytas strategines sritis
(strategines temas) papildyti kitomis, pvz., susijusiomis su konkrecios organizacijos specifika.

Naudojant rodikliy sistemas, salies drategija SVV plétros srityje susigiama su matuojamais
rodikliais, su kuriy pagalba tikrinama, kaip igyvendinama konkreti SVV strategija ir prireikus
imamasi papildomy korekciniy priemoniy (, Valdau tik tai, kg galiu ismatuoti“). Siuo atveju
atsiranda galimybé susieti SVV strategija (kuri atspindi planuojama poveikj) salies lygmenyje su
konkreciomis priemonémis ir veikla, uztikrinan¢iomis strategijos igyvendinimg. Analizuojant
rodiklius, pastebéta, kad imonés kuriama pridétiné verté ar netiesioginiai (isvestiniai) dydziai
(imoniy apyvartos, darbuotojy ar sukurty darbo viety skaicius, moderniyjy technologijy jmoniy
rodikliai) tampa pagrindinis matavimo dydis siejant SVV su socialine ir ekonomine nauda saliai
(atskiro regiono, savivaldybeés buklei).

Uzsienio saliy patirtis atskleidzia kiek nelaukta kuriamos pridétinés vertés tyrimy isvada: SVV
kuriama pridétiné verté¢ vienam darbuotojui nesiskiria nuo stambaus verslo kuriamos pridétinés
vertés, todél, nepaisant jvairy mity, smulkus verslas gali buti toks pat efektyvus, kaip ir stambus
(isimtj is Sios taisyklés sudaro tik modernios gamybinés jmonés).

Ypa¢ didelg pazanga SVV plétros srityje yra pasiekusi Jungtiné Karalysté, pradéjusi nuo labai
ambicingo salies tikdo suformulavimo (2000 m. suformuluotas tikslas — ,Jungtiné Karalysté —
geriausia vieta pasaulyje pradéti ir plétoti versla”) bei konkreciy matavimo rodikliy, uztikrinanciy,
kad tikslas bus pasiektas, panaudojimo. Analizuojant tolimesnj SVV paramos sistemos efektyvuma
(produktyvuma), laikomasi nuogtatos, kad SVV plétra igyvendinancios paramos priemonés
parinktos teisingai , todél pagrindinis démesys skiriamas efektyviai (produktyviai) veiklai
uztikrinti.

Analizuojant uzsienio saliy patirtj nustatyta, kad pagrindiniai sckmingo smulkaus ir vidutinio
verdo sekmeés rodikliai yra susieti su tam tikromis verslo jmoniy gyvenimo fazémis ir rodikliais
(panasis matavima  atliekami  vertinant Lisabonos strategijos dalies, susietos su SVV,
igyvendinimo pasiekimusir rezultatus.

Zemiau pateikiamas siy rodikliy sarasas, atspindintis apibendrinta (holisting) salies SVV bikle:

1. Asmeny, ketinanciy pradéti verdlag skaicius ir su juo susije isvestiniai rodikliai (asmeny,

ketinanciy pradéti versla, skaicius, tenkantis 1000 produktyviy - nuo 16 m. iki 65 m. amziaus- salies
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gyventojy; remiantis Jungtinés Karalystés duomenimis, apie 15 % asmeny, ketinanciy pradéti
verda, per ateinancius 12 ménesiy ji iregistruoja).

2. Isteigty naujy SVV imoniy, vykdanciy veikla ne ilgiau kaip 42 ménesius, skai¢ius ir su juo
susje isvestiniai rodikliai (imoniy skaicius 1000 gyventojy ar 1000 produktyviy salies gyventojy).
Informacijai rinkti naudojami keli saltiniai: jvairas verslo imoniy ar individualios veiklos registrai,
licencijy registras ir vienas i§ efektyviausiyjy registry — pridétinés vertés mokescio mokétojy
registras).

3. Bendras SVV imoniy skaicius, jo kitimo tendencijos ir isvestiniai rodikliai. Kaip ir steigiamy
imoniy atveju, naudojami panasiis informacijos gavimo saltiniai. Pastebéta, kad visisko bankroto
atvejai pakankamai reti, kad veiklos pradzioje nuolatos keiciasi imonés veiklos pobtdis, todél
salyje néraisskiriamos neremtinos SVV veiklos.

4. SVV kuriama pridétine verté, jos kitimo tendencijos, vertés dalis, tenkanti vienam
darbuotojui (Jungtinés Karalystés duomenys — tik 15 proc. nauja jsteigty SVV jmoniy planuoja
didesnj augima ir gali padaryti ryskesnj poveikj salies ekonominei ir socialinei buklei). Galimi
informacijos gavimo saltiniai: Salies statistikos organizacijos, mokestiy inspekcijos, gaunancios
reguliarias imoniy ataskaitas apie jmoniy pridétinés vertés mokescio balansus.

Papildomi rodikliai gali atspindéti specifines saliy strategijas specifinése srityse (pvz., maziau
issivysciusiy regiony ar gyventojy grupiy verslumo skatinima, koncentracija i aukstyjy technologijy
sritj, Salies eksporto plétra ir pan.).

Remiantis SVS (BSC) metodologija, t. y. nustacius salies ir SVV plétos strategines sasajas,
jvardijamos pagrindinés strateginés sritys. Tai:

1) verslumo kultiros vystymas (asmeny, ketinanciy pradéti versla, skaiciaus gausinimas);

2) verslo pradzios skatinimas ir verdo islikimo uztikrinimas (gali buti jvardytos ilgalaikés
prioritetinés sritys, tokios kaip turizmas, aukstyjy technologijy pramoné, prekyba, paslaugy sfera ir
t.t);

3) SVV augimo skatinimas ir barjery augimui salinimas;

4) palankios nuomongés apie verslo aplinka formavimas,

5) mazesn; versluma turinciy regiony ir socialiniy grupiy prioritetinis vystymas;

6) teisnésir reguliuojamosios aplinkos tobulinimas.

Igyvendinant SVV plétra, pasinaudojama ramy veikla arba steigiamos speciaizuotos SVV
paramos organizacijos (verslo centrai, mokymo centrai, inkubatoriai, mokslo be technologijy
parkai), kuriy pagrindinis tikslas — skatinti SVV tose srityse, kuriose privataus verslo iniciatyva yra
ribota arba neefektyvi.
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Laikomasi nuostatos, kad vienas i§ esminiy versluma ir tolimesn;j verslo vystyma ribojanciy
faktoriy yra steigiancio (ar jsteigusio) asmens ar savininko nenoras gauti isorinj patarima ar
konsultacija, atsirandantis dél keleto priezastiy:

1) daznai sunkiai apciuopiamos naudos,

2) santykinai didelés tokios konsultacijos kainos.

Verslo paramos institucija - Ramai, suteikdami verslo (pradzios ar vystymo) konsultacijas,
skatina jmones ieskoti isorinés pagalbosir kartu parengia salygas privaciam verslo konsultantui.

Idealiu atveju isvardyti rodikliai gaunami ne tik salies, bet ir regiono (savivaldybés) ar verslo
sektoriaus lygmenyje. Tokiu atveju galima vertinti priemoniy poveikj konkreciam regionui ar
savivaldybei.

Apibendrinant Prekybos, pramonés ir amaty ramy ekonominj ir socialinj tarpusavio rysj,
galimadaryti prielaidas, jog:

1. Vetinti ramy veikla socialinio ir ekonominio efektyvumo pozitiriu sudétinga dél sunkiai
iSmatuojamo poveikio skatinant regiono versuma (verslininkiskuma), naujy imoniy steigimasi ir
isteigty imoniy augima (pvz., per naujy idéjy komercializavimasi, konkurencingumo isaugima).

2.  Rumy dazniausiai deklaruojami tikslai labiau atitinka uzdaviniy (priemoniy) savoka. Jie
yra lengviau ismatuojami, tatiau néra susieti su ekonominiu ir socialiniu poveikiu regionui. Siuo
metu daznai vertinami tik veiklos rezultatai, nesusije su ekonominiy ir sociainiy tiksly
jgyvendinimu.

3. Lig siol naudotas verso konsultavimo veiklos vertinimo kiekybiniais rodikliais modelis
néra efektyvus (kaip ir verslo procesy vertinimo sistemose Rimams galioja prisitaikymo prie
matavimo sistemy principas: ,, Pasakykite, kaip mane matuosite ir a§ pasakysiu, kaip as elgsiuosi*).

4. ki siol nebuvo jokio realaus pagrindo vertinti jstaigy veiklos efektyvuma ar kokybinius
veiklos rezultatus, kadangi néra unifikuotos kokybiniy rodikliy fiksavimo sistemos (ataskaity
formy, rodikliy rinkinio, jy vertinimo principy). Nepaisant identisky tiksly ir kiekybiniy
reikalavimy kai kuriy paslaugy teikimui, neimanoma palyginti atskiry Rimy veiklos socialinio ir
ekonominio efektyvumo.

Rengiant viesyjy padaugy verslui vertinimo metodika, galima isskirti keturias pagrindines
vertinimo sritis,- vieSyjy padaugy versiui jtaka: 1) formuojant verslininky kulttra regione ar
savivaldybéje; 2) skatinant steigiamy jmoniy skaiciy; 3) skatinant jmoniy augima; 4) kuriant versla
skatinantj ir palaikantj klimata. Siuo metu né vienoje i keturiy sri¢iy duomenys nebuvo kaupiami,
todél vertinima galima vykdyti atliekant paprasta tikrinima: ar savivaldybés, kuriy teritorijoje veikia
viesyjy padaugy verslui jmonés (Ramai), pirmauja vienoje srityje — naujai jsteigty imoniy

skai¢iumi 1000 gyventojy.

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

2.1. Prekybos, pramonésir amaty riamy veiklos vystymos tendencijos Ukmer gésrajone

Lietuvoje vis dar islieka atskiry rajony ekonominiai, demografiniai ir infrastruktiros
netolygumai. Salyje susiformavo didele ekonoming trauka turintys centrai, kuriy jtakos zonose
koncentruojasi gyventojai ir ekonomika. Cia plétojamai techninel ir inzinerinei infrastruktirai
skiriamas daug didesnis démesys negu likusioje salies teritorijoje. Ukmergeés rajonas nepatenka j Siy
traukos centry jtakos zona. Siekiant uztikrinti visy salies regiony tolygia ekonoming plétra ir
subalansuotg socialing gerove, rengiami regiony plétros planai, kuriy viena is sudedamyjy daliy yra
savivaldybiy plétros strategijos/strateginiai planai.

Strateginis planavimas — formali sistema, uztikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio
metu nustatomos veiklos kryptys ir btidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir darbo isteklius numatytiems tiksams pasekti, realizavima, taip
pat plano igyvendinimo priezitirg ir vertinima ir atsiskaityma uz rezultatus.

Strateginio plano tikslas— jvardinti regiono ar rajono privalumus ir trikumus, jvertinti jo svarba
ir isskirtinuma Lietuvos bel tarptautiniu mastu, nustatyti plétros kryptis ir perspektyvas. Regiono ar
rajono plétros strategijos identifikavimas leidzia racionaliai ir subalansuotai paskirstyti viesasias ir
privacias investicijas tarp atskiry veiklos sriciy, efektyviai panaudoti turimus ir planuojamus gauti
isteklius numatytiems tikslams pasiekti.

Norint padidinti Ukmergés rajono ekonominj konkurencinguma, jmoniy versluma, privaloma
daugiausiai démesio skirti verslo aplinkos gerinimui, didinant investicinj patraukluma, tobulinant
smulkaus ir vidutinio verslo paramos sistema. Verslo sskmé priklauso nuo verslo paramos sistemos,
prieigos prie informacijos, konsultacijy, mokymo ir panasiy paslaugy, taciau verslo paramos
sistema pradedantiems verslininkams, naujai besikurianéioms ar augancioms jmonéms Ukmerges
rajone yra nepakankamai isplétota, teikiamy paslaugy asortimentas yra ribotas, o kokybé neatitinka
Siuolaikiniy verslo poreikiy. Pagrindinis tikslas - plétoti ne tik pramongs, bet ir naujy logistikos,
transporto priezitros, pramogy bel turizmo paslaugy sektorius kaip patrauklius verslo sektorius,
reprezentuojancius rajona, bei skatinancius uzsenio investicijy pritraukima, tuo paciu,gerinant
kaimo zmoniy gyvenimo kokybe per verdo skatinima ir verslumo palaikyma.

Ukmergé nuo seno buvo svarbi Lietuvos sankryza: ¢ia susikerta viena didziausiy Lietuvos
automagistraliy A2 Vilnius — Panevézys — Ryga (tarptautinis koridorius E272, jungiantis Taling su
Minsku) bei automagistrale A6 Kaunas — Utena, jungianti Varsuva su Sankt- Peterburgu. Nuo
didziyjy Lietuvos miesty — Vilniaus, Kauno, Panevézio — ji nutolus mazdaug po 70 km. Rajonas
pasizymi graziu gamtovaizdziu, turi turtinga istorine praeitj ir kultiiros pavelda. Geografiné padétis
ir kitos salygos sudaro prielaidas tapti isvystytu regionu.

Rajono plotas— 1395 km? (29 % teritorijos uzima miskai, 55 % - zemés izkio naudmenos)

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Ukmergeés miesto teritorija - 20,45 kn?

Gyventojy skaic¢ius— 45868, is jy : miesto teritorijoje — 27603, kaimo teritorijoje — 18265;

Atstumasiiki artimiausio oro uosto — 50 km.

Atstumasiiki gelefinkelio — 20 km.

Lietuvai jstojus i ES, pleciantis tarptautiniam bendradarbiavimui, nykstant laisvo kapitalo
judéjimo barjerams, svarbus vaidmuo tenka tiesioginéms uzsienio investicijoms. Tiesoginiy
uzsienio investicijy pritraukimas i Ukmergés rajong - vienas i§ svarbiausiy faktoriy, lemianciy
ragjono ekonominj augima ir jo plétra.

Ukmergés rajone prekybos sektorius yra labiausiai isvystytas, kadangi daugiausiai rajone
veikianciy tkio subjekty uzsiima didmenine ir mazmenine prekyba (atitinka bendras tendencijas
tiek Vilniaus apskrityje, tiek salyje). Prekybos verso populiaruma lemia tokie pagrindiniai jo
privalumai - prekybos verslo organizavimui nereikia didelio pradinio kapitalo, greita prekiy
apyvarta, pajamy gavimas, dalj prekiy galima gauti konsignacijos pagrindais.

Ukmergés rajone jvairias paslaugas teikia daugiausia fiziniai asmenys, jsigije verslo liudijimus
paslaugoms teikti. Daugiausia jie teikia paslaugas, susjusias su kita aptarnavimo veikla, asmeniniy
ir namy tikio relkmeny taisymu, kita verslo veikla, poilsio organizavimu, kulttirine ir sportine veikla
ir t.t. Paslaugy imoniy pagrindinés teikiamos paslaugos yra: sveikatos priezitra ir socialinis darbas,
kita verslo veikla, nekilnojamojo turto operacijos.

Remiantis statistikos departamento duomenimis, paga tkiy, iregistruoty zemeés tikio ir kaimo
verdo registre, skai¢iy Ukmergeés rajonas yra antras Vilniaus apskrityje (nusileidzia tik Vilniaus
ragjonui). Rajone vyrauja smulkas ir nedideli tkiai, net 93 proc. visy tikiy sudaro tikiai, kuriy dydis
iki 20 ha Vidutinis tikio dydis ragone (12 ha) virsija apskrities vidurkj (7,8 ha), taciau sis rodiklis
yra didesnis tik uz Vilniaus ir Elektrény rajony vidutinio tikio dyd;. Stambus tkiai (daugiau kaip 50
ha) sudaro tik 0,8 proc. visy rgjono tikiy. Daugumatikiy pagal nuosavybés teisg priklauso tikininkui
ar tkio nariams.

Pastaruoju metu tiek Lietuvoje, tiek Ukmergés rgjone sparciai populiaréja kaimo turizmas,
lailkomas vienu perspektyviausiy versly kaimo vietovése. Taciau gyventojai neskubaimtissio verslo
del apyvartiniy 1ésy trikumo ir Kity priezasCiy. Ukmergeés rajonas turi puikias salygas vystyti kaimo
turizma. Jis jsikiires geografiskai patogioje padétyje, vietovés abipus Sventosios upés jvardijamos
kaip didelio turizmo-rekreacijos potencialo aredlai. Lyginant su Moléty, Ignalinos, Zarasy rajonais,
kuriuose si verdo rasis stipriai isvystyta, kaimo turizmo plétra Ukmergés rajone yra nepakankama.

Pagrindinis verslo informacijos paslaugy teikéjas Ukmergés rajone yra Prekybos, pramonés ir
amaty rimy Ukmergés filialas, isteigtas 1993 m., savo veikla grindzia remdamasis 1995 metais
priimtu Prekybos, pramonés ir amaty jstatymu, 1998 metais pasirasyta bendradarbiavimo sutartimi

su Ukmergés rajono savivaldybés administracija, LR Vyriausybés patvirtintu Bendrojo
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programavimo dokumento 2 ir 3-iojo prioriteto: 2.2. priemone — darbo jégos kompetencijos ir
gebéjimy prisitaikyti prie pokyciy ugdymas, 3.2 priemone — verslo aplinkos gerinimas, o taipogi,
Ukmergés rajono savivaldybés tarybos 2007 m. gruodzio 20 d. patvirtinta Ukmergés rajono
savivaldybés ilgalaikés plétros strategija 2008 — 2015 metams.

PPAR tikslas — skatinti Ukmergés rajono ekonoming ir socialing plétra, smulkaus ir vidutinio
verdo strategijos formavima ir realizavima, naujy verdo subjekty steigimasi, padéti jau
veikiancioms jmonéms plétoti savo veikla, prisitaikyti prie nuolat besikeicianciy rinkos salygy,
didinant konkurencinguma, veiklos efektyvuma ir kaimo vietovése, bendradarbiaujant su
Ukmergeés rajono valstybinémis institucijomis.

PPAR yra parenge 2009 m. veiklos plana, kuris glaudziai siejasi su Ukmergés rajono plétros iki
2015 mety strateginiu planu. Riimy veiklos planas yra pagrindinis mety dokumentas. Jame matoma
Rimy vizija ir misija, apimanti tolesnj verslo plétojima rajone ir isreiskianti ilgalaike jstaigos
perspektyva,- padéti i Ukmergeés rgjong atvykusiam potencialiam investuotojui ar verslo partneriui
suteikiant jam visy reikalinga informacija apie rajono verslo aplinka, padéti ragjono verslininkams
orientuotis verslo aplinkoje, teikiant informacija, konsultavimo ir mokymo padaugas, organizuojant
ivairius kvalifikacijos kursus bei teminius seminarus. PPAR Ukmergés filialas narystés ramuose
principu vienija 84 rgono verslo jmones.

Rimy darbuotojai parenge programas ir sukiire reikiama materialing baze, gavo LR Svietimo ir
mokymo ministerijos licencija Nr. 002474 vykdyti darby saugos ir kompiuterio rastingumo kursus
bei Valstybinés visuomenés sveikatos priezitiros tarnybos prie SAM licencija Nr. 93, visuomenés
sveikatos prieziaros veiklai (privalomas sveikatos mokymas). Rimai yra patvirtinti kompiuterinio
rastingumo ECDL testavimo centru Ukmergés rajone. Turi pasiraS¢ bendradarbiavimo sutartis su
VRM Ugniagesiy gelbétojy mokykla ir periodiskai vykdo specializuotus mokymo kursus.
Sistemingai organizuoja vadybos bei uzsienio kalby (angly, vokieciy ir prancizy) mokymo ir

tobulinimosi kursus bei isduoda jy baigima patvirtinancius pazymeéjimus.
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7 pav. Riimy organizuojamy mokymy, seminary dalyviy skaicius

PPAR Ukmerges filialo organizuojami mokymai jvairiose srityse skatina verslininkus tobuléti,
gerinti savo turimas zinias ir jgudzius, kuriy déka imonés lanksciau ir greiciau pristaiko prie nuolat
kintanciy rinkos poreikiy. Galimateigti, kad iki 2008 m. mokymy dalyviy skaic¢ius augo, tai jtakojo
dayvavimas projektuose, kuriy déka 2007 m. atlikta Prekybos, pramongésir amaty rimy Ukmerges
filido patalpy rekonstrukcija ir remontas. Teikiamos mokymo paslaugos tapo prieinamos platesnei
auditorijai zmoniy: kelti savo kvalifikacija gali didesnis skaicius vadovy ir darbuotojy. Praplétus ir
suremontavus patalpas, pageréjo teikiamy viesyjy padaugy versiui kokybé. Surenkamos didesnés
klausytojy grupés, sumazéjo mokymo kursy ir seminary kaina vienam dayviui,- kvalifikacijos
kélimas tapo prieinamesnis smulkaus verso imonéms bei jy darbuotojams, mokantiems uz
kvalifikacijos kélima savarankiskai. Naujai jrengta, modernia 50 viety konferencijy sale naudojasi
Ukmergés rajono verslo visuomené bel savivaldybés administracija. Per Ramy sistema
organizuojamos tarptautinés konferencijos, supazindinancios uzsieniecius su verslo galimybémis
Ukmergés rajone, pritraukian¢ios uzsienio ir Lietuvos verdo investicijas j rgong. Pastoviai
gerinama materialiné bazé - jgyjama naujausos organizacinés technikos bel informaciniy
technologijy priemongs, kuriomis gali pasinaudoti rgono verslininkai. 2008 m. pabaigoje pradéjo
jaudtis kriziné situacija 1 organizuojamy seminary ir mokymy grupes rinkdavos gatistiskai

mazesnis dalyviy skaicius.
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5 lentelé
PPAR Ukmergeésfilialo veiklosrezultaty suvesting (takst. Lt)
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7 lentelé
PPAR Ukmergeésfilialo veiklos islaidos 2005 m. - 2008 m. (tukst. Lt)
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3) Isduoda nustatytos formos prekiy kilmeés sertifikatus, liudijancius prekiy kilme, kai prekés

eksportuojamos | , trecigsias* (ne Europos Bendrijos) salis.
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8 pav. Rimy isduoti prekiy kilmés sertifikatai, vnt.

PPAR Ukmergésfilialo direktorius atstovauja riamgy nariy interesus.
Ukmergés rajono savivaldybés SVV rémimo fondo taryboje;
Ukmergés rajono savivaldybés Trisaléje taryboje;
Darbo birzos Trisaléje komisijoje;
Ukmergés Technologijy ir verdo mokyklos taryboje;
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VO ,Ukmergés rajono vietos veiklos grupé”: dalyvauja kaimo strategijos kiirime ir jos
priemoniy jgyvendinime.

Rimy dayvavimas jvairiuose tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, bendradarbiaujant
su valstybinémis ingtitucijomis, uztikrina vieSyjy paslaugy verdui prieinamuma Ukmerges rajone,
skatina versluma, didina imoniy konkurencinguma per jmoniy inovatyvumo augima, produkty ir
pasaugy kokybés gerinimg bel regiono jmoniy bendradarbiavima, didinant verdininky ar jy
samdomy darbuotojy kompetencija ir kvalifikacija.

Projektas ,, Ukmergeés rajono savivaldybés ir jos darbuotojy kvalifikacijos didinimas* (Nr.
BPD2004-ESF-2.2.0-02-05/0001); 2006 m.- 2008 m. Projekto esmé¢ — Ukmergés rajono
savivaldybés administracijos darbuotojy mokymai pagal Europos kompiuterio vartotojo
pazymejimo programa (ECDL) ir uzsienio kalby (angly, vokieciy) mokymo programas.
Leonardo da Vinci programos projektas ,, Maitinimo paslaugy kokybés gerinimas skatinant
turizmo plétrg Ukmergés rajone’ (Nr. LT/06/PL/3/0978); 2006 m. Projekto esmé — imoniy
darbuotojy kultarinis bel kalbinis parengimas.

Leonardo da Vinci programos projektas ,Maitinimo jstaigy vadovy kompetencijos
tobulinimas skatinant turizmo plétrg Ukmergeés rajone* (Nr. LLP-LDV-VETPRO-2007-
LT-0058); 2007 m. — 2008 m. Projekto esmé — imoniy darbuotojy kultiirinis bei kalbinis
parengimas.

Leonardo da Vinci programos projektas ,, Socialiniy padaugy kokybés gerinimas stiprinant
tarpinstitucini bendradarbiavimg bei pritraukiant Europos saliy patirtf“ (Nr. LLP-LDV-
VETPRO-2008-LT-0120); 2008 m. — 2009 m. Projekto esmé — Ukmergés rajono
savivaldybés administracijos darbuotojy kulttrinis bei kalbinis parengimas.

Projektas ,, Romy integracijos j darbo rinkg mechanizmo sukarimas ir ishandymas® (Nr.
EQ/2004/1130-01/477). 2006 m. Projekto esmé - jvesti tautinés mazumas j darbo rinka
pagal sias mokymo programas. kompiuterio pagrindy ir informacijos paieskos, Romy
socialiniy jgudziy tobulinimo, asmeninio pasirengimo ir darbo paieskos, kébuly remonto
saltkalvio, augaly kompozicijy ir puoksciy sudarytojo bei pardavéjo, B kategorijos
vairuotojo, angly kalbos.

Projektas ,Lietuvos pramonininky konfederacijos $akines ir regionines asociacijas
jungianéiy jmoniy Zmoniy istekliy plétojimas’ (Pagal 2006 mety sutartj Nr. 05-ED-04 su
UAB ,ETKC*(Ekonominiy ir teisiniy konsultacijy centru)), 2006 m. — 2008 m. organizuoti
ECDL mokymy kursai.

ESF projektas ,, I ntegracijos j darbo rinkg galimybiy plétra“ (Nr. D4-652-ESF/2004/2.1.0-
03-US06-199). Pagal 200 m. sutartj Nr. US06-149 su Lietuvos darbo birza 2006 m. — 2008

m. organizuoti kompiuteriy vartojimo kursai.
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ESF projektas ,, Nejgaliyjy socialinés integracijos skatinimas® (Nr. D4-438/2004/2.3.0-03-
241/US06-89/P1/US06-279). Pagal 2007 m. sutartji Nr. US07-253 su Lietuvos darbo birza
2007 m. — 2008 m. organizuoti kompiuteriy vartojimo kursai.
Ukmergés rajono savivaldybés administracijos uzsakymu igyvendino programa , Verslo
plétros galimybiy buvusio Ukmergés karinio miestelio teritorijoje tyrimas‘. 2006 m.
Ukmergés rajono savivaldybés administracijos uzsakymu igyvendino projekta , Patalpy
rekonstrukcija ir remontas bei techniné modernizacija gerinant vieSyjy paslaugy verslui
kokybe" . 2006 m.
Ukmergeés rajono savivaldybés administracijos uzsakymu jgyvendino programa ,,Vilniaus
prekybos, pramonés ir amaty ramy Ukmergeés filialo infrastruktaros plétra, skatinant
informacinés visuomenés kirimg bei Ukmergés rajono verslo atstovy konkurencingumg
Europos sgjungoje”. 2007 m.
Ukmergeés rajono savivaldybés administracijos uzsakymu jgyvendino programa ,, Versiumo
ugdymas Ukmergés rajone 3K (kompetencija, konkurencija, klasterizacija)”. 2008 m.

Siuo metu yra jgyvendinami du projektai:
Ukmergeés rajono savivadybés administracijos paskelbta programa ,, Verdo efektyvinimas
Ukmergés rajone azkinés — finansinés krizés laikotarpiu“ . 2009 m.
Projektas ,, Vie§osios paslaugos verdumui ir klasterizacijai Ukmergés regione skatinti“ .
Nr. NP-08-09-049. 2009 m.
Gaima teigti, kad Rimy dalyvavimas jvairiuose projektuose, padeda verslininkams kelti
kvalifikacija ir giprinti savo konkurencinguma jvairiose veiklos srityse ir tuo ugdyti
Ukmergés rajono plétra.

2.4. Ukmergésrajono pramoneésir SVV plétra

Ne tik geografiné padétis, bet ir tkiné infrastruktiira, gamtinial resursai sudaro realias galimybes
verdo plétrai.

Siekiant padidinti Ukmergés rajono konkurencinguma bei pasinaudoti ES Struktiiriniy fondy ir
kity finansiniy mechanizmy teikiama parama, socialinei-ekonominei plétrai paspartinti yra parengta
Ukmergeés rajono savivaldybés ilgalaiké plétros strategija 2008 - 2015 metams.

Remiantis sia plétros strategija, galima teigti, kad tiek Lietuvos, tiek Ukmergés rgono
ekonominé padétis yra priklausoma nuo pramon¢s (ypa¢ apdirbamosios) perspektyvy, todél svarbus
uzdavinys — produkcijos konkurencingumo lygio islaikymas. Ukmergés rgone vystoma metalo
apdirbimo, medienos, tekstilés, maisto pramoné ir dauguma gyventojy dirba metalo dirbiniy,

siuvimo gaminiy, padarinés medienos, maisto pramongs srityse.
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Ukmergés rajono savivaldybéje svarbiaus gaminami pramonés produktai yra: duona ir pyrago
gaminiai, kelnés (jskaitant moteriskas), marskiniai vyrams arba berniukams, palaidinukés moterims
ir mergaitems, dézés, dézutés, grotelinés dézés ir panasi mediné tara, durys, langai ir jy rémai is
plastiky, surenkamiegji konstrukciniai elementai, skirti statybai arba civilinei inzinerijai,
krumpliaratiniai kompresoriai, drabuziy spintos, stalai.

Mazos ir vidutinés jmonés (SVV) valstybés lésomis yra remiamos visose ES salyse — sis
rémimas pasireiskia tiesiogia (pvz.: dalyvavimo parodose sgnaudy padengimas, negrazinama
finansiné parama, mokestinés lengvatos) ir netiesiogiai (pvz.: nemokamas informacijos suteikimas,
mokymy subsidijavimas). Teikiama finansing ir techniné parama SVV padeda jveikti atsirandancias
klittis rinkoje, prisideda prie verslumo skatinimo, salies jmoniy konkurencingumo augimo.

Uzsienio saliy patirtis bel Pasaulio banko atlikty tyrimy rezultatai rodo, jog siekiant skatinti
SVV subjekty veiklos plétra bei konkurencingumo augima techninés paramos priemoniy
(informaciniy, konsultaciniy, mokymy paslaugy ir pan.) efektyvumas yra didesnis, palyginti su
finansinés paramos instrumentais, be to, tokia paramos forma maziau iskraipo konkurencines
salygas rinkoje, sumazina piktnaudziavimo (susitarimy tarp paslaugos teikéjo ir gavéjo) tikimybe.

Lietuvoje SVV subjektus bei jiems taikomas valstybés pagalbos formas nustato  Smulkaus ir
vidutinio verslo jstatymas. Valstybés pagalba SVV subjektams teikiama pagal Vyriausybés,
apskri¢iy ar savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verso plétros programas, kuriy rengimas ir
igyvendinimas finansuojami i§ valstybés ar savivaldybiy biudzety bei fondy 1ésy.

Smulkaus ir vidutinio verdo jstatymas numato Sias pagalbos smulkaus ir vidutinio verslo
subjektams teikimo formas:

1) moketiy ir rinkliavy lengvatas,

2) finansing parama: lengvatiniy kredity teikima, dalinj ar visiska patkany dengima, garantijy
teikima, kredity draudima, rizikos kapitalo investavima j smulkias ir vidutines jmones, tam
tikry islaidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokesCiy, kredity draudimo jmoky, kokybés
sertifikaty jSgijimo ir kity islaidy) kompensavima bei subsidijas darbo vietoms kurti;

3) imoniy savininky, imoniy organy nariy be darbuotojy konsultavimo, mokymo,
kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo paslaugas lengvatinémis salygomis,

4) verdo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky steigima ir jy teilkiamas paslaugas;

5) LR Vyriausybés, apskriciy virsininky ar savivaldybiy nustatytas kitas paramos formas.
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8 lentele

Smulkausir vidutinio verso (SVV) skatinimo fondai

SVV skatinti panaudota 1é$u
M etai SVV skatinimo fondy skai¢ius suma
(min. lity)
1999 26 15
2000 32 2,4
2003 35 2,5
2004 43 3,6
2005 52 4,0
2006 54 4,3
2007 56 4,9
2008 54 5,6

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Pagrindinés SVV skatinimo fondy [ésy panaudojimo kryptys — kompensuoti paskoly palikanas
ir kai kuriuos mokestius, teikti lengvatinius kreditus, kompensuoti naujy darbo viety karimo
iSlaidas, taip pat teikti techning paramg mokymams, konsultacijoms, parodoms, mugems,
seminarams, parodoms organizuoti, verdlininky bendradarbiavimui skatinti, verslo aplinkos
tyrimams ir kt. Techniné parama sudaro tik nezymia smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondy
[ésy dal;.

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) — vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy,
turintis esminj poveikj Ukmergés rajono tkio plétotei, naujy darbo viety karimui ir socialiniam
stabilumui, todél jo plétra yra vienais svarbiausiy Ukmergés rajono ekonomings raidos krypciy.

Ukmergés rajone dominuoja smulkios ir vidutinés jmonés, kuriose darbuotojy skai¢ius nesiekia
50 darbuotojy. Ragone populiariausios (53 %) jmonés, kuriose dirba iki 4 darbuotojy. Jmonés,

kuriose dirbo iki 50 darbuotojy, sudaré 94,1 %, likusiose jimonése dirbo daugiau nel 150 darbuotojy.

nuo 100-149
nuo 2049 nuo 5099 1%
9% 4%

nuo 150249
1%

nuo 10-19
11%

nuo 59
21%

53%

9 pav. Rgone veikiancios smulkios ir vidutinés jmonés paga darbuotojy skai¢iy 2008 metais, %
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
Daugumos rajono SVV jmoniy pajamos yra nedidelés. Daugiau nei 80 % smulkiy ir

vidutiniy jmoniy gaunamos pajamos nevirsija 1 min. Lt., pastebimos tokiy jmoniy didéjimo
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tendencijos. Pagrindiné Ukmergés rajono SVV imoniy dalis orientuojasi j vidaus rinkos ir rajono
vartotojus, todél jie susiduria su rinkos talpumo ir gyventojy mokumo problemomis.

Veikiantys tkio subjektai, pagal teisine forma Ukmergés ragjono savivaldybéje pateikiami 9

lenteléje.
9 lentelé
Veikiantys iikio subjektai Ukmergésrajone, vnt
Akciné Ua’f"’.‘m.“ Zemésikio | Individuali | Kooperatine | VieSoji | o ..
bendrové cne bendrove imoné bendrové istaiga sociacya
bendroveé
2007 5 224 5 255 5 6 87
2008 5 261 3 239 7 6 94
2009 5 299 5 214 6 9 103

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas j Ukmergés rajona - vienas is svarbiausiy faktoriy,
lemianciy rajono ekonominj augima ir jo plétra. Raono patrauklumas uzsienio investuotojams
didéja, tai rodo augancios tiesioginés uzsienio investicijos. Investicijy didéjima lémé auganti salies
ekonomika, geréjanti ekonominé Situacija bei investicing aplinka rgjone, palanki geografiné

Ukmergeés rajono padétis, vystoma pramong.

10 lentelé
Ukmergésrajono tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje
2006 2007 2008 2009
Tiesioginés uzsienio 29,2 332 459 74.4

investicijos, min.lity

Tiesioginés uzsienio
investicijos vienam 624 717 1000 1641
gyventoj ui, litai

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Iregistruoty ir veikianCiy tikio subjekty skaicius mety pradzioje Ukmergésrajono savivaldybéje
pagal ekonomines veiklos risis 2009 m. sausio 1 d. pateikiama 11 lentel¢je.

Beveik du trecdaliai rgjono jmoniy yra paslaugas teikianc¢ios imonés. Didzioji dalis pasaugas
teikianciy jmoniy uzsima prekybine veikla

Pramonés imoniy tarpe didziaja dalj sudaro medienos apdirbimo ir jos gaminiy gamybos,

siuvimo bel metaly apdirbimo pramonés jmonés.
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11 lentelé

Iregistruoti ir veikiantys iiko subjektai pagal ekonomines veiklosrusis, vnt

Elektros, dujy,
Zemés akis, . . vandens Didmeniné ir
miskininkysteé ir Apd;::atgop tiekimasir Statyba mazmenineé
Zuvininkyste gamy atlieky prekyba
tvar kymas
Tregistruoty
. : 67 137 7 71 279
uikio subjekty
Vekiantiy akio 39 97 7 53 185
subjekty

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Prioritetinés Ukmergés rgiono pramonés sakos yra metalo apdirbimas, keliy tiesimas, siuvimo
pramong¢, statyba, medienos gaminiy ir baldy gamyba. Reprezentuodami Sias grindines pramonés
Sakas pristatomi pagrindiné Ukmergeés ragjono imonés.

Centralizuotas vandens tiekimas ir nuotéky tvarkymas Ukmergéje yra vykdomas nuo 1932
mety. UAB ,,Ukmergés vandenys* tiekiatik pozeminj vanden; is giluminiy greziniy, kuriy gylis 40-
180 m. Per para bendrové patiekia 3,9 tikst. m® vandens ir surenka bei isvalo apie 3,6 takst. m®
nuoteky. Vandens vamzdyny ilgis— 342,3 km, o nuoteky vamzdynai siekia apie 205,9 km.

Elektros energija i Ukmerge patiekiama 3 linijomis. Jos visos suziedintos ir, esant tiekimo
sutrikimui, momentaliai perjungiamos. Aukstos jtampos galinguma Ukmergés rajono elektros
vartotojai isnaudojatik 30 %.

Pro Ukmerge praeina magistralinis dujotiekis. Vietiniai vartotojai sunaudoja 16 min. kub. m
dujy per metus. Galimybés vartojimui yra neribotos. Dujy tkis eksploatuoja 166 km dujotiekio

tinkly.
12 lentelé
Svarbiausiy pramonés gaminiy gamyba Ukmer gés rajone 2000-2005 metais

2000 2001 2002 | 2003 2004 2005
Duonair pyrago gaminiai, takst. t 3,7 38 3,2 2,5 2 1,9
Liny pluostas, tikst. t 0,7 1,3 11 1,3 1,2 0,2
Kelnés (jskaitant moteriskas), min. 04 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3
Marskiniai vyrams arba berniukams, min. 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
Palaidinukés moterims ir mergaitéems, min. 0,5 0,8 0,7 0,9 1,1 0,5
Dézés, dézutés, grotelinés dézés ir panasi meding tara, t - - - - 875 94
Veterinariniai vaistal, takst. | 56,4 75,4 - - - -
Durys, langai ir jy rémai i§ plastiky, t - - - - 100 364
S_ur_epkamg_l kc_)_ns_tru_kcmla elemental, skirti statybai arba i 137 16,9 216 231 25
civiling inzinerijai, takst. t
Krumpliaratiniai kompresoriai 64 243 195 186 186 220
Drabuziy spintos, tukst. 0,5 0,6 1,3 2 0,4 0,8
Stalai, tukst. 8,3 10,1 11,6 7.7 10,7 18,8

Sdltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Vilniaus teritorine statistikos valdyba
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Pagal parduota pramonés produkcija 1995-2003 metais (zr. 13 lentele) Ukmergés rajonas
atsiliko nuo Vilniaus miesto ir Vilniaus rgono, tatiau smarkiai lenké visus kitus Vilniaus apskrities
rgjonus. 1995-2003 metais vyravo pramonés produkcijos gamybos augimo tendencijos. Per siuos
metus parduotos pramonés produkcijos apimtys padidéjo nuo 88 iki 181 min. Lt. (2,05 karto).
Taciau rajono parduotos pramonés produkcijos ddis (proc.) salies ir Vilniaus apskrities pramorgje
islieka pastovi.

13 lentelé

Par duota pramonés produkcija Ukmer gés rajone 1995-2003 metais, min. Lt

Parduota pramonés produkcija (min. Lt.)
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Lietuvojeis viso: 11431 | 14545| 16.662| 17.294| 15.892 | 18544 | 21.997 22.168 24.520
Vilniaus apskritis 1.868 2.331 2.582 2.937 3.107 3.228 4112 4.138 4.569
Elektrény sav. - - - - - 34 37 45 62
Saléininky r. sav. 18 24 25 21 13 21 18 22 21
Sirvinty r. sav. 18 27 8 12 11 13 19 12 14
Svengioniy r. sav. 59 56 60 73 75 76 78 94 102
Traky r. sav. 153 196 183 214 125 36 80 59 52
Ukmergeésr. sav. 88 105 97 105 114 112 149 168 181
Vilniaus m. sav. 1518 1.874 2.129 2.425 2.669 2.799 3.549 3.550 3.899
Vilniausr. sav. 14 49 80 87 100 137 182 188 238

Sdltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Viena stambiausiy ir seniausiy (jkurta 1919 m.) AB ,, Vienybé* — ilgametes tradicijas masiny
gamybos ir metalo apdirbimo srityse turinti jmoné, isikirus Ukmergéje, salia magistralés Kaunas —
Daugpilis. Tai siuolaikiskai dirbanti jmong, galinti jgyvendinti visus klienty norusir lakesCius.

Puosdléjant ilgametes tradicijas masing gamybos ir metalo apdirbimo srityje, kurti, gaminti ir
pateikti masy klientams auksciausios kokybés produktus, taip uztikrinant: lakes¢iy jgyvendinima ir
ilgalaike partneryste klientams, kompanijos vertés augima akcininkams, vilciy issipildyma ir
nuolatinj profesinj tobuléjima darbuotojams.

,Vienybés' zenklu pazyméti gaminiai naudojami jvairiausiose pramonés sakose: energetikoje,
naftos bei dujy pramonéje, chemijos pramonéje, masiny gamyboje, metalurgijoje, baldy pramonéje.

Klientams sitilo: sildymo katilus, zemo slégio kompresorius (oraputes), metalines konstrukcijas
badams ir transportui, voztuvus ir ziedus stimokliniams kompresoriams, jvairius ligjinius, plataus
vartojimo prekes.

UAB , Algbarsa“ (pirminis pavadinimas ,,Metalo gaminiy gamykla“) pastatyta ir pradéjo veikti
1988 mety pradzioje, priklause komunainio tikio ministerijai ir gamino mazosios mechanizacijos
irengimus bei kitus jvairius gaminius, skirtus ministerijos imonéms.

Panaikinus komunalinio @ikio ministerija, gamykla peréjo Statybos ir urbanistikos ministerijos

priklausomybén. Pasikeité gamybos pobiidis. Gamykla jsisavino betono ir skiedinio maisykliy,
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gelzbetoniniy gaminiy metaliniy formy, statybiniy blokeliy agregaty , nestandartiniy gaminiy,
prikabinamo inventoriaus gamyba.

Nuo 1993 m. spalio mén. gamykla buvo privatizuota ir tagpo AB ,, Algbarsa‘. Gamino jvairius
gaminius, kuriuos tuo metu buvo jmanoma reaizuoti.

Nuo 1995 m. j¢jo i ,Lietuvos energija rinka ir pradéjo gaminti 0,38-380 kV elektros oro
linijy bel pastociy 35-330 kV metalo konstrukcijas e ektros tinkly imonéms.

Nuo 2002 m. birzelio mén. tapo UAB , Algbarsa’‘ ( registravimo pazyméjimas Nr. 057069).
Nuo 2000 m. bendrové turi tarptautini kokybés sertifikata 1SO 9001:200 LST EN 1SO 9001:2001
» Statybiniy , 038-400 kV elektros linijy bel pastociy ir kity metalo konstrukcijy gamyba’*, gamybos
kontrolés sertifikata Nr.SPSC-773" ir techninj liudijima ,, Statybinés plieninés konstrukcijos* Nr.TL-
01-022:2005.

UAB ,Algbarsa® gamybiniai plotai sudaro 7000 m? Bendras teritorijos plotas 3,8 ha
Gamybiniuose korpusuose sumontuoti 10 t tiltiniai kranai, jvairios metalo apdirbimo staklés:
frezavimo, slifavimo, lankstymo, programinés tekinimo, presai, suvirinimo pusautomaciai ir kt..
Lauko sandéliuose sumontuoti tiltiniai kranai.

2005 m. imong¢je sumontuota ir paleista metalo valymo jrenginiy 50 m linija bei plazminis
metal o laksty pjaustymo kompiuterizuotas jrengimas.

Per metus gamybai sunaudoja virs 2000 tony jvairaus metalo ir pagamina jvairiy metalo
konstrukcijy.

Siuo metu bendrovés pagrinding produkcija sudaro elektros oro linijy, transformatoriniy
pastociy, elektriniy skirstykly metalo konstrukcijos bei 35-380 kV aukstos jtampos metalinés
atramos, jvairios jvadinés apskaitos spintos, viso sios konstrukcijos karstai cinkuojamos. Kita didele
produkcijos daj sudaro statybinés konstrukcijos: metalinés santvaros, kolonos, rysiai, kelio
atitvarai, turéklai, apsvietimo stulpai, moduliniai erdviniai tiltai per gelezinkelio peréjas, surenkami
metaliniai moduliai, rysio bokstai. Sie gaminiai yra sertifikuoti ,, Statybos produkcijos sertifikavimo
centre”.

Pagrindiniai bendroveés uzsakovai: AB , Elektros tinkly statyba*, Siauliy energetikos statyba,
Ryty ir Vakary skirstomyjy tinkly jmonés, UAB ,,Merko statyba‘, AB ,YIT KAUSTA®, AB
» Panevézio statybos trestas‘’, UAB , Vikstata“, Ranga IV, UAB , Fortesta“, UAB , Santechnika",
UAB , PPSPIPIRINE SYSTEMS", olandy firma N.C.N. Hydraulic systems B.V., Edtijos firma
ABB, , Latenergostroj”.

Pastaraisiais metais pagaminti ir dalinai sumontuoti objektai:

Kauno 110-330 kV elektros pastotis, Vilniaus , Siaurine ,, ir , centrine” 110-330 kV elektros
pastotis, Radviliskio ir Seduvos 35-110 kV elektros pastotys, Oro uosto, Vievio, Panevézio
» Piniavos’ 35-110 kV elektros pastotys ir kt.
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IS datybiniy objekty: Ukmergés gelzbetonio polistireninio putplastio cechas, Vilniuje —
»Megapolis’, centriné universaliné parduotuve, ,RIMI* parduotuve, Ukmergéje ir Tauragéje ,, IKI*
parduotuvés, Kenos gelezinkelio peréjoje pésciyjy tiltas 50 m ilgio, Ignalinos atominéje elektrinéje
— Siluminés trasos atramy linija, buitiniy atlieky sandélis. Paskutiniais metais pagamintos metalo
konstrukcijos prekybos centrams , Mandarinas® Vilniuje, ,Norfa® Anyksciuose, ,,Maksma’
Ukmergeje, ,Eifelis' Ukmergeje, , Saulés miestas® Siauliuose. Taip pat metalo konstrukcijos
Vilniuje —tundlio pratesimas ir administracinis- prekybinis kompleksas ,, Vilniaus vartai“.

UAB , Algbarsa” priklauso Lietuvos energetiky asociacijai, Lietuvos suvirintojy asociacijai ir

Lietuvos statybininky asociacijai.

14 lentelé
Pagrindiniai UAB , Algbarsa“ veiklosrodikliai
2005 2006 2007 2008
Gamyba (be PVM) 4.7 7,9 75 9,7
Eksportas, min Lt 0,2 0,3 0,5 0,8
Vidutinis 80 89 90 85
dar buotojy skai¢ius

Sdltinis: jmongs pateikti duomenys

UzZdaroji akciné bendrové , Betula® jkurta 1992 m. - iskart po Lietuvos nepriklausomybés
atkarimo.

Visa jmonés veikla prasidéjo nuo mazos lentpjaveélés isnuomotose dirbtuvése. Siekdami savo
tikslo - iSvystyti gamyba ir pradéti gaminti sudétingesnius gaminius, metams bégant, atvéré nauja
gamybos cechg ir nuo pirminio medienos perdirbimo per¢jo prie mediniy tvory ir sodo gaminiy
gamybos. Tame pereinamajame laikotarpyje buvo gaminamair viengubo pjovimo lenty, ir ruosiniy,
ir euro padékly, ir kt. ivairiy gaminiy is medzio.

Siandien kompanijoje dirba daugiau nei 60 patyrusiy medienos perdirbimo speciaisty. Per tg
laikotarpj zmonés jgavo patirties dirbant tarpusavyjeir siekiant norimy rezultaty.

Pastaruosius septynerius metus UAB ,BETULA® specializuojasi tvory ir sodo gaminiy
gamyboje, kuriuos eksportuoja i Didziaja Britanija. Jau nuo siy mety praplétéme savo pajégumus ir
padidinome eksporta | kitas salis, tai - i Danija, Norvegija, Vokietija. Didelis démesys skiriamas
musy vietinel Lietuvos rinkai.

1955 m. lapkric¢io 1 d. Ukmergeje jkuriamas Keliy statybos rajonas Nr. 2, kuris keleta karty
pakeites pavadinima, gyvuoja jau daugiau nei 50 mety. Po privatizavimo vieso akcijy pasirasymo
btidu 1993 m. imoné¢ zinoma kaip AB " Ukmergés keliai” .

Bendrové per savo gyvavimo laikotarpj, atliko svarbius tuo metu Lietuvai keliy tiesmo bei
tvarkymo darbus: kapitaliai tvarké kelig Vilnius — Ukmergé - Panevézys, jirenginéjo juodas dangas

Lietuvos Siaurés rytiniuose keliuose. 1965 metais Ukmergés Keliy statybos rgjonas Nr.2 jsijunge j
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magistralés Vilnius — Kaunas tiesimg. Be minéty objekty, darbai ir toliau buvo vykdomi ne tik
Ukmergés rajone, bet ir Anyksc¢iy, Jonavos, Sirvinty Moléty rgjonuose. Nemazai jrengta ir
suremontuota dangos daugelyje Lietuvos keliy. 1993 metais Valdyba pradéjo juody dangy
pavirsiaus apdorojimo darbus. Be jprasty asfalto dangy, si jmoné pirmoji Respublikoje jdiegé
plonasuoksnio mikroasfalto ( slamo) dangos jrengimo technologija, kuri buvo panaudota
atnaujinant juoda danga prie LR Seimo rimy.

Ne maziau svarbi Bendroveés veiklos sritis - tilty ir viaduky statyba bel remontas. Per 50 mety
pastatyti 35 tiltai. Be tilty dar pastatyti 25 viadukai, jrengti 7 tuneliniai pravaziavimai. Vien
magistraléje Vilnius — Panevézys pastatyti viadukai Grauzieciy, Pabaisko, Dukstynos, Kurény,
Skabeikiy, Taujény sankryzose. VIA Baltikos kelyje pastatyti Aristavos ir Nociting monolitiniai
viadukai. Kitatiek, kiek pastatyta tilty, jy rekonstruota. Rekonstruoti ir suremontuoti tokie viadukai
ir tiltai kaip : tiltas per Kruong magistraléje Vilnius— Kaunas, Vievio viadukas toje pat magistraléje,

tiltas per Sesupe Marijampoléje, viadukai per gelezinkelj ties Seduva ir Baisiogala ir daugelis kity.

15 lentelé
Pagrindiniai AB , Ukmergéskdiai* veiklosrodikliai

2005 2006 2007 2008
fte”'r anga, takst. 19677 3517 7305 2126
f";‘vo]égom's' takst. 23736,5 314206 43745 54354
Vidutinis . 218 237 274 292
dar buotojy skai¢ius
Isdirbis, Lt 108883 132576 159653 186144

Sdltinis: jmongs pateikti duomenys

Pagrindinés AB ,,Ukmergés keliai* veiklos:

- Tilty ir viaduky Satyba bei remontas. Tilty ir viaduky statyba bei remontas reikalauja
ypatingo pasiruosimo, speciaios jrangos, be kvalifikuoty specialisty, todél bendroveé
turédama visas galimybes, reikiamas atestacijas, sertifikatus bei ilgamete patirtj, nuolat
dayvauja jvairiuose konkursuose ir vykdo siuos darbus visoje Lietuvoje. Bendrové
remontuodama tiltus pagal Danijos firmos "Tarco Ve A/S' technologija, rengia
deformacinius pjavius su minkstu uzpildu. Isisavinta monolitiniy tilty statybos technologija.

- Keliy, gatviy tiesmas bei remontas. Sia veikla jmoné taip pat sckmingai vykdo nuo 1955
mety. Istoriskai susiklostiusios aplinkybés, jmonel 1émé vykdyti Sig veikla viename
Lietuvos regione. Imonés bazés dislokacijos vieta lémé tai, kad per $j regiong nutiesti vieni
i$ svarbiausiy tiek vietinés reiksmeés keliai, tiek tarptautinés magistralés, igalina vykdyti
nuolatineg keliy priezitra bei remonta. Besivystant apskriciy infrastruktiirai, jmoné nuolatos

vykdo savivaldybés uzsakymus susietus su gatviy tiesimu ir remontu, automobiliniy
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stovéjimo aiksteliy statyba, keliy prie gyvenamyjy namy tiesmu ir t.t. AB "Ukmergés
keliai" turi visa reikiama technika sios veiklos vykdymui.

- Aerodromy kilimo ir tzpimo taky tiesimas bei remontas. Kadangi oro uosty taky saugumo
bei kokybésreikalavimai yralabai auksti, juos atlikti renkamos tik sertifikuotos jimonés. AB
"Ukmergéskelia" yraatlikus Vilniaus oro uosto nusileidimo taky remonto darbus.

1967 m. jkurta dabartiné AB ,, Vilkma“, kur siuvami aukstos kokybés vyriski marskiniai, kuriy
100 % produkcijos eksportuojaj Skandinavijos salis, Vokietija, Prancizija, Didziaja Britanija, JAV.
Apyvarta kiekvienais metais kyla: 2006 m. — 17,5 min. Lt, 2007 m. — 18,1 min. Lt, 2008 m. — 18,2
min. Lt. Darbuotojy skaic¢ius mazéja (dél geréjancio efektyvumo): 2006 m. — 339, 2007 m. — 296,

2008 m.- 261.
16 lentelé
Pagrindiniai UAB ,, Aukmergeésbaldai“ veiklosrodikliai

2005 2006 2007 2008
Gamyba (be PVM) 22,6 22,7 228 25,9
Eksportas, min Lt 21,6 21,1 20,7 24,3
Vidutinis 256 247 245 230
dar buotojy skai¢ius
1 7mogaus i¥dirbis, 7357 7659 7755 9384
Lt

Sdltinis: jmongs pateikti duomenys

1999 metais AB "Ukmergés baldai" jvykdé reorganizacija, kurios metu ir suskiré UAB
"Aukmergés baldai”. UAB ,, Aukmergés baldai“ speciaizuojasi jvairios paskirties baldy gamyboje:
stalai, komodos, indaujos, spintos. Pagrindiné zaliava - nattirali berzo mediena taip pat medzio
drozliy plokste, faneruota drozting fanera. Produkcijos pagrindiniai pirkéjai - D.Britanijos, Svedijos,
Vokietijos bel Olandijos firmos.

Verslo konsultavimo padaugas Ukmergéje teikia sios jstaigos: Lietuvos zemés tkio
konsultavimo tarnybos Ukmergés rajono konsultavimo biuras, jsteigtas 1993 m.; Vilniaus prekybos,
pramonés ir amaty ramy Ukmerges filialas, isteigtas 1993 m. ir Ukmergés turizmo ir verslo

informacinis centras, jsteigtas 2002 metais.
2.5. Verdumo skatinimo kaime tendencijos
Ukmergés rajone vyrauja tradiciné zemdirbysté, taciau dél vidutiniskai derlingy zemiy toks
akininkavimas daznai yra nepelningas, gyventojy pgamos mazos, 0 nedarbas didelis. Spartesne

kaimo plétra rajone galéty paskatinti alternatyvios zemés tkio veiklos (tradiciniy amaty, kaimo

turizmo bel poilsio pasaugy, kity smulkiy verdy) bei netradicinés zemés tikio gamybos (vaistazoliy
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ir prieskoniniy augaly, gryby, uogy, vaisiy ir darzoviy, kalakuty, triusiy auginimo, kailiniy zvéreliy
veismo, bitininkystés, vidaus vandeny zuvininkystés) vystymas.

Ukmergés savivaldybés zemés tikio ir melioracijos skyrius atlieka ES ir Kaimo plétros programy
[ésy administravimo ir kontrolés funkcijas vadovaudamass Lietuvos Respublikos zemés wkio
ministerijos Kaimo rémimo programos dokumentais, reglamentuojanciais 1ésy naudojimo tvarka.
Pagal nustatytas tvarkas, atlieka valstybiniy melioracijos statiniy, perduoty savivaldybei valdyti ir
tvarkyti paditikéjimo teise, remonto ir rekonstrukcijos — darby valstybés biudzeto [ésy
administravima ir naudojimo priezitra.

2008 metais rajone buvo 2150 tkininky, jregistravusiy savo tkius. Zemes iikio ir kaimo valdy
registre savo valdas buvo jregistrave 7000 zemés tikio subjektai, t. t. atnaujing valdas apie 4500.

Ukmergeés rajone bendras zemés fondas sudaro 139528 ha. Zemeés iikio naudmenos sudaro
75310 ha, ariama zemé 65390 ha, nusausinta zemé sudaro 74464 ha.

2008 m. zemés tkio naudmenas ir pasélius deklaravo 3700 zemés tikio subjektai, kas sudaro
57505 ha Parama tkininkaujantiems sudaré apie 255 min. Lt. Pasitraukusiy i§ zemés tkio
gamybos rgjone yra 585 tikininkai.

Nemazai tikininky domisi ir ruosia projektus zemés tikio paskirties zemés apzeldinimui misku.

Sekmingal  vystomi ekologiniai tikiai, gaminantys saugius, kokybiskus maisto produktus,
iSsaugo ir atkuria gyvybinga dirvozemj, saugo aplinka nuo tarsos. Ukmergés rajone yra sertifikuoti
daugiau kaip 200 tikiy. Nors ekologiniy tikiy skaic¢ius ir naudmeny plotas auga, pagaminamas vis
dar nepakankamas ekologiskos produkcijos kiekis butinas siy produkty perdirbimui ir eksporto
plétrai. Bendras sertifikuotas ekologinés zemdirbystés plotas siekia daugiau nei 6 400 ha (apie 4,6
proc. visos rgono teritorijos).

Pagrindiniai ekologinio tikininkavimo privalumai:
didelé produkty paklausa;
didesnis vartotojy pasitikéjimas produktu;
aplinkos tausojimas,
eksporto galimybg;
ekologiskiems produktams néra kvoty;
didesné produkty kaina;
didesnés kompensacinés ismokos uz sertifikuojamus ekologinés gamybos
pasélius.

I§ tradiciniy kaimo amaty Ukmergés rajone yra puoseléjama audimo, mezgimo, nérimo, pynimo
ir kity tautodailés darby gamyba. Kulinarijos paveldo fondo komisija yra sertifikavusi jvairiy rasiy
Stiriy, pieno produkty, duonos gaminiy gamyba.
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Rajone po truputj igauna pagreitj ir netradicinio tkio plétra. Tai- vaistiniy ir prieskoniniy augaly
auginimas, energetiniy augaly — gluosninio zilvi¢io auginimas biokurui. Daugéja auginamy rapsy
plotai, kur tikininkams atsiveria didelé¢ rinka rysium su numatoma biodyzelino gamyba. Vidutinio
ukio dydisrajone jau siekia 12 ha. Rajone kol kas vyrauja nedideli tkiai. Taciau yrair stambiy tikiy,
turiniy virs 1000 ha zemés, taciau jy pagrindas yra nuomojama valstybiné zemeé arba privati zemé
nuomojama i§ privaciy asmeny. Smulkas tikininkai nesiryzta atsisakyti savo veiklos, todél tkiy
stambeéjimo ir mazy tikiy procesas néra akivaizdziai pastebimas.

Kooperacijos zemés ikyje klausimas yra vienas aktualiausiy rajone. Ukininkai noréty
kooperuotis (ypatingai ekologinio tkio sferoje), taciau jiems tritksta informacijos apie kooperacijos
vystyma. Kol kas tokia tikininkavimo forma néra paplitusi. Nors yra keletas pakankamai stambiy
junginiy: , Atkociy agroservisas', kooperatyvas , Taujeny sodai“, zemes tikio bendrove , Ziedas® ir
keletas kity zemés tikio kooperacijos dariniy, taciau sis skaicius néra didelis.

Sekantis svarbus aspektas pazymintis zemés tikio sektoriaus specifika yra menkas specializcijos
lygis. Rajone pagrinde vyrauja misras tkiai, taciau tai neskatina bendro zemés tikio produktyvumo
rajone, todél mazina konkurencinguma bei galimybes orientuotis i platesne rinka. Kadangi stambis
zemés ukio vienetai, besispecializuojantys konkrecios produkcijos gamyboje yra ekonomiskai
stipriis ir ganétinai pelningi, specializacija neabejotinai privalo biti skatinama. Siuo metu yra
keletas gerai velkianciy specializuoty tkiy. Raone isauginama daug rgpsy, javy. Labai
perspektyviomis laikytinos pieno, gyvulininkystés, mésininkystés tikio sakos. Taciau mazéjancios
produkcijos supirkimo kainos gali privesti sias tikio sakas prie bankroty.

Rajono tkininkai pakankamai aktyviai naudojasi Europos Sajungos bendros zemés tikio
politikos teikiamomis galimybémis ir struktariniy fondy finans ne parama. Pagrindinés investavimo
sritys yra zemés ukio technikos ir jrengimy isigijimas ir dkiy reorganizavimas bei
restruktiirizavimas.

Be to, Europos Sgjungos ismokos zemés tikio sektoriui akivaizdziai pagerino melioruoty zemiy
btikle rajone. Pries tampant Lietuvai Europos Sajungos nare zemés tikio situacija buvo gana prasta
dél apleisty dirbamos melioruotos zemés ploty biklés, taciau dél ismoky uz zemés tikio naudmenas
ir pasélius zemés plotai buvo pradéti jsisavinti ir dirbti.

Taciau problemy melioracijos srityje yralikg. Pagrinding is jy — grioviy ir drenazo buklé.

Mélioracijos darbams 2008 m. buvo skirta 1 min.955 takst. Lt. Visi numatyti darbai  atlikti.
Suremontuota ir rekonstruota 150,00 ha drenazo sistemy. Suremontuota ir rekonstruota 15,47 km
grioviy, 10 praaidy, suremontuotas 1 tiltas Vepriy senitnijoje..

Kaip pernai metais, taip ir Siais metais buvo teikiama parama zemés savininkams melioruotuose
plotuose. 2008 m. si parama sudaré 55 tukst.Lt. 1S Europos sajungos struktariniy fondy 2009
metams pateikta paraiska ir pradéta vykdyti 18 km grioviy rekonstrukcija Siesiky senitinijoje.
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Paruostas techninis projektas, atlikti rekonstrukcija tvenkiniui ant Ukmergélés upelio, kurio
hidromazgo remontas kainuos beveik 350 tikst.Lt. Atlikta galimybiy studija ir poveikio aplinkai
vertinimas Vepriy ezero gamtosauginiam sutvarkymui. Sis projektas turi apimti ne tik ezero
isvalyma, bet ir pagerinty miestelio gyventojams ekologing — higiening buklg. EZzeras turéty tapti
kultarings, buitines, rekreacings, landiaftings traukos centru. Siam projektui jgyvendinti i§ Europos
Sajungos struktiiriniy fondy gamtosauginiam sutvarkymui numatoma skirti iki 2 min.Lt.
Melioracijos jrenginiai yra valstybés turtas. Ukininkai patys néra finansiskai pajéegis sutvarkyti
§i turta, yra privalus didesnis valstybés jsikisimas j $ios zemés tkio infrastruktiros gerinimo
klausmus. Nors pinigai i$ biudzeto melioracijos jrenginiy buklés gerinimui ( remontui,

rekongtrukcijai) ir yraskiriami, jy nepakanka

17 lentelé

Ukmergésrajono zemeés iikio produkcija

Bendroji Zemés aikio Augalininkystés Gyvulininkystés
produkcija produkcija produkcija
2005 82171 41765 40406
2006 78778 35445 43333
2007 108493 58932 49561

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Zemés ikio veikla jvairinama uogy, vaistazoliy auginimu ir gélininkyste. UAB , Oliseta’,
ikurta 1998 m., kuri garséja specializuota sodininkystés ir medelyny veikla. Sékmingai plétodama
veikla UAB “Oliseta’ atstovauja pasaulinio garso kompanijas S&G flowers ir Elsner PAC (logo)
Jungpflanzen, vedanciasir pardavinéjancias géliy daigeliusir s¢klas.

Didziulj postiimj kaimo plétrai davé bendruomeniy karimos procesas. 2001 m. jsteigta
Ukmergés rajono Partnerystés grupé, kurios pagrindu 2004 m. buvo jkurta Ukmergés rgjono
VVG. Kiekviena kaimo bendruomeniy organizacija vidutiniskai atstovauja po 319 kaimo
gyventojy, organizacijose yra apie 3040 veikliy nariy. Kaimo bendruomenés daugiausiai vykdo
kultaring, svietimo ir socialing veikla. 3 bendruomenés jsirengé bendruomenés namus. Petroniy
kaimo bendruomeng jsteigé Amaty namus ir vykdo ekonoming veikla, kurios pelnas yra
naudojamas bendruomengés poreikiams tenkinti. VO ,, Ukmergés rajono vietos veiklos grupé” per
2004 — 2008 mety laikotarpj sukiiré 2 kaimo plétros strategijasir jas sckmingai jgyvendina:
verslumo skatinimas kaimo vietovése — prioriteting strategijy igyvendinimo sritis. Apie savo

veikla VVG periodiskai teikiarajono spaudoje, savo ir savivaldybés tinklapiuose.

Atlikus bendruomeniy apklausy buvo issiaiskinta, kad bendruomeniy organizacijy nariams dar

triksta projekty rengimo, kompiuterinio rastingumo, verslo vadybos, amaty mokymo, angly kalbos
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ziniy ir kt. jgadziy. Siy kaimo problemy sprendime aktyviai dalyvauja Prekybos, pramonés ir
amaty riamy Ukmergésfilialas.

2.6. Darbo viety i§saugojimas ir naujy steigimas, veiklos optimizavimas Ukmer gésrajone

Ukmergés rajono gyventojy pragyvenimo saltiniai, payginus su visos Lietuvos bei Vilniaus
apskrities gyventojy pragyvenimo saltiniy pasiskirstymu, i§ esmés skiriasi. Pagrindiniai bruozai:
silpnas gyventojy ekonominis savarankiskumas ir aktyvumas, didel¢ priklausomybé nuo pensijy,
seimos ar kity asmeny islaikymo. Miesto ir kaimo gyventojy pragyvenimo saltiniai skiriasi: miesto
gyventojams buidinga aktyvi veikla, o kaimo — ypac ipri priklausomybé nuo pensijy, pasa py.

Ukmergés rajono savivaldybé issiskiria ypaé zemu, zenklial mazesniu tiek uz salies, tiek uz
Vilniaus apskrities vidurkj, vidutiniu darbo uzmokestio dydziu, nors pastaraisiais metais
pastebimos sio rodiklio didéjimo tendencijos.

Ukmergés rajono privalumas - savivaldybés tkio diversifikacija. Uzimtumo lygis Ukmergés
rgjono savivaldybéje pastaraisiais metais didéja (uzimty gyventojy - apie 40 proc.), augimo tempai
spartesni nei kituose apskrities rajonuose. Ganatolygi ne zemés tikio imoniy sklaida senitinijose yra
paankus uzimtumo veiksnys, tafiau uzimtumas gyvenamojoje vietoje mazesnis negu kitose
vietovése. Ukmergeés savivaldybé pasizymi vidutiniu ekonominiu gyventojy aktyvumu, didele jy
priklausomybe nuo pensijy, pasapy, seimos ar kity asmeny islaikymo. Tai rodo, kad rajono
visuomené sensta, didel¢ dalis gyventojy uzdirba aukstesnes nei vidutines pajamas, todél islaiko

seima.

D o
) 926 - 1124
() war112s

10 pav. Nedarbo lygio zemélapis Ukmergés rajone, 2009 m.

Saltinis: Ukmerges darbo birza
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Pagrindinis pajamy saltinis rajone, issiskiriantis i$ kity apskrities rajony — zemés tkio veikla,
tuo tarpu pajamos i§ nuosavo verslo, nuosavybés ar investicijy yra nedidelés. Kaimo gyventojy
pragyvenimo sdtiniy struktira yra problematiskiausia: apie 2 kartus labiau priklausoma nuo
pensijy, pasalpy ir pan. bel apie 2 kartus silpnesnis darbo uzmokesgio satinis. Darbo uzmokescio
augimo dinamika yra palanki, taciau atotrukis tarp Ukmergeés ir salies gyventojy uzmokescio isliko
pastovus 10 mety santykiu - 0,77:1.

Vidutinis nedarbo lygis rajone, kaip ir sayje, per pastaraji desimtmetj zymiai kito. Isauges iki
17,4 %. 2001 metais nedarbas pradéjo smarkiai mazéti ir 2006 metais vidutinis bedarbiy skaicius
nuo darbingo amziaus gyventojy rajone sudaré 4,3 %. Nedarbas toliau tendencingai mazéjo ir 2007
metais rugpjucio 1 d. sio rodiklio reiksmé buvo tik 3,4 %. (salyje 2,8 %., Vilniaus gpskrityje — 2,5
%), taiau pastaruoju metu nedarbo lygis sparéiai kyla dél nepaankiy ekonominiy bel politiniy
veiksniy.

Jregistruota naujy darbo viety pagal veiklos sferas

Paslaugos
BE%

Statyba
13%

Zemés kis
Pramoneg 159%
6%

11 pav. Naujosdarbo vietos pagal veiklos sferas

Saltinis: Ukmerges darbo birza

Viena didziausiy problemy, su kuria susiduria jauni zmongs, yra bedarbysté. Nesckmingas
integravimasis j darbo rinka bei uzimtumo stoka yra vieni svarbiausiy neigiamy veiksniy, lemianciy
daugelj kity jaunimo problemy atsiradima — zalingy jprociy plitima, negaléjima uzsimokeéti uz
moksla bei jsigyti busta. Ukmergés rgjone retas jaunuolis imasi iniciatyvos pradéti savo versla.
Ukmergés rajone j darbo birzag besikreipiancio jaunimo skaicius mazéjo, jau bent iki 2008 mety.
Tuo tarpu beskreipian¢io nekvalifikuoto jaunimo dalis didéja, t.y. kas trecias jaunuolis
nekvalifikuotas.

Isidarbinimo galimybiy barometro 2006 metams duomenimis, per 2007 - 2013 mety perioda

tiek Ukmergés rgjono savivaldybeéje, tiek Vilniaus apskrities jmonése ir organizacijose toliau isliks
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paklausis vadybininkai, inzinieriai, buhalteriai ir kt. speciaistai. Paklausiomis isliks su paslaugy ir
statybos sektoriumi susijusios profesijos, kvalifikuotos darbo jégos poreikis isliks didelis.

2009 m. balandzio mén. uzregistruota 35% daugiau laisvy darbo viety nei 2009 m. kovo mén.
Daugiausialaisvy darbo viety - paslaugy sferoje.

Bene didziausig reiksme, aprapinant darbo rinka reikiamais specialistais, vaidina svietimo
ingtitucijos. 1§ Siy jstaigy galima isskirti perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo centrus,
profesinio mokymo jstaigas, aukstesnigsias mokyklas. Nuo rajone veikianciy svietimo jstaigy
mokymo programy kokybés, prieinamumo, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais priklauso
darbo jégos pasiiila, darbo jégos kokybé bel mobilumas. Mokymo poreikiai neatsiejami nuo naujos,
augancios ir dinamiskos regiono ekonomikos poreikiy ir turi tapti tradiciniy sektoriy
restrukttirizavimo ir modernizavimo proceso dalimi.

Per 2009 m. balandzio ménesj Ukmergés darbo birzoje jregistruota81 naujalaisva darbo vieta,
i$ jy neterminuotam darbui jregistruota 13 viety.

Iregistruotos naujos darbo vietos 2008 m. ir 2009 m. pateiktos 12 pav.:

Jregistruotos naujos laisvos darbo vietos
I B 2008 m.
180 . g = 2008 m.
160 =
140 3 8 g
. . =
120 @
100 2 b .
BO o B3 No I =
&0 i
40
20
0
ﬁ;‘:"‘t’ -,"5.\& o‘iﬁ: Q§J é,‘re. e;& .&Q’b ;?.-.}tg o \?f-;. Q\(-.- \.\:ﬁ;’ O&ﬂa
T P SV T

12 pav. Naujos laisvos darbo vietos

Saltinis: Ukmerges darbo birza

2.7. Prekybos, pramonésir amaty riimy veiklos jtakos jmonéms naudos € ementai

Analizuojant Prekybos, pramonés ir amaty riamy (toliau — PPAR) veiklos jtaka jmonéms, buvo
atliktas tyrimas, kurio metu issiaiskinti ir nustatyti Sie specifiniai Prekybos, pramonés ir amaty
rimy veiklos jtakos jmonéms naudos e ementai, apzvelgti esami Prekybos, pramonés ir amaty ramy

bei jmoniy rysiai be tarpusavio s3sajos. Konstatuotos tokios PPAR veiklos sritys:
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Itaka (gaia). PPAR gali jtakoti politinius sprendimus, lemiancius verslo aplinka: per isskirtinj
rimy teisinj statusy (ypa¢ visuotinés narystés modelio atveju); per ramy lobigtinius kanalus
vyriausybéje, parlamente ir vietos valdzioje; prisijungdami prie regiono verslo lyderiy ,klubo"; per
investicijas j Svietima, ateities darbo jégos isteklius, dayvaudami ir padédami spresti regiono
problemas.

Atstovavimas interesams (advocacy). PPAR gali apginti savo interesus, jtraukti juos i
prioritety sarasa: per rimy deleguotus  asmenis  parlamente, vyriausybéje, visose kitose
struktiirose; per idarbintus advokatus.

Isitraukimas i verdo bendruomenés veikla (galimybe laikyti rankg ant versdo gyvenimo
» pulso”). PPAR nariai jtraukiami j konsultacinius procesus (per ramy komitetus, kur tiesiogiai
bendrauja su politikais); nariai gauna naudos i$ rimy tinklo (nuomoniy jvairové; ekspertiniai
vertinimai; susitikimai; diskusijos); ,Verso pusryéia” su politikais, ,Atviry dury dienos' -
susitikimai ir konsultacijos su parlamentarais ir Vyriausybés atstovais; politiky ir verdo lyderiy
pasveikinimai, padékojimai (pvz., nominacijy ijteikimai); uztikrinamas  pri¢jimas prie verso
lyderiy.

Patikimumas. PPAR nariai gali pretenduoti j patikimesniy ijmoniy statusa, kadangi rimy
.rentgenu” yra nuolat persvieciami: visuotinés narystés raumai patvirtina jmonés patikimuma
(Vokietija); nario statusas jmonei garantuoja patikimumo statusy, pvz. Svedijoje nariai moka
mazesnius draudimo mokesgius.

Matomumas (visibility). Per nariy direktorija, per interneta ir riimy publikacijas, per prié¢jima
prie regiono verslo lyderiy, per rimy renginius ir rémimo programas, per efektyvesni imoniy 1ésy,
skirty reklamai, panaudojima, t.y. reklamuojantis nariy direktorijose, Rimy spaudoje, interneto
svetainéje; didinamas prekés zenklo zinomumas per rimy apdovanojimus (sertifikatai; prizai;
nominacijos); Membership Plague (viesinamas narys, ines¢s didelj indélj i regiono plétra). Viesinimas
isplecia produkcijos ir paslaugy marketingo galimybes

Informacija (tipiné riamy paslauga). Nusitaikymas i potencialius narius; pri¢jimas prie
ekonominiy ir demografiniy duomeny; pranasumas prieinant prie verso (bendruomenés) resursy;
gauna savaitinius raportus gpie narystés nauda, kvietimus j nariy, bendruomenés bel politiky
renginius, kurie gali paveikti versla ar jo salygas, padidina imonés organizacines galimybes per
pri¢jima prie reikalingos informacijosir jos sklaida.

Dokumentu jforminimas (tipiné riamy padauga). Prekiy kilmés sertifikatai, ATA Carnet,
Force majeure, dokumenty autentiskumo tvirtinimas, braksninio prekés kodo jforminimas.

Eksporto ir bendrai uzsienio prekybos rémimas (tipine ramy funkcija). Ruma padeda

susisiekti su basimais klientais, organizuojamos jvairios misijos, parodos, rimai placiais tinklais
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skleidzia informacija apie produktus, paslaugas, investicines galimybes, poreikiusir kt.; pletiamos
rinkosir didinami pardavimai.

Tiesioginé pagalba: nuolaidos. PPAR teikia nemokama informacija, 50% nuolaidos
dokumentams, kvietimai i visus rimy renginius, nuolaidos seminarams, nemokama informacijos
sklaida EIC bei EVIT tinkluose.

Publikacijos (tipiné ramy velkla). Nariy direktorijos, bukletai, rimy periodika, metodiniai
leidiniai.

Profesinis augimas. Nariai pakelia savo ziniy verte per rimy programas, dialoga, nuolatinj
informavima, susitikimus su ekspertais, pri¢jima prie duomeny, statistikos, per dalyvavima
renginiuose ir pan. Verdo jgudziy kursai, IT kursai, vadybos programos, individuais specialigji
mokymai.

Ekspertiné pagalba. Pasinaudodami vidiniais resursais ir isoriniais komitetais rimai teikia
konsultacijas ir pagalba paciais jvairiausais klausimais (prekiy eksperty konsultacijos, profesinio
rengimo eksperty veikla, nukreipiancioji konsultacija (rimy specialistai).

Teisiné pagalba. Lietuvos rimai esmingés teisinés pagalbos nariams neteikia Yratik elementai
i$ uzsienio praktikos: imoniy prekybos dokumenty autentiskumo ekspertizé ir patvirtinimas.

Narys — nariui programa. PPAR nariams taitkomos nuolaidos bankinéms, buhalterinéms,
konsultacinéms, personalo atrankos, grafinio dizaino, marketingo ir kt. paslaugoms.

Kita (pastebéjimai). Nariai kontaktuoja tarpusavyje. Rumai organizuoja verslo klubag ir
neformalaus bendravimo renginius nariams (Kalédy balius su programa; Naujy nariy inauguracijos;
parodos atidarymo balius, klubo susitikimai kartais rengiami nariy jmonése; rimy nariai dalyvauja
ilgalaikiuose ES projektuose; riimy nariai turi galimybes naudotis nariy tinklu pagal interesus.

Apibendrinus isskirtas veiklos sritis, reikia pabrézti, kad tai yra strateginés Prekybos, pramonés ir
amaty rimy veiklos kryptys, kurios uztikrina veiklos jgyvendinima ir kokybg. Tyrimo metu nustatyta,
kad sie isskirti elementai yra taikomi praktikoje. Paga juos reikia orientuotis siekiant vystyti veikla,

prognozuoti btisimus aeities veiklos jvykius.

2.8. Duomeny apie jregistruotasjmonesir apdraustuosius statistiniai rodikliai

Atliktu tyrimu jvertinti 2008 mety duomenys apie imoniy bel apdraustyjy Ukmergés rajone
registracija. 2008 metais surinkta 12,9 min. Lt paamy daugiau negu 2007 metais. Geresni
rezultatai pasiekti dél apdraustyjy darbo uzmokestio didéjimo. Taigi, remiantis statistikos
departamento duomenimis, galima teigti, kad Ukmergéje pajamos augo ne tik dél darbo
uzmokes¢io didéjimo, bet ir dél apdraustyjy skaic¢iaus didéjimo bei draudéjy skaiciaus kitimo.
(zr.13 pav.)
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1800

1600 1629
1400 - 371.6
1200 —e— Vidutinis

105 darbo
1000 uzmokestis
5,21

800 -

600

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

13 pav. Vidutinis apdraustyjy pilnu socialiniu draudimu ménesinis darbo uzmokescio augimas
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2009 m. sausio 1 d. registruota 2703 draudéjai. 2008 m. sausio 1 d. buvo 2842, per metus

sumazéjo 139 draudéjais (zr. 14 pav.).

Draudejy skaicius kitimas 2003 - 2008 m

2900
2850 - 2842
2800 -

2750 A 2723 2703
2700 A 2669

2630
2650

2600 + 2544 O Draudéjy
2550 + skaigius
2500

2450
2400
2350

2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

14 pav. Draudéjy skaiciaus kitimas 2003—2008 m.
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2008 metais jregistruota 445 draudéjal, is jy:
UAB - 52,
individualios jmonés — 13,
kiti gyventojai vykdantys individualia veikla — 182,
verslo liudijima jsigij¢ asmenys— 182,
Viesosios jstaigos — 8,
Daugiabuciy namy bendrijos— 11,
Kitos jimonés — 23.
ISregistruoti 408 draudéjal, i$ jy: 4 — UAB, 24— individudios jmonés, 111 — kiti gyventojai

vykdantys individualia veikla, 259 — asmenys jsigije¢ verslo liudijimus.
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Kaip rodo datistika, maz¢ja savarankiskai dirbanciy asmeny skai¢ius, ypa jsigijusiy verslo
liudijima bei individualiy imoniy, taciau didéja gyventojy, vykdanciy individualia veikla, bei
smulkiy uzdaryjy akciniy bendroviy skaicius. Didéjantis smulkiy draudéjy skaicius reikalauja
didesniy darbo ssnaudy. 2008 m. sausio 1 d. vidutinis apdraustyjy skai¢ius buvo 13947, 2009 mety
sausio 1 dienai — 12743. (zr. 15 pav.). Apdraustyjy skaic¢iaus mazéjimas prasidéjo nuo2008 m. |1
ketvircio. Per 2008 metus buvo priimta 5888 gpdraustyjy, o atleista 7071.

Apdraustyjy skaiciaus kitimes 2003 - 2008 m
14200
14000
13800
13600
13400
13200 13036

13000 12824 O Apdraustyjy
12800 1 e skaicius

12600 —
12400 —
12200 —
12000

13947

13726

13393

2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

15 pav. Apdraustyjy skaiciaus kitimas 2003—2008 m.
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2.9. Ukmergésrajono darbo rinkostendencijos
Siekiant issiaiskinti darbo rinkos pokycius Ukmergéje, buvo lyginami 2008 mety | ketv.

rodikliai su 2009 mety | ketv. rodikliais. Nustatyta, kad lyginant su 2008 m. kovo 1 d., 2009 m.
kovo 1 d. darbo jégos pasitilaisaugo nuo 1518 iki 2642 (74 %)

12001

1000+

op
on
on

800

600

400

2001

Per 2008 m. sausio - vasario  Per 2009 m. sausio - vasario
meén mén

16 pav. Darbo jégos pasitilos pokyciai Ukmergéje per 2008 — 2009 m. sausio — vasario mén.
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Remiantis Ukmergés Darbo birzos duomenimis, pastaruoju metu didéja jauny bedarbiy
skai¢ius, mazéja bedarbiy motery dais. Jaunimo iki 25 mety amziaus bedarbiy skaicius isaugo

beveik 3 kartus.

350
300

250

200 112
150
100
50

2008 m. kovo 1 d. 2009 m. kovo 14d.

17 pav. Jauny iki 25 m. bedarbiy skaic¢ius

Lyginant 2008 m. sausio — vasario mén., laisvy darbo viety iki 2009 m. kovo 1 d. uzregistruota

15,5% maziau.

200, 148
125
150+
100+
50+
0 ;
Per 2008 m. sausio - vasario mén. Per 2009 m. sausio - vasario mén.

18 pav. Laisvy darbo viety skaicius

Remiantis Ukmergés darbo birzos duomenimis, daugiausia laisvy darbo viety uzregistruota

paslaugy sferoje.
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7,4%

Zemes Ukis

Statyba
8,3%

2

Pramoné

1,3%

19 pav. Laisvy darbo viety pasiskirstymas pagal sferas

Remiantis Ukmergés darbo birzos duomenimis, 2009 metais ieskan¢iy darbo asmeny zenkliai

padaugés, ir ypac tai bus pastebima mety pabaigoje (zr. 4 ir 5 lentelés)

18 lentele
2009 m. prognozuojami darbo rinkosrodikliai (Iregistruota per metus)
o . .| Vyresniy .

} leskanciy . Jaunimo ; Nekvali- . Nejga-
Metai darbo Bedarbiy Vyry Motery ik 25m. Kaimo fikuoty kai rg 50 liujy
2009 5700 5450 3200 2250 900 2100 2000 1200 350
2008 4121 3595 2008 1587 637 1364 1501 812 212

19 lentele
2009 m. prognozuojami darbo rinkosrodikliai (mety pabaigoje)
Bedarbiy santykis
Bedarbiy . .| Vyresniy su darbingo
Metai Sk. mety Vyry Motery I‘]zjg'sr?ﬁ Kaimo I\fli?((lﬁ“ kaip 50 amziaus
pabaigoje ’ U m. gyventojais
Bendras | Jaunimo
2009 3160 1790 1370 350 1340 1200 880 114 5,2
2008 1256 687 569 143 487 518 379 6,6 21

Vertinant Ukmergés darbo birzos duomenis, galima teigti, kad 2009 m. prognozuojama darbo

jégos paklausa pasiskirstys taip: paslaugos (480), pramoné (270), zemés tkis, miskininkysté (60) -

(zr. 6 lentel¢).
20 lentelé
2009 m. prognozuojama dar bo jégos paklausa (dar bdaviy apklausos)
Pramoné
1§ Zemés iikis, Elektros
viso | miskininkysté | Viso | Maisto | Tekstilés | Medienos | Metalo ir. Kita Statyba | Paslaugos
gamyba
900 60 270 25 35 40 36 26 108 20 480
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ISVADOS

1. Verslas priklauso nuo eplinkos salygy. Sistemy teorijos pozitriu tai vertintina kaip
priklausomybé nuo kity sistemy, nors pozitiri j imone kaip uzdaraja sistema keicia pozitirisi ja kaip
1 avirg sistema. Aplinka ne tik veikiajmone, bet dazna lemia jos veikla, rezultatus ir netgi islikima.
Verslo aplinkai sgvokai priskiriami visi verslui turintys jtaka isoriniai objektai, jégos, veiksniai. 13
esmés tai visuma jvairiauso pobadzio reiskiniy, teisés akty, normy, taisykliy, jmoniy, zmoniy ir
pan. Dominuoja pragmatinis, siauresnis pozitris j verslo aplinka, kaip i isoriniy objekty, jégy ir
veiksniy visuma, kuri juntamai veikia imone, jos veikla ir jos rezultatus. Pragmatinis todél, kad jis
leidzia atsiriboti nuo absoliugiai visy isoriniy veiksniy nagringjimo. Sig visuma, turindia
reiksmingos jtakos jmonés veiklai, sudaro verslo aplinkos komponentai ir veiksnia.

2. Strategija galima nusakyti kaip tam tikras taisykles, pagal kurias priimami valdymo
sprendimai, ji gali bati vertinama kaip organizacijos pozicija jos aplinkos atzvilgiu. Esminé
strategijos paskirtis — nurodyti organizacijos veiklos krypti ateityje, jvertinus vidaus ir isorés
pokycius. Strategija organizacijoje gali bt sukurta symoningai, apmastant strateginius tikslus bei
juy pasiekimo budus.

3. Organizacijos strategijos esmg nusako tam tikros jai butinos sudedamosios dalys: strategija
turi turéti tam tikrame konkretizacijos lygyje apibrézta tiksling orientacija, t.y. turi bati tikslingai
nukreipta ir orientuota i konkrecia veiklos sritj; turi turéti numatytus konkrecius veiksmus ir
priemones strategijai igyvendinti; strategija siejamasu tam tikru perspektyviniu laiko periodu (3 —7
metai). Strategija formuojama atsizvelgiant | organizacijos isteklini potenciala, kuri lemia
organizacijos silpnybés ir stiprybés bei isorinés aplinkos situacija, kuri lemia organizacijos
galimybes ir grésmes jai. Strateginis valdymas yra viena i$ organizacijos veikly, kurios reguliuoja
vystymosi procesa organizacijoje ir visuomengje.

4. Siuo metu Europoje yra daugiau nei 600 Prekybos ir pramonés riimy, kuriuose dirba daugiau
nei 50 000 kvalifikuoty specialisty. Prekybos Riimy sistema funkcionuoja visose Europos Sajungos
salyse. I$ jy aStuoniose senosiose ES valstybése - Austrijoje, Pranctizijoje, Vokietijoje, Graikijoje,
Italijoje, Liuksemburge, Olandijoje ir Ispanijoje - yra visuotiné (public law) narysté, o tai
reiskia, kad Rumy jkarima ir veikla reglamentuoja nacionaliniai jstatymai. Kitose septyniose
senosiose Europos Sajungos valstybése -Belgijoje, Danijoje, Suomijoje, Airijoje, Portugalijoje,
Jungtineje Karalystéje ir Svedijoje - yralaisvainiciatyva (private law) paremta sistema, pagal kurig
Prekybos Riimy statusas svyruoja nuo asociacijy (Belgija, Danija ir Portugalija) iki ribotos
atsakomybés jmoniy (Jungtiné Karalysté ir Airija) ir narysté jose yra savanoriska. Estijoje, Latvijoje
Prekybos, pramonés ir amaty rimai veikia pagal priveciaja teisg, t.y. narysté Rimuose jmonéms

néraprivaloma. Lietuvoje imonésirgi tampa Rimy nariais laisvanoriskai.

73
PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

5. Riimai siekia tobulinti savo nariy ekonomine aplinka. Si Riamy politika orientuota j keturias
pagrindines veiklos sritis:

Informaciniy paslaugy teikimas. Rimai verslininkams sitlo informacija is nuolat
atnaujinamy savo duomeny banky, biblioteky, informacijos centry, zurnaly, informaciniy
biuleteniy.

Konsultavimo paslaugos. Riimai pataria, kaip pradéti versla, steigti imone, susirasti
verslo partnerj, sudaryti ir pasirasyti kontrakta. Cia visada galima gauti konsultacijos apie
muitus ir mokescius, parodas ir muges, patarimy, kaip juose dalyvauti. Daugelyje saliy Rimai
konsultuoja regioninés plétros, aplinkos apsaugos bei teritorijos tvarkymo klausimais.

Kvalifikacijos kélimas ir profesnis mokymas. Tai viena i prioritetiniy Europos
Sajungos Riimy veiklos sri¢iy ir tam skiriamos didelés investicijos. Si veikla daznai vadinama
ateities aprapinimu specialistais. Rimai sitlo jvairiy kvalifikacijos kélimo, perkvalifikavimo,
uzsienio kalby mokymo kursy, seminary. Jauniems zmonéms Riamai sitilo ne tik kursus, bet ir
ivairiy specialybiy profesini mokyma.

Regionineé plétrair teritorijos tvarkymas. Valstybés ar regiono ekonominis klestéjimas
tiesiogiai priklauso nuo verdininky, dirbanciyjy toje salyje ar regione, sckmés. Daugeyje
Europos Sgjungos saliy Rimams suteikta teisé buti ekspertais, kai sprendziami visai saliai ar
regionui svarbiis ekonominiai ir tkiniai klausimai. Rimai teikia pasitilymy jstatymy pataisoms
ir regiono tvarkymo klausimais, atstovauja verslo imones kaip tiesioginis imoniy ekonominiy
interesy gynéjas.

6. Analizuojant uzsienio saliy patirtj nustatyta, kad pagrindiniai sckmingo smulkaus ir vidutinio
verdo sekmés rodikliai yra susieti su tam tikromis verslo jmoniy gyvenimo fazémis ir rodikliais.
Apibendrintai salies SVV buklg nusako keturi pagrindiniai rodikliai:

- Asmeny, ketinanciy pradéti versla, skaicius ir su juo susije isvestiniai rodikliai (pvz.,
asmeny, ketinanciy pradéti versla, skaicius, tenkantis tikstanciui produktyviy - nuo 16 iki
65 m. amziaus - salies gyventojy).

- Isteigty naujy SVV imoniy, vykdanciy veikla ne ilgiau kaip 42 ménesius, skaicius ir
Su juo susije isvestinia rodikliai.

- Bendras SVV imoniy skaicius, jo kitimo tendencijosir isvestiniai rodikliai.

- SVV kuriama pridétiné verté, jos kitimo tendencijos, vertés dalis, tenkanti vienam
darbuotojui.

7. Ukmergés rgono versle labiausiai isvystytas prekybos sektorius, daugiausa raone
veikianciy tikio subjekty uzsiima didmenine ir mazmenine prekyba (atitinka bendras tendencijas

tiek Vilniaus apskrityje, tiek salyje). Prekybos verso populiaruma lemia tokie pagrindiniai jo
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privalumai - prekybos verslo organizavimui nereikia didelio pradinio kapitalo, greita prekiy
apyvarta, pajamy gavimas, dalj prekiy galima gauti konsignacijos pagrindais.

8. Pagal ukiy, jregistruoty zemés tikio ir kaimo verdlo registre, skai¢iy Ukmergés rajonas yra
antras Vilniaus apskrityje (nusileidzia tik Vilniaus rgonui). Rajone vyrauja smulkas ir nedideli
zemes tkiai, net 93 proc. jy sudaro tkiai, kuriy dydis iki 20 ha. Vidutinis zemés tikio dydis rajone
(12 ha) virsija apskrities vidurkj (7,8 ha), taciau sis rodiklis yra didesnis tik uz Vilniaus ir Traky
rgjony vidutinio tkio dydj. Stambis tkiai (daugiau kaip 50 ha) sudaro tik 0,8 proc. visy rgjono
akiy.

9. Ukmergés rajone sparciai populiaréja kaimo turizmas, laikomas vienu perspektyviausiy
verdly kaimo vietovése. Taciau gyventojai neskuba imtis sio verslo dél apyvartiniy 1ésy trikumo.
Ukmergés rajonas turi palankias salygas vystyti kaimo turizma. Jis jsikiires geografiskai patogioje
vietovéje, teritorijos abipus Sventosios upés jvardijamos kaip didelio turizmo-rekreacijos potencialo
arealai. Lyginant su Moléty, Ignalinos, Zarasy rajonais, kuriuose $i verdo rasis stipriai isvystyta,
kaimo turizmas Ukmergés rajone dar neisvystytas.

10. Ukmergés rajone gerai isvystyta verslui reikalinga logistiné infrastruktira. Miestas nuo seno
buvo svarbi Lietuvos sankryza: ¢ia susikerta viena didziausiy Lietuvos automagistraliy A2 Vilnius—
Panevézys — Ryga (tarptautinis koridorius E272, jungiantis Taling su Minsku) bel automagistrale
A6 Kaunas — Utena, jungianti Varsuva su Sankt- Peterburgu. Nuo didziyjy Lietuvos miesty —
Vilniaus, Kauno, Panevézio — ji nutolusi mazdaug po 70 km. Iki artimiausios gelezinkelio stoties —
20 km, iki artimiausio tarptautinio oro uosto — 50 km. Tokia geografiné padétis sudaro tinkamas
salygas ne tik pramonés koncentracijai bel plétrai, bet ir naujy logistikos, transporto priezitiros,
pramogy bei turizmo paslaugy vystymuisi.

11. Ukmergés rajone gerai isvystyta verslui reikalinga energetiné infrastruktiira. Centralizuotas
vandens tiekimas ir nuotéky tvarkymas Ukmergéje yra vykdomas nuo 1932 mety. UAB ,, Ukmergés
vandenys® tiekia tik pozeminj vanden; is giluminiy greziniy, kuriy gylis 40-180 m. Elektros
energija i Ukmerge patiekiama 3 linijomis. Jos visos suziedintos ir, esant tiekimo sutrikimui,
momentaliai perjungiamos. Aukstos jtampos galinguma Ukmergés rajono elektros vartotojai
iSnaudojatik 30 %. Pro Ukmerge praeina magistralinis dujotiekis. Vietiniai vartotojai sunaudoja 16
min. kub. m dujy per metus. Dujy tikis eksploatuoja 166 km dujotiekio tinkly.

12. Ukmergés rajono versle dominuoja smulkios imonés. Daugiau nei pusgje (53 proc.)
Ukmergeés rajono jmoniy dirba nuo 1 iki 4 darbuotojy. Tokiy imoniy daugiausa kaimo vietovése. Jy
veikla susijusi su medienos ir zemés tikio zaliavy perdirbimu, siuvimu ir kt. Daugumos rajono SVV
imoniy pajamos yra nedidelés. Daugiau nei 80 % smulkiy ir vidutiniy jmoniy gaunamos pajamos
nevirsija 1 min. Lt. Pagrindiné Ukmergés rajono SVV imoniy dalis orientuojasi j vidaus rinkos ir

rajono vartotojus, todél jie susiduria su rinkos talpumo ir gyventojy mokumo problemomis.
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13. Stambiausios jmonés koncentruojas Ukmergés mieste. Prioritetines Ukmergés rajono
pramonés Sakos yra metalo ir medzio apdirbimas, keliy tiesimas, siuvimo pramoné, statyba,
medienos gaminiy ir baldy gamyba.Viena stambiausiy ir seniausiy (jkurta 1919 m.) AB ,, Vienybé*
— ilgametes tradicijas masiny gamybos ir metalo apdirbimo srityse turinti jmoné. 1967 m. jkurta
dabartine AB ,, Vilkma“, kur siuvami aukstos kokybés vyriski marskiniai, kuriy visa produkcija
eksportuojama | Skandinavijos salis, Vokietija, Pranctizija, Didziaja Britanija, JAV. UAB
»Aukmergés balda“ specializuojas jvairios paskirties baldy gamyboje: stalai, komodos, indaujos,
spintos. Pagrindiné zaliava - natirali berzo mediena, faneruota droztiné fanera. Produkcijos
pagrindiniai pirkéjai - D.Britanijos, Svedijos, Vokietijos bei Olandijos firmos. AB "Ukmerges
keliai" atlieka svarbius Lietuvai keliy tiesimo bei tvarkymo darbus: kapitaliai tvarké kelig Vilnius —
Ukmergeé - Panevézys, irenginéjo juodas dangas Lietuvos Siaurés rytiniuose keliuose. Ne maziau
svarbi bendrovés veiklos sritis - tilty ir viaduky statyba bei remontas. Per daugiau nei pussimtj
mety pastatyti 35 tiltai. Be tilty dar pastatyti 25 viadukai, jrengti 7 tuneliniai pravaziavimai. UAB
,Algbarsa“ gamybiniai plotai sudaro 7000 m?. Per metus sunaudojama virs 2000 tony jvairaus
metalo ir pagaminama jvairiy metalo konstrukcijy. Siuo metu bendrovés pagrinding produkcija
sudaro elektros oro linijy, transformatoriniy pastociy, elektriniy skirstykly metalo konstrukcijos.
Svarbiaus Ukmergeés rgjono maisto pramonés produktai yra duonair pyrago gaminiai.

14. Pagal parduota pramonés produkcija 1995-2007 metais Ukmergés rajonas atsiliko nuo
Vilniaus miesto ir Vilniaus rajono, taciau smarkiai lenké visus kitus Vilniaus apskrities rajonus.
1995-2007 metais vyravo pramonés produkcijos gamybos augimo tendencijos. Smulkus ir vidutinis
verdas — vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveiki Ukmergés
rajono tikio plétotel, naujy darbo viety kirimui ir socialiniam stabilumui, todél jo plétra yra viena is

svarbiausiy Ukmergeés rgjono ekonomings raidos krypciy.
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REKOMENDACIJOS

Smulkaus ir vidutinio verdo (SVV) plétra Ukmergés regione pagerinty kompleksiné programa,
apimanti tiesiogine ir netiesioging parama:

giprinti savivaldybés jsteigto SVV rémimo fondo veikla, numatant jame zymiai didesnius
finansavimo saltinius, kur bty numatoma 100% kompensuoti naujai jsteigty SVV imoniy
steigimosi kastus bei verslininkavimo pagrindy igtdziy igijima;

isplésti SVV rémimo fondo paramos gaimybes, kreipiant démesj i zmogiskojo kapitalo bei
imoniy gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy konkurencingumo ugdyma;

savivaldybés per savo mokesting politika numato tiesiogines lengvatas — zemés ar zemés
nuomos mokescio mazinima arba atleidima nuo jo SVV imonéms, plétojancioms savo veikla rajone
ir steigiancioms naujas darbo vietas;

verslo sckmé didele dalimi priklauso nuo prieigos prie tinkamos informacijos, kvalifikuoty
konsultacijy ir mokymy. Savivaldybé per savo programas gali ir turi uztikrinti Siy padaugy
kokybisko teikimo ir pasinaudojimo galimybémis SVV atstovams,

Lietuvos regiony vystymosi netolygumusislygina SVV imoniy kiirimasis, o jy veikla kaimo
vietovése turi svarbiausia reiksme vietovés gyventojy socialiniam —ekonominiam baviui. Verdo
plétra kaimo vietovése daznai stabdo itin prastainzinerinés infrastruktiros buklé. Savivaldybés
valdziaturi déti maksimalias pastangas ( numatant vietos biudzeto ir ES struktiiriniy fondy
paramos |ésas) kaimo keliy, vandens, elektros energijos tiekimo tinkly kokybinei plétote.

Gyvenimo kokybés kaime gerinimas vykdomas per val stybine programa, igyvendinant
,Leader" pobudzio priemone - per isteigtas regionuose VO , Vietos veiklos grupes* aktyvinti
kaimo bendruomeniy kiirimasi ir skatinti jy veikla, dalyvaujant projektinéje veikloje, kur ypatingas
démesys kreipiamas i verslumo plétra. Savivaldybés valdziatiesiogiai ir per savo institucijas turi
aktyviai dalyvauti siy priemoniy jgyvendinime, suteikiant bendruomeniy veiklai galimybg
disponuoti savivaldybés nekilnuojamuoju turtu — zeme ir patalpomis, sudarant bendruomeniy
aktyvui redliasteises dalyvauti priimant valdzios sprendimus, jtakojancius vietovés socialinj —

ekonominj biivj.
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