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SANTRAUKA

Magistro darbo tema: ,,Ikimokyklinio ugdymo istaigos. kaip besimokandios organizacijos

poZymiq raiSka: vadovq ir pedagogq poZiDrio aspektu".

Darbo aktualumas: Nuolatine kaita, reformos kelia naujus reikalvimus Zmogui ir

organizac4ai, tad noredama i5likti paklausi ikimokyklinio ugdymo institucija privalo nuolat

tobuleti, mokytis, tapti kokybi5kai nauja organizactja. Tapimas besimokandia organizacija

pades i5likti konkurencinemis s4lygomis. Besimokandios organtzacilos poZymiq rai5kos

analizd leis tobulinti ikimokyklinio ugdymo istaigos veikl4. edukacinE erdvE.

Be to, neaptikta duomenq, kad buvo tyrinetos ikimokyklinio ugdymo institucijos, kaip

besimokandios organizacijos. bei nerasta tyrimq. kokiais poZymiais, bruoZais jos pasiZymi.

AtsiZvelgus i visa tai, buvo iSkelta ryrimo problema: ar ikimokyklinio ugdymo istaiga yra

b es i mo kanti or gamzac4 a?

Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo [staigos, kaip besimokandios oryanizacilos poZymiai.

Tyrimo tikslas - atskleisti ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokandios organizacijos

poZymiq rai5k4 vadovq ir pedagogq poZifrio aspektu.

Tyrimo metodika. Respondentq apklausai buvo panaudota anketine apklausa. Anketa sudaryta

remiantis A. Juodaitytes, N. Kudokienes (2005, p. 38) straipsnio .,Mokyklos, kaip besimokandios

organrzacrjos, formavimosi tendencijos" idejomis bei teorine medZiaga (Targamadze,I999;

Simonaitiene, 2003; Stoll, Fink, 1998; Senge, 1990 ir kt.).

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliq mieste esandiq ikimokyklinio ugdymo

lstaigq vadovq ir pedagogq. Buvo apklausti 199 respondentai, iS jq 19 vadovq (direktorei ir

pavaduotojai ugdymui) ir 180 pedagogq.

fvade pagrindZiamas: temos aktualumas, problema, objektas, tyrimo hipoteze, tyrimo tikslas,

uZdaviniai, tyrimo metodologijos, tyrimo metodai, tyrimo imtis ir organizavimas. tyrimo etapai.

darbo naujumas/reikSmingumas, aprobacija, struktura.

Teorine dalis (susideda iS tnjq skyriq): l.BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS

TEORINIAI PAGRINDAI - Siame skyriuje pateikiama besimokandios organizacijos samprata.

jos reik5mingumas spardios kaitos s4lygomis bei edukacines funkcijos mokymo(si) paradigmos

kontekste.

2. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS POZYMIAI analizavome ikimokyklinio ugdymo

istaigos, kaip besimokandios organizacijos bruoZus bei darbuotojq asmenybds savybiq, ir

kompetencrjq rai5k4.

3. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS DALYVIAI IR .TU MOKYMOSI YPATUMAI -
Siame skyriuje aptariami besimokandios organizacijos dalyviai: pedagogai. vadovai. tevai,

bendruomenes bei ugdymo istaigos tarybos nariai.



Praktine dalis (skyrius TYRIMO REZULTATAI IR .fU ANALIZE) - iSanalizuota imties

charakteristika, pateikta lyginamoji gautq duomenq analizE vadovq ir pedagogq poZiurio

aspektu (iSry5kejusius ikimokyklinio ugdymo istaigos bruoZus).

I5vados - apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti. jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje

labiausiai pastebimi Sie besimokandios organtzacljos bruoZai: strategijos klrimas, politikos

formavimas, dalyvavimas istaigos valdyme, informacijos prieinamumas, kontroles sistema,

bendradarbiavimas, darbuotojq iniciatyvos, novacijq, pokydiq skatinimas, informacijos apie

iSorinE aplink4 rinkimas, tarporganizacinis mokymasis, tobulinimosi galimybes visiems.

MaZiausiai pastebimi ikimokyklinio ugdymo istaigos kaip besimokandios organizactjos bruoZai

- darbuotojrl skatinimo sistema ir ugdym4si skatinandios organizacijos klimatas.

Rekomendacij os - remiantis tyrimo rezultatais pateikiamos rekomendacij os.

Literatiira: analizuodami darb4 naudojomes ivairia: tiek vadybine, tiek pedagogine literatlra.

Priedai. Darbo pabaigoje pateikeme 8 priedus.



SUMMARY

Master work theme: ,,Preschool education institutions as learning organizattons. the expression

of their features: teachers' and heads' aspect of attitude,'

Relevance: Constant change and reform has created new requirements for a person and

organization, so in order to remain attractive preschool educational institution it has to grow,

learn constantly and become a qualitative new organization. It will help for a learning

organization to survive in competitive conditions. The analysis of the expression of the features

of learning organization will improve preschool activity and educational space. In addition, there

are not any data which could show the investigated preschool education institutions as learning

otganizations, and there has not been found any research in what ways, they are distinguished.

All the things conceded the research problem was raised: whether pre-primary school is a

learn ing organization?

The research object: The features of preschool education institution as learning organization.

The purpose of the survey - to reveal preschool education institution as learning organization,

the expression of their features: teachers' and heads' aspect of attitude.

The methods of research - Questionnaire survey has been used to investigate the respondents.

The questionnaire is based on the article ,,Formation tendencies of the School as a learning

organization"by A. Juodaityte, N. Kudokiene (2005, p. 38), and other ideas and theoretical

material (Targamadzd, 1999; Simonaitiene. 2003. Stoll, Fink, 1998; Senge, 1gg0, etc.).

The sample of the survey - The study included teachers and heads from fifteen pre-school

institutions in Siauliai . 199 respondents were interviewed. including l9 leaders (heads and

deputy heads ofeducation) and 180 teachers.

The introduction is supported by: the importance of the topic. the problem, the object, the

study of hypothesis, the aim of the study , the goals. research methodology, research methods,

the sample of the survey ,organization, the stages of the research, novelty/ significance of the

work, approbation and the structure.

The theoretical part (consisting of three parts): 1. THEORETICAL BASIS OF THE

LEARNING ORGANIZATION - this section provides a learning organization concept, its

significance in terms of rapid change and educational functions in the context of teachins

(learning) paradigm.

2. THE FEATURES OF THE LEARNING ORGANIZATION - the symptoms of preschool

educational institution as a learning organization has been analyzed and employees' personality

characteristics, and the expression of competencies.

3. THE MEMBERS OF THE LEARNING ORGANIZATIONS. AND THEIR LEARNING

CHARACTERISTICS - This chapter describes the participants in the learning organization:



teachers, heads, parents, community and the members of the board of the educational institution.

The practical part (chapter TEST RESULTS AND THEIR ANALYSIS) - Characteristics of

the sample is analyzed, the comparative analysis of the data is presented: heads' and teachers'

aspect of attitude (the features of preschool education institutions have been highlighted).

Conclusions - summarizing the study results we can state that the most noticeable features of

pre-school institution as learning organization are: development of the strategy, the formation of

the policy, participation in the management of institution, information access. control systems,

cooperation, employees' initiatives, innovations. encouragement of changes, collection of the

information about the extemal environment, inter-organtzation learning and training

opportunities for everybody.

The least visible features of preschool institution as a learning organization are: employees'

encouraging system and the climate of encouraging learning in the organization.

Recommendations - On the basis of the research the recommendations are given

Literature: both managerial and pedagogic literature was used analyzing the work.

Supplement. Eight supplements are given at the end of the work.



IVADAS

Problemos aktualumas. Siuolaikineje visuomeneje mokymasis tampa esminiu individo

sekmingos karjeros, orgamzactjos konkurencinemis s4lygomis i5likimo prieZastimi, todel

nebegalima mokymosi sieti tik su keliomis specialiomis institucijomis ar vienu gyvenimo

periodu. Mokymasis turi vykti nuolat, tai yra kiekvieno - tiek individo, tiek organizacijos

siekis ir egzistavimo bDvis. Nuolatine kaita, reformos kelia naujus reikalvimus Zmogui ir

organrzacijai, tad norddama iSlikti paklausi ikimokyklinio ugdymo institucija privalo tobuleti,

tapti kokybi5kai nauja organtzaclja, gebandia formuluoti veiklos tikslus, kurti vizij4 bei

parengti jos realizavimo strategljq. Garat teigia: ,jeigu organizacrja nori iSlikti ir augti, jos

mokymosi tempas tuti bDti toks pat arba net didesnis kaip iSorines aplinkos pokydiq tempas.

Siekdama b[ti efektyvia, mokykla turi tapti besimokandia organizacija" (Stoll, Fink, 1998, p.

176). Pasak N. Kudokienes, A. .Iuodaitytes (2005), besimokanti organizacrja - kryptingai

auga, gerai suvokia tikrovE ir padeti, ji efektyviai, produktyviai ir lanksdiai planuoja, bei joje

vyrauja nuolatine pldtra, tobulejimas ir mokymasis.

Ikimokyklinio ugdymo istaiga - atvira organizacija, tad nuolat kintanti aplinka

priverdia keistis, ne tik organtzacrjq, bet ir jos narius. Pasak A. Arbatausko (1996),

,,besimokanti organizacija nepaliaujamai skatina savo narius mokytis ir tobuleti, nuolat visa

persitvarko, siekdama aukStesnds darbo kokybds" (Targamadze. 1999. p. 190). Taigi,

siekdama bti efektyvi ikimokyklinio ugdymo institucija turi tapti besimokantia organrzaclia.

Be to, atkreipiant demesi i besimokandios visuomenes koncepcij4 pastebime, jog mokymas

turi vykti nuolatos, vis4 gyvenim4 apimti tiek atskir4 individ4 tiek vis4 organizac4q,

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu (2003) pastebime, jog Svietimo tiekejq

tinklo (i Svietimo tinkl4 ieina ikimokykinio ugdymo istaiga) paskirtis yra uZtikrinti visiems

piliediams privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamum4 jo ivairovq, galimybq mokytis

vis4 gyvenim4.

Siuolaikineje edukologineje bei vadybineje mokslineje literatfiroje daug demesio

skiriama Siq dienq fenomenui - besimokandiai organtzac4ai. Skirtingais aspektais tyrinejo ir

vadybininkai ir edukologai (analizuojama molqtkla kaip molq,mosi organizacija - Fullan, 1998;

ugdant organizacijq, kuri mokosi (anahzuojama mokykla) - Dalin. Rolff, Kleekamp, 1999;

molqtmasis visiems; besimokaniios bendruomenes kurimas (nagrinejama koncepcija

mokymasis visiems)- Stoll, Fink, 1998; moltymasis organizacijo.ie (analizuojama pokydiq kaita)

- Hargreaves, 1999 ir t.t. Lietuvoje besimokandios organtzac4os ideja, koncepcija ir jos diegimo

bldai yra tyrinejami Siq mokslininkq: V.Targamadze (1998) nagrinejo Lietuvos bendrojo

lavinimo mokyklos iSjudinimo i besimokandi4 organizacrjq s4lygas, B. Simonaitiene (2003)



nagrinejo besimokandios organizacijos veiklos bruoZq raiSk4 gimnazijoje, N. Kudokiene, A.

Juodaityte (2005) tyrinejo mokyklos, kaip besimokandios organizacijos, formavimosi

tendencijas. Tadiau neaptikta duomenq, kad buvo tyrinetos ikimokyklinio ugdymo institucijos,

kaip besimokandios organizacijos. nerasta tyrimtl. kokiais poZymiais. bruoZais jos pasiZymi.

AtsiZvelgus i visa tai, buvo i5kelta fyrimo problema: ar ikimokyklinio ugdymo istaiga
yra besimokanti organ izacij a?

Tyrimo hipoteze:

1. Tiketina, kad ikimokyklinio ugdymo istaigq vadovai pagal pateiktus poZymius labiau

tei gi amai veft ins ikimokyklini o u gdymo i nstituc ij 4 kaip be simokandi4 or ganizacij 4.

Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos poZymiai.

Tyrimo tikslas - atskleisti ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokand.ios organizacijos

poZymiq raiSk4 vadovq ir pedagogq poZiflrio aspektu. Tikslui pasiekti buvo iSkelti tokie

uZdaviniai:

I ) ISanalizuoti edukacinp, vadybinq literatlr4 ir pateikti besimokandios organizacijos

sampratq Ivairovq.

2) I5skirti besimokandios organizacijospoZymius.

3) Akcentuoti besimokandios organizacij os reikimingum4 spardios kaitos s4lygomis.

4) Nustatyti pedagogq ir vadovq ikimokyklinio ugdymo istaigos kaip besimokandios

or ganizacljo s po Zym i q verti nim o tendenc ij as.

Tyrimo metodologijos pagrind4 sudaro teorines nuostatos: mokslininkq P. Dalin, H.G. Rolfi
B. Kleekamp (1999), M. Fullan (1998), L. Stoll, D. Fink (1998), B. Simonaitienes (2003), V.

Targamadzes. B. Simonaitienes (2002) idejos, apibldinandios ugdymo istaig4 kaip

besimokandi4 organizacij4 (samprata,bruoLai), bei M. Pedler, T. Boydell, J. Burgoyne (1991)

besimokandios visuomenes ir besimokandios organizacijos koncepcijos, atskleidZiandios poreiki

dalintis Ziniomis, padeti kitiems mokyis, skatinandios Zmoniq nuolatini mokym4si, atsakomybq

bei didinandios jq motyvacij4. Remtasi tyrimq metodologijos filosofine pozicija

neopozityvrzmu. Pasak V. Zydlinnaites (2007), raktiniai neopozityvizmo aspektai: Zinios,

tyrimas, duomenys, irodymai ir racional[s svarstymai, objektyvumas. Neopozityvizmas teigia,

jog pirmiausiai reikia pradeti nuo teorijos, rinkti duomenis. Tik i5samiai iSanalizavus teorij4 bus

galima sudaryti anketas.

Tyrimo metodai. Naudoti Sie tyrimo metodai:

l. Teoriniai; vadybines, pedagogines ir kitos literatflros, nagrinejandios besimokandios

organizacijos problematik4analize; internetiniq Saltiniq sistemine analizd.

2. Empiriniai. anketine apklausa ra5tu.



3. Matematines statistikos metodai. tyrimo duomenys buvo apdoroti taikant SPSS 17.0 for

Windows (Statistical Package for Social Sciences) ir Excel programing irang4.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliq mieste esandiq

ikimokyklinio ugdymo istaigq vadovq ir pedagogrl. .Iq atranka atsitiktine bei ji grindLiama

tiriamqiq savanoriSkumo ir tyrimo anonimiSkumo principais. Buvo apklausti 199 respondentai, i5

jq 19 vadovq (direktorei ir pavaduotojai ugdymui) ir 180 pedagogq.

Tyrimo etapai. Tyrimas vyko keliais etapais:

l. Mokslines literatlros analize (nuo 2008 m. kovo -2010 m. vasario men.).

2. Tyrimo instrumento k[rimas. Anketa sudaryta (2009 spalio - lapkridio men.) remiantis

A. Juodaitytes, N. Kudokienes (2005, p. 38) straipsnio ,,Mokyklos, kaip besimokandios

organrzacrjos, formavimosi tendencijos" idejomis bei teorine medLiaga (Targamadze,

1999; Simonaitiene, 2003; Stoll. Fink, 1998: Senge, 1990 ir kt.).

3. Tyrimas atliktas 2009 m. gruodZio -2010 m. vasario men.

4. Gautq duomenq apdorojimas (naudojant SPSS ir Exel programinq irangfl bei analize

2010 m. kovo - balandZio men.

Darbo naujumas/reikSmingumas.

Tyrimo duomenys yra reik5mingi ikimokyklinio ugdymo istaigoms bei darbo autoriai, nes ji
dirba Sioje ugdymo srityje. Visuomenes poZiuriu Sie rezultatai taip pat reikSmingi. nes tyrimas ir

rekomendacijos gali bDti kaip orientyras Svietimo organizacijos vadovams, siekiantiems tobulinti

ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokandios organizacijos bruoZq rai5k4. Tyrimo

instrumentq institucijos gali taikyti noredamos diagnozuoti. ar organizacrja yra besimokanti, taip

pat panaudojant atskiras diagnostines dalis (12) galima iSsiaiSkinti rlpimus klausimus:

tobulinimosi galimybes, skatinimo sistemas, ugdymosi klimat4 ir t.t. Sukurtas instrumentas gali

blti adaptuotas ir sekmingai taikomas kitq tipq organizacijLl tyrimui. siekiant i5siai5kinti kokie

bruoZai vyrauj a j q be simokand ioj e organizacij oj e.

Darbo aprobacija.2010 geguZes l0 d. buvo skaitytas pranesimas ,,lkimokyklinio ugdymo

istaigos, kaip besimokandios organizacljos, poZymiq rai5ka: vadovq ir pedagogq poZilrio

aspektu" studentq moksliniq darbq konferencij oje (Lr.7 priedfl.

Darbo strukttrra. Darb4 sudaro ivadas, 4 skyriai, i5vados, rekomendacijos, literatlros s4ra5as,

priedai. Darbe pateikiamos 16 lenteliq ir 18 paveikslq.

q



I. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Besimokaniios organizacijos samprata

Mokymasis vis daZniau organizacijq vystymo teorijose aptinkamas terminas, vis pladiau

pripaZistama ir besimokandios organizacijos (learning organization) s4voka. Pastaruoju metu

Lietuvoje ypad domimasi Siq dienq fenomenu besimokandia organizactja. Anot N.

Kudokienes (2005), terminas ,,besimokanti orgamzacrja" yra naujadaras mokslineje

literatlroje, ir realioje organizacijq praktikoje. Mokslininkai nagrineja savo darbuose

besimokandios organizacijos samprate, tadiau nera visuotinai priimtos Sio termino reikSmes.

Kiekvienas autorius suvokia ir apibreZia besimokandi4 organizacij4 savaip, tadiau daugelis

mokslininkq pritaria, jog besimokanti organizacija - tat organizacila, kuri mokosi ir kuri

skatina mokytis savo Zmones. Mokymasis yra didZiausia besimokandios organizacijos

vertybd, nuo kurios gali priklausyti organizacijos elgsena, efektyvumas bei kultlra.

Besimokandios organizacijos samprata dalnai pateikiama kaip bendras apibtdinimas

(Dalin, Rolfl Kleekamp, 1999). Tokiose organizactjose iprasta palankiai sutikti pokydius. jos

daugiau eksperimentuoja ir skatina bandyti, meginti. P. Dalin, H. G. Rolff ir B. Kleekamp

(1999) teigia, jog besimokanti Svietimo ftaiga ta, kuri vertina moksleivius, tevus ir mokytojq

poreikius. Anot N. Kudokienes, A. Juodaitytes (2005, p. 35), ,,besimokanti orgamzacija yra

visiSkai kitokia mokyklos kulttra. kurioje iniciatyva, klrybingumas. ugdymas bei kaita yra

viduje vyraujandios normos". Akivaizdu tai, jog besimokand.ioje organizacijoje nuolatine

kaita yra bUtina ir ji turi blti lyg ,,vyraujanti norma" .

Besimokandios organizacijos - tai tokios organizacijos, kuriose: a) Zmones nuolat pledia

savo kompetencij4 kad pasiektq trok5tamq rezultatq; b) ugdomi nauji ir atviri m4stymo

modeliai; c) laisvai pletojami kolektyviniai siekiai; d) nuolat mokomasi pamatyti visum4(prieiga

per internet4: http://www.pokyciuvadyba.su.ltlimone I .html).

Mokymosi aplinkos svarba visuose organizactjos lygiuose pabreLiama R. Jucevidiaus ir kt.

(2003, p. 183) straipsnyje: ,,Mokyklos strategija". Autoriq teigimu, besimokanti organizacrja -
tai tokia organizaclja, kurioje mokymasis vyksta visuose trijuose organizacijos lygiuose -
individq, grupiq, organizaciniame lygmenyje, kai nuolat kaupiamas ir tobulinamas individualus

ir organizacinis Zinojimas bei gebejimai veikti visiems drauge organizacijoje, siekiant jos tikslq.

P. Jucevidienes (1996) teigimu, besimokanti organizacija-tai organizacija, kuri yra sukr-rrusi

ir sugeba palaikyti mokymosi aplink4 visuose organizacijos lygiuose. kai nuolat Zadinamos ir

stimuliuojamos visq organizacijos nariq, nepriklausomai nuo jq pareigq ar i5silavinimo,

10



mokymosi jegos ir dZiaugsmo, kai ivaldomi vis nauji mokymosi gebejimai, siekiant maksimalaus

veiklos efektyvumo.

Pateikiame kelet4 apibreZimq tam, jog iSrySketq besimokandios organizacijos samprara.

1 lentele

Mokslin6je literattiroje pateikiami besimokaniios organizacijos apibreLimai

Daugelis autoriq pritaria, jog mokymasis yra didLiausia besimokandios organizacijos

vertybe, nuo kurios gali priklausyti organizacijos elgsena, efektyvumas bei kultDra. Todel

mokymasis akcentuojamas bene visuose besimokancios organizacijos apibreZimuose.
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Autorius Besimokaniios organizacijos samprata

P. Senge, 1990 besimokanti organizacija ,,nuolat ugdo

sugebejimus siekti tikrai trokStamq rezultatq

ir tai daro diegiant nauj4, konstruktyvq

m4stym4 bei Zmonems mokantis dirbti kartu"

(Simonaitiene. 2003. p. 38).

Garvin, 1993 ,,besimokanti organizacija - tai organizaclja,

mokanti kurti, tgyti ir perduoti Zinias bei

keistis naujq Ziniq ir poZi[rir1 poveikyje"

(Targamadzd, 1999, p. I 90).

L. Stoll. D. Fink. 1998 besimokanti organizacija - tai ,,kryptingai

auganti. gerai suvokianti tikrovE ir padeti" (p.

176).

C. Handy iSskiria du besimokandios organizacijos

apibreZimus: ,,tai organizacija, kuri mokosi, ir

organizac4a. kuri skatina mokytis savo

Zmones"( Stoll. Fink. 1998. p. 176).

Beck, 1992 ,,Besimokanti organizaclja suteikia visiems

savo nariams s4lygas mokytis ir asmeni5kai

tobuleti. ir tokiu bldu keidiasi Dati"

(Targamadzd. 1999, p. I 90).

Wick ir Leon. 1993 ,,Besimokanti organizacija - tai tobulejanti

organizacija, sugebanti greitai keistis bei lgyti

sugebejimq, reikalingq sekmingai ateities

veiklai" (Targamadze. 1999, p. I 90).



1.2. Besimokaniios organizacijos reik5mingumas spariios kaitos s4lygomis

Vienas esminirl XXI a. bruoZq - nesibaigiantys pokydiai, kurie, tapE gyvenimo norma, kuo

toliau, tuo labiau darosi spartesni. Jq neimanoma visapusi5kai kontroliuoti, negalima jq pradeti ar

sustabdyti. Pokydiai kelia nau.ius reikalavimus ir asnrenii-ri, ir visuomenei. l<artu - ir .juos

ugdaniiai Svietirno sist*mai. Clobalizacija. infirr:maciios sproginras. sparti kaita" r,isuomenes

iSsiskaid,vnras - tari i5Stkiai" kurie esmingai sureikimina socialini ir kLrlttrrini ivietimo. o taip pat

ir mok,vklos vaidtneni. Spardios liaitos. greito infbrnr*cijos senejimo ir jos atsinaLrjininio

s4lveomis asmenir:i tenka rncik.vtis visil gvvcninril. h4okvrnasis turi bnti kiekvieno - tiek

indir.'ido, tiel< organizacijos siekis ir egzistiivinro buvis. Sie ;.'11111iiai - ijiukis ivjetimo ir

ugciyrno sistemai - verlia i5 esntes pelorientuoti Svietimq remiarrtis besinrokandios visuc.imends

koncepci"ia ({llraprnan. }qt}6}. Sprcrrdiiar:r 5iq problenrE- Val<arq Sal_l sc aituntaiame -

der.'intajanie deiimtnrety'ie praside.jo nuoseklios ir i$ anl<sto suplanuotos $victimo rcfr:rmos

(Zelr'3''s. 1t)99). liaraleliaj buvo iniciji:ojamos mok5,'klos tobulinimo llrogranros ([]irllan. 1i)91{;

Stoll ir lrink. i998: Diilin" Roll, ldleekamp. 1999 ir kt.;. Visos Sios taikvtos srraregijos turejo

vien4 tikslq - perkrlrli (re -creating) mok-vkias i besinroliandias organizacijils.

S. Skundikiene. R. Bah,cidiute, S. Baliiunas {200{)) teigia. jog Siuc ffietu dar-rguma

organizacijr-1. siekciiitnos efbltt.r,"r,ios veiklcs kintaniiolrr apiinkoje, iuretLl vadcvautis

besiniokandios orgiiitizacijos ideia. t. 1". l<Lir1i ir palaiki,ti bendla niolil'nrosi lialt[r4. skarinti

darbuotojq asnrenirri rlejstriSkumq atvir'4 bendravinr4. benclradarbiavimil skatinti darbuotojus

dali.tis patirtiuri ir ve ikti nebijant suklysti.

Pasak Rolrbins Slcphen P. (2006). Siuolaikines sekming.ai veikjzrndit'rs r-rgd1''rlo institr_rcijos

turi skatinti naujcves ir tobulinli poky"cir"l diegirno mclrQ, ncs kitaip.jos gali i6ny'kti. Ligdynro

lstaiga taps patl'auklia. jei sparcios liaitos s4l5'gomis iSsar"rgos iani{stllntili nuolat gerius ugd1'mo

kokybq. V. Z-vdLrunaire {2008) teigia. .jtig kaita didina naLrjoviq sliaiiiq. tacl perlagogo prol'esija

tampa vis sr:detingesne: kvalifiltaci.ios kelimas. gebcrjimas nrociernizuoti r-rgdvmo procesrL

ttuolatinis mol'ynr;rsis. Iliistehinta tai..iog pernrainLi ilii,otarpiu akcer:luo.jama butini,bd keistis ir

gebcjimas iSsaugoti turimqpatirtibei iirf ilieia nrol<\,rnosi vis4gvvcnimil ideja.

Galima iiskirti keiet4 aspcktq, kuo besimr:l<anti organizacija reikinringa spariios liaitos

s4lygornis:

I'irmimr,sicti hesimokunli or,qunixtt'ifa tumpu ulvira ir !unk,cli 1sok.v'c'iums. I-eithu'ood {19961

paZSrmi. ltad ,.besitnokanti r-rrganizacija sudaro sql"vgas bei s[atina visr:s organizacijos narius

reikiris lvairiuose galimriose vaiclmenl,'se" (Siuronaitienc, 2A07, p. 25). Iliirnokl,'klitio irgdrvmo

[staigos tatnpa akt1,'r,ioniis rinlios clai1.'ve rnis ir teikia apie sir\'.] inftrrrnacii4 intclnctinese

svetaindse. leidinir-rose, siekciamos pritrauliti klientr-rs. ISanaiizai,us iiauiirl nrieslu lopieliq -



clarieliq internetittes srietaines" paaiikejo, "fog ii 21) lopfelirl * darielir: tik -5 netgr.i interpetines

svetaines..lai ganetiu;ii geras rodiklis..iog daLrguma Svietirno istaigq teikia ir:lirrmacij4apie save

internetir-re"je svetaineie. .lei Sr,ielimi: institucija cialijasi ger4ia patirlimi. tr-rc labrar-r .ji patrauliia

kiientrl ciernesi. Anot ll. Simon:ritienes (2007. p.:6)...orsanizaciios lani<stunras ir srvilumas

iSorei lenria organizaciios santyki su aplinka. vac{inasi, hesinrokanti organizaciia pati kuria

tinklus, sqjtingzrs. pl'ciektus sll iicris partncriais arba ternrpa lokii1 tinklq narc". 'i'aigi,

besitnokanti ttrganiz.acija spariios kaitos sqlygonris turi gebeti neatsilikti nuo reikalalr.imq bei

tapti lanksdia ir atvira organizacila t.,v. sudarr4i sqlvgas atlikli plaktik4 stuclenkrms,

bendladzrrbiauli su pauaSiomis istaigornis, dalrl'r,aLrti ivairiuose pro.iektr:ose bei renginiuose.

Svietinro oruanizaciia bus atvira ir lanl<sti..jei gebes l<eistis. remsis kitq oruaniz-acijq ger4ja

patirti.

Sparti kaifc sqly'gofo nualatinimokl,rnqsi l:ri h,alifikatlios kelimrl. V. Indraiiene. Il. llitjnas

(2008) paiymi..fog organiz.aci.ia - I"ai Lmonds. a.jq tcbuleiimas yra padios organizacijos

tobulejinras. siekintas tapti besirnckancia organizaciia. '1-. R" {iuske3,' Q{)04; teigia, jog visg

prol'esijq atstor,'ai turi i*ngti koja k<ijcn su atsiranderniicmis naujr:mis 2ini*rnis ir bfiti pasirengg

jomis pasinaudoti nuoia{ tobulinclarni savci clarbo igrld2ius.

Siuolaikineje r,,isuonteneje mok,vm,,r1s 1,,vksta iviiiriose sifuacijose. Igytos 2inios kinta labai

greitai ir tanrpa s4lygi$komis, tad bUtina nuolat atnaujinti linias. An*t D. Beresnevidienes

t2000t. nuolatinp l<ait4 ital*rja r-renutr-ukslamas nrokyrnosi procesas. tarJ kreiii.ienas asrnuo ieiko

specifiniq galinr,vhirl tikslingai ir nuosekliai mokylis tcliar"r. noredanras neatsilii<ti nu()

visuonrenis techninds ir socialinos raidos,;:risitaikyti prie pakitr"rsiq svvcnimo aplinky..biil ar

siekdarnas iSpletcti visapusiSkai savo pot*ncines galim,vbes.

I-. l\4or:r'is (1993. p.2) trrateikia organizacijos rnokynrosi apibreiim4: "^1.ai s411,gq sudarymas

organizaciioje darbo melu nxrl'1'tis r.'isiems diirbucito.jemrs''. [,3,,giar,erdios galirnl,'bes visiems

mok-vlis, skatina organizacijrl iSlikti patlaukli:r. l<tlnliurencingii spartios kailos si1l,v,uomis. A.

Galaiis (2003) paivtni,.!og nuolatiniLl liasikeilimq aplinkuje ne tili nuo atskirq lmoniq, bet ir nuo

organiziicij os gebej i mo moli,"-ti s plik l ;lusvs konkurenci nes gal irnyhes.

I). Augiene (1009. p. 5; paiymi..jog ,.rrok1'masis tanrpa nuclatiniu procesu ir inciividams, ir

organizaciionrs. Llrganizaci.jos sickdanros buti lankscios ir konkurencingcs" ie$iio naujq gaiimq

b[dt1. kaip efektyviai organizuoti darbo procesq, vald,v-'t.i ir panaudoti imonj5kuosius iStek]ius"'.

Taigi. mokosi ne tik indii'iclas. bet ir"riisa organizacija.

,\par{ios kuitos,sqlygotni,s hesirnokunli orgunizut'ijir funtpu re.ulisti,iku. Pasak E.

Pranckfinienes, l\,1. Vildii0nien*s (1998). liiekviena organizi:cija turi succbeli ir,ertinti csami.l

padeti, stipri4sias ir silpn4sias puses."l'iiigi. kiekviena organizacija tr:rdtq atlikti ridaus auciit4,

iog paaiSketq kr,rrias sritis reikia tobulinti. V. ZldiiLnraitc. K. h4ejer1,'te - Narkeviiiene, V.
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Vetrenltiene (2009) pa21nri..jou ridaus auditas ugdvrno istaig<1e gali buti suprantamas kaip

nuolatinis refleksinis procesils. kuris ;rpin:ii. r,is;l istaiga hei siekia kuo plaiiau ir iisamiau

iitl"rineti 1,1,'kstandius procesus, identitlIirtiti stipriilsi;is ir silpn4sias puse,s. pagerinti Lr*d1nio

kol<1,bq. Spafii l<aita priver0ia ugdymo istaigq atsigrqiti I save ir apsr.arstyti. l<uo .ii ,yra

pranaiesne uZ kitas istaigas. kuo ji patrar.rl<s l<lientus. 'l'ad istaigos vadovrp ir pedagogr"l

realistiikas poZiiiris i stipri4sias ir silpn4sias puses, pacles tobulinti ir gerinti teikianrq paslaugri

kokl'bq ir iBlikti konkurencingai.

lnfarntucini\ tcchnologijrl ut.sirudimus skulinu p{)lq't\il!,r ir kuilrl. Anot h.'1. Curskaus Q0A7),

Siandieniniame skaitmeniniq medrjq pasaulyje gyvybingam organizacijos egzistavimui bltinos

elektronines komunikacijos priemones, kurios Salia Zmoni5kqlLl i5tekliq tampa svarbiausiomis

organizacinds komunikacijos dalimis. Siame kontekste i5skiriamas internetas, organizacijos

internetine svetaine, kuri suteikia galimybE tiesiogiai deklaruoti organizacllos tikslus, siekius ir

filosofij4 i5vengiant masiniq informavimo priemoniq (prieiga per internet4:

http:llmarcolito.blogas.ltl32l05llorganizacine-komunikacija-litd.html.). Taigi deka informaciniq

technologijq ir internetinirl paslaugq ry5io mes galime nei5eidami i5 namq suZinoti apie mus

dominandi4 ugdymo istaig4.

Pasak N. Burneikaitds, R. Jariends, L. Ja5inausko ir kt. (2005), kompiuterines technologijos

vis labiau skverbiasi i Svietim4 daro itak4 ivairiq dalykq mokymui ir mokymuisi, visam ugdymo

procesui. Kompiuteriq ir kompiuterinds technikos ugdymo istaigoje, Siuo atveju ikimokyklinio

ugdymo [staigose. vis daugeja, nors ugdymo procese naudotis kompiuterinemis technologijomis

dar ndra s4lygrl ir galimybiq. DaZniausiai, ikimokyklinio ugdymo istaiga turi bent vien4

kompiuteri skirt4 pedagogams.

Svarbri. jog ikimok-vklinio ugd-vnro istaiga spariios kaitos sall.vgomis iiliktq konkulencinga

bei bhtq nuolat palaikorna gnlimrlrc tobuleti kiel'r'ienanr organizacijos nariui. Sparti kiiita.

nuolatinis moky.'nrasis ,.palieci*" l"iekviena organizaci.j4. tad ugcl-vr"no islaiga tLrri br-rti zrtvira ir'

Ianksti pok,vdianrs, realisti$kai ivelgianti i stipri4sias ir silpn4.sias veil'lcis prrses, perlagogai turi

uuolat lielti kvalifrkacij4 bei ugd,vnro procese geheti taili,v-ti inovaci.ias.
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1.3. Besimokaniios organizacijos edukacines funkcijos mokymo(si) paradigmos

kontekste

Svietimas yra dinamiSka profesine sritis, turinti nuolat besiplediandi4 Ziniq bazg, tad

mokytis tenka nuolat ne tik pabaigus mokykl4 bet ir aukStojo mokslo istaig4. V. Jakavidius

(1998) teigia, jog Zmonijos patyrimas spardiai gauseja, todel mokykloje gautq Ziniq

nebeuZtenka. Siais laikais tenka visiems mokytis: jaunoji karta perima sukaupt4patyrim4 kad

galetq ji toliau gausinti, o vyresnieji ji turtina naujais atradimais materialines ir dvasines

kultlros sferoje, paLindami tai, kas nauja.

Mokymas, pasak V. Jakavidiaus (1998), tai svarbiausia viso mokymo proceso funkcija.

Nuo mokymo priklauso mokymasis ir isisavinimas. Autorius skiria dvi pagrindines mokymo

funkcijas: l) informacijos teikimas ir sisteminimas; 2) mokymosi organizavimas.

Mokymo proceso struktlr4 V. Jakavidius vaizduoja kaip uLdar4 ir nenutrflkstam4 rat4 (1

pav.). Autoriaus teigimu, mokymo proceso metu vyksta mokomqjq judejimas pirmyn:

lgyjamos naujos Zinios, mokejimai, igfldZiai, visa tai gilinama, tobulinama, formuojami ar

performuojami vertinimai. Siam procesui vadovauja mokymo vadovas. Mokymo vadovas

perteikia informacij4, moko ir organizuoja mokym4si. Mokomieji asmenys t4 informacij4

priima - mokosi ir isisavina. PabreZtinas siekimas gauti grlltam4jqinformacij4 apie i5mokim4

ir isisavinima.

Mokymas Mokymasis

GriZtamoji
informacija

Internalizacija

I pav. Mokymo proceso struktiira (V. Jakavidius, 1998, psl. 94)

V. Jakavidius (1998) pabreLia,kad mokymasis priklauso nuo daugelio veiksnirl. Jis Siuos

veiksnius suskirsto i tuos, kurie priklauso nuo mokomqjq asmenq ir kurie priklauso nuo

mokymo vadovq. Nuo mokomqjq asmenq priklauso dalykinis pasirengimas; individuahs

paZinimo proceso skirtumai; kurybines veiklos patirtis; sugebejimai; psichines bflsenos.

Autorius teigia, kad Sie veiksniai nepriklauso nuo mokymo vadovq ir nepasiduoda arba

menkai tepasiduoda valdomi. Kita veiksniq grupe priklauso nuo mokymo vadovq ir yra

lengviau valdomi, tai motyvacija. pastangos, pastiprinimas,
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R. CiuZas, V. AdaSkevidiene (2007) palymi,.iog mokymosi procesas visada vyksta tam

tikrame kontekste: edukacine institucija, darbo vieta ir t.t. Pasak autoriq (2007, p. 26),

,,Siuolaikinis mokymas ir mokymasis grindliamas konstruktyvizmo teorija, kuri remiasi

prielaida, jog Zmogus s4veikaudamas su aplinka, savo ankstesne patirtimi, kuriq individualq

Zinojim4'. V. Zuzevi(,iute (2008) paZymi, jog naujoji mokymosi paradigma grindZiama

supratimu, kad mokymasis yra konstruktyvi paties individo veikla, sudaranti jam mokymosi

s4lygas bei suteikianti param4 kuri reikalinga mokymosi veiklai uZtikrinti. pabreZiama, kad

vienas iS svarbiausiq prasmingo mokymosi elementq - motyvacija; motyvacijayra vidine, tadiau

motyvuoti galima i5oriniais, mokytis, studijuoti skatinandiais veiksniais.

Mokymasis bltinas besimokand,iai organizac\ai. Pasak R. CiuZo, V. AdaSkevidienes (2007),

mokymasis gali vykti paiiuose ivairiausiuose kontekstuose, o mokymas siejamas su edukacinds

institucijos kontekstu. Pasak B. Simonaitienes (2007), Siuolaikinems Svietimo istaigoms, svarbu

tapti besimokandiomis organizacijomis, tad reikia keisti darbuotojq orientacij4 nuo pagristos

mokymu i pagrist4 mokymusi. D. Bukantaite Q006) pa|yml jog beveik visuose literaturos

Saltiniuose ypad akcentuojamas mokymas(is) kaip procesas, kai patirdami jo 1tak4 keidiasi

organizacijos ir Zmones, igyjamos naujos kompetencijos ir asmeniniai gebejimai.

Besimokandioje organizacrjoje mokymasis suprantamas kaip (remiantis iiuzu, AdaSkevidiene,

2007, p.28):

o Aktyvus konstravimo procesas. S. Sauleniene (2008, p. 63) pa|ymi, jog ,,mokymasis -
aktyvus supratimo, reikSmiq ir igudZiq konstravimo procesas", kur besimokantysis paZinimo

proceso metu pats ieSko prasmiq (mokosi per paZinimq).

. Gausejandiq Ziniq sujungimas. Mokym4si galima suprasti kaip ankstesniq ir naujq Ziniq arba

igfldZill susiejim4.

o Savireguliacijos procesas. Anot S. Saulenienes (2008). savireguliacrja - tai besimokandio

gebejimas organizuoti, planuoti, kontroliuoti bei susikurti savo mokymosi procesq. Be to,

besimokantysis turi moketi apm4styti, reflektuoti ir ivertinti vis4 mokymosi proces4.

o Orientacija i tiksl4. Geras mokymasis reikalauja tikslq, kuriuos iSkelia patys besimokantieji.

o Bendradarbiavimas. Pasak S. Saulenienes (2008), bendradarbiavimo atmosferoje

kalbedamiesi, ai5kindamiesi, gindydamiesi, svarstydami ir uZduodami klausimus.

besimokantiej i formuoj a savo paLinrmqbei lavina lgldZius.

o {vykiq ir faktq interpretavimas. Kiekvieno Zmogaus konkretaus ivykio interpretavimo

iSraiSkos priemone (kalbine, ra5ytine, vaizdine) yra individuali.

Svietimo sistema turi tapti atvira, susieta su gyvenimu, rengianti laisv4, k[rybi5k4 gebanti

mokytis vis4 gyvenim4 Zmogq. Besimokandioje organizacijoje spardios kaitos s4lygomis

mokymasis turi tapti esminiu rodikliu. Svarbu Linoti, jog besimokandios organizacijos
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edukacines funkcijas atlieka pedagogai. B. Simonaitiene (2001, p. 55) pateikia pedagoginio

personalo profesinius reikalavimus:

o Dalyko i5manymas - mokytojas turi nuolat atnauiinti Zinias.

o Pedagogikos iSmanymas - mokytojas turi paruo5ti mokinius mokytis vis4 gyvenim4

iSugdyti - motyvacij4 mokytis, kflrybingum4 ir bendradarbiavimq.

o Technologtj,"l supratimas tai profesionalumo ypatybe. Svarbu pedagogui gebeti

technologijas integruoti i mokymosi proces4.

o Organizacind kompetencija ir bendradarbiavimas - profesionalus mokytojas turi gebeti

veikti kaip be simokandio s or ganizac1os dal i s.

o Lankstumas - mokytojas turi gebeti keistis, nes per visus karjeros metus profesinei

reikalavimai gali pasikeisti kelis kartus.

o Mobilumas - gebejimas lgyti ir kitokiq patirciq, taip irodant savo profesionalum4.

o Atvirumas - gebejimas dirbti su tdvais.

Mokytojai ir organizacija turi tobuleti kartu, tad ikimokyklinio ugdymo istaiga taps

besimokandia organizacija tik itraukiant i 5i proces4 vaikus. tevus bei visus kitus suinteresuotus

partnerius. Pasak B. Simonaitienes (2007, p. 69). vystant ikimokyklinio ugdymo lstaig4 1

besimokan(iqorganizacij4 ir nuosekliai lgyjant reikiamq kompetencijq bei organizacijai ugdantis

besimokandios organizacijos bruoZus, vyks ir edukacinds paradigmos pokytis: nuo mokymo prie

mokymosi.

I. Bakanauskiene (2008, p. 301) pateikia tokias personalo mokymo / tobulinimo sampratas:

Personalo molqtmas (angl. training) - ,,tai personalo valdymo veikla, rei5kianti reikalingos

darbuotojui kompetencijos suteikim4pareigoms, kurioms eiti organizacijajipasamde".

Personalo mokymasis - ,,kryptingas organizacijos darbuotojq mokymasis, atsiZvelgiant ne tik

organizacijos, bet ir i darbuotojq tikslus;jo aktyvus subjektas yra pats darbuotojas. 5i veikla apima

darbuotoj q kompetencij os gerinim4 ir asmenini tobulej im4'.

Pasak I. Bakanauskienes (2008, p 222), ,,edukologijos terminas mokymas vartojamas

ivairesnemis prasmemis. PavyzdZiui, teigiama, kad Zmones nesuvokia, jog paprasti glvenimo

nutikimai taip pat moko. DaZniau sakoma, kad mokomes ir i5mokstame i5 savo patirties. Taip

atsiranda du terminai: mokymas ir mokymasis". Besimokanti organizacija turi pereiti nuo mokymo

prie mokymosi paradigmos.

A. Sakalas (2000) akcentuoja, kad personalo ugdymas yra platesne s4voka uZ darbuotojq

kvalifikacijos kelim4 arba naujq Ziniq igijim4. Tai vienas i5 strateginiq organizacijos

uZdaviniq, siekiant sukurti sistem4, kuri ugdytq darbuotojq sugebejimus, atsiZvelgus i jos ir

darbuotojq tikslus. Darbuotojai turi b[ti ugdomi kasdieninio gyvenimo remuose, didinant jq

kompetencij4 sugebejim4 prisitaiky.ti prie pokydiq, suteikiant Ziniq, lavinant igfdZius, patirti,
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numatant ir taisant galimas klaidas. Be tokio operatyvinio ugdymo joks centralizuotas

kvalifikacijos kelimas (staZuotds, seminarai, kursai) nebus pakankamai veiksmingas.

I. Bakanauskiene (2008) paLymi,jog daugelis vadovq teigia. kad jie siqstq darbuotojus

mokytis, jei butq isitiking, kad i5laidos mokymui pasiteisins. Be to, gan d,aanai del organizacijoje

vyraujandio poZi[rio i darbuotojq laikomasi nuostatos, kad kvalifikacijos kelimas - paties

Zmogaus asmeninis reikalas. Geriausiu atveju pasitenkinama trumpalaikiais mokymo metodais:

paskaitomis, praktiniais seminarais, konferencijomis, staZuotemis.

I. Bakanauskiene (2008, p.2ae isskiria tokius mokymo bDdus:

o Mokymqs darbo vietoie t.y. treniravimas, darbo instrukcijq studijavimas, darbo

stebej imas ir pan.

t Molrymas ne darbo vietoje - darbuotojas mokomas uZ organizacljos ribq ir dalyvauja
mokymo paslaugas teikiantis asmuo.

' Dvilypis arba miirus mol<yma.s - dalyvauja tiek mokymo institucilos, tiek asmenys

organizacijos viduje.

Besimokanti organizacija atlieka vien4 svarbiausiq edukaciniq funkcijq: sudaro s4lygas

pedagogq kvalifikacijos kelimui. Anot B. Simonaitienes (2007. p. 5l), ,,profesinis
tobulinimasis yra natlralus ir nuolat pasikartojantis procesas, integruotas i visas mokymosi
aplinkas ir suvokiamas kaip nuolatinis darbas, kuriame dalyvauti turetq visi organizacijos
nariai". Nesvarbu kokioje aplinkoje besimokantysis mokysis (darbo vietoje, mokymo
institucijoje), svarbu tik tai, jog jam informacija b[tq reiksminga. Besimokandioje

organizacijoje i mokymosi procesus Zvelgiama kaip 1 ziniq k[rim4.

Taigi besimokandi4 organizacij4 galima suprasti kaip organizacijau kurioje Zmones

nuolatos tobulinasi, pletoja savo gebejimus bei nuolat kartu mokosi mokytis. ApZvelgg autoriq
mintis apie mokymo(si) sampratas, pastebejome, kad autoriq yra skiriamos dvi edukacines

paradigmos: nuo mokymo prie mokymosi. AiSku tai, jog daugum4 edukaciniq funkcrjq
(lavinimo, aiSkinimo, mokymo(si) ir pan.) atlieka pedagogas. Galime darl'ti i5vad4 kad

personalo mokymas ar kvalifikacijos kelimas yra daugiau susijqs su darbuotojq kvalifikacija,
kuri reikalinga Siuo metu jq uZimamoms pareigoms atlikti, o tuo tarpu mokymasis susijqs su

nuolat tobulejandiq organizacij4. Besimokanti organizacija greitai reaguoja i besikeidiandi*

situacij4 bei turi pranaSumo konkurencineje kovoje. Besimokandioje organizacijoje ypad

akcentuojamas kiekvieno organizacijos nario mokymasis. Bltent per besimokandius individus

mokosi organizaciios. Mokymasis - tai procesas, kuriame igyjama naujq Ziniq, mokejimq ir

igldZiLr.

Apibendrinant pateikiame B. Leonienes (2001) besimokandios organizacijos modeli, kur

mokymasis apima individ4 grupQ ir vis4 sistern4.
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Uitikrina
mokym4si
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organizacijos
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Stebi aplink4
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sdkmirl ir
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Nuolat
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i5naudoti
mokymosi
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2 pav. Besimokaniios organizacijos modelis (remiantis B. Leoniene,2007, p. 91)

Kiekviena besimokanti ikimokyklinio ugdymo istaiga, turdtq remtis, Siuo besimokandios

organizacrjos modeliu. Anot B. Leonienes (2001), besimokantr organrzacija: nuolat atsinaujina,

stebi aplink% supranta naujoviq svarb4, mokosi i5 sekmiq ir nesekmiq ir t.t. Akivaizdu, jog

besimokanti organizacija, negali ,,stoveti vietoje", jai bltina nuolat ne tik tobuleti, bet ir taikyti

ivairias inovacines idejas, tam jog, konkurencinemis sqlygomis i5liktq konkurencingoje rinkoje.

Svarbu kiekvienai ikimokyklinio ugdymo istaigai siekti tapti besimokandia organizacija, tad Sis

besimokandios organizacijos modelis, turetqpadeti suvokti, kuo besimokanti organizacrlaturetq

i5siskirti i5 kitrl organizacijq.

Supranta
naujoviq svarb4

Kiekvien4 nauj4
uZduoti vertina
kaip galimybp

mokytis

INDIVIDAS ^ GRUPE

PripaZista ir
vertina tuos

vadovus, kurie
rEpinasi savo

pavaldiniq
tobul€jimu.

Kuria mokymosi
r€mimo sistemas.

Sudaro galimybp
darbuotojams
adaptuotis ir

keistis.

Skatina Ziniq
tro5kim4,
smalsum4.

t9



2. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS POZYMTAI

Analizuoj ant mokslinq literatDr4 buvo rasta daug ir ivairiq besimokandios

organizacijos poZymiq, bruoZq, charakteristikq bei ypatumq. Ai5ku tai, jog ikimokyklinio

ugdymo istaigai, kuri mokosi, yra bDdingi besimokandios organizacijos bruoZai, tadiau jos

veiklos specifika lemia ir veiklos charakteristikas.

Vienas i5 pagrindiniq besimokandios organrzacljos teoretiktl P. Senge (1990) paZymi Siuos

penkis pagrindinius besimokandios organizacijos poZymius (Kudokiene, Juodaityte, 2005, p.37):

1. Komandinis mokymasis - Zmoniq mokymasis mokytis kartu.

2. Persidengusi vizija - visq organtzacrjos nariq itraukimas kuriant vizljar.

3. Mentaliniai modeliai * organizacijos nariq mokymasis m4styti konstruktyviai.

4. Asmeninis meistriSkumas - organizacijos nariq meistriSkumo siekimas.

5. Sisteminis mqstymas - organizacijos nariq sugebejimas m4styti ne tik lin4inq prieZasties

- pasekmes grandinq, bet sistemos elementq tarpusavio ry5ius.

Penki iSvardinti pobymiat,leidZia geriau suprasti kuo i5siskiria besimokanti organizacija -
tai bendrai kuriama viz4a, kurioje dalyvauja visi organizacijos nariai, bendri tikslai ir

atsakomybe uZ sekmE. Pirmoje vietoje i5skiriamas komandinis mokymas, kuris padeda sprEsti

problemas ir tobulinti orgamzacrj4 tai vienas i5 svarbiausiq besimokandios organtzacijos bruoZq.

Akcentuojamas organizacijos nariq mokymasis, jis bltinas tam, jog organizacija tobuletq, taptq

besimokandia.

Besimokandias organrzacrjas tyrinejE mokslininkai M. Pedler, J. Burgoine, T. Boydell

(1991) iSskyre Siuos besimokandios organizac4os poZymius (Targamadzd,7999,p.I9l):

l. Visuotine mokymosi strategija - vadovq sprendimar yra eksperimentiniai, o

ne galutiniai nutarimai, nukreipti i organizacijos politikos ir strategijos formavim4

[vertinim4 ir gerinim4.

2. Nari4 dalyvavimas kuriant politikq - besimokanti organizac4a ne tik priima

ivairius pasifilymus, bet ir skatina jq atsiradim4 todel kiekvienas narys prisideda formuojant

politik4.

3. Informacija ir informavimas - informacija yra laisvai prieinama ir

greitai paskleidZiama, kad kiekvienas narys galetq ivertinti j4 i5 savo pozicijq. Naudojamos

informacines technolo grj os.

4. Kontrolds panaudojimas - apskaitos sistema formuojama ne tam, kad

kontroliuotq, o kad padetq darbuotojams susipaZinti su pasiektais rezultatais ir

orientuotq i esamos padeties tobulinim4.

5. Vidiniai mainai - darbuotojai keidiasi ir tarpusavyje dalinasi informacija,
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patirtimi, Ziniomis, kurias jie igyja dirbdami organizacijoje.

6. Atlyginimtl lankstumas - atlyginimas uZ veikl4 organrzactjoje turi bfiti labai lankstus

- turi bflti atlyginama ne tik finansi5kai, bet ir moraliSkai.

7. Galimybds - individai organizaclioje turetq tureti galimybq veikti ir dirbti

individualiai.

8. ISorines padeties stebe.iimas - darbuotojai, bendradarbiaujantys su klientais,

tiria iSorinds rinkos, kurioje savo veikl4 vykdo organizacrja, galimybes ir egzistuojandias

kliltis.

9. Tarpinstitucinis (tarpfunkcinis) mokymasis, naudojant ivairias

bendradarbiavimo formas - gali blti keidiamasi pareigomis, organizuojami mokymo kursai,

vykdomi bendri ivairiq skyriq tyrimai ir vystymo programos, padedandios tobuleti

kiekvienam individui ir visai orgamzacljat.

I0.IJgdymo klimatas - darbuotojai padeda vienas kitam ir mokosi, nebijo daryti

klaidq.

/1. Saviugdos galimybe visiems - visiems nariams suteikiama galimybe tobulinti

save. Tai yra tiek teise, tiek pareiga.

Sie autoriai iSskiria lymrat daugiau besimokandios organizacijos poZymiq. Pastebime,

jog P. Senge (1990) i5skiria kelet4 pana5iq poZymiq t. y. kiekvieno organizacijos nario

dalyvavimas kuriant vizij4 o M. Pedler, J. Burgoine, T. Boydell (1991) t. p. paZymi, jog

kiekvienas narys turi prisideti formuojant organizacijos politik4. Abiems poZymiq grupems (t.

y. P. Senge ir M. Pedler, J. Burgoine, T. Boydell iSskirtiems poZymiams) bldingas

organizacrjos nariq mokymasis. Aptariant pateiktus poZymius. pastebime, iog ikimokyklinio

ugdymo istaiga turi stengtis rinkti bei analizuoti informacij4 kuri pades iSsiai5kinti aplinkos

pokydius bei leis lengviau prie jq prisitaikyti. Svietimo organizacijoje vyrauja nuolatinio

tobulejimo nuostata, skatinamas ir palaikomas mokymosi procesas. generuojamos naujos

idejos, diegiamos naujoves bei vyksta nuolatinis mokymasis.

L. Stoll ir D. Fink (1998) domejosi besimokandiomis organizacijomis, kurios jrl

nuomone, skatina profesi5kai tobuleti ir iSskyre kelet4 joms bldingq ypatumq. Visos Sios

organrzacijos (p. 17 6-17 7 ) :

l. Laiko molq,to.ius pro.fesionalais ir supranta, kad mokiniai nera standartizuoti, o

molqtmo procesas n€ra rutina. Mokytojai turi iSmanyti ivairias mokymo ir vertinimo

strategijas. Besimokandios organizacijos patiki mokytojams priimti sprendimus, kurie butq

naudingi vaikams.

2. Skatinq augti personalq. Jei tikimasi pakeisti mokiniq mokym4si,

besimokandios organizacijos turi rfipintis mokytojq mokymusi ir i ji investuoti.
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3' Skatina mokytojus dalyvauti mokyklos valdyme. Yra akivaizdu, kad
bendras sprendimq priemimas labai susijEs su sistemingu ugdymo turinio ir mokymo metodq

keitimu.

4. Remia bendradarbiavimq, kuriuo siekiama tobuleti. pagrindinis

besimokandios organizacijos personalo bendradarbiavimo tikslas - palaikyti nuolatini
tobulejim4 ir bendros veiklos normas gerbiant mokiniq ir mokytojtl individualum4.

5. Ieiko bud4 kaip priimti i tarnybq, patraukti ir ugdyti naujus organizacijos narius.

Mokymosi kulttros i5likim4 lemia organizacijos gebejimas sukurti toki4 aplink4 kad nauji

Zmones bttq itraukti I mokyklos kultlr4 ir kad darbuotojq netekimas nebrltu skaudZiai

jaudiamas.

6. Sekmingai funkcionuoja savo aplinkoje. Besimokandios organizacijos priklauso

tam tikrai valstybei, bendruomenei, rajonui. Jos nuolat stebi savo aplink4 ir siekia joje

sekmingai dirbti.

7. Stengiasi pakeisti svarbiausius dalykus. Pirmiausia besimokandios

oryanizacijos keidia tai, kas nuo jq priklauso, tada pereina prie platesniq permainq.

B. Nepamirita ,,smulkment4". Besimokandios organizacijos imasi tokirl veiksmtl,

kuriais pasitiki personalas, mokiniai ir tevai, Jos aptaria disciplin4 kasdienius reikalus, priima

sprendimus, sprendZia nesutarimus, bendrauja. uLmezga rySius su visuomene ir
stengiasi, kad Si veikla netrukdytq ugdymo turinio, mokymo ir mokymosi procesq

pokydiams. Kai kas efektyvq kasdienio darbo administravim4 laiko ,,smulkmena". IS tiesu

tai esminis veiksnys kuriant besimokandi4 organizacij4.

Tai dar keletas poZymiq, kurie bfidingi besimokandiai organizacijai. Galima teigti,
jog Wa keletas pasikartojandiq poZymiq tai personalo mokymasis, bendradarbiavimas,

aplinkos stebejimas ir vertinimas. Besimokandios ugdymo institucijos renka informacij4 ne tik

otganizac4os viduje, bet ir nuolat stebi iSorinq aplink4 tam, kad galetq toje aplinkoje

sekmingai dirbti.

Besimokandios organizacijos charakteristikos (prieiga per internet4: http://www.albany.

edu/sph/ Hoff learning/hpm_ttim_learnorg. htm) :

1. Egzistuoja bendra vizija, kuriai visi pritaria.

2. Zmones atsisako senojo m4stymo ir Sablonq. kuriais naudojasi sprEsdami savo

darbo problemas.

3. Organizacijos nariai m4sto apie visus organizacijos procesus, veikl4, funkcijas

ir s4veik4 su aplinka kaip apie tarpusavio santykiq sistemos dali.

4. Zmones atvirai bendrauja vienas su kitu, nebijodami buti sukritikuoti ar

nubausti.
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5. Zmones perZiuri asmeninius ir istaigos interesus, kad galetq dirbti kartu ir

ig yv endi nti v i suotinai pr ip aLintq or gantzaciio s v i z ij 4.

Pateiktos besimokandios organizacijos charakteristikos internetiniame tinklalapyje, t. p.

akcentuoja bendr4 vrzijq (tai iSskyre ir P. Senge). Apibendrinant, galima teigti, jog

besimokanti orgamzacija turi tureti bendrq vrzr14 kurios visi siektq bei kiekvienas istaigos

narys turetq dalyvauti j4 formuojant.

Aptariant autorirl mintis apie besimokandi4 organizaclj4 galime iSskirti bendrus

besimokandios organizacijos bruoZus :

o Mokymasis turi tapti centrine organrzacijos kultlros vertybe'

o Strategrjos, vizijos formavimas (itraukiant visus organizacijos narius)

organizuoj amas kaip mokymosi procesas.

o Lankstumas ir atvirumas kaitai.

o Informacijos rinkimas, vertinimas ir sklaida.

. Mokym4si skatinandio organizacijos klimato klrimas, palaikymas ir galimybe

tobuleti kiekvienam orsantzaclios nariui.
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2.1. Ikimokyktinio ugdymo istaigos kaip besimokaniios organizacijos bruoZai

Mokslineje literat[roje pateikiama daug besimokandios organizacijos bruoZq, tad juos

susisteminsime ir pritaikysime ikimokyklinio ugdymo istaigai, kuri mokosi bei jai bDdingi

besimokandios organizacij os bruoZai.

I. Strategijos kurimas

N. Kudokiene, A..Iuodaityte (2005, p.38) teigia, jog strategijos kDrimas tai,,organizacijos

nariq gebejimas bendrai formuluoti savo tikslus, kurti savo vizlj4, derinant savuositts siekius su

kitq". Anot B. Simonaitienes (2007), besimokandios organizacijos bruoZas apima kelet4 itin

svarbiq dalykq: strategijos, vizijos, tikslq ir uZdaviniq formavim4, dalyvaujant visiems

orgamzacrlos nariams. Apibendrinant autoriq nuomones, pastebime i5ry5kejusl poZymi, jog

strategijos klrime turi dalyvauti visi organizacijos nariai.

2. P olitikos .formavimas

L. AnuZiend, A. Anu2is. P. Cepas (2004) paLymr,jog kiekvienas darbuotojas turi dalyvauti

kuriant ugdymo istaigos politik4. N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005, p. 38) teigia, jog

organizacijos nariq itraukimas i politikos formavim4 yra b[tinas. Bfitent tai parodo, ar

organizacija pasitiki savo darbuotojais bei ar, leidZia jiems teikti pasillymus del ugdymo

istaigos politikos. V. Targamadze (1999, p. 151) ,,ugdymo istaig4 apib[dina, kaip sudeting4

organrzaclj4 kur veikia Zmones, jq grupes, susijungusios i ivairias struktflras". Labai svarbu,

kad darbuotojai orientuotrlsi i veiklos rezultatyvum4 ir siektq dalyvauti politikos formavime t.

y. dalyvautq kuriant ateities strateginius planus, formuojant viziia,. misij4, tikslus ir uZdavinius.

Galima teigti, jog politikos formavime, kaip ir strategijos kfirime bfltinas visr.1 organizacijos

nariq dalyvavimas.

3. Dalyvavimas istaigos valdyme

B. Simonaitiene (2007) paLymt,jog bltinas visq oryanizacljos nariq dalyvavimas kuriant

organizacijos vystymosi perspektyv4. Pasak autores (2007. p. l6), ,,viziia, veikla, inovacijos

gali bflti nuleidZiamos ir i5 vir5aus, tadiau tokiu atveju sunku tiketis, kad organizacijos nariai

bus aktyv[s jq vykdytojai". Kiekvienas organizac4os narys turi dalyvauti sprendimq priemimo

procesuose, bet ir gebeti prisiimti atsakomybE del jq igyvendinimo. M. Fullan ( 1998) paLymr

tai, jog bendra organizacijos vizlja butq veiksminga ir darytq itakq reikia kiekvienam

darbuotojui tureti savas vizijas. Taigi, dalyvavimas istaigos valdyme neatsiejamas nuo

besimokandios organizacijos tobulejimo, jis yra b[tinas ir siektinas procesas kiekvienoje

organizactjoje. Tad galima teigti. kad organizacljoje esama teigiamo poZitrio i visq nariq

dalyvavim4 proj ektuoj a nt or ganizac ij o s vystymo s i perspektyv4.
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4. Informacij o s prieinamumes

N. Kudokiend, A. Juodaityte (2005, p. 38) informacijos prieinamumq apibreLia tatp:

,,organrzacijos nariq gebejimas ir galimybes gauti reikiam4 informacij4 Zinios. kaip panaudoti

informacines technologijas mokymosi procese, noras, pastangos ir gebejimas dalytis

informacija". B. Simonaitiene (2007) paLymt, jog informacija yra svarbus dalykas

organizacijoje, tiek informacijos stoka, tiek jos perteklius gali apsunkinti sprendimq priemimo

proces4. Pasak autores (2007 , p . 32), 1,1 organrzacij 4 patekusi informacij a turi blti paskleista ir

prieinama visiems organizacrjos nariams, dalyvaujantiems priimant sprendimus". Taigi. vienas

i5 svarbiausiq besimokandios orgamzacijos bruoZq yra informacijos prieinamumas. Reikia ne

tik sugebeti priimti informacij4 bet ir gebeti ja dalintis. Apibendrinant galima teigti, jog

besimokandioje organizacijoje yra bltinas informacijos prieinamumas, tik taip kiekvienas

gales tobuleti ir 1g1.ti reikiamq Liniq. Svarbu tai, jog organizacija teiktq informacij4 apie veikl4

jos kokybq organizacijos nariams, taip igys pasitikejim4 bei irodys, jog informacija prieinama

kiekvienam.

5. Kontrolds sistemct ugdymo istaigoje

N. Kudokiene. A. Juodaityte (2005, p. 38) iSskiria, jog besimokandios organizacrjos nariai

turi gebeti fiksuoti savo pedagogines veiklos S,ykius ir apmqstl'ti, kaip tobulins savo veikl4

ateityje. Pats pedagogas turi gebeti analizuoti veikl4 bei ieSkoti budq kaip jq tobulinti.

Kontroliuoti turi ne tik vadovas, bet ir pats pedagogas savo darb4. Pasak R. Medkauskienes

(2007, p.2ll), kontroles pagrindinis tikslas - ,,veiklos rezultatq ivertinimas ir veiklos

koregavimas". Besimokandios organizacijos vadovas turi nuolat atkreipti demesi i ugdymo

kokybq, tad pedagogines veiklos stebejimas yra butinas. Reiketq pamineti tai, jog daLnas

stebejimas rodo, jog vadovas nepasitiki pedagogo darbo kokybq. o tai nera gerai. Galima teigti,

jog kontrolds sistema tai ne tik vadovo kontrold, bet ir paties pedagogo savo veiklos analize,

siekiant nuolatinio tobulej imo.

6. Bendradarhiavimas

B. Simonaitiene (2007) akcentuoja, jog bendradarbiavimas - tai vienas svarbiausiq

besimokandios organizacijos bruoZq. Anot Hargreaves (1995), bendradarbiavimas ,,suteikia

moralinE param4J didina efektyvum4 stiprin4 veiksmingum4 maLina krlvi, vienodina laiko

suvokim4 skatina politini pritarim4 didina apm4stymo (refleksijos) gali4 gerina organizacijos

reagavim4 sudaro galimybes mokytis, skatina nuolat tobuleti" (Simonaitiend, 2007, p. 20).

Besimokandios organizacijos nariai turi gebeti bendradarbiauti vienas su kitu, tik tada bus

palanki atmosfera nuolat tobuleti, atsiras galimybe vienam iS kito mokytis. Bendradarbiavimas

yra bDtinas asmeniui mokantis. D. Fink, L. Stoll (1998) teigia. kad besimokanti organrzacrja

remia bendradarbiavima. kurio siekiama nuolat tobuleti. Anot autoriu. bendradarbiavimas turi
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blti humani5kas, tik tada jis bus naudingas abiem pusdm. B. Simonaitiene, Y. Targamadze

(2002) paLymi. jog bendradarbiavimui b[tini palankfls santykiai ir atitinkami gebejimai: kitq

klausymasis (girdejimas), savo nuomones iSsakymas, gebejimas i5sakyti kritik4 ir j4 priimti,

isipareigojimas bendrai veiklai ir t.t. Taigi, besimokanti orgamzacrja turi siekti

bendradarbiavimo ne tik tarp organizacijos naritl, bet ir tarp institucijq, o tai sudarytq

galimybes visiems tobuleti, dalytis gerqja patirtimi bei nuolat atnaujinti Zinias.

7. Darbuotoj4 skatinimo sistema

N. Kudokiend, A. Juodaityte (2005) teigia, jog uZ veikl4 organizac4oje turi blti atlyginama

ne tik finansi5kai, bet ir morali5kai - tai didina darbuotojq motyvacij4. Kiekviena ugdymo

istaiga turetrl turdti savo skatinimo sistem4 t.y. padekos uZ ger4 darb4 priedai prie algos fiei

yra le5q), tai ne tik didintq motyvacij4 dirbti, bet ir nor4 nuolat tobuleti. B. Simonaitiene

(2001) pabreLia tai, jog besimokandiai organizacijai svarbDs yra mokymosi galimybes ir

s4lygas laiduojantys materialiniai ir organizaciniai i5tekliai. Darbo s4lygos bei atlygis, tai du

dalykai, kurie skatina darbuotoj4ne tik tobuleti, bet ir iSlikti lojaliam savo organtzacljai.

8. Darbuotoj4 iniciatyvos, novacija po lq,iia skatinimas

L. Stoll, D. Fink (1998) paLymi, jog besimokanti organizac4a patiki mokytojams priimti

sprendimus, kurie bfltq naudingi ne tik vaikams, bet ir visai orgamzacrjai. Anot autoriq,

pirmiausiai besimokandios organizacijos keidia tai, kas priklauso nuo jq, tik tada pereina prie

platesniq permainq. N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) iSskiria asmenines iniciatyvos

brltinum4 eksperimentrl toleravim4 bei skatinim4 darbo atlikimo bUdq ivairoves taikym4

galimybE veikti ir dirbti individualiai. R. Pocevidiene, A. Malakauskas (2003) tvirtina, jog be

vidinio noro bei poreikio tobuleti neimanoma ir besimokandios organizac4os sistema. Nuo to

kaip darbuotojas isirauks i pokydius, susidomds novacijomis ir rodys iniciatyv4 priklauso ir

besimokandios organizacijos vystymasis. Svarbi ne tik darbuotojo iniciatyva, bet ir

organizacljos aplinka, ar sudaromos galimybes reik5ti iniciatyv4, ar diegiamos naujoves. Anot

B Simonaitienes (2007), besimokandioje organizacijoje darbuotojams letdLiama

eksperimentuoti, tirti savo praktik4 ir mokytis i5 patirties.

9. Informaciios apie iiorinq aplinkqrinkimas

N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) paLymi tai, jog svarbus yra organizacijos nariq

domejimasis nuolat kintandia aplinka ir aktyvus reagavimas i i5ores pasikeitimus, gebejimas

rinkti tr analizuoti informacr.lq i5 aplinkos ir prisitaikyti prie vis kintandirl situacijq. Anot B.

Simonaitienes (2007), besimokanti organizacija turi gebeti atrinkti tik t4 informacij4 kuri

organizacijai galetq blti naudinga. Pasak B. Simonaitienes, V. Targamadzes (2002),

informacij4 apie i5orinq aplink4 renka visi organizacijos nariai. Surinktoji informacija yra

vertinama ir analizuojama, siejant j4 su orgamzacijos kontekstu. vizija, tikslais. Apibendrinant
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galima teigti, jog besimokandiai organizacrlai labai svarbu rinkti informacij4 apie iSorinq

aplink4 gebeti jqanahzuoti bei pritaikyti tai, kas yra naudinga organizacijai. pedagogai turi
nuolat domdtis, kokius .,reikalavimus" kelia nauia kintanti aplinka ir gebeti reaguoti i i5ores

pasikeitimus.

I 0. Tarporganizacinis mokymasis

N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) palym|jog bltina naudoti ivairias bendradarbiavimo

formas besimokandioje organizacijoje bei uZ jos ribq, reikalingas bendrq projektq bei tyrimq

vykdymas, svarbus nuolatinis Siuolaikines ugdymo istaigos dalyvavimas tarporg anizacinio

mokymosi procese. V. Targamadze (1999) teigia, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga, siekianti

tapti besimokandia organizacrja turi orientuotis i nuolatinl atsinaujinim4, tad dalyvavimas

bendruomeniniuose projektuose, renginiuose - puiki galimybe plesti ir turtinti Zinias.

I l. Ugdymq,si skatinantis organizacijos klimatas

Pasak V. Targamadzes (1999), kiekviena ugdymo lstaiga turi rrlpintis kurti palankq,

uZtikrinanti rezultatyvq skirtingq Zmoniq darb4 klimat4, nes palankus klimatas viena

svarbiausiq Zmogaus sekmingo ugdymosi sqlyglt. N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) teigia,

jog besimokandioje organizacijoje bDtinos geros mokymosi s4lygos, vadovq skatinimas

mokytis ir besimokandiqjq palaikymas, visq organizacijos nariq pagalba vienas kitam. B.

Simonaitiene (2007, p. 39) iSskiria, jog istaigai. ,,siekiandiai besimokandios organizacijos

buvio, itin svarbu kurti ir puoseleti mokym4si palaikanti klimat4 kaip prielaid4 isisavinti

organizaclioje sukauptas Zinias, kaip s4lyga naujovems ateiti i organizacij4 bei lgyti reikiam4

kompetencij4 svarbiems organizacijos sprendimams priimti". D. Bukantaite, D. Remeikiene

(2007) paZymr,jog savirealizaclja priklauso ne tik nuo asmenines darbuotojo pozicijos, bet ir

bendro klimato organizacijoje. Taigi, ugdym4si skatinantis organizacljos klimatas bDtinas

kiekvienai organizacijai, siekiandiai teikti kokybiSk4 ugdym4 ir nuolat tobulejandiai.

I 2. Tobulinimosi galimybes visiems

N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) atkreipia demesi i reik5ming4 besimokandios

organizacijos bruoZ4 - tobulinimosi galimybes visiems. Svarbu tai, jog visiems bltq
sudaromos galimybes tobulinti save. L. Stoll, D. Fink (1998) palymi, jog besimokanti

organizaclja turi mpintis mokytojq mokymusi ir i ji investuoti. Taigi, besimokanti organizaclja

turi sudaryti s4lygas visiems tobuleti nepriklausomai nuo amZiaus, lyties, iSsilavinimo.

Kaip pastebime, daug autoriq i5skiria besimokandios organizacijos bruoZus bei juos

detalizuoja. Apibendrindami pateikiame lentelE, kurioje i5skiriama besimokandios organizacijos

bruoZu ivairove.
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2lentele

Besimokaniios organizacijos bruoZrl palyginimas (paimta i5 B. Simonaitiends, V.

Targamadzes straipsnio ,,Bendrojo lavinimo mokyklos, kaip besimokandios organizacijos,

veiklos charakteristikos teorinis pagrindimas"; Tiltai, 2002. p. 100)

Pedller, Burgoyne,
Boydel. 1991. p. 19 -
L)

Stewart, 1996, p.

45-46
Adlesson. 1996 Dibella. Nevis,

Gould, 1996.
p38

Senge, 1990
ir Senge,
Ross, Smith,
Robefis,
Kleiner,
r994

Fink, Stoll,
1996

BO charakteristikos BO bruoZai B0 aksiomos Mokym4si
palaikantys
veiksniai

Mokymosi
dalykai

Mokyklos,
kuri mokosi,
bruoZai

+ Strategijos ktrimas
kaip mokymosi
procesas.

* Politikos
formavimas,

itraukiant visus
organizacijos narius.

*Informacijos

prieinamumas.

t Kontrolds ir
s4skaitybos sistemq
organizavimas
naudingu mokymuisi
pavidalu.

* Padaliniq
bendradarbiavimas.

* Lanksti atlygio
sistema.

*Lanksdios

organizacijos
struktlros.

* Informacijos apie
i5orinE organizacijos
aplink4 rinkimas.

* Tarporganizacinis
mokymasis.

* Mokym4si

* BO investuoja i
savo ateiti
Sviesdama ir
lavindama
organizacijos
narius.

*BO karlu su

organizacijos
Zmondmis kuria
bendr4 vizij4t
prisiima misij4.

*BO integruoja
darb4 ir
mokym4si.

* BO planuoja
mokym4si ir
Svietimo -
lavinimo veiklas.

*BO sudaro
s4lygas visiems
organizacijos
Zmonems plesti
savo horizontus,
harmoningai
derinant su jq
pageidaujamu
mokymosi
stiliumi.

*BO taiko padias
naujausias atviras
ir distancines
informacijos

*BO reiSkiasi
per santykius ir
bendradarbiavi
mq.

*BO esminis
dalykas yra
Zmoniq
poZilris ar

orientacija i
kitus Zmones.

*Struktlra ar
strateginiai
planai silpnai
lemia ivykius
BO.

*BO ribas
lemia Zmoniq
bendradarbiavi
mas.
*BO
valdymas-
organizacijos
klrimas-yra ne

funkcinis, o

situacinis.

*Aplinkos

skaitymas
(skanavimas).

*Darbo

trrlkimai ir
klaidos.

*Veiklos

vertinimas ir
tyrimas.

*Eksperimento

rtzlka.

*Atvirumo

klimatas
(debatq ir
konfliktq
galimybe).

*Nuolatinis

visq lygirl
mokymasis.

*Darbo

atlikimo bfldq

ivairove,
interpretacijos
laisve.

+Idejq

skleidejq
gausa.

*Vadovq

+ Sisteminis
mQstymas.

* Asmeninis
meistriSkum
as.

Mentaliniai
modeliai.

* Bendrai
kurta vizija.

* Komandq
mokymasis.

*Laiko

mokytojus
profesionalais

* Skatina
personal4
tobulintis.

*Skatina

mokyojus
dalyvauti
mokyklos
valdyme.

*Remia

bendradarbiav
imq, kuriuo
siekiama
tobuleti.

*Ie5ko b[dq,
kaip priimti I
tarnyb4
patraukti ir
ugdyti naujus
organizacijos
narius.

*Sekmingas

funkcionavim
as savoje
aplinkoje.

+Stengiasi

pakeisti
svarbius
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skatinantis
organizacijos
klimatas.

* Tobulinimosi
galimybes visiems,

perdavimo
technologijas.

*BO reaguoja
visuomends ir
aplinkos
poreikius.

* BO nuolat
mokosi.

dalyvavimas
vizijos kurimo.

igyvendinimo
ir
edukaciniuose
procesuose.

* Sistemine
perspektyva.

dalykus.

+NepamirSta

smulkmenq.

IS lenteleje pateiktq duomenq, matome. jog autoriai pateikia pladi4 besimokandios

organizacijos bruoZq ivairovq. Pastebime, jog besimokandios organizaciios bruoZai skirstomi i

tokias grupes: BO charakteristikos; BO bruoZai; BO aksiomos; mokym4si palaikantys

veiksniai; mokymosi dalykai; mokyklos, kuri mokosi bruoZai. Galima teigti, jog kiekvienas

autorius i5skiria skirtingus besimokandios organizacijos bruoZus, tik keletas jq yta bendri tai:

vizijos klrimas, bendradarbiavimas, nuolatinis mokymasis (tobulinimasis).

2.2. Darbuotojq asmenybds savybiq ir kompetencijq raiSka besimokaniioje

organizacijoje

Kiekvienoj e organrzacijoje ZmoniSkieji i5tekliai patys svarbiausi, bet jq gebejimai

itakojantys darbo kokybE turi lemiam4 reikSmE. KonfliktiSkumas, nenoras tobuleti,

nepareigingumas, galima pasakyti, jog nei viena i5 Siq savybiq nedZiugins besimokandios

organizacijos vadov4. Atliekant literatrlrinE analtzp, paaiSkejo. jog nei vienas autorius

neiSskiria svarbiausius, besimokandios organizacijos darbuotojq asmenybds savybes, jq

manymu, kiekvienas Zmogus turi iSsiskirti savo individualiu bruoZq rinkiniu. Svarbu tai, jog

tiek besimokandioje organizacijoje tiek organizacijoje, kuri vystosi i besimokandi4

kiekvienas darbuotojas nuolat mokytqsi (tai paLymi B. Simonaitiene (2003), B. Everard, G.

Morris (1997), S. P. Robbins (2006)).

B. Everard, G. Morris (1997) i5skiria savybes bfldingas kiekvienam besimokandiam

darbuotojui: lankstumas, atidumas, atvirumas, kruop5tumas, anot autoriq besimokantysis ndra

linkEs prieSintis pokydiams.

Anot J. Albrechto (2005), sekmingas asmenybes savybiq, bruoZq suderinimas teigiamai

itakos profesinq sekmE. Autorius pateikia Sias asmenybds savybes: kryptingas. ryLtingas,

lakstus, reiklus, energingas, optimistas, praktiSkas, principingas, komunikabilus,

konkurencingas.
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B. Simonaitiene (2003) anahzuoja, kokiais gebejimais turi i5siskirti ateities darbuotojai (Lr.3

lentelE):

3 lentele

Ateities darbuotojq gebejimai (paimta i5 B. Simonaitienes ,,Mokykla - besimokanti

ot gantzactja", 2003, p. 5 4)

Kanados konferencijtq

tarybos paskelbti ,, darbinei

veiklai bnrini igudiiai"
(McLaughlin, 1992)

Postmoderniame amiiuje

sdkmq lemiantys gebeiimai

(Reich, I992)

,, Vist4 svarbiausias

moksleivi4 mokymo tikslas"

(Barason,1990)

Mokejimas bendrauti,

m4sryti taigi vis4

gyvenim4 nenustoti mokytis.

Abstrakcija gebejimas

iZvelgti desningumus ir

prasmQ.

TroSkimo nenustoti mokytis

apie save, apie kitus, apie

pasauli puoselejimas.

Pozityvios nuostatos bei

elgesys. atsakingumas ir

geba prisitaikyti.

Sisteminis m4stymas

gebejimas nustatyti reiSkiniq

rySius.

TroSkimo gyventi idejq ir

galimybiq pasaulyje

puoselejimas.

Eksperimentav imas

gebejimas rasti savo keli4

nuolat mokantis.

PoZi[rio i gyvenima, kaip 1

begalini asmens intelektini

Ziniq ir prasmds ieSkojim4

puoselejimas.

Socialiniai gebejimai

bendradarbiauti su kitais.

I5ry5keja, jog ateities darbuotojai turetq pasiZymeti Siais gebejimais: loginiu ir sisteminiu

m4stymu, gebejimu nuolat mokytis, atsakingumu, prisitaikymu, bendradarbiavimu. Anot B.

Simonaitienes (2003), naujoves ir pokydiai itakoja darbuotojrl gebejimus tad vieni bus

lankstesni, novatoriSki, kiti tik pareigingi bei prisitaikantys.

S. P. Robbins (2006) paLymi Sias darbuotojq asmenybes savybes: nuolaidus, stropus,

atviras patirdiai, atkaklus, pastovus, prisitaikantis, originalus, energingas ir t.t. Pastebime, jog

asmenybds savybirtr galima iSskirti daug ir ivairiq, bet vienas i5 svarbiausiq tai nuolatinis

mokymasis. Besimokanti organtzactja turi skatinti darbuotojq asmenybes savybiq raiSk4

sudaryti s4lygas kiekvienam rodyti savo iniciatyvum4 kDrybi5kum4. A. Hargreaves (1999)

teigia, jog bendradarbiaujantys darbuotojai, skatina organizacij4 nuolat tobuleti.

,,Bendradarbiavimas skatina mokytojus Zvelgti i kait4 ne kaip 1 uZduotl. kuri4 reikia atlikti,

bet kaip i nesibaigianti nuolatinio tobulinimo proces4 siekiant. pirma vis geresniq rezultatq ir,

antra, ieskant budq sprqsti greitai besikeidiandias problemas" (p. 322). Autorius paZymi,

30



bendradarbiaujandio personalo svarb4 tuo padiu i5ry5keja, jog bendradarbiaujantis

darbuotojas greidiau iSsprEs kylandias problemas.

Taigi, besimokandioje organizacijoje darbuotojai pasiZymi tokiomis pat asmenybds

savybemis, kaip ir bet kurioje istaigoje, tik dia svarbiausias ir reik5mingiausiais aspektas -
nuolatinis tobulejimas bei mokymasis. Neisivaizduojame Svietimo organizacijos be nuolat

tobulejandio pedagoginio personalo. Besimokandios organizacijos darbuotojas turetq

pasiZymeti Siomis savybemis: aktyvumu, iniciatyvumu, atsakingumu, lankstumu,

klrybi5kumu, pareigingumu, bendradarbiavimu, organizuotumu, reiklumu bei pasiZymeti

strateginiu m4stymu. Tai tik keletas bruoZq, kurie yra reikSmingi nuolat tobulejandiam

organizacijos nariui.

P. Jucevidiend, D. Lepaite (2000) kompetencijos strukt[roje Salia Ziniq, mokejimq, ig[dziq

iSskiria gabumus, kurie veikia gebejimq formavim4si, Zmogaus vertybes ir asmenines

savybes, poZi[ri. 3 paveikslelyje pateikta autoriq siuloma kompetencijos termino struktflra.

3 pav. Kompetencijos termino strukttira (P. Jucevidien6, D. Lepaite, 2000, p.47)

P. Jucevidienes lsitikinimu, Siuolaikiniam pedagogui itin svarbios: perkeliamos (asmenine,

mokymosi kaip mokytis, veiksmingos veiklos, komunikacind, informacijos naudojimo,

komandinio darbo, projektines ir tiriamosios veiklos), bendrosios pedagogines (edukaciniq

idejq ir technologijq, edukacines aplinkos ir ugdymo programq kurimo), sociokultlrines,

darnaus vystymosi ir kt. kompetencijos (Gedviliend, LauLackas, Lileikiene, 2008, p. 137).

Anot G. Gedvilienes, R. LauZacko, T. Lileikienes (2008), pedagogas turi pasiZymeti

Siomis kompetencijomis, susijusiomis su besikeidiandio mokytojo vaidmeniu ugdymo

procese: profesionalumu (nuolat atnaujina dalyko Zinias), Siuolaiki5kumu (IKT integruota i
mokymo(si) strategijas, atvirumu (bendradarbiauja su tdvais ir kolegomis), jautrumu (Zino

mokinirl poreikius, ugdo kurybi5kum4 skatina motyvacij{, lankstumu (priima naujus

profesinius reikalavimus, keidiasi), mobilumu (igyja naujq patirdiq, skleidZia sav4j{,

veiklumu (mokymosi or gamzacij os dalis).
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Sios srities tyrinetoja D. Lepaite (2003) iSskiria 5ias pedagogo profesinE veikl4

itakojandias kompetencijas: profesinq kompetenciie, socialines komunikacijos kompetencij4

asmens elgsenos kompetencij4 m4stymo (kognityvines) veiklos kompetencUq bei vadybines

veiklos kompetencij4. Pastebime, jog kiekvienas autorius, pateikia lvairiq kompetencijq

svarb4 kurios [takoja pedagogo profesinE veikl4bei jo karjer4.

O. Monkevidiene, V. S. Glebuviene, K. Stankevidiene (2007) paLymi, kokiomis

kompetencijomis turi pasiZymeti ikimokyklinio ir prie5mokyklinio ugdymo pedagogas:

turinio pritaikymo kompetencija, ugdymo(si) planavimo kompetencija, ugdymo(si) proceso

vadybos kompetencija, ugdymo(si) technologrjq taikymo kompetencija, ugdymo(si) aplinkos

klrimo kompetencija, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaikq ugdymo(si)

individualizavrmo kompetencija. Ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagogas turi

pasiZymeti neviena kompetencija, kiekviena kompetencija b[tina nuolatiniam jo tobulejimo

procesui. Svarbu tai, jog kiekvienas pedagogas turetq savo kompetencijq blok4 taip jis i5liks

ne tik SiuolaikiSkas, bet ir gebes nuolat keistis ir prisitaikyti prie nuolatiniq pokydiq.

Apibendrinant galima teigti, jog kiekvienas pedagogas turi pasiZymeti ivairiomis

kompetencijomis. Spardios kaitos, greito informacijos senejimo ir jos atsinaujinimo s4lygomis

pedagogui nebeuZtenka tik kart4 igytos kvalifikacijos, jam reikalingi imlumo, atsinaujinimo

igldZiai, naujos kompetencijos. Bltina igyti vis naujq socialiniq ir profesiniq kompetencrjq.
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3. BESTMOKANCIOS ORGANIZACIJOS DALYVIAT IR JU

MOKYMOSI YPATUMAI

Besimokandios visuomends koncepcija teigia, jog mokymasis Siandien svarbus ne tik

individo, bet ir organizacljos bei visos visuomends lygmenyje, nes tik besimokydami mes

galime priimti permainq iS5rlkius ir adaptuotis Siuolaikiniame pasaulyje. ,,Pastaruoju metu

mokymasis traktuojamas platesniame kontekste - kaip savqs ugdymas. socialiniq tg[dZiq
tobulinimas ir kognityvinis ugdymas", - mano Dalin, Rolff, Kleekamp (1999, p. 1a\.

Suprastas poreikis aktyviai traukti I mokym4si tevus ir bendruomenQ, o mokymosi

strategija, kuri vis labiau primena mokym4si kasdieniniame gyvenime, atrandama i5 naujo. {
pokydius, kurie daro poveiki vaikq gyvenimui, ieina visq mokymasis, kuris iveikiamas tik

tiems mokytojams ir vadovams, kurie patys mokosi grupemis, skatinandiomis visq nariq

talentus, arba mokosi ugdymo istaigoje, kaip organizacijoje, ir pritraukia visus jos

narius. Siekimas mokytis dia suvokiamas kaip kaitos siekimas.

L. Stoll, D. Fink (1998) teigia, jog ugdymo istaigos yra besimokandios organizacijos.

Analizuodami ugdymo istaig4 kaip besimokandi4 organizacij4 autoriai daug demesio skiria

mokymuisi, nes besimokanti organizacija pirmiausia orientuojasi i sekming4 mokymEsi.

iia kartu sekmingai mokosi ne tik vaikai, bet ir mokytojai (aukletojai). Aptarsime kuo

skiriasi suaugusiqjq mokymasis nuo vaikq.

3.1. Besimokantys pedagogai (mokytojai, aukletojai)

Mokytojq (aukletojq) mokymas turi tapti ugdymo istaigos tobulinimo tikslu. Tik

besimokantis mokytojas suburs aplink save besimokandi4 bendruomenE bei paskatins vaikus

mokytis. R. Barth tvirtina: ,,Moksleiviq 1g[dZiq formavimuisi, jq savivokai, taip pat klases

elgesiui tikriausiai niekas nedaro didesnes itakos kaip asmeninis ir profesinis jq mokytojq

augimas" (Stoll, Fink, 1998, p. 178).

Siandien mokym4si mes suprantame kaip kait4 vienq iS natDraliausiq Zmogaus

veiklos b[dq. Nuolat besivystanti aplinka negali aplenkti ir ugdymo organizacijq, todel

Siandien neimanoma isivaizduoti ugdymo istaigq, kuriose nevyktq progresyvus pokydiai.

Keisti ugdymo isatigai irgi rei5kia mokytis. Toks procesas apima ir individus, ir grupes - ties4

sakant kiekvien4 organizacrjos nari. Jei ugdymo institucijos nesikeistq, jos neturetq ateities.

Sios sudetingos konkurencijos laikotarpiu, noredama iSlikti paklausia, ugdymo istaiga privalo

tobuleti, tapti kokybiSkai nauja organizacija, gebanti formuluoti veiklos tikslus, kurti vizij4
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bei parengti jos realizavimo strategij4 gebanti prisitaikyti prie to, kaip keidiasi Zmoniq

gyvenimas ir mokymasis Siandien. Garrat (1987) tvirtina. kad,jeigu organizacija nori

i5likti ir augti, jos mokymosi tempas turi buti toks pat arba net didesnis kaip i5orines

aplinkos pokydiq tempas" (Stoll, Fink, 1998. p. 176). Svarbu tai. jog mokytojq (aukletojq)

augimas lemia ugdymo institucijos tobulinimo proceso pobudl. Mokytojai (aukletojai) yra

svarbi besimokandios organizacijos dalis.

Pasak B. Simonaitienes (2003), mokytojas (aukletojas) tampa mokymosi proceso

vadybininku: jis planuoja, organizuoja, kuria ir vertina s4lygas, vadovauja vaikams ir

rlpinasi vaikq mokymosi motyvacija. Mokytojai (aukletojai) tampa ,,mokymosi

konsultantais", Zinandiais ir mokandiais taikyti mokymosi technologijas, mokymosi per

vis4 gyvenim4 priemones ir technikas. Mokytojas (aukletojas) turi blti lankstus, nuolat

besidomantis mokymosi naujovdmis, nuolat besimokantis.

L. Stoll, D. Fink (1998) paLym| jog mokytojq (aukleto.jq) augimui turi itakos jq lytis

ir amZius. Pvz.: dvideSimtmetis mokytojas tyrineja pasaulio teikiamas galimybes, o

keturiasdeSimtmetis patiria gyvenimo vidurio krizp - ar iStikrqjq igyvendino savo tikslus.

Nuo to kaip mokytojai (aukletojai) auga, tobuleja priklauso ir jaunosios kartos

tobulejimas. Tik besimokantys mokytojai (aukletojai) sukurs besimokandi4 bendruomenQ.

3.1.1. Suaugusiqjq (mokytojq, aukletojq) mokymosi ypatumai

Skiriami tokie suaugusiqjq mokymosi bruolar (Stoll, Fink, 1998, p. 180):

. Suaugusieji yra savarankiSkesni, jie maLiau priklauso nuo kitq ir geba kurti savq

mokymosi aplinkq.

. Jie remiasi savo patirtimi, nuo kurios priklauso pasiryZimas mokytis ir vertinti mokym4si.

. Jie pereina ivairias augimo stadijas, kurios veikia poZiDri i mokym4si.

. Suaugusieji mokosi del tam tikro tikslo. Jei juos verdia mokytis, tai nerei5kia, kad jie

kaups Zinias.

' Suaugusieji sutelkia demesi i problemas ir visa, ko iSmoksta, skuba pritaikyti jq

sprendimui.

I5vardinti suaugusiqjq mokymosi ypatumai rodo, jog jie mokosi tikslingai. Skirtingai

nei vaikai, suaugusieji remiasi savo patirtimi. Be to, jie orientuoti mokytis del savqs. Moore

(1988) remdamasi suaugusiqjq mokymosi principais, pateikia gaires, kuriose nusako tokias

mokytojq (aukletojq) mokymosi s4lygas (Stoll, Fink, 1998, p. 181):

. sudaryti galimybq bendradarbiauti, dalyvauti ,,nustatant diagnozg", priimant sprendimus,

planuojant, igyvendinant ir ivertinant personalo ugdym4;
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I padeti besimokantiems mokytojams numatyti savo krypt[ ir tikslus. profesionaliai tenkinti

jq poreikius;

. pradedant savo darb4 remtis besimokandiqjq patirtimi;

. skatinti besimokandius dalyvauti aptariant mokymosi metodus ir kuriant mokytis palanki4

aplink4;

. skatinti kritini, refleksyvq m4stym% padedanti besimokantiems tirti kultrlrines ir

organrzacines nuostatas bei savo veikl6
. skatinti mokytis veiklos, sudaryti s4lygas priimti sprendimus ir planuoti strategij4;

. raginti kelti ir sprqsti problemas, kaip galima artimesnes konkredioms besimokandiojo

problemoms;

. kurti pagarbos klimat4 sudaryti s4lygas bendrauti maZoms grupeldms, apsirDpinti

patogiais baldais ir maisto produktais.

Pakitusi mokymosi samprata s4lygoja ir naujus Siuolaikinio mokymosi principus.

Pasak V. Targamadzes (1999) mokymasis, bet kurioje bendruomeneie Zmones nepaprastai

sieja, nepaisant amZiaus ar iSsilavinimo. Autord i5skiria Siuos mokymosi principus(1999, p.

55):

r gebejim4 komunikuoti (kalbeti, skaityti, ra5yti gimt4ja ir svetima (-omis) kalba (-omis);

. informacinius gebejimus (gebejim4 savarankiSkai susirasti informacijos Saltinius, juos

vertinti ir jais naudotis; kompiuterinl ra5tingum4; gebejim4 naudotis naujomis

technologijomis);

o gebejim4 kriti5kai ir konstruktyviai m4styti, sprqsti problemas, atskiriant faktus nuo i5ankstiniq

nuostatq, dary.ti savaranki5kus sprendimus;

o gebejim4 ir nusiteikim4 mokytis vis4 gyvenim4; ugdyti mokymosi technikos igtdZius;

o gebejim4dirbti grupeje, bendrauti ir bendradarbiauti, kartu sn kitais planuoti ir projektuoti;

o gebejim4 kurti ir dalyvauti kultfros kaitoje;

o iniciatyvume ir gebejim4 rizikuoti;

o atsakomybes jausm4 ir savitvard4

c paLinrmo geism4 ir kurybi5kum4

o visuomeniSkum4 ir pilietiSkum4;

o gebejim4nuolat kurti savo gyvenimq.

I5vardintos mokytojtl (aukletojq) mokymosi s4lygos pabreLia, jog organizacijoje turi

blti sukurta struktfira mokytojq - aukletojq mokymosi skatinimui, palaikymui bei mokymui

mokytis. Anot B. Simonaitienes (2003), strukt[ra veikia mokym4si ugdymo institucijoje,

esant vienoms struktlroms ugdymo istaiga bus besimokanti organrzac4a, o kitoms - ne.
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3.I.2. Kintantis pedagogq profesinio augimo pobndis

Suaugusiems mokymas padeda augti profesiSkai. Kintandioje visuomeneje i profesini

augim4 vis labiau Liurrma kaip I nenutrtkstam4 proces4. Ugdomosios organizacijos tikslas -
padeti mokytojams (aukletojams) kelti kvalifikacij4 tobulinti lgudZius ir iSsiaiSkinti

profesines vertybes.

L. Stoll. D. Fink (1998) pateikia keletqprofesinio mokymo augimo formtl (p. 182 -
I 84):

. Reflektyvus tyrimas. Du bldai, kai moksliniai tyrimai padeda mokytojams (aukletojams)

praktikoje: pirma, refleksija skatina veiksm4: praktine analtzd padeda klausimus suvokti

geriau ir todel prireikia keisti kai kuriuos mokymo aspektus. Antra, veikla skatina

refleksij4: praktinis darbas ir tai, kaip mokytojai - aukletojai vertina kaitos efektyvum4

keidia mokymo aspektus, verdia naujai juos suprasti. Grupes darbo tyrimai padeda

mokytojams (aukletojams) tobuleti ir pletoti partnerystq. Mokytojai - aukletojai gali

dalytis sumanymais, planuoti strategija,, gryLtamqji rySi, bendrus grupiq tyrimus, taip

susidaro mokomosios grupes, kurios padeda sprqsti [vairius darbinius klausimus, siekti

kolegrl paramos.

. Kuravimo ir konsultavimo santykiai. Kuruodami naujus mokytojus (aukletojus), patyrg

kolegos imasi lyderio vaidmens, jie padeda jauniems mokytojams paZinti mokyklos darb4

ir socialini gyvenim4. Tai turi bDti nevienkryptis procesas: bendrauti turi siekti abi puses.

Konsultantq darbas yra pana5us tik partneriai yra beveik vienodos patirties ir interesq.

Nauji lgUdZiai lengviau ldiegiami i kasdienini darb4 kai mokytojai (aukletojai) imasi

konsultantq veiklos: stebi ir aptaria vieni kitq veiklas, kartu sprendZia problemas, planuoja

veikl4 analizuoj a mokom4j 4 me dliagar.

. Atestavimas. Siejant atestavimo ir ugdymo institucijos pletros ry5i, galima parengti

geresnQ organizactjos tobulinimo strategij4 mokytojai (aukletojai) gali palyginti savo

atestavimo rezultatus su ugdymo [staigos ivertinimu. Mokytojai (aukletojai) dalyvauja

visos ugdymo institucijos pletros procese ir pasirenka t4 veikl4, kuri atitinka jq ir visos

organizacij os poreikius.

Mokytojq (aukletojq) profesinis augimas yra esmine ugdymo istaigos tobulejimo

s4lyga, organizactla turi garantuoti toki4 aplink4 kuri skatintq suaugusiuosius nuolat mokytis

ir kur sutaptq jq mokymosi poreikiai. B. Simonaitiene (2003) iSskiria mokymosi

organizacijoje bfdus, kurie padeda profesiSkai tobuleti: refleksija, veiklos tyrimas, partnerystd

ir bendradarbiavimas, kursai. Trumpai aptarsime kiekvien4 (p. 63 - 68):
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. Refleksija - svarbi pedagogo veikos tobulinimo galimybe. Refleksija tai menas analizuoti

savo veiksmus, sprendimus ir veiklos rezultatus, sutelkiant demesi i tq rezultatq siekim4.

Vienas i5 refleksijos anahzavrmo bldq yra dienora,itis. Dienora5diai tai asmeniniai

dokumentai, kuriuose laisva forma uZra5omi mokytojui (aukletojui) svarbls ivykiai,
jausmai, i5gyvenimai, mintys. Tobulesne refleksijos forma yra tyrimas. Tyrimas skatina

mokytoj4 (aukletojfl analizuoti savo mokym4 ir tikrinti, ar veiksmingi taikomi mokymo

bDdai, bei tobulina tyrejo gebejimus. vysto asmenini meistriSkum4 ir profesionalum4.

. Bendradarbiq prieZiiira. P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999,p.213) teigia,.jog

du mokytojai bendradarbiai arbaprieLiDros grupeles atlieka tokias uZduotis:

o sistemingai kontroliuoja kieno nors darb4;

. savo darbui imasi ideiq i5 kitq;

o mokosi stebint ir aptariant kitq darbus;

o mokosi duodant patarimq kitiems Zmonems".

B. Simonaitiene (2003, p. 66) tergra, jog ,,dalyvavimas bendradarbiq prieZilros

grupelese gristas savanoriSkumu - dalyviai patys siulo svarstyti savo darbus". Nuo to kokie

bendradarbirl santykiai priklausys ir mokymosi kokybe. Kad mokytojai (aukletojai) gebetq

kartu dirbti ir planuoti, kad aktyviau dalyvautq priimant sprendimus. personal4 reikia mokyti

drauge sprEsti ir iveikti nesutarimus. Tik tada formuosis besimokanti bendruomene.

. Projektq grupds - suteikia galimybe ugdytis ir mokytis su Zmonemis i5 iSores, su kuriais

daZniausiai nedirbama. Tai rei5kia, jog grupe gali persikelti uZ organizacijos ribq pvz.:

muziejai, parodos, ivairios organizacijos ir t.t. Projektai suteikia galimybE tobuleti, keistis

informacija.

. Specializuoti kursai - dar viena veiksminga priemone mokytis savo darbo specifikos.

Taikant 5i mokymosi bld4 svarbu uZtikrinti informacijos sklaid4 organizac4oje, jog vieni

kitiems perduotq suZinotE informacij 4.

T. R. Guskey (2004) pateikia tokius mokytojq profesines kompetencijos tobulinimo

modelius (Simonaiti end,, 200J, p. 58):

c Mokomieii renginiai, kuriq metu pasidalijama idejomis ir patirtimi.

o Stebeiimas/vertinimas. Informacijos analizavimas ir apm4stymas gali tapti

vertinga profesinio augimo priemone.

. StudijL grup/s, tinkamai vadovaujamos itraukia visus darbuotojus.

o Problem4 formulavimas/pedagoginds veiklos tyrimas. Sis modelis pagristas

isitikinimu, kad visi Svietimo darbuotojai geba formuluoti problemas, jas

analizuoti bei surasti objektyvius atsakymus, kaip sprqsti iSkilusi4problem4.
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o Individualiai planuoiama veikla. Svietimo darbuotojai patys i5kelia

individualius savo profesinio tobulejimo tikslus. Modelis pagristas tuo, jog pats

Zmogus geriausiai ivertina savo mokymosi poreikius bei pats pasirenka

mokymuisi reikiam4 krypti bei geba lavintis savo iniciatyva.

o Veikla, vadovaujama patareio. Patyrgs ir itin naSiai dirbantis mokytojas

suporuojamas su maZiau patyrusiu kolega.

Pastebime, jog profesines kompetencijos tobulinimo bldq yra daug, tam kad, jie b[tq
naudojami reikalinga besimokandiojo iniciatyva. Profesinis tobulinimas yra nuolatine veikla,

tai nenutrlkstamas ir sistemingas procesas. Galima teigti. jog pedagogas per savo profesing

karjer4 yra iSbandps visus iSvardytus profesines kompetencijos tobulinimo bldus.

Mokytojq (aukletojq) profesini augim4 turi skatinti ir pati ugdymo istaiga. Ugdymo

istaigq veikla ir palanki aplinka yra esminis mokytojq (aukletojq) augimo veiksnys, kai

organizacqa sukuria tokiq aplink4 kiekvienas individas imasi atsakomybes uZ savo augim4.

Profesinis augimas vyksta ugdymo [staigoje, kuri organizuoja susirinkimus, suteikia galimybE

dalyvauti seminaruose ir t.t. Profesinio personalo augimo reikalavimus vykdo tos

or ganizac4o s, kuri o s efektyviau p I anuoj a p letro s pro ce s4.

Jei mokytojas (aukletojas) tobulina vis4 ugdymo istaig4 o ne tik savo grupQ, tai jis

tampa besimokandios bendruomends dalimi ir jaudi4 atsakomybE uZ savo kolegq augim4. Be

to, jei mokytojas (aukletojas) nori, kad vaikai gautq naujausi4 informacij4 jis taip pat turi

mokytis. Taigi, besimokandi4 bendruomenQ kuria ne tik ugdymo institucija, bet ir kolektyvas.

3.2. Besimokantvs vadovai

B. Simonaitiene (2003, p. 60) teigia, jog ,,svarbiausia vadovo uZduotis - tai

mokymosi proceso sukurimas, kurio deka visi organizacijos nariai galetq produktyviai sprqsti

svarbias problemas ir tobulinti mokymosi meistriSkum4'. Direktoriaus vaidmuo yra skatinti

ir stiprinti kolegialum4 bei augimo kultDr4. Skiriami tokie tvirto vadovavimo veiksniai, kurie

padeda vadovams mokytis (Stoll, Fink, 1998, p. 188):

o Sistemos skatinami ir finansuojami vadovq kursai. Jog vadovo posto siekiantis asmuo

turetq baigti vadovq kursus.

o GrreLta atrankos i tarnyb4 tvarka. AiSkiai aprbreLiami ir nuolat priZilrimi kiekvienoms

pareigoms keliami reikalavimai.

o Nauiq darbuotoiq adaptacijos programos. K4 tik paskirtiems vadovams sistema

suteikia galimybE bendrauti su patyrusiais kolegomis.

o Nuolatinis vadovq ugdymas. Vadovai yra partneriai ir padeda vieni kitiems mokytis.
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o ,,Vadovq isipareigojimai". Norint parengti vadovo ataskait4 reikia taip pat profesi5kai

augti. Patys vadovai turi jausti atsakomybq uL Lmoniq, raSandiq jiems ataskaitas,

augim4 ir ugdym4.

B. Everard, G. Morris (1997) teigia, jog vadovas turi blti ne tik besimokantis, bet ir

ie5kantis tinkamo valdymo modelio. Tik tinkamas vadovo valdymo modelis ir savybes skatins

suburti besimokandi4 bendruomenQ fu. 162):

o Klasikinis modelis - i5ry5kina tokias savybes: racionalumas, centralizacija. komandine

sistema, grieLta kontrole, tikslios procedfiros, autokratiSkas poZilris.

o Humanistinis modelis - demesys ir pagarba kiekvienam Zmogui, tarimasis, susitarimai,

lanksdios procedDros, ivairiapusiai rySiai, vadovavimas, remiantis tikslais. nuostata

bendradarbiauti. Si sistema artima ugdymo istaigoms.

o Sisteme modelis - jungia, lygina ir leidLia horizontaliai keistis informacija, kad

nesutriktq pusiausvyra, vadovas Zvelgiantis i ateiti (Svietimo technologijos ir t.t.).

. Sprendimq modelis - vadovas, kuris priima svarbius sprendimus.

o Priklausomybes modelis - vadovas reikalaujantis atsiZvelgti 1 santykius, i abipusl

pasitikejim4 atvirum4 ir pagarb4 organizacilos elgsen4 ir sudetingus dalykus.

Taigi svarbu, kad vadovas pasirinktq tinkam4 valdymo modeli nuo to priklausys ugdymo

istaigos tobulejimas. Akivaizdu tai, jog tik besimokantis vadovas skatins profesi5kai augti

savo kolektyv4. Nuo vadovo valdymo modelio ir asmeniniq savybiq priklausys besimokandios

bendruomenes klrimas.

3.3. Besimokantys t6vai, bendruomenes bei ugdymo lstaigos tarybos nariai

Reikia skatinti tdvus blti ugdymo istaigos partneriais, tai yra svarbiausias

organizacijos direktoriq ir mokytojq (aukletojq) uZdavinys. Kai tevai jausis esq partneriai, jie

iSklausys ugdymo [staigos Zmones ir elgsis kaip draugiSki kritikai, o kitaip tevai bus tik

kritikai. L. Stoll, D. Fink (1998, p. 190) teigia, jog,,tdvq ir bendruomends nariq Svietim4bei

mokym4si reiketq vertinti taip pat kaip ir mokytojq mokym4si. Pagal panaSius mokymosi

principus reiketq sudarl'ti tevq ir bendruomends partnerystds program4".

Ugdymo istaigos tarybos nariq ir vadovq Svietimas labai svarbus del dviejq prieZasdiq:

pirmoji - tai vaikai, antroji - direktoriaus ir personalo sveikata bei saugumas. Efektyvls

tarybos narirl bruoZai (Stoll, Fink, 1998, p. 190):

o dirba kaip komanda;

o palaiko gerus santykius su mokyklos vadovu;
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o efektyviai planuoja laik4ir skirsto isipareigojimus;

. organrzuoja efektyvius susirinkimus;

o paZista ugdymo istaig4;

o mokosi ir auga.

Atkreipeme demesi i atliktus tyrimus, susijusius su tevq dalyvavimu besimokandios

bendruomenes k[rime. Tyrim4 atliko A. JuodaitFe, D. Marti5auskiene (2007) ir i5skyre, jog

,daLnai tdvams yra sudaromos Sios s4lygos: dalyvauti mokyklos renginiuose (40,6 proc.),

reikSti savo nuomonq (31,9 proc.), gauti informacij4 (34,8 proc.). Yra galimybe isitraukti !
darZelio - mokyklos veikl4 nes taikomi fvair[s bendravimo su tevais metodai (43,5 proc.)"

(prieiga per internet4: http://www.vpu.ltlpedagogika/PDF12007l88ljuodmar19-2a.pdf). Tai

irodo, jog tevai yra itraukiami i besimokandi4 bendruomenE. Kuo daugiau tevai bus itraukiami

I bendruomenes veikl4 tuo partnerystes ry5iai bus stipresni.

Tik dalyvaudami mokyklos ar darZelio veikloje bei prisidedami prie jos, kurs

bendruomenp, kuri mokosi. Besimokandios bendruomenes klrime svarbus visi dalyviai:

vadovai, pedagogq bendruomene, ugdytiniai, pagalbinis personalas, tdvai, ugdymo istaigos

tarybos nariai. Tik siekdami bendro tikslo, jie sudarys s4lygas formuotis besimokandiai

bendruomenei.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

1.1. Tyrimo metodika

Noredami i5siaiSkinti, ar ikimokyklinio ugdymo institucija yra besimokanti organizacija ir

kokie bruoZai joje vyrauja, atlikome anketinp apklausq.

Tyrimo tikslas: atskleisti ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokandios organizacijos

poZymiq rai5kos vertinimus vadovq ir pedagogq poZiurio aspektu.

Tyrimo pobudis. Siekiant i5siaiSkinti ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokandios

organizacijos bruoZq rai5k4 buvo atliktas kiekybinis tyrimas. Kiekybinis tyrimas buvo

pasirinktas siekiant apklausti kuo daugiau tiriamqjq bei uZtikrinti objektyvum4 renkant ir

analizuojant tyrimo duomenis. Tiek vadovams, tiek pedagogams buvo pateiktos tokios pat

anketos (Lr. I priedas). Kiekybinio tyrimo duomenims apdoroti (analizuojant penkis atvirus

klausimus) buvo taikytas turinio (content) analizes metodas, kurio pamatas yra konceptualiq

nuostatq, esminiq respondento teorijq, esminiq poZi[riq iSskyrimas i tam tikras dideles grupes

(kategorijas) (Kardeli s, 2002).

Tyrimo metodo charakteristika. Respondentq apklausai buvo panaudota anketine apklausa.

Anketa sudaryta remiantis A. Juodaitytes, N. Kudokienes (2005, p 38) straipsnio ,,Mokyklos,

kaip besimokandios organrzacrjos, formavimosi tendencijos" iddjomis bei teorine medLiaga.

(Targamadze,l999; Simonaitiene, 2003; Stoll, Fink, 1998; Senge, 1990 ir kt.).

Anketavimo metodas pasirinktas, nes jis uZtikrina pakankam4 imties dydi bei reikalauja

maLiau laiko ir le5q sqnaudq (per trump4laik4 surenkama daug informacijos).

Tyrimo instrument4 (anket{ sudare dvi struktDrines dalys:

o sociodemografiniq duomenq dalis (lytis, amZius, i5silavinimas, pedagoginio darbo staLas,

kvalifikacine kategorija, pareigos);

. diagnostiniq duomenq dalis Qtagrindine dalis sudary'ta, siekiant i5siai5kinti vyraujandius

besimokandios organizacijos bruoZus, j4 sudaro 12 parametrq ir bendrai 50 teiginiq. i kuriuos

atsake vadovai ir pedagogai: ,,taip", ,,neLinau",,,ne". Kite anketos dalis sudarlta, norint

i5siaiSkinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organizacrja jq sudaro l
teiginiai, juos ivertino respondentai: ,,visiSkai taip", ,,taip", ,,neLinan",,,ne", ,,visiSkai ne".

Anketoje pateikti klausimai, skirti i5siai5kinti besimokandios ugdymo istaigos darbuotojq

bruoZus. Teiginius respondentai galejo ivertinti: ,,taip", neturiu nuomones", ,,fl€". Tyrimo

metu taip pat siekta suZinoti visrl respondentq asmeninq nuomonQ apie besimokandi4

organizacrjq. Tam skirti penki atviri klausimai.
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Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliq mieste esandiq ikimokyklinio ugdymo

istaigq vadovq ir pedagogq. Jq atranka atsitiktine bei ji grindLiama tiriamqjq savanori5kumo ir

tyrimo anonimiSkumo principais. Buvo apklausti 199 respondentai, iS jq 19 vadovq (direktorei ir

pavaduotojai ugdymui) ir 180 pedagogq.

Buvo pasirinkta netikimybine tiriamqjq atranka. Kiekvienas ikimokyklinio ugdymo istaigos

pedagogas, vadovas turejo tikimybq patekti l tiriamqjq imti, nes:

o atranka atsitiktine;

o i5 anksto buvo numatytas respondentq skaidius, atitinkantis magistrinio darbo reikalavimus.

Kadangi tyrimui naudotas netikimybinis tiriamqjq atrankos bldas, pateikti duomenys

neturetq buti traktuojami kaip reprezentyvls visq ikimokyklinio ugdymo [staigq atZvilgiu.

Tyrimo eiga. Planuota apklausti daugiau ikimokyklinio ugdymo istaigq darbuotojq, bet

atliekant tyrim4 keletas istaigq atsisake. Be to, tyrimo metu buvo iSdalinta 250 anketq, sugriZo

199. Taigi 51 anketa nesugriZo, vadinasi, tinkamos rezultatq apdorojimui yra 199 anketos.

Respondentams buvo pateiktos anketos, kurias jie uZpilde patogiu laiku. Apklausa buvo

vykdoma 2009 m. gruodZio -2010 m. vasario mdn.

Tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principq: gauti leidimai atlikti tyrim4 iS [staigrl

(kuriose buvo atliekami tyrimai) vadovq (Zr. 8 priedas); garantuotas respondentq anonimiSkumas

ir konfidencialumas; respondentams pateikta informacija apie tyrimo tiksl4 duomenq

panaudojim4 ir t.t. Be to, buvo pra5oma asmeninio respondentq sutikimo atsakyti i Sias anketas

bei paliekama galimybe jq apsisprendimo teisei dalyvauti ar nedalyvauti tyrime.

Visiems respondentams buvo pateikta vienoda informacija apie tyrim4 bei pateiktos vienodo

turinio anketos (tapatumo faktorius). I5orinius aplinkos ir laiko faktorius buvo sunku

kontroliuoti.

Statistine duomenq anahzd, buvo atlikta naudojant SPSS 17.0 for Windows (Statistical

Package for Social Sciences) ir Excel programing irang4. Tyrimo rezultatq patikimumas buvo

tikrinamas naudojant ,,chi-square" testq. Skirtumas su patikimumo lygiu, maZesniu nei 0,05 buvo

vertinamas kaip statistiSkai patikimas.
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4.2. Ty rimo imties charakteristikos

Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliq mieste esandiq ikimokyklinio ugdymo istaigq vadovq

ir pedagogq. Buvo apklausti 180 pedagogq ir 19 vadovq. Tiriamqjq charakteristika atliekama

remiantis sociodemografinine anketos dalimi, kurioje siekiama i5siaiSkinti respondentq amZiq,

iSsilavinim4 pedagoginio darbo staL4 kvalifikacinE kategorij4 pareigas, tam, jog galetumem

palyginti vadovq ir pedagogq nuomonp. Neanalizuosime dviejq aspektq tai lyties (nes visq

respondentq lytis yra vienoda - moteris) ir tyrimo atlikimo vietos (tyrimas atliktas tik Siauliu

mieste).

Respondentq amZius. 4-5 pav. pavaizduotas respondentq procentinis pasiskirstymas pagal

amZiq. Kaip matome 4 pav., didZiausi4 grupQ sudaro pedagogai, kuriq amZius nuo 46-55 metq -
38,2 proc., o maZiausi4- pedagogai, kuriq amZius yra iki 25 metq - 6,2 proc.

virs 56 rnetLl

46-55 retr1

36*45 retL-1

26-35 rnetLl

iki 25 retq

E! pedagogq amzius

20"/" 300/0 400/0 500/a

4 pav. Pedagogtl pasiskirsfymas pagal amZiq Cf-180)

I5 5 pav. pateiktq duomenq matome. jog daugiausiai apklausta vadovq, kuriq amZius nuo 46-

55 metq - 33,3 proc. ir vir5 56 metq - 33,3 proc., o maZiausiai respondentrl26-35 metq - 11,1

proc. AtsiZvelgiant i tai, galima daryti iSvad4 kad tyrime daugiausia dalyvavo vidutinio ir

vyresnio amZiaus respondentai.

virs 56 rnetq

46-55 rnetLt

36-45 rnetLt

26-35 rnetq

33,3Va

33.3%

@ vadovLl amzius

400h 50vo

5 pav. Vadovq pasiskirstymas pagal amZiq (N:19)

100
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Apibendrinant vadovtl ir pedagogq charakteristikas pagal amliq, galima teigti, kad:

o didZiausi4 tiriamqjq grupQ pagal amLiq sudare respondentai 46-55 metq tai:

pedagogai - 38,2 proc. ir vadovai - 33,3 proc. Galima teigti (Lr. 4-5 pav.), jog tyrime

dalyvavo daugiausiai vyresniojo amZiaus respondentai.

Respondentq i5silavinimas. 6-7 pav. pavaizduotas respondentq procentinis pasiskirstymas

pagal i5silavinim4. 6 pav. didZiausi4 grupQ sudare pedagogai, turintys universitetini auk5t4li

iSsilavinim4 ftakalauro laipsn| - 55,3 proc., neuniversitetini auk5t4li i5silavinim4 turi - 18,0

proc. ir maZiausiai - 0,7 proc. nera igijq aukStojo iSsilavinimo. I5ai5kejo tai. jog daugiau nei puse

apklaustqjq turi auk5t4ji iSsilavinim4 netgi 12,7 proc. pedagogq turi magistro laipsni. Tlk maza

dalis respondentq yra nebaigE (0,7proc.) arba igrjE profesini i5silavinim4 ( 1,3 proc.).

12.7Yo
g Profesinrs

Et nebaigtas aukStasis

I auk5tesnysis

n neuniversitetinis
aukStasis

D universitetinis aukStasis
(bakalauro laipsnis)

o universitetinis aukStasis
(n€gistro laipsnis)

18,O"/o

6 pav. Pedagogq pasiskirstymas pagal iSsilavinim4 Q.i:180)

Remdamiesi gautais rezultatais matome (Lr. 7 pav.), jog daugiau nei puse vadovq turi

magistro laipsni (63,2 proc.), beveik treddalis bakalauro laipsni (31,6 proc.), o maZiausiai

vadovq turi neuniversitetini iSsilavinim4 - 5,3 proc.

E Universitetinis aukstasis
(bakalauro laipsnis)

E universitetinis aukstasis
(magistro laipsnis)

m neuniversitetinis aukstasis

7 pav. Vadovq pasiskirstymas pagal i5silavinimA N:19)

1,3%

O,7'/"

12,O"h
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Apibendrinant, galima teigti, jog vadovai turi aukStesnl iSsilavinim4 tai yra magistro laipsni

(63,2 proc.) skirtingai nei pedagogai - dauguma jqturi bakalauro laipsni (55.3 proc.) Nors maZa

dalis pedagogq taip pat yra iggE magistro i5silavinim4- 12.7 proc.

Respondentq pedagoginis darbo staZas. Demografrniame klausimyno bloke, be minetq

charakteristikq, taip pat buvo siekta i5siai5kinti respondentq darbo staLar. 8-9 pav. pavaizduotas

vadovq ir pedagogq procentinis pasiskirstymas pagal darbo staLq. DidZiosios dalies pedagogq

darbo staZas - virS 30 metq (26,7 proc.), maZesne dalis turi nuo 5 - 10 metq darbo staZq (8,0

proc.).

virs 30 retLt

24-29 relq

17-23 retq

.1 1-'16 retr-l

5-1O retL{

iki 5 retq

B Pedagogq darbo stazas

8 pav. Pedagogq pasiskirsfymas pagal darbo staZ4 Q.{:180)

I5 pateiktq duomenq matome (Lr. 9 pav.), jog didZiausia dalis vadovq turi pedagoginio darbo

staZo virS 30 metq (42,1 proc.). Visq kitq grupiq procentinis pasiskirstymas yra vienodas: nuo

11-16 metq ir 24-29 metqpedagogq darbo staZas 21,1 proc. MaZiausiai vadovq turi 5 metq, nuo

5-10 metq t 17-23 metq pedagoginio darbo staZo. Procentinis pasiskirstymas Siose grupese yra

vienodas (5,3 proc.).

virs 30 retq

24-29 fiEtrl

17-23 retq

'l'l-'16 retLl

5- l O rrEtLt

iki 5 retl{

E Vadovq dafbo stazas

1 00/o

9 pav. Vadovq paskirstymas pagal darbo staZ4 (N:19)
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ISanalizavus respondentq pasiskirstym4 pagal darbo staLau paaiSkejo, jog daugiausiai

apklaustqjq turi vir5 30 metq pedagoginio darbo staLo: tiek vadovai (42,1 proc.), tiek pedagogai

(26,7 proc.).

Respondentq kvalifikacind kategorija. IS 10 pav. pateiktq duomenq, matyti, jog daugiausiai

apklaustqjq pedagogq turi vyr. aukletojo kvalifikacing kategorijq (63,4 proc.), maZiausiai

apklaustqjq turi metodininko kvalifikacij4 (10,3 proc.). 26,3 proc. pedagogq turi tik aukletojo

kvalifikacinE kategorij 4.

tr Aukletojas

n Vyr. aukletojas

tr Aukletojas rretodininkas

10 pav. Pedagogq pasiskirstymas pagal kvalifikacinp kategorija $f:180)

Remdamiesi gautais rezultatais (Lr. 1l pav.) galime teigti, jog didZiausia dalis vadovq turi

vyr. aukletojo kvalifikacinE kategorij4 (70,6 proc.), o maZesne dalis - metodininko kvalifikacij4

(29,4 proc.). Aukletoj o kvalifi kacinq kategorij q turindiq vadovq nera.

En Vyr. aukletojas

tr Aukletojas rnetodininkas

11 pav. Vadovq pasiskirsfymas pagal kvalifikacinp kategorij4 QtJ:19)

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, jog didZioji dalis vadovq (70,6 proc.) ir

pedagogtl (63,4 proc.) turi vyr. aukletojo kvalifikacinE kategorij4. NemaZa dalis pedagogq turi
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Zemesng - aukletojo kvalifikacij4 o tarp vadovq Zemiausia kvalifikacij a yru vyr. aukletojo.

Beveik treddalis vadovq turi metodininko kvalifikacij q(29,4 proc.). Taigi vadovq kvalifikacines

kategorij os yra auk5tesnes.

Respondentq pareigos. Daugiausiai pagal uZimamas pareigas apklausta aukletojq - 70,7

proc., maZiausiai logopedq - 1 proc. Administracijos darbuotojq apklausta: direktoriq - 5,1 proc.

ir direktoriaus pavaduotojq ugdymui - 4,5 proc., jq nera didelis skaidius, nes kiekvienoje

istaigoje dirba tik vienas direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

1o/o

1 ,50/o

2,5o/o

Pareigos

E Direktorius

E Direktoriaus
pavaduotoja ugdym ui

fl Aukletoja

I Prie5mokyklinio ugdymo
pedagogas

El Logopedas

ffil Meninio ugdymo
pedagogas

El KOno kult0ros
pedagogas

ffi Neformaliojo ugdymo
pedagogas

3,5o/o , 5'1"/o 4,5o/o

11 ,10/o

12 pav. Respondentq pasiskirstymas pagal pareigas (l.J:199)

Apibendrinant respondentq sociodemografines charakteristikas, galime teigti, jog tyrime:

o dalyvavo (Lr. 4-5 pav.), daugiausiai vyresniojo amZiaus respondentai. DidZiausi4 tiriamqjq

grupQ pagal amLiq sudare respondentai 46-55 metq tai: pedagogai - 38,2 proc. ir vadovai -

33,3 proc.

o vadovai turi auk5tesni iSsilavinimq (Lr. 6-7 pav.) tai yra magistro laipsni (63,2 proc.)

skirtingai nei pedagogai, dauguma jq turi bakalauro laipsn! (55,3 proc.). Nors maLa dahs

pedagogrl taip pat yra igrje magistro laipsni - 12,7 proc.

o daugiausiai apklaustqjq turi virS 30 metq pedagoginio darbo staLo (Lr.8-9 pav.): tiek vadovai

(42,1 proc.), tiek pedagogai (26,7 proc.).

o vadovq kvalifikacine kategorlja yra auk5tesne (Zr. 10-11 pav.). Zemiausiai kvalifikacija yra

tik vyr. aukletojo.

o daugiausiai pagal uZimamas pareigas apklausta pedagogq: aukletoiq (70,7 proc.),

prieSmokyklinio ugdymo pedagogrl (1 1,1 proc.).

70,70/o
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4.3. Respondentq ikimokyklinio ugdymo istaigos kaip besimokaniios organizacijos bruoZq

vertinimas

Pagrindine anketos dalis sudaryta, siekiant iSsiai5kinti ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip

besimokandios organizacijos bruoZq raiSk4 pagal 12 teiginiq, kiekvien4 1q paanahzuosime

atskirai.

Pirmuoju anketos teiginiu buvo siekta i5siai5kinti vadovq ir pedagogq nuomonE apie

strategijos kurim4. 4 lenteleje matome respondentq nuomonds procentini pasiskirstym4 pagal

rangine, trijq lygirt skalE * taip, neZinau, ne. Daugiausia - 89,5 proc. vadovq ir 88,1 proc.

pedagogq sutinka, jog strategija, vrzija, tikslai ir uZdaviniai yra formuojami dalyvaujant visiems

organizacljos nariams. Tai irodo, jog Sis besimokandios organizacijos bruoZas yra btdingas

tvirtoms ikimokyklinio ugdymo istaigoms. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai ir

pedagogai suvokia svarb4 formuoti bendrus tikslus, kurti vizij4. Tlk maLa dalis vadovq (10,5

proc.) ir pedagogq (8,5 proc.) Siam teiginiui nepritare. [vertinant tai, galime daryti prielaid4 jog

beveik kiekvienas organizacljos narys dalyvauja kuriant ateities strateginius planus, formuojant

vrz4qir perZiDrint organizacljos tikslus ir uZdavinius.

4 lentele

Antruoju anketos teiginiu buvo norima i5siai5kinti respondentq nuomonq apie galimybE

dalyvauti istaigos politikos formavime. Si klausim4 sudare 2 teiginiai, su kuriais respondentai

galejo sutikti arba nesutikti. 5 lenteleje matome, jog vadovai i abu teiginius atsake ,,taip" -100

proc., tai frodo, jog vadovai sudaro galimybes kiekvienam darbuotojui dalyvauti ir teikti

pasiglymus del ugdymo istaigos politikos. Dauguma pedagogq (90,4 proc.) mano, jog turi

galimybq dalyvauti bei teikti pasifllymus (92,5 proc.). N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005)

tyrinejo pedagogq ir mokiniq ltraukimq i politikos formavim4. Siame tyrime maLiau nei trys

ketvirtadali ai (70 proc.), mokyojq mano, jog mokyklos nariai yra itraukiami i mokyklos

politikos formavimq. I5 tyrimq i3ry5keja, jog ne tik mokyklos nariai, bet ir ikimokyklinio

ugdymo istaigos darbuotojai dalyvauja kuriant strateginius planus t.y. formuojant ugdymo

istaigos politik4. Apibendrinant galima teigti, jog Sis besimokandios organizacijos bruoZas yra

aktualus ikimokyklinio ugdymo istaigai.

Strategijos kiirimas vadovq ir pedagogq poZiurio aspektu

1. Strategijos knrimas Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

Taip % Neiinau(% Ne ?t, Taip % Neiinau
%

ltre o%

L 1. Strateglja, vizlja, tikslai ir
uZdaviniai formuojami
dalyvaujant visiems
or s.anizacrio s nariams.

88, I
1^)ra 8,5 89,5 10 5
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2. Politikos formavimas Pedagogai (N:180) Vadovai (N=19)
Taip'% Neiinau o% Ne'% Taip % Neiinau(% Ne o%

2. 1. Kiekvienas darbuotojas
turi galimybq dalyvauti
kuriant ugdymo istaigos
politik4.

90,4 45 51 100

2.2. Kiekvienas darbuotoi as

turi galimybE teikti
pasiulymus del ugdymo
istaisos politikos.

g)5 frl l.l 100

5 lentele
Politikos formavimas vadovq ir pedagogq poZitirio aspektu

Treiiuoju anketos teiginiu siekta i5siaiSkinti, ar darbuotojai turi galimybE dalyvauti istaigos

valdyme. Kaip matome, net 94,7 proc. vadovq teigia, jog darbuotojai turi galimybE dalyvauti

veiklos vefiinime, bei visu 100 proc. vadovai prttaia antram teiginiui. I5 pateiktq tyrimo

duomenq (Lr. 6lentele) pastebime, jog didZioji dalis pedagogq sutinka su pirmu (87,4 proc.) ir

antru teiginiu (88,2 proc.) Tik maLa dalis - pedagogq nesutinka, jog turi galimybE dalyvauti

veiklos vertinime (2,3 proc.). Galima dary'ti prielaid4 jog Sis besimokandios organizacijos

bruoZas b[dingas ikimokyklinio ugdymo istaigai, nes tiek vadovai tiek pedagogai pritaria

galimybei dalyvauti istaigos valdyme.

6 lentele
Dalyvavimas istaigos valdyme vadovq ir pedagogq poZiurio aspektu

Apibendrinant galime teigti, kud:

ikimokyklinio ugdymo istaigos, siekia tapti besimokandiomis organizacijomis, tai irodo, jog

didZiosios dalies vadovq ir pedagogq poZi[riu, darbuotojai turi galimybq dalyvauti strategijos

kDrime;

pedagogai turi galimybE dalyvauti bei teikti pasillymus, kuriant ugdymo istaigos politik4;

ikimokyklinio ugdymo istaigos darbuotojai, kaip besimokandios organizacijos nariai,

dalyvauja veiklos verlinime ir sprendimq priemimo procesuose.

Tyrimo metu siekta, suZinoti ar ikimokyklinio ugdymo istaigos darbuotojams yra prieinama

informacija. Tiek vadovai, tiek pedagogai informacijos prieinamumq vertina pana5iai t.y. 89,5

3. Dalyvavimas istaigos
valdyme

Pedagogai (N=180) Vadovai (f{:19)

l Alp 't/o Neiinau 04 lVe'% Taip %, Irleiinau
%

Ne'%

3.1. Darbuotojas turi galimybq
dalwauti veiklos vertinime.

8J,4 10,3 947 5?

3.2. Darbtotojai turi galimybE
dalyvauti organizacijos
sprendimq priemimo
Drocesuose.

88,2 \u 5g" )' 100
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proc. vadovq ir 83,3 proc. pedagogrl, mano, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje duomenys ir

informacija apie istaig4 yra prieinama. Tai ganetinai auk5ti rezultatai, tik maLa dalis vadovq (5,3

proc.) ir pedagogq (9,8 proc.) neZino arba nepritaria teiginiui. Be to, i5 tyrimo rezultatq

paai5kejo, jog beveik trys ketvirladaliai (73,7 proc.) vadovq ir pedagogq (74,0 proc.) pritaria,

jog gali naudotis kompiuteriais esandiais ugdymo istaigoje. Tai rodo, jog informaciniq

technologijq daugeja ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Tadiau 26,3 proc. vadovq nesutinka, jog

darbuotojai gali naudotis kompiuteriais, panaSus procentinis pasiskirstymas ir pedagogq (23,2

proc.).Akivarzdu tai, jog ikimokyklinio ugdymo istaigos stokoja technologiniq resursq.

Daugiau nei puse vadovq (57,9 proc.) ir Siek tiek daugiau pedagogq (61,7 proc.) sutinka, jog

darbuotojai gali naudotis intranetu. Ikimokyklinio ugdymo istaigoje Si sistema gali buti

naudojama informacijos kaupimui bei dokumentacijos archyvavimui vienoje vietoje.

Nepritariandiq, jog darbuotojai gali naudotis intranetu vadovq (42.1 proc.) yra daugiau nei

pedagogq (35,4 proc.). Vadovai (100 proc.) teigia. jog darbuotojai gauna informacij4 apie darbo

kokybE ir organtzacijos veikl4. Pedagogai mano, jog jie gauna grlZtam4ji ry5i apie savo veiklos

kokybq (95.5 proc.).

I3analizavus teiginius, susijusius su informacijos prieinamumu, pastebime, jog

ikimokyklinio ugdymo istaigos tobuleja, gauseja informaciniq technologijq, darbuotojai gauna

gryLtamqi ry5i bei informacij4 apie ugdymo istaigos veiklos kokybq. Atkreipiame demesi i tai,

jog informaciniq technologijq ikimokyklinio ugdymo istaiga stokoj a.

7 lentele

Informacijos prieinamumas vadovq ir pedagogq poZiurio aspektu

4. Informacijos
prieinamumas

Pedagogai (N:180) Vadovai (N=19)

Taip
%

Neiinau'% IVe'% Taip % J{eiinau
%

l,{e %'

4.1. Visiems ugdymo istaigos
bendruomenes nariams yra
prieinama informacija ir
duomenys apie istaiga.

83,3 6,9 9,8 89.s 51 5?

4.2. Darbuotojai gali naudotis
kompiuteriais, esanciais
usdvmo istaieoie.

74,0 2,8 at 1
./.J )Z

11 a )67

4.3. Organizacljoje darbuotojai
sali naudotis intranetu.

6r,7 )q 154 579 42,1

4.4.Darbuotojai rS

organizacijos gauna grlZtamql i
ry5i apie savo veiklos kokybE.

q55 2,8 t.1 100

4.5.Darbuotojai i5

organizacijos gauna

informacij4 apie organizacijos
veikla.

977 /r) 100
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Penktuoju anketos teiginiu buvo siekta i5siai5kinti, kokiais bDdais organizuojama kontrole

ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Analizuojant tyrimo duomenis iSrySkejo statisti5kai patikimi

skirtumai tarp teiginio ,,darbuotojq dalyvavimas veiklos vertinime kaip mokymasis" ir

kvalifikacines kategonjos (p : 0,001, df : 4). Taig1 nuo kvalifikacines kategorijos gali

priklausyti, darbuotojq supratimas, jog dalyvavimas veiklos vertinime tai lyg mokymasis.

Anot A. Arbadiausko (1996), kontrole besimokandioje organizacijoje turi padeti

darbuotojams susipaZinti su pasiektais rezultatais ir orientuoti i esamos padeties tobulinim4 I5 8

lenteleje pateiktq duomenq, matome, jog darbuotojrl dalyvavimui veiklos vertinime kaip

mokymuisi pritaria 78,9 proc. vadovq ir 73,4 proc. pedagogq. MaZa dalis vadovq (15,8 proc.) ir

pedagogq (23,7 proc.) neZino, ar dalyvavimas veiklos vertinime yra mokymasis. Tai rodo, jog

kai kuriose ikimokyklinio ugdymo istaigose vykdomas savo veiklos vertinimas bei pedagogines

veiklos anahzd nera traktuojama kaip tobulejimas, t.y. mokymasis, igyjant naujos patirties,

kompetencijq.

Antru teiginiu siekta suZinoti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigoje darbuotojai atlieka

pedagogines veiklos analizE. Dauguma vadovq (89,5 proc.) ir pedagogq (93,7 proc.) tai

patvirtina, maZa dalis vadovq (10,5 proc.) abejoja. Tik keletas pedagogq (1,7 proc.) teigia, jog

neatlieka pedagogines veiklos analizes.

Kontroles sistema neisivaizduojama be vadovo. Jis pedagoginE veikl4 stebi ir vertina, 94,7

proc. ikimokyklinio ugdymo istaigq vadovq, 94,9 proc. pedagogq tai patvirtina. [domu tai, jog

5,3 proc. vadovq neZino, ar jie stebi ir vertina pedagoginq veikl4. Yra pedagogq (5,1 proc.)

teigiandiq, jog jq pedagogines veiklos vadovai nestebi.

Galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra taikoma kontrolds sistema: dauguma

besimokandiq pedagogq geba save vertinti, atlikti pedagogines veiklos analizE. Be to, i5aiSkejo,

jog pedagogine veiklos analizi, ndra traktuojama kaip tobulejimas.

8 lentele

Kontrolds sistemos ypatumai ikimokyklinio ugdymo istaigoje vadovq ir pedagogq poZiflrio

aspektu

5. Kontrol€s sistema ugdymo

istaigoje

Pedagogai (N=180) Vadovai (ft[=19)

Taip % Neiinau'% Ne'% Taip % Neiinau
%

Ne 95

5.1. Darbuotojq dalyvavimas
veiklos vertinime kaio
mokymasis.

73,4 ^a1 )q 78,9 15,8 '\{

5.2. Darbuotojq gebejimas
atlikti pedagogines veiklos
anahze.

917 4,6 1,7 89,5 10 5

5.3. Pedagoginq veikl4 stebi ir
vertina vadovas.

94q 94,7 5?
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SeStuoju anketos teiginiu buvo tikimasi iSsiai5kinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaiga

bendradarbiauja su kitomis Svietimo istaigomis, mokymo paslaugas teikiandiomis

organrzacljomis, organizuojant ugdymo proces4. Analizuojant tyrimo duomenis iSry5kejo

statisti5kai patikimi skirtumai tarp teiginio ,,organizacija bendrauja su vietines valdZios

institucijomis (savivaldybe, seni[nija)" ir i5silavinimo (p : 0,000, df : 10). Pastebime, jog

iSsilavinimas tai vienas i5 veiksniq, kuris gali itakoti organizacijos bendravim4 su vietinds

valdZios institucijomis.

Bendra veikla (bendradarbiavimas) sudaro s4lygas tobuleti vadovams ir pedagogams,

mokantis vieniems i5 kitq. Vertinant 5i besimokandios ikimokyklinio ugdymo istaigos bruoL4

vadovq ir pedagogq nuomonds beveik nei5siskyre. Kaip matyti (Lr. 9 lentele), net 89,5 proc.

vadovrl ir 84,6 proc. pedagogq bendradarbiauja su vietinds valdZios institucijomis (savivaldybe,

senitnija), o su miesto institucijomis (mokyklomis, universitetais ir kt.) bendradarbiauja visi

vadovai (100 proc.) ir dauguma pedagogq (94,9 proc.). Pastebime, jog ikimokyklinio ugdymo

istaigq vadovai ir pedagogai bendradarbiauja su kitomis institucijomis, ypatingai su mokyklomis.

Pedagogai (86,9 proc.) ir vadovai (84,2 proc.) pana5iai ivertino teigin!,,darbuotojai supranta

vieni kitq vertybes ir tikslus". Tik labai mala dalis vadovq teigia, jog darbuotojai nesupranta

vieni kitq vertybiq (5,3 proc.). Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai (100 proc.) pritaria, jog

darbuotojai dalijasi informacija bei [g[dZiais ir, reikalui esant, padeda vieni kitiems. Pana5us

procentinis pasiskirstymas ir pedagogq tarpe (94,3 proc.). Galima dary'ti iSvad4 jog

ikimokyklinio ugdymo istaigos pedagogai bendradarbiauja vieni su kitais, dalijasi informacija,

patirtimi. Anot pedagogq (93,8 proc,), ikimokyklinio ugdymo [staigoje, tampandioje

besimokandia organizacija bUdingas ne tik komandinis darbas, bet ir nuolatinis dalijimasis gerqa

patirtimi (96,0 proc.). Tuo tarpu 10,5 proc. vadovqneZino ar organrzacijai bldingas komandinis

darbas, bei ar dalijamasi ger4ja patirtimi. Tam pritaria daugiau nei 89,5 procentq vadovq.

Galima teigti, jog tarp ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagogq nera dideles

konkurencijos, jie dahjasi informacija bei igldZiais, ger4ja patirtimi, bDdingas komandinis

darbas. Tam pritaria ir vadovai.

9 lentele

Bendradarbiavimo ypatumai vadovq ir pedagogq poZiurio aspektu

6. Bendradarbiavimas Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

Taip % Neiinau %o Ne'% Taip % NeZinau
%

Ne ?5

6.1. Darbuotojai supranta vieni
kitu vertvbes ir tikslus.

86,9 10,9 ^a/1 84,2 10,5 5?- )"

6.2. Darbuotojai dalijasi
informacija bei lgldZiais ir
reikalui esant padeda vieni

94,3 4,6 1.1 100
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kitiems.

6.3.Organizacrja
bendradarbiauja su vietines
valdZios institucijomis
(savivaldybd, seniflnija ir kt.).

84,6 141
lJ.l 1,7 89.5

6.4.Organizac1ja
bendradarbiauja su miesto
institucijomis (mokyklomis,
universitetais ir kt.).

94,9 0,6 100

6.5. Organrzacijai bldingas
komandinis darbas.

93,8 51 l.l 89,5 10,5

6.6. Organizacijoje nuolat
daliiamasi gerai a patirtimi.

96,0 7,7 /1 89.5 10 5

Septintuoju anketos teiginiu siekta i5siai5kinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra taikoma

skatinimo sistema. Daugiau nei puse vadovq (68,4 proc.) ir pedagogq (53,6 proc.) teigia, jog

organizacrja neturi darbuotojq skatinimo sistemos. ldomq tai, jog 47,4 ptoc. vadovtl pritaria

taikantys ivairias skatinimo formas ir tiek pat vadovq neigia, tai darantys. Pedagogll nuomone

(54,1 proc.), ivairios skatinimo formos ikimokyklinio ugdymo istaigoje ndra taikomos. Anot

vadovq (52,6 proc.) daZniausiai taikoma skatinimo forma yra padekos uZ ger4 darb4 didZioji

dalis pedagogq tam nepritaria (72,8 proc.). Ikimokyklinio ugdymo istaigoje, anot pedagogq(72,2

proc.), skatinamas savaranki5kumas ir iniciatyvumas, Siam teiginiui ptttatia daugiau nei puse

vadovq.

Apibendrinant vadovq ir pedagogq atsakymus, i5rySkeja tai, jog nei priedai prie algos, nei

komandiruotes i uZsienio Salis nera taikomos ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Tik dalis vadovq

taiko skatinimo form4 - padekas uZ ger4 darb4. Taigi, ikimokyklinio ugdymo istaigoje kaip

besimokandioje organrzacljoje tr[ksta darbuotojq skatinimo sistemos. UZ papildom4 veikl4

organizactjoje nera atlyginama ne tik finansi5kai, bet ir morali5kai (padekas uL gerqdarb4 taiko

tik puse apklaustq vadovq). N. Kudokiend, A. Juodaityte (2005) teige, jog ir besimokandioje

mokykloje trDksta lanksdios atlygio sistemos, tai yra ivairiq skatinimo formq.

l0 lentele

Darbuotojq skatinimo sistemos ypatumai vadovq ir pedagogq poZiUrio aspektu

7. Darbuotojq skatinimo
sistema

Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

Taip % Neiinau ok ltre'% Taip % Neiinau
%

Ne'%

7 .1. Ugdymo istaigoje Yra
taikoma daug bfrdq skatinti
savarankiSkum4, iniciatyv4.

T) 11,4 l6,s 96 Aa1
1L. I

7.2. Taikomos lvairtos
skatinimo formos (priedai Prie
algos, padekos ui. gerq darb4.

40,6 '\1- )" 54,1 47,4 53 47,4
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komandiruotes i uZsienio Salis
ir t.t.).
7 .2.7. pnedai prie algos. 1.7l.l 98.3 5? 94,7

7 .2.2. padekos uZ gere darbq. )7) 72,8 52,6 47,4

7 .2.3. komandiruotds I uZsienio
Salis.

)) 97,8

7 .3. Organizaclja turi
darbuoloiu skatinimo sistema.

26.8 196 53,6 26.3 5? 68,4

Tyrimu siekta i5siai5kinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra skatinama darbuotojq

iniciatyva, novacijos, pokydiai. Analizuojant tyrimo duomenis i5ry5kejo statistiSkai patikimi

skirtumai tarp teiginio ,,galimybe veikti ir dirbti individualiai" ir uZimamq pareigq (p : 0,000, df
: 10). Akivaizdu, jog nuo uZimamq pareigq priklausys galimybe veikti ir dirbti individualiai, tad

vadovq procentinis pasiskirstymas bus didesnis nei pedagogq.

I5 I I lenteleje pateiktq duomenq iSry5keja, jog daugiausiai vadovq (94,7 proc.) ir pedagogtl

(90,3 proc.) pritaria, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra galimybe veikti ir dirbti

individualiai. Kiekvienoje besimokandioje organizacijoje. taip ir ikimokyklinio ugdymo

institucijoje, pasak vadovq (89,5 proc.) darbuotojai yra skatinami teikti pasillymus. Pedagogai

(83,7 proc.) pa?ym| jog jiems yra sudaroma galimybe teikti ivairius darbo pasitlymus.

MaZiausias procentinis pasiskirstymas teiginyje ,,Eksperimentq toleravimas bei skatinimas".

Daugiau nei du treddaliai (68,4 proc.) vadovq toleruoja eksperimentus bei juos skatina

ikimokyklinio ugdymo [staigoje, tam nepritaria ir apie juos neZino beveik penktadalis vadovq

(15,8 proc.). Beveik trys ketvirtadaliai pedagogq (71,2 proc.) mano, jog jie yra skatinami

eksperimentuoti.

Taigi ikimokyklinio ugdymo istaiga (remiantis didZiausia procentine iSraiSka), tampanti

besimokandia organrzacija, suteikia galimybE kiekvienam darbuotojui veikti ir dirbti

individualiai.MaLiau ikimokyklinio ugdymo [staigoje toleruojami eksperimentai.

11 lentele

Darbuotojq iniciatyvos, novacijq, pokyiiq skatinimas vadovq ir pedagogq poZiiirio aspektu

8. Darbuotojq iniciafyvos,
novacijq, pokyiiq skatinimas

Pedagogai (N=180) Vadovai (l\=19)

Taip % Neiinau'% lVe'% Taip % Neiinau
%

Ne'%

8.1. Darbuotojai yra skatinami
teikti ivairius darbo
organizavimo pasiulymus.

83,7 I 1,0 5) 89,5 10.5

8.2. Galimybe veikti ir dirbti
individualiai.

g0 I R5 1.1 94,7 5?

8.3. Eksperimentq toleravimas
bei skatinimas.

71,2 19,4 q4 68,4 15,8 15,8
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Devintuoju anketos teiginiu siekta i5siai5kinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra

renkama informacija apie i5orinE aplink4. Tyrimo rezultatai rodo, jog vadovai ir pedagogai gan

skirtingai ivertino Sio bruoZo raiSk4 ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Didzioji dalis pedagogtl

(90,8 proc.) nuolat domisi kintandia aplinka. MaLiau demesio tam skiria vadovai (78,9 proc.), yra

vadovrl (10,5 proc.) visai nesidomindiq kintandia aplinka. Ikimokyklinio ugdymo institucija,

siekdama tapti besimokandia organizacija, turi nuolat reaguoti i kintandi4 aplink4 tam pritaria

abi respondentq grupds, bet matome (Lr. 12 lentelq). jog pedagogq procentinis pasiskirstymas yra

aukStesnis. Galima daryti prielaid4 jog pedagogai labiau siekia tapti besimokandios

or ganrzacljo s dalyvi ai s.

I5 12 lenteleje pateiktq duomenq, i5ai5keja, jog pedagogai abu teiginius vertina auk5diau nei

vadovai. Akivaizdu tai, jog dauguma pedagogq (90,3 proc.) ir vadovq (84,2 proc.) geba rinkti ir

analizuoti informacijq i5 aplinkos. N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) 5i besimokandios

organizacijos aspekt4 tyrinejo mokytojq ir moksleiviq poZi[rio aspektu. I5ai5kejo, jog ,,beveik

du treddaliai (66 proc.) mokytojq domisi, kokius ,,reikalavimus" kelia nuolat kintanti aplinka ir

nuolat reaguoja i i5ores pasikeitimus"(p.41). Atlikto tyrimo rezultatai, parode, jog ikimokyklinio

ugdymo istaigoje, pedagogq procentinis pasiskirstymas yra didesnis, nei mokykloje.

Apibendrinant, galima daryti prielaid4 jog pedagogai labiau domisi kintandia aplinka, tai

irodo procentines i5rai5kos. Be to, toki vadovq atsakymq pasiskirstym4 galejo s4lygoti laiko

stoka.

12 lentele

Informacijos apie iSorinp aplink4 rinkimas vadovq ir pedagogq poZiurio aspektu

DeSimtuoju anketos teiginiu siekta iSsiaiSkinti, Iarporganizacinio mokymosi raiSkq

ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Kaip matome i5 13 lenteleje pateiktq duomenq, didZioji dalis

vadovq ir pedagogq dideli demesi skiria dalyvavimui ivairiuose renginiuose, bendruomeniniuose

projektuose. Tai irodo, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga noriai lsilieja I bendruomeninE veikl4.

Visi vadovai pritaria, jog ikimokyklinio ugdymo institucijoje yra susitinkama su fvairiq

9. Informacijos apie i5orinp
aplink4 rinkimas

Pedagogai (N:180) Vadovai (N=19)

Taip'% Neiinau ok l\re'% Taip % Neiinau
%

Ne'%

9.1. Domejimasis nuolat
kintandia aplinka ir efektyvus
reagavimas i i5ores

oasikeitimus.

90,8 8.1 t) 78.9 10 5 r0 5

9.2. Gebejimas rinkti bei
analizuoti informacij4 iS

aplinkos ir pritaikyti savo

or ganizacilo s tobuli nimui.

90,3 9,1 0,6 84,2 ilt .\ 5?
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otganizaciiq atstovais. Tam pritaria ir 85,0 proc. pedagogq. Taigi dalyvavimas renginiuose,

dalijimasis patirtimi su kitq organizacijq atstovais, irodo, jog ikimokyklinio ugdymo lstaiga
tampa besimokan(,ia organizacija, be to, vadovq procentinis pasiskirstymas yra didesnis nei

pedagogrl.

13 lentele

Tarporganizacinis mokymasis vadovq ir pedagogq poZitirio aspektu

Apibendrinant tyrimo duomenis pastebime, jog tobulintina sritis, kuri4 ikimokyklinio

ugdymo istaigai reiketq labiau iSpletoti tai: kolegq mokym4si i5 organizacijos veiklos bei bendrq

projektq, tyrimq vykdym4 uZ istaigos ribq, dia procentin6s i5rai5kos yra maLiausios lyginant su

kitais teiginiais. Beveik tiek pat vadovq (78,9 proc.) ir pedago g\ Q7 ,8 proc.) mano, jog kolegos

mokosi i5 organizacijos veiklos. Tyrimo duomenis leidLia daryti i5vadas, jog ikimokyklinio

ugdymo istaiga dalyvauja tarporganizaciniame mokyme, bet maZesnes procentines i5raiSkos,

parodo tobulintinas sritis: malai sudaroma sqlygq kolegoms mokytis i5 organizacijos veiklos bei

reiketq plesti bendrq projektq vykdymq uZ istaigos ribq.

Vienuoliktuoju anketos teiginiu siekta i5siaiSkinti, koks yru ugdym4si skatinantis

ikimokyklinio ugdymo organizacijos klimatas. 14 lenteleje matome respondentq nuomones

procentini pasiskirstym4 pagal trijq lygitl skalE - taip, neLinau, ne. I5 tyrimo rezultatq i5ai5kejo,

jog daugiausiai darbuotojai skatinami karlu sprqsti iSkilusias problemas, tam pritaria visi vadovai

ir dauguma (94,8 proc.) pedagogq. Vien4 svarbiausiq besimokandios organizacijos bruoZq -

geros mokymosi s4lygos istaigoje, daugiau nei puse vadovq ir pedagogq vertina palyginL maLa

procentine iSraiSka. Galima daryti prielaid4 jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje nera itin geros

mokymosi s4lygos.

10. Tarporganizacinis
mokymasis

Pedagogai (N=180) Vadovai (N:19)
Taip % Neiinau 94 Ne'% Taip % Neiinau

%
Ne%

10.1.Ugdymo istaiga dalyvauja
ivairiuose renginiuose.
bendruomeniniuose
projektuose.

98,8 0.6 0,6 100

10.2. Susitinkama su ivairiq
organizacllq atstovais, kad bUtrl
pasidalya idejomis ir
praktiniais pasiekimais.

85,0 9,8 100

10.3. Bendrq projektq bei
tyrimq vykdymas uZ istaigos
ribu.

81,3 10,8 8,0 84,2 15,8

10.4. Kolegos mokosi i5 Jtsq
or ganizacrtos veiklo s.

77,8 27,6 0,6 78,9 15,8 5?
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11. Ugdym4si skatinantis
organizacij os klimatas

Pedagosai (f{=180) Vadovai (N=19)

Taip
%

Neiinau'% Ne o% Taip'% Neiinau
%

Ne%

1 l.l . Vadovq skatinimas
mokytis ir besimokandiq
palaikymas.

89,1 4,0 6.9 89,5 10,5

1 1.2. Geros mokymosi
s4lygos istaigoje
(kvali hkacijos tobulinimo
skatinimas ir salimvbes).

66\ 21,8 I 1,8 579 15,8 )67

1 I .3. Organizacijos nariq
nasalba vienas kitam.

gt? 4.0 2,8 100

1 1.4. Darbuotojai skatinami
kartu sprgs ti or ganrzacrj oj e

iSkilusias problemas.

94,8 4.6 0,6 100

I 1.5. Organizac4oje
skatinamas komandinis
darbas.

q4i 4,0 1,7 100

1 1.6. Organrzacija turi savitq
tradiciiu. atributu.

90,3 6.j 1AJ.+ 89,5 5.3 ''! i

1 1.7. Ugdymo istaigoje
vyraui a kole gialus santykiai.

85,8 t1) to 84,2 10.5

I 1.8. Ugdymo istaigos
vertybe yr a or ganizacij os

nariq bendravimas ir
bendradarbiavimas.

88,5 q) ^a 89,5 tl " )-

l4 lentele

Ugdym4si skatinantis organizacijos klimatas vadovq ir pedagogq poZinrio aspektu

N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) taip pat tyrinejo ugdym4si skatinanti organizacijos

klimat4 tik pedagoge ir mokiniq poZilrio aspektu, paai5kejo, jog Siuolaikineje mokykloje

neskatinamas ir nepalaikomas mokymosi procesas, nesudaromos s4lygos mokytis ir tobuleti.

Taigi, galima teigti, jog ir ikimokyklinio ugdymo istaigoje malai skiriam demesio geroms

darbuotojtl mokymosi s4lygoms (trUksta irangos, metodines literaturos ir t.t.).

Vienas i5 svarbiausiq aspektq besimokandiai organizacrjat, tai vadovq skatinimas mokyis

ir besimokandiq palaikymas. Dauguma vadovq (89,5 proc.) skatina darbuotojus mokytis, tik

maZa dalis (10,5 proc.) neZino ar tai daro. Beveik tiek pat pedagogq pritaria, jog yra skatinami

mokytis.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, matome, jog visi vadovai patvirtina Siuos teiginius: pagalb4

vienas kitam, organrzac4os nariq skatinim4 kartu sprEsti problemas bei vyraujanti komandini

darb4 tai irodo, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje vyrauja geri tarpusavio santykiai. Visa tai

pripaZista ir pedagogai tik jq procentinds i5rai5kos Siek tiek maZesnes. Brltina atkreipti demesi I

tai, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga turi gerinti mokymosi s4lygas, Sis besimokandios

organizacrjos bruoZas yra vienas i5 reik5mingiausiq.
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Tyrimo metu siekta suZinoti vadovq ir pedagogq nuomonE, kokios yra ikimokyklinio

ugdymo istaigos tobulinimosi galimybes visiems. 15 lenteleje pateikiamas vienas svarbiausitl

besimokandios organizacijos bruoZq - tobulinimosi galimybes. Visi vadovai (100 proc.) ir

dauguma pedagogq (96,0 proc.) mano, jog organizaclja skatina darbuotojus nuolat kelti

kvalifikacijq seminaruose, kursuose. Siq dviejq respondentq grupiq procentiniai ivertinimai yra

beveik pana5ts, tai irodo, jog ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai siekia, jog j.l institucija,

taptq nuolat besimokandia organrzaclja. [domu tai, jog visi vadovai pritaria, kad pakelta

darbuotojrl kvalifikacrja suteikia galimybg gauti auk5tesni atlygi uL darba,. Tuo tarpu maZa dalis

(9,7 proc.) pedagogq tam nepritaria, jog pakelta kvalifikacija suteikia galimybq daugiau uZdirbti.

Galima daryti prielaid4 jog nevisiems pakelta kvalifikacija suteikia galimybq gauti aukStesn[

atlygi.

Anot vadovq (100 proc.) ir pedagogq (94,8 proc.), organizacija skatina darbuotojus tobuleti

mokantis i5 kitq Zmoniq veiklos patirties. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo organizacrjoje

vyksta gerosios patirties sklaida. Pastebeta, jog vadovai Siems teiginiams teikia prioritetq bei

skiria auk5diausiq procentinq i5rai5kq: organrzaclja skatina darbuotojus nuolat kelti kvalifikacij4

seminaruose, kursuose; tobuleti i5 kitrl Zmoniq veiklos, patirties; pakelta kvalifikacija suteikia

galimybq gauti auk5tesni atlygi uZ darb4.

l5 lentele

Tobulinimosi galimybds visiems vadovq ir pedagogq poZiurio aspektu

12. Tobulinimosi galimybe
visiems

Pedagogai (N:180) Vadovai (N=19)

Taip % Neiinau(% Ne% Taip % Neiinau
%

Ne%

12.1. Visi ugdymo istaigos
nariai skatinami igyti naujq
kompetencijq ir tobulinti
turimas.

96,6 ^aZ,J 1.1 94,7 ''r {

12.2. Organrzaclja skiria le5q,

kurias darbuotojai metq eigoje
savo nuoZiDra panaudoja
kvalifi kacii os kelimui.

'i"r 1 5) 59 1 36,8 63,2

12.3. Organrzaclja skiria le5q

darbuotoj q kvalifi kacij os

kelimui, kompetencij os

tobulinimui, tadiau, kaip ir kur
j as panaudoti sprendZia
vadovai ir personalo skyrius.

aa a ?5 1 41,4 47,4 5? 47,4

12.4. P atys darbuotoj ai savo

le5omis kelia kvalifi kacij 4
tobulina kompetenciia.

88,6 6.3 89,5 53 5?

12 . 5 . Or ganizaclj a skatina
darbuotojus nuolat kelti
kvalifikacii a seminaruose,

96,0 2.8 l.l 100
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kursuose.

12. 6 . Or ganizaclj a skatina
darbuotojus kelti kvalifikacij 4
mokantis Svietimo instituciiu
studiiu proqramose.

77,1 14,3 8,6 oJ.z 15,8 21.1

12.7. Organrzacija skatina, kad
darbuotojai tobuletq
mokydamiesi i5 savo veiklos
patirties.

90,8 75 r,7 94.7 5l

12.8. Organrzacija skatina, kad
darbuotojai tobuletq
mokydamiesi i5 kitq Zmoniq
veiklos, patirties.

94,8 3,4 tl 100

I 2.9. Pakelta darbuotojq
kvalifikacij a suteikia galimybE
uZimti auk5tesnes pareigas.

39.7 1/1 1 t5 6 42.1 10,5 47,4

12.l
kval
gaul

) Pakelta darbuotojq
fikacija suteikia galimybq
auk5tesni atlyei uL. darb4.

88, I z,) q7 100

l2.l | . Or ganrzac4a sudaro
s4lygas atlikti praktik4
studentams.

85,6 9,8 4,6 89.5 l0 5

N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005) tyrinejo tobulinimosi galimybes mokykloje, paai5kejo,

jog daugiau nei du penktadaliai (43 proc.) pedagogll mano, jog mokykloje visiems nariams

suteikiama galimybe tobulinti save. Palygint, tai labai maLa dalis pedagogq teigiandiq, jog

sudaromos galimybes tobuleti. Tuo tarpu ikimokyklinio ugdymo istaigoje beveik visi pedagogai

(96,6 proc.) teigia, jog ugdymo istaigos nariai skatinami ig1.ti naujq kompetencijq ir tobulinti

turimas.

Atkreipiant demesi i 15 lenteleje pateiktas Zemiausias procentines iSrai5kas, pastebime, jog

ikimokyklinio ugdymo organizacija, beveik neskiria le5q, kvalifikacijos kelimui, tai patvirtina

daugiau nei puse vadovq ir pedagogq. SuZinojome, jog pakelta kvalifikacija nesuteikia

galimybes uZimti auk5tesnes pareigas, tai iSskiria beveik puse (47,4 proc.) vadovq ir daugiau nei

treddalis (35,6 proc.) pedagogq. {domu, jog tiek pat vadovq (47,4 proc.) pritaria ir neigia, kad

organrzacija skiria le5q darbuotojq kvalifikacijos kelimui, kompetencijos tobulinimui, tadiau,

kaip ir kur jas panaudoti sprendZia vadovai ir personalo skyrius. Galima darl'ti prielaid4 jog tik

pusd vadovq skiria lesas kvalifikacijos kelimui. Daugiau nei du treddaliai pedagogq (41,4 proc.)

teigia, jog le5q kvalifikacrjos kelimui organizacrja neskiria, ir treddalis mano, jog organizacija

skiria le5as, bet kur jas panaudojamos, Zino tik vadovai. Pastebeta, jog pedagogams truksta

informacij o s ap ie or ganizacrjai skiri amq le 5q p anaudoj imq.

Apibendrinant pastebime, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga sudaro galimybes tobuleti

visiems. Vienas i5 didZiausiq tr[kumq tai, jog istaiga maLai skiria le5q kvalifikacijos kelimui.
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Pasak pedagogq (88,6 proc.), patys darbuotojai savo lesomis kelia kvalifikacij4 tik maZa dalis

(5,1 proc.) pedagogq kvalifikacij4 kelia uZ istaigas lesas' Beveik tiek pat vadovq (89'5 proc')

teigia, jog neskiria lesq kvalifikacijos kelimui ir tik maZa dalis leidZia darbuotojams kelti

kvalifikacij4 uZ istaigos lesas. vis delto, beveik visos ikimokyklinio ugdymo institucijos neskiria

leSq pedagogq kvalifikacijai. Besimokan diai organtzacijai mokymasis yra vienas esminiq dalykq'

tad neskirdama lesq, istaiga stabdo besimokandios organizacijos k[rim4si' Galima daryti

prielaid4 jog nevisi darbuotojai kels kvalifikacij4 uZ savo le5as. tad nevisi tobules'

Tyrimo dalyvi4 nl.tomone, ikimot<yktinio ugdymo lstaigai budingi iie besimokaniios

or ganizacij o s bruoiai :

Strategijos kurimas, politikos formavimas, d,alyvavimas lstaigos valdyme - tyrimo duomenys

leidLia teigti, jog ikimokyklinio ugdymo institucijoje skatinamas visq jos nariq dalyvavimas

kuriant strateginius planus, numatant vizrlqir misij4 priimant sprendimus' DidZioii dalis vadovq

ir pedagogq pritare, jog darbuotojai turi galimybE teikti pasillymus, dalyvauti politikos

formavime.

InJbrmacijos prieinamumas.IS tyrimo rezultatrl paaiSkejo, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga

tobuleja, gauseja informaciniq technologijq. Beveik trys ketvirtadaliai vadovq (73'7 proc') ir

pedagogq (74,0 proc.) pritaria, jog gali naudotis kompiuteriais esandiais ugdymo istaigoje' tai

ganetinai auksti rezultatai. Anksdiau istaigoje, nebuvo sudaromos galimybes naudotis

kompiuteriu. Paai5kejo, jog didzioji dalis darbuotojq gauna gtyLtamql ry5i bei informacij4 apie

ugdymo istaigos veiklos kokybq. Ikimokyklinio ugdymo istaiga tapdama besimokandia

organizacija, tur€tq ir toliau tobulinti informaciniq technologijq resursus istaigoje, tam jog'

pageretq ugdYmosi s4lYgos.

Kontrolds sistema ugdymo lstaigoje.lS tyrimo rezultatq paaiSkejo, jog dalis vadovq (15'8

proc.) ir pedagogtl(23,7 proc.) neZino, ar dalyvavimas veiklos vertinime yra mokymasis' Tai

rodo, jog kai kuriose ikimokyklinio ugdymo istaigose nera vykdomas savo veiklos vertinimas bei

pedagogines veiklos anahzd nera traktuojama kaip tobulejimas, t'y' mokymasis' igyjant naujos

patirties, kompetencijil. Apibendrinant rezultatus, galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo

istaigoje yra taikoma kontroles sistema: besimokantys pedagogai geba save vertinti' atlikti

pedagogines veiklos anahzq,jq veikl4 stebi ir vertina didZioji dalis vadovq'

Bendraclarbiavimas. Sis besimokandios organizacijos bruoZas aktualus ikimokyklinio

ugdymo istaigai. Galima daryti prielaid4 jog tarp ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagogq

nera dideles konkurencijos, jie dalijasi informacija bei ig[dZiais' ger4ia patirtimi, budingas

komandinis darbas. Tam pritaria beveik visi vadovai. is tyrimo rezultattl paaiSkejo, jog

ikimokyklinio ugdymo istaiga labiausiai bendrauja su miesto institucijomis (mokyklomis,

universitetais).



Darbuotoit4 iniciatyvos, novacii4 polqtiia skafinimas. Aptariant tyrimo rezultatus, suZinome,

jog ikimokyklinio ugdymo istaiga (pagal didZiausi4 procentinE iSraiSk{, tampanti besimokandia

otganizaclja, suteikia galimybq kiekvienam darbuotojui veikti ir dirbti individualiai. Anot
vadovq (68,4 proc.) ir pedagoglt (71 ,2 proc). ikimokyklinio ugdymo institucijoje maZiau

toleruojami eksperimentai.

Infbrmaciios apie iiorinq aplinkq rinkimas. Analizuojant duomenis, i5aiSkejo, jog pedagogai

(90,8 proc') labiau domisi kintandia aplinka nei vadovai (71,2 proc.). Galima daryti prielaid4, jog
pedagogai labiau siekia tapti besimokandios organizacijos dalyviais. Tyrimo metu pastebeta, jog
ikimokyklinio ugdymo lstaigos vadovai (84,2 proc.) ir pedagogai ir (90,3 proc.) geba rinkti ir
analizuoti informacij4 i5 aplinkos. Kadangi ikimokyklinio ugdymo istaiga renka informacij4 apie

i5orinE aplink4 tokiu bldu ji ne tik stebi nuolating kait4 ber ir stengiasi prisitaikyti prie

nuolatiniq permainq, o tai labai svarbu besimokand,iai organizacijai.

Tarporganizacinis molqtmasis. Gauti tyrimo duomenys, leidLia dary'ti isvadas, jog

ikimokyklinio ugdymo istaiga dalyvauja tarporganizaciniame mokyme. Beveik visi vadovai ir
dauguma pedagogtl pritaria, jog ugdymo [staiga dalyvauja ivairiuose renginiuose; susutinka su

ivairiq otganizacrjq atstovais, kad brltq pasidalyta idejomis ir praktiniais pasiekimais. Pastebeta,

jog ikimokyklinio ugdymo istaigai reikia tobulinti Sias sritis: sudary.ti s4lygas kolegoms mokytis

i5 organizacijos veiklos bei reiketq plesti bendrq projektq vykdym4 uZ istaigos ribq.

Tobulinimosi galimybe visiems. Visi vadovai ir dauguma pedagogq (96,0 proc.) mano, jog

ikimokyklinio ugdymo organizacija skatina darbuotojus nuolat kelti kvalifikacij4 seminaruose,

kursuose. Siq dvieiq respondentq grupiq procentiniai ivertinimai yra beveik panaSfrs, tai irodo,
jog ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai siekia, .iog jq institucija, taptq nuolat besimokandia

otganizacija. Vienas i5 didZiausiq trfkumq tai, jog fstaiga beveik neskiria leSq kvalifikacijos

kelimui, patys darbuotojai savo le5omis kelia kvalifikacij4 tai patvirtina beveik tiek pat vadovq

(89,5 proc.)ir pedagogq (88,6 proc.). Be to, paaiSkejo, jog pedagogams trrlksta informacijos apie

oryanizacijai skiriamq leSq panaudoj im4.

Maiiausiai iSryikeja ikimolryklinio ugdymo lstaigos, kaip besimokaniios organizacijos bruoiai;

Darbuotoi4 skatinimo sistema. Apibendrinant vadovq ir pedagogq atsakymus, pastebime, jog

nei priedai prie algos, nei komandiruotes i uZsienio Salis nera taikomos ikimokyklinio ugdymo

institucijoje. Daugiau nei puse vadovq ir pedagogq teigia, jog organizaclja neturi darbuotojq

skatinimo sistemos. T1k maLa dalis vadovq taiko skatinimo form4 - padekas uL gerE darbq.

Taigi, ikimokyklinio ugdymo istaigoje kaip besimokandioje organtzactjoje truksta darbuotojq

skatinimo sistemos.

Ugyimqsi skatinantis organizacijos klimatas. Vien4 svarbiausirl besimokandios organizacijos

bruoZq - geros mokymosi s4lygos istaigoje, daugiau nei puse vadovq ir pedagogq vertina
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palygint maLa procentine iSraiSka. Galima daryti prielaid4

nera itin geros mokymosi s4lygos, 5i4 sriti butina tobulinti.

jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje

4.4. Tyrimo da$irl nuomond apie ikimokyklinio ugdymo lstaig4 kaip besimokaniiq

organizacijq

Sioje anketos dalyje, siekta i5siai5kinti vadovq ir pedagogq poZilri kaip jie vertina savo

ikimokyklinio ugdymo lstaig4 kaip besimokandi4 organrzacqq. 13 pav. matome respondentq

nuomonds procentini pasiskirstymqpagal penkiq lygiq skalg - visi5kai taip, taip, neZinau, ne,

visi5kai ne. I teigini ,,manau, kad mDsq ugdymo istaiga yra besimokanti organrzacTja" atsake

,,taip" - beveik trys ketvirtadaliai (73,7 proc.) vador,q , visi5kai taip daugiau nei penktadalis

(21,1 proc.) r maLa dalis (5,3 proc.) vadolrl neZinojo. Taigr, dauguma vadorq mano, kad jq

ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organizacqa. MaLiausi4 procentinq i5rai5k4

vadovai skyre Siam teiginiui: ,,mlsq organizactlos darbuotojai skatinami novacijomis" tik

daugiau nei puse atsake ,,ta|p", maLa dalis (15,8 proc.) - ,,fl€". Daugiausiai respondentty (84,2

proc.) pritare, jog ,,ugdymo istaigoje skiriamas nuolatinis demesys darbuotojq kompetencijos

ugdymui(si)".

Apibendrinant, vador,.q nuomonQ, galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga jei nera

besimokanti organizaclja, tai siekia ja tapti. Pastebime, jog rezultatai yta gana auk5ti, tik maia

dalis vadovq atsako i teiginius ,,ne", nei vienas teiginys nesulauke atsakymo ,,visi5kai ne".

tt40s14 ugdymo istaigoje skiriamas nuolatinis ddnesys
darbuotojq konpetencijos ugdy mui(s i)

M0sq bendruonBn€s nariai yra lojal0s savo organLacijai

Mus r4 organizacijos darbuotojai s katinami novacijomis

MUs14 organ2acija lanksdiai reaguoja Ii5orinius pokydius ir

tVra n au, kad xiervie#&sof$8fiel$&JSr n a riu i org an iz ac ijos
.. ..kaitos ir tobu[nimo problenrcs vra aktualios
Nuolatrnrs moKynESrs yra pagflnornemusq organzaclos

tuanau, kad *tqur"d&!?fo istaiga yra besimokanti

organizacija

84,2

78,9

57,9

,4

63,2

63,2

3,7

0% 20o/o 40% 60% B0o/o 100%

I""""i,ri"o E taip tr neZinau tr ne I Vsi5kai ne

13 pav. Vadovq nuomon6s procentinis pasiskirstymas (N:19)
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Analizuojant gautus tyrimo rezultatus pastebime, jog vadovai ir pedagogai laikosi pana5ios

nuomones, gauti rezultatai beveik vienodi. Daugiausiai pedagogai, kaip ir vadovai i teiginius

atsake utaip". I vien4 i5 svarbiausiil teiginiq ?,manau, kad mDsq ugdymo istaiga yra besimokanti

organizaclja" atsake utaip" - daugiau nei du treddaliai pedagogq (68,2 proc.), visi5kai taip -
beveik ketvirtadalis (24 proc.), neZino (3,4 proc.) labai maLa dalis. Pedagogai pritaria vadovq

nuomonei, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organizaciia. MaZiausia procentind

i5rai5ka pagal atsakiusiq ,,taip", tenka Siam teiginiui ,,organizacijos darbuotojai skatinami

novacijomis", tam pritaria daugiau nei puse (58,1 proc.) pedagogtl. Pastebime, jog gauti

rezultataibeveik nesiskiria nuo prie5 tai aptartq. Vadovai taip pat Siam teiginiui skyre maZiausi4

procentinq i5rai5k4. Anot pedagogq(71,7 proc.), jq ikimokyklinio ugdymo lstaigoje daugiausiai

demesio skiriama kompetencijq ugdymui. Beveik du treddaliai pedagogq (64,8 proc.) mano, jog

nuolatinis mokymasis yra organizacljos vertybe. Tam pritaria daugiau nei trys penktadaliai

(63,2) vadovtp. Galima daryti prielaid4 jog nuolatinis mokymasis ndra viena i5 reikimingiausiq

ikimokyklinio ugdymo istaigos vertybiq.

MUsq ugdynro istaigoje skirianBs nuolatinis ddnesys
darbuotojq kornpetencijos ugdyrnui(si)

MOst1 bendruonends nariai yra lojalUs savo organizacijai

M0s14 organizacijos darbuoiojai skatinami novacijomis

Musq organizacija lanks6iai reaguoja i i5orinius pokycius ir

rVra n a u, kad xiekv ie#fis#8sli9li%9isr n a riu i org a n 2 ac ijos

. . . ..kaitos ir tobulinirno problerps v ra aktualios -NuolatihiS-nlrkynEsts yra'pagrtndtnemusq organ|zacl.los

lVbnau, kad ru.quu"d&Vb& [staiga yra besimokanti

organizacija

0% 20o/o 40% 60% B0% 100o/o

o visi5kai taip n taip D neZinau tr ne r visi5kai ne 
I

14 pav. Pedagogq nuomonds procentinis pasiskirstymas O{:180)

Apibendrinant respondentq nuomones, galime daryti iSvad4 jog ypatingai ikimokyklinio

ugdymo lstaigoje truksta novacijq, daugiau nei puse vadovrl ir pedagogrl vertina Siuos teiginius

maZiausia procentine iSrai5ka. Abi respondentq grupes mano, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga

yra besimokanti organizacqa. Be to, didZioji dalis vadovq ir pedagogq teigia, jog ikimokyklinio

ugdymo institucijoje skiriamas nuolatinis demesys darbuotojq kompetencijos ugdymui(si).

71,7

63,5

58,1

71,5

68,5

64,8
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4.5. Ikimokyklinio ugdymo lstaigos, kaip besimokaniios organizacijos darbuotojrl bruoZq

raiSka

Siekiant i5siai5kinti ikimokyklinio ugdymo istaigos darbuotojq bruoZrtr raiSk4 anketoje buvo

pateikta lentele su 21 asmenybes bruoZu, kuriuos vadovai ir pedagogai galejo ivertinti pagal trijq

lygiq skalp: ,,taip", ,,neturiu nuomonds", ,,[e". 16 lenteleje, matome, Laliai paZymetas

procentines i5rai5kas (nuo 90 proc. iki 100 proc.) tai ryikiausi besimokandios organizacijos

darbuotojq bruoZai. Beveik visi pedagogai pritaria, jog besimokandios organizactlos darbuotojas

turi pasiZymeti tokiais bruoZais: atsakingumu, pareigingumu, turi buti bendradarbiaujantys,

ktrybiSki, organizuoti, akty'vus. Vadovai i5skiria Siuos bruoZus (vienoda procentine i5rai5ka -

94,7): atsakingum4 klrybiSkum4 pareigingumq ir bendradarbiavimq. I5 tyrimo rezultatq

rySkeja, jog vadovai ir pedagogai i5skiria pana5ius besimokandios organizacijos darbuotojq

bruoZus, tik procentines i5rai5kos Siek tiek skiriasi. Be to, pedagogai (anahzuojant pagal

rySkiausius poZymius nuo 90 proc.) skirtingai nei vadovai, i5skiria organizuotum4 aktyvumq.

i6 lenteleje raudonai paZymetos procentines i5rai5kos, i5skiria bruoZus, kuriais neturetq

pasiZymeti nei vienas besimokandios organizacijos darbuotojas. Vadovai ir pedagogai nepritaria,

jog besimokandios organizacljos darbuotojai bDtq neprisiimantys atsakomybes (78,9 proc.

vador,tl ir J4,6 proc. pedagogq), apie savo organizacljqatsiliepiantys kriti5kai (68,4 proc. vador,.r1

ir 50,8 proc. pedagogrD. Daugiau nei trys penktadaliai (63,2 proc.) vadovq i5skiria, jog

ikimokyklinio ugdymo institucijos darbuotojai negali bfti individualistai. Pastebime, jog vadoni

ir pedagogq poZiDriai beveik sutampa. Galima darl'ti prielaidq jog vadovai ir pedagogai laikosi

i5 dalies pana5ios nuomonds, kokiais bruoZais turi pasiZymeti besimokandios organizacijos

darbuotojas.

16 lentele

Besimokaniios organizacijos darbuotojq bruoZq rai5ka vadovq ir pedagogq poiiurio

aspektu

Asmenybds bruoZai Pedasopai (N=180) Vadovai (N:19)
Taip o/o Neturiu

nuomones
%

Ne% TaipYo Neturiu
nuomones

%

Ne %o

1. AktyvDs ia. i ,.i 6,2 a1 89,5 10,5

2. Iniciatlvus 82,4 lr,4 6,3 68,4 10,5 2r,l

3. Atsakingi 2,8 0,6 't-

4. Neprisiimantys
atsakomvbes

6,9 18,5 74"t: 5?
- t' 15,8 78""t

5. Precizi5ki 77,6 67,2 21,2 52,6 47,4

6. Savo oreanizaciios 57,9 ??0 10,1 78,9 lo 5 10,5
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patriotai

7. Individualistai 23.8 3 7,8 38,4 15,8 2l,l l_) _i " .,

8. Komandos Zmonds 87,2 8,4 45 89,5 5? 53

9. Teikiantys prioritet4
organizacijos
problemoms.

7 5,7 18,1 6,2 68,4 2l,r 10,5

10. Apie savo organrzacrj4
atsiliepiantys kritiSkai.

26,0 al - 5{l"iq 2r,l i 0,5 {i8""4,

11. Apie savo organizacrjq
atsiliepiantys pozityviai ir
adekvadiai.

J6,0 r'7,7 8,3 89,5 53- )" 5?

12. Novatori5ki 77,3 17,6 5,1 67) zl,7 15,8

I 3. Nuolat besimokantys 86,0 8,4 5,6 68,4 15,8 15,8

14. KurybiSki 4,4 5?
"t-

I 5. Bendradarbiauj antys 3,4 0,6 53","
16. Pareigingi 2,8 0,6 -t'

17. Konkurencingi 57,4 31,8 10,8 52,6 31,6 15,8

18. Reiklus 83,0 74,2 2,8 78,9 15,8 53- )"

19. Organizuoti 6,7 1,1 89,5 5.3 5?

20. LojalDs organizac4ar 73,1 25,7 1,7 73,7 21,1 5?

21. PasiLymintys

strateginiu m4stymu.

60,8 ?47 4,5 63,2 27,r 15,8

iai paZvmeti rvSkiausi darbuotoiu bn ozaLtau onai - nebudinsi bruolarpaLymeti rySkiaus tl tl

fdomu tai (Lr. 16 lentelg), jog vienas i5 svarbiausiq besimokandios otgarizac4os nario bruoZq

- nuolat besimokantysis, anot vadovq (68,4 proc.) ir pedagogq (86,0 proc.) nera vienas i5

svarbiausiq darbuotojo bruoZq sprendZiant i5 procentiniq iSrai5kq. Daugiau nei puse vadovrl

(52,6 proc.) ir daugiau nei trys penktadaliai pedagogq (6I,2 proc.) neturi nuomones, ar

darbuotojas turi buti precizi5kas. Taigi, galima teigti, jog besimokandios ikimokyklinio ugdymo

istaigos darbuotojai turetq buti atsakingi, pareigingi, bendradarbiaujantys, kflrybiSki, organizuoti

ir aktyvls.

4.6. Specifinds klausimyno dalies rezulfatq anabzd

Siole anketos dalyje buvo siekta i5siai5kinti asmening respondento nuomonQ apie

ikimokyklinio ugdymo istaig4 kaip besimokandiq oryanizacij4. Respondentams buvo pateikti

penki atviri klausimai. Tiek vadovams, tiek pedagogams reikejo atsaklti i tokius pat klausimus.

Pirmuoju klausimu siekta suZinoti respondentq nuomonQ, ar jU ikimokyklinio ugdymo

[staiga yra besimokanti organizaclja.IS 15 paveikslelyje pateiktq duomenq matome, jog daugiau

ng
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nei du treddaliai vadovq (68,4 proc.) pritare, jog j,+ ikimokyklinio ugdymo istaiga yra

besimokanti. Tik maZa dalis respondentq 51teiginl paneige.

ao,oo/o

70,oo/o

60,oo/o

50,oo/o

40,oo/o

30,oo/o

20,oo/o

10,oo/o

o,oo/o
Neatsake

21 .10/o

15 pav. Vadovq procentinis pasiskirstymas (N:19)

Pedagogai pagal atsakymus pasiskirste taip: 68,3 proc. - pritare, 1,1 proc. - i5 dalies pritard,

1,1 proc. - Siam teiginiui nepritard ir beveik treddalis visiSkai neatsake. Pastebime, jog vienodas

skaidius: tik du vadovai ir du pedagogai nepritare, jog jq ikimokyklinio ugdymo istaiga yra

besimokanti organizacrja. Remiantis didZiosios daugumos tyrimo rezultatais, galime teigti, jog

vadovai ir pedagogai mano, jog jq ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organrzacrja

arba siekiandia j a taptr.

aO, O7o

70,oo/o

60, O7o

50,oo/o

40,oo/o

30,Oo/o

20,oo/o

1O,Oo/o

o,oo/o
Neatsake

l6 pav. Pedagogq procentinis paskirstymas Q'J:180)

Pateiksime kelet4 pavyzdlh4, kodel vadovai mano, jog jr{ ikimokyklinio ugdymo istaiga yra

besimokanti orgamzacija (Lr.2 priedas): ,,pedagogai dalyvauja seminaruose, konferencijose.

{staigoje organizuojami seminarai, renginiai, Sventes". Dauguma vadovq supranta, jog

besimokanti organizacrja - tai besimokantys pedagogai. Dar vienas teiginys tai pritariantis:

,,dauguma darbuotojq noriai lanko seminarus. dalyvauja konferencijose ne kaip klausytojai, bet



daro prane5imus, domisi naujausia literat[ra, veda atvirus uZsiemimus miesto ikimokykliniq

istaigq pedagogams". Galima daryti prielaid4 jog vienas iS svarbiausiq aspektq, kodel

ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organizacija, anot vadovq, tai seminarq, kursq,

konferencijq lankymas, gerosios patirties sklaida visa tai padeda ikimokyklinio ugdymo istaigai

tapti besimokandi a or ganizaclj a.

Pedagogq nuomone i5 dalies sutampa su vadovq. Didele dalis pedagogq teigia, jog jq

besimokandiai ikimokyklinio ugdymo institucijai svarbiausia yra, ar pedagogai kelia

kvalihkacij4 lanko seminarus, kursus, rengia renginius, dalyvauja projektuose, skleidZia gerQj4

patirtl. Pateiksime kelet4 pedagogq atsakymq pavyzdLiq: ,organtzacija nuolat skatina kelti

kvalifikacij4 seminaruose, kursuose. Pedagogai domisi kintandia aplinka ir efektyviai reaguoja i
i5ores pasikeitimus". Daugelis pedagogq mano, jog jrl besimokanti organrzac1a yra lanksti,

atvira pokydiams, nuolat tobulejanti. Pedagogai, kaip ir vadovai prrtana, jog kursq lankymas,

kvalifikacijos kelimas, gerosios patirties sklaida, irodo, jog jq ikimokyklinio ugdymo istaiga

siekia tapti besimokandia. Pateiksime dar vien4 respondento nuomonQ: ,,manau, kad mfisq istaig4

besimokandia galime pavadinti todel, kad skatinamas ir siekiamas nuolatinis mokymasis,

atsiZvelgiama I pokydiq naujoves, analizuojama savo ir atsiZvelgiama i kitlt organizacijrl

vykdomus pokydius, pasiekimus". Anot pedagogq, nuolatinis mokymasis yra jr+ istaigos vertybe.

ISaiSkeja tai, jog besimokantr organizacija nuolat stebi aplink4 reaguoja i pasikeitimus. Beveik

didZioji dauguma pedagogq iSskiria, jog jq besimokandiai organizacijai svarbus nuolatinis

tobulejimas, mokymasis t.y. kursq, seminarq, konferencijq lankymas, dalyvavimas projektuose,

gerosios patirties sklaida bei kvalifikacijos kelimas.

Paanalizuosime, koddl keletas vadovq (10,5 proc.) mano, jog jrl ikimokyklinio ugdymo

istaiga n€ra besimokanti: ,,nemanau, kad mlsrl organizac4a galima butq priskirti prie

besimokandios. Joje dirba gana brandaus amZiaus pedagogai. Siuo sunkiu laikotarpiu le5q

kvalifikacijos tobulinimui neskiria, todel darbuotojai pasyviai Linri i 5i rei5kinf'. Anot

respondento, brandus amZius ir le5q stygius trukdo tapti jq ikimokyklinio ugdymo istaigai

besimokan(,ia organrzaclja. Dar vienas poZilris: ,,Siuo metu - ne. Nes nera skiriama le5q

kvalifikacijai". Tyrimo metu iSai5kejo, jog ir taip beveik visi pedagogai kelia kvalifikacijE savo

leSomis, tad Sis aspektas, jog neskiria istaiga leSq kvalifikacijos tobulinimui neturetq lemti

pedagogq nenorq tobuleti. Nepritariantys pedagogai neargumentavo, kodel jq istaiga nera

besimokanti.

Apibendrinant, galima teigti, jog vadovai ir pedagogai bendrai iSskiria vien4 svarbiausiq

aspektq besimokandiai organizacijai tai nuolatini mokym4si: kursq, seminarq, konferencijq

lankym4 dalyvavim4 projektuose, gerosios patirties sklaid4 kvalifikacijos kelim4 ir t.t. Be to,
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remiantis daugumos vadovq ir pedagogrl poZilrio aspektu, galime teigti, jog ikimokyklinio

ugdymo istaiga yra besimokanti organtzacija arba siekiandia ja tapti.

Antruoju klausimu siekta suZinoti respondentq nuomonq kuo jq ikimokyklinio ugdymo

istaiga skiriasi nuo kitq to paties tipo organizacijq, kurios Jq poZilriu, ndra besimokandios.

Analizuojant vadovq nuomonQ (Zr. 3 priedas), paai5kejo, jog trys respondentai mano, jog ,,visos

miesto ikimokyklinio ugdymo istaigos yra besimokandios". Tam pritaria ir 16 pedagogq, anot jq,

visos ikimokyklinio ugdymo istaigos yra besimokandios, 3 teigia, jog ,,niekuo" nesiskiria arba

,,neturi nuomones" Siuo aspektu.

Pateiksime kelet4 vadovq nuomoniq pavyzdLir4, kuo jq ikimokyklinio ugdymo istaiga

i5siskiria i5 kitq: ,,dalijamds gerala darbo patirtimi - organizuojame seminarus - kvalifikacinius,

sudarome s4lygas studentq praktikos atlikimui, organizuojamos atvirosios pratybos studentams,

patirtimi dalijamasi konferencijose miesto, Respublikos m4stu". Anot respondento, jq istaiga

iSsiskiria: gebejimu organizuoti seminarus, patirties sklaida bei studentq praktikos organizavimu.

Panaiios nuomones ir kiti respondentai, tik dar i5skiria: projektinq veikl4 teveliq lflkesdius,

iSskirtinq ugdymo sistem4. Dar vienas poZilris, kuo ikimokyklinio ugdymo istaiga i5siskiria i5

kitq: ,,darniai dirbandios darbo komandos, mikroklimatas; pedagogq profesionalumas,

kvalifikuotos ivairiapuses kokybes teikimas, gerosios darbo patirties sklaida miesto, Salies,

tarptautiniu lygmeniu". I5 respondento poZi[rio iSry5kej a dar keletas ikimokyklinio ugdymo

istaigos i5skirtinq aspektq: mikroklimatas, kokybi5kas ugdymas. Jog atskleistumem kiekvienos

ikimokyklinio ugdymo istaigos iSskirtinum4 aptarsime bendrus vadovq nuomones aspektus.

Anot respondentq besimokanti ikimokyklinio ugdymo istaiga i5siskiria i3 kitrl: gebejimu

organizuoti seminarus, patirties sklaida, studentq praktikos organizavimu, projektine veikla,

i5skirtine ugdymo sistema, mikroklimatu, renginiais, kokybiSku ugdymu, lojaliais ir

geranoriSkais darbuotoj ais.

Analizuojant pedagogq poZiuri, pastebime s4sajq su vadovq i5sakytomis mintimis apie

ikimokyklinio ugdymo istaigos i5skirtinum4: ,,pagal bendradarbiavimo sutarti lop5elyje -
darLelyje pedagoginq praktik4 atlieka Siauliq universiteto studentai, pedagogai skleidZia gerqi4

patirti, nuolat diegia inovacijas, studijuoja naujausi4 metoding literatfir4. Pedagogai rengia

prane5imus edukologijos temomis". Anot respondento, Jt1 istaiga iSsiskiria: gerosios patirties

sklaida, studentq praktikos organizavimu. Taigi ir vadovai, ir pedagogai panaSios nuomones, kuo

iSsiskiria Jq ikimokyklinio ugdymo lstaiga.

Apibendrinant visq pedagogq i5sakytas mintis, pastebime tendencij4 jog vadovq ir pedagogr.l

nuomonds pana5ios. Tai dar vienas pritariantis teiginys: ,,mDst1 orgamzacija daLnai organizuoja

seminarus kitoms organizacijoms, skleidLiame savo idejas ir patirti kitoms ugdymo istaigoms".
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Apibendrinat pateiktus teiginius pastebime, jog gerosios patirties skaid4 i5skiria ir vadovai, ir

pedagogai.

I5skirsime pagrindinius pedagogq poZiDrio aspektus. Pedagogai pateike 105 teiginius. Taigi,

besimokanti ikimokyklinio ugdymo itaiga iSsiskiria i5 kitq istaigq: novatoriSkumu,

Siuolaiki5kumu, darbo kokybe, renginiq gausa, brandumu, projektais, tradicijomis, jaunu ir

kDrybingu kolektyvu, bendravimu ir bendradarbiavimu, kompetencijq tobulinimu, pedagogq

profesionalumu, ugdymo formq ivairove, programos iSskirtinumu, nuolatiniu tobulejimu,

patirties sklaida, studentq praktikos organizavimu.

Apibendrinant, galima teigti, jog kiekviena besimokanti ikimokyklinio ugdymo istaiga

i5skiria: renginiais, projektais, aplinka (mikroklimatu, patrauklumu klientams), darbuotojais.

Vadovai ir pedagogai i5skiria kelet4 panaSiq bruoZq, kuo jq ikimokyklinio ugdymo istaiga

i5siskiria iS kitq: darbo patirties sklaida, studentq praktikos organizavimu, renginiais,

darbuotoj ai s. ugdymo programomis.

Treiiu klausimu norima iSsiai5kinti, kokie yra besimokandios organizacijos prana5umai. I5

19 vadovq: 15 iSvardino besimokandios organizacijos prana5umus, 4 nepareiSke nuomones.

Pedagogai pasiskirste taip (i5 180): 111 apra5e besimokandios organizacijos prana5umus,69

respondentai neatsake.

Vadovai pateike [vairiq besimokandios organizacijos pranaSumq pvz. (Zr. 4 priedas):

,,besimokanti - organizacija yra konkurencinga, pasiZymi dideliu bendruomenes sutelktumu.

Besimokantr organizacija tai klientui patraukli, kokybi5kas paslaugas teikianti organizaclja".

Pasak respondento, besimokand,ios organizacijos prana5umar yra konkurencingumas,

patrauklumas bei kokybiSkos paslaugos. Jog atskleistumem besimokandios organizacijos

prana5umus, iSskirsime kiekvieno poZiDrio pagrindinius aspektus. Anot vadovq, besimokandios

organizacijos pranaSumai tokie: konkurencingumas, patrauklumas, kokybiSkos paslaugos,

profesionalumas, atvirumas kaitai, naujoviq ir inovacijq diegimas, gerosios patirties sklaida,

partneryste, prisitaikymas prie pokydiq, darbuotojq aktyvumas. Pastebime tendencij+ jog

ugdymo kokybes, patirties sklaida, profesionalls darbuotojai yra vieni svarbiausiq

besimokandios organizacijos aspektq.

Pedagogai i5 dalies pritaria vadovq pateiktiems pranaSumams. {domu tai, jog vadovq ir

pedagogq nuomones Siuo klausimu beveik nesiskiria. Ir vadovai, ir pedagogai laikosi pana5ios

nuomonds. Pateiksime kelet4 pedagogq nuomones pavyzdLfi4: ,,besimokandios organizacijos

prana5umai - kokybi5kas ugdymas, geri pasiekimq rezultatai". Pastebime tai, jog kokybiSkas

ugdymas yra vienas esminiq besimokandios organizacijos pranaSumq. Nuo to kokias paslaugas

teiks ikimokyklinio ugdymo istaiga priklausys ir jos patrauklumas, konkurencingumas. Dar

viena nuomond ,,ypad Siuo konkurencingu laikmediu svarbi tevq teigiama nuomone; pilnos vaikq



grupds; kfirybingi ir iniciatyvls pedagogai; tolerantiSki vadovai yra besimokandios organizacijos

pranaSumas ir tikejimas, kad dar istaiga gyvuos". Respondentas i5skiria daug besimokandios

organizacljos pranaSumq, visi jie yra svarbDs. Anot pedagogtl, besimokandios organizacijos

pranaSumai yra: nuolatinis domejimasis naujovemis, kvalifikuoti darbuotojai, lankstumas,

klrybiSkumas, gebejimas sprEsti problemas, patrauklumas, modernumas, paiangumas, atvirumas

naujovems, darbo kokybiSkumas, geros patirties sklaida, darbuotojq atvirumas pokydiams,

novatori5kos idejos, originalumas, savitos tradicijos, nuolatinis mokymasis, konkurencingumas,

organizuotumas, ugdymo kokybiSkumas, novatoriSkumas, edukacinds naujoves, komandinis

darbas, preciziSkumas, noras keistis, atvirumas.

Ir vadovai, ir pedagogai pateikia ivairius besimokandios organizacijos prana5umus. Keletas

jq sutampa, be to, galima teigti, jog vieni i5 svarbiausirl besimokandios organizacljos prana5umq

yra: kokybi5kos paslaugos, gerosios patirties sklaida, atvirumas naujovdms, kaitai, kvalifikuoti -
profesionalDs darbuotojai. Taigi ikimokyklinio ugdymo [staiga yra konkurencinga, patraukli, nes

nuolat, pasak vadovq ir pedagogq, atnaujina Linias, tobuleja. Pedagogai i5skiria kelet4

besimokandios organizacijos prana5umq, kurie nera b[dingi visoms ikimokyklinio ugdymo

istaigoms: savitos tradicijos, edukacines naujoves, atvirumas. Apibendrinat, galima teigti, jog

vadovai ir pedagogai i5skiria pana5ius besimokandios organizacijos pranaSumus. Tik keletas jq

yra iSskirtiniai ir nebldingi kiekvienai ikimokyklinio ugdymo istaigai, anot vadovq, tai

partneryste, anot pedago gr1, edukacines nauj ovds, tradicij o s, atvirumas.

Ketvirtuoju klausimu norima suZinoti, kas labiausiai itakoja besimokandios organizacijos

vystym4si. Pagal atsakymus, respondentai pasiskirste taip iS 19 vadovq: 15 pareiSkd savo

nuomonQ, 4 neatsake. I5 180 pedagogq: 102 atsake, I - neZino, 77 neparelike savo nuomones.

Vadovai i5skyre esminius aspektus, kurie itakoja besimokandios organizac4os vystym4si.

Pateiksime kelet4 vadovq nuomoniq pavyzdLit4 (Zr. 5 priedas): ,,padiq pedagogq noras tobuldti,

kelti kvalifikacinE kategorij4 igyti kuo daugiau Ziniq ir jas taikyti ugdymo proceso

organrzavrme". Anot respondento, besimokandios organizacijos vystymasis priklauso nuo padiq

pedagogq noro tobuldti, tam pritaria ir didZioji dalis vadovrtr Paanalizuosime dar vien4 teigint

,,darbuotojq kompetencija, vadovq kompetencija, savo veiklos tikslq, misijos suvokimas,

kryptingas, tikslingas savo kompetencijq tobulinimas". I5ry5keja tai, jog besimokandios

organizacijos vystym4si itakoja darbuotojq ir vadovq kompetencijos. Pastebime tendencija (iS

pateiktq teiginiq), jog vadovai ir pedagogai yra svarbiausi besimokandios organizacijos nariai ir

nuo jq priklauso jos vystymasis. Pateiksime vadovq nuomoniq pagrindinius aspektus, tam, kad

i5siaiSkintumdm, kas labiausiai itakoja besimokandios organizacijos rrystym4si: darbuotojq

motyvacija, kompetencija, noras tobuleti, tinkamas vadovavimas, vadovai, naujq informaciniq

technologijq naudojimas, inovacijrl pletra, komandinis bendradarbiavimas, pakankamas leSq
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skyrimas. Anot vadovq, tai yra patys svarbiausi besimokandios organizacijos vystym4si

itakojantys kriterijai. Daugiau nei pusd respondentq pritaria, kad labiausiai besimokandios

organrzacijos vystym4si itakoja vadovai ir pedagogai: tai yra tinkamas vadovavimas ir noras

tobuleti. Keletas apklaustqjq, teigia, jog svarbiausios yra pinigines leSos, nuo jq priklauso

vystymasis.

Pedagogai kaip ir vadovai, iSskiria labiausiai besimokandios organizacijos vystym4si

[takojandius kriterijus. Pateiksime kelet4 pedagogq poZi[rio pavyzdLiq (Zr. 5 priedas): ,,vadovt1 ir

visrl darbuotojq poZifiris i savo organizaclj4: kaip nuolat besikeidiandi4 tobulejandi4 patraukliq

savo darbuotojams ir joje dalyvaujantiems nariams, atvir4 naujovems, informacinirl technologijq

pritaikyme". Respondentas paZymi, jog besimokandios organizacijos vystym4si itakoja vadovq ir

darbuotojq poZifiris i organizacija. Tai tik dar vienas teiginys, kuriame iSskiriami vadovai ir

pedagogai bei jq itaka besimokandiai organizacriai: ,,geri, Silti tarpusavio santykiai; puikls

vadovai, kurie nuolat skatina nesustoti pusiaukeleje, o ieskoti, kurti, tobuleti. Patys pedagogai

yra suinteresuoti i5likti konkurencineje kovoje nuolat tobuledami". Taigi, anot Siq respondentq,

besimokandios organizacijos vystym4si ltakoja vadovai ir pedagogai, bei jq poZilris.

ISskirsime pedagogq nuomones aspektus, taip suZinosime ar vadovai ir pedagogai laikosi

pana5ios nuomones Siuo klausimu. Besimokandios organizacljos vystymqsi itakoja: vadovq ir

darbuotojq poZiDris, politiniai sprendimai, naujos technologijos, ekonomine padetis, novatoriSki

vadovai, skiriamos leSos (finansai), informacija, tradicijos, vertybes, tarpusavio santykiai,

bendradarbiavimas, darbuotojq noras tobuleti (nuolatinis mokymasis), pedagogq

profesionalumas, inovacijos, partneryste, gerosios darbo patirties sklaida, komandinis darbas,

darbuotojai, skatinimo sistema, konkurencija, motyvacija, tevtl ir vaikq poreikiai, aplinka.

Akivaizdu, jog pedagogai pateike ivairesnius besimokandios organizacijos vystymosi aspektus.

I5 atsakymq pasikartojimo daZnumo, galima sprgsti, jog labiausiai besimokandios organizacijos

vystym4si itakoja: pedagogai (tai patvirttna24 pedagogai), vadovai (18 pedagogD ir skiriamos

leSos (finansai) (l 5).

Apibendrinant gautus rezultatus, pastebime, jog vadovai ir pedagogai i5skiria tokius pat

labiausiai besimokandios organizacijos vystym4si itakojandius veiksnius: vadovus (tinkamas

vadovavimas), pedagogus (nuolatinis tobulejimas, motyvacija) bei finansus. Vadovai ir

pedagogai yra svarbiausi besimokandios organizactjos nariai ir nuo jq priklauso jos vystymasis'

Pedagogai teigia, jog vystym4si itakoja: konkurencija, skatinimo sistema, aplinka, tevq ir vaikrl

poreikiai.

Penktuoju klausimu norima i5siai5kinti, ar vadovai ir pedagogai savo organizacljq gali

apibfldinti kaip nuolat tobulejandiq. Pritarimas ar nepritarimas teiginiui, leido paanalizuoti

respondentq nuomonds procentini pasiskirstym4. Analizuojami respondentq atsakymai,
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pasiskirste taip: daugiau nei trys penktadaliai (63,1 proc.) vadovq pritaria, jog Jq organizacijayra

nuolat tobulejanti, 15,8 proc. tam nepritaria ir daugiau nei vienas penktadalis (21,1 proc.)

neparei5ke savo nuomones.

70,o./.

60,O'/o

50,oo/o

40,o./o

30,O'/o

20,o./o

10,oo/.

o, oo/o
Neprita ria Neatsake

17 pav. Vadovq procentinis pasiskirstymas (N-19)

Pedagogq procentinis pasiskirstymas iS dalies pana5us i vadovq.

pedagogq pritaria (61,7 proc.), jog Jqorganizacija nuolat tobulejanti

nepritariandiq tik i,1 proc, MaLa dalis pedagogq (3,3 proc.) teige, jog

neZino 0,6 proc. Treddalis respondentq 1 pateiktq klausim4 neatsake.

61.7o/o

70,oo/o

60,oo/o

50,Oo/o

4Q,O"/o

30,oo/o

20,oo/o

10,oo/o

o,oo/o
0,60/0 1,1o/o

NeZino Nepritaria Neatsake

18 pav. Pedagogq procentinis pasiskirstymas (N:180)

Remiantis gautais tyrimo rezultatais, galima teigti. jog daugiau nei puse vadovq (63,1 proc.)

ir pedagog\(61,7 proc.) mano, jog j.l ikimokyklinio ugdymo institucija yra nuolat tobulejanti

organizaciJa. Pastebime, jog nemala dalis pedagogrl neatsake i pateikt4 klausim4. Galima daryti

prielaid4 jog nevisi vadovai ir pedagogai mano, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga yra nuolat

tobulej anti organizacija.

Paanahzuosime vadovq ir pedagogrl atsakymus (Zr. 6 priedas), tam, jog i5sisaikintumeme,

kodel dauguma mano, jog jq ikimokyklinio ugdymo istaiga yra nuolat tobulejanti. Pateiksime

Keliais procentais mazrau

(Zr. 18 pav.), labai maLar

i5 dalies pritaria teiginiui,
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kelet4 vadovq nuomonds pavyzdLittr: ,,keliamos kvalifikacijos, ie5koma naujq veiklos bldq,

keitimasis informacija, dalyvavimas istaigos politikos ir strategijos kurime, darbuotojrl

savaranki5kumas, iniciatyvumas". Anot respondento, Jq ikimokyklinio ugdymo institucija nuolat

tobuleja todel, jog: darbuotojai nuolat kelia kvalifikacijas, keidiasi informacija ir dalyvauja

istaigos valdyme. Dar viena nuomone: ,,istaiga ieSko naujq veiklos formq, plediamas paslaugq

spektras, rengiamasi sukurti istaigos atributik4'. Pateikta respondento nuomon6 irodo, jog istaiga

,juda I prieki", nuolat tobuleja, Siuo atveju: ie5ko naujq veiklos formq, gerina istaigos ivaizdi.

I5rinksime pagrindines kategorijas, jog galetumem palyginti vadovq ir pedagogq poZiflrius.

Anot vadovq, jq organizacrja yra nuolat tobulejanti, nes: turi naujq idejq, skleidZia gerei4 patirti,

nuolat bendradarbiauja, pledia paslaugq spektr4 ieSko naujq veiklos formq, geri tevq

atsiliepimai, keliama pedagogq kvalifikacija, taiko edukacines naujoves, efektyvus komandinis

darbas, keidiamasi informacija, darbuotojq iniciatyvumas, savaranki5kumas. Ikimokyklinio

ugdymo institucija yra nuolat tobulejanti, irodo, atsakymq ivairove. Sutampandirl atsakymq buvo

keli, tai: keliama kvalifikacija, geri teveliq atsiliepimai. Kiti respondentq atsakymai yra

originalIs ir nesutampantys.

Pedagogai i5 dalies pateikia panaSius nuolat tobulejandios organizacijos poZymius. Kelet4

pedagogrl nuomonds pavyzdLil: ,,gebame lanksdiai reaguoti i reformas, pasikeitusi4 situacijq.

Nuolat siekiame tobuleti, lanklti kursus, kelti kvalifikacij4 igyti auk5tesni iSsilavinim4.

SkleidZiame ir perimame ger4j4 patirti". Pasak respondento, jq nuolatinis tobulejimas prasideda

nuo pedagoginio personalo, kuris kelia kvalifikacij4 lanko kursus, skleidZia ger4j4 patirti. Tai

patvirtina ir dar vienas teiginys: ,,nes mlsq ugdymo istaiga yra besimokanti. Ji lanksdiai reaguoja

i i5orinius pokydius. [staigoje skatinimas nuolatinis demesys darbuotojq kompetencijq ugdymui".

Abu respondentai i5skiria darbuotojq tobulejim4: tai yra kvalifikacijos kelim4 ir kompetencijq

ugdym4. Tiek vadovai, tiek ir pedagogai laikosi panaSios nuomones, organizacijos nuolatinis

tobulejimas prasideda nuo pedagoginio personalo tobulejimo.

Paanalizuosime pedagogrl nuomones pagrindinius aspektus. Anot pedagogrl, ikimokyklinio

ugdymo istaiga nuolat tobuleja nes: kuriamos programos, keliama kvalifikacija, vyksta gerosios

patirties sklaida, nuolat mokomasi, komandinis darbas, dalyvaujama projektuose, seminaruose,

kursuose, konferencijose, renginiuose, darbuotojai lojal[s, pasiZymintis strateginiu m4stymu,

mokymosi mokytis kompetencijos [valdymu, i5oriniq pokydiq analiz€,, informacijos sklaida,

ie5koma naujq darbo formq, edukacines naujovds, profesional[s pedagogai, bendradarbiavimas,

dirba aktyvus, lojalls, pareigingi darbuotojai, ugdymo proceso tobulinimas, naujoviq taikymas.

Pastebime, jog kaip ir vadovai, pedagogai i5skiria daug bruoLt4, tarp [rodydami, jog Jq

organizaclja yra nuolat tobulejanti. DaZniausiai kartojosi Sie pedagogq atsakymai: kvalifikacijos

kdlimas, seminarq, kursq, konferencijq, renginiq lankymas, gerosios patirties sklaida.

nat.)



Atkreipsime demesi, kodel keletas vadovq (15,8 proc.) ir pedagogq (1,1 proc.) mano, jog Jq

ikimokyklinio ugdymo [staiga ndra nuolat tobulejanti. Tik vienas respondentas argumentavo

savo atsakym4. Anot vadovo, ,,labai daug abejingq, vengiandiq atsakomybes, ie5kandiq

palengvinti savo darb4 ,,nepersidirbti", ,,dirbti tiek uZ kiek moka". Respondentas teige, jog jq

[staiga nera tobulejanti, nes darbuotojai nera iniciatyvls, lojalDs. Pasak vadovo, darbuotojai dirba

tiek, kiek jiems mokama. RySkeja s4sajos, jog finansines leSos itakoja ir pedagogq motyvacij4

aktyviau, iniciatyviau dirbti ikimokyklinio ugdymo organizacij oj e.

Apibendrinant rezultatus, galima teigti, jog daugiau nei puse vadovq ir pedagogrl

ikimokyklinio ugdymo organizacijq laiko nuolat tobulejandia. Tiek vadovai, tiek ir pedagogai

laikosi pana5ios nuomones, jog organizacijos nuolatinis tobulejimas prasideda nuo pedagoginio

personalo tobulejimo. Abi respondentq grupes pritaria, jog kvalifikacijos kelimas ir gerosios

patirties sklaida yra vienas i5 svarbiausiq tobulejandios organizacijos bruoZq.
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2.

J.

4.

5.

rSvanos

ISanalizavus teorinE dali, paai5kejo, jog daugelis autoriq teigia (Senge, Handy, Beck,

Jucevidiene ir t.t.), jog didZiausia besimokandios organrzacrjos vertybe yra mokymasis, nuo

kurio gali priklausyti organizacijos elgsena, efektyvumas bei kultura. Mokymasis

akcentuojamas beveik visuose besimokandios organizacij os apibreZimuose.

Analizuojant besimokandios organizacijos reikSmingum4 spardios kaitos s4lygomis,

paai5keja, jog ikimokyklinio ugdymo istaigos tampa aktyviomis rinkos dalyvemis ir teikia

apie save informacij4 internetinese svetainese, leidiniuose, siekdamos pritraukti klientus.

Remiantis atlikta teorine anahze galime iSskirti Siuos pagrindinius besimokandios

organizacijos bruoZus: strategijos ktrim4 politikos formavim4 dalyvavim4 lstaigos

valdyme, informacijos prieinamum4 kontroles sistem4 ugdymo istaigoje, bendradarbiavim4

darbuotojq skatinimo sistem4 darbuotojq iniciatyvos, novacijq, pokydiq skatinim4

informacijos apie iSorinE aplink4 rinkim4 tarporganizacini mokym4si, ugdym4si

skatinandios organizacij os klimat4 tobulinimosi galimybes visiems.

Besimokandios organizacijos k[rime yra svarbls visi dalyviai: vadovai, pedagogri

bendruomene, ugdytiniai, pagalbinis personalas, tevai. Jq bendro tikslo siekimas pades

ikimokyklinio ugdymo istaigai tapti besimokandia or ganizacija.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, galime teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje

labiausiai pastebimi Sie besimokandios organizacijos bruoZai: strategijos kurimas, politikos

formavimas, dalyvavimas istaigos valdyme. Daugiau nei puse vadovq ir pedagogq pritare, jog

ikimokyklinio ugdymo institucijoje yra skatinamas visq jos nariq dalyvavimas kuriant

strateginius planus, numatant vizijq ir misij4 priimant sprendimus. Kontrolds sistema'.

pedagogai geba save vertinti, atlikti pedagogines veiklos anahzq,jq veikl4 stebi ir vertina

vadovai. I5 tyrimo rezultatq paai5kejo, jog kai kuriose ikimokyklinio ugdymo istaigose

vykdomas savo veiklos vertinimas bei pedagogines veiklos analize nera traktuojama kaip

tobulejimas, t.y. mokymasis, igyjant naujos patirties, kompetencijq. Bldingas

bendradarbiavimas, paai5kejo, jog ugdymo istaiga labiausiai bendrauja su miesto

institucijomis (mokyklomis, universitetais). Be to, didZioji dalis ikimokyklinio ugdymo

istaigos pedagogq bendradarbiauja vieni su kitais, dalijasi informacija, patirtimi.

Informacijos apie isorinq aplinkq rinkimas, i5 tyrimo rezultatq paai5kejo, j og pedagogai (90,8

proc.) labiau domisi kintandia aplinka nei vadovai (71,2 proc.). Tarporganizacinis

molqtmasis. Tyrimo duomenys leidLia daryti i5vadas, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga

dalyvauja tarporganizaciniame mokyme (ivairiuose renginiuose, projektuose), bet maZesnes

procentinds i5rai5kos, parode dar tobulintinas sritis: maLai sudaroma sqlygrl kolegoms
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6,

mokytis i5 organizacijos veiklos (daugiau nei trys ketvirtadaliai vadovq ir pedagogq pritaria

Siam teiginiui) bei maLai isitraukiama i bendrq projektq ir tyrimq vykdym4 uZ istaigos ribq.

Tobulinimosi gatimybes visiems. Vadovai ir pedagogai mano, jog organizaclja skatina

darbuotojus nuolat kelti kvalifikacijq seminaruose, kursuose. Vienas i5 didZiausiq trDkumq

tai, jog istaiga beveik neskiria le5q kursams, kvalifikacijos kelimui, patys darbuotojai savo

leSomis kelia kvalifikacij4. Tyrimo rezultatai parodd, jog daugiau nei du penktadaliai

pedagogrl neZino, kur organtzaclja panaudoja skiriamas le5as kvalifikacijos kelimui.

Vadinasi, dauguma ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovq neteikia informacijos apie

turimas lesas ir jq panaudoj tmar. Informacijos prieinamumas. I5 tyrimo rezultatq paai5kejo,

jog ikimokyklinio ugdymo istaiga tobuleja, gauseja informaciniq technologijq. Dauguma

vadovq ir pedagogq pritaria, jog gali naudotis kompiuteriais esandiais ugdymo istaigoje.

Dorbuotoj4 iniciatyvos, novacijt6 pol<yiit4 skatinimas. Aptariant tyrimo rezultatus, suZinome,

jog ikimokyklinio ugdymo istaiga (pagal didZiausi4 procentinE iSraiSk{, tampanti

besimokandia organtzacija, suteikia galimybq kiekvienam darbuotojui veikti ir dirbti

individualiar.MaLiauikimokyklinio ugdymo institucijoje vykdomi eksperimentai.

Apibendrinant, gautus rezultatus, pastebime, jogmalia:usiai i5ry5keja ikimokyklinio ugdymo

istaigos kaip besimokandios organizacljos bruoZai: darbuotojq skatinimo sistema ir ugdym4si

skatinandios organizacijos klimatas. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo istaigoje maLai

demesio skiriama skatinimo procesams, vadovai netaiko nei finansinirl nei moraliniq atlygio

formq. Sie gauti rczultatai i5 dalies sutampa su A. Juodaityes, N. Kudokienes (2005) atliktu

tyrimu ,,Mokyklos, kaip besimokandios organizacijos, formavimosi tendencijos". Anot

autoriq, maLai demesio skiriama skatinimo procesams. Be to, ikimokyklinio ugdymo

istaigoje, pasak vadovq ir pedagogq, mokymosi s4lygos nera itin geros.

Aptariant gautus rezultatus, galime daryti iSvad4 jog ypatingai ikimokyklinio ugdymo

istaigoje tr[ksta novacijq, tiek vadovai ir pedagogai teikia Siems teiginiams maZiausi4

procentinq i5rai5k4.

Analizuojant darbuotojq bruoZq raiSk4 galima teigti, jog besimokandios ikimokyklinio

ugdymo istaigos darbuotojai turetq bfiti atsakingi, pareigingi, bendradarbiaujantys, k[rybiSki,

organizuoti ir aktyvfis. {domu tai, jog bruoZas - nuolat besimokantysis, anot vadovri ir

pedagogq ndra vienas iS svarbiausiq darbuotojo bruoZq, sprendZiant i5 gautq tyrimo rezultatttr

Tyrimo dalyviq (vadovq ir pedagogrf nuomone, veftinant ikimokyklinio ugdymo istaig4 kaip

besimokandi4 organizacij4 leidLia man1.ti, jog yra galimybiq bei prielaidrl jai tapti

besimokandia organizaclja. Be to, tyrimo metu, buvo nustatyta, kad labai didele dalis

respondentrl tiki ikimokyklinio ugdymo institucijos, kaip besimokandios organizacijos ideja,

taiyradidelis veiksnys, lemiantis palankiqterpE besimokandios organizactjos tapsmui.

7.

8.

9.
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10. Apibendrinat verbalinius tyrimo rezultatus, galima teigti, jog vadovai ir pedagogai bendrai

i5skiria vien4 svarbiausiq besimokandios organizacijos aspektq tai nuolatini mokym4si:

kursq, seminarq, konferencijq lankym4 dalyvavim4 projektuose. gerosios patirties sklaid4

kvalifikacijos kelim4.

ll.Reziumuojant, vadovq ir pedagogq nuomonQ, paai5kejo, jog kiekviena besimokanti

ikimokyklinio ugdymo istaiga iSskiria: renginiais, projektais, aplinka (mikroklimatu,

patrauklumu klientams), darbuotojais.

12. Remiantis gautais verbaliniq komentarq rezultatais, galima teigti, jog vieni i5 svarbiausitl

besimokandios organizacijos prana5umq yru'. kokybiSkos paslaugos, gerosios patirties

sklaida, atvirumas naujovems, kaitai, kvalifikuoti - profesionalls darbuotojai.

13. Apibendrinant tyrimo rezultatus, i5aiSkeja, jog vadovai ir pedagogai iSskiria tokius pat

labiausiai besimokandios organizacijos vystym4si itakojandius veiksnius: vadovus (tinkamas

vadovavimas), pedagogus (nuolatinis tobulejimas, motyvacija) bei finansus. Vadovai ir

pedagogai yra svarbiausi besimokandios organizacijos nariai ir nuo jq priklauso jos

vystymasis.

14. Tyrimo dalyviai (pedagogai ir vadovai) laikosi pana5ios nuomones. jog organizacijos

nuolatinis tobulejimas prasideda nuo pedagoginio personalo tobulejimo. Vadovai ir

pedagogai pritaria, jog kvalifikacijos kelimas ir gerosios patirties sklaida yra vienas i5

svarbiausiq tobulej andio s organizacij o s bruoZrl.

15. Teorines medZiagos ir tyrimo rezultatq sugretinimas rodo ikimokyklinio ugdymo istaigos

artej imo prie be simokandios or ganizacljo s tendencij 4.

16. I5kelta hipoteze (tiketina, kad ikimokyklinio ugdymo istaigq vadovai pagal pateiktus

poZymius labiau teigiamai vertins ikimokyklinio ugdymo institucijq kaip besimokandi4

organizaclj{ atlikus empirini tyrim4 pasitvirtino tik iS dalies, nes vadovai ir pedagogai

pateiktus teiginius vertino labai panaSiai.

77



REKOMENDACIJOS

Atl ikto tyrimo r ezultatai sukuria prielaidas rekomendacij oms :

1. Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas turetq sudarl'ti s4lygas pedagogams ugdymo procese

naudotis ivairiomis novacijomis (t.y. moderniomis darbo priemonemis, naujomis

technologijomis, jei yra galimybe; gerosios patirties sklaida, nauja metodine literatflra).

2. Esant geresnei finansinei situacijai, pedagogams leisti lankyi kursus, seminarus uZ istaigos

leSas (bent kelis kartus per metus).

3. Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai galetq taikyti skatinimo sistem4 pedagogams:

padekas uL. ger4darb4 iSvykas, priedus prie algos.

4. Ugdym4si skatinantis organizacljos klimatas geres. jei bus kuriama saugi ir skatinanti

aplinka, vyks gerosios patirties sklaida, bei darbuotojai bus itraukiami i istaigos veikl4.

5. Kiekvienas pedagogas turi nuolat tobuleti ir nepaliauti mokytis, eksperimentuoti, dalyvauti

proj ektinej e veikloj e.

6. Vadovai turetq sudaryti s4lygas, kad visiems istaigos bendruomends nariams bfltq prieinama

informacija ir duomenys apie 1staig4. Darbuotojams teikti ataskait4 apie istaigai skiriamas

le5as ir jq panaudojimq.

7. Vadovai turetq daugiau demesio skirti tarporganizacintam mokymuisi bei skatinti pedagogus

dalyvauti bendruose projektuose, tyrimuose ne tik istaigoje, bet ir bendrai su kitomis

Svietimo or ganizacijomis.

8. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai galetq daLniau organizuoti atviras veiklas, skirtas kolegq

mokymuisi, taip brltq pasidalinama gerqa darbo patirtimi su kitomis ikimokyklinio ugdymo

istaigomis.

9. Vadovai ir pedagogai turetq daugiau demesio skirti nuolat kintandiai aplinkai (stebeti, atlikti

tyrimus) ir efektyviai reaguoti i pasikeitimus, taip ikimokyklinio ugdymo istaiga iSliktq

konkurencinga.
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