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SANTRAUKA
Magistro darbo tema: . lkimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancéios organizacijos
pozymiy raiSka: vadovy ir pedagogu poziiirio aspektu®.
Darbo aktualumas: Nuolatiné kaita, reformos kelia naujus reikalvimus Zmogui ir
organizacijai, tad norédama islikti paklausi ikimokyklinio ugdymo institucija privalo nuolat
tobuléti, mokytis, tapti kokybiskai nauja organizacija. Tapimas besimokancia organizacija
padés islikti konkurencinémis salygomis. Besimokancios organizacijos pozymiy raiskos
analize leis tobulinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikla, edukacing erdve.
Be to, neaptikta duomenuy, kad buvo tyrinétos ikimokyklinio ugdymo institucijos, kaip
besimokancios organizacijos, bei nerasta tyrimy, kokiais pozymiais, bruozais jos pasizymi.
Atsizvelgus 1 visa tai, buvo iSkelta fyrimo problema: ar ikimokyklinio ugdymo istaiga yra
besimokanti organizacija?
Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos pozymiai.
Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos
pozymiy raiska vadovy ir pedagogy poziurio aspektu.
Tyrimo metodika. Respondenty apklausai buvo panaudota anketiné apklausa. Anketa sudaryta
remiantis A. Juodaitytes, N. Kudokienes (2005, p. 38) straipsnio .,Mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, formavimosi tendencijos® id¢jomis bei teorine medziaga (Targamadze,1999;
Simonaitien¢, 2003; Stoll, Fink, 1998; Senge, 1990 ir kt.).
Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliy mieste esan¢iy ikimokyklinio ugdymo
Istaigy vadovy ir pedagogu. Buvo apklausti 199 respondentai, 1§ ju 19 vadovy (direktorei ir
pavaduotojai ugdymui) ir 180 pedagogy.
Ivade pagrindziamas: temos aktualumas, problema, objektas, tyrimo hipoteze, tyrimo tikslas,
uzdaviniai, tyrimo metodologijos, tyrimo metodai, tyrimo imtis ir organizavimas, tyrimo etapai,
darbo naujumas/reikSmingumas, aprobacija, struktura.
Teoriné dalis (susideda i§ trijy skyriy): 1.BESIMOKANCIOS ORGANIZACIIOS
TEORINIAI PAGRINDAI — siame skyriuje pateikiama besimokanc¢ios organizacijos samprata,
jos reikSmingumas sparcios kaitos salygomis bei edukacinés funkcijos mokymo(si) paradigmos
kontekste.
2. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIIOS POZYMIAI- analizavome ikimokyklinio ugdymo
istaigos, kaip besimokancios organizacijos bruozus bei darbuotoju asmenybés savybiy, ir
kompetencijy raiska.
3. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS DALYVIAI IR JU MOKYMOSI YPATUMAI —
Siame skyriuje aptariami besimokanc¢ios organizacijos dalyviai: pedagogai, vadovai. tévai,

bendruomenés bei ugdymo istaigos tarybos nariai.

(V%)



Praktiné dalis (skyrius TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE) — i3analizuota imties
charakteristika, pateikta lyginamoji gauty duomeny analiz¢ vadovy ir pedagogu pozitrio
aspektu (iSryskéjusius ikimokyklinio ugdymo istaigos bruozus).

I§vados — apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje
labiausiai pastebimi $ie besimokancios organizacijos bruozai: strategijos kiirimas, politikos
formavimas, dalyvavimas istaigos valdyme, informacijos prieinamumas, kontroles sistema,
bendradarbiavimas, darbuotojy iniciatyvos, novacijy, poky¢iuy skatinimas, informacijos apie
iSorine aplinka rinkimas, tarporganizacinis mokymasis, tobulinimosi galimybés visiems.
Maziausiai pastebimi ikimokyklinio ugdymo istaigos kaip besimokancios organizacijos bruozai
- darbuotojy skatinimo sistema ir ugdymasi skatinan¢ios organizacijos klimatas.
Rekomendacijos — remiantis tyrimo rezultatais pateikiamos rekomendacijos.

Literatiira: analizuodami darba naudojomeés jvairia: tiek vadybine, tiek pedagogine literatira.

Priedai. Darbo pabaigoje pateikeme 8 priedus.



SUMMARY
Master work theme: ,,Preschool education institutions as learning organizations, the expression
of their features: teachers’ and heads’ aspect of attitude”
Relevance: Constant change and reform has created new requirements for a person and
organization. so in order to remain attractive preschool educational institution it has to grow,
learn constantly and become a qualitative new organization. It will help for a learning
organization to survive in competitive conditions. The analysis of the expression of the features
of learning organization will improve preschool activity and educational space. In addition, there
are not any data which could show the investigated preschool education institutions as learning
organizations, and there has not been found any research in what ways, they are distinguished.
All the things conceded the research problem was raised: whether pre-primary school is a
learning organization?
The research object: The features of preschool education institution as learning organization.
The purpose of the survey - to reveal preschool education institution as learning organization,
the expression of their features: teachers’ and heads’ aspect of attitude.
The methods of research - Questionnaire survey has been used to investi gate the respondents.
The questionnaire is based on the article ,Formation tendencies of the School as a learning
organization“by A. Juodaityté, N. Kudokiené (2005, p. 38). and other ideas and theoretical
material (Targamadzé, 1999; Simonaitiene, 2003. Stoll. Fink. 1998; Senge, 1990, etc.).
The sample of the survey - The study included teachers and heads from fifteen pre-school
institutions in Siauliai. 199 respondents were interviewed, including 19 leaders (heads and
deputy heads of education) and 180 teachers.
The introduction is supported by: the importance of the topic. the problem. the object, the
study of hypothesis, the aim of the study . the goals, research methodology. research methods.
the sample of the survey , organization, the stages of the research, novelty / significance of the
work, approbation and the structure.
The theoretical part (consisting of three parts): 1. THEORETICAL BASIS OF THE
LEARNING ORGANIZATION - this section provides a learning organization concept, its
significance in terms of rapid change and educational functions in the context of teaching
(learning) paradigm.
2. THE FEATURES OF THE LEARNING ORGANIZATION - the symptoms of preschool
educational institution as a learning organization has been analyzed and employees’ personality
characteristics, and the expression of competencies.
3. THE MEMBERS OF THE LEARNING ORGANIZATIONS, AND THEIR LEARNING
CHARACTERISTICS - This chapter describes the participants in the learning organization:



teachers, heads, parents. community and the members of the board of the educational institution.
The practical part (chapter TEST RESULTS AND THEIR ANALYSIS) - Characteristics of
the sample is analyzed, the comparative analysis of the data is presented: heads’ and teachers’
aspect of attitude (the features of preschool education institutions have been highlighted).
Conclusions - summarizing the study results we can state that the most noticeable features of
pre-school institution as learning organization are: development of the strategy, the formation of
the policy, participation in the management of institution, information access. control systems,
cooperation, employees’ initiatives, innovations, encouragement of changes, collection of the
information about the external environment, inter-organization learning and training
opportunities for everybody.

The least visible features of preschool institution as a learning organization are: employees’
encouraging system and the climate of encouraging learning in the organization.
Recommendations - On the basis of the research the recommendations are given
Literature: both managerial and pedagogic literature was used analyzing the work.

Supplement. Eight supplements are given at the end of the work.



[VADAS

Problemos aktualumas. Siuolaikinéje visuomenéje mokymasis tampa esminiu individo
sekmingos karjeros, organizacijos konkurencinémis salygomis iSlikimo priezastimi, todél
nebegalima mokymosi sieti tik su keliomis specialiomis institucijomis ar vienu gyvenimo
periodu. Mokymasis turi vykti nuolat, tai yra kiekvieno - tiek individo, tiek organizacijos
siekis ir egzistavimo bivis. Nuolatiné kaita, reformos kelia naujus reikalvimus zmogui ir
organizacijai, tad norédama islikti paklausi ikimokyklinio ugdymo institucija privalo tobuléti,
tapti kokybiSkai nauja organizacija, gebané¢ia formuluoti veiklos tikslus, kurti vizija bei
parengti jos realizavimo strategija. Garat teigia: ,,jeigu organizacija nori iSlikti ir augti, jos
mokymosi tempas tuti biti toks pat arba net didesnis kaip iSorinés aplinkos pokycCiy tempas.
Siekdama buti efektyvia, mokykla turi tapti besimokancia organizacija” (Stoll. Fink, 1998, p.
176). Pasak N. Kudokienés, A. Juodaitytés (2005), besimokanti organizacija — kryptingai
auga, gerai suvokia tikrove ir padeti, ji efektyviai, produktyviai ir lanksciai planuoja, bei joje
vyrauja nuolatiné plétra, tobulé¢jimas ir mokymasis.

Ikimokyklinio ugdymo istaiga — atvira organizacija. tad nuolat kintanti aplinka
priverdia keistis, ne tik organizacija, bet ir jos narius. Pasak A. Arbatausko (1996),
,.besimokanti organizacija nepaliaujamai skatina savo narius mokytis ir tobuléti, nuolat visa
persitvarko, siekdama aukstesnés darbo kokybés™ (Targamadze. 1999. p. 190). Taigi,
siekdama biiti efektyvi ikimokyklinio ugdymo institucija turi tapti besimokancia organizacija.
Be to, atkreipiant démesj | besimokancios visuomenés koncepcija, pastebime, jog mokymas
turi vykti nuolatos. visa gyvenima, apimti tiek atskirg individa, tiek visa organizacija.
Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu (2003) pastebime, jog Svietimo tiekejuy
tinklo (i $vietimo tinkla jeina ikimokykinio ugdymo istaiga) paskirtis yra uztikrinti visiems
pilie¢éiams privalomojo ir visuotinio §vietimo prieinamuma. jo ivairove. galimybe mokytis
visa gyvenima.

Siuolaikineje edukologinéje bei vadybingje mokslingje literatiiroje daug démesio
skiriama $iy dieny fenomenui — besimokan¢iai organizacijai. Skirtingais aspektais tyrinejo ir
vadybininkai ir edukologai (analizuojama mokykla kaip mokymosi organizacija - Fullan, 1998;
ugdant organizacijq, kuri mokosi (analizuojama mokykla) - Dalin, Rolff, Kleekamp. 1999;
mokymasis visiems: besimokancios bendruomenés kiirimas (nagrinéjama koncepcija —
mokymasis visiems)- Stoll, Fink, 1998; mokymasis organizacijoje (analizuojama pokyc¢iy kaita)
- Hargreaves, 1999 ir t.t. Lietuvoje besimokancios organizacijos idéja, koncepceija ir jos diegimo
bidai yra tyringjami §iu mokslininky: V. Targamadze (1998) nagringjo Lietuvos bendrojo

lavinimo mokyklos isjudinimo i besimokan¢ia organizacija salygas. B. Simonaitiene (2003)



nagrinéjo besimokancios organizacijos veiklos bruozy raiska gimnazijoje, N. Kudokiene, A.
Juodaityte  (2005) tyrinéjo mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, formavimosi
tendencijas. Taciau neaptikta duomeny, kad buvo tyrinétos ikimokyklinio ugdymo institucijos,
kaip besimokanc¢ios organizacijos. nerasta tyrimu. kokiais poZymiais, bruozais jos pasiZzymi.
Atsizvelgus | visa tai, buvo iSkelta tyrimo problema: ar ikimokyklinio ugdymo [staiga
yra besimokanti organizacija?
Tyrimo hipotezé:
1. Tiketina, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai pagal pateiktus pozymius labiau
teigiamai vertins ikimokyklinio ugdymo institucija kaip besimokancia organizacija.
Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos pozymiai.
Tyrimo tikslas - atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip besimokanc¢ios organizacijos
pozymiy raiSka vadovu ir pedagogu pozilirio aspektu. Tikslui pasiekti buvo iskelti tokie
uzdaviniai:
1) ISanalizuoti edukacing, vadybine literatlira ir pateikti besimokancios organizacijos
sampraty vairove.
2) I8skirti besimokancios organizacijos poZymius.
3) Akcentuoti besimokanéios organizacijos reik§minguma spar¢ios kaitos salygomis.
4) Nustatyti pedagogy ir vadovy ikimokyklinio ugdymo istaigos kaip besimokancios

organizacijos pozymiy vertinimo tendencijas.

Tyrimo metodologijos pagrinda sudaro teorinés nuostatos: mokslininky P. Dalin, H.G. Rolff,
B. Kleekamp (1999), M. Fullan (1998), L. Stoll, D. Fink (1998). B. Simonaitienés (2003), V.
Targamadzes, B. Simonaitienés (2002) idéjos, apibiidinan¢ios ugdymo Istaiga, kaip
besimokancia organizacijg (samprata, bruozai), bei M. Pedler, T. Boydell, J. Burgoyne (1991)
besimokantios visuomenés ir besimokan¢ios organizacijos koncepcijos, atskleidziangios poreikj
dalintis Ziniomis, padeéti kitiems mokytis, skatinan¢ios Zmoniy nuolatini mokymasi, atsakomybe
bei didinan¢ios ju motyvacija. Remtasi tyrimu metodologijos filosofine pozicija —
neopozityvizmu. Pasak V. Zydzinaités (2007), raktiniai neopozityvizmo aspektai: zinios,
tyrimas, duomenys, irodymai ir racionaliis svarstymai, objektyvumas. Neopozityvizmas teigia,
jog pirmiausiai reikia pradéti nuo teorijos, rinkti duomenis. Tik i§samiai iSanalizavus teorija, bus
galima sudaryti anketas.

Tyrimo metodai. Naudoti $ie tyrimo metodai:
1. Teoriniai: vadybinés, pedagoginés ir kitos literatiiros, nagrinéjancios besimokanéios
organizacijos problematika analize; internetiniy $altiniy sisteminé analizé.

2. Empiriniai: anketiné apklausa rastu.



3. Matematines statistikos metodai: tyrimo duomenys buvo apdoroti taikant SPSS 17.0 for

Windows (Statistical Package for Social Sciences) ir Excel programing jranga.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliy mieste esanciy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogu. Ju atranka atsitiktiné bei ji grindziama
tiriamyjy savanoriSkumo ir tyrimo anonimiskumo principais. Buvo apklausti 199 respondentai. i$

ju 19 vadovy (direktorei ir pavaduotojai ugdymui) ir 180 pedagogy.

Tyrimo etapai. Tyrimas vyko keliais etapais:
1. Mokslinés literatiiros analiz¢ (nuo 2008 m. kovo — 2010 m. vasario mén.).
2. Tyrimo instrumento kirimas. Anketa sudaryta (2009 spalio — lapkri¢io mén.) remiantis
A. Juodaitytes, N. Kudokienes (2005, p. 38) straipsnio ,,Mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, formavimosi tendencijos™ idéjomis bei teorine medziaga (Targamadze,

1999; Simonaitiene, 2003: Stoll. Fink, 1998: Senge, 1990 ir kt.).

(8]

Tyrimas atliktas 2009 m. gruodzio — 2010 m. vasario mén.
4. Gauty duomeny apdorojimas (naudojant SPSS ir Exel programine jranga) bei analize

2010 m. kovo — balandzio mén.

Darbo naujumas/reik§mingumas.

Tyrimo duomenys yra reikSmingi ikimokyklinio ugdymo istaigoms bei darbo autoriai, nes ji
dirba Sioje ugdymo srityje. Visuomenés pozitriu Sie rezultatai taip pat reik§mingi, nes tyrimas ir
rekomendacijos gali buti kaip orientyras Svietimo organizacijos vadovams, siekiantiems tobulinti
ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos bruozy raiska. Tyrimo
instrumenta institucijos gali taikyti norédamos diagnozuoti, ar organizacija yra besimokanti, taip
pat panaudojant atskiras diagnostines dalis (12) galima iSsiaiskinti rOpimus klausimus:
tobulinimosi galimybes, skatinimo sistemas, ugdymosi klimata ir t.t. Sukurtas instrumentas gali
biiti adaptuotas ir sékmingai taikomas kity tipy organizacijy tyrimui, siekiant i$siaikinti kokie

bruozai vyrauja ju besimokancioje organizacijoje.

Darbo aprobacija. 2010 geguzés 10 d. buvo skaitytas praneSimas ..Jkimokyklinio ugdymo
istaigos, kaip besimokancios organizacijos, pozymiy raiSka: vadovuy ir pedagogu pozitrio

aspektu® studenty moksliniy darby konferencijoje (zr. 7 prieda).

Darbo struktiira. Darba sudaro ivadas, 4 skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas, 7

priedai. Darbe pateikiamos 16 lenteliy ir 18 paveiksly.



1. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS TEORINTAI PAGRINDAI

1.1. Besimokancios organizacijos samprata

Mokymasis vis dazniau organizacijy vystymo teorijose aptinkamas terminas, vis placiau
pripazistama ir besimokancios organizacijos (learning organization) savoka. Pastaruoju metu
Lietuvoje ypa¢ domimasi $iy dieny fenomenu — besimokanéia organizacija. Anot N.
Kudokienes (2005). terminas ,besimokanti organizacija® yra naujadaras mokslinéje
literatliroje, ir realioje organizacijy praktikoje. Mokslininkai nagrinéja savo darbuose
besimokancios organizacijos samprata, ta¢iau néra visuotinai priimtos $io termino reik§meés.
Kiekvienas autorius suvokia ir apibrézia besimokan¢ia organizacija savaip. taciau daugelis
mokslininky pritaria, jog besimokanti organizacija — tai organizacija, kuri mokosi ir kuri
skatina mokytis savo zmones. Mokymasis yra didZiausia besimokanéios organizacijos
vertybe. nuo kurios gali priklausyti organizacijos elgsena, efektyvumas bei kultiira.

Besimokancios organizacijos samprata daznai pateikiama kaip bendras apibudinimas
(Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999). Tokiose organizacijose iprasta palankiai sutikti poky¢ius, jos
daugiau eksperimentuoja ir skatina bandyti, méginti. P. Dalin, H. G. Rolff ir B. Kleekamp
(1999) teigia, jog besimokanti Svietimo jtaiga ta, kuri vertina moksleivius, tévus ir mokytojy
poreikius. Anot N. Kudokienés, A. Juodaitytés (2005, p. 35), ,.besimokanti organizacija yra
visiSkai kitokia mokyklos kulttra, kurioje iniciatyva, klirybingumas, ugdymas bei kaita yra
viduje vyraujan¢ios normos“. Akivaizdu tai, jog besimokancioje organizacijoje nuolatine
kaita yra biitina ir ji turi bati lyg .,vyraujanti norma* .

Besimokancios organizacijos — tai tokios organizacijos, kuriose: a) zmonés nuolat plecia
savo kompetencija, kad pasiekty trokStamy rezultaty; b) ugdomi nauji ir atviri mastymo
modeliai; ¢) laisvai plétojami kolektyviniai siekiai; d) nuolat mokomasi pamatyti visuma (prieiga
per interneta: http://www.pokyciuvadyba.su.lt/imonel.html).

Mokymosi aplinkos svarba visuose organizacijos lygiuose pabréziama R. Juceviciaus ir kt.
(2003, p. 183) straipsnyje: ,,Mokyklos strategija®. Autoriy teigimu, besimokanti organizacija —
tai tokia organizacija, kurioje mokymasis vyksta visuose trijuose organizacijos lygiuose —
individy, grupiu, organizaciniame lygmenyje, kai nuolat kaupiamas ir tobulinamas individualus
ir organizacinis zinojimas bei gebéjimai veikti visiems drauge organizacijoje, siekiant jos tiksly.

P. Jucevicieneés (1996) teigimu, besimokanti organizacija — tai organizacija, kuri yra sukirusi
ir sugeba palaikyti mokymosi aplinka visuose organizacijos lygiuose, kai nuolat zadinamos ir

stimuliuojamos visy organizacijos nariy, nepriklausomai nuo ju pareigy ar iSsilavinimo,

10



mokymosi jégos ir dziaugsmo, kai ivaldomi vis nauji mokymosi geb¢jimai. sickiant maksimalaus

veiklos efektyvumo.

Pateikiame keletg apibrézimy tam, jog isryskéty besimokancios organizacijos samprata.

1 lentele

Mokslinéje literatiiroje pateikiami besimokan¢&ios organizacijos apibrézimai

Autorius

Besimokan¢ios organizacijos samprata

P. Senge, 1990

besimokanti organizacija ,nuolat ugdo
sugebejimus siekti tikrai trokstamy rezultaty
ir tai daro diegiant nauja, konstruktyvy
mastyma bei zmonéms mokantis dirbti kartu"

(Simonaitiené, 2003, p. 38).

Garvin, 1993

»besimokanti organizacija - tai organizacija,
mokanti kurti, igyti ir perduoti Zinias bei
keistis naujy ziniy ir pozidriy poveikyje"

(Targamadze, 1999, p.190).

L. Stoll, D. Fink, 1998

besimokanti organizacija — tai ,kryptingai
auganti. gerai suvokianti tikrove ir padéti“ (p.

176).

C. Handy iSskiria du  besimokan¢ios organizacijos
apibrézimus: ,tai organizacija, kuri mokosi, ir
organizacija. kuri skatina mokytis savo
zmones'( Stoll, Fink, 1998. p. 176).

Beck, 1992 ..Besimokanti organizacija suteikia visiems

savo nariams salygas mokytis ir asmeniskai
tobuleti, ir tokiu budu keiGiasi pati”

(Targamadze, 1999, p.190).

Wick ir Leon, 1993

..Besimokanti organizacija — tai tobuléjanti
organizacija, sugebanti greitai keistis bei jgyti
sugebéjimy, reikalingy sékmingai ateities

veiklai” (Targamadzé, 1999, p.190).

Daugelis autoriy pritaria, jog mokymasis yra didziausia besimokancios organizacijos

vertybé, nuo kurios gali priklausyti organizacijos elgsena. efektyvumas bei kultiira. Todél

mokymasis akcentuojamas bene visuose besimokancios organizacijos apibrézimuose.




1.2. Besimokancios organizacijos reik§mingumas sparéios kaitos salygomis

Vienas esminiy XXI a. bruozy — nesibaigiantys poky¢iai, kurie, tape gyvenimo norma, kuo
toliau, tuo labiau darosi spartesni. Jy neimanoma visapusiskai kontroliuoti, negalima jy pradéti ar
sustabdyti. Pokyciai kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir visuomenei, kartu — ir juos
ugdanciai Svietimo sistemai. Globalizacija, informacijos sprogimas. sparti kaita, visuomenés
iSsiskaidymas — tai i8Stikiai. kurie esmingai sureikSmina socialini ir kultiirini §vietimo. o taip pat
ir mokyklos vaidmenj. SparCios kaitos, greito informacijos sen¢jimo ir jos atsinaujinimo
sglygomis asmeniui tenka mokytis visg gyvenima. Mokymasis turi bati kiekvieno — tiek
individo, tiek organizacijos siekis ir egzistavimo biivis. Sie pokyciai - i§sakis $vietimo ir
ugdymo sistemai — vercia i§ esmés perorientuoti $vietima remiantis besimokancios visuomenés
koncepcija (Chapman. 1996). Sprendziant §ig problema., Vakary Salyse a$tuntajame -
devintajame deSimtmetyje prasidéjo nuoseklios ir i§ anksto suplanuotos §vietimo reformos
(Zelvys. 1999). Paraleliai buvo inicijuojamos mokyklos tobulinimo programos (Fullan, 1998;
Stoll ir Fink, 1998: Dalin. Rolf, Kleekamp. 1999 ir kt.). Visos $ios taikytos strategijos turéjo
viena tikslg — perkurti (re-creating) mokyklas i besimokan¢ias organizacijas.

S. Skunc¢ikiené, R. Balvoditté, S. Balcitinas (2009) teigia. jog $iuo metu dauguma
organizacijy, siekdamos efektyvios veiklos kintan¢ioje aplinkoje, turéty vadovautis
besimokancios organizacijos idéja. t. y. kurti ir palaikyti bendra mokymosi kultiira. skatinti
darbuotojy asmeninj meistriSkuma. atvirg bendravima. bendradarbiavima. skatinti darbuotojus
dalytis patirtimi ir veikti nebijant suklysti.

Pasak Robbins Stephen P. (2006). $iuolaikinés sékmingai veikianCios ugdymo institucijos
turi skatinti naujoves ir tobulinti poky¢iy diegimo mena, nes kitaip jos gali i8nykti. Ugdymo
Istaiga taps patrauklia. jei sparcios kaitos salygomis iSsaugos lankstuma. nuolat gerins ugdymo
kokybe. V. Zydzitnaité (2008) teigia, jog kaita didina naujoviu skaiciy. tad pedagogo profesija

gebé¢jimas modernizuoti ugdymo procesa,

o

tampa vis sudeétingesné: kvalifikacijos kélimas.
nuolatinis mokymasis. Pastebima tai. jog permainy laikotarpiu akcentuojama bitinybé keistis ir

gebéjimas i$saugoti turima patirt] bei isryskéja mokymosi visa gyvenima idéja.

Galima i8skirti keleta aspektu, kuo besimokanti organizacija reik§minga spar¢ios kaitos
salygomis:

Pirmiausiai besimokanti organizacija tampa atvira ir lanksti pokyvciams. Leithwood (1996)
pazymi, kad ..besimokanti organizacija sudaro sglygas bei skatina visus organizacijos narius
reikstis jvairivose galimuose vaidmenyse™ (Simonaitiené, 2007, p. 25). Ikimokyklinio ugdymo
istaigos tampa aktyviomis rinkos dalyvémis ir teikia apie save informacijg internetinése

svetainése, leidiniuose, siekdamos pritraukti klientus. [Sanalizavus Siaulin miesto lopseliu -
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darzeliy internetines svetaines, paaiskéjo. jog i% 29 lopseliy - darzeliy tik 5 neturi internetinés
svetaines. Tal ganétinai geras rodiklis. jog dauguma $vietimo istaigy teikia informacija apie save
internetinéje svetainé}e Jei Svietimo institucija dalijasi geraja patirtimi. tuo labiau ji patraukia
klienty démesj. Anot B. Simonaitienés (2007. p. 26). .organizacijos lankstumas ir atvirumas
iSorei lemia organizacijos santyki su aplinka. vadinasi, besimokanti organizacija pati kuria
tinklus, sajungas. projektus su iSorés partneriais arba tampa tokiy tinklu nare“. Taigi.
besimokanti organizacija spar¢ios kaitos salygomis turi gebeti neatsilikti nuo reikalavimy bei
tapti lanks¢ia ir atvira organizacija ty. sudaryti salvgas atlikti praktika studentams,
bendradarbiauti su panasiomis istaigomis, dalyvauti ivairiuose projektuose bei renginiuose.
Svietimo organizacija bus atvira ir lanksti, jei gebés keistis. remsis kity organizaciju geraja
patirti.

Sparti kaita sqlygoja nuolatini mokymasi bei kvalifikacijos kélima. V. Indrasiené, B. Bitinas
(2008) paZymi. jog organizacija - tai Zmonés, o ju tobuléjimas yra padios organizacijos
tobul¢jimas, siekimas tapti besimokan¢ia organizacija. T. R. Guskey (2004) teigia. jog visy
profesijy atstovai turi zengti koja kojon su atsirandan¢iomis naujomis ziniomis ir biiti pasirenge
Jomis pasinaudoti nuolat tobulindami savo darbo jgiidZius.

Siuolaikingje visuomenéje mokymasis vyksta jvairiose situacijose. Igytos Zinios kinta labai
greitai ir tampa salygiSkomis, tad bltina nuolat atnaujinti Zinias. Anot D. Beresnevitienés

2000). nuolating kaita {takoja nenutrikstamas mokymosi procesas. tad kiekvienas asmuo iesko
specifiniy galimybiy tikslingai ir nuosekliai mokytis toliau. norédamas neatsilikti nuo
visuomenes technines ir socialinés raidos, prisitaikyti prie pakitusiu gyvenimo aplinkybiu ar
siekdamas iSplétoti visapusiskai savo potencines galimybes.

L. Morris (1993, p. 2) pateikia organizacijos mokymosi apibréZima: ..tai salvgy sudarymas
organizacijoje darbo metu mokytis visiems darbuotojams™. Lygiaver¢ios galimybés visiems
mokytis, skatina organizacija i8likti patrauklia, konkurencinga sparc¢ios kaitos salygomis. A.
Garalis (2003) pazymi, jog nuolatiniy pasikeitimy aplinkoje ne tik nuo atskiry Zmoniy, bet ir nuo
organizacijos gebéjimo mokytis priklausys konkurencinés galimybés.

D. Augiene (2009, p. 5) pazymi. jog ,,mokymasis tampa nuolatiniu procesu ir individams, ir
organizacijoms. Organizacijos sickdamos biti lanksc¢ios ir konkurencingos. ieSko naujy galimy
biidy. kaip efektyviai organizuoti darbo procesa, valdyti ir panaudoti Zmoniskuosius isteklius".
Taigi, mokosi ne tik individas. bet ir visa organizacija.

Sparcios  kaitos  sqlygomis  besimokanti  organizacija  tampa  realistiSka. Pasak E.
Pranckiinienés, M. VildZitinienés (1998). kiekviena organizacija turi sugebéti jvertinti esamg

padet], stiprigsias ir silpnasias puses. Taigi. kiekviena organizacija turéty atlikti vidaus audita,

jog paaiSkéty kurias sritis reikia tobulinti. V. Zydzitnaité, K. Mejeryté — Narkeviciené, V.



gall buti suprantamas kaip

o

Vetrenkiené (2009) pazymi, jog vidaus auditas ugdymo jstaigoje
nuolatinis refleksinis procesas. kuris apima visa istaiga bei siekia kuo plaCiau ir i$samiau
iStyrinéti vykstancius procesus, identifikuoti stiprigsias ir silpngsias puses. pagerinti ugdymo
kokybe. Sparti kaita priver¢ia ugdymo [staiga atsigrezti | save ir apsvarstyti, kuo ji yra
pranaSesné uZ kitas istaigas. kuo ji patrauks klientus. Tad istaigos vadovy ir pedagogy
realistiSkas pozilris | stiprigsias ir silpnasias puses, padés tobulinti ir gerinti teikiamy paslaugy
kokybe ir 18likti konkurencingai.

Informaciniy technologijy atsiradimas skatina pokycius ir kaitq. Anot M. Gurskaus (2007),
Siandieniniame skaitmeniniy medijy pasaulyje gyvybingam organizacijos egzistavimui bitinos
elektroninés komunikacijos priemonés, kurios Salia zmoniskyju istekliy tampa svarbiausiomis
organizacinés komunikacijos dalimis. Siame kontekste iiskiriamas internetas, organizacijos
internetiné svetaine, kuri suteikia galimybe tiesiogiai deklaruoti organizacijos tikslus, siekius ir
filosofija  iSvengiant masiniy  informavimo  priemoniy  (prieiga  per interneta:
http://marcolito.blogas.lt/321051/organizacine-komunikacija-litd.html.). Taigi déka informaciniy
technologijy ir internetiniy paslaugy rysio mes galime neiSeidami i§ namuy suzinoti apie mus
dominancig ugdymo jstaiga.

Pasak N. Burneikaités, R. Jarienés, L. Jasinausko ir kt. (2005), kompiuterinés technologijos
vis labiau skverbiasi | Svietima, daro jtaka jvairiy dalyky mokymui ir mokymuisi. visam ugdymo
procesui. Kompiuteriy ir kompiuterinés technikos ugdymo jstaigoje, Siuo atveju ikimokyklinio
ugdymo istaigose, vis daugéja, nors ugdymo procese naudotis kompiuterinémis technologijomis
dar néra salygy ir galimybiy. Dazniausiai, ikimokyklinio ugdymo istaiga turi bent vieng
kompiuterj skirta pedagogams.

Svarbu, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga sparc¢ios kaitos salygomis islikty konkurencinga
bei bility nuolat palaikoma galimybe tobuléti kiekvienam organizacijos nariul. Sparti kaita,
nuolatinis mokymasis ,.paliecia™ kiekviena organizacija, tad ugdymo istaiga turi biiti atvira ir
lanksti poky¢iams, realistiskai zvelgianti | stipriasias ir silpnasias veiklos puses, pedagogai turi

nuolat kelti kvalifikacijg bei ugdymo procese gebeéti taikyti inovacijas.
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1.3. Besimokancios organizacijos edukacinés funkcijos mokymo(si) paradigmos

kontekste

Svietimas yra dinamiska profesiné sritis. turinti nuolat besipleciancia ziniy baze, tad
mokytis tenka nuolat ne tik pabaigus mokykla, bet ir auk$tojo mokslo jstaiga. V. Jakavicius
(1998) teigia, jog Zmonijos patyrimas sparéiai gauseja, todél mokykloje gauty Ziniy
nebeuztenka. Siais laikais tenka visiems mokytis: jaunoji karta perima sukaupta patyrima, kad
galéty ji toliau gausinti, o vyresnieji ji turtina naujais atradimais materialinés ir dvasinés
kultiiros sferoje, pazindami tai, kas nauja.

Mokymas, pasak V. Jakavic¢iaus (1998), tai svarbiausia viso mokymo proceso funkcija.
Nuo mokymo priklauso mokymasis ir isisavinimas. Autorius skiria dvi pagrindines mokymo
funkcijas: 1) informacijos teikimas ir sisteminimas; 2) mokymosi organizavimas.

Mokymo proceso struktiirg V. Jakavicius vaizduoja kaip uzdarg ir nenutrikstama rata (1
pav.). Autoriaus teigimu, mokymo proceso metu vyksta mokomuyju judéjimas pirmyn:
lgyjamos naujos zinios, moke¢jimai, ijgidziai, visa tai gilinama, tobulinama, formuojami ar
performuojami vertinimai. Siam procesui vadovauja mokymo vadovas. Mokymo vadovas
perteikia informacija, moko ir organizuoja mokymasi. Mokomieji asmenys ta informacija
priima — mokosi ir {sisavina. Pabréztinas siekimas gauti griztamaja informacijg apie iSmokima

ir {sisavinima.

Mokymas Mokymasis
Griztamoji Internalizacija
informacija

1 pav. Mokymo proceso struktiira (V. Jakavicius, 1998, psl. 94)

V. Jakavicius (1998) pabrezia, kad mokymasis priklauso nuo daugelio veiksniy. Jis Siuos
veiksnius suskirsto i tuos, kurie priklauso nuo mokomuyju asmeny ir kurie priklauso nuo
mokymo vadovy. Nuo mokomuyjy asmeny priklauso dalykinis pasirengimas; individualis
pazinimo proceso skirtumai; kiirybines veiklos patirtis; sugebéjimai; psichinés blsenos.
Autorius teigia, kad Sie veiksniai nepriklauso nuo mokymo vadovy ir nepasiduoda arba
menkai tepasiduoda valdomi. Kita veiksniy grupé priklauso nuo mokymo vadovy ir yra

lengviau valdomi, tai motyvacija, pastangos, pastiprinimas.
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R. Ciuzas, V. Adaskevi¢iene (2007) pazymi, jog mokymosi procesas visada vyksta tam
tikrame kontekste: edukaciné institucija, darbo vieta ir t.t. Pasak autoriy (2007, p. 26),
.Siuolaikinis mokymas ir mokymasis grindZiamas konstruktyvizmo teorija, kuri remiasi
prielaida, jog zmogus saveikaudamas su aplinka, savo ankstesne patirtimi, kurig individualy
Zinojimg™. V. Zuzevi¢itté (2008) pazymi, jog naujoji mokymosi paradigma grindziama
supratimu, kad mokymasis yra konstruktyvi paties individo veikla. sudaranti jam mokymosi
salygas bei suteikianti parama, kuri reikalinga mokymosi veiklai uztikrinti. Pabréziama, kad
vienas i§ svarbiausiy prasmingo mokymosi elementy — motyvacija; motyvacija yra viding, taciau
motyvuoti galima iSoriniais, mokytis, studijuoti skatinan¢iais veiksniais.

Mokymasis bitinas besimokanciai organizacijai. Pasak R. Ciuzo. V. Adaskevicienés (2007),
mokymasis gali vykti pa¢iuose jvairiausiuose kontekstuose. o mokymas siejamas su edukacinés
institucijos kontekstu. Pasak B. Simonaitienes (2007), $iuolaikinéms §vietimo istaigoms, svarbu
tapti besimokanc¢iomis organizacijomis, tad reikia keisti darbuotojy orientacija nuo pagristos
mokymu | pagrista mokymusi. D. Bukantaité (2006) pazymi. jog beveik visuose literatiiros
Saltiniuose ypa¢ akcentuojamas mokymas(is) kaip procesas, kai patirdami jo jtaka keiciasi
organizacijos ir zmonés, jgyjamos naujos kompetencijos ir asmeniniai gebéjimai.
Besimokancioje organizacijoje mokymasis suprantamas kaip (remiantis Ciuzu. Adaskeviciene,
2007, p. 28):

* Aktyvus konstravimo procesas. S. Sauléniené (2008, p. 63) paZymi, jog ,,mokymasis —
aktyvus supratimo, reik8miy ir jgidziy konstravimo procesas*“, kur besimokantysis pazinimo
proceso metu pats ieSko prasmiy (mokosi per paZinima).

* Gaus¢janciy ziniy sujungimas. Mokymasi galima suprasti kaip ankstesniy ir naujy ziniy arba
1gidziy susiejima.

* Savireguliacijos procesas. Anot S. Saulénienés (2008). savireguliacija — tai besimokancio
gebejimas organizuoti, planuoti, kontroliuoti bei susikurti savo mokymosi procesa. Be to,
besimokantysis turi mokeéti apmastyti, reflektuoti ir ivertinti visa mokymosi procesa.

* Orientacija i tiksla. Geras mokymasis reikalauja tiksly, kuriuos iskelia patys besimokantieji.

e Bendradarbiavimas. Pasak S. Saulénienés (2008), bendradarbiavimo atmosferoje
kalbédamiesi, aiSkindamiesi, gin¢ydamiesi, svarstydami ir uzduodami klausimus,
besimokantieji formuoja savo pazinima bei lavina jgiidZius.

e [vykiy ir fakty interpretavimas. Kiekvieno zmogaus konkretaus jvykio interpretavimo
i8raiSkos priemoné (kalbiné, rasytiné, vaizdiné) yra individuali.

Svietimo sistema turi tapti atvira, susieta su gyvenimu, rengianti laisva. kiirybiska, gebantj
mokytis visa gyvenima zmoguy. Besimokancioje organizacijoje spar¢ios kaitos salygomis

mokymasis turi tapti esminiu rodikliu. Svarbu zinoti, jog besimokancios organizacijos
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edukacines funkcijas atlieka pedagogai. B. Simonaitiene (2007, p. 55) pateikia pedagoginio
personalo profesinius reikalavimus:

e Dalyko iSmanymas — mokytojas turi nuolat atnaujinti Zinias.

e Pedagogikos iSmanymas — mokytojas turi paruosti mokinius mokytis visa gyvenima,

iSugdyti — motyvacija mokytis, kurybinguma ir bendradarbiavima.

e Technologijy supratimas — tai profesionalumo ypatybé. Svarbu pedagogui gebeti

technologijas integruoti | mokymosi procesa.

e Organizaciné kompetencija ir bendradarbiavimas — profesionalus mokytojas turi gebéti

veikti kaip besimokancios organizacijos dalis.

e Lankstumas — mokytojas turi gebéti keistis, nes per visus karjeros metus profesinei

reikalavimai gali pasikeisti kelis kartus.

e Mobilumas — gebéjimas jgyti ir kitokiy patiréiy, taip jrodant savo profesionaluma.

e Atvirumas — gebéjimas dirbti su tévais.

Mokytojai ir organizacija turi tobuléti kartu, tad ikimokyklinio ugdymo istaiga taps
besimokanc¢ia organizacija tik jtraukiant i §i procesg vaikus, tevus bei visus kitus suinteresuotus
partnerius. Pasak B. Simonaitienés (2007, p. 69). vystant ikimokyklinio ugdymo istaiga |
besimokan¢ia organizacija ir nuosekliai jgyjant reikiamy kompetencijy bei organizacijai ugdantis
besimokanéios organizacijos bruozus, vyks ir edukacinés paradigmos pokytis: nuo mokymo prie
mokymosi.

[. Bakanauskiene (2008, p. 301) pateikia tokias personalo mokymo / tobulinimo sampratas:
Personalo mokymas (angl. training) — .tai personalo valdymo veikla, reikianti reikalingos
darbuotojui kompetencijos suteikima pareigoms, kurioms eiti organizacija ji pasamde*.

Personalo mokymasis — ,kryptingas organizacijos darbuotoju mokymasis, atsizvelgiant ne tik
organizacijos, bet ir | darbuotojy tikslus; jo aktyvus subjektas yra pats darbuotojas. Si veikla apima
darbuotojy kompetencijos gerinima ir asmeninj tobuléjima*.

Pasak 1. Bakanauskienés (2008, p. 222), .edukologijos terminas mokymas vartojamas
ivairesnémis prasmeémis. Pavyzdziui, teigiama, kad Zmoneés nesuvokia, jog paprasti gyvenimo
nutikimai taip pat moko. Dazniau sakoma, kad mokomes ir iSmokstame i$ savo patirties. Taip
atsiranda du terminai: mokymas ir mokymasis*. Besimokanti organizacija turi pereiti nuo mokymo
prie mokymosi paradigmos.

A. Sakalas (2000) akcentuoja, kad personalo ugdymas yra platesné savoka uz darbuotojuy
kvalifikacijos keélima arba nauju ziniy igijima. Tai vienas i§ strateginiy organizacijos
uzdaviniy, siekiant sukurti sistema, kuri ugdytuy darbuotojy sugebéjimus, atsizvelgus | jos ir
darbuotojy tikslus. Darbuotojai turi bati ugdomi kasdieninio gyvenimo remuose, didinant juy

kompetencija, sugebéjima prisitaikyti prie poky¢iy, suteikiant ziniy, lavinant igtidZius, patirti,
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numatant ir taisant galimas klaidas. Be tokio operatyvinio ugdymo joks centralizuotas
kvalifikacijos kélimas (staZuotés, seminarai, kursai) nebus pakankamai veiksmingas.

I. Bakanauskiené (2008) pazymi. jog daugelis vadovy teigia, kad jie siysty darbuotojus
mokytis, jei blity isitiking, kad i§laidos mokymui pasiteisins. Be to. gan daznai dél organizacijoje
vyraujanio pozitirio i darbuotoja laikomasi nuostatos, kad kvalifikacijos kélimas - paties
Zmogaus asmeninis reikalas. Geriausiu atveju pasitenkinama trumpalaikiais mokymo metodais:
paskaitomis, praktiniais seminarais, konferencijomis, stazuotemis.

[. Bakanauskiené (2008, p. 240) isskiria tokius mokymo budus:

* Mokymas darbo vietoje t.y. treniravimas, darbo instrukciju studijavimas, darbo

stebéjimas ir pan.

* Mokymas ne darbo vietoje — darbuotojas mokomas uz organizacijos riby ir dalyvauja

mokymo paslaugas teikiantis asmuo.

*  Dvilypis arba misrus mokymas — dalyvauja tiek mokymo institucijos, tiek asmenys

organizacijos viduje.

Besimokanti organizacija atlieka viena svarbiausiy edukaciniy funkcijy: sudaro salygas
pedagogu kvalifikacijos kélimui. Anot B. Simonaitieneés (2007. p. 57), ,profesinis
tobulinimasis yra natiralus ir nuolat pasikartojantis procesas, integruotas i visas mokymosi
aplinkas ir suvokiamas kaip nuolatinis darbas, kuriame dalyvauti turety visi organizacijos
nariai”. Nesvarbu kokioje aplinkoje besimokantysis mokysis (darbo vietoje, mokymo
institucijoje), svarbu tik tai, jog jam informacija biity reikSminga. Besimokancioje
organizacijoje i mokymosi procesus zvelgiama kaip i Ziniy kiirima.

Taigi besimokancia organizacija galima suprasti kaip organizacija, kurioje Zmonés
nuolatos tobulinasi, plétoja savo gebéjimus bei nuolat kartu mokosi mokytis. Apzvelge autoriy
mintis apie mokymo(si) sampratas, pastebéjome, kad autoriy yra skiriamos dvi edukacinés
paradigmos: nuo mokymo prie mokymosi. Aisku tai, jog daugumg edukaciniy funkecijy
(lavinimo, aiSkinimo, mokymo(si) ir pan.) atlieka pedagogas. Galime daryti i$vada, kad
personalo mokymas ar kvalifikacijos kélimas yra daugiau susijes su darbuotoju kvalifikacija,
kuri reikalinga $iuo metu jy uzimamoms pareigoms atlikti, o tuo tarpu mokymasis susijes su
nuolat tobuléjancia organizacija. Besimokanti organizacija greitai reaguoja | besikei¢iancia
situacija bei turi pranaSumo konkurencingje kovoje. Besimokancioje organizacijoje ypaé
akcentuojamas kiekvieno organizacijos nario mokymasis. Bitent per besimokancius individus
mokosi organizacijos. Mokymasis - tai procesas., kuriame jgyjama naujy Ziniy, mokéjimy ir
gudziy.

Apibendrinant pateikiame B. Leonienés (2001) besimokancios organizacijos modelj, kur

mokymasis apima individa, grupe ir visa sistema.
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Stebi aplinka
Uztikrina Supranta
mokymasi naujoviy svarba
visose
organizacijos
grandyse.
Salina mokymos :
kliutis. Kiekviena nauja
uzduotj vertina
kaip galimybe
mokytis
Mokosi i$ Sistema kaip Nuolat
sékmiy ir ISR atsinaujina
nesekmiy. INDIVIDAS
Pripazjsta ir Sudaro galimybe
vertina tuos darbuotojams
vadovus, kurie adaptuotis ir
ripinasi savo keistis.
pavaldiniy
tobuléjimu.
2 1 Kuria mokymos
rémimo sistema Skativnif Ziniy
Kiekvienam troskima,
padeda rasti ir smalsuma.
iSnaudoti
mokymosi
galimybes.

2 pav. Besimokancios organizacijos modelis (remiantis B. Leoniene, 2001, p. 91)

Kiekviena besimokanti ikimokyklinio ugdymo istaiga, turéty remtis, $iuo besimokancios
organizacijos modeliu. Anot B. Leonienés (2001), besimokanti organizacija: nuolat atsinaujina,
stebi aplinkg, supranta naujoviy svarbg, mokosi i§ seékmiy ir nesékmiy ir t.t. Akivaizdu, jog
besimokanti organizacija, negali ,,stovéti vietoje®, jai biitina nuolat ne tik tobuléti, bet ir taikyti
{vairias inovacines id¢jas, tam jog, konkurencinémis salygomis islikty konkurencingoje rinkoje.
Svarbu kiekvienai ikimokyklinio ugdymo istaigai siekti tapti besimokancia organizacija, tad Sis
besimokancios organizacijos modelis, turéty padéti suvokti, kuo besimokanti organizacija turéty

18siskirti 18 kity organizaciju.
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2. BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS POZYMIAI

Analizuojant moksline literatiira buvo rasta daug ir jvairiy besimokanc¢ios
organizacijos pozymiy, bruozy, charakteristiky bei ypatumu. Aisku tai, jog ikimokyklinio
ugdymo jstaigai, kuri mokosi, yra biidingi besimokancios organizacijos bruozai, taciau jos
veiklos specifika lemia ir veiklos charakteristikas.

Vienas i$ pagrindiniy besimokancios organizacijos teoretiky P. Senge (1990) pazymi $iuos
penkis pagrindinius besimokancios organizacijos pozymius (Kudokien¢, Juodaityte, 2005, p. 37):

1. Komandinis mokymasis — Zzmoniy mokymasis mokytis kartu.

2. Persidengusi vizija — visy organizacijos nariy jtraukimas kuriant vizija.

3. Mentaliniai modeliai — organizacijos nariy mokymasis mastyti konstruktyviai.

4. Asmeninis meistriSkumas — organizacijos nariy meistriSkumo siekimas.

5. Sisteminis mastymas — organizacijos nariy sugebéjimas mastyti ne tik linijing priezasties

— pasekmes granding, bet sistemos elementy tarpusavio rysius.

Penki i$vardinti pozymiai, leidzia geriau suprasti kuo iSsiskiria besimokanti organizacija —
tai bendrai kuriama vizija, kurioje dalyvauja visi organizacijos nariai, bendri tikslai ir
atsakomybé uz s¢kme. Pirmoje vietoje i$skiriamas komandinis mokymas, kuris padeda spresti
problemas ir tobulinti organizacija, tai vienas i$ svarbiausiy besimokancios organizacijos bruozy.
Akcentuojamas organizacijos nariy mokymasis, jis biitinas tam, jog organizacija tobuléty, tapty
besimokancia.

Besimokancias organizacijas tyrinéje mokslininkai M. Pedler, J. Burgoine, T. Boydell
(1991) i8skyré Siuos besimokancios organizacijos pozymius (Targamadze, 1999, p. 191):

1. Visuotiné mokymosi strategija - vadovy sprendimai yra eksperimentiniai, o
ne galutiniai nutarimai, nukreipti | organizacijos politikos ir strategijos formavima,
jvertinima ir gerinima.

2. Nariy dalyvavimas kuriant politikq - besimokanti organizacija ne tik priima
ivairius pasitlymus, bet ir skatina jy atsiradima, todel kiekvienas narys prisideda formuojant
politika.

3. Informacija ir  informavimas - informacija yra laisvai prieinama ir
greitai paskleidziama, kad kiekvienas narys galéty ivertinti ja i§ savo pozicijy. Naudojamos
informacinés technologijos.

4. Kontrolés panaudojimas - apskaitos sistema formuojama ne tam, kad
kontroliuoty, o kad padéty darbuotojams susipazinti su pasiektais rezultatais ir
orientuoty | esamos padeties tobulinima.

5. Vidiniai mainai - darbuotojai kei¢iasi ir tarpusavyje dalinasi informacija,



patirtimi, Ziniomis, kurias jie igyja dirbdami organizacijoje.

6. Atlyginimy lankstumas - atlyginimas uz veikla organizacijoje turi biiti labai lankstus
- turi biti atlyginama ne tik finansiskai, bet ir moraliskai.

7. Galimybés - individai organizacijoje turéty turéti galimybe veikti ir dirbti

individualiai.

8. ISorines padéties stebéjimas - darbuotojai, bendradarbiaujantys su klientais,
tiria iSorinés rinkos, kurioje savo veikla vykdo organizacija, galimybes ir egzistuojancias
kliatis.

9. Tarpinstitucinis (tarpfunkcinis) mokymasis, naudojant lvairias
bendradarbiavimo formas - gali biti kei¢iamasi pareigomis, organizuojami mokymo kursai,
vykdomi bendri jvairiy skyriy tyrimai ir vystymo programos, padedancios tobuléti

kiekvienam individui ir visai organizacijai.

10. Ugdymo klimatas - darbuotojai padeda vienas kitam ir mokosi, nebijo daryti
klaidy.

11. Saviugdos galimybeé visiems - visiems nariams suteikiama galimybe tobulinti

save. Tai yra tiek teise, tiek pareiga.

Sie autoriai i§skiria Zymiai daugiau besimokanéios organizacijos pozymiy. Pastebime,
jog P. Senge (1990) isskiria keleta panasiy pozymiy t. y. kiekvieno organizacijos nario
dalyvavimas kuriant vizija, o M. Pedler, J. Burgoine, T. Boydell (1991) t. p. pazymi, jog
kiekvienas narys turi prisidéti formuojant organizacijos politika. Abiems pozymiy grupems (t.
y. P. Senge ir M. Pedler, J. Burgoine, T. Boydell isskirtiems pozymiams) bidingas
organizacijos nariy mokymasis. Aptariant pateiktus pozymius, pastebime. jog ikimokyklinio
ugdymo jstaiga turi stengtis rinkti bei analizuoti informacija, kuri pades iSsiaiskinti aplinkos
poky¢ius bei leis lengviau prie jy prisitaikyti. Svietimo organizacijoje vyrauja nuolatinio
tobuléjimo nuostata, skatinamas ir palaikomas mokymosi procesas, generuojamos naujos
idéjos, diegiamos naujoves bei vyksta nuolatinis mokymasis.

L. Stoll ir D. Fink (1998) dome¢josi besimokanc¢iomis organizacijomis, kurios ju
nuomone, skatina profesiskai tobuléeti ir iSskyre keletg joms blidingy ypatumy. Visos Sios
organizacijos (p. 176-177):

1. Laiko mokytojus profesionalais ir supranta, kad mokiniai nera standartizuoti, o
mokymo procesas néra rutina. Mokytojai turi iSmanyti jvairias mokymo ir vertinimo
strategijas. Besimokancios organizacijos patiki mokytojams priimti sprendimus. kurie bity
naudingi vaikams.

2. Skating augti personalg. Jei tikimasi pakeisti mokiniy mokymasi,

besimokancios organizacijos turi ripintis mokytojy mokymusi ir | ji investuoti.
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3. Skatina  mokytojus  dalyvauti mokyklos valdyme. Yra akivaizdu, kad
bendras sprendimy priémimas labai susijes su sistemingu ugdymo turinio ir mokymo metody
keitimu.

4. Remia bendradarbiavimg, kurivo siekiama tobuléti. Pagrindinis
besimokancios organizacijos personalo bendradarbiavimo tikslas - palaikyti nuolatinj
tobul¢jima ir bendros veiklos normas gerbiant mokiniy ir mokytoju individualuma.

5. leSko budy, kaip priimti j tarnybq, patraukti ir ugdyti navjus organizacijos narius.
Mokymosi kultiiros islikimg lemia organizacijos gebéjimas sukurti tokig aplinka, kad nauji
Zmoneés buty jtraukti { mokyklos kultira ir kad darbuotoju netekimas nebiity skaudziai
jaudiamas.

6. Sekmingai funkcionuoja savo aplinkoje. Besimokancios organizacijos priklauso
tam tikrai valstybei, bendruomenei, rajonui. Jos nuolat stebi savo aplinka ir siekia joje
sekmingai dirbti.

7. Stengiasi  pakeisti  svarbiausius  dalykus. Pirmiausia  besimokan¢ios
organizacijos keiCia tai, kas nuo jy priklauso, tada pereina prie platesniy permainy.

8 Nepamirsta ,, smulkmeny". Besimokancios organizacijos imasi tokiy veiksmuy,
kuriais pasitiki personalas, mokiniai ir tévai. Jos aptaria disciplina. kasdienius reikalus, priima
sprendimus, sprendzia nesutarimus, bendrauja. uzmezga ry$ius su visuomene ir
stengiasi, kad $i veikla netrukdyty ugdymo turinio, mokymo ir mokymosi procesy
pokyciams. Kai kas efektyvy kasdienio darbo administravima laiko .smulkmena". I§ tiesy
tai esminis veiksnys kuriant besimokan¢ia organizacija.

Tai dar keletas pozymiy, kurie budingi besimokanciai organizacijai. Galima teigti,
jog yra keletas pasikartojan¢iy poZymiu tai personalo mokymasis, bendradarbiavimas,
aplinkos stebé¢jimas ir vertinimas. Besimokan¢ios ugdymo institucijos renka informacija ne tik
organizacijos viduje, bet ir nuolat stebi iSoring aplinka, tam. kad galéty toje aplinkoje
s¢kmingai dirbti.

Besimokancios organizacijos charakteristikos (prieiga per interneta: http://www.albany.
edu/sph/ Hoff learning/hpm_ttim_learnorg.htm):
1. Egzistuoja bendra vizija, kuriai visi pritaria.
2. Zmongs atsisako senojo mastymo ir Sablony, kuriais naudojasi spresdami savo
darbo problemas.

Organizacijos nariai masto apie visus organizacijos procesus, veikla, funkcijas

(%)

ir saveika su aplinka kaip apie tarpusavio santykiy sistemos dalj.
4. Zmones atvirai bendrauja vienas su kitu, nebijodami buti sukritikuoti ar

nubausti.

i)



5. Zmongés perziliri asmeninius ir istaigos interesus, kad galety dirbti kartu ir
igyvendinti visuotinai pripazinta organizacijos vizija.

Pateiktos besimokancios organizacijos charakteristikos internetiniame tinklalapyje, t. p.
akcentuoja bendra vizija (tai i¥skyré ir P. Senge). Apibendrinant, galima teigti, jog
besimokanti organizacija turi turéti bendrg vizija. kurios visi siekty bei kiekvienas istaigos
narys turéty dalyvauti ja formuojant.

Aptariant autoriy mintis apie besimokancia organizacija. galime iSskirti bendrus
besimokancios organizacijos bruozus:

e Mokymasis turi tapti centrine organizacijos kultiiros vertybe.

e Strategijos, vizijos formavimas (itraukiant visus organizacijos  narius)
organizuojamas kaip mokymosi procesas.

e Lankstumas ir atvirumas kaitai.

e Informacijos rinkimas, vertinimas ir sklaida.

e Mokymasi skatinan¢io organizacijos klimato kiirimas, palaikymas ir galimybe

tobuleti kiekvienam organizacijos nariul.
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2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaip besimokancios organizacijos bruozai

Mokslinéje literatiiroje pateikiama daug besimokancios organizacijos bruozy, tad juos
susisteminsime ir pritaikysime ikimokyklinio ugdymo istaigai, kuri mokosi bei jai budingi
besimokancios organizacijos bruozai.

1. Strategijos kiirimas

N. Kudokiené, A. Juodaityte (2005, p. 38) teigia, jog strategijos klirimas tai ,,organizacijos
nariy gebéjimas bendrai formuluoti savo tikslus, kurti savo vizija. derinant savuosius siekius su
kity“. Anot B. Simonaitienés (2007), besimokancios organizacijos bruozas apima keleta itin
svarbiy dalyky: strategijos. vizijos, tiksly ir uzdaviniy formavima, dalyvaujant visiems
organizacijos nariams. Apibendrinant autoriy nuomones, pastebime iSry$kéjusi poZymi, jog
strategijos kiirime turi dalyvauti visi organizacijos nariai.

2. Politikos formavimas

L. AnuZiené, A. Anuzis, P. Cepas (2004) pazymi, jog kiekvienas darbuotojas turi dalyvauti
kuriant ugdymo istaigos politika. N. Kudokiene, A. Juodaityte (2005, p. 38) teigia, jog
organizacijos nariy jtraukimas { politikos formavima yra biitinas. Bitent tai parodo, ar
organizacija pasitiki savo darbuotojais bei ar, leidzia jiems teikti pasiilymus del ugdymo
istaigos politikos. V. Targamadzé (1999, p. 151) .,,ugdymo jstaigg apibiidina, kaip sudetinga
organizacija, kur veikia Zmonés, ju grupés, susijungusios i jvairias struktiiras®. Labai svarbu,
kad darbuotojai orientuotysi i veiklos rezultatyvuma ir siekty dalyvauti politikos formavime t.
y. dalyvauty kuriant ateities strateginius planus, formuojant vizija, misija, tikslus ir uzdavinius.
Galima teigti, jog politikos formavime, kaip ir strategijos krime biitinas visy organizacijos
nariy dalyvavimas.

3. Dalyvavimas istaigos valdyme

B. Simonaitiene (2007) pazymi, jog biitinas visy organizacijos nariy dalyvavimas kuriant
organizacijos vystymosi perspektyva. Pasak autores (2007, p. 16), ,.vizija, veikla, inovacijos
gali biiti nuleidziamos ir i§ virSaus, tatiau tokiu atveju sunku tikétis, kad organizacijos nariai
bus aktyvis ju vykdytojai. Kiekvienas organizacijos narys turi dalyvauti sprendimy priemimo
procesuose, bet ir gebeéti prisiimti atsakomybe dél ju jgyvendinimo. M. Fullan (1998) pazymi
tai, jog bendra organizacijos vizija buty veiksminga ir daryty itaka reikia kiekvienam
darbuotojui turéti savas vizijas. Taigi, dalyvavimas istaigos valdyme neatsicjamas nuo
besimokanéios organizacijos tobuléjimo, jis yra bitinas ir siektinas procesas kiekvienoje
organizacijoje. Tad galima teigti, kad organizacijoje esama teigiamo pozitrio | visy nariy

dalyvavima projektuojant organizacijos vystymosi perspektyva.
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4. Informacijos prieinamumas

N. Kudokiené, A. Juodaityte (2005, p. 38) informacijos prieinamuma apibrézia taip:
»organizacijos nariy gebéjimas ir galimybes gauti reikiamg informacija, zinios, kaip panaudoti
informacines technologijas mokymosi procese, noras, pastangos ir geb¢jimas dalytis
informacija”“. B. Simonaitiené¢ (2007) pazymi, jog informacija yra svarbus dalykas
organizacijoje, tiek informacijos stoka, tiek jos perteklius gali apsunkinti sprendimy priémimo
procesa. Pasak autores (2007, p. 32), .. organizacijg patekusi informacija turi biiti paskleista ir
prieinama visiems organizacijos nariams, dalyvaujantiems priimant sprendimus®. Taigi, vienas
1S svarbiausiy besimokancios organizacijos bruozy yra informacijos prieinamumas. Reikia ne
tik sugebéti priimti informacija bet ir gebéti ja dalintis. Apibendrinant galima teigti, jog
besimokancioje organizacijoje yra butinas informacijos prieinamumas, tik taip kiekvienas
galés tobuléti ir jgyti reikiamy ziniy. Svarbu tai, jog organizacija teikty informacija apie veikla,
jos kokybe organizacijos nariams, taip igys pasitikéjima bei irodys, jog informacija prieinama
kiekvienam.

5. Kontroles sistema ugdymo [staigoje

N. Kudokieneé, A. Juodaityte (2005, p. 38) isskiria, jog besimokancios organizacijos nariai
turi gebéti fiksuoti savo pedagoginés veiklos jvykius ir apmastyti, kaip tobulins savo veikla
ateityje. Pats pedagogas turi gebéti analizuoti veiklg bei ieskoti biduy kaip ja tobulinti.
Kontroliuoti turi ne tik vadovas, bet ir pats pedagogas savo darbag. Pasak R. Meckauskienés
(2007, p. 211), kontrolés pagrindinis tikslas — ,veiklos rezultaty jvertinimas ir veiklos
koregavimas®. BesimokancCios organizacijos vadovas turi nuolat atkreipti démesj | ugdymo
kokybe, tad pedagoginés veiklos stebéjimas yra bitinas. Reikéty paminéti tai, jog daznas
stebéjimas rodo, jog vadovas nepasitiki pedagogo darbo kokybe, o tai néra gerai. Galima teigti,
jog kontrolés sistema tai ne tik vadovo kontrolé, bet ir paties pedagogo savo veiklos analize,
siekiant nuolatinio tobuléjimo.

6. Bendradarbiavimas

B. Simonaitiené (2007) akcentuoja, jog bendradarbiavimas — tai vienas svarbiausiy
besimokancios organizacijos bruozy. Anot Hargreaves (1995), bendradarbiavimas ,,suteikia
moraling parama. didina efektyvuma, stipring veiksminguma, mazina kruvi. vienodina laiko
suvokima, skatina politinj pritarima, didina apmastymo (refleksijos) galia, gerina organizacijos
reagavima, sudaro galimybes mokytis, skatina nuolat tobuléti” (Simonaitiene, 2007, p. 20).
Besimokan¢ios organizacijos nariai turi gebéti bendradarbiauti vienas su kitu, tik tada bus
palanki atmosfera nuolat tobuléti, atsiras galimybé vienam i§ kito mokytis. Bendradarbiavimas
yra biitinas asmeniui mokantis. D. Fink, L. Stoll (1998) teigia, kad besimokanti organizacija

remia bendradarbiavima, kurio siekiama nuolat tobuléti. Anot autoriy, bendradarbiavimas turi
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biiti humaniskas, tik tada jis bus naudingas abiem pusém. B. Simonaitiene, V. Targamadze
(2002) pazymi, jog bendradarbiavimui biitini palankiis santykiai ir atitinkami gebejimai: kity
klausymasis (girdéjimas), savo nuomoneés iSsakymas, gebéjimas issakyti kritikg ir jg priimti,
isipareigojimas bendrai veiklai ir tt. Taigi, besimokanti organizacija turi siekti
bendradarbiavimo ne tik tarp organizacijos nariy, bet ir tarp institucijy, o tai sudaryty
galimybes visiems tobuleti, dalytis gergja patirtimi bei nuolat atnaujinti Zinias.
7. Darbuotojy skatinimo sistema
N. Kudokiene, A. Juodaityte (20095) teigia, jog uz veikla organizacijoje turi biiti atlyginama
ne tik finansiskai, bet ir moraliskai — tai didina darbuotoju motyvacija. Kiekviena ugdymo
istaiga turéty tureti savo skatinimo sistema t.y. padékos uz gera darba, priedai prie algos (jei
yra 1€8y), tai ne tik didinty motyvacija dirbti, bet ir nora nuolat tobuléti. B. Simonaitiené
(2001) pabrézia tai, jog besimokanciai organizacijai svarbiis yra mokymosi galimybes ir
salygas laiduojantys materialiniai ir organizaciniai iStekliai. Darbo salygos bei atlygis, tai du
dalykai, kurie skatina darbuotojg ne tik tobuléti, bet ir i$likti lojaliam savo organizacijai.
8. Darbuotojy iniciatyvos, novacijy, pokyciy skatinimas
L. Stoll, D. Fink (1998) pazymi, jog besimokanti organizacija patiki mokytojams priimti
sprendimus, kurie blity naudingi ne tik vaikams, bet ir visai organizacijai. Anot autoriy,
pirmiausiai besimokancios organizacijos keicia tai, kas priklauso nuo jy, tik tada pereina prie
platesniy permainy. N. Kudokien¢, A. Juodaityte (2005) iSskiria asmenin€s iniciatyvos
biitinuma, eksperimenty toleravima bei skatinima, darbo atlikimo biidy jvairovés taikyma,
galimybe veikti ir dirbti individualiai. R. Pocevi¢iene, A. Malakauskas (2003) tvirtina, jog be
vidinio noro bei poreikio tobuléti neimanoma ir besimokancios organizacijos sistema. Nuo to
kaip darbuotojas isirauks | poky¢ius, susidomés novacijomis ir rodys iniciatyva priklauso ir
besimokanc¢ios organizacijos vystymasis. Svarbi ne tik darbuotojo iniciatyva, bet ir
organizacijos aplinka, ar sudaromos galimybe¢s reik$ti iniciatyva, ar diegiamos naujoves. Anot
B  Simonaitienés (2007), besimokancioje organizacijoje  darbuotojams leidziama
eksperimentuoti, tirti savo praktika ir mokytis i$ patirties.
9. Informacijos apie iSorine aplinkq rinkimas
N. Kudokiené, A. Juodaitytée (2005) pazymi tai, jog svarbus yra organizacijos hariy
doméjimasis nuolat kintan¢ia aplinka ir aktyvus reagavimas i iSorés pasikeitimus, gebéjimas
rinkti ir analizuoti informacija i§ aplinkos ir prisitaikyti prie vis kintanc¢iy situaciju. Anot B.
Simonaitienés (2007). besimokanti organizacija turi gebéti atrinkti tik ta informacija, kuri
organizacijai galéty bati naudinga. Pasak B. Simonaitienés, V. Targamadzés (2002),
informacija apie iSoring aplinkg renka visi organizacijos nariai. Surinktoji informacija yra

vertinama ir analizuojama, siejant ja su organizacijos kontekstu, vizija, tikslais. Apibendrinant
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galima teigti, jog besimokanciai organizacijai labai svarbu rinkti informacija apie iSorine
aplinka, gebéti jq analizuoti bei pritaikyti tai, kas yra naudinga organizacijai. Pedagogai turi
nuolat dometis, kokius ..reikalavimus* kelia nauja kintanti aplinka ir gebéti reaguoti | iSorés
pasikeitimus.
10. Tarporganizacinis mokymasis
N. Kudokiene, A. Juodaityté (2005) pazymi, jog biitina naudoti jvairias bendradarbiavimo
formas besimokancioje organizacijoje bei uz jos riby, reikalingas bendry projekty bei tyrimy
vykdymas, svarbus nuolatinis $iuolaikinés ugdymo istaigos dalyvavimas tarporganizacinio
mokymosi procese. V. Targamadze (1999) teigia. jog ikimokyklinio ugdymo istaiga, siekianti
tapti besimokancia organizacija turi orientuotis i nuolatinj atsinaujinima, tad dalyvavimas
bendruomeniniuose projektuose, renginiuose - puiki galimybeé plésti ir turtinti Zinias.
11. Ugdymaqsi skatinantis organizacijos klimatas
Pasak V. Targamadzes (1999), kiekviena ugdymo istaiga turi riipintis kurti palankuy,
uZtikrinanti rezultatyvy skirtingy Zmoniy darba, klimata, nes palankus klimatas viena
svarbiausiy Zmogaus sékmingo ugdymosi salygu. N. Kudokiené, A. Juodaityté (2005) teigia,
jog besimokancioje organizacijoje bitinos geros mokymosi salygos, vadovu skatinimas
mokytis ir besimokanciyjy palaikymas, visy organizacijos nariy pagalba vienas kitam. B.
Simonaitiené (2007, p. 39) isskiria, jog istaigai, ,siekian¢iai besimokanios organizacijos
blvio, itin svarbu kurti ir puoseléti mokymasi palaikanti klimata kaip prielaida jsisavinti
organizacijoje sukauptas Zinias, kaip salyga naujovéms ateiti | organizacija bei jgyti reikiama
kompetencija svarbiems organizacijos sprendimams priimti*. D. Bukantaité, D. Remeikiené
(2007) pazymi, jog savirealizacija priklauso ne tik nuo asmeninés darbuotojo pozicijos, bet ir
bendro klimato organizacijoje. Taigi, ugdymasi skatinantis organizacijos klimatas bitinas
kiekvienai organizacijai, siekianciai teikti kokybiska ugdyma ir nuolat tobuléjanciai.
12. Tobulinimosi galimybés visiems
N. Kudokiené, A. Juodaityte (2005) atkreipia démesj | reikSminga besimokancios
organizacijos bruoza — tobulinimosi galimybés visiems. Svarbu tai, jog visiems biity
sudaromos galimybes tobulinti save. L. Stoll, D. Fink (1998) pazymi, jog besimokanti
organizacija turi riipintis mokytojy mokymusi ir { ji investuoti. Taigi, besimokanti organizacija
turi sudaryti salygas visiems tobuléti nepriklausomai nuo amziaus, lyties, i$silavinimo.
Kaip pastebime, daug autoriy i$skiria besimokanc¢ios organizacijos bruozus bei juos
detalizuoja. Apibendrindami pateikiame lentele, kurioje iSskiriama besimokancios organizacijos

bruozy jvairove.
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2 lentele

Besimokancios organizacijos bruozy palyginimas (paimta iS B. Simonaitienés, V.

Targamadzeés straipsnio ,.Bendrojo lavinimo mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,

veiklos charakteristikos teorinis pagrindimas™; Tiltai, 2002, p. 100)

Pedller,  Burgoyne, | Stewart, 1996, p. | Adlesson, 1996 | Dibella, Nevis, | Senge, 1990 | Fink,  Stoll,
Boydel, 1991, p. 19 - | 45-46 Gould, 1996, | ir Senge, | 1996
23 p. 38 Ross, Smith,
Roberts,
Kleiner,
1994
BO charakteristikos | BO bruozai BO aksiomos | Mokymasi Mokymosi | Mokyklos,
palaikantys dalykai kuri mokosi,
veiksniai bruozai
* Strategijos kiirimas | * BO investuojai | *BO reiskiasi * Aplinkos * Sisteminis | *Laiko
kaip mokymosi savo ateit] per santykius ir | skaitymas mastymas. mokytojus
procesas. Sviesdama ir bendradarbiavi | (skanavimas). profesionalais
lavindama ma. * Asmeninis
* Politikos organizacijos *Darbo meistrisSkum
formavimas, narius. *BO esminis trikimai ir as. *Skatina
ltraukiant visus dalykas yra klaidos. personalg
organizacijos narius. | *BO kartu su Zmoniy * tobulintis.
organizacijos pozilris ar *Veiklos Mentaliniai
*Informacijos zmonemis kuria orientacija | vertinimas ir modeliai. *Skatina
prieinamumas. bendra vizija ir kitus zmones. | tyrimas. mokytojus
prisiima misija. *  Bendrai | dalyvauti
* Kontroleés ir *Struktira ar *Eksperimento | kurta vizija. mokyklos
saskaitybos sistemuy *BO integruoja strateginiai rizika. valdyme.
organizavimas darbg ir planai silpnai * Komandy
naudingu mokymuisi | mokymasi. lemia jvykius * Atvirumo mokymasis. | *Remia
pavidalu. BO. klimatas bendradarbiav
* BO planuoja (debaty ir ima.  kuriuo
* Padaliniy mokymasi ir *B0O ribas konflikty siekiama
bendradarbiavimas. Svietimo — lemia zmoniy galimybe). tobuléti.
lavinimo veiklas. | bendradarbiavi
* Lanksti atlygio mas. *Nuolatinis *JeSko budy,
sistema. *BO sudaro *BO visy lygiy kaip priimti |
salygas visiems valdymas- mokymasis. tarnyba,
*anks¢ios organizacijos organizacijos patraukti  ir
organizacijos Zzmonems plésti kiirimas-yrane | *Darbo ugdyti naujus
struktiiros. savo horizontus, funkceinis, o atlikimo bady organizacijos
harmoningai situacinis. ivairove, narius.
* Informacijos apie derinant su ju interpretacijos
iSorine organizacijos | Pageidaujamu laisve. *Sekmingas
aplinka rinkimas. mokymosi funkcionavim
stiliumi. *Idejy as savoje
*  Tarporganizacinis skleidéjy aplinkoje.
mokymasis. *BO taiko pacias gausa.
naujausias atviras *Stengiasi
* Mokymasi ir distancines *Vadovy pakeisti
informacijos svarbius
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skatinantis perdavimo dalyvavimas dalykus.
organizacijos technologijas. vizijos kirimo,
klimatas. igyvendinimo *Nepamirsta

*BO reaguoja i ir smulkmeny.
* Tobulinimosi visuomenes ir edukaciniuose
galimybés visiems. aplinkos procesuose.

poreikius.

* Sistemine
* BO nuolat perspektyva.
mokosi.

I$ lenteléje pateikty duomenuy, matome, jog autoriai pateikia plac¢ia besimokancios
organizacijos bruozy jvairove. Pastebime, jog besimokancios organizacijos bruozai skirstomi |
tokias grupes: BO charakteristikos; BO bruozai; BO aksiomos; mokymasi palaikantys
veiksniai; mokymosi dalykai; mokyklos, kuri mokosi bruozai. Galima teigti, jog kiekvienas
autorius isskiria skirtingus besimokancios organizacijos bruozus, tik keletas jy yra bendri tai:

vizijos kirimas, bendradarbiavimas, nuolatinis mokymasis (tobulinimasis).

2.2. Darbuotojy asmenybés savybiy ir kompetencijy raiSka besimokancioje

organizacijoje

Kiekvienoje organizacijoje zmoniskieji iStekliai patys svarbiausi. bet ju gebé¢jimai
itakojantys darbo kokybe turi lemiama reikdme. KonfliktiSkumas, nenoras tobuleéti,
nepareigingumas, galima pasakyti, jog nei viena i§ $iy savybiu nedziugins besimokancios
organizacijos vadova. Atliekant literatlring analizg. paaiSkéjo. jog nei vienas autorius
neisskiria svarbiausius, besimokan¢ios organizacijos darbuotoju asmenybés savybes, ju
manymu, kiekvienas zmogus turi i3siskirti savo individualiu bruozy rinkiniu. Svarbu tai, jog
tiek besimokancioje organizacijoje tiek organizacijoje. kuri vystosi { besimokancia,
kiekvienas darbuotojas nuolat mokytusi (tai pazymi B. Simonaitiené (2003), B. Everard, G.
Morris (1997), S. P. Robbins (2006)).

B. Everard, G. Morris (1997) isskiria savybes budingas kiekvienam besimokanciam
darbuotojui: lankstumas, atidumas, atvirumas, kruopstumas, anot autoriy besimokantysis néra
linkes priesintis pokyc¢iams.

Anot J. Albrechto (2005). sékmingas asmenybés savybiy. bruozy suderinimas teigiamai
itakos profesine sékme. Autorius pateikia Sias asmenybes savybes: kryptingas, ryztingas,
lakstus, reiklus, energingas, optimistas, praktiSkas, principingas, komunikabilus,

konkurencingas.
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B. Simonaitiené (2003) analizuoja, kokiais gebéjimais turi iSsiskirti ateities darbuotojai (zr. 3

lentelg):

3 lentele

Ateities darbuotojy gebéjimai (paimta i§ B. Simonaitienés ,,Mokykla — besimokanti

organizacija®, 2003, p. 54)

Kanados konferencijy
tarybos paskelbti ,, darbinei
veiklai  butini

(McLaughlin, 1992)

igudziai*

Postmoderniame amziuje
sekme lemiantys gebéjimai

(Reich, 1992)

L Visy svarbiausias
moksleiviy mokymo tikslas"

(Barason, 1990)

Mokeéjimas bendrauti, | Abstrakcija —  gebe¢jimas | TroSkimo nenustoti mokytis
mastyti  —  taigi visg | izvelgti  désningumus ir | apie save, apie Kkitus, apie
gyvenima nenustoti mokytis. | prasme. pasauli puoseléjimas.
Pozityvios nuostatos bei | Sisteminis  mastymas  — | Troskimo gyventi idéjy ir
elgesys, atsakingumas ir | geb¢jimas nustatyti reiSkiniy | galimybiy pasaulyje
geba prisitaikyti. rysius. puoseléjimas.
Eksperimentavimas — | Pozitirio 1 gyvenima, kaip |

gebéjimas rasti savo kelig

nuolat mokantis.

begalinj asmens intelektinj

ziniy ir prasmes ieskojima,

puoseléjimas.

Socialiniai gebéjimai

bendradarbiauti su kitais.

[$ryskéja, jog ateities darbuotojai turéty pasizymeti Siais gebéjimais: loginiu ir sisteminiu
mastymu, gebéjimu nuolat mokytis, atsakingumu, prisitaikymu, bendradarbiavimu. Anot B.
Simonaitienés (2003), naujoveés ir pokyciai jtakoja darbuotojy gebéjimus tad vieni bus
lankstesni, novatoriski, kiti tik pareigingi bei prisitaikantys.

S. P. Robbins (2006) pazymi $ias darbuotoju asmenybes savybes: nuolaidus, stropus,
atviras patir¢iai, atkaklus, pastovus, prisitaikantis, originalus, energingas ir t.t. Pastebime, jog
asmenybeés savybiy galima i$skirti daug ir jvairiy, bet vienas i§ svarbiausiy tai nuolatinis
mokymasis. Besimokanti organizacija turi skatinti darbuotojy asmenybeés savybiy raiSka,
sudaryti salygas kiekvienam rodyti savo iniciatyvuma, kirybisSkuma. A. Hargreaves (1999)
teigia, jog bendradarbiaujantys darbuotojai, skatina organizacija nuolat tobuléti.
,.Bendradarbiavimas skatina mokytojus zvelgti | kaitag ne kaip | uzduoti. kurig reikia atlikti,
bet kaip | nesibaigiantj nuolatinio tobulinimo procesa siekiant, pirma vis geresniy rezultaty ir,

antra, ieSkant biidy spresti greitai besikei¢iancias problemas™ (p. 322). Autorius pazymi,



bendradarbiaujan¢io personalo svarba, tuo paciu isryskéja, jog bendradarbiaujantis
darbuotojas greiciau i$spres kylancias problemas.

Taigi, besimokanc¢ioje organizacijoje darbuotojai pasizymi tokiomis pat asmenybes
savybémis, kaip ir bet kurioje istaigoje, tik ¢ia svarbiausias ir reik§mingiausiais aspektas —
nuolatinis tobuléjimas bei mokymasis. Nejsivaizduojame $vietimo organizacijos be nuolat
tobuléjan¢io pedagoginio personalo. Besimokancios organizacijos darbuotojas turéty
pasizyméti  $iomis savybémis: aktyvumu, iniciatyvumu, atsakingumu, lankstumu,
kiirybiskumu, pareigingumu, bendradarbiavimu, organizuotumu, reiklumu bei pasizyméti
strateginiu mastymu. Tai tik keletas bruozy, kurie yra reikSmingi nuolat tobul¢janCiam
organizacijos nariui.

P. Jucevidiené, D. Lepaité (2000) kompetencijos struktiiroje $alia ziniy, mokéjimy, iglidziy
i§skiria gabumus, kurie veikia gebéjimy formavimasi, zmogaus vertybes ir asmenines

savybes, poziiirj. 3 paveikslélyje pateikta autoriy sitiloma kompetencijos termino struktira.

KOMPETENCUA
Asnienings savvbeés
Vertvbes
Poziliriai

KVALIFIKACLJA

- loudziai. mokeiimas. zinios

N S .

3 pav. Kompetencijos termino struktiira (P. Juceviciene, D. Lepaite, 2000, p. 47)

P. Jucevicieneés jsitikinimu, $iuolaikiniam pedagogui itin svarbios: perkeliamos (asmenine,
mokymosi kaip mokytis, veiksmingos veiklos, komunikaciné, informacijos naudojimo,
komandinio darbo, projektinés ir tiriamosios veiklos), bendrosios pedagoginés (edukaciniy
idéjy ir technologiju, edukacinés aplinkos ir ugdymo programy kiirimo), sociokultiirinés,
darnaus vystymosi ir kt. kompetencijos (Gedviliené, Lauzackas, Lileikiene, 2008, p. 137).

Anot G. Gedvilienés, R. Lauzacko, T. Lileikienés (2008), pedagogas turi pasiZyméti
Siomis kompetencijomis, susijusiomis su besikei¢ian¢io mokytojo vaidmeniu ugdymo
procese: profesionalumu (nuolat atnaujina dalyko Zzinias), $iuolaikiskumu (IKT integruota {
mokymo(si) strategijas, atvirumu (bendradarbiauja su tévais ir kolegomis), jautrumu (zino
mokiniy poreikius, ugdo kirybiskuma, skatina motyvacija), lankstumu (priima naujus
profesinius reikalavimus, kei¢iasi), mobilumu (igyja naujy patir¢iy, skleidZia savaja),

veiklumu (mokymosi organizacijos dalis).
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Sios srities tyrinétoja D. Lepaite (2003) isskiria §ias pedagogo profesine veikla
itakojancias kompetencijas: profesing kompetencija, socialinés komunikacijos kompetencija,
asmens elgsenos kompetencija, mastymo (kognityvines) veiklos kompetencijg bei vadybines
veiklos kompetencija. Pastebime, jog kiekvienas autorius, pateikia jvairiy kompetencijy
svarba, kurios jtakoja pedagogo profesine veikla bei jo karjera.

O. Monkevic¢iene, V. S. Glebuviené, K. Stankeviciene (2007) pazymi, kokiomis
kompetencijomis turi pasizyméti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas:
turinio pritaikymo kompetencija, ugdymo(si) planavimo kompetencija, ugdymo(si) proceso
vadybos kompetencija, ugdymo(si) technologiju taikymo kompetencija, ugdymo(si) aplinkos
kiirimo kompetencija, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymo(si)
individualizavimo kompetencija. Ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagogas turi
pasizyméti neviena kompetencija, kiekviena kompetencija biitina nuolatiniam jo tobulejimo
procesui. Svarbu tai, jog kiekvienas pedagogas turéty savo kompetencijy bloka, taip jis isliks
ne tik Siuolaikiskas, bet ir gebés nuolat keistis ir prisitaikyti prie nuolatiniy poky¢iy.

Apibendrinant galima teigti, jog kiekvienas pedagogas turi pasiZymeéti ivairiomis
kompetencijomis. Sparcios kaitos, greito informacijos sen¢jimo ir jos atsinaujinimo sglygomis
pedagogui nebeuztenka tik kartg igytos kvalifikacijos, jam reikalingi imlumo, atsinaujinimo

iglidziai, naujos kompetencijos. Blitina igyti vis naujy socialiniy ir profesiniy kompetencijuy.



3. BESIMOKANCIOS ORGANIZACILJOS DALYVIAI IR JU
MOKYMOSI YPATUMAI

Besimokancios visuomeneés koncepcija teigia, jog mokymasis Siandien svarbus ne tik
individo, bet ir organizacijos bei visos visuomenés lygmenyje, nes tik besimokydami mes
galime priimti permainy i$stkius ir adaptuotis Siuolaikiniame pasaulyje. ,,Pastaruoju metu
mokymasis traktuojamas platesniame kontekste - kaip saves ugdymas. socialiniy igiidziy
tobulinimas ir kognityvinis ugdymas", - mano Dalin, Rolff, Kleekamp (1999, p. 142).

Suprastas poreikis aktyviai traukti { mokymasi tévus ir bendruomene, o mokymosi
strategija, kuri vis labiau primena mokymasi kasdieniniame gyvenime, atrandama i$ naujo. |
pokycius, kurie daro poveikj vaiky gyvenimui, jeina visy mokymasis, kuris jveikiamas tik
tiems mokytojams ir vadovams, kurie patys mokosi grupémis, skatinan¢iomis visy nariy
talentus, arba mokosi ugdymo jstaigoje, kaip organizacijoje, ir pritraukia visus jos
narius. Siekimas mokytis ¢ia suvokiamas kaip kaitos siekimas.

L. Stoll, D. Fink (1998) teigia, jog ugdymo istaigos yra besimokancios organizacijos.
Analizuodami ugdymo istaiga, kaip besimokancig organizacija autoriai daug démesio skiria
mokymuisi, nes besimokanti organizacija pirmiausia orientuojasi | sékmingg mokymasi.
Cia kartu sekmingai mokosi ne tik vaikai, bet ir mokytojai (auklétojai). Aptarsime kuo

skiriasi suaugusiyjy mokymasis nuo vaiky.
3.1. Besimokantys pedagogai (mokytojai, auklétojai)

Mokytojuy (aukletojy) mokymas turi tapti ugdymo jstaigos tobulinimo tikslu. Tik
besimokantis mokytojas suburs aplink save besimokanc¢ig bendruomene bei paskatins vaikus
mokytis. R. Barth tvirtina: ,,Moksleiviy jgiidziy formavimuisi, ju savivokai, taip pat klases
elgesiui tikriausiai niekas nedaro didesnés jtakos kaip asmeninis ir profesinis ju mokytoju
augimas® (Stoll, Fink, 1998, p. 178).

Siandien mokymasi mes suprantame kaip kaita. viena i§ natiraliausiy Zmogaus
veiklos biidu. Nuolat besivystanti aplinka negali aplenkti ir ugdymo organizacijy, todeél
Siandien nejmanoma jsivaizduoti ugdymo istaigy, kuriose nevykty progresyviis pokyciai.
Keisti ugdymo jsatigai irgi reiskia mokytis. Toks procesas apima ir individus, ir grupes - tiesa
sakant kiekvieng organizacijos narj. Jei ugdymo institucijos nesikeisty, jos neturéty ateities.
Sios sudétingos konkurencijos laikotarpiu, norédama islikti paklausia, ugdymo jstaiga privalo

tobuléti, tapti kokybiskai nauja organizacija, gebanti formuluoti veiklos tikslus, kurti vizija

(O8]
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bei parengti jos realizavimo strategija, gebanti prisitaikyti prie to, kaip kei¢iasi Zmoniy
gyvenimas ir mokymasis Siandien. Garrat (1987) tvirtina, kad ,jeigu organizacija nori
islikti ir augti, jos mokymosi tempas turi buti toks pat arba net didesnis kaip iSorinés
aplinkos pokyc¢iy tempas" (Stoll, Fink, 1998, p. 176). Svarbu tai, jog mokytoju (auklétoju)
augimas lemia ugdymo institucijos tobulinimo proceso pobudi. Mokytojai (auklétojai) yra
svarbi besimokancios organizacijos dalis.

Pasak B. Simonaitienés (2003), mokytojas (auklétojas) tampa mokymosi proceso
vadybininku: jis planuoja, organizuoja, kuria ir vertina sglygas, vadovauja vaikams ir
ripinasi vaiky mokymosi motyvacija. Mokytojai (auklétojai) tampa ,.mokymosi
konsultantais”, zinanciais ir mokanciais taikyti mokymosi technologijas, mokymosi per
visg gyvenimg priemones ir technikas. Mokytojas (auklétojas) turi bati lankstus, nuolat
besidomantis mokymosi naujovémis, nuolat besimokantis.

L. Stoll, D. Fink (1998) pazymi, jog mokytoju (auklétoju) augimui turi itakos ju lytis
ir amzius. Pvz.: dvideSimtmetis mokytojas tyrin¢ja pasaulio teikiamas galimybes, o
keturiasdeSimtmetis patiria gyvenimo vidurio kriz¢ — ar iStikryjy igyvendino savo tikslus.

Nuo to kaip mokytojai (auklétojai) auga, tobuleja priklauso ir jaunosios kartos

tobul¢jimas. Tik besimokantys mokytojai (auklétojai) sukurs besimokanc¢ia bendruomene.

3.1.1. Suaugusiyjy (mokytoju, auklétojy) mokymosi ypatumai

Skiriami tokie suaugusiyjy mokymosi bruozai (Stoll, Fink, 1998, p. 180):

» Suaugusieji yra savarankiSkesni, jie maziau priklauso nuo kity ir geba kurti sava
mokymosi aplinka.

* Jie remiasi savo patirtimi, nuo kurios priklauso pasiryzimas mokytis ir vertinti mokymasi.

» Jie pereina jvairias augimo stadijas, kurios veikia poziliri { mokymasi.

» Suaugusieji mokosi del tam tikro tikslo. Jei juos ver¢ia mokytis, tai nereiskia, kad jie
kaups Zinias.

* Suaugusieji sutelkia démesi | problemas ir visa, ko iSmoksta, skuba pritaikyti jy
sprendimui.

[$vardinti suaugusiyjy mokymosi ypatumai rodo, jog jie mokosi tikslingai. Skirtingai
nei vaikai, suaugusieji remiasi savo patirtimi. Be to, jie orientuoti mokytis del saves. Moore
(1988) remdamasi suaugusiyju mokymosi principais, pateikia gaires, kuriose nusako tokias
mokytoju (auklétojuy) mokymosi salygas (Stoll, Fink, 1998, p. 181):

» sudaryti galimybe bendradarbiauti, dalyvauti ,,nustatant diagnoze¢™, priimant sprendimus,

planuojant, igyvendinant ir ivertinant personalo ugdyma;



padéti besimokantiems mokytojams numatyti savo kryptj ir tikslus. profesionaliai tenkinti
ju poreikius;

pradedant savo darba, remtis besimokanciyjy patirtimi;

skatinti besimokanc¢ius dalyvauti aptariant mokymosi metodus ir kuriant mokytis palankig
aplinka;

skatinti kritini, refleksyvu mastyma, padedanti besimokantiems tirti kultirines ir
organizacines nuostatas bei savo veikla;

skatinti mokytis veiklos, sudaryti salygas priimti sprendimus ir planuoti strategija;

raginti kelti ir spresti problemas, kaip galima artimesnes konkre¢ioms besimokanciojo
problemoms;

kurti pagarbos klimata, sudaryti salygas bendrauti mazoms grupeléms, apsiripinti
patogiais baldais ir maisto produktais.

Pakitusi mokymosi samprata salygoja ir naujus Siuolaikinio mokymosi principus.

Pasak V. Targamadzes (1999) mokymasis, bet kurioje bendruomen¢je Zmones nepaprastai

sieja, nepaisant amziaus ar iSsilavinimo. Autoré iSskiria Siuos mokymosi principus(1999, p.
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gebéjima komunikuoti (kalbeéti, skaityti, rasyti gimtaja ir svetima (-omis) kalba (-omis);
informacinius gebejimus (gebé¢jima savarankiskai susirasti informacijos Saltinius, juos
vertinti ir jais naudotis; kompiuterini rasStinguma; gebéjima naudotis naujomis
technologijomis);

gebéjima kritiskai ir konstruktyviai mastyti, spresti problemas, atskiriant faktus nuo iSankstiniy
nuostaty, daryti savarankiskus sprendimus;

gebéjima ir nusiteikima mokytis visa gyvenima; ugdyti mokymosi technikos jgtidZius;

gebéjimag dirbti grupéje, bendrauti ir bendradarbiauti, kartu su kitais planuoti ir projektuoti;
gebéjima kurti ir dalyvauti kultiiros kaitoje;

iniciatyvuma ir gebéjima rizikuoti;

atsakomybés jausma ir savitvarda;

pazinimo geisma ir klirybiSkuma;

visuomeniskuma ir pilietiSkuma;

gebéjima nuolat kurti savo gyvenima.

[3vardintos mokytoju (auklétojuy) mokymosi salygos pabrezia, jog organizacijoje turi

biti sukurta struktiira mokytoju - auklétoju mokymosi skatinimui. palaikymui bei mokymui

mokytis. Anot B. Simonaitienés (2003), struktira veikia mokymasi ugdymo institucijoje,

esant vienoms struktiiroms ugdymo jstaiga bus besimokanti organizacija, o kitoms — ne.



3.1.2. Kintantis pedagogy profesinio augimo pobiudis

Suaugusiems mokymas padeda augti profesiSkai. Kintanc¢ioje visuomeneje i profesini
augima vis labiau zitrima kaip | nenutrikstama procesa. Ugdomosios organizacijos tikslas —
padéti mokytojams (auklétojams) kelti kvalifikacija, tobulinti igidzius ir iSsiaiSkinti
profesines vertybes.

L. Stoll, D. Fink (1998) pateikia keleta profesinio mokymo augimo formy (p. 182 —
184):

* Reflektyvus tyrimas. Du biidai, kai moksliniai tyrimai padeda mokytojams (auklétojams)
praktikoje: pirma, refleksija skatina veiksma: praktin¢ analize padeda klausimus suvokti
geriau ir todel prireikia keisti kai kuriuos mokymo aspektus. Antra, veikla skatina
refleksijg: praktinis darbas ir tai, kaip mokytojai - auklétojai vertina kaitos efektyvuma,
kei¢ia mokymo aspektus, vercia naujai juos suprasti. Grupeés darbo tyrimai padeda
mokytojams (auklétojams) tobuléti ir plétoti partneryste. Mokytojai - auklétojai gali
dalytis sumanymais, planuoti strategija, griztamaji rysSi, bendrus grupiy tyrimus, taip
susidaro mokomosios grupes, kurios padeda spresti ivairius darbinius klausimus, siekti
kolegy paramos.

* Kuravimo ir konsultavimo santykiai. Kuruodami naujus mokytojus (auklétojus), patyre
kolegos imasi lyderio vaidmens, jie padeda jauniems mokytojams pazinti mokyklos darba
ir socialinj gyvenima. Tai turi biiti nevienkryptis procesas: bendrauti turi siekti abi puses.
Konsultanty darbas yra panaSus tik partneriai yra beveik vienodos patirties ir interesy.
Nauji jgudziai lengviau jdiegiami | kasdienini darba, kai mokytojai (auklétojai) imasi
konsultanty veiklos: stebi ir aptaria vieni kity veiklas, kartu sprendzia problemas, planuoja
veikla, analizuoja mokomaja medziaga.

» Atestavimas. Siejant atestavimo ir ugdymo institucijos plétros ry$j, galima parengti
geresne organizacijos tobulinimo strategija, mokytojai (auklétojai) gali palyginti savo
atestavimo rezultatus su ugdymo istaigos jvertinimu. Mokytojai (auklétojai) dalyvauja
visos ugdymo institucijos plétros procese ir pasirenka ta veikla. kuri atitinka jy ir visos
organizacijos poreikius.

Mokytojy (auklétojy) profesinis augimas yra esminé¢ ugdymo istaigos tobul¢jimo
salyga, organizacija turi garantuoti tokia aplinka, kuri skatinty suaugusiuosius nuolat mokytis
ir kur sutapty ju mokymosi poreikiai. B. Simonaitiené (2003) iSskiria mokymosi
organizacijoje biidus, kurie padeda profesiskai tobuléti: refleksija, veiklos tyrimas, partneryste

ir bendradarbiavimas, kursai. Trumpai aptarsime kiekviena (p. 63 - 68):



Refleksija — svarbi pedagogo veikos tobulinimo galimybe¢. Refleksija tai menas analizuoti
savo veiksmus, sprendimus ir veiklos rezultatus, sutelkiant démesi i ty rezultaty siekima.
Vienas i§ refleksijos analizavimo biidu yra dienorastis. Dienorasciai tai asmeniniai
dokumentai, kuriuose laisva forma uzraSomi mokytojui (auklétojui) svarbls ivykiai,
jausmai, iSgyvenimai, mintys. Tobulesné refleksijos forma yra tyrimas. Tyrimas skatina
mokytoja (auklétoja) analizuoti savo mokyma ir tikrinti, ar veiksmingi taikomi mokymo
biidai, bei tobulina tyr¢jo gebejimus, vysto asmenini meistriSkuma ir profesionaluma.
Bendradarbiy priezitra. P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999, p. 213) teigia, .,,jog
du mokytojai bendradarbiai arba priezitiros grupeles atlieka tokias uzduotis:

e sistemingai kontroliuoja kieno nors darba;

e savo darbui imasi idéjy i$ kity;

e mokosi stebint ir aptariant kity darbus;

e mokosi duodant patarimy kitiems Zzmonéms™.

B. Simonaitiené¢ (2003, p. 66) teigia, jog ,dalyvavimas bendradarbiy priezitros

grupelése gristas savanoriSkumu — dalyviai patys sitilo svarstyti savo darbus®. Nuo to kokie

bendradarbiy santykiai priklausys ir mokymosi kokybe. Kad mokytojai (auklétojai) gebety

kartu dirbti ir planuoti, kad aktyviau dalyvauty priimant sprendimus, personala reikia mokyti

drauge spresti ir jveikti nesutarimus. Tik tada formuosis besimokanti bendruomene.

Projekty grupés — suteikia galimybé ugdytis ir mokytis su zmonémis i$ iSorés, su kuriais
dazniausiai nedirbama. Tai reiskia, jog grupé gali persikelti uz organizacijos riby pvz.:
muziejai, parodos, jvairios organizacijos ir t.t. Projektai suteikia galimybe tobuleéti, keistis
informacija.
Specializuoti kursai - dar viena veiksminga priemoné mokytis savo darbo specifikos.
Taikant §] mokymosi bada svarbu uztikrinti informacijos sklaidg organizacijoje, jog vieni
kitiems perduoty suzinotg informacijg.
T. R. Guskey (2004) pateikia tokius mokytoju profesinés kompetencijos tobulinimo
modelius (Simonaitiene, 2007, p. 58):
e Mokomieji renginiai, kuriy metu pasidalijama idéjomis ir patirtimi.
e Stebejimas/vertinimas. Informacijos analizavimas ir apmastymas gali tapti
vertinga profesinio augimo priemone.
e Studijy grupés, tinkamai vadovaujamos jtraukia visus darbuotojus.
e Problemy formulavimas/pedagoginés veiklos tyrimas. Sis modelis pagristas
isitikinimu, kad visi $vietimo darbuotojai geba formuluoti problemas, jas

analizuoti bei surasti objektyvius atsakymus, kaip spresti i8kilusia problema.

37



o Individualiai  planuojama  veikla. Svietimo darbuotojai patys i3kelia
individualius savo profesinio tobulejimo tikslus. Modelis pagristas tuo, jog pats
Zmogus geriausiai jvertina savo mokymosi poreikius bei pats pasirenka
mokymuisi reikiama krypti bei geba lavintis savo iniciatyva.

o Veikla, vadovaujama pataréjo. Patyres ir itin naSiai dirbantis mokytojas
suporuojamas su maziau patyrusiu kolega.

Pastebime, jog profesinés kompetencijos tobulinimo budy yra daug, tam kad, jie biity
naudojami reikalinga besimokanciojo iniciatyva. Profesinis tobulinimas yra nuolatiné veikla,
tai nenutrikstamas ir sistemingas procesas. Galima teigti, jog pedagogas per savo profesine
karjera yra iSbandes visus i§vardytus profesinés kompetencijos tobulinimo bidus.

Mokytoju (auklétojy) profesini augima turi skatinti ir pati ugdymo jstaiga. Ugdymo
istaigy veikla ir palanki aplinka yra esminis mokytoju (auklétojy) augimo veiksnys, kai
organizacija sukuria tokia aplinka, kiekvienas individas imasi atsakomybés uz savo augima.
Profesinis augimas vyksta ugdymo jstaigoje, kuri organizuoja susirinkimus, suteikia galimybe
dalyvauti seminaruose ir t.t. Profesinio personalo augimo reikalavimus vykdo tos
organizacijos, kurios efektyviau planuoja plétros procesa.

Jei mokytojas (auklétojas) tobulina visa ugdymo jstaiga. o ne tik savo grupe, tai jis
tampa besimokancios bendruomenés dalimi ir jauc¢ia atsakomybe uz savo kolegy augima. Be
to, jei mokytojas (auklétojas) nori, kad vaikai gauty naujausia informacija. jis taip pat turi

mokytis. Taigi, besimokancig bendruomene kuria ne tik ugdymo institucija, bet ir kolektyvas.

3.2. Besimokantys vadovai

B. Simonaitiene¢ (2003, p. 60) teigia. jog .svarbiausia vadovo uzduotis — tai
mokymosi proceso suklirimas, kurio déka visi organizacijos nariai galéty produktyviai spresti
svarbias problemas ir tobulinti mokymosi meistriSkuma®. Direktoriaus vaidmuo yra skatinti
ir stiprinti kolegialuma bei augimo kultiira. Skiriami tokie tvirto vadovavimo veiksniai, kurie
padeda vadovams mokytis (Stoll, Fink, 1998, p. 188):

e Sistemos skatinami ir finansuojami vadovy kursai. Jog vadovo posto siekiantis asmuo
turety baigti vadovuy kursus.

e QGriezta atrankos i tarnybg tvarka. Aiskiai apibréziami ir nuolat prizitirimi kiekvienoms
pareigoms keliami reikalavimai.

e Naujy darbuotoju adaptacijos programos. Ka tik paskirtiems vadovams sistema
suteikia galimybe¢ bendrauti su patyrusiais kolegomis.

e Nuolatinis vadovy ugdymas. Vadovai yra partneriai ir padeda vieni kitiems mokytis.



e . Vadovy jsipareigojimai®. Norint parengti vadovo ataskaitg reikia taip pat profesiskai
augti. Patys vadovai turi jausti atsakomybe¢ uz Zmoniy, rafanc¢iy jiems ataskaitas,
augima ir ugdyma.

B. Everard, G. Morris (1997) teigia, jog vadovas turi biti ne tik besimokantis, bet ir
ieSkantis tinkamo valdymo modelio. Tik tinkamas vadovo valdymo modelis ir savybés skatins
suburti besimokancia bendruomene (p. 162):

e Klasikinis modelis — i§ryskina tokias savybes: racionalumas, centralizacija, komandiné
sistema, griezta kontrolé, tikslios procediros, autokratiskas pozifiris.

e Humanistinis modelis — démesys ir pagarba kiekvienam Zmogui, tarimasis, susitarimai,
lanksc¢ios proceduros, jvairiapusiai rySiai, vadovavimas, remiantis tikslais, nuostata

bendradarbiauti. Si sistema artima ugdymo jstaigoms.

Sistemy modelis — jungia, lygina ir leidzia horizontaliai keistis informacija, kad

nesutrikty pusiausvyra, vadovas zvelgiantis i ateitj (§vietimo technologijos ir t.t.).

Sprendimy modelis — vadovas, kuris priima svarbius sprendimus.

Priklausomybés modelis — vadovas reikalaujantis atsizvelgti | santykius, | abipusj
pasitikejima, atviruma ir pagarba, organizacijos elgsena ir sudétingus dalykus.
Taigi svarbu, kad vadovas pasirinkty tinkamg valdymo modelj nuo to priklausys ugdymo
istaigos tobulé¢jimas. Akivaizdu tai, jog tik besimokantis vadovas skatins profesiskai augti
savo kolektyva. Nuo vadovo valdymo modelio ir asmeniniu savybiy priklausys besimokancios

bendruomeneés karimas.

3.3. Besimokantys tévai, bendruomenés bei ugdymo jstaigos tarybos nariai

Reikia skatinti tévus biti ugdymo staigos partneriais, tai yra svarbiausias
organizacijos direktoriy ir mokytoju (auklétoju) uzdavinys. Kai tévai jausis esg partneriai, jie
18klausys ugdymo istaigos zmones ir elgsis kaip draugiski kritikai, o kitaip tévai bus tik
kritikai. L. Stoll, D. Fink (1998, p. 190) teigia, jog ,,tévy ir bendruomenés nariy $vietima bei
mokymasi reikéty vertinti taip pat kaip ir mokytoju mokymasi. Pagal panaSius mokymosi
principus reikety sudaryti tévy ir bendruomenés partnerystés programa™.

Ugdymo jstaigos tarybos nariy ir vadovy Svietimas labai svarbus dél dviejy priezas¢iy:
pirmoji — tai vaikai, antroji — direktoriaus ir personalo sveikata bei saugumas. Efektyviis
tarybos nariy bruozai (Stoll, Fink, 1998, p. 190):

e dirba kaip komanda;

e palaiko gerus santykius su mokyklos vadovu;
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e cfektyviai planuoja laika ir skirsto jsipareigojimus;

e organizuoja efektyvius susirinkimus;

pazista ugdymo istaiga;
e mokosi ir auga.

Atkreipéme démesj | atliktus tyrimus, susijusius su tévy dalyvavimu besimokanc¢ios
bendruomeneés kirime. Tyrima atliko A. Juodaityté, D. MartiSauskiené (2007) ir isskyre, jog
»daznai tévams yra sudaromos $ios salygos: dalyvauti mokyklos renginiuose (40.6 proc.),
reik$ti savo nuomong (31.9 proc.), gauti informacija (34,8 proc.). Yra galimybe jsitraukti |
darzelio — mokyklos veikla, nes taikomi jvairis bendravimo su tévais metodai (43,5 proc.)*
(prieiga per internetq: http://www.vpu.lt/pedagogika/PDF/2007/88/juodmar19-24.pdf). Tai
irodo, jog tévai yra jtraukiami | besimokanc¢ia bendruomene. Kuo daugiau tévai bus jtraukiami
1 bendruomenes veikla, tuo partnerystés rysiai bus stipresni.

Tik dalyvaudami mokyklos ar darzelio veikloje bei prisidéedami prie jos, kurs
bendruomeng, kuri mokosi. Besimokané¢ios bendruomenés kirime svarbiis visi dalyviai:
vadovai, pedagogy bendruomené, ugdytiniai, pagalbinis personalas, tévai, ugdymo jistaigos
tarybos nariai. Tik siekdami bendro tikslo, jie sudarys salygas formuotis besimokanciai

bendruomenei.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

4.1. Tyrimo metodika

Norédami iSsiaiskinti, ar ikimokyklinio ugdymo institucija yra besimokanti organizacija ir
kokie bruozai joje vyrauja, atlikome anketine apklausa.

Tyrimo tikslas: atskleisti ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokanc¢ios organizacijos
pozymiy raiSkos vertinimus vadovy ir pedagogu pozitirio aspektu.

Tyrimo pobiudis. Siekiant iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip besimokancios

organizacijos bruozy raiSka, buvo atliktas kiekybinis tyrimas. Kiekybinis tyrimas buvo

pasirinktas siekiant apklausti kuo daugiau tiriamyjuy bei uztikrinti objektyvuma renkant ir
analizuojant tyrimo duomenis. Tiek vadovams, tiek pedagogams buvo pateiktos tokios pat
anketos (zr. 1 priedas). Kiekybinio tyrimo duomenims apdoroti (analizuojant penkis atvirus
klausimus) buvo taikytas turinio (content) analizés metodas, kurio pamatas yra konceptualiy
nuostaty, esminiy respondento teorijy, esminiy pozifiriy i$skyrimas i tam tikras dideles grupes

(kategorijas) (Kardelis, 2002).

Tyrimo metodo charakteristika. Respondenty apklausai buvo panaudota anketiné apklausa.

Anketa sudaryta remiantis A. Juodaitytés, N. Kudokienés (2005, p. 38) straipsnio ,,Mokyklos,

kaip besimokancios organizacijos, formavimosi tendencijos™ idéjomis bei teorine medZiaga.

(Targamadze,1999; Simonaitiene, 2003; Stoll, Fink, 1998; Senge, 1990 ir kt.).

Anketavimo metodas pasirinktas, nes jis uztikrina pakankama imties dydi bei reikalauja
maziau laiko ir léSy sanauduy (per trumpa laikg surenkama daug informacijos).

Tyrimo instrumentg (anketa) sudaré dvi struktiirinés dalys:

e sociodemografiniy duomeny dalis (lytis, amzius, iSsilavinimas, pedagoginio darbo stazas,
kvalifikaciné kategorija, pareigos);

e diagnostiniy duomeny dalis (pagrindiné dalis sudaryta, siekiant iSsiaiskinti vyraujancius
besimokancios organizacijos bruozus, ja sudaro 12 parametry ir bendrai 50 teiginiy, i kuriuos
atsaké vadovai ir pedagogai: ,taip“, ,nezinau“, .ne“. Kita anketos dalis sudaryta, norint
i8siaiskinti, ar ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra besimokanti organizacija; ja sudaro 7

13

teiginiai, juos jvertino respondentai: ,,visiSkai taip®, ,taip®, ,,neZinau®, ,ne*, ,,visiSkai ne*.

Anketoje pateikti klausimai, skirti i$siaiskinti besimokancios ugdymo istaigos darbuotojy

13

bruozus. Teiginius respondentai galéjo jvertinti: ,taip™, neturiu nuomonés®, .,ne”. Tyrimo
metu taip pat siekta suzinoti visy respondenty asmening nuomong apie besimokancig

organizacija. Tam skirti penki atviri klausimai.
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Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliy mieste esané¢iy ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy ir pedagogu. Ju atranka atsitiktiné bei ji grindziama tiriamyjy savanoriskumo ir
tyrimo anonimiskumo principais. Buvo apklausti 199 respondentai, i$ ju 19 vadovy (direktorei ir
pavaduotojai ugdymui) ir 180 pedagogy.

Buvo pasirinkta netikimybiné tiriamyju atranka. Kiekvienas ikimokyklinio ugdymo jstaigos
pedagogas, vadovas turéjo tikimybe patekti { tiriamyjy imtj. nes:

e atranka atsitiktine;

e i3 anksto buvo numatytas respondenty skaicius, atitinkantis magistrinio darbo reikalavimus.

Kadangi tyrimui naudotas netikimybinis tiriamyju atrankos biudas, pateikti duomenys
neturéty biti traktuojami kaip reprezentyvis visy ikimokyklinio ugdymo jstaigy atzvilgiu.

Tyrimo eiga. Planuota apklausti daugiau ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy, bet
atliekant tyrima keletas istaigy atsisaké. Be to, tyrimo metu buvo iddalinta 250 ankety, sugrizo
199. Taigi 51 anketa nesugrizo, vadinasi, tinkamos rezultaty apdorojimui yra 199 anketos.

Respondentams buvo pateiktos anketos, kurias jie uzpildé patogiu laiku. Apklausa buvo
vykdoma 2009 m. gruodzio — 2010 m. vasario mén.

Tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principy: gauti leidimai atlikti tyrimg i$ jstaigy
(kuriose buvo atliekami tyrimai) vadovy (Zr. 8 priedas); garantuotas respondenty anonimiskumas
ir konfidencialumas; respondentams pateikta informacija apie tyrimo tiksla, duomeny
panaudojima ir t.t. Be to, buvo prasoma asmeninio respondenty sutikimo atsakyti { Sias anketas
bei paliekama galimybe¢ ju apsisprendimo teisei dalyvauti ar nedalyvauti tyrime.

Visiems respondentams buvo pateikta vienoda informacija apie tyrima bei pateiktos vienodo
turinio anketos (tapatumo faktorius). ISorinius aplinkos ir laiko faktorius buvo sunku
kontroliuoti.

Statistiné duomenu analizé buvo atlikta naudojant SPSS 17.0 for Windows (Statistical
Package for Social Sciences) ir Excel programing jranga. Tyrimo rezultaty patikimumas buvo
tikrinamas naudojant ,,chi-square® testa. Skirtumas su patikimumo lygiu, mazesniu nei 0,05 buvo

vertinamas kaip statistiSkai patikimas.
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4.2. Tyrimo imties charakteristikos

Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliy mieste esanciy ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy
ir pedagogu. Buvo apklausti 180 pedagogy ir 19 vadovy. Tiriamujy charakteristika atliekama
remiantis sociodemografinine anketos dalimi, kurioje siekiama i3siaiskinti respondenty amziy,
i$silavinima, pedagoginio darbo staza, kvalifikacine kategorija, pareigas, tam, jog galétumém
palyginti vadovy ir pedagogy nuomone. Neanalizuosime dviejy aspekty tai lyties (nes visy
respondenty lytis yra vienoda — moteris) ir tyrimo atlikimo vietos (tyrimas atliktas tik Siauliy
mieste).

Respondenty amzius. 4-5 pav. pavaizduotas respondenty procentinis pasiskirstymas pagal
amziy. Kaip matome 4 pav., didZiausia grupe sudaro pedagogai, kuriy amZius nuo 46-55 mety —

38.2 proc., 0 maziausia — pedagogai, kuriy amzius yra iki 25 mety — 6,2 proc.

virs 56 mety
46-55 mety
36-45 mety

m pedagogy amzius

26-35 mety

iki 25 mety 6,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
4 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy (N=180)

IS 5 pav. pateikty duomeny matome, jog daugiausiai apklausta vadovy, kuriy amzius nuo 46-
55 mety - 33,3 proc. ir vir§ 56 mety - 33,3 proc., 0 maziausiai respondenty 26-35 mety — 11,1
proc. Atsizvelgiant | tai, galima daryti i§vada, kad tyrime daugiausia dalyvavo vidutinio ir

vyresnio amziaus respondentai.

virs 56 mety

46-55 mety

vadovy amzius

36-45 mety 22,2%

26-35 mety

0% 10% 20% 30% 40% 50%

S pav. Vadovy pasiskirstymas pagal amziy (N=19)



Apibendrinant vadovy ir pedagogy charakteristikas pagal amziy, galima teigti, kad:

e didZiausig tiriamyjy grupe pagal amziy sudaré respondentai 46-55 mety tai:
pedagogai — 38,2 proc. ir vadovai - 33.3 proc. Galima teigti (zr. 4-5 pav.), jog tyrime
dalyvavo daugiausiai vyresniojo amziaus respondentai.

Respondenty iSsilavinimas. 6-7 pav. pavaizduotas respondenty procentinis pasiskirstymas
pagal iSsilavinima. 6 pav. didziausig grupe sudaré pedagogai, turintys universitetinj aukstaji
i8silavinima (bakalauro laipsni) — 55,3 proc., neuniversitetinj aukstaji issilavinima turi — 18,0
proc. ir maziausiai — 0,7 proc. néra jgije aukstojo issilavinimo. I$aiskéjo tai. jog daugiau nei pusé
apklaustyjy turi aukstajj i8silavinima, netgi 12,7 proc. pedagogy turi magistro laipsni. Tik maza

dalis respondenty yra nebaige (0,7proc.) arba igije profesinj issilavinima (1,3 proc.).

B Profesinis

O nebaigtas aukstasis
B aukStesnysis

I neuniversitetinis

aukstasis

O universitetinis aukstasis
(bakalauro laipsnis)

universitetinis aukstasis
(magistro laipsnis)

6 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N=180)
Remdamiesi gautais rezultatais matome (Zr. 7 pav.), jog daugiau nei pusé vadovy turi

magistro laipsnj (63,2 proc.), beveik tre¢dalis bakalauro laipsni (31,6 proc.), o maziausiai

vadovy turi neuniversitetinj i$silavinima — 5,3 proc.

O Universitetinis aukstasis
(bakalauro laipsnis)

& Universitetinis aukstasis
(magistro laipsnis)

M neuniversitetinis aukstasis

7 pav. Vadovuy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N=19)
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Apibendrinant, galima teigti, jog vadovai turi auks$tesnj iSsilavinima tai yra magistro laipsnj
(63,2 proc.) skirtingai nei pedagogai — dauguma jy turi bakalauro laipsnj (55.3 proc.) Nors maza
dalis pedagoguy taip pat yra igij¢ magistro i$silavinima — 12,7 proc.

Respondenty pedagoginis darbo stazas. Demografiniame klausimyno bloke, be minéty
charakteristiky, taip pat buvo siekta i$siaiSkinti respondenty darbo staza. 8-9 pav. pavaizduotas
vadovy ir pedagogu procentinis pasiskirstymas pagal darbo staza. DidZiosios dalies pedagogu
darbo stazas — vir§ 30 mety (26,7 proc.), mazesné dalis turi nuo 5 — 10 mety darbo staza (8,0

proc.).

virs 30 mety, |
24-29 mety
17-23 mety, |
@ Pedagogy darbo stazas
11-16 mety

5-10 mety P

ikismety §

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

8 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal darbo stazg (N=180)

[$ pateikty duomeny matome (Zr. 9 pav.), jog didziausia dalis vadovy turi pedagoginio darbo
stazo vir§ 30 mety (42,1 proc.). Visy kity grupiy procentinis pasiskirstymas yra vienodas: nuo
11-16 mety ir 24-29 mety pedagogy darbo stazas 21,1 proc. Maziausiai vadovy turi 5 mety, nuo
5-10 mety ir 17-23 mety pedagoginio darbo stazo. Procentinis pasiskirstymas Siose grupése yra

vienodas (5,3 proc.).

virs 30 mety 42 1%
24-29 mety
17-23 mety
VVadovy darbo stazas

11-16 mety

5-10 mety

5,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

9 pav. Vadovy paskirstymas pagal darbo stazg (N=19)



[Sanalizavus respondenty pasiskirstyma pagal darbo staZa, paaiskéjo, jog daugiausiai
apklaustyjy turi vir§ 30 mety pedagoginio darbo stazo: tiek vadovai (42,1 proc.). tiek pedagogai
(26,7 proc.).

Respondenty kvalifikaciné kategorija. IS 10 pav. pateikty duomeny, matyti, jog daugiausiai
apklaustyjy pedagogy turi vyr. auklétojo kvalifikacine kategorija (63.4 proc.). maziausiai
apklaustyjy turi metodininko kvalifikacija (10,3 proc.). 26,3 proc. pedagogy turi tik auklétojo
kvalifikacine kategorija.

0 Auklétojas

m Vyr. auklétojas
0O Auklétojas metodininkas

10 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija (N=180)

Remdamiesi gautais rezultatais (zr. 11 pav.) galime teigti, jog didZiausia dalis vadovy turi
vyr. aukletojo kvalifikacing kategorijg (70,6 proc.), o mazesné dalis — metodininko kvalifikacija

(29.4 proc.). Aukleétojo kvalifikacine kategorija turin¢iy vadovy néra.

@ Vyr. auklétojas
O Auklétojas metodininkas

- 70,6%

11 pav. Vadovy pasiskirstymas pagal kvalifikacin¢ kategorija (N=19)
Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, jog didzioji dalis vadovy (70,6 proc.) ir

pedagogy (63,4 proc.) turi vyr. auklétojo kvalifikacing kategorija. Nemaza dalis pedagogy turi
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zemesng - aukletojo kvalifikacija, o tarp vadovy Zemiausia kvalifikacija yra vyr. auklétojo.

Beveik tre¢dalis vadovy turi metodininko kvalifikacija (29.4 proc.). Taigi vadovy kvalifikacines

kategorijos yra aukS$tesnés.

Respondenty pareigos. Daugiausiai pagal uzimamas pareigas apklausta auklétoju — 70,7

proc., maziausiai logopedu — 1 proc. Administracijos darbuotojy apklausta: direktoriy - 5,1 proc.

ir direktoriaus pavaduotoju ugdymui - 4.5 proc., ju néra didelis skaiGius, nes kiekvienoje

istaigoje dirba tik vienas direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

Pareigos

B Direktorius

@ Direktoriaus
pavaduotoja ugdymui

O Aukletoja

m PrieSmokyklinio ugdymo
pedagogas

B Logopedas

Meninio ugdymo
pedagogas

E Kdno kultiros
pedagogas

70,7%

m Neformaliojo ugdymo
pedagogas

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas (N=199)

Apibendrinant respondenty sociodemografines charakteristikas, galime teigti, jog tyrime:

dalyvavo (zr. 4-5 pav.), daugiausiai vyresniojo amZiaus respondentai. DidZiausia tiriamuyjy
grupe pagal amziy sudaré respondentai 46-55 mety tai: pedagogai — 38.2 proc. ir vadovai -
33,3 proc.

vadovai turi aukStesnj iSsilavinimg (Zr. 6-7 pav.) tai yra magistro laipsni (63,2 proc.)
skirtingai nei pedagogai, dauguma juy turi bakalauro laipsnj (55.3 proc.). Nors maza dalis
pedagogy taip pat yra jgij¢ magistro laipsnj — 12,7 proc.

daugiausiai apklaustyjy turi vir§ 30 mety pedagoginio darbo stazo (zr. 8-9 pav.): tiek vadovai
(42,1 proc.), tiek pedagogai (26,7 proc.).

vadovy kvalifikaciné kategorija yra aukstesné (#r. 10-11 pav.). Zemiausiai kvalifikacija yra
tik vyr. auklétojo.

daugiausiai pagal uzimamas pareigas apklausta pedagogy: auklétoju (70,7 proc.),

prieSmokyklinio ugdymo pedagogu (11,1 proc.).
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4.3. Respondenty ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaip besimokancios organizacijos bruozy

vertinimas

Pagrindiné anketos dalis sudaryta, siekiant i$siaiskinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip
besimokancios organizacijos bruozu rai¥ka, pagal 12 teiginiy, kiekviena ju paanalizuosime
atskirai.

Pirmuoju anketos teiginiu buvo siekta iSsiaiskinti vadovy ir pedagogu nuomong apie
strategijos kiirima. 4 lenteléje matome respondenty nuomonés procentinj pasiskirstyma pagal
rangine, triju lygiy skale — taip, nezinau, ne. Daugiausia — 89.5 proc. vadovu ir 88,1 proc.
pedagogu sutinka, jog strategija, vizija, tikslai ir uzdaviniai yra formuojami dalyvaujant visiems
organizacijos nariams. Tai irodo, jog §is besimokancios organizacijos bruozas yra budingas
tvirtoms ikimokyklinio ugdymo istaigoms. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai ir
pedagogai suvokia svarba formuoti bendrus tikslus, kurti vizija. Tik maza dalis vadovy (10,5
proc.) ir pedagogu (8.5 proc.) Siam teiginiui nepritaré. [vertinant tai, galime daryti prielaida, jog
beveik kiekvienas organizacijos narys dalyvauja kuriant ateities strateginius planus, formuojant

vizija ir perzitirint organizacijos tikslus ir uzdavinius.

4 lentele
Strategijos kiirimas vadovy ir pedagogy poziirio aspektu
1. Strategijos kiirimas Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)
Taip % | NeZinau % Ne % Taip % | NeZinau Ne %
%
1.1. Strategija, vizija, tikslai ir | 88.1 3.4 8.5 89.5 - 10,5
uzdaviniai formuojami
dalyvaujant visiems

organizacijos nariams.

Antruoju anketos teiginiu buvo norima i§siaiskinti respondenty nuomone apie galimybg
dalyvauti istaigos politikos formavime. Si klausima sudare 2 teiginiai, su kuriais respondentai
galéjo sutikti arba nesutikti. 5 lenteléje matome, jog vadovai i abu teiginius atsake ,.taip* —100
proc., tai jrodo, jog vadovai sudaro galimybes kiekvienam darbuotojui dalyvauti ir teikti
pasitilymus del ugdymo jstaigos politikos. Dauguma pedagogu (90,4 proc.) mano. jog turi
galimybe dalyvauti bei teikti pasialymus (92,5 proc.). N. Kudokiene, A. Juodaityté (2005)
tyrinéjo pedagogy ir mokiniy jtraukima i politikos formavima. Siame tyrime maziau nei trys
ketvirtadaliai (70 proc.). mokytoju mano, jog mokyklos nariai yra jtraukiami { mokyklos
politikos formavima. I3 tyrimy isryskéja, jog ne tik mokyklos nariai, bet ir ikimokyklinio
ugdymo istaigos darbuotojai dalyvauja kuriant strateginius planus t.y. formuojant ugdymo
istaigos politika. Apibendrinant galima teigti, jog Sis besimokancios organizacijos bruozas yra

aktualus ikimokyklinio ugdymo istaigai.
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5 lentele
Politikos formavimas vadovy ir pedagogy poziiirio aspektu

2. Politikos formavimas Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)
Taip % | NeZinau % Ne % Taip % | NeZinau % Ne %
2.1. Kiekvienas darbuotojas 90.4 4.5 5,1 100 - -

turi galimybe dalyvauti
kuriant ugdymo istaigos
politika.

2.2. Kiekvienas darbuotojas 92,5 6,3 1,1 100 - -
turi galimybe teikti
pasitilymus dél ugdymo
istaigos politikos.

Treciuoju anketos teiginiu siekta i$siaiskinti, ar darbuotojai turi galimybe dalyvauti jstaigos
valdyme. Kaip matome, net 94,7 proc. vadovy teigia, jog darbuotojai turi galimybe dalyvauti
veiklos vertinime, bei visu 100 proc. vadovai pritaria antram teiginiui. 1§ pateikty tyrimo
duomeny (Zr. 6 lentelé) pastebime, jog didzioji dalis pedagogy sutinka su pirmu (87,4 proc.) ir
antru teiginiu (88,2 proc.) Tik maza dalis — pedagogy nesutinka, jog turi galimybe dalyvauti
veiklos vertinime (2,3 proc.). Galima daryti prielaida, jog Sis besimokancios organizacijos
bruozas budingas ikimokyklinio ugdymo jstaigai, nes tiek vadovai tiek pedagogai pritaria

galimybei dalyvauti jstaigos valdyme.

6 lentele
Dalyvavimas jstaigos valdyme vadovy ir pedagogu poziiirio aspektu
3. Dalyvavimas jstaigos Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)
valdyme Taip % | NezZinau% | Ne % | Taip % | NeZinau Ne %
%

3.1. Darbuotojas turi galimybe | 87,4 10,3 2.3 94,7 5.3 -
dalyvauti veiklos vertinime.
3.2. Darbuotojai turi galimybe | 88,2 5.9 5.9 100 - -
dalyvauti organizacijos
sprendimy priémimo
procesuose.

Apibendrinant galime teigti, kad:

e ikimokyklinio ugdymo jstaigos, siekia tapti besimokanc¢iomis organizacijomis, tai jrodo, jog
didziosios dalies vadovy ir pedagogu pozitriu, darbuotojai turi galimybe dalyvauti strategijos
klrime:

e pedagogai turi galimybe dalyvauti bei teikti pasitilymus, kuriant ugdymo jstaigos politika;

e ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojai, kaip besimokancios organizacijos nariai,

dalyvauja veiklos vertinime ir sprendimy priémimo procesuose.

Tyrimo metu siekta, suZinoti ar ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojams yra prieinama

informacija. Tiek vadovai, tiek pedagogai informacijos prieinamuma vertina panaSiai t.y. 89,5
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proc. vadovy ir 83,3 proc. pedagogy, mano, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje duomenys ir
informacija apie jstaiga yra prieinama. Tai ganétinai auksti rezultatai, tik maza dalis vadovy (5.3
proc.) ir pedagogu (9.8 proc.) nezino arba nepritaria teiginiui. Be to, i§ tyrimo rezultaty
paaiskéjo, jog beveik trys ketvirtadaliai (73,7 proc.) vadovy ir pedagogy (74.0 proc.) pritaria,
jog gali naudotis kompiuteriais esanéiais ugdymo istaigoje. Tai rodo, jog informaciniy
technologijy daugéja ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Ta¢iau 26,3 proc. vadovy nesutinka, jog
darbuotojai gali naudotis kompiuteriais, panasus procentinis pasiskirstymas ir pedagogu (23,2
proc.).Akivaizdu tai, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos stokoja technologiniy resursy.

Daugiau nei pusé¢ vadovy (57,9 proc.) ir Siek tiek daugiau pedagogy (61.7 proc.) sutinka, jog
darbuotojai gali naudotis intranetu. Ikimokyklinio ugdymo i{staigoje Si sistema gali buti
naudojama informacijos kaupimui bei dokumentacijos archyvavimui vienoje vietoje.
Nepritarian¢iy, jog darbuotojai gali naudotis intranetu vadovy (42,1 proc.) yra daugiau nei
pedagogy (35.4 proc.). Vadovai (100 proc.) teigia. jog darbuotojai gauna informacija apie darbo
kokybe ir organizacijos veikla. Pedagogai mano, jog jie gauna griZtamajj rySi apie savo veiklos
kokybe (95,5 proc.).

[3analizavus teiginius, susijusius su informacijos prieinamumu, pastebime, jog
ikimokyklinio ugdymo istaigos tobuléja, gauséja informaciniy technologiju, darbuotojai gauna
griztamajj ry$j bei informacija apie ugdymo istaigos veiklos kokybe. Atkreipiame demesi | tai,
jog informaciniy technologijy ikimokyklinio ugdymo jstaiga stokoja.

7 lentele

Informacijos prieinamumas vadovy ir pedagogy poziirio aspektu

4. Informacijos Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

prieinamumas Taip | Nezinau % | Ne % | Taip % | NeZinau Ne %
% %

4.1. Visiems ugdymo jstaigos | 83.3 6.9 9.8 89,5 5.3 5,3
bendruomenés nariams yra
pricinama  informacija  ir
duomenys apie istaiga.

4.2. Darbuotojai gali naudotis | 74.0 2.8 23,2 73,7 - 26,3
kompiuteriais, esanciais
ugdymo jstaigoje.

4.3. Organizacijoje darbuotojai | 61,7 2.9 354 57,9 - 42,1
gali naudotis intranetu.

4.4 Darbuotojai i§| 95,5 2.8 1,7 100 - -
organizacijos gauna griztamaji
ry§j apie savo veiklos kokybe.

4.5 .Darbuotojai i§| 97,7 2,3 - 100 - -
organizacijos gauna
informacija apie organizacijos
veikla.
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Penktuoju anketos teiginiu buvo siekta isiaiskinti, kokiais biidais organizuojama kontrolé
ikimokyklinio ugdymo jistaigoje. Analizuojant tyrimo duomenis isryskéjo statistiskai patikimi
skirtumai tarp teiginio ..darbuotoju dalyvavimas veiklos vertinime kaip mokymasis® ir
kvalifikacinés kategorijos (p = 0,001, df = 4). Taigi, nuo kvalifikacinés kategorijos gali
priklausyti, darbuotojy supratimas, jog dalyvavimas veiklos vertinime tai lyg mokymasis.

Anot A. Arbaciausko (1996), kontroleé besimokancioje organizacijoje turi padéti
darbuotojams susipazinti su pasiektais rezultatais ir orientuoti | esamos padéties tobulinima 1§ 8
lenteléje pateikty duomeny, matome, jog darbuotoju dalyvavimui veiklos vertinime kaip
mokymuisi pritaria 78,9 proc. vadovy ir 73.4 proc. pedagogu. Maza dalis vadovy (15,8 proc.) ir
pedagogy (23.7 proc.) nezino, ar dalyvavimas veiklos vertinime yra mokymasis. Tai rodo, jog
kai kuriose ikimokyklinio ugdymo istaigose vykdomas savo veiklos vertinimas bei pedagoginés
veiklos analizé néra traktuojama kaip tobuléjimas, t.y. mokymasis, jgyjant naujos patirties,
kompetencijy.

Antru teiginiu siekta suzinoti, ar ikimokyklinio ugdymo jstaigoje darbuotojai atlieka
pedagoginés veiklos analiz¢. Dauguma vadovy (89,5 proc.) ir pedagogy (93.7 proc.) tai
patvirtina, maza dalis vadovy (10,5 proc.) abejoja. Tik keletas pedagogu (1,7 proc.) teigia, jog
neatlieka pedagogines veiklos analizés.

Kontrolés sistema neisivaizduojama be vadovo. Jis pedagoging veikla stebi ir vertina, 94,7
proc. ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy, 94.9 proc. pedagogy tai patvirtina. [domu tai, jog
5,3 proc. vadovy nezino, ar jie stebi ir vertina pedagoging veikla. Yra pedagoguy (5.1 proc.)
teigianciy, jog ju pedagoginés veiklos vadovai nestebi.

Galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra taikoma kontrolés sistema: dauguma
besimokanciy pedagogu geba save vertinti, atlikti pedagoginés veiklos analizg. Be to, isaiskéjo,
jog pedagoginé veiklos analiz¢ néra traktuojama kaip tobul¢jimas.

8 lentelé

Kontrolés sistemos ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vadovy ir pedagogu poziiirio

aspektu
5. Kontrolés sistema ugdymo Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)
istaigoje Taip % | NeZinau % | Ne % | Taip % | Nefinau | Ne %

%

5.1. Darbuotojy dalyvavimas | 73.4 23,7 2.9 78.9 15.8 5,3
veiklos vertinime kaip
mokymasis.
5.2.  Darbuotojy geb¢jimas | 93.7 4.6 1,7 89,5 10,5 -
atlikti  pedagoginés  veiklos
analizg.
5.3. Pedagogine veiklg stebi ir | 94,9 - sl 94,7 5.3 -
vertina vadovas.
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SeStuoju anketos teiginiu buvo tikimasi isiaiskinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaiga
bendradarbiauja su kitomis $vietimo istaigomis, mokymo paslaugas teikianciomis
organizacijomis, organizuojant ugdymo procesa. Analizuojant tyrimo duomenis iSrySkejo
statistiSkai patikimi skirtumai tarp teiginio ,organizacija bendrauja su vietinés valdzios
institucijomis (savivaldybe, senitinija)* ir i$silavinimo (p = 0,000, df = 10). Pastebime, jog
i§silavinimas tai vienas i§ veiksniy, kuris gali jtakoti organizacijos bendravima su vietinés
valdzios institucijomis.

Bendra veikla (bendradarbiavimas) sudaro salygas tobuléti vadovams ir pedagogams,
mokantis vieniems i$§ kity. Vertinant §] besimokanc¢ios ikimokyklinio ugdymo istaigos bruoza,
vadovy ir pedagogu nuomonés beveik nei$siskyré. Kaip matyti (zr. 9 lentelé), net 89.5 proc.
vadovy ir 84,6 proc. pedagogu bendradarbiauja su vietinés valdzios institucijomis (savivaldybe,
senitinija), o su miesto institucijomis (mokyklomis, universitetais ir kt.) bendradarbiauja visi
vadovai (100 proc.) ir dauguma pedagogy (94,9 proc.). Pastebime, jog ikimokyklinio ugdymo
{staigy vadovai ir pedagogai bendradarbiauja su kitomis institucijomis, ypatingai su mokyklomis.

Pedagogai (86.9 proc.) ir vadovai (84,2 proc.) panasiai jvertino teiginj ,.darbuotojai supranta
vieni kity vertybes ir tikslus®. Tik labai maza dalis vadovy teigia, jog darbuotojal nesupranta
vieni kity vertybiy (5.3 proc.). Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai (100 proc.) pritaria, jog
darbuotojai dalijasi informacija bei igtidziais ir, reikalui esant, padeda vieni kitiems. PanaSus
procentinis pasiskirstymas ir pedagogu tarpe (94,3 proc.). Galima daryti iSvada, jog
ikimokyklinio ugdymo istaigos pedagogai bendradarbiauja vieni su kitais, dalijasi informacija,
patirtimi. Anot pedagogu (93,8 proc.), ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, tampancCioje
besimokancia organizacija bidingas ne tik komandinis darbas, bet ir nuolatinis dalijimasis geraja
patirtimi (96,0 proc.). Tuo tarpu 10,5 proc. vadovy nezino ar organizacijai biidingas komandinis
darbas, bei ar dalijamasi geraja patirtimi. Tam pritaria daugiau nei 89,5 procenty vadovu.

Galima teigti, jog tarp ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagoguy néra dideles
konkurencijos, jie dalijasi informacija bei igudziais, geraja patirtimi, blidingas komandinis

darbas. Tam pritaria ir vadovai.

9 lentele
Bendradarbiavimo ypatumai vadovy ir pedagogu poziirio aspektu

6. Bendradarbiavimas Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

Taip % | NezZinau % | Ne % | Taip % | NeZinau Ne %

%

6.1. Darbuotojai supranta vieni | 86,9 10,9 2,3 84.2 10,5 5.3
kity vertybes ir tikslus.
6.2. Darbuotojai dalijasi | 94.3 4.6 1.1 100 - .

informacija bei jgudziais ir
reikalui esant padeda vieni
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kitiems.

6.3.0rganizacija 84,6 13,7 1,7 89.5 5,3 5.3
bendradarbiauja su  vietinés

valdzios institucijomis

(savivaldybé, senitinija ir kt.).

6.4.0rganizacija 94.9 4.5 0.6 100 - -
bendradarbiauja su  miesto

institucijomis (mokyklomis,

universitetais ir kt.).

6.5. Organizacijai budingas | 93.8 5,1 1,1 89,5 10.5 -
komandinis darbas.

6.6.  Organizacijoje  nuolat | 96.0 1,7 2,3 89.5 10,5 -
dalijamasi geraja patirtimi.

Septintuoju anketos teiginiu siekta i$siaikinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra taikoma
skatinimo sistema. Daugiau nei pusé vadovy (68,4 proc.) ir pedagogy (53.6 proc.) teigia, jog
organizacija neturi darbuotojuy skatinimo sistemos. [domuy tai, jog 47.4 proc. vadovy pritaria
taikantys ivairias skatinimo formas ir tick pat vadovuy neigia, tai darantys. Pedagogy nuomone
(54,1 proc.), ivairios skatinimo formos ikimokyklinio ugdymo istaigoje néra taikomos. Anot
vadovy (52,6 proc.) dazniausiai taikoma skatinimo forma yra padékos uz gera darba. didZioji
dalis pedagogu tam nepritaria (72,8 proc.). Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. anot pedagogu (72,2
proc.), skatinamas savarankiskumas ir iniciatyvumas. Siam teiginiui pritaria daugiau nei puse
vadovy.

Apibendrinant vadovy ir pedagogy atsakymus, iSry3keja tai, jog nei priedai prie algos, nei
komandiruotés i uzsienio alis néra taikomos ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Tik dalis vadovy
taiko skatinimo forma — padékas uz gera darba. Taigi, ikimokyklinio ugdymo istaigoje kaip
besimokanéioje organizacijoje triiksta darbuotojy skatinimo sistemos. Uz papildoma veikla
organizacijoje néra atlyginama ne tik finansiskai. bet ir moraliskai (padékas uz gera darba taiko
tik puse apklausty vadovy). N. Kudokiene, A. Juodaitytée (2005) teigé. jog ir besimokancioje
mokykloje triksta lanks¢ios atlygio sistemos, tai yra ivairiy skatinimo formuy.

10 lentele

Darbuotojy skatinimo sistemos ypatumai vadovy ir pedagogy pozitrio aspektu

7. Darbuotojy skatinimo Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)
sistema Taip % | NeZinau% | Ne % | Taip % | NeZinau Ne %
0,
0
7.1. Ugdymo istaigoje yra| 72,2 11.4 16,5 52.6 5.3 42.1
taikoma daug budy skatinti
savarankiSkuma, iniciatyva.
7.2. Taikomos jvairios | 40,6 553 54,1 474 5.3 47.4
skatinimo formos (priedai prie
algos, padékos uz gera darba,




komandiruotés | uzsienio S$alis

ir t.t.).

7.2.1. priedai prie algos. 1.7 - 98.3 5.3 - 94.7
7.2.2. padekos uz gera darba. 272 - 72,8 52,6 - 47,4
7.2.3. komandiruotés | uzsienio 2,2 - 97.8 - - -
salis.

F B Organizacija turl | 26,8 19.6 53,6 26,3 33 68.4
darbuotojy skatinimo sistema.

Tyrimu siekta i8siaiSkinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra skatinama darbuotojy
iniciatyva, novacijos, pokyciai. Analizuojant tyrimo duomenis isry$keéjo statistiskai patikimi
skirtumai tarp teiginio ,,galimyb¢ veikti ir dirbti individualiai* ir uzimamy pareigy (p = 0,000, df
= 10). Akivaizdu, jog nuo uzimamy pareigy priklausys galimybé veikti ir dirbti individualiai, tad
vadovy procentinis pasiskirstymas bus didesnis nei pedagogu.

IS 11 lenteléje pateikty duomeny isryskéja, jog daugiausiai vadovy (94,7 proc.) ir pedagogu
(90,3 proc.) pritaria, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra galimybé veikti ir dirbti
individualiai. Kiekvienoje besimokanéioje organizacijoje, taip ir ikimokyklinio ugdymo
institucijoje, pasak vadovy (89,5 proc.) darbuotojai yra skatinami teikti pasitlymus. Pedagogai
(83,7 proc.) pazymi, jog jiems yra sudaroma galimybé teikti jvairius darbo pasidilymus.
Maziausias procentinis pasiskirstymas teiginyje .,Eksperimenty toleravimas bei skatinimas®.
Daugiau nei du trec¢daliai (68,4 proc.) vadovy toleruoja eksperimentus bei juos skatina
ikimokyklinio ugdymo istaigoje, tam nepritaria ir apie juos nezino beveik penktadalis vadovy

(15,8 proc.). Beveik trys ketvirtadaliai pedagogu (71,2 proc.) mano, jog jie yra skatinami

eksperimentuoti.

Taigi ikimokyklinio ugdymo istaiga (remiantis didziausia procentine iSraiSka), tampanti

besimokanéia organizacija,

suteikia galimybe kiekvienam darbuotojui veikti ir

individualiai. Maziau ikimokyklinio ugdymo jstaigoje toleruojami eksperimentai.

dirbti

11 lentele

Darbuotojy iniciatyvos, novacijy, poky¢iy skatinimas vadovy ir pedagogu poziiirio aspektu

8. Darbuotojy iniciatyvos, Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

novacijy, poky¢iy skatinimas ["7,:, o[ Nezinau % | Ne % | Taip % | Nezinau Ne %
' %

8.1. Darbuotojai yra skatinami | 83,7 11,0 5.2 89.5 10.5 -

teikti [vairius darbo

organizavimo pasitilymus.

8.2. Galimybé veikti ir dirbti | 90,3 8.5 1.1 94.7 5.3 -

individualiai.

8.3. Eksperimenty toleravimas | 71,2 19,4 9.4 68,4 15,8 15,8

bei skatinimas.
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Devintuoju anketos teiginiu siekta iSsiaiSkinti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra
renkama informacija apie iSorine aplinka. Tyrimo rezultatai rodo. jog vadovai ir pedagogai gan
skirtingai jvertino $io bruoZo raiskg ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Didzioji dalis pedagogu
(90,8 proc.) nuolat domisi kintanéia aplinka. Maziau démesio tam skiria vadovai (78,9 proc.), yra
vadovy (10,5 proc.) visai nesidominéiy kintanéia aplinka. Ikimokyklinio ugdymo institucija,
siekdama tapti besimokancia organizacija, turi nuolat reaguoti i kintancia aplinka, tam pritaria
abi respondenty grupeés, bet matome (zr. 12 lentele). jog pedagogy procentinis pasiskirstymas yra
aukStesnis. Galima daryti prielaida, jog pedagogai labiau siekia tapti besimokancios
organizacijos dalyviais.

I3 12 lenteléje pateikty duomeny, i3aiskéja, jog pedagogai abu teiginius vertina aukS¢iau nei
vadovai. Akivaizdu tai, jog dauguma pedagogu (90.3 proc.) ir vadovy (84,2 proc.) geba rinkti ir
analizuoti informacija i§ aplinkos. N. Kudokiené, A. Juodaityt¢ (2005) $j besimokancios
organizacijos aspekta, tyrinéjo mokytoju ir moksleiviy pozitrio aspektu. ISaiskejo, jog ,.beveik
du tre¢daliai (66 proc.) mokytoju domisi, kokius ,,reikalavimus™ kelia nuolat kintanti aplinka ir
nuolat reaguoja i iSorés pasikeitimus*“(p.41). Atlikto tyrimo rezultatai, parodé¢, jog ikimokyklinio
ugdymo istaigoje. pedagogu procentinis pasiskirstymas yra didesnis, nei mokykloje.

Apibendrinant, galima daryti prielaida, jog pedagogai labiau domisi kintancia aplinka, tai
irodo procentinés israiskos. Be to, toki vadovy atsakymy pasiskirstyma galéjo salygoti laiko

stoka.

12 lentelé
Informacijos apie iSoring aplinka rinkimas vadovy ir pedagogy poziiirio aspektu

9. Informacijos apie iSoring Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

aplinka rinkimas Taip % | NeZinau % | Ne % | Taip % | NeZinau Ne %
%

9.1. Doméjimasis nuolat | 90,8 8.1 1,2 78.9 10,5 10,5

kintan¢ia aplinka ir efektyvus

reagavimas 1 iSorés

pasikeitimus.

9.2. Gebé¢jimas rinkti bei | 90,3 9,1 0,6 84,2 10,5 5,3

analizuoti informacijg 18

aplinkos ir pritaikyti savo

organizacijos tobulinimui.

DeSimtuoju anketos teiginiu siekta iSsiaiSkinti, tarporganizacinio mokymosi raiska

ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Kaip matome i§ 13 lenteléje pateiktu duomeny, didZioji dalis
vadovy ir pedagogu dideli démesi skiria dalyvavimui jvairiuose renginiuose, bendruomeniniuose
projektuose. Tai irodo, jog ikimokyklinio ugdymo jstaiga noriai isilieja | bendruomening veikla.

Visi vadovai pritaria, jog ikimokyklinio ugdymo institucijoje yra susitinkama su {vairiy
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organizacijy atstovais. Tam pritaria ir 85,0 proc. pedagogu. Taigi dalyvavimas renginiuose,
dalijimasis patirtimi su kity organizacijy atstovais, jrodo. jog ikimokyklinio ugdymo istaiga
tampa besimokancia organizacija, be to. vadovy procentinis pasiskirstymas yra didesnis nei

pedagogu.

13 lentelé

Tarporganizacinis mokymasis vadovy ir pedagogu poziirio aspektu

10. Tarporganizacinis
mokymasis

Pedagogai (N=180)

Vadovai (N=19)

Taip %

NezZinau %

Ne %

Taip %

NeZinau
%

Ne %

10.1.Ugdymo istaiga dalyvauja
lvairiuose renginiuose,
bendruomeniniuose
projektuose.

98.8

0.6

0.6

100

10.2. Susitinkama su jvairiy
organizacijy atstovais, kad biity
pasidalyta idéjomis ir
praktiniais pasiekimais.

85,0

9.8

5,2

100

10.3. Bendry projekty bei
tyrimy vykdymas uz jstaigos
riby.

81,3

10.8

8.0

84.2

10.4. Kolegos mokosi i§ Jasy
organizacijos veiklos.

77,8

21,6

0,6

78.9

15,8

Apibendrinant tyrimo duomenis pastebime, jog tobulintina sritis, kuria ikimokyklinio
ugdymo istaigai reikeéty labiau iSplétoti tai: kolegy mokymasi i§ organizacijos veiklos bei bendry
projekty, tyrimy vykdyma uz istaigos riby, ¢ia procentinés israiskos yra maziausios lyginant su
kitais teiginiais. Beveik tiek pat vadovy (78,9 proc.) ir pedagogu (77.8 proc.) mano, jog kolegos
mokosi i§ organizacijos veiklos. Tyrimo duomenis leidzia daryti i$vadas. jog ikimokyklinio
ugdymo jstaiga dalyvauja tarporganizaciniame mokyme, bet mazZesnés procentinés israiskos,
parodo tobulintinas sritis: mazai sudaroma salygu kolegoms mokytis i§ organizacijos veiklos bei
reikéty plésti bendry projekty vykdyma uz jstaigos riby.

Vienuoliktuoju anketos teiginiu siekta iSsiaiskinti, koks yra ugdymasi skatinantis
ikimokyklinio ugdymo organizacijos klimatas. 14 lenteléje matome respondenty nuomoneés
procentinj pasiskirstyma pagal triju lygiy skalg — taip, nezinau, ne. I§ tyrimo rezultaty i3aiskéjo,
jog daugiausiai darbuotojai skatinami kartu spresti i8kilusias problemas, tam pritaria visi vadovai
ir dauguma (94,8 proc.) pedagogy. Viena svarbiausiy besimokané¢ios organizacijos bruozy -
geros mokymosi salygos istaigoje, daugiau nei pus¢ vadovy ir pedagogu vertina palygint maza
procentine iSraiska. Galima daryti prielaida, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje néra itin geros

mokymosi salygos.
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14 lentele

Ugdymasi skatinantis organizacijos klimatas vadovy ir pedagogu pozitirio aspektu

11. Ugdymasi skatinantis Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)

organizacijos klimatas Taip | NezZinau % | Ne % | Taip % | NeZinau Ne %
% %

11.1. Vadovy skatinimas 89,1 4.0 6.9 89,5 10,5 -

mokytis ir besimokanciy

palaikymas.

11.2. Geros mokymosi 66,5 21,8 11,8 57,9 15,8 26,3

salygos istaigoje
(kvalifikacijos tobulinimo
skatinimas ir galimybés).

11.3. Organizacijos nariy 93,2 4.0 2.8 100 - -
pagalba vienas kitam.
11.4. Darbuotojai skatinami 94.8 4.6 0,6 100 - -

kartu spresti organizacijoje
iskilusias problemas.

11.5. Organizacijoje 94.3 4.0 1.7 100 - -
skatinamas komandinis

darbas.

11.6. Organizacija turi savity 90.3 6.3 3.4 89.5 5.3 5.3
tradicijuy, atributy.

11.7. Ugdymo istaigoje 85,8 11,2 3.0 84,2 10,5 5.3
vyrauja kolegialts santykiai.

11.8. Ugdymo istaigos 88.5 9,2 2.3 89.5 5,3 5,3

vertybé yra organizacijos
nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas.

N. Kudokiené, A. Juodaityte (2005) taip pat tyrinéjo ugdymasi skatinantj organizacijos
klimata tik pedagogy ir mokiniy pozitrio aspektu, paaidkéjo, jog Siuolaikineje mokykloje
neskatinamas ir nepalaikomas mokymosi procesas, nesudaromos salygos mokytis ir tobuléti.
Taigi, galima teigti, jog ir ikimokyklinio ugdymo istaigoje mazai skiriam demesio geroms
darbuotojy mokymosi salygoms (triiksta jrangos, metodines literatliros ir t.t.).

Vienas i§ svarbiausiy aspekty besimokanciai organizacijai, tai vadovy skatinimas mokytis
ir besimokanéiy palaikymas. Dauguma vadovy (89,5 proc.) skatina darbuotojus mokytis, tik
maza dalis (10,5 proc.) nezino ar tai daro. Beveik tiek pat pedagogu pritaria, jog yra skatinami
mokytis.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, matome, jog visi vadovai patvirtina $iuos teiginius: pagalba
vienas kitam, organizacijos nariy skatinima kartu spresti problemas bei vyraujanti komandinj
darba, tai jrodo, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje vyrauja geri tarpusavio santykiai. Visa tai
pripazista ir pedagogai tik juy procentinés iSraiSkos Siek tick maZesnes. Butina atkreipti démesi 1
tai, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga turi gerinti mokymosi salygas, Sis besimokancios

organizacijos bruozas yra vienas i§ reikSmingiausiu.
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Tyrimo metu siekta suzinoti vadovy ir pedagogu nuomong, kokios yra ikimokyklinio
ugdymo jstaigos tobulinimosi galimybés visiems. 15 lenteleje pateikiamas vienas svarbiausiy
besimokanéios organizacijos bruozy — tobulinimosi galimybeés. Visi vadovai (100 proc.) ir
dauguma pedagogu (96,0 proc.) mano, jog organizacija skatina darbuotojus nuolat kelti
kvalifikacija seminaruose, kursuose. Siy dvieju respondenty grupiy procentiniai {vertinimai yra
beveik panasis, tai jrodo, jog ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai siekia, jog ju institucija,
tapty nuolat besimokancia organizacija. I[domu tai, jog visi vadovai pritaria, kad pakelta
darbuotojy kvalifikacija suteikia galimybe gauti aukstesni atlygi uz darba. Tuo tarpu maza dalis
(9,7 proc.) pedagogu tam nepritaria, jog pakelta kvalifikacija suteikia galimybe daugiau uzdirbti.
Galima daryti prielaida, jog nevisiems pakelta kvalifikacija suteikia galimybe gauti aukStesni
atlygi.

Anot vadovy (100 proc.) ir pedagogu (94.8 proc.), organizacija skatina darbuotojus tobuleti
mokantis i§ kity Zmoniy veiklos patirties. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo organizacijoje
vyksta gerosios patirties sklaida. Pastebéta, jog vadovai Siems teiginiams teikia prioriteta bei
skiria auk$¢iausia procenting i$raiska: organizacija skatina darbuotojus nuolat kelti kvalifikacija
seminaruose, kursuose; tobuléti i§ kity zmoniy veiklos, patirties; pakelta kvalifikacija suteikia

galimybe gauti aukstesni atlygj uz darba.

15 lentele

Tobulinimosi galimybés visiems vadovy ir pedagogu poziiirio aspektu

12. Tobulinimosi galimybé
visiems

Pedagogai (N=180)

Vadovai (N=19)

Taip %

NezZinau %

Ne %

Taip %

NeZinau
%

Ne %

12.1. Visi ugdymo istaigos
nariai skatinami jgyti naujy
kompetencijy ir tobulinti
turimas.

96,6

|

94,7

5.3

12.2. Organizacija skiria l1éSy,
kurias darbuotojai mety eigoje
savo nuozilira panaudoja
kvalifikacijos kélimui.

5.2

36.8

63,2

12.3. Organizacija skiria leéSy
darbuotojy kvalifikacijos
kélimui, kompetencijos
tobulinimui, taciau, kaip ir kur
jas panaudoti sprendzia
vadovai ir personalo skyrius.

98]
(9%
(98]

41,4

47.4

474

12.4. Patys darbuotojai savo
lésomis kelia kvalifikacija,
tobulina kompetencija.

88,6

6,3

5.1

89,5

5.3

12.5. Organizacija skatina
darbuotojus nuolat kelti
kvalifikacija seminaruose,

96,0

2.8

1,1

100
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kursuose.

12.6. Organizacija skatina
darbuotojus kelti kvalifikacija
mokantis §vietimo institucijy
studijy programose.

o Al

14,3

8.6

63,2

15.8

21,1

12.7. Organizacija skatina, kad
darbuotojai tobulety
mokydamiesi i$ savo veiklos
patirties.

90.8

7,5

iy

94,7

12.8. Organizacija skatina, kad
darbuotojai tobuléty
mokydamiesi i$ kity zmoniy
veiklos, patirties.

94,8

1,7

100

12.9. Pakelta darbuotoju
kvalifikacija suteikia galimybeg
uzimti aukStesnes pareigas.

24,7

421

10,5

47.4

12.10 Pakelta darbuotoju
kvalifikacija suteikia galimybe
gauti aukstesn] atlygj uz darba.

88.1

9.7

100

12.11. Organizacija sudaro
salygas atlikti praktikg
studentams.

85.6

9.8

4,6

89.5

105

N. Kudokiene, A. Juodaityté (2005) tyrinéjo tobulinimosi galimybes mokykloje, paaiskéjo,
jog daugiau nei du penktadaliai (43 proc.) pedagogy mano. jog mokykloje visiems nariams
suteikiama galimybé tobulinti save. Palygint, tai labai maza dalis pedagogy teigianCiy, jog
sudaromos galimybés tobuléti. Tuo tarpu ikimokyklinio ugdymo istaigoje beveik visi pedagogai
(96,6 proc.) teigia, jog ugdymo istaigos nariai skatinami igyti naujy kompetencijy ir tobulinti
turimas.

Atkreipiant démesj i 15 lenteléje pateiktas Zzemiausias procentines iSraiSkas, pastebime, jog
ikimokyklinio ugdymo organizacija, beveik neskiria 1é3y, kvalifikacijos kélimui, tai patvirtina
daugiau nei pus¢ vadovy ir pedagogu. SuZinojome, jog pakelta kvalifikacija nesuteikia
galimybés uzimti aukstesnes pareigas, tai isskiria beveik puse (47,4 proc.) vadovy ir daugiau nei
tre¢dalis (35,6 proc.) pedagogy. [domu, jog tiek pat vadovu (47.4 proc.) pritaria ir neigia, kad
organizacija skiria 1ésy darbuotoju kvalifikacijos kelimui. kompetencijos tobulinimui, taiau,
kaip ir kur jas panaudoti sprendZia vadovai ir personalo skyrius. Galima daryti prielaida, jog tik
pusé vadovy skiria lésas kvalifikacijos kélimui. Daugiau nei du trec¢daliai pedagogy (41.4 proc.)
teigia, jog ledy kvalifikacijos kélimui organizacija neskiria, ir tre¢dalis mano, jog organizacija
skiria lésas, bet kur jas panaudojamos, zino tik vadovai. Pastebéta, jog pedagogams triiksta
informacijos apie organizacijai skiriamy léSy panaudojima.

Apibendrinant pastebime, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga sudaro galimybes tobuléti

visiems. Vienas i§ didziausiy trikumy tai, jog istaiga mazai skiria 1¢Sy kvalifikacijos kelimui.
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Pasak pedagogu (88,6 proc.), patys darbuotojai savo léSomis kelia kvalifikacija tik maza dalis
(5.1 proc.) pedagogy kvalifikacijg kelia uz istaigas lésas. Beveik tiek pat vadovu (89,5 proc.)
teigia, jog neskiria ledu kvalifikacijos kelimui ir tik maza dalis leidzia darbuotojams kelti
kvalifikacija uz istaigos lé3as. Vis délto, beveik visos ikimokyklinio ugdymo institucijos neskiria
lesy pedagogu kvalifikacijal. Besimokanciai organizacijai mokymasis yra vienas esminiy dalyku,
tad neskirdama ledy, istaiga stabdo besimokancios organizacijos kirimasi. Galima daryti
prielaida, jog nevisi darbuotojai kels kvalifikacija uz savo lésas. tad nevisi tobulés.

Tyrimo dalyviy nuomone, ikimokyklinio ugdymo  [staigai budingi Sie besimokancios
organizacijos bruoZai:

Strategijos kiirimas, politikos formavimas. dalyvavimas istaigos valdyme — tyrimo duomenys
leidzia teigti, jog ikimokyklinio ugdymo institucijoje skatinamas visu jos nariy dalyvavimas
kuriant strateginius planus, numatant vizijg ir misija. priimant sprendimus. Didzioji dalis vadovy
ir pedagogy pritaré. jog darbuotojai turi galimybe teikti pasitilymus, dalyvauti politikos
formavime.

Informacijos prieinamumas. I3 tyrimo rezultaty paaiskéjo, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga
tobuléja, gauséja informaciniy technologijy. Beveik trys ketvirtadaliai vadovy (73,7 proc.) ir
pedagogu (74,0 proc.) pritaria, jog gali naudotis kompiuteriais esanéiais ugdymo istaigoje, tai
ganétinai auk$ti rezultatai. Anks¢iau istaigoje, nebuvo sudaromos galimybés naudotis
kompiuteriu. Paaiskéjo, jog didzioji dalis darbuotojy gauna griZztamaji ry$i bei informacijg apie
ugdymo istaigos veiklos kokybe. Ikimokyklinio ugdymo istaiga tapdama besimokancia
organizacija, turéty ir toliau tobulinti informaciniy technologiju resursus istaigoje, tam jog,
pageréty ugdymosi salygos.

Kontroles sistema ugdymo jstaigoje. 1§ tyrimo rezultaty paaiskéjo, jog dalis vadovy (15,8
proc.) ir pedagogu (23,7 proc.) nezino. ar dalyvavimas veiklos vertinime yra mokymasis. Tai
rodo, jog kai kuriose ikimokyklinio ugdymo istaigose néra vykdomas savo veiklos vertinimas bei
pedagoginés veiklos analizé nera traktuojama kaip tobuléjimas, t.y. mokymasis, igyjant naujos
patirties, kompetenciju. Apibendrinant rezultatus, galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo
istaigoje yra taikoma kontroles sistema: besimokantys pedagogai geba save vertinti, atlikti
pedagoginés veiklos analizg, ju veikla stebi ir vertina didZioji dalis vadovu.

Bendradarbiavimas. Sis besimokancios organizacijos bruozas aktualus ikimokyklinio
ugdymo istaigai. Galima daryti prielaida, jog tarp ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagogu
néra didelés konkurencijos, jie dalijasi informacija bei igudziais, geraja patirtimi, budingas
komandinis darbas. Tam pritaria beveik visi vadovai. I§ tyrimo rezultaty paaiSkejo, jog
ikimokyklinio ugdymo istaiga labiausiai bendrauja su miesto institucijomis (mokyklomis,

universitetais).
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Darbuotojy iniciatyvos, novacijy, pokyciy skatinimas. Aptariant tyrimo rezultatus, suZinome,
jog ikimokyklinio ugdymo istaiga (pagal didZiausig procentine iSraiska), tampanti besimokancia
organizacija, suteikia galimybe kiekvienam darbuotojui veikti ir dirbti individualiai. Anot
vadovy (68,4 proc.) ir pedagogu (71,2 proc.), ikimokyklinio ugdymo institucijoje maziau
toleruojami eksperimentai.

Informacijos apie isoring aplinkq rinkimas. Analizuojant duomenis, 15aiSkejo, jog pedagogai
(90,8 proc.) labiau domisi kintancia aplinka nei vadovai (71,2 proc.). Galima daryti prielaida, jog
pedagogai labiau siekia tapti besimokancios organizacijos dalyviais. Tyrimo metu pastebéta, jog
ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai (84.2 proc.) ir pedagogai ir (90,3 proc.) geba rinkti ir
analizuoti informacija i$ aplinkos. Kadangi ikimokyklinio ugdymo istaiga renka informacija apie
iSoring aplinka, tokiu badu ji ne tik stebi nuolatine kaita, bet ir stengiasi prisitaikyti prie
nuolatiniy permainy, o tai labai svarbu besimokan¢iai organizacijai.

Tarporganizacinis  mokymasis. Gauti tyrimo duomenys, leidzia daryti iSvadas, jog
ikimokyklinio ugdymo {staiga dalyvauja tarporganizaciniame mokyme. Beveik visi vadovai ir
dauguma pedagogy pritaria, jog ugdymo istaiga dalyvauja jvairiuose renginiuose; susutinka su
Ivairiy organizacijy atstovais, kad bity pasidalyta idéjomis ir praktiniais pasiekimais. Pastebéta,
jog ikimokyklinio ugdymo jstaigai reikia tobulinti $ias sritis: sudaryti salygas kolegoms mokytis
i§ organizacijos veiklos bei reikéty plésti bendry projekty vykdyma uz jstaigos riby.

Tobulinimosi galimybé visiems. Visi vadovai ir dauguma pedagogy (96,0 proc.) mano, jog
ikimokyklinio ugdymo organizacija skatina darbuotojus nuolat kelti kvalifikacija seminaruose,
kursuose. Siy dviejy respondenty grupiy procentiniai jvertinimai yra beveik panasis, tai jrodo,
jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai siekia, jog jy institucija, tapty nuolat besimokan¢ia
organizacija. Vienas i§ didziausiy trokumy tai, jog istaiga beveik neskiria lesy kvalifikacijos
kelimui, patys darbuotojai savo léSomis kelia kvalifikacija, tai patvirtina beveik tiek pat vadovy
(89,5 proc.)ir pedagogu (88,6 proc.). Be to, paaiskéjo, jog pedagogams triksta informacijos apie
organizacijai skiriamy lé$y panaudojima.

Maziausiai isrySkeja ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos bruozai:

Darbuotojy skatinimo sistema. Apibendrinant vadovy ir pedagogy atsakymus, pastebime, jog
nei priedai prie algos, nei komandiruotés | uZsienio $alis néra taikomos ikimokyklinio ugdymo
institucijoje. Daugiau nei pusé vadovy ir pedagogu teigia, jog organizacija neturi darbuotojy
skatinimo sistemos. Tik maza dalis vadovy taiko skatinimo forma — padékas uz gera darba.
Taigi, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje kaip besimokancioje organizacijoje triiksta darbuotojuy
skatinimo sistemos.

Ugyimgsi skatinantis organizacijos klimatas. Vieng svarbiausiy besimokancios organizacijos

bruozy - geros mokymosi salygos istaigoje, daugiau nei puse¢ vadovy ir pedagogy vertina
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palygint maza procentine iSraiska. Galima daryti prielaida, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

néra itin geros mokymosi salygos, $ig sritj biitina tobulinti.

4.4. Tyrimo dalyviy nuomoné apie ikimokyklinio ugdymo jstaiga kaip besimokancig

organizacija

Sioje anketos dalyje, siekta issiaiskinti vadovy ir pedagogu pozitri, kaip jie vertina savo
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kaip besimokan¢ia organizacija. 13 pav. matome respondenty
nuomonés procentinj pasiskirstyma pagal penkiy lygiu skale — visiSkai taip, taip, nezinau, ne,
visi$kai ne. [ teiginj ,,manau, kad masy ugdymo jistaiga yra besimokanti organizacija®“ atsake
Ltaip* — beveik trys ketvirtadaliai (73,7 proc.) vadovy , visiSkai taip daugiau nei penktadalis
(21,1 proc.) ir maza dalis (5.3 proc.) vadovy nezinojo. Taigi, dauguma vadovy mano, kad ju
ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organizacija. MaZiausiag procenting iSraiSka
vadovai skyré Siam teiginiui: ,,misy organizacijos darbuotojai skatinami novacijomis™ tik
daugiau nei pusé atsaké ,,taip“, maza dalis (15,8 proc.) - ,ne*. Daugiausiai respondenty (84,2
proc.) pritaré, jog ,,ugdymo istaigoje skiriamas nuolatinis démesys darbuotojy kompetencijos
ugdymui(si)®.

Apibendrinant, vadovy nuomong, galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga jei néra
besimokanti organizacija, tai siekia ja tapti. Pastebime, jog rezultatai yra gana auksti, tik maza

dalis vadovy atsako | teiginius ,,ne“, nei vienas teiginys nesulauké¢ atsakymo ,,visiSkai ne®.

| Masy ugdymo jstaigoje skiriamas nuolatinis demesys io'iii -
darbuotojy kompetencijos ugdymui(si) =
MOsy bendruomenés nariai yra lojalds savo organizaciai

Masy organizacijos darbuotojai skatinami novacijomis
Mdsy organizacija lanks¢iai reaguoja | iSorinius pokyc&ius ir -
Manau, kad kiekvieﬂg%so@gﬁﬁ%%s nariui organizacijos

Kkaitos jr tobulinimo problerax)s %a aktualios. .
Nuolatinis" mokymasis yra pagrindine musy organizacijos

Manau, kad mﬁsqvuegrév?'r% jstaiga yra besimokanti —
organizacija | =

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O visiS$kaitaip m@taip Onezinau One @visiSskaine |

13 pav. Vadovy nuomonés procentinis pasiskirstymas (N=19)
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Analizuojant gautus tyrimo rezultatus pastebime, jog vadovai ir pedagogai laikosi panasios
nuomonés, gauti rezultatai beveik vienodi. Daugiausiai pedagogai, kaip ir vadovai | teiginius
atsaké ..taip“. | viena i§ svarbiausiy teiginiy ..manau, kad miisy ugdymo [staiga yra besimokanti
organizacija“ atsaké ,.taip* — daugiau nei du trecdaliai pedagogu (68.2 proc.), visiskai taip —
beveik ketvirtadalis (24 proc.), nezino (3,4 proc.) labai maza dalis. Pedagogai pritaria vadovy
nuomonei, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organizacija. MaZiausia procenting
israiska pagal atsakiusiy .taip“, tenka Siam teiginiui ,.organizacijos darbuotojai skatinami
novacijomis®, tam pritaria daugiau nei pusé¢ (58,1 proc.) pedagogu. Pastebime, jog gauti
rezultatai beveik nesiskiria nuo pries tai aptarty. Vadovai taip pat $iam teiginiui skyr¢ maziausig
procentine iSraiska. Anot pedagogy (71,7 proc.), ju ikimokyklinio ugdymo istaigoje daugiausiai
démesio skiriama kompetencijy ugdymui. Beveik du tre¢daliai pedagogu (64.8 proc.) mano, jog
nuolatinis mokymasis yra organizacijos vertybé. Tam pritaria daugiau nei trys penktadaliai
(63,2) vadovy. Galima daryti prielaida, jog nuolatinis mokymasis néra viena i§ reikSmingiausiy

ikimokyklinio ugdymo istaigos vertybiy.

i Masy ugdymo jstaigoje skiriamas nuolatinis démesys |
‘ darbuotojy kompetencijos ugdymui(si) |

Masy bendruomenes nariai yra lojalls savo organizacijai |

Misy organizacios darbuotojai skatinami novacijomis |
* Masy organizacija lanks&iai reaguoja | i§orinius poky¢ius it (473
Manau, kad kieh/ienlgl%so@gﬂﬁlé%%s nariui organizacijos 91

kaitos |{ tobulinimo prob!ena)os ra aktualios .
Nuolatinis mokymasis yra pagrindine musy organizacijos

0
o
i
E

Manau, kad mﬂsqu?grctKl?re\o jstaiga yra besimokantH: 7 1
organizacija * E

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ovisiskai taip @Etaip DOnezinau One @ visiskai ne

14 pav. Pedagogy nuomonés procentinis pasiskirstymas (N=180)

Apibendrinant respondenty nuomones, galime daryti iSvada, jog ypatingai ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje triiksta novacijy, daugiau nei pusé¢ vadovy ir pedagogy vertina $iuos teiginius
maziausia procentine iSraiska. Abi respondenty grupés mano, jog ikimokyklinio ugdymo istaiga
yra besimokanti organizacija. Be to, didZioji dalis vadovy ir pedagoguy teigia, jog ikimokyklinio

ugdymo institucijoje skiriamas nuolatinis démesys darbuotoju kompetencijos ugdymui(si).



4.5. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos darbuotoju bruozy

raiska

Siekiant i8siaiskinti ikimokyklinio ugdymo istaigos darbuotojy bruozy raiska, anketoje buvo
pateikta lentelé su 21 asmenybés bruozu, kuriuos vadovai ir pedagogai galéjo jvertinti pagal trijuy

13

lygiu skale: ..taip”, ,neturiu nuomonés™, ,ne“. 16 lenteléje, matome, zaliai pazymeétas
procentines iSraiSkas (nuo 90 proc. iki 100 proc.) tai ryskiausi besimokancios organizacijos
darbuotoju bruozai. Beveik visi pedagogai pritaria, jog besimokancios organizacijos darbuotojas
turi pasizyméti tokiais bruozais: atsakingumu, pareigingumu, turi biiti bendradarbiaujantys,
kiirybiski, organizuoti, aktyvis. Vadovai iSskiria $iuos bruozus (vienoda procentin¢ iSraiska -
94,7): atsakinguma, kiirybiskuma, pareiginguma ir bendradarbiavimg. I§ tyrimo rezultaty
ryskéja, jog vadovai ir pedagogai iSskiria panaSius besimokancéios organizacijos darbuotojy
bruozus, tik procentinés iSraiSkos Siek tiek skiriasi. Be to, pedagogai (analizuojant pagal
ryskiausius pozymius nuo 90 proc.) skirtingai nei vadovai, iSskiria organizuotuma, aktyvuma.

16 lenteléje raudonai pazymeétos procentinés iSraiskos, iSskiria bruozus, kuriais neturéty
pasizyméti nei vienas besimokancios organizacijos darbuotojas. Vadovai ir pedagogai nepritaria,
jog besimokancios organizacijos darbuotojai blitu neprisiimantys atsakomybés (78,9 proc.
vadovy ir 74,6 proc. pedagoguy), apie savo organizacijq atsiliepiantys kritiskai (68,4 proc. vadovy
ir 50,8 proc. pedagogy). Daugiau nei trys penktadaliai (63,2 proc.) vadovy isskiria, jog
ikimokyklinio ugdymo institucijos darbuotojai negali biiti individualistai. Pastebime, jog vadovy
ir pedagogu pozitiriai beveik sutampa. Galima daryti prielaida, jog vadovai ir pedagogai laikosi
iS dalies panaSios nuomoneés, kokiais bruozais turi pasizymeti besimokandios organizacijos
darbuotojas.

16 lentele

Besimokancios organizacijos darbuotojuy bruozy raiska vadovy ir pedagogu poziirio

aspektu
Asmenybés bruozai Pedagogai (N=180) Vadovai (N=19)
Taip % | Neturiu | Ne% | Taip % Neturiu Ne %
nuomoneés nuomones

% %
1. Aktyvis 6,2 3.4 89.5 10,5 -
2. Iniciatyviis 82.4 114 6.3 68.4 10,5 21,1
3. Atsakingi 2.8 0.6 5.3 -
4. Neprisiimantys 6.9 18,5 74 5.3 15,8
atsakomybes
5. Preciziski 17,6 61,2 21,2 - 52,6 47.4
6. Savo organizacijos 57,9 32,0 10,1 78.9 10,5 10,5
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patriotai
7. Individualistai 23,8 37.8 38.4 15.8 21,1
8. Komandos Zmonés 87.2 8.4 4.5 89.5 5.3 5.3
9. Teikiantys prioriteta 75,7 18.1 6.2 68.4 21,1 10,5
organizacijos
problemoms.
10. Apie savo organizacija 26,0 23.2 21,1 10,5
atsiliepiantys kritiskai.
11. Apie savo organizacijq 76,0 17,7 8.3 89,5 5,3 5.3
atsiliepiantys pozityviai ir
adekvaciai.
12. Novatoriski 77,3 17,6 5.1 63,2 21,1 15,8
13. Nuolat besimokantys 86.0 8.4 5.6 68.4 15.8 15.8
14. Karybiski 4.4 - 5.3 -

= fieas
15. Bendradarbiaujantys 3.4 0,6 5.3 -
16. Pareigingi 2,8 0,6 5.3 -
17. Konkurencingi 57.4 31,8 10,8 52,6 31,6 15.8
18. Reiklas 83,0 14,2 2.8 78.9 15,8 5.3
19. Organizuoti 6.7 1.1 89.5 5.3 5.3
20. Lojalus organizacijai 73,1 25.1 1.7 73,7 21,1 5.3
21. Pasizymintys 60.8 34,7 4.5 63,2 21,1 15,8
strateginiu mastymu.

(Zaliai pazymeti ryskiausi darbuotojy bruozai, raudonai — nebiidingi bruozai)

[domu tai (zr. 16 lentele), jog vienas i§ svarbiausiy besimokanc¢ios organizacijos nario bruozy
— nuolat besimokantysis, anot vadovy (68,4 proc.) ir pedagogu (86,0 proc.) néra vienas i$
svarbiausiy darbuotojo bruozy, sprendziant i§ procentiniy israisky. Daugiau nei pusé vadovy
(52,6 proc.) ir daugiau nei trys penktadaliai pedagogu (61.2 proc.) neturi nuomoneés, ar
darbuotojas turi biti preciziskas. Taigi, galima teigti, jog besimokancios ikimokyklinio ugdymo
Istaigos darbuotojai turéty bati atsakingi, pareigingi, bendradarbiaujantys, kiirybiski, organizuoti

ir aktyvas.

4.6. Specifinés klausimyno dalies rezultaty analizé

Sioje anketos dalyje buvo siekta i3siaidkinti asmenine respondento nuomone apie
ikimokyklinio ugdymo istaiga kaip besimokancia organizacija. Respondentams buvo pateikti
penki atviri klausimai. Tiek vadovams, tiek pedagogams reikéjo atsakyti i tokius pat klausimus.

Pirmuoju klausimu siekta suzinoti respondenty nuomone, ar ju ikimokyklinio ugdymo

istaiga yra besimokanti organizacija. IS 15 paveikslélyje pateikty duomeny matome, jog daugiau
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nei du tre¢daliai vadovy (68,4 proc.) pritaré, jog ju ikimokyklinio ugdymo istaiga yra

besimokanti. Tik maza dalis respondenty $i teigini paneigé.

80,0% Y

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

21,1%

20,0%

10,0%

0,0%
Pritaria Nepritaria Neatsake

15 pav. Vadovy procentinis pasiskirstymas (N=19)
Pedagogai pagal atsakymus pasiskirste taip: 68,3 proc. - pritare, 1,1 proc. - 1§ dalies pritare,
1,1 proc. - Siam teiginiui nepritaré ir beveik trec¢dalis visiSkai neatsake. Pastebime, jog vienodas
skai¢ius: tik du vadovai ir du pedagogai nepritare, jog ju ikimokyklinio ugdymo istaiga yra
besimokanti organizacija. Remiantis didziosios daugumos tyrimo rezultatais, galime teigti, jog
vadovai ir pedagogai mano, jog juy ikimokyklinio ugdymo istaiga yra besimokanti organizacija

arba siekiancia ja tapti.

80,0%
70,0% e o
60,0%

50,0%

40,0%

29,4%
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20,0%

10,0%
1,1% 1,1%

0,0%
Pritaria IS dalies Nepritaria Neatsake

16 pav. Pedagogu procentinis paskirstymas (N=180)

Pateiksime keletg pavyzdziy, kodél vadovai mano, jog ju ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra
besimokanti organizacija (Zr. 2 priedas): ,,pedagogai dalyvauja seminaruose, konferencijose.
[staigoje organizuojami seminarai, renginiai, $ventés“. Dauguma vadovy supranta, jog
besimokanti organizacija — tai besimokantys pedagogai. Dar vienas teiginys tai pritariantis:

.,dauguma darbuotojuy noriai lanko seminarus, dalyvauja konferencijose ne kaip klausytojai, bet
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daro praneSimus, domisi naujausia literatira, veda atvirus uzsiémimus miesto ikimokykliniy
istaigy pedagogams®™. Galima daryti prielaida, jog vienas i$ svarbiausiy aspekty, kodél
ikimokyklinio ugdymo jistaiga yra besimokanti organizacija, anot vadovy, tai seminary, kursy,
konferencijy lankymas, gerosios patirties sklaida visa tai padeda ikimokyklinio ugdymo istaigai
tapti besimokancia organizacija.

Pedagogy nuomoné i§ dalies sutampa su vadovy. Didelé dalis pedagogu teigia, jog ju
besimokanciai ikimokyklinio ugdymo institucijai svarbiausia yra, ar pedagogai kelia
kvalifikacija, lanko seminarus, kursus, rengia renginius, dalyvauja projektuose, skleidzia geraja
patirt]. Pateiksime keleta pedagogy atsakymu pavyzdZiy: ,.organizacija nuolat skatina kelti
kvalifikacija seminaruose, kursuose. Pedagogai domisi kintanc¢ia aplinka ir efektyviai reaguoja |
iSorés pasikeitimus®. Daugelis pedagogy mano, jog ju besimokanti organizacija yra lanksti,
atvira pokyc¢iams, nuolat tobuléjanti. Pedagogai, kaip ir vadovai pritaria, jog kursy lankymas,
kvalifikacijos kelimas, gerosios patirties sklaida, irodo, jog ju ikimokyklinio ugdymo istaiga
siekia tapti besimokancia. Pateiksime dar vieng respondento nuomong: ,,manau, kad misy jstaiga
besimokanc¢ia galime pavadinti todél, kad skatinamas ir siekiamas nuolatinis mokymasis,
atsizvelgiama | pokyCiuy naujoves, analizuojama savo ir atsizvelgiama | kity organizacijy
vykdomus poky¢ius, pasiekimus™. Anot pedagogy, nuolatinis mokymasis yra juy jstaigos vertybé.
[Saiskéja tai, jog besimokanti organizacija nuolat stebi aplinka, reaguoja i pasikeitimus. Beveik
didZioji dauguma pedagogy iSskiria, jog ju besimokanciai organizacijai svarbus nuolatinis
tobul¢jimas, mokymasis t.y. kursy, seminary, konferencijy lankymas, dalyvavimas projektuose,
gerosios patirties sklaida bei kvalifikacijos kélimas.

Paanalizuosime, kodél keletas vadovy (10.5 proc.) mano, jog ju ikimokyklinio ugdymo
Istaiga néra besimokanti: ,nemanau, kad musy organizacija galima bty priskirti prie
besimokan¢ios. Joje dirba gana brandaus amziaus pedagogai. Siuo sunkiu laikotarpiu lésy
kvalifikacijos tobulinimui neskiria, todél darbuotojai pasyviai zitri i $i reiSkinj“. Anot
respondento, brandus amzius ir léSy stygius trukdo tapti ju ikimokyklinio ugdymo istaigai
besimokanc¢ia organizacija. Dar vienas pozidris: ,,$iuo metu — ne. Nes néra skiriama 1ésy
kvalifikacijai*. Tyrimo metu iSai$kéjo, jog ir taip beveik visi pedagogai kelia kvalifikacijg savo
leSomis, tad Sis aspektas, jog neskiria istaiga 1éSy kvalifikacijos tobulinimui neturéty lemti
pedagogy nenorg tobuléti. Nepritariantys pedagogai neargumentavo, kodel juy istaiga néra
besimokanti.

Apibendrinant, galima teigti, jog vadovai ir pedagogai bendrai iSskiria vieng svarbiausiy
aspekty besimokanciai organizacijai tai nuolatini mokymasi: kursy, seminary, konferencijy

lankyma, dalyvavima projektuose, gerosios patirties sklaida, kvalifikacijos kélima ir t.t. Be to,
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remiantis daugumos vadovy ir pedagogy pozilirio aspektu, galime teigti, jog ikimokyklinio
ugdymo jstaiga yra besimokanti organizacija arba siekiancia ja tapti.

Antruoju klausimu siekta suzinoti respondenty nuomong kuo juy ikimokyklinio ugdymo
Istaiga skiriasi nuo kity to paties tipo organizacijy, kurios Juy poZiiiriu, néra besimokancios.
Analizuojant vadovy nuomong (7r. 3 priedas), paaiskéjo, jog trys respondentai mano, jog .,visos
miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra besimokancios*. Tam pritaria ir 16 pedagogu, anot ju,
visos ikimokyklinio ugdymo istaigos yra besimokancios, 3 teigia, jog ,,niekuo nesiskiria arba
,heturi nuomones™ $iuo aspektu.

Pateiksime keleta vadovy nuomoniy pavyzdziy, kuo juy ikimokyklinio ugdymo istaiga
i8siskiria 1§ kity: ,,dalijamés geraja darbo patirtimi — organizuojame seminarus - kvalifikacinius,
sudarome salygas studenty praktikos atlikimui, organizuojamos atvirosios pratybos studentams,
patirtimi dalijamasi konferencijose miesto, Respublikos mastu®. Anot respondento, juy istaiga
iSsiskiria: gebéjimu organizuoti seminarus, patirties sklaida bei studenty praktikos organizavimu.
PanaSios nuomones ir kiti respondentai, tik dar iSskiria: projekting veikla, téveliy lukescius,
i§skirtine ugdymo sistema. Dar vienas pozitiris, kuo ikimokyklinio ugdymo istaiga iSsiskiria i§
kity: ,darniai dirban¢ios darbo komandos, mikroklimatas; pedagogu profesionalumas,
kvalifikuotos jvairiapusés kokybés teikimas, gerosios darbo patirties sklaida miesto, Salies,
tarptautiniu lygmeniu®. I$ respondento pozitrio iSryskéja dar keletas ikimokyklinio ugdymo
istaigos i$skirtiny aspekty: mikroklimatas, kokybiskas ugdymas. Jog atskleistumém kiekvienos
ikimokyklinio ugdymo jistaigos i$skirtinuma, aptarsime bendrus vadovy nuomonés aspektus.
Anot respondenty, besimokanti ikimokyklinio ugdymo istaiga iSsiskiria 1§ kity: gebéjimu
organizuoti seminarus, patirties sklaida, studenty praktikos organizavimu, projektine veikla,
isskirtine ugdymo sistema, mikroklimatu, renginiais, kokybisku ugdymu, lojaliais 1ir
geranoriskais darbuotojais.

Analizuojant pedagogy pozilrj, pastebime sasaju su vadovy iSsakytomis mintimis apie
ikimokyklinio ugdymo jstaigos i$skirtinumg: ,pagal bendradarbiavimo sutarti lopSelyje —
darzelyje pedagogine praktika atlieka Siauliy universiteto studentai, pedagogai skleidzia geraja
patirtj, nuolat diegia inovacijas, studijuoja naujausia metoding literatiira. Pedagogai rengia
praneSimus edukologijos temomis“. Anot respondento, Jy istaiga iSsiskiria: gerosios patirties
sklaida, studenty praktikos organizavimu. Taigi ir vadovali, ir pedagogai panasios nuomones, kuo
i§siskiria Jy ikimokyklinio ugdymo istaiga.

Apibendrinant visy pedagogy i§sakytas mintis, pastebime tendencija. jog vadovy ir pedagogu
nuomonés panasios. Tai dar vienas pritariantis teiginys: ,.misy organizacija daznai organizuoja

seminarus kitoms organizacijoms, skleidziame savo idéjas ir patirtj kitoms ugdymo jstaigoms®.
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Apibendrinat pateiktus teiginius pastebime, jog gerosios patirties skaida i$skiria ir vadovai, ir
pedagogai.

[Sskirsime pagrindinius pedagogy pozitrio aspektus. Pedagogai pateiké 105 teiginius. Taigi,
besimokanti ikimokyklinio ugdymo jtaiga iSsiskiria i§ kity {staigy: novatoriskumu,
SiuolaikiSkumu, darbo kokybe, renginiy gausa, brandumu, projektais, tradicijomis, jaunu ir
kurybingu kolektyvu, bendravimu ir bendradarbiavimu, kompetenciju tobulinimu, pedagogy
profesionalumu, ugdymo formy jvairove, programos i$skirtinumu, nuolatiniu tobuléjimu,
patirties sklaida, studenty praktikos organizavimu.

Apibendrinant, galima teigti, jog kiekviena besimokanti ikimokyklinio ugdymo istaiga
iSskiria: renginiais, projektais, aplinka (mikroklimatu, patrauklumu klientams), darbuotojais.
Vadovai ir pedagogai iSskiria keleta panaSiy bruozy, kuo ju ikimokyklinio ugdymo istaiga
iSsiskiria 1§ kity: darbo patirties sklaida, studenty praktikos organizavimu, renginiais,
darbuotojais, ugdymo programomis.

Treciu klausimu norima iSsiaiskinti, kokie yra besimokancios organizacijos pranasumai. I$
19 vadovy: 15 isvardino besimokancéios organizacijos pranaSumus, 4 nepareiSké nuomonés.
Pedagogai pasiskirste taip (i$ 180): 111 aprasé besimokancios organizacijos pranaSumus, 69
respondentai neatsake.

Vadovai pateiké jvairiy besimokancios organizacijos pranasumy pvz. (zr. 4 priedas):
»besimokanti - organizacija yra konkurencinga, pasizymi dideliu bendruomenés sutelktumu.
Besimokanti organizacija tai klientui patraukli, kokybiskas paslaugas teikianti organizacija“.
Pasak respondento, besimokancios organizacijos pranasumai yra konkurencingumas,
patrauklumas bei kokybiskos paslaugos. Jog atskleistumém besimokancios organizacijos
pranaSumus, iSskirsime kiekvieno poZziiirio pagrindinius aspektus. Anot vadovy, besimokancios
organizacijos pranaSumai tokie: konkurencingumas, patrauklumas, kokybiskos paslaugos,
profesionalumas, atvirumas kaitai, naujoviy ir inovacijy diegimas, gerosios patirties sklaida,
partnerysté, prisitaikymas prie pokyciy, darbuotoju aktyvumas. Pastebime tendencija, jog
ugdymo kokybés, patirties sklaida, profesionallis darbuotojai yra vieni svarbiausiy
besimokancios organizacijos aspekty.

Pedagogai 1§ dalies pritaria vadovy pateiktiems pranasumams. Idomu tai, jog vadovy ir
pedagogy nuomonés Siuo klausimu beveik nesiskiria. Ir vadovai, ir pedagogai laikosi panasios
nuomones. Pateiksime keleta pedagogy nuomoneés pavyzdziy: ,.besimokancios organizacijos
pranasumai — kokybiskas ugdymas, geri pasiekimy rezultatai*. Pastebime tai, jog kokybiskas
ugdymas yra vienas esminiy besimokanc¢ios organizacijos pranasumy. Nuo to kokias paslaugas
teiks ikimokyklinio ugdymo istaiga priklausys ir jos patrauklumas, konkurencingumas. Dar

viena nuomone ,,ypa¢ $iuo konkurencingu laikmeciu svarbi tevy teigiama nuomone; pilnos vaiky
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grupés; karybingi ir iniciatyvis pedagogai; tolerantiski vadovai yra besimokancios organizacijos
pranaSumas ir tikéjimas, kad dar jstaiga gyvuos™. Respondentas iSskiria daug besimokancios
organizacijos pranaSumu, visi jie yra svarbis. Anot pedagogy. besimokancios organizacijos
pranaSumai yra: nuolatinis doméjimasis naujovemis, kvalifikuoti darbuotojai, lankstumas,
karybiskumas, gebéjimas spresti problemas, patrauklumas, modernumas, pazangumas, atvirumas
naujovéms, darbo kokybiskumas, geros patirties sklaida, darbuotoju atvirumas pokyciams,
novatoriSkos idéjos, originalumas, savitos tradicijos, nuolatinis mokymasis, konkurencingumas,
organizuotumas, ugdymo kokybiSkumas, novatoriSkumas, edukacinés naujovés, komandinis
darbas, preciziSkumas, noras keistis, atvirumas.

Ir vadovali, ir pedagogai pateikia jvairius besimokancios organizacijos pranasumus. Keletas
ju sutampa, be to, galima teigti, jog vieni i§ svarbiausiy besimokancios organizacijos pranaSumuy
yra: kokybiskos paslaugos, gerosios patirties sklaida, atvirumas naujovems, kaitai, kvalifikuoti —
profesionaltis darbuotojai. Taigi ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra konkurencinga, patraukli, nes
nuolat, pasak vadovy ir pedagogy., atnaujina zinias, tobul¢ja. Pedagogai iSskiria keleta
besimokan¢ios organizacijos pranaSumy, kurie néra budingi visoms ikimokyklinio ugdymo
istaigoms: savitos tradicijos, edukacinés naujovés, atvirumas. Apibendrinat, galima teigti, jog
vadovai ir pedagogai i$skiria panaSius besimokancios organizacijos pranasumus. Tik keletas ju
yra i$skirtiniai ir nebtdingi kiekvienai ikimokyklinio ugdymo istaigai, anot vadovy, tai
partnerysté, anot pedagogu, edukacines naujoves, tradicijos, atvirumas.

Ketvirtuoju klausimu norima suzinoti, kas labiausiai jtakoja besimokancios organizacijos
vystymasi. Pagal atsakymus, respondentai pasiskirsté taip i§ 19 vadovy: 15 pareiSke savo
nuomone, 4 neatsake. I$ 180 pedagogy: 102 atsake, 1 —nezino, 77 nepareiSke savo nuomones.

Vadovai i$skyré esminius aspektus, kurie jtakoja besimokancios organizacijos vystymasi.
Pateiksime keleta vadovy nuomoniy pavyzdziy (Zr. 5 priedas): ,,pac¢iy pedagogy noras tobuléti,
kelti kvalifikacine kategorija, jgyti kuo daugiau ziniy ir jas taikyti ugdymo proceso
organizavime®. Anot respondento, besimokancios organizacijos vystymasis priklauso nuo paciy
pedagogy noro tobuléti, tam pritaria ir didzioji dalis vadovy. Paanalizuosime dar vieng teigini
,,darbuotojy kompetencija, vadovu kompetencija, savo veiklos tiksly, misijos suvokimas,
kryptingas, tikslingas savo kompetenciju tobulinimas®. ISryskéja tai, jog besimokancios
organizacijos vystymasi jtakoja darbuotojuy ir vadovy kompetencijos. Pastebime tendencija (iS
pateikty teiginiy). jog vadovai ir pedagogai yra svarbiausi besimokancios organizacijos nariai ir
nuo jy priklauso jos vystymasis. Pateiksime vadovy nuomoniy pagrindinius aspektus, tam, kad
issiaiskintumém, kas labiausiai jtakoja besimokancios organizacijos vystymasi: darbuotoju
motyvacija, kompetencija, noras tobuléti, tinkamas vadovavimas, vadovai, naujy informaciniy

technologijy naudojimas, inovaciju plétra, komandinis bendradarbiavimas, pakankamas lesuy
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skyrimas. Anot vadovy, tai yra patys svarbiausi besimokancios organizacijos vystymasi
itakojantys kriterijai. Daugiau nei pusé respondenty pritaria. kad labiausiai besimokancios
organizacijos vystymasi itakoja vadovai ir pedagogai: tai yra tinkamas vadovavimas ir noras
tobuleti. Keletas apklaustyjy, teigia, jog svarbiausios yra piniginés léSos, nuo ju priklauso
vystymasis.

Pedagogai kaip ir vadovai, iSskiria labiausiai besimokanc¢ios organizacijos vystymasi
itakojancius kriterijus. Pateiksime keleta pedagogu pozitirio pavyzdziy (zr. 5 priedas): ,,vadovy ir
visy darbuotojy pozifiris i savo organizacija: kaip nuolat besikei¢ianc¢ia, tobuléjancia, patrauklig
savo darbuotojams ir joje dalyvaujantiems nariams, atvirg naujovéms, informaciniy technologiju
pritaikyme*. Respondentas pazymi, jog besimokanc¢ios organizacijos vystymasi itakoja vadovy ir
darbuotojy poziiiris | organizacija. Tai tik dar vienas teiginys. kuriame i$skiriami vadovai ir
pedagogai bei ju jtaka besimokanéiai organizacijai: ,.geri, Silti tarpusavio santykiai; puikls
vadovai, kurie nuolat skatina nesustoti pusiaukeléje, o ieskoti, kurti, tobuleti. Patys pedagogai
yra suinteresuoti islikti konkurencinéje kovoje nuolat tobuledami*. Taigi. anot $iy respondenty,
besimokanéios organizacijos vystymasi itakoja vadovai ir pedagogai, bei ju pozidris.

[$skirsime pedagogy nuomonés aspektus, taip suzinosime ar vadovai ir pedagogai laikosi
pana$ios nuomoneés §iuo klausimu. Besimokancios organizacijos vystymasi itakoja: vadovy ir
darbuotojuy pozifiris, politiniai sprendimai, naujos technologijos, ekonominé padétis, novatoriski
vadovai, skiriamos lé$os (finansai), informacija, tradicijos, vertybés, tarpusavio santykiai,
bendradarbiavimas, darbuotojy noras tobuléti  (nuolatinis mokymasis), pedagogu
profesionalumas, inovacijos, partnerysté, gerosios darbo patirties sklaida, komandinis darbas,
darbuotojai, skatinimo sistema, konkurencija, motyvacija, tévy ir vaiky poreikiai, aplinka.
Akivaizdu, jog pedagogai pateiké jvairesnius besimokan¢ios organizacijos vystymosi aspektus.
I§ atsakymy pasikartojimo daznumo, galima spresti. jog labiausiai besimokancios organizacijos
vystymasi jtakoja: pedagogai (tai patvirtina 24 pedagogai), vadovai (18 pedagoguy) ir skiriamos
1éSos (finansai) (15).

Apibendrinant gautus rezultatus, pastebime, jog vadovai ir pedagogai iSskiria tokius pat
labiausiai besimokan¢ios organizacijos vystymasi itakojancius veiksnius: vadovus (tinkamas
vadovavimas), pedagogus (nuolatinis tobul¢jimas, motyvacija) bei finansus. Vadovai ir
pedagogai yra svarbiausi besimokanéios organizacijos nariai ir nuo ju priklauso jos vystymasis.
Pedagogai teigia, jog vystymasi jtakoja: konkurencija, skatinimo sistema, aplinka, tévy ir vaiky
poreikiai.

Penktuoju klausimu norima i3siaiSkinti, ar vadovai ir pedagogai savo organizacijg gali
apibadinti kaip nuolat tobul¢jancia. Pritarimas ar nepritarimas teiginiui, leido paanalizuoti

respondenty nuomonés procentini pasiskirstyma. Analizuojami respondenty atsakymai,
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pasiskirsté taip: daugiau nei trys penktadaliai (63,1 proc.) vadovy pritaria, jog Jy organizacija yra
nuolat tobuléjanti, 15,8 proc. tam nepritaria ir daugiau nei vienas penktadalis (21,1 proc.)

nepareiské savo nuomones.

70,0%

63,1%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

2. 17%

20,0%

10,0%

0,0%
Pritaria Nepritaria Neatsake

17 pav. Vadovy procentinis pasiskirstymas (N=19)

Pedagogu procentinis pasiskirstymas i§ dalies panaSus | vadovy. Keliais procentais maziau
pedagogu pritaria (61,7 proc.), jog Ju organizacija nuolat tobuléjanti (zr. 18 pav.). labai mazai
nepritarian¢iy tik 1,1 proc. Maza dalis pedagogu (3,3 proc.) teigé, jog i$ dalies pritaria teiginiui,

nezino 0,6 proc. Trec¢dalis respondenty i pateikta klausima neatsake.
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18 pav. Pedagogu procentinis pasiskirstymas (N=180)

Remiantis gautais tyrimo rezultatais, galima teigti, jog daugiau nei pusé vadovy (63,1 proc.)
ir pedagogu (61,7 proc.) mano, jog ju ikimokyklinio ugdymo institucija yra nuolat tobuléjanti
organizacija. Pastebime, jog nemaZa dalis pedagogy neatsake i pateikta klausima. Galima daryti
prielaida, jog nevisi vadovai ir pedagogai mano, jog ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra nuolat
tobuléjanti organizacija.

Paanalizuosime vadovy ir pedagogy atsakymus (zr. 6 priedas), tam, jog iSsisaikintuméme,

kodeél dauguma mano, jog ju ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra nuolat tobuléjanti. Pateiksime
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keletg vadovy nuomones pavyzdziy: ,keliamos kvalifikacijos. ieSkoma naujuy veiklos bidy,
keitimasis informacija, dalyvavimas {staigos politikos ir strategijos karime, darbuotojy
savarankiSkumas, iniciatyvumas“. Anot respondento, Jy ikimokyklinio ugdymo institucija nuolat
tobuléja todél, jog: darbuotojai nuolat kelia kvalifikacijas, keiiasi informacija ir dalyvauja
istaigos valdyme. Dar viena nuomoné: ,,istaiga ieSko naujy veiklos formu, pleciamas paslaugy
spektras, rengiamasi sukurti istaigos atributikg™. Pateikta respondento nuomoné jrodo, jog istaiga
Jjuda { prieki*, nuolat tobuléja, Siuo atveju: ieSko nauju veiklos formuy, gerina jstaigos jvaizdj.

ISrinksime pagrindines kategorijas, jog galétumém palyginti vadovuy ir pedagogy pozitrius.
Anot vadovuy, ju organizacija yra nuolat tobuléjanti, nes: turi naujy idéju, skleidzia geraja patirti,
nuolat bendradarbiauja, plecia paslaugy spektra, iesko naujy veiklos formy, geri tévy
atsiliepimai, keliama pedagogy kvalifikacija, taiko edukacines naujoves, efektyvus komandinis
darbas, keiCiamasi informacija, darbuotojy iniciatyvumas, savaranki$kumas. Ikimokyklinio
ugdymo institucija yra nuolat tobuléjanti, jrodo, atsakymu jvairové. Sutampanciy atsakymu buvo
keli, tai: keliama kvalifikacija, geri téveliy atsiliepimai. Kiti respondenty atsakymai yra
originalls ir nesutampantys.

Pedagogai i§ dalies pateikia panaSius nuolat tobul¢jancios organizacijos pozymius. Keletg
pedagogy nuomonés pavyzdziy: ,,gebame lanksciai reaguoti | reformas, pasikeitusig situacija.
Nuolat siekiame tobuléti, lankyti kursus, kelti kvalifikacija, igyti aukstesnj iSsilavinima.
Skleidziame ir perimame geraja patirti”. Pasak respondento, ju nuolatinis tobuléjimas prasideda
nuo pedagoginio personalo, kuris kelia kvalifikacija, lanko kursus, skleidzia geraja patirti. Tai
patvirtina ir dar vienas teiginys: ,,nes miisy ugdymo istaiga yra besimokanti. Ji lanksc¢iai reaguoja
1 18orinius pokycius. Istaigoje skatinimas nuolatinis démesys darbuotojy kompetencijy ugdymui®.
Abu respondentai i$skiria darbuotojy tobuléjima: tai yra kvalifikacijos keélimg ir kompetencijy
ugdyma. Tiek vadovai, tiek ir pedagogai laikosi panasios nuomonés, organizacijos nuolatinis
tobuléjimas prasideda nuo pedagoginio personalo tobuléjimo.

Paanalizuosime pedagogy nuomonés pagrindinius aspektus. Anot pedagogy, ikimokyklinio
ugdymo jstaiga nuolat tobuléja nes: kuriamos programos, keliama kvalifikacija, vyksta gerosios
patirties sklaida, nuolat mokomasi, komandinis darbas, dalyvaujama projektuose, seminaruose,
kursuose, konferencijose, renginiuose, darbuotojai lojallis, pasiZymintis strateginiu mastymu,
mokymosi mokytis kompetencijos jvaldymu, iSoriniy pokyciy analizé, informacijos sklaida,
ieSkoma naujy darbo formuy, edukacinés naujovés, profesionallis pedagogai, bendradarbiavimas,
dirba aktyvis, lojalGs, pareigingi darbuotojai, ugdymo proceso tobulinimas, naujoviy taikymas.
Pastebime, jog kaip ir vadovai, pedagogai i$skiria daug bruozy, taip irodydami, jog Jy
organizacija yra nuolat tobuléjanti. Dazniausiai kartojosi Sie pedagogy atsakymai: kvalifikacijos

kélimas, seminary, kursy, konferenciju, renginiy lankymas, gerosios patirties sklaida.
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Atkreipsime demesi. kodél keletas vadovy (15,8 proc.) ir pedagogy (1,1 proc.) mano, jog Ju
ikimokyklinio ugdymo {staiga néra nuolat tobuléjanti. Tik vienas respondentas argumentavo
savo atsakymg. Anot vadovo, ,labai daug abejingy, vengianciy atsakomybés, ieskanciy
palengvinti savo darba, ..nepersidirbti, ,.dirbti tiek uz kiek moka“. Respondentas teige, jog ju
Istaiga néra tobuléjanti, nes darbuotojai néra iniciatyvis, lojalis. Pasak vadovo. darbuotojai dirba
tiek, kiek jiéms mokama. Ryskeja sasajos, jog finansinés 1ésos jtakoja ir pedagogu motyvacija
aktyviau, iniciatyviau dirbti ikimokyklinio ugdymo organizacijoje.

Apibendrinant rezultatus, galima teigti, jog daugiau nei puse¢ vadovy ir pedagoguy
ikimokyklinio ugdymo organizacija laiko nuolat tobuléjancia. Tiek vadovai, tiek ir pedagogai
laikosi panaSios nuomongs, jog organizacijos nuolatinis tobuléjimas prasideda nuo pedagoginio
personalo tobuléjimo. Abi respondenty grupés pritaria, jog kvalifikacijos kélimas ir gerosios

patirties sklaida yra vienas i§ svarbiausiy tobuléjancios organizacijos bruozy.

74



ISVADOS

[Sanalizavus teoring dali, paaiskéjo, jog daugelis autoriy teigia (Senge, Handy, Beck,
Juceviciené ir t.t.), jog didziausia besimokanc¢ios organizacijos vertybé yra mokymasis, nuo
kurio gali priklausyti organizacijos elgsena, efektyvumas bei kultira. Mokymasis
akcentuojamas beveik visuose besimokancios organizacijos apibrézimuose.

Analizuojant besimokancios organizacijos reikSmingumg sparéios kaitos salygomis,
paaiskéja, jog ikimokyklinio ugdymo jistaigos tampa aktyviomis rinkos dalyvémis ir teikia
apie save informacija internetinése svetainése, leidiniuose, siekdamos pritraukti klientus.
Remiantis atlikta teorine analize galime i$skirti Siuos pagrindinius besimokancios
organizacijos bruozus: strategijos kiirima, politikos formavima, dalyvavimg jstaigos
valdyme, informacijos prieinamuma, kontrolés sistema ugdymo istaigoje, bendradarbiavima,
darbuotojy skatinimo sistema, darbuotojy iniciatyvos, novacijy, poky¢iy skatinima,
informacijos apie 1iSoring aplinkg rinkima, tarporganizacini mokymasi, ugdymasi
skatinancios organizacijos klimata, tobulinimosi galimybes visiems.

Besimokanéios organizacijos kirime yra svarbls visi dalyviai: vadovai, pedagogu
bendruomene, ugdytiniai, pagalbinis personalas, tévai. Jy bendro tikslo siekimas padés
ikimokyklinio ugdymo istaigai tapti besimokancia organizacija.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, galime teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje
labiausiai pastebimi Sie besimokancios organizacijos bruozai: strategijos kiirimas, politikos
formavimas, dalyvavimas jstaigos valdyme. Daugiau nei pusé vadovy ir pedagogy pritare, jog
ikimokyklinio ugdymo institucijoje yra skatinamas visy jos nariy dalyvavimas kuriant
strateginius planus, numatant vizijg ir misija, priimant sprendimus. Kontrolés sistema:
pedagogai geba save vertinti, atlikti pedagogineés veiklos analize, ju veiklg stebi ir vertina
vadovai. I§ tyrimo rezultaty paaiskéjo, jog kai kuriose ikimokyklinio ugdymo istaigose
vykdomas savo veiklos vertinimas bei pedagoginés veiklos analizé néra traktuojama kaip
tobul¢jimas, ty. mokymasis, igyjant naujos patirties, kompetenciju. Budingas
bendradarbiavimas, paaiskéjo, jog ugdymo istaiga labiausiai bendrauja su miesto
institucijomis (mokyklomis, universitetais). Be to, didzioji dalis ikimokyklinio ugdymo
istaigos pedagogu bendradarbiauja vieni su Kkitais, dalijasi informacija, patirtimi.
Informacijos apie iSorine aplinkq rinkimas, 1§ tyrimo rezultaty paaiskéjo, jog pedagogai (90,8
proc.) labiau domisi kintan¢ia aplinka nei vadovai (71.2 proc.). Tarporganizacinis
mokymasis. Tyrimo duomenys leidzia daryti i§vadas, jog ikimokyklinio ugdymo jstaiga
dalyvauja tarporganizaciniame mokyme (jvairiuose renginiuose, projektuose), bet mazesnes

procentinés israiSkos, parodé dar tobulintinas sritis: mazai sudaroma salygu kolegoms
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mokytis i§ organizacijos veiklos (daugiau nei trys ketvirtadaliai vadovy ir pedagogy pritaria
$iam teiginiui) bei mazai jsitraukiama i bendry projekty ir tyrimy vykdyma uz istaigos ribu.
Tobulinimosi galimybés visiems. Vadovai ir pedagogai mano, jog organizacija skatina
darbuotojus nuolat kelti kvalifikacija seminaruose, kursuose. Vienas i$ didziausiy trukumy
tai, jog istaiga beveik neskiria lésy kursams, kvalifikacijos kelimui, patys darbuotojai savo
lésomis kelia kvalifikacija. Tyrimo rezultatai parodé, jog daugiau nei du penktadaliai
pedagogu nezino, kur organizacija panaudoja skiriamas léSas kvalifikacijos kelimui.
Vadinasi, dauguma ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy neteikia informacijos apie
turimas lé8as ir ju panaudojima. Informacijos prieinamumas. 13 tyrimo rezultaty paaiskejo,
jog ikimokyklinio ugdymo istaiga tobuléja., gauséja informaciniy technologiju. Dauguma
vadovy ir pedagogy pritaria, jog gali naudotis kompiuteriais esanciais ugdymo istaigoje.
Darbuotojy iniciatyvos, novacijy, pokyciy skatinimas. Aptariant tyrimo rezultatus, suZinome,
jog ikimokyklinio ugdymo istaiga (pagal didZiausia procenting iSraiSka), tampanti
besimokandia organizacija, suteikia galimybe kiekvienam darbuotojui veikti ir dirbti
individualiai. Maziau ikimokyklinio ugdymo institucijoje vykdomi eksperimentai.
Apibendrinant, gautus rezultatus, pastebime, jog maZiausiai isryskeja ikimokyklinio ugdymo
istaigos kaip besimokan¢ios organizacijos bruozai: darbuotojy skatinimo sistema ir ugdymasi
skatinan¢ios organizacijos klimatas. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo istaigoje mazai
démesio skiriama skatinimo procesams, vadovai netaiko nei finansiniy nei moraliniy atlygio
formy. Sie gauti rezultatai i§ dalies sutampa su A. Juodaitytés, N. Kudokienes (2005) atliktu
tyrimu ,,Mokyklos, kaip besimokangios organizacijos, formavimosi tendencijos®. Anot
autoriy, maZai démesio skiriama skatinimo procesams. Be to, ikimokyklinio ugdymo
istaigoje, pasak vadovy ir pedagoguy, mokymosi salygos néra itin geros.

Aptariant gautus rezultatus, galime daryti iSvada, jog ypatingai ikimokyklinio ugdymo
istaigoje trikksta novaciju, tiek vadovai ir pedagogai teikia Siems teiginiams maziausia
procenting iSraiSka.

Analizuojant darbuotojy bruozu raiska, galima teigti, jog besimokancios ikimokyklinio
ugdymo istaigos darbuotojai turéty buti atsakingi. pareigingi, bendradarbiaujantys. kirybiski,
organizuoti ir aktyvis. [domu tai, jog bruozas - nuolat besimokantysis, anot vadovy ir
pedagogu néra vienas i$ svarbiausiy darbuotojo bruozy, sprendziant i§ gauty tyrimo rezultaty.
Tyrimo dalyviy (vadovy ir pedagogy) nuomong, vertinant ikimokyklinio ugdymo jstaiga kaip
besimokandia organizacija, leidzia manyti, jog yra galimybiy bei prielaidy jai tapti
besimokan¢ia organizacija. Be to, tyrimo metu, buvo nustatyta, kad labai didele dalis
respondenty tiki ikimokyklinio ugdymo institucijos, kaip besimokanéios organizacijos id¢ja,

tai yra didelis veiksnys, lemiantis palankig terpg besimokancios organizacijos tapsmui.
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Apibendrinat verbalinius tyrimo rezultatus, galima teigti, jog vadovai ir pedagogai bendrai
isskiria viena svarbiausiy besimokancios organizacijos aspekty tai nuolatinj mokymasi:
kursy, seminary, konferenciju lankyma, dalyvavima projektuose. gerosios patirties sklaida,
kvalifikacijos keélima.

Reziumuojant, vadovy ir pedagogy nuomong, paaiskéjo, jog kiekviena besimokanti
ikimokyklinio ugdymo jstaiga i3skiria: renginiais, projektais, aplinka (mikroklimatu,
patrauklumu klientams), darbuotojais.

Remiantis gautais verbaliniu komentary rezultatais, galima teigti, jog vieni i§ svarbiausiy
besimokan¢ios organizacijos pranaSumy yra: kokybiskos paslaugos, gerosios patirties

sklaida, atvirumas naujovems, kaitai, kvalifikuoti — profesionallis darbuotojai.

. Apibendrinant tyrimo rezultatus, iSai¥kéja, jog vadovai ir pedagogai iSskiria tokius pat

labiausiai besimokancios organizacijos vystymasi itakojancius veiksnius: vadovus (tinkamas
vadovavimas), pedagogus (nuolatinis tobuléjimas, motyvacija) bei finansus. Vadovai ir
pedagogai yra svarbiausi besimokanlios organizacijos nariai ir nuo ju priklauso jos
vystymasis.

Tyrimo dalyviai (pedagogai ir vadovai) laikosi panaSios nuomonés, jog organizacijos
nuolatinis tobuléjimas prasideda nuo pedagoginio personalo tobuléjimo. Vadovai ir
pedagogai pritaria, jog kvalifikacijos kélimas ir gerosios patirties sklaida yra vienas i8
svarbiausiy tobuléjancios organizacijos bruozy.

Teorinés medziagos ir tyrimo rezultaty sugretinimas rodo ikimokyklinio ugdymo jstaigos
artéjimo prie besimokancios organizacijos tendencija.

Ikelta hipotezé (tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai pagal pateiktus
pozymius labiau teigiamai vertins ikimokyklinio ugdymo institucija kaip besimokancia
organizacija) atlikus empirinj tyrima pasitvirtino tik i§ dalies, nes vadovai ir pedagogai

pateiktus teiginius vertino labai panaSiai.
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REKOMENDACIJOS

Atlikto tyrimo rezultatai sukuria prielaidas rekomendacijoms:

l.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas turéty sudaryti salygas pedagogams ugdymo procese
naudotis ivairiomis novacijomis (ty. moderniomis darbo priemonémis, naujomis
technologijomis, jei yra galimybe; gerosios patirties sklaida. nauja metodine literatiira).

Esant geresnei finansinei situacijai, pedagogams leisti lankyti kursus, seminarus uz Istaigos
leSas (bent kelis kartus per metus).

Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai galéty taikyti skatinimo sistema pedagogams:
padekas uz gera darba, i§vykas, priedus prie algos.

Ugdymasi skatinantis organizacijos klimatas gerés, jei bus kuriama saugi ir skatinanti
aplinka, vyks gerosios patirties sklaida, bei darbuotojai bus jtraukiami j jstaigos veikla.
Kiekvienas pedagogas turi nuolat tobuléti ir nepaliauti mokytis, eksperimentuoti, dalyvauti
projektingje veikloje.

Vadovali turety sudaryti salygas, kad visiems istaigos bendruomenés nariams biity prieinama
informacija ir duomenys apie istaiga. Darbuotojams teikti ataskaita apie jstaigai skiriamas
léSas ir ju panaudojima.

Vadovai turety daugiau démesio skirti tarporganizaciniam mokymuisi bei skatinti pedagogus
dalyvauti bendruose projektuose, tyrimuose ne tik istaigoje, bet ir bendrai su kitomis
Svietimo organizacijomis.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai galéty dazniau organizuoti atviras veiklas, skirtas kolegy
mokymuisi, taip biity pasidalinama geraja darbo patirtimi su kitomis ikimokyklinio ugdymo
istaigomis.

Vadovai ir pedagogai turéety daugiau démesio skirti nuolat kintan¢iai aplinkai (stebéti, atlikti
tyrimus) ir efektyviai reaguoti | pasikeitimus, taip ikimokyklinio ugdymo jstaiga islikty

konkurencinga.
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