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Santrauka

Specialiosios pedagogikos (Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo koordinavimas) studijy
magistro baigiamasis darbas tema - ,,Pedagogy poziiiris | specialigja pedagoging pagalbg atviroje
mokykloje*.

Svietimo prieinamumas tampa ypa¢ svarbus §iuolaikinéje visuomenéje. Jgyvendinant
jtrauktj, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai turi biiti mokomi bendrojo ugdymo jstaigose, nes
tai vieta visiems ir kiekvienam. Lietuvoje socialinio teisingumo (prieinamumo ir nesaliSkumo)
klausimas dalinai iSsprestas, tac¢iau lieka aktualios jtraukties ir ugdymo kokybés bendrojo ugdymo
jstaigose problemos. Keliami probleminiai klausimai: kokie specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimo ypatumai bendrojo ugdymo mokykloje, kuo jie skiriasi nuo Siuo metu vyraujancios
specialiosios pedagoginés pagalbos sistemos?, kokia pedagogy ir specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty bendradarbiavimo raiska? Kelta hipotezé — tikétina, jog pedagogy poziiris ]
specialigja pedagogine pagalba yra teigiamas. Tyrimo objektas - pedagogy pozitris |} specialiajg
pedagoging pagalba. Tikslas — remiantis pedagogy pozitiriu atskleisti specialiosios pedagoginés
pagalbos raiska atviroje bendrojo ugdymo jstaigoje. Tyrimo uzdaviniai: 1) remiantis mokslinés
literatiiros analize atskleisti specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo bendrojo ugdymo
mokykloje ypatumus; 2) atskleisti §iuo metu esamg specialiosios pedagoginés sistemos raiska
atvirose ugdymo jstaigose; 3) atskleisti pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty
bendradarbiavimo  ypatumus. Tyrimas grindziamas Siomis nuostatomis:  socialinis
rekonstrukcionizmas (bendruomenés ateitis ir gerove), bendruomeniSkumo ugdymas (vieninga
bendruomenés vizija, tolerancija, bendradarbiavimas), socialinis dalyvavimas, visuomeneés
sanglauda ir gerové. Tyrimo metodai: Teoriniai: mokslinés literatiiros analizé. Empiriniai metodai:
anketiné apklausa (internetu); statistiné duomeny analizé, naudojant SPSS Statistics programa;
content analizés metodas. Netikimybiné, tiksliné atranka. 366 pedagogai, dirbantys bendrojo
ugdymo mokyklose.

Empirinio tyrimo gauti duomenys atskleidé, jog specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimas atvirose bendrojo ugdymo jstaigose i$ dalies skiriasi nuo teorinés moksliniy Saltiniy
analizés rezultaty. DidZioji dalis atviry bendrojo ugdymo jstaigy neturi reikiamo kiekio
specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty, jog uztikrinty visy rekomendacijy vykdyma.
Atskleista, jog pedagogy pozilris | specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty ir pedagogy
bendradarbiavimg individualiu ir komandos lygmeniu yra teigiamas.

Raktiniai zodZiai: specialioji pedagoginé pagalba, poziiiris.



Summary

Final thesis of the Special education (specialization — coordination of special and inclusive
education) on the topic - Educators’ Attitude Towards Special Pedagogical Support in an Open
School.

Access to education is becoming especially important in modern society. In the realization
of inclusion, students with special educational needs must be educated in general education
institutions, because it is a place for everyone and everything. In Lithuania, the issue of social
justice (accessibility and impartiality) has been partially resolved, but the problems of inclusion
and quality of education in general education institutions remain relevant. Problematic questions
are raised: what are the features of the provision of special pedagogical assistance in a general
education school, how do they differ from the currently prevailing system of special pedagogical
assistance?, what is the expression of cooperation between pedagogues and special pedagogical
assistance specialists? The proposed hypothesis - it is likely that the attitude of pedagogues towards
special pedagogical assistance is positive. The object of the research - the attitude of pedagogues
towards special pedagogical assistance. The goal - to reveal the expression of special pedagogical
assistance in an open general education institution based on the pedagogues' point of view.
Research tasks: 1) based on the analysis of scientific literature, reveal the features of the provision
of special pedagogical assistance in a general education school; 2) reveal the currently existing
expression of the special pedagogical system in open educational institutions; 3) reveal the
peculiarities of cooperation between pedagogues and educational support specialists. The research
is based on the following principles: social reconstructionism (future and well-being of the
community), development of community spirit (united vision of the community, tolerance,
cooperation), social participation, social cohesion and well-being. Research methods: Theoretical:
analysis of scientific literature. Empirical methods: questionnaire survey (online); statistical data
analysis using SPSS Statistics; content analysis method. Non-probability, purposive sampling. 366
pedagogues working in general education schools.

Empirical study revealed that the provision of special pedagogical assistance in open
general education institutions partially differs from the results of the theoretical analysis of
scientific sources. The majority of open general education institutions do not have the necessary
number of special pedagogical assistance specialists to ensure the implementation of all
recommendations. It was revealed that the attitude of pedagogues towards the cooperation of
special pedagogical assistance specialists and pedagogues at the individual and team level is
positive.

Keywords: special pedagogical assistance, attitude.



IVADAS

Tyrimo aktualumas ir iStirtumas. Svietimo pricinamumas tampa ypal svarbus
Siuolaikinéje visuomenéje. Lietuvoje visuomenés kaita yra specifiné, glaudziai susijusi su Salies
socialiniais, politiniais, ekonominiais poky¢iais. Valstyb¢je vykstantys pokyciai ypac lemia ir
riboja Svietimo prieinamumg (TraksSelys, 2015 p. 233). 2020 metais Lietuvos Respublikos seimas
patvirtino Svietimo jstatymo pakeitimus, kurie jpareigoja nuo 2024 mety visas bendrojo ugdymo
jstaigas priimti visus norindius specialiyjy poreikiy vaikus, mokytis kartu su visais (Svietimo
mokslas, 2020). Anot Tumelienés (2011, p. 75) mokykla, igyvendinanti vieng svarbiausig atviros
reikia rasti priemoniy, biidy ir metody, kaip organizuoti jstaigos darba, kad biity pasiektas tikslas
— mokiniy ugdymas, atsizvelgiant ir priimant jo poreikius ir galimybes. Siekiant uztikrinti
kokybiska pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, biitina atsizvelgti ir
prisitaikyti prie naujy veiklos salygy - priimti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius;
komandinio darbo $ioje srityje svarbg bei galimybes. Anot Trakselio (2015, p. 234) iSlieka svarbi
Svietimo prieinamumo problema, kuri apima: specialiyjy poreikiy turincius mokinius, jy galimybiy
ir poreikiy tenkinimg; <...> integracija ] mokyklos bendruomeng.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai vadinami tie vaikai, kurie patiria jvairiy
mokymosi sunkumy dél psichinés, emocinés, kalbines, fizinés raidos sutrikimy. D¢l Siy raidos
poky¢iy kyla specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo reik§me, garantuojanti veiksmingg
specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny ugdyma. leSkant specialiosios pagalbos teikimo formy ir
budy, aktualus specialiyjy poreikiy vaiky integruotas mokymas. Jis gali biiti traktuojamas, kaip
nauja ugdymo kryptis, kurios tikslas - i§ esmés keisti visg mokymo metodikg. Jgyvendinant
itrauktj, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai turi biiti mokomi bendrojo ugdymo jstaigose, nes
tai vieta visiems ir kiekvienam. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai turi teis¢ mokytis kartu su
savo bendraamziais (Gudonis ir Mockevicitte, 2008, p. 131).

Tyrimo problema. Kamenskienés ir kt. (2023, p. 5) teigimu, UNESCO ir EBPO
organizacijy dokumentuose akcentuojami du Svietimo prioritetai: Svietimo prieinamumas
(socialinis teisingumas) ir ugdymo kokybé (procesas ir rezultatai). Lietuvoje socialinio teisingumo
(prieinamumo ir neSaliSkumo) klausimas dalinai iSsprestas, taciau lieka aktualios jtraukties ir
ugdymo kokybés bendrojo ugdymo jstaigose problemos. Ne paslaptis, jog kai kurios bendrojo
ugdymo jstaigos susiduria su kylanciais i$Siikiais, tokiais, kaip specialistams jsteigty etaty,
ugdymo priemoniy trilkumas, pedagogy kompetencijy stoka, didéjanciais darbo kriiviais. 2008
metais atliktas A. AliSausko ir R. Jomantaités tyrimas (p. 76) atskleide, kad SUP turin€iy mokiniy

ir jy tévy nuomone, daugiau nei pusei Siy vaiky mokykloje neteikiama specialisty (specialiyjy



pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy ir kt.) pagalba. Augant mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaiciui Salyje, pagalbos mokiniui specialisty triiksta dalyje mokykly. 2021 m.
$vietimo pagalbos specialisty triko 29 savivaldybése. Svietimo valdymo informacinés sistemos
duomenims, pagal numatytas normas truko 1 622 pagalbos mokiniui specialisty, i$ jy — 452
specialiyjy pedagogy. Net ir gaunant specialigjg pedagoging pagalbg mokiniai, kaip rodo tyrimai
(Sapelyte, 2021, p. 43), negauna jos pakankamai. Donnelly (2016, pp. 5-12) pabrézia, jog biitina
igyvendinti laisvai prieinamg ugdyma, atsizvelgiant j visy mokiniy poreikius ir tai yra kokybisko
Svietimo visiems pagrindas. AliSausko ir kt. (2009, p. 128) atlikto tyrimo duomenys atskleidé, jog
specialioji pedagoginé pagalba, teikiama logopedy ir specialiyjy pedagogy, bendrojo ugdymo
mokyklose vertinama nevienareikSmiskai. Teigiamai teikiamg pagalba vertina mokyklos vadovai
ir patys specialistai, kritiSkai — pedagogai ir ugdytiniy tévai. BesiruoSiant 2024 mety jtrauk¢iai,
itraukiojo Svietimo kontekste, aktualu tyrinéti ir pedagogy poziiirj  specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimg bendrojo ugdymo mokyklose, komandinio darbo nauda, tenkinant mokiniy
specialiuosius ugdymosi poreikius. Siame magistro baigiamajame darbe keliami probleminiai
klausimai: kokie specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo ypatumai bendrojo ugdymo
mokykloje? kuo jie skiriasi nuo $iuo metu vyraujanéios specialiosios pedagoginés pagalbos
sistemos? kokia pedagogy ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty bendradarbiavimo
raiSka?
Hipotezé — tikétina, jog pedagogy pozitiris j specialigja pedagogine pagalbg yra teigiamas.
Tyrimo objektas - pedagogy poziiiris | specialigjg pedagoging pagalbag.
Tikslas — remiantis pedagogy poziiiriu atskleisti specialiosios pedagoginés pagalbos raiska
atviroje mokykloje.
UZdaviniai:
1. Remiantis mokslinés literatiros analize atskleisti specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimo atviroje mokykloje ypatumus.
2. Atskleisti $iuo metu esamg specialiosios pedagoginés sistemos raiSkg atvirose
mokyklose.
3. Atskleisti pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimo ypatumus.
Tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas Siomis nuostatomis: socialinis
rekonstrukcionizmas (bendruomenés ateitis ir gerove), bendruomeniSkumo ugdymas (vieninga
bendruomenés vizija, tolerancija, bendradarbiavimas), socialinis dalyvavimas, visuomeneés
sanglauda ir gerove.
Tyrimo metodai: Teoriniai: mokslinés literatliros analizé. Empiriniai metodai: anketiné

apklausa (internetu); tyrimo duomenys analizuoti taikant statistings duomeny analizés metoda,



naudojant SPSS Statistics programos 29.0.1.0 (171) versijg; atviro tipo klausimy duomeny analizei
pasitelktas content analizés metodas.

Tyrimo imtis ir atranka. Netikimybing, tiksliné atranka. Pedagogai, dirbantys bendrojo
ugdymo mokyklose. Anketiné apklausa atlikta 2023 mety spalio — lapkri¢io ménesiais. Apklausti
366 pedagogai, dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose (nejtraukti Svietimo pagalbos specialistai).

Tyrimo etapai ir organizavimas.

| etapas — 2022 mety rugséjo - spalio ménes;j atlikta teoriniy Saltiniy, mokslinés literataros,
Svietimo jstatymy dokumenty analizé; lapkri¢io ménes] konstruotas kiekybinio tyrimo
instrumentas.

Il etapas — 2023 mety rugséjo menesj papildyta teoriniy Saltiniy, mokslinés literatiiros,
Svietimo jstatymy dokumenty analiz¢ ir sisteminimas.

111 etapas — 2023 mety spalio - lapkricio ménesiais renkami anketinés apklausos
duomenys.

IV etapas — 2023 mety gruodZio ménes]j atlickama statistiné tyrimo duomeny analizg,
content analizés, interpretacija; diskusijos, i§vady, rekomendacijy rengimas.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg laikomasi etiSko citavimo principy, bendryjy tyrimo etikos
principy, etiniy (saZiningumo) principy, teisiniy (konfidencialumo) principy.

Darbo naujumas, teorinis ir praktinis reikSmingumas.

Darbo struktiira. Darba sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 3 skyriai,
diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, 5 priedai. Darbe pateikiama 23 lentelés, 11
paveiksly. Darbo apimtis be priedy — 54 puslapiai.

Savokos:

Itraukusis ugdymas (angl. Inclusive education) — nenutrikstamas procesas, Kuriuo
siekiama uztikrinti kokybiska ugdymasi visiems visuomenés nariams, pripazjstant ir gerbiant jy
jvairove, atsizvelgiant | kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius, vengiant bet kokios
diskriminacijos (UNESCO, 2009). Tai ugdymo struktiiros, turinio, mokymo(si) proceso kaita,
kuria siekiama kiekvieno mokinio lygiavertiSko dalyvavimo ugdymosi procese, besimokanciy
asmeny interesus ir poreikius tenkinan¢iy ugdymosi aplinky bei mokymosi patir¢iy kirimo
(United Nations, 2016).

Specialieji ugdymosi poreikiai — pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé,
atsirandanti dél iSskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos
veiksniy (LR Svietimo jstatymas, 2011). Pagal ugdymosi pobiid; ir §vietimo pagalbos ar specialiojo
ugdymo skyrimo trukme (pastovus, ilgalaikis, laikinas) nustatomos Sios mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupés: mokiniai, turintys negaliy, sutrikimy ir sunkumy (Mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir specialiyjy ugdymosi poreikiy
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skirstymo j lygius tvarkos aprasas, 2011). Negaliy turin¢iy mokiniy specialieji ugdymosi poreikiai
dazniausiai jvertinami kaip dideli arba labai dideli.

Specialusis ugdymas — mokiniy ugdymas ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas
specialiosiose klasése ir atskirose mokyklose, skirtose mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy (ISCED, 1976).

Specialiyju ugdymosi poreikiy tenkinimas — ugdymas, siekiant uztikrinti sékmingg
mokymasi asmenims, kuriems dél jvairiy priezasCiy reikia papildomos paramos ir pritaikyty
ugdymosi metody, kad jie galéty dalyvauti mokymosi procese ir pasiekti numatyty tiksly (ISCED,
2011).

Svietimo pagalba — mokiniams, jy tévams (globé&jams, riipintojams), mokytojams ir
Svietimo teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas — didinti $vietimo veiksmingumag
(LR Svietimo jstatymas, 2011).

Specialioji pedagoginé pagalba — pedagoginiy priemoniy sistema, padedanti uztikrinti
veiksmingg specialiyjy poreikiy turiné¢iy asmeny ugdyma (D¢l specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimo tvarkos apraso patvirtinimo, 2011).

Specialiosios pedagoginés pagalbos paskirtis — didinti asmens, turin¢io specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymosi veiksminguma. Specialigja pedagoging pagalba asmeniui iki 21
mety teikia specialieji pedagogai, logopedai, tiflopedagogai, surdopedagogai ir kiti specialistai,
kuriy 18silavinimas ir kvalifikacija atitinka Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus.
Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo asmenims iki 21 mety tvarka nustato Svietimo ir
mokslo ministras (Nacionaliné §vietimo agentiira, 2022).

Komanda - tai kartu dirban¢iy asmeny grupé, kurioje visy asmeny buvimas yra biitinas
bendram tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés nario individualiems poreikiams patenkinti
(Barvydiené, Kasiulis, 2005).

Komandinis darbas — tai kompleksinés saveikos procesas tarp kartu dirban¢iy zmoniy
(Barvydiené, Kasiulis, 2005).

Specialiyju poreikiy mokinys — mokinys, kurio galimybés mokytis ir dalyvauti
visuomenés gyvenime yra ribotos dél jgimty ar jgyty sutrikimy (Svietimo jstatymas, 2011).

Ugdymo komanda — ilgesniam laikui susibiir¢ du ar daugiau mokyklos ar platesnés
bendruomenés nariai bei mokinio tévai, kurie tarpusavyje derina to paties mokinio ugdymo tikslus,
turinj, metodus, koordinuoja ugdymo procesg ir dalijasi atsakomybe uz konkretaus vaiko ugdymo

rezultatus (Gevorgianieng¢, 2003).



1. TEORINES SPECIALIOSIOS PEDAGOGINES PAGALBOS ATVIROJE
MOKYKLOJE PRIELAIDOS

1. 1 Jtraukiojo ugdymo nuostatos jvairovei atviroje mokykloje

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ (2012) vienas i§ pagrindiniy uzdaviniy
formuoti sumanig visuomeng. Visuomeng, kurioje vertybés auga kartu su branda ir sgmoningumu.
Brandi visuomen¢ gali pasitikeéti tiek savo, tiek ir savo Salies ateitimi. Sumanios visuomenés nariai
nebijo kylanciy i88tkiy, yra atviri naujoms idé¢joms ir pozitriui i pasaulj. Reikia tokiy poky¢iy,
kad uztikrinty kiekvieno poreikiy pripazinimo, ugdyma atsizvelgiant j poreikius bei geb¢jimus.
Kartu turi kisti visuomenés institucijos, organizacijos, jstaigos bei visuomenés gyvenimo sritys,
turi atsirasti vertybé - vertinamas mazyjy ugdomas kiirybingumas ir lyderysté. Visuomeneés
poziiiris turi kisti, reikia priimti socialing atskirtj patirian¢iy asmeny teises ir poreikius, padéti
jiems iSsaugoti garbg¢ bei oruma, skatinti biiti vertingais visuomenés nariais, aktyviai dométis
socialings jtraukties politika ir veikla, padéti jveikti jsisenéjusig stigmatizacija, stiprinti ir riipintis
gyvenimo kokybe, socialine, ypa¢ vaiky, gerove bei siekti lygiy galimybiy visiems.
Savoka ,,sumani visuomené* galime pritaikyti ir §vietimo kontekste (Lietuvos pazangos strategija,
2012).

Pasak Booth ir Ainscow (2016) jtraukiojo ugdymo politika, atsizvelgiant | tarptautiniu
mastu priimtas nuostatas, turi biiti formuojama tiek nacionaliniu, tiek mokyklos lygmeniu ir turi
atsispindéti strateginiuose dokumentuose. [traukiojo ugdymo politikos pagrindiniai principai
apima mokyklos visiems kiirimg ir pagalba mokiniy jvairovei (Booth ir Ainscow, 2016). Jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas reikalauja ne tik jtraukiojo ugdymo Svietimo politikos, bet ir kultiiros,
pedagoginés praktikos, moksliniy tyrimy, pedagogy ir specialisty rengimo poky¢iy, aktyvaus
organizacijy dalyvavimo kei€iant visuomenés nuostatas j visy vaiky kokybiska ugdyma kartu su
bendraamziais bendrose mokyklose (SkaudZzius ir kt. red., 2022).

Itraukiojo ugdymo politika, kultiira ir praktika uztikrina mokyklos pasirengima priimti
kokybiska kiekvieno ugdymasi (Booth ir Ainscow, 2011, pp. 45-46). Kiekvienam asmeniui atviros
Svietimo sistemos pagrindinis principas - sudaryti lygias galimybes kiekvienam, pripazjstant
kiekvieno iSskirtinuma ir kuriant salygas jo raiSkai (Galkiene, 2013, p. 6).

Svarbu suprasti, kad jtraukusis ugdymas — nenutriikstantis mokyklos kaitos ir tobuléjimo
procesas (UNESCO, 2001). Integracija nejmanoma be kiekvieno mokinio buvimo bendroje
aplinkoje su savo bendraamziais, dalyvavimo ir pasiekimy kokybeés uztikrinimo. Remiantis Sia
nuostata, iSskiriami trys esminiai jtraukiojo ugdymo lygmenys: jtraukimas/buvimas kartu,

dalyvavimas ir pasiekimai (Ainscow ir kt., 2006). Nors Giedrienés (2014) atlikto tyrimo rezultatai
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teigia, kad Lietuvoje net dauguma mokiniy, besimokanciy bendrojo ugdymo mokyklose,
nepritaria, jog kartu su jais mokosi mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Specialioji
mokykla ar mokymas namie, jy teigimu, tinkamiausia ugdymo(si) jstaiga.

Autoriai Ainscow ir kt. (2006) pazymi, kad skirtingy poreikiy turin¢iy mokiniy jtraukimas
— tai pats svarbiausias jtraukiojo ugdymo etapas, tacCiau tik pats pirmasis. Be Sio etapo
nejsivaizduojama jtrauktis. Jgyvendinant jtraukyji ugdyma, svarbu uZztikrinti besimokanciojo
aktyvy ir prasmingg dalyvavimg ugdymo(si) procese per formalias ir neformalias veiklas,
galimybe jaustis visaver¢iu bendruomenés nariu, atlikti reikSmingg vaidmenj bendruomenés
gyvenime. Taip pat svarbu uztikrinti, kad kiekvienas mokinys ugdymo jstaigoje patirty mokymosi
s¢kme, igyty patirties, kiekvieno mokinio pazanga biity pastebéta ir atitinkamai jvertinta. Jtrauktis
orientuota | mokiniy atskirties ir diskriminavimo mazinima, ugdymo turinio efektyvy pritaikyma,
mokyklos kultiiros keitima, aktyvy dalyvavimg mokyklos bendruomenés gyvenime (Ainscow ir

kt., 2006).

1 lentelé. Itraukiojo ugdymo principai

Itraukiojo ugdymo principai

e holistinio pozitrio tiek j patj asmenj tiek ir jo ugdyma, siekiant pazinti kiekvieng mokinj,
identifikuoti jo gebéjimus, interesus, juos panaudoti atskleidziant asmeninius gebéjimus,
personalizuojant ugdyma(si);

e atsakingos ir jpareigojancios lyderystés, kuria sickiama sukurti jtraukiojo ugdymo politika,
kultiira ir praktika jvairiuose mokyklos lygmenyse ir aplinkose;

e informacijos ir fiziniy aplinky prieinamumo;

e ugdymuisi draugiskos, saugios ir pritaikytos aplinkos, kurioje kiekvienas mokinys gali jaustis
priimtas ir iSklausytas, gali sulaukti visokeriopos pagalbos ir yra skatinamas isreiksti save;

e visy vaiky dalyvavimo ugdymo procese uztikrinimo;

o diferencijuoto, individualizuoto, personalizuoto ugdymo(si), pagalba suteikiama, atsizvelgiant j
mokiniy individualius poreikius;

e visy mokytojy ugdymas ir pasirengimas dirbti jvairovei atviroje mokykloje - sudaromos
galimybés tobuléti bei jgyti naujy kompetencijy, reikalingy jgyvendinant jtraukyjj ugdyma,
dalytis geraja patirtimi bendradarbiavimo ir problemy sprendimo procese;

o istekliy sutelkimo, jy valdymo bei panaudojimo.

Saltinis: Index for inclusion: Developing learning and participation in schools, 2002

Tarptautinés organizacijos (Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiira, UNESCO
irkt.), itraukyji ugdyma apibiidina, kaip nuolat tobuléjantj procesa, kryptingai orientuotg j jvairius
mokiniy poreikius, skirtumus, vertinimg ir mokymasi i8 jy. Itraukusis ugdymas siejamas ne tik su
mokiniais, turin€iais specialiyjy ugdymosi poreikiy (kurie gali kilti del iSskirtiniy gabumuy,
mokymosi sunkumy, negaliy, sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy), bet ir su kitais vaikais
(kurie gali buiti pazeidziami dél savo skirtumy ar kity diskriminacijy), su visy mokiniy kokybisku
ugdymusi kartu su bendraamziais. Akcentuojama, jog kisti turi mokyklos kulttra, politika ir
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praktika, siekiant jtraukiojo ugdymo(si) klitic¢iy bei isStukiy jveikos, uZztikrinant kokybiska
kiekvieno vaiko ugdyma (UNESCO, 2016).

Itrauktis apima Svietimo ir ugdymo sistemy ir struktiiry tobulinimg bei bendruomeniy
stiprinima, siekiant pripazinti besimokanciy asmeny jvairove, uztikrinti visy dalyvavima, uzkirsti
kelig bet kokiai diskriminacijai, bet ir jveikti senus stereotipus bei mokymosi klititis (United
Nations, 2016). Nejgaliyjy teisiy konvencija teigia, jog itraukusis ugdymas yra laikomas esmine
Svietimo ir ugdymo nuostata, visiems vaikams sudarant galimybe tapti visuomenés nariais,
daugiau i$mokti, jgyti kompetencijy ir patirties. Cia jtraukusis ugdymas suprantamas kaip mokiniy
pagrindiné teisé | gerovés ir orumo uztikrinimg, pagarbg individualumui, kiekvieno poreikiy ir
galimybiy pripazinima, leidziant dalyvauti visuomenés gyvenime. Jtrauktis turi uztikrinti, jog
kiekvienas mokinys jaustysi priimtas ir pripazintas, unikaliis poreikiai ir mokymosi stiliai,
strategijos atpazinti, vertinami, tenkinami (United Nations, 2016).

Pasak Mazylienés (2011) specialiojo ugdymo igyvendinimas turéty prasidéti nuo esamy
tiksly keitimo bei siekio juos jgyvendinti. Galime tikeétis kokybisko mokiniy ugdymo tik galvojant
apie kiekvieng mokinj individualiai. Personalizuotas ugdymas turi atitikti kiekvieno mokinio
unikalius poreikius, gebéjimy lygj, skatinti jo galias. Tiek fiziné, tick emociné ugdomoji aplinka
turi skatinti mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimg, mokyklos administracijos ir visos mokyklos
bendruomenés sutelktumg. Biitent mokykla turi atsakyti uz palankios socialinés aplinkos kiirima,
uz tarpusavio sgveiky ir rySiy skatinimg (Tumulieng, 2011).

Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimas ir taikymas yra vienas 1§ svarbiausiy aspekty

ugdant mokinius, turin¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy.
1.2 Specialiosios pedagoginés pagalbos ypatumai atviroje mokykloje

Specialiosios pedagoginés pagalbos siekis - mokinio visapusis dalyvavimas ugdymo
veikloje (Galkiené, 2013, p. 95). Specialioji pedagoginé pagalba - sistema, kuria siekiama
uztikrinti veiksmingg specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny ugdyma (Lietuvos
respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2005). Specialigja pedagoging pagalbg mokyklose
teikia: specialusis pedagogas, logopedas, surdopedagogas, tiflopedagogas. Pagal Lietuvos
respublikos Svietimo ir mokslo ministerija (2011) mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy yra skirstomi j grupes pagal negalias, sutrikimus ir mokymosi sunkumus (1
priedas).Specialusis pedagogas siekia, jog specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai geriau
jsisavinty ugdymo turinj, ugdo sutrikusias funkcijas, atsizvelgia j kiekvieno mokinio gebé¢jimus,
galimybes, mokymosi ypatumus. Taip pat specialusis pedagogas dirba mokiniy specialiyjy

poreikiy nustatymo ir tenkinimo srityse (Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministerija,

2005).
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2 lentelé. Specialiojo pedagogo funkcijosSpecialiojo pedagogo funkcijos

< Atlieka pirminj pedagoginj vertinimg
+ Nustato mokiniy jgiidziy, moké&jimy, gebéjimy lygj ir jy atitikimg ugdymo programose
< Lavina sutrikusias funkcijas kabinete arba klaséje pamoky metu
+« Konsultuoja pedagogus pritaikant, individualizuojant bendrasias ugdymo programas,
parenkant mokymo priemones
< Vertina individualiag mokiniy pazanga
% Yra Vaiko Gerovés Komisijos narys

Saltinis: Dél mokyklos specialiojo pedagogo bendryjy pareiginiy nuostaty, 2005.

Mokykloje dirbancio specialiojo pedagogo veiklos formos apima pratybas individualias,
pogrupines (2—4 mokiniai), grupines (5—8 mokiniai). Grupés, pogrupiai ir individual@is uzsiémimai
sudaromi atsizvelgiant ] mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy grupes, lygius ar
Pedagoginés psichologinés tarnybos teikiamas rekomendacijas. Specialieji pedagogai taip pat
atlieka pedagogy ir kity dalyvaujanc¢iy ugdymo procese asmeny, mokinio tévy (globéjy, riipintojy)
konsultavima, pagalba pamokoje ar kitaip organizuojamoje mokinio ar mokiniy ugdymosi veikloje
(Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2011). Vienu etatu dirbantis specialusis
pedagogas teikia pagalba vaikams, kuriems reikalinga specialiojo pedagogo pagalba: ne daugiau
kaip 27 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, ugdomiems pagal prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir (ar) vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo programas (ne daugiau kaip
20 mokiniy, turin¢iy regos, klausos sutrikimy (tarp jy turinc¢iy kochleariniy implanty), jei néra
tiflopedagogo ar surdopedagogo) (Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2011).
Svietimo jstatyme nurodoma, kad mokykla turi uZtikrinti §vietimo pagalbos prieinamuma, taip pat
ir specialiosios pedagoginés pagalbos prieinamuma (Sapalyté ir kt., 2021).

Ugdymosi jstaigose kelia nerimag tai, jog specialiyjy pedagogy etaty skaicius
nepakankamas jiems tenkanciy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaiciui, todél dazniausiai
pagalba teikiama tik dideliy ir labai dideliy specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams. Nedidelius
ir vidutinius specialiuosius ugdymosi poreikius turintiems mokiniams teikiama tik epizodiné
pagalba arba ji iSvis neteikiama. Visi, nepriklausomai nuo specialiyjy ugdymosi poreikiy lygio,
mokiniai turéty gauti savalaike ir pastovig jiems paskirta pagalba, nes tik taip gali jsisavinti
ugdymo turinj bei siekti individualios mokymosi pazangos.

Logopedas teikia pagalbg mokiniams, turintiems kalbéjimo ir kalbos sutrikimy (Lietuvos

respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2006).

3 lentelé. Logopedo funkcijos.

| Logopedo funkcijos
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O

< Vertina mokiniy kalbos raidg, nustato kalbos ir kalbéjimo sutrikimus.
% Salina kalbos ir kalbéjimo sutrikimus.

2

< Konsultuoja mokiniy tévus ir pedagogus sutrikimy prevencijos ir Salinimo klausimais.
«  Yra Vaiko gérovés komisijos narys.

Saltinis: Dél logopedy, dirbanéiy mokyklose, bendryjy pareiginiy nuostaty, 2006.

Logopedas dirba su vaikais individualiai, pogrupiuose ir grupése po pamoky, tikslindamas
ir jtvirtindamas tartj, ugdydamas gramatinj kalbos taisyklinguma, skaitymo ir raSymo jgudzius.
Logopedo pagalba biity veiksmingesné, jei logopedas ne apsiriboty tik darbu su vaikais, bet ir
prisidéty prie pagalbos Seimoms plétojimo, jtraukiant bendruomenés narius i ugdymo(si) procesa:
konsultuoty mokytojus, kokiais biidais galima jtvirtinti iSmoktus garsus pamoky metu, konsultuoty
tévus dél pagalbos namuose. Pagal Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (2011)
numatyta normatyva vienas mokykloje dirbantis logopedas teikia pagalba vaikams, kuriems
reikalinga logopedo pagalba: ne daugiau kaip 40 specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy,
ugdomy pagal prieSmokyklinio ir (ar) pradinio ugdymo programas; ne daugiau kaip 50 specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, ugdomy pagal prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir (ar)
vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo programas.

Surdopedagogas teikia pagalbg mokiniams, turintiems klausos sutrikimy bei kochleariniy
implanty naudotojams (kochlearinis implantas — medicininé priemone¢, padedanti girdéti kurtiems
ir stipriai neprigirdintiems asmenims) ir teikia metoding pagalbg mokytojams ir tévams (Lietuvos

respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, 2005).

4 lentele. Surdopedagogo uzZsiémimy metu ugdomos sritys

Surdopedagogo uZsiémimy metu ugdomos sritys

< Garsy tarimas.

+ Komunikaciniai gebéjimai.

% Sensomotorikos jgiidziai.
% Regimasis ir girdimasis suvokimas.
+ PaZintiniai jgiidziai.

+ Kompensacinés technikos naudojimosi galimybés.

Saltinis: Dél specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos apraso, 2005.

Tiflopedagogas teikia pagalbg mokiniams, turintiems regos sutrikimy, nustato
specialiuosius ugdymo(si) poreikius ir numato buidus jiems tenkinti, konsultuoja mokytojus akly
ir silpnaregiy mokiniy ugdymo klausimais, teikia metoding pagalbg tévams (Lietuvos respublikos

Svietimo ir mokslo ministerija, 2005)
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5 lentele. Tiflopedagogo ugdomos sritys uzsiémimy metu

Tiflopedagogo uzZsiémimy metu ugdomos sritys

% Regéjimo funkcijos.
% Regimasis suvokimas.
+ PaZintiniai jgiidziai.

% Orientacija ir judéjimas aplinkoje.

% Sensomotorikos jgiidziai.

Saltinis: Dél specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos apraso, 2005.

Mokiniy poreikiy jvairové sglygoja ir skirtingg pagalbos reikSme. Atsizvelgiant ] mokiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy lygj, pagal poreikj, skiriama ir specialioji pagalba, kurig teikia

Alisausko ir kt. (2011) atliktas tyrimas atskleidé, jog nepaisant ugdymo formos, kuria
ugdomas mokinys, tévai palankiausiai vertina tiesioging pedagogine pagalba klaséje, dirbant
mokytojui ir specialiagjam pedagogui bendradarbiaujant. Kartu iSreiSkiamas dar didesnis
individualios specialiosios pedagoginés pagalbos poreikis tieck pamoky metu, tiek po jy.

Sapalytésir kt. (2021) atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad 2019 m. 28 proc. $alies mokykly
netur¢jo specialiyjy pedagogy ar logopedy. Specialioji pedagoginé pagalba prieinamesné miesty
mokyklose ir maziau prieinama kaimo mokyklose. Specialiosios pedagoginés pagalbos prastas
prieinamumas - mazyjy savivaldybiy kaimo mokyklose — 53 proc. jy neturéjo specialiyjy
pedagogy ar logopedy. Vienam specialigjg pedagoging pagalbg teikianc¢iam specialistui tenka
zymiai daugiau mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, pavyzdZiui, kaimy mokyklose —
69 mokiniai, o tai yra net du kartus didesnis mokiniy skai¢ius, nei numatyta normatyvuose

(Sapalyté ir kt., 2021).
1.3. Mokytoju ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty bendradarbiavimas

Mokytojo darbas su skirtingy geb¢jimy ir poreikiy mokiniais reikalauja daug vidiniy galiy,
atsidavimo, kompetencijy kélimo, supratingumo ir pripaZzinimo. Tai sunkus uzdavinys, bet, anot
G. Petty (2007), mokytojo pastangos nebus bevaisés: taip jgyvendins lygybés principg, bus
gerbiamas, o0 mokymas vertinamas, jei gerbs kiekvieng savo mokinj.

Pasak M. Bottery (Litvinaité, 2022, p. 58), mokytojas turéty perZengti siaurg savo
profesinés veiklos supratima, apimantj nuostata, kad jis vienas yra atsakingas uz savo dalyko
1Sdéstymag ir aukStus savo mokiniy pasiekimus. Litvinaité (ten pat) taip pat teigia, jog angly tyréjai
P. Dalinas, H. R. Rolfas ir B. Kleekampas ugdant bendradarbiavimg siiilo mokytojams atverti

klasiy duris, pakviesti kolegas stebéti ir dalyvauti pamokose, teikti griztamajj rysj, dalintis geraja

Vv —
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bendradarbiauti daznai kyla id¢jos apie galimas veikly ar projekty integravimus, tyrimy
organizavimg ir vykdyma. Kitas etapas — kartu mokytis, pasidalinti tam tikromis veiklos
funkcijomis, teikti visokeriopa pagalbg ir paramg. Anot AliSausko (2022), Salia jgyjamy dalykiniy
ir asmeniniy kompetencijy labai svarbig reikSme turi mokytojy bendradarbiavimas, kai plétojasi
kolegiska draugysté, partnerysté, kei¢iamasi informacija, patirtimi. Nebijodamas klausti, klysti ir
ieSkoti patarimo, mokytojas gali pasiekti pazangos ugdymo procese, taikydamas kity iSbandytus
metodus ir biidus. Jgyjamos aukstesnés kompetencijos atpazistant specialiuosius ugdymo(si)
poreikius, mokytojams padeda nejausti jtampos, baimés, kurig neretai sukelia ziniy stoka

(Daciuyté ir kt., 2013).

6 lentelé. Mokytojuy tarpusavio santykiai

Mokytoju santykiai
(D. Hopkins, M. Ainscow, M. West, 1998)
Rungtyniavimo Bendradarbiavimo

Individualas

Mokytojo darbe vyrauja | Esant mokytojy | Bendradarbiaujantys mokytojai siekia

individuali darbo forma, jis
negali zinoti kity kolegy
patirties tam tikroje srityje ir
matyti savo Zinojimo vietos

kity mokytojy turimos
patirties kontekste. Taigi
mokytojas,

nebendradarbiaudamas su
kitais, negali zinoti, ar jis
gerame kelyje.

rungtyniavimui, mokytojas
dirba pagal principg ,,vienas
laimi, kitas  pralaimi®
Tokia kova, kur tik vienas
yra laimétojas, parodo, kad

kolegos nesékmés yra
dziaugsmas, ir apsunkina
bendry tiksly  siekimg

padedant vaikui

abipusés naudos, geréja jy pagalbos
vaikui  kokybé, stipréja mokytojy
kompetencijos taikant alternatyvius
darbo metodus. Integracijai pradéjus
zengti pirmuosius zingsnius, mokytojas
buvo pasimetes ir Siek tiek vieniSas.
Dabar mokytojo darbas
nejsivaizduojamas  be  kolegialaus
specialisty ir kolegy bendradarbiavimo.
Taciau  neretai  bendradarbiavimu

vadinamas jprastinis bendravimas — tai
kalbéjimas, klausymas, keitimasis
informacija, problemy kélimas,
tarpusavio konflikty sprendimas ir kt.

Saltinis: Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biklé ir plétros galimybeés, 2013.

Spokiené¢ (2011) pabrézia bendradarbiavimo nauda jvairovei atviroje mokykloje,
aktualizuojamus problemy sprendimo biidus tarp skirtingas kompetencijas turin¢iy mokytojy.
specialistams, nes susitinka nevienodas kompetencijas turintys, skirtingus uzdavinius ugdymui
keliantys asmenys. Daznu atveju tai trukdo jaustis lygiaverCiais partneriais. Taciau laikantis $iy
principy galima pasiekti efektyvesnio bendradarbiavimo tarp mokytojy ir specialiosios
pedagoginés pagalbos specialisty: mokytojy lygiavertiSkumo ir skirtingy kompetencijy
reik§mingumas; aiSkus ugdymo tiksly ir funkcijy pasidalijimas; bendras darbo planavimas ir

organizavimas; bendras darbo rezultaty vertinimas (Spokiené, 2011, p. 103).

16



Dirbant skirtingose ugdymo jstaigose pastebéta, kad neplanuojant, neorganizuojant darbo
ir nesitariant iSrySkeja dviejy skirtingy zmoniy nesuderinamumo problemos. Tam pritaria
Spokiené (2011) - mokytojai tikisi tam tikry specialiojo pedagogo ar logopedo Zingsniy, o
pastarieji — mokytojo veiksmy, todél visy likesé¢iai biina nepateisinti, pagalbos vaikui veiksmai
nesuderinti ir rezultatai nepasiekti, ugdymas tampa fragmentiskas ir nenuoseklus. Anot Meijer ir
kt. (2006, p. 18), igyvendinant esminius pokycius, reikalingus kylan¢ioms klifitims pasalinti,
atkreipiamas démesys | tai: kaip kokybiskai planuoti komandinj darbg ir jtraukyjj ugdyma, kaip
padalyti atsakomybe (kas ir uz kg atsakingas); kaip pasiekti, kad komandinis darbas biity paremtas
bendradarbiavimu (sunkumy jveikimo budai). Bendradarbiavimas tarp mokytojy ir specialiosios
pedagoginés pagalbos specialisty gali turéti naudingos patirties, praturtintos praktiniais
pavyzdziais ir asmeniniais problemy sprendimo jgudziais.

Anot Spokienés (2011) visos ugdymo jstaigos stengiasi darba planuoti taip, kad mokiniai
gauty kompleksing pagalbg. Mokyklose daugéjant situacijy, kai vieni mokytojai ar specialistai
nebegali jy iSspresti. Kylantys i$§tkiai sprendziami bendroje komandoje — bendradarbiaujant
visiems ugdymo proceso dalyviams (vaikui, tévams, mokytojams, specialistams, administracijai).
,Bendradarbiavimas komandoje — tai darbas kartu sutelkiant intelektines jégas, pagalba vienas
kitam, bendras problemos sprendimas ir sprendimo priémimas® (AliSauskiené ir Milteniené,
2004). S Sékmingam pedagogy ir specialisty bendradarbiavimui poveik; daro Sie veiksniai:
ugdymo jstaigos bendruomenéje vyraujanti palanki aplinka; palaikymas; skirtybiy pripaZinimas,
pedagogy doméjimasis specialiuoju ugdymu; specialisty ir pedagogy bendradarbiavimo id¢jos,
dalijimasis geraja patirtimi; aktyvus tévy jsitraukimas; mokinio noras siekti asmeninés pazangos
(Ambrukaitis, Antonovaité, 2002, pp. 5-16).

Pirmasis vaiko problemy vertintojas specialiyjy poreikiy identifikavimo grandingje yra
mokytojas. Pasteb¢jes mokinio mokymosi sunkumus jis turi gebéti juos atpaZinti, daryti prielaida,
kad vaiko patiriami mokymosi sunkumai asocijuojasi su specialiyjy ugdymosi poreikiy reikmémis
(Tumelien¢, 2011). Mokytojas visada turi atsiminti, jog kreiptis dél specialiosios pedagoginés
pagalbos gali tada, kai visa surinkta informacija jtikinamai rodo, jog mokinys gali turéti specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy (Hallahan ir Kauffman, 2003). Pastebéjus, jog mokinys gali turéti specialiyjy
ugdymosi poreikiy, mokytojai ar patys tévai visada gali kreiptis ] ugdymo jstaigos Svietimo
pagalbos specialistus ar miesto, rajono Pedagoginés psichologinés pagalbos specialistus (1

paveikslas).
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Konsultacine

pagalba
teikia

R

Mokyklos Svietimo pagalbos Pedagoginés psichologinés
specialistai tarnybos specialistai

!

Specialusis | [ Logopedas | [ Psichologas | | Surdopedagogas | [ Tiflopedagogas Specialusis | Logopedas | | Psichologas | Surdopedagogas | | Tiflopedagogas
pedagogas o g o pedagogas

Mokytojai, |

tévai (globéjai, rapintojai)

1 pav. Netiesioginés pagalbos teikimas (Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos respublikos
Svietimo ir mokslo ministerija ,,Dél specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos apraso
patvirtinimo pakeitimo*, 2017, ,,Dél pedagoginiy psichologiniy tarnyby darbo organizavimo

tvarkos apraso patvirtinimo®, 2017).

Pirminj mokiniy, dalyvaujanciy bendrojo ugdymo programose, specialiyjy ugdymosi
poreikiy jvertinima atliecka mokyklos vaiko gerovés komisija. Komisija organizuoja ir
koordinuoja: ugdymo programy pritaikyma konkreéiam mokiniui; teikia rekomendacijas
mokytojams, mokykly vadovams, Svietimo pagalbos specialistams, tévams (globéjams,
ripintojams), dél tinkamiausiy mokiniui ugdymo budy, metody, mokymo priemoniy parinkimo,
aplinkos pritaikymo, paskirtos ir tinkamiausios Svietimo pagalbos teikimo; analizuoja teikiamos
pagalbos mokiniui veiksminguma ir t. t. (KiSoniené ir Dudzinskien¢, 2007). Vaiko gerovés
komisija — itin palanki institucija visiems ugdymo proceso dalyviams (mokiniams, jy tévams,
mokytojams, specialistams) bendradarbiauti, jtraukti vaikus ir jy tévus ] specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinimg ir tenkinima (Tumulieng, 2011).

Pasak Cook ir Friend (Tumelien¢, 2011, p. 75), vaiko gerovés komisijos nariy komandoje,
dirbant grupei specialisty nepaprastai svarbiis komandinio darbo jgiidZiai . Salyga s¢kmingam

komisijos darbui — tiksliai Zinoti savo veiklos funkcijas.

7 lentelé. Vaiko gerovés komisijos posédzio metu mokytojy, specialisty atliekamos funkcijos

Vaiko gerovés komisijos posédZio metu mokytoju, specialisty funkcijos:
Mokytojas Specialusis pedagogas Logopedas
< apibtdina mokinio < vaiko mokymaosi < aptaria vaiko tartj,
pasiekimus ir pozityvius pasiekimy realyji lygi zodyng,  gramatinj
ugdymo(si) poslinkius; pagal mokomuosius kalbos
dalykus; taisyklinguma;
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nurodo programy sritis,

vaiko ziniy, mokéjimy,

< teiktos pagalbos

kur  vaikas  patiria igiudziy atitiktj rezultatus;
daugiausia sunkumuy; Bendrosioms
programoms;
< iSanalizuoja mokymosi < mokinio gebé&jimus; < pataria dél tolesnés
sunkumy  pobadj ir pagalbos.
priezastis;
< iSvardina, kokius < mokymosi sunkumy
metodus ir biidus taiké; pobiidj;
< aptaria vaiko pasiektus < taikyty (jeigu anksciau
rezultatus; teiké pagalba) mokymosi
strategijy racionalumg ir
pasiekta rezultata;
< pasako savo nuomong < pasitlymus dél tolesnés
apie tai, kokios pagalbos pedagoginés  pagalbos
vaikui reikéty; vaikui.

< nurodo, kuriy specialisty
konsultacijos bty
naudingos mokytojui.

Saltinis: Dél mokyklos Vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos

apraso, 2011.

Komisijos posédzio metu, jei reikia, taip pat dalyvauja mokytojo padéjéjas ar gesty kalbos
vertéjas. Jy pateikta informacija suteikia aiSkesnj vaizda apie mokinio adaptacija, kylancius
socialinius i8§tikius bei pagalbos mokiniui reikmes (Tumuliené, 2011). Svarbu, jog informacija
apie vaiko persirgtas ir esamas ligas, galinias paveikti ugdymasi yra ypac svarbi. Todel tiek
mokytojams, tiek specialiosios pedagoginés pagalbos specialistams Sig informacija perteikia
sveikatos prieziliros specialistai ar patys mokiniy tévai.

Specialiojo ugdymo procese ypac svarbu, kad visi jtraukti  komandg Zinoty ir atlikty savo
funkcijas, uz ka yra atsakingi, kokie tikslai jiems yra keliami. Komandos nariai turi tikslingai
laikytis jiems paskirty vaidmeny, atsizvelgiant i kitus esan¢ius komandoje. Kad komanda pasiekty
reikSmingy pokyc¢iy ir pagalba biity teikiama organizuotai, vienas komandos dalyvis turéty imtis
lyderio vaidmens (Grazulis ir kt., 2012). Sio vaidmens dazniausiai imasi vienas i§ specialiosios
pedagoginés pagalbos specialisty. Lyderis atsakingas uz pagalbos teikimo eiga, eigos korekcija.
Pabréziama, jog vis tik iSlieka svarbiausia, jog ugdymo proceso dalyviai veikty kaip viena
komanda (2 paveikslas), nes tik tada galima tikétis ugdymo, atitinkan¢io mokinio gebéjimus ir

poreikius.
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Mokiniy tévai

Klaseje
(globeéjai, ropintojai)

dirbantys

mokytojai Mokyklos vadovai, kiti

darbuotojai
) i 7

P 7,: | Logopedas

Socialiniai partneriai .

— —_— |

Svietimo pagalbos B T

. —— i -‘7__‘7/‘/“;* Specialusis
Mokytojo padéjéjas ":\’"'/ gavejas /=] pedagogas
I W S : T
//7”/ : T i
< 7 = \
Psichologas
Sveikatos
priezidros Socialinis
specialistas pedagogas

2 pav. Svietimo pagalbos teikimo modelis (Sudarytas autorés, remiantis Mazyliene ir kt., 2011).

Kaip matyti paveiksle, visi komandos nariai bendradarbiauja tarpusavyje, siekdami
visiems bendro tikslo — pagalbos mokiniui. Mokyklos bendruomenés kolegialtis santykiai
pabréziami kaip vieni i§ kokybisko ugdymo rodikliy (Retallick ir Butt, 2004). Mokykloms,
turinioms palankiag bendradarbiavimo kulttirg ir aplinka, matomas reikSmingai geresni mokiniy
pasiekimai bei pazanga, lyginant su kitomis ugdymo jstaigomis (Lewis, 2002). Kolegialus
bendradarbiavimas reiskia ne tik kolegy santykius kartu siekiant bendro tikslo, bet ir mokytojy
sgveika bendradarbiaujant su kitu mokyklos personalu. Pedagogy kolegialus bendradarbiavimas
kelia asmeninj ir profesinj tobuléjimg (Retallick ir Butt, 2004) bei prasmingus pokyc¢ius ugdymo
procese, dalijantis savo geraja patirtimi. Cesnavi¢ienés ir Urnézienés (2016) teigimu, kolegialaus
bendradarbiavimo privalumai yra S§ie: moraliné parama, padidéjes efektyvumas, geresnis
veiksmingumas, kriivio sumazinimas, laiko sgnaudos, realiy likesCiy jgyvendinimas,
profesionalus kolegialus kolektyvas, padidéj¢ pajégumai, mokyklos parama, galimybé mokytis ir
tobulinti dalykines bei asmenines kompetencijas.

Mokyklos bendruomené nejmanoma be palankaus bendradarbiavimo klimato, kuris
padidina savitarpio pasitikéjima, pagarbg vienas kito skirtybéms ir paramg (Litvénaité, 2022).
Kolegialumas stimuliuoja entuziazmg tarp mokytojy ir sumazina emocinj stresg ir
,perdegimg“ (ten pat, p. 50). Bendradarbiaujantys tarpusavyje mokytojai jauéia didesnj
jsipareigojima tobuléti (ten pat, p. 98). Pedagogai, specialistai tampa atviresni naujoms idéjoms,
mokymo metodams ir biidams, t. y. mokytojai labiau profesiskai tobuléja, o tai yra labai svarbu
ugdant mokinius, turin¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy. Kolegialioje bendruomenéje ieSkoma

kompetencijy tobulinimo strategijy.
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Galima teigti, kad profesinis tobul¢jimas bei geresniy rezultaty siekimas, ugdant
specialiyjy poreikiy mokinius, nejmanomas be mokytojy bendradarbiavimo. Kolegialumas leidzia
pasiekti daugiau rezultaty, poky¢iy kartu sprendziant iskilusius ugdymo is$kius (Cesnavidiené,
Urnéziené 2016, p. 15). Svarbi yra paciy mokytojy nuostata, atvirumas, pasitikéjimas dalijantis
savo geraja patirtimi ar kilusiomis kliGitimis. Cesnavi¢ienés ir UrnéZienés (2016) teigimu,
pedagogy bendradarbiavimas paveikia ne tik jy asmeninj ir profesinj tobul¢jima, bet ir prasmingus
poky¢ius, lemiancius ugdymo kokybe, atviros naujovéms ir jvairovei mokyklos bendruomenés

formavimasi.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimas grindziamas socialinio rekonstrukcionizmo teorija. Si teorija sukurta JAV, iskelia
mokyklas ir mokytojus kaip planuojamus socialiniy ir kultiiriniy reformy vykdytojus, sprendziant
praktines socialines problemas. Socialinio rekonstrukcionizmo $alininkai ir Kritikos teoretikai
imasi lygybés, socialinés neteisybés panaikinimo, daugiakultiiriSkumo, didé¢jancio socialinés
sagmongs lygio kélimo pasitelkdami ugdymo reformas (Kandemir, 2021). Mokyklos vaidmuo
socialiniame gyvenime, jo perspektyvos, turi biiti ypa¢ reikSmingos — ugdymo istaigos veiklos
rezultatai tiesiogiai nukreipti j ateit] ir nuo jy priklauso pertvarka, jvaizdzio suvokimas bei
kiirimas. Zvelgiant tolyn, ateities karty indélis j visuotinj vystymosi procesa didés ir turés vis
didesnés poveikio. Reikia turéti ne tik tinkamg visuomenés jvaizdj, bet ir gebéti organizuoti bei
igyvendinti jo pokyc¢ius. (Targamadzé, 2013). Mokinys - esminiy socialiniy poky¢iy elementas,
kuris gali pajégti inicijuoti poky¢ius, ypa¢ jei mato tinkamg suaugusiojo vaidmenj (Domanais,
2021). Rekonstrukcionizmo poziiiris nurodo, jog ugdymo tikslai turi buti aiskiai nukreipti ]
visuomengés ir asmens tapimg geresniais, visuomenés permainy skatinimg (Targamadzé, 2013, p.
142).

Ugdymo programa turéty biuti sukurta taip, kad suteikty mokiniams galimybe sutelkti
démesj | galig, neatsizvelgiant | mokinio lytj, rase¢, pilietybe, kultirines mazumas, negalig ar
specialiuosius ugdymosi poreikius (Kandemir, 2021). Rekonstrukcionistai teigia, jog nesvarbu
kokie sunkiai jgyvendinami tikslai bebiity, permainos visuomen¢je yra bitinos (Targamadze,
2013, p. 143).

Tyrimo instrumentas. Pedagogy pozitirio jvertinimui, pasirinkta atlikti anketing apklausa
internetu. Anketos klausimynas sudarytas atlikus teoring ir moksline Saltiniy analize. Anketa
sudaro 22 klausimai. Anketos pradzioje pateikiami klausimai apie respondenty demografinius ir
kt. duomenis (5 klausimai), pagrindin¢je anketos dalyje yra 6 uzdaro tipo klausimai su galimais
atsakymy variantais. Nuomoniy vertinimui pasirinktas Likerto skalés metodas. Siuo metodu
sudaryti 8 klausimai. Kiekvienu klausimui pateikiami tam tikri teiginiai (galimi atsakymy
variantai). Respondenty praSoma nurodyti savo sutikimg ar nesutikimg su kiekvienu teiginiu.
Pasirinkti teiginiai gali biti pozityvis arba negatyviis. Respondento praSoma nurodyti savo
pasirinkimo ties kiekvienu teiginiu laipsnj, pagal penkiabale skalg. Atsakymai j pateiktus teiginius
vertinami taip — kiekvieno teiginio vertinimas geréja, kylant respondento sutikimo laipsniui
(Dikc¢ius, 2011). Anketoje pateiktas 1 atviro tipo klausimas, kuriuo praSoma respondenty pagrjsti
savo vertinimg ankstesniame klausime.

Tyrimo etika. Atlickant §j tyrimg buvo laikomasi etiSko citavimo principy, bendryjy

tyrimo etikos principy, etiniy (saziningumo) principy, teisiniy (konfidencialumo) principy.
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Uztikrintas geranoriSkumo principas — tyrimo instrumente néra jzeidzianciy, asmens orumg
zeminan¢iy teiginiy ar sgvoky. UZtikrintas savanoriSkas tiriamyjy dalyvavimas tyrime,
respondentai dél savo dalyvavimo ar atsisakymo dalyvauti tyrime nepatyré neigiamy emocijy.
Respondentams dalyvavimas tyrime nesukélé fizinio skausmo, psichologinio ir dvasinio
diskomforto (Zydzitinaité, 2011, p. 72). Taip pat uZtikrintas pagarbos asmens orumui principas,
kadangi tyréjas neturé¢jo jokio poveikio respondentams apsisprendziant dél dalyvavimo tyrime.
Pateikta informacija ir klausimynas yra neutraltis, objektyviis, orientuoti tik j atlieckamo tyrimo
specifikg (ten pat, p. 73). Tyrime uztikrintas ir konfidencialumo principas, kadangi kvietimai
uzpildyti apklausos anketg buvo siunciami elektroniniu pastu j progimnazijy ir gimnazijy rastiniy
elektroninius pastus. Elektroniné anketa sudaryta taip, jog tyréjas negali matyti, suprasti ar kaip
kitaip suzinoti i§ kokio elektroninio pasto atsakinéjo respondentas, atsakant j anketos klausimus,
nereikéjo prisijungti jokiais prisijungimo biidais. Elektroniné anketa nebuvo vieSai prieinama, o
anketos rezultatai nebuvo vieSai publikuojami.

Duomenuy apdorojimas. Statistiné duomeny analizé¢ (SPSS Statistics programa 29.0.1.0
(171) versija. Naudojami apraSomosios statistikos metodai, leide susiteminti ir apibendrinti gautus
tyrimo duomenis: Dazniy lenteliy sudarymas. Dazniy (angl. Frequencies) lentelés sudaromos
norint apskaiéiuoti, kiek karty kintamojo reik§mé pasikartojo statistinéje eilutéje; o procentinis
daznis parodo, kokig statistinés eilutés dalj procentais sudaro kintamojo reikSme (Gaizauskaite,
Mikéne, 2014, p. 243); dazniy lentelés sudarymas, kai klausimuose galima pazyméti visus
tinkamus variantus. Analizuoti Sios struktiiros klausimus reikia iSsiaiSkinti bendrg pasirinkimy
skai¢iy kiekvienam 1§ klausime buvusiy varianty (BekeSien¢, 2015, p. 94); Content analize -
taikoma anketingje apklausoje esant atviriems klausimas (Tidikis, 2003, p. 499). Content analizés
metodas leidzia iSskirti surinktus tam tikrus prasminius vienetus, skai¢iuojant jy vartojimo daznj
(Tidikis, 2003, p. 498). Kadangi dalis anketos klausimy sudaryti Likerto skalés metodu, tai gauti
duomenys vadinami neparametriniais, pozitirio, nuomonés duomenys matuojami ranginéje
skaléje (BekeSiené, 2015, p. 88). Atlickant rangy skalés kintamyjy bloko analize Kiekvieno
kintamojo atsakymas yra iSmatuotas rangy skal¢je ir koduojamas penkiomis skirtingomis
reik§meémis: 1 - ,,visiSkai nesutinku”, 2 - ,,i§ dalies nesutinku”, 3 — ,,neturiu nuomonés”, 4 - ,,i$
dalies sutinku”, 5 - ,,visiskai sutinku”. Tikrinant ar analizuojamo kintamojo skirstinys bent vienoje
grupéje statistiskai reikSmingai skiriasi nuo kity taikytas neparametrinis testas - Kruskal-Wallis H.
Kuriame x? — kriterijaus statistika, df - laisvés laipsniy skai¢ius, vidutinis rangas, p reik§mé (jeigu
p<0,05, darome iSvada, kad pozymiai tarpusavyje priklausomi, skirtumai tarp grupiy statistiSkai
reikSmingi; jei p>=0,05, darome iSvada, jog pozymiai tarpusavyje nepriklausomi, nesusije,

skirtumai néra statistiskai reikSmingi).
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Tyrimo kontekstas ir procediiros. Elektroniné klausimyno versija buvo publikuota
portale apklausa.lt; kvietimas atsakyti ] anketos klausimus buvo iSsiuntinétas visoms
progimnazijoms ir gimnazijoms elektroniniu laiSku. Atsakymui j anketos klausimus buvo skirta
daugiau nei 2 ménesiai. 2 priede pateiktas anketinés apklausos klausimynas. Buvo atlikta statistiné
tyrimo duomeny analizé, content analizé, interpretacija; diskusijos, iSvady, rekomendacijy
rengimas.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis parinkta remiantis netikimybinés atrankos buidu, tiksline
atranka: tiriamyjy grupé renkama atsizvelgiant j tyréjo keliamus tikslus. Tyréjas nusprendzia,
kokie reikalingi populiacijos elementai yra informatyviausi tiriamo pozymio atzvilgiu
(Gaizauskaité, Mikéné, 2014, p. 38). Tyrime respondentai buvo pasirinkti i§ jvairiy Lietuvos
miesty ir rajony. | tyrimg jtraukiami asmenys, galintys atskleisti tiriamg situacija (Kardelis, 2005),
tai yra, pedagogai dirbantys bendrojo ugdymo jstaigose.

Tyrime dalyvauja 366 respondentai. Tyrimo imtis apskai¢iuota remiantis Valstybés
duomeny agentiiros duomenimis. Statistikos departamento duomenys, teigia jog 2023 m. spalio 1
d. duomenimis Lietuvoje bendrojo ugdymo jstaigose dirbo 27 396 pedagogai (Svietimo pagalbos

specialistai nejtraukti). Apskaiciuoti reikiama respondenty kiekj pasirinkta Paniotto formulé - n =

ﬁ (Kardelis, 2002), kai: n — reikalingas apklausti respondenty skai¢ius; A — leistina
paklaida, kadangi reikia skaiciuoti 95% patikimumo lygmeniu, tai leistinoji paklaida Siame tyrime
nevirSija 6%; N — tiriamos visumos nariy skaicius. Apskaiciavus $ig formul¢ nustatytas reikiamy
respondenty kiekis — 267.

I viso tyrime dalyvavo 366 pedagogai, dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose. Atlikus
demografiniy duomeny analize, paaiSkéjo, kad tyrime dalyvavo 88% motery (322), 10,7% vyry

(39) ir 1,4% neatsake j klausimg (5).

8 lentelé. Respondenty pedagoginis stazas (N=365; %)

Procentai
(atsakiusiy j Sukauptieji
DaZnis Procentai klausima) procentai

Neatsaké 1 0.3 0.3 0.3
0-5 metai 24 6.6 6.6 6.8
5-10 metu 22 6.0 6.0 12.8
10-15 metu 19 5.2 5.2 18.0
15-20 metu 42 11.5 11.5 29.5
>20 metu 258 70.5 70.5 100.0

I$ viso 366 100.0 100.0
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Daugiausia apklaustyjy, net 70,5% turi daugiau nei 20 mety pedagoginio darbo stazg.
Maziausiai 5,2% - 10-15 mety pedagoginio darbo staza. Atsizvelgiant | gautus rezultatus galima

teigti, jog tyrime dalyvauja didelg profesing patirtj turintys pedagogai.

9 lentelé. Respondenty kvalifikaciné kategorija pagal lytj (N=361)

Vyr. Mokytojas Mokytojas
0 Mokytojas mokytojas  metodininkas ekspertas IS viso
Lytis Neatsaké 0 0 2 3 0 5
Moteris 2 46 122 143 9 322
Vyras 0 8 17 14 0 39
I$ viso 54 141 160 9 366

Daugiausia atsakiusiy j anketing apklausg yra mokytojy metodininky (143 moterys ir 14
vyry), o mokytojy eksperty tik 9 (moterys). Tyrime dalyvavo 322 moterys ir tik 39 vyrai.

10 lentele. Pedagogu pasiskirstymas pagal darbo pobiudj (N=364; %)

Procentai Sukauptieji
(atsakiusiy j procentai
Daznis Procentai klausima)
Neatsakée 2 0.5 0.5 0.5
Pradinio ugdymo mokiniais 82 22.4 22.4 23.0
Pagrindinio ugdymo 210 57.4 57.4 80.3
mokiniais
Vidurinio ugdymo mokiniais 72 19.7 19.7 100.0
I$ viso 366 100.0 100.0

I8 surinkty duomeny, daugiausia (57,4%) atsakiusiyjy dirba pagrindinio ugdymo
sektoriuje, 22,4% su pradinio amziaus mokiniais ir 19,7% su vidurinio i$silavinimo siekianciais
mokiniais. 212 respondenty dirbanéiy atviroje mokykloje dirba mieste, na, 0 152 respondentai
dirba rajono, kaimo vietovéje.

Tyrimo kokybé. Apklausos klausimyno patikimumui nustatyti buvo naudojamas
Cronbach rodiklis (vidinés klausimyno konsistencijos matas, kitaip vadinamas alfa koeficientu).
Statistiné analizé atskleidé jog vidinis apklausos suderinamumas yra pakankamas, svyruoja nuo
0,70 iki 0,93 (3 priedas). Atlikus analize, galima teigti, jog testas atitinka patikimumo
reikalavimus, nes vidinés konsistencijos koeficientas yra didesnis nei 0,55. Siekiant atskleisti
analizuojamy pozymiy struktiirg ir pagrijsti skaliy sudaryma buvo atlikta faktoriné analiz¢, taikytas
pagrindiniy komponenc¢iy metodas, atliktas faktoriniy asiy sukimas Varimax, tai yra kintamyjy
aSiy pasukimas ieSkant maksimalios dispersijos. Vienas i§ rodikliy, parodantis, kiek matrica tinka

faktorinei analizei, yra Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficientas. Kuo $io koeficiento reikSmé yra
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artimesné vienetui, tuo labiau matrica tinkama faktorinei analizei, jei KMO<0,5, faktoriné analizé

nepriimtina. Faktorius interpretuotinas, jei paaiskina ne maziau kaip 10% sklaidos (4 priedas).
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3. SPECIALIOJI PEDAGOGINE PAGALBA ATVIROJE MOKYKLOJE
PEDAGOGU POZIURIU

3.1. Tyrimo rezultaty analizé
3. 1. 1 Specialiosios pedagoginés pagalbos raiska atviroje mokykloje pedagogy poziiiriu

Siy dieny aktualijose, kai intensyviai ruoiamasi visuotiniam jtraukiajam ugdymui,
specialiosios pedagoginés pagalbos reikmé jgauna vis svaresnj svorj. Todé¢l atliekant §j tyrimg
buvo svarbu atskleisti esamg specialiosios pedagoginés pagalbos raiSka atviroje ugdymo

mokykloje pedagogy pozitriu.

11 lentele. Specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai dirbantys respondenty atvirose

mokyklose (N=366)

Specialusis
pedagogas  Logopedas Surdopedagogas Tiflopedagogas
Is Viso 366 366 366 366
respondenty
Atsakiusiyjy 333 315 7 4
suma

Atlikus tyrimo duomeny analiz¢, matoma, jog daugumos respondenty ugdymo jstaigose
teikiama specialiojo pedagogo ir logopedo pagalba. Surdopedagogo ir tiflopedagogo pagalba
beveik neteikiama atvirose bendrojo ugdymo jstaigose. Klausos ir regos sutrikimus turintys
mokiniai, dazniau ugdomi specializuotose ugdymo jstaigose. Nors jtraukusis ugdymas vyksta ne
pirmus metus, galima manyti, jog klausos ir regos sutrikimy turintys mokiniai pakankamai retai

renkasi ugdytis bendrojo ugdymo mokyklose.

12 lentel¢. Specialiyju ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, pagalbos intensyvumas

atitinkantis ju poreikius (N=365 %)

Daznis Procentai Procentai Sukauptieji
(atsakiusiy ] procentali
klausima)
Neatsake 1 0.3 0.3 0.3
Visiskai sutinku 62 16.9 16.9 17.2
I§ dalies sutinku 196 53.6 53.6 70.8
Neturiu nuomonés 65 17.8 17.8 88.5
IS dalies nesutinku 34 9.3 9.3 97.8
Visiskai nesutinku 8 2.2 2.2 100.0
I§ viso: 366 100.0 100.0
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Dauguma apklaustyjy (N=258) sutinka, jog specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai
teikia intensyvia, specialiuosius ugdymosi poreikius atitinkancig pagalbg. 42 respondentai mano,
jog specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai teikia neintensyvia pagalba. Siuo klausimu 65
pedagogai savo nuomonés neisreiské. Atsizvelgiant | rezultatus galima teigti, jog ne visiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, teikiama visa paskirta ir reikalinga
specialioji pedagoginé pagalba bei kad ne visi mokytojai zZino, kokia specialioji pedagoginé
pagalba paskirta ir teikiama mokiniams, todél galima daryti prielaida, jog pedagogai ir specialieji

pedagogai nepakankamai bendradarbiauja tarpusavyje.

13 lentelée. Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimas, atsiZvelgiant | mokiniy, turinciy

specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymosi galimybes (N=365, %)

Procentai Sukauptieji
DaZnis Procentai (atsakiusiy j procentai
klausima)
Valid  Neatsaké 1 0.3 0.3 0.3
Visiskai sutinku 35 9.6 9.6 9.8
IS dalies sutinku 212 57.9 57.9 67.8
Neturiu nuomonés 82 22.4 22.4 90.2
IS dalies nesutinku 28 1.7 1.7 97.8
Visiskai nesutinku 8 2.2 2.2 100.0
IS viso: 366 100.0 100.0

Net 77,6% pedagogy teigia, jog jy ugdymo jstaigoje specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniai yra ugdomi pagal jy potencialias galimybes. Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams
yra pritaikomos ar individualizuojamos ugdymo programos, pritaikomos uzduotys, jy forma,
atlikimas ir vertinimas. Diferencijuojamos uzduotys pagal mokiniy atitinkancius poreikius,
pritaikoma ugdymosi aplinka, taikomi universalaus dizaino principai bei personalizuotas

ugdymas.

14 lentelé. Aktualios informacijos gavimo buidai (N=366)

Konsultuojatés su

Savarankiskai jstaigoje dirbanciais
skaitote Suzinote specialiosios
Suzinote =~ Randate teming kvalifikaciniy ~ pedagogines pagalbos
i§ kolegy internete literatiirg renginiy metu specialistais
N I$ viso 366 366 366 366 366
responden-
ty
| | Nesirinko 178 143 184 94 105
Suma 188 223 182 272 261
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Aktualios informacija apie mokiniy turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdyma, pedagogai
daugiausia suzino seminary, konferencijy metu. Taciau ir specialiosios pedagoginés pagalbos
specialisty konsultacijos suteikia pedagogams naudingy ziniy ir praktiniy patarimy. Tai atskleidzia
pedagogy ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty bendradarbiavimg, komandinj darba,
siekiant specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy individualios pazangos.15 lentelé.

Pedagogy specialiosios pedagoginés pagalbos sistemos vertinimas (N=364, %)

Procentai Sukauptieji
(atsakiusiy ] procentai
DaZnis Procentai klausimag)
Neatsaké 2 0.5 0.5 0.5
1 7 1.9 1.9 2.5
2 2 0.5 0.5 3.0
3 8 2.2 2.2 5.2
4 9 2.5 2.5 7.7
5 45 12.3 12.3 19.9
6 43 11.7 11.7 31.7
7 65 17.8 17.8 49.5
8 97 26.5 26.5 76.0
9 65 17.8 17.8 93.7
10 23 6.3 6.3 100.0
I3 viso 366 100.0 100.0

Pagal desimties baly skale, daugiausia pedagogy (26,5%) specialiosios pedagoginés
pagalbos sistemg vertina gerai (8 balai), labai gerai ir puikiai sistemg jvertino 24,1% pedagogy (9,
10 baly). Taciau nemaza dalis pedagogy, savo ugdymo jstaigy specialiagja pedagoging pagalba
vertina vidutiniskai (41,8%), o like 7,1% pedagogy vertina neigiamai (pasirinkti 4, 3, 2, 1 balai).
Siam vertinimui pagrjsti, respondentai savo nuomone pateiké ir rastu. Atsakymai pateikiami 15
lenteléje. | atvirg klausimg rastu atsake 271 respondentas, taciau 51 atsakymo negalima vertinti ar
kitaip interpretuoti. Dalis atsakymy buvo pazyméti - ar jraSytas Zodis ,,neZinau”. Kai kurie
respondentai atsakant painiojo specialiosios pedagoginés pagalbos specialistus su psichologings ir

socialingés pedagoginés pagalbos teikéjais.

16 lentelé. Specialiosios pedagoginés pagalbos sistemos vertinimas

Kategorija Subkategorij Patvirtinantys teiginaiai (kalba netaisyta) Teiginiy
a skailius
Teigiamai Kvalifikuoti | ,,Labai puiki specialisté, labai daug dirba su vaikais” 62

vertinama specialiosios | (R34).,,Specialistai nuolat teikia jvairiapuse pagalbg vaikams su
specialiosios | pedagoginés | spec. poreikiais, konsultuoja mokytojus, padéjéjus mokytojy”
pedagoginés pagalbos (R35). ,,Yra specialistai, jie stropiai atlieka savo darbg, <...>”
pagalbos specialistai | (R37). ,,Kvalifikuoti specialistai” (R39). ,,Teigiamai vertinu
sistema logopedo pagalbg” (R40). ,,Nustatomos mokymosi sutrikimy
priezastys, teikiama Svietimo pagalbos specialisty pagalba”
(R44). ,Dirba profesionalai - psichologai, logopedai, spec.
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pedagogai ir atlieka puiky darbg” (R57). ,,Laiku visada gaunu
pagalbg as ir mokiniai” (R68). ,, Gauna visapusiskai pagalbg”
(R69). ,,Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai gauna
intensyvig, jy poreikius atitinkanciq specialisty pagalbqg, nes
specialistées geba gerai atlikti  savo darbg. <..>"
(R134). ,Specialistai labai gerai dirba, pasiima mokinius
individualiai, konsultuoja mokytojus, kaip reikia dirbti su Siais
mokiniais” (R135). ,,Pagal turimas mokyklos galimybes miisy
mokiniai gauna pakankamai geros kokybés svietimo pagalbg”
(152). ,Specialistai  dirba daug ir  profesionaliai”
(R154). ,Kompetetingi pagalbos mokiniui  specialistai
(R186). ,,Svietimo pagalbos specialistai dirba labai gerai, <...>"
(R239). ,,Specialistai kvalifikuoti, <...>” (R281). ,, Turime labai
kvalifikuotq, stipre specialisty komandg” (R300). ,,Puikiis
pedagogai iSmanantys savo darbo specifikq” (R332). ,,Dirba
didele patirtj turintys specialistai” (R339). ,, Spec. pedagogai
ismano savo darbg, <...>" (R344).

Bendradarbia | ,,Kolegés atsako i man ripimus klausimus, 6
-vimastarp | <..>"(RI144). ., Glaudziai bendradarbiaujame”
pedagogy ir | (R256). ,,Dazniausiai gaunu atsakymus j reikiamus klausimus,
specialiosos | <...>” (R272). ,,Bendrauja specialisté su mokytojais, <...>"
pedagoginés | (R318). ,Visada galima gauti reikiamas rekomendacijas,
pagalbos patarimus. Jei turi, dalinasi mokomgja medziaga (R50).
specialisty
Ugdymo ,,Dirba daug specialisty” (R4). ,,Didelé specialisty komanda” 10
jstaiga turi (R46). ,, Turime mokykloje jau du spec. pedagogus, dirba pilnu
pakankamai | kriviu, <...>” (R95). ,,Ugdymo jstaigoje pilna komanda: du
specialiosios | specialieji pedagogai, du socialiniai pedagogai. logopedas,
pedagoginés | psichologas, 4 mokinio padéjéjai. <...>” (R122). ,,Specialiyjy
pagalbos poreikiy mokiniai gauna logopedo, specialiojo pedagogo, <...>"
specialisty (R148). ,,Dirba daug pagalbos mokiniui specialisty: logopedas,
specialusis pedagogas, <...>" (R174). ,, Turime pilng komandg,
kuri dirba puikiai “ (R250). ,,Mokykloje dirba visi specialistai,
vaikai gauna pagalbg, <...>" (R295).
Neigiamai Nekokybiska | ,,<...>, pagalba néra labai kokybiska” (R2). ,,Neatlicka 15
vertinama specialiosios | pareigy, tik pletkina su mokytojomis” (R10). ,,<...> nebelieka
specialiosios | pedagoginés | ugdymo kokybés” (R12). ,,Pagalba teikiama silpnai, néra
pedagoginés pagalbos komandinio darbo; <...>" (R53). ,,Specialioji pedagoginé
pagalbos specialisty | pagalba teikiama tik tam tikrq diagnoze turintys mokiniai, <...>.
sistema pagalba Be to, pagalba teikiama ne kompleksiskai, pavieniai, néra
sisteminio poziurio” (R99). ,, Tryksta spec. pedagogo
atskaitomybés, neapciuopiami rezultatai, tritksta
bendradarbiavimo ir pagalbos is spec. Pedagogo"
(R117). ,,Néra tinkamos pagalbos” (R217). ,,Spec. pedagogas
neatlieka savo darbo taip, kaip galéty. <...>”
(R258). ,,Specialiyjy pedagogy pagalba apsiriboja plany
pareikalavimu ir mokiniy su SUP sqrasy atsiuntimu. Kaip dirbti
su konkreciu mokiniu, kokie sunkumai, paliekama mokytojui.
Pagalbos néra” (R323). ,,Darbas atliekamas pavirsutiniskai”
(R352). ,,,,Daugiau norétysi praktinés pagalbos, o ne
dokumenty pildymo” (R158).
Retai vedami | ,,Galéty buti daZnesni uzsiemimai” (R5). ,,Pagalba mazZai 127
specialisty teikiama” (R22). ,,Pagalba mokiniams teikiama Zymiai per retai
uzsiémimai | ir nenuosekliai” (R25). ,,Pagal PPT skirtq pagalbg
dél neuztikrinamas maksimalus poreikis” (R82). ,,Mazai laiko
specialiosios | skiriama vaikui” (R84). ,,Mazai uzsiemimy” (R93). ,, Triksta
pedagoginés | intensyvumo” (R91). , Pageidautina, kad spec. pedagogas
pagalbos dazniau dirbty su mokiniu individualiai, o ne du kartus per
specialisty savaite po vieng pamokq” (RI108). ,,Reikalinga intensyvesné
isteigty etaty | pagalba” (R128). ,,<..> ne visi mokiniai gauna intensyvig
triikumo pagalbg, nes SUP mokiniy daugiau, todél kai kuriems yra

teikiama tik epizodiné pagalba” (R130). ,,<...>. Spec pedagogas
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dirba tik retkarciais, neuztenka jo pagalbos” (R137). ,,Pagalba
epizodiskai, nepakankama, nes ji teikiama 1 pamokq per savaite”
(R264). ,Per retai mokinys dirba su spec. Pedagogu"
(R288). ,,<...>, o jeigu pagalba ir teikiama, bet ji néra reguliari
ir tik momentiné” (R293). ,,<..> pagalba minimali”
(R299). ,,Specialioji pagalba yra fragmentiné pvz. logopedo"”
(R342). ,,Pagalba teikiama epizodiskai, tik daliai mokiniy. Dalis
ju lieka nuskriausti” (R356). ,,<..>, taciau ne visi gauna
pagalbg. Taip pat triksta pagalbos ir pedagogams”
(R7). ,,Pagalbg gauna nemaza dalis mokiniy, taciau
specialistams dirbant net ir dideliais kritviais, pagalbg gauna ne
visi” (R11). ,, Pagalbg gauna tik dideliy ir labai dideliy SUP
turintys mokiniai. Kiti vaikai pagalbg gauna tik epizoding”
(R20). ,,<...>, todél vaikai pagalbos gauna minimaliai” (R45).

,, Turime mazai specialistams jsteigty etaty. Jy darbo kriviai
virsija normas, taciau tikrai ne visi mokiniai gauna pagalbgq.
<..>" (R2). , Isteigtas mazas etato kriivis specialistams, ne visi
mokiniai gaunq pagalbg. <..>" (R12). , Tritksta specialisty
etaty” (R21). , Neuztenka specialisty” (R30). , ,Pagalbos
negauna visi dél etaty triskumo” (R33). ,, Triksta specialisty”
(R43). ,,Neuztikrinama visapusiska Svietimo pagalbos specialisty
pagalba dél jy triakumo” (R52). ,,Per mazai darbuotojy, kad
galéty kokybiskai padéti kiekvienam spesialiyjy poreikiy
turinciam mokiniui” (R58). ,, Triksta specialisty ir permazai
laiko skiriama tiems mokiniams” (R60). ,, Triksta darbuotojy, o
esamiems per didelis kritvis” (R63). ,,Per mazai specialisty,
logopedo  paslaugos tik pradinukams” (R79). ,, Triksta
specialiyjy pedagogy, <...>" (R85). ,,Reikia mokykloje daugiau
specialiyjy pedagogy <...>" (R86). ,,<...>, bet néra pakanjamai
etaty pagalbai uztikrinti” (R96). ,,Nepakankamas kiekis spec.
pedagogy, nes vietoje 4 savaitiniy pamoky, spec. pedagogas
dlyvuja tik vienje pamokoje, nes jis fiziskai nepajégus suteikti
100% pagalbg” (R111). ,Specialisty neuZtenka spec. poreikiy
vaikams” (R113). ,,<...>, todél reikéty daugiau specialiosios
pedagoginés pagalbos specialisty” (R115). ,,SUP mokiniy
skaicius yra Zymiai didesnis nei paciy specialisty. Specialistai
fiziskai nepajeégus uztikrinti pilng ugdymgq (is galimy 4 savaitiniy
pamoky, | pamokq atvyksta tik 1 kartg)” (RI31). , <..>.
Specialisty néra tiek, koks yra jy poreikis” (R133). ,,Mokiniy
specialiaisiais poreikiais labai daug, o pagalbos specialistai tik
du. <...>7 (R150). ,,Mokykloje dirba tik logopedas <...>, taciau
daugiau specialisty néra” (R187). ,,<...>. Daug mokiniy su spec.
poreikiais, o specialisty - per mazai” (R204). ,,Neturime visy
reikalingy SUP mokiniams specialisty (surdopedagogo)”
(R302).

Teigiama, jog teigiamg vertinimg lemia - nuolatinés, intensyvios ir savalaikés pagalbos
teikimas, ne tik specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, bet ir juos ugdantiems
pedagogams; bendradarbiavimas tarp pedagogy ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty;
rekomendacijy ir praktiniy patarimy teikimas, darbo specifikos iSmanymas, keliamos profesinés
kompetencijos. Nors vertinant specialigja pedagoging pagalbg deSimties baly skal¢je dauguma
respondenty teigiamai jvertino specialiosios pedagoginés pagalbos sistemg jy ugdymo jstaigoje,
taciau atsakiusieji rastu iSreiSké labiau neigiamg vertinimg. Respondentai savo vertinimg pagrindé
nekokybiSku specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty darbu - neuZztikrinant sistemingos,

nuoseklios, tiesioginés specialiosios pedagoginés pagalbos, nepakankamai teikiama
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rekomendacijy ir praktiniy patarimy, metody ir budy pritaikymy. Taip pat respondentai neigiamai
vertina specialigja pedagoging pagalbg dél to, jog néra uztikrinta nuolatiné, intensyvi, savalaiké
specialisty pagalba. Vis labiau daugéjant mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, esamy
specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty kiekio nebeuztenka uztikrinti kokybiska specialiajg
pedagogine pagalba. Respondentai teigé, jog didzioji dalis mokiniy gauna tik epizodiskg pagalba,
individualiy uzsiémimy beveik néra, grupés sudaromos didelés, uzsiémimy skaicius per savaite
mazas, o dél to kenéia pagalbos kokybé. Sie pedagogy teiginiai sutampa su Sapelytés ir kt. (2021)
atlikto tyrimo rezultatais. Gimnazijy pedagogai teigé, jog daugiau pagalbos sulaukia pradinio
ugdymo mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, vyresniems mokiniams ji beveik

neteikiama.

Didinti jstaigoje dirbancio pedagoginio personalo atsakomybe
dirbant su SUP mokiniais

Didinti jstaigos bendruomenés atsakomybe ugdant SUP mokinius

Visus SUP turincius mokinius nukreipti j specializuotas ugdymo
Istaigas

Sudaryti salygas jvairiy poreikiy mokiniams ugdytis jprastoje
aplinkoje ir gauti specialisty pagalba

Isteigti kompleksinés pagalbos vaikui ir Seimai kabinetg

I istaigg kviestis specialistus, kurie teikty trumpalaike

konsultacine pagalba pedagogams : ‘ | |

0 1 2 3 4 5 6

m Ranginiy kintamujy rezultatas

3 pav. Specialiosios pedagoginés sistemos gerinimas (rangy kintamyjy bloko rezultatas)

Tam, kad specialiosios pedagoginés pagalbos sistemos vertinimas bty aukStesnis,
respondentai visiSkai sutinka su kompleksinés pagalbos vaikui ir Seimai kabineto steigimo jy
ugdymo jstaigoje. Pedagogai mano, jog teikiant kompleksing pagalba jtraukiant Seima, geréty
mokiniy ugdymosi kokyb¢; biity lengvesnis prieinamumas ne tik specialiosios pedagoginés, bet ir
socialinés bei psichologinés pagalbos. Taip pat respondentai 1§ dalies sutinka, jog jy atvirose
ugdymo jstaigose biity didinama pedagogy ir visos mokyklos bendruomenés atsakomybé ugdant
mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tai atskleidzia, jog vis dar vyrauja poziiris,
jog uz specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdyma, pasiekimus ir individualia mokinio
pazangg yra atsakingi tik ugdantys pedagogai ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai,
bet ne visa jstaigos bendruomené, jskaitant mokyklos VGK bei administracijos atstovus. Vienodas
poziiiris iSreikStas dél mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy integravimo i bendrojo

ugdymo mokyklas. Kadangi dauguma respondenty teigé, jog i$ dalies nesutinka, kad mokiniai,
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turinys specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdytysi specializuotose ugdymo jstaigose. Pedagogai i$
dalies sutinka, jog Sie mokiniai, turi turéti vienodas salygas ir galimybes ugdytis atvirose bendrojo
ugdymo mokyklose, kartu su savo bendraamziais, kuriose jiems biity uztikrintas jy poreikius bei

galimybes atitinkantis ugdymas.

17 lentel¢. Pedagogu poziiris j svarbiausias specialisty veiklos sritis priklausomybei nuo

pedagogy darbo stazo (Kruskal-Wallis testas)

| | Kintamasis Kruskal-Wallis H testas
Vidutinis rangas | Kruskal df p
Pedagoginio darbo -Wallis
stazas H

| Veikla  Vaiko  geroves | 0-5 metai 129.21 8.178 4 | o0.085
komisijoje 5-10 mety 168.91
10-15 mety 188.82
15-20 mety 194.70
>2() mety 186.87

Mokiniy pedagoginis ir kalbos | 0-5 metai 138.92 7.376 4 [o0.117
vertinimas 5-10 mety 213.86
10-15 mety 194.47
15-20 mety 180.48
>20 mety 184.03

Individualios pagalbos | 0-5 metai 151.15 3.469 4 [ 0.483
teikimas  SUP  turintiems 5-10 mety 183.75
mokiniams klaséje 10-15 mety 196.39
15-20 mety 192.32
>2() mety 183.40

Individualios pagalbos | 0-5 metai 126.56 13.296 4 [ 0.010
teikimas  SUP turintiems 5-10 mety 175.59
mokiniams kabinete 10-15 mety 220.32
15-20 mety 176.49
>2( mety 187.19

Sutrikusiy funkcijy, | 0-5 metai 152.75 5.895 4 [0.207
neiSlavéjusiy  kalbos  sriciy 5-10 mety 164.41
lavinimas atsizvelgiant | 10-15 mety 164.41
sutrikimo pobiidj ir raidos 15-20 mety 170.11
ypatumus >20 mety 188.82

Parinkti/rengti ugdymo(si) | 0-5 metai 152.48 5.372 4 [ 0.251
priemones atsizvelgiant | SUP 5-10 mety 158.73
turin¢iy mokiniy poreikius 10-15 mety 202.13
15-20 mety 182.06
>2() mety 186.65

Darbe taikyti inovatyvias | 0-5 metai 126.52 11.475 4 |o0.022
specialiosios pedagoginés 5-10 mety 156.43
pagalbos naujoves 10-15 mety 197.68
15-20 mety 193.02
>20 mety 187.81

Pedagogy nuomonés apie specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty svarbiausias

veiklos sritis dirbant su mokiniais, turin¢iais specialiyjy ugdymosi poreikiy, priklausomybei nuo
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pedagoginio darbo stazo buvo taikytas Kruskal-Wallis testas. Svarbiausios veiklos sritys rySiumi
su pedagogy darbo stazu iSskiriamos dvi: Teikti individualig pagalbg SUP turintiems mokiniams
kabinete x2(4)=8,178, p=0,010; Darbe taikyti inovatyvias specialiosios pedagoginés pagalbos
naujoves, x%(4)=8,178, p=0,022. Tyrimas atskleidé, jog pedagogai, kuriy darbo stazas 10-15 mety,
noréty, jog individualig pagalbg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams specialistai
labiau teikty savo kabinetuose (vidutinis rangas lygus 220,32), to paties darbo stazo pedagogai
labiau vertina specialisty taikomas inovatyvias naujoves savo darbo srityje (vidutinis rangas =
197,68). Likusios veiklos sritys neturi reikSmingos priklausomybés nuo pedagogy turimo darbo

stazo. Pedagogy nuomon¢, nepriklausomai nuo jy turimo darbo stazo sutampa.

18 lentelé. Specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty jsitraukimas i VGK veikla
(N=354, %)

Procentai
(atsakiusiy ] Sukauptieji
DaZnis Procentai klausima) procentai

Galio-  Neatsake 12 3.3 3.3 3.3
Jantys ') abai svarbus 174 475 475 50.8

Svarbus 149 40.7 40.7 915

Neturiu nuomonés 17 4.6 4.6 96.2

Maziau svarbus 12 3.3 3.3 99.5

Nesvarbus 2 0.5 0.5 100.0

I$ viso 366 100.0 100.0

Specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty viena iS labai svarbiy veiklos sri¢iy - darbas
Vaiko gerovés komisijoje. Tai patvirtina respondentai dalyvave apklausoje, kuriy net 47,5% mano,
jog Sioje srityje specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty jsitraukimas yra labai svarbus. Tai
atskleidzia, jog pedagogai vertina specialiosios pedagoginés pagalbos specialistus ir jy
kompetencijas, Zinias, jgiidZius, kuriais vadovaujantis specialistai gali pateikti savo jZvalgas,

rekomendacijas ar sprendimo buidus tinkancius individualioms mokiniy situacijoms.
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Specialiosios pedagoginés pagalbos
raigka af yje bendrojo ugdymo
S— Bl Specialiosios
Specialiosios pedagogin
pedagoginés pagalbos
raiska teoriniu ir
jstatyminiu pagrindu

Pagalbos Paga_lbos
teikimo budai . teikimo
1ntensyvuinas

Pagalbos teikimo Pagalbos teikimo
budai intensyvumas

X . Tiesioginé Netiesioginé
Tiesioginé Netiesiogine 2 L pagalba pagalba

pagalba pagalba
Pogrupiné
7 = Pedagogy A i
Pedagoguy t hasymos Gruping 08 e
- ) s 208U e aZymos rupiné B o A tik daliai
Individuali I Pogrupine  konsultavima S rel-l;omendacij P konsullavenas i ) mokinity
S konsultavim :
Dalyvavimas as
Dalyvavimas \'Zﬁlc;e

Grupiné
¢ VGK veikloje

4 pav. Specialiosios pedagoginés pagalbos palyginimas (Sudaryta autorés, remiantis teorine

moksliniy $altiniy analize ir tyrimo gauty duomeny analize)

Apibendrinant, galima teigti, jog pedagogy pozilriu specialioji pedagoginé pagalba
atviroje ugdymo jstaigoje yra svarbi ir vertinama. Tos atviros bendrojo ugdymo jstaigos, kurios
turi pakankama specialisty kiekij, dziaugiasi profesionaliu, funkcijas atliekanciy specialisty darbu,
uztikrinant mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymosi galimybes atitinkancias jy
poreikius, siekiant kiekvieno asmeninés pazangos, pedagogy konsultavimu ir praktiniy patarimy
dalijimusi. Taciau respondenty poziiiris atskleidé ir kitokia realybe, esancig atvirose bendrojo
ugdymo mokyklose. Labai truksta specialiosios pedagoginés pagalbos specialistams jsteigty etaty,
o turimas jy kiekis neuztikrina kokybiskos pagalbos teikimo. Specialisty darbo krtiviai labai dideli,
pagalba teikiama tik daliai mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy; sudarant dideles
mokiniy grupes pagalba teikiama nenuosekliai, neintensyviai, nesilaikant Svietimo pagalbos

pazymoje esamy rekomendacijy.

3. 1. 2 Pedagogu poziuris i pedagogu ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty

bendradarbiavimag

Siekiant kiekvieno mokinio, turinio specialiyjy ugdymosi poreikiy, individualios
ugdymosi pazangos biitinas atviry ugdymo jstaigy pedagogy ir specialiosios pedagoginés pagalbos
specialisty bendro tikslo siekimas, aktyvus bendruomenés jsitraukimas ir teigiamas poziiiris ]
tarpusavio bendradarbiavimg. Atliekant §j tyrimg buvo svarbu atskleisti, koks yra pedagogy
poziiiris | bendradarbiavimg atviroje bendrojo ugdymo jstaigoje.
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Individualts pokalbiai su specialistais pertrauky metu
Specialis mokymai, kaip pritaikyti, individualizuoti..
Bendros veiklos planavimas
VGK posédziai siekiant mokiniy specialiyjy ugdymosi. .
Bendros konferencijos, seminarai
Kolegy pamoku kritiska analizé
Mokiniy ugdymo modeliavimas komandoje
Grupinés konsultacijos
Pedagogy ir specialisty pasitarimai

Individualios specialisty konsultacijos

300

u Daznis

5 pav. Bendradarbiavimo formos (N=366)

Respondentai labiausiai link¢ bendradarbiauti su specialiosios pedagoginés pagalbos
specialistais individualiy konsultacijy metu, Vaiko gerovés komisijos posédzio metu, pasitarimy
ir pertrauky metu. Pastebéta, jog bendradarbiavimas beveik nevyksta mokiniy ugdymo
modeliavime, galima teigti, kad mokiniy ugdymo modeliavimas vyksta individualiai — daZniausiai
mokinio, turinéio specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokytojas modeliuoja jo ugdyma(si), tik
pasikonsultavus su specialistu. Respondentai atskleidé, jog néra linke stebéti kolegy vedamas
atviras veiklas (N=43), kritiSkai analizuoti jy turinj bei dalytis gergja patirtimi, nors tai yra vienas

i3 rodikliy uztikrinti ugdymo proceso kokybe (Cesnavi¢ien¢, Urnéziené 2016, p. 19).

Teigiamo pozitrio 1 SUP turinc¢ius mokinius
formavimas

Metodiniy rekomendacijy rengimas, ugdymo
istaigos bendruomenés Svietimas

Informacija apie pokycius ir pasiekimus

Konsultuotis. siekti metodinés pagalbos

Ugdymo programy pritaikymas ir
individualizavimas

= Ranginiy kintamujy rezultatas

6 pav. Svarbiosios sritys bendradarbiaujant (rangy kintamyjy bloko rezultatas)
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Pedagogai VvisiSkai pritaria, jog bendradarbiavimas yra svarbus pritaikant ir
individualizuojant ugdymo(si) programas, taip siekiant sukurti ir jgyvendinti mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy atitinkantj ugdyma. Taip pat respondentai pritaria, jog specialiosios
pedagoginés pagalbos specialisty ir pedagogy konsultavimasis bei metodinés pagalbos siekimas
vieniems su Kitais yra neatsiejama bendradarbiavimo dalis. Taip vyksta ne tik gerosios patirties
sklaida, bet ir informacijos dalijimasis apie mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy
ugdyme taikytus pasiteisinusius metodus ir budus, kilusius i§8tikius, taip pat metodiniy leidiniy bei
rekomendacijy dalijimasis. Nebijodamas klausti, klysti ir ieSkoti patarimo, mokytojas gali pasiekti
pazangos ugdymo procese, taikydamas kity iSbandytus metodus ir biidus (Alisauskas, 2022).
Kadangi pedagogas yra pirminis ir pagrindinis mokinio ugdytojas, jam yra svarbi informacija apie
mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy pasiekimus ir pokyc€ius, kurig gali suteikti
specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai. Nors 1§ dalies, mokinio pokyciai ir pasiekimai,
turéty atsiskleisti ir pamoky metu, bet pedagogai labiau linke konkrecig informacija apie mokinj
suzinoti 1§ specialisty. Tyrime atsiskleidé, jog pedagogy pozilriu bendradarbiaujant su
specialiosios pedagoginés pagalbos specialistais yra svarbus teigiamo poziiirio ] SUP turincius
mokinius formavimas, bei ugdymo jstaigos bendruomenés $vietimas, rekomendacijy rengimas.
Specialistai teigiamg pozitrj ir $vietimg pirmiausia turéty pradéti klasés lygmeniu. Pedagogas
pirmasis turi priimti mokinj, toks koks jis yra, o po to kartu su specialistais formuoti teigiama
pozitrj klasés draugy, mokiniy tévy (globéjy/riipintojy) rate, na ir visos atviros bendrojo ugdymo
jstaigos bendruomenés Svietimu.

Pedagogai ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai vis dazniau susiduria
darbingje veikloje. Pedagogams ugdantiems mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy

ypa¢ daznai tenka dirbti komandoje su specialiosios pedagoginés pagalbos specialistais.

Neatspindi mokinio mokymo(si) rezultaty
Darbas komandoje nereikSmingas
Komandinis darbas neveiksmingas
Vienody atsakomybiy pasidalijimas
Renkuosi dirbti komandoje
Atsizvelgiama i pedagogo nuomone
Geresniy rezultaty pasiekimas

Jauc¢iama nauda, kai jsitraukia jvairiy sriciu..

Jauciuosi naudingas

Puiki vieta tobuléjimui

= Ranginiy kintamyjy rezultatas
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7 pav. Pedagogy pozitiris j komandinj darbg (rangy kintamyjy bloko rezultatas)

Respondentai visiskai pritaria, jog komanda puiki vieta profesiniam tobul¢jimui. O
mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy pasiekia geresne asmening pazangg (4), ypac kai
1 komanda jsitraukia jvairiy sri¢iy specialistai, 0 specialistai noriai dalyvauja komandos veikloje
(4). Pedagogai atskleidé, jog jie komandoje jauciasi naudingi, | jy nuomone yra jsiklausoma ir
atsizvelgiama, jie labiau renkasi dirbti komandoje, nei vieni patys bei pripazjsta, jog jy komandos
yra linkusios vienodai pasidalyti atsakomybe uz mokiniy ugdyma. Komandose vienas asmuo imasi
lyderio vaidmens bei galutiniai sprendimai yra priimami bendru komandos sutarimu. Pedagogai
atskleidé, jog dirbant komandoje santykiai yra draugiski (5), jau¢iama pagarba vienas kitam (5),
moraliné parama (5), susidiirus su i$Stukiais galima kreiptis pagalbos, kartu ieSkoma problemos
sprendimo budy (5) (rangy kintamyjy bloko rezultatai pateikiami 5 priedo 9, 110 pav.).

Pedagogy pozitriu bendradarbiavimo naudg galima jzvelgti ne tik mokiniy asmeninése
pazangose, bet ir atviros ugdymo jstaigos lygmeniu: geréja mokyklos psichologinis klimatas (5);
mazéja konfliktiniy situacijy (tarp pedagoginiy darbuotojy) (4); sulaukiama paskatinimo i§
mokyklos administracijos (4); mazéja pedagogy darbo kriivis (4) ugdant, mokinius, turinéius
specialiyjy ugdymosi poreikiy, kadangi specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai
pogrupiams arba dazniau net grupéms teikia pagalba savo kabinetuose (rangy kintamyjy bloko
rezultatai pateikiami 5 priedo 11 pav.).

Nors pedagogy pozitiriu, komandinis darbas vyksta palankiai jy ugdymosi jstaigose, taciau,

SV W =

Specialiosios pedagoginés pagalbos..
Didelis darbo kravis
Dokumentacijos gausa
Nesuderinami darbo grafikai
Specialiosios pedagoginés pagalbos..
Truksta veiklos koordinavimo, testinumo
Retai, nenuosekliai teikiama pagalba
Specialiosios pedagoginés pagalbos..
Specialiosios pedagoginés pagalbos..

Neveiklus VGK darbas

= Ranginiy kintamujy rezultatas

8 pav. Bendradarbiavimo klititys (rangy kintamyjy bloko rezultatas)

Atlikus faktoring analize Siame klausime i$siskyré du prasmingai interpretuojami faktoriai:

bendradarbiavimo klititys d¢l specialiosios pedagoginés pagalbos sistemos ypatumy ir
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bendradarbiavimo klititys dél Svietimo sistemos ypatumy. Pedagogy pozitiris atskleid¢, jog klititys
kyla dél bendradarbiavimo stokos (4), specialisty nelankstumo (4), specialiosios pedagoginés
pagalbos veiklos koordinavimo ir tgstinumo trikumo (4), retai, nenuosekliai teikiamos pagalbos
(4), specialisty kompetencijy stokos (4), nesuderinamy darbo grafiky (4). Sie rezultatai sutampa ir
su respondenty iSsakyta nuomone rastu. Visos Sios klittys kyla todél, kad vykstant jtraukigjam
ugdymui, atvirose bendrojo ugdymo mokyklose daugéja mokiniy turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, todél didéja pedagogy darbo kravis (5) ir dokumentacijos gausa (5). Mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymui labai triksta specialiosios pedagoginés pagalbos
specialisty (5), o turimas jy kiekis neuztikrina kokybiSko, poreikius ir galimybes atitinkancio
ugdymo. Sios klifitys turi prasmingos reikimés pedagogy ir specialiosios pedagoginés pagalbos
specialisty bendradarbiavimui kylan¢ioms klititims. Pedagogai ir specialistai kartais fiziSkai neturi
galimybeés bendradarbiauti, dél laiko stokos susitikti.

Bendradarbiavimo kylanc¢ias klititis nuspregsta patikrinti ar analizuojamo kintamojo

skirstinys bent vienoje grupéje statistiSkai reik§mingai skiriasi nuo kity.

19 lentelé. Bendradarbiavime kylancios klititys priklausomybei nuo gyvenamosios vietovés

tipo (Kruskal-Wallis testas)

| Kintamasis Kruskal-Wallis H testas
Vidutinis rangas | Kruskal df p
Gyvenamosios -Wallis
Vietoves tipas H
Specialiosios pedagoginés Mieste 181.09 0.096 1 0.756
pagalbos specialisty ugdymo Rajono, kaimo 184.47
organizavimo  kompetencijy vitovéje
stoka
Specialiosios  pedagoginés Mieste 180.84 0157 | 1 [0692
pagalbos  specialisty  etaty Rajono, kaimo 184.81
trukumas vitovéje
Retai, nenuosekliai Mieste 190.70 3313 | 1 [0.069
specialiosios pedagogingés Rajono, kaimo 171.06
pagalbos specialisty teikiama vitovéje
pagalba
Specialiosios pedagoginés Mieste 188.15 1.554 [ 1 [0.213
pagalbos specialisty Rajono, kaimo 174.62
bendradarbiavimo su vitovéje
pedagogais stoka
Neveiklus  VGK  darbas Mieste 190.75 3.239 [ 1 [0.072
ugdymo jstaigoje Rajono, kaimo 170.99
vitovéje
Nesuderinami darbo grafikai Mieste 192.08 4.439 [ 1 [0.035
Rajono, kaimo 169.14
vitovéje
Specialiosios  pedagoginés Mieste 186.04 0595 | 1 [0.441
pagalbos specialisty Rajono, kaimo 177.57
nelankstumas vitovéje
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Truksta veiklos koordinavimo, Mieste 189.41 2.322 [ 1 [0.128
testinumo Rajono, kaimo 172.86
vitovéje
Didelis darbo krilvis Mieste 175.33 2892 | 1 [0.089
Rajono, kaimo 192.49
vitovéje
Dokumentacijos gausa Mieste 176.67 2.008 [ 1 [0.157
Rajono, kaimo 190.63
vitovéje

Pedagogy nuomoné apie bendradarbiavimo tarp pedagogy ir specialiosios pedagoginés

pagalbos specialisty kylancias klifitis priklausomybei nuo respondenty gyvenamosios vietos buvo

taikomas Kruskal-Wallis testas. Kuris iSskyré vieng kategorija priklausomg nuo vietovés tipo:

Nesuderinami darbo grafikai x?(1)=4,439, p=0,035. Pedagogams ir specialiosios pedagoginés

pagalbos specialistams dirbantiems mieste (vidutinis rangas=192,08), sunkiau suderinti savo darbo

grafikus, jog biity pakankamai galimybiy sklandziam bendradarbiavimui, nei pedagogams ir

specialistams dirbantiems rajono ar kaimo vietovéje. Kitos iSskirtos kategorijos neturi reikSmingos

priklausomybés nuo pedagogy darbo vietovés tipo.

bendradarbiavimo kliGi¢iy vieningai sutampa.

Pedagogy nuomoné dél kylanciy

20 lentelé. Bendradarbiavime kylancios Kklilitys priklausomybei nuo mokiniy amziaus

(Kruskal-Wallis testas)

| | Kintamasis Kruskal-Wallis H testas
Vidutinis rangas | Kruskal df p
-Wallis
Mokiniy amzius H
| Specialiosios pedagoginés I Pradinio ugdymo 179.30 7.850 2 0.020
pagalbos specialisty ugdymo Pagrindinio 173.49
organizavimo  kompetencijy ugdymo
stoka Vidurinio ugdymo 212.42
| Specialiosios ~ pedagoginés [ _Pradinio ugdymo 187.31 0.348 2 | 0840
pagalbos  specialisty etaty Pagrindinio 181.98
trikumas ugdymo
Vidurinio ugdymo 178.53
| Retai, nenuosekliai [ Pradinio ugdymo 176.87 0.379 2 [o0.828
specialiosios pedagoginés Pagrindinio 184.95
pagalbos specialisty teikiama ugdymo
pagalba Vidurinio ugdymo 181.78
| Specialiosios pedagoginés | Pradinio ugdymo 173.01 1.314 2 [ 0.518
pagalbos specialisty Pagrindinio 183.01
bendradarbiavimo su ugdymo
pedagogais  stoka Vidurinio ugdymo 191.83
| Neveiklus ~ VGK  darbas [ _Pradinio ugdymo 171.89 1.151 2 | o562
ugdymo jstaigoje Pagrindinio 184.92
ugdymo
Vidurinio ugdymo 187.53
| Nesuderinami darbo grafikai | Pradinio ugdymo 167.96 2.772 2 [ 0.250
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Pagrindinio 183.87
ugdymo
Vidurinio ugdymo 195.06
| Specialiosios pedagoginés | Pradinio ugdymo 171.60 3.837 2 [ 0.147
pagalbos specialisty Pagrindinio 179.80
nelankstumas ugdymo
Vidurinio ugdymo 202.79
| Triiksta veiklos koordinavimo, [ _Pradinio ugdymo 181.87 0.019 2 | 0991
testinumo Pagrindinio 182.25
ugdymo
Vidurinio ugdymo 183.95
| Didelis darbo krtivis | Pradinio ugdymo 204.54 7.699 2 [ 0.021
Pagrindinio 180.74
ugdymo
Vidurinio ugdymo 162.53
| Dokumentacijos gausa [ Pradinio ugdymo 203.57 7.590 2 [ 0.022
Pagrindinio 181.05
ugdymo
Vidurinio ugdymo 162.72

Kruskal-Wallis testas isskyré tris Kkategorijas priklausomas nuo mokiniy amziaus:
Dokumentacijos gausa x%(2)=7,590, p=0,022; Didelis darbo krivis x?(2)=7,699, p=0,021;
Specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty ugdymo organizavimo kompetencijy stoka
x%(2)=7,850, p=0,020. Pedagogai ugdantys pradinio amziaus mokinius, turindius specialiyjy
ugdymosi poreikiy, susiduria su didesne dokumentacijos gausa (vidutinis rangas= 203.57) ir
didesniu darbo kriiviu (vidutinis rangas=204.54) nei pedagogai dirbantys su pradinio ir vidurinio
ugdymo mokiniais. Taip yra dél to, jog yra daugiau mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy pradiniame ugdyme. Pedagogai dirbantys su vidurinio ugdymo mokiniais iSreiSke
nuomong dél specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty ugdymo organizavimo kompetencijy
stokos (vidutinis rangas= 212.42), dél kurios kyla i$sukiai bendradarbiaujant. Pastebima, jog
specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai daZniau pagalbg teikia pradinio ugdymo
mokiniams, nei vidurinio ugdymo mokiniams. Todél tai turi jtakos dirbant su vyresnio amziaus
mokiniais - gali triikti profesiniy kompetencijy ir jgudziy.

Tyrimas atskleidé, jog pedagogai vieningai teigiamai vertina bendradarbiavima su
specialiosios pedagoginés pagalbos specialistais ir tai jiems suteikia ne tik pageréjusiag emocing
buseng, uztikrintumga, profesinj tobul¢jimg ugdant mokinius, turinius specialiyjy ugdymosi
poreikiy, bet ir pasiekiama individuali mokinio pazanga. Komandinis darbas tarp pedagogy ir
specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty padeda intensyviau ir tikslingiau tenkinti mokiniy
individualius poreikius, personalizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinj, padéti mokiniams bei

pedagogams susitvarkyti su kylanciais i$stkiais ugdymo(si) procese ir pasidalinti atsakomybe.

41



DISKUSIJA

Specialiosios pedagoginés pagalbos reikmé Siy dieny aktualijose jgauna visisSkai kitokig
reikS§me. Vykstant jtraukciai j atviras bendrojo ugdymo jstaigas pedagogai vis labiau pradeda
vertinti specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty atlickamg tiesioginj darbg su mokiniais,
konsultavimg, praktiniy rekomendacijy teikimg. Nors anksc¢iau (Alisauskas ir kt., 2009) pedagogai
kritiskai vertino specialisty darbg, $iuo metu pedagogy poziiris pakites. Jie teigiamai vertina
specialisty ir pedagogy tarpusavio bendradarbiavima, jzvelgia naudg siekiant mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeniné€je ugdymo(si) pazangoje. TaCiau pedagogai atskleid¢ ir
kitokig specialiosios pedagoginés pagalbos sistemos puse. Triiksta specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty, o esami specialistai dirba didesniais negu numatoma kruviais, pavyzdziui,
tam, kad daugiau mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy suteikty pagalba, specialistai
neteikia individualios pagalbos, jos ,,sgskaita” vedami pogrupiniai ir grupiniai uzsiémimai; vietoje
4-5 uzsiéemimy vedami tik 2. D¢l to kencia pagalbos kokybe¢, néra uztikrintas mokiniy, turinCiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, galimybes atitinkantis, intensyvus, nuoseklus ugdymas. Zinoma,
tai néra specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty kalté. Tai Svietimo sistemos ypatybiy,
esan¢iy Lietuvoje pasekme. Taciau tai néra didelis netikétumas, specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty trilkumas tesiasi ne pirmus metus. Tai atskleidé 2008 metais A. Alisausko ir
R. Jomantaités bei 2021 metais O. Sapelytés ir kt. atlikti tyrimai, o $io tyrimo gauti rezultatai tai
patvirtina.

Pedagogai turintys pakankamai specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty savo
ugdymo jstaigoje teigiamai atsiliepia apie jy teikiamg pagalbos kokybe, specialistus vadina ,,savo
srities profesionalais ir dziaugiasi kartu pasiektais mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, pazangos rezultatais. O tai jrodo, jog specialisty parengimas Lietuvoje yra kokybiskas ir
atitinkantis visuomenés poreikius. Specialistai geba tinkamai, operatyviai ir profesionaliai atlikti
savo darbg, uZtikrinant savalaike, intensyvia, nuoseklia mokiniy poreikius ir galimybes
atitinkanc¢ig pagalba. Tacliau, jog tai buty jgyvendinta turi buti ugdymo jstaigoje pakankamas
specialisty kiekis esamiems mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Ar pedagogy poziiiris ] specialiosios pedagoginés pagalbos specialistus biity pakites, jei ne
jtraukusis ugdymas? Sunku atsakyti, taciau atvirose ugdymo jstaigose daugéjant mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, patys pedagogai dazniau susiduria su Siais mokiniais, jiems kyla
klausimy: kaip ugdyti ypatingus mokinius? Kaip juos jtraukti klasés veikloje? Kaip pritaikyti,
parengti ugdymosi medziagqg, neisskiriant is kity? Kaip uZtikrinti kokybiskq ugdymg? Kur
specialistams gauti pagalbos? Kur jie gali kreiptis? Kur nukreipti tévus (globéjus/rapintojus)? Ir

pirmiausia su Siais klausimais pedagogai kreipiasi | specialiosios pedagoginés pagalbos
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specialistus. Pedagogy pozitris formuoja bei turi jtakos tévy (globéjy/ripintojy) poZitriui apie
specialiosios pedagoginés pagalbos specialistus, todél galima daryti prielaida, jog pedagogy
pozitris sudaro tinkamas salygas visuomenés teigiamam poziiirio formavimuisi apie specialiosios
pedagoginés pagalbos specialistus.

Tik kartu bendradarbiaujant ir dirbant komandoje, jsiklausant vieniems j kitus, atliepiant
mokiniy poreikius ir galimybes, taikant personalizuota ugdymga ir universalaus ugdymo dizaino
principus, formuojant teigiamg bendruomenés pozitirj j mokinius, turin¢ius specialiyjy ugdymosi
poreikiy, uztikrinant specialisty reikiamg kiekj atsizvelgiant ; SUP turin¢iy mokiniy kiek],

atvirose ugdymosi jstaigose galimas kokybiskas jtraukusis ugdymas.
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ISVADOS

1. Tyrimo hipotezé pasitvirtino, todél galima teigti, jog pedagogy poziiiris | specialiaja
pedagogine pagalbg atviroje ugdymo jstaigoje yra teigiamas.

2. Atlikus teoring moksliniy S$altiniy analize, atskleista, jog specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimas atviroje ugdymo jstaigoje turéty vykti nenutrikstamai, intensyviai,
kokybiskai, pagalbg turéty gauti visi mokiniai, kuriems ji yra reikalinga ir paskrista,
laikomasi Specialiojo ugdymosi ir (ar) $vietimo pagalbos skyrimo pazymose esanciy
rekomendacijy. Atviry bendrojo ugdymo jstaigy administracijos atstovai turéty laikytis
Svietimo jstatyme numatytomis tvarkomis skirstant specialiosios pedagoginés pagalbos
specialisty darbo kriivius. Vykstant jtraukigjam ugdymui — vadovautis principais: mokykla
kiekvienam, pripazjstant mokiniy jvairove, kuriant sglygas mokiniy saviraiskai, uztikrinant
poreikius atitintantj ugdyma.

3. Empirinio tyrimo gauti duomenys atskleid¢, jog specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimas atvirose bendrojo ugdymo jstaigose i$ dalies skiriasi nuo teorinés moksliniy
Saltiniy analizés rezultaty. Vieny pedagogy nuomoné, atskleidé, jog, kai yra uztikrintas
specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty kiekis atviroje ugdymo jstaigoje, pagalba
teikiama i§ esmeés taip, kaip ir numatyta Svietimo jstatymo tvarkos aprasuose. Taciau, kita
dalis pedagogy iSryskino specialiosios pedagoginés pagalbos raiSkos ypatumus Siy dieny
realijose. Specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai neturi galimybiy teikti
nenutrukstamg, nuoseklig pagalbg. Individualiy uzsiémimy skiriama mazai, dazniausiai
vyksta pogrupiniai ir grupiniai uzsiémimai. Uzsiémimy kiekis neatitinka Specialiojo
ugdymosi ir (ar) Svietimo pagalbos skyrimo pazymos rekomendacijy, neretai pagalba
teikiama reciau nei numatyta. Didzioji dalis atviry bendrojo ugdymo jstaigy neturi
reikiamo kiekio specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty, jog uztikrinty visy
rekomendacijy vykdyma.

4. Atskleista, jog pedagoguy poziiiris | specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty ir
pedagogy bendradarbiavimg individualiu ir komandos lygmeniu yra teigiamas. Pastarieji
1zvelgia naudg profesiniu, mokyklos ir mokinio lygmeniu. Specialiosios pedagoginés
pagalbos specialistai jsitraukia ne tik ; komanda, bet neretai imasi ir lyderio vaidmens.
Komandose pedagogai jauciasi priimti, iSklausyti, naudingi, galutiniai sprendimai
priimami visy komandos nariy bendru sutarimu, pastebima mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy pazanga. Pedagogai ir specialistai labiausiai bendradarbiauti linke
individualiy konsultacijy metu, Vaiko gerovés komisijos posédZio metu, pasitarimy ir

pertrauky metu. Pedagogai iSreiSké vieningg nuomong ] kylancias bendradarbiavimo
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klittis, Pripazjstant, jog Sios kliiitys susidariusios dél nepalankiy Lietuvos Svietimo

istatymy ypatumy.
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REKOEMNDACIJOS
Atviry mokykly administracijai:

Metiniuose veiklos planuose (atviros ugdymo jstaigos, VGK, metodiniy grupiy) numatyti
apskrito stalo diskusijas, kuriy metu jstaigos administracija, pedagogai ir specialiosios
pedagoginés pagalbos specialistai aptarty mokiniy, turinciy SUP ugdymo(si) proceso eiga,
individualig pazangg ir pasiekimus, i$sikelty artimuosius tikslus atskiruose ugdomuosiuose
dalykuose.

. Atviros bendrojo ugdymo istaigos vidaus taisyklése numatyti savaités dienas ir laika,
kuriomis vyksta posédziai/susirinkimai/konsultacijos.

Pedagogams ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialistams vesti integruotas

pamokas bendradarbiaujant.
Svietimo politikams:

Svietimo politikams didinti specialiosios universitetams finansavima, rengiant
specialiosios pedagoginés pagalbos specialistus.
Svietimo politikams didinti finansavima savivaldybéms, kurios turéty pakankamai 1é8y

isteigti trikstamus specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty etatus.
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1 priedas

21 lentelé. Mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy yra skirstomi j grupes pagal

negalias, sutrikimus ir mokymosi sunkumus

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiuy, grupés

Mokiniai, turintys negaliy.

Mokiniai, turintys sutrikimy.

Mokiniai, turintys
mokymosi sunkumy

Intelekto sutrikima:
nezymy intelekto sutrikima;
vidutinj intelekto sutrikima;
zymy intelekto sutrikima;
labai Zzymy intelekto sutrikima;

Mokymosi sutrikimy:
bendryjy mokymosi sutrikimy;
specifiniy mokymosi sutrikimy:
skaitymo sutrikima;
rasSymo sutrikima;

Besimokantys ne gimtgja

kalba arba gyvenantys
kitoje kulturingje/
kalbinéje aplinkoje;

nepatikslintg intelekto sutrikima. matematikos mokymosi
sutrikima;
neverbaliniy mokymosi
sutrikimy.
Regos sutrikima: Elgesio ar / ir emocijy sutrikimy: Turintys sulétéjusig raida;
vidutine silpnaregyste; aktyvumo ar/ir démesio
zymig silpnaregyste; sutrikimy:

aklumg su regéjimo likuciu;
praktiska akluma;\visiska akluma;
kitus regéjimo sutrikimus.

aktyvumo sutrikima;

démesio sutrikima;

aktyvumo ir démesio sutrikima;
elgesio sutrikimy:

priestaraujancio  neklusnumo
sutrikima;

elgesio  sutrikimg  (asocialy
elgesj);

emocijy sutrikimy:
nerimo spektro sutrikima;
nuotaikos spektro sutrikima.

Klausos sutrikima:
nezymy klausos sutrikima;
vidutinj klausos sutrikima;
zymy klausos sutrikima;
labai zymy klausos sutrikima;
gily klausos sutrikima (kurtumas).
Kochlearinius implantus.

Kalbé¢jimo ir kalbos sutrikimy:
kalbéjimo sutrikimy:
fonetiniy sutrikimy;
sklandaus kalbéjimo sutrikimy;
balso sutrikimuy;
kalbos sutrikimy:
fonologiniy sutrikimy;
kalbos neiSsivystyma;
kalbos netekima.

Turintys sveikatos

problemuy;

Judesio ir padéties bei neurologiniy
sutrikimy:
lengvy judesio ir padéties
sutrikimy;
vidutiniy judesio ir padéties
sutrikimy;
sunkiy judesio ir padéties
sutrikimy;
1étiniy neurologiniy sutrikimy.

Kompleksiniy sutrikimy.

Patiriantys nepalankiy
aplinkos veiksniy jtaka;

Ivairiapusiy raidos sutrikimy:
vaikystés autizma;
atipiska (netipiskg) autizma;
Rett‘o sindroma;
Asperger‘io sindroma;

Patiriantys emocing krizg;

55




kity jvairiapusiy raidos sutrikimy.

Kurcneregyste. Nerealizuojantys ypatingy
gabumy.

Kompleksiniy ir kity negaliy.

Saltinis: Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiujy
ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos aprasas, 2011.
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2 priedas

Anketinés apklausos klausimynas

Pedagogy poziiiris j specialiaja pedagogine pagalba atviroje mokykloje
Gerbiami pedagogai,
esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos specialiosios pedagogikos (specialiojo ir inkliuzinio
ugdymo koordinavimo) magistrantiiros studijy studenté Roberta Grabauskiené. Atlieku tyrima,
kurio metu atskleidziamas pedagogy pozitris | specialigjg pedagoging pagalba atviroje ugdymo
mokykloje. Anketa yra anoniminé. Dékoju uz Jisy atsakymus, bendradarbiavimg ir sugaistg laika.
1. Lytis:
Moteris O
Vyras O
2. Jusy pedagoginis stazas:
0-5 metai O
5-10 mety o
10-15 mety o
15-20 mety O
>20 mety
3. Su kokio amzZiaus mokiniais dirbate?
Pradinio ugdymo mokiniais o
Pagrindinio ugdymo mokiniais o
Vidurinio ugdymo mokiniais O
4. Jusy kvalifikaciné kategorija:
Mokytojas O
Vyr. mokytojas o
Mokytojas metodininkas O
Mokytojas ekspertas O
5. Jus dirbate:
Mieste O
Rajono, kaimo vietoveje O
6. Kokiy specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty pagalba teikiama Jisy
mokykloje?
Specialiojo pedagogo O
Logopedo O
Surdopedagogo O
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Tiflopedagogo O
7. Jisy manymu, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai gauna intensyvia, ju
poreikius atitinkancig specialisty pagalba?
Visiskai sutinku o
IS dalies sutinku o
I§ dalies nesutinku o
Visiskai nesutinku o
Neturiu nuomonés O
8. Jusy manymu, specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy mokymas atitinka jy
potencialias galimybes?
Visiskai sutinku o
I8 dalies sutinku o
I8 dalies nesutinku O
Visiskai nesutinku o
Neturiu nuomonés O
9. Jiasy gaunamos informacijos aktualiais ugdymo Kklausimais S$altiniai, ugdant
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokinius
Suzinote i§ kolegy o
Randate internete o
SavarankiSkai skaitote teming literattirg o
Suzinote kvalifikaciniy renginiy metu O
Konsultuojatés su jstaigoje dirbanciais specialiosios pedagoginés pagalbos specialistais O
10. Specialiosios pedagoginés pagalbos sistemos vertinimas Jiasy ugdymo jstaigoje (1 -

Zemiausias vertinimas, 10 - auks¢iausias vertinimas)

O 0 9 N N B~ W N =
O

O
10 o

11. Pagriskite savo vertinimg ankstesniame klausime
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(jrasykite)

12. Kas turéty biti atlikta Jisy ugdymo jstaigoje, jog Jusy vertinimas biuity aukStesnis?

Didinti  jstaigoje  dirbancio
pedagoginio personalo
atsakomybe dirbant su SUP
mokiniais

Didinti jstaigos bendruomenes
atsakomybe ugdant SUP
mokinius

Visus SUP turin¢ius mokinius
nukreipti ]  specializuotas
ugdymo jstaigas

Sudaryti salygas jvairiy poreikiy
mokiniams ugdytis jprastoje
aplinkoje ir gauti specialisty
pagalba

Isteigti kompleksinés pagalbos
vaikui ir Seimai kabinetg

I istaigg kviestis specialistus,
kurie teikty trumpalaike
konsultacing pagalba
pedagogams

Visiskai

sutinku

IS dalies

sutinku

Neturiu

nuomones

IS dalies

nesutinku

Visiskai

nesutinku

13. Kokiomis formomis Jiusu ugdymo jstaigoje vyksta bendradarbiavimas su

specialiosios pedagoginés pagalbos specialistais?

Individualios specialisty konsultacijos O

Pedagogy ir specialisty pasitarimai O

Grupinés konsultacijos O

Mokiniy ugdymo modeliavimas komandoje o
Kolegy pamoky kritiSka analizé O

Bendros konferencijos, seminarai o

VGK poseédziai siekiant mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo veiksmingumo O

Bendros veiklos planavimas o

Specialiis mokymai, kaip pritaikyti, individualizuoti ugdymo programas o

Individualiis pokalbiai su specialistais pertrauky metu O

14. Kaip daZnai bendradarbiaujate su specialiosios pedagoginés pagalbos specialistais?
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Labai daznai Daznai Retai Niekada

Logopedas i i i i
Specialusis pedagogas i i i i
Surdopedagogas i i i i
Tiflopedagogas i i i i

15. Kokios, Jusy manymu, specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty veiklos sritys

dirbant su SUP turin¢iais mokiniais yra svarbiausios?

Labai  Svarbu Neturiu Maziau Nesvarbu
svarbu nuomonés  svarbu
Dirbti Vaiko gerovés komisijoje O i i o i
Atlikti mokiniy pedagoginj bei kalbos O O O ] i
vertinima
Teikti  individualia — pagalbg SUP O O O ] O
turintiems mokiniams klaséje
Teikti  individualia =~ pagalba ~ SUP O O O O O
turintiems mokiniams kabinete
Lavinti SUP turin¢iy mokiniy sutrikusias O i i ] i
funkcijas, neiSlavejusias kalbos sritis
atsizvelgiant j sutrikimo pobtidj ir raidos
ypatumus
Parinkti/rengti ugdymo(si) priemones O O O o o
atsizvelgiant i SUP turinciy mokiniy
poreikius
Darbe taikyti inovatyvias specialiosios o o o O O

pedagoginés pagalbos naujoves
16. Jiisy nuomoné, kas yra svarbiausia bendradarbiaujant su specialiosios pedagoginés

pagalbos specialistais?

Labai  Svarbu Neturiu Maziau  Nesvarbu
svarbu nuomonés  svarbu
Bendradarbiauti  pritaikant ugdymo O O O O O

programas, individualizuojant ugdyma
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Labai Svarbu Neturiu Maziau  Nesvarbu

svarbu nuomonés  svarbu
Konsultuotis, siekti metodinés pagalbos O i i i i
tiesiogiai dalyvaujant SUP turinCiy
mokiniy ugdymo(si) procese
Sulaukti informacijos apie SUP turinéiy O i i i |
mokiniy ugdymo(si) sunkumus,
poky¢ius, pasiekimus
Specialisty metodiniy rekomendacijy O i i i o
rengimas, ugdymo jstaigos
bendruomenés Svietimas
Specialisty ugdymo jstaigos O o i i i

bendruomenés teigiamo poziirio j SUP
turin¢ius mokinius formavimas

17. Jusy manymu, specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty jsitraukimas j VGK
veiklg yra svarbus?
Labai svarbus O
Svarbus O
Neturiu nuomonés O
Maziau svarbus O
Nesvarbus O

18. Jusy poziiiris i mokytoju ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty komandinj

darba
VisiSkai IS dalies Neturiu IS dalies Visiskai
sutinku sutinku  nuomonés nesutinku  nesutinku
Dirbant komandoje, galima O O o O i

pasiekti geresniy rezultaty

Dirbant komandoje O O o o o
atsizvelgiama j Jisy nuomong

Komanda puiki vieta O i o ] i
tobuléjimui
Mieliau  renkuosi dirbti O O O O O

komandoje nei vienas

Komandinis darbas O O i | i
naudingas, kai jsitraukia
jvairiy sric¢iy specialistai
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Komandoje jauciuosi
naudingas

Abejoju komandinio darbo
veiksmingumu

Komandinis darbas
neatspindi mokinio
mokymo(si) rezultaty

Darbas komandoje
nereikSmingas

Komandos nariai prisiima
vienodas atsakomybes

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomones

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

19. Komandinio darbo ypatumai, dirbant komandoje su specialiosios pedagoginés

pagalbos specialistais:

Komandos nariy tarpusavio
santykiai draugiski

Komandos nariai elgiasi
pagarbiai vienas su kitu

I8kilus problemoms, komandos
nariai visada padeda vieni
kitiems

Visi komandos nariai prisiima
atsakomybes uz savo darba

Susitikimy metu kalbama tik
aktualiais klausimais

Specialistai noriai dalyvauja
susitikimuose

Komandoje yra aiskus lyderis

Galutiniai sprendimai
susirinkimuose yra priimami
sprendziant visiems komandos
nariams

Visiskai
sutinku

I$ dalies
sutinku

Neturiu

nuomones

IS dalies

nesutinku

Visiskai

nesutinku
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20. Jisy manymu,

kurios

pedagoginés pagalbos specialistais?

Konkretiis patarimai
individualiai situacijai

Tinkamos bendradarbiavimo
atmosferos uztikrinimas

Pozityvumas

ISklausymas

Dalijimasis informacija

Pasidalijimas atsakomybe

Pedagogy
pripazinimas

kompetencijy

Tikslo bendrumas

priemonés skatina bendradarbiauti
Labai IS dalies  Neturiu IS dalies
skatina  skatina nuomoneés neskatina
O o ]
O o ]
O i m]
O o ]
O i o
O o o o
o i i ]
O o i ]

su

specialiosios

Visiskai
neskatina

21. Kokia pedagogu ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialisty bendradarbiavimo

naudg jZvelgiate?

Maze¢ja
situacijy

konfliktiniy

Suteikiama moraliné parama

Geréja mokyklos
psichologinis klimatas

Mazeja pedagogy darbo su
SUP turin€iais mokiniais
kriivis

Sulaukiama paskatinimo 1§
vadovybés

Visiskai  I§ dalies  Neturiu I$ dalies
sutinku sutinku  nuomonés  nesutinku
O o o ]
O o o ]
O o o ]
O o o ]
O o O o

Visiskai
nesutinku
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Visiskai
sutinku

SUP turintys  mokiniai
dazniau pasiekia
individualios pazangos

O

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomoneés

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

22. Jusy manymu, kokie veiksniai trikdo pedagogu ir specialiosios pedagoginés pagalbos

specialisty bendradarbiavima?

Specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty ugdymo
organizavimo kompetencijy
stoka

Specialiosios pedagoginés

pagalbos  specialisty  etaty
trikumas

Retai, nenuosekliai specialiosios
pedagoginés pagalbos
specialisty teikiama pagalba

Specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty
bendradarbiavimo su pedagogais
stoka

Neveiklus VGK darbas ugdymo
Istaigoje

Nesuderinami darbo grafikai

Specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty
nelankstumas

Triikksta veiklos koordinavimo,
testinumo

Didelis darbo kruvis

Dokumentacijos gausa

Visiskai

sutinku

I$ dalies

sutinku

Neturiu

nuomones

I$ dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

3 priedas
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22 lentelé. Klausimyno diagnostinés skalés, komponentai

Diagnostiné Cronba Komponentai Teiginiy Vertinimas
skalé cha skaicius
Demografiniai - Respondenty Iytis, 5 Respondentai pazyméjo jiems
duomenys pedagoginio darbo tinkamus atsakymao variantus
stazas, pedagoginé
kvalifikacija, darbo
vietove, su kokio
amziaus mokiniais dirba.
Pedagogy - Kokie specialiosios 1 Respondentai galéjo pazyméti
pozitris j pedagoginés  pagalbos visus jiems tinkamus
specialiosios specialistai dirba atsakymo variantus
pedagoginés respondenty ugdymo
pagalbos raiska jstaigose
- Intensyvi pagalba 1 Respondentai galéjo pazyméti
- Mokymas atitinka 1 vieng jiems tinkamg
potencialias galimybes atsakymo variantg
- Informacijos $altiniai 5 Respondentai galéjo pazymeéti
visus jiems tinkamus
atsakymo variantus
- Sistemos vertinimas 1 Respondentai galéjo pazyméti
vieng jiems tinkama
atsakymo variantg
- Sistemos vertinimo 271 Tyrimo dalyviai savo
pagrindimas atsakymus pateiké rastu
0,775 | Sistemos gerinimas 6 Respondentai pasirinko jiems
0,802 | Svarbios  specialiosios 7 labiausiai priimting vertinima
pedagoginés  pagalbos 5 baly Likerto skaléje:
specialisty veiklos sritys ,, Visiskai nesutinku* =1, ,I§
dalies nesutinku “=2,
., Neturiu nuomonés “=3, , IS
dalies sutinku =4, |, Visiskai
sutinku “=5.
Pedagogy 0,707 | Bendradarbiavimo 10 Respondentai galéjo pazyméti
poZitris | formos Visus jiems tinkamus
pedagogy ir atsakymo variantus
specialiosios - Bendradarbiavimo 4 Respondentai galéjo pazyméti
pedagoginés daznumas vieng jiems tinkama
pagalbos - Isitraukimas |} VKG 5 atsakymo variantg
specialisty veiklg
bendradarbiavi ' 0,881 | Bendradarbiaujant 5 Respondentai pasirinko jiems
mag svarbu labiausiai priimting vertinima
0,845 Komandinio darbo 7 5 baly Likerto skalgje:
teigiami aspektai ,, Visiskai nesutinku* =1, , I§
0,885 | Komandinio darbo nauda 3 dalies nesutinku “=2,
0,910 | Komandinio darbo 8 . Neturiu nuomonés “=3, ,,I§
ypatumai dalies sutinku“=4, |, Visiskai
0,932 | Bendradarbiavimo 8 sutinku "=5.
skatinimas
0,892 Bendradarbiavimo nauda 6
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0,917 Bendradarbiavimo
klititys
0,704 | Bendradarbiavimo

klittys dél  Svietimo
sistemos ypatumy

4 priedas
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Pozitirio ] bendradarbiavimg skaliy validavimo rodikliai. Atviry bendrojo ugdymo
mokykly respondenty (N=366) poziturio | pedagogy ir specialiosios pedagoginés pagalbos
specialisty tarpusavio bendradarbiavimg faktoriai. Tyrimo duomenys tenkina faktorinés analizés
modelio salygas: Bendradarbiaujant svarbu - KMO=0,853, Bartlett's testo x> (10)=956,211,
p<0,001. Komandinio darbo teigiami aspektai bei nauda - KMO=0,838, Bartlett's testo x*
(45)=1854,115, p<0,001. Komandinio darbo ypatumai - KMO=0,905, Bartlett's testo x*
(28)=2015,221, p<0,001. Bendradarbiavimo skatinimas - KMO=0,915, Bartlett's testo x*
(28)=2184,182, p<0,001. Bendradarbiavimo nauda - KMO=0,883, Bartlett's testo x*
(15)=1378,264, p<0,001. Bendradarbiavimo kliutys - KMO=0,881, Bartlett's testo X2
(45)=2101,712, p<0,001.

23 lentelé. Poziurio j bendradarbiavimg skaliy validavimo rodikliai

Klausimas ir teiginiy formuluotés | Cronbach- Faktorinis Sklaida Bendra
o SVoris sklaida
16 Svarbiosios sritys 0,881 68,311
: bendradarbiaujant
1. Informacija apie pokycCius ir 0,860
pasiekimus
2. Konsultuotis, siekti metodinés 0,844
pagalbos
3. Metodiniy rekomendacijy 0,822
rengimas, ugdymo jstaigos
bendruomenés
4. Teigiamo pozitirio | SUP 0,805
turin¢ius mokinius formavimas
5. | Ugdymo programy pritaikymas 0,799
ir individualizavimas
18 | Komandinio darbo teigiami 0,845 40,002 65,492
: aspektai
1. Puiki vieta tobulé€jimui 0,834
2. Jauciuosi naudingas 0,823
3. | Jauc¢iama nauda, kai jsitraukia 0,788
jvairiy sri¢iy specialistai
4. | Geresniy rezultaty pasiekimas 0,772
5. Atsizvelgiama j pedagogo 0,770
nuomone
6. Renkuosi dirbti komandoje 0,739
7. Vienody atsakomybiy 0,526
pasidalijimas
Komandinio darbo nauda 0,885 25,489 65,492
1. Neabejoju komandinio darbo 0,917
veiksmingumu
2. | Darbas komandoje reikSmingas 0,912

67



3. Komandinis darbas atsispindi 0,850
mokinio mokymao(si)
rezultatuose
19 | Komandinio darbo ypatumai 0,910 63,802
1. Pagalba bei problemy 0,866
sprendimas
2. Pagarba vienas kitam 0,859
3. | Galutiniai sprendimai priimami 0,847
bendru sutarimu
4. Draugiski santykiai 0,846
5. Atsakomybé uz darbg 0,827
6. Specialistai noras dalyvauti 0,792
susitikimuose
7. | Sprendziami aktualiis klausimai 0,769
8. AiSkus lyderis 0,529
20 | Bendradarbiavimo skatinimas 0,932 68,246
1. Dalijimasis informacija 0,846
2. Isklausymas 0,838
3. Tinkamos atmosferos 0,838
uztikrinimas
4, Pozityvumas 0,834
5. Tikslo bendrumas 0,830
6. Pedagogy kompetencijy 0,820
pripazinimas
7. Pasidalijimas atsakomybe 0,804
8. Konkretiis patarimai 0,796
21 Bendradarbiavimo nauda 0,892 67,723
1. | Geréja mokyklos psichologinis 0,889
klimatas
2. Moraliné parama 0,849
3. Mazgja konfliktiniy situacijy 0,844
Mazéja pedagogy darbo su SUP 0,796
turinciais mokiniais kriivis
5. | Paskatinimai i§ administracijos 0,779
6. | SUP turintys mokiniai dazniau 0,775
pasiekia individualios pazangos
22 | Bendradarbiavimo klititys dél 0,917 51,658 74,416
specialiosios pedagoginés
pagalbos sistemos ypatumy
1. Neveiklus VGK darbas 0,866
2. Specialiosios pedagoginés 0,862
pagalbos specialisty
nelankstumas
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Specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty
bendradarbiavimo su
pedagogais stoka

0,841

Retai, nenuosekliai teikiama
pagalba

0,796

Truksta veiklos koordinavimo,
testinumo

0,777

Specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty ugdymo
organizavimo kompetencijy

stoka

0,723

Nesuderinami darbo grafikai

0,683

Bendradarbiavimo kliiitys dél
Svietimo sistemos ypatumy

0,704

22,758

74,416

Dokumentacijos gausa

0,899

n

Didelis darbo kriivis

0,867

Specialiosios pedagoginés
pagalbos specialisty etaty
trukumas

0,507
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Galutiniai sprendimai priimami bendru
sutarimu

AiSkus komandos lyderis

Specialisty noras dalyvauti susitikimuose
Sprendziami aktualus klausimai
Atsakomybe uz darba

Pagalba bei problemy sprendimas
Pagarba vienas kitam

Draugiski santykiai

m Ranginiy kintamuyjy rezultatas

5 priedas

9 pav. Komandinio darbo ypatumai (ranginiy kintamyjy bloko analizés rezultatas)

Konkretus patarimai

Pasidalijimas atsakomybe
Pedagogu kompetencijy pripazinimas
Tikslo bendrumas

Pozityvumas

Tinkamos atmosferos uztikrinimas
ISklausymas

Dalijimasis informacija

= Ranginiy kintamujy rezultatas

10 pav. Bendradarbiavimo skatinimas (ranginiy kintamyjy bloko analizés rezultatas)
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SUP turintys mokiniai dazniau pasiekia
individualios pazangos

Paskatinimai i$ administracijos

Mazeja pedagogy darbo su SUP turinciais
mokiniais kravis

Mazeja konfliktiniy situacijy

Moraliné parama

Geréja mokyklos psichologinis klimatas

m Ranginiy kintamuyjy rezultatas

11 pav. Bendradarbiavimo nauda (ranginiy kintamyjy bloko analizés rezultatas)
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