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IVADAS

Nagrinéjamos temos aktualumas. Kiekvienais metais visame pasaulyje kredito unijy
skaiCius intensyviai auga. Lietuvoje kredito unijy skaic¢ius lyginant su 2014 metais, sumaz¢jo 21
kredito unija. Lietuvos centrinio banko duomenis, 2022m. kredito unijoms priklausé daugiau 168,4
tokst. nariy. Nuo 2014 mety nariy skaicius iSaugo 8 tiikst., pelnas sieké 2,8 min. eury, o 2022 metais
iSsaugo 5,3 mln.

Kredito unijas analizuoti bei stebéti reikia nepertraukiamai. Kooperatyviniuose bankuose bei
komerciniuose bankuose didZiausia rizika — kredito rizika. XXI a. Lietuvos gyventojai yra sudominti
skolintis, o palukany normos yra linkusios didéti. Kredito unijoms tinkamai valdyti ir stebéti kredity
rizikg yra sudétinga, nes néra vieningos metodikos ar taisykliy. Jvertinti ir nuspéti ateityje busimus
veiksnius yra sunku. Autoriai (Aduda J., Jaseviciené F., Odong Kusumajati T., Dakurah H. A. ir kt.)
parasytuose moksliniuose straipsniuose, nagringja rizikas, su kuriomis susiduria Kredito unijos.
Metodikos, kurios yra skiriamos rizikos mazinimui nustatyti, Kiekvienais metais yra tobulinamos.
Daugumos autoriy tyrimai pradedami nuo kredito unijos finansiniy ataskaity analizavimo, dél $ios
priezasties darbe analizuojamos metodikos, kurios apimty kredito rizikos steb&jima, rizikos
minimalizavimg, efektyviy duomeny naudojima, esamos mokslinés teorijos pritaikymo prie kredito
unijy rizikos mazinimo ir i§vady analizavimo.

Tyrimo problema. Kredito unijos sparciai pradéjo vystytis 1995 m., nors kredito unijy
skaiCius did¢jo, taciau iSlaikyti ir plésti veiklg iki 2022 m. pavyko 45 kredito unijos, 21 kredito unija
dél nuostolingo darbo tur¢jo nutraukti veiklas ir uzdaryti unijas. Moksliniuose darbuose skiriama
mazai démesio kredito unijy veiklos rizikos vertinimui.

Darbo tikslas. Remiantis atlikta literatiiros Saltiniy analize, nustatyti kredito unijy veiklos
efektyvuma, analizuodami pelningumo, naujy nariy prisijungimo ir finansinius pelningumo rodiklius.

UZdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literattiros analize, nustatyti kredito unijoms biidingas savybes ir rizikos

veiksnius.

2. Sudaryti tyrimo metodologija, skirta jvertinti veiklg ir rizika kredito unijose.

3. Atlikti Lietuvos kredito unijy veiklos analizg, iSanalizuoti kredito unijos teikiamy

paslaugy ir kokybés vertinimo ypatybes.



Darbe naudoti metodai.

1. Mokslinés literatiiros analizé ir informacijos Zaltiniy analizé. Sis metodas taikomas
siekiant i$nagrinéti kredito unijy veiklos sritis, teikiamas paslaugas, apibréziant kredito unijy
sampratg, analizuojant teikiamy paslaugy kokybés vertinimo ypatybes, rizikos veiksnius.

2. Kiekybinis tyrimo metodas.

Darbo struktira.

Magistro baigiamaji darba sudaro: jvadas, 3 skyriai, iSvados, naudotos literatiiros sgrasas.

Pirmoje magistro darbo dalyje nagrinéjama kredit0 unijy samprata, struktiira, veiklos
funkcijos ir veiklos reikalavimai. Literatiiros analizés pagalba yra sieckiama issiaiSkinti kredito unijy
metody taikymus, siekiant uztikrinti kredity rizikos maz¢jima, jvertinti rizikos aspektus bei jverti kity
autoriy atliktus tyrimus ir jy rezultatus.

Antra dalis nukreipta j tyrimo metodologija. Pasirinkta metodologija sudaryta i§ keliy autoriy
nagrinéjamy metodiky. Analizuojami 2018-2022 m. kredito unijy finansinés ataskaitos.

TreCiajame skyriuje analizuojami kredito unijy rizikos, lyginamos finansinés ataskaitos.
Atliekamos analizés hipoteziy patvirtinimui ar paneigimui.

Sio darbo rezultatai padeda suprasti kooperatyviniy banky svarba finansinése institucijose. Vis
délto, Kredito unijos neturi vienos priimtinos sistemos ir reguliavimy kredit0 rizikai mazinti bei
uztikrinti finansiniy rodikliy vienodumg ar augima. D¢l Sios priezasties susiduriama su jvertinimo ir
struktiiros subalansavimo sunkumais. Pateiktose finansinése ataskaitose triiksta papildomy duomeny,

kurios leisty jvertinti rizikg bei veiklg.



1. KREDITO UNIJU VEIKLOS VERTINIMAS TEORINIU ASPEKTU

Siekiant deramai iSanalizuoti kredito unijy mazinimo rizikas Lietuvoje reikia tinkamai
jvertinti veiklos apibrézimus, iSanalizuoti naudojamus metodus, aprasyti ir palyginti. Norédami
tinkamai jvertinti kredito unijy tolimesnio vystymosi galimybes Lietuvoje, reikalinga su kredity rizika

susijusiy analiziy, naudojamy metody vertimas.

1.1. Kredito unijy atsiradimas ir veiklos nuostatos

Kredito unija (angl. Credit union) mokslinéje literatiiroje apibiidinamas kaip fiziniy asmeny
savanoriskai jsteigta ir nustatyta tvarka jregistruota finansy jstaiga. Kredito unijos terminas pradétas
naudoti 20 amziuje, kai Alfonsas Desjardins Pranciizijoje pradéjo tirti bendradarbiavimo idéja.
Pranctizas bendradarbiavimo idéjg pradéjo plétoti Kanadoje. XX amziuje kredito unijos idéja pradéjo
plisti Siaurés Amerikoje. 1934 metais buvo sukurta kredito unijy nacionaliné asociacija (CUNA).
Jungtiniy Amerikos Valstijy vyriausybé stebédama kredito unijy veiklos privalomus (ekonomikos
geréjimas, darbo lygio didéjimas) pradéjo skatinti besivystanciose Salyse plésti kredito unijos idéja.
1962—-1970 m. kredito unijy judé¢jimai JAV, Kanadoje ir Australijoje pradéjo sistemingg tarptautinio
kredito unijy judéjimo plétrg. Lietuvoje Kredito unijos sgvoka buvo pazjstamg i§ ankstesniy laiky.
Prie$ pirmajj Pasaulinj karg Lietuvoje jau buvo jsikiirusios 155 unijos. Tuo metu, kredito unija vienijo
net 66 900 nariy. Po Pirmojo Pasaulinio karo kredito unijy veikla nutriiko. 1919 m., veikla atgijo, bet
neisplito. Po Nepriklausomybés atkiirimo kredito unijy veikla pradéjo vystytis po Kanados jkurta
finansiniy kooperatyvy grupe ,,Desjardins International Development®. ,,Desjardins International
Development” (DID), kuri savo veiklag pradéjo 20 amziuje. Unijos tikslas - jtraukti finansines
institucijas atskirose srityse, kaupti institucines Zinias ir paslaugas visame pasaulyje. Kanadoje
Afrikoje, Azijoje, Europoje. Kredito unijos siekia atspindéti kooperatyvo tapatybés idealus, Rijin J.
(2021). Lietuvoje 1995 m. — svarbiis KU revoliucijai. Dr. S. Vélykis su profesionaly komanda sukuria
jstatymo projekta, kurj pateikia Seimo nariams. Sis jstatymas priimtas 1995 m. Vasarj, o pasiraytas
kovo 24 d., tuo metu buvusio prezidento Algirdo Brazausko.

Kredito unijos savoka kiekvienas autorius ir Zmogus supranta skirtingai. Atlikus literatiiros

Saltiniy analiz¢ buvo i8skirti pagrindiniai apibrézimai (Zr. 1 lentele):



1 lentelé.

Kredito unijy samprata

Autorius, informacijos Saltinis

Savokos apibiidinimas

Taylor R.A., 1971

Kredito unija — finansinis tarpininkas
suburiantis santaupas i§ nariy, i§ savo nariy
parduodant indélio tipo taupomgsias saskaitas,
vadinamas akcijomis, ir skolinant 1éSas savo

nariams vartojimo paskoly forma

Smith DJ., Cargill T. F., Mayer R. A,

Kredito unija nariai yra ir organizacijos

1981 savininkai, ir jos produkcijos vartotojai arba jos
sgnaudy tiekéjai.
Ryder N., Chambers C., 2009 Kredito unijos yra finansiniai

kooperatyvai, vykdantys veiklga savo nariams.
Kredito unijos pagrindiné paskirtis — gauti indélius
i§ nariy ir teikti jiems paskolas. Kredito unijos
netarnauja placiajai visuomenei. Naryste riboja
kvalifikacija, kuri vadinama bendru rySiu arba

narystés sritimi.

McKillop D.G., Wilson J.0.S, 2015

Kredito unijos néra pelno siekiancios

kooperatinés  finansy  jstaigos, teikiancios

finansines paslaugas pagal bendrg obligacijg

apibréztai narystei.

Grant M., 2021

Kredito unija yra finansinio kooperatyvo

usis, teikianti tradicines bankines paslaugas.

Kumkit T., Gan C., 2023

Kredito unijy kooperatyvai yra nariams

priklausancios finansinés organizacijos,

siekiancios pagerinti nariy gyvenimo lygj.

Cothern L., 2022

Kredito unijos yra finansinés institucijos,
kaip ir bankai, i$skyrus, kad nariai valdo kredito
unija. Kredito unija yra ne pelno siekianti

organizacija.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis perskaityta literattira, 2023.




Lietuvos keliami reikalavimai kooperatyviniams bankams yra grieztesni nei kitose pasaulio
valstybése. Kredito unijos remiasi pagrindine taisykle: paslaugos yra suteikiamos tik savo nariams.

Norédami tapti kredito unijos nariu kiekvienas Lietuvos pilietis turi atitikti keliamas sglygas:

o Lietuvos respublikos pilieciai, kurie yra sulauke 18 mety ir gyvenantys Lietuvoje.
o Gyvenantys toje pacioje vietovéje — mieste, miestelyje ar kaime kaip ir kredito unija.
o Turi biiti pateiktas stojimo praSymas: pasizadama laikytis kredito unijy jstaty,

sumokeéti stojimo mokest]j, vykdyti ir kredito unijos prievoles, kurias unija prisiémé iki nario jstojimo.

. Turi biiti nurodomi asmeniniai duomenys: vardas pavarde, gyvenamosios vietos
adresas, gimimo data.

. Turi biiti sumokamos stojimo mokestis.

J Turi uzdirbti numatoma uzdarbj, kurios atitinka minimalaus ir maksimalaus dydzio
uzdarbj.

PrieSingu atveju, jei narys tampa neveiksniu, jis (ji) néra atitinkama narystés salygy,
visuotiniame nariy susirinkime gali biiti paSalintas. Asocijuotas narys neatleidziamas nuo pareigy
kredito unijai. Jis (ji) nebeturi teisés balsuoti bei gauti naujy paskoly. Kiekvienas narys turi teis¢ i$stoti
1§ KU, paraSgs prasymg ir ji pateikes ne véliau kaip 3 ménesiai prie§ iSstojimo. Atsiskaitymas su
buvusiu nariu turi jvykti ne véliau kaip per 12 ménesiy nuo iSstojimo. Narys, kuris yra pridares Zalos
kredito unijai, atsako Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nustatyta tvarka.

Sistemos pagrindai kredito unijose yra kelios: kooperacija ir integracija, stiprus kapitalas,
savireguliacija, apibrézta veikla ir jos misija, valdymas, mokumo uztikrinimo sistema. Autoriai
Jaseviciené F., Kédaitis V. ir Vidzbelyté S. (2014) kredito unija apibiidina kaip kooperatyva, kuris
teikia zmoniy grupes, vienija bendrus narystés principus ir finansines paslaugas, tikslas: zmonés -
zmonéms. Dubauskas G. (2012) integracijos sistemas apibendrina kaip skirtingos kultairos, kurios turi
skirtingus interesus ir prioritetus, skirtingai reaguoja j abejotinus reklamos ir rinkodaros metodus.
Sparcios pasaulio valstybés, ypa¢ Europa, integracijos procesas turéjo biiti naudojamas masiskai.
Kredito unijos turéjo galvoti apie integracija  tarptautines rinkas, jog sékmingai plétotysi. Segui-Mas
E. ir Izquierdo R.J.S.(2009), moksliniame straipsnyje pabrézia, jog stiprus kapitalas yra stipriausias
ir geriausias pagrindas kredito unijoms. Sis pagrindas ne tik leis isiskirti i§ esamy kredito unijy, bet
ir pateikti save kaip patrauklia, atsakinga ir stipria kredito unija.

Kredito unijose yra visuomenés komitetas ir jo vadovas — pirmininkas. Pagal Lietuvos

Respublikos kredito unijy jstatymo (2022-01-01) reikalavimus, kredito unijos vadovai gali buti tik



nepriekaiStingos reputacijos, kvalifikacijos ir patirt] turintys asmenys. Prie§ paskirdami zmogy ]
vadovo pareigas, turi biiti vertinami, priezitiros institucijos priimtuose teisés aktuose, nustatyta tvarka.
Asmuo sitlantis savo kadencija privalo pateikti: asmens duomenis, informacija apie asmens teistuma,
sveikatos pazyma. Kandidatas gali pradéti eiti vadovo pareigas tik gavus priezitiros komiteto leidima.
ISimties atvejus, jei visuotinis komitetas pagristai mano, kad vadovas, kuris neatitinka patirties ir
kvalifikacijos reikalavimy, turi pateiktj rastiSka argumentuotg paaiskinima. Jei prieziliros institucijos
priima paaisSkinimg, kandidatas turi iSlaikyti patirties ir kvalifikacijos egzaming, kurio metu bus
jvertintas egzaminuojamasis. Straipsnio autoriai, Butkus V. ir Narusevicius L. (2015), mokumag
apibiidina kaip: biitina reguliavimo priemone. Moksliniame straipsnyje autoriai pabrézZia, jog
likviduojamo ir mokumo rizika - veikia vieng kitag. Mokumo problemos priverc¢ia sutrikti likvidumo
procesui, abu nurodyti veiksniai daro jtaka kredito unijos mokumui. Kiekvienais metais komerciniali
bankai ir kredito unijos atlieka rizikos testavimus, kuriuos yra jtrauktos ir j pateikiamy finansy
ataskaita.

Vertybés. Viena didziausiy sudétiniy kredito unijy yra Lietuvos centriné kredito unija
(LCKU). Lietuvos centring kredito unija sudaro 45 kitos unijos. Sioje organizacijoje yra didmeninés
unijos kaip: daugumos rajony (Vilniaus, Alytaus, Pasvalio, Kauno, Druskininkai ir t.t.) ir kredito
unijos, kurios specializuojasi vienoje srityje. ,,EBITUM® — kreditus suteikia biisimiems ir esamiems
tkininkams, ,,Achemos® — specializuojasi privaciame versle ir kininkuose, ,,Neris* — gyventojai ir
smulkus verslas. Partnerystés rySiy formavimosi — vienas i§ svarbiausiy klienty pritraukimo rodiklis.
Pasak, Raipos A., Skietrio E. (2009), néra vienos Salies, asmens ar institucijos problema, abipusiska
partnerysté turi siekti kartu uzsibrézty tiksly.

Norint jvertinti kredito unijy rizikas, turime suprasti Lietuvos kredito unijy struktirg bei
teikiamas paslaugas. Lietuvos centrin¢ kredito unija (LCKU) yra didziausig kredito unijas jungianti
grupe, kita unija, kuri turi panasig funkcija kaip ir LCKU — Jungtiné centriné kredito unija (JCKU)
arba kitaip vadinama ,,Kreda“. JCKU turi 11 nariy: akademiné kredito unija, Raseiniy, Ignalinos,
Birzy, Silalés, Joniskio, Aukstaitijos, ,,Litas” , ,,Kupiskény taupa“, Zanavyky bankelis ir Pareigiiny
kredito unijos. Visos 45 unijos turi bendras vertybes: profesionalumas, sgziningumas, lyderysté,
kompetencija, reputacija, atvirumas ir bendruomeniSkumas, atsakomybé, lygiateisiSkumas ir
teisiSkumas, tobul¢jimas ir bendruomeniskumas.

Kredito unijy naudojami modeliai. Visame pasaulyje jsikiirusios kredito unijos turi uztikrinti
skaidrig veiklg. Lietuvos bankas vykdo sistemos priezitira ir uztikrina tinkamuma, valdymo sistema.

Tikslui jgyvendinti naudojami du modeliai — kryZzminio garantijy ir mokumo uZtikrinimo sistema.
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Autorius Petri T. (1992) jvertina, jog kryzminés garantijos sistema yra sukurta siekiant iSvengti
Didziosios depresijos arba Didziosios ekonomings krizés pasikartojimo. Kryzminiy garantijy modelis
buvo pirmg karta pristatytas ir pradétas naudoti Jungtinése Amerikos Valstijose. Sio modelio tikslas
atlaikyti baisesnes salygas nei Didziosios depresijos laiku. Ely B. (1995) pabrézia, jog kryzminiy
garantijy sistema buvo reikalinga nauja forma, kuri apsaugoty finansines bendroves ir lengvai
susidoroty su poky¢iais, kuriuos sukelia elektroninés technologijos. Taip pat naujai sistemai buvo
pateikti Kriterijai:

. Greitai reaguoti ] ekonomikos ir finansiniy paslaugy struktiiros pokycius, kuriuos

lemia elektroninés technologijos.

o Panaikinti reguliavimo moraling rizikg.
o Minimalizuoti reguliariai arbitrazg.
. Pasalinti mokes¢iy mokétojy rizika, kurig sukelia banky nesékmés ir sisteminis

nestabilumas.

. Sistema turi biti daug efektyvesné nei banky sistema.

KryZzminiy garantijy sistema yra naudojama dél laikomy pinigy saugumo. JAV sukurta
sistemos veiklg. CGRC negali teisiSkai keisti sistemg ar jg tobulinti. Lietuvos autoriai, V. Kédaitis ir
E. Zilinskas (2013), apra3o, jog Lietuvoje esantys bankai privaléjo tinkamai jvertinti kredito unijy
rizikos. Rizikos veiksniams nustatyti, naudojami bankroto prognozés modeliai. Visos kredito unijos
yra klasifikuojamos ] tris rizikos grupes: mazesnes, vidutines ir didesnes. Mazesniy rizikos

klasifikavimo pozymiai:

. Kapitalo ir pajamy santykis turi biiti mazZesnis nei 77%.
o Grynojo pelno ir pajinio pelno padalijimas turi biiti didesnis uz 4,9%
. Rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykius su turto santykiu, turi biti

daugiau nei 20 proc.

. Finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy pajamos padalintos i§ vidutiniy finansiniy
ir likvidziy investicijy procentas turi buti didesnis nei 1,5.

. Turto augimas yra maZzesnis arba didesnis nei 3,8 — 24,4 proc.

Vidutiniy rizikos klasifikavimo poZymiai:

. Finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy pajamos padalintos i§ vidutiniy finansiniy

ir likvidziy investicijy procentas turi biiti mazesnis nei 1,5 proc.
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o Pajinio kapitalo augimo procentas nuo 3,2 proc. iki 8,5 proc.

Didelés rizikos klasifikavimo pozymiai:

J Kapitalo ir pajamy santykis turi biiti didesnis nei 77%.
o Grynojo pelno ir pajinio pelno padalijimas turi biiti mazesnis uz 2,9%
o Rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykius su turto santykiu, turi bati

didesnis nei 0,9 proc., bet mazesnis nei 20 proc.

o Turto augimas yra 3,8 — 24,4 proc.

Lietuvoje kredito unijy tendencijy ir perspektyvy vertinimg analizavo Igaryté J. ir
Ramanauskas J. (2011). Autoriai pastebéjo, kad kredito unijy reik§mé padidéjo Lietuvos finansy
rinkoje, taiau mokslingje literatiiroje yra mazai analizuojamos. Tyrimo metu, autoriai pastebéjo
teigiamus ir neigiamus veiksnius, kurie lemia kredito unijy vystymasi. Pagrindiniai veiksniai: Zzmoniy
nepasitikéjimas bankais, kredito unijy stiprus rySys su nariais, bendruomeniSkumas, kredito unijos
judéjimo stabilumas, lankstumas. Neigiami veiksniai: iSsilavinimo trukumas, griezti Lietuvos banko
reikalavimai, norédami naudotis kredito unijos paslaugomis, biitina narysté, banky dominavimas
Lietuvoje, mazas aktyvumas. Tyrimo metu kredito unijy i$sivystymo lygiai gali buti Klasifikuojami j
dvi klasifikacijas:

2 lentelé
Kredito unijy sistemy issivystymo lygiy klasifikacija

Pagal Ferguson Ch. ir McKillop D. Pagal MacPherson 1. (1999)
(1997)
Pradinis kredito unijy i$sivystymo Kredito unijy formavimosi stadija.
lygis.
Pereinamasis periodas. Nacionaliné kredito unijy sistemos
stadija.
Subrendusi kredito unijy sistema. Tarptautiné kredito unijy sistemos
stadija.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis J. Igaryte ir J. Ramanauskas, 2011.

Autoré Kiyak D. (2014) apraso, jog mokslingje literatiiroje néra vieningos nuomonés kaip
reikeéty vertinti jmonés veikla ir kokie modeliai tiksliausiai jvertina kredito unijy esama situacija.

Kredito unijos turi aiskias nustatytas uzduotis ir jy tikslas: klienty aptarnavimas finansiniu klausimu.
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KU nustatytose imoniy sistemos modeliuose yra aiskiai suskirstyti darbai. Kiekvienoje kredito unijoje
(KU) struktiira yra panasi, ji gali buti glausta arba daugiau iSplétota. Kredito unijoje didziausias ir
svarbiausias reikalavimas priimant spendimus yra visuotinis nariy susirinkimas. Valdymo organai:
stebétojy taryba, valdyba, administracija, paskoly komitetas. Visas procesas yra subalansuotas.

1 paveikslas.

Lietuvos kredito unijy struktiira.

Visuotinis nariy susmrinkimas
|
Stebétoju taryba
Valdyba
|
Vidaus audito departamentas Admimnistracyjos vadovas Paskoly komitetas
i
Klienty _ .
P Kreditavimo Finansuy
aptarnavimao departamentas departamentas IT departamentas
departamentas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos centrinés kredito unijos baze, 2022.

Lietuvos centrinéje kredito unijoje (LCKU) prie nurodytos schemos pridedami dar tokie
departamentai: rizikos valdymo ir kontrolés departamentas, verslo ir projekty vystymo, teisés ir
personalo, prieziiiros, izdo. Taip pat yra komitety: audito, stabilizacijos fondo, riziky valdymo, etikos.
Kiekvienas skyrius perzitri praSymus iSanalizuoja ir savo nutarimus pateikia visuotiniai nariy
susirinkimui. Valdybos nariai perziirédami duotg informacija, nutaria ar praSymas yra tenkinamas ar
néra. Susirinkime turi dalyvauti visi tarybos nariai, kiekvienas, nepriklausomai nuo investicijy, turi
vieng balsg.

Pasaulingje rinkoje kredito unijy strukttiros yra subalansuotos efektyviai. Kaip ir Lietuvoje
rizikos mazinimy metodai kiekvienais metais yra tobulinami. Moksliniuose straipsniuose isskirta, jog
Siaurés Amerikoje kredito unijos suskirstytos j dvi rasis: federaliné kredito unija ir federalinio
draudimo valstybés jkurtos kredito unija, Sun L. ir Rabarison M.K. (2018). Kredito unijos yra

alternatyva jprastiems, pelno siekiantiems bankams, nes jos daug démesio skiria bendruomenei.
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Apskritai kredito unijos kuriamos tam, kad tarnauty tam tikrai bendruomenei ar zmoniy grupei, kuri

turi kazka bendro. Bendra obligacija turi biiti:

o Geografiné zona — nariai turi gyventi toje pacioje vietoveje.
o Asociaciniai — nariai yra tam tikros grupés dalis, pvz. Bazny¢ia.
o Profesinis — nariai dirba tam pa¢iam darbdaviui arba tame pa¢iame sektoriuje

Pasauliniu mastu. Mokslingje literatiiroje kredito unijy struktira Siaurés Amerikoje
pateikiama: nariai (jktiréjai) -> direktoriy tarnyba -> CEO -> darbuotojai. Autoriai, kaip Rijin J.
(2021), nustaté, kad numanomas bendras narystés kredito unijoje rySys sumazino jprastag moralinés
rizikos ir neigiamos atrankos rizika vartojimo paskoly rinkose. Autorius Morgan H. (2013) analizavo
Siaurés Amerikos paslaugy sektoriaus konsolidacija. Autorius tyrimo analizés metu nustaté, jog
kredito unijy susijungimas sistemingai mazinty kredito unijy veiklos rizikos rodiklius. Yra labai mazai
sistemingy jrodymy apie konsolidavimo veiklos tendencijas ir pasekmes bendruomenés
bankininkystés segmente, nepaisant to, kad strukturiniai Sio segmento pokyciai gali reikSmingai
paveikti smulkaus verslo skolinimo tempg. JAV kredito unijy struktara analizavo Frame W., Coelli
J.(2001).

2 Paveikslas

JAV kredito unijy struktiira

JAV centrinis bankas
Kapitalo rinkos .
Investicijos
Likvid kol
Vertybiniai gpc::icin :ai?jugnli 5l i
sopiara Indély perteklins

Izdo vertybiniai Investicijos

Korporacinés kredito unijos

popieriai

JAV bankai

Kita — Likvidumo paskoly Indéliy perteklius

Investicijos operaciju paslaugos
Paskolos
\ Kredito unijos — | Nariai
.‘—

Indéliai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Frame W. S., Coelli T. J., 2001.
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Ankstesniais laikais centrinis bankas jpareigojo kredito unijas kurti geografinius ir
profesinius rySius tarp savo nariy, taciau 2003 m. leido praktikuoti atvirg naryste, panaikindama
profesinj rysj (Canassa B., Costa D., Bonacim C., 2021). Kredito unijos yra antras pagal dydj paskoly
teikéjas mazoms jmonéms Kanados ekonomikoje. Autoriai, Mavenga F., Olfert M. R. (2012), nustaté,
kad vienas i$ trijy kanadieciy priklauso kredito unijoms, todél Kanada yra $alis, kurios narysté kredito
unijose yra didziausia vienam gyventojui. Laikydamosi pagrindiniy principy, kredito unijos siekia
skatinti tvary savo bendruomeniy augima, taikydamos narystés patvirtintg politikg. Kiti veiksniai,
iSskyrus finansing nauda, suteikia kredito unijoms galimybe formuoti vietos ekonomikg. Kanados
kredito unijos yra didZiausios pasaulinéje rinkoje. Mokslinéje literatiiroje autoriai nustaté pagrindines
vertybes:

e SavanoriSka ir atvira naryste.

e Demokratiné nariy kontrolé.

e SavarankiSkumas ir nepriklausomumas.
¢ Svietimas, mokymas ir informacija.

e Bendradarbiavimas tarp kooperatyvy.

e Artimi santykiai su nariais.

Kanados kredito unijos yra suskirstytos j trijy pakopy hierarchijg su vietinémis, provincijy ir
nacionalinémis organizacijomis. Vietinés kredito unijos, kurios yra autonomiskai valdomos ir
kurioms taikomas provincijos reguliavimas, sudaro sistemos pagrindg (Mavenga F., Olfert M. R.,
2012). Analizuodami kredito unijy rizikos veiksnius, svarbu laikytis nustatyty taisykliy (Biery M.E.,
2020):

1. Jvertinti rizikos reitingus skolininkams.

2. Nustatyti tendencijas, kurios turi jtakos paskoly portfelio kokybei, atpazinti galimas
problemines sritis.

3. Uztikrinti, kad vidaus kredito taisyklés ir paskoly administravimo politika, atitikty
Salies jstatymus.

4. Priziuréti, kad darbuotojai laikosi skolinimo politikos, rizikos vertinimo.

5. Pateikti vadovybei ir direktoriy valdybai nesaliska ir laiku atlikta bendros paskoly
portfelio kokybés jvertinimg.

Pasaulinés kredito unijos jvertindamos kredito rizikas, jvertindamos pagrindinius unikalius

VOV —
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strategijos plany neorganizavimas ( Peterson A. H., 1999). Mokslinéje literatiiroje autoriai sutinka,
kad Siaurés Amerikoje kredito unijy populiarumas yra didesnis nei banky. Vieni populiariausiy
paskoly yra studenty paskolos. Siaurés Amerikos kredito unijy pajamos sudaro: 51% kredito unijy
turimy paskoly yra skirtos nekilnojamajam turtui, 59% pirmosios hipotekos paskoly su fiksuotomis
paliikanomis, 25% su hibridinémis/balioninémis paliikanomis ir 16% su reguliuojamomis palukany
normomis (Goenner C. F., 2017). Autorius jvertina, jog studenty paskoly rodikliai yra rizikingiausi.
Grazinimas labai priklauso nuo studijy baigimo, studenty jsidarbinimo ir galimybémis grazinti
paskolas laiku. Analizuojami Saltiniai apraSo ir pandemijos jtaka kredito unijoms. Amerikos kredito
unijos per pastaruosius 18 menesiy rémeé ekonomika, o tai ypac palaike vieting, valstijy ir federaling
veiklg pasaulinés sveikatos krizés metu. Poveikis Amerikos darbo jégai yra geriausias biidas suprasti
Sios pasaulinés pandemijos padarinius. JAV darbo statistikos biuro (2021 m.) duomenimis, 2020 m.
sausio mén., prasidéjus pandemijai, nedarbas nukrito iki zemiausio lygio per 20 mety (3,5 %).
Paskutinj kartg nedarbo lygis buvo toks aukstas 2006 m. gruodzio mén. (4,4 %), o tai buvo mazdaug
procentiniu punktu didesnis nei 2020 m. sausio mén. 2020 m. balandZio mén., pragjus vos keturiems
ménesiams, bendras nedarbo lygis JAV buvo isaugo iki 14,8 proc. (Moore H., Bird K., 2022).
Kredito unijy pelno paskirstymas ir kapitalas. IS pajamy atémus kredito unijos metines
iSlaidas, nustatomas kredito unijos mety pelnas arba nuostoliai. Tai parodo finansinius kredito unijos
metinés veiklos rezultatus (Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymas, 2019). Kredito unijy
kapitalg sudaro: nuosavas ir skolintas kapitalas. Nuosavas kapitalas yra suskirstytas j 7 kategorijas:
Pajinis kapitalas;
Atsargos kapitalas;
Pra¢jusiy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai);
Rezervinis kapitalas arba privalomasis rezervas;
Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervas;

Einamyjy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai);

N o a k~ w d e

Kiti rezervai.
Pajinis kapitalas - tai piniginés 1¢Sos, gautos uz pagrindinius ir papildomus pajus. Kiekvienas
kredito unijos narys turi biiti jnes¢s pajy (narystés mokestj), kurio kaina siekia 30 eury. Kredito unijos

turimos atsargos yra labai svarbios veiklos progresavimui, uztikrina finansinj stabiluma.
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1.2. Kredito wunijyu ir komerciniy banky veiklos reglamentavimo

palyginimas

Mokslingje literatiroje dauguma autoriy analizavo kooperatyviniy ir komerciniy banky
skirtumus. Autoriai i$skiria, jog didziausias skirtumas, kad kredito unijos veikia kaip pelno
nesiekiancios jmonés, jsteigtos savo nariams, kurie tampa savininkais, o bankai egzistuoja, kad
uzdirbty pelng akcininkams (Bogdan V., 2018m.). Autoré Wingo L. (2022) i$skiria, jog yra biitina

zinoti kooperatyviniy ir komerciniy banky skirtumus ir pranaSumus. Komercinio banko veiklos

pranasumai:

. Banky teikiamos paslaugos gali biiti naudojamos tiek individams tiek privaciai
Jstaigai.

. Bankai siiilo patikimas investavimo paslaugas ir taupymo priemones, jskaitant

individualias pensijy saskaitas, pinigy rinkodaros saskaitas ir indéliy sertifikatus.

Autorés Wingo L. (2022) kredito unijos pranaSumas:

. Kredito unijos turi maziausias paskoly paliikany normas.
. Taupymo sgskaitai kredito unijos gali numatyti didesnes paliikanas nei bankai.
. Kredito unija nereikalauja narystés mokesc¢io ar ménesiniy paslaugy mokescio.

Kredito unijy ir banky pagrindinis skirtumas — vadovavimas. Kredito unijas valdo jos nariai,

0 bankus — akcininkai. Taip pat autoré iSskiria keturis pagrindinius skirtumus:

1. Kredito unijos gali turéti Zemas paskoly paliikanas ir mazesnius mokescius skirtingai
nei bankai.
2. Kredito unijos nariai yra daliniai jstaigos savininkai ir priklausomai nuo turimy akcijy

skaiCiaus, turi jtakos banko valdymui.

3. Kredito unijy indélius draudzia Nacionaliné kredito unijy administracija, o bankus -
Federaliné indéliy draudimo korporacija.

4. Bankai yra regioniniu arba nacionaliniu mastu, o kredito unijos yra vietinés.

Wingo L. (2022) teoriniai jvertinimai yra teigiamai vertinami bendraminéiy rate, tadiau
uzsienio Kredito unijy struktairos ir rizikos yra skirtingos nei Lietuvoje. Kédaitis V., Kantarav¢iené A.
ir BalaZentis T. (2013), nustate, jog kredito unijos, kurios turi maziau nei 2000 nariy linkusios létai
augti, efektyvumas linkes augti neefektyviai nei unijose, kuriy nariy skaicius yra didesnis nei 2000.

Dauguma autoriy pritaria, jog technologijy panaudojimas ir jy tobulinimas padidino veiklos rodiklius
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apie 88%. Pavyzdziui, Kédaitis V., Kantaravciené A. ir Balazentis T. (2013) i8skyr¢, jog 60% kredito
unijy nuo 2008 iki 2009 m. dirbo neefektyviai, neiSnaudodami savo turimy resursy, nepasirinkdami
efektyviy sprendimy. Taciau, krizés periodas buvo reik§mingas kredito unijoms. 2007 — 2009 m.
periodu, nariy skaiCius kredito unijose augo. Potenciallis komerciniy banky klientai buvo linke
trauktis j kooperatyvinius bankus, dél savo finansy saugumo. UzZsienio autoriai, Kang C.M. ir Wand
M.C. (2022), nustaté kad tarp pelningumo ir finansiniy sunkumy pavojaus yra stiprus atvirkstinis
rySys. RySys tarp turto masto ir veiklos rezultaty reiskia, jog mazoms kredito unijoms isliecka didesné
rizika su finansiniais sunkumais nei didesnéms jstaigoms. Zemo likvidumo lygio turinéios kredito
unijos gali turéti finansiniy sunkumy, dél turto nelikvidumo arba rizikingo ir ilgalaikio turto. Kredito
unijos turin¢ios maza kapitala, turi didesne finansing rizika. Sios unijos kapituliuota kredita isnaudoja
neefektyviai, per mazg laiko tarpg iSpléte savo turimg turta. Sumazéjus banky indéliui ir paskoly
skirtumui, padidéjo sunkumy patirianciy kredito unijy lygis.

Lietuvos respublikoje kredito unijy ir komerciniy banky normatyvus nustato Lietuvos
centrinis bankas. Centrinio banko duomenimis nustatyti normatyvai kooperatyviniy ir komerciniy
banky yra panasis. Pagrindiniai reikalavimai, kuriuos turi atitikti bankai:

1. 1 lygio nuosavo kapitalo rodiklis — 4,5 proc. Kredito jstaigas, 1 lygio nuosavo kapitalo
santykis su turtu ir nebalansiniais jsipareigojimais yra vertinamas pagal rizika.

2. 1 lygio kapitalo rodiklis - 6 proc. Tai 1 lygio kapitalo ir pagal rizikg jvertinto kredito
Jstaigy turto bei nebalansiniy jsipareigojimy santykis;

3. 8 proc. kapitalo pakankamumo rodiklis. Tai kredito jstaigos vertinamo kapitalo ir
pagal rizika jvertinto turto bei nebalansiniy jsipareigojimy santykis;

4, 3 proc. sverto koeficientg. Tai kredito jstaigos 1 lygio kapitalo ir kredito jstaigos
skaiCiuotino bendro pozicijy mato santykis;

5. 2,5 proc. kapitalo apsaugos rezervo reikalavimas;

6. Padengimo likvidziuoju turtu rodiklis (angl. liquidity coverage ratio, (LCR)) negali
biti mazesnis nei 100 proc.;

7. Grynojo stabilaus finansavimo rodiklis (angl. net stable funding ratio, NSFR) turi biiti
ne mazesnis kaip 100 %. Tai reiSkia, kad kredito jstaigos turimo stabilaus finansavimo suma turi biiti
ne mazesné uz vieneriems metams reikalingo stabilaus finansavimo suma;

8. Mokslingje literatiiroje vertinami kredito unijy privalumai, vartotojai jtikinantis
orientuotis j bendruomene ( Yang A., 2021). Siaurés Amerikoje atlikti tyrimai, nustaté jog 19 a.

kredito unijos buvo populiariausiy finansy jstaigy kategorijos virSinéje, zmonés gali buti
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dviprasmiski arba nemégti banky, amerikieciai mégsta kredito unijas, jskaitant zmones, kurie dabar
jai nepriklauso (Buddy G, 1996). Autorius Reosti J., (2019) nustaté, kad spartus kredito unijy augimas
Amerikoje veiké neigiamai komercinius bankus. Augant konkurencijos spaudimui, jtampa nuolat
kildavo plac¢iai nuskambéjusiuose teisiniuose gincuose. Amerikos bankininky asociacija astuntojo
desimtmecio viduryje pateiké ieskinj, sickdama neleisti kredito unijoms sitlyti palikanas.
Kiekvienais metais yra iSleidziamos knygos ar straipsniai, kurie esamus teorijos modelius
pritaiko ir naujus ekonomikos modelius pritaiko kredito unijy veiklai. Pasirinkti metodai yra lyginami
ir vertinami, kuris modelis tiksliausiai iSanalizuoja unijy veikla. Literattiroje rasti modeliai parinkti
komerciniams bankams. Autoriai Pille P. ir Paradi J. (2002) tirdami kredito unijas Kanadoje
pastebg¢jo, jog vadovai paprastai laiko tradicinius metodus netinkamais, nes jie neatlaiko sgziningumo
ir teisingumo testy. Autoriai kredito unijos biiseng analizuoja 1§ rezultaty, kurie yra gauti 1§ procesy
kaip: naSumo koeficientai, regresinés analizés rezultatai. D¢l skirtingos struktiiros kredito unijos
veiklai néra nustatyto vertinimo modelio. Kredito unijos vertinamos i§ socialinés ir finansinés
perspektyvos. Norédami patikrinti kredito unijy stabilumg, vertg nagrinéti kredito unijos veiklg 18

finansinés puses.

1.3. Kredito unijy veiklos analizé

Norédami jvertinti kredito unijas, butina atlikti analizes, kurios parodo veiklos rezultatus.
Uzsienio ir lietuviy autoriai nagrinédami kredito unijy rizikos mazinimo veiksnius, tyrimo metu
analizuoja Mertono sudarytg atstumo iki jsipareigojimy nejvykdymo (distance to default, DD) model;.
Sis modelis yra pagrjstas Mertono, 1973 obligacijy kainodaros modeliu, kuris pateikia racionaly
kainodaros teorijg ir taikomas kredito rizikai jvertinti. Nobelio laureatas, Mertonas R.C. gali
didziuotis jspiidingais laimejimais ir modeliy kiirimais. Ekonomistas iSrado: penkiy prisitaikymo prie
kulttirinés jtampos biidai (atitiktis, naujovés, ritualai, retritizmas ir maistas), deformacijos modelis,
Black-Scholes modelis ir Mertono modelis. Modelio autorius - ekonomistas, Nobelio premijos
laureatas, Robertas C. Mertonas, kurio sukurta formulé, realistiSkai jvertina jmonés struktiirg, kredito
rizika.

1 formulé
Mertono modelio formulé.

1. E =VtN(d1) — Ke "TN(d2)
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vt v?
ln?+(r+T)AT

OvVAT
3. d2 =d1 — ovVAT

E = Teoriné jmonés nuosavybeés verte.

2. dl =

Vt = Imonés turto verté t laikotarpiu.

K = Imonés skolos.

t = dabartinis laikotarpis

T = Ateities laikotarpis.

r = Nerizikinga paliikany norma.

N = Suminis standartinis normalusis skirstinys.
e = Eksponentinis terminas.

0 = Akcijy grazos standartinis nuokrypis.

Saltinis: Strateginiai poky¢iai ir savivalda organizacijoje, 2006

Kanadoje atlikti Hessou H. ir Son Lai V. (2018) tyrimai analizavo ekonominés krizés poveikj
kredito unijose. Tyrimo metu buvo naudojamas Bazelio 111 metodika. Problemos analizavimui buvo
panaudotas empirinis modelis. Bazelio III metodika yra tarptautiniu mastu suderintas priemoniy
rinkinys, kurj sukiiré banky Bazelio priezitiros komitetas, reaguodamas j 2007-2009 mety krizg.
Bazelio 11l metodikos priemonémis sickiama stiprinti banky reguliavimus, priezitrg ir rizikos
valdyma, $i metodika panaudojo ir kredito unijoms. Autoriai Hessou H. ir Son Lai V. (2018)

analizuodami kredito unijas Kanadoje, pabrézia, jog kredito unijos turi atitikti naujus reikalavimus:

1. Finansinio sverto koeficientas (jskaitant nebalansing veiklg).
2. Anticiklinis ir atsargy kapitalo rezervas
3. Trumpalaikio ir ilgalaikio likvidumo standartai.

Kredito unijy analizé reikalinga kiekvienais metais. Steb¢jimas, analizé ir vertinimas leidzia
tobulinti turimus metodus. Odhiambo S.P.O (2019) atliko kredito unijy stebéjimus ir poky¢ius Nakuru
mieste, Kenijoje. Tyrimas buvo atliktas naudojantis — kokybine ir kiekybing metodikomis. Sios
metodikos buvo pasirinktos iSnagrinéti problemg jvairiapusiskai, jstaigos, klienty ir Zzmoniy atzvilgiu.
Tyrimas atliktas anonimiskumo, konfidencialumo, mokslinio objektyvumo principais. Tyrimo metu,

buvo iskelti 3 problemos.
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1. Kaip narystés dydis turi jtakos taupomyjy ir kredito kooperatyvy finansiniams
rezultatams?

2. Kokia priezitiros daznumo jtaka taupomyjy ir kredito kooperatyvy finansiniams
rezultatams?

3. Ar uzimtumo valdymo praktika turi jtakos taupomyjy ir kredito kooperatyvy
finansiniams rezultatams?

Tyrime buvo analizuojamos 32 kredito unijos ir jy vadybininkai Kenijoje. Vadybininkai buvo
parinkti dél informacijos apie nariy skaiCiy, prieziiros daznumag, jdarbinimo valdymo praktikg ir
finansinius rezultatus. Tyrimo metu buvo surinkti taupomuyjy ir kredito kooperatyvy vadovy
duomenys naudojant struktiirizuotas anketas. Anketos, kaip tyrimo duomeny rinkimo instrumentai,
suteikia respondentams laiko pareiksti savo nuomong ar nuomong be SaliSkumo. Anonimiskas tyrimas
autoriui leido tinkamai ir veiksmingai jvertinti surinktus duomenis. ApraSomojoje analizéje buvo
naudojamos priemonés ir procentai, siekiant apibtidinti, kaip nariy skaicius, priezitiros daznumas ir
uZimtumo valdymo.

Dvimaté¢ koreliacija tarp 32 imties kredito unijy nariy skaiciaus ir finansinés veiklos rezultaty
iSmokéty dividendy atzvilgiu buvo teigiama ir reikSminga. Skai¢iavimui buvo panaudota veiksniy
kintamyjy vidurkis, iSmokeéty dividendy (%), paskolos nuokrypis nuo pritaikytos sumos (%) ir iSlaidy
nuokrypis nuo biudzeto (%). Tyrimo iSvados parode, kad nariy skaicius taupomosiose ir kredito
kooperatyvuose, turi jtakos finansiniams rezultatams. Nustatyta, kad koreliacija tarp nariy skai¢iaus
ir finansinés veiklos rezultaty iSmokeéty dividendy atzvilgiu yra teigiama ir statistisSkai reikSminga (r=
0,564; p<0,001). RySys tarp prieziiiros daznumo ir finansinés veiklos rezultaty buvo silpnas ir
statistiSkai nereikSmingas (r=0,182). Nebuvo pakankamai jrodymy, kad prieziiiros daznumas
prisid¢jo prie kredito unijy finansinés veiklos rezultaty. Nustatyta, kad uzimtumo valdymo praktika
turéjo jtakos finansiniams rezultatams i$laidy eilutéje. ISlaidos buvo 35,8 proc. mazesnés (P<0,1), nei
numatyta biudzete. Tyrimas parode, kad taupomyjy ir kredito kooperatyvy finansiniams rezultatams
itakos turi nariy skaicius. Kredito unijose esancias problemas uZsienio bei Lietuvos autoriai nagrinéjo
keliais aspektais. Dakurah H.A. (2005) nagrinéjo Albertos kredito unijy priklausomybe nuo gyventojy
ir pasitenkinimo rodiklius. Autorius i8sikele kelis tikslus:

1. Nustatyti visuomenés informuotuma/pazinimg su kredito unijomis provincijoje;

2. Ivertinti albany suvokiama kredito unijy veikla;

3. Nustatyti pozitirj j kredito unijas ir sgjungos.

4. Istirkite, kurie i$ $iy veiksniy turi jtakos Zmoniy sprendimui globoti kredita
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Savo tyrime Dakurah H.A. (2005) naudojo kelias tyrimo metodikas: kiekybinio (likerto
analize, faktoriy analize, koreliacija ir regresija) ir kokybinio (apklausa). Tyrimo metu buvo
nustatyta, jog gyventojai pasitiki kredito unijomis savo finansiniams poreikiams tenkinti.

Lietuvos kredito unijy veiklos rizikingumo vertinimg atliko Keédaitis V. ir Zilinskas E. (2013).
Tyrimo metu nagrinéjamos bankroto prognozés kredito unijose. Analizuodami kooperatyvinius
bankus CART (klasifikavimo) metodas, kuris susidaro i§ trijy etapy: medzio kairimo, medzio
genéjimo ir optimalaus medzio pasirinkimo. Antras tyrimo etapas analizavo CHAID (rekursinio
dalijimo) metodg. Tyrimo metu buvo panaudoti 2009-2010 m. kredito unijy duomenys. Tyrimu
nustatyta, kad svarbiausi veiksniai, vertinant kredito unijy rizikinguma, yra grynasis pelnas ir kapitalo
priemoka. Taip pat nustatyta, kad kredito unijy rizikinguma atspindi indéliy lygis. Indéliy palikany
ir vidutiniy rinkos paliikany normy santykis. CART ir CHAID metodai yra svarbiausi klasifikuojant
kredito unijas.

Kiti autoriai, Favalli R. T., Maia A. G., Da Silveira J. (2022), nagrinéjo Brazilijos kredito
unijy valdyma ir finansinj efektyvumg. Tyrime autoriai panaudojo reprezentatyvumo ir dalyvavimo,
lyderystés, valdymo ir priezifiros rodiklius. Si metodika integruoja keliy korespondencijos ir
klasterinés analizés naudojimg. Rezultatai rodo, kad geresnis valdymas i§ esmés padidina kredito
unijy efektyvuma, atsizvelgiant ] aukstesnj kredito operacijy lygj vienai jstaigai.

Lietuvos autoriai, Rackauskas M. ir Levisauskaité K. (2013), savo straipsnyje nagrinéjo
galimus veikimo poky¢ius kredito unijose pagal naujus Centrinio banko nuostatus. Autoriai tyrime
naudojo kokybinj, lyginamajj, finansinj ir loginj analizés metodus. Tyrimo duomenimis, kredito
unijos, kuriy indéliy ir palukany normy augimas yra maziausias, yra maziausiai linkusios investuoti ]
vyriausybés obligacijas arba plésti paskoly portfelj trumpuoju laikotarpiu. Taciau, ilguoju laikotarpiu
kyla ne tik d¢l mazy indéliy paliikany sgnaudy, bet ir dél riboty likvidumo rodikliy. Kredito unijos,
kurios turi nedaug galimybiy didinti savo turtg arba nereikalauja, kad nariai didinty savo jnaSus,
trumpuoju laikotarpiu gali baiti tolerantiskesnés rizikai, taciau ilguoju laikotarpiu jos gali susidurti su
likvidumo problemomis ir nesugebéti greitai paversti turto grynaisiais pinigais, kad galéty jvykdyti
finansinius jsipareigojimus arba finansuoti naujus projektus. Tai gali turéti jtakos juy
konkurencingumui rinkoje ir lemti nepakankamg ilgalaike sékmg. Duarte A. F., Rodrigues V. ir et al.
(2016) kredito unijose esancia problema analizuoja i§ paslaugy kokybés, inovacijos ir nariy

perspektyvos. Tyrimo metu buvo naudojama apklausa ir dvimaté analizé. Paslaugy kokybés
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vertinimas parod¢ kredito unijos pastangas patenkinti savo nariy likesCius dél fiziniy jrengimy,
savitarnos iStekliy ir darbuotojy elgesio, kuriy vidurkiai buvo didesni nei tikétasi.

Kusumajati T. O. (2016) savo parasytame straipsnyje nagringjo, institucinius ir ekonominius
veiksnius, kredito unijos tvarumg Indonezijoje. Autorius tyrimo metu panaudojo matavimo, apklausos
modelius. Rezultatai rodo, kad modelis rodo suderinamumg tarp teorinio modelio ir empirinio
modelio, todél jj galima naudoti toliau analizuojant institucinius veiksnius. Kredito unija Indonezijoje
yra tvari mikrofinansy jstaigos, jos pastatytos pagal bendruomeniy poreikius tarnauti, palaikoma
palankios institucinés aplinkos ir finansiskai nepriklausomos.

Sun L. ir Rabarison M.K. (2018) atliko jau jvykusius praeities tyrimus — 2007 — 2009 m.
ekonominés krizés analiz¢ ir padarinius Jungtinése Amerikos Valstijose. Tyrimo metu naudojama
ESCORE regresija. ESCORE regresijos metu tirtas efektyvumo balas duomeny vystymosi metu.
Autoriy hipotezé — antrinio bisto paskoly nuosmukis neigiamai paveikia kredito unijy veiklos
rezultatus, rizikos rodikliai yra padidéje. Tyrimo rezultatai parodé, kad efektyvumo balas yra
didZiausias po nuosmukio laikotarpio. Duomeny analizés metodas autoriams leido iSanalizuoti
paskutinio nuosmukio poveikj JAV po 2007 — 2009 m. ekonominés krizés. Sun L. ir Rabarison M.K.
(2018) tyrimo metu nustaté, kad per tris laikotarpius (iki recesijos, recesijos ir po recesijos) veiklos
efektyvumo rodikliai sumazéjo recesijos metu, o rodikliai yra didZiausi po recesijos. Autoriai JAV
kredito unijy veiklos rezultaty pasikeitimo prieZastj jvardija, jog komerciniy banky klientai bijodami
netekti daugiau turto émé ieskoti saugesnio finansinio pagrindo ir tai tapo kooperatyviniai bankai.
Tikétina, jog ekonominio nuosmukio metu zmoniy pasirinkimus 1émé psichologinés priezastys.

2022 m. periodu finansiné elgsena yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy, norint nustatyti kredito
unijy veiklg. Ekonomisté, Leonore Riitsalu (2020), finansing elgseng priskiria asmenybés tipui,
psichologinius veiksnius, kultiriniams skirtumams, ekonomikos ir istorijos situacijai. Zmonés
vertindami ir rinkdamiesi materialistines vertybes mazina finansinés gerovés lygj. Visi nurodyti
veiksniai lemia finansing elgseng. Taylor (2000) finansing elgseng apibrézia, kaip psichologija, kuri
paskatina finansiniy sprendimy jgyvendinima. Keynes J.M. (1936) nurodo, finansin¢ elgseng lemia
gautos pajamos. 2022m. sausio 1 d. Lietuvoje veiké 60 kredito unijy i§ jy 44 kredito unijos yra
Lietuvos centrinés kredito unijos (LCKU) narés. Seniausia ir pirmoji Lietuvoje po nepriklausomybés
atklirimo jsikiirusi kredito unija — ,,Vievio taupa®, kuri rekvizituose yra uZregistruota 1995 m.,
lapkricio 27 dieng. Pirmosios kredito unijos jsteigimo déka, skai¢ius unijy pradéjo augti ir pléstis. Ne
tik miestai turéjo kredito unijas, bet ir rajonai, miesteliai. Jauniausia kredito unija yra ,,Neris* savo

veikla uzregistravo 2018 mety vasario 21 diena, veiklag vykdo Vilniaus miesto/rajono savivaldybés
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teritorijoje. 2018 metais, balandzio ménesj kredito unija ,,Neris“ tapo Lietuvos centrinés kredito
unijos (LCKU) nare. Sios narystés tikslas: konservatyviomis priemonémis siekti kapitalo ir nariy
augimo. ,,Neris“ kredito unijos vizija — kartu su kitomis Vilniaus/Traky did¢janciuose rajonuose
unijomis jsitvirtinti ir padéti savo unijos nariams. Didziausia kredito unija Lietuvoje — ,,Rato“. Rato
kredito unija didziuojasi, jog ir pandeminiu laikotarpiu dirbo pelningai. 2020 m. pabaigoje savo
finansy portfelj padidino 20%, tai sudaro apie 49,9 min. eury. Si kredito unija jsikirusi Vilniaus
mieste, ir yra Sestg i$ seniausiy esamy kredito unijy, kuri savo veiklg rekvizituose pateiké 1996m.
geguzés 30d. Zemiau pateikta kredito unijy skaicius ir jo susikarimo metai.

3 paveikslas.

Veikiancios kredito unijos ir jy jsikiirimo metai.
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W Atsidariusios kredito unijos

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis rekvizity duomenimis, 2022.

2. paveikslo rodikliai rodo, jog kredito unijy pakilimo metai yra 2002. Siais metais susikiiré 9
kredito unijos: Raseiniy, Lietuvos centrin¢, Utenos, Palangos, Ignalinos, Grinkiskio, Kauno regiono,
Kretingos ir Pagégiy. Maziausi rodikliai yra: 1995, 2006, 2007, 2008, 2009, 2017, 2018 metai. Siais
laikotarpiais jsikire tik po vieng kredito unija. Veiksniai kurie 1éme kredito unijy jsikiirimo mazéjima:
ekonoming krize, esamy kredito unijy galingumas. 2007-2008 m. finansy krizés metu Lietuva pateko
tarp labiausiai nukentéjusiy Saliy, autorés Slavickiené A. ir Binkiene D. (2010) apibiidina, jog 2009m.
Lietuva patyré didziausig nuosmukj per visg nepriklausomybés laikotarpj.

Finansinés krizés laikotarpiu, kredito unijy skaiCiaus sumaz¢jimas lémé sugrieztintos
skolininky rizikos vertinimas, smuko kredito paskola, sumazéjo pelningumas investavimui, paskoly
augimo tempai smuko. Autorés tai pat pabrézia, jog 2009 m. kredito unijos patyré¢ 5,3 miln. lity

nuostoliy, pelningai dirbo 33 kredito unijos, nuostolingai 34. Vienintelés lietuvisko kapitalo jstaigos
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Lietuvoje nuostolius patyré daug maZesnius nei banky sektorius. Sio tarpsnio laikotarpis priverte KU
redaguoti narystés jstojimo jstatyma, naujo istatymo déka, padidintas skolininky ratas ir padidinta
nariy atsakomybé rizikos atveju. Autorés Slavickiené A. ir Binkiené D. (2010) pastebi, jog 2005m.,
kredito unijy skaiCius stipriai nukrito, bet esamos kredito unijos sékmingai plété tinklg ir nariy
skaiciaus augima. Plétimas sékmingai pavyko dél mazy miesteliy kredito unijy filialo atsidarymo, nes
bankai buvo jsikiire tik miestuose, kurie yra prieinami ne visiems gyventojams. 2009 metai kredito
unijos sugeb¢jo pasitlyti geresnes taupymo salygas nei komerciniai bankai. Savo struktira,
vienintelés lietuvisko kapitalo jstaigos geriau atsilaiké finansiniy kriziy metais, todél paskoly davimas
veike, atvirkS€iai nei komerciniuose bankuose, kur kreditavimo paslaugos buvo smarkiai
pristabdytos.

4 paveikslas.

Centrinei kredito unijai priklausianciy skaiciaus dinamika.

B LCKU narés Kitos KU

NN A A S A A A A S A\

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Pagal Lietuvos banko ataskaitg, 2021, visos kredito unijos priklauso dviem sgjungoms:
Lietuvos centrinei kredito unijai (LCKU) ir "Kreda“ arba kitaip Jungtinei centrinei kredito unijai
(JCKU), likusios unijos kaip: Rato, ,,Taupa®, ,,Saulégraza“ ir LTL kredito unijos priskiriamos prie
persitvarkanciy. 3 paveiksle matoma, kad kredito unijy skaicius krenta kiekvienais metai, $io veiksnio
priezastys: nuostolinga veikla, konkurencingy unijy buvimas, toje pacioje regione, Lietuvos kredito
nustatyty jstatymy pazeidimy, neturi atsargy padengti nuostolius, reguliavimo stoka, kai kurios
imonés yra jsiklirusios mazuose miestuose, kur komerciné bankininkysté yra populiaresné nei kredito
unija, dél klienty trikumo, kai kurios unijos neissilaiko, piktybinés veiklos atvejai.

Apibendrintai galima daryti iSvada, kad kredito unijy rizikos mazinimy rodiklius kiekvienais
metais biitina tobulinti. Atsiradusios netikétos situacijos, kaip pandemija, skatina imtis naujy rizikos

mazinimy veiksniy. Pasaulyje kredito unijy skaicius kiekvienas metais didéja. 2022 metais pasaulyje
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veikla vykdo daugiau nei 85 tiikst. kredito unijy, o nariy skaicius virsija 247 min. Lietuvoje Siuo metu
veikia 55 kredito unijos ir s¢kmingai didina nariy skai¢iy. Kredito unijos kitaip kooperatyviniai bankai
susiduria su panaSiais sunkumais kaip ir komerciniai bankai, krizés, pandemija, nenumatyti
geografiniai ir politiniai pokyciai. Lietuvos kredito unijos sékmingai prisitaiko net prie ekstremaliy
situacijy. Nagrinéjamuose literatiiros Saltiniuose galima jzvelgti, jog iki 2020 m. kredito unijy skaicius
mazéjo, bet per pastaruosius dvejus metus kredito unijos atsigavo ir pradéjo pléstis. Didindami nariy
skaiCiy jie sékmingai patobulino unijos privalumus, neatsilikdami nuo komerciniy banky suteikty
paslaugy, pensijy kaupimas, investavimas, debeto korteliy iSdavimas. Literatiiros analizé padeda
labiau jtvirtinti Zinias apie kooperatyviniy banky struktiirg, tikslus, keliamus reikalavimus ir
reglamentus.

Autoriai, Domigo A. D., Thiagarajan S., Hesborn M. ir kt., moksliniuose straipsniuose apraso
apie kredito unijos rizikos mazinimo veiksnius. Hesborn M. (2016) nustaté, jog kredity rizikos yra
padidéjusios dél negriezty ir nustatyty reikalavimy nesilaikymy. Autoriy atlikto tyrimo metu buvo
nustatyta, jog kredity rizikos padid¢jimag lémé ne kvalifikuoty darbuotojy priémimas, kredity
1Sdavimui nebuvo tinkamai vertinami klienty pajamos, uzstatai, kredito istorijos. Autoriai apklausos
metu pastebéjo, jog apklaustyjy nuomone, kredito rizikos steb&jimas yra svarbus rodiklis rizikai
mazinti, bet specialisty nuomone, svarbus rodiklis technologijy pazangumas ir darbuotojy bei
vadovybés sgziningumas. Autoriai Fan L., Yijun Z. (2014) tyrimo metu nustaté, jog kredity rizika
teigiamai reaguoja ] valdymga ir pelninguma. Autoriai rekomenduoja kontroliuoti kredito rizikos
valdyma. Tyrimo metu buvo nustatyta, jog finansiniai rodikliai linkusios didéti kai kelios finansinés
institucijos susijungia tarpusavyje. Tokiu biidu mazinamos kredito rizikos ir didéjg finansinis

pajamingumas.
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2. LIETUVOS KREDITO UNIJU VEIKLOS TYRIMO
METODOLOGIJA

Pirmoje dalyje buvo analizuojami kredito unijy kilmé, teoriniai aspektai, taciau norint jvertinti
kooperatyviniy banky perspektyvas ateityje, privaloma iSanalizuoti veikla placiau. Tyrimas yra
aktualus Siy dieny Lietuvos kredito unijos veiklos rizikai mazinti. Atlikdama mokslinés literatiiros
analiz¢ buvo pastebéta pagrindiné problema — kredito unijy veikly uzdarymas kiekvienais metais.
Dauguma uzsienio ir lietuviy autoriy tiria kredito unijy rizikos rodiklius regresijos btidu, analizuodami
finansines ataskaitas. Tik nedidel¢ dalis tyrimu metu naudojg apklausos metoda, tirdami Zmoniy
poreikiy pasirinkimus ir psichologines analizes. Sio tyrimo tikslas — jvertinti kredito unijos veiklos
rizikas Lietuvoje, panaudojus finansines ataskaitas, kurios yra suteiktos Lietuvos centrinés kredito
unijos (LCKU) duomeny bazéje, kurios yra prieinamos kiekvienam Zmogui. Kad tyrimas buty aiskus
ir pagrijstas, darbo skyriuje pateikiami jo uZdaviniai, hipotezes ir detaliai apraSomi tyrimo metodai.
Taip pat pateikiamos visos pagrindinés tyrimo metu naudotos formulés, paaiskinamas jy pobudis,
paaiSkinami tyrimo kintamieji ir jy pasirinkimo prieZastys.

Tyrimo objektas Lietuvos kredito unijos.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvoje veikianciy kredito unijy finansiniy ataskaity rodiklius.
2. Jvertinti Lietuvos kredito unijy meting skolinimosi norma.

Norédama atlikti tyrimg tikslingai, tyrimas bus sudarytas i§ keliy etapy. Pirmas etapas:
pasirinkti tyrimo metodg ir iSsikelti tyrimo hipotezes. Antras etapas: kokybinio tyrimo analizé.
TrecCiasis etapas: kokybinio tyrimo rezultaty pateikimas. Antras etapas yra skirtas Lietuvoje
veikian¢ioms kredito unijos.

Tyrimo metodai

Antrame tyrimo etape atlieckamas skirtingy kooperatyviniy banky palyginamoji analize.
Tyrimo pagrindas Jasevicienés F., Maciulio D., (2014), Mackeviciaus J., Giriano L. ir Valkausko R.,
(2014) atliktas kredito unijy analizé. Autoriy atliktoje analizéje buvo pateikiami reikalingi rinkimo
metodai, apskaifiavimai ir rizikos mazinimo nustatymo metodika. Tyrimo metu panaudoti keli
rodikliai: nuosavas kapitalas, turtas ir finansinio sverto koeficientas. Norédama atlikti tyrima
naujausiai rodikliais buvo parinktas 2018 — 2022 m. periodas. Tyrimo metu vertindama kelias kredito

unijas buvo panaudotas Mackevicius ir kt., (2010) duomeny standartizavimo metodas.
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Tyrimo organizavimas. Tyrimo metu paimtos 2022 m. metinés finansy ataskaitos. Buvo
pasirinktos penkios kredito unijos: ,,EBITUM®, "Achemos", ir Kauno kredito unija, ,,ARKU",
“Taupa‘“. Kredito unijos veiklos rizikos mazinimui nustatyti paimtos penkios kredito unijos, kurios
veiké per ekonoming krize. Kredito unijos veikimo laikotarpis 25 — 18 m. Susipazinus su literatiiros
analizés metu nagrinétais darbais, kuriuose analizuojamos ir vertinamos kredito unijy veiklos rizikos
mazinimo Veiksnius (Jasevicienés F., Maciulio D., 2014, Sun L., Rabarison M.K., 2018, Igaryté J.,
Ramanauskas J. 2011).

5 paveiksle pateikiami etapai, kurie padéty jgyvendinti i$sikeltus uzdavinius ir struktiirizuoty
darbo eiga.

5 paveikslas.

Tyrimo etapai

Lietuvos finansy Kredito unijy veiklos Kredity unijy
makroekonominé analizé 2018 — 2022 klasifikavimas pagal V. Veiklos ir rizikos analizé
ap?valga metais Keédaitj ir E. Zilinska
e|Sanalizuoti el3analizuoti pasirinkty e Atlikti kredito unijy ePateikti 2018 - 2022

kooperatyviniy ir kredito unijy analize ir priskirti mety rizikos
komerciniy banky finansines ataskaitas rizikingumo rizikos svyravimus.

finansines ataskaitas ir grupei.

pokycius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, 2023.

Kredito unijos yra iSskirstytos i penkias kreditavimo rizikos grupes, kurios padeda klasifikuoti
paskolas pagal jy rizikinguma. Sios grupés apibidina rizikos lygj, kurj kredito unijos priskiria
kiekvienai paskolai, atsizvelgdamos j galima nuostolj, kurj jos gali patirti, graZindamos paskolas savo

nariams.
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3 lentelé

Paskoly rizikos grupés

Rizikos grupé Savybés
Standartiné (I) Nenustatyta nuostolio jvykiy ir dél paskolos grazinimo nekyla abejoniy
Galimos rizikos (I1) Paskolos, dél kuriy pagal nustatytus nuostolio jvykius grazinimo iskilo

abejoniy, ir grazinant uZtikrinimo priemonémis neapdraustos paskolos dalj

bus turima tam tikry (riboto dydzio) nuostoliy

Padidintos rizikos (I11) Paskolos, dél kuriy pagal nustatytus nuostolio jvykius grazinimo iskilo
abejoniy, ir grazinant uZtikrinimo priemonémis neapdraustos paskolos dalj

bus turima tam tikry (vidutinio dydzio) nuostoliy.

Didelés rizikos (IV) Paskolos, dél kuriy pagal nustatytus nuostolio jvykius grazinimo iskilo
abejoniy, ir grazinant uZtikrinimo priemonémis neapdraustos paskolos dalj

bus turima tam tikry (reik§mingy) nuostoliy.

Labai didelés rizikos (V) Paskolos, kurias grazinti pagal nustatytus nuostolio jvykius galima tik i§

turimy uztikrinimo priemoniy.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis kredito unijy paskoly vertinimo taisyklés, 2015.

Lietuvos kredito unijy veiklos rezultaty vertinimo lenteléje pateikiami pagrindiniai rodikliai,
pagal kuriuos vertinama kredito unijy veikla. Sie rodikliai atspindi kredito unijos finansing bikle, jos
veiklos pobiidj ir svarbg teikiamoms paslaugoms ir yra suskirstyti j jvairias kategorijas, kurios yra
pateiktos 4 lenteléje.

Sie duomenys yra labai svarbiis vertinant kredito unijos veiklos rezultatus ir finansine padétj
per tam tikrg laikotarpj. Jie padeda jvertinti organizacijos veiklos rezultatus, rizikos lygi, pajamy ir
iSlaidy srautus bei galimg poveikj nariams. Jie taip pat svarbiis analizuojant kredito unijos veiklg ir
priimant valdymo sprendimus. Autoriai Kédaitis V. ir Zilinskas E. (2014), pateiké lentele, kurioje
nurodyti kredito unijy rizikos klasifikavimo rodikliai, kurie padeda analizuoti kredito unijy veiklg ir
rizikos valdyma. Kredito unijy rizikos klasifikavimas: kredito unijos (,,Achema*, ,,EBITUM", Kauno
kredito unija, ,,ARKU" ir ,,Taupa“) gali buti klasifikuojamos pagal jy rizikos lygj. Ivertinus jy rizikos
grupes, galima numatyti, kiek konkreti kredito unija gali patirti nuostoliy dél paskoly graZinimo tam

tikro nuostolio jvykio atveju. Tai svarbu rizikos valdymo pozitiriu.
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Finansiniai rodikliai: nuosavo kapitalo graza, grynojo pelno ir akcininky grazos santykis,

atsargos kapitalas arba privalomieji rezervai kaip turto procentiné dalis, pajamy i§ finansiniy ir

likvidziy finansiniy investicijy santykis su vidutiniu finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy

santykiu ir turto augimas, yra svarbiis finansinio vertinimo rodikliai. Sie rodikliai padeda suprasti

kredito unijos finansing bukle, pelno struktiirg ir investavimo politikg. Nurodyti finansiniai rodikliai

ir rizikos klasifikavimas yra pagrindas kredito unijos efektyvumui, stabilumui ir rizikos valdymo

priemonéms vertinti, siekiant jgyvendinti efektyvios ir tvarios veiklos strategijas.

4 lentelé
Lietuvos kredito unijy veiklos vertinimas

Rodiklio Suma 2022 | Suma 2021 | Suma?2020 | Suma2019 | Suma 2018
pavadinimas

1. | Turtas (aktyvai)

2. | LéSos bankuose

3. | Lésos LCKU

3.1. | Terminuotieji indéliai

4. | Vyriausybés
vertybiniai popieriai

5. | Suteiktos paskolos

6. Specialieji  atidéjiniai
paskoloms

7. Specialiyjy atidéjiniy
paskoly santykis (%)

9. | Indéliai

9.1 | Kredito unijy nariy ir
asocijuotyjy nariy

10. | Pajinis kapitalas

11 | Einamyjy metu pelnas
(nuostolis)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.
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6 paveikslas.

Veiklos efektyvumo analizé

Turto apyvartumo Sanaudy lygio
analizé analizé
G

. Pardavimo
— Viso turto S
savikainos
| —
G

Jvairios veiklos
sgnaudos

ligalaikio turto

| —
)
|| Trumpalaikio
turto

| —

)

—  Kito turto

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis pagal Mackeviéiy J., Giriting L. ir Valkauska R., 2014.

Hipotezés

Atlikus mokslinés literattiros ir kredito unijy susijusiy uZsienio autoriy analize - Siame tyrime,
vadovaujantis pasirinktais tyrimo metodais, bus sickiama jvertinti kredito unijose esamas rizikas bei
atlikti iSsamig rizikos mazinimy perspektyvas Lietuvos finansy rinkoje. Gauti tyrimo rezultatai bus
galima patvirtinti arba atmesti Sias hipotezes:

HO: Kredito unijos, kurios pasizymi didesniu trumpalaikio turto apyvartumu, taip pat rodo
didesnj apyvartinio kapitalo apyvartuma.

H1: Kredito unijy veiklos efektyvumas yra tiesiogiai susijes su jy gebéjimu tinkamai valdyti
trumpalaikj turta, apyvartinj kapitalg ir skolas.

H2: Kredito unijos, kurios demonstruoja didesnj kapitalo pakankamuma, taip pat pasizymi
didesniu finansiniu stabilumu ir mazesne rizika.

H3: Vidutinis kredito unijy kapitalo pakankamumas skiriasi tarp skirtingy regiony arba dydziy
kredito unijose.

H4: Apyvartinio kapitalo apyvartumas turi tiesioginj poveikj kredito unijos pelningumui.

Duomeny analizés metodai. Duomeny tvarkymui pasirinktas Microsoft Excel programa.

Tyrimo naudojami duomenys parinkti i§ Centrinio banko duomeny bazés.
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3. LIETUVOS KREDITO UNIJU VEIKLOS TYRIMO REZULTATAI

Kredito unija — tai finansiné organizacija, teikianti panasias j banko paslaugas, bet ne pelno
siekianti bendruomeniné organizacija, kurios misija — padéti savo nariams pasiekti finansing
nepriklausomybe ir pagerinti ekonoming padétj. Taciau, kaip ir bet kuri kita finansiné organizacija,
kredito unija turi savo rizika, kuri turi jtakos ne tik jos pacios, bet ir pasaulio ekonomikai. Viena
svarbiausiy riziky kredito unijai yra kredito rizika. Kredito unijos teikia paskolas savo nariams, o tai
reiSkia, kad jos gali prarasti pinigus, jei jy nariai jsipareigoja nevykdyti jsipareigojimy. Jei kredito
unija patiria dideliy skoly nuostoliy, tai gali turéti jtakos jos finansiniam stabilumui ir galimybéms
teikti paslaugas savo nariams. Tai gali neigiamai paveikti visg kredito unijy pramong ir pasaulio
ekonomika.

Kitas svarbus kredito unijy rizikos aspektas — sandoriy rizika. Kredito unijos teikia jvairias
paslaugas, jskaitant indélius ir investicijas, ir gali patirti nuostoliy dél netikéty rinkos pokyc¢iy,
techniniy problemy ar netinkamo valdymo. Jei d¢l $iy priezas¢iy kredito unija patirs dideliy nuostoliy,
tai gali neigiamai paveikti jos finansinj stabilumg ir galimybes teikti paslaugas savo nariams. Be to,
kredito unijos gali susidurti su reguliavimo rizika. Kredito unijos veikia pagal vietos jstatymus ir yra
kontroliuojamos reguliavimo institucijy. Jei jy veikla pazeidzia jstatymus arba yra jtariama
nesgziningu reguliuotojy elgesiu, tai gali neigiamai paveikti jy reputacijg ir finansinj stabiluma.
Kredito unijy sektorius yra ribotas savo dydziu ir apimtimi, taciau jy veikla svarbi daugeliui SVV
jmoniy, Ukininky, bendruomeniy ir kity socialiniy grupiy, kurios neturi galimybés naudotis
tradicinémis finansinémis paslaugomis. Todél kredito unijy rizika gali neigiamai paveikti Siuos
sektorius ir tiesiogiai paveikti jy ekonoming veikla.

Kredito unijy rizikos gali turéti sisteminj poveikj finansy sistemai ir netgi pasaulio
ekonomikai, jei jos turés didelius nuostolius arba patiria finansinj nuosmukj. Pavyzdziui, 2008 m.
finansy krizé meté $e3¢lj ant visy finansiniy institucijy, jskaitant ir kredito unijas. Sios krizés metu
kredito unijos patyré didelius nuostolius dél aukstos rizikos paskoly ir nuosmukio nekilnojamojo turto
rinkos, o tai turéjo neigiama poveik]j jy finansinei padéciai ir gebéjimui teikti paslaugas savo nariams.
Kita rizika, susijusi su kredito unijomis, yra kibernetinio saugumo rizika. Kredito unijos turi daug
asmeninés informacijos apie savo narius, tod¢l jos yra patrauklios kibernetiniy ataky taikiniais. Jei
kredito unija patiria kiberneting atakg ir nesugeba apsaugoti savo sistemy bei duomeny, gali kilti rimty

pasekmiy jos nariams, reputacijai ir finansiniam stabilumui. Svarbu, kad kredito unijos laikytysi
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griezto finansinio reguliavimo ir patikimo rizikos valdymo, kad i$vengty neigiamo poveikio savo

nariams, finansy sistemai ir pasaulio ekonomikai.

3.1. Lietuvos finansy makroekonominé apzvalga

Pastaraisiais metais Lietuvos ekonomika islaiké stabilumg ir parodé tam tikras perspektyvas
del ilgalaikio augimo. Bendras vidaus produktas (BVP) ir ekonominé veikla Salyje pasizymi
stabilumu, o tai atne$¢ privalumy investuotojams ir padéjo kurti palankias sglygas ekonomikai.
Taciau, reikia pabreézti tam tikras sritis, kuriose pastebima darbo jégos trilkumas, ypac specializuotose
srityse. Didéjantis poreikis tam tikrose profesijose gali biti i8Stkiu ir skatinti tolesnj darbo rinkos
pokycius. Infliacija Salyje iSlieka stabilizuota, ir tai yra svarbu ekonominiam stabilumui. Verslo
aplinka Lietuvoje yra palanki dél politinio stabilumo ir pastangy skatinti verslg bei pritraukti
investicijas 1§ uzsienio.

Svarbus aspektas yra technologijy sektoriaus plétra ir naujy startuoliy kiirimas. Sie veiksniai
atveria naujas galimybes ekonomikos augimui ir inovacijoms. Be to, fiskalin¢ politika, valstybés
biudzetas ir mokesciy politika yra svarbiis veiksniai skatinantys ekonominj augimg ir investicijas.

Efektyvus finansy sektorius ir gerai valdoma struktiira yra svarbiis ekonominiam stabilumui
ir plétrai. Uzsienio prekyba taip pat yra vienas i§ svarbiausiy BVP augimo varikliy. Taip pat svarbu
paminéti Lietuvos dalyvavimg tarptautinéje arenoje ir bendradarbiavima su kitomis Salimis. Tokios
iniciatyvos turi didele reikSme ekonominei plétrai ir Lietuvos padéciai pasaulinéje ekonomikoje. Visi
Sie veiksniai, kai jtraukiama tarptautiné situacija ir vidaus politikos pokyciai, labai jtakoja Lietuvos
ekonoming ir finansing biikle. Nepaisant stabilumo, svarbu nuolat stebéti Siuos rodiklius, nes bet kokie
pasikeitimai gali turéti jtakos Salies ekonomikai.

Lietuva tgsia pastangas kurti stabily ir perspektyvy ekonominj kelj, kuris skatina investicijas,

augima ir verslo aplinkos plétra, siekdama ilgalaikio ir tvaraus ekonomikos augimo.
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5 lentelé

Lietuvos ekonomikos ir finansy rodikliai 2018 — 2022 m.

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Realaus BVP 4,0 4,7 0,0 6,3 2,4
metinis pokytis,

] oo

Metinis VKI 1,9 2,7 0,2 10,6 21,7
pokytis, proc.

Nedarbo lygis, 6,2 6,3 8,5 7,1 59
proc.

Einamosios 0,3 3,5 7,3 11 -5,5
saskaitos

balansas, proc.

BVP

Valstybés skola, 33,7 35,8 46,2 43,4 38,1
proc. BVP

Prekiy eksporto 7,3 4.7 -3,4 20,5 28,1
metinis pokytis,

proc.

Prekiy importo 8,6 2,8 -9,3 29,5 39,0
metinis pokytis,

proc.

Banky klientams 6,7 2,8 -4.4 14,9 15,5
suteikty paskoly

metinis pokytis,

] oo

Indéliy i 11,2 12,1 27,6 10,2 32,2
akredityvu

metinis pokytis,

proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos banko, SEB banko finansiniais

duomenimis, 2023.
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2018 mety ekonomikos trumpa apzvalga. Dauguma pasaulio ekonomikos rodé teigiama
augimg. Jungtinés Valstijos pasizyméjo stipriu BVP augimu, o ES Salys taip pat rodydavo vidutinj,
taCiau stabily augimg. Taciau jvairiose pasaulio dalyse vyko tam tikri neramumai dél prekybos
konflikty ir geopolitiniy jtampos momenty. 2018 m. prasidéjo su teigiamu ekonomikos augimu,
stabilumu ir teigiamais BVP, eksporto ir importo pokyciais. Nedarbo lygis buvo santykinai Zemas.

2019 mety ekonomikos trumpa apzvalga. Daugelyje Saliy ekonomikos augimas 1étéjo. JAV ir
Kinijos prekybos konfliktas sukélé neapibréztuma ir turéjo jtakos pasaulio prekybai bei investicijoms.
Taciau daugumos Saliy vidaus vartojimas ir investicijos toliau skatino ekonomikos augima. 2019 m.
ekonominis augimas tesési, lyginant su praéjusiais metais tempas liko 1étas. Einamosios saskaitos
balansas pageréjo, bet valstybés skola did¢jo, rodydama Siek tiek didesnj; ekonominio spaudimo
poZymj.

2020 mety ekonomikos trumpa apzvalga. Pandemija smarkiai pakeité ekonoming situacijg.
Daugelis Saliy patyré Zenkly BVP sumaz¢jima, nes COVID-19 sukelé visuoting sveikatos krize.
Prekybos apribojimai ir jmoniy sustabdymas tur¢jo didelj neigiamg poveikj tiek ekonomikai, tiek
uzimtumui. 2020 m. buvo i$skirtiniai dél pandemijos. Ekonomikos augimas sustojo, o nedarbo lygis
1Saugo. Valstybés skola sparciai padidéjo dél ekonomikos sustabdymo ir dideliy valstybiniy iSlaidy
pandemijos laikotarpiu.

2021 mety ekonomikos trumpa apzvalga. Kai kurios Salys pradéjo atsigauti nuo pandemijos
poveikio. Su vakcinacijos proceso pradzia ir ekonominés veiklos atnaujinimu daugumos Saliy
ekonomika pradéjo augti. Tac¢iau pandemijos poveikis dar pasijuto kai kuriuose sektoriuose, o tiekimo
grandinés problemos ir kitos su pandemija susijusios problemos lémé tam tikra neapibréztuma. 2021
m. buvo pastebétas spartesnis ekonominis atsigavimas su aukStesniu BVP augimu ir Zemesniu
nedarbo lygiu. Valstybés skola pradéjo mazéti, o prekiy eksportas ir importas iSaugo. 2021 ir 2022
metais buvo stebimas atsigavimas, nors augimo tempai buvo skirtingi. Valstybés skolos mazéjimas
2021 ir 2022 metais yra teigiamas Zenklas, bet ji vis dar lieka aukSta, rodanti testinj ekonominj
spaudima.

2022 mety ekonomikos trumpa apzvalga. Atsigavimas po pandemijos tesési. Siame etape
Tie patys veiksniai, kurie lémé ekonomin; atsigavima, toliau paveiké ekonomikos veiklag —
investicijos, prekyba ir vartojimas. 2022 m. ekonomika augo mazesniu tempu, taciau pasieké aukstus
VKI rodiklius. Nedarbo lygis mazéjo, o prekiy eksporto ir importo augimas buvo reikSmingas.

Valstybés skola mazéjo, nors liko auksta.
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7 paveikslas.
BVP kaitos veiksniai (islaidy metodu) 2017-2023 m.
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mm Atsargy pokyciai Grynasis eksportas
Vidaus investicijos (nejsk. atsargy) M Galutinio vartojimo islaidos

= BV/P augimas, proc.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko skaiGiavimais.

Nuo 2017 iki 2023 mety, Lietuvos ekonomikos augimas buvo stipriai paveiktas jvairiy sri¢iy
poky¢iy, kurie turéjo didelj poveikj bendrajam vidaus produktui (BVP). Sie svarbiis veiksniai, tokie
kaip atsargy pokyciai, grynojo eksporto svyravimai, vidaus investicijy kaita (nejskaitant atsargy) ir
galutinio vartojimo iSlaidy dinamika, suformavo ekonoming situacijg ir déjo jvairiy spaudimy Salies
ekonomikai.

Atsargy pokyciai - atspindintys prekiy ir paslaugy atsargy svyravimus - parodé nestabiluma
versle. Tai buvo aiSkiai matoma 2017 mety antrajame ir treCiajame ketvirtyje, kai atsargos staiga
sumazéjo (-2,5 ir -0,8 atitinkamai), signalizuodamos verslo sektoriaus svyravimus.

Kita svarbi jtaka buvo grynojo eksporto poky¢iai, rodantys prekiy ir paslaugy pardavimus
uzsienyje. Tai labai jtakoje ekonominj konteksta. Pavyzdziui, 2022 mety tre¢iame ketvirtyje grynojo
eksporto pokytis buvo teigiamas (3,3), taciau 2023 mety pirmame ketvirtyje jis buvo neigiamas (-
1,1), rodydamas rinkos atsargumo poZymius.

Vidaus investicijos (nejskaitant atsargy) taip pat labai veiké ekonoming raida. 2022 mety
ketvirtame ketvirtyje Sis rodiklis buvo labai neigiamas (-2,2), o 2023 mety pirmame ketvirtyje

pasikeité j teigiamg (1,9), rodydamas investicijy augima.
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Galutinio vartojimo islaidos, apimantys visus galutinio vartojimo aspektus, taip pat rodé
rinkos pokycius. Pavyzdziui, 2021 mety antroje puséje Sis rodiklis staigiai iSaugo (9,2), o 2023 mety
pirmame ketvirtyje jis buvo neigiamas (-1), parodant mazéjancius vartojimo rodiklius.

Sie dinamiski veiksniai per pastaruosius metus rodo, kaip jvairiis sektoriai ir ekonominés
srities poky¢iai paveiké Lietuvos ekonomika. Stabilus ar teigiamas Siy veiksniy pokytis daznai yra
susijes su ekonomikos augimu, tuo tarpu neigiami pokyciai gali rodyti potencialy ekonominj
nestabilumg arba nuosmukj. Svarbu atidziai stebéti $iy veiksniy tendencijas, kad buty galima

prognozuoti ateities ekonomikos kryptj ir numatyti jy jtakag BVP augimui.

3.2. Kredito unijy veiklos analizé 2018 — 2022 metais

Kredito unijos sudaro tik nedidele Lietuvos banky sektoriaus dalj (apie 2,5 proc.), taciau
18siskiria unikalia funkcija ir svarba finansy pasaulyje. Jos yra skirtos veikti kaip vietinio finansavimo
Saltinis ir yra neabejotinai svarbios bendruomenés lygmens bei mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV])
plétrai. Viena i§ svarbiausiy kredito unijy veiklos sri€iy yra zemés tikio sektorius. Kredito unijos
suteikia finansavimo galimybes tikininkams ir skatina investicijas j zemés tukio technologijas, iikiy
plétra ir valdyma. Jos taip pat daugiausia démesio skiria MV] finansavimui, daznai sitilydamos
paskolas su palukanomis ir kitas lankscCias paslaugas, skirtas MV] veiklai ir augimui remti. Kredito
unijos yra zinomos dé¢l to, kad daug démesio skiria finansiniam Svietimui, ypa¢ jaunimui.
Skatindamos finansinj rastinguma ir mokydamos atsakingo finansy valdymo praktikos, kredito unijos
padeda jaunimui geriau suprasti savo asmenines finansines gaires ir skatina taupyti. Kredito unijos
taip pat paprastai orientuojasi j bendruomene ir remia vietos ekonomikg bei versla. Palyginti su
dideliais bankais, kredito unijos savo nariams gali skirti daugiau asmeninio démesio, kartu veikdamos
kaip alternatyva tradicinéms finansy jstaigoms. Kredito unijos yra svarbi finansy sistemos dalis, nes
jos ne tik teikia finansines paslaugas, bet ir skatina ekonoming plétra, prisideda prie darbo viety
kiirimo ir gerina bendruomenés gerove. Todel kredito unijos atlieka svarby vaidmenj Lietuvos

ekonominiame ir socialiniame gyvenime.
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6 lentelé

Kredito unijy veiklos rodikliai

Rodiklio
pavadinimas 2022 2021 2020 2019 2018
Turtas(mln.) 1270,3 1119,7 965,0 791,3 7414
Nariai (tiikst.) 166,6 167,7 163,3 161,2 160,4
Pajinis kapitalas 49,6
(mlIn.) 71,9 63,3 56,5 49,4
Pelnas(min.) 10 9,5 6,3 3,6 2,8
Specialieji 12,9
atidéjiniai
paskoloms(min.) 4,3 4,8 7,3 94
Indéliai(mln.) 1050,2 959,6 8438 694,7 643,7
Suteiktos 481,2
paskolos(min.) 930,3 797,8 665,0 570,5

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.

2018 metais veiké 55 kredito unijos, kuriy nariy skaicius sieké 160,4 takst. 2018 metais
jsigaliojo naujos teisinés normos, kurios reguliavo kredito unijy veiklg. Buvo jgyvendinti ir pritaikyti
teisés aktai, kurie padéjo sustiprinti finansy sektoriaus stabilumg ir saugumg. 2018 metais Lietuvos
kredito unijy (LCKU) grupé virsijo Lietuvos banko nustatytus kapitalo ir likvidziojo turto
reikalavimus. Grupei priklause 48 1§ 65 Lietuvoje veikianciy kredito unijy, kurios sudar¢ 57% viso
kredito unijy sektoriaus turto. Grupei pasiseké didinant kapitalo pakankamuma, kuris 2018 mety
pabaigoje sieke 15,64%, virSydama minimalig norma, nustatyta 11%. LikvidZiojo turto padengimas
taip pat buvo aukstas - pasieké 646,44%, virSydamas nustatytus 100% reikalavimus. Grynyjy pajamy
i§ paliikany, paslaugy ir komisiniy mokeséiy perteklius sieké vir§ 12 mln. Eur., 0 grynasis pelnas buvo
1,21 min. Eur. Tai rodo stabily finansinj ir veiklos veiksmingumo rodiklj $ioje sektoriaus srityje.

2019 metais Lietuvos centriné kredito unija (LCKU) ir jos 45 kredito unijy grupé didino
kreditavimo apimtis ir i§laiké auksStus pelningumo bei rizikos normatyvy rodiklius. Tai leido iSlaikyti
sistemos stabilumg COVID-19 sukeltos ekonominés létéjimo situacijoje. Paskoly suteikimas
klientams iSaugo - daugiau nei pusé paskoly skirta fiziniams asmenims, ypac biisto paskoloms. Verslo

ir busto paskoly portfeliai labai iSaugo, taciau kredito unijos taip pat teiké démes;j kitoms sritims.
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LCKU ir jos grupés finansiniai rodikliai buvo auksti, kurie pad¢jo iSlaikyti grieztus reguliacinius
reikalavimus. Kredito unijos yra pasirengusios padéti savo nariams, turintiems finansiniy sunkumy
dél pandemijos.

2020 metais Lietuvos kredito unijos, jungiamos 45 kredito unijas, su Lietuvos centrine kredito
unija (LCKU), pranes¢ apie augant] pelng, nepaisant finansy rinkos sunkumy. Per metus grupé
uzdirbo 2,6 min. Eur. grynojo pelno, o LCKU grynyjy paltikany pajamos sieké 2,6 min. Eur. Turtas
augo iki 565 miIn. Eur. gruodzio ménesj, o LCKU valdomas turtas iSaugo 63 proc. per metus iki 203,3
mln. Eur. Pandemija nepaliet¢ veiklos rodikliy, tac¢iau kredito unijos skyré démes; rezervams ir
kapitalo stiprinimui. Biisto ir verslo kreditavimas iSaugo, atspindint paklausg. Ind¢liy portfelis per

2021 metais finansavimo poreikis augo, pajamos didéjo, o kapitalo pakankamumas ir
likvidumas isliko auksti. Grynoji pajamy struktiira pasikeité: palikany pajamos iSaugo 16,11%, 0
paslaugy ir komisiniy pajamos - net 44,5%. Bendras turtas augo 15,35% iki 652,58 min. Eur.
Skolintos sumos taip pat did¢jo, ypac biisto paskolos ir paskolos verslui. Be to, taupymas smarkiai
1Saugo - indéliy portfelis padidéjo 16% iki 574,8 min. Eur. Nepaisant sudétingos geopolitinés
situacijos, kredito unijos rémé Ukraing, sitilydamos paramga karo aukoms ir kitoms organizacijoms.

2022 metais Lietuvos kredito unijos (LCKU) prane$é apie iSskirtinj augimg ir parodé gerus
finansy sektoriaus rezultatus. Pragjusiais metais kredito unijy turtas padidéjo daugiau nei penktadaliu
ir pasieké stulbinamg 792,1 mln. eury sumg. Tai rodo iSskirtinj finansinj pajéguma ir patvirtina tvirtg
kredito unijos padétj rinkoje. Grynojo pelno rodikliai taip pat labai iSaugo - per keturis ketvircius jis
padidéjo 22,45% ir 2022 m. pasieke stulbinamg 5,79 mln. eury lygj. Toks reikSmingas pelno augimas
aiSkiai rodo LCKU stabilumag ir efektyvuma bei stiprina jos finansing padétj. Spartus skolinimo verslo
ir privatiems Kklientams augimas turéjo didelés jtakos LKU turto didéjimui. Paskoly portfelio, ypac
verslo sektoriuje, ir indéliy portfelio, kuris sieké 766 mln. eury, augimas atspindi kredito unijos turto
augimg. Ypaé svarbu atkreipti démesj j terminuotyjy indéliy, uz kuriuos mokamos konkurencingos
paltikanos ir kurie reikSmingai prisideda prie kredito unijos turto augimo ir finansinio stabilumo,
svarbg. Sie jspudingi skai¢iai ir augimo tempai patvirtina Lietuvos kredito unijy stiprybe, ju
Isipareigojima teikti kokybiskas finansines paslaugas savo klientams ir bendruomenéms bei geb¢jima
efektyviai prisitaikyti prie besikei¢ianc¢iy rinkos salygy. Tai taip pat yra svarbus signalas apie kredito

unijy vaidmenj ir svarbg Lietuvoje.

39



7 lentelé

Pasirinkty kredito unijy pelningumo kaita 2018-2022 metais

ROA 2018 2019 2020 2021 2022
,EBITUM 0,013 0,013 0,011 0,014 0,013
,»Achemos -0,003 -0,002 0,004 0,002 -0,003
Kauno kredito | 0,000 0,007 0,007 0,007 0,000
unija

"ARKU" -0,017 0,001 0,004 -0,010 -0,017
"Taupa" 0,008 0,006 0,007 0,000 0,008
Visy kredito | 0,29 0,36 0,54 0,78 0,83
unijy

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.

"EBITUM" i8laike stabily pelningumo lygj nuo 1% iki 1,4% ROA, demonstruodama finansinj
stabilumg. "Achemos" patyré svyravimus nuo neigiamo pelningumo iki teigiamo (0,4%), taciau 2022
metais vél grjzo | neigiamg pelningumo zong. Kredito unijos analizavimui buvo parinktos penkios
kredito unijos, kurios veiké per ekonoming krize. Buvo parinktos penkios kredito unijos: ,,EBITUM,
»Achemos®, Kauno, ,,ARKU* ir ,,Taupos“. Norédama jvertinti pasirinkty kredito unijy savybes ir
privalomus buvo iSanalizuoti duomenys. Kauno kredito unija i$§saugojo stabiluma, iSlaikydama apie
0-0,007% ROA lygj. "ARKU" kredito unija turéjo didelius svyravimus nuo -1,7% iki teigiamo 0,4%,
taCiau vél nukrito | neigiamg zong 2021-2022 metais. ,,Taupa™ kredito unija demonstravo stabilig
tendencija, iSlaikydama 0,6 - 0,8% ROA lygi. Kredito unijos skyrési pelningumu. Kai kurios i§laiké
stabiluma, kitos patyré didelius svyravimus, o dalis netgi griZzo | neigiamg pelningumo zong per §j
laikotarpj.

,EBITUM® viena i$ stipriausiy kredito unijy, kurios pagrindiniai klientai — tikininkai. J[moné
yra viena i§ senesniy jmoniy, kurios jsikiirimo metai 1997 m., veiklos vieta Siauliai. Norint jstoti j
Sig kredito unija yra stojamas mokestis, kuris skiriasi nuo kity unijy, tai yra 40 eury, sutartj galima
sudaryti atvykstant | unijg arba nuotoliniu biidu.

,EBITUM® sitilo keliy paskoly riisis: vartojamaja, busto, dirbantiems uZsienyje, investicinj,
apyvartinéms 1éSoms. Investicinis ir apyvartinéms léSoms sitilomas kreditas galioja fikininkams ir

verslui. Investicinio kredito maksimali suma yra 500 tikst., grazinimo laikotarpis 120 ménesiy,
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apyvartinio kredito didziausia paskolinta suma gali siekti iki 100 tukst. Eury, ilgiausias grazinimo
laikotarpis yra 36 ménesiai. Si kredito jmoné ne tik klesti ir pritraukia kiekvienais metais vis daugiau
zmoniy, bet ir dirba pelningai. 2020 metais jmongs turtas sieké 10 503000 eury, o 2021 metais savo
turtg padidino iki 2,452 mln. Fiziniy nariy 2022 m. yra 1883, tai 80 asmeny daugiau, lyginant su 2020
metais, o juridiniy asmeny prisijunge 17 vienety daugiau lyginant su praeitais metai, kai skai¢ius sieké
96. Grynasis pelnas, kuris yra pateiktas pelno (nuostolio) ataskaitoje — 140 tukst., tai 0,009% daugiau
nei 2020 metais.

8 lentelé

., EBITUM * kredito unijos veiklos vertinimas

Rodiklio Suma 2022 | Suma 2021 | Suma2020 | Suma2019 | Suma 2018
pavadinimas
1. Turtas (aktyvai) 13966 12955 10503 7894 7421
2. Lésos bankuose - - 61 80 665
3. LéSos LCKU 1367 2664 1922 709 1313
3.1. | Terminuotieji indéliai 7684 8973 7683 5321 5111
4, Vyriausybés 0 0 0 0 0
vertybiniai popieriai
5. Suteiktos paskolos 8142 8142 8142 6597 5088
6. Specialieji atidéjiniai 73 69 69 47 34
paskoloms

7. Specialiyjy atidéjiniy | 0.008966 0.008475 0.008475 0.007124 0.006682
paskoly santykis (%)

9. Indéliai -1292 1286 1176 6511 6422

9.1 | Kredito unijy nariy ir 1932 1996 1899 1826 1761
asocijuotyjy nariy

10. | Pajinis kapitalas 916 856 858 769 720

11 Einamyjy metu pelnas 191 140 135 101 87
(nuostolis)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.

Pagal pirmajj rodiklj matyti, kad Kredito unijos turtas 2022 metais sudaro 13 966 tukst. eury,
o tai yra auksciausias turtas per pastaruosius 5 metus. Turtas augo nuo 2018 mety, kai jis buvo 7421

tukst. eury. Kredito unija plecia savo veikla ir gerina finansinius savo rezultatus. ,,EBITUM® kredito
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unijos 1ésy likuciai bankuose 2022 metais yra lygis nuliui, o 2021 metais buvo 0 tukst. eury. Reikia
paminéti, kad 2018 metais Kredito unija turéjo 665 tikst. eury likuéiy bankuose. Vertindama
»EBITUM® kredito unijos finansiniai rodikliai rodo tam tikrus pokycius. Investavimo galimybés
rodo, kad kredito unija turi potencialo toliau investuoti j savo plétrg. Vyriausybés obligacijy néra, o
paskoly skaicius padidéjo, o tai rodo, kad kredito unija pleciasi ir didéja klienty skolinimas. Indéliai
taip pat sumazéjo nuo 1 352 tukst. eury 2018 m. iki 980 tukst. eury 2022 m. Apyvartinis kapitalas
padidéjo nuo 179 tikst. eury 2018 m. iki 182 tukst. eury 2021 m., tac¢iau 2022 m. vél sumazéjo iki
179 tukst. eury. Einamyjy mety pelnas (nuostolis) taip pat pasikeité nuo -8 tikst. eury 2018 m. iki 12
tikst. eury einamaisiais metais, taciau jis nepateikiamas. ,,Achemos* kredito unija teikia finansinius
produktus savo nariams, kurie gali biti privatiis asmenys, jmonés ar organizacijos.

9 lentelé

,,Achemos ““ kredito unijos veiklos vertinimas

Rodiklio Suma 2022 | Suma 2021 | Suma 2020 | Suma 2019 | Suma 2018
pavadinimas

1. Turtas (aktyvai) ttkst. 3071 3233 3201,94 3013,67 2879

2. Lésos bankuose tiikst. 336 299 343 414 392

3. Lésos LCKU tikst. 8 8 8 8 5

3.1. | Terminuotieji indéliai 1734 1936 1383 1331 1352
tukst.

4. Vertybiniai popieriai - - - - -

5. Suteiktos paskolos 1669 1693 1413 1204 1042
tukst.

6. Specialieji  atidéjiniai 3 2 7 8 6
paskoloms tiikst.

7. Specialiyjy atid¢jiniy | 0.001797 0.001181 0.004954 0.006645 0.005758
paskoly santykis (%)

9. Indéliai tukst. 980 1156 1354 1304 1352

9.1 | Kredito unijy nariy ir 1334 1370 1370 1366 1365
asocijuotyjy nariy

10. | Pajinis kapitalas 179 182 177 179 179

11 Einamyjy metu pelnas 7 12 -5 -8 -8
(nuostolis)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.
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Pagal pateikta lentele galima pastebéti, kad ,,Achemos” kredito unijos turtas (aktyvai) nuo
2018 m. nuolat augo ir 2022 m. pasieké 3071 tiukst. eury. LéSos bankuose ir LCKU nuo 2021 m.
sumazgjo, taciau Sie rodikliai, nors ir maz¢jo, nesukelia didelio susiripinimo, nes iSlieka santykinai
stabillis. Terminuotyjy indéliy ir paskoly likuciai pastaraisiais metais did€jo, o tai rodo Sajungos
veiklos augimg ir augant] klienty pasitikéjimg. Mazas paskoly ir negrazinty paskoly santykis ir
stabillis atidéjiniai per pastaruosius metus nesukélé jokiy reikSmingy poky¢iy. Indéliai 2022 m. yra
mazesni nei 2021 m., bet vis tiek didesni nei 2018-2020 m., o tai rodo unijos stabiluma ir ilgalaikj
klienty pasitikéjima. Pelno kapitalas per pastaruosius kelerius metus i§ esmés nepakito, o metinis
pelnas iliko teigiamas be dideliy svyravimy. Siy finansiniy rodikliy stabilumas atspindi kredito unijos
stabilumg ir gebeéjimg iSlaikyti santykinai stabily veiklos pelng ir kapitala.
10 lentelé

Kauno kredito unija kredito unijos veiklos vertinimas

Rodiklio Suma 2022 | Suma 2021 | Suma2020 | Suma 2019 | Suma 2018
pavadinimas

1. Turtas (aktyvai) 25551 22789 19071 18416 19551

2. Lésos bankuose - - - - -

3. Lésos LCKU 2035 180 178 1252 2440

3.1. | Terminuotieji indéliai 16285 16783 15336 15791 15738

4. Vyriausybés 433 363 275 275 475
vertybiniai popieriai

5. Suteiktos paskolos 21112 17909 15613 16123 15058

6. Specialieji atidéjiniai -128 -174 -310 -445 -618
paskoloms

7. Specialiyjy atidéjiniy | -0.00606 -0.00972 -0.01986 -0.0276 -0.04104
paskoly santykis (%)

9. Indéliai 779 793 876 156 4370

9.1 | Kredito unijy nariy ir 4878 4890 4779 4668 4269
asocijuotyjy nariy

10. | Pajinis kapitalas 1719 1662 1531 1501 1644

11 Einamyjy metu pelnas 198 149 127 -4 -64
(nuostolis)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.
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I$ gauty duomeny matome, kad Kauno kredito unijos turtas nuolat didéja nuo 2018 mety, o tai
yra teigiamas rodiklis. Taip pat pastebime, kad suteikty paskoly suma auga, taciau specialieji
atidéjiniai paskoloms rodo, kad dalis suteikty paskoly nebuvo grazinta laiku arba nebuvo grazinta i$
viso, o tai gali rodyti, kad dalis paskoly gali buti rizikingos. LéSos bankuose ir 1éSos LCKU (Lietuvos
centrinéje kredito unijoje) yra labai svarbiis rodikliai, rodantys organizacijos finansing padétj, nes jie
rodo, kiek organizacija turi pinigy, kurie gali buti naudojami kaip investicijos arba grazinti nariams.
IS duomeny matome, kad néra informacijos apie 1éSas bankuose, taciau pastebime, kad 1€Sos LCKU
per pastaruosius metus did¢jo, o tai gali rodyti, kad organizacija atlieka investicijas | finansinio
stabilumo didinimg. Pastebime, kad nuo 2018 m. suma yra maZéjanti, o tai gali rodyti, kad
organizacija nesilaiko tos pacios riziky mazinimo strategijos.

Indéliy suma nuolat svyruoja ir yra maz¢janti, taciau kredito unijy nariy ir asocijuoty nariy
indéliy suma yra didéjanti, o tai rodo, kad organizacija turi lojaliy nariy, kurie tiki jos veikla. Kauno
kredito unija padidino savo turtg (aktyvus) nuo 2021 mety 22,78 min. eury iki 2022 mety 25,55 min.
eury. Svarbiausi aktyvai yra terminuoti indéliai, kuriy suma 2022 metais siekia 16,29 min. eury
(67,8% visy indéeliy). Suteikty paskoly suma 2022 metais taip pat padidéjo iki 21,11 min. eury (91,7%
visy suteikty paskoly). Taciau specialieji atidéjiniai paskoloms pastaraisiais metais krito iki -128
tikst. eury 2022 metais, palyginti su -618 tiikst. eury 2018 metais, tai gali reiksti, kad unija tobulino
savo rizikos valdymo sistemas. Kredito unijos nariy indéliy suma yra nedidelé, 2022 metais siekia
7,79 min. eury (33,1% visy indéliy).

Kredito unijos pajamy struktiiroje didziausig dalj sudaro paliikany pajamos i$ suteikty paskoly
ir terminuoty indéliy. Pajaminio kapitalo dalis 2022 metais siekia 1,72 mln. eury (6,8% visy aktyvy),
tai rodo, kad kredito unija turi pakankamai kapitalo savo veiklai vykdyti. Kauno kredito unija per
pastaruosius metus iSaugino savo turtg ir padidino suteikty paskoly sumg, taCiau taip pat reikia
atkreipti démesj | specialiyjy atidéjiniy paskoly ir rizikos valdymo problemas.

,ARKU* kredito unijos veikla rekvizituose uzregistruota 1997 m., kovo 8 dieng, Kauno
mieste. Kiekvienais metai kredito unija didéja taip pritraukdami vis daugiau nariy. Kredito unija yra
priskiriama prie vieny i$ labiausiai i§sivyséiusiy ir struktiirizuoty kredito unijy, kuriy veikla nenutriiko
net ir ekonominés krizés laikotarpiu. Kredito unija pritrauké aukstos kvalifikacijos darbuotojy ir
sukiiré veiksmingg valdymo sistema, uZtikrinancig sklandzig ir saugig veiklg, 2022 metais kredito

unijoje dirbo 10 darbuotojy.
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11 lentelé

,,ARKU" kredito unijos veiklos vertinimas

Rodiklio Suma 2022 | Suma 2021 | Suma 2020 | Suma2019 | Suma 2018
pavadinimas

1. Turtas (aktyvai) 8 884 8128 6553 5643 3506

2. Lésos bankuose 10 - - - -

3. Lésos LCKU 740 1536 1543 633 591

3.1. | Terminuotieji indéliai 4947 4853 4411 2494 2193

4. Vyriausybés 154 125 45 45 10
vertybiniai popieriai

5. Suteiktos paskolos 7406 6457 4948 4855 2772

6. Specialieji atidéjiniai 161 93 55 -111 40
paskoloms

7. Specialiyjy atidéjiniy | 0.021739 0.014403 0.011116 -0.02286 0.01443
paskoly santykis (%)

9. Indéliai 600 - 1623 681 620

9.1 | Kredito unijy nariy ir 1153 1089 1010 894 702
asocijuotyjy nariy

10. | Pajinis kapitalas 733 701 666 621 402

11 Einamyjy metu pelnas -90 33 4 -96 -26
(nuostolis)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.

»ARKU* kredito unijos turtas (aktyvai) nuolat didéja nuo 2018 m. Taciau reikia pastebéti, kad
didziausia dalj to turto sudaro suteiktos paskolos, todél $i padétis reikalauja atsargumo ir atidumo.
Kredito unijos nariy ir asocijuoty nariy indéliai nuolat auga nuo 2018 m. Pajamingumas, arba
specialiyjy atidéjiniy paskoly santykis, padidéjo nuo 2018 m., taciau 2022 m. sumazéjo. Tai gali
reiksti, kad ,,ARKU* kredito unija gali patirti maziau pajamy i$ specialiyjy atidéjiniy paskoly.
Einamyjy mety pelnas (nuostolis) nuolat kinta, tatiau pastaraisiais metais ,,ARKU* kredito unija
patyré nuostolius. Tai reiSkia, kad kredito unija susiduria su finansinémis problemomis ir turi spresti

VW=

i88ukius, sickdama stabilizuoti savo finansing padét] ir i§vengti nuostoliy. Tai rodo, kad nariai tiki
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»ARKU® kredito unijos veikla ir pasitiki jos finansine padétimi. ISnagrinéjus kredito unijos
finansinius duomenis, galima padaryti keletg iSvady:

Turtas (aktyvai) per metus iSaugo beveik 10%, kas rodo, kad kredito unija gerai tvarko savo
finansus ir pastoviai augina savo turtg. Kredito unija turi nedaug 1éSy bankuose, o didZioji dalis jy yra
laikomos Lietuvos Centrinio Kredito Unijos (LCKU) sistemoje, kuri yra prizilirima ir saugi.
Terminuoti indéliai taip pat didéja, kas rodo, kad kredito unija yra patikima investicija, patraukli savo
nariams ir gerai zinoma tarp kity kredito jstaigy. Suteikty paskoly suma taip pat auga, o tai reiskia,
kad kredito unija teikia daugiau paskoly ir yra gerai Zinoma tarp savo klienty. Specialieji atid¢jiniai
paskoloms pastoviai auga, taciau jy santykis yra labai mazas, kas rodo, kad kredito unija sugeba laiku
1SieSkoti skolas ir néra dideliy riziky dél prasta paskoly grazinimo kulttros. Did¢ja rizika susijusi su
nesumokétomis paskolomis. Indéliy suma auga, bet kredito unijos nariy ir asocijuoty nariy indéliai
yra gana mazi, o tai rodo, kad kredito unija turi plétoti savo narystés programa ir aktyviau pritraukti
narius. Pajamy kapitalas taip pat auga, taciau nereikéty pamirsti, kad tai yra tik pajamy dalis, o ne
pelno.

Pastovus pelno generavimas rodo, kad kredito unija yra finansiSkai stabiliai valdoma ir
tvarkingai veikia. Taciau pastarasis metinis nuostolis gali rodyti, kad kredito unija patyré tam tikry
sunkumy arba tur¢jo didesniy nei planuota islaidy.

Kredito unija ,,Taupa“ veikla uzregistruota 1997 m. lapkri¢io 6 d., unijos jkuréjy tikslas -
uztikrinti finansinj stabilumg ir gerove savo nariams. Vienas i§ pagrindiniy Taupa kredito unijos
principy yra orientacija ] bendruomene. Ji remia vietos projektus, organizuoja bendruomenés
renginius ir iniciatyvas, prisidéta prie savo nariy geroveés. Kredito unija ,,Taupa“ siekia biiti patikima
finansiné partneré savo nariams, puoselédama s3gziningumo, skaidrumo ir pasitikéjimo vertybes. 1997
m. lapkric¢io 6 d. jsteigta kredito unija ,,Taupa“ savo veikloje daugiausia démesio skiria savo nariy
finansiniam saugumui ir gerovei. Kredito unijos "Taupa" jkuiréjai siekia savo nariams uZztikrinti tvirtg
finansine partneryste ir auksStos kokybés finansines paslaugas. Vienas i$ pagrindiniy ,,Taupa“ kredito
unijos principy - orientacija j bendruomeng. Vis délto yra keletas sric¢iy, kuriose kredito unija susiduria
su i8Sukiais ir trikumais:

e Rizikos valdymas: investicijos j vietos projektus ir bendruomenés iniciatyvas ne visada biina
pelningos ir gali biiti susijusios su didele projekto s€kmés rizika.

e Konkurencija ir rinkos: didé¢janti konkurencija finansy sektoriuje, ypac i§ technologiskai
pazangiy ir didesniy finansy jstaigy, gali apsunkinti kredito unijy galimybes pritraukti naujy
nariy ir konkuruoti dél klienty.
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Rinkos sqlygy nepastovumas: nepastovis ekonominiai veiksniai, tokie kaip paliikany normos

ir geopolitiniai jvykiai.

Reguliavimo reikalavimai: svyruojantys ir grieztesni finansy sektoriaus reguliavimo standartai

gali pareikalauti papildomy iStekliy ir investicijy, o tai gali paveikti kredito unijy veikla.

Nepaisant $iy galimy i8stkiy, kredito unija ,, Taupa“ siekia biiti patikima finansiné partneré

savo nariams, pasiZyminti sgziningumu, skaidrumu ir pasitikéjimu.

12 lentelé

,, Taupa “ kredito unijos veiklos vertinimas

Rodiklio Suma 2022 | Suma2021 | Suma 2020 | Suma2019 | Suma 2018
pavadinimas

1. Turtas (aktyvai) 69975 64089 51482 42960 26764

2. Lésos bankuose 2024 8278 9138 706 3950

3. Lésos LCKU 2492 - - - -

3.1. | Terminuotieji indéliai 59620 57427 45469 38938 23957

4. Vyriausybés 1065 1189 1261 - 1299
vertybiniai popieriai

5. Suteiktos paskolos 57624 51687 38498 30583 19299

6. Specialieji atidéjiniai -74 -78 -92 -47 -50
paskoloms

7. Specialiyjy atidéjiniy | -0.00128 -0.00151 -0.00239 -0.00154 -0.00259
paskoly santykis (%)

9. Indéliai 6044 10000 7365 15019 3463

9.1 | Kredito unijy nariy ir 3203 2904 2558 2290 1574
asocijuotyjy nariy

10. | Pajinis kapitalas 5215 4660 3619 2939 2115

11 Einamyjy metu pelnas 18 429 299 323 51
(nuostolis)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.

Turtas (aktyvai) augo nuo 2018 mety ir 2022 metais sieke 69 975 tukstanCius eury, tai rodo,

kad kredito unijos veikla tampa stabilesné ir pelningesné. LéSos bankuose sumazéjo nuo 2021 mety
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ir 2022 metais sieké 2 024 tukstancius eury, tai parodo, kad ,,Taupos kredito unija maziau naudoja
banky paslaugas ir stengiasi valdyti savo 1é€Sas pati. Terminuoty indéliy suma 2022 metais padidéjo ir
sieké 59 620 tukstancius eury, kredito unijos nariai pasitiki savo kredito unija ir nori gauti didesnj
pelng 1§ indéliy. Suteikty paskoly suma taip pat didéja, tai rodo, kad kredito unija turi pakankamai
klienty ir kad jos veikla yra efektyvi. Specialiyjy atidéjiniy paskoly suma yra neigiamas skai¢ius,
taciau jy santykis yra mazas ir nesukelia didelio poveikio Taupos kredito unijos finansinei padéciai.
Pajamy kapitalo augimas nuo 2018 mety taip pat rodo, kad kredito unijos veikla iki 2022 m. yra
pelninga. Einamyjy mety pelnas (nuostolis) nuo 2021 mety Zenkliai sumazg¢jo, taciau vis dar yra
teigiamas. Kredito unija ir toliau turi pelningg verslo modelj. Taigi, remiantis pateiktais duomenimis,

galime teigti, kad Taupos kredito unijos finansiné padétis yra stabili ir pelninga.

3.3. Kredito unijy klasifikavimas pagal V. Kédaitj ir E. Zilinska

Kredito unijy rizikos klasifikavimas yra kompleksiné sistema, leidzianti Sioms finansinéms
institucijoms efektyviau valdyti rizika ir uztikrinti savo veiklos stabiluma. Sis klasifikavimas yra
grindZiamas jvairiais finansiniais rodikliais, kurie atspindi kredito unijy finansing padétj ir jos
gebéjima patenkinti finansinius jsipareigojimus. Priklausomai nuo $iy rodikliy vertés, kredito unijos
gali biiti priskirtos mazos, vidutinés ar didelés rizikos kategorijoms.

Mazos rizikos kategorija yra priskiriama kredito unijoms, kurios atitinka tam tikrus finansinius
standartus, rodancius jy stabilumg ir ilgalaikj tvarumg. Tai apima tokias salygas, kaip kapitalo ir
pajamy santykio mazesnis nei 77 proc., grynojo pelno ir pajinio pelno padalijimo santykis didesnis
uz 4,9 proc., ir rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykis su turto santykiu daugiau nei 20
proc. Vidutinés rizikos kategorija yra taikoma kredito unijoms, kurios yra tam tikroje finansingje
biikléje, bet vis dar yra pakankamai stabilios. Sios kategorijos rodikliai apima, pavyzdziui, finansiniy
ir likvidziy finansiniy investicijy pajamy ir vidutiniy finansiniy ir likvidziy investicijy procento
santykj mazesnj nei 1,5 proc., ir pajinio kapitalo augimo procentg nuo 3,2 proc. iki 8,5 proc. Didelés
rizikos kategorija yra priskiriama kredito unijoms, kurios yra labiausiai pazeidziamos finansiniy
sunkumy atveju. Tai apima kredito unijas, kuriy kapitalo ir pajamy santykis yra didesnis nei 77 proc.,
grynojo pelno ir pajinio pelno padalijimo santykis yra maZesnis uz 2,9 proc., ir rezervinio kapitalo
arba privalomojo rezervo santykis su turto santykiu yra didesnis nei 0,9 proc., bet maZesnis nei 20

proc.
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Sios kategorijos yra svarbios ne tik kredito unijoms, bet ir jy nariams bei reguliavimo

institucijoms, nes jos leidZia geriau suprasti ir vertinti kredito unijy finansine bikle ir rizika. Sis

klasifikavimas yra ypa¢ svarbus finansy krizés laikotarpiu, kai kredito unijos susiduria su didesniu

neapibréztumu ir rizika. Vis délto, svarbu suprasti, kad rizikos klasifikavimas yra tik viena i$

priemoniy, skirty vertinti kredito unijy finansing bikle. Jis turi buti naudojamas kartu su kitais

vertinimo ir stebésenos metodais, tokiomis kaip finansiniy ataskaity analizé, rizikos valdymo

procesai, vidinio audito atlikimas, reguliavimo institucijy prieziiira. Be to, biitina pastoviai tobulinti

ir aktualizuoti rizikos klasifikavimo metodus, atsizvelgiant j naujausius mokslinius tyrimus ir

praktikos poky¢ius. Kredito unijy rizikos vertinimas yra tikslus, objektyvus ir atspindi realig situacija.

13 lentelé

Pasirinkty kredito unijy rizikos klasifikavimas.

»Achemos* | ,EBITUM“| Kauno kredito |, ARKU% | , Taupa“.
unija

Kapitalo ir pajamy santykis 181% 253% 153% 98% 166%
Grynojo pelno ir pajinio 4% 20.85% 9% -12% 0.34%
pelno padalijimas
Rezervinio kapitalo arba 0.00 21% 0.00 0.0113% 1.1518%
privalomojo rezervo
santykius su turto santykiu
Finansiniy  ir  likvidziy 3.43% 4.06% 1.80% 3.72% 3.67%
finansiniy investicijy
pajamos  padalintos  i§
vidutiniy  finansiniy  ir
likvidziy investicijy
procentas
Turto augimas 95% 108% 112% 109% 109%

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos Kredito unijy duomenimis, 2023.

49



Pagal gautus klasifikavimo pozymius ir atitinkamy jmoniy duomenis, galima suskirstyti
jmones | skirtingas rizikos klasifikacijas:

Mazesné rizika:

,EBITUM - kapitalo ir pajamy santykis yra mazesnis nei 77%, grynojo pelno ir pajinio pelno
padalijimas yra didesnis uz 4,9%, rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykiai su turto
santykiais yra daugiau nei 20%, finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy pajamos padalintos i$
vidutiniy finansiniy ir likvidZiy investicijy procentas yra didesnis nei 1,5, o turto augimas yra didesnis
nei 3,8 - 24,4 proc. Mazesniy rizikos klasifikavimo pozymiai:

o Rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykiai su turto santykiais: ,,Achemos*
(21%), ,.EBITUM* (0.0113%), ,,ARKU* (1.1518%), ,,Taupa‘“ (0.00)

o Grynojo pelno ir pajinio pelno padalijimas: ,,Achemos* (4%), ,,EBITUM" (20.85%),
»ARKU* (9%), ,,Taupa“ (-12%)

. Finansiniy ir likvidZiy finansiniy investicijy pajamos padalintos 1§ vidutiniy finansiniy
ir likvidziy investicijy procentas: ,,Achemos“ (3.43%), ,.EBITUM* (4.06%), ,,ARKU* (1.80%),
., raupa‘“ (3.72%)

. Turto augimas: visos jmonés yra uz mazesniy rizikos klasifikavimo pozymiy riby.

o Kauno kredito unija (kapitalo ir pajamy santykis: 153%, grynojo pelno ir pajinio pelno
padalijimas: 9%, rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykius su turto santykiu: 1.1518%,
finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy pajamos padalintos i§ vidutiniy finansiniy ir likvidziy
investicijy procentas: 1.80%, turto augimas: 112%)

,©Achemos* - finansiniy ir likvidZiy finansiniy investicijy pajamos padalintos i§ vidutiniy
finansiniy ir likvidziy investicijy procentas yra mazesnis nei 1,5 proc., o pajinio kapitalo augimo
procentas yra nuo 3,2 proc. iki 8,5 proc.

Vidutiné rizika:

. Finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy pajamos padalintos i$ vidutiniy finansiniy
ir likvidZiy investicijy procentas: ,,Achemos* (3.43%), ,,.EBITUM* (4.06%), ,,ARKU*“ (1.80%),
., Taupa“ (3.72%)

o Pajinio kapitalo augimo procentas: ,,Achemos* (95%), ,.EBITUM* (108%), ,,ARKU*
(112%), ,, Taupa“ (109%).
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J »Achemos* (finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy pajamos padalintos i§
vidutiniy finansiniy ir likvidziy investicijy procentas: 3.43%, pajinio kapitalo augimo procentas:
3.2%)

o LEBITUM® (finansiniy ir likvidziy finansiniy investicijy pajamos padalintos i$
vidutiniy finansiniy ir likvidziy investicijy procentas: 4.06%, pajinio kapitalo augimo procentas:
8.5%)

Kauno kredito unija - kapitalo ir pajamy santykis yra didesnis nei 77%, grynojo pelno ir
pajinio pelno padalijimas yra mazesnis uz 2,9%, rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo
santykiai su turto santykiais yra didesnis nei 0,9 proc. bet mazesnis nei 20%, o turto augimas yra tarp
3,8 - 24,4 proc. ,,ARKU* - kapitalo ir pajamy santykis yra didesnis nei 77%, grynojo pelno ir pajinio
pelno padalijimas yra mazesnis uz 2,9%, rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykiai su
turto santykiais yra didesnis nei 0,9 proc. bet mazesnis nei 20%, o turto augimas yra tarp 3,8 - 24,4
proc.

Didelés rizika:

o Kapitalo ir pajamy santykis: ,,Achemos* (181%), ,,EBITUM* (253%), ,,ARKU*
(153%), ,, Taupa“ (98%)

o Grynojo pelno ir pajinio pelno padalijimas: ,,Achemos* (4%), ,,EBITUM" (20.85%),
LARKU* (9%), ,,Taupa“ (-12%)

o Rezervinio kapitalo arba privalomojo rezervo santykiai su turto santykiais: ,,Achemos*
(0.00), ,,EBITUM* (0.00), ,,ARKU* (0.0113%), ,,Taupa“ (1.1518%)

3.4. Veiklos ir rizikos analizé

Kredito unijy veiklos analizé yra bitina siekiant uztikrinti finansinj stabilumg ir sauguma.
Kredito unijos, turédamos daug nariy 18y ir suteikdamos paskolas, turi veikti atsakingai ir laikytis
finansiniy reguliavimo standarty. Tik taip jos gali apsaugoti savo narius nuo finansiniy riziky. Si
analizé padeda identifikuoti stiprigsias ir silpnasias kredito unijos sritis. Siuose tyrimuose nustatomos
problemos ar galimos tobulinimo sritys, kurios gali biiti svarbios, siekiant pagerinti institucijos veikla.
Stipri kredito unijos veikla taip pat skatina konkurencija rinkoje ir skatina inovacijas finansy

sektoriuje. Tai gali lemti naujy paslaugy kiirima ir geresnes salygas vartotojams.
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Be to, potencialiis investuotojai ir partneriai gali remtis Siomis analizémis norédami jvertinti
kredito unijos patikimumg ir galimybes investuoti ar bendradarbiauti. Tai suteikia jiems informacijos
apie institucijos pajéguma grazinti investuotus pinigus ir veiklos stabiluma.

Dél Siy priezasCiy svarbu sistemingai analizuoti kredito unijy veikla, nes tai padeda uztikrinti
ju finansinj stabilumg, klienty sauguma, skatina konkurencija rinkoje ir suteikia informacijos
investuotojams bei partneriams.

Remiantis autoriy Mackeviciaus J., Giritino L. ir Valkausko R., pateiktomis veiklos analizés
metodais buvo apskaiciuotos kredito unijos.

14 lentelé

Kredito unijy vertinimas

Rodiklis Koeficientas I$vados

Viso turto apyvartumas 5,03 <2,00 rodo, jog kredito unijy

veikla yra vertinima labai gerai.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 1,28 >2,00 mazas rodiklis, kredito
unijy veiklg yra neefektyvi.

Trumpalaikio turto apyvartumas | 1,28 >2,00 mazas rodiklis, kredito

unijy veiklg yra neefektyvi.

Debitorinio jsiskolinimo | 0,66 >2,00 mazas rodiklis, kredito

apyvartumas unijy veiklg yra neefektyvi.

llgalaikio turto apyvartumas 25,56 <10,00 labai geras, unijos veikia
efektyviai

Nuosavo kapitalo apyvartumas 63,64 <10,00 labai geras, unijos veikia
efektyviai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredito unijy duomenimis, 2023.

I§ gauty rezultaty matome, kad nors kredito unijos efektyviai naudoja ilgalaikj turta ir nuosava
kapitalg siekdamos generuoti pajamas, jy veikla turi tam tikry trikumy efektyviai naudojant
trumpalaikj turtg, apyvartinj kapitalg ir valdant debitorinj jsiskolinima. Tai reiskia, kad kredito unija
turety sutelkti démesj j Sias sritis, siekdama pagerinti veiklos efektyvumg ir optimaliau valdyti
Saltinius siekiant didesnio pelningumo ir stabilesnés finansinés biiklés.

Rizikos analizé¢ — tai galimy ar faktiniy pavojy, galin€iy neigiamai paveikti organizacija,

projekta ar veikla, nustatymo, jvertinimo ir valdymo procesas. Sis procesas padeda jvertinti rizikos
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lygi, nustatyti, kaip sumazinti ar valdyti rizikg, ir jgyvendinti strategijas, kaip sumazinti rizikos
poveikj. Rizikos analizé paprastai apima Siuos pagrindinius etapus:
e Rizikos nustatymas: tai galimy arba esamy pavojy nustatymo proceso pradzia.
e Rizikos jvertinimas: €ia rizikos pavojai vertinami remiantis tikimybe ir poveikiu. Tai leidzia
nustatyti rizikos svarbg ir prioriteta.
e Rizikos valdymas: jvertinus rizikg galima analizuoti, kaip ja mazinti, priimti, i§vengti.
e Rizikos steb¢jimas ir kontrolé.

Rizikos analizé yra svarbus ir neatsiejamas organizacinio ar projekty valdymo proceso
elementas, padedantis planuojant ir priimant geriausius sprendimus, siekiant sumazinti neigiamg
rizikos poveik] ir maksimaliai padidinti tikimybe pasiekti tikslus. Tai gali biiti taitkoma verslo, finansy,
projekty valdymo ir kitose srityse. Lietuvos banko nuostatose yra pazyméta, jog kapitalo
pakankamumo rodiklis yra svarbus rizikos kontroliavimo rodiklis. Pagal Lietuvos banko reikalavimus
KU, kurios yra jsteigtos iki 2018 m. sausio 1d. kapitalo reikalavimai pateikti 16 lentel¢je. Kredito
unijos, kurios jsikiiré¢ véliau nei 2018 m. sausio 1 d., kapitalo pakankamumo rodiklis turi biti ne
mazesnis nei 10,5 proc. Jei kredito unijos nori vykdyti pertvarkyma, kapitalo rodikliai turi biiti ne
mazesni nei 14,5 proc.

15 lenteleé.

Kapitalo pakankamumas

2018 2019 2020 2021 2022
Kapitalo 5,25 5,78 6,3 6,83 7,35
pakankamumas
,EBITUM* 19,27 19,06 20,66 22,7 21,47
»Achemos* 16,73 15,47 12,52 13,19 16,24
Kauno 7,26 7,17 9,47 11,82 14,18
kredito unija
»ARKU* 10,48 10,88 11,42 10,94 8,44
»laupa 9,66 11,69 12,1 13,94 13,55
Visy 13,97 14,5 16,43 17,65 18,66
kredito unijy
vidurkis

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kredity unijy duomenimis, 2023.
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IS pateiktos lentelés matyti, kad kredito unijy kapitalo pakankamumas kinta per metus ir
skiriasi tarp skirtingy jstaigy. Lietuvos banko nustatyti kapitalo pakankamumo reikalavimai yra skirti
uztikrinti finansinj stabilumg ir rizikos valdyma sektoriuje. Pateikti duomenys rodo, kad visy kredito
unijy vidutinis kapitalo pakankamumo rodiklis virSija Lietuvos banko nustatytus minimalius
reikalavimus. Reikalinga stebéti individualius kredito unijy rodiklius: vienos kredito unijos nuosekliai
laikosi reikalavimy, o kitos patiria svyravimus, kurie gali turéti jtakos jy gebéjimui veikti ir dalyvauti

pertvarkymo procese.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Kooperatyviniai bankai kiekvienais metais plinta ir tampa populiaresnés finansy
rinkoje. Zmonés yra paskatinti ir renkasi kredito unijas dél artimo bendruomenés rysio. Lietuvos
kredito unijos pagrindiniai jmonés klientai — tkininkai. Norint pritraukti naujus narius privaloma
mazinti rizikos rodiklius.

2. HO: Kredito unijos, kurios pasizymi didesniu trumpalaikio turto apyvartumu, taip pat
rodo didesnj apyvartinio kapitalo apyvartumg. Hipotezé buvo paneigta. Tyrimo metu iStirta, jog
tiesioginio ry$io tarp kredito unijos trumpalaikio turto apyvartos ir apyvartiniy 1éSy apyvartos néra.
Tai reiskia, kad nors galime manyti, kad efektyvus likvidus turtas turéty tiesiogiai paveikti apyvartinj
kapitalg, Si prielaida Siame tyrime nepatvirtinta. Todél §1 hipotezé yra paneigta.

3. H1: Kredito unijy veiklos efektyvumas yra tiesiogiai susij¢s su jy gebéjimu tinkamai
valdyti trumpalaikj turtg, apyvartinj kapitalg ir skolas. Hipotezé yra patvirtinta. Tyrimo metu buvo
pastebétas tvirtas rySys tarp veiklos efektyvumo ir gebéjimo efektyviai valdyti likvidy turta, apyvartinj
kapitalg ir skolg. Tai rodo, kad kredito unijos, kurios geriau valdo Siuos finansinius rodiklius, paprastai
yra efektyvesnés. Tod¢l veiksmingos likvidumo, apyvartinio kapitalo ir skoly valdymo strategijos gali
biiti tiesioginiai veiksniai, lemiantys kredito unijos s¢kme. Si hipotez¢é yra patvirtinta.

4, H2: Kredito unijos, kurios demonstruoja didesnj kapitalo pakankamumga, taip pat
pasizymi didesniu finansiniu stabilumu ir mazesne rizika. Hipotezé yra patvirtinta. Remiantis tyrimu,
didesnis finansinis stabilumas ir mazesné rizika paprastai siejami su kredito unijomis, kurios turi
didesnj kapitalo pakankamuma. Remiantis Siuo rysiu, didesné kapitalo bazé gali uztikrinti ilgalaikj
finansinj stabilumg ir sumazinti rizikg dél besikeicianc¢iy rinkos sglygy arba nenumatyto iSlaidy
padidéjimo.

5. H3: Vidutinis kredito unijy kapitalo pakankamumas skiriasi tarp skirtingy regiony
arba dydziy kredito unijose. Hipotezé yra patvirtinta. Tyrimo duomenimis, kredito unijos dydis ar
vieta gali turéti jtakos kapitalo pakankamumui. Tai gali biiti kredito unijy dydzio ar regiono finansinio
pajégumo skirtumy pozymis. Kredito unijy dydzio valdymo metodai, vietos rinkos dinamika ar
regioniné ekonomika gali biiti susij¢ su $iuo neatitikimu.

6. H4: Apyvartinio kapitalo apyvartumas turi tiesioginj poveikj kredito unijos
pelningumui. Hipotezé buvo paneigta. Tyrimas nerado statistiSkai reikSmingo ry$io tarp apyvartinio
kapitalo apyvartumo ir kredito unijos pelningumo. Tai gali reiksti, kad Sie du rodikliai gali buti

nepriklausomi arba gali biiti jtakojami kity veiksniy, kurie néra jtraukti i §j tyrima.
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PASIULYMAL:

J Kredito rizikos valdymas: Kredito unijos turéty stebéti savo kredito portfelio rizika,
iskaitant ne tik paskoly, bet ir kity finansiniy jsipareigojimy, pavyzdziui, garantijy ar kredito linijy,
rizikg. Kredito rizika gali biiti mazinama jgyvendinant grieztas skolinimo politikas ir proceddiras, taip
pat reguliariai perzitirint ir atnaujinant kredito politikga.

o Likvidumo rizikos valdymas: Kredito unijos turéty turéti efektyvy likvidumo rizikos
valdymo plang, kuris uztikrina, kad jos gali patenkinti visus savo finansinius jsipareigojimus laiku.
Tai gali apimti likvidumo atsargy laikymg ir finansiniy produkty, kurie gali buti greitai paversti
pinigais, turéjima.

o Rinkos rizikos valdymas: rizika, kurig kelia kintantys rinkos veiksniai, tokiems kaip
palikany normos, valiuty kursai ar vertybiniy popieriy kainos. Rinkos rizikg galima maZinti
diversifikuojant investicijas ir naudojantis iSvestiniais finansiniais instrumentais.

o Operacinés rizikos valdymas: rizika, kurig sukelia nepakankamos ar klaidingos
vidinés procediros, Zzmoniy klaidos, sistemos gedimai ar iSorinés jvykiy, pavyzdziui, kibernetinés
atakos. Operacinés rizikos mazinimas gali apimti efektyvy IT saugumo plana, kokybiska personalo
mokymag ir patikimus vidinius kontrolés mechanizmus.

o Strateginés rizikos valdymas: rizika, susijusi su netinkamais strateginiais
sprendimais, negebéjimu pritaikyti strategija ar prarastomis galimybémis. Strateginé rizika gali biiti
mazinama nuolat stebint rinkg ir konkurencija, taip pat naudojant iSsamig strateginio planavimo ir
jgyvendinimo procesa.

o Reputacijos rizikos valdymas: reputacijos rizika susijusi su galimu klienty ir
partneriy praradimu dél neigiamo visuomeneés pozitirio. Kredito unijos gali sumazinti §ig rizika
uztikrindamos aukstg klienty aptarnavimo lygj, veiklos skaidrumg ir laiku reaguodamos j problemas
bei konfliktus.

o Reguliavimo rizika: rizika, susijusi su naujy ar besikei¢ianciy teisés akty, kurie gali
turéti jtakos kredito unijos veiklai, poveikiu. Reguliacinés rizikos mazinimas gali apimti reguliarig
teisés akty stebésena, konsultavimagsi su teisininkais ir reguliavimo institucijomis, taip pat
uztikrinimg, kad jmoné¢ laikytysi visy reikalavimy.

J Technologiné rizika: technologijos yra ir galimybe¢, ir rizika. Technologijos gali
padéti padidinti efektyvumg ir paslaugy kokybe, taciau jos taip pat gali kelti pavojy, pavyzdziui,

kibernetines atakas ir techninius sutrikimus. Sig rizikg galima sumazinti investuojant i naujausias
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technologijas, uztikrinant saugig ir veiksmingg technologijy infrastruktiira ir mokant darbuotojus
saugiai naudotis technologijomis.

Visos Sios strategijos yra sudétingos ir reikalauja nuolatinio vertinimo bei reguliavimo, kad
buty uztikrintas optimalus rizikos valdymas. Be to, svarbu, kad kredito unijos vadovyb¢ ir valdyba
buty aktyviai jsitrauke i rizikos valdymo procesg ir uztikrinty, kad visoje organizacijoje bty sukurta

tinkama rizikos kultara.
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SUMMARY

62 pages, 15 charts, 7 pictures, 65 references.

The primary purpose of this master's thesis is to analyse and evaluate the activity of Lithuanian credit
unions.

The work consists of three main parts: the analysis of literature, the research and its results, the
conclusion, and recommendations.

Literature analysis reviews the concept of credit unions, the assessment methods used, and risk
evaluation. It presents the structure of Canadian credit unions, a crucial foundation for all credit unions
worldwide. The literature analysis provides similarities and differences between commercial and
cooperative banks.

After the literature analysis, the author embarked on a study concerning the analysis and risks
associated with credit unions. This investigation involved conducting analyses on cooperative and
commercial banks, employing various financial metrics to ascertain insights into their fluctuations.
Within the scope of the study, an extensive examination of credit union operations was conducted,
focusing on five prominent credit unions that operated during the global economic crisis. The author
scrutinized the indicators of these credit unions, which encompassed the computation of Return on
Assets (ROA), assessment of capital adequacy, and analysis of financial statement metrics. These
meticulous evaluations provided a holistic understanding of the changes in risk profiles and the
progress observed within cooperative banking institutions.

The conducted research revealed that the financial indicators of credit unions are not sufficiently
stable, and the results could be utilized to mitigate risks. One of the significant problems identified is

that loans granted by credit unions need to be more adequately assessed. There should be mandatory
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careful analysis of customers' personal information, and loan approval processes need to be
thoroughly reviewed.

The conclusions and recommendations summarize the main concepts of literature analysis as well as
the results of the performed research. The results of the study could give valuable guidelines to credit

unions and help avoid credit and management risks in the future.
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PRIEDAI

Kredito unijy 2018-2022 m. balansiné ataskaitos, tikst. Eur.
1 priedas. ,,EBITUM" 2018-2022 m. balansiné ataskaitos, tukst. Eur.

TURTAS 2018 2019 2020 2021 2022
A Turtas 7421 7894 | 10503 | 12955 | 13966
l. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 713 826 2005 2709 1414
. Investicijos ] vertybinius 200 141 141 175 221
popierius
1. | Kredito jstaigoms suteiktos 1313 164 72 81 376
paskolos ir kitos 1§ jy gautinos
sumos
IV. | Kredito unijos nariams suteiktos 5054 6550 8073 9771 | 11759
paskolos ir kitos 1§ jy gautinos
sumos
V. Kitas finansinis turtas 0 0 0 0 0
VI. | Atsargos, uz skolas perimtas ir 18 12 2 2 2
kitas turtas
VII. | llgalaikis materialusis turtas 123 198 198 210 191
VIII. | Nematerialusis turtas 3 12 7 3
Turto i$ viso | 7421 7894 | 10503 | 12955 | 13966
NUOSAVAS KAPITALAS IR | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ISIPAREIGOJIMALI
B. MOKETINOS SUMOS IR 6629 | 6952 | 9337 | 11652 | 12411
ISIPAREIGOJIMALI
l. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 188 421 1623 | 2607 | 4631
kredito jstaigoms
I. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6422 | 6511 | 7683 | 8973 | 7684
klientams ir kredito unijos nariams
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1. Kitos mokétinos sumos ir 19 20 31 72 96
jsipareigojimai
V. Atidéjiniai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 792 942 1166 | 1303 | 1555
l. Pajinis kapitalas 720 769 858 856 916
. Privalomieji rezervai ir kapitalas 72 173 307 448
1. Perkainojimo rezervas
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 72 101 135 140 191
IV.1 | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) | 87 101 135 140 191
IV.2 | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -15
NUOSAVO  KAPITALO IR | 7421 | 7894 | 10503 | 12955 | 13966
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:
Eil. | Straipsniai 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Nr.
l. Paliikany pajamos 271 315 411 508 614
. Paliikany sagnaudos 47 50 67 85 112
I1l. | Komisiniy ir klienty aptarnavimo 43 62 92 71 99
veiklos pajamos
IV. | Komisiniy ir klienty aptarnavimo 6 10 11 9 11
veiklos sgnaudos
V. Finansinio turto vertés pasikeitimo (12) (7) (30) (8) 4
ir pardavimo rezultatas
V.1. | Specialiyjy atidéjiniy sgnaudos (-) 12 18 30 8 4)
V.2. | Kitas finansinio turto vertés 11
pasikeitimo ir pardavimo rezultatas
VI. | Kitas finansinés ir investicinés
veiklos pelnas (nuostoliai)
VII. | Bendrosios administracinés 152 200 246 315 371
sgnaudos
VIII. | Kitos veiklos pajamos
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IX. | Kitos veiklos sgnaudos 1
X. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 96 110 149 162 223
APMOKESTINIMA
XI.1. | Atidétasis pelno mokestis
X1.2 | Pelno mokestis 9 9 14 22 32
XIl. | GRYNASIS PELNAS 87 101 135 140 191
(NUOSTOLLIALI)
Eil. Straipsniai 2018 2019 2020 2021 | 2022
Nr.
l. Pagrindinés veiklos pinigy
srautai
I.1.1 | gautos paliikanos 270 314 420 506 599
1.1.2. | sumokétos paliikanos 44 43 71 80 108
1.1. Rezultatas 226 271 349 426 491
[.2.1 | gauti komisiniai 29 48 79 60 84
[.2.2 | Sumokéti komisiniai 6 10 11 9 11
[.2.2 | Rezultatas 23 38 68 51 73
1.3.1 | susigrazintos paskolos i$ 2926 2310 2740 3782 | 4989
kredito unijos nariy
1.3.2 | suteiktos paskolos kredito 3606 3811 4301 5488 | 6964
unijos nariams
1.3. Rezultatas -680 -1501 -1561 | -1706 | -1975
[.4.1 | indéliy i$ klienty ir kredito 17637 16253 19956 | 25454 | 76909
unijos nariy jplaukos
1.4.2 | indéliy i$ klienty ir kredito 17211 16170 18780 | 24168 | 28901
unijos nariy iSmokos
1.4. Rezultatas 426 83 1176 1280 | -1292
[.5.1 | kredito jstaigoms suteikty 2120 2052 101 8 19
paskoly ir specialiosios
paskirties 1¢Sy iplaukos
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1.5.2 | kredito jstaigoms suteikty 2106 904 9 17 313
paskoly ir specialiosios
paskirties 1¢Sy iSmokos

1.5. Rezultatas 14 1148 92 -9 -294

1.6.1 | iplaukos i$ kredito jstaigy 538 288 1852 1192 | 5724
(gautos paskolos)

1.6.2 | iSmokos kredito jstaigoms 478 55 650 209 3701
(grazintos paskolos)

1.6. Rezultatas 60 233 1202 983 2023

1.7.1. | kitos uz paslaugas gautos
SUmos

1.7.2. | kitos pagrindinés veiklos 15 14 14 12 15
pinigy jplaukos

1.7.3 | kitos pagrindinés veiklos 146 192 226 264 329
pinigy iSmokos

1.7.4. | Sumokétas pelno mokestis 17

1.7. Rezultatas -131 -178 -212 -252 | -331
Grynieji pagrindinés veiklos -62 94 1114 779 | -1305
pinigy srautai

. Investicinés veiklos pinigy
srautai

I1.1.1 | Iplaukos perleidziant 104 59
vertybinius popierius

11.1.2 | ISmokos isigyjant vertybinius 59 34 47
popierius

I.1. | Rezultatas 45 59 0 -34 -47

11.2.1 | Iplaukos perleidziant ilgalaikj 8 13
turta

11.2.2 | ISmokos jsigyjant ilgalaikj 20 89 25 51 4

materialyji, nematerialyjj

turta
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[1.2. | Rezultatas -12 -89 -25 -34 -4
[1.3.1 | kitos investicinés veiklos 0 13
pinigy jplaukos
[1.3.2 | kitos investicinés veiklos 1 51
pinigy iSmokos
[1.3. | Rezultatas -1 0 -38
Grynieji investicinés veiklos 32 -30 -25 -72 -51
pinigu srautai
1. Finansinés veiklos pinigy
srautai
[11.1.1 | pajy jmokos 126 67 113 51 70
[11.1.2 | iSstojusiems nariams grazinti 77 18 23 54 9
pagrindiniai ir
papildomi pajai
[11.1.3 | pelno dalies iSmokéjimas
kredito unijos nariams
1.1 | Rezultatas 49 49 90 -3 61
[11.2.1 | pagal subordinuotuosius 0 0 0
Jsipareigojimus gautos
sSumaos
[11.2.1 | pagal subordinuotuosius 0 0 0 0 0
Jsipareigojimus sumokétos
sumaos
[11.2 | Rezultatas 0 0 0 0 0
I11.3.1 | kitos finansinés veiklos
pinigy iplaukos
I11.3.2 | kitos finansinés veiklos
pinigy iSmokos
[11.3. | Rezultatas 0 0 0 0 0
Grynieji finansinés veiklos 49 49 90 -3 61

pinigy srautai
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V. Grynasis pinigy srauty 19 113 1179 704 | -1295
padidéjimas (sumazéjimas)

V. Pinigai laikotarpio pradzioje 694 713 826 2005 | 2709
V1. Pinigai laikotarpio pabaigoje 713 826 2005 2709 | 1414
2 priedas. ,,Achemos® kredito unijos 2018-2022 m. balansiné ataskaitos, tkst. Eur.

TURTAS 2018 2019 2020 2021 2022
A. Turtas 2879 3014 3202 3233 3071
l. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 403 430 355 324 364
I. Investicijos j vertybinius 0 0 0 0 0
popierius
1. Kredito jstaigoms suteiktos 1379 1331 1383 1156 980
paskolos ir kitos 1§ jy gautinos
sumos
V. Kredito unijos nariams 1036 1196 1406 1692 1666
suteiktos paskolos ir kitos 1S jy
gautinos sumos
V. Kitas finansinis turtas 61 57 58 61 61
VI. Atsargos, uz skolas perimtas ir 0 0 0 0 0
Kitas turtas
VII. Ilgalaikis materialusis turtas 0 0 0 0 0
VIIIl. | Nematerialusis turtas 0 0 0 0 0
Turto i$ viso | 2879 3014 3202 3233 3071
Eil. Straipsniai 2018 2019 2020 2021 | 2022
Nr.
l. Paltikany pajamos 74 78 82 95 99
1. Paliikany sanaudos 8 8 7 9 8
1. Komisiniy ir klienty aptarnavimo 9 11 13 19 15
veiklos pajamos

70



V. Komisiniy ir klienty aptarnavimo 8 8 8 10 7
veiklos sgnaudos
V. Finansinio turto vertés 9 -2 2 9 -1
pasikeitimo ir pardavimo
rezultatas
V.1. | Specialiyjy atidéjiniy sanaudos (-) 0 2 -1 -5 1
V.2. | Kitas finansinio turto vertés 9 0 1 4 0
pasikeitimo ir pardavimo
rezultatas
VI. Kitas finansinés ir investicinés 0 0 0 0 0
veiklos pelnas (nuostoliai)
VII. | Bendrosios administracinés
sgnaudos
VIII. | Kitos veiklos pajamos 76 70 77 80 80
IX. Kitos veiklos sagnaudos 2 1 1 1 1
X. PELNAS (NUOSTOLIAI) 10 10 11 13 12
PRIES APMOKESTINIMA
XI.1. | Atidétasis pelno mokestis -8 -8 -5 12 7
X1.2 | Pelno mokestis 0 0 0 0 0
XIl. | GRYNASIS PELNAS -8 -8 -5 12 7
(NUOSTOLLIAI)
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2018 2019 | 2020 2021 2022
ISIPAREIGOJIMAI
B. | MOKETINOS SUMOS IR 2711 2847 | 3043 3057 2890
ISIPAREIGOJIMAI
l. Mokétinos sumos ir 15 30 21 36 39

isipareigojimai kredito jstaigoms
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suteiktos paskolos ir kitos

1§ jy gautinos sumos

1. Mokétinos sumos ir 2685 2809 3012 3010 2840
isipareigojimai klientams ir
kredito unijos nariams
I1l. | Kitos mokétinos sumos ir 11 8 10 11 11
jsipareigojimai
IV. | Atidéjiniai 0 0 0 0 0
C. NUOSAVAS KAPITALAS 168 167 159 176 181
l. Pajinis kapitalas 173 179 177 182 179
I1. | Privalomieji rezervai ir kapitalas 3 0 0 0 0
I1l. | Perkainojimo rezervas 0 0 0 0 0
IV. | Nepaskirstytasis pelnas -8 -12 -18 -6 2
(nuostoliai)
IV.1 | Ataskaitiniy mety pelnas 0 -4 -13 -18 12
(nuostoliai)
IV.2 | Ankstesniy mety pelnas -8 -8 -5 12 7
(nuostoliai)
NUOSAVO KAPITALO IR | 2879 3014 | 3202 3233 3071
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:
3 priedas. Kauno kredito unija 2018-2022 m. balansiné ataskaitos, tukst. Eur.
TURTAS 2018 2019 2020 2021 2022
A. Turtas 19551 18416 19071 19071 22789
l. Pinigai ir pinigy 2604 1300 3153 3153 4350
ekvivalentai
1. Investicijos  vertybinius 475 275 275 275 363
popierius
I1l. | Kredito jstaigoms 1659 962 178 178 180

72




Kredito unijos nariams
suteiktos paskolos ir kitos

1§ jy gautinos sumos

14440

15678

15303

15303

17735

Kitas finansinis turtas

VI.

Atsargos, uz skolas

perimtas ir kitas turtas

344

183

147

147

137

VII.

Ilgalaikis materialusis

turtas

26

17

11

11

11

VIII.

Nematerialusis turtas

13

Turto i§ viso

19551

18416

19071

19071

22789

NUOSAVAS KAPITALAS
IR ISIPAREIGOJIMAI

2018

2019

2020

2021

2022

MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI

18377

17389

17887

17887

21325

Mokeétinos sumos ir
Jsipareigojimai kredito

Jstaigoms

1576

409

2642

Mokétinos sumos ir
jsipareigojimai klientams ir

kredito unijos nariams

16730

16913

17815

17815

18612

Kitos mokétinos sumos ir

Jsipareigojimai

71

67

72

72

71

Atidéjiniai

Subordinuotieji jsipareigojimai

NUOSAVAS KAPITALAS

1174

1027

1184

1184

1464

Pajinis kapitalas

1644

1501

1531

1531

1662

Privalomieji rezervai ir

kapitalas

Perkainojimo rezervas
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Nepaskirstytasis pelnas

(nuostoliai)

-470

-474

-347

-347

-198

V.1

Ataskaitiniy mety pelnas

(nuostoliai)

127

127

149

V.2

Ankstesniy mety pelnas

(nuostoliai)

-406

-470

-474

-474

-347

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:

19551

18416

19071

19071

22789

Eil.

Straipsniai

2018

2019

2020

2021

2022

Paliikany pajamos

804

925

885

885

960

Paliikany sanaudos

309

305

305

305

327

Komisiniy ir klienty

aptarnavimo veiklos pajamos

156

155

182

182

151

Komisiniy ir klienty
aptarnavimo veiklos

sgnaudos

Finansinio turto vertés
pasikeitimo ir pardavimo

rezultatas

49

84

60

60

119

V.1

Specialiyjy atidéjiniy

sgnaudos (-)

17

173

135

135

166

V.2.

Kitas finansinio turto vertés
pasikeitimo ir pardavimo

rezultatas

32

VI.

Kitas finansingés ir
investicinés veiklos pelnas

(nuostoliai)

VII.

Bendrosios administracinés

sgnaudos

760

694

702

702

729
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VIII. | Kitos veiklos pajamos 1 1 22 22
IX. Kitos veiklos sanaudos 2 2 7
X. PELNAS (NUOSTOLIALI) -64 158 133 133 158
PRIES
APMOKESTINIMA
XI.1. | Atidétasis pelno mokestis 155 0 0 0
X1.2 | Pelno mokestis 7 6 6 9
XII. GRYNASIS PELNAS -64 -4 127 127 149
(NUOSTOLLIALI)
Eil. Straipsniai 2018 2019 2020 2021 | 2022
Nr.
l. Pagrindinés veiklos pinigu
srautai
I.1.1 | gautos paliikanos 797 951 917 917 980
1.1.2. | sumokétos paliikanos 255 277 279 279 324
1.1. Rezultatas 542 674 638 638 656
[.2.1 | gauti komisiniai 96 97 125 125 121
[.2.2 | Sumokéti komisiniai 7 8 7 7 9
[.2.2 | Rezultatas 89 89 118 118 112
1.3.1 | susigrazintos paskolos i$ kredito 3651 5262 5025 5025 | 4729
unijos nariy
1.3.2 | suteiktos paskolos kredito unijos | 7551 6430 4622 4622 | 7093
nariams
1.3. Rezultatas -3900 | -1168 403 403 | -2364
1.4.1 | indéliy i$ klienty ir kredito unijos | 41785 | 41335 | 38638 | 38638 | 42828
nariy jplaukos
1.4.2 | indéliy i$ klienty ir kredito unijos | 37415 | 41179 | 37762 | 37762 | 42035
nariy iSmokos
1.4. Rezultatas 4370 156 876 876 793
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1.5.1 | kredito jstaigoms suteikty paskoly | 4102 5655 800 800 1754
ir specialiosios
paskirties 1¢Sy jplaukos

1.5.2 | kredito jstaigoms suteikty paskoly | 5653 4958 16 16 1756
ir specialiosios
paskirties 1¢Sy iSmokos

1.5. Rezultatas -1551 697 784 784 -2

1.6.1 | iplaukos i$ kredito jstaigy (gautos | 1376 0 0 0 4172
paskolos)

1.6.2 | iSmokos kredito jstaigoms 1207 1167 409 409 1544
(grazintos paskolos)

1.6. Rezultatas 169 -1167 -409 -409 | 2628

1.7.1. | kitos uz paslaugas gautos sumos 61 59 58 58 31

1.7.2. | kitos pagrindinés veiklos pinigy -9
Iplaukos

1.7.3 | kitos pagrindinés veiklos pinigy 738 699 649 649 700
1Smokos

I.7.4. | Sumokétas pelno mokestis 9 9 13

1.7. Rezultatas -686 -640 -600 -600 | -682
Grynieji pagrindinés veiklos -967 -1359 1810 1810 | 1141
pinigu srautai

. Investicinés veiklos pinigy srautai

I1.1.1 | jplaukos perleidziant vertybinius 200
popierius

[1.1.2 | iSmokos jsigyjant vertybinius 122 0 58
popierius

1.1. Rezultatas -122 200 0 0 -58

11.2.1 | jplaukos perleidziant ilgalaikj
materialyji, nematerialyjj turta

11.2.2 | iSmokos jsigyjant ilgalaikj 15 2 7 7 17

materialyji, nematerialyjj turta
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[1.2. | Rezultatas -15 -2 -7 -7 -17
11.3.1 | kitos investicinés veiklos pinigy 22 22 0
iplaukos
11.3.2 | kitos investicinés veiklos pinigy 2 2 0
iSmokos
[1.3. | Rezultatas 20 20 0
Grynieji investicinés veiklos -137 198 13 13 -75
pinigy srautai
1. Finansinés veiklos pinigy srautai
[11.1.1 | pajy jmokos 1173 359 242 242 339
[11.1.2 | iSstojusiems nariams grazinti 1087 502 212 212 208
pagrindiniai ir
papildomi pajai
111.1.3 | pelno dalies iSmokéjimas kredito
unijos nariams
1.1 | Rezultatas 86 -143 30 30 131
[11.2.1 | pagal subordinuotuosius
Jsipareigojimus gautos
sumaos
[11.2.1 | pagal subordinuotuosius
jsipareigojimus sumokétos
sSumaos
[11.2 | Rezultatas
I11.3.1 | kitos finansinés veiklos pinigy
iplaukos
I11.3.2 | kitos finansinés veiklos pinigy
iSmokos
[11.3. | Rezultatas
Grynieji finansinés veiklos 86 -143 30 30 131

pinigu srautai
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V. Grynasis pinigy srauty -1018 | -1304 1853 1853 | 1197

padidéjimas (sumazéjimas)

V. Pinigai laikotarpio pradzioje 3622 2604 1300 1300 | 3153

VI. Pinigai laikotarpio pabaigoje 2604 1300 3153 3153 | 4350

4 priedas. ,,ARKU* kredito unijos 2018-2022 m. balansiné ataskaitos, tikst. Eur.

TURTAS 2018 2019 2020 2021 2022
A Turtas 3506 5643 6553 8128 8884
l. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 617 644 1563 1547 770
. Investicijos  vertybinius 45 45 45 125 154
popierius
[11. | Kredito jstaigoms suteiktos 55 227 45 56 657
paskolos ir kitos 1§ jy gautinos
sumos
IV. | Kredito unijos nariams 2732 4704 4853 6364 7245

suteiktos paskolos ir kitos 1S jy

gautinos sumos

V. Kitas finansinis turtas 34 0

VI. | Atsargos, uz skolas perimtas ir 10 12 29 22 43

kitas turtas

VII. | llgalaikis materialusis turtas 13 11 18 14 15

VIII. | Nematerialusis turtas

Turto i$ viso | 3506 5643 6553 8128 8884

NUOSAVAS KAPITALAS IR 2018 2019 2020 2021 2022

ISIPAREIGOJIMAI

B. MOKETINOS SUMOS IR 3251 5265 6126 7633 8446
ISIPAREIGOJIMAI

l. Mokétinos sumos ir 732 2065 1267 1917 2702

jsipareigojimai kredito jstaigoms
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pasikeitimo ir pardavimo

rezultatas

1. Mokétinos sumos ir 2499 3175 4835 5687 5713
isipareigojimai klientams ir
kredito unijos nariams
I1l. | Kitos mokétinos sumos ir 20 25 24 29 30
jsipareigojimai
IV. | Atidéjiniai 0 1
C. NUOSAVAS KAPITALAS 255
l. Pajinis kapitalas 365 378 427 495 438
I. Privalomieji rezervai ir kapitalas 621 666 701 733
I1l. | Perkainojimo rezervas 1
IV. | Nepaskirstytasis pelnas -147 -243 -239 -206 -296
(nuostoliai)
IV.1 | Ataskaitiniy mety pelnas -26 -96 4 33 -90
(nuostoliai)
IV.2 | Ankstesniy mety pelnas -121 -147 -243 -239 -206
(nuostoliai)
NUOSAVO KAPITALO IR | 3596 5643 6553 8128 8884
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:
Eil. Straipsniai 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.
l. Paliikany pajamos 120 220 281 333 445
. Paliikany sagnaudos 41 52 81 113 145
I1. Komisiniy ir klienty 33 78 94 156 161
aptarnavimo veiklos pajamos
V. Komisiniy ir klienty 2 2 2 3 14
aptarnavimo veiklos sgnaudos
V. Finansinio turto vertés 31 -140 -4 18 -60

79



V.1. | Specialiyjy atidéjiniy sagnaudos -24 140 -4 18 -60
)
V.2. | Kitas finansinio turto vertés 7 0
pasikeitimo ir pardavimo
rezultatas
VI. Kitas finansinés ir investicinés
veiklos pelnas (nuostoliai)
VII. | Bendrosios administracinés 174 200 283 353 477
sgnaudos
VIII. | Kitos veiklos pajamos 1
IX. Kitos veiklos sagnaudos
X. PELNAS (NUOSTOLIAI) -32 -96 5 38 -90
PRIES APMOKESTINIMA
XI.1. | Atidétasis pelno mokestis 1 3
X1.2 | Pelno mokestis -6 2
XII. GRYNASIS PELNAS -26 -96 4 33 -90
(NUOSTOLIALI)
Eil. Straipsniai 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.
l. Pagrindinés veiklos pinigy
srautai
I.1.1 | gautos palukanos 108 216 276 331 430
1.1.2. | sumokétos paliikanos 27 56 44 103 114
1.1. Rezultatas 81 160 232 228 316
[.2.1 | gauti komisiniai 22 61 73 136 125
1.2.2 | Sumoketi komisiniai 2 2 2 3 14
1.2.2 | Rezultatas 20 59 71 133 111
[.3.1 | susigraZintos paskolos i§ 554 1001 1309 1595 1992

kredito unijos nariy
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1.3.2 | suteiktos paskolos kredito 1612 3076 1390 3092 2918
unijos nariams

1.3. Rezultatas -1058 -2075 -81 -1497 -926

[.4.1 | indéliy i$ klienty ir kredito 5124 8593 10537 | 12925 | 13234
unijos nariy jplaukos

1.4.2 | indéliy i$ klienty ir kredito 4504 7912 8914 12082 | 13238
unijos nariy iSmokos

1.4. Rezultatas 620 861 1623 843 -4

[.5.1 | kredito jstaigoms suteikty 642 31 2250 300 7559
paskoly ir specialiosios
paskirties 1¢Sy jplaukos

[.5.2 | kredito jstaigoms suteikty 680 203 2068 310 8160
paskoly ir specialiosios
paskirties 1éSy iSmokos

1.5. Rezultatas -38 -172 182 -10 -601

[.6.1 | jplaukos is kredito jstaigy 690 2297 654 1243 2284
(gautos paskolos)

1.6.2 | iSmokos kredito jstaigoms 264 964 1454 593 1500
(grazintos paskolos)

1.6. Rezultatas 426 1333 -800 650 784

1.7.1. | kitos uz paslaugas gautos 7 17 30 15 17
sSumaos

1.7.2. | kitos pagrindinés veiklos 0
pinigy iplaukos

1.7.3 | kitos pagrindinés veiklos 141 193 372 335 464
pinigy iSmokos

I.7.4. | Sumoketas pelno mokestis 1 1 4

1.7. Rezultatas -135 -176 -342 -321 -451
Grynieji pagrindinés -84 -190 885 26 -771

veiklos pinigu srautai
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Investicinés veiklos pinigu

srautai

11.1.1

iplaukos perleidziant

vertybinius popierius

11.1.2

iSmokos jsigyjant

vertybinius popierius

10

75

30

I.1.

Rezultatas

-10

-75

-30

11.2.1

iplaukos perleidziant
ilgalaikj materialyjj,

nematerialyjj turta

11.2.2

1Smokos jsigyjant ilgalaik;j
materialyjj, nematerialyjj

turtg

13

12

1.2.

Rezultatas

-13

-12

11.3.1

kitos investicinés veiklos

pinigy jplaukos

11.3.2

kitos investicinés veiklos

pinigy iSmokos

1.3.

Rezultatas

Grynieji investicinés

veiklos pinigy srautai

-23

-12

77

-38

Finansinés veiklos pinigy

srautai

.1.1

pajy imokos

155

285

116

127

139

11.1.2

iSstojusiems nariams
grazinti pagrindiniai ir

papildomi pajai

118

66

70

92

107

11.1.3

pelno dalies iSmokéjimas

kredito unijos nariams

.1

Rezultatas

37

219

46

35

32
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.2.1

pagal subordinuotuosius
isipareigojimus gautos

SuUmos

.2.1

pagal subordinuotuosius

isipareigojimus sumokétos

SuUmos
I11.2 | Rezultatas 0
[11.3.1 | kitos finansinés veiklos
pinigy jplaukos
[11.3.2 | kitos finansinés veiklos 0
pinigy iSmokos
I11.3. | Rezultatas 0
Grynieji finansinés veiklos 37 219 46 35 32
pinigy srautai
V. Grynasis pinigy srauty -70 27 919 -16 =177
padidéjimas (sumazéjimas)
V. Pinigai laikotarpio pradzioje 687 617 644 1563 1547
VI. Pinigai laikotarpio 617 644 1563 1547 770
pabaigoje
5 priedas. ,,Taupa“ kredito unijos 2018-2022 m. balansiné ataskaitos, tukst. Eur.
TURTAS 2018 2019 2020 2021 2022
A Turtas 26754 42960 51482 64089 | 68755
l. Pinigai ir pinigy 5135 10668 9342 8358 4582
ekvivalentai
1. Investicijos | vertybinius 1299 1261 1189 1065
popierius
I11. | Investicijos j centrinés 690 800 1219

kredito unijos kapitala
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Kredito jstaigoms suteiktos
paskolos ir kitos i$ jy

gautinos sumos

800

38406

3000

Kredito unijos nariams
suteiktos paskolos ir kitos i§

Ju gautinos sumos

19249

30536

38406

51609

57550

VI.

Kitas finansinis turtas

755

765

627

699

1110

VII.

Atsargos, uz skolas

perimtas ir Kitas turtas

90

38

628

1796

909

VIII.

Ilgalaikis materialusis turtas

210

221

385

408

476

Nematerialusis turtas

16

42

33

30

63

Turto i§ viso

26754

42960

51482

64089

69974

NUOSAVAS 2018

KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI

2019

2020

2021

2022

MOKETINOS 24883

SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI

69943

47486

58623

63935

Mokétinos sumos ir
Jsipareigojimai

kredito jstaigoms

Mokétinos sumos ir 24860

isipareigojimai
klientams ir kredito

unijos nariams

39886

47370

57427

62471

Kitos mokétinos
sumos ir

]sipareigojimai

57

116

196

364

Atidéjiniai

1000

1100
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vertés pasikeitimo ir

pardavimo rezultatas

C. | NUOSAVAS 1871 3017 3996 5466 6039
KAPITALAS
l. Pajinis kapitalas 2115 2939 3619 4660 5215
. Privalomieji rezervai 1 377 806
ir kapitalas
[11. | Perkainojimo
rezervas
IV. | Nepaskirstytasis -245 78 377 429 18
pelnas (nuostoliai)
IV.1 | Ataskaitiniy mety 51 323 299 429 18
pelnas (nuostoliai)
IV.2 | Ankstesniy mety -296 -245 78
pelnas (nuostoliai)
NUOSAVO | 26754 42960 51482 64089 69974
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU
IS VISO:
Eil. Nr. | Straipsniai 2018 2019 2020 2021 2022
l. Paltkany pajamos 985 1675 2410 2833 3606
. Paliikany sgnaudos 494 699 906 1115 1342
. Komisiniy ir klienty 130 274 434 535 533
aptarnavimo veiklos
pajamos
V. Komisiniy ir klienty 25 32 3 2 13
aptarnavimo veiklos
sanaudos
V. Finansinio turto 120 18 (84) (22) (5)
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V.1.

Specialiyjy atidéjiniy

sgnaudos (-)

77

()

(95)

(22)

()

V.2.

Kitas finansinio turto
vertés pasikeitimo ir

pardavimo rezultatas

43

23

11

VI.

Kitas finansinés ir
investicinés veiklos

pelnas (nuostoliai)

VII.

Bendrosios
administracinés

sgnaudos

664

904

1393

1998

2790

VIII.

Kitos veiklos pajamos

15

260

29

Kitos veiklos

sanaudos

123

PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA

52

332

350

488

18

XI.1.

Atidétasis pelno

mokestis

Xl1.2

Pelno mokestis

51

59

XII.

GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI)

51

323

299

429

18

Eil.
Nr.

Straipsniai

2018

2019

2020

2021

2022

Pagrindinés veiklos

pinigy srautai

.1.1

gautos paliikanos

929

1600

2421

2503

3606
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1.1.2. | sumokétos paliikanos 412 562 740 1227 1342
I.1. Rezultatas 517 1038 1681 1276 2264
[.2.1 | gauti komisiniai 112 274 434 535 305
1.2.2 | Sumokéti komisiniai 25 32 2 2 13
[.2.2 | Rezultatas 87 242 432 533 292
[.3.1 | susigrazintos paskolos i$ 4464 7928 14519 21826 23293
kredito unijos nariy
1.3.2 | suteiktos paskolos kredito 9909 19215 22854 35337 29407
unijos nariams
1.3. Rezultatas (5445) | (11287) | (8335) | (13511) | (6114)
1.4.1 | indéliy i$ klienty ir kredito | 57614 | 111949 | 138580 | 189040 | 178391
unijos nariy jplaukos
1.4.2 | indéliy i$ klienty ir kredito | 54151 | 96930 131215 | 179040 | 172347
unijos nariy iSmokos
1.4. Rezultatas 3463 15019 7365 10000 6044
I.5.1 | kredito jstaigoms suteikty 690 1000 100
paskoly ir specialiosios
paskirties 1éSy jplaukos
1.5.2 | kredito jstaigoms suteikty 690 800 200 4219
paskoly ir specialiosios
paskirties 1éSy iSmokos
1.5. Rezultatas (690) (110) 800
1.6.1 | jplaukos i8 kredito jstaigy
(gautos paskolos)
1.6.2 | iSmokos kredito jstaigoms
(grazintos paskolos)
.6. Rezultatas
I.7.1. | kitos uZ paslaugas gautos 4 26
Sumos
1.7.2. | kitos pagrindinés veiklos 50 257

pinigy jplaukos
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1.7.3

kitos pagrindinés veiklos

pinigy iSmokos

(1229)

(814)

(1346)

(2094)

(2790)

1.7.4.

Sumokeétas pelno mokestis

21

30

1.7.

Rezultatas

(1225)

(813)

(1299)

(2014)

(2533)

Grynieji pagrindinés

veiklos pinigu srautai

(2603)

3509

(266)

(2916)

(4166)

Investicinés veiklos

pinigy srautai

11.1.1

iplaukos perleidziant

vertybinius popierius

37

1300

71

125

11.1.2

1Smokos jsigyjant

vertybinius popierius

1257

1.1

Rezultatas

33

1299

(1254)

71

125

11.2.1

iplaukos perleidziant
ilgalaikj materialyjj,

nematerialyjj turta

11.2.2

1Smokos jsigyjant ilgalaikj
materialyjj, nematerialyjj

turta

227

99

276

185

290

1.2.

Rezultatas

(227)

(99)

(276)

(180)

(290)

11.3.1

kitos investicinés veiklos

pinigy jplaukos

61

11.3.2

kitos investicinés veiklos

pinigy iSmokos

85

210

.3.

Rezultatas

(24)

(210)

Grynieji investicinés

veiklos pinigu srautai

(218)

1200

(1740)

(109)

(165)

Finansinés veiklos pinigy

srautai

.1.1

pajy jmokos

1095

680

1041

555
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11.1.2

iSstojusiems nariams
grazinti pagrindiniai ir

papildomi pajai

638

824

11.1.3

pelno dalies iSmokéjimas

Kredito unijos nariams

.1

Rezultatas

457

824

680

1041

555

.2.1

pagal subordinuotuosius
Jsipareigojimus gautos

Sumaos

1000

.2.1

pagal subordinuotuosius
]sipareigojimus sumokétos

Sumaos

1.2

Rezultatas

1000

.3.1

kitos finansinés veiklos

pinigy jplaukos

111.3.2

kitos finansinés veiklos

pinigy iSmokos

1.3

Rezultatas

Grynieji finansinés veiklos

pinigy srautai

457

824

680

2041

555

Grynasis pinigy srauty

padidéjimas (sumazéjimas)

(2364)

5533

(1326)

(984)

(3776)

Pinigai laikotarpio

pradzioje

7499

5135

10668

9342

8358

VI.

Pinigai laikotarpio

pabaigoje

5135

10668

9342

8358

4582
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6 priedas. Horizontalioji analizé

Kredito Rasis 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. ISvada
unija
,.EBITUM* Pajamos 377 000 503 000 579 000 713 000 Did¢jo
Poky¢iai % +33,5% +15,1% +23,1%
Sanaudos 50 000 67 000 85 000 112 000 Did¢jo
Poky¢iai % +34,0% +26,9% +31,8%
Grynasis 101 000 135 000 140 000 191 000 Didéjo
pelnas
(nuostoliai)
Poky¢iai % +33,7% +3,7% +36,4%
Turto verté | 7 894 000 | 10 503 000 12 955 13 966 Didéjo
000 000
Poky¢iai % +33,1% +23,4% +7,8%
Nuosavas 942 000 1166000 | 1303000 | 1555000 | Didéjo
Kapitalas
Pokyc¢iai % +23,8% +11,7% +19,3%
,»Achema“ Pajamos 90 000 96 000 115 000 115000 | Stabilios
Pokyc¢iai % +6,7 +19,8 0,0
Sanaudos 8 000 7 000 9 000 8 000 Stabilios
Pokyc¢iai % -12,5 +28,6 -11,1
Grynasis -8 000 -5 000 12 000 7000 Mazéjo
pelnas
(nuostoliai)
Poky¢iai % +37,5 +140,0 -41,7
Turto verté¢ | 3014000 | 3202000 | 3233000 | 3071000 | Mazéjo
Poky¢iai % +6,2 +0,96 -5,0
Nuosavas 167 000 159 000 176 000 181 000 Didé¢jo
Kapitalas
Poky¢iai % -4,8 +10,7 +2,8
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"Kauno Pajamos | 1081000 | 1089000 | 1111000 | 1385000 | Didéjo
kredito unija" | Poky¢iai % +0,7 +2,0 +24,7
Sanaudos 305 000 305 000 305 000 327000 | Stabilios
Poky¢iai % 0,0 0,0 +7,2
Grynasis -4 000 127 000 149 000 198 000 Did¢jo
pelnas
(nuostoliai)
Poky¢iai % +175,0 +17,3 +32,9
Turto verté | 18 416 000 | 19 071 000 19 071 22 789 Didéjo
000 000
Poky¢iai % +3,6 0,0 +19,5
Nuosavas | 1027000 | 1184000 | 1184000 | 1464000 | Didéjo
Kapitalas
Poky¢iai % +15,3 0,0 +23,7
»ARKU* Pajamos 298 000 375 000 489 000 606 000 Didéjo
Poky¢iai % +25,8 +30,1 +24,0
Sanaudos 52 000 81 000 333 000 145 000 Mazéjo
Pokyc¢iai % +55,8 +311,1 -56,4
Grynasis -96 000 4 000 33 000 -90 000 Mazéjo
pelnas
(nuostoliai)
Pokyc¢iai % - +725,0 -372,7%
Turto verté | 5643000 | 6553000 | 8128000 | 8884000 | Didéjo
Poky¢iai % +16,1 +24,1 +9,3
Nuosavas | 378 000 427 000 495 000 438 000 Mazéjo
Kapitalas
Poky¢iai % +12,96 +15,9 -11,5
,,Taupa“ Pajamos | 1949000 | 2859000 | 3628000 | 4168000 | Didéjo
Poky¢iai % +46,7 +26,0 +14,9
Sanaudos 699 000 906 000 1115000 | 1342000 | Didéjo
Poky¢iai % +29,6 +22,9 +20,4
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Grynasis 323000 299 000 429 000 18 000 Mazéjo
pelnas

(nuostoliai)

Poky¢iai % 7.4 +43,5 -95,8

Turto verté | 42 960 000 | 51 482 000 64 089 68 755 Didéjo

000 000

Poky¢iai % +19,9 +24,5 +7,3
Nuosavas | 3017000 | 3996000 | 5466000 | 6039000 | Did¢jo
Kapitalas

Poky¢iai % +32,4 +36,8 +10,5
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