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SANTRAUKA

Milinavi¢iené, B. (2024). Veiksniy lemian¢iy regiony ekonominj atsparumag Vertinimas:
Ekonomikos programos magistro baigiamasis darbas. Baigiamojo darbo vadovas prof. dr. Diana
Cibulskiené. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, 65 p. Siame magistro baigiamajame darbe
nagrin¢jami ir analizuojami Lietuvos regiony ekonominj atsparumg lemiantys veiksniai. Darbo
tikslas yra identifikuoti regiony ekonominio atsparumo lemianciy veiksniy rodiklius teoriniu
aspektu, sukurti regiony ekonominio atsparumo vertinimo metodikg ir jvertinti regiony ekonominj
atsparuma naudojant makroekonominius rodiklius. Be to, atlieckamas regiony ekonominio atsparumo
vertinimo metodikos taikomumo tyrimas, remiantis Lietuvos regiony pavyzdziu. Darbo pirmojoje
dalyje teoriniu aspektu atlieckamas regiony ekonominj atsparumg lemianciy veiksniy vertinimas. Tai
apima ekonominio atsparumo, regiony klasifikacijos sampratos apibrézimg ir ekonominj atsparumag
regionuose lemianciy veiksniy bei rodikliy nustatyma. Antrojoje dalyje pateikiama ekonominio
atsparumo lemianciy veiksniy vertinimo metodologija, konkrec¢iai Lietuvos regiony lygmeniu.
Aprasomas empirinis modelis, jskaitant tyrimo veiksnius, rodiklius, hipotezes, empirini modelj,
tyrimo jvertinimg, analiz¢ ir tyrimo ribotumus. TreCiojoje dalyje atlieckamas Lietuvos regiony
ekonominio atsparumo empirinis vertinimas. Tai apima veiksniy, lemian¢iy regiony ekonominj
atsparuma, dinamikos ir atsigavimo laikotarpiy tyrima, ekonominio atsparumo identifikavima,
atsparumo lemianciy veiksniy svorio koeficienty nustatyma, atsparumo indeksy sudaryma, stipriyjy
ir probleminiy sri¢iy apibendrinima, hipoteziy tikrinimg ir gauty rezultaty palyginima su ankstesniais
moksliniais tyrimais.



SUMMARY

Milinavi¢ien¢, B. (2024). Evaluation of Factors Influencing the Economic Resilience of Regions:
Master's Thesis in Economics. Thesis Supervisor: Prof. Dr. Diana Cibulskiené. Vilnius University,
Siauliai Academy, 65 p. In this master's thesis, factors influencing the economic resilience of
Lithuanian regions are examined and analyzed. The aim of the study is to identify indicators of factors
determining regional economic resilience from a theoretical perspective, develop a methodology for
assessing regional economic resilience, and evaluate the economic resilience of regions using
macroeconomic indicators. Additionally, an investigation is conducted into the applicability of the
methodology for assessing regional economic resilience, based on the example of Lithuanian regions.
The first part of the thesis involves the theoretical assessment of factors influencing regional
economic resilience. This includes defining the concept of economic resilience, regional
classification, and determining factors and indicators influencing economic resilience in regions. The
second part presents the methodology for assessing factors influencing economic resilience,
specifically at the level of Lithuanian regions. An empirical model is described, encompassing
research factors, indicators, hypotheses, the empirical model, evaluation of the study, analysis, and
limitations of the study. The third part involves the empirical assessment of the economic resilience
of Lithuanian regions. This includes studying the dynamics and recovery periods of factors
influencing the economic resilience of Lithuanian regions, identifying economic resilience,
determining the coefficients of the factors influencing resilience, composing resilience indices,
summarizing strengths and problematic areas, testing hypotheses, and comparing obtained results
with previous scientific studies.
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IVADAS

Temos aktualumas. Bendra $alies ekonominé sistema susideda i$ regiony ekonominiy sistemy.
Lietuva yra suskirstyta j deSimt atskiry apskri¢iy arba kitaip tariant regiony ir jy ekonominio
atsparumo aktualumas yra svarbus, nes jis tiesiogiai susij¢s su visos Salies stabilumu ir ilgalaikiu
tvarumu. Kiekvieno regiono atskiras ekonominis atsparumas atskleidzia regiono kaip atskiro vieneto
gebéjima jveikti ekonomines krizes, lankséiai prisitaikyti prie kintancios buklés ir skatinti
ekonomikos augimg. Pagrindiné netolygios regiony socialinés ir ekonominés plétros pasekmé —
socialinés jtampos didé¢jimas ne tik visoje Salyje, bet ir atskiruose jos regionuose. Tiek Lietuvoje, tiek
ir kitose Salyse vyrauja regioniné diferenciacija (Rakauskiené, Strundz, 2016; Rimkuvieng¢,
Sakalauskaité, 2018; Paleviciené, Dumciuviené, 2016; Maknickiené, Lapinskaité, Miecinskiené,
Skackauskiené, 2018; Babu, Datta, 2015; Boggia, Cortina, 2010; Ciochina, lordache, Marin, 2014,
Hak, Janouskova, Moldan, 2016; Mally, 2018). Galima teigti, jog regioniniai netolygumai yra dideli
ir atskirtis lyginant Vilniaus regiong ir likusius regionus tikrai yra pakankamai didelé.

Démesys ekonominiam regiony atsparumui ypatingai iSaugo po 2008 mety didZiosios finansy krizés.
Po Sios krizés pradéta matyti, kad krizé iSbalansuoja ir paZzeidzia kiekvieng regiong skirtingai. Tam
itakos turi regiono ekonominis atsparumas, kuris padeda ne tik lengviau suvaldyti krizés padarinius
regione, bet ir grei¢iau i§ jos iSeiti. ,,Nuolat kintan¢ios ekonominés salygos, atsirandantys nauji
i8$tikiai, kuo aukstesnés gyvenimo kokybés siekimas, agresyvéjanti konkurenciné kova tarp regiony
del Zmogiskojo kapitalo, investicijy, technologijy ir kity ekonoming plétra lemianciy veiksniy, lémé
butinybe regionams iSvengti, atlaikyti ir atsigauti nuo ekonominiy Soky ir kity sukrétimy. Kitaip
tariant, atsirado biitinybé regionams biiti atspariems ekonominiams Sokams. Tik atsparus regionas
gali uztikrinti ekonomikos stabiluma, konkurencingumga ir auksta gyvenimo kokybe dabar ir ateityje*
(Palekien¢, 2016).

Tematikos iStyrimo lygis. Matuojant ekonominj atsparumg taikomi jvairtis veiksniai ir juos
sudarantys rodikliai, tokie kaip: BVP, eksportas, nedarbo lygis, veikian¢iy jmoniy skaicius, TUI,
vidutinis atlyginimas, infliacija, Gini koeficientas, pramonés augimas, gaunamos namy iikiy pajamos,
uzimtumas, vidutinés iSlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai. Galima drasiai teigti, kad Lietuvoje
NUTS III lygmeniu yra labai mazai moksliniy tyrimy, kurie biity tyre regiony ekonominj atsparuma
ir ji lemiancius veiksnius. Daugiausiai mokslininkai ekonominj atsparuma yra iStyre kitose Salyse,
tokiose kaip Kinija, JAV, Didzioji Britanija, Slovénija. Wang, Li (2022) tyré 284 Kinijos miestus,
kuriuose taiké penkis pagrindinius ekonominio atsparumo veiksnius, kurie jy manymu yra ypatingai
reikSmingi, tai pajamy nelygybé, inovacijos, vyriausybés intervencija, Zmogiskasis kapitalas ir
finansin¢ plétra. Martin, Gardiner (2019) nagrin¢jo DidZiosios Britanijos miesty atsparuma
ekonominiams smiigiams ar krizéms. Savo tyrime jie iSskyré pagrindinius veiksnius, tokius kaip
ekonominis augimas, regiono eksporto dalis, regiono ekonominis dydis, iglidziy bazé ir lanksti darbo
rinka. Wang, Wei (2019) tirdami Kinijos regionus po 2008 mety krizés, nustaté, kad padidinus
pramones jvairove, Zzmogiskojo kapitalo atsargas, finansy liberalizavima, galima pagerinti ekonominj
atsparumg. Papildomai dar prid¢jo, kad norint padidinti regioninj ekonominj atsparumg Kinijoje,
butina daugiau pastangy skirti verslumo skatinimui. Mally (2018) savo tyrime analizuodamas
Slovénijos regionus, nustaté Sesis pagrindinius rodiklius lemian¢ius ekonominj atsparuma, tai BVP
vienam gyventojui, gyventojy namy tikiy pajamos, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, darbingo
amziaus gyventojy dalis ir nedarbo lygis. Radovanovi¢, Lior (2017) tyré deSimt pietry¢iy Europos
Saliy ir ekonominj atsparumg matavo vienu rodikliu, tai BVP vienam gyventojui ir Gini koeficientu.
Sedita, De Noni, Pilotti (2017) savo tyrime pasirinke Italija identifikavo ir kaip pagrindinj ekonominj
atsparumg matuojantj rodiklj naudojo uzimtumo augimg po 2008 mety krizés. Di Caro (2015) savo
tyrime apie JAV miestus nustaté, kad pagrindiniai veiksniai, kurie gali pagerinti JAV miesty
ekonominj atsparumga yra: infrastruktiira, inovacijos, kvalifikuotos darbo jégos potencialas ir tinkama
finansy sistema.

Temos naujumas. Vis didéjantis atotrikis tarp Vilniaus regiono ir Vidurio ir vakary regiono
reikalauja vis detalesniy, gilesniy tyrimy, kurie galéty padéti atskleisti kiekvieno regiono atitinkamas
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stiprigsias puses ir jvertinti jo ekonominj atsparumg, kurio gautas svertas atskleisty kokiu lygiu
regionas yra ekonomiskai atsparus lyginant su kitais regionais. Galima teigti, kad norint pasiekti
nuosekly ir pastovy ekonomikos augimg Salyje ir mazinti skirtumus tarp regiony Lietuvos regiony
ekonominio atsparumo aktualumas yra labai svarbus. Taigi, nuolat kei¢iantis ekonominei situacijai
tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje ir pasaulyje labai svarbu yra jvertinti regiony ekonominj
atsparuma, pagal naujausius ir prieinamus statistinius duomenis, kurie leisty atitinkamai jvertinti ir
prognozuoti kiekvieno regiono ekonominj atsparuma.

Moksliné problema. Tiriamajame darbe bus tiriamas ir vertinamas Lietuvos regiony ekonominis
grei¢iau atsistatyti j bisena, kuri buvo prie§ krize. Si problema yra svarbi, nes regiony ekonominis
atsparumas yra svarbus veiksnys lemiantis Salies ekonominj stabiluma ir jo plétra.

Darbo objektas: Lietuvos regiony ekonominis atsparumas.

Darbo tikslas: idetifikavus regiony ekonominj atsparumg lemiancius veiksnius ir atlikus Lietuvos
regiony ekonominio atsparumo vertinima skitingais kriziniais laikotarpiai, sudaryti ekonominio
atsparumo indeksus.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti regiony ekonominio atsparumo sampratos bei klasifikacijos moksling analizg ir
identifikuoti regiony ekonominj atsparumg lemiancius veiksnius bei juos sudarancius rodiklius.

2. Sudaryti Lietuvos regiony ekonominio atsparumo vertinimo metodikg ir pagristi jos taikyma.

3. ISanalizuoti Lietuvos regiony ekonominj atsparumg lemianciy veiksniy dinamika ir nustatyti
regiony atsigavimo periodus skirtingais kriziniais laikotarpiais.

4. Sudaryti Lietuvos regiony ekonominio atsparumo indeksus skirtingais kriziniais laikotarpiais ir
atlikti jy vertinima.

Tyrimo metodologija. Tyrimui pasirinkta tirti 10 Lietuvos apskri¢iy 2006-2021 m. laikotarpiu.
Veiksniy rodikliy poveikiui Lietuvos regionuose tyrimas bus atliekamas naudojantis ekonometrinés
analizés programa ,,SPSS*.

Metodai. Mokslinés literatiiros, empiriniy tyrimy analiz¢, sisteminimas, loginis apibendrinimas,
regresiné analizé, ekonometrinis modeliavimas.

Tyrimo ribotumai. Pirmasis ribotumas yra susijgs su statistiniy rodikliy, atspindin¢iy modelio
veiksnius, pasirinkimas. Taip pat prie tyrimo ribotumy priskiriamas ir pasirinktas tyrimo laikotarpis
(2006-2021 m.), kuris apima duomeny trikuma.

Darbo struktira: Pirmoje dalyje atlickamas regiony ekonomin; atsparumg lemianciy veiksniy
vertinimas teoriniu aspektu, kurj sudaro ekonominio atsparumo apibréZtis, regiony samprata ir jy
klasifikacija ir regiony ekonominj atsparumg lemiantys veiksniai ir juos sudarantys rodikliai. Antroje
dalyje pateikiama ekonominj atsparumg lemianciy veiksniy vertinimo Lietuvos regiony lygmeniu
metodika, kurig sudaro tyrimo metodika ir etapai, tyrimo imtis, tyrimo veiksniy ir juos sudaranciy
rodikliy pagrindimas, hipotezés, kiti tyrimo etapai ir tyrimo ribotumai. Trecioje dalyje pateikiamas
Lietuvos regiony ekonominio atsparumo empirinis vertinimas, kurj sudaro veiksniy lemianciy
Lietuvos regiony ekonominj atsparuma dinamika ir atsigavimo laikotarpiai, Lietuvos regiony
ekonominio atsparumo identifikavimas, Lietuvos regiony ekonominj atsparumg lemianéiy veiksniy
svorio koeficientai, Lietuvos regiony ekonominio atsparumo indeksai, Lietuvos ekonominio
atsparumo stipriosios ir probleminés sritys, i$sikelty hipoteziy tikrinimas. Pabaigoje pateikiamos
iSvados.



1. REGIONU EKONOMIN] ATSPARUMA LEMIANCIU VEIKSNIU
VERTINIMAS TEORINIU ASPEKTU

Pirma darbo dalis skirta tiksliai teoriniais aspektais iSanalizuoti regiony samprata, ekonominj
atsparumg ir jj lemiancius veiksnius. Norint teoriSkai placiau iSanalizuoti regiony ekonominj
atsparumg lemiancius veiksnius taipogi reikia i$siaiskinti kas tuos atsparumo veiksnius sudaro. Kokie
rodikliai yra svarbis ir esminiai, norint nustatyti ar regionas yra ekonomiskai atsparumas ar ne.

1.1. Ekonominio atsparumo apibréztis

Atsparumo apibréztis placiai naudojama ekologijoje, fizikoje, medicinoje ir psichologijoje, o
socialiniuose moksluose ji buvo priimta gan neseniai. Lotyniskas Saknies Zodis ,, resilire “, reiSkiantis
"atsokti atgal* rodo ir iSreiSkia kaip gebéjimg subjektui ar sistemai elastingai ,,atgauti formq j
padet “, po trikdzio ar sutrikimo (Martin, 2012). Taigi, ar tai baty individualus asmuo ar konkreti
ekosistema, miestas ar ekonomika, atsparumas rodo geb¢jimg susidoroti su pokyciais ir tgsti plétra.
Atsparumo sgvoka suteiké naujg pozitirj j kai kurias svarbiausias $iy dieny visuomenines, ekonomines
ir aplinkosaugos problemas, pavyzdziui, vietinés ar regioninés bendruomenés gebéjima atsigauti po
gamtiniy nelaimiy arba numatyti jvykius, galin¢ius kelti rizikg vietinéms pramonéms, darbo vietoms
ir bendruomenéms. Tai gali apimti energijos sektoriaus automatizavimg ir degaly mazinimg arba i§
vietinés perspektyvos tokias tendencijas kaip senstanios gyventojy grupés ir demografinis
nuosmukis.

Neéra konsensuso kaip bendro susitarimo ir nuomoniy vienybés dél vienintelés atsparumo apibrézties.
Pavyzdziui, inzinerijoje atsparumo sgvoka pabrézia sistemos atsparumg trikdziams ir greitg grizima j
jos biseng prie§ trikdziui jvykstant. Ekologiniuose atsparumo tyrimuose démesys skiriamas
matavimui, kokiais mastais sistema gali absorbuoti trikdyma, neprarandant stabilumo (Martin, 2012).
Socialiniy moksly regioningje atsparumo perspektyvoje yra tiek inZinerijos, tiek ekologinés prasmés,
kurios atsispindi kompleksiskame ekonominiame, socialiniame ir instituciniame ypatybiy rinkinyje,
kuriam yra budingi regiony gebéjimai reaguoti | smigj. Tai palaiko sistemos stabilumg ir
ilgaamziSkuma, taip pat prisitaikyti prie struktiiriniy pokyc¢iy ir judéti link naujy plétros keliy (D1
Caro, 2015).

Ekonominiame kontekste atsparumas apibréziamas kaip subjekto ar sistemos gebéjimas islikti
stabilus ir atlaikyti ekonominius sunkumus, krizes, nuosmukius ar kitus sukrétimus bei atsigauti po
Ju. Kitaip tariant, ekonominis atsparumas gali biiti suprantamas kaip gebéjimas islaikyti tvaruma per
ekonominj nestabilumg ir pokycius. Pirmieji mokslininkai, jvede atsparumo sgvoka erdvinés
ekonomikos srityje buvo Fujita ir Thisse. Sie mokslininkai rémeési daugiakampiy ekologinés
atsparumo teorijos idéja, kad paaiSkinty jvairiy aglomeracijos reiskiniy vidaus mechanizma realiojoje
ekonomikoje. Dél Sios priezasties ekonominio atsparumo tyrimai pradéti analizuoti, ir jy svarba
ekonominés geografijos srityje didéja (Fujita, Thisse, 2002). Literatiiroje nagrinéjamas regioninis
ekonominis atsparumas, kelia klausima: kodél kai kurie regionai yra stipriau paveikti krizes, tuo tarpu
kiti ne? Kokie yra mechanizmai, veikiantys kai kuriuos regionus atsigauti greiciau nei Kitus?
(Brakman, Garretsen, Van Marrewijk, 2015). Nors sgvoka "atsparumas" naudojama daugelyje sriciy,
Ji neturi aiskios ir vienareikSmés apibrézties, taciau pradedama nuo placios sistemos geb¢jimo grjzti
] prading biseng po sutrikdancio Soko sagvokos (Clark, Huang, Walsh, 2010; Fratesi, Rodriguez-Pose,
2016).

Toliau ieSkant atsakymy j ekonominio atsparumo teorinio pagrindimo klausimg iSanalizuota
literatiira, skirta ekonominio atsparumo teorijai suprasti. Né vienas ekonominio atsparumo vertinimas
negali prasidéti be pacios sgvokos supratimo. 1.1 lentel¢je pateikiami susisteminti jvairtis ekonominio
atsparumo apibrézimai.



Lentelé 1.1

Ekonominio atsparumo teoriné apibréztis

Ekonominis atsparumas

Autorius

Atsparumas— tai sistemy gebéjimas priimti i880kj, prisitaikyti ir transformuotis
jveikiant sukrétimus.

Walker (2020)

Diferencijuotas regiono gebéjimas prisitaikyti prie ekonominiy sukrétimy.
Ekonominis atsparumas pasireiskia kaip regiono gebéjimas stabilizuoti BVP
augima.

Meleca, Radulescu (2020)

Gebg¢jimas susidoroti su ekonominiais smiigiais ir veikti, kad biity jtakojamas | Sensier (2016)
vystymosi kelias.
Atsparumas néra suvokiamas tik kaip regiono galimybé prisitaikyti prie | Boschma (2015)

sukrétimy, bet plétojamas ir kaip gebéjimas ilgalaikiam regiony augimo keliui.

Subjekto ar sistemos reagavimas j smugius ar j sutrikimus.

Martin, Sunley (2015)

Ekonomikos atsparumas yra adaptacinio dinaminio prisitaikymo gebéjimas, kuris

Capello, Caragliu, Fratesi,

pabréZia dinaminj procesa, kai $alis ar regionas atlieka prisitaikymo reguliavima, | (2015)
patirdamas i$orinj Soko poveikj.
Salies ekonomikos gebéjimo priesintis iSoriniams $okams vertinimo rodiklis. Su (2015)

Nagrinéjant ekonominj atsparuma, itin svarbus yra mikroekonomikos lygmuo,
nes, pritaikius reguliavimo mechanizmus, jame galima pasiekti greiciausia
atsigavimo rezultatg. Taip pat svarbu nagrinéti ekonominj atsparumg vietos
lygmeniu, nes regionams biidinga savita elgsena per recesija, ja daugiausia lemia
unikali regiono ekonomikos struktiira.

Rose, Krausman (2013)

Atsparus regionas néra tik ekonomiskai sékmingas, bet islaiko ekonoming sékme
ilgalaikéje perspektyvoje, nepaisant neiSvengiamo prisitaikymo prie tarptautinés
konkurencijos pokyc¢iy, vartotojy paklausos poslinkiy ir kity tokiy sistemos
"§qu",

Christopherson, Michie,
Tyler (2010)

Sistemos, regiono ar vietos geb¢jimas prisitaikyti prie potencialiy sukrétimy,
vertinamas analizuojant sistemos struktiiras, rezultatus ir funkcinj efektyvuma.

Simmie, Martin (2010)

Gebéjimas atsispirti kainy Sokams ir iSvengti recesijos patyrus Zala. [vykus
ekonominiam Sokui vis dar yra patiriamas augimas arba per ketveriy mety
laikotarpj grjzimas j biiseng prie§ ekonominj sukrétima.

Briguglio, Cordina,
Farrugia, Vella (2009)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Nepaisant §iy pastangy suprasti ir apibrézti regioninio ekonominio atsparumo sgvoka, dar yra
neaiSkumy, kuris apibréZimas yra tiksliausias ir labiausiai tinkamas apibréZti ekonominj atsparuma
kuo tiksliau ir kaip jj tiksliai iSmatuoti. Kyla klausimy apie tai, kokie veiksniai yra lemiami
regioniniam ekonominiam atsparumui ir kaip $i sgvoka siejama su ilgalaikio regioninio augimo
modeliais ir kaip galima patobulinti regiony ekonominj atsparuma. Sie klausimai tampa esminiais
tyréjy darbo objektais, siekiant giliau suprasti ir pritaikyti atsparumo sgvoka ekonomikos kontekste.
Daugelis autoriy teigia, kad atsparumas yra problemiska sgvoka, tvirtindami, pavyzdziui, kad ji
pernelyg akcentuoja individualius atributus. Sensier (2016) teigimu, regioninés ekonominés
atsparumo sgvoka suteikia vietinéms ekonomikoms galimybe nustatyti savo gebéjimus susidoroti su
ekonominiais smigiais ir veikti, kad buty jtakojamas vystymosi kelias. Tai rodo, kad nors regionai
turi skirtingus gebéjimus ir pajégumus reaguoti j smiigius, jie taip pat gali aktyviai peradresuoti savo
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vystymosi kelig, sickdami didesnio atsparumo. Gilus regiono adaptaciniy gebéjimy, taip pat jo
silpnyjy viety ir pazeidziamumo iSoriniams pokyc¢iams supratimas yra biitinas norint sukurti gebéjima
numatyti smigius arba sumazinti neigiamg jy poveikj. Kiti tyréjai kelia klausimus dél atsparumo
rezultaty pasiskirstymo, klausdami ,,atsparumas kam?*. Naujesni tyrimai taip pat iskéle idéja, kad
ekonominis atsparumas ne visada yra privalumas ir teigiamas regiono ar Salies bruozas - jei jis susijes
tik su ,prisitaikymu. Mokslininkai pabrézia prisitaikymo ir transformacijos svarba, keliant
klausimus dél geb¢jimy, reikalingy Sioms savybéms, ir ,,spasty®, kurie gali tai trukdyti. Tokios
problemos kyla daugelyje teorijy, kurios analizuoja ekonominj atsparumg ir jvairiai nustato kaip jis
gali biiti matuojamas. Galima pridéti, kad ekonominio atsparumo diskusijose daznai iSskiriamos
ekonominés sistemos kaip visumos (neatmetant ar tai biity vietinis, regioninis, nacionalinis ar
tarptautinis lygmuo) ir atskiri vienetai (jmonés, namy iikiai, politikos institucijos ir kiti vienetai).
Esminis klausimas, kodél kai kurie regionai biina labiau paveikti ekonominiy sukrétimy nei Kiti ir
kodél kai kurie regionai geba greiciau atsigauti? Kodeél ekonominiai sukrétimai pasiskirsto
netolygiai? Dar vienas klausimas, su kuriuo susiduria mokslininkai, yra susijes su tuo, kokios riisies
smiigiai turéty paveikti regionines ekonomikas, ir per kiek laiko? Tai pabrézia, kaip kritiSki
ekonominio atsparumo tyrimai gali prisidéti prie platesniy diskusijy evoliucinéje ekonomingje
geografijoje ir paZzangos supratime, kaip ekonominiai procesai veikia per Zemesnio lygio teritorijas
(Henning, 2019). Daznai iskylanti diskusija analizuojant moksling literatiirg susijusig su ekonominiu
atsparumu, tai ,atsparumas kam?“. Si diskusija ypa¢ aktuali tyréjams, kurie nagrinéja regiony
ekonominj atsparuma.

Bendrai imant, ekonomiskai atsparius ir neatsparius regionus teoriSkai galima identifikuoti,
nagrinéjant jy ekonoming veiklg per tam tikra laikotarpi. Galima apibrézti kriterijus neigiamam
ekonominiam smiigiui, iSmatuoti pries ir po smiigio augimo tempus ir ekonominés veiklos lygius.
Pasak Hill, Wial, Wolman, (2008), regionas, kurio po smiigio augimo tempas yra bent tiek pat didelis
kaip prie$ smigj, ir kuris pasiekia savo prie$ smiigj ekonomingés veiklos lygj per nurodytg laikotarpj,
gali biiti laikomas atspariu, tuo tarpu regionas, kuris patiria neigiama smiigj ir neatitinka $iy kriterijy,
gali buti laikomas neatspariu.

Regioninio ekonominio atsparumo kontekste 1.2 lenteléje identifikuoti ir pateikti keli pagrindiniai
mokslininky nustatyti biidai, kaip didinti atsparuma.
Lentele 1. 2
Pagrindiniai ekonominio atsparumo budai

Autorius Budai

Bonf (2016) l. Atsokti;
. Sokti j priekj.

Briguglio, Cordina, Farrugia, Vella (2009) I Pazeidziamumo mazinimas;
Il. Atsigavimo stiprinimas po patirto ekonominio
sukrétimo.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis
Bonf (2016); Briguglio ir kt., (2009)

Bonf (2016) tyrime nustatyti du galimi btidai atsigauti po smiigio ar sutrikimo: atSokti atgal arba Sokti
1 priekj. AtSokti atgal reiSkia grizima | pries trikdj ar normalig padét], atstatant ankstesnius parametrus.
Sokti j priekj reikalauja rasti nauja normalia padétj, pakei¢iant kai kuriuos parametrus naujaisiais
(BonB, 2016). Pirmasis tyrime sitiilomas budas, pavyzdziui, kai regionas sugeba absorbuoti smiigj
nepakeitgs savo pagrindinés pramongs struktiiros ir organizacijos (ir gali griZti prie jprastos veiklos).
Antrasis tyrime siiilomas biidas atsitikty, kai esminés salygos biity fundamentaliai pasikeitusios,
padarydamos nejmanoma grjZima prie jprastos veiklos.
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Pirmasis btidas regioninio ekonominio atsparumo kontekste skirtas sumazinti pazeidziamuma, kuris
gali kilti dél jvairiy rizikos veiksniy. Tai biity priemonés ir politikos, kurios siekia maZzinti regiono
jautrumg jvairiems neigiamiems ekonominio sukrétimo veiksniams. Galimi veiksmai Sioje srityje
apima: regiono ekonomikos diversifikavimas gali sumazinti priklausomybe nuo vieny ar keliy
sektoriy. Tai leidzia regionui lengviau adaptuotis prie jvairiy ekonominés aplinkos pokyciy ir
sumazina pazeidziamuma, kuris gali Kilti, jei vienas sektorius susiduria su problemomis. Didinant
efektyvuma ir gerinant resursy paskirstyma, regionas tampa maziau pazeidZiamas ekonominiam
nestabilumui. Tai apima investicijas | Svietimg, mokslinius tyrimus, infrastruktiirg ir inovacijas,
kurios didina regiono ilgalaikj ekonominj potencialg. Sistemos, kurios uztikrina socialing apsaugg ir
solidaruma, mazina zmoniy pazeidziamuma ekonominés krizés metu. Sveikatos priezitiros, Svietimo
ir socialinés paramos sistemos stiprinimas gali padéti regionui greiciau atsigauti po sukrétimo.

Antrasis buidas regioninio ekonominio atsparumo kontekste orientuotas j tai, kaip efektyviai atsigauti
po ekonominio sukrétimo. Tai apima zingsnius, kurie skatina greitg ir efektyvy atsigavima. Stipri ir
lanksti ekonominé instituciné strukttira gali palengvinti reformas ir prisitaikyma prie naujy salygy.
Tai gali apimti teisés akty, reguliavimo ir administravimo supaprastinimg. Investicijos j
infrastruktira, tokig kaip transportas, energetika, komunikacijos, gali skatinti ekonominj aktyvumg ir
kurti darbo vietas, prisidedant prie regiono atsigavimo po sukrétimo. Skatinimas verslo plétrai ir
inovacijoms gali pagreitinti ekonominj atsigavimg. Moksliniy tyrimy ir inovacijy skatinimas gali
padéti kurti naujus konkurencingus pranaSumus. Investicijos j zmoniy gebéjimus ir kompetencijas
padeda kurti lankstesne darbo jéga, galinéia prisitaikyti prie kintanéiy ekonominiy salygy. Sie du
budai kartu sudaro visuma, kuri padeda didinti regioninj ekonominj atsparumag ne tik kriziy,
ekonominiy nuosmukiy metu, bet ir ilgalaikéje perspektyvoje.

Pagal Martin (2011), yra keturi etapai, kurie atskleidzia atsparumg ir parodo regioninés ekonomikos
atsakg ] nuosmukj:

A
Pasirpries$inim

D B

Atnaujinimas IS [EINES

C.
Prisitaikymo
kryptis

1.1 pav. Ekonominio atsparumo etapai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Martin (2011)

ApraSomi placiau visi keturi ekonominio atsparumo etapai:
A. PasiprieSinimas- §is etapas apibréZia regiono pazeidZiamumga arba jautrumg ir atskleidzia, kaip
regionas pradZioje susiduria su i§Sukiais ir kaip stipriai jj gali paveikti neigiami veiksniai.
B. Atsigavimas- vertinamas grjzimo ] iSankstine bliseng laipsnis ir greitis ir kiek greitai ir efektyviai
regionas gali atkurti savo ekonoming veiklg ir pasiekti lygj, buvusj pries krizg.
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C. Prisitaikymo Kryptis- Siame etape vertinamas struktiriniy ir funkciniy poky¢iy laipsnis.
Parodomas regiono gebé¢jimas prisitaikyti prie naujy salygy, galbiit perorientuojant ekonoming
struktiirg arba jvedant naujoves.

D. Atnaujinimas- etapas apibrézia grizimg prie iSankstinio kelio ir kaip sékmingai regionas gali
atnaujinti savo ekonominj augimo kelig ir pasiekti stabily, ilgalaikj vystymasi.

Keturi etapai sudaro i§samy poziiir] j regioninés ekonomikos elgesj krizés metu ir po jos, atskleidziant
regiono atsparumg ir geb¢jimag atkurti ekonoming dinamika.

Toliau atsparumo savoka kaip jvairialypj procesg plétojo Martin ir Sunley (2015), teigiantys, kad
atsparuma galima laikyti susidedanciu i$ keturiy zingsniy:

1. Rizikos (arba pazeidziamumo) regiono jmoniy, pramonés, darbuotojy ir institucijy dél Soky;

2. Subjekty atsparumo sSokui;

3. Regiono subjekty galimybés prisitaikyti ir susireguliuoti, kad bty galima vél pradéti pagrindines
funkcijas;

4. Atsigavimas nuo Soky.

Taigi, kyla bendras sutarimas, kad regioninis ekonominis atsparumas gali biiti apibréziamas kaip

regioninés arba vietinés ekonomikos gebéjimas atlaikyti, atsigauti ir persitvarkyti, susiduriant su

rinkos, konkurenciniais ir aplinkos Sokais, veikianciais jos plétros kelig.

Sensier, Bristow, Healy (2015) yra atlik¢ moksling analiz¢ apie 2008 m. Pasaulinés finansy krizés
poveiki Europos regionams. Jie sukiir¢ metodika, kuri matuoja ir apibrézia atsparuma kaip
ekonomikos gebéjima islaikyti esamus ekonominius veiklos lygius ekonominio Soko metu arba
atsigauti iki Soko pirminés biiklés per tam tikrg laikotarpj. Analizé susideda i$ trumpalaikiy rezultaty
po soko regioninéje ekonomingje veikloje, o ne ilgalaikiy prisitaikymo galimybiy ir procesy, taip
uzfiksuojant regiony pasireidkiantj atsparuma ir atsigavima po $oko (Sensier ir kt., 2015). Sis metodas
taip pat prisitaiko prie esamy metody apie regioninius verslo ciklus, siekiant uzfiksuoti skirtumus kai
Sokas pasiekia regionus, ir trukme, kai patiriami nuosmukiai, tiek vélesni atsigavimai. Uzbaigus
verslo ciklg matuoti atsparumag, galima stebint kiek darbo viety yra prarasta nuosmukio metu, ir
apskaiiuoti atsigavimo laika. Siuo metodu nustatoma, kad ekonomika yra atspari, jei per tris metus
nuo patirto ekonominio nuosmukio ji atsigavo iki savo turéto didziausio darbo viety lygio. Sensier ir
kt., (2015) ekonominio atsparumo vertinimo metodas pateiktas 1.2 paveiksle.

Atspari Atsigavusi

Neatsigavusi,
ir patyrusi
nuosmukj

Neatsigavusi,
bet pakilusi

1.2 pav. Ekonominio atsparumo vertinimo metodas
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Sensier ir kt. (2015)

Taigi kiekviena metodika vertinama kaip:

1. Atspari- kuri nepatyré nuosmukio po ekonominio Soko. Tai gali biiti rezultatas stiprios ir lanks¢ios
ekonomineés struktiiros, geb¢jimo prisitaikyti prie pokyciy ir efektyvaus krizés valdymo. Gali
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pasizyméti stabilumu ir tvarumu, neprarandant savo auksto lygio ekonominio aktyvumo. Ji gali
i8laikyti ekonoming pusiausvyra net ir susidiirus su isSukiais.

2. Atsigavusi- ta, kuri patyré nuosmukj ekonominéje veikloje, bet per tris metus atsigavo j pries krize
ar Sokg turéta auksciausig lygi. Tai gali rodyti ekonominio atsigavimo geb¢jima ir galimg
struktiirinj prisitaikymg. Atsigavusi ekonomika gali pasizyméti sparc¢iu ekonominio aktyvumo
atkiirimu, naujy investicijy pritraukimu ir darbo viety kiirimu. Jos ekonomikos veikla gali biiti
dinamiska po krizés.

3. Neatsigavusi, bet pakilusi- kuri fiksuoja veiklos lygiy kilima, taciau per tris metus nesugeba
atsigauti iki savo turéto auksciausio lygio. Tai gali rodyti tam tikrg ekonominio atsigavimo
potenciala, bet kartu ir ilgesnj atsigavimo laikotarpj. Biidingas veiklos lygiy augimas, bet $is
augimas gali buti mazesnis nei reikalingas, kad atkurty aukstesn;j lygj pries krizg.

4. Neatsigavusi ir patyrusi nuosmukj- Kai po trijy mety nebuvo uzfiksuotas veiklos kilimas. Tai gali
rodyti 1étg arba i§ viso nebuvusj ekonominj atsigavimg. Biidinga ekonominé nuosmukio biisena
arba ilgalaikis nuosmukis, kai ji negali atkurti savo ekonominio aktyvumo lygio ir susiduria su
1§Stkiais.

Sie ekonominio elgesio tipai leidZia giliau suprasti ir vertinti ekonominj atsparuma ir galimybes

susidoroti su ekonominiais sukrétimais. Analizuojant Siuos tipus, galima identifikuoti stiprybes ir

silpnybes.

Kelis JAV miestus tyrinéjantis Di Caro (2015) nustaté, kad veikia kelios bendros salygos, darancios
itaka atsparumui:

Infrastruktiira,;

Inovacijos;

Kvalifikuotas darbo jégos potencialas;
Tinkama finansy sistema;

Jungtinés Karalystés regionai buvo analizuojami mokslininky, Rose, Krausmann (2013), 1970-2010
mety laikotarpiu, ir buvo padaryta iSvada, kad atsparumas yra dinaminis procesas, sudarytas i§ keliy
etapy: pasiprieSinimas, atsigavimas, atnaujinimas ir perorientavimas, su skirtingomis poveikio
jmonéms, asmenims ir institucijoms (Rose, Krausmann, 2013).

Atsparumo sgvoka, iSnagrinéta i$ teorines perspektyvos, yra kompleksiSka ir placiai tatkoma jvairiose
mokslo srityse. Tai apima galimybe i$likti stabiliai arba greitai atsigauti po ekonominio sukrétimo,
adaptuotis prie naujy salygy ir restrukttirizuoti veikla, iSlaikant augimo potenciala, ypac kriziy metu.
Atsizvelgiant | tai, kokia subjekto ar sistemos atsparumo riiSies aspekta nagrinésime, bitina
konkretizuoti tyrime naudojama atsparumo savoka. Siame tyrime yra vertinamas regiono atsparumas,
kuriuo suprantama regioniné ekonominé sistema gebanti palaikyti stabilumg arba greitai atsigauti po
ekonominio sukrétimo. Svarbu pazymeéti, kad atsparumas ¢ia neapibréZiamas vien kaip ekonominés
stiprumo biisena, bet taip pat kaip galimybé adaptuotis ir sugrjZti | ankstesn¢ biiseng net po rimtos
krizés. Nepaisant to, kad mokslininkai gali turéti skirtingas nuostatas apibrézdami atsparumo sgvoka,
bendras bruozas, kurj galima pastebéti mokslingje literatiiroje, yra tai, kad atsparumas néra statinis
reiSkinys — tai dinamiSkas procesas, kuris leidZia subjektui ar sistemai prisitaikyti prie kintanciy
salygy ir i8likti funkcionaliam. Tai ypa¢ svarbu tyrime, kuris vertina regiony atsparuma ekonominéms
krizéms ir siekia i$siaiSkinti, kokie veiksniai gali paveikti regiony geb¢jimg iSlaikyti stabilumg ir
augima.

1.2. Regiony samprata ir jy klasifikacija

Regionas (i$ lotyny kalbos ,regio“— krastas, sritis), didelis gamtinis, istorinis, ekonominis,
administracinis ar kitoks teritorinis vienetas, turintis specifiniy pozymiy. Regionai yra daugiapakopiai
(gali buti vietos savivaldos, subnacionalinio ar virSnacionalinio lygmens, pasizymintys ekonominiu
bendrumu, istoriniai, istoriniams regionams priklausantys nedideli administraciniai teritoriniai
vienetai), jy ribos dazniausiai santykinés (Visuotiné Lietuviy Enciklopedija, 2023). Regionai gali buti
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identifikuojami pagal skirtingus kriterijus, priklausomai nuo konteksto ir nagrin€jimo srities.
Regionai yra svarbiis jvairiose mokslinése srityse, tokiose kaip ekonomika, socialiniai mokslai ir kiti.
Analizuojant regionus, daznai tiriami ekonominiai, socialiniai ir kultiiriniai veiksniai, kurie daro jtaka
regiony vystymuisi ir tarpusavio sgveikai.

Ekonominiu aspektu regionas yra apibréziamas kaip tam tikras geografinis plotas, kuriame vyksta
jvairios ekonominés veiklos, o jo bruozai ir savybés yra tiesiogiai susijusios su ekonominiais
procesais. Sis geografinis plotas apima placia gamybos, prekybos, investicijy, darbo rinkos ir kity
ekonominés veiklos aspekty sritj. Kiekvienas regionas gali turéti unikalias ekonomines
specializacijas ir privalumus, kurie priklauso nuo jvairiy veiksniy, tokiy kaip geografiné¢ padétis,
turimi gamtos istekliai, technologiné raida ir kita.

Mokslinéje literattiroje ,,regionas“ yra sgvoka, kuri yra apraSoma ir aiSkinama skirtingais btdais
priklausomai nuo mokslininko perspektyvos ir tyringjimo srities. [vairios disciplinos, tokios kaip
ekonomika, politologija, sociologija, nagrin¢ja regionus is$ skirtingy pozitriy, o tai atsispindi jvairiose
regiony apibrézimy ir formuluotése.

Lentelé 1.3

Regiono savokos teoriné apibréztis

Regiono savoka Autorius

Pagrindiniai aspektai, lemiantys regiono susidaryma, yra gamtiniai— | Bagdzeviciené, Dapkus (2005)
geografiniai, kultGriniai— istoriniai, socialiniai, ekonominiai ar jy
kombinacijos.

Regionas- subnacionalinis teritorinis vienetas, kurio ribos nebitinai turi | Armstrong, Taylor (2004)
sutapti su administraciniy politiniy teritoriniy vienety ribomis. Regionas-
nacionalinés ekonomikos geografinis subvienetas.

Regionas yra lokali bendruomené. Dicken (2003)
Regionai yra savotiskos ,,jsivaizduojamos bendruomenés*. Hagen (2003), Hannerz (2002), Smith
(2002)

Integruota ir salygiskai vientisa vidaus rySiais susijusi teritoriné sistema, | Burneika, Bagocitté (2002)
susiformavusi per tam tikra laikg, iSsiskirianti regioninés sgrangos
savitumu, egzistuojanti platesnéje hierarchinéje regiony sistemoje.

Vieta, kuri skiriasi nuo kitos vietos tam tikru aspektu, kaip pavyzdziui, | Jauhiainen (2000)
gamtiniu, kultiriniu, politiniu.

Regionai — tai jvairiy politiniy, socialiniy ir ekonominiy institucijy | Keating, Wilson (2014)
susidiirimo vieta, kur priimami esminiai sprendimai ekonominei plétrai
jgyvendinti.

Regionai yra esminis ir nepakei¢iamas Europos vystymosi ir integracijos | Europos Regiony Asambléja (1996)
elementas, kuriam suteikta autonomija, identitetas, politiniy ir
organizaciniy galiy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Regionas, iSnagrinétas mokslingje literatiiroje, yra kompleksiSkas ir jvairialypis konceptas, kurj
galima suprasti 1§ skirtingy discipliny ir teoriniy perspektyvy. Pagal ekonominj poZiiir], regionas
neapibréZiamas kaip izoliuota vienetas, bet kaip nepaprastai svarbi ekonominé¢ dalis, turinti jtakos
didesnei teritorijai.
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Teoriniu aspektu regiono sgvoka gali buti suskaidyta j keturis pagrindinius blokus, pagrjstus regiony
ekonomings raidos ypatumais.

Centrinis regionas Nykstantis regionas

{ REGIONAI |

Depresinis regionas Neissivystes regionas

1.3 pav. Regiony sampratos blokai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Goodal (1987)

Pirmasis blokas yra centrinis regionas, kurj sudaro vienas ar keli miestai, kurie tampa palankia erdve
naujovéms ir ekonominiam augimui. Sie centriniai regionai daznai turi i§sivys¢iusig infrastruktira,
inovatyvy versla ir didelj pritraukiamajj pajéguma. Antrasis blokas apibtidina nykstantj regiona, kuris
patiria visiska ekonominj nuosmukj. Tai pasireiskia gamybos jmoniy ar jstaigy uzdarymu, kapitalo
pasitraukimu ir darbo jégos emigracija. Siy regiony ekonominis susilpnéjimas gali turéti ilgalaikj
poveikj gyventojy gyvenimo sglygoms. Treciasis blokas - depresinis regionas - apibiidina regiona,
kuris, nors ir pasieké auk§ta pramoninio i8sivystymo lygi, Siuo metu patiria ekonominj sastingj. Tai
gali biiti susije su senyjy pramoniniy sektoriy nuosmukiu arba kitais veiksniais, kurie slopina
ekonominj augima. Galiausiai, neiSsivystes regionas, kaip ketvirtasis blokas, nusako teritorija, kurioje
natiiralieji istekliai dar nepanaudoti, pramonin¢ veikla minimali arba visiskai neigplétota. Siy regiony
gyventojy gyvenimo lygis yra zemas, ir pajamos yra minimalios Goodal (1987).

Apibendrinant, teoriné regiony samprata leidzia suvokti regionus kaip ekonominés raidos skirtingus
etapus, atskleidzian¢ius jy unikalumg ir problemas. Si klasifikacija leidZia tyréjams ir analitikams
vertinti regionus pagal jy ekonoming biikle ir identifikuoti tinkamus intervencijos taskus siekiant
skatinti ekonominj vystymasi.

[Sanalizavus teoring regiony sampratg svarbu apzvelgti ir regiony klasifikacijg Lietuvoje. Regiony
klasifikacija yra kompleksiskas ir struktiiruotas buidas suskirstyti geografing erdve j diskrecius ir
apibréztus regionus, pagal jvairius kriterijus arba savybes. Si klasifikacija yra esminé moksliniy
tyrimy, statistiniy analiziy ir regioninio planavimo priemoné, kuri padeda organizuoti ir suprasti
teritorinius skirtumus bei bendrumus. Vienas i§ i8skirtiniy pavyzdziy yra NUTS (Nomenclature of
Territorial Units for Statistics) klasifikacija, kuri yra naudojama Europos Sajungoje. Si klasifikacija
suskirsto Salis  tam tikrg skai€iy regiony, atsizvelgiant j administracinius ir statistinius kriterijus.
NUTS Kklasifikacija leidZia standartizuoti regioning statistika, sudaryti bendrg sistemg lyginant
skirtingus regionus ir atliekant tarptautinius palyginimus. Regiony klasifikacijos naudojamos jvairiais
tikslais, pradedant nuo regioninio planavimo politikos iki ekonominés analizés ir socialiniy tyrimy.
Jos suteikia pagrinda efektyviam regioniniam valdymui ir planavimui bei prisideda prie tikslesnés
geografinés analizés. Sios klasifikacijos i$ryskina ir atskleidZia regiony jvairove bei svarba, skatinant
mokslinius tyrimus ir gerinant valdymo strategijas.

Lentelé 1.4

NUTS klasifikacija

Lygis Maziausiai Daugiausiai

NUTS 1 3000000 7 000 000
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NUTS 2 800 000 3 000 000

NUTS 3 150 000 800 000

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Europos komisijos informacija

Remiantis informacija 1§ Europos Komisijos, Lietuvoje 2016 m. sausio 6 d. buvo jgyvendinta
administracing teritorijy reforma, kurig patvirtino Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 5
,.Dél Sostinés regiono ir Vidurio ir vakary Lietuvos regiono sudarymo®. Si reforma suformavo du
regionus: Sostinés regionas, apimantis Vilniaus apskrities savivaldybes, ir Vidurio ir vakary Lietuvos
regionas, apimantis Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Taurages, Telsiy
ir Utenos apskriCiy teritorijas. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1059/2003
jtvirtintas bendras teritoriniy statistiniy vienety klasifikatorius (NUTS), kuris naudojamas suderintai
rinkti, rengti ir skleisti regioninés statistikos duomenis ES lygmeniu. Nuo 2018 m. sausio 1 d.
Lietuvoje taikomas NUTS Klasifikatorius su trimis lygmenimis:

e Pirmas lygmuo NUTS I - Lietuva, kaip visuma.

e Antras lygmuo NUTS Il - Sostinés regionas ir Vidurio bei vakary Lietuvos regionas. Sie regionai
atitinka administracinius suskirstymus, kaip nurodyta Vyriausybés nutarime Nr. 5.

o Trecias lygmuo NUTS Il - atitinka 10 apskri¢iy (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy, PanevéZio,
Marijampolés, Utenos, Tauragées, Alytaus ir TelSiy) teritorijas, kuriomis yra suskirstyti Sostinés
regionas ir Vidurio bei vakary Lietuvos regionas. Sis lygmuo leidzia giliau i3analizuoti regioning
statistika Salyje.

Si teritoriné klasifikacija yra esminé siekiant suderinti statistika ir efektyviai palyginti regionus
Europos Sajungos lygmeniu, taip prisidedant prie efektyvesnés politikos kiirimo ir valdymo.

1.3. Regiony ekonominj atsparumg lemiantys veiksniai ir juos sudarantys
rodikliai

Regioninj ekonominj atsparumg lemia jvairis ir sudétingi veiksniai (Martin, Sunley, Gardiner, Tyler,
2016). Regioninj atsparumg galima laikyti lemiamu keturiy pagrindiniy tarpusavyje saveikaujanciy
ekonominiy subsistemy aspektu: struktiiriniy ir verslo sistemy, darbo rinkos subsistemy, finansiniy
subsistemy ir valdymo subsistemy (Tan, Lo, Qiu, Liu, Li, Zhang, 2017; Eraydin, 2016; Boschma,
2015; Martin, Sunley, 2015; Holm, Ostergaard, 2015). Galima teigti, kad regiony ekonomikos
atsparuma lemiantys veiksniai gali biti labai jvairts ir priklauso nuo konkrecios regioninés situacijos,
struktiiros ir aplinkybiy.
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1.4 pav. Regiony ekonominio atsparumo vertinimo lygiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Rose (2013)
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Pagal Rose, Krausmann (2013) atsparumas ekonomikoje yra vertinamas trijose lygmenyse:

e Mikroekonominis atsparumas nagrin¢ja individualiy versly ar namy tikiy galimybes iSgyventi ir
prisitaikyti prie ekonominiy i8iikiy ir nepalankiy salygy. Tai apima analizg, kaip konkretus
verslas arba namy tikis geba efektyviai valdyti iSteklius, prisitaikyti prie rinkos poky¢iy ir islikti
konkurencingas. Mikroekonominis atsparumas yra svarbus, nes stipris ir prisitaikantys
individualis subjektai formuoja tvirta ekonominj pagrindg. Jie gali kurti darbo vietas, generuoti
pajamas ir prisidéti prie bendros ekonominés raidos.

e Mezoeckonominis atsparumas analizuoja individualiy pramonés sektoriy ar rinky galimybes
atlaikyti ekonoming¢ nesaugumg ir pokycius. Tai apima vertinima, kaip tam tikras pramonés
sektorius gali prisitaikyti prie paklausos pokyciy, technologiniy inovacijy ir kity veiksniy.
Mezoekonominis atsparumas svarbus, nes stipriis ir konkurencingi pramonés sektoriai ar rinkos
prisideda prie ilgalaikés ekonominés stabilumo. Tai gali turéti didelés jtakos darbo viety kiirimui
ir ekonomikos augimui.

e Makroekonominis atsparumas tiriamas per visy ekonominiy subjekty sajungos prizmg, jskaitant
nacionaling ekonomika. Sio lygmens atsparumas analizuoja 3alies gebéjimg atlaikyti ir atsigauti
po ekonominés krizés arba nenumatyty poky¢iy. Sis atsparumas yra batinas ilgalaikés
ekonominés klestéjimo ir saugumo salygoms. Tai gali apimti Salies ekonominés politikos
veiksminguma, institucinj tvirtumg ir kitus veiksnius, kurie formuoja tvary ir atspary ekonominj
pagrinda.

Sie lygmenys kartu sudaro bendra ekonomingés sistemos atsparumo struktiira, kuri yra svarbi plétojant
strategijas kriziy valdymui ir ekonominés raidos skatinimui (Rose, Krausmann, 2013). Taigi galime
teigti, kad kiekvienas regionas gali turéti savo unikaly rinkinj veiksniy, lemianciy jo ekonominj
atsparuma, todel svarbu atsizvelgti | specifines regiono charakteristikas.

Lietuviy autoriy darbuose regiony atsparumas vertinimas indeksu naudojamas daznai, tadiau
mokslininkai vertina ne regiony atsparuma, o $alies, miesty ar regiony konkurencinguma Snieska,
Zykien¢ (2010), regiony plétra (Bruneckiené, KruSinskas, 2011), Salies darny vystymasi
(Aleknevi¢iene, Bartkute, Bendoraityte, Ciegis, Ciulevi¢iene, Dilius, 2014) ir kitus socialinius
reiSkinius. Be to, pasaulyje populiariausi atsparumo indeksai yra skirti vertinti daugiausia Saliy ar
dideliy regiony NUTS 2 atsparuma, tai riboja jy pritaikymo galimybes vertinant atsparuma regioniniu
NUTS 3 lygmeniu. Pastarieji yra skirti tik vertinti ir ranguoti Saliy ar regiony atsparumui pagal
atsparumg lemianc¢ius pajégumus ir veiksnius atitinkamais metais. Jie yra statinés informacijos
pateikimo priemon¢ ir neparodo atsparumo pokycio laiko perspektyvoje.

Kylanti diskusija, ar veiksniai, darantys jtakg ekonominiam atsparumui staigiems jvykiams, panaSis
1 tuos, kurie veikia atsparumg ilgalaikiams ar létai vykstantiems jvykiams, o antroji diskusija susijusi
su regioninio ekonominio atsparumo matavimu. Ekonominio atsparumo analizei biitina atlikti
ekonominiy trajektorijy ilgalaike analiz¢ (Webber, 2018). Taciau nepakanka vien tik teigti, kad
svarbu ilgalaikés tendencijos arba, kad regioninés ekonominés ateities perspektyvos priklauso nuo
praeities. Kuo toliau plétojamos ekonominio atsparumo matavimo priemonés, tuo kyla naujy ir
sudétingesniy klausimy. Vienas 1§ sudétingiausiy yra, ka matuoti. Skirtingi autoriai pasirenka
skirtingus veiksnius, kurie grindZziami ekonominio atsparumo sgvoky i$sivystymu, o kai kurie yra
kompleksiski ir susije su poreikiu turéti funkcionalius rodiklius praktiniam matavimui. Skirtingi
veiksniai gali skirtingai atskleisti ekonominio atsparumo rezultatus regionams. Taigi siekiant vertinti
regiony ekonominj atsparumg, bitina identifikuoti atsparumg lemiancius veiksnius ir juos
atspindincius rodiklius (Palekien¢, 2016).

Ekonominj atsparumg lemiantys veiksniai iSskirti pagal skirtingus autorius, jvairias tyrimo S$alis,
kuriuose buvo atlikti ekonominio atsparumo vertinimo tyrimai, imtj ir jvairius tyrimams pasirinktus
metus, pateikti 1.5 lenteléje.
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Lentelé 1.5

Ekonominj atsparuma lemiantys veiksniai

Autorius Tyrimo $alis, imtis, metai Veiksniai
Wang, Li (2022) Kinija, e Pajamy nelygybé;
e Inovacijos;
284 Kinijos miestai, e  Vyriausybés intervencija;
e Zmogiskasis kapitalas;
2003-2018 metai e Finansinis vystymasis;
e Bendras pramonés produkcijos

augimas;
Gyventojy struktiira;
Verslumo lygis;

Martin, Gardiner (2019)

Didzioji Britanija,
85 miestai,

1971-2015 metai

Gamyba;

Darbo nasumas;
Inovacijos;
Gyventojy tankumas;

Christopherson,  Michie,  Tyler
(2010), Martin (2012), Di Caro

Jungtinés Amerikos Valstijos,
Europos Sajunga,

Diversifikuota pramonés struktiira;
Kvalifikuota ir inovatyvi darbo jéga;

2005-2014 metai

(2015), Sensier, Artis (2016), e  Moderni gamybiné infrastruktira;
Desrochers, Leppala  (2011), | Nuo 2008 mety e Parama finansy sistemoms;
Davies, Tonts (2010), Boschma e Liberalios rinkos salygos;
(2015) e  Ziniy tinklai tarp universitety ir vietiniy
ekonomiky bei vyriausybés strategijos;

Palekien¢, (2016) Lietuva, e Ekonomikos augimas;

e Regiono ekonominis atvirumas ir

10 regiony, integralumas j nacionaling ir

supernacionaling ekonomika;

Aukstas verslumo lygis regione;
Regiono investicinis patrauklumas;
Regiono perkamoji galia ir materialinés
gerovés lygis;

Mokymosi, Ziniy ir inovacijy
pajégumai;

Regiono patrauklumas gyventi ir dirbti;

Pant, Barker, Zobel (2014), Martin,
Sunley  (2015), Anand, Gali,
Kapadia, Brennan, Willison, (2013)

Jungtinés Amerikos Valstijos,
Europos Sajunga

Nuo 2008 mety

Regioniné darbo jéga;
Finansy sistema;
Investicijy ir inovacijy eiga;

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Moksliai tyrimai ir literatira siiilo jvairius regioninio ekonominio atsparumo nustatymo bidus.
Pateikiami papildomi tyrimai nejtraukti j 1.5 lentele. Di Caro, Fratesi (2018) analizavo Italijos
regionus nuo 1992 iki 2012 mety ir pastebéjo, kad ekonominé jvairove, eksportas, finansiniai
apribojimai ir ZmogiSkasis bei socialinis kapitalas yra ekonominio atsparumo veiksniai. Fratesi, Pose
(2016), teige, kad regiono gebéjimas pasipriesinti ir atsigauti po recesijos priklauso tiek socialinio
kapitalo, tieck nuo zmogiskyjy istekliy ir infrastrukttiros. Wang, Li (2022) i$skiria inovacijy vaidmenj
skatinant regioninj ekonominj atsparumg. Taciau nepaisant Sios démesio, empiriniai tyrimai,
patvirtinantys, kaip didesnés inovacijos lygis prisideda prie regioninés ekonominés atsparumo, islieka
riboti. Yra ir tokiy tyrimy, kurie apsiriboja gana paprasta dviejy kintamyjy analize arba sudétiniy
indeksy naudojimu. Atsparumo tyrimo akcentas gali biiti ir analizé, skirta ekonomiskai atsparios
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regioninés ekonomikos jvairiems veiksniams. Galima daryti i§vada, kad yra jvairiy pozitriy ] tai,
kaip galima iSsiaiSkinti daznai sudétingus santykius tarp skirtingy veiksniy, kurie formuoja
ekonominj atsparumg regionuose. Atlikus teoring ekonominio atsparumo veiksniy analiz¢ galima
teigti, kad daugelis ekonominés atsparumo veiksniy labai priklauso nuo to, kokia krizé, ekonomikos
sulétéjimas ar Sokas yra patiriamas, ir ypatingoS saveikos tarp veiksniy vidaus regionuose bei
platesniy iSoriniy jégy ir santykiy pobtidzio. Vienas i$ tyréjy i§Stikiy yra perZengti tiesioginj tyrima,
skirtag regioninés ekonominés atsparumo koreliacijoms, ir identifikuoti jos fundamentalesnius,
struktiirinius veiksnius. Tai reiskia, kad reikia suprasti regioninés ekonomikos padétj platesniame
ekonominiame kontekste, atpaZjstant regioninés ekonomikos vaidmenj taip pat kaip
makroekonominiy procesy bei nacionaliniy ir tarptautiniy veikéjy vaidmenj (Webber, 2018).

Apibendrinus empiriniy tyrimy apzvalga pateikiamos pagrindinés iSvados skirtos regiony
ekonominiam atsparumui. Empiriné baz¢ pabrézia, kad jvairiis vidaus ir iSoriniai veiksniai jtakoja
regiony ekonominj atsparumg ir ekonominis atsparumas smiigiams néra i$ anksto nustatomas vien tik
turint optimaly veiksniy rinkinj, bet labai priklauso nuo veikéjy veiksmy, elgesio ir sprendimy.
Pateikiami rezultatai:

Ekonominé struktiira rodo, kad skirtingi sektoriai skirtingai reaguoja j Sokus, krizes. Pazeidziami ir
labiau cikliski sektoriai maZzina regiony atsparuma. Pavyzdziui, gamyba, turizmas ir statyba paprastai
turi neigiama poveikj, tuo tarpu technologijy, finansy, paslaugy ir viesojo sektoriai gali turéti teigiama
itaka. Konkrecios sritys gali didinti regiony dinamiSkumag ir, taip pat, atsparuma Brown, Greenbaum,
2017; Giannakis, Papadas, 2021; Lagravinese, 2015; Martin, Sunley, 2015; Ray, MacLachlan,
Lamarche, Srinath, 2017; Romao, 2020; Watson, Deller 2021).

Pramoniné struktiira atskleidzia, kad skirtingi sektoriai skirtingai reaguoja j Soke. Pazeidziami ir
labiau cikliski sektoriai maZzina regiony atsparuma. Pavyzdziui, gamyba, turizmas ir statyba paprastai
turi neigiama poveikj, tuo tarpu technologijy, finansy, paslaugy ir viesojo sektoriai gali turéti teigiama
itaka. Konkrecios sritys gali didinti regiony dinamiSkumg ir, taip pat, atsparumg (Boschma, 2015;
Brakman 2015; Brown, Greenbaum, 2017; Di Caro, 2015; Goschin, 2019; Romao, 2020).

Zmogiskasis kapitalas i$vada, kad kvalifikuota darbo jéga didina regiony atsparuma, biidama labiau
prisitaikanti prie Soky nei nekvalifikuota darbo jéga, taip pat yra lengviau perkeliamas savo sektoriuje.
Be to, jmonés per krize¢ dazniau iSsaugo kvalifikuota darbo jéga, todél tai didina regiony atsparuma
(Cappelli, Montobbio, Morrison 2021; Clark, 2010; Crescenzi, Luca, Milio, 2016; Di Caro, Fratesi,
2018; Giannakis, Bruggeman, 2017; Huang, 2021; Martin, Sunley, 2015; Palekien¢, 2016).

Verslas. Verslininkai didina regiony atsparuma Sokams, padidindami savo prisitaikymo gebéjimus ir
gebéjima kurti naujus augimo krypciy budus (Bishop, Shilcof, 2017; Fieldsend, 2013; Huang, 2021;
Obschonka, Stuetzer, Audretsch, 2016; Rizzi, Graziano, Dallara, 2018; Toth, 2015; Williams, Vorley,
2014).

Ziniy bazeé. I8pléstiné ir jvairi Ziniy bazé stiprina ekonomiky inovacinius ir adaptacinius gebéjimus
per ir po kriziy, suteikdama didesnj Ziniy rezervuara, i$ kurio galima pasisemti, tuo paciu didindama
ju atsparuma (Bishop, 2019; Bishop, Shilcof, 2017; Evenhuis, 2017; Sedita, De Noni, Pilotti, 2017).

Inovacijy gebéjimas. Regionai su didesniu inovacijy gebéjimu yra prisitaikantys ir, taigi, atsparesni
Sokams, nes jie turi didesnj polink; kurti naujus produktus ir tobulinti gamybos procesus, dél ko
atsiranda nauji augimo keliai ir konkurencingesni regionai (Clark, 2010; Di Caro, Fratesi, 2018; Rizzi
ir kt. 2018; Rocchetta, Mina, 2019; Toth, 2015).

Eksportu orientuotos ekonomikos. Daugiau eksportu orientuoti regionai gali generuoti pajamas i$ kity
vietoviy, kad palaikyty savo augima, gerinty atsigavima ir leisty regionams geriau prisitaikyti prie
Soky (Chapple, Lester, 2010; Masik, Rzyski, 2014; Petrakos, Psycharis, 2016; Tsiapa, 2019).

Darbo jégos sudétis. Ekonomijos, kuriose didesné dalis vyresniy suaugusiyjy ir paprasty
(neskirtingy) bei laikiny uzsienieCiy darbuotojy, yra maziau atsparios, nes jos maziau pajégios
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prisitaikyti prie smugiy (Crescenzi ir kt., 2016; Kitsos, Bishop, 2018; Lagravinese, 2015; Lewin,

Watson, Brown, 2018).

Galima teigti, kad néra pakankamai empiriniy tyrimy, kurie buty tyr¢ ekonominj atsparuma
lemiancius veiksnius Lietuvos regiony lygmeniu. Todél Siame darbe bus nagringjami ir tiriami
veiksniai bei juos sudarantys rodikliai, kurie galimai lémé Lietuvos regiony ekonominj atsparuma

kriziy laikotarpiais.

Lentelé 1.6

Lietuvos ekonominj atsparuma lemiantys veiksniai ir jy rodikliai

Veiksniai

Rodikliai

Autorius

Regiono ekonominis augimas

BVP tenkantis tukst. gyventojy.;
BVP pokytis (%);

Regiono BVP dalis Salies BVP
(%);

Infliacijos lygis;

Wang, Li (2022), Hennebry (2020),
Oprea, Onofrei, Lupu,Vintila, Paraschiv
(2020), Markowska (2017), Té6th (2015),
Golusin, Munitlak (2009), Babu, Datta
(2015), Radovanovi¢, Lior (2017), Mally
(2018), Lia (2018), Ciegis,
Ramanauskien¢, Simanskien¢ (2010), Jis
(2017), Tan, Lu (2016).

Regiono ekonominis atvirumas

Eksportuojanéiy jmoniy dalis;
Vietinés kilmés prekiy eksporto
dalis regiono BVP;

Pajamos i§ eksporto tenkancios
tikst. gyventojy;

Pretorius, Drewes, Aswegen, Malan
(2021), Golusin, Munitlak (2009),
Radovanovi¢, Lior (2017), Tan, Lu
(2016), Palekiené (2016).

Regiono verslumo lygis

Nedarbo lygis (%);

Oprea, ir kt., (2020), Markowska (2017),

e  Veikian¢iy jmoniy skaiius; Chapple, Toth (2015), Lester (2010),
e Pramonés augimas; Boggia, Cortina (2010), Wallis,
e Gyventojy uzimtumas; Graymore, Richards (2011),
e Bankrutuojanéiy jmoniy skaicius; Radovanovi¢, ) Lior (20.17)3 Ciegis,
e Naujai jregistruoty jmoniy dalis; Ramanauskiené, Slmansk}en? (2010),
Tan, Lu (2016), Palekiené (2016),
Espina, Arechavala (2013), Golusin,
Munitlak (2009), Jia, Foo, Tan, Li
(2017), Kondyli (2010), Mally (2018).
Regiono investicinis | e  Tiesioginés uzsienio investicijos | Ciegis, Ramanauskiené, Simanskiené
patrauklumas tenkancios tikst. gyventojy; (2010), Palekiené (2016), Jis ir kt.,
e  Materialinés investicijos | (2017).
tenkancios tiikst. gyventojy;
Regiono perkamoji galia e  Vidutinis darbo uzmokestis; Wang, Li, (2022), Markowska (2017),
e Bruto darbo uzmokestis; Wallis, Graymore, Richards (2011), Tan,
e  Gini koeficientas; Lu (2016), Golusin, Munitlak (2009),
e Gaunamos namy iikiy pajamos; Radovanovi¢, Lior (2017), Boggia,

Cortina (2010), Palekiené (2016), Mally
(2018), Lia (2018), Jis ir kt., (2017),
Palekiené (2016).

Regiono patrauklumas

Aukstojo mokslo indeksas;
Studenty skaiCius kolegijose ir
universitetuose;

Vidutinés iSlaidos moksliniams
tyrimams ir plétrai;
Darbingo amziaus
dalis;

gyventojy

Wang, Li (2022), Hennebry (2020),
Boggia, Cortina (2010), Palekiené
(2016), Mally (2018), Simmie, Martin
(2010), Douglass (2002).
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e Gyventojy vidaus ir tarptautinés
migracijos saldo;

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Matuojant regioninj atsparuma, atsizvelgiama j abi Sias dimensijas; tai apima tiek iSvestinj atsparuma
(rezultatus), tiek atsparumo gebéjimus. Rezultatai gali biiti matuojami arba lyginant su regiono pacio
nurodytais rodikliais, arba lyginant su Kitais regionais (Sensier, 2016). Atsparumo rodikliai tiesiogiai
neparodo atsparumo, o prieSingai, suteikia supratimg apie tokius gebéjimus ir prisitaikymo
galimybes, kurios leidZia regionui buti atspariam. Be to, naudingi rodikliai daznai bus skirtingi
lyginant Salis ar skirtingus regionus. Nors galima sudaryti sgrasus jvairiy rodikliy, kurie tikty tiriant
konkrecig $alj ar regiona, taciau vis tiek turéty biiti atlickamas iSankstinis tyrimas remiantis vietinémis
Ziniomis apie vietines salygas. Kiekviena Salis ar regionas yra specifiski, todél jie turi identifikuoti
savo rodiklius ir analizuoti rezultatus pagal $alies ar regiono pagrindg. Bendras skirtingy pozitiriy j
regioninio ekonominio atsparumo matavima apzvalgas, pateikia Martin ir Sunley (2015), kurie rodo,
kaip naudinga atlikti atvejo tyrima, papildomai naudojant jvairius indeksus ir modelius. Atsparumo
negalima matuoti tais paciais rodikliais kiekvienu atveju, ir néra vienos dydzio visiems atvejams,
kurie visada reikSty atsparesnius regionus.
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2. EKONOMIN] ATSPARUMA LEMIANCIU VEIKSNIU VERTINIMO
LIETUVOS REGIONU LYGMENIU METODIKA

2.1.  Tyrimo metodika ir etapai

Remiantis mokslinés literatiiros analize pasirinktas ekonominio atsparumo modelis susidedantis i§
veiksniy, kurie atspindi regiony ekonominj atsparuma. Mokslingje literatiiroje yra jvardinama daug
egzistuojanciy veiksniy, kurie gali jtakoti ekonominj atsparuma regionuose ar Salyse, taciau vieno
visapusiSkai teisingo modelio néra. Tyrime remtasi Palekienés (2016) disertacijos ,,Regiony
atsparumams ekonominiams Sokams vertinimas* dalyje apie bendrg atsparumg iSskirti ekonominio
atsparumo veiksniai ir juos sudarantys rodikliai. Sie veiksniai ir rodikliai pasirinkti ne veltui, biitent
Siems veiksniy rodikliams buvo prieinami statistiniai duomenys pateikti Valstybés duomeny
agentiiros puslapyje ir suskirstyti regioniniu lygmeniu. Tyrimu siekiama iSskirti pagrindinius
ekonominj atsparuma lemiancius veiksnius ir juos jvertinti kaip jie kinta kriziy metu ir kaip
ekonomiskai regionai greit atsistato j buvusi lygj prie§ krizinius laikotarpius.

Pradéjus tyrima, naudojant programg GRETL, buvo pasirinktas paneliniy duomeny ekonometrinis
modelis, kuris leido jtraukti individualias, laiko ir regiony priklausomybes i analiz¢. Nepaisant to,
gauti rezultatai nebuvo pakankamai informatyvis ir i§samiis. D¢l Sios priezasties buvo priimtas
sprendimas ieSkoti alternatyvios modeliavimo strategijos. Kaip alternatyva buvo pasirinktas tiesinés
regresijos modelis, kuris yra placiai naudojamas statistin¢je analiz€je tiesiniam rySiui tarp
priklausomuyjy ir nepriklausomyjy kintamyjy modeliuoti. Sis modelis leido rasti tiesing funkcija, Kuri
geriausiai paaiSkina priklausomajj kintamaji, atsizvelgiant | pasirinktus nepriklausomuosius
kintamuosius. Tiesinés regresijos modelio sudarymas buvo vykdomas su SPSS statistinés analizés
programa. Sioje programoje buvo naudojamas ,,Stepwise® metodas, leidZiantis automatigkai parinkti
arba paSalinti kintamuosius i§ modelio. Sis metodas buvo naudingas efektyviai valdyti modelj,
atsizvelgiant j kintamyjy svarba, ir leido optimizuoti tiesinés regresijos modelio sudaryma, siekiant
gauti geriausius rezultatus. Tyrimas, skirtas jvertinti veiksniy poveikj Lietuvos regiony ekonominiam
atsparumui, struktiirizuotas aStuoniuose etapuose, kuriuos iliustruoja 2.1 paveikslas.

L. Veiksniy ir juos atspindin¢iy rodikliy atranka

II. Hipoteziy formulavimas

III. Veiksniy lemianciy Lietuvos regiony ekonominj
atsparuma dinamika ir atsigavimo laikotarpiai

VEIKSNIU LEMIANCIU

LIETUVOS REGIONU IV. Lietuvos regiony ekonominio atsparumo
EKONOMINI \ identifikavimas
ATSPARUMA VERTINIMO . . - T
EMPIRINIS MODELIS. .. VY- Lietuvos regiony ekonominj atsparumg lemianéiy
ETAPAI veiksniy svorio koeficientai

VI. Lietuvos regiony ekonominio atsparumo indeksai

VII. Lietuvos ekonominio atsparumo stipriosios ir
probleminés sritys

VIIL Issikelty hipoteziy tikrinimas. Gauty rezultaty
apiendrinimas

2.1 pav. Tyrimo etapai

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Sie etapai padés patikrinti ar remiantis $iais veiksniais ekonominis atsparumas gali bati jvertintas
teisingai ir parodyti kokie ekonominj atsparumg lemiantys veiksniai ir juos sudarantys rodikliai
iSrySkina regiony ekonominius netolygumus bei nustatyti jy netolygumy priezastis ir ateityje jy
iSvengti.

Tyrimo imtis

Tyrime bus analizuojamas 2006-2021 m. laikotarpis, kuris apima laikotarpj pries 2008 mety
finansinés krizés lygj ir po jo, bei COVID-19 pandemijos laikotarpj. Nors COVID-19 pandemija
negalime vadinti krize, bet Sis laikotarpis jtrauktas kaip ekonominio sgstingio (sustojimo) laikotarpis,
kad bty galima jvertinti ar regionai ekonomiskai yra atspariis ne tik kriziniu, bet ir sustojimo
laikotarpiu.

Tyrime analizuojami de§imt Lietuvos regiony (apskri¢iy): Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy,
Panevézio, TelSiy, Tauragés, Utenos, Alytaus ir Marijampolés duomenys. Kiekvienas regionas yra
i$skirtinis savo teritorija, gyventoju skaiCiumi ir kitais ekonominiais aspektais. Pasirinktas didelis
steb¢jimy skaiCius leidzia sudaryti ekonometrinj modelj su pakankamu skai¢iumi nepriklausomy
kintamyjy.

2.2.  Tyrimo veiksniy ir juos sudaranciu rodikliy pagrindimas

Pasirinktame modelyje jtraukti veiksniai, kurie analizuojami kity tyréjy darbuose norint nustatyti
regiony ekonominj atsparuma. Sis modelis padés patikrinti ar remiantis $iais veiksniais ekonominis
atsparumas gali biiti jvertintas teisingai ir parodyti kokie ekonominj atsparumg lemiantys veiksniai
iSryskina regiony ekonominius netolygumus bei nustatyti jy netolygumy priezastis, ir ateityje jy
iSvengti.

Lentele 2. 1

Lietuvos regionuy ekonomini atsparumg lemiantys veiksniai, juos sudarantys
rodikliai matavimo vienetai ir Zyméjimai

Veiksnys Rodiklis Matavimo Zyméjimas Saltinis
vienetai

1. BVP tenkantis 1 Eur; BVP_1 Valstybés

gyventojui; duomeny
Ekonomikos augimas Proc. BVP_% agentura

2. Regiono BVP dalis

Salies BVP;

1. Veikian¢iy tikio Vnt. UK_SBJ Valstybés

subjekty skaic¢ius 1000 duomeny
Aukstas verslumo lygis | gyventojy; agentiira
regione

2. Bankrutuojanciy vnt. BANK IM

jmoniy skaicius B

tenkantis 1000

veikian¢iy jmoniy;

3. Nedarbo lygis; Proc. NEDARB
Regiono ekonominis 1. Vietinés kilmés prekiy Proc. EKS_BVP Valstybés
atvirumas ir eksporto dalis regiono duomeny
integralumas j BVP; agentiira
nacionalin¢ ekonomika

Proc. PAJ_EKS
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2. Pajamos i$ eksporto
tenkanti 1000 gyventojy;

1.TUI tenkancios Eur TUI Valstybés

tukstanciui gyventojy; duomeny
Regiono investicinis Eur MAT _INV_1 | agentura
patrauklumas 2. Materialinés

investicijos tenkancios
vienam gyventojui;

Regiono perkamoji 1. Vidutinis ménesinis Eur BRUTO Valstybés
galia ir materialinés bruto darbo uzmokestis; duomeny
geroveés lygis agentiira
1.Darbingo amziaus Proc. DARB_AMZ | Valstybeés
gyventojy dalis; duomeny
Regiono patrauklumas SALDO agentura
gyventi ir dirbti 2. Gyventojy vidaus ir

tarptautinés migracijos
saldo, tenkantis 1000
gyventojuy;

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Palekiené (2016)

Ekonomikos augimas- veiksnys galintis atspindéti regiony ekonominj atsparumg. Remiantis §iuo
veiksniu galima nustatyti teigiama regiono tendencija, kad regionas sparCiai auga, dé¢l to did¢ja
gamyba, kuriamos darbo vietos, auga gyventojy pragyvenimo lygis, didéja vartojimas, pritraukiama
daugiau investicijy. Veiksnj sudarantys rodikliai pateikti 2.2 lenteléje.

Lentel¢ 2. 2
Ekonomikos augimo veiksnio rodikliai
Veiksnj sudarantys rodikliai Rodiklio reik§mé
BVP tenkantis vienam gyventojui Rodiklis, kuris parodo regiono ekonoming veiklg ir

gyventojy gyvenimo lygj ir atspindi ekonoming gerove ir
geras salygas gyventojams.

Regiono BVP dalis Salies BVP (%) Procentinis rodiklis, kuris parodo, kiek konkretaus
regiono BVP sudaro bendra BVP dalj procentais. Sis
rodiklis leidZia jvertinti regiono ekonoming svarbg Salies
kontekste.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

AukStas verslumo lygis regione- Sis veiksnys parodo kiek efektyviai regione veikia jmonés ir kiti
verslo subjektai. AukStas verslumo lygis regione gali turéti teigiamg poveikj ekonomikos augimui,
darbo viety kiirimui ir bendrai ekonominei plétrai regione.

Veiksnj sudarantys rodikliai pateikti 2.3 lenteléje.
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Lentelé 2. 3

AukSsto verslumo lygio regione veiksnio rodikliai

Veiksnj sudarantys rodikliai Rodiklio reik§mé

Veikian¢iy tkio subjekty skaiGius tenkantis tikst. | Siuo rodikliu galima nustatyti tiek verslo aktyvumag, tiek
gyventojy verslo plétra paciame regione, ar verslo sektorius yra
stiprus, ar palankios salygos verslui ir jo plétrai.

Bankrutuojanciy jmoniy skai€ius tenantis tikst. jmoniy Rodiklis parodo jmoniy finansinj stabilumg regione.
Mazas bankrutuojanciy jmoniy skaicius gali atliepti
palankias verslo salygas regione ir kartu ekonomikos
augima, kuris suteiks investicijy galimybes, darbo viety
augima, ekonomikos stabiluma.

Nedarbo lygis (%) Procentinis rodiklis, kuris vertina nedarbo dydj ir darbo
rinkos biikle. Aukstas nedarbo lygis parodo, kad regione
yra verslo sektoriaus problemy, ekonominis nuosmukis
bei nepalankios salygos verslui.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Regiono ekonominis atvirumas ir integralumas j nacionaling ekonomikq- veiksnys atskleidzia ar
regionas yra sudétiné ir svarbi dalis platesnéje ekonomingje struktiiroje (nacionaliniu lygmeniu). Tai
gali suteikti galimybe regionui pasiekti naujas rinkas, pritraukti investicijas bei plétoti naujas verslo
galimybes regione. Veiksnj sudarantys rodikliai pateikti 2.4 lenteléje.

Lentele 2. 4
Regiono ekonominis atvirumo ir integralumo j nacionalin¢ ekonomika veiksnio
rodikliai
Veiksnj sudarantys rodikliai Rodiklio reik§mé
Vietinés kilmeés prekiy eksporto dalis regiono BVP (%) Rodiklis padeda jvertinti prekybos veiklos svarbg ir

itaka regioninés ekonomikos augimui. Didelé
vietinés kilmés prekiy eksporto dalis atspindi, tai,
kad regionas yra konkurencingas, turi auksta
pridéting verte, savo gamybos sektoriuose.

Pajamos i§ eksporto tenkancios tiikst. gyventojy Rodiklis jvertina eksporto veiklos dalj ar jnaSa ]
gyventojy gyvenimo lygj ir ekonoming gerove. Esant
aukstai rodiklio vertei galima matyti, kad eksporto
sektorius generuoja didele dali pajamy, kurios
prisideda tiek prie perkamosios galios tiek prie darbo
viety kiirimosi, geriau apmokamy darbo viety ir visy
geresniy gyvenimo salygy regione.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Regiono investicinis patrauklumas- $is veiksnys reikalingas ekonominiam atsparumui nustatyti,
kuris parodo ar regionas yra patraukus verslui ir investicijoms ir ar sugeba investicijas tiek i§ kity
Saliy, tiek 1§ vidaus investuotojy. Veiksnj sudarantys rodikliai pateikti 2.5 lenteléje.
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Lentel¢ 2. 5
Regiono investicinio patrauklumo veiksnio rodikliai

Veiksnj sudarantys rodikliai Rodiklio reik§mé

Tiesioginés wuzsienio investicijos tenkancios tikst. | Rodiklis parodo uZsienio investicijy svarba ir jnasa
gyventojy regiono ekonomikai ir gyventojy gyvenimo kokybei,
atskleidzia regiono patrauklumg investicijoms, auksta
investicin] potenciala, didelj aktyvuma regione.

Materialinés investicijos tenkanéios vienam gyventojui Rodiklis parodo investicijy indelj ir lygmenj regione.
Aukstas rodiklis parodo, kad regionas aktyviai investuoja
| savo infrastruktiiros ir ekonomikos plétrg ir turi jtakos
ekonomikos augimui, geresniy darbo viety jsikiirimui ir
kitai gyventojy gerovei.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Regiono perkamoji galia ir materialinés gerovés lygis- veiksnys apibiidina gyventojy galimybes
isigyti prekiy ir paslaugy tam tikrame regione, taciau jis jtakoja ir kitus aspektus tokius, kurie daro
itaka Zzmoniy gyvenimo kokybei ir socialinei gerovei regione. Veiksnj sudarantys rodikliai pateikti
2.6 lentel¢je.

Lentele 2. 6
Regiono perkamosios galios ir materialinés gerovés lygio rodikliai
Veiksnj sudarantys rodikliai Rodiklio reik§mé
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Rodiklis, kuris parodo darbo vertés lygi ir gyventojy

pajamas regione. Esant aukstam rodikliui, yra nustatomas
aukstas darbo lygis, didesné perkamoji galia, o tai daro
teigiamag poveikj ekonomikos augimui regione.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Regiono patrauklumas gyventi ir dirbti- veiksnys, kuris apibrézia regiono savybes ir sglygas, kurios
lemia Zmoniy pasirinkimg gyventi ir dirbti tam tikrame regione. Veiksnj sudarantys rodikliai pateikti
2.7 lentel¢je.

Lentele 2. 7
Regiono patrauklumo gyventi ir dirbti veiksnio rodikliai
Veiksnj sudarantys rodikliai Rodiklio reik§mé
Darbingo amziaus gyventojy dalis (%) Rodiklis, kuris parodo procentinj potenciala darbingo

amziaus zmoniy dalies esancios regione. Esant aukStam
rodikliui yra didelé darbo jégos pasitila, ir tuo paciu didesnis
ekonominis potencialas regione, kuris jtakoja teigiama
poveikj ekonomikos veiklai, darbo rinkai ir investicinéms
aplinkybéms.

Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo tenkantis | Rodiklis parodo skirtumg atvykstan¢iy ir iSvykstanéiy
tokst. gyventojy gyvenanciy asmeny regione. Teigiamas migracijos saldo
parodo, kad regionas yra patraukus, o neigiamas migracijos
saldo parodo, kad regione yra ekonominiy sunkumy, kurie
skating gyventojy emigracija.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Visi tyrime pasirinkti veiksniy rodikliai yra stipriai susije¢ vieni su kitais ir esant darniai jy visumai
tokiai kaip: aukStam regiono BVP, eksporto lygiui, Zemam nedarbo lygiui, aukStam veikianciy
jmoniy regione lygiui, dideléms TUI ir materialinéms uzsienio investicijoms, aukStam vidutiniam
atlyginimui, tendencingam pramonés augimui, dideliam uzimtumui gali buti pasiektas aukStas
ekonominis atsparumas regione. Sie rysiai rodo, kad sékmingai veikiantys ekonominiai, pramoniniai
ir socialiniai sektoriai gali turéti sinerginj poveikj, stiprindami regiono ekonoming struktiirg.
Pavyzdziui, aukStas BVP ir eksporto lygis gali rodyti stiprig ekonoming veikla, o tai gali sukelti didelj
uzimtuma ir geras darbo sglygas, prisidedant prie regiono ekonominio atsparumo. Tai taip pat galioja
ir atvirkSciai — aukstas uzimtumo lygis ir didelis verslumo aktyvumas gali generuoti auksta BVP ir
eksporto lygi.

2.3. Hipotezés

Suformuluotos dvi hipotezés, kurios testuojamos atliekant tyrima.

Lentele 2. 8
Testuojamos hipotezés
H1 Regionai, kuriuose ekonomikos augimas yra didesnis, pasizymi didesniu ekonominiu atsparumu.
H2 2008 mety finansinés krizés neigiami ekonominiai padariniai Lietuvos regionuose buvo

intensyvesni ir regionams reikéjo ilgesnio laiko atsigauti j pries§ krize buvusj lygi, palyginti su
ekonominiais padariniais, kuriuos sukélé Covid-19 pandemija.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Testuojant pirmaja hipotezg grindziama prielaida, kad regionai su auksStesniu BVP vienam gyventojui
rodo didesnj ekonominj atsparumg krizéms. Toks rySys gali biiti paaiSkinamas keliais aspektais.
Pirmiausia, didesnis BVP vienam gyventojui gali reiksti didesne ekonoming veiklg ir geresne darbo
rinkos situacija, kurios prisideda prie mazesnio nedarbo lygio ir didesnés pajamy stabilumo. Antra,
regionuose su aukStesniu BVP gali biiti daugiau investicijy, kurios sukuria stabilesne ekonoming baze¢
ir prisideda prie greitesnio atsigavimo po krizés.

Antroji  hipoteze grindZiama prielaida, kad 2008 mety finansiné krizé tur¢jo gilesniy ir placiyjy
padariniy regiony ekonomikoms negu Covid-19 pandemija. Tai gali biti paaiskinama tuo, kad
finansiné krizé buvo susijusi su tarptautinés finansy sistemos grititimi, banky sektoriaus krize ir
nuosmukiu pasaulio prekybos lygiu, o tai turéjo ilgalaikés jtakos ekonomikai. Palyginimui, Covid-19
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2.4. Kiti tyrimo etapai

Tyrimo empirinis modelis sudarytas 1§ aStuoniy daliy. Pirmais ir antrasis etapas jau buvo aprasytas.
Tredioje dalyje tiriama Lietuvos regiony dinamika ir atsigavimo laikotarpiai. Si modelio dalis skirta
iSsamiai analizei ir vertinimui, siekiant atskleisti Lietuvos regiony ekonominés dinamikos bruozus
per laikotarpj nuo 2006 iki 2021 m. Ypac skiriama démesio atsigavimo laikotarpiams po 2008 m.
finansinés krizés ir Covid-19 pandemijos, kuriuos nagrinéjant bus atlickama ekonominé analize.
Visiems atsparumo veiksniy rodikliams buvo apskai¢iuoti augimo tempai nuo 2006 iki 2021 m.,
leidZiantys stebéti kiekvieno regiono ekonominés bukleés pokycius. Buvo identifikuojami ir aptariami
regionai, kuriuose jvyko spariausi ekonominiai augimai arba, atvirksciai- kritimai. Apskaiciuoti
vidutiniai augimo tempai per visg tiriama laikotarpj, kurie suteiké bendra vaizda apie regiony
ekonoming dinamika. Stebimi ir analizuojami atsigavimo laikotarpiai, nustatant, kiek laiko regionams
prireiké atsigauti po 2008 m. krizés ir Covid-19 pandemijos. Si tyrimo dalis leido giliau suprasti
regiony ekonominés raidos ypatumus, i8skirti stiprius ir silpnus aspektus bei pateikti pagrjstas iSvadas
apie regiony atsparumg ir adaptacijg ekonominiams svyravimams. Ketvirtoje empirinio tyrimo dalyje
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Lietuvos regiony rangavimas pagal atsparumg. Pasirinkta Lietuvos regiony ekonominj atsparumag
vertinti pasirinkus rodiklj- BVP tenkantis vienam gyventojui tukstanciais eury ir stebint jo metinius
augimo tempus pagal formule:

Metinis augimo tempas = ((Pabaigos reik§mé-Pradzios reik§mé)/Pradzios reik§mé)*100 %  (2.1)
2008 krizés laikotarpiui vertinti trys pasirinkimai:
Lentele 2. 9
Augimo tempai 2008 mety krizés laikotarpiu

Augimo tempai

Laikotarpio pavadinimas

Pastovaus kintamojo

(metai) pavadinimas
2009 metai su 2008 metais »Smukimo tempai* Y1
2010 metai su 2008 metais ,,Pilnas smukimas‘ Y2
2011 metai su 2008 metais »Atsigavimo laikotarpis® Y3

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Covid-19 pandemijos laikotarpiui vertinti du pasirinkimai:
Lentelé 2. 10
Augimo tempai Covid-19 pandemijos laikotarpiu

Augimo tempai Laikotarpio pavadinimas Pastovaus kintamojo

(metai) pavadinimas
2019 metai su 2020 metais ,Ekonomikos sulétéjimas® Y4
2019 metai su 2021 metais ,,Ekonomikos sulétéjimo Y5
atsigavimas®

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Penktoji tyrimo dalis apima tiesinés regresijos modelio sudaryma. Visi X nepriklausomyjy kintamyjy
rodikliai buvo standartizuoti. Standartizavimas reikalingas tam, kad galéty pakeisti arba transformuoti
rodiklius taip, kad jie tapty vieningo mastelio arba vieneto. Tai padeda lyginti arba palyginti rodiklius
tarpusavyje. SPSS programoje pasirinktas Z-skaliavimas: metodas paveréia rodiklius j Z-skalés
vienetus, kurie turi viduting reikSme 0 ir standartinj nuokrypj 1. Standartizavimas leido palyginti, kaip
kiekvienas rodiklis priklauso nuo vidutinés reik§més ir kity rodikliy.

Naudojama tiesiné regresija leido suprasti, kaip priklausomas kintamasis kinta vieno nepriklausomo
kintamojo atzvilgiu. Tiesiné regresija buvo pasirinkta kaip statistiné analizés forma, kurioje yra
naudojamas tik vienas nepriklausomas kintamasis, siekiant nuspéti priklausomgjj kintamajj.
Naudojama regresijos formulé:

Y =Bo+ PiX + &, (2.2)
Y- priklausomas kintamasis,

X- vienas nepriklausomas kintamasis,

Bo ir B1 yra regresijos koeficientai,

e- yra klaidy terminas.
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Tiesinei regresijai atlikti buvo naudota SPSS programa. Pasirinktas ,,Stepwise* metodas, kuriuo buvo
bandoma identifikuoti arba pasirinkti modelio kintamuosius (nepriklausomus kintamuosius), kurie
yra svarbiausi modelio sudarymui. Sis modelis kombinuoja abiejy pirmyjy biidy elementus. Pradzioje
modelis gali biiti su visais kintamaisiais arba be jy, o tada vykdomos iteracijos, kad biity jtraukiami
arba paSalinami kintamieji, atsizvelgiant j kriterijus.

Po pirmojo regresijos modelio bandymo buvo priimtas sprendimas nebejtraukti vieno i§ rodikliy,
biitent regiono BVP dalis 3alies BVP (%), j tolesne tiesine regresija. Sis sprendimas buvo paremtas
kruopsciu rodikliy analizés procesu, kuriuo buvo siekiama pagerinti regresijos modelj ir padaryti jj
tikslesnj. Argumentacija dél nejtraukimo: du analogiSki svoriai- BVP tenkantis vienam gyventojui ir
regiono BVP dalis $alies BVP (%), turé¢jo esminius ir pagrindinius svorius modelyje ir jtraukus abu
Siuos rodiklius, modelyje buty pasikartoj¢ panasiis duomenys, kas galéty sukelti pertekling
informacija ir sumazinti modelio tikslumg. Nejtraukus panaSiy rodikliy, buvo tikimasi gauti
tikslesnius ir aiSkesnius regresijos modelio rezultatus, atspindincius kitus svarbius veiksnius.

Modeliuose pasirinktas mety apribojimas. Tyrimo kontekste siekiant tiksliai analizuoti 2008 mety
finansinés krizés poveiki, buvo nustatyti metai nuo 2006 iki 2008 mety. Kaip apribojimo laikotarpj
pasirinkus $iuos metus buvo geriau suprantami ekonominiai pokyciai pries kriz¢ ir per jos protrik].
Nagringjant Covid-19 pandemijos laikotarpj, modeliui buvo nustatyti metai nuo 2016 iki 2018 m. Sis
apribojimas leidzia giliau suprasti regiony atsparumg ir ekonominius pokycius Siuo specifiniu
laikotarpiu, apimantj prie§ pandemija vykusius jvykius.

Sestoje tyrimo dalyje sudarytas tinkamy modeliy koeficienty nustatymas ir indeksy sudarymas.
Gauti penki modeliai (Y1, Y2, Y3, Y4, Y5), su statistiSkai reik§mingais kintamaisiais ir iSreikStais
ju koeficientais. Kintamyjy koeficientai parodé, koks buvo rysio stiprumas ir kokia kryptimi kito
priklausomas kintamasis, kai kito nepriklausomasis kintamasis. Kiekvienas koeficientas atspindéjo
jvertinamg poveikj. Sekantis etapas buvo iSskirti du svarbiausius ir statistiSkai reikSmingiausius
modelius, atitinkan¢ius 2008 mety krizg ir Covid-19 pandemija, kuriuose buvo jtraukta didziausias
kiekis nepriklausomy kintamyjy. Kintamyjy koeficientai atspindéjo kiekvieno kintamojo jtaka
regiony ekonominiam atsparumui abiem laikotarpiais.

Toliau i§ gauty koeficienty atitinkamai buvo sudaryti regiony atsparumo indeksai, kuriy sudarymo
metu buvo atsizvelgta j gautus koeficientus ir standartizuotus rodiklius. Tai leido sukurti indeksus,
kuriuose kiekvienas regionas buvo vertinamas pagal svarbiausius ir statistiSkai reikSmingus
ekonominio atsparumo veiksnius, tiek 2008 mety finansinés krizés laikotarpiu, tieck Covid-19
pandemijos laikotarpiui.

Sio empirinio tyrimo dalis, tai vieno bendro indekso sudarymas 2008 m. krizés ir Covid-19
pandemijos laikotarpiais. IS gauty dviejy modeliy, kurie atspindi regiony atsparumg 2008 mety krizei
ir Covid-19 pandemijai, buvo isrinkti tie kintamieji, kurie pasizyméjo sutapimu abiejy kriziy
laikotarpiais. Tai leido sukurti bendrg modelj, kuris geriausiai atitikty abiejy laikotarpiy realijas.
Atlikus kintamyjy parinkima, buvo sudarytas bendras tiesinés regresijos modelis, kuriame jtraukti tik
tie kintamieji, kurie pasirodé statistiskai reikSmingiausi ir turintys jtakos regiony ekonominiam
atsparumui abiejy kriziy laikotarpiais. Kadangi bendrame modelyje kintamieji tur¢jo jvairy svaruma
abiem laikotarpiais, buvo skai¢iuojami skirtingi svoriai kiekvienam kintamajam. Sie svoriai buvo
pritaikyti pagal kiekvieno kintamojo svarbg atitinkamu laikotarpiu. I§ gauty koeficienty ir kintamyjy
su skirtingais svoriais buvo sudarytas bendras ekonominio atsparumo indeksas. Sis indeksas atspindi
regiony atsparumg ekonominéms krizéms, jvertinant abiejy kriziy laikotarpiy veiksnius ir jy svaruma.
Bendrojo modelio sukiirimas padé€jo integruoti gautus duomenis ir sukurti vieningg modelj,
atspindintj regiony atsparuma tiek 2008 mety finansinei krizei, tiek Covid-19 pandemijai.

Paskutinéje empirinio tyrimo dalyje analizuojamas issikelty hipoteziy tikrinimas. Bus tikrinamos
iSsikeltos esminés hipotezés ir gauty rezultaty apibendrinimas ir palyginimas su jau atliktais
moksliniais tyrimais leis jvertinti Siame tyrime gautus rezultatus atsizvelgiant | ankstesniy tyrimy
iSvadas ir tendencijas. Bus galima patikrinti, ar naujai nustatyti veiksniai ir jy sgveikos atitinka
ankstesnius mokslinius jZvalgy modelius. Jei atliktame tyrime gauti rezultatai bus panaSis ar
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sutampantys su jau seniau atliktais moksliais tyrimais, tai patvirtins ir stiprins ankstesnius mokslinius
izvalgy rezultatus. Sio palyginimo rezultatai leis tiksliau jvertinti tyrime naudoty veiksniy svarba ir
galimus regioninio ekonominio atsparumo stiprinimo kelius, atsizvelgiant j jvairias ekonominés
veiklos ir socialinés struktiiros ypatybes. Taip pat tai papildomai prisidés prie mokslo Ziniy plétros ir
tolesnio supratimo apie Lietuvos regiony ekonominj atsparumg lemiancius veiksnius.

2.5.  Tyrimo ribotumai

Atliekant veiksniy lemianciy Lietuvos regiony ekonominj atsparumag vertinimg buvo susidurta su
tyrimo ribotumais. Kaip vieng i§ ribotumy galima isskirti statistiniy rodikliy, atspindin¢iy modelio
veiksnius, pasirinkimas. Atlikus mokslinés literatiiros ir empiriniy tyrimy analiz¢ buvo iSskirta ir
daugiau veiksniy lemianc¢iy regiony ekonominj atsparuma, taciau atliekant tyrimg ekonominio
atsparumo tematika dazniausiai statistinés apklausos atlickamos $alies, o ne regiony lygmeniu todél
buvo susidurta su duomeny ribotumu. Kitas ribotumas, su kuriuo buvo susidurta atliekant tyrima
pasirinktas tyrimo laikotarpis. Pasirinktas tyrimo laikotarpis nuo 2006 iki 2021 mety, nors néra itin
trumpas, taciau jame tritko bent poros mety po Covid-19 pandemijos. Tai yra svarbus trikumas, nes
pandemija gali turéti ilgalaikj poveiki regiony ekonomikoms ir atsparumui. Trikstamy mety
itraukimas ] tyrimg galéjo suteikti aiSkesnj ir tikslesnj supratimg apie regiony atsigavimo galimybes
ir tendencijas.

Apibendrinant tyrimo ribotumus, galima teigti, kad tyrime buvo naudojami tik statistiSkai prieinami
laikotarpiai ir veiksniy rodikliai, kurie lémé regiony ekonominj atsparumg finansinés krizés ir Covid-
19 pandemijos laikotarpiais.
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3. LIETUVOS REGIONU EKONOMINIO ATSPARUMO EMPIRINIS
VERTINIMAS

3.1. Veiksniy lemianciy Lietuvos regiony ekonominj atsparumg dinamika ir
atsigavimo laikotarpiai

Ekonominis atsparumas yra kompleksiné ir daugiadimensé tyrimo sritis, kurios objekta sudaro jvairis
veiksniai ir jy rodikliai. Si analizé i§ esmés yra sudétinga, apimanti platesnj ekonominés sistemos
konteksta, susitelkiant j regioninj lygmenj. Svarbiausias $ios tyrimo dalies aspektas yra analizés
laikotarpio - nuo 2006 iki 2021 mety - kuris apima jvairius ekonominio vystymosi etapus, pradedant
2008 mety ekonominés krizés laikotarpiu ir baigiant Siuolaikiniais i$Stkiais, tokiais kaip Covid-19
pandemija. Siame kontekste regiony dinamika pasireiskia kaip esminis kintamasis, atspindintis
skirtingy regiony augimo tempus ir tendencijas. Analizuojant regiony veiksniy ir rodikliy dinamika,
galima stebéti, kaip skirtingi ekonominio vystymosi veiksniai veikia regioning ekonomikg. Tai apima
verslumo lygj, investicijas, darbo rinkos sglygas ir tarptauting prekyba ir perkamaja galia. Atsigavimo
laikotarpiai tampa esminiais momentais, leidzianciais giliau suprasti regiony gebéjimg atsigauti po
ekonomings krizés ar pandemijos. Analizuojant Siuos laikotarpius, galima iSskirti veiksnius, kurie
jtakojo greitj ir sékm¢ atsigavimo procese. Kritiniai momentai, tokiu kaip ekonominé krizé ar
pandemija, gali sukelti ilgalaikj poveikj, ir kai kurie regionai gali susidurti su ilgesniais ir
sudétingesniais atsigavimo keliais, o kiti gali parodyti didesnj prisitaikymo gebéjima.

Sis tyrimas suteikia jZvalgas j regioninés ekonomikos struktiirg, veiksnius, lemianéius jos atsparuma
ivykius, bet ir numatyti busimus regiony ekonominés raidos scenarijus bei formuoti efektyvig
ekonoming politika, siekiant didinti regiony atsparuma.

Pirmasis analizuojamas veiksnys yra tolydus regiono ekonomikos augimas. Analizuojamo veiksnio
pirmasis rodiklis BVP tenkantis vienam gyventojui yra svarbus ekonominis rodiklis, kuris leidzia
vertinti regiono ekonominj svorj ir gyventojy gyvenimo lygj, ekonoming gerove ir efektyvuma
regione.
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3.1 pav. BVP tenkancio vienam gyventojui (tkst. Eur) Lietuvos regionuose dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Si analizé apima nagrinéjama laikotarpj nuo 2007 iki 2021 mety, o regiony augimo tempai yra
iSreiks$ti procentiniais rodikliais. Gauti rezultatai atskleidzia esmines tendencijas ir skirtumus tarp
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skirtingy Lietuvos regiony. Augimo tempy palyginimas rodo, kad Kauno ir Tauragés regionai
pasizymi didZiausiu vidutiniu augimo tempu, siekian¢iu 0,08 procentinio punkto. Siauliy, Vilniaus,
Panevézio ir Marijampolés regiony vidutinis augimo tempas yra 0,07 procentinio punkto. Alytaus,
Klaipédos ir Tel$iy regionai rodo vidutinj augimo tempa 0,06 procentinio punkto. Maziausig augimo
tempg per visg tiriamg laikotarpj pasieké Utenos regionas su 0,05 procentinio punkto. Didziausi
augimo tempai visuose regionuose buvo pastebéti 2007 ir 2008 metais. 2009 metais visy regiony
augimo tempai smarkiai smuko. 2010 metais visy regiony augimo tempai vél didéjo, taciau du
regionai: Marijampolés regionas patyré nuosmukj iki -0,10 procentinio punkto, o Utenos regionas
iki -0,11 procentinio punkto.

Poveikis Covid-19 pandemijos laikotarpiu pastebimi augimo tempai sparciai sumazejo 2020 metais
dél Covid-19 pandemijos, taCiau nepasieké neigiamo lygio, kaip 2009 metais. 2021 metais visy
regiony BVP tenkancio vienam gyventojui augimo tempai vél sparciai augo, rodydami teigiama
ekonomin;j atsigavimg. Apibendrinant, pastebima, kad finansinés krizés laikotarpiu regiony BVP
tenkancio vienam gyventojui kritimas buvo itin didelis. Covid-19 pandemijos laikotarpiu kritimas
buvo maZesnis, nepasieckdamas neigiamo lygio.

«Siauliy *2 metai +1 metai
*Vilniaus *2 metai *1 metai

* Alytaus «Neatsigavo *1 metai

» Kauno *2 metai + 1 metai
*Klaipédos *2 metai * 1 metai
*Marijampolés »Neatsigavo + 1 metai
*Panevézio »Neatsigavo 1 metai

* Tauragés *Neatsigavo * 1 metai
*Telsiy *Neatsigavo * 1 metai
«Utenos »Neatsigavo *1 metai

3.2 pav. BVP tenkancio vienam gyventojui atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

2008 mety krizés atsigavimo laikotarpis: keturi regionai — Siauliy, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
pasiZymeéjo greiciausiu atsigavimu po 2008 m. krizés, sugrizdami j savo pries krize¢ buvusj lygj per 2
mety laikotarpj. Kiti $esi regionai — Alytaus, Marijampolés, Paneveézio, Taurages, TelSiy ir Utenos —
per visa tiriama laikotarpj nesugebé¢jo atsigauti ir grizti 1 savo prie$ kriz¢ buvusi lygi. Covid-19
pandemijos laikotarpis: visi deSimt regiony 2020 metais patyré nuosmukj dél Covid-19 pandemijos.
Nepaisant pandemijos sunkumy, visi regionai atsigauna ir grizta i prie§ pandemija buvusj lygi per
vienerius metus. Rodiklis BVP tenkantis vienam gyventojui rodo greitg atsigavimg nuo pandemijos
poveikio, o tai kontrastuoja su ilgesniu atsigavimo laikotarpiu po 2008 m. krizés. Regionai, kurie
krizés laikotarpiu patyré greidiausig nuosmukj, ne visada reiskia, kad jie ilgai atsigaus. Sio tyrimo
kontekste Siauliy, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai, nors patyré didelj nuosmukj, véliau greitai
atsigauna. Covid-19 pandemija tur¢jo trumpalaik] ir intensyvy poveikj, sugebéjo greitai paveikti ir
atsigauti, tuo paciu nepalie€iant ilgalaikio ekonominio atsparumo. I§vady pagrindu galima teigti, kad
ekonominiai rodikliai, ypa¢ BVP tenkantis vienam gyventojui, turi savo specifikg kiekviename
laikotarpyje ir krizés pobiidyje. Regiony ekonomikos atsparumas ir atsigavimas yra jvairus, o
kiekybiniai ir kokybiniai skirtumai tarp jy leidZia suprasti regioninés ekonomikos elgesj esant
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Antrasis ekonominio atsparumo veiksnio rodiklis yra regiono BVP dalis lyginant su Salies BVP
vidurkiu (%), 3.3 paveiksle atspindima §io rodiklio dinamika tiriamu laikotarpiu.
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3.3 pav. Regiono BVP dalis lyginant su Salies BVP vidurkiu (%) dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Stebint regiony BVP dalj lyginant su Salies BVP vidurkiu procentais 2008-2012 metais, pastebimos
jdomios tendencijos. Septyni regionai, jskaitant Siaulius, Vilniy, Alyty, Kaung, Marijampole,
Panevezj ir TelSius, patyré neigiamg dinamikg 2008 mety krizés laikotarpiu, tuo tarpu Klaipéda,
Tauragé ir Utena parodé nedidelius teigiamus augimo tempus 2009 metais. Akivaizdus kritimas ir
augimas buvo pastebimas 2011 metais, kai visy regiony augimo tempai buvo neigiami. Staigus
poslinkis j aukstus augimo tempus jvyko 2012 metais, su visais regionais pasiekianc¢iais auksciausius
BVP dalies lyginant su $alies BVP vidurkiu augimo tempus per visa tiriama laikotarpj. Sis i§skirtinis
periodas gali buti susijes su ekonominio atsigavimo procesu po 2008 mety krizés. Covid-19
pandemijos laikotarpiu 2020 metais regiony augimo tempai pasiskirsté nevienodai. Regionai, kurie
patyré neigiamus augimo tempus, apima Vilniaus, Klaipédos, Tauragés ir Kauno regionus. Kitoje
grupéje yra regionai su teigiamais augimo tempais, tarp jy Marijampolés, Utenos, Telsiy, Panevézio,
Siauliy regionai, visi pasieké panasius, teigiamus, augimo tempus. Tik Alytaus regionas issiskiria tuo,
kad jo augimo tempas liko nepakites.

2008 mety krizes laikotarpiu dauguma regiony patyré neigiamg dinamika, taciau 2012 metais visi
regionai staiga pasiekeé aukStus augimo tempus, grei€iausiai susijusius su ekonominiu atsigavimu.
Pandemijos metu regiony augimo tempai pasiskirsté nevienodai. Kai kurie regionai patyré neigiamus
augimo tempus, o kiti i$siskyré teigiamais, bet gana panasSiais tempais. Kiekvienas regionas pasizymi
savo specifika, kurig atskleidZia augimo tempy vidurkiai. Tauragés regionas iSsiskyré didZiausiu
vidutiniu augimo tempu, siekian¢iu 0,02 procentinio punkto. Tai gali rodyti, kad $is regionas yra
ekonominio augimo lyderis per nagringjamga laikotarpj. Siauliy, Vilniaus, Kauno ir Marijampolés
regionai pasizyméjo vienodais vidutiniais augimo tempais, kuriy verté sieké 0,01 procentinio punkto.
Tai galéty reiksti, kad Sie regionai patyré panasy ekonominj vystymasi ir augimo stabiluma. Alytaus
ir Klaipédos regionai turéjo vidutinj augimo tempg lygy 0 procentinio punkto. Toks rezultatas gali
rodyti, kad Sie regionai per tiriama laikotarpj nezymiai keité savo ekonoming dinamikg arba turé¢jo
nuoseklia, bet mazg ekonoming veikla. TelSiy ir Utenos regionai pasiZymi neigiamu vidutiniu augimo
tempu, siekiangiu -0,01 procentinio punkto. Sis rezultatas gali reiksti, kad Sie regionai patyré
ekonominj nuosmukj arba negal¢jo iSlaikyti prieSkrizinio ekonominio lygio. Tauragés regionas su
didZiausiu vidutiniu augimo tempu yra vertinamas kaip sékmingiausias ekonomikos atzvilgiu. Penki
regionai (Siauliy, Vilniaus, Kauno, Marijampolés) su vienodais vidutiniais augimo tempais gali rodyti
tam tikrg ekonominj stabiluma tarp didziyjy miesty ir regiony. Alytaus ir Klaipédos regionai, turintys
nepakitusj vidutin] augimo tempa, gali rodyti ekonoming inercijg arba létg ekonominj vystymasi.
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Tel$iy ir Utenos regionai, patyre neigiamg vidutinj augimo tempa, gali biiti pazeidziami arba patyre
ekonominj nuosmukj.

« Siauliy +1 metai +Neatsigavo

*Vilniaus *4 metai 1 metai
* Alytaus 3 metai * Neatsigavo

» Kauno 1 metai * Augo
*Klaipédos *3 metai * Neatsigavo
*Marijampolés + 1 metai * Neatsigavo
*Panevézio *3 metai +Neatsigavo

* Tauragés 3 metai +1 metai

* Telsiy + 1 metai +1 metai
«Utenos *2 metai +Neatsigavo

3.4 pav. Regiono BVP dalis lyginant su Salies BVP vidurkiu (%) atsigavimo laikotarpiai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

2008 m. krizés atsigavimo laikotarpiu grei¢iausiai atsigaunantys regionai buvo Siauliy, Kauno,
Marijampolés ir TelSiy, kuriems maziausiai reikéjo vieneriy mety atsigavimo. Utenos regionas
atsigavo per dvejus metus, o Alytaus, Klaipédos, Panevézio ir Tauragés regionai atsigauvo per tris
metus. Vilniaus regionui atsigavimas uztruko ilgiausiai — Ketverius metus. Covid-19 pandemijos
atsigavimo laikotarpiu Kauno regionui neprireiké papildomo laiko atsigauti po pandemijos, o
Vilniaus, Taurages ir TelSiy regionams prireiké vieneriy mety atsigavimo. Sesiems regionams
(Siauliy, Alytaus, Klaipedos, Marijampolés, Panevézio ir Utenos ) per visa tiriama laikotarpj
nepavyko pasiekti prieskriziniy lygiy. Apibendrinant galima prieiti iSvados, kad regionai skirtingai
iveiké 2008 m. krize, o atsigavimo laikotarpiai svyravo nuo vieneriy iki ketveriy mety. Greiciausiai
atsigavo Siauliy, Kauno, Marijampolés ir Tel§iy regionai, o 1é&iausiai - Vilniaus regionas. Covid-19
pandemijos atsigavimao metu kai kurie regionai, pavyzdziui, Kaunas, pasizymeéjo greitu atsigavimu
nuo pandemijos poveikio. Tac¢iau Kiti SeSi regionai per visg tiriamg laikotarpj atsigauti nesugebéjo, 0

VW —

Antrasis tiriamas veiksnys- aukstas verslumo lygis regione. Sis veiksnys gali suteikti jZvalga apie
verslo tankumg Lietuvos regionuose ir padéti vertinti, kiek verslo subjekty veikia viename regione ar
Salyje, atsizvelgiant | gyventojy skaiciy tiriamu laikotarpiu. Pirmasis tiriamas veiksnio rodiklis yra-
veikianciy tkio subjekty skaicius tenkantis tiikstanciui gyventojy.
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3.5 pav. Veikianciy tkio subjekty skaic¢ius 1000 gyventojy, dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis
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Nagrinéjant augimo tempy dinamikg Lietuvos regionuose nuo 2007 iki 2021 mety, matome ryskias
tendencijas, kurios atsispindi tick ekonominés krizés, tieck pandemijos poveikyje. IS 3.5 paveikslo
matyti, kad nuo 2007 iki 2009 mety visy Lietuvos regiony augimo tempai tendencingai mazéjo, o
2009 metais Marijampolés regionas patyré neigiama augimo tempa. 2010 metais matomas didZiausias
kritimas, kuris susij¢s su 2008 mety finansine krize. 2011 metais visy regiony veikianciy tikio
subjekty skaicius iSaugo, su auksc¢iausiu augimu Alytaus regione. Taciau 2012 metais jvyko didelis
smukimas, ypa¢ Utenos regionui, kuris patyré net -0,11% augimo tempa. Nuo 2013 iki 2019 mety
regionai daugiausia iSvengé neigiamy augimo tempy. 2015 metais Vilniaus regione stebimas
auksciausias augimo tempas. 2020 metais visi regionai patyré nedidel] nuosmukj, ta¢iau 2021 metais
visi regionai patyré nuosmukj, i§skyrus Vilniaus regiong, kuriame pastebimas augimas net 0,03
procentinio punkto. Analizuojant veikianciy tkio subjekty skaifiaus dinamikg, pastebima, kad
regionai pasiskirsto j tris grupes pagal augimo tempy vidurkj. Vilniaus regionas pasizymi auksSciausiu
vidurkiu 0,05 proc., Alytaus, Kauno ir Tauragés regionai seka su vidutiniu vidurkiu 0,04 proc., o Sesi
regionai (Siauliy, Klaipedos, Marijampolés, Panevézio, Tel3iy ir Utenos) su zemesniu vidurkiu 0,03
proc. 2008 mety finansiné krizé tur¢jo didelj neigiamg poveikj visy regiony augimui, o atsigavimo
procesas prasidéjo nuo 2011 mety. Covid-19 pandemija 2020 metais sukélé nedidelj nuosmukj, ta¢iau
2021 metais visi regionai patyré didelj nuosmukj, i$skyrus Vilniaus regiong. Matomi regiony
skirtumai, jog Vilniaus regionas issiskiria auk$¢iausiais augimo tempais ir veikian¢iy tikio subjekty
skaic¢iumi, o kiti regionai pasizZymi jvairiais ekonominiais rezultatais.

«Siauliy *2 metai +Neatsigavo
«Vilniaus *6 metai « Augo

« Alytaus *2 metai +Neatsigavo

«Kauno *2 metai +Neatsigavo

«Klaipéedos *6 metai +Neatsigavo

*Marijampolés *2 metai +Neatsigavo

«Panevézio *4 metai +Neatsigavo

« Tauragés *2 metai +Neatsigavo

« Telsiy *6 metai +Neatsigavo

«Utenos *2 metai +Neatsigavo

3.6 pav. Veikianciy tikio subjekty skaic¢ius 1000 gyventojy, atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Analizuojant Lietuvos regiony atsigavimg po 2008 m. finansinés krizés ir po Covid-19 pandemijos,
matomi ryskis skirtumai tarp Salies regiony atsistatymo laikotarpiais. Po 2008 m. krizés greiciausiai
atsigavo Siauliy, Alytaus, Kauno, Tauragés ir Utenos regionai, jiems prireiké vos dviejy mety
atsistatyti  pries§ kriz¢ buvusj lygj. Panevézio regionui prireiké ketveriy mety, o ilgiausiai atsigauti
reik¢jo Vilniaus, Klaipédos ir TelSiy regionams, jiems reikéjo 6 mety. Po Covid-19 pandemijos
vienintelis Vilniaus regionas, iSsiskyres savo augimu tiek per pacig pandemija 2020 metais, tiek ir
2021 metais. Visi likg devyni regionai po Covid-19 pandemijos neatsigavo ] prie$ pandemijg buvusj
lygi. Apibendrinant 3.6 paveiksla, 2008 mety krizés laikotarpiu regionai pasizyméjo jvairiais
atsigavimo laikotarpiais, nuo dviejy iki SeSiy mety. Tai parodo skirtingus regiony ekonominio
atsparumo lygius ir jy priklausomybe nuo veikianciy tikio subjekty skai¢iaus. Covid-19 pandemijos
atsigavimo laikotarpiu tik vienas regionas pasizyméjo teigiamu augimu per visg pandemijos
laikotarpi.

Sekantis austo verslumo lygio regione veiksnio rodiklis yra bankrutuojan¢iy jmoniy skaicius
tenkantis tiikstanc¢iui veikian¢iy jmoniy. Sis rodiklis leidzia jzvelgti regiono verslo aplinkos stabiluma
ir jmoniy finansinj atsparuma.

35



Didelis bankrutuojanciy jmoniy skaicius gali rodyti ekonominj nestabiluma.
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3.7 pav. Bankrutuojan¢iy jmoniy skai¢ius tenkantis 1000 veikian¢iy jmoniy, dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Tiriant bankrutuojanciy jmoniy skaiciy tenkantj tikstanciui veikian¢iy jmoniy dinamika, matomos
svarbios tendencijos ir poky¢iai Lietuvos regiony ekonomikoje nuo 2008 iki 2021 mety. 2008 metai
pasizyméjo auks$tu jmoniy bankroty skai¢iumi daugelyje regiony. Ypaé Vilniaus regione buvo auksta
bankrutuojanciy imoniy dinamika, o Tauragés regionas patyré neigiama augimo tempg. 2009 metais
regionai, tokie kaip Vilniaus, Marijampolés ir Panevézio, patyré didziausig jmoniy bankroty smugj.
Tuo metu Vilniaus regionas pasieké 3,25 procentinio punkto augimo tempa. Siauliy regionas buvo
iSimtis, patyrgs neigiamg augimo tempa -0,03 procentinio punkto. 2010 metais situacija pradéjo
geréti, taciau Tauragés regionas patyré didziausig augimo tempa, 0,22% procentinio punkto. 2020
metais, jau esant Covid-19 pandemijos laikotarpiui, regionai patyré neigiamg jmoniy bankroty
augimo tempa. Sekandiais 2021 metais bankroty skai¢ius zenkliai i§augo Siauliy, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, Paneveézio ir Taurages regionuose. Vilniaus, Alytaus, TelSiy ir Utenos regionai i8liko
stabillis su nepakitusiais arba labai mazais augimo tempais. Pagal tiriamo laikotarpio augimo tempo
vidurkj, Telsiy regionas i$siskyré su geriausiu rezultatu -0,01% procentinio punkto, o Panevézio,
Tauragés ir Marijampolés regionai sieké didziausig vidurkj, patyre nuo 0,20 iki 0,35 procentinio
punkto augimo tempa. Apibendrinant 2008 metais krizé smogé beveik visiems regionams, ypac
didelg jtaka turéjo Vilniaus ir Tauragés regionams, kurie patyré neigiama augimo tempa. Atsigavimo
laikotarpiu 2010 metais prasidéjes atsigavimo laikotarpis nesutapo su visy regiony stabilumu, o
Tauragés regionas pasizyméjo didziausiu augimo tempu. Covid-19 pandemijos laikotarpiu (2020
metais) ir veéliau (2021 metais) kai kurie regionai vel patyré didesn] imoniy bankroty skaiCiy.
Pastebimi regiony skirtumai: TelSiy regionas iSsiskyré kaip regionas su maziausia jmoniy bankroty
dinamika, o Panevézio, Tauragés ir Marijampolés regionai pasizymejo didesniais vidutiniais augimo
tempais. Kai kurie didZiausi regionai, tokie kaip Vilniaus, neatsigavo ir po 2020 mety patyré
nepakitusj arbg maza augimo tempg, rodydami stabilumg arba nesikeitimg.
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« Siauliy *Maz¢jo bankroty *Augo
*Vilniaus 2 metai * Augo

* Alytaus * 1 metai * Augo

» Kauno 1 metai * Augo
*Klaipédos *1 metai * Augo

* Marijampolés +1 metai * Augo
*Panevézio 1 metai * Augo

* Tauragés *2 metai * Augo

* Telsiy *1 metai * Augo
«Utenos 1 metai * Augo

3.8 pav. Bankrutuojanciy jmoniy skaicius tenkantis 1000 veikian¢iy jmoniy, atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Remiantis 3.8 paveikslu, paaiskéjo, kad Siauliy regione jmoniy bankroty skaiéius, krizés laikotarpiu,
mazgjo. PrieSingai, Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, TelSiy ir Utenos regionai
atsistaté per vienerius metus, tuo tarpu Taurages ir Vilniaus regionams uztruko dvejus metus. 2021
metais pastebimas jmoniy bankroty skaidiaus didéjimas SeSiose regionuose: Siauliy, Kauno,
Klaipédos, Marijampolés, PanevéZio, Tauragés. Vilniaus, Alytaus, TelSiy ir Utenos regionai patyre
nepakitusj augimo tempg ir remiantis tuo, galima teigti, kad Siuose regionuose situacija nepakito nuo
2020 mety. Skirtingi regionai tur¢jo skirtingus atsigavimo laikotarpius po 2008 m. finansinés krizés.
Tai parodo jvairios regiony ekonominés struktiiros ir gebéjimas prisitaikyti prie ekonominiy
sunkumy. 2021 metais jmoniy bankroty skaic¢iaus did¢jimas kai kuriuose regionuose rodo, kad §i
tendencija stabilizavosi ir nepakito nuo 2020 mety . Galimas paaiskinimas - regionai, kurie nuo pat
pradziy patyré pandemijos poveik]j, jau prisitaiké prie naujosios ekonominés realybés. Nors kai kurie
regionai patyré panaSius augimo tempus, pastebimi ir reikSmingi skirtumai, ypa¢ atsizvelgiant |
jmoniy bankroty skai¢iaus dinamikg. Tai rodo, kad regionai skirtingai reaguoja j ekonominés raidos
i8stkius.

Treciasis austo verslumo lygio regione veiksnio rodiklis yra nedarbo lygis. Lyginant nedarbo lygi
tarp skirtingy regiony, galima identifikuoti ekonominio vystymosi skirtumus ir specifinius regiony
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3.9 pav. Nedarbo lygis %, dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis
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Nedarbo lygio dinamika tiriamu laikotarpiu atskleidzia jdomius tendencijos pokycius, ypac
i8siskiriancius dvejais svarbiais laikotarpiais: nuo 2008 iki 2010 mety, Siekiant jvertinti finansinés
krizés poveikj, ir nuo 2019 iki 2020 mety, kai pasireiské Covid-19 pandemijos poveikis. 2008 mety
krizés laikotarpiu regionai iSgyveno didziulj nedarbo lygio augima, su isskirtiniais atvejais Tauragés
ir Marijampolés regionuose, kur nedarbas sieké iSskirtinai aukstg lygj. Tauragés regione nedarbas
augo net 1,11 procentinio punkto, o Marijampolés regione - 0,94 procentinio punkto. Tuo tarpu
Panevézio regionas buvo iSimtis, patyres nedarbo lygio sumazéjimg -0,14 procentinio punkto. 2009
metais nedarbo lygis regionuose dar labiau iSaugo, paspartindamas visuotinj tendencijos augima.
Panevézio regionas patyré net 12 karty didesnj nedarbo lygio augima, o Kituose regionuose augimas
buvo pastebimas nuo 3 iki 8 karty. Nuo 2010 mety nedarbo lygis pradéjo mazéti, bet didziausias
nedarbas uzfiksuotas Utenos regione 1,11 procentinio punkto. Nuo 2011 iki 2019 mety nedarbo lygis
regionuose svyravo, bet ne tiek stipriai kaip krizés laikotarpiu. Nedarbo lygio augimo ir mazéjimo
tendencijos nebuvo tokios staigios ir didelés.

Covid-19 pandemija 2020 metais vél padidino nedarbo lygj regionuose, nors nebuvo pasiektas tokios
aukstos lygis kaip 2008 m. krizés metu. DidZiausias nedarbo lygis buvo uzfiksuotas Vilniaus, Alytaus
ir Utenos regionuose. Pagal regiony nedarbo lygio augimo tempy vidurkj iSsiskyré Marijampolés ir
Tauragés regionai su didziausiais vidurkiais, nurodant augimag 0,20 proc. ir 0,12 proc. atitinkamai.
Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Klaipédos regionai turéjo maziausius vidurkius, rodydami augima 0,05%,
0,06%, 0,07% ir 0,07% atitinkamai. Analizuojant nedarbo lygj tiriamu laikotarpiu, galima
konstatuoti, kad krizés laikotarpiu 2008—2010 m. regionai patyré iSskirtinj nedarbo lygio augima, su
Tauragés ir Marijampolés regionais kaip aukS$ciausiais procentiniais rodikliais. Taciau Covid-19
pandemijos metu 2020 metais nedarbo lygis vél iSaugo, nors nebuvo pasiektas toks aukstas lygis kaip
finansinés krizés metu. Marijampolés ir Taurages regionai vél iSsiskyreé didziausiais augimo tempais.
Tai rodo, kad ekonominés krizés ir pandemijos poveikis nedarbo lygiui buvo labai jvairus ir
specifinis.

« Siauliy +2 metai +1 metai
*Vilniaus +1 metai * 1 metai
* Alytaus +1 metai 1 metai
» Kauno *1 metai 1 metai
+Klaipédos +1 metai *»Neatsigavo
* Marijampolés +1 metai * 1 metai
*Panevézio 3 metai *1 metai
* Tauragés + 1 metai * 1 metai
* TelSiy +1 metai Neatsigavo
»Utenos *2 metai 1 metai

3.10 pav. Nedarbo lygis, atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Stebint atsigavimo laikotarpius po 2008 mety finansinés krizés, kurie susije su nedarbo lygiu
regionuose, i§siskiria kelios svarbios tendencijos. Si analizé apima dvejus reikimingus atsigavimo
laikotarpius: nuo 2008 iki 2010 mety, siekiant vertinti krizés padarinius, ir nuo 2019 iki 2020 mety,
kai pasireiské Covid-19 pandemijos poveikis. 2008-2010 m. atsigavimas po finansinés krizés
Panevézio regionui reikalavo ilgesnio laiko atsistatyti, trijy mety. Utenos ir Siauliy regionams prireiké
dvejy mety, kad grjzty j buvusj nedarbo lygj pries krize. Visi kiti regionai pasieké prieSkrizinj nedarbo
lygi per vienerius metus. Po Covid-19 pandemijos atsigavimo nepasieké Klaipédos ir TelSiy regionai,
o visi like astuoni regionai, jskaitant Vilniaus, Alytaus, Utenos, Siauliq, Kauno, Marijampolés,
Panevézio ir Tauragés regionus, atsigavo i prie§ pandemija buvusj nedarbo lygj per vienerius metus.
Analizuojant regiony atsigavima nuo krizés ir pandemijos poveikio, galima pastebéti, kad 2008-2010
m. atsigavimo laikotarpiu Panevézio regionui, Utenos ir Siauliy regionams prireiké ilgesnio laiko
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palyginti su Kitais regionais. Ta¢iau Covid-19 pandemijos metu didzioji dalis regiony, jskaitant
Vilniaus, Alytaus, Utenos, Siauliy, Kauno, Marijampolés, PanevéZio ir Tauragés pasieké pries
pandemijg buvusj nedarbo lygj per vienerius metus, i§skyrus Klaipédos ir TelSiy regionus. Tai rodo,
kad regionai, galéjo pasimokyti i§ buvusios finansinés krizés ir turéjo stiprias ekonomikos struktiiras,

VW —

Sekantis nagrin¢jamas veiksnys- regiono ekonominis atvirumas ir integralumas j nacionaling
ekonomika. Sio veiksnio pirmasis rodiklis rodo, kiek regiono ekonominés veiklos yra susijusios su
gamyba ir pardavimu vietingje rinkoje. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo didesné¢ dalis regiono
ekonomings veiklos yra skirta vietiniam vartojimui ir vietiniams poreikiams tenkinti.
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3.11 pav. Vietinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono BVP %, dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Tiriant vietinés kilmés prekiy eksporto dalies regiono bendro vidaus produkto procenting dinamika
nuo 2007 m., galima pastebéti jdomius regioninius skirtumus ir jtakas ekonominei veiklai. 2007—
2008 m. laikotarpiu TelSiy regionas pasizymejo didZiausiu vietinés kilmés prekiy eksporto dalies
BVP sumazéjimu -0,47 procentinio punkto. Tai gali rodyti ekonominés veiklos nepastovumg ir
siekiantj 0,18 procentinio punkto. 2008-2009 m. laikotarpiu TelSiy, Alytaus, Kauno ir Panevézio
regionai patyré smukima. Kita vertus, likusiy regiony dinamika buvo teigiama. Tai gal¢jo biiti susije
su regioninémis ekonominémis saglygomis ir specifiniais sektoriais, veikianciais kiekviename regione.
Covid-19 pandemijos laikotarpiu Telsiy regionas patyré didziausia smukimg -0,45 procentinio
punkto, o tai rodo regiono jautrumg pandemijos sukeltoms globalioms ekonominéms pertvarkoms.
2021 metais visi regionai patyré teigiama augimo tempa, 0 ypatingai TelSiy 0,45% procentinio
punkto. Regiony bendras vidurkis parodo nemazai regioniniy skirtumy. Auksc¢iausig vidutinj augimo
tempa tur¢jo Vilniaus, Panevézio, TelSiy ir Utenos regionai 0,04 proc., o maziausig, neigiamg —
Alytaus regionas -0,002 proc. Galima teigti, kad regionai skirtingai reaguoja j ekonominés veiklos
kintamuma ir krizes. TelSiy regionas, nors ir turéjes didziausius nuosmukio rodiklius, po pandemijos
labai sparciai atsigavo, rodydamas tam tikra elastinguma ir prisitaikyma prie esamy ekonominiy
salygy.
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«Siauliy + Augo + Augo
*Vilniaus * Augo * Augo
* Alytaus * Augo * Augo
» Kauno *1 metai +Neatsigavo
*Klaipédos * Augo *Augo
*Marijampolés * Augo +1 metai
*Panevézio +1 metai * Augo
 Tauragés * Augo *Augo
* Telsiy * Neatsigavo *1 metai
» Utenos * Augo +Neatsigavo

3.12 pav. Vietinés kilmes prekiy eksporto dalis regiono BVP %, atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Atsizvelgiant | ekonominio atsigavimo procesus po 2008 mety krizés ir Covid-19 pandemijos jtakg
Lietuvos regiony augimo tempams, galima padaryti keleta svarbiy iSvady. Atsigavimas po 2008 mety
krizés buvo santykinai lengvas daugeliui Lietuvos regiony. Daugumai regiony, jskaitant Siauliy,
Vilniaus, Alytaus, Klaipédos, Marijampolés, Taurages ir Utenos, pavyko pasiekti teigiamus augimo
tempus. Kauno ir Panevézio regionai sugeb¢jo atsistatyti per vienerius metus, demonstruodami
pakankamg elastinguma ir adaptacijg prie ekonominiy poky¢iy. TelSiy regionas neatsigavo per 2009
mety krizés laikotarpj, tai gali biiti susij¢ su specifinémis ekonominémis salygomis ir sektoriaus
struktiira. Covid-19 pandemijos metu 2020 metais SeSi regionai patyré teigiamg augimo tempa, o
Marijampolés ir TelSiy regionai sugeb&jo pasiekti atsigavima per vienerius metus. Tai gali rodyti
regiony geb¢jimg prisitaikyti prie naujy ekonominiy salygy ir veiksmingai jveikti pandemijos
sukeltus sunkumus. Kauno ir Utenos regionai neatsigavo per §j laikotarpj. Tai gali bati susij¢ su
specifinémis Siy regiony ekonominémis salygomis, veiksniais, arba galbiit Sie regionai buvo ypac
paveikti pandemijos pasekmiy. Regionai gali turéti skirtingus atsigavimo tempus priklausomai nuo
ju ekonominés struktiiros, jvairiy sektoriy svarbos ir adaptacijos prie poky¢iy. Kaip rodo tyrimas, Sesi
regionai demonstravo gebéjima prisitaikyti prie pokyciy, bet kai kurie regionai, pvz., TelSiy, gali
reikalauti papildomy pastangy ekonominiame atsigavime. Covid-19 pandemija turéjo jvairy poveikj
regionams, kai kuriems regionams pavyko efektyviai prisitaikyti ir greitai atsistatyti, tuo tarpu kitiems
reikéjo ilgesnio laikotarpio atsigavimo.

Antrasis tiriamojo veiksnio rodiklis yra pajamos i§ eksporto tenkangios tiikstan¢iui gyventojy. Sis
rodiklis leidZia vertinti, kaip eksporto veikla prisideda prie ekonominés gerovés regione ir kiek is Sios
veiklos gauty pajamy tenka kiekvienam regiono gyventojui gyventojui. Didéjantis rodiklio skaicius
gali rodyti ekonomikos augima ir eksporto sektoriaus svarbg Salies ar regiono ekonomikoje.
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3.13 pav. Pajamos i$ eksporto tenkancios 1000 gyventojui, Eur., dinamika
Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis
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Per tiriamg laikotarp; nuo 2007 m. iki Covid-19 pandemijos, buvo pastebétas skirtingas regiony
pajamy i3 eksporto dinamikos pokytis. Siauliy ir Tel3iy regionai 2007 metais pradéjo su nedideliu
skirtumu, taciau jau tais metais TelSiy regionas parodé¢ zenkly augima i§ pajamy gaunamy i$ eksporto,
o Siauliy regionas maza sumazéjima. 2008 metais jvyko kardinalus pokytis, kai keturi regionai,
jskaitant Vilniaus, Klaipédos, Tauragés ir Alytaus regionus, pajuto reikSmingg eksporto pajamy
sumazéjima, tuo tarpu TelSiy regionas patyré nejprastai aukstg augimg. Pastebéta, kad 2008 m.
finansiné krize labai paveiké regionus, sukeliant didelj eksporto sumaze¢jima. 2009 m. didzioji dalis
regiony patyré nuosmuki, iSskyrus Tauragés regiona, kuris, nors ir mazu mastu, bet pasieke teigiama
augimg. 2010 metais vyko tam tikras atsigavimas, bet Utenos regionas toliau patyré neigiamg augima.
Per Covid-19 pandemijos metus 2020 m., regiony pajamos i$ eksporto vél patyré smukimg, ypac
TelSiy regione, taciau 2021 metai parod¢ teigiamg tendencijg visuose regionuose. Regiony bendrojo
vidurkio analiz¢ leidzia teigti, kad Vilniaus, Kauno, Panevézio ir TelSiy regionai pasieké didziausius
augimo tempus 0,11 proc., Klaipédos, Marijampolés ir Tauragés regionai taip pat rodo teigiama
augimo tendencija, nors Siek tiek maZesne nei pirmiau minéti regionai 0,10 proc. Siauliy ir Utenos
regiony augimo tempas buvo vidutinio dydzio 0,09 proc., o Alytaus regionas pasieké Zemiausig
augimo tempa 0,06 proc. 2008 m. finansiné krizé turéjo ryskia jtaka regiony eksporto pajamoms.
Tel$iy regionas buvo isskirtinis dideliu eksporto augimu 2008 m. Covid-19 pandemija sukélé laiking
eksporto pajamy sumazéjima regionuose, taciau 2021 m. regionai jau patyré teigiamg augima.

«Siauliy «1 metai +Neatsigavo
*Vilniaus +1 metai * Augo
* Alytaus +1 metai * Augo
» Kauno *2 metai + 1 metai
*Klaipédos *2 metai * Augo
*Marijampolés +1 metai *1 metai
*Panevézio +1 metai + 1 metai
* Tauragés * Augo *1 metai
* Telsiy * Neatsigavo *1 metai
«Utenos *Neatsigavo +Neatsigavo

3.14 pav. Pajamos i$ eksporto tenkancios 1000 gyventojui, atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Regiony atsigavimo laikotarpis po 2008 mety finansinés krizeés bei Covid-19 pandemijos mety parodo
jvairias regiony ekonominés tendencijas. Analiz¢ atskleidzia, kad po finansinés krizés Kauno ir
Klaipédos regionams atsistatyti prireiké keleriy mety, o Siauliy, Vilniaus, Alytaus, Marijampolés ir
PanevéZio regionams prireiké apie vieneriy mety. Tauragés regionas pasizyméjo kaip vienintelis,
kuris demonstravo teigiamg augima Siuo laikotarpiu, o TelSiy ir Utenos regionai liko nepasieke
prieskrizinio lygio.

Per Covid-19 pandemijos metus pastebima, kad tam tikri regionai, tokie kaip Kauno, Marijampolés,
Panevézio, Taurages ir TelSiy, greitai sugrjZo | prieSpandeminj lygj per vienerius metus. Vilniaus,
Alytaus ir Klaipédos regionai patyré augima, rodydami tam tikra ekonominj atsparumo lygj. Siauliy
ir Utenos regionai neatsigavo ir nesugebéjo grjzti j prieSpandeminj lygj, o tai galima interpretuoti
kaip tam tikra ekonominio atsparumo silpnumg Siuose regionuose.

Ketvirtasis veiksnys- regiono investicinis patrauklumas. Pirmasis $io veiksnio nagrinéjamas rodiklis
gali padeéti suprasti Salies investicing aplinkg ir jos ekonomingés plétros tendencijas. Aukstas rodiklio
dydis gali rodyti palankig investicing aplinkg ir potencialig ekonoming augimo galimybe.
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3.15 pav. TUI 1000 gyventojui, laikotarpio pabaigoje, Eur, dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Tyrimo metu, 2007-2021 metais, stebéta tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) dinamika Salies
regionuose atskleidé jvairias tendencijas. Regionai iSgyveno skirtingus laikotarpius. 2007—2008
metais ekonominé aplinka leido kai kuriems regionams patirti aukstus TUI augimo tempus. Tauragés
regionas i$siskyreé itin aukStu TUI augimu 2007 metais, o Marijampolés regionas 2008 metais. Taciau
2008 metai pazymeéti dideliais TUI smukimais daugelyje regiony, jskaitant TelSiy, Kauno, Alytaus,
Tauragés ir Panevézio regionus. ISimtis buvo Marijampolés regionas, kuris tuo laikotarpiu patyré
teigiamg augimg, Kuris parodo regiono patraukluma investuotojams. 2009 m. Marijampolés regionas
ir toliau i8silaiké augimo tempy lyderio pozicijoje, kai tuo tarpu Kkiti regionai patyré neigiamas
tendencijas. Tirtu laikotarpiu Utenos regionas iSsiskyré ypa¢ aukStu TUI augimu 2015 m.,
pritraukdamas dideles tiesiogines investicijas. Tai gali biiti siejama su regiono pranaSumais arba
jvairinimo strategija, kuri sudomino uZzsienio investuotojus. Covid-19 pandemijos poveikis regiony
TUI buvo jvairus, su kai kuriy regiony patirian¢iy neigiamg augimo tempg, tuo tarpu kiti i§gyveno
2021 metais visi regionai patyr¢ TUI augimg, rodydami ekonominio atsigavimo po pandemijos
pozymius. Pagal regiony bendra augimo tempy vidurkj didziausig vidutinj augimo tempa pasieké
Utenos regionas 0,43 proc., sekantis buvo Tauragés 0,21 proc., toliau seké Marijampolés regionas
0,20 proc., Siauliy 0,13 proc., Kauno ir Panevézio po 0,12 proc., Vilniaus 0,11 proc., Klaipédos 0,09
proc., Alytaus 0,07 proc., Telsiy 0,04 proc. Galima pabrézti, kad regionai iSgyveno jvairias
ekonomines tendencijas, susijusias su TUI dinamika. Investicijy augimas regionuose gali rodyti jy
ekonomin; patrauklumg ir gebéjimg pritraukti uZsienio kapitalg. Tai gali biiti susij¢ su regiony
privalumais, verslo aplinka ir kitais veiksniais, skatinan¢iais tvary ekonominj augimag.

+ Siauliy +2 metai + Neatsigavo
*Vilniaus *1 metai * Neatsigavo
* Alytaus * Augo * Neatsigavo
» Kauno *1 metai * Augo
*Klaipédos 6 metai * Neatsigavo
* Marijampolés * Augo +1 metai
*Panevézio * Augo * Augo
* Tauragés + 1 metai * Neatsigavo
*Telsiy *Augo *Augo
 Utenos * Nekito +1 metai

3.16 pav. TUI 1000 gyventojui, laikotarpio pabaigoje, Eur, atsigavimo laikotarpiai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis
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2008 mety finansinés krizés ir Covid-19 pandemijos jvykiai tur¢jo jvairy poveikj Lietuvos regionams,
iSryskinantys jy skirtingg ekonominj atsparuma. Nagriné¢jant 2008 mety krizés atsigavimo laikotarpj,
pastebima, kad Salies regionai pasizyméjo jvairiais tempais. Klaipédos regionui atsistatyti reikéjo net
Seseriy mety, o Siauliy regionui uZteko poros mety. Vilniaus, Kauno ir Tauragés regionai greitai
atsistaté, o Utenos regiono augimo tempas nepakito krizés metu. Kity regiony, tokiy kaip Alytaus,
Marijampolés, Panevézio ir TelSiy, tiesioginés uzsienio investicijos augo, rodydamos ekonominj $iy
regiony potencialg. Perzvelgus Covid-19 pandemijos poveikj 2021 metais, matyti, kad penki regionai
(Siauliy, Vilniaus, Alytaus, Klaipédos ir Tauragés) nepasické prie§ pandemija buvusio lygio ir
neatsigavo. Marijampolés ir Tauragés regionai atsistaté vieneriy mety laikotarpyje. Kitaip nei krizés
metu, Kauno, Panevézio ir TelSiy regionai patyré augima, rodydami tam tikrg atsparumg pandemijos
ekonominiam poveikiui. Apibendrinant galima teigti, kad regionai skirtingai reaguoja j ekonominés
krizés ir pandemijos i$Siikius. Ekonomikos atsparumas ir galimybé greitai atsigauti priklauso nuo
jvairiy veiksniy, jskaitant regiony ekonoming struktiirg, investicijy lygj ir kitus svarbius faktorius.

Ketvirtojo veiksnio antrasis rodiklis materialinés investicijos tenkancios vienam gyventojui, leidzia
vertinti, kiek resursy yra skiriama naujy objekty statybai, technologijy diegimui ir kitoms
investicijoms, kurios gali turéti ilgalaikj poveikj Salies ekonomikai. Kuo didesné materialiniy
investicijy dalis tenka vienam gyventojui, tuo didesnis potencialas tgsti ekonominj augimg ir plétra.
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3.17 pav. Materialinés investicijos tenkanc¢ios vienam gyventojui, Eur., dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Nagriné¢jamo laikotarpio metu daugumos regiony materialiniy investicijy augimo tempai buvo
teigiami, rodydami Salies ekonomikos plétros dinamikg. Auks¢iausiag augimo tempa 2007 m. turéjo
Telsiy regionas 0,93 procentinio punkto, o maziausig Klaipédos regionas 0,13 procentinio punkto.
2008 m. finansiné¢ krize tur¢jo didelj neigiama poveikj daugeliui regiony, matyti i§ staigaus investicijy
augimo tempy smukimo. AStuoni regionai patyré neigiamus augimo tempus ir tik du regionai Alytaus
ir Panevézio turéjo teigiamus augimo tempus 0,03 procentinio punkto ir 0,02 procentinio punkto. Pats
pikas pastebimas 3.17 paveiksle, 2009 metais, kada visy Salies regiony augimo tempai smuko Zemyn
Telsiy -0,61 procentinio punkto, Marijampolés -0,57 procentinio punkto, Panevézio -0,55 procentinio
punkto, Kauno -0,52 procentinio punkto, Klaipédos -0,49 procentinio punkto, Vilniaus ir Tauragés -
0,47 procentinio punkto, Siauliy -0,37 procentinio punkto, Alytaus -0,18 procentinio punkto, tik
vienas Utenos regionas patyré materialiniy investicijy augima 0,13 procentinio punkto. Nors 2010
metais kai kurie regionai dar patyré neigiamus augimo tempus, kiti, tokie kaip Tauragés ir
Marijampolés regionai, parodé investicijy atsigavimg. 2020 metais pandemijos poveikis
investicijoms buvo juntamas keturiuose Vilniaus, Klaipédos, Marijampolés ir Tel$iy regionuose,
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kurie turéjo neigiamus augimo tempus. Tai rodo, kad pandemijos nesaugumas gali turéti jtakos
investicijy sprendimams. 2021 metais Salies regionai patyré¢ atsigavimg ir augimo tempai augo, tik
Siauliy regione buvo -0,02 procentinio punkto. Nagrinéjant viso laikotarpio vidurkius, Kauno ir
TelSiy regionai i$siskyré kaip turintys didziausius materialiniy investicijy augimo tempus po 0,08
proc., sekantys buvo Siauliy, Klaipédos, Marijampolés ir Tauragés regionai po 0,07 proc., Vilniaus
ir Panevézio regionai po 0,06 proc., Alytaus 0,05 proc., 0 Utenos regionas pasizyméjo maziausiu
vidurkiu. Tai rodo, kad skirtingi regionai gali turéti skirtingas investicijy aplinkas ir galimybes.

+ Siauliy +2 metai +Neatsigavo
*Vilniaus *2 metai +1 metai
* Alytaus *2 metai +Neatsigavo
» Kauno *2 metai 1 metai
*Klaipédos +1 metai * Neatsigavo
* Marijampolés +1 metai +1 metai
*Panevézio *2 metai * Augo
* Tauragés +1 metai * Neatsigavo
*TelSiy *1 metai * Augo
« Utenos *Augo *Augo

3.18 pav. Materialinés investicijos tenkancios vienam gyventojui, Eur., atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Nagrin¢jant regiony atsigavima 2008 mety krizés laikotarpiu regionai susiskirsto j dvi grupes pagal
atsigavimo greitj j prieskrizinj lygj. Pirmoji grupé, j kurig patenka Siauliy, Vilniaus, Alytaus, Kauno
ir Panevézio regionai, parodé¢ atsigavimg per dvejus metus. Antrgja grupe sudaro Klaipédos,
Marijampolés, Tauragés ir TelSiy regionai, kuriems prireiké vieneriy mety, kad pasiekty prieskrizinj
lygi. Vienintelis iSskirtinumas Siose tendencijose yra Utenos regionas, kuris patyré augima per §j
laikotarpj, galimai dél veiksniy, tokiy kaip investicijos j regiono pramong arba eksporto plétra. Covid-
19 pandemijos jtaka analizuojant regionus, pastebima, kad Vilniaus, Kauno ir Marijampolés
regionams pakako vieneriy mety, kad pasiekty prieSpandeminj lygj. Kita vertus, Panevézio, TelSiy ir
Utenos regionai patyré augima, o keturi kiti regionai, Siauliy, Alytaus, Klaipédos ir Tauragés,
neatsigavo per §j laikotarpj.

Penktasis analizuojamas tyrimo veiksnys- regiono perkamoji galia ir materialinés gerovés lygis. Sis
veiksnys tyrime turi tik vieng rodiklj, nes Kiti rodikliai nebuvo statistiskai prieinami Lietuvos regiony
lygmeniu. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio rodiklis naudingas ekonomikos analizéje,
lyginant darbo uZmokescio lygj tarp regiony, stebint uZmokesCio tendencijas per tam tikrus
laikotarpius, ir vertinant darbo jégos perkamaja galia.
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3.19 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur., dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis
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Nagriné¢jamu laikotarpiu vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dinamika parodé, kad Salies regionai
reagavo | ekonominés veiklos pokyCius vieningai. Bendras augimo arba nuosmukio tempas
pasizyméjo bendra tendencija visuose regionuose. 2007 ir 2008 metais buvo pastebimas aukstas
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio augimo tempas visuose regionuose. Alytaus regionas 2007
metais patyré aukSCiausig augimg 0,23 procentinio punkto, o Utenos regionas — Zemiausig 0,17
procentinio punkto. 2008 metais keli regionai, jskaitant Siauliy, Marijampolés, Panevézio, Tauragés
ir Utenos regionus, patyré augima palyginti su 2007 metais. Taciau 2009 ir 2010 metais visi regionai
smuko ir patyré neigiamus augimo tempus. Alytaus regionas 2009 metais buvo labiausiai paveiktas -
0,06 procentinio punkto, o0 2010 metais — Utenos regionas -0,07 procentinio punkto. Nors Kiti regionai
patyré neigiamus augimo tempus, skirtumai tarp jy buvo santykinai nedideli. PrieSingu atveju, 2019
metais regionai patyré auks$tus vidutinio darbo uzmokesc¢io augimo tempus, 3.19 paveiksle matoma,
kad Kauno regionas buvo lyderis pagal augimo tempa 0,41 procentinio punkto. Toliau seké Vilniaus,
Alytaus ir Marijampolés regionai, kurie patyré 0,40 procentinio punkto augimg, Panevézio 0,39
procentinio punkto, keturi Salies regionai Siauliy, Klaipédos, Tauragés ir Utenos 0,38 procentinio
punkto, 0 maziausias augimas uzfiksuotas 0,37 procentinio punkto Tel3iy regione. Sie metai buvo
iSskirtiniai, nes visi regionai patyré itin aukStus augimo tempus. Covid-19 pandemijos metu
pastebimas vidutinio darbo uZmokescio augimo tempy maz¢jimas ir 1étéjimas, tac¢iau nebuvo pasiekti
tokie Zemi lygiai, kaip 2008 m. krizés laikotarpiu. 2020 metais Siauliy ir Tauragés regionai patyré
didziausius augimo tempy padidéjimus, tuo tarpu Alytaus regionas turéjo Zemiausiag augimo tempa.
2021 metais Kauno regionas vél i§siskyré aukstu augimo tempu, o Marijampolés ir Tauragés regionai
uzfiksavo Zemesnius tempus. Viso laikotarpio augimo tempy vidurkis rodo, kad penki regionai —
Siauliy, Kauno, Marijampolés, PanevéZio ir Tauragés turéjo auk$¢iausius vidutinius augimo tempus
0,10 proc. Kiti penki regionai — Vilniaus, Alytaus, Klaipédos, Telsiy ir Utenos — taip pat pasizyméjo
gana aukstu vidutiniy augimo tempy lygiu 0,9 proc. Tai parodo, kad regionai daznai reaguoja |
ekonomings veiklos pokyc¢ius suvienodindami savo augimo tempus per visg Salj.

+ Siauliy * 10 mety *Neatsigavo
*Vilniaus 10 mety Neatsigavo

* Alytaus 10 mety Neatsigavo

» Kauno * 10 mety *»Neatsigavo
Klaipédos 10 mety Neatsigavo

* Marijampolés 10 mety Neatsigavo
* Panevézio * 10 mety *Neatsigavo

* Tauragés 10 mety Neatsigavo
*TelSiy 10 mety Neatsigavo
+Utenos * 10 mety +»Neatsigavo

3.20 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur., atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Stebint atsigavimo laikotarpius tarp Salies regiony po 2008 mety krizeés, pastebima, kad visiems
regionams, be iSimties, reik¢jo labai ilgo laiko atsigauti ir grizti j prieSkrizinj lygj. DeSimt mety
atsigavimo procesas gali rodyti jvairias struktiirines ar ekonominés problemy prieZastis, kylancias i$
finansinés krizés poveikio. Covid-19 pandemijos metu pastebima, kad né vienas i$ Salies regiony
nesugebéjo greitai grizti j turéta lygj prie§ pandemija. Tai gali biiti susij¢ su unikalia pandemijos
sukelta ekonominé ir socialiné padétimi, kurios poveikj regionams lémé ne tik ekonominés, bet ir
visuomenings, sveikatos ir kitos sferos. ISvadose galima pabrézti, kad tiek po 2008 mety krizes, tiek
po Covid-19 pandemijos $alies regionai susidaré su ilgu atsigavimo laikotarpiu, reikalaujan¢iu dideliy
pastangy ir istekliy. Sestasis regiony ekonomikos atsparumo veiksnys- regiono patrauklumas gyventi
ir dirbti. Jo pirmasis rodiklis yra darbingo amziaus gyventojy dalis ir Sis rodiklis leidzia jvertinti,
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kiek didelé gyventojy dalis gali aktyviai dalyvauti darbo rinkoje ir prisidéti prie Salies ekonominio
Vystymosi.
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3.21 pav. Darbingo amziaus gyventojy dalis %, dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

ISnagrinéjus tiriamg laikotarpj, galima pastebéti tam tikras tendencijas ir pokyc¢ius regionuose. 2007
metais visy regiony darbingo amziaus gyventojy dalis i§laiké aukSta augimo tempa, o Sios dalies
struktiira smarkiai jtakojo Tauragés, Marijampolés ir Siauliy regionai. Tai galéjo bati skatinama
ekonomings veiklos ir uzimtumo didé¢jimu Siose vietovése. Kauno regionas tuo metu pasizymejo
zemiausiu augimo tempu 0,006 procentinio punkto. Finansy krizés metu, 2008-2009 m., regionai
palaiké santykinai stabily darbingo amziaus gyventojy kiekj, nepaisant bendro neigiamo ekonominio
konteksto. Taciau 2010 metais trys regionai patyré neigiamas tendencijas, Vilniaus -0,0047
procentinio punkto, Kauno -0,0016 procentinio punkto, Klaipédos -0,0015 procentinio punkto. 2011
metais dauguma regiony patyré¢ dar didesnj darbingo amziaus gyventojy kiekio maz¢jima, patj
didziausig neigiamg augimo tempg pasieké Klaipédos regionas -0,02 procentinio punkto. Labiausiali
atsilaikes regionas tais metais buvo Alytaus, kurio augimo tempas nekito. Sekanciais metais
regionams taipogi sekési sunkiai ir visi dar buvo turéjo neigiamus augimo tempus, tuo metu
praséiausias rezultatas buvo Vilniaus regione -0,007 procentinio punkto. Covid-19 pandemijos
laikotarpiu, 2020 metais, isskiriamos dvi regiony grupés. Penki regionai patyré neigiamus augimo
tempus: Telsiy -0,0029 procentinio punkto, Tauragés -0,0024 procentinio punkto, Utenos 0,0023
procentinio punkto, Panevézio -0,0018 procentinio punkto, Alytaus -0,0009 procentinio punkto.
Antroji regiony grupé buvo su teigiamais augimo tempais: Siauliy 0,0032 procentinio punkto,
Vilniaus ir Kauno 0,0030 procentinio punkto, Klaipédos 0,0013 procentinio punkto ir Marijampolés
0,0007 procentinio punkto. Tai rodo, kad pandemija skirtingai paveiké skirtingus regionus,
atsizvelgiant ] jy ekonomines ir socialines salygas. 2021 metais beveik visi salies regionai patyré
sparCig darbingo amziaus gyventojy dalies kaitg, o auk$¢iausig augimo tempa turéjo Utenos regionas
0,03 procentinio punkto. Taciau Vilniaus regione pastebétas neigiamas augimo tempas -0,01
procentinio punkto. Pagal regiony augimo tempo vidurkj auks¢iausias buvo Marijampolés regionas
0,005 proc., o neigiama augimo tempy vidurkj turéjo Klaipédos -0,0008 proc. ir Vilniaus -0,0014
proc. regionai.
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+ Siauliy +Neatsigavo + Augo
*Vilniaus *12 mety * Augo
* Alytaus *13 mety * Augo
» Kauno * Nekito * Augo
*Klaipédos +Neatsigavo * Augo
*Marijampolés *13 mety *Augo
*Panevezio * Augo 1 metai
* Tauragés *13 mety +1 metai
* Telsiy *13 mety *1 metai
» Utenos *13 mety * Augo

3.22 pav. Darbingo amziaus gyventojy dalis %, atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Regiony atsigavimo laikotarpio analize, fokusuojant | darbingo amziaus gyventojy dalj, suteikia
izvalgy apie skirtingy regiony gebé¢jima atkurti ir iSsaugoti darbo jéga esant finansinés krizés ir
pandemijos aplinkybéms. Pastebima, kad po 2008 mety finansinés krizés regionai reagavo skirtingai.
Daugumai regiony prireiké ilgo laikotarpio atsigauti ir grjzti j prie§ krize buvusj darbingo amziaus
gyventojy lygj. Regionams, tokiems kaip Alytaus, Marijampolés, Taurages, TelSiy ir Utenos, prireike
net trylikos mety atgauti prarasta darbingo amziaus gyventojy dalj, o Vilniaus regionui prireiké
dvylikos mety laikotarpio. Kauno regiono darbingo amziaus gyventojy dalis nepakito. Panevézio
regionas patyré augimg. Tai rodo, kad Sie du regionai pasireiské tam tikru ekonominiu atsparumu
arba galimai priémé efektyvias politikos priemones. D¢l Covid-19 pandemijos pastebimas
sklandesnis atsigavimas, nes septyni regionai, jskaitant Siauliq, Vilniaus, Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés ir Utenos, patyré darbingo amziaus gyventojy dalies augima. PanevéZio, Tauragés ir
TelSiy regionams prireiké vieneriy mety grizti j prie§ pandemijg turéta darbingo amziaus gyventojy
lygi.

Antrasis veiksnio rodiklis yra gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo, tenkantis tukstanciui
gyventojy, kuris parodo kiek gyventojy skaicius regione ar Salyje kinta dél migracijos ir gali biiti
naudingas sprendziant demografinius ir ekonominius klausimus. Jei Sis rodiklis yra teigiamas, tai
reiSkia, kad gyventojy skaicius padid¢jo del migracijos. Jei jis yra neigiamas, tai reiskia, kad
gyventojy skai¢ius sumazejo dél migracijos.

15,00
10,00

5,00

0,00
200 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2 7 2018 2019 2020 2021

-5,00
= Siauliy = \/ilniaus Alytaus Kauno = Klaipédos

Utenos

= Marijampolés Panevézio = Tauragés TelSiy

3.23 pav. Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo, tenkantis tiikstanéiui gyventojy,

dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis
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Tiriant regiony gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo dinamika pastebima, kad 2007
metais didziausias neigiamas augimo tempas buvo Vilniaus regione -4,5 procentinio punkto. Taciau
jau kitais tas pats Vilniaus regionas tur¢jo jau teigiamg augimo tempg ir didziausig tarp visy regiony
1,33 procentinio punkto, Alytaus regionas poky¢io neturéjo jokio, o visi kiti regionai patyré gyventojy
skai¢iaus sumazéjimg dél migracijos. 2009 metais aukS$ciausius augimo tempus pasieké du regionai,
tai Klaipédos 2,13 procentinio punkto ir Kauno 1,47 procentinio punkto. Taciau Vilniaus regionas
vél patyré staigy smukima -1,97 procentinio punkto. Tai rodo, kad migracijos dinamika gali spar¢iai
kisti nuo vieneriy mety iki kity, priklausomai nuo jvairiy veiksniy. 2010 metai buvo palankis visiems
regionams, Visi turéjo teigiamus augimo tempus. Zvelgiant j Covid-19 pandemijos patirtus
nuosmukius 2020 metais, pastebima, kad Sesi regionai patyré augimo tempy smukima: Utenos -1,41
procentinio punkto, Alytaus -0,86 procentinio punkto, Marijampolés -0,64 procentinio punkto, TelSiy
-0,59 procentinio punkto, Panevézio -0,50 procentinio punkto, Tauragés -0,38 procentinio punkto.
Didieji keturi $alies regionai patyré augimo tempy digteléjima, tarp kuriy lyderiavo Siauliy regionas
su 0,98 procentinio punkto augimu. 2021 metais Siauliy regionas liko lyderiu su teigiamu augimo
tempu, o Marijampolés regionas patyré didZiausig kritimg. Tai rodo, kad kai kurie regionai gali
atsigauti grei¢iau nei kiti po pandemijos jtakos. Pagal regiony gyventojy vidaus ir tarptautinés
migracijos saldo augimo tempy vidurkj visu nagrin¢jamu laikotarpiu regiony iSsidéstymas atrodé
taip: lyderiavo keturi didziausi $alies regionai Vilniaus 0,63proc., Kauno 0,41 proc., Klaipédos 0,16
proc., Siauliy 0,06 proc. Alytaus regionas patyré 0,02 proc. augimo tempo vidurkj. Penki regionai
patyré neigiamus augimo tempo vidurkius: Utenos -0,12 proc., Marijampolés -0,04 proc., Panevézio
-0,02 proc., Telsiy -0,01 proc. ir Tauragés labai nedidelis, bet vis tiek neigiamas -0,0002 proc.

«Siauliy «Augo « Augo

*Vilniaus *1 metai * Neatsigavo

* Alytaus * Augo * 1 metai
* Kauno * Augo * Neatsigavo
*Klaipédos * Augo * Neatsigavo
* Marijampolés * Augo * Neatsigavo

*Panevézio * Augo 1 metai
* Tauragés * Augo * Neatsigavo

* Telsiy * Augo * 1 metai

« Utenos * Augo 1 metai

3.24 pav. Gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo, tenkantis tiikstan¢iui gyventojuy,

atsigavimo laikotarpiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Stebint regiony atsigavima 2008 mety krizés, pastebima, kad devyni Salies regionai patyré augima, o
Vilniaus regionui griZti | prieskrizinj lygj uZtruko vienerius metus. Tai rodo tam tikra ekonominés
veiklos atsparumg regionuose. Bendrai vertinant, krizés laikotarpiu atsigavimo tempai buvo
santykinai greiti, o regionai sugeb¢jo greitai prisitaikyti prie naujy salygy ir atkurti ekonomine veiklg.
Covid-19 pandemijos metu regionai reagavo skirtingai nei 2008 mety finansinés krizés metu. Penki
regionai, tarp kuriy Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés ir Taurages, nepasieke
priespandeminio lygio. Alytaus, Panevézio, TelSiy ir Utenos regionams atsigauti uztruko vienerius
metus,o Siauliy regionas patyré augima.
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3.1. Lietuvos regionuy ekonominio atsparumo identifikavimas

Norint identifikuoti Lietuvos regiony ekonominj atsparuma, tyrime pasirinktas vienas i$ pagrindiniy
ir svarbiausiy ekonomikos rodikliy, tai BVP tenkantis vienam gyventojui tikstanciais eury. Stebint
Sio rodiklio metinius augimo buvo identifikuotas ekonominis atsparumas. Naudojama augimo
tempams matuoti formulé:

Metinis augimo tempas = ((Pabaigos reik§mé-PradZios reik§mé)/Pradzios reik§mé)*100 % (3.1)

Finansinés krizés laikotarpiui vertinti trys pasirinkimai. 2009 metai su 2008 metais- smukimo
tempai (Y1). 2010 metai su 2008 metais- pilnas smukimas (Y2). 2011 metai su 2008 metais
atsigavimo laikotarpis (Y3).

Y1, pagal taikytg atsparumo matavimg Lietuvos regionai iSsidésto taip:

o | e

o1 +Klaipédos +-9,52%
o2 » Utenos +-13,41%
*3 * Tauragés *-13,46%
4 *Panevézio «-17,33%
5 *Vilniaus +-17,65%
6 » Kauno +-18,18%
o7 « Siauliy «-18,92%
*8 * Marijampolés +-19,05%
9 * Alytaus +-19,12%
<10 * TelSiy +-20,93%

3.25 pav. Y1 Smukimo tempai (2009 metai su 2008 metais)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Pateikti duomenys apie regiony atsparuma lyginant 2009 metus su 2008 metais. Sie duomenys
parodo, kaip procentai pasikeité regiony ekonomines veiklos rodikliai per metus. Pagal pateiktus
duomenis: Klaipédos regionas yra atspariausias, nes per metus jo ekonomin¢ veikla sumazéjo 9,52
procento. Utenos regionas uzima antrg vieta pagal atsparuma su 13,41 procento sumazéjimu.
Tauragés regionas ir Panevézio regionas yra treCioje ir ketvirtoje vietose atitinkamai su 13,46
procento ir 17,33 procento sumazéjimu. Vilniaus regionas yra penktoje vietoje su 17,65 procento
sumazéjimu. Kauno regionas turi 18,18 procenty sumazéjima ir uzima $esta vieta. Siauliy regionas
yra septintoje vietoje su 18,92 procenty sumazéjimu. Marijampolés regionas, Alytaus regionas ir
TelSiy regionas uzima astuntgja, devintgjg ir deSimtajg vietas atitinkamai su sumazéjimu nuo 19,05
iki 20,93 procenty.

Y2, pagal taikytg atsparumo matavimg Lietuvos regionai iSsidésto taip:

o1 * Tauragés +-3,85%
2 *Klaipédos *-4,76%
*3 « Siauliy +-9,46%
o4 * Marijampolés +-9,52%
*5 *Telsiy +-11,63%
*6 * Alytaus +-11,76%
o7 *Paneveézio *-12,00%
8 » Kauno *-12,12%
9 *Vilniaus +-13,73%
«10 » Utenos *-23,17%

3.26 pav. Y2 pilnas smukimas (2010 metai su 2008 metais)
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Taurages regionas yra atspariausias ekonomikos smukimui tarp visy regiony, nes per §j laikotarpi jo
ekonominé veikla sumaze¢jo tik 3,85 procentais. Klaipédos regionas uzima antrgjg vieta pagal
atsparuma, su 4,76 procenty sumaz¢éjimu. Siauliy regionas ir Marijampolés regionas uzima tre¢iaja ir
ketvirtgjg vietas atitinkamai su 9,46 ir 9,52 procenty sumazéjimu. TelSiy regionas yra penktoje vietoje
su 11,63 procenty sumaz¢jimu. Alytaus regionas yra Sestasis su 11,76 procenty sumazéjimu.
Panevézio regionas, Kauno regionas, Vilniaus regionas ir Utenos regionas uzima atitinkamai
Septintgja, astuntgja, devintaja ir deSimtaja vietas su sumaze¢jimu nuo 12 iki 23,17 procenty.

Y3, pagal taikytg atsparumo matavimg Lietuvos regionai iSsidésto taip:

o1 » Tauragés +15,38%
2 *Klaipédos * 8,57%
3 «Siauliy « 5,41%
o4 *Marijampolés * 3,17%
*5 *Panevézio * 2,67%
*6 »Kauno * 2,02%
o7 *Telsiy + 1,16%
8 * Alytaus * 0,00%
*9 *Vilniaus +-3,92%
10 + Utenos +-13,41%

3.27 pav. Y3 atsigavimo laikotarpis (2011 metai su 2008 metais)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Sie duomenys apie regiony atsparuma prasidedant ekonominiam atsigavimui, kai lyginami 2011
metai su 2008 metais, suteikia informacijg apie tai, kaip skirtingi regionai atsistaté po ekonominio
nuosmukio ir pradéjo augti. Tauragés regionas yra atspariausias ekonominiam atsigavimui ir turi
didziausig augimo tempa tarp visy regiony - 15,38 procentai. Tai reiskia, kad Sis regionas patyrée labai
greita ekonominj atsigavimg. Klaipédos regionas uzima antraja vieta pagal atsparumg su 8,57
procenty augimo tempu. Siauliy regionas, Marijampolés regionas ir PanevéZio regionas yra tre¢ioje,
ketvirtoje ir penktoje vietose atitinkamai su 5,41, 3,17 ir 2,67 procenty augimo tempais. Kauno
regionas, TelSiy regionas, Alytaus regionas, ir Vilniaus regionas uzima $estgja, septintgja, aStuntaja
ir devintaja vietas atitinkamai. Vilniaus regionas patyré -3,92 procenty sumazgjima, kas rodo
neigiamg augimo tempg. Utenos regionas uzima deSimtaja vieta su -13,41 procenty sumaze¢jimu,
nurodanciu dar didesnj ekonominj nuosmukj.

Vertinant ir apibendrinant Y1, Y2 ir Y3 laikotarpius nustatyta kaip skirtingi regionai susidorojo su
ekonominiu nuosmukiu ir po to sekusiu atsigavimu. Regionai, kuriuose pastebétas teigiamas augimo
tempas, yra laikomi atsparesniais ir potencialiai spar¢iai auganciais ekonomiskai, o tie, kurie patyré
neigiamg augimo tempa, yra maziau atsparts ir jiems reikia papildomy pastangy ir politikos
priemoniy siekiant pagerinti jy ekonoming biikle.

Covid-19 pandemijos laikotarpiui vertiname du pasirinkimus:

e 2019 metai su 2020 metais- ekonomikos sulétéjimas (Y4)

e 2019 metai su 2021 metais- ekonomikos sulétéjimo atsigavimas (Y5)

Y4, pagal taikyta atsparumo matavimg Lietuvos regionai iSsidésto taip:
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o1 * Marijampolés * 577%
o2 + Utenos * 3,92%
*3 *Paneveézio * 3,12%
o4 « Siauliy « 3,03%
5 * Telsiy * 2,50%
*6 * Alytaus * 1,90%
o7 » Kauno * 1,69%
*8 * Tauragés * 1,03%
9 *Vilniaus * 0,78%
«10 *Klaipédos *-0,60%

3.28 pav. Y4 ekonomikos sulétéjimas (2019 metai su 2020 metais)
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Sie duomenys apie regiony atsparuma Covid-19 pandemijos metu, kai lyginami 2020 metai su 2019
metais, atspindi, kaip skirtingi regionai susidorojo su ekonominémis isStkiais pandemijos metu.
Marijampolés regionas yra atspariausias Covid-19 pandemijos poveikiui ir turi didziausig teigiama
augimo tempa tarp visy regiony - 5,77 procentai. Tai rodo, kad Sis regionas sugebéjo palaikyti
ekonominj augimg pandemijos metu. Utenos regionas uzima antraja vietg pagal atsparuma su 3,92
procenty augimo tempu. PanevéZio regionas, Siauliy regionas, ir Telsiy regionas uzima atitinkamai
treciaja, ketvirtaja ir penktaja vietas su 3,12, 3,03 ir 2,50 procenty augimo tempais. Alytaus regionas
ir Kauno regionas uzima $e$tgja ir septintaja vietas su 1,90 ir 1,69 procenty augimo tempais. Tauragés
regionas, Vilniaus regionas ir Klaipédos regionas uzima atitinkamai astuntaja, devintaja ir deSimtaja
vietas su 1,03, 0,78 ir -0,60 procenty augimo tempais. Klaipédos regionas patyré neigiamg augimo
tempa, parodantj ekonominj sulétéjimg.

Y5, pagal taikyta atsparumo matavimg Lietuvos regionai i$sidésto taip:

el *Vilniaus +16,86%
o2 » Kauno *14,61%
*3 « Siauliy +13,64%
°4 * Marijampolés +13,46%
5 * TelSiy *12,50%
*6 * Tauragées *12,37%
o7 *Klaipédos *10,18%
8 *Panevézio *10,16%
*9 » Utenos * 9,80%
<10 * Alytaus * 9,52%

3.29 pav. Y5 ekonomikos sulétéjimas (2019 metai su 2021 metais)
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis

Sie duomenys apie regiony atsparuma Covid-19 pandemijos metu, kai lyginami 2021 metai su 2019
metais, parodo, kaip skirtingi regionai atsistaté po pandemijos ir pradéjo augti ekonomiskai. Vilniaus
regionas yra atspariausias pandemijos poveikiui ir turi didziausig teigiamg augimo tempg tarp visy
regiony - 16,86 procentai. Tai rodo, kad §is regionas patyré spar€iausig ekonominj atsigavimg po
pandemijos. Kauno regionas uzima antraja vieta pagal atsparuma su 14,61 procenty augimo tempu.
Siauliy regionas ir Marijampolés regionas yra trecioje ir ketvirtoje vietose atitinkamai su 13,64 ir
13,46 procenty augimo tempais. TelSiy regionas ir Tauragés regionas uZima penktaja ir Sestaja vietas
su 12,50 ir 12,37 procenty augimo tempais. Klaipédos regionas ir PanevéZio regionas uzZima
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atitinkamai septintgjg ir aStuntgja vietas su 10,18 ir 10,16 procenty augimo tempais. Utenos regionas
ir Alytaus regionas uzima devintgja ir deSimtajg vietas su 9,80 ir 9,52 procenty augimo tempais.

Apskaiciavus visy regiony augimo tempus 2008 mety finansinés krizés laikotarpiui ir Covid-19
pandemijos laikotarpiui, gavome Y1,Y2,Y3,Y4 ir Y5, kurie buvo naudojami tiesinéje regresijoje.

3.2. Lietuvos regiony ekonominj atsparuma lemian¢iy veiksniy svorio
koeficientai

Standartizavus visus rodiklius X ir Y ir panaudojus tiesinés regresijos ,,Stepwise* modelj, gautos trys
skirtingos tiesinés regresijos: Pasirinkus pirmajj Y1- 2009 mety augimo tempai lyginant su 2008
metais, ,,smukimas*“:

Lentel¢ 3. 1
2009 mety augimo tempai lyginant su 2008 metais, ,,smukimas“
Kintamasis Standartizuotas Koeficienty Standartizuoti T- Reik§mingumas
rodiklis standartiné koeficientai beta | statistika
paklaida

Konstanta 9,297x10"-16 0,111 0,000 1,00
Zscore 1,920 0,659 1,920 2,915 0,005
(EKS_BVP)

Zscore -1,465 0,659 -1,465 -2,224 0,030
(PAJ_EKS)

IS visy kintamuyjy j regresijg jtraukiami du kintamieji:

Saltinis: sudaryta darbo autorés

e Vietinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono BVP %;
e Pajamos i§ eksporto tenkanc¢ios 1000 gyventojui, Eur.

Sis modelis néra tinkamas toliau analizuoti Lietuvos regiony atsparuma, nes statistiskai reikimingi
Kintamieji yra tik du.

Pasirinkus antrgjj Y2- 2010 mety augimo tempai lyginant su 2008 metais, ,,pilnas smukimas*

Lentelé 3. 2
2010 mety augimo tempai lyginant su 2008 metais, ,,pilnas smukimas“
Kintamasis Standartizuotas Koeficienty Standartizuoti T- Reik§mingumas
rodiklis standartiné koeficientai beta | statistika
paklaida
Konstanta 1,535x10 ~-15 0,100 0,000 1,00
Zscore (BVP_1) 1,702 0,290 1,702 5,870 <0,001
Zscore -0,596 0,235 -0,596 -2,535 0,014
(DARB_AM?Z)
Zscore -1,371 0,353 -1,371 -3,881 <0,001
(UK_SUBJ)
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Zscore
(BANK_IM)

0,668 0,192 0,668 3,485 <0,001

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I8 visy kintamyjy reik§mingi pagal Y2 yra 4 rodikliai:

e BVP tenkantis 1 gyventojui (tukst.Eur);

e Darbingo amziaus gyventojy dalis %;

e Veikianciy ukio subjekty skaicius tenkantis 1000 gyventojy;

e Bankrutuojanciy jmoniy skaicius tenkantis 1000 veikianc¢iy jmoniy.

Sis modelis yra tinkamas toliau analizuoti Lietuvos regiony atsparuma taikant Y2, nes statistiskai
reik§mingy kintamyjy yra 4.

Pasirinkus tre¢igjj Y3- 2011 mety augimo tempai lyginant su 2008 metais, ,,atsigavimas

Lentelé 3. 3
2011 mety augimo tempai lyginant su 2008 metais, ,,atsigavimas*
Kintamasis Standartizuotas Koeficienty Standartizuoti T- Reik§mingumas
rodiklis standartiné koeficientai statistika
paklaida beta
Konstanta 0,00 0,121 0,000 1,00
Zscore (TUI) 0,377 0,122 0,377 3,100 0,003

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS visy kintamyjy j regresijg jtraukiamas tik vienas kintamasis:

e Tiesioginés uzsienio investicijos tenkancios 1000 gyventojy, Eur.

Sis modelis néra tinkamas toliau analizuoti Lietuvos regiony atsparuma, nes statistiskai reikimingas
kintamasis yra vienas.

Tiesinés regresijos rezultatai Covid-19 pandemijos laikotarpiui

Standartizavus visus rodiklius X ir Y ir panaudojus tiesinés regresijos ,,Stepwise modelj, gautos dvi
skirtingos tiesinés regresijos: Pasirinkus ketvirtajj Y4- 2020 mety augimo tempai lyginant su 2019

metais, ,,sulétéjimas .

Lentelé 3. 4
2020 mety augimo tempai lyginant su 2019 metais, ,, sulétéjimas“
Kintamasis Standartizuotas Koeficienty Standartizuoti T- Reik§mingumas
rodiklis standartiné koeficientai beta | statistika
paklaida

Konstanta 1,070x107-15 0,062 0,000 1,00

Zscore 3,108 0,349 3,108 8,900 <0,001
(UK_SUBJ)

Zscore (BVP_1) -2,031 0,294 -2,031 -6,907 <0,001

53



Zscore -0,608 0,129 -0,608 -4,714 <0,001
(BANK_IM)

Zscore (TUI) -0,468 0,152 -0,468 -3,073 0,003
Zscore 0,466 0,215 0,466 2,166 0,035
(MAT_INV_1)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I8 visy kintamyjy reik§mingi pagal Y4 yra 5 rodikliai:

e Veikianciy ukio subjekty skaicius tenkantis 1000 gyventojy;

e BVP tenkantis 1 gyventojui (tikst. Eur);

e Bankrutuojanciy jmoniy skaicius tenkantis 1000 veikianciy jmoniy;
e Tiesioginés uzsienio investicijos tenkancios 1000 gyventojy, Eur;

e Materialinés investicijos tenkanc¢ios 1000 gyventojy, Eur;

Sis modelis yra tinkamas toliau analizuoti Lietuvos regiony atsparuma Covid-19 pandemijos
laikotarpiui, taikant Y4, nes statistiskai reik§Smingy kintamyjy yra 5.

Pasirinkus penktajj Y5- 2021 mety augimo tempai lyginant su 2019 metais, ,, atsigavimas*:

Lentelé 3.5

2021 mety augimo tempai lyginant su 2019 metais, ,,atsigavimas*

Kintamasis Standartizuotas Koeficienty Standartizuoti T- Reik§mingumas
rodiklis standartiné koeficientai beta | statistika
paklaida
Konstanta 5,668x107-15 0,094 0,000 1,00
Zscore -0,499 0,111 -0,499 -4,503 <0,001
(DARB_AMZ)
Zscore (NEDARB) 0,296 0,111 0,296 2,669 0,010

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I$ visy kintamyjy j regresija jtraukiami du Kintamieji:

o Darbingo amziaus gyventojy dalis %;
« Nedarbo lygis %.

Sis tiesinés regresijos modelis néra tinkamas toliau analizuoti Lietuvos regiony atsparuma Covid-19
pandemijos laikotarpiui, taikant Y5, nes statistiSkai reikSmingy kintamyjy yra tik 2.

Apibendrinant galima daryti tolimesn¢ iSvadg, kad tolimesniam tyrimui 2008 krizés laikotarpiui
tinkamiausia regresija yra- Y2 (2010 mety augimo tempai lyginant su 2008 metais) ,,pilnas
smukimas®, o Covid-19 pandemijos laikotarpiui- Y4 (2020 mety augimo tempai lyginant su 2019
metais) ,,sulétéjimas.

3.3. Lietuvos regiony ekonominio atsparumo indeksai

Tiesinés regresijos modelis buvo sukurtas siekiant jvertinti regiony atsparuma pagal jvairius rodiklius
2008 mety krizei. Modelis su Y2 apima keletg tinkamiausiy kintamyjy, kuriy koeficientai buvo
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tikslingai apskaiciuoti, siekiant tiksliau nustatyti regiony atsparumg. IS gauty koeficienty sudarytas
atsparumo indeksas:

Regiono atsparumas 2008 mety krizei=
(BVP_1*1,702)+ (DARB_AMZ* -0,596)+ (UK_SUBJ * -1,371)+ (BANK_IM*0,66)

Kitas tiesinés regresijos modelis buvo sukurtas siekiant jvertinti regiony atsparuma pagal jvairius
rodiklius Covid-19 pandemijos laikotarpiui. Modelis su Y4 apima keletg tinkamiausiy kintamyjy,
kuriy koeficientai buvo tikslingai apskaiciuoti, siekiant tiksliau nustatyti regiony atsparuma. I§ gauty
koeficienty sudarytas atsparumo indeksas:

Regiono atsparumas Covid-19 pandemijai=
(UK_SUBJ*3,108)+ (BVP_1 * -2,031)+ (BANK_IM*-0,608)+ (TUI * -0,468)+ (MAT_INV_1 * 0,466)

Sie koeficientai buvo apskai¢iuoti pagal tiesinés regresijos analize ir atspindi kiekvieno kintamojo
itaka regiono atsparumui. Koeficiento zenklai (teigiamas arba neigiamas) parodo, kaip kinta regiono
atsparumas keiciantis atitinkamam kintamajam. Gautas indeksas atspindi jvairiy faktoriy jtaka
regiony atsparumui. Kuo didesnis indeksas, tuo maziau regionas jautrus ekonominéms ar kitoms
svyravimams, o mazesnis indeksas rodo didesnj jautrumg. Tai suteikia aiSkesnj supratima apie
regiony ekonoming ir socialing dinamika bei jy atsparumg jvairiems veiksniams.

Bandant iS§gauti vieng atsparumo indeksg visoms krizéms ir visiems regionams iSskirti sutampantys
tiesinés regresijos modeliy (Y2 ir Y4) rodikliai. Vienodi gauti trys:

e Veikianciy tkio subjekty skaicius tenkantis 1000 gyventojy;
e BVP tenkantis 1 gyventojui (tikst. Eur);
¢ Bankrutuojanciy jmoniy skaic¢ius tenkantis 1000 veikian¢iy jmoniy;

Lentelé 3. 6
Tiesinés regresijos modeliy Y2 rodikliai
Kintamasis Standartizuotas Koeficienty Standartizuoti T- Reik§mingumas
rodiklis standartiné koeficientai beta | statistika
paklaida

Konstanta 0,00 0,104 0,000 1,00
Zscore (BVP_1) 1,416 0,280 1,416 5,062 <0,001
Zscore -1,605 0,357 -1,605 -4,498 <0,001
(UK_SUBJ)

Zscore 0,633 0,200 0,633 3,162 0,003
(BANK_IM)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS gauty koeficienty sudarytas atsparumo indeksas:
Regiono atsparumas 2008 mety krizei=(BVP_1*1,416)+(UK_SUBJ*-1,605)+ (BANK_IM*0,633)
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Tiesinés regresijos modeliy Y4 rodikliai

Lentelé 3. 7

Kintamasis Standartizuotas Koeficienty Standartizuoti T- Reik§mingumas
rodiklis standartiné koeficientai beta | statistika
paklaida

Konstanta 5,721x10"-16 0,070 0,000 1,00
Zscore 3,030 0,353 3,030 8,593 <0,001
(UK_SUBJ)

Zscore (BVP_1) -1,929 0,287 -1,929 -6,728 <0,001
Zscore 0,613 0,138 -0,613 -4,452 <0,001
(BANK_IM)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS gauty koeficienty sudarytas atsparumo indeksas:
Regiono atsparumas Covid-19 pandemijai= (UK_SUBJ*3,030)+(BVP_1*-1,929) +(BANK_IM*-0,613)

Sio tyrimo metu buvo i$skirti trys esminiai rodikliai, kuriais galime matuoti regiony atsparuma tiek
2008 mety finansinés krizés laikotarpiui, tick Covid-19 pandemijai. Sie rodikliai yra iSeinantys i$
dviejy veiksniy:

1. Tolydus regiono ekonomikos augimas (rodiklis: BVP tenkantis vienam gyventojui (tiikst. Eur);
2. Aukstas verslumo lygis regione ( rodikliai: veikian¢iy tkio subjekty skaicius tenkantis 1000
gyventojy ir bankrutuojanciy jmoniy skaicius tenkantis 1000 veikianc¢iy jmoniy).

Siy rodikliy parinkimas grindziamas tuo, kad ekonominis augimas ir verslumas yra esminiai
veiksniai, lemiantys regiony atsparuma. Jie leidZia vertinti ne tik regiony ekonoming raida, bet ir jy
gebéjima prisitaikyti ir atsigauti po ekonominio nuosmukio. Tokie rodikliai tampa svarbiais
priemonémis siekiant suprasti ir numatyti regiony elgesj ekonominiy kriziy metu.

3.4. Lietuvos ekonominio atsparumo stipriosios ir probleminés sritys

Tyrimo metu, kuris buvo skirtas stebéti regiony dinamika per jvairius ekonominio atsparumo veiksniy
rodiklius, buvo isskirtos trys silpnosios probleminés sritys ir trys stipriosios sritys. Pradedant nuo
probleminiy sri¢iy, buvo identifikuoti trys pagrindiniai rodikliai: Bendras vidaus produktas (BVP)
tenkantis vienam gyventojui, vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis ir darbingo amziaus
gyventojy dalis. Atsizvelgiant | BVP tenkancio vienam gyventojui rodiklj, pastebéta, kad po 2008
mety finansinés krizés $eSi regionai neatsistaté iki ankstesnio lygio, o kitiems reikéjo dvejy mety.
Covid-19 pandemijos laikotarpiu visi regionai atsistaté per metus. D¢l vidutinio ménesinio bruto
darbo uzmokescio regionuose, pastebéta, kad finansinés krizés metu atsigavimas uztruko visiems
regionams deSimt mety, o po Covid-19 pandemijos né vienas regionas neatsistaté j ankstesnj lygj.
Treciasis rodiklis, darbingo amziaus gyventojy dalis regionuose, rodo, kad finansinés krizés metu
SeSiems regionams prireiké nuo 13 iki 12 mety atsistatyti, du regionai visiSkai neatsigavo, o tik
viename regione padidéjo darbingo amziaus gyventojy dalis. Po Covid-19 pandemijos trims
regionams grjzti ] ankstesnj lygj prireiké mety, o septyniuose regionuose darbingo amZiaus gyventojy
dalis augo. Galima manyti, kad po pandemijos kai kurie regionai gal¢jo patirti didesnj darbingo
amZiaus gyventojy dalies augima, galbut dél skatinimo ir priemoniy, kurios skatino grjzima i§vykusiy
gyventojy. Sasaja tarp BVP tenkancio vienam gyventojui, vidutinio ménesinio bruto darbo
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uzmokeséio ir darbingo amZiaus gyventojy gali bati laikoma labai stipria. Zemas BVP tenkantis
vienam gyventojui parod¢ ekonominj silpnuma, nes tai reiskia, kad kiekvienam gyventojui teko
maziau ekonominés vertés. Tai gali biiti susij¢ su prastu Salies ekonominio produktyvumo lygiu arba
dideliu socialiniy nelygybiy mastu. Tuo tarpu Zemas vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
lygis atskleidé darbo rinkos problema arba maza darbo jégos produktyvuma. Sis rodiklis tiesiogiai
siejamas su gyventojy pajamomis ir jy perkamaja galia, o aukstesnis darbo uzmokescio lygis galéjo
padéti skatinti vartojimg ir ekonominj augimg. Darbingo amziaus gyventojy dalis taip pat yra
ypatingai svarbi. Nepakankama darbo jéga galéjo sukelti problemy verslui ir ekonominei veiklai. Tai
galéjo biiti susije su demografiniais isSiikiais, emigracija. Esant didelei darbingo amziaus gyventojy
daliai, yra tiesiogiai skatinamas ekonominis aktyvumas, kuris prisideda prie ilgalaikio ekonominio
augimo.

Tyrimo metu stebint teigiama ir stiprigja regiony sritj, buvo susikoncentruota j tris svarbius
ekonominius rodiklius: nedarbo lygj, vietinés kilmés prekiy eksporto dalj regiono BVP ir pajamas 18
eksporto. Stebint teigiamg regiony sriti, nedarbo lygis pasirodé kaip stiprioji pusé. Po 2008 mety
finansinés krizés septyni regionai per vienerius metus atsistat¢ j prieskrizinj nedarbo lygi, dviem
regionams prireiké poros mety, o vienam trijy. Po Covid-19 pandemijos astuoni regionai sugrjzo j
lygi prie$ pandemija per vienerius metus, o dviem regionams prireikeé dvejy mety. Vietinés kilmeés
prekiy eksporto dalis regiono BVP S§is rodiklis parodé regiony stiprigja puse, nes septyni regionai po
finansinés krizés patyré augimg, dviem regionams prireiké dvejy mety atsigavimui, 0 vienas regionas
neatsistaté j prieskrizinj lygj. Po Covid-19 pandemijos $esi regionai patyré augima, dviem regionams
prireiké poros mety, o du regionai neatsigavo. Pajamos i§ eksporto taip pat pasirodé kaip stipri regiony
pusé. Po 2008 finansinés krizés vienas regionas patyré augima, penkiems pakako vieneriy mety,
dviem regionams prireiké dvejy mety atsigavimui, o du regionai neatsigavo. Po Covid-19 pandemijos
trys regionai patyré augima, penkiems regionams prireiké vieneriy mety pasiekti turétg lygj pries
pandemija, o du neatsigavo.

Analiz¢ atskleidzia, kad regionai sugebé¢jo islaikyti ar net pagerinti savo ekonoming padétj po kriziy,
demonstruodami Zemga nedarbo lygj, didéjantj vietinés kilmés prekiy eksporto dalj ir augancias
pajamas 1§ eksporto. Didelis vietinés kilmés prekiy eksporto dalies ir aukStos pajamos i§ eksporto
atspind¢jo auksta ekonominj aktyvuma ir produktyvuma regionuose, kuriuose taip pat buvo sukurta
daug darbo viety ir taip sumazintas nedarbo lygis. Taipogi aukstos pajamos i$ eksporto atskleide, kad
regionai sugebéjo gauti aukStas pajamas uz savo prekes ir paslaugas, kas turéjo teigiama poveikij
gyventojy gyvenimo lygiui. Aukstas nedarbo lygis gali parodé efektyvy socialinés apsaugos ir darbo
rinkos veikimg regionuose.

3.5. ISsikelty hipoteziy tikrinimas. Gauty rezultaty apibendrinimas.

H1: Nepasitvirtino. Atlikus i$samig statisting analize, kurios metu buvo apskaiciuoti visy Salies
regiony BVP tenkancio vienam gyventojui augimo tempai, atspindintys ekonomikos augima, pagal
Y2 (2008 mety su 2010 metais) ir Y4 (2019 mety su 2020 metais). Pagal gautus Y2 ir Y4 rezultatus
regionai buvo iSranguoti nuo pirmo (atspariausio) iki deSimto (neatspariausio) ir prieita iSvada, kad
hipotezé H1 yra nepasitvirtinusi, nes aukStas BVP tenkantis vienam gyventojui regione neparodo jo
auksto atsparumo kriziy metu. DaZniausiai aukSta BVP tenkant] vienam gyventojui turé¢j¢ regionai
turéjo prastesn] atsparuma nei tie regionai, kuriuose buvo zemesné rodiklio reikSmé. Rezultatai rodo,
kad regionai su aukStu BVP dazniausiai patyré prastesnj ekonominj atsparumg lyginant su regionais,
kuriuose BVP tenkancio vienam gyventojui rodiklis buvo zemesnis ir atskleidé, kad regionai, kurie
anksciau buvo laikomi ekonomisSkai atspariais dél aukSto BVP, netur¢jo reikSmingo ekonominio
pranasumo kriziy metu.

H2: Pasitvirtino. Atlikus i$samig analize ir vertinant dvi skirtingas ekonomines krizes — 2008 mety
finansing krize ir Covid-19 pandemija — tyrimo rezultatai patvirtina hipoteze, kad 2008 mety
finansinés krizés neigiami ekonominiai padariniai Lietuvos regionuose buvo intensyvesni ir
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regionams reikéjo ilgesnio laiko atsigauti j prieskrizinj lygj, palyginti su ekonominiais padariniais,
kuriuos sukélé Covid-19 pandemija. Tyrimo metu pastebétas 2008 mety finansinés krizés poveikio
intensyvumas rodo, kad Salies regionuose rodiklis BVP tenkantis vienam gyventojui atsigavo lé¢iau
palyginti su ekonominiais poky¢iais po Covid-19 pandemijos. Tai rodo, kad ekonominés krizés metu
regionai patyré didesnj ekonomikos nuosmukj ir ekonominiai padariniai buvo ilgesnis ir reikalavo
daugiau pastangy nei po Covid-19 pandemijos. Tai parodo, kad 2008 mety krizé turéjo placiai
veikianc¢iy neigiamy padariniy, giliau jsiskverbusiy j regiony ekonomika.

Atlikus iSsamy veiksniy lemianciy Lietuvos regiony ekonominio atsparumo vertinimo tyrima,
nustatyta, kad 1§ tyrimui pasirinkty Sesiy veiksniy pagrindiniai ir esminiai yra du veiksniai lemiantys
regiony atsparumg kriziy metu, tai tolydus regiono ekonomikos augimas ir aukstas verslumo lygis
regione. Naudojant Siuos du veiksnius galime matuoti regiony atsparuma tiek 2008 mety finansinés
krizés laikotarpiui, tiek Covid-19 pandemijai. Siy veiksniy parinkimas grindZiamas tuo, kad
ekonominis augimas ir verslumas yra esminiai veiksniai, lemiantys regiony atsparumg. Jie leidzia
vertinti ne tik regiony ekonoming raida, bet ir jy gebéjima prisitaikyti ir atsigauti po ekonominio
nuosmukio.

Palyginti gautus empirinio tyrimo rezultatus su kity mokslininky empiriniais tyrimais Lietuvoje yra
sudétinga, nes tyrimy bendro atsparumo tema yra labai nedaug, o ekonominio atsparumo tema
Lictuvos regionuose néra tirta. Lictuvoje vienintelé Palekiené (2016) savo tyrime yra matavusi
Lietuvos regiony bendrg atsparuma Sokams, kurio metu iSskyré skirtingus indeksus, kurie iSmatuoja
bendra regiony atsparuma esant Sokams. UZsienio Saliy mokslininkai savo ekonominio atsparumo
tyrimuose taiké jvairius atsparumui matuoti veiksnius, rodiklius ar indeksus. Wang, Li (2022) tyré
284 Kinijos miestus, kuriuose taiké penkis pagrindinius ekonominio atsparumo veiksnius, kurie jy
manymu yra ypatingai reikSmingi, tai pajamy nelygybé, inovacijos, vyriausybés intervencija,
zmogiskasis kapitalas ir finansiné plétra. Martin, Gardiner (2019) nagrin¢jo DidZiosios Britanijos
miesty atsparuma ekonominiams smiigiams ar krizéms. Savo tyrime jie iSskyré pagrindinius
veiksnius, tokius kaip ekonominis augimas, regiono eksporto dalis, regiono ekonominis dydis,
igudziy baz¢ ir lanksti darbo rinka. Wang, Wei (2019) tirdami Kinijos regionus po 2008 mety krizés,
nustaté, kad padidinus pramonés jvairove, Zzmogiskojo kapitalo atsargas, finansy liberalizavima,
galima pagerinti ekonominj atsparuma. Papildomai dar pridéjo, kad norint padidinti regioninj
ekonomin;j atsparumg Kinijoje, butina daugiau pastangy skirti verslumo skatinimui. Mally (2018)
savo tyrime analizuodamas Slovénijos regionus, nustaté SeSis pagrindinius rodiklius lemiancius
ekonominj atsparumg, tai BVP vienam gyventojui, gyventojy namy ikiy pajamos, vidutinis
meénesinis darbo uZzmokestis, darbingo amZiaus gyventojy dalis ir nedarbo lygis. Radovanovi¢, Lior
(2017) tyré deSimt pietryCiy Europos Saliy ir ekonominj atsparumg matavo vienu rodikliu, tai BVP
vienam gyventojui ir Gini koeficientu. Sedita, De Noni, Pilotti (2017) savo tyrime pasirinke Italija
identifikavo ir kaip pagrindin} ekonominj atsparumg matuojantj rodikl} naudojo uZimtumo augima
po 2008 mety krizés. Di Caro (2015) savo tyrime apie JAV miestus nustaté, kad pagrindiniai
veiksniai, kurie gali pagerinti JAV miesty ekonominj atsparumg yra: infrastruktiira, inovacijos,
kvalifikuotos darbo jégos potencialas ir tinkama finansy sistema.

Tyrime gauti rezultatai i§ analizuoty kity empiriniy tyrimy labiausiai sutapo su Wang, Wei (2019),
kurie teigé, kad norint padidinti regioninj ekonominj atsparuma Kinijoje, biitina daugiau pastangy
skirti verslumo skatinimui. Taip pat ir Siame tyrime identifikuotas vienas 1§ dviejy veiksniy yra
aukstas verslumo lygis regione. Daugiau panasiy rezultaty lyginant su kity mokslininky atliktais
ekonominio atsparumo tyrimais uzsienio Salyse panaSiy rezultaty ar sutapCiy nerasta. Lyginti
regionus ar Salis yra sudétinga, nes ekonominis atsparumas matuojamas kiekvienoje salyje ar regione
labai skirtingai ir specifiSkai pagal tos Salies ar regiono iSskirtinuma, autentiSkumg ir visas kitas
savybes.
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ISVADOS

Atlikta regiony ekonominio atsparumo sampratos ir klasifikacijos mokslin¢ analizé teoriniu aspektu
parodé, kad truksta konsensuso ir vieningos nuomonés dél atsparumo apibrézties. Tac¢iau ekonominio
atsparumo apibréztis ekonominiame kontekste dazniausiai apibréziama kaip subjekto ar sistemos
gebéjimas islikti stabiliu ir atlaikyti ekonominius sunkumus, krizes, nuosmukius ar kitus sukrétimus,
bei atsigauti po jy. Kitais zodziais tariant, ekonominis atsparumas gali biiti suprantamas kaip
gebéjimas iSlaikyti tvarumg ekonominio nestabilumo ir pokyc¢iy saglygomis. Daugelj klausimy Siuo
klausimu kelia diskusija apie tai, "atsparumas kam?". Si diskusija yra ypa¢ svarbi tyréjams,
nagrin¢jantiems regiony ekonominj atsparumg. Kai kurie mokslininkai pabrézia kelis biidus, kaip
didinti atsparuma, jskaitant atSokimg ir po to progresavima, arba sumazinant pazeidziamuma ir
stiprinant atsigavimg po patirty ekonominiy sukrétimy. Nustatyti keturi etapai, atskleidziantys
ekonominj atsparumg ir regioninés ekonomikos reakcijg j nuosmukj: pasiprieSinimas, atsigavimas,
prisitaikymo Kryptis ir atsinaujinimas.

Teoriné ekonominio atsparumo veiksniy analizé rodo, kad regiony ekonomikos atsparumg lemiantys
veiksniai gali bti jvairiis ir priklauso nuo specifinés regioninés situacijos, struktiiros ir aplinkybiy.
Kiekvienas regionas gali turéti unikaly rinkinj veiksniy, lemianciy jo ekonominj atsparuma, todél
bitina atsizvelgti | regiono charakteristikas. Daugeliui ekonomings atsparumo veiksniy didele jtaka
daro tai, kokig krize, ekonominj sulétéjima ar Sokg regionas patiria, ir yra svarbu atkreipti démes;j |
specifines sgveikas tarp veiksniy viduje regione ir tarp iSoriniy jégy bei santykiy.

Tyrimo metodikoje buvo sudarytas Lietuvos regiony ekonominj atsparumg lemianciy veiksniy
vertinimo empirinis modelis, kuris susidéjo i$ astuoniy etapy. Tyrime pasirinkta tirti 10 Lietuvos
regiony 2006-2021 m. laikotarpiu. Pirmuoju etapu atrinkti tinkami veiksniai ir juos atspindintys
rodikliai, kurie biity tinkami Lietuvos regiony atzvilgiu ir biity prieinami statistiniai duomenys.
Hipoteziy formulavimas. Sekanciu etapu siekiama istirti Lietuvos regiony dinamika ir atsigavimo
laikotarpius. Sis etapas skirtas i§samiai analizei ir vertinimui, siekiant atskleisti Lietuvos regiony
ekonominés dinamikos bruozus per laikotarpi nuo 2006 iki 2021 m. Ypac¢ skiriama démesio
atsigavimo laikotarpiams po 2008 m. finansinés krizés ir Covid-19 pandemijos, kuriuos nagrinéjant
bus atlieckama ekonominé analizé. Visiems atsparumo veiksniy rodikliams buvo apskaic¢iuoti augimo
tempai nuo 2006 iki 2021 m., leidZiantys stebéti kiekvieno regiono ekonominés biuklés pokycius.
Buvo identifikuojami ir aptariami regionai, kuriuose jvyko spar¢iausi ekonominiai augimai arba,
atvirkSciai, kritimai. Sekantis empirinio tyrimo etapas, tai Lietuvos regiony rangavimas pagal
atsparumg. Pasirinkta Lietuvos regiony ekonominj atsparumg vertinti pasirinkus rodikl] BVP
tenkantis vienam gyventojui tikstanciais eury ir stebint jo metinius augimo tempus. Sekantis
empirinio modelio etapas pasirinkty veiksniy svorio koeficienty nustatymas, kuriam nustatyti
pasirinktas naudoti tiesinés regresijos modelis, kuris leido suprasti, kaip priklausomas kintamasis
kinta vieno nepriklausomo kintamojo atzvilgiu. Tiesiné regresija buvo pasirinkta kaip statistiné
analizés forma, kurioje yra naudojamas tik vienas nepriklausomas kintamasis, siekiant nuspéti
priklausomajj kintamajj. Sekantis metodikos modelio etapas yra regiony ekonominio atsparumo
indeksy sudarymas. Indeksy sudarymo metu buvo atsizvelgta | gautus koeficientus ir standartizuotas
rodiklius, kurie leido sukurti indeksus, kuriuose kiekvienas regionas buvo vertinamas pagal
svarbiausius ir statistiSkai reikSmingus ekonominio atsparumo veiksnius, tiek 2008 mety finansinés
krizés laikotarpiu, tieck Covid-19 pandemijos laikotarpiui. Septintuoju etapu iSskirtos Lietuvos
regiony atsparumo stipriosios ir probleminés sritys. Galutiniame etape iSsikelty hipoteziy tikrinimas
ir rezultaty apibendrinimas.

[Sanalizavus Lietuvos regiony ekonominj atsparumg lemianciy veiksniy dinamikg ir nustacius
regiony atsigavimo periodus skirtingais kriziniais laikotarpiais pateikiama apibendrinta iSvada.
Tolydus regiono ekonomikos augimas: finansinés krizés metu regionai, ypa¢ Vilniaus, Kauno,
Klaipédos ir Siauliy didieji regionai, patyré BVP tenkandio vienam gyventojui augimo tempy
nuosmukj, taciau po dvejy mety Sie regionai sugrizo i prie$ kriz¢ buvusius augimo tempus. Kity
regiony atsigavimas buvo létesnis, ir jie nesugebéjo atkurti savo augimo tempy per visg tyrinéta
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laikotarpj. Pandemijos metu visi regionai patyré augimo tempy mazéjima, iSskyrus Klaipédos
regiona, kuris patyré neigiamg augimo tempa. Aukstas verslumo lygis regione: finansinés krizés metu
visiems regionams teko patirti zenkly tkio subjekty skaiCiaus sumazéjima, bankrutavusiy iikio
subjekty skaic¢iaus didéjimg ir nedarbo lygio augimg. Covid-19 pandemijos metu regionai taip pat
patyré tkio subjekty skaiCiaus sumazéjimg, nedarbo lygio augima, taiau pandemija nepaveiké
imoniy bankroty skaifiaus regionuose. Regiono ekonominis atvirumas ir integralumas j
nacionaling ekonomikg: abiejy kriziy laikotarpiais daugumos Lietuvos regiony vietinés kilmés
prekiy eksporto dalis ir regiony pajamos i$ eksporto nenukentéjo arba patyré minimaly neigiama
poveikj. Regiono investicinis patrauklumas: finansinés krizés metu regiony TUI sumazéjo
didziuosiuose Salies regionuose, ir atsistatyti jiems prireiké nuo vieneriy iki $eSiy mety. Pandemijos
laikotarpiu TUI augimo tempai iSaugo Kauno, Panevézio ir TelSiy regionuose, o likusiuose 1ét¢jo.
Regiono perkamoji galia ir materialinés gerovés lygis: finansinés krizés metu visi regionai patyré
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio kritima, ir augimo tempai pasieke pries krizg turétg lygj tik po
deSimties mety visuose regionuose. Pandemijos metu regionai taipogi patyré sumazgjusius augimo
tempus, taciau nepatyré darbo uzmokesCio mazéjimo. Regiono patrauklumas gyventi ir dirbti:
finansinés krizés metu daugelis regiony patyré didelj gyventojy iSvykima, tafiau Covid-19
pandemijos metu gyventojy migracijos saldo nebuvo neigiamas, ir | regionus atvyko daugiau
gyventojy nei iSvyko.

Tyrimo metu nustatyta, kad regiony ekonominj atsparumg lemia du esminiai veiksniai, tai tolydus
regiono ekonomikos augimas ir aukstas verslumo lygis regione. Naudojant §iuos du veiksnius galime
matuoti regiony atsparumg tick 2008 mety finansinés krizés laikotarpiui, tiek Covid-19 pandemijai.
Siy veiksniy parinkimas grindziamas tuo, kad ekonominis augimas ir verslumas yra esminiai
veiksniai, lemiantys regiony atsparuma. Jie leidzia vertinti ne tik regiony ekonomine raida, bet ir jy
gebéjima prisitaikyti ir atsigauti po ekonominio nuosmukio.

Tyrime buvo identifikuoti pagrindiniai veiksniai, lemiantys regiony ekonominj atsparuma, ir iSskirti
trys esminiai rodikliai, kurie leidzia vertinti §] atsparumg tiek finansinés krizés, tiek Covid-19
pandemijos metu. Sie rodikliai apima bendrajj vidaus produkta tenkantj vienam gyventojui,
veikianéiy tikio subjekty skai¢iy ir bankrutuojanéiy jmoniy skaiéiy. Sie trys rodikliai buvo integruoti
sudarant bendrg atsparumo indeksa, kuris suteikia i§samesnj jvertinimg apie regiony ekonominj
atsparumag jvairiais ekonominio nestabilumo laikotarpiais. Sudarytas bendras atsparumo indeksas yra
naudingas regiony ekonominio atsparumo prognozavime, nes jis leidZia jvertinti regiony gebéjima
atlaikyti ekonominius i8Sukius ir prisitaikyti prie kintan¢iy salygy. Tyrimo metu atlikta Siy rodikliy
analizé parodé, kaip regionai pasirode ir kaip sugebéjo prisitaikyti prie finansinés krizés bei Covid-
19 pandemijos. Bendras atsparumo indeksas suteikia iSsamesnj vaizda apie regiony ekonomikos
biikle ir parodo, kurie regionai yra atsparesni ekonominéms nesaugumo salygoms. Tai yra svarbu ne
tik regioninés politikos formavimo procese, bet ir jmoniy bei investuotojy sprendimy priémimo
kontekste, siekiant suvokti ir prognozuoti ekonominio aplinkos poky¢ius. Kuo didesnis indeksas, tuo
maziau regionas jautrus ekonominéms ar kitoms svyravimams, o maZesnis indeksas rodo didesnj
jautrumg. Tai leidZia geresn] supratimg apie regiony ekonomine ir socialing dinamika bei jy
atsparuma jvairiems veiksniams.
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