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Trumpas darbo apibiidinimas: teoriSkai analizuojama ir statistiskai tiriama Lietuvos
Svietimo sistemos finansavimo ir kity Svietimo sistemos veiksniy jtaka valstybiniy lietuviy
kalbos ir matematikos egzaminy rezultatams. Nustatomas Lietuvos Svietimo sistemos
finansavimo efektyvumas.

Darbo problema, tikslas ir uZdaviniai. Tyrimy, nusakanciy ar 2020 — 2023 mokslo
metams skiriamo finansavimo efektyvumo ir jtakg daranciy veiksniy vertinimo trikumas.
Tiksliai nejvertinus Svietimo veiksniy ir finansavimo jtakos rezultatams, ir nenustacius ar
skiriamos léSos Lietuvos ugdymo jstaigoms yra efektyvios, valstybés Svietimo politika negali
uztikrinti pakankamo ir efektyvaus Svietimo finansavimo. Tikslas - atlikti tyrima, jvertinti
Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos finansavimo efektyvumg ir nustatyti pagrindiniy veiksniy
itaka Svietimo rezultatams. UZdaviniai: darbo tikslui keliami keturi uzdaviniai, kuriais
siekiama identifikuoti ir iSnagrinéti pagrinding Lietuvos Svietimo sistema, jvertinti finansavimo
Saltinius bei Svietimo veiksnius ir nustatyti jy jtakg Svietimo rezultatams, iSsiaiSkinti ar
Lietuvos Svietimo finansavimas yra efektyvus.

Darbe taikyti tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir tyrimy bei Lietuvos
Respublikos jstatymy aprasomoji analizé, jos sisteminimas, lyginimas ir apibendrinimas.
Svietimo rodikliy ir rezultaty santykinis apskai¢iavimas ir jy lyginamoji analizé. Koreliaciné
bei regresiné analizé, heteroskedastiSkumo Breuch-Pagan testo ir autokoreliacijos Durbin-

Watson testo vertinimo metodas.



Atlikti tyrimai ir gauti rezultatai: kiekybinis statistinés regresijos modelio tyrimas,
kuriuo siekiama jvertinti Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly finansavimo efektyvuma,
nagrin€¢jant mokiniy valstybiniy brandos egzaminy rezultatus, bei identifikuoti veiksnius,
turinCius jtakos Siems rodikliams.

Darbo iSvados: Nustatyta, kad Lietuvos bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy
finansavimo jtaka Svietimo rezultatams yra dviprasmiSka. Matematikos egzaming
iSlaikantiesiems Svietimo finansavimas turi neigiamg reikSme. Jvertinta, kad jauni pedagogai,
taip pat nuo 10 mety ugdymo patirties turintys mokytojai bei interaktyviy lenty naudojimas
Svietimo procese ir mazas mokiniy skaicius tenkantis mokytojui, skatina geresnius $vietimo

rezultatus.
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Brief description of the thesis: the influence of the financing of the Lithuanian
education system and other factors of the education system on the results of the state exams of
Lithuanian language and mathematics is theoretically analyzed and statistically investigated in
this thesis. The effectiveness of the financing of the Lithuanian education system is determined.

Problem, aim and objectives. Lack of studies describing or assessing the effectiveness
of funding and influencing factors for the 2020-2023 academic year. Without accurate
assessment of educational factors and the influence of funding on the results, a well as without
determining whether the funds allocated to Lithuanian educational institutions are used
effectively, the state education policy cannot ensure sufficient and effective education funding.
The objective is to carry out a study and assess the efficiency of the financing of the general
education system in Lithuania and to determine the impact of key factors on educational
outcomes. Objectives: The aim of the study is to identify and analyse the basic education
system in Lithuania, to assess the sources of funding and the determinants of education and
their impact on educational outcomes, and to find out whether the financing of education in
Lithuania is efficient.

The research methods used in the paper: descriptive analysis, systematization,

comparison and summarization of scientific literature and research, as well as laws of the



Republic of Lithuania. Relative calculation and comparative analysis of education indicators
and results. Correlation and regression analysis, Breuch-Pagan test for heteroskedasticity and
Durbin-Watson test assessment method for autocorrelation.

Research and results: quantitative statistical regression model study to assess the
effectiveness of the funding of Lithuanian general education schools in terms of pupils' results
in state matriculation examinations, and to identify the factors influencing these indices.

Conclusions. For those who pass the mathematics exam, education funding has a
negative impact. Young teachers, teachers with 10 years of teaching experience, use of
interactive whiteboards in the education process and low number of students per teacher are

estimated to contribute to better education results.
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IVADAS

ISmintingos, pilietiSkos ir kompetentingos visuomenés formavimui Svietimo sistemos
veikla yra esminé. Investuojant ] Svietimo sistemg yra investuojama j zmogiskajj kapitala.
ISsilavings, darbingas ir kritiSko pozitirio Zmogus skatina valstybés, Europos ir viso pasaulio
ekonome plétra. PasirGipinti aukSto lygio zmogiskiesiems iStekliams, reikalingas Svietimo
sistemos finansavimas. Svietimo sektoriui skiriamos 1éSos yra ribotos, todé¢l bitina jas
efektyviai ir tiksliai valdyti. Efektyvus finansavimo panaudojimas uztikrina aukS$c¢iausig
Svietimo tiksly jgyvendinimg maziausiomis sgnaudomis. Lietuvoje formalusis $vietimas yra
ilgiausia zmogiskojo resurso ugdymo sistema, kuri formuoja intelektualig, pilietiskg ir
atsakingg asmenybe, valstybés politikos skirtomis léSomis. Bendrojo ugdymo jstaigy
finansavimo dydzio apskai¢iavimo struktiira keitési ir dabartinés mokyklos biudZeto pagrinda
sudaro ,.klasés krepselio* principas. Pagrindinj mokyklos biudzeta sudaro tiesioginé valstybés
dotacija, jskaitant ir ES investicijas, bei savivaldybiy Svietimui perskirstomy 1éSy suma.
Durovi¢ ir Gudelytés-Zilinskienés (2023) prognozémis, Lietuvos finansavimas §vietimui didés
81 procenta, jvertinus ir Svietimo iSlaidy procentinés BVP dalies didZiausig mazéjimag 2021
metais. Visgi, didesnés iSlaidos neuztikrina kokybisko Svietimo. Efektyvus finansiniy resursy
panaudojimas Lietuvoje yra ypatingai svarbus siekiant Svietimo sistemos auksc¢iausiy tiksly. R.
Zelvyio ir kt. (2021) autoriy teigimu, kokybisko $vietimo uztikrinimui reikalingas bendrosios
Svietimo sistemos ir atskiry jos sudedamyjy veiksniy efektyvumas, matuojamas rezultatais.

Svietimo sistema sulaukia didelio mokslinés literatiiros autoriy ir tyréjy susidomeéjimo.
Daugiausiai démesio skiriama atskiriems sistemos rodikliams vertinti. Efektyvuma nusakantys
lyginamieji tyrimai atliekami atrinkty Saliy, kuriy Svietimo aplinka pasizymi bendrosiomis
savybémis vertinimui. Kyriakid@s ir kt. (2019) vertina efektyvaus finansavimo reikSminguma
rezultatams Kipro Salies mokyklose. Melo-Becerra ir kt., 2020 analizuoja Kinijos mokykly
mokslinius tyrimus vieSojo sektoriaus finansavimo valdymo ir Svietimo efektyvumo sgsajas.
Turkijos mokykly analizéje, nustatyta, kad vadovavimas turi didZiausig efektyvuma Svietimo
tikslo pasiekimui (Titrek ir kt. 2021). Tuo tarpu, Ryty Azijos mokslininky atliktas tyrimas
skatina 20 procenty padidinti finansavima prastai besimokanc¢iy mokiniy mokykly biudzete

(Sohn ir kt., 2023).
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Darbo temos problematika. Svietimo sektoriaus finansavimo bei jtaka darandiy
faktoriy mokslinés literatiros teorinés analizés yra gausu. Taciau, tikslingy Svietimo
finansavimo ir veiksniy jtakos bei efektyvumo vertinimo tyrimy tiek lyginamajame tiek ir
atskirai Europos Saliy kontekste triiksta.

Lietuvos Svietimo sistemos finansavimas teoriskai turéty uztikrinti kokybiska Svietimo
sistemg. Taciau, vertinat Europos sgjungos iskeltus siekius Svietimo atskiroms dalims, bei
analizuojant lietuviy kalbos ir matematikos valstybiniy brandos egzaminy rezultatus, teigiama,
jog Salyje ugdymo sistema turi biti tobulinama. Teorinio ir faktinio vertinimo
dviprasmiskumas, reikalauja iSsamesnés analizés, vertinancios finansavimo skiriamo Svietimui
itaka rezultatams. Visgi, atlikty tyrimy, nusakanciy ar 2020 — 2023 mokslo metams skiriamas
finansavimas yra efektyvus, triksta. Tiksliai nejvertinus Svietimo veiksniy ir finansavimo
itakos rezultatams, ir nenustacius ar skiriamos 1éSos Lietuvos ugdymo jstaigoms yra efektyvios,

valstybés Svietimo politika negali uztikrinti pakankamo ir efektyvaus $vietimo finansavimo.

Sio darbo objektas — Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos finansavimo efektyvumas

ir jo bei pagrindiniy Svietimo veiksniy jtaka ugdymo rezultatams.

Darbo tikslas — atlikti tyrimg, jvertinti Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos

finansavimo efektyvumga ir nustatyti pagrindiniy veiksniy jtakg Svietimo rezultatams.

UZdaviniai:

1. Identifikuoti pagrinding Lietuvos Svietimo sistemos siekiamybg, iSnagrinéti
pagrindinés Lietuvos Svietimo sistemos finansavimo S$altinius ir nustatyti
finansavimo pagrindiniy Saltiniy paskirstyma.

2. ISnagrinéti efektyvumo sampratg Svietimo kontekste ir nustatyti pagrindinius
Svietimo sistemos rodikliy veiksnius teoriniu aspektu.

3. Nustatyti Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos veiksnius, darancius jtaka Svietimo
rezultatams ir jvertinti jy jtakos mastg.

4. Jvertinti Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos finansavimo jtaka Svietimo

rezultatams ir nusakyti ar finansavimas yra efektyvus.

Siame darbe naudojami metodai: mokslinés literatiiros ir tyrimy bei Lietuvos
Respublikos jstatymy aprasomoji analizé, jos sisteminimas, lyginimas ir apibendrinimas.

Svietimo rodikliy ir rezultaty santykinis apskaiiavimas ir jy lyginamoji analizé. Koreliaciné
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bei regresiné analiz¢, heteroskedastiSkumo Breuch-Pagan testo ir autokoreliacijos Durbin-

Watson testo vertinimo metodas.

Darbo struktura.

Pirmojo skyriaus pradzioje analizuojamas Svietimo sistema ir jos finansavimo
svarbumas, nustatomos jtakg kokybiSkam Svietimui turin¢ios aplinkybés. Nagrin€¢jami sistemai
keliami tikslai ir siektini uzdaviniai. Antroje Sio skyriaus dalyje, analizuojama Lietuvos
Svietimo sistemos struktiira, jos tikslai, telkiant démesj j formaliojo Svietimo sudedamasias
dalis. Tre¢iajame poskyryje, nagrin¢jamas Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy finansavimas,
sudaromas finansavimo grafikas, i$skiriami biudZeto Saltiniai, kurie atskiruose skyreliuose
detalizuojami. TeoriSkai jvertinama biudZeto Saltiniy esmé, nustatoma sandara, vertinamas
pagrindinio finansavimo modelio pasikeitimas. Analizuojamas galimas iSlaidy paskirstymas ir

jvertinama finansavimo dydzio tendencija.

Antrajame skyriuje, pirmiausia analizuojamas ir lyginamas efektyvumo suvokimas,
nusakoma efektyvumo samprata ir jos tapatinimas mokslingje literatiiroje. Apibendrintai
pateikiama efektyvumo sgvoka Svietimo kontekste. Antroje dalyje, apZvelgiamas Svietimo
sistemos efektyvumo vertinimas, sudaroma efektyvumo schema. TeoriSkai nustatomi
efektyvumo vertinamieji jvesties ir i§vesties rodikliai, apzvelgiamas jy vertinimas mokslinéje

literatliroje ir tyrimuose. Suformuojamas efektyvumo jvertinimo konceptas.

Treciame darbo skyriuje, iSkeliamas tyrimo tikslas ir uzdaviniai, sudaromas tyrimo
eigos planas. Detalizuojami duomeny S$altiniai bei apraSomi duomeny statistinés analizés
metodai bei pateikiamas jy vertinimas. Sudaromi keturi tyrimo regresijos modeliai, bei

grafiSkas tyrimo.

Ketvirtame — tyrimo skyriuje, pateikiami gauti rezultatai. PradZioje analizuojami bendri
Lietuvos finansavimo rodikliai, nustatomos daugiausiai ir maZziausiai Svietimo finansavimo
turin¢ios bendrojo ugdymo jstaigy savivaldybés, jos vertinamos su mokiniy lietuviy kalbos ir
matematikos valstybiniy brandos egzaminy rezultatais. Tuomet, pateikiami smulkesni
kiekvienos bendrojo ugdymo mokyklos 2020-2023 mety tyrime naudojami rodikliai,

vertinamos jy reik§més, pokyciai ir standartinis nuokrypis, nustatomos Svietimo sistemos
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problematikos. Nagrin¢jami koreliacijos rezultatai, jvertintas tarpusavio santykio nebuvimas.
Vertinami Breusch-Pagan testo ir Durbin-Watson testo rezultatai. Toliau nustatomi regresijos
modeliy reikSmingi rysiai, nusakomi jtaka darantys veiksniai. Tinkamos tyrimo hipotezés

patvirtinamos bei pateikiami tyrimo rezultatai.

Darbo rezultatai atskleidé Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy 2020-2023 mety Svietimo
sistemos finansavimo efektyvuma bei nustaté teigiamos ir neigiamos jtakos turin¢ius veiksnius
mokiniy egzaminy rezultatams. Tyrimo imties, apimancios visas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklas, kuriy mokiniai laiko valstybinius matematikos ir lietuviy kalbos egzaminus ir
tyrimo rezultaty iSvados, skatina perzitiréti Svietimo sistemos efektyvumo uztikrinimg Lietuvos

Svietimo sistemoje.



13

1. SVIETIMO SISTEMOS FINANSAVIMAS

ISmintingos, pilietiSkos ir kompetentingos visuomenés formavimui Svietimo sistemos
veikla yra esminé. Partipinti auksto lygio zmogiSkiesiems iStekliams, kurie stiprinty kiekvienos
Salies verte, reikalingas tikslingas finansavimas. Svietimo sistemos 1¢8y esme bei poreikj
aiSkiau suprasti galima nagrinéjant organizacing struktiirg, biudzeto principus ir veiklos

tikslinguma.

1.1. Svietimo sektorius ir jo finansavimo svarba

Pirminis Svietimo Zingsnis suteikia skaitymo ir raSymo jgiudziy formavima, kuris
leidzia Zmonéms tapti raStingiems. Ugdymas mokina kalbéti ir susikalbéti, taip formuodamas
bendravimo kompetencijas. Perduoda ir technologines zinias, biitinas Siuolaikiniame
gyvenime. [gytas Svietimas, vadinamas iSsilavinimu, yra geresnis kelias | darbo rinka.
Svietimas yra neatsietina Ziniy ir jgidziy visuma, suteikianti galimybe biti bendruomenés
dalimi, tobuléti asmeniskai ir keisti savo aplinka.

Kuwar (2021) teigimu, Salies gyvenimo kokybei jtakos turi tinkamai panaudoti
geb¢jimai ir turimos Zinios, geroves siekis bei visuomenés mokymas, tad Sis amzius gali biiti
vadinamas ,,zmogiskojo kapitalo amziumi“, o Svietimas - ZmogiSkajam kapitalui skirta
investicija, puoseléjanti Salies ekonoming gerove - kurianti verte.

Svietimas ir Zmogiskasis kapitalas yra glaudZiai susije tarpusavyje. Si s3saja
nagrin¢gjama mokslingje literatiiroje, ypaé ekonomikos ir sociologijos srityse. Svietimo
investicijos yra investicijos ] Zmogiskajj kapitalg - esminé priemoné suteikianti Zmonéms Ziniy,
igidziy ir kompetencijy jgijimg. Taip pat, Svietimas skatina asmeninj augimg, kritiSkg
mastyma, darbinguma. Su Siais jgiidziais zmogiSkasis kapitalas prisideda prie ekonominio
augimo, inovacijy ir Salies gerovés. Taigi, zmogiSkasis kapitalas, kaip Svietimo investicija yra
ekonominés plétros skatinimo elementas. (Kuwar 2021)

Visgi, néra pakankama tik investuoti j Svietimg, lemiamas veiksnys Salies ekonomikos
plétros lygiui yra tinkamas finansinis valdymas. Be Sio elemento, tampa sudétinga uZztikrinti
valstybés pinigy paskirstymg bei efektyvy 1€Sy panaudojimg. Analizuojamy autoriy, teigimu,
pelningy investicijy skatinimas ir numatyty valstybiniy jsipareigojimy bei tiksly pasiekimas

taip pat yra priklausomas nuo vieSyjy resursy valdymo. (Postuta ir Raczkowski 2020;
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Novakovic ir kt. 2022). Finansinis administravimas apima biudzeto sudaryma, prieziiira bei
istekliy naudojimo strategijos formavima (Cangiano ir kt. 2019). Svietimo jstaiga, kaip viesojo
biudzeto organizacija turi atliepti vieSojo valdymo segmentus, be to uztikrinti numatyty tiksly
realizavima, Svietimo kokybeg ir jos tobulinimg. Siekiant numatyty uzdaviniy, susiduriama ir su
i88tkiais, kurie apima naujy Svietimo programy kiirima, infrastrukttros gerinima, zmogiskyjy
resursy didinima, mokymo rezultaty pasiekima. Siy sudedamuyjy s¢kmé taip pat reikalauja
vieSyjy finansiniy istekliy. D¢l Sios aplinkybés, Svietimo sektoriaus ribotos finansinés 1éSos

privalo biiti ne tik tinkamai dotuojamos bet ir efektingai iSnaudojamos (Riinawati, 2021).

Kity autoriy teigimu, Svietimas néra tik investavimas ar biudZeto skirstymas, tai labiau
kompleksiska ir sudétinga sistema, kurios efektyviam procesui jtakos turi jvairios aplinkybés,
tokios kaip jsipareigojimai, lyderysté, esama aplinka ar darbuotojai (Dahliar ir Rosadi 2023).

ISskiriami pagrindiniai Svietimo sektoriaus bendrieji jtakos veiksniai:

Pirmasis, vadyba - valdymas: vadovavimas Svietimo sektoriui yra ne tik sprendimy
priémimas bet ir mokymo proceso kokybés uztikrinimas. Vadovo sprendimai formuoja jstaigos
veikla, darbuotojy pasirinkima, jy kvalifikacijos tobulinimg, viso mokymo proceso gerinima,
emocin¢ aplinka bei tiksly realizavimg (Vermeulen ir kt. 2020; Serinkan, ir Kiziloglu, 2021)

Antrasis, organizavimas: gerai suorganizuotas Svietimo sektorius lemia sklandy
ugdymo procesg, apimant] tinkamiausig resursy panaudojima, apjungiantj efektyviy mokymo
metody taikyma, sklandy tarpusavio institucinj ir asmeninj bendradarbiavimg. Efektyviai
organizuotas mokymo procesas remiasi naujausiy technologijy naudojimu, maZesniu vaiky
skai¢iumi tenkanciu pedagogui, mokiniy motyvacijos ir pasiekimy gerinimo skatinimu
(Howard ir kt. 2019).

Treciasis, finansavimo valdymas: biudzeto sudarymas, apimantis skirstymg bei
valdyma, yra i$skirtinai svarbiis Svietimo sistemos aspektai. Tinkamai valdomi finansai leidzia
sistemai optimaliai iSnaudoti turimus resursus ir investuoti ] ugdymo priemones ir kokybés
gerinimg. Tai apima infrastruktiros, mokymo priemoniy, technologiniy inovacijy ir
zmogiSkyjy resursy finansavimg. Tinkamai valdomos 1éSos uZtikrina aukS$c¢iausig kokybe,

sisteming darng ir aukSciausig galimg graza (Bjorklund ir Sandahl 2020).
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Svietimo tikslai yra glaudziai susije su jvairiais nagrinétais sistemai daranciais jtaka
veiksniais. [sipareigojimai, esama aplinka, darbuotojai, vadovavimas, biudzeto organizavimas
yra jtraukti siekiant jgyvendinti specifinius Svietimo tikslus. Keliami reikalavimai gali kisti
priklausomai nuo esamos $alies ekonominés situacijos, sisteminés specifikos, kultrinés ar
valstybinés aplinkos. Remiantis mokslinés literatiiros analize, galima iSskirti bendrg ir esminij
ugdymo sistemos tiksla — suteikti auksStos kokybés Svietimag visiems jo dalyviams. Taciau,
vertinant ir siekiant Sio tikslo, susiduriama su autoriy nesutarimu, kas yra laikoma ,,kokybisku
Svietimu®. Kokybisko Svietimo samprata interpretuojama jvairiai, priklausomai nuo konteksto
kuriame kokybiskumas yra vertinamas. Autoriai, Zelvys ir kt. (2021), analizuodami kokybés
suvokima literatiroje akcentuoja, kad egzistuoja bent 34 kokybiSkos Svietimo sistemos
savokos, kurios dera tarpusavyje ir papildo, tiek ir prieStarauja viena kitai. Dél Sios priezasties
apibréziant Svietimo kokybe yra iSskiriamos atskiros charakteristikos dalys, pritaikomos
kiekvienai ugdymo veiklos sri¢iai. Kiekviena atskira dalis kelia savuosius tikslus, kuriy

pasiekimas uZztikrina aukstg Svietimo kokybe.

Europos komisija strategin¢je Svietimo ir mokymo programos rezoliucijoje numaté
penkis 2021 — 2030 mety siektinus tikslus, kuriais kaip rekomendacijomis naudojasi Europos

sgjungos Salys siekiancios kokybeés Svietime (OECD 2023; Europos komisija 2020):

1. Penkiolikos mety amziaus moksleiviy baziniy jgtidziy — skaitymo, skaiciavimo ir
gamtos moksly, gerinimas (toliau - ESI). Iki 2023 m. isSkeltas tikslas, jog prastai
besimokanciyjy Europos Salyje turéty biiti maziau negu 15 proc. Analizuojamuose 2018 mety
duomenyse, iSskiriama Estija, kaip maZiausiai prasty mokymosi pagrindiniy jgiidZiy turinti
Europos salis, kurioje blogai skaitanciyjy - 11,10 proc., su prastais matematiniais jgiidZiais —
10,20 proc., su zemais gamtos moksly sugeb¢jimais - 8,80 proc. Pravartu iSskirti Suomija,
Lenkija bei Danija. Sios $alys jau artéja prie numatyto 2030-yjy mety ES1 tikslo. Visgi, bendras
Europos $aliy vidurkis prastai besimokanciyjy penkiolikos mety vaiky vertinamuosiuose
aspektuose vidutiniskai sudaro 22,57 proc. Tokiais rezultatai visos Salys 7,57 procentiniais
punktais iki 2023 mety bendrai turi tobulinti skaitymo, matematikos bei gamtos moksly

ugdyma, siekiant pasiekti 15 proc. numatytg ES1 siekj.
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2. Astuntos klasés moksleiviy kompiuterinio rastingumo didinimas (toliau - ES2).
Siekiant Sio normatyvo, iki 2030 mety, Europos Salyse kompiuterinio ir informacinio
raStingumo prastai besimokanciy astuntos klasés moksleiviy dali turi biiti mazesné negu 15
proc. Siam rodikliui apZvelgti, vertinamas visy Saliegyventojy prastas kompiuterinio
raStingumo vidurkis, dél ribotos kiekvienos ES Salies pateiktos informacijos, taciau, tikimasi,
jog 2024 mety pabaigoje, bus surinkti tinkami rezultatai kiekvienos Salies vertinimui.
Izvelgiama, jog kiek daugiau negu puse Europos gerai valdo technologijas. Stipriausios ir
ryskiai iSsiskirianCios Salys Sioje srityje yra Olandija, Suomija ir Norvegija. Tuo tarpu,
Bulgarijoje ir Rumunijoje daugiau prasta kompiuterinj rastinguma turi daugiau nei 65 procentai

Salies gyventojy, 2020 mety duomenimis.

3. Ikimokyklinio ugdymo vaiky skaic¢iaus didinimas (ES3). Siektina, jog ne maziau 96
procentai vaiky nuo 3 mety amziaus dalyvauty ikimokykliniame ugdyme ir prieziiiroje.
Vertinant 2019 mety Europos sgjungos statistinius duomenis Salyse, pastebima, jog Pranciizijos
ir Islandijos Salyse, ikimokyklinis ugdymas yra privalomasis. Bendrasis analizuojamy Saliy
vidurkis yra 92,8 procentiniai punktai. ISskiriant Rumunijos bei Slovakijos $alis, jose daugiau
nei 22 procentai vaiky nelanko ikimokyklinio ugdymo, o Graikijos 31,20 procenty, 2018
metais. Lietuvoje jgyvendindama ES3 orientacin lygj, turéty iki 2030 mety padidinti

ikimokyklinj lankomumg 6,4 procentiniais punktais.

4. Atsisakandiyjy mokytis vaiky skai¢iaus mazinimas (ES4). Sio tikslo pasiekimui
turéty mazéti mokytis atsisakanciyjy dalis iki 9 procenty ar maziau. Lietuvoje atsisakanciy
mokytis yra 5,6 procentai ir tai yra maziau negu Europos vidurkis kuris siekia 9,2 procentus.
Tokio rezultato priezastis nurodoma stipri Svietimo kultiira ir vertybiné Salies baze, kuri skatina

vertinti Svietimg ir jo siekti.

5. Aukstojo iSsilavinimo asmeny skaiciaus didinimas (ES5). Ne maziau kaip 45
procentai gyventojy, kuriy amzius 25-35 metai, turi turéti aukstajj i$silavinima. Sio rodiklio
pavyko jau pasiekti Lietuvai, taip pat Latvijai, Graikijai, Danijai, Pranciizijai, Svedijai,
Olandijai, Liuksemburgui bei Airijai. Kitose Salyse, pastebimas didesnis atotriikis nuo Europos

vidurkio, siekian¢io 47,42 procentus. Sio rodiklio aukstesni rezultatai yra svarbis Salies
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ekonominei plétrai, zmogiSkojo resurso kvalifikacijai, inovacijy skatinimo rodikliams

(European Union, 2023; OECD 2023).

Europos komisija pabrézia, jog tikslingas kiekvieno iSkelto tikslo pasiekimas yra
vertinamas jam tinkamu rezultatu. Tai gali apimti tiek specializuotus moksleiviy testus,
egzaminy rezultatus ar kvalifikuoty darbuotojy skaiCiy Salyje. Taip pat, akcentuojama, jog
finansavimas ir tinkamas jo administravimas yra Svietimo sistemos kokybés tobulinimo ir
numatyty tiksly realizavimo viena i§ svarbiausiy salygy. Nagrinéti literatiiros autoriai vieningai
pritaria Europos komisijai — §vietimo srities augimas yra tiesiogiai siejamas su finansavimo
skyrimu kokybiSkam Svietimui uZtikrinti (Hajebi ir kt. 2023; Durovi¢ ir Gudelyte-
Zilinskiené 2023). Taip pat, autoriai pabrézia , jog $vietimo sistemos finansiniai aspektai yra
reikSmingi bei kontraversiski kiekvienoje valstybéje. Susiduriama su i$Stkiu nustatant
optimaly finansavimo kiekj apraSomajam sektoriui. Vertinant ES Saliy finansavima skiriama
Svietimo sektoriui pagal bendraji vidaus produkta - BVP vienam asmeniui, mokslinés
literatiiros autoriai pastebi skiriamy léSy ir jau nagrinéty ES 2030 mety tiksly pasiekiamumo
priklausomyb¢ (European Commission 2023). Tad, mokslinés literatiros ir tyrimy analizé
formuoja iSvada, kad tinkamas ir pakankamas Svietimo finansavimas yra esminis veiksnys
siekiant kokybiSko Svietimo ir numatyty tiksly pasiekimo Europos kontekste (European Union,
2023).

Reziumuojant, kokybiSkas Svietimo uZtikrinimas yra kompleksinis procesas, kuriame
finansavimas ir jo tinkamas paskirstymas Svietimo tiksly realizavimui uzima esminj vaidmenj.
Mokslinés literatiiros ir empiriniy tyrimy analizé atskleidZia, jog Svietimo valdymas,
organizavimas bei finansai apimantys mokiniy skaiciy, jy pasiekimus, mokymo priemones bei
pedagogy kompetencija yra pagrindinés Svietimo kokybés vertinimo dalys. Tinkamai
paskirstytas finansavimas tampa kertiniu elementu, suteikianc¢iu galimybe jgyvendinti Siuos
veiksnius ir uztikrinti Svietimo sistemos siekting atskiros Salies ir visos Europos tobuléjima.
Taigi, siekiant auks$tos sistemos kokybés butina nuosekliai ir tikslingai finansuoti Svietimo

sistema.
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1.2. Lietuvos Svietimo sistemos struktiira

Analizuojant Svietimo sistemos finansavimo aspektus, pirmiausia pravartu apzvelgti
Lietuvos Svietimo sistemos sandarg. Pirmasis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
priimtas 1991 metais, jtvirtino Svietimo organizacijos modelj, apimantj ankstyvaji ugdyma,
pagrindinj mokyma ir papildomg lavinima (I-1489, 2023). Nuo pirminio Svietimo jstatymo
schema struktiiriSkai keitési ir Siandienine, 2023 mety sistemg sudaro:

e Formalusis Svietimas
e Neformalusis Svietimas
e SaviSvieta

o Svietimo pagalba

Neformaliojo Svietimo forma yra vykdoma orientuota | asmeninj ar profesinj
tobulinima, gyvenimo jgiidZiy ir asmenybés formavimg, taip pat bendryjy kompetencijy
plétojima. Sio tipo ugdymas, toks kaip kursai ir seminarai, projektai ar konferencijos, apima
jvairias mokymo ir mokymosi formas. Svarbu, atkreipti démesj, jog ikimokyklinés ir
prieSmokyklinés jstaigos taip pat yra priskiriamos vykdancios neformalyjj ugdyma, nors daznu
atveju pati jstaigos struktiira yra formalaus Svietimo proceso dalis. Literatiiroje, sietinoje su
neformaliuoju Svietimu, autoriai sutinka, jog §i Svietimo forma yra svarbi siekiant supratimo
apie savo individualumg ir skatinanti saviraiskg. Svarbu pabrézti, kad neformalusis ugdymas
yra papildomas komponentas formaliajam Svietimui, kuris suformuoja, padeda pagilinti ir
uztvirtinti jgytas kompetencijas. Nepaisant, vienas neformaliojo ugdymo elementas savaime
néra pajégus visapusiSkai ugdyti ir formuoti asmenybiy, kurios tapty visavertes ir pilnavertés
visuomengje (Braslauskiené ir kt., 2023; TAR, 2019-03-28, Nr. 4824 2019).

Savisvieta Lietuvos Svietimo sistemoje nurodo asmeny geb¢jima mokytis ir tobuléti
savarankiskai, naudojant kitus Saltinius ir priemoniy formas, kurios néra jtrauktos i formaligja
mokymo programa. Sis aspektas yra bene pagrindinis ugdant mokymasi per visa gyvenima,
nes saviSvieta ne tik papildo formaligjg Svietimo sistema, bet ir skatina aktyvy ir savarankiSka
mokymosi biidg (I-1489, 2023).

Svietimo pagalba Lietuvos ugdymo sistemoje nurodoma per priemones ir resursus
suteikiamus mokiniam, tévams (glob¢jams), studentams ar pedagogams. Priklausomai nuo

konteksto ir pagalbos pobiidZio, tai apima: specialiyjy poreikiy vaiky parama, psichologing ir
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socialing pagalba, mokymosi priemoniy ir technologijy suteikima ar finansing parama. Sios
priemonés skirtos uztikrinti, jog Svietimo sistema biity prieinama ir skatinty pasiekti

auksciausiy mokymosi rezultaty (Nacionaliné Svietimo agentiira 2022).

1 paveikslas

Lietuvos formaliojo svietimo struktiira

g *pradiné mokykla
Pradinis J s*progimnarija
ugdymas spagrindiné mokykla

_ | *gimnazija

( *pagrindiné mokykla
Pagrindinis J sprogimnazija
ugdymas *gimnarija

L sprofesiné mokykla

g *pagrindiné mokykla
Vidurinis 2 sprogimnarija
ugdymas sgimnarija

L sprofesiné mokykla
Aukitasis 'Lmive.r.siste‘ras
Svietimas 'kglegga .

*kitos (nustatytos jstatymo)

Saltinis: sudaryta autorés

Formalusis Lietuvos Svietimas yra pagrindas apjungiantis Svietimo sistemos
sudedamasias dalis, apimantis oficialias ir jtvirtintas Svietimo programas, pagal kurias vyksta
mokymas Svietimo jstaigose. Tai yra valstybés reglamentuojamasis mokymo biidas privalomas
iki 16 mety Lietuvos pilieCiams. Formalusis Svietimas turi keturias pagrindines ugdymo
programos su esan¢iomis mokymo jstaigomis (1 paveikslas). Kiekviena ugdymo istaiga
suteikia mokiniams ar studentams galimybe jgyti iSsilavinima, kuris atitinka nacionalinius

Svietimo standartus bei uztikrina sistemingg mokymo procesag.

Lietuvoje bendrojo ugdymo jstaigos, apimancios pradinj, pagrindinj ir vidurinj
Svietima, skirstomos j penkis tipus: pradiné mokykla, pagrindiné mokykla, progimnazija ir
gimnazija bei profesinés mokyklos. Pradinés jstaigos specifikai priskiriamos pradinés

mokyklos ir mokyklos-darzeliai, veikian¢ios pagal atitinkamg ugdymo programa.
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Progimnazijos gali ugdyti tiek pagal pagrinding ugdymo programa tiek ir kombinuotg su
pradine sistema. Pagrindinés jstaigos gali veikti pagal identiSkg ugdymo sistema arba
pagrindinio ir pradinio sgjungg. Gimnazijos vykdo akredituota vidurinio ir pagrindinio
ugdymo programa, taciau iSskirtiniu atveju gali vykdyti ir visas tris mokymy programas.
Profesinio ugdymo mokyklos gali vykdyti pagrindinio ir vidurinio Svietimo programas.
Aukstyju mokykly pagrindiniai tipai yra universitetas ir kolegija, taciau jstatymas numato ir

kitus tipus, atsizvelgiant ] egzistuojantj poreikj (I-1489, 2023).

Formalusis Svietimas kaip ir bet kuri Svietimo organizacija siekia uztikrinti, jog visi
pilieCiai jgyty aukSCiausiy Ziniy ir tinkamiausiy jgidziy. Lietuvos Svietimo sistemos
pagrindinis tikslas, kaip ir anksc¢iau nagrin¢jote Svietimo sistemoje yra kokybisko Svietimo
uztikrinimas siekiant auk$¢iausiy rezultaty. Sio tikslo pasiekimui, Lietuvos §vietimo jstatymas
kelia keturis pagrindinius uzdavinius ugdymui:

1. Riupintis fiziniais ir dvasiniais Zmogaus poreikiais, suteikti sveikos gyvensenos

vertybes, skatinti intelektualios ir individualios asmenybeés augima.

2. Suteikti atitinkantj Siuolaikinio mokslo ir kultiiros standarta bendrajj ir profesinj

iSsilavinima.

3. Uztikrinti galimybe nuolat tobulinti savo Zinias ir jgiidZius visg gyvenima.

4. Skatinti aktyvy pilietiSkumg, skleisti supratimg apie asmenines, S$eimos,

visuomenés ir valstybés teises bei pareigas, palaikyti kultlirinj, visuomeninj,

ekonominj bei politinj dalyvavima.

UZdaviniy jgyvendinimui Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinimu, pagal veiklos
ypatumus, skirtingi Svietimo sektoriai taiko savus finansavimo modelius. Pagal Sio darbo
specifika, toliau bus fokusuojamasi ; formalaus bendrojo Svietimo jstaigy struktiirg ir jos

finansavima.
1.3. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly finansavimas
Lietuvos Svietimo finansavimo politika yra kompleksinis procesas sietinas su 1éSy

dydziu, valstybés ekonomine padétimi, uzsienio sprendimais, vadybine darna. Bendrojo

ugdymo Svietimo jstaigy finansavimo schema pateikta vizualiai (2 paveikslas). Valstybine
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$vietimo sistema riipinasi ,,Svietimo, mokslo ir sporto ministerija“ ( SMM), kuriai yra pavaldi
,Nacionalin¢ §vietimo agentiira (NSA), taip pat SMM pavaldiis savivaldybés §vietimo skyriai.
NSA siekiamybé yra jgyvendinti pagrindines veiklos funkcijas: kokybiska ugdyma, mokymo
prieinamuma, kvalifikacinj mokytojy tobulé¢jima, vertinti ir analizuoti mokiniy pasiekimus.
Savivaldybiy Svietimo skyriui svarbiausias keliamas tikslas yra uZztikrinti efektyvy Svietimo

politikos jgyvendinima.

Atliepiant veiklos uzdavinius, NSA apie 80 proc. skirty §vietimo 18y skiria tiesioginés
dotacijos buidu — tiesiai mokyklai, likusi dalis skiriama savivaldybei, kuri pagal priimtas
metodikas perskirsto Svietimo jstaigoms - asignuoja. Dotacija Svietimo jstaigoms ir
savivaldybei, geriau Zinoma, kaip ,,mokinio krepselio* ar ,,klasés krepSelio* pavadinimu, yra
valstybés finansavimo principas. Bendrojo lavinimo mokykla gavusi tiesioging dotacija ja
realizuoja veiklos funkcionavimo kasStams, turimos nuosavybeés iSlaidoms, infrastruktiiros
gerinimui. Likes, mazesnis nei 20 procenty dotacijos biudzetas — skiriamas savivaldybei
pertvarkyti, prie kuriy savivaldybé pasirinktinai gali pridéti dalj ir i§ surenkamy mokeséiy. Sie
asignuoti finansai mokykloje skiriami pedagogy darbo uzmokescio apmokeéjimui, vadovéliy ir
kity privalomyjy su mokymy susijusiy resursy jsigijimui. Europos sgjungos investicijos ]
Svietimg — ES struktiriniy fondy parama prisideda skiriama auksto lygio edukacijos ir §vietimo
visuomenés bendrystés riipinimusi, infrastruktiiros tobulinimui bei efektyvumo didinimui. Si
investicija vykdoma per jvairias finansavimo programas ir struktiirinius fondus, kuriy
finansines léSas administruoja Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) ir Europos
socialinio fondo agentura (ESFA). Agentiiros ripinasi finansy valdymu, skaidrumu,
jsisavinimo efektyvumu. Taip pat, mokykla biudZeta papildo ir papilomomis IéSomis.
Kaupiamas fondas, | kurj tévai, glob¢jai, savanoriski rémejai gali pervesti gyventojy pajamy
mokescio procenting dalj, ar suteikti papildomg asmening parama.

Privacios ugdymo jstaigos gauna 1€Sas uz apmokestintag mokslg, taip pat, gauna ir
valstybines 1ésas kaip ir kitos §vietimo jstaigos. Sis sprendimas, suteiké galimybe pléstis
Svietimg privaciajam sektoriui, nors nuomoniy yra jvairiausiy, taciau §is sektorius padeda

valstybei spresti mokymosi viety triikuma ypatingai ankstyvame §vietime (SMSM 2023)
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2 paveikslas

Bendrojo ugdymo mokykly finansavimo schema

Papildomos lé%os

Mokestis uz moksla
(privacios jstaigos)

Vietos 1n0keséiai}

Darbuotojai

Literatiira ir kiti
mokymo resursai

Veiklos prekés
ir paslaugos
1 A}
\
' CPVA )
\ Nuosavybeé
\
\
Y ESFA

Kiti resursai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Eurydice (2023)

Taigi, pagrindinis ir uztikrintas bendrojo ugdymo mokykly finansavimo S$altinis yra
apskaiCiuojamas ,klasés krepselio principu. Europos sajungos investicijos taip pat
visokeriopai prisideda prie Svietimo gerinimo, todé¢l tikslinga detaliau panagrinéti Siuos

instrumentus, jy sudedamasias dalis ir finansavimo procesa.

1.3.1. ES struktiariniai fondai

Europos sgjunga skiria démesj Svietimo sektoriui ir skatina siekti kokybisko ugdymo
bendrystés su visomis sajungos $aliy narémis. Svietimas yra vienas i§ pagrindiniy Europos
sgjungos prioritety, kadangi yra svarbus veiksnys visos Europos ekonomikos ir Zzmogiskyjy
resursy tarptautinio konkurencingumo kontekste bei ateities perspektyvoje. Europos sajungos
struktiiriniai fondai ir investicijos yra nuolatiné ir tikslinga pagalba Svietimui uztikrinant
kokybiSka ugdyma, moksliniy tyrimy plétotg, mokymo prieinamuma bei inovacijy

pritaikomuma.
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Finansavima $vietimo sektoriui Europos sajunga skirsto per atitinkamas priemones ir
programas, struktirinius ar investicinius fondus. Pagrindinés ir Siuo metu aktualiausios

finansavimo programos:

1. Europos socialinis fondas (ESF). Tai vienas i§ pagrindiniu finansavimo formuy,
siekian¢iy didinti Europos Zmogiskojo kapitalo gerove. Sis fondas remia programas ir
projektus, kuriy tikslas — didinti uZimtuma, skatinti socialinj jtraukima, gerinti Svietimg ir

profesinj ugdyma.

2. Erasmus + programa. Si programa skatina tarptautinj mokiniy, pedagogy bei studenty
juduma. Sudaro galimybes dalyvauti mainy programose, finansuoja Svietimo kokybe

uztikrinancius inovatyvius projektus.

3. Kokybés krepselis. Si programa finansuojama i§ Europos socialinio fondo.
Finansavima gavo 180 bendrojo ugdymo mokykly, i$ jy 30 istaigy, su stipriais geros mokyklos
pozymiais ir 150 jstaigy, su silpnais pozymiais, su tikslu tobulinti mokyklos ir mokymo planus
bei procesus. Kokybés krepSelio programai, prasidéjusiai 2019 metais, viso skiriama vir§ 30

mln. Eur (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2020)

4. Tikstantmegio mokykly programa. Sis projektas vykdomas pagal 2021-2030 mety
plétros programg, numatant keturiy sri¢iy — lyderystés, jtraukiojo, kultirinio ir STEAM
(gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meno ir kiirybos) Svietimo tobulinimg. Bendru
programos biudZetu, siekianciu vir§ 210 mln. Eur, tikimasi kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje
sukurti tinkamas salygas mokiniy rezultaty atotriikiui mazinti (Europos socialinio fondo

agentiira 2023).

ES skiriamg finansing paramg Lietuvai administruoja Svietimo ir mokslo ministerija,
(CPVA) ir Europos socialinio fondo agentiira. (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija 2020).

Taigi, ES investicijos yra reik§mingos §vietimo sistemai. Si finansiné priemoné skatina

mokykly infrastruktiiros modernizavima, inovacijy plétra, didina bendryst¢ bei suteikia



24

kvalifikacijos galimybes. Taip pat, gerina tarptauting Svietimo sistemag bei mazina atskirtj tarp
Europos Saliy. Tad, tinkamai jsisavinus investicijas skatinama Svietimo sistemos plétote,

kurianti kokybiska Svietimg ateicCiai.

1.3.2. Klasés krepSelio sistema

Valstybés dotacija, skirta Svietimo jstaigoms ar savivaldybei Svietimo tikslams
finansuoti vadinama ,,mokinio krep$elis®. Si sistema pagal mokiniy skai¢iy nustatydavo, koks
biudzetas suteikiamas mokyklai. Mokinio krepselio praktika bendrojo lavinimo mokyklose
buvo taikoma iki 2018 mety. Po Sio laikotarpio sistema perstruktirizuota — pradéta naudoti
hibridinis finansavimo metodas, vadinamas ,,klasés krepselis®, kuris naudojamas ir Siandienos
1€8y skirstymui. Klasés krepselis - bazinio ugdymo turinio jgyvendinimui reikalinga islaidy
suma. LéSy apimties skai¢iavimas paremtas valandomis, jvertinant moksleiviy kiekj klasése,
tikintis produktyviai realizuoti ugdymo programa.

Mokymui reikiamy 1éSy poreikio formulé¢, kitaip vadinama klasés krepseliu, yra
iSreikSta kaip suma jvairiy finansiniy objekty, kuriuos reikia uztikrinti kokybiskam ugdymo
plano jgyvendinimui. Formulé¢ yra naudojama apskaiCiuoti kiek 1¢Sy reikes kiekvienai
konkreciai Svietimo jstaigai:

ML = Lup + Li§lyg + Lkmr

Analizuojant kokybés krepselio matemating iSraiSka. Mokymo 1¢S5y (ML) poreikis yra
sudarytas 1S trijy elementy:
Lup — mokymo plano jgyvendinimui reikalingas biudZetas. Tai apima skirtingas iSlaidas,
kaip atlyginimai, mokymo priemon¢s, biitinieji remontai.
Lixyg — biudZeto skirtumas tarp mokymy mazinimo. Tai uZtikrina, jog kiekviena mokykla
turéty tam tikrg minimaly finansinj pagrinda.
Lime— kitos Svietimo poreikiy 1€Sos. Apima visas iSlaidas, kurios néra tiesiogiai susietos

su mokymo plano jgyvendinimu.

Siy komponenéiy suma sudaro klasés krepselj — esminj finansinj rodiklj §vietimo

sektoriui (TAR, 2018-07-16, Nr. 12063, 2023).



25

Svietimo sektoriaus klasés krep3elio apskai¢iavimo metodika jvesta su tikslu i§vengti
mokiniy pertekliaus vienoje klas€je, bei tuo paciu uztikrinti, kad kiekvienai mokyklai biity
suteikiamos pakankamos valstybés 1¢Sos ugdymo kokybés uztikrinimui. Nors, pries keiCiant
Lietuvos Svietimo finansavimo sistemg ir jvedant klasés krepselio principg 2016 metais buvo
vykdomas eksperimentinis bandymas pasirinktose penkiose savivaldybése ir gauti rezultatai
netenkino didziyjy miesty jstaigy joms skirty 1€Sy dydzio, visgi mazosioms mokykloms Sis
eksperimentas pasiteisino. ISanalizavus savivaldybiy duomenis, nuspresta klasés krepselio

principa taikyti visos Lietuvos Svietimo jstaigoms.

Pagrindinis pokytis nuo ankstesnés finansavimo sistemos, yra sietinas su sutartinés
klasés dydziu. Priklausomai nuo valstybés nustatyto optimalaus mokiniy skaiciaus vienoje
klaséje, kiekvienai mokyklai suteikiami tam tikri finansai. Toks modelis néra tiesiogiai
priklausomas nuo mokiniy kiekio klaséje, todél leidzia jstaigoms turéti didesnj finansinj
nepriklausomuma.

Klaseés krepselio sistema didina mokymo jstaigy kokybe ir efektyvuma. Kartu su Siuo
modelio jvedimu mokyklos skatinamos skirti papildomg démesi mokiniy poreikiams,
priemonéms ir aukS$tiems rezultatams, o ne tarpmokyklinei konkurencijai dé¢l kiekvieno
mokinio, kuri vyravo ankstesn¢je sistemoje (Brazinskaité ir Kévisas, 2022)

Sistema keicia didmiesciy ir kaimy mokykly struktiirg. Didmiesc¢iy mokyklose, su §ia
sistema turi didéti atskiry klasiy kiekis bei mazéti mokiniy vienoje klas¢je, to itakoje,
kiekvienas mokinys turéty gauti didesnj individualy mokytojo démesj. Visgi, didinant klasiy
kiekj atsiranda poreikis ir gausesniam pedagogy skaiciui, o tai gali turéti tiek teigiamy tiek ir
neigiamy padariniy. Didinat mokytojy skaiciy, formuojasi Svietimo jstaigy, kaip darbdavio,
konkurencija sitilant geresnes salygas darbuotojams, gerinanti mokyklos mikroklimato aplinka.
Visgi, dél konkurencijos, atsiranda didesné darbuotojy kaita. Darbuotojas dé¢l palankesniy
salygy Svietimo proceso metu pereina 1§ vienos jstaigos dirbti j kitg ar net iSvyksta j kitg miesta.
Si kaita tiesiogiai paveikia mokinius, mazina mokymo kokybe, stabilumg ir nuoseklumga. Tuo
tarpu, mazesnéms mokykloms, nors ir dél demografiniy priezas¢iy mazéjant mokiniy skaiciui,
uztikrinamas finansinis stabilumas, kuris padeda islikti ir iSlaikyti ugdymo veiklg ar net

konkuruoti su didziosiomis mokyklomis.
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Klasés krepSelio metodika, suteikia galimybe Svietimo jstaigoms efektyviau planuoti,
organizuoti ir valdyti biudzeta, daugiau démesio skirti kokybei ir mokiniui (TAR, 2018-07-16,
Nr. 12063, 2023).

Visgi, valstybé skiriama biudzeta Svietimo jstaigai, nustato tam tikrus prioritetus ir
reikalavimus 1éSy paskirstymui. Klasés krepSelis — biudzetas gali buti paskirstomas
pagrindinéms sritims (3 paveikslas). Didziausia dalis biudzeto skiriama ugdymo procesui
organizuoti, kuris apima ir pedagogy atlyginimus, taciau tai negali apimti daugiau negu 20
procenty viso klasés krepSelio biudzeto tenkancio jstaigai. Tuo tarpu Svietimo pagalbos ir
bibliotekos darbuotojy atlyginimams negali biti skiriama dagiau negu 10 procenty nuo
ugdymo plano bendry 1éSy. Tokia sistema, siekia uztikrinti, jog pagrindiné finansavimo dalis
tiesiogiai atitekty ugdymo procesui, o atlyginimai sudaryty proporcingai mazesn¢ turimo
biudzeto dalj. Taip valdomos 1éSos, turéty buti optimaliai panaudojamos, siekiant veiksmingos

ugdymo jstaigos veiklos uztikrinimo (TAR, 2018-07-16, Nr. 12063, 2023).

3 paveikslas

Kokybés krepselio biudzeto paskirstymas

Ugdymo plano
igyvendinimui

A Ugdymo

Egzaminy ir g ymo
testu procesui
R organizuoti ir
organizavimui .S .
< igyvendinti

Klases
krepselis

Svietimo
pagalbai ir
bibliotekai

Pedagogy
kvalifikacijai

Ugdymo
priemonéms ir
IKT

Saltinis: sudaryta autorés remianti Smart Continent (2018)

Analizuojant literatiirg, pastebimas ir Sios klasés krepSelio sistemos trikumy
iSskyrimas. Pagrindinis sitlymas, jog reikalingos iSlaidos skiriamos ugdymo procesui

organizuoti ir jgyvendinti, buty skiriamos savivaldybéms, kurios iSskyrusios administravimui



27

reikalingas iSlaidas skirty jas atskirai mokykloms, siekiant ugdymo kokybés ir efektyvaus

valstybés biudzeto skirto Svietimui paskirstymo.

4 paveikslas

Svietimo finansavimo lésy paskirstymas

Tiesionés valstybeés lésuy
dotacijos mokyklai iSlaidos

Ugdymo plano jgyvendinimui

Vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms

Mokiniy pazintinei veiklai

Pedagogy kvalifikacijai
tobulinti

IKT diegimui ir naudojimui

Savivaldybé perskirstytos
mokymo 1ésy islaidos

Ugdymo proceso organizavimui
ir valdymu

Svietimo pagalbai

Pedagoginés - psichologinés
pagalbos organizavimui

Mokymosi pasiekimy
patikrinimams organizuoti ir
vykdyti

Formalyj; $vietimg papildancio
ugdymo programoms

Skaitmeninio ugdymo plétrai

Ugdymo finansavimo poreikiy
skirtumo mazinimui

Bibliotekos darbuotojy
i8laikymui

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Smart Continent (2018)

Detalizuojantis klases krepSelio i§laidy iSskirstymas per tiesioging valstybés dotacijg ir

savivaldybéms skirty 1éSy asignavimo panaudojimas, pateikiamas grafiskai (4 paveikslas).

Vertinant skiriamg bendrg valstybés biudzeta, kuris véliau iSskirstomas mokykloms

pagal klasés krepselio metodika, Lietuvos valdzia ugdymo jstaigoms penkiy mety laikotarpyje

finansavima nuosekliai didino. Analizuotame tyrime, $i tendencija taip pat, pabréziama. Tyrime
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prognozuojama, jog 2025 metais bendrojo ugdymo mokykloms bus skiriama 81 procentais
didesnis finansavimas lyginant su 2019 metais (Durovi¢ ir Gudelyté-Zilinskiené 2023). Tad,
tinkamai organizuotas Svietimo finansy skirstymo valdymas yra ypatingai aktualus ir ateities

perspektyvoje.

Apibendrinant, Lietuvos Svietimo sistema yra finansuojama keliy Saliniy, apimanciy
valstybés lésSas skiriamas tiesioginés dotacijos biidu arba per savivaldybiy perskirstyma, ES
fondus, papildomus jnasus ir kitus Saltinius. Pagrindinis finansavimo Saltinis yra valstybés
biudzetas, kuriame numatomos islaidy sritys. Bendrojo ugdymo proceso finansavimas
apskai¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos jstatyme priimta klasés krepSelio metodika.
Savivaldybés, perskirstydamos valstybiniy 1éSy dalj, taip pat, prisideda finansuodamos
ugdymo veiklos organizavima. Svietimo sistemos finansavimas turi uZtikrinti visiems
dalyviams kokybiska ugdymo sistema, kurios veiklos dalims keliami jvairts tiek valstybiniai
tiek ir Europiniai reikalavimai bei uzdaviniai. Taigi, Svietimo struktiira yra sudétine, zmogiskaji

kapitalg auginanti sistema, kurios s€ékmingai veiklai yra biitinas efektyvus valdymas.
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2. SVIETIMO SISTEMOS EFEKTYVUMO SAMPRATA

2.1. Efektyvumo savoka Svietimo kontekste

Efektyvumo sgvoka turédama aiSkinimo pritaikomumo jvairove daznai vartotina
viesojo ir privaciojo sektoriaus organizacijy kontekste. Suvokiant efektyvumo sgvokos reikSme
Svietimo sektoriuje, pirmiausia pravartu panagrinéti pamatinj naudojimo suvokimg. Sgvoka
placiai nagrin¢gjama mokslinéje medziagoje ir analizuojama per skirtingas prizmes
jvairiausiose veiklose. Pateikiamas susistemintas efektyvumo apibrézimo jvairumas

tyrin¢jamoje literattroje (1 lentele)

1 lentelé

Efektyvumo sqvokos reiksmés

Autorius (metai) Apibrézimas

R. Vainiene (2008) Tinkamiausias iStekliy panaudojimas geriausiam

rezultatui pasiekti

Sharma (2016) I$sikelty uzdaviniy veiksmingas pasiekimas

F. Sozbilir (2018) AuksStos  kokybés  paslaugy, kaip mokesCiy
administravimo, iSlaidy, reguliavimo ir politikos

formavimo, vykdymas.

B.Skélaite, A. ir Magiulyte- Konkretaus rezultaty grupés ir konkreciy iSlaidy

Sniukiené (2019) grupés palyginimas.

Abdulla Al-Shaiba, ir kt. Santykis tarp naudojamy resursy ir gaunamo rezultato.
(2020)

Durovi¢ ir Gudelyte- LéSy paskirstymas tikslo realizacijai tinkamiausiu
Zilinskiené 2023 badu.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Vainiene (2008); Sharma (2016); Sozbilir (2018); Skélaité
ir Maciulyté-Sniukiené (2019); Al-Shaiba, ir kt. (2020); Durovi¢ ir Gudelyté-Zilinskiené
(2023).

ISnagringjus Lietuvos ir uzsienio autoriy apibrézimus, galima apibendrinti, jog 16 mety

laiko intervale, rezultato ir iSlaidy proporcingumas veikloje iSsaugomas kaip pagrindinis
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efektyvumo sgvokos interpretavimas. Toks efektyvumo suvokimas suteikia galimybe formuoti

prielaida, jog efektyvi veikla pasiekia geresniy rezultaty ir patiria mazesniy sgnaudy.

Nagringjant moksling literatiira (Bagdonas 2020; Paurien¢ ir Zemaitaityté 2020) ir
analizuojant efektyvumo sampratg Svietimo kontekste efektyvumas identifikuojamas kartu su
kitomis ekonomingés veiklos sgvokomis.

Efektyvumas laikomas atitikmuo veiksmingumo sampratai, kurios reikSme¢ galima
apibudinti kaip pasiekimo mastg, maziausiomis sgnaudomis. Vertinant Siy reiskiniy tapatinima,
iSskiriamas efektyvumo kaip numatyty bei pasiekty rezultaty priklausomybé (Pauriené ir
Zemaitaityté 2020). Veiksmingumas — §vietimo resursy ekonomiskas valdymas, atsizvelgiant j
laikg ir tinkamai priimtus sprendimus, uZztikrinantis gera kokybe, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme i$skirtas kaip vienas i§ penkiy Svietimo sistemos principy (I-1489 2023).

Reikéty akcentuoti ne tik veiksmingumo, taciau ir i$skirti Svietimo kokybés atitikmen;j
efektyvumui, kuomet edukacijos kokybé — efektyvumas iSsamigja perspektyva ijtraukia
resursus, jgyvendinimg ir poveikj. Paprastesniu ir plac¢iau naudojamu poziiiriu apima rezultaty
analiz¢ (Stumbrien¢ ir kt. 2022). Taigi, Svietimo efektyvi kokybeé yra priklausoma nuo Svietimo
pasiekimy. Visgi, kokybés interpretavima reikeéty vertinti iSskiriant ir iSmatuojamasias Svietimo
efektyvumo sudedamgsias dalis, apzvelgiamas Sio darbo eigoje, kurias iSanalizavus
efektyvumas tampa palyginamas (Zelvys ir kt. 2021) Apzvelgianti, nagrinéti autoriai §vietimo

sektoriaus efektyvuma laiko veiksmingu ir kokybisku esamy iStekliy pritaikymu siekiant tiksly.

Analizuojant kitg autoriy nuomong (Dougherty ir Natow 2019; A Gundic ir kt. 2020;
Melo-Becerra ir kt. 2020) pastebima priespriesa. Sie analitikai faktiskai pripaZjsta, jog
efektyvumo ir veiksmingumo sgavokos mokslingje literatliroje yra tapatinamos, taciau jos
ugdymo kontekste turéty bati tiksliai iSskirtos. Siy oponenty nuomone, efektyvumo
prasmingumas susijes su tiksly jgyvendinimu paciu rezultatyviausiy iStekliy pritaikymo biidu,
o veiksmingumas parodo patj Svietimo institucijos pajéguma siekti tiksly visais turimais
resursais (Gundic ir kt. 2020). Vertinant tokj efektyvumo suvokimg nagrin¢jama sagvoka tampa
na$umo aiskinamaja dalimi (Zelvys ir kt. 2018). Tiek lietuviy tiek ir uZsienio literatiiros
kontekste naSumas laikomas efektyvumu, siekiant optimaliy Svietimo rezultaty maZiausiais
kastais (Moore ir kt. 2019). Siuo poziiiriu pirmiausia produktyviausiai i3analizuoti, jvertinti,

veliau panaudoti iStekliai uztikrina puiky ugdymo rezultata, kaip efektyvy Svietima.
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Mokslingje literaturoje efektyvumo sgvokos suvokimas iSsiskiria pagal naudojamajj
konteksta. Svietimo sektoriuje $i savoka turi tapatinamujy i$sireiskimy ir skirtingy pozitriy.
Apibendrinant autoriy perspektyvas, Svietimo sektoriaus efektyvumas laikomas aukSciausiy

edukacijos tiksly pasiekimu, tiksliai panaudojant jvertintus ribotus resursus.
2.2. Svietimo sistemos efektyvumo rodikliai ir ju vertinimas

Svietimo sistemos efektyvumo vertinimo pagrindas tapo 1999 metais Italijoje 29
Europos $aliy priimta Bolonijos proceso deklaracija, numatanti sukurti suderinta Europos
aukStojo mokslo aplinkg, jvedant mokslo efektyvumo vertinimo aspektus. (Campillo ir
Fernandez-Santos, 2020; European Commission 2020). Svietimo efektyvumg analizuojami
tyrimai taiko kiekybinius bei kokybinius parametrus, taciau tyrimy esmé yra atsakyti, kaip
valstybés investicijos ir mokymo procesas daro jtaka mokymosi rezultatams. Efektyvumo
nustatymui naudojami jvesties ir iSvesties rodikliai. Visgi, Svietimo veiksniai jvairioje
mokslingje literatiros ir tyrimuose skiriasi (Gundic ir kt. 2020). Procesas laikoma mokymo
laikas, strategija, metodai, mokytojo lyderysté, kurie bendruose jvesties ir iSvesties tyrimuose
daznu atveju néra vertinami, o jvertinama kaip esama padétis. Efektyvumo schema pateikta

grafiskai (5 paveikslas).

5 paveikslas

Svietimo sistemos efektyvumo schema

[vestis Procesas ISvestis

Saltinis: sudaryta autorés remianti Gundic ir kt. 2020
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Ekonomistai ir analitikai pripazjsta, jog efektyvumo vertinimas padeda Svietimo
sektoriaus kompetentingumo nustatymui, kasty naudojimo analizavimui ir konkurencinio
pranasumo jvertinimui. Taciau, Svietimo vertinimas néra paprastas, jame egzistuoja jvairiy
veiksniy, kompleksiskumo daliy, skirtingy vieSojo sektoriaus Svietimo jstaigy ir atskiry jy
tiksly analizés. Tad, efektyvumo vertinimas apima jvairius rodiklius, kurie padeda jvertinti ar
sistema efektyviai naudoja resursus ir jgyvendina siekius. Rodikliai néra baigtiniai, jie gali
skirtis pagal vertinamosios sistemos struktiirg ir konkrecias ugdymo uzduotis. Mokslinés
literattiros analiz¢é ir empiriniai tyrimai atskleidzia pagrindinius Svietimo sistemos efektyvumo

rodiklius ir jy vertinimo budus (Gundic ir kt.2020 ; Al-Shaiba ir kt., 2020).

Mokiniy pasiekimai yra vienas i$ esminiy rodikliy, atspindinciy efektyvumo pasiekimg.
Geb¢jimai ir rezultatai gali biiti vertinami valstybinio egzamino rezultatais, standartizuotais
testais, tarptautiniais laiméjimais, moksliniais tyrimais bei kitais specifiniais btidais. Pasiekti
rezultatai atspindi kity vertinamyjy rodikliy uztikrintuma bei tinkama naudojima. Svietimo
sistemos efektyvumg, vertinamg kaip mokiniy mokymosi rezultatus (iSvesties rodiklis)
analizavo Kirpo Salies mokymo jstaigose. Tyrimo metu teigta, jog efektyvus finansavimas
keturiais procentais prisideda prie geriausiy egzaminy rezultaty (Kyriakides ir kt., 2019).

Mokiniy skai€ius klasése turi tiesioging jtakg individualiam démesiui, mokymo ir
mokymosi kokybei. Mazesnis dalyvaujanciyjy mokymo procese skaicius leidZia mokytojui
uztikrinti moksleiviy asmeniniy poreikiy tenkinima, skirti didesnj démesj kiekvienam ir
pagerinti mokymosi rezultatus. Kinijos mokykly tyrimuose kaip nepriklausomi kintamieji
Svietimo sistemai vertinti naudojamos valdZios i§laidos tenkanc¢ios mokiniui, mokiniy skaicius
klaséje, mokytojo kvalifikacija. Nustatyta, jog tinkamas vieSojo sektoriaus finansy valdymas
paveikia ir kity vertinamyjy kokybe bei prisideda prie efektyvaus Svietimo (Melo-Becerra ir
kt., 2020).

Siuolaiking $vietimo sistema remiasi moderniomis, veiksmingos, jtraukianéiomis ir
Siuolaikinei visuomenei pritaikomomis technologijomis. Tad mokymo priemoniy ir
technologijy naudojimas, apimantis jvairias edukacijos priemones bei programas, skaitmeninj
turinj, interaktyvias technologijas ar virtualig realybe, praturtina mokymo procesg bei
sudomina S$iuolaikinj asmenj mokomuoju turiniu. Titrek ir kiti (2021) mokslinés literatiiros
autoriai atliko Turkijos mokykly efektyvumo analize, vertinant 23 skirtingus tyrimus 2000 —

2020 mety laikotarpyje. Tyrime nustatyta, jog didziausig efektyvumg mokyklai sukuria
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vadovavimas, kuris apima finansavimo paskirstyma, pedagogy kvalifikacijos tobulinima,
bendrg emocing aplinkg. Taip pat, rezultatai atskleidé, jog mokyklos inovaciniy technologijy
plétra bei darbo aplinka sukuria palankias salygas kokybiSkos Svietimo sistemos veiklai.
Finansavimas, ypac islaidos tenkancios moksleiviui ir jy tinkamas paskirstymas yra
esminis rodiklis, tiesiogiai sietinas su efektyviu Svietimu ir turintis poveikj kitiems vertinimo
veiksniams. Efektyvus resursy organizavimas prisideda prie geriausiy mokymosi rezultaty,
kvalifikaciniy ziniy ugdymo, procesy vykdymo ir kokybisko mokymo. Ryty Azijos
mokslininky tyrimo rezultatas atskleidé, jog papildomais 20 procenty finansuojant prastai
besimokancias mokyklas, geréja mokiniy rezultatai, o gerai besimokanc¢iy mokykly finansy

pertvarkymas Svietimo rezultatus dar labiau padidina (Sohn ir kt., 2023).

Analizuojant moksling literattirg ir tyrimus Svietimo sistemos efektyvumo bei veiksniy
tematika, bei atsizvelgiant j Svietimo sistemos efektyvumo schema, apibendrintai pateikiami
pagrindiniai mokslingje literatiiroje naudojami Svietimo sistemos jvesties ir i§vesties rodikliai
(2 lentelé). Sie efektyviai valdomi ir organizuojami rodikliai vertinami kaip $vietimo rezultaty
kokybé¢, kuri gali biiti iSmatuojama kiekybiniais parametrais (Aparicio ir kt. 2019). Profesorius
R. Zelvys konferencijos metu teigia, jog efektyvumo jvertinimui kartu gali biiti naudojamas ir
naSumas, laikant, jog efektyvumas yra i$laidos, o naSumas — tikslai arba rezultatas. Tokiu bidu
Lietuvos Svietimo sistema gali biti laikoma ir efektyvi ir naSi, kai tikslai pasiekiami su
maziausiomis i$laidomis. Taip pat, Svietimas gali buti neefektyvus bet nasus - rezultatai néra
prasti, o iSlaidos yra minimalios. Gali buti neefektyvus ir ne naSus — tai pats, blogiausias
scenarijus, kuomet nepasiekiamas rezultatas, ta¢iau islaidos yra maksimalios (Svietimo

naujienos, 2019).
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2 lenteleé

Svietimo sistemos jvesties ir iSvesties rodikliai

Ivesties rodikliai ISvesties rodikliai

Finansavimas Egzaminy rezultatai

Pedagogy kompetencija ir patirtis Geriausi egzaminy rezultatai

Studenty skaicius vienam pedagogui Suteikto iSsilavinimo laipsnio skaicius
Studenty skaicius klas¢je Mokslinés publikacijos skaic¢ius
Technologijos ir inovacijos Isidarbinimas

Aplinka

Sudaryta autorés remiantis (Gundic ir kt., 2020, Titrek ir kt. 2021; Titrek ir kt. 2021)

Literatiiroje, efektyvumas tapatinama su veiksmingumu, kokybiskumu bei rezultaty
pasiekiamu. Svietimo kontekste sietinas su auk3Ciausiy Svietimo rezultaty pasiekimu,
efektyviai organizuojant ribotus finansus. Nustatant Svietimo veiksnius ir rezultatus
efektyvumas gali buiti iSmatuojamas vertinimui. Tokiu biidu, ugdymo sistema matuojama pagal
iSleidziamg ir efektyviai skirstomg valstybés finansavimg bei pasiektus mokiniy egzaminy

rezultatus.
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3. LIETUVOS SVIETIMO SISTEMOS FINANSAVIMO EFEKTYVUMO
TYRIMO METODOLOGIJA

Vienas 1§ biidy vertinti Svietimo kokybés pasiekimus yra valstybiniy brandos egzaminy
rezultaty analizé. Lietuva, norédama islaikyti esamg ar net pagerinti Svietimo sistema turi
efektyviai naudoti limituotus finansinius iSteklius.

Lietuvos Svietimo sistemos finansavimo efektyvumo tyrimas yra esminé priemoné
siekiant pazinti Svietimo iStekliy panaudojimg vertinant efektyvumo aspektu. Remiantis
mokslinés literatiiros analize, Svietimo finansavimas ir jo tinkamas paskirstymas yra esminis
rodiklis, tiesiogiai sietinas su kokybisku Svietimu ir turintis poveikj kitiems su ugdymu
sietiniems veiksniams. Pastebima, jog néra bendro sutarimo kaip turéty biiti vertinamas
Svietimo 1¢é8y efektyvumas, be to nesutariama ir kokie papildomi veiksniai turi jtakos Svietimo
sistemos rezultatams. D¢l Sios priezasties, bendryjy tyrimy, vertinanciy atskirus veiksnius ar
atskirus rezultatus yra daugiausiai. Visgi, pasigendama tiksliniy tyrimy, o ypatingai Europoje,
kurie nusakyty Svietimo sistemos veiksniy daroma jtaka, kokybisko Svietimo rezultatams bei
nustatyty finansavimo efektyvumo pasiekiamuma.

Bendrojo ugdymo mokyklos siekdamos issikelto tikslo, kuris sietinas su kokybisko
ugdymo uZztikrinimu, susiduria su problematika, nustatant kas yra kokybiSkas ugdymas ir koks
paskutinis bendrojo ugdymo rezultatas yra priimtinas. Visgi, pastebima, jog daznu atveju,
mokyklos lyginasi ir yra lyginamos pagal valstybiniy brandos egzaminy rezultatus. Tokiu biidu,
mokyklos kokybisko ugdymo rezultatas tampa iSlaikanciyjy ir gerai iSlaikanciyjy mokiniy
parametras. Daznu atveju Lietuvos vieSoje erdvéje diskutuojama, jog yra prasti mokiniy
egzaminy rezultatai ir reikalingos tinkamos priemonés jiems gerinti. Taciau, pasigendama
iSsamios analizés ir tyrimy, kas lemia mokymo rezultatus bei kokig jtaka jvairiausi veiksniai
jiems suteikia, taip pat, ar skiriamas Lietuvos valstybés finansavimas yra tinkamas, jog

uztikrinty Svietimui keliamus tikslus.

Siuo tyrimu yra siekiama jvertinti Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly finansavimo
efektyvuma, nagrinéjant mokiniy valstybiniy brandos egzaminy rezultatus, bei identifikuoti
veiksnius, turincius jtakos Siems rodikliams.

Tyrimo metu bus siekiama $iy uzdaviniy:

1. Ivertinti finansavimo efektyvuma siekiant gery mokymo rezultaty.



2. Identifikuoti veiksnius ir jvertinti jy jtaka mokymo rezultatams.
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3. ISanalizuoti skiriamo finansavimo ir rezultaty sasajas, nustatant ar didesnis

finansavimas tiesiogiai gerina valstybinius brandos egzaminy rezultatus.

4. Ivertinti Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos efektyvumg.

Siam tyrimui pasirinktas Kiekybinis statistinés analizés metodas, dél galimybés

objektyviai jvertinti duomeny kiekj ir nustatyti svarbiausius veiksnius bei jy sarysius tyrimo

kontekste. Tyrimo analizés nuoseklumas, parodantis tyrimo eiga, pateiktas schemoje (6

paveikslas).

6 paveikslas

Tyrimo eiliskumas

1 etapas
Svietimo finansavimo efektyvumo
teoriné analize

siekis: nustatyti kintamuosius
turinéius jtaka Svietimo rezultatams

metodas: mokslinés literaturos
analizé

2 etapas
Duomeny paieSka ir sisteminimas

siekis: surinkti tinkamus duomenis
I juos susisteminti
metodas: duomeny baziy analizé

3 etapas
Lyginamoji analizé

stekis: palyginti Lietuvos
finansavima $vietimui bei
1Sanalizuoti surinktus duomenis.
metodas: lyginamoji duomenu
analizé

4 etapas
Kiekybiné analizé

siekis: jvertinti Lietuvos Svietimo
finansavimo efektyvuma ir nustatyti
lemiamus veiksnius.

metodas: statistiné analizé -
regresijos modelis

S etapas

ISvady pateikimas

siekis: pateikti rekomendacijas
pagal tyrimo rezultatus

Saltinis: sudaryta autorés
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1 etape analizuojama moksliné literatiira sietina su Svietimo finansavimo, efektyvumo,
kokybisko ugdymo koncepcija. TeoriSkai analizuojamas Svietimo finansavimo efektyvumas
bei identifikuojami veiksniai turintis jtakos ugdymo rezultatui.

2 etape, remiantis nustatytais veiksniais renkami efektyvumo Svietimui duomenys,
siekiant jvertinti finansavimo bendrojo ugdymo jstaigoms sukuriamg rezultata.

Rezultatas Siame tyrime pasirinktas remiantis mokslinés literatiiros analize, kuris
tyrime vertinamas kaip priklausomas kintamasis - mokiniy lietuviy kalbos ir matematikos
valstybiniy brandos egzaminy rezultatas, vertinant bendra islaikiusiyjy dalj ir iSlaikyma su
gautu didziausiy baly santykiu (86-100 baly i$ 100 galimy).

Sio tyrimo jvertinimui pasirinkti ir du finansiniai duomenys: mokyklai apskai¢iuotos
1€Sos ir savivaldybei apskaiciuotos Svietimui skirtos 1€Sos asignavimui, matuojamos vienam
mokiniui. Taip pat, pasirinkti astuoni mokslinéje literatiiroje nagrinéti veiksniai turintys jtakos
Svietimo rezultatams.

Surinkus Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly lietuviy kalbos ir matematikos
valstybiniy brandos egzaminy rezultaty duomenis yra identifikuojama deSimties veiksniy
rodikliy statistika. Tam, kad buty pasiekti tikslis rezultatai, atsizvelgiant j duomeny
prieinamuma, visi statistiniai rodmenys renkami trijy mokslo mety laikotarpiu: 2023-2022,
2022-2021 1ir 2021-2020. Toliau susisteminami, bendrinami bei iSreiSkiami tinkamomis
iSraiSkomis, taip pat paSalinamos jstaigos su duomeny truikumu naudojant Microsoft Excel
skai¢iuokliy programine jranga. Lenteléje pateikiamas duomeny Saltiniai: nacionaling Svietimo
agentira (NSA), §vietimo mokslo ir sporto ministerija (SMSM), $vietimo valdysenos
informaciné sistema (SVIS), oficialus statistikos portalas (OPS) ir tyrime naudojamas

trumpinys (3 lentele).



3 lentelé

Tyrimo duomeny trumpinio reiksmé ir Saltinis
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. oo Duomeny
Trumpinys ReikSmé Saltinis
ISvesties rodikliai
MTIS g/iallit:matlkos valstybinio egzamino iSlaikiusiy procentiné NSA
Matematikos valstybinio egzamino didziausig balg gave Ny
MTISG (86-100) santykiu su laikanciaisiais NSA
LTIS Lletuvu} . kall?os valstybinio egzamino islaikiusiy NSA
procentiné dalis
Lietuviy kalbos valstybinio egzamino didziausia balg Ny
LTISG | Ve (86-100) santykiu su laikanGiaisiais NSA
Ivesties rodikliai
FINSAV S.aV1valdybe{ gpskalcluotos mokymo 1éSos tenkancios SMSM ir
vienam mokiniui SVIS-1
FINMOK | Mokyklai apskaiCiuotos 1éSos tenkancios vienam SVMSM ir
mokiniui SVIS-1
LENTOS Interaktyvios lentos tenkancios vienam mokiniui SVIS-1
KOMP Kompiuteriai klasege, blbllo‘Felfo.se bei bendrose SVIS-2
patalpose tenkantys vienam mokiniui
KLKV Klasés patalpos plotas tenkantis vienam mokiniui OSP 1r1 SVIS-
LAISVKV Laisvas mokyklos plotas tenkantis vienam mokiniui OSP 1r1 SVIS-
MOT Pedagogl.q' motery santykis su visais pedagoginiais EVIS-3
darbuotojais
AMZIKI3S P'eda.lgogmu} dgrl;uptom amzius iki 35 mety santykiu su SVIS-3
visais pedagoginiais darbuotojais
STAZNUO10 Pedagggmm 'dafrbuotOJq figrbo stazas nuo 10 mety SVIS-3
santykiu su visais pedagoginiais darbuotojais
MOKPED | Mokiniy skaicius tenkantis vienam mokytojui Sg/\l/?;;r

Saltinis: sudaryta autorés remiantis NSA 2023; SMSM 2023; SVIS-1 2023, SVIS-2 2023; SVIS-
32023; OPS 2023.

3 etape jvertinamas Lietuvos Svietimo finansavimas, lyginant ji su Europos

valstybémis. Taip pat, atlickama penkiy Lietuvos savivaldybiy, kuriy vertinamyjy mokykly

1€Sos yra didziausios ir maziausios apskaiciuotos savivaldybei asignuoti bei tiesiogiai dotuotos

1§ valstybés, lyginamoji analiz¢. | Sig apzvalgg jtraukiamas vertinimas, kaip skiriasi lietuviy

kalbos ir matematikos valstybiniy brandos egzaminus iSlaikanciyjy mokiniy dalis bei
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iSlaikanciyjy didziausiu balu dalis. Tolimesniame etapo dalyje, detalizuojami tyrimo duomenis,
vertinami, lyginami bei analizuojami Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly rodikliai. Siais
budais siekiama iSsamiai apzvelgti ir palyginti Lietuvos Svietimo sistemg Europos bei

savivaldybiy aspektu bei detaliai iSanalizuoti tolimesnio tyrimo Svietimo sistemos duomentis.

4 etape sickiant jvertinti kaip konteksto kintamieji veikia efektyvumga, pasirinktas
statistinés analizés jrankis — regresijos modelis. Siam tikslui naudojama ekonometrijos ir
statistikos programa EViews 12, kuri leidzia atlikti iSsamig analizg, tirti kintamyjy saveika,
sudaryti regresijos modelj ir tiksliai jvertinti kaip tiriamieji veiksniai gali paveikti Svietimo
rezultatus. Si programa suteikia galimybe vizualizuoti rezultatus bei atlikti statistinius testus.

Pries sudarant regresijos modeli koreliacijos metodu patikrinamas rySys tarp
nepriklausomy kintamyjy, siekiant nustatyti ar tam tikri kintamieji nekoreliuoja tarpusavyje,
iSvengiant multikolinearumo problemos regresijos modelyje. RyS$is vertinamas pateiktos
lentelés duomenimis, pagal Pearson koreliacijos koeficientus (4 lentel¢). Teigiamas
koeficientas rodo teigiama ry$i, jog abu vertinami koeficientai did¢ja arba mazéja, o neigiamas
rodo atvirkStinj ry§j. Vertinant rySio egzistavimg, naudojamas reikSmingumo rodiklis p-
reikSme (p<0,050). Koreliaciné analiz¢ atskleidzia rySiy egzistavima, tac¢iau nenusako rysio

désningumo.

4 lentelé

Koreliacijos koeficiento rysio interpretavimas

Néra reikSminga 0.00 — +0,10
Silpna +0,10 —+0,39
Vidutiné +0,40 — +0,69
Stipri +0,70 — +0,89
Labai stipri +0,90 — +1,00

Saltinis: sudaryta autorés pagal Schober ir kt., 2018

Priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy rySiams jvertinimui taikomas standartinis
tiesioginés regresijos modelis, kuriuo siekiama nustatyti statistiSkai reikSmingus veiksnius

aiSkinancius efektyvumo skirtumus. Pateikiama formulé:
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Y=0+PX+e¢
¢ia, Y — priklausomas kintamasis, X yra nepriklausomas kintamasis, o yra tiesinés
regresijos modelio nuolydis; € yra atsitiktinis paklaidy narys.
Sio tyrimo atveju, priklausomas kintamasis jgyja keturias reikimes LTIS, LTISG, MTIS
ir MTISG, dél to tyrime bus tiriami keturi modeliai.

Siekiant statistinio modelio tikslumo pagerinimo nustatytos paklaidy jtakos ir i§
vertinamyjy 957 duomeny jos pasalinamos i§ tolimesnés analizés. Sis Zingsnis statistingje
analizéje yra svarbus, siekiant uztikrinti modelio patikimumg ir tikslumg. Analizuojant

matoma, jog ypac reikSmingos itakos paklaidy pasalinimas modeliui netur¢jo.

Sekan¢iame etape, atlickamas Breusch-Pagan testas padedantis nustatyti
heteroskedastiSkumg. Rezultatai vertinti naudojant Chi-kvadrato pasiskirstymo tikimybe.
Esant mazai (>0,05) tikimybei, nulin¢ hipotezé, jog heteroskedastiSkumas yra statistiskai
reikSmingas, yra atmetama.

Vertinant liku¢iy nepriklausomybe - autokoreliacija naudojamas statistiné procediira -
Durbin-Watson testas, tikrinantis likutiniy reikSminiy nepriklausomybe. Analizuojant
rezultatus, statistika gali jgauti reikSme nuo 0 iki 4, kurioje laikoma jog, kuo reikSmée artimesné
2, tuo yra didesné nepriklausomybe¢. Taip pat, laikoma, jog reikSmés patenkancios j 1,5 ir 2,5

intervalg rodo nepriklausomybeg (Stanislas ir kt., 2023).

Patikrinus modelio statistinj tinkamumg, sudaromi Sio tyrimo keturi regresijos

modeliai:

1. MTIS = By + B,FINSAV + B,FINMOK + B;LENTOS + B,KOMP + BKLKV +
BsLAISVKV + B,MOT + BzAMZIKI35 + BoSTAZUO10 + ,,MOKPED + &

2. MTISG = By + B,FINSAV + B,FINMOK + B;LENTOS + 8,KOMP + B<KLKV +
BLAISVKV + B,MOT + BgAMZIKI35 + B,STAZUO10 + B,,MOKPED + ¢

3. LTIS = B, + B,FINSAV + B,FINMOK + B;LENTOS + B,KOMP + BsKLKV +
BLAISVKV + B,MOT + BgAMZIKI35 + B,STAZUO10 + B,,MOKPED + ¢,
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4. LTISG = B, + ByFINSAV + B,FINMOK + B;LENTOS + 8, KOMP + BsKLKV +
BsLAISVKV + B,MOT + BzAMZIKI35 + BoSTAZUO10 + 8,,MOKPED + &

Taip pat, sudaromas ir grafinis tyrimo modelis (7 paveikslas). Modelyje egzistuoja du

finansinio efektyvumo veiksniai: FINMOK ir FINSAV. Du erdvés efektyvumo faktoriai:

LAISVKYV ir KLKV. Du technologinés integracijos efektyvumo désniai: LENOS ir KOMP.

Taip pat, du demografiniai rodikliai: MOT ir AMZIKI35. Svietimo politikos efektyvumo

rodiklis: MOKPED bei pedagogy darbo patirties rodiklis: STAZNUOI10. Tyrimo metu

vertinami priezastiniai §iy komponenty rySiai mokiniy valstybiniy brandos egzaminy rezultaty

atzvilgiu (MTIS, MTISG, LTIS, LTISG).

7 paveikslas

Tyrimo modelis

LENTOS

FINSAV

FINMOK

KLKV LAISVKV
AMZIKI35

Rezultatai
MTIS
MTISG
LTIS
LTISG

{ STAZNUO10 }

MOKPED

Saltinis: sudaryta autorés
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Atsizvelgiant | tyrimo model] keliamos tyrimo hipotezés, naudojamos ir tyrimo

4etape. Numatyta 40 skirtingy hipoteziy, tad jos pateikiamos susistemintos:

Hi rinsav; Finmok — finansiniai rodikliai turi statistiSkai reikSmingg ir teigiama jtaka
Svietimo rezultatams (MTIS; MTISG; LTIS; LTISG)

H2 kikv; Laisvky — erdvés faktoriai turi statistiSkai reikSmingg ir teigiama jtaka Svietimo
rezultatams (MTIS; MTISG; LTIS; LTISG).

H3 LenTOS; komp — technologinés integracijos veiksniai turi statistiSkai reikSming ir
teigiamg jtakg Svietimo rezultatams (MTIS; MTISG; LTIS; LTISG).

H4 Mot — moterys pedagogés turi statistiSkai reikSmingg ir teigiamg jtaka Svietimo
rezultatams (MTIS; MTISG; LTIS; LTISG).

Hs amzikiss; staznuolo — demografiniai pedagogy rodikliai turi statistiSkai reikSmingg ir
teigiamg jtakg Svietimo rezultatams (MTIS; MTISG; LTIS; LTISG).

He mokpep — mokiniy skaiCius tenkantis vienam mokytojui turi statistiSkai reikSminga

ir neigiama jtaka Svietimo rezultatams (MTIS; MTISG; LTIS; LTISG).
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4. LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLU FINANSAVIMO
EFEKTYVUMO TYRIMAS

Analizavus moksling literatiirg, nustatyta, jog Europos Saliy iSlaidos Svietimui yra
esminis veiksnys uztikrinantis Svietimo kokybe ir plétote. Bendrojo vidaus produkto (BVP)
analizés metodas suteikia galimybe jvertinti, kiek yra skiriama Svietimo sektoriui kiekvienoje

Salyje bei kokig svarbg Svietimui teikia Salys svarstydamos biudzetus.

8 paveikslas
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Eurostat 2023

Analizuojant Europos sgjungos (ES) valstybiy iSlaidas Svietimo sistemai pateikiama
trijy mety diagrama bei bendras Saliy vidurkis (8 paveikslas). Vertinant iSlaidas Svietimui,
pastebima, jog Svedija skiria didZiausig procentine dalj edukacijos sistemai, trijy mety vidurkis
siekia 6,83 procentus nuo BVP. Estijos, Danijos ir Belgijos vertinamojo periodo iSlaidy
vidurkis taip pat vir§ija 6 procentus. Lietuva pirmuoju vertinimo laikotarpiu skyré 4,60

procentus, antruoju 5,20 procenty, treciuoju 4,87 procenty. Vertinant ir ankstesnius Lietuvos



44

iSlaidy duomenis Svietimui, pastebima, jog skiriamoji dalis didéjo iki 2020 mety ir $ias metais
pasieké numatyto Europos sgjungos tiksla, kuris yra lygus Europos $aliy iSlaidoms Svietimui
nuo BVP, sudarantis 5 procentus. 2021 mety iSlaidos Svietimui smuko per 0,33 procentinius
punktus. Visgi, galima teikti, jog trijy mety analizuojamame laikotarpyje Lietuvos iSlaidos
Svietimui nuo BVP yra arti Europos $aliy vidurkio, kas yra numatytasis tikslas. Taigi, galima
daryti prielaida, jog Lietuvos Svietimo sistema turéty biiti kokybiskai ir efektyviai organizuota.

Palyginus valdzios sektoriaus islaidas ir ES 2030 m. tiksly lygmenis, pastebima
tiesioginé, skiriamy finansy ir tikslg jau pasiekusiy, arba netoli esanciy jo, Saliy priklausomybé.
Taigi, pagal mokslinés literatliros ir tyrimy analize galime daryti iSvada, kad tinkamas ir
pakankamas Svietimo finansavimas yra esminis veiksnys siekiant kokybiSko Svietimo ir

numatyty tiksly pasiekimo Europos kontekste. (European Union, 2023)

Vertinant Lietuvos finansavimg iSsamiau, vertinamos penkios savivaldybés pagal
didziausius ir maZziausius mokykly biudZetus tenkancius vienam vaikui, 20200 — 2023 mokslo

mety laikotarpiu i$ SeSiasdeSimt visy Lietuvos savivaldybiy, dalyvaujanciy tyrime.

Pirmiausia iSsiaiSkinamos savivaldybés turin¢ios didziausig finansavimg Svietimui
asignuoti (9 paveikslas). Nustatyta, jog AnykS¢iy r. Moléty r., Ignalinos r., RokiSkio r. ir
Kalvarijos savivaldybiy mokyklose vidutini$kai skiriama daugiausiai 18y savivaldybéms
asignuoti vienam mokiniui. Daugiausiai skiriama Anyks¢iy r. savivaldybiy mokykloms. Suma
vidutiniSkai siekia 772,19 eurus vienam mokiniui. Analizuojant §vietimo sistemos rezultatus,
vertinant brandos egzaminy iSlaikymu ir geriausiy baly iSlaikymu (MTIS, MTISG, LTIS,
LTIS), nustatyta, jog didziausig finansavimg asignuoti turin€ios savivaldybiy mokykly
matematikos egzaming i§laikanciyjy vidurkis siekai 73,03 procentai. Lietuviy kalbos valstybinj
egzaming Siose savivaldybeése iSlaike 91,90 procentas laikanciyjy. Tuo tarpu, auksStais
matematikos egzaminy balais (86-100) Sios savivaldybés nepasizyméjo, vidutiniskai MTISG
siekia 1,08 procentus, o vidutiniSskai LTISG yra 11,02 procentai. Pastebima, jog Sios
savivaldybés matematikos ir lietuviy kalbos egzaminus islaikan¢iy mokiniy dalyje vertinant su
bendruoju Lietuvos vidurkiu pasizymi aukStesniu rezultatu. Visgi, savivaldybés, gerais balais
iSlaikanciyjy vertinamuosius egzaminus lyginant su bendruoju vidurkiu, nusileidzia. Daroma

prielaida, jog didelis finansavimas savivaldybei Svietimui perskirstyti turi jtakos mokiniy
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bendrajam egzaminy islaikymui, tadiau neturi jtakos geriausiy rezultaty pasiekimui. Tad,

didziausiais kasStais pasiekiamas vidutiniskas rezultatas.

9 paveikslas

Daugiausiai léesy Svietimui perskirstyti turinciy savivaldybiy ir egzaminy rezultaty grafikas
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Saltinis: sudaryta autorés

Tuo tarpu, analizuojant savivaldybes turinios maziausig finansavimg Svietimui
asignuoti, nustatyta, jog Tauragés r., Jonavos r., Palangos m., Alytaus m., Druskininky m.
savivaldybiy mokykloms skiriama maziausiai perskirstomy 1éSy vienam mokiniui (10
paveikslas). Maziausiai ] bendrgj; ugdymo biudZetg asignuoty finansy tenka Tauragés rajono
savivaldybei — 495,18 eury vienam mokiniui. Vidutiniskai Siose penkiose savivaldybése
mokiniui tenka 510,34 eurai. Si suma yra 59,25 eurais maZesné negu 3alies vidurkis vienam
mokiniui. Galima biity tikétis, jog maziausig finansavimg turin¢iose savivaldybés egzaminy
rezultatai turéty buti prasti, taciau Siose savivaldybése matematikos egzamino iSlaikymo
vidurkis siekia 78,90 procentus, o lietuviy kalbos i§laikanciyjy vidutiniSkai yra 91,97 procentai
savivaldybése laikan¢iyjy egzaminus. Sios savivaldybés virija bendra Lietuvos egzaminy

iSlaikanciyjy vidurkj, kuris MTIS siekia 75,88 procentus, o LTIS yra 91,94 procentus mokiniy.
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Analizuojant geriausiais balais iSlaikanciuosius, Palangos miesto savivaldybés bendrojo
ugdymo mokyklos pasizymi 19,04 procentais gavusiyjy aukSc¢iausius lietuviy kalbos egzamino
rezultatus. Sis pasiekimas virsija 8,02 punktais Lietuvos vidurki. Si savivaldybeé, taip pat turi ir
daugiausiai auks$Ciausiy rezultaty matematikos egzamine pasiekianciy studenty lyginant
maziausig finansavima perskirstyty 1ésy tenkancioms savivaldybiy mokyklas. Bendras MTISG
vidurkis Siose savivaldybése siekia 4,17 procentus, o LTISG yra 12,62 procentai. Taigi,
maziausiai $io tipo finansavimo gaunancios penkios savivaldybés virSija Lietuvos egzaminy
pasiekimy bendra vidurkj. Daroma prielaida, jog Siose savivaldybése rezultatai pasiekiami

maziausiais kastais, tad asignuotas finansavimas yra efektyvus.

10 paveikslas

Maziausiai lésy Svietimui perskirstyti turinciy savivaldybiy ir egzaminy rezultaty grafikas
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sav. sav. vidurkis
FINSAV FIMOK ==@=MTIS MTISG LTIS LTISG

Saltinis: sudaryta autorés
Analizuojant Lietuvos bendrojo Svietimo biudZeto antraja sudedamaja dalj — tiesioginj
valstybés finansavima mokyklai, i$skiriamos penkios savivaldybés, kuriose 2022 — 2023

mokslo metais tiesiogini valstybés finansavimas Svietimui vienam mokiniui, yra didziausias.
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Rezultatai pateikiami grafike (11 paveikslas). Nustatyta, jog Sal¢ininky r., Vilniaus r.,
Ignalinos r., Traky r. ir Sven¢ioniy r. savivaldybiy mokykloms yra skiriama daugiausiai 1é8y i3
60 visy savivaldybiy ir tai vidutiniSskai sudaro 2545,94 eurus vienam mokiniui. Lietuvos
vidurkiui FINMOK siekiant 2024,31 eury §ios savivaldybés itin issiskiria. Sal¢ininky rajono
savivaldybei skiriama daugiausiai visos Lietuvos mastu, vienam vaikui tenka 2945,25
tiesioginio valstybés finansavimo. Visgi, §i savivaldybé neturi kokybisko Svietimo lietuviy
kalbos srityje, vertinant jj per mokiniy egzaminy rezultatus. LTIS iSlaikan¢iyjy procentiné dalis
yra 7,41, o LTISG yra 0,06 procentiniais punktais Zzemesné uz $alies vidurkj. Analizuojant
matematikos rezultatus, bendrasis egzamino iSlaikymas 1,56 procentiniais punktais virSija
vidurkj, tuo tarpu vidutiniS$kai matematikos egzamino aukSCiausiais balais iSlaikymas
Saléininky r. savivaldybéje yra Zemesnis 0,03 procentiniais punktais vidurkio ribos. Vertinant
Sias penkias savivaldybes bendrai, egzaminy rezultatai nepasiekia Salies vidurkio, vidutinisSkai
MTIS lygu 74,98 procentai, MTISG yra 1,69 procentai, LTIS apskai¢iuota 86,63 procentais, o
LTISG nustatyta 8,25 procentai. Taigi, didziausig tiesiogin] finansavimg gaunanciose
savivaldybése mokymo kokybé egzaminy rezultaty atzvilgiu nepasiekia Salies vidurkio.

Galima teigti, jog Siose savivaldybése yra prastas finansavimo efektyvumas.

11 paveikslas

Daugiausiai tiesioginés dotacijos lésy turinciu savivaldybiy ir egzaminuy rezultaty grafikas
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Saltinis: sudaryta autorés
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Maziausiai tiesioginio valstybés finansavimo vienam mokiniui gaunancios penkios
savivaldybés yra Tauragés r., Klaipédos r., BirStono r., KaiSiadoriy r., Kauno m. savivaldybés
(12 paveikslas). IS pastaryjy Tauragés rajono savivaldybei skiriama maziausiai 1¢Sy. Vienam
mokiniui tiesioginés dotacijos vidutiniSkai tenka 1805,45 eurai, kai Salies vidurkis vienam
vaikui apskai¢iuojamas 2024,31 eury. Daugiausiai iSlaikan¢iyjy matematikos ir lietuviy kalbos
egzaminus savivaldybése pasiskirstymas yra skirtingas. MTIS rodikliu geriausiai pasizyméjo
BirStono savivaldybé, o LTIS didziausias yra Kauno miesto savivaldybéje. Tuo tarpu
KaiSiadoriy rajono savivaldybé iSryskéjo auksciausius balus gavusiy mokiniy skai¢iumi tiek
lietuviy kalbos tiek ir matematikos rezultatais. Sioje savivaldybéje, MTISG rezultatai virsija
1,72, o LTISG yra 5,29 procentiniais punktais geresnis negu vidurkis Salyje. Vertinant Sias
penkias savivaldybes bendrai, egzaminy rezultatai yra dviprasmiski. Lietuvos egzaminy
rezultaty vidurkj virSijo MTIS kuris savivaldybése vidutiniskai yra lygus 77,43 ir LTISG esant
12,62 procenty. Kita vertus, rodikliai MTISG - 3,02, ir LTIS — 91,02 nepasieké vidurkio Salyje,
nors lietuviy kalbos iSlaikanciyjy skaiciui vidutiniskai triiko 0,12 procenty. Pastebima, jog
maziausig valstybés tiesioginj finansavimg gaunanciose savivaldybése mokymo kokybé yra
gera, virSijanti arba nedaug atsiliekanti nuo bendro Lietuvos vidurkio. Finansavimas
maziausiomis iSlaidomis suteikia optimaly Svietimo rezultata, tad finansavimas Siose

savivaldybése yra efektyvus.

Apibendrinant finansavimo pasiskirstyma savivaldybése, i$skirtos dvideSimt skirtingy
savivaldybiy, i§ kuriy po penkias gauna didZiausig ir maZziausig asignuotg savivaldybés
finansavimg bendrojo ugdymo mokykloms, taip pat po penkias, kurios gauna didziausig ir
maziausig tiesioginés valstybés dotacijos léSas savivaldybiy mokykloms, vertinant vienam
mokiniui. Skirtinguose finansavimo vertinimuose savivaldybés yra skirtingos. Pastebéta, jog
didziausig bendrg mokykly finansavimg turinciose savivaldybése Svietimo kokybe, vertinant
egzaminy rezultatais nepasiZymi. Maziausiai 1éSy gaunancios savivaldybés iSsiskiria tiek
geresniais matematikos ir lietuviy kalbos egzamino iSlaikymo rodikliais tiek ir auk$c¢iausiais
iSlaikan¢iyjy Siy egzaming balais. Tad, Siose Lietuvos savivaldybése, vidutiniskai
maziausiomis savivaldybiy asignavimui edukacijai skiriamomis ir valstybés tiesioginés
dotacijos suteikiamomis, léSomis pasiekiamas kokybiSko Svietimo valstybiniy brandos

egzaminy rezultatas.
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12 paveikslas
Maziausiai tiesioginés dotacijos lésy turinciy savivaldybiy ir egzaminy rezultaty grafikas
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Saltinis: sudaryta autorés

Visgi, pastebima didelé rodikliy variacija tarp skirtingy savivaldybiy. Tad, siekiant tiksliy
tyrimo rezultaty, duomenys detalizuojami ir tolimesniame tyrime naudojami paneliniai trijy
mety laikotarpio duomenys apie atskiras 319 Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklas. Tyrimo
duomenys apibendrintai pateikiami lenteléje, kurioje nurodyta: rodiklio tipas, rodiklio
pavadinimo trumpinys, maziausia esama reikSmé (min), didZiausia esama reikSmé (max),

rodiklio vidurkis ir standartinis nuokrypis (5 lentelé).



5 lentelé
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Tyrimo duomeny tipas, maziausia ir didziausia reikSmé, vidurkis ir standartinis nuokrypis

Rodiklio tipas Rodiklis Min. Max. Vidurkis | Standartinis
nuokrypis
Rezultato MTIS 0,00% 100,00% 75,88% 21,44%
Rezultato MTISG 0,00% 77,36% 3,73% 7,95%
Rezultato LTIS 0,00% 100,00% 91,14% 11,00%
Rezultato LTISG 0,00% 100,00% 11,36% 12,42%
Finansinis FINSAV 380,27 1165,75 569,59 121,86
Finansinis FINMOK 1125,76 4539,39 202431 461,64
Technologinés LENTOS 0,00 0,17 0,02 0,02
integracijos
Technologinés KOMP 0,072 1,96 0,44 0,25
integracijos
Erdveés faktoriaus KLKV 0,79 23,26 5,40 2,88
Erdvés faktoriaus LAISVKV 0,28 33,32 8,68 4,97
Demografinis MOT 50,00% 100,00% 86,25% 6,76%
Demografinis AMZIKI3S5 0,00% 46,15% 7,26% 7,33%
Darbo patirties STAZNUO10 | 39.29%, 100,00% 87,37% 10,56%
Svietimo politikos |~ MOKPED 2,87 45,44 11,82 4,29

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant rezultato rodiklius, remiantis pateiktais lietuviy kalbos ir matematikos

valstybiniy brandos egzaminy duomenimis, apibendrinant matematikos egzamino rezultatai

(MTIS ir MTISG) yra gana vienodi, o lietuviy kalbos egzamino rezultatai yra geresni, bet su

mazesniu standartiniu nuokrypiu. Daroma prielaida, jog lietuviy kalbos egzaminas pasizymi

nuoseklesniu geriau iSlaikomu rezultatu, tuo tarpu matematikos egzamino rezultatai yra

jvairesni. Mokiniy, pasiekian¢iy aukstus rezultatus (86-100 baly), procentiné dalis yra zema

tiek matematikos tiek ir lietuviy kalbos egzaminuose.
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Finansiniai rodikliai analizé¢je naudojami iSskiriant savivaldybés asignuotas lésas
tenkancias vienam moksleiviui ir mokyklai skirtas 1éSas vienam moksleiviui. Kaip aptarta
literatiiros analiz¢je, Siy biudZety iSlaidy skirstymas yra nevienodas. Vertinant duomenis,
pastebima, jog standartiniai nuokrypiai yra santykinai dideli abiejuose finansy rodikliuose. Tai
rodo, jog finansavimo skirtumas tarp skirtingy mokykly yra reikSmingas. Tokiam
pasiskirstymui jtakos turi nevienodas klasiy dydzio pasiskirstymo koeficientas, turintis
reikSmés vertinant klasés krepselio dydj.

Vertinant technologines integracijos rodiklius, galima teigti, jog dauguma mokykly turi
mazai arba neturi interaktyviy lenty ir ekrany, naudojamy pamoky mety. Kai kuriose
mokyklose vienam mokiniui tenka daugiau negu vienas kompiuteris, nors vidutiniSkai
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly trims mokiniams tenka vienas kompiuteris. Sie duomenys
parodo, jog mokyklose technologinés jrangos lygis yra skirtingas ir daugumai mokykly gali
trukti moderniy technologijy naudojamy ugdymo procese.

Klasés plotas vienam mokiniui turi mazesnj nuokrypi negu laisvas mokyklos plotas
vienam mokiniui, tai rodo, jog dauguma bendrojo lavinimo mokykly turi panaSy arba vienoda
klasés dydj tenkant] vienam mokiniui. Lietuvos Respublikos jstatyme dél higienos normy
bendrojo ugdymo jstaigoms, numatyta, jog klasés dydis turi biiti ne mazesnis kaip 1,7
kvadratiniai metrai vienam mokiniui. Pastebima, jog vidutini§kai vertinamosiose mokyklose
vaikui tenka 5,40 kvadratiniai metrai klasés ploto, taciau egzistuoja jstaigy, kuriose esamas
plotas neatitinka numatyty higienos normy. Visgi, daznu atveju, tokiose mokyklose ugdymo
procesas vyksta dviem pamainomis. Tuo tarpu, laisvo mokyklos ploto, nevertinant klasiy
dydzio, skirtumas tarp jstaigy yra skirtingas. Si erdvé tai turi jtakos mokiniy komfortui ir
bendravimo erdvéms.

Apzvelgiant tyrimo demografinius rodiklius, vertinamosiose bendrojo ugdymo
mokyklose pedagogés moterys dominuoja tarp dirbanciyjy ir Sis rodiklis yra stabiliai aukstas.
Vyrai — mokytojai, vidutiniSkai sudaro tik 13,75 procentinius punktus jstaigose. Taip pat,
pastebima, jog jauny iki 35 mety pedagogy dalis néra didelé Svietimo sistemoje. Tad, Svietimo
sistema susiduria su pedagoginio personalo sené¢jimo problematika.

Bendrojo ugdymo jstaigose vyrauja mokytojai su didesniu negu 10 mety darbo stazu.
Sio rodiklio nuokrypis yra mazas, tad galima teigti, jog jstaigose dirba ilgalaikés patirties
Svietimo srityje turintys specialistai su profesine kompetencija, kuri gali biiti perduodama kaip

patirtis naujiems darbuotojams. Visgi, amzius gali biiti sietinas ir su darbo stazu, taciau tai néra
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pagrindinis lemiamas reiSkinys, kadangi mokytojo profesija asmuo gali pasirinkti bei kaupti
patirt] ir nuo vyresnio amziaus.

Svietimo politikos aspekte — kiek mokiniy teka vienam pedagogui, pastebimas didelis
skirtumas tarp skirtingu jstaigy. Toks nuokrypis parodo, jog skirtingose jstaigose vienam
pedagogui gali tekti labai maza arba prieSingai — labai didelé mokiniy dalis. Visgi, vidutiniskai
vienam mokytojui Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose tenka 11,82 mokinio. Lyginant su
2021 mety Eurostato duomenimis, Europoje vienam pedagogui vidutiniskai tenka 11,35
mokiniy. Taigi, Lietuva yra arti bendrojo Europos lygio. Apibendrint, Sio rodiklio duomenys,
parodo skirtuma tarp mokiniy ir pedagogy santykio vertinamose bendrojo ugdymo mokyklose,
kuriose didelis nevienodumas gali turéti jtakos mokymo kokybei, mokytojy darbo salygoms

bei literatiiroje nagrinéjamos darbuotojy kaitos problemos. (Bukvic ir kt. 2021).

Analizuojant tiriamuosius duomenis, galima apibendrinti tobulintinas Lietuvos
bendrojo ugdymo jstaigy sritis. Mokymo rezultaty analizé¢ parod¢, jog valstybinis lietuviy
kalbos egzaminas yra Siek tiek geriau iSlaikomas negu matematikos, taciau abiejuose austus
rezultatus pasiekian¢iy mokiniy néra daug. Finansiniai rodikliai atskleidé reikSmingus
skirtumus tarp jstaigy 1€Sy dydzio, reikalaujant didesnés lygybés. Technologiniy inovacijy
stoka, iSrySkina poreik] investuoti ] Svietimo sistemos technologini modernizavima.
Demografiniai rodikliai, atskleidé mokytojy motery daugumg ir jauny pedagogy triikumg.
Atkreipiamas démesys, jog Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigose egzistuoja darbuotojy
senéjimo problema, kuri turéty biiti vertinama i§samiau kartu su darbuotojy dideliu darbo stazu.
Mokiniy ir pedagogy santykio analizé numato didelj nevienoduma tarp mokykly, tai gali kelti

ripes¢ius mokymo kokybei ir darbuotojy kaitai.

Tesiant tyrima, statistiniai daliai pateikiama koreliacija nepriklausomyjy kintamyjy rysio

jvertinimui, sudaryta naudojant EViews programa (13 paveikslas).
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13 paveikslas

Koreliaciia tarp tvrimo kintamuiuy

Correlation
Probability FINSAV. FINMOK KLKV LAISVKV MOKPED LENTOS KOMP. MOT STAZNUO10 AMZIKIZS
FINSAV 1.000000
FINMOK 0.525171 1.000000
0.0000 -—_
KLKV 0.160076 0.311227 1.000000
0.0000 0.0000 —_—
LAISVKV 0.188971 0.312088 0.310902 1.000000
0.0000 0.0000 0.0000 —
MOKPED -0.172163 -0.393500 -0.383369 -0.443170 1.000000
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 —_
LENTOS 0.165894 0.422650 0.119216 0.155404 -0.212508 1.000000
0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.0000 -—_
KOMP 0.317814 0404357 U.388482 04785885 -0.527408 0.368224 T.000000
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 —
MOT 0.090829 =0.020771 0.015017 =0.022471 =0.058823 -0.066379 -0.034501 1.000000
0.0049 0.5206 0.6423 0.4929 0.0686 0.0399 0.2803 —
STAZNUO10 -0.077358 -0.171351 0.175947 0.169343 -0.086985 -0.182246 0.125664 0.167681 1.000000
0.0166 0.0000 0.0000 0.0000 0.0070 0.0000 0.0001 0.0000 —_
AMZIKI3S -0.078036 0.104725 -0.141286 -0.144593 U.00995Y 0.181690 -0.132665 -0.070149 -0.788431 1.000000
0.0156 0.0012 0.0000 0.0000 0.7581 0.0000 0.0000 0.0298 0.0000 —

Saltinis: sudaryta autorés

Pirmiausia vertinant p-reikSmes, lentelés apatinis rodiklis, nustatoma, jog egzistuoja 39
statistiSkai reikSmingi rySiai (p<0,05). Kiti penki esantys rySiai su rodikliu MOT ir FINMOK ,
KLKYV, LAISVKYV, MOKPED, KOMP ir rodikliai AMZIKI35 su MOKPED yra statistiskai
nereik§mingi (p>0,05). Siame tyrime svarbu, jog veiksniy rysiai — koreliacijos koeficientai,
lentelés virSutinis rodiklis, nebity labai stipriis ( £0,90 — +1,00 ) vertinant pagal Pearson
koreliacijos koeficientus, prieSingu atveju regresijos modelyje atsirasty multikolinearumo
problema. Analizuojant labai stipriy rySiy tarp kintamyjy nepastebima. Stiprus ir neigiamas
reikSmingumas egzistuoja vertinant AMZIKI35 ir STAZNUOI10. Tai rodo, jog kuo jaunesné
pedagogy dalis tuo yra stipriai maziau pedagogy su 10 ir daugiau mety pedagoginio darbo
patirtimi. Sis rezultatas, atsako j ankstesng duomeny vertinimo problematika, jog darbo stazas
Svietimo jstaigose yra siejamas su mokytojy amziumi.

Analizuojant finansavimo ryS$ius Svietimo sistemoje, pastebima, jog FINMOK turi
teigiamg ir vidutiniSkai stiprig reikSme FINSAV atzvilgiu. Tad, didinat finansavimg mokyklai
didéja ir léSos savivaldybés asignavimui. Svarbu atkreipti, jog FINMOK ir FINSAV turi
neigiamg ry$Si MOKPED. Vadinasi, didinant bendrg finansavimg mokiniy skaicius tenkantis
mokytojui maz¢ja. Taigi, statistika patvirtina, jog Svietimo finansavimas yra apskai¢iuojamas

pagal literattiroje analizuotg klasés krepSelio sistema.
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Ivertinus esamus rysius ir jy reikSmingumus, néra nustatyta itin stipriy tarpusavio
santykiy, tad tolimesniam tyrimui naudojami visi vertinamieji rodikliai. Tolimesniame etape,
siekiant gauti kuo tikslesnius rysiy rezultatus, nustatomos ekstremalios reikSmés — iSskirtys.
Nustatyta, jog MTIS regresijos modelyje egzistuoja 16, MTISG regresijos modelyje yra 25,
LTIS regresijos modelyje aptikta 12 ir LTISG regresijos modelyje rasta 27 ekstremumai. Sios
iSskirtys pasalinamos i§ tolimesnio tyrimo proceso, neturédamos reikSmingo pokycio
rezultatams.

Toliau analizuojami duomenys be iSim¢iy ir vertinamas heteroskedastiSkumas
naudojant Breusch-Pagan patikra, rezultata vertinant Chi-kvadrato pasiskirstymo tikimybe.
Taip pat, tikrinamas autokoreliacijos egzistavimas paklaidose su Durbin-Watson testu.
Lenteléje pateikiamas metodiniame skyriuje sudaryty regresijos modelio trumpinys ir

vertinamyjy testy atsakymas (6 lentelé)

6 lentelé

Tyrimo Breush-Pagan ir Durbin-Watson testy rezultatai

Testas MTIS MTISG LTIS LTISG
Breush-Pagan, Chi kvadratas 0,68 0,89 0,14 0,56
Durbin-Watson 1,89 1,82 1,89 1,52

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant heteroskedastiSkumg — kintamyjy dispersijos skirtumui priklausomai nuo
Juy reikSmés, jis yra atmetamas visuose keturiuose regresijos modeliuose (>0,05). Daroma
iSvada, jog sudaryti modeliai yra homoskedastiSki, t.y. kintamyjy dispersija skiriasi
priklausomai nuo jy reik§miy, ir tinkami regresiniai analizei.

Autokoreliacijai nustatyti iSkeliamos hipotezés:

Ho — autokoreliacija nustatyta

H; — autokoreliacija nenustatyta

ReikSmeés patenkancios | intervala 1,5 - 2,5 rodo nepriklausomybe ir kad
autokoreliacijos néra, Ho yra atmetama. Tad, tolimesniam tyrimui vertinami sudaryti regresijos

modeliai, kuriuose pirmiausia apzvelgiamas R kvadratas, parodantis, kiek gerai modelis
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paaiskina stebiniy duomenis. Kuo S§is parametras artimesnis vienetui, tuo efektyviau
paaiskinama duomeny variacija, visgi modelis laikomas netinkamu, kai R? <0,2.

Tiriamuose duomenyse, pateiktuose regresijos modelio rezultaty lenteléje (7 lentelé).
Pastebima, jog MTIS modelis paaiskina 23 %, MTISG paaiskinimas siekia 71%, tad galima

teigti, jog Sie sudaryti modeliai paaiskina priezastingumga ir gali biiti vertinami detaliau.

7 lentelé

Tyrimo 1 ir 2 regresijos modeliy rezultatai

MTIS MTISG
0.6778 *** 0.0884 ***
Konstanta (0.1364) (0.031)
<0.001 0,0045
-0.0002 ** 0.000005
FINSAV (0.0001) (0.00001)
0,0179 0,7435
0.000001 0.00001 **
FINMOK (0.00002) (0.000004)
0,9677 0,0378
-0,0029 -0,0008
KLKV (0.0025) (0.0006)
0,2381 0,1515
-0,0034 -0.0007 **
LAISKV (0.0015) (0.0003)
0,0238 0,0424
-0,0018 -0,0003
MOKPED (0.002) (0.0004)
0,3522 0,5747
0.9192 ** 0,0871
LENTOS (0.3737) (0.0885)
0,0141 0,3251
-0,0445 -0.0245 ***
KOMP (0.0354) (0.008)
0,2087 0,0023
-0,0052 -0,0306
MOT (0.0968) (0.0222)
0,9569 0,1671
0.2472 ** 0,0048
STAZNUO10 (0.1041) (0.0238)
0,0178 0,8388
0.4291 *** -0,019
AMZIKI35 (0.1455) (0.0334)
0,0033 0,5684
R kvadratas 0,23 0,71
*** gtatistinis reik§mingumas 99% arba 0.01 p-reik§mé ir maziau; **statistinis reikSmingumas 95% arba 0.05 p- reik§mé
ir maziau; * statistinis reik§mingumas 90% arba 0.10 p-reik§mé ir maziau

Saltinis: sudaryta autorés
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Regresinis modelis, atskleidzia, jog matematikos valstybiniam brandos egzamino
iSlaikymui (MTIS) jtakos turi keturi veiksniai 1§ deSimties tiriamyjy. Mokytojy amzius iki 35
mety Svietimo jstaigoje turi teigiamg, statisting reikSme, tad daroma iSvada, jog jaunesni
mokytojai didina matematikos egzamino iSlaikymg. Visgi, didesnj reik§mingumg uz jaunus
mokytojus turi pedagoginio darbo stazas. Sis rodiklis atspindi, jog egzamino islaikymui yra
svarbi pedagoging¢ patirtis.

Technologinés inovatyvios priemonés - interaktyvios lentos taip pat turi statistiskai
reik§minga jtaka i§laikan¢iyjy skaiGiui. Si reikimingumas siekia 0,9192. Tad investicija
Siuolaikines technologijas mokymo procese prisideda prie Svietimo rezultaty matematikos
egzaming iSlaikanciyjy atzvilgiu.

Tuo tarpu, finansavimas savivaldybei Svietimui asignuoti turi reik§minga neigiama rysj,
nors jo reik§mé néra itin didelé, ta¢iau daroma prielaida, jog savivaldybés asignavimas jstaigai
daro neigiamg jtakg matematikos egzaming iSlaikanciyjy skaiiui — jj mazina. [vertinus
tiesioginj mokyklos finansavima, nustatyta, jog rySys neegzistuoja, tad Svietimo jstaigos
finansavimas neturi jokios jtakos matematikos egzamino iSlaikantiesiems mokiniams. Tokie
tyrimo rezultatai suteikia galimybe daryti prielaida, jog Svietimo finansavimas néra efektyvus
ir neatliepia Svietimo sistemai numatyty rezultaty matematikos egzaming iSlaikanciyjy
atzvilgiu. Kiti tyrime analizuojami rodikliai neturi reikSmingo rySio su priklausomu

kintamuoju.

AiSkinamajam matematikos valstybino brandos egzamino gerais 86-100 balais
iSlaikymui (MTISG) poveikio turi tris faktoriai 1§ deSimt tiriamyjy. Kompiuteriai tenkantys
vienam mokiniui turi reikSminga neigiamai ry$j. Tad padidinus kompiuteriy skaiciy geri
matematikos egzamino rezultatais vertinamosiose bendrojo ugdymo jstaigose prastéja 2
procentiniais punktais. Tok] rezultatg pravartu analizuoti iSsamiau, jvertinus keliamg prielaida,
jog naudojant kompiuterius mokiniai pernelyg tampa priklausomi nuo technologijy, tad
galimai nebesugeba atlikti egzamino uzduoties be kompiuterinés pagalbos. Taip pat, bty
pravartu jvertinti ar mokiniai naudoja kompiuterius kaip mokymosi priemon¢ matematikos
ugdyme. Neigiamas rySio reikSmingumas nustatytas ir su laisvuoju mokyklos plotu tenkancio
vienam mokiniui.

Kuo didesné bendroji erdvé mokyklose, tuo per 0,07 procentinius punktus gerus

matematikos egzamino rezultatus gaunanciy laikanciyjy mazéja. Galimai, laisvoji erdvé néra
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efektyviai pritaikoma tiksliyjy moksly savarankiSkam mokymuisi, bendroje erdvéje gali buti
sunku sutelkti démesj dél didesnio triukSmingumo. Vertinant mokyklos finansus tenkancius
vienam mokiniui nustatytas teigiamas bet mazas rySys. Tai reiskia, kad skiriant daugiau 1¢Sy
mokyklai pastebimas mazas poveikis geriems matematikos rezultatams. Tad, didinant
finansavima mokyklai tiikstan¢iu eury per mokinj geras matematikos brandos islaikanciyjy
skaicius padidéty 1 procentu. Toks mazas reikSmingumas rezultatas atskleidzia, jog bendrojo
ugdymo mokyklai skiriamos léSos néra efektyviai iSnaudojamos siekiant gerinti matematikos
gerg egzamino iSlaikyma. Taip daroma prielaida, jog egzistuoja ir kiti veiksniai, kaip mokymo
metodai, mokiniy motyvacija ar ugdymo programa, kurie galimai turi didesnés jtakos geriems

matematikos egzamino iSlaikantiems mokiniams.

Apibendrinant gauti rezultatai leidzia atlikti gilumine analize, apie taip, kaip skirtingi
veiksniai, jauni mokytojai, pedagoginio darbo patirtis, kompiuteriai, interaktyvios
technologijos, bendrosios erdvés ir savivaldybés finansavimas Svietimo asignavimui bei
valstybés 1¢Sos skiriamos mokyklai, gali paveikti matematikos valstybinio brandos egzamino
rezultatus. Si analizé yra pirminis Zingsnis j bendrajj supratima ir tolimesnius gilesnius tyrimus,

siekiant optimizuoti Svietimo jstaigy efektyvuma matematikos ugdymo procese.

Toliau analizuojami lietuviy kalbos valstybiniy egzaminy iSlaikanciyjy ir gerais
rezultatais i$laikanciyjy regresiniai modeliai. Rezultatai pateikiami regresijos modeliy lenteléje
(8 lentele). Vertinant R kvadratg, nustatyta, jog LTIS modelis paaiskina 41 %, o MTISG —47%,
tad ir §ios reprezentacijos parodo, jog visi sudaryti modeliai paaikina priezastingumg (R? <

0,2.) ir gali biiti vertinami iSsamiau



8 lentelé

Tyrimo 3 ir 4 regresijos modeliy rezultatai
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LTIS LTISG
0.6028 *** 0,1729
Konstanta (0.0655) (0.0653)
<0.001 0,0083
0.0001 *** 0,0001
FINSAV (0.00003) (0.00003)
<0.001 0,0255
0.00004 *** 0.00005 ***
FINMOK (0.00001) (0.00001)
<0.001 <0.001
-0,0017 -0.0037 ***
KLKV (0.0011) (0.0012)
0,1332 0,002
0,0005 -0,0008
LAISKV (0.0007) (0.0007)
0,4792 0,2476
-0.0024 *** -0.0016 *
MOKPED (0.0009) (0.0009)
0,0052 0,084
0.5052 *** 0.6072 ***
LENTOS (0.1667) (0.1828)
0,0025 0,0009
0,0012 -0.0307 *
KOMP (0.0158) (0.017)
0,941 0,0716
-0,0659 -0.1177 **
MOT (0.0431) (0.047)
0,1263 0,0125
0.2592 *** 0.138 ***
STAZNUO10 (0.0465) (0.05)
<0.001 0,0059
0.3589 *** 0,1229
AMZIKI35 (0.0655) (0.0708)
<0.001 0,083
R kvadratas 0,41 0,47
*** statistinis reikSmingumas 99% arba 0.01 p-reik§mé ir maziau; **statistinis reikSmingumas 95% arba 0.05 p-reik§mé
ir maziau; * statistinis reik§mingumas 90% arba 0.10 p reik§me¢ ir maziau

Saltinis: sudaryta autorés

Lietuviy kalbos valstybinio brandos egzamino i$laikan¢iyjy (LTIS) regresinio modelio
analizé nustato penkis turinius teigiamg poveikj analizuojamus veiksnius ir vienl neigiamag
ry$i. Pirmasis 1§ jy yra pedagogy amzius iki 35 mety, kuris suteikia teigiamag jtaka lietuviy
kalbos egzamino iSlaikantiesiems. Tad, pritraukiant jaunus pedagogus mokytojo darbui lietuviy
egzamino iSlaikymas didéty. Antra svarbi jtakos sglyga yra mokytojy pedagoginis darbo stazas
10 ir daugiau mety. Sis faktorius taip pat teigiamai veikia LTIS rodiklj, nurodydamas, kad
ilgalaike darbo patirtis pedagogikos srityje suteikianti didesng patirti mokymy metody taikyme
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su jvairiomis mokiniy grupémis yra reikSmingas. Treciasis faktorius interaktyvios lentos,
priskiriami technologinés integracijos rodikliams daro jtaka lietuviy kalbos egzamino
islaikandiyjy procentiniai daliai. Sios technologijos naudojimas ugdymo procese suteikia
galimybe pateikti jtraukianciag ir jdomesn¢ mokymo aplinka, prisidéti prie kokybiSkesnio ir
efektyvesnio mokymo. Finansiniai rodikliai taip pat turi jtakos lietuviy kalbos egzamino
rezultaty iSlaikymo procentiniai iSraiskai. Tiesioginé valstybiné finansy dotacija mokyklai,
vertinat vieno mokinio atzvilgiu turi ry$j su lietuviy kalbos egzamino islaikymo procentine
dalimi. Verta akcentuoti, jog rySis yra labai nedidelis, siekiantis 0,00004 punktus. Taip pat,
gauti duomenys patvirtina, jog finansavimas mokyklai skiriamas per savivaldybés asignavima,
vertinant vienam mokiniui irgi turi jtakos LTIS gerinimui, nustatytas rySys yra 0,001. Taigi,
vienu ar kitu biidu mokyklai skirtos 1éSos turi itakos egzamino iSlaikymui, tafiau abu
finansavimo budai turi silpng ry$j. Tad, norit pasiekti geresnj egzamino islaikytojy rodiklj
reikéty gerokai padidinti skiriamg finansavimg. Daroma prielaida, jog 2021-2023 mokslo mety
vertinamas finansavimas néra efektyviai valdomas siekiant lietuviy kalbos egzamino rezultaty
iSlaikanciyjy gerinimo. Neigiamas rySys nustatytas mokiniy skaiCiuje tenkanciam vienam
mokytojui. Sis rezultatas patvirtina, jog didinant vaiky skai¢iy klaséje $vietimo rezultatai
mazgja.

Analizuojant lietuviy kalbos valstybinio egzamino gerais, 86-100 baly iSlaikanciyjy
regresinj model; (LTISG) nustatyti septyni reik§Smingi rySiai, 1§ kuriy keturi turi neigiama
reik§me¢. Pirmasis neigiamai veikiantis reiSkinys yra demografinis, tai motery procentiné dalis
mokykloje. Rezultaty analizé atskleide¢, jog moterys pedagogés daro neigiamg jtaka lietuviy
kalbos geriems egzamino iSlaitkymo rezultatams. Aktualu pakaroti, jog vidutiniSkai
vertinamosiose bendrojo ugdymo jstaigose moterys sudaro 86,25 procentus visy pedagogikos
darbuotojy atzvilgiu. Taigi, svarbu imtis efektyviy priemoniy, jog mokytojy vyry skaicius
mokykloje didéty. Antrasis neigiamas rySys nustatytas su kompiuteriy kiekiu tenkanciu
mokiniui. Nustatyta, jog didinant kompiuteriy skaiCiy Svietimo jstaigose lietuviy kalbos
egzamino rezultatai prastéja. Galima numatyti, jog esantys kompiuteriai néra tinkamai
panaudojami lietuviy kalbos ugdymui ar mokiniai nesugeba atlikti egzamine esanc¢iy uzduociy
be technologijy pagalbos. Taip pat, analizé parodé, jog klasés dydis vienam mokiniui
matuojamas kvadratiniais metrais turi neigiamos jtakos rezultatams. Daroma prielaida, jog
geriausiems lietuviy kalbos egzamino rezultatams pasiekti reikalingos efektyviau

iSnaudojamos klasés patalpos. Mokiniy skaicius tenkantis vienam mokytojui taip pat neigiamai
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veikia LTISG rezultatus. Sis reiskinys atsispindi ir analizuotoje teorijoje, jog didinant mokiniy
skaiciy tenkant] vienam mokytojui mokymo kokybé prastéja bei mokytojai negali skirti
pakankamai individualaus démesio mokiniui, tad gerai iSlaikanciyjy lietuviy kalbos egzaming
kiekis maz¢ja. Siektina, jog vienam mokytojui tekty dar mazesnis mokiniy skaiius negu
vidutiniskai 11,82 mokinio. Pirmasis teigiamas faktorius turintis jtakos LTISG yra mokytojy
darbiné patirtis nuo 10 ir daugiau mety, patvirtina, jog patirtis tikétina ir darbuotojy didesné
kvalifikacija efektyviau veikia gerus mokiniy rezultatus. Taip pat, interaktyviy lenty kiekis
mokykloje turi teigiamos jtakos LTISG. Sis reiskinys sietinas su aiskiau pateikiama mokymo
informacija pamoky metu, mokiniy démesio jtraukimu. Tad, didinant finansavimg interaktyviy
lenty kiekiui mokyklose bus gerinamas ir Svietimo kokybés rezultatas. Sekantis teigiamas
rodiklis, finansavimas skiriamas mokyklai pagal klasés krepSelio model; turi jtakos geriems
lietuviy kalbos brandos egzamino rezultatams. Vélgi, Sis reikSmingumas néra didelis, siekia
0,00005 punktus. Tad siekiant Svietimo tiksly ir geriausiy rezultaty reikéty smarkiai didinti

finansavima arba perzvelgti jo efektyvy paskirstyma ugdymo tikslams.

Apibendrinant gautus rezultatus, pastebima, jog lietuviy kalbos egzamino iSlaikymui ir
geram iSlaikymui vertinamieji veiksniai turi tiek teigiamos tiek ir neigiamos jtakos. Jauni
pedagogai, darbuotojy patirtis, interaktyvios jrangos naudojimas, bei tiesioginis mokyklos
finansavimo efektyvumas gerina Svietimo rezultatus lietuviy kalbos egzamino vertinime.
Kompiuteriy naudojimas turi neigiamg reikSminguma, tad reikéty analizuoti detaliau jy
tinkamg pritaikymg mokymo procese. Klasés mokiniy skai¢ius nors ir turi neigiamg statisting
reikSme, taciau paaiSkina mokslinés literatiiros analize, jog mazesnis vaiky skai¢ius tenkantis
mokytojui gerina Svietimo kokybe ir tai atsispindi gerai i$laikanciyjy lietuviy kalbos egzaming

rodiklyje.

Vertinant regresijos modelius i§ bendrosios pusés, pastebima, jog jauni mokytojai taip
pat specialistai turintys pedagoginio darbo patirties efektyviai naudojantys interaktyvias
technologijas — interaktyvias lentas ugdymo procese sukuria jtaka kokybiSkam Svietimui
vertinamam per matematikos ir lietuviy kalbos valstybinius egzaminus. Visgi, vertéty atkreipti
démesj 1 kompiuteriy kiekj mokyklose bei jy panaudojima Svietime, kadangi kompiuteriy
kiekis sukuria neigiamg jtaka aukStiems egzaminy rezultatams. Vertinant finansavima,

nustatyta, jog 1éSos skiriamos savivaldybei asignuoti turi dviprasmiska reikSme, matematikos
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rezultatams suteikia neigiamg jtakg o lietuviy kalbos rezultatams nedidele, taciau teigiamag
itaka. Tokia dviprasmybeé tik patvirtina, jog asignuotas finansavimas Svietimui néra efektyvus.

Nustatyta, jog tiesioginé finansin¢ dotacija mokyklai jtakos turi, taciau taip pat labai
nedidelés Svietimo rezultatams, tad tyrimas atkleidzia, jog finansavimas néra tinkamas ir
efektyvus siekiant auksc¢iausiy Svietimo tiksly.

Tyrimo metodologinéje dalyje iSkeltos hipotezés atlikus regresiniy modeliy
skai¢iavimus pateikiamos lenteléje, kurioje Zalia spalva paZymétos priimtos hipotezés, o
raudona turincios rysj, taciau prieSingg iSkeltai hipotezei, o pilka spalva - neturincios rysio ir

i$ karto atmestos (9 lentelé)

9 lentelé

Regresijos modeliy teigiamos ir neigiamos veiksniy reikSmés

FINSAV
H1
FINMOK
KLKV
H2
LAISKV
H6 MOKPED
LENTOS
H3
KOMP
H4 MOT
STAZNUO10
H5
AMZIKI35
*** statistinis reik§Smingumas 99% arba 0.01 p-reik§mé ir maziau; **statistinis reik§Smingumas 95% arba 0.05 p- reik§mé
ir maziau; * statistinis reik§mingumas 90% arba 0.10 p- reik§m¢ ir maziau

Saltinis: sudaryta autorés
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Patvirtintos Sios tyrimo metu iskeltos hipotezés:
Hi1 rinsav — finansavimas skiriamas savivaldybei Svietimo asignavimui turi statisting

reik§meg ir sudaro tiesioging jtaka lietuviy kalbos valstybinio egzamino islaikantiesiems.

Hi1 rinmok - valstybés finansavimas skiriamas tiesiogine dotacija Svietimo jstaigai, turi
statistiSkai reikSmingg ir tiesioging jtaka matematikos valstybinj egzaming

iSlaikantiesiems auksciausiais (86-100) balais.

Hirinmok - valstybés finansavimas skiriamas tiesiogine dotacija Svietimo jstaigai, turi
statistiSkai reikSmingg ir tiesioging jtaka lietuviy kalbos valstybinio egzamino

iSlaikantiesiems

Hirinvok - valstybés finansavimas skiriamas tiesiogine dotacija Svietimo jstaigai, turi
statistiSkai reikSmingg ir tiesioging jtaka lietuviy kalbos valstybinj egzaming

iSlaikantiesiems auksciausiais (86-100) balais.

Hs LenTOs — technologinés inovacijos — interaktyvios lentos turi statistiSkai reikSming ir

tiesioging jtakg matematikos valstybinio egzamino i§laikantiesiems

Hs LEnTOs — technologinés inovacijos — interaktyvios lentos turi statistiSkai reikSming ir

tiesioging jtaka lietuviy kalbos valstybinio egzamino iSlaikantiesiems

H3s Lentos — technologinés inovacijos — interaktyvios lentos turi statistiSkai reikSming ir
tiesiogine jtaka lietuviy kalbos valstybin} egzaming iSlaikantiesiems aukSciausiu (86-

100) balu

Hs amzikiss — pedagoginiy darbuotojy amzius iki 35 mety rodikliai turi statisting

reikSme ir sudaro tiesioging matematikos valstybinio egzamino i$laikantiesiems.

Hs amzikiss — pedagoginiy darbuotojy amzius iki 35 mety rodikliai turi statistine

reik§meg ir sudaro tiesioging lietuviy kalbos valstybinio egzamino islaikantiesiems.
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Hs staznvo1o — pedagoginiy darbuotojy darbo stazas nuo 10 ir daugiau mety turi

statistiSkai reikSmingg ir teigiamg matematikos valstybinio egzamino iSlaikantiesiems.

Hs staznvo1o — pedagoginiy darbuotojy darbo stazas nuo 10 ir daugiau mety turi
statistiSkai  reikSmingg ir teigiamg lietuviy kalbos valstybinio egzamino

1Slaikantiesiems.

Hs staznuoio — pedagoginiy darbuotojy darbo stazas nuo lietuviy kalbos valstybinj

egzaming iSlaikantiesiems auksciausiais (86-100) balais.

He mokpEp — mokiniy skaicius tenkantis vienam mokytojui turi statistiSkai reikSminga

ir neigiama jtaka lietuviy kalbos valstybinio egzamino islaikantiesiems.

He mokpep — mokiniy skaiCius tenkantis vienam mokytojui turi statistiSkai reikSminga
ir neigiamg jtaka lietuviy kalbos valstybinj egzaming iSlaikantiesiems auk$ciausiais

(86-100) balais.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, Lietuva Svietimo iSlaidoms, pagal bendrajj vidaus
produkta yra arti visos Europos $aliy vidurkio. Nustatyta, jog iki 2020 mety Lietuvos islaidos
Svietimui turéjo tendencijg augti, o 2021 metais smuko 0,4 procentus. Vertinant Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly finansavimg Svietimui, apibendrinant savivaldybése, nustatyta, jog
didziausia finansavima asignuotomis 1éSomis ir didZiausig finansavima tiesioginémis valstybés
dotacijomis turin€iy savivaldybiy valstybiniy brandos egzaminy rezultatai yra prastesni, negu
maziausig finansavimg gaunanciy savivaldybiy.

Analizuojant 319 bendrojo ugdymo mokykly Lietuvoje trijy mety laikotarpyje, 2020-
2023 mokslo metai, numatyta, jog yra poreikis investuoti i technologijy modernizavimg ir
didinti interaktyviy lenty-ekrany naudojimg mokymo procese. Taip pat, atkreipiamas démesys,
jog Lietuvos Svietimo sistemoje egzistuoja darbuotojy sené€jimo problema, tad pravartu
investuoti | jauny darbuotojy pritraukimg ir iSlaikyma. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog

egzistuoja nevienodas mokiniy skaicius klas¢je tenkantis vienam mokytojui, tad edukacijos
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sistemoje kyla problema darbuotojy kaitai dé¢l lengvesniy darbo salygy, dél Sios priezasties gali
nukentéti Svietimo sistemos kokyb¢ ir mokiniy rezultatai.

Atlikus tyrimo regresing analiz¢ numatytiems keturiems regresijos modeliams,
nustatyta, kad Svietimo kokybei, vertinant jg per mokiniy lietuviy kalbos ir matematikos
valstybinius brandos egzaminy rezultatus, uztikrinti yra svarbis ir tiesioging teigiama jtaka
darantys Sie veiksniai: mokiniy kiekis tenkantis vienam mokytojui, interaktyviy lenty — ekrany
naudojimas ugdyme, pedagogy darbo patirtis desimcia ir daugiau mety, taip pat, svarbis ir
jauni, iki 35 mety, atneSantys inovacijas Svietimo procese mokytojai.

Finansavimas tiesiogiai tenkantis mokyklai tiek ir skiriamas savivaldybei asignuoti
itakos Svietimo kokybei turi. Rezultatai, parodé, tiesioginés dotacijos biudzetas turi nedidele,
taCiau teigiamg jtakg auksciausiy baly lietuviy kalbos ir matematikos egzaminy rezultatams,
taip pat lietuviy kalbos egzamino iSlaikymui. Visgi, nenustatytas rySys tarp $io tipo
finansavimo ir matematikos egzaming iSlaikanciyjy. Asignuotos léSos turi teigiamos jtakos
lietuviy kalbos egzamino iSlaikymui, taciau turi neigiama reikSme matematikos egzamino
iSlaikymui.

Tad tyrimui numatytas tikslas, pagrindziamas tokiais rezultatais:

1. Svietimo sistemos finansavimas $vietimo rezultatams daro labai nedidelg jtaka, taip

pat, sukuria ir neigiamg reikSme. Toks dviprasmiskumas formuoja iSvadg, jog
Lietuvos bendrojo ugdymo finansavimas yra neefektyvus.

2. Nustatyta, jog jauni mokytojai iki 35 mety, taip pat pedagoginio staZzo darbuotojai
nuo 10 mety, interaktyviy lenty — ekrany naudojimas Svietimo procese bei mazas
mokiniy skaicius tenkantis mokytojui, skatina geresnius Svietimo rezultatus.

3. Noustatyta, jog padidinus tiesioginés dotacijos finansavima padidéty lietuviy kalbos
egzamino iSlaikymas ir aukSciausi matematikos bei lietuviy kalbos egzaminy
rezultatu. Taip pat, padidinus finansavima 1§ asignuoty savivaldybeés 1€Sy, geréty ir
lietuviy kalbos egzamino iSlaikymas. Tad padidinus bendrgjj finansavimg labiausiai
pagerety lietuviy kalbos iSlaikanciyjy skaiCius. Taciau, padidinus perskirstyta
biudzeta, gauta i§ savivaldybés, matematikos iSlaikanciyjy skaicius sumazety.

4. Lietuvos Sviesimo sistemos efektyvumas yra tobulintinas ypa¢ finansy valdymo

aspektu.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ISanalizavus Lietuvos Svietimo sistema, galima identifikuoti, kad SiuolaikiSkumo ir
inovatyvumo uztikrinimas, profesionalumo lygio tobulinimas, lengvas paslaugos gavimas,
jvairialypio ir kritiSko poziiirio lavinimas bei geriausiy mokymo rezultaty pasiekimas yra
Lietuvos Svietimo sistemos siekiamybé. Europos sgjungos investicijos, skirtingais fondais
prisideda prie tarptautinés bendrystés ir Lietuvos Svietimo infrastruktiiros modernizavimo.
Lietuvos valstybé, apskai¢iuodama Svietimo finansines léSas klasés krepselio metodu ir
skirianti dotacijos biidu tiesiogiai ugdymo jstaigai arba savivaldybei, Svietimo ugdymo 1éSy
perskirstymui, siekia identifikuoty veiklos tiksly pasiekimo pagrindinéje formaliojo bendrojo
ugdymo sistemoje. Finansavimo pagrindiniy Saltiniy paskirstymas numatomas efektyviam lésy
panaudojimui Svietimo srityje. Valstybés biudZeto 1¢3os, tiesiogine dotacija mokyklai,
skiriamos ugdymo plano, veiklos priemoniy, apimanciy ir informacines bei komunikacines
technologijas, kvalifikacijos tobulinimo bei pazintinés veiklos iSlaidoms.

2. I$nagrinéjus Svietimo sistemos efektyvumo teorinius aspektus, daroma iSvada, jog
efektyvumo samprata bendrinama su veiksmingumo, kokybiSkumo ir naSumo issireiSkimais.
Efektyvumas Svietimo kontekste laikomas auksc¢iausiy ugdymo rezultaty pasiekimu turimais
ribotais finansiniais iStekliais. Svietimo sistemos efektyvuma lemia jvairdis jvesties
(finansavimas, mokytojy kvalifikacija, mokymo aplinka, klasés mokiniy skaicius) ir iSvesties
(egzaminy rezultatai, jgyto auks$tojo iSsilavinimo skaicius, moksliniy darby numeris ir
isidarbinusiy absolventy kiekis) rodikliy vertinamieji veiksniai.

3. Atlikus regresines analizes, nustatyta, jog Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy
Svietimo rezultatams teigiamos jtakos turinys veiksniai yra pedagoginio darbo deSimt ir
daugiau mety patirtis, interaktyviy lenty ir ekrany naudojamas ugdymo procese, jauni iki 35
mety mokytojai, mazas mokiniy skaiius tenkantis vienam mokiniui bei finansavimas tiesiogiai
dotuojamas mokyklai. Visgi, nustatyta ir neigiamai auksciausius Svietimo rezultatus veikianciy
rodikliy: kompiuteriy kiekis, laisvasis mokykly patalpy plotas, moterys pedagogés. Taip pat,
rezultatai parod¢, jog savivaldybeés perskirstomas finansavimas mokyklai lietuviy kalbos
egzaminy rezultatams daro teigiama jtaka, ta¢iau matematikos egzaminy rezultatus blogina.
Vertinant veiksniy rodiklius, galime teigti, jog interaktyviy lenty ir ekrany naudojimas ugdymo
proceso jtraukimui ir demonstracijai labiausiai skatina lietuviy kalbos egzaminy rezultaty

ger¢jimg. Jauny Svietimo darbuotojy skaiciaus, taip pat didesnj pedagoginj staza turinciy
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mokytojy, didinimas tiesiogiai gerinty lietuviy kalbos ir matematikos egzaminus iSlaikanciyjy
mokiniy skaiCiy. Mokykloje esan¢iy kompiuteriy kiekio didinimas sumazinty auks$c¢iausius
Svietimo rezultaty pasiekima.

4. Analizuojant regresinés analizés rezultatus, daroma iSvada, jog Lietuvos bendrojo
ugdymo sistemos finansavimas, Svietimo rezultatams turi didziausig teigiamg jtaka lietuviy
kalbos auksciausiy baly valstybiniy egzaminy rezultatams ir bendrai §] egzaming
iSlaikantiesiems. Taip pat, esama tiesioginé jtaka matematikos brandos egzamino
iSlaikantiesiems. Visgi, padidinus tiesioginés dotacijos finansavimg tenkantj vienam mokiniui
vienu tikstanciy eury, lietuviy auksciausiy baly islaikanéiyjy procentiné dalis didéty 0,01
procentg. Rezultatai taip pat, atskleidé, jog didinant finansavimag prastéja matematikos
egzamino iSlaikanc¢iyjy mokiniy procentiné dalis. ISskiriant penkias didziausig Svietimo
finansavima ugdymo jstaigy turinias savivaldybes ir jas lyginant su maziausig Svietimo
finansavimg mokykloms turin¢iomis savivaldybémis, nustatyta, jog su didesniu finansavimu
pasiekiami prastesni egzaminy rezultatai. Tyrimas atskleidé, jog Lietuvos bendrojo ugdymo

finansavimas néra efektyvus.

Ivertinus tyrimo rezultatus, rekomenduotina:

1. Svietimo sistemos analitikams, rekomenduojama iSplésti atlikto tyrimo vertinima,
jtraukiant papildomus ugdymo sistemos vertinamuosius veiksnius.

2. Svietimo sistemos tyréjams, rekomenduojama ugdymui skiriama finansavima
detalizuoti pagal iSlaidy sritis ir jvertinti kiekvienos srities léSy efektyvuma.

3. Svietimo sistemos jstaigy vadovams rekomenduojama pritraukti jauny pedagogikos
darbuotojy, taip pat, iSlaikyti patirt] turinCius specialistus, maZinti socialing motery dauguma,
bei didinti vyry mokytojy skaiciy. Investuoti j interaktyviy lenty ir ekrany, naudojamy ugdymo
procese, skaiCiaus didinimg bei maksimaliai mazZinti mokiniy kiekj klaséje. Pertvarkyti
mokyklos patalpas, sudarant galimybe savarankisSkam tiksliyjy dalyky mokymuisi. Ivertini
ugdymo jstaigoje esancius kompiuterius ir jy paskirtj Svietimo procese.

4. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, atsakingai uZ $vietimo finansavimo
apskaiCiavimo sistemg, rekomenduojama jvertinti kokybés krepSelio modelio esme, atlikti
alternatyviy modeliy pritaikomumo prognozavima bei jvertinti Lietuvos bendrojo ugdymo

istaigy finansy panaudojima.
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5. Savivaldybiy S$vietimo skyriams detaliai iSnagrinéti kiekvienai mokyklai
perskirstomo Svietimo finansavimo panaudojimg, palyginti savivaldybiy mokyklas, kuriose
mazesnis finansavimas pasiekia aukStesnius Svietimo rezultatus, jvertinti sistemos

pertvarkymo galimybes.
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