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IVADAS
Aktualumas. Regionires politikos klausimai Lietuvoje prat kelti tik pasirengimo

stojimui i Europos $junga (ES) metu. Tuomet ir paai§k, kad Lietuvoje regionis politikos
(bent jau tokios, koki isivaizduoja ES) beveikéna. Ekonomiis pktros skirtuny tarp atskin
region; nebuvoimanoma netgi identifikuoti, nes nebuvo renkamaamigé statistika. Regioni
politika yra reikSminga vieSosios politikos sriiauo jos priklauso bendra Salies ekonohpietra.

RySium su tuo, jog tema ,Regiono ekonompiétra“ yra labai plati ir norint iSskirti
konkretias problemas, tam tikroje srityje, pasirinkau rigti Elektrény, kaip regioninio vieneto
(savivaldylés) strategini raidos krygiu igyvendininy. Elektény mariy akvatorija tampa daug
didesr reikSne, nei Lietuvos elektrigs auSinimo priemanarba Elekttny gyventoj; poilsio vieta,
igyjartiu objektu. Lietuvos vandens iSteklvizijoje 2025 metams pazyita, kad “turizmo pitra
Lietuvoje tapo yp& aktualiu verslu. Salyje gausu reto groZio gamtaseli;, kuriuos lankyt
uzsienio turistai. Reikalinga tik Siuolaildmnfrastruktira bei servisas.”

Problema. Elektieny mariy panaudojimo galimys tiek regiono, tiek Salies mastu
néra iSvystytos, t&iau jtaka ir potencialas turizmui ir rekreacijai gatitibdideli. Iki Siol nebuvo
kompleksiskai nagrigtos Elektény mariy panaudojimo galimyds.

Darbo tikslas - iSanalizuoti regiom ekonomirs pktros teorijas. Pateikti padymus
Elektrény mariy infrastruktiros sukirimui ir tolimesniam potencialui didinti.

Darbo uzdaviniai:

ISnagrireti regiony ekonomirs pktros teorijas;

Apzvelgti Lietuvos nacionalis regionirs politikos aspektus.

Ivertinti Elektény mariy infrastruktiros sukirimo galimybes, Elekény turizmo
infrastruk@iros sukirima, rekreacinius ir turizmo piros potencialo iSteklius,yj vystymo
galimybes, Elektmy laisvalaikio ir turizmo koncepeij susiejant su projekto ,Jaunimo krantas*
komplekso vystymo galimyimis pagal parengtdetalji plam ir projekto koncepcy.

Pateikti iSvadas ir pasdliymus Elektény mariy infrastrukftiros iSvystymui.

Darbo objektas —Elektreny mariy akvatorija ir jos infrastrukira.

Metodai:

Mokslinés literatiros analiz;

Statistiniy ir verbalinyy dokumeni apzvalga ir analiz,

Istoriniy duomem analiz;

Mokslinis tiriamasis darbas (galimypstudija).

RasSant darpnagrirgjau uzsienio ir Lietuvos autarimokslirg literafira, jvairius LR

teisinius dokumentus, nacionalines ekonamipktros strategijas. Darbas susideda i3; tdaliu.



Pirmoje dalyjeyra nagrigjamos region ekonomirs pktros teorijos. Antroje dalyjeapzvelgiama
Lietuvos regionia politika, jos formavimasis, strategm kryptys ir prioritetai.Treciojoje bus
atlikta ,Elektreny vandens telkinio infrastruitos sukirimo® galimybiy studija kuri remsis jau
numatyta Elekénu savivaldyles vizija, strateginiu planu ir prioriteémis pktros kryptimis,
parengta pramagparko - “Energolendo” galimyhistudija bei pitojimo ekonominiu pagrindimu,
susiejant su projekto ,Jaunimo krantas“ komplekgstymo galimylémis pagal parengtdetalyji

plam ir projekto koncepcy.



1. REGIONJ EKONOMINES PLETROS TEORIJOS

Regionires politikos klausimai Lietuvoje prat kelti tik pasirengimo stojimuii
Europos Sjunga (ES) metu. Tuomet ir paai§k, kad Lietuvoje regionis politikos (bent jau
tokios, koki isivaizduoja ES) beveik émna. Ekonomiigs pktros skirtuny tarp atskin region
nebuvoimanoma netgi identifikuoti, nes nebuvo renkamaamigeé statistika. Taigi msy Salis dar
tik zengia pirmuosius zZingsnius regippolitikos bei ekonomikos srityje.

Regionire politika yra reikSminga vieSosios politikos sritigauo jos priklauso bendra
Salies ekonomin plétra. Planuojant efektywiregionire politika bei ja igyvendinagiy priemoniy
sistema, batina taikyti klasikires ekonomikos teorijos nuostatas, formugjas teorinius regian
plétros pagrindus. Tad Sioje darbo dalyje bus aptariamos didziausio fpiepumo sulaukusios
region; plétros teorijos. Nors modeliai ekononiaugimy aprasSo supaprastintaiétau jie vis tiek
yra labai naudingi formuluojant vystymosi strategiEkonomires pktros modelio pasirinkim
apsprendziavairis veiksniai: Salies regiono tikslai, ekonomikosisybei vystymosi tendencijos,
iISorinis poveikis ir kt. Siekianivertinti pléetros modely taikymo Salyje galimybes, efektyvanbel
perspektyvas, pirmiausia reikia iSanalizuoti Sali@egiono) ekonomikos ikle bei kitimo
tendencijas.

Visos nagrigjamos teorijos remiasi neoklasikine ekonomiko&rpk teorija. Be to,
daugelis Siuolaikini ekonomis pktros modeh; grindziami ekonomiSkai /stipriausiSaliy
ekonomires pktros teorija. Siuo pofiriu, ekonomistai tarsi pasidalinalvi stovyklas: vieni ieSko
panasum tarp iSsivysiusiy Saliy praeities bei besivystéy ir pereinadiy i rinka Saly, kiti tuo

tarpu bandagzvelgti skirtumus.

1.1. Visuomess raidos etapteorija

JAV istorikas W. Rostow (M#erinskas J., MatekoniénJ.; 2003) pasié visuomers
raidos etap teorija. Si teorija laikoma klasikiniu ekonominio vystyniasodeliu. Jis teigia, kad
maziau iSsivy&iusios Salys atkartos pazengudfakam Saly (V. Europos, JAV bei Kanados)
vystymosi etapus. Pasak W. Rostow, ekonomika per@enkis etapus, besivystydama nuo
orientuotos zenes tiki iki visiSkai iSvystytos ekonomikos, orientuotgsaslaugas (zr. 1 pav.).

Pirmame - tradicies visuomess - etape ekonoménveikla vykdoma siekiant
iSgyventi: pagamintus produktus (daugiausia - roaigiamintojai vefiau suvartoja patys nei
parduoda. Prekiaujama nebent bartgrimain; forma. Vyraujantitikio Saka - zemdirbyét- imli
darbo ggai ir reikalauja mazai kapitalo.
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Saltinis: MACERINSKAS J., MATEKONIENE J. (2003)Tiltai, Region; ekonomires pktros teorijos, p.1.
1.pav. Visuomeres raidos etapai

Antrajame - pradini salygu - etape @l padictjusios specializacijos atsiranda preki
perteklius, skatinantis prekybos pagyma bei gamybos modernizavimPrekybos palengvinimui
vystosi ir transporto infrastruita. Auga pajamos bei santaupos, taigi atsirandanigyr
verslininkai. Pradeda vystytis uzsienio prekyba.

TreCiasis etapas - tai pakilimo laikotarpis. Auga pramo darbuotojai nuo
Zemdirbysts sektoriaus pereina prie gamybos. Augimas koneejaisi keliuose Salies regionuose
ir vienoje - dvejose gamybos prangsnsakose. Ekonominis augimggyja pagreit IS investicij
gautas pelnas didina santaupas, kuridgi yra investuojamos.

Brendimo laikotarpiu ekonomika apima vis daugiaaujp sriciy. Technologigs
inovacijos suteikiajvairiausiy investavimo galimyhj. Gaminamos labaivairios preks ir
paslaugos, itin sustiga tarptautiniai ekonominiai rySiai.

Masinio vartojimo visuomess stadijoje paslaugsektorius tampa dominuojén.
Siam etapui #dingas itin aukstas technolagifygis, didelis urbanizacijos laipsnis bei iSaugssi
gyventoj; pajamos.

W. Rostow (Ma&erinskas J., Matekoniénl.; 2003) teigia, kad kiekvienas regionas,
anksiau ar \¢liau, vis tiek pereis Sias nurodytas vystymosi gaad Tad teoretikas siekia apdfti,
kokios turi ti sudaromosgygos, kad ekonomika gal; sckmingai pereiti iS Zemesa pakopos
aukstesa.

Pasak Rostow, ekonomikos vystymasis reikalaujalididievesticiy. Butent kapitalo
kaupimas bei investavimas yra ekonomikos varomogiges. Todl svarbiausias vyriausyb

vaidmuo ir tuéty bati palankiy salyguy santaup kaupimui bei investavimui sakimas.



1.2. 1Stekli teorija

IStekliy teorijos autorius - istorikas H. A. Inns (Mainskas J., Matekoniérd.; 2003)

- analizavo kailp prekybos bei menkizuvininkysegs jtaka Kanados ekonominiam vystymuisi. Jau
pirmieji pastovis regiono gyventojagmé verstis gamtinj iStekliy (tokiy kaip Kailiai, Zuvis,
mediena) bei Zeas tkio produkty eksportu, ir tai pago tvirtus pamatus Salies ekonomikai.
IStekliy eksportas ygaspartina ekonominaugim, ir, augant Siam sektoriui, vietirgamyba taip
pat pleiasi. Augimas priklauso nuo Salies sugjeho reguliuoti iStekly pasiila priklausomai nuo
paklausos (pvz., sumgas kailiu paklausai, iSvystyti gdiniy kultary ekspor). 15tekliy jvairove
bei gausa uZztikrina nuolatiekonomikos augim

Uzsienio paklausa Salies ar regiono specializuotgksportui (t.y. tam tikroms
neapdorotoms zaliavoms) galitbvaromoji vystymosigga. Aisku, pradia Sio vystymosi slyga
Salims (regionams)tby tokiu Zaliaw iStekliy, kaip Zengs tkio, medziokés, Zvejybos istekliai ar
naudingosios iSkasenos, gausa. Pirmipiekiy - Zaliaw eksploatavimo procese kyla paklausa
darbo ggai, kapitalui, infrastrukiroms ir mokymojstaigoms. Jeigu vietiniiStekliy ir uzsienio
paklausos iStekliams rySys yra pakankamai stipgaissie darbo, infrastruitos ir kiti elementai
bus perspektyis ir pramog pradts augti. Jei & element kainos bus per aukstos, iStekli
pramors vystymasis bus atiths kol susidarys palankioalyyos. Nors i$ tikgju svari jtaka
investicijy pritraukimui turi vietini; iStekliy gausa ir y iSsicestymas teritorijoje, t8au labai
svarbus vyriausyds, kaip reguliuotojo vaidmuo, siekiant pritraukttsienio kapital, muity ir
tarify politika. Be to, vyriausybturéty déti pastangas, kad Salis iSlailgykonkurencin pranasSur.

IStekliy teorijoje iSkeliama iéja, kad gauss regiono natralieji iStekliai gali tugti
lemiamy jtaka ekonomikos augimui. Taikant 1ode, labai svarbu imtis priemoii sumazinaéiy
tarptautirts prekybos barjerus: teikti mokes lengvatas, vystyti transporto bei komunikacij
infrastrukiira. Be to, naudinga sudarytalggas nauy eksporto kompanij kirimuisi bei remti jau
esawnias.

Pagrindinis modelio fikumas yra tas, kad jis labiau remiasi uzsienio guadd, nei
vidaus poreikiais. Regiono ekonomika tampa visigkéilausoma nuo iSorés, nacionaligs arba
tarptautires, ekonomias situacijos. Aisku, kadangi Si teorija yra sukysegal Kanados model
kai kurie ekonomistai abejoja jos pritaikomumuwldaly atvejams. Dar daugiau - iStaklieorijos
oponentai teigia, kad Kanados ekonomika nebuvo lgemc:, t.y. eksportas tebuvo viena is
daugelio Salies ekononig veiklos sidiy. Tokiu atveju iSkyla abejas, ar tikrai iStekly teorija
turi empirin pagrind,. Ir vis clto, pagrindire teorijos ictja - iStekly svarba ekonomikai - vargu, ar
gali bati nugincyta.

IStekliy teorija gali lmti taikoma tiek regiono, tiek ivisos Salies mastu. Regionas,

turtingas paklaus iSors rinkose turitiais gamtiniais iStekliais, gali uzsitikrinti paja® is
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eksporto. Vienas didziausprivalumy yra tai, kad eksportuojamos neapdorotos Zaliavadinasi,
tokios ukinés veiklos pradziai nereikia didelio kapitalo, pvinyesticiy 1 gamyh. Kita vertus,
pastaruoju metu tarptautise rinkose neapdorotos Zzaliavos praranda paklaasl mirgtasis
privalumas egzistuoja ne visais atvejais.

IStekliy teorijos taikymas taip pat skatina ekonomiatviruma: intensygja
bendradarbiavimas tarp regipmar Saly, uzmezgami nauji kontaktai - visa tai teigiamaikise
regiono ekonomii

1.3. Eksportu pagsta teorija

Jau Simtus maet Salys eksportuoja bei importuoja prekes. Galyriausytes,
siekdamogvairiy tiksly (ekonomini, socialiny, politiniy) daznai stengiasi reguliuoti tarptawtin
preky. PavyzdZziui, siekiant sustiprinti vidaus gamingjimportuojamoms prekns nustatomi
didesni moke&ai. Importo apribojimais daznai siekiama skatiniresni; vidaus Sak plétote ir
taip suteikti galimyb Saliai pa&iai pasigaminti reikalingus produktus. Si importebstitucijos
strategija tutjo lemiamy jtaka Azijos Tigny sckmei (Armstrong H, Taylor J. 2000).

Taciau pastaruosius pora deSimting rySkéja poziiris, jog importo apribojimai
daugeliu atveju éra tokie naudingi - jie skatina neefektywidaus gamyl. Vietoj to, daugelis
Saliy ima vadovautis eksportu pagpa strategija. Eksporto teorijogrijai pabgézia konkurentini
pranasum svarly ir teigia, kad Salys géty specializuotis tos@kio srityse, kuriose, lyginant su
kitomis Salimis, gali pasiekti didziausefektyvuny (McKinnon, 1964). Btent Si; - labiausiai
iSvystyty - Saky produkcija ir tuéty bati eksportuojama. Tokia strategija uztikinefektyviausa
produkcijos gamyip bei paskirstyra. O iS eksporto gautogdos tuéta bati skiriamos tiikstamy
prekiy importui. Kuo geriau Salis sugeba eksportuoti sspecializuat produkcip, tuo daugiau ji
gauna pajam prekiy importui.

Eksportu gista teorija ignoruoja galimygbgaminti jvairiy rasiy produktus ir teigia,
kad net ir ilgalaikje perspektyvoje regionas ar Salis gali augti wiéhsavo eksporto augimo.
Remiantis eksportu pagta teorija, ekonomika klasifikuojamadu sektorius: eksportas arba
pagrindinis sektorius, kuris yra tarsi ekonomikdsbsras, ir paslaugsektorius, kuris appina
eksporto sektoui ir jo darbuotojus pagumais. Vystymosi strategija koncentruojasi tiespekto
didéjimu kuris jau paskui save tempia ekonom{treimikiere, 1999). Eksportas daro tiesiogin
itaka ekonomikos augimui, skatindamasétpti prekiy ir paslaug gamyly. Be to, eksportas
suaktyvina tarptautinbendradarbiavig uzmezgami nauji prekybiniai rySiai. Regionui atsia
daugiau galimyhi importuoti aukstos kokyds prekes ir paslaugas, o t&l gi skatina Saltobulinti
savo produkcg (McKinnon, 1964). Téau ekonomistai iki Siol nesutaria, ar eksportaspadeda
ekonomikai augtiar jis yra pagrindinis ekonomia pktros variklis.

11



Eksportu gista teorija Vakar Salyse igijo dideli pripazinimya. Net finansigs
institucijos, tokios kaip Pasaulio Bankas ar Tauptas valiutos fondas (TVF), eksporto iSvystymo
lygi laiko viena svarbiausisalygy teikiant paskolas ar remiant besivysias Salis.

Eksportu pagsta strategija tapo standartiniu vystymosi modelkwuri TVF
rekomenduoja savo klientams (www.imf.org). Apie &sivystatios Salys siekia tapti (arba jau
tapo) ilgalaikiy TVF programy dalywemis, taigi galima daryti prielaid kad eksportu gsta augimo
strategija tapo pasauliniu ekonomikos vystymo miadel

Eksportu gista ekonomika gali tati ir paSalinip neigiamy efekiy, daZniausiai
socialireje bei aplinkosaugos srityse.

Taigi ekonomiskai silpnos Salys, siekdamos betikddaina sustiprinti ekonomak
daznai susiduria su dar didésris problemomis. Tad, prieS renkantis tam tikrekonomikos

vystymo kel, yra itin svarbiyvertinti galimus neigiamus padarinius.

1.4. Metropolijos - periferijos teorija

Metropolijos - periferijos teorija, igijusi didziausa populiarum astuntame
deSimtmetyje, nagrigja regionin disbalans, atsirandantekonomirs pktros metu. Pasak teorijos
Salininky, ekonomig veikla koncentruojasi didZiausiuose Salies miestud.y. metropolijose.
Metropolijai bidingas aukStas urbanizacijos bei industrializacigipsnis, didelis potencialas
inovacijoms ir pokyiams. Tuo tarpu periferiniai regionai tampa visidabapleisti, nes darbéga
bei organizacijos juda link metropalij Tai veda prie regresijos ir di@gnciu regioniniy skirtumy
atsiradimo bei perifenj nuskurdimo. Tie regionai, kurie turi sukgugaugiau ¢gos, negu Kkiti
regionai, & jéga panaudoja silpnesniems regionams inaudoti (Skiing, 1999).

Metropolijos - periferijos situacija galioh nagrirgjama vietoés, rajono, Salies ar net
tarptautiniu podiriu. Analizuojant situacij regione, metropolijos bei periferijos nustatomagad
prekybos bei gamybos mastus. Siuo atveju, metjapgjali biti apibreziama kaip spaios
industrializacijos centras, eksportuojantis prodjuk&itiems regionams. Tuo tarpu periferiniai
rajonai labiau specializuojasi maisto prekbei zaliay eksportavime metropolijoms. Tad
metropolija, kaip ekonomisSkai stipresnis regiongali itakoti periferijos ekonomin politika.
Metropolijositaka periferijai yra kartu ir teigiama (eksportuogaprekeg metropolijas, periferija

gauna pajamas), ir neigiama (periferija tampa pggneriklausoma nuo metropolijos).
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Metropolija
IStekliy
Interes; perdavimas Bendri interesai
disharmonija
Vadovavimas ir
kontrok
Periferija

Saltinis: MACERINSKAS J., MATEKONIENE J. (2003)Tiltai, Region; ekonomirs pktros teorijos, p.5.
2.pav. Metropolijos — periferijos modelis

Metropolijos - periferijos formavigsi skatina suma¥g transporto kastai bei
telekomunikaciy vystymasis, sudarydamaslygyas pramoés koncentracijai. ISawg Zmogiskojo
kapitalo mobilumas tuiii labiausiaijtakoja metropolijos - periferijos formavisi. Darbuotoj
migracija laikoma esminiu faktoriumi, vedan link geografies koncentracijos (Jacobson D.,
Mack R. 1995-1996).

Zmogiskasis individo kapitalas labai padidina magjes | metropolip tikimybe:
jauni, iSsimokslie asmenys yra labiausiai liakpersikelti i ekonominius centrus. Tuo tarpu,
vyresni ar zemesgniSsilavinimg turintys gyventojai paprastai lieka periferijojéaigi daroma
prielaida, kad zmogiskasis kapitalas juda link im@dtijos ir ten pasilieka.

Vos prasidjus metropolijos formavimuisi, Sis procesgmuna pagreit [ spatiai
besivystagius centrus persikelia ir firmos, paprastai sie&ias hiti kuo akiau savo klien.
Pletiantis ekonomikai, atsiranda naujlarbo viet. O ten, kur darbo pada didesg, gyventojai
jawtiasi saugiau - taigi aukStas nedarbo lygis rajangeani atlyginimai skatina darbuotojus {tid
link ekonomirgs veiklos centr (Jacobson D., Mack R. 1995-1996)

Metropolijos - periferijos teorija yra vienas iSutgelio bandym paaiskinti grysj tarp
iISsivyiusiy ir besivystatiy Saliy bei region.

Sved, ekonomistas, vienas metropolijos - periferijosrifes kiréjy, G. Myrdal
(Jacobson D., Mack R. 1995-1996) teigia, kad skntgis Salys, pasirinkusios atviros ekonomikos

kelia, gali augti Zymiai gré&iau nei iSsivysiusios valstybs. O pastarosios, nors daznai kaltinamos
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iSnaudojimu, téiau iS tikmyjuy skurstantiems regionams atnesa ir didelud, prisiccdamos priey
ekonomirés pktros.

Kai kurie ekonomistai neigia metropolijos teigiantaka bendrai Salies (regiono)
ekonomikai. Stai L. McCarthy (Jacobson D., Mack 1R95-1996) teigia, kad metropalijpei
periferijy susiformavimas Salies viduje stabdo bengrsos Salies ekonomikos éila. Pasak
ekonomists, siekiant spartaus Salies ekonomikos augimo,jareiikirsti kela metropolij -
periferijy susidarymui ir éti visas pastangas, kadth uztikrinta tolygi viso regiono ptra.

1.5. Klasteriais gsta ekonomiés pktros teorija

Klasterio koncepcy iSpopuliarino ameriki@y ekonomistas M. Porter (Porter M.,
1990), teigs, kad regiono konkurencingumas remiasi pratad&onkurencingumu, kurigyyjamas
tik tada, kaijvairiosikio $akos glaudziai bendradarbiauja tarpusavyjlyjé&paprastai tha keli ar
keliolika klasteri, kurie yra tos Salies konkurentiSkumo Saltinisispindi jostkio iSsivystyma.
Klasteris suprantamas kaip geografimairiy pramorgs Saki koncentracija.

Egzistuoja du pagrindiniai klasteritipai: a) vertikaliai integruat klaster sudaro
pramorts Sakos, susijusios pijo - pardagjo rySiais; b) horizontaliai integruotas klastesisima
pramores Sakas, kurios dalinasi galutinprodukt; rinka, naudoja analogiSkas technologijas,
gamtinius ar zmogiskuosius isteklius.

Klasteriai — tai dinamiSkas fenomenas, aveika tarp jo suétiniy element yra
neiSvengiama. Atsizvelgdamapastasja savyke; S. Rosenfeld (Mgrinskas J., Matekonien).;
2003) apilndina klasterkaip geografia koncentracy panadi, susijusi ar papildatiu vienas kig
verslo imoniy, aktyviai bendradarbiaujan ir besidalinatiuy specializuota infrastruita, darbo
jégos rinkomis bei paslaugomis, o kartu ir bendrogaismykemis bei gésmemis.

Vertinant regiono konkurencinius pranasumus, Mrtdto(Porter, 1990) 8lo
naudotis ,,Deimanto” modeliu. Jame iSskiriami kigbagrindimai konkurencingumo veiksniai. Tai
imoniy veiklos strategija beiyj paggumas varzytis; pradiniiStekliy panaudojimas; paklausa,
vartojimas; susijusi bei pagalldimpramor. Visi Sie veiksniai susij tarpusavyje, jie veikia ir
stiprina vienas kit Jie sudaro aplink kurioje imoneés varzosi irigyja konkurencijos patirtbei
pranasumus varzq\atzvilgiu.

Gamybos istekliai — tai idinieji pradiniai iStekliai, be kut ngmanoma varzytis
jokioje pramogs Sakoje. Juos sudaro dirbama gegamtos iStekliai, kapitalas, darbig@, zini
iStekliai ir infrastrukiira. Kai darbodga pigi, uztenka remtis vien gamybos iStekliais] Kalis ar
kuri nors pramoés Saka bty konkurenciSka tarptautise rinkose. T&@au Siandienigje
ekonomikoje darosi svarbiau ne¢pagamybos iStekii turéjimas, bety atnaujinimo ir sularimo
greitis. M.Porter (Porter, 1990) pazymi, kad visarbesni tampa zini iStekliai, darbo §gos
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kvalifikacija. Ziniy iStekliai - tai mokslo tyrimai, technés ir rinkos Zinios, kaupiamos

universitetuose, mokslo tyrimstaigose, valstyds duomen bazse, mokslo ir verslo literatoje.

Imoniy strukiira, ju
strategija ir
konkurentiSkumas

A

Gamybos iStekliai |4 > Paklausa

Susijusi ir papildanti
pramore

Saltinis: MACERINSKAS J., MATEKONIENE J. (2003)Tiltai, Regiom ekonomirs pktros teorijos, p.7.
3.pav. ,Deimanto* modelis

Vietiné paklausa apilzia, kaipimonés suvokia vartotej poreikius irjuos reaguoja.
M. Porter (Porter, 1990) akcentuoja tai, kad koektin pranasSun jgyja tos Salys, kuiijmones
greidiau suvokia vartotej poreikius. Si poreikiy supratimas reikalauja nuolatinirySiy tarp
vartotop ir imoniy personalo - tai labai sunku pasiekti dirbant setimiais vartotojais ir beveik
neimanoma dirbant su uzsienio vartotojaig! Bios priezasties stipimoniy konkurencija vidaus
rinkoje yra yp& svarbi norintigyti tarptautin konkurentiSkura. Vietiné paklausa yra svarbi tuo,
kad ji reikalauja iS vietinio gamintojo auk&usios kokybs produkto. Be tokio poreikio viete
rinkoje, Zymiai sunkiau varzytis tarptauija rinkoje.

Susijusi ir papildanti pram@ényra yp& svarbi @&l keliy priezagiy. Pirmiausia,
tarptautinis konkurentiSkumas Sioje prargensuteikia galimyb kitiems gamintojams tati
nebrangius, bet kokybiSkus gaminius, reikalingusojesnei gamybai. Kita vertus, glaigdrysSiai
Su vietos tiekjais suteikia galimybes greau atsizvelgtij jvairius pokgius. Be to, vykstant
nuolatiniam pasikeitimui tarpusavio ziniomis, s@sm slygos inovacijoms ir patobulinimams.

Ivairiose Salyseimoniy strukfira, ju vadyba gerokai skiriasilmoniy tikslai,
strategijos tampa svarbiomis ir konkuruojant tanptgje arenoje. Pavyzdziui, Italijoje daugelis
tarptautirtse rinkose pépiu varzytis imoniy yra mazos arba vidutinio dydZio. Vokietijoje
imoréms daznai vadovauja techpirgsilavinimg turintys Zmo#gs, imoniy strukiira dazniausiai
hierarchire. Kartais pasaulyjetima madingas amerikietiSkas, kartais japoniSkasweadmo stiliai.

Nei vienas iS galim vadybos modeli néra visuotinis, labai daug kas priklauso nuo

vietos alyguy ir vietinés konkurencijos. M. Porter (Porter, 1990) atkreghimes i tai, kad jei kuri
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norsimore yra konkurenciSka tarptautiniame lygmenyje ir ndkguoja vidaus rinkoje, daznai ji
yra tos valstybs kokiu nors bdu proteguojama ar remiama.

M. Porter (Porter, 1990) akcentuoja tpkiasteri; teikiamg naudy: sukuriamos darbo
vietos; efektyviai panaudojami riboti iStekliai;evia priemonj iSlyginant ekonomikos augim
visame regione; skatinamas regianwniy konkurencingury.

Savo ruoztu pramas klasterizavimas vaidina svarbvaidmen didinant vietos
konkurencig. Konkurencija tiesiogiai skatina patobulinimus hbebvacijas. Atsiranda nauiji
konkurentai, kuriantis naujomgnorems; kuriami ir pritraukiami iStekliai, ygaziniy iStekliai,
plétojama vidaus paklausa, stiprinama iétpjama susijusi bei pagal@rpramor. Vyriausyle
skatinama tinkama kryptimi.

Konkurencip ypa& skatina uzsieniojmoniy buvimas. Uzsieniojmorés ne tik
naudingos Salies biudZetui, bet jos atneSa naamblogijas, inovacijas ir tokiuadu padidina
konkurencig.

Pasak M. Porter (Porter, 1990), svarbiausias Vgsihts tkio politikos tikslas -
uztikrinti, kad valstybs iStekliai (darbo ir kapitalo)iby panaudojami kuo efektyviau. Vyriausyg
politika turi skatinti nuolatiptkio augimns.

Taigi vienas pagrindini vyriausyles darly - tai ZmogisSkju iStekliy, fizinés
infrastrukiros, mokslo tyringp pagrind; paruoSimas. Vyriausybtaip pat turi pasipinti, kad
varzymosi taisylds skatint, investuoti bei kurti inovacijas.

1.6. Endogeni@plétros teorija

Tai gana nauja ekonomdéis pktros teorija, atsiradusi tik praeitame deSimtmetyje
Botanikos terminu ,,endogeninis” paprastai agibamas vidias kilmés, vidiniy priezasiy
nereguliariai sukeliamas procesas. Si metafordas&konominio augimo apidinimui: visuomeg
lyginama su milZziniSku organizmu, kuriame inovasij@tsiranda netétai ir nereguliariai.
Inovacijos Siuo aspektu suvokiamos kaip antreprgkes vadybos instrumentas, kurio pagalba
pokyiai yra panaudojami kaip galimybsukurti naujus verslus, produktus ir paslaugasitiga
didesn pelm. Inovaciy déka ekonominiai iStekliai transformuojami iS Zemesproduktyvumo
lygio i aukStespproduktyvumo lyg, sukuriami nauiji iStekliai, uztikrinamas verslaiitucijy ar net
valstybiy konkurentingumas globaliniame lygmenyje. @ prasme inovacija reiskigkaminga
ir efektyw; bet kokiy naujoviy pritaikyma ir panaudojim ekonomikoje ir socialige sferoje
(Macerinskas J., MatekoniénJ.; 2003). Endogeninis ekonomikos augimasetst ir remiasi
inovacijomis, skatinafiomis regiono pitra.

Endogeniks teorijos atsiradim salygojo keletas priez&sy. Pirmoji - tai, kad
daugelio industrinj Saliy ekonomika bei galingumas Siuo metu yra nepalygaiadidesni nei
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praeito amziaus pradzioje. Taigi ekonomikai égkmodelio, kuris aisSkint esamos situacijos
priezastis, o technologijvystymasis btent ir buvo tinkamas paaiskinimas. Pasak P. Roges,
teorijos autoriaus, ,,produkcija, pagaminama JAY \pnemng valand,, Siuo metu yra deSimt kart
vertinges®, nei pries Simt met" (Baldwin R.E., Forslid R., 1999) O esmito priezastysitent
ir yra Siuolaikiniy technologiy paggumai bei Zmogiskasis kapitalas (kurio vystymuisdiett jtaka
vélgi daro naujos Svietimo technologijos).

Endogenik plétros teorija dilo vystymosi alternatywjaunoms (industriniu poiriu)
Salims. Tradicias pktros teorijos tarptautés prekybos vystym nurodo kaip efektyviausi
ekonomikos vystymoia. Tuo tarpu endogenimplétros teorija akcentuoja Svietinkvalifikuoty
specialisy ugdyny bei nauy technologiy vystyma pasaulinei rinkai.

Endogenig teorija siekia paskatinti besivystams Salis ieSkoti ekonomikos
vystymosi alternatyy, tokiy kaip Svietimas, nuolatinis tobulinimasis bei taikrds reguliavimo
strukftiros, galigios padti iSgyventi bei gauti didesnes pajamas iS muliioaaliniy korporaciy.
Stai Romer (Baldwin R.E., Forslid R., 1999) ifilei mode|, kuriame ekonomikos augimo
varomgja jéga laikomas zinj kaupimas. Pasak teoretiko, zinios yra pati efaktysia kapitalo
forma. Zinios neturi konkurencijos, taigi konkuréricpranasum regionas galijgyti batent
investuodamas Zinias bei tyrimus. Zini nemanoma atkartoti, taigi iSradimai atsiperka vykdant
masire gamyly pagal 4 p&ia patentuat technologig. Be to, intelektids nuosavybs teisiy
suteikimas taip pat leidzia gauti nuolatines pajantandogeninei ekonomikoséplai salygas tugty
sudaryti Sali vyriausyles, skatindamos investicijastenti Zmogiskji, o ne fizin kapitah.

Taigi pagrindi modelio ictja yra Salies sugépmas kontroliuoti savo ekonomgn
plétra. Tai modelis, leidziantis Saliai pasikliauti savaliniu potencialu, o ne tikis iSorires
pagalbos. Romer (Baldwin R.E., Forslid R., 1999odo galimyle efektyviai iSnaudoti turimus
resursus (Zinias) ekonomikai vystyti. Investicijoemogiskyji kapitak uztikrinty Saliai kminga

integravimasi i globall Ziniy visuomeg.

ISvados

PrieS pasirenkant kurinors iS ekonomiss pktros teoriji, privalu gerai issiaiskinti
jos esm: kokiomis fundamentaliomis ébmis teorija remiasi, kuom ji skiriasi nuo kjtkokie jos
privalumai bei tikumai (zr. 1 lentel).

Apibendrinant galima teigti, kad ekonoraspktros teorijose esminiais ekonomikos
augimo veiksniais laikomas santaukaupimas bei investavimasjrengimus, infrastrukira bei
ZmogisSkyji kapitah, taip pat - efektyvi valstyds politika, ekonominis atvirumas. Santaupprmos

didéjimas (o kartu ir valstyds ekonomikos kilimas) priklauso nuo gyventskatiaus augimo.
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Regiono ekonomih plétra - tai regiono ekonomikos augimas, sudarangiggas
ivairiy bendruomeé#s gyvenimo stiiy plétrai. Regionig ekonomikos pitra yra pagrindinis
regionires pktros (apimatios socialiny, aplinkosauginj, sveikatos apsaugos, technologjni
kultariniy ir kt. aspeki vystym) elementas.

DidZioji dalis regionigs pktros teorijp sukurtos remiantis ekonomiskai stipriaysi
Saliy ekonominio vystymosi istorija. Be to,&os teorijose atsispindi neoklasiksekonomikos
fundamentalios igos. Ekonomikos augimo veiksniais nurodomi sangaugaupimas bei
investavimasj irengimus, infrastrukira bei Zmogiskji kapitah, taip pat - efektyvi valstyis
politika, ekonominis atvirumas. Elas moderniausios, endogeninio augimo bei klasteorijos,
akcentuoja technologimiinovaciy svark ziniy visuomes kirimui.

Néra jokio vieno metodo ar panges uztikrinti pktra - paprasiausiai reikia
integruotos politikos bei instituoks aplinkos, skatinaios iniciatywa, pletiancios Zmoni
galimybes dalyvauti veikloje ir priimti sprendimgyriausybi; jtaka pétrai yra gyvybiskai svarbi
bet ngmanoma nurodyti tiksli taisykliy, kuriomis jos turi vadovautis - daug kas priklause
specifiny vidaus ir iSoés slygu bei kity veiksniy.

Ekonomireés pktros modeliai yra gana univergal paprastai jie galitti taikomi tiek

Salies vidiniams regionams, tiek ir visai Saliakaotais net ir Sali grupems.
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1. lentek

Ekonominés plétros teorijy esne, savyhes bei pritaikymas

Plétros teorijos

Fundamentas

Privalumai bei trukumai

aikyfmas

Visuomergs
raidos etap
teorija

Kiekvienos Salies ekonomika
pereina penkis etapus,
besivystydama nuo
orientuotog Zemes ukj iki
visiSkai iSvystytos
ekonomikos, orientuotas
paslaugas. Tinkamos
ekonomirés priemows bei
pasiruoSimas kiekvienam
naujam etapui leigtSaliai
grektiau pasiekti auk3aush
iSsivystymo lyg.

Sialomos jau patikrintas
ekonomikos spartinimo
priemones. Téau teorija yra
pernelyg apibendrinanti - joje

nenurodomos tiksliosal/gos
ekonomikos augimui
kiekviename pitros etape. Be
to, teorija ®ra labai tinkama
mazai iSsivy&iusioms Salims.

Zinant lsima vystymosi
etap, jam nuodugniai
ruoSiamasi. Svarbiausia - ku
grekiau pasiekti pakilimo
etam, kurio metu ekonomiko$
augimas akceleruojasi.
Lemiamy jtaka ekonomikos
plétrai turi tokie veiksniai
kaip kapitalo kaupimas,
investavimas bei efektyvus
vyriausylkes vaidmuo.

IStekliy teorija

UZsienio paklausa regiono

specializuotam eksportui gal

buti pagrindire varomoji
vystymosi gga.

Teorija yra gana efektyvi, tau
gali bati taikoma tik regionuose
turtinguose gamtiniais istekliai$

Vyriausyke imasi vis;
priemoni, kad Salis iSsauget
konkurencin pranasuny.
Eksportui bei su juo
susijusiomsikio Sakoms
skiriama daugiausia
investicijy.

Eksportu
pagrista teorija

llgalaikeje perspektyvoje
regionas ar Salis gali augti vid
del savo eksporto augimo.

Tik Salys, turiios neblogai
iSvystyt infrastruktira, gali
nesunkiai didinti pajamas
gamindamos uzsienyje paklaas
produkcip. Tatiau eksportu
pagiistas augimas veda link
pavirsutiniSko ekonomikos
vystymo; galimi paSaliniai
neigiami efektai, daZniausiai
socialireje bei aplinkosaugos
srityse.

n

Salys gadty specializuotis
i tosetikio srityse, kuriose gali
pasiekti didziaugi
efektyvung (lyginant su
kitomis Salimis). Bitent Siy -
labiausiai iSvystyt - Salkg
produkcija ir tugty bati

eksportuojama.

Metropolijos —
periferijos
teorija

Ekonomires pktros metu
atsiranda regioninis
disbalansas: ekonondgiveikla
koncentruojasi metropolijoje,
o periferiniai regionai vystosi
gerokai &ciau.

Metropolijos, nors ir daznai
kaltinamos periferij
iSnaudojimu, i$ tikujy

ir didele naud,, prisidcdamos
prie ju ekonomirgs pktros.

skurstantiems regionams atnesa

Periferijos, pasirinkusios
atviros ekonomikos kelj vis
délto gali augti zymiai
grekiiau nei iSsivysiusios
valstykes.

3

Klasteriais
grista teorija

Valstybiy tkiai btina
konkurentiSki ne atskiru,
izoliuotuimoniy, bet
pramorgs klasten déeka.

Kiekviena valstyb turi kelias
sritis, kuriose ji yra ypa
konkurentiSka. Téau ty sriciu

daugylés iSoriniy ir vidiniy
veiksniy.

iSvystymo laikas priklauso nuog

Dideli vaidmern vaidina
vyriausyle: ji turi stiprinti
jégas ,,Deimanto” viduje,

skatindama pradinpaklaus,
inovacijas, konkurencij
Klastery formavimui
reikalingas Zmogidku
iStekliy, infrastrukfiros,
mokslo tyrimy pagrindy
paruoSimas.

Endogenia
teorija

Akcentuojamas Svietimas,
kvalifikuoty specialist
ugdymas bei nauj
technologij vystymas. Taip
pat svarbus ekonominis
atvirumas bei efektyvus

Modernus pdtros modelis prie
ekonominio augimo veiksai
priskiriantis ir technologijas.

jaunoms (industriniu poiiiu)
Salims.

Tinkama vystymosi alternatyva

Endogeninei ekonomikos
plétrai salygas tugty sudaryti
Saliy vyriausyles, didindamosg

ekonomin atvirum,
skatindamos investicijas
butenti Zmogiskji o ne fizir

valstybinis reguliavimas.

kapitah.

Saltinis: MACERINSKAS J., MATEKONIENE J. (2003)Tiltai, Region; ekonomires pktros teorijos, p.10.
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2. LIETUVOS NACIONALINES REGIONINES POLITIKOS ASPEKTAI

2.1. Regionias politikos formavimasis Lietuvoje

Lietuvoje vis daugiau kalbama apie regianpolitika. Juk Lietuva — nors ir nedidel
Salis, t&iau gamtos ir visuomes teritoriniai skirtumai joje pakankamai ry&k Jie pasireiSkia
dirvoZzemio, reljefo, klimato, kraStovaizdzio skirgjumais, ekonominiais pasiekimais, socialiniais
— kultariniais, demografiniais, etniniais (net kalbos)rskgumais. Valstybs politika gali Siuos
skirtingumus slopinti, skatinti, atgiuoti, palaikydama pozitywgamtin bei kulfirini savitun ir
lygindama socialinius — ekonominius skirtumus.

IstoriSkai Lietuvoje susiformavo tokia situacijaadk didzioji dalis pramais
prieSkarirgje Lietuvoje buvo sukoncentruota Kauno ir Siautiiestuose. Tuo tarpu Klaiga atliko
transporto centro funkcijas, ir visas uzsienio kalps, kuris buvo investuojamas Salyje, buvo
nukreiptas Siosukio Sakos pitra. Kitose Lietuvos vietoése dominavaenes ikis.

Po karo situacija pasikeéjt nes regioniés pktros pagrindu tapgoramore. Jos
augimas buvo planuojamas ir geografiniu aspektetulia sovietm#&o laikotarpiu, kaip vienas is
Soviety Sjungos region, dazniausiai vietinius iSteklius naudojo didzissigalies politini ir
ekonomini interes tenkinimui, vykdydama bazinveikla, orientuod dideks Salies rinkai. To
pasekndje tkiné veikla atskiruose regionuose buvatpjama pagal sovietinio plano prioritetus,
kurie silygojo atskin miesty ir regiony specifika bei jai atitinkagtia kvalifikacinio potencialo,
technologijos bei finansini iStekly koncentracg. Didziuosiuose Lietuvos miestuose, kaip
Vilniuje, Kaune, Klaigdoje, buvo pitojamos praktiSkai visos pram&smSakos: maisto, lengvosios,
chemijos, masipir prietais; gamybos ir kitogikinés veiklos, kurios itinos miestams ir rajonams
vystytis. Kiti regionai dl specializuotos veikloggavo savi pohidi, pavyzdziui: Druskininkai,
BirStonas — kurortiniai miestai su didziule sanigtobaze ir Siai veiklai specializuotais iStekliais;
Akmenre — statybinip medziag pramors centras; Kdainiai ir Jonava — chemijos pranésn
gigantai; RadviliSkis — krovini pervezimo gelezZinkeliu paskirstymo vieta; Ignalin@nergetinis
centras ir t. t. Vos ne kiekvienas Lietuvos miestasajonas tujo baziri ekonomin varikli, kuris
suko kitas nebazines veiklaspitimas zmogaus gyvenimui palaikyti, kaip prekylpaslaugas
kultiira, Svietimy sveikatos apsaugr kt.

Pasikeitus ekonominiams santykiams Lietuvoje, wykgdtio restrukfirizavimas ir
veikly pertvarka. Keiiantis jvezamy iStekliy ir gaminany prekiy rinkoms, spa#ja pramors
technologizacija, vystosi smulkus ir vidutinis Vassvairiuose sektoriuose stiga partneryst su
uzsieniu. Visi Sie procesai gana stipriai iSbalaosaiest;, rajony ir kaimy, kaip savarankiskos

Salies atskix teritoriniy vienety, anksiau susiklosgiusias ir centralizuotai valdomas sistemas.
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Pramors Saky inovavimas, bendr su uZsieniuimoniy karimas, préjimo prie
finansinio kapitalo gerinimas sukoncentravo kvhlifitus specialistus, ypajaunim, Salies
centruose. Didieji Lietuvos miestai, turintyisairiapusius isteklius, turi geresnes galimybes
pritraukti investicijas bei pertvarkyti sutrikusikio subjekt; veikla. Tafiau atitok nuo didmiesiu
specializuoti miestai ir rajonai pavirto bankrutaigjiais regionais ir pradeda metd
(Bagdzewtiené, Matekonieg, 2000). Kaip pazymimaRegion, ekonomikos ptros strategijojé,
atgauto valstybingumo ir jo gros laikotarpiu Lietuvoje nebuvo kreipiama pakamka tmesioi
didelius ir sudtingus teritoring transformaciy procesus, pasireisSkiéins regiom lygmenyje.
Susiformavo smunk&s pramogs su ilgalaikmis neigiamomis pasekimis rajonai ir miestai:
vietiniame ir apskiy valdymo lygmenyse per mazatrdesio skiriama strateginiam investigcij
planavimui (zemi administraciniai ggbnai bei iniciatyvos stoka; savivaldybi biudzet;
finansiniai sunkumai bei savivald§®h veiklos efektyvumo didinimo mechanizmo nebuvimas
neleidzia tinkamai panaudoti Zmogigk iStekliy), sunkiai “skinasi kel ilgalaikés investicij
pritraukimo programos maziau patraukliuose invgstits regionuose; neiSnaudojama “plyno
lauko” investicij, svarba.

Taigi, pereinanti rinkos ekonomik, Lietuvoje iSrySkjo regiony ekonominio ir
socialinio iSsivystymo diferenciacija. Ankstesnigntralizuotas planavimas uZztikrino beveik
vienody visos Salies vystynsi, ta&iau atkirus Lietuvos Respublikos nepriklausomyhskilo
butinybé kurti ir plétoti savarankisk nacionalir regionirg politika. Siekis integruotig ES galima
sakyti, kad paspartino Lietuvos regiogsnpolitikos formavimo proces Zinoma, Lietuvai, kuri
tokios politikos netusjo, jos Kirimas yra gana nelengvas, bet kita vertuprdces palengvina tai,
kad ji turi taikyti ES model

Regionir politika — tai visos Salies vystymo planavimas, finangimnformaciniy,
intelektualiniy, ekologini ir kitokiy iStekliy regioninis planavimas, prioriigtnustatymas, turint
tiksla ugdyti visas Salies teritorijas ir jas integrupbendsja Salies ir tarptautiniaikio sistenma. Ji
neatsiejamai susijusi su atskiteritoriju specifika ir t teritoriju ugdymo perspektyva, region
potencialo, jo konkurencingumo vidaus ir tarptagjeérrinkoje nustatymu ir pan.

Viena pagrindini Klaidy, kuri buvo padaryta @éje valstyles kirimo pradzioje
buvo ta, kad dauguma sprendimalstylés valdyme nesémé klasikiniais ekonomikos vadybos
teiginiais.

Pagrindinis instrumentas harmoningam sistemos lpataii, kuris daugiau nei
Simtmef naudojamas iSvystytose Salyse, ylanavimas Valstykes atkirimo pradzioje mes gi
atsisakme Sios valdymo metodologijos, pradedartigpaaziausia organizuota visuondsristele
— imone, nekalbant apie teritorinius darinius: rajonugestus ir net paa Sal su atskiraitkio
sektoriais, socialine, kditine ir kita veikla.
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Regionires pktros planavimo principai iki Siol mazai taikomi Lisoje. Strateginio
planavimo princip adaptavimo regian plétros planavimui bei teoriniir praktiniy planavimo
modely sudarymo Bbtinumas stipija kartu su besipt@ganciu regionires pktros procesu.
Metodines ir mokslires regioninio planavimo bag sukirimas Zymiai prisidty prie Lietuvos
regionires pktros klausing sprendimo. Kvalifikuotos, atitink&os ES reikalavimus regionia
plétros programos ir planai galiib paruosti, tik remiantis tinkama planavimo met@jio plam
igyvendinimo monitoringo sistema efektyviai veik« tiuomet, kai bus sudaryta bendrame
regionires pktros planavimo modelio, pritaikyto Lietuvoalygyoms, kontekste (Bagdzeiene,
Tamkus, 2000).

Démesys regionams -abna Europos gungos valstyhi politikos dalis. Svarbiausia
Europos gjungos ictja buvo bendros rinkos stkmas, té&iau valstyby ekonomirgs integracijos
procese atsiskleid rySkiis tiek socialiniai, tiek ekonominiai skirtumai neew tarp atskig
valstybi, bet ir regiom, kuriuos integracijos procesas dar labiau pagilRegionirés problemos
tapo dar viena sritimi, kur bendri Europaguhigos sprendimai efektyvesni uz atgkialstybi;.

Nacionalirt regiony plétros politikos tikslas - skatintinkio pertvarkym ir
modernizavim smunkagios pramogs regionuose, mazinti nedarldidZiausios bedarbysst
regionuose, ploti labiausiai atsilikusius kaimiSkuosius regiomertvarkant ir restrulitizuojant
ju tki, reformuojant zeks tkio gamyla, apdirbamja pramomr ir rinkodaros strukiras, skatinant
naujus verslus bei paslaudgirima, o taip pat skatinti uzsienio, vipirma Europos §ungos,
investicijasi Lietuvostki. Regionire plétros politika Lietuvoje, Siandien wispirma orientuotag
regioniniy skirtumy Salies viduje mazinig) turéty apimti visas veiklos sritis, visus bendruorégn
narius, bei visugyjinteresus, kurie formuoja Zzmogaus gyvenimo kekgfamoje aplinkoje ir pagal
esamas galimybes. diau efektyvi ji bus tik tuo atveju, jeigu jau dabatras savo viet
nacionaliniam Salies valdymo modelyje.

Soviety Sajungoje Lietuva regionigs politikos podiriu buvo vienas autonomiskas
vienetas, Lietuva @d savo dydzio nebuvo dalijamabent kiek savarankiSkesnius teritorinius-
administracinius vienetus, o tai neleido vystyairesnip regionires politikos instrument
respublikos viduje Regionires politikos vykdymo poreikis Lietuvoje atkus nepriklausomybe
atsirado natraliai cl vidiniu priezasiy ir Sis procesas sutapo su Lietuvos siekimu int&gsu
Europos $junga. Dabartiré regionire politika yra nukreipta Europosafiingos finansinj istekliy
pritraukimui. Turimi galvoje ES struitiniai fondai, kuriejstojimoj ES atveju Lietuvai regionés
politikos igyvendinimui gadty teikti iki 4 proc. Lietuvos BVP dydzZio subsidija$atiau Sioms
subsidijoms gauti, o kartu isisavinti reikalinga gerai funkcionuojanti ir beadrES nuostatas bei
principus atitinkanti regioni politika. Taigi Europos §ungos parama — tai labai palanki

finansire priemort regionires politikos vykdymui.
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Kalbant apie regionin politika Lietuvoje vis @&l to esminis klausimas iSliekald
regiono, kaip teritorinio darinio sampratos, ypkai kalbama apie regiono kompleksiSkum
Dabartinis prilyginimas regiono aps&ai gana diskusinis.

Pazynttina, kad nemaZzai diskusij vyksta ir @&l patios svokos ‘regionas
sampratos (Simeleyj Bagdzeuiene, 2001). Regionas - pagrindinis regiatsmolitikos objektas.
Valstybiy regionirgje sarangoje irjvairiuose tyrimuose nurodomi labgdairiy lygiy, tipy ir rasiy
regionai. ISskyrimo principai ir kriterijai taip pduna labai skirtingi. Be to, kadangi regionus
tyrinéja daugelis moksl todl ir pats Sis terminas apitiamas labai skirtingai: jis galitki
apibeziami geografiSkai (tada regioa suprantame kaip teritofinvienet, kuris geografiniu
poziiriu yra skiriamas nuo kitvienet; tam tikru funkciniu pagrindu) beikonomiska+ dideliy ir
maz; pajamy teritorijos, aukSto arba zemo nedarbo lygio teijds. Regionai gali i
klasifikuojami pagaly pagrindines urbanizuotas teritorijasurfunkcijas, pagal rinkos potencial
pagal atitinkamos uSies ekonomiés veiklos svarhp regione. Ta&au regionas, pasizymintis
gyventoj; koncentracija ir pramonine veikla paprastai neginka apitlidinamas ir geografiskai.
Tokiu bidu viena ir ta pati teritorija imant skirtingus terijus gali priklausyti skirtingiems
regionams, tuo [@@u pabgziant, jog regionas yra grynai intelektualinis [dinis) darinys
(konceptas), skirtas palengvintiairiy reiSkiniy analizei (Keating, Loughlin, 1997). Mokstje
literatiiroje ir praktikoje daznai yra naudojamos tokiggakos kaip: teritorija, regionas, teritoén
sistema, regionthekonomika, rajonas ir kt., kurios daznai naudojarkaip sinonimai. Galiausiai
linkstama prie termino “regionas”, kuris pasiéoglastingesnis uz kitus ir svarbiausia laisvas nuo
teritorinio-administracinio prisiriSimo. Pasak BeAnderson, regionoasoka yra labai neapibkta
ir svyruoja tarp specifinio teritorinio ir bendraektorinio apibézimo. Benedict Anderson teigia,
kadi regiory galima ziréti kaip | socialirg ir politing strukiira, kurioje sueina Zmonitapatylgs ir
socialire veikla, politires institucijos ir ekonomigs organizacijos (Anderson, 1993; Jussi, 2000).
Panag poziari, tik labiau i ekonomimi moksh puss, iSreiSkia toks regian apibgzimas:
“Regionas- tai socialiis - ekonomias erds visuma, charakterizuojama wisauosavybs formy
gamybos strukira, gyventay, darbo viel koncentracija, bei turinti savo teritorijos valdgm
organus” (Bitak, Zacharov, 1998). Regionai galiatb apibrziami kaip valstybs viduje
susiformuojantys teritoriniai dariniai, o be toiptgat ir kaip globaliniai junginiai, perzengiantys
nacionalines valstys sienas. Tad gali bati naudojamas ir Sis klasikinis regiono agiimas:
“Regionas — tai teritorija, pasizyminti tam tikromspecifikmis gamti@mis, demografiémis,
socialiremis ir ekonomigmis glygomis, kuriosjj charakterizuoja ir skiria nuo gretimteritorijy”
(Simelevt, Bagdzewtiené, 2001). Regionalizmo teoretikai Michael Keating John Lauglin

Europos $§jungoje mato keturias regignkategorijas: ekonominiai regionai, istoriniai-etiai
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regionai, administraciniai - planiniai regionai lpgilitiniai regionai. Daugumoje atugjregionas”
reiSkia administracinplanin vienet, atitinkan{ ekonomin region.

Europos valstykse regionig politika vykdoma daugiau kaip 30 mekeisdama savo
pohadi, priemones ir prioritetus. Daugiausia Sioje seétyra paZzengusios Danija, Norvegija,
Svedija, Vokietija. Paskutiniame deSimtmetyje regioplétros procesai aktyviai prasio
postsocialistiase Salyse: Lenkijoje, Vengrijoj&€,ekijoje, Rusijoje (Bagdzeviere, Matekonies,
2000).

Europos gjungos (ES) reikalavimaidliregionires politikos valstybms — natms yra
gana grieZzti ir aiSkiai apibzti. Vienas i reikalavimy — turti regionus ir regioni@ politika netgi
nedideése valstybse. Region buvimo ir y ugdymo Mitinuma bei efektyvum rodo netgi
mazesni uz Lietuwy Danijos, Slo¢nijos, Olandijos patirtis. Spé&ri regionai kuriami Estijoje,
Latvijoje, Slovakijoje. Dideds valstyles (Austrija, Vokietija, Prarizija, Italija, Ispanija) region
buvima ir ju savivaldy nuo seno priima kaip valstylstiprinant reiskin (Vaitekinas, 2001). Beje,
jau dabar iS Lietuvos statistikos departamento gasostatistika (Eurostat) nori gauti statistines
Zinias pagal regionus. Bet takioficialiai pripazint, regiony, kaip miréta, Lietuva iki Siol neturi,

nors mokslininkai, daugiausia geografai, Saliesoregizacip tiria jau daug deSimtnday.

2.2. Lietuvos regionis politikos raidos apzvalga

Regiony plétote, jos planavimas yra kompleksinproblema, apimanti begal
veikiartiy jégy, institucijy ir strukfiry vietiniame, regioniniame, nacionaliniame ir targiaiame
lygyje. Tai rera tik ekonomii politika tam tikroje teritorijoje, ji taip pat apia socialinius ir
ekonominius procesus specifiSkame politiniame bdiikiniame kontekste.

Regiono pitotg galima apildinti kaip proces, kuriuo siekiama pagerinti vietos
bendruomeés gyvenimo kokyb tai atliekant tarpusavyje susijusiose bendruaisegyvenimo
srityse — socialigje, ekonomigje, aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technokgkaliiros,
rekreacijos, tai yravertinant subalansuotosioséfatés komponentus. Dazniausiai kalbama apie
region; ekonomikos pitote, kuri gali kiti suprantama kaip pazangus regiono \ddisocialigs ir
ekonomireés struktiros keitimas. Siuo atveju ekonomika traktuojamapkpagrindinis pitotées
komponentas, sudarantis pagtnkity komponeni raidai. Glaudziai su regionplétote siejasi
regionires politikos terminas. Regioninpolitika, vykdoma valstys mastu, apilézia Salies
valdyma erdviniu, regioniniu aspektu, ji parodo rySiusptaralstylés ir regiom bei regiom
tarpusavyje. Taigi polities aplinkostaka yra neatsiejama nagijant regiom ekonomikos pitote.

Regionirg politika Lietuvoje sudaro du komponentai: 1) nacionairegioniis

politikos formavimas ifigyvendinimas — pagrindinis jos tikslas yra raidkstsmy tarp Lietuvos
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region; sumazinimas; 2) ES regiorm politikos princim igyvendinimas. Pastarasis yra glaudziai
SUSIgs su pasirengimu ES Strakiniy fondy administravimui.

Lietuvoje galima iSskirti kelgtregionires politikos formavimo etap

Iki 1997 m. regionia politika suprantama kaip teritorigadministracini vienety
funkciju bei atsakomwys srtiy nustatymas. Regionia politikos uzdaviniu laikomas Salies
region iSskyrimas, t.y. teritorinis-administracinis suskymas. 1997 m. Europos Komisijos
dokumente Agenda 2000 konstatuojama, kad Lietukegeonires politikos rera ir ji nevykdoma
(tokia, kaip suvokiama ES).

1998-2000 m. pripagtama, kad reikia aktyvios regioas politikos, orientuoto$
ekonoming, ir socialiny raidos skirtum mazinimy. Regioniré politika suprantama horizontaliu
poziiriu — kaip ,valstylkes igyvendinama regianatzvilgiu diferencijuota veikla, kuria siekiama
subalansuoti vis Salies region socialires ekonomigs pktotés silygas. Regionia politika yra
neatskiriamatkio Sakose bei sociakje srityje vykdomos valst@s politikos dalis, ji yra
koordinuojamojo poidzio“ (apibgzimas pagal LR Vyriausys 1998 07 21 nutarianNr. 902 ¢l
Lietuvos regionigs politikos metmex’).

Nuo 2000 m. vidurio regioninpolitika suvokiama kaip savarankiSka vertikalaus,
intervencinio pobdzio politika. Tai matyti i5 2001 m. liepos 20 diimto LR regionireés pktros
istatymo.

Nuo 2001 m. naujai pefima regionigs politikos samprata bei tikslai. IS dalies tai
susig su ES poiirio | param Lietuvos regionams pasikeitimu: nuo 2000 m. pareitie
centralizuoto PHARE 2000 programos valdymo modelidku ir tai, jog tapusi ES nare Lietuva
bus laikoma vienu i§ regian gaunatiy param pagal | tikslo program Siuo metu derinami
vertikalus (regionia politika kaip savarankiSka politika) ir horizontal (koordinuojamojo
poladzio regionir politika) poziiriai. Regionir politika siekiama vykdyti per atskirtakio Saky
strategijas ir programasj kurias integruotas regioninis matmuo (horizontalupoZziiris);
regionines programas specifims regiom problemos spisti (vertikalus po4iris); vietines ir
regionines pitotés iniciatyvas, finansuojamas is savivaldybiudzet, (vertikalus poiiris).

Pagrindiniai Lietuvos regionés politikos tikslai pateikiami LR regionés pktros
istatyme. Jie apibziami taip:

skatintitkio pertvarkym ir modernizavim regionuose;

spartinti subalansugttskin region; plétote;

mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus taretluvos region;

mazinti nedar.
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Siuo metu i$ naujo formuojami regioampolitikos tikslai bei uzdaviniai, atskiriamos
ES regionirs bei strukirinés politikos ir Lietuvos regionis politikos avokos. Vyriausybs Siuo
metu vykdomos regionés politikos tikslus galima apibiti taip:

teikti nuolatire param atsiliekantiems regionams, kuriuose nedarbo lygi@rba)
gyvenimo glygos gerokai atsilieka nuo Salies vidurkio;

skatinti ekonomikos ptote regionuose, turiéiuose potencial leidzianti daug
prisicéti prie visos Salies ekonomikosefites.

2.3. Regionias politikos vykdymo prielaidos

Regiony plétra galima vadinti bendruoméa gyvenimo socialinio, ekonominio,
aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijokiirks ir rekreacijos aspaktvystymy tam
tikroje teritorijoje .Regionir plétrq taip pat galima traktuoti kaip visunpriemoniy, skirty skatinti
ekonomir plétra regione, kuo efektyviau panaudojant vietinius kBtes. Siuo atveju, siekiant
galutinio tikslo — spartenio Salies ekonomikos eumi pirmenyk teikiamaekonominiai pitrai,
kuri yra svarbiausia bendruomsnpktros sudedamoji dalis, kadangi ji apma bendruomen
finansiniais iStekliais, kurie yra tbini norint vystyti kitus bendruomeés pktros aspektus.
Regionire politika taip pat gali dti pateikiama kaip visuma priemaniuztikrinartiy vienody
gyvenimo lyg ir gyvenimo glygas visiems pili@ams, nepriklausomai nuo to, kurioje Salies
vietoje jie gyvena. Saliai iSgyvenant ekonominicugimo laikotarg, pirmenylé teikiama pirmajai
regionires politikos sampratai, t. y., ekonomikos augimuipasiekus tam tikr ekonomikos
augimo laipsi vis daugiau émesio skiriama gyvenimo lygio ir gyvenimalyyu Salyje
suvienodinimui.

Taigi p&ia regionire politikg suprantame Kkaip teritoriSkai ir taksonomiskai
diferencijuot, Salies socialies - ekonomins - ekologiis raidos ir krasto tvarkymo reguliavam
siekiant pilniau iSnaudoti vietosalggu ypatumus bei iSlyginti gyvenimo kokgb regionines
disproporcijas. Tuo @& ja galima traktuoti kaip visumkryptingy priemoni, skirty socialiniams
ir ekonominiams skirtumams tarp regiosumazinti (Bertagte, 2001).

Lietuvos regioniis pktros politikoje iSkelti du pagrindiniai tikslai:

Remti ir skatinti kiekviea Lietuvos region, siekiant kuo geriau iSnaudoti jo
potencial indélj i Lietuvosiikio augim.

Sukurti lygias galimybes kiekvienam regionui norsnimaliai naudotis bendrais
Lietuvosukio socialinio-ekonominio vystymosi rezultatais.

Siy tiksly jgyvendinimui numatytos veiksm kryptys bei priemoés. Siekiant
padidinti kiekvieno regiono iridli | bendr Lietuvosiikio plétra bitina idiegti reguliag integruoto
nacionalinio regioniés pktros planavimo mechanizm Taip svarbu sustiprinti nacionads
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regionires politikos teisif pagrind, ir jos jgyvendinimo institucijas, apimant vieSo adminisinaw
strukfiras, valstybs remiamas nevyriausybines ir prias strukiiras.

Lietuvos regionias politikos formavime irijgyvendinime vadovaujamasi Siais
principais:

Koordinavimo principas Regionirgs politikos jgyvendinimo 8kmé tiesiogiali
priklauso nuojvairiy suinteresuat valstykes ir savivaldyby instituciju veiklos koordinavimo -
visy pirma planuojant investicijas iS vig8 Saltiny. Institucire koordinavimo sistema jau veik
per pirmojo Nacionalinio socialéis-ekonomiis pktros plano rengimo etaptatiau ji dar turi huti
tobulinama, aiSkiau api&ziant atskig institucijy kompetency ir paskirstant funkcijas derinimo
procese;

Partnerysés, vietos iniciatyvos principafkeali ekonomia plétra vykdoma region
ir vietos lygmenimis. Priv@os iniciatyvos partnery&tbei vietos valdzios iniciatyva yra vienas
svarbiausi efektyvios regionias politikos efektyvaugyvendinimo veiksn;;

Vietinio augimo ir laikinumo principasSie tarpusavyje susijprincipai rodo, jog
svarbiausias regiontés politikos tikslas - prisigti prie verslo ugdymo ir ptros vietose, kad
kiekviename regione iy sukurtas pakankamai stiprus ekonominis potenci@#s principas
neigyvendinimas, jeigu, pvz., didzioji darbégps dalis rajone / miestelyje yra priklausoma nuo
darbo viety per centrin biudzet finansuojamosejstaigose - ligoniése, mokyklose ir t.t.).
Regionire politika turi bati tik laikina priemor Siam potencialui sukurti ar paskatinti;

Koncentravimo principasBus remiamos tik iS anksto atrinktos sritys, miytos
nacionaliniame socialés-ekonomigs pktros planej kur jos jtraukiamos, planuojant ateinan
laikotarpio Saliesikio ir region; tkio plétra.

Kaip rodo region plétros jvairiy aspeki anali2, svarbiausia problemakad
strateginiai regiom, ypa ju ekonomikos ir vadybos, sprendimai psadoriiminéti be gilesnio
sisteminio teorinio pagrindo, nesukis Sioje integruotoje srityje naumokslo Zini sistemos.

Region atski ekonomirs veiklos sektotj plétra mazai derinama tarpusavyje. Tiek
nacionaliniame, tiek regioniniame lygmenyse labgskus zinybiSkumas, planuojant atskir
ekonomires veiklos sekton plétra. Dél bendrosios regian ekonomikos pitros koncepcijos
nebuvimo sektorigse pétros programose daug dispropoucij prieStaravim. Tai pripazsta tiek
mokslininkai, tiek ir praktikai.

Taciau iki Siol rera galutinai suformuotos ir moksliSkai pggos regiono vadybai
reikalingy bendujy ir sektoriniy rodikliy sistemos.

Siuo metu visoje Europoje aktualios regiamsirvaldzios ir vadovavimo problemos.
Tradiciré regionire valdzia patiria kriz dél neefektyvi; “iS virSaus; ap&ia” valdymo metod ir ju

nesugeBjimo patenkinti vis labiau diferencijuotus skirtipgnteres grupiy poreikius. Kai kuriais

27



atvejais regionai ir regionéis institucijos éra regioniniu lygiu “iStiestos valstgb rankos”.
Sprendziant regianvaldymo problers, vietoje valdzios siloma valdymo koncepcija. Valdymas
igalina p&ius regionus organizuoti sociatimr politing integracij. Lietuvoje taip pat vis daugiau
kalbama apie antrojo lygio (apséiti) savivaldos sulirima,vykdant administracin apskréiu
reformg bei apskritai reformuojant valstg® valdymo model Savaime suprantama, kad
priklausomai nuo valdzios decentralizavimo laipsrni@ip pat specifini Salies slygu, kurias
suformuoja ir istorias slygos, valdymo tradicijos, skiriasi ir regiorm politikos igyvendinimo
modelis.

S¢kmingy regioninio valdymo strukiry ir instituciniy regionirés pktros valdymo
modely analiz bei pritaikymas Salies alygoms yra vieni iS esmini veiksniy, siekiant
harmonizuoti Salies valdyanr jos pktra (Bagdzewienr¢, 2001).

2.4. Nacionalip region; ekonomikos politik reglamentuojatiy teiss akt; apzvalga

Kaip pazymima “Regioin ekonomikos pitros strategijoje”, kuri yra sutiné dalis
“llgalaikés Lietuvos ekonomikos §ros strategijos”, rengiamos, vykdant Lietuvos Rexixos
Vyriausyhes 2001-2004 metprogramos (Zin., 2001, Nr.62-2244) VII skyriauskio politika” 7.1
skirsnio “Ekonomig politika ir investicijosi uki” nuostatas — “sukurti sistean leidziartia
formuoti ilgalailke (10-15 met) valstyles strategy, kurios svarbiausi sprendimaiith pagrindu
priimant trumpalaikes 3-5 met(taip pat ir Vyriausybs) programas”, regioné#s politikos
formavimas Lietuvoje praséfb 1998 m., kuomet buvo priimtas Lietuvos Respuidik/yriausylés
1998 m. liepos 21 d. nutarimas Nr. 902¢tietuvos regionigs politikos metmewy’. Siuo metu
teisin regionires politikos pagring sudaro 2000 m. liepos 20 d. Regiasmktros jstatymas
(VI11-1889; “Valstybés zinios”, 2000, Nr. 66-1987). Pagrindines regiésipolitikos formavimo
kryptis taip pat pateikia Lietuvos pasiruoSimo sy Europos §ungoje programa (LPNP) bei
Vidutinio laikotarpio tkio raidos strategija (abu dokumentai patvirtiniietuvos Respublikos
Vyriausyles). Lietuvos Respublikos Bendrojo plano projektasitprinio planavimo dokumentas)
ir jvairiy Sakini plétros strategij projektai taip pat turi dalis arba komponentusemuotusi
regiony plétra. (Taip, galutigje Salies generalinio plano redakcijoje regi@sipolitikos klausimai
buvo iSskirti atskira dalimi - “Regionén politika ir planavimo pasekés” (Devinduonis,
Kavaliauskas, 1999, P.51)).

Pagrindiniai dokumentaigyvendinsiantys Vyriausyis regionigs politikos srityje,
yra Vyriausylkes programa, Nacionalinis gfos planas bei regioninio lygmens planavimo ir

programiniai dokumentai (vispirma regiom plétros planai).
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2.5. Ekonomikos iiklés regionuosgvertinimas

Lietuva — nedidel Salis, t&iau gamtos ir visuomes teritoriniai skirtumai joje gana
ryskiis. Jie pasireisSkia dirvozemio, reljefo, klimatoa&tovaizdzio skirtingumais, ekonomikos
pasiekimais, socialiniais, kultniais, demografiniais, etniniais (net kalbos) r8kgumais.
Valstykes politika gali Siuos skirtingumus slopinti, skdtirmr raSiuoti palaikydama pozityy

gamtin bei kulfirini savitum ir lygindama socialinius, ekonominius skirtumus.

2.6. Region ekonomikos pitotés komponentai

Region; plétote galima vadintiy bendruomeés socialigs srities, ekonomikos,
aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijokiir&s ir rekreacijos stiy plétojima tam
tikroje teritorijoje.

Ekonomikos pitoté yra svarbiausia bendruonianpktotés sudedamoji dalis, kadangi
ji aprapina bendruomenfinansiniais istekliais, kurie yraabni norint pktoti kitas bendruomeis
gyvenimo sritis.

Ekonomikos pitote galima traktuoti dvejopai:

tai procesas, kurgalime apibézti kaip pktotei skiriamy ZmogiSkyju, finansini,
organizacini, fiziniy ir gamtiniy iStekliy mobilizavim siekiant iSpdsti bendruomenei teikiam
konkurencing paslaug ir produkt; kieki ir kokyb;

tai veikla, kuria ekonomikos @btés organizatoriai stengiasi paveikti progessos
bendruomeés labui.

Norint suprasti, kaip ekonomikos épbte veikia turto Kirima, reikia suprasti
pagrindinius ekonomis veiklos komponentus.

Remiantis Vakar Saliy patirtimi galima teigti, kad ekonomia veiklos pagring
sudaro Sios pagrindis sudedamosios dalys:

o zmogiskieji iStekliai (darboepa ir vadovavimas);
o technologija;

o infrastruktira;

o finansinis kapitalas.

Pastaiju met; pokyiai labai paveik visus komponentus. Besivystaose Salyse Sie
uzdaviniai itin sunks, nes pakitimai yra kompleksiski atsizvelgigpgtirties stok.

Ankstiau atlikti tyrimai leidzia apibendrinti pagrindisesocialis ir ekonomigs
region; buklés Lietuvoje problemas:

Pirmoji problema — Lietuvos gyventpjrealiy pajamy mazjimas, gyvenimo lygio
nuosmukis, pasireigk esminiu vartotej paklausos sumajgmu; skurdo kaip stambaus socialinio

reiSkinio atsiradimas.
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Skurdas, nedarbas, ekonominis ir socialinis ndstalgis didina nusikalstamun
skatina elget sluoksnio atsiradim

Antroji problema — viena IS svarbiaussocialiniy problemy Siuo metu — labai ribotos
pagrindires gyventoy daugumos adaptacijos prie naudpkos salygu galimykbes.

Atsisakius valstybinio socialés srities émimo ir atsiradus naujiems verslo
sektoriamsiikyje, iS esms pakito gyventaj ekonominio aktyvumo modeliai. Tau tai atsitiko
sistemingai blogant uzimtumo slygoms strukirinio ir technologinio ekonomikos nuosmukio
fone. To@l ankiau sukauptas Lietuvoje palyginti didelis profesim kvalifikacinis potencialas
tapo nereikalingas.

Trecioji problema — zmonj sveikatos blogimas (fizinis, psichinis ir socialinis) ir
gyventoj prieaugio magimas. Pagrindia mirtingumo dicjimo priezastis — bendras gyvenioj

sveikatos nuosmukis, daugiausiéygojamas gyventaj gyvenimo lygio kritimu.

2.7. Region ekonomikos pitotés strategias kryptys ir prioritetai
2.7.1. Organizaciniai principai

Region; ekonomikos gdtoté organizuojama pagal Lietuvos ir ES regiasimpolitikos
pagrindines nuostatas (BartaSkieD. (1999). Lietuvos regian ekonomikos pitotes yra Sie
pagrindiniai organizaciniai principai.

Nuoseklumas — strategijoje aiSkiai iSskirti du oegi ekonomikos pitotés etapai:
vienas — iki numatomo stojimdzuropos funga 2004 m., kitas — tapus ES nare.

Programavimas — kompleksiSkos prier®njgyvendinamos pagal ilgalaikes
programas.

Subsidiarumas — priemés jgyvendinamos, iStekliai paskirstomi, valdymas
deleguojamas Zemiausiam kompetentingam adminisiaacilygmeniui.

Partneryst — visy suinteresuat subjekt jtraukimasj priemoni; kiirima, finansavina
ir igyvendinim.

Prieziairos ir jvertinimo taikymas — priemouni igyvendinimo metu stebimas ir
kontroliuojamas veiklos sfiy efektyvumas.

Integralumas — priem@s sujungiamos siekiant derinti nacionasinir regiom
ekonomikos pitote, regionires politikos, sektorj strategijas.

Koncentracijos decentralizavimas — ekonogsinr apgyvendinimo koncentracijos
decentralizavimas siekiant subalansuotos regpétotés.

Tolydumas — regiapekonomika pitojamajvertinant poveikgamtinei aplinkai.
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2.7.2. Region ekonomikos pitotés vizija

Regiony ekonomika pitojama ir j3 konkurencingumas didinamas atsizvelgiant
regiono turimus iSteklius bei prioritetinesfajimo kryptis, iSrySkinant regiono savitam

Sékminga region plétote grindZiama tausoj&iu ir efektyviu vietiny iStekliy
naudojimu.

Regiony plétotei racionaliai naudojamos ES bei Salies finanSialtini [€Sos.

Transporto, komunikagjj ir kita fiziné infrastruktira pktojama kaip integruotas
tinklas. Gyvybingos kaimo gyvenviet efektywis tkiai; padictjes gyventojp mobilumas jungia
miestus su kaimais.

Sukurta tinkama aplinka ¢bti turizmg ir rekreaci.

Regiony institucijos prisideda prie tarptautinio bendrddavimo, ir taip

igyvendinami nacionaliniai bei ES regioaspolitikos tikslai.

2.7.3. Valstybs misija
Didinti Salies region sanglaud mazinant ekonominius, socialinius, iSsilavinimo
salygu ir administracini gekejimy skirtumus tarpy.
Uztikrinti harmoning region; ekonomikos pitote bei didinti y konkurencingur
atsizvelgug region; ypatumus.
Uztikrinti regiony bei tkio Saky plétotés planavimo dokumentsuderinamur ir
integracip.
Uztikrinti racional; region; plétotés finansavim naudojant ir Salies, ir uZsienio
finansiniy Saltiniy l1éSas.
Uztikrinti kaimo bendruomenigyvybingun ir raida.
Pagrindinis ilgalaikis regianekonomikos mitotés tikslas — uZztikrinti stabilaus auksto
pragyvenimo lygio galimybes visuose Salies regi@euo
Region; ekonomikos gitotés II-IIl lygio strateginiai tikslai (uzdaviniai)
o  Uztikrinti palankias slygas investicijomg regiono ekonomik
o Plétoti region fizing ir socialirg infrastruktira remiantis subalansuotosfates principais.
o  Optimizuoti centrini valstykes institucip, atsaking uz regionigs politikos vykdyna,
funkcijas.
0 ISplésti ekonomikos ghotés valdymo funkcijas (planavimagyvendinimo, koordinavimo ir
kontroks) ir suteikti jas regianplétotés taryboms.
o Didinti regiony ZmogiSkyjy iStekliy kompetenci.
Skatinti partnerystvietiniame, Salies ir tarptautiniame lygmenyje.
0  Sukurti zinyy visuomen plétojant regiono informacininfrastrukiira.
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3. ELEKTRENU VANDENS TELKINIO INFRASTRUKTUROS SUKORIMO
GALIMYBI U STUDIJA

Galimybiy studija (Feasibility Study) - numatonigyvendinti projekto analizpagal
IS anksto nustatytus kriterijus, skirta optimalaugjektojgyvendinimo varianto parinkimui.

Tikslas —ivertinti visas projektoigyvendinimo galimybes, parinkti optimaliaasi
(jeigu projektas ekonomisSkai naudingashivisapusiSkai pagsti.

Svarba:

gavus neigiamus rezultatus, atsisakoma nuo ekishkai nenaudingo projekto;

ekonominiu poZiriu iSrenkamas optimalus variantas;

nustatomi optimais statybos/rekonstrukcijos irengimo darh terminai.

Galimybiy studiju rengimo schema - atsakomblausima, kol batent Sis projektas,
butent Siuo metu yrattinas, kokios ilgalaiks ir vidutinio laikotarpio problemos bus iSggios.
Sioje fazje turi bati trumpai apradytas projekto poreikis, apytikriaiistatytas datb kiekis,
investicijy dydis. Atsakoma, kaip planuojamas projektas diejasvalstybine ptros programa;
parodoma, kad slomas projektas yra prioritetinis.

Poreikis Siai studijai kilo tiek planuojant Elektr, kaip regioninio vieneto
(savivaldyles) strategini raidos krygiu igyvendinimy, tiek analizuojant Vilniaus ir Kauno
dvimiegiio perspektyy. Abiem atvejais Elekény mariy akvatorija tampa daug didesreikSnz,
nei Lietuvos elektriss auSinimo prieman arba Elektny gyventoj; poilsio vieta, igyjarciu
objektu.

Elektreny maripy panaudojimo galimys tiek regiono, tiek Salies mastuéera
ISvystytos, téiau jtaka ir potencialas turizmui ir rekreacijai gaiitiodideli.

Lietuvos vandens iStekli vizijoje 2025 metams pazyta, kad “turizmo pitra
Lietuvoje tapo yp& aktualiu verslu. Salyje gausu reto grozio gamtaseli;, kuriuos lankyt
uzsienio turistai. Reikalinga tik Siuolaildmnfrastruktira bei servisas.”

Si galimybip studija neapsiriboja tik Elekiny mariomis bei § panaudojimu
laivybos keliui jrengti, navigacijos tvarkos numatymu ir reglamemay tafiau numato ir
Elektreny turizmo infrastruldiros sukirima, rekreacinius ir turizmo plros potencialo iStekliusyj
vystymo galimybes, Elekiny laisvalaikio ir turizmo koncepgij susiejant su projekto ,Jaunimo
krantas“ komplekso vystymo galimgmis pagal parengtdetalyji plam ir projekto koncepci.

.Elektrény vandens telkinio infrastruktos sukirimo® galimybiy studija remsis jau
numatyta Elekénu savivaldykes vizija, strateginiu planu ir prioritegémis pktros kryptimis,

parengta pramagparko - “Energolendo” galimyhistudija bei pitojimo ekonominiu pagrindimu.
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Rengiant & studip buvo atsizvelgta tai, jog tokia analiz rengiama pirm kartg ir
Elektreny vandens telkinyje (toliau - Elekimy marios) n@gengtas valstybiis reikSngés vidaus
vandens kelias. Kita vertus, buvo atkreiptasnesysi Lietuvos elektrigs uzsakymu atliktas
Elektreny tvenkinio naudojimo prie#iros taisykles, parengtas ir patvirtintas Aplinkomisterijos
Hidrografinio tinklo tarnybos (2000 12 28).

Elektrénai iSsicdtste ant to paties vardo marikranto. Elektény tvenkinysirengtas
1962 metais, uzliejant tris ezerus: An§iles, Puiginas ir Jagudis. Tvenkinio paskirtis — tumnos
elektrines darbo procese apytakinio vandens ausinimas, iblkystei ir gyventaj kultariniams ir
buitiniams poreikiams. Tvenkinio plotas esant ndmama projektiniam lygiui — 1387,0ha. Vandens

telkinyje yra deSimtys salir jlanky. Jo ilgis — 11 km, plotis — 3 km, giliausia viet&81 m.

3.1. Elektény turizmo infrastruldiros integracija Vilniaus ir Kauno dvimie&o urbanistirgs
plétros schera

Bendroji turizmo situacijos ir Elekiny galimybiy analiz pateikta “Energolendo” —
vieno iS Elektény savivaldylés prioritetiniy turizmo srities projekt, galimyby studijoje bei
plétojimo ekonominiame pagrindime. Tadsiame darbe bus pateikti tik papildomi vertinitmigita
vertus, Sioje studijoje apzvelgiamosjvertinamos kompleksiés galimyles tiek “Energolendo”,
tiek “Jaunimo kranto” projekt kontekste, numatant iwvardinant Elekiny, kaip potencialaus
Vilniaus ir Kauno dvimie&o turizmo epicentro sukimo perspektyy.

Turizmas yra vienas i5 perspektyviauskonomirs pktros sektori Europoje. Siuo
metu Siame sektoriujesukuriama 12 proc. BVPjdarbinta daugiau nei 6 proc. Zmoni
Prognozuojama, kad per 20-25 metus jis iSaugs daungi 2 kartus. Numatoma, kad nuo dabar iki
2020 mef Europ aplankys apie 700 milijanturisty. Tokia perspektyva leidzia daryti iSwagog
.varus turizmas” @ra tik vienas iS galimp variant;, bet tai yra vienintelis, kuriuo turime
vadovaultis.

Kita vertus, Lietuvos valstybinio Turizmo departartepateiktoje analige teigiama,
kad spestinus turizmo gitros uzdaviniusgygoja Sios priezastys: nepakankamanesio skiriama
turizmo planavimui ir Zmoni gekejimuy ugdymui savivaldyhj lygiu, netobula turizmo verslo
teisire ir ekonomire aplinka, neiSgitota susisiekimodjra ir vieSoji turizmo infrastrukira (cl to
nepanaudojami turizmo iStekliai, neskatinama tudzmaslaug verslo pétra), neigiamas
sezoniSkumo poveikis, nairi pramog pasiila, nepakankama turizmo sektoriaus statistika ir
tyrimy stoka, silpna rinkodaros veikla ir turizmo infortijas sklaida, yp& uzsienio rinkose. $i
uzdaviniy sprendimas, neigiamveiksnip Salinimas sudarys galimybes veiksmingiau formuoti
Lietuvos turistin jvaizd ir panaudoti Salies turizmo potenagialgerinti turizmo paslaug
(produkty) konkurencingurg, ivairow ir pasiila, suaktyvinti atvykstamojo ir vietos turizmo
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srautus. Tai, kad vis daugiau reskturizmo paslaug skatins viso turizmo sektoriauséph ir
padts spesti nedarbo bei kitas socialines visuorgproblemas.

Pozityvios tendencijos sudaro prielaidas turizmktaui ir Lietuvoje tapti vienu is
ES prioritet;, skatinadiy region; konkurencingura. Siandien priemars, skatinatios turizm,
daugiausia siejasi su kitsektoriy;, tokiy kaip transportas, inzZiniegninfrastruktira, aplinkos
apsauga, gamtos ir nekilnojgm kultaros paveldo vertyhi apsauga, informacinitechnologiy
panaudojimas, ptra.

Tai susig su Vilniaus ir Kauno dvimi€so turizmo sektoriumiCia galime iSskirti
projektus, tokius kaip ,4 sos#m”, miesti€iu poilsiui ,Ekologinis — Svarus, grazus kaimo
turizmas”, Tymo kvartalas, ,Kaunas - Lietuvos Arbwau sostié’.

I Vilniaus ir Kauno dvimie&io strategin plam itraukti ir Elektény projektai
“Jaunimo krantas” bei “Energolendas”. Abiejuosetarioritet; jvardinti turizmo objeki karimas
ir infrastrukiiros vystymas, kaip kompleksiir integruota kit sektoriy visumos dalis.

Sie prioritetai pasirinkti neatsitiktinai, jie origuotii Lietuvos turizmo pitros tikslus
ir uzdavinius laikotarpiui iki 2006 met ju realizavimas sudanyt galimybes prisiéti prie
konkretiy nacionaligs turizmo pttros 2003—-2006 metprogramosigyvendinimo priemoése
apibrezto tikslo — vieSojo turizmo infrastrukios, skatina&ios turizmo paslaugverslo pétra,
karimo uzdavini sprendimo:

0 plétoti kultarinio ir kito pazintinio turizmo infrastrukita;
kurti vidaus vandepturizmo infrastrukiira;

plétoti aktyvaus poilsio turizmo infrastruid;

© O O

plétoti kaimo turizma.
Tuo p&iu “Jaunimo kranto”, Energolendo bei kiti lygiagi@ vystomi projektai
atliepia ir Dvimiegio strateginio plano Ill-jame prioritete numatytwgdavinius, konkré&y
infrastruktiros pktros priemoni igyvendinina:

0 pramog, parky, golfo lauky ir kempingy plétros inicijavimas;

0 vandens turizmo ptra;

0 turistinés dvira&iy trasos “Keturios sost#s” jrengimas.

Atsizvelgdamij jvardintas Siandienos turizmo niSas ir siekdami jstigelekténuose

vystomy projekiy kryptis, turime apzvelgti esanregione Sios srities potencaltendencijas ir

vizija.
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Elektreny savivaldylés strategigs pktros pramoas, verslo ir turizmo ekonomikos
sektoriy SSGG analiz *

Stiprykes

Patogi geografié packtis — Elekténai nutot vienodu atstumu nuo Vilniaus ir Kauno
(50 km). Vilniaus ir Kauno dvimig€so teritorijoje gyvena apie 1,6 min. gyveniojPatogus
susisiekimas (teritorjkerta greitkelis Vilnius — Klaigda ir svarbus gelezinkelis) Elekt kraStas
isiterpes tarp dviey Lietuvos fizinyp geografiny sriciy: Siaugs rytine dalis jeina i Pabaltijo
Zemum, centrire ir pietiné — | paskutiniojo aplegimo moreniniy aukStuna rajom. Teritorija
puoSia Nemuno vidurupiui ir Neries Zemupiuidngos plynauk$s, o pietrg¢iuose — piai
Lietuvos aukStumos. Grazus kraStovaizdis: daugukatauly, griow, dél kuriy reljefo polinkio
kampai svyruoja nuo 1,5 iki 6 laipsmni

Gamtiniai ir kultriniai turizmo iStekliai sudaro af/gas kurti ir pésti aktyvaus
poilsio, ekologinio turizmo, kuiirinio, ir kaimo turizmo produktus.

Ekonominiai privalumai
o Gerai iSvystyta maisto prama@nmB ,Zelvé®, AB ,Vievio paukstynas”, AB ,Malsena — Vievio

malanas” ir kt.

o Gerai iSvystyta energetikos prangon veikia Lietuvos elektrigy Yra galimyleé panaudoti pigi
elektros energij
Santykinai nebrangi darbéga.
Pagrindires pramo#gs Sakos naudoja vietines Zaliavas.
ISplétotas kel tinklas, yra gelezinkelio linija, iS@doti vandentiekio ir kanalizacijos tinklai.
ISlikusi savivaldyles pramonini zony infrastrukfira.
Pakankamas zmogigj iStekliy potencialas.
Silpnybés

Nepakankamaglirbis pritraukiant investicijas.

O O O o o o o o

Mazas nauj smulkaus ir vidutinio verslamoniy skatius, silpnai diegiamos informacis

technologijos versle.

(@)

Savivaldyltje silpnas paslaug,verslas-verslui® tinklas.
o Versloimones stokoja apyvartiniléSuy.
o Smulkaus ir vidutinio verslgmoniy vadovai stokoja rinkodaros, vadybos, finanaldymo
Ziniy.
o Pasenusi turizmo infrastruita. Triksta informacijos apie turizmo galimybes.
PraktiSkai gra apgyvendinimo, y@aturisty, paslaugas teiki&n; objekiy (vieSbuiy,
moteliy, kempingy).

! huorodaj Elektreny savivaldyles strategipplara.
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(@)

Dideli ekonomirgs veiklos apribojimai saugomose teritorijose.
Nebaigta vykdyti zews reforma (apribojimai Zeés nuosavybs subjektams,
nefunkcionuojanti Zzegs rinka).
Silpna kaimo gyventaj motyvacija ir gebjimai kurti alternatyvius verslus vietoje tradiaini
zemesukio veikly.
Santykinai Zzemas savivalddgyventoy, ypa& kaimo vietoese, verslumo lygis.
Daugeliui veikl; itaka darantis sezoniSkumas.
Zema vartotaj perkamoji galia.
Prastas paslaugmoniy tinklas seriinijose, kaimo vietoése.
Neefektyvus darbuotgjperkvalifikavimas.

Galimykes
Investicijosi turizmo ir informacini edukaciny technologiy sferos ptra paskatins turist
srautus, formuos aptarnavimo sektoriausripl nauj paslaug atsiradim.
Integracijai Europos $unga sudarys galimybes pasinaudoti finansine ir tealpiagalba.
Investicijosi zmogiSkyji kapitah zenkliai pagerins darbégos kokylg.
Pazangi technologiy diegimas didingmoniy konkurencingung vidaus ir uzsienio rinkose.
Maisto produki realizavimo rink; plétra skatins Zews tkio produkcijos perdirbimamoniy
veikla.
Globalizacija irtkio internacionalizavimas padidins investicijverslo sektor galimybes.
Netradicires zenés tikio produkcijos gamybos skatinimas didiflsy konkurencingurp
Pramors gamybigs kooperacijos galimyhbiaugimas.
Kaimo turizmo paslaugas teikién sodyly steigimas.

Grésmes
Stamluis prekybos centrai iSstumia iS rinkos smulkiugdutinius prekeivius.
Kvalifikuoty specialisi migracijaj Salies didZiuosius miestus ir uzsien
Silpna informacias bei konsultaciks paramos sistema neleis verslui pasinaudoti galima
parama.
Investiciniy 1éSy stygiusimorese neleis pasinaudoti ES striukiy fondy teikiama parama.
Auksti reikalavimai irivairios kliatys eksporto rinkose.
Atvira rinka astrins vietos gamintpkonkurencig su importuojama produkcija.

Si analiz leidzia daryti apibendrinimus, kad regione ititkithigos slygos ir

potencialas turizmo girai, taiau neiSvystyta informacén marketingo sritys, nepritraukiamos

investicijos. Faktas, kad identifikuotos silpnosipass ir numatomos konkéeos priemors

vystymui, parodo pozitywi perspektyy. [steigtas turizmo ir verslo informacijos centrasigal

uzpildyti “Silpnybiy” grafoje jvardintas informavimo spragas — tiek panaudojagtinilis resursus,
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tiek dalyvaujant kaip partneriams ir paraiSkovapskuojantj ES strukiiriniy fondy galimybes.
Si sritis yra ypé svarbi, kadangi orientuojamasi ne filieting, bet iri dvimiesio bei tarptautin
erdves, kurioms informacija nei apie dabartines,apge perspektyvos galimybes faktiSkairan
pristatomos ir informacindirva numatomiems lankytpsrautams éra formuojama.

Siekiant pasiekti ambicingus tikslus tapti dvindiesturizmo epicentru, pradiniame
etape privalu parengti informacijos sklaidos sgage numatyti priemones ir resursus jai
realizuoti. Katalizatoriumi gaty tapti paraiSkos ES strukiniy fondy BPD 3.4. priemots
rengimas ir teikimas pagal 3.3.4. vaikgrupe ,Turizmo informacing ir rinkodaros paslaug
plétra, turizmo skatinimas®.

Sioje studijoje vienas i$ pagrindinnagrirejamy aspeki yra esamos ir planuojamos
infrastrukiros analiz. Zemiau pateikiama savivaldg$ administracijosisivertinta 3ios srities
situacija.

Elektreny savivaldylkés infrastrukiiros pktros ir aplinkos apsaugos sektoriaus dalies SSGG
analizje nurodomos:
Stiprykes
o ISvystyta automobili transporto keli infrastruktira (automagistrél Vilnius — Klaipsda,
asfaltuoti krasSto keliai). Savivaldyb teritorip kerta tarptautinio susisiekimo gelezinkelio
linija, optimalus vieting keliy tinklas.
Rengiamos ir taryboje tvirtinamos investicprogramos.
Dideli kokybisko geriamojo vandens iStekliai.

Centralizuota vandens tiekimo sistema naudojasighiobji savivaldybs gyventoy dalis.

O O O o©

Silumos paskirstymo sistema Elekiq ir Vievio miestuose pakankamai ifta, tenkina

esamus poreikius.

o Savivaldylgje gerai iSpitota elektros energijos perdavimo ir skirstymo esish, uztikrinant
elektros energijos poreikius wisaSiy vartotojams.

o Gamtiniai ir kultiriniai turizmo iStekliai sudaroaf/gas pétoti vie&ja turizmo infrastrukiira:
daug vandens telkinj patrauklus krastovaizdis ir aplinka.

o Gausi bigvairowe (6 rasSys iS Raudonosios knygos).

o Planuojamos investicijosaplinkos apsaugos technologijas.

Silpnykeés

o Neéra savivaldybs bendrojo teritorinio plano, efektyviai veiki&os geoinformaciés sistemos.

o Dalis savivaldybs gyvenvigiu neturi nuotky valymoirengini.

o Pasen vandendikio gamybos ir perdavimo technologijos, neatnauyiahdentiekio tinklai.

o0 Kaimo vietovse yra kely su pagerinta danga; dalietinio susisiekimo marSnutsudaro

zvyrkeliai. Tiiksta gen privaziavim, prie kulfiros paveldo objekt
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o Neéra atlikta kelip ir gatviy bei kity valstyles ar savivaldyés statiny inventorizacija ir teisié
registracija.

o Savivaldylgje daug nerekultivuatsavartyny, karjen ir kity krastovaizdgldarkagiy elemeni.

Galimykes

o Rekreaciny zon jteisinimas.

0 Saugom teritorijy steigimas.

o Turizmo paslaug plétra, dictjantis turisty srautas glygos turizmo ir vieSosios infrastrukbs
plétra.

o Krasto keliy infrastruktiros pktra.

o Vietiniy keliy infrastruktiros pktra.

Grésmes

o Vandens tiekimoirenginy ir tinkly baklés blogjimas &l nepakankam investiciy,
eksploatacinj iSlaidy augimas.

o Pekgjimas prie ES taikonmp aplinkosaugos normatywareikalaus dideli kapitalo investicij i
aplinkosaugini reikalavimy igyvendinina.

0 MazZos savivaldyks investiciies galimykes projektams (tarpuyj — ir strukfiriniy fondy)
finansuoti irigyvendinti, rera aiski savivaldyhi skolinimosi tvarka ir galimi limitai.

0 Neaiskis elektros vartojimo tanf pokyiai po Ignalinos atomis elektrires antrojo bloko
uzdarymo.

Lygiavertis savo svarbumu yra ne tik projekarengimas esamai pozityviai situacijai
iSsaugoti bei sukurti naujomalggoms turizmo pitrai, bet ir parengti koridorius ir gmimo
salygas potencialiems lankytpjsrautams. Transporto ir kelisituacija pateikiama Elekiny
savivaldyles kely infrastruktiros vystymo priemomi schemoje bei “Jaunimo kranto” projekto

aprase.

3.2. Elektény turizmo objekd situacija ir perspektyva

Kaip buvo apibézta auk8iau pateiktoje analige, turizmo infrastrukiros objeki
bukl¢ patenkinama, kalbant apie susisiekimo galimybéski&t tikslh ne tik vystyti turizmo
sektoriy, bet ir tapti moderniu turizmo epicentru, tikslingetaliau apzvelgti konkti; Siandien
esariy su turizmo sfera susijusbbjekt; situacip ir perspektyvas.

Dabartire Elektreny pramog ir turizmo baz sudaro ledoamy, atrakciom parko
»Vvaiky pasaulis®, vandens baseino ir jachtklubo komplgksa

Elektreny ledo imai pastatyti 1973 metais. Siuo metu jame telpedQ Birovy.
Ledo arenoje vienu metu galiuozinéti apie 200¢iuozéjy. Nuomojamos paiazos, ledo aikst

organizuojami renginiai.
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Atrakciony parkas ,Vaiki pasaulis“jrengtas 1986 metais. Ankau objektas buvo
pavaldus Lietuvos elektrinei, prieS kalehet; perduotas savivaldybei. Atrakcigiparke silomos
jvairios pramogos vaikams ir paaugliams. Parkasaditmn geguss iki spalio nén.

Vandens baseinagengtas 1991 metais. #Hglaika dél ¢Sy stokos neveik dar
neseniai buvo naudojamas kowmen; treniruotms. Siuo metu vykdoma datinrenovacija
tiesioginy funkcijy atnaujinimui. Baseino piry kompleksas veikia iStisus metus. Nuomojamos
sporto sals, biliardo ir teniso stalai, veikia zaidinautomatai. Galima pasinaudoti kassrpokyliy
saks paslaugomis, rengiaivairius polivius.

Jachtklubas pastatytas 1969 metais. Siuo metu kiavétatalpos apleistos, reikia
remontuoti.

Dabatrtiniai “Ledo fimai” turi tiping ankstesnj laiky sak — arem sporto varzyboms ir
renginiams organizuoti. Kaip jau buveardinta, Sis pastatas fiziSkai susiéies (stogo danga,
pagalbirés ir vieSosios patalpos, seni ir neefekiygaldymarengimai it t.t.) reikalinga renovacija.
Taciau esminis klausimas yra tas, ar gali dabéstifunkcijos, net ir po renovacijos bei papildpm
investicijy, uztikrinti rentabil; “Ledo imy” eksploatavim?

Yra keletas argumemntleidZiartiy teigti, kad be esmini pokyiy “Ledo ramai”
dabartires veiklos Emuose savarankiskai iSsilaikyti neggl

Ledo ritulys, kaip pagrindin“Ledo ramy” funkcijos sritis, rera Salyje populiarus ir
vien tik Si sporto Saka, nors ir koncentruota Higkiose bei turinti zynai pasauligs reikSngs
“augintiniy” (D.Zubrus, D.Kasparaitis), negali pakankamairpukti komand, varzyhy, reklamos
etc. statinio funkcionavimui uZztikrinti. Dabaréirsituacija patvirtina, kad dotacijos iS Sios Sakos
sporto federacijos bei Elektry savivaldylgs biudzeto iS esés situacijos pakeisti negali;

Papildomos paslaugos e¢iuozykla, kultriniai renginiai orientuotii Elektrény
gyventojus ir dl riboty poreikiy sudaro menkbendn pajam dal;

Naujos ir modernios sporto arenos, §pdidZiuosiuose miestuose, bei “hyper”
prekybos centrai turi ir ledo arenas,dblouves Elektény “Ledo ramy” unikalumas nebeteko savo
reiksSnes;

ES strukiiriniai fondy BPD priemony prioritetai skatina (bent dabartiniu metu)
sporto ir sveikatingumo infrastrukbs pktra, tockl atsiras dar daugiau konkurencirtokio tipo
statiniy. Kita vertus, Si situacija suteikia galimylr Elektrenams pasinaudoti EsSomis “Ledo
ramy” renovacijai, téiau funkciniu poiriu reikéty iesSkoti nauy sprendina.

Kokios gakty biti “Ledo ramy” vystymo perspektyvos?

Planuojant, kad tai gétlhy likti respublikines reikSnés objektas, integruotas
“Jaunimo kranto” ir Energolendo projekkompleks, reikéty ivertinti dvi ateities perspektyvas -

“Ledo” ir bendrojo poladzio rengini; arenos vizij. Pastaruoju atveju galimyblyg ir daugiau, jos
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jvairesres bei lengviau rasti niSas, kudar réra Lietuvoje ir aplinkigse Salyse. Tai galititi auto
Sou, stacionaraus cirko, senowimiteriy turnyny, keto kow ir kt. specializuoto ar universalaus
pohbidzio arena. Kiekvienu atveju investicijos renovaijprogramy parengimas, marketingo
programos skitgsi investicip apimtimis ir jy pritraukimo galimylbmis, ta&iau dabartinio statinio
transformacija netéty bati itin kardinali. Kitas klausimas, kiek Sios nasjoeiklos atitiki
potenciali lankytoy ir paties Elektny miesto poreikius.

Pastarasis rodiklis gana svarbus, kadangi “Ladoyt samprata sietina su paties
miesto Kirimu ir vystymusi, jo identitetu bei per kelis de$metius susiklogiusiomis tradicijomis.

Detalesnei gyventqj nuomors analizei reikty atlikti tyrimus, ta&iau bendrojo
pohidzio galimylemsivertinti pakanka analitiniduomen.

“Ledo ramy” funkcija turéty iSlikti patraukliausia,jvertinant turimus ledo ritulio
srities pasiekimus ir galimus praradimus, jeigitbpanaikinta.

Kokios naujos niSos ir galimygb gakty rastis “Ledo #muose”?

Rimai gaéty tapti moderniu, universaliu Zziemos sportoakpramogires veiklos
kompleksu bei kurti tikg “Ledo rimy” vizija. Nors Lietuva priskiriama prie vidutinio ir Siagrgo
klimato tipo Saly, tatiau Ziemos sporto ir laisvalaikio vystymo galindghribotos dl nepastovaus
klimato ir trumpalaiki salygu joms. [vertinant per keliolika pastajiu meu vyraujartias ziemos
poilsio tendencijas galima pasttib kad tapo populidgs kalny slidinégjimo marsSrutai, tapus ES
nariais “esame &au” populiagjarciy karlingo, sniegletiy, rogiu ir kity atraktyviy ziemos
“smagumy”. Daugel Siy uZimtumo ir sporto stiy galima perkelti po stogu, bent jau aktyvaus
laisvalaikio praleidimui. Sunkuiiby rasti galimybes ir perspektyvasengi dengtoms greitojo
nusileidimo ar slalomo trasoms, kaip Japonijoj€jaia kiek paprastesnio komplekskirimas,
itraukiant mirgtas veiklas, galiiti visai realus. “Ledoimai” gakty tapti ledo pramogzona su
mokomosiomis dirbtinio sniego dangos kalvomis innrasomis, treniruokliais, ledo kawimis,
iSlaikant ir vystant ledo ritulio bei dailiojéiuoZzimo (parodomju programy, cirko etc) sritis.
Konkurenciniu aspektu tokio tipo objektastip perspektyvus tiek Lietuvos, tiek aplinkingaliy
poziariu bei gaéty tapti papildoma traukos dalimi, ypa&iltesniojo ir pereinamojo sezono metu
“Jaunimo kranto” ir Energolendo aplinkoje.

Sis vertinimas nepretendugj@sami “Ledo imy” veiklos perspektyvos anatiztai
daugiau esamos problem situacijosjvardijimas. Kuriant vig Elektreny mariy  aplinkos
infrastruktiros kompleks Sio klausimo sprendimas yra aktualus ir ngtubati atidéliojamas. Iki
Siol rengtuose planuose ir vizijose Sis elementagianisiai paliestas ir yra viena silpnesni

planavimo strukiros grandii.
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3.3. Turizmo ir verslo gtros Elekténuose slygos

Papildant apzvelgtas SSGG analizes, reikieertinti numatomus konkaus
savivaldyles zingsnius ir numatomus iSteklius uzsitiems tikslams pasiekti.

Elektreny savivaldylkes taryba 2004 m. patvirtino Strateggnpktros iki 2010m.
priemoni; plam. Jame numatyti tikslai, uzdaviniai bei priendsngalintys iS es@s jtakoti bendsg
situacip bei Sioje studijoje aptariamas sritis.

Siekiant, kad Elekénai taptt modernus pramag ir turizmo centras regione,
parengtas kompleksas priemorikurti ir plétoti turizmo infrastrukdira bei ekonomik, gerinti
turizmo paslaug kokybe, mazinti sezow jtaka, sukurti informacin turizmo produki baz, plétoti
turizmo rinkoda4;, gerinti slygas amatams bei smulkiam ir vidutiniam verslunka vietowse.

Jau kuris laikas ziniasklaidos prienése netyla diskusijos apie aw&rtyno
KazokiSkese kirima, padang perdirbimoimore Elektenuose. Rengiami ir kiti ekonominiai —
okiniai projektai — logistikos cenir statyba, Lietuvos elektds technologini proces
modernizavimas etc.

Planuojant intensyviai vystyti turizmo sekigrisvarbu suderinti ekonominius,
socialinius ir ekologinius aspektus, t.y. remtisnil@s (subalansuotos)ghtos principais. Kadangi
Sioje studijoje daugiausiai kalbame apiej fiekteny miest bei marias iry aplinkoje kuriam
“Jaunimo kranto” kompleks didziausi itaka ju neigiamamivaizdziui bei konkré&ai veiklai gali
turéti Lietuvos elektrigs tarSos padariniai.

2004 m. pabaigoje buvo aptartos galirggjbbei pasiekti susitarimaiéldLietuvos
elektrines atnaujinimo su Svedijos konsultagsrkompanijos "SwedPower International” atstovais,
numatant aplinkosaugos ir Lietuvos elekigntechninio atnaujinimo projektggyvendinimy ir
perspektyvas.

Buvo suderintos konkurso techasn slygos ir reikalavimai, gautas Svedijos
konsultant pritarimas. Lietuvos elektrin Sias priemones téty vykdyti remdamasi Europos
rekonstrukcijos ir gitros banko, administruojdio Tarptautinio Ignalinos AE eksploatacijos
nutraukimo paramos fondésas, finansavimo schema.

Zemiau pateikiamoje lentge jvardintos priemoés bei numatyti finansiniai resursai

igyvendinti.
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Priemoneés ir planuojamos kSos

2. lentek

PlanuojamoséBos

Priemorgs
(tokst. Lt)

Kurti ir plétoti turizmo infrastrukdira, gerinti turizmo paslaugkokybe 500
Igyvendinti projekd ,Elektrény rekreaciss turistires zonos (,Energolendo*) ¢ra“ 35000
Irengti turistinius dviréiy takus 200
Irengti turistinius psCiyju takus. 100
Inicijuoti pakekbs poilsio aiksteli irenginmy autoturistams 50
Pastatyti vieSbgtElektenuose 2000
Prie upiy bei eZey irengti bei priziréti stovyklavietes ir poilsiavietes 1500
Irengti agroturizmo marsSruElektrenai —Kietavisks —Jaglonys — Beizionys — Velnio duéb- | 40
AukStadvaris
Irengti etnografinmuziej, BeiZioniy sentinijoje 60
Remti priv&iu sporto, pramogir turizmo objekt statyly: golfo aikStynojrengimy PipiriSkiy
kaime, kaimo turizmo sodybir kt.

(] 39 450
Igyvendinti projekd “Jaunimo krantas” 100500

1] 100500
Pritraukti privat; kapitah esam baziy renovacijai, sukurti informacinturizmo produki baz, | 100
plétoti turizmo rinkodasg
Ikurti verslo ir turizmo informacijos centr 250
Bendradarbiauti su Turizmo informacijos centru BElgkuose reklamos srityje 12
Sudaryti verslininkams palankiaglyggas naudingai investuativaiky ir jaunimo spoet 10
Sukurti turizmo marSrut paslaug, rezervavimo duomenbaz ir skelbti Elektény 5
savivaldylgs interneto tinklalapyje

[y 377
Gerinti inZinerirés infrastruktirosirenginius 1000
Atnaujinti urbanistigs reikSnes turirtius kaimus ir miesteliugrengti papiidimius ir 2000
rekreacines zonas pae&®e ir kitose didek turistires traukos vietoése, tai derinant su kaimo
turizmo, pramog ir poilsio paslaug plétra
Kurti ir tobulinti transporto infrastrulita kaime 350
Pagrindiniy paslaug gyventojams glfra 100
Skatinti amat plétra 40

S0 3490

Saltinis: www.elektrenai.lt

Kaip buvo mirgta, kely ir transporto infrastrukra yra vienas svarbiausfaktoriy

tiek atski projekt, tiek Elektény miesto — kaip dvimig€so epicentro — vystymui.
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GelezZinkelis. GelezZinkelio aspektai apigtiami “Jaunimo kranto” apraSe prof. J.
Vanago apzvalgoje.

Aerouostas Jo atsiradimas i§ essjtakot; Elektreny miesto vystymsi. Zemiau
pateikiami svarstomi variantai ir prielaidos, kbjis gakty atsirasti latent Elekténuose.

Atsizvelgiantj Susisiekimo ministerijos kolegijos 2004 m. baland¥6 d. nutarim
Nr. 14-40, buvo sudaryta darbo géupateikti pagilymus &l naujo oro uosto statybos vietos ir
tikslingumo. Darbo grugs tikslas - pateikti pasiymus ¢l naujo oro uosto statybos vietos ir

tikslingumo. Zemiau pateikiama darbo geappreliminari; vertinimy dél aerouosi perspektyy

santrauka.

Darbo grug identifikavo 3 variantus:

Tarptautinio Vilniaus oro uosto gifa;

Naujo oro uosto statyba Eleltip arba KaiSiadoti savivaldybi, teritorijoje;

Kauno oro uosto ptra.

Naujo oro uosto statybos galimgg Elekteny arba KaiSiadoriy savivaldyby
teritorijoje.

Buvo organizuoti du darbo grép ir Elektény bei KaiSiadom savivaldybi vadow
susitikimai. 1975-1985 metais buvo analizuota ggltien(galimi iniciatoriai- Ministy Taryba arba
Plano komitetas) statyti naupro uosj dabartires Elektény savivaldylkés teritorijoje, nutolusioje
nuo Vilniaus 40-60 km. T@au Sie dokumentai Lietuvos centriniame valgg/archyve nesaugomi.

KaiSiadori; rajono savivaldyb identifikavo, kad naujo oro uosto statybai reikgh
daugiau kaip 600 hektaraisvos Zerds ploto rera, todtl tokj plota galima paimti visuomess
poreikiams tik tariantis su Zei® savininkais.

Elektrény savivaldylgé, kaip galimas oro uosto statybos vietas, atsizaetg tai, kad
reikia virS 600 ha ploto, pasdé analizuoti Sias alternatyvas: Semetsk Vievis, Kazokisks-
Kernaw ir vietow ties Elektény ir KaiSiadoriy riba (suderinta su KaiSiadarsavivaldybe).

Vertinant kiekviel potenciala teritorija atskirai, buvo nustatyta, kad:

Vietove ties Elektény ir KaiSiadoriy savivaldybi riba — arti gelezinkelio, nuo
automagistrails nutolusi apie 3 km., daug negrazintos &nlandsaftas — lyguma, apie 100 ha
uzima miskas, Elektny savivaldylkes teritorijoje yra apie 7 sodybos, préva sklypy skatius-
apie 40.

Energetin naujo oro uosto appinima gakty uztikrinti AB “Lietuvos elektrir”
(karSto vandens, garo, elektros tiekimas).

Preliminariai vertinant, geriausia vieta tiek korkatijy, tiek landSafto atzvilgiu yra

4 variantas (vietovties Elektény ir KaiSiadoriy savivaldyby riba). Kitos vietogs taip pat gaky
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buti vertinamos, t&iau neturint geodezini duomem (pvz., gruntinio vandens lygis, grunto
sucktis), sunku daryti iSvadasldzenes ploto tinkamumo aerodromo statybai.”

Naujo oro uosto statyba Elektiy savivaldylgés teritorijoje yra patraukli tuo, kadity
pusiauketje tarp Vilniaus ir Kauno, tad efektyviai aptarnauwttiek Vilniaus, tiek Kauno ar kitus
Lietuvos regionus; iSspsty tolimesnius Vilniaus ir Kauno oro uaesklausimus @ plétra bty
ribojama arba iSvis pakeista paskirtis), yra gabgukurti viem stamly intermodalin centy
(Vilniaus ir Kauno intermodalini centry steigimas tuity biti ribojamas).

Pagrindinis tiikumas — neatlikti geodeziniai ir geologiniai tyrimaodel vietos
parinkimas yra teorinis.

Europos §junga numato, kad prioritetas ES finansavimui Wiaiamas gelezinkelio
transportui, kaip maziausiai zalojgam aplinky. Vertinant Kauno ir Elekény oro uost statyta,
juos jungiant su multimodalini centro, Europiés wzés gelezinkelio bei greitojo traukinio
koncepcijomis, dalis¢By, reikaling; privaziavimo keliams tiesti, ity gauta iS Europos fond Oro
uost; statybos investiaj poreikis yra milziniSkas, t&au dauguma valstybineturi pakankamai
léSy finansuoti milziniSkiems projektams bei yra spaadios ES riboti iSlaidas ir mazinti vidaus
skolk. Dauguma vyriausyhi finansavimo prioritetus kreipia socialinei sferdpdel reikia
prognozuoti, kad valstyis investicijos naujo oro uosto statybai/modernizanibus nedidék.

Stebima praktika, kad infrastrakbs objektus finansuoja prive investitoriai. Oro
uostai yra patraulik investicijoms i$ privataus sektoriaus.

Kauno ar Elekiénu oro uost statybos darbai turi tbi glaudziai susg su
multimodaliny centy ir Europires wzés gelezinkelio statyba.

Dabartiniu metu iSrysja tendencija prioritet skirti Kauno oro uosto vystymui
(remtasi 2005 kovo #n. 3 d. "Kauno dienos” informacija)

Vilniaus ir Kauno savivaldws nutaé siulyti, kad abiey miest; oro uostai bty
sujungti i viena, bendrai valdomp imore. Tikimasi, kad tai pags efektyviau tvarkyti keleiwi
srautus, modernizuoti oro uostus, uztikrinti gr&mie susisiekimo tarp Vilniaus ir Kauno sistemos
ivedimg.

Vilniaus ir Kauno merams pristatangjds, kaip reiktu modernizuoti dvimieSo oro
uost sistem, buvo teigta, kad d neefektyvumo ir brangumo atsisakoma phsny statyti nauj
oro uosy tarp Vilniaus ir Kauno, ties Elekinais. Jo statyba pareikalaut,5-3 milijardy lity.

Todkl siiloma pertvarkyti arba péti dabartinius Vilniaus ir Kauno oro uostus,
ateityje sujungiant juos Siuolaikine autostradgalezinkeliu, kuriais i$ vieno punkicita galima

btty nuvykti per 30-50 mintiy.
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Salia $io naujojo greitkelio nuo Kauno oro uosttetyabiti nutiesta greitoji europin
vézé, kuria traukiniai gaity skrieti dideliu greiiu ir per pusvalandgakty atgabenti keleivius s
vieno oro uosto ar miesidita.

Naujy keliy statyba truki ne vienerius metus, dau keleivip pervaziavimo i$
Vilniaus | Kauno oro uostus problenrsiiloma spesti kuo gretiau. Tam planuojama pastatyti
naup keliag iS Kauno oro uosto iki magistéalj Vilniy, aplenkiant Karrlavos miestel

Igyvendinant visus Siuos projektus, dvingdies strateginio planavimo komisijos
nuomone, bty tikslinga abu oro uostus sujungti. Tai ¢al bati vieningai valdomas Lietuvos
tarptautinis oro uostas su terminalais VilniujgKaune. Pastarasisittamas afiau Salies centro,
gakty buti jvardytas pagrindiniu tarptautiniu terminalu su hetomis pétros galimylemis.
Vilniaus oro uostui Bty paliktas miesto terminalo statusas, apribojantikel pervezim iki 2,5
milijono per metus, tai yra mazdaug pusipekarto daugiau, nei aptarnaujama dabar.

Dvimiestis numato kreipti§ Susisiekimo ministerj su padilymu jsteigti tokia
bendrai ministerijos, abiejoro uost ir abiepy miest; savivaldyby valdonmy imorx,.

Ministerijai taip pat bus sloma pktoti ir modernizuoti oro uostkeleiviy terminalus
Kaune ir Vilniuje, nutiesti naajtransporto jungtiS Kauno oro uosto iki automagistal sostire.
Tolimesreje ateityje - nutiesti visiSkai naugreitkel ir europires vezs gelezinkelio “Rail Baltica”
atSak Vilniaus link. Beje, “Rail Baltica” tiesimas nuoesios su Lenkija iki Kauno jau yra
numatytas.

Elektreny plétrai Sie planai taip pat sudaro teigiamastrpk galimybes, kadangi
Vilniaus ir Kauno sujungimas greitkeliu bei gele&itio linija neiSvengiamai eis greta Elekin.

Tatiau planavimo stadijoje @tina rodyti iniciatyw ir siekti, kad ity numatyti
viadukai, privaziavimo keliai nuo greitkelio beiatikiniy sustojimo ir susisiekimo su Elekin
miestu terminalai. Be abejo, tai priklausys ir riclektrenuose vykdom projeky eigos skmes.
Tuo labiau, kad Susisiekimo ministerija Siame etappaémé Vilniaus ir Kauno savivaldyli
siiflomo varianto ir nacionalinio aerouosto vietos iausimas bus sprendziamagiertinus
aplinkybes, kurios buvgvardintos Susisiekimo ministerijos darbo gisipzemiau pateiktose
iISvadose.

Ivertinant, kad esamo Vilniaus oro uostoégamai po 2015-2020 m. netenkins
visuomes poreiki ir atsizvelgiant, kad oro uosto infrastrakd turi kuti planuojama 30 m. ir
daugiau met i prieki, batina priimti sprendim dél Lietuvos oro uost sistemos fgltros.

Atsizvelgianti preliminarius vertinimus, 8iytina toliau analizuoti Vilniaus oro uosto
plétra.

Patogus variantas yra oro uostas Elgkipse, téiau jo statyba turi iiti glaudziai
susijusi su Rail Baltica atkarpa, kumeikety tiesti Sestokai — Elekinai, greitaeigiu traukiniu ir

45



intermodalinio transporto centro steigimu. Naujo olosto infrastrukiros kaina gali siekti apie
800 min.Lt.

Kitas patrauklus variantas — Kauno oro uostétral projektuojant veikl pietingje
pusje, pktra derinant su LEZ, multimodalinicentro, Europiés wzés gelezinkelio bei greitojo
traukinio koncepcijoggyvendinimu. Kauno oro uosto modernizacijos kairggie 400 min lij.

Siekiant detaliajvertinti naujo oro uosto statybos vietasurtikslinguma, sitlytina
skelbti konkurg galimybiy studijai atlikti, kurioje ekspertai iSanalizwotgalimas technines-
statybines charakteristikas, reikalingas perspefigmn oro uostui, esant reikalui — parinkt
statybos vief, taip patjvertinty privaziavimo kel (gelezinkelio, automobilimi keliy) statybos
galimybes.”

Naujp oro uosi Lietuvoje statyti ragina ir asociacija "Lietuvaavestuotoy
forumas", teigianti, kad Vilniaus oro uostas yra p@zas ir gadina Lietuvasaizd.

Reikia pazynti, kad jeigu Ity nuspesta kurti naujji aerouost Elektenuose,
Elektreny projektai @&l planuojamo dideéls traukos zonos sakmo biaty abipusiai naudingi tiek
aerouostams — zenkliam keleivsraut, iSpletimui, tiek Elekténams, kadangi aerouosto bei
intermodalinio centro atsiradimas taip pat padidikuriamy centi lankytoj srautus.

Kadangi litent Siuo metu vyksta diskusijos ir tyrimaidl caerouosto vietos, retky
aktyviai vystyti informacijos sklawl apie Elekténuose vykstatius procesus ir projektus bei
stengtis jtakoti pozityvaus sprendimo galimybes aktyvia pgaicir galimybiy aerouosto
atsiradimui sultrimu.

Dvira¢iai. Lietuvai tapus ES nare ir iSnykus vidins sienoms tarp ES valstybwis
daugiau turist atvyksta nuosavu transportu. Populiarugpirastas kelioni ir poilsio bidas —
atvykusi pasirinkt patraukly ir strategiSkai patogivieta, apsistoti keletui dianir skirti laika
aktyviam susipaZinimui su vietos objektais, pangamtodviratius ar vandens transpartSiuo
poziariu Elektréenai itin patogi vieta. Esant vienoje iS dvimiEsturizmo vystymo krypiy - 4S
(Keturiy sostiniy) viduryje bei turint idealias landSaftines galinegb reikia dti visas pastangas
sukurti palankiai “bemotorio” susisiekimo infradttarai, irengti ir su kitomis trasomis sujungi
dviraciy bei vandens keliugrengti motelius ir kempingus, igsiti vieSbuiy tinkla.

Ivertinant 2002 parengtoje projekto ataskaitojeemlizavimo galimyhi studijoje
“Dvirac¢iy turizmas Lietuvoje” numatytas trasas irakinedziag, galima orientuotis salyginai
dideliy sanaud; nereikalaujarit plano parengim ir dviratiy taky irengima, atsizvelgiant] jau
esam idirbj Sioje srityje.

"Eurovelo-11" tuéty eiti nuo Traky Europos geografinio centro link Neriegrsl,

pro Vilniaus centy ir kartu jungti daugelsostires gamtos ir kuttros paminki. Vilniaus miesto
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teritorijoje i trasa sutaps su "Ketwrsostiniy" nacionaline dvirsiy trasa. Si trasa taip pat yra
vienas i$ prioritetinj Vilniaus ir Kauno dvimie&o projeki;.

Antrasis dvir&iy projektas jungs esamus dwira takusi bends tinkla bei integruos
miesto dvirgio taky tinkla | tarptautines dvikdy trasas. Siuo projektu tikimasi padidinti
dviratininky saugum.

2005-2007 metais sostje planuojamaijrengti 8,6 min. lig veris tarptautiQ
dviratiy turizmo trag "Eurovelo-11".

Vilniaus miesto savivaldyb prasys 11,74 min. lit Europos gjungos (ES) fond
paramos dviréiy turizmo bei susisiekimo dvitais trasoms Vilniujgrengti.

Elektreny dviratiy trasos dalis géty bati vystoma kartu su Vilniaus miesto
savivaldybe, bendrai teikiant paraaSES fondams, kas buvo paz§ta ir Elekténuose vykusios
konferencijos “Elek#&nai — Vilniaus ir Kauno dvimi€$o centras” metu.

Siai daliai tugty bati parengta atskira galimylpistudija ir finansiniai apsk&iavimai.
Kaip pazymima auk$au pateiktoje “Turizmo ir verslo @glros Elekténuose” glygu lentekje, Siai

sricial yra numatytas savivaldyb finansavimas.
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3.4. Mariy pakrangs teritorij funkcinio pritaikymo infrastrukiros objektams galimyis

Schemoje pazyatos teritorijos (sektoriai), kuriose, atsizvelgiant akvatorijos
batimetrinius duomenis, kranto landSaftinius ypatansusisiekimo ir inzinerinitinkly prieigos
galimybes hty tikslinga vystyti rekreaciinfrastrukiira, taip pat turizmo, laisvalaikio ir pramog
objekiy kirima bei veikh.

ELEKTRENAI

IR A

Saltinis: Elektény savivaldylés medziaga

4.pav. Elektréeny vandens telkinys
1. “Jaunimo kranto” kompleksas, krari# prieplauka visoms mariose numatyt

plaukiojimo priemoni rasims.

2.Energolendas.
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3. Plaukiojimo priemoni aptarnavimo zonos, motelio ir autokempingo, mpair
turistiniy plaukiojimo priemoni (baidary, burlertiy, vandens motocikletc) baz Elektreny mariy
Siauks — vakai zonoje.

Pazyntta teritorija labiausiai atitinka bazs zonos plaukiojimo priemoui
aptarnavimui, moteliui ir autokempingui, mgg ir turistiniy plaukiojimo priemoni (baidari,
burlertiy, vandens motocilgletc) reiknéms. Tai lemia keli faktoriai:

Patogi geografiepadtis;

Keliy ir privaziavimo galimybs;

Greta esantis inzineripitinkly mazgas;

Neuzstatyta teritorija;

Salia esanti “Jaunimo kranto” komplekso teritorija;

Valstybiré Zenes priklausomyb.

Vystant Si teritorija, dekty atsizvelgtii greta esafio strateginio Salies objekto —
Lietuvos elektrigs ypatumus.

Sioje, apie 15ha teritorijoje, galimRurti svarbius Elektmy mariy infrastruktiros ir
turizmo, vandens sporto 3akir rekreacinius objektus — plaukiojn priemoni; prieziaros,
aptarnavimo ir administravimo pastatusirengimus apie (apie 4 ha), dujefvaigzddiy 50-ies
aikstely kemping (~6 ha), orientacinirengimo kaina pagal sustambintus rodiklius sudaaytie
558 945 Lt (pagal Vakar Lietuvos autokemping plétros galimyby studijos bendruosius
duomenis), 50 vigt motei (~2 ha), magjy laivy prieplaukos ir aptarnavimwenginius (~2 ha).
Cia taip pat gaity rastis buriavimo, baidayi(sportiniy ir turistiniy), povandeninio sporto égeju
bazs ir irenginiai. Detalesni sk&iavimai tugty bati parengti, atliekant teritorijos detgd plara.

4. Pusiasalis, esantis greta piésinEnergolendo zonos galiatb nafirali tasa
Energolende planuojamlaisvalaikio ir pramog objeki;, jame gadty bati realizuoti turist
apgyvendinimo ir paslaug sferos objektai. Pontorinkrantire (prieplauka) i pusiasalio
pietvakariy pus sudaryt salygas iS dalies apsaugoti krarmuo bang itakojamos Slaito erozijos
bei iSpksty poilsiautoj; ir turisty prieigos prie man galimybes, iSorigje krantires dalyje taip pat
gakty bati Svartuojamos motoriis plaukiojimo priemoés.

Pusiasalio kramt aplinkoje (100m ribose) reiky riboti savaeigi motoriny
transporto priemonijudéjima ir greiti.

Nuo pusiasalioj pietus einantis mari krantas gailty iSlaikyti esam pliazo ir
aktyvaus poilsio zonos funkaij

5. Kranto teritorija palanki poilsiawiey kirimui, ilanka ir prieiga prie kelio beij

piety pus esanti automobili stowjimo aikStet sudaro prielaidas kranfia ir mazos prieplaukos
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irengimui. Tinkama akvatorija plaukiojéin vasarnamj dislokavimui. Plaukiojakiy priemoni
greitis lygiagréiai kranto linijai (100m atstumu) téty bati ribojamas.

6. Sioje, vakarinio mayi kranto vidurio ir LE aplinkoje susiformavusiam sod
nameliy ir vasarnami kompleksui susikuria natalus gyventaj poreikis maijju plaukiojimo
priemoniy eksploatacijai iry Svartavimo galimyéms. Siekiant iSlaikyti kranto linijos laikifju
statinip architekiirini vientisum, sialoma keletas tipini (pagal plod) liepty variant;, kuriuos
gaktu pasirinkti greta mani esagiy sklypy bei mazjy plaukiojimo priemoni savininkai. Liepd
irengimas tuity bati derinamas su mariakvatorijos priedira uZztikrinartia institucija (pagal
poreiki turimoms plaukiojimo priemams Svartuoti) bei Elekiny savivaldylkes architekiiros
skyriumi.

llankos teritorijoje gali Bti dislokuojami plaukiojantys vasarnamiai - iki Mt.
vidutinio dydzio (iki 40 kv. m) platform, formuojant y Svartavimosi viet atokiau (100m) nuo
iStekamojo kanalo, Svartavimosi vietoms ir komugijams jrengiant pontonines prieplaukas.
Kadangi ilankos teritorija glyginai néra didek, reikéty joje ir prieigose apriboti motoriai
plaukiojimo priemoni plaukiojima. Tai slygoja ir ilankos aplinkoje esanti vasarnaimeritorija
bei galimas neigiamas varilglitriukSmo faktorius. Motorini plaukiojimo priemoni savininkams
rekomenduojama mari akvatorijoje jrengti kelias atskiras Svartavimo vietagyertinant
privaziavimo, degal uzpylimo, saugumo, aplinkos jautrumo triukSmuiarko ir dugno reljefo
faktorius. Tam tikslui g&ty bati irengtos Svartavimosi vietos 3,5, 1 ir 4 (nuo poimtenkrantiniy),
iS dalies 8 sektoriuose.

7. Sis sektorius, esantis vaiksanatorijos aplinkoje, étl pakankamai iSvystytos
infrastruktiros turi @&kingas rekreacis veiklos pttros galimybes. Bl esamos struktos veiklos
specifikos maxj akvatorijoje reikty apriboti motorini plaukiojimo priemoni navigacij.

7a. Palanki plaukiojafiy vasarnamj dislokacijai vieta, apribota nuo vyraujaun
vakan véjy sala, pontonini Svartavimosi viat (prieplaukos) modulis gétly apimti 100 — 150 vnt.
ivairaus dydzio pontoniniplatformy.

8. Kuriamai gyvenamgu namy ir vasarnamj teritorijai, kaip ir 6 sektoriuje,
atsiranda gyventqj poreikis mai#ju plaukiojimo priemoni eksploatacijai ir y Svartavimo
galimybeéms. Kadangi kranto linija pakankamai ilga, Siamle@uje, atsizvelgiant batimetrinius
duomenis ir kranto teritorijos uzstatymo schengalima planuoti ir motorimi plaukiojimo
priemoni; prieplauk. Tiek Siame, tiek kituose sektoriuose rengigmeplauk; irengimas turi bti
derinamas su navigagimariose koordinuojatomis institucijomis bei tvirtinamas pagal Vidaus

vandem kodekse numatyttvarka.
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9. Sal; panaudojimo rekreacijai ir turizmui galimgjvardintos skyrelyje ,Sal
vizija“ . Siame sektoriuje taip patckingos galimyks plaukiojagiy vasarnami dislokavimui.
Pagal esamas erdves galiirengti iki 100 vntjvairaus dydzio pontoniniplatformy.

10. Kranto teritorija ties ,didzja“ Elektreny mariy sala dkinga aktyvaus poilsio,
vasaros stovykl jaunimui ir turistams organizavimui. Sios terijos vystymui lity tikslinga
parengti koncepgijir vystymo plam bei atspindti Sias dalis specialiajame plane.

11. Viena iS Sio sektoriaus galimyb+ panaudoti d@lpusiasalio masini renginiy,
Svertiy, muzikos festivali organizavimui, sukuriant atitinkamnfrastrukfira.

12. Sis sektorius il patogios geografirs padties gatty orientuotisi poilsiaviets
aktyvaus poilsio ir turizmo agéjams (burlentininkams, buriuotojams, baidarininkariksirima.
Taip pat tikslinggrengti prieplauk mazosioms plaukiojimo prieméms.

13. Galimylg jrengti kemping pietinéje Elektény mariy dalyje:

0 9 ha teritorija — 45 viet aikStely autokempingas, Elekiny mariy vandens kelio pietin
prieplauka, motelis.

0 Dviraciy trasos 4S mazgas

o Trakumai — péioje teritorijoje rera inZineriniy tinkly. Privedimo galimybs geros, atstumai

nedideli.

Saltinis: Elektény savivaldylés medziaga

5.pav. Elektréeny vandens telkinio pietirg dalis

51



3.5. UZsienio Sali patirtis

Viena jdomesni praeito Simtmé&o architektiriniy ir laivybiniy inovaciy yra
gyvenanujy kvartal; ant vandens statyba.

Zmoniy poreikis gyventi kuo &au vandens telkini visais laikais ir visose 3alyse
buvo dominuojantis, t@au tokias galimybes al/goja riboti Zends sklypm iStekliai, jvairis
gamtiniai reiSkiniai (potvyniai ir atoggjiai, galimi stichiniai padariniai, ekologiniai kalavimai ir
t.t.). Kita vertus, anksau turimos technologis priemows nesudar tinkamy prielaidy rastis
kitokio tipo, nei tradiciniai laivai, saugiemspatogiems plaukiojantiemsenginiams. Prie$S kelis
deSimtméius buvo parengtos naujos plaukiajappriemoni; koncepcijos ir pragti placiai statyti
ivairios paskirties plaukiojantygenginiai. Reikia pazygti, kad plaukiojantys namai ir iStisos
gyvenviets turi ilgametes tradicijas kai kuriuose Siltojoinkhto kraStuose, ygalndokinijos
regionuose. Taau modernios, ekologiSkos ir naudajers Siuolaikines medziagas, apmtos
batinomis inzZinerikmis sistemomis (Sildymas, vanduo, Kkanalizacija, oslyj internetas)
plaukiojartios pontonigs sistemos pratbs pla&iai diegti tik apie 1970 metus.

Sekant ameriki@y, kanadi€iy ir kai kuriy Europos Sali (Olandija, Norvegija,
Svedija, Suomija ir kt.) patirtimi, Elekiny mariose bty galimaigyvendinti 4 unikalia vizija —
irengti jvairiapugs paskirties plaukiojaiy priemoniy parky su atitinkama infrastruiita.
Naujausios technologijos bei modernios inzingirkoncepcijos jau leidzia svajones paversti
realybe. Pasaulyje gaminamosiguiriuojartios platformos yra patikimos, ilgai tarnaujass,
neskstartios, nedegatios ir nereikalaujatios didesis prieziiros. Ant j galima tiesti kelius,
irengti masin stowjimo aikSteles bei statytivairaus dydzio pastatus. tduriuojantys statiniai
apripinami  ekologigmis inzinerikkmis  sistemomis, nutekagy vandem surinkimo
mechanizmais. Krantése ir nuolatinio Svartavimosi vietogeengtos inzZinerinj ir apfipinimo
tinkly sistemos, leidziafos eksploatuoti pontonines plaukiojimo priemorn&sus metus (ledas
pontonams neturi neigiamo poveikio).

Zemiau pateikiami pavyzdziai, atspindintysigiiriuojargiy pontoniniy konstrukcijy
ivairow ir pritaikymo galimybes.
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Betoninis pontonas — prieplauka arba Betapplatformy konstrukcijos -
krantires dalis, gali fiti vasarnamio platforma bangolauziai ir Svartavipirsai

=
E

Elektrenuose hty tikslinga panaudoti §i pazangi pasaulig patir turizmo ir
rekreacijos poreikiams. Tokiutdu vandens plotai gély bati pavegiami jdomia, patogia
rekreacijos ir turizmo zona, turistiniais kempirgant vandens, maitinimgtaigomis, mafu
plaukiojimo priemoni “garazais” ir t.t. Lietuvoje jau pradeda rastisvieaés Sio tipo
plaukiojartios priemowrs (pirtis Zarag rajone, bei vieSbutis-restoranas netoli Rgsir pan.),
taciau platesnio masto projekigyvendinimui litina atsizvelgtii tarptautig patirt, parengti ir

igyvendinti kompleks priemoniy.
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Plaukiojartiy vasarnamj idéja yra reali ir taikytina, ypa poilsio ant vandens
mégéjams, buriavimo entuziastams, kurie pageida#tvo jachtas matyti Salia savo poilsiguie
ar jachty angaruose, atvykstantiems Dvimies turistams, norintiems atostogas praleisti ant
vandens ir nepageidaujantiems vykti toli nuo migstavaitgalio poilsiui ir Zvejybai “pro
miegamojo lang’, pobiviy ir dalykiniy seminan organizavimui, uzsienio turist poilsiui
(kombinuojant su kit Elekteny objekiy aplankymu, dviréiy 4S bei vietiniais marsrutais).

Tokio tipo projektoigyvendinimui batinos kelios slygos: atitinkamos pakran
infrastrukfiros sukirimas, saugi ir tarptautinius standartus atitinkam pladuriuojartiu
plaukiojimo priemoni pastatymas, toli priemoniy eksploatavimo atitinkamuose vandens
telkiniuose (Siuo atveju — Elektry mariose) reglamentavimas pagal galiéjaa norminius aktus
ir vietos savivaldos numatytvarka, prieziiros, aptarnavimo struity sukirimas.

3.6. ,Jaunimo kranto* komplekso vystymo galinégb

~Jaunimo kranto" komplekso projektas yra vienagrpaliniy objekiy Elektény
mariy akvatorijos aplinkoje, tad pateikiamas detalesnis jo vystymo galimybprasas.

“Jaunimo kranto” projekto sumanymas kilo analizmbjmeformaliojo Svietimo ir
Ziniy visuomegs raidos procesus Europagusgos Salyse bei lankantis Europosgatiokslo ir
technologiniuose parkuose (Austrijoje, Danijoje, amiizijoje, Olandijoje, Belgijoje),
orientuotuose Svietimy ir pramogas. Projekto sumanymo vystymo eigojduyigo teiktas Litexpo
parodose ,Mokslas 2002, , Miestas 2002“, 2003 fjug meénes Vilniuje vykusiame pasaulio
Informacinuy technologiyy forume (WITFOR), pristatytas Salies ministerijr departament
vadovams, 2004 kovo éneg tarptautije nekilnojamojo turto ir investialj mugsje “MIPIM”
Kanuose (Pranzija), 2004 birzelio ranes Mokslo centy akademijoje Briuselyje (Belgija), kartu
su Lietuvos penki didZiyju miesty investiciniais projektais pateikiamas MIPIM’05 .

Dabartire projekto vizija apima koncentruotos edukasir(neformaliojo Svietimo),
Ziniy branduolio (atraktyvaus mokslo ir technolagientro), originalios laisvalaikio ir pramog
turizmo ir rekreacijos, modernaugdbo veiklos funkcijas, kurios péam regioniniu ir Salies lygiu is
esnes spesti svarbias informaciés visuomens raidos, socialines, uzimtumo, gyvenimo kodg/b
problemas ir tusty didel traukos efeki.

“Jaunimo kranto” kompleksas, greta Lietuvos eleksi ir kituy Elektény
savivaldyles teritorijoje veikiadiy ir planuojany ekonomirs, tikio veiklos objeki, baty svarbus
veiksnys, orientuotasZzmogiskyju iStekliy plétra ir tikslingai integruogsi i bends ekonomir —
socialire erdw.

Projekto vystymas tampriai siejamas su Vilniausauno dvimiesio vizijos raida.
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Projektui “Jaunimo krantas” buvo pritarta 2003 12 Elekténuose vykusiame
bendrame Vilniaus ir Kauno miesto tanyposdyje, projektasitrauktasi dvimiegio strategif
plam. [steigta ir vystoma organizacirstrukiira (vieSojijstaiga), rengiama bézkurioje hity
igyvendinamas projektas, tariamasi su Salies itdatmiais partneriais &l bendradarbiavimo ir
koordinuotos veiklos, realizuojant sumaryiisteigta tarpinstituciiprojekto koordinaciétaryba,
atstovaujama Vilniaus, Kauno ir Elelty savivaldyby, Vilniaus apskrities virSininko
administracijos, VU, VGTU ir KTU bei visuomenipinstitucijy, kity organizacij.

3.6. Elektény plétros vizija globalizacijos procegerspektyvoje

Reikéty jvertinti Elektény, tame tarpe ir komplekso “Jaunimo krantasiriko
Elektrenuose prasmingugBaltijos juros regiono, Lietuvos Respublikos teritorijos irlnfaus-
Kauno dvimiesio kontekste.

ES regionigs pktros politikos kryptyse Lietuvagvardijama kaip vieno tikslo

regionas, smarkiai atsiliekantis pagal BVP nuovigsiiusiy ES nani.

3. lenteé
Pagrindiniai skirtumai tarp Lietuvos ir ES
Indikatorius Metai Lietuva ES Skirtumojvertinimas
vidurkis
UZimtumas 2000 60,1% 63,4% mazas
Uzimtumo L
o _ 2001 - 4% 1,3% didelis
didéjimas (pokytis)
Infliacija didelis (bet
2002 0,4 % 2,1% o
teigiamas)
Darbo ggos -
_ 2002 6,36% 0,3% didelis
vieneto kasf
Darbo ggos o
2000 38,65 100 didelis
produktyvumas
Bedarbyst 2002 13,5% 7,1% didelis
Bendras vidaus o
2002 38,14 38,14 didelis
produktas, min. Lt

Saltinis: EUROSTAT (2005)

Viena iS Sios patlies prieza8iy — europiniu mastu iSvystyto metropolinio centro
stoka Lietuvoje. Toé krasto teritorinio vystymo programose tikslinganpausia silyti tas
programas bei projektus, kurie didina regiono kaekainguna ir yra potencials hiti

finansuojami i$ ES fong arba gality pritraukti privataus kapitalo investicijas.
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Siuolaikires miest; sandaros inj tinklo raidos tendencijos

Visuotiné globalizacija, transporto priemanigausjimas, aktywjanti informacij,
kapitalo, gamybos, investiqlj paslaug saveika, apyvarta ir centralizacija, - visa tai yra
nenumaldomo ir spartaus Siuolaigsnurbanizacijos vyksmo priezastys. Kinta miesandara ir
forma. Ankg€iau buvusios atskirtos, "taSkis” miest; plany formos, veikiamos aglomeracini
jégu, pamazu persitransformuojamiest; grandines, urbanizuotas asis, besidriekas palei
intensyvaus transporto magistrales. Ekonomikos diipdcija, jos generuojamas versl
aktywéjimas, nauja organizacinjy valdymo strukira, tapdama vis maziau “pririSta” prie vietos
vidiniais, jcentriniais geografiniais rySiais, didzia dalimdeg tai, kadjprastas krasto informacinis
centras ima nesutapti su metropolinio miesto teji® centru. Sie nauji miesto sandaro
persitvarkyny procesai praauga valstybi ribas, juos vis labiau diktuojaransnacionaliés
urbanistires strukfiros, kurip hinterlandas nepaiso kraSadministracini sien;. Gimsta nauja
“besiere” transakciji “miestas-miestas” iryj tinklo sistema (“system of cross-border city-tosci
transactions and networks”) . Ardkgu jprastus “miestus-zidinius” ima keisti intensyviosiklos
mazq; tinklas, o tai, savo ruoztu, iS edsnketia nusistogjusia “centralumo” ir “pakra&iy”
samprai. Vakam teritorinio planavimo literaroje tai jvardijama nauju, perspektyviu terminu

“koncentruota dekoncentracija”.
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Saltinis: Elektény savivaldylés medziaga

6.pav. Lietuvos teritorijos demografinis — urbanistnis stuburas

Kaip tipinis reiSkinys XX-ame amziuje artkgu buw atskiri, izoliuoti, "taskiniai”

>

miestai ima tarpusavyje jungtis, suaugsucdttingus darinius — aglomeracijas ir konurbacijas. IS
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tarpmiesting magistrali-svarbiausi trakiy, ypa tarptauting transporto koridot su intensyviais
keleiviy, kroviniy, energijos ir informacijos srautais formuojasi $tmateritoriju urbanistiniai
griawiai -- “karkasas”. Taip besipt&nciy miest; ataugosemé priminti palydoviniy miesty ir
miesteliy, stambi; gyvenamjuy kompleks vérinius su savo centrais, darboweis (Kopenhaga,
Stokholmas, Vasingtonas). Tankiau apgyvendintuoagikarealuose formuojasi miestaaugos —
dvimie<iali, trimiegtiai. Prognozuojama, kad 2010 metais vien Baltijoeg regione toki ssaugy
bus net 17 - trylika iS dvigjmiest, trys iS triy, vienas net i$ keturi Lietuvai artimiausias miest
junginys yra Lenkijoje: tai Gdansko-GdygrSopoto trimiestis (“tro’jmiasto”). Miesgtpotencial
junginiams nedaro Kitiy net valstybi sienos — ryS§a Vienos-Bratislavos konglomeratas,
pastaius tilta per Oresundoasiaui tarp Danijos ir Svedijos formuojasi Kopenhagosivks
miest; tandemas.

Globali XXI-ojo amziaus visuomenir ekonomika — tai anaiptol ne paprasta waut
valstybiy ir nacionaliniy ekonomiky samplaika, bet veikiau daugiasluoksnis tinklasrigkne
persipina, susikryziuoja nacionaknir tarptauting interes, “jégu laukai”, nusistovi pastovios
miesty jungtys ir i susikirtimo taSkai — metropoliniai regionai i Zidiniai — metropoliniai
miestai. Vakag Salyse metropoliniai regionai i centrai — aglomeracijos vaidina ypatingai svarb
vaidmen globalireje ekonomikoje ir tarptautiniame miedinkle. Visiems jiems tdingas didelis
demografinis potencialas, ekonominis ggajmas, koncentruota moderni gamyba, Siuolaikini
mokslo centy su didelejcentrine gravitacija funkcionavimas, auksStas palitibei ekonomini

sprending priemimo lygmuo.

Saltinis: Elektény savivaldylés medziaga

7.pav. ASiniai Europos “stuburo” transporto srautai
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Siuolaikiniy pasaulio urbanizacijos proeepoziiriu masy krastui, turigiam labai
kompaktiSky valdymo jstaigy telkini sostirgje, iSsidsCiusioje pernelyg ekscentriSkai krasto
masyvo atzvilgiu, Sio telkinio iSskleidimas, konkig, jo slinktis i kraSto teritorijos vidur
pagrindiniy BJR tarptautinj transporto koridot mazgo ir antrojo pagal dydniesto link reikai
ne tik £kminga abiej; miest; potencial suaréjima ir susijungim, patogesnius vidinius valdymo
ir aptarnavimo rysius, periferiupiareal, socialin bei ekonomin aktyvinima, bet ir labai efektywy
integravinysi i tarptautin BJR ir Europos urbanistitinkla.

Kaip tik tokia Lietuvos urbanistiés sistemos optimizavimo program Vilniaus ir
Kauno dvimiesgio karima numato Lietuvos Respublikos teritorijos Bendrgdenas, patvirtintas
LR Seimo 2002m.spalio 29 d. nutarimu. Skyriuje Wrbanistirts sistemos optimizavimas”
teigiama: Vilniui ir Kaunui “, atskirai panus, kiekvienam fiksta ir tiiks ateityje potencialo (yga
demografinio), kad ity pripazinti europinio masto (Euro City) centrai®Kio centro buvimas
svarbus Saliai integruojanti€S .Bendrasis planas numato formuoti europinioniggs centy kaip
Vilniaus-Kauno urbanistindipoli, sujungiant dabar esamug; $netropoliniy centy potencialus.
Tai sudaryt pagrind, atsirasti europini instituciju ir kity dariniy Sioje apie milijoa gyventoj
turincioje jungtinéje zonoje bei tiesiogiai prisijungprie pktojamo Europos urbanistinio karkaso.”

Elektrenai, kuriuose planuojama kurti atraktyvaus gitiranduolio, neformaliojo
Svietimo ir pramog kompleks “Jaunimo krantas”, yra itin patogioje payge, formuojamame
Vilniaus ir Kauno dvimie&io darinyje. Tai — pats dvimié® vidurys, jo epicentras, Siandien
lengvai pasiekiamas automagistrale, o ateityje rIeitgoju gelezinkeliu. Tai tankiausiai
apgyvendinta Lietuvos teritorija. MiestiSkiausigengti kistai, gyventojai kultivuoja labiau
intelektualizuog, labiau nei kitur persipynusi miestiSk-kaimiSka gyvensea su gausiais
kasdieniais interesais tiek iSilgai ruozo, tieklMimiesio galuose — Vilniuje ir Kaune. Dvimi&®
aSimi vyksta intensyis prieSprieSiniai Svytuokliniai darbo, buitinisocialiniy, kelioniy ir student
srautai. @l patogaus susisiekimo vietos gyvent@eriodiniai ir epizodiniai interesai tenkinami

dvimiegio galuose Vilniuje, Kaune ir jo viduryje — Ele&tiuose.
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Saltinis: Elektény savivaldyles medziaga

8.pav. Urbanizuoto ruozo tarp Vilniaus ir Kauno sclkema

Kaip jau buvo akcentuota, geografiniu poii projekto vykdymo vieta itin patogi —
planuojamos Kauno ir Vilniaus dvimi@e ekonomirs zonos epicentras, patogus susisiekimas,
kurio perspektyvos dar labiau iSrg§k planuojamos dvimi€g transporto infrastruktos pktros
kontekste.

Saltinis: Elektény savivaldylés medziaga

9.pav. Elektrénai - “didmieséiy palydovas”

Dvimiestis gali traktuoti Elekénus kaip nauding palydow teigiama prasme - kur
kas rameshatmosfera, Svaresraplinka, netolimas kelias ir sukurta infrastiutat bei planuojami
projektai skatina pazvelgiiElektrenus kitomis akimis.
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Planuojamos dvimi€s proverzio kryptys 2005 metais bei galimas Elahir

vaidmuo:Dvimiesio idéjos identifikavimas skirtingose visuomengruggse:
o Investuotojai/verslas,
o Politikai,
o Miesteknai (!jaunimas!).

Veiklos kryptys 2005 metams :

o Veikiarcios dvimiegio veiklos valdymo ir prieiros strukiiros sukirimas ir
palaikymas;

o Virtualiyjy dvimiegio vary sukirimas;

o ,Dvimies¢io draug;“ programos startavimas;

o Vilniaus — Kauno strateginiame plane numafytojeki; startavimas.

Didelis cemesys turi it skiriamas susisiekimo tarp Vilniaus ir Kauno fdektenus
tobulinimui, greitasis traukinys — Vilnius — Eledtiai — Kaunas sudatytpalankesnesab/gas
gyventoj judéjimui i$ didziyju miesty | Elektenus (Vakan Europos, JAV pavyzdziu).

»~Jaunimo kranto” komplekso vizija ir strukia

Kompleks sudaro keli autonomiski dariniai, papildantys asrkit savo veiklomis
ir funkcinemis paskirtimis.

Kompleksas kuriamas 18 ha teritorijoje pagal patedgtahji plam, Sioje studijoje
ivertinant ir jo pttros galimybes plaukioja@ny priemony dislokacijos ir aptarnavimo zonoms,
apzvelgiat potencialias motelir autokemping, prieplauk; ir rekreacinii pramoginii zony mariy
salose teritorijas.

Karimo ir veiklos biudzeto formavimas orientuotaskti¢ atskip komplekso
dedamyjuy specifikg, tiek | kompleksines finansavimo sritis — savésak, valstybinfinansavina,
struktirinius Europos gungos ir visuomeninius fondus, Salies ir tarptaius investuotojus.

Atrakcinis Ziniy branduolys (Mokslo ir technologijparkas). Objektai:

o0 Mokslo ir technologij centras — naujas “ilgasis” pastatas, baseino aast@auko

ekspozicij zona;

0 “Zaidimy muziejus”;

0 Modernaus Bisto zona;

“Jaunimo akademija” (neformaliojo Svietimo komplaks Objektai:

o0 “Profesariumas” — uzimtumo ir verslumo kompetemciigdymo centras -

“Kidstown’as” — vailg neformaliojo Svietimo centras
o “Jaunimo kaimelis” — seminarcentras “Jachtklubo” aplinkoje

Rekreacinis - turizmo kompleksas (Elekix aplinkos vandens baseinas). Objektai:
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o Kranto kompleksas— rekreaés veiklos administravimo ir prie@ios centras ,
krantires, komunikacijos;
o Plaukiojartiy priemony parkas, aptarnavimo kompleksas;
¢ Laisvalaikio kompleksas — vieSbutis, motelis, kemggais, kuliriné pramog; zona.
“Jaunimo kranto” komplekso dalifunkcine paskirtis pagal teritorijas:
(o] MOKSLO IR TECHNOLOGIl CENTRAS, ZAIDIMU MUZIEJUS,
MODERNAUS BUSTO KOPMPLEKSAS
Veiklos tikslai - populiariai pristatyti nagjmokslo ir technologij pasiekiny, gamtos
ir gyvenimo aplinkos reiskiniekspozicijas visuomenei
Tarpininkauti adaptuojantairiy mokslo sréiy pasiekiny pritaikymg versle ir verslo
poreikiy technologijoms paiegk
[traukti jaunimy | ateities Kirimo procesus
Per zaidimus (“nuo akmenuk ir virtualios realylds”) ir pramogas vystyti
adaptavimosi gyvenime kompetencijas
Pristatyti modernias tUsto technologijas, Siuolaikigkir kokybiSka gyvenamja
aplinka
0 UNIVERSALUS LAISVALAIKIO IR PRAMOGU KOMPLEKSAS
Fontanai, lazeui Sou, boulingas, piryu kompleksas,
Laisvalaikio klubas, koncertcentras
Rekreacié zona, meno instaliacijos
VieSbutis, maitinimo kompleksas
(o] NEFORMALIOJO SVIETIMO IR JAUNIMO PROJEKJ CENTRAS
“JAUNIMO AKADEMIJA”
Skirtas suaugusju Svietimui ir negaliyju integravimui, konkurentabilumui darbo
rinkoje skatinimui, mokymosi visgyvening principy populiarinimui
“PROFESARIUMAS” — uzimtumo ir verslumo kompetenciugdymo centras,
apimantis jvairiy profesiy ir kompanijy atstovybiy kompleks, jaunimo darbinio uzimtumo
centras, kuriantis neformaliojo Svietimo progranradiegiantis distancinius modulius, vystantis
savanorisSk veikla. KIDSTOWN’as - vaiky (4-12m.) neformaliojo Svietimo centras, vystantis
samoningos veiklos sritis ir suteikiantis anksfysupratim apie profesij ivairowv.
(o] REKREACINIS — TURIZMO KOMPLEKSAS
"Jaunimo kranto” teritorijos — pakrai®t zonos, Elekény mariy akvatorijos, sai

komplekso pritaikymas turizmo infrastrakos vystymui, rekreacijos ir turizmo reiléms.
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Planuojamo atrakcinio technologijparko, neformaliojo Svietimo ir pramog
komplekso analagLietuvoje, tuo labiau Elektnuose #dra, ta&fiau panass analogai veikia visose

Europos gjungos “senbugse” Salyse.

3.7. “Jaunimo kranto” komplekso stithés dalys ir y funkcijos (detalizavimas)

Koncentruoti technologyj centrai yra vieni iS efektyviausiinovacip, technologiy
plétros varikliy, tuo p&iu sukuria atitinkara ekonomikos “traukos laak. Lietuvoje egzistuoja ir
kuriami naujii pramor ir moksh orientuoti technologiniai parkai (‘&stiai”), susieti su §i sriciuy
akademigmis ir gamybigmis institucijomis ar atskiromis technolo@mis sritimis, t&iau juose
dazniausiai tik kaip papildomas elementas naudojamokslo pasiekim komercializavimo,
specialaus “parodomojo” parengimo ir populiarauteiano potencialiems vartotojams - verslo
struktiroms ir pl&iajai visuomenei modeliai. al akivaizdZiai galime steli tik per Salyje
vykstartias metines specializuotas mokslo ir technologpasdas (“Mokslas”, “Infobalt” etc).

Pasaulyje itin populi@ss technologiniai centrai — stacionarios ekspozijo
orientuotosi naujausi technologiy pristatymy ne vien “iSmanafiajai” visuomers daliai ir
atskim sriciy specialistams, bet orientuotomsvisuomer ir veikiantias principu “pamatyk ir
iSbandyk”. Kaip taisyld, jie kuriami ir veikia savarankiSkai bei neprikimmai nuo mokslo ir
pramores “giganty”, taciau aktyviai su jais bendradarbiaudami ir atlikdaarpininko, pasieking
ir iSradimy populiarintojo ir iSmoningo pateikimo potencialiamartotojui funkcip. Lygiagreiai
kuriamos ir vykdomos originalios ir efektyvios edwakes programos, kuriomis naudojasi digel
dauguma Salies arba regiono gyvemtdjokiy parky veika iSpl€ia ir papildo bendgu Svietimo
programy turini ir sudaro galimybes jaunimui, ypanoksleiviams efektyviausisavinti zinias,
iISmokti jomis operuoti, suvokti ir taikyti modernisias technologijas gyvenime.

Kuriamas atraktyvus technologijcentras “Jaunimo krantas” atliktbatent tokias
funkcijas. Tam yra pakankamai geros prielaidos agpratiSka valstyds pozicija ir prioritetas
Ziniy visuomegs kirimui, Salies ekonomis veiklos ir BVP augimas, poreikis kvalifikuotiems
zmoniSkiesiems iStekliams. IS kitos psskylantis gyvenimo kokys lygmuo skatina moderni
technologij taikyma jvairiose kasdiets veiklos srityse.

“Jaunimo kranto” komplekso tkimas Elekténuose, Sio miesto vystymas dtir
katalizuojant poveik tolygiai aplinkinio regiono glrai, o tai savo ruoztu sureikSminprielaidas
Kauno ir Vilniaus dvimie&o bei “Euro City” statuso konglomerato radimuisi.

Kuriamo atraktyvaus technologijcentro esminiai elementai — informaainir
telekomunikacini technologiy, priemony ir jrangos panaudojimas kuriant ekspozichaz,
projekto iSvystymo stadijoje formuojant marketinginr projektine veikla bei pateikiant
ekspozicijy produktus lankytaj srautams.
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Teikiamas komplekso projektas sudaryelis pakankamai savarankiskus darinius,
kuriuos jungt bendra koncepcija ir veiklos aspektai.

“Jaunimo kranto” tikslas — sukurti ifdiegti komplekg priemony, parengti
metodikas ir¢stinumo priemones, kuriggalinty efektyviai paspartinti visuomes, ypa& jaunimo
priéjima prie naujausi technologiy, pademonstruotiyj galimybes ir teikianp naud, skatinti
informaciny technologijp naudojimy  naudingos informacijos susiradimui, supazindisti
aktualiausiais tiek artimiausioje aplinkoje, tie&lyge ir tarptautiniame lygmenyje vykstaais
technologijp ir Ziniy visuomews pktros procesais ir stimuliuoti tapti aktyviaisySproces
dalyviais. Per pramogas, naujas technologijas idirhas, taikantjvairias neformaliojo Svietimo
formas efektyviai pateikti jaunimui informagigpiejvairius reiskinius, kurie skatinttobukjima ir
Ziniy igijima.

Siekiant optimizuoti komplekso funkcionavimir administravina, dalis patalp
atskirose komplekso dalyse skirtos bendram naudojifkonferenciy ir video sats, vieshutis,
sancliavimo ir tkiniy patalm kompleksas, parkingai, komunikacijos prierd®n “Jaunimo
kaimelis” ir kt.). Administracid dalis taikoma viso ,Jaunimo kranto“ komplekso raéns,
susiejant su kitais Elekiny ir dvimiestio strategigs pktros poreikiais. Si dalis architektSkai
jungiama prie ,Jaunimo akademijos” komplekso, jamuenatoma vykdyti tiek administracines,
tiek akademines — edukacines funkcijas.

Projekto tiksli grupe — Salies jaunimas, deu jo rezultatais bus skatinami naudotis
visi Salies Salies gyventojai. Pagal prognozuojavarsotojs srautus planuojama, kad per metus
projekto (sukurto technologij parko) ekspozicijas g& aplankyti 300 — 500ukst. Salies
gyventoji. Numatomos priemas ir programos, skirtos uzsienio sapilie¢ciams, kuri per metus
tikimasi sulaukti 40 — 70nkst.

Atraktyvy mokslo ir technology centy sudaryt nuolatire bei kintamoji

ekspozicijos, iSéstytos futuristigs architekiiros statinyje, simbolizuoj&ame “tilta | ateif”:

Saltinis: Elektény savivaldylés medziaga

10.pav. “Jaunimo kranto” komplekso centrinés dalies vizualizacija
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~Jaunimo kranto“ (mokslo ir technologijcentro) veikloje lygia greta funkcionuos
technologis bei pramogiés — edukaciés dalys, kurios gyginai biaty suskirstytos; keturias
zonas:

Pirma zona - stacionari ekspozicija, skirf@airiu gamtinip ir kasdieniniame
gyvenime mus supény reiskiniy ir proces perteikimui naudojant populiarias, pramoginesnias
ir Siuolaikines technologijas bei prapi@nt bendrojo lavinimo mokykl ugdymo programose
taikomas priemones. Ekspozicidalys, priemoés, medziaga ir metodikatty derinamos su
atskiny ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus grupi ir mokomyju dalyky programomis, kvi@ant
organizuotas klagi grupes atvykti ,pramogiéms pamokoms*. Ekspozicijogrengimui,
priemorems ir metodikai rengiamas lokalus techninis pr@sktorientuojantig kitose Salyse
veikiarciy panadi centy (“Technopolis” Belgijoje, “Ars electronica centerAustrijoje,
“Experimentarium” Danijoje, “Heureka” Suomijojekt.) patirf.

Antra zona - nauwj technologiyp — lazeriny, robotronikos, mechatronikos,
biotechnologiy, optiniy, telekomunikacinj ir kt. veikiartiy modely zona, veikianti principu
Jpaciupinek ir iSbandyk” ir skirta visoms amziaus gemps. Sias ekspozicijas numatoma formuoti
bendradarbiaujant su projekto partneriais ir kitonmiardintose srityse veikl vykdartiomis
institucijomis — institutais, universitetais, labtwrijomis,imoremis etc., parengiant lokatechnin
projektn. Vienas esmimi ekspozicijos uzdavini — pateikiama priemoniy ir proces
komercializacija ir populiarinimas. Sios parodosliega tikslas loty packti akademigms,
mokslinems ir kirybinéms institucijoms populiarinti yj kuriamas technologijas, priartinti
inovacinius procesus ir naujai sukurtus produkiek prie potencialaus investuotojo, tiek prie
vartotojo.

Trecioji - kintamyju (“keliaujartiu”) ekspozicip zona, skirta kituose pasaulio ir
Europos centruose sukurtoms “kilnojamoms” parodderaonstruoti. Vienas i$ pingsio projekto
Zingsni; Salyje ir konkréiu ,pramoginio Svietimo* pavyzdiigali biati bendras Lietuvos vaikir
jaunimo laisvalaikio organizatariasociacijos ir Brii tarybos 2003 lapktfio ménes Lietuvos
vaiky ir jaunimo bei Klaigdos jaunimo centruose vk projektas — kilnojamoji paroda, skirta
DNR atradimo 50 é&iui.

Panaai tipuy parkuose vyksta ne tik demonstraciniai, betdrykiniai procesai tiek
kuriant stacionati ekspozicip atnaujinimo modelius, tiek formuojant temines &misias
parodas, kuriomis k&iamasi su kitais panagsveikla vykdartiais centrais. Tokiu iy iSpliamas
ekspozicijy ir temy laukas, vyksta technologijinovaciy “mainy” procesas. Tai apsimoka ir
finansiSkai — pigiau yra nuomoti (arba keistis bantiu bidu) ir transportuoti parodas, negu jas
sukurti. Svarbus ir laiko faktorius — vykstant itdinamiSkam technologij pokyiy ir raidos

procesui, ekspozicijos greitai sensta, tampa nebabds arba neatitinka laikrd® dvasios ir

64



tendenciy. I Siuos procesusikina atsizvelgti ir technologij parko ekspozicij projektavimo
eigoje, kadangi darbams uzsitis arba zvelgiant nepakankamai tgrrieki idiegtos ekspozicijos
gali nebelti modernios iidomios, arba tokiomisii tik trumpa laikotarp.

Siam tikslui “Jaunimo krante” numatoma “projekaboratorijos” dalis, kurioje vyks
nuolatinis ekspoziaij kirimo ir atnaujinimo procesas.

Ketvirtoji - ,Zaidimy muziejaus* zona, lokalizuojama tarp atrakcinio slokir
technologij parko (renovuoto baseino) ir modernaastb zonos. Tai principu “zaisk ir mokykis”
suformuotas plotas, kusudaro ekspozicija su pusiau atviromis éndis (skirta lauko ir pan.
zaidimy ekspozicijai). Si zom sudaro kelios dalys (Zaidimai klasifikuojami pagabhbidi,
istoriniu, geografiniu, kuilriniu, pegjimo prie technologi ir kt. aspektais) — sapn laiky
zaidimai, bendroji zaidinp erdw (galvosikiai, stalo zaidimai ir pan.), tarpkatiné erdw (kity
Saliy Zaidimai). Atskira erd¥ skirta Siuolaikiniams ir virtualiems Zaidimamapsiliatoriams.

,Zaidimy muziejus* veikt kaip interaktyvus traukos centras, orientuotasktywy
laisvalaikio praleidim ir sudarantis jaunimui galimybegyti papildomy ziniy, mokytis ir tobuéti
panaudojant zaidybines priemones, situacijas iraies, naudojant atestuometodilq “Zaidimas
mokantis ir mokymasis ZaidzZiant”, skirefektyviamijvairiapusu Ziniy igijimui ir itvirtinimui, taip
pat kitas edukacines formas. Visas ekspozicijojeiki@as priemones galima ,iSbandyti“ pavieniui
arba mokantis veikti komandoje (pateikiamos taisykir aprasymai, gigd konsultavimas,
lankstinukai etc). Kaip papildomos prienésn organizuojamijvairis renginiai - turnyrai,
konkursai. Dalyje ekspozicijofrengiamos dengtos ir pusiau atviros kidias konfigiracijos
aikstekbs.

Vienas IS panasSios ekspozicijos veiklos pavyzdjali bati “Litexpo” parody centre
organizuojamos met#s parodos ,Vaily Salis“ (Baby land). Tokios parodos — ,ateik ir s
pritraukia dide¢ lankytoj auditorip ir turi nemaz populiaruma. Skirtumas “Jaunimo kranto”
projekte Ity tas, kad Sioje, nuolat veiki&inje ekspozicijoje taikomos Zaidipformos ity kaip
priemore edukaciniams — kulitiniams tikslams siekti.

Planuojama, kad dalis ,Jaunimo kranto* administrecir aptarnauja¥io personalo
(IT specialistai, projekt vadovai ir koordinatoriai, ekspozigijgidai) gaéty buti kity Saliy
jaunimas ir studentija, kurie it galimybg staZzuotis ar atlikti praktik Dalis y baty apgyvendinti
modernaus isto zonoje, tuo pau atlikdami gid;y funkcijas. Tokiu ldu hity vystomi
tarpkultiriniai rySiai, skatinamas jaunimo mobilumas benerejropigje erdje ir modernaus
Lietuvosjvaizdzio formavimas.

Vienas pagrindinj technologiy parko aspekt — virtuali ekspozicija, programinis

blokas bei informacih duomem baz, sudaranti galimyb nuolat palaikyti kontakt ir teikti
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informacijp “savam” lankytoy laukui ir potencialiems klientams. “Jaunimo kr&ntoodeliui,
remiantis pasaulinicentn virtualios tergs analize, yra parengta Sios srities vystymo sehem
Interneto tinklapyje http://www.heureka.fi/portal/englanti/the_futuresoject/
pateikiama informacija apie tiek forma, tiek tuwin tiek aplinka panasSaus kompleksorikno

Suomijoje, Vantaa mieste, aig
4. lentek

Planuojami ,Jaunimo kranto* komplekso turistin és — edukacires krypties
objekty lankytojy srautai

“JK” komplekso objektai Plotas kv.m. | Lankytojai/metams
MOKSLO IR TECHNOLOGIJ CENTRAS | 9000 400 000 (7 d/sav)
“ZAIDIM U MUZIEJUS” 2500 100 000 (7 d/sav)
MODERNAUS BUSTO ZONA 2000 20 000 (6d/sav)
‘PROFESARIUMAS” 2000 40 000 (6d/sav),
“KIDSTOWN’as” 2500 100 000 (300/d)

Saltinis: ,Energolendo* galimyhistudija

Sie tiketini lankytojy sraut, dydZiai orientuoti pilnai veikiartio komplekso visung
skatiuojami remiantis uZsienio analpgpatyriminiais duomenimis, lygiagti@i ijvertinant
lankytoju pasiskirstym ir dalinj sraut; “persidengim”.

Papildomai vertinami ir sezoniniai “Energolendo™nkgtojai bei viso kuriamos
turistinés — rekreaciés Elektény mariy aplinkos potencialo galimybes.

Tuo hidu optimalus bendras potenciaglankytojy skatius tugty siekti apie 1 min.
per metus. Sis skdus gerokai virdyi Siuo metu atskir regiony ar populiariausi Lietuvos viegju
turizmo objekty — Traky pilies, nacionalinj parky, muziej lankytoj srautus.

Vandens pramogos, turizmas (baidaburlents, dvird&iai, kiti objektai)

Pasaulig turizmo ir keliony taryba,jvertinusi investicijas, teigia, kad 2004 metais
pajamos iS turizmo Lietuvoje ttjo siekti 1,9 proc. bendrojo vidaus produkto (BVFyrimas
parod, kad investicijoms nemajant 2014 metais pajamos iS turizmo Lietuvojezgabudaryti 10
proc. BVP, arba panasiai kaip Siuo metu Ispanijoje.

2003 metais Lietuva iS atvykstamojo turizmo gave3b, mird. lip. Skatiuojama,
jog 2004 m. Sios pajamos #o siekti 2 mird. lit;.

Turizmo departamento Informacijos, anésiar kontrobs skyrius pateikia prognez
kad "turizmas Lietuvai yra viena iS perspektyviausaky, kadangi tai sritis, kurioje gr@ausiai
sukuriamos darbo vietos ir uzdirbama daugiausiagpi,

Pasak Sio skyriaus analiglk Rimos Jakyis, dideés investicijosj Lietuvos turizmo
sektoriy atjo per PHARE projektus, o artimiausiu metu jos pasiekiamos per Europogj@&ngos

strukiirinius fondus. T&au ji jspeja, kad Siemet spéni augantis turizmo sektorius jau 2005
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metais gali patirti skaudnuosmuk, jei valdzZios institucijos nesiims priemanikad nuisy Salis
buty labiau pasiekiama uzsienio keliautojams.

"Kitamet, jei nebus sprendziama Lietuvos pasiekiamunaobl@ma, Lietuva gali
patirti ir nuosmuk Truksta gero susisiekimo gelezinkeliu, o transeurapigelezinkelis
planuojamas tik 2006 metais. Susisiekimas keliaisbtbgy Lenkijos kelij, ypa& nuo VarSuvos,
garetinai prastas. Be to, kol Lietuva neapsisprend2igijiy skrydzi, - Latvija jau mus pralerék
o Estija tariasi, - galiiiti, kadi Lietuva pigas skydziai visai neateis", - teigia R. Jakyt

Pasaulio kelionj ir turizmo tarybos duomenimis, iki 2010 mdtietuvoje, Latvijoje,
Estijoje, Kipre, Cekijoje, Vengrijoje, Maltoje, Lenkijoje, Slovakijejir Slownijoje potencialiai
galima sukurti net 3 min. su turizmu susijudarbo viet.

Europos Taryba teigia, kad naujosios ESémauity 2005-2010 mjvykdyti savo
planus, kad i$ turizmo sektoriaus uzdird6 mird. euy.

Be prie$ taijvardinty pagrindiniy dvimiegio epicentro traukos objekt- “Jaunimo
kranto” ir Energolendo, svarbireikSne sudaro bendrieji laisvalaikio ir rekreacijos dtge bei
veikla.

Viena i$ labiausiai tiesiogiai su Eledtg mariomis susijusi, populiariausi ir
nusistowjusiy laisvalaikio ir rekreacijos formyra burlegtiy sportas. Sios veiklos entuziastai yra
susikire i organizacy, yra gausiai atstovaujami bei nuolat vylgairius renginius.

Elektreny marios - nuolatié ir nuo sen laiky itin populiari vieta aklés megéjams,
povandeninio sporto entuziastams. Ziemos metwitikkultivuojamos ledo rogi Suny kinkiniy
varzytuws, randasi naujos laisvalaikio ir uzimtumo formos.

Kaip savotiSkos ,razinos* visame Elekty mariy akvatorijos turizmo komplekse
gali bati salh panaudojimas poilsiautojams ir turistams pritraukbdangi salos yra pakankamai
atskiri, gartinai uzdari teritoriniai vienetai, joseuty tikslinga formuoti ,teminius” traukos
elementus, orientuotuspagrindinius poilsiautgj lukestius atostog metu ir sukuriant patraulgli
masinakia ir egzotiSk atmosfeq. Kadangi salos neturi susiformawigpbavadininy, jas hity
galima pavadinti pagal kiekvienoje isyykdom ,tema”.

Pagrindirtse salose téty bati sukurta minimali infrastrukira, atvestos iiinos
komunikacijos — vanduo ir elektrgengti biologiniai nutekamjy vandem Salinimo (surinkimo)
irenginiai, irengtos priplaukimo ir Svartavimosi, kelajviiSlaipinimo vietos, panaudojant
pontonines prieplaukas. Pastarosios regjuniti dideles, kadangi lankytaj skatius salose tuty
buti ribojamas, siekiant maksimaliai uztikrinti gamis aplinkos iSsaugojim bei saugumo,
prieSgaisrinius reikalavimus, suteikti numatytaksltnes paslaugas bei garantuoti lankytoj

like<ius, patogurg, jaukumy etc.
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Kiekvienos iS sal veiklos model ir eksploatacinesal/gas reikty parengti atskirai,
tai gakty detaliau atsispindi specialiajame plane. Zemiau pateikiami prelimios sai; ,temos”
ir galimi pagrindiniai funkciniai aspektai:

Temos (sa] pavadinimai): Dabartiniai ,atitikmenys*
Meilés Kormoran

Nuotykiy Didzioji

Paslapiu Mazoji

Draug; Plok&ioji

Azarto (dirbtire?)

Ramyles Viena i$ nuoSalesni
Poilsio (kitos) Likusios mazos saisl

Stilius, pagrindiniai akcentai. Kiekviena iS aktgviveiklai numatyg sal; turéty
atitikti skirtinga stiliy bei funkcijas (paslauglankytojams formas), orientupt salos pavadinim
Pavyzdziui, dabartinei kormoramperimvietei tikt; ,Meil és* salos pavadinimas, jojeity galima
ne tik jrengti pazintinius takus prie saugojamos pauk$opuliacijos perimviéy, bet ir jkurti
jaukius kampeliugsimyléjéliu poroms (gal it ir specialiai jaunavedziamg)engti jauka nedided
uzeigy su atitinkamu interjeru, suformuoti tautirerba klasikini mitologiniy dievybiy galerip su
vaizdiremis — menigmis instaliacijomis etc.

-Nuotykiy“ saloje galimaikurti aktyvaus poilsio zansu jvairiais kliaciy ruozais,
skirta jvairaus amziaus grams.Cia gakty biti jrengti ir laikino apgyvendinimo tipo ,vigvamai®,
rengiamos mini varzybos poilsiaugajrupems, tikslires stovyklos vaikams ir t.t.

.Paslagiy” saloje galimairengi menines instaliacijas, akcentuoti gamtinius |
paslaptingus reiskiniugtengti ,tipinius* jvairiose turistiise vietoése taikomus ,butt’ akcentus
(palietus kok akmern ar statui ,iSsipildo norai“ ir pan.)

.Draugy” sala gatty bati skirta Swsti gimtadieniams, draug susitikimams,
renginiams.

Pasauliniame turizmo ,lauke" yra daug pavyzgdzkai azarting zaidimy vietos
ikurdinamos salose, laivuose. Galimatw sukurti nedidel pontonire ,sal” (plaukiojani

Likusios, mazests salos gaty bati skirtos organizuotiems ir pavieniams turistams
(keliaujantiems baidamis, valtimis ar burlentininkams) sipiengtomis lauzaviémis, misko
baldais, vietomis palapéms, informaciniais Zenklais.

Kaip buvo mirtta, sal statiniai, techniniajrenginiai ir komunikacijos, prieigvietos,
o0 taip pat veiklos organizavimas, aptarnavimé®, pritraukimas bei investiajjforma tuéty biati
detalizuoti atskirai, pvz. specialiajame plane.
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Finansavimo principai. Dauguma didésnapimties projekt vystoma naudojant
vieS0jo sekoriaus bei privias, bank ir investiciny fondy 1¢3as. Siuo atveju kaip papildomas
finansavimo Saltinis galitti ES strukiiriniy fondy 1€S0s. Kitas investiayj Saltinis — savivaldyks
finansavimas, pagrinde skirtinas infrastiukis vystymui, taip pat iS gautmokesiy ar tiksliniy
rinkliavy finansuojant kitus komplekso projektus.

“Jaunimo kranto” komplekso finansavimo schema pigauma orientuojantisi
VieSojo ir privataus sektoriaus partneggs{VPSP) principus. Pri¢a; investuotoy dalyvavimo
“Jaunimo kranto” komplekso vystymo veikloje formos:

Jungtires veiklos sutartys — numatant valdymo ir operatynas veiklos
pasiskirstymo funkcijas;

Koncesija — galima vidutinar ilgalaikk nuoma, pasirenkant vigrar kelis variantus,
priklausomai nuo investuotpfinansavimo intensyvumpvisa komplekg ar atskiras jo dalis:

Statyba, eksploatacija, grazinimas (angl. Builcgrape, transfer) — kuomet subjektas
igauna teis statyti ir eksploatuoti objekt t.t. ir Zeng bei statinius, o pasibaigus nuomos laikui -
grazina savininkui;

Statyba, perdavimas, eksploatacija (angl. Builangfer, operate) — kuomet privatus
subjektas projektuoja, finansuoja ir stato ohjekbaigus statybas, perduodamas pirminiam
valdytojui, o po to privatus subjektasiyuomojasi ir eksploatuoja;

Statyba, valdymas, eksploatacija (angl., Build, pwperate) - kuomet subjektas
igauna teis projektuoti, statyti ir eksploatuoti objekir Zenx bei statinius, vis laika.

Dalies (nekontrolinio) akaij paketo pardavimas — pagrindinis privalumas yr&@so
etapiSkumas, atsizvelgiamtvietines sglygas, t.y. galima per laiko perigdoardavirgti po dai
akcinio paketo;

Valdymo ir kontroks perdavimas: kontrolinis akgij paketas ar visos akcijos
perduodamos privéam subjektui su visaigipareigojimais ir esamomis ar galimomis skolomis.

Sios formos tuity bati aptariamos po parengiamojo “Jaunimo kranto® 8tigsy
pritraukimo etapo, pasitelkiant profesionalius kdtentus — teisini paslaug kompanijas:

Detaliojo komplekso pagrindés dalies plano patvirtinimo;

Potencialh investuotoy identifikavimo;

Preliminariy komplekso ir atskir objekiy funkciju apib&zimo ir pateikimo
potencialiems investuotojams;

Gauty pasiilymy jvertinimo.
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3.8. Pakra#iy infrastruktiros sukirimas

Elektreny mariy prieplauk; irengimo galimybs nagrirtos, atsizvelgiant potenciali
lankytoju srauty kryptis ir apimtis pagal projekt“Jaunimo krantas” koncepgijr “Energolendas”
galimybiy studip, taip pat naudojant bendro pamiZio informaciy apie vietos gyventajporeikius.

Numatoma prieplauk vieta — Elektény mariy Siaurireje dalyje, prie kuriamo
“Jaunimo kranto” komplekso (pagal defal plam). Elekteny mariy pietingje dalyje taip pat
numatoma jrengti mobilaja prieplauk. Prieplaukos sudarys dalrekreacinio komplekso.
Nagrirétos prieplaukos pagal paudojimo pobdi:

PeésCiyju krantire mariy krante;

Mazy laivy ir jachty Svartavimo krantié mariy krante;

Pirsasi mari akvatorip, pritaikytas laiy Svartavimui su dvipusiu eismu;

PésCiyju pirsasi mariy akvatorip.

Esamas Siaurinis Elektny mariy krantas @ra urbanizuotas, bet naudojamas
neorganizuotam zmaouipoilsiui. Privaziavimas prie Siaurinio kranto ygaras, nes Salia yra ledo
ramai. Komunikaciy privedimas prie prieplauk nesudtingas, nes visos reikalingos
komunikacijos yra atvestos prie ledom.

Techninyy sprendino motyvacija paremta tuo, kad krantininariy krante ir pirs i
mariy akvatorip sistema bty galima sudaryti uzdarus uostelius, kuriuoseybgalima saugiali
Svartuoti mazus laivus, katerius, jachtas ir valagp pat ir plaukiojagias platformas, pritaikytas
zmorems gyventi. Sios platformos ir jachtosityp aptarnaujami privestomis visomis
komunikacijomis ir automobiliniu transportu. Podatojams taip pat numatytiegiyju pirsai i
mariy akvatorip, kuriais gatty naudotis ir trumpai besilankantys turistai. Krantiir prieplauky
konfiguracija plane gali #iti bet kokia. (zr. prieduose Nr.1, Nr.2, Nr.3)
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ISVADOS

Regiono ekonomihn plétra - tai regiono ekonomikos augimas, sudarargiggas
ivairiy bendruomeé#s gyvenimo stiiy plétrai. Regionig ekonomikos gitra yra pagrindinis
regionires pktros (apimanios socialing, aplinkosaugini, sveikatos apsaugos, technologijni
kultariniy ir kt. aspeki vystym) elementas.

Didzioji dalis regionigs pktros teorijp sukurtos remiantis ekonomiskai stipriausi
Saly ekonominio vystymosi istorija. &los teorijose atsispindi neoklasiksén ekonomikos
fundamentalios igos. Ekonomikos augimo veiksniais nurodomi sangaugaupimas bei
investavimasj irengimus, infrastrukira bei Zmogiskji kapitah, taip pat - efektyvi valstyis
politika, ekonominis atvirumas. Blas moderniausios, endogeninio augimo bei klagterorijos,
akcentuoja technologimiinovaciy svark ziniy visuomes kirimui.

Néra jokio vieno metodo uZztikrinti plra - reikia integruotos politikos bei institués
aplinkos, skatinahnos iniciatywa, pletiancios Zmoniy galimybes dalyvauti veikloje ir priimti
sprendimus. Vyriausyhi jtaka pétrai yra gyvybisSkai svarbi, bet fraanoma nurodyti tikshi
taisykliy, kuriomis jos turi vadovautis - daug kas priklaumsm specifiny vidaus ir iSoés slygu
bei kity veiksniy.

Ekonomireés pktros modeliai yra gana univergal paprastai jie galitti taikomi tiek
Salies vidiniams regionams, tiek ir visai Saliakastais net ir Sali grupems.

Elektreny mariy akvatorijos ir aplinkini teritoriju tikslingas iSvystymas, teisingai
pasirinkti finansavimo ir investiajj modeliai, apib¢zti ir suderinti instituciniai rySiai gali sudaryti
realias prielaidas Elekinams tapti patraukliu ir rentabiliu Vilniaus ir Kao dvimiegio turizmo
traukos centru.

Tarpinstituciniai rySiai, valstybinio, vieSojo ir rigataus sektot veiklos
pasiskirstymas yra viena iS kertingekmingo uzsibézty tiksly ir iSkelty uzdavini jgyvendinimo
salygu.

Siekiant integruotig bendn Vilniaus ir Kauno dvimie&o erdw svarbu koordinuoti
veiksmus, dinamiSkagvertinti konkurencinius aspektus bei identifikuptlankiausias vystymui
sritis aplinkiniy region; atzvilgiu. Tam tikslui Elekény savivaldylé gakty aktyvinti veikla pagal
atskiras sritis konsultuodamasi ir koordinuodamiéllgesu gretiny rajony savivaldykmis.

Elektreny mariy akvatorijos vystymo proceso pradzioje, vykdamskiatis projektus
ne visuomet tikslinga ir iina rengti pakankamai ilgai uztrunkams dokument paketus arba
laukti visuminio reglamento (pvz. specialiojo plamarengimo. Dalis procesr veiksmy gali biti
vykdomi lygiagréiai.
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Pagal parengtElekteny savivaldylés strateginis planas, veikia bendrieji vandens
telkiniy prieziiros, inspektavimo, aplinkosaugos ir kt. normatyainaktai, kurie leidzia jau
Siandien pra¢ti atskirus projektus agjelementus.

Atsiradus suinteresuotoms strakdms yra galimybs vystyti manjy plaukiojimo
priemoni; (pvz. baidam, vakiy) platesi pritaikyma Elekteny mari ir susisiekiatiuose vandens
telkiniuose, praéti plaukiojartiy vasarnamj statybos ir eksploatavimo veikl Tiesa, pastaroji
veikla &l savo specifikos netéty bati iSkart vystoma pl&ai. Tokiose plaukiojimo priemaise
turéty bati jrengti autonominiai elektros energijos Saltiniaytekanmyjy vandem surinktuvai.
Pradzioje, kaip bandomuosius pavyzdzius turizmpioifsiui, ity galima pastatyti ir eksploatuoti
iki 10 vnt. (rekomenduojamas ne ilgesnis kaip 1Qgioi platformos modelis) plaukiojgny
vasarnamj. Toks kiekis leisi uztikrinti jy aptarnavim (vienas iS svarbeanelement — surinkt;
nutekamyy vandem lokaliuose plaukiojatiu priemoniy tankuose iSsiurbimas specialiomis
autotransporto priemeémis), Svartavim prie esadiy krantinip arba inkaravim. Platesniam
plaukiojartiy vasarnamj parko iSpétimui reikéty iSvystyti studijoje apikizta reikalinga
infrastrukra .

Remiantis turimais duomenimis, esamos gsljau Siuo metu leidZia vystyti turistin
— pramogir laivyba.

Lietuvos elektrigs darbo rezimas Elektmy mariy vandens lygiui netés ir natakos
navigacini salygu.
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PASIULYMAI

Tuo tikslu reikéty testi Sioje studijojejvardinty galimybuy realizavim, iSskiriant ir
detalizuojant atskiras veiklos sritis ir objektpsrengiant jiems investicinius projektus bei verslo
planus.

Siekiant vykdyti tolyga ir koordinuojam galimybiy studijoje apzvelgtos teritorijos ir
veiklos srtiuy plétra, viena iS optimaliausi priemony bity specialiojo plano parengimas,
numatantis konkkegas alygas bei apikiziantis galimybi realizavimo aspektus.

Elektreny savivaldylg, badama procesiniciatore ir/arba dalyvaudama koordinavimo
procese, tutuy sudaryti optimalias atygas verslo ir visuomeninio (ne pelno) sekiovieiklai.
Svarbu, kad tiek visuminis, tiek lokel projekto rezultatai ity siekiami iS anksto numatant ir
jvardinant savivaldys, kaip aptarnauj&vos ir koordinuojatios institucijos, vaidmen
Organizuojantis ir valdantis vaidmuo sumadimiroces efektyvum ir realizavimo galimybes.
Viena i$ ltiny naup proces sckmés silygu — savalaiks konsultacijos su Siuos procesus (verslo
konsultavimo, inovaci diegimo, juridikmis etc) vykdatiomis profesionalios struiktomis.
Efektyviau ity pavesti Siuos konsultacinius procesus vykdyti gkazsakovams) bendroms su
savivaldybe ne pelngstaigoms, reikalinguose etapuoggengiant atskig savivaldyles padalini
atsakingus asmenis.

Remiantis preliminariais pask#&vimais siloma Elektény mariose kranto
infrastrukira kurti naudojant plaukiojafias (pontonines) priemones.

Palankiausios atygos infrastrukiiros Kirimui yra Elektény mariy Siaurire dalis
(Elektreny miesto puge), nes Sioje vietoje jau yra nutiestos inzingikomunikacijos.

Sulkiirus ir visapusiSkai iSvysus Elektény mariy akvatorijos infrastrukira,
maksimaliai leistinas plaukiojén; priemony skatius tugty buati numatomas atsizvelgiant
saugios laivybos afygas. Sie dydZiai galy bati apibrZiami navigacii Elekteny mariose

koordinuojawios institucijos aktu ir patvirtinti Elekény savivaldylkés tarybos nutarimu.
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SUMMARY

Uogintas, Adomas. (2006Region Economical Development. MBA Graduation
Paper,Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius Wmsity. 76 p.

Aim of the Paper— to analyze the theories of region economical kbgwveent. To
give proposals for. development of Elektrenai watifrastructure.

Tasks of the Paper:

To analyze the theories of region economical dgyraknt;

To assess potencials of Elektai Lagoon infrastructure development, creation of
tourism infrastructure, resources for developirgeation and tourism potentials.

The subject of the Paper Waters and infrastructure of Elektiai Lagoon.

Economists give several different and interrelat@dwers to the questions, what
factors bring influence on different rates of eamno growth across countries. Regional growth
theories present a number of ideas that are impofta understanding growth processes in
developing countries. In this paper six the mogtytar modern theories of regional economic
development and growth are assessed and systethafizgheory of the stages of economic
development; b) staple theory; c) export led grothiory; d) core - periphery theory; e) clusters
led growth theory; f) endogenous growth theory.

The Paper is composed of three partse first partanalyses scientific literature and
theoretical descriptions of region economical depeient theories, their concept and strategies.
The second part givebeoretical analysis of region economical polieyLithuania, methods, their
objectives and assumptions for their selectidie third part — Feasibility study of the
“Development of Elektrenai Water's InfrastructuréS based on the vision of Elektrenai
development, strategic planning and priority gurted, that have been already set by Elektrenai
Municipality, as well as economically substantiateghsibility study of entertainment park
“Energoland”.
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