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SANTRAUKA

89 puslapiai, 36 paveikslai, 5 lentelés, 79 literatiiros Saltiniai.

Modern¢janciame pasaulyje, duomeny kiekiai nuolatos auga, o geb¢jimas jgalinti
turimus duomenis tampa vis labiau vertinamas ir svarbus. Kiekviena organizacija, istaiga,
institucija ar kitas juridinis asmuo, savo veikloje kaupia jvairiy tipy duomenis — atvirus
duomenis, vieSuosius duomenis, priecinamus duomenis, statistinius duomenis, konfidencialius
duomenis, asmens duomenis ir panasiai. I$skiriant atvirus duomenis, galima pabreézti, kad atviri
duomenys yra laisvai prieinami institucijos veikloje ar dokumentuose uzfiksuoti duomenys,
informacija ar jos dalis, kuriuos visi asmenys gali pakartotinai naudoti ir platinti bet kokiu
teisétu tikslu. Atviri duomenys skatina ekonomikos augima, skaidruma, visuomeniSkuma,
efektyvuma, pilie¢iy doméjimasi ir jsitraukimg i politinj, bei socialinj gyvenima, bei stiprina
jrodymai grindziama politika. Svietimo jstaigos disponuoja didelius kiekius duomeny, dalis juy
lemia biudZeto panaudojimo efektyvumg ir gyventojy pasitikéjimag Svietimo sistema. Siekiant
skaidrinti Svietimo jstaigy biudZetus, buti visuomeniSkais, auginti ekonominius rodiklius, bei
efektyviai valdyti Svietimo jstaigy biudzetus, verta jgyvendinti atvirus duomenis.

Norint iSanalizuoti savivaldos lygio Svietimo jstaigy, teikianciy ikimokyklinj,
prieSmokyklin;j ir bendrajj ugdyma, biudZeto formavimui taikomus informacinius srautus (bei
duomeny bazes) ir pateikti biudZeto analitikos sistemos koncepcinj modelj, kuris jgalinty
atvirus duomenis, darbe buvo pasitelkta mokslinés literatiiros analizé. ISanalizuoti svarbiausi
darbo tematikg reglamentuojantys teisés aktai. IStyrus Lietuvos atviry duomeny portalo
funkcijas, apibréztas duomeny atvérimo organizavimas ir oficialiosios statistikos
prieinamumas. Apzvelgtos savivaldybiy darbe taikomos skaitmeninés priemonés atviryjy
duomeny jgyvendinimui, nagrin¢jant geruosius pavyzdzius Vilniaus miesto savivaldybéje,

Siauliy miesto savivaldybéje ir Tauragés rajono savivaldybéje. Analizuojant savivaldybése



taikomas praktikas pastebéta, kad savivaldybés pasitelkia skirtingas priemones ir metodus
igyvendinti atviryjy duomeny strategija. Analizuota sasaja tarp Europos sajungos strategijos,
bei Lietuvos strategijos. Apibrézta biudzeto sandara, svarbiausi teisés aktai. [Ssamiau pristatytas
Svietimo jstaigy biudZetas, bei atlikta Tauragés rajono Svietimo jstaigy biudzety analizé. ISskirti
atskaitomybés ir apskaitos principai, taikomi apskaitos sprendimai, sumodeliuota biudzeto
valdymo infrastruktiira. ApraSyta mokiniy registro infrastruktiira, sgsajos su Svietimo valdymo
informacine sistema, pastebéta, kad mokymo 1éSy apskaiciavimui reikalingi duomenys,
gaunami tiesiogiai i§ mokiniy registro.

Sklandziam tyrimo vykdymui, sudaryta Ganto diagrama. Tyrimo metodologijoje
detalizuota tyrimo problema, tikslas, uzdaviniai, dalyviai, aprasytas tyrimo instrumentas.
Remiantis 2023 mety ,,Gartner* veiklos procesy analitiniy jrankiy vertinimo rezultatais, iSsKirti
populiariausi trys jrankiai, tinkantys veiklos analitikai. ISskirtos Microsoft Power BI, Tableau
ir Qlik stiprybés, silpnybés, atliktas jy palyginimas ir pasitlyta daugiakriterinei savivaldos
Svietimo jstaigy biudzeto analizei naudoti Microsoft Power BI. Trumpai pristatyti didziyjy
duomeny analizés metodai, tinkantys duomeny gavybai, pazinimui, apdorojimui,
vizualizavimui. Siekiant pasiiilyti tinkama, atviry duomeny Svietimo jstaigy biudZeto valdymui,
koncepcinj modeli, apraSytas koncepciniy modeliy projektavimas ir veiklos procesy
modeliavimas. IStirti svetainéje ,,Atviri Lietuvos finansai* sumodeliuoti savivaldybiy iSlaidy,
pajamy ir gyvenimo kokybés indekso pristatymo modeliai. Pasitelkus veiklos analitikos
principus, panaudos atvejy modelj, srauty diagrama, BPMN modelj, $vietimo jstaigy biudzeto
valdymo infrastruktiiros schemas, pasiiilytas Svietimo jstaigy atviry duomeny valdymo
koncepcinis modelis. Pateikti Microsoft Power BI Svieslen¢iy pavyzdziai, skirti Svietimo

jstaigy biudzeto valdymui, jgalinant atvirus duomenis.
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Master’s thesis
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SUMMARY

89 pages, 36 charts, 5 tables, 79 references.

In the modernising world, amounts of data are constantly growing, and the ability to
enable the available data is becoming more and more appreciated and important. Every
organisation, establishment, institution or other legal entity collects various types of data in
their activities — open data, public data, accessible data, statistical data, confidential data,
personal data and the like. When it comes to open data, it can be emphasized that open data is
data, information or part of it recorded in the activities or documents of the institution, which
is freely available, which can be reused and distributed by all persons for any legitimate
purpose. Open data promotes economic growth, transparency, publicness, efficiency, citizen
interest and involvement in political and social life, and strengthens evidence-based policy.
Educational institutions dispose of large amounts of data. Some of the data determine the
efficiency of budget use and trust of the population in the education system. In order to make
the budgets of educational institutions transparent, to be social, to grow economic indicators,
and effectively manage the budgets of educational institutions, it worth implementing open
data.

In order to analyse information flows (and databases), which are applied to formation
of the budget of educational institutions operating at municipal level, which provide pre-
primary, pre-school and general education, and to present a conceptual model of the budget
analysis system, which would enable open data, analysis of scientific literature was used in the
thesis. The most important legal acts regulating the topic of the thesis were analysed. After
examining the functions of the Lithuanian Open Data Portal, organisation of data opening and
availability of official statistics were defined. The measures applied in the work of

municipalities for the implementation of open data in examining good examples in Vilnius city
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municipality, Siauliai city municipality and Tauragé district municipality were reviewed. It was
noticed in analysing practices applied in municipalities that municipalities use different tools
and methods to implement the strategy of open data. The link between the strategy of the
European Union and the strategy of Lithuania was analysed. The budget structure and the most
important legal acts were defined. The budget of educational institutions was presented in more
detail, and analysis of the budgets of educational institutions of Tauragé district was performed.
Accountability and accounting principles were distinguished, accounting solutions were
applied, the budget management infrastructure was modelled. The infrastructure of the student
register, interfaces with the educational management information system were described. It was
observed that data, that comes directly from the student register, is required for the calculation
of teaching funds.

A Gantt chart was drawn up for smooth conducting of the study. The problem, objective,
tasks of the study, its participants were described in detail in the study methodology, and the
instrument of the study was described. Based on the results of Gartner 2023 assessment of
Business Process Analysis Tools, the most popular three tools suitable for performance analysts
were distinguished. The strengths and weaknesses of Microsoft Power BI, Tableau and Qlik
were distinguished, their comparison was carried out, and it was suggested to use Microsoft
Power Bl for for multi-criteria analysis of the budget of municipal educational institutions. Big
data analysis methods suitable for data acquisition, cognition, processing, visualization were
briefly presented. In order to propose a conceptual model, which is suitable for open data for
budget management of educational institutions, the design of conceptual models and modeling
of operational processes were described. The models of presenting expenses, income and
quality of life index of the municipalities, that are modeled on “Atviri Lietuvos finansai (Open
Lithuanian Finances)* website, were analysed. With the use of principles of performance
analysis, the model of the use cases, a flow diagram, BPMN model, schemes of the
infrastructure of budget management of educational institutions, a conceptual model of
management of open data of educational institutions was proposed. Examples of scoreboards
on Microsoft Power BI, intended for management of the budget of educational institutions by

enabling open data, were presented.
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IVADAS

Temos aktualumas. Didéjantys duomeny kiekiai skatina jgalinti ir jy panaudojimag, tam
pasitelkiami atviri duomenys ir Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymas. Atviri duomenys - tai duomenys, kurie yra viesai prieinami,
publikuojami atviraisiais formatais, kuriuos bet kas gali naudoti ir platinti [1, 2]. VieSasis
sektorius, verslai ir visuomené gali naudoti atvirus duomenis jvairiems tikslams. Duomenys yra
skaitmeninés transformacijos pagrindas, nuo jy priklauso musy gamybos metodai, vartojimo ir
gyvensenos iprociai, prieiga prie vis didéjancio duomeny kiekio ir gebéjimas jais naudotis yra
neparastai svarbis siekiant inovacijy ir augimo.

Kiekviena valstybé ir savivaldybé turi savo svarbiausig finansinj dokumentg — biudzeta.
Be biudzeto nebiity jmanomas joks strateginiy tiksly siekimas. Savivaldybiy biudzetai yra
savarankiski per juos yra vykdoma centrinés valdzios ekonominé ir socialiné politika. Neretai
didziausia biudzeto dalis tenka Svietimo jstaigoms, o Svietimo sritis yra ypatingai svarbi
kiekvienam i$ musy.

Atviri duomenys skatina ekonomikos augimg, visuomeniSkuma, efektyvuma,
skaidrumg. Ekonomikos augimas, visuomeniskumas, efektyvumas, bei skaidrumas yra
siekiamybé kalbant ir apie Svietimo jstaigy biudZeta. Tad, verta apjungti priemones atviryjy
duomeny jgyvendinimui ir §vietimo jstaigy biudzeto valdymui.

SprendZiamos problemos:

. Did¢jantys duomeny kiekiai neuztikrina duomeny jgalinimo. Nors atviri
duomenys yra skaitmeninio amziaus kuras, kuris skatina veiklos efektyvinima, ekonomika ir
skaidruma, bet atviri duomenys Vis dar néra placiai naudojami.

. Kalbant apie Svietimo jstaigy biudzeto valdyma, neretai kyla nepasitenkinimas,
1SreiSkiamas diskutuojant su finansavimu susijusiomis temomis, todél norétysi rasti daugiau
ypatybiy, kuriy taip lengvai nebiity galima pastebéti. Suktrus Svietimo jstaigy biudzeto
sistemos koncepcinj modelj, kuris jgalinty Svietimo jstaigy biudZeto analize, panaudojant
atvirus duomenis, biity leidziama j Svietimo jstaigy biudzeta pasizitiréti i§ Salies, nes atviri
duomenys uztikrina skaidrumo principus.

Tyrimo objektas — savivaldos lygio Svietimo jstaigy, teikianCiy ikimokyklinj,
priesmokyklinj ir bendraji ugdyma, biudzeto formavimo, duomeny atvérimo ir analitikos
sistemos funkcijy plétra ir koncepcinis modelis.

Magistrinio baigiamojo darbo (MBD) tikslas — iSanalizuoti savivaldos lygio §vietimo

jstaigy, teikianc¢iy ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir bendrgj; ugdyma, biudzeto formavimui

13



taikomus informacinius srautus (bei duomeny bazes) ir pateikti biudzeto analitikos sistemos
koncepcinj modelj, kuris jgalinty atviry duomeny naudojimasi.

Magistrinio darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti skaitmenines priemones ir technologines galimybes atviryjy duomeny
panaudojimui vieSojo administravimo veikloje.

2. ISnagrinéti taikomas skaitmenines biudzeto formavimo ir analitikos priemones,
tinkamas savivaldos lygio Svietimo jstaigy biudZeto apskaitai ir duomeny atvérimui.

3. Pasialyti tinkamas skaitmenines priemones daugiakriterinei savivaldos $vietimo
Jstaigy biudzeto analizei.

4.  Sukurti koncepcinj informacinés sistemos modelj, kuris jgalinty atvirus
duomenis, daugiakriterinei savivaldos Svietimo jstaigy biudzeto analizei ir iSpléstinei duomeny
vizualizacijai.

Tyrimo metodai: Siame darbe mokslinés problemos analizei ir konceptualaus modelio
teoriniam pagrindimui naudojamas mokslinés literatiiros analizés metodas, informacijos
sisteminimas, interpretavimas ir apibendrinimas. Tiriamojoje darbo dalyje modelio praktiniam
patikrinimui yra naudojami pusiau struktiiruoto interviu ir lyginamosios analizés metodai.

Darbo struktiira: Magistro studijy baigiamajj darba sudaro jvadas, keturi pagrindiniai
skyriai, i§vados, literatiiros sgrasas ir priedai. Pirmame skyriuje pristatomos atviryjy duomeny
skaitmeninés priemonés ir galimybés taikomos vieSajame sektoriuje. Antrame skyriuje
pristatomas Svietimo jstaigy biudzeto valdymas. Tre€iame skyriuje aptariama atviryjy duomeny
jgalinimo ir $vietimo jstaigy biudZeto valdymo modelio tyrimo metodologija. Ketvirtame
skyriuje pateikiamas atviryjy duomeny koncepcinis modelis Svietimo jstaigy finansy valdymui

ir biudZeto formavimui. I§ gauty rezultaty ir jy interpretacijos suformuotos iSvados.
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1. ATVIRUJU DUOMENU SKAITMENINES PRIEMONES IR
GALIMYBES TAIKOMOS VIESAJAME SEKTORIUJE

Siame skyriuje pateikiama atviryjy duomeny samprata ir reglamentuojantys teisés aktai,
pristatomos Lietuvos atviry duomeny portalo funkcijos, aptariamas oficialiosios statistikos
prieinamumas. Apzvelgiamos savivaldybiy darbe taikomos skaitmeninés priemonés atviryjy
duomeny valdymui. Analizuojamos Europos Sgjungos ir Lietuvos strategijos sgsajos su atviryjy

duomeny direktyvy jgyvendinimu.
1.1. Atvirgjy duomeny samprata ir reglamentuojantys teisés aktai

Did¢jantys duomeny kiekiai skatina jgalinti ir jy panaudojima, tam pasitelkiami atviri
duomenys. Atviri duomenys — laisvai prieinami institucijos veikloje ar dokumentuose
uzfiksuoti duomenys, informacija ar jos dalis, nepaisant jy pateikimo biido, formos ir
laikmenos, jskaitant registro duomenis, registro informacija, registrui pateikty dokumenty ir
(arba) jy kopijy duomenis, valstybés informacinés sistemos duomenis, kuriuos visi asmenys
gali pakartotinai naudoti ir platinti bet kokiu teisétu tikslu, nurodydami jy Saltin;j ir tik tomis
paciomis salygomis, kuriomis buvo gauti [1]. 2000 m., sausio 11 d., buvo iSleistas Lietuvos
Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatymas Nr. VIII —
1524, §is jstatymas koreguotas 16 karty. Jstatymo tikslas — nustatyti asmeny teisés gauti i§
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, imoniy, vieSyjy istaigy ar $iy subjekty asociacijy,
regiony plétros taryby informacijg apie jy veiklg bei Siy institucijy ir kity juridiniy asmeny
duomenis, kuriais jie disponuoja ir (ar) kuriuos jie tvarko vykdydami vieSojo administravimo
jgaliojimus. Siame jstatyme nustatoma:

e pareiga teikti duomenis, jskaitant duomenis pakartotiniam naudojimui;
e salygos duomeny pakartotiniam naudojimui;

e principai atlyginimui uz duomeny teikima;

e informacijos apie veiklg skelbimo tvarka;

e pareiga sudaryti duomeny rinkinius ir juos skelbti;

e paslaugy teikimo tvarka, susijusi su duomeny rinkiniais;

e salygos didelés vertés duomeny rinkiniy skelbimui.

Jstatyme apibréztas atvirasis formatas — tai toks failo formatas, kuris nepriklausomai
nuo programin€s jrangos yra atpazjstamas ir prieinamas visuomenei be jokiy trikdziy ar
apribojimy, pakartotinai naudoti duomenis [2]. Nusakomos pagrindinés nagrin¢jamos sagvokos.

Apibréziama atliekamy darby apimtis.
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1.1.1. Lietuvos atviry duomeny portalo funkcijos

Teisés gauti informacijg ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatymo 17 straipsnyje
pristatomas Lietuvos atviry duomeny portalas. Teigiama, kad portalas yra valstybés
informaciné sistema, skirta duomeny rinkiniams ir jy metaduomenims sisteminti, taip duomenis
paskelbti naudojant vienodg metaduomeny aprasymo principa, kita portalo funkcija yra vieno
langelio principu leisti ieSkoti, perzitiréti ir parsisiysti institucijy ir valstybés valdomy subjekty
sudarytus duomeny rinkinius ir jy metaduomenis, taip pat registruoti pareiskéjy uzklausas. Kiti
labai svarbiis teisés aktai, susij¢ su viesojo sektoriaus duomeny atvérimu ir Lietuvos atviry
duomeny portalo veikla:

e Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas, patvirtintas Europos Parlamento ir
Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. 2016/679 [3];

e Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos seimo, 2011 m., gruodzio 15 d., sprendimu
Nr. X1 -1807 [4];

e Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos seimo, 1996 m. birzelio 11 d., sprendimu Nr. 1-1374 [5];

e Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos seimo, 2014 m., gruodzio 11 d., sprendimu Nr. XI1 -1428 [6];

e Valstybés informaciniy sistemy steigimo, kirimo, modernizavimo ir
likvidavimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2013 m. vasario 27 d. nutarimu Nr. 180 [7].

Siekiant tikslingai vadovautis iSvardintais pagrindiniais jstatymais, buvo patvirtinta
atitinkamy tvarkos aprasy, rekomendacijy bei metodiky, kuriomis siekta vieningai apibrézti:
duomeny teikimo formatus ir standartus [8]; bendruosius elektroninés informacijos saugos
reikalavimus [9]; valstybés informaciniy sistemy gyvavimo ciklo valdymg [10]; elektroniniy
paslaugy kokybés vertinimg [11]; organizacinius ir techninius kibernetinio saugumo
reikalavimus, taikomus kibernetinio saugumo subjektams [12]; techniniy valstybés registry
(kadastry), zinybiniy registry, valstybés informaciniy sistemy ir kity informaciniy sistemy
elektroninés informacijos saugos reikalavimus [13]; dokumenty rinkiniy atvérimo stebéseng
[14]; Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir duomeny pakartotinio naudojimo
istatymo jgyvendinimg [15]; Valstybés duomeny valdysenos informacinés sistemos duomeny
teikimo biidus [16].

1 paveikslélyje pateiktas ,,Lietuvos atviry duomeny portalas™ svetainés medis. Medyje

galima matyti, kad portale yra pateikiami ne tik duomeny rinkiniai, bet ir duomeny atvérimui
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reikalinga informacija — galima susipazinti su atviry duomeny saugykla, duomeny atvérimo
vadovu, duomeny struktiiros aprasu, jrankiais skirtais duomeny atvérimui, mokymo medziaga,
bei dazniausiai uzduodamais klausimais. Taip pat galima perzvelgti pateiktus poreikius
duomeny rinkiniams, pateikti savus poreikius, pasitilymus ar pastabas. Svetainés skyrelyje
,Daugiau®, galima rasti iSsamig informacijg apie reglamentacijg, pristatytus panaudojimo
atvejus, svarbiausias nuorodas (pavyzdziui nuorodas j saugykla, struktiiros aprasus, atverty
duomeny pristatymus ir panasiai), savokas, bendra informacija apie portala, vieSojo sektoriaus
duomeny atvérimo projekta koordinuojanc¢iy asmeny kontaktus, kitus atviry duomeny portalus,
rasti ataskaitas ir Sablonus. Per ¢ia galima pasiekti ir SPARQL punktg. SPARQL (SPARQL
protokolo ir RDF uzklausos kalbos santrumpa), tai semantiné duomeny baziy uzklausy kalba,
kuri gali nuskaityti ir valdyti duomenis, saugomus ,,Resource Description Framework* (RDF)
formatu. Pasinaudojus $ia forma, galima sukonfigtiruoti norimas uzklausas SPARQL kalba.
“Norint rasti vie$g Lietuvos atviry duomeny portalo API sgsaja (angl. Application programming
interface), taip pat reikia atsidaryti skirtuka ,,Daugiau“. API sasaja jgalina gauti ir naudotis
visais vieSai teikiamais duomeny rinkiniais. Naudojant API —public, galima integruoti portale
pateiktus duomeny rinkinius i norimas kuriamas programas. Naujieny skiltyje galima rasti

aktualiausias portalo naujienas, kvietimus, suvestines ir ataskaitas.

Pradinis LIETUVOS ATVIRUY
DUOMENU PORTALAS

Duomeny rinkiniai Poreikiai ir pasifilymai Duomeny atvérimas Daugiau Naujienos
Gauti poreikiai —  Atvini duomeny saugykla | Reglamentacija
duomeny rinkiniams
—  Duomeny atvérimo vadovas 1 Panaudojimo atvejai

| Pateikti pasiilyma

pastabg —  Duomeny struktfiros apraias . Nucrodos
—  Irankiai duomen atvérimui N Savokos
. — Apie
Mokymo medziaga P
) ) o — Kontakta
— Dainai vzduodami klausimai
l | —  Kiti atviry duomeny portalai
Duomenn Praivmai Duomeny :
rinkiniy atverti panandojimo Duomenmy Statistika - SPARQL paicika
] - tiekéjal
kategorijos duomenis atvejai

— Poreikiai ir pasifilymai

API

— Ataskaitos

— $ablonai

1 pav. ,,Lietuvos atviry duomeny portalas* svetainés medis, sudarytas darbo autorés, su MS Visio
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Patogiam duomeny rinkiniy ieSkojimui, galima pasinaudoti i§ anksto sukurtais duomeny
filtrais, pagal Sias sritis:
e Aplinka;
e Ekonomika ir finansai,
e Energetika;
e Kultira;
e Mokslas ir technologijos;
e Regionai ir miestai;
e Socialiné apsauga;
e Svietimas;
e Tarptautiniai santykiai;
o Teisésauga ir teisétvarka;
e Transportas ir rySiai;
e Ukiné veikla ir verslas;
e Valstybés valdymas.
Paspaudus vieng dominancios srities ikong, portalas nukreipia j duomeny rinkinius
i$filtruotus pagal pasirinktg sritj. Dar detalesniam duomeny rinkiniy ieSkojimui, duomeny
rinkiniai sugrupuoti pagal rinkinio biisena, kategorijas, organizacijas, Zymas, formatus,

atnaujinimg ir jkélimo data [17].

1.1.2. Duomeny atvérimo organizavimas

Siekiant duomeny atvérimo, kuris plésty institucijy ir valstybés valdomy subjekty
skaidrumg, atskaitingumg, pasitikéjimg valdzia, ekonomikos plétojimag ir didinty Lietuvos
konkurencinguma, 2020 m., gruodzio 28 d., jsakymu Nr. 4 —1150, buvo patvirtintas duomeny
atvérimo tvarkos apraSas. Jame nustatoma duomeny atvérimo organizavimo, koordinavimo,
igyvendinimo, stebésenos tvarka. Sio tvarkos apraso paskirtis — uztikrinti bendra institucijy ir
valstybés valdomy subjekty duomeny atvérimo proceso organizavimg, pateikiamy atviry
duomeny kokybe ir sudaryti palankias salygas pakartotiniam duomeny naudojimui. Tvarkos
apraSas nustato institucijy ir valstybés valdomy subjekty duomeny atvérimo veiklas: uz
duomeny atvérimo organizavimg atsakingy asmeny skyrimg, duomeny inventorizavimg ir
atvertiny duomeny rinkiniy sudaryma, duomeny struktiiros aprasy rengimg, atverimo
organizavimg naudojantis Valstybés duomeny valdysenos informacine sistema, atverty
duomeny rinkiniy skelbimg Lietuvos atviry duomeny portale bei griztamojo rySio atviry

duomeny naudotojams uztikrinimg [2]. Duomeny rinkiniy sudarymas ir perdavimas j Lietuvos
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atviry duomeny portalg naudojantis Valstybés duomeny valdysenos informacine sistema (toliau
— VDV IS), yra apibréztas tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos statistikos departamento
generalinio direktoriaus 2022 m. sausio 20 d. jsakymu Nr. D] —21. Siame tvarkos aprase
nustatyta pirminiy duomeny teikimo j VDV IS, duomeny rinkiniy sudarymo i§ VDV IS
duomeny ir $iy duomeny rinkiniy perdavimo j Lietuvos atviry duomeny portalg tvarka [18].
Lietuvos atviry duomeny portalas pateikia jrankius, skirtus duomeny atvérimui.
Pristatomi du pagrindiniai jrankiai, kuriy déka galima atverti savo organizacijos norimus
duomeny jrankius. Nors nurodomi jrankiai yra tik rekomendacinio pobiidzio, ta¢iau ,,Spinta“ —
IVPK vystomas duomeny atvérimo (DELP) jrankis ir Talend Open Studio pristatomi pateikiant
iSsamius apraSymus, diegimo instrukcijas ir atsisiuntimo nuorodas. ,,Spinta®“ padeda suformuoti
duomeny struktiiros apraSg, kuris yra privalomas norint patalpinti portale metaduomenimis
aprasyta duomeny rinkinj. Strukttiros aprasas atvertam duomeny rinkiniui suteikia didesnj
brandos lygi. Duomeny atvérimo vadove, pristatomi penki brandos lygiai, tafiau siiiloma
papildomai jtraukti ir nulinj brandos lygj. Auksc¢iausias brandos lygis yra 5, zemiausias 0: 0
brandos lygis, kai duomeny poreikis yra, taiau duomenys nekaupiami arba negali buti
publikuojami dél teisiniy ar kity apribojimy; 1 brandos lygis, kai duomenys yra kaupiami ir
viesai publikuojami, bet kokiu formatu ir bet kokia forma; 2 brandos lygis, kai publikuoti
duomenys turi masininiu bidu nuskaitomg ir aiskig struktiirg, tatiau pateikiami nuosavybiniu /
nestandartiniu formatu; 3 brandos lygis, kai duomenis galima pasiekti naudojant standartinj
formata; 4 brandos lygis, kai publikuojami duomeny objektai turi unikaly identifikatoriy; 5
brandos lygis, kai su publikuojamais duomenimis pateikiami ir metaduomenys, kurie nusako,
komandy eilutés priemoné leidzia automatiSkai sugeneruoti duomeny struktiiros aprass,
atitinkant; duomeny struktiiros apraso nustatyta specifika, nuskaityti duomenis pagal parengta
duomeny struktiiros aprasa ir juos publikuoti duomeny saugykloje i§ kurios duomenis galima
atsisiysti aukSciausiu brandos lygiu, norimu formatu. Talend Open Studio yra taip pat atviro
kodo ETL jrankis, kurio dé¢ka galima duomenis paimti i§ pirminiy Saltiniy (tokiy, kaip Oracle,
Teradata, Microsoft SQL serveris ir kt.), juos nuasmeninti, apjungti, transformuoti ir atlikti kitas

norimas modifikacijas, bei po to perkelti i Lietuvos atviry duomeny portalg [18, 19].

1.1.3. Oficialiosios statistikos duomeny prieinamumas

Dirbant su oficialigja statistika, labai svarbu yra gerai iSmanyti oficialiosios statistikos
organizavimo tvarka, principus, valstybés duomeny valdysenos principus, oficialigja statistikg
tvarkanciy jstaigy teises, bei funkcijas. Svarbu suprasti oficialiosios statistikos vartotojy teises

ir pareigas, duomeny tvarkymo principus, pareigg saugoti statistinius duomenis, statisting
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informacijg ir valstybés duomenis. Visi paminéti principai ir pareigos yra apibrézti Lietuvos
Respublikos oficialiosios statistikos ir valstybés duomeny valdysenos jstatyme, patvirtintame
dar 1993 m. spalio 12 d [20].

Lietuvos Respublikos oficialiosios statistikos ir valstybés duomeny valdysenos
Jstatymas taikomas jstaigoms, tvarkanc¢ioms oficialigjg statistika, valstybés ir kity informaciniy
sistemy, bei registry valdytojams ir tvarkytojams, valstybés ir savivaldybiy jstaigoms,
institucijoms, kitiems juridiniams asmenims respondentams, valstybés duomeny ir oficialiosios
statistikos vartotojams. [statymo pirmajame skyriuje pristatoma jstatymo paskirtis ir taikymas,
pateikiamos pagrindinés sgvokos, apibréziami oficialiosios statistikos organizavimo principai,
valstybés duomeny valdysenos principai, pristatoma valstybés duomeny agentiira, jos vadovas,
pristatoma statistikos kolegija, valstybés duomeny valdymo kolegija. Antrajame skyriuje
nustatomos oficialigjg statistikg tvarkancios jstaigos, jy teisés, kokios yra kitos oficialigja
statistikg tvarkancCios jstaigos, kas sudaro oficialiosios statistikos programa, kokie yra
oficialiosios statistikos Saltiniai, reglamentuojami visuotiniai suraSymai, statistiniy duomeny
konfidencialumas ir naudojimas, aprasoma statistinés informacijos sklaida, perdavimas ir
statistiniy duomeny perdavimas. TreCiajame skyriuje nustatomos respondenty ir oficialiosios
statistikos vartotojy teisés ir pareigos. Ketvirtajame skyriuje nurodoma kg apima valstybés
duomeny valdysena ir valstybés duomeny valdysenos informacing sistema, kokie yra duomeny
valdymo, naudojimo ir tvarkymo tikslai, kokios yra valstybés duomeny teikéjy, vartotojy ir
naudotojy, teisés ir pareigos, pristatoma, kas yra nurodoma valstybés duomeny valdysenos
programoje, bei pristatomas valstybés duomeny valdymo platformos naudojimas. Penktas
skyrius skirtas statistiniy duomeny, statistinés informacijos ir valstybés duomeny apsaugai.
Istatymo priede nurodoma, kad vadovaujamasi 2009 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentu Nr. 223/2009 [20].

Lietuvos Respublikos oficialiosios statistikos ir valstybés duomeny valdysenos
Jstatyme apibréztas oficialiosios statistikos portalas. Pristatoma, kad tai yra interneto svetaing,
kurioje suteikta daugiafunkcé prieiga prie oficialigjg statistikg tvarkanciy jstaigy rengiamos
statistinés informacijos. Svetain¢je pateikiama nuoroda i duomeny baze, per kurig galima
pasiekti statisting informacija, paieskos laukelyje suvedus rodiklio pavadinima ar jo fragmenta,
taip pat galima pasinaudoti sukurtais filtrais, kurie gali informacija isfiltruoti pagal regiona,
temg, abécéle, dimensijg ar periodiSkumg. Svetainés paslaugy skiltyje galima uzsakyti
statistinés informacijos ir duomeny pateikimo paslauga gyventojams, mokslui, Svietimui ar
verslui. VieSajam sektoriui yra sukurta galimybé uzsakyti duomeny atvérima per valstybeés
duomeny valdymo informacing sistema (toliau — VDV IS), taip pat suteikiama platformos

bandomoji aplinka — atskira erdvé, vadinamoji ,,smélio dézé“ (angl. sandbox). Kita valstybés
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institucijoms teikiama paslauga yra skirtingy registry ir (ar) informaciniy sistemy duomeny
sujungimas ar apibendrinimas, siekiant duomeny savo funkcijoms atlikti. Vizualioje statistikoje
galima rasti interaktyvy atlasa, infografikus, apskriciy Svieslentes, detaligjg statistika, bei
vaizdo jrasus. Centrin¢je klasifikatoriy duomeny bazéje galima rasti jvairiy klasifikatoriy, su

jais susipazinti ir parsisiysti [21].

1.2. Savivaldybiy darbe taikomos skaitmeninés priemonés atviryju

duomeny valdymui

Vadovaujantis 2000 m., sausio 11 d., Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir
duomeny pakartotinio naudojimo jstatymu, Nr. VIII —1524, savivaldybés privalo vieSinti savo
veikloje uzfiksuotus duomenis [2]. Perzvelgus keleto savivaldybiy svetaines, galima rasti
Ivairiy varianty, kaip jos atveria savo duomenis. Placiau skyreliuose bus apzvelgiamos trys
savivaldybeés, kaip gerieji pavyzdziai — Vilniaus miesto savivaldyb¢, Siauliy miesto savivaldybeé
ir Tauragés rajono savivaldybé. Vilniaus miesto atviri duomenys yra iSplétoti, juose galima rasti
jvairiy sprendimo bidy, Siauliy miesto savivaldybés duomenys yra struktirizuoti ir lengvai

valdomi, Tauragés miesto duomenys yra intuityviai ir vizualiai pristatyti.

1.2.1. Vilniaus miesto savivaldybés iniciatyvos atviryjy duomeny perteikimui

Vilniaus miesto savivaldybés inovacijy ir technologijy grupe, siekdama plétoti Lietuvos
sostines skaitmenines inovacijas, sukuré portala pavadinimu ,,Open Vilius“. Portalo pagalba
galima lengvai pasiekti visus su Vilniumi susijusius atvirus duomenis, rasti informacija apie
miesto ar treciyjy Saliy sukurtus produktus, kurie buvo jgyvendinti naudojant atvirus duomenis.
IT specialistams, tai padeda kurti naujus skaitmeninius projektus, nes greta atviry duomeny
galima rasti ir jau sukurty sistemy kody ar skaitmeniniy jrankiy, kuriais galima naudotis
nemokamai. Portale yra atviry duomeny portalo skiltis, Vilniaus aplikacijy skiltis ir statistikos
skiltis. Atviry duomeny portale pateikiami visi atverti duomenys, kurie skirti analitikams,
startuoliams ir techniniy produkty kiiréjams. Aplikacijy skiltyje pateikiamos sgsajos orientuotos
1 informaciniy technologijy sprendimus kurianciuosius. Statistikos skiltis atvaizduoja
statistinius duomenis, kurie tampa lengviau suprantami gyventojams ir sprendimy priémeéjams.
Puslapyje trumpai pristatoma jdomioji statistika, supazindinama su komanda, kuri dirba
inovacijy ir technologijy grupéje. Galima pasinaudoti sukurtais filtrais, kurie atsako j klausima
,Kuo tu domiesi?*, sukurta 11 pasirinkimo varianty: veikla Vilniuje; pastatais ir keliais;
kultira; demografiniais rodikliais; Svietimu; sveikata; aplinka ir miesto plétra; miesto

administracija; judumu; socialine apsauga; inovacijy ir technologijy grupés projektais.
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Pasirinkus dominancig sritj, nukreipiama j informacijg isfiltruotg pagal pasirinktos srities
raktinius ZodZzius. Ataskaity vizualizacijos parengtos pasitelkus Microsoft Power BI. 2
paveikslélyje pateikiama ekrano kopija i§ ,,Open Vilius” portalo. Sukurtu portalo principu

skatinama naudotis ir kitas savivaldybes, bei Salis, siekiant didinti skaidruma, atvirumag [22]
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2 pav. Ekrano kopija i§ portalo ,,Open Vilius” [22]
1.2.2. Siauliy miesto savivaldybés atviry duomeny prieigos galimybés

Siauliy miesto savivaldybés svetainéje ,,Siauliy miesto atviri duomenys® yra pateikiami
atviri Siauliy miesto savivaldybés duomenys, atverti vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés
administracijos duomeny atvérimo taisyklémis, patvirtintomis administracijos direktoriaus
2015 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. A —1275. Svetain¢je galima rasti ne tik duomeny pateikty
atviraisiais formatais, bet ir grafiSkai atvaizduoty duomeny, bei nuorody ] kitas svetaines,
kuriuose galima rasti kity su Siauliy miestu susijusiy duomeny. PabréZiama, kad savivaldybé
suteikia leidimg neatlygintinai pakartotinai naudoti duomenis, be atskiro sutikimo, tokiais
bidais:

e versti ] kitas kalbas;

e atgaminti bet kokia forma ar formatu;

e adaptuoti, apdoroti ar Kitaip perdirbti;

e platinti ir kitaip perduoti;

e vieSai skelbti bet kokiu bidu.
Taciau, duomenys negali biiti: iSkraipomi; naudojami siekiant sukurti reklamg tam tikram
produktui ar paslaugai, ar siekiant padaryti tam prielaidas; naudojami neteisétai, nesgziningai
ar apgaulingai veiklai. Svetaingje, taip pat yra sukurti filtrai, kurie atsako j klausimg ,,Kokios

informacijos ieSkote?, sukurta 19 pasirinkimo varianty: administraciniy paslaugy statistika;
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aplinkos apsauga; biudzetas; civiliné sauga; vieSoji tvarka; demografiniai duomenys;
demokratija; ekonomika ir verslas; investiciniai projektai, kultiira; 1éSy paskirstymas; miesto
tvarkymas; miesto infrastruktiira; miesto Zemélapiai; nekilnojamas turtas; sveikata; socialing
apsauga; sportas; Svietimas; viesieji pirkimai. Pasirinkus norimg informacijos rasj, pateikiami
turimi duomeny rinkiniai, grafinés vizualizacijos, bei aktualios nuorodos. 3 paveikslélyje

pateikiama ekrano kopija i§ Siauliy miesto atviry duomeny portalo [23, 24].

Siauliy miesto savivaldybés mekykly mokiniy valstybiniy brandos egzaminy vidurkiai
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3 pav. Ekrano kopija i§ Siauliy miesto atviry duomeny portalo [24]

1.2.3. Tauragés rajono savivaldybés skaitmeninés priemonés atviry duomeny
tvarkymui

Tauragés rajono savivaldybés interneto svetainés skyriuje ,,Atviri duomenys®, pateikiamos
Tauragés rajono biudzeto pajamy ir iSlaidy plano vykdymo ataskaitos, kurios atnaujinamos kas
ketvirt], taip pat pateikiamos Tauragés rajono savivaldybés administracijos ir savivaldybés izdo
finansinés ataskaitos, kurios taip pat atnaujinamos kas ketvirt]. Galima rasti nuorodas j
savivaldybés valdomas jmones, informacija apie darbo uzmokestj, informacija apie Tauragés
rajono savivaldybés administracijos tarnybinius lengvuosius automobilius. Svetaingje
atveriami susisteminti Tauragés rajono savivaldybés biudzeto duomenys, paimti iS$
savivaldybés izdo apskaitos duomeny. Kaip pristatoma svetainé¢je, duomenys buvo atverti
siekiant uztikrinti Tauragés rajono savivaldybés finansy vieSuma, paskatinti doméjimasi
finansy valdymo procesais vykstanciais savivaldybéje. Biudzeto duomenys pateikiami pinigy
principu — t. y. operacijos rodomos pagal pinigy gavimo j savivaldybés izdg arba i$leidimo
(asignavimus biudzetinéms jstaigoms) datg ir taip duomenys atsinaujina realiu laiku. BiudZeto

pajamy ir iSlaidy pristatymui panaudojamos grafinés vizualizacijos, sukurtos pasitelkus
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Microsoft Power BI platformos pagalba. Vizualizacijose pateikiamos interaktyvios lentelés,
skritulings ir stulpelinés diagramos. 4 paveikslélyje pateikiama ekrano kopija i§ Tauragés

rajono savivaldybés svetainés, apie atviryjy duomeny jgyvendinima [25].
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biudZety asignavimy valdytojy patvirtintas programas.
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4 pav. Biudzeto iSlaidy duomeny sklaida Tauragés rajono savivaldybés svetainéje [25]

1.3. Europos Sajungos ir Lietuvos strategijos sasajos suU atviryju duomeny

direktyvy jgyvendinimu

Lietuvos Respublikos Valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymas Nr. XI-1807,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo, 2011 m. gruodzio 15 d. Sis jstatymas reglamentuoja,
kaip tinkamai turi biti kuriami valstybés informaciniai iStekliai, kaip jie turi bti tvarkomi,
valdomi, naudojami, prizitirimi, kokia turéty egzistuoti tarp jy saveika, kaip turéty vykti
planavimas ir finansavimas, saugos uztikrinimas. Vadovaujantis jstatymo 30 straipsnio 2

dalimi, kuriamos ir $vietimo jstaigy informacinés sistemos [26].

1.3.1. Skaitmeninés strategijos jgyvendinimo uzdaviniai susije su atviryjy duomeny
uzdaviniais

Technologijy jtaka visuomenei, skaitmeniniy technologijy integravimg ] vieSyjy
paslaugy ir jmoniy veikla, galime vadinti skaitmeniné transformacija. Tarp technologijy, kurios
turi jtakos jvairiems sektoriams, pradedant nuo transporto iki energetikos, ar Zemes iikio,
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maisto, telekomunikacijy, finansiniy paslaugy, gamybos ir sveikatos prieziiiros, yra dirbtinis
intelektas, skaitmeninés platformos, debesija, daikty internetas ir bloky grandinés.
Technologijos padeda optimizuoti gamyba, sumazinti iSmetamy terSaly kiekj ir atliekas,
sustiprina jmoniy konkurencinius pranasumus ir gali pasiiilyti vartotojams naujy paslaugy bei
produkty. Vienas i§ SeSiy Europos Sgjungos (toliau— ES) 2019-2024 m. prioritety yra
skaitmeniné transformacija:

e Europos zaliasis kursas;

e prie skaitmeninio amziaus prisitaikiusi Europa;

e 7moneéms tarnaujanti ekonomika;

e Pasaulyje stipresné Europa;

e Europinés gyvensenos propagavimas;
e naujas postimis Europos demokratijai.

Sis prioritetas yra grindziamas jvairiais veiksmais: Europos lusty aktu; dirbtiniu
intelektu; Europos duomeny strategija; Europos pramongs strategija; itin nasios kompiuterinés
sistemos; skaitmeniniy rinky aktas; Europos skaitmeniné tapatybé; junglumas ir Kita. Europos
duomeny strategijoje pripazjstama, kad duomenys yra skaitmeninés transformacijos pagrindas.
Nuo duomeny priklauso gamybos metodai, vartojimo ir gyvensenos jpro¢iai, todél reikia didinti
prieiga prie vis auganciy duomeny. Yra be galo svarbu gebéti jais naudotis ir taip siekti
inovacijy ir augimo. Jgyvendinant skaitmeninius sprendimus, pirmenybé teikiama Zmoniy
poreikiams, taip skaitmeniniai sprendimai atveria naujas galimybes jmonéms, skatina patikimy
technologijy plétra, puosel¢ja atvirg ir demokrating visuomene, sudaro salygas tvariai ir
gyvybingai ekonomikai, bei padeda kovoti su klimato kaita ir pereiti prie zaliosios ekonomikos
[27].

Nagrinéjamos temos jgalina formuluoti vizija: ,,Svietimo jstaigy biudZetai — skaidris,
patikimi, inovatyviis“. Si vizija tiesiogiai siejasi su Europos Sajungos skaitmeninimo prioritetu,
nes duomenimis grindziamos inovacijos gali duoti didelés ir konkrecios naudos pilie¢iams,
pavyzdziui, Europos ekonomikai, nes jos gali padéti geriau formuoti politikg ir tobulinti
viesasias paslaugas, net tokias, kaip Svietimo jstaigy ir jy biudzety valdymas. Vizijoje paminéti
zodziai: skaidrumas, patikimumas ir inovatyvumas, taip pat dominuoja ir jvairiose veiklose
pridétose prie Europos Komisijos 2019-2024 m. skaitmeninimo prioriteto jgyvendinimo.
Europos Parlamentas (toliau— EP) palaiko politika, kuri stiprina Europos pajéguma naujyjy
skaitmeniniy technologijy srityje, atveria naujas galimybes verslui ir vartotojams, paremia ES
zaligj] peréjimg ir padeda siekti, kad ES tapty klimatui neutralia iki 2050 m. EP taip pat
prisideda prie Zmoniy skaitmeniniy igiidziy gerinimo bei darbuotojy apmokymo ir padeda

skaitmeninti vieSgsias paslaugas, tuo pat metu uZztikrinant pagarba pagrindinéms teiséms ir
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vertybéms. Skaitmeninimo skatinimas yra naudingas visuomenei. ES siekia sustiprinti savo
skaitmening nepriklausomybe ir nustatyti tokius standartus, kurie bty orientuoti j Europos
skaitmeninimo amziy, o ne nukopijuoti nuo kity standarty. Europos Komisija, siekdama
vadovauti ES skaitmeninei transformacijai, parengé Europos skaitmeninio deSimtmecio
politikos programa, joje numatyti 2030 m. konkretiis tikslai ir uzdaviniai, tokiose srityse kaip
tvari ir saugi skaitmeniné infrastruktira, turimi jgiidziai, vieSyjy paslaugy skaitmeninimas ir
skaitmeniné verslo transformacija. 2021 m. geguzés ménesio EP nariy patvirtintame Europos
skaitmeninés ateities formavimo praneSime Komisija raginama ir toliau spresti problemas
1Sryskéjusias, dél skaitmeninés transformacijos, geriau iSnaudoti bendrosios skaitmeninés
rinkos teikiamas galimybes, pagerinti dirbtinio intelekto naudojima, bei skatinti skaitmenines
inovacijas ir jgiidzius [28, 29].

Skaitmenizacija skatina ir Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimg jy biudzety
valdymui, o pati skaitmenizacijos jtaka $vietimo jstaigose yra labai didelé. Svietimo jstaigy
atviry duomeny jgalinimas jy biudzety valdymui, glaudziai siejasi su vykdomomis veikloms ir
Ju strateginiu valdymu. Pats apibrézimas ,,atviri duomenys* yra tarsi skaitmenizacijos dalis. ES
skaitmeninés strategijos pristatyme yra iSskirtos jvairios naudos Europos pilieiams, jimonéms
ir aplinkai. Jmoniy naudy pristatyme beveik viskas siejasi su prieiga prie aukstos kokybés
duomeny ir jy panaudojimu siekiant optimizuoti kastus ir didinti pelng [30]. Teisingas turimy
duomeny panaudojimas paveiks mus visus, o Europa yra pasirengusi visapusiSkai iSnaudoti
duomeny teikiamus privalumus. Taciau norint, kad $i skaitmeniné transformacija biity
sékminga, reikia sukurti tinkamas sistemas, kurios uZtikrinty patikimas technologijas ir suteikty

jstaigoms pasitikéjimo, kompetencijy, o véliau ir patirties jgalinant atvirus duomenis [31].

1.3.2. Lietuvos pazangos strategijos uzdaviniai plétoti atvirus duomenis

Vadybiné valstybés plétros strategijos samprata iSreiSkiama ilgalaikiu strateginiu
planavimu, tai pagrindzianciais dokumentais, kuriuose yra iSdéstoma valstybés geopolitinés
padéties analizé, ilgalaikiai prioritetai ir suderinta visy sektoriy ilgalaikés plétros vizija. Sios
strategijos tikslas yra nubrézti kryptj, o sudéliojus prioritetus, sutelkus visus iSteklius, bei
pastangas judéti iSgryninta kryptimi [32]. Lietuvos respublikos seimo, 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimu Nr. X1-2015, patvirtintoje Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 yra i$skirtos
trys pagrindinés vertybés, kuriomis vadovaujamasi siekiant jgyvendinti vizijg ,,Lietuva —
sumani Salis, kurioje gera gyventi ir dirbti®, tai:

e atvirumas;
e kiirybingumas;

e atsakomybé.
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Pirmoji  vertybé skatina kitokj poziiirj, pozityvias iniciatyvas, dialoga,
bendradarbiavima, naujoves. Antroji vertybé leidzia plétotis vertingoms idéjoms, skatinti jy
vertybé uztikrina atskaitomybe uz savo veiksmus, vercia susimastyti apie moraluma, aktyvy
ripinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo Salimi [33].

Dirbant su skaitmeninémis priemonémis atviry duomeny jgyvendinimui ir §vietimo
istaigy biudZety valdymui, yra svarbios visos trys jvardintos Lietuvos strategijos vertybés.
Atvirumas yra labai svarbus, nes jokia inovatyvi sistema nebiity sukurta be bendradarbiavimo,
pozityvaus poziiirio, iniciatyvumo, naujoviy. Be kiirybingumo esancios problemos atrodyty
nejveikiamos, nes tik per visg kiirybinj procesa ir idéjy vystymasi galima pasiekti iSkeltus
tikslus. Atsakomybé yra labai svarbi visais aspektais, o ypa¢ dirbant su duomenimis ar Svietimu
ir jo finansavimu, nes turi biti suformuotas tinkamas pozitris j visg supanéig aplinkg — tiek
siauresniu, tiek daug platesniu aspektu. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ yra
i$skirtos ne tik trys pagrindinés vertybés, bet ir trys pagrindinés sritys:

e visuomeng;
e ekonomika;
e valdymas.

Visy trijy sri¢iy aprasymai prasideda Zodziu ,,sumani®, t. y. sumani visuomené, sumani
ekonomika ir sumanus valdymas. Galima teigti, kad nagrin¢jama tema aprépia visas Lietuvos
pazangos strategijoje iSskirtas sritis [33].

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2023 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 466 ,,.Dél
Lietuvos Respublikos seimo nutarimo ,,Dé¢l valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos ateities
vizija ,,Lietuva 2050 patvirtinimo* projekto pateikimo Lietuvos respublikos seimui‘ pritaré¢
Valstybés pazangos strategijos ,,Lictuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 patvirtinimo projektui
ir nusprend¢ pateikti ji Lietuvos Respublikos Seimui. Kanceliarijos puslapyje ,.Mano
vyriausybé®, skirtuke ,,Valstybés ateities vizija ,,Lietuva 2050°“‘ galima rasti daug, ivairiais
pjaviais pateiktos informacijos apie valstybés pazangos strategija ,,.Lietuva 2050, Si strategija
yra ilgesnés negu 20 mety trukmés, dokumente nustatoma valstybés pazangos vizija, jai
igyvendinti reikalingos valstybés vystymosi kryptys ir poveikio rodikliai, rodantys siekiamus
socialinés, ekonominés ir aplinkos biiklés pokyc¢ius Salies mastu. Megatendencijy analizéje yra
apraSomos diskusijos apie 14 megatendencijy, o pati pirmoji 1§ jy yra — spartéjantys
technologiniai poky¢iai ir hipersusietumas. Siuolaikinis pasaulis formuojamas mokslo ir
moksliniy atradimy déka, o greitéjant inovacijoms, naujosios technologijos sparciai skverbiasi
1 kasdienybe ir palieCia kiekvieng zmogy. Technologijos aprépia visas sritis ir jos plétojasi

eksponentiniu grei¢iu. NATO isskyré keletg svarbiausiy, sparciai kylanéiy technologijy, kurios
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tikétina, kad per ateinancius du deSimtmecius gali transformuoti ar net sukelti revoliucinj pokytj
pasaulyje. ISskirtos S$ios technologijos: didieji duomenys, dirbtinis intelektas, erdvés,
autonominés sistemos, kvantinés, hipergarso, biotechnologijos, naujosios medziagos.
Pristatoma, jog tikétini liiziai ateityje, kuomet bus bandoma tarpusavyje apjungti dirbtinj
intelekta, didziuosius duomenis ir biotechnologijas, bei panasiai. Naujosios technologijos per
ateinancius du deSimtmecius reikSmingai pakeis gamybos, logistikos, transporto, saugumo ir
visus kitus vykstancius procesus. Taigi, technologijy vystymasis ir toliau yra neatsiejamas nuo
ateities scenarijy, tad tobulinti esamas svarbias sritis ir jgalinti turimus duomenis yra vienas i$

pagrindiniy dabartiniy ir ateities strateginiy prioritety [34, 35].
1.4. Atviryjy duomeny apzvalgos apibendrinimas

ISanalizavus svarbiausius darbo tematika reglamentuojancius teisés aktus, pristatytos
Lietuvos atviry duomeny portalo funkcijos. Apibréztas duomeny atvérimo organizavimas ir
oficialiosios statistikos prieinamumas, procesy svarba. Pristatytos savivaldybiy darbe taikomos
skaitmeninés priemonés atviryjy duomeny jgyvendinimui, istirti Vilniaus miesto savivaldybés,
Siauliy miesto savivaldybés ir Tauragés rajono savivaldybés atviryjy duomeny jgyvendinimo
pavyzdZiai. Analizuojant savivaldybiy praktikas pastebéta, kad beveik kiekviena savivaldybe
savaip igyvendina atviryjy duomeny strategija. Analizuota sgsaja tarp Europos sajungos

strategijos, bei Lietuvos strategijos.
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2. SVIETIMO ISTAIGU BIUDZETO VALDYMUI SKIRTOS
SKAITMENINES PRIEMONES

Sio skyriaus pradZioje pristatoma biudZeto samprata, isskiriami §vietimo jstaigy
biudzetai ir jy reglamentavimas, apraSyta atlikta Svietimo jstaigy biudzety analize.
Tolimesniuose skyreliuose pateikiamos atskaitomybiy pasiskirstymo funkcijos, aptariami
taikomi apskaitos principai. Modeliuojamos $vietimo jstaigy valdymo informacinés sistemos ir

Ju sgveikumas.
2.1. BiudZeto samprata ir reglamentuojantys teisés aktai

Savivaldybiy biudzetai rengiami vadovaujantis teisés aktais, kurie reglamentuoja
biudzeto sandara, fiskalinés drausmés laikymasi, strateginius veiklos planus, vadovaujamasi
savivaldybés patvirtintomis veiklos programomis, savivaldybés asignavimy valdytojy
pateiktais samaty projektais ir kitais dokumentais. Savivaldybeés biudzetg tvirtina savivaldybés
taryba. | savivaldybés biudzetg jtraukiamos l€Sos, kurios yra reikalingos jstatymy priskirtoms
funkcijoms ir savivaldybéms jstatymy perduotoms valstybés funkcijoms vykdyti. Uz biudzeto

pajamy ir i§laidy plano vykdyma per metus atsiskaitoma biudzeto vykdymo ataskaitose [25].

2.1.1. Biudzeto sandara

Apibréziant Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudZeta, pats svarbiausias
dokumentas yra Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Auks&iausiosios Tarybos 1990 m. liepos 30 d., jstatymo Nr. I —430. Sis jstatymas
nustato Valstybés biudzeto ir savivaldybés biudZeto turinj, pajamy sudarymo, bei asignavimy
naudojimo teisinius pagrindus, taip pat reglamentuoja skaidraus biudzeto rengimg, tvirtinimo,
vykdymo, vertinimo ir kontrolés pagrindines nuostatas, bei procediiras, nusako poveikj visam
valdzios sektoriui, asignavimy valdytojy pareigas, teises ir atsakomybe. Biudzetas — valstybés
ar savivaldybiy pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams. IS ko susideda valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudZety pajamos, galima matyti 1 lenteléje. Valstybés biudZeto
asignavimai yra naudojami valstybés funkcijoms atlikti, dotacijoms savivaldybiy biudzetams
teikti ir valstybés jsipareigojimams vykdyti. Savivaldybiy biudzety asignavimai yra naudojami
Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymui ir kitiems jstatymams jgyvendinti vykdant
savivaldybiy biudzety asignavimy valdytojy patvirtintas programas. Lietuvos Respublikos

vietos savivaldos jstatyme, priimtame 1994 m. liepos 7 d. Nr. I =533, 6 straipsnyje apibréZztos
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46 savarankiskosios savivaldybiy funkcijos, i$ jy pirmoji yra biudZeto sudarymas ir tvirtinimas

[36, 37].
1 lentelé. Valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety pajamos [36]
Eil. Valstybés biudZeto pajamos Savivaldybiy biudZety pajamos
Nr.
1. Pajamos i§ mokescCiy Pajamos i§ mokescCiy
2. Pajamos i§ valstybés turto Pajamos iS savivaldybiy turto
3. Valstybés biudZetiniy jstaigy pajamos Savivaldybiy biudzetiniy jstaigy pajamos
4. NegraZzintinos finansinés paramos 1¢§os Negrazintinos finansinés paramos 1éSos
5. Dotacijos Valstybés biudzeto dotacijos ir kitos pervedamos 1é80s
6. Kitos pajamos Kitos pajamos
7. - Pajamos gautos uz valstybing Zeme¢ ar vidaus vandeny
fondo vandens telkinius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymo 8 straipsnio 1
dalimi, Lietuvos Respublikos vyriausybé, 2001 m. geguzés 14 d. nutarimu Nr. 543 D¢l
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo
taisykliy patvirtinimo®, patvirtino Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety sudarymo ir vykdymo taisykles. Taisyklése yra apibrézta, kaip yra rengiami valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy projektai, kaip sudaromos programy
samatos, kaip yra rengiami ir tvirtinami savivaldybiy biudZetai, kokia yra biudzety vykdymo ir

vykdymy atskaitomybé, bei aprasyti kiti aspektai [38].

2.1.2. Svietimo jstaigy biudZeto apskaitos sistemos

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme, 6 straipsnyje apibréztos
savarankiskosios savivaldybiy funkcijos, kur ketvirtoji funkcija yra vaiky iki 16 mety,
gyvenanCiy savivaldybés teritorijoje, mokymosi pagal privalomojo Svietimo programas
uztikrinimas. Lietuvos §vietimo sistema apima ikimokyklinj ugdyma, mokyklinj bei papildoma
mokyma, jgyvendinamg S$iy tipy Svietimo jstaigose: ikimokyklinése ugdymo jstaigose;
vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose; profesinése mokyklose; aukstesniosiose mokyklose;
papildomo mokymo jstaigose. Lietuvos Svietimo sistemoje jgyvendinamas mokymosi
perimamumas tarp atitinkamo tipo (lygio) Svietimo jstaigy. Taigi, Svietimo jstaiga — jstaiga
igyvendinanti ikimokyklinj ugdyma, mokyklinj bei papildoma mokyma [39]. Siame darbe
analizuojamos savivaldos lygio Svietimo jstaigos, teikiancios ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir
bendrajj ugdyma.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 67 straipsnio 1 dalyje reglamentuota, kad
formalusis Svietimas valstybinése, savivaldybiy ir nevalstybinése mokyklose, iSskyrus
aukstagsias mokyklas finansuojamas 1§ Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés ir
savivaldybiy biudZety, vadovaujantis mokymo 1é8y metodika [39]. Svietimo jstaigy, teikiandiy

priesmokyklinj ir bendraji ugdyma, didzigja biudzety dalj sudaro 1€Sos gautos i§ valstybés
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biudzeto t. y. mokymo 1é8y, kita svarbi biudzety dalis tenka 1€¢Soms gautoms 1§ savivaldybés
biudzeto, aplinkos iSlaikymui, greta Siy 1éSy neretai jstaigos gauna kity tiksliniy dotacijy, bei
pacios susirenka 168y uz teikiamas paslaugas. Svietimo jstaigose teikian¢iose ikimokyklinj
ugdyma, mokymo léSos uzima mazesne¢ dalj jstaigy biudzetuose, nes ikimokykliniame ugdyme
18 mokymo 1éSy finansuojamas kiek ilgesnis nei 20 valandy per savaite mokiniy ugdymas.
Mokymo 1éSy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSe, patvirtintame 2018
m. liepos 11 d., Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu Nr. 679, paaiskinta, kaip yra
apskaiciuojamos ir paskirstomos mokymo 1éSos, gautos i§ Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto, bei kaip jas turi panaudoti valstybinés, savivaldybiy ir nevalstybinés mokyklos,
teikian¢ios ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir bendraji ugdyma. Mokymo 1éSas sudaro 1éSos
skirtos ugdymo planui / ugdomajai veiklai jgyvendinti, 1éSos skirtos finansavimo skirtumams
tarp mokykly iSlyginti ir 1éSos skirtos kitoms ugdymo reikméms. LéSos ugdymo planui
igyvendinti yra skiriamos atsizvelgiant | saglyginiy klasiy skaiciy, kuris nustatomas pagal bendra
mokiniy skai€iy tam tikrame mokiniy sraute. Iki 2018 m. mokymo léSos buvo vadinamos
»mokinio krepSeliu“ ir ugdymo plano jgyvendinimui skiriamos 1éSos buvo skaifiuojamos
tiesiogiai pagal mokiniy, o ne pagal salyginiy klasiy skaiciy. 2,4 procentai nuo 1ésy skirty
ugdymo planui jgyvendinti yra skiriami finansavimo skirtumams tarp mokykly sumaZinti.
Kitoms ugdymo reikméms skiriamos 1éSos pagal atskirame priede patvirtintus atitinkamos kitos
ugdymo reikmes koeficientus. Kity ugdymo reikmiy koeficientai nustatyti atsizvelgus ] tai kiek
mazdaug papildomy valandy gali reikéti papildomai ugdymo reikmei jgyvendinti, arba
mazdaug kiek gali buti pajégus valstybés biudZetas skirti 1¢S5y vienam mokiniui jo vadoveéliams,
skaitmeniniam ugdymui, pazintinei veiklai ir panasiai. Ugdymo reikmés iSvardintos 2 lenteléje,
kurioje galima matyti, kad ugdymo reikmés yra padalinamos j dvi dalis — ugdymo reikmés,
kuriy jgyvendinimo léSos skiriamos mokykloms ir ugdymo reikmés, kuriy jgyvendinimo 1éSos
skiriamos savivaldybéms [40].

2 lentelé. Mokymo 1éSos, pagal ugdymo reikmes [40]

Eil. Ugdymo reikmeés, kuriy jgyvendinimo 1éSos Ugdymo reikmés, kuriy jgyvendinimo 1éSos
Nr. skiriamos mokykloms skiriamos savivaldybéms
1. Ugdymo planui jgyvendinti Ugdymo procesui organizuoti ir valdyti
2. Vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms Svietimo pagalbai
3. Mokiniy paZintinei veiklai ir profesiniam Pedagoginei psichologinei pagalbai
orientavimui
4, Mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanéiy Mokymosi pagalbai
asmeny kvalifikacijai tobulinti
5. Informacinéms ir komunikacinéms technologijoms | Mokymosi pasiekimy patikrinimams organizuoti ir
(IKT) diegti ir naudoti vykdyti
6. - Formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programoms
finansuoti
7. - Skaitmeninio ugdymo plétrai
8. - Mokykly biblioteky darbuotojams islaikyti
9. - Ugdymo finansavimo poreikiy skirtumams tarp
mokykly sumazinti
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Mokykloms skiriamy mokymo léSy atitinkamoms ugdymo reikméms tenkinti
savivaldybés papildomai nereglamentuoja, taciau savivaldybéms skiriamy mokymo 1éSy
atitinkamoms ugdymo reikméms tenkinti paskirstymas reikalauja papildomo reglamentavimo.
Kiekviena savivaldybé turi bati pasirengusi ir pasitvirtinusi savo mokymo 1é8y paskirstymo
tvarkos apraSus ir nusistaciusi 1€Sy paskirstymo Svietimo jstaigoms kriterijus, bei jy

perskirstymo tarp Svietimo jstaigy per mokslo metus terminus [40].

2.1.3. Tauragés rajono Svietimo jstaigy biudzety analizé

2021 m. $vietimo jstaigy biudzety analiz¢ atlikta darbo autorés bakalauro baigiamajame
projekte ,,Tauragés rajono Svietimo jstaigy biudzety analize®, kuriam vadovavo lektor¢ Jurgita
Arnastauskaité. Baigiamojo darbo tikslas buvo nustatyti nuo ko priklauso Tauragés rajono
savivaldybés biudzety sumos, skirtos Svietimo jstaigoms. Siekiant nustatyti rySius tarp §vietimo
istaigy biudzety ir kity faktoriy, buvo jgalinti Tauragés rajono savivaldybés, Finansy skyriaus
duomenys apie biudzetus skirtus Svietimo jstaigoms. Analizéje pasitelkti 2015-2020 mety
duomenys apie patikslinto biudzZeto asignavimy ivykdymus, pagal asignavimy valdytojus.
Paruostus duomenis sudaré biudzety jvykdymy sumos (iSskiriant sumas skirtas darbo
uzmokesciui, turtui jsigyti ir konkreciai priemonei jgyvendinti), mokiniy skai¢iai $vietimo
istaigose, Svietimo jstaigy plotai, sumy skyrimo metai, mokykly jkiirimo metai. Duomeny
tyrybai buvo taikomi statistiniai metodai: statistiné, dispersing, koreliaciné, regresiné ir
logistiné analizeés. Atlikus literatiiros apZvalga pastebéta, kad ugdymo kokybe lemia Svietimo
finansavimas, o pacius biudzetus (tiek savivaldybiy, tiek mokykly) veikia ne vien jstatyminé
bazé. Pasitelkus SAS programing jrangg buvo apskaiciuotos Tauragés rajono Svietimo jstaigy
duomeny skaitinés charakteristikos, biudZetuose skirtoms sumoms sukurti dispersings,
koreliacinés, regresinés bei logistinés analizés modeliai. Atlikus statisting analiz¢ susipaZinta
su duomenimis, o apskaiciavus jy skaitines charakteristikas gauta, kad sumos skirtos ugdymo
uztikrinimui zenkliai skiriasi nuo kitoms priemonéms skirty sumy. Taikant dispersing analizg
buvo norima istirti sumy skirty: bendram biudZetui, i8 jy darbo uzmokes¢iui ir 1§ jy turtui jsigyti,
priklausomybe, nuo kity tyrimo metu analizuojamy nattraliai susidariusiy faktoriy (mokiniy
skaicius, Svietimo jstaigos tipas, plotas ir panaSiai). IS gauty rezultaty padaryta iSvada, jog
Svietimo jstaigoms skirtos sumos, priklauso nuo Svietimo jstaigos tipo. Koreliaciné analizé
atlikta siekiant iStirti rySio stiprumus tarp kintamyjy. Itin stiprus rySys egzistuoja tarp viso
biudZeto ir sumos skirtos darbo uzmokesc¢iui, kurio Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas
lygus beveik 1. Patikimi modeliai, kurie parodo statisting priklausomybe tarp Svietimo jstaigy
biudZeto ir kity kintamyjy, sudaryti atlikus regresing analize. Pirmasis regresinés analizés

modelis paaisSkina 97,88% duomeny sklaidos, o antrasis 94,47% duomeny sklaidos. Pritaikius
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logisting regresing analize¢ buvo sudaryta lygtis, siejanti norimg kokybinj kintamajj, su
parinktais nepriklausomais kintamaisiais i§ jos gauta, kad didé¢jant sumai skirtai darbo
uzmokesciui, arba did¢jant bendram mokiniy skaiciui did¢ja ir tikimybé, kad biudzetui bus

skirta suma didesné uz vidurkj lygy 661459,13 [41]

2.2. Atskaitomybés ir apskaitos principy jgyvendinimas informacinése

sistemose

Kickviena jmoné ar jstaiga turi registruoti vykdomas finansines operacijas, jas
Klasifikuoti, analizuoti ir kaupti informacija. Apskaita yra informaciné sistema, pagal kurig
matuojama, apdorojama ir perduodama finansiné informacija apie tam tikrag ekonominj
subjekta. Apskaitg sudaro trys pagrindiniai elementai: matavimas, kuomet atliekama visy
finansiniy operacijy registracija; apdorojimas, kuomet yra saugoma informacija apie finansines
operacijas ir jy apdorojimo duomenis; perdavimas, kai yra perduodama reikalinga informacija
rengiant finansines ataskaitas, ar pateikiant informacijg interesuotiems asmenims [42]. Be

apskaitos nebuty galima uZtikrinti atskaitomybés principy laikymosi.

2.2.1. Atskaitomybiy pasiskirstymo funkcijos

Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo, Nr. X —1212, priimto
2007 m. birzelio 26 d., tikslas yra apibrézti valstybés ir savivaldybiy, vieSojo sektoriaus
subjekty, jy grupiy, atskaitomybés procesa, kuris padéty uztikrinti tinkamg sprendimy priémima
ir visuomenes informavimg apie valstybés ir savivaldybiy, vieSojo sektoriaus subjekty, jy
grupiy, veiklg ir veiklos rezultatus, iStekliy naudojima, finansing bikle ir paskirstyma. Istatyme
nustatyti keliami reikalavimai ataskaity rinkiniy sudéciai, finansinése ataskaitose, biudzeto
vykdymo ataskaitose ir veiklos ataskaitose teikiamai informacijai. Apibrézta vieSojo sektoriaus
subjekty atskaitomybé uz atitinkamy ataskaity parengima, pateikimg ir paskelbimg [43].
Igyvendinant VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma buvo parengtas 31 vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartas (toliau — VSAFAS), kuriuos patvirtino
Lietuvos respublikos finansy ministras. VSAFAS nuostatos yra tikslinamos atsizvelgus |
vieSojo sektoriaus subjekty teikiamus klausimus, pastebéjus triikumus pateiktose finansinése
ataskaitose, taip pat siekiant, kad visi vieSojo sektoriaus subjektai vienodai suprasty ir vienodai
taikyty VSAFAS. Subjektams, vienodai suprantant standartus vieSojo sektoriaus apskaitos bei
ataskaity konsolidavimo informacinéje sistemoje, galima susiderinti tarpusavio operacijas, kas
suteikia galimybe pagerinti vieSojo sektoriaus subjekty tiek finansiniy ataskaity rinkiniy, tiek

konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kokybe [44]. 2008 m. gruodzio 31 d. Lietuvos Respublikos
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finansy ministras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymu, Lietuvos
Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo taisyklémis ir kitais teisés aktais,
1sakymu Nr. 1K —465 patvirtino Valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy ir kity subjekty
zemesniojo lygio biudZeto vykdymo ataskaity sudarymo taisykles ir atsiskaitymo / ataskaity
formas. Valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy ir kity subjekty zemesniojo lygio biudzeto
vykdymo ataskaity formos yra keturios:

1) Forma Nr. 1 — biudZetiniy jstaigy pajamy ataskaita;

2) Forma Nr. 2 — biudZeto iSlaidy sagmatos vykdymo ataskaita;

3) Forma Nr. 3 — biudZeto i$laidy plano vykdymo pagal programas ir finansavimo
Saltinius ataskaita;

4) Forma Nr. 4 — biudzeto i$laidy samatos vykdymo pagal programas, uzdavinius ir
priemones ataskaita [45].

Vadovaujantis vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, vieSojo sektoriaus subjekto
biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniai ir finansiniy ataskaity rinkiniai turi buti skelbiami
subjekto interneto svetainéje, o jeigu jos neturi, tuomet kontroliuojanciojo vieSojo sektoriaus
subjekto interneto svetaing¢je. Neretai uz kiekvieng atskirg finansavimo $altinj, tam tikra
ministerija ar kitas finansavimo teik¢jas reikalauja atskiro, detalesnio atsiskaitymo, pagal jy
nustatytas taisykles ar formas. Pavyzdziui, uz pagrindinj Svietimo jstaigy finansavimo $altinj —
mokymo 1é8as, mokyklos papildomai atsiskaito vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. sausio 25 d. jsakymu Nr. V — 55 | Dél specialiy tiksliniy
dotacijy (iSskyrus kapitalo investicijoms finansuoti) pervedimo savivaldybéms ir savivaldybiy
atsiskaitymo uz $iy 1éSy panaudojimg Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai tvarkos apraso
patvirtinimo®. Jsakymu yra patvirtintos atsiskaitymo formos, kuriose galima pamatyti smulkiai

iSskaidytas iSlaidas, pagal 2 lentel¢je iSvardintas ugdymo reikmes [46].

2.2.2. Biudzeto valdymo infrastruktira ir apskaitos sprendimai

VieSajame sektoriuje, galéCiau iSskirti 5 pagrindines biudzeto valdymo infrastruktiiros
komponentes: biudzeto planavimas; apskaita; darbo uzmokescio apskaita; analitika; strateginis
planavimas. Savivaldybése galima rasti jvairiy infrastruktiiros modeliy, taciau biudzeto
planavimg ir apskaitg, rasime visur. Darbo uzmokescio apskaitai, neretai yra pasirenkamas
atskiras apskaitos modulis, nes darbo uzmokescio skaiciavimas reikalauja atskiry specifiniy
sprendimy, bei sudaro didziausig biudZeto dalj. 5 paveikslélyje sumodeliuota biudzeto valdymo
infrastrukttra, i§ kurios matoma, kad biudzeto valdymo programiné jranga integruojama su

apskaitai reikalinga / taitkoma programine jranga ir jos tarpusavyje keiciasi duomenimis apie
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biudzeto planavimg ir jvykdymg. Apskaitai sustiprinti pasitelkiamas darbo uzmokescio
apskaitos modulis. Strateginiame planavime reikalingi biudzeto planiniai ir jvykdymo
duomenys, gaunami i§ biudzeto programinés jrangos. Analitika gali biiti naudojama tiesiogiai

visoms biudzeto valdymo sistemos sudedamosioms dalims.

BiudZeto P

Planai, pevkdymas

Biundzeto
valdymas

BiudZeto plamy ir
vykdymo analizé

Apskaitos P]

Apskaitos analiza Darbo uimokesiio
apskaita

e Darbo uZmokeséio
Darbo u.z':n.mkeséio PI

analiza

5 pav. Biudzeto valdymo infrastruktiiros schema, sudaryta darbo autorés, su MS Visio

Nors yra jvairiy programinés jrangos kiirimo bendroviy, taciau iSsiuntus apklausa
savivaldybéms, iSryskéjo pagrindiniai tiekéjai ir jy sitlomi sprendimai, kurie pateikti 6
paveikslélyje, biudzeto valdymo infrastruktiiros schemoje, o keletas jy pristatyta detaliau
sekancCiuose skyreliuose. Atkreipiamas démesys, kad prie vieSojo sektoriaus finansy valdymo
ir apskaitos informacinés sistemos (toliau — FVAIS), vieSojo sektoriaus finansinés apskaitos
bendrosios posistemés (toliau — FABIS), kuria naudojasi valstybés jstaigos, po kol kas yra
prisijungusios tik pilotinés savivaldybés, o kitos savivaldybés net nesvarsto tokios galimybés ir
teigia, kad ,,Prisijungsime tik tuomet, jeigu bus privaloma®. Vadinasi, savivaldybés yra

atradusios savo biudzeto valdymo sprendimus, kurie joms tinka labiausiai.
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6 pav. Biudzeto valdymo infrastruktiiros schema, su dazniausiais tiekéjais savivaldybése, sudaryta
darbo autorés, su MS Visio

Kaip matoma i§ 6 paveikslélio, kuriame pateikiami daZniausi biudZeto valdymo
programinés jrangos tiekéjai savivaldybése, egzistuoja tokiy sprendimy, kuomet
bendradarbiaujant su vienu tiekéju galima gauti visus reikalingus biudzeto valdymo modulius,
vienas i§ jy yra Nevda. Nevda vadovaudamasi informacijos saugos reikalavimais, kuria veiklos
procesy valdymo ir automatizavimo sistemas vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijoms.
Siekiama tapti patikimiausiu partneriu veiklos procesy skaitmenizavimo ir automatizavimo

procese. 7 paveikslélyje pateikta Nevda teikiamy sprendimy ir paslaugy visuma [47].
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ir
paslaugos

7 pav. Nevda teikiamy sprendimy ir paslaugy visumos schema, sudaryta darbo autorés, su MS Visio

7 paveikslélyje raudonai iSskirti apskaitos sprendimai, tarp kuriy priskirtas ir personalo

valdymas. Personalo valdymo modulis generuoja Sias funkcijas:

etaty skaiCiaus vertinimas ir planavimas;
darbo laiko apskaitos ziniaras¢io sudarymas ir pildymas;
automatizuotas atostogy likucio skai¢iavimas;

kita.

Ivardintas funkcijas galima sieti su darbo uZmokesCio skai¢iavimu, biudZeto

planavimu, todél tikslingas personalo valdymo sistemos priskyrimas, prie apskaitos sprendimy.

Finansy valdymas ir apskaita informaciniu atzvilgiu centralizuoja buhaltering apskaita ir

finansy valdyma, $i sistema lengvai integruojasi su kitomis informacinémis sistemomis, o

platformos funkcionalumas paremtas ilgamete apskaitos ir finansy valdymo patirtimi. BiudZeto

planavimas ir valdymas suteikia Sias funkcijas:

veiklos plany ir plétros rezultaty planavimas, vertinimas;
pajamy ir i§laidy planavimas, t. y. biudZzeto projekto rengimas;
planiniy ir faktiniy, statistiniy duomeny rinkimas, registravimas, analizavimas;

kita.

Duomeny jvedimas ir surinkimas vyksta automatizuotai, standartizuotai ir

susistemintai. Strateginis planavimas leidzia rengti ilgalaikius (5-10 m.), vidutinés trukmés
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(apie 3 m.) ir trumpalaikius (1 m.) strateginius veiklos planus. Leidzia stebéti plétros ir veiklos

plany rezultatus, juos vertinti ir analizuoti [47].

Tarptautinis ,,Microsoft™ 2022 mety partneris Lietuvoje — ,,Softera Baltic*. ,,Softera
Baltic” rinkoje zinomas kaip patikimas ir kompetentingas Microsoft partneris, diegiantis ERP,
CRM ir verslo analitikos sprendimus verslui. Kaip matoma 8 paveikslélyje, sukurti verslo
valdymo sprendimai orientuoti | tris atskirtas sritis: sprendimai gamybos jmonéms; sprendimai
prekybos imonéms; sprendimai paslaugy jmonéms. Kiekviena sprendimy grupé turi savo
detalesnius skyrius pavyzdziui — gamybos planavimas, atsargy valdymas, tiekimo grandinés
valdymas, personalo ir darbo uZmokescio valdymas ir t. t. Analizuojant Softeros pateikiamas
verslo valdymo sistemas, galima rasti vystomus produktus, Microsoft Dynamics 365 platforma,
Power Automate, Softera.UNI ir pristatoma Power BI. Microsoft Dynamics 365 platforma yra
skirta verslo valdymui, kuri | vieng visuma debesyje sujungia rysiy su klientais (CRM) ir verslo
valdymo (ERP) sistemy funkcionalumus, taip uztikrinant nuolatinij duomeny cirkuliavima
jmon¢je ir realiu laiku gaunamas, bei iSsamias verslo jzvalgas. Sukurtas jrankis Power
Automate, padeda greitai ir saugiai automatizuoti verslo procesus ir taip palengvinti kasdienes

uzduotis, nes jis apjungia bet kokias sistemas ir jgyvendina ilgas veiksmy sekas [48].

Softeros wystomi
produktai

Microsoft \ S~
Dynamicz 365 | Verslo Power Automate
/ valdymo '\
sistemos

II Power BI

8 pav. Softera produkty sistemos schema, sudaryta darbo autorés, su MS Visio
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8 paveikslélyje raudonai iSskirta verslo valdymo sistema Softera. UNI. Softera.UNI yra
naudojimui paruosStas standartinis Microsoft Dynamics 365 Business Central (senasis
pavadinimas NAV, Navision) sprendimas debesyje. Softera.UNI vienoje sistemoje apjungia
visus pagrindinius jmonés procesus — finansy valdyma, pirkimy valdymg ir pardavimy
valdyma. Apjungiant procesus uztikrinamas vienas, patikimas informacijos $altinis. Sistemg
galima jsigyti ir standartiskai, jdiegiant j3 i savo serverius arba ja galima naudotis debesyje.
Oficialioje Softera svetainéje, pristatoma, kodél verta pasirinkti Business Central:

e atitiktis Lietuvos Respublikos jstatymams ir kitiems norminiams teis€s aktams;

e vienas duomeny Saltinis;

e tinka tarptautinéms kompanijoms;
e lengvai pasiekiama verslo analitika;
e vartotojui intuityviai naudojama;

e auganti ir besivystanti sistema;

e lankstus ir platus funkcionalumas;
e prisitaiko prie darbuotojy;

e vystoma daugiau negu 30 mety;

e mobili.

Softera.UNI leidZia apskaitg tvarkyti vienoje vietoje, nepriklausomai nuo to ar pries
tai apskaita buvo tvarkoma failuose ar atskirose sistemose. Softera.UNI yra Microsoft debesijos
sprendimas, todél néra jokiy prastovy dél naujesnés versijos diegimo, nes Sistema atnaujinama
automatiSkai. Darba su sistema galima pradéti nuo standartinio funkcionalumo, o augant
poreikiams, galima pridéti reikiamus modulius ar integracijas. Prisijungus per Office 365
paskyra, Softera.UNI veikia visur. Suteikiamos galimybés dirbti iSmaniau, nes galima sujungti
zmones, darbo procesus, jzvalgas, greiCiau priimti geresnius sprendimus, naudojant integruotas
gaires, ataskaity sritis ir sgveika su Office 365, bei Teams. Pasitelkus Power BI jrankj
suteikiama galimybé priimti svarbius sprendimus remiantis turimais realaus laiko duomenimis.
Navision leidZia dirbti patogiau, bei iSmaniau, greiciau prisitaikyti prie nuolatiniy pokyc¢iy ir

padeda pasiekti geresniy rezultaty [48].

Eksitonas siiillo interneting apskaitos programg FINAS, kuri vieSajam sektoriui
pateikia:
e Dbuhalterine apskaitos programg FINAS;
e izdo planavimo ir apskaitos programg ,,Biudzetas®;
e strateginio planavimo modulj;

e nekilnojamo turto valdymo modulj.
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FINAS yra buhalterinés apskaitos programa, parengta pagal VSAFAS standarta:
didzioji knyga, pardavimai, pirkimai, ilgalaikis turtas, tévy jnasai, planiniy ir kasiniy iSlaidy
kontrole, atskaitomybés formos, paraisky formavimas finansavimui gauti. Finas atviras
integracijai su izdo planavimo sistema. ,,BiudZetas* yra izdo planavimo ir kontrolés sistema,
kuri dalyvauja rengiant savivaldybiy biudZeto projektus, vedant planines ir kasines i$laidas,
gautinas pajamas, joje integruotos reikalingos atskaitomybés formos. Strateginio planavimo
modelis palengvina ilgalaikiy ir trumpalaikiy strateginiy plany rengima, pagal iSkeltus tikslus,
suformuotus uzdavinius, priemones ir programas. Strateginis planavimas integruojamas kartu
su 1zdo planavimo sistema. Nekilnojamo turto valdymas skirtas savivaldybiy turto —
nekilnojamojo turto registry, patalpy, pastaty, objekty, zemés sklypy, inzinieriniy statiniy,
sutar¢iy ir kita, apskaitai. 9 paveikslélyje pateikta Finas produkty sistemos schema, kurioje

galima matyti, jog Finas sitlo 12 atskiry moduliy apskaitai [49].

9 pav. Finas produkty sistemos schema, sudaryta darbo autorés, su MS Visio

Finas i§skiria pagrindines savo stiprigsias savybes: programa yra nemokama, mokestis
yra taikomas tik uz konsultavimg ir palaikyma; programos nereikia instaliuoti vartotojo
kompiuteryje, nes prie jos galima prisijungti naudojant interneto narSykles, taip suteikiamos
nuotolinés darbo vietos; duomenys talpinami duomeny centre, todél vartotojams nereikalinga

brangi serverin¢ jranga, kiekvieng dieng automatiSskai daromos rezervinés duomeny kopijos
[49].
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2.3. Svietimo jstaigu valdymo informacinés sistemos ir ju saveikumas

Lietuvos Respublikos Valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymas Nr. XI-1807,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo, 2011 m. gruodzio 15 d. Sis jstatymas reglamentuoja,
kaip tinkamai turi buti kuriami valstybés informaciniai iStekliai, kaip jie turi biti tvarkomi,
planavimas ir finansavimas, saugos uztikrinimas. Vadovaujantis jstatymo 30 straipsnio 2

dalimi, kuriamos ir $vietimo jstaigy informacinés sistemos [50].

2.3.1. Mokiniy registro funkcijos Svietimo jstaigy biudzeto valdymui

Mokiniy registras (toliau- Registras) yra zinybinis registras, kurio paskirtis —
registruoti galiojanciuose teisés aktuose nurodytus registro objektus, rinkti, kaupti, apdoroti,
sisteminti, saugoti ir teikti Registro duomenis fiziniams ir juridiniams asmenims, bei atlikti
kitus veiksmus susijusius su duomeny tvarkymu. Registras sudarytas i§ trijy komponenty:
duomeny tvarkymas, administravimas ir duomeny mainai. Lietuvos respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministras, 2021 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. V-1959 , D¢l mokiniy registro
reorganizavimo ir mokiniy registro nuostaty patvirtinimo®, patvirtino Registro nuostatus.
Nuostatuose reglamentuota Registro paskirtis, jo objektai, apibrézti Registro valdytojai ir
tvarkytojai, jy teisé€s ir pareigos, duomeny ir informacijos tvarkymas, saugumas, sgveikg su
kitais susijusiais registrais, valstybés informacinémis sistemomis, Registro duomeny
pakartotinis panaudojimas, Registro finansavimas, reorganizavimas ir likvidavimas. Registro
valdytoja yra Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, kuri yra ir Registre
tvarkomy asmens duomeny valdytoja [51]. Registras reorganizavo naudota mokiniy duomeny
baze, kuri nebebuvo pakankamai funkcionali atsizvelgiant  pasikeitusius ir naujai atsiradusius
vartotojy poreikius. Siekiant nacionaliniu lygmeniu uztikrinti efektyvy valdymag vaiky
neformaliojo Svietimo, bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo Svietimo jstaigose, iskilo
biitinybé turéti patikima, prieinama ir susistemintg informacijg apie Svietimg. Analizuojant §ig
situacija, buvo priimtas sprendimas, jog reikia veiksmingai tobulinti Lietuvos Svietimo sistemos
valdymag ir teikti informacija, bei atitinkamas paslaugas Svietimo vadovams. Atsizvelgiant | tai,
Registras buvo papildytas reikalingais moduliais bei atnaujinta Svietimo valdymo informaciné
sistema (toliau — SVIS), papildant ja duomenimis i§ Registro apie neformalyjj vaiky $vietima
ir kita butina valdymui informacija, atsizvelgus j vartotojy poreikius. 10 paveikslélyje pateiktas

Registro duomeny tvarkymo komponento modelis [52].

41



1. Mokinio
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administravimo
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4. Sarasy ir ataskaity
formavimo modulis

10 pav. Mokiniy registro duomeny tvarkymo komponento modelis, sudarytas darbo autorés, su MS
Visio [52]

Kaip matoma i§ 10 paveikslélio, Registro duomeny tvarkymo komponento modelj
sudaro: mokinio duomeny tvarkymo modulis, kuriame yra funkcijos leidZiancios pasirinkti
klasiy / grupiy sarasa, registruoti mokinj, koreguoti asmens duomenis, iSregistruoti mokinj ir
kt.; kompetencijy vertinimo modulis, kuris leidzia registruoti mokinj ir kurti grupes;
i§silavinimo ir kvalifikaciniy paZyméjimy administravimo modulis, kuris turi funkcijg
egzaminy planavimui, pazyméjimy spausdinimui, blanky ataskaity formavimui ir kt.; saraSy ir
ataskaity formavimo modulis, kuris jgalina mokymo 1éSy apskai¢iavima, dinamines uZklausas,
duomeny lenteliy kiirimg, redagavimg ir i$saugojimg ir kt.; administravimo komponentas,
sudarytas i§ registro vartotojy registravimo ir administravimo modulio, bei informavimo ir
duomeny kontrolés modulio; duomeny mainy komponentas, sudarytas i§ duomeny gavimo i8§

kity registry ir IS modulio, bei duomeny teikimo kitiems registrams ir IS modulio [52].

2.3.2. SVIS funkcijos §vietimo jstaigy biudzeto valdymui

SVIS integruoja mokiniy registro duomenis, kity registry ir informaciniy sistemy
duomentis, kurie yra reikalingi Svietimo subjektams, Svietimo biiklei jvairiais pjiiviais analizuoti
ir vertinti, duomenimis pagristiems sprendimams priimti, Svietimo kokybe laiduojanciam
valdymui vykdyti ir $vietimo kaitai prognozuoti. Svietimo valdymo informacinéje sistemoje
kaupiami duomenys apie ikimokyklinj, pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdyma, profesinj mokyma
bei studijas. Pagrindiniai teisés aktai, kurie reglamentuoja SVIS: Lietuvos respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. birzelio 27 d. jsakymas Nr. V-757 ,,Dél valstybés Svietimo

ir mokslo stebésenos tvarkos apraso patvirtinimo®; Lietuvos respublikos vyriausybés 2016 m.
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lapkri¢io 16 d. nutarimas Nr. 1152 ,,D¢l Svietimo valdymo informacinés sistemos nuostaty
patvirtinimo®; Valstybés (strateginiai) stebésenos rodikliai ir jy aprasai; Valstybés (taktiniai)
stebésenos rodikliai ir jy aprasSai; Valstybés (strateginiy) mokslo stebésenos rodikliy sarasai ir
ju apraSai; Nacionalinés Svietimo agenttros direktoriaus 2022 m kovo 24d. jsakymas Nr.VK-
178 ,,Dél asmeny padéties darbo rinkoje statistinio tyrimo metodikos patvirtinimo* [53].
Patvirtintuose SVIS nuostatuose pazyméta, kad SVIS kaupiami duomenys apie: stebésenos
rodiklius, kurie nusako rodiklio pavadinima, apraSyma, skai¢iavimo algoritma, periodiskuma,
skaiting ir siekting reikSme; statistinius duomenis, kurie yra reikalingi rodikliams apskaiciuoti
t. y. duomens pavadinimas, reikSmés data, lygmuo, rySys su rodikliu, skaitiné reikSmé;
registruotus SVIS vartotojus t. y. duomenys apie naudotoja, jo vardas, pavardé, prisijungimo
vardas, slaptazodis, jstaigos kurioje jis dirba kodas ir pavadinimas [54].

Valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos apraSe yra apibréZzta Svietimo ir
mokslo stebésena, kurios paskirtis yra sudaryti salygas visiems mokslo ir §vietimo valdymo
subjektams priimti pagrjstus sprendimus ir vykdyti valdyma, kuris uZtikrinty mokslo beli
Svietimo kokybe, taip pat informuoti visuomene apie mokslo ir $vietimo biklg. Ivardijami
Svietimo ir mokslo stebésenos principai:

e tikslingumas, kai renkami tik tiesiogiai tyrimui reikalingi duomenys;

e sistemingumas, kai Svietimo sistemos stebéjimas vyksta pagal plana;

e neSaliSkumas, kai Svietimo sistema stebima ir analizuojama be iSankstinio
nusistatymo;

e patikimumas, kai renkami duomenys yra teisingi;

e konfidencialumas, kai skelbiama informacija yra anonimiSka, arba atitinka
galiojancius teisés aktus;

e saikingumas, kai siekiama minimumo tarp renkamy duomeny kiekiy ir norima
jgalinti jau turimus surinktus duomenis, kad pakartotinai nereikéty prasyti
informacijos.

Visa stebésena yra vykdoma trimis lygmenimis — valstybés lygmeniu, savivaldybés lygmeniu
ir §vietimo / mokslo / studijy institucijos lygmeniu [55].

2.3.3. Svietimo jstaigy informaciniy sistemy informacijos srautai

Remiantis 10 paveiksléliu ir 2.3 skyrelyje pateiktu mokiniy registro ir SVIS apragymu,
bei atsizvelgiant | Svietimo jstaigy biudzety sandarg, 11 paveikslélyje pateikiama, sudaryta

bendra Svietimo jstaigy iSoriniy informacijos srauty schema, mokymo 1ésy skai¢iavimui.
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ataskaitos duomenimis

11 pav. Bendra $vietimo jstaigy iSoriniy informacijos srauty schema, mokymo lésy skaic¢iavimui,
sudaryta darbo autorés, su MS Visio [56]

Kaip matoma 11 paveikslélyje, i§ gyventojy registro duomenys yra integruojami j
mokiniy registrg. Jeigu norima jvesti mokinj j mokiniy registra, jo asmens duomenys turi sutapti
su gyventojy registro duomenis, kitaip mokiniy registre bus rodoma klaida ir mokinio nebus
galima uzregistruoti. Tarp $vietimo mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM) registry
patenka Svietimo ir mokslo institucijy registras (toliau — SMIR). SMIR kaupiami duomenys
apie Svietimo jstaigas, laisvuosius mokytojus, kitus Svietimo teikéjus ir moksliniy tyrimy
institutus, jy filialus, Lietuvos Respublikoje isteigtus uzsienio aukstyjy mokykly filialus,
Lietuvos Respublikoje jsteigtas uzsienio aukstyjy mokykly atstovybes [57]. Svarbi ir centrineé
klasifikatoriy duomeny bazé (toliau — DB), kurioje galima rasti Lietuvos Svietimo
klasifikatoriy. Mokymo 1é8y skaic¢iavimo informacingje sistemoje (toliau — IS), yra itin svarbus
mokiniy registras. Mokymo 1éSy apskaic¢iavimas konkreciai Svietimo jstaigai, tiesiogiai
priklauso nuo besimokanciyjy. Kai mokykla jregistruoja mokinj j mokiniy registra, kiekvienas
besimokantysis, be suvesty asmens duomeny, turi ir tam tikry duomeny apie mokymasi: nuo
kada pradéjo lankyti atitinkamg jstaigg; ar turi spec. poreikiy; ar yra atvykes i$ kitos Salies;
kokia mokomoji kalba; kokiai klasei priklauso ir panasiai. Visi paminéti papildomi duomenys
apie mokinj turi tiesioging jtakag mokymo 1éSy skai¢iavimo metodikai, nes priklausomai nuo
1Svardinty pozymiy skiriasi finansavimo dydziai. IS 10 paveikslélyje pateikty mokiniy registro

duomeny tvarkymo komponenty, mokymo 1éSy skai¢iavime bitinas — mokinio duomeny
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tvarkymo modulis, sgraSy ir ataskaity formavimo modulis, duomeny mainy komponentas, kurj
sudaro duomeny gavimo i$ kity registry ir IS modulis, bei duomeny teikimo kitiems registrams
ir IS modulis. Suformuoti sarasai ir suvestinés ataskaitos, su asmens duomenimis yra
perduodami tik mokykloms, savivaldybéms ir Svietimo informaciniy technologijy centrui
(toliau — SITC), nuasmenintos ataskaitos pasiekiamos mokykloms, savivaldybéms, SITC, SVIS
ir SMSM. Mokyklos ir savivaldybés tarpusavyje glaudziai bendradarbiauja, dalinasi reikalinga
informacija, vykdoma nuolatin¢ stebésena ir Zinoma vykdoma apskaita, laikomasi

atskaitomybés principy, yra analizuojami pasiekti rezultatai ir turimi duomenys.
2.4. Svietimo jstaigy biudZeto valdymo apZvalgos apibendrinimas

Istirta biudzeto sandara, reglamentuojantys teisés aktai. Pristatytas Svietimo jstaigy
biudzetas ir atlikta Tauragés rajono Svietimo jstaigy biudzety analizé. ISskirtos Svietimo jstaigy
atskaitomybes, sumodeliuota biudZzeto valdymo infrastruktira ir jai taikomi apskaitos
sprendimai. Aprasytas mokiniy registro ir SVIS saveikumas, jy infrastruktiira, bei informaciniai
srautai. IStyrus mokiniy registro infrastruktiirg, nustatyta, kad mokymo 1éSy apskaiciavimui

reikalingi duomenys, gaunami tiesiogiai i§ mokiniy registro.
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3. ATVIRUJU DUOMENU IGALINIMO IR SVIETIMO ISTAIGU
BIUDZETO VALDYMO MODELIO TYRIMO METODOLOGIJA

Siame skyriuje pristatomas tyrimo vykdymo planas, tyrimo metodologija. Pateikiami
geriausi trys jrankiai veiklos analizei, pristatomi didziyjy duomeny analizés metodai,

aptariamas duomeny analizés rezultaty vizualizavimas.
3.1. Tyrimo metodologija

Ganto diagramos padeda planuoti projekto uzduotis ir vykdymo metu padeda stebéti jy
eiga [58]. Siekiant, kad tyrimas vykty sklandziai, darbo pradzioje buvo sudaryta Ganto
diagrama, pateikta 12 paveikslélyje.

Menso Vasaris Kovas Balandis [ Ruspitis Roesijis Spalis Taphuitis Groodis
Nr. Progresas Pradiia  Pabaiga [2023m.
savaites | S 6 7 8 910111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

13 a5 2 -03-01 2 -03-311

14. rmo plano rengimas 2023-04-01| 2023-04-30)

2. T-osios analitinés dalies projektavimas

2.1, Atvinyy duomeny reglamentacijos analizé 2023-05-02| 2023-05-31]
=

tas = e 2023-08-01| 2023-08-20)
. atvirgjy duomemy

Dalyvavima susitikime Jurbark:
23. |indskso analitinio jrankio pristatyms

2023-08-08 2023-08-08

2023-10-11 2023-10-11

2023-08-21 2023-09-03

2023-10-10 2023-10-10

2023-09-04 2023-08-24]
2023-09-25| 2023-10-4

2023-10-09 2023-10-22
2023-10-23 2023-11-05

2023-11-01 2023-11-05
2023-11-06 2023-11-12

2023-09-22 2023-09-29

2023-11-13 2023-11-18

pr
Konespeinio modalio ssmés pagrindimas
Savivaldybiy bivdato dvomeny valdymo svatainds
53. sandaros modslio kirimas
Svistimo jstaizy atviry dvomeny valdymo
5.4 koncepeinis modatio kirimas
6. Livady formulavimas
6.1, Tivady spibendrinimas 2023-12-11  2023-12-17]

2023-12-04 2023-12-17

6.2 2023-12-18 2023-12-22

12 pav. Ganto diagrama ,,Tyrimo vykdymo planas®, sudaryta darbo autorés, su MS Excel

Kaip matoma i§ Ganto diagramos, dalis tyrimo plano jau yra jgyvendinta, nes veikly
esanéiy temos pasirinkime, I-0si0os ir ll-osios analitinés dalies projektavime, progresas

pazymetas 100%.

Darbo proceso metu, buvo gauta jvairiy kvietimy sudalyvauti nuotoliniuose arba
fiziniuose pristatymuose atviry duomeny ir savivaldybiy analitiniy jrankiy taikymo tematika.
Ganto diagramoje jraSyti renginiai (iSskirti raudonu kontiiru), kuriuose pavyko sudalyvauti ir
kurie padéjo praplésti poZiiir] nagrin¢jama tema:

e 2023 m. rugpjucio 8 d., dalyvauta susitikime Jurbarke, kuriame buvo pristatytas

gyvenimo kokybés indekso (GKI) analitinis jrankis. Susitikimg inicijavo
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Centrin¢ projekty valdymo agentiira ir sukvieté ziediniy savivaldybiy: Jurbarko,
Taurageés, Silalés ir Pagégiy, merus, bei atsakingus specialistus;

2023 m. rugs¢jo 22, 25, 27 ir 29 dienomis, dalyvauta 4 sesijose po 3 valandas,
Microsoft Power Bl bazinio lygio mokymuose. Mokymus organizavo Prodivi,
mokymai vyko nuotoliniu budu, per Teams platforma. 3 priede pateikiamas
diplomas uz s€¢kmingai baigtus Power BI pradedanciyjy bazinio lygio mokymus;
2023 m. spalio 10 d. dalyvauta atviry duomeny portalo pakeitimy pristatyme,
kurj organizavo atviry duomeny portalo komanda. IVPK baigé planuotus Atviry
duomeny portalo (ADP) modernizavimo darbus, tad modernizuotoje ADP
versijoje yra jgyvendinta nemazai funkciniy pakeitimy, su kuriais buvo
supazindinti ADP naudotojai;

2023 m. spalio 11 d., nuotoliniu bidu, ,,Zoom TV* platformoje dalyvauta, naujy
savivaldybéms skirty analitiniy priemoniy pristatyme, bei panelingje
diskusijoje, kurig organizavo VS§] Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA)
kartu su LR Finansy ministerija;

2023 m. lapkricio 14 d., Bir§tone dalyvauta pirmajame Lietuvos savivaldybéms
parengty analitiniy priemoniy: gyvenimo kokybés indekso (GKI), iSlaidy
atotriikio vertinimo bei pajamy atotriikio vertinimo moduliy ir 2-iejy naujy
pajamy ir iSlaidy planavimo moduliy pristatyme, bei praktinése dirbtuveése,
skirtose institucijy specialistams. Renginyje vyko paneliné diskusija, kurioje
buvo svarstoma ,,Kaip savivaldybés gali panaudoti analitinius jrankius, skirtus

jrodymais gristiems sprendimams priimti®.

Tyrimo problema. Atlikta reglamentacijos ir mokslinés literatiros analizé atskleidé,

jog atviri duomenys, biudzeto valdymas, apskaitos principai ir atskaitomybé yra i§samiai ir

placiai reglamentuoti, taciau vieningos sistemos savivaldybéms, kurioje vienoje vietoje biity

galima jgalinti atvirus duomenis, keisti analizés lygius (nuo bendros savivaldybés Svietimo

biklés pereiti prie konkrecios mokyklos finansinio stabilumo) néra. Kiekviena savivaldybé turi

susikiirusi ir jgyvendina savo atviry duomeny sprendimo biidus, taciau neretai jy nesieja su

biudzeto valdymu ar apskaitos principais.

Tyrimo tikslas - pateikti biudZeto analitikos sistemos koncepcinj modelj, kuris jgalinty

atvirus duomenis.

Iskeltam tyrimo tikslui pasiekti, svarbu gebéti pasirinkti jrankius, kuriuos biity galima

pasitlyti biudZeto analitikai, kurie padéty vykdyti didZiyjy duomeny analize. Svietimo jstaigy
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biudzety analizé tiesiogiai siejasi su Svietimo jstaigy veiklos analitika, todél galima parinkti
priemones tinkamas iSpléstinei tokiy duomeny vizualizacijai. Siekiant tikslingai jgyvendinti
iSkelta tiksla, verta sukurti jau egzistuojancios, savivaldybiy biudzeto duomeny valdymo,
sistemos koncepcinj modelj. Tai yra, iStyrus egzistuojancios sistemos esybes, ir remiantis
atlikta reglamentacijos, bei mokslinés literatiiros analize, galima pasiiilyti koncepcinj sistemos
modelj, kuris jgalinty daugiakritering savivaldos Svietimo jstaigy biudZeto analiz¢, duomeny

atvérima.

Tyrimo uzdaviniai:

1) I8analizuoti ir parinkti tinkamas priemones daugiakriterinei savivaldos $vietimo
istaigy biudzeto analizei.

2) Apibrézti koncepcinj sistemos modelj ir veiklos analitika.

3) Pateikti egzistuojancios, savivaldybiy biudZeto duomeny valdymo, sistemos
koncepcinj modelj.

4) Pasitlyti koncepcinj sistemos modelj, kuris jgalinty daugiakritering savivaldos
Svietimo jstaigy biudzeto analiz¢ ir duomeny atvérimg, bei parinkti tinkamas priemones

iSpléstinei tokiy duomeny vizualizacijai.

Tyrimo metodai. Siame darbe mokslinés problemos analizei ir konceptualaus modelio
teoriniam pagrindimui naudojamas mokslinés literatiiros analizés metodas, informacijos
sisteminimas, interpretavimas ir apibendrinimas. Modelio praktiniam patikrinimui yra

naudojami lyginamosios analizés ir pusiau struktiiruoto interviu metodai.

Tyrimo dalyviai. Tauragés rajono savivaldybé (pusiau struktiruotame interviu), visos
Lietuvos savivaldybés (siunciant apklausg dél biudZeto valdymo infrastruktiiros), VSI Centriné
projekty valdymo agentira (dalyvaujant jy organizuojamuose susitikimuose ir analizuojant

sukurtus jrankius).

Tyrimo instrumentas. Nuspresta atlikti apklausa, kuri padés susipazinti su dabartine
situacija savivaldybéje ir analizés objektu. IS galimy apklausos tipy pasirinktas interviu metodas
— pusiau struktiiruotas interviu. Buvo svarstoma pasirinkti pokalbio metodg arba interviu
metoda, taCiau nuspresta pasirinkti pusiau struktiiruota interviu, kad buty galima patogiau
suformuluoti rezultatus. Pusiau struktiiruotame interviu, taip pat remiamasi interviu planu,
kuriame numatyti bitini ir galimi klausimai, taciau tyrimo eigoje tyré¢jas gali papildomai
uzduoti plane nejtraukty klausimy, taip neformalizuojamas paSnekesys ir interviu metu vyrauja
laisvesné atmosfera. Interviu biidu galima gauti kitais biidais sunkiai prieinamos informacijos,

tokios kaip vidiniai respondenty iSgyvenimai, asmeny socialinés, kultiirinés, politinés,
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ekonomingés nuostatos, pozitiriai ir jsitikinimai ir pan. Sukurta interviu forma pateikta 1 priede.
Siekiant, kad interviu vykty sklandZziai, ruoSiantis jam, buvo sudarytas tyrimo tiksly
detalizacijos planas, jis pateiktas 2 priede. Sios schemos pagalba buvo galima lengviau

orientuotis j kokias sritis dar reikia placiau pasigilinti, kg bitina aptarti.
3.2. Irankiai veiklos analizei

Tyrimy jmoné ,,Gartner®, pateikia 2023 m. tyrimo duomenis, dél analizés ir veiklos /
verslo procesy analitiniy jrankiy vertinimo. Kaip matoma 13 paveikslélyje Microsoft Power BI,
Tableau ir Qlik patenka tarp 3 populiariausiy analizés platformy. Visi trys jrankiai skirti
analizuoti, modeliuoti, tyrinéti, dalytis ir valdyti duomenis, gauti jzZvalgas, iSvadas, kurios gali

pagerinti vykdoma veiklg ar versla [59].

Pretendentai Lyderiai

Veikimo kokybé

Nisa Vizionieriai
Vizijos ifsamumas $

13 pav. 2023 mety ,,Gartner analizés platformy, vertinimo rezultatai [59]

,Gartner nagrinétos analitikos ir verslo platformos apima 12 svarbiausiy galimybiy,
kurios bitinos siekiant atspindéti rinkos poky¢ius, diferenciacijg ir klienty poreikius:

1)  automatizuotos jzvalgos;

2) analitinis turinys;

3)  duomeny paruoSimas;

4)  duomeny $altiniy rysys;

5)  duomeny pristatymas;
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6) duomeny vizualizavimas;

7)  valdymas;

8)  nataralios kalbos uzklausos;

9) ataskaitos;

10) duomeny mokslo integravimas;

11) metrikos saugykla;

12) bendradarbiavimas.

Galimybé kartu vienu metu kurti analizés projekta (bendradarbiavimas), galimybé
metrikg apibrézti kaip koda, valdyti ja 1§ duomeny saugykly ir aptarnauti visas paskesnes
analizes (metrikos saugykla), bei galimybé integruoti duomeny mokslg ir masininj mokymasi
(duomeny mokslo integravimas) yra §iais metais pirma kartg jtrauktos j vertinimo metodika,

nes jos atspindi pagrindinius poky¢ius, kuriy tikisi analitiniy sistemy vartotojai.

3.2.1. Microsoft Power Bl

Microsoft Power Bl yra atskiru produktu pateikta, stipriai patobulinta Excel 2016 Power
View programa. Sis savarankiskos veiklos analitikos jrankiy rinkinys, sudarytas i§ Power BI
Desktop, Power Bl Servise ir Power Bl Gateways. Windows kompiuterio programa Power Bl
Desktop, centralizuoja, optimizuoja ir supaprastina projektavimo ir kiirimo procesa,
analizuojant iSsibars€iusius, sunkiai suprantamus duomenis, kuriems reikalingos verslo
1zvalgos. Power BI Desktop integruoja patikrintas Microsoft uzklausy modulio, duomeny
modeliavimo ir vizualizavimo technologijas. Duomeny analitikai ir kiti vartotojai gali kurti
uzklausas, duomeny rysius, modeliy ir ataskaity rinkinius, bei lengvai juos bendrinti su kitais
naudotojais. Power BI Servise yra internetiné programinés jrangos, kaip paslaugos tarnyba.
Pirmiausiai rekomenduojama ataskaitg susikurti su Power BI Desktop ir tuomet ja publikuoti
Power BI Servise, tokiu biidu sukurtomis ataskaitomis bus galima dalintis su galutiniais
vartotojais. Prisijungti prie vietiniy duomeny Saltiniy galima naudojant Power BI Gateways.
Prisijungus prie vietiniy duomeny S$altiniy galima atnaujinti ataskaity sritis ir ataskaitas,
neperkeliant duomeny. ,, The on —premises data gateway* i§ angly kalbos gali biiti verziamas,
kaip — vietinis duomeny Sliuzas. Jis veikia kaip tiltas, uztikrinantis greitg ir saugy duomeny
perdavimg tarp vietiniy duomeny (duomeny, kuriy néra debesyje) ir keliy Microsoft debesies
tarnyby. Sios debesies paslaugos apima Power BI, PowerApps, Power Automate, Azure
analizés paslaugas ir Azure Logic Apps. Naudojant §liuza, organizacijos gali laikyti duomeny
bazes ir kitus duomeny Saltinius savo vietiniuose tinkluose, taciau saugiai naudoti tuos vietinius
duomenis debesies tarnybose. Yra keli Power BI Gateways duomeny S$liuzy tipai, kurie

atvaizduoti grafiskai, 14 paveikslélyje [60, 61].
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14 pav. Power BI Gateways tipy modelis, sudarytas darbo autorés, su MS Visio

IS 14 paveikslélio matoma, kad: vietinis duomeny §liuzas, leidzia keliems vartotojams

prisijungti prie keliy vietiniy duomeny Saltiniy; vietinis asmeninio rézimo duomeny Sliuzas,

leidzia vienam vartotojui prisijungti prie Saltiniy ir negali buiti bendrinamas su Kitais vartotojais;

virtualus tinklo duomeny $liuzas, leidzia keliems vartotojams prisijungti prie keliy duomeny

Saltiniy, kuriuos apsaugo virtualtis tinklai [61].

Sukurti trys pagrindiniai produktai — Power Bl kompiuteriams / mobiliesiems

jrenginiams, Power BI Pro ir Power BI Premium. Skirtumai tarp Siy produkty atvaizduoti 3

lenteléje [60].

3 lentelé. Power Bl, Power Bl Pro, Power Bl Premium paly

ginimas [60]

Eil. Savybé Power Bl Power Bl Pro Power Bl Premium
Nr.
1. Ataskaity kiirimas naudojant Taip Taip Taip
Power Bl Desktop
2. Ataskaity publikavimas norint | Ne Taip Taip
jas bendrinti ir bendradarbiauti
3. ISpléstinis Al, duomeny srautai | Ne Ne Taip
ir XMLA galiniy punkty
skaitymas / raSymas
4, Modelio atminties dydzio - 1GB 100 GB
apribojimas
5. Power BI duomeny rinkiniy - 8 kartai per diena 48 kartai per dieng
atnaujinimo daZnis
6. Maksimali saugykla — 10 GB vartotojui 100 TB
7. Duomeny saugumas ir | Taip Taip Taip
Sifravimas

Stiprybés: suderinimas su Microsoft 365, Teams ir Azure Synapse; kainos ir kokybés

santykis; kryzminio naudojimo sgsaja su Power Apps ir Power Automate. Silpnybés: sunku

valdyti analitinio turinio kiirimo ir publikavimo procesa; didé¢ja poreikis matyti didesn;j

51



suderinamumag konkurencingose analitikos platformose; klientams nesuteikiamas lankstumas

pasirinkti debesies laaS pasitilyma [59].

3.2.2. Tableau

Tableau yra analizés platforma, kuri leidzia lengviau tyrinéti ir tvarkyti duomenis,
greiiau atrasti jzvalgas, kurios gali pakeisti verslo sprendimus, bei leidzia jomis dalytis.
Tableau buvo jkurta 2003 m., vykdant kompiuteriy mokslo projektg Stanforde, projekto tikslas
buvo pagerinti analizés srautg ir padaryti duomenis labiau prieinamus zmonéms pasitelkus
vizualizacijas. Kaip raSoma oficialioje Tableau svetainéje, §i analizés platforma naudojama
tam, kad sukurty duomeny kultiirg ir pakeisty gyvenimg. Duomeny kultiira yra tarsi
bendruomené, kurioje vertinamas ir praktikuojamas duomeny naudojimas. Tokioje kultiiroje
duomenys yra organizacijos pagrindas, todél organizacijos nariams nesunku pateikti
duomenimis pagrjstas jzvalgas ir spresti sudétingus verslo i$Stkius. Tableau Cloud, t. .
debesies versija, suteikia galimybe priimti iSmanesnius, jzZvalgomis pagristus sprendimus
naudojant greita, lanksc¢ig ir intuityvig analiz¢. Tableau Desktop, t. y. vieting versija, pasitelkusi
intuityvia naudotojo sasajg, pateikia viska, ko reikia norint pasiekti, analizuoti ir vizualizuoti
duomenis. Tableau Prep Builder, t. y. duomeny paruos$imo platforma suteikia galimybe
moderniai paruo§ti duomenis ir taip, grei¢iau, bei lengviau derinti, formuoti ir iSvalyti duomenis
analizei [62]. Stiprybés: plati vizualinés analizés kiiréjy bendruomené; vietiné versija nelabai
skiriasi nuo debesies versijos; ] vartotojg orientuotas produktas. Silpnybés: klientai jauciasi
priversti jsigyti aukStesnio lygio arba kity teikiamy paslaugy paketa, kad gauty norima
aptarnavima [59].

3.2.3. Qlik Sense

QlikView yra pirmosios kartos verslo procesy analizés platforma. Si platforma
paskatino sudétingus verslo procesus pereiti prie lanks¢iy, duomenimis gristy verslo procesy ir
pradéjo duomeny analizés revoliucijg. QlikView leido greitai ir patogiai kurti interaktyvias
analizés suvestines ir §i platforma buvo pasiekiama jvairaus masto klientams. 2014 m. pristatyta
naujos kartos analizés platforma QlikSense, ji skirta moderniai ir j savitarng orientuotai analizei.
QlikSense tinkama visiems analizés naudojimo atvejams — tiek papras¢iausios vizualizacijos
kiirimui tyrinétojo lygmenyje, tiek sudétingai procesy analizei vadovavimo ar valdymo
lygmenyje. Greta vizualizacijy ar procesy analizés, pateikiamos ir jterptosios analizeés,
mobiliosios analizés, ataskaity teikimo ir duomeny ispé¢jimo galimybés. Galingas dirbtinis
intelektas leidzia generuoti automatines jzvalgas, ieSkoti atsakymy pasitelkus natiiralios kalbos

paieska, paprasCiau paruosti duomenis ir kurti ataskaitas. Veikimas realiuoju laiku naudojant

52



debesies platforma, duomenis paverCia automatizuotais, o universalus rySys leidzia viska
pasiekti i$ vienos sistemos [63, 64]. Stiprybés: analizes galima integruoti kartu su verslo
procesais; placios analizés galimybés tinkancios skirtingy tipo darbuotojams; auksc¢iausio lygio
partnerysté su visais trimis pagrindiniais debesies paslaugy teikéjais. Silpnybés: brangios

licencijos; produkto integravimo nasta; néra aplinkiniy duomeny ar programy ekosistemos [59].

3.2.4. Power BI, Tableau ir Qlik Sense palyginimas

»SelectHub™ yra nauja paslauga, skirta jmonés, kuri padeda vertinti programinés jrangos
produktus, tiekéjus ir leidzia vykdyti standartizuotg vertinimo procesa, kuris didina investicijy
] programing jrangg verte. ,,SelectHub® galima rasti labai daug vertingos informacijos apie
lvairiausiy sri¢iy programiniy jrankiy vertinimg. Svetaingje, verslo analizés jrankiai
analizuojami juos iSskyrus j verslo jzvalgy jrankius ir j verslo analizés programing jrangg.
Verslo jzvalgy jrankiai apibréziami, kaip programinés jrangos tipai, naudojami rinkti, tvarkyti,
vizualizuoti ir analizuoti duomenis, sukauptus vykdant verslo operacijas, siekiant apibrézti
modelius ir tendencijas, kad biity galima priimti praktiskai pritaikomus ir duomenimis pagristus
sprendimus. Verslo analizés programiné jranga apibréziama, kaip jrankiai, kurie teikia metodinj
duomeny tyrima, padedant] jmonéms priimti geresnius, duomenimis pagristus sprendimus,
sutelkiant démesj | operaciniy, kasdieniy jzvalgy nustatyma naudojant duomeny analize, kad
biity galima rasti tendencijas, pagrindinius veiksnius ir tobulintinas sritis. ISskyrus Sias labai
glaudZiais susijusias sritis, Power BI, Tableau ir Qlik Sense vis tiek patenka tarp 10 geriausiy
jrankiy, tiek vienoje, tiek ir kitoje srityje. Svetain¢je galima rasti atskirg tyrima, atlikta biitent
siekiant palyginti Sias tris verslo veiklos analitikos programines jrangas. Apibendrinti rezultatai

pateikiami 4 lenteléje [65].

4 lentelé. Power BI, Tableau ir Qlik Sense funkcijy palyginimas [65]

Eil. Funkcijos pavadinimas Ar turi Ar turi Ar turi
Nr. Power BI? Tableau? Qlik Sense?
8. Duomeny valdymas Taip Taip Taip
9. Ataskaity sritys ir duomeny | Taip Taip, sustiprintg Taip
vizualizavimas
10. | Ataskaity generavimas Taip Taip, sustiprintg Taip
11. | Duomeny uzklausos Taip Taip, sustiprintg Taip
12. | I8pléstiné analizé Taip Taip Taip, sustiprinta
13. | Papildyta analizé Taip, sustiprinta Taip Taip
14. | Jterptoji analizé Taip, sustiprinta Taip Taip
15. | Daikty interneto analizé Taip Taip Taip, sustiprintg
16. | Geoerdvinés vizualizacijos ir | Taip Taip, sustiprintg Taip
analizé
17. | Mobilioji versija Taip, sustiprinta Taip Taip
18. | Platformos funkcijos Taip, sustiprinta Taip Taip

IS 4 lentelés galima matyti, kad veiklos analitikos programinés jrangos palyginimui

buvo analizuojamos pagrindinés teikiamos funkcijos. Kiekviena i§ analizuojamy jrangy turi
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savo stiprigsias funkcijas, kuriy déka gali konkuruoti tarpusavyje. Pavyzdziui, Power BI gali
pasigirti papildyta analize, t. y. nuspéjamu duomeny modeliavimu, kontekstinémis jzvalgomis
ir giliuoju, bei masininiu mokymosi, kai yra skatinamos didelés spartos uzklausos. Tuo tarpu,
Tableau ir Qlik Sense nepalaiko automatiniy algoritmy, funkcijy ir modelio derinimo. Power
BI sustiprinta ir jterptoji analizé, kuomet galima patogiai jdéti ataskaity sritis ar visg
interaktyvig ataskaita | savo programa ir néra reikalaujama pakartotinio prisijungimo ar
atsijungimo. Mobilioji versija yra dar viena i§ Power BI stiprybiy, ji padeda pasiekti
interaktyvias, bendrinamas ataskaitas neSiojamuosiuose kompiuteriuose, mobiliuosiuose
telefonuose ir plansetiniuose kompiuteriuose. Power Bl sustiprinta ir platformos funkcija, nes
Sioje analizés platformoje yra iSplésta bendradarbiavimo sritis ir palaikomos kelios kalbos.
Ataskaitomis, ataskaity sritimi ir duomeny vizualizavimu issiskiria Tableau, Cia pasitelkus
savitarng, Sablonus, interaktyvuma ir duomeny atnaujinimg galima gauti tikslias jzvalgas ir
suasmenintas vizualizacijas, be to ataskaitose jgalinta greita tekstiné uzklausa. Tableau
patobulintos ir duomeny uZzklausos, kurios apima tiesioginius S$altinio rySius, duomeny
transformacijas ir paketinj jkélima. Geoerdvinés vizualizacijos Tableau platformoje
pateikiamos taip, kad jas biity galima prisegti prie prietaisy skydeliy, jas integruojant su
»ArcGIS®, ,Bing®“, ir ,,Google Maps®, be to, vaizdinius elementus galima kurti pagal
TopoJSON Zemelapius. ISpléstiné analize, apimanti regresing analizg, laikotarpiy palyginimus
ir teksto gavyba yra iSplétota Qlik Sense, R yra analizés platformos papildinys, leidZiantis atlikti
dvinare linijing analiz¢ ir prognozavimg, o plétinys, ,,Vizlib Line Chart“, padeda numatyti
tendencijas ir galimybes. Qlik Sense turi dar vieng sustiprintg funkcijg / analizés rasj — daikty
interneto analiz¢. Daikty interneto analizé yra tarsi mokslo riisis, kuomet beveik realiu laiku
fiksuojami duomenys apie prie interneto prijungtus jrenginius (pavyzdziui — kompiuteriai,
neSiojamieji kompiuteriai, mobilieji jrenginiai, termostatai, virtualiis asistentai, masiny
jutikliai, i$manieji laikrodZziai ir kita) ir atliekama analizé. Duomeny valdymas yra apytiksliai
vienodai jgalintas visuose nagrin€¢jamuose jrankiuose, nes juose galima kurti rySius tarp

Saltiniy, maiSyti duomenis, filtruoti, projektuoti ir sekti duomeny srautus [65].
3.3. Didziyju duomeny analizés metody taikymas

Spar¢iai augantys duomeny kiekiai, visuomeniné skaitmenizacija, tobuléjancios
duomeny rinkimo ir saugojimo technologijos, bei duomeny pasiekiamumas ir dalyba skatina
jgalinti turimus duomenis. Norint jgalinti turimus duomenis, reikalinga duomeny analiz¢ ir jai

taikomi metodai.

3.3.1. Duomeny gavybos priemonés
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Duomeny gavyba yra gebé¢jimas valdyti duomenis — atrasti Zinias, gauti jdomius ir
potencialius (ne trivialius ir anks¢iau nezinomus) modelius, i§ didziulio kieko duomeny.

Duomeny gavyba verslo analitikoje atvaizduota 15 paveikslélyje.

A
A\

/ \
\
/ Duomeny \
/ pateikimas
/ \

/ \
/ Duomeny gavyba \
/
A\

Duomeny tyrinéjimas

15 pav. Duomeny gavybos modelis verslo analitikoje, sudarytas darbo autorés, su MS Visio

Kaip matoma i§ 15 paveikslélio duomeny gavyba verslo analitikoje susideda i§ penkiy,
viena nuo kitos priklausanciy veikly. Visy pirma reikia turéti patikimus duomeny Saltinius, tai
gali buti dokumentai, failai, interneto dokumentai, moksliniy eksperimenty duomenys ar
duomeny baziy sistemos. Turint iSsaugotus duomeny Saltinius, seka pirminis duomeny
apdorojimas, kurio metu gali buiti valomi ir integruojami duomenys, dirbama su duomeny
saugyklomis ir sgsajomis tarp jy. Po pirminio duomeny apdorojimo galima pradéti tyrinéti
duomenis, kurti statistines suvestines, teikti uzklausas, rengti ataskaitas, nuspresti kuriuos
duomenis reikia pasilikti duomeny gavybai. Tiriant duomenis svarbu giliau iSanalizuoti
duomeny bazes, bandyti atrasti jJdomias ir naudingas jzvalgas. Atlikus duomeny gavybg svarbu
gebéti informatyviai, aiSkiai ir vizualiai patraukliai pateikti / pristatyti gautus rezultatus.
Duomeny gavyba apima asociacijos ir koreliacijos analize, klasifikacija, klasterio ir i§skir¢iy

a)  gavybos metodikos, kuomet nuolatos reikia jvairiy ir naujy ziniy, gebéti vertinti
modelj ir gauti Sablonus ar apribojimus, kuomet dirbama daugiamatéje ar tinklin¢je erdveje,
reikia tvarkyti triukSma, netikrumg, duomeny ne iSsamuma, reikalingos tarpdisciplininés
pastangos;

b)  vartotojo saveikos, kuomet reikia kurti interaktyvig gavyba, jtraukti pagrindines
Zinias ir vizualiai pristatyti duomeny gavybos rezultatus;

c) efektyvumo, kuomet reikia efektyvinti duomeny gavybos algoritmus, keisti
mastelj, atsizvelgti | lygiagre€iosios, paskirstytosios, srautinés ir laipsnisSkosios gavybos

metodus;
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d)  duomeny tipy jvairovés, kuomet reikia tvarkyti sudétingas duomeny rasis, dirbti
su dinaminémis, globaliomis ir tinklinémis duomeny saugyklomis;

e) duomeny gavybos poveikis visuomenei, kuomet reikia iSsaugoti privatumg ir
dirbti su socialiniais duomenimis, atlikti nematomg duomeny gavyba.

Duomeny gavybos taikymas yra labai platus: nuo tinklalapiy analizés ar jy veikimo
algoritmy kiirimo iki biologiniy ir medicininiy duomeny analizés, kuomet galima atlikti

klasifikacija, klastering analiz¢ ar biologinés sekos / tinklo analizes [66].

3.3.2. Duomeny pazinimas ir apdorojimas

Pradedant dirbti su duomenimis, visy pirma juos reikia pazinti, nes skirtingiems
duomenims taikomi ir skirtingi apdorojimo biidai. Duomeny rinkiniy tipai gali biti keliy raisiy:
surikiuotieji duomenys (pvz. vaizdo jrasy duomenys, laiko duomenys, eiliniai duomenys);
grafas ir tinklas (pvz. pasaulinio tinklo duomenys, socialiniy ir informaciniy tinkly duomenys);
jraSai (pvz. susietieji jraSai, duomeny matricos, dokumentiniai duomenys); erdviniai, vaizdiniai
ir daugialypés terpés duomenys (pvz. Zemélapiy informacija, vaizdiniai duomenys). Siekiant
geriau suprasti duomeny rinkinius, pasitelkiami statistiniai duomeny aprasai:

e centrin¢ tendencija, kuri analizuojama pasitelkus algebrinj vidurkj, mediang ir
moda;

e dispersija,

e grafiniai vaizdai, tokie kaip histograma, sklaidos schemos, ,,Boxplot®,
kiekybiniai ir kvantiliniai grafikai.

Norint pamatyti duomeny modelius, tendencijas, struktiiras, nelygumus ar rySius, gali
biiti pasitelkiama ir duomeny vizualizacija. Duomeny vizualizacija padeda pateikti kokybing
dideliy duomeny rinkiniy apZvalgg ir suteikia ziniy apie informacing erdve susiejant duomenis
ant grafiniy primityvy. Siekiant turéti patikimus duomenis, reikia atsizvelgti j duomeny
daugialypj vaizda, ar duomenys yra teisingi ir tikslis, ar prieinami, ar modifikuoti, ar atnaujinti,
ar patikimi ir aiskts. Batent todél, reikalingas duomeny apdorojimas — valymas, integravimas,
sumazinimas transformavimas ir diskretizavimas. Duomeny valymo metu tvarkomi tritkstami
duomenys, tiriamas triukSmas, duomeny integracijos metu apjungiami keli Saltiniai ir
sprendziamos pertekliaus, bei neatitikimy problemos, duomeny sumazinimo metu vyksta
matmeny sumazinimas, skai¢iaus mazinimas ir duomeny glaudinimas, o duomeny
transformacija padeda normalizuoti duomenis. Atlikus iSankstinj duomeny apdorojima,
duomenis reikia laikyti duomeny saugyklose. Duomeny saugykla yra j dalyka orientuoty,
integruoty, laike varijuoty ir nepastoviy duomeny rinkinys. Duomeny saugyklose vyrauja trijy

pakopy architektira — duomeny saugyklos serveris, kuris dazniausiai yra reliaciné duomeny
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baziy sistema, OLAP serveris ir klientas, kuriame yra uzklausy ir ataskaity teikimo jrankiai.
Duomeny saugyklos jrankiai skirti duomeny i§gavimui, valymui, transformavimui, jkélimui,

atnaujinimui, valdymui [66].

3.3.3. Duomeny analizés rezultaty vizualizavimas

Vizualiné¢ analitika yra besivystanti disciplina, kuri tiria, kaip galima analizuoti
duomenims naudojant vaizdinius elementus. Neretai turint didelj, neapdorota duomeny Saltinj,
sunku pasakyti kokios $§iy duomeny tendencijos, kokie désningumai ar egzistuojancios grupés,
rySiai, taciau pasitelkus vizualizacijas galima daug lengviau ir greiCiau susipazinti su
duomenimis, neretai gauti jdomias jzvalgas, bei iSvadas. Dazniausiai iSskiriamos trys
vizualizacijy rays:

e diagramos — skrituliné diagrama, stulpeliné diagrama, linijiné diagrama, medzio
Zemélapis, histograma, suzyméta diagrama, Box-plot diagrama ir kita;

e geoerdvinés vizualizacijos — proporciniai simboliy zemélapiai, vietos
zemélapiai ir kita;

e lentelés — Silumos zemélapiai, paprastosios lentelés ir kita.

Diagramose duomenys atvaizduojami plokstumoje, grafuose ir diagramose, iSdéstytose
iSilgai dviejy aSiy. Horizontali linija yra x aSis, o vertikali linija yra y aSis. Geoerdvinés
vizualizacijos duomenis atvaizduoja Zemélapio formoje, naudojant spalvas, formas ir Kitus
vaizdinius elementus, kad biity parodomas rySys tarp vietos ir duomeny. Lentelése duomenys
rodomi eilutése ir stulpeliuose, nurodant tikslius skaiCius ar kategorijas, maziau démesio
skiriant iSvestiniams atributams. 16 paveikslélyje pateikta iSkarpa i§ Microsoft Power BI
darbalaukio. Microsoft Power BI vietinés versijos analitikos jrankis, pateikia 40 vizualizavimui
skirty ikony, kiekviena ikona atvaizduoja atitinkamg vizualizavimui skirtg vizualizacija, kurig
galima modifikuoti ir kompiliuoti ;] norimg vaizdin} elementg ir tokiu buti kurti analizés

ataskaitg [66].

Vizualizavimas >

Kompiliuoti vaizdinj elementa
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16 pav. Microsoft Power BI vizualizavimo galimybés
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16 paveikslélyje matoma, kad Microsoft Power BI vietiné versija suteikia galimybe
intuityviai kurti sudéting juosting diagramg, sudéting stulpeling diagrama, jungting juosting
diagrama, jungtine stulpeling diagrama, 100% sudéting juosting diagrama, 100% sudéting
stulpeling diagrama, linijing diagrama, plokStuming diagrama, sudéting diagrama, linijing ir
sudétine stulpeling diagrama, linijing ir jungting stulpeling diagrama, juosting diagrama,
kaskading diagrama, piltuvelj, sklaidos diagramg, skrituling diagrama, zieding diagrama,
medzio schema, Zemélapj, kartograma, ,,Azure” Zzemeélapj, matuokli. Greta iSvardinty
dazniausiai naudojamy vizualizacijy, galima rasti ir kortele, KPI, filtrg / pjiiv], lentele, matrica,
R scenarijaus vaizdinj, ,,Python® vaizdin] elementa, pagrinding jtaka darancias reikSmes,
skaidymo medj, klausimus ir atsakymus, iSmanyjj iSdéstyma, metrikg (perzitiros versija),
puslapiui pritaikyta ataskaita, kortele, ,,ArcGIS Maps for Power BI*, ,,Power Apps for Power
BI*, ,,Power Automate for Power BI“. Pasirinkus ikong ,,Daugiau“ (pazyméta daugtaskiu),
galima gauti daugiau vaizdiniy elementy, pasitelkti jau sukurtas vizualizacijas, nurodant
duomenis i§ tiriamo duomeny Saltinio ir atlikti kitas norimas vizualizacijos modifikacijas
(pavyzdziui pritaikyti ataskaitoje naudojama spalvy gama, Sriftus ir panasiai). Gauti daugiau

vaizdiniy elementy, galima ir importuojant vaizdinius elementus ir turimo failo [66, 67].
3.4. Tyrimo metodologijos apZvalgos apibendrinimas

Siekiant sklandziai vykdyti tyrimg sudaryta Ganto diagrama. Detalizuota tyrimo
problema, tikslas, uzdaviniai, dalyviai, apraSytas tyrimo instrumentas. Pagal 2023 mety
»@artner* veiklos procesy analitiniy jrankiy vertinimo rezultatus, iSskirti populiariausi trys
jrankiai, tinkantys veiklos analitikai. Aprasytos pagrindinés Microsoft Power BI, Tableau ir
Qlik stiprybés ir silpnybés, atliktas jy palyginimas ir pasiiilyta daugiakriterinei savivaldos
Svietimo jstaigy biudzeto analizei naudoti Microsoft Power BI. Aptarta duomeny gavyba,

duomeny pazinimas, jy apdorojimas, bei duomeny analizés rezultaty vizualizavimas.

58



4. ATVIRUJU DUOMENU KONCEPCINIS MODELIS SVIETIMO
ISTAIGU FINANSU VALDYMUI IR BIUDZETO FORMAVIMUI

Siame skyriuje apibréziamas koncepcinis modelis ir jo modeliavimo principai.
Demonstruojama savivaldybiy biudZzeto duomeny valdymo svetainés sandara. Pasitelkus
veiklos analitikos principus, panaudos atvejy modelj, srauty diagrama, BPMN model; ir
suprojektavus Svietimo jstaigy biudzeto valdymo infrastruktiirg, pristatomas sukurtas atviry

duomeny jgalinimo ir Svietimo jstaigy biudzety valdymo koncepcinis modelis.
4.1. Atviryjy duomeny platformos koncepcinis modelis

Koncepcinis modelis — teoriskai ir empiri$kai patvirtintas pozitirio modelis, skirtas tiek
teoretikams, tiek praktikams, kuris konceptualizuoja bei vizualizuoja kontekstg ir atitinkamus
proceso etapus, susijusius su konkreéiu reiSkiniu. Koncepcinis modelis padeda atvaizduoti
sistema, reiskinj ar problema, parodo pagrindines susijusias sgvokas, kintamuosius, rysius ir
prielaidas. Modelis gali buti iSreikStas diagramomis, Zodziais ar kitomis formomis ir padeda
vadovautis tyrimo klausimais, hipotezémis, metodais ir analize [68]. Koncepcinio modelio
kiirimo tikslas yra sukurti koncepcinj modelj, kuris padéty suprasti jvairiy rasiy informacija.
Sukurta struktiira gali padéti apibrézti kuriamo produkto reikalavimus ir padéti nustatyti, kaip
susieti turimg informacijg tarpusavyje.

2023 m. ,,Gartner® Magic Quadrant™* ataskaitoje, skirtoje integravimo platformy
analizei, lydere visame Pasaulyje paskelbta ,,Oracle®. ,,Oracle* yra technologija, kuri turi
didelio naSumo galimybes tvarkyti sudétingus ir daug pastangy reikalaujan¢ius modelius, bei
leidzia greiGiau atlikti analize ir pagerinti uzklausy na§uma. Sios technologijos pagalbos centre,
pateikiamas koncepciniy modeliy detalaus projektavimo apraSymas ir i§skiriami 6 pagrindiniai
kiirimo zingsniai:

1)  koncepcinio modelio objekty iSskyrimas;

2)  koncepcinio modelio objekty konfigtiravimas;

3)  koncepcinio modelio funkciniy sri¢iy kiirimas;

4)  veiksmy, susiety su koncepcinio modelio objektais, kiirimas;

5)  veiksmuy, susiety su koncepcinio modelio objektais, konfigliravimas;

6) modelyje esanciy duomeny susiejimas.

Koncepciniai modeliai apima $iuos pagrindinius objektus: klientams skirtas paslaugas,
su iStekliais susijusias paslaugas, iSteklius, produktus ir vietas. Koncepciniai modeliai taip pat
apima domeng, veiksmo koda, jvykdymo modelj, teikéjo funkcijg ir funkcinés srities objektus.

Koncepcinio modelio domenas yra objekty ir veiksmy grupé, kurig galima naudoti
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koncepciniams modeliams tvarkyti ir filtruoti. Kiekvienas verslo procesas diktuoja specifinius
reikalavimus, kokia tvarka bus konfigiiruojami objektai. Pavyzdziui, gali buti, jog visy pirma
bus apibrézti techniniai sprendimai, kuriuose nustatomos su istekliais susijusios paslaugos ir
paskesni iStekliai, prie$ apibréziant klientams skirtas paslaugas ir produktus. Kadangi paslauga
turi buti prieinama, kad jg buty galima pasitlyti klientams, kitas biidas yra pirmiausia
modeliuoti klientams skirtas paslaugas, tada su istekliais susijusias paslaugas, tada iSteklius ir
tada produktus. Kuriant naujas funkcines sritis, pasitelkiama dizaino studija, jei néra naudojami
duomenys, pateikti bendryjy modeliy baziy duomeny projekte, arba jei norima kurti veiksmy
tipus be paslaugy ir techniniy tipy. Funkcinés sritys yra loginiai jrenginio sluoksniai ir jie gali
biti komerciniai, aptarnavimo ir techniniai. Siuos sluoksnius palaiko uZsakymy ir paslaugy
valdymo uzsakymo tipas arba iSoriné uzsakymy valdymo sistema. Veiksmo parametry
susiejimas leidzia susieti koncepcinio modelio objekty ir komponenty (Saltinio duomeny)
apibréztus atributus su techniniams veiksmams apibréztais parametrais (paskirties
duomenimis). Koncepcinis modeliavimas yra abstraktaus modelio arba grafinio vaizdavimo

kiirimo procesas, 17 paveikslélyje atvaizduotas modeliavimo procesas.

Ar a¥ supratau? - l I - Ar jie suprato?
Rangovas UiZsakovas
Id¢jos i .
10 Rysiai Tobulinimas
generavimas
i Kintamieji Pricziiira

Savoky
apibrézimas Prielaidos

Atranka Dialogas

/s

Vizualizavimas
Tikslas frnATiAvImaAS Modelis

17 pav. Modeliavimo procesas, sudarytas darbo autorés, su MS Visio

IS 17 paveikslélio matoma, kad kuriant modelj visy pirma reikia turéti tiksla, kuriuo
remiantis galima generuoti id¢jas, pasitelkti realaus pasaulio sgvokas ir vykdyti atranka.
Rangovui svarbu tinkamai suprasti ko nori uzsakovas ir modelj pateikti taip, kad jj suprasty
uzsakovas. Kiirimo ir vizualizavimo procese nuolatos vyksta dialogas tarp uzsakovo ir rangovo,
yra vertinamas atliktas darbas. Koncepcinio modeliavimo metu daromos jvairios prielaidos,
kaip sistema funkcionuoja. Koncepciniai modeliai taip pat iliustruoja dominuojancius sistemoje

procesus, kintamuosius ir jy rysj [68, 69, 70].
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Objekty valdymo grupé (angl. Object Management Group) (toliau — OMG) sukdaré
standartine veiklos procesy modeliavimo notacija (angl. Business Process Modeling Notation)
(toliau — BPMN). Pagrindinis BPMN tikslas yra pateikti visiems verslo vartotojams suprantamag
uzrasa, Zymejima, kuris analitikams padéty projektuoti pirminius verslo procesus, techniniams
kuréjams, atsakingiems uz technologinj jgyvendinimg, padéty sukurti sistemy programas,
automatizuojancias verslo procesus, o verslo zmonéms, atstovaujantiems dalykine sritj, juos
valdyti ir stebéti vykstancius procesus. BPMN procesas atvaizduojamas grafiskai, todél modelj
gali skaityti skirtingg iSsilavinimg ir patirt] turintys zmonés. Taigi, BPMN generuoja sgsajas
tarp verslo proceso projektavimo ir jo igyvendinimo. Sis tarptautinis standartas, pasitelkdamas
geriausias  verslo modeliavimo bendruomeniy praktikas, sujungia ir apibrézia
bendradarbiavimo diagramy, procesy diagramy ir choreografijos diagramy zyméjimg ir
semantikg. Siekiant atitikties, btitini BPMN paketai:

e pagrindiniai BPMN elementai, jskaitant tuos, kurie apibrézia infrastruktiira,
pagrindus, visumg ir aptarnavima;

e procesy diagramos, apimancios elementus, apibréztus proceso skiltyje, veiklas,
duomenis ir Zzmoniy sgveika su jais;

e bendradarbiavimo diagramos, apimancios telkinius ir prane$imy srauta;

e pokalbiy diagramos, apimancios telkinius, pokalbius ir pokalbiy nuorodas.

Kitas BPMN tikslas yra standartizuoti verslo proceso modelj ir Zzyméjima, atsiZvelgiant
1 daugybe skirtingy modeliavimo notacijy. Tai darydama, BPMN suteikia paprasta proceso
informacijos perdavimo biida, kitam vartotojai — procesy jgyvendintojui, uzsakovui, tiekéjui.
BPMN | visumg sujungia geriausias skirtingy zymejimy idéjas. Apzvelgtos metodikos, kuriy
nagrinéjami zymeéjimy pavyzdziai — UML veiklos diagramos, UML EDOC verslo procesali,
IDEF, ebXML BPSS, veiklos ir sprendimy srauty (angl. Activity — Decision Flow) diagramos,
RosettaNet, LOVeM ir jvykiy proceso grandinés (angl. Event — Process Chains) [71]

OMG pristaté vieningg modeliavimo kalbg (angl. Unified Modelling LanguageTM)
(toliau — UML), kuri néra susieta su konkrec¢iu jrankiu. Standartizuota modeliavimo kalba,
susideda 1§ integruoto diagramy rinkinio, ji sukurta padeéti sistemy ir programinés jrangos
kiuréjams nurodyti, vizualizuoti, konstruoti ir dokumentuoti programinés jrangos sistemy
artefaktus, taip pat ji skirta verslo modeliavimui ir kitoms ne programinés jrangos sistemos [72,
73]. UML diagramy tikslas — jvairiais pjiiviais apraSyti kuriama sistema, t. y. sudaryti sistemos
modelj. UML modelis apraSo kg sistema turi daryti, bet jis nepasako kaip realizuoti tg sistemga.
Sia kalba palaiko daugybé modeliavimo jrankiy, tokiy kaip: MagicDraw UML; EclipseUML
Studio; StarUML; DIA; Edraw UML; Edraw Max; Altova; Enterprise Architect; Borland
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Together Designer; Visual ParadigmSDE; Microsoft Visio; Umple; UMLet Modelio ir t. t.
ISvardintus braizymo jrankius galima iSskirti j keturias grupes:

e nemokama programing jranga;

e mokama programiné jranga;

e atviro kodo;

e debesy kompiuterija.

Pagrindinés UML jrankiy funkcijos:

e modeliavimas;

e UML diagramos;

e kodo generavimas;

e dokumentavimas.

Kadangi UML yra vieninga modeliavimo kalba, todél egzistuoja grieztos grafiniy
elementy panaudojimo taisyklés. Ivairlis grafiniai elementai apjungiami i diagramas, o
diagrama yra priemon¢ skirta vizualizuoti kuriamg programos ar verslo modelj. Taigi, UML
padeda sukurti bendra vaizding kalba sudétingame programinés jrangos kiirimo procese, kuri
vienareik§miskai biity suprantama verslo vartotojams ir visiems, kurie nori suprasti sistemg ir

jos veikimo principus [74].
4.2. Svetainés ,,Atviri Lietuvos finansai® infrastruktiira

Svetaineés ,,Atviri Lietuvos finansai®, duomeny atvérimo tikslas yra ,,uztikrinti valstybés
finansiniy duomeny vieSuma, paskatinti doméjimasi valstybéje vykstanciais finansy valdymo
procesais, sudaryti prielaidas didesniam vieSojo sektoriaus subjekty veiklos skaidrumui ir
suprantamumui® [75]. Sis tikslas yra labai artimas, darbe nagriné¢jamai temai, todél naudinga

detaliau iStirti svetainés duomeny struktiirg, pateikta informacijg ir prasme.

4.2.1. Savivaldybiy biudzeto duomeny valdymo svetainés sandara

»Atvirt Lietuvos finansai® yra svetaineé, kurioje yra atverti susisteminti ir detaliis
Lietuvos vieSyjy finansy duomenys. Pagrindiniai duomenys yra gauti i§ biudZeto vykdymo ir
finansiniy ataskaity rinkiniy, supaprastinta duomeny infrastruktiiros schema, pateikta 18

paveikslélyje.
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Valstybé Svietimo jstaigos
Savivaldybes Kitos pavaldZios jstaigos

T

D e @D

N\

Finansiniy ataskaity

BiudZeto vykdymo
ataskaitos rinkiniai
Atviri Lietuvos
finans

18 pav. ,,Atviri Lietuvos finansai* supaprastinta duomeny infrastrukttiros schema, sudaryta darbo
autorés, su MS Visio

Atviry Lietuvos finansy svetainéje, vienoje vietoje atverti visos Lietuvos viesyjy finansy
struktiirizuoti duomenys, kaip zinoma, iki Siol didziaja dalj Lietuvos vieSyjy finansiniy
duomeny buvo galima rasti Lictuvos statistikos departamento svetain¢je, bet joje nebuvo

pateikiami visi duomenys. 19 paveikslélyje pateikiamas ,,Atviri Lietuvos finansai“ svetainés

medis.

Pradinis @ LietuvosFinansai.lt !
i Lo |
| 1 ! | | |
E Subjektal Léiy gavéjal Duomenys Naujienos !
| —  Asignavimuy valdytojai Pagal EVRK Duomenys pagal temas i
: Valstybes institucijos i A nalizuoki i
! | } ;wm;j!os C10s 1T Léy gavéjy saradas Analizuokite patys |
i Viedojo sektoriaus Ducmeny rinkiniai .
! subjektai 1
; — Savivaldybes i
; T - | i
! Valstybes, e P |
U | say i\'al&'rbfﬁ i Nacionaliniai Biudzety duomenys ValdZios Savivaldybiy rodikliai ]
E fondn finansiniai sektoriaus !
! bindetai rodiklial skola ]
! ludzetal Gyvenimo kokybés indeksas '
! — Valstybés duomenys B ) ]
i Svarankifos pajamos :
| Savivaldybiy i
E duomenys IElaidos I
E — VSDF duomenys :
E @ 9 PSDF ducmenys

Anskruckite duomens ]
swvarankisicn rirdareus detalial analired

19 pav. ,,Atviri Lietuvos finansai svetainés medis, sudarytas darbo autorés, su MS Visio
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Svetainé visy pirma pateikia biudzeto vykdymo duomenis, kuriuos iki §iol buvo galima
ir vis dar yra galima rasti atskiruose skirtingy subjekty svetainése, tac¢iau atskiruose svetainése
tokie duomenys pateikiami skirtingais formatais, kartais net skirtingu detalumu, todél
susisteminty visos Lietuvos duomeny, iki Sios svetainés veikimo pradzios, nebuvo. Kita
pateikiama duomeny aibé — detaliis mokéjimai 1S valstybés biudzeto, prekiy ir paslaugy
tiekéjams, tai padeda skaidriai ir iSsamiai analizuoti kam ir kokiems tikslams 1éSos i$ valstybés
biudzeto yra sumokamos. Nacionalinius finansinius rodiklius galima priskirti prie dar vienos
duomeny aibés, Siuos duomenis galima analizuoti pasirinkus norimg vieSojo sektoriaus
subjekta, kuriy yra net vir$ trijy tikstanciy. Analizuojant finansinés biiklés ataskaitas, veiklos
rezultatus galima pasirinkti dominantj detaly straipsnj.

Didziausia svetaingje esanti duomeny dalis tenka biudzety vykdymo duomenims.
Analizuojant $iuos duomenis galima pasirinkti dominantj lygi — valstybés, savivaldybiy ar
nebiudZetiniy fondy duomenis, analizuoti kokios buvo dominancio subjekto pajamos ar
iSlaidos, atitinkamais metais. Aptariama svetainé turi vieng gana naujg ir unikalig sritj, tai
savivaldybiy gyvenimo kokybés indekso duomenys. Svetainés administratoriai akcentuoja, kad
svetainé suteikia galimybe duomenis analizuoti keliais buidais — naudojantis viesgja sritimi,
analizés sritimi ir pasitelkiant duomeny rinkinius. VieSoji sritis yra vizualiai patraukli ir
suprantama vartotojams, tafiau néra patogi tyréjams ir analitikams, analizés sritis atveria
papildomas galimybes tyréjams ir analitikams, kurioje susipazinus su duomeny naudojimo
taisyklémis, patenkama ] analizés sritj, kurioje yra daugiau analizés galimybiy, Cia yra
pateikiami sukurti standartiniai duomeny blokai, kuriuose galima nagrinéti tam tikras
dominanc¢ias duomeny grupes, o pasitelkiant tre¢igji duomeny analizés biida t. y. duomeny
rinkinius, juos parsisiuntus suteikiama laisvé analitikams juos nagrinéti visiSkai savarankiSkai.

Sekanciuose skyreliuose placiau aptariami, svetaingje pateikti, pagrindiniai
savivaldybiy rodikliai — gyvenimo kokybés indeksas, savarankiSkos pajamos ir iSlaidos.
Rodikliy pristatymo ekranvaizdziai, pateikiami 4 priede. Kaip raSoma iy rodikliy pristatyme,
buvo atliktas i§samus savivaldybiy rodikliy analizés ir palyginimo tyrimas, siekiant jgyvendinti
projekta ,,Savivaldybiy galimybiy pasididinti pajamas vertinimas, tam plétojant analitines
priemones‘. Siekiant apjungti ir sustiprinti atliktas analizes buvo atlikta savivaldybiy rodikliy
suvestin¢ analizé. Sumodeliuotas potencialiy savivaldybiy pajamy ir modeliuojamy islaidy
santykis, iSreikStas kaip balanso rodiklis. Optimalus balanso rodiklis yra lygus vienetui.
Balanso rodiklis, kuris yra didesnis uz vieneta, parodo nepilnai iSnaudotg fiskalinj pajéguma
savivaldybéje, kuomet potencialios pajamos virSija modeliuojamas islaidas. Savivaldybiy
gyvenimo kokybés indekso palyginimas su balanso rodikliu, leidZia analizuoti sgsajas kaip yra

1Snaudojamas fiskalinis pajégumas ir kokie yra pasiekti gyvenimo kokybés rodikliai. Atlikus
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Sig analize, savivaldybéms suteikiama galimybé jsivertinti situacijg ir nuspresti kiek galima

didinti pajamas i$ turto mokesciy, optimizuoti i§laidas ir taip gerinti gyvenimo kokybe [75].

4.2.2. Gyvenimo kokybés indekso atspindéjimas ir apSkaiciavimo funkcija

Kuriant gyvenimo kokybés indeksa, buvo siekiama istirti skirtumus, kurie vyravo 2013
—2020 metais, tarp Lietuvos savivaldybiy. Gyvenimo kokybés rodikliai Europos Sajungos
lygmeniu yra vertinami Eurostat. DidZioji dalis Eurostat pateikiamy rodikliy, néra renkami
savivaldybiy lygmeniu ir ¢ia norint iStirti pasitenkinima gyvenimo kokybe, yra atlickamos
reprezentatyvios, didelés apimties apklausos. Apklausy metodo nerasime analizuojant
gyvenimo kokybés vertinima, ta¢iau buvo renkami rodikliai savivaldybiy lygmenyje, kurie
galéty turéti jtakos pasitenkinimui gyvenimo kokybe. Galutinis savivaldybiy gyvenimo
kokybés indeksas buvo sudarytas pasitelkiant moksling ir empiring literatiira, skirta analizuoti
gyvenimo kokybés matavimo principus, taip pat buvo pasitelkti ir tarptautiniy organizacijy
atlikti aktualts skai¢iavimai.

Siekiant vykdyti Europos Sajungos paramos projekta, buvo parengta indekso
skai¢iavimo metodika ir atliktas savivaldybiy suskirstymas j klasterius. Europos Sajungos
paramos projekte buvo numatyta istirti Lietuvos savivaldybiy finansinés struktiiros ilgalaikj
tvarumg ir taip skatinti efektyvy vietos vieSyjy paslaugy teikima, jgalinant geraja Europos
praktika, kuri pagrjsta standartiniy i§laidy poreikio ir fiskalinio pajégumo vertinimu. Pirminis
indekso modelis buvo sudarytas 2016 m., o 2018 m. indekso modelis buvo perzitirétas ir
atnaujintas. Patobulinimai atlikti, Europos Sajungos investicijy j regiony plétrg ir jy poveikio
gyvenimo kokybés poky€iams, vertinimo metu. 2020 m. indekso modelis buvo dar kartg
atnaujintas vadovaujantis sukaupta patirtimi, jgyvendinant projekta “Savivaldybiy paskoly
restruktiirizavimas ir efektyvaus turto valdymo priemoniy sukiirimas”, kurj finansavo Europos
Komisija. 2022 metais indekso skaiiavimo metodika buvo pakartotinai perzitréta, bei
papildyta aktualiais rodikliais. 2023 metais indeksas prapléstas apimant 2021 mety duomenis.
Papildzius gyvenimo kokybés indekso analiz¢ 2021 m. duomenimis, buvo jgyvendintas
Europos Sajungos finansuojamas projektas ,,Savivaldybiy galimybiy pasididinti pajamas
vertinimas, tam plétojant analitines priemones” Projekto, Nr. 04-004-P-0001 tikslas —
iSanalizuoti savivaldybiy palyginamuosius rodiklius ir duomenis, siekiant sukurti prielaidas
irodymais gristy sprendimy priémimui, leidzianc¢iy mazinti fiskalinj atotriikj tarp savivaldybiy
bei didinti savivaldybiy pajamas bei optimizuoti tgstinés veiklos 1ésas.

Gyvenimo kokybés indeksas sudarytas i§ Siy, gyvenimo kokybe atspindinciy sriciy:

1)  Materialinés gyvenimo sglygos;

2)  Gyventojy verslumas ir verslo konkurencingumas;
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3)  Sveikatos paslaugos;

4)  Svietimo paslaugos;

5)  Demografija, pilietinis ir visuomeninis aktyvumas;

6)  Viesoji infrastruktiira, gyvenamosios aplinkos kokybé ir saugumas.

Kiekviena iSvardinta sritis turi atitinkamus rodiklius ir taip gyvenimo kokybés indeksas
susideda i$ 41 rodiklio. Visos rodikliy reikSmés yra normalizuojamos perskai¢iuojant jas su
2013 m. to paties rodiklio maziausia ir didziausia reikSmémis. Siekiant neiskraipyti duomeny,
gyvenimo kokybés indekso analizéje savivaldybés buvo suskirstytos j klasterius:

1)  Didieji miestai;

2)  Kurortai,

3)  Kaimiskosios savivaldybés;

4)  Kitos savivaldybés.

Klasteriné analizé¢ yra daugiamatis statistinis metodas, kuris nustato egzistuojancias
grupes objekty aib¢je, kurioje kiekvienas objektas yra nusakomas pozymiy vektoriumi.
Klasteris — panasiy objekty grupé, kurioje skirtumai tarp objekty turi biiti kuo mazesni, o tarp
klasteriy kuo didesni. Klasteriai pasizymi tuo, kad yra nebiitinai vienodo didumo, objektai |
klasterj patenka pagal tam tikrus panaSumus, klasterio forma priklauso nuo to, pagal kokius
pozymius klasterizuojama, klasteryje objektai panaSesni, o tarp klasteriy skirtingesni. Klasteriy
sudarymo principas: kad skirtumai sudarytuose savivaldybiy klasteriuose biity kuo mazesni, o

tarp skirtingy klasteriy — kuo didesni [75].

4.2.3. Savivaldybiy biudzeto savarankisky pajamy valdymas ir perteikimas biudzeto IS

Savivaldybiy pajamos susideda i§ savarankisky pajamy, gyventojy pajamy mokescio ir
dotacijy. SavarankiSkas pajamas sudaro pajamos gautos i§ turto mokesciy, bei kitos
savarankiskos pajamos. Turto mokes¢io didzigja dal; sudaro nekilnojamojo turto ir zemeés
mokesciai. Nors, savivaldybiy pajamose tenka tik tam tikra dalis pajamoms 1§ turto mokesciy,
taciau §is Saltinis yra svarbus savivaldybiy savarankiskosioms pajamoms [75].

Pajamos 18 turto mokesciy ir $iy pajamy atotriikiai savivaldybése parodo skirtumg tarp
savivaldybiy gauty mokestiniy pajamy ir jy galimy potencialiy pajamy i turto mokesciy.
Potencialas jvertinamas atsizvelgus j galimas lengvatas, tarifus, mokesting baze, 0 potencialios
pajamos apskaiCiuojamos prie faktiniy pajamy i§ turto mokes¢iy pridéjus savivaldybés
lengvaty, tarify ir mokesciy bazés rodikliy mokestiniy pajamy salygotus atotrukius nuo $alies
vidurkio ar klasterio. Sios analizés rezultatus biity galima interpretuoti taip, jeigu savivaldybés
taikomi tarifai yra mazesni uz Salies ar klasterio vidurkj, vadinasi savivaldybé turi potencialo

didinti tarifus ir taip pasididinti surenkamas pajams, o jeigu savivaldybé suteikia daugiau
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mokescCiy lengvaty, nei Salies vidurkis, vadinasi ji turi potencialo ir gali siaurinti teikiamy
lengvaty spektrg ir taip pasididinti surenkamas pajamas. Taigi, pajamy i$ turto mokesciy bazés
atotriikis jvertina savivaldybés potencialg padidinti pajamas, jei jos turto mokesciy bazés
vidurkis prilygty Salies ar klasterio vidurkiui. Taigi, savivaldybiy turto mokesciy atotrukis
priklauso nuo lengvaty, tarify ir mokestinés bazés. Lengvatos apibrézia jvairius mokesciy
sumazinimus ir atleidimus nuo mokesciy, kuriuos gali taikyti savivaldybé. Tarifai nurodo kiek
mokesCiy reikia mokeéti uz atitinkamo nekilnojamojo turto ar zemés naudojima. Mokestiné bazé
apibrézia nekilnojamojo turto ir Zemés verte, nuo kurios yra renkamos pajamos. Savivaldybeés

neturi tiesioginés jtakos mokes¢iy bazés vertei, taciau ali reguliuoti lengvatas ir tarifus [75].

4.2 4. I5laidy apskaitos modulis svietimo analizei

Savivaldybiy i$laidy vertinime buvo analizuojami duomenys nuo 2015 m., pasitelkiant
sporto ir kultiiros, Svietimo, buisto ir komunalinio tkio, aplinkos apsaugos, socialinés apsaugos,
ekonomikos ir bendrojo administravimo funkcijy testines iSlaidas, Sios i$laidos sudaro daugiau
nei 80 proc. visy savivaldybiy i$laidy. | analize buvo nejtrauktos gynybos, sveikatos apsaugos,
visuomenés apsaugos ir vieSosios tvarkos islaidos, nes joms tenka apie 1,4-2,7 proc, nuo visy
savivaldybiy iSlaidy, taip pat neanalizuojamos finansinio turto padidéjimo islaidos ir
materialiojo, bei nematerialiojo turto jsigijimo i$laidos, kurios sudar¢ apie 11—16 proc. nuo visy
savivaldybiy iSlaidy. Atliekant savivaldybiy iSlaidy atotrukiy vertinimg buvo sudaryti
ekonometriniai modeliai, kurie padéjo iskelti priclaidas iSlaidy atotriikiy analizei. ISlaidy
atotriikiy analizé tarp modeliuojamy ir faktiniy savivaldybiy iSlaidy, leidZia ir skatina siekti
efektyvaus finansy panaudojimo. Vertinimo metodikoje buvo analizuojami duomenys gauti i$
Lietuvos statistikos departamento, ,,Atviri Lietuvos finansai®, taip pat i§ atskiry ministerijy ir
kity Saltiniy duomenys. Analizéje buvo apibréZtas priklausomas kintamasis, kuris yra tam tikros
atskiros savivaldybés vykdomos testinés metinés iSlaidos, j kurias nepatenka aptartos
materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo, bei finansinio turto padidéjimo iSlaidos. Kiti
svarbiis naudoti kintamieji — nepriklausomi kintamieji, fiktyviis kintamieji ir logoritmuoti
kintamieji. Nepriklausomais kintamaisiais laikyti rodikliai, kurie atspindi atitinkamag
savivaldybés funkcijg. Fiktyvis kintamieji buvo jvesti tokiems atvejams, kai buvo pastebimas
didelis santykinis arba absoliutus skirtumas tarp faktiniy ir modeliuojamy islaidy. Logoritmuoti
kintamieji leido palaikyti nepriklausomy kintamyjy santykj daug pastovesnj, bei iSlaikyti
linijinj ry$j tarp iSlaidy. Ekonometriné analizei atlikti buvo pasitelkta R programiné jranga.
Priklausomieji kintamieji buvo modeliuojami jungtinés regresijos biidu, naudojant reikSmingus
nepriklausomus kintamuosius. Gautus rezultatus galima traktuoti taip — jeigu apskaiciuotas

iSlaidy atotriikis tarp modeliuojamy ir faktiniy savivaldybiy iSlaidy yra teigiamas, vadinasi
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turimas iSlaidy deficitas, jeigu atotriikis tarp modeliuojamy ir faktiniy savivaldybiy iSlaidy yra
neigiamas, vadinasi turimas islaidy pervirsis [75].

Svetaingje ,,Lietuvos finansai* yra pateiktos jzvalgos ir iSvados apie savivaldybiy
iSlaidy modeliavimo rezultatus. Pristatoma, kad vertinant iSlaidy atotriikiy dydzius buvo
analizuojamos Svietimo, socialinés apsaugos, sporto ir kultiiros, biisto ir komunalinio tikio bei
aplinkos apsaugos, ekonomikos ir bendrojo administravimo iSlaidos. Neretai didziausia
savivaldybiy biudzety dalis tenka Svietimo sri¢iai. Butent todél labai svarbu gebéti analizuoti
Svietimo i$laidas ir siekti ko efektyvesnio $ios iSlaidy raiSies panaudojimo.

Tiriant iSlaidas, tenkancias Svietimo funkcijy vykdymui, buvo panaudoti tokie rodikliai,
kaip:

e EE, visos iSlaidos tenkancios Svietimui (atémus materialiojo ir nematerialiojo
turto jsigijimo islaidas ir finansinio turto padidéjimo islaidas (finansinio turto
Isigijimo/investavimo i§laidos));

¢ NKS, bendrojo ugdymo mokiniy skai¢ius Svietimo jstaigose;

e NKK, ikimokyklinio ugdymo mokiniy skaicius §vietimo jstaigose;

e NT, bendras visose Svietimo jstaigose dirban¢iy pedagoginiy darbuotojy ir
mokytojy skaicius;

e AS, naudojamas ugdymui $vietimo jstaigy plotas;

e M, pra¢jusiy mety (iSmatuojamos realiu bendruoju vidaus produktu) agreguotos
Salies pajamos;

e V, pragjusiy mety atskirose savivaldybése sukurta pridétiné verte;

e D2021, fiktyvus 2021 mety kintamasis dél COVID —19 pandemijos sukelty
veiksniy;

e DN, fiktyvus Neringos savivaldybés kintamasis, dél kurortinés savivaldybeés
i§skirtinumy, kuris leido sumodeliuoti $iai savivaldybei budinga didesn] poreikj
Svietimo i$laidoms, nepaisant itin mazo mokiniy ir mokytojy skai¢iaus joje.

Gauta lygtis pateikta 20 paveikslélyje [76].

INEEy = Py + P2 InNKy e + f3INNKs i + 4 INNKs i Dy + fs InNTy,
+ BoInAgie + 7 INMy_1 + fSgln Vice-1) + BoDzo21,e + Uie

20 pav. I8laidy Svietimui funkcija [76]

Ugdymo sistemos rezultaty vertinimui buvo naudojami tokie rodikliai kaip —
kontaktiniy valandy skaicius, mokiniy skaicius kurie nebaigé vidurinés mokyklos, pradinio ir

vidurinio lavinimo mokiniy skaicius, kitoms su $vietimu susijusioms veikloms skirtos i§laidos
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(popamokinei veiklai, edukaciniams projektams, kvalifikacijos kélimui ir panasiai), mokytojy
vidutinis pamokinis darbo krtvis, vidutinis mokiniy skaifius vienoje Svietimo jstaigoje ir
fiktyvus, techninés paskirties, kintamasis, kuris leido atlikti matavimg ir su savivaldybémis,
kuriose visi moksleiviai pabaigé mokyklas. Atlikus ekonometring analize¢ buvo nustatyti
pagrindiniai veiksniai, kurie lemia i$laidy $vietimui apimtis, procentai pateikiami 5 lenteléje

[76].

5 lentelé. Ekonometrinés analizés rezultatai [76
Kintamasis Kintamojo Priklausomojo kintamojo
procentinis (iSlaidy, EE) procentinis
padidéjimas padidéjimas
Bendrojo ugdymo mokiniy skai¢ius (NKs) 1,0000% 0,1820%
Ikimokyklinio ugdymo mokiniy skai¢ius (NKy) 1,0000% 0,2289%
Mokytojy skaicius (NT) 1,0000% 0,3456%
Mokyklos plotas (As) 1,0000% 0,1297%
Nominalios $alies pajamos (M) 1,0000% 1,0533%
Pridedamoji verté (V) 1,0000% 0,0600%

IS 5 lentelés matoma, kad 1 proc. padidinus bendrojo ugdymo mokiniy skai¢iy galima
tikeétis 0,1820 proc. didesniy Svietimo i$laidy, 1 proc. padidinus ikimokyklinio ugdymo mokiniy
skaiCiy galima tikétis 0,2289 proc. didesniy Svietimo iSlaidy, 1 proc. padidinus mokytojy
skaiciy galima tikétis 0,3456 proc. didesniy Svietimo iSlaidy, 1 proc. padidinus mokykly plota
galima tiketis 0,1297 proc. didesniy Svietimo iSlaidy, o 1 proc. padidinus BVP galima tikétis
1,0533 proc. didesniy $vietimo iSlaidy, 1 proc. aukStesné pridedamoji verté gali biiti siejama su
0,06 proc. aukStesnémis iSlaidomis Svietimui. AtsiZzvelgiant j tai, kad visos savivaldybés yra
skirtingos ir turi savo individualiy galimybiy turéti kiek didesn; Svietimo finansavimg, buvo
sukurtas pridedamosios vertés koeficientas, kuris parodo, jog savivaldybése, kuriose
pridedamoji verté yra aukStesne, stebimos ir Siek tiek auksStesnés iSlaidos Svietimui, 1 proc.
mazesné pridedamoji verté gali biiti siejama su 0,0553 proc. didesnémis i$laidomis Svietimui.
Ugdymo sistemos rezultatus galima vertinti taip — nepabaigusiy mokyklos mokiniy skai¢iaus
svyravimus tam tikrose savivaldybése, tam tikrais metais nulemia vienam mokiniui tenkantis
kontaktiniy valandy skaicius, islaidos kitoms Svietimo veikloms, mokytojo darbinis kravis ir
vidutinis mokiniy skai€ius vienoje Svietimo jstaigoje. Jeigu norima sumazinti mokyklos
nebaigusiy asmeny skai¢iy — reikeéty didinti kitoms Svietimo veikloms skirtas i§laidas, didinti
kontaktiniy valandy skaiciy, mazinti klasiy dydj, mazinti kriiv] tenkant] mokytojui (vadinasi
reikia mazinti mokytojo etatui tenkanc¢iy kontaktiniy valandy skai¢iy, didinti etatui tenkancias

nekontaktines valandas, bet siekiant neprarasti valandy darbui su mokiniais, reikia priimti ir
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naujy mokytojy, kurie uzpildys kontaktiniy valandy deficita). Vadovaujantis gautais rezultatais
galima teigti, kad jeigu savivaldybé skirty daugiau 1éSy reikméms galinCioms sumazinti
nebaigusiy mokyklos mokiniy skaiciy, tai toks papildomy islaidy buvimas turéty biiti laikomas

tinkamu ir efektyviu finansy panaudojimu [76].
4.3. Svietimo jstaigy atviry duomeny valdymo koncepcinis modelis

Modern¢janciame pasaulyje ir did¢janciuose duomeny kiekiuose labai svarbu gebéti
pasinaudoti turimais duomenimis, juos valdyti, jgalinti, daryti reikalingas jzvalgas, priimti
butinus sprendimus. Veiklos analitikoje svarbu gebéti transformuoti duomenis j organizacijos
veiklai naudingg ir prasmingg informacijg. Duomeny potencialas pakeisti verslg ir pasaulj yra

neribotas, jei tik Zmonés gebés jais naudotis.

4.3.1. Veiklos analitika jgalinant svietimo jstaigy atvirus duomenis

Veiklos analitika yra metodiky, procesy, struktiiry ir technologijy rinkinys, kuris
transformuoja neapdorotus duomenis j prasmingg ir naudingg informacija. Vykdant bet kokia
veikla, yra svarbu gebéti ja stebéti, greit reaguoti ir priimti bitinus sprendimus, bei daryti
reikalingus pokycius. Kiekviena veikla savyje slepia didelius kiekius duomeny, kurie yra
saugomi jstaigos ar jmoneés informacinéje sistemoje. Turimus duomenis biitina analizuoti,
parengti interaktyvias ir informatyvias ataskaitas. Veiklos analitikos metodologija padeda
praktiSkai, greitai, realiu laiku atrasti ir suinteresuotoms Salims vaizdZiai pateikti svarbiausia
veiklos informacija. Apibendrinta informacija padeda surasti kritines jzvalgas, kurias galima
interaktyviai detalizuoti ir pateikti norimu aspektu. 21 paveikslélyje pateikta veiklos analitikos

procesy schema [77].

Veiklos analitikos procesai

21 pav. Veiklos analitikos procesy schema [77], sudaryta darbo autorés, su MS Visio
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21 paveikslélyje iSskirti penkti veiklos analitikos proceso komponentai: duomeny
surinkimas; duomeny saugojimas; duomeny analizé; ataskaity ir Svieslenciy rengimas; veiklos
sprendimy priémimas. Taigi, veiklos analitika prasideda nuo pirminiy neapdoroty duomeny
surinkimo 1§ jvairiy duomeny Saltiniy, tuomet duomenys yra integruojami ir sukeliami j
duomeny saugykla saugojimui. Duomeny saugykla turi biiti orientuota ir integruota j dalyking
sritj, turéti laiko dimensija, bei buti nekei¢iama. Duomeny analizé atliekama laikantis
pagrindiniy duomeny analizés principy. Ataskaity bei Svieslenciy rengimas turi biiti orientuotas
1 galutinj vartotoja, kad jos atitikty iSkeltus likescius. Sukirus interaktyvias ir informatyvias
ataskaitas, bei Svieslentes, galutiniam vartotojui yra daug lengviau jas skaityti, suprasti, bei
priimti reikalingus veiklos sprendimus [77].

Svietimo jstaigy atviry duomeny analitikos procesas prasideda nuo reikalingy duomeny
surinkimo. BiudZeto valdymui jtakos turi beveik visi jstaigoje esantys duomenys: mokiniy
skaiCius; jstaigos plotas; pedagoginiy darbuotojy skaiCius; kity darbuotojy skaiCius; etaty
skaiCius; Svietimo jstaigos tipas; finansavimo metai; duomenys i$ finansiniy ataskaity rinkiniy;
duomenys i§ biudzeto vykdymo ataskaity; kitos ataskaitos; kita informacija. Mokiniy skai¢iy
galima gauti i§ mokiniy registro, jstaigos plota i SVIS, pedagoginiy darbuotojy ir kity
darbuotojy, bei etaty skaiciy galima gauti i§ darbo uzmokescio skaiiavimo programinés
jrangos; §vietimo jstaigos tipas pasiekiamas i§ SMIR, finansiniy ataskaity rinkinius ir biudzeto
vykdymo ataskaitas galima suformuoti i§ apskaitos programinés jrangos. Nurodyti duomeny
Saltiniai néra vieninteliai, nes pavyzdziui etaty skai¢iy galime rasti tarybos sprendimuose, darbo
uzmokes¢io skai¢iavimo programinéje jrangoje, jstaigos interneto svetainéje. Reikalingi
duomenys integruojami ir sukeliami j duomeny saugyklg. Tuomet, pasitelkus veiklos analitikos
programinj jrankj — Microsoft Power Bl, Tableau, Qlik Sense galima analizuoti duomenis,
sukurti Svieslentes ir vadovaujantis jomis lengviau sugeneruoti reikalingas jZzvalgas, priimti
sprendimus. Vertinant 3.2 skyrelyje pristatytus jrankius veiklos analizei, §vietimo jstaigy atviry
duomeny analitikai rekomenduoju naudoti Microsoft Power BI.

22 paveikslélyje pavaizduotas sistemos, jgalinanc¢ios Svietimo jstaigy atvirus duomenis,

koncepcinis modelis.
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22 pav. Sistemos, jgalinancios Svietimo jstaigy atvirus duomenis, koncepcinis modelis, sudarytas
darbo autorés, su MS Visio

IS 22 paveikslélio matoma, kad norint sukurti priemones atviryjy duomeny
jgyvendinimui ir Svietimo jstaigy biudzeto valdymui, reikalingas savivaldybés administracijos
ir Svietimo jstaigos bendradarbiavimas, kuris yra reglamentuotas vyriausybés. Vyriausybés
nutarimai atsiranda atsizvelgus j gyventojy keliamus reikalavimus, pavyzdZiui vieSumas ir
skaidrumas. Administracijos ir S§vietimo jstaigos biudzeto valdymo specialistams, nurodzius
keliamus reikalavimus kuriamai informacinei sistemai, darbg pradeda informacinés sistemos
(toliau — IS) inZinieriai. IS inZinieriai nurodo projektinius reikalavimus sistemai, kuriuos
pateikia sistemos analitikams, kurie sukuria programinés sistemos reikalavimus. Keliami
reikalavimai perduodami programy sistemos (toliau — PS) inzinieriams, Kkurie
bendradarbiaudami su programuotojais, realizuoja programinius reikalavimus. Vykstant
procesams prieziiros ir aptarnavimo specialistai juos koordinuoja, vykdomas kompiuteriy

tinklo stebéjimas ir valdymas.

4.3.2. Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimo programos panaudos atvejy modelis

Interviu metu pristatyta, kad Tauragés rajono savivaldybé biudzeto valdymui pasitelkia

UAB ,,Eksitonas Business Solutions* tickiamg sistemg ,,Biudzeto valdymas®, apskaita vedama
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Microsoft Dynamic Navision sistemoje. Sukurta $iy dviejy sistemy integracija. Suplanavus
biudzeta ,,Biudzeto valdymo* sistemoje, samatos eksportuojamos j apskaitos sistemag —
Navision. Toliau vykdoma stebésena, kaip bendradarbiauja Sios sistemos ir taip sistemy
detalumas patampa vienodas. UAB ,,Eksitonas Business Solutions* tickiama sistema ,,Biudzeto
valdymas* turi ir strateginio planavimo modulj, todél suplanavus poreikius skaiciai
automatiskai perkeliami | strateginj plang. IS naudojamy programy gaunami duomenys
analizuojami su Microsoft Power BI jrankiu. Yra sukurtos dvi realiu laiku atsinaujinancios
Microsoft Power BI Svieslentés, kurios yra patalpintos savivaldybés interneto svetainéje.
Placiau Sios analizés pristatytos darbo 1.2.3 skyrelyje. Naudojamos analizés leidzia iSsifiltruoti
norimg jstaigg ir tarkime analizuoti tik Svietimo jstaigy biudzetus, taciau Svietimo jstaigos gali
nagrinéti tik savivaldybés analitiko jau sukurtas ir vieSai pabendrintas ataskaitas, o pacios atlikti
atskiry analiziy ar kurti konkreciai jstaigai reikalingas Svieslentes, bei jomis dalintis negali.

Svietimo jstaigose, kaip ir bet kokiose kitose institucijose gausu jvairiausiy duomeny ir
neretai visi jie turi jtakos jstaigos biudzetui, todé¢l suteikti laisve analizuoti norimus duomenis
yra labai aktualu. Yra nemazai atskaitomybés principy, kuriy turi laikytis Svietimo jstaigos,
placiau jie pristatyti darbo 2.2 skyrelyje. Neretai teikiamos ataskaitos yra vieSos, tad sukurtomis
tokiy duomeny ataskaitomis galima dalintis su kolegomis, o jeigu nenorima, kad ja matyty visi
rajono programos vartotojai, biity galima iSskirti tikslingg auditorijg. Analizuojant duomenis
tiek institucijos, tiek savivaldybés lygmenyje, galima gauti svarbias jZvalgas ir laiku priimti
tinkamus ir reikalingus sprendimus.

Interviu metu buvo paminétas praktinis pavyzdys, kurj siekiant tikslingai iSspresti yra
bitina atvira analiz¢. Pavyzdziui:

Tam tikra rajono progimnazija susiduria su mokyklos valymo problema — svietimo
istaigos netenkina perkama valymo paslauga. Svietimo jstaiga svarsto, kad jai biity tikslingiau
paciai jsidarbinti tam tikrq kiekj valytojy, nusipirkti reikalingas valymo priemones ir jrangg,
taciau ji nezino ar tikrai Sis variantas biity praktiskesnis. Ji nusprendZia atlikti analize, todél
susirenka informacijq, kiek kitose svietimo jstaigose, su panaSiu naudojamu plotu dirba
valytojy. Issiveda vidurkj kiek valomy kvadraty tenka vienam valytojo etatui, tuomet
apsiskaiciuoja savo jstaigai reikalingq valytojy etaty kiekj ir koks susidaro darbo uzmokescio
fondas metams. Apskaiciuoja kiek mazdaug valymo priemoniy gali prireikti metams ir kokig
jrangq yra biitina jsigyti. Atlieka skaiciavimus excel, gauna mazesne sumgq, lyginant su suma
kurig sumoka valymo jmonei. [staiga nusprendzia kreiptis j savivaldybe ir prasyti leisti jsisteigti
tam tikrq kiekj valytojy etaty. Savivaldybé papraso pagristi kodél biitent tiek etaty jei reikia,
klausia kiek ji dabar moka uz valymo paslaugq. Jstaiga atsiuncia savivaldybés atsakingam

specialistui savo skaiciavimus, kuriuose yra pateiktas: gautas vidurkis, kiek mazdaug kvadraty
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valomo ploto tenka vienam valytojui kitose jstaigose, jstaigos valomas plotas, padalintas is
gauto valytojui tenkancio valomo ploto vidurkio; gautas apytikslis etaty skaicius, nurodyta
suma mokama uz dabar turimq valymo paslaugq, gautas skirtumas tarp perkamos paslaugos
kainos ir apskaiciuoto reikalingo gautiems etatams darbo uzmokescio. Specialistas pamates
tokius skaiciavimus neZino kaip ir pagal kokiy jstaigy pavyzdzZius buvo gautas valytojui
tenkancio valomo ploto vidurkis, nezino ar nurodytas svietimo jstaigos plotas yra teisingas,
negali uztikrinti ir to, ar nurodyta suma mokama uz valymo paslaugq yra tiksli. Specialistas
siekiantis uztikrinti Siy duomeny tikslingumq, turi papildomai kartoti uzklausimg Svietimo
staigai ir prasyti detalesniy skaiciavimy, kurie nebus itin vizualiis ir lengvai skaitomi, taip pat
specialistui reikés prisijungti j biudzeto planavimo sistemq ir patikrinti kokia suma buvo
planuota siai paslaugai. Per ilgq kelig issiaiskinus visus skaicius, gal ir bus nuspresta ruosti
tarybos sprendimg, dél jstaigos etaty tikslinimo, taciau tikétina, kad ir tarybos ar komitety metu
bus paprasyta detaliau pristatyti skaiciavimus. Patikslinus etatus turimi excel ir kiti failai
,pasidés j Song“, o kolegés kitos Svietimo jstaigos net nesuzinos apie iskilusiq problemgq ir
gautus skaicius. Taciau, jeigu iskilusios problemos sprendimo pradzioje biity buvusi veikianti
Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimo programa, biity buve galima isvengti daug
pakartotiniy klausimy, tikslinimy, paaiskinimy, faily siuntinéjamy ,, pirmyn atgal® ir
informacijos tikrinimy, bei sunkiai skaitomy analiziy. Buty buve galima sukurti Svieslente,
kurioje bity pateikiami palyginimai su konkreciomis Svietimo jstaigomis, jy plotais, etaty
skaiciais, Salia biity iSvesti vidurkiai, is biudzeto programos realiu laiku pateikiama
informacija kiek buvo planuota lésy valymo paslaugai, kiek jy yra panaudota ir kiek iki mety
pabaigos jy reikety, bei likty ar tritkty lésy jsidarbinant konkrety valytojy etaty skaiciy. Tokia
analizé buty naudinga ne tik paciai Svietimo jstaigai, ar atsakingam savivaldybés specialistui,
bet ir tarybos nariams, bei kitoms Svietimo jstaigoms. Atliktqg analize biity galima bendrinti ir
taip kitos jstaigos galéty jsivertinti ar jos permoka, galbiit joms taip pat biity logiskiau pereiti
prie jdarbinamy valytojy, o gal priesingai — jy turimos sutarties kaina Zenkliai skiriasi nuo
analizuotos jstaigos sutarties kainos, ko pasekoje ta jstaiga turi pratesti savo sutartj ir

nesvarstyti paciai perimti valymo organizavimg.
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23 pav. Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimo programos panaudos atvejy modelis, sudarytas
darbo autorés, su ,,Creately*

Taigi, reikalinga Svietimo jstaigy biudzeto analizés programa, kurios panaudos atvejai
atvaizduoti 23 paveikslélyje. ISskiriami du programos vartotojai / aktoriai, tai yra
administratorius ir savivaldybés arba Svietimo jstaigos atstovas (nesvarbu ar analiz¢ nori atlikti
savivaldybés ar Svietimo jstaigos atstovas, jie abu programoje gali atlikti tokius pacius
veiksmus). Siekiant savivaldybés arba Svietimo jstaigos atstovui pradéti kurti Svieslente, reikia
prisijungti ir pradéti atlikti analize. Atliekant analize yra suteikiama galimybé pasirinkti norimg
duomeny Saltinj, i§ to Saltinio nurodyti konkre¢ius analizuojamus kintamuosius, galima
nuspresti kokia analizé bus atliekama, modeliuoti ataskaitos dizaing, temg ir iSsaugoti sukurta
ataskaitg, kurig arba tik tam tikras vizualizacijas galima perkelti j Svieslente. Tiek
administratorius, tiek analitikas gali perziaréti sukurtas ir programoje vie$ai pabendrintas
ataskaitas. Analitikai papildomai gali parsisiysti savo sukurtas ataskaitas, bei pasidalinti savo
sukurtomis ataskaitomis. Administratoriams suteikiama teis¢ suteikti prisijungimus ir teises
naujiems vartotojams, bei programoje diegti papildomus analizés modelius. Panaudos atvejai

pasibaigia atsijungimu i$ programos.
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4.3.3. Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimo programos srauty diagrama

Srauty diagrama yra grafinis duomeny srauto vaizdas per informacijos apdorojimo
sistemas, taip atvaizduojami sistemoje vykstantys procesai ir jy seka ar etapai. IS 24 paveikslélio
matoma, kad darbo, su Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimo programa, pradzia yra
prieigos kontrolés uztikrinimas. Prieigos kontrolé — tai procesas, kurio metu vartotojai yra
identifikuojami ir autentifikuojami, o atsizvelgiant j suteiktas teises, gauna prieigg prie tam
tikros informacijos, sistemy ir iStekliy. Kadangi i$ 23 paveikslélyje matomo panaudos atvejy
modelio gauta, jog isskiriami du programos vartotojai, su skirtingomis teisémis ir prieigomis,
todé¢l yra labai svarbu teisingai identifikuoti vartotoja, kuomet yra nustatomas ir pripazjstamas
subjekto tapatumas ir atskaitomybé¢, bei autentifikuoti, kuomet tikrinama ir nustatoma ar
bandantis jungtis ] sistemg subjektas turi tokias teises. Atskyrus teises programa turi atpazinti
ar yra pradéta kurti ataskaita, jeigu ataskaita pradéta kurti, turi biiti nukreipiama j analizés sritj
ir suteikiamos analitinés ataskaitos kiirimo galimybés, bei jau sukurtos ataskaitos i§saugojimo
leidimas. Jeigu ataskaita ne pradéta kurti, turi biiti suteikiamos Kkitos darbo su sistema funkcijos,
priklausancios nuo to ar su sistema dirba savivaldybés / Svietimo jstaigos atstovas, ar

administratorius.
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24 pav. Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimo programos srauty diagrama, sudaryta darbo
autores, su ,,Miro“

Srauty diagramose nagrinéjamas fizinis veiklos aspektas. 25 paveikslélyje pateiktas
paprastesnis biudZeto valdymo vaizdas, nurodomi veiksmai, kuriy reikia imtis norint pradéti ir
baigti biudZeto sudarymg. BiudZeto sudarymas yra vienas i§ pagrindiniy biudzeto valdymo

komponenciy, nuo tikslingai sudaryto biudZeto priklauso sistemingas biudZeto vykdymas,

balansas ir visa savivaldybés veikla.
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25 pav. Biudzeto valdymo procediiros, biudzeto sudarymo, srauty diagrama, sudaryta darbo autorés,
su MS Visio

BiudZeto rengimo pradZia prasideda nuo jsakymo parengimo, kuriame nurodomi
terminai ir atsakingi asmenys / skyriai. Parengus jsakyma jstaigy finansininkai sukvie¢iami j
susitikimg, kuriame savivaldybés atstovai pristato pagrindinius naujus biudzZeto rengimo
aspektus, ruoSiamus svarbiausius projektus, kurie turés jtakos biudZeto planavimui. PavaldZios
Jstaigos ir senifinijos rengia programy samatas ir jas pateikia savivaldybés finansy skyriui.
Finansy skyrius tikrina programy sgmatas, jeigu samatose yra klaidy ir kity neatitikimy,
programy samatos tikslinamos ir tikrinamos i§ naujo. Kai surenkamos ir patikrinamos visos
samatos, rengiamas biudZeto projektas, siekiama gauti balansg. BiudZetas analizuojamas,
kuriamos ataskaitos, gaunamos jzvalgos, pasteb¢jimai. Prasidéjus biudzeto svarstymui yra
teikiami sitlymai, dél biudZeto projekto, jeigu gauta sitilymy, biudzeto projektas tikslinamas ir
svarstomas pakartotinai su naujais sitilymais. Gyventojai kvie€iami teikti sitilymus dél biudzeto
projekto, jeigu sitilymy yra gauta ir jie yra priimti, tuomet jie pakartotinai teikiama svarstyti
visuomenei ir informacija yra vieSinama. Jeigu gauty siiilymy néra, toliau rengiamas ir
tobulinamas biudZeto projektas. Parengtas biudzeto projektas pateikiamas tarybai, taryba
svarsto biudZeto projekts. Inicijuojamas biudzeto skelbimas viesai savivaldybés interneto
svetaingje ir vietin¢je spaudoje. Pasitelkus analitines priemones sukuriama vizualiai i§sami
Svieslenté, ataskaita, kuri kartu su nustatytomis formomis vieSinama savivaldybés interneto
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svetainéje ir vietinéje spaudoje (Svieslentés pavyzdj galima pamatyti 10 priedo 12 paveikslélyje
,»Tlauragés rajono savivaldybés 2023 mety biudzeto projektas®). Pagal patvirtintg biudzety
rengiamos ir pateikiamos programy sagmatos, kurias tikrina finansy skyrius. Jeigu reikia tikslinti
programy samatas, jos yra tikslinamos ir pakartotinai patikrinamos. Parengtas biudZeto

projektas pateikiamas Finansy ministerijai.

4.3.4. Svietimo jstaigy atviry duomeny valdymo programos BPMN modelis

Savivaldybés pavaldumo Svietimo jstaigos ir savivaldybés administracija glaudziai
bendradarbiauja tarpusavyje. Savivaldybés pavaldumo Svietimo jstaigos, norédamos atlikti
didele jtaka biudzeto valdymui turintj veiksma, pavyzdziui — jsisteigti naujg etatg, reorganizuoti
mokykla, atlikti placios paslaugos pirkima, turi kreiptis j savivaldybés administracija.
Savivaldybés administracija, vadovaudamasi galiojanciais teisés aktais nusprendzia kokius
veiksmus galima atlikti be papildomy sprendimy ir papildomos reglamentacijos ir kokius
veiksmus galima atlikti tik priémus tam tikrus sprendimus ir paruoSus teising baze. Po to seka
atsakingy asmeny priskyrimas ir jau konkreciy funkcijy vykdymas, administravimas ir

atsakymy ruosSimas. Procesas atvaizduotas 26 paveikslélyje.
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26 pav. Savivaldybés administracijos veiklos BPMN modelis, sudarytas darbo autorés, su MS Visio

Veiklos procesy modeliai apibrézia verslo procesus ar veiklas, kur reikia priimti
sprendimus. 26 paveikslélyje pateiktas savivaldybés administracijos veiklos BPMN modelio
fragmentas, kur yra atliekamas sprendimo priémimas ar reikia papildomo reglamentavimo ar

nereikia. Jeigu papildomas reglamentavimas reikalingas, negalima i§ karto paskirti atsakingy
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asmeny, kadangi visy pirma reikia tam sukurti tinkamg jstatyming bazg, kurioje galbiit bus
apibrézti jgaliojimai arba pati procesy eiga, kad paskirtas zmogus galéty teisétai vykdyti

atitinkamg funkcija.

Sprendimy reikalavimy diagramos apibrézia sprendimus, kuriuos reikia priimti
atlieckant Sias uzduotis, jy tarpusavio rySius ir jy reikalavimus sprendimy logikai. 27
paveikslélyje pavaizduota savivaldybés sprendimy reikalavimy diagrama vienam BPMN
elementui. Sprendimy logika (sprendimy lentelés, sprendimy medziai) pakankamai iSsamiai

apibrézia reikiamus sprendimus, kad biity galima patvirtinti ir (arba) automatizuoti sprendimus.

REIKIA

MEREIKLA

mip REIKIA

- NEREIKLA

27 pav. Savivaldybés sprendimy reikalavimy diagrama vienam BPMN elementui, sudaryta darbo
autorés, su MS Visio

Vadovaujantis turimomis Ziniomis, savivaldybéje gali reikéti tik papildomo tarybos
pritarimo arba administracijos direktoriaus jsakymo / mero potvarkio (daroma prielaida, kad
néra tokiy situacijy, kai reikia ir tarybos sprendimo ir administracijos direktoriaus jsakymo /
mero potvarkio). Gali buti trys variantai svarstant tarybos pritarimo biisenas ir trys variantai
svarstant administracijos direktoriaus jsakymo / mero potvarkio biisenas: ,,reikalingas arba ne*;
»jau yra arba dar néra®; ,,yra, bet reikalingas arba nereikalingas atnaujinimas®, §iuos variantus
paprasc¢iau suprasti paziiiréjus | 27 paveikslélyje matoma lentelg, kurioje pateikti papildomo
reglamentavimo proceso galimi sprendimai, kurie taip pat atvaizduoti ir sprendimy medyje 28

paveikslélyje.

80



28 pav. Sprendimy medis atvaizduojantis papildomo reglamentavimo proceso galimus sprendimus,
sudarytas darbo autorés, su MS Visio

Apibendrinant 26-28 paveiksléliuose pateiktg informacija apie savivaldybei pavaldziy
Svietimo jstaigy ir savivaldybés administracijos bendradarbiavima, galima teigti, kad be
Svietimo jstaigy iniciatyvy ir be savivaldybés administracijos veiksmy, Svietimo jstaigy atviry

duomeny valdymo programa nebiity jgyvendinama.

4.3.5. Svietimo jstaigy biudzeto valdymo infrastruktiira

Siekiant uZtikrinti tinkamga infrastruktiirg savivaldybés administracijoje, reikia gebéti
nurodyti savivaldybéje vykstancias veiklas ir jy hierarchijas. 5 priede pateikiamas savivaldybés
veikly hierarchinis medis. Priede pateiktas paveikslélis vaizduoja pavaldziy jstaigy valdyma,
senitinijy valdyma, struktiriniy padaliniy valdyma, j struktiirinius padalinius nejeinanciy
darbuotojy valdyma. Dokumenty valdymas siejasi su plétros ir investicijy valdymu, o per ¢ia ir
su finansy valdymu. Nagrinéjamo medZzio virSuje yra strateginis planavimas. LeidZiantis
hierarchiniu veikly medziu Zzemyn galima matyti vieSyjy pirkimy valdyma, besisiejant] su
dokumenty valdymu ir plétros, bei investicijy valdymu, taip pat gretimuose rySiuose
atvaizduota ir buhalteriné apskaita, bei biudZeto apskaita. IS biudZeto apskaitos iSeina rysiai j
nematerialaus turto ir materialaus turto valdyma, o i§ buhalterinés ir biudzeto apskaitos
matomas rySys su auditu. Tarsi kita medzio pusé€ vaizduoja darbuotojy valdyma ir teikiamy
paslaugy valdyma. Visas medis susiveda ] informacijos saugojima, duomeny apdorojimg ir
inventorizacija. Svietimo jstaigy biudZeto valdymo informacinémis technologijomis situacijos

analiz¢ pateikiama 6 priede.
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Savivaldybés administracijos valdymo funkcijy ir veiklos procesy hierarchijos modelis,

pagal M. Porter vertés grandinés modelj, pateikiamas 29 paveikslélyje.

Infrastruktira, strateginis valdymas

Organizaciné struktira Veiklos efektyvumo didinimas

Zmogigkieji istekliai

- - o Idarbinimas Apmokymas, skatinimas
Palaikomieji

procesai Apskaita ir finansai

Analizé, duomeny jgalinimas Tobuléjimas

Technologinis vystymasis

Techniné jranga ir kompiuteriy

B N Programiné sisteminé jranga Taikomoji programiné jranga
tinklai

Padéti savivaldybés institucijai — tarybai skatinti ir plétoti vietos savivalda kaip
demokratinés valstybés raidos pagrindg.

SLIABNSIUILPE SISBSBIA

Pagrindiniai

RrOCEeR Teikiamas viesasis Administruojamas viesujy Istatymuy ir Vyriausybeés

administravimas paslaugy teikimas nutarimy jgyvendinimas

29 pav. Savivaldybés administracijos valdymo funkcijy ir veiklos procesy hierarchijos modelis,
sudarytas darbo autorés, su MS Visio

Norint jgalinti §vietimo jstaigy atvirus duomenis biudZeto valdymui, reikia apjungti visy
Svietimo jstaigy ir savivaldybés administracijos skyriy veikla, bei efektyviai jgyvendinti
kiekvieno i§ jy uzdavinius. Siam tikslui pasiekti yra pasitelkiamos jvairios informacinés
sistemos (IS), ir tvarkomi duomenys. Kaimiskosios savivaldybés infrastruktiirg galéty sudaryti:

e Zemés nuomos mokes¢iy administravimo savivaldybése posistemés MASIS
duomenys;
e VieSyjy pirkimy valdymo sistema VIPIS;
e BiudZeto ir finansy valdymo posistemés FVAS duomenys:
o IS STEKAS;
o MS Navision;
¢ Finansy valdymo posistemés EKSITONAS duomenys;
e Strateginio planavimo ir programinio biudZeto posistemés SPS duomenys;
e Dokumenty valdymo posistemés DVS duomenys;
e Vaiko vietos tikrinimo ikimokykliniy jstaigy eilése posistemés IIVREP
duomenys;
e Geografinés informacinés posistemés GIS duomenys;
e Interneto svetainés turinio valdymo posistemés SMART WEB duomenys;

e Paslaugy valdymo sistemos PVS duomenys [10].
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Detalesnis IT infrastruktiiros sandaros pavyzdys, kaimiskojoje savivaldybéje, pateiktas

7 priede.

I analitines ataskaitas norint jterpti §vietimo jstaigy biudZeto duomenis, svarbu uztikrinti
ir informacijos saugumg. Egzistuoja pavyzdiné¢ informacijos saugumo (informacijos
uztikrinimo) programy kiirimo ir vertinimo sistema, kurig 1991 m. sukiiré Johnas McCumberis.
Dabar i sistema Zinoma kaip McCumber kubas. Sis saugos modelis pavaizduotas kaip trimatis
Rubiko kubg primenantis tinklelis. Sio modelio koncepcija yra ta, kad kurdamos informacijos
uztikrinimo sistemas, organizacijos turi atsizvelgti j visy skirtingy joms jtakos turinciy veiksniy
tarpusavio ry$i. Norint sukurti patikimg informacijos uztikrinimo programa, reikia atsizvelgti
ne tik j programos saugumo tikslus (konfidencialumas, vientisumas, prieinamumas), bet ir j tai,
kaip Sie tikslai yra konkreciai susij¢ su jvairiomis busenomis, kuriose informacija gali buti
sistemoje, ir ] visas turimas saugumo ir apsaugos priemones, 1 kurias reikia atsizvelgti
projektuojant IS. McCumber modelis padeda nepamirsti jvertinti visus svarbius aspektus, per

daug nesustojant ties vienu aspektu [78].

McCumber kubas, yra trijy matmeny. Pasirenkant kiekvienos aSies tris matavimus,
gaunamas kubas su 27 lastelémis, atspindinfiomis problemy sritis, kurios turi buti
sprendZiamos siekiant apsaugoti Siuolaikines informacijos sistemas. 8 priede pateiktas
McCumber kubo informacijos saugos komponenty modelio, galimybiy medis. IS 8 priede
pateikto galimybiy medzio, galima iSskirti keleta pavyzdziy, kurie yra svarbiis savivaldybeés IS.
Pasirinkus komponentes — technologijos, vientisumas ir saugojimas, reiskia, kad informacijos
saugojimo metu, jos vientisumui uztikrinti reikia naudoti technologinius sprendimus. Viena i§
tokiy technologijy bty jsibrovimo aptikimo sistemos, kurios apsaugoty informacijos
vientisumg, jspédamos saugos administratoriy apie galimg neteiséta prieigg prie svarbiy faily.
Kitas pavyzdys, tai pasirinkus komponentes: technologijos, vientisumas ir perdavimas, reiksty,
kad informacijos perdavimo metu, jos vientisumui uztikrinti reikia naudoti taip pat
technologinius sprendimus. Savivaldybés veikla yra svarbi ne tik visiems vietiniams
gyventojams, bet ir visai visuomenei, tad saugoti IS reikia kaip vientisg programy sistema ir

maziau ar daugiau paliesti kiekvieng i§ 27 varianty [79].

Darbo 2.2.2 skyrelyje, kuriame aptariama biudZeto valdymo infrastruktiira ir apskaitos
sprendimai, pristatyti keli IT paslaugy teikéjai, kurie tinka savivaldybiy biudZety apskaitai.
Ivardinti IT paslaugy teikéjai savivaldybéms ir valstybei, turi vadovautis atvirais standartais ir

uztikrinti tinkamga IT infrastrukttrg. 30 paveikslélyje pateikiama rekomendacinio pobudzio IT
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paslaugy teikéjo infrastruktiiros loginé architektiira, o 31 paveikslélyje pateikiama IT paslaugy

teikéjo infrastrukturos funkciné architektiira.

IT paslaugy teikéjo infrastruktura

Atviri standartai

Debesy kompinterijos taikomosios programos

Skaitiavimo iSteldiai

priemoneés

Incidenty, pakeitimy valdymas

Apskaita ﬁ

o

30 pav. IT paslaugy teikéjo infrastruktiiros loginé architekttira, sudaryta darbo autorés, su MS Visio

Norint uZztikrinti teikiamy IT paslaugy kokybe, turi biti parinktos tinkamos saugos
priemones, kurios apimty techninius ir organizacinius paslaugy teikimo aspektus. Savivaldybés
galimy saugos priemoniy aptarimas, pateikiamas 9 priede. Virtualis istekliai IT paslaugy
teikimui, turi biiti parengti techninés infrastruktiiros pagrindu. Programinés jrangos branduolys
yra baziné programiné jranga, t. y. operacinés sistemos, virtualiy masiny valdymo programine
jranga ir panaSiai, kuri jgalina IT paslaugy teikima institucijoms. Techninés ir sisteminés
programinés jrangos istekliai turi biiti registruoti vieningoje konfigiiravimo duomeny bazéje,
kuri naudojama IT paslaugy tvarkymui. IT paslaugy valdymo komponentés turi aprépti
veikianc€ias posistemes ir turi biiti susietos su infrastruktiiroje veikian¢iomis priemonémis.

IT paslaugy teikéjo aplinka
Virtuali infrastruktura

Taikomoji programine ranga
Lo Platforma kaip
RSl  Sisteminé programiné jranga Sisteminé programiné franga
‘pasimp paslauga=
‘Operacinés sistemos ‘Operacinés sistemos

Techniné jranga

Fizinés tarnybins stotys

LJ

Fiziné¢ duomeny centro infrastruktura
Dubliug ickimo

31 pav. IT paslaugy teikéjo infrastruktiiros funkciné architektiira, sudaryta darbo autorés, su MS Visio
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Softera.UNI, standartinis Microsoft Dynamics 365 Business Central sprendimas

debesyje, kuris atitinka 31 paveikslélyje pateikta infrastruktiirg. Softera.UNI, leidzia kurti

analitines ataskaitas, pasitelkus Microsoft Power BI. Per Microsoft Power Bl, galima analizuoti

2.1.2 skyrelyje pristatyta Svietimo jstaigy biudzetg ir kurti kitas reikalingas ataskaitas. Mokymo

1éSy panaudojimo ataskaitos ir ikimokyklinio ugdymo finansavimo ataskaitos pavyzdZziai

pateikiami 32, 33 ir 34 paveiksléliuose.
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32 pav. Ataskaitos ,,Mokymo léSy panaudojimo analizé*, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power
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33 pav. Ataskaitos ,,Mokymo 1éSy panaudojimo analizé®, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power
BI, ekranvaizdis
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32 ir 33 paveiksléliuose matoma sukurta ataskaita ,,Mokymo 1é$y panaudojimo analizé*,
&ia analizuojami atviri duomenys, kurie skelbiami Svietimo mokslo ir sporto ministerijos
puslapyje. Analizuojamas skirtas mokymo 1éSy finansavimas pagal atitinkamas ugdymo
reikmes ir panaudotas mokymo 1é8y finansavimas pagal atitinkamas ugdymo reikmes. Lyginant
Sias dvi ataskaitas, galima gauti jzvalgas kokiy ugdymo reikmiy finansavimas turéty biiti
didesnis, kokiy ugdymo reikmiy finansavimas galéty biiti mazesnis, galima gauti tendencijas ir
jzvelgti mokymo 1éSy metodikos reikalingus patikslinimus. Ataskaitoje pasitelkus
interaktyvumo filtrus, galima pasirinkti dominanc¢ig Svietimo jstaigg, ugdymo reikme¢ ar
finansinius metus. 33 paveikslélyje matoma ataskaita sukurta taip, kad bity galima lyginti
norimas jstaigy grupes, pavyzdziui pasizymeéti tik progimnazijas, gimnazijas, darzelius ar
pagrindines mokyklas. Pasirinkus konkrec¢ig ugdymo reikme¢ galima stebéti kaip skiriasi

reikalingas ugdymo reikmés finansavimas skirtingose jstaigose.
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34 pav. Ataskaitos ,,Lopseliy — darzeliy pedagoginiy etaty analizé, pagal metus ir asignavimy
Saltinius®, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power BI, ekranvaizdis

LopsSelivose — darZeliuose finansavimo situacija yra kiek kitokia, negu bendrojo
ugdymo jstaigose. Kaip raSoma mokymo 1éSy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos aprase ,I§ mokymo 1éSy, skiriamy pagal Aprasa ikimokykliniam ugdymui,
finansuojamas ne trumpesnis kaip 20 valandy per savaite mokiniy ugdymas“. Taigi,
ministerijos skiriamy mokymo 1éSy turéty pakakti iSlaikyti maziausiai 55% pedagoginiy etaty
(nes pedagoginio etato darbo laikas per savaite yra 36 valandos), o likusiy pedagoginiy etaty
iSlaikymas atitenka savivaldybei. Biitent Sios proporcijos laikymasis ar nesilaikymas lemia

darzeliy mokymo 1é8y panaudojimg ir tai ar mety gale yra jau¢iamas jy trikumas ar ne. Siai
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situacijai tirti, yra vertinga 34 paveikslélyje pateikta, sukurta ,,LopSeliy — darzeliy pedagoginiy

etaty analizé, pagal metus ir asignavimy $altinius“. Sioje ataskaitoje galima matyti kaip pagal

metus kinta pedagoginiy etaty pasiskirstymas proporcijoje, pagal finansavima i§ mokymo lésy

ir finansavima i§ savivaldybés biudzeto 1éSy. Keiciant metus galima stebéti, kaip kasmet buvo

bandoma vis labiau priartéti prie to, kad i mokymo 1éSy buty finansuojama kiek daugiau negu

55% pedagoginiy darbuotojy darbo uzmokescio, o i§ savivaldybés likusi dalis. Pasiekus

proporcija, buvo tikimasi, kad darzeliuose nebeliks Zymiy mokymo lésy trikumy, o mokymo

1é8y panaudojimo efektyvumas padidés. 35 paveikslélyje pateikiamas ataskaity, matomy 32 ir

33 paveiksléliuose, duomeny sary$io modelio rodinys, o 36 paveikslélyje pateikiamas

ataskaitos, matomos 34 paveikslélyje, duomeny sarys$io modelio rodinys.
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35 pav. Ataskaitos ,,Mokymo 1éSy panaudojimo analizé“, duomeny modelio rodinys
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36 pav. Ataskaitos ,,Lopseliy — darzeliy pedagoginiy etaty analizé, pagal metus ir asignavimy
Saltinius“, duomeny modelio rodinys

Sutraukt
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32, 33 ir 34 paveikslélyje pateiktos ataskaitos tarpusavyje siejasi, jos papildo viena kitos
detalumg. Daugiau darbo autorés, su Microsoft Power BI, sukurty $vietimo jstaigy biudzeto

analizés ataskaity ekranvaizdziy galima pamatyti 10 priede.
4.4. 4 skyriaus iSvados

Siekiant pasitlyti tinkamg, atviry duomeny Svietimo jstaigy biudzeto valdymui,
koncepcinj modelj, pristatytas ,,Oracle sukurtas koncepciniy modeliy projektavimo
aprasymas. Tikslingam modeliavimui, apibréztas veiklos procesy modeliavimas. IStirta
svetaines ,,Atviri Lietuvos finansai“ duomeny struktiira, pateikta informacija ir jos prasmé.
Apibréztas Svietimo jstaigy atviry duomeny valdymo koncepcinis modelis, pasitelkus veiklos
analitikos principus, panaudos atvejy modelj, srauty diagramg, BPMN model; ir suprojektavus

Svietimo jstaigy biudzeto valdymo infrastruktiira.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados

Pastarojo meto ES ir Lietuvos pazangos bei skaitmeninimo strategijoje skiriamas
didelis démesys atviryjy duomeny reglamentavimui ir savivaldybiy darbe taikomy
priemoniy plétrai atviryjy duomeny jgyvendinimui. Pastebéta, kad Siuo metu padétis
savivaldybése skirtinga, savaip jgyvendinamos skaitmeninés priemonés atviryjy
duomeny sklaidai, duomenys vis dar neviesinami ir neretai prieiga prie jy nejgalinta.
Atlikus biudZeto formavimo ir analitikos priemoniy apzvalga, nustatyta, kad
savivaldybés pasirenka skirtingas sistemas biudZeto formavimui ir analitikai, nes
rinkoje yra sukurty jvairiy produkty biudzeto valdymui.

Remiantis 2023 mety ,,Gartner” veiklos procesy analitiniy jrankiy vertinimo
rezultatais ir asmenine darbo patirtimi, daugiakriterinei savivaldos Svietimo jstaigy
biudzeto analizei, pasitilytas Microsoft Power BI jrankis.

IStyrus svetainés ,,Atviri Lietuvos finansai“ duomeny struktiira, pasitelkus veiklos
analitikos principus, panaudos atvejy modelj, srauty diagramg, BPMN modelj,
infrastruktiros schemas ir teorines, bei praktines darbo tematikos zinias, pasiiilytas
koncepcinis sistemos modelis, kuris jgalina atvirus duomenis, daugiakriterinei
savivaldos Svietimo jstaigy biudzeto analizei ir iSpléstinei tokiy duomeny

vizualizacijai.

Rekomendacijos

Nors S§vietimo sistema ir biudzeto sandara yra placiai reglamentuoti, taiau
savivaldybés ir Svietimo jstaigos turi laisvés priimti atitinkamus sprendimus Svietimo
istaigy biudzeto valdyme. Todél, yra itin svarbus bendradarbiavimas ir duomenimis
pagristy sprendimy priémimas. Siekiant jgyvendinti atvirus duomenis ir efektyviai, bei
skaidriai valdyti Svietimo jstaigy biudZetus, verta jgalinti institucijos veikloje
uzfiksuotus duomenis — kurti Svieslentes, dalintis gautais rezultatais, vieSinti duomenis
ir visame biudZeto valdymo procese naudoti analitines priemones.

Modern¢janciame pasaulyje, duomeny kiekiais sparciai didéja, todél atsiranda vis
naujy produkty, skirty duomeny analizei. Analizuoti duomenis yra bitina, taciau taip
pat svarbu pasirinkti tam tinkamg jrankj. Verta dométis naujais produktais, atliktais
tyrimais ir iSbandyti kelis skirtingus produktus, kurie gali padéti analizuoti, gauti

izvalgas, iSvadas, modeliuoti, tyrinéti, dalytis ir valdyti tirlamos srities duomenis.
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PRIEDAI

1 priedas. Interviu forma

Data:

Laikas:

Trukme:

Interviu tipas: Ivadinis pusiau-struktiiruotas interviu

Tikslas- susipaZzinti su dabartine situacija, analizés objektu.

1. Butini klausimai
Interviu turinys:

. Kokias priemones naudojate 3vietimo jstaigy biudzeto valdymui (analizei)?

. Ko pasigendate Svietimo jstaigy biudzeto valdymo priemonése?

. Ar naudojamas Svietimo jstaigy biudzeto valdymo priemones norétumeéte apjungti
su nauja Svietimo jstaigy biudZeto analizés programa?

. Kokias priemones naudojate atviry duomeny jgyvendinimui?

. Kokius duomenis turéty apdoroti Svietimo jstaigy biudZeto analizés programa?

. Ka Svietimo jstaigy biudzety analizés programa turi gebeti daryti?

. Ka reikia atlikti vartotojams, naudojantis 3vietimo jstaigy biudZzeto analizés
programa?

L ]

.

Tyréjas:

Informantas:

2. Galimi Klausimai
Interviu turinys:

. Ar norite testi naudojamy Svietimo jstaigy biudzeto valdymo priemoniy veikla?

. Kokias funkcijas tgsite Svietimo jstaigy biudzeto valdymo priemoniy wveikloje?
(funkcijy i3skyrimas)

. Ar duomenis skelbiate atviry duomeny portale?

. Ar tiriami 3vietimo jstaigy biudzeto duomenys bus gaunami i§ atviry duomemy
portalo?

L ]

.

Tyrejas:

Informantas:

1 pav. Interviu forma
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2 priedas. Tiksly detalizacijos schema

Tiksly detalizacijos planas

2 pav. Tiksly detalizacijos schema, sudaryta darbo autorés, su MS Visio
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3 priedas. Microsoft Power BI mokymy diplomas

2023-09-29

I8davimo data:

> al=l=lY

Microsoft Power Bl
BAZINIO LYGIO MOKYMAI

Aisté Mélinauskiené

sekmingai baigé Power Bl pradedanciujy bazinio lygio mokymus

=

Mantas Kacerauskas Mikas BalgiGnas
Direktorius Lektorius

3 pav. Microsoft Power BI mokymy diplomas
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4 priedas. Svetainés ,,Atviri Lietuvos finansai”, pagrindiniy savivaldybiy rodikliy ekranvaizdziai

A-Materialinés gyvenimo salygos -8,3

Savivaldybeés suskirstytos | klasterius pagal jas i3skiriancius
rodiklius:

> Didieji miestai
Kurortai

>
) Kaimiskosios savivaldybés
>

Kitos savivaldybés

E- Demografia, piietinis ir visuomeninis aktyvumas... b Gyvenimo kokybés indeksas (GKI) sudarytas i$ gyvenimo

vV VVV Vv

nigava

Liepaja Jekabpils R Sabimkybés o Q74 Seamicpue a
§ Didieji miestai Aytzus m sav.
Dichejj miestai Katnom. sav
Dicheii miestai Kiaipédoam. sav
Didieji miestai Panevézo m sav.
Didieji miestai Siauliy m. e
Didiei miestai Vilniaus m. s
Kamiskosios savivaldybés Akmenes . sav.
Kaimiskosics savvaldybés Ayser.sav.
Kaimiskosice savivaldybés Anykiy rsav.
Kaimizkosios savivaldybes Briyr sa.
Kamizkosios savivaldybes Ignafinos . sav
Kaimidkosios savivaldybés Jonavos . sav.
pan Kaimiskosios savivaldybés Jonidkcor. sav.
Kaimitkosics savivaldybes Jurbarkor. sav.
= Kaly
MOnogess  yamidosios savivaldybes Kaziy Ridoa sav
Suwaiki Kaimiskosios sauvaldybéa Kedainiy 1. sav.
o Kaimiskosios savivaldybeés Kelmes 1. sav.
28 PR 1 :;msm savivaldybes K'mu‘. e

kokybe atspindincio 41-o rodiklio 6-se srityse:

Materialinés gyvenimo salygos (sub-indeksas A)

Gyventojy verslumas ir verslo konkurencingumas (sub-
indeksas B)

Sveikatos paslaugos (sub-indeksas C)
Svietimo paslaugos (sub-indeksas D)

Demografija, pilietinis ir visuomeninis aktyvumas (sub-
indeksas E)

Viesoji infrastruktara, gyvenamosios aplinkos kokybé ir
saugumas (sub-indeksas F)

4 pav. Ekrano kopija ,,Gyvenimo kokybés indeksas”
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Pajamy struktura

Visos savivaldybiy pajamos susideda iS gyventojy pajamy mokescio, dotacijy ir
savarankisky pajamy. Savarankitkas pajamas sudaro pajames i§ turto
mokeséiy ir kitos savarankitkos pajamos. Savivaldybiy pajamy struktaroje
pajamos i5 turto mokeséiy sudaro tik dalj savivaldybiy biudZety pajamy, tadiau
jos yra svarbus savarankisky pajamy altinis. Zemesir nekilnojamaojo turte
maokeséiai yra vieni i3 pagrindiniy savivaldybiy savarankisky pajamy is turto

mokeséiy Zaltiniy.

Analizuokite

Pajamy atotrakiai i
pasididinti Sias pajamas

Veiksniai, lemiantys pajamy atotrikius

grindinia
k reikia moketi uz

Pajamy i$ turto mokesciy atotrOkiai ir potencialas
pasididinti ias pajamas

Savivaldybiy pajamy i3 turto mokestiy atotrikis vertinamas pagal tarify,
lengvaty ir mokestiy bazés stotrikius nue klasterio ar 3alies vidurkio. Siy
pajamy atotrikis rodo konkretios savivaldybés galimybe pasididint pajamas
perZidrint tarifus, kurie yra maZesni uz klasterio ar Salies vidurkj, ar
sumaZinant lengvatas, kurias virsija klasterio ar Salies vidurk]. Zemésir
nekilnojamojo turto verte ir jos sglygotas mokeséiy bazes rodiklio atotrikis
tiesiogiai nepriklauso nuo savivaldybes sprendimy, tadiau Sis vertinimas
parodo, koks bty potencialus pajamy lygis sumaZéjus Siam atotrokiui.

Perziurékite

Weiksnial, lemiantys pajamy stotrikius
%

5 pav. Ekrano kopija ,,Savarankiskos pajamos”
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Faktinés ir modeliuojamos islaidos

Pateikiami islaidy atotrikiy dydZiai pagal savivaldybiu vykdomas funkcijas bei jy palyginimai tarp mety ir savivaldybiy klasteriu. Modeliucjamos
savivaldybiy iSlaidos apskaifiuojamos sudarant ekonometrinius modelius, j kuriuos jtraukiami funkcijas atspindintys rodikliai. Faktines savivaldybiy
islaidos suprantamos kaip faktiskai patirtos iSlaidos funkciju jgyvendinimui. Skirtumas tarp faktiniu ir modeliuojamuy islaidy parodo iSlaiduy atotrakj,
kuris gali bati:
« teigiamas - kai savivaldybés faktinés iSlaidos yra maZesnes uz modeliuojamas, - t.y. susidaro islaidy trikumas (deficitas), kai savivaldybé
iSleidZia maziau, nei turéty pagal modelj.
- neigiamas - kai savivaldybés faktinés islaidos yra didesnés uz modeliucjamas, t.y ia susidaro islaidy pervirsis, kai savivaldybe isleidZia
daugiau, nei turéty pagal modelj.
« artimas 0 - reidkia, kad faktines ir modeliuojamos idlaidos yra lygios ir subalansuotos pagal savivaldybes modeliucjama poreikj funkcijos

wykdymui.
Faktinés ir modeliuojamos islaidos Faktiniy islaidy deficitas
6mird € Loy B85
S 391 mirgg +87MId€

235 mirdE 3,82 mird £ -2,00%

3.63mird€
33mird€

254mirde 96 mird.€ i
247 mird€ 28 M€ ’
2mird.€ -5,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20815 2016 2017 2018 2019 2020 20821

B Modeliuojamos islaidos B Faktings islaidos

Faktiniy islaidy deficitas savivaldybiy klasteriuose

4.60% 2z = -
E =4 b ~ =] =
— ~ hand — =
-]
. - || o n- — o
= | 5 E T o
@ PO
o » ~ o 5 3o
F @ @ » T @ o = =
-3,89% = = g [ - ]
at o e 0
S e — =
a2 a2 ? g_ = T
g g 3 5 @ g
hY ? = i
T
-16,68%
2815 2816 2817 2818 2018 2620 2821
B Kitos savivaldybées W Didieji miestai B Kaimiskosios savivald.. M Kurortai

6 pav. Ekrano kopija ,,I$laidos”
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5 priedas. Kaimiskosios savivaldybés veikly hierarchinis medis

TARYBA

Savivaldybés
valdymas

Pavaldiy jstaigy
valdymas

Strateginis
planavimas

| struktdrinius Senitinijy valdymas Struktiiriniy Dokumenty stz s Finansy
padalinius nejeinanéiy {administracijos padaliniy valdymas investicijy e
valdymas filialai) valdymas valdymas

Administracijos
darbuotojy
valdymas

BiudZeto
apskaita

Buhalteriné
apskaita

Teikiamy
paslaugy
valdymas

Viesyjy pirkimy
valdymas

Valstybés Darbuotojai
. dirbantys pagal ; .
tarnautojai i Auditas NErairnabn s Materialaus

turto valdymas turto valdymas

Tabeliy apskaita (darbo Informacijos
Darbo grafikas, atostogos, saugojimas, Inventorizacija
uimokescio e

andnrniimaz

nedarbingumas ir t.t.)
apskaita -

7 pav. Kaimiskosios savivaldybés veikly hierarchinis medis, sudarytas darbo autorés, su MS Visio
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6 priedas. Svietimo jstaigy biudZeto valdymo informacinémis technologijomis situacijos analize

Svietimo jstaigy biudZeto valdymo informacinémis technologijomis

situacijos analizé

Svietimo jstaigy biudzeto valdymo informacinémis technologijomis, situacijos analizei
tirti, reikia apsibrézti organizacija. Pagal darbe nagrinéjama tema, organizacija- Svietimo jstaigy

atviry duomeny jgalinimas jy biudzety valdymui.

Organizacijos iSoriné aplinka

Organizacijoje — Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimas jy biudZety valdymui,
inovacijos svarba uzima labai svarbig vieta ir net galima tai pavadinti, kaip esmine organizacijos
vizijos dalimi. Organizacijos vizija- §vietimo jstaigy biudzetai: skaidris, patikimi, inovatyvis.
Si vizija leidzia svajoti, kad visi §vietimo jstaigy biudZetai, idealios organizacijos ateities
veiklos paveiksle yra skaidriis, zmonés jais pasitiki, o turint tokius biudzetus galima inovatyviai
veikti. Inovatyviis Svietimo jstaigy biudzetai tiesiogiai siejasi su inovaciniy idéjy plétra ir
inovacinés valdymo praktikos sutvirtinimu. Biidvardis ,,inovatyvus® yra kiles i§ zodzio
»lnovacija“ ir jis nagrin¢jamoje organizacijoje reiSkia tikslingg ir paZangy seno dalyko
pakeitima nauju, siekiant gauti naudos, ¢ia tai jgyvendinama pasitelkus nauja sprendimo biida,
t. y. Svietimo jstaigy biudzety valdymui yra jgalinami atviri duomenys [1]. Siekiama nauda néra
suprantama tiesiogiai, nes pagrindinis siekis yra ne uZzdirbti, o pasitelkus inovatyvius
sprendimus skatinti Svietimo jstaigy biudzety skaidrumg ir Zzmoniy pasitikéjimg jais.

Organizacijos iSoring aplinka sudaro kintamieji, pavaizduoti 8 paveikslélyje.

Technologiné aplinka

Vizija
Socialiné Misija Ekonominé

aplinka - Tikslai aplinka
Vartotojai

/klientai Organizacija- Svietimo
jstaigy atviry duomeny
igalinimas jy biudZety

valdymui

Teisiné ir politiné aplinka

-5
rd

—

8 pav. Organizacijos iSorinés aplinkos schema, sudaryta darbo autorés, su MS Visio

103



IS 8 paveikslélio galima matyti, kad organizacijoje yra svarbiausios keturios iSorinés
aplinkos sritys, tai technologiné aplinka, kuri glaudziai siejasi su organizacijos vizija, misija ir
keliamais tikslais, socialiné aplinka, kuri nejsivaizduojama be vartotojy ar klienty, ekonominé
aplinka, nuo kurios taip pat priklauso vizija, misija ir keliami tikslai, na ir zinoma teisin¢ ir

politin¢ aplinka, kuri stovi tarsi kaip pagrindas visai organizacijos veiklai ir kitoms sritims.

PEST analizé

PEST analizés metodas- politiniy, ekonominiy, socialiniy bei technologiniy veiksniy
(PEST) vertinimo modelis [2]. PEST analizés metodas, kaip strateginio tyrimo metodas,
aprépia iSorinius organizacijos, ar jmonés veiksnius, t. y. politinius, ekonominius, socialinius ir
technologinius. Politiniai, teisiniai veiksniai gali turéti didelj poveiki organizacijos
reguliavimui, bendram vartojimui ir net kitoms organizacijoms. RuoSiant veiklos strategija,
verta apsvarstyti ar padétis Salyje yra stabili, koks yra mokesciy lygis ir galiausiai koks valdzios
pozitris | ekonomika. Reikia nepamirsti jvertinti esamas jstatymines bazes, sutartis ir kitus
teisinius dokumentus. Tiriant ekonominius veiksnius vertéty pagalvoti apie infliacijg ir
palikany normg $alyje, iSlaidas vienam gyventojui, BVP augimo perspektyvas. Visa tai leis
apsibrézti ekonominés plétros perspektyva, interesy lygius, turimg kapitala ir net darbo jégos
rinkg. Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai labai priklauso nuo Salies socialiniy ir kultiiriniy
ypatybiy, bet reikia nepamirsti, kad Sie veiksniai organizacijg gali paveikti labai skirtingai.
Todél yra svarbu, kad 8is faktorius biity apsvarstytas- kokia pagrindiné religija, kokie vartotojy
pomeégiai, koks pozilris j inovatyvius produktus ar paslaugas, kokia demografiné padétis ir net
koks mokymosi lygis. Technologiniai veiksniai yra ypa¢ svarbiis diegiant inovacijas.
Technologinis, skaitmeninis i$sivystymas yra biitinas norint biiti kompetentingam rinkoje.
Naudinga pagalvoti ar jmanoma pagaminti produktus ar paslaugas pigiai ir geros kokybés, ar
siilomi naujoviSki produktai, ar praktikuojamas kitoks bendravimas su klientais, visa tai
nacionalinio ir tarptautinio lygmens investicijos ] inovacijas, technologinius pokycius, bei

naujus atradimus [3, 4].

Organizacijoje- Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimas jy biudzety valdymui, yra
naudinga atlikti PEST analize, t. y. politiniy, ekonominiy, socialiniy bei technologiniy veiksniy
vertinimg:

I) Politiné pasirinktos aktualijos aplinka bei jos poveikis pasirinktos aktualijos srityje:

Visy organizacijy veiklag veikia jstatymai, jvairlis teisés aktai, kurie reglamentuoja
organizacijos veiklos salygas, darbo santykius, mokescius ir t.t. Taciau, politing rizikg tiriamoje
organizacijoje galima jvardinti kaip nedidele, dél stabilios politinés aplinkos organizacijos
atzvilgiu. Vienas didziausiy teigiamy niuansy yra tai, jog Lietuva yra Europos sgjungos nare,
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kas leidzia organizacijai jgyvendinti savo projektus Europos sgjungoje ir dalyvauti
Skaitmeninés Europos programoje [5, 6].

IT) Ekonominé pasirinktos aktualijos aplinka ir jos poveikis pasirinktos aktualijos
srityje:

Ekonominiai veiksniai lemia organizacijos strategija. Prie ekonominiy veiksniy galima
priskirti BVP augimo tempa, infliacija, uzimtuma, palikany norma, izdo politika, gyventojy
disponuojamy pajamy tendencijas, darbo jégos nasumg. Lietuvos ekonomikos rodikliai,
atsizvelgiant j ,,Lietuvos Statistikos Departamento® pateiktus duomenis, toliau rodo atsigavimo
zenklus po 2007-2008 mety krizeés. 2014 metais bendras vidaus produktas augo 2,8%, kai tuo
tarpu infliacija kilo 0,2%. Vadinasi, jmonés strateginiai sprendimai negali biiti vienodi
ekonominio augimo ir nuosmukio metais. Situacija darbo rinkoje, bedarbystés lygis, jos
struktura ir tendencijos svarbios jmonéms, susijusioms su didelémis darbo jégos sagnaudomis.
Paltikany norma turi jtakos organizacijos strateginiams sprendimams, nes nuo jy priklauso
projekty finansavimo galimybés [5, 6].

IIT) Socialiné pasirinktos aktualijos aplinka ir jos poveikis pasirinktos aktualijos srityje:

Socialiniams, kultiiriniams, demografiniams veiksniams yra priskirti tokie veiksniai,
kaip: gimstamumas, pajamy pasiskirstymas, socialinis mobilumas, gamtosaugos problemos,
gyvenimo stiliaus poky¢iai. Sie veiksniai turi jtakos Zmoniy gyvenimo biidui, skirtingy
paslaugy, produkty vartojimui, skirtingy strategijy poreikiui. Augant socialinei atsakomybei tuo
paciu auga ir gyventojy pajamoms, todél vis daugiau pinigy sukasi rinkoje. Tai kelia
populiacijos vartojimg ir iSlaidas, kas atsispindi didéjancioje jmonés produkty paklausoje ir
pagaminty produkty kiekyje[5, 6].

IV) Technologiné pasirinktos aktualijos aplinka ir jos poveikis pasirinktos aktualijos
srityje:

Technologiniai poky¢iai kai kurioms organizacijoms suteikia naujy galimybiy, kitoms
sukelia grésmiy. Technologinis vystymasis turi didelj poveikj nagrin¢jamai organizacijai, nes
Ji tiesiogiai siejasi su inovacijomis ir technologijomis. Technologinés galimybés iSryskina
dauguma jmonés stiprybiy ir formuojant organizacijos strategija, parodo, kaip organizacija

geba prisitaikyti prie technologiy naujoviy, kaip tai pritaiko praktikoje [5].

SSGG analizé

SSGG analizés metodas- stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) vertinimo
modelis [1]. SSGG analizé, skirta nusakyti organizacijos galimybes, grésmes, silpnybes,
stiprybes. Tokiu btidu pateikiamos apibendrintos sritys, kurios leidzia susidaryti pagrindines

stiprigsias ir silpngsias puses ir taip atskleisti organizacijos galimybes ir grésmes [7].
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SSGG analizé yra strateginio planavimo technika, aprépianti organizacijos stiprybes,

silpnybes, galimybes ir grésmes. SSGG analizé¢ naudojama organizacijos veiklos efektyvumo

jvertinimui [8]. Organizacijos- Svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimas jy biudzety

valdymui, SSGG matrica pateikta 1 lentel¢je.

1 lentelé. SSGG organizacijos matrica

Stiprybés: Silpnybés:
Sukurta patogi analitiné programa; Siauras teikiamy analiziy spektras;
Inovatyvi sistema, jgalinanti atvirus duomenis. Néra sukurto meniu angly kalba.
Galimybés: Grésmeés:
Didéjantys duomeny kiekiai, Analitiky trikumas;
Galimas ES fondy paramos panaudojimas. Kitos sukurtos analitinés programos.
e Stiprybeés:
o sukurta patogi analitiné programa, nes naudotojo meniu yra paprastas, bet
informatyvaus naudojimo;
o inovatyvi sistema, jgalinanti atvirus duomenis, nes kitos analitinés sistemos

praso ikelti analizuojamus duomenis, o §i sistema geba analizuoti atvirus

duomenis, vartotojui reikia tik susieti duomeny Saltinj;

e Silpnybés:

o

siauras teikiamy analiziy spektras, nes yra ir kity analitiniy metody, kurie taip
pat yra naudingi duomeny tyryboje;

néra sukurto meniu angly kalba, nes esant Europos sajungos nare, angly kalba
misy Salyje yra naudojama gana placiai, o kitose Svietimo jstaigose dirba
zmonés nemokantys lietuviy kalbos, tad angliSkas meniu buty tarsi

kompromisas tarp visy kity kalby;

e Galimybes:

o

did¢jantys duomeny kiekiai, nes duomenys yra skaitmeninés transformacijos
pagrindas, nuo jy priklauso misy gamybos metodai, vartojimo ir gyvensenos
Iprociai, prieiga prie vis did¢janc¢io duomeny kiekio ir geb¢jimas jais naudotis
yra neparastai svarbiis siekiant inovacijy ir augimo;

galimas ES fondy paramos panaudojimas, nes ES kuria bendrajg duomeny rinka,
kurioje duomenys visy labui galés judéti ES viduje ir i§ vieny sektoriy i kitus

[9];

e (Grésmés:

o

analitiniy trikumas, nes didéjant duomeny kiekiui, did¢ja poreikis ir duomeny
analitiky, tad gali biiti sunku susirasti naujy kompetentingy darbuotojy,
dirbsianciy su analitikos jrankiais;

kitos sukurtos analitinés programos, nes tai siauring klienty rinka.
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IS atlikto SSGG tyrimo, matoma, kad nagrinéjama organizacija gana efektyviai vykdo
savo veikla, nes turi stabilias stiprigsias puses, placias galimybes, o esamos grésmés ar

silpnybés leidzia tobuléti ir uzkirsti kelig nesklandumams.

Porterio penkiu konkurenciniy jégy modelis

M. E. Porterio sukiiré ,,penkiy konkurenciniy jégy“ modelj. Sis modelis yra naudojamas
tuomet, kai tiriamas pramonés Saky konkurencingumas. Modelj sudaro: nauji konkurentai,
produkty pakaitaly atsiradimas, gebéjimas derétis su tiekéjais, klienty paklausa bei
konkurencingumas tarp paciy jmoniy. Visi Sie veiksniai turi jtakos jmoniy pelningumui tarp ta

pacia veikla uzsiimanc¢iy jmoniy ir taip tarp organizacijy didina konkurencinguma [7].

Organizacijos- svietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimas jy biudzety valdymui, M. E.

Porterio ,,penkiy konkurenciniy jégy“ modelis pavaizduotas 9 paveikslélyje.

Pretendentai

Organizacija- Svietimo jstai
Tiekéjai- atviry A ; n ! n o~ Klientai- Svietimo
du —- atvirny duomeny jgalinimas .
omeny pol ju bindzety valdymui Istaigos

Pakaitalai

9 pav. Organizacijos Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis, sudarytas darbo autorés, su MS
Visio, adaptuojant Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelj [10]

Organizacijos konkurencijos lygis

Konkurencija- jmoniy, privaciy asmeny ir kity ekonominiy subjekty varzymasis dél
rinky [11]. Vienas 1§ tinkamiausiy btidy norint jvertinti organizacijos- Svietimo jstaigy atviry
duomeny jgalinimas jy biudZety valdymui, konkurencingumo lygj yra 7 etapy analizé. Sioje
analiz¢je jvertinamos pagrindinés sritys, suskirstytos ] etapus:

1. Ukio $akos aplinkos pagrindiniy ekonominiy ypatybiy nustatymas;
. Varomyjy jégy nustatymas ir jvertinimas;

. Konkurencijos lygio jvertinimas;

. Konkurenty veiksmy analiz¢;

2
3
4. Pagrindiniy organizacijy arba jy strateginiy grupiy konkurenciné pozicija;
5
6. S¢kmés strategija;

7

. Pagrindiniai sékmés veiksniai [12].
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Konkurencija gali biiti ir visai nenaudinga ar net pareikalauti sgnaudy, kuriy biity galima
ivengti. Zydryjy vandenyny strategija leidZia i$vengti niekam nenaudingos kovos ir sutaupyti
organizacijos resursus. Keturiy veiksmy metodas grindziamas keturiais veiksmais:

sumazinimu, panaikinimu, sukiirimu ir pakyléjimu [13].

Organizacijoje- $vietimo jstaigy atviry duomeny jgalinimas jy biudZzety valdymui,
reikéty sumazinti interneto svetainés dizaino kiirimo kastus, vertéty padidinti siillomy analizés
metody skai¢iy, patarCiau sukurti papildomas funkcijas duomeny saugojimui, bei buty gerai

atsisakyti klienty registracijos formos.
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7 priedas. IT infrastruktiiros sandaros pavyzdys, kaimiskojoje savivaldybéje

2 lentelé. IT infrastruktiros sandaros pavyzdys, kaimiskojoje savivaldybéje

IT infrastruktiiros sandara

Organizacijos Techniné jranga ir kompiuteriy tinklai Programiné Taikomoji
veiklos sisteminé programiné
iranga iranga
Kompiuteriniy Darbo Serverio Kita 0OS, Saugos Taikomos
tinklas (MAN- | tarnybinés techniné techniné sistemos programos
miesto tinklas, stotys jranga jranga
WAN- globalus
tinklas, LAN-
lokalus/vietinis
tinklas, IVT-
viesas tinklas)
El pasto
Kompiuteriné . serveris .

o IVT, Dalyvauja ISmanusis Savivaldybés
organizacijos ) o )
komunikacija MAN visos Socialiniai | ekranas interneto

tinklai svetaing,
Facebook
6
Biudseto perso_naliniai Biudzeto DB,
apskaita LAN ir6 FINNET WIN
nesiojami (biudzetas);
kompiuteriai
10
Buhalterinés pers_onaliniq Buha_lterinés
apskaita " ;O apskaitos DB
nesiojamy ,,Stekas
kompiuteriy
Buhalterinés
LAN, apskaitos ir
Finansu, WAN 8 i~ Ugniasienés, biudzeto DB
apskaitos ir persc;?a8|n|a| Identifikavimo IS ,FAVS™
biudzeto .o adresai, "
valdymas knrc:]smi)_]atm:il i slaptazodziai m_ gZJ z
ompiutenia Windows 10, | X ® | @ &
ESET Smart | & S
Nutoles Security
10 serveris
Viesyjy LAN personaliniy
pirkimy . ir11 VIPIS
valdymas WAN, IVT nesiojamy
kompiuteriy
2
- ersonaliniai " .
Strateglnls LAN P ir 3 ISmanioji IS .SPS“
planavimas v lenta
nesiojami
kompiuteriai
Dokumenty
Dokumenty Dalyvauja DB,
valdymas Visos DVS
,,Kontora*
LAN, 9
. . WAN, IVT L
Plétros ir personaliniai
investicijy ir9 ,.Sgmata“
valdymas nesiojami
kompiuteriai
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Interneto
svetainés
turinio
valdymo
posistemé
SMART WEB,
elektroninio
balsavimo
sistemos
programiné
jranga SHURE
»SW 6000

60
Teikiamy personaliniy
paslaugy ir 80
valdymas nesiojamy
kompiuteriy
3
Materialiy personaliniai
turimy istekliy LAN ir3
valdymas nesiojami
kompiuteriai

ad
sol1oezojuanu|

110




8 priedas. McCumber kubo informacijos saugos komponenty modelio, galimybiy medis

technologijos

mokymas

saugos politika

konfidencialumas

vientisumas

pasiekiamumas

saugojimas perdavimas
apdorojimas

vientisumas

b) technologijos

10 pav. McCumber kubo informacijos saugos komponenty modelio, galimybiy medis, sudarytas darbo
autorés, su Paint
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9 priedas. Savivaldybés IS apsauga
Savivaldybés IS apsauga

Savivaldybéje, siekiant informacijos saugos, visy pirma reikia pasiruosti strategija,
perziuréti ir jvertinti turimus iSteklius, personalo kompetencijas, iSmanyti, perziaréti ir vykdyti
IS apsaugos procesus, turéti visus saugumo politikos dokumentus, suprasti IS saugos
koncepcija, gebéti tvarkyti IS sauguma. Siy IS saugos valdymo komponenéiy reikalinguma
pagrindzia ir ISO 27001: Informacijos apsaugos vadybos sistemos standartai: organizacijos ir
jos konteksto supratimas; vadovavimas ir jsipareigojimai; organizaciniai vaidmenys; pareigos
ir jgaliojimai; iStekliai; kompetencijos; informacijos saugos rizikos vertinimas; informacijos
saugumo riziky Salinimas; vidaus auditas; neatitikimas ir korekciniai veiksmai; nuolatinis

tobul¢jimas [1].
Savivaldybés IS taikomi saugos uZtikrinimo sprendimai

Kiekviena savivaldybé turi turéti pasirengusi ir pasitvirtinusi savo IS saugos valdymo
taisykles, nuostatus, apraSus ir panaSiai. Analizuojant Tauragés rajono savivaldybés atveji,
Taurages rajono savivaldybés administracijos direktorius, 2017 m. vasario 27 d. jsakymu Nr.
5-225, patvirtino ,,Tauragés rajono savivaldybés administracijos saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisyklés®, ,,Informacinés sistemos veiklos tgstinumo valdymo planas*
ir ,Informacinés sistemos naudotojy administravimo taisyklés®, o 2016 m. kovo 31 d.
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 5-323, patvirtinti ir Tauragés rajono savivaldybés

administracijos informacinés sistemos duomeny saugos nuostatai [2, 3].

Savivaldybéje yra naudojami jvairis procesai, siekiant uZtikrinti IS saugg. Visy pirma,
tai prieigos kontrolé, kurios metu vartotojai identifikuojami ir pagal suteiktas teises jie gauna
prieiga prie priskirtos informacijos, sistemy ir kity numatyty istekliy. Toliau, vyksta
identifikacija, kurios metu jvertinamas vartotojo tapatumas ir atskaitomybeé, t. y. ar yra
atpazintas vartotojas. Taip pat reikalinga ir autentifikacija, nes jos metu yra atlickamas
patikrinimas, kurio metu nustatoma ar besijungiant j sistemg subjektas turi tokias teises. Véliau
vyksta ir autorizavimas, nes po autentifikacijos reikia iSsiaiSkinti butent kokias teises turi
vartotojas ir tam tikrus sistemos iSteklius. Procesams apraSyti detaliau, kartais pasitelkiamas
procesy modelis, kuriame yra smulkiau iSskirta kiekviena atlickama funkcija ir jos sarysis su
kitais komponentais ar funkcijomis. ISgryninamos rolés, o jos apibréziamos prieigos valdymo
politika. Turint roles galima priskirti konkrecius administracijos darbuotojus. Po to seka visi

kiti aptarti procesai: prieigos kontrolé, identifikacija, autentifikacija ir autorizavimas [4].
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Tauragés rajono savivaldybé¢je yra jdiegtos antivirusinés programos, yra naudojamas
virtualus privatus tinklas, turimi atsarginiai rySio kanalai ir atsarginiai maitinimo S$altiniai.
Savivaldybé turi pasitvirtinusi informacinés sistemos duomeny saugos nuostatus, o siekiant
juos jgyvendinti yra tvirtinami ir jvairts kiti saugos dokumentai- saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisyklés, informacinés sistemos veiklos testinumo valdymo planas,
informacinés sistemos naudotojy administravimo taisyklés [5]. Taip pat yra vadovaujamasi ir
asmens duomeny saugumo pazeidimy valdymo tvarkos aprasu. Darbuotojams reguliariai yra
vykdomi jvairis mokymai, kuriy tematika siejasi su IS saugumo uztikrinimu, kartais yra
atsiun¢iami imitaciniai ,,virusiniai* laiskai, kuriais siekiama patikrinti kokia darbuotojy dalis
juos atidarys ir kokia dalis apie juos prane$ informatikos skyriui. Darbo valandomis j
savivaldybés patalpas galima patekti tik su darbuotojo arba iSduota svecio identifikavimo
kortele, taip yra sukuriama fiziné sauga ir apsaugomi fiziniai daiktai, objektai, ar teritorija nuo
neleistinos prieigos ir naudojimo. Prie pagrindiniy dury, kuriy Sone yra korteliy skaitytuvas,
jrengtos vaizdo stebé&jimo kameros. Turima ir pastato signalizacija, bei apsaugos tarnybos
steb¢jimo pultas. ISeidamas paskutinis darbuotojas, dazniausiai yra jgaliojamas tam tikras
darbininkas, kurio darbo valandos baigiasi véliausiai, aktyvuoja apsaugos tarnybos steb¢jimo
pulta ir jjungia signalizacija, taip patalpy apsaugos signalizacija, kurios signalai, pasibaigus
darbo dienai, taip pat poilsio ir Svenciy dienomis, yra persiun¢iami patalpas sauganciai tarnybai.
Administracijos IS tarnybiniy stociy patalpose, bei visose kitose patalpose, kuriose yra vidiniy
administracijos IS naudotojy ir administracijos IS techniné jranga, yra jrengti gaisro ir
jsilauzimo davikliai, prijungti prie pastato signalizacijos ir apsaugos tarnybos steb¢jimo pulto.
Tarnybiniy sto€iy patalpos turi atskirg elektroning perimetro kontrolés sistemg. PeriodiSkai yra
atliekama gaisro gesinimo priemoniy patikra. Visas savivaldybés personalas yra
supazindinamas su saugaus darbo bei darbo su konfidencialia informacija taisyklémis, o pati
savivaldybé organizuodama darbg su dokumentais vadovaujasi nustatytomis tvarkomis ir
uztikrina konfidencialios informacijos laikmeny apskaitg. Visi darbuotojai (iSskyrus asmenis,
atsakingus uz apsaugos tarnybos steb¢jimo pulta) dirba ne anksciau kaip nuo 07:00 valandos ir
ne ilgiau, kaip iki 22:00 valandos, nes kitomis valandomis yra jjungiama signalizacija ir
uzrakinamos visos durys, iSskirtiniai atvejai yra informuojama apsaugos tarnyba, i§jungiamas

stebéjimo pultas.

Informaciniy sistemy tarnybinése stotyse ir kompiuterizuotose darbo vietose turi biiti
naudojamos centralizuotai valdomos kenksmingosios programinés jrangos aptikimo
priemonés, nuolat ieSkancios ir blokuojancios kenksminggja programing jrangg, kurios turi biiti

reguliariai atnaujinamos automatiniu biidu ne reciau kaip kartg per 24 valandas, taip iSvengiama
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virusy, Snipinéjanciy programy, nepageidaujamo elektroninio pasto ir pan. Savivaldybéje turi
biiti naudojama tik licencijuota programiné jranga, nes nelicencijuota programiné jranga gali
biti uzkrésta, turéti spragy ir taip pakenkti konfidencialumui, vientisumui ar/ir prieinamumui.
Visi darbuotojai turi suprasti, kad svarbiis duomenys, esantys neSiojamuose kompiuteriuose,
turi biiti periodiskai kopijuojami, nes rezervinis kopijavimas apsaugos nuo duomeny praradimo
[6]. Savivaldybei tinkamos IS perimetro apsaugos priemonés:

» marSrutizatoriai, nes savivaldybéje yra didelis duomeny kiekis, o jie reguliuoja
duomeny srautus;

* uzkardos, nes jos vykdo paslaugy kontrole ir turinio filtravima;

* jsilauzimo aptikimo sistemos, nes labai vertinga zinoti ar buvo bandyta jsilauzti j
sistemg ir svarbu stebéti nejprastus veiksmus, kurie gali reiksti kenkéjiskas procediiras;

» virtualls privatis tinklai (vpn), nes jie garantuoja IS vartotojy prieigos teisiy valdyma
kompiuteriuose bei ja perduodant kompiuteriy tinklais, jie naudojami norint prisijungti prie IS

nuotoliniu biidu ar kei¢iantis informacija su kitais registrais.
IS saugos valdymo priemonés pagal tris saugos lygmenis

IS saugos valdymo priemonés, atsizvelgiant j tris saugos lygmenis pavaizduotos 11

paveikslélyje.

=

Prieinamumas
 — |
g  —
=

11 pav. Trys saugos lygmenys, sudaryta darbo autorés, su MS Visio
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Savivaldybés IS saugos valdymo priemoniy pavyzdziai, naudojami saugumo
uztikrinimui:

1) Skirtos konfidencialumui uztikrinti:

* norint prisijungti prie IS nuotoliniu buidu ar keiciantis informacija su kitais registrais,
yra naudojamas virtualus privatus tinklas (vpn), nes jis garantuoja IS vartotojy prieigos teisiy
valdymg kompiuteriuose bei ja perduodant kompiuteriy tinklais;

* IS naudotojui ilgiau kaip penkias minutes joje neatliekant jokiy veiksmy, taikomoji
programin¢ jranga uzsirakina ir norint toliau naudotis IS reikia pakartotinai patvirtinti savo
tapatybe, taip yra garantuojama prieiga tik jgaliotiems, turintiems tam teis¢ ir poreik],
vartotojams. Taip pat, visi prisijungimo vardai ar slaptazodziai, leidZiantys dirbti su programine
jranga, yra zinomi tik jgaliotam asmeniui;

+ yra naudojama dokumenty valdymo sistema KONTORA (informaciné sistema
veikianti tinklalapio principu). Si sistema padeda automatizuoti, pagreitinti ir supaprastinti
dokumenty valdymo veiklos procesus organizacijoje, taip pat uztikrino informacijos perdavimo
patikimuma.

2) Skirtos vientisumui uztikrinti:

* programinés jrangos diegimg, konfigiiravimg ir gedimy Salinimg atlieka tik
kvalifikuoti specialistai arba tokias paslaugas teikiantys kvalifikuoti paslaugy teikéjai, taip yra
garantuojamas prieigos valdymas;

* darbui yra naudojama tik legali sistemin¢ ir taikomoji programiné jranga, taip pat ji
kontroliuojamas duomeny tikslumas;

* visuose serveriuose ir kompiuterizuotose darbo vietose yra jdiegta ir naudojama
aktualiausia, bei naujausia virusy ir kenkéjisko kodo aptikimo bei Salinimo programinés jrangos
versija, taip yra atliekama IS apsauga nuo virusy ir kity zalingy veiksmy.

3) Skirtos pasiekiamumui uZtikrinti:

* pagrindiniai serveriai, duomeny perdavimo tinklo mazgai ir rySio linijos turi biiti
dubliuojami, taip sutrikus pagrindiniam ryS$iui informacija buty galima perduoti atsarginiais
ry$io kanalais;

« serveriai ir elektroninés informacijos perdavimo tinklo mazgai turi jtampos filtrg ir
rezervin] elektros energijos tiekimo Saltinj. Rezervinis elektros energijos tiekimo Saltinis
uztikrina serveriy veikima ne trumpiau kaip 1 valanda, per kurig biity galima iSspresti energijos

tiekimo trikdZius ar surasti papildomg elektros maitinimo $altinj (akumuliatoriy ar generatoriy)

[4]
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10 priedas. Microsoft Power BI ataskaity ekranvaizdziai

Tauragés rajono savivaldybés
2023 mety
Biudzeto projektas

79,79 min.€

I# viso 2023 m. maksimaldis asignavimai

I ju darbo uZmokesémi IE ju turtud dsigyti

79,79 min.€
80 min. €

60 min. €

40 min. €

20 min. €

0 min. €
®2022 m. Planas ®2023 m. Maksimalas

Programa

Visi N Visi

3.14 min € (3.94%) —
4,93 mln € (6,18%)

6.77 mIn€ (8.48%) —

834 ml.. (10.45%)

11.34 min € (14.21%) —

12,69 mln € (15.9%)

30,10 mln € (37,72%)

Istaiga/Asignavinn valdytojas

v

Programa
®Ugdymo kokybés ir moky...
@ Socialinés paramos jgyven...
Urbanistinés plétros ir vies...
@ Kultdros ir sporto ugdymo ...
@ Savivaldybés valdymo pro...
@ Aplinkos apsaugos progra...
®Basto plétros ir turto valdy...

Visi

Finansavimo 3altinis

Finansavimo Saltinis

2023 m. Maksimalas
asignavimai

Aplinkos apsaugos

0,445500 min.€

rémimo specialioji
programa

Atlieky tvarkymas
Deleguotoms

1,495200 min.€
5,623600 min.€

funkcijoms vykdyti

ES projektai
15laidos i pajamy uz

8,658700 min.€
1,867900 min.€

- 1% viso 79,794240 min.€
Pagal priemones Priemoneés pavadinimas
w| P legkoti
Pasirinkti viska
s - 14,07 min.€
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo uztikrini... 16.16 ming Aplinka tausojandiy ir eismo sauga uztikrinL.
Aplinkos monitoringo, prevenciniy, aplink...
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinic ugdymao... ‘10 min.€ p. . 9 . p . Y ap
6,10 min.€ Aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga
Funkcinés zonos Tauragé+ plétros strate... 2,74 min.€ Asmeninio .3.5|stentolp.3§laugos tEIk.'maf .
5,36 min.€ Asmens sveikatos prieziaros kokybés uztik...
Kultaros jstaigy veiklos uZtikrinimas 2,2‘82;1In.‘€ c Atlieky tvarkymo infrastruktaros plétra
o3 min. Atlieky, kuriy turétojo nustatyti nejmanom...
Savivaldybés administracijos veiklos uZti... .ES;FIT€€ Atsinaujinanciy energijos istekliy ( saulés) ...
r min. L. e . .
200 mine Atvirojo ir mobiliojo darbo su jaunimu wyk...
P L . ,00 min. . . .. ..
Svietimo jstaigy ir ugdymo aplinkos mod... 252 min.é Bendruomeniniy organizacijy rémimas
Bendruomeniniy vaiky globos namy ir vai...
0 min. € 5 min. € 10 min. € 15 min. € 20 min. € Busto nuomos ar isperkamosios busto nu...

@®2022 m. Planas ® 2023 m. Maksimalas asignavimai

Civilinés saugos veiklos funkcionalumo uzt...
Dalyvaujamojo biudZeto iniciatyvy jgyven...

Tauragés rajono

aurageé
Yaurag

savivaldybe

12 pav. Ataskaitos ,,Tauragés rajono savivaldybés 2023 mety biudZeto projektas*, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power BI, ekranvaizdis




Metai Y Istaiga N Mokiniu pavézéjimas Svietimo jstaigose

Kelios pasirinkt... >~ Visi N
) ) } ) o Metai ©2017 ®2018 ®2019 @ 2020 @2021 @2022
|staiga Metai Planas IZdo asignavimai
- — - ¥ I 03min. 557 min,

Taurages r. Skaudviles gimnazija 2021 _ 63.096,68

Taurageés lovary pagrindiné mokykla 2021 41.466,26

Taurageés r. %ka udvilés gimnazija 2020 35.050,71 0.2 min

Taurageés r. Zygaiciy gimnazija 2019 33.873,00 ]

Taurages r. Zygai¢iy gimnazija 2020 33.871,00 __a
Tauragés r. Zygaiéiy gimnazija 2018 30.822,00 30.822,00 A 0.1 min

i Taurages r. Zygaiciy gimnazija 2017 29.909,00 29.909,00 05 min. 0,06 min, 0,05 min. 0,05 min.
i Taurages r. Zygaiciy gimnazija 2021 | 3493400 29.842,15 - - .

Taurages r. Skaudviles gimnazija 2019 27.208,00 27.207,88 — . =N -ﬂ Oimin. 0,00 min.
Taurages r. Skaudvilés gimnazija 2018 27.011,00 27.011,00 &__\. -t"-' Q’B’" PO .:s"" }Q@. ﬂﬂ s \l‘&_.- \QQ o9 &\\. ‘)\‘:\_. . o £
Taurages r. Skaudviles glmnazua 2017 22.238,00 22.238,00 _‘_-__,@“ 8 o e . :__._,.g\\‘_ ) ,@\L\\‘ ' i_w&j i_@u}. .\1\-““\5 _?5*@_. ‘_Q,@ .&@ _1.61\\\‘ _‘_.?@ v e '\ S ?.*,.)s\“
15 viso 122867767 90320292 " o (& T oo o o o o "o (o o o o e

Metai v Priemone v Savivaldybés administracijos priemonés

Kelios pasirinkt... >~ Visi N

Metai  Suma Priemoné l Priemoné = 01.09.01.. ©01.10.01... ®01.10.07... ®03.05.01... ®03.05.07... @®04.01.01...

2017 | 241.277,85 | 01.09.01.04.01-Mokiniy veZiojimo uztikrinimas - tik sav. Administracija 1,07 min.

2018 |244800,00 " 01.09.01.04.01-Mokiniy veZiojimo uztikrinimas - tik sav. Administracija 10 min,

2019 | 24192887 | 01.09.01.04.01-Mokiniy veZiojimo utikrinimas - tik sav. Administracija

2020 11908236  01.09.01.04.01-Mokiniy veZiojimo uztikrinimas - tik sav. Administracija 075 min. B

2021 98.800,00 01.09.01.04.01-Maokiniy veZiojimo uZtikrinimas - tik sav. Administracija g 063 min. 0,56 min.

2022 [11242500,00 " 01.09.01.04.01-Mokiniy veziojimo uztikrinimas - tik sav. Administracija A 05 min e

2017 26.849,63 01.10.01.01.08-Transporto islaidy kampensavimas {lengvatinis keleiviy veZim ’ :

2018 27.840,03 01.10.01.01.08-Transporto i3laidy kompensavimas {lengvatinis keleiviy veZim

2019 26.974,23 01.10.01.01.08-Transporto iflaidy kompensavimas {lengvatinis keleiviy veZim

2020 37.095,82 01.10.01.01.08-Transporto islaidy kompensavimas (lengvatinis keleiviy veZim 0.0 ke
13 viso 4.435.632,79 ’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022

13 pav. Ataskaitos ,,Mokiniy pavézéjimas Svietimo jstaigose®, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power BI, ekranvaizdis
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Istaiga Svietimo istaigu pareigybiu ir ju vidutiniy koeficientu analize
Pasirinkti viska
Tauragés ,Ausros” progimnazija
Taurages ,Saltinic” progimnazija . . .
Tauragés ,Versmés” gimnazija Pareigybés kurioms darbo

Auklétojos ir auklytés uzmokestis mokamas is Auklétojy ar mokytojy padéjéjai
MOKYMO LESU

Pareigybé Pareigybés Patvirtintas  Pareiginés Fareigybé Fareigybés Patvirtintas ~ Pareiginés I Fareigybé Pareigybés Patvirtintas Pareiginés
pavadinimas ataty algos pavadinimas etaty algos pavadinimas etaty algos
skaiius  koeficientas skaidius koeficientas skaiéius koeficientas
vidurkis vidurkis vidurkis
b b -
Specialistas  Auklétojas2 1,000 8,620 Specialistas Vyresnysis - 15,880 8,285 Kvalifikuotas Auklétojo padégjéja 12,000 4380
Specialistas  Meninio ugdymo 0,250 8,570 mokytojas darbininkas
auklétoja Specialistas Vyr.mokytojas3 1,200 8,250 Specialistas Aukletojo padéjéja 1,000 4,600
Specialistas  Priesmokyklinés 0,440 8,010 Specialistas Vyr.mokytojas2 0,900 8,450 Kvalifikuotas Auklétojo padéjéjas 2,000 4,300
grauklétojas Specialistas  Vyrmokytojas 1 2,000 8,010 darbininkas
Specialistas  Auklétojas 5,000 7724 Specialistas vyr.mokytojas 1,000 7,860 Specialistas Auklétojo padéjgjas 4,000 4588
Specialistas  Auklétojas 1 18,520 7610 specialistas  Vyrmokytojad 0,400 8,050 Kvalifikuotas  Auklétojos padéjeja 4,000 4,233
Specialistas  Aukletojas 2 6,750 7,590 Specialistas  Vyrlogopedas 1,250 6,770 darbininkas
Specialistas  L/D auklétoja 1,320 7,210 Specialistas  Vyr. mokytojas 6 1,100 8450 Specialistas Auklétojos padejéja 11,000 4,336
Specialistas  L/D auklétojas 1,680 7.210 Specialistas Vyr. mokytojas 5 2.800 8,250 Specialistas Auklétojos padéjgja 1,000 4750
Specalistas  Auklétojas 3 1,500 7,103 Specialistas Vyr. mokytojas 4 0,750 5,050 - 1 . _—
Specialistas  Auklétoja spec. 4,500 6,497 Specialistas vyr. makytojas 3 1,700 8,010 Spec!alfstas Mok},rto!as RO 3,500 4880
lavinamojoje klaséje e TrEs e Cilyas 1,000 7970 Specialistas Mokytojo pad su 1,000 4,400
Specialistas  Auklétoja 3,300 6,333 Specialistas  Vyr. mokytojas 1 2,000 7.670 specialista :::e; o pad e e
Specialistas Pailg.int_os grup. 0,770 5,850 Specialistas Vyr. mokytojas 1,000 8,370 F’EC!E' ' 5 o ?tOJ_O pad. : 8
auklétoja — ; Specialistas Mokytejo pad. I 1,500 4,200
. o Specialistas Vyr. Mokytoja 11l 5,500 8,655 - B
Specialistas  Pailgintos 0,500 5,775 L : Specialistas Mokytojo padéjéja 8,250 4,500
gr.auklétojas Spec!aI!StaS vyr MOky-tOJ_a ! 1.830 8,030 Specialistas Mokytojo padéjéja 0,500 5,300
Specialistas  Pailgintos dienos 1,635 5,750 Spec!alfstas vy Moky‘to}_a ! 3,500 8,050 Makytejo padéjgjas
grupés auklétoja Specialistas Vyr. Mokytoja IV 0,080 8450 Kvalifikuotas ~ Mokytojo padéjéjas 20,600 4,257
Specialistas  Pailgintos dienos 1,500 5,700 Specialistas Tarilﬁkuoti 28210 8,461 darbininkas
1% viso 72,390 6,169 18 viso 638,220 8,334 15 viso 116,050 4,517

14 pav. Ataskaitos ,,Svietimo jstaigy pareigybiy ir jy vidutiniy koeficienty analizé, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power BI, ekranvaizdis
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2017.01.01

Metai
2022.01.02

2021

O O

SO Ieskoti

o TAURAGES SUAUGUSIUTU

TR MOKYMO CENTRAS

TAURAGES SALTINIO
PROGIMNAZITA

TAURAGES "AUSROS"
PROGIMNAZITA

TAURAGES "VERSMES"
GIMNAZITA

TAURAGES TARATLIU
PROGIMNAZITA

TAURAGES JOVARY
PAGRINDINE MOKYKLA

TAURAGES VAIKU

TAURAGES
LOPSELIS-DARZELIS "KOD...

TAURAGES ZALGIRIU
GIMNAZITA

TAURAGES
LOPSELIS-DARZELIS AZUO. ..

. TAURJ‘\GES .
LOPSELIS-DARZELIS ZVAI. ..

T{\URAGES MARTYNO
MAZVYDO PROGIMNAZITA

TAURAGES PAGALBOS
MOKYTOJUI IR MOKINIUT ...

TAURAGES R SKAUDVILES
GIMNAZITA

TAURAGES B SKAUDVILES
UGDYMO IR VAIKO GEROV...

TAURAGES R ZYGAICTU
GIMNAZITA

TAURAGES SPORTO
CENTRAS

REABILITACIJOS CENTRAS. ..

@TAURAG. . @TAURAG. . @TAURAG

TAURAG .. @TAURAG.

TAURAG... @ TAURAG... @TAURAG. . @TAURAG. .

w

. B —

—
— —— e e T ——
——— —— —— ===
50—
e ——— e
____——-'_-'—-__
0 .
2021 Sau 2021 Kov 2021 Geg 2021 Lie 2021 Rgs 2021 Lap

@TAURAG . @TAURAG. . @TAURAG.

TAURAG... @TAURAG.

TAURAG... @ TAURAG. .. @TAURAG. . @TAURAG.

%«\M

7’?
/\/

2.000
1.500
______._.—--"'_.-\"'--.,____,
. ——-——, P
2021 Sau 2021 kov 2021 Geg 2021 Lie

2021 Rgs

2021 Lap

»

>

Vidutinis
apdraustyjy

Svietima jstaiga

skaifius
a
59,33 TAURAGES "AUSROS"
PROGIMNAZUA
5358 TAURAGES
“VERSMES"
GIMNAZUA
12802 TAURAGES JOVARY
PAGRINDINE
MOKYKLA
5567 TAURAGES LOPSELIS-
DARZELIS
"KODELCIUS"
5557 TAURAGES LOPSELIS-
DARZELIS
AZUOLIUKAS
5092 TAURAGES LOPSELIS-
DARZELIS
ZVAIGZDUTE
62,04
Vidutinis Svietimo jstaiga
darbe
uzmokestis
N
1.082,68 TAURAGES "AUSROS"
PROGIMMAZUA
144930 TAURAGES
"VERSMES"
GIMNAZUA
1.186,00 TAURAGES JOVARY
PAGRINDINE
MOKYKLA
1.005,36 TAURAGES LOPSELIS-
DARZELIS
"KODELCIUS®
1,183,023 TAURAGES LOPSELIS-
DARZELIS
AZUOLIUKAS
1.153,15 TAURAGES LOPSELIS-
DARZELIS
ZVAIGZDUTE
1.599,15

TAURAGES MARTYNO

15 pav. Ataskaitos ,,Svietimo jstaigy Sodros duomenys*, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power BI, ekranvaizdis




Aprasas @Aprasas Nr. 0 @ Aprasas Nr. 1 @Aprasas Nr. 2 @ Apraas Nr. 3 @ Aprasas Nr. 4 Ugdymo reikme Skirtumas nuo Skirtumas nuo

biudzZeto projekto patikslinto biudzeto
0,2 min. -
Valdymui (Vadovy DU) 84.353.73 8435373
161,69 tikst Ugdymo programoms jgyvendinti 458.684,65 44993459
5 (Pedagoginiy darbuotojy DU)
i Kitoms mokymao reikméms 338.759,52 364.104,52
g 110,95 tak 1% viso 881.797,90 898.392,84
g ormin 84,354akst.
2 93.161m 61,63 tiikst. Ugdymo reikmé Apraso Pirminis Patikslintas
§ v — finansavimas biudZetas biudZetas
- 61,63 tkst. A
g q], 52 tokst. Valdymui (Vadovy DU) 779.543,73 £95.190,00 £95.190,00
£ 33,2 thikest: Q4 takst. : Ugdymo programoms jgyvendinti 3.904683,65  3.44599900  3.454.749,06
& 00min mesmeedilidibh e cennnessnenensnnenneeeenness= SaQ tokst, . {Pedagoginiy darbuotojy DU)
031 takst Kitoms mokymo reikméms 540.259,52 201.500,00 176.155,00
15 viso 5.224.486,90 4.342.689,00 4.326.094,06
Kitoms mokymo reikméms . Ugdy;qotpr:g(;amomg Valdymui (Vadovy DU) Formalujj svietima Filtrai
et Pedsgocn papildants ugdymas A~ [ Meno mokykla
Aprasas Mokykla Komentaras \.’a.lt?ymui Ki‘Fgms reikmems Proporc_'lja uz Proporci_]a_ui 022 D ApraSas Nr. 0
skiriamas  skiriamas kontaktines  MEkontaktines D Apraéas Nr. 1
R procentas procentas valandas valandas
L IEEEERN MY Meno mokykla Dabartinis reglamentavimas 18,50 15 26 10 2023 D Aprasas Nr. 2
Apr, KIMR Sporto centras  Dabartinis reglamentavimas 18,50 15 26 10 D Aprasas Nr. 3
LUIEEEEN N Meno mokykla Maujos jstaigos pasidlytos kontaktinés valandos 18,50 15 26 10 "
- SR - - [] Apragas Nr. 4
Sporto centras  Naujos jstaigos pasidlytos kontaktinés valandos 18,50 15 26 10
TNl (Pl \eno mokykla Naujos jstaigos pasialytos kontaktinés valandos, bei 18,00 2 26 10 Meno ~ ] Sporto centras
pasirinktas procentas valdymui ir kitoms reikméms mokykla .
LRV [l Sporto centras  Maujos jstaigos pasidlytos kontaktings valandos, bei 30,00 15 26 10 D Aprasas Nr. 0
pasirinktas procentas valdymui ir kitoms reikméms D Aprasas Nr. 1
LUIEEERRN RN Meno mokykla MNaujos jstaigos pasidlytos kontaktinés valandos, 18,50 15 27 9 .
taciau kita pasirinkta nekontaktiniy valandy proporcija sporto [] Aprasas Nr. 2
Sporto centras Nziyjos j_sta'lgo_s _pas'u]lytos kont{ak_tinés valandos, B 18,50 15 35 1 centras D Apragas Nr. 3
taciau kita pasirinkta nekontaktiniy valandy proporcija
Meno mokykla Naujos jstaigos pasidlytos kontaktinés valandos, 18,00 27 L] Aprasas Nr. 4

16 pav. Ataskaitos ,,Formalyjj Svietimg papildantis ugdymas*, sukurtos darbo autorés, su Microsoft Power BI, ekranvaizdis
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