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SANTRAUKA

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo elektroniné sistema

Baigiamajame magistro darbe nagrinéjama bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
vertinimo samprata ir svarba Svietimo kokybés uZztikrinimui Europos Sgjungoje ir Lietuvoje.
Remiantis mokslinés literatiros analize parodoma, kad mokykly veiklos kokybés vertinimas yra
neatsiecjama mokykly veiklos ir vadybos proceso dalis, daranti tiesioginj poveiki mokiniy
pasiekimams, mokytojy motyvacijai ir visuomenés pasitikéjimui Svietimo sistema. ISsamiai
analizuojami jvairiis bendrojo ugdymo mokykly vertinimo aspektai: teisinis reglamentavimas,
vertinimo procediiros ir instrumentai, duomeny analizés jrankiai. Valstybinés Svietimo 2013-2022
mety strategijos (2013) vienas i§ tiksly — ,,jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo
kokybés kultirg* — nurodo mokykly veiklos kokybés iSorés vertintojams ir mokykly veiklos kokybés
isivertinimo vykdytojams ypatingg démesj skirti vertinimo iSvady pagrindimui vertinimo metu
surinktais ar mokyklose sukauptais duomenimis, profesionaliai jy analizei ir interpretacijai.
Duomenimis pagristi vertinimo ir jsivertinimo rezultatai leidzia stebéti ir analizuoti mokyklos
pazanga bei jos tendencijas, numatyti ir planuoti pazangos strategija. Tad vis dazniau mokykly
veiklos vertinimas siejamas su duomeny analitika, jos teikiamomis galimybés ir priemonémis. Darbe
pabréziamas per¢jimas prie pazangesniy skaitmeniniy jrankiy, iSsamiau aptariant duomeny analitikos
sistemos ,,Microsoft Power BI* taikymo bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimui
galimybes. Eksperimentinio tyrimo metu iSbandytas ,,Power BI Desktop* jrankis, kaip instrumentas
mokyklos veiklos kokybés vertinimo procediroms atlikti. Darbe pagrindziamas ,,Microsoft Power
BI* efektyvumas tvarkant ir integruojant mokyklos duomenis, kuriant ataskaitas ir vizualizacijas,
kurios suteikia gilesniy jzvalgy ir jgalina duomenimis gristy sprendimy priémima mokykly veiklos
tobulinimo tikslais.

Raktiniai ZodZiai: bendrojo ugdymo mokykla, veiklos vertinimas, duomenu analizé,

ataskaita, Power BI.

SUMMARY

Electronic System for Assessing the Quality of General Education School Activity

The present MA thesis examines the concept and importance of quality assessment of general
education schools in the European Union and Lithuania. Based on the analysis of scientific literature,

the thesis showcases the evaluation of the quality of school performance as a principal part of the
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school performance and management process, which has a direct impact on both students’
achievements and teachers’ motivation, as well as the public’s trust in the education system. The MA
thesis analyses various aspects of school assessment in general education in great detail, including
the legal framework, evaluation procedures and instruments, and data analysis tools. Significantly,
one of the key objectives of the 2013-2022 National Education Strategy (2013) is “to establish a
culture of quality in education based on data analysis and self-assessment”, thus instructing external
evaluators of school activity and internal evaluators of school quality to base their findings on data
collected in schools, and to analyse and interpret it professionally and efficiently. Evidently, data-
driven evaluation and self-assessment results allow for monitoring and analysing school progress and
trends, as well as aid in designing and planning progress strategies. Therefore, school activity
evaluation is increasingly being linked to data analytics and the opportunities and tools it offers. The
paper highlights the relevance of a shift towards more advanced digital tools, comprehensively
discussing the possibilities of using the data analytics system Microsoft Power BI in the evaluation
of the quality of performance of general education schools. As a part of the present thesis, an
experimental study tested the Power BI Desktop tool as an instrument for school performance
assessment procedures. The results substantiate the effectiveness of Microsoft Power BI in managing
and integrating school data, creating reports, and visualisations that not only provide deeper insights,
but also enable data-driven decision-making for school improvement.

Key words: general education school, performance assessment, data analysis, report,

Power BI.



SAVOKU SARASAS

Bendrasis ugdymas — pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas (LR Svietimo
istatymas, 2011).

Isivertinimas — procesas, kurio metu mokyklos bendruomenés nariai analizuoja mokyklos veiklos
kokybe (Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos, 2009).
Mokyklos veiklos sritys — vertinami mokyklos veiklos aspektai, kuriuos sudaro j temas suskirstyti
veiklos rodikliai (Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos aprasas,
2009).

Rodiklis — kiekybinis dydis arba kokybinis pozymis, i§ kurio suzinoma planuoti, valdyti ir
kontroliuoti reikalinga informacija, galinti padidinti valdymo veiksminguma (Valstybés Svietimo ir
mokslo stebésenos tvarkos aprasas, 2019).

Rodiklio aprasas — rodiklio paskirties, skai¢iavimo metodikos ir skai¢iavimo daznumo
apibiidinimas, rengiamas apibréziant rodiklj (Valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos
aprasas, 2019).

Svietimo stebésena — tai nuolatiné Svietimo biklés ir kaitos analizé, vertinimas,

prognozavimas (LR Svietimo jstatymas, 2011).



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Mokykly jsivertinimo instrumenty taikymo mokymai

2 lentelé. Duomeny analitikos sistemos ,,Microsoft Power BI* ypatumai
3 lentelé. Tyrimui pasirinktos X mokyklos veikly ir jy analizés duomenys
4 lentelé. Apklausos ataskaitos duomeny modelio esybiy aprasymas

5 lentelé. Mokiniy pasiekimy ir pazangumo ataskaitos duomeny modelio esybiy apraSymas
6 lentelé. X mokyklos IT infrastrukttiros sandara

7 lentelé. Apklausy sistemy lyginamoji analizé

8 lentelé. Apklausos klausimyny ir ataskaitos Sablonai

9 lentelé. Rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“

10 lentelé. Klasés mokiniy pasiekimy ir pazangumo rodikliai

11 lentelé. Rodiklio ,,Asmenybés tapsmas® apraSymas

12 lentelé. Power BI ataskaitos ,,Statistika dél smurto* Sablonas



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. [Sorinis mokykly vertinimas pagal centrinio/auks¢iausio valdymo lygmens nuostatas. 2013-
2014 m. privalomas bendrasis ugdymas

2 pav. Vidinis mokykly vertinimas pagal centrinio/auks¢iausio valdymo lygmens nuostatas. 2013-
2014 m. privalomas bendrasis ugdymas

3 pav. Kokybés uztikrinimo ciklas

4 pav. Veiklos kokybés jsivertinimo modelio schema

5 pav. Programos 11-01 tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmés 2020—2023 metais

6 pav. 2023 m. Gartner veiklos analitikos platformy ,,magiskasis kvadrantas*

7 pav. Paklausiausios veiklos analitikos jrankiy funkcijos

8 pav. Tiriamojo darbo procesas

9 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo skaitmeninés sistemos konteksto
diagrama

10 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo apklausy sistemos panaudos atvejy
diagrama

11 pav. Duomeny analitikos sistemos taikymo mokyklos veiklos kokybés vertinimui panaudos atvejy
diagrama

12 pav. Duomeny analitikos sistemos taikymo panaudos atvejo ,,Kurti ataskaitas ir Svieslentes*
veiklos diagrama

13 pav. X bendrojo ugdymo mokyklos valdymo strukttira

14 pav. “Microsoft Power BI“ sandara

15 pav. ,,Power BI“ diegimo langas

16 pav. ,,Power BI Desktop* darbalapis

17 pav. Duomeny jkélimas j ,,Power Bi Desktop*

18 pav. X mokyklos placiojo jsivertinimo mokytojy apklausos igesonline.lt bendra ataskaita

19 pav. X mokyklos placiojo jsivertinimo mokytojy apklausos igesonline.lt rezultaty auksciausios ir
Zemiausios verteés

20 pav. X mokyklos placiojo jsivertinimo mokytojy apklausos igesonline.lt ataskaitos fragmentas
21 pav. X mokyklos mokytojy apklausos ,,Microsoft Forms* ataskaitos fragmentas

22 pav. X mokyklos jsivertinimo mokytojy apklausos apklausa.lt ataskaitos fragmentas

23 pav. X mokyklos apklausos ,,Mokyklos tinklaveika® duomeny modelis

24 pav. Duomeny transformavimas Power Query jrankiu

25 pav. Svieslenté ,,Mokiniai. Bendra informacija“

26 pav. Svieslenté ,,Mokiniai. Svetainés aktualumas‘



27 pav.
28 pav.
29 pav.
30 pav.
31 pav.
32 pav.
33 pav.
34 pav.
35 pav.

Svieslenté »Mokyklos svetainés vertinimas (mokiniai)*

Microsoft Forms klausimyno Sablono kiirimo langas

»Power BI*“ apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika“ Sablono langas

X mokyklos pasiekimy ir pazangos ataskaitos duomeny suvesting

X mokyklos 2022-2023 m.m. pasiekimy ir pazangumo duomeny modelis
X mokyklos 5a klasés 2022-2023 m.m. pasiekimy ir pazangumo ataskaita
X mokyklos 2022-2023 m.m. pasiekimy ir pazangumo ataskaita
Ataskaitos ,,Statistika dél smurto® duomeny modelis

Ataskaita ,,Statistika dél smurto*



PRIEDU SARASAS

1 priedas. Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
rodikliai

2 priedas. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés vertinimo lygiai

3 priedas. Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio vertinimo
rodikliai

4 priedas. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo
rodikliai

5 priedas. Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés rizikos vertinimo
rodikliai

6 priedas. Apklausos ,,Mokyklos tinklaveika* ataskaita, sukurta taikant duomeny analitikos sistemag
,,Power BI

7 priedas. Svieslenté , Nepateisintai praleisty pamoky skai¢ius. 2022-2023 m.m.

8 priedas. Apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika®“ ,,Power BI* ataskaitos Sablono testavimas

9 priedas. Power BI ataskaitos ,,Statistika dél smurto* Sablono testavimas
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos Svietimo politikoje numatyta skatinti ir diegti skaidrig Svietimo
kokybés vertinimo sistema (Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2003). Sis siekis
paskatino mokykly veiklos kokybés vertinimo sistemos kiirima, kurj inicijavo Svietimo ir mokslo
ministerija bei tuometinis Mokykly tobulinimo centras. Pradéta kurti vieninga bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés (jsi)vertinimo sistema, kaip instrumentas, kuris padéty vykdyti Svietimo
stebéseng, (jsi)vertinti mokykly veiklos kokybe ir priimti sprendimus, jgalinanc¢ius mokykly veiklos
tobulinimg. Mokykly veiklos kokybés vidinis vertinimas buvo pavadintas vidaus auditu ir paskelbti
reikalavimai (,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika®, 2002). Taip pat parengtas ir
patvirtintas bendrojo lavinimo mokykly iSorés audito (iSorinio vertinimo) tvarkos aprasas (,,Bendrojo
lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraso®, 2007), kuriame nurodyta iSorés
audito paskirtis — jvertinti mokyklos veiklos kokybe remiantis surinktais patikimais duomenimis;
teikti konsultacing pagalba, skatinancig mokyklos plétrg ir tobulinima.

Keiciantis ugdymo turinio jgyvendinimo proceso ir mokiniy pasiekimy vertinimo sampratai,
vidaus audito metodika buvo perzitréta net kelis kartus, ,,vidaus audito terminas pakeistas
Hisivertinimu™: 2009 m. buvo patvirtintos ,,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo rekomendacijos* (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymas
Nr. ISAK-607), 2016 m. patvirtinta ,,Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodika® (LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. kovo 29 d.
jsakymas Nr.V-267). 2022 m. Nacionalin¢ Svietimo agentiira parengé naujas ,,.Bendrojo ugdymo
mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo rekomendacijas (NSA, 2022).

Mokykly iSorés audito tvarkos apraSas taip pat buvo tobulinamas, ,,iSorés audito terminas
pakeistas ,,iSorés vertinimu*“: 2009 m. patvirtintas Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés
vertinimo tvarkos aprasSas (LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymas Nr.
ISAK-608), naujos jo redakcijos jteisintos 2016 m. (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m.
gruodzio 30 d. jsakymas Nr.V-1167), 2018 m. (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m.
gruodzio 3 d. jsakymas Nr. V-962), 2021 m. (LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birzelio
21 d. jsakymas Nr. V-1150).

Sistemingi teisés akty, reglamentuojanéiy bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
vertinimg, pakeitimai rodo jy svarba Svietimo kokybés uztikrinimui ir siekj atliepti pazangiausias
Svietimo srities vystymosi tendencijas. 2021 m. mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo ir 2022
m. mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodiky pakeitimuose jtvirtintos naujos nuostatos
jpareigoja Svietimo bendruomene perzitiréti veiklos kokybés vertinimo procediiras ir instrumentus.

Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos (2013) vienas i$ tiksly — ,,jdiegti duomeny analize
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ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kultirg“ — nurodo mokykly veiklos kokybés iSores
vertintojams ir mokykly veiklos kokybés jsivertinimo vykdytojams ypatinga démesj skirti vertinimo
iSvady pagrindimui vertinimo metu surinktais ar mokyklose sukauptais duomenimis, profesionaliai
ju analizei ir interpretacijai. Duomenimis pagristi vertinimo ir jsivertinimo rezultatai leidzia stebéti ir
analizuoti mokyklos pazangg bei jos tendencijas, numatyti ir planuoti pazangos strategija. Tad vis
dazniau mokykly veiklos vertinimas siejamas su duomeny analitika, jos teikiamomis galimybés ir
priemonémis. Daugeliui Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly tai yra nauja sritis, reikalaujanti naujy

ziniy, jgidziy, vadovy lyderystés ir bendruomeniy sutelktumo pokyc¢iams jgyvendinti.

Sprendziamos problemos:

e Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo metodikos pateikia gaires, kaip
planuoti ir organizuoti vertinimo procesg jstaigose, nurodo vertinimo rodiklius ir kriterijus,
taCiau nepateikia elektroniniy sistemy ir jrankiy, kuriais bty galima vykdyti §j procesa.

e Daugumos mokyklose kaupiamy duomeny rinkimas ir saugojimas jau yra skaitmenizuoti,
taCiau jy apibendrinimui, analizei ir interpretacijai mokyklos naudoja ir tik i§ dalies
»Microsoft Office 365 paketo teikiamas galimybes.

e Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, jgyvendindama projektg ,,Bendrojo lavinimo
mokykly jsivertinimo instrumenty kiirimas ir diegimas®, 2010 m. parengé ,,Mokykly saves
vertinimo instrumenty naudojimo rekomendacijas®. Kaip instrumentas jsivertinimui vykdyti
mokykloms buvo pasiiilyta tiesioginé internetiné jsivertinimo sistema IQES online Lietuva
(igesonline.lt), kurios partneris Sveicarijos jmoné IQES GmbH. Sistema skirta apklausy
atlikimui, gauty duomeny analizei ir interpretavimui (Mokykly saves vertinimo instrumenty
naudojimo rekomendacijos, 2010). Ji jgalino mokyklos bendruomenes veiklos jsivertinimag
vykdyti efektyviau, sumazino mokytojy darbo krivj, nes didzioji proceso dalis tapo
automatizuota. Taciau nuo 2022 m. sausio 1 d. internetiné sistema IQES online Lietuva
nebepalaikoma.

e Kaip alternatyvg buvusiai skaitmeninei platformai igesonline.lt Nacionaliné S§vietimo
agenttira 2022 m. pareng¢ ,,.Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo
rekomendacijas‘ ir pasiiilé tokius jsivertinimo instrumentus: penkis klausimynus bendrojo
ugdymo mokyklos veiklos rodikliams tirti Svietimo portale emokykla.lt. Taciau Sios
priemonges technologiniu pozitriu néra efektyvios ir tenka ieSkoti naujy jrankiy veiklos
vertinimo procesams vykdyti.

Atliekant mokyklos veiklos kokybés vertinima, kaip sékmingo proceso salyga, yra biitini
informacinémis technologijomis paremti instrumentai, jy paketai ar sistemos, skirti matuoti

esamg kokybés situacija bei jos pokytj, atlikti surinkty duomeny apdorojima, interpretavimag
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ir sprendimy veiklos kokybés tobulinimui priemima. Sig problema ispresty elektroninés

sistemos, skirtos duomeny analitikai, diegimas bendrojo ugdymo mokyklose.

Tyrimo objektas - bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimui skirta elektroniné
sistema, uztikrinanti vertinimo procesui reikalingy duomeny analitikg.

Magistro baigiamojo darbo tikslas: pasiiilyti bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
vertinimui skirtg elektroning sistema, siekiant uztikrinti pazangia duomeny analitika, saveika tarp
kaupiamy duomeny ir efektyvy veiklos vertinimo procesa.

Magistro baigiamojo darbo uzdaviniai:

1. Atlikti Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo skaitmeniniy

instrumenty taikymo analize, siekiant nustatyti problemines sritis.

2. ISanalizuoti duomeny analitikos jrankius ir elektronines sistemas, kurie gali buti taikomi

mokyklos veiklos kokybés vertinimui.

3. Pasitlyti bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimui skirtg elektroning sistema,
kuri uztikrinty sukaupty duomeny integracija, analitikg ir tikslinga panaudojima.

Naudoti mokslinio tyrimo metodai — mokslinés literatiros analizé, teisés akty ir
normatyviniy dokumenty analizé, atvejo analizé, eksperimentinis tyrimas, kurio pagrindu atliktas
jrankio Power BI funkcionalumo nagrinéjimas.

Magistro baigiamojo darbo struktiira: darbg sudaro jvadas, trys skyriai, darbo santrauka
lietuviy ir angly kalbomis, literatliros sarasas ir priedai. [vade pristatoma tyrimo problema, objektas,
tikslas ir uzdaviniai. Pirmame skyriuje nagriné¢jama bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
vertinimo samprata Europos Sgjungoje ir Lietuvoje, svarba Svietimo kokybés uztikrinimui. Antrame
skyriuje pristatomos Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir
vidinio jsivertinimo procediiros ir instrumentai, nurodoma probleminé sritis. TreCiame skyriuje
pateikiama empirinio tyrimo metodika, aprasomi atlikti tyrimai, pateikiami atvejo analizés ir
eksperimentinio tyrimo rezultatai bei jy analizé. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir
rekomendacijos, literatiiros sgrasas ir priedai. Literatiros sarasa sudaro 40 Saltiniy, pateikiamos 12

lenteliy, 35 paveikslai ir 9 priedai. Visa darbo apimtis be priedy sudaro 76 psl.
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1. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO SAMPRATA
IR SVARBA

Skyriuje nagrinéjama bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo samprata
Europos sajungoje ir Lietuvoje, svarba svietimo kokybés uztikrinimui. Apzvelgiami atlikti mokykly
veiklos kokybés vertinimo tyrimai, Lietuvos Respublikos strateginés Svietimo kokybés gerinimo

nuostatos.

1.1. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo samprata Europos Sajungoje
Mokykly vertinimas yra placiai visoje Europoje taikoma kokybés uztikrinimo priemoné.

Europos $vietimo informacijos tinklo ,Eurydice® ataskaitoje ,,Svietimo kokybés uZtikrinimas.
Europoje jgyvendinama mokykly vertinimo politika ir metodai® (Assuring Quality in Education —
Policies and Approaches to School Evaluation in Europe, 2015) pristatyta, kaip 32-ose Europos Salyse
vertinama mokykly veiklos kokybé. Bendrai sutariama, kad mokykly vertinimo tikslas — ,,vykdyti
mokyklos kaip visumos kokybés stebéseng arba tg kokybe pagerinti“ (Europos komisija, 2015).
Mokykly vertinimas gali apimti jvairias mokyklos veiklos sritis: mokyma ir mokymasi, ugdymo metu
vykdomas veiklas, visus mokyklos valdymo aspektus. Ataskaitoje nurodoma, kad skiriami du
pagrindiniai mokykly vertinimo tipai:
e iSorinis vertinimas (jj atliekantys vertintojai néra vertinamos mokyklos darbuotojai);
e vidinis vertinimas (jj atlicka vertinamos mokyklos darbuotojai).

IS nagrinéty 32 Saliy 26-iose Salyse atlieckamas tiek iSorinis, tiek vidinis mokykly vertinimas.

Daugeliu atvejy atliekant iSorinj mokykly vertinimag daugiausia démesio skiriama jvairioms
mokykly veiklos sritims, mokyklos valdymo aspektams ir moksleiviy pasiekimams. Vertintojai taiko
centralizuotai nustatyta tvarka, pagal kurig nuosekliai nustatomi pagrindiniai iSorinio vertinimo
rodikliai ir standartai, pagal kuriuos apibréZiama gerai vertintina mokykla. Daugelyje $vietimo
sistemy vertintojai turi galimybe naudotis daugybe labai jvairiy priemoniy, o tai leidzia jvairinti
informacijos Saltinius, skatinti aktyvesnj dialoga su vertinamos mokyklos bendruomene ir pateikti
irodymais pagristas skaidrias iSvadas. Nagrinétose Salyse (1 pav.) skiriasi vertinamos veiklos apimtis
ir pobudis, taciau iSorinis mokykly vertinimas Europoje grindZziamas labai panasia struktiira, kurig
sudaro trys pagrindiniai zingsniai:

1) analizé: pirmasis etapas apima atskiry mokykly duomeny rinkima ir analizg;
2) vizitas: antruoju etapu vykstama j mokykla, siekiant stebéti darba, patikrinti dokumentus

ir pasikalbéti su mokyklos atstovais;

3) ataskaita: treCiuoju etapu rengiama vertinimo ataskaita.
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1 . I3orinis mokykly vertinimas yra atliekamas
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1 pav. [Sorinis mokykly vertinimas pagal centrinio/auk$ciausio valdymo lygmens nuostatas. 2013-2014 m.
privalomas bendrasis ugdymas
Saltinis: duomenys gauti i§ portalo (Eurydice, 2015)

,» Vidinis mokykly vertinimas — tai procesas, kurj inicijuoja ir vykdo pacios mokyklos, sickiant
jvertinti teikiamo Svietimo kokybe* (Europos komisija, 2015). Vidinj vertinima atlieka mokyklos
darbuotojai, bendradarbiaudami su moksleiviais, tévais ar vietos bendruomenés atstovais. Vertinimui
gali buti pasirenkamas bet kuris mokyklos veiklos aspektas. Remiantis centrinio/auksc¢iausiojo
valdymo lygmens nuostatomis, vidinis mokykly vertinimas yra privalomas dviejuose trecdaliuose

analizuoty Svietimo sistemy (2 pav.).

[ Prvalomas
e m Rekomenduojamas arba
BEde FR cy netiesiogiai reikalajamas
ﬁ D Atliekamas vietos valdZios institucijy
w é 4 sprendimu
u LU rekomenduojamas

2 pav. Vidinis mokykly vertinimas pagal centrinio/auk$¢iausio valdymo lygmens nuostatas. 2013-2014 m.
privalomas bendrasis ugdymas

Saltinis: duomenys gauti i§ portalo (Eurydice, 2015)
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Beveik visose nagrinétose Salyse atsakingos institucijos yra parengusios specialias vidinio
vertinimo gaires ir vadovus. Siuose dokumentuose aptariamos galimos priemonés vidiniam mokyklos
veiklos vertinimui vykdyti: SSGG analize, klausimynai, interviu, veiklos rezultaty vertinimo kriterijai

irt. t.

1.2. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo samprata Lietuvoje
Svietimo kokybés uztikrinimas yra vienas svarbiausiy Lietuvos Svietimo plétotés siekiy,

numatyty Valstybinés Svietimo strategijoje (Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013).
Mokykly veiklos kokybé yra vienas esminiy Svietimo sistemos faktoriy, tiesiogiai veikianciy mokiniy
pasiekimus, mokytojy motyvacijg ir visuomenés pasitikéjimg Svietimo sistema. Bendrojo ugdymo
mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo rekomendacijose (2022) pazymima, kad ,,kokybés siekis
organizacijoje yra nuolatinis procesas, kuris pasizymi keturiais pagrindiniais etapais pagal Demingo
ciklo etapus (3 pav.), kurie apima: planavimg, jgyvendinima, vertinima, tobulinima/gerinimg ir

poky¢iy jgyvendinimg‘ (Nacionaliné Svietimo agenttira, 2022; Deming, 2000).

Gerinimas

3 pav. Kokybés uztikrinimo ciklas
Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo rekomendacijos (Nacionaliné §vietimo
agentlira, 2022; Deming (2000))

Siekiant tobulinti pasirinkta organizacijos veiklos sritj, pirmiausia turima iSsiaiskinti, t.y.
jvertinti, kokia esama situacija Sioje srityje, kokie procesai, aspektai ar rezultatai turéty buti
patobulinti, kad nagrinéjama veikla atitikty Siandieninius lukesc¢ius. Todél bet kurioje organizacijoje,
taip pat ir bendrojo ugdymo mokykloje, veiklos vertinimas yra neatsiejama organizacijos veiklos
kokybés vadybos dalis, vienas pagrindiniy vadybos etapy.

Lietuvos Svietimo sistema integravus j Europos Svietimo erdvg, Svietimo kokyb¢ uztikrinama
organizuojant ir vykdant nuolatinj mokykly veiklos steb¢jimg bei vertinimg. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsnio 1 ir 4 dalys nurodo, kad uz Svietimo kokybg atsako §vietimo
teikéjas ir savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, o Svietimo kokybei gerinti vykdoma:

Svietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas, mokykly veiklos iSorinis vertinimas,
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mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas, Svietimo
jstaigos vadovai teikia mokyklos bendruomenei ir tarybai svarstyti mety veiklos ataskaitg. 5 dalyje
nurodoma, kad mokyklos (iSskyrus aukstgsias mokyklas ir profesinio mokymo jstaigas) veiklos
jsivertinimo sritis ir veiklos kokybés jsivertinimo atlikimo metodikg pasirenka mokyklos taryba.
Gautus mokyklos jsivertinimo rezultatus mokyklos taryba analizuoja ir priima sprendimus dél veiklos
tobulinimo, svarsto mokyklos vadovo mety veiklos ataskaita.

Taigi, Lietuvoje mokykly veiklos kokybés vertinimg taip pat galima skirstyti j vidinj
vertinimg ir iSorinj vertinimg. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) konstatuojama, kad ,,vykdomas
mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, padedantis nustatyti, ar mokykla
kryptingai juda geros mokyklos link, kokia pazanga yra daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas
didziausias postiimis, pagalba®“. Vidinis ir iSorinis mokykly vertinimai yra naudojami kaip metodas
veiklos kokybei nustatyti ir numatyti kaitos kryptis. Vidinio ir iSorinio bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés vertinimo organizavimg ir vykdyma reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisés
aktai, nurodantys atsakingus asmenis, procediiras, priemones, kriterijus ir rodiklius vertinimui atlikti.

Mokykly veiklos kokybés vertinimo sistemos tobulinimo strateginé svarba pagrindziama
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginiame veiklos
plane (2021), kuriame iskeltas 1-asis strateginis tikslas: ,,Lietuvos $vietimas — veiklios, solidarios ir
besimokangios visuomenés tvarus pagrindas“. Sio tikslo jgyvendinimui skirtos programos ,,11.01
Valstybingés Svietimo strategijos jgyvendinimas‘ 2-asis tikslas ir du uzdaviniai nusako tiesioging jtakg
mokyklos veiklos kokybés vertinimui:

2 tikslas: ,Idiegti analize ir partneryste gristg Svietimo kokybés kulttirg™.

2 tikslo 1 uzdavinys: ,,Sustiprinti mokykly bendruomeniy savarankiskumg ir atskaitomybe*.
Priemoné: ,,Organizuoti Svietimo specialisty vertinima, mokykly iSorinj vertinimg ir tobulinima po
vertinimo*.

2 tikslo 2 uzdavinys: ,,Stiprinti mokiniy pasiekimy, mokykly ir viso §vietimo vertinima ir stebéseng*.
Priemoné: ,,Organizuoti Svietimo stebésenos tyrimus®.

Priemoné¢: ,,Atnaujinti ugdymo vertinimo ir stebésenos priemones.

Strateginiame LR S$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos veiklos plane suformuluoti
uzdaviniai pabrézia mokykly veiklos kokybés vertinimo svarbg ir nuolatinio tobulinimo poreik].
Pateiktos konkrecios priemonés (Svietimo specialisty vertinimas, mokykly iSorinis vertinimas,
pazangos projektai ir kokybés krepselio diegimas) rodo, kad kokybés vertinimas apima tiek viding,
tiek iSoring analize ir yra integruotas j platy veikly spektra. Démesys mokiniy pasiekimy vertinimui
ir stebésenai akcentuoja, kad kokybés vertinimas apima ne tik mokykly administravimo ir vadybos

aspektus, bet ir tiesiogiai mokymosi rezultatus.
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2021 m. Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamos politinés partijos, bendradarbiaudamos
su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir Lietuvos §vietimo taryba, pasira$¢ susitarimg dél Lietuvos
Svietimo politikos 2021-2030 m. (Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030, 2021).
Susitarime uzfiksuota 19 konkreciy jsipareigojimy. [sipareigojimuose kalbama apie bitinybe
sudaryti lygias galimybes ir uztikrinti lygiavertes salygas visiems siekti kokybisko iSsilavinimo.
Isipareigojimai apima ikimokyklinio, bendrojo, profesinio, aukstojo, neformaliojo ugdymo sritis,
pedagogy ir ugdymo jstaigy vadovy darbo salygy ir kompetencijy gerinimg. 3-iajame
Isipareigojime susitariama:

,,3. Uztikrinti, kad visi valstybés finansavimg gaunantys valstybiniai, savivaldybiy ir nevalstybiniai
Svietimo tiekéjai dalyvauty ugdymo kokybés valdymo sistemoje:

e mokyklos ir jy savininkai arba savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija vieSai

skelbty pazangos ataskaitas;

e Dbty reguliariai vykdomas Svietimo jstaigy veiklos ir ugdymo kokybés iSorinis vertinimas*.

Strateginiai susitarimai rodo, kad mokykly veiklos kokybés vertinimas laikomas viena i§
pagrindiniy priemoniy prioritetiniams Svietimo tikslams pasiekti. Mokykly bendruomeniy
savarankiskumo ir atskaitomybés stiprinimas leidzia mokykloms aktyviai dalyvauti savo veiklos
vertinimo procesuose, skatina atsakomybés jausmg ir uztikrina, kad vertinimo procesas biity
tikslingas ir prasmingas.

Strateginis siekis jdiegti analize grista Svietimo kokybés kultirg iSkelia analizei reikiamy
duomeny rinkimo ir jy apdorojimo svarbg. Valstybinio audito ataskaitoje ,,Svietimo stebésena“
(2016) nustatyta, kad néra uztikrinamas kokybiniy ir kiekybiniy duomeny, reikalingy Svietimo
kokybei uztikrinti, kaupimas ir stebéjimas, o su Svietimo stebésena susijusiy tyrimy, vertinimy ir
analiziy rezultatai nekaupiami vienoje vietoje. Ataskaitoje konstatuojama, kad ,.turint visus
reikalingus ir patikimus kiekybinius duomenis biity galima tinkamai stebéti Svietimo sistemos
pokycius“. Patikimy duomeny stoka apsunkina objektyviy mokykly veiklos kokybés vertinimo
iSvady formulavima ir jy pagrindima.

»Svietimo stebésenos™ ataskaitoje pateiktos $ios rekomendacijos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai:

e Visy su Svietimo stebésena susijusiy tyrimy, apzvalgy ir vertinimy rezultatus skelbti
vienoje vietoje, siekiant sutelkti turimus iSteklius kryptingai pasirinkty Svietimo sriciy
stebésenai.

e Tobulinti kiekybinés Svietimo stebésenos vykdyma, perzilirint ir atnaujinant stebésenos

rodiklius, remiantis kuriais btity renkami reikalingi kiekybiniai duomenys.
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Svietimo stebésenos metu surinkty duomeny viesinimas suteikia galimybe suinteresuotiems
vartotojams susipaZzinti su tyrimy bei vertinimy rezultatais ir jais pasinaudoti, o ] rezultatg orientuota

kiekybiné stebésena skatina patikimy kiekybiniy duomeny prieinamuma.

1 skyriaus iSvados
Strateginiy Svietimo dokumenty analizé pagrindZia nuostatg, kad mokykly veiklos kokybés

vertinimas tiesiogiai susijes su Lietuvos Svietimo sistemos pagrindiniu tikslu — kurti veiklig, solidarig
ir besimokancig visuomeng. Lietuvoje laikomasi 2011 m. patvirtinty Europos Tarybos rekomendacijy
dél bendradarbiavimo vertinant Svietimo kokybe: sukurta Svietimo kokybés vertinimo sistema,
apimanti iSorinj vertinimg ir vidinj bendrojo ugdymo mokykly jsivertinima, skatinant mokykly
bendruomeniy jsitraukima. Lietuva remiasi kity Saliy patirtimi siekiant, kad Svietimas atitikty aukstus
kokybés standartus ir atliepty besikeiiancCius visuomenés poreikius. Analize paremtos Svietimo
kokybés kultiiros ir duomenimis grjsty sprendimy dél mokykly veiklos tobulinimo skatinimas kelia
Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimas Lietuvoje yra ne tik svarbus, bet ir nuolat

tobulinamas procesas, integruotas j §vietimo sistemos strateginius siekius.
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2. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO PROCESAS
IR IGALINANCIOS ELEKTRONINES SISTEMOS

Skyriuje analizuojami Lietuvos Respublikos teisés aktai, reglamentuojantys bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés vertinimg ir pristatomos Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés iSorinio vertinimo ir vidinio jsivertinimo procediiros, vertinimui naudojami duomenys ir
instrumentai, nurodoma probleminé sritis.

2.1. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modelis ir jo jgyvendinimo
etapai
Nacionalinés Svietimo agentliros inicijuoto tyrimo ,,Pazangos samprata mokyklose (pagal

mokykly jsivertinimo duomenis)“ autorés Mikéne, S., Gailiute, E. (2020) pazymi, kad ,,Mokykly
veiklos jsivertinimas yra svarbi Svietimo kokybés gerinimo prielaida, jis padeda nustatyti stiprias ir
silpnesnes mokyklos veiklos sritis ir jas tobulinant artéti prie kokybiSkesnio §vietimo*. Mokykly
veiklos kokybés jsivertinimo procesa reglamentuoja LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m.
kovo 29 d jsakymas Nr. V-267 ,,Dél mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybeés jsivertinimo metodikos patvirtinimo®. Si metodika parengta ES struktiriniy fondy
projekto ,,Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo rodikliy atnaujinimas ir naudojimo jais
metodikos/rekomendacijy sukiirimas“ SFMIS Nr.: VP1-2.1-SMM-01-V-03-001 vykdymo metu
sukurtu Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés isivertinimo modeliu ir rodikliais (2015).
Metodikoje teigiama, kad bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra veiklos
kokybés vadybos proceso dalis. [sivertinimo metu gautos jzvalgos panaudojamos mokyklos veiklos
tobulinimui. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) akcentuojamas glaudus jsivertinimo ir tobulinimo
rySys. Isivertinimo rezultatai leidzia pamatyti ir analizuoti mokyklos pazangg ir jos tendencijas,
numatyti ir planuoti pazangos strategija.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudarytas i§ vertinimo sriCiy, kurios
detalizuojamos temomis, o Sios skaidomos j rodiklius. Vertinamos keturios mokyklos veiklos sritys,

susijusios priezastiniais rySiais (4 pav.).

» REZULTATAI
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4 pav. Veiklos kokybés jsivertinimo modelio schema

20



Saltinis: Mokyklos, jgyvendinanéios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybeés jsivertinimo metodika, 2
priedas (2016)

Kiekvienoje srityje iSskirtos temos, kurios nusako mokyklos kokybés kryptis, ir rodikliai,

apibréziantys mokyklos kokybés matmenis (1 priedas).

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinima inicijuoja mokyklos vadovas, o veiklos jsivertinimo

sritis, atlikimo metodika pasirenka mokyklos taryba. [sivertinimas gali buti atlickamas 3 budais:

platusis (arba visuminis) jsivertinimas. Jo metu mokyklos bendruomené vertina visas sritis,
temas ir rodiklius;

teminis jsivertinimas. Jo metu pasirenkamas siauresnis veiklos aspektas nuodugnesniam
esamos situacijos kokybés tyrin¢jimui;

iSkilusios mokykloje problemos analizé. Jos metu siekiama surinkti duomenis,
atskleidzianCius probleminés situacijos priezastis, ir remiantis jais, pateikti problemos
sprendimo buda.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg rekomenduojama jgyvendinti penkiais etapais:
pasirengimo etapas. Jo metu susitariama dél vertinamo mokyklos veiklos aspekto ir vertinimo
bido;

jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu nustatomi mokyklos jsivertinimo tikslai,
dalyviai, duomeny $altiniai, duomeny interpretavimo kriterijai, parengiamas vertinimo €igos
planas;

jsivertinimo instrumenty parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami arba pritaikomi
jsivertinimo instrumentai;

isivertinimo atlikimo etapas. Jo metu renkami patikimi duomenys ir informacija. Gauti
duomenys analizuojami, interpretuojami ir formuluojamos iSvados;

atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo ataskaita, kurioje pateikiami jsivertinimo apibendrinti duomenys, jy analizg,
iSvados ir rekomendacijos mokyklos veiklos kokybei tobulinti.

Vienas 1§ ,,Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés

jsivertinimo metodikoje® (2016) nurodyty mokykly veiklos kokybés jsivertinimo tiksly — ,,plétoti

duomenimis gristo valdymo kultira mokykloje”“. Tad atlickant mokyklos veiklos kokybés

jsivertinimg, yra svarbu surinkti patikimus duomenis. Be tiesiogiai jsivertinimo metu renkamy

duomeny, naudojami ir antriniai duomeny $altiniai:

kiekybiniai mokyklos stebésenos duomenys,
mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys,

mokytojy ir vadovy jsivertinimo ir atestacijos duomenys,
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= mokykloje vykdyty apklausy ir tyrimy duomenys ir kt.
Sie duomenys kaupiami mokykloje ir papildo jsivertinimo metu tiesiogiai gautus duomenis.

Daugel;j jy galima tvarkyti skaitmeninémis priemonémis, todél jie nagrinéjami Siame darbe.

2.2. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos iSorinio vertinimo sistema ir jos jgyvendinimo etapai
Bendrojo ugdymo mokyklos iSorinis vertinimas yra viena i§ valstybés numatyty priemoniy

Svietimo kokybés uztikrinimui. Naujausia bendrojo ugdymo mokykly veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso redakcija patvirtinta LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V-1150 ,,D¢l Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d.
isakymo Nr. ISAK-587 ,,D¢l mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo® pakeitimo®. ISorinio vertinimo
tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy
pasiekimy. Isakyme nurodoma, kad mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo sistemg sudaro
mokyklos jsivertinimas, kuris yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybe uztikrinantis veiksnys, ir
iSorinis vertinimas. Taigi, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra neatsiejama iSorinio vertinimo
dalis ir jo rezultatai jtraukiami j iSorinio vertinimo metu analizuojamy duomeny rinkinj.

ISorinj vertinimg organizuoja Nacionaliné §vietimo agentiira ir savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija. I$skiriamos trys mokykly veiklos iSorinio vertinimo risys:

1. visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla;
2. teminis, kai mokyklos veikla vertinama pagal §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu
nustatytg tema, jos klausimus ir rodiklius;
3. rizikos, kai vykdomas mokyklos veiklos rizikos veiksniy identifikavimas, analizé ir veiklos
tobulinimo galimybiy numatymas.
Visy riiSiy iSorinis vertinimas organizuojamas keturiais etapais:
e pasirengimas;
e vertinimas mokykloje;
e vertinimo apibendrinimas ir ataskaitos rengimas;
e galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos pateikimas.
Mokyklos veiklos kokybei jvertinti yra naudojama 5 jvertinimo lygiy skalé (2 priedas).

Vienas i§ iSorinio vertinimo uzdaviniy: ,,padéti priimti patikimais duomenimis grjstus
sprendimus dé¢l pagalbos mokykloms* (Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas, 2021). Kiekvienai i§ iSorinio vertinimo
rusiy vykdyti yra patvirtinti veiklos vertinimo rodikliai, kurie nusako, kokie mokykly duomenys
turéty biiti renkami, analizuojami, apibendrinami ir naudojami iSvadoms formuluoti (3, 4, 5 priedai).

Dalj duomeny, reikalingy iSorés vertinimui, renka vertintojai, stebédami pamokas ir ugdymo veiklas
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mokykloje, analizuodami mokyklos parengtus dokumentus, Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje (SVIS) pateiktus mokyklos duomenis ir kt. O dalj duomeny vertintojams turi pateikti pati
mokykla. Nepriklausomai nuo iSorinio vertinimo rasies, vertinime dalyvaujancios mokyklos vadovas
vertintojams pateikia:
= savaitinj pamoky, neformaliojo §vietimo, klasés valandéliy ir kity renginiy tvarkarastj,
* naujausig informacijg apie jsivertinimg ir jsivertinimo iSvadas (teminiam vertinimui — per
pastaruosius 2-3 metus),
= mokyklos strateginj plana, paskutiniy dvejy mety mokyklos veiklos planus,
= paskutiniy dvejy mety mokyklos mokiniy pasiekimy, pazangos ir mokiniy pasiekimy tyrimy
duomeny apibendrintg informacija,
= einamyjy mokslo mety mokyklos ugdymo plana,
= konteksting ir kitg informacija apie mokyklos veikla pagal pateikta klausimyna.
Siame darbe nagrinéjami vertintojams pateikiami mokyklos duomenys, kuriuos rinkti,
tvarkyti ir analizuoti galima skaitmeninémis priemonémis, taip palengvinant duomeny analitikos

uzduotj ar jg automatizuojant.

2.3. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo instrumenty apzZvalga
Veiklos kokybés jsivertinimo metodikos pateikia mokykloms gaires, kaip planuoti ir

organizuoti jsivertinimg jstaigoje, taiau nepateikia jrankiy, kuriais biity galima vykdyti §j procesa.
Pirmaja metodika — ,,Bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito metodika“ (2002 m.) - mokyklos
jgyvendino pacios kurdamos visy etapy priemones: sudarydavo klausimynus, organizuodavo
respondenty apklausas, rankiniu btidu apdorodavo gautus duomenis, analizuodavo rezultatus ir
teikdavo iSvadas. Tai buvo dideliy laiko sanaudy ir intelektualiniy iStekliy reikalaujantis procesas
(Bal¢itinas, S., Valuckiené, J., 2009).

Patvirtinus Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas
(2009), Nacionaliné¢ mokykly vertinimo agentiira jgyvendino projekta ,,Bendrojo lavinimo mokykly
isivertinimo instrumenty kiirimas ir diegimas® ir kaip instrumentg jsivertinimui vykdyti pasitlé
mokykloms elektroning jsivertinimo sistemg IQES online Lietuva (www.igesonline.lt), parengta
remiantis Bragger, Gerold/ Posse, Norbert: Instrumente fiir die Qualititsentwicklung und Evaluation
in Schulen (IQES). Wie Schulen durch eine integrierte Gesundheits — und Qualititsforderung besser
werden konnen. Bern 2007 (Mokykly saves vertinimo instrumenty naudojimo rekomendacijos,
2010). Sioje sistemoje buvo jdiegtos klausimyny moduliy bazés, leidzian¢ios mokyklai sudaryti
individualius, tiriamai problemai tinkamus vertinimo instrumentus bei gauti iSsamius apibendrintus
tyrimo duomenis, filtruoti rezultatus pagal ugdymo klases. Platforma jgalino mokyklos

bendruomenes veiklos jsivertinimg vykdyti efektyviau, sumazino mokytojy darbo krtivj, nes didzioji
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proceso dalis tapo automatizuota. Tiesioginés internetinés sistemos IQES online Lietuva partneris
Sveicarijos jmoné IQES GmbH pateiké 2014-2016 m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly IQES
online Lietuva panaudojimo statistikg: nuo 2014 mety pradzios iki 2016 mety rugséjo ménesio
Lietuvoje atlikti 8972 vertinimai, kuriuose dalyvavo 1 169 286 respondentai. IQES online Lietuva
naudotojai ne tik atliko vertinimus, bet aktyviai naudojosi sistemos bibliotekos bei griztamojo rysio
instrumenty metodine medziaga — per minétg laikotarpj i$ tiesioginés internetinés sistemos parsisiysta
140 000 dokumenty, i8 jy — 92 500 bibliotekos dokumenty bei 36 739 — griztamojo rysio instrumenty
(IQES online Lietuva Usage Statistics 2014- 2016, 2016).

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginiame
veiklos plane (2021) pateikta 1 strateginio tikslo - ,,Lietuvos Svietimas — veiklios, solidarios ir
besimokancios visuomenés tvarus pagrindas - jgyvendinimui skirtos programos ,,11.01 Valstybinés
Svietimo strategijos jgyvendinimas® tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés 2020—
2023- aisiais metais (5 pav.). 2 tikslo ,,Idiegti analize ir partneryste grista Svietimo kokybés kulttirg*
2 uzdavinio ,,Stiprinti mokiniy pasiekimy, mokykly ir viso Svietimo vertinimg ir stebéseng™
jgyvendinimo vertinimo kriterijus: ,,Bendrojo ugdymo mokykly, kurios naudojasi internetine
tiesiogine veiklos jsivertinimo platforma, dalis, procentais®. Kriterijuje minima internetiné tiesioginé
veiklos jsivertinimo platforma — IQES online Lietuva platforma. Nurodoma, kad 2013 metais Sia
jsivertinimo sistema naudojosi 83,5 proc. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, 2020 metais — 93
proc., planuota, kad naudosis 2021 m. — 94 proc., 2022 metais — 95 proc., 2023 — 96 proc. Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly.

Vertinimo kriterijy reik§més Susijes strateginio

Vertinimo

riterijaus kodas Tiksly, uZdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai

planavimo

2020-yjy  2021-yjy  2022-yjy  2023-yjy L anantas

1 tikslas: Suformuoti profesionalia mokytoju bendruomeng
R-11-01-01-04 30-49 mety mokytojy dalis, proc. (2015 - 45,6; 2020 - 60) 60 60 60 60 VSS ** (14 kriterijus)
1 tikslo 1 uzdavinys: Sudaryti galimybes mokytojams nuolat tobuléti
P-11-01-01-01-01 S\'lelxmo Istaigy darbuotojuy, kune l(}bl.xlmo dalykines ir bir?drqsxas kompetencijas dalyvaujant 517 250 120 -
ESF veiklose pagal neformaliojo $vietimo programas, skaicius
Asmeny, pretenduojanciy | vieng valstybés finansuojamg pedagogikos studijy vieta, skaicius 2 2
P-11-01-01-01-02 (2019-0.7) 09 1,1 14 (2025) NPP*(3.6.1.)
P-11-0101-01-03 Mokytoju, turin¢iy magistro laipsnj, dalis (2019-15,8) 182 205 29 (2(3)25) NPP (3.6.2)
P-11-01-01-01-04 Z;()iagoglmq studijy absolventy, dirban¢iy mokyklose po studijy pra¢jus 2 metams, dalis (2019- 533 47 460 (2(5)(2)5) NPP (3.6.3)
2 tikslas: |diegti analize ir partneryste grista Svietimo kokybés kultiirg
R-11-01-02-01 Savarankisky*>* mokykly skai¢ius (2016 - 0; 2020 - 50) 50 75 100 100 VSS (15 kriterijus)
R-11-01-02-02 PaZangos ataskaitas paskelbusiy mokykly dalis, proc. (SVIS) (2014 - 30) 80 90 100 100 VSS (16 kriterijus)
R-11-01-02-03 Svietimo paZangos ataskaitas paskelbusiy savivaldybiy dalis, proc. (SVIS) 50 80 100 100 VSS (17 kriterijus)
2 tikslo 1 uzdavinys: Sustiprinti mokykly bendruomeniy savarankiSkumg ir atskaitomybe
P-11-01-02-01-02 | Mokykly, gavusiy Mokykly paZangos skatinimo konkurso finansavima, dalis, procentais 16 20 0 -
P-11-01-02-01-05 | Zemy rezultaty mokykly, gavusiy pagalba rezul pagerinti, skai¢ius per metus 150 150 150 150
2 tikslo 2 uZdavinys: Stiprinti mokiniy pasiekimy, mokyKkly ir viso §vietimo vertinimg ir stebéseng
P-11-01-02-02-01 BCllldl'OJO ugdylr?m mokykly, kurios naudojasi internete tiesiogine veiklos jsivertinimo platforma, % 4 05 9%
dalis, procentais (2013 - 83,5)
Lietuvos $vietimo vieta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) geroves 16
indekse (2019-18) . i 7 ] gusy | NPGD

5 pav. Programos 11-01 tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmés 2020—2023 metais

Saltinis: LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginis veiklos planas (2021)
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Taciau 2021 gruodzio 30 d. Nacionaliné Svietimo agentlira savo internetinéje svetainéje
paskelbé pranesima, kad ,keic¢iasi mokykly veiklos kokybés jsivertinimo instrumentai — nebelicka
IQES online Lietuva“ (nsa.smm.lt, 2021). PraneSime teigiama, kad nuo 2022 m. sausio 1 d. stabdoma
elektroninés mokykly jsivertinimo sistemos IQES online Lietuva (www.igesonline.lIt) veikla. Veikla
sustabdyta dél techniniy trikdZiy ir sistemos darbas nebus atnaujintas, visi sistemoje buve asmens
duomenys sunaikinti. Vadinasi, LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-203 mety strateginio
veiklos plano 2 tikslo 2 uzdavinio kriterijus ,,Bendrojo ugdymo mokykly, kurios naudojasi internete
tiesiogine veiklos jsivertinimo platforma, dalis, procentais® 2022 ir 2023 metais yra nejgyvendintas.

Taip pat nejgyvendinti kriterijai ,,Pazangos ataskaitas paskelbusiy mokykly dalis, proc.“ ir ,,
Svietimo pazangos ataskaitas paskelbusiy savivaldybiy dalis, proc.“ reik§meés: 2022 ir 2023 m. jos
buvo numatytos 100 proc. Sios ataskaitos buvo rengiamos remiantis rezultatais, gautais
nebepalaikoma tiesiogine jsivertinimo platforma IQES online Lietuva.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos nebeturi elektroninés sistemos
veiklos kokybés jsivertinimui vykdyti, tad tenka ieskoti naujy jrankiy veiklos vertinimo procesams
atlikti. Anahideh, H. ir kt. (2022) teigia, kad Svietimo tyréjai ir politikos formuotojai susiduria su
jvairiuose duomeny tyrimo etapuose: duomeny tvarkyme, modeliavime, svarbiausiy su sékme
susijusiy pozymiy nustatyme ir kt. Mokyklos veiklos kokybés vertinime, kaip sékmingo proceso
salyga, yra biitini informacinémis technologijomis paremti instrumentai, jy paketai ar elektroninés
sistemos, skirtos matuoti esama kokybés situacija bei jos pokytj, atlikti surinkty duomeny apdorojima

ir rezultaty ataskaity generavima, jgalinant sprendimy veiklos kokybés tobulinimui priémimg.

2.4. Duomeny analitikos jrankiai bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimui
Kaip alternatyva buvusiai jsivertinimo sistemai IQES online Lietuva, Nacionaliné Svietimo

agentiira pasiiilé tokius vertinimo instrumentus:

e mokiniy, jy tévy ir mokytojy apklausas apie mokyklos veiklos kokybe atlikti kitose
internetinése apklausy sistemose, pavyzdziui, ,,Microsoft Office 365 Forms®, ,,Google
Forms®, ,,apklausa.lt®, ,,manoapklausa.lt* ir kt.;

e kiekybiniams duomenims rinkti naudotis IQES online Lietuva klausimynais, kurie paskelbti
Svietimo portale Emokykla.lt.;

e taikyti kokybinius duomeny rinkimo metodus, pavyzdziui, sutelktyjy grupiy diskusija,

interviu ir kt.

Nacionaliné Svietimo agentiira parengé ,,Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny

taikymo rekomendacijas (2022), kaip kiekybinés ir kokybinés mokykly veiklos kokybés jsivertinimo
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rinkimy instrumenty (klausimyny) pristatyma. Klausimynai parengti jgyvendinant projekto
Nr.09.2.1-ESFA-V-706-03-0001 ,,Neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté* veiklas ir iSbandyti 22 (dvideSimt
dviejose) Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Svietimo portale emokykla.lt skelbiami §ie
bendrojo ugdymo mokykloms skirti klausimynai:

e placiojo jsivertinimo klausimynas;

e teminiai klausimynai atskiroms veiklos sritims:

= Rezultatai,

= Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys,

= Ugdymo(si) aplinkos,

= Lyderysté ir vadyba;

e devyni griztamojo rysio klausimynai pamoky kokybei.

Nuo 2022 mety sausio Nacionaliné Svietimo agentiira pradéjo organizuoti naujy ir

rekomenduojamy jsivertinimo jrankiy taikymo mokymus mokykly bendruomenéms (1 lentel¢).

1 lentelé. Mokykly jsivertinimo instrumenty taikymo mokymai

Mokymy tema Rekomenduojama Mokymy tikslas Mokymy Mokymy
mokyklos vertinimo data trukmé
elektroniné sistema

Praktinis ,,Microsoft Microsoft Forms Aptarti klausimyny skelbimo 2022 m. 1 val.

Forms* taikymas eiga ir duomeny apdorojima, sausis

naudojantis ,,Microsoft Forms*
Praktinis ,,Microsoft Microsoft Excel Aptarti praktinj duomeny 2022 m. 1,5 val.
Excel” taikymas apdorojima, naudojantis vasaris

,,Microsoft Excel*

Duomeny analizé ir Microsoft Excel Pivot | Analizuoti, kaip galima jvairiy 2022 m. 1,5 val.

vizualizavimas su klasés lygmens saltiniy gruodis

,,Microsoft Excel Pivot (dienyno, kontroliniy darby

iskiepiu“ rezultaty, apklausy rezultaty)

duomenis sujungti (subendrinti),
vizualizuoti ir taikyti
ugdomosios veiklos kokybei
Jsivertinti

Interaktyvaus duomeny Microsoft Power BI Supazindinti bendrojo ugdymo 2023 m. 1,5 val.

analitikos ir mokykly bendruomeng su birzelis

vizualizavimo jrankio jrankio ,,Microsoft Power BI*

,,Microsoft Power BI* teikiamomis galimybémis

pristatymas mokyklos duomeny analizei ir

vizualizacijai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Nacionalinés §vietimo agentiiros svetaine (nsa.smm.lt, 2023)

Visi Nacionalinés Svietimo agentiiros pasiiilyti mokykly veiklos kokybés vertinimo
instrumentai — ,,Microsoft Forms®, ,,Microsoft Excel®, ,,Microsoft Excel Pivot* ir ,,Microsoft Power

BI“ — yra kompanijos ,,Microsoft* produktai. Sis sprendimas yra pagrjstas, kadangi visoms Lietuvos
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mokykloms suteikta galimybé nemokamai naudotis ,,Microsoft Office 365“ A1 planu. Paslauga gali
naudotis visi mokyklos bendruomenés nariai — administracija, mokytojai, mokiniai, pagalbinis
personalas. ,,Microsoft Office 365 platformos integracija j Svietimo procesg leidzia mokykloms
naudotis pazangiomis duomeny analizés ir informacijos tvarkymo priemonémis. Naudojant
standartizuotus "Microsoft" jrankius, tokius kaip "Forms", "Excel" ir "Power BI", vertinimo procesas
tampa vientisesnis bei uztikrinama, kad duomenys renkami ir analizuojami tinkamai.

»Microsoft Excel® ir ,,Power BI*“ yra galingi duomeny analizés ir vizualizacijos jrankiai, kurie
gali padéti mokykloms efektyviau analizuoti veiklos rezultatus ir priimti pagristus sprendimus.
Taciau 1,5 val. trukmés mokymy nepakanka, kad mokykly bendruomenés jsisavinty Siuos
instrumentus ir gebéty juos taikyti. Reikalingi i§samiis $iy instrumenty naudojimo mokyklos veiklos
kokybei vertinti mokymai. Batuchina, A. ir kt. (2022), atlik¢ tyrima ,,Mokymosi analitikos nauda
edukacijai: Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy patirCiy analizé* 17-oje mokykly, teigia,
kad tyrimas iSrySkino mokytojy kompetencijy ugdymo(si) poreiki siekiant sékmingai naudoti
analitikos priemones, analizuoti ir aiskinti duomenis bei priimti jais gristus sprendimus. Mokytojams
reikalingas tam tikras duomeny rastingumo lygi, kuris leisty informacija paversti praktinémis
Ziniomis.

IS Nacionalinés Svietimo agentiiros rekomenduojamy naujy mokyklos veiklos kokybés
vertinimo instrumenty aktualiausias duomeny analitikai yra ,,Microsoft Power BI“. Si duomeny
analitikos sistema apima ir ,,Microsoft Excel Query* bei ,,Microsoft Excel Pivot™ funkcionalumus,
todél lyginamoji sitilomy jrankiy analizé néra prasminga. ,,Power BI* yra vienas populiariausiy §iuo
metu naudojamy duomeny analitikos jrankiy. Kompanijos ,,Gartner, vykdancios technologiniy
inovacijy visame pasaulyje tyrimus, sudarytame ,,magiSkajame kvadrante® kompanijos ,,Microsoft™
programiné jranga nurodoma kaip lyderiaujanti (6 pav.). Ji aplenkia tokius veiklos analitikos lyderius
kaip ,, Tableau ir ,,Qlik*. Schlegel, M., Sun, J. (2023) pazymi, kad ,,Microsoft™ yra $io ,,magiskojo
kvadranto* lyderé, o jos pagrindiné veiklos analitikos platforma :Power BI* turi didziulj pasisekima
rinkoje dél ,,Microsoft 365, ,,Azure* ir ,,Teams* integracijos, lankscios kainodaros ir daug geresniy

nei vidutinés funkcijy.
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ABILITY TO EXECUTE

COMPLETENESS OF VISION As of January 2023 © Gartner, Inc

6 pav. 2023 m. Gartner veiklos analitikos platformy ,,magiskasis kvadrantas*
Saltinis: Schlegel, M., Sun, J. (2023)
2018 m. (Arghir, D.C. Dusa, 1.G. Onuta, M., 2019) atliktos apklausos, kurioje dalyvavo 600
jmoniy i§ jvairiy pramoneés Saky, besidominciy veiklos analitikos programine jranga, iSvadose

suformuluotos labiausiai pageidaujamos veiklos analitikos jrankiy funkcijos (7 pav.).

TOP OF BI FUNCTIONALITIES

OLAP

ETL

DATA MINING
PREDICTIVE ANALYSIS
REPORTS

) 16%
J 21%
J 31,00%
) 42%
J 58,00%

DASHBOARD J
89,00%

7 pav. Paklausiausios veiklos analitikos jrankiy funkcijos

Saltinis: Arghir,D.C., Dusa, I.G., Onuta, M. (2019)

7 pav. pateikta paklausiausiy veiklos analitikos jrankiy hierarchija rodo, kad daugumai jmoniy
yra aktualiausia gauti savo duomeny analizés ataskaitas ir suformuoti informatyvias $vieslentes. Si
tendencija galioja ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimui. Siekiant formuluoti
objektyvias ir duomenimis pagrjstas vertinimo i§vadas, vertintojams aktualiausia greitai ir efektyviai
apdoroti gautus ar surinktus mokyklos duomenis ir parengti lengvai suprantama ir vizualiai aiskia

rezultaty ataskaita, maksimaliai iSnaudojant tyrimo duomeny teikiama informacijg. Sajja, R. ir kt
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(2023) teigia, kad duomeny rinkimas ir jy apdorojimas yra kiekvieno duomeny analitikos jrankio
pagrindas, taciau tikrasis jo naudingumas pasireiskia gebéjimu paversti §iuos duomenis suprantama
ir vizualiai veiksminga prezentacija.

Biitent Siais aspektais — patogiu duomeny tvarkymu, ataskaity ir SvieslenCiy kirimu —
»Microsoft Power BI* yra patrauklus mokykloms. Remiantis Arghir,D.C., Dusa, [.G., Onuta, M.
(2019), 2 lenteléje pateikti ,,Microsoft Power BI* ypatumai.

2 lentelé. Duomeny analitikos sistemos ,,Microsoft Power BI*“ ypatumai

Microsoft Power BI

Funkcijos Versijos:

-Power BI - debesy pagrindu veikianti verslo analitikos paslauga (SaaS) app.powerbi.com
-Power BI Desktop - darbalaukio aplikacija, kurig galima atsisiysti ir jdiegti savo
kompiuteryje

-Power Bi Mobile — Android, i0S ir Windows mobiliojo jrenginio versija

Interaktyvumas

Ataskaity kiirimas realiu laiku: Power BI leidzia vartotojams keisti ataskaity elementus ir

matyti duomeny atnaujinimus realiu laiku.

Modeliavimas:
Galima kurti sudétingus duomeny modelius, naudojant jvairius duomeny S$altinius ir

atliekant duomeny sujungima, transformavimg ir modeliavima.

Ataskaity kiirimas ir vizualizavimas

Power BI uztikrina aukstos kokybés ataskaity kiirimg ir vizualizavima, taikant platy
spektra diagramy, duomeny filtravima ir kt. Ataskaitos yra vizualiai patrauklios, lengvai

suprantamos ir informatyvios.

Duomeny Saltiniai
-duomeny bazés (SQL Server, MySQL, PostgreSQL, Oracle Database ir kt.);
-failai (Excel, CSV, tekstiniai failai, JSON, XML, PDF ir kt.);

-debesijos paslaugos (Microsoft Azure, Google Cloud, SaaS paslaugos ir kt.)
-socialinés medijos (Facebook, Twitter ir kt.)

ir kitos sistemos (SharePoint folderiai ir kt.).

Nasumas Duomeny integracija: sukuriami rySiai tarp lenteliy, naudojant vidinj ir iSorinj rakta;

atlickamos sukinéjimo (pivot) operacijos. Taip uztikrinamas duomeny vientisuma,

palengvinamas duomeny uzklausy raSymas ir duomeny analizé.

Naudojimas | Vartotojo sgsaja: pakankamai intuityvi, gerai pazjstama ir suprantama Microsoft produkty

vartotojams.

Kaina Yra nemokama ir mokamos versijos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Arghir,D.C., Dusa, 1.G., Onuta, M. (2019) ir internetine svetaine

www.microsoft.com
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ISanalizavus lentel¢ matome, kad taikant Power BI galima lengvai ir veiksmingai analizuoti,
vizualizuoti ir pristatyti duomenis ne tik verslo pasaulyje, bet ir §vietimo jstaigose. Sioje duomeny
analitikos sistemoje galima kurti ataskaitas, sujungti duomeny $altinius, kurti interaktyvius grafikus,
dirbant su konkreciais mokyklos turimais duomenimis.

Duomeny analitikos sistemos ,,Microsoft Power BI* pasirinkima bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés vertinimui pagrindzia §ios priezastys:

1) duomeny analitikos sistema ,,Microsoft Power BI“ yra Siuo metu pripazinta paZangiausia
veiklos analitikos technologija;
2) ,,Microsoft Power BI* integruojasi i mokykly naudojamo nemokamo ,,Microsoft Offise 365

Al plano paketo programy rinkinj;

3) taikant ,,Microsoft Power BI“ galima veiksmingai analizuoti ir vizualizuoti mokyklose
jvairiuose Saltiniuose kaupiamus duomenis;
4) ,Microsoft Power BI“ yra oficialiai Nacionalinés Svietimo agentiiros rekomenduojama

duomeny analitikos sistema.

2 skyriaus iSvados
Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje mokykly veiklos kokybés vertinimas yra priemoné

Svietimo kokybés gerinimui. Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas
reglamentuoti teisés aktais, nustatanciais aiSkias veiklos kokybés vertinimo procediiras ir vertinimo
kriterijus. Patikimy duomeny surinkimas ir jy panaudojimas iSvadoms formuluoti yra svarbi $iy
procesy dalis. Siekiama tobulinti mokykly veiklos kokybés vertinimg, naudojant Siuolaikines
technologijas ir jrankius, kurie padeda surinkti, analizuoti ir vizualizuoti duomenis, sudarant
galimybe tikslingai jy interpretacijai. "Microsoft" produktai, tokie kaip ,,Microsoft Forms®,
»Microsoft Excel®, ,,Microsoft Excel Pivot*“ ir ,,Microsoft Power BI*“, rekomenduojami mokykly
veiklos kokybés vertinimui dél jy prieinamumo ir funkcionalumo. ,,Microsoft Power BI* iSskiriamas
kaip pagrindinis duomeny analizés ir vizualizacijos jrankis dél jo pazangiy funkcijy ir galimybiy,

kurios yra pritaikytos ne tik verslui, bet ir Svietimui.
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3. DUOMENU ANALITIKOS SISTEMOS ,,MICROSOFT POWER BI“ TAIKYMAS
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES VERTINIMUI

Siekiant nustatyti duomeny analitikos jrankio taikymo bendrojo ugdymo mokyklos veiklos
kokybés vertinimui galimybes ir teikiamg naudg, buvo atlikti empiriniai tyrimai X bendrojo ugdymo
mokykloje. Siame skyriuje pristatoma tyrimo metodologija, aprasomi duomeny rinkimo metodai,
tyrimo instrumentai, pristatoma tyrimo eiga. Nagrin¢jamas duomeny paruos$imo analizei ir analitiniy
ataskaity kiirimo duomeny analitikos jrankiu Microsoft Power BI procesas. Pateikiami tyrimo

rezultatai ir jy analize.

3.1.Empirinio tyrimo strategija ir metodologinis pagrindimas
Tyrimo problema formuluojama probleminiu klausimu: ar paZangi elektroniné duomeny

analitikos sistema jgalina bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinima?

Tyrimo objektas - mokyklos veiklos kokybés vertinimui taikoma elektroniné sistema,
uztikrinanti vertinimo procesui reikalingy duomeny analitikg ir duomeny integracija.

Tyrimo tikslas: pasitlyti mokykly veiklos kokybés vertinimui skirtg elektroning sistema,
jgalinancia duomeny analitikg, sgveika tarp kaupiamy duomeny ir efektyvy veiklos vertinimo
procesa.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Istirti X mokyklos veiklos kokybés vertinimo procediiras ir naudojamus instrumentus,

siekiant nustatyti problemines sritis.

2. Surinkti X mokyklos duomenis, reikalingus mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesui

pasirinktu duomeny analitikos jrankiu.

4. Pritaikyti X mokyklos veiklos kokybés vertinimui elektroning duomeny analitikos sistema,
pagrindziant jos naudingumg integruojant sukauptus duomenis, juos analizuojant ir tikslingai
panaudojant.

Tyrimo metodai:

1. mokslinés literatiiros analize, teisés akty ir normatyviniy dokumenty analizé;

2. empirinis tyrimas (atvejo analiz¢);

3. eksperimentinis tyrimas, kurio pagrindu atliktas duomeny analitikos sistemos ,,Microsoft
Power BI taikymo mokyklos veiklos kokybés vertinimui galimybiy bandymas.

Tiriamojo darbo procesas pateiktas 8 pav. Jis sudarytas i§ trijy tarpusavyje susijusiy segmenty:
mokslinés literattiros ir teisés akty analizés, empirinio tyrimo (atvejo analizés) ir eksperimentinio

tyrimo.
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Mokslines literatiiros Empirinis tyrimas
analizé (atvejo analize)

Eksperimentinis tyrimas

Duomeny S
LR teises akty analize X mokyklos atvejo analize sistemos MS Power BI

taikymas

Is is
rocediiros, instrumentai, duomenys, pasiekimy ir ataskaita, pasiekimy ir
ikliai pazangos duomenys pazangos ataskaita

8 pav. Tiriamojo darbo procesas

Pirmojo etapo, t.y. mokslinés literatiiros ir teisés akty analizés, tikslas - iSnagrinéti Svietimo
jstaigy veiklos kokybés vertinimo ypatybes, atskleidziant vertinimo aktualumg, modelius, metodikas
ir priemones joms jgyvendinti. Literatiiros apzvalga raSyta misriu biidu, t.y. chronologiskai ir
referatyviai. Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo procediras, instrumentus ir rodiklius, analizés rezultatai
pateikti 2.1, 2.2 ir 2.3 skyreliuose.

Antrojo etapo metu, sickiant iSsiaiskinti, kaip duomeny analitikos jrankis Power BI gali biiti
taikomas bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimui, atlickama atvejo analizg,
pasirenkant konkrecig X mokykla. Kadangi tyrimui atlikti naudojami realios jstaigos duomenys,
tyrimo konfidencialumui uztikrinti mokyklos pavadinimas neatskleidziamas. Gautas X mokyklos
direktoriaus rastiskas leidimas tyrimui naudoti mokykloje parengtus dokumentus ir sukauptus
apibendrintus, statistinius duomenimis, nepaZeidziant asmens duomeny teisinés apsaugos
reikalavimy ir neatskleidziant mokyklos pavadinimo. Mokyklos duomeny naudojimo klausimais

konsultuotasi su X mokyklos duomeny apsaugos pareigiinu.
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Atvejo analizés tyrimui pasirinkta analizuoti du X mokyklos veiklos kokybés vertinimo
procesus, kuriy rezultatai turéty biti pateikiami iSorinio mokyklos vertinimo metu (nepriklausomai
nuo iSorinio vertinimo rasies) (3 lentelé). Remiantis Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (2021), mokyklos
vadovas turi pateikti iSorés vertintojams:

1) naujausig informacijg apie jsivertinimg ir jsivertinimo iSvadas (teminiam vertinimui — per

pastaruosius 2-3 metus),

2) paskutiniy dvejy mety mokyklos mokiniy pasiekimy, pazangos ir mokiniy pasiekimy tyrimy

duomeny apibendrinta informacija.

Pasirinkti procesai analizuoti Siais aspektais:

e ar yra suarchyvuoti Sios veiklos duomenys, kuriais remiantis matuojami pagrindiniai veiklos
y y y

rodikliai;

e kokie skaitmeniniai jrankiai naudojami vertinimo procediiry metu.

3 lentelé. Tyrimui pasirinktos X mokyklos veikly ir jy analizés duomenys

Veikla Atsakingas Analizuojamy Duomeny archyvavimas | Skaitmeniniai
darbuotojas duomeny irankiai
laikotarpis
Paskutiniy dvejy mety Direktoriaus 2023-2022 m.m. El.dienyno archyvas, El.dienynas,
mokyklos mokiniy pavaduotojas 2022-2021 m.m. Aplankas »Mokyklos | Microsoft Excel
pasiekimy, pazangos ir | ugdymui pasiekimai ir | darbaknygg,
mokiniy pasiekimy pazanga mokslo metai“, | programa
tyrimy duomeny saugomas kompiuterio | Microsoft Power
apibendrintg darbalaukyje Point
informacijos rengimas
Naujausios informacijos | Koordinaciné 2023-2022 m.m. Microsoft Forms | El.dienynas,
apie  jsivertinimg ir | darbo grupe, | 2022-2021 m.m. archyvas, Microsoft Excel
jsivertinimo iSvadas | kuriai vadovauja | 2020-2021 m.m. apklausa.lt archyvas, darbaknygg,
(teminiam vertinimui — | direktoriaus Aplankas »Mokyklos | programa
per pastaruosius 2-3 | pavaduotojas jsivertinimas_mokslo Microsoft Power
metus) rengimas ugdymui metai®, saugomas | Point,
kompiuterio Microsoft
darbalaukyje Forms,
apklausa.lt,

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis tyrimu

Nagrinéti X mokykloje parengti dokumentai:

o 2022- 2026 m. strateginis veiklos planas,

e 2023-2024 m.m. pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ugdymo planas,

e 2022,2023 m. direktoriaus jsakymai veiklos klausimais,
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e Mokyklos nuostatai, darbuotojy pareigybiy aprasai, darbo tvarkos ir kt.

Nagrinéti X mokyklos detalesni veiklos duomenys:

e 2022-2023 m.m. klasiy mokslo mety kokybés ataskaitos (suformuotos el.dienyne),

e 2021-2022 m.m. klasiy mokslo mety kokybés ataskaitos (suformuotos el.dienyne),

e 2020-2021 m.m. klasiy mokslo mety kokybés ataskaitos (suformuotos el.dienyne),

e 2022-2023 m.m. mokyklos pazangos ir pasiekimy ataskaita (parengta atsakingo darbuotojo),

e 2021-2022 m.m. mokyklos pazangos ir pasiekimy ataskaita (parengta atsakingo darbuotojo),

e 2020-2021 m.m. mokyklos pazangos ir pasiekimy ataskaita (parengta atsakingo darbuotojo),

e 2022-2023 m.m. veiklos jsivertinimo ataskaita (apklausa.lt),

e 2021-2022 m.m. veiklos jsivertinimo ataskaita (Microsoft Forms),

e 2020-2021 m.m. veiklos jsivertinimo ataskaita (igesonline.lt),

e Duomeny sgrasas 1-mokykla ,,Bendrojo ugdymo mokiniy duomenys“ (SVIS),

e Duomeny sgradas 2-mokykla ,,Bendrojo ugdymo mokyklos aplinkos duomenys* (SVIS),

e Duomeny sgraSas 3D-mokykla ,,Bendrojo ugdymo mokyklos nepedagoginiy darbuotojy

duomenys* (SVIS),

e Duomeny sarasas 3ES-mokykla ,,.Bendrojo ugdymo mokyklos darbuotojy duomenys*

(SVIS);

e Duomeny sgradas ,,Statistika dél smurto (SVIS).

Tiriamojo darbo trecio etapo metu, remiantis 2 skyriaus iSvadomis, eksperimentiniam tyrimui
pasirenkamas instrumentas - duomeny analitikos sistema ,,Microsoft Power BI*“. Duomeny analitikos
sistemos taikymo mokyklos veiklos kokybés vertinimui scenarijy modelis:

Veikiantys asmenys:

veiklos kokybés jsivertinimo koordinacinés darbo grupé: vadovas, vertintojai, sistemos

administratorius;
respondentai: mokiniai, mokytojai, tévai;
mokyklos darbuotojai, suvedantys duomenis j mokyklos informacines sistemas.
Apibendrintai:

e Administratorius,

* Vertintojas,

* Respondentas,

* Darbuotojas.

Galutinis veikimo tikslas:
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gauti mokyklos veiklos kokybés vertinimo ataskaitg - apdorotus ir sutvarkytus duomenis, kurie
naudojami analizuojant situacija ir grindziant sprendimus dél mokyklos veiklos kokybés bei
tobulinimo krypciy.

Kadangi mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui, kaip vienas i§ pagrindiniy instrumenty,
taikomos apklausos, sukuriami apklausy Sablonai. Skaitmeninés apklausy sistemos panaudojimo
konteksto diagrama pateikta 9 pav. Konteksto diagrama apibrézia sistemg ir jos saveika su iSoriniais
subjektais. Tai apima duomeny, valdymo ir kity iStekliy srautus tarp sistemos ir jos aplinkos.
Suprantant, kaip sistema saveikauja su iSorine aplinka, galima geriau identifikuoti ir valdyti

potencialias rizikas, susijusias su sgsajomis.

Gaunainformacija  Sudaro respondenty
apie apklausos  saraia, suteikia prieiga

eiga vartotojui
Suformuoia Gauna atsakyma
E— muol_,, ——apie klausimyno
klausimynus bisena
Skaitmeniné veiklos
kokybés vertinimo
G " sistema
_Gauna apklausos ,
rezultaty ataskaity <-Ulpildo klausimyng—

9 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo skaitmeninés sistemos konteksto
diagrama

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant www.edrawmax.com
Siekiant detaliau apibrézti, kaip vartotojai ir kitos suinteresuotosios Salys sgveikauja su sistema,

sudaroma skaitmeninés apklausy sistemos panaudos atvejy diagrama. Ji padeda geriau suprasti

reikalavimus sistemai. Skaitmeninés apklausy sistemos panaudos atvejy diagrama pateikta 10 pav.
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Valdyti apklausa
e <<include > ' eincludes> \

\ Atidaryti apklausa <<ex1<lend>> UZdaryti apklausa

Vertintojas

Respondentas

Valdyti klausimynus

<<include>> - - <<include>>
Gauti klausimyny sarasa : j
o«mclude» <<includes> Kurti nauja klausimyna

Koreguoti esama y .
g Salinti esama klausimyng
klausimyng >

Pildyti klausimyna

Gauti rezultaty ataskaita

\

\ |vesti duomenis

Administratorius
Suteikti vartotojo prieiga

10 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo apklausy sistemos panaudos atvejy

diagrama

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant www.edrawmax.com

Surinkti X mokyklos apklausy rezultaty ir mokiniy pasiekimy ir pazangumo duomenys tvarkomi
ir paruoSiami eksperimentiniam tyrimui. ,,Bendriausia prasme galima apibrézti, kad duomeny
apdorojimas — tai duomeny sutvarkymas tokia forma, kuri biity palanki analizei” (I.Gaizauskaite,
S.Mikéné, 2014). Autorés teigia, kad apklausos duomeny tvarkymas apima tris pagrindinius darbo su
duomenimis etapus:

e Apklausos klausimynais surinkty duomeny apdorojimas (kintamyjy redagavimas statistinei

analizei parankia forma, duomeny jvedimas ir duomeny bylos (angl. Data file) sukiirimas);

e Statistiné duomeny analizé. Eksperimentiniam tyrimui pasirinktas statistinés analizés metodas

- aprasomoji statistika (dazniy, vidurkio, medianos, modos, kt. charakteristiky skai¢iavimas);

e Duomeny analizés rezultaty pateikimas lenteliy, diagramy, kreiviy ir kt. forma.

Atvejo analizés metu gauti duomenys jkeliami j duomeny analitikos jrankj ,,Microsoft Power BI
Desktop® ir jy pagrindu formuojamos X mokyklos apklausy rezultaty bei mokyklos pasiekimy ir
pazangumo ataskaitos. Duomeny analitikos sistemos taikymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo

ataskaity kiirimui panaudos atvejy diagrama pateikta 11 pav.
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Duomeny Ataskaitos
Saltiniai (Svieslentés)

o

Eksportuoti duomenis i§
duomeny $altiniy duomeny
analitikos procesui

. . Kurti ataskaitas ir Svieslentes
Administratorius

|

Dalintis sukurtomis ataskaitomis \

" ir Svieslentéemis ‘
Darbuotojas ‘
|

|
/ [ Gauti sukurtas ataskaitas ir ‘

/ Svieslentes ‘

Vertintojas ‘

Pildyti duomeny $altinius naujais ‘
duomenimis nalizuoti sukurtas ataskaitas ir f
Svieslentes, formuluoti vertinimo | |

iSvadas [

11 pav. Duomeny analitikos sistemos taikymo mokyklos veiklos kokybés vertinimui panaudos atvejy
diagrama
Saltinis: sudaryta autorés, naudojant app.diagrams.net
Duomeny analitikos jrankio mokyklos veiklos kokybés vertinimui surinkty duomeny ataskaity ir

Svieslenciy kiirimo panaudos atvejo veiklos diagrama pateikta 12 pav.

Ve Y '3 2

|kelti duomenis i§ Sukurti duomenu
duomeny 3altinio modelj
N——ee

Tvarkyti duomenis ‘

.

Formuoti ataskaitas ir
Svieslentes

6

12 pav. Duomeny analitikos sistemos taikymo panaudos atvejo ,,Kurti ataskaitas ir Svieslentes* veiklos

r o\

diagrama
Saltinis: sudaryta autorés, naudojant app.smartdraw.com
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12 pav. pateiktas procesas apima keturis etapus:

duomeny jkélimas i§ duomeny saltinio;

duomeny modelio sudarymas, rySiy tarp duomeny sukiirimas;
duomeny tvarkymas;

duomeny vizualizacija, ataskaity kiirimas, taikant pasirinktus duomeny filtrus.

Dalykinés srities modeliui formuoti sudaromos apklausos rezultaty ataskaitos (4 lentelé) ir

mokiniy pasiekimy ir pazangumo ataskaitos (5 lentel¢) esybiy aprasymo lentelés.

4 lentelé. Apklausos ataskaitos duomeny modelio esybiy aprasymas

Esybé Esybés aprasymas

Mokiniai Apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika“ mokiniy atsakymy rezultatai
Mokytojai Apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika® mokytojy atsakymy rezultatai
Tévai Apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika“ tévy atsakymy rezultatai

5 lentelé. Mokiniy pasiekimy ir pazangumo ataskaitos duomeny modelio esybiy apraSymas

Esybé Esybés aprasymas

Klasés Klasiy ugdymo laikotarpiy mokymosi ir lankomumo rezultatai

Baigiamasis tyrimo etapas — tyrimo rezultaty apibendrinimas ir iSvady formulavimas.

3.2. X bendrojo ugdymo mokyklos struktiiros ir veiklos analizé
X bendrojo ugdymo mokykla — tai mokykla, vykdanti mokiniy ugdyma pagal pradinio,

pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas ir neformaliojo ugdymo programas. Mokykloje jvestos

pareigybés — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkiui,

mokytojas, mokytojo padéjéjas, klasés vadovas, Svietimo pagalbos specialistas, IT techninis

inZinierius, kitas specialistas, darbininkas, valytoja.

Galima isskirti tris bendrojo ugdymo mokyklos valdymo lygmenis (13 pav.):

savivalda — gimnazijos taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba, klasiy tévy savivaldos
atstovai;

nuolatinis valdymas — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tikiui;

periodinis valdymas — metodiné taryba, metodinés grupés, komisijos, darbo grupés.
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MOKYKLOS VALDYMO STRUKTURA

13 pav. X bendrojo ugdymo mokyklos valdymo strukttira

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

X mokykloje vykdoma veikla apibendrintai apima 3 sritis: ugdymo sritis; vertinimo,
jsivertinimo ir planavimo sritis; ugdymo apripinimo sritis.

Ugdymo sritis apima Svietimo paslaugas, tai pagrindiné mokyklos veiklos sritis. Mokytojai ir
mokytojy padéjéjai jgyvendina mokyklos ugdymo plang ugdymo proceso metu, kuris skaidomas
mokslo metais. Specialiyjy poreikiy mokiniams ir mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumuy,
pagalba teikia Svietimo pagalbos specialistai — specialusis pedagogas, logopedas, socialinis
pedagogas, psichologas. Neformaliojo ugdymo specialistai organizuoja mokiniy popamoking veikla.
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui organizuoja ugdymo procesa pagal parengta ugdymo plang,
uztikrina bendryjy ugdymo programy jgyvendinima, rengia pamoky ir popamokinés veiklos
tvarkarascius, vykdo mokytojy darbo laiko ir uzmokescio apskaitg.

Vertinimo, jsivertinimo ir planavimo sritis skirta padéti mokyklos vadovui vykdyti strateginio
planavo funkcija. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg vykdo sudaryta koordinaciné darbo grupé,
o dalyvauja visa mokyklos bendruomené. Remiantis jsivertinimo metu gautomis iSvadomis,
planuojama mokyklos veikla mokslo metams arba rengiamas strateginis planas 5-iems metams.
Mokyklos veiklos planas taip pat apima metodiniy grupiy, specialisty, komisijy, darbiy grupiy veiklos
planus. Gimnazijos metinj veiklos plang ar strateginj plang rengia sudarytos darbo grupés. Mokytojy
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atestaciné komisija vertina mokytojy ir specialisty kvalifikacijos atitikti kvalifikacinéms
kategorijoms.

Ugdymo aprapinimo sritis teikia mokyklos funkcijoms vykdyti biitinus materialinius
isteklius, uztikrina ugdymo proceso saugos ir higienos reikalavimus.

Visy sri¢iy veiklos orientuotos j pagrindinj mokyklos tikslg — teikti pradinj, pagrindinj ir vidurinj
i$silavinimg.

Remiantis mokyklos vykdomy veikly analize, siekiama strukttirizuotai aprasyti mokyklos IT
infrastruktiira, t.y. nurodyti mokykloje naudojamg techning jranga, kompiutering jranga, taikomasias
programas. Sudaroma X mokyklos IT infrastruktiiros sandaros lentel¢, kurioje iSdéstomos mokykloje
vykdomos veiklos ir nurodoma, kokios kompiuterinés sistemos taikomos tai veiklai atlikti (6 lentele).

X mokykla naudoja nemokama ,,Microsoft Office 365 Al plang, kurio programy paketa
sudaro Word, Excel, Power Ponit, One Drive, One Note, Outlook programos. Taip pat Sis paketas
leidZia naudotis nuotolinio mokymo jrankiu — Microsoft Teams platforma (office365mokykloms.It).
Mokykloje naudojamas elektroninis dienynas, skaitmeninés mokymosi aplinkos EDUKA klasé ir
Moodle, virtualios bibliotekos ELVIS ir Vyturys. Visuose kabinetuose yra mokytojui skirtas
personalinis kompiuteris, interaktyvi lenta arba daugialypés terpés projektorius. Mokyklos
administracija ir specialistai savo darbo vietose taip pat turi jrengtas kompiuterines darbo vietas.

X mokyklos infrastruktiros sandaros lenteléje (6 lentelé) matome, kad Vertinimo,
jsivertinimo ir planavimo srities procesams yra prieinamos labai ribotos informaciniy technologijy
priemongs: ,,Microsoft Office 365 laisvai platinamos programos, konkrec¢iai ,,Microsoft Forms*
apklausoms vykdyti ir ,,Microsoft Excel“ duomenims apdoroti bei el. dienynas. Mokykloje néra
idiegtos elektroninés sistemos statistiniy duomeny ir apklausy rezultaty apdorojimui bei analizei. Tai
apsunkina veiklos kokybés vertinimg vykdancio personalo darba, prailgina patj vertinimo procesg ir

neispildo vertinimui skaitmeninémis priemonémis keliamy likesciy.
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6 lentelé. X mokyklos IT infrastrukttiros sandara

IT infrastruktiros sandara
Techniné iranga ir kompiuteriy tinklai Programiné Taikomoii,
Mokyklos veiklos setemune | DrOZTAMIDE Banga
sritys wanga
pr— Datho. F— wiob | Kits ycbaicé | O, Tal -
D
Komuika, PC, Elpaita serveris: Windows 10, Office 365 laisvai
cya telefonai | Office 365 ugniasiené platinamos
BUQLQjARA Viel programos
serveryje, LITNET
VU servens turinio Facebook pazkyra
nemokamas b I~ figayize Mokyklos
tamybinis el paitas, sistema svetainé
Dokumenta (nemokama) Avilys
cija eprlatanmas it
Duomenys Identifikavimo | MR
(mokiniu, LAN adresai ir PR
mokytojy, | Belaidis slaptaZodZiai | §v1s
9 istaigos) internetas NECIS
g WED PASKATA
a Pradinis Interaktyvios Mapodis,
- ugdymas lentos EDUKA klasé
g8 Pagrindinis Elpaita serveris: | Daugialypés ELVIS
® ugdymas Office 365 terpés Vyturys
= Vidurinis BuomuQjewa vieta | projektoriai Microsoft Teams
ugdymas serveryje
Mokiniy Eldienynas.
apskaita nemokamas plr—~ MR
Darbo tamybinis el paitas, PASKATA
laiko
apskaita Socialiniai tinklai:
Tinklayei Facebook Elpaitas.
k3, Office 365
Facebook
Svetainé
Vertini
S Isivertinim Office 365 laisvai
o 9 ,|as Elpaita serveris: platinamos
88 83— .
E : E Planavimas Office :§> . pro;umos
s 8 3| Mokytojy nuQNjEE Vieta Eldisuynas
¥ B =l atestacija serveryje
Materialiné
sir VU serveris
techninés nemolkamas knlr~ Office 365 laisvai
- priemonés tamybinis elRaitas, platinamos
g 2 Inventoriza programos
:E, 8 [cua
EF [Vieieji
- = | pirkimai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
6 lenteléje nurodytos Sios X mokykloje naudojamos informacinés sistemos:
e Avilys — tai dokumenty valdymo sistema, kuri padeda atlikti Sias funkcijas: saugoti ir
archyvuoti dokumentus, registruoti ir nukreipti dokumentus, rengti ir derinti dokumenty
projektus bei sutartis ir kt. Avilyje yra galimybé pasirasyti dokumentus el. parasu pagal

Lietuvos archyvy departamento patvirtintus reikalavimus ir priimti, registruoti bei
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perskaityti elektroninius dokumentus ADOC ir PDF formatais
(It.asseco.com/sprendimai/dokumentu-valdymas/dvs-avilys/).

PASKATA - tai personalo valdymo ir darbo uzmokescio skaic¢iavimo sistema, kurig sudaro
trys pilnai tarpusavyje integruoti moduliai: 1) personalo valdymas; 2) darbo laiko apskaita;
3) darbo uzmokescio skaiciavimas (cgi.com/lietuviskai/lt/paskata).

X mokykloje jdiegtos Sios informacinés sistemos:

Mokiniy registras (MR) — tai visos Salies informaciné sistema, kurioje kaupiama svarbiausia
informacija apie kiekvieno asmens iSsilavinimg. | registrg jtraukiama informacija apie
mokiniy mokymosi pasiekimus ir kiti asmeniniai duomenys susieti su konkretaus mokinio
privalo reguliariai atnaujinti registra. Mokiniy registras leidzia jstaigoms keistis informacija,
pvz naudojamas diplomy, atestaty ir kvalifikacijos pazyméjimy duomeny perdavime i
DAKPR (Diplomy, atestaty ir kvalifikacijy pazyméjimy registars)
(mokiniuregistras.prisijungti.lt).

Pedagogy registras (PR) — tai visos Salies informaciné sistema, kurios paskirtis — registruoti
bendrojo ugdymo mokykly, ikimokyklinio ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy,
neformaliojo vaiky Svietimo mokykly ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokykly ir
kt. Svietimo jstaigy pedagoginius darbuotojus, mokytojy pad¢jéjus ir (ar) tyréjus, rinkti,
kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti ir teikti Registro duomenis fiziniams ir juridiniams
asmenims, atlikti kitus Registro duomeny tvarkymo veiksmus
(nsa.smm.It/registrai/pedagogu-registras/).

Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS) — tai visos $alies informacin¢ sistema, kurios
paskirtis teikti duomenis, reikalingus Svietimo subjektams Svietimo biiklei jvairiais aspektais
analizuoti ir vertinti, Svietimo kaitai prognozuoti, duomenimis pagrjstiems sprendimams
priimti ir S$vietimo kokybe laiduojanc¢iam valdymui vykdyti (nsa.smm.lt/svietimo-
sistemos/svis-informacine-sistema/).

Nacionaliniy egzaminy centralizuota informaciné sistema (NECIS) — tai visos Salies
informaciné sistema, kurios tikslas — informaciniy technologijy priemonémis rinkti, kaupti,
apdoroti, sisteminti, saugoti ir teikti duomenis, reikalingus pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimams, lietuviy kalbos ir literattiros jskaitai, mokykliniams ir valstybiniams brandos,
valstybinés kalbos moké¢jimo ir Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy egzaminams,
nacionaliniams pasiekimy patikrinimams ir nacionaliniams bei tarptautiniams mokiniy
pasiekimy tyrimams ir lietuviy kalbos (ne gimtosios) lygio nustatymui bei asmens jgyty

kompetencijy, siekiant kvalifikacijos, teorinés dalies (ziniy) vertinimui vykdyti. NECIS
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uzdaviniai — automatizuoti duomeny rinkima, apdorojima, kaupima, saugojima ir kitus

duomeny tvarkymo veiksmus (NECIS nuostatai, 2022).

e E. pristatymas — tai elektroniniy praneSimy ir dokumenty pristatymo fiziniams ir juridiniams
asmenims informaciné sistema. E. pristatymas suteikia galimybe elektroniniu budu siysti
dokumentus fiziniams, juridiniams asmenims ir valstybés institucijoms. Paslauga uZztikrina
siunc¢iamy dokumenty ir pranesSimy originalumo patvirtinima, sauguma bei tiksly kiekvieno
etapo statuso fiksavima (epristatymas.lt/).

Atlikus analiz¢ galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokykloje kaupiami dideli kiekiai
duomeny jvairiose informacinése sistemose, i$ kuriy duomenis galima eksportuoti Excel ar CSV
failais. Taciau didzioji jy dalis nenaudojama veiklos tobulinimo sprendimams priimti, o patys
savaime duomenys nesuteikia vertés mokyklos veiklos kokybés tobulinimui ir negarantuoja siekiamy
pokyc¢iy. Visose mokyklos informacinése sistemose kaupiami duomenys galéty biiti panaudojami
mokyklos veiklos kokybés vertinimui, jeigu jie biity iSanalizuoti, apibendrinti, atlikta tikslinga jy
interpretacija. Bendrojo ugdymo mokyklai siekiant tapti s€kminga organizacija, reikia prisitaikyti
prie besikeiciancios aplinkos ir i§§iikiy, iSliekant funkcionaliai ir efektyviai. Tam pasiekti reikalingi
jos teikiamy ir naudojamy produkty ir paslaugy nauji technologiniai sprendimai. Veiklos kokybés
vertinimo proceso IT infrastruktiiroje yra biitini patobulinimai, o galbiit ir nauji diegimai. Elektroniné
sistema, atliepianti mokyklos veiklos kokybés vertinimo instrumentui keliamiems reikalavimams,
iSspresty Sig problemga. Todél eksperimentiniam tyrimui pasirinktas duomeny analitikos sistemos
»Microsoft Power BI*“ galimybiy taikymas bendrojo ugdymo mokykloje. Arghir, D.C. Dusa, 1.G.
Onuta, M. (2019) teigimu, verslo analitikos jrankiai néra skirti mokyti vadovus priimti teisingus
sprendimus, jie skirti padéti vadovams priimti tokius sprendimus, kurie paremti faktais ir skaiciais, o

ne prielaidomis.

3.3. Duomeny analitikos jrankio ,,Power BI Desktop* diegimo procediira ir vartotojo sasaja
Duomeny analitikos sistema ,,Microsoft Power BI* sudaro trys moduliai: Power BI Desktop,

Power BI Service ir Power BI aplikacija mobiliesiems telefonams (14 pav.). Eksperimentiniame
tyrime naudojama duomeny analitikos sistemos ,,Power BI“ Microsoft Windows darbalaukio

programa ,,Power BI Desktop®.
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B Transform data with Query Editor

»

/

Browser & mobile apps

"

Power Bl Desktop Power Bl service

14 pav. “Microsoft Power BI* sandara
Saltinis: internetiné svetainé learn.microsoft.coml/

Si programa yra atviro kodo (yra ir mokami planai), j3 galima atsisiysti i§ ,,Microsoft Office*
oficialios svetainés (https://powerbi.microsoft.com/en-us/desktop/) ir jdiegti kompiuteryje, laikantis
diegimo instrukcijos nurodymy. Sudaryta galimybé pasirinkti lietuviy kalbg tiek diegimo proceso
metu, tiek ir dirbant ,,Power BI“ sistemoje (15 pav.). Palaikomos operacinés sistemos: Windows 10,
Windows Server 2012 R2, Windows Server 2012, Windows 8, Windows 8.1, Windows Server 2016,
Windows Server 2019, Windows 11. Atsisiunciant programa, reikia pasirinkti ,,Power BI* versija,

kuri atitinka ,,Windows* operacinés sistemos architektiirg (x86 arbax64).

B Microsoft | Download Center wWindows Office Web browsers Developer tools  Xbox Viskas .Microsoft™ v leskoti O Krep3elis & Prisijungt

.Power BI", skirta kompiuteriams

.Microsoft Power BI", skirta kompiuteriams, yra sukurta analizéms vykdyti. Ji pateikia pazangiy interaktyviyjy vizualizavimo priemoniy ir
efektyviy jtaisytyjy duomeny uzklausy ir modeliavimo funkcijy. Kurkite ir publikuokite ataskaitas ,Power BI". ,Power BI", skirta
kompiuteriams, padeda suteikti kitiems galimybe laiku gauti labai svarbias jzvalgas, kad ir kur jie baty.

Svarbu! Toliau pasirinkus kalba, visas puslapio turinys bus dinamiskai pakeistas i ta kalba.
15 pav. ,,Power BI* diegimo langas

,Power BI Desktop* darbalapyje yra trys pagrindiniai rodiniai, kuriy piktogramos i§déstytos
viena po kita kairéje darbalapio puséje (16 pav.):
Ataskaitos rodinys (angl. Report view) — skirtas kurti vizualizacijas, naudojant jkeltus duomenis ar
duomeny modelius;
Duomeny (lentelés) rodinys (angl. Data view) — skirtas perzitiréti jkeltus duomenis, pridéti naujy
maty, kurti naujus stulpelius ir tvarkyti rysius;
Modelio rodinys (angl. Model view) — skirtas duomeny modelyje nustatyty rySiy grafiniam
vaizdavimui, tvarkymui ar keitimui.
Desingje darbalapio puséje yra ataskaitoms rengti skirtos priemonés: jkelti j sistemg duomenys (angl.
Fields), vizualizacijos jrankiy pasirinkimas (angl. Visualizations) ir duomeny filtrai (angl. Filters).

44



Darbalapio virsuje yra jrankiy juosta, kurioje i§déstyti pagrindiniai mygtukai: Gauti duomenis (angl.

Get data) ir Transformuoti duomenis (angl. Transform data) (16 pav.).

Failas Pagrindini [terpti Modeli Rodinys Optimizuoti Zinynas |& Bendrinti
i RIPEB & B & B &
Pt P A
Bl © RE® LB|P|B i [Al o2 I
Gauti Excel” .Onelake” duomeny SQL  |vesti Dataverse Naujausi | Transformuotitnaujinti  Naujas vaizdinis Teksto Daugiau vaizdiniy ~ Naujas Spartusis Publikuoti
duomenis v telkinys v Server duomenis Saltiniai v duomenisv elementas  laukas  elementyv matas matmuo
Mainy sitis Duomenys Uiklausos ferpti Skaicavimai Slaptumas | Bendrint
Y Filtrai | © » |Vizualizavimas | » [Duomenys |
Kompiliuoti vaizdinj elementy  ——
L ledkoti — P leskoti
L} D
~ > @ Apklausos
Filtrai Siame puslapyje
EBHEMEBR >®*
Cia jtraukite duomeny laukus h m M m w !
Kurkite vaizdinius elementus naudodami savo duomenis

Filtrai visuose puslapivose Q¥ AAE E
Cia jtraukite duomeny laukus 5] E @ R Py
E-€0B P

BRGD -

Pasirinkite arba nuvilkite laukus i§ Duomenys srities j ataskaitos drobe.

Reikimes

Cia jtraukite duomeny laukus
Detalizuoti

Kryzmine ataskaita (@
I8laikyti visus filtrus

Detalizavimo laukus jtrauki.

16 pav. ,,Power BI Desktop* darbalapis

Duomenys j ,,Power BI Desktop* jkeliami paspaudus ,,Gauti duomenis® ir pasirinkus norima
duomeny $altinj. Sistema sudaro galimybe pasiekite duomenis i$ §imty palaikomy vietiniy ir debesy
technologija gristy $altiniy, tokiy kaip ,,Dynamics 365, ,,Salesforce®, ,,Azure SQL DB*, ,,Excel“ ir
»SharePoint“ (17 pav.).

Failas Pagrindinis |terpti Modeliavimas Rodinys Optimizuoti Zinynas
@ [a . .
Gauti .Excel” .Onelal Gautl duomenls Naujas !
duomenisv darbaknygé te matas

e [ | -

oad | al o
=z .Excel” darbaknygeé
| Visi £
=2 y B Tekstinis / CSV
Failas
) B xmL
85 Duomeny bazé
; [2] Json
,Microsoft
Fabric” (perzitros Aplankas | laukus
versija) @ poF
Kurkite vaizdinius| 5 o piatiorm - e
7
Pasirinkite arba nuvilkit &
wAzure £ .SharePoint” aplankas ) laukus
== -
= Internetinés paslaugos T —
H 1
H Kita a «Access” duomeny baze
SQL serverio analizés tarnyby duomeny baze
.Oracle Database”
IBM Db2 duomeny baze
.IBM Informix” duomeny bazé (beta versija)
.IBM Netezza"
v

.MySQL" duomeny baze

Sertifikuotos jungtys  Sabloninés prog EEl  acan
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17 pav. Duomeny jkélimas i ,,Power Bi Desktop*

Ikélus norimus duomenis, atlieckamas svarbiausias, daugiausiai laiko sgnaudy ir vartotojo
profesionalumo reikalaujantis darbas — duomeny tvarkymas. ,,Power BI Desktop* apima Power
Query jrankj , kuris padeda formuoti ir transformuoti duomenis, kad jie buity paruosti kuriamiems
modeliams ir vizualizacijai. Power BI Desktop jrankiy juostoje pasirinkus , Transformuoti
duomenis®, duomeny tvarkytojas yra nukreipiamas j Power Query programa.

Pasidalinti sukurtomis ataskaitomis ir vizualizacijomis ,,Power BI* galima dviem budais:
Publikuoti (angl. Publish) arba Bendrinti (angl. Share). Publikuojama dazniausiai norint perkelti
ataskaitas ir duomeny rinkinius i$ ,,Power BI Desktop j ,,Power BI Service* (debesijos paslauga).
Bendrinama siekiant dalintis konkre¢iu turiniu su pasirinktais asmenimis. Taciau naudojantis
nemokama Power BI versija, tai yra nesaugu, kadangi bendrinus prisijungimo prie ataskaitos nuoroda,
ji gali buti pavogta ar neapdariai pasidalinta, tuomet asmuo, gaves nuoroda, galés prisijungti prie
sukurtos ataskaitos ir piktavaliSkai panaudoti gautus duomenis. Norint dalintis sukurtomis
ataskaitomis su vadovais, bendradarbiais ar suinteresuotais asmenimis, rekomenduojama jsigyti
mokama ,,Power BI Pro* licencijg. Kai vartotojas yra jsidieges ,,Power BI Pro*, pasidalinus ataskaitos
nuoroda su konkre¢iu asmeniu, tas asmuo turi registruotis, kad galéty gauti bendrintg ataskaitg. Be
registracijos perziiira yra negalima. Jei mokyklos darbuotojas, rengiantis ataskaitas ,,Power BI*“
sistemoje, nori jomis dalintis su mokyklos vadovais, rekomenduojama jsigyti tiek ,,Power BI Pro*

licencijy, kiek vadovy ketina naudotis ataskaitomis, jskai¢iuojant ir ataskaity rengéja.

3.4. X mokyKklos veiklos kokybés jsivertinimo procediiry ir rezultaty pateikimo analizé
Vadovaujantis ,,Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés

jsivertinimo metodika“ (2016), vykdant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, turi biiti renkami
patikimi duomenys ir pasirenkami tinkami socialinio tyrimo metodai. Bendrojo ugdymo mokykly
jsivertinimo klausimyny taikymo rekomendacijose (2022) patariama pasirinkti tuos duomeny
rinkimo biidus, kurie leisty surinkti patikimus pirminius duomenis i§ visy suinteresuoty $aliy. Sie
duomenys gali biiti surenkami Siais socialinio tyrimo metodais: apklausa, interviu ar sutelktosios
(focus) grupés diskusija. Surinktus pirminius duomenis rekomenduojama papildyti mokyklos jau
turimais antriniais duomenimis.

X mokykloje, atlieckant mokyklos veiklos kokybés isivertinimg, laikomasi Nacionaliné
Svietimo agentliros rekomendacijy ir naudojamasi Svietimo portale emokykla.lt paskelbtais
jsivertinimo  klausimynais. Pirminiams duomenims surinkti taikomas apklausos metodas.
Apklausiamos Sios respondenty grupés: mokytojai, mokiniai ir jy tévai (globéjai, riipintojai). Taip pat

panaudojami antriniai duomenys, apraSyti skyrelyje 2.2., bei analizuojami mokykloje parengti
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dokumentai, sukaupta vertinimui aktuali medZziaga. Apklausos atlickamos naudojant pateiktus
placiojo ar teminius jsivertinimo klausimynus, juos koreguojant pagal pasirinkto vertinti rodiklio
aprasyma, papildant reikSmingais klausimais ar pasalinant nereik§mingus. Kadangi Sie instrumentai
paskelbti Svietimo portale emokykla.lt, jie uzpildomi pagal sukurtas nuorodas internete. Tokiu btdu
duomenys i§ karto suvedami j sistemg ir véliau (naudojantis sistema) jie analizuojami, netaikant jokiy
kity duomeny analitikos jrankiy.

2020-2021 m.m. X mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje nurodyta, kad
mokykloje buvo atliktas platusis jsivertinimas, t.y. respondentai vertino visas mokyklos veiklos sritis
pagal visus rodiklius (1 priedas). Renkant pirminius duomenis mokytojy, tévy ir mokiniy apklausos
buvo atlickamos naudojant internetine platformg www.igesonline.lt. Koordinaciné veiklos kokybés
jsivertinimo darbo grupé analizavo Sios sistemos sugeneruotas rezultaty ataskaitas ir formulavo
Jsivertinimo iSvadas.

www.igesonline.lt sistema pateikia tris apklausy rezultaty ataskaitas pagal respondenty
grupes: mokytojy ataskaita, mokiniy ataskaita, tévy ataskaita. Jy struktiira yra vienoda. Ataskaitos
saugomos PDF formatu. Kiekvienoje ataskaitoje pateikiama:

e bendra informacija apie apklausa (18 pav.),
e iSskiriami 5 klausimy atsakymai su auk$¢iausiomis vertémis ir 5 klausimy atsakymai su

Zemiausiomis vertémis (19 pav.),

e detaltis kiekvieno pateikto klausimo atsakymy rezultatai (20 pav.).
Lyginamoji trijy respondenty grupiy atsakymy rezultaty analizé buvo atlikta rankiniu btidu. Bendros

visos mokyklos bendruomenés atsakymy j klausimus reik§meés neskaiciuotos.

PlacCiojo jsivertinimo anketa LT 2021
Mokytojai

Bendra ataskaita

Bendra informacija apie $ig apklausg

Apklausos pabaigos data: 2021-04-07

Naudotas klausimynas: Placiojo jsivertinimo anketa_LT 2021 Mokytojai
Per prieigos koda pakviesti dalyviai: 65

I18siysty/isdalinty klausimyny skai€ius 0

1 viso pakviesty dalyviy skaiéius: 65

Visiskai atsakyti klausimynai 61

Grizusiy klausimyny kvota 93,8%

1§ dalies atsakyti klausimynai: 1

Atsakyty klausimyny (jskaitant i§ dalies atsakytus) 95,4%
skaiCius:

18 pav. X mokyklos placiojo jsivertinimo mokytojy apklausos igesonline.lt bendra ataskaita
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Saltinis: 2020-2021 m.m. X mokyklos veiklos kokybeés jsivertinimo ataskaita

|QES online Lietuva

Klausimy su atsakymy skale rezultatai

Vienu 2vilgsniu: Klausimai su auk$c¢iausiomis ir Zemiausiomis vertémis

5 auksciausios vertés @ 5 Zemiausios vertés @  Didziausias poreikis keistis (%]
6.1 - Mokytojo veikios planavimas 3.3 - Aplinkos jaukumas BEXN 33 - Aplinkos jaukumas
3.1 - Darbo tvarka ir taisyklés 14.2 - Psichologiné pagabba BEEN 142 - Psichologiné pagalba E
5.1 - Ugdymo programos 17.2 - Téwy (globéjy, ripintojy) vietimo politia IEKM 8.1 - Mokymosi motyvacija
16.3 - Profesinis konsultavimas if i i 8.2 - Mokéjimas mokytis BEEE 5.2 - Mokéjimas mokytis =
22.1 - Lésy vadyba 1.2 - Tapatumo jausmas BEEN 152 - Gabiyir talentingy vaiky ugdymas [

19 pav. X mokyklos placiojo jsivertinimo mokytojy apklausos igesonline.lt rezultaty auks¢iausios ir
Zemiausios vertés

Saltinis: 2020-2021 m.m. X mokyklos veiklos kokybeés jsivertinimo ataskaita.

Detalls rezultatai

1 - Etosas
Vidutinés vertés @ Kokybés jvertinimas Poreikis keistis
1 2 3 4 1 2 IEE BN || Pra| N 1 2 E 34| PA | ND
VisiSkai Kogero Kogero VisiSkai Nereika- Nelabai Reikalingi Labai
nesutinku nesutinku sutinku  sutinku lingi  reikalingi reikalingi
1.1 - Tradicijos ir " " "
ritualai Kokybés i 12% 3% 4T% 5%
— 34 o | s . e o o ,
! Y ! i il BBl ¥ | oo %
ikis keisti
Poreikis keistis 7 I 28 3
1.2-Tapatumo
jausmas Kokybés vertni 3% T 63%  2M% 8% 3% 4T%  T%
— 3
{ § i 90% | S9 3 54% 59 3
Poreikis keistis
1.3 - Bendruomenés . , . | ,
santykiai Kokybes jvertini 0% 5%  46% 3% 3% 3B% 4% 2%
‘ ‘ m sz 85% | 61 1 63% | 60 2
{ { 1 | R | — % %
Y R - | | | | -
0 9 28 24 2 20 25 13

20 pav. X mokyklos placiojo jsivertinimo mokytojy apklausos igesonline.lt ataskaitos fragmentas
Saltinis: 2020-2021 m.m. X mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita.

2021-2022 m.m. X mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje nurodyta, kad
mokykloje buvo atliktas teminis jsivertinimas, t.y. vertintas vienas pasirinktas veiklos rodiklis 4.2.3.
»Mokyklos tinklaveika“ (1 priedas). Renkant pirminius duomenis, mokytojy, tévy ir mokiniy
apklausos buvo atlickamos naudojant apklausy sistemg ,,Microsoft Forms®, pasirinktas klausimynas
,Lyderysté ir vadyba (teminis)“. Jsivertinimo iSvadoms formuluoti, koordinaciné veiklos kokybés

jsivertinimo darbo grupé analizavo Sios sistemos sugeneruotas rezultaty ataskaitas. ,,Microsoft
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Forms* pateikia tris apklausy rezultaty ataskaitas pagal respondenty grupes: mokytojy ataskaita,
mokiniy ataskaita, tévy ataskaita. Jy struktiira yra vienoda. Ataskaitos saugomos XLXS formatu.
Kiekvienoje ataskaitoje pateikiami tik kiekvieno uzduoto klausimo atsakymy rezultatai vienos riisies
diagramomis(21 pav.).

5. |vertinkite gimnazijos internetine svetaine:

Daugiau i$samios informacijos

M Blogai M Patenkinamai M Gerai M Labaigerai M Negaliu atsakyti

100% 0% 100%
21 pav. X mokyklos mokytojy apklausos ,,Microsoft Forms* ataskaitos fragmentas
Saltinis: 2021-2022 m.m. X mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita

Lyginamoji trijy respondenty grupiy atsakymy rezultaty analizé buvo atlikta rankiniu biidu.
Bendros visos mokyklos bendruomenés atsakymy j klausimus reik§més neskaiciuotos.

2022-2023 m.m. X mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje nurodyta, kad
mokykloje buvo atliktas teminis jsivertinimas, vertintas vienas pasirinktas veiklos rodiklis 2.4.2.
"Mokiniy jsivertinimas®“ (1 priedas). Renkant pirminius duomenis mokytojy, tévy ir mokiniy
apklausos buvo atlieckamos naudojant apklausy sistemg apklausa.lt, pasirinktas klausimynas
,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (teminis)“. Koordinaciné veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé
analizavo §ios sistemos sugeneruotas rezultaty ataskaitas ir formulavo jsivertinimo i§vadas. Sistema
apklausa.lt pateikia tris apklausy rezultaty ataskaitas pagal respondenty grupes: mokytojy ataskaita,
mokiniy ataskaita, tévy ataskaita. Jy struktiira yra vienoda. Ataskaitos saugomos PDF ir XLXS
formatais. Kiekvienoje ataskaitoje pateikiami tik kiekvieno uzduoto klausimo atsakymy rezultatai
dviejy rasiy diagramomis, nenurodant bendros informacijos apie apklausa ir jos dalyvius (22 pav.).
Lyginamoji trijy respondenty grupiy atsakymy rezultaty analizé buvo atlikta rankiniu btidu. Bendros

visos mokyklos bendruomenés atsakymy j klausimus reik§meés neskaiciuotos.
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8. Mano mokiniai per pamokas geba atlikti savo mokymosi refleksija.

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Visiskai sutinku 15 . 32.6%
Dalinai sutinku 26 E——— 56.5%
Dalinai nesutinku 3 N 6.5%
VisiSkai nesutinku 0 0.0%
Neatsake j klausimag 2 i 4.3%

8. Mano mokiniai per pamokas geba atlikti savo mokymosi refleksija.

@ Visiskai sutinku

@ Dalinai sutinku
Dalinai nesutinku

@ Visidkai nesutinku

@ Neatsake j klausimg

22 pav. X mokyklos jsivertinimo mokytojy apklausos apklausa.lt ataskaitos fragmentas

Saltinis: 2022-2023 m.m. X mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita

Isanalizavus trejy mety X mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitas galima teigti, kad
mokykla ieSko efektyviausio apklausy vykdymo instrumento, kiekvienais metais iSbandydama nauja
apklausy sistema. ISnagrinéjus tris skirtingy apklausy sistemy pateikiamas rezultaty ataskaitas,
daroma iSvada, kad informatyviausia ir patogiausia gauty rezultaty analizei yra igesonline.lt
sugeneruota ataskaita. Taciau, kaip jau minéta anksciau, §i sistema nebepalaikoma, tad lyginti ja su
kitomis sistemomis neprasminga. Kitos dvi sistemos — ,,Microsoft Forms* ir apklausa.lt —
taip pat sudaro galimybe naudotis automatizuotai el. klausimynais, leidzianciais gauti apibendrintus
duomenis. Abi apklausy sistemos yra lanksCios, galima sudaryti vieno atsakymo klausimus,
klausimus su keliais atsakymy variantais, atvirus klausimus ir kt. Informatyvesné yra sistemos
apklausa.lt sugeneruota ataskaita. Sioje ataskaitoje kiekvienam uzduotam klausimui atsakymy
rezultatai pateikiami dviem biidais: skrituline diagrama ir stulpeline diagrama, o ,,Microsoft Forms*
pateikiamos diagramos yra vieno tipo. Abi apklausy sistemos pateikia atskiras apklausos rezultaty
ataskaitas kiekvienai respondenty grupei, todél mokyklos veiklos koordinaciné darbo grupé rankiniu
budu atlieka skirtingy respondenty grupiy atsakymy lyginamajg analizg, o bendro mokyklos rezultato
neskai¢iuoja.

Apklausy sistemy lyginamoji analizé pateikta 7 lentel¢je. Apklausy sistemos lyginamos

rezultaty ataskaitos ypatumy aspektu.
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7 lentelé. Apklausy sistemy lyginamoji analizé

Apklausos sistema Microsoft Forms Apklausa.lt
Ypatymai

Naudojimo paprastumas + +

Rezultaty ataskaitos pateikimas + +

Pateikiama bendra informacija apie - -

apklausa

Rezultaty vizualizacija + +

Diagramy tipo pasirinkimas - -

Duomeny filtravimas - -

Rezultaty duomeny eksportas + +
Atvira prieiga + +
Jkelti NSA klausimynai ir pateikti + -
emokykla.lt

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktu tryimu

Analizuojamos apklausy sistemos pasizymi tomis paciomis pateikiamy apklausy rezultaty
ataskaity savybémis. Abi sistemos pateikia rezultaty ataskaitas, kuriose duomenys yra
vizualizuojami, taciau vizualizacijos tipo pasirinkti negalima, triiksta funkcionalumo, leidziancio
pasirinkti gauty duomeny atvaizdavimo budus, filtruoti gautus rezultatus. Ataskaitose nepateikiama
bendra informacija apie vykdyta apklausa (bendras dalyviy skaiCius, atsakiusiyjy procentas,
respondenty pagal grupes skaiCius ir kt.) .Nagrin¢jamos sistemos suteikia standarting galimybe
atsisiysti apklausy rezultaty duomenis ir panaudoti juos gilesnei analizei. Sistemos yra atviros
prieigos, jy vartotojo sasaja paprasta ir aiski.

Apibendrinus daroma iSvada, kad X mokykla neturi jrankiy, leidzianciy generuoti apklausy
rezultatus informatyviai vaizduojancias ataskaitas, nagrinéti jas pasirinktais pjtviais, atsizvelgiant |
vertinimo keliamus tikslus. Esminis privalumas iSskiriant vieng i§ nagrinéjamy sistemy biity rodiklis,
ar sistemoje yra jkelti Nacionalinés Svietimo agentiiros parengti klausimynai mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimui vykdyti. Svietimo portale emokykla.lt pateikiamos nuorodos j ,,Microsoft
Office 365 Forms“ suformuotas apklausas. Sios sistemos taikymas leidzia koordinacinei mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupei naudoti jau suformuotus klausimynus, pakoreguojant juos
pagal esamg poreikj. Kadangi X mokykla naudojasi ,,Microsoft Office 365 paketu, tai racionalu biity
rinktis ,,Microsoft Office 365 Forms®™ apklausy sistema, jeinancig i §j paketa, taip uztikrinant

naudojamy programy integracija.
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3.5. Duomeny analitikos sistemos ,,Power BI* taikymo X mokyklos veiklos kokybés
isivertinimui realizacija

Eksperimentiniam tyrimui atlikti pasirinkti X mokyklos 2022 m. atlikto veiklos kokybés
isivertinimo ,,Mokyklos tinklaveika“ metu surinkti duomenys. Duomenys gauti apklausos metodu,
taikant Nacionalinés Svietimo agenttiros parengtus klausimynus ir naudojant ,,Microsoft Forms*
apklausy sistema. Apklaustos trys respondenty grupés: mokytojai, mokiniai ir tévai. I§ ,,Microsoft
Forms* eksportuotos trys Excel formato lentelés: Mokytojy atsakymai, Mokiniy atsakymai, Tévy
atsakymai.

Vykdant eksperimentinj tyrimg mokyklos Microsoft OneDrive nemokamoje debesies saugykloje
buvo sukurtas apklausos aplankas, kuriame laikomos trys apklausos rezultaty lentelés:

— Mokiniy apklausos rezultaty lentelé;

— Mokytojy apklausos rezultaty lentelé;

— Tévy apklausos rezultaty lentelé.

Pasirinktas Sis duomeny saugojimo Saltinis, kadangi mokyklai OneDrive saugykla yra
nemokama, talpina 1 TB informacijos, aptinka iSpirkos reikalaujancias ar kenkéjiSkas programas ir
gali atkurti failus po ataky ir jvykiy. Kompiuterio aplanky atsarginés kopijos funkcija automatiskai
sinchronizuoja darbalauki, dokumenty aplankus su OnDrive paskyra, sukurti failai licka apsaugoti ir
pasiekiami i$ bet kurio jrenginio.

Apklausos rezultaty ataskaitos rengimas ,,Power Bl jrankiu susideda i$ $iy etapy:

1. Duomeny jkélimas i§ duomeny saugyklos;
Duomeny modelio sudarymas;

Duomeny tvarkymas;

S

Duomeny vizualizacija, taikant apklausos tikslams aktualius duomeny filtrus.

Apklausos duomenys j ,,Power BI Desktop* jkeliami i§ sitilomy bendryjy duomeny Saltiniy
pasirinkus ,,Aplankas“. Reikiamas aplankas surandamas narSant arba jklijuojant aplanko kelio
nuoroda.

Modelio rodinyje matome duomeny modelj (23 pav.), sukuriamg i§ naudojamy duomeny
Saltiniy gauty duomeny. Siuo atveju tai yra trys lentelés, sauganéios trijy respondenty grupiy
apklausos rezultaty duomenis: ,,Mokiniai“, ,,Mokytojai“, ,, Tévai®. Jos susiejamos reliaciniais rysiais,
t.y. sasajomis tarp bendry lauky duomeny lentelése. Siuo atveju taikomas vidinis raktas — ID

(apklausos respondenty indentifikavimo numeris).
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Mokiniai

Mokytojai

o

9

Tévai

Fb paskyros informatyvumas
Fb paskyros patogumas

Fb paskyros patrauklumas

Gimnazijos tinklaveikla visuom...

ID

Jei turi pasialymy dél gimnazij...

Kelioné j mokykla ir atgal:
Klasé

Lytis

Sutraukti N

11401

Gimnazijoje periodiskai vertina...
Gimnazijos bendruomené daly...

Gimnazijos darbuotojai tariasi ...

Gimnazijos tinklaveika visuome...

ID

Jei turite pasitlymy dél gimnaz...

Jas esate jgijes kvalifikacine kat...

Jas savo dalyvavima mokyklos ...

Masy gimnazija domisi buvusi...

Sutraukti N

1{4:1

Fb paskyros patogumas

Fb paskyros patrauklumas

Gimnazija vietos bendruomene...

Gimnazijos tinklaveika visuome...

D

Jei turite pasialymy dél gimnaz...

Jasy démesys mokyklai:
Klase

fF] Pabaigos laikas
P NendZian tailoan
Sutraukti N

23 pav. X mokyklos apklausos ,,Mokyklos tinklaveika“ duomeny modelis

Surinkus duomenis apklausos biidu, pirmiausia atlickami jy apdorojimo ir analizés procesai.

Sio etapo metu gautiems duomenims apdoroti prisijungiama prie Power Query programos ir atliekami

duomeny transformavimo veiksmai, kurie fiksuojami ir rodomi darbalapio desinéje (24 pav.):

e .. . e e
e iStrinti tuSti stulpeliai ir stulpeliai, kuriuose esantys duomenys yra nereikSmingi tyrimui,
. - eilute dota kai -
e pirmoji ellute panaudota kaip antraste,
i§skaidyti stulpeliai
e 1Sskaidyti stulpeliai,
e pakeisti duomeny tipai,
e pervardyti stulpeliai.
1 Q-
=X y N p— S =) Fi patybes -y s 4| Duomeny tipas: Data / laikas ~ [ suleti uikdausas ~ = Teksto analizé
-t <> J LS [ plestine rengykle X TH COr Zl [77] Naudoti pirmaja eilute kaip antrattes ~ %, Prideti utkdausas ~ <@ Vaizdas
Uldanti  Naujas Naujausi |veskite  Duomeny Saltinio Tarkyti Atnaujinti = Pasirinkti  Palalinti  Blaikyti Palalinti Bskaidyti Grupuoti P .
irtaikyti = Saltinis ~ 3atiniai > duomenis nuostatos parametrus ~ p..;..-,,q-—hvm- stulpelius = stulpelius = eilutes ~ eilutes ~ stulpelj~ pagal 2 Pakeisti reiimes o fall A Azure” masininis mokymas
Uzdanyti Nauja uidausa Duomeny $aktiniai  Parametrai Utdausa Tvarkyti stulpelius Sumatinti eiltes  Rikiuoti Transformuoti Derinti Dirbinio intelekto j2valgos
UZklausos [ < fe = Table.RenameColumns(#"Pa3alinti stulpeliail2”,{{"Klasé.1", "Klasé"}}) v | Uzdausos parametra
|D Mokiniai 1. A% Fb paskyros aktualumas |~ | A% Buve gimnazijos mokiniai dalyvauja gimnazijos veiklose. |~ A% Fbpaskyros patogumas |~ A% ID < A% Kiasé - 4 YPATYBES
~ Mokiniai
2 Patenkinamal Negaliu atsakyti Geral 2 8. MOY)
3 Labaigeral Visikal nesutinku Geral 3 8. Visos ypatybes
4 Geni Negaliu atsakyti Geral 4 8K,
4 PRITAIKYTI VEIKSMAI
Pervardyti stulpeliai3
Pasalinti stulpeliaid
Pervardyti stulpeliai4
8 Geral Negaliu atsakyti Geral 8 8K,
Pagalinti stulpeliaiS
9 Negaliu atsakyti Negaliu atsakyti Negaliu atsakyti 9 8k, Pervacdyt stulpeials
10 Blogai Negaliu atsakyti 8logal 10 8k Pasalinti stulpeliai6
11 Geral Negaliu atsakyti Geral 1 8kl Pervardyti stulpeliai6
15 Labaigeral Visitkal nesutinku Geral 15 8K. Pervardyti stulpeliaid
16 Negaliu atsakyti Negaliu atsakyti Negaliu atsakyti 16 8k Pasalinti stulpeliai9
17 Patenkinamal Ko gero, sutinku Geral 17 8K, Tik pasirinkti stulpeliai tran.
18 Geral Ko gero, nesutinku Labai gerai 18 6. Pervardyti stulpeliai9
19 Geral Negaliu atsakyt! Geral 19 6K Pasalinti stulpeliai10
20 Patenkinamai Visidkal nesutinku Patenkinamal 20 6k, Tik pasirinkti stulpeliai tran..
21 Geral Negaliu atsakyti Geral 2n 6k Pervardyti stulpeliai10
22 Gerai Negaliu atsakyti Patenkinamai 2 6K. Pagalinti stulpeliaill
23 Negaliu atsakyti Negaliu atsakyti Negaliu atsakyti 23 6. Pakeistas tipas1
24 Geral Negaliu atsakyti Gerai 24 6kl Skaidyti stulpefj naudojant...
25 Labai geral Ko gero, nesutinku Geral 25 6. Pakeistas tipas2
Pasalinti stulpeliai12
26 Geral Negaliu atsakyti Geral 26 6k,
v x rardyti stulpeliai1l

28

<

24 pav. Duomeny transformavimas Power Query jrankiu
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Duomeny analizei ir duomeny analizés rezultaty pateikimui parengti pereinama j Ataskaity
rodinj. Duomeny dazniy, vidurkio, medianos, modos skai¢iavimus atlicka sistema, reikia tik
pasirinkti norimas charakteristikas. Duomeny vizualizavimo budai pasirenkami pagal apklausoje
uzsibréztus tikslus. Yra daug jvairiy varianty pateikti duomeny rezultaty ataskaitas ir Svieslentes
pasirinktais pjviais, i$filtravus reikiamus duomenis. Jy pasirinkimg apsprendzia konkrettis klausimai
ir uzduotys, kuriuos kelia mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo koordinaciné grupé atlikdama
pasirinkto mokyklos veiklos kokybés rodiklio vertinima.

Pirmiausia galima sudaryti apibendrintos tam tikros respondenty grupés, pavyzdziui, mokiniy,
informacijos Svieslente. 25 pav. pateikiami bendri duomenys apie apklausoje dalyvavusiy mokiniy
skaiCiy, jy pasiskirstymg pagal klases skaiciumi ir procentine dalimi nuo viso mokiniy skaiciaus,
pasiskirstyma pagal lytj, gyvenamosios vietos atstumg nuo mokyklos, atvykimo j mokyklg biida. Taip
pat analogiskai sudaroma apibendrintos informacijos apie apklausoje dalyvavusius mokytojus

Svieslenté (6 priedas) ir apibendrintos informacijos apie visus apklausoje dalyvavusius respondentus

Svieslenté (6 priedas).

Mokiniy skaicius (proc.) pagal Klasé Mokiniy skaicius pagal Lytis

123%

263

Mokiniy skaicius

118% 917% Klasé

Lytis
49% ® Berniukas
® Mergaité

10 10%

Mokiniy skaicius

515% 816% 12 Kelione j mokykla ir atgal:
° -

Atveza tévai 41
Bini i | Klase Atvaziuoju visuomeniniu transportu 17
Mokiniy skaicius pagal Klasé AT 505

IS viso 263

39

Mokiniy skaiCius

Atstumas nuo Tavo namy iki mokyklos: Mokiniy skaicius
A~

43 44
27
21
7/
8 9 10 12

Klase

3-5km 34
5-10 km 8
Arciau negu 3 km 216
Toliau negu 10 km 5
15 viso 263

25 pav. Svieslenté ,,Mokiniai. Bendra informacija“

Tuomet analizuojami kiekvieno apklausoje pateikto klausimo atsakymy rezultatai.
PavyzdZiui, vertinant mokiniy pozitirj  mokyklos svetainés kokybe apklausoje nurodytais aspektais
(aktualumas, patogumas, informatyvumas, patrauklumas), galima pateikti kazkurio vieno aspekto
vertinimg arba ataskaitoje apjungti visy keturiy aspekty vertinima, taip sudarant galimybe lyginamajai

analizei. 26 pav. iliustruoja, kaip mokiniai vertina mokyklos svetaing aktualumo aspektu. Pateikiamas
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bendras mokiniy poziiiris, nurodant pasirinkusiyjy vieng i§ galimy atsakymy (labai gerai, gerai,
patenkinamai, blogai) skaiCiy ir procenting dalj nuo bendro mokiniy skaiciaus. Taip pat iSskirti
mokiniy atsakymai filtruojant pagal lytj ir pagal klases. Analizuojant sudarytas vizualizacijas, galima
daryti iSvadas, kurios mokiniy grupés geriausiai vertina mokyklos svetainés aktualuma, o kuriy esama

situacija netenkina.

Mokiniy skaicius (proc.) pagal Svetainés aktualumas Mokiniy skaicius pagal Lytis ir Svetainés aktualumas
10
24 (9%) 4%

@
3

32 (12%) ?Z‘Bil.lés aktualumas
Serai

15 13

..

@ Patenkinamai

Mokiniy skaicius

® Labai gerai
@ Negaliu atsakyti

®Blogai
59 (22%)

Labai gerai
Negaliu at.
Patenkina.
Labai gerai
Negaliu at.
Patenkina.

138 (52%)

Berniukas Mergaite

Mokiniy skaicius pagal Klasé ir Svetainés aktualumas
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Labai gerai I n
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siogai ] »
Patenkin am ai . S
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Labai gerai - oo
Negaliu atsakyti - ~
p—
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Negaliu atsakyti . w
Patenkin am ai l w
Blogai I n
Labai gerai - o
Patenkin am ai - ©
Blogai I n

Negaliu atsakyti . w
Negaliu atsakyti I -
Negaliu atsakyti I w
Negaliu atsakyti I n
Negaliu atsakyti I -

u
o
©
w
S
~

26 pav. Svieslenté ,,Mokiniai. Svetainés aktualumas*

27 pav. pateikiamas mokiniy pozitiris | visus keturis svetainés vertinimo aspektus —
aktualumg, informatyvuma, patrauklumg ir patoguma, nurodant pasirinkusiyjy vieng i§ galimy
atsakymy (labai gerai, gerai, patenkinamai, blogai) skaiciy ir procenting dalj nuo bendro mokiniy
skaiCiaus. Esant poreikiui, vertintojai gali iSskirti konkrecios klasés mokiniy vertinimg ir lyginti

mokiniy pozitriy skirtumus pagal amziaus kategorijas.
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Mokiniy skaicius (proc.) pagal Svetainés aktualumas Mokiniy skaicius (proc.) pagal Svetainés informatyvumas

10 1m_
24 (9%) 4% 22 (8%) 4%

32 (12%) Svetainés aktualumas 31 (12%) —, Svetainés informatyvumas
@ Gerai @ Gerai

@ Patenkinamai ® Labai gerai

@ Labai gerai @ Patenkinamai

@ Negaliu atsakyti @ Negaliu atsakyti

@ Blogai 56 (21%) — @ Blogai

o 138 (52%) \
o) 143 (54%)

Mokiniy skaicius (proc.) pagal Svetainés patogumas Mokiniy skaicius (proc.) pagal Svetainés patrauklumas
17 (6%) — 17 (6%)

17 (6%) — /— 104 (40%) 23 (9%) 129 (49%)

51 Svetainés patogumas 32 Svetainés patrauklumas
(19%) ®Gerai (12%) & ®Gerai

@ Patenkinamai
® Labai gerai
®Blogai

@ Patenkinamai
® Labai gerai
@ Negaliu atsakyti

@ Negaliu atsakyti @ Blogai

62 (24%) —
74 (28%)

27 pav. Svieslenté ,,Mokyklos svetainés vertinimas (mokiniai)*

Sioje $vieslentéje taikytos skritulinés diagramos, tatiau galima pasirinkti ir kitas diagramy
rusis, pvz.: kaskadine diagramg. Nors ji dazniausiai taikoma finansinése ataskaitose, bet pritaikius
Siuo atveju, vizualiai vaizdziai demonstruoja mokiniy poziiirj j vertinamus svetainés aspektus (6
priedas).

Tokiu paciu principu yra formuojamos kity respondenty grupiy — mokytojy ir tévy — apklausos
rezultaty ataskaitos. Tuomet galima atlikti visy trijy respondenty grupiy pozitiriy lyginamaja analizg
pasirinktu aspektu. Apklausos ,,Mokyklos tinklaveika* rezultaty ataskaitoje (6 priedas) pateiktas
mokyklos svetainés aktualumo ir informatyvumo vertinimas mokiniy, mokytojy ir tévy pozitriu, taip
pat mokyklos svetainés patogumo ir patrauklumo vertinimas mokiniy, mokytojy ir tévy poziiiriu.
Lyginamaja analiz¢ galima atlikti ir kity apklausos klausimy, pateikty visoms trims respondenty
grupéms, pvz. mokyklos tinklaveikos poveikio visuomenéje formuojamam mokyklos jvaizdziui (6
priedas).

Siai apklausai atlikti buvo adaptuotas §vietimo portale emokykla.lt Nacionalinés $vietimo
agentiiros pateiktas klausimynas ,,Lyderysté ir vadyba (teminis)“. X mokykla pakoregavo klausimus
pagal atliekamo veiklos kokybés isivertinimo tikslus. Siekiant sudaryti galimybe Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykloms, atliekan¢ioms veiklos rodiklio 4.2.3. ,,Mokyklos tinklaveika* (1 priedas)
vertinimg, pasinaudoti X mokyklos parengtu klausimynais, sukurti jy Sablonai. Tai atlikta apklausy
sistemoje Microsoft Forms pasirinkus funkcijg ,,Bendrinti kaip Sablong™ ir nukopijavus sukurtg

nuorodg (28 pav.).
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Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo klausimynas TEVAMS “Gimnazijos tinklaveika® - rasyta

Klausimai  Atsakymai (&) o peziara B stiies Y O pateii

|traukti bendradarbiy

Bendrinti saitg, kad galétuméte

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo + bendradarbiauti I perzaret
. o . . . . rezultatus
klausimynas TEVAMS "Gimnazijos tinklaveika"

Mieli Teveliai,

$iame Klausimyne pateikti teiginiai apie Jus ir Jasy mokykla. Prasome atidZiai perskaityti kiekvien teiginj ir nurodyti, ar jis, Bendrinkite kaip 3ablona

Jasy manymu, atitinka tiesa, ar ne. Cia svarbi Jusy asmeniné nuomoné, todél negali bati nei ,teisingy”, nei ,klaidingy” Kurti dublikatg galivisi, turintys saita
atsakymy. Visuomet pasirinkite ta atsakyma, kuris, Jasy manymu, yra tinkami ir pazymekite langelj (pavyzdZiui, ,.Su o

teiginiu, ko gero, sutinku’).

https://forms.office.com/... W

Jeigu Jas dél tam tikry priezaséiy negalite jvertinti teiginio, galite pazymeti atsakyma ,Negaliu atsakyti. Taciau §
atsakyma pasirinkite tik tada, kai tikrai netinka né vienas i% kity pasiclyty varianty

Anketa yra anonimin, tai reiskia, kad nereikia rasyti nei savo vardo, nei pavardés. Garantuojame Jiisy atsakymy
slaptuma. Jasy nuomoneé mums labai svarbi!

Sekcija 1

28 pav. Microsoft Forms klausimyno Sablono kiirimo langas

Tuomet kuriamas ,,Power BI Desktop* sukurtos apklausos ,,Mokyklos tinklaveika*
ataskaitos Sablonas. Tuo tikslu Power Query uzduociy rengykléje, naudojant funkcijg ,, Tvarkyti
parametrus® ir ,,Naujas parametras®, sukuriami trys nauji parametrai: ParametrasMokiniai,
ParametrasMokytojai, ParametrasTévai. Tuomet ,,Duomeny Saltinio nuostatuose* naudotam
duomeny $altiniui suteikiama parametro reik§mé. Nauji parametrai reikalingi duomeny Saltiniy
valdymui — pakeisti duomeny altinius. Sis sprendimas leidZia vartotojui pasirinkti, kurj duomeny
Saltinj naudoti kuriant ataskaitg. Tai naudinga, kai tas pats ataskaitos Sablonas naudojamas
duomenims i§ skirtingy aplinky.

Sukiirus parametrus, kuriamas ataskaitos $ablonas: ,,Power BI Desktop* pasirenkama
»Eksportuoti“ ir ,,Power BI Sablonas®. Atsidarius skurtg Sablong, praSome nurodyti tris parametrus,
t.y. kelig  tris duomeny $altinius: mokiniy apklausos rezultatus, mokytojy apklausos rezultatus ir

tévy apklausos rezultatus (29 pav.).
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Jterpti Modeliavimas Rodinys Optimizuoti Zinynas

@ b ©& hE oL @ i [Al dk

Gauti JExcel” .Onelake” duomeny SQL |vesti  Dataverse Naujausi Transformuoti Naujas vaizdinis Teksto Daugiau vaizdiniy
duomenisv darbaknygé telkinys v Server duomenis Saltiniai v duomenis v elementas  laukas  elementyv
Duomenys Uzklausos [terpti Skaiciavimai

Apklausos Gimnazijos tinklaveika Sablonas

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo klausimyny MOKINIAMS “Gimnazijos tinklaveika®, MOKYTOJAMS
“Gimnazijos tinklaveika", TEVAMS “Gimnazijos tinklaveika" rezultatus Excel formatu "Mokiniai_Gimnazijos
tinklaveikla_2023", "Mokytojai_Gimnazijos tinklaveika_2023", “Tévai_Gimnazijos tinklveika_2023" jkelkite j §
Sablong ir gaukite apklausos ataskaita.

ParametrasMokiniai

L

ParametrasMokytojai

ParametrasTévai

Importuoti duon

29 pav. ,,Power BI“ apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika“ Sablono langas
Klausimyny ir jy ataskaitos Sablonai gali biiti naudojami bet kurioje Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykloje (Ientelé).

8 lentelé. Apklausos klausimyny ir ataskaitos Sablonai

Apklausos Sablonai ir jy nuorodos

Klausimynas MOKINIAMS "Gimnazijos tinklaveika'':
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=vZjnNPTBUOG1GeA-
Q9¢Bijdm6MThtppDuDtVy fthdURDJaRIICOFJZOTESTTVKTIoOM VkwNTIRW C4u&sharet
oken=Ks2fCrd9duYgjNJq7Jfv

Klausimynas MOKYTOJAMS "Gimnazijos tinklaveika"':
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=vZjnNPTBUOG1GeA-
Q9¢Bijdm6MThtppDuDtVy fthdUM1IM1SjYwWjgxNkJRNFkSTEtTNUOxNE1KSy4u&sharet
oken=0QLsPK171GhlAskyBuHS

Klausimynas TEVAMS "Gimnazijos tinklaveika':
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=vZjnNPTBUOG1GeA-
Q9¢Bijdm6MThtppDuDtVy ffhdURVpRMTK2WTVWOUO1MkdVUKRSTDZKTFdDRi4u&s
haretoken=Q7EsX0YsolgHBpr1SVL9

Apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika“ ataskaitos $ablonas:

Apklausos Gimnazijos tinklaveika $ablonas
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Apklausos Sablono testavimo rezultatai pateikti 8 priede.

Atlikto duomeny analitikos sistemos ,,Power BI“ taikymo mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo metu atlickamos apklausos rezultaty ataskaitos parengimui eksperimentinio tyrimo
iSvados:

1. ,,Power BI Desktop* suteikia daug platesnes galimybes vizualizacijy kirimui nei kiti X
mokyklos naudoti jrankiai. ,,Microsoft Forms* formuojamoje ataskaitoje pateikiamy
diagramy pasirinkti negalima, o ,,Power BI Desktop* leidZia kurti iSsamias ir interaktyvias
ataskaitas, naudojant jvairias diagramy rusis. Tyrime naudotos diagramos: stulpeliné
diagrama, skrituliné diagrama, ziediné diagrama, kortelé, lentelé, kaskadiné diagrama,
piltuvélis.

2. Sukurtose diagramose galima keisti spalvas, Sriftus, formatus ir kt., kad vizualizacija atitikty
jos sudarytojy poreikius. Taip pat yra galimybé naudoti tre¢iyjy Saliy sukurtas vizualizacijas,
taip dar labiau prapleciant vizualizacijy spektra.

3. ,,Power BI Desktop* vizualizacijos yra interaktyvios. Galima nustatyti sgveika tarp skirtingy
vizualizacijy ataskaitoje ir, spustelint ant vienos diagramos, matyti atitinkamus pakeitimus
kitose diagramose.

4. ,,Power BI Desktop* leidzia naudoti duomeny filtrus, leidzian¢ius analizuoti duomenis
norimais pjiiviais. Taip pat sujungti skirtingus duomeny rinkinius, sudarant galimybe gauti
iSsamesnes jzvalgas.

5. Darbas su duomeny analitikos sistema ,,Power BI Desktop* reikalauja daugiau techniniy ziniy
ir supratimo apie duomeny analize nei ,,Microsoft Forms®. Taciau ,,Power BI Desktop* turi
gana intuityvig ir naudotojui draugiska sasaja, kuri leidzia lengvai jkelti duomenis, kurti
pagrindines diagramas ir ataskaitas. Vartotojai, turintys patirties su kitais ,,Microsoft Office*
produktais, pavyzdziui, Excel, gali lengvai suprasti ,,Power BI Desktop* pagrindus. O norint
pasiekti pazangesnj lygi ir pilnai iSnaudoti visus ,,Power BI Desktop* jrankio funkcionalumus,
gali prireikti papildomo mokymosi ir praktikos.

Nors ,,Microsoft Forms* yra puikus jrankis greitosioms apklausoms atlikti ir paprastoms
diagramoms kurti, ,,Power BI Desktop“ yra daug galingesné priemoné duomeny analizei ir
vizualizacijai, ypac kai yra reikalinga iSsamesné duomeny analizé, sudétingesnés vizualizacijos ar
reikia integruoti ir analizuoti duomenis i§ jvairiy Saltiniy. ,,Power BI Desktop® leidzia atskleisti

gilesnes jZvalgas ir suteikia galimybes pritaikyti ataskaitas specifiniams mokyklos poreikiams.
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3.6. X mokyklos pasiekimy ir pazangumo ataskaitos rengimo procediiry ir rezultaty
pateikimo analizé
Bendrojo ugdymo mokyklos, kuriose vykdomas veiklos kokybés iSorinis vertinimas, privalo

vertintojams pateikti paskutiniy dvejy mety mokyklos mokiniy pasiekimy, pazangos ir mokiniy
pasiekimy tyrimy duomeny apibendrinta informacija. Si informacija pateikiama visada,
neatsizvelgiant, kokios riiSies iSorinis vertinimas vykdomas. Mokyklos parengtos mokiniy pasiekimy
ir pazangos ataskaitos taip pat naudojamos vertinant mokyklos veiklos srities ,,Rezultatai* rodiklj
»Mokyklos pasiekimai ir pazanga“ (3, 4, 5 priedai).

Mokyklos veiklos rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir paZanga™ apraSymas (Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasas, 2021) pateiktas 9 lenteléje.

9 lentelé. Rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir paZzanga“

Rodiklis Raktinis zodis Rodiklio aprasymas

Mokyklos | Rezultatyvumas | Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose

pasiekimai ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje
ir paZzanga besimokan¢iy mokiniy galias.
Stebésenos Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro
sistemingumas ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikrg programa

rezultatai. Sistemingai apmgstoma jvairiy mokiniy grupiy,

klasiy pasiekimy dinamika.

Pasiekimy ir | Turimais duomenimis remiamasi nustatant prioritetinius
pazangos ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius,
pagristumas kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant

mokymo(si) priemones ir metodus.

Atskaitomybé Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie
mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy
grupéms: savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai, valstybei, mokiniy tévams, vietos
bendruomenei. Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo
rezultatais remiamasi informuojant tévus ir visuomeng apie

ugdymo(si) rezultatus ir kokybg.

Saltinis: Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas (2021)

X mokyklos mokiniy pasiekimai ir pazanga stebimi sistemingai. Atsakingas direktoriaus
pavaduotojas ugdymui parengia susumuotus atskiro ugdymo laikotarpio rezultatus. Pagal mokyklos

parengta 2023-2024 m.m. pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ugdymo plang
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ugdymo procesui skirtas laikas per mokslo metus yra proporcingai i pusmecius: I pusmetis ir 11
pusmetis. Mokiniy pasiekimy ir pazangos ataskaitai yra sumuojami I-ojo ir [I-ojo pusmecio rezultatai,
taip gaunat mokyklos mokiniy pasiekimy ir pazangos metinius rezultatus.

Vertinant mokiniy pasiekimus, orientuojamasi j pasiekimy lygius, apibréztus pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bendrosiose programose, ir deSimtbale vertinimo skale, jteisinta Pazyméjimy ir
brandos atestaty iSdavimo tvarkos aprasas (2012). Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. mokyklose pradéjus
jgyvendinti atnaujinti bendrojo ugdymo programas, keiciasi mokiniy, ugdomy 1, 3, 5, 7, 9 (I
gimnazijos), III gimnazijos klasése, pasiekimy lygiy apraSymas, taciau Siame darbe Sis klausimas
nenagrinéjimas, kadangi analizuojami duomenys surinkti iki 2023 m. rugséjo 1 d.

Mokiniy pasiekimy ir pazangumo rezultatams vertinti X mokykloje yra naudojami el.dienyno
duomenys. El.dienyne automatiskai generuojamos I-ojo ir II-ojo pusmeciy bei metinés kiekvienos
klasés ,,Klasés mokslo mety kokybés ataskaitos. Siose ataskaitose skai¢iuojami mokiniy pasiekimy
ir pazangumo rodikliai pateikti 10 lentel¢je.

10 lentelé. Klasés mokiniy pasiekimy ir pazangumo rodikliai

Rodiklis Reik§mé

Mokiniy skaiéius Visi mokiniai, kurie mokosi nagriné¢jamoje klaséje

Mokosi 10-9 baly Visi klasés mokiniai, kurie mokosi 9-10 baly

Mokosi 8-6 baly Visi klasés mokiniai, kurie mokosi 6-10 baly

Mokosi 5-4 baly Visi klasés mokiniai, kurie mokosi 4-10 baly

Mokosi 3-1 baly Visi klasés mokiniai, kurie mokosi 1-10 baly

Pazangumas (proc.) ((Mokosi 10-9+Mokosi 8-6+Mokosi 5-4)/Visi mokiniai)x100%
Kokybé (proc.) ((Mokosi 10-9+Mokosi 8-6)/Visi mokiniai)x100%

Praleista pamoky Klasés mokiniy visy praleisty pamoky skai¢ius

Nepateisinta pamoky | Klasés mokiniy praleisty pamoky, kurios nepateisintos, skai¢ius

Saltinis: el.dienynas

Mokiniuy skai¢iaus rodiklis. Nurodomas mokiniy skaicius klaséje nagrinéjamu periodu. Rodiklis
naudingas stebint mokiniy skai¢iaus poky¢ius ir tendencijas.

Mokosi 9-10 baly. Nurodomas skaic¢ius mokiniy, kuriy pusmeciy ar mety visy ugdymo dalyky
jvertinimai yra 9 ar 10 baly. Rodiklis reikalingas nustatyti, kieck mokiniy pasieké aukstesnjjj
pasiekimy lygj.

Mokosi 8-6 baly. Nurodomas skai¢ius mokiniy, kuriy pusmeciy ar mety visy ugdymo dalyky
jvertinimai yra nuo 6 iki 10 baly. Rodiklis reikalingas nustatyti, kiek mokiniy pasieké pagrindinj
pasiekimy lygj.

Mokosi 5-4 baly. Nurodomas skai¢ius mokiniy, kuriy pusmeciy ar mety visy ugdymo dalyky
jvertinimai yra nuo 4 iki 10 baly. Rodiklis reikalingas nustatyti, kiek mokiniy pasieké patenkinama

pasiekimy lygj.
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Mokosi 3-1 baly. Nurodomas skai¢ius mokiniy, kuriy pusmeciy ar mety visy ugdymo dalyky
jvertinimai yra nuo 1 iki 10 baly. Rodiklis reikalingas nustatyti, kiek yra mokiniy, kuriy pasiekimy
lygis yra nepatenkinamas.

Praleista pamoky. Nurodomas klasés mokiniy visy praleisty pamoky skaiCius per nagrinéjamag
laikotarpj. Rodiklis reikalingas stebéti mokiniy lankomuma, jo poky¢ius ir tendencijas.
Nepateisinta pamokuy. Nurodomas klasés mokiniy nepateisintai praleisty pamoky skaiCius per
nagrin¢jama laikotarpj. Rodiklis reikalingas stebéti mokiniy mokyklos nelankyma, jo pokycius ir
tendencijas.

Atsakingas uz Mokyklos pasiekimy ir pazangos ataskaitos rengimg X mokyklos direktoriaus
pavaduotojas ugdymui du kartus per metus — pasibaigus [-ajam pusmeciui ir pasibaigus mokslo
metams — atsisiuncia i$ el.dienyno ,,Klasiy mokslo mety kokybés ataskaitas®, kurios yra pateikiamos
Excel failu .xlsx formatu. Ataskaity saugojimui suformuojamas darbalaukio aplankas ,,Mokyklos
pasiekimy ir pazangos ataskaita mokslo metai*“. Kadangi ataskaitose yra pateikiami tik konkrecios
klasés duomenys, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, rengdamas visos mokyklos pasiekimy ir
pazangos suvestine, turi apskaiciuoti visy klasiy nagrin¢jamy rodikliy bendras reik§mes. Siuo tikslu
Excel darbalaukyje suvedami rankiniu budu arba kopijuojami ir jkeliami visy klasiy duomenys ir

skai¢iuojamos rodikliy visos mokyklos reiksmés (30 pav.).

A B c D E F G H 1 3 K L M N () P Q R s iy u v W X 3 z AL
Kilasé | M. Eraélpusm!bemq] Merzé m(vthm(a Anglu| Vokie{ Kusu Alwkdlska 1K 1YY, 10 | /. 8. Y|Zmu 4. 10 PazanJNegaI Pral.p] Viso Del h.zﬁl Pate1s| Nepat] Pavel.| K. .su kanol
A 21 20 T 13 1 288d [150d |138d
B 19 20| 12 8 1 347d |254d |93d
1a 24 24 3] 11 10 14 10 11 88 3| 100 1150| 1031 119
1b 19 19 12 7 2 7 8 71 79 4| 100 935 815 120
1c 13 14 10 4 6 8 1 12| 86 2| 100 259 223| 36
2a 26 18 8| 10| 13 5 18 8 2 10| 67 6| 100 636 580 56
2b 26 23 12 1 15 8] 23 3 2 87 3| 100 679 417| 262
3a 25 25 13| 12 14 11 25 3 1 60 10| 100 1359| 1112] 247
3b 16 15 7 8 9 6 15 1 3 5] 53 7| 100 807 559 33| 215
3c 24 24 14 10| 13 11 24 13 54 11] 100 805 805 0
4a 22 23 14 9 12 11 23 1 9| 39 14| 100 914 829 77 8
4b 22 22 15 T 6 16| 22 9| 41 10| 86 3 939 731| 208
257) 247| 137| 110| 110/ 97| 150 3] 13 3| 23| 108 65| 70| 99 8483| 7102| 1158| 223
5a 27 26 17 9 9 17] 26 1 1 8| 35 17] 100 813 624| 188 1 29
5b 28 27 16 11 7] 20| 27 1 1 2 11 22| 93 2 2| 1026 709 60| 257| 29
6a 22 22 9] 13 o] 22| 22 11 11 2 4] 27 15| 95 1 751 628| 84| 39 18
6b 25 25 12 13 o] 25| 25 10 15 3 4| 28 14] 84 4 3| 1508| 1253 130| 125 9
Ta 24 24 12| 12 o] 24| 2 5 19 1 8| 38 13| 92 2 830 626| 154| 50 18
7b 20 19 12 it 5 14 19 5 14 1 1 5 32 11 89 2 1) 1150 834 85| 231| 40
8a 25 25 12 13 0] 25 25 5| 20 6| 24 17) 92 2 1417] 1319| 51 47 13
8b 21 20| 12 8 0] 20| 2 7 13 1 1 5 13 70 6 1255 990| 54| 211 57
la 21 21 6] 15 1 200 2 1 20 1 1 2 8| 48 9 90 2 2| 1068 588| 240| 240| 148
Ib 22 23 9] 14 0] 23 23 7 16 1 4 17 15 83 4 4| 1162 589 215| 358| 113
A 24 24 12 12 1 23 24 3] 21 1 1 6] 25 15 88 3 4| 1412 1025| 233| 154] 42
I[:] 24 24 13] 11 o] 24| 24 8 15 4 17 10] 58 10 6| 1966] 1273 291| 402| 110
283| 280 142| 138 23| 257| 280| 62| 164 3 6 11| 60| 26| 171| 86| 38| 22| 14358| 10458| 1785| 2115| 626
WA 24 21 1 10; 1 20 21 2 5 3 2 2 19 11 71 6 2| 1719 1061| 106| 552 54
IVA 27 27 14 13 o] 27] 27 0 9 2 5] 26 17] 89 3 1515 878| 175 462 31
51 48| 25| 23 1| 47| 48 2| 14 3 4 7| 23] 28] 81 9 2| 3234 1939| 281|1014| 85
Viso 591| 575/ 304| 271 134| 401| 478| 64| 178 6| 22 15| 67| 25| 199| 91| 50| 24| 26075 19499| 3224| 3352| 711
Sheet1 | Sheet2 | Sheet3 @) ‘

30 pav. X mokyklos pasiekimy ir pazangos ataskaitos duomeny suvestiné
Saltinis: X mokyklos pasiekimy ir pazangos ataskaita.
Gavus apibendrintus duomentis, jie lentelés arba diagramos formomis pateikiami mokyklos

vadovui, mokyklos bendruomenei ar pagal poreikj suinteresuotoms institucijoms. Diagramos
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sudaromos Excel arba Power Point programomis. Parengta Mokyklos pasiekimy ir pazangos pateiktis
pristatoma Mokytojy tarybos posédyje, kurio metu gauti duomenys analizuojami, nustatomos
problemingés sritys ir priimami sprendimai dél ugdymo(si) kokybés gerinimo.

Isanalizavus X mokyklos atsakingo direktoriaus pavaduotojo ugdymui rengiamos ,,Mokyklos
pasiekimy ir pazangos ataskaitos* sudarymo procediirg ir naudojamas skaitmenines priemones,
daroma iSvada, kada apibendrinant i§ el.dienyno atsisiystas atskiry klasiy pasiekimy ir pazangos
ataskaitas, siekiant gauti visos mokyklos mokiniy pasiekimy ir pazangos rodikliy reik§mes, tik i$
dalies yra naudojamasi ,,Microsoft Office* laisvai prieinamomis programomis: skai¢iuokle Excel ir
pateikCiy rengimo ir demonstravimo programa Power Point. Atskiry duomeny lenteliy sujungimas
bei tam tikry duomeny procentinés dalies skaic¢iavimai atlickami rankiniu btidu, neiSnaudojant

taikomyjy programy teikiamy galimybiy.

3.7. Duomeny analitikos jrankio ,,Power BI Desktop* taikymo mokyklos pasiekimuy ir
paZangumo ataskaitai rengti realizacija
Eksperimentiniam tyrimui atlikti pasirinkti X mokyklos 2022-2023 mokslo mety mokiniy

pasiekimy ir pazangumo duomenys. Duomenys gauti atsisiunciant i$ el. dienyno ,,Klasiy mokslo mety
kokybés ataskaitas®, kurios yra pateikiamos Excel failu .xIsx formatu. Gautiems duomenims saugoti
mokyklos Microsoft OneDrive nemokamoje debesies saugykloje buvo sukurtas aplankas ,,Mokyklos
pasiekimai“, kuriame laikoma 14-ka ,,Klasés mokslo mety kokybés ataskaity: 5a, Sb, 6a, 6b, 7a, 7b,
8a, 8b, 9a, 9b, 10a, 10b, 11a, 12a klasiy 2022-2023 m.m. pasiekimy ir pazangumo duomenys.
Kiekvienoje lenteléje pateikiami Sie duomenys:

— Pusmetis,

— Mokiniy skaicius,

— 10-9 besimokanciy mokiniy skaicius,

— 8-6 besimokanc¢iy mokiniy skaicius,

— 5-4 besimokanc¢iy mokiniy skaicius,

— 3-1 besimokanc¢iy mokiniy skaicius,

— Klasés pazangumas,

— Klasés kokybe,

— Praleisty pamoky skaicius,

— Nepateisintai praleisty pamoky skaicius.

Klasiy mokslo mety pasiekimy lentelés j ,,Power BI Desktop* jkeliamos i$ sitilomy bendryjy

duomeny $altiniy pasirinkus ,,Aplankas“. Reikiamas aplankas surandamas narSant arba jklijuojant
aplanko kelio nuoroda. Sis duomeny 3altinio pasirinkimo badas leidzia i$naudoti sistemos

funkcionaluma, efektyviai supaprastinanti mokyklos pasiekimy ir pazangos skirtingy laikotarpiy
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stebésena: i aplanka ,,Mokyklos pasiekimai“ jkélus kity mokslo mety el. dienyno ataskaitas, jose
esantys duomenys bus automatiskai sutvarkomi pagal jau esantj duomeny tvarkymo algoritma. Siuo
biidu yra sutaupomos laiko ir darbo sgnaudos duomeny tvarkymui ir galima i$ karto pereiti prie
ataskaity kiirimo.

Duomeny rodinyje matome duomeny modelj, kurj Siuo atveju sudaro tik viena lentelé: i§ el.
dienyno gautos klasiy ataskaity lentelés yra identisSkos struktiiros, todél jkélimo metu sujungtos |

vieng lentele. Sis duomeny modelis pateiktas 31 pav.

b
Qg Mokyklos pasiekimai ... o :
> 10-9
> 3-1irl. blogai / nejsk.
> 54
> 86
Klasé
> Kokybe (10-6)%
Z Mokiniy skaicius

Mokslo metai

> Nepateisinta pamoky

Sutraukti ~°

31 pav. X mokyklos 2022-2023 m.m. pasiekimy ir pazangumo duomeny modelis

Gautiems X mokyklos 2022-2023 m.m. mokiniy pasiekimy duomenims apdoroti

prisijungiama prie Power Query programos ir atlickami Sie duomeny transformavimo veiksmai:

e Pasalintos virSutinés eilutés;

e Pirmoji eiluté panaudota kaip antraste;

e Pasalinti tusti stulpeliai;

e Pasalintos neapibréztos eilutés;

o Isskaidyti stulpeliai;

e Pakeisti stulpeliy pavadinimai;

e Pakeistas duomeny tipas i$ ,, Tekstas* i ,,Sveikas skaiCius® ir ,,DeSimtainis skaicius®.

Duomeny analizei ir duomeny analizés rezultaty ataskaitos rengimui pereinama j Ataskaity rodinj.
Turimi klasiy mokslo mety pasiekimy ir pazangos duomenys leidzia analizuoti atskirai kiekvienos
klasés pasiekimus, lyginti tarpusavyje pasirinkty klasiy pasiekimus ar sudaryti visos mokyklos
pasiekimy ir pazangos ataskaitg. Vertintojas gali pasirinkti reikiamus duomeny filtrus ir vizualizacijos
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budus pagal iSkeltus duomeny analizei uzdavinius. Pavyzdziui, pasirinkus klasés filtrg, sudaroma 5a
klasés mokiniy 2022-2023 m.m. pasiekimy ir paZangos ataskaita (32 pav.). Sioje ataskaitoje
kiekvienam ugdymo laikotarpiui (1 pusmeciui, 2 pusmeciui, mokslo metams) yra pateikiamas klasés
mokiniy skaicius, klasés pazangumas, klasés kokybé¢, labai gerai besimokanciy (10-9) mokiniy
skaiius, nepatenkinamy jvertinimy turin¢iy mokiniy skaiCius, praleisty pamoky ir nepateisintai

praleisty pamoky skaicius. Tai pagrindiniai rodikliai, nusakantys klasés mokiniy pasiekimus ir

pazangg.
5a klasés 2022-2023 m.m. pasiekimy ir paZzangumo ataskaita
1 pusmetis 5a kl. pazangumas (proc.) 5a kl. kokybé (proc.)
25 . 100 100 100 fo 72 i
5a klase. Mokiniy skaiius = 4 €8
60
2 pusmetis
25
5a klasé. Mokiniy skaicius 50 o
Metinis
25 B
5a klasé. Mokiniy skaicius
: 1pusmetis 2 pusmetis Metinis N 1 pusmetis 2 pusmetis Metinis
5a kl. praleisty pamoky skaicius 5a kl. nepateisintai praleisty pamoky

skaicius 5a kl. 10-9 besimokanciy mokiniy skaicius
L Pusmetis 3-1irl. blogai / nejsk.

- [ 2 ] "
1 pusmetis 0
20 =
1500 2 pusmetis 0
1202 1 T Pusmetis Metinis 0
o @1 pusmetis
1000
S 10 @2 pusmetis
@ Metinis
500
0 o I
usmetis Metinis

1pusmetis 2 pusmetis Metinis 1 pusmetis 2 px

32 pav. X mokyklos 5a klasés 2022-2023 m.m. pasiekimy ir paZangumo ataskaita

Norint analizuoti visy klasiy rezultata pasirinktu vienu aspektu, pvz. nepateisintai praleisty
pamoky skaicius, sudaroma visy klasiy per ugdymosi laikotarpius nepateisintai praleisty pamoky
skaiCiaus Svieslenté (7 priedas).

Tokiu biidu sudaromos visy klasiy pasiekimy ir pazangos ataskaitos. Lyginamosios analizés
poreiki nustato mokyklos vadovybé. Pagrindinis mokiniy pasiekimy duomeny analizés tikslas yra
pateikti visos mokyklos skirtingy ugdymo laikotarpiy pasiekimy ir pazangos ataskaita. El. dienyno
suformuotose ,,Klasés mokslo mety kokybés ataskaitose* yra pateiktos apskaiciuotos konkrecios
klasés mokiniy pazangumo ir kokybés reikSmés (procentais), o visos mokyklos bendra mokiniy
mokymosi pasiekimy pazangumg ir kokybe ataskaita rengiantis darbuotojas turi apskai¢iuoti pats.
Siam tikslui duomeny modelyje, naudojant funkcija ,,Naujas matas®, sukuriami du nauji matai:
Mokyklos pazangumas ir Mokyklos kokybé. Skaiciavimui naudojama DAX (angl. Data Analysis
Expressions) funkcing kalba, kuria sudaromos dvi formulés — mokyklos pazangumui (1) ir mokyklos

kokybei (2) apskaiciuoti.
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Mokyklos pazangumas = CALCULATE(

(
SUM( 'Mokyklos pasiekimai 2022-2023 m.m.'[10-9])+
SUM( 'Mokyklos pasiekimai 2022-2023 m.m.'[8-6])+ (1)
SUM( 'Mokyklos pasiekimai 2022-2023 m.m.'[5-4])
)/SUM( "Mokyklos pasiekimai 2022-2023 m.m.'[Mokiniy skaicius])
*100

)

(1) formule apskaiciuojama pazangiy, t.y. neturin¢iy nepatenkinamy jvertinimy, mokiniy

procenting dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus.

Mokyklos kokybé = CALCULATE(

(
SUM( 'Mokyklos pasiekimai 2022-2023 m.m.'[10-9])+ )
SUM( 'Mokyklos pasiekimai 2022-2023 m.m.'[8-6])
)/SUM( 'Mokyklos pasiekimai 2022-2023 m.m.'[Mokiniy skaicius])
*100

(2) formule apskai¢iuojama gerai ir labai gerai besimokanéiy, t.y. neturin¢iy jvertinimy,
zemesniy nei 6, mokiniy procentiné dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus.

Sudarant mokyklos 2022-2023 m.m. pazangumo ir kokybés ataskaita (33 pav.),
vizualizuojami pagrindiniai rodikliai: trijy ugdymo laikotarpiy (1 pusmecio, 2 pusmecio, metinio)
mokiniy skaiCius, pazangumas, kokybé¢, praleisty pamoky skaicius, nepateisintai praleisty pamoky
skai¢ius. Taip pat pateikiamas labai gerai besimokanéiy ir nepazangiy mokiniy skai¢ius.
Vizualizacijai pasirinktos diagramos: kortel¢, skrituliné diagrama, stulpeliné diagrama, linijiné

diagrama, medzio schema.

Mokyklos kokybé (proc.)

Mokyklos mokiniy skaicius Mokyklos pazangumas (proc.)

48
43 41
40
100 94
87 89
20
[
50 1 pusmetis 2 pusmetis Metinis
10-9 besimokanéiy mokiniy skaicius
0 23

Pusmetis @1 pusmetis @2 pusmetis ® Metinis

1 pusmetis 2 pusmetis Metinis

Praleisty pamoky skaicius Nepateisintai praleisty pamoky skaicius

Metinis 2 pusmetis |1 pusme... (2 pusmetis 1 pus...

1 pusmetis 2 pusmetis

33 pav. X mokyklos 2022-2023 m.m. pasiekimy ir pazangumo ataskaita
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Ypatingai svarbus mokykloms duomeny analitikos jrankio ,,Power BI Desktop* ypatumas yra
tas, kad jkeltus j sistemg mokyklos duomenis reikia sutvarkyti tik vieng kartg, kitais laikotarpiais
jkeliami duomenys bus apdorojami automatiskai. Atnaujinus sistemos duomenis, galima atlikti jy
analize realiu laiku. Duomeny rodinyje pasirinkus funkcijg ,,Atnaujinti®, visi duomenys, jkelti j
OnDrive aplankg ,,Mokyklos pasiekimai‘, bus prijungti prie jau sukurto duomeny modelio ir parengti
analizei bei vizualizacijai.

Mokyklos pazangos ir kokybés ataskaitai bei kitiems mokyklos veiklos kokybés vertinimo
tikslams galima naudoti ne tik el. dienyno duomenis, bet ir kity duomeny Saltiniy, kuriy mokykloje
yra daug: Mokiniy registro, Pedagogy registro, Svietimo valdymo informaciné sistemos (SVIS) ir kt.
Visos Sios sistemos leidzia eksportuoti duomenis Excel formatu, tad analogisku eksperimentiniame
tyrime taikytu btudu Sie duomenys galéty buti jkeliami | Power BI Desktop sistema ir analizuojami
veiklos kokybés vertinimo tikslus atitinkanciais aspektais. Duomeny integracija yra viena iS
aktualiausiy funkcijy, kurig ,,Power BI“ gali pasiiilyti mokykloms duomeny panaudojimo ir jy
analitikos srityje. Pavyzdziui, atliekant mokyklos veiklos kokybés iSorinj visuminj vertinima, rodiklio
»1.1.1. Asmenybés tapsmas. Socialumas™ (3 priedas) vertinimui duomenis galima eksportuoti i$
SVIS, vertintojams jy nebereikia rinkti. Sio rodiklio apra§ymas (Mokykly, vykdanéiy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasSas, 2021)
pateiktas lenteléje:

11 lentelé. Rodiklio ,,Asmenybés tapsmas* apraSymas

Rodiklis Raktinis zodis Rodiklio aprasymas

1.1.1. Socialumas Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti
Asmenybés bendrose veiklose, prisiimti atsakomybeg, konstruktyviai
tapsmas spresti konfliktus. Jie pripazjsta kity teis¢ buti kitokiems, nei

jie yra, gerbia kita asmenj ir yra geranoriski. Mokiniams ripi
juy aplinkos, bendruomenés, Salies gerové ir jie prisideda ja

kuriant

Saltinis: Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas (2021)

Remiantis rodiklio apragymu, SVIS sistemoje parenkami atitinkami duomenys: §iuo atveju
tinkama ataskaita ,,Statistika dél smurto®. SVIS sistemoje yra sukaupti mokyklos duomenys nuo 2013
m., tad pasirenkamas vertinimo laikotarpis, pvz. 5 metai. Duomenis i§ sistemos galima eksportuoti
Siais formatais: HTML, PDF, Excel, CSV, HML. I§laikant eksperimentinio tyrimo duomeny
vientisuma, pasirenkamas duomeny Excel failai, kurie jkeliami j ,,Power BI Desktop*. Sudarant
duomeny modelj, visos penkeriy mety duomeny lentelés yra sujungiamos, kadangi jos yra

analogiskos struktiiros (34 pav).
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Failas Pagrindinis  Zinynas

E b © D @ L

Gauti .Excel” .Onelake” duomeny SQL |vesti Dataverse Naujausi
duomenisv darbaknygé telkinys v Server duomenis Saltiniai v

Mainy sritis Duomenys

ag Statistika dél smurto o :

Atributas
Metai
Z Reiksme

Sutraukti N

34 pav. Ataskaitos ,,Statistika dél smurto® duomeny modelis
Ataskaita formuojama pasirenkant aktualius duomeny filtrus, pvz. 35 pav. sukurtoje
ataskaitoje taikyti Sie filtrai:
e Smurtg, patycias patyrusiy mokiniy skaicius;
e BesitycCiojusiy, smurtavusiy mokiniy skaicius;
e Psichologing pagalba dél patirty patyCiy, smurto gavusiy mokiniy skaiius;
e Psichologing pagalbg gavusiy besitycCiojusiy, smurtavusiy mokiniy skaicius;
e Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija asmeniniy socialiniy ir emociniy
kompetencijy ugdymo srityje, skaicius;
e Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija mokiniy socialiniy ir emociniy

kompetencijy ugdymo srityje, skaicius.

68



Psichologine pagalba dél patirty patyciy,
smurto gavusiy mokiniy skaicius

35 3‘4

A 6/

2018 2019 2051 2022 2023

Smurta patycias patyrusiy mokiniy skaicius

Statistika dél smurto

Psichologine pagalba gavusiy besityciojusiy,

smurtavusiy mokiniy skaicius

2018 2019 2021 2022 2023

Besityciojusiy, smurtavusiy mokiniy
skaicius

Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija
asmeniniy socialiniy ir emociniy kompetencijy
ugdymo srityje, skaicius
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35 pav. Ataskaita ,,Statistika dél smurto*

Svietimo valdymo informacinéje sistemoje visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos
nustatytu laiku sukelia duomenis j tos pacios formos ataskaitas, taip pat j ataskaitg ,,Statistika dél
smurto“. Todél sukuriamas Power BI ataskaitos ,,Statistika dél smurto* Sablonas, kuriuo gali naudotis
Lietuvos mokyklos veiklos kokybés vertinimui smurto mokykloje aspektu (12 lentel¢). Kaip ir
apklausos ataskaitos Sablono sudarymo atveju, sukuriamas naujas parametras. Jungiantis prie
Sablono, kaip jo reikSme reikia nurodyti naudojamo duomeny $altinio kelig. Jei bus nagrinéjamos
keliy mety ,,Statistikos dél smurto* ataskaitos, jas reikia sudéti | vieng aplanka.

12 lentelé. Power BI ataskaitos ,,Statistika dél smurto* Sablonas

Apklausos Sablonas

Ataskaita ,,Statistika dél smurto*:

Statistika dél smurto. Sablonas

v

Ataskaitos ,,Statistika dél smurto Sablono testavimo rezultatai pateikti 9 priede.
Atlikto duomeny analitikos jrankio Power BI taikymo mokyklos mokslo mety pazangumo ir
kokybés ataskaitos parengimui eksperimentinio tyrimo iSvados:
1. ,,Power BI Desktop* suteikia galimybe atlikti duomeny filtravima, kuris leidzia analizuoti
mokyklos mokiniy pasiekimy duomenis ugdymo laikotarpio, klasés, o jkélus i sistemg kity
mokslo mety duomenis, ir mokslo mety aspektais. Taip pat galima analizuoti ir konkretaus
mokinio jvairiy laikotarpiy pasiekimus ir pazanga, taciau Siame darbe tokia analizé nebuvo
atlikta, kadangi laikantis asmens duomeny apsaugos teisiniy nuostaty reikalavimy, tyrimui

buvo leista naudoti tik apibendrintus X mokyklos duomenis.
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2.

,Power Bi Desktop* leidzia mokyklos pazangumo ir kokybés ataskaita parengti efektyviau
laiko ir darbo sgnaudy atzvilgiu bei pateikti informatyvesne ataskaitg jos turinio kokybiniu ir
kiekybiniu aspektais. X mokykloje naudojama ,,Mocrosoft Excel* programa yra skai¢iuoklés
jrankis, leidZiantis atlikti duomeny tvarkyma, analize ir paprasta vizualizacija. Taciau ,,Power
BI“ yra iSsamesné ir patogesné duomeny analizés ir vizualizacijos platforma, leidZianti jungti,
transformuoti ir analizuoti duomenis i§ jvairiy Saltiniy, jskaitant "Excel", duomeny bazes ir
debesijos paslaugas.

Technologinis jrankis ,,Microsoft Power BI* leidzia sujungti skirtingy mokyklos informaciniy
sistemy duomenis, iSrySkinant vertinamo veiklos rodiklio esamg situacija ir sudarant
galimybes duomenimis gristy sprendimy priémimui.

,Power BI Desktop* suteikia placias galimybes vizualizacijy kiirimui. X mokykloje pazangos
ir kokybés ataskaitos vizualizavimui buvo taikoma ,,Microsoft PowerPoint™ programa, kurioje
duomenys, skirti diagramoms rengti, suvedami rankiniu btidu. ,,Power Bi Desktop* duomenys
yra jkeliami keliais paspaudimais ir, naudojant duomeny filtrus, galima kurti iSsamias ir
interaktyvias ataskaitas, jtraukiant jvairias diagramy rusis. Tyrime naudotos diagramos:
skrituliné diagrama, stulpeliné diagrama, linijin¢ diagrama, kortel¢, medzio schema.

Nors ,,Power BI Desktop* vartotojo sgsaja yra gana intuityvi, gali prireikti papildomy Ziniy ir
praktikos, ypac norint naudoti pazangias funkcijas, pavyzdziui, DAX formules ar duomeny

modeliavima.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, galima teigti, kad tiek Europos, tiek Lietuvos kontekste,
mokykly veiklos kokybés vertinimas yra mokykly vadybos proceso dalis, orientuota i
kokybiniais ir kiekybiniais mokyklos duomenimis gristy sprendimy priémima.

Atlikus Lietuvos Respublikos teisés akty ir normatyviniy dokumenty analizg, nustatyta, kad
Lietuvoje bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas yra
grieztai reglamentuoti teisés aktais, kurie nustato aiskias procediras ir rodiklius vertinimui
atlikti.

X mokyklos atvejo analizés iSvados rodo, kad mokykloje laikomasi Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais reglamentuoty vertinimo procediiry ir
Nacionalinés Svietimo agentiiros rekomendacijy dél jsivertinimo instrumenty taikymo.

X mokyklos atvejo analizés metu nustatyta, kad mokykloje naudojamasi nemokamu
,Microsoft Office 365“ Al planu, taciau neiSnaudojamos §io paketo taikomyjy programy
galimybés, dalj surinkty duomeny apdorojimo procediiry atliekant rankiniu btdu ar visai jy
atsisakant.

Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad jvairiose mokyklos informacinése sistemose (Mokiniy
registras, Pedagogy registras, Svietimo valdymo informaciné sistema) kaupiami duomenys
néra naudojami veiklos kokybés vertinimo procese.

Eksperimentinio tyrimo metu nustatyta, kad ,Microsoft Power BI“ suteikia galimybes
automatizuoti mokyklos veiklos vertinimo duomeny apdorojimg bei integruoti duomenis i$
jvairiy Saltiniy, ne tik i§ Microsoft Forms, bet ir i§ Excel, SQL duomeny bazés, debesijos
Saltiniy ir daugelio kity. Tai leidzia analizuoti ir vizualizuoti duomenis i§ kompleksiniy
duomeny rinkiniy, gaunant platesnio duomeny lauko ir iS§samesnes jzvalgas sprendimy
priémimui.

Eksperimentinio tyrimo iSvados pagrindzia hipoteze¢, kad elektroniniy duomeny analitikos
sistemy integracija j vertinimo procesus padeda mokykloms efektyviau analizuoti veikla,
sumazinant darbo kriivj ir laiko sagnaudas, leidziant grei¢iau bei iSsamiau panaudoti mokykloje
sukauptus duomenis ir juos integruoti.

Eksperimentinio tyrimo metu nustatyta, kad darbas su duomeny analitikos sistema ,,Power BI
Desktop* reikalauja daugiau techniniy Ziniy ir supratimo apie duomeny analize nei kitomis
laisvai prieinamomis ,,Microsoft Office* paketo programomis. Taciau ,,Power BI Desktop*
turi gana intuityvig vartotojo sgsaja, kuri leidzia lengvai jkelti duomenis, kurti pagrindines
diagramas ir ataskaitas. Vartotojai, turintys patirties su kitais ,,Microsoft Office* produktais,

pavyzdziui, Excel, gali lengvai suprasti ,,Power BI Desktop* pagrindus.
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10.

11.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms rekomenduojama duomeny analizei ir rezultaty
ataskaitoms rengti jsidiegti duomeny analitikos sistemg ,,Microsoft Power BI*, kuri leidZia ne
tik automatizuoti duomeny analitikos procesus, bet ir kurti ataskaity Sablonus, kuriais
mokyklos galéty dalintis, taip dar labiau optimizuojant mokyklos veiklos kokybés vertinimo
procediiras.

Nacionalinei Svietimo agentiirai rekomenduojama organizuoti mokykloms iSsamius
»Microsoft Power BI“ naudojimo mokymus, taip stiprinant mokykly bendruomeniy
skaitmenines kompetencijas, realizuojant technologinj proverzj ir padidinant mokykly vadovy
galimybes priimti duomenimis gristus sprendimus.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai rekomenduojama finansuoti
mokykly bendruomenéms ,,Microsoft Power BI“ mokymus ir ,,Power BI Pro* licencijy
isigijima, siekiant uztikrinti mokyklose kvalifikuota duomeny analitikg ir duomeny sauguma.
Teisés akty ir technologiniy jrankiy sinergija sudaro geresnes salygas mokykloms vertinti ir

tobulinti savo veikla, prisidedant prie bendro $vietimo kokybés gerinimo.
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PRIEDAI

1 priedas. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo

rodikliai

Sritis

Tema

Rodiklis

1. Rezultatai

1.1. Asmenybés
branda

1.1.1. Asmenybés tapsmas

1.2. Pasiekimai ir pazanga

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

2. Ugdymas(is) ir
mokiniy
patirtys

2.1. Ugdymo(si)
planavimas

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

2.1.3. Orientavimasis | mokiniy
poreikius

2.2. Vadovavimas
mokymuisi

2.2.1. Mokymosi lukesciai ir mokiniy
skatinimas

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

2.3. Mokymosi patirtys

2.3.1. Mokymasis

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

2.4. Vertinimas ugdant

2.4.1. Vertinimas ugdymui

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas

3. Ugdymo(si) aplinkos

3.1. Jgalinanti mokytis
fiziné aplinka

3.1.1. Iranga ir priemonés

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka

3.1.3. Aplinky bendrakiira

3.2. Mokymasis be sieny

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje

4. Lyderysté ir vadyba

4.1. Veiklos planavimas ir
organizavimas

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai

4.1.2. Lyderysté

4.1.3. Mokyklos savivalda

4.2. Mokymasis ir veikimas
komandomis

4.2.1. Veikimas kartu

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

4.2.3. Mokyklos tinklaveika

4.3. Asmeninis
meistriSkumas

4.3.1. Kompetencija

4.3.2. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas
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2 priedas. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés vertinimo lygiai

Kokybés lygis ApraSomieji veiklos kokybés vertinimai Procentiné verté

4 lygis Labai gera: veiksminga, i$skirtiné, kryptinga, 90 proc. ir daugiau
savita, kiirybiska

3 lygis Gera: virsija vidurkj, tinkama, paveiki, 60—89 proc.

potenciali, lanksti

2 lygis Patenkinama: vidutiniska, nebloga, 31-59 proc.

nesisteminga, neisskirtiné

1 lygis Prasta: nepatenkinama, neveiksminga, 11-30 proc.

netinkama, nekonkreti

N lygis Labai prasta: nepriimtina Iki 10 proc.
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3 priedas. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio vertinimo

rodikliai

Sritis

Tema

Rodiklis

1. Rezultatai

1.1. Asmenybés branda

1.1.1. Asmenybés tapsmas

1.2. Pasiekimai ir pazanga

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paZanga

2. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys

2.1. Ugdymo(si) planavimas

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

2.1.3. Orientavimasis j mokiniy

poreikius

2.2. Vadovavimas mokymuisi

2.2.1. Mokymosi liikesciai ir mokiniy

skatinimas

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

2.3. Mokymosi patirtys

2.3.1. Mokymasis

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

2.4. Vertinimas ugdant

2.4.1. Vertinimas ugdymui

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas

3. Ugdymo(si)
aplinkos

3.1. Jgalinanti mokytis fiziné

aplinka

3.1.1. Iranga ir priemonés

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka

3.1.3. Aplinky bendrakiira

3.2. Mokymasis be sieny

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje

4. Lyderysteé ir
vadyba

4.1. Veiklos planavimas ir

organizavimas

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés

susitarimai

4.1.2. Lyderysté

4.1.3. Mokyklos savivalda

4.2. Mokymasis ir veikimas

komandomis

4.2.1. Veikimas kartu

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

4.2. 3. Mokyklos tinklaveika

4.3. Asmeninis meistriSkumas

4.3.1. Kompetencija

4.3.2. Nuolatinis profesinis

tobuléjimas
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4 priedas. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo

rodikliai
Sritis Rodiklis
1. Rezultatai 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys | 2.1. Ugdymos(is) organizavimas

3. Lyderysté ir vadyba 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

3.2. Lyderysté
3.3. Mokyklos savivalda

3.4. Veikimas kartu

3.5. Bendradarbiavimas su tévais globéjais

3.6. Mokyklos tinklaveika

3.7. Kompetencija

3.8. Nuolatinis profesinis tobul¢jimas
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5 priedas. Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés rizikos vertinimo
rodikliai

Sritis Rodiklis

1. Rezultatai 1.1. Asmenybés tapsmas

1.2. Mokinio pasiekimai ir pazanga

2. Pagalba mokiniui 2.1. Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsma

2.2. Orientavimasis j mokinio poreikius

2.3. Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno
mokinio ugdymosi sékmés
3. Ugdymo(si) procesas 3.1. Ugdymo(si) planavimas

3.2. Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas

3.3. Ugdymo(si) organizavimas

3.4. Mokymasis

3.5. (Isi)vertinimas ugdymui
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6 priedas. Apklausos ,,Mokyklos tinklaveika* ataskaita, sukurta taikant duomeny analitikos sistema

,,Power BI*

Mokytojai. Bendra informacija

Mokytojy skaicius (proc.) pagal kvalifikacine kategorija Mokytojy skaicius pagal Dalyvavimas gimnazijos
vykdomuose projektuose teikia didele kultarine ir

10 (19%) — 21 (40%) pazintine nauda.
100%
Kvalifikaciné ij
rinedneletegote  vssoisores [
@ Mokytojo metodininko _
@ Vyresniojo mokytojo Ko gemo skt _ 12
Visikai nesutinku B s
—

® Mokytojo
Ko gero, nesutinku I 1
21 (40%) Negaliu atsakyti I 1
31%
Mokytojy skaicius pagal A$ dalyvauju gimnazijos vykdomuose Mokytojy skaicius pagal dalyvavima mokyklos gyvenime
tarpmokykliniuose, tarpinstituciniuose ar tarptautiniuose 30
projektuose. 28 23
2 20
20
12 10
10
é 1
2 0
/ Man labai rapi mokyklos Man rapi mokyklos Kartais domiuosi tuo, kas
0 gyvenimas, esu labai gyvenimas, taciau nesu vyksta mokykloje, man
Ko gero, Visiskai Ko gero, Negaliu Visigkai aktyvus pedagoginés labai aktyvus ped: i iausia — pravesti
sutinku sutinku nesutinku atsakyti nesutinku bendruomenés narys bendruomenés narys pamokas

Bendra informacija apie respondentus

Mokiniy,mokytojy ir tévy skaicius (proc.)
Mokytojy skaicius pagal kvalifikacine kategorija

21 21
20
10
@ Mokiniy 10
iy -
0

® tévy skaicius (proc.)

157 (33%)

Mokytojo Vyresnicjo Mokytojo
metodininko mokytojo
52 (11%) 263 (56%)

Teéwy skaicius pagal Klasé Mokiniy skaicius pagal Klasé
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82



Mo

Mokiniy skaicius pagal Svetainés aktualumas

300

24
2 —
59
20 I
100
Gerai Patenkinamai Labai gerai Negaliu
atsakyti

Mokiniy skaicius pagal Svetainés informatyvumas

300

22
2l I
200
s -
100
Labai gerai Patenkinamai Negaliu
atsakyti

kyklos svetainés vertinimas (mokiniai)

Mokiniy skaicius pagal Svetainés patogumas
300

10 263 . 17 263
17
S— 51 —
(o -
wo -
0
Blogai 15 viso Gera: Patenkinamai Labai gerai Blogal Negaliu 13 viso
atsakyt
Mokiniy skaicius pagal Svetainés patrauklumas
300
n 263 17 263
— 23 —
2 -
200 £2 ||
= -
100
0
Blogal 15 viso Geral Patenkinamai  Labai gerai Negaliu Bloga: 18 viso
atsakyt

Tévy skaicius (proc.) pagal Svetainés aktualumas

4 (3%)

29 (18%)

Svetainés aktualu...
® Patenkinamai

®Negaliu atsakyti

@ Labai gerai
@ Gerai
75 40 ®8logai
(48%) (25%)

Téwy skaicius pagal Svetainés informatyvumas

40
(25%)

8 (5%)
Svetainés informat...
@ Patenkinamai
@ Negaliu atsakyti
8 @ Labai gerai
(...) ®Gerai

®Blogai

89 (57%)

Mokyklos svetainés aktualumo ir informatyvumo vertinimas (tév;

mokytojai, mokiniai)

Mokytojy skaicius (proc.) pagal Svetainés
aktualumas

Mokiniy skaicius (proc.) pagal Svetainés
aktualumas

59
(22%)

1(2%)

11 (21%) 10 (4%)

Svetainés aktualu... Svetainés aktualu...

@ Patenkinamai

@ Negaliu atsakyti
24 ®Labai gerai
(9..)®Gerai

®Blogai

@ Patenkinamai
®Negal

2%) egaliu atsakyti
@ Labai gerai

®Gerai
25
(48%)

®Blogai 138

Mokytojy skaicius pagal Svetainés Mokiniy skaicius pagal Svetainés

informatyvumas informatyvumas
25 10 (19%) 11 (4%) 31 (12%)
(48%) 22  Svetainés inform...

Svetainés informat... (8%) ®Patenkinamai

@ Negaliu atsakyti

@ Patenkinamai

@ Negaliu atsakyti

@Labai gerai
@ Labai gerai

®Gerai
@Cerai

®Blogai

(21%)
143 (54%)
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Mokyklos svetainés patogumo ir patrauklumo vertinimas (tévai, mokytojai, mokiniai)

Tévy skaicius (proc.) pagal Svetainés patogumas Mokytojy skaicius (proc.) pagal Svetainés

patogumas

Mokiniy skaicius (proc.) pagal Svetainés
patogumas

14 (9%) 3
o oo 7 (6%)
18 Svetainés patogum... (6%, 23 . 28“/ i
(11%) ®Genai (13%) (44%) Svetainés patogu... 6) Svetainés patogu...
@ Gerai @ Patenkinamai
@ Negaliu atsakyti , _
@ Labai gerai ® Negaliu atsakyti
@ Patenkinamai
@ Patenkinamai @ Labai gerai
® Labai gerai
@ Blogai ®Blogai 6 ®Gerai
82 % .
= @ Negaliu atsakyti 40% (6%) @ Biogai
18 (35%) 51 (19%)
Teéwy skaicius pagal Svetainés patrauklumas Mokytojy skaicius pagal Svetainés patrauklumas [l Mokiniy skaicius pagal Svetainés patrauklumas

8(5%) 9 17 (6%)
31 1 (17%) (247)
(20%) (47%) Svetainés patraukl... Svetainés patraukl... Svetainés patrau...
®Gerai ®Gerai @ Patenkinamai
@ Negaliu atsakyti @Labai gerai ®Negaliu atsakyti
@ Patenkinamai ® Patenkinamai @ Labai gerai
@ Labai gerai @Negaliu atsakyti .Geral
®Blogai @Blogai .Blagal
129

(49%) (1 2%)

39 (25%)

Mokytojy skaicius pagal Mokyklos tinklaveika visuomenéje formuoja
teigiama mokyklos jvaizdj, susieta su mokyklos tikslais.
100%
Mokiniy skaicius,Mokytojy skaicius ir Tevy

= £ ek T
(33%)
@ Mokiniy skai... Visiskai nesutinku “

®Mokytojy sk... Ko gero, nesutinku
®Tevy skaidius Nesali risakyt

7,7%

Tévy skaicius pagal Mokyklos tinklaveika visuomenéje formuoja
teigiama mokyklos jvaizdj, susieta su mokyklos tikslais.

Mokiniy skaicius pagal Mokyklos tinklaveikla visuomenéje formuoja
teigiama mokyklos jvaizdj, susieta su mokyklos tikslais.
100%
Ko gero, sutinku .
K gecoy sutinkd 130

Negaliu atsakyti Visigkai sutinku
Ko gero, nesutinku Ko gero, nesutinku

Visiskai nesutinku Visiskai nesutinku

77%
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7 priedas. Svieslenté ,,Nepateisintai praleisty pamoky skaicius. 2022-2023 m.m.*

w

2022-2023

Mokslo metai

ku skaiCius pagal Klasé ir Pusmetis
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8 priedas. Apklausos ,,Gimnazijos tinklaveika“ ,,Power BI* ataskaitos Sablono testavimas

Mokiniy skaicius (proc.) pagal Klasé Mokiniy skaicius pagal Lytis

119%'3%%

247

Mokiniy skaicius Lytis
® Berniukas

® Mergaité

Kelioné j mokykla ir atgal: Mokiniy skaicius

AtveZa tévai 39
= = AtvaZiuoju visuomeniniu transportu 17
Mokiniy skaicius pagal Klase Ateinu pats 191

18 viso

Atstumas nuo Tavo namy iki mokyklos: Mokiniy skaicius
-

3-5km 31
5-10 km 7
Arciau negu 3 km 204
Toliau negu 10 km 5
13 viso 247

Mokiniy skaiCius

2
| 'I
5 6 7

Klase

Bendra informacija apie respondentus

Mokiniy,mokytojy ir tévy skaicius (proc.)
Mokytojy skaicius pagal kvalifikacine kategorija

138 (33%) 16 16

® Mokiniy 6

Smokytont -
0

®tévy skaicius (proc.)

Mokytojo Vyresnicjo Mokytojo
metodininko mokytojo

i 247 (58%)

Téwy skaicius pagal Klasé Mokiniy skaicius pagal Klasé

16 42

Tévy skaiCius
w 5 »
. __
&
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I -
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B
Mokiniy skaiCius

v 6

12

32
I |
I z'
8 9 10 n

Klase Klasé
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9 priedas. Power BI ataskaitos ,,Statistika dél smurto* Sablono testavimas

Psichologine pagalba deél patirty patyciy,
smurto gavusiy mokiniy skaicius

IS
S
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Smurta, patycias patyrusiy mokiniy skaicius
30
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20
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] l
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Psichologine pagalba deél patirty patyciy,
smurto gavusiy mokiniy skaicius

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Smurta, patycias patyrusiy mokiniy skaicius

60
53
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40 B5ERE .
27
20 ] I
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40

Statistika dél smurto

Psichologine pagalba gavusiy besityciojusiy,
smurtavusiy mokiniy skaicius
30

2018 2019 2021 2022 2023
Besityciojusiy, smurtavusiy mokiniy

skaicius
30

2018 2019

Statistika dél smurto

Psichologine pagalba gavusiy besityciojusiy,
smurtavusiy mokiniy skaicius

v
b

2010 2011

Besityciojusiy, smurtavusiy mokiniy
skaicius
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija
asmeniniy socialiniy ir emociniy kompetencijy
ugdymo srityje, skaicius
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Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija
mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy
ugdymo srityje, skaicius
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Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija
asmeniniy socialiniy ir emociniy kompetencijy
ugdymo srityje, skaicius
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Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija
mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy
ugdymo srityje, skaicius
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