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IVADAS

Kiekvienas darbdavys suinteresuotasitiuiSsilavinusius, aukstos kvalifikacijos darbuatsj
Uzsienio Sali ir Lietuvos patirtis rodo, jog aukStesnis iSsitamas uztikrina didesnes galimybes
isitvirtinti darbo rinkoje. Tapusi EuroposajBngos nare, Lietuva iSgyvena tuoscipa migracijos
procesus, kuriuos jau iSgyveno Vak&uropa. Lietuvos pili@ams atsigré platesis galimyles atrasti
savo nig ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Europogj@ngos Salyse, o tai be abegsrturijtakos tolesnei
darbo ggos emigracijai. Té@au vykstant tarptautiniams darbo rinkos liberalingo procesams Lietuva
susiduria ne tik su emigracijos, bet ir su §@ktualia “prot; nutekéjimo” problema. Tai reiskia, kad
nerasdami savaikesius patenkinagios aplinkos Salpalieka geriausi savo srities specialistai, tokiu
budu mazja intelektinis kapitalas. Nuo Sios produktyviassiovisuomeps dalies efektyvaus
panaudojimo ir priklauso bendro Salies pragyvenlygio augimas bei ekonomigisocialiniy Salies
probleny sprendimas.

Batina pazynéti, kad migravimas ypa silpnina ir taip sunkiai besiformuojantidurinji
visuomers sluoksim be kurio negalima tikis stabilios ir pazangios demokratin valstyles
susiformavimo.

Svarbus Salies tikslas yra iSsiugdyti reikalingasmketencijos Zmones ir atitinkamai juos
panaudoti. Vienas i§ demokratiSkumo bnwez laisvas asmenjudéjimas, taigi intelektinio kapitalo
iSsaugojimas yra esniérsalies problema, kuri negaliitb sprendziama tradicémis socialirs politikos
priemoremis. Tocl yra labai svarbu iSanalizuoti, kokie veiksniaii titakos emigracijos mastui ir kok
poveikj intelektinio kapitalo nutedfimas daro ne tik darbo rinkai, bet ir Salies tasnei raidai.

Siuolaikiniame pasaulyje pii ir daug kalbama apie “pnptnutekjimo” reiskinj ir su tuo
susijusias problemas. “Prphutekéjimo” savoka yra plati ir apima ne tik aukstos kvalifikasjasmen
fizini iSvykima IS vienos Salieg kita, iS vieno Salies regionpokita, iS vienos organizacijoskita, bet ir
virtualy “proto nutekjima”.

Tiriamojo darbo tikslas: iSanalizuoti ,prott nutelkejimo” reiskini ir jo priezastisivertinant
itaka Lietuvos darbo rinkai.

Tyrimo objektas: “proty nutekjimas”.

Tiriamojo darbo uzdaviniai:

= apibrzti “proty nutekéjimo” samprad;

» iSnagrireti bei apiludinti “proty nutekéjimo” reiSkini teoriniame lygmenyje: veiksnius,

priezastis, pasekmes.



» pravesti empirip tyrima, siekiant iSsiaiskinti, kokios pagrindi® priezastys lemia “prot

nuteléjima” IS Lietuvos ir kokie motyvai/veiksniai skatinti Lietuvoje;

= iSsiaiskinti “prot; nutekéjimo” pasekmes Lietuvos darbo rinkai;

= pateikti “proyy nutekjimo” problemos sprendimo/susvelninimadus.

Tyrimo hipotezés:

1) iSsilavinusy, auksStos kvalifikacijos specialistemigracijos motyvai gali ti skirtingi,
siekiant jgyvendinti jvairiausius tikslus beitke<ius, ta&iau pagrindig priezastis - ekonominiai
motyvai;

2) pagrindiniai veiksniai/motyvai/poreikiai, skadintys specialistus pasilikti Lietuvoje —
dominuojantys individo lygio poreikiai;

3) motyvai, glygojantys specialist pasirinkimy iSvykti gyventi ir dirbti/studijuoti svetur arba
pasilikti Lietuvoje — dominuojantys organizacijggiio poreikiai;

Tyrimo metodai: moksliniy straipsni, nagrirgjanciy emigracijos problemas analjzsintez,
apibendrinimas ir palyginimas; doktorant studijuojadiu Lietuvoje anketid apklausa, gaut
apklausos rezultatapdorojimas kiekybiniais metodais.

Moksliniame tiriamajame darbe naudadyrimo metod, iSsamesnis aprasymas 1-oje lexjeel

1. Mokslinés literatiros analiz, sintez, apibendrinimas ir palyginimas.
2. Empirinis tyrimas, atliekant anketirapklaus.
3. Gauti apklausos rezultatai apdoroti kiekybiniaigedais.
1 lentek

Tyrimo metodai ir j y tikslai

Tyrimo metodai Tyrimo metodo tikslas
e Mokslinés literafiros analiz, sintez, | Kuo pl&iau susipazinti su “prat nutekéjimo” reiskiniu
apibendrinimas ir palyginimas. ir problemomis, susijusiomis su Siuo reiSkiniu rie t

Lietuvoje, bet ir kitose pasaulio Salyse. Susisteimi
teorija bei faktus ir apraSyti pagrindinius reiskinio
bruozus. Palyginugvairiu autorii nuomor padaryti
pagrindines iSvadas teoriniame lygmenyje.

e Empirinis tyrimas anketigs | Tyrimas atliekamas siekiant iSsiaiskinti pagrindmi

apklausos pagalba. motyvus/veiksnius, skatinaius likti Lietuvoje arba
iSvykti svetur; atrasti nawj Sio reiSkinio bruod;
praktiSkai atskleisti literatoje d:stomas bei iSkeltas
“proty nutekjimo” problemas.

e Gauti apklausos rezultatai apdorqtiKiekybiniai metodai naudojami  apklausos rezultat
kiekybiniais metodais. apdorojimui;  rySiams  (koreliacijai) tarp  fakt
nustatymui.

Saltinis: sukurta autés
Savo tiriamajame darbe iSanalizavau iSsilavipussmen emigracijos priezastis, pateikiant

prielaidas bei iSvadas, iSstudijavus kryptiiteratira bei atlikus empiriptyrima.



Daugja rengiann seminat, bei konferencij migracijos tematika, kuriuose bandoma ritisp
emigracijos masto tendencijas, iSsiaisSkinti galinpasekmes Lietuvos darbo rinkai. ¢iaau tyrimy,
bandadiy iSsiaiSkinti emigracijos priezastigna gausu, o ir pastarieji daugiausiai vykdyti pigsjant
Lietuvaij Europos Sunga.

Yra tikslinga ir jdomu vykdyti tokio pobdzio tyrima, kuriame akcentuojami iSsilavinusi
aukstos kvalifikacijos specialist— doktorani motyvai bei veiksniai, lemiantysyjapsisprendirm
iISvykti svetur ar realizuoti save:fynéje.

Tyrimas bei jo analiz atlikti remiantis aiSkinamuoju, logis analizs, statistini duomen
analizs, sisteminimo, grafinio vaizdavimo bei iliustraigiis metodais. Gautiems tyrimo duomenimis
apdoroti naudojamos Microsoft Word ir Microsoft Exeompiuterires programos. Microsoft Exel
programa dar naudojama ir grafiniam surindtiomemn vaizdavimui.

Pasak Lietuvos mokslinimk aukSg kvalifikacija turinéiy asmen emigracija yra Zalinga
valstykes ekonomikai, t&iau gali tuéti ir naudos. Siuo klausimu iSkyla nemazai diskysijio tikslu
yra atliekami tyrimai, raSomi straipsniai.

Pagrindiniai autoriai, nagréfantys darbo rinkos, Zzmogiskojo kapitalo, emigragiproblemas
yra P. Juceviere, R. Virzaitiere, G. Jucewius, R. MatiuSaityi, J. Bagdonavius, Teodore W.
Schultz, G. KasnauskiénA. Pocius ir kt.

Tiriamajame darbe vadovautasi Lietuvos iSeivijostitato ir Pilietires visuomeas instituto
parengtu dokumentu “Siuolaikifietuviy emigracija: praradimai ir laigimai” 2005 m. bei LR 2004
m. spalio 28 d. Nutarimu Nr. 1350 &nacionalires demografias (gyventoy) politikos strategijos
patvirtinimo”; Kauno technologijos universiteto, Galiniy moksl fakulteto, Edukologijos instituto
2002 m. atliktu tyrimu “Prat nutekéjimo reiskinys ir jo atspindzio Lietuvos intelekime kapitale
bruozai”.

Pagrindiré literatira, nagrigjanti zmogiskojo kapitalo ir emigracijos klausimumoksliniuose
zurnaluose — “Ekonomika”, Ekonomika ir vadyba”, It&i", ,Socialiniai mokslai“ publikuojami
straipsniai. Lietuvos filosofijos ir sociologijosistituto leidinys “Sociologija Lietuvoje: praeitis
dabartis”. Darbo ir Socialini tyrimy instituto, Svietimo ir mokslo ministerijos, Staii®s
departamento tyrimai.

Teorinius darbo ggos migracijos klausimus nagéa uZzsienio autoriai Campbell R.
McConnell, Stanley L. Brue knygoje “Contemporarypda economic” bei Roland G. Ehrenberg,
Robert S.Smith knygoje “Modern labour economic”ré&tberg, Smith, gylar, Maurine.

Autoriai, nagrigjantys mirgtas problemas straipsniuose: Ju¢eré, KTU, “Proty
nutekéjimas” pereinamojo laikotarpio Salyje — aukStojo kslo silygojamas paradoksas”;
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Kasnauskieé, VU, “Globalizacija ir nauji tarptautés migracijos bruozai”; MatiuSait§t VUKHF,
“Darbo jegos migracija Europos afbingoje ir Lietuvoje”; Matiusaityt; Sarkiinaitt ,Zmogiskojo
kapitalo reikdm ekonomikoje ir vadyboje”, Valiokas, Linkopings Weisitet, Svedija, “Intelekto
emigracija: Lietuvos nuostoliai ar kapitalasZicinskas “Penkios laiss ir ju padariniai maZiau
iSplétotai nacionalinei ekonomikai”; Marcinke&ené “Emigracija spaudoje: podio atspindys ar
formavimas” VDU; K. Kuzmickait “Teoriniai tarptauti@s emigracijos diskursai” ir kiti autoriai.

Darbo rinkos problemos ir klausimai Siuo metu yia aktualis, atliekama nemazai tyrim
raSomi straipsniai; téau iSsilavinin, kaip pagrindin Zzmogiskojo kapitalo sudedaja dal, analizuoti
néra lengva. Daugumoje litefabs Saltiny, nagrirejanciu ZzmogiSkji kapitah, iSsilavinimas #rai
aisSkiai ir konkreiai iSskiriamas. Nagriéjant migracijos bei kvalifikuotos darb@gos emigracijos
(vadinamos “prat nutekéjimu”) klausimus ir galimas pasekmes Lietuvos darbo risksiduriama su
begalejvairiausiy nuomoni, kurias susistemintiéma lengva. Literatroje, kuri naudojama tiriamajame
darbe, pateikta informacijara konkreiai detalizuota, toél sunku iSvengti abstraktumo.

Darlm sudaé trys dalys. Teorié dalis —,Proty nutekjimas” kaip tarptautires migracijos
fenometas kurioje pateikiama literatos apzvalga apie tarptautsh migracijos fenomeno - ,pnot
nutekéjimo” samprad, pasireiSkimo formas ir pagrindinius jo bruoZugt@iami migracijos modeliai
ir teorijos, analizuojamos priezastyskojartios ,proty nutekéjima” bei galimos pasekas valstylgms
bei asmenims ir galimi problemos sprendiniad. Analitineje darbo dalyje -,Proty nuteléjimo®
priezastys bejtaka Lietuvos darbo rinkai apraSomi bei analizuojami visi teogja dalyje mirgti
punktai, t&iau badingi konkreiai Lietuvos darbo rinkai. Rezuliatlalyje —Motyw/veiksnig, lemiartiy
.proty nutekjimg” tyrimas - pateikti tyrimo rezultatai ir iSvados. ISwadr pasiilymuy dalyse
atsispindi svarbiausios teoés) praktires bei atlikto tyrimo iSvados.

Darbe yrarz8 puslapiai25 lenteésir 22 paveikslai ir 4 priedai.
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1.“PROTY NUTEKEJIMAS* KAIP TARPTAUTINES MIGRACIJOS FENOMENAS

Siuo metu viena svarbiausir labiausiai diskutuotim problemy yra gyventoj emigracija. Bl
pasaulyje egzistuoj&n turtiniy, ekonomini, politiniy, kultariniy skirtumy, ju jvairowes, veikiajvairts
veiksniai, skatinantys Zmones migruoti, o tai, bejares, turi jtakos ekonominj, socialiniy proces

kitimui ne tik vienos Salies, bet ir globaliu mastu
1.1 Tarptautit migracija ir jos bruozai

Darbo ggos migraci intensyviai studijavo daugelis ekononistsociolog;, demograi ir
geogratfi. Vienas iS svarbiausiekonomisy indéliy studijuojant geografinmobilumy yra Zmogiskojo
kapitalo migracijos modelio atradimas.

Zmoniskyji kapitah sudaroigudziy igijimas, Zinios ir asmeninpatirtis (Campbell, 1986, p.
381).

“Zmogiskasis kapitalas — tai asmejgmty bei mokymosi procesgyty Ziniy ir sugebjimy
visuma, kelianti darbo produktyvunir didinanti asmens pajamas” (MatiuSaity2003, p. 294)

Reikia pazynti, kad ZmogiSkojo kapitalo (sukaupto mokslinio avihamojo potencialo)
nusickvéjimas ir amortizacija vyksta kitaip negu materialimaiktiniy resurg. Dél fizinio darbuotojo
brendimo ir gamybiés patirties, jo zZinios ifgudziai ne tik nemaja, o, prieSingai, auga. Digh ir
intelektualinis kapitalas (Bagdanawis, 2002, p. 36-37).

Taigi pasak Campbell (1986) migracija tikslu gaatikStesp atlyg uz darla taipogi yra
investavimasi zZmogiSkji kapitah, tai priezastis siekti geresmh gyvenimo kokybs. Ar visose
gyvenimo situacijose migracija pateisina geéssgyvenimo kokybs siek? Atsakymas iity ,ne®,
kadangi yra ir iSlaid, susijusi su inctliu i migracig, kurios privalo fati ivertintos prieS galimnaud.
Pagrindires iSlaidos yra transportavimo, atsisakymasy Kiajamy kelionés metu, taip vadinami
»psichologiniai nuostoliai“ kai paliekama Seima,adgai ir darbo stazo ar pensijos praradimas. Jei
asmuo tikisi, kad pajamos iS migracijos virSis é@s iSlaidas, tuomet jis migruos (Campbell, 1986, p
381).

ISkyla visa ek klausimy, kas yra migracija? &Si sivoka apiltidina? @l kokiy priezasiy
Zmores migruoja?

Emigracijos gvoka lietuviy kalboje iSreiSkiama keliais Zodziais: tarptautmiagzodziais

emigracijg emigruoti, emigrantas, emigravimagan.Emigracijapavadina ir savo Salies apleidinir
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emigrant, visumy. Sia reikdme yra vartojamas ir lietuviskas Zassvija kaip iSeiviy bendrija.lSeivija,
iSeivispaprastai vadinami karo ir pokario metmigrantai, dazniausiai lietuviai, nors minimienkai,
rusai, zydai, ypa tie, kurie iSvykoi Amerika. Emigrantais labiau linkstama vadinti pastgng
deSimtmeiy persiklélius iS Alzyro, Irano, Indijos, Vidurio ir Ryt Europos. Taigi tarptautinis zodis
emigracija vartojamas plkdau ir Sy dieny, o iSeivija siauriau ir préusios kartos emigrantams
pavadinti (Marcinkeviien¢, 2004, p. 2).

Asmen judejimas susigs su darboggos pegjimu iS vienos Saliegkita arba vieno ekonominio
sektoriaug kita, dazniausiai nagrijamas kaip darboégos migracija. Tokios migracijos priezastimi
laikomos dvi pagrindies ekonomisSkai iSmatuojamosilygyos — geresnio atlyginimoir geresnio
gyvenimopaieSka. Téau zmogus, fidamas racionaliai astanti asmenyd siekia patenkintivairius
savo poreikius pradedant nuo fiziologinr baigiant saviraiSkos poreikiais. Migracija inos Salies
ar vieno ekonominio sektoriagita Sal ar ekonomipsektoriy nelitinai turi biati paskatinta vien tik
geresnio atlyginimoadygu paieskos poreikio (Jucesene, 2002, p. 14-15).

Politiniame ekonominiame diskurse stengiamasi kusapusiSkiau aptarti Siandiegin
emigracip.

Emigracijos kaip termino vartosena taip pat i&éplkalbama apigvairias jos @Sis: seryjq ir
naujgjq, priverstire, legalig ir nelegaly, oficialiq ir neoficiali (Marcinkevciene, 2004, p. 2-3).

Siuolaikiniai migracijos ypatumaiéna nauji, jie tiesiogisisaknig istoriniuose santykiuose ir
susiforma¢ saveikaujant jvairiems faktoriams: politiniams, demografiniamfcisekonominiams,
geografiniams ir kuitriniams. 1S to kyla migracijos reiskinio problemo®s migracija vienaip ar kitaip
palietia ne tik siugiancias ar priimagias migrantus valstybes, bet ivairiy Saly visuomenes
(Kuzmickait, 2004, p. 4).

Labai daznai yra akcentuojama vien cirkuligcmigracija, aptariant tik ekonomimigranty
intereq, tatiau esama ir kit aspeki, tokiy kaip socialinis, mobilumgprocio ar gyvenimo bdo.

Siekiant paryskinti socialin ne tik ekonomip migracijos aspelt verta pamisti, kad pati
gyvenimo lido ir pragyvenimo samprata istorijoje evoliuciona¥eigu Viduramziais gyvenimaitlas
vertintas kaip kufirinis ir socialinis lavis, tai wliau jis peraugoi ekonomirn, materialji. Net ir
Siandienigse migracijos teorijose migrantas dazniausiai martias kaiphomo oeconomicus -
ekonomini; intereg, tenkintojas. Tod migravimas laikomas neuzbaigtu procesu, tai yedivamas
kaip pasikartojatios keliores, kurioms kdinga ne vienoje Salyje iSreikSta socialirkonomini
santykiy pozicija, kuri suprantama ir kaip “prohutekéjimo” fenomeno dalis (Kuzmickait 2004, p. 4-
5).
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Taigi migracija yra viena iS daugelio glohalpokyiy rezultat;, galinga visuomen keicianti
jéga.

Tiesiogin jos poveik greitai pajunta ir ekonomika,dau migracija turiitakos ir socialiniams
santykiams, kuitrai, valstylés politikai ir tarptautiniams santykiams. Gyventajigracija — suétingas
procesas, sus§ su skirting 3aliy salygomis, jy traukos ir atosimio jegomis. Siame procese labai
svarbi individo motyvacija. Zmas juda erdgje il jvairiy prieZagiy, jvairiomis kryptimis ir
skirtingiems laikotarpiams. Migracijos prieZas analizei mokslininkai skyr daugyle empiriniy ir
teoriniy darhy (Kasnauskie# 2002, p. 47).

Ekonomikos profesorius Campbell ir McConnell (1988kiria keturis darbcegos migravimo

tipus, kurie pavaizduoti 1 paveiksle.

Vieta

Ta pat Kita

Ta pat

Profesiic

Kita

Saltinis: CAMPBELL, R.(1986) Contemporary labor romics, p.380
1 pav.Mobilumo tipai

| - néra pasikeitiny nei profesijos srityje, nei vietgje. Cia iSskiriamas mobilumo tipas, kuomet
nesiketia nei darbuotojo profesija nei darbo vietoKaip pavyzd galima pateikti darbuotojus, kurie
pereina dirbti iS vieno banko padalini&ita to paio banko padalin

Il — profesijos pakeitimas nek@nt vietows. Sis mobilumo tipas charakterizuoja profesijos
pakeitimy | artima buvusiai profesijai, pavyzdziui kuomet stalius geda dirbti miSko medziag
sanalyje. Tatiau kitu atveju reiSkia ir reikSmingprofesij pokyti. Pavyzdziui kaip sagtininkas tame
paiame mieste pradeda dirbti apsaugos darbuotoju.

[l — geografinis vietos pakeitimas ne&iant profesijos. Geografinis mobilumas apima
darbuotojo fizin persiklima i kita miest ar valstyle, bet nekaiiant profesijos.

IV- geografinis vietos pakeitimas Keint profesiy. Dauguma geografini vietos pakeitim

siejama ir su pasikeitimais profesijos srityje (Qéomil, 1986, p. 380-381).



1.2 Migracijos modeliai ir teorijos

Migracijos teorijos iSskiria bendruosius veiksniyus veikiartius gyventoj migracip:
demografiniai, socialiniai-kuiiriniai (migracijos “mada”, tradicijos, ne/toleraj&), politiniai (politiné
santvarka, rinkim rezultatai), ekonominiai (atlyginimdydis, ekonomikos ne/augimas, nedarbas),
psichologiniai (gegimas priimti asmeninius sprendimus), saugumél (dariniy ar kity konflikty,
politiniy ar kity represiy), geografiniai (klimato gygos) ir kiti veiksniai (Lietuvos laisvosios rinko
institutas, 2006, p. 3).

2 paveikslas iliustruoja, jog sprendimmigruoti veikiajvairas veiksniai, ne visus juos galima

pazinti, p vert kiekvienam individui skirtinga ir kinta laike.

Kultariniai .
Ekonominiai

Demografiniai

- Asmeninis
Socialiniai sprendimas
migruoti

Politiniai

Psichologiniai .
Geografiniai

Saltinis: sukurta autées pagal Lietuvos laisvosios rinkos institutas. @0@. 9.

2 pav. Veiksniai, lemiantys sprendim migruoti

Pasak Kasnauskiés iki Siol vieningos migracijos teorijoséma, kuri tiksliai atsakyt i
klausima: kas gi vetia Zmones migruoti? T&au egzistuoja daug skirting nesusijusj teorijy bei
modeliy, kurios daugiausiai apraso laisvanogishigracip. Sios teorijos paaiskina jauykusius faktus
ir nesiilo jokiy tiesioginiy kiekybiSkai nustatyt empirinip priemoniy moksliniam tyrimui atlikti ar
atitinkamai politikai priimti.
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Pagrindires teorijos ir dsniai, nagrigjantys migracijos procadei Sio proceso priezastis:
¢ E. Ravensteino ,migracijosedniai“
¢ Ekologires teorijos
¢ Neoklasikire migracijos teorija
e Stiimos-traukos teorijos
¢ Dviejy darbo rink; teorija
¢ Naujoji ekonomig profesires migracijos teorija
¢ Naujoji ekonomig migracijos teorija
e Sprendiny migruoti prémimo teorijos
¢ Socialinio tinklo teorija

Pirmgjq migracijos teorig 1885 m. suiré Ernestas Dzordzas RavenSteindis nustai,
kad migracija priklauso nuo atstumo, gyventskatiaus ir tankumo. Pagrindiniai E. Ravensteino
atrasti @sningumai: 1) kiekvienam migraptsrautui egzistuoja prieSingas beveik tokio pat zityd
srautas; 2) miesgt gyventojai maziau link migruoti, palyginti su kaimp gyventojais; 3) dauguma
migranty isikuria netoli ankstesis gyvenamosios vietos; 4) tiek migracija iS kaifrmiestus, tiek ir
migracija iS5 miest | kaimus vyksta keliais etapais; 5) pagrindiniai raigy srautai juda iS kaimelij
kaimus, iS kaim i miestelius, IS miesteji; miestus, iS miesgti didziuosius miestus; 6) moterys yra
labiau linkusios migruoti negu vyrai; 7) migrantatkeliaw iS tolimy krast, paprastaijsikuria
didziuosiuose miestuose.

E. RavensSteinas past migracijos priezastimi laikyti daugumos Zmonverzinmgsi
pasiekti geresnes materialineglygas. Anot jo, ekonominiai motyvai yra svarbiagsiaeiksnys,
nulemiantis migracy (Kasnauskie# 2005, p. 5; Kasnauski&n2002, p. 52).

Po E. RaveinSteino teorijos selisa eit naujp idéju, papildagiu E. Ravensteino
déesnius. Zemiau pateikiami keli esminiai mokslininpapildymai.

Adna \eber papil@ E. Ravensteino teodijitraukdama nepriklausagrkintamgji, lemiang
migracijos lyd — paklaus darbui. $ kintarmsji nulemia netolygus gyvenipjr ekonomini galimybiy
pasiskirstymas tam tikruose pasaulio regionuose.

Kitas E. RavenSteino teorijos papildymas — mokskoi Zipfo hipotez, tai vadinamas
.Klasikinis gravitacijos modelis* pagal kuprekiy, informacijos ir zmonj judéjimas tarp Salj vyksta
taip, kad sumazint bendsji sistemos dakb Jis iSreiSk migrant; tarp dviep Saliy skatiy M kaip
tiesiogiai proporcing ju gyventoj; skatiy (P, P,) sandaugai ir atvirk&i proporcing maziausiam

atstumui tarpy D:



(P,* P,)
1) M =K* D

kur K- proporcingumo konstanta (Kasnauskie2005, p. 5).

1940 metais amerikiey psichologas Strauferis paskellsulires naug hipotez, kur
atstumas D yra maziau svarbus lemiant miggacipgu erdés veiksniai. Strauferis padé jvertinti
atstuma ne geometriSkai (kaip iy o ekonomiskai (pagal ekonomingalimybiy skatiy). Anot jo
migranty skatiy iS 1 tasko; 2 taSk (skatius Y) yra tiesiogiai proporcingas ekonomirgalimybiy
skaciui taske 2 AX) ir atvirksciai proporcingas ekonomipigalimybi, esadiu pakeliui iS tasko 1
taSlk 2, skagiui.

AX

@ Y=K==

kur K- proporcingumo konstanta (Kasnauskie2005, p. 6).

Ekologires teorijosyra antroji Siuolaikini migracijos teoriy kryptis, aiSkinanti migracij
visuomers lygiu. Svarbiausia jos prielaida yra pusiausviag gyventay skatiaus, visuomets
strukfiros, technologij ir aplinkos. Jeiguvyks pokyiu visuomews strukfiroje, aplinkoje ar atsiras
technologini naujoviy, tai gyventoy skatius priklausomai nuo gipasikeitimy padicts arba sumas.
Vienas iS toki pavyzdzi gali bati politiniai neramumai. Ekologinis modelis taip tpgra plaiai
naudojamas migracijai iS kaim miestus aiskinti (Kasnauskigr2005, p. 6).

Kita, neoklasikie migracijos teorig 1954 m. suliré V.A. Levisas.Cia ypa svarbus darbo
jégos migracijos vaidmuo ekonominio augimo procesigratija veikia ,stimimo® ir traukos" jgos.
Pagrindinis makroekonominis migracijos veiksnys wiabo §gos paklausos ir pasgos skirtumai
tarptautiese rinkose, migracijos priezastis — skirtingas datZmokestis skirtingose valsgge.
Remiantis Sia teorija pajapskirtumui sumagus prarandamos paskatos migracijai ir ji gjazMikro
lygyje Si teorija vertina, jog kiekvienas individasdividualiai priima sprendim kaip prisitaikyti prie
situacijos, ir veikia pagal individuali sanaud;-naudos analiz Jeigu nauda virSijaaeaudas —
primamas sprendimas migruotija pagrindir vieta uzima atlyginimo naudos veiksnys (Lietuvos
laisvosios rinkos institutas, 2006, p. 7).

Darbo padila kekiasi, ir darbo ¢ga migruoja iS tradicimi sriciu { modernasias, kuriose darbo
uzmokestis yra didesnis. Kadangi darbo @asyra ribota, Siame sektoriuje darbo uzmokestiska
zemas ir yra galimyb iSlaikyti didelio masto produktyvumbei gauti pela. ISnaudojant augimo

galimybes, kylatias iS naujojo (modernaus) sektoriaus paklausograciia sukuria sverto ¢kmo)
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efekt, kuris naudingas ir moderniajam, ir tradicinianktegams, kurie atitinkamai gauna ir kuria
darbo §ga (Kasnauskieé, 2005, p. 8-9).

Taigi jei tarp dviey Saly néra jokiy klitic¢iy ir egzistuoja visiSka migracija, tai Salies, karlab
uzmokestis mazesnis, iSvaziuojant asmenirdsddrbo padgilos mazjimo darbo uzmokestis did, o
Salyje,i kuria emigruojama, darbo uzmokestiél diarbo pagilos didtjimo mazs. Darbo uzmokestis
abiejose Salyse susilygins ir neatsiras nedarbasi®hitye, 2003, p. 1).

Neoklasikire migracijos teorija sujungia bendrus, visuomeninmgyracijos veiksnius bei
individualia elgsem. Ji tiria ir tai, kokios priezastys skatina asnsemeaguotij strukirinius
netolygumus tarp Saliir migruoti (Kasnauskien 2005, p. 8-9).

Stumos ir traukos teorg 1966 m. suiré Everetas Ly. Jis nustaketuris bendruosius
veiksnius, kurie buvo svaiib hipotezei apie migragijAnot E. Ly, kiekvier sprendim migruoti lydi:

1) stamos ir traukos veiksniai, susigu iSvykimo vieta,
2) stamos ir traukos veiksniai, susigu atvykimo vieta,
3) kliatys, kylartios migruojant,

4) asmeniniai veiksniai (Kasnauskigr2005, p. 7).

Stamos ir traukos teorijoje nawprielaidy ir pasiilymy ine& L.A. Braunas ir E.G. Moras
bei D.E. Morisonas.

L.A. Braunas ir E.G. Moras 1970 m. paglarielaich, kad migracijos procesas susideda i$
dvieju pagrindiny etapy:

| etapas prasideda nuo to, kad Zmogus patiria rtepksimg ir streg, kurie gali hiti
sumazinti trimis dais: 1) prisitaikymu prie aplinkos, 2) poveikiuliagai ar 3) migracija kita vieta.
Atsiradus norui migruoti, prasideda antras etapas.

Il etapas — naujsalygy ivertinimas bei bsto paieska.

Na, o 1973 m. D.E. Morisonas pasi suskirstyti gyventojusyj judéjimo potencialo
mazjimo tvarka. Anot jo, Zzmoni mobilumas susis su tuo, ar lengvai jie priima sprendimus. Kuo
aukstesnis yra sprendinpriemimo slenkstis, tuo maziau &kna, kad Zzmogus kada nors migruos.
Antra vertus, yra Zmonj vadinanju ,amzintyjy migranty®, kuriy sprendimo p&imimo slenkstis yra
labai zemas, tad jiems pakanka maziausio postio tam, kad jie migruat (Kasnauskie# 2005, p. 8).

Taciau D.E. Morisono skirstymas apima labai ssgume tik p&io migracijos proceso
aspeki, bet ir asmeninio Zmogaus apsisprendimo, galimybiigracijos priezaSy sriti. Sprendimas
migruoti priklauso ne vien tik nuo suggimo priimti sprendimus.

Manau, kad simos-traukos teorija labiausiai apina ir atitinka & dieny migracijos
reiSkinio proces, kadangi apima vietos i$ kurios ketinama emigruotietosi kuria ketinama vykti

17



veiksniy analiz; apibidina ir aiSkina galimas ir atsirand#as migracijos kiitis. Be to Sioje teorijoje
jau pradedami analizuoti, ko gero, didziaustaka Zmoniy sprendimams darantys, asmeniniai
veiksniai.

Dviejy darbo rink; teorija teigia, jog valstyBje egzistuoja dvi darbo rinkos: pirmoji —
suteikianti aukStas pajamas, iSsilavinusiems \g@tms gyventojams skirta darbrinka; antroji —
pavojing;, mazai apmokamdarhy, kuriy nenori imtis vietiniai gyventojai, rinka. Tédtokias darbo
vietas uzima migrantai (Lietuvos laisvosios rinkestitutas, 2006, p. 7).

9-o0jo deSimtme&io pabaigojenaujgjq ekonomids migracijos teori iSplktojo O Starkas ir
R. Lukasas. Sios teorijos esm migrantus i$siufianciy ir priimargiy teritorijy darbo uzmokeso
skirtumai. Si teorija dar vadinanmaujgzja ekonomine profesis migracijos teorija

Si teorija kiek giliau nagrigla makroveiksnius: a) vietini rinky nepastovum bei
neskmes; b) pragyvenimo rizikos draudimoikumus ir kredito nepasiekiamuamc) emigrang
piniginius pervedimus namiskiams kaip vienipt#lda pragyventi.

Si teorija, skirtingai nei neoklasikin maziau reik3is teikia darbo uZzmoke®
netolygumui skirtingose Salyse. Naujoji teorija gdaba dvi naujas priezastis: 1) piniginpervediny
svarly, 2) jvairiapug tarpusavio priklausomybtarp migracijos ir socialis kultirinés tos srities
aplinkos (Kasnauskien 2005, p. 9).

Darbo ggos judjimo ir prekybos liberalizavimo santyKeidzia geriau suprastinaujojo
augimd arba “endogeninio augimicteorijos. Jos palzia kapitalo kaupimo bei Ziniir technologij
iSplitimo svarla, palankius rezultatus daznai siedamos su tiesiogsuzsienio investicijomis arba
kvalifikuoty Zmoniy judéjimu. Sie modeliai teigiamai vertina papildanfimportini” Zmogiskji
kapitah, turinti didziuk jtaka taut; gerovei didti.

“Naujojo augimo” teorijajrodiréja, kad zmogiskasis kapitalas suformuoja wiekonomilg ir
norint sukurti laisg, dom ir tvirta prekybos sistem reikia leisti darboggai netrukdomai jugti kartu
su kapitalu ir kitais gamybos veiksniais (Kasnaeski2002, p. 49).

Taigi teigiami technologiniai iSoriniai imigracijogeiksniai kyla iS papildom zmoniy igudziy,
kurie tampa prieinami priima&njai ekonomikai. Specialigt imigracija buvo laikoma veiksniu,
skatinatiu ekonominio augimo dinamak pagal naujojo augimo modeliugidziai, kurie yra sustj su
Zmoremis ir zinios, kurios nesiejamos su individualisnasybe, tusty bati atskirtos kaip pavaizduota

2 lentetje.
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2 lentek
Zinios ir jgudziai naujojo augimo konstrukcijoje
Techninis Igidziai Zinios

galimumas |"_onkurencingi - nekonkurencingos

- susieti su aplinkymis - nesusietos su aplinkymis
Teisinis - ikainijimui reikalingas asmuo ikanijimui asmuo nereikalingas
galimumas
VisiSkas iSskirtinumas Zmoniy jgidZiai Specifings Zinios
Dalinis iSskirtinumas Mobilas specialistai Specifires technologijos (patentai)

(darhy keitéjai)
Jokio iSskirtinumo Pagrindinés Zinios

Saltinis: STRAUBHAAR, T. (2000) International Moltyl of the Highly Skilled: Brain Gain, Brain Draior Brain Exchange, p. 15.

IgudZiusgalima laikyti neatskiriamais nuo Zzmanijie igyti per Zzmogaus gyvenimo laikotgrp
jie turi ribota gyvavimo laiko tarp (t.y. zmogaus gyvenimo trukés laiko tarp). To pasekoje,
ZmogauggudZiy naudojimas yra konkurencingas dalykas, o nuosasvidigs sudaro galimybes vengti
ty, kurie nenori moéti jdarbintajam (pavyzdziui: sudarant sutartigfidzius galima laikyti asmeniniu
turtu. Siy igadZiy gilinimas, padidina naugl sudarydamasalygas reikalauti didesnio atlyginimo ir
geresni darbo slygu. Zinios néra susaistytos su individu, iréra konkurencingos. Jos galiith
visiSkai isisavinamos, tdau prieinamos visiems, téd neypatingos. Nuosavygb teigs gali it
naudojamos siekiant apsaugoti Zinias nuo konkurepavyzdziui patentais. Si galimybdalinai
isisavinti zinias skatina pri¢as imones investuoti pinigustyrimus ir pktra. Likusios zinios, kur
negalima visiSkaisisavinti sukuria teigiamus iSorinius veiksniusfigugali kiti daugiau ar maziau
nenaudingai panaudoti. Taigi, bendrosios Ziniosaaijos bei atgaminimo terminais gatitbpalyginus
pigiai naudojamos. (Straubhaar, 2002, p. 14).

Taciau realylkéje igudziai ir zinios negali @ti visiSkai atskirti.]gidziy naudojimas yra idina
salyga nauy Ziniy sulirimui. To pasekoje, zinios taip pat susietos suvidd. Darbuotojai taip pat gali
keisti savo darbus, netgi jei yra Zjmpervedimo suvarzymai, jie perves idshvo zini taip sukurdami
teigiamy iSoring salyga naujajam darbdaviui.

1978 m. R.R. Selas ir G.De Jongasiséku p&iy pavading sprendiny migruoti priemimo
teorijg. Sk teorija sudaro keturios nuosekliai viena i$ kitos iSplankios sudedamosios dalys: 1)
galimykes, 2) motyvai, 3)dke<iai, 4) stimulai (Kasnauskién2005, p. 9).

Migracijos sistem teorija — migracija — tai makro ir mikro strukty tarp dviej teritoriju
saveikos rezultatas. Makro strakbmis laikomi — instituciniai veiksniai, mikro sktiiros tai p&iu

migrant; isitikinimai, praktikos ir tinklai. Sie du lygmenysngiasiivairiais tarpiniais mechanizmais.



Si Siuo metu populiari teorija pripaa, kad kartais sunku atskirti mikro ir makro lyagms irjvardyti
ju saveika, ir kad daznaigreika persidengia.

Pasaulio sistem teorija — migracip lemia darbo §gos judjimas iS periferijosi centa.
Periferija laikomi besivystantys, ne rinkos ekonkogsi regionai, centras — kapitalist#) poindustrias
valstylkes. Centras ir periferija susijkultariniais, prekybos, kalbiniais ir kitais saitais €hiivos
laisvosios rinkos institutas, 2006, p. 7).

Socialinio tinklo teorijaapib&zia migracij kaip gerai organizugtvisuomenini rySiy derin,
kuriuo naujieji migrantai bendrauja su savo artsi@s, evynainiais, likusiais namuose. Siais rysiais
keiciamasi informacija, teikiama finangirparama, darbo paieSkos pagalba. Tokidubosumazinami
migracijos sukelti kastai bei rizika. Toks tinklaskuria galimyb steigti migracijos kanalus. Laikui
bégant ir spadjant migracijai, tinklai tampa dar tankesnijuairesni, teikia dar daugiau galimybi
migruoti. Migrantai ir patys savanoriskai ar kapnkercirg paslaug suteikia informacy ar teikia kitas
paslaugas. Augant migrantskatiui mazja ir migracijos gnaudos — randasi ir pinga legsl
migracijos keliai; komunikacija su iSvykimo valsgjbpinigy persiuntimo procados (Kasnauskien
2005, p. 12; Lietuvos laisvosios rinkos institu2806, p. 7).

Taigi, kaip matome yra nemaZzai teorijnagrirgjanciu migracijos proces bei reiskin.
Kiekvienoje 1S §i nagrirgjami atskiri veiksniai, kiekviena teorija jos paspgk papildoma naujomis
hipotezmis. Atsirandatios naujos teorijos s@tingéja, itraukianti jas naujus modelio komponentus.
Pastebima, kad migracijos procesas tikémarvienareikSmis. Be to, kiekviename modelyje bati ir
iISim¢iu. Kiekvienas iS5y padeda nagriti migracijos reiskiir suprasti jos priezastis,dau rera vieno
modelio, kuris laty taikomas iSsamiai migracijos reiskinio analizei.

Migracijos procesas taip pat galitbaiSkinamas ir kaip reiskinys sugjir su tam tikros Salies
istoriniaisjvykiais ir ju paseknimis, jtakojartiomis Sy dieny poelgius.

Kuzmickait (2004) iSskirigransnacionalizmar inkorporacijosparadigmas.

Transnacionalizmo paradigmmigracip studijuoja pldiau — kaip pragyvenimo ir gyvenimo
budo problem, teigdama, kad migracija — tai Siuolaikinis istasi reiSkinys, slygotas globalizuoto
kapitalo, paprastai virstantigprociu iS pradinio vienakrygo judéjimo iS valstybii, kurios praeityje
turéjo pragyvenimo sunkum Lietuva — geras pavyzdys, kai praeityje patstoriniaiivykiai iSSaulk
migracijos proverg Tokie panaSaus pofizio masiniai veiksmai, pasizymintys ilgesne trukipseaso
Salies atmintyje ir tampgprociu, atsikartojatiiu atsiradus palankiomglggoms.

Migravimas arba mobilumas n@&inai reiSkia kilnes vietos apleiding Si svoka reiSkia
daugiaviet buvima, netgi keleto pilietyhi turéjima. Kita migracijos teorijoje minima #korporacijos
paradigmateigia, kad migracija nereiSkia vienos Salies idpie (iSkeitima) dél kitos, nes migrantai
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linke iSlaikyti rySius su kilnds Salimi. Tai yra aiSki nuorodadaugialyp prieraiSum — keliy tévisSkiy

samprad, kuri vienareikSmiskai siejama su gyvenimalb ir pragyvenimu (Kuzmickait 2004, p. 4).

1.3“Proty nutekéjimo” samprata ir reiskinys

“Proty nutekéjimo” terminas siekia 1940 metus, kada daugelislikkaoty darbuotoy pries
kara iSvyko iS Europosi Jungtines Amerikos Valstijas, Kargdr Australija. Nuo tada “prai
nutekéjimo” terminas tapo pléai vartojamas tiek “siagja”, tiek “placiaja” prasmemis.

Kvalifikuotos darbo ¢gos migracija sudaro viens didziausiy tarptauting mainy daf. Nuo
1930 met ji iS esmés pakito, igijo ijvairiausiy formy. Tarp p - “proty nutekjimas”, laikina
profesionaly darbuotoj migracija, o taip pat ilgalaik (pastovi, nuolati@) kvalifikuotu darbuotog
emigracija turint tiksl visam laikui apsigyventi svetimoje Salyje (Straaéh 2002, p. 10; Juceigne,
2002, p. 14).

“Protu  nutekjimo” fenomenas dazniausiai tydjamas nagrigant Zmoni migracijos
klausimus arba tarpkditini mobiluma. Dazniausiai “prat nutekéjimo” savokoje uzst¢ptas neigiamas
atspalvis, kadangi Zodis “nutghknas” reiSkia kazko netekian o netektis visada asocijuojasi su kazkuo
nepageidaujamu. Neigiamiproty nutekéjimo” reikSmg pabgzia ir Wuokko Knocke (2000).

Proty savokai priskiriamas platus ratas individo tutindiniy, asmenini savybiy, gekgjimy,
1gudziy, vertybi, idéju. Tuo tarpunutelejimas reiSkia, kad darbo rinka netenka individo drauggos
talentu, asmenémis savykmis, t.y. kompetencija.

“Proty nutekjimo” samprata yra gana plati,étau dauguma uzsienio ir lietuyimokslininkg,
tyrin¢jusiu §i reiskin, pasitenkina gana paprastu ir siauroku jo agibmu. Britannica enciklopedijoje
“proty nutekéjimas” apibéziamas kaip iSsilavinusiarba kvalifikuot, specialist iSvykimas iS vienos
Salies, ekonominio sektoriaus ar sritidsta, dazniausiai &l geresnio atlyginimo ar geresnjyvenimo
salygu (Jucewvtiene, 2002, p. 14).

Susiduriame su ,pratnutekjimo® savokos reliatyvumu. ,Prat nutekéjimo® apibrézimai yra
gana siauri ir pakankamai konkisef ta&iau Si fvoka taip pat gali suteikti labai daug reik§mi
ivardinant vykstagius emigracijos procesus.

Jucewtiene (2002) pateikia “prat nutekéjimo” reiskini, kuris yra iSreiSkiamas keturiais lygiais:

1) “proty nutekéjimas” tarp skirting Saliy — protus eksportuojéis, protus importuojaios ir
tranzitines Salys;

2) “protu nutekéjimas” Salies viduje tarp atskiregion;, miesty;
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3) “proty nutekéjimas” tarp atskiy organizaciy — darbuotojai dazniausiai ieSko geresnio darbo
uzmokesio, geresni darbo glygu, karjeros galimyhj, didesni socialiniy garantijy;

4) “proty nutekéjimas” organizacijos viduje - vieno padalinio daobojai pereina arba
nepagistai pervedami dirbtj kita padalin, dazniausiai tai susijsu “proty Svaistymu”(Jucevéierg,
2002, p. 17-18).

IS Siy pateikty lygiy, galima spgsti kokia iStieg yra plati ,proty nutekéjimo” savokos reikSm.

“Protu nutekjimo” samprata apima ne tik fizinaukStos kvalifikacijos asmeniSvykima iS
vienos Salieg kita, iS vieno Salies regionpkita, iS vienos organizacijoskita, iS vieno organizacijos
padalinio i kita, bet ir bet kok kita vieno ekonominio subjektagudziy ir Ziniy, reikalingy
ekonominiam augimui ir vystimuisi, netekinkito ekonominio subjekto naudai (Jucgené, 2002, p.
14).

Kai kalbama apie Zzini ekonomik, kai egzistuoja elektroninis verslas, kaiétpjamos
informacires komunikacias technologijos, fizia Zmony migracija yra ne vienintél “proty
nutekéjimo” galimybé. Egzistuojajvairiausiy bady ir galimybiy gyvenant Lietuvoje dirbti kitos Salies
imorese, kurti naujas igas ir jas parduoti kitoms Salims.

Castles, M., Koser L., Porters, R., Porters, WKkyi&s du aukstos kvalifikacijos specialist
mobilumo tipus:

a) aukstos kvalifikacijos migrantai, vadinamiejiaikinieji profesionalai’, vykstantys is
iISsivy<tiusiy Saliy | maziau iSsivy&usias Salis su laikinu paskyrimu dirbti;

b) “proty nutekejimo” migrantai, vykstantys dirbti specialistaisbar studijuoti i$ silpnai
iSsivygtiusiy Saly i labiau iSsivysiusias Salis (Jucesiene, 2002, p. 14).

Negalima nepamiti, kad yrajvairiy poZziiriy | “proty nuteléjimo” reiskin;.

1997 m. Ekonominio bendradarbiavimo irtpbs organizacijos (OECD) praneSimas apie
aukstos  kvalifikacijos zZmoni mobiluny iSskiria dvi pagrindines asokas, susijusias su ptpt
nutekéjimu: tai “keitimasis protais”’(angl. brain exchangeprba “apsikeitimas protais” ir “prot
nuostolis”(angl. brain wasteprba “prot; Svaistymas” (Jucewiené, 2002, p. 15; Pilieties visuomens
institutas, 2005, p. 18).

“Apsikeitimas protais” iSreiSkia dvigjkrypciu pasikeiting individy kompetencija — tarprotus
siurgiarcios ir protus gaunagios Salies. Téau tuomet, kai aiSkiai vyrauja viena gjano kryptis,
vartojami terminai “prat igijimas” (angl. brain gain)ir “proty nutekéjimas” (angl. brain drain).Turint
omenyje Lietuvos kontekstgalimaivardinti Lietuwa esantprotus siurtianciaja arba eksportuoj&rma
Salimi. Taigi Lietuva netenkproty, o tos Salysj kurias iSvyksta aukstkvalifikacija turintys Lietuvos

Zmores, protusigyja (Jucewien¢e, 2002, p. 15; Pilieties visuomess institutas, 2005, p. 18).

22



Siauromis reiSkinj prasmemis: “proty igijimas” — zmogiSkojo kapitalo lygio augimas;
“apsikeitimas protais” — kai tarp Salinéra nei zmogisSkojo kapitalo praradimo neijimo; “proty
nutekéjimas” — kai zmogiskasis kapitalas prarandamasa(®inaar, 2000, p. 7-8).

“Proty Svaistymo” gvoka akcentuoja tokisituacip, kai aukstos kvalifikacijos Zzmeéa pereina
dirbti i kita veiklos srit, kurioje i§ ankstesnio darbo sukaupti gehai ir patirtis yra nereikalingi. Sioje
savokoje nefiksuojama, ar Sis ggmas yra fizinis asmanjudéjimas kertant Salies sigrnr uzsienio
Salyje pradedant dirbti kitgldarky nei iki Siol, ar judjimas vyksta Salies viduje pereinant iS vienos
veiklos sritiesj kita. Sios gvokos pagrindinis momentas yra tas, kad Zzmoglipakikeitusios veiklos
specifikos negali tinkamai panaudoti sukaupiniy ir patirties. Bitina skirti du skirtingus fenomenus:
laiking iSvyking siekiant prapésti savo mokslihakirat;, ir iSvykimy visam laikui— “proty nutekéjima”
griezaja prasme (Jucesiene, 2002, p. 15; Pilietiés visuomess institutas, 2005, p. 18).

Neseniai atsiradusi “protapytakos”(angl. brain circulation)savoka atspindi prieSirg“proty
nutekejimui” savokos reikdm, kuri tapatinama su neigiamu reiSkiniu. Zodigpytaka reiskia
cirkuliacija, t.y. sugizima i pradzi, o tai tapatinama su teigiamu reiskiniu. $iaka ivardija cikh,
kuris prasideda nuo asmens mokymosi, darbo uzgienyjaigiasi gizimu namo tam, kad realizupt
save ir pasinaudotsavos Salies galimymis. Mokslininky nuomone, tokia teigiama “prptapytaka”
ateityje dias, jei ekonominiai skirtumai tarp Salmazs (Juceuien¢, 2002, p. 16).

“Keitimas protais” ir “proty apytaka” daugybei Sali palankis reiSkiniai, apibdinantys
tarptautin bendradarbiavim Tai reiSkia patirties apsikeitantarp protus siufiarciu ir gaunasiy
Saliy. Juctjimo ciklas, kaip iSvykimas uzsien studijuoti, gauti darg o wliau sugiZti namo sugytais
pranasumais suteikia naugalimybiy (Knocke, 2000, p. 4).

P. Juceuier¢ “proty nutelkéjima” iSskiria i iSoring ir viding. Tai siejama su “pratnutelkejimu” |
kitas valstybes ir “prat nutekéjimu” valstybés viduje tarp regiomar organizacij.

Vykstant globalizacijai didziausia prptraukos iS viso pasaulio zona tapo JAV. Kita thlen
traukos zona susiformavo Europoje. Tokios vakstylaip DidZioji Britanija, Vokietija, Svedija,
Sveicarija, 0 pastaruoju metu — ir Airija, pritraaklidZiaja daj talentingiausi ir gabiausi darbuotog

i$ likusios Europos dalies, Azijos bei Afrikos (Btlnés visuomess institutas, 2005, p. 19).



1.4 Veiksniai, lemiantys “pratnutekéjima”

Skirtingos Salys, skirtingi Saliregionai, skirtingogmores ar j; padaliniai patiria skirtingas
“proty nutelkéjimo” priezastis, téiau jos gali lnti specifires, veikiartios tik konkreioje erdwje, arba
bendros, galiojahos visose Salyse, visuose regionuose, visose @aajose. Priezastys galitth
iSorinés, veikiamos aplinkos, situacijos Salyje, pasaulikmmteksto, irvidines, priklausagdios nuo
iSvykstargio kvalifikuoto specialisto poreilgi

Individualus mobilume

A 4 A 4 A 4
Mikroekonominiai veiksni: Makroekonominiai veiksnii Neekonominiai veiksnii
Amzius _ o
Lytis Darbo rinkos situacija Kultara, kalba
Seima Zmogaus kapitalo Mentalitetas
I$silavinimas, kvalifikacija didinimo galimykes Religija
Pajamos, turtas Teisines mobilumo kliitys Politiné situacija
Transakciniai kastai Informuotumas

Saltinis: MATIUSAITYTE, R. (2003) Darboggos migracija Europosafsingoje ir Lietuvoje, p. 2
3 pav. Darbo ggos mobilumo mystai

Darbo ggos mobilumo mastai priklauso nuouinjeiksni:

e makroekonominj,

e mikroekonomini,

e neekonomini.

Sie veiksniai atsispindi 3 paveiksle.

Mikroekonominius individualaus mobilumo veiksniusgninéja daugelis autoui

Campbell (1986) iSskiria darboégos migracijos veiksnius: amgi Seimynire packti,
iSsilavinimg, atstuma ir nedarl. Juos nagrigja kaip atskirus faktorius, neskirstydamakategorijas,
tokias kaip aplinkos ar asmeniniai veiksniai.

Autoriai Roland Ehrenberg ir Robert Smith (1997iptpat nagrigja migracijos veiksnius:

amzi ir iSsilavinima, tik priskirdami juos asmeniniams migravimo veilesns.
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Kalbant apieamziy Campbell (1986) teigia, kad amzius yra svarbiausiE®rius. Net zmogaus
lytis, t.y. vyras ar moteris neturi tiek reik8snmigruoti, kiek amzius. Jis iSskiria kelias prigtis
kuomet yra paskaiuojama migracijos nauda.

Visy pirma vyresni Zzmogs turi mazai laiko, kad gétly susigazinti migracijos iSlaidas ar kitas
investicijas. Vyresni zmas per savo ilgant® darbo laikotarpturi sukaug specifin auksto lygio
zmogiSkyji kapitah, kuris yra sunkiai pak&amas. Paprastai vyresniems reikalingos ir diéesn
migracijos iSlaidos, jos galititi susijusios ir su sveikata, kuomet jaunas Zmogais jveikti ilgus
atstumus autobusais ar automobiliais, o vyresniamgii reikalingi didesni patogumai, tiesiogiai
susig su keliores iSlaidomis (Campbell, 1986, p. 382-383).

Panasias priezastis iSskiria ir Matiusait{2003), kuomet vyresni asmenys maziau migruoja: 1)
turi maziau laiko investicijoms atsipirkti; 2) tudidesr daf specifinio Zmogaus kapitalo, kuris
naudingas esamoje darbo vietoje, bet gati henaudingas naujoje; 3) vyregsmismen migravimo
kaStai didesni @ turimos nuosavyes ir psichologink kast,, nes jie didja, plgiantis Seimai, Sie
asmenys sunkiau adaptuojasi naujojoje vietoje (haitye, 2003, p. 3).

Ehrenberg ir Smith (1997) daugiau akcentuoja gadmoniy galimybes migruoti. Jie gali
grekiau susiggzinti investicijasi igyta ZmoniSkyji kapitak. Be to j3 migracijos ,iSlaidos"jvardijamos
daugiau kaip moralis: draug praradimas ir pan. (Ehrenberg, Smith, 1997, p).342

Daugiausia migruoja asmenys iki 25 metyresni asmenys vis maziau lgnkmigruoti, o per
55 met; emigrany skatius Wl ima didti, tai vadinamasis pagyvenusizmoniy mobilumas
(Matiusaitye, 2003, p. 3).

Beje jauni specialistai dazniausiai turic@s naujausias zinias (bebaigiantys arbdik baig
universitetus), o tai suteikia jiems tam tikro kangncinio pranaSumo.dDsavo amziaus ir Zigijauni
Zzmores tampa labiau patrauklesni organizacijoms, kadangmogiskojo kapitalo naudojimo laikas
ilgesnis. Taip pat jauni Zmés siekia pakeisti savo gyvenirtai yra taip vadinamas pokiy siekis, jie
troksSta iSbandyti sav@gasivairiose srityse, nori pamatyti pasaul

Kitas migracia itakojantis veiksnys -Seimyni@ padttis. Campbell (1986) teigia, kad
darbuotojai, nesuke Seimy yra labiau link migruoti nei Zmoas, sukire Seimas (Campbell, 1986, p.
384).

Ehrenberg ir Smith (1997) taip pat teigia, kad nésonesuklire Seimos labiau link migruoti;
pamiredami ir tai, kad Seimos turiios vaiky migruoja maziau, o Seimos netuiims vaiky yra labiau
mobilios (Ehrenberg, Smith, 1997, p. 342).



Svarbi jtaka emigracijai turi gimigs ir draugai, Seimynin padtis ir Seimos dydis. Kuo
glaudesni rySiai su gimin&aais, draugais, kuo didesrseima, tuo maziau asmenys kn&migruoti
(Matiusaityt, 2003, p. 3).

I3silavinimas Cia Campbell (1986) patitia zmogaus kvalifikacijas, iSskirdamas didelius
uzmokesio skirtumus kvalifikuotiems ir nekvalifikuotiems adbuotojams. Jis teigia, kad
profesionaliems darbuotojams yra daugiau galimpymhigruoti ir pakeisti darp i geriau apmokam
darbo vieq. O maziau kvalifikuotiems darbuotojams yra daugialimybiy padidinti darbo uzmokest
specializuojantis nek&iant geografids padties, t.y. nemigruojant. Passaratvej Campbell priskiria
antrajam mobilumo tipui, kaip buvo pavaizduota gk¢riaus 1 paveiksle.

MatiuSaitye (2003) taip pat teigia, kad kuo labiau iSsilayikvalifikuoti asmenys, tuo labiau
linke migruoti, nes daznai gerai moka uzsienio kalbak$@s kvalifikacijos darb@ga labiau paklausi
ir yra didesni isidarbinimo ir darbo uzmoke&® didéjimo galimybiy. Taip pat Sie asmenys sugeba
pasiekti ir surinkti reikiarp informacip tiek apie situacy ir darbo uzmokestty Saly darbo rinkose
(MatiuSaitye, 2003, p. 4).

Atstumas. Apibadindamas 8 veiksri Campbell (1986) pirmiausiai akcentuoja migracijos
iSlaidas, kurios tiesiogiai susijusios su atstukuwrj reikia jveikti. Be to didesnis migravimo atstumas
yra kliatis ir informacijai apie darboalygas, uzmokestsuzinoti. Todl migrantai daznai seka draug
giminiy, pazystam pavyzdziu, kurie appina reikiama informacija, nurodo kontaktisidarbinti,
suteikia informaci apie gyvenimoaygas ar atitinkamos Salies kil (Campbell, 1986, p. 385).

Sis Campbell veiksnys yra labai pana§scialinio tinklo migracijos teorijoje naggjamus
faktorius.

Apibendrintos vieningos autari Campbell, Ehrenberg, Smith, MatiuSait/t nuomo#gs
pateiktos 3 lentéje.

3 lentek
Asmemy polinkis migruoti ar nemigruoti
Asmenys linke migruoti Asmenys nelinke migruoti

e Jauno amziaus asmenys. e Vyresnio amZiaus Zmeés migruoja
o NesukKire Seimp asmenys. maziau.
e Labiau iSsilavie asmenys. e Maziau iSsilavig asmenys.
e Moterys. e \Vyrai.
e Asmenys maziau palaikantys rySius su e Asmenys, palaikantys glaudzius rySius su

Seima, giminaiiais ar draugais. Seima, giminaiiais, draugias.

Saltinis: sukurta autes
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“Proty nuteléjimo” priezastys skirstomostris stambias grupes:

1. organizacijos lygio arbastimos priezastys.

2. individo lygio priezastys,

3. aplinkos lygio arbattaukos priezastys (Jucevierg, 2002, p. 21).

1. Organizaci lygyje “proty nutekéjimo” priezastimi tampa struigtiniai veiksniai, kurie
paskatina talentingus individus iSeiti iS organigec Pagrindigs “stumiargios” priezastys, é kuriy
aukstos kvalifikacijos darbuotojai palieka orgawiza

- karjeros galimyhi apribojimas;

- didesnio atlyginimo siekis;

- nesubalansuotas darbaiwis.

Karjera, poreikis pelnyti pripazinignir jvertinima itakoja darbo §gos migracih. Tai ypa&
budinga organizacijos viduje vykst&am, tarporganizaciniam bei tarpregioniniam “prot
nutekéjimui”. Tarp Saly vykstantis “profy nutekjimas” taip patitakojamas Sios priezasties¢itau Siek
tiek mazesniais mastais.

Atlyginimas — pagrindia ir dazniausiai minima aukstos kvalifikacijos dastajy migracijos i$
vienos vietog kita priezastis. IS to seka poreikiai, tokie kaip nandsidirbti nuosavam namui, savam
verslui ir kt., noras uztikrinti savo vaikams gereateif, noras iSvengti skurdo.

Darbo kivis — kitas su darbo aplinka susij poreikis, kuris ypa itakoja tarporganizacin
“proty nutekéjima”, kadangi @l trumpesni darbo valand ar lengvesnio darbo #vio poreikio
darbuotojai gali pereiti dirbti iS vienos organigas i kita (Jucevéiene, 2002, p. 21).

2. Individo lygio priezastidMurray “poreikiy teorija” teigia, kad vienu metu individo veiksmus
gali itakoti keletas poreiki “Proty nutelkéjimo” priezastimis dazniausiai tampaasiekimo poreikiali
(poreikis igyvendinti iniciatyvas, poreikis savarankiSkai \taik poreikis kirybinei veiklai, poreikis
panaudoti turimas naujas Zinias, kompetengpreikis savirealizacijai, saviraiSkai, poreikibulti ir
kt.). Dominavimo poreikia{poreikisitakoti jvykius, Zmones, poreikis tttr atsakomybs jgaliojimus).
Partnerysés poreikiai (poreikis bendradarbiauti, poreikis jaustis savofgsijos pasauliss bendrijos
nariu, noras pakartoti tautie, iSvykusiy gyventi kitur, “skmeés istorip”) (Jucevtienre, 2002, p. 22).

Kitas individualus poreikis migruoti galiah noras dirbti pagal kvalifikacy. Jei Salyje éra
darbo tam tikros srities specialistams, tuomespecialistai renkasi kitos Salies galimybes dipatpal
igyta kvalifikacija.

Migracijos reiSkiny aisSkinimui yra naudojamasi ekonomikos teorijomlgjrios aiskina
Zmogaus veikimo, Zzmogaus pasirinkimeésius. Ekonomikos teorijos, dar vadinamos praksgalo

poziariu, kiekvienas Zzmogaus veiksmas ar neveikimas, pyendimas migruoti ar nemigruoti, yra
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samoningas tikslingas pasirinkimas. Veikimas — taiogaus proto atsakassupawio pasaulio ar kit
Zzmoniy sudaromas aplinkybes. Tai Zzmogaus valios rezsltatane refleksinis fiziologini funkciju
atsakag pasikeitusias aplinkybes. Zmogaus veikimas yrargiptas tikslams pasiekti. O pagrindinis
tikslas — keisti maZiau patenkinarnikle geresne (Lietuvos laisvosios rinkos institutaf@®. 7).
4 lentek
~Protu nutekéjimo” priezastys

I. Organizacijos lygio prieZzastys e karjeros galimyhi apribojimas;
didesnio atlyginimo siekis;
nesubalansuotas darbaikis.

Il. Individualaus lygio prieZastys pasiekimo poreikiai;
dominavimo poreikiai;
partnerysits poreikiai;

darbo pagal kvalifikacij poreikis.

stimos;
e traukos.

II. Aplinkos lygio priezastys

Saltinis: sukurta auteés.

3. “Proty nutekéjima” kaip minéta jtakoja ir aplinkos veiksniai kurie veikia dvejopai: kaip
“traukos” ir kaip “stimos” faktoriai.

Dauguma autoui Siuos veiksnius dar iSskirip“stamimo” (push veiksnius Salyje, iS kurios
emigruojama, ir “traukos”dull) veiksnius Salyjej kuria imigruojama. Reikia abigjveiksniy veikimo,
norit, kad darbogga migruot (Matiusaitye, 2003, p. 2).

Taigi migracijos procese svarbios dvi veiksgrupes — stimimo ir traukos arba kitaip vadinant
- “stamimo-traukimo” modelis

Stimimo veiksniai yra demografiniai (darbingo amzigysentojy mazjimas, @l to silpstanti
socialires ipybos sistema) ir ekonominiai (atlygininskirtumai, uztruks pereinamasis ekononds
raidos laikotarpis, silpna sociatisistema, nedarbo lygio augimas, mazos pajamoswiayyventojui).

Traukos veiksniai —ggnoninga ekonomiskai stipresnvalstybiy demografig politika (siekis
pritraukti jaura darbo §ga), geografig packtis, kultirinis suderinamumas, santykiniai pranasumai,
didesrés pajamos, geredmgyvenimo aplinka ir infrastrulgta (Pilietines visuomess institutas, 2005, p.
15-16).

“Stamos” faktoriai: studig, mokslo priemonj traikumas, Salies polit#) ekonomig, socialire
situacija, darbo uzmokeée skirtumai.

“Protu nutekéjimo” *“traukos” faktoriais gali latii mokslo ir Svietimo tarptautiSkumas,
specialist trikumas, imigrant pritraukimo politika, atskir ekonomikos sektagi augimas, aukstos

kvalifikacijos darbuotaj bendradarbiavimas.
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Podvysotskiy (2004) iSskiria tris pagrindines aakSkvalifikacijos specialigt emigracijos
priezastis: 1) mazas uzmokestis gimtojoje Saly)emksliny galimybiy stoka; 3) sutuoktini darbo
sunkumai ir tinkamos mokyklog paikams.

Sios priezastys kyla él nepalankaus (besivystsins 3Salies) ar pabléfusios situacijos
(pereinamosios ekonomikos). Sios nepalankipgges specialistams gyventi ir dirbti Salyje ataia
IS vidiniy ir iSoriniy socio-ekonominy ir politiniy faktoriy (Podvysotskiy, 2004, p. 8).

Taciau migruoja ne visi panaSias ekonomines, politirees kulfirines alygas turintys
gyventojai. Skiriasi individuals pasirinkimai, kaip prisitaikyti prigvairiy veiksniy ir pokyiy —
migruojant ar neké&iant gyvenamosios vietos. Vien maktroekonominodikliy analiz negali
atskleisti, kodl asmenys priima sprendimus migruoti. “Neuztenkidéi kien neturtingu, kad taptum
migrantu” (M.Okolski), makro rodikij, struktriniy rodikliy, analiz demonstruoja tik migracijos
potencia4 (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2006, p. 9

Nagriréjant ir aiSkinantis emigracijos priezastis bei weikis negalima nepateikti taip gausiai
uzsienio literairoje aprasomos JAV ,protpritraukimo® vykdomos politikos ir ES ,pratnutekéjimo*
problemos.

Autoriai Campbell (4986), &ylar ir Maurine (2006), Knocke (2000), Podvysotskyp04) ir
Straubhaar (2000) nagéja uzduog klausimy: kodkl proty nutekéjimas vyksta JAV, kol nei ES?

JAV traukia aukstos kvalifikacijos Zmones iS visasaulio, 0 “prai igijimo” patirtis
stimuliuoja ekonomikos augign Europos atveju mobilumas yra daugiausiai intnaietiSkas, kuriam
budingas “prot, pasikeitimas”, tai apipina europietiSka produkcija ir sukuria tarptagtdarbo rink.
Taciau ES tiiksta magnetiés jegos, kuri pritrauki aukstos kvalifikacijos mokslininkus iS uzsienio ir
tapty intensyvios (aptarnaujaios) mokslirts gamybos ved&raisiais centrais.

RySium su senomis imigracijos tradicijomis JAV e&omka yra pakankamai atvira (ir darbo
rinka yra lankst). JAV ilga laika samoningai fipinosi, traukiant mobilius patyrusius uZsienio
profesionalus. Sis tikrasis verslas bukartas kartu su Svietimu, iSradingai ir lengvaiepmant prie
vietinés darbo rinkos, skirtos uzsienio specialistamag(&; Maurice, 2006, p. 195; Straubhaar, 2000,
p. 9).

Svietimo paslaug,eksportas* (,importuojant* uzsienio studentuspaaJAV pinigi gaminimo
masina. Beveik pgskiekvienais metais JAV gavusimokslo daktaro laipgnyra uZsieni&ai. Sis
»protu igijimas* turi itakos ne tik ,Svietimo verslui®, bet taipogi ekonikos atetiai.

Na o 2000 metais Europosajéngoje 1 493 iS 41 638 parengtlaktaro laipsi turinciy
specialist uzsidirba JAV. Vien tik iS Vokietijos, Jungtis Karalyst¢s, Pranazijos ir Italijos du
trecdaliai Europos §ungoje parengt daktan dirba JAV. Daugiau kaip pasES daktaro laipsn
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turinciy asmen dirba JAV su laikina darbo viza ir 1 iS 5 turi nagng viza. IS Europos didziausias
procentas (63%) dirb&ny JAV yra italai, mazesnis procentas (44%) — angfaiiS 10 Europos
Sajungoje rengiam daktarn nuo 1991 iki 2000 m. po baigimo planavo pasild&V t. y. 11 000 isS 15
600 (Merit, 2003, p. 11).

I3kyla klausimas, kad Amerikos vietimas yra toks populiarus ir kokigs pasekris? Cia
yra glaudus rySys tarp universitetr industrijos, kur studentai gali patys sudargtitartis, kad
uzsitikrinty karjeros galimybes ateityje. Amerikietiglstudiy laikas trumpas, su magistieds kursu
trunkantis tik 1 ar 2 metus. Ir galbsvarbiausia tai, kad gab uzsienio studentai turi labai geras
galimybes gauti paSalpas pasilikti JAVa@lar, Maurice, 2006, p. 197; Straubhaar, 2000).p. 8

Studijy metu uzsienio studentai tampa amerikietiSko gywenivartotojais. Jie vartoja
amerikietiSkus produktus ir studijuoja amerikietiSkprogramias jrangos pagalba (IBM ir Microsoft
firmos). Jei po studij iSvyksta iS JAV, jie ir toliau pasilieka taip vadiny ,amerikietiSk gyvenimo
buda“. Jie pirks Ford'us, ne Wolkswagen‘us, jiems yga Zzinomas Compag, ne Siemens, jie mokosi
su Windows, o0 ne su europietiSka progranjiraega (Straubhaar, 2000, p. 10-11) .

IS fakty akivaizdziai matyti, kad ,protnutekejimas” Ryt Europai ir ,keitimasis protais® neturi
aiskios strategijos EuroposijBngoje. Kodl ES neketia mechanizmo ir netaiko aktyvios strategijos
pritraukiant protus iS viso pasaulio? Ypatingaicgksty migracija iS Ryt Europos turi bty matoma
kaip teigiamas ekonominis stimuliavimas ES ekonainikne pavojus, kuris turidi iSgyvendintas.

Kaip jau mireta skyrelyje 1.2 ,migracijos ir jos teorijos”,ishos-traukos veiksnius nagéa
Evereto Ly simos-traukos teorija. Jistshos ir traukos veiksnius sieja tiek su atvykimotajdiek su
ISvykimo vieta. Be to Everetas Ly iSskiriaiitis, kylartias migruojant, anot jo Sios ktiys yra fiziniai
ir politiniai barjerai.

Fiziniai barjerai yra kalnai, vandenynai ir dykumgmlitiniais barjerais laikomi migracijos
istatymai, kuriais remiantis fleidziamaj Sal, neiSleidziama iS Salies ar ribojama migracijaesal
viduje (Kasnauskiet) 2005, p. 7).

Reikia pastelti, kad fiziniai barjerai dabar jauéra aktuailis, nebent tam tikrais atskirais
atvejais, o ir politiniai barjerai yra mazinami¢itau Evereto Ly simos-traukos teorijoje yra iSskirta ir
kita svarbi veiksnj grupe, kuria iSskiria ir Siandieniniai autoriai: Jucéiené, Kasnauskied) Gliosait,
MatiuSaitye, tai asmeniniai veiksniai.

Asmeniniai veiksniai yra asmens ir Seimos charaitikos, pavyzdziui, Seimos dydis ar
Zmogaus Zinios apie gyvenimalyas atvykimo vietoje. &tnos ar traukogvertinimai, taip pat ir
Kliaéiy suvokimas gali tuéti svarbh reikSme tockl, kad yra subjektyls ir kiekvienam potencialiam
migrantui atrodo skirtingi (Kasnauskigr2005, p. 7).

3C



Apibendrintai simos-traukos veiksniai igdtyti 5 lentetje.

5 lentek
“Stimos - traukos” veiksniai
Bendrieji veiksniai Stamos veiksniai Traukos veiksniai
Ekonominiai - atlyginimy skirtumai (tiek tarpregioniniai, - geresnis gyvenimo lygis;
tiek ir tarpsektoriniai);
- létas pereinamasis laikotarpis;
- mazos pajamos vienam gyventojui;
- nedarbo lygis;
Socialiniai - dideli mokesiai; - geresas socialirs garantijos;
- prasta Svietimo sistema,; - gera sveikatos apsauga;
- bloga sveikatos apsauga,; - siiloma daugiau galimyki
- silpna socialia sistema; - paaukstinimas pareigose
- geresk gyvenimo
aplinka/infrastrukira.
Kult @riniai kultarinis suderinamumas
Demografiniai - darbingo amZiaus gyventpnazjimas ir &l | - siekis pritraukti kuo daugiau jaunos
to silpstanti sociali@isistema - darbo ¢gos
Politiniai - karas; - politinis prieglobstis;
- politiné suirug; - propaganda

- persekiojimas;
- pilietiniai neramumai

Geografiniai - gamtos stichijos; - derlingos zem
- geresnis klimatas;
Psichologiniai - diskriminacija; - asmenia laisw
- netektys;
Asmeniniai - geresnis iSsilavinimas;
- vedybos
Kiti veiksniai - sunkumai gizti

Saltinis: sukurta autés pagal GLIOSAIE, K. (2004) Ekonominj emigracijos motyy ir pasekmi vertinimas, p. 7.;
KASNAUSKIENE, G. (2005) Gyventaj migracijos teorijos, p. 7.

Migracijos teorijose vadinami ,8mimo“ ir ,traukos" veiksniai gali bti iSskiriami tik
salyginai, nes dtmimas ir trauka yra tik santykiniai rodikliai. Plakisomai nuo lyginam valstybi,
subjekt;, kurie lygina atlernatyvas, tie patys veiksniali gdlikti skirtingus vaidmenis. PavyzdZiui,
darbo uzmokeso lygis Lietuvoje lietuviams gali i stimimo, o Baltarusijos gyventojams traukos
veiksnys (Lietuvos laisvosios rinkos institutasp@pp. 3).

Taigi migracip gali lemti nevienodas geografinis darbo ir kapitgdasiskirstymas, darbo
uzmokesio ir gyvenimo lygio skirtumai. Darbo pagds ,stima“ ir darbo paklausos ,trauka®. Zmes
vyksta ten, kur darbo uzmokestis, gyvenimgygos, kiti ekonominiai, socialiniai rodikliai yra
aukstesnio lygio. Didziglitaka migracijai daro asmeniniai sprendimai, kuriuos aasopriima mdami
racionaliai mastartiais rinkos dalyviais. Migrantai tikisi ir siekia aksimaliai galimos grynojo pelno

naudos bei didesiisavirealizacijos galimyhi
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1.5 ,Prot nutekéjimo* poveikiai ir galimi sprendimo idai

Aukstos kvalifikacijos darbuotgjmobilumas skirtingai veikia iSsivygisias ir besivystatias
Salis. Besivystafios Salys, kuxi darbuotojai iSvyksta, gali téti iS to ir akivaizdzios naudos, nes
ISvykusieji paprastai sigi|m namo nemazas pinigsumas. Tédau Europos Salims Sis aspektasan
svarbus, nes &l mazesni gyvenimo lygio skirtum auksStos kvalifikacijos specialistnetekimo
nekompensuojayj siurtiama valiuta. Europoje pmptnutekjimo problemos centre yraadinamoji
“grietinélé” — Zymiausi ir talentingiausi mokslininkai. Juasuzsien traukia kiti motyvai, negu
besivystatiiy Salu mokslininkus — tai, vis pirma, tent iSskirtiniai mokslo centrai (Pilietis
visuomens institutas, 2005, p. 20).

Tradicirgje literatiroje buvo pazymimas zmogigk iStekliy masinis iSsiklimas, kuris buvo
didziule kkda besivystatioms Salims. Bl to buvo apgalvota strategija kaip pasiprieSirgns masiniam
iSsikelimui, ir kaip sumazinti jo neigiampoveilf emigracijos Salimgskaitant emigramt pajamy, gauty
uzsienyje, apmokestingnPasak Maurice, tradicije literatiroje buvo teigiama, kad ,protutekéjimas”
duoda tam tikf naud, iskaitant padigjusia prekyhs, pinigu persiuntimus, Zinias, tiesiogines uzZsienio
investicijas (TUI) — dalinai priskirtinus emigraay efektui, kuris yrdtoks aukStas kaip itgudziai”,
kuriuosigijo sugiztantys emigrantai, gyveremigracijoje (@glar; Maurice, 2006, p. 201).

Maurice (2006) teigia, kad tradi¢je literatiroje, nagrigjancioje ,proty nutekjima”“ nebuvo
nagrireta naudajtraukiant ,prot; igijima®, kaip pagrindigs naujos literairos apie ,prai nutekjima®
savyles. Kadangi ,prai nutekjimas* reiSkia, jog dalis kvalifikuatasmen emigruos ir uzdirbs didegn
atlyginima uzsienyje, naujojoje literatoje apie ,proti nutekéjima” teigiama: 1) ,prot nutekjimas*
padidina giztamojo rysio tikimyk mokslo srityje; 2) tai skatina papildomas invegts mokslo srityje
(,proty igijima®); 3) tai gali tugti naudos ,proi nutekéjimui“ arba ,proty igijimui, t.y. ,proty igijimas*,
kuris yra didesnis nei ,protmutekéjimas®; 4) grynasis ,prat igijimas* padidina gerayir vystymas.

Sie rezultatai yra nepriklausomi nuowtotenciali protinio ,proty nutekjimo* efekty mokslo
srityje ar tai Ity per pinigr persiuntimus ar peigudzius, kuriuos sugitantys emigrantaigijo
emigracijos Salyse.

Gincai cél mazesnio ,praf igijimo®, kurio pasekm yra mazesnis grynasis ,puagijimas” (iS ,proty
igijimo* atimti ,proty nutekéjima”) arba grynasis ,pret nutekéjimas® ir teiginys @l mazesnio arba
neigiamo poveikio gerovei ir vystimuisiskaitant Siuos punktus: 1) suggimai yra nevienalyiai ir
asmenys, turintys aukstus sugehus - tie, kurieigijo igadzius, kai emigracija dar nebuvo pasirinkta kaip
galimybk: ir pajamos mokslui buvo mazeésn- emigruos ir to pasekie atsidurs tarp Zmomi esadiy
Zemesniame vidutini sugebjimu lygyje, nei iSsilavia asmenys, kurie pasiliko gimtojoje Salyje; 2)
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nekvalifikuoti asmenys migruoja taip pat ir turitd naudos, teigdami, jog ,prpinutekéjimas” turi
mazesn poveild pajamoms, skirtoms mokslui; 3) mokslo nauda yiakptina prie objeki, turinéiu
dideli neaiSkumo laipgn(pavyzdziui, @l pasisekimo mokslo srityje,t8imo jsidarbinimo uzsienyje,
Salies,i kuria emigruojama, fisimos emigracijos politikos ir ar asmuo busedaugelio emigruoj&n
asmen tarpe) ir tokia pati neaiski yra mokslo kaina (paziui, ctl atsiradusi pasikeitimy studijavimo
metu, kuriuos sulté pajamy arba sveikatos problemos, atsiradusios studemtoofd; 4) papildomi
iStekliai, kurie yra iSleidziami mokslui reiSkiad#tisnes vieSasias ir priéias iSlaidas, ir é to, kad
studentas nedirba pi#rdarbo diea arba nedirba visai, yra maziau mokesir mazesas namy tkio
pajamos ir to pasekoje sunég’ vieSosios ir privéiosios iSlaidos, kurios taip pat turi iSdripoveil
tokioms islaidoms, kaip sveikatos bei vieSosiosastfukfiros su mazesniu ir galimu neigiami poveikiu
gerovei ir vystimuisi.

.Proty nutekjimo” dinamikos analiz paroc, jog grynasis ,prat igijimas” stabilioje paétyje
yra lygus nuliui. Kitaip tariant ,naudingas puatutekjimas” negali atsirasti stabilioje pégje. Be to,

grynasis "prai praradimas” iSsilaiko pé&imo metu.

PIL, PN, GR

4 pav. Proty jgijimas, proty nutekéjimas ir grynasis proty igijimas
Saltinis: SHIFF, Manrice (2006) International migpa, remitanss the brain drain, p. 205.



Ant vertikalios aSies yra pavaizduotas protteléjimas (PN), proty igijimas (P/) ir grynasis praf
igijimas GPI = PJ - PN) kaip kvalifikuotos darboéfjos proporcijos. Sios proporcijos yra parodytop kai
kvalifikuotos darbo §gos emigracijos tikimys p funkcijos (tai yra, kvalifikuotos darb@égps prot
nutelkéjimo dalis).

Proty nutekjimas (PN) yra tokiu pat bdu apibéztas tiek horizontalioje tiek ir vertikalioje aSyjel
to yra nubtzta 4% laipsniy linija, kuri kyla i$ nulio taskep = 0 iki visos kvalifikuotos darba:gjos taske =
1. Prot; igijimas P/ = 0 kur taskas p = 0 ¢ra migracijos) irp = 1 (visi, ka tik baigg mokslus asmenys,
emigruoja), ir yrateigiamas<p < 1.

4 paveikslas parodo dvi alternatyvias piigijimo kreives P/ = P[; ir P[ = P[,. Prot gijimo (P/)
atveju —praj gijimo tipas,igytas naujoje prat nutekéjimo literafiroje, kurioje grynasis pratigijimas
GP[, yra teigiamas kup < p ir yra neigiamas kup > p,;. Taigi, prot; nutekjimas padidins gry4ji
mokslo lyg dél mazos migracijos (mazas protinio potencialo nijielas atitinkantis kvalifikuaf darbo
jéga).

Taigi yra iSkeliami gitiytiniai klausimai dl to, jog tikrasis prat igijimas yra artimesni®/, nei P/;
(arba faktiSkai lygusP/>) suneigiamu bendruoju pretigijimu (GP/; < 0) arba grynasis pronutekjimas
bet kuriai reikSmeip > 0. Taip pat reikiajsideméti, jog GP/ yra neigiamas didiahs p reikSmems,
nepriklausomai nuo to &7 yra lygusP/; arP/, (Caglar; Maurice, 2006, p. 204-206).

Arinas Pocius (2004) skirsto migracijos poyeaikl) sukauptos migracijos poveigyventoj
skatiaus dinamikai; 2) migracijos poveikzimiyju skatiui; 3) migracijos poveikBVP dinamikai.

Migracijos poveikis BVP dinamikai apskaiojamas i$ potencialaus BVPéatus real BVP
rodikli. Potencialus BVP lygusilyginio uzimtyjy skatiaus (neeliminavus migracijasakos) ir darbo
produktyvumo sandaugai (Pocius, 2004, p. 18).

Giedr Bielskyt, Palmira Juceviené bei kiti autoriai iSskiria galim,proty nutekéjimo® nauca
bei zah protuseksportuojatioms Salims.

Emigracijos poveikicmaudavalstybei:

a) prieinamas legalus darbas;

b) emigracija gali padi valstybei sutvarkyti darbo rinkos procesus, i&srdas yra darbocgos
pertekliaus ir neefektyvios zesmrinkos padarinys (Bielskyit2002).

c) kvalifikuotos darboggos emigravimas didina darbo uzmaokas ty, kurie lieka (Bielsky, 2002).
d) geés darbo slygos;

e) mazs socialing iSmoky poreikis;

f) galimybé panaudoti ES darbéga;
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g) emigracija gali padidinti aukStojo mokslo popmlima — galimyke iSvykti ir uzsidirbti daugiau
skatina Zmones siekti aukstojo mokslo; (Bielgk@002);
h) tarptautig kvalifikuoty Zzmoniy migracija gali sukurti globali naud, tobulinant zini mainus ir
patenkinant zinj poreilf (Jucevtien¢, 2002, p. 29);
1) griZg namo emigrantai parsiveza naudinggsdzius (patirt) bei rySius — Bielskyis teigimu
ekspertai randa pozymirodargiy, kad tarp valstyhi, eksportuojatiy bei importuojatiy darbo ¢ga
plétojasi aktyvesa uzsienio prekyba (Bielskit2002);
j) nedarbo eksportas; sunégg bedarbi arba nepilnaijdarbinty Zzmoni, o tai sumazina Salyje
susidariusi socialirg itamp;
k) finansires perlaidos, kurias emigrantai séisnnamo (pajam “sugrizimas”);
) kaip ir kitos tradicis eksporto @Sys talenting ir gabuy darbuotoj emigracija gali atnesti pelns
uzsienio, problema slypi tame, kaip sumaniai taigogti (Juceuiene, 2002, p. 29-30);

Taip pat numatoma ir emigracijdalavalstybei:
a) pasak Jucesienés cl “proty nutekéjimo” netenkama zmogiSkojo kapitalo, taip gz Salies
intelektinis kapitalas;
b) maziau iSsivy§usios Salys, kurioms ir taip viskouksta, investuojafios | jauma specialis,
subsidijuoja tas Salis, kurios visko turi, atiduows joms savo zmonigK kapitah, potencialius
nykstartio Salies elito narius ir mokésis, kuriuos jauni paruosti specialistaitlp sumokje, jei likty
savo Salyje;
c) gydytoj;, mokytop, inZinieriy emigracija sudaro sunkuprbesivystatioms Salims pitojant savo
Lviduriniaja klag” (Jucevtierg, 2002, p. 28, 31);
d) darbo kast padictjimas (pvz.i kvalifikuoto asmens darbo vigtateina maziau kvalifikuotas
darbuotojas);
e) vartojimo sumagjimas;
f) BVP mazjimas (darbas atliekamas maziau kvalifikudarbuotojy, bendrogs uzdirba maziau).

Ekonominio ir socialinio poveikio poiiiu dera iSskirtiilgalaikes ir trumpalaikés emigracijos
poveil.

llgalaiké migracija kilmés valstybei yra zalingegnprarandamoséfos, investuotos Zzmoniy
iSsilavinima, prarandami specialistai, blgg demografig situacija. Tarp privalum galima pamigti
nebent su gftartiais emigrantaisigyjama patirti ir kompetench (tatiau tik tuo atveju, jeigu
emigrantai gizta dar darbingo amziaus).

Geresa iSeitis kilmés valstybei yra trumpalatkmigracija. Trumpalaiés migracijos tikumai:

socialinio draudimo einamojo finansavimo ré@has ir staigus atlyginima kilimas sektoriuose, i$
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kuriy nuteka reikalinga darb@ga. Jos privalumai: nedarbo lygio ndpnhas (Lietuvai Sis sumetimas
svarbus tik iS dalies, nes specialistarbo viety pasiila didesg, negu paklausa), migransu nauja
patirtimi grizimas, pinig srautai (Pilietigs visuomess institutas, 2005, p. 8).

llgalaikés ir trumpalaiks migracijos tikumai bei privalumai pateikti 6 lentg.

6 lentek
Emigracijos poveikis
Poveikis “kilmés” valstybei Poveikis “tikslo” valstybei
Prarandamos:§os, kurios buvo Asimiliaciniai iSgikiai ir su tuo susg
llgalaik & Trakumai investuotod Zmogaus iSsilavinim kaStai.
migracija Prarandamas specialistas.
Demografirts situacijos blogimas.
Migranty sugiZzimas su nauja Imigrantai linke investuotii savo
Privalumai | patirtimi. gekejimus ir prisitaikymy prie naug
salygu.
BVP didinimas, mokami mokégi.
Socialinio draudimo einamojo ISveZamosdsos.
Trumpalaik ¢ | Trakumai finansavimo sumagimas. Imigranty vartojimas mazas, nes jie
migracija Staigus atlyginim kilimas tikisi sukaupti &3y ir griZti | “kilm és”
sektoriuose, i$ kuginuteka reikalinga | valstyte.
darbo gga.
Nedarbo lygio sumajimas. Sukuriamas BVP.
Privalumai | Migranty sug§zimas su nauja Mokami mokesiai.
patirtimi. UZpildomos darbo vietos, kurios
vietiniy gyventoj; tarpe

nepageidaujamos.
Saltinis: GLIOSAITE, K. (2004) Ekonominj emigracijos motyy ir pasekmi, vertinimas, p. 7.

Yra 6 poziiriai i ,proty nutekejimo” poveiki, kiekvienas iSy turi argumentusiz ir pries
»Proty nutekéjimas” yra apilidinamas is trumpalaikio poveikio pasaulinei ekori@anikai emigracija
sumazina trumpalaikius pags - paklausos tkumus, spragas kvalifikuotiems darbuotojams ir
uztikrina optimal bedarbi pasiskirstym. T&iau ,proty nutekéjimas” yra pavojingas ilgame
laikotarpyje, kas trukdo lygiateisiSkumui — pagiss skirtumams tarp Saligawju ir siurcianciyju
protus Sali ekonominip sektoriy gali ateityje sukelti socialinir politing itampm ir ekonominius
sunkumus (Podvysotskiy, 2004, p. 5).

7 lenteé
Poziariai uzir pries,prot y nutekéjim g
PoZiiris uz ,prot y nutekeéjim a* PoZiaris prie§,prot y nutekeéjim a“
Imigrantai ir y Seimos Kai kurie Salies gayjos darbuotojai
Protusgaunadioji Salis Kilmés Salys
Trumpalaikis Pasaulinei ekonomikai veiksmingumas galthikis Pasaulinei ekonomikai veiksmingumas

Saltinis: PODVYSOTSKIY, Yuriy. (2004) Assesing tBeain Drain Problem in Ukraine and Outlining MednsFight It,
p. 5.
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IS imigranty poziirio ,proty nutekéjimo“ priezastys, kad jo/jos nauda gaunant geresnes
kompensacijas ir galimybes uzsienyje, kai kurie ieSal gagjos darbuotojai padigus
kompetentingumui gali prarasti darbus. IS Saliegjga poZziirio ,proty nutekjimas” ineSa zmogisi
kapitah, pagerina inovaaiy proceg ir ekonomin augima. IS proty kilmés Salies pofirio ,protu
nutekéjimas” paketia produkcijos augimo kregv prieSinga linkme: gali i pagaminta maziau
produkiy ir paslaug dél vertingiausi iStekliy t.y. ,proty nutekéjimo®, o tuo p&iu darbo, informacijos,
verslo galimyby praradimo (Podvysotskiy, 2004, p. 5).
kuriuos migrantai persiwn atgali savo Sdl Akivaizdu, kad siutiancios Salys yra patekusios
»Zlaury rag“. Ekonominiai sunkumai pereinamu laikotarpiu sikédvalifikuoty specialisi emigracig,
kuri létai progresuoja ir priezastis tolimesnei migradjRodvysotskiy, 2004, p. 5).

Apie vadinamo ,Ziauraus rato” atsiradimaso ir Straubharr (2000), kai maziau iSséysiuose
regionuose ftiksta kvalifikuoty Zmoniy, kurie padtu gauti didesp pelra. Tai reiSkia, kad kapitalas
aplenkia Sias $alis, tévidutinis produktyvumo lygis yra Zzemas. Tai skatispecialistus iSvykti, o tai
sustiprina ,prof nutekéjima“. Taigi, susikuria ,Ziaurusis ratas“. Pigtitalija — rySkus Sio efekto
pavyzdys (taip vadinamasis ,Mezzogiorno* efektas).

Apibendrinant visk iS nacionaliniu makroekonominiu p@#iu, yra daug geriau sekti ,pnot
igijimo* strategija, nei tapti ,prat nutekjimo sritimi“. Zinoma tai kelia klausim kas alygoja
»Zlauriojo rato” pradz, ir ar gaéty politikos pakeitimo veiksniaiatygoti Salies tapim branduoliu arba
periferija (Straubhaar, 2002, p. 16).

Nuo pat astuntojo deSimtrie jvairiy Saliy tyréjai mégino nustatyti, kokia politika geriausiai
pactty Saliai iSsaugoti savo aukstos kvalifikacijos potal. Siuo metu daugumos paprastai sutariama,
jog kol pasaulyje telva nevienodo lygio darbo rinkos, o keliauti tamga lengviau, tarptautinis
specialistt mobilumas tik dids, ir Sios tendencijos freanoma sustabdyti. Tiau “proty nutekejima”
stengiamasiékinti ar bent jau kontroliuoti, gginant sulaikyti geriausius specialistus nuo iSuykibei
ivairiai skatinanty grizima. Derindamos apastyta nacionalir politika ir tarptautin bedradarbiavirmg
Salys gali paversti “prat nutekéjima” “proto banku” (angl. brain bank)(Pilietinés visuomeas
institutas, 2005, p. 19).

Podvysotskiy silo matematip ,proty nutekjimo” sulaikyma iS ,kilmés* Salies, kuris géty
buti nustatytas taip:

(3) SBD =f (FIN, UNEM, CRPT, PDC, GSD, MP, CSk+
SBD - “proty nutekjimo” srauto mazinimas; FIN — mokslo vystymo finamBnas kilngés Salyje;

UNEM — mokslo ir technologij darbuotoj ,protu Svaistymas” ; CRPT — korupcijos lygis Salyje; PDC
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— artimos socio-ekonominiu issivystymu Salys; GSDbesivystatios Salies geografin zona ir
populiacijos dydis; MP - notus gaunasios Salies migracijos politika; CS — kiiniai panaSumai tarp
protusgaunasios ir protussiurciancios Sali; € — galima klaida é i rezultatus ngraukiy kity faktoriy
(Podvysotskiy, 2004, p. 8).

Podvysotskiy (2004) taip pat nusprénsgukurti modal “proty igijimo* procesui ir tuomet
modelio duomenis pritaikyti ,pratnutekéjimo” problemai spgsti.

Yra svarbu nustatyti visusoriniusir vidinius faktorius, lemiatius ,proty nutekjima®, taciau
atsizvelgian{ statistinius tikumus, kurie daznai iSkyla, Psodvysotskio modeyygetaikomi tiktai kel
pagrindiniai faktoriai.

Keturiy faktoriy modelis: | - investicijog dirbartiyju mokslo ir vystimosi srityje procentinis
BVP; Il - mokslo ir vystimosi iSlaidos vienam mogst vystimosi srityje dirbagiam darbuotojui; 111 -
korupcijos lygis ekonomikoje (korupcijos indeksasyfe); IV - bedarbiai tarp specialist(oficialus
nedarbo lygis) (Podvysotskiy, 2004, p. 9).

Priemorgs ir bidai kovai su ,prai nutekjimu®: a) investicipy i mokslo vystym didinimas; b)
korupcijos ir grobstymo mazinimas; c¢) nedarbo maizas ir ekonominio augimo
skatinimas(Podvysotskiy, 2004, p. 12).

Dauguma vyriausyhi ypa& tuy Saly, kurios netenka darbuotgjyra labai susitpinusios dl
“proty nutekjimo” sukeliamy efekyy ekonominiam Salies augimui, Svietimui, pajapasiskirstymui.

[IINTH

“Proty nutekéjimas” “iSplauna” vertingiausius ir reikalingiausitsalies iSteklius: zmogigk kapitah,
kurio Salyje, Zengiafioje | Ziniy ekonomilk, niekada #ra per daug. Emigracija mazina Salies
intelektin, o tuo p&iu ir ZmogiSkyji kapitah, o kadangi zini ekonomikoje intelektinis ir Zzmogiskasis
kapitalas yra esminis gamybos veiksnys, emigratgddo ekonomikos auginfJucewiene, 2002, p.
28).

Svarbus klausimas yra: ar migracija skatina, ardsiamigrantus siufiarciy Saliy plétra? Kai
Sal palieka kvalifikuoti arba potenci@ jauni darbuotojai — Salies é¢pla stabdoma. Prarandamas
pelnas iSu Seimy ir vyriausykes investicij;, kurios buvo skirtos tuos Zmones uzauginti ir iEsioti.
Migracija, kaip vienas iS pagrindiniglobalizacijos veiksmi, silpnina nacionalini valstybi; galia,
“trina” sienas ne tik tarp valstyli bet ir tarp kalb, kultary, etniny grupiy (Kasnauskieé 2002, p.
53).

Kita vertus, rinkos ésniai sukelia ne migracimisrauty sumazgjima, o ju padicjima. Sunku
isivaizduoti technologijomis ir Ziniomis pagh prekybos sistem funkcionuojakia be paslaug
tiekéju judéjimo, kadangi intelektualioji nuosavyhr Zmogiskasis kapitalas, investugtsiuolaikirg
Ziniy sistem, savo prasme yra prekinio pmt¥io ekonomikos veiksniaC{¢inskas, 2004, p. 54).

38



2. “PROTY NUTEKEJIMO” PRIEZASTYS BEIITAKA LIETUVOS DARBO
RINKAI

Migracija yra neatsiejama sy istorijos dalis, kurijtakoja ne tik Zmonj, bet ir valstybi
gyvenimus. Zmoéms migracija yra galimyb pagerinti savo gyvenimoalygas, o valstybms - tai
naujos darboégos Saltinis. Lietuvoje gyvendim kitos tautylés zmony ir lietuviy, gyvenadiy svetur

istorijos yra ir migracijos istorijos dalis.

2.1 Istoriniai Lietuvos migracijos aspektai

XIX a. pabaiga gali #iti charakterizuojama kaip pirmosios masinemigracijos bangos is
Lietuvosi vakarus. Tik nuo 1899 m. pratd gauti daugiau ar maziau tiksli lietyvemigranty i JAV
statistika. Pagal oficiaistatistika, nuo 1899 iki 1914 m. JAV emigravo 252.594 lietuyi Emigrant;
skatius i kitas vakan Salis buvo daug mazesnis. Iki 1914 ek apie 14.000 Zmoni emigravoi
Didziaja Britanija, apie 10.000 +Piety Amerika, 5.000 -4 Kanad,. Taigi emigracijos srautas per Siuos
metus buvo labai didelis, oigtamosios migracijos atvejai hebuvo dazni — tik 1&ftigravusi po
kurio laiko gizdavoj Lietuva. (Sipavtiene, 1995, p. 15).

Tiek prieskario laikotarpiu, tiek dabar Lietuvojediketianti politiné, ekonomig ir socialire
aplinka tugjo ir turi jtakos migracijai. Teigiammigracijos saldo pakeineigiamas.

Iki I-ojo Pasaulinio karo pagrindéntarptautits migracijos Lietuvoje kryptis buvo: JAV,
Kanada, Lotyn Amerikos ir Vakain Europos Salys. I1Svyko 40@kst. Zzmoni iS kuriy { JAV — 300
takst. Siy emigrant, sucktis yrajvairi, ir Sis srautas susidadaugiausiai @ ekonomini; motyw;. Kita
uzfiksuota to laikotarpio migracinkryptis yra Rytai, daugiausiai Rusija, Sio sraatoiré sucktis yra
rusakalbiai, o priezastys — daugiau poéin

Prasidjus l-ajam Pasauliniam karui migracijos modelis tli®je pasikelf, svarbiausia to
priezastis JAV propaguojama izoliacionizmo politikgos nustatytos grieztos migrankvotos, be to
karo slygomis migracinius ketinimus i$ LietuvasEuropos Saliggyvendinti buvo sunku. To meto
statistiniai duomenyséna tikskis, nes dauguma emigraritietuva paliko be joki teisity dokumeng ir
apie j skatiy buvo galima suzinoti tik iSdavus uzsienio pasuksl€sre statistika tapo prieinama tik
nuo 1928 m., o tuo laikotarpiu dideliais srautassnfavosi sezonihemigracija darbui Latvijoje ir
Vokietijoje, kuri nebuvo laikoma tilgfa emigracija ir statistiSkai nebuvo tinkamai uzfilota, nors jos
mastai buvo milziniski (Sipatiene, 1995, p. 12).



1918 m. masiés migracijos Vakarus taip pat nebuvo pasteh ctl to, kad pirmaisiais pokario
metais Europoje neliko labai patraukialstybi, o JAV toliau laiksi izoliacionizmo. 1926 m. po
Perversmo migraciniai procesa¢l\suintensy¥jo skatinami atsiradusi politiniy veiksniy, padidjo
srautaij Vakarus, téiau galutinio tikslo Salys pasikeit Sie migraciniai srautai daugiau pakryjpeieiy
Amerika (Brazilija, Argentim, Urugvaj; ir kt.) Siose 3alyse imigracija buvo skatinairairiomis
premijomis.), kur iki 1939 m. emigravo apie 8ikst. Lietuvos gyventqj ir tai suda¢ apie 60 % vig
emigravusi (Sipavtiere, 1995, p. 15).

Nuo 1940 m. Lietuvos tarptauéim migracijos modglsuformavo TSRS vykdoma represin
rusinimo politika; karo pasekin lemé rySkia priverstirg ir net prievartig iSoring migracip. 1940 m
Lietuva buvoitrauktaj SSRS suétj, kurios centro vykdoma politika iS eésijtakojo migracinius
srautusj Lietuva ir iS jos ir formavo pilietig visuomen, tafiau tik su SSRS respublikomis, taip pat
vykdeé rusifikacijos politiky, dél ko daugelis Lietuwi pakzgo arba buvo iStremti iS Lietuvos. Pragis
Il — ajam pasauliniam karui Lietuva buvo okupuotacNtires Vokietijos, kas & iS esnés keie
tarptauties migracijos modelLietuvoje. Pradta vykdyti nacy politika pakei¢ migracijos kryptis.
Pagrindine kryptimi ¥l tapo Vakarai, daugiausiai Vokietija, o tarptaésimmigracijos potdis tapo
prievartiniu, be to voki&y vykdomas holokaustas keitietuvos visuomeds etnirg kompozicip ir
mazino gyventaj skatiy (Stankinieré, 1995, p. 143-144; Sipawene, 1995, p. 18).

Nepriklausoma Lietuva - paskutinis istorinis etgpgagiam prasidjus &l iS esnts pasikei
tarptautis migracijos modelis Lietuvoje. Po nepriklausors/tatgavimo iS Lietuvos daugiausiai
emigravo rug tautyles repatriantai. Soviet Sajungos laikotarpiui Lietuva kiekvienais metais
imigruodavo 6-8 iikst. rus,.. Tokia tendencija buvo bendra ir kitoms Baltijoslstykems (Lietuvos
laisvosios rinkos institutas, 2006, p. 4).

Lietuva viena iS pirmju Vidurio ir Ryty Europoje prmé migracijos procesus
reglamentuojatius jstatymus bei kitus teis aktus. 1995 m. buvo pasiraSyta, o 1996 m. rattik
Europos sutartisisteigusi Europos Benduijir jos nariy bei Lietuvos asociaaj kuri isigaliojo nuo
1998 m. vasario 1 d. 2004 m. ge¢gaid d. Lietuva tapusi visateise EuropaguBgos nare pradeda
dalyvauti formuojant ifgyvendinant Europosaftingos politiky vizy, migracijos, prieglolso ir laisvo
asmenm judéjimo srityse (Lietuvos gyventojpolitikos strategijos metmenys, 2004, p. 90).

Svarbi yra ir istorig emigracijos patirtis. Praeityje patirekonominy ir pragyvenimo sunkum
sukelta emigracija tampa tautgsrociu, atmintimi. Sie emigracijosprogiai, susidarius palankioms
salygoms, pasikartoja globaliame pasaulyje. Editté migracijos apimtis tampa tarsi “pramintas
takas”, ir taip istoriniu tags migravimojprotis tampa svarbus migracijogséi —i istorini migracijos
sand. (Pilietines visuomeas institutas, 2005, p. 14-15).
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2.2 Tarptautia migracija Lietuvoje

Europos darbo rinksudaro trys kategorijos samdoerdarbuotoj. Pirmoji ir pati gausiausia —
valstybiy nariy darbutojai, kurie dirba savo Salies teritorijofetraja kategoria sudaro migrantai ES
pilieciai, turintys tas p&as teises kaip ir nacionaliniai darbuotojai. lig teis ne tik laisvai judti po
visa ES Sal teritorija darbo reikalais, bet ir palikti gyventi pasirinjg@alyje su Seima, naudotis tomis
paiomis idarbinimo, darbo, profesinio mokymo, sociafims garantijomis kaip ir tos valstyb
pilietis, taip pat palikti joje pasibaigus darbangkiams. Tréiajai samdom darbuotoj kategorijai
priklauso darbuotojai, atvgkis tretiyju Saly. Jeigu jie dirba legaliai,yj teiss jvaziuojanti Sal ir
isidarbinant yra ribojamos (Junéwmis, 2002, p. 86).

Migracijos sivoka apima bet kakzmoniy judéjima — vienoje valstygje ar kertanty sienas;
ilgam ar trumpam laikotarpiui; savanorisrba priverstig; ieSkant kitos darbo ar bedarbyswietos;
legalia ir nelegaly; migracip siekiant pakeisti politiey socialire, ekonomir, kultaring ar kitokia
aplinka. Taigi klasifikuojama pagal jufimo priezastis, laik, vieta teisin statug ir pan. (Lietuvos
laisvosios rinkos institutas, 2006, p. 3).

Tarptautirts migracijos Lietuvoje statistiniai duomenys rodad bendri migracijos srautai,
daugiau kaip 30 metbuw gana stabils, XX amziaus paskutinio deSimtthe pradzioje iS esis
pasikeit. Imigracija sumago, o0 emigracija iSaugo, ir atvyksténju bei iSvykstagiyju santykis is
teigiamo virto neigiamu (Pocius, 2004, p. 15-16).

Statistikos departamento turimi duomenys pateikédiskskatius, padedafius apytiksliai
isivaizduoti procasmass, nors galutinio atsakymastdemigracijos apimties Sie sk&i neduoda.

Statistikos departamento duomenimis, nuo 1990 0KI52m. iS Lietuvos iSvyko apie 333 974
gyventoj;, o vien 2004 m. — 15 165 gyvenioft.y. apie 4000 daugiau negu ankstesniais metais).
Skakiuojant atvykimo-iSvykimo saldo, nuo 1990 iki 2008. iS Lietuvos iSvyko 254 898 Zzmani
daugiau negu atvyko. 2005 m. i$ Lietuvos emigray® iikst. Zmoni. Taigi per pastaruosius 16 met
(nuo 1990 m.) emigravo per 33kst. Salies gyventgj

1990 — 1993 m. didziausi emigraciniai srautai buvBusip, Baltarusij, Ukraim ir kitas
buvusias Soviet Sajungos respublikas, o nuo 1994 m. Vakarus.

Pradedant 1992 m., Lietuvos gyvemtgkatius pradjo mazti; iki dabar jis yra sumaies
mazdaug 250 000 (Pilietia visuomens institutas, 2005, p. 11; Demografijos metrasbd4).

Pagrindires darbo migrantus iS Lietuvos priim@os valstylés yra JAV, Vokietija, Lenkija,
Airija, DidZioji Britanija, Danija ir Svedija.
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1998-2000 m. beveik 50 proc. migrargatrauk Lenkija (19,1 proc.), Vokietija (17 proc.) ir
JAV (11,7 proc.).I DidZiaja Britanija iSvyko 8,7 proc., Danij — 6,2 proc. ir Svedij (5,6 proc.)
migrant.. 1S viso iki 2004 m. gegé® nmen. priskatiuojama apie 195 000 emigran{Lietuvos
laisvosios rinkos institutas, 2006, p. 5).

PrieS pat ES iSsigima jvestos darboépos imigracijos kvotos pakre&ipemigracijos srautus
kitomis linkmémis: daugiausia lietuyi vaziuojai Didziaja Britanija, Airija, Ispanip. Na o tradiciniai
ekonominiai bei kufiriniai lietuviy emigravimo polinkiai: JAV, Vokietija, susidus su legalaus
isidarbinimo kvotomis, problemomis ir kt., uzleidelig kitoms kryptims (Pilietids visuomens
institutas, 2005, p. 12).

2005 m. daugiausia Lietuvos gyvent@migravoi Jungtire Karalyst (4,2 tikst.), Airija (2,1
takst.), JAV (2,0 tikst.), Vokietip (1,5 ftikst.), Rusijos Federagij(1,1 tikst.), Ispang (0,8 tikst.).
(Lietuvos statistikos departamentas).

Lietuvos statistikos departamente skelbiami tafptasi migracijos duomenys, i$ kurgalima
matyti nuolat kintaritmigracijos mast

8 lentel
Tarptautin & migracija 1990 — 2005 m.

Metai Atvykusiy skaiius ISvykusiy skaiius Migracijos saldo
1990 14744 23592 -8848
1991 11828 22503 -10675
1992 6640 31972 -25332
1993 2850 26840 -23990
1994 1664 25859 -24195
1995 2020 25688 -23668
1996 3025 26394 -23369
1997 2536 24957 -22421
1998 2706 24828 -22122
1999 2679 23418 -20739
2000 1510 21816 -20306
2001 4694 7253 -2559
2002 5110 7086 -1976
2003 4728 11032 -6304
2004 5553 15165 -9612
2005 6789 15571 -8782

Saltinis: sukurta autés pagal Lietuvos statistikos departamento 2004 deafiios metragt 2005, p. 173;

2005 m. i$ Lietuvos emigravo @kst. moten ir 7,6 tikst. vym, t.y. 15,6 tikst. asmen. Dél
emigracijos daugiausiai prarandama darbingo amZzaaunsmo.

! Nuo 2001 mj imigrant; skatiy jtraukiami uZsieni&ai atvyke i Lietuva vieneriems metams ir ilgesniam laikotarpiui.
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Statistikos departamento duomenimis, 2006 m. pogelZzLietuvoje gyveno 3403,2ikKst.
gyventoyj, tai 22,1 tikst. maziau nei 2005 m. pradzioje. Vie#l deigiamo migracijos saldo (emigravo
— 15,6 tikst., imigravo — 6,8ikst.) gyventoj skatius Lietuvoje sumaio 8,8 tikstartiais.

ISankstiniais Eurostato duomenimis, 2005 m. tikki@se Europos fungos valstybse naése
migracijos saldo 1000-iui gyventppuvo neigiamas: Lietuvoje (-2,6), Nyderlanduose?}, Latvijoje
(-0,5), Estijoje (-0,3) ir Lenkijoje (-0,3).

Daugelio Europos fungos valstyhi gyventojy imigracija yra pagrindié Salies gyventaj
skatiaus diajimo priezastis, 1000-iui gyventpjmigracijos saldo teigiamas: Kipre (27,2), Ispaeijo
(15,0), Airijoje (11,4), Austrijoje (7,4), ltalijg (5,8), Maltoje (5,0) (Lietuvos statistikos
departamentas).

Reikia atsizvelgtij tai, kad statistikos departamento turimi duomeswysig su keleriopomis
problemomis, kurios neleidzia Jaikyti tiksliu emigracijos mastpaveikslu, kadangi:

1) emigravusiais laikomi tik tie Zmés, kurie oficialiai praneSapie savo iSvykimis Salies;

2) dalis atvykusj i Sal yra imigrantai, o ne @gttantieji emigrantai, taigi emigrantskatius
didesnis, negu atvykimo-iSvykimo saldo;

3) iSvykstantieji daznai slepia savo iSvykinn buvima uzsienio Salyse (Pilietés visuomens
institutas, 2005, p. 11-12).

Kaip matome, yra daug problemdel kuriy negalima tusti tiksliu duomem apie emigracijos
mastus. Tod bty labai naudinga sukurti atitinkamus modelius arn@&aimo sistemas, kurios leist
iSmatuoti realius emigracijos mastus, prieSinguejatvemigracijos problem sprendimas bus
apsunkintas. Tam reiky daugelio institucij, tokiy kaip muitini, turistiniy, jdarbinimo ageniry,
transporto kompanjj mokymo istaig; ar darboviéiy pagalbos renkant statistinius duomenis apie
ISvykstargius Zzmones.

»Vilmorus® atliktas visuomeés tyrimas rodo, jog zma@s, turintys nebaigt vidurin
iSsilavinimg, geriausiai save realizuoja Lietuvoje, tuo tarpbidusiai nadty iSvykti mokytis arba
dirbti, t.y. laikinai, vidurin, specialji ar auk&tji moksh baig lietuviai. Visam laikui iSvykti gyventi
uzsien taip pat nokty daugiau Zmonj, turinciy auksaji ar vidurin iSsilavinima nei nebaigt vidurini
(Bielskyte, 2002).

Panagrigkime duomenis apie emigransilavinima. Jie atsispindi 9 ir 10 lentsde.



9 lentet
Emigravusiy gyventojy iSsimokslinimas 1995-2004 m.

Metai 1995 1996 1997 1998 1999 2000 20601 2002 2003 2004

ISsimokslinimas

Pradinis ir neturi 95 148 67 64 30 45 - - 85 164
pradinio

Pagrindinis 135 273 139 128 91 191 - - 507
Aukstesnysis ir 983 2235 1239 1000 644 1355 - - 454 -
vidurinis

Aukstasis 317 588 391 366 240 436 - - 1461 817
Nenurodytas - - - - 6 14 - - 2709 -

IS viso: 1530 3244 1837 155¢ 1011 2041 - - 9304

Saltinis: sukurta autes pagal: Lietuvos statistikos departamento meitia$1995 demografijos metrastis, 1996, p.
122; 1996 demografijos metrastis, 1997, p. 122;71@mografijos metrastis, 1998, p. 118; 1998 deafigs metrastis,
1999, p. 120; 1999 demografijos metrastis, 2000, 19; 2000 demografijos metrastis, 2001, p. 13128emografijos
metrastis, 2002; 2002 demografijos metrastis, 20083 demografijos metrastis, 2004, p. 163.

IS pateikty duomem (9 lentet) matome auksii iSsilavinimg turinciy asmen migracijos srauto
zymesi padictjima 1996 m. lyginant su 1995 m. Beveik dviguamigracijos suintensyyima 2000 m.
lyginant su 1999 m. & minéty statistikos departamento duomgpatikimumo problem, Sie skatiai

ne visiSkai atspindi tikrau

10 lenteé
Aukstaji iSsilavinima turintys emigrantai
Aukstaji iSsilavinima tarp

emigranty turin ¢iyjy
procentiné dalis

Metai Emigrantai Emigranty su aukstuoju
(takstanciais) iSsilavinimu skai¢ius
(takstanciais)

(procentais)

1995 25688 317 1,23
1996 26394 588 2,22
1997 24957 391 1,56
1998 24828 366 1,47
1999 23418 240 1,02
2000 21816 436 1,99
2001 7253 - -
2002 7086 - -
2003 11032 1461 13,24
2004 15165 817 5,38

Saltinis: sukurta autés pagal Lietuvos statistikos departamento 1994 deafipps metragt 1995; Lietuvos statistikos
departamento 2004 demografijos mefrd&d05

22002 ir 2003 metdemografijos metraiiose 2001 ir 2002 m. duomenys apie miggagsimokslinima nepateikiami.
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StatistiSkai “prof nutekéjimas” sudaro merk emigracijos procent [ ziniasklaidos akirat
iSvaziuojantys mokslininkai nepatenka, nes nekphiablemy priimartiam krasStui. 4 iSvaziavimas
néra registruojamas ir Lietuvoje. Uzsienio lietwvi mokslo forumo pask&iavimu, per
nepriklausomybs metus uzsienyje daktaro laipsapsigyr arba artimiausiu metu ketina gintis apie
takstan{ Lietuvos pili€iy, na o palyginimui — Lietuvoje per metus apsiginaame 150 daktaro
disertaciy (Pilietinés visuomess institutas, 2005, p. 21).

IS pateiktos 10 lentés matome be galo didedmigracijos sragtnuo 1995 m. iki 2000 m. 2001
m. ir 2002 m. emigracijos srautas zymiai mazedaisau ¢l duomemn tratkumo negalime pamatyti,
kiek tarp emigrant yra iSsilavinusai asmen, o ir turimi skatiai yra tik oficialiy duomem rezultatas.
2003 m. ir 2004 m. priefstojant Lietuvaii Europos §unga ir 2004 m. tapus jos nare emigracijos
srautas ¥l padidjo.

Kuo sunkiau migrantamgvaziuoti i iSsvajos valstyle, tuo maziau jie n@s rizikuoti gizti
namo. Kuo ilgiau jie liks uzsienyje, tuo labiauétika, jog i gyvenimas bus pastovus — dings seni
rySiai, 0 Tevynéje bus sunkiau prisitaikyti. Mobilumas taip atitarkis dabartia darbo rinkos tsery,
gali pacti tiek ir priimartiai, tiek ir iSsiugianciai valstybei. Tuomet sustigus ,eksportuojatiai®
valstybei, ji pati bus emigranptaikinys - ir spgs tas pa&ias problemas (Bielskgt 2002).

~

2.3 ,Prot nutekéjimo” iS Lietuvos priezastys

Daugiau kaip pus pasaulio valstyli vienaip ar kitaip susiduria su migracija: sl
migrantus arba gauna migrantrba yra tranzitis Salys. Valstyés isitraukiaj Zzmoni; judéjimo
proceq Siems vis dazniau kertant valstylsienas.

Pirmasis ir pagrindinis, naujas migracijos formasniantis aspektas EKONOMINE
GLOBALIZACIJA(Kasnauskieé 2002, p. 48).

Europos $jungoje Sis procesas apiinamas kaip “keturios laigg” — turimas galvoje
laisvas preki, paslaug, darbo ir kapitalo jugimas ES. Toki laisviy plétojimasis neiSvengiamas ir
ilgesreje perspektyvoje nesulaikomas, nes naudingas vigame dalyvaujatioms Salims. Tai
vyksta ir pasaulio mastu. Tiesa, nauda pasiskirstéenodai Cicinskas, 2004, p. 53).

Prekiy ir kapitalo sraut didéjimas yra palankus ekononésir politines valdzios tustojams,
taciau jis labai padidina pajarmelygyte ir sukretia tradicines darbagos rinkas.

Pirmiausia gyventaj nora migruoti ieSkant darbo veikia labai skirtingos ketss.
Ekonomires paskatos veikia tada, kai tarp valstybgzistuoja dideli pajam gyvenimo slygu
skirtumai. Bitent ¢l Siy paskal ir dabar nemazai Lietuvos pidie yra iSvyke ar vykstai JAV,
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Jungtirg Karalyst ar Skandinavijos Salis. Laikui¢gant ir augant ekonomikai, Sios paskatosttur
silpréti dél gergjanciu gyvenimo slygu, tokiu lidu mazty ilgalaiké migracija.

Bendrus gyvenimo lygio skirtumus tarp Lietuvos iriipparciy ES valstybi geriausiai
iliustruoja sukuriamas BVP gyventojui rodiklis. Vi@m Lietuvos gyventojui per 2004 m. tenkanti
BVP dalis, ivertinus perkamosios galios skirtumus, sudaro 4gr8c. BVP dalies tenk&ios
statistiniam ES-25 gyventojui (Lietuvos laisvosiogos institutas, 2006, p. 11).

Ispudingai skiriasi absolitiais dydziais lyginami atlyginimai Lietuvoje ir kise ES valstydse.
Vyriausykes nustatyta minimali alga 2005 metais Lietuvoje @4y) buvo 10 kam mazesa nei
minimali alga Liuksemburge (1 467 eliir apie 8 kartus mazesmei Airijoje (1 183 eur), DidZiojoje
Britanijoje (1 197 eur), Belgijoje (1 210 eur) ar Prangzijoje (1 197 ewy) (Lietuvos laisvosios rinkos
institutas, 2006, p. 11).

Junevtiaus teigimu pajamir uzdarbio skirtumai tarp Sali- svarbiausia migraaijsalygojanti
priezastis. O pagrindiniai emigracijos stimulai alignybé gauti didesnes pajamas, gekegacktis
darbo rinkoje, nedidelis geografinis atstumasitipék ir tautires problemos savoje Salyje (Jungauws,
2002, p. 86).

Lietuvos filosofijos ir sociologijos instituto Dergeafiniy tyrimy centro duomenimis
ekonominiai motyvai yra pagrindinmigracijos iS Lietuvos priezastis. Trumpalaikévyky i uzsien
priezastys buvo tiriamos nuo 1998 iki 2000 met

11 lented
Trumpalaiki g iSvyky i uzsierj priezastys

Procentai

Ekonominés priezastys, iSy: 42,0
- Darbai 8,4
- Darbo paieSka 1.3
- Komercija 32,3
- Verslo keliores 3,5
- Studijos, kvalifikacijos kKimas 15,5
- Seimos ir drauglankymas, i8y: 27,0
- - dél Seimynini; priezagiy 8,4
- - giminiy ir draugy lankymas 18,6
Kitos priezastys 12

- Sveikata 0,4
- Sporto ir kultiros renginiai 5,8
- Religinés misijos 0,9

- Darbo reikalai (vairuotojai, gidai, stiuarassr pan.) 3,1
- Kitos priezastys 1,8

Saltinis: Demografinj tyrimy centras, 2002, p. 87.
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Dél ekonominiy priezagiu i uzsienio valstybes vyksta 42,0 proc. gyventoPaprastai
ekonomirgs priezastys yra tapatinamos su geresnio darb&kzaidyrimo duomenys rodo, jog tik 9,7
proc. trumpalaiki migrant; vyko ieSkoti darbo, o didziausios ekonodsmaudos buvo tikimasi is taip
vadinamy komercinip kelioniy ir smulkios prekybos (Demografinityrimy centras, 2002, p. 87;
Lietuvos gyventojai 1999-2000).

Ivairiais dar 2002 metvertinimais buvo manoma, kad iS deSimties Viduri®kyty Europos
valstybiy per pirmuosius deSimt nargstES mai i ES gali emigruoti 1,8 min. darbuotgjarba 335
000 zmoni per metus. Per kitus deSimt mpeSis skadius gali suma&i apie penkis kartus
(VilpiSauskas, 2002, p. 17).

Antra globalizacijos poveikio migracijai sritis -EMOGRAFINE SITUACIJA.

D¢l vadinamojo demografinio spaudimo dauguma mazssivy<iusiy Salu gyventojy yra
priversti migruoti. Pagrindiniai traukos centralieka tie patys: JAV ir ES Salys (vis patrauklesne
imigrantams tampa PigtEuropa), naftos turtingi Artijju Rytu regionai, Australija ir Naujoji
Zelandija. Numatoma, kad maziau iSsiiysiose Salyse darbéga padids nuo 1,4 mird. 1995 m. iki
2,2 mird. 2025 m. Manoma, kad artimiausiais met&édkan; Europos Salims teks “susidoroti” su
naujais migrant srautais iS Vidurio ir Ryt Europos Sali bei politiSkai nestabili pasaulio regiom
(Kasnauskieé, 2002, p. 50-51).

Dazniausiai yra kalbama apie ekonogmigracip, tafiau ne mazesni yra socialiniai-kiuiniai
motyvai. Taigi galima pastéb, kad emigracija é&a vien ekonominis procesas. Pavyzdziui,
emigraciniais polinkiais lenkai ir lietuviai iSsisia tarp Vidurio ir Ryty Europos taut iS visy naupju
ES nany pilieciy, 2004 m. gegus-gruodzio mn. praSiusi darbo leidimo Didziojoje Britanijoje
daugiausia buvo lemk(56%) ir lietuviy (15%).

“Proty nutekéjimo” priezastis ®&ra vien bendrasis ekonominis Lietuvos atsilikiméaBroty
nutekéjima” taip pat skatina Lietuvos mokslo bei studigistemos ydos. Pasaulio Banko atliktos
analizs rodo, kad Lietuva yra viena iS labiausiai atssily Saliy mokslines produkcijos ir inovaaj
srityje — netgi tarp Vidurio ir RytEuropos Sali.

Mokslo sistema Lietuvoje kém nuo daugyks labai rimty ir uzsisewjusiy struktriniy
problemy. Sios problemos trukdo ne tik Vakaruose layispecialis grizimui, bet ir apskritai
Lietuvos mokslo pazangai.

Nelanksti valstybinio Svietimo sistema silpniaugeaja i rinkos pokyius, koki ir kokios
kokybés specialist reikia darbo rinkai, tofl atsiranda darbo rinkos poreikir parengiy specialist
galimybiy nesuderinamumas. Aukgt iSsilavinima turinciy Zmoniy dirba tokio iSsilavinimo
nereikalaujantdarta Lietuvoje arba emigracijoje.
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Europos Svietimo fondo duomenimis, Lietuva Europpiemauja pagal specialist turinéiy
auksyji iSsilavinima, skatiy. Deja, darbdavialiyjigytas profesines zinias ligksertinti gana skeptiskai.
Tokia situacija netenkina nei darbdavio, kuris danri pirkti brangesnspecialisi nei reikéty, nei
darbuotojo, kuris tikisi geresnio — aul§$tiSsilavinimy atitinkartio — darbo (Lietuvos laisvosios rinkos
institutas, 2006, p. 13).

Dar vienas iS “prat nutelejima” skatinartiy veiksniy — Lietuvos valdzios pozicija mokslo
atzvilgiu. Mokslo tyrimy finansavimo Lietuvoje dinamika: 1993-2001 moksjoirhy finansavimas
iISaugo nuo 0,43 iki 0,68% BVP. Verslo sektoriujeksio tyrimy finansavimas siekia 0,14% BVP.
Pastaraisiais metais, nuo 2001 mebokslo tyrimy finansavimui skirtas BVP procentas stabilizavosi i
practjo smukti. Taigi moksliniai tyrimai msy valstyl®je prioriteto neturi. Kol valdzios santykis su
mokslu nepasikeis, tol nebumanoma ir “praf susigazinimo” strategija (Pilietinés visuomens
institutas, 2005, p. 21).

Kita “proty nutekéjimo” priezastis ta, jog pati migracija yra ganabgus malonumag.ocl
emigruoti daugiau sau leisti gali didésissilavinimy turin¢iy gyventoji dalis nei neiSsilavinusi
Darbo rinkoje migracija yra natalus procesas, kur aukstos kvalifikacijos darbjaotsiekia gauti uz
savoigudzius, sugeljimus bei patirt didZziausy atlygi. Taiau tai, kas yra natalu globaliai darbo
rinkai, ne visuomet tinka atskiroms valstyts, pavyzdziui Lietuvai.

Viena i$ labiausiai paplitusinuomony, daugiausia Ziniasklaidoje, ta kad vyksiarmigracip
dél darbo, ypa nelegalaus, galima prilyginti taip vadinamam ,jprévaistymui®, nes migrantai dirba
tik kvalifikacijos nereikalingus ir suyj specialybe nesusijusius darbus. Demografigrimy centro
tyrimo rezultatai nepatvirtino tokio teiginio. Pgiagai, dauguma migrantvirtino dirbe pagal profesy
ir tik 10,3 proc. dirk, ,kas papudd* (Demografiniy tyrimy centras, 2002, p. 88).

Lietuvoje bei sugZusiy migranty sckminga patirtis, taip pat gana teigiama ir jtadkngsn
pateisinanti vieSoji nuomen

12 lente¢
Nuomoneé apie uzsienio valstybse nelegaliai dirbarius lietuvius

IS viso Proc.
Teigiama 320 31,4
Neigiama, bet pateisinanti tokmoni; elge$ 566 55,6
Salies socialine ir ekonomine pdiehi
Neigiama ir nepateisinanti tokio elgesio 733 7,2
Neturi nuomo#s 59 5,8

Saltinis: Demografinj tyrimy centras, 2002, p. 89.
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12 lentetje pateiktais duomenimis, tik 7,2 proc. apklapstneigiamai vertina nelegaldarty
uzsienio valsty§e ir nepateisina jo jokiomis aplinkyimis. Tuo tarpu absoliuti dauguma Lietuvos
gyventojy palankiai vertina SreiSkin arba bent pateisina tplelges sunkia Salies socialine ir
ekonomine pagtimi. Nemaza dalis apklaugt, ir patys noéty vykti padirketi i uzsien.

Darbuotoj migracia skatina darboégos paklausa vakaEuropos valstyése @l kai kuriose yi
augarios ekonomikos ir & mazjancios vietines darbo ¢gos, ypé dél visuomers sewjimo. Darbo
jégos migracija ES viduje padeda susSvelninti darbgog ttikuma, tuo naudojasi ES valstyb,
nenustaiusios pereinangy laikotarpyy laisvam darboégos juajimui iS naujju ES valstyby nariy —
Didzioji Britanija, Airija ir Svedija (Lietuvos lavosios rinkos institutas, 2006, p. 14).

Kultara, kur aukStests pareigos, karjera ir atlyginimas priklauso nu@ipay ar politinio
sprendimo bet ne nuo nuopelrvisada praras savo Sviesiausius protus. Tat yip&a valstybiniam
sektoriui, taip pat ir aukStosioms mokykloms, nesfgsionalai lieka tiktai tuomet, kai profesionalasn

yra vertinamas (Bielskyt 2002).

2.4 ,Prot nutekéjimo” jtaka Lietuvos darbo rinkai ir galimi sprendimadai

Ekonominiu podiriu migracija yra atsakasekonomines geresnio gyvenimo galimybes, kurios
keiciasi priklausomai nuo darbo rinkoalyu (pvz. darbo uzmokém skirtumy). Todkl migracija
negali kuti vertinama vienareikSmiskai: tai galimyg Saliai, i kuria migruojama (nedarbo lygio
mazjimas). T&iau Salyje, iS kurios iSvykstama, nég dirbargiyju skatius, ¢l to asteja socialires
Salpos, ekonomis pktros problemos (Gliosait 2004, p. 7).

Nors misy Salies atveju gaunasi atvitk&s reiskinys, kai dauguma netudiip darbo asman
emigruoja; kitas Salis, Lietuvos nedarbo lygis mgzir iSoriniai rodikliai daznai esti geresni, liat tik
iSorinis efektas.

Migracijos pasekmu vertinimas paprastai priklauso nuo migracijos mast kol migracija
nedideé¢, reiskinys nenagrijamas, kintant migracijos mastu¢rdesio centre esaém problemy ratas
kinta (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 20p6,17).

Pasak Lietuvos mokslinink nagrirgjanciy migracijos reiskip migracija labiausiai teéty
pasireiksti tréiaisiais istojimo i Europos gjunga metais, tik tuomet realiai paa&k neigiamos ar
teigiamos jos pasekis.

Lietuvoje yra gana smarkiaiikStaujama & galimo “proty nutekjimo” net ir esant darbuotoj

judéjimo laiswes pereinamajam laikotarpiui.



Kompetenting darbuotoy emigracija iS ekonomiSkai maziau iSsivysios | labiau
iISsivy<iusia Sal turi ir teigiamy ir neigiamy poveilf ju gimtosioms Salims.

Pasak Mockaitis ir S&iuvienés (2005) nors emigracija gali uZtikrinti gerggyyvenimy tiems,
kurie nusivyt gimtosios Salies p&imo i labiau ekonomiskai iSsivysisios Salies lygtempais, tai taip
pat reiSkia, kad tos Salys netenka gerigusnoni; iStekliy. Investicijosi Svietimg IS neturting Saliy
nukreipiamog turtingasias Salis, kastina neturting Saliy vystimasi.

Jei migracija trumpalaik igudziy igijimas uzsienyje gali teti ilgalaiki teigiamay poveik
gimtosios Salies vystymui. Kvalifikuotos darb&égps migracija tarptautiniu mastu galitbteigiama
naujoms ES 3alims (Mockaitis, Salviene, 2005, p. 51).

Junevéiaus (2002) teigimu “pratnutekéjimas” turi didel neigiana poveil Salies ekonomikai,
kadangi Vidurio ir Ryt Europos Saii darbuotojai yra gana aukstos kvalifikacijos splestii, o patek
1 ES valstyhi nariy darbo rinkas, jie dazniausiai dirba Zzemos kvalifikos reikalaujantdark. Taigi
praktiSkai jie prilyginami nekvalifikuotai darbégdai (Junewuius, 2002, p. 88).

Reikia pamigti, kad migracijos pasekmes skiriasi ir yra ventinos priklausomai nuo to, kok
vertinimo objekd pasirinksime: valsty konkreia bendruomeg individa ir pan. Taip pat ina
nevienodos paseklsn vertinant ilg ir trumpa migracijos laikotarpius.

Trumpalailkéje perspektyvoje yra daugiau neigi@npasekmi negu teigiam. IS Lietuvos
iISvykti daugiau yra link jaunesnio amziaus zmés (iki 34 m.), iSsimokslig nesusisaigtsantuokos
rysiais, turintys arba labai mazas, arba labaild&gpajamas (Juneus, 2002, p. 89).

Norint objektyviaijvertinti migracijositaka tiriamu proces dinamikai, vienas is efektyviausi
jos nustatymo iidy yra lyginti gyventoj suraSymo ir einamosios gyveniogtatistikos duomenis.
Vadovaujantis Sia nuostata, daroma prielaida, yjd@gptos migracijos massudaro bendro gyventpj
skatiaus skirtumas, gautas lyginant, pavyzdziki,2001 met, gyventoj suraSymo neperskaiotus
einamosios (kasmetin) statistikos rodiklius su analogiSkais po 200XuynseiraSymo perskéuotais
rodikliais (Pocius, 2004, p. 17).

Pasak Pociaus gyventojskatiaus bei jaunesni darbingo amziaus zmani skatiaus
sumazjimas sumazinatamp darbo rinkoje. Tai palengvino vyresnio amziaus dm@ackti, kurie
itin sunkiai prisitaiko prie Siuolaikis rinkos reikalavim. Taiau ekonominio pakilimo metu ypa
iISrySkéja negatyvs migracijos padariniai, kadangi nég galirtiy dirbti asmen skatius.

D¢l darbingo amziaus gyventpfypa jaunimo) migracijos tuty suktéti mokslo ir technikos
pazanga (naujtechnologiy; isisavinimas, inovaaijdiegimas gamylh ir pan.), o per ilgegraikotarg,
gali practi reikStis ir neigiami gyventgj depopuliacijos (sk&iaus magjimo) padariniai (Pocius,
2004, p. 17-18).
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ISvykusiy kvalifikuoty darbuotoj vietas nebtinai uzims kiti, nes toki specialist gali ir
pritrakti. Dél to BVP gamybos apimtys gali ir sungtiz o technologig pazanga satéti (Juneveius,
2002, p. 89).

llgalaikéje perspektyvoje neigiamos paselsmebebus tokios svarbios, nes “protiteléjima”
kompensuos “prot sugizimas”. Gize iS5 Vakan Europos darbuotojai bufije naup darbo ir

vadovavimojgudziy (Pocius, 2004, p. 17-18).

13 Lentet
Laisvo darbuotojy judéjimo nauda ir kastai Lietuvai

ISvykstan¢ios darbo jegos
kategorijos

1. Darbuotojas migrantas bhe1. BVP dicja, jei jis savo pajamas Mazja BVP, nes jo pajamos didina tos Salies

Seimos iSleidZzia Lietuvoje arba jas pervedaBVP, kurioje dirba darbuotojas.

namuose likusiai Seimai.

2. D¢l to dideja namy tikio iSlaidos

Socialiniy iSmoky poreikio magjimas

Nauda Kastai

2. Darbuotojas imigrantas 1. Kad Seima gl isikurti kitoje Salyje,

su Seima parduodamas turtas, iSveZamos santaupos.
2. D¢l to mazja namy akio iSlaidos, o kartu ir
Salies BVP

3. Bedarbiai 1. Maja nedarbasd vadinamojo

nedarbo eksporto.
2. Didéja BVP vienam

4. Kvalifikuota darbodgga

5. Nekvalifikuota darbo
jega

1. “Prot; sugizimas”.

2. Pajam sugiZzimas @l reemigracijos
ir ekonomikos augimo.

3. Naudingos patirties parsivezimas.
4. UZsienio kapitalo investigiji darbui
imlias Sakas padiimas.

1. Nedarbo eksportas
2. SugiZzimas su nauja patirtimi.

1. “Proty nuteléjimas”;

2. Taupymo sumajimas ¢l santaup
eksporto.

3. I1Slaidos, skirtos papildomos kvalifikuotos
darbo ggos subsidijavimui.

4. Darbo pasiskirstymo efektyvumo
sumazgjimas.

5. UZimtumo sumagimas: aukStesn
iSsilavinima turintys gyventojai uztikrina
darbo viets uZimifju daliai, turirtiai Zemesp
iSsilavinim.

6. Neigiamas poveikis pazangai mokslo ir
technologij srityje.

Saltinis: JUNEVCIUS, A. (2002) Laisvas darbégos juajimas: pasekis ir poveikis Europos fungai bei Lietuvai, p.

88.

Migracijos itaka uzimtyuy skatiaus dinamikai

vertinama lyginant neperskaotus

(neeliminavus ankstegs migracijos) bei realius uzinjiy skatius rodiklius, prioritetas teikiamas
oficialiems Statistikos departamento skams. Kitas skaiavimy bidas — oficial uzimtumo rodikli
koregavimas remiantis migracijogakos koeficientais. Oficiali uzimtumo rodikliy koregavimas

panaudojant migracijogakos koeficientus remiasi prielaida, jog uijmtskatiaus sumagimas cl
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migracijos jtakos proporcingas analogiSkam gyventekatiaus pokygio rodikliui (Pocius, 2004, p.
18).

2000 m. Europos fungos virsiniy susitikimas Lisabonoje igke tiksla iki 2010 m. paversti
Eurom dinamiskiausia besivystéin pasaulio regionu, turéiu Ziniomis grindziam ekonomilg, ir
sukurti Europos mokslinityrimy erdw (Pilietinés visuomess institutas, 2005, p. 32).

Idomu tai, kad Lietuvoje pasireiSkia taip vadinarma%uksStojo mokslo paradoksas”, kai
aukstojo mokslo nekokybiSkumas skatina specialistagyruoti, o padiéjusi auksto mokslo kokybir
auksta specialigtkvalifikacija padidina “prai pasiila”, dél ko “proty nutekéjimas” iS Salies stigja.

Aptariant ,prot; nutekéjimo” problemos sprendimotlolus reikia iSskirti pagrindinius lygmenis.
Jucewtienés ir kity autoriy yra iSskiriami trys strategijos lygiai:

| Priemores, skatinadios aukstos kvalifikacijos specialistus likti Lietje.

I Priemores, skatinadios iSvykusi aukstos kvalifikacijos specialistintelektinio kapitalo
panaudojing misy Salies labui.

[Il Priemonres, skatinadios repatriaciy.

Siame darbe pagrindinisemlesys skiriamas | lygio strategijai, ir atliktamgrime buvo
aiSkinami motyvai bei priezastys, skatinantys likietuvoje arba iSvykti gyventi/studijuoti ir diribt
svetur. @l Sios priezasties Siuo atveju buvo aiSkinamoshpoies, padedatios sulaikyti ,protus*.

Taigi kiekvieno & triju strategini lygiu priemores yrabendrosiosr specialiosios

.Proty” sulaikyma, ,nutekéjusiy proty” intelektinio kapitalo panaudojimir repatriacig galima
sprsti taikant tiek bendsias, tiek specifines priemones. Sias priemonddgrigsiuceviiene, Kailys,
Bielskyt ir kiti autoriai, tik wliau, kaip matysime, iSsiskiria autgrnuomors &l Siy priemoniy
taikymo.

Pagrindires, pl&iai aptariamos ir nagrigamos priezastys ir problemos, skatitias specialist
emigracip, tai: aukstojo mokslo, studikokybés problemos Lietuvoje.

Ypatingai daug pastalr kritikos atoriai skiria studij sistemos ir studij kokyhbés problemoms
Lietuvoje ir mokslo bei technologijplétrai.

Bendromis priemoémis ,proty nutekejimo” rizik a galima sumazinti:

e sukuriant glygas aukstos kvalifikacijos darbégos panaudojimui Salies ekonomikoje, §pa
palaikant tiesiogines uzsienio investicijas gamybos Sakas ir paslaugas, susijusias su
informaciremis technologijomis (Pilietiés visuomess institutas, 2005, p. 27);

e Dbesivystagios valstylds, kovodamos @ profesional, turety moketi jiems didesnius
atlyginimus, taigi pasaulinkonkurencija dar labiau didina tokiose valsis® pajam atotiiki
tarpivairia kvalifikacija turin¢iy Zzmoni, (Bielskyte, 2002);
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e uztikrinti valstyles tarnybos atvirug kad svetur mokslusédg, igudziy bei patirties pasésne
Lietuvos piliggtiai gakty skaidriuose, atviruose ig&ninguose konkursuose pretenduotiety
valstyles tarnyboje.

Taciau, pasak miktu autoriy, bendro pobdzio priemoni nepakanka, kadangi Lietuvos
akademig-mokslire infrastrukfira ,proty nutekéjimas” gali sugriauti gréiau, negu bendrojo padzio
priemoni; teigiami efektaiigis juntama poveilj nutekéjimo procesui. Specialiai skirtos valstybir
privacios programos, kurios gdl atlikti informacijos ir nuomonj apsikeitimo funkciy.

Reikety practti nuodugnius tyrimus apie ,pmtnutelkéjimo” mastus ir priezastis beiadus
problemai spgsti (daugelis neturtingSaliy, kaip Brazilija, Turkija, Portugalija turi speda$ mokslo
daktarn ruoSimo uzsienyje programas).

14 lentetje (1 priedas) iSsbtytos lietuviy autoriy mintys ir pateikti pasiymai minétoms
problemos spsti.

Sioje lentetje iSdkstytos specifias ,proty nutekjimo* problemos sprendimo priemés tatiau
autory nuomorgs skiriasi, kokios priemas yra efektyvesis, bendrosios ar specialiosios. Pagrindinis
minties Salininkas, kad naudingos ir efektyvios ttkdbendrosios priemas.

Taigi, pasak Kalio (2004), jeigu bus sprendziamesdsos Salies ekononés ir socialires
problemos (mazinamas nedarbas, keliamas bendrggveramo lygis ir tuo p&u didinama darbo
jégos kaina, gerinama bendra gyvenimo kakilei sociokuliiriné aplinka ir pan.), tai ma&s bendra
emigracija, o tuo pau ir aukgiausios kvalifikacijos specialigtdarbo paieSkos svetur, t. y. ,pgot
nutekéjimas*.

Tereikia kuo graiiau pertvarkyti sustabgusia mokslo ir studiy sistema ir pritaikyti ja
laikmegio iSSikiams: globalizacijos procesei Ziniy ekonomikos #rimo neiSvengiamys teikiamy
privalumy panaudojimui bei keliamprobleny sprendimui.

Bet koks silomas ,Siltadarzio® slygy sudarymas sugitantiems ,protams®, toks, kaip
specialisty sugizimo fond; steigimas, didesniatlyginimy tarify taikymas jiems ir kitokj lengvat;
taikymas sug#tantiems, tik dar labiau iSkreipkkonkurencig akademigs bendruomess aplinky ir
supriesint, jos narius (Kalys, 2004, p. 17).

Kalys iSkelia klausira - ar isteigus specialius gimo fondus, nebus pasiekta prieSingo
rezultato, kuomet Lietuvos mokslininkai, matydarkad iSvaziavimasi uzsien jiems uztikrins
geresnes atygas sugizus, patys stengsis iSvykii uzsien ir tokiu biadu dar labiau didins ,prat
nutekéjima®.

»Protu nutekéjima” stabdyti ir “protus” susigizinti paggios tik bendro poidzio priemoss,
kurias tina vykdyti ctl bendresni ir svarbesnj priezasiu bei aukStesmi strategini valstykes raidos
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tiksly, o ne vien tik siekiant susiginti ,protus”. Bet kokios specifiss priemors taikomos tik
sugiztantiems, iS karto pazeistrinkos, lygiateigs konkurencijos ir laisvos pikkey visuomewrs
principus (Kalys, 2004, p. 18).

Kalys teigia, kad ,praf nutekéjimas*” yra naiirali tam tikros visuomeis dalies reakcija pacdtti
savo Salyje ir iSimtinai priklauso nuo tos pads evoliucijos. Civilizuotai ,prat nutekjimas®
vadinamas mokslinink mobilumu, taigi reikty svarstyti kaip pasinaudoti Sio mobilumo teikiamais
privalumais, kaip pabandyitiakoti § procesg, kad jis Saliai duat kuo didesa naud.

.Proty“ susigmzinimo programos priemoni lieka tik vienas specifinis blokas:
bendradarbiavimo su uzsienio lietuviais moksliniskgletoté. IS tikryjy, Sis bendradarbiavimas yra
reikalinga ir naudingas abiem puss: Lietuvos akademés bendruomess rySiai su iSeivijos
mokslininkais ne tik pady pastariesiems neprarasti rySio uyhe ir jos gyvenimo aktualijomis, bet
per bendy mokslinio tyrimo programp vykdyma gakty packti Lietuvos mokslui pléiau iSeiti {
tarptautire rinka (Kalys, 2004, p. 18).

Kyla klausimas, ar negali atsiliek&dos Salys (besivyst&ios ir pereinamosios ekonomikos
valstykes) tikeétis, kad naujas iSkylantis gamybos veiksnys — &nopads joms mazinti ir galop
likviduoti ekonomin atsilikima? Juk Zinios éra susijusios su Salies gamtos iStekliajgupéjimas rera
branginamas muitais, nei trukdomas kokiais reikafais. Ziniy perdavimas ir apdorojimas $iais
informacijos ir telekomunikacijos technologipazangos laikais nesudaro wkierdavimo ir pgmimo
sunkumy. Taigi galima kalbti ir apie spatiai besipktojantia “penkhyja laisw” — laisva Ziniy judéjima
(Ciginskas, 2004, p. 54).
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3. MOTYVU/VEIKSNIU, LEMIANCIU ,PROTU NUTEKEJIMA®, TYRIMAS

Tyrimo tikslas: ISsiaiSkinti bei iSanalizuoti kvalifikuat specialisi motyvus/veiksnius,
skatina®ius likti Lietuvoje arba iSvykti svetur.

Tyrimo objektas: kvalifikuota darbogga ir jos emigracija.

15 lente¢
Tyrimo uzdaviniai ir j y sprendimo biadai
Tyrimo uzdaviniai Uzdavinj sprendimo bdai
Atlikti tyrima, siekiant iSsiaiSkinti, kokie pagrindiniaiVadovaujantis tyrimo tikslais, tyrimo objektu, uXi@ais
motyvai/veiksniai skatina specialistus iSvyktbei metodais:
dirbti/studijuoti ir gyventi svetur ar likti Lietwyje; e nustatyta tiiam asmen imtis,

e parengtas klausimynas,
e apklausti respondentai,
e kiekybiniais metodais apdoroti ir iSnagtingauti
apklausos rezultatai.
e pateiktos tyrimo iSvados.
Pagisti ,protu nutekjimo“ reiSkini bei jo priezastis Pateikti iSanalizuotos liter@tos teiginiai,jrodantys ,proi

Lietuvoje atlikto tyrimo rezultatais bei iSvadomis; nutekejimo® reiskinio egzistavim bei apklausoje uzdupt
ISanalizuoti bei pateikti ,prot nutekjimo“ problemos klausimy ir gauy rezultat, iSvadomis nustatytos ,pnot
sprendimo bdus. nutekéjimo” prieZastys Lietuvoje.

Saltinis: sukurta autes.

Pagal iSkeltas hipotezes:

1) iSsilavinusy, aukstos kvalifikacijos specialistemigracijos motyvai gali ti skirtingi,
siekiant jgyvendinti jvairiausius tikslus beitke<ius, ta&iau pagrindig priezastis - ekonominiai
motyvai;

2) pagrindiniai veiksniai/motyvai/poreikiai, skadintys specialistus pasilikti Lietuvoje —
dominuojantys individo lygio poreikiai;

3) motyvai, glygojantys specialist pasirinkimy iSvykti gyventi ir dirbti/studijuoti svetur arba
pasilikti Lietuvoje — dominuojantys organizacijggio poreikiai;

atliktas tyrimas siekiant iSsiaisSkinti, kokie mo#yvslygoja iSsilavinusi zmoniy likima
Lietuvoje arba iSvykira gyventi ir dirbti svetur.

Pagrindiniai reikalavimai respondentams: Lietuvejedijuojantys doktorantai. Respondent
amziui ypating reikalavimy nebuvo, iSskyrus tai, kadyrimo imti nebuvoitraukti vyresni nei 45 m.
asmenys.

Apklausa vykdyta 2006 m. balandzicm ISsiistos bei iSdalintos 85 anketos. Balandzinm
14-ai dienai iS 85 anketgrizo 32 anketos. & mazo ankat griztamumo tyrimas buvo prgtas. Nuo

balandzio 18 d. buvo iSplatinta dar apie 60 apk&tju sugizo 39. Surinkta 71 anketa.



Siekiant, kad tyrimo duomenys ir padarytos iSvatos, kuo objektyvesni, apklausai buvo

atrinkti jvairiose srityse dirbantys specialistai. Apklawkiktorantai i5 VU Bendrosios ir neorga¢sn

chemijos, analizs ir aplinkos chemijos kategrzurnalistikos fakulteto, VU KHF Verslo ekonomikios

vadybos, uzsienio kall lietuviy kalbos, informatikos katedrdoktorantai bei verslo etikos centro;

KMU; LVA; KTU Socialinés strategijos valdymo katedros, edukologijos iostit VDU Edukologijos,

etnografijos, ekonomikos, sociologijos katedtoktorantai; VGTU doktorantai ir KU humanitanini

moksh fakulteto istorijos, pedagogikos, geofizinhoksl; katedr, doktorantai.

Anketiné apklausa buvo vykdoma anketas platinant elekteorarsija ir asmeniSkai pateikiant

respondentams. Anketa buvo sudaroma atitinkamaasiskiy blokais, kurie pago iSsiaiskinti

skirtingus motyvus ar problemas.

Klausimyno blokai

Uzduotis

I
Il
Il
v
\%
\

Klausimyno sudarymo principai
Motyvas ar problema

Bendros Zinios apie respondgnt
ISsiaiskinti saviraiSkos galimybes Lietuvoje.
Darbo silygy kokybe.
Motyvai/veiksniai, skatinantys iSvykti gyventi dirbti svetur.
Motyvai/veiksniai, skatinantys likti Lietuvoje.
Motyvai/veiksniai, alygojantys apsisprendigrikti Lietuvoje.
Saltinis: sukurta autes.

Kovo
13-22 d.

Kovo 27 d. —
BalandZio 14 d.

Balandzio
18-30 d.

Geguzs
1-7d.

Geguzs
8-14 d.

16 lentet

UZduodiy atlikimo laikas

Klausimyno
rengimas

Apklausos |
etapas

Apklausos Il
etapas

Duomem
apdorojimas

ISvady,
ataskaitos
rengimas

Saltinis

: sukurta auteés.

5 pav. Tyrimo vykdymo eiga
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Tyrimas reikalavo nemazai laikareaud;, detalaus ir kruopStaus duomeapdorojimo bei
gaut; rezultaty atidzios analigs. Anketire apklausa bei anabizatlikti remiantis aiSkinamuoju, logis
analizs, indukcijos, dedukcijos, statistinduomem analizs, sisteminimo metodais.

Gautiems tyrimo duomenims apdoroti buvo naudojamiosrosoft Word ir Microsoft Exel
kompiuterires programos. Microsoft Exel programa buvo naudojaana pat ir grafiniam surinkt
duomem vaizdavimui. Atlikus tyrima pateiktos iSvados ir numatytos ,pgohuteléjimo problemos
sprendimo/susvelninimo galimyb.

Pirmasis anketos klausimas buvo apie respondgtit

73,23

80 -
701
60 -
50 -
40 -
301
201
10
0

O Moterys | Vyrai

Saltinis: sukurta auteés.

6 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal lyi %

Kaip matyti iS 6 pav. 73,23 proc. respondgesiidaro moterys ir 26,76 proc. — vyrai.

Antrasis anketos klausimas buvo apie respondamizi.

026-30 38
031-35 16
W 36-40 4
m41-45 :
0 10 20 30 40

Saltinis: sukurta autes.

7 pav. Respondenj pasiskirstymas pagal amaj

Kaip matome iS 7 paveikslo, daugiausiai respondgra jauni zmoas, 26-30 ir 31-35 met

amziaus.
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Treciuoju klausimu —Jiasy Seimyniné padetis — galima iSsiaiskinti ar Seimyridrpadttis néra

vienas IS faktorj, lemiartiy likti Lietuvoje arba iSvykti svetur.

sukires (-usi)
Seimy

4

46%

54
%

/

nesukires (-usi)
Seimos

Saltinis: sukurta autes.
8 pav. Respondenj pasiskirstymas pagal Seimynia padétj
Pagal gautus rezultatus respondemasiskirstymas pagal Seimyainpacktti yra visiSkai
nezymus, nesukusiy Seimos yra 46 proc., o sikisiy Seiny — 54 proc. respondent
Respondent mokymosijstaigos:

ovu
W KTU
0o vDbu
W KMU
O LKKA
OLVA
O KU
oSsu
mLz0U
O Kita

0 5 10 15 20

* Vienas respondentas mokosi ir VU ir VDU
Saltinis: sukurta auteés.

9 pav. Respondeni mokymosijstaigos

Kaip matome iS5 9 paveikslo aktyviausiai tyrime dalyo doktorantai iS Kauno technologijos
universiteto — 18, Vilniaus universiteto — 16, Myia DidZiojo universiteto — 12 ir Klagolos
universiteto — 10, noriu pazy, kad Klaipdos universiteto istorijos fakulteto doktorantaitysa
aktyviausi { § fakultet, anket; buvo iSsista 11-ai doktorant grizo 10 ankef). IS Siauliy universiteto
ir Lietuvos Kino kultiros akademijos anketos negp. Stulpelyje ,kita® atsispindi doktorantai iS it

mokymo jistaigi, kurios nebuvo konkegai jvardintos anketoje, tai Vilniaus Gedimino technikos
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universiteto - 2 doktorantai, Zes akio inZinierinio instituto - 1 doktorantas ir 1 dokantas i$
Mykolo Riomerio universiteto.

10 paveikslas iliustruoja, kiek kajlmoka doktorantai.

28

30 28 —
|

25+

20+

15§

101 ~ Penkios uZsienio kalbos
Keturios uzsienio kalbos
Trys uzsienio kalbos

Dvi uZsienio kalbos

54

0-

Viena uzsienio kalba

Saltinis: sukurta autées
10 pav. Uzsienio kallp mokéjimas
Kaip matome, didZiwl dauguma doktorantmoka dvi arba tris uZsienio kalbas. Siuo atZvilgiu

ju pasiskirstymas tolygus, t.y. dvi ir tris uzsiet@bas moka po 28 doktorantus iS 71 apklaustojo. 8

doktorantai moka keturias uzsienio kalbas, 3 — muddapenkias uzsienio kalbas ir tik 4 iS5 71 moka
vieng uzsienio kalh.

Sestu anketos klausimu buvo norima issiaiskint kie dirbasiy ir nedirbariy doktorant,.

88,73
100+
11,26
50+
0
O Dirbantys respondentai @ Nedirbantys respondentai ‘

Saltinis: sukurta autés.
11 pav. Dirbar€iy ir nedirban ¢iy respondenty skaicius %
Labai didelis pasiskirstymas yra tarp dirbian- 63 respondentai i$ 71 apklayst(88,73 proc.)

ir nedirbaiuy — 8 respondentai iS5 71 apklaustojo (11,26 pro®&gihtytinai didziausi dalf sudaro
dirbantys doktorantai — kvalifikuoti specialistai.

Septintu anketos klausimukiek laiko dirbate? - buvo norima iSsiaiskinti responderdarbo

staz ir tuo p&iu nustatyti darbo patirt Kuo didesa iSsilavinusio asmens darbo patirtis, tuo didesnis
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indélis ir | jo zmogiSkji kapitah. I1Ssilavinimas, darbo patirtis, visa f@inaj kvalifikuoto specialisto

sqvoka.

b1-6 meén.

HW7-12 mén.

1 -

01-5m.

06-10 m.

m11-15m.

@15 m.ir
daugiau

0 5 10 15 20 25

Saltinis: sukurta autés.

12 pav. Respondenf darbo stazas

IS 12 paveikslo matyti, kad tai ne tik dirbantyst ir nemag darbo stag turintys specialistai.
Dauguma doktorantt.y. 19 iS 63 dirbatiyju dirba nuo 1 iki 5-x mety, net 25 doktorantai turi 6-10
mety darbo patiit 9 doktorantai dirba nuo 11 iki 15 meb 5 — 15 ir daugiau met

Véliau bus pateiktas svarbus faktorius, ar gak@maz darbo patitt doktorantai yragije savos
specialyls srityje.

Kad apklausti respondentai yra aukstos kvalifikeigpecialistai su patirtimi patvirtina ir 13
paveiksle pateikti tyrimo rezultatai. Dauguma resgent; t.y. 57,14 proc. dirba pagal speciajyb
30,15 proc. — dalinai ir tik 12,7 proc. respondedteba ne pagalgyta specialyb.

57,14 ’
O Dirba pagal
60 - specialybe
50+ i 15
40+ m Dir pagal
— spe be
30+ 12,7
20+
1 O IS dalies dirba
107 pagal
0 specialybe

Saltinis: sukurta autés.

13 pav. Respondeng darbo pobidis %

Pateiktuose 14, 15, 16 paveiksluose pavaizduotas arp darbo paiolzio ir darbo patirties.
Norima iSsiaiSkinti kokia darbo patirtis dirtan pagal specialyd iS dalies dirbakiy pagal specialyb
ir nedirbartiy pagal specialyprespondent
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10

2
e £ =3
T 5 o9 944
R
-l

Saltinis: sukurta auteés.
14 pav. Respondeny, dirban¢iy pagal specialylg darbo patirtis
Kaip matome iS 14 paveikslo pagal specialgbrbantys yra 36 iS 71 respondento. Dziugu ir tai,
kad dauguma idyjturi iSties nemag darbo patiit, t.y. 24 respondentai dirba nuo 5 iki 10 mei 10
respondent nuo 11 iki 15 met ir daugiau. Tai dar kagtpatvirtina, kad tirti specialistai yra sukaup
didziuli specifin ZzmogisSkyji kapitah.

-10
E— '8
6
L4
42
)
Corg,  15m  O10Mm T

Saltinis: sukurta auteés.
15 pav. Respondeny, iS dalies dirbartiy pagal specialyle darbo patirtis
15 paveiksle matosi iS dalies savo Zinias pritaikaspecialisi darbo patirtis, kuri taip pat yra
nemenka, kadangi dauguma, t.y. 14 iS 19 dalindiadiiy pagal specialyd turi nuo 1 iki 10 m. darbo
patirti, 0 4 iSj1 - 11-15 mei darbo patirit

-4
4 35

[ AL
— 2,5

—— ¢
2 11,5

—— -1
Lo,5

L0

Saltinis: sukurta autes.
16 pav. Respondent, dirbanéiy ne pagal specialyb darbo patirtis
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IS 16 paveikslo, kaip ir ankmu mireta, matosi, kad tik 8 respondentai dirba ne pagal
specialyl. Ir Siy specialisi darbo patirtis yra nemenka, t.y. nuo 1 iki 10 nail& kad y igytos Zinos
nepanaudojamos, o su laiku, nedirb@mtos kvalifikacijos srityje, jos gali prarasti savert.

Klausimu apie respondantménesines pajamas buvo siekiama iSsiaiskinti, kiekineamas
kvalifikuoto specialisto darbas.

11% 10%

3

Saltinis: sukurta autes.
17 pav. Respondenf ménesinés pajamos (atskatiavus mokesius) %

17 paveiksle atsispindi dirb&m doktorany ménesires pajamos. Dar kartpasitvirtina, kad
Lietuvoje mokslininky uzdarbis neatitinka investigijbei pastang i igyta iSsilavinim ir tikrai néra,
kaip gaéty bati, vienas iS skatinimo/motyvavimaitly. Realios mokslinink pajamos nuo 500 Lt. iki,
geriausiu atveju, 1500 Lt. Vienetai uzdirba daugr@@minint t; asmen, kuriy, kaip tyrimo duomenys
rodo, pajamos siekia vos 500 Lt. Gal tai vienasisieiy priezasiy, kad dauguma responderdirba
valstybiniame sektoriuje, kaip ir pavaizduota 18eksle.

Kokiame sektoriuje dirbate? Siuo klausimu buvo siekiama isiaiskinti kokiamektsriuje
dirba daugiau kvalifikuat specialisi. Taip pat Sio klausimo pagalba buvo iSsiaiSkimgszastinis
rysys, kokiame sektoriuje didesnis darbo uzmokedtiksliau kalbant patvirtintas faktas, kad
valstybiniame sektoriuje darbo atlygis neatitinkddrciyju kvalifikacijos).

Kaip matome 18 paveiksle net 87,3 proc. kvalifikuasmen dirba valstybiniame sektoriuje ir
tik 16,12 proc. — privdiame.

Privatus sektorius

Valstybinis sektorius

Saltinis: sukurta autés.

18 pav. Respondenf pasiskirstymas pagal darbo sekton %
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17 lentet

RySys tarp darbo sektoriaus ir darbo uzmoke&io

Respondenty darbo pajamos Respondentai, dirbantys Respondentai, dirbantys

(atskai¢iuos mokessius) priva¢iame sektoriuje valstybiniame sektoriuje
Iki 500 LTL 1 5
500 — 1000 LTL 3 16
1000 — 1500 LTL 1 20
1500 — 2000 LTL 2* 6*
Vir§ 2000 LTL 2 6
Viso: 9 53

* 2 respondentai nuredkad dirba abiejuose sektoriuose.Vienas respoadergjam nenuroé
Saltinis: sukurta autes.

IS pateiktos 17 lentés matome, kad tirti doktorantai valstybiniame sakje dauguma uzdirba
nuo 500 iki 1000 LTL arba nuo 1000 iki 1500 LTL.i@ia1500 LTL pajamas virSija tik keli
respondentai. K@au negalima pamirsti ir to fakto, kad mes nezinpkukiu darbo kiviu jie dirba,
vienas respondentas, pasdamas lenteje darbo pajamaga& pastah, kad tai pajamos uz 1,5 etato

kriivi, nors anketoje toks klausimas numatytas nebuvo.

18 lentet
Respondenty darbo salygy vertinimas
Darbo salygy vertinimas nuo 1 iki 5

1 2 3 4 5
Galimyhes tobutti savoigytos 3 6 9 17 28
kvalifikacijos srityje
Darbo uzmokestis 12 19 20 8 4
SaviraiSkos galimys darbe 2 9 9 19 24
Karjeros galimybs 3 11 17 18 14
Klimatas tarp bendradarbi 2 4 9 17 31
Darbo vietos aplinka 4 4 16 21 18
Darbo kivis 4 9 21 18 11

Saltinis: sukurta auteés.

IS 18 lenteds, kurioje pateikti klausimo jvertinkite savo darbo sjlygas - rezultatai, matyti,
kad galimyle tobukti igytos kvalifikacijos srityje respondentai vertinalgnkiai. Teigiamai vertina ir
saviraiSkos galimybes darbe bei karjeros galimyKématas tarp bendradarbdaugumai respondent
yra vertinamas aukmusiai. Darbo vietogvertinimai taip pat yra geri. Blogesrsituacija su darbo
kriiviu darbe ir su darbo uzmolkis, kuriy vertinimai yra Zzemesni nei vidutiniai.

Kokios Salys Jums patraukliausios emigracijai?Siuo klausimu buvo siekiama igsiaiskinti
kokios Salys respondentams atrodo patrauklios emiigr neatsizvelgiant tai ar jie yra nusprerd

emigruoti ar ne.



@@ Vokietija |
O DidZioji Britanija
m Svedija

W Danija

OJAV

m Norvegija

o Kitos Salys

W Airija

O Suomija

O Ispanija
M ltalija
@ Olandija

0 5 10 15 20 25

* Vienas respondentas g nurodyti 3 jam labiausiai patink&ias Salis
Saltinis: sukurta autés

19 pav. Respondentams patraukliausios Salys emigiigs

Kaip matyti iS 19 paveikslo patraukliausios Salya:yl. Vokietija, 2. Didzioji Britanija, 3.
Svedija ir Danija, 4. JAV bei penktoje vietoje - Negija. Tokiems rezultatams, manau,égakureti
itakos ir konkréiai nusprendusii tam tikr Sal iSvykti respondent pasirinkimas. Netikta, kad Airija
yra ne tarp ,pirmaujatiy” Saliy. Stulpelyje ,kitos Salys” atsispindi respondepiateiktos Salys, kurios
konkretiai nebuvo nurodytos anketoje, tai Sveicarija (okr@ respondentai), Kanada (nuéo@
respondentai), Belgija (2), Prarmja (2) , Rusija (1) ir Austrija (1). Manau galirdaryti prielaid, kad
tai gali kuti tiesiog patinkatios respondentams Salys.

Saltinis: sukurta autés.
20 pav. Respondent apsisprendimas iSvykti ar neiSvykti
Kaip matyti iS pateikto 20 paveikslo iS 71 respamtdasvykti yra nusprengtik 10 doktorani!
Tai 14,08 proc. vis apklaustju. Konkretiai nusprendusi ir nenorirtiy iSvykti yra 37 doktorantai iS
71, tai 52,11 proc. visapklaustjuy, o nezinatiy ar iSvyks ar liks Lietuvoje yra 24 iS 71, tai —,83
proc. apklausiju. Galima dgsiai teigti, kad pusapklaustju specialisi nori gyventi ir dirbti/studijuoti
Lietuvoje.
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19 lente¢
Nusprendusiy iSvykti ir darbo salygy vertinimo rysys

Darbo salygos Darbo salygy vertinimas nuol iki 5 (pagal atsakyny daznumg)
1 2 3 4 5 Vidurkis

Galimyhes tobugti savo  igytos 1 1 0 2 4 3,87
kvalifikacijos srityje
Darbo uzmokestis 2 1 2 2 1 2,87
SaviraiSkos galimys darbe 0 1 1 3 3 4
Karjeros galimybs 0 1 1 3 3 4
Klimatas tarp bendradarbi 0 1 0 5 2 4
Darbo vietos aplinka 0 0 3 3 2 3,87
Darbo kivis 0 3 2 1 2 3,25

Saltinis: sukurta auteés.

IS 19 lentels matome 8 dirbainy iS 10, nusprendusiiSvykti respondent darbo slygu
vertinimo pasiskirstymp 2 respondentai, nusprendvykti nedirba, tod | § klausiny jie atsakyti
negatjo. Si lentet sudaryta tikslu patikrinti ar respondentai patatikar nepatenkinti savo darbo
salygomis. Kaip matome zZemiausi vertinimai yra dadoonokesio (vidurkis 2,87) ir darbo kivio
(3,25). Vienodai respondentai vertina darbo viedptinka (3,87) ir galimybes tobéli savo igytos
kvalifikacijos srityje (3,87), tai vidutiniai vertimai. Geriausiai respondentai vertina savirais{s
karjeros galimybes darbe (4) bei klirngarp bendradarhi(4).

Apibendrinant galima pasakyti, kad iSvykstagu darbo glygos, iSskyrus darbo uzmokgsgra
pakankamai geros.

Kuriam laikui planuojate iSvykti? [ § klausimy atsak respondentai, nusprendsvykti, t.y.
10 doktorani. Siuo klausimu galima suzinotj ketinimus. Atsakymai pavaizduoti 21 paveiksle pkai
matome iS 10 doktoramt7 nusprend iSvykti laikinai (iki 1 m.), ilgesniam laikui, t.ydaugiau nei 1-
iems metams, nusprehtlk 3 doktorantai, o visam laikui neketina neinds iS nusprendugi; iSvykti.
Reikia pazyniti, kad atsakymaij § klausiny yra reliatywis. Jie atspindi tikrus respondemlanus,
taciau rera jokiy ateities garanti, kad Sie planai nepasikeis.

7

OFRPNWMNMOUON®
- L [

- 0

O Laikinai (iki 1 m.) @ ligesniam laikui (daugiau nei 1 m.)O Msam laikui

Saltinis: sukurta autés.

21 pav. Respondent emigracijos trukme



I penkiolikta anketos klausim— I kokia Saf esate nusprengs (-usi) iSvykti? — respondentai
atsak taip: 2 doktorantai iSvyksVokietija, 2 —i DidZiaja Britanija, 2 — Norvegia, 1 —i Italija, 2 —i
Belgija, 0 1 respondentasef-dar rera nusprenegs (-usi).
20 lentet
Salys,j kurias iSvyks respondentai

Salj pasirinkusiy

respondeniy skaicius Salis
2 Vokietija
2 DidZioji Britanija
2 Norvegija
2 Belgija
1 Italija

Saltinis: sukurta autes.
Sesioliktame anketos klausimekur ieSkojote informacijos apie darbo/gyvenimo galnybes
uzsienyje? - atsispindi informacija, kur nusprendiSvykti respondentai daugiausiai ieSkojo

informacijos apie Salis, suteiki&ias jiems darbo, studijir gyvenimo galimyhi.

Internete

Per
paZstamus/draugu
s/gmines

Kita

ksau
oje Salyje

agentirose

O P N W » 00 O N O
L

* Respondentai géjo nurodyti kelis informacijos Saltinius
Saltinis: sukurta autés.

22 pav. Naudotos informacijos apie darl/gyvenimg uzsienyje Saltiniai

Kaip matome iS 22 paveikslo daugiausiai informacijespondentai ieSkojo internete bei yra
nurod; kity paiesSkos priemoni Stulpelyje ,kita“® atsispindi Sie respondenpateikti atsakymai:
konkursai, studij mainy programa, atstovys, stazuats. O ir tarp kit paieSkos tdu, kaip
paZjstami/draugai/gimiés ar ,esu anksau buws toje Salyje”, pasiskirstymas nedidelis, tai reiskad
rimtai ketinantys iSvykti informacijos ieSko visajalimais ldais.

Dabar panagrigsime svarbiausius atlikto tyrimo klausimus — mosfveiksnius, skatinaius
iSvykti ar pasilikti bei motyvus/veiksniusijtakojartius konkretaus apsisprendimo netdirs
respondentus.
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Taigi i septyniolikh anketos klausim — motyvai/poreikiai, skatinantys iSvykti svetur —
atsak tik nusprend iSvykti respondentai, t.y. 10 i§ vi¥1 apklaustjy. Siuo klausimu buvo siekiama
ISsiaiskinti kas traukia respondentus ieSkoti dasgvetur? Kokie motyvai dominuojay jporeikiy
skakje? Kas jiems yra svarbu, siekiant gegssgyvenimo kokybs?

21 lentetje motyvai/poreikiai iSéstyti pagal y svarla, t.y. pagal atsakymdaznum.

IS 21 lentets matosi, kad atlygis uz darbyra vienas iS pagrindigi motywy dél kurio
doktorantai ketina iSvykti. Respondentai nori ta@tiulsavo igytos kvalifikacijos srityje, o taip
bendradarbiauti su kit3aliy mokslininkais. Sie trys motyvai respondentams lyggaveriai ir patys
svarbiausi.

Antroje vietoje pagal svarbuprespondentams yra didesrkarjeros galimyhj ir naujos darbo
patirties motyvai.

Kitas iS svarbiausi motyw, tai galimybi dirbti pagal turim kvalifikacija, paieSka, troSkimas

turéti geresnes darbalygas bei savirealizacijos galimgh
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21 lentet

Motyvai/poreikiai, skatinantys iSvykti svetur

15. | Noriu save iSbandyti kitose srityse

16. Noriu pakeisti savo gyvenimaidin

17.  Manau kitos valstys socialig sistema bus priimtinesn
18. | Vilioja auksStesnis pragyvenimo lygis

19. | Nerandu tinkamo darbo Lietuvoje

20.  Kita Lietuvoje mano darbas:ra pakankamai vertinamas 1

Motyvai/poreikiai Respondenty
atsakymy
daznumas

1. | Tikiuosi geresnio atlygio uz darb 6
2. | Tikiuosi didesni galimybiy tobukti savo specialys srityje 6
3. | Noriu bendradarbiauti su kiBaliy mokslininkais 6
4. | Tikiuosi didesnj karjeros galimyhij 5
5. | Noriujgyti naujos darbo patirties 5
6. | Tikiuosi atrasti daugiau galimybdirbti pagal turim kvalifikacija ir specialyle 4
7. | Tikiuosi geresni darbo glygu 4
8. | Tikiuosi didesni savirealizacijos galimyhi 4
9. | Tikiuosi didesnj saviraiSkos galimyhi darbe 3
10. | Noriujvaldyti kitas (a) kalbas (a) 3
11. Mane skatina kitZmoniy patirtis 3
12. = Noriu pragsti studijas 2
13. ' Noriu pazinti kitas kulras 2
14. ' Idomios naujos pazintys 2

1

1

1

1

1

(paciy respondent Mano Zmona jau dirba uZsienyje 1
nurodyti veiksniai)
21.  Ketinu pésti savo verg kitose valstybse 0
22. | Mane kviéia atvykti (Seimos nariai, gimés, draugai) 0
23. | Ketinu iSvykti, nes taip daro dauguma 0
24, | Stengiuosi iSvengtia esafiy sunkuny 0

* Respondentai gajbo nurodyti visus jiems tinkatius motyvus

Noriu pazyngti, kad anketoje motyvai/veiksniai buvo &tyti atsitiktine tvarka, negrupuojant
ju i organizacijos, individo ar aplinkos veiksnius. ¢iBa gauti rezultatai rodo, kad svarbiausi
emigracijos motyvai yra taip vadinami organizacijggio: atlygis uz darlp geresnas darbo slygos,
noras tobudti igytos kvalifikacijos srityje, karjeros galimgb ir nors partnerysds poreikis (noras
bendradarbiauti su kitSaliy mokslininkais) bei noras dirbti pagal kvalifikacira priskiriami individo
poreikiy lygiui, taciau Sie poreikiai vis tik yra sugigu darbine veikla. Taigia atsiskleidZia specialist
nepasitenkinimas galimginis realizuoti savegytos kvalifikacijos srityje ir taip pat nepakankasn
atlygis uz kvalifikuos darhy.

Kita grupg vidutiniSkai svarhi motyw, sudaro individualaus lygio veiksniai: noras iSmaddkias
kalbas, pragsti studijas,takoja kity Zzmoni, patirtis, noras pazinti naujas kidas bei uzmegzti naujas
pazintis.

Na, o kitiems motyvams didess reikSnés neteikiama, tai ne pagrindiniai veiksniai¢ida

darant sprendimjie gali vienaip ar kitaipjjitakoti.
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Nei vienas iS ketinaiy iSvykti respondeni neketina vystyti nuosavo verslo svetur ir neseka

kitu iSvykusiyu pavyzdziu, dl ko galima daryti prielaig, kad p sprendimai yra savarankiski ir gerai

apgalvoti.

Astuonioliktas anketos klausimas buvo uzduotasamdentams, neigiamai atsakiusiein$3

klausimy — ar esate nusprends (-usi) iSvykti gyventi ir dirbti/studijuoti kitoj e valstybéje? Buvo

iISdéstyti motyvai/veiksniai, @ kuriy respondentai neketina ir negalvoja iSvykti, taii871 atsakiusio

respondento. Zemiau pateikti motyveiksniy atskleidZia kas respondentams yra svarbu.

22 lentet
Motyvai/poreikiai skatinantys likti Lietuvoje
Motyvai/veiksniali Respondenty
atsakymy
daznumas

1. Man patinka mano gyvenimadas Lietuvoje 27

2. Mano visa Seima Lietuvoje 26

3. Branginu rySius su gimémis/draugais 22

4. Dirbu pagal specialgb 21

5. Noriu gyventi ir dirbti/studijuoti savoéliynéje 19

6. Esuigijes autorited/pripazinimy darbe 18

7. Turiu pakankamai savirealizacijos galimyhietuvoje 18

8. Netiiksta veiklos pasirinkimo galimyii 18

9. Pakanka saviraiSkos galimytdarbe 17

10. | Gera darbo aplinka 17

11. | Noriu baigti studijasigyti diploma) Lietuvoje 17

12. = Turiu geras darbalygas 13

13. | Yra karjeros galimyhi 13

14. = Esu pakankamai keligs/ (-iavusi) ir kitur gyventi ir dirbti/studijuctienokciau 12

15. | Svarbu tuiti socialiniy garantijy 8

16. | Geras darbo uZmokestis 4

17. | Dirbu vadovaujamdarky 4

18. ' Nenoriu nieko keisti 4

19. ' Noriu gyventi/dirbti/studijuoti tik tarp savésutykes Zmoniy 4

20. | Esu savarankiSkas/nepavaldus darbuotojas 3

21. | Bijau pokyiy 3

22. | Manau mano amziugna tinkamas pokgiams 2

23. | Bijau, kad gali nepasisekti 2

24. | Turiu nuosayversh 1

25. | Baiminuosi, kad galiu nepritapti kitoje aplif&o 1

26. | Man rera priimtinos kitos kuiiros 1

27. | Informacijos tikumas 1

28. | Kita Ne visos specialyds uzZsienyje turi paklags 1
(paciy Zinau gyvenimo ir darbo uzsienyjelggas ir poziri i atvykelius 1
respondent  |3vykus tugciau daug galimyhi, tatiau turiuisipareigojimy namiskiams 1
nu_rodyti_ Norint jgyti patirties galima vykti stazuotes ir komandiruotes 1
veiksniai) Gaila palikti mylimus Zmones 1

29. | Tvirti verslo rySiai Lietuvoje 0

* Respondentai gajb nurodyti visus jiems tinkatius motyvus



IS pateiktos 22 lenté$ matome, kad pats svarbiausias veiksnys, tairdsggbndentams patinka
ju gyvenimo ladas Lietuvoje, tai, kadjjSeimacia, jie brangina savo rySius gindémis/draugais ir tai,
kad jie dirba pagal specialyb

Antroje vietoje pagal svarbuptokie veiksniai kaip noras gyventi ir dirbtedynéje, dalyvae
apklausoje respondentai yr@aw autoritey darbe, turi pakankamai savirealizacijos ir veiklos
pasirinkimo galimyhi.

Pakankamai neblogai respondentai vertina saviraigl@imybes darbe, darbo aplink nora
baigti studijas irigyti diploma Lietuvoje, t&iau Sie veiksniai ,pirmaujaiy” viety nurodyt; veiksniy
sgrase neuzima.

Kita pastaba ity ta, kad vis maziau respondemurodo faktorius, tokius kaip geros darbo
salygos, karjeros galimyds, socialigs garantijos, taip pat, ne tiek daug atsgkisiy | § klausimy
respondent yra pakankamai keligv Visgi darbo slygos, karjeros galimyds rera pa&ios geriausios
masy Salyje, taip pat kalbant ir apie socialines gajantNa, o geru darbo uzmokas yra patenkinti
tik 4 respondentai iS 37

IS pateikt; veiksniy dauguma yra organizacinio lygio arba kitaip vatingstaimos* veiksniai,
kurie tyrime dalyvavusiems ir dirbantiems resporders neveikia kaip ,8tmos* faktoriai.

Individo lygio poreikiai yra taip pat patenkinti. eRpondentai brangina Seimdraugus
Lietuvoje, jiems patinka gyvenimaitlas, kuy jie gyvena Evynéje.

Galiausiai aptariant kitus veiksnius rélik pazynéti, kad bainé ka nors keisti, bairé, kad gal
nepasisekti, amzius, nenoras nieko keisti yra néaaoojantys faktoriai ir respondentams Sie veiksniai
nehity klittis migruoti, t&iau, kaip migta ju vertybiy skakje dominuoja kiti veiksniai.

Zemiau pateiktoje lentge nurodyti motyvailveiksniai, kurie al/goja respondent
apsisprendira likti Lietuvoje. I § klausiny atsakirjo ne tik respondentai, kurie nezino ar jie nori
iSvykti ar likti, bet ir tie respondentai, kurie ayrapsispreng iSvykti. Siuo klausimu ketinama
iSsiaiskinti, kokie faktoriai lemt ypa nusprendusi iSvykti respondent ketinimg pasilikti. [ §
klausimy atsakirjo 33 respondentai iS 71. Vienas respondent&sklausina neatsak.
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23 lentet
Nusprendusiy iSvykti motyvai/veiksniai, salygojantys apsisprendimy likti Lietuvoje

Motyvai/veiksniali Nusprendusiy
iSvykti respondenty
atsakymuy
daZznumas
1. Mokslininky/déstytoju darbo uzmokeso didinimas 8
2. Karjeros galimybs 6
3. Darbas pagagyta specialyl 5
4, Darbo slygos 5
5. SaviraiSkos galimys darbe 5
6. Socialires garantijos 5
7. Ripestis ateitimi 4
8. Ekonominio stabilumo poreikis 4
9. Moksliniy projekt; finansavimo galimyés 4
10. Tobutjimo savo specialys srityje poreikis 3
11. Savo idju/siekiy realizavimo poreikis 3
12. Bendravimo poreikis 2
13. Bendradarbiavimo darbo/stugdgrityje poreikis 2
14. Moksliny baziy/cent; kirimas 2
15. Autoriteto/pripazinimo siekis 1
16. Studij; kokybes poreikis 1
17. Bendradarbiavimo su kiSaly mokslininkais galimybs 1
18. Inovacij/technologiy karimas 1
19. Veiklos sitiy paieska 0
20. Kita 0

* Respondentai gajb nurodyti visus jiems tinkatius motyvus

IS 23 lentets matome, kad respondentams, kurie jau nusprgrgkti, t.y. 9 (1 neatsal isS 71,
svarbiausi veiksniai, lemiantyg ppsisprendim biity didesnis darbo uzmokestis ir karjeros galigs/b
Kitas labai svarhj veiksniy sarasas, tai darbas pagal specialytarbo glygos, saviraiSkos galimys
darbe bei socialits garantijos. ¥ gi, kaip matome, tai organizacijos lygio veiksgnieurie Siuo atveju
veikia kaip ,stimos* faktoriai. Siais veiksniais respondentairan patenkinti ir jie yra vieni i3
pagrindiniy faktoriy, dél kuriuy Sie specialistai nuspreéiddSvykti. Jei darbo uzmokestis, karjeros
galimykes, darbo slygos, darbas pagal speciatylsaviraiSkos galimyds darbe bty geresas, tai Sie
respondentai neiSvyt nes Sie nurodyti faktoriai jiems yra svarbiausi.

Kita grupe veiksniy, itakojartiy ju apsisprendim tai mipestis ateitimi, ekonominio stabilumo
poreikis, moksliny projekyy finansavimo galimyés, tobugjimo jgytos specialyés srityje ir savo
idéju/siekiy realizavimo poreikiai. ISsilavinusiems, kvalifikiems specialistams reikalingas
stabilumas ir ateities garantijos, Siuo atvejinyesticijos; moksh neatsiperka.

Bendravimo ir bendradarbiavimo darbo/studijityje poreikiai, autoriteto pripazinimas, studij

kokybeés poreikis bei inovaaiftechnologij kirimas taip pat svafis respondentams.
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24 lentet
Nezinantiy ar noréty iSvykti motyvai/veiksniai, salygojantys apsisprendimy likti Lietuvoje
Motyvai/veiksniai NeZinartiy ar noréty

iSvykti respondenty
atsakymuy daznumas

1. Karjeros galimybs 19
2. Mokslininky/déstytoju darbo uzmokeso didinimas 18
3. Darbo slygos 15
4. Socialires garantijos 15
5. Darbas pagagyta specialyk 14
6. Tobukjimo savo specialyds srityje poreikis 13
7. Ekonominio stabilumo poreikis 13
8. SaviraiSkos galimys darbe 12
9. Savo idjy/siekiy realizavimo poreikis 12
10. Rapestis ateitimi 11
11. Bendravimo poreikis 10
12. Moksliniy projeky; finansavimo galimyés 10
13. Bendradarbiavimo su kiSaly mokslininkais galimybs 10
14. Autoriteto/pripazinimo siekis 9
15. Moksliny baziy/cent; kiirimas 8
16. Studij; kokybes poreikis 7
17. Inovacij/technologij karimas 7
18. Bendradarbiavimo darbo/stugdgrityje poreikis 6
19. Veiklos sty paieSka 5
20. Kita Seima 1

*Respondentai g&jo nurodyti visus jiems tinkaius motyvus

Kaip matosi iS 24 lentés svarbiausi veiksniy, jtakojartiy respondent apsisprendim likti
Lietuvoje, tai: karjeros galimys, mokslininky/déstytoju darbo uzmokeso didinimas, darboaygos ir
socialires garantijos. Kaip matome Sie veiksniai yra bevakntiSki veiksniams, nurodytiems
respondent, kurie nusprengdisvykti. Batent Sie faktoriai Lietuvos mokslininkus & daryti vienok
ar kitoki sprendim, veria ieskoti iSeities.

Kita, labai svarhi priimant sprendimus, veikapigruge, tai: darbas pagalgyta specialyl,
saviraiSkos galimys, tobuéjimo jgytos specialyés srityje poreikis, savo él/siekiy realizavimo
poreikis bei ekonominis stabilumas iSlieka swartveiksniai nenusprendusiems iSvykti. IS atlikto
tyrimo gaut; rezultaty matyti, kad kol kas sy Salyje yra sunku realizuoti savoéjds, kadangi
pagrindinis fipestis tenka ekonominiams veiksniams. Sie visiéthimeiksniai kol kas veikia kaip
~Stamos* faktoriai.

Trecioje vietoje, pagal teikiam reikSme yra toky faktoriy grupe, kaip: mpestis ateitimi,
bendravimo poreikis, mokslimpiprojekiy finansavimo, bendradarbiavimo suuk&aliy mokslininkais
galimyhes.

Maziausiai svars Sios grups respondentams veiksniai yra autoriteto siekigijst kokyhes

poreikis, mokslini baziy/centn bei inovaciy/technologiy kirimas. Nezirint | gausias mokslinink
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diskusijas ir fipest dabartine studij kokybe, Siems mokslininkamsgna vienas iS svarbiaugveiksniy,
kaip ir moksliniy cent ir inovacijy kirimas, manau @ to, kad Siuos svarbius faktorius uzgozia Kiti
poreikiai, @&l kuriy kity Saliy mokslininkai senai jau nesuka galvos.

Na, o veiklos stiy paieSka, niekieno apsisprendimo nelenRrisiminus ankstegranketos
klausimy apie respondentdarbo glygu vertinima, pastebime, kad darbotkio vertinimai yra Zemesni
nei vidutiniai, taigi kity veiklos sréiy ieSkoti tiesiog #@ra kada, veiklos ir ipe<iy Lietuvos
mokslininkams pakanka

20 anketos klausimas Kokiomis priemonémis Jisy huomone galima lity mazinti ,prot y
nutekéjima® iS Lietuvos? — buvo vienintelis atviras klausimas, skirtas dokibdgapasiilymams
iISsakyti. Noéciau pazynéti, kad dauguma doktoraptne tik teilé pasiilymus, bet ir iSsak savo
nuomorg apie aukstos kvalifikacijos specialjistipe<sius Lietuvoje. ISdstytose § mintyse jadiamas
susifipinimas, 0 pé&us iSsamiausiusidomiausius ir nuoSirdziausius atsakymus pateikiaori8de,
kadangi tikrai nesugeébiau perteikti 1 originaliy minciy. Idomu ir tai, kad ir tarp doktorant
atsakymy, yra vienas prieSingas pda#s, neigiamai vertinantis specialiasias priemonpsoty
nutelkéjimo” problemai spgsti, kaip ir Sio darbo 2,4 skyrelyje &tyta Kalio nuomoé

Taigi pateiktoje 25 lentéje (4 priedas) iSebtyti doktorant pasiilymai “proty nutekéjimui”
susvelninti, iS ku nesunkiai galima nustatyti ir gia problem.

Mano nuomone vienas iS svarbiaygeigiamy dalyky Lietuvai istojusi Europos $unga, tai,
kad atsirado daugiau galimybmokslininky mobilumui. Jei mokslastaigose taip patily suteiktos
lengvesis galimylkes iSvykti stazuotis ar kelti kvalifikaaij kitose ES universitetuose, tai tokios
trumpalaiks iSvykos suteiki ilgalaiki indelj ir naudy tiek universiteto mokslo darbuotojams, tiek
patiam mokslininkui. Kaip jau mi¢ta, trumpalaiks tokio polidzio iSvykos yra viena iS priemani
sulaikartiu ,proty nutekejima*.

Misu universitetuose administracija ir kiti atsakingidaliniai tuéty palengvinti ir sudaryti kuo
palankesnes, mokslininkdalyvavimo tarptautiniuose projektuose bei kitoj@kslintje veikloje,
salygas. Kol kas daugumos mokslininkgeranoriSkumas ir entuziazmas yra ,nuslopinamasd” d
iISkylarciy biurokratiniy sunkuny bei administracijos poirio. Nesugebama ir nenorima atsisakyti
stagnatiSkumo. Netgi sétihga atgauti uzsidirbt priklausant atlygi uz projekty vykdyma. Tokios
iISkylarcios problemos suformuoja ne tik mokslininkoet ir visos visuomeis poziiri ,kam stengtis,
dét to bus tik daugiau vargo ietos”, ctl ko pazangos mokslo srityje galime ir nesulaukti.

StagnatiSkumas universitetuose pasireiskia ir kad, vis dar taupomog3os mokslinink bei
kity darbuotoj saskaita, tai lk jau kalleti apie motyvavimo priemones afipest ir pagarl
mokslininkams, jei realiai veikia tik darbuotofdemotyvavimas. Didinamas darbouis, studeng
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skatius, t&iau apie tolyg darbo atlyg ne tik kad nekalbama, bet ir negalvojama, ,prineis*
pareigos ir atsakomyldkl to itampa darbe diga. Kyla klausimas — kiek ilgai mokslininkai galirilti
tokiomis slygomis?

Kaip atliktas tyrimas parag doktorantai moka daug uzsienio kallmebijo pokyiy ir tai, kad
gali nepasisekti, amzius jiems taip pat natldi jie nejadia prieSiSkumo kitoms kuitoms, t&iau jie
ISvykti nenori, negia ju Seimagia jie daug pasiek igijo pripazininy tarp koleg, bendradarly, iS to
galima spesti, kad vieni kitus palaiko, supranta ir uziey tik jei jawiasi nevertinti ir apleisti, o
gyvenimo lidas Lietuvoje jiems patinka. IS doktorardtsakynn galima suprasti, kad jie studijuoja,
dirba vardan to, kadijgyvenimo kokybk kiek galima laty geresa cia, Lietuvoje.

Jei ilgainiui mokslo, studjj situacija Lietuvoje nesikeis, tai mokslininkai mieper kitus po
trupuf emigruos]sitvirting uzsienyje mokslininkai ,pritrauks® kitus, ypatirigegaujai parengtus jaunus
mokslininkus, kumy samorgje jau gali iti suformuotas po#ris ir tikslas dirbti kitos, ekonomiskai
stabilesis, Salies naudai. Tuomet ilgalajkneigiamy pasekmi Lietuvai panaikinti nebus galima.
Tikékimés, kad netisime tokio radikalaus pakio Lietuvos ekonomikoje, liudininkais. Tékimés, kad
pasireiks kitas efektas — ,apsikeitimas protaisitig atnes daug naudos mokslininkams ir Lietuvai.

»,Mokslas sau — praktika sau” — Sio p@Zo ir suvokimo tuétume atsisakyti visi.

Miisy vyriausylgje triksta ne tik ilgalaikio poZirio, bet ir darly, orientuot, ir suplanuai ne tik
kitiems metamisPastaru metu problemos sprendziamos tuomet, kaogaegzistuoja ir kugiiSspesti
jau ne@manoma, o kjau kalleti apie pasekmes.

1 hipotez - iSsilavinusi;, aukStos kvalifikacijos specialistemigracijos motyvai gali i
skirtingi, siekiant jgyvendinti jvairiausius tikslus bei ikesius, tafiau pagrindire priezastis -
ekonominiai motyvai.

Tyrimas parod, kad respondentai, nusprendvykti (19 lentet) pakankamai gerai vertina savo
darbo alygas: klimag tarp bendradarbj karjeros galimybes, saviraiSkos galimybes darbe.
VidutiniSkai vertina darbo vietos apliakr galimybe tobukti jgytos kvalifikacijos srityje, o darbo &vj
ir darbo uzmokestvertina Zemiausiais balais. Pagrindinius iSvykimotyvus (21 lenté) pirmoje
vietoje nurod: geresnio atlygio uz dagbtikimybe, didesnes tobéjimo savo jgytos kvalifikacijos
srityje galimybes, didesnes karjeros galimybesa igyti naujos darbo patirties, geresmiarbo glygu
tikimybe. Maziau svarbs, t&iau reikSmingi veiksniai: didegs saviraiSkos galimyds darbe bei
savirealizacijos galimyds. Kaip matome Siuo atveju dominuoja organizaclyggo arba ,stimos”
veiksniai. Tie veiksniai, kurie buvivertinti Zemesniais balais, nurodyti kaip pagrimgirmotyvai ctl
kuriy respondentai nusprefidvykti. Dominavo ir kiti motyvai, kaip kit Zmoni, patirties pavyzdZiai,
noras pazinti kitas kultas. Galima teigti, kad pirmoji hipotézpasitvirtina iS dalies, pagrindinis
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motyvas — neadekvatus atlygis uz damtixiau antroje vietoje dominuoja ir organizacijos,askiausiai
individualaus lygio motyvai. Atitinkamai tuos gias motyvus respondentai nuggdkaip veiksnius, &
kuriy biity galima likti Lietuvoje (23 lentg).

2 hipotez - pagrindiniai veiksniai/motyvai/poreikiai, skatingistspecialistus pasilikti Lietuvoje
— dominuojantys individo lygio poreikiai.

Pagal tyrimo duomenys, respondentai, neketinarstygkii labiausiai vertina individo lygio
poreikius, tai patinkantis gyvenimoudas Lietuvoje, Seima, brafg rySiai su draugais/gimémis,
noras gyventi ir dirbti/studijuoti dvynéje (22 lentet). VisiSkai pasitvirtina antroji hipotéz Antroje
vietoje respondentai nurédrganizacijos lygio motyvus, kadangi Vigje autoritet darbe, turi dardp
pagal specialyg gera darbo aplinka, nori baigti studijas Lietwjojnors darbo uzmokés
respondentai taip pat nepatenkinti.

VisiSkai pasitvirtina ir 3 hipotez- motyvai, glygojantys specialigt pasirinkiny iSvykti gyventi
ir dirbti/studijuoti svetur arba pasilikti Lietuvej— dominuojantys organizacijos lygio poreikiai.

Respondentai, nezinantys ar étariSvykti ar pasilikti Lietuvoje, kaip pagrindiniugeiksnius,
salygojancius ju apsisprendim likti nurodé: darbo uzmokegt karjeros galimybes, dalpagaligyta
specialyly, darbo slygu gerinima, geresnes socialines garantijas, ekononstabilum ir kt. (23
lentek).



ISVADOS

ISanalizavus teorinius ir praktinius “prohetekjimo” reiSkinio aspektus bei tyrimo rezultatus,
galima daryti tokias iSvadas:
1. “Proty nutekjimo” samprata apima ne tik fizinaukStos kvalifikacijos asmeniSvykima is
vienos Salies kita, iS vieno Salies regionokita, iS vienos organizacijoskita, bet ir vieno ekonominio
subjektoigudziy ir Ziniy, reikalingr ekonominiam augimui ir vystimuisi, netekinkito ekonominio
subjekto naudai.
2. Pagrinditmis migracijos priezastimis laikomos dvi ekonomiSk&matuojamos gygos —
geresnio atlyginimar geresnio gyvenimpaieSka. Téau Zzmogus, kaip racionaliaigstanti asmenyd
siekia patenkintjvairius savo poreikius pradedant nuo fiziologimibaigiant saviraisSkos poreikiais.
3. Migravimas arba mobilumas n@inai reisSkia vienos Salies apleidiniskeitima) dél kitos, nes
migrantai linke iSlaikyti rySius su ,kilnés" Salimi. Tai gali lti ir daugialypis prieraiSumas — keli
teviSkiy samprata.
4. “Protu nutekéjimas” yra iSreiSkiamas keturiais lygiais: 1) “prohutekéjimas” tarp skirting
Saliy; 2) “proty nutekjimas” Salies viduje tarp atskirregioni, miest;; 3) “proty nutekéjimas” tarp
atskim organizaciy; 4) “protu nutelkéjimas” organizacijos viduje
5. Skiriamos trys pagrindés “proty nutekéjimo” priezagiu grupes: 1) organizacijos lygio -
“stumos priezastys; 2) individo lygio priezastys; 3) ajdos lygio - traukos priezastys.
6. 52,11% apklaus doktoranty yra tvirtai nuspreng likti Lietuvoje ir tik 14,08% nusprend
ISvykti. 24% doktorant konkretaus sprendimo neturi.
7. “Proty nutekéjimas” iS Lietuvos daugiausiai vykstacldgeresni darbo slygu, geresni
finansiniy, karjeros, tobujimo igytos kvalifikacijos srityje galimyli bei naujos darbo patirties, tai
dominuojantys organizacijos lygio jghos* veiksniai.
8. Veiksniai, labiausiai gygojantys likti Lietuvoje, taijgytas autoritetas darbe, Seima, draugai,
gyvenimo lidas Lietuvoje, darbas pagal specialybaviraiSkos galimyds, noras gyventi ir dirbti
Tévynéje, tai dominuojantys individo lygio veiksniai.
9. Pagrindiniai motyvai, sulaikantys ,protus” Lietuegjtai ekonominiai bei organizacijos lygio
motyvai: didesntis darbo uzmokestis, mazesnis darbas, galimyles tobukti igytos kvalifikacijos
srityje ir kt.
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10. Motyvai/veiksniali, jtakojantys neturi¢iu konkretaus sprendimo respondergasirinkim, -
ekonominiai ir organizacijos lygio motyvai: socr&@é garantijos, ekonominis stabilumas, adeksat
atlyginimai, karjeros galimyds, darbas pag#dyta kvalifikacija.

11. Pagrindires problemos, sukeligios daug #ipe<iu auksStos kvalifikacijos specialistams

Lietuvoje: neadekvatus specialigvertinimas, aukstojo mokslo, stugikokybés problemos.

12. llgalaikés migracijos poveikiai yra zalingesni . kiks"“ valstybei nei trumpalads migracijos
poveikiai.
13.  “Protu nutekjimo” problema pasaulyje sprendziama naudojant pagrindines strategijas:

skatinant protus likti Salyje, skatinti iSvykusi proty graZzinima ir panaudojant iSvykusi proty
intelektin kapitah savos Salies naudai. Lietuva@alimtis priemoni;, skatinadiy likti Salyje, kadangi
iISvykusiy proty grazinimas, kaip rodo pasaulio patirtis, daznai nepasna.

14.  ,Proty nutekéjimui mazinti taikomos ibendgsiasir specialgsiaspriemones.

15.  Vieningo sprendimod taikomy priemoni ,proty nutekéjimo” problemai suSvelnintiéra.
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PASIULYMAI

Steigti aukat technologiy imones.

Atsisakytijdarbinimo iki gyvos galvos praktikos.

Kontakty su Vakaruose lavintais specialistais ieSkojimas.

Skelbti laisvas akademines darbo vietas.

Sudaryti palankiasa/gas mokslinink mobilumui.

Mokslo ir verslo sektoriaus bendradarbiavimas.

Teisiremis priemormis turi kiti skatinamas tinkamas tyripfinansavimo mechanizmas.
Uztikrinti skaidra mokslininky jdarbinimo program

Vyriausyke turi kardinaliai padidinti valstybinio mokslo finaavimo d&l paskirstom
konkursine tvarka.

ISskirtiniu mokslo ir studij cent karimas.

Aukstos kvalifikacijos specialigtir mokslininky partnerysis tinkly karimas.

Universitetuose administracija ir kiti atsakingidadiniai tugty palengvinti ir sudaryti kuo
palankesnes, mokslinigk dalyvavimo tarptautiniuose projektuose bei kitapokslirgje
veikloje, silygas.

Universitetuose atitinkamai dighnt darbo kiviui, tolygiai didinti atlyg uz darl.

Atsisakyti poziirio ,mokslas sau — praktika sau”.

Keisti istatymirg baz, kad jaunimas gély lengviau kurti savo vergl mazinti arba visai
neapmokestinti mokeémis jaunus verslininkus pirmuosius 5 metus.

Keisti jstatymire baz, kad studentai gétly oficialiai ijmorése dirbti vieno ar kito specialisto

padtjéjais, taip kaupdami patirtparodydami savo potencialias galimybes darbdasiam
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Kristina GabSewitté. ,Brain drain“and It's Impact on Lithuanian Labbtarket// MBA Graduation Paper. — Kaunas:
Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius Universit@(b. — 78 p.

SUMMARY

After becoming member of EU, Lithuania experienttess same emigrational processes, which
Western Europe has already experienced. Lithuaritezens have broader possibilities to find their
niche not only in Lithuania, but also in other Ebuatries, and it has effect for further employees’
emigration. There are still international job markieeralization processes going on and Lithuaraa h
not just emigrational, but also very important fbradrain” problem. It means that the best
professionals leave the country searching for bgites, so the intellectual capital decreases. Géne
increase of living standard in the country and isg\economical and social problems depends upon
effective usage of the most productive part ofdbeiety.

The goal of the researchanalyze “brain drain”, the reasons and influencd_thuanian job
market.

Object of the research: “brain drain”.

Hypotheses of the research:

1) Motives of professional workers to emigrate niigé different; they could be trying to reach
different goals and expectations, the main reasomemical motives.

2) The main factors, motives, demands, which nadéivspecialists to stay in Lithuania-
dominating demands at individual level.

3) Motives, that influences specialists’ choicdaave and work or study abroad or to stay in
Lithuania-dominating demands at corporate level.

Master thesis has three parts. Theoretical parliteaature review on international emigrational
phenomenon —deals with conception of “brain draits’ forms of display and the main features. The
main emigrational models and theories are discysgedgons influencing “brain drain” and possible
outcomes to countries and persons are analyzedumpeble solutions to the problem are given.
Analytical part deals with the above mentioned {min the theoretical part, but they are charastieri
to Lithuanian job market namely. Results of theeagsh are presented in the third part of masteighe
The research was carried out in 2,5 months, resuits conclusions are also given. Results and
conclusions part represent the most important #ieail, practical and research points.

Master thesis has 78 pages, 25 charts, 22 figures.
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Problema

Aukstojo
mokslo
problema

Studiju
kokybés
problema

Kitos
problemos

1 PRIEDAS
14 lentet

Specialiosios priemo#s ,proty nutekéjimo” problemai spr esti

Pasiilymai problemos sprendimui

Lietuvoje mokslas vis daréma valstyles prioritetas. Nagrigant mokslo ir studij sistemos
problemas, matyti, kad labiausiai ,puttt.y. aukEiausios kvalifikacijos specialist,nutekejima” i
uzsien sumazing reali ir kardinali Siosistemos reformgKalys, 2004, p. 17)

Vienas i$ aukstojo mokslo kokg gerinimo kdy gakty bati aukStos kvalifikacijos specialistir
mokslininlg partnerysés tinkl; kizrimas, kuris leisty mokytis, keistis idjomis, patirtimi ir Ziniomis,
sudarant ,prat apytakos* galimybes (Pilietés visuomess institutas, 2005, p. 27)

ISskirtiniy, mokslo ir studiy centy kiarimas ju plétojimas leist mokslininkams bei aukstos
kompetencijos specialistams tinkamai panaudotimakompetenchy ir potenciah bei kurti slygas
naujoviy diegimui ir paZzangi technologiy verslui. Taip Salis gali tapti patraukli ne vietdzet ir
uzsienio kvalifikuotiems specialistams.

Vyriausylz turi kardinaliai padidinti valstybinio mokslo fimsavimo dal paskirstomp konkursine
tvarka Konkursinis projeki finansavimas turi #iti tiesiogiai panaudotagroty susigazinimui.
UZsienyje dirbantiems Lietuvos mokslininkams tufitibleista gauti finansavim iS Lietuvos
valstybiniy fondy, jei tas finansavimas bus panaudotagugi Lietuva (Pilietinés visuomeas
institutas, 2005, p. 43).

Protus eksportuoj&vos Salys tutty skatinti iSvykusi specialisi repatriacij, sialant jiems
galimybes savo dvynéje dirbti darbg, susiet su aukgausio lygio technologijomisJ(cevéiene,
2002, p. 29)

Amerikos ir pasaulio Lietuvi Bendruomeneijsteigti lietuvi; iSeivijos mokslo ir inovaajj remimo
fondg (lietuviy bendruomeés Amerikoje ir kitose Vakar valstylese ine® negkainuojana indéli
remiant Lietuvos nepriklausomylr demokratij).

Teisiremis priemo@mis turi hiti skatinamas tinkamas tyrignfinansavimo mechanizmégRilietinés
visuomers institutas, 2005, p. 23, 27)

Uztikrinti skaidriz mokslininlg jdarbinimo program (Pilietinés visuomess institutas, 2005, p. 43
Mokslo ir verslo sektoriaus bendradarbiavim®dietinés visuomeas institutas, 2005, p. 43

Pagrindirt mobilumo skatinimo i¢ja ta, kadsudarius palankias gygas mokslininik mobilumui
(galimyke daznai iSvykti trumpesniems laikotarpiamnis geriau apipintas mokslo jstaigas,
konferencijas galimyb iSvaziuoti trumpam padtyti, uzsidirbti ir pasisemti patirties, galimyh
nesunkiai gizti sylj jau iSvaziavus), suteikigiam galimybes tobulintigvairiuose Europos mokslo
centruose, jie bus sulaikomi nuo ilgakskemigracijos (Pilieties visuomeas institutas, 2005, p.
24,26)

Tikrai geresn studiy materialie baz, sveika konkurencija ir k&iamas ,lietuviSkas mstymas*
gali iSlaikyti jaunuosius mokslininkus Lietuvojei@skyte, 2002)

Emigracijos lyg gali lemti ir studip finansavimo sistemalvairiose valstybse smarkiai
subsidijuojamas austasis mokslas sukuria prielaidbsolventams iSvykti — toki subsidij
pakeitimas paskal sistema leist iSlaikyti valstylgje daugiau kvalifikuat specialist (Pilietinés
visuomers institutas, 2005, p. 23; Bielsky2002)

Universitetuose ir SMM interneto puslapiuose galimaolat skelbti laisvas akademines darbo
vietas

Universitetai taip pat turdktyviai ieSkoti kontaktsu Vakaruose lavintais specialistais.

Reikety atsisakyti jdarbinimo iki gyvos galvos praktikosRealiai veikiagios atestacijas ir
kontraktinisidarbinimas turi tapti natalia darbo praktika.

Lietuvoje ity puiki ilgalaike investicija ir lidas pritraukti ,nutefjusius protus‘steigiant aukstiy
technologij; imoneskaip daro daugelis industrin§aly vyriausyltes

Saltinis: sukurta auteés.
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2 PRIEDAS

Gerbiami respondentai, Vilniaus universiteto Kalmmnanitarinio fakulteto tarptautinio verslo studij

programos magistraiKristina GabSeviiaté vykdo apklausg, siekdama iSsiaiskinti kvalifikuotos darbo jggos

emigracijos i$ Lietuvos prieZastis Pastaruoju metu, nerasdami sakekiius patenkinatios aplinkos, sy

Sa palieka geriausi savo srities specialistai. SvagsiaiSkinti motyvus/prieZastis, kurie skatina J8ykti

svetur arba motyvuoja gyventi, studijuoti ir dirbtetuvoje.

Atsakymus Zyrakite varnele langelyj v

Anketa anonimig, atlikus tyrima bus pateikiami tik vig respondent apibendrinti statistiniai duomenys.

paryskinkite.

Jasy nuomore yra labai svarbi!

1. Zisy Iytis:

A.
B.

2. Jisy amzius:

A.

B.
C.
D.
E.
3.
A.
B.
4.

M
A
B
C
D.
E
F
G
H

moteris

vyras

<25

26 -30
31-35
36 -40
41 - 45

U0 oot

Jisy Seimynire packtis:

sukires (-usi) Seim [ ]
nesukires (-usi) Seimos [ ]

okymoistaiga, kurioje studijuojate:

Vilniaus universitetas

Kauno technologijos universitetas
Vytauto DidzZiojo universitetas
Kauno medicinos universitetas
Lietuvos kino kultiros akademija
Lietuvos veterinarijos akademija
Klaipedos universitetas

Siauliy universitetas

Lietuvos Zemsikio universitetas

Kita (jraSykite)

Anketpildant elektroniniu Bdu tinkamus atsakymus



5. Ivertinkite savo uZsienio kalbosjf-mokgjima
(Puikiai/ 1.gerai-3; gerai/ pakankamag; patenkinamai/ silpnat).

Kalbéjimas Skaitymas Rasymas
buitine akademia grozire mokslire Snekamoji | dalykinis
kalba kalba literatira literatiira kalba rasymas
Anglu kalba
Prandizy kalba
Rug; kalba
Vokiegiy kalba
Italy kalba

Kita kalba(jrasykite)

6. Ar dirbate?

A. Taip ]
B. Ne |:|

(Jei Jisy atsakymasB” - § 7 — 11klausimus atsakyti nereikia)
7. Kiek laiko dirbate?
A. 1-6 nmen.
7 —12 mén.
1-5m.
6—-10m.
11-15m.

oo oo

Ar dirbate pagal specialy®
Taip ]
Ne ]
13 dalies [ ]

9. Jisy ménesires pajamos (atsk&iavus moke&us):

B.
C.
D.
E.
F. 15 m. ir daugiau
8.
A.
B.
C.

<500 LTL

500 — 1000 LTL
1000 — 1500 LTL
1500 — 2000 LTL
> 2000 LTL

10. Kokiame sektoriuje dirbate?
A. Valstybiniame [ ]
B. Privatiame L]

8¢



11.]vertinkite savo darbaab/gas.
(Vertinkite penkiabafe sistemoje, kur maZiausias skas reikSt blogiausi jvertining, o didZiausias —
geriausy jvertining)

Jisy vertinimas
nuo 1 iki 5

Galimyhes tobutti savoigytos kvalifikacijos srityje
Darbo uzmokestis

SaviraiSkos galimys darbe

Karjeros galimybs

Klimatas tarp bendradarbi

Darbo vietos aplinka

Darbo kivis

12. Kokios Salys Jums patraukliausios emigracijai?
(I8sirinkite 3 Jums patraukliausias Salis)

A. Didzioji Britanija
Airija

Vokietija
Norvegija
Suomija
Svedija

Danija

I 6 m m o O w

Ispanija

Italija
JAV

Olandija

I

Kita (jraSykite)
1

w

. Ar esate nuspreaesl (-usi) iSvykti gyventi ir dirbti/studijuoti kitg valstylgje?

A. Taip |:|

B. Ne I:l
C. Nezinau ]

(Jei Jisy atsakymasA" , toliau atsakykit¢ 14 — 17, 19 - 2Blausimus
Jei Jisy atsakymagB* — atsakykitg 18 ir 20 klausimus
Jei Jisy atsakymgC* — atsakykitej 19ir 20 klausimus).
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14. Kuriam laikui planuojate iSvykti?
A. Laikinai (iki 1 m.)

B. llgesniam laikui (daugiau nei 1-riems metams)

C. Visam laikui

15.1 kokia 3al esate nusprenrd (-usi) vykti?
(Nurodykite 1 34

DidzZioji Britanija
Airija

Vokietija

A

B

C

D. Norvegija
E Suomija
F Svedija
G Danija
H Ispanija

l. Italija

“

JAV
K. Olandija

16. Kur iesSkojote (ieSkés) informacijos apie darbo/gyvenimo galimybes uge?

A. Internete ]
B. Idarbinimo agenirose [ ]
C. Per pagtamus/draugus/gimines [ |
D. Esu ank&au buws toje 3alyje  [__|
E. Kita (jra8ykite)

17. Motyvai/poreikiai, skatinantys iSvykti svetur.

(Pazynekite visus Jums tink@ius atsakymus)

Tikiuosi atrasti daugiau galimybdirbti pagal turim kvalifikacija ir specialyle

1

2 Tikiuosi geresni darbo slygu

3. Tikiuosi geresnio atlygio uz darb
4 Tikiuosi didesnij karjeros galimyhj

s

Kita (jrasykite)
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

Tikiuosi didesni saviraiSkos galimylidarbe

Tikiuosi didesnj galimybiy tobukti savo specialys srityje
Ketinu pésti savo versl kitose valstybse

Noriujgyti naujos darbo patirties

Noriu pragsti studijas

Noriu bendradarbiauti su kigaliy mokslininkais

Noriu save iSbandyti kitose srityse

Tikiuosi didesnj savirealizacijos galimyhi

Noriu pakeisti savo gyvenimaidy

Noriujvaldyti kitas (a) kalbas (a)

Mane kviéia atvykti (Seimos nariai, gimés, draugai)
Mane skatina kitzmoniy patirtis

Ketinu iSvykti, nes taip daro dauguma

Stengiuosi iSvengtia esatiiy sunkuny

Manau kitos valstys socialire sistema bus priimtinegn
Vilioja aukStesnis pragyvenimo lygis

Noriu paZinti kitas kuiras

Idomios naujos pazZintys

Nerandu tinkamo darbo Lietuvoje

18. Motyvai/poreikiai, skatinantys likti Lietuvoje.
(Pazynekite visus Jums tink@ius atsakymus)

Nl ool M w NME

Dirbu pagal specialgb

Esuigijes autorited/pripaZinimy darbe
Geras darbo uzmokestis

Turiu geras darbalygas

Pakanka saviraiSkos galimylidarbe
Gera darbo aplinka

Yra karjeros galimyli

Kita (jraSykite)



8. Esu savarankiSkas/nepavaldus darbuotojas
9. Dirbu vadovaujamdarka

10. Turiu nuosayversh

11. Tvirti verslo rySiai Lietuvoje

12. Noriu baigti studijasigyti diplom) Lietuvoje

13. Mano visa Seima Lietuvoje

14. Branginu rySius su gimémis/draugais

15. Man patinka mano gyvenimadas Lietuvoje
16. Nenoriu nieko keisti

17. Esu pakankamai keligsr (-iavusi) ir kitur gyventi ir dirbti/studijuotienogciau
18. Noriu gyventi ir dirbti/studijuoti savoéUynéje

19. Manau mano amziugna tinkamas pokyiams

20. Bijau pokyiu

21. Baiminuosi, kad galiu nepritapti kitoje aplifjo

22. Bijau, kad gali nepasisekti

23. Noriu gyventi/dirbti/studijuoti tik tarp savesutyles Zmoniy
24, Man rra priimtinos kitos kuliros

25. Turiu pakankamai savirealizacijos galimyhietuvoje

26. Netaksta veiklos pasirinkimo galimyti

27. Svarbu tuti socialiniy garantijy

8. Informacijos tikumas

29. Kita (jraSykite)

19. Kokie i3 pateikt motyw/veiksniy salygoty Jasy apsisprendimlikti Lietuvoje?
(Pazynakite visus Jums tinkaius veiksnius)

Veiksniai/motyvai,
Veiksniai/motyvai salygojantys
sprending likti
Lietuvoje

1. Darbas pagagyta specialyl
2. Mokslininky/déstytoju darbo uZkmokeso didinimas

3. Darbo slygos

9C
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

20. Kokiomis priemoémis Jisy nuomone galimaity mazinti ,proty nutekéjima” is Lietuvos?

SaviraiSkos galimys darbe

Karjeros galimybs

Autoriteto/pripazinimo siekis

Tobukjimo savo specialyds srityje poreikis
Studiji kokybés poreikis

Veiklos srtiy paieska

Socialis garantijos

Ripestis ateitimi

Bendravimo poreikis

Bendradarbiavimo darbo/stugdgrityje poreikis
Savo idju/siekiy realizavimo poreikis
Ekonominio stabilumo poreikis

Moksliniy projeki; finansavimo galimyés
Moksliniy baziy/cent; kiirimas
Bendradarbiavimo su kiBaliy mokslininkais galimybs
Inovacij/technologij kiirimas

Kita (jrasykite)

(Irasykite)

Adia uz Jusy kantryb ¢ ir nuoSirduma! ©
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3 PRIEDAS
ISsamiausi ir jdomiausi doktoranty atsakymaij 20 anketos klausin:
1) Jokios polities, socialigs, ekonomias ar kulfirinés priemors nepads, jeigu nebus 8§i priemoniy
realizacijai palanki sociokultiriniy-istoriniu salygu. Lietuvoje, kaip kitose Vidurio bei Ryt Europos
valstykese, tokios glygos dar tik formuojasi. Kitaip sakant, ,pronutekjimas” yra atviroms visuomeéms
badingas procesas, Kuimanoma tik koreguoti, bet fr/eanoma visiSkai suvaldyti. Sio proceso mastai ir
intensyvumas Lietuvoje sumeeztik tada, kai platieji lietuwi visuomegs sluoksniai (ne tik akadenginpublika)
supras tai kaip prakignbatinybe, o ne tik kaip ideologinimperatyw (pvz., ,gelketi lietuviy taut nuo
nuprotjimo”). Tokie sociokulfiriniai luke<iai ir iS ju iSplaukiantys poreikiai nesusiformuoja staiga, tad
Lietuvoje greity pokyiu aktualizuojamos problemos atzvilgiu dils nevertty. Kai pasikeis ,ZemdirbiSkasis”
lietuviy visuomers mentalitetas, kai jis taps vertas siekti mokshdustrializacijos, sumag ir ,proty
nutekejimas”. Taliau kol kas Lietuvai pi savo visuomess inteleky ,uzkastii Zeng" ar ,cukriniy runkeliy
auginimg“. Mano supratimu, ,prat nutektjimas® — tai normalus sy iSgyvenamo Kuitrinio-istorinio
laikotarpio procesas, kureiketu priimti kaip objektyw fakty ir kurio priezasgiuy bei pasekmi nereiléty perem
dramatizuoti. XIX a. viduryje — pabaigoje i$ caijm Rusijos imperijoje vadinto ,Siaés Vakar krasto“i kitas
Salis iSsiklé nemazai gyventqj(tarp y hemaZzai inteligend, tfiau tai nesutruke Siame regione XIX a. pab.—
XX a. pr. susiformuoti modernioms lemklietuviy, latviy, est; (ir t.t.) tautoms. Tad kad reikéty galvoti, kad
Siandien vykstantys procesai yra iSskirtiniai mdkreiléty taikyti kaZzkokias priemones, kurios praktiSkaikuie
nepakeis? Racionaliausia priemon kantryle, darbas ir laukimas, o ne bandymas pakeisti ta§ ra
nesuvaldoma: Siandien vyksta ,pratutekéjimas®, rytoj vyks ,proty sugizimas®“. Ar mes fisime tam praktiSkai

pasiruo§, ar ir &l iSkelsime klausim apie ,nesugejima suvaldyti prot sugizima"?

2) Keitiant vadybos metodusisy organizacijose, vadovaujantis moksliniais prin@panoniy vadyboje (bent
paisant minimali objektyvizuot; (saZiningu ir teisingy) standani bent jau uzmoke#, deramo pripazinimo uz
nuopelnus, karjeros planavimo srityse), naikinahtogerizm“ ar taip vadinam ,savos chebrygs” praktika,
sustyguojant darbo procesus taip, kad jie¢padiekti rezultaj, o ne demotyvuat Zmones arba skatinjuos
buti pataikinais, intrigantais ir pan., pefitéti biurokratines procedas, kurios tiesiog trukdo vykdyti
tarptautinius projektus (ko rezultatas po 1 koandio projekto — nuostata ,daugiau tenjsiet’), kurie Siandien
— bent jau akademiniame pasaulyje — mokslimstituciju iSsilaikymo pagrindas ir gyvenimo tobulinimo
priemore. Suteikiant Zmoéms jausm, kad tai, l4 jie dirba yra prasminga, o ne tik jiems vienierakalinga.

Tai yra organizacinis uzdavinys.

3) RaSysiu angliSkai, nes tai yra mano gimtoji kalbThe brain drain will stop when young people see
opportunities to work 8-hour days (40-hour weeks)decent wages, without having to bribe their \agp a
job or be someone’s relative or lover. Also, marorkylaces are currently still filled by people wae about

to retire but haven't yet; as they move into retiemt, their positions will open up for the youngple who,
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frankly, need them more but can‘t get them. Biggemsions might encourage more people to retirgjrgpthe
latter problem, but that would require politicalllvéind reorganization of the whole pension systésifor the
first problem, strict enforcement of laws designed prevent nepotism and/or a review process of all
hiring/firing/trial period procedures might help tpatial employees to feel that their success itirgeta job

depends more on their abilities as specialistsramtdn luck/finances/relationship roles.

4) Keisti jstatymire baz, kad jaunimas gély lengviau kurti savo vergl mazZinti arba visai neapmokestinti
mokegiais jaunus verslininkus pirmuosius 5 metus. Keistatymirg baz, kad studentai gety oficialiai
imorese dirbti vieno ar kito specialisto pgéjais, taip kaupdami patirt parodydami savo potencialias
galimybes darbdaviams. Nes Siuo metu, studentagdauk3ija mokykla neturi darbo patirties. O be jos joks
darbdavys nenori samdyti tokio specialisto.

5) Gerokai didesniais atlyginimais ir konkretésiis socialigmis garantijomis, maZesniais mokiess (kuo
greiéiau sumazinti socialin. Draudimo mokgistpan.), mazinant infliacij

- Neéra Lietuvos 3Svietimo ir mokslo strategijos, labaZdai kaitaliojami moksligs kokykes ir kiekykes
reikalavimai, Bra pastovumo Svietimo ir mokslo sferojéranreikiamo susikaljimo tarp universitet ir mokslo
ministerijos, dide} biurokratija. Viso to netwty biti.

- Labiau vykusia Lietuvos Svietimo reforma (kad relals nebty daromas vardan metinataskaig ir pliusiuky,

o dl mokslo, kad neitty daromos dirbtiés kliatys jauniems mokslininkams siekti professnkarjeros (kaip
Zinia, neproporcingai daug reikalaujama i$ dabartpretendent i docento laipsnius, tuo metu dabartiniams
docentams reikalavimai nedideli)

- Didesniu Svietimo finansavimu, pritraukiant iiyacias kSas. Deja, pvz. Lietuvos pramoninkonfederacijos
atstovai neretai sako, kad geriau atsivezti dadjustisS uZsienio, negu remti Lietuvos universitetesgiant
reikiamus specialistus

- Negali hiti, kad vienas mokslininkas ditbkelis darbus, téty kelis etatus. Turiu omenyje tai, kad siekiama
itvirtinti tam tikry etat;, kuriuos gali uzimti vienas mokslininkas, sistenKadangi finansavimas yra
nepakankamas, tai daugelis ir dirba po kelis dai®larto. Taip nukeatia mokslo ir studij kokyke. To iS esms
netugty bati. UZ darka turi biti apmokama tiek ir taip, kad mokslininkas @alne tik pramisti, bet ifsigyti
naujosirangos, literatros, susitvarkyti savo gyvenimo buiit pan.

- 1 mokslininkus turi ati Ziarima ne kaipi prasytojus ir pinig kaulytojus, bet kaip 3alies intelektualin
potenciad, kuriam mokama ne tiek uz pagamirrodukt, kiek uZ ictjas. Be i@dju ir nauy minciy mes
nekursime jokios Zini visuomes. Nebus nei laigg saviraiSkai, nei privédy iniciatyw.



Eil.
Nr.

10.

11.

4 PRIEDAS

25 lentet

Doktoranty mintys ir pasialymai sprendziant ,proty nutekéjimo* problem a

Pasiilymai/mintys Problemos
Zmores turi biti motyvuoti ¢ia pasilikti. Siuo metu, dirbant universitete, Studijy
néra garantuojamas finansinis stabilumagran stengiamasi sudominti kokybés
Zmonipy moksliniais projektais. Visi jsikibe" saw viety, nenori nieko

keisti. Reilkety kuo daugiau émesio skirti studij kokykes gerinimui,

stengtis jaunus Zmones sudominti darbu bei aiflaéeikti galiny ateities

vizijq.

Galimabandyti mazinti universitet skatiy, jvertinant studig kokyke ir | Studijy
didinant pajamas atrinktiesiemdatiau, kol egzistuos didziuliai darbo kokybés
uzmokesio skirtumai skirtingose Salyse, tol ,nutgikno” nebusimanoma
sustabdyti.

Didinti darbo uzmokegtSeimy globg (socialiremis garantijomis)pagalba | Socialires
sprendziant fasto problemas jaunoms Seimoms

Didinant investicijag mokslo ir Svietimo bei sveikatpsieziiros sritis. Mokslo,
Svietimo ir
sveikatos
prieziaros
Aukstji moksg baigusiam jaunimui(dar neturintiem darbo patirties) Darbo rinkos
sudaryti galimybeskaip galima greiilau gauti darlky pagal specialyg,

uztikrinant ateityje ger darbo uZzmokesgtir karjeros galimybes, jeigu

Zmogus to vertas.

Gerinti darbo glygas suteikti galimyle daugiau kam mokytisnfaZinti
mokslo kainas

Manau, kad Zymiai maZziau iSvykdirbti i uzsien baigusiju aukSgsias
mokyklas, jeigu Lietuvoje dirbantieji gautlidesnius uzmokéisis ir jauni
specialistai rastgeresni darbo viet; po auk&tjy mokykl; baigima

Reilety pagerinti darbo glygas beidarbo uzmoke$o didinima. Be viso to | Darbo rinkos
turéty bati daugiau gaunama informacijpgiriais klausimais, kad Lietuva
iSlipty i$ provincijos kino.

Studijy,
darbo rinkos
Darbo rinkos

Si tendencija aktuali bus tol, kol pats Zmogesimandys vis galimybiy ir | Individualios
neapsispgs kai jam geriausia. Vienas stipriausyra ateities motyvas

(garantijos).

Keisti jstatymire baz: Teisines

- kad jaunimas gatu lengviau kurti savo vergl maZinti arba visai
neapmokestinti mokgais jaunus verslininkus pirmuosius 5 metus

- kad studentai gadty oficialiai jmorese dirbti vieno ar kito specialisto
padjéjais, taip kaupdami patirt parodydami savo potencialias galimykbes
darbdaviams. Nes Siuo metu, studentas dsaigukSija mokykla neturi
darbo patirties. O be jos joks darbdavys nenoridsdiniokio specialisto.

Kol nebusLietuvoje protingos ir tvirtos aukBusios valdzZios Zmores
nesijaus tikri dl savo rytojaus, saugumo ir kitdalyky, tol ,protai tekes
kaip tekje“. AS pati nesijatiu saugi, nes nezinau, ar mano gyvenimiski
poreikiai gaés hiti patenkinti, kai as jau tasiu ir daktaro laipsin Viskam
reikia finansinio stabilumo ir tikrumo, o jo kol &anematyti. ,Protai
netekety” jei jiems hity geraicia.

Vyriausyhes

Priemores

Specialiosios

Specialiosios

Bendrosios

Bendrosios

Bendrosios

specialiosios
Bendrosios
Bendrosios,
specialiosios

Individualios

Specialiosios

Bendrosios
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Doktoranty mintys ir pasialymai sprendziant ,proty nutekéjimo* problem a

Darbo uzmoke$o didinimas ir diferencijavimas priklausomai nuc| Darbo rinkos,
Zmogaus issilavinimo ir kvalifikacijos (gydytpjir padaeju atlyginimai | imoniy,
turéty skirtis). KarybiSkumo ir savirealizacijos galimybskatinimas darbe | visuomenirgs
vadoy kvalifikacijos klimas pereinant nuo autoritaripivaldymo metod

prie demokratini. Bendrasvisuomegs kultiros ir bendravimo lygio,

tolerancijos ir pagarbos Zmogui didinimas

Jis jau nurodte pagrindinius veiksnius, gatius sulaikyti ,proty | Darbo rinkos
nutekejima“. IS esnes, pakanka uztikrinti pagrindimi Zmoni; poreikiy

patenkining (t.y. galimyke turéti pragyvenimo Saltin nuolatin dark,

pastovias pajamas, studerdtveju, garantijas jas gauti (susirasti danpo

studijy). Tik patenkinus juos, ga&ime kallgti apie amoning, pilieting

visuomer, besitapatinafia, visy pirma, ne su Europa (ar pasauliu,
globalizacijos idjy kontekste), bet su Lietuva.

Uztikrinant vigg sriciy specialist tinkamy socialing ir ekonomii | Socialires,
ivertinimg. Gerinant tygjams hiting infrastruktirg. Manau, kad pirmiausia ekonomirgs,
reikéty uztikrinti materialire tyréju ir mokslininky gerow, t.y. ivertinti ju | mokslo
igytas Zinias ir kompetencijas bei kuriamas intelektis produktus.

.Pro" vertinimas didesniais atlyginimais ir tikromis vdizuotomis | -
socialiremis garantijomis. Mano nuomone, taittp vienas iS banaliausi
bady bent kiek sulaikyti ,prai nutekjima® i§ Lietuvos. Sang kad taip
kada nors Lietuvoje bus Siuo metu kaip ir nesimato.

Pakankamamokslini; tyrimy (projekyy) finansavimastai bity vienas iS | Mokslo
budy spesti finansines ir saviraiSkos problemas.

Motyvuojariu darbo uzmoke$u; socialinemis garantijomis asmeniui ir jo, Socialires
Seimai dabar ir ateityje t. y. pensijiniame amziujerealiu, o ne
deklaruojamu valstyds funkcionavimu Salies gyventpjabui ir pan.

LProtinis* darbas turiiiiy apmokamas daugiau nei fizinis. Siai dienai a. mSocialires
klos dtstytojas uzdirba, kaip troleibuwairuotojas.

Gerinti darbo glygas, sukurti efektyyi atlygio, motyvacijos darbui bei Darbo rinkos,
karjeros sistem visiems dirbantiesiems, nes dabarsin kiek Zinau iS| imoniy
draugy ir pazstamy, dirbargiy verslo organizacijose, maziausiai

orientuotos darbuotog ir ypatingai — rezultay be elementaui investicijy

i pagrindin darbo ,instrument' — Zmogu, kuris uzdirba pini¢lius... Labai

paprastas atsakymas, ksudtinga realizuoti — keisti Zmonimentalites,

tiek ty, kurieidarbina, tiek ir p&iu dirbartiyju.

Gerokai didesniais atlyginimais ir konkreteamis sociali@mis | Socialires

garantijomis, mazesniais mok&ss (kuo greéiau sumazinti socialinio
draudimo mokegir pan.),mazinant infliacij.

Manau, jo stabdyti nereikia ir tai iS esrkol kas ngnanoma, nes sy | -

Salis mokslininkams nedaug tur kasiilyti (o ir nenori). Viskas vyksta ir

toliau vyks nairaliai. Lietuvos ,protai“ pasitobulig gris, jei jie tikrai

Lietuvos ,protai“. Kita vertus, Lietuvai galima ptmnauti ir dirbant

uzsienyje

Geras darbo uZmokestis, pagarba specialistui, dio¢ia garantijos, | Socialires,
stabilumas ekonomikoje, geros darbglygos ir visa kas Zmogui yra ekonomires
priimtina, siekiant pagerinti savo gyvenimo kokyb

Bendrosios,
specialiosios

Bendrosios

Bendrosios,
specialiosios

Specialiosios

Bendrosios

Bendrosios

Specialiosios

Bendros
priemores

Bendrosios
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Doktoranty mintys ir pasialymai sprendziant ,proty nutekéjimo* problem a

Manyiau svarbiausia yra iSsilavinusiZmoniy motyvacijos likti savc| Socialires,
gimtojoje Bvyrgje skatinimas Tai gabty bati atlyginimas (ypatingai | ekonomires
valstybiresse mokslojstaigose), kuris uZtikrint normal; pragyvenim ir

atitikty igyta kvalifikacija, didesrs socialies garantijos, ekonominis
stabilumasir kt. Batina mokyklosejvesti pilietybes pamokas ir didgsn

déemeg skirti kultarai bei bendram ZmogiSkajam iSprusimui. Reikt

sutvarkyti tokias svarbias sritis kaip tesaug ir medicing. Biurokratinio

aparato mazinimas

Didesnismokslini; tyrimy valstybinis finansavimassukurty didesnes| Mokslo,
galimybes mokslininkams dirbti darlpagaligyta specialyl bei uzsidirbti | universitety
pragyvenimui. Aukstosiose mokyklos®kslo darbuotojai ir doktorantai

turety sulaukti didesés administracijos pagarbos bei paramos

Reikia labiau pasitilti jaunais specialistais, o ne reikalauti darbolImoniy
patirties, suteikti darlp pagal j sugeldjimus, o ne pagal pazintis, didinti vadow
darbo uzmokegt

Pradti vertinti Zmones ne pagaly jpoliting priklausomyl, o pagal | Visuomenires
kompetenci.

Kuriant naujas darbo vietas jauniems mokslininkanaba tiesiog Studiju, darbo
nepriimant tiek daug nauju doktorantu studijuogj po to jiems éra kg | rinkos
veikti pagal specialybe ir mokslo laipsni.

Saltinis; sukurta autés.
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specialiosios

Specialiosios

Specialiosios

Individualios

Specialiosios,
bendrosios
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