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IVADAS

Lietuvos bald pramor — vienas spérausiai besipitojartiy apdirbamosios prameés
sektori; Salyje. Keled paskutingju met; fiksuojami sparis bald; gamybos apigiy augimo tempai
ir nuolat dicjancios eksporto apimtys bei besipianti eksporto geografija. Lietuvos bald
pramorgs imores, athaujinusios technologirirang, idiegusios aukStus gamybos standartus, geba
gaminti produkciy, tenkinagia itin reikliy Lietuvos ir uzsienio vartotgjporeikius. Apie 90 proc.
baldy pramors imoniy produkcijos realizuojama uzsienio rinkose. dlo§lo pramois sektoriaus
imoniy plétros perspektyvos priklauso nuékmés uzsienio rinkose. Baldpramors produkcijos
ekspory neigiamai veikia mazmeninio pirkimo sezoniSkumastaip pat gan problematiSkas
bendradarbiavimas su Swgkioncernu ,IKEA®. Pastarasis superka daugiau neg fuietuvos bald
pramores produkcijos, toé gali jtakoti produkcijos pirkimo kainas bei nustatyti mpaisiSkai sau
naudingas gygas. Esant tokioms tendencijoms atsirandginigbé iesSkoti alternatywj baldy
pirkéju, didinti pardavimy apimtis jau gerajsavintose uzZsienio rinkose, o taip pat ieskoti mauj
Viena tokiy - kol kas pakankamai ggavinta, potenciali rinka yra Japonijos hatthka.

Lietuvai 2004 m. gegés nmen. 1. d. tapus pilnateise ES nare, d®itLietuvos, kaip
gamintojo bei prekybinio partnerigvaizdis tarptautiniu mastu. Iki 2000 m. Lietuvosldma
pramores produkcijai Japonijos rink patekdavo koncerno ,IKEA® prekybiniais kanalaispl k
Japonijos importuotojai atrado Lietuvkaip bald; gamintoj. Aktyvios eksport i Japoniy
skatinartios veiklos d¢ka (LEPA, JETRO bei Lietuvos ambasada Japonij@@)l m. uzfiksuotas
Zenklus Lietuvos baldpramorts produkcijos eksporto padijtmas.

Pastaraisiais metais Lietuvos halgramors produkcijos gamintgj veiklos aktyvumas
Japonijos rinkoje sumajp, nes Lietuvos gamintojaiétheg sutellé iSimtinai | ES Sali rinkas.
Lietuvos verslininkai, o ypa bald; gamybosimores, &l intensyviai raginamos atsigiti i
Japonijos ring. Ta linkme ypa aktyviai dirba aukdau miretos JETRO, LEPA, Lietuvos
ambasados Japonijoje bei Tarptautiniai prekyb@mar ICC Lietuva. Per penkeariménesiy
laikotarg (nuo 2005 m. lapk&io men. iki 2006 m. kovo rén.) Lietuvoje buvo suorganizuoti trys
seminarai, kuri metu verslininkams buvo pristatyta Japonijagianos rinka, ekonoménsituacija
bei prekybos politika. Taip pat buvo aptartos atshiietuvos pramoés sekton;, tame tarpe ir
baldy, galimykes eksportuoti produkaiji Japonijos rink. Japonijos rinkoje lietuvigk baldy
nuperkama du kartus daugiau nei Estijoje ir Lajeijgartu. Misy Salies bald gamybosimonrées
Siuo metu yra eksportp Japoniy lyderes tarp Si trijy Baltijos valstybi. Taiau, nevykdydami
aktyvios veiklos Japonijos rinkoje, Lietuvos balgdramors produkcijos gamintojai gali prarasti
nelengvai iSkovotas pozicijas. Japonijiss Siuo metu spéiai atsigauna po patirto nuosmukio,



palaipsniui didja importo apimtys, liberaja importo politika. Japonijos kaip Lietuvos prekyib
partnerio svarba darosi vis didésn

Todkl Siame magistro baigiamajame darbe siekiama i$skietuvos bald pramors
produkcijos eksportg Japonijos rink perspektyvas. Anksau atliky panasi studiy moksliniame
lygmenyje aptikti nepavyko, kas dar labiau paskatimagistro baigiaa)i darky plétoti Sia tema.

Darbo objektas Lietuvos bald pramors.

Darbo tikslas: iSskirti Lietuvos bald pramorés produkcijos eksportg Japonijos rink
tendencijas ir perspektyvas.

Uzsibrztam tikslui pasiekti keliami tokidarbo uzdaviniai:

1. ISnagrireti iéjimo i uzsienio rinkas metodus bei tarptaukonkurencingura.

2. ISanalizuoti Lietuvos bald pramores vystymosi tendencijas bei situacijaponijos
rinkoje.

3. Atlikti Lietuvos baldy pramors produkcijos eksportp Japonijos rink tendenciy ir
perspektyy tyrima.

4. Lietuvos bald pramorsimoréms pateikti pasiymus, padsiartius vystyti produkcijos
ekspor i Japonijos rink.

Tyrimo metodai: iSskiriant Lietuvos balg pramors produkcijos eksportpJaponijos rink
tendencijas ir perspektyvas panaudoti bendramaoéslifindukcijos ir dedukcijos), mokslis
literatiiros analizs, anketigs apklausos, statistinis, aprasomasis, palygingrafjnio vaizdavimo,
loginiy abstrakciy ir kt. tyrimo metodai.

Literat airos ir informacijos Saltiniai: Lietuvos ir uZsienio autari mokslire literatira,
statistiniai biuleteniai, mokslini konferenciyy bei seminar medziaga, interaktyvios duomen
bazs.

Darbo praktiné ir teoriné reikSmeé: Mokslinio tiriamojo darbo eigoje buvo surinkta ir
apibendrinta teorih medziaga, naujausia aktuali informacija apie et baldy pramonr,
Japonijos baldg rinka bei jos tendencijas. Atliktas tyrimas, kurio me$skirtos Lietuvos balg
pramores produkcijos eksportp Japonijos rink perspektyvos. Susipazinti su tyrimo iSvadomis
buty naudinga Lietuvos bald pramorés imorems, jau eksportuoj@ioms savo produkdcij i
Japonijos rink arba planuojatioms Zengti ja.

Darbo apribojimai ir sunkumai: Mokslinio tiriamojo darbo eigoje, renkant ir siste@nt
informacij apie Japonijos baldrinka, buvo susidurta su problema, kad dalis tyrimukakngy
duomem skelbiami tik apmokamose duomgbazse, tai apribojo iSsamesnio tyrimo galimybes.
Apklausos metu respondanimties dyd apsprend santykinai nedidelis baldpramors imoniy,
eksportuojatiy produkcip i Japonijos rink, skatius. Todl apklausos rezultatai vertinami
kritiSkali.



Magistro baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés dalys.

Pirmoje, teorigje dalyje, apzvelgiamiéjimo i uzsienio rinkas teoriniai aspektai, §ku
nagrirgjant tarptautinius strateginius verslo aljansus,ip tapat aptariami tarptautinio
konkurencingumo aspektai.

Antroje darbo dalyje apZvelgiama bendra situacigtuvos bald pramorgje bei eksporto
geografija. Be kita ko Sioje dalyje aiSkinamasialas bald, rinkos hikl¢, apzvelgiamos eksporto
1 Japoniy skatinimo programos, atliekama balkeksporta Japonijos rink strukiiriné analiz.

Trecioje Sio darbo dalyje pristatomi atliktos ankésrapklausos rezultatai, kurie gretinami
su analitigje dalyje gautais rezultatais.

Magistro baigiamojo darbo apimtis - 67 puslapiamé pateikti 28 paveikslai, 15 lentgli

2 priedai, 26 literairos bei 26 informacijos Saltiniai.



1.JEJIMO ] UZSIENIO RINKAS TEORINIAI ASPEKTAI

Si magistro baigiamojo darbo dalis skiftgimo i uzsienio rinkas metadbei tarptautinio
konkurencingumo apzvalgai. 1§jimo i uzsienio rinkas metadplatiau nagrigjamas eksportas ir

tarptautiniai verslo aljansai.
1.1. Internacionalizacija

Internacionalizacija — taimonrés veiklos pétimas tarptautigje verslo erdgje. Daugeliui
imoniy internacionalizacija yra dinamiskas ir tolydus qesas. Salyse, kuririnkos santykinai
dideks, imoreés retai kuriamos eksporto vystymui. Tuo tarpu 3alys maza rinka daznas atvejis,
kad imonés nuo pat gyvavimo pradzios vykdo eksporto wgikhes kitaip joms ity sunku
ISsilaikyti mazoje vidaus rinkoje. Vis tik daznigaisimones savo veild pradeda vykdyti vidaus
rinkoje. Jos savo rinkos dapletia palaipsniui, o tik ®liau susidomi uZsienio rinkomis. Sis
susidongjimas paprastai turi pereiti keleetap, kiekviename kuri ijmoreé skiriasi savo poreikiais
ir problemomis.

1. VisiSkai nesuinteresuotanore, kurios nedomina galimys parduoti savo produkaij
uzsienio rinkose.

2. Dalinai suinteresuotamonre, kuri gauna uzsakymar kity stimuly i$ uzsienio.

3. Tirianti imorg, pradedanti tirti uzsienio rinkas.

4. Eksperimentuojantis eksportuotojas, eksportuojamtididelius preki kiekiusi artimas
uzsienio Salis.

5. Patyes smulkus eksportuotojas. T@anore, tarptautiniame versle turinti patirties, kuria
remdamasi planuoja eksporto vaikl

6. Patyes stambus eksportuotojas. Tanore, kuri tiria tarptautinio verslo aplinkir
pritaiko savo veild prie kintaiy jo salyguy. Ji taip pat ieSko eksporto galimybi kitas,
psichologiskai maziau artimas $alis. Sis etapasekiasna, kai eksportas virsija 15 proc. wis
imores pardavim (Vijeikis, 2003, p. 105-107).

Ellis ir Williams (1995) internacionalizacijos pres skaidoi keturis etapus. Pirmajame
etape imorés uzsiima prekyba vietife rinkoje ar atsitiktiniu eksportu. Antrajame, iedglus
poreikiui, imoré Zengiai tarptautines rinkas, vyksta eksport@t@. Tr&iajame etapgmones
prekybiniai interesai nukreipianpitam tikmy region; aptarnavim, kol galiausiai ketvirtajamgnon:
tampa globaliu eksportuotoju.

Egzistuoja daug priezé&s, galirciy pastiméti imones pasukti tarptautinio verslo keliu.

Pagrindires priezastys iSvardintos 1 leriel. Vienos priezastys kyla @gias imores aplinkoje
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(vidinés, iniciatyvios priezastys), kitos yralygyojamos iSorini veiksniy uz imores riby (iSorirgs,

reagavimo priezastys) (Czinkota, 2001, p. 400).

1 lentek
Pagrindinés priezastys skatinadios jmones uzsiimti tarptautiniu verslu
Iniciatyvios prieZastys Reagavimo prieZastys
Pelno siekimas Konkurent; spaudimas
Produkt, unikalumas Perprodukcija
Technologinis pranaSumas MaZzejantys pardavimai vidaus rinkoje
ISskirtiné informacija Pertekliniai pajgumai
Vadow jsipareigojimai Prisotinta Salies vidaus rinka
Mokesiiy nauda Artimas atstumas iki vartotojbei uost
Masto ekonomija

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal CZINKOTA, Mich&; RONKAINEN, Ilkka A. et al. (2001) Global
business, p. 400-403; ALBAUM, Gerald; STRANDSKO\sger, DUERR, Edwin. (1998) International marketamgl
export management, p.40-47.

Pelnas, jo siekimas, yra pagrinéimiciatyvi priezastis, skatinanimones uzsiimti prekyba
tarptautirtse rinkose.Imonés vadovai gali traktuoti pardavimus tarptaés@ rinkose Kkaip
potencial aukStesés pelno marzos arba apskritai didesnio pelno $altin

Kita svaria priezastimivardijamas produkit unikalumas ar technologinis pranaSumas pries
konkurenty gaminam produkcip. IvaldZiusi tokius privalumusimoré gali gaminti bei
tarptautikms rinkoms pateikti prekes, kuridaugelis konkurent pagaminti neturi galimyli
Imores turi apgalvoti, kiek ilgai pavyksi ranasSura iSlaikyti. D¢l intensyvios konkurencijos
technologij kirimo srityje bei gaétinai silpnos patentiss apsaugos, Sio privalumo reikSypra
santykinai maza.

Sukauptos specifés zinios apie uZzsienio vartotojus ar situgdipnkretioje rinkoje yra
trumpalaikis stimulas, nes konkurentai, ilgiausimlutiniame laikotarpyje, taip pat suzino réiaq
informacif. Tik tuomet, jeiimore i informacin pranaSum Zvelgs kaip besisiani proces,
paremj jvairiapusiu situacijos tarptautise rinkose sekimu, ji tés galimybi; testi veikla, paremd
Siuo stimulu.

Dar viena priezastis egzistuoja&l dmones vadow verzlumo, entuziazmo bei troSkimo
uzsiimti prekyba tarptautéise rinkose. DaZniausiai vadpworas skverbtig pasaulig rinka yra
paprasiausias bendros verslininko motyvacijos.

Masto ekonomijggalinaijmones padidinti gamybos apimtis iéldo sumazja vidutiniai
kaStai preks vienetui pagaminti.

Antroji priezasiu grupe visy pirma apilidinama kaipimorés reakcijaj ja veikiartius
aplinkos pokyius. Konkurencinis spaudimas yra vienas iS pavyzdinoré gali bijoti prarasti
nacionalirgs rinkos dal tomsimoréms, kurios gauna nawdS masto ekonomijoggytos veiklos
tarptautirgse rinkose éka.

Nacionalinio verslo ciklo nuosmukio laikotarpiu,signio rinkos yra patraukli vieta preki

pertekliui realizuoti. Pasaulinio versloépias, paremtas perprodukcija, nepargaonés vadow
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strateginio nusistatymo uZsienio rinkatzvilgiu, o gretiau veikh, siekiant iSlikti versle. Kai tik
paklausa nacionaléfe rinkoje sugizta prie buvusio lygio, veikla tarptaugje erdwéje apribojama
ar visai nutraukiama.

Nacionaliniy pardaviny mazjimas, matuojamas pardavinapimtimi ar rinkos dalimi, turi
pana§ stimuliavimo efeki. Produkt, parduodam vietingje rinkoje, gyvavimo ciklas gali ti
pasieks smukimo stadij Vietoj to, kad stengsi grazinti produkt i gyvavimo stady vietinéje
rinkoje, imones gali nuspgsti nukreipti pardavimugtarptautines rinkas.

Turimi pertekliniai pajgumai taip pat gali paskatintnones uZsiimti tarptautiniu verslu. Jei
paggumai yra nepilnai iSnaudojanimones galijzvelgti pktrosi uzsienio rinkas galimybes, taip
tikédamosi racionaliau paskirstyti pastoviuosius kastus

Prisotinta nacionaliirinkajmoniy vadow sprendimustakoja panasiai, kaip ir nacionakini
pardavimy apimties sumagimas. \elgi, imone Sioje situacijoje gali pasinaudoti tarptagtims
rinkomis tam, kad prasti produkcijos gyvavimo cill

Paskutii svarbi reagavimo priezastis yimores buvimas arti vartotqj ar uosi. Fizinis ir
psichologinis tarptautini rinky artumas daznai gali suvaidinti svanmidmen jmorgs tarptautinio
verslo pétrai. Imorg, jsikarusi netoli valstybs sienos kartais gali net nesuvokti besiskverbianti
uzsienio rink, jei ji vykdo veikh kaimyniréje Salyje (Albaum, 1998, p. 40-47;Czinkota, 2001,
p. 400-403; Samuelson, 1989, p. 899-901).

Paprastai émingiausios pasauliniame verslgnonés kina motyvuotos iniciatywi
priezasiy. Siosimores yra labiau orientuotasrinka ir strategij nei reakcijopgmores. Pastarosios
daugiausiai émesio skiria esamai situacijai. AiSkiausias skirfisntarp dviej tipu imoniy gali baiti
nustatomas pagal tai kaip pradzioje skverbianmgsasaulig rinka. Taigi, imorés, kurios eina
uzsienio rinkas @ iniciatyviy priezagiy, intensyviai ieSko uzsakymtarptautirgse rinkose, tuo
tarpu reakcijogmones dazniausiai tarptautirveikla pradeda juos jau tédamos.

PrieS eidamog uzsienio rinkas bei pasirinkdamos konkretetod,, imones privalojvertinti
savo finansinius iSteklius, taipogi galimybes, ésemkalui, pritraukti veiklai uzsienio rinkose
buting finansavim iS kity Saltiniy. Taip pat tenka atsizvelgiisukaupi patirt, zinias, galimybes
gauti nuolat atsinaujingm informacip apie situacy uzsienio rinkose, uzmeggtrySiy su
partneriais poidi. Vienas iS svarbiausifaktoriy pasirenkant i&§imo i uzsienio rinkas metadyra
produkcijos, kur planuojama pateikti vartotojams tarptadsie rinkose, charakteristikos.

Apibendrinus keleto autari pateikiamus duomenisBfcunses, 1999, p. 124-125;
Kuvykaite, 1998, p. 87-123; Zukauskas, 1998, p. 118) pédstausistemintugjimo i uzsienio

rinkas metodus (2 lentgl
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2 lentek
I&jimo j uzsienio rinkas metodai

METODAS APRASYMAS
Eksportas
Tiesioginis I tarptautines rinkagsmor:e patenka gamindama produkgcigalies viduje,
Netiesioginis gabendama ir parduodama prekes uzsienio rinkose.

Sutartiniai metodai
Licencijavimas Imore leidzia uzsienioimonei naudotis jos technologijomis, patentais,
prekiy Zenklais, autorigémis teigmis.

Frartize Tam tikra licencijavimo forma kuomemore leidZzia asmeniui afmonei
naudoti jos pila verslo sistem

Gamybos sutartys Sutartis pagal kugiSaliesimoné savo produkcij gamina uzsienigmonsje.

Valdymo sutartys Imore parduoda savo kompetengiyaldo uzsienio kapitalpmore.

VisiSkas eksploatavimas Tam tikros @iSies valdymo sutartis, kai valdytojui suteikiaim@nga visiskai
eksploatacijai.

Papildanti rinkodara Susitarimas tarp partngrigaminaiu nekonkuruojatias prekes, leistieiti

i vienas kito rinkas.

Nuosavybés/ akcijy metodai

Akcinis dalyvavimas Mazoji dalis nuosavyds priklauso strategiSkai svarbiems &ghns ar
partneriams.

Jungtire imorg Dvi ar daugiauimoniy sujungia kapitaj, priklausant keletui akcinink, ir
dalijasi rizika, kad pasiekti pagrindinius verskstus.

VisiSkai priklausomas filialas VisiSka uzsienio filialo nuosavyb

Kiti metodai ir

bendradarbiavimas tarp

imoniy

Neoficiali kooperacija Nejpareigojantis  susitarimas; partngri apsikeitimas informacija,
technologijomis, personalu ir pan. Paremtas abipusasitikéjimu ir
draugyste.

Konsorciumas Strateginigmoniy aljansas, kuris suvienija jsteklius.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal KUVYKAIT Rita. (1998)Tarptautinis marketingasvadolis, p. 87-123;
BACHUJIBEB, I'ennanuit A. u ap. (1999)Meorcoyrnapoonuiii mapkemune, €. 124-125; ZUKAUSKAS, P. (1998) Skverbimosi
i uzsienio rinkas iy parinkimas veiklos internacionalizavimo procegaas lemiatiy veiksniy analiz, p. 118.

Bacunbes (1999), remdamasis Ph. Kotler, ekspopapildomai iSskiriai nereguliag ir
aktyws. Nereguliarus eksportas pasizymi epizedirs atliekamos produkcijos eksporto
operacijomis iSimtinai per tarpininkus.

Kadangi Sio magistro baigiamojo darbo tematika jgasisu eksportu, tadl kitame

poskyryje j analizuosime ptaau.

1.2. Eksportas

Sprendim pasirinkti ekspodt, o ne kitok patekimoi uZsienio rinlg bida, gali jtakoti
vidinés imorés priezastys,iskaitant strateginiugmores tikslus, gamybinmi iStekliy ribotum,
gaminamos produkcijos tipgr pan., arba jis galiii apibreztas tikslirts rinkos pozymiais (rinkos
dydis ir patrauklumas, reglamentavimo apribojimaPriklausomai nuoimorgje naudojamo

sprendimo pdmimo proceso, eksporto strategija gaitilpasirinkta nustéus tikslines rinkas, arba
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rinkos gali uti pasirenkamos taikantis prignonés sprendimo eksportuoti, kaip labiausiai jai
tinkarcio internacionalizacijos metodo. Eksporto kaigimo | uzsienio rinkas metodo pasirinkim
daznaijtakoja galimylé minimizuoti finansir rizika.

Rinkos pasirinkim taip patitakoja pasauliés sektoriaus struktos. Konkurencia rizika
kyla rinkose, kuriose konkuruojaim gamintoj iSsickstymas ir pardavim operacijos
koncentruotos. Tai siejasi su rizika kytaan iS rinky rinkinio, kuriose veikiaimoré. Jei didzioji
dalis pardavim vykdomi vienoje eksporto rinkoje, tuomghonre patiria nuostolius ar paklausos
sumazjima, padicjus importo kainoms. Kad padidinti pardawvimr pelno apimtis, rini
pasirinkimo kriterijus paremtas tiksimis rinkomis. Rink pasirinkimas yra pasikartojantis
procesas tiriant jas ir nustataatgpecifinius pozymius.

Pasirinkdamos produkcijos paskirstymo kanalus unisienkose,imores turi atsizvelgti
produki prigimtj, galutinio vartotojo pasirinkimo ir elgsengmocius. Egzistuoja plati paskirstymo
kanal; uZsienio rinkomsjvairove, nuo mazai rizikingo netiesioginio eksporto persipaktus
prekybos tarpininkus, agentus, paskirstytojusrikkingesni; metod, tokiy, kaip nuosavamonrés
pardavimy skyriaus ar padalinio uzsienio rinkoje steigimaigdra, 1996; Jenkins, 2001).

Priklausomai nuo rinkos pabzio, vartotoy specifikos, eksportuojaamprodukcip galima
adaptuoti arba standartizuoti. Taip pat reikia Zaesligti | konkreios valstylés jstatymus ir
techninius reikalavimus bei atidziai sekii pokyius. Preky zenklai ir produki dizainas taip pat
turi bati pritaikomas kiekvienai rinkai atskirai (Usunidi996, p. 243; Jenkins, 2001).

Prekip uzsienio rinkoms kainos nustatymas yra kompleksinivienas iS eksportceleme
lemiartiy veiksnii. Kainy tarptautigms rinkoms nustatymo procese yra svarbu: varotoj
perkamoji galia, gamybos kaStai, pelno siekimasdpkto gyvavimo ciklo etapas, paskirstymo
kanal; strukiira bei konkurencih aplinka. Kaim nustatym taip patjtakoja transportavimo bei
draudimo iSlaidos. Uzsienio rinkose kainos nustatymaudojami du pagrindiniai metodai:
orientuotag kasStus ir orientuotasrinka. Orientuotag rinka metodagvertina paklausir kaing uz
kuria baty galima parduoti produkt atsizvelgiani konkurencig. Ivertinami uzmokestis prekybos
tarpininkams, mokegi, transportavimo islaidos ir galiausiai nustaggrarimone pajggi parduoti
produkt apskatiuotaja kaina.] kaStus orientuotas kainos nustatymo metodas pasemnodukto ir
eksporto kast sumos vertinimu (Jenkins, 2001, p. 88-91; Dool®4 p. 371).

Imores gali organizuoti eksporto operacijas tiesiogirtiei netiesioginiu metodais.
Tiesioginio eksporto atvejumores dirba su uzsienio vartotojais é&damos galimybes pes pktoti
santykius. Netiesioginio eksporto atvgjnoré dalyvauja tarptautiniame versle per tarpininkus ir
neturi tiesiogini kontakty su uZzsienio vartotojais. Galutinis eksporto resa yra panasus,
nepriklausomai nuo to kuis dviey auk®iau mirety eksporto metag imorg pasirinko. Abiem
atvejais preks patenka uzsienio rink ir yra joje realizuojamos (Czinkota, 2001, p. 404)
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Urbono (2003) pastépmu tiesiogin eksporto metagimones renkasi tikdamosi uzsienio
rinkose realizuoti zZaliavas, didelgabarit; gaminius, masis gamybos produkaij

Nemazaiimoniy tampa netiesioginiais eksportuotojais be sav&@ypainios. Imore gali
parduoti prekes kitai savo Saligsionei, kuri ¢liau produkcia realizuoja uZsienyje. Tai yra
daZniausiai pasitaikantis atvejis, kuomet smulkeasghéjai pristato prekes didaihns imorems,
kurios jas panaudoja pardavimui uzsienio rinkose.

Imores, tarptautiniame versle dalyvaujars netiesiogiai turi maziau galimybisukaupti
patirties ir zing, reikaling; verslo vykdymui uzsienyjelmores, kurios nusprerid eksportuoti
tiesiogiai turi daugiau galimybipazZangai, jos daug gt@u iSmoksta konkuruoti savo produkt
privalumais ir todl gali plésti savo veiki gerokai spatiau. Jos taip pat turi galimgbgeriau
kontroliuoti savo veild pasauligje rinkoje ir labiau iSgitoti santykius su prekybos partneriais
jvairiose Salyse.

Vis délto Sios imones taip pat susiduria su tokiomis klmis, kuriy iSvengiaimones
pasirinkusios netiesioginio eksporto metodoms tenka susidurti su problemomis nustatant bei
pasirenkant tie}jus ir vartotojus, planuojant bei ieSkantiniazmeniniam pardavimui. Tai gali
atsieiti labai brangiai, be to labai diéellaiko asnaudos (Czinkota, 2001, p. 404-407).

Jenkins (2001) teigia, kad awk®u miréti du eksporto tidai skiriasiimoniy isipareigojiny
ir rizikos lygiu. Sprendimas naudoti ekspokgip patekima uzsienio rinkas metadyra susigs su
tikslinés rinkos, platinimo kanalo pasirinkimu ir tarptauti rinkodaros plano plojimu. Rinka
nehatinai turi bati suvokiama visos su Salies mastu, ja gali tafgkie regionai su atitinkamais
pozymiais.

Eksportas teikia apuopiama naudy, kuomet eksportuoj&ioji Salis turi konkurencinius
pranasumus ar vietinrinka yra maza. Pirgja strategija gltotei uzsienio rinkose gl bati
eksportavimas i$ veikign imoniy be nauy investicij ir rizikos. Imoré paprasiausiai naudoja jau
turimus paggumus, ilgindamosyj darbo laik. Jei pastovieji kaStai padengiami iS pardayim
nacionalirgje rinkoje, bet kuris uzsakywmpadictjimas zenkliai didina peln Eksporto uzsakymas
mazesne nei nacionatis rinkos kaina taipogi galit pelningas, jei tik nacionalés rinkos kaina
padengia tiek pastovius, tiek ir kintamus kaStussperto kaina gali iiti aukStesa jei uzsienio
vartotojai gali mokti daugiau, arba ji galitii Zemesa nei kaina nacionalije rinkoje, jei uzsienio
rinkos kaina yra jautri (Contractor, 2001, p. 148

Kaip eksporto ftkumus Contractor (2004yardija papildomus gabenimo kastus, draudimo
imokas, specialius pakavimo ir muis tarifus ar Zeds mokesius. Eksporto privalumai bei

trakumai pateikiami 3 lentéje.
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Eksporto strategijos privalumai ir tr akumai

3 lentek

Privalumai

Trakumai

Nereikalingos papildomos investicijos (nedidelie

eksporto uzsakymams)

Labai pelninga kintamjy kast; pagrindu
Gamybos masto ekonomija
ISnaudoja turimus pajumus ir darbo isteklius

PaZstama gamybos aplinka (ilguoju laikotarpiu)

Labai maZas valiutos keitimo kurso rizikos buvimas Savalaikis pristatymas ir bendravimo su vartoto

(trumpuoju laikotarpiu)

sunkumai

ms Turimi mazi gamybos péjumy gali bati labiau
iSnaudojami nacionalinei paklausai tenkinti
Gali susidurti su sunkiaijveikiamais netarifiniaig
barjerais, transportavimo, taxifr kitais barjerais
Didelis valiutos keitimo kurso

rizikos buvimas

Saltinis: CONTRACTOR, Farok J. (2001) Foreign MarkEetry Strategies, p. 144.

Pasauligje rinkoje atsiranda vis daugiau ir daugiau vietasslui pktoti. Atskiroms

imoréms eksportas virsta labiau diversifikuotu pajamsaltiniu, padidjusiomis pardavim

apimtimis ir, suprantama, padjdsiu pelnu. Téiau yra ir rizika, kylanti iS eksporto veiklos. gili

buti tokia pat didet kaip ir nauda. Tokiai rizikai priskiriami:

1. Nepastous valiuiy kursai.

o bk~ 0N

Nepaveikiamos kuliros.

Tolimi vartotojai.

Véluojantys apmodjimai.

Pasenusi verslo praktika (Czinkota, 2001, p. 399).

Netgi puikiai pasiruoSus ifgijus tarptautini Ziniy bei igudZiy, skverbimasis uzsienio

rinkas gali susidurti su rizika. Tarptautinis vassiisuomet buvo, yra ir bus rizikingas, ébdttina

vadovautis tokiais zingsniais jai sumazinti, o padiu padidinti £kmeés tikimybg:

1. Atlikti iSsamius tyrimus ir kruop8ai pasiruosti skverbimuigitarptautir rinka.

2. Paruosti nuodugninvesticiy plam.

3. Prisijungti prie profesionalaus tinklo, iSmakantarptautigs prekybos niuansus.

4. Skverbimysii pasaulig rinka suvokti kaip ilgalaikisipareigojima (Czinkota, 2001).

Tarptautires prekybos tarpininkai gali suteikti reikSmingagalla imoréms, premusioms

strategin sprendim eiti { uzsienio rinkas. Czinkota (2001) iSskiria tris padinius tarptautini

tarpininky tipus: eksporto valdymgnones, tinklines asociacijos bei prekylo®nes.

Nacionalires imores, besispecializuoj&ios tarptautinio verslo paslaggeikime, galigios

veikti kaip jgaliotas atstovas ar paskirstytojas, yra zinomap k&sporto valdymamonres. Jos

ais

veikia dviem pagrindiniais twlais: suteikia prekns savo vargl ir veikia pasauliniu mastu savo

atsakomybe, arba teikia tarpininkavimo paslaugas.

Tinklinés asociacijos leidziggmorems bendradarbiauti paskirstant prekes pasgalin

rinkoje, finansuojant prekybines operacijas beitatast kainas.

Trecia tarpininky grup: yra prekybogmonrés. Garsiausios yra pagrindsprekybogmones,

arba sogo shosha, Japonijoje. Sios pagrisdprekybogmones vaidina unika] vaidmeri pasaulio
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prekyboje importuojant, eksportuojant, mainant peggkinvestuojant bei gaminant.élDjy
milziniSko dydzio jos gali gauti nagdS masto ekonomijos ir vykdyti stambias operacijatyi jei
ju pelno riba yra labai zema.

Imores pradiniuose internacionalizacijos etapuose netegiiy galimybiy paiios savo
jégomis Zenkliai didinti eksporto api. Viena i$ pagrindinj prieZasiy yra Ziny apie laukiatius
sucttingus iS&kius uzsienio rinkoje fikumas. Prekyba tarptautiniame lygmenyje yra gerokai
suckttingesré nei prekyba vietige rinkoje.

Tam, kad paskatinteksporto augim vyriausyles gali teikti verslo visuomenei reikalimg
pagalla jvairiais kidais. Jos turi daug priemaniprograny ir veiklos krygiu konkurencing
gaminiy kiirimui bei eksporto apitiy didinimui.

Vyriausylkes ar jp isteigtos organizacijos gali remti eksportuoti pdai®ias imones
daugeliu lndy, pradedant informacijos teikimu apie egzistudjas galimybes pasaulije rinkoje ir
baigiant specializuota pagalba vykdant marketingd pardavimo programas uZsienyje. Sios
vyriausybiy veiklos apilidinamos kaip ,eksporto skatinimas“ bei ,eksportostyynas“. Siems
tikslamsigyvendinti, daugumoje valstybiyra steigiamos PVO. Daugelyje $aPVO savo veiki
iSskirtinai sutelkig eksporto skatinim

Pastaruoju metu Sios veiklos paolis kinta. Vyriausybs veikh nukreig eksporto vystymo
kryptimi. Eksporto vystymas skiriasi nuo eksport@tmimo, nes eksporto vystymo tikslas yra
naup konkurencing gaminiy kirimas bei gamyba, o taip pat naugksporto rink atradimas.
Eksporto vystymo programos galiitb koncentruojamog produkcijos adaptavimbei tobulining
panaudojant esamus gamybinius iSteklius naujielmduttams gaminti.

Valstybinés eksporto skatinimo veiklos intensyvumas priklango toki; faktoriy:

e Zmogiskyjy ir finansini istekliy.

e Produkty, kurie gali lmti eksportuojami.

e UzZsienio rinky charakteristi.

¢ Organizaciy, susijusi su Sia veikla patirties (United Nations, 2000).

Eksporto skatinimas finansuojama i$ valsg/biudZeto bei importo apmokestinimo.

1.3. Strateginiai aljansai

Pasaulis pernelyg didelis ir konkurencija pernelggtri, to@dl net didziausioms
tarptautitms korporacijoms pavieniui vykdyti visas gamybihes prekybines operacijas per daug
sucttinga. To@l suvienijamos technologijos, rinkos tampa bendsynaip pasidalijant produlkt
gamybos ir pardavimo kaStus bei rizikRezultate suformuojami strateginiai aljansai iskéjais,

vartotojais, konkurentais ir kitveiklos sréiy imorémis, kad pasiekti sutinius tikslus.
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Tarptautiniai aljansai yra bendradarbiavimo susitas tarp dviej ar daugiau Salijmoniy.
Tarptautinis aljansas galiath kuriamas tikintis praéti naujp veikla arba gali kti keleto imoniy
turimy iStekliy sujungimas, leidziantis pasiekti tokius rezultatikiskiy jos nepasiekt veikdamos
atskirai (Baemish, 2001, p. 164).

Keegan ir Green (2003) iSskytris strategini aljans; charakteristikas: aljansdalyviai
iSlieka nepriklausomi; dalijasi atsakomylbei naud; bendradarbiauja kuriant aisavinant
technologijas, produktus ir kt.

Strateginiai aljansai veikia dinamiskoje versloialbje ir tockl privalo prisitaikyti prie
besiketianciy rinkos galygy (Czinkota, 2001, p. 418).

Pastaraisiais metais tarptautiniai strateginiaregi tampa vis populiaresni. Didésalis
imoniy IS visy pasaulio krast naudoja strateginius aljansus kaip pagripdielemend
bendradarbiavimo strategijose. Netgnores, kurios tradiciSkai veikia nepriklausomai visame
pasaulyje, vis dazniau burigsaljansus.

Baemish (2001) konstatuoja, kad egzistuoja be gklog aljans raSiy, jie gali kit
skirstomi pagal tai ar jie turi akcinio kapitalo ae, pagal sutarties laikotaymr visi iStekliai ir
teises perduoti ir ar tik atskiros funkcijos ar uzduoyyaitrauktos.

Pasak Czinkota (2001) strateginiai aljansai yradogmi ctl skirtingy partneny numatyt
skirtingy tiksly. Rinkos pétimas yra viena pagrindinipriezasiy, patekimag uzsienio rinkas yra
pirminis daugeliomoniy tikslas. Kai kurie aljansai kuriami siekiant apgati nacionalines rinkas.
Kitas imoniy tikslas yra produkcijos kasgir rizikos pasidalijimas ar plotés pastangos. Galiausiai
kai kurie aljansai yra suformuoti kaip #dis ar papildomas konkurentas.

Anot Baemish (2001), aljansai naudojami pasieldnaim iS ketuti pagrindini tiksly:

1. Sustiprintiimorés vykdony versh.

2. Pateiktijmonés gaminamus produktus naujoms rinkoms.

3. Sukurti naujus produktus, kuriugmonre gakty parduoti turimose rinkose.

4. Diversifikuoti versh.

Imores, kurios naudojasi aljansais, adamos pasiekti aukf&u iSvardintus tikslus, ieSko
partnery su skirtingomis charakteristikomiBnores, norirtios stiprinti vykdona versh labiausiai
ieSkos partneti tarp esam konkureniy. Tos, kurios turi tikgl patektij naujas rinkas (geografiniu
poziariu), ieSkos tos p@os srities uzsienigmoniy su geromis vietigs rinkos ziniomis. Mazos ir
vidutinio dydzioimores daznai naudoja aljansus¢gindamos pasiekti masto ekonogmedziag
ir komponend pasiiloje, tyrimuose ir ptotéje.

Imores, kurios gamina produktus savo Salyje tiki, kathisks gkmés uZsienio rinkose.
Gamindamos produktus savo Salyjaores juos gali eksportuoti, suteikti technologine®ficijas
vietosimoréms visame pasaulyje ar kurti tarptauti@®nes su vietos partneriais. Daug@i®niy
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konstatuoja, kad eksportas vargu ar pirmaus stetigigoatekti | svarbias rinkas, visiSkos
nuosavyks padaling kirimas yra ¢tas procesas ir reikalauja daug isteklicencijavimas nezada
pakankamos finansts naudos. Strateginiai aljansai tokiu atveju yrakipwlternatyva su

patraukliausiomis galimydmis (Baemish, 2001, p. 171).

Skverbimasis tarptautines rinkas yra rizikos priezastis ir daisgimoniy, nusprendusi
formuoti aljang su vietosimorémis, tai daro turdamos tiksl sumazinti rizilk suvienijant
pastangas patekitinaujas rinkas. Labai daznanorés ieSko partneti dirbartiy toje p&ioje srityje
ir todél puikiai iSmanagiy vietos rinkos ypatumus. Kaip tolesmizikos mazinimo prieman
aljansai pradeda veikl paprastomis pardavimo ir rinkodaros operacijonkis| produktas ar
paslauga tampa gerai parduodami ir iSauga pardgapimtys.

Sprendimas jungti$ aljang netugéty bati priimamas lengvai. Aljansai reikalauja didgli
valdymo gnaud;. Nepaisantidéty pastang, pastebta, kad paprastai josuba nepakankamos.
Imores, priklausomai nuo aljans@ kuri jungiasi, tuéty bati jsitikinusios, kad pasirinko
tinkamiausa bendradarbiavimo formuzsibgéztiems tikslams pasiekti. Jos taip patéturatidziai
nustatyti laikotarp kuri joms bus reikalinga pagalba.

Tinkamo partnerio pasirinkimas ne lengva uzduotjanao kirimo pradzioje. Reiktu
pasidongti apie potencialius partneriusy yaldomus pajgumus, § jungimosii aljang tikslus.
Skubus ar neapgalvotas atsakymaskius klausimus gali lemti blogus santykius sutmeriais ar
salygoti galimylkes praradim. D¢l Siy priezagiuy imones daznai pradeda bendradarbiayvimuo
santykinai mazareikSmisusitariny. Kai pasitil¢jimas tarpimoniy auga, veiklos tikslai ptéasi.

Strateginiai aljansaié&mingai valdomi per tris veiklas: iniciatyvos veiRai, iSlaikymo
veiksmai ir kuriamieji veiksmai. Iniciatyvos veiksinir veikla yra aljanso drimas. Sie veiksmai
padeda nustatyti kur bus aljanso buggko tikisi kiekvienas iS partneriir ko tikimasi iS aljanso.
[sipareigojimy nustatymas sumazina probkentikimybe ateityje. ISlaikymo veiksmus apitlina
kasdiegs aljanso uzduotys. Sie veiksmaiitini, bet ne pakankami konstruktyvisantyki
uztikrinimui ilguoju laikotarpiu. Per kuriamuosiugiksmus partneriaigyja pasitikjima vieni
kitais, identifikuoja skirtumus ir stengiasi juoagalinti (Baemish, 2001, p. 179).

Tarptautiniai aljansai uzima vis svarbesrieta daugelioimoniy strategijose. Juos sunku

sukurti ir valdyti, t&iau tai ne prieZastig jvengti.

1.4. Konkurencingumas

Prajusio Simtmeio pabaigos globalizaciniai procesai 8lék daug diskusij apie Sali

konkurencingur tarptautigse rinkose.
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Konkurencija gali ti suprantama kaip orientacijglétote ir tobukjima, o taip pat siekim
sukurti palankias atygas gyvenimui. Konkurencija ir jos gbté¢ atspindi visuomess raich bei
pazang (Maksvytiert, 2001). Ekonominiu poiriu konkurencija teikia naudtiek gamintojams,
tiek ir vartotojams.

Tarptautire konkurencig galima apiladinti kaip bisery tarptautise rinkose, kuomet
nacionaliniy imoniy produkcija konkuruoja uzsienio rinkose, tenkindam&sienio vartotaj
poreikius, tuo péu neSdamogmonei didesppelm.

Konkurencingum galima nagriati jimores, Sakos ar valstgp mastu. Konkurencingumas
nacionaliniame lygmenyje grindZziamas efektyvia ekoika ir geljimu nukreipti &dmesg i itin
efektyvias ekonomigs veiklos fiSis, kurios uztikrina aukstrealaus darbo uzmokas lygi.
Nacionalinis konkurencingumas — tai Salies @as sujungti ekonominius, socialinius,
politinius ir geografinius pranasumus, Kutis, mokslo ir technologij bei valdymo potencial
siekiant uztikrinti prieig prie nauy iStekliy raSiy ir ju efektyvausisisavinimo galimyhi
(Grebliauskas, 2001, p. 22). Tarptautinis konkumegiemas pléiaja prasme reiSkia Salies
gekejima gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkirtarptauting rinky poreikius.
Tarptautire prekybaigalina Salis sutelkti iSteklius ten, kur jie panajami efektyviausiai
(Schiller, 1991, p. 509).

Imore turi konkurencing pranasSum kity imoniy atzvilgiu, jei sugeba gaminti ir
parduoti produkcg mazesne kaina, arba jei gamina unikalius gaminbektorius igyja
konkurencinius pranasumus, kai jame yralygos konkurencijai, kurios iSdavoje djd
produktyvumas, diegiamos inovacijas.

Konkurencingumas yra strateginis politikos veiksnysNacionalinis  Salies
konkurencingumas glaudziai susijsu valdymo organveikla. Kiekviena Salis turi stéb kaip
vystosi 3 bendradarbiavimas ir konkurencija su kitomis SainEkonomirs globalizacijos
procese iSry8§a valstybyy politiniai interesai, kurie tiesiogiai veikia nacialiniy imoniy
ekonomin konkurencinguny. Kiekviena imorée veikia aplinkoje, kug formuoja valstybs
politika (Guzawius, 2000). Konkurencingumo praradimasyk8aly atzvilgiu silygoja prielaidas
protekcionizmui atsirasti (Hyman, 1989).

Tarptautinis konkurencingumas sietinas su moksléeahnikos pazanga: diegiamos ir
naudojamos technés, technologids, organizaciés ir kitos naujo¥s. Nacionaligs imones ne
vien tik importuoja technologijas, bet ir stengigss kurti ar tobulinti. Technirs pazangosdka
didéja imoniy gamybos apimtys, kuriamos diferencijuotos psekDiferencijuod produkcip
gaminartios imores stengiasi bendradarbiauti su giminiriaka imonémis, mokslojstaigomis. Vis

didesre svarba tenka kokybei, naujumui, ekologiniams vagsis, o ne kainai (Urbonas, 2001).
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M. Porterio konkurencinio pranasumo teorija gdla nacionaliniotkio iSskirtinums.
Vykstant globalizacijos procesams, tarptagjenkonkurencijoje atskiros Salieskio vaidmuo
nuolat magja. Konkuruodamos tarptautiniu mastu atskiros wékst siekiaisitvirtinti tuose
sektoriuose, kun vystymui turi palankiausiasiygas.

R. VilpiSauskas (2004), remdamasis P. Krugman kiam@ais argumentais, teigia, kad
tarptautiniu mastu prekiauja ir konkuruoja tiknonés. M. Porterio teorija taip pat teigia, kad
tarptautirgje rinkoje konkuruoja ne Salys, imores. Tiek viso Saliesikio, tiek atskig jo sektoriy
konkurencip pranasSur jtakoja toje srityje veikiatiy imoniu konkurencinis pranasumas. ®bd
Guzavtiaus (2000) manymu didebkvarla turi supratimas kaipmone ar ju gruge igyja ir islaiko
konkurencinius pranasumus. Taip pat reikia nustkbtiia jtaka daro Salies valdymo organai.

Minétoji M. Porterio teorija globalizacijos alygas atitinka labiausiai. Ji teigia, kad
tarptautirtje rinkoje konkuruojaimores, o p stkme nulemiatkio Saka, kurioje sukuriamos
konkurencirs silygos. Sektoriaus konkurencinganmusako vig jame dirbagiy imoniy bendrai
pasiekti rezultatai. Pagrindiniu vienetu laikomaekterius. Konkurencijos strategija turiitp
grindziama visapusiSku sektoriaus stiukss ir jo kintamumo suvokimu. Kiekvieno Saligkio
sektoriaus konkuravimo pabdis bei konkurenciniai pranaSumai yra skirtingiiprgra toctl, kad
juositakoja sektoriaus verslo ypatd) iSreiSkiamos per konkurencingaitemiartius veiksnius.

Kadangi tarptautiése rinkose konkuruojamores, todl reikia atsizvelgti i vidinius
konkurencingura lemiartius veiksnius. Sektoriaus konkurencingunitakojantys veiksniai
formuoja aplink, kurioje imornems tenka konkuruotilmores, kurios konkuruoja tarptautise
rinkose, privalo prisitaikyti prie uzsienio rinkosgraujartiu salygu bei prekybos ypatyhi

Prelkés konkurencingum imorés lygmenyje lemia tnj grupiy veiksniai: techniniali,
ekonominiai, socialiniai-organizaciniai.

Techniniai parametrai apidina preks paskir, jos savybes. Siai veiksngrupei priklauso
standartai, normos, taisysl, norminiai aktai, taip pat ergonominiai pkskodikliai.

Ekonominiams elementams priklauso iStektiokybé, turimos technologijos, produkcijos
kokybe. Sie parametrai iSreiskiami vidutiniais gamybost&ss, pelningumu ir kt.

Prie socialini - organizacini veiksni priskiriami vartotoy socialire struktira, preki
pasiskirstymas.émimas, Zzmogiskieji iStekliai ir kt.

M. Porteris (1998) iSskiria keturias veikgnitakojartiy imoniy konkurencingura, grupes:
Gamybos istekliai.

Paklausosatygos.

Susijusios ir aptarnaujaios Sakos.

el

Imores strategija, strulita ir konkurentai.

Sie veiksniai sudaro aplinkkuriojeimones vykdo savo veikl bei konkuruoja.
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Kiekvienos Sakosimoniy veiklai reikalingi gamybos iStekliai, kurivienus valstybs
sukuria, kitusigyja nafiraliai. Sie istekliai skirstomii penkias grupes: darbega, gamtiniai
iStekliai, sukauptos Zzinios, kapitalas, infrastiut Salies turimi gamybos istekliai tiesiogiai
itakoja imoniu konkurencin pranasSum. Kiekviename sektoriuje, priklausomai nuo jo
pohidzio, naudojamas skirtingas iStekfinkinys (Porter, 1998, p. 73-86).

Paklausos @dygas vidaus rinkoje apildina vidaus paklausos straka, kiekybinis ir
kokybinis paklausos digimas. Konkurenciniam pranasumuertinti svarbesé kokybiné paklausos
charakteristika. Paklausos striukd nusako kaipimonés suvokia ir kaip reaguoja vartotop
poreikius. Nacionaligs imonres jgyja konkurencin pranasurg, jei vartotoj; poreikiy tenkinimo
tikslu imores idiegia naujoves ir siekia auksStesnio lygio konkgmeio pranasumo. Kuo Salies
vartotojai reiklesni, tuo didesnimonés konkurencinis pranasumas uz Salieg (Porter, 1998, p.
86-100).

Didele vidaus rinl galima traktuoti kaip privalum nes tai yra vienas masto ekonanij
lemiartiy veiksni, bei atsiranda galimybkaupti patiri, veikiant gerai pazystamoje rinkoje.
Tatiau tuo pédiu tai trikumas, nes zemas paklausos lygis mazose vidaussendkatinamones
eksportuoti produkcidj, o tuo p&iu kuria konkurencinius pranasumus tarptatge rinkose
(Keegan, 2003, p.384).

Susijusios ir palaikahios Sakos. Susijusios - tai tokios Sakos, su kuisojmonrés
glaudziai bendradarbiauja kurdamos produktus adb#s$ Sakos, kurios gamina vienasakit
papildartius produktus. Bendradarbiavimas paprastai vykstariologijos, gamybos, rinkodaros ar
aptarnavimo srityse. Privaluimsakai suteikia konkurencingi tiglai. Konkurencing giminingy
Saly egzistavimas Salyje lemia nayjrodukt; atsiradima (Porter, 1998, p. 100-107).

Strategija, strukira ir konkurencija. Kiekvienoje Salyje kuriafmhones egzistuoja daug
skirtumy, kurie pasireiSkia per skirtingas nustatomas egiigs, skirtingussmornems keliamus
tikslus. Jtakos imones valdymui ir pasirinktai konkuravimo formai turiacionaliniai Salies
ypatumai. Nacionaliniai ypatumai pasireiSkrairiose srityse, tokiose, kaip profesikompetencija,
valdymo poladis, sprendim priémimo metodai, pofris i vartotojus.

Ypatingas dmesys skiriamasmonés konkurencinei orientacijai tarptauése rinkose.
Gekejima konkuruoti uzsienio rinkose i$ dalies lemia paklatei konkurencija vidaus rinkoje.

Nacionalinio Salies konkurencingumo didinimas tgski sietinas suvairiais vidiniais ir
iISoriniais valstybs tikslais.

M. Porteris rombo pavidalo schemos pagalba pate$kiles konkurencis aplinkos

veiksnius, y tarpusavio rysius (1 paveikslas).
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Imoniy strategija, ju
strukt ara ir konkurencija

Ekonominiai iStekliai . Paklausos parametrai
-

Susijusios ir palaikartios Sako: [¢————

Saltinis: PORTER, Michael E. (1998he competitive advantage of nations: with a nevoduction p. 127.
1 pav. Apibendrinta konkurencinio pranasumo veiksni sistema

Valstyke savo jisikiSimu gali sustiprinti vieno ar kito sektoriaukonkurencinius
pranasumus. Tarptautinagmoniy konkurencingumui taip paitaka daro tarptautinio verslo
ypatylkes, Salies -geopolitin situacija bei integracija ivairias tarptautines strukias (Porter,
1998).
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2. LIETUVOS BALD U PRAMONES IR JAPONIJOS RINKOS ANALIZ E

Sioje darbo dalyje iSanalizuota situacija Lietudzsdy pramors sektoriuje, produkcijos
pardavimai bei eksportas. Taip pat iSskirti Lietsivoald; pramors sektoriaus konkurenciniai

pranasumai, iSnagta situacija Japonijos rinkoje.
2.1. Situacija Lietuvos baldy pramonés sektoriuje

Lietuvos bald pramors sektorius yra vienas speusiai besivystaily pramors sektoni
Lietuvoje. Jau kelatmety IS eiks dicdtja gamybos apimtys, sektoriui priklaugapimoniy skatius
(4 lentet). Lietuvos bald pramor, 2005 metais augusi ne taip sparr kaip ankstesniais metais,
2006 met pradzioje ¥l demonstruoja géjancius rezultatus. Kaip ir iki tol, didziausiLietuvos
baldy pramors produkcijos dal perpardavimui nuperka Svedijos koncernas ,IKEA” kitos
imores paios ieSko saw eksporto rink ar kuria didesés pricttinés verés produktus.

4 lentek
Lietuvoje veikian€iy imoniy skai¢ius
Sektorius 2001 m. 2003 m. 2005 m.
IS viso Individualios IS viso Individualios IS viso Individualios
Baldy 676 379 738 344 791 305
Visa medienosg 2368 1305 2466 1103 2478 964
pramor

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos measerkis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena“; Bald
gamintojai. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena“.

2005 m. bald pramors produkcijos pardavimapimtys padiéjo 13 proc., o 2006 m. vien
sausio ir vasario amesiais bald pardavimai iSaugo 37 proc. Tokius rezultaterséd sckmingas
bendradarbiavimas su ,IKEA”. Lietuvos balghramorts imores iSlieka didziausi ,,IKEA” baldy
tiekéju penketuke. Balg pramors imoniy atstovai pripaista, kad per didélpriklausomylé nuo
vieno uzsakovo didina verslo rizikTockl aktyviai ieSkoma alternatywiverslo sprendim

Nepaisant miéty pasiekiny, Lietuvos bald pramors imorems gali kiti sunku konkuruoti
su pigia produkcija i$ Kinijos. Tau Lietuvos bald pramores imones vienijanti asociacija
.Lietuvos mediena’ teigia, kad Kinijos ¢gmé yra pervertina. ,IKEA”, nusivylusi Kinijos
gamintojy produkcijos kokybe, tiekimo terminais, atgifja i senuosius partnerius, tame tarpe ir
Lietuva. Spatiai besivystanti Kinija pati tampa patrauklia ekdpo rinka. Lietuvos balg
gamintojai po keleto met patys tikisi tapti produkcijos tiekais Kinijos vartotojams (Bald
gamybos bendrag, 2006).

Lietuvos bald pramores hikle geriausiai atspindi 5 lentgl kurioje pateikti deSimties

stambiausj bald; gamintoj; pagrindiniai veiklos rodikliai.
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5 lentek

DidZiausi Lietuvos baldy gamintojai 2005 m.
Imoreés pavadinimas Parduota produkcija min. Lt Dirbiajy skatius Eksportas min. Lt
1.Vilniaus baldai 109,4 1033 107,9
2 .Klaipédos baldai 101,9 699 96,0
3.Freda 81,9 652 77,4
4 Klaipedos mediena 73,5 300 73,5
5.Venta 63,8 866 58,1
6.Narbutas ir Ko 60,7 417 41,2
7.Silugs baldai 57,1 763 51,0
8.Kauno baldai 41,5 506 36,6
9.Dilikas 39,1 451 36,9
10. Giriu bizonas 36,7 - 33,1

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos measerkis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena“; Bald
gamintojai. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena“.

Kaip matome, didaia pagamintos produkcijos ddlald; gamintojai eksportuoja.

Pastarojo meto praktika rodo, kad Lietuvos hgddamors sektoriuje vyrauja gamybos ir
imoniy valdymo koncentravimo tendencija. To iSdavoje byasiekti geresnimoniy veiklos
rezultatai: padigo darbo naSumagmoniy pelningumas, darbuotpptlyginimai ir pan. Sio proceso

eigoje Lietuvoje susiformavo keturios stambim®niy grupes (6 lented).

6 lentek
Imoniy grupiy pardavimai, tukst. Lt
Grupé Imoné 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
SBA Klaipédos baldai 63 567 75 106 102 215 118 044
Silutes baldai 50 765 57 743 74 682 72 164
Kauno baldai 27 810 36 454 43 653 54 402
Karige 14 138 19916 24 290 21619
Akmena 8 769 10 837 14 429 14 835
IS viso 165 049 200 056 259 269 281 064 320 000
Libros Dominga Mill 32 507 51 066 59 214 54 740
grups Venta 26 354 44 578 60 580 69 178
Dailinta 13176 16 803 20 510 23 310
AMG 5282 6 307 7591 6 742
Dirvonu lentpfivé 2754 3851 4962 5582
IS viso 111 327 175 703 215074 238 200 290 000
Vakan Klaipédos mediena 99 862 98 303 115 037 131 208
medienos Giriu bizonas 39579 36 469 43 323 55419
grups Sakuona 13197 16 475 20 393 25638
IS viso 159 604 164 891 180 295 212 265 260 000
Baltijos Freda 9634 28 499 59 378 67 765
baldu Dilikas 2441 8 555 25 654 32 806
grups Wood Team Production 3844 5573 16 153 23523
IS viso 15919 42 627 101 185 191 938 150 000

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos mentigikis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena“.

I SBA ,Furniture Group“ sugtj jeina penki Lietuvos baldgamintojai: ,Klaipzdos baldai”,
,Silutes baldai”, ,Kauno baldai”, ,Karig’, ,Akmena”, Rusijos bald gamintojas ,Novo Mebel” ir
metalo detales baldams gaminamtiore ,Baldutura”. SBA grug 2005 m pasiek 320 min. Lt.
apyvart. Visagino mieste statomas naujas SBA bhdabrikas. 2006 m. planuojama jo atidarymas.
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Veiklos pradzioje Siame fabrike numatoma sukurtd 2@uj; darbo viety, veliau - iki 750.1 §
objekt bus investuota 75 min. Lt, kurdali (26,8 min. Lt) padengs ES strakiniai fondai.

95 proc. pagamintos produkcijos SBA eksportudg® Salis, JAV, Rusijbei Japoni.

Libros grupei priklauso 5 pagrindis (,Dominga Mill*, ,Venta®, ,Dailinta“, ,AMG",
.Dirvony lentpjave®) imores ir keletas kii (,Nabukas®, ,Linokompa*“ ir kt.). Grugs imonése 2005
metais dirbo apie 2 000 darbuatop apyvarta sudar290 min. Lt.

Vakam medienos grup — jos pavaldumui priklauso trygnores: ,Klaipédos mediena®,
,Giriu bizonas* bei ,Sakuona“. Bendra Sios géspmoniy apyvarta 2005 m. suda260 min. Lt ir
buvo 22 proc. didegmei 2004 m.

Baltijos bald; grup: yra ketvirta, pagal dyd jos apyvarta 2005m. si€kl50 min. Lt. Jai
priklauso trys (,Freda“, ,Dilikas” ir ,Wood Team Bduction”) spatiai augaios bald; gamybos
imores. 2006m. Kauno mieste yra planuojama atidarytivilam imorg, isiliesiartia | Sios grups
gretas] naup imorg planuojama investuoti 6,2 min. Lt. Planuojama, gacdhaisiais veiklos metais
naujai statomojeimorgje bus jdarbinta 60 darbuotgj o pati imone bus patgi pagaminti
produkcijos uz 12 min. Lt. 2007 metais tikimasi giwai didesés apyvartos, o dar po metu —
pasiekti 40 min. Lt apyvayt Baltijos baldy grups 2006 m. tikisi realizuoti gaminiuz 221 min. Lt.

2.2. Lietuvos baldy pramonés vystymosi tendencijos

Lietuvos bald pramors pktoté sietina su keletu veikamikuriuos apzvelgsime pieau.

Pramonés koncentracija. Siuo metu Lietuvos medienos, balit popieriaus pramaie
veikia apie 2 50@moniy. Dabartires pktros tendencijos rodo nezymiai, bet visqhoht ju skatiy.
Si proceg iliustruoja dicjantis vidutiniy ir stambi; imoniy skatius. Si tendencija nubkia galimy
investicijy i baldy pramor krypti — verta investuoti stambesnegmones, nes jos turi geresnes
galimybes eksportuoti ir didinti naSamDidelis imoniy skatius parodo kvalifikuotos sektoriaus
darbo §gos buvim.

Padidéjes baldy pramonés jmoniy nasumas Siuo metu balg pramors naSumo rodikliai
dar nepasiekES Sal lygio. Taiau kiti rodikliai, tokie kaip bald pramorje dirbartiu darbuotoy
skatius bei eksportoi ES apimtys iliustruoja geras sektoriaus perspealgyvPapildomos
investicijosj irangos atnaujinimbity zenklios pazangos garantas.

Paklausos baldams vietigje rinkoje padidéjimas. Nuo 1999 met, kasmet Lietuvoje yra
pastatoma daugiau nei 4 000 nghijisty. Zenklesnis gyvenamojo ploto paklausos kigikilimas
prasictjo antroje 2001 maetpusje bei iSlieka intensyvus iki Siol. To pdk®je dickja ir paklausa

baldams. Nors Lietuvos baldpramor pagrinde yra orientuota eksporg, paklausa vietigje

26



rinkoje leidzia padidinti pardavimus pasinaudojaietiniais platinimo tinklais, kagalina pasiekti
didesr pelningum. Sios tendencijos yra labai svarbios maZzoms mtiidmsimorems.

Baldu gamybos apimtys Lietuvoje artimiausiais metaisazaideti dél didéjancios paklausos
eksporto rinkose. Per kedetartimiausi mety didelis gamybos bei eksporto Suoiiyks il
santykinai maZ gamybos kast lyginant su Skandinavijos ar kitomis valaEuropos Salimis.
Tikétina, kad iki susivienodins gamybos kastai, Liewbald; pramorgs gamintojai sukaups didel
gamybos bei eksporto patirtaip pat susikurs kit konkurencini pranasum, iskaitant patraukl
dizaim, geresn kokylbe, patiking logistika ir kt.

Eksporto vystymas. Lietuvos bald pramor yra orientuotai ekspori. Istojimasi ES ir
tapimas vieningos rinkos dalimi zenkligakojo Lietuvos bald pramors eksporto vystymsi.
Integracijai ES dvejopai pavei bald; pramor: padidjo eksportas; ES Salis bei gamybos
nasumas. Dabar baldoramorts produkcijos eksportas gan rizikingai vykdomas ygena imore
.IKEA”. RySkéja tendencijos, kad artimiausiu metu atsiras daugiedmenini partnen, 0
eksporto geografija péis. Tikimasi, kad Lietuvos gamintojaii§r gerai pagtamas irisavintas
Rusijos bei Centrigs Azijos rinkas, priverstinai paliktas po 1998 nusios krizs. Siose 3alyse
fiksuojamas bald paklausos digimas. Baldy gamybos bei eksporto apim augimas ateityje
priklausys nuo gefimo laiku pateikti kokybiSkus gaminius bei uztikti pogarantip aptarnavim.

Aukstiau mirétos Lietuvos balg pramores pktros tendencijos leidzia itkis sektoriaus
augimo. Svarbu nepamirsti, kad egzistuoja ir lakteriaus galimybes lemiantys veiksniai.

Galimybeé apsirapinti Zaliavomis. Lietuvos bald pramor gamybai pagrinde naudoja
vietines Zaliavas. MiSko pramés sektorius yra péjus ne tik aptpinti Zaliavomis vietines baid
pramores imones, bet ir iSlaikyti eksporto augimo apimtis.vAllos medienos importo apimtys yra
1-2 proc., o eksportas sudaro kiek maziau nei 8@.pmuo bendr gamybos apiiy. Neskaitant
vietiniy Zaliaw resurs skirty bald; pramonei, Lietuva yra santykinai netoli nuo aukdtokylkes ir
neiSsenkakiy Rusijos iStekli. Lietuvos bald pramonei ypasvarhis Siauris Rusijos iStekliali.

Palanki geografiné padétis. Lietuva pasizymi keletu savylikurios gali tapti privalumais
vystant bald pramor: didziosios Europos rinkos, tokios, kaip Skandijgawokietija, Lenkija yra
visiSkai Salia. Bald pramors imores jau dabar eksportuoja produlgcijSias rinkas nepatirdamos
dideliy transportavimo iSlaig

ISvystyta transporto infrastrukt @ira. Lietuvoje yra gerai iSvystyta autotransporto bei
gelezinkely sistema. Neuafantis Klaipzdos uostas gali vykdyti krovos darbus iStisus metus
ISvystytos transporto infrastrukbs dtka, Lietuva gaity veikti kaip centragvairiose tiekimo bei
produkcijos paskirstymo granaise (surinkimas, pirminis apdirbimas ir kt.).

Lietuvos geografié pactis, atsizvelgianti auk&€iau iSvardintas priezastis, gali zenkliai

prisidéti prie spartaus baldpramors vystymosi ateityje.
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Kvalifikuota darbo | éga. Baldu pramor¢ Lietuvoje turi senas tradicijas. Baldyjamybos
sektoriuje mazosmorés (iki 50 darbuotaj) sudaro 76 proc. bendro vismoniy skatiaus.
Daugumay specializuotos, tadituri specialiai apmokytus kvalifikuotus darbuatsjbei vadovus.

Tokiy imoniy skatius nemagja, kadangi jos sugeba atitikti aukStus reikalavsrkokybei.
Zmoniy, dirbartiy bald; pramorje skatius dictja kasmet ir Siuo metu jau virsija 43 000
dirbartiyju. Kiekvienais metais universitetuose bei kolegijgsruoSiama daugiau nei 4 000
specialist, turinéiy inzinerines bei gamybines kvalifikacijas, daugiaei 6 000 specialigtyra
paruoSiama profestse mokyklose. Tiesa, pastaruoju mettl, shiakty\tjusio emigracijos proceso,
Lietuvos bald pramoré netenka dalies patyrugikvalifikuoty darbuotoy. Darbuotoj netekimus
Lietuvos bald pramors imones kompensuoja investuodampgamybos nasumo didingn(The
wood and furniture, 2004).

Auk&iau iSvardintos charakteristikos bei Siandiésirsektoriaus ptros tendencijos rodo
bald; pramors galimybes bei patvirtina prognozes, kad 2006 ektosiaus augimo ir vystymosi

tempai iSliks tokie patys arba netgi pagid
2.3. Lietuvos baldy pramonés jmoniy pardavimai ir eksportas

2005 metais Lietuvos bajdoramors produkcijos buvo parduota uz 1,6 mird. Lt. Taa yr

11% daugiau nei 2004 metais ir net 2,6 karto daug&2000 metais (2 paveikslas).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos memerkis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena“; Baldus
gaminardiy imoniy veikla (2006). Asociacija ,Lietuvos mediena“.

2 pav. Lietuvos baldy pramonés parduotos produkcijos dinamika 2000-2005 m., min.t

Per pastaruosius SeSerius metus fiksuojamas muslallietuvos bald pramors
produkcijos pardavimo augimas. Palyginti su viséeSapramone, bald pramors parduotos
produkcijos indeksai 1999 — 2005 mpddikotarpiu buvo didesni (7 lentgl
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7 lenteke
Parduotos produkcijos indeksai (prieS tai bue metai =100%)

Metai Visa Salies prameén Baldy pramor
1999 90.1 103.7
2000 102.2 125.5
2001 116.0 118.5
2002 103.1 127.2
2003 116.1 124.2
2004 110.8 133.5
2005 107.3 113.0

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos memieikis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena®; Baldus
gaminagtiy imoniy veikla (2006). Asociacija ,Lietuvos mediena“.

Lietuvos bald pramors situaciy geriausiai iliustruoja uzsienio prekybos rodikliBaldy ir
ju komponeni eksportas auga sgausiai iS vig medienos bei jos gamipieksporto. Baldai bei
mediniai namai sudaro didZiaagb0 proc.) eksportuojammedienos gaminidal.

DidZiausias teigiamas uZsienio prekybos balansauskas tarp vig medienos gaminiyra
baldy uzsienio prekyboje. IS 8 lenésl matyti bald pramors produkcijos teigiamo uZzsienio
prekybos balanso difimas per pastaruosius SeSerius metus.

8 lentek
Baldy, juy daliy ir mediniy namy uZzsienio prekyba, min. Lt
Metai Eksportas Importas Balansas
1999 437.3 225.0 +212.3
2000 609.8 189.7 +420.1
2001 731.2 238.9 +492.1
2002 948.7 248.9 +699.8
2003 1281.6 320.6 +961.1
2004 1479.7 258.0 +1221.7
2005 1812.1 468.0 +1344.1

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos memieikis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena®; Baldus
gaminardiy imoniy veikla (2006). Asociacija ,Lietuvos mediena“.

Tarptautiniy organizaciy ekspertai itin palankiai atsiliepia apie Lietuviogldy pramors
ekspors, jo augimy bei geografg. Baldy gamybosimonés vertinamos kaip geb&ons gaminti
produkcip pagal atskif Saly vartotop uzsakymus, tiektiaj dideliais kiekiais, yp& stambiems
prekybos centrams. DidzZioji dalis baldabar eksportuojamasalis, kurios p&os yra iSvyst baldy
gamyly ir kur koncentruojasi ygareiklis vartotojai. Tai Svedija, JungtirKaralyse, Vokietija,
Danija, Prangzija ir kt., i kurias eksportuojama daugiau nei 65 procy \@ksportuojam baldy

(3 paveikslas).
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Vokietija; 19
Kitos Salys; 33

Svedija; 17

Prandzija; 8 " .
Danija; 8 Jungtire

Karalyst; 14

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos meamlierkis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena®; Baldus
gaminardiy imoniy veikla (2006). Asociacija ,Lietuvos mediena“.

3 pav. Lietuvos baldy pramonés eksporto geografija 2005 m., proc.

Greta iSvardint rinky, Lietuvos bald pramors imones didina produkcijos apimtisJAV ir
kitas geografiSkai tolimas rinkas. Eksporto gedgrafplétra iS esnés lkemé didmeniniy prekybos
imoniy aéjimasi Lietuvos bald versh. Prie to daug prisigo jau miretoji ,IKEA”.

9 lentetje pateikty imoniy eksporto apimtys absoliiais dydziai uzima lydeui pozicijas
tarp Lietuvos bald pramors produkcijos eksportuotp) Tatiau pagal y eksporto dinamikos
rodiklius, Siagmones galime skirii dvi grupes:

1. Imores, kuriy eksporto apimtys dégia.

2. Imores, kuriy eksporto apimtys maja (9 lentet).

9 lentek
Didziausi baldy eksportuotojai Lietuvoje
Imorg Min. Lt
2002 | 2003 | 2004 | 2005
Augantis eksportas
1.Klaipeédos mediena - - - 121,6
2.Vilniaus baldai 78,4 85,0 96,5 107,9
3.Freda 27,0 55,3 61,5 77,4
4. Narbutas ir Ko 23,8 32,0 41,2 41,2
Probleminis eksportas
1.Klaipedos baldai 65,7 88,6 111,7 96,0
2.Venta 43,2 54,5 61,2 58,1
3.Silugs baldai 55,6 71,8 64,8 51,0

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos memkieikis. (2006) Asociacija ,Lietuvos mediena“; Baldus
gaminagtiy imoniy veikla (2006). Asociacija ,Lietuvos mediena“.

Imores, kurp eksporto dinamikos rodikliai rodo mgimo tendencijas, téty keisti

eksporto strategijas bei ieSkoti naujnky.
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2.4. Lietuvos baldy pramonés produkcijos konkurenciniai pranasumai

Kaip vierg IS Lietuvos bald pramors konkurencini privalumy galimaijvardinti auks
gaminip kokybe, atitinkartia jvairius uzsakow reikalavimus bei standartus. Lietuvos hald
pramores imores produkcijai gaminti naudoja auksStos kokybzaliavas. Medienos ir baid
pramorés sektoni imores savo produkcij eksportuojai Vokietijos, Svedijos, Lenkijos, JAV,
Danijos, Pran@zijos, Japonijos bei kitas rinkas.

Sie rezultatai buvo pasiekti diegiant kokgtstandartus bei investuojamrodukiy vystym.
Visi pagrindiniai gamintojai turi ISO 9001 ir ISQHQ00 sertifikatus.

Tokios imores, kaip UAB ,Narbutas ir Ko” ir UAB ,Vok IlI”, yra ijkarusios bei toliau
s¢kmingai vysto mazmeninio pardavimo kanalus ekspartkose. Tai iliustruojaékminga baldy
pramorgs produkcijos eksporto vystyn

Konkurencingos produkcijos kainos bei mazos gamybosynaudos.Vidutinis darbuotoy
atlyginimas Lietuvos bald pramors imonrése yra zenkliai mazesnis nei Vakdturopos Salyse.
Kiti veiklos kaStai taip pat yra konkurencingi, @ tatveria galimybes investiqijpritraukimui bei
tolesniam &kmingam eksporto ptojimui. Mano nuomone, konkurencinis pranasumas,
atsirandantis @ pigios darbo ¢gos, rera sveikintinas reiskinys. Juk eksportagantikslas, o
priemore gerhiviui siekti.

Greitas maza uzsakymy jvykdymas. Lietuvos bald pramorje dominuoja mazos ir
vidutinés imores, turirtios lanksy gamybos valdym bei sugebatios jvykdyti mazus uzsakymus
greiiau nei stambiogmores. J; kainodaros strategija yra lankstésp suinteresuotumas gauti ir
vykdyti smulkesnius uzsakymus yra didesnis neiididamoniy tarpe.

Platus asortimentas.Lietuvoje yra daug baldus gamiridupimoniy, galintiy pasiilyti platy
produkcijos asortiment Uzsienio kompanijos, ieSk&ns produki jvairoves savo mazmeniniams
tinklams turi galimyh rinktis iS daugybs jvairy tiekéju santykinai mazoje teritorijoje. Lietuvos
bald; gamintojai silo plat; asortimerd standartini virtuvés, svetaigds ar biuro bald. Tuo
neapsiribodamognores rinkai teikia vienetinius dizaingrsukurtus gaminius, vieSbiw baldus bei
ivairius bald, komponentusImores, tokios, kaip ,IKEA” atidaé pirkimo atstovybes Lietuvoje
tam, kad gaity valdyti pirkimo procesus.

Galimybé laiku ir kokybiskai atlikti didelius uzsakymus. Nors Lietuvos bald pramorgje
dominuoja smulkios ir vidutiés imores, didieji gamintojai turi galimybes patenkinti &so

didmeninink; bei mazmeninink poreikius (The wood and furniture, 2004).
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2.5. Japonijos rinka

Japonija yra Ryt Azijos valstyts, jos plotas 377 835 KmGyventoj; skatius 2005 m. -
128 min., o tankumas viename kvadratiniame kiloemet835 Zmoés. Japonijoje gyvena 99 proc.
japony ir 1 proc. kity tautybiy atstow;. Japonijai priklauso keturios didslsalos, kuti pavadinimai
angh kalba skamba taip: Hokkaido, Honshu, Shikoku, Kyukei apytikriai 3 400 mazsal;.

Japonija — viena labiausiai iSsieyssiy industriniy valstybiy pasaulyje ir pirmaujanti Azijos
regione. Pagal bendrojo vidaus produkto ir praés@rodukcijos apimtis Japonija uZzima antieta

pasaulyje po JAV. Kai kurie Japonijos ekonomikadikiai pateikiami 10 lentéje.

10 lentek
Kai kurie Japonijos ekonomikos rodikliai 2005 metas
BVP pagal PPP* 4 trilijonai USD
BVP realus augimas* 2,4%
BVP per capita* 29 400 USD
Infliacija* -0,1%
Pramons produkcijos augimas* 6,6%
Valiuta Jena, 1 USD =118 JPY**
Eksportas* (f.0.b.) 539 mird. USD
Importas* (f.0.b.) 402 mird. USD

* 2005 m. preliminariais paskaavimais
**2005 m. spalio nan.
Saltinis: World Factbook, Central Intelligence Aggn

Japonijos eksporte didziagsiali sudaro transportgengimai, automobiliai, puslaidininkiai,
elektronika, chemijos pramés produkcija. 2005 m. pagrindiniai eksporto paitiebuvo JAV
(22%), ES (15%), Kinija (12%), PigKoréja (7%), Taivanis (7%), Honkongas (6%).

Japonija daugiausiai importuoja masiimr jrengimy, kuro, maisto produlgt chemijos
pramores produkcijos, tekstik beijvairiy zaliaw; tolesniam perdirbimui. Pagrindiniai importo
partneriai 2005 m. buvo Kinija (20%), JAV (14%), Ei3%), Piet Koré¢ja (5%), Indonezija (4%).

Kaip matome, Japonija tarptauisprekybos santykius aktyviausiai vysto su kaimgmiis
Salimis JAV bei ES. Bl didelio gyventoy tankumo Japonijos rinka yra patraukli eksportuenttg.

Norint prackti tirti Japonijos rink bitina zinoti dvi jos ypatybes:

o keiretsu,

e s0go shosha.

Viena pagrindini problemy siekiant p¢sti ekspord Japonijos rinkoje — tai korporatyviniai
rySiai, taip vadinamieji ,keiretsu®, apraiggagrindines importo bendroves. ,Keiretsu“ — tanta
tikri verslo bendrowi klubai, kuriy nariai, prieS ieSkodami kitSaltiny, gali pirmiausia kreiptis
vieni i kitus, praSydami pagalbos arbalgilami bendradarbiauti. & Sios japon verslo specifikos,
prekiy gabenimo bei platinimo iSlaidos Japonijoje yraalaldideks, uzsienio bendroyi Sansai
pacioms vystyti veiky Japonijos rinkoje buvo itin menki iki XX amziauegimtojo deSimtmago.
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Yra skiriami dviey, tipu keiretsu modeliai: horizontalus ir vertikalus. kKas hina netgi
suckttinga rasti rila tarp Su dvieju keiretsu tim — kai kuriais atvejaisyj pozymiai gali sutapti
(11 lentet). Kuomet kalba eina apie keiretsitina suvokti apie kurio itent tipo keiretsu yra

kalbama.
11 lentek

Horizontalus ir vertikalus keiretsu
Horizontalus keiretsu
Susijusios — giminingognores veikia skirtinguose pramés sektoriuose
Vertikalus keiretsu
Pramoninis keiretsu. Gaminys ve#s grandine keliauja | Paskirstymo keiretsu. Galutine produkcija keliauja zemyr
virSy t.y. partneriai aptarnauja tam tikrus (visus) ghosy keiretsu partneui prekybos grandine iki pat
procesus. mazmeninink.

Saltinis: MELVILLE, lan. (2000). Marketing in Japam 12.

DeSimtmet trukusi ekonomia Japonijosikio recesija, IT sektoriaus suklégtnas, veiklos
dereguliacija bei finansinidikio subjekt; verslo aplinkos restruitizavimas ¢mé, kad per
paskutiniuosius kelerius metus Japonijos bendregeikloje jvyko dideliy pokyiy. Tai atsilieg ir
uzsienio bendrams, neginartioms patekti Japonijos rink. Susilpréjus keiretsu rySiams uzsienio
imores jgijo daugiau galimyhj i Japonijos rink patekti savarankiSkai, t.y. apeinant keiretsu (4

paveikslas).

POKYCIAI JAPONIJOS VERSLO
APLINKOJE

l

KOMPANIJU ELGSENOS POKYIAL
e Pradta prekiauti uz ,KEIRETSU" ril.
e Greitesnis sprendimpriemimas

l

POKYCIU [TAKA UZSIENIO KOMPANIJOMS

e Platesis ir daugiau galimylj prekiauti.
e Spartesnis verslo vystymas.
e Tikslesnis Japonijos verslo partneivertinimas

Saltinis: JETRO. New Business Practices and Oppitigs in the Japanese Economy. (2002).
4 pav. Pokyiai Japonijos verslo aplinkoje

Svarbus Japonijos prekykm sistemos elementas yra taip vadinama pagéngliekybire

imore sogo shoshaydsskirtiniai pozymiai yra:
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ivairiapusis prekj asortimentas,

uzimama didel nacionalirgs rinkos dalis,

iISvystytas tarptautirs prekybos tinklas.

Siuo metu Japonijoje veikia devynios stambios tdig@ prekybirés imores, o gretay
didelis skafius mazesni.

UZsienio gamintojai gali tikis realios naudos prisiSliedami prie egzistudjampaskirstymo
kanal;, kuriuos yra sulirusios Japonijos prekykbia imonés sogo shoha, vietiniai gamintojai,
didmenininkai ar mazmenininkai. Japonijos prekgbikompanijos dazniausiai atlieka tarpinink
vaidmen tarp pirkéjy ir pardavjy, visose preki sraut; stadijose.

Norédamos patektii Japonijos rink, uZsienio imores, priklausomai nuo planuojam

investicijy dydzio, tuéty vadovautis 12 lent&le pateiktais metodais.

12 lentek
I&jimo j Japonijos rinka metodai
Nuosavykes laipsnis Patekimaj rink 3 metodas
Absoliuti nuosavyb Ikurti naup imore ar padalifh
Isigyti Japonijoje jau veikiafia imorg
Daliné nuosavyb Ikurti bendg imorg su Japonijos partneriais

Isigyti kontrolin Japonijogmores akcij pakes
[sigyti Japonijogmones akcij

VisiSkas nuosavyds netugjimas Prekybini santyki; su Japonijogmone sulirimas (eksportas)
Licenzirgs sutarties sudarymas

Saltinis: MELVILLE, lan. (2000). Marketing in Japam 51.

Sékmei Japonijos rinkoje pasiekti reikia nuodugnigirti Japonijos rink, paisyti vartotojo
prioriteto, kontroliuoti verslo operacijas, teisagarinkti produktus Japonijos rinkai.
Melville (2000) iSskiria produkcijogmoniy ir asmenines savybes, kurios padgivirtinti

Japonijos rinkoje (13 lentl

13 lentek
Patekima i Japonijos rinka jtakojantys veiksniali
Produkcijos savyhés Imonés savyles Asmenires savyles
Kaina Kapitalas Jinmyaku (verslo filosofija)
Produkto kokyk Patikimumas/punktualumas Japom kalbos Zinojimas
Produkto unikalumas Imores pripazinimas Asmenyle
Prekinis Zenklas

Saltinis: MELVILLE, lan. (2000). Marketing in Japam. 57.

Uzsieniojmores, ZzengdamogsJaponijos rink, dazniausiai susiduria su tokig$fmo i rinka
barjerais:

e oOficialiomis ir neoficialiomis taisykimis beijvairiais reikalavimais,

e aukStomis zews kainomis,

e brangia nuolatine kvalifikuota darbéga,

e sunkumais samdant nuolatpersonaj.
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Vienok, daugiausiai daugiausiapesiy imorems, bandatioms patektij Japonijos rink
kelia oficialios ir neoficialios taisykk beijvairus reikalavimai (14 lenté). Jy mastas ir prigimtis
priklauso nuo konkretaus pranmisnsektoriaus.

14 lentek
Problemos susijusios su oficialiomis ir neoficialimis taisyklemis bei reikalavimais
Valstybés reguliavimas Neoficialios taisykks
1. Skaidrumo stygius 1. Vertikalus keiretsu
2. Didelis skatius reikalaviny 2. Paskirstymo sistema
3. llgai trunkantis sprendimpriémimas 3. Prekybos asociacijos

Saltinis: MELVILLE, lan. (2000). Marketing in Japamn 63.

Nors i Japonijos rink patekti rira taip paprasta, d&u stengtis verta. Japonij@sores,
atsigavusios po nesenos ekonaoinitkrizés, ieSko nauwj prekiy ir paslaug, o Japonija yra antra
didziausia pasaulio rinka po JAV. Vartotojai yrakaup; asmenini santaup ir yra atviri
importuotoms prekms, bet tuo pau ieSko jiems palankaus koksd ir kainos santykio. Lietuvos
gamintojai j gali pasiilyti.

Nors deryly laikotarpis su Japonijos partneriais gali ugitilgai (net iki 3 mat), tatiau
pavykus uzmegzti glaudzius santykius garantuojégalaikiai patikimi kontraktai. Nutarus zengti
Japonijos rink rekomenduojama:

e iStirti rinkos dyd bei strukiira,

e iSsiaiskinti galimas kiitis (tarifai, bandomieji testai, zy¢gamai, kt.),

e nustatytiéjimo i rinka strategig bei metodus,

e sukurti verslo plam

e paruosti komanglpartnerystei su Japonija,

e kruopg&iai pasirinkti verslo partngdaponijoje.

Priklausomai nuo Japarverslo kultiros specifikos reitu vengti bandym uzmegzti rySius
“iS toli”. Tiesioginio kontakto nebuvimas sukeliaagtikéjimo stoka. Gem rezultaty nezada ir
¢jimas | Japonijos rink be strategijos, plano ir aiskitiksly. Vengtinas emocinis sprendim
priemimas: per daug optimistiSkas ar per daug pesskesi, per greitai ,teisiama” (japonai ilgai
galvoja, Lietuvos verslininkai nenori laukti), i§sstama japon keliamy kokybés reikalavim.
Svarbu atminti, kad japonai ,einakontakt” tik su tuo, kas buvo tinkamai pristatytas: reikia
~patikimo* tarpininko — dazniausiai juciba ambasada.

2.6. Lietuvos — Japonijos prekyba

Nors Japonijos ekonomika sukuria net 60 proc. AzigVP, Japonija pagal prekybos

apimtis tarp kit Lietuvos uzsienio prekybos partnedzima 34 viet. DviSak Lietuvos Japonijos
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prekybos apimtis 2005 metais sielik 66,7 min. JAV dolei, taip atsilikdama nuo prekybos su
Kinija (375,06 min. JAV dolen ) ir Piety Kor¢ja (99,1 min. JAV dolen).

Tiesiogires Japonijos investicijog Lietuvostki 2005 m. siek 202 tikst. lity. Didziausia
Japonijos investicija Lietuvoje, kurié¢ra fiksuojama Statistikos departamente, kadangijwkc
perdavimasivyko Vokietijoje, yra Japonijos ,YAZAKI" korporacgs investicijai ,Baltijos
automobiliy technily”, pervading i ,Siemens-Yazaki Wiring Technologies Lietuva”. Uzasio
investicijosimorgje siekia 86,25 min. Lt.

5 paveiksle pavaizduota Lietuvos eksportdaponijos rink dinamika 1999 — 2005 m.
Zenklus eksporto apimties padjitnas 2001 metais siejamas su Lietuvos Respublikezidento
Valdo Adamkaus vizituj Japonij. Sio vizito metu Prezidemtlydéjo gausus Brys Lietuvos
verslininky, kurie buvo oficialiai pristatyti Japonijos verslasuomenei. Buvo uzmegzti glausl

prekybiniai santykiai, pasirasSytos bendradarbiaveutartys.
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30- 25
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0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004* 2005*

* D¢l pasikeitusio duomepsaltinio, metodologinj ir organizacini; skirtumy duomen negalima lyginti su
duomenimis, skelbtais iki 2004 05 01 d.
Saltinis: LR Statistikos departamento duomenys.

5 pav. Lietuvos eksportag Japonija 1999 — 2005 m., min. lif

2002 ir 2003 metais eksporto apimtysdaponiy sumazjo dél imoniy atsigezimo | ES
rinkas. 2004 m. palyginti su 2005 m. eksporto agimtJaponiy vél padicjo, tai siejama su
Lietuvos dalyvavimu pasaulife parodoje Expo 2005, vykusioje Japonijos miestehiA Anot
Lietuvos Respublikos ambasadoriaus Japonijoje Alzky Lietuvos sterglparodoje aplankapie

2 min. lankytoy.
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Eksportoi Japoniy strukiiroje didziausi dal, daugiau nei tralali, 2004 metais sudar
tekstiks gaminiai. Sestadalis eksporto apimfidaponij teko medienai ir jos dirbiniamgskaitant

baldus (6 paveikslas).

Optikos,
matavimo .
kontroks Chemios
precizijos p;nTr?i:SG
prietaisai 6 9

Pienas ir pien:

produktai 1 Tekstik 38

Ivairis pramo#gs
gaminiai 12

Mediena ir jos
dirbiniai 15

Saltinis: LR Statistikos departamento duomenys.

6 pav. Lietuvos eksporta Japonija struktara 2004 m., proc.

WTO tarptautigs prekybos centro atlikto tyrimo duomenimis, Liedg\veksport@ Japonijos
rinka potencialas vertinamas kaip ypaeiSnaudojamas. 15 lenij@ pateikiu apibendrintus mito
tyrimo rezultatus. Sio tyrimo duomenimis Japonijama 28 viej tarp 3ali, i kurias nukreiptas

Lietuvos eksportas.

15 lentek
Lietuvos eksportoj Japonija potencialojvertinimas, min. JAV doleriy
Eksporto | Vieta Importo | Vieta Sektorius Eksportas | Lietuvos Lyginamasis
valstybe valstybé 2002 — eksporto prekybos
2003 . sektoriuje potencialas
dalis, %
Lietuva 28 Japonija IS viso 24,192 0,4 Yp&
2 Maistas, grimai ir 6,325 1,2 neiSnaudojamas
tabakas prekybos
4 Mediena ir jos gaminiai| 2,762 0,8 potencialas
12 Elektros ir elektronikos | 0,040 0,0
irengimai

Saltinis; UNCTAD/WTO International Trade Centre.

Kaip matyti, Lietuvos medienos ir jos gamineksportoj Japonijos rink potencialas

vertinamas kaip yganeiSnaudojamas.
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2.8. Eksportoj Japonijos rinkg skatinimas

Japonijos vyriausyb imasi jvairiy priemoniy eksportuotojams remti. Buvo panaikinti
importo tarifai pl&ioms preki grupems, tokioms, kaip Zeés tkio masinos, metalai, chemikalai,
baldai ir medienos gaminiai, stiklo gaminiai, buidi prietaisai, medikamentai, brangieji metalai,
sporto ir kitos preés.

METI taip pat pradio igyvendinti impord | Japoniy skatinadia politika, zaddama
moke<giu lengvatas prama@s gaming importui, finansuodama importo skatinimo prograjntag
pat daj pastang nukreipdama muito tarify mazinimy ar net panaikinim

Japonijos vyriausyb bei METI isteigg¢ JETRO, kuri yra ne pelno siekianti, vyriauggb
finansuojama organizacija, skirta skatinti abipusiauding prekyla tarp Japonijos ir kit
valstybiy. Sios organizacijos pagrindirbastiné isikarusi Tokyo, taiau turi plat;, 50 atstovyhj
tinkla visoje Japonijos teritorijoje bei 80 atstowl®7 uzsienio Salyse. Visame pasaulyje JETRO
atstovylese dirba apie 1 200 darbuatoKiekviena iS di atstovybiy yra iSsamios informacijos apie
verslo bei ekonominius rySius tarp tos valsg/lir Japonijos centras. Lietanaptarnauja JETRO
Kopenhagos biuras. Siuo metu jam vadovauja JunyshOn

JETRO eksportuotojanislaponijos rink teikia informaciy apie:

1. Japonijos rink, makroekonominius rodiklius, duomenis apie rinkalpumy, prekybos
salygas, platinimo kanalus.

2. Rinkos tendencijagzairioms prekip grupms.

3. Prekybines parodas vykstaas Japonijoje, skirtas uZsienio verslininkams pbels
partnery paieskai bei platinimo kanatyrimams.

4. Duomen bazes, prieinamas potencialiems eksportuotojaBBRD, 2006).

JETRO yra sukrusi duomen baz TTPP, kuri tarnauja kaip virtuali tarptautinio skr su
Japonija tarpininkavimo sistema. Jos tikslas ynktriinformacip apieimones, noritias uzsiimti
verslu Japonijojelmores, dalyvaujatios TTPP programoje formaliai suvedamos su Jap®nijo
importuotojais, tikintis tving verslo santyki uzmezgimo. JETRO taip pat vykdo ir kitas programas
IBSC yra viena iSy. Sios programos esmyra tai, kad uZsieniamoréms eksportuotojoms
nemokamai suteikiamos laikinos biuro patalpos viemas Se$i didZiausy Japonijos miest
(Tokyo, Yokohama, Osaka, Kobe, Nagoya ir Fukuok&TRO konsultantai teikia nemokamas
informacines konsultacijas rinkos iimoniy valdymo klausimais. Suteikiamos galinggb
nemokamai pasinaudoti partpdakmis, auditorijomis ar konferenaijsatmis.

JETRO skatina technologibendradarbiavim importy i Japonig, taip pat Japonijognoniy
investicijasi Lietuvositki.
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Seminaro, kuris vyko 2005 m. lapk&o meén. 10 diem Vilniuje, JETRO atstovai pristat
naup Japonijos uzsienio prekybos politikos krypt nuo Siol didesnisémnesys bus skiriamas ne
paprasto eksportoJaponijos rink skatinimui, té&iau verslo aljanso su Japonijmsoremis kiirimui.
Neatsitiktinai ir pats seminaras buvo pavadintasimess Alliance with Japan. Tikslas yteukti
Lietuvos pramoés imones vertikalia verts kirimo grandir.

Mano nuomone, verslo aljanso suknas su Japonijognoremis hity tinkamas sprendimas,
kadangi pagety komunikacija tarp Lietuvos eksportuaidjei Japonijos importuotgj

ES institucijos taip pat skiria didebémeg eksportoi Japoniy skatinimui. Tuo tikslu
Europos Komisija sulk¢ kelet, programy, kurioms pati skiria pila arba dalif finansavim.. Viena
ju vadinamoji vadoy mokymo programa (Executive Training Program Japaydoma ne tik
Japonijoje, bet ir PigtKoréjoje. Programos tikslas apmokyti natin uzsiimti verslu Japonijoje ES
imoniy vadovus. Kita — ES vartaiJaponiy (EU Gateway to Japan). Tikslas — g@admulkioms ir
vidutinems ESimoréms patektii Japonijos rink. Organizuojami seminarai, vykstamavairiy
pramort sektoring renginius, parodas Japonijoje.

2004 met geguzs nenes jvyko antras programos ES varfalaponiy plétros etapas. Jo
metu prie programos prisijuagKipras, Cekijos Respublika, Estija, Vengrija, Malta, Lenkija
Slovakija, Slonija ir Lietuva. Lietuvoje & program kuruoja Prekybos, pramés ir amat ramai.
Programa ES vartai Japoniy yra skirta smulkioms ir vidutinio dydzio ES kap@aimorems,
turinéioms ne daugiau kaip 250 darbuatdy kuriy metire apyvarta nevirSija 50 min. aur
(172,64 min. liy) (Gateway to Japan, 2006).

Imores, kurios nori dalyvauti Sioje programoje privalaréti aiSkia eksportoi Japoniy
strategij bei ES pagamintas prekes, tinkamas Japonijosirinka

Programa suskirstyta8 sektorius (IT, drabugidizaino, maisto ir ¢imu, aplinkosaugos
technologij, sveikatos apsaugos, statyhinmedziag, interjero dizaino, eksterjero dizaino).
Lietuvos bald pramores imorés siekdamos paramos gali dalyvauti dviejuose: jirter bei
eksterjero dizaino sektoriuos&itina atkreipti @meg, kad eksterjero dizaino sektoriuje gali
dalyvauti sodo balg gamintojai, o interjero dizaino sektorius gretad\aetimo jrenginy bel

tekstiks apima ir baldus.
2.9. Japonijos baldy rinka
Nuo pat savoikirimo 1957 metais, IDAFIJ yra vieninteltarptautiniu mastu veikianti

organizacija Japonijoje, kurios pagrindinis tiksldsivo internacionalizuoti Japonijos bald

pramore.
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Pradziojeikurta kaip JEFMA, pirmus du veiklos deSim@nes skygé baldy eksporto, bei
tarptautinio bendradarbiavimogpbtei.

Vienok, pasaulyje spéiai vykstant globalizacijos procesams, iSaugo iWaptamors
produkcijos importag Japoniy. To pagkoje 1975 m. organizacija buvo pavadinta IDAFIJd ka
geriau atspinety savo vykdom veikla, tokias kaip importo ir eksporto skatinimas, taginis
bendradarbiavimas ir mainai. Be to IDAFIJ organjaucasmetin tarptautie Tokyo bald; parod
IFFT.

Nepaisant beveik bemtio rézimo importuojant baldug Japonig, daugel deSimtmeéiy
Japonija iSliko nepriklausoma nuo baldmporto — vieti@ pasiila tenkindavo paklaus
Paskutiniaisiais metais, baldpramores produkcija iS viso pasaulio pfggd atrasti savo nis
patrauklioje Japonijos rinkoje. Joje susiformavaledi paklausa vakarietiSko dizaino baldams,
Japonijos vartotgj susidongjimas importuojamais baldais tolydzio djd. IDAFIJ gauna vis
daugiau prasymis uzsienio suteikti informacijos apie vietirinka bei organizuojamus prekybinius
renginius. Tuo pat metu, IDAFIJ atsakwis didjanti vietiniy baldy prekybos mazmenininkir
didmeninink; uzklausiny apie uzsienio tiejus skafiy. Egzistuoja nepatenkintas informacijos
rinkimo bei publikavimo poreikis apie paklaudbei pasila uZsienio bald rinkose, taip pat
moksliniy tyrimy stoka.

Kai minéta anksiau, IDAFIJ organizuoja tarptautinTokyo baldy parody IFFT, kuri per
ilga gyvavimo period (vyksta kasmet nuo 1979 mgtapo auksStai vertinama tarptautiniame khald
pramorgs versle (IDAFIJ, 2006).

Baldy importy | Japoniy skatina Sios prieZastys:

e Padidtjes Japonijos vartotgj bei pramois susidomjjimas svetaias stalais, &démis,
sofomis, lovomis ir pan. Nuo tada, kai vietiniaingatojai susikoncentravg spiniy gamytfa,
uzsieniojmones skmingai pktoja gamyla bei prekyla minétais baldais.

e Padicjes kainos konkurencingumas.

e Padaugjo Japonijos balg gamintoj;, kurie sudaro strateginius verslo aljansus su
uzsienio partneriais tam, kad prégih savo asortiment

e Vis didesnis Japonijos bajdyamintoj; skatius perka uzsienio valstybe pagamintus
baldus, suteikia jiems savo peéskzenklus ir pateikia rinkai (Japanese Furnitutgistry, 2005).

JETRO pateikia 7 paveiksle pavaizduamnportuojamy bald; platinimo Japonijos rinkoje

modej.
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Uzsienio gamintojas

A 4

Eksportuotojas
.............................................................................................................................. ... Importas
Importuotojas, prekybin
kompanija
l v v
v v Architektiros ir dizaino
Specializuotos parduotss, firmos, subrangovai
Pristatymo kompanijos,

Uzsakymo pastu kompanijos, Kiti
mazmeninikai

Galutiniai vartotojai

Saltinis: JETRO. Market Information, Furniture. (20).
7 pav. Importuojamy baldy platinimo Japonijos rinkoje modelis

llga laika vartotojy skori mediny baldy rinkoje Japonijoje labiausiai atitiko vietini
gamintojy produkcija. Pagrinde buvo importuojami baldai,ijigamybai naudota brangi azijietiSka
bei tropirt mediena, tokia, kaip tikmedis arba palisandrasp pat, buvo importuojami nedideli
kiekiai vakarietiSko stiliaus bald Tatiau sprogus ekonomikos ,burbului” baltiekimoi Japonijos
rinka Saltiniai diversifikavosi. Pagrindés to prieZastys:

1. Padicjusi vietiniy gamintoj; produkcijos kaina.

2. Pigesiés produkcijos poreikis.

3. Vartotoj poreikiy diversifikacija bei padiges individualumas.

Dabar Japonijoje populiari moderni klasika, ametikko, ispaniSko, tradiciniai angliSko
stiliaus baldai.

Baldu poreikis, skiny jaunavedai segmentui, tradiciSkai dominavusiam medlitoaldy
rinkoje, sumago. Baldai jaunavedziams tampa stide vientisos svetaéis ir valgomojo erdés
dalimi. To paskoje iSaugo poreikis svetais ir valgomojo baldams.

Dél vietos ttikumo tipiSkuose mazuose Japonijos namuose, didelismportuojamiems, o
ypa vakarietiSkiems baldams nepakanka ésdviodl, ruoSiantis eksportuoti balduysJaponijos
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rinka, produkcip yra katina modifikuoti taip, kadg biaty galima lengvai pritaikyti maziems japon
bustams (Wooden furniture, 1999).

Anksgiau 1 Japonijos rink buvo importuojama daug japonisko stiliaus spintelikomod,,
Japonisko stiliaus staltatiau kintant gyvenimo ido standartams Japonijoje, tai atsiiepbaldy
rinkai. Palaipsniui pereita link vakarietiSko silis bald, tokiy, kaip valgomojo ar svetaia bald;
komplekt; bei low;. Dabar bald vaidmuo formuojant iisto interjero dizaig tampa vis svarbesnis
ir paklausa diversifikavosi taip, kad atsirado n@atiam baldy asortimentui nuo antikinio iki
moderniausio stiliaus bald

Pastaraisiais metais Japonijos loghirkéjai rinkdamiesi gaminius vis didesdémes skiria
baldy kainai. Sis faktorius pakeitJaponijos balg rinka ir importo geografi. Japonijos balg
rinkai didek jtaka padaé bei nemazai pokyy ine&® neseniaiiki sukitusi recesija: balgvartotojai
tapo @mesingesni kainai ir Sis faktoriusakojo geografia baldy importo strukiira. Devintojo
praeito Simtm&o deSimtmeéio pabaigoje pirmavo Europos Salys, Japonijos ringaliusios
aukstos klass baldus, deSimtajame deSimtmetyje savo pozicgakliai sustiprino Ryt Azijos
Salys bei JAV (vidutias ir Zemos klass baldai), Siandien, apie 75% importuojabald; Japonijos

rinkai tiekia Azijos Sali gamintojai (8 paveikslas).

0,7 0,7 0,8 0,8 0,2
100,0 - 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
900 4 12,2 12,0 10,9 8,8 8,6
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70,0
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4007 1721 72,6 72,1 74,1 76,8
30,0 A
20,0
10,0

0,0
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@ Azija W Europal Siaugs Amerika [0 Okeanija Ml Kitos

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Trade Statisfims Import, 2001-2005. International Development
Association of the Furniture Industry of Japan.

8 pav. Vigy baldy importas i Japonija pagal Salis 2001 - 2005 m., proc.

Imores, eksportuojatios medinius baldus Japonijos rink turi ypa atkreipti ¢mes |

Zemiau iSvardintus dalykus:
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1. Stalh pavirSiai turi liti apdoroti taip, kad nekeistspalvos anty pastaéius karstus
objektus.

2. Dél temperaiiros ir klimatiny skirtumy tarp Japonijos ir konkégos eksporto valstyds,
baldai gali deformuotis. Tatibaldy gamybai litina naudoti kokybiskai iSdZiovigimedien.

3. Japom skoniui priimtini dazyti medienos imitacijos balgavirSiai, t&iau negalima
naudoti skirting medienos imitacy viename pavirsiuje.

4. Netgi nematomos balddetaés turi kiti kokybiSkai nudazytos ir apdorotas, kitaip
Japonijos vartotojas manys, kad produktas yra agj&s (Wooden furniture, 1999).

Siuo metu Europos 3Salibald; pramorts produkcijos eksportagslaponij sudaro 14 proc.
DidZiausih eksporto dal iS Europos sudaro ltalijos eksportas (9 Paveiksl@aip pat Japonija
importuoja nemazus kiekius baldiS Vokietijos, Austrijos, Jungtés Karalysts, Danijos,

Prandizijos, Sveicarijos, Norvegijos ir kitEuropos 3ai.

9%

@ Kitos W Sveicarija O Norvegija
OPrandzia M Danija O Jungtire Karalyst
W Austrija O Vokietija M ltalija

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Trade Statisticsmport, 2005. International Development Assticin of
the Furniture Industry of Japan.

9 pav. Baldy importas j Japonija iS Europos pagal atskiras Salis 2005 m., proc.

Anksgiau, pagrindinius importuojain Japoniy bald; kiekius sudarydavo pagrinde aukstos
klases prabangs gaminiai iS Europos bei JAV, o taip pat masiprodukcijos srautai iS Azijos
Saly. Paskutiniu metu, daugelis amerikietjSkei europietiSk produkty yra parduodama
vidutinemis kainomis, importuotojams taip siekiant sumazpiatinimo kastus. EuropietiSki bei
amerikietiSki baldaijtinka vartotojams & savo nepriekaistingo stiliaus, produkkokybés ir

prestiziniy prekiniy vards.
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Italijos elegantiSko stiliaus baldai tapo vienaigppliariausiy Japonijoje. ItaliSki baldai
parduodami uz santykinai zankaina, kaip klasikinio ir modernaus stiliaus baldamsai-dulélé
zenkly eksporto padigima.

Vokietijos produkcija yra Zymiai brangesriyginant su ltalijos ji pasizymi aukSta kokyb

Paskutiniuoju metu amerikir; gamintojai praéio aktyvia veikla Japonijos rinkoje. IS JAV
yra importuojamas platus medinibald; asortimentas. AmerikietiSki baldai pasizymi tiek
klasikiniu, tiek moderniu dizainu. Dauguma ametiiSieos produkcijos yra santykinai nebrangi.

SkandinaviSska produkcija apilinama kaip supaprastintas stilingas modernumas,
priimtinas japonams (Market Information. Furnitu?@02).

Kinija eksportuoja didelius kiekiugairiy medzio bei metalo baldtin Zzemomis kainomis.

Daugiausia; Japonig atvezama medinibald; (10 Paveikslas). Jie sudaro kone ¢uso

baldy importo.
Rotango
19, Kitu medziag
2% .
Metaliniai
19%
Mediniai
48%
Dalys
30%

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Trade Statisticsmport, 2005. International Development Assticin of
the Furniture Industry of Japan.

10 pav. Importuoty j Japonija baldy struktira 2005 m., proc.

Reikia atkreipti dmeg, kad trédali baldy importo i Japonij sudaro balg dalys, o
penktadal metaliniai baldai.

Su Japonijos partneriais prekybinius rySius uzmezga@augiau Lietuvos baldgamintoj;.
Abipusiu bendradarbiavimu suinteresuotos abi¢puseSkoma abipusiai naudiupgrerslo rysSiy.

Japonijoje gausu medienos istgkliatiau ji laikosi Kyoto sutarties inyj stengiasi nenaudoti baid
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gamybai. Todl Japonijos verslininkai suinteresuoti importuotediery ir jos gaminius. Paklausos

importuojamiems baldams Japonijos rinkoje auginmaudtiika parodyta 11 paveiksle.
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Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Trade Statisfims Import, 2001-2005. International Development
Association of the Furniture Industry of Japan.

11 pav. Vi baldy importo j Japonija dinamika, 2001 — 2005 m., min. jexp

Per pastaruosius penkerius metus impotgtbaid; paklausa Japonijoje nuolat djad.

1 Japoniy eksportuojami baldai turititi kokybiski, subtilaus dizaino, per daugimantiis.

Lietuvos baldinink nuo eksportag Japonij neatbaido tolimas atstumas bei produkcijos
transportavimo kasStai. Nors nugabenti produkcijasts | Japonij trunka beveik réeneg, tatiau tai
kainuoja beveik tiek pat kiekJungtirg Karalyst.

Daugiausiaimoniy ir Japonijos prekybinink kontakt; uzsimezga Japonijoje bei Lietuvoje
rengiany seminai bei tarptautini parod; metu.

Asociacijos ,Lietuvos Mediena“ duomenimis produkciaponijos rinkai tiekia 2 PRIEDE
iSvardytosimores.

Siuo metu Lietuvos Respublikos ambasados Japoriijtgenetiniame puslapyje informagij
apie savo veikl japon; kalba skelbia ir kontaltsu Japonijos verslininkais ieSko Sios Lietuvos
baldy pramorgs imores:

e Libra group. Apie & imoniy grupe platiau rasyta 2.1. skyriuje.

e UAB ,Nilma”, gaminanti baldy komponentusImoré savo produkcyj eksportuojai
Austrija, Japonia, Svedi, Danija, Belgija, Vokietija bei JAV.

e UAB ,Autolikas” Medienos Prekyba. Eksportuoja mete produkcy bei gaminius

Japonijos bei Skandinavijos Safinkas.
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e UAB ,Baldenis”. Imore priklauso 2003 metaissteigtam Baltijos Balgd Holdingui.
Produkcija tiekiama Danijos, Svedijos, Suomijos\bekietijos didmenininkams.

e UAB ,MedzZio ploks¢”. 110 darbuotaj. Imores produkcija — baldinploksg iS berzo ir
azuolo. Produkcija eksportuojam&akam Europos Salis, JAV bei Kanadmonés vadovai svarsto
galimyke izengtii Japonijos rink.

Norédami skmingai isitvirtinti Japonijos rinkoje, Lietuvos bald gamintojai privalo
atkreipti meg i pagrindines produlgf kuriuos gkmingai tiekia kitos, konkuruojaios valstylgs,
turincios ilgalaike darbo Japonijos rinkoje paiirt charakteristikas bei eksporto strategij
pagrindinius bruozus. Teau LEPA atstovai pripagta, kad Lietuvos baldpramors imornéms dar
traksta lankstumo, atsiliekama dizaino srityje.

Japonijos verslo visuomerskatina Lietuvos baldpramors imones dar kastatsigezti i
Japonijos ring. Nuo 2001 iki pat 2004 metLietuvos bald pramors produkcijos eksporto
apimtysi Japonijos rink nuolat mazjo. Lyginant su 2001 metais, kuomet Lietuvos ganjait
Sioje rinkoje veik aktyviausiai, eksportas suntégz beveik du kartus. 2000 — 2001 npet
laikotarpyje Japonijos vyriausyb per JETRO Lietuvoje vykd aktyvia veikla, Lietuvos
verslininkams seminar metu pristatydama Japonijos rinlkei jos galimybes, kas iralygojo
eksporto Suql Tafiau Japonijos rinka Lietuvos baldgamintojams buvo nauja, kontakt
palaikymui reikjo skirti daug daugiau pastangbei kSy, negu to reikalavo veikla tiek
psichologiskai, tiek geografiSkai artimése ES Salji rinkose. @l Siy priezasiy Lietuvos bald
gamintojai @meg sukoncentravoidentj ES, o iSkovotos pozicijos Japonijos rinkoje susijp.

2003 metais eksporto apimtims pasiekus zenyataslky, 2004 — 2005 maetlaikotarpyje
uzfiksuotasy augimas.

Lietuvos @¢mesys Japonijos rinkai augagitu paioje Japonijoje Lietuvos ekonomini
intereg; atstovavimas yra nepakankamas. Japonijosnés kur kas aktyviau bendradarbiauja su
kity Europos valstyhi, Japonijoje isteigusi prekybos misijas verslininkais. Norint stiprinti
ekonominius santykius su Japonija, apie nuddatiprekybirgs misijosisteiginy vertty pamystyti

ir Lietuvos valdzios institucijoms.
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3. TYRIMO REZULTATAI

Sioje darbo dalyje pateikiami atlikto empirinio ityo, Lietuvos bald pramorts jmoniy

anketires apklausos, rezultatai.

3.1. Empirinio tyrimo metodologija

Siekiantigyvendinti uzsib¥zta magistro baigiamojo darbo tilst iSskirti Lietuvos bald
pramores produkcijos eksportg Japonijos rink tendencijas ir perspektyvas — atlikta anketin
Lietuvos bald pramorts imoniy apklausa. Surinkus ir iSanalizavus duomeivsrtintos Lietuvos
bald; pramorés gamintoy Zinios apie Japonijos rigk ju nusistatymas Sios rinkos atzvilgiu,
problemos, kyla&ios eksportuojant produkaij Sia rinka, bei tolesas perspektyvos.

Empirinio tyrimo tikslas: remiantis anketiés apklausos rezultatais iSskirti Lietuvos ald
pramorts imoniy veiklos tendencijas bei perspektyvas Japonijdsoje

Empirinio tyrimo uzdaviniai :

1. ISsiaiskinti eksportg Japonijos rink problemas.

2. Nustatyti Lietuvos bald pramors imoniy sukauptos informacijos apie eksporto
galimybesi Japonijos rink beiigytos patirties lyg

3. Ivertinti Lietuvos bald pramors imoniy iniciatyva, pasirengim bei galimybes
eksportuoti produkciji Japonijos rink.

Tam, kad pasiekti uzsidarta empirinio tyrimo tiksh, buvo atlikta Lietuvos baldpramors
imoniy anketire apklausa. Anketa buvo sudaryta ir iSplatinta aatsr (1 PRIEDAS). Anketos
platinimui buvo pasirinktas elektroninis pastag, jos respondentus paséek su atsakymais pas
tyréja grizo elektroninio pasto pagalba.

Anketos struktiira. Anketos klausimai yra suskirstytdvi grupes:

1. Pirmoji klausimy grupe (1 - 5) skirtaimoréms, kurios tyrimo atlikimo metu eksporto
operacij { Japonia nevykd, tatiau dongjosi Sia rinka.

2. Antroji klausimy grup: (6 - 16) skirta Lietuvos bald pramors imorems, kurios
apklausos atlikimo metu eksportavo savo prodakclpponijos rink.

Kadangi empirinio tyrimo tikslas yra iSskirti Lietas baldy pramors imoniy vykdom ar
planuojama vykdyti eksporto veild Japonijos rinkoje bei perspektyvas, ifaores, kurios nevyké
eksporto veiklog Japoni ir net nesidor&o Sia galimybe, buvo paprasSytos neatsétkinanketos
klausimus, o tik informuoti tyja apie tai, pazymint specialiai tam tikslui parenginketos
klausima.
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Anketin és apklausos elektroniniu pastu silpnosios peés:

1. Respondentas, atsakdamas i klausimus, negali pasitikslinti klausimo, jei jo
nesupranta. Tadl anket, buvo stengiamasi sudaryti kuo aiSkgsrengiant dviprasmiskklausim;.

2. Apklausos vykdytojas tiksliai nezino gklausimus atsakijo kompetentingas asmuo, ar
jis isigilino i klausimus. Bl to nukertia tyrimo kokyte.

3. Santykinai mazas grtartiy uzpildyty anket; skatius. Kad kompensuoti $rikuma, su
dalimi respondentdél apklausos atlikimo buvo tartasi iS anksto.

Anketin és apklausos elektroniniu pastu privalumai:

1. Tyréjo neriboja atstumas iki respondento. Galima apgtlaespondentus, kurie randasi
itin toli.

2. Minimalis tyrimo vykdymo kastai.

3. Respondentas turi galimylapgalvoti atsakymus, jis neprivalo anketos uZzpildkart,
jiems negali darytitakos tygjas.

Anketa buvo adresuota Lietuvos haldramors imoniy vadovams, marketingo, eksporto
padaliniy vadovams, bei asmenims, atsakingiems uz sprengdimmima, susijus su produkcijos
realizavimu. Analitigje darbo dalyje buvo identifikuota 20 Lietuvos halgramors imoniy,
kurios eksportuoja savo produkcij Japonijos rink. Kadangi tirianajy imoniy skatius yra mazas
tai net ir gavus atsakymus is wisriamyju imoniy, tiksliy rezultaty ngmanoma gauti. Tikintis, kad
eksportuojatiu | Japoniy arba besidomifiy Sia rinkaimoniy gali biti daugiau, buvo iSgstos
anketos i didesnes Lietuvos baldpramorts imones, turitias potencialias galimybes eksportuoti.
Taip netikimybiniu mdu buvo atliktas tikslies grugs formavimas (Kardelis, 2005).

Imoniy atrankai buvo naudotasi asociacijos Lietuvos nredibei medienos pramés
imoniy portalo (medis.It) duomenimis. Elektroniniu paduwo iSsista 80 anket Su atsakymais

tyréjui grizo 26 iSy. Pagal jas buvo atliktas empirinis tyrimas, kugaultatus ir aptarsime.

3.1. Empirinio tyrimo rezultatai

I anket, kuria sudaro 16 klausim atsak tre¢dalis respondent Vienuolika atsakyt ankety
gauta iS Lietuvos baldpramors imoniy, kurios apklausos atlikimo metu vykdavo produkcijos
eksporg i Japonijos rink (12 paveikslas). AStuonias uzpildytas anketasuagsiimones, kurios
tyrimo atlikimo metu eksporto operagij Japonij nevykd, taciau dongjosi Sia rinka. Likusias
septynias anketas, neatsajursiosi joje pateiktus klausimus, gfino imores, nurodziusios, kad jos

nevykdo eksportd Japonijos rink ir nesidomi Sia galimybe.
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Nesidomirgios
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27% Eksportuojatiios
imores
42%

Tirianc¢ios jmonés
31%

Saltinis: sudaryta autoriaus.

12 pav.Imoniy, atsakiusiy j anketos klausimus, strukfira, proc.

Kaip matyti iS atsakiugii anketos klausimugnoniy struktiros, daugiau nei ketvirtadalis
neeksportuoja ir net nesidomi galimybe eksportsatio produkcijog Japonijos ring. Tarp nuisy
uzsibgézty tikslo ir uzdaviniy, nebuvo numatyta aiskintis nesidgmmo priezasgiy, todl Sios
imoniy grupes plaiau neanalizuosime. Sie atsakymai tyrimui buvo ilabearkis tam, kad
nesidominti Japonijos rinkamore, iSvis neatsakydamaanket neversi tyréjo sgelioti ar ji savo
atsakymy nepateik dél nesidongjimo Japonijos rinka, ar ja besidomitnore tiesiog nencidama
pateikti informacijos. Sios septynios nesidosinJaponijos rinkamoniy atsakytos anketos pgd
iSsiaiskinti kokia dalis Lietuvos baldoramorgs imoniy yra atsisukusiog Japonijos rink, o kokia
visai nesidomi ja.

Tirian¢ios Japonijos rink Lietuvos bald pramors imonés buvo papraSytos atsakijti
pirmuosius penkis anketos klausimus. Klausimai bsudaryti taip, kad iy galima iSsiaiskinti
gaminamos produkcijos struikt, eksportuojamos produkcijos gasusidongjimo Japonijos rinka
priezastis bei lyg o taip pafzvelgiamus sunkumus stengiantis pateieponijos rink.

Aiskinantis gaminamos produkcijos strikt, buvo nustatyta, kad tirigny Japonijos rink
Lietuvos bald pramorgs imoniy pagrindiré produkcija yra baldai (13 paveikslas) ir tik vignaone

gamina vien balgd komponentus.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

13 pav. Tirian¢iy Japonijos rinka jmoniy pasiskirstymas pagal pagrindirg veikla, proc.

Pastebta, kad labiausiaimores tikisi | Japonia eksportuoti baldus. Tuo tarpu bald
komponentai ga&ty buti kaip papildoma, o ne pagrindireksporto prek

Analizuojant tiriadiuy Japonijos rink Lietuvos bald pramorgs imoniy isitraukimy i
tarptautie prekyls, nustatyta, kad visos apklaustpronés eksportuoja daugiau nei 50 proc.
gaminamos produkcijos, o kone ducttaliai — daugiau nei 85 proc. (14 paveikslas).

50 - 85
38%

Saltinis: sudaryta autoriaus.

14 pav. Tirian¢iy Japonijos rinkg jmoniy eksportuojamos produkcijos dalis, proc.

Tai rodo, kad eksporto galimgimis | Japonijos rink domisi paty¢ eksportuotojai,

eksportuojantys didZja dal gaminamos produkcijos.
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Tiriant susidondjimo Japonijos rinka priezastis, buvo pastabkone vienareikSmiska

tendencija — naujrealizacijos rink poreikis (15 paveikslas).

Gautas versl|
pasiilymas
13%

Nauj
realizacijos rinig
poreikis
87%

Saltinis: sudaryta autoriaus.

15 pav. Susidonijim g Japonijos rinka lemianciy priezastiy pasiskirstymas, proc.

Kadangi pagrindiét donmgjimosi Japonijos rinka priezastis yra naujealizacijos rinkg
poreikis, tiktina, kad apklaustosiognores taip pat domisi ir kitomis rinkomis. Tai reikStkad
démesys ir pastangosma koncentruojamos vien tiklaponijos balg rinka.

Analizuojant susidog)imo Japonijos rinka lyg nustatyta, kad péstirianciy Japonijos
rinka Lietuvos bald pramors imoniy renka tikslie informacip apie produkcijos eksportp

Japonij galimybes (16 paveikslas). Vadinasi, susidpmas réra tik epizodinis.

UZmegzti

konkretis

kontaktai
13%

Bendro poladZio
dongjimasis
38%

Tikslinis
informacijos
rinkimas
49%

Saltinis: sudaryta autoriaus.
16 pav. Susidonjjimo Japonijos rinka lygio pasiskirstymas, proc.
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Konkregius kontaktus jau yra uzmezgusi viena i$ tiéiandaponijos rink imoniy. [vertinant
japony verslo kulfirg ir atsizvelgianti ju itin konservatyy poziiri i naujus verslo partnerius, tai
néra didelis pasiekimas.

Tyrimo metu buvo aiSkinamasi su kokiomis problem®imisunkumais, remdamiesi turima

informacija apie Japonijos rigktikisi susidurti potenciak eksportuotojai (17 paveikslas).

7,
6
6,
5
5,
4
4
3
3,
2 2
2,
1
1,
0 T [7)) T T v— T
. 0 - ® 0
= -0 < K% %) o © © ©
238 2E 238 820 _-tf£ o=xb £
< > X I = 3 O c > )UJ'_> T =
= > E S5 © =22 =85 Lo o83
48 oS T o £ 8 g ©9ED S22 agf@
S © X o o S X X 52 ZX ¢ n o £
7] - g ® < 2 £E£eo% = X g
] c ~ 0 U o8
@© = a

Saltinis: sudaryta autoriaus.

17 pav.]zvelgiamy kli@¢iy, bandant zengtij Japonijos rinka, rangavimas

Atlikus apklaug paaiskjo, kad respondentai daugiausiaipe<iu tikétinai kels deryh
procesas bei produkto adaptavimas. Ketumognrés jZzvelgia problem dél kultariniy skirtumy bei
kalbos barjero. Kaip matyti, auksti kokybiniai ral&vimai bei eksporto operagipudctingumasi
anketos klausimus atsakiusioms titiemns Japonijos rink imorems nepasirogl didekmis
galimomis Kliitinis. Tai sietina suyj kaip eksportuotej patirtimi ir pasiektu aukStu gamini
kokybés lygiu. Vienas respondentas patepapildom (anketoje nenurody} iZvelgt problems —
geografin atstum. Apdorog duomenis ir suskirstjuos pagal svaey) matome, koki papildonmy
informacij bei pagalb turéty teikti ekspord skatinaios institucijos, kaip antai, LEPA ir kt.

Toliau pristatysime Lietuvos bajdoramorts imoniy, kurios apklausos atlikimo metu vykd
savo produkcijos ekspari Japonijos rink anketirts apklausos rezultatus. Struk$kai rezultatai
pana8s i tirianc¢iy imoniy rezultatus imoniy produkcijoje didziaugi dal uzima bald gamyba

(18 paveikslas).
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

18 pav. Produkcija i Japonijos rinka eksportuojanéiy imoniy pasiskirstymas pagal pagrindirg
veikla, proc.

Pastebta, kadimores, kurios vykdo eksporto veikli Japonijos rink, didziaja dal visos
pagaminamos produkcijos eksportuoja. Dédediai tokiy imoniy eksportuoja nuo 85 iki 100 proc.

visos pagaminamos produkcijos (19 paveikslas).

Nuo 25 iki 50
18%

Nuo 50 iki 85
Nuo 85 iki 10: 18%

64%

Saltinis: sudaryta autoriaus.

19 pav. Produkcija j Japonijos rinka eksportuojan¢iy jmoniy eksportuojamos produkcijos
dalis bendrojoje produkcijoje, proc.

Likes tretdalis imoniy eksportuoja nuo 25 iki 85 proc. visos pagaminaprosiukcijos. Tai
rodo, kad didzioji dalis Sios grapimoniy gakty didinti eksporg tik didindamos gamybos apimtis.

Kaip nustatyta antrajame Sio darbo skyriuje, garsybpintiu plétra, paremg darbo iStekliais,
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stabdo kvalifikuotos darboégos tiakumas, atsirags | emigracijos proces ir Zzemo darbo
uzmokesio lygio.

Analizuojant Lietuvos balg pramorés imoniy, vykdartiy produkcijos ekspagti Japonijos
rinka, eksporto geografij nustatyta, kad daugiausiai baldksportuojama Vakam Europos Salis

(20 paveikslas).

Vakam Europa Kitos Salys RytEuropa (Rusija,
Ukraina)

Saltinis: sudaryta autoriaus.

20 pav. Pagrindirés Lietuvos baldy pramonés imoniy eksporto rinkos

Kai jau mireta, Lietuvai 2004 met gegués men. 1 d. tapus ES nare, Lietuvos hald
pramores gamintojai eksporto ¢tra nukreig | Vakamn Europos Salis. Esant tokioms tendencijoms,
imorés neskiria pakankamaiéghesio Japonijos ar kittolimesniy rinky tyrimui. Trys imonés
nurock, kad savo produkeij eksportuojai Rytu Europos rinkas. Kaip méta ankstesise darbo
dalyse, Lietuvos baldpramorgs imores giiztai Sias rinkas. 1Syj priverstinai teko pasitraukti po
1998 meit Rusijos krizs. Prognozuojama, kad eksporto apimgysinétas rinkas artimiausiais
metais padiés. Kadangi tai gerai pgtama ir geografiSkai artima rinka, dikha, kad gamintojai
prioriteta atiduos jai, 0 ne toli es&mi Japonijos rinkai. Keturiogmores nuro@, kad ekspost
vykdoi kitas Salis. Buvo pamétos JAV ir Kanada.

Analizuojant atsakymus pastg¢d, kad daugiausia produkcijgslaponijos rink Lietuvos
baldy pramors imores eksportuoja per prekybos tarpininkus (21 pavaf§siTuo tarpu tiesioginiu
eksportu uzsiima trygsmores. Tai reiSkia, kad Lietuvos baldpramores imoniy produkcijos

eksporto perspektyvos didja dalimi priklauso nuo tarpinink
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

21 pav. Produkcijos pateikimo Japonijos rinkai kandai

Aiskinantis informacijos skleidimo apie sawmore Japonijoje bdus, buvo nustatyta, kad
daugiausigmores skelbia informaci apie save internete (22 paveikslas). Tiypones dalyvauja
specializuotose parodose, po dvi skelbiasi specaioje spaudoje ir prisistato potencialiems

pirkéjams tiesiogiai.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

22 pav.Imoniy naudojami informacijos skleidimo badai Japonijoje

Atsizvelgiant; Japonijos verslo kultos specifilg, galime teigti, kad afuopiamy rezultaty
gali duoti dalyvavimas specializuotose parodos&statiose Japonijoje, taip pat informacijos
skelbimas JETRO sukurtose elektraisia duomemn bazse.

Japonijos rinkoje apklausoje dalyvavusios Lietubadd; pramorgs imones nurod, kad
konkuruoja lank&a kainodaros sistema, originaliu dizainu bei gamkokybe (23 paveikslas).
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Lanksti kainodaros sistema Originalus dizainas Gankiokyhbe

Saltinis: sudaryta autoriaus.

23 pav. Konkurenciniai Lietuvos baldy pramonés jmoniy privalumai Japonijos rinkoje

Kol kas Lietuvos balg pramors imores konkuruoja pateikdamos geros kokyb
produkcip uz santykinai Zemkaim. Tafiau brangstant darbégai, o tuo paiu ir produkcijai, gali
tekti persiorientuoti produkcijos iSskirtinur bei kity konkurencini pranasum kirima.

Keturi penktadaliai apklaust; Japonijos rink baldus eksportuoj&n; Lietuvos imoniy

pasinaudojo JETRO informacine ar kitokia pagalbg@veikslas).

Nesinaudojo
18%

Naudojosi
82%

Saltinis: sudaryta autoriaus.

24 pav.Imoniy naudojimasis JETRO teikiama pagalba eksportuotojams, proc.

Tai patvirtina JETRO svagbvystant prekybinius rySius su Japonija. JETRO Kdbpgos
skyrius pastaruoju metu suaktyvino vaikLietuvoje ir tai atsispindi apklausos rezultatuose
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Konkregia naudy, JETRO suteikt atskiraijmoneijvertinti Sios apklausos rezultate negaliméiaa
matoma tendencija, kad notios i Japonij eksportuotiijmores tugty bendradarbiauti su Sia
organizacija.

Du treidaliai apklaust i Japonijos rink baldus eksportuoj&n; Lietuvosimoniy sulauk
pagalbos i$ Lietuvos instituqif25 paveikslas).

Tiek JETRO, tiek Lietuvos pagalba vystant ekspqgrtJaponiy rodo, kad Lietuvos ir
Japonijos valdzios institucijos skatinag Sveikla. Todél Lietuvos bald pramors imores
vykdydamos arba planuodamos vykdyti eksporto weiklJaponiy, gali pasinaudoti misty

organizaciy rysSiais, informaciamis duomen bazmis bei atlikt; tyrimy rezultatais.

Nesinaudojo
36%

Naudojosi
64%

Saltinis: sudaryta autoriaus.
25 pav.Imoniy naudojimasis Lietuvos institucijy teikiama pagalba eksportuotojams, proc.

Empirinio tyrimo metu respondentai buvo paklausti lokiomis kliitimis prekybai jie
susiduria Japonijos rinkoje. Didzioji apklayst dalis pazynjo techninius reikalavimus, trys
imores susidré su preki Zenklinimo problemomis ir dar dvi nurédkitas Kliatis, ta&iau ju

nedetalizavo (26 paveikslas).

57



0 ‘
Techniniai reikalavimai Prekizenklinimas Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus.

26 pav. Prekybos su Japonija kiitys

Be kita ko anketiés apklausos pagalba buvo aiSkintasi ar Lietuvodulyalamorgs jmores,
eksportuojatios savo produkcij i Japonijos rink, svarsto galimyb sudaryti strateginverslo
aljans su Japonijogmoremis. Atlikus tyrimy paaiskjo, kad tokia galimybe doéposi viena is
apklaustjy imoniy (27 paveikslas).

Taip
9%

91%

Saltinis: sudaryta autoriaus.

27 pav. Strateginio aljanso sudarymo galimyé, proc.

DeSimt neigiam atsakynma rodo, kadimores nelinkusios keisti savo vykdomos eksporto
strategijos bendradarbiavimo tarp abie$aliy imoniy strategij.

Nei viena iS apklaust eksportuojatiy produkcip i Japonijos rink Lietuvos bald
pramores imoniy neketina trauktis iS Sios rinkos. Tdalis imoniy tikisi padidinti pardavimus

Japonijos rinkoje, o du tdaliai numato iSlaikyti esamygi (28 paveikslas).
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

28 pav.Imoniy planai Japonijos rinkoje, proc.

Galima konstatuoti, kad artimiausioje ateityje rnispat eksport skatinagios veiklos,
didelio eksportuotaj suaktywjimo Japonijos rinkoje nebus.

Empirinio tyrimo rezultat y apibendrinimas. Atliekant tyrimp pastebtas mazas
apklausiam jmoniy aktyvumas: iS 80 iSgsty ankety tyréjas su atsakymais gavo 26.

I anketos klausimus atsakiusios Lietuvos bagdchmors imores, kurios neeksportuoja savo
produkcijosi Japonijos rink, bet domisi ja, labiausiai tikigi Japoniy eksportuoti baldus, o ne
baldy komponentus. Visos apklaustos Sio tipwrés eksportuoja daugiau nei 50 proc. gaminamos
produkcijos, o kone du tédaliai — daugiau nei 85 proc. Tai rodo, kad ekspgalimykemis |
Japonijos rink domisi patye eksportuotojai, eksportuojantys digizi dal gaminamos produkcijos.
Tiriant Sy imoniy susidongjimo Japonijos rinka priezastis, buvo pastabkone vienareikSmiska
tendencija — nayj realizacijos rink poreikis. Siosimoniy grupss respondentai mano, kad
daugiausiai pe<iu tikétinai kels sunkus derybsu potencialiai verslo partneriais Japonijoje
procesas bei produkcijos adaptavimas.

Lietuvos bald pramorgs imores, vykdarios produkcijos ekspatti Japonijos rink, kaip ir
pirmaja grupg atstovaujatios imores, yra patyrusios eksportuotojos, kurios digizidal visos
pagaminamos produkcijos eksportuoja. Dddediai tokiy imoniy eksportuoja nuo 85 iki 100 proc.
visos pagaminamos produkcijos. eksporto geografijoje dominuoja Vakdturopos Salys. Keletas
imoniy savo produkcy eksportuojai Ryty Europos rinkas. Kaip nustatyta ankstesn darbo
dalyse, Lietuvos baldpramors imores giiztai Sias rinkas. Prognozuojama, kad eksporto apimtys
1 minétas rinkas artimiausiais metais padidKadangi tai gerai pgtama ir geografiSkai artima

rinka, tikétina, kad gamintojai prioritet atiduos jai, o ne toli esa&mai Japonijai. Daugiausia
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produkcijos i Japonijos rink Lietuvos bald pramors imores eksportuoja per prekybos
tarpininkus. Vadinasi, Lietuvos balghramors imoniy produkcijos eksporto perspektyvos digii
dalimi priklauso nuo tarpinink Lietuvos bald pramors imonés konkuruoja pateikdamos geros
kokybés produkcip uz santykinai Zem kaima. Brangstant darboégai, teks persiorientuoti
produkcijos iSskirtinur bei kity konkurencini pranasum karima.

Norincios | Japoniy eksportuoti savo produkgijimonres tugty bendradarbiauti su JETRO.
Lietuvos bald pramors imonés eksportuojatios savo produkcij i Japonijos rink nesvarsto
galimybés sudaryti strateginverslo aljang su Sios Saliesimoremis, nors toki tolimesr
bendradarbiavimo form visapusiSkai propaguoja tiek Lietuvos, tiek Jajpmni ekspoet
skatinaiios organizacijos. Be kita ko artimiausioje atatypepaisant ekspartemiartios veiklos,

didelio Lietuvos bald eksportuotaj suaktywjimo Japonijos rinkoje iti netuity.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISnagrirgjus Lietuvos bald pramor ir Japonijos rink, o taip pat apibendrinus anketn
apklausos rezultatus daromos tokios iSvados:

e Per keled paskutingju meu; bald; gamybos apimtys, sektoriui priklaugan imoniy
skatius, pardavim bei eksporto apimtys tik dib, tafiau Lietuvos bald pramors produkcijos
eksportoj Japonijos rink rodikliai buvo nepastais. Iki 2001 m. vis digusios eksporto apimtys,
2002 m. Zenkliai sumap ir vél prackjo augti nuo 2004 m.

e Per pastaruosius penkerius metus medimaldy paklausa Japonijos rinkoje nuolat
didéjo, taciau Lietuvos bald pramors imores neiSnaudoja gitendenciy. Lietuvos medienos ir
medienos gaminisektoriaus eksportioJaponijos rink potencialas yra neiSnaudojamas.

e 2002 ir 2003 metais baldeksportoi Japonij apimtys sumago dél imoniy veiklos
suakty\éjimo ES rinkose. Taip pat prognozuojama, kad Liesigamintojai gsi gerai paistamas
ir ijsavintas Rusijos bei Centém Azijos rinkas. Tai galiitakoti aktyvumo Japonijos rinkoje
sumazjima, kadangi migatosios rinkos yra psichologiSkai ir geografiSkatiraesrés. Todl
gamintojai priorited atiduos joms, o0 ne toli eséai Japonijai.

e Eksporto i Japonijos rink apimtys labai priklauso nuo Lietuvos — Japonijos
tarpvalstybinio bendradrabiavimgairiuose lygmenyse. 2001 m. eksporto Suolis siegsu LR
Prezidento Valdo Adamkaus viziidaponij.

e Pastaraisiais metais Japonijos hhafarkéjai rinkdamiesi gaminius vis didesdémes
skiria bald; kainai. Lietuvos bald pramorts imores, ¢l santykinai Zzem gamybos kast gal
Japonijos rinkai paslyti palanky kainos ir kokylés santyk Taiau, dickjant gamybos gaudoms,
norint konkuruoti Japonijos rinkoje buditma kurti kitus konkurencinius pranaSumus: nasumo
didinima, patrauki dizair, aukStese kokybe.

e Daugiausia produkcijog Japonijos rink Lietuvos bald pramors imores eksportuoja
per prekybos tarpininkus, téld eksportuotay veiksmy laisw yra suvarzyta. Lietuvos baild
pramores imoniy produkcijos eksporto perspektyvos digdidalimi priklauso nuo tarpinink

e Pasikei¢ prekybiny rySiy tarp Lietuvos ir Japonijos vystymo politika. JETR@Ostae
naup Japonijos uzsienio prekybos politikos krypt nuo Siol didesnisémnesys bus skiriamas ne
paprasto eksportoJaponijos rink skatinimui, téiau verslo aljanso su Japonijgsoremis kiarimui.
Tikslas yrajtraukti Lietuvos bald pramors imones vertikalia vertes kirimo grandir.

e Lietuvos bald pramorgs imorés eksportuojatios savo produkcij i Japonijos rink
nesvarsto galimyds sudaryti strategirverslo aljang su Sios Saliegnorémis, nors toki tolimesr

bendradarbiavimo forarinktis pataria Lietuvos ir Japonijos eksposkatinadios organizacijos.
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e Japonijosimores, atsigavusios po nesenos ekonawmifrizes, ieSko nawj prekiy ir
paslaug. Vartotojai yra sukaupasmenini santaup ir yra atviri importuotoms preins, bet tuo
piu iesko jiems palankaus kokésir kainos santykio. Lietuvos gamintojaggli pasiilyti.

e Japonijos vyriausybimasijvairiy priemoniy eksportuotojams remti. ES institucijos taip
pat skiria didgl démeg eksportoj Japoniy skatinimui. Lietuvos balg pramors imoreés turi geras
galimybes gauti informactnbei kita reikalinga pagalla eksportuii Japonijos rink vystyti.

e Eksport 1 Japonijos rink vykdo bei tokiomis galimyémis domisi dide eksporto
patirti sukaupusios Lietuvos balgpramors imorés. Pagrindia ju motyvacija - nauj realizacijos
rinky poreikis. Artimiausioje ateityje, nepaisant akbaiekspot skatinadios veiklos, didelio
Lietuvos bald eksportuotaj suaktyjimo Japonijos rinkoje nebus.

Pasiilymai Lietuvos baldy pramonés jmonéms, norinéioms eksportuoti produkcija i
Japonijos rink a:

e leSkant prekybos partneriJaponijoje, nepasikliauti savégomis. Geriausi rezultat,
galima pasiekti pagalla pasitelkiant JETRO Kopenhagos skympagalla gali suteikti LEPA, LR
ambasada Japonijoje.

e Japonijos rinkai skirta produkcija turi atitiktiint aukStus standartus, tddi kokybe
reikia Ziaréti labai atsakingai. Viena nekokybigskgaminy partija ateityje gali uZzkirsti kedii
Japonijos rink kitiems Lietuvos gamintojams.

e Stkmei Japonijos rinkoje pasiekti reikia nuodugnidtirti Japonijos rink, paisyti
vartotojo prioriteto, kontroliuoti verslo operaajdaeisingai parinkti produktus Japonijos rinkai.

e Norédami gkmingai isitvirtinti Japonijos rinkoje, Lietuvos baldgamintojai tuéty
atkreipti dmeg | pagrindines produlgt kuriuos gkmingai tiekia kitos, konkuruojaios valstylgs,
turincios ilgalaikk darbo Japonijos rinkoje paiirt charakteristikas bei eksporto strategij
pagrindinius bruozus.

e Lietuvos @mesys Japonijos rinkai stigpa, taiau pd&ioje Japonijoje Lietuvos
ekonomini interes atstovavimas yra silpnas. Japonijosorés kur kas aktyviau bendradarbiauja
su kity Europos valstyhi, Japonijojeisteigusy prekybos misijas verslininkais. Norint stiprinti
ekonominius santykius su Japonija, apie nuddatiprekybirgs misijosisteiginya vertty pamystyti
ir Lietuvos valdzios institucijoms bei versliniplorganizacijoms.

e Verslo aljanso sukimas su Japonijogmoremis hity tinkamas sprendimas, kadangi
pageéty komunikacija tarp Lietuvos eksportuaidpei Japonijos importuotg] priklausomai nuo

pasirinkto aljanso tipotiiy galima siekti masto ekonomijos¢pti technologinbendradarbiavim
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GALNAITIS, Giedrius. (2006) The Lithuanian Furnieurindustry's Prospects of Exporting
Production to the Japanese Market. MBA GraduatiapeP. Kaunas: Kaunas Faculty of

Humanities, Vilnius University. 67 p.
SUMMARY

The Lithuanian furniture branch is one of the m@giidly developing and fast growing
sector of industry. For the last few years recostisws stupendous growth rate of furniture
production, continually increasing volumes of exp@nd exports geography. Lithuania's furniture
branch is export oriented with about 90% of whatedpiction output sold in the foreign markets.

Due to reasons mentioned above, prospects of fwenibranch development depend on
success of enterprises exports activities. Expafrthe Lithuanian furniture industry’s production
are under the influence of seasonal retail purcigasilso collaboration with Swedish concern
-IKEA" is quite problematic. It corners more thamalhproduction output of Lithuanian furniture
branch therefore is able to significantly affect parchasing prices and dictate discriminating
conditions of collaboration. On those trends isessary to search for new international furniture
wholesalers, increase sales volumes at existingjgiormarkets and search for a new. One of the
most promising possible markets is Japanese fuenmarket.

The object of study is Lithuanian furniture indysand the main purpose is to reveal the
Lithuanian furniture industry's trends and prospeaftexporting production to the Japanese market.

This MBA Graduation Paper consists of three mairtspdhe first one is dedicated for
theoretical analysis of exporting, other foreignrke#s entry methods, export promotion, strategic
business alliances and international competitivend$e second, analytical part includes an
analysis of situation in the Lithuanian furniturelustry and it's activities of exporting production
to the Japanese market. Analysis of Japanese Utgniharket, export promotion programs and
structure of imported furniture are also added.

Third part introduces results of questionnaire surof Lithuanian furniture industry’s
enterprises representatives.

The main findings are: demand for wooden furniiarecreasing for recent five years in the
Japanese market, but Lithuanian furniture industogs not tend to take advantage of these
tendencies. It is related to expansion to the EemopgJnion markets.

This MBA Graduation Paper consists of 67 pagesabhkes, 28 pictures, 2 appendixes.
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1 PRIEDAS

ANKETA

Gerbiamas respondente,

esu Vilniaus Universiteto Kauno Humanitarinio Fa&td Tarptautinio Verslo magistrantas Giedrius @#is. Siuo
metu rengiu magistro baigia darta, kurio tikslas atlikti Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto j Japonijos
rinkg tendencijy bei perspektyvy tyrimg. Sios anketos pagalba tikiuosi istirti Lietuvos dualpramors imoniy
integracijosi Japonijos rink lygi bei susidorgima Japonijos rinka. Apklausa yra ANONIMINir visiskai garantuoja
Jisy atsakym slaptuma. Bus pateikiami tik apibendrinti duomenys.

1. JeiguJiasy ijmoné produkcijos i Japonijos rinka neeksportuoja, taiau domisi Sia rinka, praSau atsakytil
— 5 anketos klausimus.
2. JeiguJasy jmoné eksportuoja produkcija j Japonijos rinka, prasau atsakyiié — 16 anketos klausimus.
3. Jeigu Jisy imore nepatenka 1 ir 2 punktuose apraSytas tikslines grupes, tuqresSau pazyati Salia esarit
kryZiuka, neatsakiéti i kitus anketos klausimus irainti anket.
UZpilde anketa, iSsaugokite j ir atsiyskite adresugalnas@gmail.com

1. Pagrindine veikla

[] bald; gamyba

[] bald; komponeni gamyba
[] abi gamini; grupss

2. Eksportuojamos produkcijos dalis, %
[ ] nuo 25 iki 50

[ ] nuo 50 iki 85

[ ] nuo 85 iki 100

3. Susidongjimo Japonijos rinka priezastys
] nauj; realizacijos rink poreikis

[] gautas verslo pasymas

[] tikéjimas Sios rinkos perspektyva

[] kita (irasyti)

4. Susidongjimo Japonijos rinka lygis
[ ] bendro pobdzio dongjimasis

[ tikslinis informacijos rinkimas

[] uzmegzti konkreis kontaktai

5. Kas Jisy nhuomone gaéty tapti kli aitimis, bandant Zengtij Japonijos rinka (galite pasirinkti keletg varianty)
[ ] tikslinés informacijos stygius

] kultarinis, kalbos barjeras

[] sucktingy deryhy tikimybe

] produkto adaptavimas

[] auksti kokybiniai reikalavimai

[] eksporto operagjjsucttingumas

[ ] kita (irasyti)

6. Pagrindiné veikla

[] baldy gamyba
[] baldy komponeni gamyba

[] abi gamini; grupss
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7. Eksportuojamos produkcijos dalis, %
[ iki 25

[ ] nuo 25 iki 50

[ ] nuo 50 iki 85

[ ] nuo 85 iki 100

8. Pagrindinés eksporto rinkos (iSskyrus Japonig) (pazymékite visus reikalingus variantus)
[] Vakam Europa

[] Ryty Europa (Rusija, Ukraina)

[] kitos 3alys ifadykite)

9. Kokiais kanalais eksportuojate produkcipa i Japonija?
[] per prekybos tarpininkus

[ ] tiekiate tiesiogiai Japonijos pijams

[] naudojats abiem bdais

10. Kaip pateikiate informacija apie savojmone ir produkcij a Japonijoje? (pazynekite visus reikalingus
variantus)

[] skelbia¢s specializuotose leidiniuose

[] dalyvaujate specializuotose parodose

] informacip skelbiate internete

[] potencialiems pir§ams prisistatote tiesiogiai

[] kita (trumpai paaiskinkite)

11. Kokie konkurenciniai privalumais padeda parduot Jiisy produkcij a Japonijos rinkoje? (pazymékite visus
reikalingus variantus)

[] originalus dizainas

[] lanksti kainodaros sistema

[] gaminiy kokyhe

[] kita (irasykite)

12. Ar teko pasinaudoti JETRO teikiama informacinebei kita pagalba?
[] taip
[]ne

13. Ar eksportuodami produkcija j Japonijos rinka sulaukiate pagalbos i Lietuvos instituciy?
[] taip
[]ne

14. Su kokiomis klatimis prekybai susiduriate Japonijos rinkoje? (pazymékite visus reikalingus variantus)
[] techniniai reikalavimai

] prekiy Zenklinimas

[] vietos prekybinink diskriminacija

[] kita (irasykite)

15. Ar svarstote galimyle sudaryti strateginj verslo aljans su Japonijosimonémis?
[ taip
[]ne

16. Artimiausi Jasy planai Japonijos rinkoje?
[] veiklos aktyvinimas

[] veiklos tsimas iSlaikantat pai lygi

[] pasitraukti i rinkos

Dékoju uz atsakymus
Giedrius Galnaitis
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2 PRIEDAS

Baldy pramonés produkcija j Japonija eksportuojanéios Lietuvosimonés

. Dirban ¢iyj Metiné
Imoné Produkcija skaiéiulsu Y| apyvarta, Eksporto 3alys
min. Lt
UAB "SBA" bald g ES 3alys, JAVJaponija,
kompanija bald, prekyba 39 297 Estija, Rusija
AB "Klaip édos buities, miegamojo, vaik 699 135 Belglg]a,liivegrlgic\é?l;etua,
baldai" kambario, biuro baldai 0|gnj dia Japonilja’
Norvegija, Suomija, Svedijg
" " - : Sveicarija, Danija, DidZioji
UAB "Venta kedés, stalai. 1000 72 Britanija, Vokietija, JAV,
Japonija.
baldy projektavimas,y
diegimasi gamytha, Lietuvos Didzioji Britanija,
UAB "Link baldy gamintoj; produkcijos 20 65 Skandinavijos 3alys,
Interiors Baltic" eksportas, produkcijos kokyb Vokietija, Pranazija,
uztikrinimas, logistika, Graikija, Italija,Japonija
finansinis veiklos aptarnavimags
korpusiniai baldai iS laminuotos e .
UAB "Narbutas ir ir faneruotos medienos drogli 386 47 Vg;gé{?g Egtaon#iaé ?_3?\'/1;'.’16’1
Ko" ir plaud; ploksts, kedés, I%u,si'apUkJra,ina 12,
nestandartiniai baldai 18,
. e v v Vokietija, JAV, Kanada,
kluleota plokst is berzc_> ir Japonij:j\ Lenkija, Danija
UAB "Dailinta" a(zu_ollo.baldl ggrﬁybal,_ 220 21 Italija, Norvegija, Sveicarija
korpusiniai baldai i$ natalios Svedija, Austrija, Slovakija
medienos Belgija, Didzioji Britanija
UAB Ba,l,da' baldai i medienos masyvo 437 20 Anglija, Japom_J_a, Belgija,
Jums Olandija
. miegamojo, valgomojo, . L
UAB ,Aukmerg és svetaires baldai, stalai, 230 10 Anglija, Skandinavijos
baldai . : Salys,Japonija
komodos, indaujos, lentynos
UAB "Apval s : . . L JAV, Japonija, Danija,
medZio gaminiai” piuvent bkrgi(gzli’ baldiniai 100 7 Prandizija, Belgija, JK,
(AMG) Vokietija, Italija, Svedija
" klijuotos medienos masyvo
UALDl’O'f;r,‘fjos ploksts, interjero gaminiai i3 43 5 Japonija, Anglija
P ¢ medienos, baldkomponentai
surenkami frezuesienoj sodo Vokietija, Olandija, Austrija
UAB "Laukmedis” | . nameliai, pavsires, vaiky 40 4 ltalija, Anglija, Airija,
Zaidimo aiksteds, sodo baldai, Prandiziia. Japoniia
gelineés, tvoros 1, Japonia.
" . " minksty baldy dizaino Kirimas Lenkija, Latvija,Japonija ir
UAB "Softimus ir baldy gamyba 40 3 Jungtire Karalyst
serijine minkSujy baldy ES Salys, JAVJaponija,
»Kauno baldai gamyba 600 Estija, Rusija
Sl stalai, lentynos, kiti svetais ES Salys, JAVJaponija,
»Silut és baldai baldai 865 Estija, Rusija
UAB ,Artline . . “ .
Furniture® lietuviSky baldy eksportas 5 Europos Salysponija

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Asociacijos tlive@s mediena” informacij
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