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SANTRAUKA

Kristina Momkiere
Kult @ros politikos formavimas ir jgyvendinimas: TelSiy rajono savivaldybés atvejis

Magistro darbas

Kultaros politikosigyvendinimas yra savivaldyb savarankiSka funkcija, kuri finansuojama
IS savivaldylés biudZeto. Rajono kuitos institucijy iSlaikymas garantuojamas pagal Tel&jono
savivaldyles Kultiros ir sporto politikoggyvendinimo program Programinio biudzeto skiriamasis
bruozas yra tai, kad biudzetas parengtas pagdkgitmaplar, siejamas su strateginiais tikslais.
TelSiy rajono savivaldyés kultiros politika kaip vieSosios politikos sritis analata iki Siol
nebuvo.

Darbo objektas - Tel§i rajono savivaldyks kultiros politikos formavimas ir
igyvendinimas. Siekiant atsakytiSsikeltus uzdavinius pirmojoje darbo dalyje ajten politikos
formavimo ir jgyvendinimo, sprendim priémimo teoriniai aspektai, kuitos politikos tipologija.
Antrojoje dalyje analizuojami Tel§i rajono savivaldyes kulfiros politikos tikslai ir g
igyvendinimo veiksmingumas. Municipaliniai tikslainaizuojami remiantis Tel§i rajono
savivaldyles strateginiu gtros planu 2004-2020 m., TelSiajono savivaldyés strateginiu veiklos
planu 2012-2014 m., Kditos ir sporto politikosigyvendinimo programa bei widokumend
ataskaitomis. Tr8ojoje darbo dalyje remiantis kokybiniu tyrimu aizalojamos Tel3i rajono
savivaldyles kultiros politikos formavimo problemos, kaitbs politikos formavim jtakojartios
institucijos. Remiantis teisiniais savivaldyggdokumentais aptarti polita darbotvarks formavimo
aspektai. Ketvirtoje darbo dalyje nagdfimma TelSi rajono savivaldyés Kultiros ir sporto
politikos jgyvendinimo programos bei Zendaj krik3to ir Zemadiy vyskupysts isteigimo 600
mety jubiliejaus mirgjimo 2009-2017 met programos priemonitinkamumas,dstinumas, svarba ir
reikSnme. Aptariamos rajono kuitos politikos igyvendinimo problemos, kiti kultos politikos
igyvendinimo ldai.

Atliekant ekspert interviu iSanalizuota Tel§irajono savivaldyés Kultiros ir meno
tarybos, kuliiros jstaigi atstow, kultaros politikos formavimo ir jgyvendinimo dalywi,
Ziniasklaidos atstay poziiri i TelSip rajono savivaldyés kultiros politikos formavimo ir
igyvendinimo problemas, kialtosistaig; tinklo optimizavimo perspektyvas.



SUMMARY

Kristina Momkierg
The formation and implementation of culture policy: the case of Telsiai District Municipality
Master’s work

Culture police implementation is specific autonosdunction of municipality, witch is
budgeted from municipality budget. Keeping of dddtculture institutions is garantiert using the
programm of implementation by TelSiai district meipality of Culture and sport policy. The
accent of programm budget is, that it is prepamgdgustrategical project, is related with stratabjic
aims. The Culture policy of TelSiai district mumgality as Public policy haven‘'t been analysed
before.

The aim of this work is Culture policy formation canmplementation of TelSiai
district municipality. By the answering to the edsgoals in the first part of the work are dispiete
formation and implementation of public culture pglacademic background. Culture policy is one
of the reaches of public policy. The second padnalysed the aims of Culture policy in TelSiai
district municipality and their implementation efénty. The municipal aims are analysed using the
startegical development plan of TelSw@istrict municipality in year 2004-2020, TelSiaisilict
municipality startegical activity plan 2012-2014#pplementation programm of culture and sport
policy and reports of this document. In the thiattpusing qualitative analysis are written about
culture policy formation problems in TelSiai distrimunicipality, the institutions witch makes
influence to formation of culture policy. In confoity with juristical municipality documents are
disputed the formation aspects of political agerdadhe fourt part of the work is analysed culture
and sport policy implementation programm of TelSitrict municipality and meansibility,
succesion, importance and meaning of Samogitiaistening and Samogitian diocese foundation
600 years jubilee in year 2009-2017 programm. Theeeanalysed the issues related to the cultural
policy implementations instruments and other celtoolicy implementation aspects.

Using expert interview were analysed the opinidnTelSiai district municipality
culture and art council's, people's in culture fleemation and implementation of culture policy
members, media people to the issues of TelSiaiiaishunicipality culture police formation and

implementation, optimization perspective of pedpleulture .



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Lietuvos kultiros politika yra smarkiai kritikuojama, pasigirsta
teiginiy, kad jos #ra, kad tiesiog funkcionuoja sovietinis Kirtbs politikos modelis. Pasak A.
Raipos, kuliiros politikos formavimas iigyvendinimas susiduria su &limis, kaip veiksmingumo,
efektyvumo, skaidrumo stoka. Pasitéa, kad dar sunkiau kaith apie kultiros politika vietos
valdzios lygmeniu. Municipalipolitika nedaznai figruoja akademil ir praktiky diskursuose.

Municipaliné kultiros politika akademiniuose diskursuose dazniausigiama su
rySkiais pokygiais ar kultiriniais reiSkiniais, pavyzdziui, tapimas Europoslt&ine sostine,
rySkiomis kultiros sektoriaus pertvarkomis ar pan. (Mooney, 20@@3Znai vietos Kkuitros
politikos sivoka susiejama su kaliniy klasteriy idéja (Mommaas, 2004). Vis étto, nors
problematika yra daug siaurésmegu skirta nacionalinei kaltos politikai, ji kaip tokia egzistuoja.
Tuo akademikai tarsi parodo, kad municipalkultaros politika egzistuoja kaip savarankiska, nors
yra kiek periferig. Kita vertus, Lietuvoje municipalini reikalh tvarkymas ne visuomet
suprantamas, kaip viesoji politika. Tai dazniauataama su savivaldos funkgijgyvendinimu.
Nors kulfiros sritis yra savarankiSka savivaldos funkcijae$tngai zvelgiant nacionalig politika
galime pastedi, kad ji aiSkiai apibiZzta politikos dokumentuose. Akcentuotinos 2010 Lietuvos
kultaros politikos kaitos gads, kuriose apilézti kultaros politikos tikslai ir vystymo perspektyvos.

Tarp nacionaligs politikos igyvendinimo ir Lietuvos municipalés politikos yra
tarpusavio gveika, to@dl Siame darbe Zvelgdami per dviptapolitikos prizng — municipalires
politikos formavimy-igyvendining bei nacionalias politikosigyvendinimy vietos lygiu bandysime
tyrinéti sudéttinga reiSkin. Tam geriausiai tinka analitinis gqwis, kuris metodologiskai iy
pagistas atvejo pasirinkimu.

Siame darbe isamiai analizuojamas il politikos formavimas ifgyvendinimas
TelSiy rajono savivaldyfje. Kultiros politika TelSi rajone tyrireta daugiau kuitros vadybos
aspektu D. Mikieas magistro darbe ,Telgirajono savivaldyés kultirosistaig; tinklas: galimylés
ir perspektyvos” (Vilniaus dait akademija. 2008). Teigisavivaldylés kultiros valdymas kaip
vieSosios politikos sritis analizuota nebuvo.

Tyrimo problema. Kultaros politikos formavimas irigyvendinimas ne tik
savivaldyleés, bet ir visos nacionalis kultiros politikos lygiu yra viena problemiskiausiieSosios
politikos srttiy. Susidurta su politikos dokumeantrikumu. TelSi rajono savivaldyés kultiros
politika neturi vientig dokumeni aiskiai jtvirtinanciy politikos tikslus, pasigendama ir bendros
koncepcijos. Daugelyje dokument strateginiuose planuose, atskiruose Tarybosrimuase -

itvirtinti pavieniai tikslai bei priemass.



RasSant darbautog rémési TelSi rajono savivaldyés pateikiamais strateginiughios
planu 2004-2020 m., strateginiu veiklos planu 2@024 m., ataskaitomis. Siuose dokumentuose
igyvendinimo vertinimo rodikliais pasirenkama lariyt dalyviy, nari, rengini, projeki
skatiai. TelSiy rajono savivaldyb nepateikia jokio objektyvaus tyrimo ar anatizapie kuliros
politika savivaldykje. Kadangi Sis darbas orientuotasealios savivaldys kultiros politikos
analiz, darbo autar trikstamy informacip gavo atliekant eksperinterviu.

Ekspert; interviu gauti duomenys parédealias kuliros politikos formavimo ir
igyvendinimo problemas, kurijvairis teisiniai dokumentai visiSkai neatspindi. Tokituacija
susiklost todél, kad rera atliekami arba nevieSinami neSaliSki savivatdylkultiros politikos
tyrimai. Informacijos teik ekspen interviu, kurio metu buvo apklaustas gana plaaspondent
ratas: savivaldybei pavaldgistaig; vadovai, savivaldys darbuotojai dirbantys kaltos srityje,
TelSiy rajono NVO tarybos pirminink TelSi rajono savivaldyés kultiros ir meno tarybos nariai
ir kiti.

Tyrimo objektas. TelSiy rajono savivaldyés kultiros politikos formavimas ir
igyvendinimas.

Tyrimo dalykas. TelSiu rajono savivaldyes kultiros politikos formavimo ir
igyvendinimo problemos bei pagrindiniai aspektai.

Tyrimo tikslas. IStirti kultiros politikos formavim ir jgyvendinimy TelSiy rajono
savivaldylgje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. IStirti kultaros politikos sampratas, tikslus ir instrumentus.

2. ISnagrireti TelSiy rajono savivaldyés kultiros politikos tikslus ir priemones
kultaros politikos formavimo kontekste.

3. ISanalizuoti kuliros politikos formavimo problemas, poligs darbotvarks
formavimo ypatumus Telgirajono savivaldyge.

4. |Istirti kultaros politikosigyvendinimo problemas Telgirajono savivaldygje
skiriamy iStekliy, institucires sirangos bei tiksl pasiekiamumo aspektu.

5. Suformuluoti Tel& rajono municipalids kultiros politikos tobulinimo
perspektyvas.

Hipotezé. TelSiy rajono savivaldyes kultiros politikos formavimo irigyvendinimo
vertinimai rera pozitywis ir vienareikSmei, kadangi jie priklauso nuo kuds politikos samprat

Metodologija. Siame darbe naudoti tokie pagrindini@ietodai kultiros politikos
fakty loginé analiz ir sintez, atvejo analiz bei kokybinio tyrimo metodai. Svarbiausias darbui

buvo kokybinio tyrimo metodas, kuris panaudotaskaai individual, interviu lkida bei
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dokumentir analiz. Sis metodas leido analizuoti politikos formuqtoj jgyvendintoj nuomones,
o kartu surinkti kuliros politikos faktus. Svarbi buvo ir kokylirdokumeng analiz. Tatiau
naudojant metod, nebuvo panaudoti sociologiniai kontekssranalizs metodai.

Literatizros ir Saltiniy apzvalga. Viesosios politikos bei kuiros politikos tema
paraSyta daug moksliupidarhy. Atsiranda vis naujesmipoziiriy i viesja politika, yra daug jos
analitiniy schemy ir skirtingy koncepcij, bei modeli. Siy Zmogiskosios veiklos sfinuodugniai
tyrinéja vieSosios politikos anabgz asas W. Parsons. Jo vieSosios politikos studijeo s
nagrirejamy koncepcijp jvairove neturi sau lygi Remiantis migtu autoriumi Siame darbe
svarbiausios politinio proceso analitin schemos ,stadijis* koncepcijos. Siose koncepcijose
politikos formavimas suvokiamas kaip atsk#ingsniy arba stadij seka. Politika — tai procesas,
prasidedantis problemos &knu, darbotvarks sudarymu, politikos formavimugyvendinimu,
pasibaigiantis rezultatjvertinimu ir baigtimi. Be miato autoriaus vieSoji politika Siame darbe
analizuota remiantis W. N. Dunn, D. Stone, R. Bnbadt, J. E. Lane moksliniais darbais. RaSant
darky taip pat buvo analizuoti A. Raipos, E. FurmanSarikovos moksliniai straipsniai.

Viena i$ vieSosios politikos $ri; yra kultiros politika. Kultiros politikos aspektu yra
nemazai straipsairinkiniy, bet jie daugiau susijsu kultiros vadyba ir kuttros industrija, toél
analizuojant & politikos srii buvo remtasi uzsienio litetat J. Craik, M. E. Kraft, S. R. Furlong
moksliniais darbais. Remiantis Melburno Technologjijnstituto (Australija) profesés J. Craik
moksliniu darbu tyrime laikomasi tokios kiubs politikos tipologijos:globejo kultizros politikos
modelis, architekto modelis, inZinierio modeligptainko modelis, elito ugdytojo (Elite Nurturer)
modelis.Sie kultiros politikos modeliai bus aptarti pirmajame skijgiu

Darbe svarhi vieta uzima savivaldyés teisiniy dokumeni Saltiniai — savivaldyks
teisss akty duomem baz TAPIS ir TelSy rajono savivaldyés internetiniame tinklalapyje esantys
savivaldylés teisiniai dokumentai. Savivaldyb teigs akiy duomem bazje TAPIS skelbiami
dokumentai nuo 2010 m., teddankstesnj teists akt, teko ieSkoti atvig dokumend, skelbiamy
TelSiy rajono savivaldyés internetiniame tinklalapyje.

Darbo struktiira padiktavo tikslas ir iSsikelti uzdaviniai. Magistbaigiamji darka
sudaro santraukos lietuyir angl kalbomis,ivadas, penkiosédtomosios dalys, iS kuriviena yra
skirta tyrimo metodologijai iSsamiai aptarti, iSwag naudotos literatos srasas, priedai.

Pirmojoje dalyjeapzvelgiama vieSosios politikos koncepayairowe, nagrirgjamos
pagrindires politinio ciklo fazs — tai politikos formavimas iigyvendinimas.]traukiamas ir
sprendiny priémimas, kuris labai svarbus yispolitinj cikla. Remiantis profesés J. Craik

moksliniu darbu aptariama katbs politikos tipologija.



Antrojoje dalyjeremiantis Tel§j rajono savivaldyés strateginiu gtros planu 2004-
2020 m., Tel§i rajono savivaldyks strateginiu veiklos planu 2012-2014 m., Kuds ir sporto
politikos igyvendinimo programa bei ataskaitomis analizuojaei$iy rajono savivaldyés kultiros
politikos tikslai bei y igyvendinimo veiksmingumas.

Trecioje dalyje remiantis ekspeutinterviu metu gautais duomenimis analizuojamos
TelSiy rajono savivaldyés kultiros politikos formavimo problemos, kaitbs politikos formavim
itakojartios institucijos, analizuojant teisinius savivaldgb dokumentus aptariami poliés
darbotvarks formavimo aspektai.

Ketvirtoje darbo dalyjgSsamiai nagrigfama TelSy rajono savivaldyés Kultiros ir
sporto politikosigyvendinimo programos bei Zemaj kriksto ir Zemadiy vyskupysts isteigimo
600 met; jubiliejaus mirgjimo 2009-2017 met programos priemoni tinkamumas, gistinumas,
svarba ir reikS Aptariamos rajono kuitos politikos igyvendinimo problemos, kiti kultos
politikos igyvendinimo ladai.

Strategija.

1. Parengiamieji darbai tyrimui (2010 m. gruodis — 204. gegug).
2. Teorires dalies raSymas (2011 m. liepa — 2012 m. sausis).
3. Tiriamosios dalies raSymas (2012 m. kovas — grgodis

a) teisiny dokumeng analiz (2012 m. kovas — gruodis);

b) pasiruoSimas interviu, klausimyno sudarymas 2201 spalis);

C) interviu atlikimas ir gawtduomem analiz (2012 m. lapkritis - gruodis).



|. VIESOSIOS POLITIKOS FORMAVIMO IR IGYVENDINIMO TEORIN E
ANALIZ E. KULT UROS POLITIKOS MODELI U TIPOLOGIJA

1.1.VieSosios politikos analigs teoriniai aspektai

Pradedant vieSosios politikos sampranaliz galima pastehi, kad Siai mokslini
tyrimy sri¢iai déemesio per pastaruosius 3-4 deSimime yra skirta labai daug. Viena vertus, tai
savarankiSka teoriniu pagrindu mokslintyrinégjimy sritis. Kita vertus, vieSosios politikos
sampratos, arba miiau ickjos, yra reikdminga praktikams. Zvelgiant g galima kalbti apie
placia samprai jvairow, kurios konceptualiai kiek skiriasi. Vigltb daznai jas jungia pagrindis
kategorijos ir apikiZzimai. Taigi Sioje dalyje pirmiausia analizuoti pagliniai apibézimai.

W. Parsonso teigimu vieSoji politika — platus peohl, socialiniy proces, vertybiy
bei institucijy kontekstas, kuriame vyksta politinis procesaianaliz (Parsons, 2001). Svarbu
pabgzti tai, kad W. Parsonsi®o nagrireti atskirai avokos sudedamuosius Zodzius ,vieSoji* ir
»politika“. Kadangi svoka ,vieSasis" santykinai atsinaujinusi teoriniampraktiniame kontekste.

Reikia pazyniti dar ir tai, kad A. Raipa kiek kitaip, bet gananpSiai apikirzia §
termim. Jo teigimu ,vieSosios politikos* terminas dazrsemil vartojamas apildinant valdzios
instituciju, oficialiy asmen elgsen, veiksmus, veiklos kurso pasirinkimir praktin jo
igyvendinimy politikos procese (Raipa, 2002).

Taigi viesoji politika kaip tam tikras veiksmas,ikles kursas yra racionali pastanga
pasiekti tam tikrus tikslus. D. Stone iSskiria tokivieSosios politikos tikslus arba principus:
teisingumasefektyvumassaugumaslaisve (Stone, 2004). D. Stone yra viena iS vieSosiosikas
teoretikiy, kuri sialo normatyvire prieiga. Jaijdomus ne politikos procesas, o principai, kuriae y
imanoma analizuoti politikk Svarbu detaliau pristatyti D. Stone principusjbes aptarti.

TeisingumasPolitikos mokslo viena iS funkaijyra paskirstymas, nes politika tikria
.Kas, ka, kada ir kaip gauna“. Tatlvienas iS pagrindimi politikos tiksk yra teisingas paskirstymas.
Svarbu pahizti tai, kad Sioje vietoje iSkyla klausimas - kagdaskirstym laikyti teisingu bei kokie
yra paskirstymo kriterijai ir tinkamag pasirinkimas konkrgoje situacijoje. Paskirstymo kriterijai
gali bati tokie kaip ras, lytis, turtas, socialin packtis. Paskirstomieji dalykai kartaistba
apciuopiami (pinigai, mokesai, namai) arba maziau @popiami (Saukimasi kariuomeg,
nukentgjimo nuo nusikakliy ir pan.) (Stone, 2004).

EfektyvumasEfektyvumas ,iSreiSkia alternatyvipriemoni;, naudojam siekiant tam

tikro tikslo, vertinimy“ (Stone, 2004). Papréiausias efektyvumo apitirimas — tikslo pasiekimas
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maziausiomis graudomis. Efektyvumas pats savaimgantikslas. Jo siekiama, nes jis padeda
lengviau pasiekti norimus tikslus. Efektyvus iStelpaskirstymas yra tas, kuris visuomenei atneSa
didZiausios visumiés naudos. Nesutarimai kyla, kai siekiama i&sfprSiuos klausimus: kas gaus
naudos ir kas patirs nuosiglijeigu bus vykdoma tam tikra politika? Kaip iSmatiuvykdomos
politikos naud pagal jos kaig? Kokia zmogiskosios veiklos organizavimo formastieipasiekti
efektyviausi rezultaty? (Stone, 2004).

Efektyvumas yra kaip idealaskuri visuomeg turéty orientuotis spgsdama klausim
kaip jai naudoti savo pinigus arba kaip paskirsigteklius, kad bty gautas vertingiausias
rezultatas. Visada yra keletas kelvedardiy i § tiksla. Visi Sie keliai ir j; rezultatai negali itti
apskatiuoti pagal koki nors nepriklausaptnuo patirties efektyvumo metak Visi pripagsta
didZiausio rezultato maziausiomignaudomis idja, taciau norint pritaikyti S savoka konkretiems
politiniams sprendimams tenka remtis prielaidomBeatai, kas laikytina svarbiais dalykais.
Atsakymai, kurie pagsti technine efektyvumo analizeira politiniai teiginiai. Nesutariafos
grupes besiremiagios skirtingomis prielaidomis visada savo geidziamzultay gali pateikti kaip
efektyviausa (Stone, 2004).

SaugumaskEkonominio, fizinio, psichologinio, karinio saugorporeikis yra politikos
gyvybingumo pagrindas. Siame aspekte sprendZiansasigumu susjj tokie klausimai: kokio
pohidzio saugurp valdzia tuéty garantuoti; kokius poreikius ji téty tenkinti; kaip tuéty bati
paskirstomi kolektyviai garantuojamo saugumo ka3fésos saugumo sistemos tiesiagiparan
individams visada derina su organizacij bendruomenij, kuriuose Zmoés dirba ir gyvena,
palaikymu (Stone, 2004). Svarbu patir tai, kad saugumo garantavimas suprantamas teamp
tikry visuomess ar jos dalies tam tilgrporeikiy patenkinimas.

Laisw. Laisw — tai individo teig daryti tai, kg nori, jeigu j1 veikla nedaro zalos
kitiems Zmorgms. Reikia pazy®ti, kad laisvs suvokimo problemos egntame, kad kartais gali
tekti apriboti individo laie, kad hity iSsaugota bendruomgrkurioje individai gali laisvai veikti ir
klestkti. VieSojoje politikojeigyvendinant stiksla iSkyla klausimai: kada valdzia gali tétai riboti
pilieciu pasirinkimus ir veiksmus, kada visuomeniniams laéiks leistina nusverti individo
pasirinkimus, kokiomis aplinkyimis vieSoji politika gali, jei iS viso gali, ribothdivido privatuna
ir autonomip (Stone, 2004). Vienintelis pateisinamas kiSimasisuomeiés nario ar nat veikimo
laisve yra savisauga. Panaudoigg prieS visuomes naf jam nesutinkant galima tuo atveju kai
siekiama neleisti daryti zalos kitiems. Reikia pazy dar ir tai, kad Siuo atveju reikia ssti, kas
laikytina Zala kitiems. VieSosios politikos uzdawintokiu atveju apribojami pasirinkimo: ar ginti

individy laisw, ar sulaikyti individus nuo veiksim daragiy Zalos kitiems (Stone, 2004).
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Trumpai aptarus Siuos principus galima pasiebkad principai remiasi tiek
utilitaristinés, tiek teisingumo etikos (filosofi) principais. T&iau ju apibgztys rera grieztos.
Reikia atkreipti dmeg, kad auto¥ nemazai dmesio skiria ir y paaiSkinimams, akcentuodama
svarbiausius aspektus.

Reikia pastedti, kad ne visi vieSosios politikos tyétojai yra normatyvias prieigos
selejai. Dauguma y viedja politika analizuoja instrumentés prieigos pagrindu. Daznai tam
pasitelkdami klasifikavimo ir sintés metodus jie analizuoja ir ap#fifa skirtingus modelius bei
nagrirgja juos turinio bei taikymo kontekstspektais. W. N. Dunn pastebi, kaalitikos modeliai
yra konkretiems tikslams sukurti rinktiniai problemy situacip supaprastinti  aspeakt
pavaizdavimai, probleminisriciu (energetid, aplinkosaugi, skurdo) dirbtigs rekonstrukcijos.
Politikos modeliai gali Bti iSreikSti s;ivokomis, diagramomis, grafikais, matematms lygtimis.
Politikos modeliai ara tikskis problemiris situacijos api@Zzimai. Svarbu pakzti tai, kad, anot W.
N. Dunn, kaip ir politikos problemos, politikos nechi yra dirbtires priemogs, leidziagios
pasitelkus vaizduetiSdéstyti ir interpretuoti misy problemini; situacip patirtis. Politikos modeliai
supaprastina problapsistemas, padlami suvaldyti sugtingas situacijas (Dunn, 2006).

W. N. Dunn iSskiria tokias vieSosios politikos mbdegrupes: deskriptyviniai
modeliai, normatyviniai modeliai, verbaliniai mod®] simboliniai modeliai, procettiniai
modeliai, surogatiniai ir perspektyviniai modeliai.

Deskriptyviniai modeliaiyra aprasomieji, y paskirtis yra paaiskinti ir numatyti
politikos pasirinkiny priezastis ir pasekmes. Sie modeliai naudojaniekatht politikos veiksm
monitoringy, kaip pavyzdziui, kasmetinis socialiniodikliy saraSas. Reikia pazyéti dar ir tai, kad
Sie modeliai naudojami ekonominio efektyvumo pragmomui (Dunn, 2006).

Normatyviniai modeliainustato tai, kas turidi, o ne tai, kas yra. §imodeli
paskirtis ne tik paaiskinti ir numatyti, bet ir paiti taisykles ir rekomendacijas, kurios nurodaipk
optimizuoti tam tikros naudogijima. Tarp politikos analige naudojam normatyvini modeli
tipu galima pamigti tokius: stowjimo eiléje modeliaj kurie padeda nustatyti optimalius suteikiam
paslaug apimties lygiuspakaitosmodeliaipadeda nustatyti optimghptarnavimo ir taisymo laak
inventorizacijosmodeliai padeda nustatyti optimaluzsakym dyd ir laika; naudos ir gnaudy
modeliai nustato optimal vieqyju investiciy peln. Normatyvinip modelyy ypatyle — jie ne tik
leidzia jvertinti iSeigos kintamjuy praeities, dabarties ir ateities reikSmes, bégidzia optimizuoti
tam tikros vers igijima (Dunn, 2006).

Deskriptyviniai ir normatyviniai politikos modeliajali bati atskirti pagal y iSraiSkos
forma. Siuos modelius galima iSreiksti trimis pagringinis formomis: verbaliniu, simboliniu ir

procediriniu badais.Verbaliniai modeliaiiSreiSkiami kasdiene kalba, bet ne simbggditogikos ar
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matematikos kalba. Naudojant verbalirmode| paprastai pasikliaujama argumentuotais
sprendimais, kad suformulupprognozes ir pasiyty rekomendacijas. Argumentuoti sprendimai
sukuria politikos argumentus, 0 ne rezultatus, ip@®us tikslios skaitmenis reikSnés forma.
Verbalinius modelius lengvai galima perduoti eksmpmis ir neprofesionalams, @ sanaudos
mazos. Verbalinji modeli trikumas — argumentai, paremiantys numatymus ir rekdamgjas, gali
buti neiSsakyti arba pasgti, kas apsunkina argumankaip visumos rekonstraviamir Kkriting
nagrirgjima (Dunn, 2006).

Simboliniai modeliai naudoja matematinius simbolius aprasyti kinigm
apibidinartiy problema, santykiams. Simbolini modelyy pagalba, pasitelkiant matematinius,
statistinius ir logikos metodus, yra gaunamos poags ir optimatis sprendimai. Simbolini
modely sanaudos ara didesis uz verbalini modely, jei atsizvelgiama laiko ir pastang kieki,
skirta vieSiems debatams, kurie yra pagrirdirerbalinii modeli; iSraiSkos prieman Praktinis
simboliniy modely trikumas — y rezultatai kartais ne taip lengvai interpretuojames modeli
prielaidos gali bti nepakankamai iSaiskintos (Dunn, 2006).

Procediriniai modeliai atspindi dinamiskus kintaujy, apikbidinartiy politikos
problemy, santykius. Progn@s ir optimaiis sprendimai yra gaunami simuliuojant ir ieSkaninga
santykiniy grupiy, tokiy kaip ekonomikos augimo, energijos suvartojimo,kuregalima tinkamai
apibrezti, nes gra patikimy duomen. Simuliacija ir paieSkos procews atliekamos kompiuteriu,
kuris yra uzprogramuotas pateikti alternatyviasgpazes, kai yra skirtingos prielaidgrupes.
Reikia pazynti, kad procedriniai modeliai naudojasi ir simboliniais iSraiSkb&dais. Pagrindinis
skirtumas yra tai, kad simboliai modeliai naudojégiais duomenimis nustatyti politikos ir iSeigos
kintamyjy santykiams, o procadniai modeliais tokius santykius laiko menamaisy $hodeli
sanaudos lyginant su kitais jau aptartais yra sangikilidesgs, daugiausiad laiko ssnaudy, kuriy
reikia kuriant ir vykdant kompiuterines programaSie modeliai leidZia kurti drybingas
simuliacijas ir vykdyti paiesk tatiau ju silpnoji pug yra tai, kad daznai sunku rasti duomear
argument, pagrindziatiy modely prielaidas.

Paprasgiausia procetriniy modely formy yra sprendim medis, kuris kuriamas
ateif projektuojant politikos sprendimus ir galimas pasekmes. Sprendimmedziai naudingi
lyginant jvairiy politikos pasirinking galimy pasekmi jvertinimus, kai yra tokiosatygos, jog
sunku, remiantis esamais duomenimis, agakaii rizika ir neapibéztumo laipsfn(Dunn, 2006).

Surogatiniai ir perspektyviniai modeliaiJie susi su modeliy prielaidomis.
Surogatiniai modeliai yra esminproblemy pakaitas. Surogatiniai modeliai pradeda nuo pdek
kad formali problema yra tinkama esrsnproblemos reprezentacija. Perspektyviai modeliai

vertinami kaip vienas iS galiunbtduy formuoti esmines problemas. Perspektyviniai meadeli
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pagisti prielaida, kad formali problema niekada negapti visiSkai tinkama esminiproblemy
reprezentacija.

Nagrirgjant W. N. Dunn pateiltvieSosios politikos tipologijgalima pastedi, kad ji
yra gana iSsami, klasifikuojanti modelius normatywauir instrumentalumo kriterijais. Svarbu tai,
kad modeliai ne tik iSskiriami, bet ir pateikianai jurinio esmiis koncepcijos. Kita vertus, ne tik
modeliai pagrindzia viega politika. Ne maziau svarbus yra jos taikymas pagal pagnuaslitikslus.
Siuo atveju yra svarbu iSskirti politikpagal pobdj. Remiantis A. Raipa galima pastéb kad
pagal jtaka visuomenei lygmen iSskiriamos tokios vieSosios politikosisys: paskirstymo
reguliavimq susireguliavimo perskirstymo Paskirstomosiogolitikos esm sudaro paslaugir
paramosjvairioms grupms isa@stymas, skirstant virSuosiu fonduReguliavimopolitika galima
apibadinti, kaip tam tikrus apribojimus, limitus, taidgk individi ar ju grupu elgsenai.
Susireguliavimapolitika taip pat draudZzia ir reguliuoja tam tikrprocesus, tik ji remiama §a
reguliuotoj; grupiy, nes ji proteguojaut grupiy interesus.Perskirstymopolitika sudaro valdzios
parengtos priemas, padedatios pakeisti pajam laisviy, vertybi iSdéstyma tarp visuomeés
grupiu (Raipa, 2002). Perskirstymo srityse susiduriamad&lesniais politikavimo ir deryb
kasStais, nei paskirstymo srityje, kur galima didelsontrok.

Sioje vietoje galima kelti klausim kod:l svarbi politikos taikymo tipologija.
Pirmiausia ji leidzia identifikuoti konkegas politikas bei suprastijjformavimo (pvz., veigus,
rengimo proce bei jgyvendinimo (pvz., atsakingas institucijas, iSte&lir pan.) procesus. Stai
kultaros politika baty galima priskirti prie iSlaid politikos. Kita vertus, ji apima tam tikrus
reguliavimo aspektus, pirmiausia populiariosiogikals sektoriuose.

VieSosios politikos prieigos neapsiriboja tik példs konceptualizavimu.
Tyrinétojams svarbi jos anakiz Viena vertus, taip yra téf] kad jie suinteresuoti vertinimu, kaip
praktines analizs aspektu. Kitaip sakant lobistai yra uzsakovataKiertus, politikos anakzyra
idomi ir akademiniu aspektu. VieSosios politikogrgtojai naudojasi labai skirtingomis anaiiz
arba analitidmis schemomis. W. Parsonsas (Parsons, 2001) rerstaBabrow ir Dryzek iSskiria
Sias vieSosios politikos analitines schemas: gerekonomika; viagu sprendinm teorija; socialig
struktira; informacijos apdorojimas; politinfilosofija; politinio proceso analéz lyginamoji
politika; viesoji politika vadybiase koncepcijose.

Trumpai apilidinsim kiekviera iS5 ju. Gerovs ekonomika pkdaja prasme aptaria
gerows ekonomikos teomj bei modely naudojing siekiant racionalizuoti ir padaryti efektyvesniu
sprending priemimo proces (Parsons, 2001).

VieSyju sprendiny teorija — ne rinkos sprendim priemimo ekonomika arba

ekonomikos taikymas politikos mokslui. Sios teasijobjektas sutampa su polin teorijos
14



objektu: valstybs teorija, balsavimo taisydd, rinkéju elgsena, party politika, biurokratija ir t.t.
(Parsons, 2001).

Socialire struktira. Sociologigs koncepcijos vienaip ar kitaip dartaka p&iai
politikai. VieSosios politikos analizei naudojam@®ciologijos teorijos a&/okos. Sociologai
analizavo galios prigimitvisuomegje, organizacijose, institucijose ir pan. (Pars@1).

Informacijos apdorojimo analitth schema aiskinasi, kokiu abu individai ir
organizacijos apdoroja informagijjpriima sprendimus ir sprendzia problemas.

Politiné filosofija apépia normatyvir ir moralire filosofija bei metodologi.

Politinio proceso analéz analitinei schemai priklauswairios koncepcijos, kurios
nusako kaip turi ti aiSkinamas politikos formavimo kontekstas. Frigknos tokios koncepajj
grupss: ,stadijires” koncepcijos, pliuralistigs-elitistines koncepcijos, nemarksists koncepcijos,
posistemi koncepcijos, politinio diskurso koncepcijos, ihstionalizmas (Parsons, 2001).

Lyginamoji vieSoji politika yra vieSosios politikayrimo bidas taikant lyginama
politiniy proces ir ju iSeigos analiz Naudojamos tokios koncepcijos: sociééinr ekonomiis
koncepcijos, partinio valdymo koncepcijos, neokoapavistines koncepcijos, institucionalistia
koncepcijos. Naudojamasi trimis pagrindiniais meisdkonkrgios politikos srities atskiroje Salyje
tyrimai; statistit keliy tyrimy skirtingose Salyse anatiztam tikros politigs srities ar sektoriaus
palyginamose Salyse lyginaja analize (Parsons, 2001).

VieSoji politika vadybigse koncepcijoseéthesio centre yra pastangos didinti vieSojo
sektoriaus efektyvum metodai, kurie ankgau buvo taikomi tik priveiam sektoriui (Parsons,
2001).

Siame darbe svarbiausios politinio proceso anatitsthemos vadinamos ,stadé|
koncepcijos. Siose koncepcijose politikos formavdreavokiamas kaip atskizingsni, arba stadij
seka. Kultiros politika bus suprantama, kaip procesas, prdaittes problemos iskmu,
darbotvarks sudarymu, politikos formavimugyvendinimu, pasibaigiantis rezuliaivertinimu ir
baigtimi.

VieSosios politikos analéz (politikos analiz) W. N. Dunn teigimu atskira mokslo
sritis, daugiadisciplininio tyrimo procesas, nuktasi informacijos, naudingos politikai suprasti ir
tobulinti, kiirima, kritiSka jos jvertinima bei perdavim. W. Parsons iSskiria du politikos anakz
polius (Sakas): politikos anatizbei politikos proceso anaéiz Politikos analiz teikia zinias
politikai, politikos proceso analézsukoncentruota formavimo irigyvendinimo procesus. Svarbu
pabgzti tai, kad Siame darbe naudojama politikos procasaliz, kadangi ji teikia Zinj apie

politikos formavimo irigyvendinimo procesus.

15



Reikia trumpai pazygti ir tai, kad W. N. Dunn iSskiria tokias politikogroceso
analizs formas:retrospektyvig, perspektyviéy, deskriptyvid, normatyvi@, problemos radimo,
problemos sprendimo, segmentuitentegruota politikos analiz

Retrospektyvivianaliz apima informacijos iima ir transformaciy po to, kai politika
buvo igyvendinta.Perspektyvia analiz apima informacijos &rima ir transformacy prieS imantis
politikos veiksmy. Deskriptyvigs analizs pagrindig funkcija yra nustatant priezastingumo
désningumus paaiskinti, suprasti ir numatyti polfikemiamasi monitoringo ir prognozavimo
badais. Sioje analije priezastias iSvados susiejamos su numatomais rezultakgsmatyvire
analiz siejama su rekomendavimu ir vertinimu, Kkurie t@ikinformacijos apie politikos
veiksminguma ir tinkamumy arba tinkamiaugi politika. Problemos radimometodas yra
koncepcinio pobidzio, jis atskleidZia elementus, kuiiginai problemy atskleidima ir apibgzima.
Problemos sprendimanodelis yra techninio paldzio ir skirtas problemos sprendimadams
pateikti. Segmentuotar integruotaanalizz yra platesé. Integruota politikos anakzapima kelis
segmentus, sujungiamos retrospektysinr normatyvigs analizs formosi viemna nesibaigiarit
proces. Politikos analitikai turi sujungti kelis pagrimdus daugiadiscipliniés politikos analizs
polius (Dunn, 2006).

Dar vienas svarbus Sios analizaspektas yra sprendimpriemimas politikoje.
Sprendiny priemimasvyksta vig politin cikla, sprendziama, kokia politika bus vykdoma, kokie
tikslai keliami, kokiomis priemaimis bus vykdoma politika. Sprendinpriemimo procesas vyksta
skirtingose skirting lygmen; arenose. Reikia pazytn kad sprendim priémimas yra
daugiasluoksnis ir daugiapakopis.

Sprendiny priémimo proces, bet kuriame lygyje sudaro trys dalysystymq
projektoir pasirinkima Mgstymastokia veikla, kai atidziais stebima aplinka ir tdikru momentu
primamas sprendimasProjektavimas — alternatywy veiklos form; paieSka ir y radimas.
Pasirinkimas — iSsirenkama ta alternatyva, kuri atrodiékmsingiausia. Analitiniu pofiriu tai
pagrindiniai sprendimo pgnmimo elementai (Denhard, 2001).

Galios koncepcijose sprendinpriémimas traktuojamas kaip procesas,jKormuoja
galios strukiiros. W. Parsons iSskiria 6 galios koncepcijdgizeas, pliuralizmas, marksizmas,
korporatizmas, profesionalizmas, technokrathditizmas— telkia @meg i galios koncentravimo
budus;pliuralizmas—i galios iSskaidymoimus;marksizmas-i teisiy konflikta ir ekonomirg galia;
korporatizmas- | organizuod interesg galia; profesionalizmas- i profesional galia; technokratija
—1techniny ekspen galia.

Reikia pazynati tai, kad sprendim pricmime svarbi racionalumagoka. Pasirinkimo

situacija silo rekomendacijas, pasirinkimo galimybes, bet viéoa pasirinkimo galimyb bus
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pranaseshkity atzvilgiu, nes leis pasiekti daugumos ar intergaipss pageidaujamus rezultatus.
Sia prasme dauguma sprendigra multiracionais (Dunn, 2006).

J. E. Lane skirtingai nei H. Simon sako, kad spirandpriemimas turi nesti
maksimali laukia naud.. Racionalus sprendimpriémimas iS politikos veiiju reikalauja keturj
intelektualiniy veiksmy (Lane, 2009):

1) Galimykes: identifikuoti visus alternatyvius veiksmus, kardaySkinant visura.

2) Priezastingumassudarytas informacijos rinkinys apie tam tikrderaatyvas ir
galimybes. Kiekvienas laukiamas rezultatas sssgu tam tikrais alternatyviais
veiksmais.

3) Naudingumas sprendim priimanti institucija analizuoja (nusprendzia), riku
sprendimo alternatyva yra naudingiausia bei gabtidlaukiamus rezultatus per
tam tikr laikotarp.

4) Maksimali laukta nauda pasirinkti alternatyvius sprendimus, kurie duot
auk&iausius rezultatus.

Reikia pazymti dar ir tai, kad W. N. Dunn iSskiria net keliscranalumo tipus:
techninis racionalumas technologiy pasitrinkimasgkonominis racionalumaspasirinkimai pagal
bendrsias gnaudas ir naud visuomenei;teisinis racionalumas pasirinkimai bendradarbiauti
priklausomai nuo to, ar organizacija laikosi tanknti istatymy; socialinis racionalumas-

pasirinkimai susg su vertinam socialiny institucijuy tobulinimu; esminis racionalumas-

pasirinkimai apimantygvairiy racionalumo form — techninio, ekonominio, teisinio, socialinio
esant tam tikromsaygoms palyginim (Dunn, 2006).

W. N. Dunn silo politikos rekomendavimariterijus, kitaip sprendim kriterijus,
pagal juos atrenkamos geriausios alternatyvosiri@sk Sesi sprendim kriterijai: veiksmingumas
efektyvumaggpakankamumasesaliSkumagekgjimasreaguotiir tinkamumas

Veiksmingumasurodo, ar tam tikra alternatyvalygoja vertinamo veiksmo rezultato
pasiekima.

Efektyvumas nurodo | pastang kiekj, reikalingy sukurti tam tikro lygio
veiksmingumui.

Pakankamumasiwurodo i mast, kuriuo tam tikras veiksmingumo lygis patenkina
poreikius, realizuoja vertybes ir leidzia pasinaudalimybémis, slygojo problemos atsiradim

NesSaliSkumokriterijus nurodo i rezultaty ir pastang teisingy pasiskirstym tarp
skirtingy visuomems grupi.

Gelzjimas reaguotikriterijus nurodo mast kiek politika patenkina konktey grupiy

poreikius, pirmenybes ar realizuoja\ertybes. Sis kriterijus svarbus, nes analitilai patenkinti
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visus kriterijus — veiksmingumo, efektyvumo, pakamumo, neSaliSkumo, bet jis gali nejgj
reaguotii tikruosius poreikius grugs, kuriai atitinkama politika teikia naudos.

Tinkamumakriterijus lietia kelet aptart; kriterijy ir susigs su esminiu racionalumu.
Tinkamumo kriterijus nurodo programos tiksterie arba vertingum ir prielaidy, kurios grindzia
tuos tikslus, tvirtum. Sio kriterijaus édka apmstomas jvairiy racionalumo form santykiai.
Paskutinysis kriterijus yra neribotas, nes jis teiti uz bet kokios esamkriteriju grups riby
(Dunn, 2006).

1.2. VieSosios politikos formavimo ifigyvendinimo analizs aspektai

Kaip jau miréta Sio darbo tema ir uzdaviniai lemia kutis politikos prieig. Kultiros
politikos, kaip proceso tyrimyra svarbu analizuoti jo sudedasias dalis beiy ypatumus. XX a. 8
— 9 desS. vieSosios politikos tyditojai iSskyé keliolika politinio proceso stadjj arba fazi.
ISskiriamos tokios politikos proceso veiklos daz darbotvarlés nustatymas, politikos
formulavimas, politikos jvedimas, politikos jgyvendinimas, politikosjvertinimas, politikos
koregavimas, politikosestinumas, politikos uzbaigimg®unn, 2006). Sios fés sudaro vieSosios
politikos cikla, kuris egzistuojavairialypiu savokiniu schemay kontekste. Realype stadijos ara
grieztai atskirtos, jos sutampa ir susipina, otpoéii sprendimai neitinai yra priimami politinio
ciklo pavaizduota seka (Furman, Serikova, 2007htékje pateikiamos kiekvienos féz ypatylss.

1 lentet
Fazé Ypatybés
Darbotvarks Politikai, interes grupes bei paskirti pareitnai | vielja darbotvark iraSo problemas. Kali
nustatymas kurios problemos yra sprendZiamos skubiai, o ktasvis ati¢liojamos ar vengiamos.
Politikos Politikos formuotojai formuluoja alternatywiproblemy sprendimo politik. Projektuojami
formulavimas politikos tikslai ir strategijos joms pasiekti. Afhatyvi politika iSreiSkiamajsakymo,
istatyminiy akty forma.

Politikosjvedimas Politikavedama remiantis tam tikros institucijos nutarimu.
Politikos Administraciniai padaliniai vykdojvest politika. Pagal nustatytos politikos poreikius
igyvendinimas paskirstomi finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai.

Politikosjvertinimas | Ivairios audito ir apskaitos skyriai nustato, aritdad vykdartios institucijos laikosi politikos

istatymini; reikalavimy ar pasiekia jos tikslus, vertinamas programostgteknas.

Politikos Politika vertinargios institucijos (ar skyriai) pranesa atitinkamomstitucijoms, atsakingom

'

koregavimas uz politikos jgyvendininy, apie netinkam politikos igyvendinimy, nepakankamus iSteklius

netinkamy, apmokyna ir pan., bei siekia, kad politikaihy koreguojama. Politika koreguojama

ir gavus naujos informacijos.
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Politikos tstinumas | Institucijos, atsakingos uZ politikos wéma, kartu su politikos formuotojais pripg#a, kad
politika yra nebereikalinga, nes, pavyzdziui, pesbh pranyko. T@au uzuot nutraukus

politika, ji yra iSsaugojama ir nukreipianp@aup problen bei jos tikslus ir uzdavinius.

Politikos uzbaigimas| U@ertinimg ir prieziara atsakingos institucijos nustato, kad politika esavinstitucija turi lati

panaikintos, nes daugiau reeh reikalinga.

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Dunn, W. N. (2006YieSosios politikos analiz/vadas.Vilnius: Homo liberp. 57.

Kraft, M. E., Furlong, S. R. (2010public Policy: politics, analysis and alternative&/ashington: CQ Press. p. 73.

Reikty iSsamiau aptarti tyrimui aktuali faziy pagrindinius aspektusPoliting
darbotvarle nustato vieSosios nuomm ir viesosios valdzios ageika. VieSoji nuomoé —
apibrztos grupgs poziiriy visuma, kura pripagsta iri kuria atsizvelgia valdzia (Parsons, 2001).
Tam tikros bendruomes politiné galia yra dvejopo palwiZio: pirma, pajgumas darytjtaka vietos
politiniy problem; sprendimui; antra, pagumas neleisti, kai kuyitemy svarstyti vieSai, kliudyti
naujoms problemoms kilfivieSuna. Galia nusako ne tik pagumas priversti imtis veiksm bet ir
paggumas priversti nesiimti veikam Tokios galios buvimas paneigiajd, kad politinis procesas
yra atviras, visiems prieinamas (Parsons, 20013 3o poZiriu politikos formavimasyra
uzdaras, tau jis vyksta neizoliuotoje aplinkoje, kadangi ifbs formuotojas susiduria su
socialiremis, ekonomiamis, demografiémis ir kitokiomis tendencijomis, kurios formuojalpm¢
darbotvark. Probleny ir darbotvarki formulavimas vyksta aplinkoje, suformuotoje esanaos
ankstesés politikos, jau priimi sprendina, ju igyvendinimo, vertinimo ir analés kontekste
(Parsons, 2001).

Politikos formavima galima apibézti, kaip kolektyvin visuomers problena
sprendiny ieSkojima, kuris apima apsisprendim ir pazinimp (Parsons, 2001). Politikos
formulavimo fazs ypatylé — pareignai formuluoja alternatyyi problemy sprendimo politik,
alternatyvi politikaigyja isako, teismo nuosprendzir jstatyminyy akty forma (Dunn, 2006).
Politikos formavimas gali i analizuojamas remiantis keletu pau. Pirmasis, vieSoji nuomen
ir ziniasklaida sveikauja su politikos formuotojais ap#iiant politie darbotvark ir jos
klausimus. Antrasis podiis susikoncentruoja ties tuo, kaip problemas ibdtvarkes formuoja
institucinis kontekstas, kaip pattjjinteres grupiy ir politikos formuotoy saveikoje apibéziama,
kas laikytina ir kas nelaikytina politine problerfRarsons, 2001).

Politikos formavimo procesas nesibaigiaéprus ar patvirtinus politk (priemus
sprendim). Kiekviena faz susijusi su kita, tod politikos procesas kaip visuma neturi aiskios
pabaigos ar pradzios @éti 1 pav.). Igyvendinimas (administravimas) yra politikogsd.
Administratoriai vykdo politily, kuria suformuoja sprendimpriéméjai. Paslaugos teékas — vykdo
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politika, kuria administruoja biurokratas. Atskiriamos skirtingasiministratoriaus ir politiko
funkcijos. Politikos ir administravimo atskyrgmJ. E. Lane vadina nepasgfu bei gilo remtis
metodais, kuriaiggyvendinimo procesas analizuojamas kanegka tarpjvairiy institucijy veikéju,
sutelkiy i vadinamuosius politikos tinklus (Lane, 2001)cida realyléje biurokratai ira neutrais
uzdaviniy vykdytojai, jie vadovaujasi igomis, vertylemis, isitikinimais bei interesais, tét
atitinkamai veikia politikoggyvendinimy. Svarbu palézti tai, kad politikosigyvendinimo ypaty®

- jvesh politika vykdo administraciniai padaliniai, kurie mobiliadfinansinius ir ZmogisSkuosius
iSteklius pagal nustatyir jvest politika (Dunn, 2006).

Politikos igyvendining galima apibézti, kaip proces, kuriame dalyvauja atitinkaim
organizacij gruge, ju sistema ar tinklas. ISkyla klausimas, kaip jegeskauja. VieSojo sektoriaus
institucijose ypa& aktualus bendradarbiavimas, jo tufitibsiekiama, tobulinami mechanizmai, nes
tai augina organizaeij skatiny jos efektyvesnveikima, produktyvum. Tockl vieSojo sektoriaus
organizacijos turi gisti bendradarbiavim Valstybires kultiros jstaigos daugiau iSleidzia negu
uzdirba, todl kultariniy istaigy instituciy bendradarbiavimas tarpusavyje ir su kitomis
institucijomis skatini mazesnius kastus (Parsons, 2001).

Apibrézus politikos jgyvendinimy svarbu paZyrti jos igyvendinimo instrumentus
(Raipa, 2001): 1) iStekliai; 2jstatymire baz; 3) politikos tikslai, uzdaviniai, prioritetai; 4
institucire strukiira.

ISteklial. ISteklius galima suskirstyti finansinius ir zmogiskuosius. Finansavimas,
piniginé parama politikos programoms, projektams vieSosipastaugoms yra svarbus. Kadangi jis
uztikrina galimybesijstaigoms vykdyti savo veikl igyvendinti politikos tikslus. T&@au vien
finansavimo politikoggyvendinimui nepakanka. Téldsvarhis yra pakankami zmogiskieji iStekliai
ir auksta y kvalifikacija.

[statymir baz. [statymire baz sudaro ne tikjstatymai, bet ir Kkiti teisiniai
dokumentai, nutarimai, nuostatai, strategijos, @ows, nutarimai.

Politikos tikslai, prioritetai. Kiekvienos politikos sritiesigyvendinime tikslali,
prioritetai turi mti pakankamai aiSkiai ir nuosekliai i&styti. Kadangi jie uztikrina politikos
igyvendinim.

Institucire struktira. Tai politika jgyvendinagios institucijos, tiesiogiai atsakingos uz
politikos tiksly igyvendinim.

Politikos igyvendinimas gali i#iti ir vertinamas.Igyvendinimo vertinimas apima
vieSosios politikos vykdym ir jo pasekmes. Jame atskiriamos trys veiklos:esamy tiksly

iSsiaiSkinimas (tikslo funkcija); b) santykio korestimas tarp priemoniir rezultat,, santykis
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iSreiSkiamas priezastiniu efektyvumu (priezastiankcija); c) santyki tarp tiksl ir rezultat
iISaiSkinimg siekiant patvirtinti tikslo pasiekimo magiivykdymo funkcija) (Lane, 2001).

Svarbu pahlizti tai, kad pagal mechanizin naudojam kontroliuojant program
vykdyma, prigimti W. Parsons, J. E. Lane ir kiti autoriai iSskir@kitis politikosigyvendinimo

proceso modelius: 1§ virSaus; apaiq, 2)iS apa‘ios virSy, 3) hibridinis modelis
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I3 virSaus ;| apatig modelis pasirodl pirmasis. Sis modelis veikia hierarchiniu
principu, kai sprendimai, politikos kryptys, tikslpriimami pirmiausia auk3$ausiuose politikos
sluoksniuose, o0 juos vykdo biurokratai, naudodagyvendinimo instrumentus, ir siekdami
geriausiaijvykdyti programose uzsibztus tikslus. PagdB virSaus; apa‘i@ mode] igyvendinimo
veiksmingumas priklauso nuo komandinio ggagmo koordinuoti ir kontroliuoti zmones bei
iSteklius (Parsons, 2001). Reikia patir tai, jog Sio modelio problema, kad laukti reathi ne
visada atitinka iSsikeltus tikslus, tdtas paias programas tenkgyvendinti vis iS naujo, nes
politikos jgyvendintojams ne visada uzZtenka materialiar ZmogisSkju iStekliy, kuriy nenumat
politikos formuotojai. Reikia pazyén dar ir tai, kad, anot W. Parsons, reikia padiet
mazesniais, lengvai tesimais pazadais (Parsong).200

IS apa‘ios j virSy modelis atsirado, kaip kritika i$S virSausapaia modelio. Kritikos
esnt — virSuje padaryti sprendimai ir iSkelti tikslaazhai neatitinka laulgtrezultat;, kadangi juos
priima virSuje esantys politikalS apa‘ios; virsy modelis politikosigyvendinimo processuvokia,
kaip derybin, bendro sutarimo formavimo proaesSis modelis slo daugiau dmesio skirti
Zemutirgje grandyje esantiems biurokratams, fpg@grendindami tam tikr politika jie turi gana
placia nuoziiros laise. Tam tikros srities profesionalai gali rastido valdzios politiky igyvendinti
taip, kad jos padariniai bus visiSkai kitokie, meimaé ar tikéjosi politikos formuotojai (Parsons,
2001). Siame modelyje daugiausiargsio kreipiama politikos igyvendintojus, kurie geriau Zino
problemas ir galiit, kaip jas spsti.

Hibridinis modelis. Besigitijant ,i$ virSausj ap&ia” ir ,iS apatios i virSy" modeliy
tyrinétojams, Kkiti teoretikai nuspreadkad gali lati ir dar vienas modelis, kuris apjungia g&as
abiey modelyy savybes. Mokslige literatiroje galima rasti ir daugiawairesni; igyvendinimo
modely (Parsons, 2001).

Politikos formavime irigyvendinime dalyvauja kelgtpolitikos veikéjy grupu. Bity
galima iSskirti tokiaspolitikai, administratoriai (arba biurokratai)r interes; grupes.

Politikai bei politines partijos, kurios dalyvauja formuojant polijktaciau ju
sprendimaitakoja ir politikosigyvendinina. Politikai nustato fisimos politikos kryptis ir tikslus.

Administratoriai tiesioginiai suformuotos politikosgyvendintojai, kurie vykdo
numatytas programas. Juos galima pavadinti pagniendipolitikosigyvendintojais.

Intereg; grupes, kurios dalyvauja politikos procese siekdanjia&oti arba noritios
prisideti prie politikos formavimo ir jgyvendinimo. Siekiatios prisictti prie politikos
igyvendinimo daZzniausiaitima nevyriausybiés organizacijos. Nevyriausykiims organizacijoms
priskiriamos irjvairios asociacijos, visuomers organizacijos ir pan. dar vadinamastiasis

sektorius. Pagrindiniqyjskiriamasis bruozas yra ne pelno siekimas. Svpdhezti tai, kad Sios
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organizacijos susiburia vedamasairiu tiksly bei dirba pilietiniais pagrindais. Pagrindin
nevyriausybiny organizaciy funkcija — vieSojo intereso atstovavimas. KartasSbrganizacijos
siekia pakreipti politikosigyvendinimy sau palankia linkme, sgsti arba siekti, kad tiy

sprendziamos, atstovaujamos intareggupss problemos. Nevyriausyhis organizacijos rengia

projektus, pagal kuriuos gauna finansayimeikaling, ju tikslams pasiekti.

1.3.Kultaros politikos modeliai

Pradedant kuiros politikos analiz reikia pasteéti, kad svarbus yra kuitos politikos
modelyy nustatymas. iSprieigos aktualum pabgZzia kultiros politikos samprat neaiskumas. 13
tiesy tam tyriretojai skiria glyginai nedaug émesio.

Stai A. Klein ,kultiros politikos" sivoka apibgZia ir aiSkina, kaip dvi skirtingaggokas
Jkultara® ir politika®. Siy abiej; savoku suvokimas ir aiskinimas mokstije literatiroje yra platus
ir jvairiapusis. Todl A. Klein sako, kad ,kuliros politikos“ avokos ngmanoma apil#Zti, nes tai
lemia, kurg ,kultaros” ir kuria ,politikos* savoka pasirenkama. Autorius iSskiria keturis elementus,
kuriuos sujungus gaunasi vis kitoks ap#imas: 1) Plaioji kultiros sivoka - kultiros kaip Zmonj
papraiai ir gyvenimo lidai. 2) Siauroji kuliros sivoka - kultira kaip menas, tiesa, grozigrig. 3)
Pltioji politikos savoka - politika kaip valstybi ir visuomenig veikla. 4) Siauroji politikos
savoka - politika kaip perém valstybire veikla (Klein, 2008).

Pagal H. Rauhe ir Ch. Demmer Kutts politika — pageidaujamos palaikyti Kuths
principy apib®zimas, formulavimas (sud. Rauhe, Demmer, 2004 eBdama, kad Sis apikézimas
nepali€ia kultairos politikosigyvendinimo. Pagal autorius kifos politikosigyvendinimy nusako
kultaros vadyba. Taip autoriai aiSkiai atskiria kutis politikos formavim nuo josigyvendinimo.

Valstybés nacionaligs kultiros politikos kryptys priklauso nuo Salies bendossi
politinés, ekonomias ir kultirinés kiklés. Melburno Technologijos Instituto (Australija)opesog
J. Craik, kurios viena i$ tyréfimo sriciy yra kultiros politika iSskiria tokius kuliros politikos
modelius: gloké¢jo kultizros politikos modelis, architekto modelis, inzimemodelis, tarpininko
modelis, elito ugdytojo (Elite Nurturer) mode(Sraik, 2007).

Glokéjo kultiros politikos modelis. Valstyb atlieka glolsjos vaidmemn LéSos
skirstomos netiesiogiai per atskirus mechanizmasygpdziui, meno taryba, kuri remiasi kuibs
specialisy kompetencija ir vertinimu. Sio modelio kafbs politikos tikslas — meistriSkumo ir
tarptauting standani siekimas. Finansavimo mechanizmas remiasi “rarkissumo®” principu.

Labiausiai pasireiSkia Siose Salyse: JurigtiKaralysts, Kanada, Skandinavijos Salys, Australija,
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Naujoji Zelandija. Kaip modelio privalumas akcernjamas meistriSkumo palaikymas. Modelio
pagrindinis tikumas, kad daugiausia palankumo sulaukia tragicatitines meno formos (Craik,
2007).

Architekto kultiros politikos modelis. Valstyb prisideda prie kuitros pktros
formavimo, uz kulira atsakinga tam paskirta ministerija, kw# finansuojama tiesiogiali
vyriausyles. Naudojamas intervencinis finansavimo metodakiitas politikos tikslai gali bti iS
esnes suderinti su socialéis gero¥s ir nacionaligs kultiros tikslais. Modelis rySkiausiai reiskiasi
Prandizijoje. Modelio privalumai: meno tkéjai nelatinai turi priklausyti konkre&iai istaigai;
garantuojamas mokymasis ir strtkiota veikla. Pagrindinis itkumas yra tai, kad thkybinés
direktyvos veda prie stagnacijos ir prieSiSkumaa{k;r2007).

InZinierio kultiros politikos modelis. Valstybatlieka inZinierio vaidmen InZinierio
modelis pasizymi politizuota kuitos finansavimo forma, valstyb politikoje kultirai teikiama
pirmenyl®, nes jos pagalba primetamas ideologinizimas. Meno produktai yra vyriausyd
nuosavyB. Vyriausylz valdo meno gamybos priemonesirdai yra darbuotojai, kua kariniai
privalo teigiamai atspindi valstybes politine darbotvark. Modelio kul@iros politikos tikslas —
politinis mokymas arba ideologijos skleidimas pegrmir nacionali kultara. J. Craik knygoje
nurodoma, kad Sio modelio bruoZai rySkiausi buvsiSoviet, Sajungos Salyse, Kuboje, Siaisr
Koréjoje, Piety Koré¢joje, Kinijoje. Autor, kaip modelio privalum jvardija - Kirybinés energijos
sutelkimg politiniams tikslams pasiekti. Tkumai - tai pataikavimas ir pogrindis.

Tarpininko kultiros politikos modelis. Valstyb atlieka tarpininko vaidmen Siuo
modeliu siekiama sukurti palankias Kutis gamybos aygas. Netiesiogiai remiama kaibs
ivairove, globojamijvairas kultiros veikéjai ir organizacijos, subsidijuojama kultariné veikla, tai
leidzia jiems iSgyventi komerciSkai. Kaip kulbs parama naudojamos mo&@s nuolaidos.
Pagrindinis politikos tikslas — skatintiairove, kuri ne visada uztikrina kompetenrgipes kuliiros
filantropija daznai formuoja iSskirtiniai skoniai. Tarpininkoodelis gali duoti doanfinansavim
kultiros produkit gamintojams ir veikti pagal visuom&nskor, bet per §model vyriausyle turi
mazai kontrads. RySkiausiai pasireiSkia JAV. Kaip Sio modelicaqmmSumasjvardijamas —
finansavimo Saltinj jvairove. Modelio ttikumai — nelatinai remiamas meistriSkumasjmejai tikisi
naudos sauyertinami moke&y kastai (Craik, 2007).

Elito ugdytojo (Elite Nurturer) kuiiros politikos modelis. Valstyb atlieka elito
ugdytojo vaidmep Pagal § mode] vyriausylé pasirenka nedidgekkatiy elitiniy kultaros sréiy,
kurias puosejancios organizacijos gauna biudZet subsidijas, taip palaikomas pageidaujamas |
lygis ir packtis. Politikos tikslas — iSrankaus elito vystymadiuolatinis finansavimas uztikrina

atskyrimg nuo konkuruojatiy ,pasalinyy“ kultiros organizacij. Taikant § mode] yra galimyle
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nefinansuoti naujas arba eksperimentinestkodt formas, taip programuojant kirbs pktros
sasting arba konservatiza Kultiiros organizacijos tiesiogiai finansuojamos vyridasy Modelis
rySkiausias Australijoje, siejama su DidZiojo Orgacinio Fondo veikla (Major Organisational
Fund). Modelio privalumai: meistriSkumo skatinimaginansinis stabilumas. Pagrindinis modelio
traikumas — organizacijos izoliuotos nuo isésitakos (Craik, 2007).

Taigi kiekvienas $i modely turi stiprigsias ir silpasias puses, t@étl néra gryno
modelio. Nera valstylés, kurioje vienas gimodely; veikty grynuoju pavidalu. Visada galima rasti
daugiau ar maziau kito modelio elemeniustatant, koks modelis valstje veikia kreipiamas
démesys tai, kurio modelio pozyni esama daugiausia.

Apibendrinant reikia pazyati, kad kultiros politika suprantama, kaip procesas,
prasidedantis problemos &knu, darbotvarks sudarymu, politikos formavimugyvendinimu,
rezultaty jvertinimu ir baigtimi. Kultiros politika, kaip ir kiekviena politikos sritis grtam tikros
pastangos pasiekti uzstatus tikslus, politikos tikslai apibziami politikos formavimo proceso
metu. Municipaligs kultiros politikos igyvendinimo instrument analiZ parodo politikos
igyvendinimo problemas. Reikia akcentuoti dar i, t&ad Siame darbeaoningai nesiekiama
moksliniy straipsni lietuviy kalba detalios anaks kulfiros politikos tema, kadangi tai jau yra
atlikta I. Rimkaus magistro darbe ,Lietuvos naciomss kultiros politikos jgyvendinimas®
(Vytauto Didziojo Universitetas. 2010). Remiantisnétu darbu galima pazyéti, kad Lietuvos
kultaros politika rera pakankamai iStyrita sritis. ISleista nemazai mokshlinstraipsni, ir ju

rinktiniy, tatiau rera vientiso darbo, kurisiiy skirtas vien tik kuliros politikai.
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ll. MUNICIPALIN ES KULT UROS POLITIKOS TIKSLAI

2.1.Kultaros politikos formavimo ir jgyvendinimo tyrimo metodologija

Sio darbojvade buvo aptarti teoriniai metodai, dabar bus elgfivatlikto empirinio
tyrimo svarbiausi aspektai. Siekiant surinkti duomeapie Tel§i rajono savivaldyks kultiros
politikos formavimo irigyvendinimo problemas buvo atliktas pusiau stitkitas ekspertinis
interviu. Interviu - tai pokalbis, kurio kryptr tikslus nustato tyjas. Pusiau struktuoto interviu
pasizymi tuo, kad iS anksto numatomntihi ir galimi klausimai. Pagal situagigali bati uzduodami
ir papildomi klausimai, toks interviu suteikia lagsimprovizuoti. Sis interviu geras tuo, kad
sukuriama laisvegnbendravimo atmosfera (Ruane, 2005). Atviro tipaukimai uzduoti interviu
metu respondentams, karbuvo prasoma pasisakyti bei pareiksti nuogadnterviu buvo atliktas
dviem hidais: 1) tiesiogiai bendraujant su respondentutikiunmd metu, ir 2) telefoninio pokalbio
metu. Reikia pasakyti, kad kai kurie respondertiaidu pageidavo bendrauti telefonu.

Interviu metu gauti duomenys pga atskleisti Teldi rajono savivaldyés kultiros
politikos formavimo ir jgyvendinimo problemas, kualtos istaig; tinklo rajone optimizavimo
perspektyvas.

Interviu atliktas tokia eiga: 1) sudarytas klausimray, kuris pateiktas prieduoseifzii
1 priedy); 2) individualiai apklausti pasirinkti respondaint3) iSanalizuoti, susisteminti ir pateikti
gauti duomenys.

Klausimyno struldra. Pusiau strukiruoti klausimai sudaro du klausimyno variantus:
1) klausimynas sudarytas i5 21 klausimair@i 1 priedy); 2) sutrumpintas ptéojo klausimyno
variantas, prisitaikant prie kiekvieno respondersiklos srities.

Klausimynas suskirstytast grupes:
1) savivaldytkes kultiros politikos tikslai;
2) savivaldyles kultiros politikos formavimo problemos;
3) savivaldyles kultiros politikos igyvendinimo problemos: a) Zmogiskieji iStekliai; b)
finansiniai iStekliai;
4) institucinio ir administracinio tobulinimo perspgkos.
Pagrindiniai klausimai:
» Kokios yra kulfros politikos rajone formavimo problemos?
« Kokios ity pagrindires kultzros politikosigyvendinimo rajone problemos?
Apklausti 9 respondentai. Respondgatrankos kriterijai:
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a) labiausiai susy su savivaldybs kultiros politikos formavimu ir
igyvendinimu;

b) dirba TelSii rajono savivaldyés Kultiros ir meno taryboje;

c) tiesiogiai dalyvauja formuojant iigyvendinant savivaldys kultiros
politika;

d) renka ir sistemina duomenis reikalingus krds politikos formavimui;

e) rengia ar dalyvauja rengiant kilbs politikosigyvendinimo savivaldyde
programas;

f) dirba savivaldybei pavaldzios kafbs institucijos administracijoje;

g) dalyvauja viesosios nuomésmformavime;

h) atstovauja visuomeninius interesus.

Kai kurie respondentai atitinka kedgbamirety kriterijy. Atliekant ekspertipinterviu

pagrindinis sunkumas — dauguma respongdeenogjo, kad hity skelbiamay vardas ir pavakg

tikslios pareigos. Tyrime dalyvaekspertai: (iS viso 9):

1.

TelSiy rajono savivaldyés NVO tarybos pirminink Vadovauja — 3 metus.

2. TelSiy Zemaits dramos teatro vadovas. Vadovauja — 5 metus.
3.
4. Tel3iy rajoninio laikragio ,Kalvotoji Zemaitija“ redaktoriaus pavaduotojaBirba —

TelSiy muziejaus ,Alka” vado¥. Vadovauja nuo 2009 met

15 met,.

TelSiy rajono savivaldyes Kultiros ir meno tarybos narK.Praniauskais vieSosios
bibliotekos darbuotoja. Bibliotekoje dirba 25 metd®lSuy savivaldylés Kultiros ir
meno taryboje dirba 5 metus.

TelSiy rajono savivaldyés kultiros politikosigyvendinimo ekspertas.

TelSiy rajono savivaldyés Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikal skyriaus
specialistas.

TelSiy rajono savivaldyes Kultiros ir meno tarybos narys, dirba Kulis politikos
igyvendinimo srityje.

TelSiy rajono savivaldyes Kultiros ir meno tarybos narys, dirba Kutis politikos

igyvendinimo srityje.
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2.2. TelSy rajono savivaldybeés kultiiros politikos tikslai

Municipalinés politikos analigje svarbus yra politikos tiksl apibézimas. Tik
remiantis jaisimanoma tolimeshjos igyvendinimo analiz. Pasirinktu atveju Si prieiga yra kiek
komplikuota, kadangi Telg§i savivaldyle neturi vieno kuliros politikos dokumento, o kultos
politikos prioritetai yra fragmentuoti atskiruosgists aktuose bei dokumentuose. Tad Sioje dalyje
bus aptarti atskiri dokumentai ir juose apitir TelSi savivaldykes kultiros politikos tikslai.

Pagal Tel3j rajojo savivaldybs Tarybos 2010 m. lapkio 25 d. patvirting TelS
rajono savivaldyks strategip plétros plam (TelSiy rajono savivaldyes 2004-2020 m. strateginio
plétros plano atnhaujinimas) kahos esama iklé analizuojama viename skyriuje su Svietimu ir
sportu. Kaip prioritetida savivaldylés pktros sritis, remiantis statistia analizs ir gyventoy
nuomoreés tyrimu (apibendrinamas strateginiame savivaldybktros plane), Svietimas, kaha ir
sportas yra penktoje pagal prioritetietoje. Statistires analizs duomenimis kufiriniy jstaigy
materialie baz yra pasenusi ir neatitinkanti Siuolaikinreikalavimy, nepakankamai pririmi
kultiros paveldo objektaGyventoyg nuomoids tyrimoduomenimis Svietimo ir kuitos problemos
nelaikomos itin svarbiomis. Dokumente daroma pidkela kad tai sietina su TelSirajono
savivaldylés pakankamais veiksmais Siose srityseyivipSinimu galutiniams paslaugawjams.
Teigiama, kad Svietimo ir kdltos jstaigy veikla gyventog vertinama palankiai. Tyrimo apzvalgos
iISvadose pateikiama, kad TelSraj. savivaldybs pktros sritys tuéty biti planuojamos ir
igyvendinamos prioriteto mémo tvarka, kur Svietimo, kuitros ir sporto sritis atsiduria 3 vietoje.

Pagal Tel3j rajono savivaldyés atnaujird strategim plétros plan 2011-2020 m.,
TelSiy rajono savivaldyés rajono ir miesto vizija glaudziai susijusi su tkwh. TelSu rajono
savivaldyles TelSi rajonovizijg suformuluota taip ,klestintis krasStas, kurio pagatemia aktyvios
bendruomeés, iSsilavir ir versiis zmons, iSsaug@ zemaitiSlky dvasy ir kultara”. TelSy miesto
vizija skamba taip — ,Siuolaikinis Europos miestas, Z¢ijoai sosti, regiono administracinis,
ekonominis, religinis, kuiiros ir Svietimo centras”. Vadinasi kutos sritis rajono savivaldybei yra
reikSmingas dalykas, neditent savitos kuitros dtka norima iSskirti miegt ir rajom iS Kity
Lietuvos miest, pabgziamas kuliirinis savitumas, iSskirtinumas.

Strateginio pdtros plano antrojoje dalyje, kurioje analizuojameelSky raj.
savivaldylés pktros vizija, strateginiai tikslai, uzdaviniai iripmores, net du prioritetai tiesiogiai
siejasi su kuliros sritimi. Prioritetas 2 kultzros, turizmo ir rekreacijos sektoriaus épia,
prioritetas 4 —Ssilavinusios ir kulirg puose¢jancios bendruomeis ugdymas(is)

Kultizros, turizmo ir rekreacijos sektoriausépios prioritetas susgs su Teldi rajono
savivaldylés turimy kultaros, gamtos, rekreaciniiStekliy panaudojimu kuitros ir turizmo
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skatinimui, taip sukuriant prielaidas susijusierslo srtiy plétrai. Prioritetas palkgia verslus ir
paslaugas, kurias reikiagpbti, identifikuoja iSteklius, kuriuos reikia iSndoti.

ISsilavinusios ir kulirq puosetjancios bendruomeis ugdymosprioritetas susgs su
asmeim arba asmangrupiy Svietimo, kultirinius ir dvasinius poreikius atitinkai paslaug plétra
— paslaug priartinimu prie gyventojo, paslaugprieinamumo didinimu, kokybisk universali
paslaug teikimo uztikrinimu. Akcentuojama Svietimo svarlRrioritetu siekiama skatinti stipr
kultaros paslaugas teikiam jstaig: bendradarbiavim kur plétojant tikimasi iSsaugoti ir stiprinti
kultaros brandudl Zemaitijos identitet Visa tai siejama su tiesioginiu paslautgikimu, tam
butina infrastrukira.

TelSiy rajono savivaldyés 2012-2014 maet strateginio veiklos plano savivaldig
strateginis tikslas kurti rajone socialiai saugi aplinkg — siekiamaggyvendinti vykdant Kuliros
ir sporto politikosigyvendinimo program Programos tikslai: a) skatinti bendruoraeaktyviai
dalyvauti rajono kufiriniame ir kKino kultiros bei sporto gyvenime; b) saugoti Tel$gajono
kultaros paveld.

Remiantis dokumentine medZiaga Tel$ajono savivaldyés deklaruojami kuitros
politikos tikslais ity galima iSskirti:

1. kultzros, rekreacing ir turizmo paslaug plétojimas. Apima slyguy tradiciniy
regioniniy renginiy organizavimui bei turistapgyvendinimui sulirima; aktyw TelSiy
krasto turizmo prodult ir paslaug rinkodaros vykdyrm; rajono turizmo
informacires-technigs infrastrukiiros pktojima.

2. TelSy krasto kul&rinio ir gamtinio savitumo sklaidaApima TelSi; rajono savitumo
saugojim, rajono patrauklumo gyvenimui, versluifirigbai ir turizmui didininma,
tvarkymg vertingiausi gamtiniy teritorijy, pritaikant jas lankymui ir rekreacijai;

3. kultirg puosedjancios bendruomeds ugdymas(is)Apima formavina samoningai
aktyvios ir pilietiSkai atsakingos bendruomden skatinti kultiros paslaug,
atitinkartiu gyventoj kultarinius ir dvasinius poreikius, teikign Kkulttros
infrastruktiros stiprinimas ir @ltojimas;

4. bendruomeés skatinimas aktyviai dalyvauti rajono kiriniame gyvenimeSiekiama
sudaryti glygas rajono gyventojams susipaZzinti su profesiosamuzikos, meno,
tradicines daiks, jaunyy menininky pasiekimais ir veikla. Bendruomerskatinama
dalyvauti meno rigéjy kolektyw ir visuomenini; organizaciy kultarinéje veikloje;

5. TelSi rajono kulizros paveldo apsaugaOrganizuojami kuliros paveldo objekt

tvarkymo darbai, informacijos sklaida issaugojimo klausimais.
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Pirmojo tikslo kultzros, rekreacing ir turizmo paslaug plétojimas jgyvendinimo
veiksmai: sukurti prielaidas turizmo verslo vystyintiengti ir modernizuoti objektai); Birziny
dvaro sodybos ir parko pritaikymas poilsiui ir re#icijai; renovuoti Zemaiiy vyskupysts muziej
pritaikant j turizmui; Germanto vilos pritaikymas tumsporeikiams; nawj turizmo produkyj plétra
(iskaitant regioninio lygio turizmo produktus); turip zenglapio sukirimas ir rinkodara; tobulinti
rajono turizmo informacig sistem; Varniy regioninio parko infrastruitos pktra (Satrijos kalno
sutvarkymas,jrengiant automobili stoteles, gstiyjy takus su technine ir informacine sistema;
priéjimy prie lankyting objekiy sutvarkymas, prieinamumo didinimas).

Antrojo tikslo TelSy kraSto kul@rinio ir gamtinio savitumo sklaidagyvendinimo
veiksmai: parengti Tel§imiesto senamiém, kaip urbanistinio paminklo, bei Varnmiesto, kaip
urbanistinio draustinio, pristatymo rajono &wens ir turistams prograan TelSiy rajono
gyvenvigiy urbanistiny vertybiy, istoriniy aik&iy ir pan. atkrimas ir pritaikymas bendruomen
interesams bei turizmo poreikiams; kutis paveldo objektiSsaugojimas ir pritaikymas lankymui
(piliakalniy iSsaugojimas ir pritaikymas lankymui; TelSleSiboto pastato restauravimas); tradicini
amat; dirbtuviy, kiemely karimas; Zemaiiy muziejaus ,Alka* Zemaitijos kaimo muziejaus
ekspozicijos komplekso restauracija; Niasezero pakrags pritaikymas rekreacijai, poilsiui ir
laisvalaikiui; Germanto ezero pakrésitpritaikymas rekreacijai, poilsiui ir laisvalaikiu_tksto
ezero pakrags pritaikymas rekreacijai, poilsiui ir laisvalaiki(irengti stovyklaviet Grauz; kaime
prie LikSto ezero; sutvarkyti pakraist ruoz aktyviam poilsiui); parl tvarkymas pritaikant juos
lankymui; Virvytés ugs atkarpos tvenkinio, es&o Birzuvéeny dvaro teritorijoje, bklés
pagerinimas ir pritaikymas rekreacijai.

Treciojo savivaldylés kultiros politikos tikslokultirg puosefjancios bendruomets
ugdymas(is) igyvendinimo veiksmai: rajono kualtos jstaigy bendradarbiavimo stiprinimas;
bibliotekos vaidmens stiprinimas; Zemaitijos idégtt stiprinimas; kuitros rengini ir meno
kolektyw; stiprinimas, vaidmens tarptautiniu mastu didinimasiltiros centro pritaikymas
bendruomeés kultiriniams poreikiams; bibliotak modernizavimas; teatro infrastrakbs
stiprinimas; muziej infrastruktiros gerinimas (Zem&iy muziejaus ,Alka“ ekspoziaij fondy
prieinamumo didinimas; Zem#i muziejaus ,Alka“ tarnybinio pastato rekonstrukgija

Ketvirtasis Teld& rajono savivaldyks kultiros politikos tikslas bendruomees
skatinimas aktyviai dalyvauti rajono katthiame gyvenimggyvendinamas tokiomis priemémis:
organizuojamas 13 savivaldyd kultiros istaigy iSlaikymas; savivaldyb isipareigoja remti
bendruomeés narius dalyvaujatius ir skatinti dalyvauti Lietuvai svarbiose kuiinése Svenise,
rajonirgje, regionirgje, respublikigje bei pasaulio Dain Sventse, dalinai finansuoti kolektyv
koncertiniy riby isigijima; organizuos ifgyvendins kuliirinius renginius skirtus istorinikultiiriniy
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daty, sukakiu pamirgjimui; dalinai finansuoti kulirinés veiklos projektus; stiprinti kulting
bendradarbiavim vyresnio amziaus zmanivisuomenir veikla; skatinti vietines iniciatyvas ir
visuomenines asociacijas dalyvauti projedjenveikloje, siekiant gautiéby iS jvairiy rémimo
fondy; pagerinti kuliros paslaug teikimo slygas renovuojant infrastruikios objektus (2012 m.
buvo planuotajgyvendinti tokius projektus: ,Zemai# dramos teatro, kdltos centro ir K.
Praniauskaés vieSosios bibliotekos pastato TelSiuose avarinmklés likvidavimas ir
rekonstravimas*, ,TrySki seniinijos kultiros centro pastato rekonstravimas”, Néwarkultaros
centro ir kontoros pastato rekonstravimas®, ,Neémarkultiros centro Buady filialo pastato
rekonstravimas®, ,Degéiu kultiros centro Eigirdzi filialo pastato rekonstravimas pritaikant
bendruomeés poreikiams®, Zemdiy muziejaus ,Alka“ pastato vidaus ir i$sr remontas ir
apsauginas signalizacijogrengimas*, ,Varni miestelio bendruomenis infrastrukiiros gerinimas
rekonstruojant Varmi kultiros centro pastat, ,Zarény miestelio kultiros centro rekonstravimas ir
viesosios aplinkos gerinimas®, ,TelSiajono savivaldyés kultirosistaig; pastat remontas®).

Penktojo savivaldyss kultiros politikos tikslo TelSy rajono kulézros paveldo
apsaugaigyvendinimo priemores. ,Kultiros paveldo objekt apskaita, priefra, stebsena”,
,Tel3iy rajono parapij veiklos dalinis finansavimas®, ,Tel§iSv. Antano Paduvigo katedros
remonto darl dalinis finansavimas®. Be to, numatyta dalinaismkti prie Parod saks pastato,
esagio Kestwio g. 3, TelSiai, priestato vakarinio korpuso resta&imo techninio projekto
parengimo, stogo konstrukcijos ir fagag@monto bei restauravimo datb

Taigi aptarus visus teisiniuose dokumentugsardintus Teldi savivaldylkes su
kultaros politika susijusius tikslus reikia pazgin kad prioritetiniai savivaldyds kultiros politikos

tikslai yra Sie:

bendruomeés skatinimas aktyviai dalyvauti rajono Kuihiame gyvenime;

TelSiy krasto kuliirinio ir gamtinio savitumo sklaida;
» Kkultara puosetjancios bendruomess ugdymas(is).
Maziau svarbesniais Telgirajono savivaldyés kultiros politikos tikslais galima
laikyti: kultaros, rekreacim ir turizmo paslaug plétojima bei TelSiy rajono kulfiros paveldo

apsaug.
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2.3. Municipalinés kultaros tiksly jgyvendinimo veiksmingumas

VieSosios politikos analige svarbus ne tik tikgl apibgzimas, bet ir
igyvendinamumas. Siame tyrinigyvendinamumo analizei pasirinktas veiksmingtiraspektas.
Tai leidZia susieti tikslus su jrezultatais arba kiek ir kokirezultat; yra pasiekiamagyvendinant
numatytas priemones.

Pagal Telsi rajono savivaldyts 2012-2014 m. strateginio veiklos plano 1.6 pried
kultaros ir sporto politikoggyvendinimo programir 3 priedy strateginio veiklos plano vertinimo
kriteriju suvestig TelSiy rajono savivaldyks kultiros politikos pirmasis tikslasultiros,
rekreaciny ir turizmo paslaug plétojimasigyvendinamas veiksmingai, kadangi iSlaikytas tas pa
kultaros centy, biblioteky (filialy) skatius; atstatyta ir renovuota Birzémy dvaro sodyba, toliau
siekiama sodyd ir dvaro park pritaikyti poilsiui ir rekreacijai. Sukurtas TelSimiesto ir rajono
turizmo Zendlapis, tobulinama turizmo informaginsistema, pl&ama ir atnaujinama Varqi
regioninio parko infrastrulita: baigiamasigyvendinti Satrijos kalno apsaugos ir pritaikymo
turizmui projektas.

TelSiy rajono savivaldyes kultiros politikos antrasis tikslagelSy; krasto kulgrinio ir
gamtinio savitumo sklaidajgyvendinamas vykdant numatytas priemones: vykstmaie;
muziejaus ,Alka* Zemaitijos kaimo muziejaus eksmijpis komplekso restauracija (2010-2013):
Mastio ezero pakrags pritaikymas rekreacijai, poilsiui ir laisvalaiki(2010-2015); liksto ezero
pakrangs pritaikymas rekreacijai, poilsiui ir laisvalaikif2011-2015); vyksta Virvys ugs
atkarpos tvenkinio, es&lm BirZuvéeny dvaro teritorijoje, bklés pagerinimas ir pritaikymas
rekreacijai.

Atskirai iSskirtus municipalinius tikslus - tig kultizrq puosegjancios bendruomeds
ugdymas(is)r ketvirta bendruomess skatinimas aktyviai dalyvauti rajono kirfhiame gyvenime
analizuoti j1 igyvendinimo veiksmingum galima bendrai. Pagal TeiSirajono savivaldyks
strategin veiklos plano 3 prieqd strateginio veiklos plano vertinimo kritarijsuvestig minétus
tikslus igyvendinant siekiama sudarytalygas rajono gyventojams susipazinti su profesiosal
muzikos, meno, tradicés daiks, jaumju menininky pasiekimais ir veikla, taigyvendinama
uztikrinant kultiros istaigy iSlaikyma iS savivaldybs biudZzeto. Bendruomés skatinamos
dalyvauti meno regéju kolektyw ir visuomenini organizaciy kultiringje veikloje, tai rodo

kasmetinis kuliros centruose veikigni mégéju meno kolektyy dalyviy skatiaus digjimas,

! Veiksmingumas (angl. effectivenessip suprantamas, kaip tikslir su jais susijusi prograny, ju priemoniy
igyvendinimas pasiekiant numatytezultat;. Tiesa, Siame darbe neanalizuoti kokkgerodikliy pasiekiamumas, o
aptarti bendri rezultatai analizuojant respondemiomones bei politikos faktus. Tiogasirinkimy apsprené tai, kad
TelSiy savivaldyles politika rera nuosekliai api#Zta ir susieta su numatomais rezultatais.
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savivaldylés organizuojam kultaros renging lankomumo augimas, meniniai kolektyvai skatinami
dalyvauti Daim Svengse. Vietires iniciatyvos ir visuomengs asociacijos skatinamos dalyvauti
projektirgje veikloje, remiami bendruomenprojektai, ji skatiaus augimas taip pat rodo tikslo
igyvendinimo veiksmingum Skatinamas tarptautinis ir vietinis bendradarioieas, remiami
bendradarbiavimo projektai. Pagal veiklos plano tiwols ir sporto politikosigyvendinimo
prograna igyvendinami tokie projektai: Kuitos centro (su filialais) pritaikymas bendruorégn
kultariniams poreikiams (2010-2015), bibliotekos modeanimas (2010-2017); Muzigj
infrastruktiros gerinimas: - Zema&iy muziejaus ,Alka“ ekspoziaij fondy prieinamumo didinimas;
- Zematiy muziejaus ,Alka* tarnybinj patalp (pastato) rekonstrukcija (2010-2017).

TelSy rajono kulizros paveldo apsaugd® tikslas), pagal Telgirajono savivaldyés
2012-2014 m. strateginio veiklos plano 1.6 paiddultiros ir sporto politikosigyvendinimo
program, ir 3 priedy strateginio veiklos plano vertinimo kriterijsuvestig, Sio savivaldybs
kultaros politikos tikslojgyvendinimo veiksmingumparodo kasmetinis kuditos paveldo objekt
kuriy buklé yra bloga, sk&iaus ma#jimas, lankymo reikrams pritaikyt; kultiros paveldo objekt
skatiaus kasmetinis digimas. Vykdoma kuliros paveldo objektapskaita, priefira ir steldésena
(viena i$ savivaldys funkcijy); rengiantis Zemaiy kriksto ir Zemadiy vyskupysts isteigimo
jubiliejui TelSiy rajono savivaldyb planuoja dalinai finansuoti rajono parapijeikla bei Telsi Sv.
Antano Paduvi@o katedros remonto darbus. Karbs ir sporto politikoggyvendinimo programoje
(2012 m.) numatyta dalinai prisidl prie Parod saks pastato TelSiuose priestato restauravimo
techninio projekto parengimo, stogo konstrukcijolsad, remonto bei restauravimo datb

Svarbu pazyriti tai, kad savivaldyés formuojamos kuiiros politikos tiksl teikiama
nauda - skatinama ir puoggima partnerystt. y. verslas skatinamas priéidigyvendinant kuliros
politika. Reikia pazynati dar ir tai, kad svarbus kuiltos centy pritaikyma bendruomeés
kultariniams poreikiams aspektas, nes tai yra dabartkultiros centy ateitis ir siekiamyé.
Siuolaikireje pasikeitusioje situacijoje ne kibs centras turi kurti kuita, o bendruomed kurioje
atsiranda tam tikros kuitos poreikis. Bendruoméms tenkinti savo kuiirinius poreikius yra
sudarytos gattinai palankios glygos, kadangi jos turi galimybgauti finansavira per projektir
veikla. Toctl ypatingas dmesys savivaldys strateginiuose planuose, Kutis politikos
igyvendinimo programoje skiriamas bendradarbiavimkatisimui tarp kuliros jstaigs,
bendruomenj skatinimui dalyvauti projektigje veikloje. Bendruomeniir organizaciy kultarinis
bendradarbiavimas skatinamas dar ir étodkad esadiai dabartinei sociologinei situacijai
bendruomeés nuolat maga.

Apibendrinant galima pastéf, kad TelSi rajono savivaldyés kultiros politika rera

nuosekliai apibizta. Kultiros politikos tikslai, § igyvendinimo uzdaviniai bei priemés iScstyti
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keliuose atskiruose dokumentuoséranlaukt, rezultat; susiejimo su politikos tikslais. fksta
iISsamesnio kuiros politikos rezultai vertinimo. Municipaliis kultiros tiksly veiksmingumo
analizs pagalba galima parodyti kutbs politikos tiksh igyvendinamumo lyg Be to tai parodo, ir
kurie tiksk igyvendinimo veiksmai lieka daugiau deklaratyviaigi mrealiais. Siuo atveju
deklaratywis kultiros politikos tiksl jgyvendinimo veiksmai iS dalies lieka turizmo verslo
vystymui prielaidy sukirimas, nes turi iiti plétojama visa turizmo sistema. Reikia pazyimkad
turizmas turi dar ir atskirsavo punkf savivaldylés strategijoje, kurio Siame darbe neanalizuosime.
Pastebtina, kad vartojamas ,turizmo verslo* apibimas, o savivaldybnumato iS sava$y jrengti

ir modernizuoti objektus. Daugiau apie turiznanalizuotuose dokumentuose labiau kalbama
abstrakiai nei konkreiai, pavyzdziui, nawj regioninio lygio turizmo produkt plétra, ir visai
neuzsimenama, kas tai ¢l bati. Deklaratyvis lieka Zemaiiy vyskupysts muziejaus Varniuose
renovavimo ir pritaikymoijturizmui veiksmai. Muziejus tiesiogiai pavaldusl&wos ministerijai,

tad ir iS TelSy rajono savivaldyés biudzeto éra iSlaikomas.
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lIl. KULT UROS POLITIKOS FORMAVIMAS TELSI U RAJONO
SAVIVALDYB EJE

3.1. TelSy rajono savivaldybeés kultiiros politikos formavimo problemos

Pati kultiros politika savivaldyje yra problemiSka, kadangi net keletas respondent
teigia, kad Teldi rajono savivaldylje néra kultiros politikos, o valstybigs kultiros politika
silpn&. Zinoma, tokie respondeptpastebjimai yra klaidinantys, bent jau vieSosios politko
tyrimo prieigos aspektu. Kditos politika kaip tokia egzistuoja, tai atskleigta ankstesniame
skyriuje. Kitas, klausimasétljos vientisumo, konceptualaus pagrindimo ir aus{gyvendinimo.

Remiantis respondantTelSiy rajono NVO tarybos pirmininds A. Valackoniess ir
TelSiy Zemaits dramos teatro vadovo A. Butkaus, Kuis ir meno tarybos atstovo pasisakymais
savivaldyle neturi rajono kuliros strategijos, aiSkios vizijos bei misijos, taalslo pokyius
kultiros srityje. Reikia paZyniti ir tai, kad kultiros politikos formavimo, poiifio | formavimg
pagrindires problemos ir kiitys rajone eina iS valstyhia kultiros politikos problem. Pasak
respondento dirb&m Svietimo, kultiros, sporto ir jaunimo reikal skyriuje, savivaldyks
formuojamos kufiros problemos yra tai, kad valst néra galutinai reglamentuota kafbs
valdymo sritié.

TelSiu rajono savivaldys kultiros politika reglamentuojantys teis aktai ir Kiti
dokumentai, tokie kaip savivaldyb pateikiamos veiklos ataskaitos, neparodaq esam kultaros
politikos formavimo problemp Remiantis eksperto dirb&o kultaros politikos jgyvendinimo
srityje nuomone, pagrindin problema vertinant uzsidty rajono kulfiros politikos tiksh
veiksminguna ir efektyvuny yra tai, kad éra atlikta TelSi rajono savivaldyés kultiros politikos
objektyviy tyrimy®. Tad Teli rajono savivaldyés kultiros politikai kaip vientisam procesui
truksta objektyvaus vertinimo.

Svarbu pazyrti, kad kul@iros jstaig; veikla savivaldyle vertina gana vienodais
kriterijais. Remiantis respondento, dirBanTel3iy Zemaits dramos teatro vadovu A. Butkaus bei
TelSiy muziejaus Alka direktés E. Spudyis pasisakymais bei TelSrajono savivaldyés 2012-

2014 m. strateginio veiklos plano 3—iajame prié@éSiy rajono savivaldyés strateginio veiklos

2 Valackonieg A., 2012.11.19; Butkus A., 2012.11.19; Ivoncius 2012.11.20; Telsi raj. savivaldybs Svietimo,
kultaros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas, 2012.11.29; Telsj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos
narys, 2012.11.29; Telgraj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29.

% valackonieg A., 2012.11.19; Butkus A., 2012.11.19; Tel3ij. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys,
2012.11.29; Telsiraj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29.

* Teliy raj. savivaldybs Svietimo, kultros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas, 2012.11.29.

® Tel$iy raj. savivaldybs kultiros politikosigyvendinimo ekspertag012.11.26.
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plano vertinimo kriterip suvestigje esagia informacija galime teigti, kad Telgi rajono
savivaldyle, kaip kultiros politikos efektyvumo pagrindiniais vertinimoitkrijais yra pasirinkusi
renginy skatiu ir juos aplankiusi Zmoni skatiy®. Savivaldylé siekdama i rodikliy augimo
TelSiy kultaros jstaigas tead biblioteka, muziej, kultaros centro veild tarsi suniveliavo,
skatindama juos daugiausiaéngesio skirti didelp ir maz; renginy organizavimui. Anot
respondento A. Butkaus Sigstaigos praranda savo specifiskdnirelsiy rajone kultiros jstaigos
turety daugiau dmesio skirti savo iSskirtinumui paiati, teartas tuity statyti spektaklius,
biblioteka persiklusi i naujesp kompiuterizuotos ir modernizuotos lygmenturéty traukti
lankytojus ir knyg fondy jvairove, muziejus téty visas pastangas sutelktmoderni, ekspoziciy
ktirima, istoriniy ir archeologini tyrimy organizavin.

Kokybinio tyrimo duomen bei TelSi rajono savivaldyés teisinip dokumend analiz
paroct, kad TelS rajono savivaldyés kultiros politika neturi aiSkios koncepcijos, kuri gad

formuoti municipalir kultiros politika.

3.2. TelSy rajono savivaldybés kultiiros politik g formuojanéios ir igyvendinartios institucijos

Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldsstymo 5, 6, 7, 8 straipsnius (Zin.,
2000, Nr. 91-2832) savivaldyb atsakingos uz kuitos pktojima, vietiniy kultiros institucijy
finansavim, ir prieziira. Remiantis miatu jstatymu savarankiSkossavivaldybip funkcijos
susijusios su kulira: savivaldybi saugom teritorijy steigimas, vietiés reikSnés gamtos bei
kultiros paveldo objekt paskelbimas savivaldgb saugomais objektaigriskirtosios (ribotai
savarankiskos) savivaldybfunkcijos susijusios su kduita: gyventoy bendrosios kuiiros ugdymas
ir etnokultiros puoseijimas (muziejy, teatn bei kity kultdros jstaigs steigimas ir y veiklos
prieziara), savivaldyhi vie§ju biblioteky steigimas ir y veiklos priezira, krastovaizdZzio,
nekilnojamyjuy kultiros vertybiy bei savivaldybs jsteigty saugom teritoriju tvarkymas ir apsauga.

Nacionalires kultiros politikos Europoje monitoringo sistemoje, Koarengta remiant
Europos Tarybos ERICarts (Europos Lyginamojo #wi$ Tyrimy Instituto), teigiama, kad
Lietuvoje svarbiausi kuiros politikos formavimo ,veiijai“ prie savivaldyby yra Kultiros ir
meno tarybosKultizros ministerijos ekspertkomisijos valstybirés kultiros institucijos Svarbu
pabgzti tai, kad pasak to paties Saltinio jie neatiéinkankos atstumo*“ klasikinio modelicéld
nepilnateisioy poveikio, finansini iStekliy kontroks ir ribotos intervencijos kultarini vystymasi.

Siy istaigi vaidmuo daugiau apititiamas kaip ,konsultanto®, ,vertintojo*. Teigiamkad sunku

® Butkus A., 2012.11.19; SpuayE., 2012.11.20.
" Butkus A., 2012.11.19.
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iSskirti Lietuvos kuliiros politikos mode| valstyle turi dominuojant vaidmen kultaros
administravimo, finansavimo ir informacijos sklagdklausimais.

Kultzros ir meno tarybaPagal Tel§j rajono savivaldyés nutarim ,Dél kultaros ir
meno tarybos veiklos nuosiair tarybos suéties patvirtinimo® (2010-02-18, Nr. T1-77.JelSiy
rajono savivaldybs Kultiros ir meno taryfp sudaro 15 nayi Taryba yra patariamoji institucija,
atliekanti eksperto bei konsultanto funkcijggyvendinantvalstyles ir savivaldybs kultiros
politika savivaldylés teritorijoje. Kultiros ir meno taryba nevykdo finané veiklos, taiau
tarybos natii darbas gali iiti apmokamas iS savivaldyb biudZetodsy.

Kultaros ir meno tarybos uzdavinys — analizuoti &ds kikle savivaldylgje ir teikti
iSvadas bei pasiymus &l valstybeés ir savivaldybs kultiros politikosigyvendinimo savivaldys
teritorijoje. Kultaros ir meno tarybos atliekamos funkcijos:

» teikia pasilymus &l LR Vyriausykes nutarimais bei kitais teis aktais
patvirtinty kultiros program igyvendinimo savivaldys teritorijoje;

» teikia pasilymus ir iSvadas @ prioritetiniy savivaldylkes kultiros pktros
krypciy;

« dalyvauja rengiant iigyvendinant savivaldys kultiros pktros programas;

* teikia pasilymus cl kultiros projeky dalinio finansavimo iS savivaldyb
biudzZeto prioritat;

e dalyvauja svarstant savivaldyg kultiros jistaigi veiklos programas ir
ataskaitas, teikia pasymus steigjui dél ju veiklos tobulinimo;

e teikia pasilymus ir iSvadas @ savivaldyles kultiros jstaigs tinklo
optimizavimo;

« teikia pasilymus savivaldybs tarybai dl savivaldyles kultiros premiy,
stipendijy steigimo ir skyrimo, kutirai nusipelniusi krasti€iy atminimo
1{amzinimo, garbs vard, suteikimo ir kt.;

» teikia pasilymus &l kultdrinio turizmo program jgyvendinimo savivaldys
teritorijoje;

* inicijuoja savivaldyis kultiros kiklés tyrimus, analizuojayjrezultatus, teikia
pasiilymus savivaldybs tarybai dl packties gerinimo;

» skatina kuliirines inovacijas savivaldyb teritorijoje.

Remiantis Tel§j rajono savivaldyés kultiros ir meno tarybos nuostatais, kindts ir

meno taryba dalyvauj@yvendinant savivaldyds politika, bet ne 4 formuojant.
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Pagal respondent TelSu rajono savivaldybs Kultiros ir meno tarybos nari
pasisakymus, savivaldyb Kultiros ir meno taryba aktyviai dalyvauja formuojanttiatos politika,
teikia rekomendacijas, o savivaldgbtaryba sprendZia ar bus tvirtinami pateikti pigshai®. Tad
reikia pazynéti, kad Savivaldybs taryba yra pagrindinis veijas formuojantis kuitros politika.

Remiantis Tel3i rajono savivaldyks Kultiros ir meno tarybos 2010 m. ir 2011 m.
veiklos ataskaitomis reikia pazytn kad Si taryba teikia 8lymus, kurie apsprendzia, kokios
kultaros reikia miestui: miesto simbolio ,pinavijos“éds pasilymas; svarbiausi testiniy miesto
renginy organizavimas (Tel§i miesto Sverdt TelSi turgus, egluis iZiebimo Sverd, gyvos
muzikos festivalis ,AS toks vienas"®) ir jiems relkayu [éSy numatymas. Daugédhesio skiriama
Zemaitijos istorijogamzinimo mieste smulkjia architekira klausimams ir ijoms. Galima sakiyti,
kad taijtakoja artjantis Zemaliy kriksto ir Zematiy vyskupysts 600 m.jsteigimo jubiliejus,
taciau reikia pazyrdti ir tai, kad tarybos vienas iS svarbiaudiksly padaryti Teldi miest
iSskirtiniu, pabézti jo savituma bei slyginai galima sakyti Zemaitigk tapatum. TelSiy
savivaldyles Kultaros ir meno tarybos ataskaitose matyti, kad tasyaasto klausimus susijusius ir
su kisimy met; renginiais bei aplinkos tvarkymo darbais.

Pagrindiniy TelSiy rajono savivaldyés renginius planuoja savivaldyg Kultiros ir
meno taryba.yvykdymy ir finansavim nulemia Tel3i rajono savivaldyés Tarybos sprendimai.

Savivaldylss ekspert komisija.Sios komisijos paskirtis vertinti ir nusgsti, kuriems
projektams bus skiriamas finansavimas i$S savivaislybudzeto. Pagal Telsrajono savivaldyés
sprendim ,D¢él 1éSy projektams finansuoti paskirstymo tvarkos® (20122B, T1-44) ekspert
komisija vertina projektus susijusius su kudt, jaunimo nevyriausybiniorganizaciy teikiamus
projektus, sporto paslaugas teikian organizaciy projektus, Tel§i rajono savivaldyés vietos
veiklos grupy, bendruomeni teikiamus projektus, vyresnio amziaus Zngordrganizacij
teikiamus projektus, vaiksocializacijos organizaaijteikiamus projektus, Telgirajonojstaigos ir
organizacijos teikiatios socialines paslaugas teikiamus projektus ir kt.

Kiekvienais metais iki sausio 31 diengsirios savivaldybs komisijos, susijusios su
ISvardintomis organizacijomis teiki&omis projektus savivaldybei, apsvarsto ir teikiesgert
komisijai siilymus &l projekty finansavimo prioritet. Ekspeni komisija jvertina pateiktus
projektus ir parengia @iyma, kuriuo remdamasis Telgirajono savivaldyks administracijos
Strateginio planavimo ir investigijskyrius rengia administracijos direktoriagakyna dél projekiy

prioritety patvirtinimo.

8 Tel3iy raj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29; Tetsi. savivaldybs kultiros ir meno tarybos
narys, 2012.11.29.
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Remiantis Teldi rajono savivaldyls administracijos direktoriaugsakymu el
projekiy bendrojo finansavimo iS savivaldydbbiudzeto prioritet patvirtinimo* (2012-03-08, Al-
363), 2012 m. buvo patvirtinti tokie kahos ir meno projeki prioritetai: etnigs kultiros sklaida;
meno n¢géju veiklos skatinimas; istorini dat, jubiliejiniu sukakiy pamirgjimas, tstiniali,
ISliekamyja verte turintys projektai.

Ekspery komisijai projekty finansavimo paraiSkos teikiamos jau apsvarstytos,
kultiros projektai apsvarstomi TelSirajono savivaldyés biudzetini istaigi, nevyriausybini
organizaciy kultiriniy projekiy vertinimo komisijoje.

Eksperty komisija ne réiau kaip viem karta per ketvirf jvertina pateiki projekiy
atitikt; reikalavimams ir parengiaigyma dél projekty finansavimo, kurio pagrindu Strateginio
planavimo ir investicij skyrius rengia administracijos direktoriausakymy dél projekiy
finansavimo.

Pavaldzios savivaldybei institucijos jstaigos: TelSiy rajono savivaldyge veikia
jungtinis Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo skyriugziaréti prieca Nr. 2). TelSy rajono
savivaldylés administracijos funkcija susijusi su kuk - rengti ilgalaikius ir trumpalaikius
kultarinius programy projektus. Kuliiros sritis yra savarankiSka savivaldgb funkcija,
finansavimas skiriamas tik iS savivaldgbbiudzeto. IS valst@s finansavimas gaunamas per
projektus.

Remiantis respondento, kibs reikalp specialisto, nuomone TelSi rajono
savivaldyleés Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikal skyrius sujungtas siekiant jstaigy
bendradarbiavimo, kadangi organizuojant renginiiiteaukiamos tiek mokyklos, jaunimo
organizacijos, kuitros jstaigos. Anot respondento, bendradarbiavimo siekitoa|, kad yra ryski
bendruomenj majimo tendencijd

Remiantis Telj rajono savivaldyés administracijos ,Svietimo, kultos, sporto ir
jaunimo reikal skyriaus veiklos nuostatais® (2011-12-16, Nr. A30%) iSskiriami tokie su
savivaldyleés kultiros politika susg skyriaus uzdaviniai:

» valstybires kultiros politikosigyvendinimas, uztikrinti Lietuvos Respublikos
istatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutariny, kultiros ministro
isakymy, savivaldylds institucip sprendim ir Kity teiss akt,
reglamentuojagiy kultiros politika vykdyma;

e organizuoti, stedi ir tobulinti savivaldylés tarybai pavaldai kultiiros istaigy

veikla;

*Tel3iy raj. savivaldybs Svietimo, kultros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas, 2012.11.29.
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gerinti savivaldybs kultirinés aplinkos ir teikiam kultiros paslaug kokybg,
prieinamum, didinti ju patrauklum vietos gyventojams, atvykstantiems
sveiams ir turistams, skatinti tarpinstitugin tarpregionif, tarptautin
bendradarbiavim sudarantgygas panaudoti kuitos procesus ekonominei ir

socialiniai pazangai.

Remiantis tuo pau dokumentuigyvendindamas pavestus uzdavinius Tel$ijono

savivaldyles Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikalskyrius atlieka Sias kuitos funkcijas:

formuoja irigyvendina rajono savivaldgb kultiros politika;

analizuoja ir prognozuoja kultos situaciy rajono savivaldyge;

numato pagrindinius savivaldgb kultiros pktros prioritetus,y igyvendinimo
strategiy ir priemones, dalyvauja rengiant ir svarstant\sadyles strategini
plétros ir veiklos plan kultiros dai;

vykdo savivaldybje veikiartiu kultaros istaig; veiklos prieziira, kultiros
istaigy akreditacij;

dalyvauja kuliirosjstaigs vadow skyrimo konkurg komisijose;

organizuoja kutfiros jstaig: vadow ir darbuotoy atestacy, rapinasi kultiros
darbuotoy kvalifikacijos tobulinimu;

dalyvauja kuliiros pktros projektuose;

inicijuoja muziejy, teaty, kultiros centy, viedyju biblioteky ir kity kultiros
istaigy steigimy, reorganizavirg, pertvarkyna, likvidavima;

skatina vietines kuiliros iniciatyvas ir Krybing raiSk, didinant socialin ir
kultarini kapitah savivaldykje, pktojant bendruomeniskumpilietiSkuny bei
socialirg sanglaud;

rapinasi rajono kufiriniu atstovavimu regione, Salyje ir uzsienyje.

TelSy rajono savivaldybs kultiros centrasTelSiy rajono savivaldyés internetiniame

tinklalapyje nurodomos tokios pagrindmTelSiy kultiros centro veiklos kryptys:

mégeju menires kiirybos organizavimas, ugdymas;

rajono kultzros programos &rimas ir jgyvendinimas

liaudies meno ugdymas, lietuvigkradiciju testinumas;

vaiky ir jaunimo laisvalaikio uzimtumas, papildomas nmemiavinimas;

kultdros rengini organizavimas.

Remiantis Teld§i rajono savivaldyés tarybos sprendimo & TelSiy rajono
savivaldylés kultiros centro nuostatpatvirtinimo® (2008-05-29, Nr. T1-229) 10 ir 11raipsniais
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iISskiriamos kuliros centro funkcijos, susijusios su savivalely/kultiros politikos formavimu:
rengti ir igyvendinti kultiriniy progranmy projektus; sudaryti kuitos centro veiklos programas.
TelSiy rajono savivaldyés didziausi kultaros centy atstovai, anot respondantdalyvauja
formuojant Tel&i rajono kulfiros politika, vyksta pasitarimaij kuriuos jie yra kvigiami, vyksta
politinés diskusijos.

TelSiy Zemaits dramos teatrsadovo A. Butkaus teigimu Telgirajono savivaldybé
kartais rodo iniciatyy kviesti jstaigas formuojant rajono kalbs politikos programy bet apimtys
per didets’®. Tasiau apie rajono kuiiros vizijp ar misip, strategijos formavim nuomorss
neklausiama, svarbiausias dalykas, kuriuo domsavaklybé yra kokius renginius ruosiasi teatras
organizuoti. Teatro atstqvdalyvavimy formuojant Teldi rajono savivaldyes kultiros politika
galima vertinti kaip neZym

TelSiy rajono savivaldyes Zematiy muziejaus ,Alka“vadows E. Spudyds teigimu,
kai sprendziami klausimai susisu muziejumi Siogstaigos atstovai visada dalyvauja formuojant
kultaros politika, tik ne visada yra informuojama, kad bus spremdam su muziejumi sus§
klausimas®.

TelSiy rajono savivaldyks Karolinos Praniauskag vieSosios bibliotekos nuostatuose
neminimas bibliotekos dalyvavimas formuojant sallybés kultiros politika. Respondento
dirbartio kultiros politikosigyvendinimo srityje teigimu biblioteka dalyvaujarfiauojant Teldi
rajono kultiros politika, kadangi bibliotekos atstovatlk bibliotekos kompiuterizavimo problemas,
siel¢ biudZeto perskirstynté Bibliotekaigyvendinant rajono kuitos politiky ypas daug prisidjo
Ziniy visuomemws kiirime.

TelSiu rajono nevyriausybiny organizacij tarybos pirmininks A. Valackonieas
teigimu nevyriausybigs organizacijos rajone nedalyvauja formuojant tkok politika, nes
savivaldyte nerodo iniciatyvo¥.

Akcentuotina, kad Telgi rajono savivaldyes kultiros politikos formavimo
pagrindinis veikjas yra Teldi rajono savivaldyés taryba. Be to formuojant kalbs politika
daugiausia dalyvauja savivalddKultiros ir meno taryba, kuitos centy atstovai, kurie yra ir
Sios tarybos nariai, Svietimo, katbs, sporto ir jaunimo reikal skyriaus specialistai kuitai.
Atstovaujamogstaigos problemas sprendziant savivatjglualyvauja Zemaiy muziejaus ,Alka"

ir K. Praniauskaits vieSosios bibliotekos vadovaigi@u kyla klausimas ar saystaigos problem

19 Butkus A., 2012.11.19.
' Spudye E., 2012.11.20.
12 Ekspertas, 2012.11.26.
13 valackonieg A., 2012.11.19.
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sprendimas yra rajono katbs politikos formavimas. Rajono nevyriausysnorganizacijos yra
silpnos ir formuojant rajono kuitos politika nedalyvauja.

3.3. Politikos darbotvarkés formavimas TelSy rajono savivaldybéje

Politikos formavimo procese svarbu ne tik apsibirsprendina veikéjus, bet ir j
priemimo kidus. Politires darbotvarks formavimo analiz gali pacti atskleisti, pavyzdziui, ar yra
galimybé visuomeneijtakoti politing darbotvark, kokie dar politiniai veikjai gali dalyvauti
formuojant kultiros politika.

Pagal Tel3j rajono savivaldyks tarybos veiklos reglamento 20-23 straipsnius §200
12-29, Nr. T1-510), politin darbotvark formuojama tokia tvarka: pirmiausia taryboje stgmus
klausimus kartu su sprendimprojektais merui pateikia komitetai, komisijosrytaos nariai,
savivaldylés kontrolierius, savivaldyds administracijos direktorius.

Paskui projeki rengjai sprendimy projektus, administracijos nuostanustatyta
tvarka suderintus su savivaldygadministracijos tets, kalbos tvarkymo ir su finanspecialistais,
savivaldylés administracijos direktoriumi bei atitinkamais kitetais, pateikia savivaldgs merui
likus ne maziau kaip 7 darbo dienoms iki tarybossgdio dienos.

Tarybos po&izio darbotvarks projeks, kuriame numato pranggs ir papildomus
pranesjus bei laiky klausimams svarstyti, sudaro meras. Projektashgélipapildytas ar pakeistas
tarybos sprendimu, komiteto, komisijos, frakcijos1li3 dalyvaujatiy posdyje tarybos nat
sialymu. Galutirg tarybos po&dzio darbotvark tvirtina taryba. Jeigu mergstarybos po&zio
darbotvarks projeks neraso iS projekt rengju gauto parengto sprendimo projekto, jis apie tai
likus ne maziau kaip 3 darbo dienoms iki tarybose@pio dienos rastu informuoti projekto reiuy
nurodydamas motyvug okj klausing projekto rengjas gali siilyti jtraukti i tarybos darbotvark
jei tam pritaria nors viena tarybos frakcija.

Taryba gali atidti klausimo svarstymy jei jis nebuvo svarstytas atitinkamos
kompetencijos komiteto pédyje, iSskyrus tuos atvejus, kai klausimai reikganeatialiotino
sprendimo iry svarstymui pritaria ne maziau kaip 1/3 (9) tarybasu.

VieSas problemos iskmas gali liti vykdomas visuomess apklausos idu.
Apklausos paskelbimo iniciatyvos teigriklauso savivaldys gyventojams ir savivaldyb tarybai.
Taryba apklausos paskelbimo iniciatyvos¢eg/vendina ne maziau kaip 1/4 tarybos nayiupes
reikalavimu. Gyventojai apklausos paskelbimo iryoras teig igyvendina ne maziau kaip 10

procent; apklausos teritorijos gyventgjturirciy teis rinkti Sios savivaldyés taryta, reikalavimu.
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Taryba priima sprendimndél apklausos paskelbimo. Tarybos sprendimas paskagtiddausg turi
buti paskelbtas per vietines visuonésnnformavimo priemones.

Gyventoj; apklaug organizuoja meras. Apklausos rezultatai tuditi bsvarstomi
artimiausiame rajono tarybos gdyje, kuriame gali dalyvauti ir rajono gyventoj@yventojams
leidziama iS anksto uzsiregistravus trumpai (ikni2) pasisakyti.

Apklausos rezultatai turidi svarstomi artimiausiame tarybos pdgje. Juos tarybai
pristato apklausos komisijos pirmininkas. Jeigyltarnusprendzia atsizvelgtapklausos rezultatus
priimant sprendimp dél apklausai teikto klausimo ar klausimji: jpareigoja savivaldyds
administracijos padalirrengti tarybos sprendimo projekpriima sprendimo projektdél apklausai
teikto klausimo, jeigu jis pateikiamas tame ¢zbge.

Anot respondento rajoninio laikr&é ,Kalvotoji Zemaitija“ redaktoriaus pavaduotojo
A. lvonciaus, Teldi rajono savivaldyes kuliros politikos esmiés, gilumires problemos éra
keliamos vieSai. Nevyksta vieSas problemosligias rajono spaudoje, radijuje. PrieSingai essin
problemos yra @noningai nutylimos, neakcentuojamos. Rajono thol politikos problemos
politiky tarpe yra suvokiamos ir aptatjamos, té&iau tai nepersikeliavie& politing diskusip™.

TelSiy rajono kultiros politikosigyvendintojai esmini kultaros politikos problem
neakcentuoja. Anot respondento A. Ivonciaus, tagptgctl, kad nenorimasipareigoti ¢ problemy
sprsti, keisti nusistogjusia tvarka'. Reikia pab#Zti tai, kad kritikos iSsakymas katos
darbuotoy tarpe yra tarsi priekaistas vieni kitiems, o neogms patirties dalinimasis. Respondentai
pastebi tendenajvengti vieSai kalkti apie esamas problemas bei kulls darbuotaj venginy
vertinti vieni kitus®.

Pasak Tel$i rajono savivaldyés Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikal
skyriaus specialisto kuitai politing darbotvark jtakoja procesai susiklostantys pagaltreait;
poreil, kekiantis situacijai vyksta tam tikri pasikeitimai imjono vykdomoje politikoj¥.
Kiekvienais metais planuojama, kam tais metais $gkisama daugiau @nesio, kokie prioritetai
kultaros projektams bus taikomi. ValstyBavivaldylés kultiros politikos darbotvakkitakoja, kai,
pavyzdziui, paskelbiami tam tikros srities metaiipkknygy skaitymo metai, tarmimetai, muziej
metai ir pan.

Atliekant kokybin tyrima pastebta, kad Tel3j rajono savivaldyés kultiros politikos
formavimas daugumos respondgentertinamas negatyviai, éd nevienareikSmio municipalés

kultiros politikos suvokimo. Telgi rajono savivaldyés kulfiros politika neturi konceptualaus

“lvoncius A., 2012.11.20.

Ylvoncius A., 2012.11.20.

®lvoncius A., 2012.11.20; Butkus A., 2012.11.19.

"Telsiy raj. savivaldybs Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas, 2012.11.29.
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pagrindimo, kuris pafly formuojant municipalig kultiros politika. Akcentuotina, kad Tel§i
rajono savivaldybs kultiros politikos formavim jtakoja tokie politiniai veikjai, kaip TelSi rajono
savivaldylés Taryba, Tel$i miesto meras, Telsisavivaldylés Kultiros ir meno taryba, kuri
nariai dirba savivaldyWs kuliros jstaigose (pavyzdziui, rajono kubs centrai), Telsi
savivaldyles Svietimo, kuliiros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistai kuitai. Visuomenei
yra teisire galimybe ripimas problemagraukti i savivaldylés politine darbotvark. Taciau TelSiy

rajone politiniy problemy vieSas iSklimas vyksta vangiai.
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IV. KULT UROS POLITIKOS IGYVENDINIMAS: TELSI U RAJONO
SAVIVALDYB ES ATVEJIS

4.1. TelSy rajono savivaldybés kultiros politikos jgyvendinimo sistema

Sprendiny priémimas pabaigia politikos formavimo etap Nemaziau svarbus yra
politikos jgyvendinimo etapas, kadangi jis gaiirtinti apsib&Zztus politikos tikslus. Siame skyriuje
bus apzvelgta Telgirajono savivaldyés kulfiros jstaigy organizacid syranga, nes tai sudaro
kultaros politikosigyvendinimo mechaniza Taipogi bus iSsamiai iSanalizuota TelSavivaldyles
Kultaros ir sporto politikoggyvendinimo programa bei Zendaj kriksto ir Zemadiy vyskupysts
isteigimo 600 met jubiliejaus programa, kurioje Teigisavivaldylé yra viena iS pagrindini
igyvendintoji.. Programos analizuojamos siekiant atskleisti priemoniy svarla ir reiksng,
testinumyg ir tinkamumy. Skyriuje aptariama kokiais daridais kultiros politika jgyvendinama
rajone. Aptariamos pagrindia TelSi, rajono savivaldyés kultiros politikos problemos.

TelSiy rajono savivaldyks kultiros jstaig; organizacin sistema sudaro pirmiausia
TelSiy rajono savivaldyés jungtinis Svietimo, kuiiros, sporto ir jaunimo reikal skyrius, kuris
kontroliuoja, koordinuoja Sias savivaldyb jstaigas: Tel$i rajono savivaldybs Karolinos
Praniauskaés vieSoji biblioteka ir 30 jos filial (filialy sarasas, 4iréti 4 priedh) (2006-05-25, Nr.
216), Teldi Zemaits dramos teatras, Zemiaj muziejus ,Alka“, Tel3j kultiros centras, Varni
seniinijos kultiros ir jaunimo centras, Newvaw kultaros centras, Ry$ky kultiros centras,
TrySkiy seniinijos kultiros centras, Degau seniinijos etnokuliros centras, Luals kultiros
centras, Upynos kultos centras, Zany kultaros centras, Vie$ny kultiros centras.

Pagal Teldj rajono savivaldyés Karolinos Praniauskag vieSosios bibliotekos
veiklos nuostat 5 skyriaus 16-20 straipsnius bibliotekos finansavisudaro: Tel$i rajono
savivaldylés biudZeto dSos pagal asignavim patvirtintas smatas; centralizuotos é¢3os
spaudiniams ir kitiems dokumentanjsigyti skiriamos iS valstyds per Kultiros ministerij;
savivaldyles biudzeto dSos periodikai prenumeruotiédos uz mokomas paslaugas, parduotus iS
atsarginio fondo spaudinius, juridiniir fiziniu asmen inaSai, parama, labdara, Kutbs
ministerijos ir Tel3y savivaldylkes léSos pagal pateiktus projektus; speaigdrogramy [éSos pagal
sudarys speciali programy 1¢Sy samaty (2008-05-29, Nr. T1-229).

Zematiy muziejus ,Alka“. Remiantis Tel3j rajono savivaldyés Zematiy muziejaus
»Alka“ nuostaty 7 skyriaus 37-42 straipsniais muziejus finansaviméSas sudaro: finansavimas is
savivaldylés biudZzeto pagal asignavimvykdytoju patvirtintas smatas, valstys biudzed;
muziejaus p@tojimo, muziejiniy vertybiy restauravimo bei mokslini tyrimo programos
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finansuojamos iS valstyb biudzeto per Kuiiros ministerig ir iS kity teisttai igyty 1éSy; firmy ar
privaciy Saltinyp parama, gali gauti 2 proc@ngyventoji pajamy mokesio parama; specialiyju
programy finansavimas;iplaukos uz parduotus bilietus edukacijai ir ekskomss teikiamas
paslaugas, ¢éBos uz parduotus leidinius, patalmuoms, reklamy, interesant aptarnavim,
muziejaus personalimiimoniy veiklos pajamos, fizimi ir juridiniy asmen aukos, parama, labdara,
tikslinés subsidijos ir kitoseBos (2011-12-15, Nr. T1-348).

TelSiy kultaros centras. Pagal TalSiajono savivaldyés tarybos nutarim,Dél TelSiy
rajono savivaldyés kultiros centro nuostatpatvirtinimo® (2008-05-29, Nr. T1-229) 7 skyriali8-
22 straipsnius, Telgikultaros centro finansavimsudaro: savivaldyds biudzeto asignavimai pagal
nustatyy paskiri istaigos programoms vykdytiédos iSjvairiu kultiros £mimo fond; bei ©méjy
léSy tiksliniams projektams vykdyti; speciafii programy IéSos naudojamos pagal spedaipli
programy léSy samat.

Taigi, uz TelSy kultiros politikosigyvendining yra atsakinga ne tik savivaldi®
administracija, bet ir jai pavaldzios biudzeésrstaigos bei jogsteigtos vieSosiosstaigos. Dalisy
yra specializuotos Kkuitos jstaigos, pavyzdziui, bibliotekos, muziejai, teatrd3alis yra
daugiaprofilires - tai kultiros centrai. AiSku, prie politikogyvendinimo prisideda ir NVO kuitos
sektoriaus organizacijos. TelSrajone yra ed istaigy ir organizaciy, kurios dalyvauja kuiiros
politikos igyvendinime. T&au panaSaus tipo instituéinsaranga yra ir kitose Lietuvos
savivaldylese, todl TelSiy savivaldyle Siuo aspektudra isskirtire.

4.2. TelSy rajono savivaldybés Kultaros ir sporto politikos jgyvendinimo programos (2012)
analizé

TelSiy rajono savivaldyb remdamasi savo strateginiwefpbs planu 2004-2020 m. ir
strateginiu veiklos planu 2012-2014 m. formuoja t&kds ir sporto politikosigyvendinimo
program, kurios pagrindu yra iSlaikomos kufosistaigos, numatomos yeiklos kryptys, tikslus ir
uzdavinius. Si programa yra pagrindinis reglamejaiuits savivaldybs savaranki$kos kiitos
funkcijos teisinis dokumentas.

TelSiy rajono savivaldyés kultiros ir sporto politikosigyvendinimo programa
parengta siekiant vykdyti valstyd ir savivaldybs kultiros politika. Programos ilgalaikiai
prioritetai (pagal Telsi raj. savivaldybs strategip plétros plam): kultaros, turizmo ir rekreacijos
sektoriaus pitra; saugios socialés aplinkos ir palankios Zzmogaus sveikatai aplinkdemas;
kultira puosetjancios bendruomeis ugdymas(is). Sia programagyvendinamas savivaldyb

strateginis tikslas: kurti rajone socialiai saugplinka. Svarbu palizti tai, kad programa susijusi ir
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su aptartais municipaliniais tikslaiskultizrq puoseéjancios bendruomeis ugdymas(is)bei
bendruomeés skatinimas aktyviai dalyvauti rajono kirihiame gyvenime.

TelSiy rajono savivaldybs kultiros ir sporto politikoggyvendinimo programos tikslas
— skatinti bendruomenaktyviai dalyvauti rajono kufriniame ir sporto gyvenime sutampa su
minétu municipaliniu tikslu. Siuo programos tikslu si@ka, sudaryti gygas rajono gyventojams
susipazinti su profesionalios muzikos, meno, tiadg daiks, jaumju menininky pasiekimais ir
veikla, bendruomenskatinama dalyvauti meno égeju kolektyw ir visuomeninii organizacij
kultaringje veikloje.

TelSiy rajono savivaldyés kultiros ir sporto politikosigyvendinimo programos
uzdaviniai, susg su kultiros politika: 1) sudaryti sfygas gauti kuliros paslaugas atitink&as
bendruomeés kulfirinius ir dvasinius poreikius; 2) skatinti meno dktyvus dalyvauti dain
Sventse bei pamiéti iSskirtinius rajono istorinius, kditinius jvykius, datas, sukaktis; 3) puosel
tarptautin ir vietini kultarini bendradarbiavim 4) skatinti vietines iniciatyvas ir visuomenines
asociacijas dalyvauti projekéije veikloje; 5) priziréti ir rekonstruoti kuliiros (ir sporto)
infrastrukira.

TelSiy rajono savivaldyés kultiros ir sporto politikosigyvendinimo programos
pirmasis uzdavinys:sudaryti glygas gauti kuliros paslaugas atitinkailas bendruomeis
kultzrinius ir dvasinius poreikius Uzdavinio igyvendinimo priemoés apima Tel$i rajono
kultaros jstaigy iSlaikyma taip uztikrinamos kuiiriniy paslaug bendruomenei gavimo galimé
ISrySkinama §j priemony svarba ir reikSm teikiant kultiros paslaugas, kurios atitinka
bendruomeés kultirinius ir dvasinius poreikius.

Pazynttina, kad Sios kuiitros istaigy iSlaikymo priemogs yra tinkamos, kadangi
uztikrinajstaigos atsiskaitymuz komunalines paslaugas.

Priemorés yra tstinés, kadangi Telsi rajono savivaldyb pagal Lietuvos Respublikos
istatymugsipareigojusi iSlaikyti kufirosjstaigi tinkla rajone.

Antrojo programos uzdavinio skatinti meno kolektyvus dalyvauti daigvenése bei
pamireti iSskirtinius rajono istorinius, kudirinius jvykius, datas, sukaktis- igyvendinimo
priemores: savivaldyb isipareigoja skatinti bendruomen narius dalyvauti rajonui ir Lietuvai
svarbiose kultrinése Svenise, remti meno kolektyvus besiruoSiaus dalyvautijvairaus lygio
Dainy Svenése (rajonigse, regioniase, respublikiase, pasauligse); dalinai finansuoti meno
kolektyw;, dalyvaujagdiy Dainy Svengse, koncertinj riby isigijima; organizuoti irigyvendinti
kultarinius renginius skirtus istorinikultariniy dat, sukakiiy pamirgjimui.

Dainy ir Sokiy Svertiy tradicija Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje yrgaSytai UNESCO
tarptautin Reprezentatyji zmonijos nematerialaus kafbs paveldo ga%. Todkl valstyke kartu
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ipareigodama vietos valdizprivalo puosedti ir skatinti Sk tradicija, nes tai ne tik respublikés, bet
pripazinta tarptautiss reikSnés tradicija.

Sis uzdavinys susi ir su svarbiais tautinio tapatumo puépelo elementais — tai
kultariniy istoriniy daty, sukaKiy pamirgjimas. Svarbu pazyati ir tai, kad uzdavinio
igyvendinimas turi reiksas ir pilietiSkumo ugdymui.

Priemorés tinkamos uzdaviniuigyvendinti, nes siekiama remti meno kolektyvus
isigyjant tibus, skatinti dalyvauti DainSvenése. Savivaldyb Siomis priemoémis neSa savo it
i tautinio tapatumo puosgima.

Priemorés yra tstinés, kadangi vykdomos kiekvienais metais siekiamaciate
iISsaugoti Dain Svertiy tradicijas ir puoseti tautin tapatun.

Treciasis TelSy rajono savivaldyés kultiros ir sporto politikosigyvendinimo
programos uzdavinys puoseéti tarptauting ir vietin; kultzrini bendradarbiavim — numato, kad
savivaldyle gali prisickti prie kultirinés veiklos projeki finansavimo, stiprinti Kkuttring
bendradarbiavimy skatinti vyresnio amziaus Zzmarnvisuomenig veikla.

Sios priemoés svarbios ir reikSmingos, nes siekiama pésidorie konkreiy
kultariniy veikly dalinio finansavimo, siekiama kafinio bendradarbiavimo, vyresnio amZziaus
Zmoni jtraukimoj visuomenig veikla.

Ketvirtasis programos uzdavinys skatinti vietines iniciatyvas ir visuomenines
asociacijas dalyvauti projektéje veikloje — daugiau susis su vietos veiklos grémis, nei
tiesiogiai su kulira, bet bendruomeésn gali gauti paramis jvairiy fondy ir su kultira susijusiems
projektams. Savivaldybjsipareigoja skleisti kuo daugiau aktualios inforijuecapie bendruomeri
veikla ir perspektyvas.

Penktasis programos uzdavinys sissijsu kultzros infrastrukiros prieziira ir
rekonstrukcija.Numatomijgyvendinti tokie projektai: ,Zemais dramos teatro, kditos centro ir
K. Praniauskaiéis vieSosios bibliotekos pastato TelSiuose avarifmklés likvidavimas ir
rekonstravimas*; , TrySki seniinijos kultiros centro pastato rekonstravimas*; ,Newar kultiros
centro ir kontoros pastato rekonstravimas®, ,Néwmarkultiros centro Buodw filialo pastato
rekonstravimas®, ,Degdiu kultiros centro Eigirdzi filialo pastato rekonstravimas pritaikant
bendruomeés poreikiams®, Zemdiy muziejaus ,Alka“ pastato vidaus ir i¥sr remontas ir
apsaugifs signalizacijogrengimas*, ,Varnii miestelio bendruomenis infrastrukiiros gerinimas
rekonstruojant Varmi kultiros centro pastat, ,Zarény miestelio kuliros centro rekonstravimas ir
vieSosios aplinkos gerinimas*, ,TelSiajono savivaldyks kulfirosistaig; pastaf remontas”.

Siame uzdavinyje svarbiausia Kutis infrastrukiiros gerinimas. Siekiama pagerinti

esam kultaros jistaigy bukle bei paslaug teikimo slygas. Jei palygintume Siuos nurodytus
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projektus su 2011 m. nurodytais tojeciopge programoje Siame uzdavinyje projektais, tai
pastebtume, kad daugelisyjsutampa, yra tik keletas naujVadinasi, programa turggtinumo
pozZymiy.

TelSiy rajono savivaldyés biudZeto asignavim skirty savivaldylkes Kultiros ir

sporto politikosgyvendinimo programai, kaithuo 2007 m. parodo 2 lengel

2 lentet
Metai Programos pavadinimas Asignavimai IS ju darbo
takst. lity uzmokegiui
2007 06 programa. Kuitos vystymas ir gkra, kultiros 4638,0 2689,2
paveldo iSsaugojimas
2008 06 programa. Kuitos vystymas ir gkra, kultiros 6023,2 3190,5
paveldo iSsaugojimas
2009 06 programa. Kultos vystymas ir gkra, jaunimo 5699,5 3203,7
politikos igyvendinimas, kuitros paveldo iSsaugojimas
2010 06 programa. Kuitos, jaunimo ir sporto politikos 5110,4 3176,4
igyvendinimas IS ju sporto ir
rekreacijos
centrui —1240,7
2011 06 programa. Kuitos ir sporto politikoggyvendinimas 7362,4 3302,2
IS ju sporto ir
rekreacijos
centrui— 1258,1
2012 06 programa. Kuitos ir sporto politikoggyvendinimas 15309,7 3265,5
IS ju sporto ir
rekreacijos
centrui— 1231,9

Saltinis: sudaryta autés remiantis:Tel3i; rajono savivaldybs 2007 m. biudzeta®007-01-18 [#iréta 2012-10-22].
Prieiga per internet <http://www.telsiai.lt/index.php?358825990TelSiy rajono savivaldybs 2008 m. biudzetas
2008-01-24, Nr. T1-43 [#réta 2012-10-22]. Prieiga per interaeghttp://www.telsiai.lt/index.php?358825990T elSi

rajono savivaldybs 2009 m. biudzetas2009-01-29, Nr. T1-13 [i#réta 2012-10-22]. Prieiga per interaet
<http://www.telsiai.lt/index.php?3588259390TelSi; rajono savivaldybs 2010 m. biudzeta010-01-21, Nr. T1-3
[zitréta 2012-10-22]. Prieiga per interaekhttp://www.telsiai.lt/index.php?358825990TelSi, rajono savivaldybs

2011 m. biudzetas 2011-01-27, Nr. T1-1 [#réta 2012-10-22]. Prieiga per interaet
<http://www.telsiai.lt/index.php?3588259390TelSi; rajono savivaldybs 2012 m. biudzeta2012-01-26, T1-5. LR
Savivaldyles teigs akti paieSkos sistema TAPIS {i#zéta 2012-06-10]. Prieiga per interaet

<http://www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc |Mp=126569&p query=&p tr2=&p org=1058&p fix=y&p gow=

>.
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Svarbu atkreipti émeg i tai, kad Teldi rajone kultiros programa susiejama su
kitomis veiklos sritimis: kuliros paveldo iSsaugojimas (2007 m., 2008 m., 2009 jaunimo
politika (2009 m., 2010 m.), sporto politika (200, 2011 m.). Reikia pazyt, kad nezirint |
programos siagjima jos finansavimas galima sakyti nesugjazgana drastiSkai, o 2011 m.
iSaugo. 2012 m. savivaldyb biudzeto asignavimai Siai programai sudaro dideiny, kadangi
practta miesto stadiono renovacija.

Be to 2 lentalje matome, kad darbo uzmokas skirtos ESos nuo 2008 m. kito labai
nezymiai, nepastebimas i jZzenklus magimas, tad respondeantpasisakym, jog kultiros
darbuotoj darbo uZmokestis yra nepakankamas Sie duomenyatvirgpa®. 2012 m. darbo
uzmokestis lyginant su 2011 m. surgaz36,7 tikst. Lt. Kita vertus gali @ti kity subjektyviy ar
objektyviy priezagiu tokiai situacijai susidaryti.

Pagal Tel3i rajono savivaldyks strateginio veiklos 2008-2010 m. plano program
vykdymo 2010 m. apibendrinime pateiktus duomenispéeiksle) matome, kokia patikslinto
TelSiy rajono savivaldyés biudzeto dalis tenka kiekvienai programai 2010HKultiros, jaunimo ir
sporto politikosigyvendinimo programai teko 2,5 proc. savivaley/tbiudZeto. Programai skirta

léSy dalis beveik sutampa su Aplinkos apsaugos gerigrogramai skirtaésy dalimi.
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2 pav. TelSiy rajono savivaldyés programoms skirta dalis nuo patikslinto biudZ2&0 m. (proc.)

01 programa — Savivaldyb valdymas

02 programa — Paskpir skoly valdymas

03 programa — Sveikatos apsauga

04 programa — Modernios ir saugios daugiapagdgwietimo sistemos uztikrinimas
05 programa — Ekonomikos ir verslo bei piliésriniciatyvos skatinimas

06 programa — Kuiros, jaunimo ir sporto politikogyvendinimas

07 programa — Kaimo teritotijvystymas ir Zers tkio plétra

18 Spudye E., 2012.11.20; Tel§iraj. savivaldybs Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas,
2012.11.29; Telsi raj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29; Telsj. savivaldybs kultiros ir
meno tarybos narys, 2012.11.29.
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08 programa — Riros projekt, valdymas

09 programa — Aplinkos apsaugos gerinimas

10 programa — Sociakis paramosggyvendinimas

11 programa — Infrastrulitos objekt prieziira ir modernizavimas

Saltinis: Teldiy rajono savivaldyés strateginio veiklos 2008-2010 m. plano programykdymo 2010 m.
apibendrinimas. [Firéta 2012-12-08]. Prieiga per interaethttp://www.telsiai.lt/'SPP/images/SVP.dac

Programos svarba ir reikSén TelSiy rajono savivaldyés Kultiros ir sporto politikos
igyvendinimo programa (2012) svarbi ir reikSmingenpausia tuo, kad ja uztikrinamas kirlbs
istaigy rajone iSlaikymas, kuitos infrastrukiiros prieziira ir rekonstravimas. Akcentuojamas
kultarinio bendradarbiavimo aspektas, kiihis bendradarbiavimas kartu yra ir Kutbs jstaigy
bendradarbiavimas, kuriuo siekiama efektyvesniorezultatyvesnio kuitros valdymo rajone.
Programa reikSminga dar ir tuo, kad siekiama viserwimy organizaciy aktyvumo projektigje
veikloje. Suteikiama galimybpritraukti finansavim i toliau nuo rajono centro nutolusias vietoves.

Pasak respondento dirk@m Svietimo, kultiros, sporto ir jaunimo reikal skyriuje
aptarta savivaldys programa yra reikSminga, kadangi joje matosi \kexkos kulfiros istaigos
pajamos, kurios kartu yra ir savivaldgbpajamo¥. Rajono kuliros jstaigos yra islaikomos tik i§
savivaldylés biudZeto, kiekvienai atskirai skiriagghs. Tuo tarpu sportas yra finansuojamas tik per
projektus, tai yra vykdant projektirveikla.

Pazynttina, kad nediéliai savivaldybei iSanalizuota kultos politikosigyvendinimo
programa bei joggyvendinimo priemoés yra optimaliausios, ji éna per daug iSpkta, apima
svarbiausius rajono kuitos politikos jgyvendinimo aspektus. Programos kai kurie uzdavinia
pavyzdziui, kultiros infrastrukiiros rajone pitra, kulfiros jstaig;s rajone islaikymu, skatinimu
dalyvauti daim Svenése, yra ¢stiniai ir vykdomi kiekvienais metais, téidkasmet jiems skiriamas
finansavimas. Aptarta programa yra pagrindinis ifiel®ajono savivaldyés kultiros politikos
teisinis dokumentas, reglamentuojantis municigalikultiros politikosigyvendinim. Taiau Sioje
programoje ftitkksta bendros Telgirajono savivaldyés kultiros politikos koncepcijos, kuri galiab
tik numanoma. Kuitros ir sporto politikosigyvendinimo programa (2012) neapima wis
municipalires kultiros politikos prioritetini tiksly, deklaruojam TelSu rajono savivaldyés
teisiniuose dokumentuose. Programa reglamentudfa tprioritetinih municipalires kultiros
politikos tiksly, kaipbendruomeés skatinimas aktyviai dalyvauti rajono kiriniame gyveniméei
kultzrq puosedjancios bendruomeis ugdymas.Tatiau savivaldybs municipalinis kuliros
politikos tikslas TelSy krasto kulzrinio ir gamtinio savitumo skaidareglamentuojamas ir

igyvendinamas remiantis TalSiajono savivaldyés strateginj plétros planu 2011-2020 m.

19 Telsi raj. savivaldybs Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas, 2012.11.29.
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4.3. Zematiy krik&to ir Zemai ¢y vyskupysts jsteigimo 600 med jubiliejaus min éjimo

2009-2017 maj programa

Lietuvos Respublikos 2008 m. ruifs 10 d. nutarimu Nr. 940 (Zin., Nr. 113-4292)
patvirtinta Zemaiiy kriksto ir Zemakiy vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejaus mirgjimo
2009-2017 matprograma. Pavesta Katbs ministerijai irUkio ministerijai, bendradarbiaujant su
TelSiy vyskupijos kurija, koordinuoti Zeméi, kriksto ir Zematiy vyskupysts isteigimo 600 met
jubiliejaus mirgjimo 2009-2017 met programosigyvendinimy. Sios programosgyvendinim
kontroliuoja LR Vyriausyb, daugumos programos priemonivykdytoja yra Teldi rajono
savivaldyle. Tod:l Si programa pasirinkta tyrimo analizei, nes pemgos dauguma projekt
igyvendinama Telsi rajono savivaldygje ir jos vadovaujamose kuahos jstaigose. Programos
igyvendinimo priemoés pagal nutarim turi bati finansuojamos iS LR valstyb biudzete
atitinkamoms institucijoms iristaigoms, atsakingoms uz programos priemoigiyvendinim,
patvirtinty bendnju asignavina, Europos &ungos struldriniy fondy, Privatizavimo fondo ir kit
teistai igytu l1éSy.

Remiantis nutarimu sudaryta Zewiaikriksto ir Zemadiy vyskupysts isteigimo 600
mety jubiliejaus mirgjimo 2009 — 2017 maet programosigyvendinimo priediros komisija.
Komisijos sudtis: kultiros ministras (komisijos pirmininkas nagijant klausimus, susijusius su
valstylkes institucip veikla); TelSy vyskupas (komisijos pirmininkas naggjant klausimus,
susijusius su Katalik Baznyios veikla); Ukio ministerijos viceministras; Aplinkos viceminiss;
Finans; viceministras; Susisiekimo viceministras; Svietintomokslo ministerijos sekretorius;
Uzsienio reikal viceministras; Lietuvos archyv departamento prie Lietuvos Respublikos;
Vyriausykes generalinis direktorius; Kultos paveldo departamento prie Kutis ministerijos
direktoriaus pavaduotojas; Valstybinio turizmo dégamento prieUkio ministerijos direktoriaus
pavaduotojas; Lietuvos nacionalinio muziejaus doglis; Ministro Pirmininko tarnybos Reform
departamento Sociabia aplinkos reform skyriaus; Kauno arkivyskupijos atstovas; Patiay
vyskupijos kurijos atstovas; Siaulivyskupijos atstovas; Lietuyikataliky mokslo akademijos
atstovas; Lietuvos savivaldypasociacijos atstovas; Zerdiaj kultiros draugijos atstovas (Zin., Nr.
113-4292).

Komisijos pareigos: ne &mu kaip 2 kartus per metus penziir jvertina, kaip
igyvendinama programa. Pateikti valstyhir savivaldyby institucijoms iristaigoms pasiymus,
susijusius su programa@gyvendinimu. Apsvarstyti parergprogramoggyvendinimo praeit mey
ataskaitos projelt Nustatyta tvarka teikti LR Vyriausybei palyimus ctl programos pakeitimo ar
papildymo ir Sy programos priemamsigyvendinti poreikio.
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Zematiy kriksto ir Zemadiy vyskupysts jsteigimo 600 met jubiliejaus mirjimo
2009-2017 met programos tikslai- pamirgti Zematiy kriksto ir Zematiy vyskupysts isteigimo
600 mei; jubiliejy, o svarbiausius su Zendaj krikstu ir Zemadiy vyskupysts istorija susijusius
objektus bei vietas pritaikyti piligrimir turizmo reikmems (Zin., Nr. 113-4292).

Zematiy kriksto ir Zematiy vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejaus mirjimo
2009-2017 met programosuzdaviniai: 1)jamzinti svarbiausius su Zemaj krikstu, Zemaiiy
vyskupyses istorija susijusius objektus, vietas ir asmenyBgparengti iigyvendinti rinkodaros ir
informacijos priemones, pateikigias Lietuvos ir pasaulio visuomenei istorines ZAniapie
Zematiy krikdta ir Zematiy vyskupysts isteigim, pristatadias svarbiausius su Zeniaj krikstu,
Zematiy vyskupysts istorija susijusius objektus ir vietas; 3) orgamiti renginius, skirtus
Zematiy kriksto ir Zemadiu vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejui pamireti; 4) atlikti
svarbiausius su Zentai krikStu, Zemadiy vyskupysts istorija susijusi objeky ir viety tvarkos,
statybos darbus; 5)engti viedja infrastrukfira — sudaryti [tinas galygas pazinti ir lankyti
svarbiausius su Zenip krikStu, Zemaliy vyskupysts istorija susijusius objektus ir vietas (Zin.,
Nr. 113-4292).

Programosggyvendinimo priemoés vykdomos trimis etapais: pirmasis etapas — 2009-
2011 metai; antrasis etapas — 2012-2014 metdiasis etapas — 2015-2017 metai (Zin., Nr. 113-
4292).

Kiekvienam programos etapui skirtggyvendinimo priemoés, detaliai aprasytos 3
lentekje (zZiar. 5 priedy), yra grupuojamos pagal penkis programos uzdawsiniu

Programos priemomi svarba ir reikSm. Pirmiausia, didZiausias Sios programos
priemoni; demesys sutelktag svarbiausj su Zemaliy krikstu ir Zematiy vyskupysts isteigimo
600 met; jubiliejumi susijusi objeky ir viety jamzinimg, tvarkybos ir statybos darbus bgi
vieSosios infrastrukiros jrengima. Kartu pritraukiamos investicijog baznytinio paveldo objekt
rekonstravimo pritaikymo turigt ir piligrimu reikméms darbus. Skatinama aktyviai tysin
baznytin paveld. Svarbu ir tai, kad siekiama sukaupti daug visgos informacijos, siekiant po
to ja platinti ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautinmastu. Siekiama rasti tinkamus Sios speé&#fin
informacijos kanalus bei pilnai juos iSnaudotiptpasiekiant kuo plategdisuomes rat,.

Reikia pazymiti tai, kad programa turi iSliekaqya reikSne: kultarinio istorinio
jubiliejaus jamzinimas ir migjimas. Baznytinio paveldo objekttyrinéjimas ir restauravimas,
bazngiy aplinkos tvarkymas ir infrastruktos pritaikymas turist ir piligrimy reikmems.
Informacijos susijusios su mijimu tarptautiniu mastu sklaida ir rySsu visuomene pira.

IS esngs priemogs tinkamos ir naudingos, gana @& apepiancios jvairius aspektus
nuo istorinip vertybiy iSsaugojimo, rinkimo, restauravimo bei informasijosklaidos ki
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nekilnojamyjy paveldo objekt tvarkytos darh ir vieSosios infrastrukitos pktros. T&iau uzmojai
gana plais, skubotumas gali pridaryti zalos istoriniam ba&imy paveldui. AprasSant bazeiy

interjeny tvarkytos darbus neuzsimenama api@gyodugnius mokslinius siersluoksni ar fresk,

tapybos, mazosios architakbs tyrimus. Siekiant skuboto baZny interjery atnaujinimo gali
praiti svarhis istoriniai duomenys. Nelabai racionaliai atrodiskiey baznyiy interneting

svetainy kirimas, nes jis per daug iSskaidytas, ta pati infmija gali ti skelbiama vienoje
interneto svetakje.

Programa turi aiSkius terminus, ji truks 8 metust;, p laika numatomajgyvendinti
visas priemones. Preliminariai galima teigti, katkmorés bus ¢stinés ir pasibaigus programos
igyvendinimui, kadangi sukurtos naujos informasinsvetaigs tikriausiai ir toliau bus
atnaujinamos, tobulinamos, o informaciniai leidinta informaciniams tikslams tarnaustios
priemores, kurias bus galima naudoti irepti ateityje.

Zemaiiy krikdto ir Zemadiy vyskupysts jsteigimo 600 m. jubiliejaus programos
igyvendinimo laukiami ir esami rezultatai:

1) jamzinti svarbiausi su Zensi krikdtu, Zemaliy vyskupysts istorija susij
objektai, vietos ir asmenyk

2) parengtos irigyvendintos rinkodaros ir informacijos prienésn pateikiatios
Lietuvos ir pasaulio visuomenei istorines Ziniaseagematiy kriksta, Zematiy vyskupysés
isteigimo, pristatatios svarbiausius su Zendaj krikstu, Zemaliy vyskupysts istorija susijusius
objektus ir vietas

3) organizuojami renginiai, skirti Zengaj kriksto ir Zematiy vyskupyses isteigimo
600 met jubiliejui pamireti;

4) atliekami svarbiausisu Zemaiiy krikstu, Zemaliy vyskupysts istorija susijusi
objekyy ir viety tvarkytos, statybos darbai

5) busirengta vieSoji infrastrukita ir sudarytosaygos pazinti ir lankyti svarbiausius
su Zemaliy krik3tu, Zematiy vyskupysts istorija susijusius objektus ir vietas.

Reikia pazyniti, kad Zemaliy kriksto ir Zematiy vyskupysts isteigimo jubiliejaus
programa Zenkliaijtakoja TelSi rajono savivaldyés kultira. Programa prisigs prie kulfiros
infrastrukiros pktros, kultiros paveldo tvarkybos, organizuojama daugiau rengiminégimy
susijust; su Siuo jubiliejumi. Daugelis projektvykdoma Teldi rajono teritorijoje, o Telsi rajono

savivaldyle yra viena iS programigyvendinadiy institucijy.
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4.4. Kulturos politikos jgyvendinimo biidai TelSiy rajono savivaldybéje

Kultaros politikos igyvendinimas yra savivaldgb savarankiSka funkcija, kuri
finansuojama iS savivaldyb biudZeto. Kuliros institucijy iSlaikyma reglamentuoja Telgirajono
savivaldylés Kultiros ir sporto politikoggyvendinimo programa. Programinio biudzeto skiriaima
bruozas - biudzetas parengtas pagal strategiklos plana, siejamas su strateginplan tikslais,
todl galima jvertinti kiekvienos programos rezultatus, tucipaapmpinti institucijas itinomis
léSomis bei patenkinti organizaainvienet; finansinius poreikius. Projektdéka savivaldybs gali
padidinti biudZetus ES strukiniy fondy I1éSomis, kurios yra kaip papildomos, nes savivatdyloi
turéti savo ESy. ES gali teikti paramprojektui iki 80 proc.

Savivaldylke skatindama bendruomenes aktyviai dalyvautitkiritéje veikloje remia
jvairius su kultira ir ne tik susijus projektus. Projektams saviyhid skiria iki 50 proc.
finansavimo, kitaséBas projektui rengai turi padengti iSéméju ar savodSomis. Kai projektas yra
gaws finansavim IS Kultiros #mimo fondo, jam finansavimas iS savivaldglbiudzeto skiriamas
prioriteto tvarka.

Kultaros #mimo fondas jkurtas 1998 m.) — nacionadi; kultiros €mimo fondas
Lietuvoje, veikianti kaip nepriklausoma institugijuri priima sprendimusétl kultaros raidos ir
finansavimo. Fondas siekia skatinti visuorgemiciatyvas ugdant menininkkarybinj potenciad,
pristatant mes jvairiomis jo formomis Lietuvos gyventojams, §int tarptautin meno kiréjy ir
kulttiros darbuotaj bendradarbiavig vykdant kultiring edukacij.

Fondo finansavimas skiriamas konkursadi, teikiant konkursui paraiSkas. Fondas
skiria daj 1Sy, reikalingy kultaros ir meno projektamgyyvendinti. LeSas skirsto Fondo taryba, kuri
nagrireja kultiros ir meno ekspaert komisiju iSvadas ir priima sprendimus remti projektus,
skelbiami ne maziau dvigkonkurs, einamyjy met; projektams finansuoti. Fondas skiria tik dalin
param. Pagal Lietuvos Respublikos Katos €mimo fondojstatymo 4 straipgn2007-07-04, Nr.
X-1260) fondo remiamos veiklos sritys:

a) architekiiros, cirko, dais, fotografijos, kino, muziej kultiros paveldo, literatros,
muzikos, Sokio, tarpdisciplininio meno, tautodsjl teatro meno ir Bgéju meno projektali,
reikSmingai prisidedantys prie kaftbs ir meno pitros, sklaidos, prieinamumo, atvirumo bei
atsinaujinimo visuose Salies regionuose;

b) testiniy kultiiros ir meno projekt materialires bazs stiprinimas.

Pagal Lietuvos Respublikos Katbs €mimo fondojstatymo 8 straipgn paraiskas,
kuriose apraSomi Fondo finansavim pretenduojantys projektai, nagija kultiros ir meno

ekspeni komisijos, kuny nary skatiy nustato Fondo taryba (2007-07-04, Nr. X-1260).t&als ir
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meno ekspett komisiju su ctis kas dveji metai atnaujinama ne maziau kaipdabu. Tas pats
asmuo kuliros ir meno ekspartkomisijos nariu gali @iti skiriamas ne daugiau kaip du kartus is
eilés, nariams keliamas nepriekaistingos reputacijialaimas.

Kultaros ministras tvirtina kuliros ir meno ekspartkomisijos sudtj ir pirmininka. [
komisijas narius deleguoja Lietuvos Kutks ir meno taryba. Kultos ir meno ekspeartkomisijos
pagal Fondo tarybos nustatytésnimo ir vertinimo kriterijus nagrigja pateiktus projektus ir teikia
iSvadas Fondo tarybaéldprojekty finansavimo (2007-07-04, Nr. X-1260).

Pagal Kultiros ®#mimo fondo nuostat 35 straipsi (2007-07-04, Nr. X-1260)
ekspent komisijy darky techniSkai aptarnauja Kalos ministerija. Ekspartkomisiju posdziams
rengti, dokumentacijai tvarkyti ir pédziams protokoluoti Kuitros ministerija skiria sekretayi
kuris réra ekspeit komisijos narys.

Griztant prie Tel§j rajono savivaldyés galima paanalizuoti, kielédu savivaldylg
skiria visuomeninj organizaciy ir bendruomeni projekiy igyvendinimui. Pagal Telgi rajono
savivaldyles administracijos direktoriaugsakymus ,2l ¢Sy skyrimo projektams finansuoti®
(ziaréti prieda nr. 3.) nuo 2010 m. iki 2012 m., parengta diagré&pav.), kuri parodo kaip pagal

metus pasiskirst@$os su kulira susijusiems projektams finansuoti.

60 -

50 A

40 A

30 W tlkst. Lt

20 A

10

2010 2011 2012

3 pav. TelSiy rajono savivaldyés kultiros projekt; finansavimas 2010-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo augsrremiantis savivaldys dokumentais (#iéti 5 pried).

Kadangi LR Savivaldyhi teisss akty duomem bazje TAPIS skelbiami dokumentai
nuo 2010 m., nepavyko palygintiySfinansavimo pok§io iki 2010 m. IS pateiktos diagramos
galima spesti, kad su kufira susijusiems projektams rajone finansavimas pastais metus
nebuvo sumazintas. Remiantis taigips dokumentais pastéta, kad projeki skatius nuo 2010
m. dickjo, Stai 2010 m.y buvo finansuota 21, 2011m. — finansuoti 29 pr@gld 2012 m. — jau 34
projektai. Kitoje diagramoje (4 pav.) matome, kkipta projekt; skatius. Reikia pazygti tai, kad
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projeky skatiaus augim galima traktuoti, kaip iSaugusi bendruomgmniisuomenini organizaciy
aktyvum ir gallat gilesn suvokima, kaip galima pritrauktidSas.

35 7

30 -+

25 4

20 4

15 - m projekty sk.

10 -

47 tukst. 43.95 tokst. 53.598 tukst.

2010 2011 2012

4 pav. TelSiy rajono savivaldyks kultiros projekt; skatiaus pokytis 2010-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo augsrremiantis savivaldys dokumentais (#iéti 5 pried).

Reikia pazyniti, kad 2011 m. buvo finansuota daugiau prajek? maziau dSu
lyginant su 2010 m. Zvelgiant 2012 m. duomenis matome, kad Tel$ajono savivaldyb
finansavo daugiau su kata susijusi projeki ir jiems skyg daugiau ¢Sy. Taigi TelSiy rajono
savivaldylé municipalires kultiros politikosigyvendinimy finansuoja ne tik pagal savivaldyh
Kultaros ir sporto politikosigyvendinimo program bet ir remdama atskirus bendruomgni
organizaciy, kultiros istaigi projektus. Tokiu bdu TelSiy rajono savivaldy®d skatina
bendruomeni aktyw dalyvavimy projektireje veikloje. Be to kuiiros projektai gali i
finansuojami ir iS valstybinio Kuliros €mimo fondo &Sy, tatiau projektai turi atitikti tam tikrus
reikalavimus, tusti iSliekamosios vees.

Pastebtina, kad Teldi municipalires kultiros politikosigyvendinimui skirtos dSos
2010 m. sudar2,5 proc. Siai programai 2012 m. skirtésds padidjo beveik dvigubai, kadangi
savivaldylé igyvendina nemaZzai kuitos infrastrukiiros pktros projekia. Taliau remiantis
kokybinio tyrimo duomenimis pagrindirilrelSiy kultaros politikosigyvendinimo problema — mazas
darbo uzmokestis bei nepakankamas finansavimas.iaR@s pateiktos 2 lented (psl. 49)
duomenimis darbo uzmokestis surjaz2012 m. apie 36,7ikst. Lt. Sis faktorius gajo jtakoti
TelSiy municipalires kultiros politikos neigiar vertinima. TelSiy rajono savivaldyés Kultiros ir
sporto politikosigyvendinimo programa (2012) uZztikrina aiSkavivaldylés kultiros politikos

igyvendinimy. Taipogi TelSi rajono savivaldyb siekia pétoti municipalires kultiros politikos
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igyvendinimy per projektie veikla. Zemakiy kriksto ir Zemadiy vyskupysts isteigimo 600 m.
jubiliejaus mirtjimo programa 2009 — 2017 m. prisideda prie Tetgjono savivaldyes kultiros
paveldo puoseéjimo, lankytiny viety infrastruktiros jrengimo, migtiny day jamzinimo Teld
mieste. Be to pagal Sprogram TelSiuose bus rengiami proginiai renginiai, sk#itim jubiliejui

pamireti.
4.5. TelSy rajono savivaldybés kultiiros politikos jgyvendinimo problemos

ISanalizavus Tel&i rajono savivaldyls municipaligs kuliros politikos
igyvendinimo aspektus bei remiantis kokybinio tyrichoomenimis galima apiétti TelSiy rajono
savivaldyles kultiros politikosigyvendinimo problemas. Tel§iZemaits dramos teatro vadovas,
respondentas A. Butkus teigia, kagvendinant kulira pagrindire problema ne finansavimas, bet
valstybires kultiros politikos netobulumas,.¢ra kultiros politikos nuosekli dokumend, kuriais
buty galima vadovautisigyvendinant kuliros politike®. Savivaldyls lygmenyje ara kam
formuoti tokio tipo dokument rajonui, nes, anot respondento, rajono politika guinteresuoti
pakreipti sprendimus jiems naudinga linkheValstybss kultiros politikos formavimo ir
igyvendinimo teisinj dokumeni pasigenda ir savivaldyb kultiros specialist&s,

Dauguma respondentteigia, kad kuliros srities finansavimas, darbo uzmokestis
Tel3iy rajone yra nepakankanfastatiau 2 lentetje (p. 49) surinkti duomenys rodo, kad Zymaus
finansavimo mazinimo Kuiiros ir sporto politikosgyvendinimo programai 2010 — 2012 metais
nebuvo. Su kuitros infrastrukiiros gerinimu, kulira susijusios veiklos @lrai yra pl&ios
galimybkés siekiant pritraukti Europos afsingos struliriniy fondy, kitu Lietuvos ir uZsienio
kultaros, paveldoémimo fond; IéSas.

Zmogiskyjy istekliy igyvendinimui daugumos respondemeigimu pakankd. Tatiau
jawiamas takumas kuliros ijgyvendinimo specialigt savivaldylkgje. Savivaldybs Svietimo,
kultaros, sporto ir jaunimo reikalskyriuje vyriausiju specialist kultarai yra pora. Specialistams
sunku suvaldyti rajonits, regioniws, respublikigs su kultira susijusios informacijéd Todl

dauguma respondentpasigenda savivaldyfe stipraus kufiros koordinacinio centro, kuris

2 Butkus A., 2012.11.19.

! Butkus A., 2012.11.19.

2 Telsi raj. savivaldybs Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas, 2012.11.29.

8 Tel3 raj. savivaldybs Svietimo, kuliros, sporto ir jaunimo reikalskyriaus specialistas, 2012.11.29; Tiel&j.
savivaldyles kulfiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29; Tel&j. savivaldybs kuliros ir meno tarybos narys,
2012.11.29.

4 Valackonieg A., 2012.11.19; Butkus A., 2012.11.19; Ivoncius 2012.11.20; Teldiraj. savivaldybs kultiros ir
meno tarybos narys, 2012.11.29; Tels|. savivaldybs kulfiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29.

% valackonies A., 2012.11.19; Butkus A., 2012.11.19; Tel$hj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys,
2012.11.29; Telsiraj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29.
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pirmiausia uztikring aktualios informacijos sklaidrajono kulfiros jstaigoms. Nesant stipraus
kultaros skyriaus rajone kuitos jstaigos priverstos pes daugiau dirbti technindarky nei
kairybinj®®.

Kitas svarbus Telgirajono savivaldyés kultiros politikosigyvendinimo problemos
aspektas kuiiros jstaig; tinklo optimizavimas. Dauguma respondgeptsisak, kad TelSy rajono
kultiros centy tinklas turi kiti pertvarkyta$’. Reikia paZymiti, kad kultiros centrai nuolat
pertvarkomi, pablogus savivaldybs finansinei pagtiai centrai naikinami, paggus Wl
steigiamf®.

Apibendrinant kokybinio tyrimo duomenis pasiBha, kad Telsi rajono
savivaldylés kultiros politikos ne tik formavimo, bet jgyvendinimo vertinimai éra pozitywis ir
vienareikSmei. Kadangi respondentai nesuprato npalioés kultiros politikos kaip visumos.
Interviu metu respondentai daznai gilingsitskirus municipaliés kultiros politikos aspektus. Tad
municipalires kultiros politikos vertinimas priklauso nuo jos sampsat&okybinio tyrimo ir
dokument, analiz parod&d, kad TelSy rajono savivaldyés kultiros politikos igyvendinimo
pagrindires problemos: pirmiausia, TelSirajono savivaldylje jawtiamas ZzmogiSkju iStekliy
trakumas su kuitra susijusios informacijos valdymui, antra, Tel&jono kultiros centy tinklas

veikia nepakankamai efektyviai.

4.6. TelSy rajono savivaldybeés kultiiros politikos tobulinimo perspektyvos

TelSiy rajono savivaldyés kultiros politikos tiksli bei ju igyvendinimo
veiksmingumo, formavimo irigyvendinimo problemp analiz suteikia praktines prieigas
suformuluoti Teldr municipalires kultiros politikos tobulinimo perspektyvas. ISskirtintekios
TelSiy municipalires kultiros politikos tobulinimo perspektyvos: 1) TelSiajono municipalias
kultaros politikos vientiso dokumento sirikmas; 2) Teldi kultaros koordinacinio-informacinio
centro stiprinimas; 3) Telsirajono kultiros centy tinklo optimizavimas. Reity platiau aptarti
kiekvier iS ju.

TelSy municipalires kultiros politikos vientiso dokumento swiknas. Atlikta TelSiy
rajono savivaldybs dokument analiz ir kokybinio tyrimo duomenys parédkad analizuojamai

savivaldybei @tina sudaryti municipaligs  kultiros politikos vientis dokumend. TelSiy

% Telsiy raj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29.

2" Butkus A., 2012.11.19; Ivoncius A., 2012.11.20I5leraj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29;
TelSiy raj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29.

% Telsiy raj. savivaldybs kultiros ir meno tarybos narys, 2012.11.29.
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municipalires kultiros politikos tikslai ir prioritetai yra fragmenttad iScestyti keliuose atskiruose
savivaldylés dokumentuose. Telgirajono savivaldyés kultiros politikos tikslai ir prioritetai
iSdestyti tokiuose dokumentuose: Tel$ajono savivaldyés strateginiame plros plane 2011-2020
m., TelSiy rajono savivaldyes strateginiame veiklos plane 2012-2014 m., #€ol ir sporto
politikos igyvendinimo programoje (2012). Vientisas municip&gdi kultiros politikos dokumentas
reikalingas todl, kad kultiros politikos formavimas irigyvendinimas savivaldy@se yra
savarankiSka funkcija. Vientisas ir nuoseklus Teliunicipalires kultiros politikos dokumentas
pactty formuoti savivaldybs kultiros politika. Be to TelSiy rajono savivaldybei pavaldzioms
kultaros istaigoms toks dokumentas gadigyvendinant municipalig kultiros politika. Taipogi
TelSiy rajono savivaldyes kultiros politikos tikslai ir prioritetai ity aiSkis municipalis kultiros
politikos igyvendintojams. Dabartife situacijoje Tel§j rajono savivaldyl nors ir turi
suformuluotus municipaligs kultiros politikos tikslus, @&au jie igyvendinadioms institucijoms
yra neaisks, kazkur antrame plane. TelSgjono municipalias kultiros politikos tikslai turi bti
aiskiis ir suvokiami kiekvienai savivaldgb kulfiros jstaigai. Kadangi tai yra municipads
kultaros politikosigyvendinimo pagrindas.

Kultzros koordinacinio-informacinio centro stiprinimad.elSuy rajono savivaldyb
turéty stiprinti savo kuliros koordinacigginformacin centy, kuris tugty visiSkai valdyti vig
rajonire, regionire, respublikire su kultira susijusi informacig. Taigi TelSi rajono savivaldyge
akcentuotinas su kuailta susijusios informacijos valdymo tobulinimoatimybé. Tinkamas
informacijos valdymas municipalis kultiros politikos srityje taipogi path Sios politikos
igyvendintojams geriau ir gkgau gaudytis nuolat besik&ancioje situacijoje. Municipalia
kultaros politika jgauty daugiau dinamikos ir lankstumo. Be to stiprus ks koordinacinis-
informacinis centrasjtakoty ir aktyvesi visuomeninig organizaciy dalyvavimy projektirgje
veikloje. Per §centy rajone labiau gkotysi valdzios institucij, kultaros jstaigi, visuomenini
organizaciy tarpusavio bendradarbiavimas.

Teldy rajono kuliiros centy tinklo optimizavimas Siuo metu Tel§i rajono
savivaldylgje veikia TelSi miesto Kulfiros centras ir 9 savarankiski kirbs centraijvairiuose
rajono kaimeliuose. Kai kurie rajono kilbs centrai tokie kaip Rysky, Zarny, Nevaeny yra
garctinai stipfis, iniciatyvis, aktyviai vykdo kuliring veikla. Siuose kaimuose gyvena digel
bendruomeés. Visi kiti kultiros centrai aktyvia kuitine veikla, platesnio masto rengini
organizavimu nepasizymi. Mazesnius kuits centrus, kurie turi po 5 darbuotojus égabptarnauti
didesni kultiros centrai. Téau rySkéja tendencija, kad kiekvienos sanijos bendruomensiekia
turéti savo kultiros cents. Bet kaip parod praktika net ir atskiras kuitos centras seimijoje
neuZztikrina kuliros poreiki visisko patenkinimo. Kadangi pasireiSkia abejingsrkity seniinijos
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didesniy kaimy bendruomeni kultariniams poreikiams. Tadl TelSiy rajono serinijose gatty
dirbti kultiros administratoriai arba vadybininkai. Sie adniiai®riai organizuat bendruomenei
tam tikras kuliros paslaugas, kurijiems tuo metu reikia, kaip pavyzdZziui, profesilanes
muzikanto samdymas, choreografo samdymas. Tokejwabity pleciamas municipaliés kultiros
politikos igyvendinimas per projekignveikla.

ISdéstytos Teldi rajono savivaldyes kultiros politikos tobulinimo perspektyvos -
TelSiy municipalires kulizros politikos vientiso dokumento guknas, kultzros koordinacinio-
informacinio centro stiprinimaslelSi rajono kulizros centy tinklo optimizavimas padty geriau
organizuoti ir valdyti kuliros sektom Tel3iy rajono savivaldy&je. Sios perspektyvos
municipalires kultiros politikos formavim ir igyvendinimy padaryt lankstesnir dinamiskesn
Kadangi kultiros sritis savivaldyge yra savarankiSka funkcija, ji turiab ypatingai preciziskai

organizuojama.
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ISVADOS

. Kultaros politikos gvokos analizei vieSosios politikos teorijoje skina santykinai mazai
démesio. Ttiksta vientiso kufiros politikos teorijos aspektais p#&io darbo. Tod
vieSosios politikos anakzatskleidzia kartu ir kuiiros politikos tikslus bei instrumentus.
. TelSiy rajono savivaldyks kultiros politikos tikslai ir prioritetai fragmentuotKadangi
TelSiy rajono savivaldyés kultiros politikos tikslai ir prioritetai iSgstyti keliuose
atskiruose dokumentuose. TelSmunicipalires kultiros politikos tikslai @&ra aisKis
kultaros politikosigyvendintojams. Tad tai riboja TelSy rajono savivaldyes kultiros
politikos igyvendinina.
. TelSiy rajono savivaldyb neturi vientiso municipaliés kulfiros politikos dokumento,
kuris aiSkiai sudioty municipalires kultiros politikos tikslus, uzdavinius, prioritetus. Tai
pagrindirt TelSiy rajono savivaldyés kulfiros politikos formavimo problema.
Municipalinés kultiros politikos tikslai, uzdaviniai, prioritetaigyvendinimo priemoés
iSdestyti keliuose atskiruose dokumentuose. EsamiemiiyTeajono savivaldyés
kultiros politikos teisiniams dokumentamstksta vientisumo, nuoseklumo bei
konceptualaus pagrindimo.
. TelSiy municipalires kultiros politikosigyvendinimo pagrindiés problemos susijusios su
ZmogisSkyjy istekliy valdymu. Pirmiausia, Telgirajono savivaldyge triksta darbuotaj
su kul@ira susijusios informacijos valdymo ir kimtos istaigy koordinavimo srityje. Telsi
savivaldylgje esantis jungtinis Svietimo, kafbs, sporto ir jaunimo reikal skyrius
nesuvaldo rajonui aktualios su kil susijusios informacijos. Antra, TailSirajono
kultiros centy valdymas yra nepakankamai efektyvus. Kadangitakogt centy tinklas
néra optimalus, o kai kuwgi TelSy rajono kultiros centruose dirbé&n darbuotoy
kvalifikacija nepakankama.
. Kokybinio tyrimo ir dokumeni analizs rezultatai atsklei kad TelSi rajono
savivaldyles kultiros politikos formavimo irigyvendinimo vertinimai éra pozity\is.
Aiskiy municipalires kultiros politikos tiksh nebuvimas, municipalés kultiros politikos
kaip visumos nesuvokimas bei skirtingos kwds politikos sampratos rwmhé TelSiy
municipalires kultiros politikos negatyy vertinima.
. TelSiy rajono savivaldyes kultiros politikos formavimas ifgyvendinimas tobulintinas.
Kokybinio tyrimo ir dokumeni analizs rezultatai parad kurios TelSy rajono
municipalires kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo sritys gaty bt
tobulinamos. Remiantis tyrimo rezultatais sufornods municipaligs kultiros politikos
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tobulinimo perspektyvos, apimé&ns TelSiy rajono municipalias kultiros politikos
formavimg ir jgyvendinina. TelSiy rajono savivaldyés kultiros politikos tobulinimo
perspektyvos: vientiso kuiltos politikos dokumento sakimas, TelS& rajono
savivaldyleés kultiros informacinio-koordinacinio centro stiprinimagiblelSiy rajono
kultiros centq tinklo optimizavimas. Sios tobulinimo galimgé sustipring Tel3iy

municipalires kultiros politikos koordinacyj ir kontrok.

REKOMENDACIJOS

1. Rekomendacijosdll TelSiy rajono municipalias kultiros politikos formavimo:
1.1 Rekomendacijos Telgrajono savivaldybs Tarybos nariams:

» Parengti vientis TelSu municipalires kultiros politikos dokument
kuriame ity aisSkiai suformuluoti municipaliis kultiros politikos
tikslai, prioritetai, uzdaviniai betjjgyvendinimo priemoés.

* AiSkiau apibgézti municipalires kultiros politikos formavimo proces
TelSiy rajono savivaldyge.

1.2 Rekomendacijos Telgrajono savivaldybs kultiros ir meno tarybai:

 Padti TelSiy rajono savivaldyés Tarybai konceptualiai pagrindziant
TelSiy municipalirg kultiros politika.

» Daugiau analizuoti ir vertinti kultos ikl TelSiy rajono savivaldyge.

« Daugiau bendradarbiauti su TelSiajono savivaldyés kultiros jstaigy
vadovais formuojant padymus Tarybai d prioritetiniu savivaldyks
kultaros pktros krygiy.

1.3Rekomendacijos Telgrajono savivaldybs Administracijai:

* Nuosekliau koordinuoti, pat TelSiy rajono kultiros jstaigoms
igyvendinant kufiros politika, kaupti ir skleisti kuliros jstaigoms
aktualg informacip.

e Prisickti konsultacine, technine pagalba savivakdy@arybos nariams,
pareiginams rengiant darbotvagk formuojant municipaliés kultiros
politikos dokumentus.

e Organizuoti municipalies kultiros politikos tyrimus Tel§i rajono

savivaldylgje.
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» Siekti labiau jtraukti TelSiy rajono Kkultiros ijstaigi vadovus i
municipalires kultiros politikos formavim.

2. Rekomendacijosdll TelSiy rajono municipalias kultiros politikosigyvendinimo:
2.1 Rekomendacijos Telgrajono savivaldybs specializuotoms kuitos jstaigoms:

e Intensyviau ieSkoti kit finansavimo Saltinj, siekti pritraukti uzsienio
fondy léSas.

» Pritraukti kvalifikuoty darbuotoy didesrs apimties projektams rengti.

» SavarankisSkai siekti kultosistaigos specifiSkumo puosgmo.

* Aktyviau dalyvauti formuojant Telgi rajono savivaldyés kultiros
politikos program, teikiant savo pasiymus c&l municipalires kultiros
politikos igyvendinimo.

2.2Rekomendacijos Telgrajono savivaldybs kultiros centrams:

» Siekti glaudesnio bendradarbiavimo su kitomis kal$ jstaigomis bei
tarp rajono kuliros centy dalinantis gegja patirtimi, kultiros
specialistais.

e Siekti pritraukti kvalifikuoty darbuotoj i TelSiy rajono kaimuose
esamnius kultiros centrus.

» leskoti kity finansavimo Saltini per partneryst parana.
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PRIEDAI

1 priedas
KLAUSIMYNAS
Savivaldybeés kultiiros politikos tikslai

1. Ar savivaldytes iSsikelti kulfiros politikos tikslaigyvendinami rezultatyviai ir efektyviai?

2. Kaip vertintungéte savivaldybs igyvendinamos kuiiros politikos rezultat teikiama
naudy?
Savivaldybeés kultiros politikos formavimo problemos

3. Kokios yra kultiros politikos rajone formavimo problemos?

4. ]vardinkite pagrindines polités darbotvarks, susijusios su rajono kafbs politika,
formavimo problemas?

5. Arvyksta vieSas problemos &knas?

6. Kokie yra kultiros politikos formavimo poreikiai?

7. Kaip istaiga, institucija ar politinis vetkas siilo tam tikras kuliros problemastraukti i
politing darbotvark?

8. Ar jtraukiamos rajono kuitosistaigos kultiros politkos formavirg?
Savivaldybes kultaros politikos jgyvendinimo problemos

9. Kokios hity pagrindireés kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?

10. Kokie yra kultiros politikos rajongégyvendinimo privalumai ir tkumai?

11.Kokia yra savivaldybs jgyvendinamos kuliros ir sporto politikosigyvendinimo
programos svarba ir reik&m
Zmogiskieji istekliai

12.Koks ctmesys skiriamas kuitos srities darbuotgjkvalifikacijos kelimui?

13. Ar pakanka darbuotagjkultaros politikos rajonegyvendinimui?
Finansiniai iStekliai

14.Kokiais hidais finansuojamas kilos jgyvendinimas rajone? (projektai, programos,
fondai ir pan.)

15. Ar pakankami savivaldyds biudZeto asignavimai skirtu katosigyvendinimui?

16. Ar jusy istaigai skirtas finansavimas yra pakankamas?
Institucinio ir administracinio tobulinimo perspekt yvos

17.Kiek savivaldyles kultiros jstaigy institucine saranga yra optimaligyvendinant kuliros
politika?

18. Kaip isivaizduojate rajono kultos sektoriaus institucinr administracin tobulinima?
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19.Kaip reikéty (ar nereikty) pertvarkyti kultirosistaigy tinkla TelSiy rajone?
20.Ar rajone kulfirosistaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?

21.Kaip vertintungte TelSi; rajono savivaldys Kultiros ir meno tarybos veii?P
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TelSiy rajono savivaldybés valdymo struktira

TelSiy rajono savivaldybes
valdymo struktura

Kontrolieriaus
Tamyba

Taryba I

I Komisijos I

Komitetai I II Meras u

J——

Mero
pavaductojai

Mero pataréjai I

Savivaldybés administracija

Savivaldybés
administracijos
direktoriaus
pavaduoclojas

Savivaldybés
administracijos
Direktorius

Savivaldybés
administracijos
direktoriaus

pavaduotojas
I

Statybos ir
urbanistikos skyrius

Finansu skyrius

Statybos poskyris

Aplinkos ir civilings saugas
poskyris

Buhalterings
apskaitos skyrius

Architektiros skynus

Juridinis, personalo ir
dokumeniy valdymoe
skyrius

Ekonomikos ir turto
valdymo skyrius

Permsonalo ir dkio poshoyes

Viedujpy pirkimey poskyris

Soc. paramas ir
ripybos skyrius

Diodormen iy valdymo poskyis

Specialistai

Strateginio planavimo
ir investiciju skyrius

Centralizuotas
biudZetiniy |staigy
buhalterings
apskaitos skyrius

Centralizuotas vidaus
audito skyrius

Saltinis: Teldj rajono savivaldys internetig svetair.

Swvietimo, kultiiros,
sparte ir jaunimao
reikaly skyrius

Civilinés metrikacijos
skyrius

Halmo pletras skyrius

Vaiko teisiy apsaugos
skyrius

SenitGnijos

2 priedas
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3 priedas

Interviu su TelSiy rajono NVO tarybos pirmininke A. Valackoniene.

. Kokios yra kultiros politikos rajone formavimo problemos?
TelSiy savivaldyke kultiros politikos kaip tokios neturi, nes skyriuje sultiira susi¢
darbuotojai yra ne savo srities profesionalai. Apepr skyriaus darbuotojai turi vizijr
misija kaip turi atrodyti kultra.

. Ar nevyriausybiiés organizacijos Tel§i rajone prisideda prie kuitos politikos
formavimo?

Ne, NVO nedalyvauja kuriant kuitos politika TelSiy rajone.

. Kokios hity pagrindirés kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?
Néra konkurencijos kuitros centrui, renginiai kartojasi nieko naujo nedaao Anksiau
TelSiy savivaldylé viena daugiausiai skirdavésly projektamigyvendinti.

. Ar pakanka darbuotgjkultaros politikos rajonggyvendinimui?
Savivaldylgje triksta kompeteting su kultira dirbagiy darbuotoy, 0 muziejuje ir kitose
savivaldyles kultirosjstaigose darbuotgjpakanka.

. Ar NVO skirtas finansavimas yra pakankamas?

Siuo metu finansavimas yra nepakankamas.

. Kaip isivaizduojate rajono kultos sektoriaus institucinr administracif tobulinima?
Manyiau turty bati atskiras kuliiros skyrius, kad kvalifikuoti specialistai ditbjame,
nes Siuo metu iksta kompetencijos esamiems darbuotojams.tiKolt veikla turi kit

labiau koordinuojama, ko Siuo metu pasigendama.

. Kaip reikéty (ar nereikty) pertvarkyti kultirosistaigy tinkla TelSiy rajone?
Valstybires kulfirinés jstaigos nereikalingos, jos & bati vieSosiosijstaigos ir p&ios
save iSsilaikyti.

. Ar rajone kulfirosjstaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?
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Kultaros jstaigos bendradarbiauja pakankamatjala néera hitinos jgyvendinant kufira

informacijos sklaidos, juk skyrius neturi tinklalap

Interviu su TelSiy raj. savivaldybés kultaros politikos jgyvendinimo ekspertu.

1. Ar savivaldykes iSsikelti kultiros politikos tikslai igyvendinami rezultatyviai ir
efektyviai?
Apie tai negaiciau dmstiSkai teigti taip arba ne, nesra toki tyrimy, kuriais gatciau

remtis. Kita vertus tikslus diktuoj&airts fondai, Kultiros ministerija.

1. Kaip vertintunéte savivaldybs igyvendinamos kuiiros politikos rezultai teikiana
naudy?
Nauda Inty tai, kad strategijos nuolat atnhaujinamos, papildemPastaruosius metus
organizuojama daug renginisusijusi su Zemaliy vyskupysts isteigimo jubiliejumi,
kiti jvairas miréjimai. Be to skatinama ir puosgma partneryst bendradarbiavimas tarp
kultiros istaig;, skatinamos bendruom&n dalyvauti projektigie veikloje, taip
pritraukiant €Sasi rajono kaimus. Tai makiau pagrindig kultiros politikos rajone

teikiama nauda.

2. Kokios yra kuliiros politikos rajone formavimo problemos?
Problema tame, kad tai nepastovus dalykagusatnaujai valdZiai vykdomogvairios

administracigs reformos, toédl nesgja per kadency igyvendinti numatyt tiksly.

3. Ivardinkite pagrindines polités darbotvarks, susijusios su rajono kaitbs politika,
formavimo problemas.
PrieS rinkimus politikai visuomet daug pazada, &jf¢ 1 rajono valdz tuos pazadus
pamirSta ir daugiausia éohesio skiria ne kuilirai, o verslui, verslas tarsi uzgozia
bibliotekas.

4.  Arvyksta vieSas problemos #&iknas?

Manyiau, kad vyksta, nes daznai publikuojami laikraStyjairis straipsniai susij su

jvairiomis rajono kuliros politikos formavimo problemomis.
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5. Ar jstaiga dalyvauja formuojant kalbs politika, jtraukiant tam tikras problemapoliting
darbotvark?
Biblioteka gan aktyviai dalyvauja siekdama, akd téikros su jos veikla susijusios
problemos bty sprendziamos rajone. Bibliotekos atstovai iS yjikr palyginti daug
nuveike dalyvaudama zimi visuomegs kiirime. Pastoviai buvo keliamos problemos, kad
bibliotekos nekompiuterizuotos, sigkkad ity kuo palankiau perskirstomas biudzetas

bibliotekos naudai. Buvo siekiama bibliotekos kouterizacijos, modernizacijos.

6. Kokios hity pagrindires kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?
Pagrindires igyvendinimo problemos tikriausiaiity mazas biudzetas skirtgstaigoms,
kai kurie musy darbuotojai turi dirbti puse etato, kur &ty bati pilnas. Be to neatitinka
paklausa ir pasla, mazai skiria savivaldgbléSy, bet daug reikalauja. Pagrinde savo

kurybinés veiklos pttra vykdome per projektiniveikla.

7. Kokie yra kultiros politikos rajonggyvendinimo privalumai ir ttkumai?
Privalumas bty tas, kad yra programa, kuri sustato prioretetstia hiti vykdoma, kad
yra Kultiros ir meno taryba savivald§jle. Savivaldy® lygiuojasii programas valstyis
mastu, savivaldyb skatina dalyvauti projektipe veikloje, rasyti projektus. Savivaldyb
prisideda prie projektss veiklos finansavimo, skirdama 50% reikiahdSy. Savivaldylg
be galo mgsta spod, daug ¢Sy jam skiria.
Trakumas Ilaty tas, kad neracionaliai nuplanuojama, daug geiyky tiesiog taip ir lieka

neigyvendinta, tliksta daugiau partneryst reilkéty sujungti daugiau dalyksu verslu.

8. Ar pakanka darbuotgjkultiaros politikos rajonggyvendinimui? Koks émesys skiriamas
kultaros srities darbuotagjkvalifikacijos kelimui?

Darbuotoy; kultiros politikosigyvendinimui pakanka. & kvalifikacijos lygio tai manau,

kad labiausiai kuitros centrams iiksta vadybinink, planuotog. O apskritai

kvalifikacijos kelimui démesio nemazai skiriama.

9. Kaip reikety (ar nereikty) pertvarkyti kulfirosistaigy tinkla TelSiy rajone?
Manau bibliotek tikrai nereiléty pertvarkyti ir 3 yra pakankamai, tik gal atstétsu
kaimeliuose etatus, kur palikta po puse etato. tRgilertvarkyti kultiros centrus, juos
padaryti ne atskirus, o kaip filialus ar metodinpesvyzdZziui prie bibliotek. Turéty biti

bendras kutiros centras, o ne atskiri.
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10. Ar rajone kulirosistaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?
Didesniems renginiams, tokiems kaip Daisvent, suburiamos komisijos, kurios
pasiskirsto darbus raSo projektus, bet tairan tradicija, suorganizavus rengin
bendradarbiavimas naksta. Be to labai nétisi, kad kuo daugiau vykt

bendradarbiavimas su verslu, kaduplétojama partneryst

Interviu su Teldiy Zemaités dramos teatro vadovu A. Butku.

Kokiasjvardintungte kultiros politikos rajone formavimo problemas?

Sakytiau tai, kad Tel$i rajone kultira suniveliuota, éra skirtumo tarp muziejaus,
bibliotekos, teatro visi turi daryti kazkokius t&nginukus. Akcentuojami renginiai, 0 ne
specifikos iSskirtinumas, mazai iS viso iSskirtirwinémesio skiriama, kad teatras tai

spektakliai. Dabar mes turim daryti tai kas nepuido, vien tik renginiai.

Ar jusy istaiga dalyvauja formuojant katbs politika?

Margs asmeniSkai niekas nebuvo paksseir paklauss kaip tujsivaizduoji teats ar pan.
Savivaldyleé nedaro iSvag, néra stipri kultiros politika. Kai keisi valdzia nesidog)o
visai. Kartais atrodo, kad yra noras kvigstaigas, bet sunkiai sekas, apimtys per dglel
Prie strategijos iimo ankgiau neprileisdavo, o dabar lyg ir bando tai daryét mars

klausia nuomogs tik apie renginius, o ne strategijagikna.

Kokios yra pagrindiss kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?

TelSiy kultaros sektorius turi nemazotenciad, betjgyvendinimui trukdo respublikis
kultiros politikos nebuvimas, kas stabdo magynme turi eiti iS respublikini kultaros
politikos gairy, paios kulfiros politikos dokumentnuo iki réra, tai tas sunku. Pas mus
(aut. Past. Rajone) problema, kas jas formuoss ngtaneangazugtdarbuotoy, politiky,

néra kam formuoti kuliros politikos rajone. IS tikro esam respublikogpatdys.

Ar jusy istaigai skirtas finansavimas yra pakankamas?
Sakyiau tikriausiai pakankamas, tiki®y aparatas per daug ifgias, finansavimas tampa
kliatis, tam tikras eilutes reigtkoreguoti. ISleidZziam etatam pinigus, kuris pertuse
padaro vien spektaki. Visa tai susij su kultiros politika, ko savivaldybnori, ko siekia.
Bet turijvykti regioniniai pokyiai.
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Ar pakanka darbuotpkultiros politikosigyvendinimui?
Pakanka, norsiiksta etatini aktoriy, bet a¢gjimas nauy gali biti iS esam. Reikiajstaigos

reorganizacijos, bet taelgi atsiremiaj tai kokios politikos siekia savivaldyb

Kaipjsivaizduojate rajono kultos sektoriaus administragitobulinima?

Kultaros atskiras skyrius savivaldyjp réra blogai, tiiksta koordinacinio tasko. Pasifaal
strategijos titkumas, kievienas dato taip kaip jam atrodo. Konkiuskelbiami, gyvenimas
vyksta. T&iau skyriy sujungimas per daug platus. Kutis politikos strategijos reikia nuo
strategijos eina politika be strategijagan politikos. Reikia veikti ne nuo ragto veiksny.
(Aut. Past. — pasSnekovas tapatina ks politika ir strategij, kad nuo strategijos

prasideda politika).

Kaip reikkty (ar nereikty) pertvarkyti kultirosistaig; tinkla TelSi rajone?

Reikety atskirti muziey, biblioteka, teatn ir koncentruotis ties kuitos centrais iry
sistemy perziréti. Kultiros centras tédamas tiek etaf gakty aptarnauti rajono
kaimelius. Teatras gali aptarnauti kaimus, kuriugee dvarai. Kuliros centras gély
aptarnauti ,parapijas” su 5 darbuotojais. kubis centras kazkur turi apie 20 atat jie
realiai nieko neveikia. Rygkai, VieSvienai, Nevanai stipiis kuliros centrai, jie gaty
savarankisSkai funkcionuoti, nes diéelgyvenviets, o nutolusias mazas @@l miesto
kultiros centras aptarnauti. Reikia iSskirti prioritesrsritis, kaimuose bendruonésreS
struktiriniy fondy léSas gali iSnaudoti. Kultos centrai atgyvenmoraliai, nepatenkina
poreikiy. Dabar poreikis kuo daugiau pritraukti zm@npusvaland papliurpti. Arba
surengti pasigiéjimui  tai jam suorganizuoti nereikia didelios kvdédacijos ir

bendruomeé pati tai gali padaryti.

. Ar rajone kultirosistaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?
Bendradarbiavimas sa&wau vangokas, bendradarbiaujama aktyviai daugidogi@gniais
reikalais zibint,, uZzuolaid;. Kirybinis bedradarbiavimas nevyksta, visi lalsgluzsidag,
nepatiktis, susiSne}imo néra, pasyvus bendradarbiavimas. Norim, bet negailemi Kity
vertinti, ta kritika dalinants kaip priekaidt, o ne kaip gejja patirf. Pinigai akcentuojami,
néra jau jp tiek mazai. Buvo iSkelta mintis organizuoti édih; turgel, vienaistaiga is

karto pasak néra pinigy, teatras sako galime ir be pinigpasitelkus bendruomen
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kunigus, vienuolius tagyvendinti. Manau projektas pasiteisins. Sieksigtlvos rekordo
1000 varpeli vienu metu kvi¢ia | Kalédas, ir tai nereikalauja didelinvesticip...

Interviu su TelSiy muziejaus ,Alka“ vadove E. Spudyg.

. Kokios yra kultiros politikos rajone formavimo problemos?
Mazas @mesys kuliiros jstaigoms, svarbiausi renginiai, bet tai yra ir gisalstylkes

problema.

. Ar muziejus dalyvauja formuojant kitos politika?
Taip, dalyvauja ypakai klausimai susgj su muziejumi, téiau kartais nepranesa, kad bus

sprendziamas kazkoks klausimas s$s§u muziejumi.

. Kokios hity pagrindirés kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?
Neskiria ESy, neskiria ¢Sy eksponat isigyjimui, edukacijai neskiriaéby, renginiy
organizavimui didysis @nesys. O juk muziejaus kita paskirtis, #aro bibliotekos? K
daro teatras? &turi daryti kultiros centras? UzmirStamos pagrirdiriunkcijos kuliiros

istaigy.

. Ar jusy istaigai skirtas finansavimas yra pakankamas?
Nepakankamas, mokos fondas 1énesii, 0 kur dar du nesiai, sako uzsidirbkit, taigk
man darbuotojus pasiimti ir uzdarbiauti eiti? Projektinveikla ir lieka tik projektig

iSlaikyti,

. Ar pakankamasémesys skiriams darbuotpkvalifikacijos klimui?
Taip, patys organizuojam,édy truksta, dar viena problema kutbs darbuotaj
kvalifikacijos kélimo institutas panaikintas 2011 m. o kitur mokynteai brangs, juk

reikia ir gyventi nuvaziavus kuarVilniy.

. Kaip isivaizduojate rajono kultos sektoriaus institucinr administracif tobulinimg?
Reikalingas atskiras kuiltos skyrius, kad ity Zmogus, kuris kuruat kultairos centrams

butinas, nes reikia patirtimi dalintis. AS kaip myaigs atsto¥ neturiu su kuo pasidalinti
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savo muziejaus problemomis, nuveiktais darbais,jiesusirinke apie renginius, o&kas

iSsaugojau tiek ir tiek ekspomat

7. Arrajone kultirosistaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?

Kiek reikia tiek bendradarbiauja, pakankamas.

Interviu su V. Jociené TelSiy raj. savivaldybés kultaros ir meno tarybos naria, K.

Praniauskaités vieSosios bibliotekos darbuotoja.

1. Kokios hity pagrindires kultiros politikos igyvendinimo rajone problemos? Manau
didziausia problema, kad kiaibs jstaigos #ra vieningos, dirba skirtingose sistemose,
nors yra jas vienijantis kditos centras ir kuliros ir meno taryba, éna bendros darbo
programos. Zmogiskieji iStekliai manau yra pakankamjone dirba daug entuziasting
gabi, profesional darbuotoy, yra nusistogjusios tradicijos, parengta kaibs vystimosi
programa kur numatyti pagrindiniai tradiciniai nago renginiai, bet jiems éna skirto
finansavimo, didZiausi renginiai vyksta tik per jetdus, o savivaldybturi galimykg tik

prie ju prisicéti, o ne finansuoti.

2. Koks ctmesys skiriamas kuitos srities darbuotgjkvalifikacijos kelimui?

Yra organizuojami kvalifikacijos &imo kursai rajone gaigvairiomis temomis.dia dabar
rasSysiu tik apie bibliotekas, nes nezinau apiedka#t kity jstaigy packti) Pasinaikinus
Kiltaros darbuotaj kvalifikacijos tobulinimosi centrui Vilniui kvalikacijos kelimo

kursus dabar organizuoja M. Mazvydo bibliuotekardqubibliotekinias klausimais yra
nemazai, daznai lektoriai atvaziuoja pas mus, diatyksta Siauliuose ar Vilniuje nuvykti

[éSu beveik rera. Dar prasiéio keletas program kur galima mokytis internetu.
3. Ar pakankami savivaldyds biudzeto asignavimai skirti kailosigyvendinimui?
LéSos labai mazos, galima tik iSgyventi, beisgik, rengti didelius projektus i$ biudZeto

visiSkai rera galimyles.

4. Arjusy istaigai skirtas finansavimas yra pakankamas?
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Esu praSiusi&i dviems renginiams ir jie buvo finansuoti, kad & misa suma. Bet

remontui &Sy laukiu jau virs 10 met

5. Kaip isivaizduojate rajono kultos sektoriaus institucinr administracif tobulinimg? Ar
reikalingas atskiras kuitos skyrius savivaldydpe?
Manau kad kufiros skyrius yra ir tuty bati, kad vienyt; visy kultarosistaig; veikla, bet

jis turéty turéti platesnes galimybes ir pareigas.

6. Kaip reikéty (ar nereikty) pertvarkyti kultirosistaig; tinkla TelSi rajone?
Mano nuomone miesto ir rajono kibs jstaigos diréty biti pavaldzios kuliros centrui,
jis turéty viso rajono veiklos vizija ir gaty organizuoti bendra veikl bet kaimojstaigos
(yp& kultaros namai) tugty bati finansuojami iS sednijy biudZeto, semnijos geriausiai
Zino poreikius ir galimybes. Siuo metu jos visiSkaigali savo sednijos istaigoms nei
skirti 1éSy, nei kontroliuoti  veiklos, nei paéti ja vykdyti. Neturi tam nejgaliojimy, nei

skirty 1é3y.

7. Ar rajone kultirosjstaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?
Istaigos bendradarbiauja savo iniciatyva, léea parengt kokiy nors bendr projeki;.

Bent neturiu Zini apie tai.

Interviu su A. Ivoncius rajoninio laikrasé&io ,Kalvotoji Zemaitija® redaktoriaus

pavaduotoju.

1. Kokios yra kultiros politikos rajone formavimo problemos?
Nematau politikos, jeiiidy kryptis kity kitaip, laikomasi sovietinio modelio, kaipteigti
kultaros centrai, taip ir liko. PrieS 5 metigdeigti seninijose kultiros centrai. IS tos pés
néra kultiros politikos rajone, gré&au sovietinio paveldo reanimacija. Bibliotekod i8
ty p&iy laiky veikiartios, teatras, muziejus senesniais laikais atsirAfisos veikia
savarankiskai. Reikia, kadaty kitoks poziris, kad ity vadovaujamasi modernesniais
vadybos principais, kadstaigos ity modernesés savo veikla, o ne kompiuteriais,
pastatais. Kuitros centrus reikia konacionalizuoti, padarant agess istaigas, vyko
kazkoks sustambinimas,¢tau funkcijos liko iS 1965 m. 1966 m. koncdidi jvairis,
apzioros duomenys. M#au duomenis tai ataskaitos kaip tarybiniais lakareiklos

imitavimas. Esu dirks tais laikais tarp kitko kultos namy vadovu. Nevamy, Zarny
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kultiros centrai veikiantys labiau. Politikai tegalvtifaapie p funkcionavim, kad tik jie
iSlikty. Bibliotekos, muziejaus paskirtis apiéita. Alkos muziejus auga savarankisSkai be
valdziosisikiSimo. Kai buvo kuliros skyrius roé, kad nori grieZtesnio koordinavimo,
kontroliavimo, bet skyrius vedk sovietiniais metodais. Formuojant Kulhs politika
vyksta savivaldybs pasiblaskymas.

. Ar vyksta vieSas problemos &@knas?

VieSas problemos igkmas vyksta silpnai, kas vyksta tai metiniai dartmjy
susirinkimai, patys darbuotojai vengia vieSo proibs iSkKlimo. Kultaros centy
darbuotojai nesiverzia formuoti katbs politikos, kad neredty isipareigoti. Kulirinis
protekcionizmas visa tai pavadiau. Upynos kuliros centragsteigiamas sukuriami nauji
etatai, skelbiamas konkursas vadovo vietai uzimtianda kazkoki sera motegle ir

diskusiu néra, vieSai nesio. Politikai nusiSalina.

. Kaip isivaizduojate rajono kultos sektoriaus institucinr administracif tobulinimg?
Nereikia atskiro skyriaus ir tame gg@ame gali veikti, esiko tikimasi i$ kuliiros, misija,
vizija. Kultara politikams asocijuojasi su ,kdlnamiu®“. Nemano, kad kdita tai menas.
Skyrius atskiras buvo, bet niekas nesikelteigu uztenka administravimui, tegul lieka
bendras, nebent jo atskiro atr patys kultiros darbuotojai. Kuitros skyrius tuty tik
pactti vykdyti veikla.

. Kaip reikéty (ar nereikty) pertvarkyti kultirosistaigy tinkla TelSiy rajone?

Esam su politikais diskutavapie tai, bet é rinkéju balsy nieko nedaroma. Kuitos
centiy seniinijose nereikia uztelgtkultaros administratoriaus, kuris padeda. Pavyzdziui,
atsirado noritiy Sokti ar dainuoti trelis, jam samdomas specialistas, kuris atvyksta i$
TelSiy, administratorius administruoja veikl suteikia finansus veiklai, bet visiSkai
komercionalizuoti, kaip kazkur Estijos miestelyjeamau nereikia, nes netikiu, kad
funkcionuot;. Vyksta renginiai, nes reikia kazkparodyti. Kaimo bendruomés ir
kultiros centy sanglaudos reikia, koki poreikiy reikia bendruomenei nustato pati
bendruomeé, o administratorius reikia tuos poreikius tenkintPavyzdziui, Ubis§e
moteris panoro dainuoti, bet nerado, aks pagsot armonika, kvietis TrySkiy kultaros
centro atvaziuoti, bet atsisgktuomet UbiSk pareikalavo savivaldys atskiro etato,
savivaldyle neskye. Todtl bendruomeda gakty samdytis specialistmuzikang. Apie visa

tai politikai Snabzdasi tik, bet politing diskusip neiSvysto, nes dabaréinrmerdjanti

sistema prieSinasi naujems, nes tikisi dar ramiai ,padirbti®.
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Interviu su TelSiy raj. savivaldybés Svietimo, kultiiros, sporto ir jaunimo reikaly

skyriaus specialistu.

. Kokiasivardintunete kultiros politikos rajone formavimo problemas?
Néra kulfiros istatymo, tiiksta politiress valios kuliiros valdymo srit Sunku dl to
savivaldylgms formuoti kultiros politika, triksta vertinimo kriterig. Kultiros politikoje
triksta konkretumo. Kuiira yra savivaldylje savarankiska funkcija, finansuojama tik is
savivaldylés biudzeto. Per projekiirfinansavim galima gauti iS valstyds kSy. Taciau
kultiros centrams sunku gauti ioknansavim, nes veikla turi Bti iSlamosios reikS@s.
Kultara maziausiai finansuojama sritis, o juk nuo #ds prasideda visa visuonien

Profesionaliosios kuitros tiiksta.

. Kokios yra problemos susijusios su darbote¢arformavimu?
Procesai vyksta pagal maaly poreik, kekiantis situacijai vyksta ir tam tikri pokiai,
kiekvienais metais planuojama kam bus daugiauesio skiriama. Valstycia jtakoja,

kai skelbiami, pavyzdziui muzigjmetai.

. Kaip skyrius dalyvauja formuojant katos politika?
Skyrius dalyvauja formuojant kuitos politika rajone formuojant savivaldygb strategi,
ta dali kur susijusi su kuiira, finansavimas yra programinis, édormuoja Kulfiros ir
sporto politikos igyvendinimo program pagrindines programos veiklas. Siekiama
bendradarbiavimo skyyj bendruomenj, kadangi p&os bendruomers mazja, tocl

akcentuojamas bendradarbiavimas visuose lygiuose.

. Ar jtraukiamos kulirosistaigosi kultiros politkos formavirg?
Taip, diskutuojam, vyksta pasitarimai, teikia sgvoreikius @l finansavimo, bet yra
sunku viskam skirti finansavim siekiam matyti, koks yra poreikis. Rengigndaryti
tyrima, renkame informacij norime suzinoti, kokios kultos poreikis yra rajone, koios

jos norima. Tad tiriame poreikiusiijuos atsizvelgiam.

. Kokia yra Kulfiros ir sporto politikoggyvendinimo programos svarba ir reik&m
Sukurta programa, kad iSlaikybiudzetinesstaigas. Programoje matastaigy pajamos.

Sportas finansuojamas tik per projektiveikla. Programoje nustatomi pagrindiniai
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1.

2.

kultiros tikslai ir uzdaviniai. Kiekvienai biudzetingitaigai skiriamas atskirai iS biudzeto

finansavimas, kudi yra 13, iSy 10 kulfiros centu.

Kokiais dar Indais finansuojamas kultos politikosigyvendinimas?

Kultara finansuojama dar per projektimansavima, kultirosistaigos gali rasSyti projektus
1 Kultiros €mimo fondy, taip pat gali raSytii socializacijos jvairias programas.
Savivaldylke daliniam finansavimui skiria kazkur apie 4@kst. Lt. T&iau dalinis
finansavimas reiSkia, kad teikiantieji projekturi turéti savo ESy dali, prioritetas

teikiamas tada, kai gavéd, iS Kultiros €mimo fondo.

Kokios yra pagrindiés kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?
Finansavimas, aiSkivalstyles dokument stoka. Kultira eina iS p&os bendruomeis.

Aiskesres politikos i3 valstyes reikia. Zmogiskjy istekliy irgi triksta, mazi atlyginimai

Kaip reikety (ar nereikty) pertvarkyti kultirosjstaigi tinkla TelSiy rajone?

Cia daugiau valdZios pozicija, pirmiausia norim yds padaryti, po to tik kagkdaryti.
Pasikeitimy reikia. Tyrimus ruoSiags daryti — koks yra visuomeés kultirinés veiklos
poreikis, kad pok§iai baty produktyvis. Siuo metu darome po truputy tyrima,
stelejimas, duomen rinkimas vyksta. Tai atlieka pats skyrius.

Ar rajone kultirosistaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?
Bendradarbiavimas yra neiSvengiamas, pakankamapnohlemy, bet stengiags, kad
stengians, kad bendradarbiavimas vyksiekiam, kad jis fity dar glaudesnis.

Interviu su TelSiy raj. savivaldybés kultiros ir meno tarybos nariu, kultaros politikos

igyvendinimo ekspertu.

Kokiasjvardintuneéte kultiros politikos rajone formavimo problemas?

Begalo platus klausimas, labai daug galima &allstrategija pirmiausia turidi, bent 10
mety | priek, regionire kultiros politika turi liti, rajonui reikia vizijos ir misijos, tokios
politikos réra. Kultiiros centy asosiacija turi strategifLlO met; 2012-2022.

Ar jisy istaiga dalyvauja formuojant kafbs politika?
Dalyvauja, pasitarimai vyksta, klausaisg nuomorés, strateguojam
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. Kokios yra pagrindiés kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?
Kaip sakiau ara strategijos, reikia tinklo optimizavimo, spesal skatinimo
atlyginimais, pritraukiant diplomuotus specialistugaima. Kultiira turi bati prioritetas

valstykes mastu.

. Ar jusy istaigai skirtas finansavimas yra pakankamas?
Ne.

. Ar pakanka darbuotgjkultiros politikosigyvendinimui?
Truksta pagal aptarnavinbet pagal laikmétturim stambintis, kompiuterizacija ateina.
Siai dienai uztenka kuitos politikos jgyvendinime darbuotqj bet jeigu optimizuos

tinkla tada tiiksime.

. Ar pakankamasdamesys skiriamas darbuoddkvalifikacijos kelimui?
Ne.

. Kaip isivaizduojate rajono kultos sektoriaus administrag¢itobulinimg?
Negerai, kad sujungtas skyrius per prieyaki ek mety praeis neapsislifuos irél
iSsiskirs. Skyrius turi kuruoti ir veikti kaip atis& institucija, kuri turi planuoti, kuruoti,

koordinuoti, kontroliuoti. Net pagastatymirg baz turi bati atskiras.

. Kaip reikéty (ar nereikty) pertvarkyti kultirosistaigy tinkla TelSiy rajone?
Kaip jau mirgjau reikia optimizuoti, stambinti, prikepta daugltkwos centy, bet iS to
naudos #ra. Kultiros centrai turi dti sustambinti, didesnteritorija aptarnauti, nes Siuo

metu rera su kuo dirbti.

. Ar rajone kulfirosjstaigos ir institucijos bendradarbiauja pakankamai?
Bendradarbiauja kultos centrai mes labai nuostabiai, kamnés kolektyvais, maim

programos vyksta.

10.Kaip vertintuntte TelSi; rajono savivaldyés Kultiros ir meno tarybos veikP

Taryba turi patariag)i bals, jinai gali teikti tvirtinti, o tai daryti ar ne usprendzia

savivaldyles taryba. Kuliros ir meno tarybos kvalifikacija aukSta, ji galeikti
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pasiilymus renginiams ir tai aktyviai daro. Taokibadu dalyvauja kufiros politikos

formavime.

Interviu su TelSiy raj. savivaldybés kultiros ir meno tarybos nariu, kultaros politikos

igyvendinimo ekspertu.

. Kokiasjvardintunete kultiros politikos rajone formavimo problemas?

Nematau kuliros politikos rajone, nes net skymtskig panaikino.

. Ar jusy jstaiga dalyvauja formuojant katos politika? Na, pagal jus josém, bet vis vien
savivaldyle rengia veiklos strategijpagal kura suformuluota Kuliros ir sporto politikos
igyvendinimo programa.

Strateginius planus turime (aut. Past. — savivagyh met; strateginis planas yra, mes
dalyvaujam kazkiek dalyvaujam kuriant juos.

. Kokios yra pagrindiés kultiros politikosigyvendinimo rajone problemos?
Pinigy stygius, pagrindié yra biudzeto problema, vykstaairios darbuotaj atestacijos,
klas:s lygio paklimai, kurie tuéty bati iSreiksti pinigine iSraiSka, o dabar viskas &kt

popieriaus, tod iS dalies ngyvendinama.

. Ar jusy istaigai skirtas finansavimas yra pakankamas?
Nepakankamas kaip ir visiems, veiklai mazai pinigaunasi dabar taip, kad iS savo
veiklos turime skirti veiklai, iSlaikyti & veikla, iS veiklos uzsidirbti veiklai, vis ki

iSlaikyti, po to tik meniniai dalykai.

. Ar pakanka darbuotgjkultiros politikosigyvendinimui?
Nemanau, kai buvo atskiras skyrius akydavom, kakkta zmoni. Skyriuje dabar vienas
Zmogus praktiSkai negja apsidirbti. Informacijos rajonés némanoma suvaldyti. Dabar

kultaros centras dirba daugiau techrdiarky nei kirybinj.

. Ar pakankamasdmesys skiriamas darbuotdkvalifikacijos kelimui?
Démesys pakankamasc¢tau ir jam toksta BSy, Daing Svenés vadovui, rezisieriui

daugiau komandiruoy reikéty.
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7. Kaip reikeéty (ar nereikty) pertvarkyti kultirosistaig, tinkla TelSy rajone?
Istaigos nuolatiniame pertvarkyme, nei taip, ng talutiniame variante, pablgg laikai
nakina, pageja steigia. Reikia apsisgti ko norim, ar norim viefiasistaigas tusti, ar
norim profesionalaus meno sklaidos. Nezinom, kuam, todl ir teigiu, kad kultiros

politikos rera.

8. Kaip vertintungte TelSi; rajono savivaldys Kultiros ir meno tarybos veii?P
Kultaros ir meno taryba prie kaltos politikos formavime prisideda visiSkai patarigoju
balsu. Daug iniciatywy Zlunga. Vyksta daug &y pristatymy, vadovauja architektas tad
yra visoki architekiiriniy sialymy. Démesys skiriamas esminiams dalykanitskoja

kazkiek sprendimus, bet savivaldghtaryba Ziri | samatas.
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4 priedas

TelSiy rajono savivaldybés Karolinos Praniauskaités vieSoji bibliotekos filialy sarasas.
Miesto filialai:

1. Varniy miesto filialas;

2. 1-asis Teldi miesto filialas, adresu S. Dariaus ir S.480 g. 4;

3. 2-asis Tel3j miesto filialas, adresu Méis g. 32;
Kaimo filialai:

4. Degatiy filialas, adresu Degéiiy k.;
Eigirdziy filialas, adresu Eigirdaik.;
BuozZny filialas, adresu Buahy K.;
Gadunavo filialas, adresu Gadunavo k.;

Gedrimy filialas, adresu Gedrimk.;

© 0 N o O

Luokeés filialas, adresu Luais k.;
10.Birzuveny filialas, adresu Birzusny k.;
11.Kur$y filialas, adresu Kurgk.;
12.ViekSnaly filialas, adresu ViekSnalik.;
13.Nevaeny filialas, adresu Nevany k.;

14. Mitkaiciy filialas, adresu Mitkaiy k.;

15. Nerimdatiy filialas, adresu Nerimdéiy k.;
16.Ryskeny filialas, adresu Ry k.;
17.Lieplaukes filialas, adresu Lieplawk k.;
18.Lauko Sodos filialas, adresu Lauko Sodos k.;
19.Tryskiy filialas, adresu TrySkik.;

20. Ubiskes filialas, adresu Ubisk k.;
21.Upynos filialas, adresu Upynos k.;
22.Kirkliy filialas, adresu Kirkl k.;
23.Kaunatavos filialas, adresu Kaunatavos k.;
24.Janapais filialas, adresu Janapgslk.;
25.Pavandess filialas, adresu Pavandsk.;
26.VieSwveny filialas, adresu Viesiny k.;
27.Vembut filialas, adresu Vembutk.;
28.Rainiy filialas, adresu Rainik.;
29.Zareny filialas, adresu Zaény k.;

30.Keqy filialas, adresu Kegk.
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5 priedas

3 lentek. Zemakiy kriksto ir Zemai ¢iy vyskupysis jsteigimo 600 med jubiliejaus

minéjimo 2009-2017 mea programos uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés

1. Svarbiausi su Zemaiiy krikdtu, Zemaiiy vyskupysts
istorija susijusi¢ objeki, viety ir asmenyhj jamzinimo

uZdaviniojgyvendinimo priemais.

Archeologiniy ir istoriniy tyrimy organizavimas
kilnojamyju paveldo objekt kolekcijos kaupimas i
restauravimas (Zemai; vyskupy portret; kolekcija, kit
objelt

Zemaitijos nacionalinio parko ir jo funkcinizon; riby

baznytinio  paveldo rinkimas); Rengian
plany ir Zemaitijos nacionalinio parko tvarkymo plan
iSnagrireti galimybe jtraukti Alstdzius ir jo apylinkesi
,Zemaliy

Zemaitijos nacionalin parky; paminklo

krikstas* Telsi Sv. Antano Paduvigo katedros
kiemelyje projekto parengimas ir statybos darbargpgti
baznyiy, pastatyh iki 1430 m. Ariogaloje, Betygaloje,
Jurbarke, Kaltainuose, Kelmje, Kraziuose, Luole,
Vidijkl

pazenklinimo atminimo lentomis projekit atlikti darbus;

Raseiniuose,  Varniuose, Veliuonoje,
Apuolés piliakalnio pazenklinimo jubiliejiniu meniniu

akcentu projekto parengimas ir darbatlikimas;
baZznytinio paveldo objelt susijusi su Zemaliy krikstu
ir Zemaktiy vyskupysts istorija, rinkimas, restauravimas
ir konservavimas; koplyos Kestatiuose statybos
projekto parengimas ir statybos darbai; parengthaisiy
vyskupyses jubiliejinio Zenklo projekt ir atlikti TelSiy
bazn§iu
paminklo Zemaiiy vyskupui Jurgiui Tiskeviui Zematiy

vyskupijos Zenklinimo darbus; parengti

Kalvarijoje projeky ir atlikti statybos darbus; parengti

paminklines lentos, skirtos Zemai; vyskupui Motiejui
Valaniui, prie Kalnalio Sv. Lauryno bazips projeky ir
atlikti Zenklinimo darbus; parengti teritarijplanavimo
dokumeny ir koplygios, skirtos Tel§j vyskupui Vincentui
Boriseviiui, prie Teliy Sv. Antano Paduvigo katedros
statybos danp projeky ir atlikti darbus; surinkti
baznytinio paveldo objektus, susijusius su Zeinal
krikStu ir Zemadiy vyskupysts istorija, uZbaigti y
restauravimo ir konservavimo darbus ir surengti
ekspozicij Zematiy vyskupysts muziejuje; parengli

represuai Zematiuy vyskupysts, TelSi vyskupijos

vyskupy ir kunigy jamzinimo prie Teldi Sv. Antano
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Paduvigio katedros projektir atlikti darbus.

2. Rinkodaros ir informacijos uZdaviniggyvendinimo

priemores.

Zematiy kriksto ir Zematiu vyskupysts isteigimo 600
mety jubiliejaus atminimo medalio iSleidimas; progini
voko iSleidimas; reprezentacinio leidinio rengimas
disku

interneto svetain skirta Zematiy kriksto ir Zemadiy

,Zematiy vyskupyst’; sukurti ir priZiaréti

vyskupyses isteigimo 600 met jubiliejui, jo mingjimo

renginiams, svarbiausiems su Ze®nai krikstu ir

Zematiu vyskupysts istorija susijusiems objektams,

vietoms ir asmenyims pristatyti; perengti ir iSleisti
leidini apie Zemaitijos koplytstulpius ir kopbfes,
informacin lankstinuly su Zenslapiu (4 kalbomis), kurisg
pristatyty svarbiausius su Zendh krikStu, Zemaliy
vyskupysés istorija susijusius objektus ir vietas; suky
Antano Paduvigo katedros, Klaipdos

Marijos, Taikos Karalie#s, baznyios ir Palangos Sv

Teldiy Sv.

Mergeks Marijos Emimo i dangs baZnyios interneto
svetaines; atlikti Zemaiy krikdto 1413 metaisivykiy
istoriografijos analiz ir iSleisti jos medziag parengti ir
iSleisti (100 000 egzempliaritirazu) liturgin maldyra,

skirta Zematiy kriksto ir Zematiy vyskupysts jsteigimo
600 met jubiliejui; parengti ir igyvendinti Lietuvos
mokykloms skirg edukacie programa apie Zemaiiy
krikSta (iSleisti kompaktin diska); parengti ir iSleisti
proginius atvirukus, skirtus Zentai kriksto ir Zemadiy
vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejui; sukurti ir
pagaminti proginius suvenyrus, skirtus Zethakriksto ir
Zematiy vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejui;

surengti Lietuvos nacionaliniame muziejuje paroskirta
Zematiy kriksto ir Zematiu vyskupysts isteigimo 600
mety jubiliejui (eksponuoti ir Zemaiu vyskup portret;
kolekcija);

ekspozici,

irengti Zemaliy vyskupysts muziejuje

skira, Zematiy krikdto ir Zemadiy
vyskupyses isteigimo 600 met jubiliejui (eksponuoti ir
Zematiy vyskupy portret; kolekcija); progirts monetos
iSleidimas; parengti ir iSleisti progdipasto Zenlkl, menin
voka ir progin antspaus, skirtus Zemaiiy kriksto ir
Zematiu vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejui;
(5000

reprezentacin leidinj su kompaktiniu disku ,Zeméiy

parengti ir iSleisti egzempliari tiraZu)
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vyskupyst” (istorija, asmenybs, menas, architelta,
Zemtlapiai ir kita); parengti ir iSleisti mokslinio ldinio
,Zemakiy vyskupysts istorijos Saltiniai“ pirmji toma;
priziréti ir atnaujinti interneto svetagn skirta Zematiy
krikSto ir Zemakiy vyskupysts isteigimo 600 met
jubiliejui, jo minéjimo renginiams, taip pat svarbiausiems
su Zemaliy krikstu, Zemaliy vyskupysts istorija
susijusiems objektams, vietoms ir asmemgb pristatyti;
populiarinti Zemaliy kriksto ir Zematiy vyskupysts
isteigimo 600 met jubiliejaus mirtjima uzsienyje; iSleisti
4 kalbomis informacin lankstinulky (su Zenlapiu),
pristatant svarbiausius su Zenshi krikstu, Zemaliy
vyskupysés istorija susijusius objektus ir vietas; sukurti
Alsedziy Sw. Mergebs Marijos Nekaltojo Prasifimo
bazngios, Varnip Sv. ApaStal] Petro ir Pauliaus
baznyios (buvusios katedros), Veliuonos cSwWergeks
Marijos Emimo i dang; baznyios, Vidukks Sv. KryZiaus

baznygios, Krazi Sw. Mergebs Marijos Nekaltojo

Prasi&jimo baZnyios interneto svetaines; parengti |ir

iSleisti mokslinio leidinio ,Zemaiiy vyskupysts istorijos

(=)

Saltiniai* antgjj ir treciaji tomus; parengti ir iSleisti (500
egzempliony tiraZu) reprezentacineidini su kompaktiniu
disku apie krik&ionybeés sklaidy Lietuvoje nuo Lietuvos if
Zematiu kriksto iki Su dieny; parengti ir igyvendinti
Lietuvos mokykloms skigt edukacig program apie
Lietuvos kriksy (iSleisti ir kompaktin diska); priziaréti ir

atnaujinti interneto svetain skirta Zematiy kriksto ir

Zematiy vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejui, jo

mingjimo renginiams, taip pat svarbiausiems su Z¢&mali
krikdtu, Zemaliy vyskupysts istorija  susijusiems
objektams, vietoms ir asmeryrhs pristatyti; populiarinti

Zematiy kriksto ir Zematiu vyskupysts isteigimo 600

12

mety jubiliejaus mirtjima uzsienyje; iSleisti 4 kalbomi
informacini lankstinuky (su Zendlapiu), pristatarit
svarbiausius su Zenwi krikStu, Zemaliy vyskupysts
istorija susijusius objektus ir vietas; sukurti eirmeto
svetair, pristatadia istorines Zematiy vyskupysts

teritorijoje esatias medines baziias ir koplyias.

93



3. Priemores susijusios su rengipi skirty Zemadiy
krikSto ir Zemafiy vyskupysts jsteigimo 600 mat

jubiliejui pamireti, organizavimu.

Surengti Zemaiy vyskupui Merkeliui Giedraiui skirta
mingjima AlsedZiuose bei Zemaiy kriksto ir Zemadiy
vyskupysés jsteigimo 600 met jubiliejui skirta
tarptautie. mokslire konferencij Alsédziuose ir iSleisti
jos medziag; surengti Zemaiy krikSto ir Zemadiy
vyskupysés jsteigimo 600 met jubiliejui skirta
tarptautie mokslire konferenciy TelSiuose ir iSleisti jog
medziag; surengti Zemaiu vyskupui Jurgiui Tidkeviui
skirta mingjima Zematiu Kalvarijoje; surengti i3kilming
Zematiy kriksto ir Zematiu vyskupysts isteigimo 600
mety jubiliejaus mirjima Teliuose; surengti Zendi
krikSto ir Zemakiy vyskupysts isteigimo 600 met
jubiliejui  skirta tarptautie mokslire konferenciy
Varniuose ir i3leisti jos medziag surengti Zemaiy
krikdto ir Zemaiy vyskupysts isteigimo 600 met
jubiliejui skirta tarptautie mokslire konferenciy Vilniuje
ir ileisti jos medziag surengti iSkilming Zematiy
krikSto ir Zemakiy vyskupysts isteigimo 600 met
jubiliejaus mirgjima TelSiuose ir Varniuose; sureng
iSkilminga Lietuvos kriksto 630 met Zematiy kriksto ir
Zematiy vyskupysts isteigimo 600 met jubiliejy

mingjima Vilniuje.

4. Svarbiausi su Zemaiiy krikstu, Zemaiiy vyskupysis
istorija susijusi; objeki ir viety tvarkybos, statybos dagh

atlikimas.

Teliy Sv. Antano Paduvigo katedros, Tel&i Vyskupo

Vincento Borisewiaus Kkunigy seminarijos pastat
(vienuolyno namas), VanpiSv. Apastal Petro ir Pauliaus
baznyios (buvusios katedros) lamgpozemio patakp
grindy ir
Nekaltojo Prasigjimo baznyios, AlssdZiy Sw. Mergeks

vargon, KraZiy Sw. Mergebs Marijos
Marijos Nekaltojo Prasigfimo baznyios tvarkybos danlp
projekiy parengimas ir tvarkybos darlatlikimas; parengt
Zematiu vyskupo Motiejaus Valafiaus namo Varniuose
S. Daukanto g. 10A, tvarkybos darlprojekt, atlikti
tvarkybos darbus bei Telgivyskupo Justino Staug#
namo TelSiuose, Kalno g. 5, remonto dgrhaip pat

teritorijos prie jo tvarkymo darb projektus, jrengti

minétuose pastatuose muziejines ekspozicijas, pastatus

pazyneti atminimo lentomis; parengti TelgiSv. Antano
Paduvigio katedros altori ir sakyklos, Varni Sv.

Apastal; Petro ir Pauliaus baz#éips (buvusios katedrog
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interjero, Varni Sv. Aleksandro baziios, Luoks Visy
Sventjy baznyios, Raseinj Sw. Mergeks Marijos

Emimo { Dangy bazngios vidaus remonto ir $ventorial

tvarkybos darly projektus ir atlikti tvarkybos darbus;

vykdyti Veliuonos S¥. Mergeks MarijosEmimo i dang;
baznyios tvarkybos darbus; atlikti Vidubé Sv. KryZiaus|
baznyios stogo tvarkybos darbus; uzbaigti KiaBw.
Mergeks Marijos Nekaltojo Prasifimo baznyios stogo
ir fasady tvarkybos darbus; parengti KraZsw. Mergeks

Marijos Nekaltojo Prasigimo baZngios lietaus

nutekamosios sistemos remonto ir Sventoriaus taky

darhy projektus ir atlikti darbus; parengti Aldziy

Zematiy vyskup rezidencijos ansamblio pasta

sutvarkymo projekt ir atlikti darbus; parengti Zemaitijos

nacionalinio parko, Kurdi nerijos nacionalinio parkq
Varniy regioninio parko, Salantregioninio parko, Pajio
regioninio parko, Nemuno deltos regioninio par
Pagramatio regioninio parko, Rambyno regionin
parko, Dubysos regioninio parko, Panenunegioninio
parko, Tytueny regioninio parko, Kurtuény regioninio
parko, Ventos regioninio parko ir Zagar regioninio
parko kryZzy, koplygliy, koplytstulpiy ir krikSty
tvarkybos, sutvarkymo, atkimo darly projektus ir
vykdyti darbus; parengti Kalnalio Sv. Lauryno bafiog
ir varpires, Tvep Sw. Mergeks Marijos Apsilankymo
baznyios altoriaus, Platefi Sv. Apastal Petro ir Pauliaus
bazngios vargom, Kelmés Sw. Mergebs Marijos
Emimo i dang; baznyios, Rusis evangelil liuterony
baznyios, Zematiy vyskupo Motiejaus Valafiaus namo
Nasgny kaime tvarkytos darpprojektus ir atlikti darbus
uzbaigti Veliuonos Su Mergeks MarijosEmimo i dang;
bazngios tvarkybos darbus; uZbaigti Zemaitij
nacionalinio parko, Kursi nerijos nacionalinio parkq
Varniy regioninio parko, Salantregioninio parko, Pajio
regioninio parko, Nemuno deltos regioninio par
Pagramatio regioninio parko, Rambyno regionin
parko, Dubysos regioninio parko, Panenmunégioninio
parko, Tytuény regioninio parko, Kurtuény regioninio
parko, Ventos regioninio parko ir Zagar regioninio

parko kryZy, koplyliy, koplytstulpiy ir krikSty

S

t

95



tvarkybos, sutvarkymo, aitkimo darbus.

5. Priemores skirtos vieSosios infrastrukos jrengimui —
sudaryti biitinas glygas pazinti ir lankyti svarbiausius 3
Zemaiiy krikdtu, Zemaiiy vyskupysts istorija susijusius

objektus ir vietas

Parengti teritorijos prie Zemdi; vyskupo Motiejaus
1

teritorijos prie AlgdZiy Sw. Mergeks Marijos Nekaltojo

walartiaus namo Varniuose, S. Daukanto g.
Prasi@jimo baznyios sutvarkymo ir pritaikymo piligring
ir turizmo reiknems projektus ir atlikti darbus; dstatiy
istorinés vietos sutvarkymo ir pritaikymo piligrim ir
turizmo reiknéms galimybi; studijos parengimasjrengti
lifta TelSih Vyskupo Vincento Boriseviaus kunig
seminarijos pastate; parengti teritorijos prie TelSv.
Antano Paduvigio katedros sutvarkymo ir pritaikym
piligrimy ir turizmo reiknéms projeks ir atlikti darbus;
vykdant Muziej modernizavimo 2007-2015 me
programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vysgloks
2007 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 275 (Zin., 2007, B4-

1238),igyvendinimo priemo@ Nr. 1.1, parengti teritorijo$

prie Zemadiy vyskupysts muziejaus pastato Varniuos
S. Daukanto g. 6, sutvarkymo ir pritaikymo piligrinir
turizmo reiknéms projekd ir atlikti darbus; parengt
teritorijos prie Varni Sv. Apastal Petro ir Pauliaus
baznyios (buvusios katedros) sutvarkymo ir pritaikyn
piligrimy ir turizmo reikméms projekd; parengti viegju
tualety jrengimo Krazi Sw. Mergeks Marijos Nekaltojo
Prasi@jimo baznyioje projekd ir juosirengti; iSasfaltuoti
valstybires reikSngs rajoniniame kelyje Nr. 4603 TelSia
Alsédziai—Barstyiai-Skuodas kelio TelSiai-¢staciai—
AlsédZiai atkarp nuo 6,7 iki 8,8 kilometro; atlikt
teritorijos prie Varni Sv. Apastal Petro ir Pauliaus
baznyios (buvusios katedros) sutvarkymo ir pritaikyn
piligrimy ir turizmo reiknems darbus; parengti teritorijg
prie Zemadiy vyskupo Motiejaus Valatiaus namo
Nasgny kaime sutvarkymo ir pritaikymo piligrim ir
turizmo reikmems projeky ir atlikti darbus; parengt
teritorijos prie Algdziy Zematiy vyskupy rezidencijos
ansamblio pastat sutvarkymo ir pritaikymo piligrim,
turizmo ir visuomeas reiknmems projeks ir atlikti darbus;
atlikti teritorijos prie Vidukks Sv. KryZiaus baZmjos
sutvarkymo ir pritaikymo piligrim ir turizmo reiknems
darbus; irengti aikstet

automobily  stowjimo

Kestatiuose; iSasfaltuoti valstybés reikSnes

DA,

O
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rajoniniame kelyje Nr.4603 TelSiai—AldZiai—Barstyiai—
Skuodas kelio TelSiai-¢Statiai—Alsédziai atkarp nuo
8,8 iki 13,1 kilometro.

Saltinis: sudaryta autés, remiantisZemaiiy krikSto ir Zematiy vyskupysts jsteigimo 600 met
jubiliejaus mirgjimo 2009-2017 metprograma.2008-09-10, Nr. 940, (Zin., Nr. 113-4292),{izita 2012-
05-25]. Prieiga per interngt<http://www.telsiuvyskupija.lt/?id=22
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6 priedas
Diagramos sudarytos (3 ir 4 paveikslai) remiantisiais savivaldybés dokumentais:
. TelSiy rajono savivaldyes administracijos direktoriaugsakymais Dél 1Sy skyrimo
projektams finansuoti2010-04-15, Nr. Al1-467. LR Savivaldib teigs akty paieSkos
sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|#p=42896&p query=&p_tr2=&p org=

1058&p fix=y&p gov=n>

. TelSiy rajono savivaldyes administracijos direktoriaugsakymas Dél 1éSy skyrimo
projektams finansuoti2010-05-14, Nr. A1-584. LR Savivaldyb teigs akty paieskos
sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|#p=44813&p query=&p_tr2=&p org=

1058&p fix=y&p gov=rr.

. TelSiy rajono savivaldyes administracijos direktoriaugsakymas Dél 1é5y skyrimo
projektams finansuoti2010-08-02, Nr. A1-961. LR Savivaldyb teigs akty paieskos
sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|#p=51570&p query=&p_tr2=&p org=

1058&p fix=y&p qov=rr.

. TelSiy rajono savivaldys administracijos direktoriaugsakymas Dél 1é5y skyrimo
projektams finansuoti2010-08-03, Nr. A1-971. LR Savivaldib teigs akty paieskos
sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|#p=51643&p query=&p_tr2=&p org=

1058&p fix=y&p qov=rr.

. TelSiy rajono savivaldys administracijos direktoriaugsakymas Dél 1é5y skyrimo
projektams finansuoti2010-10-18, Nr. A1-1294. LR Savivaldyb teigs akty paieSkos
sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|#p=60121&p query=&p tr2=&p org=

1058&p fix=y&p qov=rr.

. TelSiy rajono savivaldyks administracijos direktoriaugsakymas Dél 1éSy skyrimo
projektams finansuoti2011-07-29, Nr. A1-1040. LR Savivaldyb teigs akty paieSkos
sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|#p=98567&p query=&p_tr2=&p org=

1058&p fix=y&p gov=rr.

. TelSiy rajono savivaldyks administracijos direktoriaugsakymas Dél 1éSy skyrimo

projektams finansuoti2011-11-23, Nr. Al-1666. LR Savivaldyb teigs akty paieskos
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sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_[#p=115810&p query=&p tr2=&p_org

=1058&p fix=y&p gov=rr.

8. TelSiy rajono savivaldys administracijos direktoriaugsakymas Dél 168y skyrimo
projektams finansuoti2011-12-20, Nr. A1-1879. LR Savivaldyb teigs akty paieskos
sistema TAPIS [Ziréta 2012-11-14]. Prieiga per internet
<http://www.Irs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|®b=122658&p query=&p tr2=&p_org

=1058&p fix=y&p gov=rr.

9. TelSiy rajono savivaldybs administracijos direktoriaugsakymas Dél |éSy skyrimo
projektams finansuati2012-04-12, Nr. Al-552. LR Savivaldyb teigs akt; paieskos
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