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SANTRAUKA
Vytautas Simelis
Radviliskio rajono savivaldybés strateginio valdymo tobulinimas darnaus vystymosi aspektu.
Magistro darbas

Magistro darbu buvo siekta susisteminti teoring medziaga Kaip savivaldybiy strateginiy plany
rengimas ir jy jgyvendinimas jtakoja strateginj valdyma. Paaiskinti vieSojo sektoriaus strateginio
planavimo tikslai ir principai. Savivaldybiy strateginio planavimo koncepcija ir metodologija. Taip pat
pateikti darnaus vystymosi sri¢iy pagrindiniai aspektai, kurie yra akcentuojami savivaldybiy
strateginiuose planuose.

Atliktas Radviliskio rajono savivaldybés 2007 — 2013 mety strateginio plétros plano tyrimas
darnaus vystymosi aspektu, patvirtino autoriaus iSkeltag hipoteze, jog strateginés nuostatos darnaus
vystymosi aspektu néra 1§ esmeés jgyvendintos ir akcentuojamos strateginio plano prioritetuose.
Analizuojant tyrimo dalyviy nuomong i$ryskéjo, kad yra akcentuojamos visos trys darnaus vystymosi
sritys, igyvendinamos priemonés pagal numatytus III prioritetus, taciau dar yra daug taisytiny veiksniy, |
kuriuos tikslinga atkreipti démesj rengiant nauja rajono savivaldybés strateginés plétros plang 2014 —

2020 metams.

SUMMARY
Vytautas Simelis
Strategic Management Development in RadviliSkis Distric Municipality from a Sustainable
Development Viewpoint
A Master work.

The master work was seeking to systemize theoretical material on strategic management in
fulfilment of strategic development plans in municipalities. The explanation of aims and principles
of public strategic planning were made. The conception and methodology of municipalities’
strategic planning were given. Also there were given the main aspects of strategic management
development which were named in municipality strategic plans.

The investigation of municipality strategic management development plan was held out
and the hypothesis of the author was confirmed that the main not all priorities of strategic planning
are fulfilled. Analyzing the answers of recipients it became obvious all three spheres of
development are mentioned, the all three measures are fulfilled but there some changeable subjects
which are worth to be paid attention to while creating plan for strategic development for years
2014-2020.
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IVADAS

Aktualumas. Pasaulyje didéja gyventojy skaiCius, pleciasi gamybinés ir tikinés veiklos,
statybos mastai. Taciau kuomet didéja technologiné pazanga, atsiranda nepalankus poveikis gamtai
ir aplinkai, gausiai naudojami iStekliai, kurie neatsinaujina. Siekiant i$spresti aplinkai palankius
visuomenés plétros kelius ir budus, 1984 metais prie Jungtiniy Tauty buvo sudaryta speciali
Aplinkos ir plétros komisija, kurios vadove buvo paskirta tuometiné Norvegijos aplinkos ministré
Gro Harlem Brudtland. Si komisija per trejus metus atliko didZiulj darba ir parengé ataskaita ,,Misy
bendra ateitis“, kuri 1987 metais buvo iSspausdinta didziuliu tirazu, o véliau iSversta | daugelj
pasaulio kalby. (Subalansuotos plétros jgyvendinimo nacionaliné ataskaita, 2002, p. 12).
Ataskaitoje buvo ypatingai akcentuota, kad darnus vystymasis turi buti pagrjstas ne tik ekonominiy
ir aplinkosauginiy interesy derinimu, bet ir garantuoti valstybés vidaus bei tarpvalstybiniy santykiy
socialinj teisingumg.

Pastaruoju metu vadovaujantis darnaus vystymosi ideologija, rengiami ir valstybiniai
planavimo dokumentai. Todél strateginis valdymas ir planavimas reikSmingas Kkiekvienoje
savivaldybé¢je. Tinkamai ir sé¢kmingi jgyvendinti darnaus vystymosi principai sudaro galimybes
pagerinti gyvenimo kokybe ir iSsaugoti aplinka bei gamtos iSteklius ateinanc¢ioms kartoms.
Neigyvendinus numatyty darnaus vystymosi principy ,susidaro nepalankios prielaidos $alies,
regiony jvairiy iikio Saky raidai.

Atkiirus nepriklausomybe Lietuvoje jau kelis kartus keitési savivaldos modelis ir
savivaldybiy galimybés jgyvendinant vienokius ar kitokius klausimus. Taciau pastaruoju metu,
kuomet savivaldybés pacios planuoja savo biudzeta, labai svarbus veiksnys yra strateginis
valdymas, jgyvendinamas per strateginj planavima, kuris Lietuvoje iSgyvena jau kelintag pokyciy
etapa, ieSkoma tikslesniy formuluociy, akcenty. Vienas i§ svarbesniy strateginiy savivaldybés
dokumenty rengimo aspekty yra darnus vystymasis, todél daugelj veiklos sri¢iy ir jgyvendinamy
priemoniy reikalinga jgyvendinti pagal darnaus vystymosi principus.

Naujumas. Magistro darbe analizuojama Radviliskio rajono strategija darnaus vystymosi
aspektu leis atskleisti rajono savivaldybés problemines vietas, susidaryti galimy problemy
sprendimy vizijas, pateikti pasitilymus darnaus vystymosi sri¢iy taikomy priemoniy gerinimui.
Todél pasirinkta darbo tema aktuali ir reikSminga tuo pozitriu, kad bus analizuojama atskiros
savivaldybés darnaus vystymosi situacija ir jos jgyvendinimo galimybés remiantis strateginiu
plétros planu. ,,Vertinant darnaus vystymosi procesus ir priimant strateginius sprendimus, svarbu
naudoti tinkamas sprendimy paramos technologijas® (A. BaleZentis, T. Balezentis, 2011, p. 27).
Todél pasirinkta magistro darbo tema yra reikSminga dél strateginiy nuostaty analizés darnaus

vystymosi aspektu.
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Temos iStirtumas. Mokslinéje literatiiroje yra pakankamai iStirta vietos savivaldos raida,
strateginis planavimas ir darnaus vystymosi aspektai, kas yra reikalinga analizuojamai temai. Vietos
savivaldos raida nuo 1990 iki 2010 mety jvertino A. Astrauskas (2004, 2008, 2011), M.
Dukynaité ir R. AliSauskas (2012). Lietuvoje darnaus vystymosi klausimus savo gausiuose
darbuose tyrinéjo R. Ciegis (1997, 2002a, 2002b, 2003, 2004). Taip pat Siems klausimams nemazai
démesio yra skiriama J. Stanigkio (2004, 2005), D Streimikienés ir kt. (2004, 2009), Tamosiiino A.
(2010) ir kt. mokslininky darbuose. J. Staniskis savo darbuose tyrin¢jo darnaus pramonés vystymosi
problemas bei jvairius Svarios gamybos bei tarSos prevencijos aspektus pramongje (2000, 2001,
2002). Darni pramonés plétra J. StaniSkio darbuose apibréziama keletu svarbiy aplinkosauginiy ir
ekonominiy rodikliy, apimanéiy ir aplinkosauginius kastus (Staniskis ir kt., 2005). Streimikienés ir
kt. (2007) pateikta darnaus energetikos vystymosi rodikliy sistema, atspindinti Salies darnaus
vystymosi rodikliy bei energetikos sektoriaus plétros sgsajas. Darni ir atsakinga organizacija
apzvelgta A. Smuith (2007), strateginio planavimo perspektyvos darnioje organizacijoje jvertintos
G. Svensson (2006), S. Karapetrovic (2002).Taciau pasigendama atskiry regiony darnaus vystymosi
analizes.

Tyrimo objektas: Radviliskio rajono savivaldybés strategija darnaus vystymosi aspektu.

Tyrimo dalykas: Radviliskio rajono savivaldybés strateginio plano valdymas darnaus
vystymosi aspektu.

Tyrimo hipotezé: Tikétina, kad Radviliskio rajono strateginés nuostatos darnaus
vystymosi aspektu néra i§ esmés jgyvendintos ir akcentuojamos strateginio plano prioritetuose.

Tyrimo tikslas: Istirti Radviliskio rajono savivaldybés strategijos nuostatas ir jy
1gyvendinimg darnaus vystymosi aspektu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Jvertinti vieSojo sektoriaus institucijy strateginio planavimo principus, iSskirti savivaldybiy
strateginio planavimo koncepcija ir metodologija;

2. ISanalizuoti darnaus vystymosi sgvokg ir pagrindines sritis;

3. Ivertinti Radviliskio rajono savivaldybés strateginj plétros plana;

4. TIstirti savivaldybés darbuotojy nuomong¢ dél darnaus vystymosi sri¢iy jgyvendinimo
Radviliskio savivaldybéje;

5. [Istirti savivaldybés strateginio plano rengimo grupés nariy nuomon¢ dél darnaus vystymosi

sriciy igyvendinimo Radviliskio savivaldybéje.
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Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé — skirta darnaus vystymosi ir strateginio planavimo
aspektams analizuoti. Analizuojami Lietuvos ir uZsienio mokslininky straipsniai, publikacijos
moksliniuose zurnaluose LR teisés aktai, $altiniai cituojami ir lyginami.

2. Dokumenty analizé — skirta strateginiy Radviliskio rajono dokumenty analizei. Siekiant
tinkamai iSanalizuoti savivaldybés strateginé valdyma, reikalinga tinkamai jvertinti savivaldybés
parengtus strateginius dokumentus

3.Anketiné apklausa — skirta Radviliskio rajono savivaldybés darbuotojy nuomonei tirti.
Anketine apklausa siekiama iSsiaiskinti savivaldybés darbuotojy nuomoné apie darnaus vystymosi
prioréty taikyma jgyvendinant rajono strateginj valdyma.

4. Strukturuotas interviu — skirtas eksperty nuomonei tirti. Eksperty tyrimo dalyviai,
savivaldybés padaliniy vadovai, kurie dalyvauja rengiant strateginj plétros plang.

Tyrimo empiriné bazé

Radviliskio rajono strateginio plétros plano 2007 — 2013 m. analizei pasirinktas pats

strateginés plétros planas, monitoringo rezultatai, parengta Radviliskio rajono strateginio plétros
plano tiksly, uzdaviniy ir priemoniy finansavimo suvesting¢, pagal kurig buvo atlikta $io plano
igyvendinty priemoniy naudingumo ir tikslingumo analizé

Anketinéje apklausoje dalyvavo 211 Radviliskio savivaldybés darbuotojy. Anketos buvo

platinamos asmeniskai kiekvienam darbuotojui.

Eksperty apklausai pasirinkti 4 specialistai, dirbantys savivaldybéje ir ne pirmus metus

dalyvaujantys strateginio plano rengime.
Instrumentarijus
Anketiné apklausa atlikta pasinaudojus darbo autoriaus sudaryta anketa, kurig sudaré 6
klausimy blokai, kuriuose 23 klausimai.
Eksperty apklausa vyko zodziu, remiantis kokybiniu pusiau struktiiruotu interviu.
Duomeny analizei ir grafiniam rezultaty vaizdavimui naudota MS Excel programa,
kokybinei analizei naudoti kokybiniai vertinimo metodai. Visi duomenys apdoroti kompiuteriu
analizuojamos teorinés medziagos poziiiriu.

Mokslinio darbo teorinis ir praktinis reik§mingumas.

Teorinis tyrimo reikSmingumas pasireiSkia tuo, kad buvo nagrinétas strateginis valdymas,
jgyvendinant strateginiuose planuose numatytas priemones, jvertinami strateginio plano parengimo
principai ir tikslai bei metodika, kuri skirta savivaldybiy strateginiy plany sudarymui. Strateginis

savivaldybés valdymas apZvelgtas pagal strateginiy plétros plany jgyvendinimo galimybes.
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Aptartos darnaus vystymosi sritys, kurios yra akcentuojamos savivaldybése jgyvendinant
strategines nuostatas. PaaiSkinti pagrindiniai darnaus vystymosi aspektai ir pateikti svarbesni
statistiniai rezultatai.

Atlikti tyrimai atskleidé strateginio valdymo efektyvumg jgyvendinant strateginius plétros
planus, apibrézti pasiekti rezultatai, jvardinti netikslingai suformuluotos priemonés, neveiksmingai
panaudojamos projektinés 1¢Sos. Buvo atskleista savivaldybés darbuotojy nuomoné dél darnaus
vytymosi nuostaty jgyvendinimo rajone galimybiy.

Su atlikti tyrimo rezultatais buvo supazindinti Radviliskio savivaldybés strateginio plano

rengimo nariai 2013 mety sausio ménesio susirinkime.

11
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1.VIETOS SAVIVALDOS STRATEGINIO VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Savivaldybés, kaip vieSojo administravimo institucijos, funkcijos

Lietuvoje vietos savivalda per pastaruosius dvideSimt mety keitési kelis kartus: buvo
jgyvendinamos jvairios reformos, pokyciai, taisomi ir tobulinimai jstatymai, kei¢iami savivaldos
modeliai, sukurtos ir panaikintos apskritys, taciau savivaldybé ir kaip teritorija ir Kaip
administracinis vienetas iSliko.

Kaip teigiama savivaldybiy administracijy struktiiry analizés studijoje (2010), kiekvienam
Salies pilieciui rapi, kokioje politinéje ir administracinéje erdvéje priimami jo kasdieniam
gyvenimui svarbiausi sprendimai. Savivaldybése S$iy sprendimy jtaka geriausiai matoma,
greiCiausiai pasireiSkia ir kaip niekur kitur detaliausiai analizuojama, nes savivaldybése priimami
sprendimai, susij¢ su vieSyjy paslaugy teikimu savivaldybiy gyventojams.

Pagal naujai priimtg LR Vietos savivaldos jstatyma (2008) savivaldybé yra ne abstraktus
administracinis vienetas, o administracinio vieneto bendruomené, turinti Konstitucijos laiduota
savivaldos teisg, igyvendinamg per to valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy
gyventojy isrinkta savivaldybés taryba ir jos sudarytas, jai atskaitingas vykdomaja ir kitas
savivaldybés institucijas ir jstaigas. Sgvoka papildoma nuostata, kad savivaldybé yra vieSasis
juridinis asmuo. Sis papildymas reikalingas dél to, kad vis dar gyva nuomong, jog savivaldybeé - tai
tik savivaldybés institucijos ir jstaigos.

A. Astrauskas (2004) nurodo, kad galima iSskirti kelis poziiirius | savivaldybe. Siauruoju
poziiiriu savivaldybé — tai visuma Zmoniy specialiy organizacijy (institucijy), vykdanciy veikla
valstybés teritorijos dalyje, tvarkanciy dal; visuomenés bendryjy reikaly ir taip kryptingai
veikianCiy toje teritorijoje gyvenancius Zmones bei jy socialines grupes. Bitent toks savivaldybés
apibiidinimas yra tikslingas ir Siam darbui, kadangi pagal pateikta apibidinimg savivaldybés veikla
sudaro savivaldybés valdzios vykdymas, kurig atlicka savivaldybés taryba ir kartais savivaldybés
vykdomosios institucijos. Taip pat savivaldybés valdzios priimty sprendimy vykdymas, kuriuos
atlieka savivaldybés vykdomosios institucijos ir savivaldybés administracija bei vieSyjy paslaugy
teikimas, kurj jgyvendina savivaldybés jstaigos ir kontroliuojamos jmonés.

Naujas 2008 mety Vietos savivaldos jstatymas iSskiria ir vietovés bendruomene, kuri
jstatyme apibréziama kaip savivaldybés nuolatiniai gyventojai, susieti bendrais gyvenimo
kaimynystéje poreikiais ir interesais ir, tenkindami $iuos poreikius ir interesus, veikiantys jvairiomis
tiesioginio dalyvavimo formomis (susirinkimas, vieSas svarstymas, apklausa, veikla per savo

atstovus, bendruomeninés organizacijos ir kt.).
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Pagal Siuo metu galiojantj LR Vietos savivaldos jstatymg savivaldybés funkcijos yra

skirstomos | savarankiskasias, priskirtasias, valstybines, sutartines (Zr. 1 lentel¢).

1 lentelé

Savivaldybés funkcijos

Funkcija

Apibadinimas

SavarankiSkosios

ikimokyklinis vaiky ugdymas; vaiky ir jaunimo papildomas ugdymas bei
uzimtumas, profesinis mokymas; socialiniy paslaugy istaigy steigimas;
savivaldybés gyventojy sveikatos prieziiiros rémimas i§ savivaldybés biudzeto;
gyventojy uzimtumo, vieSyjy bei sezoniniy darby organizavimas; dalyvavimas
uztikrinant vieSaja tvarkg ir gyventojy rimtj; savivaldybés saugomy teritorijy
steigimas ir kt.). Igyvendindamos Sias funkcijas, savivaldybés turi sprendimy
iniciatyvos, jy priémimo bei jgyvendinimo laisve ir yra atsakingos uz $iy
funkcijy atlikimg

Priskirtosios (ribotai
savarankiskos)

vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrojo lavinimo organizavimas; socialiniy
paslaugy ir kitos socialinés paramos teikimas; salygy nejgaliyjy gyventojy
socialiniam integravimui | bendruomene sudarymas; pirminé asmens ir
visuomenés sveikatos prieziiira; teritorijy planavimas; savivaldybei nuosavybés
teise priklausancios Zzemés ir kito turto valdymas, naudojimas ir disponavimas
juo; vietinés reik§més keliy ir gatviy priezitra ir daugelis kity

Valstybinés

Civilinés buklés akty registravimas; jstatymy priskirty registry tvarkymas;
socialiniy iSmoky skaiiavimas ir mokéjimas; savivaldybei priskirtos
valstybinés Zemés ir kito valstybés turto valdymas, naudojimas ir disponavimas
juo patikéjimo teise; valstybés garantijy nuomininkams, iSsikeliantiems i$
savininkams grazinty namy vykdymas; tikininky tkiy registravimas; paséliy
deklaravimas ir kt.

Sutartinés

Siy funkcijy jgyvendinimas grindziamas sutartimis. Savivaldybé tokias sutartis
gali sudaryti tik tuo atveju, kai tam pritaria savivaldybés taryba

Sudaryta autoriaus, remiantis LR Vietos savivaldos jstatymu (2008)

Pagal galiojancias funkcijas savivaldybéms sudarytos galimybés koordinuoti ir kontroliuoti

Ivairiy vieSyjy paslaugy teikima, tenkinti gyventojy poreikius, spresti iSkilusias problemas, riipintis

savo teritorijose esanciais statiniais, keliais ir kitu turtu. Savivaldybé jgyvendindama savo funkcijas

turi nuolat tenkinti joje gyvenanciy gyventojy poreikius, spresti strateginius klausimus, todél norint

tikslingai organizuoti veiklg reikalingas strateginis planavimas, kuris leidZia jvertinti savivaldybés

veiklg ir priimti reikalingus sprendimus.

Pasak A. RaiSienes (2006), siekiant efektyviy pokyciy vietos savivaldoje, siiloma sujungti

politinj, sociokultiirinj ir vadybinj pradus, t.y. ] vietos savivaldos tobulinimg Zziliréti remiantis

multidisciplinariniu bendradarbiavimo pozZiliriu. Vietos institucijy bendradarbiavimo filosofija

turéty remtis trimis kertiniais principais:

1. politikos kiirimo ir jgyvendinimo darna;

2. bendry visuomenés socialiniy normy ir kultiiros plétra;

3. bendry veiklos strategijy jgyvendinimu naudojant vadybos mokslo siiilomus svertus.
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Apibendrinant akcentuotina, kad savivaldybés yra viesojo sektoriaus dalis. Siy jstaigy veiklos
organizavimas ir jy veikla yra demokratinés santvarkos pagrindas. Vietos savivalda teisés aktais
yra laiduojama savivaldybéms, kurios jvardijamos kaip valstybés teritorinis vienetas. Vadinasi,
galima teigti, kad savivaldybés funkcijos - tai LR vietos savivaldos jstatymo ir kity jstatymy
savivaldybéms priskirtos viesojo administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo funkcijos, kurias

jgyvendinant organizuojamas savivaldybés teritorijoje gyvenanciy gyventojy poreikiy tenkinimas.

1.2. VieSojo sektoriaus strateginio valdymo principai ir tikslai

Strateginis valdymas vieSojo sektoriaus jstaigoje akcentuojamas pagal jvairius aspektus.
Kaip teigia B. Melnikas ir R. Smaliukiené (2007), labai svarbus strateginio valdymo kaip veiklos
ypatumas tai, kad valdymo pagrindas yra strategija: valdymo veiksmai grindZiami strateginiais
sprendimais, kuriy rengimas ir jgyvendinimas sudaro strateginio valdymo veiklos turinj. Be to,
remiantis strategija siekiant kokybiniy poky¢iy kartu skatinami ir valdomyjy bei veikiamyjy
sistemy, objekty ir situacijy raidos, pazangos, tobuléjimo bei kiti kaitos procesai.

Strateginio valdymo pagrindas vieSojo sektoriaus jstaigose yra strateginis planavimas. V.
Kundrotienés ir K. Rekertos (2002) teigimu, atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, Salyje buvo
atsisakyta iki tol egzistavusio planavimo, kuris buvo traktuojamas kaip sovietmecio palikimas.
Ministerijos, Vyriausybés jstaigos ir kitos vie$sojo administravimo institucijos metai po mety vykde
savo funkcijas, per daug nesusimgstydamos apie tikslus bei jy jgyvendinimo rezultatus. Veikla buvo
labiau orientuota j procesa, 0 tikslas — gauti kuo daugiau 1é8y i$ valstybés biudzeto. Tokia situacija
negaléjo testis toliau. Visy pirma ribotos valstybés biudZzeto 1éSos bei neaiSkus jy panaudojimas
valstybés institucijose verté Finansy ministerijg keisti valstybés biudzeto formavimo principus.
Vadinasi, strateginio planavimo poreikis pirmiausia atsirado dél to, kad biity galima tikslingai
jvertinti turimas 1é8as ir jomis tinkamai naudotis.

M. Vienazindienés ir R. Ciarnienés (2007) teigimu, vieSojo administravimo jstaigas jprasta
traktuoti kaip biurokratines jstaigas, orientuotas daugiau j politiniy tiksly siekimg. VieSojo
sektoriaus organizacijy vadovy jgaliojimai daznai yra varzomi taisykliy ir jstatymy, kurie i§ anksto
nulemia, ne tiktai pacios organizacijos tikslus, bet taip pat riboja laisve jvairinti ar sumazinti,
pavyzdziui, nuostolingas paslaugas.

Anot A. Gedvilaités—Moan ir P. Zakareviciaus (2010), norédamos padidinti pinigy vertg ir
pagerinti produkcija, visuomeninio sektoriaus organizacijos émé vis daugiau démesio sKirti
strateginéms planavimo sistemoms ir modeliams. Taigi, kiekviena vieSojo sektoriaus organizacija,

siekdama tinkamai planuoti veiklg ir siekti uzsibrézty tiksly, turi parengti strateginj plana.
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Lietuvos strateginio planavimo metodikoje (2002) pazymeéta, kad strateginis planavimas —
formalizuota sistema, uztikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos
kryptys ir budai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius,
materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, realizavima, taip pat
veiklos stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus. ,,Strateginiy plany rengimas ir jgyvendinimas
igalina tinkamai nustatyti konkreCiy grupiy interesus ir problemas, apibrézti veiklos tikslus,
prioritetus ir rasti efektyvius problemy sprendimo budus® (Arimaviciate, 2005, p. 9).

A. Vasiliauskas, nurodo, kad strateginis valdymas gali buti realizuojamas jvairias modeliais. Galima

strategijos modelj yra pateikes W.B. Barry (1997) (zr. 1 pav.)

Ko siekamia? Kokie yra pajégumai?

TIPRYBES IR SILPNYBES
Galimybés
15tekliai

MISIJA

TINKAMUMAS

Geriausio sprendimo
priémimas

GALIMYBES IR GRESMES

« Vartotojy ir suinteresuotuju
poreikiai

« Konkurentai ir sajungininkai

Socialinés, ekonomings, politinés

ir technologinés jégos

Ko reikia ir ar tai jmanoma?

_ 1 pav. Strateginis planavimas pagal W. B. Barry
Saltinis: A. Gedvilaité-Moan, P. Zakarevicius (2010, p. 55)

Pristatydami 1 paveiksle pateikta modelj, A. Gedvilaité-Moan ir P. Zakarevicius (2010)
nurodo, kad aplinkos analizavimas reikalingas tam, kad buty galima sekti poky¢ius organizacijos
viduje bei iSoréje — politingje, ekonominéje, technologinéje ir kitose srityse. Vadinasi, siekiant
tinkamai parengti strateginj plang, visy pirma reikia aiskiai nusibrézti stiprybes ir silpnybes, iSskirti
galimybes ir grésmes.

B. Melniko ir R. Smaliukienés (2007) teigimu, strateginio planavimo proceso metu
atsiranda  jsipareigojimy.  SistemiSkai jtraukus jtakos grupes (vartotojus, visuomeng, Kkitas
organizacijas) j pirminius planavimo proceso etapus, kai nustatomi institucijos Veiklos prioritetali,
konstruktyviai sprendziami nesutarimai, geréja rysiai ir koordinavimo veikla. Planavimas leidzia
pasiekti sutarimg daugelyje veiklos sri¢iy ir jtvirtinti atsakomybe uz plano igyvendinimag
organizacijoje ir uz jos riby. Kadangi darbuotojai ir jtakos grupés turi tam tikry jsipareigojimy, i$
karto tampa lengviau jgyvendinti plang, taCiau daugiau démesio reikia skirti konsultavimui, o

maziau — veiklos inspiravimui ir kontrolei.
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[vairiis autoriai strateginio planavimo etapus jvardija skirtingai, akcentuodami vienus ar
kitus aspektus. Pavyzdziui R. D. Young (2003) nurodo, kad strateginiam planavimui reikalingi $esi
pagrindiniai etapai:

e Aplinkos tyrimas arba situacijos analizé¢ (SSGG);

e Organizacijos ateities vizijos formavimas, kurj papildo misija ir pagrindinis tikslas bei
vertybés;

e Bendry organizacijos tiksly ir uzdaviniy numatymas;

e Darbiniy strategijy rinkinio parengimas;

e Detalizuoty eksploataciniy ir taktiniy plany rengimas, numatant konkrecias uzduotis
darbuotojams;

e Nuolatinis steb¢jimas, vertinimas bei kontrolé.

Pagal Sio autoriaus pateiktus strateginio planavimo zingsnius matyti, kad yra iSskiriamas
eiliSkumas: nuo aplinkos analizés iki suplanuotos veiklos jgyvendinimo steb¢jimo ir kontrolés, kas
leidZia nuolat jvertinti, ar tinkamai yra jgyvendinami numatyti uzdaviniai ir atliekama veikla.

Strateginius planus savivaldybése rengia savivaldybés darbuotojai, kurie yra atsakingi uz
Sig veikla, tod¢l labai svarbus strateginio planavimo aspektas personalo dalyvavimas. R. Dukynaité
ir R. AliSauskas (2012) analizuodami strateginio plano naudg pristato D.A.J. Axson modelj, kurio
nuostata tokia, jog strateginis planavimas yra lyderystés priemoné. Sis modelis i3siskiria dviem

elementais, kuriy vienas priklauso lyderystei, o kitas techninei realizacijai (Zr. 2 pav.).

wMinkstasis™ 7
f.. Saft ) i Hard™)
Misija Strategija Dalyvavimas
Vizija (participation)
Vertybes Vaidmenys (positioning)
Taikiniai (targets)

2 pav. Du strateginio planavimo elementai
Saltinis: R. Dukynaité, R. Alisauskas, 2010, p. 77

Pagal pateikta ,minksta);“ strateginio planavimo elementg apibréZiama tai, kuo
organizacija uzsiima, kokiomis vertybémis grindzia tarpusavio santykius, o ,.kietasis* elementas yra
konkretus, nes reikalauja jvairiy instrukcijy veiklos vykdymui. Tod¢l tikslinga jvertinti abu
elementus ir darbuotojy iniciatyva bei gebéjimus sujungti su keliamais reikalavimais.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSajame sektoriuje strateginio planavimo principai
jgyvendinami sistemingai, vadovaujantis uzsienio Saliy patirtimi ir uZsienio autoriy siitlomais

strateginio planavimo modeliais. Taciau kaip strateginio planavimo pagrindas islieka SSGG
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analizé, ateities vizijos planavimas, tikslo ir vertybiy numatymas, detalizuoty priemoniy plany

rengimas, stebéjimas, vertinimas bei kontrolé.

1.3. Savivaldybiy strateginio planavimo koncepcija ir metodologija

Strateginis planavimas yra viena svarbiausiy veikly vieSojo administravimo jstaigose, todél
kiekviena savivaldybé, sieckdama jgyvendinti strateginio valdymo nuostatas turi atsakingai parengti
strateginj plétros plana. ,,Strateginis planavimas savivaldybése padeda sukurti racionalig valdymo
sistema, pagrjsta subalansuotos plétros principais. Tai leidzia savivaldybéms veiksmingiau naudoti
biudzeto 1¢sas, koordinuoti jvairiy sektoriy programas ir jy jgyvendinima“ (Arimavicitute, 2012,
p.273).

Remiantis A. Astrausku ir G. Cesoniu (2008) galima jvardinti tokius keturis strateginio
planavimo etapus savivaldybése:

1) pirmasis etapas — 1990-1994/5 m., kurj vadintume Planavimo principy neigimo etapu,

2) antrasis etapas — 1994/5-2001/2 m., kurj vadintume Strateginio planavimo principy
pazinimo ir mokymosi etapu;

3) treciasis etapas — 2001/2-2007/8 m., kurj vadintume Savivaldybiy strateginiy plétros
plany jsitvirtinimo ir mokymosi rengti strateginius veiklos planus bei programinius biudzetus etapu;

4) ketvirtasis etapas — nuo 2007/8 m., kurj vadintume Vieningyjy strateginio planavimo ir
programinio biudzeto sistemy savivaldybése kiirimo bei pertvarkymo i strateginio valdymo sistemas
etapu.

Siekiant jgyvendinti strateginio planavimo tikslingumg buvo parengtos ir Vyriausybés

nutarimu patvirtintos strateginio planavimo metodikos, kurios daznai kei¢iamos (Zr. 2 lentelé).

2 lentelé
Strateginio planavimo metodikos kaitos savadas
Metai 2000 2002 2004 2007 2009 2010
Esminé Biudzeto SP sistemos | 3 lygmeny | néra Programy Reglamentavimo
permaina | paskirtis jvedimas kriterijai vertinimas ir | maZinimas ir
tikslams kokybé disciplina
Plany Vyriausybés Nacionaliniai, Ivardinti Nauji Metiniali Minimizuota
sistema prioritetai; akio Saky, sektoriniai  ir | narystés ES | planai ne | dokumenty  rasiy
SVP, biudzeto | tarpinstituciniai | tarpsektoriniai | dokumentai. | asignavimy | sistema, jy skaiius
paraiska;  kiti | ir institucijy. planavimo Ukio Sakos | valdytojams. | irgi  apribojamas.
dokumentai Biudzeto dokumentai virsta Tarpinstituci | Metiniai planai
kontekste paraiska jkelta j sritimis niy visiems.
SVP programy
sarasai.
Plany
koordinavim
as
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2 lentelés tesinys

Vizija, Misija, vizija | Misija, vizija kyla | Be esminiy | Jvedama Be Misija yra esminé
misija, kyla i§ iSorés | i§ aplinkos ir | pakitimy valdymo pakeitimy jstaigoms,  vizija
vertybés veiksniy iStekliy  analizés. srities vizija numatoma tik
analizés. Misija | Vizija siejama tik valstybés pazangos
esminé ir | su VIRS. Vertybés strategijoje, su
pristatoma, tik kaip aplinkos vertybémis
vizija tik | analizés objektas tiesiogiai
numanoma. nesusiejama
LRV prioritetai
kaip vizija ir
misija vertybés
Analize Aplinkos iSorés | Aplinkos, istekliy | Be esminiy | Leidziami Be esminiy | Reikalinga, taciau
ir vidaus | ir SSGG analizé. | pakeitimy Kiti, pakitimy metodai
analizé. SSGG | Papildantys papildantys nebenurodomi
tik numanoma. | metodai tkio analizes
Sakos strategijai metodai
Stebésena | Tik uzdaviniy | SPM numato | Ivedami Keliy Grieztesni Kriterijy  aprasai.
ir kriterijai. metines ataskaitas | efekto, lygmeny kriterijy Proceso ir indélio,
ataskaitos | Vadovybé ir nuolating | rezultato ir | kriterijai kokybés vertikals ir
reflektuoja kas | refleksijg produkto valdymo reikalavimai | horizontalais ir Kkiti
ménesj, LRV kriterijai srities kriterijai, ju
atsiskaitoma strategijoms. sudarymo
kas ketvirtj. SSGG metodika.
Numatomos IS, analizé Ketvirtinés
DB apribojama stebésenos IS
10 teiginiy
Programy | Programos Programy Be Be Jvedamas Programy
vertinimas | vertinamos vertinimas tampa | pakeitimy pakeitimy iSankstinis, vertinimo uzsakovy
kasmet, analizés elementu tarpinis  ir | ir vykdytojy
pusmeciais  ir galutinis jvairove
dazniau vertinimas
Visuomen | Jai  skelbiami | Sutrumpintas Be Be I$samesnis Susitarimas deél
és SVP ir | SVP, ataskaita | pakeitimy pakeitimy sutrumpintas | VPS
vaidmuo | ataskaitos visuomenei SVP
Kita Itikinéjimas dél | SP  organizavimo | LRV Suliejamos | Grieztesnis Nelieka
SP metodiniai pritaria tik | formuluo¢iy | tarpinstituci | sutrumpinto SVP,
prasmingumo, nurodymai sutrumpinti | 18y lentelés | niy proceso
daug pavyzdziy ems SVP i vieng programy organizavimo
vykdymo nurodymy
koordinavim
as

Santrumpos lenteléje: DB — duomeny bazé, IS — informaciné sistema, SVP — strateginis veiklos planas, VIRS-
valstybés ilgalaikés raidos strategija, VPS — valstybés pazangos strategija
Saltinis: R. Dukynaité, R. Alisauskas (2012, p. 81).

Pagal pateiktus strateginio planavimo metodikos kaitos savada matyti, kad strateginis

planavimas prasideda 2000 metais, kuomet buvo tiesmukai susietas Salies biudzeto asignavimais su

siekiamais tikslais ir nukreiptomis 1éSomis jiems jgyvendinti. Taciau planavimo sistema, paremta

realiomis léSomis pabaigta kurti 20002 m. i§ esmés strateginio planavimo informatyvumas, formy

vienodumas pradétas jtvirtinti tik 2004 m. ir i§ esmés tesési iki 2009 mety, kuomet buvo patikslintas

reikalingos informacijos kiekis ir

plano rengimo formos. Todé¢l aiSku, kad kiekvienoje
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savivaldybéje dar ir dabar gali biti nevienodai parengti strateginiai planai, kuriy kokybé gali buti
dar abejotina. Ir tik 2010 m. parengta naujos redakcijos strateginio planavimo metodika, kurioje
aiskiai iSdéstyta, kaip turi biiti rengiamas savivaldybés strateginis planas. Sioje metodikoje
nurodoma, kad ,,strateginis veiklos planas — veiklos planavimo dokumentas, kuriame atsizvelgiant |
ilgos ir vidutinés trukmés planavimo dokumenty tikslus ir aplinkos analizés iSvadas suformuluota
misija, nustatyti strateginiai pokyciai ir strateginiai tikslai, apraSomos vykdomos programos,
siekiami rezultatai, numatomi asignavimai ir zmoniskieji iStekliai“. Vadinasi, strateginis planavimas
savivaldybése yra tokia veiklos sritis, kuri jgyvendinama laikantis metodiky, reikalavimy ir turimy
1&sy, todél pats strateginio plano rengimas yra ilgas ir sudétingas procesas.
Strateginio planavimo metodikoje (2002) sitilomi $e$i planavimo etapai:

aplinkos, iStekliy ir SSGG analizg;

misijos formulavimas;

strateginiy tiksly nustatymas;

institucijos programy rengimas;

o c w N e

institucijos programy jgyvendinimas;
6. stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

Sis strateginio planavimo modelis pritaikytas vie$ojo administravimo sektoriui todél juo ir
vadovaujasi savivaldybés. Taciau pagal pateiktus Zingsnius, kiekviena savivaldybé turi atlikti savo
savivaldybés aplinkos iSorés analize, akcentuoti savitumus kuriant misija, numatant strateginius
tikslus, jvertinant dalyvavimg jvairiose programose ir pan.
tikslinga pasinaudoti Oksfordo vietinio plano 2001 -2016 m. struktiira. Oksfordo 2001-2016 mety
vietinj plang sudaro trys pagrindinés dalys: jvadin¢ dalis, pagrindinés politikos ir siekiai. Jvadin¢je
dalyje pateikiama plano nauda ir paskirtis, nacionalinis ir regioninis kontekstas, papildomi
planavimo dokumentai, darnos jvertinimas, miesto tarybos vizija, konsultacijos su visuomene ir
aplinka ir tenkinti vietinés bendruomeneés poreikius. Pateikiami papildomi planavimo dokumentai,
orientuoti ] konkrecias teritorijas ir jy vystyma. Planas parengtas vadovaujantis miesto ir Salies
planavimo jstatymais bei miesto ir Salies planavimo plétros taisyklémis.

Vadinasi, pagrindinés savivaldybés plétros plany sudedamosios dalys galéty buti svarbiausios
politikos, kaip plano strateginiai tikslai ir analizés sritys, kurios atitikty savivaldybiy vykdomas
programas jy veiklos trimec¢iuose planuose. Taip biity galima pasiekti savivaldybése plétros ir

v —

darnios bendruomenés strategija, kuri biity traktuojama kaip sudedamoji plétros sistemos dalis.
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Kaip nurodo D. Gudelis (2007), tiksly ir uzdaviniy nustatymas yra biitinas bet kurio
planavimo elementas. Savivaldybése rengiami jvairls strateginiai planai: ilgalaikiai strateginiai
plétros planai, savivaldybiy ir joms pavaldziy organizacijy veiklos planai, padaliniy veiklos planai ir
individualiy darbuotojy veiklos planai. Ilgalaikiuose planuose taip pat iSkeliamos vizijos ir/arba
misijos, kuriy jgyvendinimui ir formuluojami tikslai. Uzdaviniai formuluojami taip, kad, juos
igyvendinus, biity pasiekti tikslai, o tuo paciu priartéta ir prie vizijos ar misijos igyvendinimo.
Planavimo procesas uzbaigiamas plano, kuriame numatytos priemonés arba iniciatyvos bei joms
jgyvendinti reikalingi iStekliai, parengimu.
teigia, kad strateginis planavimas savivaldybése turéty buti organizuojamas ir pagal strateginj
personalo valdymo modelj, kuris turéty buiti modifikuotas pagal kelis biidus:

Pirmas — strateginio personalo poreikio nustatymo etape neuztenka nustatyti Su personalu
susijusius svarbiausius strategijos jgyvendinimo sékmés veiksnius, biitina nustatyti jy vertinimo
kriterijus, kadangi kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti gali buti skirtingi sékmés veiksniai ir
skirtinga jy vertinimo kriterijy skalé¢. Su kriterijais reikalinga susieti ir strateginiy reikalavimy
organizacijos personalui formavimg bei organizacijos personalo atitikties strateginiams
reikalavimams vertinima.

Antras: Siiiloma V. Underio personalo valdymo strategijos kiirimo etapa tikslinga papildyti
dviem Zingsniais, t. y. investicijy poreikiy nustatymu ir ,,naudos pakety* sudarymu pagal investicijy
efektyvuma ir personalo valdymo funkcijy strategine svarba.

Trecia: IS esmeés sutinkant su V. Underio pasitlytais personalo strategijai jgyvendinti
butinais personalo valdymo elementais — personalo valdymo sistemomis, struktiromis ir
programomis, personalo politikos kiirimg tikslinga struktiirizuoti kaip labai svarby procesa
(savivaldos institucijose) ir perkelti j ketvirta personalo strateginio valdymo etapa.

Ketvirta: Sitlloma papildomai j modelj jtraukti personalo politikos kiirima, susidedantj i$
trijy zingsniy. Pirmame zingsnyje yra prasminga suprojektuoti organizacijos vidiniy veiksniy ir
1Sorings aplinkos ateities tendencijy vertinimo sistemas, padedancias nustatyti personalo kiekybinius
ir kokybinius poreikius. Antrame Zzingsnyje reikéty nustatyti organizacijos vertybes, kurioms
ateityje bus skiriamas prioritetas ir nustatyti vertybiniy parametry vertinimo badus. Tre¢iame
zingsnyje tikslinga suprojektuoti individy ir organizacijos tiksly derinimo sistemg ateiciai.

Apibendrinant galima teigti, kad strateginis planavimas savivaldybése taip pat kaip ir
strateginis planavimas kitose vieSojo administravimo institucijose keitési pagal vis atsinaujinancius
reikalavimus ir modelius. Taciau pastaruoju metu kiekviena savivaldybé rengia trumpuosius ir
ilguosius strateginius planus, kuriuose jvertinama esama situacija, numatomos prioritetinés sritys

ir priemonés jy jgyvendinimui.
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2.SVARBIAUSI DARNAUS VYSTYMOSI ASPEKTAI

2.1. Darnaus vystymosi apibréZztis

Vienas svarbiausiy ir akcentuotiny klausimy visuomenéje, politikoje ir jvairiy kity moksly
diskurse yra globalizacija, kas sudaro poreikj skelbti darnaus vystymosi tikslus, principus ir ugdyti
visuomeng Siuos tikslus ir siekius igyvendinti. Anot Brazéno (2002), globalizacija yra natiiralus ir
savaime vykstantis procesas. Sumazgjes pasaulis, kurio visos dalys darosi labiau vienos nuo kity
priklausomos. Procesas, vykstantis dél technologijy pazangos. Procesas, kuriame savaime ima
vyrauti pazangiausieji. Ir technologijos, ir verzlumas, ir santvarka kuo tobuliausia, nes garantuoja
Zmoniy ir tauty laisve.

Globalizacija, naujy technologijy plétra ir pokyciai darbo rinkoje nulémé visuomenés
konkurenciniy gebéjimy sustipréjimg bei didesne verslo ir verslumo sklaida ne tik tradicinése tikio
ir prekybos sferose, bet ir kitose gyvenimo srityse, tokiose kaip kultiira, $vietimas, socialiné ir
sveikatos apsauga“ (Guogis, Gudelis, 2003, p. 26). Vadinasi, globalizacijos procesas néra
reikSmingas tik verslininkams ar tikininkams, §io proceso svarba jau yra akcentuojama visose
gyvenimo srityse, todél darnaus vystymosi aspekty analiz¢ yra svarbi ir reikSminga.

Mokslingje literatiiroje galima rasti labai daug darnaus vystymosi apibrézimy. R. Ciegis, J.
Ramanauskiené, B. Martinkus (2009) teigia, kad nors pati darnaus vystymosi koncepcijos esmé yra
pakankamai aiski, bet tikslus darnaus vystymosi sampratos apibrézimas yra problemiskas ir
sukelia daug diskusijy. Apibrézimo problemos 1§ dalies susijusios su darnaus vystymosi
koncepcijos sudétine (dviguba) prigimtimi, apimancia tiek  vystymasi, tiek ir  darnuma.
Ekonomingje ir aplinkosauginéje literatiiroje pateikiama keli Simtai darnaus vystymosi apibrézimy,
daugiausia orientuoty j atskirus sektorius, pvz., gamtinj, ekonominj, visos civilizacijos, arba
akcentuojanc¢iy vadybinius, techninius ar filosofinius/politinius sprendimus, taigi ir iSreiSkianciy
gana skirtingas darnaus vystymosi koncepcijas.

Pasauliniame auksciausiojo lygio susitikime darnaus vystymosi klausimais teigiama, kad
wDarnaus vystymosi pagrindas kiekvienos Salies viduje — tai tinkama aplinkosaugos, socialiné ir
ekonominé politika, | Zmoniy poreikius reaguojancios demokratinés institucijos, jstatymo virsenybés
principu grindZiama valdzZia, antikorupcinés priemonés, lyciy lygybé ir investicijoms palanki
aplinka®. Vadinasi, darnus vystymasis apima tris esmines sritis: ekologing, ekonoming ir socialing.

R. Ciegis (2005) i3skiria tris darnaus vystymosi etapus (Zr. 3 pav.).
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Darnaus vystymosi
koncepcijos etapai

Dviejy dimensijy darnumas: Trijy dimensijy darnumas: Keturiy dimensijy darnumas:
Ekonomika ir aplinka Ekonomikos, aplinkos, Ekonomikos, aplinkos,
socialiné socialiné ir politiné

3 pav. Darnaus vystymosi koncepcijos etapai

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniu: R. Ciegis (2005, p. 262).

Remiantis 3 paveiksle pateikta schema galima teigti, kad pradzioje buvo akcentuojamas
verslo ir natiiralios aplinkos darnumas: ekonomika ir aplinka turi ne riboti viena kitg, o padéti
surasti papildomy galimybiy. Véliau jsigali socialinio efektyvumo sgvoka, reiskianti ry$j tarp
sociumo sukurtos vertés ir veiklos, reikalingos sukurti ta verte, jtaka sociumui. Siuo etapu plétra
turé¢jo biiti nukreipta visuotinés gerovés ekonomikos link, skatinti atitinkama ideologinio plétros
pagrindo rengimg ir efektyvias valdymo priemones. llgainiui pastebéta, kad trys dimensijos
neapima labai svarbios dimensijos — politinés ar institucinés. Todél moderniuose mokslo darbuose j
darnaus vystymosi struktiira jtraukiama politiné dimensija, reikalaujant jos vystymosi demokratijos
link bei instituciné, nes efektyvios, tinkamai funkcionuojancios institucijos yra esminis darnaus
vystymosi pagrindas. Vadinasi, darnaus vystymosi samprata turi tendencija pléstis, nes nuolat
tobul¢janti visuomené gali siekti jgyvendinti ir siekti atsinaujinimo bei tobuléjimo dar daugiau
sriciy.

Eurointegraciniams procesams veikiant masy Salies vystymasi 2003 metais,
vadovaudamasi Europos tarybos susitikimo, jvykusio Barselonoje 2002 metais, rekomendacijomis
ir Pasaulio valstybiy ir vyriausybiy vadovy susitikimo Johanesburge, jvykusio 2002 metais,
Igyvendinimo plano 162 punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Nacionaling darnaus
vystymosi strategija. AnalogiSkos strategijos priimtos daugelyje saliy, todél teigtina, kad strategijy
suktrimui turéjo jtakos pasaulinés ekologinés krizés grésmé. Remiantis E. Vébra (2008) galima
18skirti kelis pagrindinius globalios ekologinés krizés aspektus:

e Sparciai didéja aplinkos tarSa, dél kurios gamta menksta nespédama apsivalyti;

e Nyksta biologing jvairove;

e Blogé¢ja Zmoniy sveikata;

e D¢l gyventojy skai¢iaus didé€jimo ir vartojimo poreikiy augimo naudojama vis daugiau
gamtos iStekliy;

e Senka neatsikuriantys iStekliai, kuriy gali nelikti biisimosioms kartoms.

Remiantis H. Patzelt ir D. A. Shepherd (2010), pateikiamas darnaus vystymosi atpazinimo
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modelis (zr. 4 pav.). Kaip matyti i§ $io modeliy sudétiniy daliy, tvaraus vystymosi galimybiy
pripazinimas yra gan sudétingas. Modelio autoriai pabrézia, jog bene svarbiausias veiksnys $io
modelio veikimui — turimos verslumo Zinios, kurios turi jtakos darniam vystymui atitinkamos

teritorijos planavimui.

Aplinkos
paZinimas
rTTTTTTTT TR T OT TR R |
Motyvacija
.| Darnaus vystymosi
A ” pripaZinimo
galimybés

Aplinkos grésmés
suvokimas

Pasiaukojimas Kity
labui

Verslumo Zinios

4 pav. Darnaus vystymosi atpazinimo modelis
Saltinis: Patzelt, H., Shepherd, D. A. (2010).

Pagal pateikta schema matyti, kad tinkamas savo gyvenamosios aplinkos pazinimas turi jtakos
tam, jog biity suvokiama aplinkos grésmé Zmogui. I$skiriamas motyvuotas gebéjimas tinkamai
jvertinti esama situacija ir sukurti salygas ateinanc¢ioms kartoms. Taip pat labai svarbu tinkamai
1Snaudoti 1ir pritaikyti verslumo Zzinias pagal reikSmingas darnaus vystymosi sritis: ekologing,

ekonoming ir socialing (Zr. 5 pav.)

Poziuriai j darnyjj vystymasi

| | | | | |
Ekonominis Socialinis Ekologinis

Efektyvumas Skurdas Biologiné jvairové
Augimas Konsultavimas/Igaliojimas Gamtos istekliai
Stabilumas Kulttra/ Paveldas TarSa

5 pav. Poziiiriai | darnyjj vystymasi
Saltinis: Ciegis R.Ukio technologinis ir ekonominis vystymas. Vilnius. 2003, p. 298

Vadinasi, darny vystymasi biitina nagrinéti kaip trijy sistemy — ekologinés, ekonominés ir
socialinés. Tada darnaus vystymosi bendras tikslas tapty: parengti auksciausius ir apgalvotus visy

Siy sistemy veiklg gerinancius tikslus, jvertinti §iy tiksly optimizavimo procesg artimiausiam

laikotarpiui. Juo labiau, kad ,,analizuojant darny vystymasi turi bati remiamasi prielaida, kad
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darnus vystymasis grindziamas ne ekonominiu, socialiniu, ekologiniu ar instituciniu matmeniu, bet
jy sistema, suprantama kaip integruota visuma“ (Ciegis ir kt., 2009, p. 37).

J. Stasiskis ir K. Arbaciauskas (2009) nurodo, kad darnus vystymasis vis dazniau vertinamas
kaip pagrindiné vystymosi strategija. Nepaisant to, kad jvairios tarptautinés organizacijos, pramongés
Jmongs ir akademinés institucijos daug démesio skiria darnaus vystymosi veiksmingumui jvertinti,
Si sritis vis dar iki galo neiStirta. Daugelis pripazjsta, kad veiksmingumo indikatoriy taikymas yra
efektyviausias darnaus vystymosi veiksmingumo jvertinimo metodas, taciau indikatoriy parinkimas
ir taikymas Salies ir pramonés jmonés lygmeniu turi buti tiriamas tol, kol bus bendrai sutarta dél
efektyviausiy veiksmingumo indikatoriy sistemy ir metodiky, kaip Sias sistemas taikyti.

Lietuvos darnaus vystymosi sglyga — pakankamai spartus ir stabilus ekonomikos augimas.
Remiantis Nacionaline darnaus vystymosi strategija (2003), galima iSskirti Siuos Lietuvos darnaus
vystymosi prioritetus:

1) nuosaikus ir darnus tkio Saky ir regiony ekonomikos vystymasis;

2) socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp regiony ir regiony viduje mazinimas iSsaugant jy
savituma;

3) pagrindiniy tkio Saky (transporto, pramonés, energetikos, zemés tkio, bisto, turizmo)
poveikio aplinkai maZzinimas;

4) efektyvesnis gamtos istekliy naudojimas ir atlieky tvarkymas;

5) pavojaus zmoniy sveikatai mazinimas;

6) pasaulio klimato kaitos ir jos padariniy Svelninimas;

7) geresné biologinés jvairoves apsauga;

8) geresne kraStovaizdzio apsauga ir racionalus tvarkymas;

9) uZimtumo didinimas, nedarbo, skurdo ir socialin¢s atskirties mazinimas;

10) Svietimo ir mokslo vaidmens didinimas;

11) Lietuvos kultiirinio savitumo iSsaugojimas.

Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje nustatyti kiekybiniai darnaus vystymosi
rodikliai, biitini monitoringui vykdyti. Rodikliy sgraSas parengtas atsizvelgiant ] ES dokumentuose
siilomus rodiklius ir Lietuvos nacionaling specifika. Jie sugrupuoti i aplinkos buklés, ekonominius

bei socialinio vystymosi bei regiony vystymosi rodiklius.

2.2. Darnaus vystymosi sri¢iy prioritetai

2.2.1. Aplinkosaugos politika

Pasaulio visuomené¢ XXI amziuje siekia vis didesniy laiméjimy ekonominés plétros,

techninés ir technologinés pazangos srityse. Taciau galima pastebéti, kad kartais zmogaus veikla
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atsisuka prie$ jj patj, sukeldama jvairias katastrofas ir netinkamus zmogaus veiklos padarinius,
neigiamai veikia ekologing gyvybés sistema. Todél kiekviena savivaldybé turi nuolat akcentuoti
aplinkosauginiy reikalavimy laikymasi ir nuolat ieSkoti galimybiy, kaip tinkamai reguliuoti
aplinkosauginius klausimus ir spresti problemas savo savivaldybéje.

R. Ciegis, A. Gavenauskas (2005) teigia, kad ,spartéjant globalizacijos tempams,
pleciantis ekonominiams rySiams bei aplinkos problemy mastams, darnaus vystymosi ideologijos
nuostatas galima jgyvendinti tik bendromis tarptautinémis pastangomis, bei nauju suvokimu
santykyje Zmogus ir Gamta“ (Ciegis ir kt., 2005, p.16). Tod¢l aisku, kad vienas svarbiausiy
prioritety globaliniame pasaulyje yra darnos siekimas.

Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje (2003) nurodomas ilgalaikis tikslas ,,tobulinti
oro kokybés valdymo sistemg ir pasiekti, kad terSianciy ir Siltnamio efekta skatinanc¢iy medziagy
emisija | org augty dvigubai léCiau nei gamyba ir aptarnavimas, uztikrinti nepavojinga Zmoniy
sveikatai ir atitinkancia ES reikalavimus oro kokybe visoje Salies teritorijoje* (Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija, 2003, p. 40).

Plétojantis pramonei, transportui, energetikai bei kitoms tikio Sakoms, didéja ir minéty
veikly neigiamas poveikis misy aplinkai. Todél aplinkos kokybé, tinkamas gamtos iStekliy
naudojimas ir apsauga tampa vienu i§ svarbiausiy valstybés uzdaviniy. Pastaruoju metu $alyje daug
démesio skiriama ir aplinkos tyrimo programoms, vykdomi didziyjy miesty gyventojy sveikatos
ekologiniai monitoringo projektai, vertinama ekologiné situacija ir analizuotas gyventojy sveikata ir
mirtingumas.

Siandien Europos Sajungos aplinkos politika yra grindziama idéja, kad griezti aplinkos
standartai skatina inovacijas ir verslo galimybes. Taciau daugéjant gamybos ir verslo plétros
galimybéms atsiranda ir daugiau aplinkosauginiy problemy.

Aplinkos apsaugos politika remiasi Siais aplinkos politikos principais (Zr. 6 pav.).

Aplinkos politikos

principai
| | | | | | | | | |
Auksto aplinkos Atsargumo ir Tarsos zidinio ,, Terséjas moka “ Integracijos ir
apsaugos lygio prevenciniy likvidavimo principas darnios plétros
principnas veiksmu princivai principnas principas

6 pav. Aplinkos politikos principai

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniu: Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (2003)

Pagal pateikta 6 paveiksla matyti, kad siekdama iSsaugoti Svarig aplinka, parengiant
prevenciniy veiksmy programas, kas sudaro galimybes jvertinti, ar tinkamai parengtos ir nurodytos

aplinkos apsaugos salygos, galima pasiekti teigiamy rezultaty aplinkosaugos srityje.
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Remiantis iSvardintais principais svarbu akcentuoti, kad yra tarSos zidinio likvidavimo
principas, kurio déka kiekvienas ter$¢jas turi pats likviduoti tarSos zidinj. ,,TerS¢jas moka“ principas
jpareigoja, terSéja, dél kurio kaltés atsirado tarSos zidinys sumokéti nuostolius. TerS¢jas gali
»moketi“ arba investuodamas ] grieztesnius standartus arba mokest] verslui ar vartotojams uz
naudojimasi pavojingu aplinkai gaminiu. | mokéjima gali jeiti reikalavimas priimti atgal, perdirbti
ar paSalinti gaminius, pasibaigus jy naudojimui. Komisija taip pat pasitilé, kad neteiséti pavojingy
terSaly iSmetimai | ora, vandenj ar dirva, neteisétas atlieky gabenimas ir iSvertimas ir nelegali
prekyba nykstan¢iomis rusimis turi uztraukti baudziamaja atsakomybe. Taip pat akcentuojamas
integracijos ir darnios plétros principas, kas sudaro galimybe jvertinti problemas ne tik aplinkos
tarSos klausimu, bet ir placiau pazvelgti i aplinkos saugojimo nuo tarSos prevencija.

J. Stasiskio ir Z. Stasiskienés (2008) pozitriu, pramonés vaidmuo darnios plétros procese —
akivaizdus. Jis susijes su gamybos procesy, gaminiy ir paslaugy pokyciais, nukreiptais | poveikio
aplinkai maZinimg visame jy bivio cikle. Tokie pokyc¢iai gerina imoniy aplinkosauginj, ekonominj
ir socialinj veiksminguma. Siekiant garantuoti darnig pramonés plétra, reikia sistemiskai taikyti Sias
priemones:

— Svaresng gamyba (SG).

— Aplinkos apsaugos ir integruotas vadybos sistemas.

— Su gaminiais susijusias darnios plétros priemones (pavyzdziui, ekologinj projektavima, buvio
ciklo vertinimg).

— Darnios plétros ataskaitas.

Jmonéje ar nacionaliniame lygyje SG turi tapti neatsiejama visapusiskos aplinkos apsaugos
vadybos sistemos dalimi. Daugeliu atveju SG diegimas gali sumazinti arba netgi visiskai eliminuoti
investicijas ] tradicines (,,vamzdzio galo*) technologijas. Taip jmonés jgis ne tik aplinkosaugings,
bet ir ekonominés naudos. Kaip rodo turima patirtis, jmonés daZnai parengia ekonomiskai
naudingus ir techniskai jvykdomus projektus, taciau neturi 1€y jiems idiegti ir realiai jsitikinti tokiy
projekty finansiniais ir aplinkosauginiais pranagumais. Jvairiose $alyse SG projekty finansavimas
gana smarkiai skiriasi. Jis priklauso ir nuo projekto tipo. Nacionalings ir tarptautinés pastangos
sustiprinti aplinkosauginiy projekty finansavima susiduria su rimtomis problemomis.

7. Stasikiené¢ (2008) teigia, kad pastaraisiais desimtmeciais aplinkos apsaugos problemos
Lietuvoje tampa vis aktualesnes ir daro jtaka ekonominei jmoniy situacijai, o kartu skatina priimti
sisteminius sprendimus. ,,Pazangiosios pramonés jmonés, siekdamos sumazinti su tarSa ir aplinkos
apsaugos jstatymy atitiktimi susijusius kastus bei pagerinti jvaizdj, vis placiau diegia Svaresnés
gamybos ir tarsos prevencijos projektus, kuria ir sertifikuoja aplinkos apsaugos vadybos sistemas.
Siy projekty sékmé tiesiogiai priklauso nuo iSsamios ir teisingos lésy aplinkos apsaugai apskaitos,

ty. aplinkos apsaugos kastai turi apimti visq jmonés veiklg, o ne tik mokescius ir
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baudas“(Stasiskiené, 2008, p.28). Taigi, iSskiriamy aplinkosaugos ir tarSos problemy sprendimui
reikalinga, kad kiekviena jmoné samoningai suvokty Sios srities aktualumg ir siekty bei diegty
Svarig gamybg. Tod¢l savivaldybése yra svarbu tinkamai jvertinti esamy jmoniy veiklos principus ir
aplinkosaugos laikymosi reikalavimus.

Labai svarbu pastebéti, kad nuolat naudojami aplinkos iStekliai senka ir jy atnaujinimui
reikia ieSkoti jvairiy sprendimy. Z. Staniskienés ir J. Dvarionienés (2002) teigimu, didziausias
démesys Lietuvos aplinkos apsaugos strategijoje skiriamas pramonés, energetikos ir Zemés wkio
sektoriams, nes tai ne tik didziausi vandens iStekliy vartotojai, bet ir terS¢jai. 2000 m. Lietuvoje |
pavirSinius vandenis iSleista net 86% nepakankamai iSvalyty, neatitinkanéiy ES keliamy
reikalavimy ar visiSkai nenukenksminty nuoteky. Pazymétina, kad tik 11,4% viso panaudoto
vandens buvo sutaupyta, naudojant apytakines ir pakartotinio naudojimo sistemas ir tai tik
energetiniame sektoriuje.

7. Jaselskyté ir V. Volkovas (2004) nurodo, kad potencialiai pavojingi objektai, tokie kaip
chemijos gamyklos, naftos pramonés kompleksai, iStikus nelaimei gali padaryti didziulés zalos tiek
aplinkai, tiek zmogaus sveikatai ar nuosavybei. Tokiy objekty rizikos vertinimas yra aktuali
problema visame pasaulyje. Vadinasi kiekviena valstybé ir savivaldybé turi jvertinti savo jmoniy
veiklos kenksminguma, atlikti jvarius tyrimus ir ieSkoti geriausiy sprendimy, kad biity galima
sumazinti tar$g ir sunaudoti nereikalingas gamybos atliekas.

Lietuvai tapus ES nare visi nacionaliniai teisés aktai turi biiti derinami su ES direktyvomis
ir kitais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsauga Lietuvoje. Siekiant sumazinti terSaly
kieki, kuri  aplinkos org iSmeta pramonés jmonés jau nuo 2004 mety jdiegta ES tarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimy sistema. Si sistema jpareigoja jmones jgyvendinti geriausius
priecinamus gamybos biidus, kuriais biity mazinamas poveikis klimato kaitai. Siuos tikslus
jgyvendinant priimti nacionaliniai strateginiai dokumentai: Valstybés ilgalaikés raidos strategija
(2002), Nacionaline darnaus vystymosi strategija (2003), Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki
2015 mety ilgalaiké strategija (2002). Taip pat priimtos ir susijusiy sektoriy strategijos:

e Nacionaliné energetikos strategija (2007);

e Pramonés plétojimo vidutineés trukmes politika ir jos jgyvendinimo strategija (2000);
e Zemés iikio ir kaimo plétros strategija (2000);

e Ilgalaikeé (iki 2025 m.) Lietuvos transporto sistemos plétros strategija (2002);

e Lietuvos miSky tkio politika ir jos jgyvendinimo strategija (2002);

e Valstybinis strateginis atlieky tvarkymo planas (2007).

Valstybés ilgalaikés raidos strategijos (2002) pagrindinis tikslas - sukurti aplinka plétoti
Salies materialinei ir dvasinei gerovei, kurig apibendrintai nusako Ziniy visuomené, saugi visuomené

ir konkurencinga ekonomika. Pramonés sektoriui keliamas tikslas - sukurti veiksminga nacionaling
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inovacijy sistemg, garantuojancig palankias salygas mokslo ir gamybos integracijai, naujy

technologijy bei veiklos metody kiirimui ir sklaidai.

2.2.2. Ekonominé sritis

Darnaus vystymosi rodikliy suvestinéje (2009) teigiama, kad ekonomikos srityje labai
svarbu teisinémis ir ekonominémis priemonémis skatinti darny jvairiy tkio Saky vystymasi.
Investicijos ir ekonominé parama turi buti skirtos ne tik ekonominiam bei ekologiniam gamybos
efektyvumui didinti, bet ir mazesniam neigiamam poveikiui aplinkai ir Zmoniy sveikatai uztikrinti.
Turi biiti remiamos jvairiy gamybos sri¢iy jmonés ir tkiai, diegiantys naujausias, efektyviai ir
taupiai naudojancias iSteklius, mazesnj neigiama poveikj aplinkai darancias technologijas, Svaresnés
gamybos metodus. Ypa¢ turi buti skatinama ekologiniy tkiy plétra. Antriniy zaliavy perdirbimo
skatinimas ir perdirbimo pajégumy kirimas turi biiti vienas i§ svarbesniy pramonés vystymo
uzdaviniy.

Kaip nurodo G. Macys (2005), pagrindiniai socialiniai ir ekonominiai regiony rodikliai yra
vienam $alies gyventojui tenkanti metinio bendrojo vidaus produkto dalis, nedarbo lygis, darbo
jégos pasiskirstymas pagal ekonomikos sektorius, materialiniai vidaus investicijy skirtumai,
tiesioginés uzsienio investicijos. Galima pastebéti, kad socialiniai ir ekonominiai skirtumai Salies
regionuose yra labai dideli. Tam jtakos turi darbo uzmokestis, nes uz tg patj darba skirtinguose
regionuose apmokama yra skirtingai. Todél galima teigti, kad tiek ekonominiai tiek socialiniai
skirtumai priklauso nuo regiono savitumo.

Kaip teigia I. Sidlauskiené (2000) pagrindinés regiony netolygumy skirtumy priezastis yra
geografinés ir fiziografinés regiono savybeés bei istorijos ir kultiiros patirtis. V. Bagdzeviciené ir
kt.(2002) pateikia tokj regiono jvertinimo kriterijy kompleksa, kuris apima tokius aspektus:

» regiono fizinio apibiidinimo pagrinda, apibréZiant] bendruomenés specifiSkuma ir istoriskai
susiformavusias salygas;

= socialinj ir ekonominj aspekta, leidziant] jvertinti regiony socialinés srities ir ekonomikos
plétotés netolygumus;

» ekonominés veiklos komponentus, rodancius regiony bendruomenés isteklius ir kokybe;

= tipinés iikinés veiklos Sakas, rodancias regiono iSsivystymo lygj ir specializacijg pagal
atskiras sritis (Bagdzeviciené ir kt., 2002, p.31)

Taigi analizuojant regiony ekonominius ir socialinius skirtumus reikalinga jvertinti, kuo
regionas issiskiria pagal geografing ar fizing padétj, kokie yra bendruomenés interesai (pvz.
poilsinése zonose, bendruomené suinteresuota uzdirbti i§ poilsiautojy). Taip pat reikalinga jvertinti

regiono gamybinj potencialg, kiek yra gamykly, vieSojo administravimo jstaigy, kokie yra kuriami
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verslai. Reikalinga iSsiaiSkinti ir tai, kokia veikla regione yra paklausi, o kurios ekonominés veiklos
objekty yra per daug.

Pagal R. Ciegj (2009), ekonominé darnumo traktuoté apima pakankamo ir stabilaus
ekonominio augimo reikalavimus, tokius kaip finansinio stabilumo i§saugojimas, Zemi ir pastoviis
infliacijos tempai, geb&jimas investuoti ir novatoriSkumas, kalba apie teisingg gamtos iStekliy
paskirstymg erdve¢je tarp regiony ir laike tarp dabarties ir ateities, reikalauja suderinti tiking veiklg
bei ekosistemy produktyvumg ir grindziama R. Solow (1974, 1986, 1993) isplétota kapitalo
pakei¢iamumo teorija bei R. Hicks’o-E. Lindahl’o maksimaliy pajamy, kurios gali biti gautos
i1Ssaugant biitinas turto (kapitalo), atnesancio Sig nauda, atsargas kitoms kartoms, koncepcija.

Vienas svarbiausiy ekonominiy finansiniy darnumo rodikliy yra BVP (bendras vidaus
produktas) D. Burneika (2004) pateikia, kad bendrasis vidaus produktas, arba bendroji pridétiné
verteé, yra pagrindinis bet kokios teritorijos tkio plétojimo lygio ir plétros tendencijy universalusis
rodiklis. ,,Bendrasis vidaus produktas® — tai pagrindinis makroekonomikos rodiklis, naudojamas
Salies gyvenimo lygiui apibiidinti, ekonominio augimo tempams nustatyti, tkio struktiirai
apibudinti, tarptautiniam ekonominiam bendradarbiavimui palyginti“(Pagirskiené, 2008, p.92).
Bendrasis vidaus produktas kone viska pasako apie Salies ekonomikos biikle. Kai BVP didéja, rodo,
kad Salies zmonés sukuria daugiau prekiy ir paslaugy ir gyvena geriau. Taciau BVP yra piniginis
rodiklis. Todél infliacijos metu, kylant kainoms, bendrasis vidaus produktas didéja, nors prekiy bei
paslaugy gamybos apimtis nesikeicia.

Kaip teigia B. Melnikas (2008),visy pirma, BVP rodiklis gali buti panaudotas kaip
ekonominés sistemos funkcionavimo rezultato (efekto) charakteristika. Konkrecia laikotarpiui
nustatytas Sio rodiklio dydis parodo ekonominés sistemos funkcionavimo absoliutyjj rezultata, o Sio
rodiklio dinamika (paprastai — metiniai augimo tempai) parodo ekonomikos augima (ekonominés

sistemos augima) bei augimo tempus (Zr. 7 pav.).
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Pagal pateikiamg grafikg 7 paveiksle matyti, kad BVP pokytis yra svyruojantis. Jo
svyravimas priklauso nuo: infliacijos, nedarbo lygio, jvairiy ekonominiy veikly rodikliy. Lyginant
2008 metus su 2007 metais matyti, kad 2008 metais. BVP buvo didesnis ir jis yra 12854,4 min. Lt .
Didziausias BVP augimas buvo 2008 metais. Tuo laikotarpiu buvo pats didziausias ekonomikos
pagyvéjimas. Didziausias BVP sumazéjimas pastebimas 2009 metais. Visa tai 1émé pasauliné
ekonominé krizé: smarkiai sumazéjo prekiy ir paslaugy paklausa, dalis jmoniy patyré nuostolius, o
kitos bankrutavo. Nedaug pageréjo situacija ir 2010 metais, nes BVP pakilo 3160,27 min. Sj
pager¢jimg lémé ekonomikos atsigavimas, dél greiCiau prisitaikiusio privataus sektoriaus ir
greitesnio eksporto rinky augimas (,,Swedbank‘ makroekonomikos apzvalga). BVP stabilus kilimas
matyti ir 2011 metais, nes BVP pakilo 10932,09 min. Lt

Per visg analizuojamg laikotarpi BVP iSaugo 6777,06 min. Lt, o vidutiniskai kiekvienais
metais padidédavo po 1694,3 min. Lt. NBP analizuojant 2007 — 2011 mety laikotarpi padidéjo
2022,02 mln. Lt, o vidutiniskai pajamos kiekvienais metais padidédavo po 505,5 min. Lt.

Kaip svarby ekonominj veiksnj galima iSskirti ir darbo uzmokestj, kuris Lietuvoje yra

nestabilus ir kintantis (Zr. 8 pav.).
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8. pav. Vidutinio darbo uzmokescio pokytis Salies tikyje
Sudaryta autoriaus, remiantis $altiniu LR Statistikos metrastis (2011)

Pagal 8 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kad realusis vidutinis darbo uzmokestis
nuo 2005 mety augo iki 2007 mety, tac¢iau 2008 metais prad¢jo kristi ir rySkus kritimas stebimas
2009 metais ir 2010 metais. Toks darbo uzmokes¢io kritimas sglygoja gyventojy migracijg ] kitas
Salis ir blogéjancius socialinius rodiklius, nes reikalinga daugiau skirti kompensacijy, socialiniy
iSmoky.

Ekonominiai Zmogiskojo kapitalo rodikliai yra gyventojy uZimtumas ir darbuotojy kaita.
sukiirimas lemia tai, ar ekonomika sugebés iSnaudoti struktiirinj augimo potencialg. Pereinamojo
laikotarpio Lietuvos ekonominiai tyrimai taip pat rodo, kad ekonomikos postikis, leidgs sékmingai

pertvarkyti wkj ir pasirengti konkurencijai iSsivysciusioje ES rinkoje, buvo i§ esmés nulemtas
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technologinés pazangos, kuri, nors apima daug veiksniy, tokiy kaip naujy ziniy jgijimas, naujy
gaminiy ir paslaugy diegimas, naujy rinky suradimas, pazangiy technologiniy ir rinkodaros
sprendimy jdiegimas, rinkos infrastrukttrg palaikanciy institucijy sukiirimas, yra vieno proceso —
zmogiskojo, intelektinio kapitalo sukaupimo padarinys. Vadinasi, uzimtumui jtakos turi ir
gyventojy mokymasis, kvalifikacijos kélimas, kas sudaro galimybes tikslingai jsilieti } ekonominés
veiklos sektoriy veikla.

Aiskinantis ekonominius darnaus vystymosi aspektus negalima nepaminéti ES jtakos, Siy
veiksniy problemoms spresti. LR Vyriausybés nutarime ,,Dél regiony socialiniy ir ekonominiy
skirtumy mazinimo 2011-2013 mety programos patvirtinimo* teigiama, kad vertinant regiony
socialinio ir ekonominio i§sivystymo skirtumus, aktualu analizuoti apskri¢iy vidutinj ménesinj bruto
darbo uzmokestj, vidutinj metinj nedarbo lygi (VMNL), kuris iSreikStas uzsiregistravusiy bedarbiy
ir darbingo amziaus gyventojy santykiu; bendrgji vidaus produkta (BVP), tiesiogine uzsienio
investicija vienam gyventojui (TUI) ir materialing investicija vienam gyventojui, bendrosios
pridétinés vertés struktiirg pagal tikio sektorius bei uzimtumga Siuose sektoriuose.

Struktturiné ES politika vykdoma per keturis pagrindinius struktiirinius fondus: Europos
socialinj fonda, Europos regioninés plétros fonda, Europos Zemes iikio orientavimo ir garantijy
fonda ir Europos Sajungos (Mastrichto) sutartimi jsteigta Sanglaudos fonda“(Atkocitiniene, 2007,
p.). Pasak K. Bernotaités (2008), Europos Sajungos sutartimi siekta dar daugiau. Sios sutarties 2 str.
aiSkiai teigiama, kad Sanglaudos ir bendrosios rinkos stiprinimas yra Europos Sajungos
pageidaujamo ekonominio bei socialinio progreso siekimo priemonés. Tokiu biidu ES sutartis taip
pat pakeité sutartj, jtvirtindama sanglaudos skatinimg kaip Europos Bendrijos uzduoties dalj, o
sanglaudos stiprinimg kaip vieng i$ jos veikly.

Taigi, remiantis Lietuvos laisvosios rinkos instituto (2005) informacija apie Europos
Sajungos strukttriniy fondy jtaka Lietuvos ekonomikai, galima teigti, kad ES fondai — politiniy
sandériy priemoné ir rezultatas. Politinis ES perskirstymo politikos aiSkinimas sieja Sajungos
regioning bei zemés tikio politikas su politiniais sandériais tarp valstybiy nariy, kuriy metu naujos
finansavimo programos naudojamos uz jomis besinaudojanc¢iy Saliy parama kitiems integracijos
projektams.

G. Kazéno (2008) teigimu, struktiirinés politikos iStakos prasideda ES regioningje
politikoje, kurios tikslas tuo metu buvo kaip galima sumazinti socialinius ir ekonominius regiony
skirtumus. Taigi, tokiu biidu buvo skatinama atsiliekanciyjy regiony plétra ir tokia politika
siekiama, kad visoje ES biity panasios socialinés salygos ir ekonomin¢ plétra.

Reikéty pastebéti, kad yra uzimtumo pokyc¢iams vertinti yra svarbus ir bendro europinio

biudZeto formavimas, nes Sio biudZeto paskirstymo galimybés, taip pat turi jtakos jvairiy veikly
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pokycCiams. B. Galinienés ir O. Dikovic¢ (2008) teigimu, Visos ES biudzeto iSlaidos bus priskirtos
vienai i§ atskiry kategorijy. Galima jvertinti kelias kategorijas:

Augimo ir uZimtumo skatinimas: ES Salys nutaré per ateinancius septynerius metus
sutelkti pastangas ir skirti didelg ES biudzeto 1Sy dalj ekonomikos augimui ir uZimtumui skatinti.
Si i§laidy kategorija glaudZiai susijusi su dabar svarbiausiais prioritetais, i§skiriamais Lisabonos
darbotvarkéje: tvariu augimu, uzimtumo ir konkurencingumo didinimu. Tvarus augimas tapo
vienu i§ pagrindiniy Sajungos prioritety, nes ES ekonomika turi tapti konkurencingesne, o
neturtingesnieji regionai turi pasivyti labiau klestin¢ius. Be to, siekiant uZztikrinti ilgalaikj augima,
bitina pasitelkti ir stiprinti ES augimo potencialg.

Gamtos iStekliy apsauga ir valdymas: Kadangi ES geografinés ir klimato salygos labai
skirtingos, ¢ia pagaminama daugybé jvairiy zemés tikio produkty, kuriuos Europos vartotojai gali
pirkti priimtinomis kainomis. Sioje srityje ES siekia dviejy pagrindiniy tiksly. Pirmiausia tai, kas
pagaminama, turi atitikti vartotojy norus, jskaitant aukSta Zemes ukio produkty saugumo bei
kokybés lygi. Antra, zemés iikio produkcija gaminantys iikininkai turi planuoti bei vykdyti gamyba
atsizvelgdami  paklausg ir tausodami aplinkg. Be to, siekiant sékmingai valdyti ir saugoti gamtos
iSteklius, turi buti taikomos tiesioginés priemonés, leidziancios saugoti aplinka, pertvarkyti ir
ivairinti kaimo ekonomika, skatinti tausig zZvejyba.

M. Starkeviciatés (2007) teigiama, kad narysté ES reiskia, kad atsirado naujy darby,
susijusiy su bendros ES politikos jgyvendinimu bei ES paramos tvarkymu, o daugelis seny darby
tapo nereikalingi, nes jie sprendziami centralizuotai visos ES mastu, todél reikia i§ naujo jvertinti
valstybés institucijy atliekamas funkcijas ir atitinkamai pertvarkyti valstybés valdyma, siekiant
sprendimy priémimo sistemg padaryti efektyvesne ir skaidresn¢. Taciau, ne tik valstybés valdymo
poky¢iai, bet ir paciy gyventojy poreikis keistis, prisitaikyti prie reikalaujamy naujoviy, naujy tkio

Saliy, gamybos procesy, lemia pokycius uZimtumo srityje.

2.2.3. Socialinio gyvenimo veiksniai

Darnaus vystymosi rodikliy suvestinéje (2009) teigiama, kad Socialinéje srityje privalu
kiekvienam Salies gyventojui, noriniam ir galin¢iam dirbti, sudaryti galimybes savo darbu
uzsitikrinti tinkamg gyvenimo lygj. Turi biiti jgyvendinama efektyvi uZimtumo politika, plétojama
visiems prieinama nuolatinio mokymosi sistema, jgyvendinama valstybés socialiné politika, kuri
uztikrinty tikslingg socialing apsauga nuo svarbiausiy socialinés rizikos veiksniy ir skatinty
ekonominj aktyvuma, socialing paramg teikiant tik jos tikrai reikalingiems asmenims, skiriant

daugiausia démesio skurdo ir socialinés atskirties prevencijai.
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llgalaikiai tikslai — skatinti gyventojy uzimtumg, investicijas j zmogiskajj kapitalg, naujy
darbo viety kiirima, uztikrinti lygias galimybes visiems dalyvauti darbo rinkoje ir visuomenés
gyvenime, taip pat stiprinti socialing sanglauda; padidinti gyventojy pajamas, sumazinti visuomenés
diferenciacijg ir skurda, uztikrinti tinkamas darbo salygas, siekti efektyvios socialinés apsaugos;
gerinti gyvenimo kokybe, pailginti gyvenimo trukme; iSugdyti iSsilavinusius, savarankiSkus,
aktyvius ir atsakingus visuomenés narius, sustiprinti intelektinj visuomenés potencialg; iSsaugoti
lietuviy kalba, lietuviy etning ir regioning kulttira, istorinj Salies kulturos pavelda, tautiniy bendrijy
kulttirin savituma.

Socialinei darnaus vystymosi sriciai yra labai svarbi ir instituciné plétra kaimo vietovése.
A. Aleksandravi¢iaus ir J. Zukovskio (2011) teigimu, vienas i§ svarbiausiy regiony, savivaldybiy ar
net kaimo vietoviy darnaus vystymosi kriterijy yra instituciné plétra, kuri apima kaimo
bendruomeniniy organizacijy steigimasi ir jy veiklos aktyvinimg. Todél galima teigti, kad butent
pastaruoju laikotarpiu yra labai svarbu skatinti kaimo bendruomeniy verslumg jvairiomis
priemonémis.

Pasak N. BarSauskienés ir 1. Lelitigienés (2001), didéjant migracijai, gyventojy mobilumui,
nedarbui, skurdui, taip pat sparciai keiCiantis informacinéms technologijoms, individas turés pats
gebéti keistis, atnaujinti savo Zinias, prisitaikyti prie vykstanéiy pokyéiy. Siuo atveju svarby
vaidmenj jo socialinei gerovei gali suvaidinti bendruomenés ir aktyvus dalyvavimas tos
bendruomenés veikloje, siekiant saves jgalinimo.

Darbo viety ir veiklos maZz¢jimas pirmiausia pasireiSkia kaimiSkose vietovése. Pasak J.
JasaiCio, ,.tipiSku pastarojo dvideSimtmecio reiSkiniu kaimiskose vietovése tapo didéjantis nedarbas
ir maze¢janCios galimybés vietoje susirasti profesinj pasirengimg atitinkant] ir pakankamag
pragyvenimg uztikrinantj uzsiémimag“ (Jasaitis, 2010, p. 17). Pasak minéto autoriaus, daugelyje
rajony gyventojy skaicius mazéja gana sparciai, o ypa¢ po Lietuvos jstojimo i Europos Sajunga,
atsiradus laisvam ,,darbo jégos“ judéjimui. ,,Kaimiskasias vietoves, miestelius ir net atokiau nuo
didesniy pramonés centry esancius miestus palicka jaunimas ir labiausiai kvalifikuoti specialistai.

A. Peredo ir J. Chrisman (2006) pabrézia, kad analizuojant bendruomeninj versla, svarbig
ekonomikos vystymosi vieta uzima socialinis kapitalas ir teigiami socialiniai tinklai. Siose
tinkluose bendruomenés gali sukurti tvirtus santykius, kurie laikui bégant garantuoty pasitikéjima,
bendradarbiavimg ir kolektyviniy veiksmy jausma tarp nariy“ (Peredo ir Chrisman, 2006, p. 314).

V. Atkocitnienés (2009) poziiriu, kaimo vietovése vykstantiems struktiiriniams pokyciams
reikia naujy programy, vadybos instrumenty, paremty naujais principais ir modeliais, kurie leisty
sékmingai jgyvendinti kaimy atnaujinimo projektus ir taip iSlaikyti kaimo vietoviy

konkurencinguma, bei uztikrinti jose socialinius rySius. Lietuvos kaimo plétra susieta su
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ilgalaikémis Europos Sajungos plétros strateginémis kryptimis ir prioritetais. Siuo metu vis
reikSmingesniais Sios misijos dalyviais tampa kaimo bendruomenés.

Lietuvos kaimo plétros tyrimo centro parengta koncepcija, kurioje i§déstytos tokios kaimo
plétros kryptys

1) ,stambiis, specializuoti ukiai, naudojantys moderniausias technologijas, galintys
konkuruoti visoje ES ir transatlantinéje rinkoje;

2) vietos rinkos poreikius tenkinantys, operatyviai prie jos pokycCiy prisitaikantys Seimos
tikiai, optimaliai iSnaudojantys turimg zemeés sklypa, tampantys pagrindiniais krastovaizdzio,
etnografinio ir dorovinio paveldo saugotojais kaimiskose vietovése;

3) netradicine zemés ukio ir alternatyvigja (ne Zemes tikio) veikla uzsiimantys universalios
paskirties tikiniai dariniai, plétojantys amatus, paslaugas, kaimo turizma, t. y. smulkyjj ir vidutinj
versla;

4) pavyzdiniai mokomieji jvairios paskirties iikiai, iSbandantys naujausias technologijas,
jranga, naujas produkcijos rusis;

5) miestuose dirbanciy specialisty jsikiirimas kaime, jy indélis rengiant regionines ir vietines
strategijas, puoseléjant kultiiring veikla, skatinant kaimo vietoviy ekonominj ir kultirinj
bendradarbiavima (Jasaitis, 2006)

Atsizvelgiant | Sias kaimo plétros kryptis galima teigti, kad kaimo bendruomeniy verslumag
skatinancios priemonés turéty remtis Siy plétros krypciy jgyvendinimu.

Dar viena labai svarbi sritis siekiant socialiniai praturtinti kaimo bendruomeniy gyvenimag —
tai amaty centry steigimas. A. Aleksandraviiaus ir F. KlupSo (2009) teigimu, tradiciniy amaty
centry steigimas lemty spartesn; kaimo vietoviy vieSosios infrastruktiiros atnaujinimo procesg
pritaikyti pastatus kaimo versly ir kitoms reitkméms, kuriy tenkinimas bitinas siekiant telkti kaimo
gyventojus, skatinant jy projektines iniciatyvas, kurios yra viena pagrindiniy prielaidy kaimo
ekonominiam vystimuisi. Tikimasi, kad gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimas ilguoju
laikotarpiu taps vienu pagrindiniy veiksniy, didinan¢iy kaimo vietoviy patrauklumg esamai ir
busimai kvalifikuotai darbo jégai, kuri yra kaimo ekonominés plétros katalizatorius.

Tradiciniy amaty centry steigimas etnografinése kaimo vietovése sukuria didele ekonomine,
socialing bei kultiiring naudg. Tradiciniy amaty centry steigimas sudaryty galimybes pristatyti
etnografiniams regionams budingg kraStovaizdj, kulinarinj bei nematerialyj; pavelda, skatinty
spartesn] kaimo vietoviy vieSosios infrastruktiiros atnaujinimo procesg, pastaty pritaikyma kaimo
versly ir kitoms reikméms, kuriy tenkinimas bitinas, siekiant telkti kaimo gyventojus, skatinti jy
projektines iniciatyvas, kurios yra viena pagrindiniy prielaidy kaimo darniam vystimuisi

(Aleksandravicius A., Klupsas F.,2009, p.9).
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Socialiniai darnaus vystymosi rodikliai parodo gyventojy skaiciaus pokyc¢ius, demografine
situacija, gyventojy uzimtumo situacijg, nedarbo lygi, skurdo ir socialinés atskirties lygi bei
Svietimo situacijg Salyje.

Socialinei gyvenimo gerovei yra svarbi demografiné Salies situacija. Pagal gyventojy
skaiCiaus kitimg galima nustatyti darbo jégos pokyt], jos struktiirg ir kitus ekonomikai svarbius
rodiklius. Todél aiskinantis darnaus vystymosi galimybes socialinéje srityje tikslinga jvertinti

Lietuvos gyventojy demografinius pokyc¢ius. Lietuvos gyventojy skaicius pateikiamas 9 paveiksle.
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9 pav. Gyventojy skai¢ius Lietuvoje

Sudarytas autoriaus, pagal LR statistikos departamento duomenis

Pagal 9 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kad gyventojy skai¢ius Lietuvoje mazéja.
Tokig tendencijg lemia jvairios priezastys: gimstamumas, mirtingumas bei emigracija. Gyventojy
skai¢iaus did¢jimas pastebimas 2009 metais, taciau tai buvo tik trumpalaikis skai¢iaus didéjimas,
kuriam galéjo turéti jtakos gyventojy grizimas i§ uZsienio, prasidéjus pasaulinei finansy krizei.

2012 metais gyventojy buvo maziau nei 2006 metais 272,3 tukstanciais. Kasmetinis
gyventojy maz¢jimo vidurkis per metus yra 31, 262 tukst. Taciau ryskiausia tendencija mazéjimo
tendencija yra nuo 2010 mety iki 2012 mety, kadangi tais metais Lietuvoje sumaze¢jo 129,3
tikstanciais gyventojy. Todel aisku, kad demografiné situacija Lietuvoje néra palanki, nes
gyventojy mazeéja.

Palyginimui galima pastebéti ir ES gyventojy skaiciaus pokycius (Zr. 3 lentelé)

3 lentele
Gyventojy skaiciaus poky¢iai ES (min.)
Metai
Salis 2007 2008 2009 2010 2011
Airija 4,31 4,40 4,45 4,47 4,48
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3 lentelés tgsinys

Austrija 8,30 8,33 8,36 8,38 8,40
Belgija 10,58 10,67 10,75 10,84 10,92
Bulgarija 7,68 7,64 7,61 7,56 7,50
Cekija 10,29 10,38 10,47 10,51 10,53
Danija 5,44 5,48 5,51 5,53 5,56
Estija 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34
Graikija 11,17 11,21 11,26 11,31 11,38
Ispanija 44 47 45,28 45,58 45,99 46,15
Italija 59,13 59,62 60,05 60,34 60,63
Jungtiné karalysté 60,39 60,80 61,19 62,01 62,44
Kipras 0,77 0,78 0,79 0,80 0,80
Latvija 2,28 2,27 2,26 2,25 2,23
Lenkija 38,13 38,12 38,14 38,17 38,20
Liuksemburgas 0,48 0,48 0,49 0,50 0,51
Malta 0,41 0,41 0,41 0,41 0,42
Nyderlandai 16,36 16,41 16,49 16,57 16,66
Portugalija 10,60 10,62 10,63 10,64 10,64
Pranciizija 63,39 63,75 64,35 64,72 66,08
Rumunija 21,57 21,53 21,50 21,46 21,41
Slovakija 5,39 5,40 5,41 5,42 5,44
Slovénija 2,01 2,03 2,03 2,05 2,05
Suomija 5,28 5,30 5,33 5,35 5,38
Svedija 9,11 9,18 9,26 9,34 9,42
Vengrija 10,07 10,05 10,03 10,01 9,99
Vokietija 82,31 82,22 82,00 81,80 81.78

Sudaryta autoriaus, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2012

Pagal pateiktus duomenis 3 lentel¢je matyti, kad ES gyventojy skaicius turi tendencija mazéti
kai kuriose valstybése narése. TaCiau yra stebimas ir gyventojy skaifiaus didéjimas. Airijoje
gyventojy skaicius analizuojamu laikotarpi padidéjo 17000 tukst. gyventojy, kas sudaro 34000
tikstanéiy gyventojy per metus. Siam padidéjimui turi jtakos migracija i§ kity Europos 3aliy, nes j
Airijg atvyksta daug gyventojy dirbti.

Austrijoje taip pat stebimas gyventojy augimas, nes per analizuojamajj laikotarp] gyventojy
skai¢ius padidéjo 100000. Spartus gyventojy skaiCiaus didéjimas stebimas ir Belgijoje, bei
Ispanijoje.

Labai ryskiis gyventojy poky¢iai stebimi Italijoje, nes per analizuojamajj laikotarpj Sis skaicius
padidéjo 1500000 gyventojy. Slovakijoje, Slovénijoje, Liuksemburge, Suomijoje, Svedijoje
stebimas nedidelis gyventojy skaiCiaus augimas. Todeél tikétina, kad Siose valstybése stabili
ekonomin¢ situacija, kuri neturi didelio poveikio gyventojy skaiciui.

Labai stabilus ir nekintantis gyventojy skaiCius yra Estijoje. Tod¢l tikétina, kad laikinai atvyke
gyventojai Sioje valstybéje neskaiCiuojami. Vadinasi, vertinant Lietuvos situacija, aiSku, kad yra
labai nepalanki demografiné situacija.

Gyventojy mazéjimui turi jtakos ne tik gimstamumas ir mirtingumas, bet ir gyventojy

emigracija i8 Salies, kas nepalankiai veikia ne tik demografing situacija (Zr. 10 pav.)
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Pagal 11 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kad emigracija Lietuvoje yra nuolat augantis
procesas. Ypac rySkus emigracijos padidéjimas matyti nuo 2008 mety. Todél galima daryti

prielaida, kad emigracijos procesai yra jtakoti pasaulinés ekonomings krizes, kadangi pradéjo dideéti

10 pav. Emigravusiy Lietuvos gyventojy skaicius

Sudaryta autoriaus, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2012

nedarbas, bankrutavo jmonés, vis sunkiau pasidaré gauti darbag jvairiems specialistams.

pateikiamus duomenis matyti, kad 2010 metais lyginant su 2009 metais gyventojy i§ Lictuvos
migracija buvo labai didele, nes emigravo 61187 daugiau gyventojy. Todél galima teigti, kad darbo
trikumas ir sunki ekonominé padétis turi didziausia jtakg emigracijai i§ Lietuvos. 2011 metai rodo,

kad ekonominis sunkmetis traukiasi ir gyventojai grjzta j Lietuva, nes palyginus 2010 metais

matyti, kad 2011 metais emigravo 29294 gyventojais maziau.

Labai svarbus socialinés srities darnaus vystymosi rodiklis yra gyventojy uZimtumas (zr. 11

pav.)
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11 pav. Uzimty gyventojy skai¢ius

Sudaryta autoriaus, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2012
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Pagal 11 paveiksle pateikiamg grafika matyti, kad iki 2007 mety buvo gyventojy uzimtumo
did¢jimas, o rySkus gyventojy uzimtumo mazéjimas yra stebimas nuo 2008 mety. Taciau Sis
uzimtumo maz¢jimas kasmet akivaizdesnis, todél tikétina, kad vis daugiau darbingo amziaus

gyventojy neturi darbo (zr. 12 pav.).
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12 pav. Bedarbiy skaicius (tiikst.)

Sudaryta autoriaus, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2012

Pagal 12 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kas iki 2007 mety bedarbiy skaiéius
mazéjo, todél galima daryti prielaida, kad tais metais buvo steigiama daugiau darbo viety, buvo
mokami tokie atlyginimai, kurie tenkino darbuotojy poreikius, daugiau galimybiy jdarbinti
gyventojus turéjo verslininkai.

Taciau 2008 metais, bedarbiy skai¢ius ima didéti, o jau 2009 metais, stebimas rySkus
padidéjimas, kuris auga ir 2010 metais. Tod¢l galima teigti, kad bedarbysté Lietuvoje auga, tuo
sukeldama naujas socialines ir ekonomines problemas. Taciau 2011 mety duomenys rodo, kad
bedarbiy skai¢ius mazéja. Todeél tikétina, kad yra jgyvendinamos jvairios programos, aktyviai
siekiama kurti darbo vietas, sudaryti sglygas darbuotojams dirbti ne visg darbo laika.

G. Dambrauskienés (2002) teigimu, darbuotojy pagrindiniy teisiy Europos Bendrijos
socialiné chartija, skelbdama biitinuma gerinti darbuotojy gyvenimo ir darbo salygas, numato
kitokig nei nuolatinio darbo sutarties galimybe, t. y. galimybe dirbti ne visa darbo laika, pagal
lankstesnes darbo organizavimo formas. Pastaraisiais metais Europos Sgjungos valstybése labai
padaugejo darbuotojy, dirbanc¢iy pagal lanks¢ias uzimtumo formas. Tokio uzimtumo priezastys
jvairios: darbo sgnaudy mazinimas, darbo nasumo didinimas, darbdaviy lankstumas rinkoje, darbo
pobuidzio pokyciai, motery uzimtumo did¢jimas ir kt. Reikia akcentuoti, kad Lietuva taip pat

I1sijjunge ] Siy problemy sprendimg. 2011 m. gruodzio 1 d. jsigaliojo Idarbinimo per laikinojo
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jdarbinimo jmones jstatymas, reglamentuojantis darbo santykiy tarp laikinyjy darbuotojy ir
laikinojo jdarbinimo jmoniy ypatumus, Siuose teisiniuose santykiuose dalyvaujanciy asmeny teises
Ir pareigas.

Minétas jstatymas jdarbinimg per laikinojo jdarbinimo jmones apibrézia kaip laikinyjy
darbuotojy jdarbinimg laikinojo jdarbinimo jmonése turint tikslg juos pagal laikinojo jdarbinimo
sutartis siysti laikinai dirbti laikinojo darbo naudotojy naudai, pastariesiems prizidrint ir
vadovaujant. Kitaip tariant, darbo nuomos teisiniuose santykiuose susiklosto teisiniai santykiai tarp
trijy subjekty — laikinojo jdarbinimo jmonés, kuri teikia darbuotojy nuomos paslaugas, laikinojo
darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo — jmonés, j kurig siun¢iami dirbti laikinieji
darbuotojai. Vadinasi, sudaryta galimybé aktyviau plésti privaciy jdarbinimo agentiiry veiklg ir
organizuoti lankscias darbo formas, kas taip pat padeda mazinti bedarbyste.

Apibendrinant galima teigti, kad vertinant Lietuvos statistinius duomenis, matyti, kad
socialin¢ situacija néra labai palanki, todél darnaus vystymosi nuostatos socialinio aspekto pozitiriu

turi biiti aktyviau jgyvendinamos ir kontroliuojamos.
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3. RADVILISKIO RAJONO SAVIVALDYBES STRATEGINIO VALDYMO DARNAUS
VYSTYMOSI ASPEKTU TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Aiskinantis RadviliSkio rajono savivaldybés strateginio valdymo darnaus vystymosi
aspektu ypatumus atlikta iSsami strateginio plétros plano 2007 — 2013 metams analizé. Taip pat
iSsiaiskinti, kokios priemonés jgyvendintos, pagal pateikiamus 3 prioritetus strateginiame plane.
Vienas i§ strateginio plétros plano analizés aspekty — Radviliskio rajono savivaldybés 2007 — 2013
mety strateginio plétros plano tiksly, uzdaviniy ir priemoniy finansavimo suvestinés parengimas (Zr.
1 priedas).

Taip pat aiskintasi, kokie darnaus vystymosi prioritetai yra iSskiriami Radviliskio rajono
strateginiame plétros plane 2007 — 2013 metais, kaip jie yra jgyvendinami. Pateikta prioritetiniy
sri¢iy analizé.

Kitas tyrimo etapas — anketiné apklausa. Siekiant i$siaiSkinti Radviliskio rajono strategijos
vertinimg darnaus vystymosi aspektu buvo atlikta Radviliskio rajono savivaldybés darbuotojy
anketiné apklausa. Anketiné apklausa pasirinkta dél galimybés vienu metu surinkti kuo daugiau
duomeny ir apklausti daugiau savivaldybés darbuotojy.

Anketiné¢ apklausa pasak A. Valackienés (2005), tai susistemintas informacijos i$
respondenty rinkimas pateikus anketg. Tai reiSkia, kad stengiamasi surinkti kuo tikslesnius
duomenis, kuriy patikimumas jvertinamas matematiniais — Statistiniais metodais. Pasak minétos
autorés, anketine apklausa gali biiti atlickama keliais budais: respondenty apklausa tiesiogiai
bendraujant su jais, respondenty apklausa naudojantis pasto paslaugomis, respondenty apklausa
naudojantis laikra$¢io, zurnalo ar kito leidinio paslauga. Siame darbe pasirinkta anketa rastu,
tiesiogiai bendraujant su respondentais.

Kaip nurodo I. Luobikiené¢ (2007) tyrinéjimo objektas, kuris apibrézZtas pagal teritorija,
laikg ir gamybiniu pozymiu ir kuriam taikomos tyrimo i$vados, vadinamas generaline visuma, o
apibrézta visumos dalis, atrinkta pagal nustatyta taisykle sudaro atrankos aibe. Tyrimui naudota
patogi imtis, kuri pasak J. RuSkaus (2010) nenaudojant jokiy kriterijy ar argumenty, kai tyrimo
dalyviais pasirenkami zmonés, dél to, kad jie yra nesunkiai pasiekiami — Radviliskio savivaldybés
darbuotojai.

Statistiné duomeny analiz€¢, naudojama analizuojant anketinés apklausos duomenis,
modeliuojant grafikus ir aptariant gautus rezultatus. Apklausos metu surinkti duomenys buvo

apdorojami Microsoft Word 2003 ir Microsoft Excel 2003 programomis.
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Anketa RadviliSkio savivaldybés darbuotojams yra parengta darbo autoriaus (zr. 2 prieda)
laikantis K. Kardelio (2002) nurodymy ankety sudarymui. Pradzioje pristatomas tyrimo tikslas ir
paaiskinta, kaip reikia uzpildyti anketa. Tyrimo metu buvo laikomasi $iy principy:

SavanoriSkumo — respondento buvo prasoma asmeniskai uzpildyti anketas, paaiSkinant,
kad tai savanoriSkas apsisprendimas.

Privatumo — anketos paaiskinimuose nurodyta, kad informacija bus apdorojama bendrai ir
nebus atskleista respondento asmeniné informacija. Taip pat nurodyta kada, kaip ir kam bus
naudojama jo suteikta informacija.

Anonimiskumo — anketos néra koduotos, sudarytos nereikalaujant respondento asmens
vardy.

Konfidencialumo — jsipareigota, kad gauti duomenys, bus panaudoti tik magistro darbo
tyrimo analizei.

GeranoriSkumo — anketos jvadingje dalyje respondentams paaiSkinta tyrimo nauda ir
svarba, siekiant motyvuoti, kad dalyvauty tyrime.

Tyrimo procesas vyko trimis etapais pagal A. Giddens (2005):

- Tyrimo plano parengima;
- Tyrimo atlikimag
- Tyrimo rezultaty analiz¢

Anketa sudaryta pagal 6 klausimy blokus, kuriuose 23 klausimai. Pirmasis klausimy blokas
— darnaus vystymosi svarba. Sio bloko klausimais aiskinamasi, kokia problemiskiausia sritj i§skiria
respondentai i§ darnaus vystymosi sri¢iy, kokiais buidais realizuojami darnaus vystymosi aspektai
analizuojamoje savivaldybe¢je, aiSkinamasi, kaip respondentai vertina teiginj, jog darnus vystymasis
yra budas i§gyventi bei kiek yra susipazing su nacionaline darnaus vystymosi strategija.

Antrasis klausimy blokas — darnaus vystymosi ekonominis aspektas Radviliskio rajone. Sio
bloko klausimais aiSkinamasi, kaip respondentai vertina verslo plétros salygas rajone, savivaldybeés
veiklg ir kiek rajone yra veiksmingos ir efektyvios nedarbo mazZinimo priemones.

Treéiasis klausimy blokas — darnaus vystymosi socialinis aspektas Radviligkio rajone. Sio
bloko klausimais aiskinamasi, kokios aktualios socialinés problemos Radviliskio rajone, kaip yra
vertinamas socialinés paslaugy pasiila ir reikalingumas Radviliskio savivaldybéje, kokiy socialiniy
paslaugy triiksta bei vertinamas jstaigy pakankamumas rajone.

Ketvirtasis klausimy blokas — darnaus vystymosi aplinkosauginis aspektas Radviliskio
rajone. Sio bloko klausimais aikinamasi, kokios yra opiausios aplinkosauginés problemos
savivaldybéje, kokia gamtosauginé veikla pastaruoju metu reikalauja i§samiy tyrimy.

Penktasis klausimy blokas — Radviliskio rajono savivaldybés strateginio plano vertinimas

darnaus vystymosi aspektu. Sio bloko klausimais aiSkinamasi, ar yra sudaromos savivaldybés
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darbuotojams susipazinti su strateginiu savivaldybés planu, kaip jtraukiami savivaldybés
darbuotojai i strateginiy tiksly formulavimo, plany rengimo procesa ir jy tobulinimo veikla, kokios
naudos duoda strateginis planavimas savivaldybéje, kokie darnaus vystymosi aspektai daugiausiai
akcentuojami strateginiame plane.

Sestasis klausimy blokas — demografinis. Siais klausimais i$siai§kinamas savivaldybés
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, uzimamas pareigas ir statusg.

Anketiné apklausa vyko 2012 mety spalio ménesj Radviliskio rajono savivaldybégje.
Anketos buvo dalijamos darbuotojams asmeniskai.

Trecias tyrimo etapas — eksperty interviu. Eksperty nuomonés tyrimui buvo pasirinktas
Standartizuotas  (struktiruotas) interviu: EKspertinis interviu — tai duomeny rinkimo metodas,
kuomet tyréjas tiesiogiai bendrauja su pasSnekovu pagal teminj pokalbio plang. Tai iSsamus
pokalbis, kurio metu atskleidZziamos pasnekovo nuostatos, vertinimai, jsitikinimai, preferencijos,
asociacijos ir pan. Tai yra labai geras priart¢jimo prie Zmoniy suvokimo, reik§miy, situacijy
apibrézimo ir realybés konstravimo (aiSkinimo) biidas. Taip pat tai - viena jtaigiausiy zmoniy
tarpusavio supratimo priemoniy (Luobikiené, 2007). Tik kokybiniu interviu galima patirti ir
rekonstruoti tuos jvykius, kuriuose neteko dalyvauti. Metodo taikymas reikalingas siekiant gilinti
surinkty duomeny interpretacija. Ekspertinis interviu yra optimalus tyrimo metodas, nes:

e vieSai prieinama informacija yra nepakankama, norint objektyviai jvertinti esamg situacija;

e ckspertai yra savo srities profesionalai, tad jy vertinimai konkreCiais atvejais yra labiau

pagristi, nei iSorés eksperty.

Kokybiniai interviu gali buti taikomi kaip pagrindiné duomeny rinkimo strategija arba kartu su
stebéjimu, dokumenty analize ar kitomis technikomis. Kokybiniuose tyrimuose interviu skiriasi
struktliravimo lygmeniu:

e grieztai struktiiruotas;

e pusiau struktiruotas;

e nestruktiiruotas.

Grieztai struktiiruotas interviu - kuomet pagrindas yra aiski klausimy seka, kai atsakymai yra
numatyti ir uzkoduoti 1§ anksto. Nestruktiiruoto interviu metu néra naudojama aiski pokalbio
strukttira ar klausimy blokai. Taciau tyréjo tikslas — sudaryti galimybe respondentui iSdéstyti savo
pozitrj tam tikru klausimu. Viduriné pozicija tenka pusiau struktiruotam interviu, kai tyr¢jas yra
numates tam tikrus klausimus ar temas, kurios bus aptartos interviu metu. Vykstant pokalbiui,
tyréjas leidzia respondentui inicijuoti naujas temas ar plésti esamas

- IS anksto parengtas klausimynas;

- Laikomasi klausimy tvarkos.

Interviu klausimai parengti darbo autoriaus (zr. 3 priedas).
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Tyrimo duomeny analizei ir apibendrinimui, véliau, naudojant uzrasus, atlikta duomeny
content (turinio) analizé. Kokybiné (content) turinio analize¢ atlikta remiantis Collaizi modifikuota
metodika:

1) buvo daug karty skaitomi respondenty atsakymy aprasai, iSskiriant esmines kategorijas
pagal ,,raktinius* ZodZius;

2) indentifikuojami prasminiai elementai;

3) prasminiai elementai suskirstyti i subkategorijas;

4) interviu turinio duomenys skirstomi j kategorijas ir subkategorijas (Bitinas, ZydZitinaité,

2008, p. 86).
Tyrimas atliktas 2012 mety spalio ménesj Radviliskio savivaldybéje tiesiogiai bendraujant
su internautais.

3.2. Radviliskio rajono savivaldybés 2007 — 2013 m. strateginio plano sandaros analizé

Radviliskio rajono savivaldybés strateginis plétros planas parengtas pagal tris dalis:
esamos situacijos analizé; RadviliSkio rajono savivaldybés 2007 — 2013 mety strateginio plétros
plano tiksly, uzdaviniy ir priemoniy suvesting; stebésenos suvestine.

Pirmoje strateginio plétros plano dalyje pateikiamas administracinis teritorinis
savivaldybés susiskirstymas. Administraciniu poziiiriu savivaldybé suskirstyta j 12 senitinijy (Zr.
13 pav.)

13 pav. Radviliskio rajono savivaldybés suskirstymas j seniiinijas
Saltinis: Radviliskio rajono strateginis plétros planas
Taip pat yra nurodoma. kad Radviliskio seniiinijos yra suskirstytos ir | senitinaitijas, kuriy

nuo 2009 mety rugséjo 10 dienos yra 39. Aptariama rajono socialiné¢ aplinka, pateikiamos
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gyventojy demografinés charakteristikos, 1§ kuriy matyti, kad gyventojy skaicius savivaldybé¢je
kasmet mazéja, nes didelé dalis gyventojy emigruoja i ES Salis (gyventojy migracija iSaugo nuo
2008 mety, kai prasidé¢jo ekonominis sunkmetis) bei stebima neigiama natiirali gyventojy kaita.
Akcentuojama, kad sparCiai mazéja kaimo gyventojy skaiCius. Taip pat mazéja gimstamumo
rodikliai. ISlaikomy gyventojy koeficientas didéja ir Sis rodiklis yra didesnis nei Salyje. Tokie
socialiniai duomenys rodo, kad demografin¢ situacija rajone néra palanki.

Skyriuje ,,Sveikata“ jvertinama gyventojy vidutinio gyvenimo trukmé, gyventojy mirties
priezastys, kur teigiama, kad Radviliskio rajone buidinga mirties prieZastis — Kraujotakos sutrikimai.
Ivertinama gyventojy sveikata, kur labai svarbus rodiklis yra vaiky iki 1 mety amziaus mirtingumas.
Siuo atzvilgiu Radviliskio rajono situacija yra patenkinama. Taip pat akcentuojama, kad iSaugo
sergamumas piktybiniais navikais. Stebima situacija, kad Radviliskio rajone mazéja suzeistyjy
eismo jvykiuose.

Vertinant gyventojy sveikatos prieZiiiros iSteklius nurodoma, kad gyventojai riipinasi savo
sveikata, kg parodo apsilankymy pas gydytojus daznis. Radviliskio rajono savivaldybéje pirminio
lygio asmens sveikatos paslaugas teikia VS] RadviliSkio pirminés sveikatos prieziliros centras
(PSPC). Taip pat V3] Baisogalos PSPC, V3] Seduvos PSPC, V3] Alksniupiy, V3] Grinkiskio, V§]
Sidabravo, V3] Saukoto ir V§] Siaulény ambulatorijos bei i§vardytoms jstaigoms priskiriami
medicinos punktai kaimo vietovése.

Antrinio lygio stacionarines ir ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikia
V3] Radviliskio ligoniné. Stacionariniy paslaugy profiliai: vidaus ligy, vaiky ligy, chirurgijos,
akuSerijos ir ginekologijos, slaugos ir palaikomojo gydymo. Visuomenés sveikatos prieziliros
paslaugas (visuomenés sveikatos prieziiiros paslaugos savivaldybés bendrojo lavinimo mokyklose,
gyventojy sveikatos mokymai, gyventojy sveikos gyvensenos priemoniy vykdymas ir t.t.) teikia
savivaldybés biudzetine jstaiga Radviliskio rajono visuomenés sveikatos biuras.

Ivertinamas ir socialiniy paslaugy poreikis. Numatoma tikimybé, kad daugéjant senyvo
amziaus zmoniy daugés ir socialinés paramos poreikis. Taip pat akcentuojama, kad daugeja
socialinés rizikos Seimy, daugiau vaiky nustatoma globa ir rupyba. Daugéja nepasiturin¢iy Seimy,
kas turi jtakos kompensacijy ir socialiniy iSmoky gavéjy skaiciaus augimui.

Taip pat akcentuojama ir socialiniy paslaugy pasiiila. Radviliskio rajono savivaldybé yra
Jsteigusi ir iSlaiko Sias socialines paslaugas teikiancias jstaigas: vaiky globos namus ,,NykStukas®,
Seduvos globos namus, Polekélés globos namus, Radviliskio parapijos bendruomenés socialiniy
paslaugy centra. Socialines paslaugas taip pat teikia Svietimo ir sporto paslaugy centro Dienos
uzimtumo skyrius ir Paramos Seimai centras lopselyje-darzelyje ,,Kregzduté®.

Ivertinta ir rajono kultiiros ir sporto situacija. Kultiiros jstaigy tinklas RadviliSkio rajono

savivaldybéje yra uZztektinai gerai iSvystytas. Rajono savivaldybéje veikia Sios kultiiros jstaigos:
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Radviliskio rajono savivaldybés vieSoji biblioteka, Daugyvenés kulttiros ir istorijos muziejus-
draustinis, Radviliskio miesto kultiiros centras. Kiekvienoje seniiinijoje (iSskyrus Radviliskio
miesto senitinijg) dirba uz kultiirg atsakingi darbuotojai. Biblioteky tinkla RadviliSkio rajono
savivaldybéje sudaro vieSoji biblioteka, 24 kaimo biblioteky filialai bei 19 biblioteky Svietimo
jstaigose. Biblioteky pagrindinés veiklos kryptys: rinkti, kaupti, sisteminti, saugoti spaudinius bei
kitus dokumentus (rankrascius, garsinius, regimuosius, vaizdinius, elektroninius ir kt.), sudaryti
vartotojams galimybes naudotis Siuolaikinémis informacijos ir komunikacijos technologijomis,
suteikti salygas mokytis, dirbti, ilsétis, turiningai praleisti laisvalaikj. Bibliotekos organizuoja
Jvairius projektus, renginius, parodas bei akcijas.

Aptarta gyventojy turimas biistas, socialinio biisto situacija, kuri néra labai palanki.
Akcentuotina ir gyventojy biisty renovacijos svarba. ISanalizuota nusikalstamumo situacija, kuri
néra palanki rajone, nes padaugéjo sunkiy ir labai sunkiy nusikaltimy. Tac¢iau teigiam ir tai, kad
sumaz¢jo nepilnameciy padaryty nusikaltimy.

Radpviliskio rajono ugdymo jstaigy tinkla 2010 m. sudaré 27 biudzetinés jstaigos: 4
gimnazijos, 3 vidurinés mokyklos, 10 pagrindiniy mokykly, 1 jaunimo mokykla, 3 mokyklos-
darzeliai, 4 lopSeliai-darZeliai, 2 neformaliojo §vietimo (muzikos ir dailés mokyklos) jstaigos. Sios
Istaigos tenkina gyventojy poreikius, nes sumazejus gyventojy skaiciui, jy yra pakankamai.

Ekonominé rajono situacija apzvelgta tiesioginiy investicijy, tenkanciy vienam gyventojui,
rodikliu Radviliskio rajono savivaldybéje. Kaip ir daugumoje rajoniniy savivaldybiy, yra gan
Zzemas, nors nuo 2009 m., palyginti su 2006 m. duomenimis, stebimas 27,5 proc. augimas. Pamasi
situacija ir su materialinémis investicijomis. Verslo situacija néra palanki, nes daugiausia verslo
subjekty yra mazos jmonés. Daugiausia verslininkai uZsiima prekyba ir transporto priemoniy
remontu.

Darbo rinkos situacija taip pat nepalanki, nes auga bedarbiy skaicius. Lietuvos darbo birZzos
duomenimis, RadviliSkio rajono savivaldybeje kas ketvirtas uzsiregistraves darbo birzoje asmuo yra
jaunesnis kaip 25 mety amziaus ir vyresnis kaip 50 mety, kas antras uzsiregistraves — kaimo
gyventojas. Per 40 proc. visy darbo birzoje jregistruoty Zmoniy neturi profesinio pasirengimo.
DidZiausia darbingo amZiaus gyventojy dalis darbo birZos klientais 2010 m. Tokie rodikliai rodo
suaugusiyjy profesinio rengimo poreikj.

Zemés tikio situacija rajone palanki, nes yra dideliy ikiy, kuriuose vystoma augalininkyste,
gyvulininkysté. Rajono savivaldybéje yra keli stipris iikininkai, gerai apsiriiping Zemes ikio
technika ir dirbantys didesniuose nei vidutiniai Zemés plotuose. Veikia 28 Zemés tkio bendrovés
(TUB). Didziausios pagal apimtis: TUB ,Draugas“ Pakalniskiy senitinijoje, ,,Sidabravo* TUB
Sidabravo seniiinijoje, TUB ,,Spindulys“ Grinkiskio senilinijoje, TUB ,,GraZioniy bekonas*

Aukstelky senitinijoje.
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Radviliskio rajono savivaldybés keliy tinklo struktiira yra labai palanki aptarnauti
savivaldybés senilinijas. Ryty—vakary kryptimi eina pagrindinis magistralinis kelias A9, kuris
jungia Radviliskio rajono savivaldybe su apskrities centrais: Siauliais ir Panevéziu. Magistralinio
kelio A9 poveikis Siandieninei rajono savivaldybés teritorijai yra labai didelis, nes kelias kerta
Radviliskio miesto ir rajono savivaldybés teritorijas, kurios yra neapsaugotos nuo pagrindiniy
tranzitiniy transporto srauty.

2007-2010 m. jgyvendinta nemazai ES léSomis finansuojamy vandentvarkos projekty.
Igyvendinus Nemuno vidurupio baseino I etapo projekta, rekonstruoti Seduvos nuoteky valymo
jrenginiai, i$plésti vandentiekio ir nuoteky tinklai Radviliskio ir Seduvos miestuose. Pavartyéiy
gyvenvieté prijungta prie Seduvos miesto tinkly. Jgyvendinant projekta ,,Vandens tiekimo ir
nuoteky  tvarkymo sistemy renovavimas ir plétra Radviliskio rajone®, numatyta iSplétoti
vandentiekio ir nuoteky tinklus Kutiskiy, Snitirai¢iy, Siaulény ir Sidabravo, Saukoto, Alksniupiy,
Raudondvario gyvenvietése, KutisSkiy, Kar€emy ir Linkai¢iy gyvenvie€iy tinklus prijungti prie
Radviliskio miesto tinkly, rekonstruoti penkias nuoteky valyklas kaimiskose gyvenvietése. Siuos

vandentvarkos projektus ketinama jgyvendinti 2011-2013 m. laikotarpiu.

3.2.1. RadyviliSkio rajono strateginio plétros plano prioritety priemoniy igyvendinimo

analizeé

Radviliskio rajono darnaus vystymosi vizija apibrézta Radviliskio rajono vizijoje.
Radviliskio rajono vizija ,ilgalaiké ir stabili ekonomikos plétra, saugi aplinka ir auksStesné
gyvenimo kokybé, §vari, patraukli bei prieinama aplinka“. Si vizija sieckiama per tris prioritetus.

1 prioritetas : Susisiekimo ir inZinerinés infrastruktiros tobulinimas. Pirmas prioritetas
lgyvendinamas pagal tris tikslus, kuriais siekiam vystyti rajono infrastruktiirg, pertvarkyti rajono
savivaldybés energetikos wikj ir padidinti energijos efektyvuma bei uZtikrinti ekologiSkai Svarig
aplinkg rajono savivaldybéje.

Il prioritetas — ekonomikos vystymasis, kuris jgyvendinamas pagal 3 tikslus: didinti
gyventojy uzimtuma, sudaryti salygas konkurencingam Zemés tikiui plétoti, tobulinti savivaldybes
jstaigy valdyma, siekti skaidrumo ir bendruomenés dalyvavimo.

Il prioritetas — i3silavinusi, sveika, kairybinga, dora ir pilietiska bendruomené. Sio
prioriteto tikslai yra Sie: didinti socialiniy paslaugy ir sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir
prieinamuma, suteikti gyventojams galimybe gauti kokybiskas Svietimo paslaugas ir mokytis visg
gyvenimg; sudaryti prielaidas turiningam laisvalaikiui ir stiprinti visuomenés saugumg ir

bendruomeniSkumg.
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Ivertinus Radviliskio rajono strateginio plétros plano sandarg, akcentuotinas sritis yra
tikslinga pateikti ir finansing analize. Finansiné Radviliskio rajono savivaldybés 2007 — 2013 mety
strateginés plétros plano tiksly, uzdaviniy ir priemoniy finansavimo analiz¢é pateikta pagal suvesting
(zr. 1 priedas), kuri parengta darbo autoriaus.

Radviliskio rajono strateginiame plétros plane yra jvardijamos trys sritys: ekonoming
politika, socialiné politika ir aplinkosaugin¢ politika. Pagal Sias sritis yra iSskirstomos 1éSos, pagal

kurias yra jgyvendinamos numatytos priemonés. Siy 1é8y pasiskirstymas pateikiamas 14 paveiksle.

60,00% 52,85%

50,00%

40,00%

30,00% 21.35% 25,80%

20,00% —

10,00% —
0,00% T T |

ekonomin¢ politika socialiné politika aplinkosauginé politika

14 pav. Lésy paskirstymas rajone strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m pagal prioritetines
sritis
Sudaryta autoriaus, remiantis Radviliskio rajono strateginio plétros plano priemoniy finansine suvestine

Remiantis rajono strateginiu plétros planu ir pateiktu finansavimu galima teigti, kad
Radviliskio rajono ekonomings politikos priemoniy jgyvendinimui yra skirta 221968,1 tukst. Lt,
socialinés politikos priemoniy jgyvendinimui 86626,2 tukst. Lt ir aplinkosauginés politikos
priemoniy jgyvendinimui 108364,1 tukst. Lt., o 14 paveiksle matyti, kad pagal procenting iSraiska,
daugiausia 1éSy yra skirta ekonominés politikos priemoniy jgyvendinimui, maziausiai socialines
politikos priemoniy jgyvendinimui.

Nurodyty prioritety jgyvendinimas aptariamas pagal Radviliskio rajono savivaldybés 2007
— 2013 m. strateginio plano monitoringo rezultatus. Pirmojo prioriteto tiksly jgyvendinimui buvo
numatyta 70 priemoniy (zr. 15 pav.).

Pagal 15 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kad i§ esmés pilnai jgyvendinta tik 35
proc. arba 24 numatytos priemonés. Tai rajono savivaldybés vieSojo transporto autobusy
atnaujinimas pagal patvirtintg programg, gerinant paslaugos kokybe ir geriau tenkinant nejgaliyjy
poreikius, praeities tarSos likvidavimas Raudondvario katilinés mazuto iikyje, kelio ; Kleboniskio
muziejy sutvarkymas, Silumos tikio rekonstrukcija ir pan.

IS dalies jgyvendinty priemoniy yra tik 11 proc. Tai tokios priemonés, kaip miesto gatviy
rekonstrukcija, taciau jos yra jgyvendinamos tik i§ dalies, nes akcentuojamas 1¢Sy trukumas. Reikia

pastabéti, kad 1§ numatyty priemoniy net 27 proc. priemoniy néra aktualios rajono infrastrukttiros
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tobulinimui, todél galima jzvelgti netikslingai numatytas priemones, neiSsiaiSkintg situacijg

sudarant strateginj plétros plang.

I—4; 6%

15; 21% 24; 35%

19; 27%

Priemoné pilnai jgyvendinta arba baigiama jgyvendinti
Priemoné jgyvendinta tik dalinai

Priemoné nejgyvendinta, nes néra aktuali

Priemoné nejgyvendinama, bet aktuali

Nepateikta informacijos

15 pav. I prioriteto priemoniy jgyvendinimas

Stebima ir tai, kad 21 proc. priemoniy ir liko neigyvendinty, nors yra aktualios rajonui. Tai
daugiausia rajoniniy keliy rekonstrukcija, kurios jgyvendinimui pritriikko 1¢Sy. Reikia pastebéti,
kad 6 proc. priemoniy, kurios buvo numatytos strateginiame plane néra jvertintos ir neissiaiskinta,
kaip jos jgyvendintos ar nejgyvendintos.

Pagal I prioriteta: susisiekimo ir inZinerinés infrastruktiiros tobulinimg yra numatyti 4
uzdaviniai. 1.1.1 uZdavinio jgyvendinimui yra skiriamos léSos ir LRVB (Lietuvos Respublikos
savivaldybei. Paties rajono vietiniams keliams ir gatvéms lieka tik 6,5 proc. 1éSy. Todeél galima
sitilyti planuojant 1éSas respublikinés reikSmeés keliy infrastruktiiros tobulinimui jvertinti savo
rajono vietiniy keliy infrastruktiiros situacija.

Pagal 1.1.2 uzdavinio: Tobulinti eismo saugumo priemones rajono savivaldybés gatvése ir
keliuose numatyta jrengti pesciyjy bei dviraciy takus prie valstybinés reikSmes keliy, rekonstruoti
valstybinés reikSmés sankryzas (Radviliskis — Raseiniai) jrengti viadukus per gelezinkelio pervaza
Radviliskis — Siaulénai, rekonstruoti tilta per Niaudavos upelj. Ta¢iau vél reikia akcentuoti, kad tai
néra Radviliskio savivaldybés objektai, o vietiniy rajono objekty saugaus eismo priemoniy
1gyvendinimui lieka tik 0,04 proc. 1€8y.

1.1.3 uzdavinio priemonémis siekiama tobulinti gelezinkeliy infrastruktiira, taciau tai néra

Radpviliskio rajono savivaldybés kompetencija. Todél 1€Sos pagal Sig priemong ir néra paskirtos.
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1.1.4 uzdavinys — optimizuoti susisiekimo virSuoju transportu sistemg. Radviliskio rajono
savivaldybés vieSojo transporto autobusy atnaujinimui, kai gyventojy vezimas perduotas privaciam
vezéjui, numatoma 1000.0 takst. Lt. , i$ jy 300.0 tikst. savivaldybés biudzeto 1¢sy.

Taigi, jvertinant, kad 1.1 tikslui skirta 30250,0 tukst. Lt, tikslingai ir rajono reikméms
panaudota tik 27558,5 tukst. Lt. , kas sudaro 6,5 proc. 1é8y. Vadinasi, ne visos numatytos priemoneés
yra tinkamai jvertintos, néra numatyti prioritetai, neskiriamas reikiamas démesys rajono keliy
infrastrukttros tobulinimui.

1.2 tikslas yra sietinas su rajono savivaldybés energetikos tikio pertvarka, siekiant padidinti
energijos sunaudojimo efektyvumg. Taciau ir Siuose uzdaviniuose atsispindi ne savivaldybés
kompetencijai priklausanciy klausimy sprendimas. 1.2.1 uzdavinio nuostatas- gamtiniy dujy
tieckimo sistemos plétra Radviliskio rajono savivaldybéje, kas néra savivaldybés kompetencija.

1.2.2 uzdavinys jau yra reikSmingas rajono savivaldybei, nes yra siekiama modernizuoti
Radviliskio miesto katiling pereinant prie biokuru kirenamy katily. Si priemoné jgyvendinta ES
1éSomis. Dalis gauty 1Sy buvo skirta ir ekologiniy problemy sprendimui.

1.2.3. uzdavinys — skatinti gyventojus diegti energijos taupymo priemones savo blistuose
taip pat yra vertintinas palankiai. Busty renovavimui i§ savivaldybés numatyta skirti 1600,0 tukst.
Lt. Galima akcentuoti ir tai, kad $iy priemoniy jgyvendinimu yra sprendZiamos ne tik ekonomings,
bet ir ekologinés ir socialinés problemos.

1.3 tikslas — uztikrinti rajono savivaldybéje ekologiSkai $varig aplinka. Pagal Sias
priemones yra sprendziamos ekonominés ir ekologinés problemos. Siekiama atnaujinti geriamojo
vandens sistemy modernizavimo ir plétros pagal Nemuno vidurupio baseino programa. Savo
léSomis (2400,0 tikst. Lt) prisideda ir UAB ,,RadviliSkio vanduo®.

Taciau reikia pastebéti, kad 1.3.2 uzdavinys — gamybiniy ir lietaus nuoteky sistemy
jrengimas prekiniy vagony depo teritorijoje néra savivaldybés kompetencijoje. Todel reikéty
persvarstyti, ar tikslingai siiilomos 1éSos S§ios jmonés teritorijoje esanciy nuoteky sistemy
renovacijai.

Pagal 1.3.3 uzdavinj — renovuoti ir iSplésti gamybiniy, buitiniy ir lietaus nuoteky bei
melioracijos sistemas — savivaldybé nenumato 1éSy, o tai yra ekologiné problema. Pagal kitus
uzdavinius matyti, kad nemazas démesys skiriamas atlieky tvarkymui savivaldybéje.

1.4 tikslas — kompleksiskai sutvarkyti miesty, miesteliy ir kaimy viesasias erdves. Sio
tikslo priemonés orientuotos j Radvilidkio rajono, Baisogalos, Seduvos miesty bendryjy plany
rengimui, sodininky bendrijos, daugiabuciy gyvenamyjy namy riby nustatymui ir detaliyjy plany
rengimui.

Pagal 1.4.2 uzdavinj lé3os skiriamos centriniy miesteliy aik3¢iy rekonstrukcijai (Siauliy,

Grinkiskio, Baisogalos, Seduvos).
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Apibendrinant galima teigti, kad pagal I prioriteta numatyta 186917,7 tukst. Lt 1¢Sy, taciau
30250,0 tukst. Lt panaudojimas yra ne savivaldybés kompetencija, todé¢l tikslingai paskirstytas tik
155667,7 tukst. Lt. Kas sudaro 37,1 proc. viso plano 1éSy. Didzioji dalis 1éSy (19,4 proc.) skirta
ekologijai (Nemuno vidurupio baseino programa). Dalis 1¢8y yra 1.2 tikslo jgyvendinimui (katiliniy
rekonstrukcija, biokuro katilai Radviliskio miesto katilinéje).

II prioriteto priemoniy jgyvendinimas pavaizduotas 16 paveiksle.

19; 22% 23; 26%

40; 46%

5: 6%

Priemoné pilnai jgyvendinta arba baigiama jgyvendinti
Priemoné jgyvendinta tik dalinai
Priemoné nejgyvendinta, nes néra aktuali

Priemoné nejgyvendinama, bet aktuali

16 pav. II prioriteto priemoniy jgyvendinimas

Pagal 16 paveiksle pateiktg grafikg matyti, kad ekonomikos vystymo priemoniy situacija
néra palanki priemoniy jgyvendinimo pozifiriu. Siam prioritetui jgyvendinti buvo pateiktos 87
paraiSkos. Pilnai jgyvendinty priemoniy yra 26 proc., tai net 10 proc. maZiau nei priemoniy,
1gyvendinty pagal I prioriteto tikslus ir siekius.

Net 46 proc. numatyty priemoniy nepavyko jgyvendinti, nes jos néra aktualios rajonui.
Pagal monitoringo  priemoniy sarasa matyti, kad tai muziejiniy vertybiy atnaujinimo ir
rekonstravimo darbai, Siaulény koply¢ios atstatymo darbai, nekilnojamo turto paveldo objekty
fotogrametriniy tyrimy atlikimas ir pan. Tokiy priemoniy nejgyvendinimas ir nurodymas, kad jos
néra aktualios rodo abejingg pozitr] ] kultiiros paveldg ir kultiirinio turizmo plétros galimybes
rajone.

Yra palikta nejgyvendinty, bet aktualiy rajonui 22 proc. priemoniy. Tai stovyklavieciy
itklirimas kaime, turizmo informaciniy Zenkly jrengimas, Baisogalos dvaro pritaikymas veSiesiems
turizmo poreikiams, melioraciniy statiniy rekonstrukcija ir pan. Tokiy priemoniy nejgyvendinimas

rodo, kad rajone dar néra i§ esmés akcentuojama turizmo nauda ir galimybés rajone.
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II prioritetas yra Ekonomikos vystymas. 2.1.1 uzdavinys - sudaryti gyventojams palankias
salygas pradéti ir plétoti versla. Sio uzdavinio jgyvendinimui skirta 1é5y pradedantiems versla
(3000 tukst. Lt), taCiau rajono savivaldybé nenumato 1éSy rajono savivaldybés teritorijoje veikianciy
Jmoniy parémimui.

Pagal 2.1.2 uzdavinj numatomos skirti 1¢Sos informacijos apie investavimo galimybes
Radviliskio rajone sklaidai. Si veikla palankiai gali biiti vertinama tuo poziiiriu, kad turéty biti
parengta informacija investuotojams.

Pagal 2.1.3 uzdavinj reikSmingas amaty centry kiirimas Skémiy, Baisogalos senitinijose,
Aukstelky, Grinkiskio, Kutigkiy ir kitose gyvenvietése. Si veikla yra taip pat reikiminga kaimiskose
bendruomenése ir jos naudingumas apartas pirmoje darbo dalyje.

Taciau yra jvardinta ir tokia veikla kaip kaimo turizmo paslaugy plétojimas, taciau Si
veikla néra savivaldybés kompetencijoje, todél 1é8os néra numatytos. Si veikla jgyvendinama pagal
ES l¢Sas.

Pagal 2.1.4. uzdavinj — priraukti j rajono savivaldybe uZzsienio ir Salies investicijas yra
numatyta Baisogalos dvaro komplekso pritaikymas veSiesiems turizmo poreikiams. Taciau vis dar
mazai démesio yra skiriama savivaldybés teritorijoje veikian€iy jmoniy pristatymui, nurodant
investicines galimybes. Kaimo turizmas néra savivaldybés kompetencija, todél galima teigti, kad 1§
skirty 1éSy 29776,1 tiukst. Lt netinkamai panaudota 12600,0 tokst. Lt, todél tikslingam 1ésy
panaudojimui lieka tik 17176,1 tukst. Lt, kas sudaro 4,1 proc. nuo viso plano.

2.2 tikslas yra — didinti vietos gyventojy ekonominj uzimtumga. Sio tikslo jgyvendinimui
skiriama tik 28,6 proc. viso finansavimo, taciau savivaldybé skiria tik 2,5 proc. nuo visy
savivaldybés 1esy. Kity 1€y pritraukimas 82,1 proc. nuo visy kity 1ésy.

Apibendrinant galima teigti, kad Il prioriteto priemonéms savivaldybé daugiausia 1&Sy
skiria 2.1.4 uzdaviniui jgyvendinti (2074,0 tukst. Lt, kas sudaro 8,1 proc.) pritraukti turistus
plétojant vie$aja turizmo infrastruktiira. Jgyvendinimui numatyta parama i$ kity Saltiniy sudaro 94
proc. visy lésy.

I11 prioriteto tikslams pasiekti buvo pateiktos 59 priemoniy paraiskos. (zr. 17 pav.)
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3;5%

10; 17%

5; 8%
41; 70%

Priemoné pilnai jgyvendinta arba baigiama
igyvendinti

Priemoné jgyvendinta tik dalinai

Priemoné nejgyvendinta, nes néra aktuali

Priemoné nejgyvendinama, bet aktuali

17 pav. 1l prioriteto priemoniy jgyvendinimas

Pagal 17 paveiksle pateikiamg grafika matyti, kad $io prioriteto priemoniy jgyvendinta net
71,0 proc. Todél tikétina, kad bendruomeniy veikla yra skiriamas pakankamas démesys. Pagal Sias
priemones yra jgyvendinta nestacionariniy socialiniy paslaugy plétra smurtg patyrusios rizikos
Seimy nariams, renovuoti vaiky globos namai ,,Nykstukas®, nevyriausybinés organizacijos jtrauktos
i nestacionariy paslaugy teikima. Jkurti paramos $eimai centrai Seduvoje ir Sidabrave, rekonstruoti
Radviliskio ligoninés Operacinés ir Reanimacijos-intensyvios terapijos skyriai bei Kitos.

Sios prioriteto tik 17 proc. priemoniy nejgyvendinimas sietinas su priemonés neaktualumu
rajono gyventojams. Ir liko tik 5 proc. nejgyvendinty priemoniy.

Il prioritetas — iSsilavinusi, sveika, kiirybingam dora ir pilietiska bendruomené. Pagal 3.1.1.
uzdavinj savivaldybé numato skirti 1ésy Polekélés ir Seduvos globos namy modernizavimui, kam
yra tikimasi tik ES 1€Sy.

Pagal 3.1.2 uzdavinj VS] Radviliskio PSPC naujo pastato statybai numatoma skirti 30000,0
tikst. Lt i§ ES 1é3y. Pagal 3.1 tiksla numatoma remontuoti V3] Seduvos, Baisogalos PSPC. Taip pat
remontuotas VS| Radviliskio ligoninés II vidaus ligy skyrius, operacinés ir reanimacijos —
intensyvios terapijos skyriai, jkurtas ambulatorinés reabilitacijos skyriai.

Pagal 3.1 tikslg skiriamas démesys sveikatos priezitiros jstaigy rekonstrukcijai, sveikatos
priezilros paslaugy plétrai. Savivaldybés 1éSos Sioms priemonéms jgyvendinti sudaro 18,8 proc.
visy skiriamy 1éSy. 3.2.1 uzdavinys numato universaliy daugiafunkciniy centry jsteigimui

Kutiskiuose ir Palonuose. Pagal 3.2.3 uzdavinj savivaldybé¢ 1éSy neskiria.
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3.2. tikslas - suteikti gyventojams galimybe gauti kokybiSkas Svietimo paslaugas ir
mokytis visa gyvenima. Sio tikslo priemoniy jgyvendinimui savivaldybé léSas skiria 3.2.1
uzdavinio jgyvendinimui, neskiriant pakankamai démesio mokymo proceso patrauklumo didinimui,
suaugusiyjy kompetencijy ugdymui.

Pagal 3.3.1 wuzdavinj kultGriniy paslaugy jvairovés didinimas ir patrauklumas
jgyvendinamas rekonstruojant kultiiros namus, remontuojant bibliotekas. Pagal 3.2.2. uzdavinj
renovuotas Radviliskio miesto stadionas, jrengti teniso kortai, renovuoti sporto aikstynai, pastatytas
sporto kompleksas. Siy priemoniy jgyvendinimui yra skirta 18167,5 tikst. Lt, i§ jy 1130,5 tikst. Lt.
Savivaldybés 1¢Sos.

Pagal 3.3. tiksla — sudaryti prielaidas turiningam laisvalaikiui numatyta sporto ir kultiiros
jrenginiy, saliy remontas. Pastatyta sporto arena Radviliskio mieste. 3.4 tikslo — stiprinti
visuomeneés sauguma ir bendruomeniskuma, jgyvendinimui 1ésas skiria tik savivaldybé.

Apibendrinat III prioriteto jgyvendinamas priemones galima teigti, kad jy igyvendinimui
savivaldybé skyré 38,3 proc. 1éSy. Atnaujintas Radviliskio miesto stadionas, mokykly aikstynai.
Pastatyta sporto arena Radviliskyje. Rekonstruoti kultiros namy, biblioteky pastatai ir patalpos.
Paremtos kaimo bendruomenés.

Apibendrinant galima teigti, kad Radviliskio rajono situacija, kaip ir daugelyje respublikos
savivaldybiy, turi trikumy ir sriiy, kuriose turi buti tinkamai tvarkomasi, siekiant iSvengti
nepalankiy padariniy. Taciau yra ir tokiy veiksniy, kurie geresni uz aplinkiniy savivaldybiy.

Galima teigti, kad nepalanki ekonominé situacija Radvilikio rajone, ta¢iau ekonomikos

vystymosi priemonés jgyvendintos menkiausiai.

3.2.2. ES l1é8y, skirty darniam vystymui, panaudojimas ir jgyvendinimas rajone

Pataruoju metu RadviliSkio rajone yra panaudotos 1éSos, skirtos darnaus vystymosi nuostatoms
1gyvendinti. Jgyvendinti projektai pagal sanglaudos veiksmy programos 3 prioritetg ,,Aplinka ir
darnus vystymasis* (Zr. 4 lentel¢)

4 lentele
Igyvendinti projektai pagal sanglaudos veiksmuy programos 3 prioriteta ,,Aplinka ir darnus

vystymasis*

Projektas Projekto aprasas

»Radviliskio rajono Pafu$vio | Jgyvendinti projektai (projekto kodas Nr. VP3-3.4-UM-04-R-61-029).
pagrindinés mokyklos pastaty | Projektas finansuojamas pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 3
renovacija“ prioriteto ,,Aplinka ir darnus vystymasis“ jgyvendinimo VP3-3.4-UM-04-R
priemone ,,VieSosios paskirties pastaty renovavimas regioniniu lygiu.
Pagrindinis projekto tikslas yra pagerinti RadviliSkio rajono PaSusvio
pagrindinés mokyklos pastaty energetines charakteristikas, uztikrinti taupy ir
efektyvy energijos vartojima Siems pastatams Sildyti, nes jie pastatyti 1973 ir
1977 metais, neatitinka Lietuvos Respublikos statybos normos RSN 143-92.
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Pagal energijos vartojimo audito rekomendacijas gerinant pastaty iSoriniy
atitvary energetines charakteristikas bus kei¢iami seni mediniai langai (apie
311,7 m2) bei lauko durys (apie 46 m2), apsiltintos iSorinés pastaty sienos bei
cokoliné pastaty dalis (apie 1115 m2), Siltinamas ir kei¢iamas stogas (apie 805
m2).

,Vandens tiekimo ir nuoteky

Pagrindinis Sio projekto tikslas — uztikrinti gyventojams kokybiska geriamojo
vandens tiekimg ir nuoteky tvarkymg. Nutiesus projekte numatytus
vandentiekio ir nuoteky tinklus KarCemose, Linkaiciuose, Radviliskyje,
Kutiskiuose, Snifirai¢iuose, Siaulénuose, Saukote, Alksniupiuose, Sidabrave,
Raudondvaryje, PakirSinyje, Grazioniuose, Aukstelkuose, pagerés Radviliskio
rajono savivaldybés gyventojy gyvenimo kokybé, bus uZzkirstas kelias
pozeminiy ir pavirSiniy vandeny tarSai, apsaugota gamtiné aplinka bei vietos
gyventojy sveikata. Sis projektas prisidés prie vieno svarbiausiy struktiirinés
paramos uzdaviniy — nuoseklaus socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp
Europos Sajungos Saliy nariy ar atskiry regiony mazinimo.

tvarkymo infrastrukttiros
renovavimas ir plétra
Radpviliskio rajone
(Kar¢emose, Linkai¢iuose,
Radviliskyje, Kutiskiuose,
Snitirai¢iuose, Siaulénuose,
Saukote, Alksniupiuose,
Sidabrave, Raudondvaryje,
Pakirsinyje, Grazioniuose,
Aukstelkuose)“

,,Radviliskio rajono
savivaldybés  administracijos
pastato renovacija  gerinant
viesyjy paslaugy kokybe®,

Pagrindinis projekto tikslas — sumazinti Radviliskio rajono savivaldybés
administracijos pastate suvartojamos energijos kiekj. Pagrindinis projekto
uzdavinys — padidinti energijos vartojimo efektyvuma, atlickant Radviliskio
rajono savivaldybés administracijos pastato, esanio AuSros a. 10,
Radviliskyje, rekonstrukcijg. Pastatas statytas 1978 metais ir neatitiko LR
statybos normos RSN 143-92 ,Pastaty atitvary Siluminé technika“. Gerinant
pastaty iSoriniy atitvary energetines charakteristikas, buvo keiiami like
nepakeisti mediniai langai (24,4 m2) bei iSorés durys (18,07 m2), apsiltintos
iSorinés pastato sienos (1 511,11 m2), sutapdinto $laitinio stogo perdanga (64
m2) ir sutapdinto (horizontalaus) stogo perdanga (1 044 m2), modernizuota
viena Sildymo ir viena védinimo sistema konferencijy saléje, jrengiant
Silumograza pagal energijos vartojimo audito rekomendacijas. Energijos
vartojimo efektyvumo priemoniy jgyvendinimas sudaré sglygas mazinti
energijos vartojimg ir gerinti patalpy eksploatavimo sglygas, uZztikrinti
Lietuvos higienos normose nurodytas patalpy mikroklimato salygas.
Remiantis energijos vartojimo auditu, jgyvendinus projekta, bendri energijos
sutaupymai kasmet sudarys apie 0,22 GWh.

»Radviliskio rajono Vaizganto
gimnazijos pastato
Radviliskyje, Vaizganto g. 29,
rekonstravimas‘

Pagrindinis projekto tikslas — pagerinti Radviliskio Vaizganto gimnazijos
pastato energetines charakteristikas, uZztikrinti taupy ir efektyvy energijos
vartojimg Siam pastatui $ildyti bei patalpoms apsviesti. Pastatas pastatytas
1973 metais ir neatitiko Lietuvos Respublikos statybos normos RSN 143-92.
Gerinant pastaty iSoriniy atitvary energetines charakteristikas, buvo kei¢iami
like nepakeisti mediniai langai (4,8 m2) bei iSorés durys (3 m2), apsiltintos
iSorinés pastato sienos (3 341 m2), sutapdinto stogo (840 m2) ir §laitinio stogo
perdanga (1 600 m2), rekonstruota Sildymo ir kar§to vandens sistema (8 263
m2), modernizuota apSvietimo sistema (pakeisti 271 vnt. Sviestuvy), dalyje
pastato renovuota mechaniné védinimo sistema, jrengiant Silumograza (756
m2), apsiltintos sporto salés I a. grindys (466 m2) pagal energijos vartojimo
audito rekomendacijas. Energijos vartojimo efektyvumo priemoniy
igyvendinimas sudaré salygas mazinti energijos vartojima ir gerinti patalpy
eksploatavimo sglygas, uztikrinti Lietuvos higienos normose nurodytas
patalpy mikroklimato salygas. Remiantis energijos vartojimo auditu,
igyvendinus projekta bendri energijos sutaupymai kasmet sudarys apie 344,83
MWh.

»~Energijos vartojimo
efektyvumo didinimas
Radviliskio lopselyje-darzelyje
~Kregzdute* ir  lopselyje-

darzelyje ,Eglute bei S.
Dariaus ir S. Giréno
mokykloje*.

Projekto tikslas — sumazinti suvartojamos energijos sgnaudas Radviliskio
lopSeliuose-darzelivose ,,Kregzduté™ ir ,,Egluté” bei S. Dariaus ir S. Giréno
mokykloje (dabartingje Jaunimo mokykloje). Radviliskio lopSelyje-darzelyje
»Kregzduté® ir S. Dariaus ir S. Giréno mokykloje, gerinant pastaty iSoriniy
atitvary energetines charakteristikas, buvo atliktas sieny ir stogo apsiltinimas
(,,Kregzdutéje apsiltinta 1 038 kv. m sieny ir 1 141 kv. m stogo bei S. Dariaus
ir S. Giréno mokykloje apsiltinta 1 050 kv. m sieny ir 780 kv. m stogo), pagal
energijos vartojimo audito rekomendacijas, ,,Kregzdutéje* pakeista naujais
517 kv. m langy, 23,1 kv. m iSoriniy dury, ,,Eglutéje* 472 kv. m langy, 37 kv.
m iSoriniy dury bei Dariaus ir Giréno mokyklos patalpose 331,28 kv. m langy,
10,68 kv. m iSoriniy dury.

»Vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétra

Pagrindinis projekto tikslas — nutiesus Projekte numatytus vandentiekio ir
nuoteky tinklus Baisogalos ir RadviliSkio miestuose pagerés Radviliskio
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Radviliskio rajone* (GraZinos
gatvés rajonas, Misko gatvés
rajonas ir Baisogalos mstl.).

rajono gyventojy gyvenimo kokybé, bus uzkirstas kelias pozeminiy ir
pavirSiniy vandeny tarSai, apsaugota gamtiné aplinka bei vietos gyventojy
sveikata. Sis Projektas prisidés prie vieno i§ svarbiausiy struktiirinés paramos

uzdaviniy — nuoseklaus socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp ES $aliy nariy
ar atskiry regiony mazinimo.

Sudaryta autoriaus, remiantis Radvili§kio internetinés svetainés www.radviliskis.It informacija

Pagal pateiktus duomenis 4 lenteléje matyti, kad Radviliskio rajone yra siekiama
igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas tenkinancius projektus, kuriy déka yra atnaujinami ir
renovuojami ugdymosi jstaigy pastatai, vandentiekio ir nuotéky tvarkymo infrastruktiiros. Tai rodo,
kad jgyvendinant strateginio plétros pano priemones yra akcentuojami darnaus Vystymosi

prioritetai.

3.3. Tyrimo dalyviy imties charakteristika

Anketingje apklausoje Radviliskio rajono savivaldybés darbuotojams dalyvavo 211 respondenty. I§
Siy respondenty 56 vyrai ir 155 moterys. Toks pasiskirstymas rodo, kad rajono savivaldybéje dirba
gerokai daugiau motery.

Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza savivaldybéje pateikiamas 18 paveiksle.
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18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza

Daugiausia anketin¢je apklausoje dalyvavusiy savivaldybés darbuotojy yra dirbanciy
daugiau nei 20 mety, kas rodo nedidel¢ savivaldybés darbuotojy kaita, nors 24 proc. respondenty,
dirbanciy iki 5 mety savivaldybgje taip pat leidzia daryti prielaida, kad savivaldybéje vyksta
atsinaujinimas.

Taciau, tai, kad dauguma respondenty jau turi nemazg darbo staza ir patirtj savivaldybéje

leidzia tikétis iSsamiy atsakymy 1 anketos klausimus.
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Respondentai, dalyvave anketin¢je apklausoje pasidalijo pagal statusg savivaldybeje.
Apklausoje dalyvavo 68 valstybés tarnautojai (75,6%) ir 143 darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis (67,1%).

Interviu tyrime dalyvavo 4 ekspertai (Zr. 5 lentelé)

5 lentele

Interviu dalyviuy charakteristikos

Eil. | Demografiné charakteristika | Apibadinimas

Nr.

1 Lytis 2 moterys; 2 vyrai

2 Amzius Eksperty amziaus vidurkis 49 metai

3 ISsilavinimas Visy eksperty iSsilavinimas aukstasis

4 Darbo stazas savivaldybéje Vienas ekspertas savivaldybéje dirba 18 mety, du po 21

metus ir vienas ekspertas 19 mety.

5 Patirtis strateginio planavimo | 2 ekspertai su strateginiais planais dirba nuo 2006 mety, kiti

veikloje su nuo 2007 mety.

Pagal pateiktus duomenis 5 lenteléje matyti, kad kokybiniame tyrime dalyvavo 4 interviu
dalyviai. Du vyrai ir dvi moterys. Visi interviu dalyviai turi aukstgjj iSsilavinima ir savivaldybeje
dirba daugiau nei 15 mety. Visi Sie dalyviai yra savivaldybés skyriy vadovai, turi nemazg patirtj
rengiat strateginius plétros planus. Todél tikétina, kad tyrime dalyvaujantys ekspertai gebés iSsamiai

atsakyti | pateiktus klausimus.

3.4. Anketinés apklausos duomeny analizé

3.4.1. Darnaus vystymosi aspektas RadyviliSkio rajone

Darnus vystymasis apima tris svarbias sritis: ekonoming, ekologing ir socialing, ta¢iau
galima iSskirti ir smulkesnius $iy sri¢iy aspektus, todel buvo aiSkinamasi, kurios srities darnus
vystymasis aktualiausias analizuojamame rajone (zr. 19 pav.).

Analizuojant respondenty atsakymus nustatyta, kad labiausiai aktuali darnaus vystymosi sritis yra
ekonominé. Vadinasi, rajonas negauna pakankamai investicijy, néra akcentuojamas naujy darbo
viety kiirimas, nesudaromos palankios salygos verslui kurti.

Daugiau nei pusé dalyvavusiy tyrime nurodé, kad labai aktuali ir socialiné sritis, kas rodo
nelabai palankia socialing situacijg. Didelé bedarbysté, jauny zmoniy iS§vykimas, socialinés rizikos
Seimy skaiciaus didéjimas, senyvo amziaus zmoniy skai¢iaus did€jimas yra tos priezastys, kurios

sudaro nepalankius socialinés situacijos veiksnius.
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19 pav. Aktualiausia darnaus vystymosi sritis rajone

40 proc. respondenty teige, kad néra palanki ir Svietimo situacija. Taciau pastaruoju metu,
i$ rajono strateginio plétros plano matyti, kad ugdymo jstaigy rajone yra pakankamai, ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pakanka. Kiek sudétingesné situacija yra su bedarbiy profesiniu rengimu ir
darbuotojy perkvalifikavimu, nes Sios sritys yra akcentuojamos. Tod¢l rajone turéty biti skiriamas
didesnis démesys suaugusiyjy mokymui ir profesiniam parengimui.

15 proc. respondenty atrodo, kad aktuali yra aplinkosaugos situacija, todé¢l aisku, kad $i
sritis i§ esmés kontroliuojama rajone, nors 55 proc. apklaustyjy teige, kad ji yra aktuali. Kaip matyti
1§ strateginio plétros plano priemoniy jgyvendinimo monitoringo yra nemaZzai pasiekta
aplinkosaugos srityje, naikinami senieji tarSos Zidiniai, siekiama jgyvendinti tarSos prevencijos
programas gamybiniuose objektuose. Taciau dar néra atliktos visos numatytos priemonés, todél Sios
darnaus vystymosi srities vertinimas néra labai palankus.

Tik 12 proc. respondenty mano, kad néra palanki politiné situacija rajone. Tod¢l tikétina,
kad yra matomi politiky nesutarimai, posty dalybos ir jy naudojimasis tarnybine padétimi, kas lemia
mero atsistatydinimg ir kity savivaldyb¢je dirbanciy valstybés tarnautojy kaita.

Darnus vystymasis ir jo prioritetai nuolat akcentuojami spaudoje, televizijos laidose,
rengiamos jvairios akcijos, renginiai, siekiama atkreipti gyventojy démesj. Todél buvo aiSkinamasi,
kokiais biidais darnaus visuomenés vystymosi aspektai realizuojami rajono savivaldybéje (zr. 20

pav.).
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20 pav. Darnaus vystymosi aspekty jgyvendinimo biidai rajone

Remiantis pateiktais respondenty atsakymais galima teigti, kad 59 proc. apklausoje
dalyvavusiy savivaldybés darbuotojy mano, kad 1§ esmés darnaus vystymosi aspektai realizuojami
juos igyvendinant pagal strateginj plétros plang. Todél aisku, kad yra siekiama jgyvendinti
numatytas priemones, jgyvendinti strategines nuostatas. Taciau 20 proc. respondenty nurode, kad
tai yra vykdoma retai. Vadinasi, pastebima, kad nejgyvendinamos visos aktualios ir reikSmingos
darnaus vystymosi Kkriterijus tenkinanéios priemonés. 18 proc. apklaustyjy neturi susidare
nuomongs, apie strateginiame plane numatyty priemoniy jgyvendinima.

55 proc. respondenty teigimu, yra jgyvendinama ES struktiiriniy fondy parama pagal
darnaus vystymosi kriterijus. Tg patvirtina ir jgyvendinti rajone projektai, kurie aprasSyti 3.3
skyriuje. Taciau reikia pastebéti, kad jgyvendinta tik dalis ES 1é8y, skirty projektams, kuriy tikslas
taupyti energija, organizuoti Svarig gamyba. Remiantis strateginio plétros plano priemoniy
jgyvendinimo monitoriniu galima teigti, kad néra parengty projekty, kurie galéty biiti jgyvendinti
ES strukturiniy fondy léSomis.

38 proc. respondenty manymu yra rengiama aktuali informacija visuomenei. Taciau 28
proc. nurodo, kad tai yra retai. Taigi, pagal savivaldybés darbuotojus, tokios informacijos, kuri yra
teikiama savivaldybés, gyventojams nepakanka. O 16 proc. respondenty neturi susiformave

nuomoneés Siuo klausimu, todél tikétina, kad ir savivaldybés darbuotojai nezino, ar iSvis yra
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teikiama informacija visuomenei. Taciau reikia pastabéti, kad rajono savivaldybés internetinéje
svetainéje yra pateikiama informacija ir apraSomi vyke renginiai, kurie organizuoti pagal darnaus
vystymosi nuostatas.

31 proc. apklaustyjy nurodé, kad darnaus vystymosi akcentai yra integruojami |
savivaldybés jstaigy veikla. Reikia pastabéti, kad mokyklose daznai vyksta jvairiis renginiai,
igyvendinami projektai, kurie publikuojami ir RadviliSkio savivaldybés internetinéje svetainéje.
Taip pat renginius organizuoja ir kitos biudzetinés jstaigos, bibliotekininkai, kultiros namai, kurie
savo veikloje pritaiko darnaus vystymosi nuostatas ir siekia jgyvendinti nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos nuostatas.

Taip pat 31 proc. atsakiusiyjy teigimu, nuolat yra jgyvendinami projektai pagal darnaus
vystymosi kriterijus. Tai rodo, kad projektiné veikla Radviliskio rajone yra vienas aktyvesniy
metody siekiant jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas. Taciau vél galima akcentuoti, kad dar yra
neiSnaudoty galimybiy rajone, kur biity galima kurti projektus ir siekti darnios plétros.

Tik 24 proc. respondenty nurodé, kad yra rengiamos konferencijos, taciau 47 proc. tyrimo
dalyviy teigé, kad tai yra daroma retai. Todél galima daryti prielaida, kad dazniausiai yra
tenkinamasi ugdymo jstaigy iniciatyva organizuojamomis konferencijomis.

Darnaus vystymosi tikslas yra sumazinti skurda, jtvirtinti gyvenimo kokybe, patenkinti
pagrindinius zmoniy poreikius, todél pagristai buvo klausiama, ar respondentai pritaria teiginiui,

kad darnus vystymasis — budas iSgyventi (zr. 21 pav.).
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21 pav. Respondenty pritarimas teiginiui, kad darnus vystymasis — biidas iSgyventi

Pagal pateiktus respondenty atsakymus matyti, kad didzioji dalis atsakiusiyjy sutinka ir
visi§kai sutinka su nurodytu teiginiu. Vadinasi, tyrimo dalyviai tinkamai vertina esamg visuomenine
ir ekonoming bei gamtosauging situacija ir mano, kad darnus vystymasis yra biitina visuomenés

klestéjimo salyga.
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Taciau 23 proc. respondenty tik i§ dalies sutinka su nurodytu teiginiu, kas leidzia daryti
prielaida, kad kai kurie respondentai mato kitokias visuomenés gyvenimo gerinimo priemones. 5
proc. respondenty nepasirinkimas pritarti ar nepritarti teiginiui néra reikSmingas, nes taip pasisake
tik 5 proc. apklaustyjy. Reikia pastabéti, kad nebuvo savivaldybés darbuotojy, kurie biity rinkesi
atsakymo variantus nesutinku ar visiSkai nesutinku.

Norint tinkamai vertinti darnaus vystymosi nuostatas yra reikalinga iSmanyti strateginius
Sios veiklos dokumentus, todél buvo aiSkinamasi, kiek respondentai yra susipazing su nacionaline

darnaus vystymosi strategija (zr. 22 pav.).
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22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal susipazinimg su nacionaline darnaus vystymosi
strategija

Pagal pateiktus savivaldybés darbuotojy atsakymus matyti, kad daugiausia respondenty
skaito straipsnius spaudoje. Vadinasi, paciy savivaldybés darbuotojy Zinios néra labai iSsamios, nes
tik 3 procentai respondenty yra iSsamiai iSanalizave nacionaling darnaus vystymosi strategijg o 7
proc. apklaustyjy jos nuostatas taiko savo kasdieniame darbe.

24 proc. apklaustyjy dalyvauja jgyvendinant projektus pagal darnaus vystymosi priemones,
todél jy Zinios yra kiek daugiau informatyvesnés, tac¢iau jos daugiau akcentuotos i projekty
1gyvendinimg.

20 proc. respondenty apie darnaus vystymosi strategija ir joje iSsakomas nuostatas Zino tik
pagal pateikiamag informacija visuomenei, tai rodo, kad Radviliskio savivaldybéje néra

akcentuojamas darbuotojy démesys darnaus vystymosi strategijos nuostaty analizei.

3.4.2. Darnaus vystymosi ekonominis aspektas Radviliskio rajone

Viena i§ svarbiausiy darnaus vystymosi sri¢iy yra ekonominé sritis. Tokig nuostaty iSskyre

ir RadviliSkio rajono savivaldybés darbuotojai, todél Sios srities priemoniy jgyvendinimas vienas
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aktualiausiy klausimy. Viena i§ svarbiy galimybiy pagerinti rajono ekonoming situacijg yra verslo
plétra, kad buty galima kuo daugiau steigti darbo viety ir surinkti mokesCius, tod¢l buvo

aiskinamasi, kaip respondentai vertina verslo plétros salygas rajone (zr. 23 pav.)
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23 pav. Verslo plétros sglygy rajone vertinimas

Savivaldybés darbuotojy pozitiriu verslo salygos rajone yra vertinamos i$ dalies palankiai
pusés respondenty. Todel tikétina, kad dar néra tinkamai iSanalizuotos verslo plétros galimybés,
nesudaromos galimybés gyventojams imtis kazkokios veiklos.

34 proc. respondenty verslo salygas rajone vertina palankiai, kas leidzia daryti prielaida,
jog rajone yra nemazai verslo imoniy, nors kaip jau buvo minéta, jos néra didelés, o toks imoniy
pasiskirstymas nesudaro dideliy perspektyvy darbo viety didinimui. Taip pat reikia akcentuoti
strateginiame plétros plane iSsakytas nuostatas, kad buvo iSskirti plotai verslo vykdymui, taciau kol
kas juose jokia veikla néra vykdoma.

Labai palankiai verslo salygas vertina tik 7 proc. apklaustyjy. Todél galima teigti, kad
verslo plétros galimybés néra geros Radviliskio rajone, kas leidZia abejoti pakankamai iStirta verslo
aplinka.

Savivaldybés veikla siekiant jgyvendinti ekonomines darnaus vystymosi nuostatas taip pat

v —

v —

Siuos aspektus (Zr. 24 pav.)
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24 pav. Savivaldybeés veiklos vertinimas

Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus nustatyta, kas palankiausiai savivaldybeés
veikla vertinama tvarkant miesto aplinka. Tod¢l galima daryti prielaida, kad miesto aplinka yra
pakankamai sutvarkyta ir priziirima, nors 41 proc. respondenty nurodé, kad vidutiniskai. Todél
tikétina, kad dar yra probleminiy miesto viety, kurias reikalinga priziiiréti ir tvarkyti.

37 proc. respondenty pozidriu savivaldybés veikla vertinama palankiai renovuojant
ugdymosi jstaigas. Taciau 48 proc. apklaustyjy nurod¢, kad tai yra tik vidutiniskai prizitirima sritis.
Tenka pastabéti, kad mokykly renovacija yra vykdoma pagal ES struktiuriniy fondy 1éSas. Tos
mokyklos, kurios gauna ES parama yra sutvarkytos, taciau rajone yra mokykly, kuriose pradéta
renovacija, taciau ji nebaigta (Baisogalos gimnazija), taip pat akcentuotina, kad pacios mokyklos
taip pat ieSko rémejy, kuriy pagalba tvarkosi savo aplinkg ir patalpas.

Taip pat 37 proc. respondenty nurodé, kad palankiai vertina savivaldybés veikla
projektas, kurio déka atnaujintas vandentiekis ir sutvarkyta nuotéky sistema. Taciau 47 proc.
apklaustyjy vidutiniSkas Sios veiklos vertinimas rodo, kad Siluminiy trasy ir energijos taupymui
reikalinga dar daug priemoniy jgyvendinti.

Tik 28 proc. respondenty teige, kad labai palankiai vertina rajono savivaldybés veikla
veiklos sritj vertina tik vidutiniSkai. Todél nors ir yra daug sutvarkyty keliy rajone pagal
prioritetines rajono strateginio plano sritis, bet i veikla dar néra iSbaigta.

Viena i§ skausmingiausiy situacijy rajone yra nedarbas, todél kiekviena savivaldybé turi
nuolat ieSkoti biidy, kaip efektyviai sumazinti nedarbg. Todél buvo aiskinamasi, kiek veiksmingos

yra Radviliskio rajono savivaldybéje taikomos nedarbo mazinimo priemonés (zr. 25 pav.).
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25 pav. Nedarbo mazinimo priemoniy efektyvumas ir veiksmingumas

Analizuojant pateiktus atsakymus nustatyta, kad néra i§ esmés efektyviai ir veiksmingai
vertinamy nedarbo mazinimo priemoniy rajone. Daugiausiai pateikta atsakymy, jog $ios priemonés
yra efektyvios ir veiksmingos tik i§ dalies.

57 proc. respondenty nurode, kad bedarbiy mokymas yra veiksmingas tik i§ dalies. Taciau
Sioje situacijoje galima jzvelgti paiy gyventojy nenora mokytis ir igyti profesija. Reikia pastabéti,
kad darbo birzoje yra nuolat organizuojami bedarbiy mokymai, taciau juose dalyvaujanciy skaicius
néra didelis.

55 proc. respondenty nurodé, kad néra veiksmingas ir darbuotojy perkvalifikavimas. Siam
veiksniui jtakos turi taip pat paciy darbuotojy apsisprendimas ir galimybés. Mokymai daznai yra
mokami, o ne kiekvienas gyventojas turi galimybe mokéti uz moksla, nes jstaigos, nors ir siuncia
darbuotojus persikvalifikuoti, uzZ moksla nesumoka.

53 proc. apklaustyjy nurodé¢, kad ir verslumo skatinimas efektyvus ir veiksmingas tik i§
dalies. Tam jtakos turi taip pat kelios priezastys, nes gyventojai neturi verslumo pagrindy, néra
susiformave savo verslo vizijos, tod¢l tikslinga daugiau akcentuoti verslumo mokymus, seminarus,
kad kuo geriau ir efektyviau supazindinti gyventojus su verslumo galimybémis.

Jaunimo iniciatyvos ir jy jgyvendinimas taip pat yra vertinamas tik i§ dalies palankiai 50
proc. respondenty. Tai rodo, kad nors ir yra jaunimo taryba savivaldybgje, jos veikla dar néra aktyvi
ir i§ esmés efektyvi. Lygiai taip pat vertinamos vietiniy iniciatyvy rémimas, kas leidzia daryti
prielaida, kad §i veikla akcentuotina ir efektyviai jgyvendinama.

Apibendrinant ekonominius darnaus vystymosi aspektus rajone galima teigti, kad verslo

plétros salygos néra vertinamos palankiai, nes rajone tik daugéja mazy verslo jmoniy. Taip pat
vidutiniskai yra vertinama savivaldybés veikla atnaujinant rajono kelius, renovuojant mokyklas ir

ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Kiek palankiau vertinamas savivaldybés indélis | miesto aplinkos
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tvarkymg. Taip pat vidutiniSkai yra vertinamos ir nedarbo mazinimo priemonés, nes jos néra
labai efektyvios ir veiksmingos.

3.4.3. Darnaus vystymosi socialinis aspektas Radvili§kio rajone

Socialinés problemos aktualios visoje Lietuvoje, taciau kiekvienas regionas issiskiria jam
buidingomis socialinémis problemomis, todél buvo prasoma jvardinti problemines socialines sritis

rajone (Zr. 26 pav.)
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26 pav. Aktualiausios socialinés problemos Radviliskio rajone

Pagal pateikiamus savivaldybés darbuotojy atsakymus matyti, kad aktualiausia rajono
socialiné problema yra mazi atlyginimai, nes tam teiginiui pritaré 68 proc. respondenty. Mazy
atlyginimy problema turi nepalanky atspindj visame socialiniame gyvenime: reikalinga mokeéti
kompensacijas uz Sildyma, nepasiturin¢iy Seimy vaikai gauna nemokamg maitinimg, mokamos
socialinés iSmokos. Taciau tokig situacijg, kad rajone mazi atlyginimai jtakoja ir tai, kad verslo
imonés yra mazos, dazniausiai uzsiimama prekyba, néra didesniy verslo imoniy, kur biity galima

uzsidirbti didesnius atlygius.
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Kita labai svarbi socialiné problema — nedarbas. Sios situacijos sprendimo priemongés
nebuvo vertinamos respondenty palankiai, todél bitina ieSkoti aktyvesniy ir efektyvesniy bty
nedarbo problemai rajone spresti, nes bedarbio pasalpos, socialiné parama taip pat nuolat did¢ja, kas
sudaro nepalankius socialinius ir ekonominius pokycius.

53 proc. respondenty pozitiriu, nepalanki yra emigracijos situacija. Kaip jau buvo pateikta
ankstesniuose skyriuose rajone daug jauny zmoniy iSvyksta j uzsienj dirbti, nes neturi galimybiy
iSgyventi savo Salyje, taciau Radviliskio rajone stebima ir tai, kad Seimos iSvyksta visam laikui, kas
turi labai didele jtaka gyventojy demografiniams rodikliams.

51 proc. apklaustyjy nuomone, socialiné problema yra ir gimstamumo maz¢jimas rajone.
Todeél veél galima jzvelgti nepalankia demografing situacija, kaip ir gyventojy sen¢jima, kuris
Radviliskio rajone aktualus 46 proc. respondenty nuomone.

Skurdas kaip probleminé sritis jvardinta 46 proc. respondenty. Todél aiSku, kad
RadviliSkio rajone yra gyventojy, kurie gyvena Zemiau skurdo ribos, nes neturi darbo, pajamy ar yra
asocialis.

Po 43 proc. respondenty nurodé¢, kad jaunimo uzimtumas yra labai aktuali ir aktuali
problema. Todél tikslinga organizuoti jauny Zmoniy mokymus, ugdyti verslumo pagrindus ir ieSkoti
bei remti vietines iniciatyvas dél jaunimo uzimtumo galimybiy.

27 proc. apklaustyjy nurode, kad labai aktuali problema yra alkoholizmas ir net 50 proc.
respondenty, kad tai labai aktuali probleminé situacija. Tai rodo, kad Radviliskio rajone yra
nemazai asocialiy Seimy, kurie gyvena i§ socialiniy pasalpy ir nesistengia ieskoti darbo.

Kad nusikalstamumas yra labai aktuali problema nurodé 21 proc. apklaustyjy ir 47 proc.
teigé, kad tai aktuali. Taciau reikia pastabéti, kad ir strateginiame veiklos plane yra akcentuojama,
jog nusikalstamumo situacija blog¢ja ir vis daugiau padaroma sunkiy ir labai sunkiy nusikaltimy.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiné situacija rajone néra palanki ir daugeliui
socialiniy veiksniy turi jtakos ir ekonominiai aspektai, nes gyventojai neturi darbo, uzdirba
minimalius atlyginimus kas lemia nepasitenkinimg esama situacija ir sudaro prielaidas netinkamai
gyvenimo kokybei.

Kiekviena savivaldybé savo teritorijoje teikia jvairias socialines paslaugas, nes visur yra
socialiniy problemy. Todél buvo aiSkinamasi, kaip savivaldybés darbuotojai vertina socialiniy

paslaugy pasiiilg rajono gyventojams (Zr. 27 pav.).
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27 pav. Socialiniy paslaugy pasiiilos vertinimas

Pagal respondenty pateiktus atsakymus matyti, kad socialiniy paslaugy pasitla yra
vertinama daugiau palankiai, negu labai palankiai. Palankiausiai yra vertinami Polekélés globos
namai. Si jstaiga skirta nejgalima turintiems ir senyvo amziaus Zmonéms, tadiau joje tik 30
gyvenamy viety, todél Sios paslaugos netenkina i§ esmés viso rajono socialiniy poreikiy.

Tai, kad ir Seduvos globos namai vertinami labai palankiai 42 proc. respondenty ir 48
proc. atsakiusiyjy palankiai rodo, kad globos namai yra reikalingi rajone ir jy veikla bei teikiama
pagalba yra naudinga.

Vaiky globos namai ,,Nykstukas® yra labai palankiai vertinami 41 proc. respondenty ir
palankiai 46 proc. atsakiusiyjy. Sios socialinés jstaigos paslaugos taip pat reikalingos, nes kaip buvo
minéta strateginiame plétros plane vis daugéja socialinés rizikos Seimy ir ty Seimy vaikams yra
suteikiama globa.

37 proc. respondenty labai palankiai ir 52 proc. apklaustyjy palankiai vertinamas paramos
Seimas centras lopselyje — darzelyje ,,Kregzduté. Sj paramos centra lanko vaikai ir jaunuoliai iki 21
mety su negalia.

Svietimo ir sporto paslaugy centro dienos uzimtumo skyriaus teikiamos paslaugos
vertinamos labai palankiai 28 proc. ir palankiai 44 proc. respondenty. Tod¢l galima daryti prielaida,
kad Sio centro paslaugos néra labai akcentuotinos rajone, taciau jvertinant tai, kad Sio centro deka
yra organizuojamas tiek jaunimo tiek suaugusiy Zmoniy laisvalaikis galima teigti, kad tokie
uzsiémimai yra reikalingi.

Maziausiai palankiy vertinimy pateikta RadviliSkio parapijos bendruomenés socialiniy
paslaugy centrui, taciau reikia pastebéti, kad Sis centras neseniai atidarytas ir dar mazai zinomos jo

teikiamos paslaugos.
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Socialiniy paslaugy pasitila rajone yra aiski ir ja jgyvendina kelios jstaigos, taciau labai
svarbus aspektas yra ir socialiniy paslaugy truikumas. Todél buvo prasoma respondenty jvardinti,

kokiy socialiniy paslaugy rajone triksta (zr. 28 pav.).
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28 pav. Socialiniy paslaugy reikalingumas rajone

Analizuojant respondenty atsakymus nustatyta, kad labiausiai rajone triiksta socialiniy
paslaugy Seimoms, auginanc¢ioms vaikus su negalia. Todél aisku, kad vien paramos Seimai centro
Radviliskio mieste neuztenka. Tokig nuostatg patvirtina ir 47 proc. respondenty pritarimas teiginiui,
kad labai reikalingos paslaugos vaikams su negalia ir jy Seimoms. Pagal Siuos atsakymus matyti,
kad siekiant patenkinti vaiky su negalia poreikius ir siekti jy gyvenimo kokybés neuztenka vien
socialiniy iSmoky, todél tikslinga iesSkoti jvairesniy veiklos formy, kad Sie vaikai galéty save
realizuoti.

Socialiniy paslaugy senyvo amziaus Zmongés poreikiui pritaré 37 proc. respondenty,
nurodydami, kad jos yra labai reikalingos ir 56 proc. respondenty, kad reikalingos. Taigi, daugéjant
rajone senyvo amziaus zmoniy reikalinga akcentuoti jy uZimtumg ir gyvenimo kokybés gerinimg.
Tode¢l tikslinga ne tik globos namy veikla, bet ir kity rajono jstaigy organizuojami renginiai, muges
ir pan.

PanaSus skaiCius respondenty nurodé, kad yra reikalingos socialinés paslaugos socialinés
rizikos grupiy vaikams. Vadinasi, apklaustieji savivaldybés darbuotojai aiSkiai mato situacija,
kuomet vis daugeja socialinés rizikos grupei priskiriamy vaiky. Todél didesnis démesys turéty biiti
skiriamas ir parapijos socialinio paslaugy centro.

Ivertinant socialiniy paslaugy reikalingumg RadviliSkio rajone galima teigti, kad Sios

paslaugos yra teikiamos, taciau jos nepatenkina visy poreikiy. Tikslinga daugiau démesio skirti ir
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ugdymo jstaigoms, organizuojant neformalyjj ugdymag bei kitoms jstaigoms, remiant renginius,
organizuojant ir jgyvendinant jvairius projektus.

Kiekvienoje savivaldybéje yra nemazai savivaldybés jstaigy, taCiau pastaruoju metu
stebima situacija, kad esamos jstaigos nepatenkina gyventojy poreikiy, todél buvo aiskinamasi, ar

pakanka ugdymo, sveikatos priezitros ir kultiiros bei sporto jstaigy rajone. (zr. 29 pav.).
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29 pav. Istaigy pakankamumo rajone vertinimas

Analizuojant respondenty atsakymus nustatyta, kad visy jstaigy pakankamumas vertinamas
palankiai, nes didzioji dalis apklaustyjy Siy jstaigy pakankamuma rajone vertino pagal kriterijy
pakanka.

Geriausia situacija rajone yra su bendrojo lavinimo mokyklomis. Sios mokyklos tenkina
gyventojy poreikj. Rajone yra keturios gimnazijos, iSskiriamos pagrindinés mokyklos bei
mokyklos-darzeliai. Mazéjant gyventojy skaiciui buvo uzdaromos mazai mokiniy turin¢ios pradinés
mokyklos ir jungiamos } didesniy mokykly skyrius. Sujungus mokyklas yra sutvarkytas mokiniy
pavézéjimas, todél problemy Sioje srityje néra.

Gana palankiai vertinama ir sveikatos prieziliros jstaigy situacija rajone. Radviliskio mieste
yra ligoniné, kurioje suteikiamos antrinio lygio medicininés paslaugos, o rajono didesniuose
miesteliuose yra ambulatorijos, kuriose suteikiamos pirminio lygio sveikatos priezitiros paslaugos.
Mazuose kaimuose palikti medicinos punktai, todél pirminé pagalba yra suteikiama.

Kulttiros ir sporto jstaigy pakankamumas Zemesnis nei ugdymo ir sveikatos prieZiiiros
Jstaigy, juo labiau, kad yra 7 proc. respondenty nurodyta, kad jy nepakanka. Todél galima teigti, kad
didesné¢ dalis Sias paslaugas teikianciy jstaigy yra Radviliskio mieste ir jy trilkumas gali biiti

jauciamas rajono gyvenvietése.
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Nepalankiausia situacija rajone dél ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Net 12 proc.
respondenty nurodé, kad $iy jstaigy rajone nepakanka. Gyventojy mazéjimo tendencija ir galimybé
auginti vaikus iki 2 mety jtakojo ikimokykliniy jstaigy auklétiniy mazé€jima, taciau pasikeitus
situacijai, v¢l atsiranda Siy jstaigy poreikis.

Apibendrinant socialinj darnaus vystymosi aspekta Radviliskio rajone, galima teigti, kad
socialiniy paslaugy pasitla yra reikSminga, tik esamos jstaigos rajone, nepatenkina gyventojy
poreikiy. Teikiamos socialinés paslaugos vertinamos palankiai, esamy ugdymo, sveikatos

priezitros, sporto bei kultiiros jstaigy rajone i§ esmés pakanka.

3.4.4. Darnaus vystymosi aplinkosauginis aspektas Radyviliskio rajone

Svarbi darnaus vystymosi sritis yra aplinkosauga. Sios srities veiksniy jgyvendinimui labai
reikSminga ne tik saugoti ar tausoti aplinka, bet jgyvendinti ir Svarios gamybos nuostatus, siekti
atkurti senkancius iSteklius. Aplinkosauginiy problemy yra kiekvienoje savivaldybéje, todél buvo

aiSkinamasi, kokios aplinkosauginés problemos pastebimos Radviliskio rajone (zr. 30 pav.).
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30 pav. Aplinkosauginés problemos savivaldybéje

Pagal 30 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kad viena opiausiy problemy yra atlieky
tvarkymas. Reikia pastabéti, kad Radviliskio rajono atlieky tvarkyma organizuoja Siauliy regiono
atliecky tvarkymo centras. TacCiau situacija, pagal respondentus, néra patenkinama, nors yra
pateikiama informacija gyventojams, siekiama ugdyti atsakingg atlieky raSiavimag, nors dar ne
visose rajono vietose yra $is klausimas iSsprestas.

23 proc. respondenty kaip labai probleminé situacija yra vandentiekio ir nuotéky Salinimas.

Taciau reikalinga akcentuoti, kad investicijy projektas ,,Radviliskio miesto vandentvarkos jrenginiy
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rekonstrukcija, nuoteky ir vandens tiekimo tinkly iSplétimas* buvo vienas didziausiy ir
reikSmingiausiy darby visoje bendrovés tkinéje ir finansingje veikoje, svarbus zingsnis
modernizuojant gamyba. Todél S$i sritis yra sutvarkyta, bet apklausoje dalyvave savivaldybés
darbuotojai dar iSskiria Sios srities problemas.

Kaip aplinkosauging problemg 22 proc. respondenty mato rekreaciniy teritorijy trukuma.
Su §ia nuomone galima sutikti, nes RadviliSkio rajone tikrai yra rekreaciniy zony, kurios dar
nebaigtos jrengti, bet pastaruoju metu vyksta baigiamieji darbai. Tai ir Arimaifiy ezero bei
Antaniskiy parko teritorijos.

17 proc. respondenty jvardija kaip labai aktualig beglobiy gyviiny prieziiiros problema.
Taigi Radviliskio rajone néra tinkamai sutvarkyta §i sritis. Panasus skaicius respondenty nurodé ir
tai, kad néra sutvarkytos zaliosios zonos. Vadinasi, tikslinga daugiau démesio skirti ir rajono zaliyjy
zony sutvarkymui.

Kiekviena aplinkosauginé veikla prie§ imantis kazkokiy jos saugojimo priemoniy turéty
biiti nuodugniai istirta ir numatytos tinkamos priemonés, kurios i§ esmés pagerinty situacija, buvo
aiSkinamasi ir Radviliskio rajono gamtosauginés problemos, kuriy sprendimui reikalinga atlikti

iSsamius tyrimus (zr. 31 pav.)
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31 pav. Gamtosauginé veikla, reikalaujanti iSsamiy tyrimy
Remiantis pateiktais respondenty atsakymais galima teigti, kad 1§ esmés reikalinga atlikti

vandens tyrimus, nes yra abejojama jo kokybe. Reikia akcentuoti, kad buvo minéta, jog vandens
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kokybei yra skirtas labai reikSmingas projektas, kurio jgyvendinimas leidzia tikétis kokybiSko
vandens Radviliskio rajone, tac¢iau vartotojy nuomone, $i veikla dar néra iSbaigta.

Lankytiny viety tyrimui pritaria 33 proc. respondenty, kurie nurodo, kad visiskai sutinka su
tyrimy poreikiu ir 31 proc. apklaustyjy, kurie sutinka, kad S§ig srit] reikalinga iStirti. Reikéty
pastabéti, kad lankytinos vietos rajone sudaro prielaidas plésti turizmg, kurio déka galima spresti
ekonomines rajono problemas, tac¢iau Radviliskis negali pasigirsti lankytiny viety gausa, rajone yra
tik vienas reikSmingas Daugyvenés muziejus. Todél lankytiny viety parengimas lankymui ir turisty
démesiui yra biitinas.

28 proc. respondenty nuomone, labai reikalinga istirti dirvozemj. Taciau kaip nurodoma
strateginiame plétros plane, dirvoZzemio biiklé néra bloga ir galimos geros salygos tkininkavimui.
PanaSus skaicius respondenty nurodo, kad tyrimy reikalauja ir poilsiui jrengtos vietos. Todél
tikétina, kad ne visos poilsio zonos yra tinkamos eksploatavimui ir dar vietoviy, kuriose bty
galima jrengti tokias zonas.

Kitoms problemoms néra pateikta iSsamaus vertinimo ir nenurodytas tyrimo
reikalingumas, kiek daugiau akcentuota miskininky veikla. Apibendrinant galima teigti, kad
gamtosauginé situacija i§ esmeés néra problemine, bet yra jzvelgiamos didesnés gamtosauginés

veiklos galimybes.
3.4.5. Radyviliskio rajono savivaldybés strateginio plano vertinimas darnaus vystymosi aspektu
Darnaus vystymosi idéjos yra jvardintos valstybiniuose strateginiuose dokumentuose. Sie

akcentai turi atsispindéti ir savivaldybiy strateginiuose planuose, todél svarbu yra tai, kad

kiekvienas savivaldybés darbuotojas biity supazindintas su planu (Zr. 32 pav.).
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32 pav. Susipazinimo su strateginiu savivaldybés planu galimybés savivaldybés darbuotojams
Pagal pateiktus respondenty atsakymus matyti, kad savivaldybés darbuotojams yra

reikalinga susipazinti su strateginiy planu. Taciau 11 proc. respondenty nurodé, kad susipazinimas
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su savivaldybés strateginés plétros planu yra reikalingas tik 1§ dalies. Taciau, analizuojant
respondenty atsakymus pastebima, kad jy pozilris ir strateginio plano nuostatos neatitinka.
Vadinasi, tikslinga kuo daugiau darbuotojy itraukti darbuotojy i strateginio plano rengimo procesa

(zr. 33 pav.).
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33 pav. Strateginio plano rengimas

Remiantis savivaldybés darbuotojy pateiktais atsakymais matyti, kad Radviliskio rajono
savivaldybéje strateginio plano rengimas patikétas atskiroms komandoms ir darbo grupéms. Tai
rodo, kad dazniausiai strateginius planus rengia tie patys Zmongs, kurie yra pasiruos¢ tokiam darbui.
Todél tikslinga daugiau akcentuoti visy darbuotojy dalyvavimg strateginio plano rengimo
svarstymuose, nes tokia galimybé i$sakyta tik 18 proc. respondenty. Tai, kad 35 proc. apklaustyjy
nurodé¢, kad neturi nuomonés dél to, kas rengia strateginj savivaldybés plétros plana, rodo, jog ne
visi savivaldybés darbuotojai yra susipaZing su Siuo dokumentu.

Strateginio planavimo nauda yra jvertinama moksliniame diskurse, paciy darbuotojy, kurie
rengia strateginius planus, todél buvo analizuojama, kaip strateginio plano naudinguma
savivaldybei vertina patys darbuotojai (Zr. 33 pav.).

Pagal 33 paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad net 82 proc. respondenty teigimu,
strateginis planavimas padeda paskirstyti 1éSas. Vadinasi, yra akcentuojamas pagrindinis strateginio
plano akcentas, nes biitent d¢l finansinio savarankiskumo ir pradéta raSyti strateginius planus.

72 proc. respondenty nurodé, kad strateginis planavimas savivaldybéje parodo institucijos
finansinj aiSkuma. Todel galima teigti, kad strateginiuose planuose atsispindi visos reikalingos l1€Sos

ir jy panaudojimo galimybeés, sprendZiant rajono klausimus.
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34 pav. Strateginio planavimo nauda savivaldybé¢je

Taip pat 72 proc. respondenty nuomone, strateginis savivaldybés planas padeda geriau

atsiskaityti visuomenei uz pasiektus rezultatus. Taigi tikétina, kad pateikus tai, kas yra jgyvendinta

ir kas dar nejvykdyta sudaroma aiski visuomenés nuomoné apie savivaldybés veikla.

62 proc. respondenty nuomone, strateginis planavimas padeda taupyti biudzeto 1¢3as, kas

yra reikSminga kiekvienai savivaldybei.

Anketin¢ apklausa baigiama klausimu, kokie darnaus vystymosi aspektai daugiausia

akcentuojami strateginiame savivaldybés plane (zr. 35 pav.)
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Ekonominiai

Socialiniai

Aplinkosauginiai
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35 pav. Darnaus vystymosi aspektai akcentuojami strateginiame plane

Analizuojant pateiktus savivaldybés darbuotojy atsakymus nustatyta, kad strateginiame

plane yra akcentuojami visi atsakymo variantuose iSvardinti veiksniai, taciau pastebima, kad 24

proc. respondenty akcentuoja socialinius veiksnius.
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3.5. Interviu duomenuy analizé

Aiskinantis rajono savivaldybés strateginio valdymo tobulinimo galimybes darnaus
vystymosi aspektu tikslinga iSsiaiSkinti eksperty nuomone dél to, kiek yra svarbu rajono
savivaldybéje jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas (Zr. 6 lentel¢).

6 lentele

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo savivaldybéje svarba

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Visy trijy darnaus vystymosi | ,,<...skatinti darny ekonominj ir politinj
aspekty jgyvendinimas vystimasi, racionaliai spresti  ekologines
problemas*.
,Ekonomikoje = darnus  vystymasis  turi
Darnaus uztikrinti, kad ateities karty asmenings
vystymosi pajamos neturi buti mazesnés nei dabartiniy
nuostaty karty...>
jgyvendinimo | Visuomenés dalyvavimo | Darnus vystymasis nejmanomas be plataus
savivaldybéje | siekis visuomenés dalyvavimo priimant darnaus
svarba vystymosi poziliriu svarbius jvairaus lygio
sprendimus.
Istekliy naudojimo ir tarSos | ,,<...kad iStekliy naudojimas ir aplinkos tarSa
mazinimas didéty daug léciau negu gamyba ir
paslaugos...>
Aplinkosauginiy problemy | ,,<...racionaliai spresti ekologines problemas*
sprendimas ,,Ekologijoje — vystymasis, i§saugantis
biologiniy riiSiy jvairove*.

Tyrime dalyvavusiy eksperty atsakymai iSsiskyré j keturias subkategorijas. Pagal Sias
subkategorijas matyti, kad darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo savivaldybéje svarba
pasireiSkia per visy trijy: ekonominio, ekologinio ir socialinio darnaus vystymosi aspekty
1gyvendinimo bitinybe. Tode¢l aiSku, kad rajone svarbu ne tik akcentuoti ar iSskirti kazkurig vieng
darnaus vystymosi sritj, bet tinkamai apjungti visas sritis, kad biity pasiektas optimalus rezultatas.
Vadinasi, eksperty pozitriu, labai svarbu, kad darnaus vystymosi nuostatos nebiity i$skirtos ar
akcentuotina kazkuri viena sritis, o biity siekiama bendry tiksly ir vienovés ekonomikoje,
ekologijoje ir socialiniame gyvenime.

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas turéty biiti pasiektas kvieciant dalyvauti
savivaldybés gyventojus. Todél aisku, kad yra biitina informacijos sklaida ir visuomenés jtraukimas
] darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinima rajone. Todél tikslinga inicijuoti jvairias akcijas,
priemones, aktyviau skatinti gyventojus dalyvauti priimant reik§mingus rajono savivaldybei
sprendimus ir jgyvendinant darnaus vystymosi priemones.

Kaip vienas i§ svarbiy darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo aspektas savivaldybéje

18ryskéjo iStekliy naudojimo ir tarSos mazinimas. Tod¢l aiSku, kad Sios problemos sprendimas yra
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aktualus rajone. Todé¢l tikslinga nuolat jvertinti teikiamy paslaugy ir gamybos situacijg rajone,
akcentuoti jmoniy prievoles tvarkyti aplinkg ir atkreipti démesi i iStekliy naudojimo ir perdirbimo
galimybes.

Eksperty atsakymuose kaip svarbus darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo aspektas
18ryskéjo aplinkosauginiy problemy sprendimo biitinybé. Tokiam atsakymui galéjo turéti jtakos ir
tas faktas, kad Radviliskio miestg kerta stambiis gelezinkelio ir automobiliy keliai, mazutu
kiirenamos katilinés, todél aplinkos uzterStumas yra vienas i§ rajono probleminiy aspekty.

Darnaus vystymosi trys svarbiausios sritys turéty buti akcentuotos visuose strateginiuose
dokumentuose, todé¢l buvo aiskinamasi kiekvienos srities priemoniy jgyvendinimo galimybés rajone
ir $iy galimybiy atspindys rajono savivaldybés strateginiame plétros plane. Radviliskio rajono
ekonominiy problemy sprendimo atspindys strateginiame rajono plane aptariamas 7 lentel¢je.

7 lentelé.

Ekonominiy rajono problemy atspindys strateginiame 2007 — 2013 m. strateginiame plétros

plane
Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Naujy darbo viety kiirimas | ,,Naujy darbo viety kiirimas.*
Investicijy pritraukimas ,»verslo plétrai tinkamy teritorijy ir pastaty
Ekonominiy /patalpy informacinés duomeny bazés, skirtos
rajono potencialiems investuotojams, suformavimui*
problemy Smulkaus ir vidutinio verslo | ,,Smulkaus ir vidutinio verslo plétra,
atspindys plétra pradedanciy verslg ir siekianéiy jj plétoti
strateginiame asmeny rémimas‘.
2007 — 2013 Numatytos savivaldybés biudzeto 1éSos (300,0
m. tikst. Lt)
strateginiame | Turizmo infrastruktiiros | Numatyta ~ Daugyvenés  kraStovaizdZzio
plétros plane | plétra draustinio  kultdrinio  paZintinio  turizmo
infrastruktiiros plétra ir pritaikymas veSiesiems
turizmo poreikiams.
Gyventojy skatinimas diegti | Daugiabu¢iy namy modernizavimo rémimui,
energijos taupymo | siekiant diegti energijos taupymo priemones,
priemones numatyta skirti 1500,0 tikst. Lt

Remiantis pateiktais eksperty atsakymais, galima teigti, kad ekonominiy problemy
sprendimas realizuojamas pagal 5 subkategorijas. Yra siekiama kurti naujas darbo vietas rajone. Tai
labai reikalinga, nes rajone didelis bedarbiy skaicius, kuris pagal darbo birzos duomenis nuo 2009
mety, kuomet buvo 2,5 tiikstanciai bedarbiy, 2010 metais iSaugo iki 3,9 tiikstanciy ir nors 2011
metais buvo stebima mazéjimo tendencija 3,3 tiikstanciai bedarbiy, taCiau situacija lieka labai
nepalanki.

Naujy darbo viety steigimui taip pat aktuali yra ir smulkaus ir vidutinio verslo plétra.

Radviliskyje vyrauja smulkios verslo jmonés, taciau ir tokiy jmoniy steigimas leis rajone steigtis
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daugiau verslininky ir kurti darbo vietas rajono gyventojams. Rajono savivaldybés strateginiame
plane yra numatyta 3000,0 tukst. Lt .

Taip pat strateginiame plane akcentuojama, kad yra reikalinga pritraukti daugiau
investuotojy, todél siekiant Sias nuostatas jgyvendinti yra reikalinga sukurti duomeny baze, kurioje
atsispindéty  plétrai tinkamos teritorijos ir pastatai, kad biity galima tikslingai nukreipti
investuotojus.

Vienas i3 reik§mingy ekonominés srities rodikliy — turizmo infrastruktiros plétra. Sis
kriterijus yra jgyvendinamas ir RadvilisSkio rajono savivaldybéje. Rajone yra Daugyvenés kultiiros
istorijos muziejus - draustinis(vienas reikSmingas kultiros ir kraStotyros muziejus), taciau jis dar
néra (i§ esmés) tinkamai parengtas veSiesiems turizmo poreikiams, todél strateginiame plane
numatyta Daugyvenés krastovaizdzio kultlirinio pazinimo turizmo infrastruktiros plétra ir
pritaikymas veSiesiems turizmo poreikiams.

Labai svarbus aspektas yra energijos taupymas. Siai sri¢iai Radviliskio rajono savivaldybé
taip pat skiria démesj ir aktyvina gyventojus savo biistuose taupyti energija. Todél strateginiame
plétros plane yra numatyta 1500,0 takst. Lt. skirti gyventojy biisty Siltinimui ir renovacijai.

Taigi, pagal pateiktus internauty atsakymus matyti, kad ekonominé rajono situacija
reikalauja jvairiy priemoniy bei sprendimy siekiant pagerinti gyventojy ekonomines gyvenimo
salygas ir rajono situacija.

Aplinkosauginiy rajono problemy sprendimo atspindys strateginiame plétros plane
aptariamas 8 lentelé¢je.

8 lentele
Aplinkosauginiy rajono problemy atspindys strateginiame 2007 — 2013 m. strateginiame

plétros plane

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Ekologiskai ~ samoningos | Visuomenés Svietimo bei informavimo
bendruomenés ugdymas priemoniy dél batinumo tvarkyti atliekas ir
Aplinkosauginiy mazinti jy kiekius parengimui ir
rajono igyvendinimui ir aplinkosauginiy projekty
problemy 1gyvendinimui skirta 500,0 tikst. Lt.
atspindys Gamtiniy teritorijy valymas | Numatoma skirti ES, LRVB 1ésy (5550,7
strateginiame nuo praeities tarSos tukst. Lt)
2007 — 2013 m. | Savivaldybés ekologiskos | Numatyta apriipinti rajono savivaldybés
strateginiame aplinkos uztikrinimas gyventojus aukStos kokybés geriamuoju
plétros plane vandeniu (40707,0 tikst. Lt),
Gamybiniy, buitiniy, lietaus | Renovuoti ir i$plésti gamybiniy, buitiniy ir
nuoteky sistemy | lietaus nuoteky bei melioracijos sistemas.
renovavimas Numatoma skirti 30636,0 tiikst. Lt
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Aplinkosauginiy problemy sprendimo atspindys rajono strateginiame plétros plane
jvertinamas pagal 4 subkategorijas. Labai svarbus aspektas siekiant spresti aplinkosaugines rajono
savivaldybés problemas yra ekologiskai mastandios visuomenés ugdymas. Sio veiksnio
jgyvendinimui numatyta rengti aplinkosauginius projektus, kuriy jgyvendinimas siejamas su
butinybe tvarkyti atliekas ir mazinti jy kiekius. Todél galima teigti, kad akcentuojamas atlieky
risiavimas ir tinkamas jy utilizavimas. Taciau visuomenés Svietimas ir jos ekologiniy nuostaty
ugdymas neturéty apsiriboti vien tik projektine veikla, bet labai svarbu pastebéti, kad yra bitina
aktyviau j Sig veiklg j jungti mokyklas, aktyvinti jaunus zmones.

Viena 1§ aktualiy rajono problemy yra buvusiy tarSos Saltiniy, nuo praeityje gyvavusiy
katiliniy Baisogalos miestelyje ir PakirSinio kaime naikinimas. Todé¢l Sioms veikloms taip pat yra
numatytos 1éSos strateginiame plane. Taciau, kaip pastebi ekspertas, sios problemos sprendimui
savivaldybé neskiria nei lito, o 1éSos yra numatomos i§ ES ir Valstybés biudZeto.

Labai svarbi ir aktuali RadviliS8kio miesto ir rajono problema geriamo vandens kokybe.
Todél Sios problemos sprendimas yra akcentuojamas kasmet. Pastaruoju metu yra siekiama
aprupinti savivaldybés gyventojus kokybisku geriamuoju vandeniu ir tam yra skirtos didelés 1€Sos.
Vadinasi, yra siekiama uztikrinti geriamo vandens kokybeg visoje savivaldybgje.

Aktuali problema rajone yra gamybiniy, buitiniy ir lietaus nuoteky sistemy susidévéjimas.
Todél Sios problemos sprendimui yra taip pat skirtos 1€Sos visy minéty nuoteky sistemy renovacijai.
Apibendrinant aplinkosauginiy rajono problemy sprendimo galimybes galima teigti, kad
aplinkosauginés problemos yra pastebimos ir yra siekiama jas iSspresti.

Socialiniy rajono problemy atspindys (strateginiame) 2007 — 2013 m. strateginiame plétros
plane aptariamas 9 lenteléje.

9 lentele

Socialiniy rajono problemy atspindys strateginiame 2007 — 2013 m. strateginiame plétros

plane

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

Kaimo gyventojy | Numatytas placiajuoscio interneto rySio kaimiSkuose
Socialiniy alternatyviy veikly | vietovese i§plétojimas, amaty centry jkiirimas
rajono skatinimas
problemy Sveikatos istaigy | VSI  Radviliskio  ligoninés  Operacinés  ir
atspindys renovacija Reanimacijos — Intensyvios terapijos skyriy
strateginiame rekonstravimas bei medicininés jrangos jsigijimas.
2007 — 2013 | Asmens sveikatos | Plétoti asmens sveikatos prieziliros paslaugas,
m. prieziliros plétra vykdyti  visuomenés sveikatos stebéseng ir
strateginiame sveikatingumo veiklas
plétros plane | Viesyjy erdviy | Pertvarkyti  vieSgsias  erdves  didinant  jy

pertvarkymas funkcionalumg ir patrauklumg. Numatoma sKirti

8671,0 tukst. Lt
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Analizuojant eksperty pateiktus atsakymus nustatyta, kad socialiniy problemy sprendimas
rajone jgyvendinamas pagal 4 subkategorijas. Aktuali (Sioje savivaldybéje) socialiné problema yra
jvardinta kaimo gyventojy galimybé uzsiimti alternatyvia veikla. Radviliskio rajono savivaldybéje
yra siekiama, kaimo gyventojams sudaryti palankias rySio salygas kaip ir miesto gyventojams. Tuo
tikslu yra numatytas placiajuosc¢io interneto rySio kaimiskuose vietovése iSplétojimas, kas sudaryty
galimybe kaimo gyventojams aktyviau ir aiSkiau susipazinti su visuomenine situacija, tinkamai
naudotis e.paslaugomis. J. Ziborova (2010) pazymi, kad unikalaus informaciniy technologijy
jrankio naudojimas Lietuvos neurbanizuoty vietoviy plétros kontekste ypac aktualus. J. Jasaicio ir
A. Surkuvienés (2006) teigimu, bet kurios tikio $akos vadybos centrus galima steigti bet kurioje
vietovéje, kur yra spartusis internetas. Biitent informaciniy technologijy déka daugéja profesinés
veiklos sri¢iy, kuriomis galima uzsiimti namuose. Svarbu akcentuoti, kad kaimo bendruomeniy
skatinimas uZzsiimti alternatyviu verslu sudaro nemaza galimybe uzsidirbti ir pragyventi
puoselédamos Seimos iikius, uzsiimdamos ekologinio tikio kiirimu, pradédamos smulky asmeninj
verslg, sodybas palankiose gamtinése vietovése pritaikydamos kaimo turizmui bei rengdamos
Jvairius renginius tose teritorijose, kuriose yra kultirinio paveldo objektai. Taciau reikia pastebéti,
kad visy §iy priemoniy jgyvendinimas turi biti vykdomas planuotai, pradedant nuo mokymy ir
einant link praktinés veiklos jgyvendinimo.

Kaip svarbus akcentas jvardintas ir amaty centry jktirimas. Todé¢l tikslinga atkreipti démesj
] tai, kad amaty centry steigimas yra viena naujausiy veikly, siekiant ugdyti kaimo gyventojy
versluma, taciau, kaip pastebi G. Parafinavice ir 1. KrikStaponyté (2010), tradiciniy amaty plétra
Lietuvoje susiduria su tam tikromis problemomis: menkas tradiciniy amatininky verslumas dirbti
Siandieninémis verslo ir rinkos saglygomis, silpni analitiky vieSojo atstovavimo gebé¢jimai, silpnos
asocijuotos tradiciniy amatininky organizacijos, ypa¢ partnerysté ir bendradarbiavimas su kitomis
savivaldos organizacijomis, labai silpna amaty gaminiy rinkodara, jy populiarinimas, informacijos
apie tradiciniy amaty gaminius trilkumas, néra nuoseklios valstybés ir savivaldybiy paramos
tradiciniy amaty plétrai kaimo vietovése sistemos. Taip pat kaip viena pagrindiniy problemy
Jvardijama 1§ esmés neveikianti tradiciniy amatininky mokymo ir meistriSkumo kélimo, perdavimo
sistema, dél ko kai kurie amatai atsidiiré ant iSnykimo ribos. Todél tikétina, kad tokiy centry
steigimas rajone yra reikSmingas ne tik kaip veiklos plétojimas, bet ir kaip tautinio bei kultiirinio
paveldo iSsaugojimas.

Pagal eksperty pateiktus atsakymus galima i$skirti sveikatos prieziiros jstaigy renovacijos
ir asmens sveikatos prieziiiros stiprinimo aktualijas rajone. Tod¢l svarbu tai, kad yra atlikta V§]
Radviliskio ligoninés Operacinés ir Reanimacijos — Intensyvios terapijos skyriy renovacija bei

Jsigyta medicininé jranga.
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I. JakuSovaités ir Z. Darulio (2004) teigimu, sveikatos sektoriaus paslaugy rinka, jos
poveikis gyvenimo kokybei ir tarptautiSkumo problemos tiesiogiai susij¢ su Salies wkio sistema ir
nuosavybés formomis. Tai lemia Salyje susidarancius organizacinius-ekonominius ir socialinius-
ekonominius santykius. Dabartiniu laikotarpiu mokslinéje literatiiroje sveikatos ekonomikai ir
sveikatos apsaugos sektoriuje kylantiems klausimams skiriama vis daugiau démesio. Vadinasi, yra
tikslinga ir aktualu plétoti asmens sveikatos prieziliros paslaugas, vykdyti stebéseng ir planuoti
jvairias sveikatingumo veiklas rajone.

Socialinés gyventojy gerovés aspektas ir tinkamai jrengtos vieSosios erdvés, kas yra
akcentuojama ir Radviliskio rajono savivaldybés strateginiame plétros plane. Akcentuojama, kad
yra skiriamos léSos ir vieSyjy erdviy patrauklumo ir funkcionalumo didinimui. Todél tikslinga
pastabéti, kad yra atkreipiamas démesys ne tik | socialines problemas, bet akcentuojamas ir iSorinis
veiksnys, kurie gerina paties rajono jvaizdj ir patrauklumg. Galima akcentuoti tai, kad ekspertali,
aiSkindami rajono socialing situacija nurodé tuos veiksnius, kurie duoda naudos rajonui, taciau nei
vienas nelieté skausmingos socialinés atskirties situacijos. Todél tikétina, kad sprendziant socialines
rajono problemas taip, kad sudaryty galimybes patiems gyventojams aktyviai jungtis j veikla, kurti
naujus verslus tuo paciu bus galima spresti ir socialinés atskirties problemas.

Antroji eksperty interviu dalis yra skirta iSsiaiSkinti, kaip pavyko jgyvendinti aktualias
problemas darnaus vystymosi poziliriu rajone. Ekonominiy veiksniy jgyvendinimo rajone
vertinimas pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentele

Veiksniy, gerinanc¢iy rajono ekonoming situacija jgyvendinimo vertinimas

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Veiksniy, Kuriama nauja verslo | Pasinaudojus palankia verslo plétrai teritorija,
gerinanciy | imong investuotojas kuria jmong, kurioje bus apie 80 naujy
rajono darbo viety.
ekonoming | Skiriama parama | Smulkaus ir vidutinio verslo rémimo fondas remia
situacijq verslininkams verslininkus, kurie sukuria naujas darbo vietas
igyvendinimo | Miesto vieSyjy jstaigy | Rekonstruoti ugdymo, sveikatos jstaigy pastatai,
vertinimas | pastaty siekiant padidinti energijos vartojimo efektyvuma
rekonstravimas

Pagal pateiktus eksperty atsakymus matyti, kad ekonominés strateginio plétros plano
nuostatos 1§ esmés jgyvendintos pagal 3 subkategorijas. Rajone yra kuriama nauja verslo jmone,
kurioje bus jsteigta apie 80 darbo viety. Tai aiSku, jog tinkamai panaudotos investicijos ir atsiranda

galimybé i$spresti rajono tiek ekonomines, tiek socialines problemas.
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Rajono smulkaus ir vidutinio verslo rémimo fondas remia verslininkus, kurie sukuria
naujas darbo vietas. Vadinasi, rajone pavyko i$ dalies iSspresti smulkaus ir vidutinio verslo plétros
klausimus, taip pat skatinti verslininkus, kurie padeda spresti socialines nedarbo problemas rajone.

Jgyvendinant veiksnius, gerinant rajono ekonoming situacija, sukoncentruotas démesys |
energijos taupyma. Renovuotos vieSosios sveikatos apsaugos jstaigos, apsiltinti mokykly ir darzeliy
pastatai, sutvarkytos patalpos. VVadinasi, ekonominiai klausimai yra sprendziami palankiai, siekiama
kurti palanky rajono jvaizdj investuotojams, padéti verslininkams ir tuo paciu tikétis naujy darbo
viety kiirimo. Aktyviai jsijungiama ir j energijos taupyma.

Probleminiy rajono aplinkosauginiy veiksniy jgyvendinimo vertinimas pateikiamas 11
lenteléje.

11 lentelé

Veiksniy, gerinanciu rajono aplinkosaugine situacijg jgyvendinimo vertinimas

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Veiksniy, Démesys atlieky | Atlieky rasiavimui prie daugiabu¢iy namy jrengti
gerinanciy | rusiavimui konteineriai, sudarytos saglygos pirminiam atlieky
rajono rasiavimui.
aplinkosaugine | Arimaiéiy ezero | ISvalyta dalis Arimaiciy ezero
situacijg valymas
igyvendinimo | Buvusiy tar$os zidiniy | Likviduotos tarSos Pavarty¢iy, Raudondvario kaimy
vertinimas | likvidavimas buvusiy katiliniy uZterstos teritorijos
Igyvendinamos Pagal Nemuno vidurupio baseino investicinés
investicinés programos I etapa rekonstruoti Seduvos miesto
programos nuoteky valymo jrenginiai

Analizuojant eksperty atsakymus nustatyta, kad aplinkosauginés probleminés sritys yra
sprendziamos pagal 4 subkategorijas. Rajone yra skiriamas démesys atlieky raSiavimui. Kaip
nurodo ekspertai, yra jrengti konteineriai prie daugiabuciy namy, tokiu biidu sudaromos sglygos
pirminiam atlieky rdSiavimui. Vadinasi, rajonas aktyviai siekia sureguliuoti atlieky rtiSiavimo
sistema.

Pagrindiné poilsio zona rajone yra Arimaiciy eZeras, taciau Sio eZero sutvarkymui nebuvo
skirtas démesys ilga laikg. Jo prieziiira buvo patikéta privatininkams, kurie jsiklire prie eZero.
Taciau pastaruoju metu buvo iSvalyta dalis ArimaiCiy eZero, jgyvendinamas ES projektas,
atkuriamas paplidimys.

Aplinkosauginéms darnaus vystymosi nuostatoms yra svarbu ir tarSos Zidiniy likvidavimas.
Sis aspektas yra jgyvendintas ir Radviliskio rajone. Sutvarkyti tarSos Zidiniai tose rajono
gyvenvietése, kur anks¢iau buvo katilings.

Kaip svarbus aplinkosauginiy problemy sprendimas yra dalyvavimas tikslinése

investicinése programose. Pagal eksperty atsakymus aiSku, kad pasinaudojus Nemuno vidurupio
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baseino investicinés programos I etapo léSomis rekonstruoti Seduvos miesto nuoteky valymo
jrenginiai. Todé¢l apibendrinant galima teigti, kad i aplinkosauginiy problemy sprendima rajone yra
reaguojama, skiriamos 1ésos, igyvendinami projektai ir investicinés programos.

Veiksniy, gerinanCiy rajono socialing situacijg jgyvendinimo vertinimas pateikiamas 12

lenteléje.
12 lentelé
Veiksniy, gerinanciy rajono socialing situacijg jgyvendinimo vertinimas
Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Ikurti amaty centrai Ikurti amaty centrai Skémiy, Baisogalos, Aukstelky,
Grinkiskio Kutiskiy gyvenvietése
Veiksniy, Pagerintos  gydymo | V8] Radviliskio ligoninéje jkurtas Ambulatorinés
gerinanciy | istaigy darbo salygos | reabilitacijos skyrius, renovuotas Operacinés ir
rajono Reanimacijos — Intensyvios terapijos skyrius bei
socialing jsigyta medicinings jrangos
situacijq Rajono miesteliy | Rekonstruotos Baisogalos, Siaulénq, Grinkiskio,
igyvendinimo | gatviy  ir  erdviy | Seduvos miesteliy centrinés aik$tés, renovuoti ir
vertinimas | rekonstrukcija nutiesti nauji Saligatviai
Skiriamos 1¢Sos kaimo | Suremontuoti Seduvos ir Polekelés globos namai,
bendruomeniy veikly | jkurtas RadviliSkio rajono savivaldybés visuomeneés
igyvendinimui sveikatos biuras, remiami kaimo bendruomeniy
sveikatingumo projektai.

Pagal pateiktus eksperty atsakymus matyti, kad gerinant rajono socialing situacijg yra
jkuriami amaty centrai rajono gyvenvietése ir kaimuose. Tai rodo, kad skiriamas pakankamas
démesys kaimo bendruomeniy veiklos aktyvinimui ir kaimo zmoniy uzimtumui skatinti.

Labai svarbu ir tai, kad siekiama pagerinti rajono gyventojy sveikatos prieziiira,
suremontuotos ligoninés patalpos, renovuoti svarbiis ligoninés skyriai, jsigyta naujos reikalingos
medicininés jrangos, kas sudaro galimybes kokybiSkai teikti medicinos paslaugas rajono
gyventojams.

Vienas i§ socialiniy aspektas yra miesteliy ir kaimy jvaizdzio kirimas, infrastruktiiros
gerinimas. Rajone tinkamai atsizvelgta ir | §] veiksnj, kurio pagalba gerinama rajono socialiné
situacija. Suremontuoti globos namai Polekéléje ir Seduvoje, jkurtas sveikatos priezitiros biuras,
remiami kaimo bendruomeniy sveikatinimo projektai. Sios veiklos rodo, kad yra skiriamas démesys
kaimo bendruomeniy veiklos aktyvinimui, (gyventojy jtraukimui i veikla.) Labai svarbu tai, kad
skatinama kaimo bendruomeniy veikla, kas leidzia tikétis, kai kaimy gyventojai pasinaudos
reikalinga parama, jsijungs j veikla, sieks patys kurti naujus ir reikalingus verslus.

Taiau jgyvendinant darnaus vystymosi nuostatas rajone neuZtenka vien numatyti
priemoniy planus ar tinkamai surasyti jgyvendinamus renginius, yra bitina su Sia veikla

supazindinti ir rajono gyventojus, todél buvo aiSkinamasi, kokiais budais ir priemonémis
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supazindinami savivaldybés gyventojai su darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimu rajone (zr. 13

lentelé).

13 lentelé

Budai ir priemonés, skirti gyventojy supazindinimui su darnaus vystymosi nuostaty

igyvendinimu rajone

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Budai ir Susitikimai su | ,,Organizuojami susitikimai su gyventojais, kuriy
priemongés, gyventojais mety pristatoma rajono savivaldybés veiklos
skirti ataskaita.*
gyventojy <...supazindinama su kiekvieny mety
supazindinimul ataskaitomis.*
ParuoSiama Kiekvienais metais paruoSiama Radviliskio rajono
savivaldybés veiklos | savivaldybés veiklos ataskaita.
ataskaita

Pagal pateiktus eksperty atsakymus matyti, kad siekiant gyventojus supazinti su darnaus
vystymosi nuostaty jgyvendinimu rajone ir pristatyti nuveiktus darbus yra parengiama kasmetiné
savivaldybés veiklos ataskaita. Si ataskaita yra platinama jmonéms, jstaigoms, bibliotekoms.
Ataskaitos pristatymas vyksta ir organizuojant susitikimus su rajono gyventojais.

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas néra labai aktyviai ir pla¢iai aiskinamas rajono
gyventojams, todél tikétina, kad tik aktyvesni rajono gyventojai gerai supranta ir zZino parengto
savivaldybés plétros plano siekius, gali juos vertinti.

Magistro darbe analizuojami darnaus vystymosi aspektai strateginiame plétros plane 2007
— 2013 metams, ta¢iau 2013 metais prasidéjo 2014-2020 mety rajono savivaldybés strateginio
plano rengimas. Todél tikslinga iSsiaiskinti, kokie darnaus vystymosi aspektai bus akcentuojami
naujoje rajono strategijoje (zr. 14 lentel¢).

14 lentelé
Darnaus vystymosi aspektai, akcentuotini naujajame rajono strateginiame plétros plane 2014

— 2020 metams

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Démesys darnaus | ,,Svarbu atkreipti démesj darnaus vystymosi
vystymosi prioritetus — pavojaus Zzmoniy sveikatai mazinimas,
Darnaus prioritetams biologinés jvairovés apsauga, nedarbo, skurdo ir
vystymosi socialinés atskirties maZinimas*.
aspektai, Dabarties veiklos | <..darnusis  vystymasis  uztikrinty  vystimagsi,
akcentuotini | palankus  vertinimas | tenkinantj zmoniy gerove dabartyje nesumaZzinant
naujajame ateityje zmoniy geroveés galimybiy ateityje®.
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rajono Ekologinio ,Pagrindiniy ukio Saky (transporto, pramongés,
strateginiame | efektyvumo didinimas | energetikos, Zemés tkio, turizmo) poveikio aplinkai
plétros plane mazinimas didinant ekologin;j jy efektyvuma*

,»Gamtos istekliy naudojimo efektyvumo didinimas,
atliecky mazinimas, racionalus tvarkymas ir antrinis
naudojimas®.

<..siekiant iSvengti neatitaisomos zalos nattraliajam
kapitalui (gamtos iStekliams), galin€ios pasireiksti
vélesnése kartose.*

Analizuojant eksperty pateiktus atsakymus nustatyta, kad naujajame strateginiame plétros
plane yra akcentuojamas démesys visiems trims darnaus vystymosi prioritetams. Vadinasi,
naujajame strateginiame plétros plane turi atsirasti jvairios priemonés, kuriomis bus akcentuojamas
pavojaus zmogaus sveikatai mazinimas, taip pat akcentuojamas socialinés atskirties bei nedarbo ir
skurdo mazinimas.

Svarbu akcentuoti, kad ekspertai i$saké nuomong, jog tikslinga vertinti dabarting veikla
pagal tai, kiek ji bus naudinga ateities kartoms. Todél tikétina, kad strateginiame plane bus
akcentuojama Svari ir tvari gamyba, zalingo poveikio aplinkai mazinimas.

Eksperty akcentuotas ekologinio efektyvumo didinimas, kas yra svarbu jgyvendinant visas
aplinkosaugai reikSmingas priemones. Numatyti aplinkosauginiai veiksniai, kurie leis tinkamai
organizuoti atlieky tvarkyma ir jy perdirbima.

Apibendrinant galima teigti, kad numatant perspektyvas tolesniam rajono strateginiam
valdymui yra svarbiis visi trys darnaus vystymosi aspektai, taciau labiausiai yra akcentuojami
aplinkosauginiai veiksniai, kuriy laikymasis leis stiprinti Zmoniy sveikatg, palikti Svaresne aplinkg

ateinan¢ioms kartoms.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros analizé parodé¢, kad viesojo sektoriaus strateginio planavimo veikla
galima skirstyti ] kelis etapus. Jgyvendinant strateginj planavimg per pastaruosius du
deSimtmecius buvo rengiamos ir tobulinamos strateginio planavimo metodikos,
akcentuojami formos ir turinio pokyciai. Savivaldybése strateginio planavimo esmg¢ sudaro
esamos situacijos SSGG analizé, prioritety iSskyrimas, darbiniy strategijy numatymas,
kontrol¢, steb&jimas ir vertinimas.

2. Darnus vystymasis apibréziamas labai jvairiai ir yra sukurta daug Sios sgvokos apibrézimuy,
taiau dazniausiais mokslininkai nurodo, kad tai tinkama aplinkosaugos, socialin¢ ir
ekonominé politika, kuri reaguoja i zmoniy poreikius ir akcentuoja gyvenimo kokybg.

3. Analizuojant Radviliskio strateginés plétros plang nustatyta, kad yra jvardintos visos
metodikose akcentuojamos sritys, atlikta i§samios demografinés, socialinés ir ekonominés
sri¢iy analizés. Numatyti veiklos prioritetai. Taciau pastebima, kad nepavyksta jgyvendinti
visy numatyty priemoniy 1é$y triikumo arba priemonés neaktualumo rajonui.

4. Savivaldybés darbuotojy anketiné apklausa atskleid¢, kad Radviliskio rajone aktualiausia ir
problemiskiausia ekonominé darnaus vystymosi sritis;

e daZniausiai darnaus vystymosi nuostatos igyvendinamos pagal strateginj savivaldybés plang
bei jgyvendinant ES struktiiriniy fondy parama;

e daugiau kaip pus¢ respondenty sutinka su teiginiu, kad darnus vystymasis yra biidas
1Sgyventi. Taip pat nustatyta, kad daugiausia respondenty apie darnyjj vystymasi zino tik 1§
straipsniy spaudoje bei pateikiamos informacijos visuomenei;

e vertindami rajono verslo plétros situacija, respondentai i§ esmés pritare, kad §i situacija yra
1§ dalies palanki;
renovuojant ugdymosi jstaigas;

e Visos nedarbo mazinimo priemones, kurios taitkomos RadviliSkio rajone yra vertinamos kaip
1§ dalies veiksmingos;

e Didziausia socialine problema yra jvardijami mazi atlyginimai ir nedarbas;

e Sitlomos socialinés paslaugos rajono gyventojams yra vertinamos palankiai, o socialiniy
paslaugy trukumas akcentuojamas dél socialiniy paslaugy teikimo galimybiy ribotumo, nes
esancios rajone socialines paslaugos teikiancios jmoneés gali tenkinti nedaugelio gyventojy
poreikius;

e Apklaustyjy nuomone, rajone pakanka bendrojo lavinimo mokykly ir sveikatos priezitiros

Istaigy;
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6.

Kaip aktualiausia aplinkosauginé problema respondenty jvardinta atlieky tvarkymas.

Aplinkosauginius tyrimus sitiloma atlikti vertinant vandens kokybe;

Savivaldybés darbuotojy teigimu, savivaldybés strateginis plétros planas yra rengiamas

atskiros komandos ar darbuotojy grupés. Esminé savivaldybés rengiamo strateginio plano

nauda — biudzetiniy 1éSy paskirstymas, finansinés veiklos aiskumas.

Eksperty struktiiruotas interviu atskleidé, kad Radviliskio rajono strateginiame plétros plane

akcentuojamos visos trys darniojo vystymosi sritys. Darnaus vystymosi nuostatos

jgyvendinamos pagal tris prioritetus:

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas rajone yra reikSmingas visy trijy darnaus
vystymosi sri¢iy jgyvendinimo pozitiriu, svarbus akcentas dabartinés gamybos
palikimas ateinanc¢ioms kartoms;

Izvelgiamos tokios ekonominés problemos: investicijy pritraukimas, smulkaus ir
vidutinio verslo plétra, turizmo infrastruktiiros plétra, gyventojy skatinimas rengti
savo blistuose energijos taupymo priemones.

Isskirtos tokios aplinkosauginés problemos: atlieky tvarkymas, gamtiniy teritorijy
tvarkymas nuo praeities tarSos, ekologinés aplinkos uztikrinimas savivaldybg¢je.
ISskirtos tokios socialinés problemos: kaimo gyventojy alternatyviy veikly
skatinimas, sveikatos prieziliros jstaigy renovacija, asmens sveikatos prieziliros

stiprinimas.

Tyrimo hipotezé, kad Radviliskio rajono strateginés nuostatos darnaus vystymosi aspektu

néra i§ esmés jgyvendintos ir akcentuojamos strateginio plano prioritetuose pasitvirtino.

Radviliskio rajono savivaldybés 2007-2013 mety strateginiame plétros plane suformuotuose

Radviliskio rajono savivaldybés plétros prioritetuose néra iSskirta aplinkosauginé sritis. II

prioritete 2.1.3 uzdavinys ir 2.3 tikslas daugiau priskiriami socialiniy problemy sprendimui,

negu ekonominiy. RadviliSkio rajono savivaldybés 2007-2013 mety strateginiame plétros plane

lésos paskirstytos netolygiai. Ekonomiy problemy sprendimui skirta 3/5 dalys, socialiniy — 1/5

dalis, aplinkosauginiy — 1/5 dalis.
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REKOMENDACIJOS

1. Atsiskaityti ne uz vykdytus procesus (jgyvendinta tiek priemoniy, apmokytas toks skaicius
darbuotojy ir pan.), o uz pasiektus rezultatus (pageréjo teikiamy paslaugy kokybé, sumazéjo
iSlaidos patalpy Sildymui ir pan.).

2. Stebésenos informacija turéty biiti naudojama ne tik atsiskaitymui, bet ir atitinkamiems
valdymo sprendimams priimti.

3. Savivaldybeés strateginio valdymo tobulinimg darnaus vystymosi aspektu jgyvendinti per
trumpalaikius strateginius veiklos planus, atsizvelgiant j planuojamus pasiekti rezultatus ir
tam tikslui skirtus biudzeto asignavimus.

4. Supazindinti savivaldybés darbuotojus su darnaus vystymosi nuostatomis, nacionaline
darnaus vystymosi strategija, organizuojant mokymus, konferencijas, savisvieta, susitikimus
su specialistais.

5. Rajono strateginiame plétros plane numatytos vykdyti priemonés turi biiti vykdomos
savivaldybei deleguoty kompetencijy ribose.

6. Strateginio plano rengimo darbo grupei rengiant strateginj plétros plang tikslinga jvertinti
prioritetiniy sri¢iy sitilomas priemones pagal jy aktualumg rajonui

7. Radviliskio rajono savivaldybés strateginio valdymo tobulinimas turi atsispindéti rengiant ir
igyvendinant strateginj plétros plang.

8. Vykdant rajono savivaldybés plétros plano stebésena, atkreipti démesj j strateginio valdymo
tobulinima.

9. Rengiant rajono savivaldybés 2014-2020 mety strateginj plétros plang iSanalizuoti

savivaldybés finansines galimybes.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
RadyviliSkio rajono savivaldybés 2007 — 2013 mety strateginio plétros plano tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy finansavimo suvestiné

Lésy SB LRVB ES takst.. | Kiti
poreikis, | takst. Lt tikst. Lt | %  nuo | tikst. Lt
tukst. Lt, viso plano
Priemonés % nuo | % nuo viso | %  nuo % nuo Viso
pavadinimas viso plano | plano viso plano plano

I. PRIORITETAS. 186917,7 | 11529,1 23864,8 138836,5 | 2400,0
SUSISIEKIMO IR 445 453 35,9 50,6 57
INZINIERINES
INFRASTRUKTURO
S TOBULINIMAS.

1.1 tikslas. Vystyti 65758,5 4429,4 9021,4 52307,7 0,0
rajono savivaldybés 15,7 17,4 13,6 19,1
susisiekimo

infrastruktiira.

1.1.1 uzdavinys. | 57628,5 2484 .4 83214 468227 0,0
Formuoti reikiamo 13,7 9,8 12,5 17,1
pralaidumo ir
patikimumo
susisiekimo valstybés ir
vietinés reikSmés
keliais tinkla.

1.1.2 uzdavinys. Diegti 6530,0 1045,0 0,0 5485,0 0,0
eismo saugumo | 1,6 4,1 2,0
priemones rajono
savivaldybés gatvése ir
keliuose.

1.1.3 uzdavinys. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tobulinti  gelezinkeliy
infrastruktiirg  siekiant
rajono savivaldybés
gyventojams pagerinti
susisiekimo salygas

1.14 uzdavinys. 1600,0 900,0 700,0 0,0 0,0
Optimizuoti 0,4 3,5 1,1
susisiekimo  virSuoju
transportu sistemg.

1.2 tikslas. Pertvarkyti | 28370,4 2355,0 0,0 18808,0 0,0
rajono savivaldybés 6,8 9,2 6,7
energetikos tkj siekiant
padidinti energijos
naudojimo efektyvuma.

1.2.1 uzdavinys. Diegti | 26770,4 2105,0 0,0 17458,4 0,0
energijos taupymo 6,4 8,3 6,4
priemones viesosios
infrastruktiiros
objektuose.

1.2.3 uzdavinys. 1600,0 250,0 0,0 1350,0 0,0
Skatinti gyventojus 0,4 1,0 0,5
diegti energijos
taupymo priemones
savo bistuose.

1.3 tikslas. Uztikrinti | 81593,7 3502,6 80,0 0,0 0,0
rajono savivaldybéje 19,4 13,8 0,1
ekologigkai Svaria
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aplinka.

1.3.1 uzdavinys. | 40707,0 612,6 5162,5 29450,6 2400,0
Aprupinti rajono 9,7 2,4 7,8 10,7 5,7
savivaldybés

gyventojus aukstos

kokybés  geriamuoju

vandeniu.

1.3.2 uzdavinys. | 30636,0 2070,0 8568,1 19997,9 0,0
Renovuoti ir iSplésti 7,3 8,1 12,9 7,3

gamybiniy, buitiniy ir

lietaus nuoteky bei

melioracijos sistemas.

133 uzdavinys. 5550,7 0,0 768,9 4783,0 0,0
I$valyti gamtines 1,3 1,6 1,7

teritorijas nuo praeities

tarSos.

1.34 uzdavinys. 4200,0 400,0 0,0 3800,0 0,0
Tobulinti atlieky 1,0 1,6 14

tvarkymo sistema.

1.3.5 uzdavinys. Ugdyti 500,0 420,0 80,0 0,0 0,0
ekologiskai samoninga 0,1 1,6 0,1

bendruomeng.

14 tikslas. | 11195,2 1242,1 263,9 9688,9 0,0
Kompleksiskai 2,7 4.9 0,4 3,5

sutvarkyti miesty,

miesteliy  ir  kaimy

viesasias erdves.

1.4.1 uzdavinys. 2524,2 478,2 0,0 2046,0 0,0
Parengti  racionaliam 0,6 1,9 0,7

viesyjy erdviy

vystymui  reikalingus

teritorijy planavimo ir

kitus dokumentus.

1.4.2 uzdavinys. 8671,0 763,9 263,9 76429 0,0
Pertvarkyti vie$asias 2,1 3,0 0,4 2,8

erdves didinant jy

funkcionaluma ir

patraukluma.

I PRIORITETAS. | 156209,6 4197,1 31507,0 79379,0 39278,4
EKONOMIKOS 37,2 16,5 47,4 32,1 94,0
VYSTYMAS.

2.1 tikslas. Didinti | 29776,1 2784,0 1862,9 20129,2 5000,0
vietos gyventojy 7,1 11,0 2,8 7,3 12,0
ekonominj uzimtuma.

2.1.1 uzdavinys. 850,0 300,0 120,0 430,0 0,0
Sudaryti  gyventojams 0,2 1,2 0,2 0,2

palankias salygas

pradéti ir plétoti versla.

2.1.2 uzdavinys. 250,0 20,0 20,0 210,0 0,0
Pritraukti 1  rajono 0,05 0,08 0,03 0,08

savivaldyb¢ uzsienio ir

Salies investicijas.

2.13 uzdavinys. | 13000,0 390,0 1000,0 6610,0 5000,0
Skatinti kaimo 31 1,5 1,5 2,4 12,0
gyventojus uzsiimti

alternatyviomis Zemés

ikiui veiklomis.

2.14 uzdavinys. | 15676,1 2074,0 722,9 12879,2 0,0
Pritraukti j  rajono 3,7 8,1 11 47

savivaldybe turistus
plétojant vieséja
turizmo infrastruktiirg.
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2.2 tikslas. Sudaryti | 120061,5 626,8 29044,1 54264,1 34278,4
salygas 28,6 2,5 43,7 19,8 82,1
konkurencingam Zemés

akiui vystyti.

2.2.1 uzdavinys. | 85405,0 250,0 11958,0 42491,0 30856,0
Efektyviai jgyvendinti 20,3 1,0 18,0 15,5 73,9
ES ir  valstybinés

paramos zemés ukiui

priemones rajono

savivaldybéje.

222 uzdavinys. | 34656,5 376,8 17086,1 11773,1 3422,4
Vykdyti Zemés ukio 8,3 15 25,7 4,3 8,2
paskirties Zemes

naSuma didinancias

priemones.

2.3 tikslas. Tobulinti 6372,0 786,3 600,0 4985,7 0,0
savivaldybés istaigy 15 3,1 0,9 1,8

valdyma siekiant

skaidrumo ir

bendruomenés

dalyvavimo.

2.3.1 uzdavinys. Gerinti 3685,7 340,9 600,0 27448 0,0
gyventojy ir  Ukio 0,9 1,3 0,9 1,0

subjekty  aptarnavima

savivaldos institucijose.

2.3.2 uzdavinys. Diegti 2686,3 4454 0,0 2240,9 0,0
strateginio valdymo 0,6 1,7 0,8

principus savivaldybés

veikloje.

Il PRIORITETAS. | 768310 9747,1 11048,1 | 55952,7 83,0
ISSILAVINUSI, 18,3 38,3 16,6 20,4 0,2
SVEIKA,

KURYBINGA,

DORA IR

PILIETISKA

BENDRUOMENE.

3.1 tikslas. Didinti | 27195,1 4788,0 1950,0 | 20457,1 0,0
socialiniy paslaugy ir 6,5 18,8 2,9 75

sveikatos priezitiros

paslaugy kokybe ir

prieinamuma.

3.1.1 uzdavinys. Plétoti | 11067,1 2240,0 550,0 8277,1 0,0
socialines paslaugas. 2,6 8,8 0,8 3,0

3.1.2 uzdavinys. Plétoti | 14958,0 2078,0 1400,0 | 11480,0 0,0
asmens sveikatos 3,6 8,1 2,1 4,2

prieziliros paslaugas.

3.1.3 uzdavinys. 1170,0 470,0 0,0 700,0 0,0
Vykdyti visuomenés 0,3 1,8 0,3

sveikatos stebéseng ir

sveikatingumo veiklas.

3.2 tikslas. Suteikti | 12396,3 1493,1 250,0 10653,2 0,0
gyventojams galimybe 3,0 59 0,4 39

gauti kokybiskas

Svietimo paslaugas ir

mokytis visg gyvenima.

3.2.1 uzdavinys. | 11320,0 1423,1 0,0 9897,2 0,0
Modernizuoti ugdymo 2,7 5,6 3,6

jstaigy materialing

bazg.

3.2.2 uzdavinys. Didinti 320,0 70,0 250,0 0,0 0,0
ugdymo proceso 0,07 0,3 0,4

patraukluma.
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3.2.3 uzdavinys. Plétoti 756,0 0,0 0,0 756,0 0,0
suaugusiyjy 0,2 0,3
kompetencijos
didinimo ir
perkvalifikavimo
veiklas.
3.3 tikslas. Sudaryti | 34084,1 2350,4 8848,1 22802,5 83,0
prielaidas  turiningam 8,1 9,2 13,3 8,3 0,2
laisvalaikiui.
3.3.1 uzdavinys. Didinti | 15916,6 1219,9 8048,1 6648,5 0,0
kultiiriniy paslaugy 3,8 4,8 12,1 24
jvairovg ir patraukluma.
332 uzdavinys. | 18167,5 1130,5 800,0 16154,0 83,0
Sukurti  gyventojams 4,3 4.4 1,2 59 0,2
salygas uzsiimti sporto
veiklomis.
3.4 tikslas. Stiprinti 3155,5 1115,6 0,0 2039,9 0,0
visuomenés saugumg ir 0,8 4.4 0,7
bendruomeniskuma.
34.1 uzdavinys. 730,0 230,0 0,0 500,0 0,0
Sukurti palankia 0,2 0,9 0,2
aplinka jauno zmogaus
vertingam gyvenimui ir
saviraiskai.
342 uzdavinys. 430,0 430,0 0,0 0,0 0,0
Bendradarbiaujant  su 0,1 1,7
policija  ir  kitomis
struktiromis uZtikrinti
asmens ir visuomenés
sauguma.
343 uzdavinys. 1995,5 455,6 0,0 1539,9 0,0
Stiprinti bendruomeniy 0,5 1,8 0,6
gebéjimus spresti vietos
problemas.

419958,3 | 25473,3 66419,9 274168,2 | 41761,4

I§ viso planui:
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KLAUSIMYNAS RADVILISKIO RAJONO SAVIVALDYBES DARBUOTOJAMS

2 PRIEDAS

Siauliy universiteto vieSojo administravimo specialybés magistrantas Vytautas Simelis atlieka tyrimg
magistro darbui. Sio tyrimo tikslas, iSsiaiskinti, kaip Radviliskio rajono savivaldybés darbuotojai vertina Radviliskio
rajono savivaldybés strategijq darnaus vystymosi aspektu, todél jisy atsakymai labai svarbis.

Anketa anoniminé, todél nereikia rasyti nei vardo nei pavardés. Jums tinkantj atsakymo variantq pazymékite

X, jei nebus nurodyta kitaip.
1§ anksto dékoju uz atsakymus.

1. Kaip manote, kurios srities vystymasis yra svarbiausias ir aktualiausias jiisy rajone?

(Ivertinkite visas sritis)

Sritys

I. aktuali

Aktuali

Neaktuali

Neturiu
nuomonés

Ekonominés

Socialinés

Aplinkosaugos

Politikos

Svietimo

2. Kokia sritis yra problematiskiausia Jusy savivaldybéje?

(jvertinkite visas sritis)

Sritys

I.problemi
né

Probleminé

Neproblem
iné

Neturiu
nuomonés

Ekonominés

Socialinés

Aplinkosaugos

Politikos

Svietimo

3. Kokiais budais
savivaldybéje?
(jvertinkite visus biidus)

realizuojami

darnaus visuomenés vystymosi

aspektai

Jusy

Darnaus  visuomenés  vystymosi
pateikimo budai

aspekty

Vykdoma
nuolat

Vykdoma
retai

Nevykdoma

Neturiu
nuomonés

Rengiamos konferencijos

darnaus

Igyvendinami jvairts projektai pagal

vystymosi Kriterijus

Igyvendinama ES struktiiriniy fondy parama
darnaus vystymosi sritims

Rengiama aktuali informacija visuomengje

Darnaus vystymosi akcentai integruojami |
savivaldybés jstaigy veiklg

Igyvendinama pagal strateginj savivaldybés plana

4. Ar sutinkate su teiginiu, kad darnus vystymasis — biidas iSgyventi?

(pasirinkite vieng, jums tinkantj atsakymo variantg)

Visiskai sutinku

Sutinku

I$ dalies sutinku

Nei sutinku nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

97



Simelis V. ,,Radviliskio rajono savivaldybés strateginio valdymo tobulinimas darnaus vystymosi aspektu*

5. Kiek esate susipaZines su nacionaline darnaus vystymosi strategija?

(pasirinkite vieng, jums tinkantj atsakymo variantg)

(] ISsamiai analizaves
Nuostatas taikau kasdieniame darbe
Skaitau straipsnius spaudoje

Dalyvauju jgyvendinant jvairius projektus pagal darnaus vystymosi priemones
Zinau tik pagal visuomenine informacija

Darnaus vystymosi ekonominis aspektas Radvili§kio rajone

6. Kaip vertinate verslo plétros salygas rajone?

Labai palankiai
Palankiai

I§ dalies palankiai
Nepalankiai

Labai nepalankiai

7. Kalp vertinate savivaldybés veikla:

(Ivertinkite kiekvieng veiklg)

Savivaldybés veiklos sritys

L. palankiai

Vidutiniskai

Nepalankiai

Neturiu
nuomonés

Pertvarkant ir prizitrint vandentiekio ir Silumos
trasas

Renovuojant ugdymo jstaigas

Tvarkant miesto aplinka

8. Kiek rajone veiksmingos ir efektyvios nedarbo maZinimo priemonés?

(Ivertinkite visas priemones)

Priemoné

L.
veiksminga

Veiksminga
iS dalies

Neveiksminga

Neturiu
nuomonés

Jaunimo iniciatyvy rémimas

Vietiniy iniciatyvy rémimas

Darbuotojy perkvalifikavimas

Verslo inkubatoriy veikla

Bedarbiy mokymai

Verslumo skatinimas

Darnaus vystymosi socialinis aspektas Radyviliskio rajone

9. Radviliskio rajono aktualiausios socialinés problemos biity Sios:

(jvertinkite visas problemas)

Socialinés problemos

I. aktuali

Aktuali

Aktuali 1§
dalies

Neaktuali

Skurdas

Mazas jaunimo uzimtumas

Emigracija

Gyventojy senéjimas

Gimstamumo maz¢jimas

Nedarbas

Mazi atlyginimai

Alkoholizmas

Nusikalstamumas
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10. Kaip vertinate socialiniy paslaugy pasiiilos reikalinguma rajono savivaldybéje?

(Ivertinkite visus teiginius)

Socialiniy paslaugu pasiiila

L. palankiai

Palankiai

IS dalies
palankiai

Nepalankiai

Vaiky globos namai ,,Nykstukas®

Seduvos globos namai

Polekélés globos namai

Radviliskio parapijos bendruomenés
socialiniy paslaugy centras

Svietimo ir sporto paslaugy centro
Dienos uzimtumo skyrius

Paramos Seimai centras
darzelyje , Kregzduté*

lopselyje-

11. Kokiy socialiniy paslaugy triiksta rajone?

([vertinkite visus teiginius)

Socialiniy paslaugu pasiiila

L. reikalinga

Reikalinga

IS dalies
reikalinga

Nereikalinga

Socialinés paslaugos senyvo amziaus
Zmonéms

Socialinés paslaugos socialinés rizikos
grupiy vaikams

Socialinés paslaugos vaikams su

negalia ir jy Seimoms

Socialinés  paslaugos Seimoms,
auginanéioms vaikus su negalia

12. Ivertinkite jstaigy pakankamumg rajone?

(Ivertinkite visus teiginius)

Istaigos

VisiSkai
pakanka

Pakanka

IS dalies
pakanka

Nepakanka

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy

Bendrojo lavinimo mokykly

Sveikatos prieZiiiros jstaigy

Kultiiros ir sporto jstaigy

Darnaus vystymosi aplinkosauginis aspektas Radyviliskio rajone

13. Kokias $iuo metu matote opiausias aplinkosaugines problemas savivaldybéje?

Problemos

Visiskai
sutinku

Sutinku

Sutinku i$§ dalies

Nesutinku

Atlieky tvarkymas

Benamiai gyvinai

Zaliosios zonos

Vandentiekis ir nuotékos

Rekreaciniy teritorijy trikumas

14. Kokia gamtosauginé veikla pastaruoju metu reikalauja i§samiy tyrimy?

Veikla

Visiskai
sutinku

Sutinku

Sutinku i§ dalies

Nesutinku

Vandens kokybé

Dirvozemio buklé

Biologiné jvairové (augalija, gyviinija)

Krastovaizdzio biiklé
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Miskininky darbai (kirtimai,
Zeldinimai)

Lankytinos vietos

Medzioklé

Poilsiui jrengtos vietos

Radyvili$kio rajono savivaldybés strateginio plano vertinimas darnaus vystymosi aspektu |

15. Savivaldybés darbuotojams yra sudaromos galimybés susipaZinti su strateginiu
savivaldybés planu?
[0 Visiskai sutinku
Sutinku
Sutinku i$ dalies
Nesutinku
Neturiu nuomonés

I I o R

16. Ar darbuotojai jtraukiami i savivaldybés tiksly formulavimo, strategijuy ir veiklos
plany rengimo, procesy ir jy tobulinimo veikla?

[ Itraukiami visi darbuotojai

[ Dirba atskiros komandos ir veiklos grupés

() Neturiu nuomonés

17. Kokios naudos duoda strateginis planavimas savivaldybéje?

Strateginio planavimo teikiama nauda: Sutinku Neturiu nuomonés | Nesutinku

Institucijos veiklos finansavimo ai§kumas

Padeda paskirstyti [éSas

Padeda geriau atsiskaityti visuomenei uz pasiektus
rezultatus

Padeda taupyti biudzeto 1éSas

18. Kurie darnaus vystymosi aspektai daugiausiai akcentuojamas strateginiame plane?
[0 Ekonominiai

Socialiniai

Aplinkosauginiai

Visi i§vardinti

] Neturiu nuomonés

Demografinés charakteristikos

19. Lytis:
1 Vyras
01 Moteris
20. Darbo stazas savivaldybéje:
Iki 5 mety
6 — 10 mety
11 - 15 mety
16 — 20 mety
Daugiau nei 20 mety
21. Statusas:
(] Valstybés tarnautojas
Dirbantis pagal darbo sutartj
Skyriaus vadovas
Padalinio vadovas

NuosirdZiai dékoju uZ sugaistg laikq ir pateiktus atsakymus
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3 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMAI STRATEGINIO PLANO RENGIMO GRUPES NARIAMS

PROTOKOLAS

1.

Kiek laiko dirbate strateginio plano rengimo grupéje?

ATSAKYMAS:

2.

Kiek svarbu rajono savivaldybéje jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas?

ATSAKYMAS:

Kokie veiksniai aktualiis sprendziant ekonomines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS

Kokie veiksniai aktualiis sprendziant aplinkosaugines rajono problemas? Kaip jie
atsispindi savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS:

Kokie veiksniai aktualtis sprendziant socialines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS:

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinan¢ius ekonoming rajono situacija?

ATSAKYMAS:

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius aplinkosauging rajono situacija?

ATSAKYMAS:

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius socialing rajono situacija?

ATSAKYMAS:

Kokiais buidais ir priemonémis supazindinate savivaldybés gyventojus su darnaus
vystymosi nuostaty jgyvendinimo rajone?

ATSAKYMAS:

10.

Kiek reikSmingas darnaus vystymosi akcentavimas rengiant rajono strategija 2012 -
2020 m.?

ATSAKYMAS:

11.

Kokie pagrindiniai darnaus vystymosi kriterijai akcentuojami rengiant rajono strategija
iki 2020 mety?

ATSAKYMAS:
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4 PRIEDAS

RENGIMO GRUPES NARIAMS
PROTOKOLAS

Kiek laiko dirbate strateginio plano rengimo grupéje?

ATSAKYMAS: Strateginio plano rengimo grup¢je esu nuo 2007 mety.

Kiek svarbu rajono savivaldybéje jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas?

ATSAKYMAS: Svarbiausia yra patenkinti pagrindinius zmoniy poreikius, skatinti
darny ekonominj ir politinj vystimasi, racionaliai spresti ekologines problemas.

Kokie veiksniai aktualtis sprendziant ekonomines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Naujy darbo viety kiirimas, vidaus ir uzsienio investuotojy
pritraukimas. Verslo plétrai tinkamy teritorijy ir pastaty /patalpy informacinés duomeny
bazés, skirtos potencialiems investuotojams, suformavimui.

Kokie veiksniai aktualtis sprendziant aplinkosaugines rajono problemas? Kaip jie
atsispindi savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Ugdyti ekologiskai sgmoningg bendruomene. Visuomenés Svietimo bei
informavimo priemoniy dél buitinumo tvarkyti atliekas ir mazinti jy kiekius parengimui
ir igyvendinimui ir aplinkosauginiy projekty jgyvendinimui skirta 500,0 tukst. Lt.

Kokie veiksniai aktuallis sprendZiant socialines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Skatinti kaimo gyventojus uzsiimti alternatyviomis Zemeés iikio
veiklomis. Numatytas pla¢iajuoscio interneto rysio kaimiskuose vietovése iSplétojimas,
amaty centry jkiirimas.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinan¢ius ekonoming rajono situacija?

ATSAKYMAS: Pasinaudojus palankia verslo plétrai teritorija, investuotojas kuria
imong, kurioje bus apie 80 naujy darbo viety.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius aplinkosauging rajono situacija?

ATSAKYMAS: Atlieky rasiavimui prie daugiabuiy namy jrengti konteineriai,
sudarytos salygos pirminiam atlieky rasiavimui.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius socialing rajono situacija?

ATSAKYMAS: Jkurti amaty centrai Skémiy, Baisogalos, Aukstelky, Grinkiskio
Kutiskiy gyvenvietése.

Kokiais biidais ir priemonémis supazindinate savivaldybés gyventojus su darnaus
vystymosi nuostaty jgyvendinimo rajone?

ATSAKYMAS: Organizuojami susitikimai su gyventojais, kuriy mety pristatoma
rajono savivaldybés veiklos ataskaita.

INTERVIU KLAUSIMAI RADVILISKIO RAJONO STRATEGINIO PLETROS PLANO
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10.

Kiek reikSmingas darnaus vystymosi akcentavimas rengiant rajono strategija 2014 -
2020 m.?

ATSAKYMAS: Svarbu atkreipti démesj darnaus vystymosi prioritetus — pavojaus
zmoniy sveikatai mazinimas, biologinés jvairovés apsauga, nedarbo, skurdo ir
socialinés atskirties mazinimas.

11.

Kokie pagrindiniai darnaus vystymosi kriterijai akcentuojami rengiant rajono strategija
2014 - 2020 metams?

ATSAKYMAS: Gamtos iStekliy naudojimo efektyvumo didinimas, atlieky mazinimas,
racionalus tvarkymas ir antrinis naudojimas.
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5 PRIEDAS

RENGIMO GRUPES NARIAMS
PROTOKOLAS

Kiek laiko dirbate strateginio plano rengimo grupéje?

ATSAKYMAS: Strateginio plano rengime dalyvauju nuo 2010 mety.

Kiek svarbu rajono savivaldybéje jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas?

ATSAKYMAS: Ekonomikoje darnus vystymasis turi uztikrinti, kad ateities karty
asmeninés pajamos neturi biiti mazesnés nei dabartiniy karty. Sociologijoje —
vystymasis, kuris iS§saugo bendruomene. Ekologijoje — vystymasis, i§saugantis
biologiniy riisiy jvairove.

Kokie veiksniai aktualtis sprendziant ekonomines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Smulkaus ir vidutinio verslo plétra, pradedanciy verslg ir siekianciy ji
plétoti asmeny rémimas. Numatytos savivaldybés biudzeto 1¢Sos (300,0 tukst. Lt).

Kokie veiksniai aktualiis sprendZiant aplinkosaugines rajono problemas? Kaip jie
atsispindi savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: ISvalyti gamtines teritorijas nuo praeities tar§os. Numatoma skirti
Europos Sajungos, Lietuvos Respublikos Valstybés biudzeto 1ésy (5550,7 tukst. Lt),
taciau savivaldybés 1¢Sy neskiriama.

Kokie veiksniai aktualtis sprendziant socialines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Sveikatos jstaigy remontas, VS| Radviliskio ligoninés Operacinés ir
Reanimacijos — Intensyvios terapijos skyriy rekonstravimas bei medicininés jrangos
]sigijimas.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinan¢ius ekonoming rajono situacijg?

ATSAKYMAS: Smulkaus ir vidutinio verslo rémimo fondas remia verslininkus, kurie
sukuria naujas darbo vietas.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius aplinkosauging rajono situacija?

ATSAKYMAS: I§valyta dalis Arimaiciy ezero. Likviduotos tarSos Pavartyciy,
Raudondvario kaimy buvusiy katiliniy uzterstos teritorijos.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius socialing rajono situacijg?

ATSAKYMAS: VS| Radviliskio ligoninéje jkurtas Ambulatorinés reabilitacijos skyrius,
renovuotas Operacings ir Reanimacijos — Intensyvios terapijos skyrius bei jsigyta
Medicininés jrangos.

Kokiais biidais ir priemonémis supazindinate savivaldybés gyventojus su darnaus
vystymosi nuostaty jgyvendinimo rajone?

ATSAKYMAS: Susitikimuose su rajono gyventojais supazindinama su kiekvieny mety
ataskaitomis.

INTERVIU KLAUSIMAI RADVILISKIO RAJONO STRATEGINIO PLETROS PLANO
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10.

Kiek reikSmingas darnaus vystymosi akcentavimas rengiant rajono strategija 2014 -
2020 m.?

ATSAKYMAS: Rengiant rajono strateginés plétros plang 2014 — 2020 metams
siekiama, kad darnusis vystymasis uztikrinty vystimasi, tenkinantj Zmoniy gerove
dabartyje nesumazinant Zmoniy geroveés galimybiy ateityje.

11.

Kokie pagrindiniai darnaus vystymosi kriterijai akcentuojami rengiant rajono strategija
2014 - 2020 metams?

ATSAKYMAS: Skatinti darny ekonominj ir politin] vystymasj, siekiant iSvengti
neatitaisomos Zalos natiiraliajam kapitalui (gamtos iStekliams), galin¢ios pasireiksti
vélesnése kartose.
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6 PRIEDAS

RENGIMO GRUPES NARIAMS
PROTOKOLAS

Kiek laiko dirbate strateginio plano rengimo grupéje?

ATSAKYMAS: Strateginio plano rengimo grup¢je esu nuo 2006 mety.

Kiek svarbu rajono savivaldyb¢je igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas?

ATSAKYMAS: Darnus vystymasis nejmanomas be plataus visuomenés dalyvavimo
priimant darnaus vystimosi pozitiriu svarbius jvairaus lygio sprendimus.

Kokie veiksniai aktualiis sprendziant ekonomines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Skatinti gyventojus diegti energijos taupymo priemones savo bustuose.
Daugiabuciy namy modernizavimo rémimui, siekiant diegti energijos taupymo
priemones, numatyta skirti 1500,0 tikst. Lt

Kokie veiksniai aktualiis sprendZiant aplinkosaugines rajono problemas? Kaip jie
atsispindi savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: UZtikrinti rajono savivaldybéje ekologiSkai Svarig aplinka. Numatyta
aprupinti rajono savivaldybés gyventojus aukstos kokybés geriamuoju vandeniu
(40707,0 tukst. Lt), iSvalyti gamtines teritorijas nuo praeities tarSos (5550,7 tukst. Lt).

Kokie veiksniai aktualtis sprendziant socialines rajono problemas? Kaip jie atsispindi
savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Pertvarkyti vieSgsias erdves didinant jy funkcionalumg ir patraukluma.
Numatoma skirti 8671,0 tukst. Lt

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinan¢ius ekonoming rajono situacijg?

ATSAKYMAS: Rekonstruoti ugdymo, sveikatos jstaigy pastatai, siekiant padidinti
energijos vartojimo efektyvuma.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius aplinkosauging rajono situacija?

ATSAKYMAS: Pagal Nemuno vidurupio baseino investicinés programos I etapa
rekonstruoti Seduvos miesto nuoteky valymo jrenginiai.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinancius socialing rajono situacija?

ATSAKYMAS: Rekonstruotos Baisogalos, Siaulény, Grinkiskio, Seduvos miesteliy
centrinés aiks$tés, renovuoti ir nutiesti nauji Saligatviai.

Kokiais biidais ir priemonémis supazindinate savivaldybés gyventojus su darnaus
vystymosi nuostaty jgyvendinimo rajone?

ATSAKYMAS: Kiekvienais metais paruosiama Radviliskio rajono savivaldybés
veiklos ataskaita.

INTERVIU KLAUSIMAI RADVILISKIO RAJONO STRATEGINIO PLETROS PLANO
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10. | Kiek reikSmingas darnaus vystymosi akcentavimas rengiant rajono strategija 2014 -
2020 m.?
ATSAKYMAS: Pagrindiniy tikio Saky (transporto, pramonés, energetikos, zemés iikio,
turizmo) poveikio aplinkai mazinimas didinant ekologinj jy efektyvuma.

11. | Kokie pagrindiniai darnaus vystymosi kriterijai akcentuojami rengiant rajono strategija

2014 - 2020 metams?

ATSAKYMAS: Atkreipiamas démesys, kad biisto sektorius sunaudoja daugiau kaip
tre¢dalj galutinés energijos ir yra vienas didZiausiy vandens terSéjy, biitina Sio
sektoriaus poveikio palinkai mazinimas.
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7 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMAI RADVILISKIO RAJONO STRATEGINIO PLETROS PLANO

RENGIMO GRUPES NARIAMS
PROTOKOLAS

Kiek laiko dirbate strateginio plano rengimo grupéje?

ATSAKYMAS: Strateginio plano rengime dalyvauju nuo 2006 mety.

Kiek svarbu rajono savivaldyb¢je igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas?

paslaugos, skirti daugiau démesio gamybos ir paslaugy ekologinio efektyvumo
didinimui.

ATSAKYMAS: Siekiant atsieti ekonominj augimg nuo gamtos istekliy naudojimo ir
pasiekti, kad i$tekliy naudojimas ir aplinkos tarSa didety daug léciau negu gamyba ir

savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

Kokie veiksniai aktualtis sprendziant ekonomines rajono problemas? Kaip jie atsispindi

ATSAKYMAS: Pritraukti ] rajono savivaldybe turistus plétojant vieséja turizmo

turizmo infrastrukttiros plétra ir pritaikymas vesiesiems turizmo poreikiams.

infrastruktirg. Numatyta Daugyvenés krastovaizdzio draustinio kultiirinio paZintinio

4. | Kokie veiksniai aktual@is sprendziant aplinkosaugines rajono problemas? Kaip jie
atsispindi savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

ATSAKYMAS: Renovuoti ir i§plésti gamybiniy, buitiniy ir lietaus nuoteky bei
melioracijos sistemas. Numatoma skirti 30636,0 tukst. Lt.

savivaldybés strateginiame plétros plane 2007 — 2013 m.?

Kokie veiksniai aktualiis sprendziant socialines rajono problemas? Kaip jie atsispindi

ATSAKYMAS: Plétoti asmens sveikatos priezitiros paslaugas, vykdyti visuomenés
sveikatos stebéseng ir sveikatingumo veiklas.

6. | Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinan¢ius ekonoming rajono situacija?

ATSAKYMAS: Pasinaudojus palankia verslo plétrai teritorija, investuotojas kuria
imong, kurioje bus apie 80 naujy darbo viety.

Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinanc¢ius aplinkosauging rajono situacija?

ATSAKYMAS: Atlieky rasiavimui prie daugiabuciy namy jrengti konteineriai,
sudarytos salygos pirminiam atlieky rasiavimui.

8. | Kaip pavyko jgyvendinti veiksnius, gerinan¢ius socialing rajono situacija?

rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras, remiami kaimo bendruomeniy
sveikatingumo projektai.

ATSAKYMAS: Suremontuoti Seduvos ir Polekélés globos namai, jkurtas Radviligkio

9. | Kokiais budais ir priemonémis supazindinate savivaldybés gyventojus su darnaus
vystymosi nuostaty jgyvendinimo rajone?

ATSAKYMAS: Organizuojami susitikimai su gyventojais, kuriy mety pristatoma
rajono savivaldybés veiklos ataskaita.
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10.

Kiek reikSmingas darnaus vystymosi akcentavimas rengiant rajono strategija 2014 -
2020 m.?

ATSAKYMAS: Svarbu atkreipti démesj darnaus vystimosi prioritetus — pavojaus
zmoniy sveikatai mazinimas, biologinés jvairovés apsauga, nedarbo, skurdo ir
socialinés atskirties mazinimas.

11.

Kokie pagrindiniai darnaus vystymosi Kriterijai akcentuojami rengiant rajono strategija
2014 - 2020 metams?

ATSAKYMAS: Gamtos iStekliy naudojimo efektyvumo didinimas, atlieky mazinimas,
racionalus tvarkymas ir antrinis naudojimas.
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