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ANOTACIJA

Jurgita Kloviené

Vietos veiklos grupiy strategijos reik§mé kaimo bendruomenéms. Magistro darbas.

Magistro darbe susisteminti jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy strategijos rengimo ir
igyvendinimo teoriniai aspektai. IStirtos svarbiausios Akmenés ir TelSiy VVG strategiju galimybeés,
tikslai ir prioritetai bei numatytos priemonés ju igyvendinimui. Palygintos Akmenés ir Telsiy VVG
stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés bei iStirti gyventoju poreikiai. Patvirtinama mokslinio
tyrimo hipotezé, kad vietos veiklos grupiy strategijos suteikia galimybg kaimo bendruomenéms
pagerinti gyvenimo kokybg, savo gyvenama aplinka (gerinti infrastruktira, plétoti paslaugas ir
realizuoti kitus kaimo gyventojy poreikius), taiau gyventoju pasyvumas, nepasitikéjimas valdzios ir
savo galimybémis, nesugebéjimas iSnaudoti zmogiskaji ir socialini kapitala menkina strategiju
reikSme¢ kaimo bendruomenéms.

Kaimo plétros strategijos priemonés planuojamos remiantis svarbiausiomis, kaimo Zmoniy

visuotinai pripazintomis problemomis, kuriy daugumas yra infrastruktirinio pobiidzio. Tai brangiai

kainuojancios priemonés, todé¢l juy igyvendinimas reikalauja visapusisko iStyrimo ir svarstymo.

ABSTRACT

Jurgita Kloviené

Importance of local action groups strategy for rural communities. Master‘s work.

This master’s final paper there are structured theoretical aspects of strategy planning and
realization of various authors from Lithuania and foreign countries in this Master’s paper. The main
strategic opportunities, aims and priorities of Akmene and Telsiai LAG are explored and measures of
their implementation are planned. The strengths, weaknesses, opportunities and threats of Akmene
and Telsiai LAG are compared and needs of residents are explored. The research hypothesis is
confirmed, that the strategies of local activities groups provide an opportunity for rural communities
to improve the quality of life, their living environment (to improve an infrastructure, to develop
services and to implement other needs of rural residents) however, the passivity of residents and the
distrust of the government’s and their own opportunities, the incapability to exploit human and social
capital minimizes the importance of strategies of the rural community.

Rural development measures are planned with reference to the most important problems
(mainly infrastructure-related) recognized by rural population. These measures are expensive;

therefore their implementation requires comprehensive investigation and discussion.
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VARTOJAMU TERMINU ZODYNELIS

»I§ apacdios j virSy” — svarbus LEADER+ programos principas, pagal kuri planavimas ir
igyvendinimas turi biiti vykdomas i§ apacios { virSy. Tai uztikrina, kad kaimo plétros veiklos bty
nukreiptos i realiy poreikiy tenkinima.

Kaimo bendruomené — kaimo vietovés gyventoju grupé, turinti bendru tkiniy, socialiniy bei
humanitariniy tiksly ir siekianti juos jgyvendinti savivaldZiomis koordinuotomis priemonémis,

atskirais atvejais — ir kooperuotais iStekliais.

Kaimo regiono plétra - tai bendruomenés plétra, apimanti bendruomeninius (grindziamus
bendruomenés poreikiais ir interesais) ir itraukiancius (besireiskianc¢ius aktyviu bendruomenés Zzmoniy
dalyvavimu) procesus. Kaimo plétra - tai socialiniy ir ekonominiy resursy panaudojimo pastangos,
atspindincios valdzios ir vietiniy kaimo bendruomeniy saveika realizuojant konkrecius kaimo plétros
projektus, remiantis sukaupta valstybiniy ir savivaldos instituciju patirtimi kartu su kaimo

bendruomenémis jveikti kylancias problemas.
LEADER+ — Europos bendrijos iniciatyva, kuria siekiama padéti kaimo bendruomenéms gerinti

gyvenimo kokybe ir ekonoming gerove savo vietovése. LEADER pavadinimas yra kilgs 1§ pranciizy
kalbos pilno pavadinimo pirmujy raidziy Liaison entre actions de development de |’economic rurale
(liet. Rysiai tarp kaimo ekonomikos plétros veiksniy).

Organizacija — Zmones bendrai veiklai jungianti sistema, turinti savo veiklos tikslus ir priemones
tiems tikslams igyvendinti.

Partnerystés principas — remiasi atviru, placiu bendradarbiavimu tarp skirtingy sektoriy, veikéjy ir
organizacijy. Sio principo turi biiti laikomasi visose LEADER veiklose.

Strategija — tai visapusiSkas planas, skirtas padéti organizacijai igyvendinti misija ir uZzsibréztus
tikslus. Strategija kuriama aukSc¢iausiame valdymo lygmenyje ir apibréZia pagrindinius organizacijos
tikslus bei misija. [ strategijos realizavima turi biiti itraukti visi valdymo lygiai.

Vietos veiklos grupé (VVG) — tai teritoriniu pagrindu suburta savarankiSska organizacija, kurioje
vietinés valdZios ir verslo atstovy gali biiti ne daugiau kaip 25 %, o kita dali turi sudaryti

visuomeniniy organizacijy ar kaimo bendruomeniy atstovai.
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IVADAS

Lietuvai tapus ES nare, vyko aktyvus Vietos veiklos grupiy (toliau — VVG) kiirimosi procesas.
Didziausias postimis VVG kiirimuisi buvo Leader+ programa, remianti kaimo vietoviy atnaujinimo
metodus. Pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus VVG registruotos kaip asociacijos apima 90 proc.
Lietuvos kaimo gyvenamuyjy vietoviy.

Tyrimo problema. Atskirose Lietuvos vietovése tebéra ryskiis gyvenimo kokybés skirtumai,
kuriuos sunkiai galima apibiidinti statistiniais rodikliais. Verslo imonés daugiausia telkiasi miestuose
ir kitose urbanizuotose vietovése, kuriose yra patogus keliy tinklas, patikimos rySiy sistemos, didesné
gyventojy perkamoji galia. Kaime sparCiai auga nedarbas, gamtos ir Zmogiskieji iStekliai
nepanaudojami, plyti nedirbami laukai, kyla aplinkosaugos problemy. Daugelyje kaimy likimo valiai
palikti ne tik tkiniai, bet ir administraciniai pastatai, griiva be savininky lik¢ nebaigti statyti namai,
nepanaudojami itin didZiulg vertg turintys islike dvarai. Kadangi dauguma investicijy tenka didiesiems
miestams, kaimo zmonés teigia nusivyle misy Salies zemés tkio politika, nemato jos aiskios
perspektyvos.

Kaimo bendruomenés yra per mazos ir per silpnos, kad vienos pacios pakeisty situacija i$
esmés. Tikétina, kad dalyvavimas Leader+ programoje sudarys prielaidas VVG ir kaimo
bendruomenéms bendromis jégomis iSspresti bent dalj kaimo problemuy, igyti igidziy. VVG veikla
prisideda prie horizontalaus savivaldos principo igyvendinimo bei kovos su socialine kaimo
atskirtimi. VVG tikslas — skatinti vietos gyventojy aktyvuma ir iniciatyva, telkti suinteresuotas vietos
valdzios, verslo ir kity istaigy bei organizaciju pastangas kaimo vietoviu ekonominei ir socialinei
gerovel kelti. VVG veikia tarsi tarpininké tarp valdzios institucijy ir kaimo gyventojuy, siekia
konkreciy tiksly, kuriy pagrindas — kaimo gyventoju poreikiai. Daugelis ju dirba strategiskai, mokosi,
siekia tapti darniai ir efektingai savo vietovéje dirbancia organizacija. VVG pradéjus veikla
atstovaujamose teritorijose pastebima teigiamy pokyciu.

Patirtis byloja, kad ,,i§ virSaus® inicijuoti valdzios sprendimai daznai neatitinka realios kaimo
situacijos, tod¢l, taikant ,,i§ apacios i virSy“ principa, galima aktyviau itraukti kaimo vietovése
veikiancCias organizacijas ir vietos gyventojus.

Siekiant, kad VVG netapty tik piniginiy léSy skirstytojos ar atskiry VVG grupés nariy

asmeniniy poreikiy tenkintojos, svarbu parengti nustatyti VVG veiklos reikSme kaimo bendruomenés.
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Magistro darbo tyrimo problema gali biiti apibiidinta keliais klausimais, reikalaujancius
specialaus mokslinio tyrimo:

e Kaip organizuoti VVG strategijos rengima, kad biity orientuota i rezultatus, o ne { ES

parama?

e Kokia reikSme VVG strategija turi kaimo bendruomenéms?

e Kokie faktoriai ir veiksniai lemia vietos gyventoju itraukima | vietos plétros strategiju

rengima ir ijgyvendinima?

Tyrimo aktualumas. Lietuvoje vietoviu strateginis planavimas, dalyvaujant vietos plétros
veikéjams yra palyginti naujas, mazai Zinomas ir tod¢l sudétingas procesas. Jis yra biitinas siekiant
efektyviai jgyvendinti jvairiy sri¢iy reformas ir spresti sudétingas organizacijy plétros ir efektyvaus
veikimo problemas.

VVG vaidmuo dar nepakankamai pripazistamas regioniniy bei respublikiniy valdzios
instituciju. Kadangi jos yra jaunos, jy nariams triiksta ziniy, patirties ir igiidziy, tod¢l ju pripazinimas
ir veiklos skatinimas gali lemti tolesng veikla. Vietoviy plétros strategijy rengimas tiesiogiai susijgs su
bendruomeniy plétra.. Kaimo bendruomeniy plétra yra palyginti nauja Lietuvos socialinio, politinio ir
ekonominio gyvenimo sritis, todél triiksta teoriniy ir praktiniy ziniy bei tyrimy plétros procesams
suprasti ir valdyti. Lietuvos agrarinés ekonomikos institute, Vilniaus Universitete, Lietuvos Zemés
iikio universitete, Siauliy universitete bei kitose mokslo institucijose atlikty tyrimy duomenys rodo,
kad VVG triikksta ziniy kuriant ir jgyvendinant vietos plétros strategijas.

Tyrimo objektas — kaimo bendruomeniy veikla.

Tyrimo dalykas — Vietos Veiklos Grupiy strategijos reikSmé kaimo bendruomenéms.

Tyrimo tikslas — nustatyti VVG strategijos reikSmeg kaimo bendruomenéms.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. iSnagrinéti VVG strategijy rengima pagal Leader+ programa;

2. 1istirti kaimo bendruomeniy buidingas problemas ir veiklos galimybes.

3. palyginti kaimo gyventojy poreikius Akmenés ir TelSiy rajonuose.

4. jvertinti Akmenés ir TelSiy rajony VVG strategijas ir numatoma poveiki kaimo

bendruomenéms.
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Teorinis ir praktinis temos tyrimas padéjo iSkelti hipoteze — Vietos veiklos grupiy rengiamos
strategijos suteikia galimybe kaimo bendruomenéms ieskoti budy kaip pagerinti gyvenimo kokybe,
savo gyvenama aplinka (gerinti infrastruktiira, plétoti paslaugas ir realizuoti kitus kaimo gyventoju
poreikius), taiau gyventojy pasyvumas, nepasitikejimas valdzios ir savo galimybémis, nesugebéjimas
iSnaudoti zmogiskaji ir socialinj kapitala menkina strategiju reikSme¢ kaimo bendruomenéms.

Tyrimo metodologija.

Tyrimo teorinj pagrindg sudaro strateginés veiklos teoriniai aspektai: strateginés veiklos
samprata ir svarba, strateginio planavimo metodologijos analiz¢, strategijos reikSmé mazinant atskirtj
kaime, strategijy rengimas pagal Leader+ kaimo bendruomeniy dalyvavimas VVG strategijy rengime
ir jgyvenime. Rasant §i darba remtasi kaimo bendruomeniy plétros teorijomis, suformuotomis M.
Spierts, V. Atkocitinienés, E. Ribasauskienés, A. Poviliino, V. BarSauskienés, 1. Lelitigienés, A.
Vasiliausko, R.Juceviciaus, J.Andrius¢enkos, G.Palubinsko, V.BartoseviCienés ir kt. autoriy
moksliniuose darbuose.

Siekiant nustatyti kaimo bendruomeniy plétros kryptis ir prioritetus, remtasi Akmenés ir TelSiy
,Vietos plétros 2007 — 2013 metu strategija”, “LEADER metodo igyvendinimas” priemoniy
aprasymu, kaimo bendruomeniy veiklos istatais, LR Zemés tkio ministerijos jsakymais ir Kkitais
norminiais dokumentais, reglamentuojanciais kaimo bendruomeniy veikla.

Magistro darbo taikomojo tyrimo empiring baze sudaro Akmenés ir TelSiy rajono kaimo
gyventoju nuomoné apie jy gyvenamaja aplinka, bendruomeniy veiklos galimybes ir problemas bei
plétros poreikius. Vienas svarbiausiy plétros etapy yra bendruomenés poreikiy analize, kuria remiantis
formuojamos strategijos kryptys ir prioritetai. Vykdant poreikiy analizg, remtasi kiekybine kaimo
gyventoju apklausa, statistiniy duomeny analize.

Kiekybinés situacijos analizés pagalba apibudinta esama Akmenés ir TelSiy rajono kaimo
vietoviy situacija, i$skirti plétros prioritetai ir tendencijos.

IS viso apklausoje dalyvavo 222 kaimo gyventojai.

Tyrimo loginés struktiiros pagrindimas. Tyrimo uzdaviniai buvo sprendziami tokia seka:

e Siekiant identifikuoti strategijos teorinius, taikyta mokslinés literatiiros, tyrimy ir
dokumenty analizé. Buvo analizuojami uZzsienio ir lietuviy autoriy darbai, Lietuvos
Respublikos istatymai ir kiti norminiai dokumentai, reglamentuojantys VVG bei kaimo
bendruomeniy veikla. Tai atskleidé nagrin¢jamos temos aktualuma bei padéjo pasirengti

tyrimui;
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e anketiné Akmenés ir TelSiy rajono kaimo gyventojy apklausa, Vietos plétros 2007 — 2013
mety strategijos bei rajono socialinés-ekonominés situacijos analizé leido identifikuoti ir
pagristi rajony stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes bei gyventoju poreikius.

e remiantis apklausos duomenimis, kaimo bendruomeniy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy matrica bei rajono socialine-ekonomine analize i$skirtos svarbiausios Akmenés ir
Tel$iy rajony kaimo bendruomeniy prioritety, tiksly bei numatyty priemoniy analizé.

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literatiiros analizé.

2. Anketiné apklausa.

3. Matematinés statistikos metodai. SkaiCiuojant respondenty nuomoniy dazniy raiSka
naudotasi SPSS.13 (Statistical Package for Social Science) programa. Grafiniam duomeny pateikimui
naudota MS Excel programa.

Tyrimo strategija. Tyrimas atliktas 2007-2009 metais tokiais etapais:

Pirmas etapas (2007 m. spalis — gruodis). Suformuotas pirminis tyrimo dizainas.

Antras etapas (2008 m. sausis — birzelis). Mokslinés literattiros, jvairiy Lietuvos ir uzsienio
autoriy atlikty tyrimy Sioje erdvéje analize.

Tredias etapas (2008 m. geguzé — rugséjis). Sudaryta anketa kaimo gyventojams ir apklausti
Akmengés ir TelSiy rajony kaimo gyventojais.

Ketvirtas etapas (2008 m. rugpjttis — 2009 m. balandis). Duomeny suvedimas ir analizé SPSS

programa. Tyrimo ataskaitos raStu parengimas.

Rezultaty naujumas gali biiti apibiidintais Siais teiginiais:

o gautos naujos teorinés ir praktinés iSvados konkretinant bendruosius teiginius apie
strategijos reikSmeg kaimo bendruomenéms;

o papildytos zinios apie VVG vaidmenij kaimo plétros etape;

o Akmenes ir TelSiy rajony plétros prioritetai, tikslai bei priemoniy jiems jgyvendinti,
analiz¢.

Tyrimo rezultaty reikSmingumas. Tyrime iSnagrinéta VVG strategiju reikSme, iSanalizuotos
LEADER+ programos teikiamos galimybés kaimo bendruomenéms. IStirti Akmenés ir TelSiuy rajonu
kaimo gyventoju poreikiai, ir remiantis jais, iSskirti svarbiausi veiklos planavimo procesai.

Atlikto tyrimo analizé, rezultatai ir iSvados taip pat gali turéti praktinés reikSmés kaimo
bendruomenéms planuojant, organizuojant ir jgyvendinant savo veikla. Autorés iSanalizuota VVG

strategijos reikSme, kaimo bendruomeniy veiklos galimybés bei pateiktos rekomendacijos leis kaimo
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bendruomeniy, VVG nariams bei juy partneriams atkreipti démesi i tam tikrus faktorius, lemiancius
gyvenamosios aplinkos gerinima ir pasirinkti reikalingus vadybinius veiksmus.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro {vadas ir trys dalys:

Ivade pateikiama tyrimo problema, aktualumas, tyrimo objektas, dalykas, tikslas ir uzdaviniai,
iSkelta hipotez¢, aprasyta tyrimo metodologija bei tyrimo rezultaty reik§Smingumas.

Pirmojoje darbo dalyje iSanalizuoti teoriniai strateginés veiklos aspektai.

Antrojoje, analitin¢je darbo dalyje, pristatoma Akmenés ir TelSiu rajony strategijy analizé.

Treciojoje, konstruktyviojoje magistro darbo dalyje, remiantis atlikta analize, suformuluota
Akmenes ir TelSiy rajony VVG strategiju galimybés kaimo bendruomenéms.

Darbo pabaigoje yra pateikiamos i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas (Saltiniy lietuviy
ir angly kalba), priedai. Darbo apimtis yra puslapiai; jame yra 26 paveiksly ir 11 lenteliy. Darbe yra 5

priedai (apklausos anketa, papildoma medZiaga).
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1. STRATEGIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Strateginés veiklos samprata ir svarba

Efektyvi strategija — vienas i§ svarbiausiy vadybos kokybés poZzymiy. ISnagrinéjus ivairiy
autoriy pateikiamas strategijos savokas, galima teigti, jog néra bendro ir universalaus strategijos
formavimo apibrézimo. Mokslinéje literatiiroje strategija apibiidinama taip:

e strategija - sprendimy visuma, apibrézianti firmos svarbiausius tikslus ateityje, ir veiksmus
bei priemones tiems tikslams pasiekti (Vasiliauskas, 2001);

e strategija — svarbiausia organizacijos veiksmy programa, nurodanti ilgalaikiy tiksly
prioritetus ir iSteklius jiems pasiekti. (Seilius, 2002);

V. Bagdiiinien¢ teigia, kad strategija — ,,tai bendras veiklos planas, kuris numato bendrus
organizacijos plétros tikslus. Kad strategija biity igyvendinta, numatomi jos jgyvendinimo veiksmai ir
priemonés tam tikram laikotarpiui (daZniausiai 5 — 7 metams)“ (BagdZitiniené, 2005). Sis planas
skirtas padeéti organizacijai igyvendinti misija ir uzsibréztus tikslus. Strategija kuriama aukSciausiame
valdymo lygmenyje ir apibréZzia pagrindinius organizacijos tikslus bei misija. [ strategijos realizavima
turi buti jtraukti visi valdymo lygiai“(Jucevicius, 1998). Anot G.T. Palubinsko, ,tai problemos
sprendimo procesas, reikalaujantis i§ organizacijos numatyti jvykius ir nustatyti, kaip geriausiai
panaudoti galimybes ir apsisaugoti nuo grésmiy“(Palubinskas, 1997). E. Bagdonas, E.Kazlauskiené
teigia, tai esminiy organizacijos vystymosi kryp¢iu numatymas, kuo tolimesnei perspektyvai ir ju
lgyvendinimo sistema. Gerai parengta strategija uztikrina organizacijos veiklos sékmg, o idétos
sanaudos greitai atsiperka (Bagdonas, Kazlauskiene, 2000).

Planavimas yra pirminé¢ valdymo funkcija. Pats strateginio planavimo procesas yra orientuotas
1 ateiti, jis susijes su visais veiksniais, kurie gali paveikti organizacija teigiama arba neigiama linkme.
Strateginis planavimas padeda numatyti ir sprgsti problemas, kurios gali biiti susijusios su
teikiamomis paslaugomis, organizacijos struktiira ir kt.

J. Ramanauskiené teigia, kad “strategijos turinys priklauso nuo situacijos, kurioje ji dirba”
(Ramanauskiené, 2008).

Strateginio planavimo procesas daznai atrodo kaip rungtynés tarp imonés ir aplinkos. Kadangi
aplinka nuolat keiciasi, todé¢l visuomet atsiranda naujy kliticiy, stabdanciy organizacijy verslo pazanga
(Bartoseviciené, Vaitkevicius, 2001).

P. Zakarevicius i$skiria tris strategijos lygius:

e korporaciné strategija — tai visos organizacijos ateities perspektyvy numatymas;
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e biznio vieneto strategija — tai atskiros, gana aiSkiai apibréztos organizacijos dalies arba
veiklos rusies strategija;

e funkciné strategija — apbiidina organizacijoje vykstan¢iy funkciniy procesy strategijas
(Zakarevicius, 2002).

Visos strategijos turi biiti tarpusavyje suderintos ir papildyti viena kita. Strateginis valdymas
siejamas su perspektyva. StrategiSkai valdomos organizacijos veikla yra grindziama tikslais,
uzdaviniais, programomis, veiklos organizacijoje vykstanciy funkciniy procesuy strategijas, planais,
vertinimo Kkriterijais, iStekliais, normatyvais, rezultatais, o strateginis planavimas — tai formalizuota
sistema, uztikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir
budai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo
iSteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, realizavima, taip pat veiklos stebésena ir
atsiskaitymas uz rezultatus (Strateginio planavimo metodika, 2002). Strateginis valdymas yra
nuoseklus, kryptingas ir nuolatinis procesas, efektyviai iSnaudojant organizacijos iSteklius. Jis
nepakeicia strateginio valdymo, o tik formalizuoja ji kai kuriose organizacijose. Strateginio valdymo
proceso formalizavimas neapsiriboja vien strategijos kiirimo stadija, o apima ir kitas dvi stadijas:
strateging analizg ir strategijos igyvendinima (Pilickiené, 2004).

Anot A. Makstucio, ,.strateginis planavimas ir jo igyvendinimas praktikoje skirtas didinti
visuomenes veiklos efektyvuma, kuris iSmatuojamas pagal tai, kaip igyvendinta plétra ir kokie jos
rezultatai. Todél nuo veiklos strateginio planavimo ir strategiju igyvendinimo labai priklauso
pazangos lygis ir Salyje, ir regionuose. Valdymo-savivaldos ir savivaldos-valdymo veiksniy
integracija itin jtakoja Zzmoniy gyvenimo lygi kaip pagrindini paZangos vertinimo kriterijy”
(Makstutis, 2001). Siekiant ilgalaikés seékmés biitina sugebéti strategija formuluoti ir igyvendinti.

Taigi, pirmasis strateginio planavimo etapas — situacijos analizavimas bei tikslinés grupés
asmeny poreikiy nustatymas. Imonés veiklos strateginio planavimo tikslas — nuolat nagrinéti imonés
veikla tiek dabarties, tiek ateities poziliriu ir numatyti strategines permainas, kad organizacija Zengty i
isivaizduojama ateiti sekmingai. Tai sudétingas procesas. Kyla patikimy duomeny problema.

Strateginis planavimas organizacijai tiekia apibréztuma, individualuma ir atveria organizacijai
perspektyva. Biitent strategini planavima reikéty vertinti kaip tam tikra programa, kuri nukreipia
organizacijos darba pakankamai ilga laikotarpi, kartu uztikrinant, kad pasikeitus politinei ir socialinei
aplinkai bus galima koreguoti veiksmus.

Strateginis planavimas traktuojamas kaip formali planavimo sistema parengti ir igyvendinti
strategijai, susijusiai su organizacijos misija ir tikslais.

Taigi strateginis planavimas organizacijai teikia daug privalumy:
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e nustato imonés ribas ir nurodo formalia organizacijos krypti, o tai padeda savininkams,
vadovams ir tarnautojams sutelkti démesi 1 konkrecius tikslus ir aktyviai ju siekti
(Palubinskas,1997).

e atveria organizacijai perspektyva. Be to, jis turi biiti paruostas taip, kad reikalui esant
biity galima igyvendinti jo modifikacija ir perorientavima

(http://www.versliukas.puslapiai.lt).

e Kai jmon¢ neskiria strateginiam planavimui pakankamai démesio, ji neretai pasinaudoja
klaidingomis prognozémis ir/arba nustoja egzistuoti. Todé¢l vadovai, siekiantys savo
verslo sékmés, privalo strategiS$kai mastyti, operatyviai jvertinti, greitai reaguoti i
pasikeitimus ir visada stebéti ir {vertinti konkurents. G.T. Palubinskas teigia,
,konkurencija yra lemiamas rinkos ekonomikos veiksnys. Tod¢l isliki siekiancios
organizacijos konkurencijai skiria daug démesio* Palubinskas,1997).

Kad strateginis planavimas tapty veiksmingu imonés valdymo instrumentu, biitina salyga yra
jo integravimasis su pagrindinémis valdymo posistemémis: biudZeto, informacinio pariipinimo,
vadovy darbo atlyginimo, palankus organizacinis klimatas, leidziantj atskleisti planavimo sistemy
materialigsias dedamasias ir uztikrinti jy didesni efektyvuma lyginant su kitomis organizacijomis, kur
toks klimatas nekuriamas.

Galiausiai planavimas yra intelektinis procesas, kuris leidzia sukurti veiksmy plana, taciau
formuojant imonés strategija neuztenka sudaryti vien darbo ir veiksmy plana — reikia suformuoti jo
igyvendinimo instrumentariju (Bartoseviciené,Vaitiekus, 2002). Imonés strategiju formavimo
instrumentarijus apibréziamas kaip optimali visuma instrumenty, apimanciy imonés strategiju
formavimo koncepcijas, modelius, metodus, analizg bei sprendimy priémima, atsizvelgiant | imonés
technines galimybes, finansus, strategijas formuojan¢io personalo asmenines kompetencijas. O kaip
teigia Makstutis (2001) ,,strateginio valdymo teorija ir praktika yra neatskiriami procesai, nes ju
veiksniai prognozuojami valdymo teorijos metodologija, o atikrinami jos metodais praktikoje®.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad strateginis planavimas — tai jmonés planavimo budas,
kuris sudaro galimybe imonei pagristai prognozuoti ateities problemas ir numatyti bei tinkamai
pasiruosSti ju sprendimui. Strateginio planavimo esmg iSreiSkia nuolatinis galimybiy ir grésmiy,
iSoriniy ir vidiniy pranasumy ir trilkumy nustatymas, siekiant priimti kuo geresnius sprendimus

galimybéms panaudoti ir iSvengti grésmiy.

15


http://www.versliukas.puslapiai.lt/

J. Kloviené. Vietos veiklos grupés strategijos reik§mé kaimo bendruomenéms.

1.2. Strateginio planavimo metodologijos analizé

Pasirinkta strategija turi atitikti rinkos reikalavimus ir politines salygas. Svarbu suvokti
siekiamus tikslus ir galimy pasekmiy priezastis. Svarbiausia valdymo funkcija yra suderinti jvairias
tikinés veiklos sritis ir uztikrinti ju saveika. Strategija turéty biti orientuota i rezultato kokybe, o ne |
pacia veikla. Neabejotina, kad kuriant strategija labai svarbu suderinti individualiy poreikiy, motyvuy,
tiksly jvairove, pasiekti sutarimo dél igyvendinimo formuy.

Poreikiy tyrimai svarbiis keliais aspektais:

¢ iSsiaiSkinami tiriamyjy poreikiai, kuriuos galima palyginti su tyréjy isivaizduojamaisiais,

e tyréjai suzino realig situacija: privalumus ir trikumus, todél iSvengiama subjektyviy

nuomoniy,

e atliekant tokius tyrimus galima bendradarbiauti su {vairimis organizacijomis, kurioms tai

yra riipima sritis,

e tyrimai gali turéti jtakos seékmingiems pokyciams,

e suteikiama galimybé tiriamiesiems i$sakyti savo nuomong ir likescius.

Kaip teigia A. Vasiliauskas, organizacijose vyrauja trys strateginio planavimo metodologijos:

e i$ apacios — virSy” — planavimo procesa inicijuoja vadovyb¢;

e i§virSaus — | apacia” — uz planavima atsakingos struktiirinés grandys (skyriai, filialai).

e integruota — sudarant planus vyksta diskusija(Vasiliauskas, 2001).

Strateginis panavimas organizacijoje néra vien formali strateginé sistema, o apima ir mastyma,
kuris negali biiti formalizuotas.

Daugelis organizaciju rengdamos strategija, remiasi prielaidy visuma kaip firmos ir jos
aplinkos protiniu modeliu. Siuo metu daZnai akcentuojama poreikiy derinimo batinybé. Antai
smulkesniu gyvenamyjy vietoviy plétros poreikiai turéty biiti derinami su savivaldybés, Salies,
europiniais poreikiais ir atvirksciai.

Kiekvienos organizacijos ar institucijos veiklos salygas itakoja mikroaplinka ir makroaplinka

(Zr.1 lentelg).
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1 lentelé

mikroaplinka

makroaplinka

vidiniai veiksniai

iSoriniai veiksniai

vidiniai veiksniai

i1Soriniai veiksniai

personalas, fondai, veiklos
priemonés, materialiniai
iStekliai, finansiniai

iStekliai.

vartotojai, konkurentai,
tarpininkai, tickéjai,
politiniai, socialiniai,

ekonominiai.

valdymo, savivaldos,
paZangos taikymo, pazangos
kiirimo, demokratijos
laipsnio, gamtiniy istekliy,
gamtiniy salygu, geografiniy
salygu, zmoniy

kompetencijos, idirbio.

demografiniai, ekonominiai,
technologiniai,
politiniai,teisiniai,

socialiniai, kult@iriniai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Makstutis, A. Strateinio valdymo principai : monografija (2001).,

Kotler, P., Keller, K.L.Marketingo valdymo pagrindai (2007)

Organizaja siekdama uzsibrézty tiksly prisitaiko prie aplinkos pokyc¢iu arba sukeldama juos

aplinkoje, valdydama procesus ir iSteklius.

Zakarevicius (1998) iSskiria pagrindines organizacijos projektavimo sudétines dalis:

e iSorinés aplinkos, jtakojancios organizacijos veikla diagnostika, analizé, {vertinimas;

e vidinés organizacijos situacijos diagnostika, analize, {vertinimas;

e organizacijos tiksly patikslinimas, koregavimas;

e organizacijos struktiiros tipo ir formos parinkimas;

e funkcijy pasidalijimas ir reglamentavimas, darbuotojy skai¢iaus nustatymas;

e darbuotojy darbo organizavimo projektavimas.

Aiskiai suvokti tikslai ir tinkamai suformuluoti uzdaviniai neuztikrins produktyvaus darbo, jei nebus

paskirstyti atsakingi darbuotojai operatyviai reaguoti i aplinkos asikeitimus ir pakoreguoti strategijos

kryptis ir juy igyvendinimo veiksmus.

1.2.1. ISorés ir vidaus ir aplinkos kintamieji

Organizacija sickdama sékmeés turi sugebéti nuolat atsizvelgti i besikeiciancia aplinka. Ji

privalo numatyti iSoriniy veiksniy poveiki ir savo ruoztu uzimti tokia pozicija, kad palankiy galimybiu

déka jgauty pranasuma ir iSvengty grésmiy, susijusiy su aplinkos permainomis. Kaip teigia A.

Makstutis, ,,iSorés aplinkos veiksniai turi itakos organizacijos veiklos plétros procesams, taip pat Sie

veiksniai integruoti tarpusavyje. Ju integracija priklauso nuo atskiry plétros etapu (Makstutis, 2001).

De¢l kitimo laike, erdvéje iSorés veiksniai turi jtakos kiekvienam procesui atskirai.
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Anot B. Neverausko, J. Rastenio, organizacijos iSorés aplinka sudaro: vartotojai, konkurentai,
valstybés istaigos, tiekéjai, finansy organizacijos, darbo jégos Saltiniai ir t.t. (Neverauskas, Rastenis,
2001)

A. Jonaitis organizacijos aplinka iSskiria { tiesioginio ir netiesioginio poveikio:

e tiesioginio poveikio aplinka sudaro: vartotojai, tiekéjai, konkurentai, technologinés naujovés,
profsajungos, istatymai ir valstybinis reguliavimas.

Tiesioginio poveikio aplinka betarpiskai daro itaka organizacijos veiklai ir pati jaucia atoveiksmi

i$ organizacijos puseés.

e netiesioginio poveikio aplinka sudaro: visuomenés i$sivystimo lygis, mokslo iSsivystimo lygis,
santykiai su vietos savivalda, tarptautiniai santykiai, politin¢ Salies padétis, ekonomin¢ Salies
padétis (Jonaitis, 1998).

Anot Bagdonavicienés, Zemblytés (2006) netiesioginio poveikio aplinka sudaro: socialiniai,
politiniai,technologniai ir ekologiniai kintamieji.

Remiantis netiesioginio poveikio aplinkos kintamyjy apibudinimu, galima teigti, jog Salutinio
poveikio sritis tiesioginio spaudimo nedaro, taciau savitai veikia organizacija.

Organizacijos vidaus aplinka formuoja jos vidiniai kintamieji veiksniai. B. Neverauskas, J.
Rastenis iSskiria $iuos veiksnius: tikslai, organizacijos struktiira, uzdaviniai, technologija, Zmonés
(Neverauskas, Rastenis, 2001).

e tikslai — organizacijos veiklos orientyras ir vertinimo kriterijus (LukoSevicCius, Martinkus,
2002). Tikslai parengiami planavimo metu ir i$ anksto praneSami organizacijos nariams. Jie
gali buti visos organizacijos tikslai arba tik daliniai, kuriuos reikia jgyvendinti norint pasiekti
bendruosius organizacijos tikslus .

e technologija — biidas Zaliavoms, medziagoms ar informacijai paversti pageidaujamu rezultatu:
gaminiu, paslauga, sprendimu (Jonaitis, 1996).

e zmong¢s — viding organizacjos sistema (Juceviciené, 1996).

e uzdaviniai — tai darbas, jo dalis ar net keletas darby (procesy), kuriuos privalo atlikti
atitinkamos kvalifikacijos ar profesijos darbuotojas arba padalinys tam tikru biidu ir i§ anksto
apibréztu laiku (Jonaitis, 1996).

Organizacijos vidiniai kintami veiksniai visada glaudziai susieti. Vienam pasikeitus, kinta ir
kiti.

P. ZakareviCius teigia, kad ,rengiant strategija privalu remtis tyrimais ir faktais®. Prie§

formuojant strategija, taikomi jvairiis analizés biidai, tarp kuriy Siuo metu ypac¢ populiari SSGG
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analiz¢: tiriamos dvi jégu grupés - organizacijos galimybés bei grésmés ir stipriosios bei silpnosios
pusés (Zakarevicius, 2002). SSGG analizé suteikia konstruktyvaus mastymo apie organizacijos
aplinkos galimybe, taip pat apie stipriasias ir silpnasias jos puses (Obrazcovas, 2006).

Strateginio planavimo metodikoje (2002) situacijai analizuoti sitiloma pasinaudoti SSGG ir
PEST analize (Strateginio planavimo metodika, 2002).

ISorés aplinkos tyrimas atlickamas PEST analizés metodu, t.y. makroekonominiy rodikliy,
vartotoju elgsenos, situacijos darbo rinkoje, uzsienio konkurenty veiklos, istatyminés bazés, technikos
ir mokslo paZangos, ekologiniy reikalavimy (Bagdonavicien¢, Zemblyté, 2006). PEST analizés
paskirtis — visapusiskai ivertinti plétrai svarbius veiksnius. Institucijos aplinkos analizés metu
nustatomi institucijos iSorés veiksniai ir jvertinamas ju poveikis institucijos veiklai. Minétinos §ios
iSorés veiksniy (arba netiesioginio poveikio aplinkos elementy) grupés:

e politiniai veiksniai - padeda arba trukdo institucijai igyvendinti valstybés prioritetinius
strateginius tikslus (prioritetus), vykdyti Vyriausybés programos igyvendinimo priemones
ir gali priversti institucija keisti ar pertvarkyti strategini veiklos plana;

e ckonominiai veiksniai - rodantys Salies Gikio (atitinkamos srities arba sektoriaus) raida;

e socialiniai veiksniai (demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir kiti pokyciai) - biidingi tam
tikram visuomeninés raidos etapui, taip pat ekologiniai ir kulttiriniai veiksniai;

e technologiniai veiksniai - svarbils jvertinant naujy technologijy, informacijos srauty poveiki
institucijos reguliuojamai sriciai, valdymo organizavimui ir institucijy tarpusavio rySiams
(Strateginio planavimo metodika, 2002).

Taip pat prognozuojamos galimybés ir grésmés. ISorés veiksniy formuluotés turi baiti kuo
konkretesnés, kur imanoma, pateikiami kiekybiskai iSreikSti rodikliai. PEST analizei turi biiti
naudojami tik patikimi duomenys. Analizuojama esama biuklé, nustatomos ir paaiSkinamos plétros
problemy priezastys, aprasomos ateities plétros tendencijos ir galimi sprendimai. Taip pat
rekomenduojama analizei pateikti pagrindiniy socialiniy ir ekonominiy problemy, plétros netolygumu,
palyginti su ES vidurkiu ir atskiromis tikio Sakomis (sektoriais), apraSymus, problemy ir netolygumuy
regionuose vertinima.

V. Damasien¢ (2002), analizuodama apie verslo organizacijas, dar iSskiria tarptautinius,
rinkos, bei konkurencinius veiksnius.

Siekiant sékmés, buitina susieti ir suderinti iSorés ir vidaus veiksniy analizés rezultatus ir

suvokti tarpusavio rySius. Vidaus veiksniy analizés pagalba nustatomi organizacijos pranasmai bei
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trikumai. Ji rodo, kurios galimybés ir grésmeés, nustatytos remiantis iSoriniy veiksniy analize, svarbios
organizacijai.

Vertinant vidaus veiksnius (iSteklius) analizuojamos S§ios sritys: teisiné bazé, organizaciné
struktiira, Zmoniy iStekliai (skaicius, kvalifikacija), planavimo sistema, finansiniai iStekliai, apskaitos
tinkamumas, rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos), vidaus kontrolés sistema (taip
pat vidaus audito sistema). Vidaus veiksniy analizé atskleidzia realy organizacijos galimybiy profili.

Istekliy analizé leidzia institucijai numatyti tiksly ir uzdaviniy vykdymo galimybes, nustatyti
stiprigsias ir silpnasias vietas parodo realias institucijos galimybes kovoti su kliGitimis, atsiradusiomis
del iSorés veiksniy. Strategijoje butina numatyti, kaip optimaliau panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems tikslams pasiekti.

Aplinkos ir iStekliy analizés metu jvertinami praéjusio laikotarpio rezultatai, atskirai nurodomi
sekmingg veikla lemiantys ir turintys itakos institucijos veiklos rezultatams veiksniai. Parengus
aplinkos ir iStekliy analizg, atlickama SSGG analiz¢ ir nagrinéjami strateginiai rysiai.

Kaip nurodoma strateginio planavimo metodikoje (2002) SSGG analizé naudojama rengiant
atskiry tikio Saky (sektoriu) ar atskiry institucijy plétros strategijas. Analizuojami vidaus (stiprybés ir
silpnybés) ir iSorés (galimybés ir grésmes) aplinkos veiksniai, nustatant priezastis, lemiancias

stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

1.2.2. Vizijos ir misijos formulavimas bei prioritety atranka

SSGG analiz¢ Siuo metu labai populiari ir placiai naudojama jvairiy institucijy ir organizacijy
strateginiams planams parengti. Ji suteikia konstruktyvaus mastymo apie organizacijos aplinka
galimybes, parodo organizacijos strategijos vystymasi ir skirtumus (Obrazcovas, 2006). SSGG
analizés pagrindu nagrin¢jami Sie strateginiai rySiai:

e kaip panaudoti stiprybes galimybéms igyvendinti;

e kaip pasinaudojant galimybémis iStaisyti silpnybes;

e kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

e kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumazéty grésmés (Bagzitiniené, 2005).

Daznai imonés vadovybé neatsizvelgia { besikei¢ian¢ia ekonoming, socialing bei kultiiring
situacija, priimant strateginius sprendimus, nesiremia objektyviai atlikta jmonés strateginés biiklés
analize ir gautais tyrimo duomenimis. Be to, priimamy sprendimy kokybé¢ priklauso ne tik nuo vadovo

asmeniniy psichologiniy ypatybiy, bet ir nuo teoriniy Ziniy tur¢jimo, bendrojo iSsilavinimo.
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ISanalizavus ir jvertinus aplinka bei iSteklius ir atrinkus prioritetus formuluojama vizija,
nustatomi prioritetai ir formuluojama misija.

Zelvys teigia, kad vizija, tai pageidaujama organizacijos ateitis. Ji formuojama nuo 5 iki 20
mety laikotarpiui. Vizija skatina strategini planavima, nes yra ilgalaiké (Kasiulis, Barvydien¢, 2004).
Vizija turi buti pasiekiama, pozityvi, apjungti pastangas, nurodyti pagrinding strateging krypti bei
motyvuoti siekti. Ji moko, kaip iSgyventi ir pasinaudoti kintan¢iomis aplinkybémis, rodo izvalguma
formuojant naujus santykius (Stoner, 2001). Vizijos, orientuotos i iSor¢, pvz. 1 konkurentus, biina
laikinos, nes tada veiklos turinys biina orientuotas i pozicijos iSlaikyma. Vizija - tai bet kurios
samoningos, nukreiptos i ilgalaike perspektyva, veiklos pradzia ir atspirties taskas. (Jucevicius, 1998)
Kuriant vizija reikia matyti visuma, santykius bei pasiketimo modelius (Kasiulis, Barvydiené¢, 2004).

L. Bagdoniené, J.Zemblyté ( 2006) teigia, kad vizija sudaro S$eSi tarpusavyje saveikaujantys
elementai:

1. bisimos organizacijos,

2. biisimos situacijos,

3. strategijos,

4. dabarties ir ateities siejimo,

5. reikiamy resursy bei sugeb¢jimy

6. ju panaudojimo vizijos.

Atlikus socialinés ekonominés situacijos ir poreikiy analize ir numacius vizija, iSskiriamos
pagrindinés prioritetinés sritys, o i ju nustatomi prioritetai. Kuo i§samiau buvo iSanalizuoti poreikiai,
tuo tiksliau galima nustatyti prioritetus.

Prioritetai gali biiti atrenkami rangavimo ir konsensuso metodais. Ranguojant prioritetus
kiekvienas respondentas gali pasirinkti jo nuomone svarbiausius. Véliau derinami jvairis poziiiriai ir
atrenkami respondentai, kuriy nuomoné néra vyraujanti. Atsirenkant prioritetus, svarbu, kad bty
pasirinkti tie, kuriuos galima realiai igyvendinti.

Anot Juceviciaus (1998), “vizijos efektyvumui svarbus jos komunikavimas organizacijoje —
kaip pasiekti, kad komunikuojama vizija tapty motyvuojancia ir reikSminga, nukreipiancia veikla tam
tikra linkme”. Svarbiausia, kad prioritetai buty nukreipti vizijai pasiekti ir pasirenkami 1§ nustatyty
strateginiy plétros kryp€iy saraSo. Prioritetus naudinga patikslinti konsultacijy su suinteresuotomis
asmeny grupémis metu. Konsultavimosi metu uztikrinamas vieSumas (jei jis reikalingas), didinamas
pasitenkinimas biisimu veiklos produktu, suzinoma daugiau ir tikslesniy nuomoniy bei vertinimy,
uztikrinama galimybé pasinaudoti kity asmenuy ziniomis bei patirtimi, uztikrinamas strategijos
realistiSkumas, geresnis iStekliy panaudojimas. Tiesa konsultuojantis kartais neiSvengiama jvairiy
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klit¢iy: ne visi asmenys gali biiti suinteresuoti konsultuoti, kartais tam gali pritikti laiko, léSu,
galimybiy ir pan. Apibrézus vizija, numatomi zingsniai, kurie galéty padéti ja igyvendinti.

Jei vizija — tai veiklos plétros svajon¢, misija — veiklos plétros paskirtis (Makstutis,2001).
Misija atspindi pasirinktus prioritetus, apibiidina institucijos ar organizacijos paskirti ir
isipareigojimus, susijusius su esamais ir numatomais visuomenés poreikiais. Siekiant igyvendinti
misija, svarbiausia tiksla, kompetencijos sritj ir veiklos krypti, visuomenés poreikius parodoma, kokiu
tikslu buvo isteigta institucija ar organizacija, dé¢l ko ji funkcionuoja, kuo skiriasi nuo kity. Nustatant
misija, atsizvelgiama { esama ir blisima institucijos ar organizacijos veikla ir tikslus. Organizacijos
misija — tai dabartinés organizacijos paskirties apibiidinimas (Zelvys, 2000).

Misija yra pastoviausias, palyginti su strateginiais tikslais ir uzdaviniais, institucijos ar
organizacijos isipareigojimas. Ji tikslinama, jeigu pasikeicia aplinkybés, nulémusios misijos turini.
Misija sutelkia Zmones, ju pastangas ir veiksmus viena kryptimi. Strateginio planavimo metodikoje
(2000) nurodoma, kad misijos formulavimas yra esminis strateginio planavimo etapas.

Kaip teigia V. Bagdziiiniené, misija nusako organizacijos egzistavimo paskirt] ir siekj. Neturint
aiskios misijos sunku pasirinkti tinkamus plétros variantus (BagdZitiniené, 2005). Zinant jstaigos
dabarting situacija ir jos ateiti (vizija), galima formuluoti istaigos veiklos strategija — kaip laipsniSkai
artéti prie tos ateities, vadovaujantis misija, t.y. kokie turi biti tolimiausi ir artimiausi veiklos tikslai.

D. Abell teigia, kad misija nusakoma trimis elementais: vartotoju poreikiais, vartotojuy grupe ir

technologijomis (Kasiulis, Barvydiené, 2004).

1.2.3. Strateginiy tiksly, uZdaviniy, veiksmy bei priemoniy nustatymas

Tikslai apibrézia rezultatus, kuriy siekiama realizuojant misija. Aiskiai suformuluotas,
iSmatuojamas tikslas su konkreciu igyvendinimo terminu tampa veiklos standartu. Mokslinéje
literatiiroje bei teisés aktuose iSskiriami Sie tiksly tipai: trumpalaikiai (operatyviniai), vidutinés
trukmés (perspektyviniai arba taktiniai) ir ilgalaikiai (strateginiai). Ilgalaikiai strateginiai tikslai
formuluojami plétros vizijai ir misijai igyvendinti. Strateginés veiklos tiksly formulavimas priklauso
nuo institucijos ar organizacijos strateginés veiklos apraSymo, jos pokyc¢iy prognozavimo
konkrec¢iame laike ir konkreCioje vietoje. Jie nustatomi tam laikotarpiui, kuriam formuojama
strategija. A. Seilius teigia, kad tiksly numatymas yra svarbiausias planavimo zingsnis. Tikslai
svarbis dél keturiy priezascéiy:

e suteikia krypties pojiiti;
e sutelkia pastangas;

22



J. Kloviené. Vietos veiklos grupés strategijos reik§mé kaimo bendruomenéms.

e orientuoja planus ir sprendimus;
e padeda jvertinti pazanga (Stoner ir kt., 1999).
Tikslas — konkretus rezultatas, kuri norima pasiekti, tod¢l rekomenduojama, kad ji
formuluojant bty atsizvelgta i Siuos reikalavimus:
o tikslas turi biiti susijgs su rezultatu,
o tikslas turi biti realus, t.y. igyvendinamas,
o tikslas turi biti pritaikytas prie institucijos ar organizacijos galimybiy,
e tikslas turi derintis su institucijos ar organizacijos misija (Strateginio planavimo metodika,
2000).
K. LukoS$evicius, B. Martinkus (2002) teigia, kad pagrindiniai tiksly formulavimo principai yra
Sie:
e tikslai turi biiti realds;
o tiksly sistema turi biiti suderinta laiko pozitiriu;
e turi buti kontroliuojama, kaip ty tiksly siekiama.
Geriausiu atveju tikslai tur buti iSreiksti konkreciais uZdaviniais, o jiems jgyvendinti biitina
numatyti technines, personalo, metedologines, nformacines priemones.

P. Jucevi¢iené skiria tokius tiksly formulavimo Zzingsnius: a) tiksly apibrézimas, b)
uzdaviniy (daliniy tiksly) komplekto formulavimas, ¢) tiksly bei uzdaviniy pateikimas vykdytojams
taip, kad biity suprasti ir priimti, d) griZztamasis rySys — informacija apie tiksly ir uzdaviniy ivykdyma
(Jucevidiené,1996). Si veiksmy grandiné turi bati nenutriikstanti.

Tikslai bus rezultatyvis kai:

e bus iSmatuojami ir turés aiSky bei konkrety pagrindima sprendimams jvertinti;

e turés laiko riba — bus nurodyta iki kurio laiko tiksla reikia jgyvendinti. Pirmiausia sudaromi
planai tolimiesiems tikslams jgyvendinti — ilgalaikiai planai (apima 5-7 mety laikotarpi), po
to sudaromi vidutiniesiems tikslams realizuoti - vidutinés trukmeés planai (1-5 m.
laikotarpis) ir artimiesiems tikslams — trumpalaikiai planai (iki 1 mety). Kitaip tariant
einama nuo tolimiausios perspektyvos iki einamyjy mety konkreciy tiksly;

e pasiekiamas realus tikslas;

o tikslai turi buti suderinti — nebiiti prieStaringi (Neverauskas, 2000).

Institucija ar organizacija dar prie§ formuluodama tikslus, turi zinoti, ko i jos laukiama ir ko

jai reikés ateityje. Neapibrezti kriterijai ir prieStaringi reikalavimai gali apskritai i§vaduoti nuo
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atsakomybés. Todel institucijos ar organizacijos strateginiai tikslai turéty buti derinami Salies
strateginiuose dokumentuose iskeltais tikslais, valstybés raidos kryptimis.

Strateginiams tikslams igyvendinti gali biiti rengiamos programos. Jos priklauso nuo
institucijos ar organizacijos veiklos sfery. Programa — tai dokumentas, tvirtinamas priémus sprendima.
Institucija ar organizacija {vertina, ar tikslinga tgsti jau vykdomas programas, ir nusprendzia, ar
nereikia rengti naujy. Programoje yra nustatomi tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir priemonés
jai igyvendinti bei laukiami rezultatai. Programos rengiamos jau parengus strategini plana.

Kadangi strategijoje turi biti nurodyta, kaip bus siekiama tiksly, numatomi uzdaviniai ir ju
igyvendinimui pasirinktos priemongés. Kiekvienam strategijos tikslui turéty buti nurodyta keletas
uzdaviniy, jie gali buti iSdéstomi prioriteto tvarka.

Uzdavinys turi suteikti galimybe nustatyti, ka institucija ar organizacija atliks, sieckdama tiksly,
ir kokiy ji tikisi rezultaty. Formuluojamam uzdaviniui keliami Sie reikalavimai:

e nurodo bent viena pagrindini rezultata, kuris turi biiti pasiektas;
e rezultata galima iSmatuoti, palyginti su objektyviais rodikliais;
e rezultata galima pasiekti per nustatyta laika su turimais iStekliais (Strateginio planavimo

metodika, 2002).

Taigi uZzdaviniai yra: ilagalaikiai ir trumpalaikiai, konkretiis, iSmatuojami, pasiekiami,
tvertinami (LEADER+ Lietuvoje, 2004). Jie gali biiti konkretizuojami pagal veiklos dalyvius.

Siaurinant prioritetinius tikslus ir numatant konkrecCius trokStamus pasikeitimus, nustatomos
priemonés - konkreti poreikius atitinkanti veikla, kuri padéty igyvendinti uzdavinius. Priemonés turi
biiti numatytos kiekvienam uZdaviniui jgyvendinti. Jos taip pat gali biti iSdéstytos prioriteto tvarka.
Priemonés konkretina tiksla, nurodo pagrindinj iSmatuojama rezultata, kuris bus pasiektas. Priemonés
rezultatg turi buti galima pasiekti per strateginio planavimo perioda.

Priemoné turi atitikti Siuos kriterijus:

e jiyra efektyviausias ir racionaliausias btidas, kaip pasiekti norima rezultata;

e jileidzia pasiekti norima rezultata turimais arba planuojamais istekliais;

e ji yra suprantama, teiséta ir praktiSkai jgyvendinama (Strateginio planavimo metodika,

2002).

Taigi numatant priemones, kad bty igyvendinti tikslai ir pasiekti trokStami rezultatai, reikia

atkreipti démesi, kad priemongs turi biiti konkrecios, iSmatuojamos, pasiekiamos, tinkamos, aktualios,

apibréztos laike, telpancios turimuose iStekliuose (1esy, laiko, ZmogiSkuosiuose).
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Priemong igyvendina veiksmai, uz kuriuos yra atsakingi konkretis asmenys, tod¢l planuojant
veiksmus pasiskirstoma atsakomybe, nurodomas tikslus laikas veiksmo igyvendinimui ir finansavimo
apimtys bei Saltiniai. Veiksmuy planas sudaromas strategijai igyvendinti. Jis turi biiti realistiskas,
atitinkantis prioritetus. Jame privalo biiti numatytos tikslinés grupés, atsakomybe¢, partneriai, terminai,
realiis finansiniai iStekliai ir laukiami iSmatuojami rezultatai.

Taigi strateginiai tikslai konkretinami strateginiais uzdaviniais, o pastarieji igyvendinami per
priemones ir veiksmus. Kad §is procesas vykty sklandziai turi biiti planuojama, kaip bus vertinamas
strategijos efektyvumas, kad galima biity nustatyti, ar pasiekti tikslai bei uzdaviniai bei igyvendintos

priemonés ir veiksmai.

1.3. VVG reik§mé maZinant socialing atskirtj kaime

Lietuvoje iki nepriklausomybés atkiirimo skurdas nebuvo jvardijamas kaip didel¢ problema.
Darba, uztikrinantj pastovias pajamas, turéjo visi motyvuoti dirbti kaimo zmonés. Jie dirbo
koliikiuose, Svietimo, paslaugy ir kitose valstybinio sektoriaus imonése. Nors ir gaudami nedideli
atlyginima, kaimo gyventojai sugeb¢jo tenkinti savo poreikius. Anot Steponavicienés, sovietmeciu
bendras gerovés lygis buvo Zemas, taciau dé¢l izoliacijos Zmonés neZzinojo apie kapitalistiniame
pasaulyje esancias galimybes, todél saves skurdziais nelaiké (Steponaviciené, 2003).

Per pastaraji deSimtmet] Lietuvos kaime susiformavo labai nepalanki uzimtumo situacija, kai
mazéja pajamos, blogéja kaimo gyventojy gyvenimo kokybé. Kaimo gyventojuy Seimos skursta labiau
nei mieste, ju piniginiy pajamy skirtumai ir toliau did¢ja (KazakeviCius, 2004). Susiformavo
nepalankios salygos siekti aukstojo mokslo, iSrySkéjo vertybiy krizé. Tai sudaré prielaidas formuotis
socialinei atskirciai, suprantamai kaip tam tikros socialinés grupés arba kaip visuomenés reiskinys.
Atkociiiniené socialing atskirt] traktuojama kaip gyventoju grupiy, kurios menkiau integruotos i
visuomeng, ribotas ju galimybes dalyvauti socialiniame, ekonominiame, kultiiriniame ir politiniame
Salies gyvenime. (Atkocitiniené, 2000). EUROSTAT socialing atskirtj laiko daugialypiu reiskiniu,
kuris trukdo atskiriems asmenims pilnavertiskai isilieti { visuomeng (Saulauskas, 2000). A. Povilitinas
teigia, kad individas yra socialiai atskirtas, jeigu jis gyvena geografiniu atzvilgiu apibréztoje
visuomen¢je, taciau dél nuo jo nepriklausanciy priezasCiy jis negali normaliai dalyvauti tos
visuomengs nariy veikloje, kurioje jis noréty priklausyti" (Povilitinas, 2003)

Kaimo gyventoju socialiné atskirtis kaip socialinés grupés pasizymi specifinémis gyvenimo
salygomis, savita gyvensena, turi ribotas arba visai neturi galimybiy dalyvauti Salies gyvenime.

R.Lazutka teigia, kad individams prieinami iStekliai taip smarkiai skiriasi nuo vidutiniy Seimy ar
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asmeny turimy istekliy, kad jie iSstumiami i§ jprastos gyvensenos, paproCiy ir veiklos galimybiy
(Lazutka, 2001). Socialiné atskirtis formuoja silpna kaimo bendruomeng, riboja socialing visuomengés
integracija, o kaimo vietové tampa maziau patraukli gyventi ir dirbti (JanuSauskaité, Atkocitiniené,
2004).

Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse Zmonés socialiai atskirti ir pazeidziami yra ne d¢l to,
kad Siuo metu yra bedarbiai ar ju pajamos zemos, jie atskirti ir pazeidziami dél to, kad ribotos yra ju
pasirinkimo galimybés ir menkos ateities perspektyvos. Patrick Commins socialing atskirtj traktuoja
kaip nebuvima (stoka) ar bloga funkcionavima vienos i$ §iy pateikty sudétiniy daliy:

e istatymy teisinés demokratinés sistemos, kuri turéty uztikrinti visy pilieciy socialing
integracija;

e darbo rinkos, turin€ios uZztikrinti pilieciy itraukima i ekonomika;

e valstybés socialinio apriipinimo sistemos, turin¢ios uztikrinti socialing integracija;

e Seimos ir artimy draugy, uztikrinanciy tarpasmeninius santykius.

e Socialing atskirti gali sukelti ir socialinés apsaugos sistemos trikumai, neleidZiantys
daliai gyventoju pasinaudoti Sios sistemos galimybémis (Leonavicius, 1999).

I. Zaleskienés (1998) manymu, socialing atskirtj lemia:

e Teisiniai politiniai veiksniai — biidinga sovietmeciui. Visuomené oficialiai turédami
visas teises, 1§ tiesy buvo atskirti nuo visuomenés dél politiniy isitikinimy.

e Socialiniai ekonominiai veiksniai - §iuo metu daro pagrindinj poveikj. Transformacijy
laikotarpiu didelés visuomenés grupés gali netikétai pasijusti esancios ribinés dél savo
tautybés, amziaus, lyties, iSsilavinimo, profesijos, pajamy ar tikéjimo.

e Kultiiriniai psichologiniai veiksniai - visapusei integracijai gali trukdyti ir kultiiriniai
psichologiniai veiksniai, kurie gali biiti susij¢ si ivairiais skirtingos prigimties
socialiniais psichologiniais stereotipais, itakojanciais Zzmoniy bendravima (Zaleskiene,
1998).

Zemesnj gyvenimo lygi kaime nei mieste salygoja ne tik pajamos, bet ir socialinés
infrastrukttiros trikumai: bloga Svietimo sektoriaus biiklé, viesojo keleivinio transporto nepakankamas
iSplétojimas, ribojantis zmoniy galimybes tenkinti gyvybinius poreikius. Kaimisky vietoviy
gyventojai priversti tenkintis ribotomis galimybémis naudotis mokykly, biblioteky, gydytoju, pasto
skyriaus, ir valstybiniy tarnyby paslaugomis ir yra priklausomi nuo patogumuy, prieinamy vietinéje

bendruomenéje.
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Socialinés infrastruktiros paslaugy kokybé ir jvairoveé ypac¢ daznai neatitinka kaimo jaunimo
poreikiy. Kaimo jaunimas, patyr¢s miesto socialinés infrastruktiros privalumus, ima kelti auksStus
poreikius, o ju patenkinimas neatitinka materialiniy galimybiu (JanuSauskaité, Atkocitiniené, 2004).

Tarp kaimo ir miesto atskirties grupiy formos yra Sios:

1) nauji seno reiskinio bruozai

Socialiné atskirtis kaime néra naujas reiskinys. Daugiau nei Simtmeti kaime vyke¢ pokyciai,
tokie kaip masiné migracija i§ kaimo, Zemés tkio mechanizacija, paskui — industrializacija priverté kai
kuriuos ukininkus palikti Zemg. Po antrojo pasaulinio karo nuskurdusiems tkininkams masiné
migracija i§ kaimo buvo iSeitis. Jie nesunkiai susirasdavo nekvalifikuoto darbo besiplecianc¢iame
viduriniame sektoriuje. Migracija Grigas (1998) aiskina ne vien kaip dalies gyventoju (ypac jaunimo)
»pabégima" 1S kaimo | miesta ar kaip laikina (pastovia) emigracija | uzsienij, bet kaip ,,gyvenimo
vadinamojoje provincijoje nykimu, kaimo kultiriniu, versliniu atsilikimu ir baigiant bendruoju
lietuviy tautos etnokultiiriniu ir doroviniu nuosmukiu.

Siy dieny sunkumus patiriantiems tkininkams, taip pat tenka palikti savo Zeme. Neturintiems
profesijos tkininkams néra galimybiy tikio pajamas papildyti dirbant kitus nuolatinius ar sezoninius
darbus. Be to, 1 kaima grizta jauni, mieste be darbo like arba ilgai nesugebéje jo rasti Zmonés. 1§
miesty taip pat atvyksta ,,ekonominiai bégliai", kurie kaime iesko vietos apsigyventi ar iSgyventi. Visa
tai salygoja nedarba, kuris paveikia visus gyventojus kaime.

2) specifiniai socialinés atskirties kaime veiksniai:

Tik kaimui biidingi veiksniai:

e Tradicijos - rizikingi sumanymai ir naujovés daznai nepalaikomi, norintys imtis naujy
tikiniy iniciatyvy jauni Zmonés nesulaukia paramos

e bendruomeniy bei veiklos i$sibarstymas — dél nedidelio gyventoju tankumo ir migracijos i$
kaimo dar labiau paa$tré¢jo jvairios problemos, pradedant tuo, kad kaimo Zmonéms vis sunkiau
pasiekti biitiniausias paslaugas.

e Kkiti specifiniai veiksniai - socialin¢ atskirtis taip pat kyla dél teisiniy, kultiriniy ar politiniy
problemy.

3) nuo socialinés iki teritorin€s atskirties:

Kaime atskirties savoka galima taikyti ne tik atskiriems zmonéms ar Seimoms, bet kartais
iStisoms vietovems arba kaimams konkrec¢ioje vietoveje. Tokiy vietoviy gyventojai negali naudotis
ekonominémis, kultirinémis ar kitokiomis galimybémis. Kai kurios vietovés geriausiu atveju

laikomos ,,savaime" izoliuotomis.
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Kaimo gyventojai laikomi zemes tkio produkcijos gamintojais, o kaimo plétros perspektyvos
tiesiogiai siejamos su zemés tikio gamyba. Koncentruojantis | tkininkus, nuosalyje lieka kiti kaimo
gyventojai. Kai politiniame diskurse zemés iikio ir kaimo problematika neatskiriama, o tikininkavimas
latkomas vos ne vienintele kaimo gyvenimo perspektyva, netkininkaujantys asmenys izvelgia
kasdienio gyvenimo neperspektyvuma tikio plétros pozitiriu (Povilitinas, 2004).

Didéjant migracijai, gyventoju mobilumui, nedarbui, skurdui, taip pat sparCiai keiciantis
informacinéms technologijoms, individas turés pats sugebéti keistis, atnaujinti savo Zinias, prisitaikyti
prie vykstanéiy pokyé¢iy. Siuo atveju svarby vaidmeni jo socialinei gerovei gali suvaidinti
bendruomenés ir aktyvus dalyvavimas tos bendruomenés veikloje, siekiant savgs jgalinimo
(Barsauskiené, Lelitigiené, 2001).

Gyventojai negebantys ir negalintys lengvai prisitaikyti prie naujoviy pradeda save vertinti
neigiamai, bijo naujoviy, nepasitiki savimi ir kitais. Anot I. Zaleckienés, toks asmeny atsiribojimas
nuo visuomenés de¢l negebé¢jimo prisitaikyti prie naujoviy yra asmeninio tipo socialiné atskirtis, kai
asmuo pats atsiriboja nuo visuomenés dél nesugebéjimo saves tinkamai vertinti. Gyventoju
negebé¢jimas lengvai prisitaikyti prie naujoviu salygoja tai, kad gyventojams triiksta informacijos,
konsultacijy ivairiais klausimais, bei galimybiy tobulinti savo turimas zinias. Informacijos sklaida
bendruome-néje turi uztikrinti ne tik veikiancios ivairios valstybés institucijos, bet ir kaimo
bendruomenés.

Amatininkystés dirbiniy, netradiciniy Zemés iikio produkty perspektyva rinkoje néra pilnai
istirta, todel kaimo gyventojai vengia rizikos. Informacijos apie versla sklaida riboja interneto rysio
prieinamumas kaimo vietoviy gyventojams. Per¢jima nuo tradicinés Zemdirbystés prie kitos veiklos,
verslo imonés steigima apsunkina kvalifikuoty darbuotojy, ypa¢ jaunimo trikumas. Alternatyvios
zemés uUkiui ar netradicinés zemés ukio veiklos produkcijos realizavima gyvenamojoje vietoveje
riboja menkos kaimo gyventojy pajamos tam tikrose teritorijose, tai savo ruoztu salygoja nedideli
kaimo gyventoju suinteresuotuma investuoti | tokias veiklas, kuriy produkcijos realizacija néra
uztikrinta. Smulkiesiems zemdirbiams, negebantiems prisitaikyti prie sparciy darbo rinkos poky¢iu,
gresia skurdo pavojus.

Silpniausios gyventojy grupés net ir ekonominio augimo metais nepajégia pasinaudoti augimo
rezultatais, o tkiui smunkant, tie gyventojai nukencia labiausiai ( Lietuvos Respublikos Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos metiné ataskaita apie Skurdo mazinimo strategijos igyvendinimo 2002-
2004 metais programos igyvendinima 2004 metais. 2005. Vilnius: Socialinés apsaugos ir darbo

ministerija)
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1.4. Strategijy rengimas pagal Leader+ programa

Mazinant socialing atskirt] kaime, didel¢ reikSme¢ turi ,Leader” programa. ES Salyse Si
programa pradéta taikyti nuo 1991 m., o Lietuvoje pradéta igyvendinti nuo 2004 mety. ,,LEADER*
pavadinimas yra kilgs i§ prancuzisko termino ,,Liaison Entre Actions de Development de Economie
Rurale” (lietuviskai — veiksmy, skatinanc¢iy kaimo ekonomikos plétra, tarpusavio rySys), pirmyju
raidziy santrauka. LEADER programos igyvendinimas skiriasi nuo kity kaimo plétros eksperimenty
tuo, kad pirma karta buvo igyvendinama naujy konceptualiy pozilriy sisteminga visuma
(Atkocitiniene, 2004):

e vietovei skirta samprata (prieSprieSa sektoriaus sampratai);

e decentralizacijos samprata (prieSpriesa centralizacijai);

e bendradarbiavimo samprata (prieSpriesa individualizuotai veiklai);

e vietos strateginio planavimo samprata (papildant regionini ar nacionalini strategini

planavima);

e nematerialiy investiciju (dvasiniy vertybiy puosel¢jimas, mokymas(-is), technin¢ pagalba,
kolektyviai suformuoty veiklos vizijy igyvendinimas, vietos savitumo plétra) reikSmes
samprata, kaip materialiy investicijy (infrastruktiiros kiirimas, priemonés ir jranga ir pan.)

Leader+ pobudzio priemone siekiama stiprinti kaimo vietoviyu konkurencinguma, siekti
poky¢iy sutelktomis jvairiy kaimo plétros dalyviy - kaimo bendruomeniy, vietos valdzios, verslo bei
socialiniy ir ekonominiy partneriy, pastangomis. Siekiama kaimo bendruomenes ne tik itraukti i
sprendimy priémimo procesus, bet ir jgalinti aktyviai Siuos sprendimus itakoti, suteikti tam geb¢jimy
ir finansiniy iStekliy. Todél Leader+ metodika grindziama principu ,,i§ apacios 1 virSy‘. Zenklas ,,+”
pavadinime skirtas pabrézti programos teikiama nauda ir privalumus.

Leader+ programoje ypac¢ daug démesio skiriama institucijy administraciniy ir metodiniu
geb¢jimy stiprinimui, kaimo vietoviy studijoms, vietos veiklos grupiy sukiirimui ir atrankai, teritoriniy
strategiju parengimui ir jy igyvendinimui. Pagrindinis 2004 m. Lietuvoje pradé¢jus igyvendinti
Leader+ programa, tikslas buvo sukurti ,Leader+*“ taikymo metodika ir teritoriniuose vienetuose
parengti bandomasias strategijas. Tuo tikslu buvo remiamas igiidziy strategijoms rengti jgyjimas bei
bandomuyjy strategiju igyvendinimas.

Leader metodo jgyvendinimas Lietuvoje 2007-2013 m. Vietos plétros strategiju (VPS)
igyvendinimas VPS jgyvendinimas 2007-2013 m. laikotarpio ,,Leader* programos tikslai platesni —

skatinti kaimo plétra vietos iniciatyvos ir partnerystés pagrindu. Sis metodas tapo savarankiska kaimo
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plétros kryptimi, kurios finansiniai iStekliai nepalyginamai didesni negu 2004-2006 m. laikotarpio.
Tikslui pasiekti pasitelkiamos 3 priemones:

e VPS igyvendinimas,

e Tarpteritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas,

e Susideda i§ keliy veiklos sri¢iy. Tai parama vietos veiklos grupiu (VVG) rengiamoms

strategijoms (tgstiné priemon¢, kuri buvo ir 2004-2006 m.).

»Vietos plétros strategiju (VPS) jgyvendinimas* — S§iai priemonei tenka 93 proc. visy
,Leader” programos léSu. Strategijos Siuo laikotarpiu turi siekti KPP tre€iosios krypties tiksly (gerinti
gyvenimo kokybe kaimo vietovése ir ivairinti ekonomika), taciau jos gali numatyti ir papildomy
priemoniy (pavyzdziui, ,,socialinés atskirties mazinimas kaimo vietovése® ir pan.). Sios priemonés
akcentas ,,Kaimy atnaujinimo ir plétros* priemoné, kuriai turi tekti ne maziau kaip 70 proc. visy
strategijos 1éSy. Parama VPS jgyvendinti — nuo 4,5 iki 16 miIn. Lt savivaldybés teritorijai,
priklausomai nuo jos socialinés-ekonominés-demografinés padéties.

Septyneriy mety laikotarpiui i$ viso skirta 473 mln. Lt arba 6,6 proc. visos §io laikotarpio ES
finansuojamos programos 1¢su (80 proc. — ES 1éSos, 20 proc.— i$ nacionalinio biudzeto).

,Tarpteritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas®. - tenka 3 proc. 1é8y. Sios priemonés
tarpteritorinio bendradarbiavimo projektuose turi dalyvauti ne maziau kaip du Lietuvoje veikiantys
partneriai (vienas i$ ju — VVG, kuri yra gavusi finansavima strategijai igyvendinti). Jei projektas
tarptautinis, vienas i3 partneriy biitinai turi biiti i§ kitos ES 3alies. Si priemoné bus jgyvendinama tik
tuomet, kai bus atrinktos VPS ir bus aiSku, kurios VVG gauna finansavima strategijoms jgyvendinti.
Tai planuojama daryti ne anksc¢iau kaip nuo 2009 m.

Trecioji priemoné, isibégéjusi nuo 2007 m., susideda i$ keliy veiklos sri¢iy. Tai parama VVG
rengiamoms strategijoms (tgstiné priemoné, kuri buvo ir 2004-2006 m.), siekianti beveik 70 tukst. Lt.
Parama teikiama ir VVG nariy gebéjimams tobulinti (mokymai, konsultacijos), bei parama potencialiu
vietos projekty teikéju gebéjimams ugdyti, ju aktyvumui skatinti. Paramos VVG galés kreiptis tik
tada, kai jau turés patvirtintas strategijas.

2007-2013 m. laikotarpiu projektai galés biiti vykdomi kartu su partneriais, kurie teisétai valdo
nekilnojamaji turta (Zemg). Siekiant iSvengti apyvartiniy 1éSy trikumo, 2007-2013 m. laikotarpiu
,Leader programos igyvendinimo taisyklése nebebus reglamentuojama, kiek mokéjimo prasymuy
paramos gavéjas gali teikti projekto (strategijos) igyvendinimo metu. Dabartiniu laikotarpiu nuosavu
indéliu, jgyvendinant ne pelno projekta, bus laikomi ne tik pinigai, nemokamas savanoriskas darbas,

bet ir nekilnojamasis turtas.
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Leader* programos paramai paraiskos bus renkamos nuolat, nebebus atskiry paraisky rinkimo
etapy, tad kai tik VVG jausis esanCios pasirengusios, galés teikti strategijas Nacionalinei mokeéjimo
agentiirai jy vertinimui ir atrankai.

VVG negali gauti paramos 2007-2013 m. strategijai parengti du kartus.

Pagrindin¢ ,,LEADER +“ sudedamoji dalis yra bendradarbiavimas. Visa tai svarbu ir miisy
Saliai. Be to, patirtis byloja, kad ,,i§ virSaus® inicijuoti valdzios sprendimai daznai neatitinka realios
kaimo situacijos, todél, taikant ,,i§ apacios 1 virSu‘ principa, galima aktyviau jtraukti kaimo vietovése
veikiancCias organizacijas ir vietos gyventojus.

,Leader+” programai pradéti igyvendinti reikéjo ikurti VVG. 2004 m. Lietuvoje buvo 800
kaimo bendruomeniy, kurios noriai isijungé i VVG steigimo veikla. Jom talkino vietos savivaldybiuy
administracijos, kaimo vietovése veikiancios nevyriausybinés organizacijos, amatininkai, verslininkai,
vietos politikai, Seimo nariai, iikininkai, kaimo jaunimo grupés, kultiirinés draugijos. Siuo metu
Lietuvoje veikia 47 VVG, apimancios praktiSkai visas Lietuvos kaimo vietoves.
Galimybé VVG, veikianc¢ioms tam tikroje teritorijoje, sujungti jégas, administruojant jvairius fondus
ir pacioms priimti sprendimus dél teritoriju plétros, yra nepaprastai svarbi. Penkios VVG apima
daugiau negu 1 savivaldybg, taciau naujuoju finansiniu laikotarpiu émeé ryskéti tendencija, kad VVG
skaidosi ir jungiasi tik savivaldybiy lygiu.

Kaimo bendruomenés, dalyvaudamos Leader+ programoje ir sekdamos $ios priemonés
nustatytais reikalavimais, jungiasi 1 VVG, siekdamos partnerystés ir glaudaus tarpusavio
bendradarbiavimo. Taigi VVG kiirimasis yra vienas §ios programos dalyvavimo aspekty. VVG
atstovauja kaimo vietovéms, kuriy gyventoju skaiius — nuo 5000 iki 150 000, iskaitant maZus
miestelius, kuriy gyventojuy skaicius iki 6000 (LEADER+ Lietuvoje, 2004. VVG atstovaujama
teritorija gali apimti vieng arba kelias savivaldybes ar keliy savivaldybiy teritoriju dali. Tam, kad bty
uztikrintas vieSasis visy gyventojy interesas, ne maziau kaip pus¢ VVG valdymo organo nariy turi
sudaryti kaimo bendruomeniy, socialiniy ir kity partneriy atstovai.1/3 valdybos nariy turi buti iSklause
mokymo kursus, tiesiogiai susijusius su Leader+ metodo taikymu, bei privalo turéti administravimo,
metodiniy, finansiniy valdymo, vieSyju 1€Sy administravimo gebéjimu, kurie reikalingi rengiant ir
igyvendinant vietos plétros strategija.

VVG yra vietiné partnerysté, kuri turi bati iteisinta LR istatymy nustatyta tvarka ir sprendimy
priemimo lygmenyje turi susidéti i§: 50 proc. — kaimo bendruomeniy, socialiniy ir ekonominiy

partneriy bei asociacijy, 25 proc. — verslo, 25 proc. — vietos valdzios atstovy (zr.1 pav.).
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Kaimo bendruomenés, socialiniai ir
ekonominiai partneriai bei
asociacijos

Ne
maziau
50 proc.

Iki 25 proc. | Iki 25 proc.

Verslo atstovai

Vietos valdzios
atstovai

1 pav. VVG struktiira pagal Leader+ priemong

Taigi vietos veiklos grupés sudétis turi apimti visus sektorius, iskaitant privataus, vieSojo bei
kity nevyriausybiniy organizacijy ar kaimo bendruomeniy atstovus. VVG turi irodyti, kad yra
pasirengusi administruoti vieSosios paramos léSas: kai kurie nariai turi turéti finansy tvarkymo

igiidziy, kurie privalo biti pasidaling vadovavimo funkcijas.

2 lentele
VVG sektoriy atstovai
Socialiniai ir ekonominiai partneriai Verslo sektorius Viesasis sektorius
bei asociacijos
interesy grupés, registruoti tikininko tkiai, zemés vietos valdzia (savivaldybés
NVO (bendruomenés draugijos, tkio bendrovés ir kooperatyvai, administracija),
bendrijos), kultiira ir religija finansinio tarpininkavimo jmonés kitos valdZzios institucijos (policija,
atstovaujancios grupés, autoriteta (bankai, kredito unijos), SVV imonés | darbo birza, teismai ir kt.),
turintys asmenys, kaimo istaigos (Svietimo, kultdiros,
bendruomeniy nariai. konsultavimo, sveikatos apsaugos, soc.
ripybos ir kt.)

Saltinis: Leader+ Lietuvoje. Kaunas: LR Zemés tikio Riimai, Kaimo plétros skyrius, 2004.

Sudarius visy trijy sri¢iy atstovy sajunga (zr.2 lent.) galima pasiekti tinkamy rezultaty bei
zmoniy gyvenimo gerovés kaimo vietovése. Siomis nuostatomis Leader+ priemoné patvirtina
partnerystés principa bei jo efektyvuma. Kaip vienas tinkamumo kriterijy, paminétina, jog vietos
veiklos grupé¢je turi biiti maziausiai vienas asmuo kompetentingas gamtosaugos klausimais. Kadangi
Leader+ programa susijusi su kaimo plétra, tod¢l aplinkos apsaugos problemos yra neatsiejama dalis,

itakojanti zmoniy gyvenimo kokybg.
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Kaip teigiama, LEADER programos mokymo metodin¢je priemonéje (2007). LEADER
programos patirtis: vietos partnerystés organizavimas VVG atlieka daugeli funkcijy, kurios
skiriamos teritoriniu ir bendruomenés lygiu (zr.3 lentelg).

3 lentelé

VVG funkcijos teritoriniu ir bendruomenés lygiu

VVG funkcijos teritoriniu lygiu VVG funkcijos bendruomenés lygiu
e parengti vietos plétros strategija ir atsakyti uz jos e kaimo bendruomeniy informavimas ir
igyvendinima; konsultavimas;
e atstovauti vietovés socialiniy, ekonominiy veikéjy bei e impulso plétrai suteikimas ir motyvavimas;

gyventojy interesus (vietos, regioniniu, nacionaliniu lygiu); | e projekty rengéju kvalifikacijos tobulinimas;
e priimti sprendimus dél vietos plétros strategijos prioritety | e pagalbos teikimas kaimo bendruomenéms

ir projekty jai igyvendinti finansavimo; rengiant projektus;

e riipintis kaimo vietovés plétra: sutelkti, jtraukti, skatinti e tarpininkavimas ir projekty finansavimo
vietos veikéjus; galimybiy paieska;

o skatinti kaimo bendruomeniy projekty rengima; e projekty priezifira ir rémimas.

o skatinti vietos veikéju ir sektoriy integracija visais

lygmenimis.

Saltinis: Leader+ Lietuvoje. Kaunas: LR Zemés tikio Riimai, Kaimo plétros skyrius, 2004.

VVG funkcijos, atlieckamos bendruomenés lygiu, apima bendruomeniy informavima,
konsultavima jvairiais bendruomenéms riipimais klausimais bei kvalifikacijos kélima. VVG teritoriniu
lygiu paprastai jgyvendina konkrecias uzduotis, susijusias su vietove, kurioje ji aktyviai veikia.
Reglamentuojant vietos veiklos grupés valdyma, numatyta, kad pirmiausia ji turi turéti visuotini nariy
susirinkima bei valdymo organa.

Taigi vietos veiklos grupiy pagrindas yra vietos bendruomenés, verslo bei valdzios atstovu
partnerysté, siekianti Leader+ paramos savo vietos veiklos grupés teritorijoje. VVG partnerysté turi
aiSkiai apibrezti darbo krypti ir nustatyti bendra VVG veiksmy plana. VVG yra atsakinga uz plétros
strategijos, naudingos visai bendruomenei, sudaryma, itvirtinima ir igyvendinima. Leader+ galima
traktuoti kaip inovacini kaimo plétros modeli ir laikyti ne tik kaimo plétros, bet ir visos Europos
integracijos priemone.

Geriausiyjy bandomyjy integruoty strategiju deSimtuko atrankoje dalyvavo 27 VVG. DeSimt
atrinktyjy VVG strategijy atstovauja 35 proc. Salies kaimo vietoviy ir apima praktiskai visus regionus.
VVG bandomosiomis strategijomis sieké pagerinti kaimo vietoviu gyvenimo kokybe (pateikta 20
strategijy, atrinktos 6), tinkamai panaudoti gamtos ir kultiiros iSteklius (gautos 6 strategijos, atrinktos
3), vienoje strategijoje siekiama didinti vietos produkty vertg.

,Leader — tai investicinio pobuidzio priemoné¢, tod¢l bendrafinansavimas biitinas. D¢l to VVG

kilo problemy, kadangi teko kreiptis { bankus, Kredito unijas, Zemés tikio ministerija, prasyti skirti
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¢Sy 1§ LR Vyriausybés rezervo fondo ar paskoly garantiju fondo. Nuosavu indéliu galéjo buti tik
piniginis nasas ir inasas natiira (nemokamas savanoriSkas darbas).

Baigiantis vienam 2004-2006 m. finansiniam laikotarpiui ir prasidedant kitam, naujojoje
programoje buvo padaryti pakeitimai, kad i§ karto biity galima skirti parama naujoms strategijoms
parengti 2007-2013 m. Tuo siekta, kad tarp programiniy laikotarpiy nesusidaryty pernelyg ilga pauzé
ir strategijy igyvendinimas nenutriikty.

Apibendrinant VVG veikla, galima teigti, kad VVG veikla tarsi tarpininké tarp valdzios
institucijy ir kaimo gyventojuy. Norts patirtis ir néra didele, daugelis VVG dirba efektingai ir
strategiSkai. Tik  bendraujant, veikiant kartu galima jveikti skurda ir socialing atskirtj kaimo
vietovése. Leidinyje ,,LEADER programos patirtis: vietos partnerystés organizavimas®“ (2007)
teigiama, kad ,,partnerysté atveria netikétas plétros galimybes, skatina idéju ijvairove ir naujoves,
uztikrina ,,brandziy“ projekty, padedanciy integruoti jvairias bendruomenés grupes ir uZztikrinti

socialini solidaruma, igyvendinima®.

1.5. Kaimo bendruomeniy dalyvavimas VVG strategijy rengime ir jgyvendinime

1.5.1. Kaimo bendruomeniy veikla

Anot RibaSauskenés, kaimo bendruomeniy vaidmuo kaimo plétros procese yra itin
reikSmingas. Plétros planai, parengti paciy bendruomeniy iniciatyva, yra viso kaimo plétros
planavimo pagrindas. Sprendimai dél kaimo plétros regione ar visoje Salyje priimami, remiantis vietos
bendruomeniy sukurta kaimo vizija (Ribasauskiené¢,2005) .

Apibréziant konkrecia kaimo bendruomeng, svarbu zinoti kaimo bendruomenés ribas,
sudedamasias dalis, kaip kaimo bendruomen¢ veikia, kokia jos istorija ((Bendruomenes plétra, 2004)

Anot A. Vosyliiités, kaimo bendruomeniy plétra ypa¢ susijusi su savivaldybiy, seniiinijy
veikla, jy savarankiSkumo stiprinimu, kaimo lyderiy iSrySkéjimu, ju pasiaukojamais darbais, zmoniy
iniciatyvomis. Kaimo, seniiinijos vystymo id¢jas pateikia veikliausia gyventoju dalis — tai kiekvienoje
vietovéje besiformuojantis valdzios, kiirybiniy darbuotoju, religijos, verslo, politinis elitas (Vosyliiite,

2002).
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Kaimo bendruomené yra vienas svarbiausiy kaimo plétros veikéju (Zr. 2 pav.)

— Darbo birza Verslas ..
Policija Zemes iikio
rumai
Savivaldybé . Bendruomenés
VVERE | —p KAIMO PLETRA <>

Mokykla _ ) . Nevyriausybinés

Kultiiros namai Zemc?s tkio organizacijos

pav.) konsultavimo tarnyba

2 pav. Kaimo plétros veikejai

Saltinis. Atko¢itiniené V. Kaimo bendruomeniy plétra. Kaimo bendruomeniy plétra (Kolektyviné monografija).

Kaunas, 2004. P.26.

Kaimo plétra pagrista bendruomenés nariy, kurie gyvena toje vietovéje, susidoméjimu bei
dalyvavimu, nes:

e jie geriausiai Zino su kokiomis problemomis bei poreikiais jie susiduria;

e jie valdo daugeli iStekliy — Zemg, pastatus, vietos gaminius — kuriais remiama plétra;

® juigudziai, tradicijos, Zinios bei energija yra pagrindiniai plétros Saltiniai;

e jyatsidavimas yra gyvybiskai svarbus (jei jie nepalaiko iniciatyvos, ji Zlista)

(Matekoniené, Navackaité, Dumbauskaité, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad kaimo bendruomeniy plétra jtakoja toje teritorijoje gyvenanciy
zmoniy aktyvumas ir noras veikti. LEADER programos mokymo metodinéje priemongje (2007)
teigiama, kad svarbiausia bendruomenei iSmokti naudoti jvairias priemones, kuriy tikslas suzadinti ir
uztikrinti nariy aktyvia bei suinteresuota veikla. Bendruomeniy ateitis priklauso nuo iniciatyviy kaimo
lyderiu, savivaldybiy ir senitinijy, verslininky, religijos atstovuy bei jaunimo bendradarbiavimo. Kuo
daugiau bendruomené nariy bus ijtraukta | bendruomenés veikla, tuo efektyvesnis bus rezultatas. Tik
tie, kurie gyvena tame rajone, geriausiai Zino savo rajono poreikius ir problemas.

Bendruomenés veikla grindZziama gyventoju poreikiais ir bendruomenés nariy gebéjimais. Tuo
atveju, kai kaimo bendruomenés veikla grindziama gyventojy poreikiais, zmonés yra sugrupuojami
pagal poreikius, jiems uzkabinamos ,,etiketés* ir pamazu jie tampa vartotojais, vis ,,augindami‘ savo

problemas ir poreikius, kad tik gauty pagalba. Veikla grindZiama nariy geb¢jimais yra daug idomesné
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ir patrauklesné¢ veikla. Tereikia atlikti savo kaimo ,inventorizacija“ — kiekvienas Zzmogus turi
sugebéjimy ar yra kazkuo svarbus. Stipri bendruomené yra ta, kuri pripazista Siuos sugebéjimus ir
uztikrina, kad Sie sugeb¢jimai bty iSnaudojami (AtkocCitiniene, 2004).

Kaimo bendruomenés sékminga raida salygoja Sie désningumai: pasitikéjimas, tolygi raida,
gyventoju itraukimas/dalyvavimas, motyvacija, lyderio vaidmuo, turimy isStekliy jvertinimas ir
panaudojimas, savos iniciatyvos, partnerysté, bendradarbiavimas, tinklas, mokymasis, strateginis
planavimas, skaidrumas ir atvirumas, ijvertinimo poreikis, kaimo vietovés iSskirtinumas ir
vertingumas.

Gali buti i$skiriami $esi pagrindiniai bendruomeniy plétros etapai :

e bendruomenés ir platesnio konteksto suvokimas;

e bendruomenés aktyvinimas;

e grupés formavimas;

e gebéjimy stiprinimas;

e poreikiy analiz¢;

e bendruomenés tinklas (Bendruomenéms labiausiai triiksta aktyviy zmoniu (2006). //

http://www.manoukis.lt/index.php?m=8&s=3922 &t= [ziliréta 2008—12-25].)

Kiekvieno etapo veiklos pasizymi tam tikrais ypatumais, sunkumais ir sckmémis. Labai svarbu,
kad plétojant kaimo vietoves dalyvauty bendruomeniy iniciatoriai, bendruomeniy, kaimo plétros
konsultantai.

Bendruomeniy lyderiai turéty jautriai reaguoti ir biiti pasirenge padéti daznai neiSgirstoms, o
kartais - ir atskirtoms bendruomenés nariy grupéms, sudaryti jiems galimybes aktyviai isitraukti |
daugumai priimting veikla. Daznai toks poziiiris gali skirtis su kity interesais ir iSankstiniu
nusistatymu. Paprastai labiausiai suinteresuotoms atskiroms grupéms truksta pasitikéjimo savimi arba
tikéjimo, kad ryztysi dalyvauti veikloje (McAlinden, ir Kaimo bendruomeniy partnerystés programos
grupe, 2004).

Anot M. Spierts, kalbant apie bendruomenés aktyvinima, svarbu akcentuoti dvi iSeities
pozicijas:

o daugelis bendruomeniy problemy yra tarpusavyje susijusios. Jei vietos ekonominé
padétis bloga, tai dazniausiai blina prasta ir jo infrastruktiira bei gyvenimo salygos. Todél problemos
sprendziamos integraliniu veikimo budu, t.y. i visas problemas: biisto salygas, technologines

naujoves, sveikata ir pan. zitirima kaip i tarpusavyje susijusias sritis.
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o paremta principu sutelkti kuo daugiau gyventoju iniciatyvy. Svarbiausia ne suSvelninti
problemas ar laukti, kol jas iSsprgs valdzios institucijos, bet visiems drauge jas ivardyti ir patiems
imtis spresti (Spierts, 2003).

Sé¢kminga kaimo bendruomeniy veikla bus tuomet, jei bendruomené bendradarbiaus su darbo
birza, socialinés ripybos skyriumi, BaZnycia ir kitomis bendruomenés teritorijoje veikianciomis
institucijomis. Bendromis jégomis galima inicijuoti infrastruktiros bei kitus projektus, prasyti
savivaldybés 1ésu viesujuy darby programoms (nedarbui mazinti), kompiuteriniam rastingumui kelti,
pazliugusiems keliams prie gydymo ir kity svarbiy istaigy nusausinti (Maskolitinaité, 2003).

Glaudus bendradarbiavimas, partnerystés rySiy uzmezgimas su kitomis rajono
nevyriausybinémis organizacijomis, vietine valdzia gali biiti vienas i§ biidy sustiprinti kaimo
bendruomenés poveiki.

Bendradarbiavimas padeda uzmegzti gerus darbinius rySius ir palankius santykius tarp zmoniuy,
grupiy ir organizaciju. Uzmegzti ir palaikyti tokius rySius yra abipusiai naudinga. Bendradarbiavimas
yra naudingas dél iy priezasciy:

o Padeda plétoti koncentruoty ir realy pozitri savo darbe, kai jau buvo matyta, ka buvo
galima padaryti panaSiose situacijose;

J Susidaro kolektyviniy veiksmy arba bendry resursy panaudojimo galimybés, siekiant

efektyviau i8spresti problemas;

o Dalijimasis id¢jomis ir informacija padeda iSvengti darbo dubliavimo, nereikalingy ar
beprasmisky veiksmuy;
o Apsijungus galima pasiekti tokiy rezultaty, kuriy biity neijmanoma pasiekti veikiant

atskirai grupei arba bendruomenei, pavyzdziui, vyriausybés politikos arba resursy paskirstymo
pakeitimas;

o Bendradarbiaujant sukuriamos naujos idé¢jos ir galimybes naujoms iniciatyvoms arba
pozitriams, kurie anks¢iau nebuvo svarstyti;

o Mokymasis i$ kity grupiu patirties. Daznai geriausiai galima pasimokyti i§ kity grupiu
nesékmiy istoriju, taip pat ir i8 ju pasiekimy;

o Grupés nariai jgyja pasitikéjimo ir motyvacijos imtis veiksmy savo veiklos srityje.

(Vietos partnerystés organizavimas, 2007).

Tarptautinio bendradarbiavimo tikslas - plétoti tarptautinius kultiros mainus, skleisti ir

pristatyti nacionaling kultlira uzsienyje, prisidéti formuojant patraukly Lietuvos valstybés ivaizdi.
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Tarptautiniai rySiai taip pat padeda plétoti ir Salyje vykstanCius kultiiros procesus (Malinauskaite,

http://www.kaunorvvg.lt/index.php/lt/dokumentai/projektavimas/. [zitiréta 2008-12-30].

Tarptautinis bendradarbiavimas sudaro galimybg¢ naudotis naujomis id¢jomis, skatina naudotis
tarptautine patirtimi ir kompetencija, leidzia rinktis i§ didesnio nauju partneriy skaic¢iaus. Si veikla
skatina tarpusavio supratima tarp skirtingy kultiiry ir tikéjimy, sudaro galimybg lengviau igyti naujy
igidziy ir gebéjimy, kadangi bendraujant su uzsienio partneriais reikia iSmanyti ne tik ju kalba, bet ir
kultiira. Tai yra svarbi kaimo bendruomeniy plétros ypatybe.

Apibendrinant galima teigti, kad kaimo bendruomenés vystosi todél, kad asmuo nori padéti sau
ir aplinkiniams sprendZiant ekonomines - socialines problemas ir, esant reikalui, sprgsti konfliktus.

Bendruomenés veikla grindziama gyventoju poreikiais ir bendruomenés nariy gebéjimais.

1.5.2. Kaimo bendruomeniy plétros iStekliai

Didéjanti ES strukturiniy fondy ir programy parama kaimo bendruomeniy veiklai vercia jas
atidziai analizuoti vietovés gamtinij, tikini, ekonominji bei socialini potencialg ir panaudoti ji kaimo
bendruomeniy plétrai ir kaimo atnaujinimui. Kaimo bendruomenés veiklos plétra kaimo vietovése yra
neatsiejama nuo natiralios gamtinés aplinkos, techninés, socialinés infrastruktiiros panaudojimo
(LEADER programos mokymo metodiné priemoné, 2007).

Bendruomeniu plétroje naudojamasi zmogiskaisiais, finansiniais, infrastrukttros, gamtos ir

kultiiros istekliais. Kaimo bendruomeniy plétros iStekliai pateikti 3 pav.
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ZMOGISKIEJI INFRASTRUKTURA ORGANIZACINIAI
(fiziniai, versliniai, (gamybiné, socialiné (ki o, bendruomenés,
intelektualiniai geb¢jimai ir institucing) Nevyriausybinés organizacijos
partnerysté) Administravimo struktiiros)
IMO PLETROS MATERIALINIAI
 GAMTINIAT ISTEKLIAI (piniginiai istekliai,
gvzemefs,. Vandeps, m.1sko vertybiniai popieriai, pastatai
1Stekhal, naudmgosws ir statiniai, technika ir
1ska}segos, klimatas, irengimai, tikinis inventorius,
mMazosios gamtos atsargos ir prekés, regioniniai
Eer?f,tbes’ .n?-lt}}ra:;us NEMETERIALINIAI produktai ir vietinés
rastovaizdziat). (vietovés jvaizdis, dalykiniai paslaugos).

kontaktai, bendruomenés
sutelktumas, programos ir projektai,
paprociai ir tradicijos, kaimo istorija
ir §ventés, pokyciai).

3 pav. Kaimo ir kaimo bendruomeniy plétros iStekliai
Saltinis. AtkoGitiniené V. Kaimo plétra: samprata, principai, istekliai. Kaimo bendruomeniy plétra (Kolektyviné

monografija). Kaunas, 2004. P.14.

Zmogiskieji istekliai apima sveika gyvenimo bida, sveikas ir darnias $eimas, $vietima,
mokymasi ir kompetencijos ugdyma, karjeros planavima ir darbo galimybes, efektyvias teisines
idarbinimo normas, kompensacijas ir pensijas, Zzmogaus teises ir darbo istatymus (Bendruomeneés
plétra. Praktinis vadovas, 2004).

Finansiniai iStekliai - paraiSky raSymas ir finansy paieska kreipiantis { bankus, kredito unijas ir
kitas finansines institucijas, bendruomeniy fondus, galimybés naudotis investiciniais fondais,
kooperatyvus, 1¢Sy skolinimo taisykles ir patarimus (Bendruomenés plétra. Praktinis vadovas, 2004).

Infrastruktira - pastatai, transporto tinklai, komunikacijy sistemos, elektros, vandentiekio,
kanalizacijos, Silumos tinklai, politinés struktiros (Tarptautiné informatizavimo akademija.Lietuvos
zemes tkio bukle ir plétros strateginés kryptys. 2002).

Gamtos iStekliai yra visi tie iStekliai, kuriuos teikia gamta. Labai daZnai bendruomeniy plétra
susijusi su gamtos iStekliy gavybos pramone, kurianc¢ia bendruomenése darbo vietas ir didinancia
bendruomeniy gerove.

Kultiiros iStekliai - zmogus, visuomené, rinka ir ekonomika, iStekliy savybés. Veiksniai néra

pastoviis — jie kinta patys ir kei¢ia savo poveiki naudojant iSteklius. Ozolin¢ius R. iSkelia kulttros
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reikSme naudojant iSteklius. Kultiira jis supranta kaip visuma tokiy visuomeneés savybiy, kaip paZziiira i
vertybes, techniniai ir organizaciniai sugeb¢jimai, politiniai ir socialiniai santykiai (Ozolin¢ius, 2001).
Taip pat gamtos ir kultiiros iStekliy naudojima lemia ne vien tik racionalis motyvai bei

visuomengje vyraujancios filosofinés paziiiros, bet ir dalykai, i§ pirmo Zvilgsnio, atrodo, neturintys

jokio rysio su iStekliy naudojimu ir ekonominiais klausimais, tai paprociai, tradicijos ir kt.

1.5.3. Lietuvos kaimo bendruomeniy plétros problemos ir jy sprendimo budai

Galima iSskirti tokias bendras Lietuvos kaimo bendruomeniy plétros problemas (Zr. 4 lentelg).

4 lentele
Lietuvos kaimo bendruomeniy plétros problemos
Ekonominés — socialinés Techninés Administracinés Psichologinés
bedarbyste, pasléptas neisplétota bendruomenés nepakankamas nesugebg¢jimas teigiamai

nedarbas, mazos Seimos
pajamos, skurdas ir
socialiné atskirtis, ribotos
laisvalaikio praleidimo

informavimo ir
konsultavimo sistema,
patenkinta socialinés ir
fizinés infrastruktiiros

susipazinimas su teisés
aktais, kuriuose numatytos
bendruomeniy problemy
sprendimo galimybés,

saves vertinti;

savo pareigy ir teisiy
menkas zinojimas;
nepasitikéjimas savimi ir

galimybés, buklé, létas fizinio kapitalo | létas bendruomeniy kitais;

lyderiy stoka. modernizavimo procesas. formalizavimo uzdarumas ir pasyvumas.
(fregistravimo) procesas,
nepakankami

administraciniai, projekty
rengimo gebéjimai.

Saltinis. Atkoéiiniené V. Kaimo bendruomeniy plétra. Kaimo bendruomeniy plétra (Kolektyviné monografija).

Kaunas, 2004. P.44.

Remiantis V. Mudrik galima i$skirti SeSias problemy kaimo bendruomenéje grupes:

J problemos, kurios kyla dél kaimo bendruomenés geografinés padéties, t. y. kaip toli
kaimo bendruomené nuo didmiescio, geras ar blogas susisiekimas, kaip galima charakterizuoti gatves,
vedancias | gyvenviete ir pan.;

o urbanistinio ir architektiirinio pobiidzio problemos kaimo bendruomenéje. Gali kilti
ivairiy problemu dél per didelio ar per mazo paslaugy imoniy skaiciaus, pastaty grupiy ir tipy, pastaty
savininky ir paskirties, ju remonto ir pan.;

o problemos, susijusios su aptarnavimo sferos iSvystymu, t. y. kiek yra sveikatos priezitiros
istaigy, komunaliniy, buitiniy paslaugy istaigy, parduotuviy ir pan. Ar juy skaifius patenkina
bendruomenés nariy poreikius? Koks paslaugy lygis?;

J kulttrinés—rekreacinés problemos. Jos gali kilti de¢l darbo viety stygiaus, ju netinkamo

pobtidzio, dél ugdymo istaigy skai¢iaus ir ju sugeb¢jimo patenkinti bendruomenés socialini uzsakyma,
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dél teatry, kluby, sporto istaigy gausos ir ju darbo kokybés, dél ,,zaliosios zonos“ dydzio ir jos
panaudojimo galimybiy;

o problemos, susijusios su gyventojuy sudétimi. Juy skaiCius, amzius, tautybé, Seimos tipai
(Jaunos Seimos, pagyveng Zzmongs, vieniSos motinos ir té€vai), imigrantai, bégliai, ju iSsilavinimo lygis,
pajamy dydis ir pan.;

. socialinés—psichologinés problemos. Jos kyla dé¢l asocialaus elgesio, kriminogeninés
situacijos bendruomengje, gyventoju aktyvumo lygio, dalyvaujant bendruomenés gyvenime
((BarSauskiené, Lelitigiené, 2001).

Bendruomenés plétroje svarbus rezultatas, kurio siekia bendruomené. Bet dar svarbesnis yra
budas kaip to rezultato sickiama. Bendruomenés plétroje svarbiausi veikéjai yra pacios bendruomenés
nariai. Jie zino geriausiai ko reikia kaimui, priima geriausius sprendimus (Atkocitiniene, 2004).

Kaip teigiama Leader+, Lietuvoje nuo 2006 stabilizavosi kaimo bendruomeniy skai¢ius (1300),
kuriy tarpusavio bendradarbiavimo pagrindu Salyje veikia 48 VVG. Jy veikla paremta partneryste ir
bendradarbiavimu ne tik tarp kaimo gyventoju bet ir vietos valdzios bei verslo atstovy (Leader+
Lietuvoje, 2004).

Kiekviena kaimo vietové ar rajonas turi skirtingus isteklius ir skirtingas sprestinas problemas.
Reikalinga imtis priemoniy, adaptuoty kiekvienam atvejui. Centralizuotas sprendimy priémimas
tampa netinkamu arba nepakankamu, kadangi tokiu btidu neijmanoma jvertinti ir atsizvelgti i
kiekvienos vietovés ypatybes. Taigi kaimo bendruomeniy dalyvavimas leidzianti iSsiaiSkinti
skirtingus strategijuy poreikius kaimo vietovése bei gali uztikrinti teisinga visy suinteresuoty pusiy
atstovavima, sukuriant galimybg pasiekti sutarima, iSsprgsti konfliktus ir skatinti rySius tarp kaimo
bendruomeniy ir VVG.

Kaimo bendruomenés veiksmingumas priklauso ne tik nuo jos pacios, bet ir nuo teisinio,
politinio, socialinio, ekonominio, kultiirinio konteksty, kuriuose jai tenka gyvuoti. Kuriant VVG
strategijas svarbu atsizvelgti 1 pagrindinius vietos plétros principus: subalansuotuma, lokaluma,

"y

iSsaugojima, tolyguma, integruotuma, partnerystg ir atsakomybés pasidalijima, iniciatyva "i§ apacios i
virsy", novatoriSkuma, decentralizacija (Kaimo bendruomeniy plétra: kolektyviné monografija, 2004).

VVG strategijos turi biiti suderintos su rajono, bei regiono plétros strategijomis bei
nepriestarauti Zemés tikio ir kaimo plétros strategijai ir politikai nacionaliniame lygmenyje (Leader+
Lietuvoje, 2004)

Anot G. Sakalauskienés VVG strategijy strategijy rengimo sudétinguma jtakoja Sie veiksniai:
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o I strategini planavimga itraukiamas didesnis dalyviy skaicius, kurie gali turéti skirtingus
interesus;
o Vietoviy strategijos apima daug sriciy, todé¢l strategijos rengéjai ir konsultantai privalo

turéti kompetencijos ivairiose kaimo plétros srityse - socialin¢je, ekonomingje, gamtosaugingje,
kulturinéje ir kitose;

o Strategijos igyvendinima salygoja daug daugiau iSoriniy ir vidiniy faktoriy, todél
didesné rizika.

Strategijos rengimui, svarbu yra grupés iniciatyva ir patirtis strateginio planavimo srityje. Jos
igyvendinimas priklausys nuo vietos gyventojy pritarimo ir aktyvumo. NustaCius prioritetines sritis
grupé turi pateikti savo pasiilymus kaimo bendruomenei ir paklausti jos nuomonés apie tai.
Konsultavimuisi galima naudoti ivairius informavimo metodus, bet svarbu uztikrinti, kad informacija
turéty griztamaji rysj ir pasiekty tas tikslines grupes, kurioms yra kuriama strategija.

A. Poviliiinas sitilo SeSis strategijos formavimo etapus:

1. Situacijos analize;

2. SSGG analizé;

3. Vizijos formulavimas;

4. Tiksly suskirstymas pagal prioritetus;

5. Tiksly suskaidymas { uzduotis;

6. Igyvendinimo biidy planavimas (Povilitinas, 2003).

Tuo tarpu R. Ciegis apragydamas strategijos struktiira i§skiria penkis etapus:

1. Vizija. Pagrindinis tikslas;

2. Subalansuotos plétros biiklés analize;

3. Tiesioginiai tikslai;

4. Specialieji tikslai ir uzdaviniai;

5. Monitoringas.

Pagal ,,Leader+ pobiidzio priemong" rengimo rekomendacijose buvo pasiiilyta tokia strategijos
rengimo metodika:

e Pagrindiniy kaimo plétros problemy ir vietos gyventoju poreikiy identifikavimas.

e VVG teritorijos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGQG) analize.

e Vizijos apibréZimas.

e Pagrindiniy prioritetiniy sri¢iy identifikavimas .

e VVG misija, apibrézta remiantis numatyta teritorijos vizija ir prioritetais.
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e Strateginiai tikslai (konkretiis, iSmatuojami). Strategijos tgstinumo perspektyvos.

e Strategijos jgyvendinimo priemonés: konkretis veiksmai kiekvienai priemonei
igyvendinti, nurodant ivykdymo laika ir atsakingus vykdytojus (Leader+priemon¢, 2004-2006).

Sis metodas yra daZniausiai taikomas VVG. Strategijos rengimo rekomendacijose pateikta
metodika bendra visy strategijy rengimui. Ypatingas démesys turi buti skiriamas NVO ir kaimo
bendruomeniy gyventoju itraukimui bei ju dalyvavimui visuose strategijos rengimo etapuose. Kaimo
bendruomeniy nariai geriau zino kaimo zmoniy poreikius ir problemas nei valdzios atstovai. Anot
K.Alisausko, igije viesyju sprendimy patirties, jie tampa tolerantiSkesni, labiau iSsilaving, nusiteikia
bendruomeninei veiklai, aktyviau iesko gyvenimo kokybés gerinimo budy Taigi, analizuojant
literatiiros Saltinius, vietoviy plétros planavimo etapai sitilomi skirtingi, ta¢iau galima teigti, kad
skiriasi autoriy nuomong, dél strategijos rengimo etapy eiliSkumo. Vietovés plétros strategijai rengti,
taikant Leader+ metoda, identifikuoti tokie etapai :

e Strategijos poreikio identifikavimas bendruomenése ir bendruomeninése organizacijose;

e Strategijos rengimo darbo grupés suformavimas ir plano parengimas;

e Esamos situacijos analizé (socialinés ekonominés situacijos, SSGG);

e Konsultavimasis su vietos bendruomene, jos informavimas ir aktyvinimas (Si veikla
vykdoma visuose strategijos rengimo etapuose);

e Vizijos, strategijos tiksly ir kryp¢iy formulavimas;

e Veiksmy ir priemoniy numatymas;

e [gyvendinimo veiklos plano parengimas ir galutinis viesas strateginio plano patvirtinimas;

e Strategijos igyvendinimo prieziliros ir ivertinimo mechanizmo parengimas

(http://www.leaderplius.lt/index.php?id=417).

G. Sakalauskien¢ teigia, kad pagrindinés problemos, su kuriomis susidiiré strategijy rengéjai ir
konsultantai rengdami integruotas bandomasias kaimo vietoves plétros strategijas 2004 - 2006 m., yra
Sios:

o Tai buvo naujas, todél nezinomas bei sudétingas procesas tieck VVG grupiy nariams,
tiek ir konsultantams.

. Strategija parengti reikéjo labai greitai, VVG neturéjo strategijos rengimo jgidziy,
velavo mokymai skirti jiems igyti.

o VVG, kaip naujai susikiirusioms organizacijoms, buvo iskeltas labai didelis tikslas -

parengti vietos integruotos plétros strategija.
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. Strategijos rengimo eigoje nuolat buvo kei€iami strategijuy vertinimo kriterijai, paraisky
pateikimo terminai.

o I strategijos rengimga isitrauke tik nedidelé dalis VVG nariy. Visi dirbo savanorisSkais
pagrindais, buvo labai didelis darbo kruvis, trilko motyvacijos.

o Truko statistinés informacijos, situacijos analizei atlikti

(http://www.manoukis.It/index.php?s=1270&m=1&z=61)

Apibendrinant galima teigti, kad strategiju rengimas ir ju igyvendinimas padeda kaimo
bendruomeniy zmonéms realiau pazvelgti i problemas, greiCiau rasti jy sprendimus. Vietos veiklos
grupés sutelkia apie save kaimo bendruomenes, valdzios ir verslo atstovus, turédamos tiksla ugdyti

bendruomenés nariy gebéjimus ir efektyviai juos panaudoti dabartingje situacijoje.
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2. STRATEGIJU ANALIZE AKMENES IR TELSIU RAJONUOSE

2.1.Strategijy tyrimo metodika

Siame tyrime buvo naudotasi kiekybinio tyrimo metodika. Tokio tyrimo taikymo galimybés
yra apraSytos Kardelio (2002), Merkio (1995) darbuose. Kaip teigia Kardelis (2002), kiekybiniam
tyrimui budingas siekis ieSkoti iSoriniy reiskinio pozymiy, i§gaunant dydzius, kurie gali biiti iSreiksti
skaiciais ir matuojami. Kiekybinis tyrimas yra struktiirizuotas ir suplanuotas.

Tiriamieji. Kiekybiniame tyrime dalyvavo 108 Akmenés ir 114 TelSiy rajono kaimo gyventoju
bei VVG nariy. Anketos buvo platinamos kaimo bendruomeniy bei VVG susirinkimuose,
bendruomenés vadovy bei VVG nariy pagalba. Respondentai pasirinkti atsitiktinés atrankos biidu,
siekiant, kad kaimo gyventojus reprezentuoty ne tik skirtingo amziaus, bet ir jvairiy socialiniy grupiy
respondentai. I§ viso buvo iSdalinta 150 ankety Akmenes ir tiek pat TelSiy raj. Atsakymy i$ viso
sulaukta 222. Taigi ankety griztamumo kvota Akmenés raj. yra 72 proc., o TelSiy raj. — 76 proc.
Apklausos metu buvo laikomasi visy anonimiskumo principy.

Instrumentarijus. Siekiant identifikuoti Akmenés ir TelSiy rajono gyventojy nuomong apie ju
gyvenamaja aplinka, bendruomeniy veiklos galimybes ir problemas bei pagristi gyventoju poreikius,
buvo atlikta anketiné apklausa. Tam tikslui buvo parengta anketa, sudaryta i$ trijy daliy: jvadinés,
demografinés ir pagrindinés dalies. Ivadinéje dalyje buvo nurodyta, kas atlicka tyrima, jvardinti
apklausos tikslai bei pateikta pildymo instrukcija. Demografinéje dalyje respondenty buvo prasoma
pateikti informacija apie savo amziy, iSsilavinima, pragyvenimo Saltinius, pajamas. Pagrindinéje
anketos dalyje pateikti klausimai apie dabarting kaimo situacija, bendruomeniy veiklos sritis,
gyventoju poreikius bei bendruomeniy galimybes sprendziant problemas.

Anketoje buvo pateikti uzdari klausimai, susidedantys 1§ dvieju skirtingu komponenty:
paskatinancios dalies (sudominantys klausimai) ir atsakymy dalies. Respondentas atsakydamas i
klausima, turi pasirinkti vieng galimy atsakymy varianta.

Respondentui galimybé¢ iSsakyti savo nuomong vienu ar kitu klausimu buvo suteikta paliekant
vietos po tam tikru anketos klausimu pastaboms, papildymams parasSyti. Taciau Sia galimybe
pasinaudojo tik labai maza dalis apklaustyjy.

Anketin¢ apklausa atlikta neakivaizdiniu budu, respondentams atsakymus fiksuojant rastu,

todel didelis démesys skirtas aiskiai ir konkreciai klausimy formuluotei.

45



J. Kloviené. Vietos veiklos grupés strategijos reik§mé kaimo bendruomenéms.

Visos anketos buvo analizuojamos statistiSkai, panaudojant SPSS 13 programa ir Microsoft
Office Excel programas. Atliktas duomeny grupavimas, grafinis duomeny vaizdavimas. Koreliacinés
analizés pagalba iStirta priklausomybé tarp tam tikry veiksniy. Gauti rezultatai apibendrinti ir
suformuotos i§vados.

Metodai ir jy taikymo tikslingumas:

1. Mokslinés literatiiros analizé taikyta siekiant identifikuoti teorinius VVG strategijos
reikSmeés aspektus kaimo bendruomeéms, {vairiy autoriy atliktus tyrimus Sioje erdvéje ir teoriSkai
pagristi strateginés veiklos svarba.

2. Anketiné apklausa, tirianti Akmenés ir TelSiy rajono kaimo bendruomeniy gyventoju
poreikius, gyvenimo salygas ir kokybg, gyvenamuyjuy vietoviy ir kaimo bendruomeniy problemas,
atlikta siekiant identifikuoti ir pagristi rajono gyventojuy poreikius bei iSskirti svarbiausius strategijos
prioritetus.

3. Matematings statistikos metodai: procentiniai dazniai, koreliaciné analizé. Skaic¢iuojant
respondenty nuomoniy dazniy raiska naudotasi SPSS 13 (Statistical Package for Social Science)
programa. Grafiniam duomeny pateikimui naudota MS Excel programa.

Apklausoje dalyvavo 103 moterys ir 97 vyrai. Analizuojant respondentus pagal amziy,
gyventojai buvo suskirstyti i penkias kategorijas: iki 25 mety, 25-40 m., 41-55 m., 56-65 m., vir§ 65
mety. Respondenty pasiskirstymas Siose amziaus grupése vaizduojamas 4 pav. Daugiausia apklausta
ekonomiskai aktyviu vidutinio amziaus zmoniy. Pagal Griga (1998), juos biity galima pavadinti

»inertiSkaja“ dauguma, galinCia daryti itaka ,,kiirybinei mazumai*.

Vis 65 m, [T __

56_65111—12ﬁw
41-55m. ﬁiﬂ
25_4(““%27 a8

Iwm?w

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Proc.

‘ @ Akmenés raj. B TelSiy raj. ‘

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (%). N=222

Apklausoje dalyvavo 53 proc. aukstaji ir 55 proc. aukstesniji i$silavinima turinciy respondenty

(Zr. 5 pav.). Aukstaji ir aukStesnijji iSsilavinima turintys Zzmonés dazniausiai biina kaimo bendruomeniy
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aktyvistai ir lyderiai. Jie yra visuomeniski, labiau pasitiki savo jégomis, aktyviau dalyvauja kaimo

plétros veikloje, todél gerai Zino kaimo problemas ir biidus jom spresti.

32

Aukstasis

29

Aukstesnysis

Profesinis 19

Vidurinis 22

Pagrindinis 5
Nebaigtas pagrindinis 4
Pradinis 4

0 5 10 15 20 25 30 35

Proc.

O Akmenés raj. B Tel$iy raj. ‘

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima (%). N=222

Apklausoje dalyvavo 35 proc. kaimo gyventojy, turinCiy profesini ir specialyji vidurini
i$silavinima, 38 proc.- vidurini ir 22 proc. - nebaigta vidurinj iSsilavinima. Tai leidzia teigti, jog
tyrimo metu gauti duomenys atspindi ivairiy socialiniy sluoksniy kaimo gyventoju nuomong.

ISanalizavus respondenty atsakymus apie pragyvenimo Saltinius, galima daryti prielaida, kad
buves tradicinis kaimo gyventoju pajamuy Saltinis — zemdirbysté — neuztikrina gyvenimo kokybés:
abiejuose rajonuose daugiau nei pusé gyventoju pagrindines pajamas gauna ne i$ Zzemés iikio veiklos
savoje valdoje. Kadangi mazdaug pusé respondenty visgi turi savo ukius, galima daryti iSvada, kad
pigiau ir papras€iau yra samdyti kitus Zmones dirbti iikyje nei tai atlikti pa¢iam. Akmenés ir TelSiy

raj. gyventojy pasiskirstymas pagal turimas iikio valdas pateiktas 6 pav.

Akmeneés raj. 49 14 10
= Ne

m Ukio valda iki 3 ha
o Ukio valda iki 15 ha
o Ukio valda 15 - 50 ha

m Ukio valda didesné nei 50 ha
Telsiy raj. 42 15 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6 pav. Respondentams priklausan¢iy Zemés sklypu dydis (%). N=222
Gauty respondenty atsakymy apie pajamas ne i§ Zemes iikio veiklos apibendrinimas rodo, jog didzioji
dalis gyventoju dirba biudZetinése organizacijose (Akmenés raj. 19 proc., TelSiu raj. 18 proc.
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respondenty). N¢ vienas respondentas i§ Akmenés raj. neuzsiregistraves darbo birzoje, TelSiy raj. — tik
2 proc. apklaustyju. Tacdiau analizuojant gyventoju pragyvenimo S$altinius, pastebima ir neigiama
tendencija - tik 4 proc. respondenty i§ TelSiy rajono atsaké, jog Siuo metu mokosi ar studijuoja,
Akmenés rajone taip atsakiusiyju nebuvo visai. Akmenés ir TelSiy raj. respondenty pasiskirstymas

pagal pragyvenimo Saltinius pateiktas 7 pav.

@ Ukio valda

Akmenés raj. 45 16 10 sp m Dirbu biudZetinéje organizacijoje

0O Dirbu samdomg darbg
0O Gyvenu i$ pensijos
m Gyvenu i$ socialiniy pasalpy

@ Turiu individualig jmone/verslg
Telsiy raj. 42 18 9 4 m Stoviu darbo birzoje
O Mokausi ar studijuoju

0% 20% 40% 60% 80% 100%

7 pav. Respondenty pragyvenimo Saltiniai (%). N=222

ISanalizavus respondenty demografing situacija galima teigti, kad buvo apklausta vidutinio
amziaus, jvairaus iSsilavinimo, dirbanc¢iy ir savo tkyje ir kitose organizacijose, abieju lyCiu kaimo
bendruomeniy nariy. Taigi gauti ankety rezultatai atspindi {vairiy socialiniy sluoksniy nuomong ir

tyrimo respondentai reprezentuoja kaimo bendruomeng.

2.2. Vietos veiklos grupiy charakteristika

Tyrimo metu buvo iSanalizuotos Akmenés rajono vietos veiklos grupés kaimo vietovés
strategija ir TelSiy vietos plétros strategija - iSnagrinétos pagrindinés strategiju dalys bei pagrindinés
VVG suformuotos strateginés nuostatos.

VVG parengtas strategijas sudaro Sios pagrindinés dalys: bendryju duomeny dalis, VVG
apimamos teritorijos situacijos bei gyventojy poreikiy analizé bei vadovaujantis §ia analize
suformuoty strateginiy nuostaty dalis.

Akmenés rajono veiklos grupiy charakteristika.

Pradé¢jus Lietuvoje igyvendinti ,,Leader+” programa, Akmenés rajone aktyviy bendruomenés

lyderiy grupé ikire ir teisiSkai jregistravo VVG. Biisimi VVG nariai aktyviai skleidé informacija apie
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,Leader+“ pobiidzio priemong nevyriausybinéms organizacijoms, valdzios ir verslo Zmonéms.
Susipazing su $ia informacija, vietos gyventojai, socialiniai partneriai ir kaimo bendruomenés pateiké
savo sitilymus, kas geriausiai galéty atstovauti kaimo interesus vietos veiklos grupéje. Taip 2004 mety
rugséjo 3 d. buvo notariSkai patvirtinta VVG steigimo sutartis. VVG vienija Akmenés rajono kaimo
bendruomenes, kaimo verslininkus, valdzios institucijas ir kitas, kaime veikianCias organizacijas.
Kadangi kaimo vietovémis laikomos visos gyvenvietés, turin¢ios ne didesni nei 6 tiikst. gyventoju
skaiciy, Akmenés rajono VVG atstovauja visa Akmenés rajona, iSskyrus Naujosios Akmenés miesta.

Akmenés VVG nariai. Pagal patvirtintus nuostatus, Akmeneés vietos veiklos grupés valdymo
organai yra visuotinis susirinkimas, valdyba ir pirmininkas. Visuotinis susirinkimas yra pats
auksciausias VVG valdymo organas ir privalo buti Saukiamas ne rec¢iau kaip karta per ménesi. Jame
vieno sprendziamojo balso teisg turi kiekvienas VVG narys. Sj susirinkima skelbia VVG valdyba. Be
to visuotinis susirinkimas priima sprendimus d¢l kity juridiniy asmeny steigimo, ivairiy darbotvarkes
klausimy. Sprendimai $io susirinkimo metu priimami atviru balsavimu paprasta susirinkime
dalyvavusiy nariy balsy dauguma, iSskyrus atvejus, kai pagal Akmenés rajono VVG istatus
reikalaujama kvalifikuotos balsy daugumos. Valdyba gali priimti sprendimus ir jos posédis laikomas
ivykusiu, kai jame dalyvauja daugiau nei pusé¢ valdybos nariy, o valdybos sprendimas yra priimamas,
kai uZ ji gauta daugiau balsy ,,uz nei ,,pries*.

VVG valdybos pirmininkas priima Akmenés rajono VVG istatuose ar Visuotinio nariy
susirinkimo sprendimuose pirmininko kompetencijai priskirtus sprendimus.

Kadangi kiekvienas VVG narys turi skirtinga profesing patirti, veiklos sritys buvo proporcingai
paskirstytos pagal nariy patirt] ir kompetencija, sukaupta tiesioginiame darbe ir visuomeningje
veikloje.

Pagal patvirtintus Akmenés rajono VVG istatus, Sios grupés nariais gali biti pilnameciai
Lietuvos Respublikos pilieCiai ir (ar) uzsienieciai, nuolat gyvenantys Lietuvos Respublikoje,
pripaZistantys asociacijos istatus, neturintys jai ir (ar) Lietuvos teisés aktams prieStaraujanciy tiksly ir
sutike inesti nustatyto dydzio stojamaji mokesti. Sprendimus dél naujy nariy priémimo { VVG priima
valdyba posédzio dalyviy balsy dauguma. VVG nariui iSstojus ar ji pasalinus i§ VVG, jo sumokétas
stojamasis nario mokestis ir kitos VVG perduotos 1¢3os, bei kitas nuosavybes teise VVG perduotas
turtas yra negraZinami.

IS VVG narys gali buti Salinamas, jeigu jo veikla prieStarauja VVG tikslams ir Lietuvos
Respublikos teisés aktams, arba trukdo igyvendinti VVG uzdavinius ir vykdyti jos funkcijas. VVG

narys gali biti pasSalintas valdybos sprendimu.

49



J. Kloviené. Vietos veiklos grupés strategijos reik§mé kaimo bendruomenéms.

VVG valdybos sudétyje iSlaikyta ly¢iy pusiausvyra — t.y. 4 moterys ir 4 vyrai. Valdymo
struktiiroje yra net du jaunimo atstovai — jaunesni nei 25 m. nariai.

Siekiant pagerinti vietiniy kaimo zmoniy gyvenimo kokybe, Akmenés rajono VVG i8kél¢ Siuos
tikslus:

1. skatinti iniciatyva ,,i§ apacios { virSy“. VVG darbas grindziamas pilietiniu aktyvumu,

atsakingumu ir partnerystés principais.

2. parengti rajono integruotos kaimo plétros strategija;
3. aktyviai dalyvauti rengiant ir igyvendinant kitus kaimo plétros planus bei programas;
4, telkti suinteresuoty Akmenés rajono vietos valdzios, verslo, nevyriausybiniy ir kity

istaigy bei organizaciju pastangas, ieSkant tinkamiausiy sprendimy kaimo vietoviy gyvenimo kokybei
pagerinti;

5. skatinti ir palaikyti vietines Akmenés rajono kaimo Zmoniy iniciatyvas verslo, gamtos
apsaugos, Svietimo, kultiiros, socialinés paramos ir kitose srityse;

6. teikti pasitilymus vietos ir nacionalinéms institucijoms bei organizacijoms dél kaimo

plétros plany ir priemoniy kiirimo bei igyvendinimo;

7. organizuoti Akmenés rajono kaimo plétros dalyviy Svietima bei mokyma;
8. teikti parama kaimo bendruomeniy projektams ir iniciatyvoms jgyvendinti VVG
teritorijoje.

Analizuojant numatytus tikslus galima daryti iSvada, kad Akmenés rajono VVG pagrindinis
tikslas - iniciatyvos i§ ,,apacios® skatinimas (pratinimas kaimo gyventoju galvoti apie juy vietoves
ateit] ir dalyvauti ja kuriant) ir apjungimas visy socialiniy partneriy pastangy, siekiant istirti kaimo
gyventoju poreikius, organizuoti juy tenkinima per tinkama planavima ir jvairiy iStekliy bei priemoniy
paieska ir efektyvy panaudojima.

Atstovaujama teritorija. Akmenés rajonas 1§ dalies zinomas ir kaip zemdirbystés krastas,
turintis tinkamas salygas Zemés iikio gamybai. Siaurinéje Akmenés rajono dalyje gladi milZinigki
kalkakmenio klodai, kurie nulémé tkio raidos krypti. Dar sovietmeciu sukurta statybiniy medziagy
pramong ir dabar gamina cementa, stogy danga, kalkes.

Akmenés rajono teritorija pasidalinusi { 6 senitinijas, 1§ kuriy 5 yra kaimiskosios (zr.8 pav.).
Akmenés rajone yra dvi kaimo vietovés, turin¢ios miestelio statusa: Kruopiai — 600 gyventojy, Papilé
— 1449 gyventojai. I$ viso miesteliuose gyvena 2049 kaimo gyventojai.

Rajone yra 3 miestai: Naujoji Akmené (2007 m. pr. — 11561 gyventojas), Akmené (2007 m. pr.
— 2813 gyventojuy), Venta (2007 m. pr. — 3080 gyventoju). Akmenés rajono savivaldybés kaimo
teritorijoje néra miesteliy, kuriy gyventojy skaicius virSyty 6 tukst. gyventojy.
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8 pav.. Akmenés rajono savivaldybiy seniiinijos

TelSiy rajono vietos veiklos grupiu charakteristika

TelSiu rajone susibirusi vietiné aktyviy zmoniy grupé¢ 2004 m. spalio 6 d. ikire VVG ir
patvirtino jos istatus. Vietos veiklos grupei buvo suteiktas asociacijos statusas. Ji jkurta horizontalios
ir vertikalios partnerystés principu — jungia vientisa TelSiy r. savivaldybés, iSskyrus Varniy senitinijos,
kaimo gyvenamosios vietovés teritorija ir gyventojus, vienija valdzios, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus atstovus. Suformuotoje valdymo struktiiroje prioritetas teikiamas kaimo zmonéms ir skatina
gyventojuy iniciatyvuma ,,i$ apacios®, suteikia galimybg jiems realizuoti savo idéjas, kurios
pasitarnauty kaimo plétrai. Suformuota valdymo struktiira ir valdymo nariy gebéjimai jgalina
sékmingai spresti VVG iskeltus uzdavinius.

TelSiy raj. VVG nariai. 2007 m. jvykusiame visuotiniame nariy susirinkime buvo iSrinkta 16
zmoniy valdyba, kuri pagal nustatytas kvotas atstovauja verslo, vietos administracijos ir ekonominiy
partneriy interesus, iSlaiko keliamus lyties ir demografinius reikalavimus. Valdybos sudétyje yra 7
vyrai, 9 moterys t.y. moterys sudaro 56 proc., vyrai — 44 proc. VVG valdyboje yra vienas jaunimo
atstovas iki 25 mety, vienas asmuo yra atsakingas uz aplinkosauga. VVG valdyba, apjungdama ir
koordinuodama valdZios atstovy, verslininky ir kaimo zmoniy veikla, uztikrina bendravima tarp
pilie¢iy ir valdzios, kai pilieciai iSsako savo nuomong ir pageidavimus valdziai, o valdZia juos
iSklauso. Veikdami kartu pilieCiai gali daryti didesn¢ itaka valdziai, dali sprendimy priimti patys,
itakoti valdzios veikla.

Ikiirus TelSiy VVG, buvo numatyti iSkelti Sie tikslai:
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o telkti suinteresuoty vietos valdzios, verslo, nevyriausybiniy ir kity istaigy bei organizacijy
pastangas ieSkant tinkamiausiy sprendimy kaimo vietoviy ekonominei ir socialinei gerovei
kelti;

e skatinti ir palaikyti vietines kaimo Zmoniy iniciatyvas verslo, gamtos, apsaugos, Svietimo,
kultiiros, socialinés paramos ir kitose srityse;

e parengti ir igyvendinti rajono kaimo plétros strategija;

o teikti pasililymus vietos ir nacionalinéms institucijoms bei organizacijoms dél kaimo
plétros plany ir priemoniy ktirimo bei igyvendinimo.

Atstovaujama teritorija.

Teldiy rajono savivaldybés plotas 1439 km?. Tiriamuoju laikotarpiu gyventojy skaiGius

savivaldybéje 55 230, i§ kuriy kaimo vietovése - 45 % (24 907). Gyventoju tankumas 39,1 zm/km®
(vidutinis kaimo gyventojy tankumas Lietuvoje yra 31 Zm/km?). TelSiy rajonas suskirstytas { 11

senitinijy (zr. 9 pav.).
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9 pav. TelSiy rajono savivaldybiy seniiinijos
Duomenys apie Akmenés ir TelSiy r. sav. VVG atstovaujamas teritorijas ir gyventojy skaiciy

pateikiami 5 lentel¢je.

5 lentelé

Akmenés ir TelSiy VVG atstovaujama teritorija ir gyventoju skaicius

VVG Akmenés TelSiy
Atstovaujama teritorija, km 844 1439
Gyventojy skaicius 28 196 55230

Saltinis: Akmenés ir TelSiy vietos plétros 2007-2013 m.m. strategijos
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Akmenés ir TelSiy VVG vizijy palyginimas.

Akmenés rajono VVG vizija — tampraus bendradarbiavimo ir partnerystés pagrindu skatinant
pilie¢iy savimong, pasinaudojus Salies ir ES parama bus sudarytos palankios salygos esminiam rajono
Zzmoniy gyvenimo kokybés gerinimui.

Tel§iy rajono VVG vizija — tai Zemaitijos tradicijy ir etnokultiiros centras su i§vystyta
infrastrukttira: Svietimo, medicinos aptarnavimo, keliy tinklu ir Svari, saugi, patogi vieta verslui ir
gyvenimui.

Abiejose vizijose akivaizdziai siekiama uZztikrinti vietos gyventojy gyvenimo kokybg su
atitinkama infrastruktiira, patogia aplinka gyvenimui, verslui ir kultiiros bei tradicijy i§saugojima.

Akmenés ir TelSiy VVG misijy palyginimas.

Akmenés rajono VVG misija — telkti bendruomenes, skatinti jy, verslo ir valdzios
bendradarbiavima, gerinti kaimo Zzmoniy gebé¢jimus darniai dirbti bei siekti pilnavertiSkesnés
gyvenimo kokybés.

TelSiy VVG misija rengiant ir igyvendinat strategija:

e Telkti kaimo gyventojus perspektyviam kaimo pertvarkymui;

e [traukti kaimo bendruomenes ir visa intelektualini kaimo potenciala | integruotos
strategijos remngima ir igyvendinima;

e Koordinuoti strategijos igyvendinimo eiga ir vykdyti monitoringa;

e Informuoti kaimo gyventojus apie strategijos igyvendinima per {vairias rysio priemones;

e Profesionaliai vykdyti vietos veiklos grupei priskirtas funkcijas.

VVG darbas grindziamas pilietiniu aktyvumu, atsakingumu, partnerystés principais.

Abieju VVG misijose akcentuojamas zodis - telkti. Planuojama skatinti, aktyvinti vietos
gyventojus prisidéti prie infrastruktiiros, aplinkos gerinimo, gamtos iStekliy saugojimo, naujy kaimo

versly kiirimo, informuoti apie naujoves, strategijos igyvendinima, vykdomu projekty eiga ir kt.

2.3. Vietos veiklos grupiy strategijy prioritetai

Akmenés ir TelSiy rajony VVG strategijos atitinka EB bendrijos horizontalioms sritims:
darnaus vystymosi, lygiu galimybiy, regioninés plétros, informacinés visuomenés. Strategijos yra
pagristos zemés iikio ir kaimo biiklés, regiono ir pagrindiniy ekonominés, socialinés, aplinkosauginés

veiklos sektoriy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy bei grésmiu VVG kaimo teritorijoje plétrai jvertinimu.
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VVG planuodamos kaimo plétra derino vietos Zmoniy, gamtosaugos ir verslininky interesus, prioriteta
suteikdamos tausojanciai aplinkosaugai.

Akmenés rajono VVG kaimo plétros strategijoje numatyti Sesi prioritetai:

1. ISplésti kaimo verslus ir sudaryti salygas jiems plétoti.

2. Panaudoti turizmo plétrai kultiirini pavelda, patrauklia gamta ir pasienio privalomumus.

3. Skatinti bendruomeniSkuma ir gerinti poilsio organizavima.

4. Gerinti aplinkosaugos situacija kaime.

5. Gerinti kaimy ir gyvenvieciy infrastruktiira.

6. [vertinti Svietimo, kultiiros istaigy bei sveikatos apsaugos biiklg ir inicijuoti pokycius.

Norint gerinti dabarting situacija kaimuose bitina keisti beveik viska. Neuztekty apsiriboti tik
viena ar dviem priemoném (tarkim, gyvenvieciu infrastruktiira). Biitinas sisteminis poziiiris 1 esama
situacija. Tai versly, vykdomy kaimo vietovése, plétojimas, gyvenimo salygy, Svietimo, sveikatos
apsaugos buklés gerinimas, turizmo skatinimas, infrastruktiros gerinimas, laisvalaikio uzimtumo
didinimas.

TelSiy rajono VVG kaimo plétros strategijoje numatyti keturi prioritetai :

1. Kaimo versly jvairinimas, ekonominio potencialo stiprinimas, gyventoju uzimtumo
ir pajamy didinimas.

2. Visuomeninés paskirties pastaty atnaujinimas, teritorijos sutvarkymas pritaikant
juos bendruomenés poreikiy tenkinimui.

3. Infrastruktiiros pritaikymas kuriant darnia kaimo vietove atnaujinant ir iSsaugant
kaimo krasStovaizdzio kulturos identiteta ir vieSasias erdves.

TelSiy rajono VVG numatytoje strategijoje prioritetai ir veiklos sritys puikiai atspindi vietiniy
kaimo Zmoniy svarbiausius poreikius. Strategijos igyvendinimas padéty formuoti kaimo Zmoniy
verslumo jgtidzius, jvairinty kaimo verslus, tausojancius vietinius gamtos isteklius bei prisidéty prie
kaimu infrastruktiiros gerinimo, panaudojant kultiiros pavelda ju plétrai. Sios priemonés Zymiai
sumazinty Siuo metu didelg socialing atskirti tarp socialiniy grupiy, miesto ir kaimo. Jei biity pasiekti
strategijoje numatyti rezultatai, Zenkliai pageréty vietiniy kaimo zmoniy ekonoming ir socialin¢ buklé.

VVG nariy manymu, daugiausia démesio reikety skirti :

e kaimo versly plétimui;
e kultirinio paveldo, patrauklios gamtos panaudojimo galimybiy turizmui
didinimui;

e bendruomeniskumo skatinimui ir gyventoju poilsio salygu gerinimui;
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e aplinkosaugos salygu kaime gerinimui;
e kaimy ir gyvenvieCiy infrastruktiiros gerinimui;
e reikalingy Svietimo, kultiiros istaigu bei sveikatos apsaugos biklés pokyciu
inicijavimui.

Akmenés raj. sav. VVG strategijoje didesnis démesys skiriamas kaimy ir gyvenvieciy
infrastruktiiros, aplinkosaugos, gyventojy poilsio salyguy kaime gerinimui. Gyventojai noréty geresniy
gyvenimo, poilsio salygu, sutvarkytos, iSpuoselétos aplinkos. Visa tai turéty itakos ne tik vietos
gyventoju kasdienai, bet ir turizmo plétrai.

Apibendrinant Akmenés ir TelSiu VVG strategijas, galima teigti, kad numatyti tikslai ir
prioritetai abiejose kaimo bendruomenése yra panasiis: numatoma skatinti kaimo plétra gyvenamojoje
vietoveje, siekiant tuo paciu gerinti ir kaimo Zmoniy gyvenimo kokybg. Abi analizuojamos VVG
noréty i veikla itraukti kuo daugiau vietos gyventoju, ypac jaunimo.

VVG rengdamos Vietos plétros 2007-2013 m.m. strategijas atliko teritoriju ekonoming,
socialing, aplinkosauging situacijos analiz¢. Tam buvo panaudoti statistiniai duomenys, ivairiy tyrimy
medZiaga. Ji parodé fakting biuklg kaimo gyvenamojoje teritorijoje.

Akmenés VVG valdybos nariai 2007 m. rugs¢jo 13 d. susitikimo su kaimo bendruomenés
nariais metu pristaté anketinés apklausos rezultatus, supazindino su pagrindinémis respondenty
tvardintomis problemomis bei ju poreikiais. VVG nariai susitikimy metu fiksavo visus pasitilymus,
teiké komentarus ir diskutavo su vietos gyventojais. Gyventojai aktyviai teiké pasitlymus, kas
strategijoje turéty biiti tobulinama, komentavo anketinés apklausos metu atskleistas kaimo
gyvenamyjy vietoviu problemas.

Telsiyu VVG siekiant kaip galima geriau informuoti visuomeng apie rengiama Vietos plétros
2007-2013 m.m. strategija tinklapyje buvo pateikiami skelbimai apie numatomus darbo grupés
posédzius, pateikiami posédziu protokolai, priimty sprendimy iSrasai. Kaimiskosios senitinijos kartu
su kaimo bendruomenémis atliko vietovés studija, iSsiaiSkino poreikius, jvyko kaimisky senitinijy
poreikiy suvestiniy pirmas vieSas pristatymas. Buvo pateiktos savivaldybés specialisty pastabos,
pasitilymai, aptartos klaidos, pradétos formuoti strategijos prioritetinés kryptys ir ipareigota priderinti
poreikius prie turimy finansiniy ir materialiniy iStekliy. 2008 04 25 ivykusioje konferencijoje tema ,,
Kaimo bendruomeniy organizaciju galimybés ir perspektyvos pasinaudoti ES parama 2007-2013 m.
laikotarpiu” buvo pristatytas parengtas Vietos plétros 2008-2014 m.m. strategijos projektas, visi
strategijos prioritetai buvo pristatyti vieSojo aptarimo metu, kuriame dalyvavo {vairiy socialiniy,

verslo, valdzios partneriy ir kuriems pritaré visos kaimo bendruomenés
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2.5. VVG atstovaujamy teritorijy SSGG analizé

Akmenés ir TelSiy rajony kaimiSkyju vietoviy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy

matricos pateikiamos 1 ir 2 prieduose.

6 lentelé

KaimiSkyjy vietoviy stiprybiy palyginimas Akmenés ir TelSiy rajonuose

Akmenés raj.

TelSiy raj.

1.Gausus kultiros paveldas (dvarai, parkai,
baznycios, muziejai, izymis krastieciai).
2.Gamtos patrauklumas turizmui (krastovaizdis,
Kamany rezervatas, Ventos regioninis parkas,
Akmenés gamtos ir kultiiros parkas, Padvareliy
ramybeés slénis, geologiniy  atodangy
demonstravimas visuomenei ir t.t.).

3.Nasiis dirvozemiai

4.Gerai iSvystyta infrastruktiira verslo plétrai:
gelezinkelis, elektra, dujos.

5. Zmogiskieji istekliai: menininkai ir ju
kolektyvai, tautodailininkai, darbstiis zmonés.
6.Pasienio rajono privalumai ( abipus sienos jau
tiesiamas geras kelias).

1.Patraukti aplinka ir krastovaizdis, platus saugomy teritoriju tinklas,
gausu gamtiniy rekreaciniy iStekliy, rajono gera oro kokybé.

2.Gera dislokaciné vieta vietiniam turizmui vystyti. Geras keliy
tinklas lankytojams i§ Latvijos, Rusijos, Lenkijos ir Vokietijos,
Svedijos.

3.Palankios salygos miSky plétrai nenasiy zemiy plotuose.

4 Rajone gaunama daugiau zemés kultiry derliaus lyginant su kitais
apskrities rajonais.

5.Stipri pieno perdirbimo pramoné.

6.Didelé kultiros paveldo ir lankytiny viety ivairové. [kurtas
ZemaiGiy kultiiros centras, gerai sutvarkytas ir pristatytas Varniy
nacionalinis parkas.

7.Garsi istoriné praeitis (pagonybés paprociai, jomarky tradicijos,
Tado Blindos legendos, turtingi etnopaprociai, Birzuvény dvaro
statiniy istorijos ir t.t.).

8.Vyksta daug renginiy jau turin¢iy gilias tradicijas, nemazas meno
kolektyvy skaiCius, aktyvus bendruomenés dalyvavimas kulturingje
bei meno veikloje

9.Kaimo gyventojy patirtis ir tradicijos Zemés iikio srityje, kuriami
ekologiniai tikiai, stipriis pienininkystés tikiai, sékmingai vystomas
vienas skaitlingiausiy avininkystés tkiy Europoje, plétojamos
tradicinés augalininkystés Sakos.

10.Aktyvus zmoniy birimasis | NVO, aktyviai veikianti NVO
taryba, bendruomeniy formavimasis kaimuose. [steigtas ir aktyviai
veikiantis Zemaiéiy bendruomenés fondas

11.Aktyvios bendruomenés, turincios patirties sékmingai rengti
projektus, kuriy déka jgyvendinami sumanymai.

12.VieSosios interneto prieigos tasky iktirimas kaimiskose vietovése

Saltinis: Akmenés ir Telsiy vietos plétros 2007 — 2013 m.m. strategijos

Akmenés rajono VVG isskiria tik 6 rajono striprybes, kai tuo tarpu TelSiy rajono VVG
strategijoje ju net 12 (zr.6 lent.) Keletas abiejy rajony VVG isvardinty stiprybiy sutampa — tai
patraukli aplinka ir kraStovaizdis, naSts dirvozemiai, patogus susisiekimas su didmiesciais ar uzsienio
valstybémis. Siame technikos amZiuje, atsiranda vis daugiau noringiy ne tik ilsétis, bet ir gyventi
atokiau nuo didmiesciy keliamo triuk§mo, tarSos. Vis daugiau Zmoniy isigyja sodybas, Zemes sklypus

ne tik gyvenimui, bet ir poilsiui.
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TelSiy rajonas iSskirtas kaip pienininkystés, avininkystés, augalininkystés ukiy lyderis.
Naujausi gyvensenos pokyciai, vis didesné ekologisky produkty paklausa salygoja tai, kad
nedideliuose miesteliuose, prie pagrindiniy keliy isikiirusiose gyvenvietése daugés smulkiy tkiy,
galin¢iy tenkinti augancius vartotojy poreikius.

Abiejose analizuojamose savivaldybése gyvena daug kiirybisky, talentingy Zmoniy. Pagrindiné
kaimo vietoviy stiprybé yra aktyvus kaimo bendruomeniy judéjimas. Kuo daugiau bus aktyviy
zmoniy, siekianciy kazka pakeisti, pagerinti esama situacija, tuo grei¢iau gyvenimo ir darbo salygos
kaimuose gerés. Be to, viena i§ stiprybiy, norint ikurti versla kaimo vietovéje yra ta, kad zZymiai
mazesnés sanaudos - darbo jéga ir nekilnojamas turtas atokiose vietovése yra zenkliai pigesni, nei
didmiesciuose.

Taciau savo gyvenamojoje aplinkoje Akmenés ir Tel$iy raj. kaimo gyventojai mato daugiau
silpnybiy nei stiprybiy (Zr. 7 lent.).

7 lentele

KaimiSkyjy vietoviy silpnybiy palyginimas Akmenés ir TelSiy rajonuose

Akmeneés raj. Telsiy raj.

1.Iniciatyvos, ziniy, igiidziy trukumas.
2.Mazos pajamos.

3.Sporto, kultiiros, laisvalaikio, paslaugy,
uzimtumo triikumas.

1.Informacijos stoka apie netradiciniy versly ir amaty kiirima, plétojant
turizma bei vystant alternatyvia zemdirbyste.

2.Néra zemés Tikio kooperavimosi tradicijy ir patirties.

3.Silpna kaimo gyventoju motyvacija ir gebéjimai kurti alternatyvius

4.Migracija. verslus vietoje tradiciniy zemés uikio veikly.

5.Prasta kulttros paveldo buklé 4.7emas kaimo gyventoju verslumas, nesugebéjimas prisitaikyti prie
6.Nepilnai iSspresti  geriamojo  vandens | verslo salygu.

kokybés, nutekamuyjy vandeny tvarkymo | 5.Triksta léSy jsigyti zemés tikio technika, reikalingg jranga.

klausimai.
7.Didelé pramonés jmoniy oro tarsa.

Apyvartiniy 1y trikumas tikininkauti nenaSiose Zemése.

6.Prastas kaimo vietoviy infrastruktiros iSvystymas neskatina
investicijy, kas stabdo kaimo plétra.

7. Nepakankamai iSnaudojami rajono patraukliis krastovaizdzio,
architekttiros ir kultiros paveldo objektai turizmo paslaugy plétrai.
8.Nepatenkinama vandentiekio tinkly biiklé, siauras jo paslaugy
tiekimo ratas, nepatenkinama tiekiamo vandens kokybé.

9.Zemas kaimo gyventojy pragyvenimo lygis

10.Nepakankamai iSvystyta prekybos specializacija bei paslaugy
infrastruktiira.

11.Daugelyje kaimisky vietoviy kritiski susisiekimo keliai su rajono
centru, blogas gatviy apSvietimas

12.Silpna socialiniy paslaugy teikimo sfera..

13.Truksta policijos pareigliny vieSosios tvarkos palaikymui, dazni
nusikalstamumo atvejai.

14 Nepatenkinama ekologiskos produkcijos paklausa rajono vidaus
rinkoje.

15.Bedarbysté ir zemas pragyvenimo lygis, girtavimas

16.Néra tinkamy salygy jaunimo, pagyvenusiy, socialinés atskirties
zmonéms skatinan¢iy uzimtuma.

17.Truksta bendruomenés namuy.

Saltinis: Akmenés ir Tel3iuy vietos plétros 2007-2013 m.m. strategijos
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TelSiy rajono VVG silpnybes aprasSo itin smulkiai. Jy ivardinty silpnybiy net 17, o Akmenés
rajono VVG ju iSskiria tik 7. Abejoniy kelia TelSiu r. sav. VVG jvardinta pirma silpnybé —
informacijos stoka. Siais laikais apie informacijos stoka kalba tik tie Zmonés, kurie nemoka jos rasti -
ivairios mokslinés ir teorinés literatiiros gausu ne tik bibliotekose, bet ir internete. Gal biit kartais
triksta ne konkre¢ios informacijos, o patirties ja jisisavinant, pritaikant praktikoje. Siuo atveju
Akmenés rajono VVG Sig silpnybe apibudina konkre¢iau — iniciatyvos, ziniy, igtidziy trukumas.
Daugiausia silpnybiy kyla d¢l finansiniy iStekliy trilkumo - Zemas pragyvenimo lygis, truksta 1€Sy
isigyti reikalinga technika, pagerinti geriamo vandens kokybe, sutvarkyti kelius, aplinka ir t.t. Ir
palyginus tik maza dalis silpnybiy kyla dél Zzmogiskojo faktoriaus — patirties, ziniy, igtidziy trukumo.

ISanalizavus Akmengés ir TelSiy teritorijy silpnybes, galima i$skirti pagrindines tendencijas:

- Nepakankami finansiniai iStekliai. Tai pirma ir pagrindiné silpnybé. Galima priplanuoti
daugybe darby, veikly, idéjy, taciau esant 1éSuy trukumui, didzioji ju dalis tiesiog ir licka popieriuje
kaip planas. Tam S$iuo metu biitina rengti {vairius projektus, dométis galimais paramos Saltiniais.
Kaimo bendruomenés yra ypatingai susidoméjusios Sia veikla, nes per gana trumpa laika
iSsprendziamos svarbios bendruomenés plétros efektyvumo ir kokybés problemos, kuriami ar
modifikuojami veiklos biidai bei metodai.

- Idéjy ar patirties stoka. Dauguma VVG yra pakankamai jaunos. Per keleta mety nuo ju
ikiirimo pradzios neimanoma sukaupti didelés patirties. D¢l to bitina bendrauti ir dalintis patirtimi su
kitomis VVG, bendradarbiauti su kitomis nevyriausybinémis ir verslo organizacijomis, vietine valdzia
ir valstybinémis institucijomis. Patirtis jgyjama tik kazka darant, planuojant, vykdant veikla.

- Laiko ir kvalifikuoty darbuotojy trikumas. Si problema labai aktuali ruosiant projektus bei
organizuojant kaimo bendruomeniy veikla. Kaime daznai Zemesnis gyventojy iSsilavinimo lygis, dél
to itin sunku rasti kvalifikuoty darbuotojuy, triksta Zmoniy, galinciy prisidéti prie visuomeninés
veiklos. Sia problema jtakoja ir tai, kad kaimo zmogus daznai priklausomas nuo zemés iikio veiklos

sezoniskumo ir klimatiniy salygu.
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8 lentele
KaimiSkyjy vietoviy galimybiy palyginimas Akmenés ir TelSiy rajonuose
Akmeneés raj. Telsiy raj.
1. Pasinaudojimas ES parama. 1.Gerinti kaimo vietovés infrastruktiira: vietinés reikSmés keliy
2.Privataus kapitalo investicijy pritraukimas buklg, gatviy apSvietima, atnaujinti vandens ir vandenvalos
3.Nenaudojamy pastaty pritaikymas vietos | tiekimo sistemas. Tai sudaryty salygas aukstesnei kaimo gyventoju
gyventojy poreikiams. gyvenimo kokybei bei didinty rajono patraukluma.
4. Zemés tkio kooperatyvy kiirimas. 2.Maziau palankiy  dkininkauti  teritorijy = panaudojimas
5. Netradiciniy versly kiirimasis. alternatyviai veiklai.
6.Patrauklios gamtos, kulttiros paveldo ir Zzmoniy | 3.Kulttrinio paveldo pritaikymas turizmo ir amaty plétrai, islaikant
kiirybiskumo panaudojimas turizmo plétrai. rajono autentiskuma.
7 Netradiciniy Zemés tkio sriciy, t.t. ekologinés | 4.Didinant gyventoju versluma, skatinant versly diversifikavima
zemdirbystés plétra. kaimo vietovése.

5.Vystyti informacing bazg kaime

6.Sukurti kaimo gyventoju poreikius tenkinanéia sveikatos,
socialiniy, kultiiros ir sporto paslaugy infrastruktiira.

7.Skatinti jauny tikininky isitvirtinima kaime

8.Kaimo turizmo kiirimas ir plétojimas

9.Netradiciniy versly ir amaty kiirimas ir plétra

10.Plétoti pazangios ekologinés zemdirbystés tikius ir netradiciniy
versly patirties sklaida.

11.Nenaudojamy pastaty pritaikymas vietos poreikiams.
12.Patrauklios mikroaplinkos kiirimas, siekiant pritraukti jaunima.

Saltinis: Akmenés ir Tel3iy vietos plétros 2007-2013 m.m. strategijos

Velgi rySkus Akmenés ir TelSiy rajony VVG galimybiy skaifiaus nesutapimas - Akmenés
VVG ju mato tik 7, TelSiy — net 12 (zr. 8 lent.). Akmenés rajono galimybés daugiausia paremtos
finansiniais iStekliais. Pasigendama jaunimo itraukimo i vietos veiklas galimybiu.

Kai kurios galimybés sutampa — nenaudojamy pastaty pritaikymas vietos poreikiams,
patrauklios aplinkos kiirimas ir pritaikymas verslui ir turizmui.

Galimybéms didelg itaka turi esamos silpnybés. Reikéty analizuoti esamas silpnybes ir veiklas
planuoti taip, kad i§ silpnybiy gimty galimybés. Tokia silpnybé kaip migracija, galéty biiti
sprendziama patrauklios gyvenamosios vietos, darbo, aplinkos salygu sukiirimu, kad ne tik vietos
gyventojams nekilty mintis emigruoti, bet ir kity vietoviy gyventojai noréty isikurti toje vietovéje.
Ateityje turéty daugéti norinCiu keltis gyventi | kaima. Juk neikainojamas gyvenimas Svarioje,
neuzterStoje aplinkoje, galimybés uzsiimti smulkiais verslais, hobiais, tokiais kaip gélininkyste,
bitininkysté. Netgi augintiniy (kaciy, Suny ar kt.) laikymas, jiems viesSbuciy ar veterinarijos kliniky
steigimas kaime yra patrauklesnis nei didmiestyje. EkologiSkuy darzoviy, vaisiy auginimas, mésos ir

pieno produkty tkiy steigimas — neatsiejama kaimo plétros dalis.
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9 lentele
KaimiSkyjy vietoviy grésmiy palyginimas Akmenés ir TelSiy rajonuose
Akmeneés raj. Telsiy raj.
1. Valdzios démesio stoka maziems | 1. Gimstamumo mazéjimas, gyventojy senéjimas.
miestams. 2. Didéjanti socialiné atskirtis tarp miesto ir kaimo gyventojy daro neigiama
2. Zmoniy priklausomybé nuo zalingy | jtaka kaimo plétrai.
iproCiy. 3. Prazitinga $vietimo ir medicinos sistemy reforma, uzdarinéjant med.
3. Stambiy pramoniniy ir zemés {kio | punktus ir pagrindines mokyklas kaime.
kompleksy atsiradimas. 4 Neuztikrinta teikiamy vieSyju paslaugy kokybé kaimo gyvenamosiose
4. Salies valdzios prasta politika | vietovése, kas sudaro salygas gyventojy migracijai.
smulkaus verslo skatinimo srityje. 5. Nepatraukli makroaplinka uZsienio investicijoms. Vidaus ir uzsienio
investicijy trilkumas.

6. Nenuosekli valstybes politika struktiiriSkai silpny regiony atzvilgiu.

7. Mazas gyventoju verslumo lygis trukdo versly ivairinimui ir ekonominei
plétrai

kultiiros verte.

9. Salyje veikianti pasalpy ir i¥moky bei jstatymuy sistema neskatina zmoniy
iniciatyvos kurti versla.

10. Zalingi jpro¢iai kaimo gyventojy tarpe.

11. Darbo jégos nutekéjimas, nes jaunimas palieka kaima.

12. Nepakankama sveikatos prieziliros paslaugy kokybé kelia grésme
mirtingumo didéjimui ir gyventojy skaiciaus mazéjimui.

13. Giléjancios socialinés problemos. Daugéjantis vienisy, neigaliy Zmoniy,
socialinés rizikos Seimy ir Zmoniy skai¢ius.

Saltinis: Akmenés ir Tel$iy vietos plétros 2007-2013 m.m. strategijos

TelSiy rajono VVG iSskiria itin daug galimy grésmiy, net 13, Akmenés VVG ju pastebi tik 4
(zr.9 lent.).

Ivardinty grésmiy mazinimui, biitina imtis iy priemoniy:

e pirmiausiai bitina uztikrinti pastovu gyventoju skaiiy kaime, ty. gyventoju
reprodukcini lygi;

e uztikrinti svarbiy paslaugy priecinamuma kaime (medicina, Svietimas, vieSojo transporto
ir kt.);

e skatinti verslininkyst¢ kaime, mazinti vargingiausiy visuomenés sluoksniy trauka i
kaima, didinti kaimo zmogiskaji ir socialini kapitala bei uZztikrinti kaimo gamta
tausojancia uking veikla.

Taciau nepaisant esamy silpnybiy ir grésmiy, kaimo plétra Siuose rajonuose turi puikiy
galimybiy, kuriy svarbiausios yra ES parama, didelis kaimo turizmo paslaugy poreikis bei ekologinés
produkcijos paklausos didéjimas. Gavus ES parama, bus galima gerinti kaimo vietoviy infrastruktiira,
pritaikyti kultiirini pavelda turizmo ir amaty plétrai, didinti vietos gyventoju versluma bei jgyvendinti

kitus projektus, sprendzian¢ius kaimo problemas.
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2.6. Kaimo gyventojy strateginés nuostatos

[Sanalizavus respondenty atsakymus apie kaimo problemas, galima iSskirti opiausias, kurias
ivardijo daugiau nei pusé apklausty abieju rajony kaimo gyventoju — tai neidomus kultiirinis
gyvenimas, sunkumai isidarbinant, troksta galimybiy idomiai praleiti laisvalaiki, sunkiis darbai
tikiuose, blogos gyvenimo salygos, daznai vartojamas alkoholis. Kaime gyvenantys Zmonés pasigenda
ivairesnio kultirinio gyvenimo, sunku isidarbinti, d¢l daugelio problemy kaltina alkoholj - tokius

atsakymus pasirinko didZioji dauguma respondenty (zr.10 pav.).

Daznai vartojamas alkoholis 0 _ 80

Nedraugi$ki Zzmoniy tarpusavio santykiai M—m—. 3f
Nesaugu A8
Nesurandu sau tinkamo bendravimo Mé’é‘
Blogos gyvenimo salygos — 5

Sunkus darbas dkyje 72

Nejdomus, nejvairus kultdrinis gyvenimas _——1) | 81
Néra galimybiy jsidarbinti %ﬁﬁ_l 81
Truksta galimybiy jdomiai praleisti laisvalaikj | 80

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Proc.

\ o Akmené m Tel$iai

10 pav. Kaimy problemos (%). N=222

Taciau { klausimus apie nesauguma, nedraugisSkus kaimynus ir nemalony bendravima dauguma
apklaustyju pasirinko atsakyma — retai. Tai patvirtina ir Brazyté — Bindokiené (1989), kad “lietuviu
tauta geraSirdiSka, kur kaimynai visada stengdavosi vieni kitiems padéti jvairiausiais biidais ir
sugyventi geruoju”. Vadinasi, situacija kaime néra bloga, galbiit tik triksta zmoniy iniciatyvos tam,
kad sugalvoti pramogas, kultiirinius renginius ar Sventes. VVG - tai ir yra tas visuomeneés branduolys,
kuris suteikia galimybe tiek jaunimui, tiek ir vyresnio amziaus zmonéms susiburti, spresti kylancias
problemas, atstovauti savo paciy interesus jvairiose institucijose, tarpininkauti bei teikti visokeriopa
pagalba vienas kitam.

Norint jsigilinti | esama situacija kaime, respondenty buvo paprasyta jvertinti savo gyvenamaja
aplinka. ISsiskyré¢ Akmenés ir Tel$iy rajono kaimo gyventojy nuomone¢ apie dabarting kaimo aplinka.

Mazdaug pusé TelSiy raj. respondenty teigiamai jvertino saugia ir sveika aplinka, gatviy apSvietima ir
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bibliotekos veikla. Tuo tarpu tik trecdalis Akmeneés rajono gyventojy teigiamai vertina saugia ir sveika
aplinka, bibliotekos darba. Abiejuose rajonuose keliu kokybé, vandens valymas, tiekiamo vandens

kokybé, rekreaciniy zony tvarkymas - jvertinti kaip blogi (zr.11 pav.).

Rekreaciniy, zony sutvarkymas ﬂ 30
Tiekiamo vandens kokybé ﬁ 30
Bibliotekos weikla # 49
Gatviy apsvietimas *ﬂ 43
Vandens valymas ﬂ 25
Saugi ir sveika aplinka 51
Keliy kokybeé #@%

0 10 20 30 40 50 60

Proc.

\ @ Akmené m Tel$iai

11pav.Kaimy aplinkos vertinimas (%). N=222

Suprantama, kad keliai, vandentvarka, apSvietimas reikalauja ne tik {vairiy tarnyby sutelkto
darbo, bet ir dideliy investicijy.

Paslaugos yra svarbiausias veiksnys, itakojantis kaimo benruomeniy demografing situacija.
Kaip teigiama “Leader+” programoje, vienas 1§ svarbiausiy rodikliy, apibiidinan¢iy gyvenimo kokybe
kaimiSkose vietovése, yra paslaugy sistemos funkcionavimas. Kaimo problemas nagrin¢jancioje
ziniasklaidoje ir politiky pasisakymuose daznai kartojamas teiginys, kad vykstant radikaliems
ekonominiams pokyc¢iams, §i sistema pastaraisiais metais labai susilpnéjo. Vietos paslaugy plétra ir
palaikymas yra ne tik naujas iSbandymas kaimo bendruomenéms, bet ir natiiralus postiimis kaimo
plétrai, ypa¢ kuriant darbo vietas ir sutelkiant bendruomeng, naujais biidais naudojant isteklius ir
ry$ius su kitais regionais.

Kaimo gyventoju buvo prasoma jvertinti, kas ju nuomone i§ kaime teikiamy paslaugy
labiausiai jtakoja geresng gyvenimo kokybe.TelSiy raj. gyventojai yra pakankamai patenkinti esama
paslaugy kokybe. Daugiau kaip pusé respondenty teigiamai jvertino medicinos paslaugas. Tai rodo,
kad tinkamas medicinos centry iSdéstymas ir ju darbas patenkina respondenty liikesc¢ius. 63 proc.
gyventojuy patenkinti Svietimo istaigy veikla. Beveik visuose atsakymuose vyrauja vertinimas —

»gerai“. Tuo tarpu Akmenés rajono gyventojai ne itin patenkinti medicinos paslaugu lygiu. Tik
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trecdalis apklaustyjy jvertino ,.gerai arba ,labai gerai“ (zr.12 pav.). Kaimo gyventojai neturi
galimybés sulaukti profesionalios pagalbos, nes gydymo paslaugas suteikia slaugytoja, kuriai néra

apmokamos kelionés islaidos.

Sporto ir sveikatingumo priemonés 8
Senitnijos teikiamos paslaugos é‘s

Ritualinés paslaugos M@

Organizuojamos kultdrinés pramogos 45
Mokyklos ar kitos Svietimo jstaigos weikla 63
Pasto, internetinio rySio galimybés 61
Medicinos paslaugos | 54

0 10 20 30 40 50 60 70

Proc.

\ @ Akmené m Tel$iai

12 pav. Kaimy paslaugy vertinimas (%).N=222

Abiejy rajony gyventojai prastai jvertino ritualiniy paslaugy lygi. Laidotuviy apeigu
organizavimui trista Sarvojimo prekiy parduotuviy, gedulo namy bei kaviniy gedulingiems pietums.

Kaimo gyventojai jaucia sporto ir sveikatingumo priemoniy stygiy: triksta sporto saliy; esamos
salés bei aikStynai nebeatitinka Siy dieny reikalavimy, nepakanka Siuolaikinés sporto irangos. Be to,
butina vystyti infrastruktiira, suteikiancia galimybe sportuoti savarankiskai (zaidimy aiksteles,
dviraciy trasas, sveikatingumo takelius).

TelSiy raj. paSto ir interneto paslaugy teikimas ivertintas geriau nei Akmenés rajono
kaimiskosiose vietovése. Biitina ieSkoti biidy, kad kaimo Zmonés gauty naujausia informacija, turéty
glimybe susirasinéti elektroniniu pastu su artimaisiais. Biitina jaunus Zmonés supazindinti su
informaciniy technologijy teikiama nauda.

Apibendrinant paslaugy kokybe, galima teigti, kad abiejy rajonuy gyventojai junta vis didesni
kultiiriniy, socialiniy, ekonominiy, transporto, sveikatos apsaugos, finansiniy, laisvalaikio praleidimo,
aptarnavimo ir kity paslaugy stygiu savo gyvenamoje vietovéje. Ivairiy paslaugy tinklas
nepakankamai yra orientuotas i kaimo Zmoniy poreikius. Transporto paslaugu iSvystymas yra ribotas
ir negarantuoja Siy paslaugy pakankamo prieinamumo kaimy gyventojams. Apklausiant respondentus

daznai buvo akcentuojamas zmoniy abejingumas ir pesimizmas.
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Laisvalaikio praleidimas turi didele itaka Zmoniy poilsiui. Siekiant iSsiaiSkinti, kaip kaimo
gyventojai leidzia laisvalaiki, respondenty buvo praSoma jvardinti laisvalaikio leidimo formas.

Analizuojant gyventojy laisvalaikio praleidimo formas (Zr.13 pav.), pastebéta, kad TelSiu
rajono gyventojai didzigja dali laisvalaikio skiria namy tkio darbams, Seimai ir televizoriaus
ziur¢jimui. MaZziausiai dalyvavimui saviveikloje ir dalyvavimui kaimo bendruomenés veikloje.

Tuo tarpu Akmenés rajone situacija beveik tokia pati - didzioji dalis laisvalaikio tenka namy
tikio darbams, Seimai ir televizoriaus zitir¢jimui. Maziausiai dalyvavimui saviveikloje ir dalyvavimui
kaimo bendruomenes veikloje.

Ziriu televizijo | — O

Skaitau spauda, knygas 75

Laisvalaikj skiriu Seimai (vaikams, tévams) %3

Dirbu namy @kio darbus #ﬁ%.]

Dalyvauju kaimo bendruomenés \eikloje 39

Dalyvauju saviveikloje 32

Bendrauju su kaimynai, giminémis, draugais 93

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Proc.
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13 pav. Respondenty laisvalaikio leidimo formos (%). N=222

Viena efektyviausiy veikly, skatinanti teigiamus pokycius kaimo bendruomenés gyvenime, tai
— projekty rengimas ir igyvendinimas. Taciau kaimo gyventojai nelabai domisi Sia veikla, net tre¢dalis
respondenty apskritai nezinojo apie bendruomenéje vykdomus projektus. Apie ju vykdyma Zinojo tik
trecdalis Akmenés raj. respondenty (zr.14 pav.). Likusi dalis apklaustyjy buvo isitiking, kad tokie
projektai nevykdomi visai arba abejojo. Tai gali rodyti du dalykus — arba vykdomi projektai per mazai
vieSinami, arba vietos gyventojai tiesiog nesivargina skirti laiko pasidométi apie VVG ir kaimo
bendruomeniy vykdomas veiklas ir projektus. Geresné situacija - Tel§iy rajone. Zinanéiy apie
vykdomus projektus beveik dvigubai daugiau nei Akmenés rajone - 62 proc. respondenty. Likusi dalis
apklaustyjy buvo isitiking, kad tokiy projekty néra arba abejojo.
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Taip 15
Manau, kad taip 19
Abejoju 24
Nezinau 38
Ne 5
T T 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
\ @ Akmené m Tel3iai \

14 pav. Nuomon¢ apie projekty vykdyma bendruomengje (%).N=222

Vis gauséjantys poilsiautojy srautai verCia susimastyti apie turistinés veiklos plétra ir
galimybes sékmingai panaudoti turimus kaimo iSteklius bei kiirybingai puoseléti kulttrini, istorinj,
etnini pavelda. Didéjanti ES struktiriniy fondy ir programy parama kaimo bendruomeniy veiklai
verslo plétrai ir kaimo atnaujinimui. Turizmo veiklos plétra kaimo vietovése yra neatsiejama ne tik
nuo natiiralios gamtinés aplinkos, bet ir techninés, socialinés infrastruktiiros panaudojimo.

Remiantis atlikta kaimiSkyju vietoviy SSGG analize, viena i$§ kaimo plétros galimybiy — ES
parama. Respondenty buvo klausiama, kokius vietos projektus noréty vykdyti, atsizvelgiant | realias
vietoves bei zmoniy galimybes ir jeigu biity ES paramos galimybés (zr.15 pav.). Apklausos rezultatai
parodé, kad abiejuy rajony gyventojai daugiausiai noréty vykdyti kaimo gyvenvieciy/miesteliy aplinkos
infrastruktiros gerinimo, kaimo turizmo, bendruomenés veiklos ir laisvalaikio salygy gerinimo
projektus. Abieju rajony apklausty kaimo gyventoju maziausiai démesio sulauké jvairiy kaimo

vietovése veikianciy institucijy/organizacijy partnerystés skatinimo projektai.
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Jvairiy kaimo vietovése weikianciy institucijuy/organizacijy 2
partnerystés skatinimas

Kaimo gyventojy specializuoti mokymai 21 o7
VieSuyjy interneto prieigy steigimas bendruomenés ir verslo #ﬁ_‘
poreikiams tenkinti 35
Kaimo gyvenvle(":lL{/mlestellL{ aplinkos infrastruktdros ir poilsio hg6
zony gerinimas
Bendruomenés \eiklos ir laisvalaikio salygy gerinimas *ﬂﬂ
Netradicinis Gkininkavimas ﬁ 36

Atsinaujinanciy energijos iStekliy gamyba ﬁ 31

Ekologiné ir tausojanti zemdirbysté saugomose ir kitose ﬁ 31
teritorijose

Tradiciniai kaimo amatai #L‘ 39
Kaimo turizmas ﬁ 42

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Proc.

\ @ Akmene m Tel$iai

50

15 pav. Norimi vykdyti projektai (%).N=222

Projekty rengimas ir jgyvendinimas grindZiamas kolektyviniu darbu. Jis sutelkia bendruomeng,

ja ugdo ir skatina greiciau prisitaikyti prie pokyc¢iy visuomenéje. Taigi, igyvendinti projektai padés

sutelkti kaimo bendruomenes ir i§spresti jiems riipimas problemas ir pagerinti gyvenimo kokybe savo

vietovéje. Kaimo bendruomenéms rengiant paciy pasirinktus ir jtrauktus | VVG strategini plana

projektus bus kartu mokomasi, igyjama patirties, naujy ziniy, igiidziy i§ projekty rengimo ir valdymo

srities. Tai leis kaimo Zzmonéms dar geriau suprasti ir pazinti gyvenamaja aplinka bei suprasti savo

galimybes rajono, Lietuvos bei ES kontekste.

Be projektinés veiklos neimanomas didesnis kaimo vietoviy veiklos finansavimas, o tuo paciu

ir plétra. Anketoje buvo pateiktas klausimas apie tai, kaip projektai itakoja vietinius kaimo Zmones

(Zr.16 pav.).
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Suteikia pasitikéjimo savimi

Skatina bendruomenés susitelkimag

Skatina mokymasi

Sudaro salygas "atrasti sawe" naujoje weikloje

Skatina uzimtumag

Skatina zingeiduma ﬁ
x ]
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16 pav. Projekty jtaka kaimo Zmonéms (%). N=222

Pastebéta, kad respondentai nepazymejo atsakymo ,,ne“ né€ i vieng galima atsakymo varianta.
Vadinasi visgi gyventojai informacijos apie projektus gauna pakankamai. Ir TelSiy, ir Akmenés
gyventoju manymu, vykdoma projektiné veikla uZztikrintai skatina bendruomenés susitelkima ir
suteikia pasitikéjimo, Zingeiduma skatina tik i§ dalies. Taciau tik Sie trys atsakymai akivaizdziai
sutampa abiejuose rajonuose. Kiti atsakymai pakankamai skyrési.

Buvo jvertinta tiriamyjy iSsilavinimo koreliacija su tiriamyju nuomone apie projekty itaka
kaimo Zmoniems. Rezultatai — koreliacijos koeficientas r ir koreliacijos statistinis reikSmingumas p —

pateikiami 10 lentel¢je.

10 lentelé

Pirsono Kkoreliacijos koeficiento skai¢iavimo rezultatai (tarp iSsilavinimo ir projekty
jitakos kaimo Zmoniems)

Parametras r P
Skatina zingeiduma 0,310529 0
Skatina uzimtuma 0,257718 0,000103
Sudaro salygas "atrasti save" naujoje

veikloje 0,280394 0
Skatina mokymasi 0,315173 0
Skatina bendruomenés susitelkima 0,258385 0
Suteikia pasitikéjimo savimi 0,227048 0,000653
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Koreliacija yra statistiSkai reikSminga, nes visais atvejais p < 0,05. IS visy parametry
stipriausias rySys (r = 0, 32) yra tarp iSsilavinimo ir respondenty nuomonés apie projekty skatinima

mokytis.

Suteikia pasitikejimo savimi

1 I I I I I

Skatina bendruomeneés susitelkimag '

1 I I I I

Skatina mokymasi |

1 I I I I

Sudaro salygas "atrasti save" naujoje veikloje '

1 [ [ [ [ [
[ ]

Skatina uzimtumg —
[ [ [ [
Skatina Zingeiduma, — "

1
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@ Vidurinis ir nebaigtas vidurinis m Profesinis 0O AukStesnysis O AukStasis ‘

17 pav. Projekty itakos kaimo Zmonéms koreliacija su iSsilavinimu (%). N=222

ISanalizavus respondenty atsakymus pagal iSsilavinima, galima daryti iSvada, kad igytas
iSsilavinimas yra tiesiogiai susij¢s su visuomeniSku darbu: turintys auksStesnj ar aukstaji iSsilavinima
zmonés aktyviau dalyvauja kaimo bendruomenés veikloje (17 pav.). Sia tendencija galima paaiskinti
tuo, kad aukStas iSsimokslinimo lygis skatina domeéjimasi visuomeniniu gyvenimu, tuo paciu
skatindamas dalyvavima socialiniame gyvenime. Turintys aukstaji iSsimokslinima zmonés yra labiau
linke turéti savo nuomones jvairiais visuomeninio gyvenimo klausimais, aktyviau dalyvauja
bendruomenés veikloje, labiau domisi vykdomais projektais.

Siekiant iSsiaiskinti, ar susikiirusios kaimo bendruomenés ir VVG turi itakos gyvenimo
kokybés kaime geréjimui, respondenty buvo klausiama, kaip pasikeité ju gyvenimo kokybé kaime nuo
2004 m. Abiejuose rajonuose gauti panasiis rezultatai — beveik pusé respondenty teigia, kad gyvenimo

kokyb¢ pager¢jo, tre¢dalis respondenty mano, kad gyvenimo kokyb¢ nepakito(zr.18 pav.).
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Labai pageréjo

Pageréjo

\ @ Akmene m Teldiai \
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18 pav. Respondenty nuomon¢ apie gyvenimo kokybg nuo 2004 mety (%). N=222

Zenkliai i$siskyré gyventojy poziiris { kaimo problemas pagal amzZiaus ir i§silavinimo grupes.

11 lentelé

Pirsono koreliacijos koeficiento skai¢iavimo rezultatai (tarp amziaus, iSsilavinimo ir
nuomonés apie gyvenimo kokybés pageréjimo nuo 2004 mety)

Gyvenimo kokybé kaime nuo 2004 m.

Parametrai

I p
Pagal amziaus grupes 0,179029 0,007494
Pagal isSsilavinimg -0,24545 0,000222

Atlikus koreliacing analize tarp minéty kintamyjy, galima daryti prielaida, kad respondentai

turintys auksStesniji iSsimokslinima labiau linkg 1 optimizma. Jie dazniausiai yra dirbantys, randa iSeiti

i$ susidariusios situacijos bei susiranda sau tinkama veikla (zr. 11 pav.).

Aukstasis

Aukstesnysis

Profesinis

Vidurinis ir nebaigtas
vidurinis

Proc.

60 70

O Pageréjo
m Nepakito

@ Pablogéjo

19 pav. Respondenty nuomonés koreliacija gyvenimo kokybés su issilavinimu (%)N=222
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Atlikus koreliacing analiz¢ tarp amziaus grupiy ir nuomonés apie gyvenimo kokybés
pager¢jima, galima teigti, kad vyresnio amziaus grupés respondentus labiau kamuoja
nepasitenkinimas dabartimi (zr. 20 pav.) Tai gali buti sovietinio palikimo Zenklas: kritikuoti, o ne
sitilyti, visuomet peikti bet kokia valdzia, uzuot siiilius ka nors tobulinti. Vyresnius Zmones labiau

kamuoja nepasitikéjimas ateitimi, savo senatve.

vir§ 65 m. S 7
56 - 65

aa
oo

41-55 29
25-40m. 22
iki 25 m. ’
6 5 10 15 20 25 30 35

‘ O Pablogéjo m Pageréjo arba nepakito ‘

20 pav. Nuomongs apie gyvenimo kokybe pagal amZiaus grupes (%)N=222

Jaunesnio amZziaus Zmonés imlesni, energingesni, moka uzsienio kalbas. Praradus darba
Lietuvoje, jie ateiti mato uzsienyje.

Respondenty buvo paklausta su kokiomis problemomis zmonés susiduria kaime, kokias ju
galéty padéti i$spresti kaimo bendruomeniy vykdomos veiklos, projektai (zr.21 pav.).

Akmenés raj. respondentai akcentavo uzimtumo problema ir kultiirinio gyvenimo gerinima.
Daugiausiai TelSiy raj. gyventoju taip pat ivardijo kultlirinio gyvenimo stokos problemas. Galima
sutikti su Grigo (1998) teiginiu, jog stipriausiai kaimo bendruomenéje pasireiskia ekonominiy
santykiy (bedarbysté, skurdas, prastos gyvenimo salygos), demografiniy procesy ir santykiy

(girtavimas, kultiirinio gyvenimo nuosmukis, darbingi asmenys palieka kaima.
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Saugumo _—3—‘—| 1

Kova su svaigalais

Tarpininkavimo tarp instituciju
Interneto tiekimas

Ritualiniy paslaugy teikimas

Uzimtumo skatinimas 1 41
Kultdrinio gyvenimo gerinimas *ﬁﬁ_ 25
Apleisty sodyby tvarkymas 7
Gyventojy mokymas 14
Keliy baklé #—ﬁe
Vandentvarka ir vandenvala (infrastruktdra) 15
Aplinkos tvarkymas 10
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Proc.

\ @ Akmené m Tel3iai \

21 pav. Kaimo gyventojy problemos (%). N=222

Respondentams buvo pateiktas atviras klausimas ,kokias problemas galéty padéti iSspresti
kaimo bendruomené?*“. Taciau didzioji dauguma respondenty i $i klausima neatsake.

I klausima “ar Jus galétuméte padéti bendruomenei, atlikdami jvairius darbus bendruomenés
labui ir be atlyginimo?”, daugiau nei pusé respondenty atsaké teigiamai (Zr. 22 pav.). Ketvirtadalis
apklaustyjy tiek Akmenés, tiek Tel3iy rajone abejojo, ar prisidéty prie bendruomenés veiklos. Si
atsakyma galima vertinti tik kaip savotiska savisauga, nes nebuvo konkreciai ivardinta, ka biitent
jiems reikéty daryti. Juk kai kaimuose organizuojamos talkos, sporto ir kultiros renginiai, visada
atsiranda nemazai savanoriy galin€iy ir norin¢iy bent maza dalimi prisidéti. Galbiit kartais nereikia ir
itin dideliy fiziniy pastangy ar 1éSy, uztenka minimalaus dalyvavimo, palaikymo tam, kad vykty
planuota veikla, siekiant gerinti gyvenimo kokybg kaime. I§ gauty respondenty atsakymy i $i klausima
galima daryti iSvada, kad vietiniams gyventojams riipi kaimy problemos ir jie mielai prisidéty prie

ivairios vykdomos projektinés ar kitokios veiklos.
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TelSiai 14
24

55

Akmené 21
24

Proc.

‘ @ Nezinau m Ne O Taip ‘

70

22 pav. Kaimo problemos (%). N=222

Norint kuo tiksliau nustatyti, ka ir kaip dabartinéje kaimo bendruomenés veikloje reikéty keisti,

bitina iSsiaiSkinti esama situacija, kuria geriausiai ir gali apibiidinti vietiniai gyventojai.

Daugiau nei puse TelSiy rajono gyventoju bendruomenés atstovavima vertina gerai, o Akmenés

raj. kiek maziau (zr. 23 lent.). TelSiy raj. gerai vertina benruomeniy respondenty talky organizavima,

kult@iriniy renginiy organizavima, susitikimy organizavima su valdzios atstovais. Akmenés raj.

respondentai mano kiek kitaip. 43 proc. mano, kad bendruomené gerai organizuoja renginius,. rengia

talkas, susitikimus su valdzios atstovais, sporto renginius. | kitus klausimus buvo atsakyta gan

pesimistiSkai. LéSy bendruomenés veiklai paieskas blogai vertina 68 proc. Akmenés raj. ir 61 proc.

TelSiy raj., mokymy organizavima 81 proc. Akmenés raj. ir 67 proc. TelSiy raj.

Rdpinasi jaunimo laisvalaikio uzimtumu 41
Rdapinasi informacijos sklaida 36
Rengia projektus 37

Rengia aplinkos tvarkymo talkas

Organizuoja sporto renginius ﬁ 47

politikais
Organizuoja Zmoniy mokymus 33
lesko &3y bendruomenés weiklai 39

Atstovauja bendruomenei, palaiko ry$ius H 54
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0 10 20 30 40 50

Proc.

\ = Akmené m Tel$iai ‘

60

70

80

23 pav. Bendruomenés veiklos vertinimas (%). N=222

Didzioji dalis respondenty abiejuose rajonuose pazyméjo, kad bendruomené blogai riipinasi

jaunimo laisvalaikio uzimtumu.
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Bendruomeniy veikla bei plétoté ypal susijusi su savivaldybiy, senitnijy veikla, ju
savarankiSkumo stiprinimu, kaimo lyderiy veikla. Kaimo, senitinijos idéjas pateikia veikliausia
gyventoju dalis - tai kiekvienoje vietoveéje besiformuojantis valdzios, kiirybiniy darbuotojy, religijos,
verslo, politinis elitas.

Siekiant kuo tiksliau iSsiaiskinti gyventoju poreikius, klausimas apie dabartines kaimo
bendruomeniy veiklas buvo performuluotas | klausima apie esamas bendruomeniy veiklos problemas

(Zr. 24 pav.).

Konfliktai tarp bendruomenés nariy,
Bendruomenés aktywii triiksta Ziniy apie apie bendruomenés

weiklos organizavimg
Bendruomenés nariy pasywmas h
Truksta Ziniy ir jgadziy h
Troksta didesnio Savwaldybes pa|aikymo h
Traksta jrangos veiklai _
Triksta tinkamy patalpy h‘\
Traksta mokymy hﬁ
Traksta specialisty konsultacijy jvairiais bendruomenei *_
kylangiais klausimais
Triksta informavimo apie bendruomenés veiklg hﬁ

| I I
T T T T T T T T T
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Proc.

‘ @ Akmené m TelSiai ‘

24 pav. Bendruomeneés veiklos problemos (%).N=222

Beveik visas jvardintas kaimo bendruomeniy veiklos problemas TelSiu rajono gyventojai savo
atsakymuose jvardina kaip daZnas ir tik vienintelé problema — konfliktai tarp bendruomenés nariy
pazyméta kaip reta. Akmenés rajone situacija labai panasi, tik konflikty tarp bendruomenés nariy
problema dar mazesné.

Be aktyvaus gyventoju dalyvavimo, be plataus ju palaikymo neimanoma pagerinti
visuomeninio gyvenimo kokybés. [traukiant visus bendruomenés narius bendrai veiklai, akcentuojama
bendruomenés svarba. Sprendziant problemas ir inicijuojant pokycius, bendruomenés nariai linkg likti
nuosalyje, ir nesigilinti i iSkilusias problemas.

Kaip jau buvo minéta anksciau, bendravimas tarp ivairiy vietoviy kaimo VVG ir kity
organizacijy yra biitinas tam, kad buity galima dalintis patirtimi, rasyti bendrus projektus. Todél

apklausoje buvo pateiktas klausimas apie bendravima su kitomis bendruomenémis.
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Daugiausia TelSiy rajono gyventojuy pazyméjo, kad lankosi kitose bendruomenése bei sulaukia
ju atstovy ir dalinasi patirtimi. Maziausiai bendradarbiaujama su kitomis bendruomenémis kuriant
bendrus projektus (zr.25 pav.).

Akmenés rajono gyventoju atsakymai labai panaStus - dazniausiai jie taip pat lankosi kitose
bendruomenése bei dalinasi patirtimi, taciau maziausiai respondenty nurodé¢, kad dalyvauja bendruose
mokymuose.

Remiantis respondenty atsakymais i $i klausima, galima teigti, kad abiejuose analizuojamuose

rajonuose vyksta bendradarbiavimas su kitomis kaimo bendruomenémis

Dalinates patirtimi | — |
Dalyvaujate mokymuose # 41
Kuriate bendrus projektus h 30
Darote bendrus renginius M 49

Lankoteés vieni pas kitus 72
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25 pav. Bendradarbiavimo su kitomis bendruomenémis formos (%). N=222

Siekiant iSsiaiSkinti, su kokiomis institucijomis ir organizacijomis kaimy bendruomenés
palaiko rySius, respondentams buvo uzduotas klausimas, leidZiant pazyméti kelis galimus atsakymuy

variantus (Zr.26 pav.).

Verslininkai o eese———41
Newriausybinés organizacijos ﬁ 42
Kitos bendruomenés ﬁ 56

Zemeés ikio konsultavimo tarnyba 37
Policija 59

Mokykla hﬁ}z
Savivaldybe #l&| 80
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o Akmené m TelSiai ‘

26 pav. Bendradarbiavimo su kitomis institucijomis pasiskirstymas (%). N=222
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Daugiausiai TelSiy rajono respondenty pazymeéjo, kad juy kaimo bendruomenés palaiko rySius
su savivaldybe, mokykla ir kitomis kaimo bendruomenémis. Maziausiai bendradarbiaujama su zemés
tikio konsultavimo tarnybomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir verslininkais.

Akmenés rajone situacija apie kaimo bendruomeniy rySiy palaikyma su kitomis institucijomis
yra panasi: daugiausia rySiai palaikomi su savivaldybe ir mokykla, policija ir verslininkai. Maziausiai:
kaip ir TelSiy raj. gyventojai rySius palaiko su Zemés ikio konsultavimo tarnyba bei
nevyriausybinémis organizacijomis.

Apibendrinant galima teigti, kad valstybinés institucijos, sutelkdamos démesi ne tik | gyventoju
aptarnavimo, biurokratines funkcijas, bet ir { ¢ia gyvenancCiy jvairiy socialiniy grupiy iniciatyvos
skatinima rOpinimasi uzimtumu, taip pat turi padéti pagerinti bendruomenés nariy gyvenima

sustiprinti pasitikéjima bendruomene ir valstybe.
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3. VVG STRATEGIJU GALIMYBES

3.1. VVG strategijos tikslai ir priemonés jiems pasiekti

VVG rengiamos ir igyvendinamos strategijos turés didele reikSme¢ kaimo bendruomenéms.
Akmenés ir Tel$iu VVG strategiju tikslai ir priemonés pateikiamos priede.

Akmeneés ir TelSiy rajonu VVG prioritetiniu tikslu jvardija kaimo gyventoju uzimtuma ir kaimo
versly jvairinima. Siems tikslams pasiekti numatomos §ios priemonés: netradiciniy versly skatinimas,
tradiciniy kaimo amaty propagavimas, Socialiniy paslaugy centry kirimas, Zemés itkio ir
kooperacijos plétra. Sios priemonés leis jvairinti kaimo verslus ir didinti kaimo Zmoniy pajamas.

Kitas numatomas TelSiy VVG tikslas - kultiiros paveldo ir tradicijy i§saugojimas bei puoseléjimas.
Sio tikslo igyvendinimui numatomos priemonés: kaimo kultiiros paveldo studijos parengimas, kaimo
turizmo plétojimas, turizmo infrastruktiiros plétros priemonés. O Akmenés VVG tiksla formuluoja
kiek kitaip: organizuoti kultiiros paveldo priezitira ir panaudojima turizmo vystymui, kaimo Zmoniy
esamy ir buvusiy tradicijy atgaivinimui bei Salies ir tarptautinio turizmo marSruty organizavimui,
pasinaudojant pasienio rajono privalumais numatomos priemonés: kaimo kultiiros paveldo studijos
parengimas, kaimo turizmo plétojimas, turizmo infrastruktiiros plétros priemonés. Kaimo tradicijoms
yra pakankamai plati sritis naujuy versly ir veikly kiirimui. [ tautinio paveldo samprata jeina daug sri¢iy
— tai ir tradiciniai maisto gaminiai, amatininky dirbiniai, muzikos instrumentai ir net paslaugos, kaip,
pavyzdziui, giedojimas, tradiciniy renginiy, kalendoriniy Svenciy organizavimas. Visa tai {vardijama
kaip gyvosios tradicijos tgsimas. Juk dauguma kaimy turi savo tradicinius patiekalus, paprocius,
amatus, i§ kuriy, panaudojant vadybinius igiidzius, galima sukurti visa paslaugu paketa ar didziuli
traukos centra. Juk jei Siandien atidziai pazvelgus { parduotuviuy lentynas, jose tikrai nemazai
produkty, kurie ivardijami kaip tradiciniai, galima pamatyti, jog tas ,tradiciSkumas® paprastai tik
formalumas — pavyzdziui, duonos gaminys lyg ir atrodantis, kvepiantis kaip mociutés duona, bet jo
sudétis, zaliava, priedai, gamybos buidas tikrai nieko bendra su tradiciS$kai gaminama duona neturi arba
parduotuveés nukrautos pintinémis, kurios nepatvarios, taciau pigios. Pazvelgus 1 kity Saliy patirti,
galima pastebéti, kad jose ne tik vertinama, bet ir remiama ir puosel¢jama etnin¢ kultira bei jos
tradicijos.

Akmenés VVG strategijoje daug démesio skiria kaimo bendruomeniy Zmoniy suvienijimui ir
bendram problemy sprendimui. Tam numato du tikslus: telkti kaimo gyventojus bendry kaimo
klausimy sprendimui bei sudaryti salygas jvairiy socialiniy grupiy darbui ir turiningam poilsiui. TelSiuy
VVG strategijoje daugiau démesio skiria patrauklios darbo aplinkos kiiimui ir NVO materialinés
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bazés stiprinimui. Siems tikslams pasiekti numatytos Sios priemonés: nenaudojamy pastaty
panaudojimas bendruomeniy veiklai, kaimo gyventoju kompiuterinio rastingumo igtidziy tobulinimas,
jaunimo, motery, socialiai pazeidZziamuy grupiy uzimtumo programy plétimas.

Kaimo zmoniy nepakantumo aplinkos niokojimui ir terSimui ugdymo, panaudojant ES
parama ir kitus iSteklius, aplinkosaugos jautriy objekty sutvarkymui numatomos priemonés:
aplinkosauginio $§vietimo organizavimas, gamtos turty puoseléjimas.

Atlikti tyrimai rodo, kad dauguma gyventoju netenkina vietovés infrastruktiira: keliy bukle,
apleistos sodybos ir pastatai, tiekiamo vandens ir nuoteky sistemos biikle. VVG teritorijos gyventojai
ir socialinés grupés pageidauja turéti sueigos vietas, sporto aikStynus, kultiiros centrus. VVG teritoriju
kaimo atnaujinimas tampa vienas i$ prioritety. Tod¢ prie anks¢iau minéty priemoniy buvo numatytos
dar ir Sios: gatviy ir keliy sutvarkymas, apSvietimo gerinimas, vandentiekio sutvarkymas ir
kanalizacijos irengimas bei Svietimo, kultiiros, sveikatos apsaugos bikliy problemy iStyrimas bei
pasitlymy joms sprgsti parengimas.

Apibendrinant Akmenés ir TelSiy rajony siekiamus tikslus, galima i$skirti svarbiausius:
1. Amaty versly skatinimas ir plétra.
2. Patogios, patrauklios aplinkos gyvenimui, darbui, poilsiui sukiirimas.
3. Kaimo turizmo skatinimas.
4. Aplinkos ir kultiiros paveldo priezitra ir rekonstrukcija.

Akivaizdu, jog svarbiausios kaimo plétros tendencijos yra naujy imoniy ir versly kiirimasis.
Ypac geras perspektyvas turi kaimo turizmas ir paslaugy plétra, didelés kaimy atnaujinimo galimybés.
Plétojant turizma atsiranda nauji paveldo poreikiai, randasi naujos darbo vietos, ima klestéti amatai.

Kaimo plétros priemonés planuojamos remiantis svarbiausiomis, kaimo zmoniy visuotinai
pripazintomis problemomis, kuriy dauguma yra infrastruktirinio pobuidzio. Natiralu, kad tai —
brangiai kainuojancios problemos, todél ju igyvendinimas pirmiausia reikalauja visapusisko iStyrimo,

svarstymo ir itin kruopstaus planavimo.
3.2. VVG strategijy numatomas poveikis kaimo bendruomenéms
Tam, kad tikrai pasiekti uZzsibréztus tikslu reikés ne tik daugelio mety, ES milijoninés
paramos, bet ir ilgo ir nuoseklaus bendruomenés darbo. Natiiralu, kad kaimo bendruomenés siekia kuo

geresnés gyvenimo kokybés, idealios aplinkos, versly ir pajamy augimo. Taciau dideli siekiai

imanomi tik nuosekliai ir kryptingai dirbant.
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Igyvendinamos vietos plétros strategijos priemonges turés teigiama poveiki darniam vystymuisi
VVG teritorijoje. Plétojant infrastruktiira bus siekiama investuoti i esamy pastaty modernizavima,
tokiu budu tai padés iSvengti neigiamu urbanistinés plétros padariniy aplinkiniy kaimo vietoviu
gyvenamajai aplinkai, kai didel¢ infrastruktiiros dalis liecka nenaudojama, apleista ir tokiu budu tiek
darkomas kaimo estetinis vaizdas, tiek palaikomas neefektyvus ju erdviy iSnaudojimas. Be to gamtos
iStekliy ir vieSyju erdviy pritaikymas bendruomenés poreikiams sudarys palankias salygas efektyviam
iStekliy naudojimui, atlieky kiekio mazinimui, saugios ir Svarios, tai yra sveikatai palankios, aplinkos
kiirimui, gamtinés ivairovés tausojimui ir saugojimui. Taigi tiek esamy pastaty modernizavimas, tiek
gamtos iStekliy ir vieSyju erdviy pritaikymas leis pasiekti darnesnio ekologinio, ekonominio ir
socialinio vystymosi strategijoje numatytose investavimo vietoveése.

Plétojama turizmo infrastruktiira leis racionaliau panaudoti gamtos ir kultiiros iSteklius, skatins

v —

vt —

informacija apie kultiiros paveldo objektus, ju istoring verte, atlikti priezifiros darbai ir uztikrinamas ju
iSsaugojimas verslo tikslams ir ateities kartoms.

Igyvendinus strategijoje numatytus prioritetai bus sukuriamas didesnis teigiamas poveikis
informacinés visuomenés plétrai TelSiy r. sav. kaimo vietovése. Tikétina, kad miesto ir kaimo
gyvenimo aplinkos ir kokybés gerinimas kaimo vietovése paskatins informaciniy ir rySiy technologiju
poreiki Siu teritorijy gyventojy ir ypac verslo atstovy tarpe. Tokiu biidu strategijos igyvendinimas
darys teigiama poveiki mazinant skaitmening atskirtj tarp miesto ir kaimo gyventojy, kas savo ruoztu
paskatins platesng tiksliniy vietoviy socialing, ekonoming ir teritoring sanglauda.

Regioniné plétra. Strategijoje numatyty priemoniy igyvendinimas turés tiesioging teigiama
itaka regioninei plétrai ir prisidés prie placios socialinés, ekonominés ir ypac teritorinés sanglaudos
plétros regione. Teikiant parama pagal strategijoje numatytas investavimo sritis kaimo vietovése bus
sudarytos galimybés plétoti palankia socialing, ekonoming ir kultiiring aplinka, kas teigiamai prisidés
prie vystymosi netolygumy rajone, mazes socialiné atskirtis tarp miesto ir kaimo vietoviuy.

Bus tausojami gamtos iStekliai, Zmonéms bus pateikta neuZterSta produkcija, didés
konkurencingumas, darbo viety skaicius ir pajamos, bus atgaivinami ir puoseléjami tradiciniai amatai.
Tautinis paveldas ir tradiciniai amatai yra svarbi Salies etninés kultiros dalis. IS kartos i karta
perduodama patirtis ir specialis igiidziai, atkuriamos istoriSkai susiformavusios tradicijos palaiko
tautos gyvybinguma, parodo pasauliui Salies tautini veida. Tautinio paveldo produkty, daugiausia
gaminamy rankomis 1§ vietos iStekliy, pagal technologijas, buidingas konkreciai kaimo vietovei ar

etnografiniam regionui, iSsaugojimas ir puosel¢jimas yra svarbi kaimo vietoviy ekonominio ir
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socialinio gyvybingumo bei patrauklumo didinimo priemoné. Tautinio paveldo puosel¢jimas, kaip
alternatyva zemés tkio veiklai, galéty tapti itin patrauklus kaimo jaunimui, leisty uztikrinti tautinio
paveldo produktuy, kaip etninés kultiiros vertybiy, perémima ir iSsaugojima, tradiciju testinuma.
Amatai ir alternatyvusis verslas galéty biiti pagrindinis daugelio kaimo Zmoniy pragyvenimo $altinis. [
ju veikla atsiras galimybé itraukti moteris, nejgaliuosius, plésis darbo vietos, bus gaunamos
papildomos pajamos. Kursis smulkaus ir vidutinio versli imonés, kaimo Zmonéms vietoje bus
teikiamos socialinés paslaugos, sumazeés ju iSlaidos transportui. Bus sukurtos darbo vietos, gaunamos
papildomos pajamos, plésis kaimo verslai. Pasinaudojant ES parama bus modernizuoti ir sustambinti
ukiai, padidés konkurencingumas, pagerés ekonominés veiklos rodikliai. Atsiras didesnés galimybés
verslo vystymui, rinky paieskai.

Strategijoje numatyty priemoniu igyvendinimas sudarys galimybes susisteminti informacija
apie kultiiros paveldo objektus, ju istoring vertg, atlikti priezitiros darbus ir uZztikrinti ju i§saugojima
verslo tikslams ir ateities kartoms. Bus ple¢iamas kaimo turizmo verslas su visa jam reikalinga
infrastruktira. Didés kity versly galimybés. Tokiu budu bus kuriamos darbo vietos ir gaunamos
papildomos pajamos. Pasinaudojant Sanglaudos, Regioninés plétros, Norvegijos fondu teikiama
parama ir esama infrastruktiira, bei gautomis 1éSomis i§ turizmo, bus pagerinta Akmenés rajono esama
situacija. Lietuvai tapus Sengeno nare, turisty skai¢ius kasmet didés. Kaimo Zmonés turés sueigos
vieta, suaktyvés bendruomeniy veikla. Bus irengti kompiuterinés prieigos taskai, galimybé formuoti
kaimo zmonéms kompiuterinio rastingumo jgiudzius. Bus prieinama informacija bendruomeniy ir
verslo veiklai. Kaimo zmonés bus informuoti apie negatyviy reiskiniy itaka ju gyvenimui. Bus
efektyvesné alkoholizmo ir kity negatyviy reiskiniy prevencija.

Pagerés sporto ir kultiiros renginiy organizavimas, laisvalaikio uzimtumas. Pagerés
aplinkosaugos situacija. Bus sutvarkyti parkai, rekreacinés zonos, pagerés krastovaizdis ir zmoniy
gyvenimo kokybé, Bus ijvertinta kaimo mokykly ir ju tinklo biikl¢, kaimo slaugytoju punkty
materialinés bazés buklé ir parengtos priemonés darbo ir paslaugy kokybés gerinimui.

Bus ivertinta kultiiros namy padétis, nustatyti ju poreikiai ir pasitlyti biidai jiems tenkinti.

Akmenes ir TelSiy raj. VVG igyvendinamos vietos plétros strategijos priemonés leis jvairinti
kaimo verslus, mazinti priklausomybeg nuo zemés tikio Sakos, kurti naujas darbo vietas ir didinti kaimo
Zmoniy pajamas.

VVG igyvendinamo strategijos turés teigiama poveiki lygiy galimybiy plétrai placiaja prasme.
Vykdant numatytas priemones bus prisidéta prie jvairiy daznai labiausiai pazeidziamu socialiniy

grupiu lygiuy galimybiu plétros, skatinant ju bendruomening integracija ir mazinant socialing-
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ekonoming atskirtj. Numatytos bendruomeninés iniciatyvos taip pat prisidés prie pastaryju tiksly
igyvendinimo.

Paramos 1éSas numatoma nukreipti veikloms, kurios galéty paskatinti lyCiy lygybés principo
igyvendinima. Tikimasi, kad investicijos padés spresti vertikaliosios ir horizontaliosios segregacijos
darbo rinkoje problemas, didinti motery versluma, uzimtuma, padéti joms geriau iSnaudoti turima
kvalifikacija ir gebé¢jimus. Bus skatinami veiksmai, padedantys derinti darbo santykius ir Seimos
isipareigojimus, kuriuos dazniausiai prisiima moterys (vaiky prieziiira, Seimoje globojami asmenys),
siekiant sumazinti skurdo rizika, sumazinti socialing atskirti patirian¢ioms moterims grizti i darbo
rinka.

Visuose prioritetuose bus uztikrinama lygybé tarp vyry ir motery bei integruotas ly¢iy lygybés
principas. Visiems naudos gavéjams ir skirtingy tiksliniy grupiy atstovams bus suteikiamos lygios
teisés dalyvauti projekty veiklose ir naudotis projekty rezultatais. Be to, bus uZkirstas kelias bet kokiai
diskriminacijai remiantis lytimi, rase, etnine kilme, religija ar tik¢jimu, negalia, amZiumi ar seksualine
orientacija, suteikiant ivairioms socialinéms grupéms vienoda pri¢jima prie paramos pagal visus
prioritetus.

Igyvendinamos vietos plétros strategijos priemonés leis ivairinti kaimo verslus, mazinti

priklausomybg nuo Zemés tikio Sakos, kurti naujas darbo vietas ir didinti kaimo Zmoniy pajamas.

Turés teigiama poveiki lygiu galimybiy plétrai placigja prasme. Vykdant numatytas priemones bus
prisidéta prie jvairiy daznai labiausiai pazeidziamuy socialiniy grupiuy lygiy galimybiu plétros,
skatinant ju bendruomening integracija ir mazinant socialing-ekonoming atskirti. Numatytos
bendruomeningés iniciatyvos taip pat prisidés prie pastaryjy tiksly igyvendinimo.

LéSas numatoma nukreipti veikloms, kurios galéty paskatinti ly¢iy lygybés principo
igyvendinima. Tikimasi, kad investicijos padés spresti vertikaliosios ir horizontaliosios segregacijos
darbo rinkoje problemas, didinti motery versluma, uzimtuma, padéti joms geriau iSnaudoti turima
kvalifikacija ir geb¢jimus.

Visuose prioritetuose bus uztikrinama lygybé tarp vyry ir motery bei integruotas ly¢iy lygybés
principas. Visiems naudos gavéjams ir skirtingy tiksliniy grupiy atstovams bus suteikiamos lygios
teisés dalyvauti projekty veiklose ir naudotis projekty rezultatais. Be to, bus uZkirstas kelias bet kokiai
diskriminacijai remiantis lytimi, rase, etnine kilme, religija ar tik¢jimu, negalia, amZiumi ar seksualine
orientacija, suteikiant ivairioms socialinéms grupéms vienoda pri¢jima prie paramos pagal visus

prioritetus.
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Akmenes ir TelSiy kaimo bendruomenés skiria pakankamai daug démesio kaimo turizmo
paslaugy kirimui, plétimui.

Siekiant gerinti gyvenimo kokybg kaime, bei skatinti ekonominés veiklos jvairinima, nattralu,
jog abieju bendruomeniy didesnis démesys skiriamas veikloms, susijusioms su kaimo gyventoju
verslumo ugdymu, kaimo vietoviy patrauklumo didinimu, tradiciniy igiidZiy puoseléjimu. Skatinant
kaimo paveldo iSsaugojima, planuojama remti tradiciniy amaty plétra. Galéty biiti skiriamas ypatingas
démesys tokiy amaty centry steigimui. Tai padéty gaivinti ir puoseléti tradicinius amatus, siekiant
didinti vietiniy kaimo gyventojy uZimtumo ir pajamy lygi.

Mazéjant zemos kvalifikacijos ir nekvalifikuoty dirbanc¢iyjuy paklausai, daugumos kaimo
zmoniy i$silavinimas, profesinis pasirengimas neatitinka auganciy rinkos ekonomikos poreikiy. Ypac
aktualus Zemdirbiy verslumo ir kity gebéjimuy, reikalingy siekiant sistemingai adaptuotis prie rinkos
poky¢iy ugdymas. Kaimo bendruomeniy nariams reikia paramos pradedant versla, ar ivairinant fikiy
veikla, suteikti jiems Zziniy, kurios reikalingos laikantis darbo apsaugos, darbo higienos, aplinkos
apsaugos ir gyvuliy laikymo reikalavimy, atitinkan¢iy Europos Sajungos standartus ir normas. Ir
Akmengs, ir Tel$iy kaimo bendruomeniy nariai tai puikiai supranta ir jaucia. Todél numato tikslus,
leisiancius sumazinti esamus trikumus, neatitikimus, padésian¢ius gyventojams lengviau adaptuotis
esamoje situacijoje ir prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos.

Kaimo bendruomenés noréty tapti atvirais kaimo gyventojy traukos centrais, bendradarbiauti
tarpusavyje bei su kity Saliy bendruomenémis. Bendradarbiavimo esmé — patirties, Zzmogiskyju ir

finansiniy iStekliy suvienijimas.
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ISVADOS

o Strateginis planavimas sudaro galimybg imonei prognozuoti ateities problemas ir
numatyti bei pasiruosti jy sprendimui. Strateginio planavimo esmg iSreiskia nuolatinis galimybiy ir
grésmiy, iSoriniy ir vidiniy pranasumuy ir trikumy nustatymas, siekiant priimti kuo geresnius
sprendimus galimybéms panaudoti ir iSvengti grésmiu.

o Istekliy analizé leidzia imonei numatyti tikslus, ju vykdymo galimybes, nustatyti
stipriasias ir silpnasias vietas parodo realias jmonés galimybes kovoti su klititimis, atsiradusiomis dél
iSorés veiksniy. Strategijoje butina numatyti, kaip optimaliau panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems tikslams pasiekti.

o VVG apjungdama ir koordinuodama valdzios atstovy, verslininky ir kaimo zmoniy
veikla, uztikrina bendravima tarp pilie¢iy ir valdzios. Kaimo bendruomenés dalyvavimas kaimo
plétroje rengiant strategijas gali biiti jgyvendinamas tik sukiirus konstruktyviai dirbancia VVG.

o VVG dideli démesi skiria kaimo bendruomeniy veiklos aktyvinimui, savarankiSkumo
skatinimui, vietos tradicijy ir kulttiros savitumo saugojimui.

° VVG darbas yra efektyvus tada, kai atstovai i jtraukiami ne dirbtinai, o suburiant
kaimo lyderius, uzdaviniy formavimui ar patariamuosius komitetus.

o Viena i§ VVG veikly - i8klausyti poreikius ,,apacioje®. Isklausiusi ir suderinusi su visu
socialiniy partneriy interesais, VVG valdyba turi teisg, jos kompetencijos ribose, priimti sprendimus ir
perduoti valdZios atstovams bei priversti juos atsizvelgti 1 kaimo Zmoniy nuomong bei pozicijas
priimant sprendimus.

o Ikiirus VVG vietinés valdzios lygmeniu pilieciai turi didesnes galimybes burtis 1
interesy grupes, iSreikSti savo poreikius ir prioritetus, imtis aktyvaus vaidmens visuomeniniame
gyvenime, jtakoti vietinés valdzios institucijas. Vietin¢ valdzia paprastai sukuria palankesng¢ socialing
ir politing aplinka savivaldai.

. I Akmenés ir TelSiy rajony VVG | strategiju rengima itraukti kaimo gyventojai,
bendruomeniy aktyvistai, tikininkai, kaimo verslininkai, taip pat §vietimo, kultiiros, jaunimo, senitinijy
ir savivaldybés atstovai pad¢jo tinkamai jvertinti kaimo vietoviy situacija ir pateiké racionaliy
pasitilymy kaimo plétrai.

o Akmenés ir TelSiy VVG teritorijose maza vartotojy perkamoji galia riboja prekybos ir
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buitiniy paslaugy plétra ir jos tolyguy iSdéstyma skirtingose teritorijos vietoves.

° Akmenés ir TelSiy rajonu gyventojai junta vis didesni kultiiriniy, socialiniy,
ekonominiy, transporto, sveikatos apsaugos, finansiniy, laisvalaikio praleidimo, aptarnavimo ir kity
paslaugy stygiy savo gyvenamoje vietoveje. [vairiuy paslaugy tinklas nepakankamai yra orientuotas i
kaimo Zmoniy poreikius. Transporto paslaugy iSvystymas yra ribotas ir negarantuoja Siy paslaugy
pakankamo prieinamumo kaimy gyventojams.

e Verslo plétra kaimo vietovése stabdo dideli mokes¢iai, maZesnés apyvartos kaimo
vietovese bei papildomos islaidos, susijusios su veiklos organizavimu, prekiy pristatymu didesniais
atstumais ir prastesné keliy kokybeé.

J Lyginant su kity Salies pramonés Saky pazanga zemés tkis vis dar labai atsilieka.
Akmenés rajono gamtinés salygos ir zmogiskieji iStekliai zemés tkio veiklai plétoti palankts. Taciau
kaimo monés maZai domisi investicine ES parama. Ukininky iikiy dydZiai nepakankami plétoti
prekinei gamybai, pasinaudoti didesnémis investicijomis ju modernizavimui. Pastovus elektros
resursy, kuro, technikos ir paslaugy brangimas neuztikrina tikiy specializacijos ir plétros. D¢l to biitina
skatinti Gikiy stambéjima ir veiklos kooperacija. Truksta zemdirbiy Svietimo ir informavimo, kuris
galéty biiti organizuotas jtraukiant kaimo bendruomenes.

o Verslo s¢kmg kaimo vietovéje lemia verslo vadybos zinios ir sugebéjimai. Akmenés ir
Telsiu VVG teritorijose yra salygos alternatyviu versly vystymui, taciau jis mazai plétojamas.

o Akmenés rajono savivaldybés kaimiSkoje vietoveéje spartesni gyvenimo kokybés
geréjima turéty uZtikrinti jgyvendintos strategijoje numatytos priemonés. Strategijose numatytas
prioritetas infrastruktiiros tvarkymui - nuo keliy infrastruktiros priklauso kaimo gyventojuy gerbiivis,
naujy tkiy kiirimasis, verslo vystymasis, kaimo turizmo plétra.

o Kaimo biblioteky veikla turi didziulg reikSme¢ rajono gyvenimui, taciau joms stinga
finansavimo, nemazai daliai pastaty yra biitinas remontas. Nors gyventoju aktyvumas jose ir nesiekia
Salies lygio, taCiau rajono bibliotekos rengia nemazai SvietéjiSku renginiy, susitikimy su jvairiais
zmonémis, ¢ia diegiamos informacinés technologijos. Lankytoju skaiciy galéty padidinti daZzniau
gaunami nauji leidiniai.

o Atlikus koreliacijos ry$io tarp tiriamyjy nuomongs apie projekty itaka kaimo Zmoniems
ir i§silavinimo, nustatyta, kad minéti kintamieji koreliuoja. Sia tendencija galima paaiskinti tuo, kad
aukStas iSsimokslinimo lygis skatina doméjimasi visuomeniniu gyvenimu, tuo paciu skatindamas
dalyvavima socialiniame gyvenime. Turintys aukstaji iSsimokslinima zmonés yra labiau linke turéti

savo nuomones ivairiais visuomeninio gyvenimo klausimais, aktyviau dalyvauja bendruomeneés
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veikloje, labiau domisi vykdomais projektais.

o Atlikus koreliacing analizg tarp amziaus grupiy ir nuomonés apie gyvenimo kokybés
pageréjima nuo 2004m., bei iSsilavinimo ir nuomonés apie gyvenimo kokybés pageréjima nuo
2004m.nustatyta, kad kintamieji koreliuoja. Galima teigti, kad vyresnio amziaus grupés respondentus
labiau kamuoja nepasitenkinimas dabartimi ir nepasitik¢jimas ateitimi. Tai gali buti sovietinio
palikimo zenklas: kritikuoti, o ne situlyti, visuomet peikti bet kokia valdzia, uzuot sitlius ka nors
tobulinti. Respondentai turintys aukstesniji iSsimokslinima labiau link¢ i optimizma. Jie dazniausiai
randa iSeitj i§ susidariusios situacijos, susiranda sau tinkama veikla ir tampa kaimo bendruomeniy
lyderiais.

o Strategijuy rengimas ir ju igyvendinimas padeda kaimo bendruomeniy Zzmonéms realiau
pazvelgti | problemas, greiciau rasti ju sprendimus. Vietos veiklos grupés sutelkia apie save kaimo
bendruomenes, valdzios ir verslo atstovus, turédamos tiksla ugdyti bendruomenés nariy geb¢jimus ir

efektyviai juos panaudoti dabartinéje situacijoje.
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REKOMENDACIJOS

o Siekiant gerinti gyvenimo kokybe kaime, buitina VVG strategijose numatyti priemones
ivairesnei jaunimo veiklai kaimo vietovése, remti jo pastangas imtis Zemés tikio arba kity versly.

o Pertvarkyti kaimo ir Zemeés ukio plétrai skiriamy valstybés finansiniy istekliy ir
Europos Sajungos paramos administravima, supaprastinant paramos teikima ir tobulinant valstybiniy
instituciju veikla.

o Savivaldybéms daugiau démesio skirti kaimui i§saugant racionaly Svietimo, medicinos,
kultiros ir kity socialiniy paslaugy tinkla kaimo vietovése. Kaime diegti naujas informacines
technologijas, mokyti Zmones gyventi ir dirbti Siuolaikinémis salygomis. Sudaryti palankesnes
ekonomines ir buitines salygas kaimo mokytojams, policininkams, gydytojams, kultiiros darbuotojams
ir kitiems specialistams.

o Siekti kooperacijos verslo, turizmo, netradicinés zemdirbystés ir tradiciniu versly
srityse tam rengiant valstybines rémimo programas.

o Skatinti stambiy ir smulkesniy wkio subjekty integracijos ir bendradarbiavimo

procesus.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

ANKETA

Jlisy nuomoné mums labai svarbi! Anketa ANONIMINE, vardo nei pavardés radyti nereikia.

Tikimés nuoSirdziy Jiisy atsakymy ir linkime sékmés.
Atsakymus Zymékite X
DEMOGRAFINIAI DUOMENYS
1. Lytis: Vyras O Moteris [
2. Jusy amzius
iki 25mety [ 25-40 m. 041-55 m. [ 56-65 m. O vir$ 65 mety.

3. Jusy iSsilavinimas

Aukstasis | Aukstesnysis | Profesinis | Vidurinis Pagrindinis Neb.alg.ta.s Pradinis
pagrindinis
O |l O O O |l |l
4. Seimyniné padétis ir kiek vaiky gyvena su Jumis ?
5.
.VVe('igs ' Neve'(.iqs‘ Naslys (¢) Issmkyrqs Vaiky skaicius
(iStekéjusi) (netekéjusi) (usi) (gyvena kartu)
O O O O O

6. Jiusy pragyvenimo $altiniai:
Dirbu savo tikyje :
[ tkio valda iki 3 ha;
O tkio valda iki 15 ha;
O tkio valda 15 — 50 ha;
[ akio valda didesné nei 50 ha;
[ Dirbu biudZetinéje organizacijoje;
[0 Dirbu samdoma darba priva¢iame sektoriuje;
O Gyvenu i§ pensijos;
O Gyvenu i§ socialiniy pasalpy;
O Turiu individualia imong/versla (jrasykite koki versia)
Kita
(irasykite)

<
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KAIMO APLINKOS IR PASLAUGU VERTINIMAS

6. Su kokiomis problemomis susiduriate gyvendamas (-a) kaime?

Kaimo problemos

Visada

Daznai

Retai

Niekada

Triksta galimybiy idomiai praleisti laisvalaikj

Néra galimybiy isidarbinti

Neidomus, nejvairus kultiirinis gyvenimas

Sunkus darbas savo tikyje

Blogos gyvenimo salygos

Nesurandu sau tinkamo bendravimo

Nesaugu

Nedraugiski zmoniy tarpusavio santykiai

Daznai vartojamas alkoholis

Kita (jrasykite)

7. Kaip Jis vertinate savo kaimo dabarting aplinkg?

Labai
gerai

Aplinkos kokybé

Gerai

Nezinau

Blogai

Labai
blogai

Keliy kokybé

Saugi ir sveik aplinka

Vandens valymas

Gatviy apSvietimas

Bibliotekos veikla

Tiekiamo vandens kokybé

Rekreaciniy zony sutvarkymas

8. Kaip Jus vertinate kaime teikiamas paslaugas?

Paslaugy kokybé

Labai
gerai

Gerai

Nezinau

Blogai

Labai
blogai

Medicinos paslaugos

Pasto, internetinio rysio galimybés

Mokyklos ar kitos $vietimo istaigos veikla

Organizuojamos kultiirinés pramogos

Ritualinés paslaugos

Seniiinijos teikiamos paslaugos

Sporto ir sveikatingumo priemonés

9. Kaip leidZiate laisvalaikj?

Laisvalaikio formos

Dazniausiai

Daznai

Retai

Niekada

Bendrauju su kaimynais, giminémis, draugais

Dalyvauju saviveikloje

Dalyvauju kaimo bendruomenés veikloje

Dirbu namy tikio darbus

Laisvalaikj skiriu savo Seimai (vaikams, tévams)

Skaitau spauda, knygas

Ziiiriu televizija

Kita (jrasykite)

L=t
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10. Ar Juasy bendruomenéje yra vykdomi projektai?

Taip Manau, kad taip Abejoju NeZinau Ne

O O O O O

11. Kokius vietos projektus i§ Zemiau pateikto sarasSo norétuméte vykdyti, atsiZvelgiant j realias
vietovés bei Zmoniy galimybes ir jeigu buity ES paramos galimybés?

. .. Zyma
Veiklos sritis (X)
1. Kaimo turizmas (pastaty pritaikymas turizmo poreikiams, naujy paslaugy teikimas
turistams)
2. Tradiciniai kaimo amatai (audimas, pynimas, keramika, medzio drozyba ir t.t.)
3. Ekologiné ir tausojanti Zemdirbysté saugomose (pvz. regioniniai parkai) ir kitose
teritorijose
4. Atsinaujinanciy energijos iStekliy gamyba (biodegalai, biokuras...)
5. Netradicinis tkininkavimas (struciai, elniai, ozkos, grybai, uogos ir kt.)
6. Bendruomengs veiklos ir laisvalaikio salygu gerinimas (susitikimy viety jrengimas
bendruomenés pastato/salés remontas, jrangos isigijimas, vaiky zaidimo aiksteliy irengimas
ir pan.)
7. Kaimo gyvenvieCiu/miesteliy aplinkos infrastruktiiros ir poilsio zony gerinimas (parky ir
kity
zeldiniy sutvarkymas, suoleliy, ap§vietimo jrengimas ir t.t.)
8. Viesyjy interneto prieigy steigimas bendruomenés ir verslo poreikiams tenkinti
9. Kaimo gyventoju specializuoti mokymai (gamybos, paslaugy, amaty, paveldo iSsaugojimo
ir pan.)
10. Ivairiy kaimo vietovése veikianciy institucijy/organizacijy partnerystés skatinimas
11. Kita (nurodykite)
12. Kaip projektai jtakoja kaimo Zmones?
[taka Taip IS dalies | Tikriausiai Ne NeZzinau
taip ne
Skatina zingeiduma
Skatina uzimtuma
Sudaro salygas “atrasti save* naujoje
veikloje
Skatina mokymasi
Skatina bendruomenés susitelkima
Suteikia pasitikéjimo savimi
Kita (jrasykite)....................
13. Kaip pasikeité Jusy gyvenimo kokybé nuo 2004 m. :
Labai pageréjo Pageréjo Nepakito Pablogéjo

O O O O

<>
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BENDRUOMENIU VEIKLOS VERTINIMAS

14. Kokias kaimo problemas galéty padéti spresti kaimo bendruomené?

15. Ar Jus galétuméte padéti bendruomenei, atliekant jvairius darbus bendruomenés labui ir be
atlyginimo?

Taip Ne NeZinau

O O O

16. Kaip Jus vertinate savo bendruomenés dabarting veikla?

Veiklos sritys Labai Gerai NeZinau Blogai Labai
gerai blogai

Atstovauja savo bendruomenei,
palaiko rySius

Iesko 1Sy bendruomenés veiklai

Organizuoja zmoniy mokymus

Organizuoja gyventojy susitikimus
su valdZios atstovais ir politikais

Organizuoja kultiirinius renginius

Organizuoja sporto renginius

Rengia aplinkos tvarkymo talkas

Rengia projektus

Riipinasi informacijos sklaida

Riipinasi jaunimo laisvalaikio
uzimtumu

Kita(iraSyKite).....ooveeereeerenrerreanenns

17. Pazymékite pagrindines Jiisy bendruomenés veiklos problemas:

Bendruomenés problemos Visada DaZnai Retai Niekada

Triiksta informavimo apie bendruomenés veiklg

Truksta specialisty konsultacijy ivairiais
bendruomenei kylanciais klausimais

Triksta mokymy

Triksta tinkamy patalpy

Triksta jrangos veiklai

Triksta didesnio savivaldybés palaikymo

Triksta Ziniy ir jgidziy

Bendruomenés nariy pasyvumas

Bendruomenés aktyvui truksta Ziniy apie
bendruomenés veiklos organizavima

Konfliktai tarp bendruomenés nariy

Kita (jrasykite)
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18. Ar bendraujate su kitomis bendruomenémis? Kaip?

Bendravimo formos

Taip

Ne

Lankotés vieni pas kitus

Darote bendrus renginius

Kuriate bendrus projektus

Dalyvaujate mokymuose

Dalinatés patirtimi

Kita(jrasykite)

19. Su kuo palaiko rySius Jusy bendruomené? (galite Zyméti kelis atsakymus)

Bendruomenés partneriai

Taip

Ne

Savivaldybé

Mokykla

Policija

Zemes iikio konsultavimo tarnyba

Kitos bendruomenés

Nevyriausybinés organizacijos

Verslininkai

20. Jei bendraujate, tai kaip? (paZymékite, jraSykite organizacija)

Naudojates PatalPOINIS (KieTO?).........covueueiririiieiese ettt
Padeda raSant ProJEKLUS (KAS?).........cccoiiiiieeeeeeee ettt
Bendradarbiaujate rengiant SVENLES  (SU AUO?).........ccovvvoveueieieieeeeiieieieeeieeeeeee e
Teikia informacija apie jvairius konkursus, organizuojamus projektus (kas?)...........ccocoveeevereeernnnnns
Visada jus paremia, PAAIasing  (KAS?).........cccooeiiiiieieieieeeee ettt
Rengiate bendras keliones, 1SVYKAS (S1 AUO?).........cc.coiioiiieiiieeeeeeeeeeee e
Rengiate bendras paskaitas, SUSITINKIMUS  (SU AUO?)...........ocoeuiuieieieieieeeieeieeeeeeeeeee e
FiNansing Parama.. (KLERO0?)...........cccoueueueuiieieieieieieieieieeeeeeeeteteee ettt ettt s st es ettt s st es st s s esesenas
ReKIAMA.  (AAS PAACAA?)..............o.ooooooeeeeeeeeeeeeeeeee et
MOKYMAL  (KQS OFGARIZUOJA?)........c..oevevoeeeeeeeeeeee ettt s e
Bendri renginiai (KOS PAACAA?)..........coooooeeeeeee e
KA (TTASYKITE) . .eeteeiieieieette ettt ettt ettt e st et e bt e bt e te e bt e be e bt en e e enseenseesseenseenseenseenseenseensesnsesneesnneas

Jeigu Jiis turite kokiy nors minciy ar idéjy, siekiant pagerinti kaimo bendruomenés veiklq bei

gyvenimo sqlygas, parasykite jas:

PATIKRINKITE, AR NEPALIKOTE NEATSAKYTUY KLAUSIMU.

JUSU NUOMONE LABAI SVARBI !

DEKOJU UZ DALYVAVIMA APKLAUSOJE IR LINKIU SEKMES !
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‘ 2 PRIEDAS

=Sy

Socialinés grupés vadovas Ekonominés grupés vadovas Aplinkos apsaugos ir kulttiros Partnerystés ir rySiy
paveldo grupés vadovas palaikymo grupés vadovas
Atsakingas uz Atsakingas uz Atsakingas Atsakinga Atsakinga Atsakingas Atsakingas uz
darba su darba su uz kaimo s uz suz uz tarptautinius
maoterimic jaunimu versly plétra gamtos kultiiros partnerystés ir
apsauga pavelda rySius tarpteritoriniu

Atsakingas uZ darba su
socialiai pazeidziamy zmoniy

ormnAmMiIQ




3 PRIEDAS
Akmenés VVG valdyba

Algirdas Bucys — Akmenés rajono VVG valdybos pirmininkas. Atsakingas uz bendra
vadovavimg ir VVG veiklos koordinavima.

Gimes ir auggs kaime. Niekada nebuvo atitolgs nuo kaimo gyvenimo ir darbu.

Nuo 1994 m. prad¢jo dirbti Akmenés rajono zemétvarkos skyriuje. Nuo tada teko artimai bendrauti su
besikurianciais tikininkais, dalyvauti daugyb¢je susitikimy su kaimo Zzmonémis, todé¢l gerai susipazino
su besikei¢ianc¢io kaimo problemomis.

Nuo 1997 mety iki 2007 mety dirbo Akmenés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotoju. Einant Sias pareigas gerai susipaZino su projektine veikla.

Nuo 2007 mety dirba UAB"Smiltines medis" logistikos direktoriumi.

Nuo 2002 m. pradéjus kurtis kaimo bendruomenéms, jam nuolat tenka bendrauti su kaimo
bendruomeniy lyderiais, konsultuoti rengiant projektus.

2004 metais Lietuvoje pradéjus veikti ,,Leader+” programai, jis inicijavo Akmenés rajono vietos
veiklos grupés steigima. Su kolegomis, vietos veiklos grupés steigéjais, aktyviau isitrauke i ,,Leader+”
programos igyvendinima, tikédami, jog bendromis pastangomis galima gerinti kaimo ,,gyventoju
gyvenimo kokybg.

Genovaité Sungailiené — VVG valdybos naré. Atsakinga uz bendra vadovavima, uz VVG
projekty raSyma ir uz kultiiros pavelda.

Nuo 2004 m. yra VVG naré¢, dalyvauja strategijos rengime ir visuose rengiamuose renginiuose,
seminaruose. Ras¢ ir dalyvavo daugybéje projekty, koordinavo bendruomeniy teikiamus projektus.
Genovait¢ Sungailien¢ aktyviai dalyvauja konsultuojant bendruomenes projekty ra§ymo klausimais. Ji
buvo paskirta Ventos kaimo bendruomenés “Briedis” projekto ,,Ventos upés ir kaimo bendruomenés
teritorijjos gamtosaugai gerinti”  koordinatore, padéjo paraSyti ir jgyvendinti Ventos muzikos
mokyklai projekta “Pro miizy maliino langa”, Ventos miesto bendruomenés centro “Prie Ventos”
seniiinijos labdaros ir paramos fondo projekta “Sveikas ir aktyvus bendruomenés ugdymas”, buvo
VVG rengiamos strategijos projekto vadove.

Per VVG strategijos rengimo laikotarpi ji iSklaus¢ nemazai seminary, mokymy apie sveika
gyvensena, versluma. Jai padedant, kaimo zmonés taip pat turé¢jo daugybe susitikimy su jdomiais
ir zinomais zmonémis, psichologais, verslininkais.

Zita VaiSvyliené — Akmenés rajono VVG grupés naré, VVG finansininké. Ji atsakinga uz
buhalterinés apskaitos tvarkyma, finansinés atskaitomybés dokumenty parengima, ataskaity
apie vykdomg projekta NMA parengimg.

Ji nuo 1996 m. dirbdama LZUKT Akmenés biure, organizavo daugelyje rajono kaimo
vietoviy seminarus, mokymus apie kaimo plétros programas, iikiy modernizavima, buhaltering
apskaita, nacionalines programas ir pan. Bendraudama su kaimo Zmonémis, zino kaimo Zmoniy
poreikius ir jy problemas.

Zita VaiSvyliené yra parengusi apie 50 jvairiy verslo plany, kuriy reikédavo ne tik bankams
projekty finansavimui gauti, bet ir investicijoms pagal Kaimo rémimo programa, taip pat SAPARD
bei BPD programai jgyvendinti. Pradedant igyvendinti 2007-2013 m. Kaimo plétros programa, ji
konsultuoja kaimo Zmones, skatina siekti paramos pagal Sia programa.

Zita padeda rengti projektus, ju igyvendinimo ataskaitas, be to, tvarko keletui tkininky
buhaltering apskaita, renka respondentiniy fikiy duomenis, reikalingus pateikti ES.
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Zita VaiSvyliené pati yra isijungusi i1 kaimo bendruomenés veikla — iSrinkta Akmenés rajono
Sablauskiy kaimo bendruomenés ,,Ziburys“ valdybos nare. Ji siekia, kad bendruomené dalyvauty
,Leader+” programoje, kad kaime steigtysi naujos darbo vietos. Susitikimuose su bendruomenés
nariais ji informuos apie 2007-2013 m. Kaimo plétros plana, ragins kaime gyvenancius zmones savo
planus susieti su ES parama.

Romualdas Vaitiekus — VVG valdybos narys, atsakingas uz ekonominius klausimus. Nuo
1980 m. prad¢jo dirbti Zemés tkyje, tad zino kaimo Zmoniy problemas. Per paskutiniuosius metus
iSklausé nemazai mokymuy, seminary, susitiko su zinomais agrarininkais, jam teko dalyvauti projekte
“Zemés tkio technikos modernizavimas”.

Eglé Platukyté — Akmenés rajono vietos veiklos grupés valdybos naré, atsakinga uz
konsultavimg gamtosauginiais ir aplinkosauginiais klausimais.

Stanislovas Pliuskys — VVG valdybos narys, atsakingas uZ Zemés iikio veiklos
administravima bei rySius su uZsieniu. 1993 m. baigé Kauno aukStesniaja zemés iikio mokykla,
kurioje igijo bitininko — techniko specialybg. Siuo metu pats uZsiima bitininkyste, kuri padeda
suformuoti tokias asmenines savybes kaip savarankiSkumas, pareigos jausmas, kruopStumas,
tvarkingumas. Nuo 1995 m. priklauso Akmenés rajono bitininky draugijai. Nuo 2000 m. iki 2006 m.
buvo $ios draugijos pirmininku. 2005m. tapo Lietuvos bitininky sajungos valdybos nariu. DeSimti
mety dirbo Akmenés rajono savivaldybés administracijos Zemés tkio skyriaus vyresniuoju specialistu.

Vietos veiklos grupéje atsakingai plétoja vidaus partnerystés rySius, bei tarptautini
bendradarbiavima.

Stanislovas Macius — VVG valdybos narys atsakingas uz kaimo verslus. Gimé ir uzaugo
Akmenés rajone. KeiCiantis laikmeciui pats ikuré ijmong UAB “ Ventos meistrai”’, kurioje dirba ir
dabar.

UAB “Ventos meistrai” veikla yra labai artimai susijusi su kaimo Zmogumi, imonés teikiamos
paslaugos reikalingos tikininkams ir verslininkams. Dirbdamas imonés direktoriumi ir nuo 1999 m..
budamas rajono tarybos nariu, turé¢jo galimybe bendrauti ne tik su savo kaimo, bet su viso Akmenés
rajono zmonémis, lankytis kaimo vietovése. Todé¢l Zino problemas, kurias reikéty sprgsti. Jo noras,
kad kaimo zmonés gyventy geriau, paskatino kurti Akmenés rajono VVG. Tapes jos nariu lankeé
susirinkimus, dalyvauja seminaruose. Yra Ventos miesto bendruomenés centro “Prie Ventos”
pirmininkas, aktyviai dalyvauja bendruomenés gyvenime, stengiasi atrasti nauju idéju ir jas
igyvendinti. Bidamas Akmenés rajono VVG nariu, gali padéti skatinti smulky bei vidutinj versla.

Gintauté Semenaviiité — VVG valdybos naré atsakinga uZ projekty priezZiura,
strategijos rengima, tarptautinius ir vidinius rySius bei darbg su jaunimu. Visa laika gyvendama
kaime, zino aktualiausias kaimo vietovéms biidingas problemas. Ji visada domégjosi visuomenine
veikla, kultliriniais renginiais, o ypa¢ sportu. Keleta mety buvo Lietuvos merginiy futbolo U-19
rinktinés naré, taip pat zaidzia Akmenés rajono merginy futbolo komandoje. Savo gimtajame kaime
skatina jaunima sportuoti, uzsiimti visuomenine veikla. Siuo metu studijuoja Siauliy universitete
Vies$aji administravima. Buvo isitraukusi { universiteto Socialiniy moksliniy tyrimu centro darba,
susipazino su apklausy metodologijomis, duomenu apdorojimu. Sias Zinias pritaiké strategijos
rengimui, tiriant gyventojy poreikius.

Gintaute 1 VVG veikla isitrauké 2007m., noriai dalyvauja seminaruose, mokymuose, kurie
susij¢ su kaimo plétra ir bendruomenémis. Baigusi studijas planuoja grizti i savo gimtaji Akmenés
rajong ir tgsti darba VVG.

1/3 Akmenés rajono vietos veiklos grupés valdymo organo nariy (Songailiené Genovaité,

ove—

LEADER+ projekty valdymo mokymuose ( mokymo programos kodas 596131007).
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4 PRIEDAS

TelSiy VVG valdyba

Valdybos sudétyje yra 7 vyrai, 9 moterys, R.Rackauskas - asmuo atsakingas aplinkosaugos srityje,
jaunimo atstovas iki 25 mety — V. Burbaité. Moterys sudaro 56 proc., vyrai — 44 proc.

VVG valdyba, apjungdama ir koordinuodama valdzios atstovy, verslininky ir kaimo zmoniy veikla,
uztikrina bendravima tarp pilieCiy ir valdzios, kai pilieciai iSsako savo nuomong ir pageidavimus
valdZziai, o valdzia juos iSklauso. Taigi biitent toks tarpininkiSkos visuomenés dalyvavimas vieSajame
administravime gali biiti igyvendinamas tik suktirus konstruktyviai dirban¢ia VVG. Veikdami kartu
pilieciai gali daryti didesng jtaka valdziai, dali sprendimy priimti patys, itakoti valdZios veikla.

Itaka administraciniams sprendimams yra didesné, kai VVG aktyviai veikia ir spaudzia
valdZios institucijas bei privercia atsizvelgti | pilieCiy nuomones bei pozicijas priimant sprendimus, o
ne paprastai jtraukiant pilieCiy grupiy atstovus i sprendimy rengéjy gretas. VVG sprendimas turi
mazesni poveiki jei dalyvavimo funkcijos yra grieztai reguliuojamos, o pilieciy atstovai dirbtinai
itraukiami | tarybas, uzdaviniy formavimo, patariamuosius komitetus.

Iktirus VVG vietinés valdzios lygmeniu pilieciai turi didesnes galimybes burtis | interesy
grupes, iSreikSti savo poreikius ir prioritetus, imtis aktyvaus vaidmens visuomeniniame gyvenime,
itakoti vietinés valdzios institucijas. Vietin¢ valdzia paprastai sukuria palankesng socialing ir politing
aplinka savivaldai.

Tiek savivaldybés, tiek VVG vienija bendras uzdavinys - patenkinti pilie¢iy poreikius ir padéti
jiems spresti opias kaimo problemas. Pagrindinés savivaldybés ir VVG bendradarbiavimo sritys yra:
kaimo Zmoniy socialinés paslaugos, sveikatos apsaugos, socialiniy problemy sprendimas, mokymas ir
Svietimas, kulttra ir menas, ekologija ir gamtos apsauga, sportas ir turizmas.

TelSiy rajone VVG ,,jud¢jimai* ir bendradarbiavimo su vietos valdZzia patirtis leidZia i$skirti du
etapus:

¢ Pradinis bendradarbiavimo etapas;
e Atsakingos partnerystés etapas.

Pradinis etapas. Pradzioje daugiausia démesio buvo skiriama sukurti bendravimo ir
bendradarbiavimo struktiiras, nustatyti bendradarbiavimo ir atsakomybés ribas, projekty rémimo
tvarka ir procediras. Sis etapas negali biiti laikomas uzbaigtu. Daugiausia démesio turi bati skiriama
tarpusavio isipareigojimams, ry$io su visomis institucijomis palaikymui.

Antrasis, atsakingos partnerystés etapas. NeZzilrint minéty pirmojo etapo sunkumy, jis
praecina. Antrajame, atsakingos partnerystés etape, keliami aukStesni savitarpio reikalavimai.
Sukonkretintas apibréztos savivaldybés paramos VVG veiklos nustatymas ir reikalavimas griez¢iau
jos laikytis. Atsakingos partnerystés salyga yra vienas kito pripazinimas. Savivaldybé ir VVG turi
palaikyti nuolatine diskusija apie bendradarbiavimo tikslus, igyvendinimo biidus ir jy jvertinima. Cia
jau reikalinga abipusé tolerancija. Juo bendradarbiavimas vyksta skaidriau, tuo daugiau organizaciju
isitraukia i produktyvia veikla.

VVG veikia suprasdamos poreikius ,,apa¢ioje“. Siandien i§ VVG nariy kaimo Zmonés tikisi ir
reikalauja gebéjimo kokybiskai dirbti ir jvykdyti uzsibréztus tikslus.

Isiktirusi VVG turi ne patariamaji balsa, o teisg jos kompetencijos ribose priimti sprendimus, kurie
derinami su visy socialiniy partneriy interesais. TelSiy r. sav. VVG valdyba sékmingai derina minéta
veikla ir kryptingai vykdo kaimo studija patelkdama kaimo zmones idé€juy generavimui ir {sijungimui {
Vietos plétros 2008-2014 m.m. strategijos rengima.
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Projekto rengimui ir igyvendinimui vadovaus aukstos kvalifikacijos ir kompetentingi VVG nariai.
Projekto vadové - Virginija JaseviCiené, projekto finansinius reikalus tvarkys - B.Baltuoniené,
projekto prieziira vykdys - Vytautas Barsteiga, asmuo, atsakingas aplinkosaugos srityje -
R.Rackauskas. Valdybos nariy geb¢jimai, funkcijos ir kompetencija pateikiami pristatant kiekviena
Jos narj ir gyvenimo apraSymus .

V. Barsteiga - VVG pirmininkas, atsakingas uz bendra vadovavima ir VVG veiklos
koordinavima, palaiko rySius ir atstovauja VVG interesus ivairiose institucijose. Turi didele vadybing
patirtj. Baiges Lietuvos Zemés iikio universiteta, nuo 1998 m. Kredito unijos ,,Germanto lobis“
administratorius. 1996-2003 m. Lietuvos tkininky sajungos TelSiy sk. pirmininkas, 1997-2003 m.
Tel$iy rajono zemdirbiy asociacijos pirmininkas. VVG steigimo iniciatyvin€s grupés narys, turintis
didele bendravimo patirti su kaimo Zmonémis ir ivairiomis organizacijomis.Tai perspektyvus VVG
vadovas, pajégus suburti darny kolektyva ir jgyvendinti keliamus VVG tikslus. Koordinavo darba ir
vadovavo rengiant integruota bandomaja ir Vietos plétros 2008 — 2014 strategijas. 2007 metais
dalyvavo ,,Vilniaus Universiteto nuosekliyjy studijy sistemos pritaikymas ir iSpléstinis kaimo plétros
specialisty rengimas® mokymuose ir iSklausé ,,Vietos savivaldos ir

vieSosios politikos® modulio kursus, TelSiy rajono savivaldybés Tarybos narys kaimo rémimo
klausimais.

V. Jasevidiené - projekto vadove, atsakinga uz tarptautinj ir tarpteritorini bendradarbiavima. Ji
yra TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus direktoré, baigusi Kauno technologijos universiteta.
Zemaiéiy bendruomenés fondo direktoré, Tel3iy rajono verslininky asociacijos vykdangioji direktoré.
Baigusi stazuotes: Ministry of Iterior Denmark and the Baltic Educational Island Fund; Taking place
in Fall Conderence for Community Foundations, Atlanta, Georgia; College of Technology
Management, National Tsing Hua University. Dalyvavo mokymuose ,,Verslas ir E-verslas®, kurios
organizavo KTU verslo strategijos institutas. Dalyvavo rengiant ir jgyvendinant: Baltijos-Amerikos
partnerystés programa ,,Informacinés technologijos skatinant uZimtuma Zemaitijos bendruomengéje®;
Pasaulio Banko smulkiy garanty programa ir DidZiosios Britanijos ambasada, KNOW HOW Fondo
programa ,,Pilietinio aktyvumo skatinimas taikant bendruomenés plétros modeli*; Leonardo da Vinci
programos projektas ,,Lietuvos verslo inkubatoriy vadybininky mokymo sistema“ ir kt.

K. Leckauskas - VVG veikloje atsakingas uz atstovavima seniiinijose. Ilga laika dirbo
{vairiose vietinés valdzios struktiirose, sukaupes didelg patirti sprendziant kaimo Zmoniy interesus per
vietinés valdzios institucijas, darba pradé¢jes Saltkalviu ir iSkiles iki TelSiy apskrities virSininko
pareigy. Kvalifikacija kélgs jvairiuose institutuose, kursuose vadybos, administravimo, planavimo ir
kitais klausimais. VVG sprendimus ir iskilusias problemas efektyviai derina su vietos valdzios
atstovais. Turintis didel¢ gamybing ir organizacing patirti. Aktyviai isijungé¢ { VVG veikla. Dalyvavo
rengiant Vietos plétros 2008 — 2014 strategija ir jos projekta svarstant senitinijose.

D. Kaubrys - VVG veikloje atsakingas uz rySiy palaikyma su verslininkais. Baiggs Kauno
politechnikos instituta, dirbes jvairiose imonése vadovo, valdytojo, planavimo skyriaus vir§ininko ir
kt. pareigose. ES Regioninio komiteto pakaitinis narys nuo TelSiy apskrities, TelSiy rajono mero
pavaduotojas visuomeniniais pagrindais, savivaldybés Tarybos narys, TelSiu rajono savivaldybeés
administracijos - vice meras. TelSiy Liberaly demokraty partijos skyriaus pirmininkas. Rengiant
Vietos plétros 2008 - 2014 strategija dalyvavo atliekant verslo plétros studija, numaté ir pateiké
svarstymui priemones verslo plétrai.

M. Beleckiené - VVG atsakinga uz kulturinés veiklos koordinavima ir kultiiros paveldo
i$saugojima. Sios srities tikslas - i§saugoti kultiiros pavelda ir kurti naujas tradicijas,
skatinant bendravima ir bendradarbiavima tarp kaimo bendruomeniy, dalijantis geraja patirtimi ir
rengiant bendrus projektus.
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Jos déka iSsaugotos ir puoselétos tradicijos bei paproéiai: etnografinis ansamblis ,,Satrija*
tebedainuoja dviejy Simty mety senumo dainas, atgaivintos pagonybés apeigos - ugnies garbinimo
$venté ant Satrijos kalno. Todél Telsiy r. sav. kaimo bendruomeniy kultiiriné veikla yra nukreipta
skatinti visas iniciatyvas kultiros vertybiy iSsaugojimui ir puoseléjimui, optimaliai iSnaudojant
geriausius gamtos iSteklius, kraSto istorija. Ji buria kaimo bendruomenes, ieSkant {jvairiy
bendradarbiavimo formu, siekiant iSlaikyti savo kraSto savituma, organizuoja ijvairius kulttiros
renginius, kuriuose siekiama populiarinti liaudies mena ir bandoma subrandinti jaunimo pozZiiiri i tai,
suteikiant galimybe kiekvienam geriau pazinti savo krasto kulttira, jos paprocius ir tradicijas.

Organizuoti renginiai padeda ugdyti kaimo bendruomenés tauting savimong, patriotizma, yra
gério ir grozio, nuoSirdziy ir gery tarpusavio santykiy pradzia. Visa tai mums svarbu, nes kuriama
nauja - etnoturizmo vizija. Be to, ir pats Zzmoniy bendravimas - didZiausias turtas.

I. Stoniené - projekty vykdymo priezitros vadové. Baigusi Klaipédos pedagogini universiteta
ir igijusi edukologijos bakalauro laipsnj ir socialinés pedagogés profesing kvalifikacija. Siuo metu
mokosi Vytauto Didziojo universitete III - kurso psichologijos magistré. Dirba Telsiy ,,Dziugo* vid.
m-kloje socialiné - pedagogé.

1999 m. baigé ,,Regioninius kursus paraisky raSymo vedéjams* ir nuo tada pradéjo raSyti ir
teikti projektus jvairiems fondams bei vesti paraiSky raSymo seminarus. Per 6 metus paras¢ vir§ 30
projekty i§ kuriy finansuoti 25. Projektai buvo teikiami Atviros Lietuvos fondui, Baltijos-Amerikos
partnerystés programai, Valstybinei jaunimo reikaly tarybai, Svietimo kaitos fondui, Svietimo ir
mokslo ministerijai, Krasto apsaugos ministerijai, A. Adamkienés labdaros ir paramos fondui, TelSiu
raj. sveikatos fondui, ,,Zemai¢iy bendruomenés fondui*.

Nuo 2001 m. Buozény kaimo bendruomenés tarybos nar¢. Aktyviai dalyvauja bendruomenés
veikloje: raso bei vykdo projektus, dalyvauja seminaruose, susitikimuose, perduoda geraja patirti
kitiems bendruomeniy nariams. Antri metai bendruomené dalyvauja projektingje veikloje diegiant
skaitmenines technologijas kaime. Laiméjus projekta idiegtas vieSas internetinés prieigos taSkas. 2005
m. dalyvavo Atviros Lietuvos fondo skelbtame konkurse ir laiméjo projekta, kuri vykdant bus
apmokyti kaimo Zmonés dirbti kompiuteriu bei bus sukurta kaimo bendruomenés internetiné svetaine.

B. Baltuoniené - VVG buhalteré. Rengiant bandomaja integruota strategija valdyboje buvo
atsakinga uz kaimo motery interesy atstovavima. RySkény kaimo bendruomenés Tarybos
naré¢.Aktyviai isijungusi | RySkény kaimo bendruomenés veikla. Domisi kaimo motery socialine,

ekonomine padétimi, juy interesus atstovauja jvairiose rajono institucijose, domisi kaimo turizmo
vystymu. Kaimo ateiti sieja su $ia verslo Saka ir naujy darbo viety ikiirima ir motery socialiniy salygu
gerinima.

Baigusi Vilniaus universiteta - buhaltering apskaita, VVG veikloje tvarko ivairius
atsikaitymus, pavedimus, veda buhaltering apskaita, Siuo metu dirba TelSiy rajono savivaldybés
administracijos audito skyriaus vyriausiaja specialiste.

A. Srébaliené - Socialinés plétros darbo grupés vadove. Atsakinga VVG veikloje uz kaimo
motery, socialiai pazeidziamy asmeny interesus. Rengiant bandomaja integruota strategija VVG
valdyboje buvo atsakinga uz VVG interesy atstovavima kaimiskosiose senitinijose. VVG veikloje
dalyvauja nuo pat jisikiirimo. Aktyviai dalyvauja visuose VVG renginiuose, pasitarimuose,
susitikimuose su bendruomenémis. Aktyviai isijungé i bandomosios strategijos rengima, rinko ir
apibendrino kaimo biiklés statisting medziaga, iSklausé ir aptaré bendruomenés Zmoniy nuomones.
Dalyvavo rasant projektus. Siais metais rasé¢ projektus ,Saktiniy Suliniy vandens tyrimas® ir ,,UZ
sveika gyvenimo biida“. 2006-2007 m. laiméti projektai i§ ZUM Valstybés parama kaimo
bendruomenéms ir vietos veiklos grupéms remti.

2004 m. baigé kursus ,,Vietos veiklos grupés kiirimo ir LEADER+ pobiidZzio priemonés
rengimo principai®, kuriuos ruosé Lietuvos zemés tikio universitetas.
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A. Jurkoniené - Ekonominés plétros grupés vadové. VVG valdyboje atsakinga uz kaimo
tikiniy subjekty kooperacija. TelSiu rajono savivaldybéje Kaimo plétros skyriaus vedéjo pavaduotoja..
Dalyvauja VVG veikloje nuo pat jos ikiirimo. Dalyvauja visuose VVG rengiamuose susitikimuose su
bendruomenémis. Aktyviai isijungé | bandomosios strategijos rengima, surinko ir apibendrino kaimo
biikleés statisting medziaga, aptaré¢ ir iSklaus¢ kaimo Zmoniy nuomong dél plétros krypciy. Dalyvavo
rengiant investicinj projekta ,,Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas®. Veiklos sritis ,,Zemés
tkio vandentvarka“. Projekto pavadinimas ,,Nevarény kadastrinés vietovés nuvedamojo tinklo ir jame
esanCiy {renginiy renovacija“, kuris buvo jvertintas teigiamai.

Baigé kursus, kuriuos ruodé Lietuvos Zemés {ikio universitetas ,,Kaimo plétra: partnerystés ir
kooperacijos ugdymas®. Taip pat iSklausé rengtus kursus pagal mokymo programa ,,Vietos veiklos
grupés (VVG) kirimo ir ,,LEADER+ pobiidZio priemonés“ strategijos rengimo principai“. Siais
metais iSklausé rengtus Lietuvos Zemétvarkos ir hidrotechnikos inzinieriy sajungos 62 val.
kvalifikacijos kursus aplinkosaugos, atlieky tvarkymo, struktiiriniy fondy projekty rengimo ir kitais
klausimais.

V. Rakickas - VVG valdyboje atsakingas uz iikininky veiklos koordinavima. 1987 baiggs
Lietuvos veterinarijos akademija ir igij¢s Zootechniko - inzinieriaus specialybg. Nuo 1980 iki pat

dabar tiesiogiai susijes su zemes iikiu, dirbo Mitkai¢iy koliikyje, Nerimdaiciy koliikyje, o Siuo metu
yra Zemés iikio paslaugy kooperatyvo ,,Nerimdaiéiai* valdytojas ir Tel3iu rajono iikininky sajungos -
pirmininkas. Taip pat Nerimdaic¢iy kaimo bendruomenés- pirmininkas.

V. Burbaité - VVG valdyboje atsakinga uz darba su kaimo jaunimu. Aktyviai i{sijungusi {
darbo su jaunimo veiklos organizavima. Jos patirtis ir tiesioginis dalyvavimas buria jaunus Zmones
aktyviai visuomeninei veiklai senitinijjose. Ji aktyvi Ryskény kaimo bendruomenés naré¢ todeél
pagrindiné veikla jaunimo srityje vyksta Sioje bendruomenéje, taip pat yra TelSiy rajono jaunimo
centro koordinatoré. Baigusi Zemaitijos kolegija - kultiirinés veiklos vadybos studijuy programa.2007
metais tobulino kvalifikacija pagal neformaliojo tgstinio profesinio mokymo programa ,,Vietos
veiklos grupés kiirimo ir vietos plétros strategijos rengimo principus®.

R. Rackauskas - ckologas, aplinkosaugos grupés vadovas, atsakingas uz aplinkosauga ir

gamtos pavelda.
Planuoja aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos 1éSuy panaudojima ir koordinuoja
Siy programy vykdyma. Siuo metu dirba TelSiy rajono savivaldybés administracijos -  vyr.

specialistas-ekologas. Inicijuoti ir igyvendinti projektai: Ventos - Lielupio upiy baseiny vandentvarkos
investicinis planas, Regioninés atliecky tvarkymo sistemos igyvendinimas, UbiSkés miestelio
vandentvarkos projektas ir kiti.

K. Gusarovas - Partnerystés ir rySiy palaikymo grupés vadovas. VVG veikloje atsakingas uz
rySius su vietos valdzia. Siuo metu dirba Tel$iy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotuoju, todél VVG veikloje aktyviai dalyvauja ir talkina rySiais su vietos valdzia. Baiggs
Lietuvos Zemés Ukio Akademija dirbo jvairiose srityse, daug tobulinasi ir aktyvai dalyvauja
seminaruose, kursuose ir (vairiuose renginiuose. Yra baiggs ,,VieSyju pirkimy teisinis
reglamentavimas®, ,,Struktiriné parama savivaldybéms - patirtis, pamokos, perspektyvos ir
galimybés® - kursus. Aktyviai dalyvauja suburiant vietos valdZios atstovus jvairiuose seminaruose,
renginiuose, konferencijose.

A. Norkiinas - Leader metodo sklaidos grupés vadovas. Atsakingas uz VVG sklaida ir
mokymus. 2007 metais igyvendinant strategija organizavo mokymus senitinijose, kuriy déka kaimo
gyventojai buvo informuoti apie galimybes pasinaudoti ES parama 2007-2013 m. Nuo 2001 mety
dirba ZUR - organizatoriumi savivaldai, baiges Zemés Ukio Universiteta, aktyviai dalyvauja Upynos
bendruomenés veikloje 2007 m. paraié projekta i ZUM ,,Sveikas gyvenimo biidas - gera
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savijauta“ kuris buvo finansuotas. Turi patirties ivairiose srityse n yra dirbgs: Upynos senitinu, TelSiy
apskrities Zemés tikio skyriaus vedéju, §iuo metu yra KU ,,Germanto lobis“ - stebétojy tarybos
pirmininkas.

S. Valentinavi¢iené - VVG veikloje atsakinga uZ projekty administravima. Siuo metu
administruoja projekta ,,Techniné parama kaimo vietoviy studijoms, ju vertinimui, paraisky paramai
gauti ir integruoty bandomuyjy strategijy parengimui, atsizvelgiant | susijusiy gyventoju poreikius,
parengty bandomuyjy strategijy tobulinimui®“ 2007-2013 m. Nr. BPD2004-EZUF-4.6.0-06-06/0015.
Aktyviai dalyvauja VVG veikloje nuo 2006 mety, organizuoja ivairius seminarus, konferencijas,
mokymus. Taip pat koordinuoja bendruomeniy veikla, nes nuo 2008 mety vasario ménesio dirba
Tel$iy rajono savivaldybés administracijos Kaimo plétros skyriuje - vyr. specialiste. ISklausiusi
kvalifikacijos tobulinimo seminarus ,,Strategijos igyvendinimo ir administraciniy gebéjimy
tobulinimas®, ,,Kaimo vietovés studija ir plétra 2007-2013 m.“, ,,Projekty rengimas ir finansuy
valdymas, paraiSky paramai gauti pildymas®“, ,,VVG veiklos organizavimas ir strategijos
igyvendinimas®, glaudziai susijusi su bendruomeniy projektiniu darbu, konsultuoja bendruomenes
{vairiais projekty rengimo, finansavimo galimybiy klausimais.

V.Urnikiené - Projekty rengimo ir prieziiiros vadovas. Aktyviai dalyvauja VVG veikloje
dalyvauja jvairiose konferencijose, seminaruose, mokymuose. Baigusi Vilniaus universiteta - VieSojo
administravimo magistratira. Siuo metu dirba K.Praniauskaités vieSosios bibliotekos direktorés
pavaduotoja ir Zemaitijos kolegijos déstytoja, désto vadybos pagrindus, personalo ir projekty vadyba.
Yra baigusi kursus ,,Strateginis planavimas. Reformos ir fondy ieSkojimas®, Kauno technologijos
universiteto Europos mokymo kursus ,, Tarptautiniy projekty vadovy ruoSimo programa®, taip pat
2004-2005 metais Atvirojo Lietuvos fondo IT - konsultanté, 2003-2005 m. TelSiy rajono savivaldybés
projekty vertinimo komisijos nare¢, 2005-2007 mety TelSiy apskrities Regioninés kultiiros programos
projekty vertinimo eksperte. VVG valdyboje veikla pradéjo 2007 metais. Nuo 2001 mety raso
projektus 1 ivairius fondus i§ kuriy 11 buvo finansuojami. 2007 metais apdovanota Kultiiros ministro
padékos rastu uz aktyvia projekting veikla.

VVG valdymo ir administravimo struktira apima visas darnaus socialinio, ekonominio,
aplinkosauginio kaimo vystymosi sritis.
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5 PRIEDAS
Akmeneés raj. VVG tikslai: Tel$iy raj. VVG tikslai:
1. Didinti kaimo gyventoju 1. Plésti ne zemés tikio verslus VVG
uzimtuma, ivairinti kaimo verslus. teritorijoje, kurti papildoma pridedamaja vertg ir
2. Organizuoti  kultiros  paveldo | didinti kaimo gyventoju pajamas.

prieziiirg ir panaudojima turizmo vystymui.

3. Pléetoti  esamas ir  atgaivinti
buvusias krasto kaimo zmoniy tradicijas.

4. Pasinaudojant  pasienio  rajono
privalumais organizuoti Salies ir tarptautinio
turizmo marsrutus.

5. Telkti kaimo gyventojus bendry
kaimo klausimy sprendimui.

6. Sudaryti salygas ivairiy socialiniy

grupiy zmoniy darbui ir turiningam poilsiui.

7. Ugdyti kaimo Zmoniy
nepakantuma aplinkos niokojimui ir terSimui.

8. Panaudojant ES paramg ir kitus
iSteklius, sutvarkyti aplinkosaugos jautrius

objektus.

2. Skatinti kaimo

gyventoju
priklausomuma nuo ne Zemés ikio veiklos ir
didinti uzimtuma, ypac motery ir jaunimo kitose
veiklos srityse.

3. Remti ir gaivinti kaimo paveldo
vertybes skatinant amaty plétra.

4. Rekonstruoti, atnaujinti pastatus ir
sutvarkyti kaimo

aplinka padidinant

gyvenamosios vietovés patraukluma.

5. Sukurti materialing baze
nevyriausybiniy organizacijy veiklai ir jos
sklaidai;

6. Sudaryti salygas teikti paslaugas
kaimo gyventojams.

7. Kurti patrauklia aplinka gyventi ir
dirbti kaimo vietovése;

8. Sutvarkyti prieigas prie vandens
telkiniy ir sporto aikStynus;

9. Puoseléti tradicinius amatus ir

i1§saugoti kultiiros pavelda.
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