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SANTRAUKA

Renata Genupskyté
Likvidumo rizikos jvertinimas ir valdymas AB DnB NORD banko pavyzdZiu
Magistro darbas

Esant sudétingai pasaulinei ekonomikos situacijai ir abejojant finansiniy institucijy
patikimumu likvidumo rizikos jvertinimas ir valdymas tampa aktualia problema. Komercinio
banko likvidumo rizikos valdymo metodika turi sujungti rizikos valdyma j vieng bendrg procesa
ir suderinti saugumo, likvidumo ir pelningumo principus. Magistro darbe pateikti Lietuvos ir
uzsienio autoriy teoriniai rizikos jvertinimo ir valdymo aspektai bei apibendrinti likvidumo
rizikai jvertinti ir valdyti naudojami esminiai valdymo principai ir metodai,. ISsamiai atlikta AB
DnB NORD banko likvidumo rizikos analizé, remiantis likvidumo rodikliy sistema,
normatyviniais Lietuvos banko nustatytais dydZziais bei testavimo nepalankiausiomis sglygomis
metodu, pasitilytos banko likvidumo rizikos vertinimo ir valdymo metodikos tobulinimo
galimybés. Tyrimo metodai: lyginamoji analiz¢, analitinis duomeny grupavimas, apraSomosios
statistikos metodai, indukcijos, dedukcijos, analogijos bei asociacijos metodai. Atliekant teoring
ir praktine analiz¢ vertinama aktuali moksliné, bei statistin¢ literatiira, naudojamas kiekybinis

gauty rezultaty vertinimas, iliustruojama lentelémis ir paveikslais.
SUMMARY

Renata Genupskyté
Liquidity risk evaluation and management in terms of JSC DnB NORD bank

Master‘s work

Under the conditions of complex global economic situation and the uncertainty of
reliability of financial institutions liquidity risk assessment and management is becoming an
urgent problem. Commercial bank liquidity risk management methodology owns to combine risk
management into a single process and comprise the principles of security, liquidity and
profitability. Master's work summarizes the liquidity risk assessment and management principles
and techniques, structures Lithuanian and foreign authors' theoretical risk assessment and
management aspects in commercial banks. A detailed DnB NORD bank liquidity risk assessment
and analysis, based on the liquidity indices system, normative values, established by the Bank of
Lithuania, and stress testing method, has been accomplished and the improvement opportunities
of bank's liquidity risk measurement and management techniques have been established.
Research methods: comparative analysis, the analytical group data, descriptive statistical
methods, induction, deduction, analogy and association methods. Carrying the theoretical and
practical analysis the relevant scientific and statistical literature has been evaluated, quantitative

assessment of the obtained results has been performed and illustrated by tables and images.
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IVADAS

Komercinio banko veiklos esmé — piniginiy operacijy vykdymas. Svarbiausi komercinio
banko principai — tai likvidumas, saugumas ir rentabilumas. Finansiné institucija siekia
pelningumo, taciau privalo uztikrinti sauguma bei likviduma. Pusiausvyrg tarp Siy kriterijy
pasiekti sudétinga, tad neiSvengiamai bankas susiduria su jvairiomis riziky raiSimis, pavyzdziui
kredito rizika, likvidumo rizika, paliikany normos rizika, rinkos rizika, uzsienio valiutos rizika,
mokumo rizika. Rizikos sgvoka apibréziama kaip gresiantis pavojus. Kadangi bankas privalo
garantuoti sauguma, rizikos jvertinimui ir valdymui yra skiriamas didelis démesys.

Likvidumo rizika yra jvardijama kaip viena i§ svarbiausiy komercinio banko rizikos
rusiy. Pagrindinis likvidumo rizikos valdymo tikslas — islaikyti tokj rizikos lygi, jog biity
garantuotas banko saugumas, stabilumas ir patikimumas. Sio pobidzio rizikos egzistavimo
tikimybé iskyla tuomet, kai komercinis bankas néra pajégus laiku ir efektyviai jvykdyti savo
isipareigojimus. Likvidumo rizikos augimas gali sukelti banko zlugima jei banko jsipareigojimai
virsys turto verte, todél Sio tipo rizika turi biiti tinkamai jvertinta ir valdoma.

Darbo problema. Esant sudétingai pasaulinei ekonomikos situacijai abejojama
finansiniy institucijy patikimumu. Siekiant komercinio banko saugumo uztikrinimo, likvidumo
rizikos jvertinimas ir valdymas tampa aktualia problema. Likvidumo rizikos valdymas turi biti
lankstus visais atzvilgiais, o komercinio banko likvidumo rizikos valdymo metodika turi
prisitaikyti prie kintan¢iy tiek vidiniy, tiek iSoriniy salygy. Bankas privalo sujungti rizikos
valdymg j vieng bendrg procesg ir nustatyti svarbiausius rizikos valdymo prioritetus. Likvidumo
rizikos grésmé kyla bankui siekiant kuo didesnio pelningumo. Siekiant uztikrinti saugumg ir
gauti pelno bitina reguliuoti banko likvidumg. Likvidumo rizikos reguliavimas reikalauja
gebéjimo valdyti banko turtg ir jsipareigojimus, o esminiy komercinio banko principy sankirta
duoda pagrindg svarstyti likvidumo rizikos jvertinimo ir valdymo klausimo kompleksiskuma.

Darbo naujumas ir aktualumas. Bankai privalo nuolat stebéti, vertinti ir valdyti
likvidumo rizikg tam, kad bty uZtikrintas banko klienty ir paties komercinio banko veiklos
saugumas. Bankui pleciant savo veikla, svarbu iSanalizuoti likvidumo rizikos laipsnj ir nustatyti
plétros ribas siekiant patikimumo ir saugumo. Kriz¢ finansy rinkose reikalauja vis didesnij
démes;j skirti efektyviam banko likvidumo rizikos jvertinimui bei valdymui. Susisteminto bei
apibendrinto pobtdzio analizés, pateikiancios komercinio banko likvidumo rizikos jvertinimo
bei valdymo principus bei metodus, stoka salygoja problemos naujuma ir placias mokslines
tyrimy srities galimybes, o nuolatinés diskusijos, prognozes ir likesc¢iai prideda temai aktualaus

naujumo. Moksliniu darbu bus siekama uzpildyti triikstamg spraga.



Darbo objektas. Akcinés bendrovés DnB NORD likvidumo rizikos jvertinimas ir
valdymas.

Darbo tikslas. Pateikti AB DnB NORD likvidumo rizikos jvertinimg ir esminius
valdymo principus. Tam, kad darbo tikslas biity pasiektas, keliami Sie darbo uzdaviniai:

1. Teoriskai apibrézti likvidumo rizikos svarbg komercinio banko veikloje;

Pateikti komercinio banko likvidumo rizikos jvertinimo kriterijus;
Atskleisti esminius likvidumo rizikos valdymo principus ir metodus;
Ivertinti AB DnB NORD likvidumo rizika;
Atskleisti AB DnB NORD likvidumo rizikos valdymo principus;

S i

Numatyti problemy sprendimo ir tobulinimo galimybes, vertinant ir valdant
likvidumo rizika komercinio banko veikloje.

Hipotezé. Efektyvus komercinio banko likvidumo rizikos jvertinimas ir valdymas
uztikrina finansinés organizacijos stabiluma, nes esminiy likvidumo rizikos valdymo principy
visuma leidZia iSlaikyti sauguma uztikrinantj banko likvidumo rizikos lygj.

Darbo reikSmingumas. Labai svarbu tinkamai vertinti bei valdyti komercinio banko
likvidumo rizika siekiant uztikrinti banko veiklos efektyvumg. Likvidumo rizikos tyrimas
reikalauja ypatingo démesio bei iSsamios analizés, nes bankui, kaip rizikos institucijai, Sio tipo
rizika yra viena i§ svarbiausiy norint uztikrinti banko veiklos efektyvumg. Siekiant jvertinti
komercinio banko likvidumo rizikg buvo surinkta jvairaus pobiidZzio moksliné literatiira, o
analizuojant konkretaus banko, §iuo atveju AB DnB NORD, likvidumo rizika, buvo panaudoti
jvairtis Sio banko finansinés atskaitomybés dokumentai.

Tam, kad buty jvykdyti iSkelti uzdaviniai, buvo surinkta gausi tyrimu bazé. Darbe
apzvelgiamos F. Jasevi¢ienés, S. Kropo, L. Ciapo, G. Sidlausko, D. Vengraigio, V. Vaskelai¢io,
lietuviy autoriy mintys, sitilymai nei pastebéjimai. Taip pat apzvelgta daug uzsienio autoriy,
tokiy kaip J. Bessis, M. Crouhy, E. Ph. Davis, R. D. Fraser, H. Greuning, S. B. Bratanovic, F. H.
Knight, T. W. Koch, M. Kudinska, B. Th. Lloyd, T. Mayer, P. Tobin, A. Brown ir daugelio kity,
literatiiros. Be to, darbe buvo naudoti AB DnB NORD banko finansinés atskaitomybés
dokumentai, padéje giliau iSanalizuoti likvidumo rizikos jvertinimo ir valdymo galimybes.

Darbo struktira. Magistro darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, turinys,
jvadas, teoriné ir praktiné dalys: 3 skyriai, 19 poskyriy, i§vados ir rekomendacijos, 4 priedai ir

literatliros sgrasas. Darbg iliustruoja 23 lentelés ir 13 paveiksly.



1. KOMERCINIO BANKO LIKVIDUMO RIZIKOS JVERTINIMO IR VALDYMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Bankininkysté jpareigoja banko tarnautojus laikytis nustatyty taisykliy ir tuo pat metu
biti pasirengus priimti rizikingus sprendimus, jvertinti galimg jvykiy raida po rizikingo
sprendimo priémimo bei numatyti rizikos valdymo metodikg. Atlickama daug moksliniy tyrimy
ateities prognozavimo ir rizikingy sprendimy priémimo problemoms analizuoti. Didel¢ dalis Siy

tyrimy skiriama rizikos identifikavimo, jvertinimo, valdymo ir analizés metodikai tobulinti.
1.1. NeapibréZtumo ir rizikos samprata ekonomikoje

Zodynuose ir enciklopedijose rizika apibréziama kaip potencialiai galimi laukiamy
rezultaty pakitimai arba pasiryZimas imtis pavojingy veiksmy vykdymo. Rizikuoti reiSkia priimti
sprendimg tiksliai nezinant jo rezultaty bei pasekmiy. Dazniausiai rizika siejama su tam tikra
jvykio nepageidaujama iSsipildymo tikimybe [32;61]. D¢l besikeicianCios aplinkos atsiranda
verslo neapibréztumas, prognozuojamy rezultaty neuztikrintumas bei rizikingi sprendimai.
Siuolaikiné ekonomika nejsivaizduojama be neapibréztumo ir rizikos. A. Geguzis (2003)
tvirtina, jog rizika turi teigiamus padarinius, t.y. uzmokestis uz rizikavima ir neigiamus
padarinius, t.y. nuostoliai dél nesékmiy. Autoriaus teigimu, rizika yra ir neiSvengiamybe¢, ir
veiklos variklis, taciau pasaulio finansy rinkose dominuojantys spekuliatyvis kapitalo srautai,
didéjanti lukesciy ir su jais susijusio reiskinio — refleksyvumo — jtaka ir smukusi jmoniy moralé,
atvedusi prie pasaulinio masto bankroty, vercia susimgstyti apie neapibréZtumo ir rizikos
mazinimo budus [12]. D¢l Siy priezasciy rizikos pazinimo, jvertinimo ir valdymo problemos

tampa vis aktualesnés.

Polinkis rizikuoti Atlygis
\ Elgsenos /
Suvokiamas pavojus P »Nelaimingas
) atsitikimas®

1 pav. J. Adams rizikos kompensacijos teorijos modelis
Saltinis: Adams, J. (2000)



1 paveiksle pateiktas J. Adams (2000) rizikos kompensacijos teorijos modelis teigia, jog:
1. kiekvienas turi polinkj rizikuoti;
2. visy individy polinkis rizikuoti yra skirtingas;
3. potencialus atlygis uz rizikavimg $j polinkj keicia;
4. savo ar kity patirtos zalos suvokimas keicia rizikos suvokima;
5. individualus sprendimas rizikuoti yra balansavimas tarp naudos ir zalos —
rizikos suvokimas nusveria polinkj rizikuoti;

6. patirti nuostoliai jvykio metu yra rizikavimo pasekmes.

Kalbant apie rizikos ir neapibréztumo pazinimg bei iStyrima, reikia pasirinkti, kurig
rizikos formg tyrinéti. Literatiiroje (H. Greuning, S.B. Bratanovic, 2003; V. Gronskas, 1993;
R.D. Fraser, 1996; M. Crouhy, 2001) iSskiriamos tokios rizikos formos kaip ekonominé,
socialing, fiziné, ir kt. Siame darbe analizuojama ekonominé rizikos forma. G. Sevéenko, L.
Ustinoviciaus ir R. Balcevi¢ (2004) teigimu, rizika — tai neigiami ar kitokie negatyvis veiksniai,
pasireiskiantys organizacijos veikloje. Pasak G. Kancerevyciaus (2006), XIX a. rizika buvo
tapatinama su neapibréZtumu, taciau Siandien Sios sgvokos dazniausiai yra atskiriamos. Dabar
rizika apibréziama ne kaip paprastas neapibréztumas, bet kaip iSmatuojamas neapibréztumas.
M.Crouhy (2001) rizika apibrézia kaip potencialaus nuostolio pavojy, taciau tuo pat metu
priduria, kad tai siejama su pozicijomis, kurios gali biiti pelningos arba nuostolingos. Kity tyréjy
(G. Raskys, 2002; R.A. Schwartz, 2004) teigimu, rizika yra tada, kai jvairiy galimy rezultaty
tikimybés yra zinomos, o neapibréztuma turime tada, kai jvairiy galimy rezultaty tikimybés néra
zinomos. Tuo rizika ir skiriasi nuo neapibréztumo. F. Knight (1921) teigimu, jei asmuo visiskai
nezino, kas atsitiks, bet zino galimybes, tai yra rizika, o jei asmuo nezino net galimybiy tai yra
neapibréztumas. Taciau bendroje vartosenoje §is skirtumas tarp rizikos ir neapibréztumo terminy
daznai biina nezymus, o zodZiai vartojami kaip pakaitalai. A. Geguzis (2003) teigia, jog i
ekonominio neapibréztumo kyla rizika. Siekiant geriau atskleisti rizikos ir neapibréztumo
suvokimo aspektus, tikslinga isskirti, kaip traktuojama rizika ir neapibréztumas. A. Geguzio
(2003) nuomone, $alia rizikos ir neapibréztumo, kaip aplinkos, kurioje priimami sprendimai,
naudojama apibréztumo aplinkos samprata, kuri padeda atskleisti rizikos ir neapibréztumo
sgvoky specifikg. Apibréztumas apibtidinamas kaip blisena, kai tam tikri dydziai turi apibréztas
ir zinomas vertes bei aplinka, kurioje egzistuoja tobula informacija. Priimant sprendimus
apibréztumo salygomis zinoma, koks bus kiekvienos alternatyvos rezultatas, o sprendimo
priémimo procesas yra sisteminis galimy alternatyvy jvertinimas ir parinkimas alternatyvos,
kurios rezultatas pats patraukliausias. Vis délto, remiantis ekonomikos teorija, verslo
apibréztumas yra laikina biisena. O anot F. Knight (1921), jei visi pokyciai vykty pagal

nekintamus ir visuotinai zinomus désnius, jy atsiradimg buty galima numatyti be galo ilgam
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periodui | ateitj, o tai sukurty tobulg produkto ver¢iy paskirstyma ir negaléty atsirasti pelnas
(nuostolis). Autoriaus nuomone, susidiirgs su neapibréztumu, asmuo yra priverstas remtis
nuojauta. D¢l Sios priezasties biitent neapibréztumas yra pagrindinis pelno $altinis. A. GeguZzio
(2003) teigimu, rizikos aplinkoje priimti sprendimai apibiidinami kaip tokie, kuriy rezultatai yra
zinomi, o neapibréztumas siejamas su situacijomis, kai sprendimy rezultatai yra nenuspéjami.
Vertinant apie rizikos iSmatavimo galimybes, teigiama, jog atliekant sprendimy priémimo
analize rizika yra suprantama kaip dydis, turintis tam tikra kiekybine iSraiska, t.y. iSmatuojamas
taikant statistinius — tikimybinius metodus, o tuo tarpu neapibréZtumas yra neiSmatuojamas
dydis, rizikos pradas, terpé ir salyga atsirasti ir egzistuoti rizikai [7;11;26;42]. R. Urniezius
(2001) neapibréztuma kildina i§ pokyc¢iy, kuriuos sunku numatyti, arba i§ jvykiy, kuriy
galimybés negalima tiksliai apskaiciuoti. Toks situacijos netikrumas vertinamas susiejant visg
turimg informacija su nuojauta ir patirtimi. NeZzinant ateities, spéliojama, koks bus labiausiai
tikétinas padaryto sprendimo rezultatas. P. Tobin (2003) ir M. Crouhy (2001) teigimu, keiciantis
verslo aplinkai, verslag nuolat lydi neapibréztumas, netikrumas dél prognozuojamy rezultaty,
rizikingi sprendimai, o rizika yra neapibréztumo padarinys. Anot G. Kancerevyciaus (2006),
rizika tradiciSkai turi neigiama atspalvi. Nepaisant neigiamy asociacijy, kiny hieroglifas,
reiSkiantis ,,rizikg®, yra sudarytas i§ dviejy daliy: viena reiskia pavojy, kita — galimybe, proga.
Interpretuojant Sias rizikos reik§mes per ekonomikos prizme, egzistuoja galimybe, bet iskyla ir
pavojaus gréesme. Formuluojant tiksliau, rizika yra tikimybé, jog planuotas rezultatas skirsis nuo
faktinio realaus rezultato. Kuo didesnis yra nukrypimas nuo planuotojo, tuo didesné rizika [23].

Susisteminat turimg informacijg, galima teigti, jog rizika kyla i§ neapibréztumo ir yra
neatskiriama jo dalis. Atlikta mokslinés literatiiros analizé pateikia faktus, jog vieni autoriai
terminus ,,neapibréztumas“ ir ,rizika“ atskiria, kiti tapatina bei vadina juos pakaitalais.
Nagrinéjant rizikos samprata mokslingje literatiiroje iSryskéjo dvejopa rizikos prasmé: viena jy
reiskia praradimy tikimybe, kita — galimybe¢ veikti neaiskiomis aplinkybémis. Dauguma autoriy
(V. Lisauskas, 1996; B. Martinkus, 1996; T. Mayer, 1995) rizikg apibiidina vienareikSmiskai —
kaip potencialiy praradimy tikimybe ir tik keletas (C.D. Campbell, 1988; G. Kancerevycius,
2006; P. C. Obi, 1998) pazymi, jog rizika — tai prarasta ar neiSnaudota galimybé.

Ekonomikoje rizika yra neiSvengiama, nes problema egzistuoja net ir tada, kai galimybés
yra zinomos arba jmanoma jas suzinoti. Rizikingos situacijos galimybé neabejotinai reikalauja
tikslingo jos jvertinimo, valdymo ir nuostoliy minimizavimo. Visos organizacijos susiduria su
rizika, nuo kurios jvertinimo ir valdymo efektyvios metodikos priklauso veiklos rezultatai.
Ypatingg reikSme turi rizika komerciniame banke, kurios apibréztis bei svarba nagriné¢jama

sekanciame skirsnyje.
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1.2. Rizika komerciniame banke

Finansinés institucijos yra reikSmingos organizacijos dél savo jtakos visuomenei ir visai
atitinkamy institucijy, pavyzdziui Lietuvos banko Kredito jstaigy priezitiros institucijos, Bazelio
banky priezitiros komitetas ir t.t. Dél sklandzios banko veiklos uztikrinimo, rizika komerciniame
banke turi ypatingg reikSme. Itin didelis rizikos valdymo poreikis kyla bankams, nes bitent
bankai yra finansy jstaigos, parodancios Salies ekonomikos likvidumg. D¢l Sios priezasties
rizikos jvertinimas ir valdymas yra laikomas biitina ir neatsiejama finansinés kontrolés dalimi.

G. Sevéenko, L. Ustinoviiaus ir R. Balcevi¢ (2004) teigia, jog pagrindinis banko veiklos
rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti tokj rizikos lygij, kad ekonominés aplinkos poky¢iai, valiuty
kursai, paliikany normy svyravimai nesukelty pavojaus stabiliai banko veiklai, banky bei banky
veiklos priezifiros institucijy nustatyta rizikg ribojan¢iy normatyvy vykdymui [54]. Laiku atliktas
tikslus rizikos identifikavimas, iSskyrimas i$ kity rizikos raisiy, esamos rizikos analiz¢, galimy
nuostoliy jvertinimas, kapitalo skaiCiavimas Siems nuostoliams padengti, t.y. kryptingas
pasirinktos reikSmingiausios rizikos jvertinimas gali nulemti ne tik finansinio sprendimo
priémima, bet ir apsaugoti bet kurj i§ proceso dalyviy nuo finansiniy nuostoliy [3;9;53].

Tyréjy teigimu (K.Demirgiic-Kunt, 2006; T.Merna, 2005; E.J.Vaughan, 1997;
N.Zaltauskiené, 2002; H.J.Johnson, 1994), banko rizikos jvertinimas bei galutinio sprendimo
priémimas priklauso nuo turimos informacijos. Kadangi daznai yra sudétinga rasti riba,
skiriancig skirtingas rizikos riisis, biitina kaupti informacija apie rizikos klasifikavima. Kiekviena
rizikos klasifikacija turi remtis tam tikrais principais:

1. Klasifikacija turi jvykdyti konkrecius klasifikavimo tikslus. Pozymiai, pagal kuriuos
rizikos skirstomos | atskiras grupes, turi biiti susij¢ su klasifikavimo tikslais. Galimi tokie
tikslai: rizikos Saltiniy nustatymas, draudimo paslaugy nomenklatiiros formavimas,
spekuliaciniy galimybiy analizé, rizikos apsaugos metody parinkimas ir t.t.

2. Klasifikacija turi buti sisteminé. Hierarchiné klasifikuojamy riziky strukttra turi rodyti
tam tikru aspektu susijusius reiSkinius. | vieng grupe nereikéty tiesiogiai jungti skirtingo
lygio riziky.

3. Klasifikacija turi i$laikyti poZymio grynumg. PoZymiai turi biiti tiksliai apibrézti, o
rizikos turi buti grupuojamos tik pagal vieng poZymj.

4. Kiekvienas poZymis turi apimti visas potencialias rizikos riiSis. Skirstyti rizikas j atskiras

grupes pagal vienoda pozymj reikia taip, kad biity apimtos visos galimos rizikos rasys.
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G. Sevéenko ir kiti (2004) 2 paveiksle pateikia dazniausiai banko veikloje aptinkamy

rizikos rusiy klasifikacijg. Pagal pateikta schema aiskéja banky ir finansiniy institucijy rizikos

rasiy jvairove bei jy tarpusavio glaudus rysys.

Banky ir finansy instituciju rizilos rusys

—— —
| Ekonouine ‘ Polilins |
—
ﬁalil] rizika: Konvertavimo Atsizvelgiant Atsizvelgant § Atsizvelgiant |
Trauslero 1 banko klientis banky operacijy komercinio banko
Mokumeo TS 105
|| Valiutos rizika: Komerciné sl ety e L
Transliacine | ™ Asizvelgiant] |4 Balansinn operacijy rizika )
e veiklos sritis
gs _— —_— i T4 P —— p 5 filea
—| Stichiniy nelaimiy rizika [ | Atsizvelgianti e Uzbalansiniy" operaciju rizika
dydj
‘I Aklyvu valdyimo riaka |*
i Priklavsomai nuo
Pramoncs « rei"iljI 1 nuosavybs -
2=t SEVYDE | Pasyvy valdyino nizika |*
Nureguliavimo ir |« | Operacijy rizika |“ . )
pristalymo Divers Lﬂ_kawno
e ririka
Kredito rizika ™
Nureguliavimo it |g ) .
= - I'aktoringas .
pristatymo — Portfeliorizika [« Infliacijos
. 1 rukos 1iziky rizika
_ - Barteris a )
Istcklig <

Kliringas

<reditavimas

la7ingas

_'I Tinansme rizika
—bl Likvidumo rizika

—bl Ststenmig rizika ‘
'l Nesistemine rizika ‘

2 pav. Apibendrinta banko rizikos schema

Saltinis: Sev&enko, G., Ustinovidius, L., Balsevi¢, R. (2004)

Naujausig, susistemintg bei praktiSkesnj banko rizikos klasifikavimo variantg pateikia

H.Greuning ir S.B. Bratanovic (2003). Pagal jy modelj, pateikta 3 paveiksle, banko rizikos skyla

i keturias riiSis: finansine, operacing, komercine bei jvykiy [13]. K. Levisauskaité, D. Kaupelyte

(2005) taip pat remiasi pastaraja rizikos klasifikacija teigdamos, jog visos rizikos riiSys remiasi

tarpusavio priklausomybe, dél Sios priezasties tik dar labiau iSauga detali rizikos suvokimo

butinybé. Nors abi klasifikacijos ganétinai skirtingos, visgi banko riziky glaudus tarpusavio

sarysis akivaizdus, pavyzdziui banko vykdomos valiutos keitimo operacijos iSSaukia valiutos

rizika, kuri atitinkamai jtakoja banko likvidumg ir palitkany norma rizikos prisi€mimo prasme.

1
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Banko rizika

Finansiné Operaciné Komerciné Ivykio
Balanso struktiira Sukciavimas Makroekonominé Politiné
banko viduje politika
Pelningumas ISorinis Finansy Neigiamos jtakos
sukéiavimas infrastruktiira plitimas
Kapitalo Darbo vietos Teisiné Krizé bankinéje
pakankamumas saugumas infrastruktiira sistemoje
Kredito Paslaugos ir Teisiné Kiti iSoriniai
produktai atsakomvbé ivvkiai
Likvidumo Materialaus turto Kontrolé
grobstymas
Rinkos Sisteminis Reputacija ir
gedimas pasitikéiimas
Valiutos Procesy valdymo Salies rizika

3 pav. Banko riziky spektras
Saltinis: Greuning, H., Bratanovic, S. B. (2003)

Literatiroje pagal laiko sgnaudas iSskiriama retrospektyviné, einamoji ir planuojamoji
rizikos. Retrospektyvinés rizikos pasireiSkimo biidy ir minimizavimo galimybiy analize leidzia
tiksliau prognozuoti einamajg ir planuojamajg rizikg. G.E. Rejda (2001) banky rizika klasifikuoja
pagal rizikos lygius. ISskiriamos zemo, vidutinio ir pilnojo lygio rizikos. Mokslininkai
dazniausiai sutaria, jog skirstymas j viding ir iSoring rizikg yra tikslingas bei esminis. Anot V.
Vaskelai¢io (2003), vidiné rizika susijusi su banko personalo pasirengimo, naudojamos
veiksmais. Pagal 4 paveiksla, iSorin¢ rizika skiriama | pirmos ir antros eilés. Pasak
D.Ivaskeviciaus ir A. Sakalo (1997), pirmos eilés iSoriné rizika — tai rizika, kurios lygis priklauso
nuo banky sistemos lygio ir jos teisinio reguliavimo. Antros eilés rizika priklauso nuo dar
bendresniy iSorinés rizikos salygy — ekonominés, politinés, socialinés situacijos Salyje. Vidinés ir
pirmos eilés iSorinés rizikos skiriamasis bruozas yra tas, jog Sig rizika jmanoma valdyti bei
kontroliuoti, o antros eilés iSorin¢ rizikos valdymas bei kontroliavimas yra lemiamas bei

sudétingiau prognozuojamas [58;15;50].
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Bendra rizika

Vidiné (valdymo) rizika ISoriné rizika
Vadybos rizika _
Inovacijy vadyba Kredito rizika Rinkos rizika
Technologijos rizika Paliikany rizika Salies rizika
Strategijos rizika Valiutos rizika Stichinés nelaimés rizika
Personalo rizika Likvidumo rizika
Piktnaudziavimo ir Paliikanu normos rizika
apgavystés rizika

4 pav. Banko rizikos klasifikavimas
Saltinis: Vaskelaitis, V. (2003)

Rizikos klasifikacija, jos jvairovés platus spektras bei biitinas rizikos rasiy atskyrimas
reikalauja pazinti rizikos valdymo procesa. G. Kancerevyciaus (2006) teigimu, rizikos valdymo
procesas susideda i$ tokiy daliy:

1. rizikos identifikavimas;

2. rizikos iSmatavimas;

3. rizikos apribojimas arba sumazinimas;
4. rizikos stebéjimas;

5. rizikos kontrolé;

6. ataskaity teikimas.

V. Vaskelaitis (2003), G. Sevéenko ir kiti (2004) pateikia rizikos skirstyma pagal rizikos
klases, kurios savo ruoztu skirstomos j rizikos kategorijas. ISskiriamos trys pagrindinés rizikos
klasés, t.y. aplinkos rizika, jvykdymo rizika, rinkos rizika, kuri papildomai skyla j prekybos ir ne
prekybos rizikos klases kaip pateikiama 5 paveiksle. Rinkos rizika — tai galimy nuostoliy rizika
dél rinkos kainy ir normy svyravimo finansy ir kapitalo rinkose. Ivykdymo rizika — nuostoliy
rizika, susijusi su banko paslaugy teikimo bei Siy paslaugy pelningumo uztikrinimui. Aplinkos
rizika — galima nuostoliy rizika dél teisinés ir ekonominés aplinkos pakitimy, nuo kuriy bankas

siekia apsisaugoti, bet kuriuos kontroliuoti turi maziausiai galimybiy [58;54].
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Rizikos klasés |

Rinkos rizika | Ivykdymo rizika I Aplinkos rizika

I = = r - Teisinés aplinkos l—
Ne prekybos Prekybos rizika Naujy produktyir ||
rizika naslaueou rizika

Aktyvy-pasyvy Paliikany normy Valiutos rizika Salies rizika —
valdymas rizika

| [Eikonominés aplinkos i_

Kredito rizika

Palakany normos
rizika

Likvidumo
rizika

[L Konkurenty i—

Operacijy rizika )

[Beputacijos i—

rizika prekiy rizika

Valiutos rizika | Akcijy rinkos Strateginiy |

Technologijos rizika ||

Kapitalo rizika | Opciony rizika [__ |

Strategijos rizika § |

5 pav. Rizikos klasés ir kategorijos
Saltinis: Vaskelaitis, V. (2003)

Apibendrinant biitina paZyméti, jog bankas susiduria su skirtingomis riziky rasimis. Jos
skiriasi pagal vieta, atsiradimo laikotarpj, iSoriniy ir vidiniy veiksniy visumg bei yra
klasifikuojamos pagal jvarius pozymius, pateiktus antrame, treCiame bei ketvirtame
paveiksluose. Konkrecios rizikos analizé reikalauja ypatingo démesio, nes vienos rizikos riiSies
pasikeitimas sukelia kity rizikos rasiy pasikeitimus bei apsunkina gresiancios rizikos jvertinimo
bei valdymo galimybes. D¢l Sios priezasties itin svarbu iSsiaiskinti darbe analizuojamos
likvidumo rizikos sgvokos esme bei svarbg komercinio banko veikloje, kurio detaliam tyrimui

skirtas sekantis darbo skirsnis.
1.3. Likvidumo savokos svarba komercinio banko veikloje

Zodynai bei enciklopedijos pateikia $ig likvidumo savokos definicija: likvidumas — tai
galimybé paversti grynaisiais pinigais; galimybé greitai ir lengvai pakeisti aktyvus kitais be
vertés praradimo [22;32;61]. Apjungiant gausias likvidumo definicijy variacijas ir susisteminant
turimas autoriy (J.Bessis, 2001; D.Ivaskevicius, 1997; A.Geguzis, 2003; H.Greuning, 2003;
V.Jurgutis, 1940; S.Kropas ir kiti, 1998; T.Merna, 2005; K.Ramonas, 2002; V.Vaskelaitis, 2003)
nuomones isskiriame Siuos likvidumo svarbos komerciniam bankui pagrindinius aspektus:

1. Likvidumas jgalina maziau ir reCiau skolintis i§ centrinio banko kaip paskutinio
likvidumo Saltinio, tuo nesukeliant stipresnés centrinio banko kontrolés bei neprarandant

kity tkio subjekty pasitikéjimo banku;
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2. Likvidumas atspindi kaip lengvai finansinés priemonés gali biiti iSkeistos i pinigus
neprarandant vertés;

3. Likvidumas suteikia galimybe pigiau pritraukti naujy iStekliy esant mazesnei rizikai. To
pasekoje auga pasitikékimas banku;

4. Likvidumas padeda bankui iSvengti savo aktyvy pardavimo nepriimtinomis kainomis.
Tokiu biidu palaikomas banko mokumas ilgg laikotarpj (tik tokiu atveju, jeigu bankas
nelikvidziuosius savo aktyvus naudoja efektyviai);

5. Likvidumas suteikia bankui galimybe teikiant naujas paskolas ar garantijas sudaryti
gerus santykius su klientais, kurie gali biti banko ateities s¢kmés pagrindas;

6. Likvidumas padeda bankui jtikinti rizikos vengianciag finansy rinka tuo, kad bankas yra
saugus, tod¢l gali vykdyti savo jsipareigojimus, t.y. laiku grazinti indélius ir gautas
paskolas. Tokiu buidu likvidumas skatina pasitikéjimg banku;

7. Likvidumas yra susijes su rinkos geb¢jimu prekiauti tam tikra apimtimi aktyvy
iSvengiant didelés jtakos kainoms.

Anot J. Bessis (2001), bankas susiduria su jvairiomis riziky rasimis, pavyzdziui kredito
rizika, likvidumo rizika, paliikany normos rizika, rinkos rizika, uzsienio valiutos rizika, mokumo
rizika. Esant tokiai rizikos raSiy jvairovei profesorius V. Vaskelaitis (2003) pagristai banka
vadina rizikos jmone. Rizikos sgvoka apibréziama kaip gresiantis pavojus, o rizikos jvertinimo ir
valdymo problema yra itin aktuali komerciniame banke [59]. Jg reikia spresti siekiant, kad banky
sektorius biity saugus ir patikimas. Kadangi rizikos visisSkai iSvengti neimanoma, ja reikia
tinkamai valdyti. Atsizvelgiant j tai, jog bankai atlieka tarpininkavimo tarp iStekliy savininky ir
skolininky funkcija, o didzioji banko pasyvy dalis yra skolinta, t.y. nepriklauso bankui, tai
likvidumo rizikos valdymas yra prioritetiné kiekvieno banko rizikos valdymo politikos dalis.
Anot A. Lileikienés, J. Martinkienés (2005) likvidumas yra apibréziamas kaip banko gebéjimas
uztikrinti savo jsipareigojimy vykdyma, t.y. skoly grazinima suéjus nustatytam terminui. G.
Sevé&enko ir kiti (2004) papildo bendrajj likvidumo savokos apibiidinimg teigdami, jog viena i§
banko rizikos riiSiy — likvidumo rizika, kuri yra itin svarbi banko veikloje siekiant uZztikrinti
pagrindiniy banko veiklos principy vykdymg. Likvidumo rizika atsiranda tada, kai bankas
nesugeba laiku ir efektyviai vykdyti jsipareigojimy dél likvidziy léSy trikumo. Likvidumo
rizikos valdymas reikalauja kruopstaus komercinio banko veiklos jvertinimo [54].

Komercinio banko likvidumo rizikos jvertinimas, valdymas ir analizé sukuria aplink save
ganétinai platy problematikos spektra, nes apima daugelj banko veiklos sriciy. Siekiant jvertinti
bei valdyti likvidumo rizika, biitina susipaZzinti su visomis banko operacijomis bei pazinti banko
veiklos procesus. Dél likvidumo rizikos vertinimo bei valdymo ignoravimo bankas gali patirti

nuostoliy. Pasak V. Vaskelaic¢io (2003), pakankamai svarbu yra suderinti likvidumo Saltinius, t.y.

17



paskolas, papildomy ijsipareigojimy prisiémima, banko turto pardavimg bei patj likvidumo
poreiki, kuris kyla dél indéliy iS$émimo, paskoly didinimo ir t.t. Likvidumo problematika kyla i$
butinybés suderinti likvidziy 1éSy paklausos Saltinius bei likvidziy 1éSy pasitlos Saltinius.
Likvidziy 1éSy paklausos Saltiniai apima indéliy atsiémimg, iSduodamy paskoly apimties
padidéjima, dividendy iSmokéjima, veiklos iSlaidas, mokesciy sumokéjima ir t.t., o likvidziy 1éSy
pasitlos Saltinius sudaro indéliy pritraukimas, paskoly grazinimas, banko turto pardavimas,
pinigy rinkos 1éSy pritraukimas ir t.t. [54]. Siekiant jvertinti likvidumo rizika, biitina apibrézti
likvidziy léSy Saltiniy situacija, t.y. nusakyti, kas yra didesné — likvidziy 1éSy pasiila ar paklausa,
o siekiant uztikrinti efektyvy likvidumo rizikos valdyma, likvidziy léSy pasitla turéty biiti
didesné uz paklausa. G. Sevéenko ir kiti (2004) teigimu taip biity i§laikyta pusiausvyra tarp trijy
pagrindiniy banko veiklos principy: likvidumo, saugumo ir pelningumo. Suvokiant, jog
likvidumo rizikos valdymas apima platy banko veiklos lauka, iSkeliame ir likvidumo rizikos
valdymo sudétingumo klausimg dél likvidumo rizikos valdymo metodikos uztikrinant banko
patikimuma ir sauguma. Kadangi likvidumo rizikos valdymas apima daugelj banko veiklos
sri¢iy, praktiskai nejmanoma apibrézti vieno valdymo metodo. D¢l Sios priezasties galime daryti
iSvada, jog komercinio banko likvidumo rizikos jvertinimas bei valdymas yra kompleksinis
reiSkinys. Likvidumo rizikos valdymo daugialypiskumas reikalauja detalios analizés, kuria biity
siekiama jvairiapusiskai jvertinti $ig rizikos rasj. ISsami banko veiklos analizé padéty tinkamai
jvertinti likvidumo lygj banke. Siekiant uztikrinti komercinio banko veiklos efektyvumg, be
pagrindiniy banko principy bei auksinés bankininkystés taisyklés, bankas privalo prisiderinti prie
iSoriniy reikalavimy, t.y. prie centrinio banko keliamy likvidumo normatyvy. Vadinasi, nepaisant
to, jog bankas turi reguliuoti visag vykdomg veikla banko viduje ir pasiekti harmonija, dar privalu
derintis ir prie iSoriniy veiksniy, t.y. prie centrinio banko keliamy salygy. D. IvaskeviCius ir A.
Sakalauskas (1997) teigia, jog Sis faktas dar labiau apsunkina likvidumo rizikos valdyma, nes
veiksmus biitina derinti ne tik banko vidaus veikloje, bet ir su iSorine aplinka.

Kadangi viena i$ svarbiausiy riziky banko veikloje yra likvidumo rizika, jos valdymo
metodikai turéty buti skiriamas didziausias démesys. Visos rizikos rasys yra neabejotinai
tarpusavyje susijusios, tod¢l likvidumo rizikos jvertinimas ir valdymas reikalauja ir jvairiy
rizikos tipy valdymo suvokimo. Dél Sios priezasties, prieinama prie iSvados, jog siekiant
tinkamai jvertinti banko likvidumo rizikg bei apibrézti jos valdymo metodika, biitina matyti ne
tik menkiausias likvidumo rizikos valdymo smulkmenas, bet ir sugebéti suvokti visuma, t.y.
suprasti rizikos Saltinius, jos poveikj ir eliminavimo galimybes. Privalu suvokti rizikos
klasifikacija, pateikta G. Sev&enko ir kiti (2004) ankstesniame skyriuje, atitinkamos rizikos vieta

visoje banko veiklos sistemoje bei visuminj rizikos vaizda.
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G. Kancerevy¢ius (2006) tikina, jog likvidumo rizika yra trijy tipy:

1. Tai rizikavimas, kad kita sandorio Salis laiku nejvykdys jsipareigojimo, taciau galy gale jj
jvykdys pilnai. Tokio atsitikimo atveju néra zZinoma, ar tai kredito rizikos problema, ar tai
laiku nejvykdyto jsipareigojimo klausimas, taciau dél kitos sandorio Salies jsipareigojimy
nevykdymo, bankas gali patirti ne tik piniginius nuostolius apmokant baudas laiku
negavus mokejimo bei einant | saskaitos pervirsj, bet ir banko reputacijos prastéjimo,
teisiniy gincy kilimo problemas.

2. Tai rizika, kad bankas negalés laiku gauti reikiamy léSy esant poreikiui. Paprastai
jsipareigojimy ir turto, kuris jais finansuojamas, terminai nesutampa.dél to, bankai
nuolatos turi skolintis rinkoje 1éSas laikiniems pinigy srauty nesutapimams finansuoti.
Banko operacijy finansavimui turi buti suteiktas pakankamas lansktumas, leidziant tam
tikro dydzio likvidumo svyravima, tuo paciu papildant likvidumo rezervus, kai rinkos
salygos pagerés.

3. Tai rizika, kad nebebus galima sudaryti sandorio tam tikru instrumentu ar valiuta gera
kaina kalbant apie rinkos likvidumg. Susiduriama su rizikos rii$iy tarpusavio sgsajomis,
kur biitina komercinio banko likvidumo rizikg buitina sieti su rinkos likvidumu — finansy
rinkos pajégumu absorbuoti laikinus paklausos ir pasitilos svyravimus minimaliai
jtakojant kaing.

Tyréjy (D. Ivaskevicius, 1997; M. Kudinska, 2002) teigimu, likvidumo rizikos valdymo
tikslas yra palaikyti pakankama kiekj likvidaus turto, kad biity galima uztikrinti normalig veikla
tam tikram laikotarpiui be papildomo finansavimo pritraukimo. Nepaisant likvidumo rizikos
reiskinio suvokimo kompleksiskumo, likvidumo rizikos valdymas turi biiti vientisas. Visi
likvidumo rizikos valdymo metodai privalo biiti tarpusavyje susij¢, antraip nebus pasiektas
galutinis tikslas — efektyvus likvidumo rizikos valdymas. Visos kompleksinés likvidumo rizikos
jvertinimo ir valdymo priemonés tiek iSorinés, tiek ir vidinés turi biiti susijusios bei pajungtos

bendram galutiniam tikslui [15;27].
1.4. Komercinio banko likvidumo rizikos jvertinimas ir likvidumo poreikio nustatymas

Likvidumo rizikos valdymas reikalauja kruopsStaus komercinio banko veiklos
jvertinimo nes Sio tipo rizika yra viena i§ svarbiausiy komercinio banko valdyme. Gebg¢jimas
jvertinti likvidumo rizikg leisty uztikrinti efektyvy jos valdymg. Komercinis bankas siekdamas
jgyvendinti pagrindinius veiklos principus privalo suformuoti likvidumo valdymo politikg. S.
Kropo ir kity (1998) teigimu, likvidumo rizikos jvertinimas bankui yra svarbus dél trijy

priezasCiy: sklandaus kasdieniy mokéjimy vykdymo, apsisaugojimo ir spekuliavimo. V.
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Vaskelai¢io (2003) pozicija analogiska S. Kropo (1998) pazymétiems likvidumo motyvams.

Susisteminus turimus duomenis 1 lenteléje iSskiriami trys pagrindiniai likvidumo motyvai.

1 Lentelé.
Pagrindiniai likvidumo motyvai
Pagrindiniai likvidumo motyvai Pozicija
Kasdieniniams mokeéjimams atlikti Likvidzioji pozicija > numatomas likvidumo poreikis

Likvidzioji pozicija > numatomi likvidumo poreikiai +

ISvengti galimos rizikos; apsisaugoti nuo netikétumy I o
ne—numatomi likvidumo poreikiai

Spekuliuoti Banko pelningumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

......

finansiniams jsipareigojimams jvykdyti, t.y. likvidzioji banko pozicija turi biti lygi arba didesné
uz numatoma likvidumo poreikj. Sékmingas banko likvidumo valdymas sudaro salygas bankui
tenkinti potencialy paskoly poreikio didéjimg arba iSaugusius indélininky reikalavimus atsiimti
savo lésas. Tai reiskia, kad bankas turi buti pasirenggs tenkinti ne tik numatomus likvidumo
poreikius (kasdieniniy mokejimy motyvas), bet ir nenumatomus likvidumo poreikius
(apsisaugojimo motyvas). Numatoma banko likvidumo poreikiy dalis gali biiti nesunkiai
nustatoma pagal sukauptus duomenis apie kasdieninius likvidumo poreikius, kurie formuojasi
bankui atliekant kliringo operacijas. Nenumatomi likvidumo poreikiai gali biiti prognozuojami
tik paliekant tam tikrg patikimumo intervalg. Nustatant likvidzios pozicijos dydj, privalu
atsizvelgti j alternatyviuosius pinigy kastus, nes likvidusis turtas neduoda bankui jokiy pajamy
arba tos pajamos yra santykinai mazos. Norint i§vengti dideliy piniginiy alternatyviyjy kasty, turi
apdairiai tvarkyti banko likvidziojo turto pozicijg ir likvidziyjy 1éSy pertekliy investuoti j
pelningesnj turta. Taip bus iSvengta didelio likvidziojo turto neigiamo poveikio banko
pelningumui. Bankai laiko dalj turto likvidzia forma spekulivodami ir sieckdami padidinti banko
pajamas ir pelna, t.y. grynieji pinigai laikomi turint tikslg juos investuoti po laukiamo palikany

normy pakilimo [27;43;58].
1.4.1. Likvidumo rizikos jvertinimas

Pagal S. Kropa (1998), banko likvidumo rizikos jvertinimas susij¢s su banko likvidumo
poreikio finansuoti atsiimamus indélius ir iSduodamas paskolas lyginimu su banko dabartiniais ir
potencialiais likvidumo Saltiniais, kaip banko turimo turto pardavimas arba papildomy
jsipareigojimy prisiémimas. Lietuvos bankas yra nustates komerciniams bankams likvidumo
normatyva, kurj centrinio banko reikalavimu bankas turi vykdyti ir kuris yra kontroliuojamas

kiekviena ménesj. Sio rodiklio reikimé negali biiti maZesné kaip 30 proc. (Lietuvos Respublikos
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banky jstatymas, 2004). Sis normatyvas skirtas komerciniy banky likvidumui kontroliuoti.
Centrinis bankas, sekdamas kiekvieno komercinio banko likvidumo rodiklio dinamika, gali
pastebéti nepageidaujamy reiskiniy konkreciame banke ar visoje banky sistemoje pozymius ir
imtis atitinkamy veiksmy.

S. Vaskelaicio (2003) pozicija nustato, jog kai kuriuos banko balanso straipsnius galima
naudoti kaip likvidumo poreikiy atitikmenis (pavyzdziui indélius) ir likvidumo Saltiniy atitikmenis
(pavyzdziui likvidy turta, trumpalaikius vertybinius popierius ir t.t.), o likvidumo rizika yra
vertinama nustatant santykius tarp $iy straipsniy [58]. Vis délto, apzvelgus pateikta informacija
iSryskéja ir kity faktoriy egzistencija — nors dauguma banko finansiniy straipsniy galima traktuoti
nevienareikSmiskai ir jie tik apytiksliai atspindi banko likvidumo poreikius bei saltinius (paskoly
finansavimas gali sudaryti didZiausig likvidumo poreikio dalj, o papildomy jsipareigojimy
prisiémimas gali biti pagrindinis likvidumo $altinis), taciau i$ jy gauti koeficientai gali biti
pradiniai banko likvidumo rizikos indikatoriai.

Remiantis analizuojama medziaga, iSskiriamos trys likvidumo rizikos rodikliy rasys,

kurias apibendrina 2 lentelé.

2 Lentelé.
Likvidumo rizikos rodikliy rasys
Tradiciniai (pagrindiniai) Rekomenduojami (progresyvieji) Papildomi rodikliai, kiti
rodikliai rodikliai koeficientai
Likvidumo Likvidziog '[u.I't.O dydis Likvic}i_iogjp 'turto.dyvrfiis ' M
Indéliai Nestabilus jsipareiggimai Indéliaii$ viso
Saltiniy
e ] Likvidziop turto dydis LikvidZiog turto dydis-Skolintos1é3os Visos skolintos 1éSos
jvertinimas ~ — T .
Turtas i$ viso Indéliai Akcininky nuosavybé
Likvid Likvidzioj turto dydis Nestabilts indéliai
tkvidumo Taleitin Nestabiltsjsipareiggimai- Skolintos 1éSos Indéliaiidviso
poreikiuy Nestabiliis jsipareiggimai
. .. 2 Paskolos Paskoly didéjimotempas
jvertinimas Tndeliai Skolinimosislaidos

Saltinis: Kropas, S., Ciapas, L., Sidlauskas, G., Vengraitis, D. (1998)

Dauguma autoriy (G. Kancerevycius, 2006; S. Kropas ir kiti, 1998; V. Rutkauskas, 1996;
V. Vaskelaitis, 2003) visus likvidumo rizikos rodiklius skirsto j tradicinius, progresyviuosius,
kurie iSsamiau atspindi banko likvidumo pozicija, ir papildomuosius rodiklius, naudojamus
specifinéms banko silpnosioms ir stipriosioms puséms atskleisti. Pagrindiniai likvidumo rizikos

jvertinimui skai¢iuojami rodikliai apzvelgiami zemiau.

! Kuo didesnis koeficientas, tuo didesné likvidzioji banko pozicija ir mazesné likvidumo rizika.
? Kuo mazesnis koeficientas, tuo geresné likvidzioji banko pozicija ir maZesné likvidumo rizika.

21




LikvidZiojo turto ir viso turto santykio koeficientu matuojami banko likvidumo
Saltiniai. Likvidusis turtas - tai banko pirminiai ir antriniai likvidumo rezervai’.

Likvidziojo turto ir indéliy santykio koeficientas detaliau nusako banko likvidumo
pozicija. Indéliy straipsnis vardiklyje atspindi potencialy likvidumo poreikj. Sis rodiklis biity
dar i§samesnis, jei buty jvertinama indéliy struktiira (terminuotyjy indéliy ir indéliy iki
pareikalavimo svoris).

Nestabiliyjy jsipareigojimuy ir viso turto santykio rodikliu vertinamas potencialus
likvidumo poreikis, o ne Saltiniai. Kuo didesnis S§is koeficientas, tuo maZesnis banko
likvidumas. Cia nestabilieji jsipareigojimai supaprastintai apibréziami kaip indéliai iki
pareikalavimo ir trumpalaikiai jsipareigojimai.

Paskoly ir indéliy santykis - dazniausiai naudojamas banko likvidumo koeficientas.
Paskoly straipsnis skaitiklyje atspindi banko nelikvidyjj turta (nekilnojamasis ir kitas
nelikvidusis turtas paprastai sudaro nezymig banko turto dalj, todél i juos galima ir
neatsizvelgti), todél didesnis paskoly kiekis blogina §j likvidumo rodiklj. Indéliai vardiklyje
atspindi likvidumo poreikius. Kuo mazesnis $is koeficientas, tuo geresné banko likvidumo pozicija.
Taciau bitina uzakcentuoti, jog Sis koeficientas tam tikromis sglygomis gali ir klaidinti.
Pavyzdziui, jei bankas savo aktyvuose turi nejprastai daug paskoly ir daug indéliy savo
jsipareigojimuose, .Sis rodiklis neatspindés komplikuotos banko likvidumo pozicijos. Daugumos
Saliy, turinCiy iSplétota banky sektoriy, komerciniy banky paskoly aktyvuose ir depozity

pasyvuose svoris yra pastovus — atitinkamai 50-70 ir 70 procenty.

Likvidziojo turto ir nestabiliyju isipareigojimuy koeficientas yra progresyvesnis banko
likvidumo rodiklis. Skaitiklis atspindi banko likvidumo $altinius, o vardiklis - likvidumo poreikius
Jei likvidusis turtas suvokiamas kaip trumpalaikis (iki 1 mén.) turtas, o jsipareigojimai, jautriis
rinkos svyravimams - kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, tai jvertinamas banko trumpalaikis
likvidumas.

LikvidZiojo turto, likusio atémus skolintgsias léSas, ir nestabiliyju jsipareigojimy
koeficientas tiksliai nusako banko likvidumo pozicija. Skolintosios 1éSos (jsipareigojimai
kitiems bankams) parodo, kokia banko galimybiy dalis skolintis jau iSnaudota. Ekonominiu
poziiiriu bankams neapsimoka skolintis i$ kity banky, nes indéliai yra pigesnis 1éSy Saltinis.

Darant prielaida, kad indéliai ir akcininky nuosavybé turi stabily svorj jsipareigojimy ir kapitalo

? Pirminiai rezervai - banknotai ir monetos banke; indéliai centriniame banke privalomuyjy rezervy reikalavimams
ivykdyti, kuriy léSos gali biti naudojamos banko atsiskaitymy su kitomis finansinémis institucijomis balansy
suvedimui; indéliai iki pareikalavimo, laikomi korespondentiniuose bankuose. Sie indéliai daugiausiai naudojami
atsiskaitymui;surenkami grynieji pinigai, t.y. tie grynieji pinigai, kurie turi biiti gauti uz centriniam bankui ar
komerciniams bankams perduota turta (pavyzdziui, vertybinius popierius).

Antriniai rezervai - likvidis vertybiniai popieriai, t.y, tie vertybiniai popieriai, kuriuos galima lengvai parduoti
antrinéje vertybiniy popieriy rinkoje; terminuotieji indéliai kituose bankuose, paskolintas rezervy perteklius,
vertybiniai popieriai, nupirkti sudarius atpirkimo sandorj Salyse su iSplétotomis finansy rinkomis.
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balanso puséje (depozitai apie -70 proc., kapitalas - 6 -10 proc.) priimtinas bankui skolinimosi
lygis biity ne didesnis nei 20 proc. jo turto.

Priklausomybés nuo nestabiliyjuy jsipareigojimy koeficientas. Grynasis likvidumo
poreikis (jautris rinkos svyravimams jsipareigojimai, lik¢ atémus likvidyjj turta) palyginamas su
pajamas duodanciais banko aktyvais. Tai tokie aktyvai, kurie ,,uzdirba“ paliikanas (paskolos,
vertybiniai popieriai, indéliai kituose bankuose, kiti pinigy rinkos instrumentai), t.y. visi aktyvai,
isskyrus nekilnojamajj ir likvidziausia turta, kuris neduoda palikany. Kuo mazesnis Sis
koeficientas, tuo banko likvidumo pozicija geresné.

Trumpalaikiy vertybiniy popieriu ir indéliy koeficientas parodo, kaip antriniai
likvidumo rezervai dengia galimg indéliy atsiémima.

Visuy skolintyjy 1éSu ir akcininky nuosavybés santykis néra tradicinis likvidumo
rodiklis. Skolintosios l€Sos ¢ia yra banko likvidumo Saltinis.

Nestabiliyju indéliy ir visy indéliy koeficientas jvertina banko indéliy svyravimy
jautrumg. Galima jvertinti indéliy iki pareikalavimo ir visy indéliy (terminuotyjy indéliy ir
indéliy iki pareikalavimo) santykj. Kuo daugiau indéliy iki pareikalavimo (lyginant su kitais
indéliais) yra banke, tuo jis jautresnis indéliy atsiémimui.

Komercinis bankas turi nustatyti savo veiklos apribojimus, maksimalias leistinas ir
priimtinas rizikos ribas — limitus, kad apriboty rizikos lygj. Taciau kartu limitai turi buti
pakankami, kad leisty bankui nevarzomam veikti ir gauti pelng. Ivairiy valdymo lygiy pelno
planai turi atitikti nustatyty limity galimybes. Pasak G. Kancerevy¢iaus (2006), norint nustatyti
optimalius limitus, biitina mokéti nustatyti ir kiekybiskai pamatuoti rizikg. Prisiimta rizika (kiek
leidzia limitai) gali biiti jvertinta trimis matais: pelnu, pelno nepastovumu, rizikos verte (VaR).
G. E. Rejda (2001) sitlo rizikos pelninguma matuoti Siais koeficientais:

1. Rizikos koeficientas = Pelnas (nuostolis) / Rizikos verte. Kuo didesnis rizikos
koeficientas, tuo geresnis pelningumas, palyginti su prisiimta rizika. Taciau koeficiento
pokyciai nepaaiSkina, dél ko jo verté¢ kinta - dél mazgjancio pelningumo ar dél
didéjancios rizikos.

2. Sharpo koeficientas = Pelnas (nuostolis) / Pelno (nuostolio) nepastovumas.

3. Efektyvumo koeficientas = Sharpo koeficientas / Rizikos koeficientas.

Pagrindinis rizikos valdymo padalinio svertas kontroliuojant rizikg yra limitai. Limitai
gali buti nustatomi kiekvienam portfeliui, instrumentui, jvairiems portfelio integracijos lygiams.
Limitai gali biiti kontroliuojami realiu laiku, kas dieng, kitais intervalais. Limity sistemos gali
buti labai jvairios ir priklauso nuo banko vykdomos likvidumo rizikos jvertinimo ir valdymo

politikos. Limity sistemy apraSymy metodingje literatiroje beveik nepasitaiko, nes tai priklauso
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nuo kiekvieno banko individualios vertinimo sistemos, kurios ypatumy bankai néra linke
atskleisti.

Bankas, siekdamas nustatyti savo likvidziy priemoniy poreikj, naudoja jvairius
finansinius koeficientus, kitaip vadinamg likvidumo normatyvinj metodg pagal kurj iSskiriame 5
normatyvus:

N, — Komercinio banko kapitalo ir jsipareigojimy santykis. Sis normatyvas jvertina
banko jsipareigojimy padengimg nuosavu kapitalu. Kuo normatyvo reikSmé didesné, tuo
didesnis likvidumo patvarumas ir atvirksc¢iai. Minimali leidziama Sio rodiklio reikSmée buty 1/15
— 1/25 ribose.

N» — Kredity santykis su atsiskaitomujuy saskaity likuciy, indéliy ir depozity suma.
Rekomenduojama normatyvo reikime palaikyti ne didesne kaip 0,7 — 1,5. Sio normatyvo augimo
dinamika rodo tai, kad kuo didesné dalis visy indéliy naudojama kredity poreikiui patenkinti, tuo
didesné Sio normatyvo reikSme, kuriai nuolat augant maz¢ja banko likvidumas.

S.Kropo ir kity (1998) isskiriami Sio normatyvo privalumai:

1. Rodo, kad kreditai yra maziausiai likvidis i§ visy banko aktyvy, bet atneSa jam nemazy
pajamy;

2. Atlieka perspéjancio signalo vaidmenj, kai mazéja realus banko likvidumas ir tokiu biidu
priverc¢ia banko vadovybe analizuoti ir koreguoti savo banko politikg ir veiklos programa.

Nepaisant S. Kropo (1998) iSskiriamo $io normatyvo svarbos banko likvidumo
jvertinimo procese, dristama pritarti V. Vaskelaic¢io (2003) pozicijai, jog $is normatyvas turi ir
keleta trukumy:

1. Neatsizvelgia nei | paskoly grazinimo laika, nei j konkretaus komercinio banko kredity
portfelio kokybe;

2. Neapibudina likvidziy priemoniy poreikio (pavyzdziui, bankas, kurio kapitalo ir
jsipareigojimy rodiklis yra 65 proc., gali biiti likvidesnis nei bankas, kurio $is normatyvas
yra 45 proc., jei pirmojo banko ind¢liai stabilesni, o antrojo - svyruoja);

3. Nepateikia informacijos apie aktyvus, nepatekusius j kredity portfelj. Vienas bankas gali
jdéti 20 proc. savo depozity j grynuosius pinigus kasoje ir trumpalaikius vyriausybés
vertybinius popierius, o kitas - j banko statinius ir nekilnojamajj turta. Taigi abu bankai
turés ta patj likvidumo normatyvo dydj. Vadinasi, esant normatyvinio dydzio lygybei §io
normatyvo realus banky likvidumo lygis gali skirtis.

N; — Likvidziyjy banko aktyvy sumos santykis su atsiskaitomyjuy sgskaity likuciy,
indéliy ir depozity suma. Likvidieji aktyvai — tai banko iSduoti kreditai, kuriy apmokéjimo
terminas sukaks per artimiausias 30 dieny. Normatyvo reikSme¢ rekomenduojama palaikyti 0,2 —

0,5 lygyje. Ekonominiu turiniu normatyvas N3 analogiskas normatyvui N,. Kartu analitinis arba
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vertinis rodiklis N3 yra tobulesnis nei koeficientas N,, kadangi jis jvertina likvidziyjy aktyvy ir
bendry indéliy santykio ribg. Normatyvas N, §] santykj pavaizduoja netiesiogiai, t.y. imamas
kredity, kaip maziausiai likvidziy aktyvy pavidalo, ir ty paciy indéliy santykis.

Taciau pritariant V. Vaskelaic¢io (2003) nuomonei, koeficientas N3 taip pat turi trakumy.
Pagal ji:

1. Apskaitoma dalis kasiniy aktyvy, kurie sudaro biitinus rezervus ir negali biiti panaudoti
kaip likvidzios priemonés, nukreiptos j kredity poreikio patenkinima;

2. Neapskaitomos likusios likvidzios priemonés, pavyzdziui, trumpalaikiai vertybiniai
popieriai ir izdo vekseliai, placiai naudojami pasaulingje banky veikloje;

3. Neatsizvelgiama | prakting komerciniy banky galimybe¢ pritraukti priemoniy i§ kity

Saltiniy.

N4 — LikvidZiyjy aktyvy santykis su bendraisiais banky aktyvais. Bendra aktyvy suma —
tai banko iSduoti kreditai, kuriy apmokejimo terminas sukaks véliau nei po 30 dieny, ir kiti
mokéjimai banko naudai su analogiskais pervedimy terminais, taip pat uzdelsti kreditai ir
mokéjimai. Normatyvo Ny reikSme rekomenduojama palaikyti 0,2-0,5 lygyje. IS esmés
normatyvas N, papildydamas normatyva N3, leidzia jvertinti likvidZios piniginiy priemoniy dalies
lyginamajj svorj bendroje banky aktyvy sumoje ir kartu — banko aktyvy kaip visumos likvidumo
laipsnj.

Ns — LikvidZiyjy aktyvy santykis su banko jsipareigojimais iki pareikalavimo. Banko
jsipareigojimus iki pareikalavimo sudaro: depozitiniai indéliai iki 1 ménesio; 1 ménesio iSpirkimo
termino kreditai, gauti i§ kity banky, garantijos ir banko i§duoti sprendimai naudotis jsipareigojimais
artimiausias 30 dieny. Minimalus leidziamas normatyvo Ns lygis 0,2 — 0,3.

Susisteminus turimus duomenis prieita prie iSvados, jog dél likvidumo rodikliy gausos
kiekvienas komercinis bankas, jvertings savo specifikg, pasirenka tinkamiausius bei labiausiai
atitinkanc¢ius banko vykdomg politikg bei uzimama strategija. Reikéty pazymeéti, kad kai kuriy
Saliy centriniai bankai nenustato vienody visiems bankams likvidumo normy, o svarsto §j
klausimg su kiekvienu banku individualiai ir reguliariai analizuoja grynyjy pinigy srauta
kiekviename banke. Vis délto, nepaisant skiriamo didelio démesio banko likvidumo vertinimo
kriterijy tikslumui, banko likvidumo vertinimas susij¢s su tam tikromis problemomis:

1. Nors likvidumo rodikliai skai¢iuojami pagal objektyvias formules, bet banky, turinCiy
identiskus rodiklius, likvidi situacija gali skirtis;

2. SkaiCiuojami likvidumo rodikliai skirtingo dydZio bankams turéty buti skirtingi dél jy
finansiniy iStekliy mobilizavimo galimybiy ypatumuy;

3. Ng¢ vienas atskirai skai¢iuojamas likvidumo rodiklis galutinai neatspindi banko likvidumo

ir jo pokyciy;

25



4. Sunku jvertinti pinigy rinkos ir kity banko partneriy pasitikéjimag banku.

Likvidumo koeficienty analizé, kuri yra jprastinis banko rodikliy jvertinimo biidas,
vadinama likvidumo poreikiy statiniu jvertinimu. Sprendziant likvidumo problemas biitina
vadovautis nustatytomis normatyvy ribomis. Rodikliy reikSmiy jvertinimas svarbus likvidumo
rizikos valdymo jrankis. Privalu nustatyti likvidumo poreikius, kurio jvertinimo ypatumai bei

metodika nagrin¢jami sekanciame skirsnyje.
1.4.2. Likvidumo poreikio nustatymas

Statiné likvidumo koeficienty analizé néra pakankama siekiant iSsamiai jvertinti banko
likvidumg - koeficientai turi trikumy, nes jie nejvertina dinaminés banko likvidumo poreikiy ir
Saltiniy kilmés, todél papildomai reikia atlikti banko likvidumo poreikiy dinaminj jvertinima.
Pagal S. Kropa ir kitus (1998), dinaminis jvertinimas turi biti taikomas keturioms likvidumo
poreikiy kategorijoms:

1) trumpalaikiams (sezoniniams) poreikiams;

2) cikliniams;

3) trendiniams;

4) atsitiktiniams.

1. Banko trumpalaikius (sezoninius) likvidumo poreikius formuoja keletas veiksniy,
pavyzdziui, indéliy judéjimg ir paskoly paklausa daznai veikia sezoniniai veiksniai. Nemaza dalis
paskoly suteikiama klientams, kurie turi indéliy banke, todél sezoninis paskoly paklausos
padidéjimas sutampa su sezoniniu indéliy sumazéjimu ir atvirks¢iai. Bankui, kuris stipriai
priklauso nuo keliy klienty tipy, sezoniniai likvidumo poreikiy svyravimai gali biiti labai svarbis.
Dauguma sezoniniy likvidumo poreikiy svyravimy gali buti pakankamai tiksliai numatomi
remiantis sukaupta istorine informacija. Dideliy indéliy savininkai ir klientai, kurie skolinasi
dideles sumas, taip pat gali daryti jtakg atskiro banko trumpalaikiams likvidumo poreikiams. Kai
kuriuos likvidumo poreikius, pavyzdziui, atsirandancius dél sunkiai prognozuojamo kredito
linijos naudojimo apyvartiniam kapitalui finansuoti, gali buti labai sunku numatyti.

2. Banko ciklinius likvidumo poreikius jvertinti daug sunkiau. Paprastai bankas negali
kontroliuoti cikliniy likvidumo poreikiy pokyciy. Ekonominis nuosmukis arba augimas ir
paltikany normy lygio poky¢iai, ypac tada, kai politiniu spaudimu arba jstatymais ribojami banko
veiksmai nustatant paliikanas klientams, gali stipriai veikti likvidumo poreikius. Be to, tokius
ciklinius svyravimus sunku numatyti. Cikliniy likvidumo poreikiy svyravimams jvertinti galima
naudoti keleta metody.

3. Trendiniai likvidumo poreikiai yra svarbiis bankams tada, kai reikia numatyti likvidumo

poreikius ilgam laikotarpiui. Sie ilgalaikiai likvidumo poreikiai daugeliu atveju susij¢ su
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gyventojy skaiCiaus, zmoniy skoniy, visuomenés preferencijy ir technologinio vystymosi
pokyciais per ilgg laikotarpj. Pavyzdziui, jeigu bankas dirba su besipleciancios kompiuteriy
industrijos jmonémis, tikétina, kad kompiuteriy paklausa augs, o indéliy dydis gali likti stabilus.
Antra vertus, stabiliame demografiniu pozitriu banko aptarnaujamame regione indéliy dydis gali
iSaugti, o paskoly paklausa likti nepakitusi..

4. Atsitiktinius likvidumo poreikius sukelia neeiliniai jvykiai, kuriy praktiskai nejmanoma
numatyti. Skirtingai nuo trijy anks¢iau minéty likvidumo poreikiy tipy atsitiktiniai likvidumo
poreikiai negali buti jungiami j jokj modelj. Atsitiktiniy likvidumo poreikiy atsiradimo priezastys,
pavyzdziui, gali biiti finansinés krizés, netikétas intensyviai naudojamy 1éSy Saltiniy praradimas
arba nepalankiy teisiniy akty priémimas.

Pagal V. Vaskelaitj (2003) ir S. Kropa ir kitus (1998), likvidumo poreikius galima vertinti
ir sisteminiu poziiiriu, t.y. likvidziy priemoniy struktiiros metodu, kuomet iSskiriami du jvertinimo
metodai:

1. Indéliy strukturos;

2. Pinigy srauty ataskaitos.

Naudojantis indé¢liy struktiiros metodu indéliai suskirstomi j keletg kategorijy. Galima
i$skiri tris dideles indéliy kategorijas:

1. Karstieji pinigai" — maziausiai stabilis indéliai, kuriems reikia dideliy likvidumo

atsargy, nes Sie indéliai gali buti staigiai ir visiSkai atsiimami.

2. Stabilts (,,Serdiniai*) indéliai — tai indéliai, kuriy zymi dalis gali biiti iSimta, bet Sie

indéliai retai kada iSimami visiSkai.

3. Pagrindiniai indéliai — Sie indéliai yra stabiliausi ir labiausiai prognozuojami.

Pirmosios kategorijos indéliai yra labai jautrlis net ir maziausiems palikany normy
pokyc¢iams. Paprastai Sie indéliai biina trumpalaikiai, t.y. neturi banko likvidumo uztikrinimo
potencialo, o tai dar labiau padidina jy apim¢iy svyravimus. Patartina didelei daliai $iy indéliy
(net iki 100 proc.) aktyvuose laikyti likvidziojo turto. Antrosios kategorijos indéliai — stabilieji
indéliai — yra daugiau ar maziau susieti su banku. Stabilieji indéliai gali baiti dideli. Imonés savo
likvidumo ir transakcijy poreikiams tenkinti turi bankuose atsiskaitomasias sgskaitas, uz kuriy
1éSas bankas moka paliikanas, ir laiko didelius terminuotuosius indélius. Jmoniy jndéliy balansas
kinta, bet mazai tikétina, kad visi indéliai bus i§imti kartu. Dél iy priezasciy stabiliems indéliams
priskiriamas likvidus turtas gali sudaryti ne daugiau kaip 30 — 40 proc. iy indéliy. Treciosios
kategorijos pagrindiniy indéliy pavyzdziu gali biiti taupomieji indéliai ir vidutinés trukmés depozity
sertifikatai. Kadangi Sie indéliai kinta mazai, paprastai likvjdusisjurtas, priskiriamas stabiliems
indéliams, sudaro 5 — 10 proc. Siy jsipareigojimy. Sudéjus kiekvienai indéliy kategorijai

priskiriama likvidujj turta gaunamas planuojamas likvidumo lygis. Skirtumas tarp planuojamo
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likvidumo lygio ir esamo likvidumo lygio parodo (pagal indéliy struktiiros likvidumo jvertinimo
metoda) nepatenkintus arba pervertintus likvidumo poreikius [27;58].

V. Vaskelaicio (2003) teigimu, indéliy struktiiros metodas nejvertina likvidumo poreikiy,
atsirandanciy dél paskoly paklausos. Pinigy srauty ataskaitos metodas likvidumui jvertinti yra
iSsamesnis likvidumo jvertinimo metodas, nes taikant §] metoda atsizvelgiama ir | paskoly
paklausa, ir | indéliy iS¢émimg. Abu Sie procesai gali biti jvertinami pakankamai tiksliai. Pinigy
srauty ataskaity metodas pripazjsta, kad planuojamas indéliy padidéjimas gali padéti tenkinti
padidéjusia paskoly paklausa [58]. S. Kropas ir kiti (1998) pataria banko vadovybei jvertinti
planuojamojo laikotarpio banko aplinka, nustatyti apytikslius indéliy ir paskoly apimciy
pokycius ir tada spresti apie likvidumo poreikius. Jeigu banko vadovybé prognozuoja, kad
pasikeitus paskoly paklausai jy poreikis bus didesnis, negu bankas sugebés pritraukti naujy
indéliy, reikés papildomy likvidumo $altiniy, nes tik dalis laukiamo paskoly padidé¢jimo bus
dengiama normaliuoju indéliy augimu [27]. Kai rinkoje aukstos paliikany normos, skatinamas
papildomas indéliy pritraukimas, taciau mazéja paskoly paklausa, todél indéliy gali padidéti
labiau negu paskolos. Siuo atveju banko likvidieji resursai bus didesni nei numatoma paskoly
paklausa ir banko vadovybé turi nustatyti tinkamus likvidziyjy 1éSy pertekliaus investavimo
instrumentus, kad bty pasiekta patenkinama graza ir planuojamas banko pelningumo lygis. Kai
rinkoje nusistovi zemos paliikany normos, galima numatyti, kad truks likvidziyjy resursy, nes
bus skatinama paskoly paklausa, o indélininkai ieskos pelningesniy pinigy investavimo

alternatyvy. Todél tikétina, kad paskoly paklausa augs, taciau indéliy bazé mazés.
1.5. Komercinio banko likvidumo rizikes valdymas

Banko likvidumo rizikos valdymo tikslas — optimaliai valdyti kapitalg. Valdant likviduma
siekiama tvarkyti banko numatomas ir nenumatomas 1ésy jplaukas ir iSplaukas tokiu biidu, kad
bankas galéty saugiai vykdyti visus savo finansinius jsipareigojimus tuo pat metu nepatirdamas
nuostoliy dél jsaldyty 1éSy. Anot G. Kancerevyciaus (2006), rizikos valdymas yra procesas, kai
identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir kontroliuojamos visos patiriamos rizikos. Strateginis
rizikos valdymo tikslas yra uztikrinti, kad verslo plétros planai atitikty ilgalaiki planuojama
pelningumg ir rizikos priimtinumg. Kadangi bankai atlieka tarpininkavimo tarp istekliy savininky
ir skolininky funkcija, o didzioji banko pasyvy dalis yra skolinta, t.y. nepriklauso bankui,
atitinkamai likvidumo rizikos valdymas yra prioritetiné kiekvieno banko rizikos valdymo
politikos dalis.

Atsizvelgiant j banko vykdomos veiklos specifikg galima nurodyti $ias likvidumo rizikos
priezastis, t.y. vykdomos labai pelningos, bet labai rizikingos operacijos; banko balanso aktyvy ir

pasyvy neatitikimas; banko iSduodami dideli kreditai vienam klientui ir t.t. Bankas atlieka
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tarpininkavimo funkcijg tarp iStekliy savininky ir skolininky. Dél banko skolinty 1éSy vyravimo
balanse bankas yra priverstas siekti, kad banko aktyvai ir pasyvai atitikty. D¢l Sios priezasties,
likvidumas yra bitinybé palaikyti objektyvy ir reikiamg santykj tarp trijy bankg veikianciy
elementy — nuosavo banko kapitalo, pritraukty ir panaudoty finansiniy istekliy.

Susisteminus turimus duomenis, S.Kropas (1998) iSskiria banko likvidumo problemy
atsiradimo priezastis j dvi grupes - iSorines ir vidines.

1. ISorinés likvidumo rizikos atsiradimo priezastys - staigus ekonomikos kritimas; greitas
vertybiniy popieriy rinkos zlugimas; vienos ar keliy finansiniy institucijy zlugimas, kuris sukelia
visuoting panika ir bendra banky sistemos likvidumo kriz¢; neadekvatis valstybiniy institucijy
veiksmai finansiniy institucijy ar visos ekonomikos atzvilgiu.

2. Vidings likvidumo rizikos atsiradimo priezastys - netinkamas kredito rizikos valdymas
ir labai padidéje blogy paskoly mastai; blogas palikany normos rizikos valdymas, pajamy
praradimas, pelningumo kritimas ir dél to atsiradgs nepasitiké¢jimas banku; per didelis
pasitikéjimas pinigy rinkos galimybémis rasti pastovius pinigy Saltinius; neefektyvus pinigy
Saltiniy diversifikavimas ir pernelyg didelis pasitikéjimas stambiais depozitais; per mazi turimy
likvidZiy aktyvy kiekiai ir neteisingas aktyvy likvidumo vertinimas.

Apibendrinant iSrySkéja pagrindiniai skirtumai - iSoriné likvidumo rizika veikia visus
rinkos dalyvius, t.y. finansy sistema praranda likviduma arba jis gerokai sumazéja, o vidiné arba
specifiné likvidumo rizika — atskiros finansy institucijos likvidumo problemy atsiradimas, susijes
su netinkamu tos institucijos valdymu.

[Sanalizavus M. Jasienés ir J. Titarenko (1997), S. Kropo ir kity (1998) bei M. Crouhy
(2001) sitlymus, isskiriamos keturios likvidumo teorijos:

1. Komerciniy paskoly teorija, teigianti, jog bankai turi palaikyti pakankama likvidumo
lygj tik skolindami trumpalaikiams apyvartinio kapitalo poreikiams, tapo nebeaktuali. Sj faktoriy
lémé situacija, kuomet bankai vis labiau jsitrauké j nekilnojamojo turto ir vertybiniy popieriy
jsigijimo finansavima, t.y. i ilgalaikj finansavima.

2. Pakei¢iamumo teorija remiasi prielaida, kad bankai gali turéti pakankama likvidumo
pozicija, jei tam tikra jy turto dalis greitai ir be dideliy nuostoliy gali biiti paver¢iama grynaisiais
pinigais. Si teorija tapo ypaé populiari po Antrojo pasaulinio karo. Dabartinémis saglygomis tai
reiksty, kad bankas turi palaikyti pakankamus antrinius likvidumo rezervus, kurie daugiausiai
apima skirtingus pinigy rinkos instrumentus. Svarbu pastebéti, kad dalis Sio turto paver¢iama
grynaisiais pinigais automatiSkai (pavyzdziui, vertybiniai popieriai arba paskolos atéjus jy
iSpirkimo arba grazinimo terminui), o kita dalis pakei¢iama grynaisiais pinigais vadovy
sprendimu (pavyzdziui, reikalavimas anksc¢iau grazinti paskolas arba obligacijy pardavimas, kai

tikimasi palukany normy padidéjimo).
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3. Pagal laukiamos grazos teorija bankai turi stengtis suderinti savo pinigy srautus tokiu
btdu, kad planuojami grynyjy pinigy iSmokéjimai biity suderinti su jy jplaukomis. Pavyzdziui,
jeigu bankas tikisi, kad korporacija atsiims i§ banko 1 min. lity po trijy ménesiy, tokiu atveju
bankas turi pasirtpinti, kad atitinkama grynyjy pinigy suma po trijy ménesiy biita gauta i$
grazintos paskolos arba i$pirkty vertybiniy popieriy. Kadangi paskoly grazinimas pagal tam tikrg
periodinj grafika iSskaido kreditavimo rizika laiko atzvilgiu ir jis geriau tinka dazniems
likvidumo poreikiams tenkinti pagal likvidumo valdymo laukiamos grazos teorija, bankai linke
teikti naujy tipy paskolas, o tai salygoja ilgesnj paskoly grazinimo laikotarpj.

4. Isipareigojimy valdymo teorija numato, kad likvidziosios 1éSos prireikus gali biiti
pritraukiamos finansy rinkose, pavyzdziui, parduodant depozity sertifikatus, skolinantis i$
centrinio banko arba i§ kity finansiniy institucijy. Si teorija svarbi, nes likvidumo rizikai valdyti
leidzia naudoti abiejy balanso pusiy straipsnius. Praktikoje bankai naudojasi skirtingais
likvidumo $altiniais, nes visy pirma kiekvienas likvidumo Saltinis yra ribotas. Be to, likvidumo
Saltiniy naudojimg lemia ekonominé situacija. Nesunku pastebéti, kad pirmosios trys likvidumo
teorijos remiasi turto valdymu, o paskutiné — jsipareigojimy valdymu.
gauna likvidziyjy 1éSy vien tik paversdamas dalj savo turto grynaisiais pinigais. Pagrindine
taisyklé yra tokia, kad turtg turi sudaryti aukstos kokybés kreditai arba trumpalaikiai finansiniai
produktai (paskolos, vertybiniai popieriai ir t.t.) arba finansiniai produktai, turintys likvidzig
antring rinka. Akivaizdu, kad tokio turto apimtj riboja banko apsisprendimas jj turéti, nes $io
turto pajamos dél mazo jo rizikingumo yra minimalios. Galima i$skirti tokius potencialius banko
likvidumo $altinius:

1. Grynieji pinigai ir 1éSos kituose bankuose. Jie gali buti naudojami
papildomiems likvidumo poreikiams tenkinti tik tuo atveju, jeigu:

1) Korespondentinése saskaitose yra 1éSy perteklius arba ¢ekiai nepateikti apmoketi;
2) Yra pajamy perteklius;
3) Bankas turi rezervy pertekliy.

2. Paskolintasis privalomyjy atsargy perteklius. Bankai, kurie turi privalomyjy rezervy
centriniame banke pertekliy, gali skolinti jj kitiems komerciniams bankams, kuriems triiksta 1ésy.
Paprastai tokiy paskoly terminas yra viena diena, jos gali biiti lengvai atnaujinamos, kreditavimo
rizika maza, o sumos didelés.

3. 1zdo vekseliai yra trumpalaikiai izdo jsipareigojimai, kuriy nejvykdymo rizika lygi
nuliui. Izdo vekseliai yra vertybiniai popieriai, platinami kaina, mazesne uZ nominala, ir jy
iSpirkimo uz nominaligjg kaing laikas dazniausiai biina 30, 90, 180 ir 365 dienos. Bankas i$ izdo

vekseliy gali sudaryti tokiy vertybiniy popieriy portfelj, kad tam tikra dalis izdo vekseliy bty
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iSperkama nustatyta laikotarpj ir gautos 1éSos buty naudojamos einamiesiems likvidumo
poreikiams tenkinti. [zdo vekseliais intensyviai prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje
(VVPB), todél jie greitai ir su minimaliu vertés praradimu gali buti pakei¢iami j grynuosius
pinigus.

4. Banky akceptuoti vekseliai yra trumpalaikiai (dazniausiai nuo 30 iki 270 dieny) pinigy
rinkos instrumentai, atsirandantys vykdant tarptautinés prekybos operacijas. IS esmés tai yra
vekseliai, garantuoti (turintys Zyma ,,akceptuotas‘) patikimy banky.

5. Banko depozity sertifikatai yra skolos instrumentai, kuriuos bankai parduoda
klientams, moka uz juos paliikanas ir iSperka uz nominaligja kaing pasibaigus galiojimo laikui.
Laisvai kei¢iamy depozity sertifikaty nominalas paprastai biina didelis. Depozity sertifikatai, jei
néra aktyvios antrinés rinkos, gali biiti atsiimti anksciau grazinimo laiko, bet prarandama tam
tikra palikany suma.

6. Vertybiniai popieriai nupirkti pagal susitarimg atpirkti (atpirkimo sandoriai). IS esmés
tai trumpalaikés (dazna vienos nakties) paskolos uz uzstatg. Vienai sandorio $aliai nejvykdzius
savo jsipareigojimy kitai Saliai lieka likvidis vertybiniai popieriai arba grynieji pinigai, t.y.
nuostoliai yra minimal@is. Bankai, norédami pasiskolinti pertekliniy rezervy, gali sudaryti
atpirkimo sandorius.

Bankais tenkindamas likvidumo poreikius, gali ne tik paversti dalj savo turto grynaisiais
pinigais, bet ir naudotis iSorinio finansavimo Saltiniais. Banko pritrauktos 1éSos atsispindi jo
balanso jsipareigojimy pusé¢je, todél Sis procesas priskiriamas banko jsipareigojimy valdymui.
Banko galimybés pritraukti iSorines 1éSas likvidumo poreikiams tenkinti (kaip ir aukSciau
minétas likvidziojo turto Saltinis) taip pat yra ribotos. Tai lemia skolintojy nuostatas d¢l to, kiek
galima skolinti konkrec¢iam bankui. Daugiausiai naudojami iSoriniai likvidumo Saltiniai yra
tokie:

1. Skolinimasis i§ centrinio banko, nes centrinis bankas tradiciSkai turi paskutinio
skolintojo funkcijg ir suteikia paskolas tiems bankams, kuriems atsiranda laikiny likvidumo
poreikiy. Sios funkcijos dazniausiai griebiamasi tada, kai banko likvidumo poreikiai yra nelaukti
ir dideli bei kelia pavojy visai bankinei sistemai.

2. Skolinimasis tarpbankingje rinkoje jmanomas tik tuo atveju, jei bankai pasitiki vienas
kitu. Jei bankas planuoja ateityje naudotis tarpbankinémis paskolomis, patartina dalyvauti Sioje
rinkoje skolinant 1éSas kitiems bankams ir taip pademonstruoti savo stiprig likvidumo pozicijg ir
susikurti gerg varda.

3. Vertybiniy popieriy pardavimas pagal susitarimg juos atpirkti (REPO).
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4. Depozity sertifikaty pardavimas gali tapti daug patrauklesniu didinant apdraudziamojo
indélio suma bei draudziant ne tik gyventojy, bet ir jmoniy indélius. Depozity sertifikaty
pardavimas leidZia bankams pritraukti jiems labai svarbias jmoniy 1ésas.

5. Skolinimasis eurovaliuty rinkoje — tai paskolos ir indéliai uZsienio valiuta. Svarbis
Sios rinkos bruozai - didelé finansiniy instrumenty nominalioji verté ir griezto reguliavimo
nebuvimas. Tai sudaro prielaidas patraukliy palikany normy formavimuisi. Laisvai kei¢iamy
banko depozity sertifikaty iSleidimas eurovaliuty rinkoje labiausiai domina bankus. Aukstas
banko kredito reitingas yra pagrindiné ir nelengvai jvykdoma salyga, leidzianti efektyviai
naudotis Siuo likvidumo Saltiniu.

Atsizvelgiant | likvidumo Saltiniy gausg prieita prie iSvados, jog likvidumo valdymo
formalumas ir naujoviskumas labiausiai priklauso nuo banko dydzio ir jo veiklos pobtidzio bei
kompleksiskumo. Ypatinga démesj reikéty atkreipti | finansavimo S$altiniy diversifikacija,
nenumatyty atvejy planavima, nes visi Sie dalykai lemia stipry likvidumo valdyma bet kokio
dydzio ar tipo bankui. Banko bendrasis likvidumo valdymo tikslas optimaliai valdyti darbinj
kapitala. Tai apima kasdieniniy pinigy srauty valdyma, ypatingg démesj kreipiant j likvidy turta
ir einamuosius jsipareigojimus. Valdant likvidumg siekiama tvarkyti banko numatomas ir
nenumatomas 1é8y jplaukas ir iSlaidas tokiu biidu, kad bankas galéty negaiSdamas saugiai
jvykdyti visus savo finansinius jsipareigojimus, drauge nepatirdamas nuostoliy dél jSaldyty 1ésy.
Darbinio kapitalo valdymas apima viso turto ir jsipareigojimy, kuriy planuojamas ar
prognozuojamas galiojimo terminas trumpesnis nei vieneri metai, valdyma. Didinant
prisiimamos finansinés rizikos (pavyzdziui, likvidumo) lygj, banko pajamos didéja. Be abejo,
banko vadovai siekia didziausiy pajamy esant tam tikram finansinés rizikos lygiui ir maziausios
finansinés rizikos tam tikram pajamy lygiui. Banky vadovai turi atsakyti i klausimg, kiek
prisiimti kiekvienos i§ finansiniy riziky, kad nebuty perzengtos uzsibréztosios bendrosios
finansinés rizikos ribos ir padidintos banko pajamos. Sé¢kmingas likvidumo valdymas leidzia
mazinti likvidumo rizikg nustatytu pajamy lygiu. Likvidumo jgyvendinimas yra gana sudétingas
procesas, nes likvidumas priklauso ne vien nuo banko vadovybés sugebé&jimo bei gery nory, bet
ir nuo kredito rinkos padéties, ekonominiy bei politiniy krasto gyvenimo salygy, pasaulinés iikio
konjunktiiros, kuri pagrjsta ne vien ekonominiais, politiniais, bet ir psichologiniais veiksniais.
Netikétai pasikeite banko depozity ir kredity srautai gali sukelti bankui likvidumo rizika, t.y.
bankas nesugebés patenkinti savo klienty ketinimy atsiimti indélius ir negalés jiems suteikti

kredity.
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1.5.1. Esminiai likvidumo rizikos valdymo metodai ir principai

Pagal M. Jasevicieng ir kitus (2000) komercinio banko strategija turi suderinti tris
pagrindinius principus: pelningumg, likviduma, sauguma. Pasak autoriy I. Macerinskienés, L.
Ivaskeviciates (2004) visy $iy trijy principy pasiekti tuo paciu metu nejmanoma, todél susidaro
konfliktiné situacija. Tokioje situacijoje komerciniai bankai turi tiksliai apibrézti, kuriam vienam
i$ $iy principy atiduoda pirmenybe, nes nuo Sio pasirinkimo priklauso banko veiklos rezultatai.

Ivairtis mokslininkai (F.H. Knight, 1921; [.Macerinskien¢, L.Ivaskevicituté (2004) teigia,
kad siekdami trijy pagrindiniy principy, komercinis bankas turi priimti priestaringus sprendimus:

1. Norédamas pasiekti auksSta pelninguma, bankas privalo maksimizuoti ilgalaikiy paskoly
kiekj (aukstesnés paltikanos);

2. Norédamas palaikyti reikiamg likviduma, bankas privalo optimizuoti trumpalaikiy
paskoly kiekj;

3. Norédamas uztikrinti sauguma, bankas privalo biiti selektyvus, rinkdamas klientus.

Pagal trijy principy esme, kadangi paskolos sudaro didZiausig komerciniy banky aktyvy
likvidumas — tai sugebéjimas laiku vykdyti savo mokestinius jsipareigojimus bei galimybé
turimus iSteklius paversti grynais pinigais ir véliau juos panaudoti mokestiniams
jsipareigojimams vykdyti. Kiti autoriai (D.Ivaskevicius, A.Sakalas; 1997) teigia, kad likvidumo
savoka reiSkia komercinio banko geb¢jimag turimas finansines ir materialines vertybes paversti
piniginémis léSomis, dazniausiai grynaisiais pinigais, ir tais pinigais padengti jsiskolinimus.
Todél likvidumui jtakos turi sisteminis poziiiris, komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdyme.

Anot A. Lileikienés, J. Martinkienés (2005) likvidumo matai, rodantys potencialy
skolinimosi pajéguma yra:

1. Nuosavo kapitalo ir aktyvy santykis;

2. Rizikos aktyvy ir bendryjy aktyvy santykis;

3. Paskoly netekimo ir grynyjy paskoly santykis;

4. Pagrindiniy depozity ir bendrojo turto dydzio santykis;

5. Nepastoviy (jsigyty) pasyvy ir likvidziy aktyvy santykis;

6. Indéliy struktiira.

Siy likvidumo maty analizé sudaro salygas jgalina valdyti banko lé3as tinkamai palaikant
reikiamg likvidumo lygj.

Lietuvos banko valdyba (2008) nustaté¢ likvidumo normatyvo skaiciavimo taisykles,
kurios pateikiamos 1 priede. Sis dokumentas nustato Lietuvos Respublikoje jregistruoty banky,

uzsienio banky filialy ir Centrinés kredito unijos likvidumo normatyvo skaic¢iavimo tvarka. Pagal
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§i nutarimg banko likvidumo rodiklis, t.y. banko likvidaus turto santykis su banko einamaisiais
isipareigojimais, negali biiti maZesnis negu 30 proc., t.y. L = LT:E] x 100%, L > 30% *.

Lietuvos Respublikos banky jstatyme yra nustatyti banky veiklos rizika ribojantys
normatyvai, kuriuos privalo vykdyti visi Lietuvos komerciniai bankai. Normatyvy dydzius ir jy
apskaiCiavimo metodikg nustato Lietuvos bankas. Yra nustatyti Sie veiklos rizikg ribojantys
normatyvai: kapitalo pakankamumo, likvidumo, maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir
tauriaisiais metalais, maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ir dideliy paskoly
normatyvai (Lietuvos Banko valdybos nutarimas, 2000). Lietuvos bankas teisés aktais gali
nustatyti  kitus normatyvus, neprieStaraujanCius Bazelio banky prieziiros komiteto
rekomendacijoms ir Europos Sajungos direktyvoms.

1. Kapitalo pakankamumo normatyvas - banko skaiciuotino kapitalo ir turto (aktyvy) bei
nebalansiniy jsipareigojimy, jvertinty pagal rizika santykis, turi buti ne mazesnis kaip 8
proc.

2. Likvidumo normatyvas - banko likvidaus turto santykis su einamaisiais jsipareigojimais
negali biiti mazesnis negu 30 procenty.

3. Maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalais normatyvas -
leidziamas bendrosios (iSskyrus eurus) atviros pozicijos dydis - ne daugiau kaip 25
procenty banko kapitalo, o vienos valiutos (iSskyrus eurus) ar tauriyjy metaly atviros
pozicijos dydis - ne daugiau kaip 15 procenty banko kapitalo.

4. Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas - paskoly suma vienam
skolininkui neturi virSyti 25 procenty banko kapitalo.

5. Paskoly suma, suteikta ji patronuojanciai jmonei, kitoms §ios patronuojancios jmonés
dukterinéms jmonéms arba savo paties dukterinéms jmonéms, kiekvienam skolininkui
negali virSyti 75 procenty banko kapitalo, jeigu Lietuvos bankas vykdo konsoliduota
visos finansinés grupés prieziiirg. Jeigu Lietuvos bankas nevykdo konsoliduotos visos
finansinés grupés priezitros, paskolos suma, banko suteikta jj patronuojanc¢iai jmonei,
kitoms $ios patronuojancios jmonés dukterinéms jmonéms arba savo dukterinéms
jmonéms, kiekvienam skolininkui negali virSyti 20 procenty banko kapitalo.

6. Dideliy paskoly normatyvas - banko suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi virSyti
800 procenty banko kapitalo.

Atsizvelgiant j normatyvy dydzius, pagal M. Kudinska (2002) i$skiriami Sie banko
likvidumo lygj jtakojantys faktoriai:

1. Aktyvy ir pasyvy terminy suderinamumas;

* L~ likvidumo rodiklis; LT — likvidusis turtas; E] — einamieji jsipareigojimai.
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. Aktyvy struktiira, jskaitant prieinamuma prie butinos likvidziy aktyvy apimties;
Pasyvy struktiira, jskaitant pritraukty istekliy stabiluma;

2

3

4. Finansiné banko klienty padétis;

5. Banko rizikos diversifikacijos laipsnis;

6. Banko politikos ir veiklos lygmuo;

7. Profesionalumo ir kompetencijos lygis.

Siuos likvidumo lygj jtakojancius faktorius, autoré jvardija kaip pagrindinius likvidumo
kriterijus. IS auksciau iSvardinty aspekty iSryskéja banko aktyvy ir pasyvy svarba likvidumo
rizikos valdymo procese, kuriy ypatumus, bitinybe bei i§ aktyvy ir pasyvy valdymo

iSplaukiancius likvidumo rizikos valdymo metodus nagrinéja sekantis darbo skirsnis.
1.5.2. Komercinio banko aktyvy ir pasyvy vaidmuo likvidumo rizikos valdymo procese

Be banko likvidumo rizikos valdyma reguliuojanciy normatyvy, valdant likviduma
komerciniy banky veikloje susiformavo keletas likvidumo rizikos valdymo metody.
Neatskiriamai nuo indikatoriy, normatyvy, Saltiniy bei banko strategijos, visi likvidumo valdymo
metodai yra pagristi aktyvy ir pasyvy valdymu. Kiekvienas likvidumo rizikos valdymo metodas
palyginus jj su kitais turi savo privalumy ir trikumy. Ekonomin;j tikslingumg naudoti vieng ar
kita metoda jtakoja banko portfelio charakteristikos, banko operacijy ypatumai, aplinka, kurioje
veikia bankas. Akivaizdu, jog komercinio banko likvidumo rizikos jvertinimas, valdymas ir
analizé sukuria aplink save ganétinai platy problematikos spektra, nes apima daugelj banko
veiklos sri¢iy. Siekiant jvertinti bei valdyti likvidumo rizika, biitina susipazinti su visomis banko
operacijomis bei pazinti banko veiklos procesus. Dél likvidumo rizikos vertinimo bei valdymo
ignoravimo bankas gali patirti nuostoliy. Tod¢l pakankamai svarbu yra suderinti likvidumo
Saltinius, t.y. paskolas, papildomy jsipareigojimy prisiémima, banko turto pardavimg bei patj
likvidumo poreikj, kuris kyla dél indéliy iSémimo, paskoly didinimo ir t.t. Likvidumo
problematika kyla i§ butinybés suderinti likvidziy 1Sy paklausos Saltinius bei likvidziy 1ésy
pasitilos Saltinius. Likvidziy 1éSy paklausos Saltiniai apima indéliy atsiémimg, iSduodamy
paskoly apimties padidéjima, dividendy iSmokéjima, veiklos iSlaidas, mokes¢iy sumokéjima ir
t.t., o likvidziy 1é8y pasitlos Saltinius sudaro indéliy pritraukimas, paskoly grazinimas, banko
turto pardavimas, pinigy rinkos 1éSy pritraukimas ir t.t. Siekiant jvertinti likvidumo rizika, biitina
apibrézti likvidziy 1€Sy Saltiniy situacija, t.y. nusakyti, kas yra didesné — likvidziy 1&Sy pasitla ar
paklausa. Siekiant uztikrinti efektyvy likvidumo rizikos valdyma, likvidziy 1éSy pasitla turéty
buti didesné uz paklausg. Taip buty islaikyta pusiausvyra tarp trijy pagrindiniy banko veiklos
principy: likvidumo, saugumo ir pelningumo. Pagal M. Kudinska (2002), R. L. Miller, R. W.
Pulsinelli (1985), S. Kropo ir kity (1998), A. Lileikienés, J. Martinkienés (2004), V. Vaskelaicio
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(2003) pateiktus duomenis, iSskiriami likvidumo valdymo metodai, kurie pavaizduoti 6

paveiksle.
Akt valdymo
yVllt d Y Fondy konversijos
metodas b Pasyvy valdymo
metodika
1. Kreditinés Al .
pozicijos valdymo tyt\;qngiﬁasyw Rezervy /
tod e u i = i
; ];I::l (;)roalsé§q . Kapitalo pozicijos
.fondo s pagal laika valdymo metodas
sujungimo)
metodas

6 pav. Likvidumo rizikos valdymo metodai

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Bendro 1éSy fondo metodas buvo naudojamas anksciau, kai bankai turé¢jo menkas
aktyvy ir pasyvy valdymo galimybes. Nors banko pritraukty 1éSy Saltiniai skirtingi, naudojant §j
metoda resursai sujungiami ir paskirstomi derinant likviduma ir pelninguma. Pagal V. Vaskelaitj
(2003), visy pirma numatomi pirminiai bei antriniai rezervai. Kredity portfelis formuojamas
treCiame etape ir yra bendro 1¢Sy fondo metodo dalis. Investicijos siekiant gauti pelno
numatomos paskutiniame etape, formuojant vertybiniy popieriy portfeli. Jy tikslas gauti pelno ir
sudaryti papildoma, antrinj rezerva, kuris naudojamas ilgalaikiams kreditams padengti. Taciau
pasak M. Kudinska (2002), banko iSduodami kreditai yra pelningiausia banko veiklos sritis ir dél
Sios priezasties iSskiria kreditinés pozicijos valdymo metoda kaip atskirg aktyvy valdymo
procese be jokios abejonés itin stipriai jtakojant] banko likvidumo valdyma. Kreditinés
pozicijos valdymo metodo esmé yra tokios piniginiy léSy apimties nustatymas, kurig bankas
gaus trumpalaikiu laikotarpiu, jeigu neatnaujins trumpalaikiy kredity. Vertinant bendro 1ésy
fondo metodg akivaizdu, jog, nustatant prioritetus, remiasi bendrais kriterijais, taip pat nenustato
konkretaus 1¢Sy dydzio atskiriems aktyvams. Likvidumo ir pelningumo santykis bei jy jtaka
aktyvy valdymui yra numatomi skirtingai kiekviename banke, todél jie daznai
individualizuojami.

Susisteminant aktyvy valdymo metodus iSrySkéja keletas tendencijy:

1. Komercinis bankas gali iSlaikyti savo likviduma, jeigu jo aktyvai trumpalaikiai ir laiku
apmokami kreditai. Taciau S§is teiginys pasiteisina tik esant nuolatinei ekonomikos plétotei. Esant
ekonomikos nuosmukiui, kai likvidumo rezervai ypac reikalingi, Sio teiginio salygy laikymasis
likvidumo neuztikrina. Be to, néra atsizvelgiama | kredito resursy poreikj, taip pat j indéliy
stabiluma ar nestabiluma.

2. Komercinis bankas yra likvidus tada, kai jo aktyvus galima nesunkiai parduoti ar

perkelti kitiems kreditoriams ar investuotojams uz grynuosius pinigus. Likvidieji istekliai,
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uztikrinantys realy likvidumg, yra tam tikros vertybiniy popieriy rasys, nesunkiai
konvertuojamos j grynuosius pinigus.

3. Komercinio banko likviduma galima planuoti, jeigu j kredito padengimo grafika
jtraukiamas biisimas paskolos gavéjo pelnas. Toks investicinés politikos metodas vadinamas
diversifikaciniu.

Kalbant apie pasyvu valdymo metodika, nuosavo kapitalo ir rezervy valdymas
bitinas banko veiklos uZztikrinimo elementas. Rezervy pozicijos valdymo metodo esmé — sgsajos
tarp bendro likvidumo poreikio ir visy banko disponuojamy likvidumo padengimo Saltiniy.
Esminis Sio metodo principas — rezervy pozicijos nustatymas, t.y. i§ anksto ne formuojami
antriniai rezervai, o tik prognozuojamas 1ésy fondo kiekis, kurj galima nupirkti pinigy rinkoje ir
taip finansuoti galima iStekliy sumazéjimg. Visy pirma kalba eina apie 1éSy jsigijima
tarpbankinéje rinkoje ir pasiskolinima i§ Centrinio banko. Pagal T. Padoa—Schioppa (2004),
zvelgiant i§ pasyvy valdymo pozicijos, nuosavas kapitalas pirmiausia suvokiamas ne
finansavimo, bet nuostoliy i§lyginimo prasme. Siekiant tinkamai valdyti banko likvidumo rizika,
privalu jvertinti kapitalo pakankamumo normatyva — banko skaiCiuotino kapitalo ir turto
(aktyvy) bei nebalansiniy jsipareigojimy, jvertinty pagal rizikg santykis, turi biiti ne mazesnis
kaip 8 procentai. T. Padoa—Schioppa (2004) ir V. Vaskelaitis (2003) akcentuoja, jog kapitalo
pakankamumo reguliavimas yra biitinas tam, kad banko kapitalo pakankamumo maz¢jimo atveju
laiku jsikisty j likvidumo rizikos valdymo procesg. Analizuojant banko skolinto kapitalo baze,
tikslinga pagal terminus sugrupuoti visus depozitus (indélius). Tai leidzia nustatyti, kokia depo-
zity suma bankas disponuos konkrecig diena.

Kai bankas taiko skirtingus iStekliy pritraukimo budus, likvidumo valdymo uzdavinys
tampa sudétingesnis. V. Vaskelaitis (2003), R. L. Miller, R. W. Pulsinelli (1985) teigia, jog
tuomet bty tikslinga naudoti fondy konversijos (aktyvu paskirstymo) metoda, apjungiancio
tiek aktyvy, tiek pasyvy valdyma.

Sis metodas konstatuoja, kad bankui reikalingy likvidziy 1ésy kiekis priklauso nuo lésy
pritraukimo S$altiniy. Pagal V. Vaskelaiti (2003), metodo esme¢ atspindi 7 paveikslas, pagal kurj
iSskiriami keli ,,likvidumo/pelningumo centrai* banko viduje. Jie naudojami 1éSoms, gautoms i
skirtingy Saltiniy, kaupti. Sie centrai vadinami ,,banku banko viduje®, nes 1éSos kiekviename
centre paskirstomos autonomiskai. Nustacius 1éSy priklausomybe atskiriems centrams jy
likvidumo pelningumo pozitriu, banko vadovybé nustato jy naudojimo tvarkg kiekviename
centre. Indéliams iki pareikalavimo reikia didziausio padengimo bitinais rezervais ir tie indéliai
turi didziausig apyvartumg, siekiantj iki 30-50 apyvarty per metus. Pasak K. Meir (1993), tokiu
btdu didzioji dalis i§ indéliy iki pareikalavimo centro bus nukreipta | pirmos eilés rezervus

(sakysime, vienu procentu daugiau nei nustatyta biitinyjy rezervy norma); likusi indéliy dalis bus
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daugiausia nukreipta j antros eilés rezervus investuojant j juos trumpalaikius vyriausybés
vertybinius popierius ir tik palyginti nedidelé dalis bus skirta kreditavimui, suteikiant

trumpalaikius komercinius kreditus.

Lésy saltiniai Lésy isdestymas per
(likvidumo ir pelningumo centrai) likvidumo ir pelningumo centrus

Indéliai iki
pareikalav
imo

Pirminiai
rezervai

Antriniai
rezervai

Taupomieji
indéliai

Terminuoti
indeéliai

Kiti
vertybiniai
popieriai

Akcinis
kapitalas
ir rezervai

Pastatai ir
jrengimai

7 pav. Aktyvy valdymas aktyvy paskirstymo metodu
Saltinis: Ivaskevicius, D., Sakalas, A. (1997)

Kaip matyti i§ 7 paveikslo, 1éSos 1§ indéliy iki pareikalavimo centro nukreipiamos j kitus
vertybinius popierius ir pagrindinius fondus. S. Kropo ir kity (1998) teigimu, likvidumo
reikalavimai terminuotyjy indéliy centrui mazesni, todé¢l pagrindiné Siy 1éSy dalis nukreipiama
kreditavimui ir investicijoms. Pagrindinis kapitalas, investuotas ] nekilnojamajj turta,
nereikalauja padengimo likvidziaisiais aktyvais ir naudojamas ilgalaikiam kreditavimui bei
maziau likvidiems vertybiniams popieriams pirkti.

Ivertinus turimus duomenis, didziausia $io metodo teigiamybé¢ yra likvidziyjy aktyvy
dalies sumazéjimas ir papildomy 1é8y jdéjimas j kreditus ir investicijas. Sio metodo 3alininkai
teigia, kad pelno norma padidéja pasalinus likvidziyjy aktyvy pervir§j terminuotyjy indéliy ir
pagrindinio kapitalo saskaita. Vis délto akivaizdu, kad Sis metodas turi ir trikumg. H.J. Johnson
(1994) teigimu, nors likvidumo / pelningumo centry i$skyrimas paremtas skirtingu indéliy rasiy
apyvartumu, bet svyruoja ir apyvartumas, ir 1éSy sumos atskirose indéliy grupése. Daznai S§is
svyravimas nesuderintas. Ypac Sie svyravimai dideli nestabilios ekonomikos salygomis. Bendro
¢Sy fondo ir kreditinés pozicijos valdymo metodai mazai démesio skiria klienty kredito

poreikiams tenkinti. O ¢ia esama tiesioginés priklausomybés tarp kreditavimo apimties, turimy
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pasyvy, to pasekoje ir banko jplauky. Daug daugiau turi biti rlipinamasi perspektyviniy pokyciy
jvertinimu, atkaklus statistiniy normatyvy laikymasis rodo banko nelankstuma, perdétg
atsargumg. Sie metodai nesukuria jokiy aiskiy bei apibrézty taisykliy. Bet tai kartu padaro juos
lankscius ir leidzia laisvai, kiirybingai pritaikyti prie esamy banko sglygy.

Susisteminant pateikta informacijg efektyviam aktyvy ir pasyvy valdymui keliami $ie
pagrindiniai uzdaviniai:

1. Norint pasiekti ilgalaikiy ir trumpalaikiy banko tiksly vadovai maksimaliai privalo
kontroliuoti tiek aktyvy, tiek ir pasyvy dydj, struktiira, pelningumg ir kastus;

2. Aktyvy valdymo kontrolé turi biiti sukoordinuota su pasyvy valdymo kontrole taip, kad
aktyvy ir pasyvy valdymas bty charakterizuojamas kaip vieninga vidiné sistema. Tai
leisty maksimaliai iSlyginti skirtumg tarp banko aktyvy pajamy ir daromy pritraukty 1ésy
kasty;

3. Kastai ir pajamos priskiriamos abiem balanso puséms. Banko aktyvy ir pasyvy valdymo
strategija turi buiti nukreipta taip, kad maksimizuoty gaunamas banko pajamas ir
minimizuoty banko pasyvy ir aktyvy paslaugy kaina.

Taciau, pritariant R. L. Miller, R. W. Pulsinelli (1985) bei B. Th. Lloyd (2006), praktiskai
realizuojant Siuos aktyvy ir pasyvy valdymo metodus, komerciniai bankai pasmerkti nuolatiniam
balansavimui tarp pelningumo, likvidumo ir mokumo. Esminis pavojus cia kyla dél to, kad
nepakankamai analizuojamas rysys tarp aktyvy ir pasyvy, t.y. néra suderinti jy terminai. Aktyvy
skolinimo jsipareigojimy terminai biina ilgesni nei pasyvy, nes paskolas imantys klientai daznai
nori gauti vidutinés trukmés paskolas, tuo tarpu indélininkai orientuojasi j trumpus grazinimo
terminus. Normaliomis salygomis trumpalaikio skolinimo paliikany normos paprastai biina
mazesnés negu ilgalaikio ir bankas daznai pelnosi skolindamas ilgam ir skolindamasis trumpam
laikui. Toks skoliniy jsipareigojimy terminy nesutapimas yra susij¢s su didele rizika. Ji formaliai
maza, kai uzfiksuotos tvirtos didelés paltikanos uz gaunamus kreditus ir kintamos, banko nuozitira
reguliuojamos paliikanos uz indélius. Taciau kitais atvejais grazinimo ir skolinimo terminai turi
bati atidziai derinami. Tuomet turi buti sudaromas numatomy jplauky balansas. Jis
prognozuojamas ilgesniam laiko tarpui, atsizvelgiant j:

1. Stabily indéliy iki pareikalavimo likutj;

2. Terminuotyjy indéliy likucius, jvertinant jy grazinimo terminus, iSmokamas paliikanas;

3. Grazinamus kreditus ir paliikanas uz naudojimasi jais.

D. Ivaskevicius, A. Sakalas (1997) tvirtina, jog be statistiniy auksciau aprasyty aktyvy ir
pasyvy valdymo metody taikomi ir mokslinio valdymo arba matematinio modeliavimo metodai
remiasi matematiniais metodais ir sudétingesnémis procediiromis. Vienas i§ matematiniy

modeliy, taikomy valdymo problemoms spresti, yra linijinio programavimo modelis. Taikant
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mokslinius metodus, reikia nustatyti tikslus, jiems jtakos turinéius veiksnius, jy valdymo
galimybes, tarpusavio priklausomybes ir priklausomybes nuo tikslo. Tik taikant pastargjj metoda
susiejama aktyvy valdymo problema su pasyvy valdymu ir jvertinami tiek operacijy pelningumo,
tiek likvidumo apribojimai [15].

Apzvelgus aktyvy ir pasyvy valdymo metodus, susisteminti duomenys perteikiami per 3
lentelg apzvelgiant metodikos privalumus ir trikumus.

3 Lentelé.

Aktyvy ir pasyvy valdymo modeliy esminiai privalumai ir trakumai

Aktyvy ir pasyvu valdymo
modeliai

Privalumai

Triukumai

1) Bendro 1ésu fondo modelis

1) bankui suteikiamos didelés
galimybés pasirinkti aktyviniy
operacijy kategorijas,

2) akcentuoja privalomyjy
aktyvy likvidumg ir galimag
indéliy atsémima.

1) modelis remiasi vidutiniu, o
ne ribiniu likvidumo lygiu,

2) neaiskis aktyvy skirstymo j
kategorijas kriterijai,
3)skiriama mazai démesio
butinumui tenkinti klienty
paraiskas gauti kredita.

2) Aktyvy paskirstymo
modelis

D)likvidziy aktyvy dalies
sumazgjimas ir papildomy leésy
idéjimas j kreditus ir investicijas,
kas dudaro salygas didéti pelno
normai,

2) akcentuoja privalomyjy
aktyvy likvidumg ir galimag
indéliy atsémima.

1) modelis remiasi vidutiniu, o
ne ribiniu likvidumo lygiu,

2) Nors ,,likvidumo —
pelningumo centry* i§skyrimas
yra daugiausiai paremtas jvairiy
indéliy apyvartos greiciu, taciau
gali nebuti glaudaus rysio tarp
vieno ar kito indélio apyvartos
greicio ir bendros sumos tos
grupés indéliy svyravimo,

3) skiriama mazai démesio
butinumui tenkinti klienty
paraiskas gauti kredita.

3) Rezervuy pozicijos metodas

1) akcentuojama papildomy lésy
pritraukimo galimybé;

2) akcentuojamas vystymasis,
nes manoma, jog kai yra
poreikis, galima rasti ir
finansavimo $altinj (tarptautiniai
fondai)

1) Skolintojas suteikia kredita
vadovaudamasis numatomo
pelno teorija, o jo ir kreditoriaus
vertinimai gali nesutapti

2) stipri priklausomybé nuo
stambiy depozity neuztikrina
valdymo modelio efektyvumo.

4) Linijinio programavimo
modelis

1) leidzia apskaiciuoti daug
skirtingo pelningumo varianty,
kurie leisty atlikti pelningumo
analizg priklausomai nuo istekliy
formavimo rasies ir jy
panaudojimo krypciy, kas ypac
aktualu bankininkystéje,

2) Nors modelis sudétingas, jam
taikyti yra taikomos specialios
programos (linijinis
programavimas netaikomas
rankiniu badu),

3) Siuo modeliu isreiskiama
priklausomybé tarp skirtingy
elementy,

4) sprendimai priimami
standartine matematine forma.

1) Vadovybé turi isskirti tas
problemy risis priimant
sprendimus, kurias galima
isisavinti linijinio programavimo
metodo pagalba.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kad biity garantuotas komercinio banko likvidumas, turi vykti suderinamumas tarp
disponuojamy banko aktyvy ir pasyvy pagal terminus, kuriy svarba likvidumo rizikos

jvertinimui ir valdymui aptariama kitame darbo skirsnyje.
1.5.3. Aktyvy ir pasyvy terminy suderinamumo svarba valdant likvidumo rizika

Pagrindiniai banko veiklos principai pelningumas, likvidumas ir saugumas reikalauja
suderinamumo, tafiau surasti kompromisg tarp Siy savoky sudétinga. Susidaro konfliktiné
situacija. Siekiant saugumo bankas turéty neuzsiimti rizikinga veikla, taciau norint jgyvendinti
kitag banko veiklos principa — pelninguma — bitina rizikuoti, nes tik rizikingos operacijos atnesa
daugiausia pelno. Jei rizika taps operacijos zlugimo priezastimi, bankas gali susidurti su
likvidumo problema, kuomet susidaro keblumy padengiant jsiskolinimus, atsiskaitant su
indélininkais ir t.t. D¢l Siy principy tarpusavio sankirtos, kyla likvidumo rizikos valdymo
bitinyb¢ ir esme, nes banko nelikvidumas gali privesti bankg prie bankroto ribos, tod¢l §ia rizika
bitina valdyti.

B. Th. Lloyd (2006) teigimu, visy pirma, privalu laikytis banko veikloje patvirtinty
likvidumo rizikos metody, pavyzdziui kreditinés pozicijos valdymo metodas, aktyvy portfelio
valdymo metodas, rezervy pozicijos valdymo metodas ir t.t. Siuo pozidriu kalbédami apie
komercinio banko likvidumo rizikos valdyma, susiduriame su banko konkordacijos principo
butinybe. Pagal §j principg yra teigiama, jog paskoly niekada negalima iSduoti ilgesniam laikui
nei kliento iSankstiniu jspéjimu nustatytas depozity i§émimo laikas. PrieSingu atveju gali kilti
pavojus, jog banko paskolos bus negrazintos. Sia kitaip dar vadinama auksine bankininkystés
taisykle siekiama, kad skolininko pinigy grazinimo terminas atitikty pinigy, kuriuos bankas
skolingas depozitoriams, mokéjimo terminui. Siy terminy suderinamumas ir vadinamas
konkordacija. Cia iskyla ir dar vienos rizikos riiSies, t.y. kredito rizikos sankirta su likvidumo
rizika. Kadangi bankas privalo laikytis ir pagrindiniy banko veiklos principy, t.y. pelningumo,
likvidumo ir saugumo, privalo atsizvelgti ir | auksing bankininkystés taisykle, t.y. konkordacijos
principg, i§ Cia kyla likvidumo rizikos jvertinimo ir valdymo problematika. Siekiant suderinti
Sias sferas, butina jsigilinti j likvidumo rizikos esme, nes tuo pagristas sékmingas vadovavimas
banko veiklai. Banko patikimumo ir pelningumo uZztikrinimas reikalauja banko aktyvy ir pasyvy
suderinamumo, likvidumo — pelningumo pusiausvyros kiirimo, kuris nebiity jmanomas

nepalieCiant likvidumo rizikos jvertinimo, valdymo bei analizés.
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Aktyvai Atitikimas pagal terminus Pasyvai

e cinamyjy saskaity i = . e terminuotiems
kreditai L e s indéliams
paskolos Isipareigojimai
Vidutinés Vidutinés trukmés
trukmés < isipareigojimai
paskolos e g1
e paskolos e taupomieji indéliai,
fiksuotam _ . vidutinés trukmés
laikotarpiui ligalaikes < ligalaikiai vertybiniai
paskolos jsipareigojimai T
popieriai
o ipotekiniai o ilgalaikiai
kreditai vertybiniai
popieriai

8 pav. Aktyvy ir pasyvy terminy suderinamumas
Saltinis: Lileikiené, A., Martinkiené, J. (2004)

Anot B.Th. Lloyd (2006) terminy suderinamumo analiz¢ leidZia jvertinti banko rizikos
laipsnj. ISduoty trumpalaikiy / ilgalaikiy terminy paskolos turi sutapti su priimty trumpalaikiy /
ilgalaikiy indéliy terminais. Siuo pozidiriu indéliai laiduoja uz paskolas kaip garantais ir maZina
banko veiklos rizika.

Aktyvy ir pasyvy terminy suderinamumas pateiktas 8 paveiksle banko siekiamybé, kurig
norint jgyvendinti susiduriame su kitu svarbiu faktoriumi likvidumo rizikos valdymo procese,
t.y. likvidumo spraga. Likvidumo rizikg sukelia skirtumai tarp aktyvy ir skoliniy jsipareigojimy
dydziy bei neatitikimai tarp jy terminy. Kuomet aktyvai biina didesni nei veiklai reikalingi
iStekliai, atsiranda finansavimo trikumas, kuris turi biiti kompensuotas rinkoje. Kuomet atsitinka
priesingai, pertekliniai iStekliai turi biiti investuojami. Skirtumas tarp turto ir jsipareigojimy yra
vadinamas likvidumo spraga, kurios jtaka likvidumo rizikos valdymo procesui yra trumpai

pristatoma sekanciame skirsnyje ir placiau nagrin¢jama praktinéje darbo dalyje.
1.5.4. Likvidumo spraga

J. Bessis (2001) teigia, jog likvidumo spragos yra skirtumai tarp banko portfelio aktyvy ir
skoliniy jsipareigojimy visomis ateities datomis. Spragos sukelia likvidumo rizikg, kuri yra
nagrinéjama Siame skyriuje. Jos gali bti apskaiCiuotos esantiems aktyvams bei skoliniams
jsipareigojimams arba gali apimti naujy kredity bei indéliy prognozes. Likvidumo spragos yra
skirtumai tarp aktyvy bei skoliniy jsipareigojimy tiek esamais, tiek ir ateities momentais.

Kuomet skoliniai jsipareigojimai virSija aktyvus, bina 1éSy perteklius. Tokie pertekliai nesukelia
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likvidumo rizikos, tadiau jie sukelia paliikany normos rizikg, kadangi Siy pertekliniy aktyvy
investicijy pajamos néra apibréztos. Kuomet aktyvai virSija skolinius jsipareigojimus, turime
deficita. Tai reiSkia, kad bankas turi ilgalaikiy skoliniy jsipareigojimy, kurie néra pilnai padengti
turimais iStekliais. Atsiranda likvidumo rizika, kurig sukelia tai, kad ateityje prireiks iSoriniy
iStekliy, atitinkanciy aktyvy apimtis. Bankui iSkyla rizika dél negal¢jimo padidinti rinkoje
likvidumo bei didesniy nei jprastos iSlaidy, reikalingy Sio poreikio patenkinimui, rizika.

Atsizvelgiant ] Bazelio komiteto konsultacinio pobtidzio nuostatus, kiekvienas bankas
turi turéti pagrindiniy valiuty, su kuriomis dirba, likvidumo pozicijy (spragos) matavimo,
stebéjimo ir kontrolés sistema. Salia bendro uZsienio valiutos likvidumo poreikio jvertinimo ir
priimtino neatitikimo kombinacijoje su vietinés valiutos jsipareigojimais, bankas taip pat turi
atskirai analizuoti savo strategija kiekvienos valiutos atzvilgiu. Atsizvelgdamas | §ig analizg,
bankas reikiamose srityse turéty nustatyti ir nuolat tikrinti savo pinigy srauty neatitikimy dydziy
apribojimus per tam tikra nustatyta laikotarpj uzsienio valiutai apskritai ir kiekvienai reikSmingai
valiutai, su kuria bankas dirba, individualiai. Taciau iki Siol né vienas Salies bankas nesinaudoja
Sia sistema likvidumo rizikai valdyti.

Nepaisant kompleksinio banko aktyvy ir pasyvy valdymo, Siy terminy suderinamumas
bei likvidumo spragos tinkamas vertinimas biitinas siekiant pagrindinio banko organizacijos
tikslo — pelningumo. Pelningumo ir likvidumo rizikos pusiausvyra aptariama sekancioje darbo
skiltyje.

Apibendrinant biitina pazyméti, jog rizikingos situacijos galimybé¢ neabejotinai reikalauja
tikslingo jos jvertinimo, valdymo ir nuostoliy minimizavimo. Visos organizacijos susiduria su
rizika, nuo kurios jvertinimo ir valdymo efektyvios metodikos priklauso veiklos rezultatai.
Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti tokj rizikos lygj, kad ekonominés
aplinkos poky¢iai, valiuty kursai, palikany normy svyravimai nesukelty pavojaus stabiliai banko
veiklai, banky bei banky veiklos prieziiiros institucijy nustatyta rizika ribojanc¢iy normatyvy
vykdymui. Visos rizikos riiSys yra neabejotinai tarpusavyje susijusios, todél likvidumo rizikos
jvertinimas ir valdymas reikalauja ir jvairiy rizikos tipy valdymo suvokimo. D¢l Sios priezasties,
siekiant tinkamai jvertinti banko likvidumo rizikg bei apibrézti jos valdymo metodika, biitina
matyti ne tik menkiausias likvidumo rizikos valdymo smulkmenas, bet ir sugebéti suvokti
visuma, t.y. suprasti rizikos Saltinius, jos poveikj ir eliminavimo galimybes. Likvidumo pozicijai
jvertinti apzvelgti likvidumo rodikliai, kuriuos pasirenka kiekvienas komercinis bankas, jvertings
savo veiklos specifikg, labiausiai atitinkancius banko vykdomg politikg bei uzimama strategija.
Banko vadovybé turi nuspresti dél prisiimamos kiekvienos i§ finansiniy riziky, kad nebiity
perzengtos uzsibréztosios bendrosios finansinés rizikos ribos ir padidintos banko pajamos.

Sékmingas likvidumo valdymas leidzia mazinti likvidumo rizikg nustatytu pajamy lygiu.
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Likvidumo jgyvendinimas yra gana sudétingas procesas, nes likvidumas priklauso ne vien nuo
banko vadovybés priimamy jvertinimo ir valdymo sprendimy, bet ir nuo kredito rinkos padéties,
ekonominiy bei politiniy krasto gyvenimo salygy, pasaulinés tikio konjunktiiros, kuri pagrjsta ne
vien ekonominiais, politiniais, bet ir psichologiniais veiksniais. Netikétai pasikeite banko
depozity ir kredity srautai gali sukelti bankui likvidumo rizika, t.y. bankas nesugebés patenkinti
savo klienty ketinimy atsiimti indélius ir negalés jiems suteikti kredity. Aprasyta situacija

analizuojama praktinéje darbo dalyje.
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2. LIKVIDUMO RIZIKOS JVERTINIMO ANALIZE IR VALDYMAS AB DnB NORD
BANKO PAVYZDZIU

Bankininkyste, kaip ir bet koks kitas verslas, jpareigoja jos dalyvius laikytis nustatyty
taisykliy ir kartu biiti pasirengus tinkamai valdyti likvidumo rizikos grésme, kylancig dél banko
siekio gauti kuo didesnj pelninguma. Siekiant uztikrinti saugumg ir gauti pelno bitina reguliuoti
banko likvidumg. Likvidumo rizikos reguliavimas reikalauja gebéjimo valdyti banko turtg ir
jsipareigojimus, o esminiy komercinio banko principy sankirta duoda pagrindg svarstyti
likvidumo rizikos jvertinimo ir valdymo klausimo kompleksiSkuma. Biitent Sie momentai ir
skatina pazvelgti | AB DnB NORD banko likvidumo rizikos jvertinimo ir valdymo metodika,
taikomus esminius principus bei normatyvus. Siuo pozidriu analitingje darbo dalyje

analizuojamas AB DnB NORD banko likvidumo rizikos jvertinimas ir valdymas.

2.1. AB DnB NORD banko finansinés padéties jvertinimas 2005 — 2008 m.

Analizei pasirinktas AB DnB NORD bankas kaip vienas dinamiskiausiy, lanks¢iausiy ir
sparCiausiai augan¢iy banky Lietuvoje. Banko vystoma klienty lojalumo programa, aktyvus
dalyvavimas visuomeniniame gyvenime ir sparCiai tobuléjantys veiklos procesai uztikrina
tyrimui reikalingo materialinio potencialo pakankamumg ir pacios bendrovés, kaip tyrimo
objekto, patraukluma. IS visy Lietuvoje veikianciy banky AB DnB NORD bankas iSsiskiria savo
poziiiriu j individualy klientg ir smulkyjj versla, o investicinés bankininkystés, turto valdymo ir
lizingo paslaugomis taip pat panas$¢ja ir j kitus didZiausius Lietuvos komercinius bankus AB
SEB banka ir AB Swedbank banka. Sis bankas analizei yra patrauklus, kaip vidutinis Lietuvos
bankas, leidziantis daryti dalines iSvadas apie dauguma Lietuvos komerciniy banky.

DnB NORD bankas Lietuvoje aptarnauja daugiau nei 600 000 individualiy klienty ir
verslo jmoniy, yra vienas didziausiy skolintojy savivaldybéms ir apdirbamajai pramonei , treCias
pagal turtg ir valdoma paskoly portfelj, uzima 14,6 proc. turto rinkos, 16,5 proc. paskoly rinkos,
9,7 proc. indéliy rinkos, yra vienas aktyviausiy skolos vertybiniy popieriy rinkos dalyviy, teikia
investicinés bei asmeninés bankininkystés, turto valdymo ir lizingo paslaugas, tarpininkauja
teikiant draudimo paslaugas, turi vieng i§ didZiausiy klienty aptarnavimo tinkly Lietuvoje bei
sujungus AB SEB banku didziausiag bankomaty tinklg Lietuvoje.

DnB NORD grupeg jsteigé didZziausias Norvegijos bankas DnB NOR Bank ASA ir
didziausias Siaurés Vokietijos bankas NORD/LB. Bendra jmoné sutelké abiejy steigéjy veikla
Baltijos jiirg supanciose Salyse ir teikia finansines paslaugas Danijoje, Suomijoje, Estijoje,
Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje. 2006 metais tarptautinis kapitalo ir finansy rinky leidinys
,2Euromoney* uz geriausius 2006-yjy m. pasiekimus pirma kartg titulavo AB DnB NORD banka

geriausiu obligacijy leidéju Lietuvoje, o 2007 ir 2008 metais pripaZino geriausiu banku
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Lietuvoje. Tarptautiné reitingy agentuira ,,Fitch Ratings®, 2008 10 07 lyginant su 2009 04 16
pakeité individualy AB DnB NORD banko reitingg i§ C/D | D/E ir patvirtino ilgalaikio
skolinimosi reitingg ,,A“ (i§ perspektyvos stabilios | perspektyva neigiamg), trumpalaikio
skolinimosi reitingas ,,F1* ir paramos reitingas ,,1” isliko nepakites. Pasak ,,Fitch Ratings®, visy
Baltijos 3alyse veikian¢iy reitinguojamy Siaurés 3aliy bankams priklausanéiy dukteriniy banky
individualiy reitingy sumazinimas atspindi sparciai blog¢jancia ekonominés veiklos aplinka
Estijoje, Lietuvoje ir Latvijoje.

Atsizvelgdamas | klienty poreikius, 2007 mety pradzioje, bankas pradéjo taikyti klienty
konsultavimo finansiniais klausimais programa, kuri padeda geriau identifikuoti ir suvokti
klienty finansinius poreikius bei prisideda prie veiksmingesnio banko produkty pardavimo ir
geresnio klienty finansiniy poreikiy tenkinimo. Finansinio konsultavimo programos dalyviui
uzpildzius finansy testa, pateikiamas individualus, jo poreikius atitinkantis banko paslaugy
pasiiilymas. Si naujové laikoma svarbiu kiirybisku ,,posikiu® kasdieninéje banko veikloje.
Banko 2008 mety veiklos ataskaitoje teigiama, kad 2008-aisiais AB DnB NORD banko klienty
skaicius perkopé svarbig 600 tikstanciy ribg. Per 2008-uosius AB DnB NORD banko klienty
skaiCius iSaugo 11,2 proc. iki 624 300. Bankas tvirtai tiki, jog ekonominiy pokyciy metu,
klientams labiau nei bet kada reikia finansinio patarimo bei profesionalaus aptarnavimo, todeél
privalo pasiiilyti jiems geriausius sprendimus, kurie uztikrinty tolimesne klienty bei banko verslo
sekme ateityje. Siekdamas uztikrinti tinkamg aptarnavimo lygj, AB DnB NORD bankas matuoja
Klienty aptarnavimo kokybés standarty vykdyma keleta karty per metus. Naujausiojo ,,Slaptojo
pirkéjo* tyrimo rezultatai buvo geriausi banko veiklos istorijoje ir buvo jvykdytas strateginis
kokybés rodiklis — 90 procenty. Naujausio esamy AB DnB NORD banko klienty pasitenkino
teikiamomis paslaugomis apklausa atlikta telefonu 2008 m. gruodj parodé¢, kad banko klienty
lojalumas ir pasirengimas toliau naudotis banko paslaugomis buvo aukStesnis uz Lietuvos
finansiniy paslaugy sektoriaus vidurkj. Neabejotinai, augant klienty skaiCiui itin aktualu yra
uztikrinti banko saugumg bei likvidumg siekiant pagerinti ir pelningumo rodiklius. Banko
patikimumo ir pelningumo uZtikrinimas reikalauja banko aktyvy ir pasyvy suderinamumo,
likvidumo — pelningumo pusiausvyros kiirimo, kuris nebiity jmanomas nepalieCiant likvidumo
rizikos jvertinimo, valdymo bei analizés.

Banko veikla kiekvienais metais yra orientuota neuzleisti pasiekty pozicijy verslo ir
investicinés bankininkystés srityse ir sutelkti visa démesj | paslaugy kokybés, aptarnavimo
kultiiros ir sprendimy priémimo grei¢io gerinimg, pasiiilant individualiems klientams bei
smulkiam ir vidutiniam verslui pritaikytus greitus, paprastus, kiirybiskus ir efektyvius
sprendimus. Siekiant jvertinti finansiniy rezultaty dinamika neuztenka vien preliminaraus

kokybinio pozitirio. Gilesné duomeny analizé reikalauja turimus kokybinius rezultatus derinti su
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esamais kiekybés lygio vertinimo santykiniais dydziais ir analitiniais rodikliais. AB DnB NORD
banko veiklos rezultaty analizés metu vertinami pagrindiniai banko finansiniai rodikliai ir banko
pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai. Analizei pasirinktas 4 mety laikotarpis (t.y. nuo 2005 iki
2008 mety). Pagrindiniai banko finansiniai rodikliai pateikti 4 lenteléje.
4 Lentelé.
Pagrindiniai AB DnB NORD banko rodikliai 2005-2008 m.

s ©
20051231 | 20061231 | 20071231 | 2008 12 31 1;313?1;60?
Turtas (tukst. Lt) 5128841 7510001 10631469 13101513 155,45
Paskolos grynaja verte (tiikst. Lt) 3749607 5818144 8869160 11254964 200,16
Indéliai (takst. Lt) 2624625 3028964 4226093 3858697 47,02
Veiklos pajamos (tiikst. Lt) 146936 202157 494605 365471 148,73
Veiklos iSlaidos (tukst. Lt) 111042 134850 245880 161970 45,86
Grynasis pelnas (tiikst. Lt) 43040 56218 107884 70737 64,35
Kapitalo graza (proc.) 16,60 15,20 14,74 7,49 -54,88
ISlaidy ir pajamuy santykis (proc.) 67,70 60,90 50,50 49,7 -26,59
Akcininky nuosavybé (tukst. Lt) 328484 470857 731828 944289 187,47

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2005, 2006, 2007, 2008 metinémis
ataskaitomis.

4 lentelés duomenys fiksuoja pagrindiniy banko veiklos rodikliy augimg 2005, 2006 ir
2007 metais, o 2008-aisiais stebima rodikliy maz¢jimo tendencija dél sudétingos situacijos
rinkoje. Ypa¢ zenklus banko veiklos pelningumo padidé¢jimas pastebimas 2007 metais, taciau
2008-aisiais banko pelnas maz¢jo. Kapitalo grazos rodiklis sumazéjo dél banko pelnas mazéjimo
ir turto augimo. Lyginant su praéjusiais 2007 finansiniais metais kapitalo grazos rodiklis 2008
metais sumazéjo 7,25 procentiniais punktais. Dél grynojo pelno neigiamo pokycio, kapitalo
pelningumas sumazgéjo 3,93 proc., o dél pasikeitusios kapitalo vertés rodiklis smuko dar 3,32
proc. Rodikliy kitimas liudija sudétingg ekonoming situacija visoje Salyje, o priimtinas islaidy ir
pajamy santykis bei turto augimas leidzia identifikuoti banko priimty sprendimy racionaluma ir
teigti, kad banko veikloje atidziai derinami trys pagrindiniai banko veiklos principai, t.y.
pelningumas, likvidumas ir saugumas. Dél susvyravusio pelningumo auga likvidumo rizikos
valdymo sudétingumo lygis, o banko saugumo priezitira reikalauja vis daugiau démesio,
vertinant aktyvy ir pasyvy valdymga bei siekiant vykdyti LB nustatyta likvidumo normatyva.

Banko turtas per 2008 metus iSaugo 2,47 min. Lt, t.y. iSaugo 23,2 proc. lyginant su 2007
metais. Per analizuojamg laikotarpj banko aktyvy verté padidéjo 7,97 min. Lt, t.y. 155 proc.
Lietuvos banky asociacijos duomenimis, ataskaitiniy mety pabaigoje Bankas uzémé 14,63 proc.

Salies banky turto rinkos, t. y. jo rinkos dalis Siame segmente per metus padidéjo 1,48
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procentinio punkto. Tai daugiausiai 1émé AB DnB NORD banko paskoly portfelio klientams
augimas.

Po keleriy mety itin didelés kreditavimo paklausos, kurig 1émé teigiami individualiy ir
verslo klienty ekonominiai liikesciai Saliai jstojus j Europos Sgjungg ir Zema skolinimosi kaina,
antrojoje 2008 m. pusé¢je iSryskéjo 1étesnio paskoly portfelio augimo tendencija, jg skatinant ir
Lietuvos bankui. Nors ataskaitiniais metais banko valdomo turto kokybé isliko gera,
reaguodamas ] besikeiciant] ekonomikos cikly AB DnB NORD bankas koregavo savo
kreditavimo politikg. Visame Salies bankinkystés sektoriuje stabilizavusis paskoly portfelio
augimo tempui, AB DnB NORD banko iSduoty paskoly portfelis klientams gryngja verte per
2008 m. padid¢jo 2,4 mlrd. lity, arba 26,9 proc., iki 11,2 mlrd. lity. Lietuvos banky asociacijos
duomenimis, ataskaitiniy mety pabaigoje bankas uzémé 16,5 proc. paskoly rinkos, t. y. jo rinkos
dalis Siame segmente per metus padidéjo 1,2 procentinio punkto.

2005 — 2008 mety DnB NORD banko pelno (nuostoliy) ataskaitos pateikiamos 3 priede.
Nors finansinése ataskaitose pateikiami tiek banko, tiek visos finansinés grupés duomenis, darbe
analizuojamas tik banko grynasis pelnas. Siekiant sukonkretinti analizés duomenis, 5 lentel¢je
pateikiami tik pagrindiniai DnB NORD banko pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai 2005 —
2008 metais.

5 Lentelé.

AB DnB NORD banko pelno (nuostoliy) ataskaity pagrindiniai straipsniai (takst. Lt)

Metai Pokytis, %
Straipsnis
2005 2006 2007 2008 2005-2008
Grynosios palikany pajamos 102.198 153.815 248.725 294.035 187,71
Grynosios paslaugu bei komisiniy pajamos 41.037 42.503 55.735 81.975 99,76

Grynosios paliikany ir paslaugy bei
143.235 196.318 304.460 | 376.010 162.51
komisiniy pajamos ’

Banko islaidos -102.052 -127.762 -172.893 T 104,41
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinimg 41.183 68.556 131.567 83.826 103,55
Pelno mokestis 1.857 -12.338 -23.683 -13.089 804,85
Grynasis pelnas (nuostolis) 43.040 56.218 107.884 70.737 64,35

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis DnB NORD banko duomenimis.

Per 2008 m. bankas uzdirbo 376 min. lity. grynyjy paliikany, paslaugy ir komisiniy
pajamy arba 23,5 proc. daugiau palyginus su 2007 metais, o per analizuojamg laikotarpj 2005-
2008 isaugo 162,5 proc. Didziausig lyginamajj svorj — 78,2 proc. - sudaré grynosios paliikany
pajamos, kuriy per 2008 metus bankas uzdirbo beveik 295 mln. lity. Grynosios paslaugy ir
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komisiniy pajamos sudar¢ 81,975 mln. lity, arba 21,8 proc. visy grynyjy paliikany, paslaugy ir
komisiniy pajamy. Palyginti su 2007 m. grynosios paliikany pajamos iSaugo 18,2 proc., o
grynyjy paslaugy ir komisiniy pajamy prieaugis sudaré 47,1 proc. Palyginti su 2007 m. AB DnB
NORD banko administracings ir kitos veiklos iSlaidos padidéjo 28,9 min. lity ir sieké 208,6 min.
lity. ISlaidos padidéjo dél planuoty investicijy IT sistemai tobulinti, naujy bankiniy produkty ir
paslaugy pristatymo rinkai, nuoseklios klienty aptarnavimo tinklo plétros ir iSaugusiy personalo
islaidy.

Banko pelnas pries apmokestinimg 2008 m. buvo 82,9 mln. lity. 2008-yjy m. ketvirtj
padidéjusios vertés sumaze¢jimo bei kity atidéjiniy iSlaidos daugiausiai nekilnojamojo turto
vystymo ir transporto sektoriuose lémé, kad ataskaitiniy mety finasinis rezultatas pries
apmokestinimg yra 36,8 proc. mazesnis palyginti su 2007-aisiais, kai banko pelnas pries
apmokestinima sudaré 131,0 mln. lity. Grynasis AB DnB NORD banko pelnas 2008 m. gruodzio
31 d. sudaré 70,7 mln. lity ir buvo 34,4 proc. mazesnis palyginus su 2007 mety rezultatu. Per
analizuojamg laikotarpj banko grynasis pelnas kito netolygiai. 2005-2007 metais grynasis pelnas
augo 150,6 proc., 0 2008 mety grynasis pelnas krito 34,4 proc. dél iSaugusios atidéjimy apimties.
2008 m. gruodzio 31 d. banko akcininky nuosavybés gragza (ROE) sudaré 8,1 proc. ir lyginant su
2007, 2006 ir 2005-aisiais sumaz¢jo atitinkamai 10,85 proc., 7,1 proc. ir 8,5 proc., o iSlaidy ir
pajamy santykinis rodiklis (CIR) 2008-aisiais buvo 49,7 proc. ir lyginant su 2007-aisiais
sumaz¢jo neitin Zenkliai, t.y. 0,8 proc. I§ 5 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad per 2005 —
2007 mety laikotarp; banko veiklos rezultatas buvo teigiamas, t.y. jmoné uzdirbo pelng.
Kiekvienas metais AB DnB NORD banko pelnas augo ir tik 2008-aisiais banko pelnas
smuktel¢jo zemyn dél susidariusios kritinés situacijos rinkoje.

Pagal 6 lenteléje pateiktus duomenis, per 2008 m. AB DnB NORD banko grynasis
paskoly gyventojams portfelis padid¢jo 1,0 mlrd. lity, arba 23,39 proc., ir mety pabaigoje sudare
5,17 mlrd. lity. Lietuvos banky asociacijos duomenimis, ataskaitiniy mety pabaigoje Bankas
uzéme 17,97 proc. Salies paskoly gyventojams rinkos, t. y. jo rinkos dalis Siame segmente per
metus padidéjo 0,27 procentinio punkto. Gyventojams iSduoty banko vartojimo paskoly portfelis
nominalia verte per metus padidéjo 9,16 proc. ir mety pabaigoje sudaré 616,5 mird. lity. Bisto
paskoly portfelis nominalia verte padidéjo 27,31 proc. ir mety pabaigoje sudaré 3,92 mird. lity.
Paskolos verslo klientams iSaugo 33,75 proc. ir sieké 6,07 proc. Paskoly portfelis dideléms
jmonéms nominalia verte per metus padidéjo 42,07 proc., o paskolos SVI iSaugo 27,46.
skolinimas tkininkams padidéjo 24,72 proc. ir sudaré 342,46 mird. Lt. Vertés sumazéjimo

nuostoliai iSaugo 109,22 proc.
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6 Lentelé.

Paskoly portfelio struktairos detalizacija ir procentinis pokytis 2007-2008 m.

2008 2007 | Pokvs,
%o

P_askolos ir gautinos sumos iS finansy instituciju, 127 300 189 377 32,78
tikst. Lt
Paskolos verslo klientams:
- Val(.lzws institucijos, valstybés ir savivaldybés 169 747 139 631 21,52
jmoneés
- didelés jmonés 2948 215 2 075 206 42,07
- SVI 2 607 543 2 045776 27,46
- tikininkai 342 465 274 591 24,72
- kiti 8 584 8 008 7,19
IS viso paskolu verslo klientams 6076 554 4543 262 33,75
Paskolos individualiems klientams (mazmeninés):
- vartojimo kreditai 616 563 564 805 9,16
- hipotekinés paskolos 3920412 3079 307 27,31
- paskolos, uztikrintos Banko isleistomis su akcijy 596 261 512 628 1631
indeksais susietomis obligacijomis i
- kitos 38373 34 519 11,16
Is v1§o pa.sk.olq individualiems klientams 5171 609 4191 259 23,39
(maZmeniniy)
IS viso suteikty paskoly 11375463 8923 898 27,47
I8 viso vertés sumazéjimo nuostoliai: (114 523) (54 738) 109,22
finansy institucijoms - -
verslo klientams (89312) (46 330) 92,77
Individualiems klientams (25211) (8 408) 199,85
IS v1s0. suteikty paskoly ir gautiny sumy i§ klienty, 11 260 940 3869 160 26,97
grynaja verte

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2007, 2008 metinémis ataskaitomis.

Nezitrint kintancios ekonominés situacijos, pagal 7 lenteléje pateiktus duomenis, AB
DnB NORD banke klienty 1éSos taupymui ir investavimui 2008 gruodzio 31 d. sudaré 5,0 mlrd.
lity, 1§ kuriy AB DnB NORD banko isleisti skolos vertybiniai popieriai sudaré 1,2 mlrd. lity, o
klienty indéliai — 3,85 mlrd. lity. Lietuvos banky asociacijos duomenimis, ataskaitiniy mety
pabaigoje bankas uzémé 9,7 proc. indéliy rinkos, t. y. jo rinkos dalis Siame segmente per metus
padidéjo 0,04 procentinio punkto. Gyventojy indéliy portfelis per 2008 metus padidéjo 9,3 proc.
ir ataskaitiniy mety pabaigoje buvo iki 2,1 mlrd. lity. Lietuvos banky asociacijos duomenimis,
ataskaitiniy mety pabaigoje bankas uzémé 8,73 proc. Salies gyventojy indéliy rinkos, t.y. jo
rinkos dalis Siame segmente per metus padidéjo 0,25 procentinio punkto (LBA). Analizuojant
indéliy struktiirg detaliau, fiziniy asmeny indéliy iki pareikalavimo pokytis buvo neigiamas ir
sudar¢ 9,06 proc. o terminuoti indéliai padidéjo 25,17 proc. Itin Zenklus buvo valstybés ir
savivaldybés jmoniy terminuoty indéliy neigiamas pokytis, sudares net 62,47 proc., o terminuoti
indéliai sumazéjo 56,25 proc. Finansiniy institucijy indéliai iki pareikalavimo sumazéjo 31,72
proc., o terminuoti indéliai iSaugo 21,14 proc. Zvelgiant j indéliy struktiira bendraja prasme

indéliy iki pareikalavimo pokytis buvo neigiamas ir sumazéjo 24,52 proc., o terminuoty indéliy
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teigiamas pokytis sudaré 17,5 proc. apibendrinant 7 lentelé¢je pateiktus duomenis matoma, jog
indéliy pokytis i§ viso buvo neigiamas ir sumazéjo 9,51 proc.
7 Lentelé.

Indéliy strukturos detalizacija ir procentinis pokytis 2007-2008 m.

2008 2007 Pokytis, %
Indéliai iki pareikalavimo
Valdzios institucijy 173 804 162 333 7,07
Valstybés ir savivaldybés jmoniy 251 003 573 769 -56,25
Finansiniy institucijy 11979 17 543 -31,72
Privaciy jmoniy 819 424 1093 119 -25,04
Fiziniy asmeny 810 714 891 471 -9,06
IS viso indéliy iki pareikalavimo 2 066 924 2 738 235 -24,52
Terminuoti indéliai
Valdzios institucijy 78 243 1132 6811,93
Valstybés ir savivaldybés jmoniy 29222 77 861 -62,47
Finansiniy institucijy 95 665 78 970 21,14
Privaciy jmoniy 290 246 329382 -11,88
Fiziniy asmeny 1292 804 1032 872 25,17
IS viso terminuotyjy indéliy 1786 180 1520 217 17,50
Ilgalaikeé paskola 5593 5586 0,13
IS viso 3 858 697 4264 038 -9,51

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2007, 2008 metinémis ataskaitomis.

Lyginant indéliy ir paskoly portfelio struktiiros pokycCius per 2008-uosius metus,
atitinkamai i§ 7 ir 6 lentelése pateikty duomeny matomas suteikty paskoly ir gautiny sumy is
klienty grynaja verte padidéjimas 26,97 proc., o indéliy kiekis sumazéjo 9,51 proc. Siekiant
iSlaikyti AB DnB NORD banko likvidumg bitina jvertinti §iy terminy suderinamuma,

atitinkamus rodiklius, analizuojant likvidumo spraga bei testuojant nepalankiausiomis salygomis.

2.2. Pagrindiniy likvidumo rizikos valdymo principy ir metody taikymas AB DnB NORD
banke

Likvidumo rizika AB DnB NORD banke valdo banko vadovybé. Ja reglamentuoja banko
valdybos patvirtintos likvidumo rizikos valdymo procediiros. Jos apraso rizikos dydzio
jvertinimo metodus ir priemones, kurios turi biiti taikomos, kad rizika nevir§yty nustatyty riby.
Likvidumas apibréziamas kaip gebéjimas bet kokiu momentu patenkinti visus i§ banko
iSeinanciy pinigy srauty poreikius, paverciant turtg grynaisiais pinigais ir patiriant kuo mazesnius
nuostolius. AB DnB NORD banke likvidumo rizika suprantama kaip neigiama situacija, kuriai
susidarius bankas neturés finansiniy iStekliy laiku jvykdyti savo jsipareigojimus ir nesugebés
gauti finansiniy iStekliy per trumpa laika skolindamasis ar parduodamas savo turtg. Likvidumo
rizika AB DnB NORD bankas valdo analizuodamas atitinkamus rodiklius bei vykdydamas LB
nustatytus normatyvus, jvertindamas aktyvy ir pasyvy terminus naudojant tokias likvidumo

spragos ataskaity jvairias variacijas kaip klasiking likvidumo spragos ataskaita bei operatyviaja

51



likvidumo spragos ataskaita bei jvertinant tikétinus scenarijus nepalankiausiomis salygomis. Siy

likvidumo rizikos valdymo principy bei metody taikymas analizuojamas praktingje darbo dalyje.
2.2.1. Likvidumo rizikos valdymo vertinimas AB DnB NORD banko pavyzdziu

Pagal AB DnB NORD banko registracijos dokumente pateikiamg definicija, likvidumo
rizika — tai rizika, kad emitentas nesugebés laiku jvykdyti finansiniy jsipareigojimy bei rizika
patirti nuostolius dél staigiai mazé¢janiy finansiniy isStekliy ir naujy 1ésy, skirty istekliy
sumaz¢jimui padengti, kainos padidéjimo. Likvidumo rizikos valdymas banke skirstomas j:

1. Einamojo likvidumo valdyma (iki 1 mén.), kurio tikslas patenkinti kasdienj 1ésy
poreiki, uztikrinti privalomyjy atsargy reikalavimy vykdymg ir Lietuvos banko nustatyto
likvidumo normatyvo vykdyma (emitento siektinas likvidumo normatyvas — 33 proc., t.y. 3 proc.
aukStesnis uz LB nustatytg likvidumo normatyva). Tai likvidumo valdymas pagristas busimy
pinigy srauty analize bei prognozuojamy pinigy srauty planavimu (iki 1 mén.);

2. Trumpalaikio likvidumo valdymas — tai likvidumo valdymas, pagristas 1 mety
laikotarpio emitento biisimy pinigy srauty analize bei pinigy srauty prognozavimu. Trumpalaikis
likvidumas palaikomas kasdien stebint likvidumo biikle, vykdant 1éSy pritraukima ir prekyba
atitinkamomis finansinémis priemonémis likvidumo tikslais.;

3. Ilgalaikio likvidumo valdymas — tai likvidumo valdymas, pagristas ilgo
laikotarpio likvidumo spragos (liquidity GAP) analize ir nustatyty limity kontrole. Ilgalaikis
likvidumas valdomas analizuojant prognozuojamus ateities pinigy srautus, atsizvelgiant j indéliy
ir paskoly portfelio augima bei galimus refinansavimo $altinius.

Likvidumo rizikg valdo banko vadovybé, AB DnB NORD banke ja reglamentuoja Banko
valdybos patvirtintos likvidumo rizikos valdymo procediiros. Jos apraso rizikos dydzio
jvertinimo metodus ir priemones, kurios turi biiti taikomos, kad rizika nevir§yty nustatyty riby.

AB DnB NORD bankas, sickdamas nustatyti savo likvidziy priemoniy poreikj, naudoja
likvidumo normatyvinj metodg pagal kurj iSskiriami 5 normatyvai. Pagal 1.4.1 skyriuje pateiktus
rodiklius siekiama jvertinti likvidumo Saltinius bei likvidumo poreikj. Gauti duomenys atsispindi

8 lenteléje.
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8 Lentele.
Likvidumo rizikos rodikliy reik§més AB DnB NORD banko pavyzdziu

Pokytis,

Normatyvai 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2005-

2008

Komercinio banko kapitalo ir jsipareigojimu santykis 0,068 | 0,067 | 0,074 | 0,078 0,01

Kredity santykis su atsiskaitomyju saskaity likuciy, indéliy ir

1,43 | 1,92 | 2,08 | 2,91 1,48
depozity suma

LikvidZiyju banko aktyvu sumos santykis su atsiskaitomyju

0,40 | 041 | 0,37 | 045 0,05
saskaity likuciy, indéliy ir depozity suma

LikvidZiyjy aktyvy santykis su bendraisiais banky aktyvais 0,20 | 0,17 | 0,16 | 0,14 -0,06

LikvidZiyjuy ak santyKis su banko jsipareigojimais iki
iy aktyvy santy St 0,58 | 0,63 | 0,58 | 0,85 0,27

pareikalavimo

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2005-2008 m. metinémis ataskaitomis.

Komercinio banko kapitalo ir jsipareigojimy santykis per analizuojamg laikotarpj augo
vadinasi jsipareigojimy padengimo nuosavu kapitalu apimtis nuolat did¢jo. Kuo didesnis Sis
rodiklis, tuo banko likvidumas patikimesnis. Kredity santykis su atsiskaitomyjy saskaity likuciy,
indéliy ir depozity suma per analizuojama laikotarpj iSaugo daugiau nei du kartus ir tik 2005 m.
tenkino rekomenduoting maksimalia 1,5 ribg. Rodiklio augimas rodo, jog vis didesné indéliy
dalis naudojama kredity poreikiui patenkinti. Siai reikimei nuolat augant banko likvidumas
mazeja. Likvidziyjy banko aktyvy sumos santykis su atsiskaitomyjy saskaity likuciy, indéliy ir
depozity suma per analizuojamg laikotarpj kito neZymiai ir tenkino rekomenduojamg 0,2-0,5
intervalg. Likvidziyjy aktyvy santykis su bendraisiais banky aktyvais 2005-2008 m. nuolat mazgjo,
vadinasi mazgjo ir banko likvidumo laipsnis. Likvidziyjy aktyvy santykis su banko jsipareigojimais
iki pareikalavimo augo nuo 0,58 iki 0,85 uztikrinant efektyvy trumpalaikio likvidumo valdyma.

ISanalizavus pateiktus rodiklius prieita prie iSvados, jog bankas i§ esmés laikosi
rekomenduotiny rodikliy kitimo riby ir didesniy nuokrypiy nuo rekomendacijy per analizuojama
laikotarpi neuzfiksuota. Nepaisant esminiy rekomendacijy vykdymo, AB DnB NORD bankas
siekia jvertinti likvidumo $altinius ir likvidumo poreikj bankui.

Be normatyvinio likvidumo metodo naudojimo, itin svarbu laikytis Lietuvos Banko

keliamy normatyvy reikalavimy, kuriy rekomendaciniai rodikliai bei AB DnB NORD banko

rodikliai pateikiami 9 lenteléje.
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9 Lentelé.
AB DnB NORD banko veiklos rizikg ribojan¢iy normatyvy suvestiné

Pokytis, %

Normatyvas | 2005 12 31 2006 12 31 2007 12 31 2008 12 31 2005-2008

Kapitalo
pakankamumo 8% 10,68 9,91 9,90 11,61 0,93
normatyvas5

Likvidumo 36,72

30% 37,16 34,99 36,21 -0,95
normatyvas

Maksimalios
atviros pozicijos
uzsienio valiuta
ir tauriaisiais
metalais
normatyvas

25% vykdomas vykdomas vykdomas vykdomas -

Maksimalios
paskolos sumos
vienam 25% 14,85 17,16 15,24 vykdomas® =
skolininkui
normatyvas

Dideliy paskoly

800% 131,89 119,53 139,79 94,61 -37,28
normatyvas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2005-2008 metinémis ataskaitomis.

Analizuojant 9 lentelé¢je pateiktus veiklos rizika ribojanc¢iy normatyvy vykdymo
duomenis, galima daryti iSvada, jog AB DnB NORD bankas laikosi visy Lietuvos Banko
keliamy normatyvy reikalavimy. Per analizuojama 2005-2008 mety laikotarpj banko kapitalo
pakankamumo rodiklis nuolat didéjo ir 2008-aisiais sudaré 11,61 proc. Bankas vykdé kapitalo
pakankamumo normatyva. Likvidumo normatyvas lyginant su 2005 metais sumaZz¢jo nezymiai,
t.y. 0,95 proc. Pagal §j faktoriy galima teigti, jog banko likvidumo rizika valdoma tinkamai ir
efektyviai, nes net ir keiCiantis situacijai finansy rinkose, bankas sugebé¢jo iSlaikyti nezymy
neigiamg likvidumo rodiklio pokytj. Pagal Lietuvos banko patvirtintas taisykles maksimalios
paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas neturi virSyti 25 procenty banko skai¢iuotino
kapitalo. Banko suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi virSyti 800 procenty banko
skaiciuotino kapitalo. 2007 ir 2008 m. AB DnB NORD bankas vykdé Lietuvos banko nustatytus
maksimalios paskolos vienam skolininkui ir dideliy paskoly normatyvus. Pagal 9 lentel¢je
pateiktus duomenis AB DnB NORD banko veiklos rizika ribojantys normatyvai per
analizuojamg laikotarpj buvo vykdomi.

Atlikus AB DnB NORD likvidumo rodikliy sistemos analiz¢, pagal gautas skaitines
reikSmes galima daryti iSvada, kad AB DnB NORD banko likvidumo rodikliy sistema yra

’ Pazymétina, kad 2007 ir 2008 mety kapitalo pakankamumo rodikliai néra patikimai palyginami, kadangi nuo 2008
m. sausio 1 d. jsigaliojo nauji kapitalo pakankamumo reikalavimai (Basel II), ir nuo Sios datos kapitalo
pakankamumas skaic¢iuojamas taikant naujus reikalavimus.

® Vietoje faktinio dydzio yra raoma ,,vykdomas“. Jei nebus vykdomas, bus nurodytas kliento pavadinimas ir
procentinis dydis.
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informatyvi ir apimanti aktyvy — pasyvy rodiklius, jvertinant aktyvus — pasyvus pagal struktiirg
bei trukme. Kiekvienam j likvidumo rodikliy sistemg jvestam koeficientui yra nustatyti
atitinkami normatyvai, kurie leidzia atlikti iSsamesne rodikliy kitimo analiz¢. Normatyvy
reikSmés yra nustatomos remiantis istoriniais — statistiniais duomenimis ir sekama jy kitimo

reikSme.
2.2.2. Likvidumo rizikos jvertinimas ir valdymas atliekant likvidumo spragos analiz¢

Likvidumo rizikg sukelia skirtumai tarp aktyvy ir skoliniy jsipareigojimy dydziy bei
neatitikimai tarp jy terminy. Kuomet aktyvai bina didesni nei veiklai reikalingi iStekliai,
atsiranda finansavimo trukumas, kuris turi buti kompensuotas rinkoje. Kuomet atsitinka
priesingai, pertekliniai iStekliai turi biiti investuojami. Skirtumas tarp turto ir jsipareigojimy yra
vadinamas likvidumo spraga.

Likvidumo rizikos vertinimas atlieckamas analizuojant likvidumo spragg, atsizvelgiant j
turto ir jsipareigojimy terminus bei refinansavimo rodiklj. Sio pozifirio atspirties taskas yra
turimo turto bei skoliniy jsipareigojimy terminy grafikai. Likvidumo spragos kontiiras, skirtumas
tarp $iy dviejy grafiky. Likvidumo rizika yra ribojama nustatant vidinius limitus likvidumo
spragai bei refinansavimo rodikliui. Siy limity laikymasis stebimas kasdien, o limity
panaudojimo ataskaitos periodiskai teikiamos banko valdymo organams.

Sio pozitirio atspirties taskas yra turimo turto bei skoliniy jsipareigojimy terminy
grafikai. Pagal 4 priede pateiktus AB DnB NORD banko turto ir jsipareigojimy strukttiros pagal
terminus 2008-12-31 duomenis sudaromi turto terminy ir skoliniy jsipareigojimy terminy

grafikai, atitinkamai 9 ir 10 paveikslai, atspindintys banko turto bei skoliniy jsipareigojimy

struktiira.
yd 5481194 |
6000000 - O Kiekvienu pareikalavimu
| ki 1 mén.
5000000 - B 1 3men
3730127 B3 6me '
4000000 - < —omen.
Verté, m6—12 mén.
TLTL 3000000 - O 1-3 metai
o Vir§ 3 mety
2000000 - fisios B Neaiskas terminai
510278 521760 71681 475478
1000000 -
0,

IS viso turto

9 pav. AB DnB NORD banko 2008 m. turto struktiira pagal terminus

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 m. metine ataskaita
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4500000 - 4016277
4000000 -
3500000 —
@ Kiekvienu pareikalavimu
Verté, 3000000 , )
m Iki 1 mén.
TLTL 2500000 4 2075176 .
1737061 = 1-3men.
2000000 - W3 -6 mén.
1500000 4 m6—-12 mén.
@ 1-3 metai
1000000 - .
O Virs 3 mety
500000 - B Neaiskas
0 i

IS viso jsipareigojimy ir akcininky nuosavybés

10 pav. AB DnB NORD banko 2008 m. skoliniy jsipareigojimuy struktiira pagal terminus

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 m. metine ataskaita

Visy esamy aktyvy ir skoliniy jsipareigojimy balansai ir jy terminy grafikai yra
pagrindiniaidalykai, kuriy reikia spragos konttiro suprojektavimui. Balansai btina zinomi, taciau
ne visuometzinomi terminai. Daugelis aktyvy ir skoliniy jsipareigojimy turi sutartinius grgzinimo
grafikus. Likvidumo spragos yra skirtumai tarp aktyvy bei skoliniy jsipareigojimy tiek esamais,
tiek irateities momentais. Kuomet skoliniai jsipareigojimai virSija aktyvus, biina 1éSy perteklius.
Tokie pertekliai nesukelia likvidumo rizikos, taciau jie sukelia palikany normos rizika, kadangi
Siypertekliniy aktyvy investicijy pajamos néra apibréztos

Likvidumo spraga apskai¢iuojama atsizvelgiant j banko grynojo refinansavimo padétj
vienos savaités ir vieno ménesio laikotarpyje, taikant ,,jprasty verslo salygy® principa. Likvidus
turtas ir trumpalaikiai jsipareigojimai jtraukiami skaiciuojant atitinkamo laikotarpio (1 savaites

arba 1 ménesio) likvidumo spraga, kuri atsispindi 10 lenteléje.
10 Lentele.

1 savaités ir 1 ménesio likvidumo spraga ir limitas AB DnB NORD banke 2008-12-31

2008 m. gruodzio 31 d. 2007 m. gruodzio 31 d. Pokytis, TLTL

1 savaité 1 ménuo | 1 savaité 1 ménuo | 1 savaité 1 ménuo
Likvidumo spraga 227,8 (652,2) 399,8 (202,7) -172 449,5
Limitas (776,9) (776,9) (690,6) (690,6) 86,3 86,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2007, 2008 metinémis ataskaitomis.
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11 Lentelé.

Aktyvy ir skoliniy jsipareigojimu bei likvidumo spraguy laiko kontarai

Kiekvienu Iki 1 1-3 . . . Virs 3 Neaiskiis -
. . . . 3-6 mén. | 6-12mén. | 1-3metai . . IS viso
pareikalavimu mén. mén. mety terminai

I§ viso turto 510278 349756 | 521760 | 716817 | 1316103 | 3730127 | 5481194 | 475478 | 13101513
I8 viso
1Stpareigojumy 1r 2075176 1713812 | 1082675 | 682529 | 1737061 | 401677 | 848279 945704 | 13101513
Akcininky
nuosavybés
Grynoji
likvidumo (1564898) (1364056) | (560915) | 34288 | (420958) | (286150) | 4632915 | (470226) -
spraga 2008 m.

- 11413206
I§ viso turto 509044 515897 | 479690 | 590790 991489 | 3513990 | 4535350 | 276956
I8 viso
Isiparelgojumy 1r 2731901 958186 | 1444734 | 800529 | 1309685 | 2576130 | 852652 | 7390389 | !1413206
akcininky
nuosavybeés
Grynoji
likvidumo (2222857) (442289) | (965044) | (209739) | (318196) | 937860 | 3682698 | (462433) -
spraga, 2007 m.
Ribiné spraga 657959 (921767) | 404129 | (175451) | (102762) | (1224010) | 950217 (7793) -

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2007, 2008 metinémis ataskaitomis

Pagal 11 lentelés duomenis vertinant 2008 mety likvidumo spragg trumpuoju laikotarpiu,
ty. iki 3 mety stebima neigiamos likvidumo spragos tendencija salygojanti didesnj kiekj
jsipareigojimy nei turto, tac¢iau vertinant ilgesnj perioda, t.y. vir§ 3 mety, bankas vadovaujasi
konservatyvia rizikos valdymo politika ir $ioje pozicijoje grynoji likvidumo spraga yra teigiama,
t.y. turto apimtis virSija skoliniy jsipareigojimy apimtj. Lyginant 2008-uosius su pragjusiais 2007
metais, neigiamas likvidumo spragos skirtumas stebimas tik iki vieneriy mety laikotarpio, o
laikotarpiu nuo vieneriy mety turto apimtis virSija skolinius jsipareigojimus taip uztikrinant
banko likviduma ilguoju laikotarpiu.

Gali buti skai¢iuojama tiek paprastos, tiek ir ribinés spragos. Ribinés spragos skaiciavimo
metodika remiasi balansy kitimu. Tokiu btidu, ribiniy spragy laiko bégyje suminé verté yra lygi
spragai, kuri remiasi esamy aktyvy bei skoliniy jsipareigojimy balansu. Teigiama likvidumo
spraga reiskia deficitg, kuris turi biiti padengiamas, o neigiama spraga reiskia perteklinius
iSteklius, kurie turi buti investuoti. Pagal 11 lentelés duomenis, 2008-aisiais banko likvidumo
spraga kiekvienu pareikalavimu sumazéjo 657959 tiikst. Lt. Pagal atliktos analizés duomenis
mazéjo ir 1-3 meén. bei 3-6 mén. likvidumo spragos atitinkamai 404129 tukst. Lt ir 175451 tukst.
Lt. Laikotarpiu iki 1 ménesio, 6-12 mén. ir neaiskiy terminy likvidumo spragos giléja atitinkamai
921767 tukst. Lt, 102762 tukst. Lt ir 7793 tukst. Lt. Gil¢ja ir ilgesniyjy laikotarpiy likvidumo
spragos. 1-3 mety likvidumo spragos neigiamas pokytis sudaré 1224010 tiikst. Lt., o terminy vir$

3 mety minusinis pokytis sieké 950217 tukst. Lt. Per analizuojamg laikotarpj teigiamas skirtumas

57




iSsilaiké tik vir§ 3 mety laikotarpiu dél banko vykdomos konservatyvios politikos. 3-6 mén.
laikotarpiu likvidumo spraga i§ neigiamo skirtumo kito j teigiamg. Neigiamas skirtumas tarp
aktyvy ir pasyvy iSsilaike laikotarpiais kiekvienu pareikalavimu, iki 1 mén.,1-3 mén., 6-12 mén.
ir neaiSkiy terminy. 1-3 mety likvidumo spraga i$ teigiamo skirtumo kito j neigiama.

Likvidumo valdymas apima keleta pirminiy veiksmy. Visy pirma siekiama jsitikinti, kad
numatomas deficitas gali biiti padengiamas normaliomis salygomis, t.y. nepatiriant dideliy
iSlaidy, susijusiy su pagalbiniu nelaukto didelio deficito padengimu. Be to, reguliuojamasis
likvidumo koeficientas apima salyga, kad trumpalaikis turtas biity didesnis uz trumpalaikius
isipareigojimus tam, kad biity uztikrintas saugumas dé¢l didesnés likvidziy aktyvy apimties.
Likvidumo valdymas taip pat iSeina uz Siy apribojimy link deficito padengimo bei pertekliniy
iStekliy investavimo. Likvidumo valdymas apima visg likvidumo trikumo ar pertekliaus laiko
konttirg. 12 lenteléje vaizduojamas spragos kontiiro pavyzdys, t.y. pagal 12 lenteléje pateiktus
duomenis, ribiné spraga apskai¢iuojama kaip algebrinis aktyvy pokytis minus algebrinis
jsipareigojimy pokytis laikotarpiu tarp 2008 ir 2007 mety. Tokiu budu, teigiama spraga reiskia
iSmoka, o neigiama spraga — iplauka. Ribinés spragos parodo naujy 1éSy poreikj arba naujas
perteklines atitinkamo periodo 1éSas, kurios turi biiti investuotos. Spraga yra kumuliuotas
deficitas nuo pradinés datos, neatsizvelgiant j skolas, paimtas tarp tos datos ir Siandienos. D¢l
Sios prieZasties ribinés spragos skaiCiavimas ir vertinimas yra naudojamas banke. Ribiné spraga
aktuali, nes parodo atitinkamo periodo naujag deficitg arba pertekliy, kurj reikia skolintis arba

investuoti. 11 ir 12 paveiksle vaizduojami likvidumo spragy laiko konttirai 2007 ir 2008 m.

Likvidumo spragy laiko kontiras 2008 m.
6000000

5000000

4000000

m IS viso turto

3000000

O IS viso jsipareigojimy
ir Akcininky
nuosavybeés

0 Grynoji likvidumo
spraga 2008 m.

2000000 -

Verté, Tukst. Lt

1000000 -

0 -

| Ribiné spraga

& Laikotarpis

11 pav. Likvidumo spragy laiko kontiras 2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2007, 2008 metinémis ataskaitomis.
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Likvidumo spragy laiko konturas 2007 m.
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12 pav. Likvidumo spragy laiko kontiras 2007 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2007, 2008 metinémis ataskaitomis.

Vis délto, be grynosios likvidumo spragos biitina atsizvelgti ir j finansavimosi rodiklj,
kuris atspindi banko biklés stabilumg atsizvelgiant j finansavimasi. Finansavimosi rodiklio
limitas yra 0,85, t. y. ne maziau kaip 85% visy iSduoty paskoly klientams turi biti padengiama
ilgalaikiais jsipareigojimais ir kapitalu. Sis rodiklis parodo paskoly klientams dalj, kuri padengta

ilgalaikiu finansavimu.

12 Lentelé.
AB DnB NORD banko finansavimosi rodiklis
2008 m. gruodzio 31 d. 2007 m. gruodzio 31 d. Pokytis
Finansavimosi rodiklis 091 0.97 0.06

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2007, 2008 metinémis ataskaitomis.

Bankui prisijungus prie tarptautinés DnB NORD Grupés, atsirado nauja galimybé
minimaliais kasStais pritraukti finansavima. Esant &Sy trilkumui pagrindiniai banko finansavimosi
Saltiniai — klienty indéliai ir DnB NOR (skolinimosi reitingas suteiktas 2008 m. balandzio 14 d.
AA-/Neigiamas/A-1+ (Standard & Poor’s)) ir Nord/LB(skolinimosi reitingas suteiktas 2007 m.
liepos 24 d. A/Neigiamas/A-1 (Standard & Poor’s)) bankai. DnB NOR ir NORD/LB veikia kaip
paskutinis likvidumo Saltinis bei suteikia visg trukstama finansavimg DnB NORD grupei (taip
pat ir bankui) pagal proporcija 51% ir 49% (atitinkamai DnB NOR ir Nord/LB) likvidumo krizés
atveju.

Apibendrinant likvidumo spragos analize¢ pabréziama, jog likvidumo valdymas apima
visg likvidumo trikumo ar pertekliaus laiko kontiirg. Teigiamo, neigiamo ar nulinio skirtumo
tarp turto bei skoliniy jsipareigojimy steb¢jimas padeda efektyviai jvertinti bei valdyti likvidumo

rizikg. Grynoji spraga jvertina deficito padengimo ar pertekliniy iStekliy investavimo biitinybe.
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Ribin¢ likvidumo spraga padeda jvertinti naujy 1€Sy poreikj ar trikumg. Taciau siekiant
visapusiskai jvertinti likvidumo rizikg banke nepakanka vien tik Zinoti bendras deficito ar
pertekliaus apimtis tam tikru laiko momentu, taciau biitina atsizvelgti ir | galimg situacijos
pasikeitimg rinkoje. Siekiant jvertinti bei efektyviai valdyti likvidumo rizika AB DnB NORD
bankas naudoja testavima nepalankiausiomis sglygomis, kurio analizé bei rezultatai déstomi

sekanciame darbo skirsnyje.

2.2.3. AB DnB NORD banko testavimas nepalankiausiomis salygomis

Diegdamas paZangig rizikos valdymo politika, AB DnB NORD bankas siekia ne tik
minimizuoti potencialig rizikg, bet ir pagerinti kainodarg bei pasiekti efektyvy kapitalo
paskirstymg. Greta periodinio riziky vertinimo ir kapitalo poreikio apskaiciavimo siekiant
jvertinti tikétinus nuostolius, salygotus likvidumo, valiutos kurso, paliikany normos, operacinés,
nuosavybés vertybiniy popieriy bei kredito riziky, banke kiekvieng ketvirtj atlickamas testavimas
nepalankiausiomis salygomis. Rizikos kapitalo ir galimos rizikos apskaiiavimui naudojami
optimistinis, labiausiai tikétinas ir pesimistinis scenarijai. Testavimo nepalankiausiomis
salygomis tikslas — jvertinti, ar banko kapitalo pakanka atlyginti tuos nejprastus nuostolius, kuriy
galima patirti, jeigu pasitvirtinty testavimo prielaidos, ir parengti banko veiksmy nenumatytais
atvejais plang. Testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai pateikiami banko valdymo
organams kiekvieng ketvirtj.

ISskiriant pagrindinius testavimo nepalankiausiomis salygomis aspektus susijusius su
likvidumo rizika, testavimas turi apimti einamajj ir ilgalaikj banko likvidumg. Testuojant
likvidumo rizika, iSskiriami vidiniai, t.y. banko generuojami pinigy srautai, ir iSoriniai, rodantys
banko gebéjima skolintis rinkoje arba i§ globojancio banko. Likvidumo rizikos testavimo
scenarijaus prielaidos gali apimti tokius pagrindinius veiksnius:

1. Susijusius su rinkoje vykstanciais pokyciais:

1) Tarpbankinés rinkos likvidumo sumazéjima;

2) Stambiy indélininky pasitraukima i$ Salies;

3) Kirizes kity valstybiy finansy rinkose;

4) Uzsienio ar nacionalinés valiutos nuvertéjima.

2. Susijusius su banko vidaus poky¢iais:

1) Banko patikimumo reitingo sumazéjima;

2) Sparty nemokiy skolininky skaic¢iaus augima;

3) Indélininky pasitraukima ir indéliy atsiémima;

4) Kredito linijy, suteikty bankui, sumaz¢jima.
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Testuojant likvidumo rizika, atsizvelgiama, jog bankas turi finansine grupe, nes galimi
likvidumo sunkumai grupése gali turéti tiesioginés jtakos ir banko likvidumui.

AB DnB NORD banke testavimas nepalankiausiomis salygomis atlickamas
vadovaujantis Lietuvos banko valdybos patvirtintomis bendrosiomis nuostatomis dél testavimo
nepalankiausiomis saglygomis. AB DnB NORD banko testavimui nepalankiausiomis salygomis
pasirinkti 13 lenteléje atsispindintys scenarijai, artimi §ios dienos situacijai, kuomet dél krizés
finansy rinkose spar¢iai auga skolininky skaiCius bei daugéja atidéjimy, o indéliy skaicius
mazeja. Susidarius Siai situacijai bankas patiria dideliy nuostoliy. Testavimo nepalankiausiomis
salygomis tikslas — palyginti likvidumo rodikliy skaitines reikSmes kintant situacijai finansy
rinkoje ir nustatyti, kokiai situacijai esant likvidumo normatyvas biity pazeistas. Pagal Lietuvos
banko rekomendacijas parenkami trys galimi scenarijai bei analizuojami su modeliuotais
scenarijais susij¢ banko veiklos bei rezultaty pokyciai.

13 Lentele.

AB DnB NORD banko testavimo nepalankiausiomis salygomis scenarijai

Aplinkybés Scenarijus
Dél krizés finansy rinkose Optimistinis Netenkama 5 proc. indéliy, nemokos iSauga iki 1,5 proc.
atidéjimy skaicius auga, o Labiausiai tikétinas | Netenkama 10 proc. indéliy, nemokos iSauga iki 7 proc.
indéliy suma mazéja. Pesimistinis Netenkama 20 proc. indéliy, nemokos iSauga iki 20 proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal Lietuvos banko patvirtintas likvidumo rodiklio skaic¢iavimo taisykles, pateiktas 1
priede, banko likvidus turtas 2008 12 31 dienai sudaré 1749467 tukst. Lt, o einamieji
jsipareigojimai — 4668364 tiikst. Lt. Likvidumo rodiklis atitinkamai sudar¢ 37,47. Apskaiciuota
banko likvidumo reikSmé i§ esmés atitinka Lietuvos banko keliamus kritinés 30 proc. ribos
reikalavimus. Atliekant tyrimg priimamos prielaidos, jog indéliy dydziai bei atidéjimy apimtys

keiciasi kitiems veiksniams nekintant.

2.2.3.1. Likvidumo rizikos jvertinimas esant optimistiniam scenarijui

Optimistinio scenarijaus atveju prarandama 5 proc. indéliy, nemokos iSauga iki 1,5
proc. Dél 5 proc. indéliy praradimo, pinigai ir 1éSos centriniuose bankuose mazéja 57881 tiikst.

Lt., t.y. 11,95 proc. Paskolos ir gautinos sumos i$ klienty kinta nezymiai, t.y. maz¢ja 1,2 proc.
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14 Lentelé.

AB DnB NORD banko turto bei jsipareigojimu ir akcininky nuosavybés poky¢iai 2008 m.

optimistinio scenarijaus atveju

Pokytis
Balanso straipsniai 2008 12 31 Tikétina reikSmé
Tikst. Lt %

Pinigai ir 1éSos centriniuose bankuose 484355 -57881 -11,95 426474
Gautinos sumos i$ banky 202434 - - 202434
Tikraja  verte  vertinami  skolos

o o 295944 - - 295944
vertybiniai popieriai
Paskolos ir gautinos sumos is klienty 11260940 -135054 -1,20 11125886
Kitas turtas 857840 - - 857840
IS viso turto 13101513 -192935 1,47 12908578
Isiskolinimai bankams 6606993 - - 6606993
Isiskolinimai klientams 3858697 -192935 -5 3665762
Isleisti skolos vertybiniai popieriai 1179048 - - 1179048
Kiti jsipareigojimai 512486 - - 512486
IS viso akcininky nuosavybés 944289 - - 944289
IS viso jsipareigojimuy ir akcinink

fiparaisoym 4 13101513 -192935 1,47 12908578
nuosavybés

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita.

[Sanalizavus 14 lentelés duomenis, likvidumo rodiklio pokytis lyginant su faktiniu 2008

m. dydziu esant optimistiniam scenarijui atspindimas 15 lentel¢je.

15 Lentelé.

AB DnB NORD banko likvidumo rodiklio pokytis 2008 m. optimistinio scenarijaus atveju

Pokytis
Palyginamieji straipsniai 2008 12 31 Tikétina reik§mé
Takst. Lt Y%
Likvidus turtas 1749467 -192935 -11,03 1556532
Einamieji jsipareigojimai 4668364 -192935 -4,13 4475429
Likvidumo rodiklis procentais 37,47 - -2,69 34,78

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita.

Netekus 5 proc. indéliy, likvidumo rodiklis mazgja 2,69 proc. nuo 37,47 iki 34,78. IS
esmés esant optimistiniam scenarijui banko likvidumo rodiklis kinta neZymiai ir didesnés jtakos
likvidumo rizikos valdymo tvarky sugrieztinimui neturi. Optimistinio scenarijaus atveju

likvidumo rodiklis atitinka Lietuvos banko nustatyta 30 proc. normatyva.
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16 Lentelé.

AB DnB NORD banko grynojo pelno pokytis 2008 m. optimistinio scenarijaus atveju

Pokytis
Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai 2008 12 31 Y Tikétina reik§meé
Tikst. Lt %
Vertés sumazéjimas ir Kiti atidéjiniai (95152) 1427 1,5 (96579)
Grynasis pelnas 70737 -1427 -2.02 69310

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita.

D¢l nemoky iSaugimo iki 1,5 proc. banko grynasis pelnas kinta neitin zymiai, t.y. mazéja

2,02 proc. ir sudaro 69310 tikst. Lt.

Optimistinio scenarijaus atveju banko likvidumo rizikos lygis kyla, taciau nepasiekia

kritinés ribos ir nereikalauja papildomy priemoniy likvidumo rizikai jvertinti bei suvaldyti.

Likvidumo rodiklio ir grynojo pelno pokytis nedaro didesnés jtakos efektyviam banko likvidumo

uztikrinimui.

2.2.3.2. Likvidumo rizikos jvertinimas esant labiausiai tikétinam scenarijui

Labiausiai tikétino scenarijaus atveju prarandama 10 proc. indéliy, nemokos iSauga iki 7

proc. Pagal 18 lentelés duomenis, netekus 10 proc. indéliy pinigai ir 1éSos centriniuose bankuose

mazeja 23,9 proc., o paskoly ir gautiny sumy i$ klienty apimtis sumazéja 2,4 proc.

17 Lentelé.

AB DnB NORD banko turto bei isipareigojimy ir akcininky nuosavybés poky¢iai 2008 m.

labiausiai tikétino scenarijaus atveju

Balanso straipsniai 2008 12 31 S Tikétina reik§meé
Tikst. Lt %
Pinigai ir 1éSos centriniuose bankuose 484355 -115761 23,9 368594
Gautinos sumos i§ banky 202434 - - 202434
Tikraja verte vertinami skolos vertybiniai popieriai 295944 - - 295944
Paskolos ir gautinos sumos i§ klienty 11260940 -270109 2,4 10990831
Kitas turtas 857840 - - 857840
IS viso turto 13101513 -385870 -2,95 12715643
Isiskolinimai bankams 6606993 - - 6606993
Isiskolinimai klientams 3858697 -385870 -10 3472827
Isleisti skolos vertybiniai popieriai 1179048 - - 1179048
Kiti jsipareigojimai 512486 - - 512486
I§ viso akcininky nuosavybés 944289 - - 944289
IS viso jsipareigojimy ir akcininky nuosavybés 13101513 -385870 -2,95 12715643

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita.

[Sanalizavus 17 lentelés duomenis, likvidumo rodiklio pokytis lyginant su faktiniu 2008

m. dydZiu esant labiausiai tikétinam scenarijui atspindimas 18 lenteléje.
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18 Lentele.
AB DnB NORD banko likvidumo rodiklio pokytis 2008 m. labiausiai tikétino scenarijaus

atveju
Pokytis
Palyginamieji straipsniai 2008 12 31 Tikétina reikSmé
Tukst. Lt %
Likvidus turtas 1749467 -385870 -22,06 1363597
Einamieji jsipareigojimai 4668364 -385870 -8,26 4282494
Likvidumo rodiklis procentais 37,47 - -5,63 31,84

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita

Dél 10 proc. indéliy praradimo, likvidaus turto apimtis mazéja 22,06 proc., o einamieji
jsipareigojimai — 8,26 proc. Nepaisant nemazos likvidaus turto apimties netekties, likvidumo
rodiklis pagal Lietuvos banko keliamus reikalavimus neperzengia kritinés 30 proc. ribos. Esant
labiausiai tikétinam scenarijui bankas iSlaiko saugy likvidumo lygj.

19 Lentele.
AB DnB NORD banko grynojo pelno pokytis 2008 m. labiausiai tikétino scenarijaus atveju

Pokytis
Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai 2008 12 31 Tikétina reikSmé
Tukst. Lt %
Vertés sumazéjimas ir Kiti atidéjiniai (95152) 6661 7 101813
Grynasis pelnas 70737 -6661 -9,42 64076

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita.

Dél nemoky iSaugimo iki 7 proc. banko grynasis pelnas kinta 9,42 proc., t.y. sumaz¢ja
nuo 70737 tukst. Lt iki 64076 tikst. Lt.

Labiausiai tikétino scenarijaus atveju likvidumo rodiklis tenkina Lietuvos banko
nustatytag 30 proc. norma, taciau zenkliai priartéja prie 30 proc. kritinés ribos. Grynojo pelno
pokytis neigiamai veikia banko likvidumo uZztikrinima dél mazéjancio saugumo bei pelningumo
lygio. Vis délto, nepaisant banko likvidumo rizikos lygio pakilimo, esant labiausiai tikétinam

scenarijui bankas sugebéty islaikyti reikiamg likvidumo lygj.

2.2.3.3. Likvidumo rizikos jvertinimas esant pesimistiniam scenarijui

Pesimistinio scenarijaus atveju prarandama 20 proc. indéliy, nemokos iSauga iki 20 proc.
D¢l 20 proc. indéliy praradimo pesimistinio scenarijaus atveju pinigai ir 1éSos centriniuose
bankuose mazéja beveik du kartus, t.y. 47,80 proc., o paskoly ir gautiny sumy i§ klienty apimtis

mazeja 4,80 proc.
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20 Lentele.
AB DnB NORD banko turto bei jsipareigojimu ir akcininky nuosavybés poky¢iai 2008 m.

pesimistinio scenarijaus atveju

Pokytis
Balanso straipsniai 2008 12 31 Tikétina reikSmé
Tikst. Lt %
Pinigai ir 1éSos centriniuose bankuose 484355 -231522 47,80 252833
Gautinos sumos i$ banky 202434 - - 202434
Tikrgja  verte  vertinami  skolos
295944 - - 295944

vertybiniai popieriai
Paskolos ir gautinos sumos i§ klienty 11260940 -540217 4,80 10720723
Kitas turtas 857840 - - 857840
IS viso turto 13101513 -771739 5,89 12329774
Isiskolinimai bankams 6606993
Isiskolinimai klientams 3858697 -771739 -20 3086958
Isleisti skolos vertybiniai popieriai 1179048 - -
Kiti jsipareigojimai 512486 - =
I§ viso akcininky nuosavybés 944289 - -
IS viso jsipareigojimy ir akcinink

fipareigoym ! 13101513 -771739 5,89 12329774
nuosavybés

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita

[Sanalizavus 20 lentelés duomenis, likvidumo rodiklio pokytis lyginant su faktiniu 2008
m. dydziu esant pesimistiniam scenarijui atspindimas 21 lentelé¢je.
21 Lentelé.
AB DnB NORD banko likvidumo rodiklio pokytis 2008 m. pesimistinio scenarijaus atveju

Pokytis
Palyginamieji straipsniai 2008 12 31 Tikétina reik§mé
Tukst. Lt %
Likvidus turtas 1749467 -771739 44,11 977728
Einamieji jsipareigojimai 4668364 -771739 16,53 3896625
Likvidumo rodiklis procentais 37,47 - 12,38 25,09

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita.

Pagal 21 lentel¢je pateiktus duomenis, netekus 20 proc. indéliy, likvidumo rodiklis
mazeja 12,38 proc. ir sudaro 25,09, t.y. krenta Zemiau Lietuvos banko nustatytos 30 proc. ribos.
Pagal pesimistinj scenarijy banko likvidumo rodiklis netenkina Lietuvos banko keliamy
reikalavimy. Siekiant iSlaikyti saugy likvidumo rodiklj batina didinti likvidaus turto apimtis

skolinantis i§ banky ar iSleidziant skolos vertybinius popierius.
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22 Lentelé.
AB DnB NORD banko grynojo pelno pokytis 2008 m. pesimistinio scenarijaus atveju

Pokytis
Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai 2008 12 31 Tikétina reikSmé
Tiakst. Lt %
Vertés sumazéjimas ir kiti atidéjiniai (95152) 19030 20 114182
Grynasis pelnas 70737 -19030 -26,9 51707

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2008 metine ataskaita

D¢l nemoky iSaugimo iki 20 proc. banko grynasis pelnas mazéja daugiau nei
ketvirtadaliu, t.y. 26,9 proc. nuo 70737 takst. Lt iki 51707 tiikst. Lt.

Pesimistinio scenarijaus atveju bankas neislaiko reikiamo likvidumo lygio uztikrinimo
dél Zenkliai uz nustatytos leistinos ribos nukritusio Lietuvos banko nustatyto likvidumo
normatyvo bei daugiau nei ketvirtadaliu sumazéjusio grynojo pelno. Pesimistinio scenarijaus
atveju pazeidZiami pagrindiniai likvidumo, saugumo ir pelningumo principai.

ISnagrinéjus testavimo nepalankiausiomis salygomis gautus rezultatus, jsitikinta, jog
jvykus optimistiniam scenarijui, bankas sugebéty kontroliuoti situacijg bei nepatirty nuostoliy.
Esant labiausiai tikétinam scenarijui banko padétis kinta neigiama prasme, taciau neperzengia
reikiamo likvidumo lygio uztikrinimo riby. Pesimistinio scenarijaus atveju banko likvidumas
zenkliai svyruoja ir nusiZengia likvidumo normatyvo reikalavimams pagal Lietuvos bankg o
grynasis banko pelnas sumazéja ketvirtadaliu. Siekiant mazinti likvidumo rizika, reikéty naujai
pritraukiamus resursus investuoti j likvidy, nors ir ne tokj pelningg, turta. Subalansuojant
piniginius srautus bitina siekti, kad ilgalaikiai kreditai nebuty finansuojami i§ trumpalaikiy
resursy.

Apibendrinant likvidumo rizikos jvertinimo analiz¢ ir valdymag AB DnB NORD banko
pavyzdziu biitina pazyméti, jog likvidumo rizikg valdo banko vadovybé, AB DnB NORD banke
ja reglamentuoja Banko valdybos patvirtintos likvidumo rizikos valdymo procediiros. Jos apraso
rizikos dydzio jvertinimo metodus ir priemones, kurios turi biti taikomos, kad rizika nevirSyty
nustatyty riby. Likvidumo rizika AB DnB NORD bankas valdo analizuodamas atitinkamus
rodiklius bei Lietuvos Banko keliamus normatyvy reikalavimus, jvertindamas aktyvy ir pasyvy
terminus naudojant tokias likvidumo spragos ataskaity jvairias variacijas kaip klasikine
likvidumo spragos ataskaita bei operatyviajg likvidumo spragos ataskaitg skaiciuojant grynaja
bei ribing likvidumo spragas bei jvertinant optimistintj, labiausiai tikéting bei pesimistinj
scenarijus testuojant banka nepalankiausiomis salygomis. Pagal atlikto tyrimo duomenis prieita
prie iSvados, jog bankas palaiko biting likvidumo lygj, laikosi Lietuvos banko keliamy
normatyvy reikalavimy bei tenkina pagrindinius likvidumo rodikliy intervalus siekiant uztikrinti

saugumo ir pelningumo principus. Taikomi rizikos dydzio jvertinimo metodai ir priemongés,
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leidzia efektyviai jvertinti, jog rizika nevirSyty nustatyty riby. Sekanciame darbo skirsnyje

pateikiamos likvidumo rizikos vertinimo ir valdymo tobulinimo galimybés.
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3. LIKVIDUMO RIZIKOS VERTINIMO IR VALDYMO TOBULINIMO GALIMYBES
AB DnB NORD BANKE

Esant rizikos riiiy jvairovei V. Vaskelaitis pagristai bankg vadina rizikos jmone (58).
Rizikos sgvoka apibréziama kaip gresiantis pavojus. Rizikos jvertinimo ir valdymo problema yra
itin aktuali komerciniame banke. Jg reikia spresti siekiant, kad banky sektorius biity saugus ir
patikimas. Kadangi rizikos visiskai iSvengti nejmanoma, jg reikia tinkamai valdyti.

Atsizvelgiant | tai, jog bankai atlieka tarpininkavimo tarp iStekliy savininky ir skolininky
funkcija, o didzioji banko pasyvy dalis yra skolinta, t.y. nepriklauso bankui, tai likvidumo rizikos
valdymas yra prioritetiné kiekvieno banko rizikos valdymo politikos dalis. Likvidumas yra
apibréziamas kaip banko gebéjimas uztikrinti savo jsipareigojimy vykdyma, t.y. skoly grazinima
suéjus nustatytam terminui. Viena i§ banko rizikos rasiy — likvidumo rizika, kuri yra itin svarbi
banko veikloje siekiant uztikrinti pagrindiniy banko veiklos principy vykdyma. Likvidumo rizika
atsiranda tada, kai bankas nesugeba laiku ir efektyviai vykdyti jsipareigojimy dél likvidziy 1&sy
truakumo. Likvidumo svarba perzengia individualaus komercinio banko ribas. Jei likvidumo
stygius jauCiamas vienoje institucijoje, tai gali turéti jtakos visai sistemai. D¢l Sios priezasties
likvidumo analizé reikalauja i§ banko vadovy ne tik nuolatos tikrinti banko likvidumo pozicija,
bet ir nustatyti kaip finansavimo galimybés vystytysi esant jvairioms, net ir nepalankiausioms
aplinkybéms. Banko vadovybei ir likvidumo rizikos departamentui patartina vadovautis Bazelio
komiteto pateiktais pagrindiniy likvidumo valdymo principais:

1. Bankas turéty suderinti kasdieninio likvidumo valdymo strategija, kurig batina perduoti
visai organizacijai.

2. Likvidumo valdymo strategija turi tvirtinti banko valdyba. Valdyba turi uztikrinti, kad
likvidumo rizikos departamentas imtysi priemoniy dél likvidumo rizikos stebéjimo ir
kontroliavimo. Valdyba turi biiti nuolatos informuojama apie likvidumo valdymo
situacijg banke ir skubiai informuota, jei jvykty esminiy pasikeitimy banko dabartingje ar
busimoje likvidumo pozicijoje.

3. Bankui privalu turéti valdymo struktiira, kuri efektyviai vykdyty likvidumo strategija.
Likvidumo rizikos departamentas turi uztikrinti efektyvy likvidumo valdymg bei nustatyti
atitinkamas procediiras, kontroliuojancias bei ribojancias likvidumo rizikg. Bankas turi
nustatyti bei nuolatos perzitréti savo likvidumo pozicijos dydzio apribojimus per tam
tikrus laikotarpius.

4. Bankas privalo turéti tinkamg informacing sistemg likvidumo rizikos matavimui,
stebéjimui, kontroliavimui bei atsiskaitymui. Ataskaitos turi biiti teikiamos banko

valdybai, vadovaujanc¢iam ar kitam atitinkamam personalui nurodytu laiku.
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5. Bankas turéty nustatyti nuolatinius grynojo finansavimo reikalavimus ir jy
stebéjimo procesg.

6. Bankas turi analizuoti likviduma, pritaikydamas jvairius ,,jeigu” scenarijus.

7. Bankas turi nuolatos perzitréti prielaidas, naudojamas likvidumo valdymui, tam kad biity
nustatytas jy veiksmingumas.

8. Bankas turi periodiskai jvertinti savo pastangas siekiant iSlaikyti santykius su
jsipareigojimy savininkais, iSlaikyti realizuojamy jsipareigojimy asortimentg bei siekti
uztikrinti turto pardavima.

9. Bankas privalo parengti likvidumo uztikrinimo plang, esant nenumatytoms situacijoms,
kuris sietysi su likvidumo kriziy nagringjimu ar apimty procediiras dél pinigy srauty
stygiaus kompensavimo netikéty situacijy atveju.

10. Kiekvienas bankas privalo turéti pagrindiniy valiuty likvidumo pozicijy matavimo,
steb¢jimo ir kontrolés sistema. Be bendro uzsienio valiutos likvidumo poreikio jvertinimo
ir priimtino neatitikimo su vietinés valiutos jsipareigojimais, bankas taip pat turi uzsiimti
atskira strategijos analize kiekvienos valiutos atzvilgiu individualiai.

11. Priklausomai nuo analizés, atliktos pagal deSimtg punkts, bankas reikiamose srityse
turéty nustatyti ir nuolat tikrinti savo pinigy srauty neatitikimy dydziy apribojimus per
tam tikra nustatyta laikotarpj uzsienio valiutai bendrai ir kiekvienai reikSmingai valiuta
individualiai.

12. Bankui butina turéti atitinkamg likvidumo rizikos valdymo procesa kontroliuojancia
sistemg. Esminis vidaus kontrolés sistemos komponentas yra susijes su nepriklausomu
tikrinimu ir sistemos efektyvumo jvertinimu ir esant bitinybei tinkamai atliekamais
vidinés kontrolés patikrinimais ir jos patobulinimais. Tokiy patikrinimy ataskaitos turi
biti pateikiamos priezitiros institucijoms.

Siais esminiais likvidumo valdymo principais bankas turi remtis, norédamas uztikrinti
efektyvy likvidumo valdymg. Bazelio komiteto pateikty principy laikymasis sumazinty rimty
problemy tikimybe ateityje bei garantuoty verslo plétros plany atitikimag ilgalaikiam
planuojamam pelningumui ir priimtinai rizikai.

Likvidumo rizikos valdymo procesas vertinamas S§iy priemoniy pagalba: likvidumo
rodikliy sistema, likvidumo spragos analize, aktyvy ir pasyvy terminy suderinamumu pagal
laikg bei testavimu nepalankiausiomis sglygomis. Siekiant uZztikrinti banko likviduma bitina
rizikos valdymo priemonémis jvertinti banko saugumo uZztikrinima atsizvelgiant j pelningumo
pokycius. 23 lentel¢je pateikiami pagrindiniai pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai jtakojantys

grynojo pelno pokyti.
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23 Lentelé.

AB DnB NORD banko pelno (nuostoliy) ataskaity pagrindiniai straipsniai (tukst. Lt)

Pelno (nuostoliy) ataskaitos Pssza 2005 m. | 2006 m. 2007 m. | 2008 m. 120}l AL AU
straipsniai tukst. Lt %

Paliikany pajamos 171326 283846 494605 759284 587958 343,18
Palukany islaidos (64179) | (130031) | (262761) | (465249) | 401070 624,92
Grynosios paliikany pajamos 1 107147 153815 231844 294035 186888 174,42
Paslaugy ir komisiniy pajamos 2 46616 55288 70630 81975 35359 75,85
Paslaugy ir komisiniy islaidos 2 (10528) (12785) (14895) (17275) 6747 64,09
Grynosios paliikany, paslaugy ir
[ 143235 196318 287579 358735 215500 150,45
Vertés sumazéjimas ir Kiti
atidojiniai 4 (4011) (8607) (19072) (95152) 91141 2272,28
Grynasis pelnas 43040 56218 107884 70737 27697 64,35

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB DnB NORD banko 2005-2008 metinémis ataskaitomis

Siekiant jvertinti banko likvidumo, saugumo ir pelningumo tarpusavio koreliacijos
sasajas vertinami grynaji banko pelng jtakojantys veiksniai. Pagal 24 lentel¢je pateiktus
duomenis grynaji pelng didzigja dalimi jtakoja grynosios palikany pajamos. 2005 m. grynasis
paltkany pelningumas buvo 40,17 proc. Lyginant su 2008 m. grynasis palikany pelningumas
sumazéjo iki 24,06 proc. 1 paliikany pajamy litui 2005 m. teko 0,40 ct grynojo pelno, o 2008-
aisiais1 palukany pajamy litui teko 0,24 ct grynojo pelno. Per 2005-2008 m. grynosios paliikany
pajamos iSaugo 186888 tukst. Lt ir 2008 m. pabaigai sudar¢ 294035 tikst. Lt. Lyginant 2007 m.
ir 2008 m. grynojo pelno maz¢jimg jtakojo vertés sumazéjimas ir kiti atidéjiniai. Per 2008 m.
atid¢jiniy apimtis iSaugo nuo 19072 tikst. Lt iki 95152 tukst. Lt., t.y. padidéjo 398,91 proc.
Vertés sumazéjimas ir kiti atidéjiniai veikia grynajj banko pelng neigiamai ir mazina jo apimtis,
t.y. 2005 m. dél atidé¢jimy banko pelnas sumazéjo 4011 tokst. Lt, pasikeitus ekonominei
situacijai finansy rinkose pelno dydj 2008 m. atidéjiniai sumazino 95152 tikst. Lt. Siekiant
uztikrinti banko likvidumo saugumo lygj bitina tobulinti paskoly valdymo efektyvumg tam, kad
bty iSvengta stiprios atidéjiniy jtakos banko likvidumo lygio uztikrintumui. Esant kritinei
situacijai rinkoje, bankas turi skirti kuo daugiau démesio paskoly valdymui gerinti. Siam tikslui
pasiekti patartina rinkti, sisteminti, analizuoti bei vertinti duomenis apie rinkos perspektyvas ir
siekti kuo anksciau identifikuoti galimg kliento nemokumo atvejj siekiant, kad kiekvienu atveju
bty priimtas kokybiskas sprendimas bei optimizuoti su sprendimo priémimu ir jo jgyvendinimu
susijusius procesus tam, kad biity i§vengta atidéjiniy. Siems tikslams jgyvendinti bankas turéty
steigti paskoly restruktiirizavimo departaments, kurio tikslas identifikuoti tiek kredito rizika
sukeliancius veiksnius, tiek likviduma, sauguma bei pelningumg jtakojancius faktorius. Paskoly
valdymo efektyvumas tobulinamas per paskoly monitoringa bei restruktiirizavima. Monitoringas

— tai specialiai organizuota ir nuolat veikianti butinos informacijos apie paskolos gavéjo
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finansing biikle rinkimo, analizés, vertinimo ir prognozavimo sistema iki ir po kredito iSdavimo.
Efektyviai atliekant monitoringg bankas biity pajégus iSvengti vertés sumazgjimo bei atidéjiniy
apim¢iy, kurios per 2008 m. augo itin sparciai, t.y. nuo 4011 tiikst. Lt 2005-aisiais iSaugo iki
95152 tiikst. Lt, ir neigiamai jtakojo banko grynajj pelng. Siekiant efektyvaus paskoly valdymo
bei norint iSvengti nemokiy klienty skaifiaus iSaugimo banke atlickamas paskoly
restruktirizavimas. Nenutraukiant sutar¢iy klientams perskai¢iuojama paltikany norma ir
atidedami moké¢jimai 6 mén. arba 12 mén. Esant itin komplikuotai situacijai mokéjimai
atidedami ir dviem metams. Paskoly monitoringu ir restrukttirizavimu siekiama i§vengti didesnés
neigiamos jtakos banko pelningumui, saugumui bei reikiamo likvidumo lygio uztikrinimui.

Siekiant tobulinti likvidumo rizikos jvertinimo ir valdymo procediiras butina laikytis
esminiy likvidumo rizikos valdymo principy:

1. Uztikrinti, kad banko disponuojamy 1éSy nuolat pakakty jsipareigojimams vykdyti;

2. Uztikrinti aktyvy augimo finansavima;

3. Uztikrinti LB likvidumo normatyvo ir privalomyjy atsargy reikalavimo vykdyma;

4. Uztikrinti vidiniy likvidumo limity vykdyma;

5. Efektyviai panaudoti laisvas banko 1ésas.

Esminiams likvidumo principams jgyvendinti jkurtas Riziky Valdymo komitetas (toliau
RVK) yra atsakingas uz likvidumo valdymo strategijos Banke jgyvendinimg. RVK tvirtina
likvidumo rizikos limitus, rodiklius bei kitus normatyvus atsizvelgiant j bankui priimting
likvidumo rizikos lygi.

Trumpalaikj likvidumg banke valdo Investicinés bankininkystés departamento Izdo
skyrius (toliau — IBD IS). Siekiant pagerinti trumpalaikio likvidumo valdymo galimybes bitina
investuoti ar pritraukti 1éSas tarpbankinéje rinkoje, perkant ar parduodant skolos vertybinius
popierius, sudarant skolos vertybiniy popieriy atpirkimo sandorius (tame tarpe ir su LB), valiuty
pirkimo/pardavimo ir valiuty apsikeitimo sandorius bei naudojant kitus finansinius instrumentus.

Privalomyjy atsargy reikalavimui, LB nustatytam likvidumo normatyvui bei vidiniams
banko likvidumo limitams vykdyti IBD IS kasdien planuoja pinigy srautus, o banko struktiiriniai
padaliniai IBD IS privalo pateikti Sia informacijg siekiant uztikrinti efektyvy trumpalaikio
likvidumo valdyma:

1. Atsiskaitymy departamento 1Zdo operacijy skyrius — apie saskaity uZsienio valiuta
liku€ius bei gryny pinigy judéjimag, jtakojantj banko korespondentinés saskaitos LB
likut;.

2. Verslo produkty plétros departamento Prekybos finansavimo skyrius — apie planuojamus

vietinius ir tarptautinius mokéjimus, virSijancius 5 milijony lity suma.
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3. Verslo bankininkystés departamentas — apie klientams suteikiamas paskolas ir kredito
linijas, virSijancias 5 milijony lity suma.

4. Apskaitos departamento Apskaitos politikos ir atskaitomybés skyrius — apie likvidumo
normatyvo vykdyma bei normatyvo skaic¢iavimg pagal praeitos darbo dienos balansinius
duomenis.

Banko struktiiriniams padaliniams vykdant iSsamy informacijos pateikimg IBD IS banko
likvidumo valdymas tapty efektyvesniu bei leisty uZtikrintai vertinti banko likvidumo lygi.
Banko likvidumo rizikai kasdien valdyti naudojamas Lietuvos banko nustatytas likvidumo
normatyvas. Siekiant iSvengti rizikos dél nenumatyty likvidumo svyravimy RVK gali nustatyti
tikslinj ir/arba minimaly LB likvidumo normatyvo lygj. IBD IS kiekvieng dieng Banko valdybai
bei FRD privalo pateikti trumpalaikio likvidumo valdymo ir finansavimo ataskaita.

Illgalaikio likvidumo rizikos jvertinimui ir valdymui bankas naudoja pinigy srauty
prognoze¢ bei finansavimosi rodiklio prognozg. Pinigy srauty prognozés ataskaita sudaro FRD
kartg per ménesj prognozuodami vienerius metus j priekj remiantis planuojamu banko balanso
straipsniy augimu bei numatomu finansavimu i§ DnB NOR ir Nord/LB bei kity $altiniy. Siekiant
uztikrinti ilgalaikio likvidumo valdymo efektyvuma, FRD iki kiekvieno ménesio 10 dienos
privalo sudaryti ataskaitg ir jvertinti esamg likvidumo bukle, prognozuoti numatomy investicijy
apimtis bei nustati papildomy istekliy pritraukimo poreikj. FRD ataskaitg teikia RVK nariams,
kurie susipazing su ataskaitoje pateikta informacija, jvertina pateikta likvidumo prognoze ir,
esant poreikiui, inicijuoja veiksmus, reikalingus pakankamam banko likvidumui uztikrinti ir
finansinio turto augimo poreikiui patenkinti.

Siekiant uztikrinti trumpalaikio ir ilgalaikio likvidumo rizikos valdymo efektyvumag
bankui patartina vertinti likvidumo rizikg naudojant likvidumo spragos ir finansavimosi rodiklio
limitus. Taip pat gali biiti naudojami ir kiti likvidumo normatyvai, kuriy dydj, stebéseng bei
kontrole nustato banko RVK. Iki kiekvieno ménesio 10 d. FRD rengia ménesing Likvidumo
spragos ir finansavimosi rodiklio limity vykdymo ataskaitg ir teikia RVK nariams bei DnB
NORD bankui Kopenhagoje. Likvidumo spragos limito vykdymo ataskaita turi biiti sudaroma ir
limitai kontroliuojami kasdien — finansavimosi rodiklio limity vykdymo ataskaita — kartg per
savaite. VirSijus likvidumo spragos, pazeidus finansavimosi rodiklio limitg ar bet kokj kita banko
priemoniy limito vykdymui uztikrinti. Jei pasiekiamas minimalus RVK nustatytas likvidumo
rodiklis IBD tg pacig dieng pateikia paaiskinima RVK nariams ir VAD vadovui. Skirtingy
valiuty pozicijy likvidumo rizikos valdymui limitai nenustatomi.

Paskirstant likvidumo rizikos valdymo uztikrinimui reikalingos informacijos surinkimo ir

apdorojimo funkcijas bankas uZztikring prieinamumg prie iSsamios bei tikslios informacijos. IBD
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yra atsakingas uz trumpalaikio ir ilgalaikio likvidumo valdyma, nenutriikstamy atsiskaitymy
uztikrinimg, banko privalomy atsargy reikalavimo jvykdyma, LB nustatyto likvidumo normatyvo
vykdyma, likvidumo spragos ir finansavimosi rodiklio limity vykdyma. IBD gali teikti
pasitilymus RVK dél likvidumo limity sistemos tobulinimo ir organizaciniy veiksmy, reikalingy
likvidumui valdyti. FRD yra atsakingas uz savalaikj likvidumo ataskaity pateikima, pasitlymy,
kurie uztikrinty saugy likvidumo lygi, paruosimg ir pateikimg RVK bei uz likvidumo limity
kontrole. RVK gali keisti ir nustatyti naujus likviduma jtakojancius limitus, uz kuriy laikymasi
yra atsakingi RVK  atskirais nutarimais jpareigoti departamentai.

Jeigu i§ likvidumo rizikos vertinimo bei valdymo procesa reguliuojanciy banko
struktiiriniy padaliniy gaunama informacijos apie banko likvidumo lygio susvyravima, limity
peerzengimg ar normatyvy nevykdymg, bankas privalo parengti likvidumo uztikrinimo plana,
esant nenumatytoms situacijoms. Bankui biitina nustatyti veiksmy plang skirtag ekstremalioms
situacijoms jvertinti, kai bankui iskyla realus likvidumo triikumas. Vertinant finansy rinkoje
vyraujancias pesimistines tendencijas bei ekonomikos létéjimo procesus, ekstremali situacija
skelbiama, jei jauciamas rysSkus (palyginus su kasdienine veikla) grynyjy pinigy sumazéjimas
arba klienty indéliy staigus (palyginus su kasdienine veikla) sumazéjimas. Siekiant uztikrinti bei
iSlaikyti reikiamg likvidumo lygj banko vadovybé turéty imtis atitinkamy veiksmy, uztikrinantys
likvidumg vykdomi §iuo eiliSkumu:

1. Kreditavimo sustabdymas. RVK sitlymu banko wvaldyba apriboja arba sustabdo
kreditavimag tam tikruose segmentuose arba sugrieztina kreditavimo sglygas.

2. Atvirkstiniy atpirkimo sandoriy sudarymas su motininiais bankais ir Lietuvos banku.
Atvirkstiniai repo sandoriai gali buti sudaryti su DnB NORD, NORD/LB, DnB NOR
bankais, skubiai kei¢iant EUR j LTL su Lietuvos Banku. Atvirkstiniai repo sandoriai gali
biiti sudaryti ir su Lietuvos Banku.

3. Laikinas kreditavimo jsipareigojimy iSmoké¢jimo sustabdymas. Bankas gali laikinai
sustabdyti kreditavimo jsipareigojimy pagal pasirasytas kreditavimo sutartis iSmokéjima.
Toks sustabdymas gali biiti neilgesnis negu 10 dieny.

4. Kreipimasis j Lietuvos bankg ir informavimas apie ekstremalig situacijg bei artimiausius
banko poreikius likvidumui uztikrinti. Privalu aptarti bendry veiksmy plang, skolinimosi
sumas ir saglygas

5. Papildoma Banko veikla uZtikrinant likvidumg. Bankas siekia sukaupti tokj kiekj 1ésy
einamojoje banko sgskaitoje LB, kurio uZtekty patenkinti visiems galimiems klienty
poreikiams. Galimas EUR skolinimasis i§ motininiy banky. Banko struktiiriniai padaliniai
turi stebéti einamgjj likvidumg per Litas sistema, sudaryti sandorius valiutai pirkti ir

pristatyti grynus pinigus (banknotais) bei uztikrinti, kad grynyjy pinigy kiekis litais ir
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uzsienio valiuta buty pakankamas, taip pat kad visi pavedimai iki dienos pabaigos biity

jvykdyti.

Efektyviam likvidumo rizikos valdymui sitiloma vadovautis 14 paveiksle pateiktu
likvidumo rizikos valdymo modeliu. Siekiant prognozuoti ir kontroliuoti likvidumo rizika, su
kuria galima susidurti, bankas privalo numatyti rizikos valdymo etapus ir konkreciy padaliniy

funkecijas kiekviename i§ etapy.

2. Likvidumo \ 3. Sprendimy

rizikos jvertinimas formuluote

4

1. Monitoringas Likvidumo rizikos valdymo procesas 4. Sprendimy
Identifikacija igyvendinimas

5. Igyvendinty
sprendimy poveikio

likvidumo rizikai
nustatymas

Ay
y

6. Efektyvus aktyvy
ir pasyvy valdymas

13 pav. AB DnB NORD likvidumo rizikos valdymo procesas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal 13 paveiksle pateikta likvidumo rizikos valdymo modelj likvidumo rizikos
valdymo procesas vertinamas kaip nenutritkstama tarpusavyje susiety veiksmy koreliacija.
Bankui paruoSus likvidumo uztikrinimo plang, esant nenumatytoms situacijoms, bei
vadovaujantis nuosekliu likvidumo rizikos valdymo proceso jgyvendinimu, banko likvidumo
uztikrinimas sustiprinty likvidumo rizikos valdymo pozicija.

Apibendrinant likvidumo rizikos vertinimo ir valdymo tobulinimo galimybes AB DnB
NORD banke, siekiant veiklos efektyvumo bitina vadovautis Bazelio komiteto pateiktais
pagrindiniy likvidumo valdymo principais, kurie pateikia esminius likvidumo rizikos vertinimo
ir valdymo nuostatus. Siekiant uztikrinti banko likvidumg bitina rizikos valdymo priemonémis
jvertinti banko saugumo uZztikrinima atsizvelgiant | pelningumo pokycius. Banke privalu atlikti
paskoly monirotingg bei esant poreikiui restruktiirizavimg tam, kad paskoly valdymas tapty
efektyvesnis, o atidéjiniy apimtys mazéty, o vertés sumazéjimas kuo silpniau jtakoty banko
grynaji pelna. Siekiant uztikrinti trumpalaikio ir ilgalaikio likvidumo rizikos valdymo

efektyvuma bankui patartina vertinti likvidumo rizika naudojant likvidumo spragos ir
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finansavimosi rodiklio limitus. Taip pat gali biti naudojami ir kiti likvidumo normatyvai, kuriy
dydj, stebéseng bei kontrole nustato atsakingi banko struktiiriniai padaliniai. I8kilus realiam
likvidumo pavojui, bankas turi biiti parenggs veiksmy plang skirta ekstremalioms situacijoms
jvertinti. ISvardinty priemoniy visuma padéty bankui tiksliau bei i§samiau vertinti bei valdyti

likvidmo rizikos lygj.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Esant sudétingai pasaulinei ekonomikos situacijai abejojama finansiniy institucijy
patikimumu. Siekiant komercinio banko saugumo uztikrinimo, likvidumo rizikos jvertinimas ir
valdymas tampa aktualia problema. Likvidumo rizikos valdymas turi bati lankstus visais
atzvilgiais, o komercinio banko likvidumo rizikos valdymo metodika turi prisitaikyti prie
kintan¢iy tiek vidiniy, tiek iSoriniy sglygy. Bankas privalo sujungti rizikos valdymg j vieng
bendra procesg ir nustatyti svarbiausius rizikos valdymo prioritetus. Remiantis darbo tikslui
pasiekti iSkeltais uzdaviniais, padarytos Sios esminés iSvados.

Dvejopa rizikos samprata - potencialiy praradimy tikimybé arba neiSnaudota galimybé.
Komercinis bankas, jvertings savo specifika, pasirenka tinkamiausius bei labiausiai atitinkancius
banko vykdomg politikg bei uzimamg strategija likvidumo rodiklius tam, kad jvertinty likvidumo
rizikos laipsnj bei suformuoty likvidumo valdymo metodika. Likvidumo koeficienty reikSmiy ir
likvidumo rizikos valdyma reguliuojan¢iy normatyvy jvertinimas svarbus likvidumo rizikos
valdymo jrankis. Likvidumo rizikos valdymo metodai pagristi aktyvy ir pasyvy terminy
suderinamumu. Pelno ir rizikos santykio optimizavimas neatsiejamas nuo pakankamo likvidumo
lygio uztikrinimo.

Likvidumo rizika AB DnB NORD bankas valdo analizuodamas atitinkamus rodiklius bei
vykdydamas LB nustatytus normatyvus, jvertindamas aktyvy ir pasyvy terminus naudojant
likvidumo spragos ataskaity jvairias variacijas bei jvertinant tikétinus scenarijus
nepalankiausiomis sglygomis. Atlikus likvidumo rodikliy dinamikos analize prieita prie iSvados,
jog AB DnB NORD bankas i§ esmés laikosi rekomenduotiny rodikliy kitimo riby ir didesniy
nuokrypiy nuo rekomendacijy per analizuojamg 2005-2008 m. laikotarpj neuzfiksuota. Siekiant
jvertinti likvidumo poreikj, AB DnB NORD bankas naudoja likvidumo normatyvinj metoda.
Ivertinus 5 normatyvy analize¢ iSrySkéja, jog isipareigojimy padengimo nuosavu kapitalu apimtis
nuolat didéjo uztikrinant pakankama banko likvidumo lygj. Kredity ir indéliy santykis iSaugo ir
perzengé rekomenduotinas ribas patvirtinant, jog vis didesné indéliy dalis naudojama kredity
poreikiui patenkinti. Trumpalaikis banko likvidumas valdomas efektyviai, taciau likvidziyjy
aktyvy santykis su bendraisiais banky aktyvais 2005-2008 m. nuolat mazéjo, veikdamas neigiama
linkme ir banko likvidumo laipsnj. Analizuojant pateiktus veiklos rizikg ribojan¢iy normatyvy
vykdymo duomenis, galima daryti iSvadg, jog AB DnB NORD bankas laikosi visy Lietuvos
Banko keliamy normatyvy reikalavimy. Per analizuojama 2005-2008 m. pagrindinis likvidumo
normatyvas lyginant su 2005 m. sumaz¢jo nezymiai, t.y. 0,95 proc. salygojant tinkamg banko
likvidumo rizikos valdyma, nes net ir keiCiantis situacijai finansy rinkose, bankas sugebéjo

iSlaikyti nezymy neigiamg likvidumo rodiklio pokytj. Atlikus AB DnB NORD likvidumo
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rodikliy sistemos analiz¢, galima daryti iSvada, jog AB DnB NORD banko likvidumo rodikliy
sistema yra informatyvi ir apimanti aktyvy — pasyvy rodiklius, jvertinant aktyvus — pasyvus
pagal struktiirg bei trukme. Vertinant 2008 m. likvidumo spragg trumpuoju laikotarpiu, t.y. iki 3
mety stebima neigiamos likvidumo spragos tendencija salygojanti didesnj kiekj jsipareigojimy
nei turto, taciau vertinant ilgesnj perioda, t.y. vir§ 3 mety, bankas vadovaujasi konservatyvia
rizikos valdymo politika ir Sioje pozicijoje grynoji likvidumo spraga yra teigiama, t.y. turto
apimtis virsija skoliniy jsipareigojimy apimtj. Lyginant 2008-uosius su praéjusiais 2007 metais,
neigiamas likvidumo spragos skirtumas stebimas tik iki vieneriy mety laikotarpio, o laikotarpiu
nuo vieneriy mety turto apimtis virsija skolinius jsipareigojimus taip uztikrinant banko likviduma
ilguoju laikotarpiu. ISnagrinéjus testavimo nepalankiausiomis salygomis gautus rezultatus,
jsitikinta, jog jvykus optimistiniam scenarijui, bankas sugebéty kontroliuoti situacija bei
nepatirty nuostoliy. Esant labiausiai tikétinam scenarijui banko padétis kinta neigiama prasme,
taciau neperzengia reikiamo likvidumo lygio uztikrinimo riby. Pesimistinio scenarijaus atveju
banko likvidumas Zenkliai svyruoja ir nusiZzengia likvidumo normatyvo reikalavimams pagal
Lietuvos banka o grynasis banko pelnas sumazéja ketvirtadaliu. Siekiant mazinti likvidumo
rizikg, reikéty naujai pritraukiamus resursus investuoti j likvidy, nors ir ne tokj pelninga, turta.
Subalansuojant piniginius srautus bitina siekti, kad ilgalaikiai kreditai nebiity finansuojami i
trumpalaikiy resursy.

Bazelio komiteto pateikty pagrindiniy likvidumo valdymo principy laikymasis sumazinty
rimty problemy tikimybe ateityje bei garantuoty verslo plétros plany atitikima ilgalaikiam
planuojamam pelningumui ir priimtinai rizikai. Siekiant jvertinti banko likvidumo, saugumo ir
pelningumo tarpusavio koreliacijos sgsajas vertinami grynajj banko pelng jtakojantys veiksniai.
Gryngjj pelng didzigja dalimi jtakoja grynosios paliikany pajamos, kuriy pelningumas per
analizuojamg laikotarp] maz¢jo. Atidéjiniai veiké grynaji banko pelng neigiamai ir mazino jo
apimtis. Siekiant uztikrinti banko likvidumo saugumo lygj bitina tobulinti paskoly valdymo
efektyvumag tam, kad biity iSvengta stiprios atidéjiniy jtakos banko likvidumo lygio
uztikrintumui. Esant kritinei situacijai rinkoje, bankas turi skirti kuo daugiau démesio paskoly
valdymo efektyvumui gerinti taikant paskoly monitoringg bei restruktiirizavimg. Biitina siekti,
jog vertés sumaz¢jimas kuo silpniau jtakoty banko grynagjj pelna. Siekiant uztikrinti trumpalaikio
ir ilgalaikio likvidumo rizikos valdymo efektyvumg bankui patartina vertinti likvidumo rizika
naudojant likvidumo spragos ir finansavimosi rodiklio limitus. Jeigu i§ likvidumo rizikos
vertinimo bei valdymo procesg reguliuojanciy banko struktiriniy padaliniy gaunama
informacijos apie banko likvidumo lygio susvyravimg, limity peerZengimg ar normatyvy
nevykdyma, bankas privalo parengti likvidumo uztikrinimo plang, esant nenumatytoms

situacijoms.
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uzéme tvirta pozicija didziausiyjy Salies bankiniy institucijy trejetuke. Laikydamasis
konservatyvios riziky valdymo politikos bankas sustiprino pozicijas maZmeningés ir verslo
bankininkystés segmentuose, nepaisant neramumy pasaulinéje finansy rinkoje ir antroje mety
puséje iSrySkéjusio zymaus Salies Gikio plétros sulétéjimo. Nors neramumai tarptautinéje finansy
rinkoje tiesioginés zalos AB DnB NORD bankui nepadar¢, taciau Salies ekonomikai akivaizdziai
sulétéjus, siekiama grieztinti likvidumo rizikos metodologija. Pastaruosius deSimt ménesiy ECB
likvidumg didino reguliariomis paskoly injekcijomis, taciau $i priemoné yra trumpalaikis siekis
atgaivinti recesijos blisenos ekonomika. Siekiant ilgalaikio efekto biitina didinti finansy rinky
gyvybingumg —reikalingi struktiriniai politikos poky¢iai: grieztesnis finansy reglamentavimas,
rizikos reitingavimo metodologijos keitimas, prieziiiros stiprinimas. Atsizvelgiant | butinas
permainas bei siekiant priimti tinkamus sprendimus situacijai finansy rinkose stabilizuoti bei
jtvirtinti finansiniy institucijy likvidumo rizikos valdymga iskyla tolimesnés likvidumo rizikos
jvertinimo ir valdymo metodikos analizés bitinybé paliekant platy problemos nagringjimo

spektra.
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1 PRIEDAS

Lietuvos banko valdybos nutarimas dél likvidumo normatyvo skaic¢iavimo taisykliy
2004 m. sausio 29 d. Nr. 1
Vilnius
Banko likvidusis turtas — tai:

1. pinigai ir proginés monetos;

2. centriniuose bankuose laikomos 1¢Sos iki pareikalavimo ir terminuotosios 1&sos, iki kuriy
grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, iSskyrus 1ésas, skirtas banko iSleistoms naujos
emisijos akcijoms apmoketi;

3. Europos Sajungos Saliy ir Saliy, kuriy ilgalaikis reitingas ne mazesnis nei numatyta
Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo bendryjy nuostaty, patvirtinty Lietuvos banko valdybos
2006 m. lapkri¢io 9 d. nutarimu Nr. 138 (Zin. 2006, Nr. 142-5442), 1 priedo pirmoje ir antroje
eilutéje nurodytas reitingas (toliau — didesnis reitingas), bankuose ir kitose kredito jstaigose
laikomos 1éSos iki pareikalavimo ir terminuotosios 1éSos, iki kuriy grgzinimo dienos liko ne
daugiau negu ménuo, iSskyrus jkeistas 1éSas ir 1éSas, skirtas banko iSleistoms naujos emisijos
akcijoms apmokéti;

4. Europos Sgjungos ir didesnio reitingo Saliy vyriausybiy bei centriniy banky iSleisti
vertybiniai popieriai, iSskyrus jkeistus vertybinius popierius;

5. pretenzijos dél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurios turi biti jvykdytos iskart
pareikalavus, taip pat tos, iki kuriy jvykdymo dienos liko ne daugiau negu ménuo;

6. 50 procenty paskoly, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, suteikty
klientams, kurie yra rezidentai;

7. isigyti didesnio reitingo kredito jstaigy indéliy sertifikatai, iki kuriy i$pirkimo dienos liko
ne daugiau negu ménuo;

8. emitenty, kuriy ilgalaikis reitingas ne maZesnis nei numatyta Kapitalo pakankamumo
skai¢iavimo bendryjy nuostaty, patvirtinty Lietuvos banko valdybos 2006 m. lapkri¢io 9 d.
nutarimu Nr. 138, 1 priedo pirmoje, antroje ir trecioje eilutéje nurodytas reitingas ir, kai néra
jokios informacijos apie Zemesnius (ne investicinius) reitingus, skolos vertybiniai popieriai;

9. nuosavybés vertybiniai popieriai, kuriy pagrindu sudaryti likvidiis nuosavybés vertybiniy
popieriy indeksai jvairiy $aliy rinkose;

10. parduoti laikomas ilgalaikis turtas ir perleidZziamos turto grupés, iki kuriy pardavimo
termino liko ne daugiau negu ménuo;

11. tranzitinése saskaitose laikomos léSos iki pareikalavimo ir 1€Sos, iki kuriy pervedimo

dienos liko ne daugiau negu ménuo.
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Skaiciuojant likvidumo normatyva i§ likvidziojo turto (1-11 punktai) atimami
tranzitiniy saskaity jsipareigojimai iki pareikalavimo ir jsipareigojimai, iki kuriy jvykdymo
dienos liko ne daugiau negu ménuo.

Einamieji banko jsipareigojimai — tai:

1. jsiskolinimai centriniam bankui iki pareikalavimo ir terminuotieji jsiskolinimai, iki kuriy
grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat jsiskolinimai, kuriy grazinimo terminas
jau praéjes;

2. jsiskolinimai bankams ir kitoms kredito jstaigoms iki pareikalavimo ir terminuotieji
isiskolinimai, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat jsiskolinimai,
kuriy grazinimo terminas jau pragjes;

3. paskolos, gautos i tarptautiniy organizacijy, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau
negu meénuo, ir paskolos, kuriy grazinimo terminas jau praéjes;

4. kitos paskolos, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, ir paskolos, kuriy
grazinimo terminas jau pragjes;

5. juridiniy asmeny terminuotieji indéliai, iki kuriy grazinimo arba apmokejimo dienos liko
ne daugiau negu ménuo, ir terminuotieji indéliai, kuriy grazinimo arba apmokeéjimo terminas jau
pragjes;

6. 75 procentai fiziniy asmeny terminuotyjy indéliy;

7. indéliai iki pareikalavimo;

8. i8leisti indeéliy sertifikatai, iki kuriy iSpirkimo dienos liko ne daugiau negu ménuo taip pat
kuriy i$pirkimo terminas jau pragjes;

9. isipareigojimai dél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurie turi biiti jvykdyti iskart
pareikalavus, iki kuriy jvykdymo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat jsipareigojimai,
kuriy jvykdymo terminas jau pragjes;

10. isleisti skolos vertybiniai popieriai, iki kuriy iSpirkimo dienos liko ne daugiau nei ménuo,
taip pat kuriy iSpirkimo terminas jau pragjes;

11. subordinuotosios paskolos, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip
pat tos, kuriy grgzinimo terminas jau pragjes;

12. jsipareigojimai, susije su parduoti laikomomis perleidziamomis turto grupémis, iki kuriy
jvykdymo liko ne daugiau negu ménuo, taip pat tie, kuriy jvykdymo terminas jau praéjes;

13. kiti jsiskolinimai iki pareikalavimo, iki kuriy apmokéjimo dienos liko ne daugiau negu
ménuo, taip pat tie, kuriy apmokéjimo terminas jau pragjes;

14. kreditavimo jsipareigojimai ir tie nebalansiniai jsipareigojimai, kurie turi biiti jvykdyti

iSkart pareikalavus, taip pat tie, iki kuriy jvykdymo liko ne daugiau negu ménuo.
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2 PRIEDAS

AB DnB NORD banko 2005 — 2008 m. balansinés ataskaitos

Past 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

abos | gruodzio 31d. | gruodZio 31d. | gruodZio 31d. | gruodZio 31 d.
TURTAS
Pinigai ir 1éSos centriniuose bankuose 11 339 604 352 029 484 355 475 592
Gautinos sumos i§ banky 12 456 570 638 768 202 434 327 328
Prekybiniai vertybiniai popieriai 13 62 776 24150 58 807 3214
Tikraja verte vertinami skolos 14 - - 295 944 -
vertybiniai popieriai 15 2011 32 490 40 696 98 821
ISvestinés finansinés priemoneés 16 257 623 530 393 606 270 725 863
Vertybiniai popieriai skirti parduoti 17 3 749 607 5818 144 11 260 940 8 869 160
Paskolos ir gautinos sumos is klienty 19 6200 6200 8900 7 200
Investicijos j dukterines bendroves 20 88 496 93 652 120 519 109 234
Nekilnojamas turtas, jranga ir 21 3778 6 806 7415 8202
jrengimai 9 8 000 - 2235 212
Nematerialusis turtas 22 10 664 7 369 12 998 6643
Atidéty mokesciy turtas 5128 841 7510001 13101 513 10 631 469
ISIPAREIGOJIMAI
Isiskolinimai bankams 23 1583203 3190 691 6 606 993 4172 686
ISvestinés finansinés priemonés 15 337 2479 50 221 11 736
Isiskolinimai klientams 24 2 624 625 3 028 964 3 858 697 4264 038
Isleisti skolos vertybiniai popieriai 25 440 814 547 338 1179 048 1116 124
Pelno mokescio jsipareigojimas 9 42 4037 9 349 17 795
Subordinuotos paskolos 26 99 658 199 054 405 387 263 570
Kiti jsipareigojimai 27 39019 56 420 47529 53 692
I§ viso jsipareigojimy 4800 357 7 039 144 12 157 224 9899 641
AKCININKU NUOSAVYBE
Apmoketas kapitalas 28 268 999 404 536 590 999 363 692
Emisinis skirtumas 28 - - 277218 205 747
Nepaskirstytas rezultatas 57 840 61 952 70 737 160 517
Rezervai 29 1645 4369 5335 1872
IS viso akcininky nuosavybés 328 484 470 857 944 289 731 828
IS viso jsipareigojimy ir akcininky 5128 841 7510 001 13 101 513 10 631 469
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3 PRIEDAS

AB DnB NORD banko 2005 — 2008 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

P;‘zza 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Paliikany pajamos 171 326 283 846 494 605 759 284
Paliikany islaidos (64 179) (130 031) (262 761) (465 249)
Grynosios paliikany pajamos 1 107 147 153 815 231 844 294 035
Paslaugy ir komisiniy pajamos 2 46 616 55288 70 630 81975
Paslaugy ir komisiniy i§laidos (10 528) (12 785) (14 895) (17 275)
Grynosios palukany, paslaugy ir 2 143235 196 318 287 579 358735
komisiniy pajamos
Grynasis pelnas (nuostolis) i$
operacijy vertybiniais popieriais ir 1313 3299 8295 (2 454)
i$vestinémis finansinémis
priemonémis
Crymals meratllinis K operey 3 6399 11147 16 456 9190
uzsienio valiuta
Vertés sumazéjimas ir Kiti
atidéjiniai 4 011) (8 607) (19 072) 95 152)
Kitos pajamos 8595 4 664 5783 6 642
Personalo islaidos = =
Nusidévéjimas ir amortizacija 4 - - (85 604) (92 248)
Kitos administracinés i$laidos (114 348) (138 265) (12 159) (14 227)
Pelnas pries apmokestinima 5 41183 68 556 (69 711) (86 660)
Pelno mokestis 1 857 (12 338) 131 567 83 826
Grynasis pelnas 6 43 040 56 218 (23 683) (13 089)
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Banko turto ir jsipareigojimy struktiira pagal terminus 2008 m. gruodzio 31 d.

4 PRIEDAS

Kiekvienu Ikilmén, | 1-3mén | 3-6men | 612 1-3metai | Vi3 | NeaiSkus I8 viso
pareikalavimu meén. mety terminai

Turtas
Pinigai ir 1éSo0s centriniuose bankuose 484 355 - - - - - - - 484 355
Gautinos sumos i§ banky 25 683 124 131 - 4950 - 47 670 - - 202 434
Prekybiniai vertybiniai popieriai - - 243 461 204 56 427 1461 11 58 807
Tikraja verte vertinami skolos - - 40 491 53311 - - 202 142 - 295 944
vertybiniai popieriai
I§vestinés finansinés priemonés - 16 935 963 3270 893 14 522 4113 - 40 696
Vertybiniai popieriai skirti parduoti - 2 013 18 916 17 134 50 759 419 340 97 264 844 606 270
Paskolos ir gautinos sumos i§ klienty - 198 923 461 146 637 611 1264 246 3192163 5176 207 330 644 11 260 940
Investicijos j dukterines bendroves - - - - - - - 8 900 8900
Nekilnojamas turtas, jranga ir
. . - - - - - - - 120519 120 519
jrengimai
Nematerialusis turtas - - - - - - - 7415 7415
Atidéty mokesciy turtas - - - - - - - 2235 2235
Kitas turtas 240 7754 1 80 1 5 7 4910 12 998
I8 viso turto 510278 349 756 521 760 716 817 1316 103 3730 127 5481 194 475 478 13 101 513
Isipareigojimai ir akcininky
nuosavybé
Isiskolinimai bankams 3596 953 529 486 968 152 245 1281 631 332159 407 430 - 6 606 993
ISvestinés finansinés priemoneés - 6422 3108 7187 3096 9343 21 065 - 50221
Isiskolinimai klientams 2 068 205 637 989 449113 385 089 280 055 26 793 11453 - 3 858 697
Isleisti skolos vertybiniai - 95 518 134 330 135 871 159 932 647 318 6 079 - 1179 048
Pelno mokesc¢io jsipareigojimas - - - - 9 349 - - - 9 349
Subordinuotos paskolos - 1336 1029 771 - - 402 251 - 405 387
Kiti jsipareigojimai 3375 19018 8127 1366 2 998 11229 1 1415 47529
Akcininky nuosavybé - - - - - - - 944 289 944 289
flsuz'::v;sl‘)‘;:re‘g"”m“ ir akeininky 2075176 1713812 | 1082675 | 682529 | 1737061 | 4016277 848279 | 945704 13 101 513
Grynoji likvidumo spraga (1564 898) (1 364 056) (560 915) 34 288 (420 958) (286 150) 4632915 | (470 226) -
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