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SANTRAUKA

Simona Sobutaité Magistro darbas.

Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo ekonominé analizé ir vertinimas.

Magistro darbe siekiama teoriniy metody ir modeliy pagalba ivertinti Lietuvos pieno
pramonés konkurencinguma bei suformuoti konkurencingumo didinimo kryptis.

Lietuvos pieno pramonés konkurencingumas darbe vertintas taikant PEST analizés, M.
Porterio penkiy jégu bei deimanto modelius, o taip pat atskleistojo santykinio pranaSumo (RCA) ir
santykinio prekybos balanso (RTB) rodiklius. Lietuvos pieno perdirbimo imoniy konkurencingumo
tvertinimas, remiantis M. Porter ,,Deimanto modeliu, atskleidé, jog AB ,,Rokiskio suris* ir AB
,,Pieno zvaigzdés® pasizymi labia stipria konkurencine pozicija pieno perdirbimo pramon¢je. AB
,,Zemaitijos pienas“ uzima stipria konkurencineg pozicija, o AB ,,Vilkyskiy pieninés“ konkurenciné
pozicija yra silpna. Atlikus Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo ivertinima, remiantis RCA
ir RTB rodikliy analize, nustatyta, jog Lietuvos pieno perdirbimo sektoriaus uZzsienio prekybos
rodikliy atzvilgiu yra konkurencingas. Atliktos prognozés leidzia teigti, kad pieno pramonés

situacija toliau blogés, kadangi siaur¢ja ne tik eksporto, bet ir vidaus rinka.

SUMMARY

Simona Sobutaité Master’s work.

Economic analysis and evaluation of competitive ability of Lithuanian milk industry.

The aim of this master's work is to analyze and evaluate the competitiveness of Lithuanian
milk industry using theoretical methods and models as well as to form the directions developing the
competitiveness.

Assessment of the competitiveness of Lithuanian milk industry was made using the PEST
analyses, M. Porter's five forces and diamond patterns for domestic market, and the revealed
comparative advantage (RCA) and relative trade balance (RTB) indicators for foreign market.
Based on M. Porter's "Diamond" model, the competitiveness rating of Lithuanian milk processing
enterprises revealed that AB ,,Rokiskis siiris” and AB ,,Pieno Zvaigidés” have a very strong
competitive position in the milk processing sector. AB ,,Zemaitijos pienas” takes a strong
competitive position, and competitive position of AB ,,VilkySkiy pienin¢” is weak. The
competitiveness' assessment of Lithuanian milk industry, according to the RCA and RTB
indicators analysis, shows that the Lithuanian milk processing sector is competitive with respect to
foreign trade performance. Made projections allow to affirm that situation of the milk industry

continues to deteriorate, since export markets as well as domestic market tends to narrow.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Pieno pramon¢ tradiciSkai yra labai svarbi Lietuvos pramonei,
pagaminanti beveik penktadali visos zemeés tkio produkcijos, — ¢ia dirba apie 10000 zmoniy,
sukuriama didelé pridétinés vertés dalis. Maisto pramonéje pieno pramoné sudaro mazdaug 25 proc.
pagaminamos produkcijos vertés. Imones, vykdydamos savo veikla pieno rinkoje, nuolat susiduria
su konkurentais ir joms yra biitina ieSkoti ir pateikti savo pranaSumus prie§ konkurentus, norint, kad
vartotojas pasirinkty butent monés sitiloma produkta i§ daugybés esanCiy pasiiloje.
Konkurencingoje aplinkoje gali i$likti tik inovatyvios ir efektyviai veikianCios verslo struktiiros.
Itin didelé konkurencija pieno pramongje gali turéti neigiamos itakos Sios Sakos stabilumui, kadangi
maziau efektyvios verslo struktiiros gali pradéti vykdyti rizikingesng veikla, siekdamos didesnio
pelningumo lygio.

Per pastaraji deSimtmet] labai pasikeité aplinka, kurioje veikia imoneés, todél norédamos
iSgyventi ir toliau plétoti savo veikla, imonés turé¢jo keisti savo elgsena ir prisitaikyti prie pokycCiy.
Pasaulio Saliy tkinis gyvenimas ir pazanga tampa vis labiau priklausoma nuo tarptautinio verslo,
did¢ja prekiy ir ymoniy, kurioms pasaulis yra jvairi, ta¢iau vieninga rinka, skaiCius. ISsiplétus
Europos Sajungai ir iSnykus prekybos klititims, Vidurio ir Ryty Europos pieno perdirbimo imonés
susiduria su intensyvesne konkurencija.

Temos naujumas. Konkurencingumas — kompleksinis moksliniy tyrimy objektas, kuri
[vairiais aspektais nagriné¢jo ir vertinimo metodikas bei modelius sitil¢ Lietuvos ir uzsienio Saliy
mokslininkai. Iki §iol konkurencingumas buvo vertinamas valstybés, regiony arba atskiry imoniy
lygyje (daugelyje Saliy, tame tarpe ir Lietuvoje). Taciau iki Siol i§samiy ir ekonominiais metodais
bei modeliais pagristu Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo, tiek vidaus, tiek uzsienio
rinkoje, tyrimy nebuvo parengta. Taigi, galima teigti, jog analizuojama tema yra nauja taitkkomuoju
aspektu. Darbo naujumas ypac atsiskleidzia tuo, kad darbe atlickamas pieno perdirbimo sektoriaus
konkurencingumo {vertinimas, remiantis M. Porter‘io deimanto modeliu taikant ymonés lygiui ir
RCA bei RTB rodikliy apskai¢iavimu.

Problema. Kuriant konkurencinga pieno pramong, iSrySkéja problemos, kuriy svarbiausios
yra: zaliavinio pieno trilkumas, santykinai didelés gamybos sanaudos, rySkus sezoniSkumas, Zzemas
darbo naSumas, did¢jantys pieno ir pieno produkty importo tempai. Lietuvai svarbu iSlaikyti pieno
pramonés Saka konkurencinga vidaus bei uZsienio rinkose, skatinti jos gamybos augima, spresti
zaliavos tritkumo problema.

Sio darbo tyrimo objektas — Lictuvos pieno pramonés konkurencingumas. Tyrimo dalykas —

tai Sios pramonés konkurencingumo vertinimas ir didinimo galimybés.



Pagrindinis tyrimo tikslas — teoriniy metody ir modeliy pagalba ivertinti Lietuvos pieno
pramonés konkurencinguma bei suformuoti konkurencingumo didinimo kryptis. Numatytam tikslui
pasiekti yra keliami Sie uZzdaviniai:

e atskleisti konkurencingumo sampratg ir esmg;

atlikti akademiniy konkurencingumo vertinimo metody ir modeliy analizg;

vertinti konkurencingumo didinimo galimybes teoriniu aspektu;

atlikti Lietuvos pieno pramonés konkurencing analizg;

numatyti konkurencines perspektyvas Lietuvos pieno perdirbimo pramongje.
Tyrimo hipotezés:
e HIl: Lietuvos pieno perdirbimo pramon¢je stipriausias konkurencines pozicijas uzima AB
,,Rokiskio siiris* ir AB ,,Pieno zvaigzdés®.
e H2: Lietuvos pieno perdirbimo sektoriaus uzsienio prekybos rodikliy atzvilgiu yra
konkurencingas, ir prognozuojama, jog konkurencingumas uzsienio prekybos aspektu didés.

Metodai. Pagrindinis Siame darbe naudojamas metodas yra teoriné problemos analize,
pagrista kity Saliy mokslininky tyrimy iSvadomis. Darbe taip pat taikomi ir kiti bendrieji mokslinio
tyrimo kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai (mokslinés literatiiros analizé, loginé lyginamoji
analiz¢ bei sinteze, sisteminimas ir klasifikavimas, koncepcinis modeliavimas, aprasomoji statistika,
statistinis prognozavimas).

Tyrimo rezultatai ir jy praktinio pritaikomumo sritys. Teoriné konkurencingumo
vertinimo bei didinimo analizé leido suformuoti praktinio tyrimo metodika, kuri realiai gali biti
pritaikyta ir kity verslo subjekty konkurencingumui {vertinti. Todél darbe pateikiamos
konkurencingumo vertinimo metodinés rekomendacijos gali pasitarnauti organizacijy vadovams,
vadybos konsultantams modeliuojant konkurencingumo vertinimo scenarijus.

Atliktas praktinis konkurencingumo ivertinimas leido iSskirti probleminius pieno pramonés
aspektus, kuriems eliminuoti darbe pateikiamos pagristos ir realiai pritaitkomos konkurencingumo
didinimo kryptys.

Darbui parengti naudota literatiira. Pagrindiniai informacijos $altiniai, panaudoti rengiant
baigiamaji magistro darba, buvo ivairiy Saliy mokslininky, besispecializuojan¢iuy konkurencingumo
vertinimo srityse, mokslinés monografijos, straipsniai mokslo darby rinkiniuose, periodiniuose
moksliniuose zurnaluose bei verslo praktikos leidiniuose.

Darbo struktiira. Sj darba sudaro trys pagrindinés dalys, sudarytos i§ poskyriy. Pirmoje
darbo dalyje analizuojamos konkurencingumo vertinimo koncepcijos, bandoma kritiSkai jvertinti
konkurencingumo vertinimo metodus ir modelius, atskleisti teorines konkurencingumo didinimo
galimybes. Antroje darbo dalyje atlickamas praktinis Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo

tvertinimas. Trecioje darbo dalyje prognozuojamos konkurencinés perspektyvos Lietuvos pieno



perdirbimo pramonéje bei formuluojamos konkurencinio pranasumo siekimo kryptys. Be to, Sis
darbas apima ivada, iSvadas, literatiiros sarasa bei kitas baigiamojo magistro darbo struktiirines

dalis.



1. TEORINIAI PRAMONES KONKURENCINGUMO VERTINIMO IR
GERINIMO ASPEKTAI

1.1. Konkurencingumo koncepcija

Nelengva nusakyti, kas pirmasis ir kokiame kontekste ekonominiu diskursu nagringjo

konkurencingumo problema. Nepaisant to, jog konkurencingumo tema aktyviai analizuojama

moderniojoje ekonominéje literatiiroje, nei tikslus savokos apibréZimas, nei visa aprépiantis teorinis

modelis iki Siol dar nesuformuluotas (Karpavicius, 2004).

Kaip teigia B.Barzdenyte (2000),

terminas “konkurencija” kilgs 1§ lotyniSko concurrentia, reiSkiancio susidiirima, varZyma. Tai senas

terminas, kuriuo nusakomas reiSkinys. Anot J.Vijeikio (2003), konkurencijos savoka gyvuoja jau

200 mety. Nepaisant to, jog $i tema itin aktyviai analizuojama Sio meto ekonomingje literatiiroje,

visgi, konkurencijos bei konkurencingumo savokoms paaiSkinti iki Siol néra vieno visuotinai

priimto apibrézimo. Si teiginj patvirtina 1 lenteléje pateikta minéty savoky sampraty gausa.

1 lentelé

Konkurencijos bei konkurencingumo terminy apibrézimai

Terminas Autorius Apibrézimas
A.Dzinkevicius Tai verslininky varzybos gauti pelna; ji astréja tose
(2002) ekonomikos sferose, kur numatomas pelno augimas,
o tai veda prie pasiilos augimo ir pelno mazéjimo
(jei paklausa nedidéja).

Konkurencija C.Pass ir kt. (1997) | 1) tai tokia rinkos sandaros forma, kurioje firmu,
aptarnaujan¢iy nauja rinka, skaiCius parodo, kokia
yra rinka; 2) toks reiSkinys, kai firmos konkuruoja
viena su kita de¢l savo prekiy pirkéjy (ryski firmy
kova, remiantis kainy skirtumais, prekiy ivairovés
bidais ir t.t.)

B. Scott (1989) Konkurencingumas — tai gebéjimas greitai padidinti
Konkurencingumas

pajamas.

R.W. Pace, E.G.

Stephan (1996)

Konkurencingumas - tai organizacijos geb¢jimas
i8likti rinkoje uZztikrinti investicijas, uzdirbti pelno
1§ $iy investicijy o taip pat prisitaikyti prie nuolat

kintancios aplinkos reikalavimy.

V. Barkauskas, D.

Konkurencingumas — tai Salies, Sakos ar firmos




Backaitis (2007)

sugeb¢jimas gaminti prekes ir teikti paslaugas,

kurios tenkinty vartotojuy poreikius.

B.Roberts (1996)

Tai geb¢jimas laisvos ir teisingos rinkos salygomis
gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios atitinka

tarptautiniy rinky reikalavimus, kartu islaikant ir

keliant gyventojy realiyju pajamu lygi.

EBPO (1996)

Tai imoniy, Saky, regiony, tauty ar virSvalstybiniy
regiony geb¢jimas lemti palyginti aukSta gamybos
veiksniy pajamy ir uZimtumo lygi, konkuruojant

tarptautinéje rinkoje.

M. Biljan-August
(2004)

Tai sugebéjimas pasiekti s€kme rinkoje.

M. Porter (1990)

Konkurencingumas - tai produktyvumo augimas,
kuris atsispindi mazesniais kaStais ar

diferencijuotais produktais, kurie teikia papildoma

nauda.
I _ V. Pukeliené, A. | Imonés konkurencingumas — tai imonés gebéjimai
mones
' Saboniené (2004) vystyti, gaminti ir parduoti prekes bei paslaugas,
konkurencingumas ' .
kurios turi i$skirtinumy.
V.  JuSCius, D. | Sektoriaus konkurencingumas — tai daugumos
) Lekavi¢ieneé (2007) | imoniy,  priklausanciy  sektoriui,  geb¢jimas
Sektoriaus o o o
) s¢kmingai konkuruoti vietin¢je ir uZsienio rinkose,
konkurencingumas

o taip pat, igyti ilgalaikius konkurencinius

pranasumus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Ivertinus Lietuvos bei uzsienio autoriy mokslingje literatiiroje pateikiamas konkurencijos

definicijas, galima teigti, jog konkurencija — tai pagrindinis rinkos ekonomikos mechanizmas, kur

dalyvauja gamintojai, prekybininkai, formuodami pasiiila ir tarpiniai vartotojai, vartotojai,

formuodami paklausa; tiekéjai sitilo rinkoje prekes ir paslaugas stengdamiesi patenkinti paklausa.

Paklausa siekia geriausio jai reikalingy prekiy kokybés ir kainos santykio.

V. JusCiaus ir D. Lekavi¢ienés teigimu, rinky internacionalizacija ir globalizacija iSkelia

biitinybe patikslinti konkurencingumo koncepcija, o taip pat ir jos formas (2007). K. McKee ir C.

Sessions-Robinson (1989) nurodo, jog konkurencingiausia imoné, sektorius ar valstybé yra ta,

kurios produktyvumas yra auksc¢iausias.



Konkurencingumas suprantamas labai jvairiai: imonés ji sieja su sugebe¢jimu efektyviai
konkuruoti ne tik vietinése, bet ir pasaulinése rinkose, valdininkai — su teigiamu Salies prekybos
balansu, ekonomistai — Zemais kastais ir pan. Ekonominéje literatiiroje vieni autoriai konkurencing
pranaSuma sieja su tokiais makroekonomikos veiksniais kaip nacionalinés valiutos stabilumas,
palikany normos, biudzeto deficitas, kiti — su pigia ir kvalifikuota darbo jéga, valstybés vykdoma
politika, gamtiniais iStekliais ar vadybiniais sugebé¢jimais (Simanaviciene, 2005).

Konkurencingumo savokoje gali biiti akcentuojama jmoniy veiklos jtaka pramonés
konkurencingumui, panaudojant juy realias ir potencialias galimybes esamomis salygomis kurti,
gaminti ir parduoti prekes ir paslaugas, kurios pagal kainy ir ne kainy charakteristikas yra labiau
vartotojams patrauklios nei ju konkurenty prekeés (BarSauskas, Backaitis, 2007). Tai galima matyti

praplétus Porterio ,,nacionalinio deimanto* modeli (zZr. 1 pav.).

Strategija
Firma

Investicijos / qulausa
Firmos strategija
struktara ir kon-

Susije 1r Saka
¥nmnmoos s:d&\
kurencingumas
Veiksniy / / Valstybes \\ aklausos
salygos ekonominé politika salygos

/ Investicijy 1 veiksniy Susije ir giminingos
vystyma lygis Sakos

/
/ Veiksniy saly°7 / Valstybés \ \ ajamy ir
ekonominé politik paklausos lygis

1 pav. Bendrasis konkurencingumo tyrimo modelis

Salis

Saltinis: Barkauskas, V., Ba¢kaitis, D. (2007). Konkurencingumo itaka $alies tkiui. Ekonomika ir
vadyba. Nr. 12, p.677.

Konkurenciné analizé ypa¢ naudinga, kai norima identifikuoti varzovus, galimus juy zingsnius
ir parengti efektyviais konkurencines strategijas. K.LukoSevicius (1994) teigia, jog konkurenciné
analizeé paprastai yra atlieckama penkiais etapais:

1) Nustatomi veiksniai, turintys daugiausiai jtakos verslo sékmei. Jie tampa kriterijumi, kuriuo

remiasi analizé. Dazniausiai pasirenkami Sie lemiami sékmés veiksniai: gamybinis

10



pajégumas; gaminiy kokyb¢; gaminiy unikalumas; kainy konkurencingumas; gaminiy
asortimentas; aptarnaujamos rinkos dalis; jrengimy techninis lygis; patirtis; personalo
kvalifikacija; geografiné vieta; tiekéjai ir Zaliavy kainos; imonés reputacija; finansiniai
resursai.

2) Kriterijai jvertinami pagal jy svarbq verslo sékmei. Bendra visy veiksniy reik§mé turi biiti
lygi vienetui.

3) Sudaroma vertinimo skalé: 5 taSkai - labai stipri konkurenciné pozicija, 4 taskai — stipri
konkurenciné pozicija, 3 - vidutiné konkurenciné pozicija, 2 taskai - silpna konkurenciné
pozicija, 1 taSkas - labai silpna konkurenciné pozicija. Pagal pasirinktus kriterijus ivertinama
imongés ir jos konkurenty pozicijos.

4) Kiekvieno veiksnio ivertinimai padauginami is to veiksnio reiksmés.

5) [vertinimu taskai sudedami ir gaunami imonés bei jos varzovu konkurenciniai profiliai.

Tokiy profiliy numatymo procesas jgalina imones iSsiaiSkinti konkurencines pozicijas,
identifikuoti veiksnius, kur ju varzovai yra pazeidziami, ir panaudoti atitinkamas strategijas. Taciau
biitina pastebéti, jog §i analizés riiSis néra labai objektyvi, todé¢l konkurenty analizei atlikti yra
sukurta keletas strateginés analizés modeliy ir metoduy.

Anot G. Zeitz, R. Johannenson ir J.E. Ritchie (1997), konkurencingos imonés rinkai turi
pateikti tokius produktus ar paslaugas, kurie atitinka vartotojy poreikius ir lukesCius. A. Kumar ir
kt. (1999) imonés konkurencinguma sieja su kokybés vadybos koncepcija. Anot jy, organizacija
tampa konkurencinga teikdama aukStos kokybés produktus, pritaikydama juos prie vartotoju
poreikiy ir nuolat tobulindama savo veikla. Taciau konkurencingumo koncepcija gali biiti
analizuojama ne tik imonés, bet ir atskiry rinky, ekonomiky poziiiriu (Valentinavicius, 2000). Anot
S. Valentinavi¢iaus (2000), pramonés sektorius (prekiy ar paslaugy sferoje) — tai pagrindinis
konkurencijos struktiirinis vienetas.

Priklausomai nuo esamo pardavéju skaiCiaus rinkoje bei ju itakos kainoms yra skiriamos
keturios konkurencings situacijos (Urbonavicius, 1991):

1) Tobula konkurencija — tai situacija, kurioje nei pirkéjas, nei pardavejas neturi galios
paveikti rinkos kainy. Rinkoje veikia daugybé pirkéju ir pardaveéjy, todel daroma prielaida,
kad ju perkamas ir parduodamas produktas yra identiSkas visais aspektais. Ir pirkéjas, ir
pardave¢jas pripazista rinkos kainas, kurios susiklosto kaip pasitlos ir paklausos pokyciy
rezultatas. Tobulos konkurencijos rinkoje imonés siekia pagaminti kuo daugiau produkcijos
norédamos gauti didesni pelna. Konkurencijos intensyvumo laipsnis Siuo atveju yra
didziausias, nes n¢ vienas rinkos dalyvis neturi jokiy ilgalaikiy konkurenciniy pranasumuy.

Imonéms dazniausiai priimtina diferencijuoti savo produkta, isitvirtinti siauresnéje rinkos
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niSoje ir kartu daryti poveiki kainy lygiui. Kitais zodziais tariant, joms yra naudingiau igyti
ilgalaiki konkurencinj pranasuma pries savo konkurentus.

2) Grynoji monopolija - tai situacija, kai viena ymon¢ visiSkai kontroliuoja rinka ir kainy lygi
joje. Siuo atveju néra jokios konkurencijos. Monopolininkas stengiasi  sukurti
barjerus, padedancius riboti konkurenty atéjima i rinka. Monopolininkas nepaiso pirkéjo
interesy ir, siekdamas didinti pelna, gali didinti kainas. Zinoma, kainas galima didinti tik iki
tam tikro lygio, kuri gali pakelti vartotoju perkamoji galia. (Vasiliauskas, 2001).

3) Oligopolija - tai situacija rinkoje, kai joje dominuoja keletas prekiy pardavéjy. Pagrindiné
oligopolijos susidarymo prielaida - kokie nors sunkumai naujoms imonéms skverbtis { Sia
rinka. Tai gali biiti labai dideliy pradiniy investiciju bitinumas, iStekliy, jau pasidalinty tarp
kity ymoniy, reikalingumas ir panasiai. Oligopolijos atveju imonés gali gaminti ir teikti tiek
turincias pastebimy skirtumy, tiek praktiSkai vienodas prekes. Kadangi konkurenty
nedaug, kiekviena imoné¢ turi galimybeg paveikti kainy lygi.

4) Monopolistiné konkurencija - tai situacija rinkoje, kai daugelis pardaveéjy parduoda prekes,
turincias nemazy skirtumy. Monopolistinés konkurencijos atveju rinkoje gali reikStis ir
kelios, ir labai daug imoniy, taciau juy tarpusavio konkurencijos pagrindas yra specifinés
parduodamy prekiy savybes. Kadangi Sios savybés daznai biina biidingos tik vienos imonés
prekéms, tai leidZia imonei tam tikrose ribose reguliuoti jy kainas. Nauji konkurentai gali
skverbtis i §ia rinka, remdamiesi savo  prekiy savybémis.

V. Dubinas ir E. Smilga (2005) konkurencija klasifikuoja pagal intensyvuma i patrauklia,
pasverta ir grésmingg. Patraukli konkurencija uztikrina subjektams kokybiSkesni versla ir jiems
suteikia galimybes gauti daugiau pelno, nei kitose tikio Sakose. Pasverta konkurencija reiskia, kad
tam tikro sektoriaus verslo strategijos atitinka viso Salies tkio strateginio valdymo gaires ir
konkurenciné aplinka tarp ukio sektoriy jgalina efektyviai panaudoti resursus. Grésminga
konkurencija tarp tkio sektoriy reisSkia, kad Siuo atveju stipresni tkio sektoriai i§stumia i§ rinkos
silnesniuosius ir taip pasikei¢ia rinkos segmenty struktiira Salies vidaus rinkoje (Dubinas, Smilga,
2005).

Intensyve¢jant ekonomikos globalizacijos procesams, pasikeité pieno produkty gamybos
konkurencingumo samprata. Jei anksc¢iau pieno produkty gamybos konkurencingumas biidavo
apibidinamas kaip sugebé¢jimas ivaldyti didesng¢ rinkos dalj, iveikiant konkurentus vidaus rinkoje,
tai dabar §is konkurencingumas jau turi biti charakterizuojamas rinkos uZzvaldymo laipsniu
tarptautiniu mastu. Siuo pozZitriu pieno sektoriaus konkurencingumas yra ne kas kita, kaip $alies
sugeb¢jimas gaminti pieno produktus, kurie tenkinty tarptautiniy rinky poreikius, ir kartu uztikrinty

ir didinty pajamas.
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1.2. Konkurencingumo vertinimo modeliai

Siame darbo poskyryje analizuojami konkurencingumo vertinimo modeliy teoriniai aspektai,
kuriais biity galima jvertinti Lietuvos pieno pramong.

Konkurencingumas — kompleksinis moksliniy tyrimuy objektas, kuri jvairiais aspektais
nagrin¢jo ir vertinimo metodikas bei modelius siiile Lietuvos ir uZzsienio Saliy mokslininkai.
Sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodus galima buty suskirstyti i dvi pagrindines grupes:
struktiiriniai ir nestruktiiriniai konkurencingumo {vertinimo metodai. DaZniausiai naudojami
struktiiriniai konkurencingumo ivertinimo metodai yra SCP (The Structure-Conduct-Performance)
paradigma ir efektyvumo hipotezé. Nestruktiiriniai konkurencingumo (vertinimo metodai yra Sie:
Iwata modelis, Bresnahan modelis ir Panzar Rose metodas. Iwata modelis yra retai naudojamas
praktikoje dél §io modelio prirtaikymui reikalingy duomeny trikumo.

Struktiiriniai konkurencingumo vertinimo modeliai gali biti klasifikuojami 1 dvi
pagrindines grupes: formalts ir neformalis. Veiklos rinkoje bei rinkos struktiiros rySiy tyrimy
Saknys yra neformalios SCP paradigmos modelyje. Tiek formalis, tiek neformalis poZitriai
konkurencija sieja su koncentracija, kadangi koncentracijai teikiama labai svarbi reikSme
kiekviename pozitryje (Deltuvaite, Gizieng, 2007).

Neformaliis poziuriai | konkurencijq. SCP paradigma ir efektyvumo hipotezé — tai dazniausiai
naudojami struktiiriniai modeliai, siekiant jvertinti koncentracijos poveiki konkurencijai. Pradinis
SCP veikla rinkoje aiSkina kaip iSorés veiksniy suformuota rinkos struktira, kuri priklauso nuo
paklausos ir pasiiilos. Efektyvumo hipotezé pagrindzia tradicini pasiiilos-paklausos model;.
Hipotezé teigia, kad jei tikio subjektas pasiekia didesni efektyvuma nei kiti subjektai rinkoje, pelna
maksimizuojanti elgsena padés igyti didesng rinkos dalj, sumazinant kainas.

Formalus struktiriniai poZiuriai § konkurencijq. Dauguma formalius struktiirinius modelius
analizuojanc¢iy autoriy akcentuoja Lerner‘io monopolinés galios indeksa. Mokslinéje literatiiroje
neis$skiriamas vienas optimalus pelningumo vertinimo btdas, taciau pateikiamos rekomendacijos,
pasirenkant galios rinkoje ir pelningumo vertinimo metodikas (Deltuvaité, Gizieng, 2007).

Nestruktiiriniai konkurencingumo jvertinimo metodai. Nestruktiriniai konkurencingumo
vertinimo modeliai yra trys - Iwata modelis, Bresnahan modelis ir Panzar Rose metodas. Pirmyju
dviejy metody kilmé siejama su oligopolijos pelno maksimizavimo problema.

Mokslin¢je literatiiroje pateikiama ir daugiau konkurencinés analizés metodiky, taciau
dauguma juy remiasi tuo paciu metodologiniu poziiriu. Tai M.E. Porter (1980) pasitilytas penkiy
konkurenciniy jégu modelis. Jau daugiau kaip 15 mety jis yra metodologinis pagrindas nagrinéjant
konkurencing aplinka ir konkurencines strategijas, analizuojant svarbiausias jtakojancias jégas,

apsprendZiancias organizacijos konkurencini pranaSuma. M.Poteris (2001) nurodé pagrindines
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jégas, kurios veikia Sakos konkurencija. Pagal §§ model; yra penkios bazinés jégos, darancios itaka
organizacijos veiklai: klienty der¢jimosi galia; tiekéjy deréjimosi galia; pakaitaly grésme; nauju

konkurenty grésme; esan¢iy konkurenty grésme (Zr. 2 pav.).

Potencialus
konkurentai

Naujuy konkurenty iéjimo grésmé

~_
Tiekéjai D;iﬁ;zls ESAMI D;irryklzjris Pirkéjai
spaudimas KONKURENTAI spaudimas
=~
Prekiy pakaitaly grésmé
Pakaitalai

2 pav. M.E. Porterio pasiiilytas penkiy jégu modelis
Saltinis: Porter, M.E. (2001) Strategy and the Internet. Harvard Business Review. March, No. 3.

Siy jégu visuma nulemia galutini $akos pelninguma, kuris galéty biti vertinamas kaip
ilgalaikio periodo investuoto kapitalo graza. Priklausomai nuo rinka veikianciy jégu stiprumo ir
santykio, ivairiy Sakuy pelningumo potencialas (kartu ir patrauklumas) gali biiti labai skirtingas.
Atskiroje Sakoje kiekvienos jégos reikSme yra skirtinga. Tose Sakose, kur $iy jéguy veikimas tampa
sekmingas, daugyb¢ konkurenty gali gauti didZziulius pelnus priklausomai nuo idéto kapitalo. Tose
paciose Sakose, kur viena ar kelios jégos veiks nepalankiai, labai mazam skai¢iui imoniy pasiseka
ilga laikq iSlaikyti didelj pelna.

Sis rinkos modelis pirma karta buvo apraSytas Michael Porter knygoje ,,Competitive
Strategy”. Sioje knygoje M. Porteris atkreipia démesi i pagrindinius veiksnius, jtakojan¢ius
konkurencija rinkoje. Modelis leidzia subjektui, renkan¢iam ir sisteminan¢iam informacija apie
$akos konkurencijos situacija, susisteminti juos pagal autoriaus pateikiamas rekomendacijas. Siy
svarbiausiy firma veikianCiy jégu analizés tikslas yra iSnagrinéti, kaip firma turi rengti savo
strategija, kad iSnaudoty aplinkoje susiklosCiusias palankias aplinkybes, iSsilaikyty konkurencinéje

kovoje ir sekmingai jveikty kitas aplinkoje kylancias grésmes. Pateiktas modelis remiasi prielaida,
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kad visos firmos pirmiausiai siekia naudos sau ir stengiasi apginti savo interesus. Taciau tai
nebitinai galioja nekomercinéms organizacijoms, kurios nesiekia pelno, o riipinasi savo klienty
interesais. Pats M. Porteris (2001) atsargiai vertino penkiy jégu analizés galimybes ir mané, kad ji
siejasi su jégomis, valdan¢iomis konkurencija Sakoje.

Vartotojy deréjimosi galia. Pirkéjai faktiSkai konkuruoja su rinka maZindami kainas,
reikalaudami didesnés paslaugy kokybeés ir prieSiskai nuteikdami konkurentus — ir visa tai vyksta
rinkos pelningumo saskaita. Klienty deréjimosi galios analizé leidZia numatyti pagrindines kryptis,
kaip reikia keisti strateginius santykius su klientais. Klientas turi didesn¢ der¢jimosi galia, jeigu:

e Klientai susitelke arba ju nedaug. Imoné visuomet atsiduria sunkesnéje situacijoje derybose
su klientais, kai turi mazai klienty pasirinkimo alternatyvy. Silpniausia pozicija ji turi tuo
atvéju, kada klientas yra 1§ viso vienas.

e [monés produktas yra nediferencijuotas. Jeigu imonés gaminama produkcija (tickiama
paslauga) nesiskiria nuo kity panasios veiklos firmy, klientas be didesnio vargo gali pakeisti
savo tiekeéja. Klientui kito tiekéjo pasirinkimas yra zymiai sudétingesnis, kai imoné
diferencijavo savo produkta, atsizvelgdama { ypatingus to kliento reiklavimus.

e Tiekiamos produkcijos kainos (paslaugy tarifai) neturi didelés reikSmeés bendroms kliento
sanaudoms. Siuo atveju pasirinkimas naujo tiekéjo, nors ir tiekian¢io produkcija
auksStesnémis kainomis, nepadidina reikSmingiau kliento bendryju gamybos sanaudy.

e Klientai gali perimti 1§ ymonés dalj pridétinés vertés. Imonei gali i8kilti net i§likimo grésme,
jeigu Kklientai atranda galimybiy patys plétoti imonés teikiamy paslaugy arba
komplektuojamyjy gaminiy gamyba.

Tiekéjy deréjimosi galia. Tiekéjy der¢jimosi galios analizé leidzia numatyti pagrindines
kryptis, kaip turi buti keiCiami strateginiai santykiai su tiekéjais. Tiekéjai gali panaudoti savo
derybing galia rinkoje grasindami pakelti kainas arba sumazinti produkty kokybeg. Tokiu biidu
tiekejai gali ,,suspausti rinkos pelninguma. Salygos, prie kuriy tiekéju galia yra didelé, veidrodiniu
principu atspindi pirkéju derybing galia jtakojanCius veiksmus. Tiekéjy deréjimosi galios analizé
leidZia numatyti pagrindines kryptis, kaip turi biiti keiiami strateginiai santykiai su tiekéjais.
Laikoma, kad tiekéjas turi didesng deréjimosi galia, jeigu (JusCius, 1997): 1) néra kity alternatyviy
tiekéjy arba alternatyviy tiekéju skaiCius yra nedidelis. Jeigu tiekéjas pablogina tiekimo sandériy
salygas, sudétinga pakeisti tiekéja; 2) tiekéjo kainos suformuoja organizacijos bendruyju kasty didelg
dalj; 3) jai reikia konkuruoti su produkcijos pakaitalais; 4) nagrin¢jama Saka néra viena iS$
svarbesniy uzsakovy; 5) jos produkcija diferencijuota.

Pakaitaly grésme. PlaCiaja prasme imonés konkuruoja ne tik su toje Sakoje veikianciomis
firmomis, bet taip pat ir su konkurentais, gaminanciais ir parduodanciais substitutinius produktus.

Pakaitalai riboja potencialy Sakos pelninguma nustatydami maksimalias produkty kainy, kuriy gali
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reikalauti Sakoje veikianCios imonés. Pakaitalai gali sumazinti (arba eliminuoti) organizacijos
gaminamos produkcijos (teikiamy paslaugy) paklausa rinkoje, sumazinti kainas (tarifus). Kartais
pakaitalai gali padaryti imonés produkta apskritai nereikalingga. Ta¢iau daznai pakaitalai nevisiSkai
pakeiCia ankstesni produkta, o gali sumazinti ymonés gaminamos produkcijos paklausa rinkoje,
sumazinti jos kainas (tarifus) ir kartu yjmonés veiklos bendra pelningumo lygi (Vasiliauskas, 2002).
Pakaitalais laikytini tokie produktai (paslaugos), kurie suteikia tokias pacias funkcijas kaip ir Sakos
imongés teikiamas produktas. Taigi, prekiy pakaitaly pasirodymas riboja pelno padidinimo galimybe
tam tikroje Sakoje. Svarbu tirti vartotoju galimybes dé¢l pakaitalu naudojimo savo veikloje. Kad
aptikti prekiy pakaitalus, biitina ieSkoti kity produkty, kurie gali atlikti analogiSkas funkcijas
(Porter, 1990).

Esanciy konkurenty grésmé. Konkurencija tarp esamy rinkos dalyviy tiesiogiai itakoja bendra
ilgalaiki visos rinkos pelninguma. Daugumoje verslo Saky konkurenciniai vienos jmonés veiksmai
palie€ia ir kitus konkurentus bei kartu i§Saukia atitinkama konkurenty reakcija. Taigi konkurentai
yra abipusiai susij¢, ir toks atitinkamy veiksmuy ir atoveiksmiy santykis itakoja bendra rinkos
pelninguma. PavyzdZziui, jeigu kuris nors rinkos dalyvis sumazina produkto ar paslaugos kaina, tai
daZniausiai taip pat pasielgia ir kiti konkurentai (kainos sumazinimas yra elementarus veiksmas,
nereikalaujantis kokio nors gebéjimo ar kompetencijos). Tokiu biidu kainy konkurencija, daznai dar
vadinama kainy karu, tiesiog sumazina visy rinkos dalyviy pelnus, atitinkamai sumazindama ir visa
Sakos pelninguma.

Stipria Sakos konkurencija gali salygoti ivairiis veiksniai: 1) didelis panaSaus dydzio
konkurenty skaicius; 2) létas verslo Sakos augimas; 3) dideli fiksuoti kastai; 4) diferenciacijos ir
pakeitimo kasty pirké¢jams nebuvimas; 5) auksti iS¢jimo barjerai; 6) strateginiai kai kuriy dalyviy
tikslai buti rinkoje.

Naujy konkurenty grésmé iskyla tuomet, kai naujos konkuruojanc¢ios imonés kuriasi ir ateina
rinka, kuri yra patraukli dél pelno normos ir kurioje néra barjery, ribojanc¢iu naujy firmy kiirimasi.
Dideliy pelny rinkos patrauklumas naujiems konkurentams ekonomine prasme savaime
suprantamas. leidami i rinka nauji Zaid¢jai yra nusiteike¢ uzimti atitinkama rinkos dalj, daznai tam
tikslui panaudodami naujas galimybes ir nemazus resursus. Siekdami Sio tikslo jie gali naudoti
“1éjimo 1 rinka” kainas, tokiu biidu priversdami reaguoti esamus rinkos zaidéjus ir taip paveikdami
visos rinkos pelninguma. Nauju konkurenty i¢jimo grésmeé priklauso nuo Sakoje egzistuojanciy
1€jimo barjery bei esamy zaidéjy reakcijos, kurios tikisi naujai jeinantys konkurentai. Jeigu Sakos
1€jimo barjerai yra pakankamai auksti ir jeigu naujieji Zaidéjai tikisi griezto atsako i§ esamy rinkos
dalyviy, tada naujuy konkurenty grésmé yra maza. Strategine prasme tokie pagrindiniai at€jimo 1

rinka barjerai gali riboti naujy konkurenty atsiradima:

16



o Masto ekonomija. Produkcijos vieneto gamybos sanaudas kai kuriose veiklos Sakose galima
sumazinti, jeigu didinamas imonés gamybinis pajégumas. Kai per tam tikra perioda
pagaminama daugiau produkcijos vienety, sutaupoma produkcijos vieneto pastoviy sanaudy.
Masto ekonomija, kaip barjeras ateiti naujiems konkurentams i rinka, reiSkia tai, kad
naujasis rinkos dalyvis turi 1§ karto pradéti veikla dideliu mastu, kad pasiekty jau seniau
rinkoje dalyvaujan¢iy firmy mazas vidutines produkcijos vieneto gamybos sanaudas.
Veiklos pradzioje reikia Zymiy investicijy, o rizika labai didelé.

o Produkto diferenciacija. Kai kuriose veiklos Sakose sékme garantuoja produkto
diferenciacijos strategija. Klienty poreikiy pazinimas, ypatingas produkto aptarnavimas ir
kiti dalykai, susij¢ su produkto diferenciacija, reikalauja dideliy papildomu sanaudy, daug
laiko ir specialios patirties.

° Kapitalo reikalavimai. Nauju konkurenty até¢jimas i kai kurias rinkas reikalauja dideliy
kapitalo investicijy 1 tyrimus, konstravima, technologijas, platinimo tinkla. Kadangi sunku
telkti kapitala, o didelés investicijos susijusios su didele rizika, tai varZzo nauju konkurenty
atsiradima rinkoje.

o Klienty perorientavimo sanaudos. Kai klientai patenkinti jau esancius produktu (paslauga),
labai sudétinga yra perorientuoti klientus 1 nauja rinkos dalyvi.

o Ribotos galimybés pasinaudoti esanciais platinimo kanalais. Nepakanka vien pagaminti
kokybiska produkta. Jis turi biiti paskirstytas tarp vartotoju per platinimo kanalus, kuriuos
kontroliuoja jau rinkoje veikian¢ios imonés.

o Dominuojan¢iy firmy reakcija. Tikétina seniai veikian¢iy rinkoje firmy aktyvi prieSiSka
reakcija taip pat gali biiti vienas i§ barjery, stabdan¢iy naujy konkurenty atéjima i rinka

o Valstybes politika. daugeli mety jvairiose Salyse valstybé gyné istatymais kai kurias Sakas ir
imonés (rysiai, energetika), ribodama nauju dalyviy atéjima i rinka.

Esan¢iy konkurenty grésmé skirtingose rinkose yra vienoda. Didelio konkurencingumo
rinkose imongs atlieka nuolatini konkurenty stebéjima: stebi svarbiausiy konkurenty kainas ir tarify
pokycius, konkurenty produkcijos ir paslaugy portfelio poky€ius, konkurenty investicijas. Rinkose,
kurioms nebiidingas didelis konkurencingumas, toks iSsamus svarbiausiy konkurenty stebéjimas
néra biitinas.

M. Porter’io deimanto modelis. M. Porterio ,,Nacionalinio deimanto® modelis remiasi
prielaida, kad Salies konkurenciniai pranaSumai yra vietiniai, o pagrindiniai ju kiir¢jai — Salies
imongés ir vyriausybé. Skirtingos Salys turi tik joms biidingus konkurencinius pranasumus, todél né
viena $alis negali biiti konkurencinga visose ar daugelyje pramonés Saky. ,,Nacionalinio deimanto*

modelis atskleidzia svarbiausius Salies konkurencing aplinka formuojancius veiksnius (zZr. 3 pav.).
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D¢l veiksniy itakos vienas kitam modelis veikia kaip sistema (Simanavifiené, Simberova,

Bruneckiene, 2007).

. ST IMONIU STRATEGUJA,
=~ STRUKTURA IR
i KONKURENCIJA

PAKLAUSOS SALYGOS

e ¥ %

GIMININGOS IR

PALAIKANCIOS
PRAMONES SAKOS

3 pav. Salies konkurencingumo veiksniai
Saltinis: Simanavi¢ien¢, Z., Simberova, 1., Bruneckiené, J. (2007). Regiony

konkurencingumo vertinimo teoriniai aspektai. Ekonomika, Nr. 77.

Pagal M. Porter ,,deimanto modeli tiriant pramonés Saku veiksniy sqlygas analizuojami
veiksniai, turintys ypatingos svarbos Sakos konkurencingumui formuoti ir stiprinti (Saboniené,
2007):

e Salyje iSgaunami gamtiniai iStekliai ir jy panaudijimo galimybés — Salies vertingu iStekliy
turtingumas formuoja tradicines Salies pramonés Sakas, sukurto produkto unikaluma, o
iStekliy panaudojimo efektyvumas lemia sukuriamo produkto gamybos veiksniy kastus;

e darbo jégos kvalifikacija jvertinama aukstos kvalifikacijos darbuotuojy lyginamaja dalimi
Sakoje;

e uzmokescCio lygis atspindi darbo jégos kokybe — i§ darbo apmokéjimo lygio galima spresti
apie imonés galima konkurencing situocija, nes imones, pasizymin¢ios auksStu
produktivumu, sugeba mokéti aukStesn; darbo uZmokesti, pasitelkusios aukStesnés
kvalifikacijos specialisty gabumus;

e veikianCiy imoniy skaiCius ir jo kitimas;

e darbuotoju skaiCiaus kaita pramonés Sakoje rodo uzimtumo Sakoje kaitos tendencijas;

e materialiniy investicijy apimtis pramonés Sakoje rodo gamybinio kapitalo plétros ir

modernizavimo Saltinius;
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tiesioginiy uzsienio investiciju rodiklis atspindi investuoto uZzsienio kapitalo 1 pramonés

Sakas apimtis ir pokycius.

Pramoneés Saky struktiira, strategija bei konkurencija tiriama pasitelkiant tokius rodiklius

(Sabonien¢, 2007):

Sakos koncentracijos laispsnis — §is rodiklis atspindi Sakos struktiira bei monopolinés galios
laipsni tiriamoje Sakoje, tad daugiau galimybiy tapti konkurencingomis turi aukstos
konkurencijos pramonés Sakos;

darbo produktyvumo rodiklis — vienas svarbiausiy konkurencinguma jvertinanciy rodikliy,
skai¢iuojamas vieno dirban¢iojo per metus sukurtos pridétinés vertés apimtimi ar
pagamintos produkcijos apimtimi;

bendrojo plningumo rodiklis parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pajamy piniginiam
vienetui, paprastai skai¢iuojamas kaip bendrojo pelno ir pajamuy uz parduota produkcija
santikis;

inovacijy apimtis pramonés Sakoje atspindi mokslinés, technologinés, projektinés veiklos
rezultatus pramonés Sakoje kuriant technologiSkai naujus gaminius, patobulintus gaminius,

technologiniy procesy inovacijas.

Pramones Saky paklausos sqlygos ivertinamos $iais rodikliais (Sabonien¢, 2007):

parduotos produkcijos vietingje ir uzsienio rinkoje santikio rodiklis jvertinta pramonés Saky
parduotos vidaus ir rinkoje ir eksportuotos produkcijos apimtis bei kitimo dinamika;
rinkos dalies rodiklis — skaiiuojama Sakos parduotos produkcijos (ar sukurtos pridétinés

vertés) dalis, palyginti su visa rinka.

Matriciniai konkurencijos analizés modeliai. Konkurenty strateginis jvertinimas gali biiti

atliekamas ir matriciniy modeliy pagalba. Analizei atlikti naudojamos trys placiai Zinomos

matricos:

“Bostono konsultacinés grupés matrica(BCG);
,,aeneral Electric“matrica;
Shell matrica.

Sie metodai skirtingi, ta¢iau tarpusavyje glaudZiai susije.

Apzvelgus teorinius konkurencingumo vertinimo modelius, toliau Siame darbe analizuojami

uzsienio prekybos konkurencingumo vertinimo rodikliai.
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1.3. Uzsienio prekybos konkurencingumo vertinimo rodikliai

Vertinant produkto, sektoriaus ar Sakos konkurencini pranaSuma tarptautinése rinkose,
geriausiai pasiekta rezultata atspindi uzsienio prekybos rodikliai. Analizuojant pramoneés ar prekiy
grupiy galimybes konkuruoti uzsienio rinkose, jvertinami prekybos balanso rezultatai, skai¢iuojami
santykinio pranaSumo rodikliai. (Pukeliené, Sabonien¢, 2004)

Vienas svarbiausiy rodikliy RCA (atskleistas santykinis pranasumas), rekomenduojamas
OECD 1r taikomas Europos Salyse, dar vadinamas eksporto specializacijos rodikliu. Pagal §i rodikli
nustatoma, kokios prekiy grupés, uzima svarbiausia dalj eksporto struktiiroje. RCA rodiklis leidzia
jvertinti importo prasiskverbimo lygj i vieting rinka. Sis rodiklis identifikuoja tarptautinése ir
vietinése rinkose s€ékmingiausiai konkuruojancias prekiy grupes. (Pukelien¢, Sabonien¢, 2004)

Tiek teoriniu, tiek empiriniy tyrimy lygmeniu pateikiamas skirtingas poziiiris { RCA metodo
paskirti, naudojamos skirtingos RCA indekso matematinés iSraiSkos bei modifikacijos. RCA (angl.
revealed comparative advantage) indekso orginali Balassa formul¢ tokia (Balassa, 1965):

)

¢ia: X — eksportas; i — preke; j — Salis; » — prekiy grupe; s — Saliy grupé.

B (arba RCA) indeksas skai¢iuojamas naudojant struktiirinius uzsienio prekybos rodiklius ir
leidzia palyginti tam tikros prekés dali visu prekiy eksporte tiriamojoje Salyje su atitinkama jos
dalimi tiriamojoje Saliy grupéje (tiriamojoje bazéje). Indekso reikSmé didesné uz vieneta, rodo, jog
tam tikros prekés viso Salies eksporto dalis didesné uZz atitinkama jos dali nagriné¢jamoje Saliy
grup¢je. Tai reiSkia, jog Salis specializuojasi tos prekés ekporte ir turi santykini pranaSuma
tiriamosios bazeés atzvilgiu. Jei rodiklio reikSmé lygi vienetui, Salis turi neutraly santykini
pranasuma, reiSkiantj, kad jos padétis rinkose panasi i viduting padéti tiriamojoje bazé¢je. Mazesné
uz vieneta indekso reikSme rodo prasteng Salies padéti.

Balassa indekso asimetriSkumo, kai jis kinta nuo 1 iki +oo, problemai empiriniuose tyrimuose
pasalinti indeksas skirstomas { keturias lengvai interpretuojamas klases:

> Klasé a: 0 < Balassa indeksas oo 1;
> Klasé b: 1 < Balassa indeksas oo 2;
> Klasé c: 2 < Balassa indeksas o« 4;
» Klasé d: 4 < Balassa indeksas.
Klas¢ a apima visus produktus arba Sakas / sektorius, pagal kuriuos Salis neturi atskleistojo

sanykinio pranaSumo, o kitos trys b, c ir d klasés — produktus arba Sakas / sektorius, suijusius su
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atskleistuoju santykiniu pranasumu, apytiksliai padalytu i tris lygius: ,,silpna santykini pranasuma*
— b klase, ,,vidutini santykini pranaSuma‘ — ¢ klasé ir ,,stipry santykini pranasuma* — d klas¢.

Remiantis analizuota literatiira, §io darbo praktinéje dalyje bus taikoma tokia RCA indekso
apskaic¢iavimo formulé:

X /)X
RCAi:[“LT—Z:LT] (2)
Xi,ES/ZXES

¢ia:  RCA;— produkto i atskleistasis santykinis pranasumas
Xirt — Lietuvos produkto i eksportas
> Xpr— visas Lietuvos eksportas
Xigs— ES produkto i eksportas
> Xgs — visas ES eksportas
Kitas taip pat svarbus uZsienio prekybos rodiklis yra santykinis prekybos balansas (RTB -
relative trade balance). Sis indeksas apskai¢iuojamas:

RTB:M (3)
X +M

Cia:
X — eksporto dydis
M — importo dydis

RTB indekso neutralus dydis yra 0, jis gali kisti nuo -1< RTB < 1. RTB indekso reik§mé tam
tikru laikotarpiu parodo ger¢janti arba prastéjanti eksporto ir importo santyki ir Salies santykinio
pranasumo igyjima arba praradima kity Saliy atzvilgiu. RTB teigiamas ir aukstas dydis rodo stipry

konkurencinguma.

1.4. Pramonés konkurencingumo didinimo galimybés

Inovacinés veiklos aktyvinimo, kaip vienos i§ konkurencingumo didinimo Kkryp¢iy,
teorinés prielaidos. Vienas i§ konkurencingumo didinimo biidy — inovacinés veiklos aktyvinimas,
remiantis taikomojo pobtidzio jmonéms aktualius mokslinio tyrimo darbus.

Bendru atveju galima teigti, kad inovacija — tai funkcing, i§ esmés pazangi naujove, orientuota
1 seno pakeitima nauju. Taciau apibiidinant konkrecias inovacijas, kartais turimi galvoje tik nauji
produktai ar naujos paslaugos. Tai klaidinga nuostata, nes tokia inovacijy samprata biity pernelyg
siaura. Zinoma, didelé dalis inovacijy yra sékmingai pritaikyti isradimai, sukiirg naujus produktus ar

paslaugas. Bet daZnai produktai tobulinami ar pritaikomi naujiems poreikiams tenkinti, jiems
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randamos naujos rinkos. Taigi nauji darbo metodai ir naujos rinkos irgi yra inovacijos (Povilaitis,
Ciburien¢, 2007).

Inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas jgalina jvairiapusiSskai modernizuoti gamybos ir
paslaugu teikimo struktiiras, tobulinti kuriamus produktus bei naudojamas technologijas, didinti ju
tarptautini konkurencinguma, kuris yra vienas svarbiausiy Salies ekonomikos plétros veiksniy
(Povilaitis, Ciburiené, 2007).

Inovacinés veiklos palaikymas turéty pasireiksti ivairiais lygmenimis: valstybés, savivaldybiy
ir imoniy. Pramonei restruktiirizuotis reikia ivairiai formuoti technologiSkai giminingos gamybos
produkty kompleksus (segmentus), visy pirma — mokslui imliose Sakose: maSiny ir irengimy,
elektros, radijo, televizijos ir rySiy jrengimy pramonéje. Pramonés plétros tikslu turéty tapti Ziniy
pagrindu plétojamos ekonomikos kiirimas, atitinkantis pasaulinés pramonés plétros tendencijas, ir
kuris tapty prielaida jmonéms isitvirtinti tarptautinése rinkose intelektinés ekonomikos salygomis
(Barsauskas, Backaitis, 2007).

Imoniy pertvarkymo skatinimas, siekiant restruktiirizuoti jmones sektoriaus mastu.
Salies fikio struktiira ir veiklos rodikliai kinta, vykstant ekonominés sistemos subjekty, objekty bei
rysiy restruktiirizacijos procesui. Si procesa skatina pasaulinés rinkos poky¢iai, didéjanti
konkurencija, globaliniai bei integracijos procesai, taip pat mokslo bei technologijy plétra (kaip
vidinis veiksnys) (Liucvaitiene, 2007). Restruktiirizacija galima apibudinti kaip jvairiy strukttiry
poky¢€ius, vykstancius aplinkoje (vidingje ir iSorin€je), kurioje veikia tikio subjektai (Liucvaitiené,
2007).

Eksporto veiklos skatinimas. Veiklos globalizacija ir tarptautiné konkurencija, tarptautinés
integracijos procesai kei¢ia ir Lietuvos imoniy veiklos salygas. Lietuvos ekonomikos struktiirg
ateityje lems pastangos ir galimybés gaminti aukStesnés pridétinés vertés prekes, teikti
kokybiskesnes paslaugas. Visy Lietuvos tkio Saky plétra turéty remtis aukstesnio techninio lygio
prekiy kiirimu ir gamyba, inovacijomis valdymo bei technologiju srityse. Tai garantuoty didesng
pridéting verte, skatinty Lietuvos imoniy internacionalizacija, padéty imonéms konkuruoti rinkoje.
Atviroje ir { globalizacija orientuotoje verslo aplinkoje atsiranda poreikis didinti imoniy geb¢jima
tapti novatoriSkesnémis, lankstesnémis ir konkurencingesnémis, taip sudarant produktyvumo
didinimo ir naujy darbo viety kiirimo salygas. Tam reikia palankios verslo aplinkos, kuri skatinty
pieno sektoriaus subjektus iSnaudoti naujas galimybes ir imtis didele pridéting vert¢ kuriancios
veiklos.

Lietuvos pieno sektoriaus imonés globalizacijos salygomis galéty konkuruoti isitraukdamos 1
strateginius aljansus ir transnacionalizacija, kuri leidzia sujungti galimybe plésti gamyba 1 {vairius

geografinius regionus lanksciai ir pritaikant specifines Zinias.
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2. LIETUVOS PIENO PRAMONES KONKURENCINGUMO ANALIZE

2.1. Lietuvos pieno perdirbimo pramonés konkurenciniy ypatumy vertinimas
vidaus rinkoje

Pieno sektorius yra viena i$ prioritetiniy zemés iikio Saky. Pieno sektorius uzima svarbia vieta
Lietuvos maisto tkyje. Pienininkysté - Lietuvos zemés iikio ir kaimo plétros strategijoje ivardinta
prioritetiniu Zemés tikio sektoriumi.

Lietuvos pieno sektoriuje veikia dvieju pagrindiniy tipy subjektai, t.y. — pieno perdirbimo

imonés bei tkiai (zr. 4 pav.).

Pagrindiniai Lietuvos pieno sektoriaus subjektai

/\

Pieno perdirbimo imonés (2008 m. Ukiai (2008 m. duomenimis — 121
duomenimis - daugiau nei 30) tiikst.)

4 pav. Pagrindiniai Lietuvos pieno sektoriaus subjektai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Lietuvoje yra tinkamos prielaidos pienininkystei plétoti - palankios gamtinés salygos, pasary
iStekliai, pieno produkty gamybos tradicijos ir patirtis. Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015
mety ilgalaikéje strategijoje atkreipiamas démesys 1 tai, kad pieno iikis - viena svarbiausiy Salies
zemés tikio Saky, turin€iy ne tik ekonoming, bet ir socialing reikSme. Pieno pramoné tradiciSkai yra
labai svarbi Lietuvos pramonei — ¢ia dirba daug zmoniy, sukuriama didelé pridétinés vertés dalis.
Pieno perdirbimo imonése dirba apie Y visy maisto pramonés darbuotoju (Glinskiené,

Toliau Siame darbo skyriuje analizuojama Lietuvos pieno ukiy jtaka perdirbéjy
konkurencingumui, atlieckama pieno perdirbimo pramonés makroaplinkos analizé, pramonés

tvertinimas pagal M. Porter‘io penkiu jégu model; bei pagal M. Porter‘io ,,deimanto* modeli.
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2.1.1. Lietuvos pieno tuikiy jtaka perdirbé¢jy konkurencingumui

Pieno ikis yra labai svarbus, nes apriipina maisto produktais Salies gyventojus, Zaliava -
pieno perdirbéjus, o pieno gamintojus — pajamomis. Zaliavinio pieno trikumas yra vienas
pagrindiniy imoniy augima ribojan¢iy veiksniy, tod¢l itin svarbu tiek tikiams, tiek perdirbejams
karviy produktyvumas, tikiy stambéjimas bei gamybos (supirkimo) sezoniSkumo koeficientas. Taigi
pieno tkiai yra vienas 1§ veiksniy jtakojanéiy pieno pramonés konkurencinguma. Pirminés pieno

gamybos efektyvumo rodikliy dinamika pateikta (Zr. 2 lent.):

2 lentele
Pirminés pieno gamybos efektyvumo rodikliy dinamika 2004 — 2008 m.
Metai
2008 m.
Rodiklis palyginti
2004 2005 2006 2007 2008
su 2004 m.,
proc.
Melziamy karviy skaicius,
_ 448084 | 433937 | 416500 | 398968 | 404490 90,3
tukst.
Vidutinis karviy skaicius tikyje 2,39 2,55 2,66 2,95 3,27 136,8
PrimelZtas pienas, tukt. t. 1848,7 | 1861,6 | 1891,3 | 1936,6 | 1955,0 105,7
PrimelZta pieno iS vienos karvés
4176 4312 4484 4708 4833 115.7
vidutini§kai per metus, kg. ’
Supirkta naturalaus riebumo
1140,0 | 1200,7 | 1301,4 | 1348.,5 | 1376,1 120.7
pieno, tiikst. t. ’
Gamybos sezoniSkumo koef.* 2,2 2,1 2,0 1,7 1,6 72,7

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis ir

statistikso departamento prie LRV leidiniu Lietuvos statistikos metrastis 2008

* ApskaiCiuota darbo autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis

Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad Lietuvoje nors ir mazéjo melziamy karviy skaicius,

tac¢iau primelzto pieno kiekis 2004 — 2008 m. laikotarpiu padidéjo 106,3 tiikst. t., n¢ vienais i$
analizuojamy mety neuZzfiksuotas $io kiekio mazéjimas. Tuo atveju jei baziniais metais laikytume
2004 m., primelzto pieno kiekio padidé¢jimas sieké 5,7 proc. D¢l konkurencijos augant
reikalavimams $alies ir uzsienio rinkose, Lietuvos melziamy karviy augintojai veiksmingiau plétoja

ik ir ieSko naujy budy pieno produktyvumui didinti. Tod¢l galima teigti, jog primelzto pieno
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kiekio didé¢jimui Zenklios jtakos tur¢jo pienininkystés fermy irengimy (mobiliy pieno melzimo
aparaty, pieno auSintuvy, pasary ruo$imo, girdymo, meéslo Salinimo, gyvuliu laikymo bei kity
irengimy) paplitimas Salies tkiuose. Situlomy irengimu (vairové padéjo optimizuoti pieno
primilzius. Primelzto kiekio didéjima léme ir kity naujoviu diegimas Salies tikiuose, ES paramos
panaudojimas bei kiti veiksniai.

2008 m. metais primelzta 1955 tikst. t. pieno, kadangi ne visi tikiai, gaminantys pieng yra
prekiniai, todel supirkta buvo 1376,1 tiikst. t, arba 70 proc. Pieno gamyba 2008 metais, palyginti su
2007-aisiais, augo léCiau nei jo supirkimas perdirbti: gamyba padid¢jo 1 proc., o supirkimas — 2
proc. Taip létai pieno supirkimas neaugo per visa Lietuvos buvimo ES laikotarpi. Zemus supirkimo
augimo tempus lémé nuo 2008 mety vasario ménesio pradéjusios mazeti pieno supirkimo kainos ir
pesimistings ateities prognozes.

Lietuvoje daugiausia karviy laikoma smulkiuose ikiuose, taciau pastaraisiais metais
pastebimos teigiamos tendencijos pieno ukiuose. Pamazu vyksta pieno tkiuy stambéjimas. Per
penkerius metus vidutinis pieno tkio dydis iSaugo 0,88 karvés arba 36,8 procentinio punkto. Pieno
pramonei itin svarbu pieno tikio stambéjimas dél mazesniy surinkimo ir pristatymo sanaudy, o taip
pat ir dél pieno kokybés geréjimo.

Nors pieno perdirbé¢jams svarbi iikio stambéjimo tendencija, taciau de¢l butent smulkiy tkiy
palyginti su ES ir jos Salimis yra Zemos zaliavy kainos: smulkiesiems tkininkams yra mokama
maziau negu stambiesiems. Lietuvos vidutiné natiiralaus pieno supirkimo kaina uz tona yra apie 30
proc. mazesné nei ES.

Zaliavos kaina lemia ir kitas nemaZiau svarbus rodiklis — sezoniskumas, nes Zolinio karviy
Sérimo tipo déka pasiekiama mazesné pieno gamybos savikaina. Pieno perdirbimo pramonéje
i8skiriami du laikotarpiai: Ziemos ir vasaros. Vasaros laikotarpiu dél mazesnés pieno gamybos
savikainos yra ir maZesné pieno supirkimo kaina. Pavyzdziui, 2008 m. vidutiné natiiralaus pieno
kaina kovo mén. buvo 1009,8 Lt./t., o rugpjic¢io mén. 784,9 Lt/t. Taciau 1§ kitos pusés didelis
sezoniSkumas daro neigiama itaka pieno perdirbimo imoniy veiklos efektyvumui, kadangi atskirais
mety laikotarpiais nepakankamai panaudojama darbo jéga, irengimai, tod¢l vienareik§miskai Sis
reiSkinys yra nepageidautinas. Nors pieno gamybos sezoniSkumas maz¢ja (nuo 2004 m.
koeficientas sumazejo 37,3 proc.), taciau jis dar pakankamai didelis: 2008 m. vasario mén. jo buvo
supirkta 1,6 karto maziau negu rugpjicio mén.

2008 m. duomenimis pieno produkty savikaing vidutiniSkai zaliava sudaro apie 70 proc.
Zaliavos kainy didéjimas daro jtaka ir produkto savikainos kainai, todél pieno perdirbimo jmonés
yra priverstos didinti ir savo gaminamos produkcijos kainas. Tai rodo, kad pieno tkiai turi itakos

perdirbéjuy konkurencingumui vidaus ir uZsienio rinkose.
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2.1.2. Lietuvos pieno perdirbimo makroaplinkos analizé

Makroaplinkos analizei pla¢iausiai naudojama technika vadinama PEST analize, tad esminiai
tiriamieji veiksniai vertinant verslo makroaplinka yra politiniai - teisiniai, ekonominiai, socialiniai -
kultiiriniai bei technologiniai veiksniai (Vasiliauskas, 2002).

Politiné — teisiné aplinka. Visy organizacijy veikla tiesiogiai ir netiesiogiai veikia atskiri
teisés aktai ir iStisi istatymai, reglamentuojantys bendras organizacijos veiklos salygas, mokescius,
darbo santykius ir pan. Pieno perdirbimo imoniy veikla reguliuojantys bendrieji teisés aktai:
Lietuvos Respublikos istatymai, muity politika, finansinés apskaitos, mokes€iy istatymai ir
nutarimai, jstatymai, reguliuojantys darbuotojo ir darbdavio santykius bei kiti.

Maisto produkty gamybos ir prekybos srityje didziausia svarba turi Codex Alimentarius
komisijos veikla. Pagrindinis Codex Alimentarius komisijos tikslas — saugoti vartotoju sveikata ir
uztikrinti sazininga prekyba maisto produktais, teikti pagalba rengiant maisto produkty standartus
tieck vyriausybinéms tiek nevyriausybinéms organizacijoms. Codex Alimentarius komisijos
dokumentai ne tik svarbiis tarptautin€je prekyboje, jie igyja vis didesn¢ svarba ES rinkoje, o tuo
paciu ir Lietuvoje. Europos Sajunga aktyviai bendradarbiauja su Codex Alimentarius komisija.
Pasaulinius standartus pienui ir pieno produktams rengia Codex Alimentarius komisijos komitetas
pienui ir pieno produktams (CCMMP), analizés metody standartus — Tarptautiné standartizacijos
organizacija (ISO), bendradarbiaudama su Tarptautine pienininky asociacija (IDF) (Paserpskieng,
2007).

Atlikus pieno perdirbimo sektoriaus politinés — teisinés aplinkos analizg, galima daryti iSvada,
kad valstybe¢ Sia Saka reguliuoja daugiau nei kitus verslus.

Ekonominé aplinka. Pieno rinka yra jautri ekonomikos pokyc¢iams, todél gerai atspindi realia
Salies ekonomikos biiklg ir jos plétros tendencijas. Kaip ir kitas imones taip pat ir pieno perdirbimo
imones veikia bendra ekonominé padétis, BVP pokytis, infliacija, nedarbo lygis bei kiti
ekonominiai rodikliai. Bendram pieno kiekio suvartojimui ekonomings situacijos pageréjimas ar
pablogé¢jimas jtakos beveik neturi, bet geréjant ekonominiams rodikliams vartotojai mieliau renkasi
aukstesnés kainos segmento piena, o tai didina pieno perdirbimo jmoniy pajamas.

Nors Siuo metu ekonomika Lietuvoje iSgyvena smukimo laikotarpi, tac¢iau dar 2008 m. BVP

prieaugis buvo gana didelis (zr. 5 pav.).

26



120000 T11520,121

98138,724
100000

82792,802

80000 72060,363
62697,85

60000

40000

20000

2004 2005 2006 2007 2008

5 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto dinamika 2000 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis

IS pateikto paveikslo matyti, jog 2004 — 2008 m. laikotarpiu bendrasis vidaus produktas
did¢jo. Lyginant 2008 m. su 2004 — aisiais, Sio rodiklio padid¢jimas sieké 77,87 proc.

Per paskutiniuosius metus Lietuvos rinka labiausiai stimuliuoja palankiomis salygomis
teikiami banky kreditai, ES finansiné parama, mokes¢iy mazinimas ir darbo uzmokescio kilimas.

Paliikany normos pokyc¢iai daro jtakos imoniy veiklai, kadangi pieno perdirbimo imonés
naudojasi iSperkamosios nuomos (lizingo), faktoringo paslaugomis. Pieno pramonés subjektai seka
pokycCius valiuty rinkoje, kadangi turi partneriy kai kuriose Europos Sajungos Salyse, ir valiuty
poky¢iai gali pakreipti kai kuriuos ymonés procesus viena ar kita linkme.

Gamybos veiksniy kainos yra svarbios analizuojamos S$akos imonéms. Juk nuo gamybos
veiksniy kainy priklauso imoniy patiriamy sanaudy dydis, o didelés sanaudos mazina pelna. Tod¢l
kiekviena pieno perdirbimo imoné stengiasi produkcija gaminti su maziausiomis sanaudomis.
Norima veiklos rezultata salygoja pieno perdirbimo savikaina, kurig lemia samdomy asmeny darbo
apmokéjimas, irengimai, energijos iStekliai ir kiti iSlaikymo kastai. Samdomuy asmeny darbo
apmokéjimas 2004 — 2008 m. didéjo, o tai turéjo neigiamos itakos pieno perdirbimo imoniy
patiriamy sanaudy dydziui (zr. 3 lent.). Taciau padidéjes atlyginimas teigiamai paveiké vartotojy

galimybes isigyti pieno produktus, kas didino pieno perdirbimo imoniy pajamas.
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3 lentelé

Vidutinio ménesinio bruto ir neto darbo uZzmokes¢io dinamika Lietuvoje 2004 — 2008 m.

Rodiklis Metai

2004 2005 2006 2007 2008

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 1149,3 1276.2 1495,7 | 1802,4 | 2174,0

Vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis 835,5 916,7 1092,9 | 1351,9 | 1667,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis

Lietuvos ekonominé integracija ES pakankamai aktyviai keicia verslo aplinka, ekonominés
veiklos taisykles bei iStekliy perskirstymo principus. Bendras ekonominis poveikis Saliai yra
teigiamas, taiau iSlieka daug problemuy pasisavinant ES skirta parama, kuriant teising baze,
derinant ekonomines normas, Salinant prekybos kliiitis su ES, stengiantis pasiekti vyraujancius
ekonominius, socialinius, demografinius, politinius ES valstybiy nariy rodiklius

Lietuvos ekonominé integracija keiCia verslo aplinka, ekonominés veiklos taisykles bei
iStekliy perskirstymo principus. Todél natiiralu, jog kazkam Sie poky¢iai yra naudingi, o kai kam jie
sukelia problemuy. Ir nors remiantis tyrimais, galima daryti iSvada, jog bendras ekonominis poveikis
Saliai yra teigiamas, taciau jis, priklausomai nuo imoniy veiklos pobiidzio ir kity veiksniy,
nevienodai pasiskirsto.

Naryst¢ ES Lietuvai suteiké naujuy galimybiy pieno perdirbimo imonéms pieno produktus
parduoti uzsienio rinkose. Nebeliko kliti¢iy eksportuoti produkcija 1 ES Salis, o eksportas 1 kai
kurias treciasias Salis remiamas eksporto subsidijomis. Siomis galimybémis Lietuvos pieno
perdirbéjai sékmingai pasinaudojo.

Socialiniai-kultiiriniai veiksniai. Visuomeninés erdvés, vieSosios socialinés paslaugos gerai
funkcionuoja tik kompaktiSkai uzstatytoje teritorijoje, rajonuose, kur gyvena ivairiy socialiniy
sluoksniy, skirtingo amziaus ir skirtingas pajamas gaunancios visuomenés grupes, todéel Lietuvoje
skatinama {vairiy socialiniy sluoksniy integracija, mazinama socialin¢ atskirtis.

Gamtosaugos problemos aktualios pieno perdirbimo imonéms. Visuomenés pozilris 1|
ekologines problemas sparciai kei€iasi ir plétojasi visuomeninés kovos uz Svaria aplinka formos. Be
to, vis didéjantiy gamtosaugos normatyviniy reikalavimy ir standarty uZtikrinimas reikalauja i§
pieno perdirbimo verslo atstovy kruopStaus technologijy parinkimo, o tai susij¢ su didesnémis
gamybos i§laidomis.

Kulturos veikia viena kita per tarptautines rinkas, tarptautines institucijas. Kultiira reiskiasi

nacionaliniame / regioniniame, funkciniame ir profesiniuose lygmenyse. Ji tiesiogiai ir netiesiogiai
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veikia ir Lietuvos pieno perdirbimo imones. Pieno perdirbimo imoniy produkcijos realizavimo
galimybés priklauso nuo vartotojy poreikiy.

Lietuvai isijungus | bendraja rinka, didé¢ja pieno produkty apyvarta su Europos Salimis.
Stipréja ir tikimasi, kad ir toliau stipres, lietuvisky produkty skverbimasis 1 naujas ES ir pasaulio
rinkas, turéty pléstis rinkos geros kokybés ekologiniams ir natiiraliems lietuviskiems produktams.
Globalizacijos itakoje prognozuojamas tolesnis prekybos liberalizavimas. Rinka keisis veikiama
vartotoju gyvenimo biido, ju poreikiy, koncentracijos mazmeniniame lygmenyje. Sugebéjimas
prisitaikyti prie naujy rinkos reikalavimy lems pieno perdirbimo pramoneés padéti rinkoje.

Technologiniai veiksniai. Technologiné aplinka pirmiausiai labai veikia pieno perdirbimo
imoniy gamybos procesus. Tai pasireiSkia per pieno produkty jpakavima, zenklinima. Mokslo ir
technikos pazanga itakoja ir pieno produkty kainas. Be to, techniniy naujoviy itaka reikSminga ir
pieno produkty transportavimo bei sandéliavimo operacijoms. Dél mokslo ir technikos pazangos
tobuléja transporto priemones, sandéliuose naudojama technika. Akivaizdus techninés paZangos
poveikis ir reklamai. Naujos masinés informacijos priemonés bei reklamos gamybai naudojamos
technologijos leidzia kurti idomesng, veiksmingesng, labiau pirkéjo démesi patraukiancia reklama.

Pastebima, jog Siuo metu pieno perdirbimo imonéms palankiausi yra technologinés aplinkos
veiksniai. Ekonominé aplinka iki 2008 m. buvusi itin palanki, 2009 m. d¢l ekonominio nuosmukio

tapo gana sudétinga ir neigiamai paveiké pieno perdirbéjus.

2.1.3. Lietuvos pieno perdirbimo pramonés analizé pagal penkiy konkurenciniy jéguy
modelj

Naujy konkurenty grésmé. Naujy konkurenty grésmeé analizuojama remiantis M.E.Porterio
i8skirtais pagrindiniais i€jimo i rinkg barjerais (masto ekonomija; produkty diferenciacija; finansiniuy
1eSy poreikis; pakeitimo kastai pirkéjams; pri¢jimas prie platinimo kanaly; naujy konkurenty kasty
struktiiros trikumai, nepriklausomi nuo pardavimy apimties).

Pieno perdirbimo pramoné¢je masto ekonomija pasireiSkia pakankamai stipriai. Dél masto
ekonomijos mazéja gamybos kastai, todél pieno perdirbimo pramonéje isitvirtinusioms imonéms
nauju konkurenty grésme néra itin dideleé. Tai, kad §i grésmé néra labai didelé atskleidzia ir tai, jog
keleta pastaryju mety pagrindiniai rinkos dalyviai nesikeicia.

Produkty diferenciacija yra nedidel¢, taciau yra reikalingas didelis apyvartiniy 1éSy kiekis. Dél
rinkos specifikos pirkéjai uz pieno produktus vidutiniSkai atsiskaito per 90-120 dieny. [vertinant
reikiama atsargy kieki ir atsiskaitymo terminus gamintojams, kurie retai kada btina ilgesni nei 60
dieny, galima teigti, kad pieno perdirbimo imonéms reikalingas laisvy apyvartiniy 1éSu kiekis

sudaro 2-3 ménesiy pardavimuy.
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Valstybinis reguliavimas 1§ dalies riboja naujy dalyviy atéjima | pieno perdirbimo rinka.
Istatymai, be abejo, yra vienodi visiems ir nedraudzia bet kuriai kompanijai pradéti veikla, taciau
reikalavimai imonés patalpoms ir atitinkamoms veiklos procediiroms (pieno produkty laikymui,
pristatymui ir pan.) yra pakankamai sudétingi ir paindis.

Atsizvelgiant 1 minétas aplinkybes, galima konstatuoti, jog i€jimo { rinka barjerai yra auksti,
tod¢l naujy konkurenty grésmé néra didele.

Konkurencija tarp esamy rinkos dalyviy. Konkurencija tarp esamy rinkos dalyviy, anot
M.E.Porterio, yra jtakojama didelio panaSaus dydzio konkurenty skaiCiaus; léto verslo Sakos
augimo; dideliy fiksuoty kasty; diferenciacijos ir pakeitimo kaSty pirké¢jams nebuvimo; auksty
18¢jimo barjery; strateginiai kai kuriy dalyviy tiksly buti rinkoje.

Lietuvos pieno perdirbimo pramonéje yra 4 pagrindiniai dalyviai, kurie visi yra akcinés
bendroves, taigi, juy kapitalas yra didelis.

Pieno perdirbimo rinkoje néra dominuojancio lyderio, kuris galéty greitai sustabdyti bet kuri
konkurento Zingsni, todél konkurencija yra gana aktyvi.

Taigi, galima teigti, jog minétos aplinkybés salygoja gana aktyvia konkurencija tarp esamy
pieno perdirbimo pramonés dalyviy.

Pakaitaly grésmé. Pagrindiné pieno perdirbimo imonés funkcija yra pieno surinkimas, pieno
produkty gamyba ir sandéliavimas, todél reikia ivertinti, kokios imonés, veikiancios kitose Sakose,
galéty uzsiimti Siy funkcijy ijgyvendinimu. Yra nemaza tikimybée, kad dalis pieno produkto vartotoju
ir toliau pirks pieno produktus i§ smulkiyju tikininky. Zinoma, tikétina, kad tokiy pirkéju skaiGius
augs prastéjant ekonominei vartotoju situacijai.

Pirkéjy derybiné galia. Lietuvos pieno perdirbimo rinkos aspektu pirkéjai (prekybos centrai,
parduotuveés, maitinimo istaigos) yra pakankamai susikoncentraveg. Prekybos tinkly pirkimai
paprastai sudaro daugiau kaip 90 proc. visy pardavimy, todél prekybos tinklai yra neabejotinai
pagrindinis pieno produkty pirkéjy segmentas.

Pirkéjai yra suinteresuoti siekti, kad pieno produkty kainos biity maZinamos.

Pieno perdirbéjy tiekiami pieno produktai yra neabejotinai vieni i§ pagrindiniy maisto prekiy
parduotuves produkty, todél maisto parduotuves negali atsisakyti Siy produkty asortimente. Taciau
didieji prekybos tinklai turi pakankamai tvirta derybing galia.

Tiekéjy derybiné galia. Tiekéjy derybiné priklauso nuo tiekéjy specifikos. Tiekéjais yra
laikytini asmenys ar tkiai, kurie priduoda piena. Ukininkai yra suinteresuoti didesne Zaliavos
supirkimo kaina, tad negaudami norimos kainos, pieno supirkéjus ikininkai neretai kaltina
karteliniais susitarimais ir grasina dérétis su uzsienio gamintojais ir sitilyti jiems pirkti produkcijos.
Taciau faktas, jog nuo 2008 m. pavasario iki 2009 m. sausio mén. pieno supirkimo kaina nukrito

nuo 1,05 iki 0,35 Lt. / 1 liudija tai, kad tGkininky derybiné galia yra labai zema. Pieno, kuri gauna
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tikio subjektas, kaina tiesiogiai priklauso nuo pieno kokybés. Didziausiy Lietuvos pieno perdirbimo

imoniy vidutinés pieno supirkimo kainos 2008 m. rugpjicio mén. (uz tona) pateiktos 4 lentel¢je.

4 lentelé

Pieno perdirbimo jmoniy vidutinés pieno supirkimo kainos 2008 m. rugpjii¢io ménesj

Vidutiné jmonés mokéta kaina Lt/t uZ natiiraly pieng

pieno, uz kurj apmokant | pieno, uz kurj apmokant buvo |
Imonés pavadinimas ' _ . _ _vidutiné
nebuvo taikytos nuoskaitos | taikyta bent viena nuoskaita

AB ,,Pieno zvaigzdés* 801,0 594,0 790,3

AB ,,Rokiskio siiris* 752,2 528,2 744,1
AB ,,Zemaitijos pienas‘ 832,8 749.7 827.9
AB ,,Vilkyskiy pieniné“ 726,6 5222 716,2

Saltinis: Marketnews (2008)

Lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad 2008 m. rugpjii¢io mén. daugiausia uz superkama piena
mokédavo AB ,,Zemaitijos pienas“ — 827,9 Lt./t.

Prognozuojama, jog pieno gamintojams didés vartotojy reikalavimai produkty kokybei,
saugai, asortimento lankstumui bei kainai. Didéjant vartotoju poreikiams gerinti kokybg bei
tikininkauti atsizvelgiant 1 aplinkosaugos reikalavimus, reikés daugiau investuoti. Dalis zemés tkio
subjektu dél nepakankamo kapitalo investicijoms ir apyvartiniy fondy formavimui bei paramos
kofinansavimui turés pasitraukti i§ prekinio pieno gamybos rinkos.

Paprastai kalbédami apie tiek€jus turime mintyje ivairias imones. IS kitos pusés darbo jéga
taip pat galéty bati vertinama kaip tiekéjas. Sis | tiekéjas* daznai turi daug didesng derybing galia
negu kiti tiekéjai. Darbo jégai galioja visi anksCiau minéti kriterijai, taciau reikia taip pat pazyméti,
kad pildomi veiksniai, lemiantys jos derybing galia, yra jos organizuotumo laipsnis ir pakeitimo
(papildymo) galimybés. Pieno perdirbimo pramonéje darbo jéga ilga laika buvo laikoma ,,stipriu®
tiekéju, kadangi ji yra koncentruota, o jos teikiamos paslaugos yra reikSmingos pirkéjo produktui.
Taciau darbo jégos aspektu tiekéju derybiné galia pastaruoju metu yra gana palanki pieno

perdirbimo jmonéms.
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2.1.4. Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy konkurencingumo jvertinimas, remiantis M.
Porter ,,Deimanto* modeliu

Lietuvoje pieno perdirbimo pramoné yra koncentruota penkiy pagrindiniy pieno perdirbimo
imoniy grupiy rankose: AB ,,Rokiskio siiris” (fil. Utenos pienas, fil. Ukmerges pienin¢), AB ,,Pieno
zvaigzdes” (fil. AB ,,Kauno pienas®, fil. MaZeikiy pieniné, fil. Pasvalio string, fil. AB ,,PanevéZio
pienas“), AB ,,Zemaitijos pienas” (dukt. AB ,,Klaipédos pienas®, dukt. AB ,,Silutés rambynas®),
AB ,,Vilkyskiy pienin¢* (dukt. UAB ,,Modest®“, dukt. AB Kelmés pienin¢, dukt. UAB Kelmés
pieno centras) ir UAB ,,Marijampolés pieno konservai®. Jos parduoda daugiau kaip 90 proc. visos
pieno perdirbimo pramonés produkcijos. Dél duomeny trikkumo, darbe analizuojamos tik akcinés
bendroves, kurios teikia apie savo veikla metines finansines ataskaitas.

Didziausiy pieno perdirbimo bendroviy konkurencingumas analizuojamos pagal M. Porterio
,Deimanto® vidinius veiksnius: veiksniy sqlygas, paklausos sqlygas ir struktiirq, strategijq bei
konkurencijq. Sis modelis parodo, kaip $ie veiksniai veikdami kartu sukuria verslo aplinkos
dinamiskuma, stimuliuoja ir intensyvina konkurencija.

Veiksniy sqlygos. Vienas 1§ veiksniy, turintis svarba Sakos konkurencingumui formuoti ir
stiprinti yra darbuotuojy skaicius, parodantis uzimtumo imon¢jé kaitos tendencijas.

5 lentele

Vidutinio darbuotuojy skaiciaus kaita pieno perdirbimo jmonése 2004 — 2008 m.

Metai
Imonés pavadinimas 2008 palyginti
2004 2005 2006 | 2007 | 2008

su 2004, proc.
AB ,,Rokiskio stris* 1998 1891 1768 1738 1629 81,5
AB ,,Pieno zvaigzdes® 2860 2732 2707 | 2706 | 2477 86,6
AB ,,Zemaitijos pienas® 2072 2021 1799 1875 1839 88,8
AB ,,VilkySkiy pieniné* 423 402 502 507 653 154,4

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenis.

IS lentelés matyti, kad analizuojamu laikotarpiu AB ,,Rokiskio siiris”, AB ,,Pieno zvaigzdés”,
AB ,,Zemaitijos pienas” jmonése darbuotuojy skaiius sumazéjo atitinkamai 18,5 proc., 13,4 proc.
Ir 11,2 proc. Nors dirbanciyjy skai¢ius mazejo, taiau gamybos apimtys ir darbo naSumas augo (Zr.
11 pav.). Darbuotuoju skai¢ius maz¢jo déel igyvendinty investiciju gamybos automatizavimui. Taip
pat didele itaka turéjo optimizuota Zaliavinio pieno surinkimo bei produkcijos paskirstymo sistema.
Imonés vis daugiau Zaliavinio pieno perka 1§ stambiy ukiy, Zaliavinio pieno rinkoje piena

parduodanciy mazyju tkininky skai¢ius nuolatos maz¢jo dél natiiraliy senstanciy kaimo priezasciy.
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Maziau parduodanciy piena — maZziau pieno surinkimo punkty, maziau juos aptarnaujaciy
darbuotuoju. Didieji prekybos centrai centralizavo produkty pristatymo vietas, sumaz¢jo poreikis
1Svezioti juos po kiekviena vieta Lietuvoje. Suprantama, tokioje pristatymo sistemoje aptarnaujaciu
darbuotuojy uzimtumas sumazgjo.

AB ,,Vilkyskiy pieninéje” darbuotuojy skai¢ius pradéjo didéti nuo 2006 m. Skirtingai nei kity
imoniy, per analizuojama laikotarpi darbuotuoju skai¢ius iSaugo net 54,4 proc. Si didéjima léme
benrovés veiklos plétimas: 2006 metais isigijo kontrolini imonés ,,Modest* akcijy paketa, o 2008 m.
1sigijo ,,Kelmes pienine” ir jos duktering imong ,,Kelmés pieno centras®.

Darbo uzmokestis atspindi darbo jégos kokybe — 1§ darbo apmokéjimo galima spresti apie
galima konkurencing situacija, nes imones pasizymincios aukStu produktyvumu, sugeba moketi

aukstesni darbo uzmokesti, pasitelkusios aukstesnés kvalifikacijos specialisty gabumus.
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6 pav. Pieno perdirbéjy vidutinio darbo uzmokestcio ir darbo uzmokescio Salies iikyje
dinamika 2004 — 2008 m., Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomentis.

Paveiksle matyti, kad analizuojamu laikotarpiu darbo uzmokestis kasmet did¢jo. Darbo
uzmokestis augo dél masinés migracijos i kitas Vakary Europos Salis, sumaz¢jus pasiiilai Salyje
pradéjo dideti darbo jégos kaina, nuo 2004 m. iki 2008 m. Salies tikyje iSaugo net 89,2 proc.
Atitinkamai AB ,,Rokiskio stris* vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 61,2 proc., AB ,,Pieno
7vaigzdés 67,1 proc., AB ,Zemaitijos pienas* 50,6 proc. ir AB ,,Vilkyskiy pienin¢* 101 proc.

Padidéjes vidutinis darbo uzmokestis rodo padidéjusi imoniy konkurencinguma.
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Darbo uzmokestis 2004 — 2008 m. didéjo, o tai tur¢jo neigiamos jtakos imoniy patiriamy
sanaudy dydziui. Taciau padidéjes atlyginimas visame Salies tkyje teigiamai paveiké vartotoju
galimybes isigyti pieno produktus, kas lémé didesng apyvarta ir didesnes pajamas.

Imonés siekdamos siekdamos didinti darbo nasuma, o taip pat — apsisaugoti nuo darbo jégos
trikumo ir kainy didéjimo tendencijy, investuoja i naujas gamybos technologijas, gamybos procesy

automatizacija.
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7 pav. Pieno perdirbéjy materialiniy investiciju dinamika 2004 — 2008 m., tukst. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomentis.

Investicijy programa apima investicijas | gamybos pajégumuy plétima, naujus produktus,
transporto, zaliavos supirkimo bei prekybos sistemas, informacines technologijas, naujausiems
frengimams ir pazangiausioms technologijoms isigyti. Vertindamos augancia paklausa, rinkoje
pateikia naujus gaminius. [monés pastoviai vykdo investicijas ir ieSko budy, kaip uztikrinti pastovy
augima bei geresni veiklos efektyvuma.

Didele itaka investuoti i naujas linijas turi ES parama gamybos technologijoms. Minétos
paramos tikslas — skatinti jmones isigyti naujas gamybos technologines linijas arba modernizuoti
esamas. ES struktiriniy fondy léSomis yra finansuojama, naujy gamybos technologiniy linijy
1sigijimu ir idiegimu, esamy modernizavimu, taip pat imonés vidiniy inZineriniy tinkly, kuriy reikia
naujoms gamybos linijoms diegti ar modernizuoti.

Per 2004 — 2008 m. didziausios pieno perdirbimo imonés investicijoms skyré : AB ,,Pieno
zvaigzdes® 190,7 min. Lt., AB ,,Rokiskio stris* 107,6 min. Lt., AB ,,Zemaitijos pienas“ 87,2 min.
Lt., AB ,,VilkySkiy pienin¢* 61,3 min. Lt.
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Paklausos sqlygos. Imonés norédamos sékmingai realizuoti produkceija ir gauti daugiau pelno
yra priverstos gerinti produkcijos kokybe, mazinti i§laidas, diegti naujoves bei gaminti tokias prekes
ir toki ju kieki, kad uZzsitikrinty didziausias pajamas. Taigi rinka aktyviai veikia gamyba, jos apimti,

produkcijos asortimenta. Siuo atzvilgiu rinka yra labai svarbus jmonés konkurencingumo veiksnys.
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250 O AB ,Rokiskio saris“
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150 + — O AB ,,Zemaitijos pienas
100 1 - 0O AB ,,Vilkyskiy pieniné*
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8 pav. Pieno perdirbéjy parduota produkcija Lietuvos rinkoje 2004 — 2008 m., min. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomentis.
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9 pav. Pieno perdirbéjy parduota produkcija uzsienio rinkoje 2004 — 2008 m., min. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenis.

Kaip matyti 1§ pateikty lenteliy Lietuvos pieno pramoné pasizymi gera produkty
diversifikacija, kadangi nemazai pajamu (o kai kurios perdirbimo imonés netgi daugiau nei pusg)
gauna 1§ pardavimy uZsienyje. AB ,,Rokiskio siris*“ ir AB ,,VilkySkiy pieniné* per visa
analizuojama laikotarpi daugiau pajamuy gavo uz pagaminta produkcija 1§ uzsienio rinkos, o AB

,Pieno zvaigzdeés ir AB ,,Zemaitijos pienas* daugiau 1§ Lietuvos rinkos. Remiantis prielaida, kad
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vietin¢ rinka yra daug pelningesné nei eksportas, galima daryti iSvada, jog imonés siekia daugiau
parduoti produkcijos vietingjé rinkoje. Taciau d¢l prisotintos ir palyginti mazos vietinés rinkos bei

Taciau dél prisotintos ir palyginti maZos vietinés rinkos bei dél dideliy atsargy perdirbéjai dalj
produkcijos eksportuoja i uzsienio rinkas. Taip vyksta todé¢l, kad perdirbimo imonés nesugeba
realizuoti pagamintos produkcijos vietin¢je rinkoje. Vienas i§ budy tai padaryti — skatinti didesni
rinkos pirkéjy vartojima. Butent dél pelningesnés vietinés rinkos | ja stengiasi verZtis kuo daugiau
perdirbéjy, todel didéja konkurencija. Kuo didesnis biity vartojimas Lietuvoje, tuo daugiau biity
realizuojamos produkcijos vietinéje rinkoje ir Zinoma atitinkamai jmoné gauty didesnius pelnus.
Taciau sugeb¢jimas parduoti produkcija uzsienio rinkoje vertinamas taip pat teigiamai.

Analizuojamos imoniy Lietuvos rinkoje pasiskirstymas 2008 m. pavaizduotas 10 pav.

2008 m.

= OO0
15%% 29%%

O AB ..Rokiskio saris™

B AB ..Pieno zvaigzdes™
O AB ..Zemaitijos pienas
O AB .. Vilky3kiu pienine™
W kita

10 pav. Pieno perdirbimo imoniy Lietuvos rinkos uZimama dalis 2008 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenis.
Kaip matyti 1§ pateikto paveikslo 2008 m. dvi pieno perdirbimo imonés uzima didZiausia

rinkos dalj, atitinkamai po 29 proc. Siek tiek maZiau rinkos uzima AB ,,Zemaitijos pienas“ - 20

proc. ir palyginti gana maza rinkos dali uzima AB ,VilkySkiy pienin¢“ — 7 proc.
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Struktira, strategija ir konkurencija. Vienas 1§ svarbiausiy konkurencinguma ivertinanciy

rodikliy yra darbo naSumas. Jo dinamika pateikiama 11 paveiksle.

70
X

i / *,/

50 X 3 AB ,,Rokiskio stiris*
- )K/ . v v1e e
= 40 >K/ B AB . Pieno zvaigzdés
_I% 30 _ M 1 AB ,Zemaitijos pienas
- - 1 AB ,,Vikyskiy pieniné*

20 B —X—Visas $alies ukis

10

0 1
2004 2005 2006 2007 2008

11 pav. Pieno perdirbéjy darbo nasumo dinamika 2004 — 2008 m., tukst. Lt

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenis.

Pieno perdirbéju gaminiy konkurencinguma maZina zemas darbo naSumas. Kuo daugiau
vienas dirbantysis pagamins produkcijos per metus, tuo bus mazesné pieno produkty savikaina.
Lenteléje matyti, kad AB ,,Rokiskio siiris* turi didziausia darbo naSuma palyginti su kitomis
analizuojamomis pieno perdirbimo jmonémis. Vadinasi §i imoné turi viena i§ konkurencijos
privalumy. Siuo atveju kitos jmonés nei$naudoja darbo jégos, todé¢l galima prielaida, kad esant
zemam darbuotuoju produktyvumui, imonés ieskos alternatyvuy, pvz. automatizuoti gamyba.

Lietuvos pieno perdirbimo imoniy pajamos, min. Lt. 2004 — 2008 m. pateikiamos 6 lentel¢je.

6 lentele
Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy pajamos 2004 — 2008 m., min. Lt.
Metai
Imonés pavadinimas 2008 m. palyginti
2004 2005 2006 2007 2008 su 2004 m. , proc.
AB ,,Rokiskio stris* 451,8 473,1 518,1 664.9 679,0 150,3
AB ,,Pieno zvaigzdés* 397,5 446,3 545,0 663.4 666,3 167,6
AB ,,Zemaitijos pienas‘ 3379 369,3 383,3 464.,2 471,5 139,5
AB ,,Vilkyskiy pieniné* 75,1 91,7 115,7 136,3 151,9 202,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomentis.
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2004 — 2008 m. laikotarpiu visy analizuojamy pieno perdirbimo imoniy pajamos didéjo.
Taéiau realia jmonés situacija atskleidzia bendrasis pelnas ir grynasis pelnas. Siy rodikliy reik§mes

pateikiamos 7 lentel¢je.

7 lentele
Pieno perdirbimo jmoniy bendrasis pelnas 2004 — 2008 m., mln. Lt
Metai
[monds pavadinimas 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 2008 m.
palyginti su
2004 m. , proc.

AB ,,Rokiskio stiris* 88,4 73,4 67,2 115,9 | 50,9 57.6

AB ,,Pieno zvaigzdés* 89,3 91,5 103,4 | 146,2 | 103,7 116,1

AB ,Zemaitijos pienas | 78,2 63,2 72,4 | 1022 | 72,1 92,2
AB ,,Vilkyskiy pieniné* 11,2 11,6 13,5 22,0 -2,4 21,4

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomentis.

8 lentele
Pieno perdirbimo jmoniy grynasis pelnas 2004 — 2008 m., mln. Lt
Metai
[mongés pavadinimas 2004 2005 2006 2007 2008 2008 m.
palyginti su
2004 m. , proc.

AB ,,Rokiskio siiris* 27,7 21,0 13,0 34,2 -18,7 -67,5
AB ,,Pieno zvaigzdés* 15,1 18.4 23,3 33,3 -4.3 -28.5
AB ,,Zemaitijos pienas 11,2 10,3 12,9 24.5 -4,6 -41,1
AB ,,Vilkyskiy pieniné* 5,2 4,3 3,9 10,0 -11,9 -228,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomentis.

Kaip matyti lenteléje iki 2007 m. beveik visy perdirbimo ymoniy bendrasis ir grynasis pelnas
did¢jo, taciau 2008 m. prasid€jus pasaulinei ekonominei krizei, neiSvengiamai palieté ir pieno
perdirbéjus. Sumazejus Zmoniy pajamoms kartu krito ir vartojimas.

Produkto kaina, gamybos kaStai (savikaina) ir abiejy veiksniy saveikos rezultatas —
pelningumas nurodomi svarbiausiais veiksniais, lemianciais sékminga tkio subjekto veikla. Taip

pat Sis rodiklis yra svarbus matas, vertinant konkurencijos intensyvuma, todé¢l svarbu nagrinéti jo
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dinamika ir veiksnius, turéjusius itakos jo kitimui. Turint imoniy pardavimy, bendrojo bei grynojo
pelno duomenis, galima apskaiciuoti didziausiy Lietuvos pieno perdirbéjy bendraji bei grynaji

pelninguma (Zr. 12 ir 13 pav.).
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12 pav. Pieno perdirbimo imoniy bendrojo pelningumo dinamika 2004 — 2008 m., proc.

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenis.
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13 pav. Pieno perdirbimo imoniy grynojo pelningumo dinamika 2004 — 2008 m. proc.

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés pagal imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenis.
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IS pateikty lenteléje skaiCiavimo rezultaty matyti, kad analizuojamu laikotarpiu pieno
perdirbimo imonéms 2007 m. buvo pelningiausi. 2008 m. buvo nelengvi Salies pieno perdirbimo
pramonei. Visos imongés patyré didesnius ar maZesnius nuostuolius. DidZiausius nuostolius jmonés
patyré pirmaji pra¢jusiyju mety pusmeti, kai buvo mokama nepagristai didelé Zzaliavinio pieno kaina
ir visa imon¢s produkcija buvo nuostolinga.

Ivertinus Lietuvos pieno perdirbimo imoniy konkurencinguma remiantis M. Porter
,Deimanto® modeliu, apibendrinimui pasitelkiamas K. LukoSeviCiaus pateiktas konkurencinés

pozicijos nustatymas.

9 lentelé

Pieno perdirbimo jmoniy konkurenciné pozicija

S 2 2 2
3 2 i g s S = c S 2 » &
Imonés E=> | B _ ~ 5 | S5 E~ |[ETE~|2E| &
F20| 389 (85| SEtg |52c@|£55| £
pavadinimas 52| ESc S E-g:%é Eé-gé TES| £
"z = ~ = é: e £ é: 3 an = ==}
= R 3N = 25 Q-)z; g_'
- = = =
AB ,,Rokiskio
- 0,6 0,75 1 0,6 0,75 0,8 4,5
stiris
AB ,,Pieno
v v 0,75 0,6 0,8 0,75 0,6 1 4,5
zvaigzdes
AB ,,Zemaitijos
. « 0,45 0,45 0,8 0,6 0,45 1 3,8
pienas
AB ,,Vilkyskiy
C e 0,3 0,15 0,6 0,3 0,3 0,6 2,3
pieniné

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta darbo autorés.

I$siskyrus pagrindinius veiksnius labiausiai jtakojancius imoniy konkurencinguma, pateiktoje
lenteléje matyti, kad AB ,,Rokiskio stris® ir AB ,,Pieno Zvaigzdés* surinko vienoda tasky skaiCiy
(po 4,5), kuris 5 tasky skaléje rodo labai stipria $iy jmoniy konkurencing pozicija. AB ,,Zemaitijos
pienas®, surinkes 3,8 tasko, uzima stipria konkurencing pozicija. AB ,,Vilkyskiy pieniné* turi silpna

konkurencing pozicija — 2,3 tasko.

40




2.2. Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo vertinimas tarptautinéje
rinkoje

UZsienio prekybos rodikliai parodo realy nagrinéjamy Saliy pasiekta prekiy konkurencingumo
lygi.

Vieni svarbiausiy rodikliy, atspindintys Salies konkurencinguma, yra eksportas ir importas.
Analizuojamos pramones eksportas sudaro pakankamai didele visos Lietuvos eksporto dali. 2004
m. pieno pramonés eksportas sieké 758,9 mln. Lt. ir sudaré 10,15 proc. bendro Salies eksporto,

2008 m. pramones eksportui padidejus iki 16067,6 min. Lt., santykinis dydis nukrito iki 7,92 proc.

10 lentelé

Lietuvos pieno pramonés ir Salies eksporto ir importo dinamika 2004 — 2008 m.,

min. Lt
2008 m.
palyginti su
Rodiklis 2004 2005 2006 2007 2008
2004 m.,
proc.
Pieno ir pieno
produkty eksportas 758.,9 849,2 982,5 1328,1 | 1272,5 167,7
Pieno ir pieno
. 45,0 119,6 203,2 282,1 381,3 847,3
produkty importas
Bendras Lietuvos
25819,2 | 32767,3 | 38888,3 | 43192,4 | 55478,2 2149
eksportas
Bendras Lietuvos
. 34383,6 | 43151,9 | 53274,6 | 61503,5 | 72593,2 211,1
mmportas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Export helpdesk for developing countries

duomeny bazés duomenimis.

2004 -2008 m. laikotarpiu pieno ir pieno produkty importas nuolat did¢jo, o eksportas iki
2007 m. nuolat didéjes 2008 m. sumazejo 4,2 proc. Tai lémé pasaulyje sumazeéjusi pieno produkty
paklausa. Maz¢ja ne tik eksportuojami kiekiai, bet ir, dél kritusiy produkcijos kainy, pajamos i§
eksporto. Dar 2007 m. pieno ir pieno produkty eksportas lenké importa 4,7 karto, o 2008 m. — 3,3
karto. Did¢jantys importo augimo tempai rodo, kad Lietuvos pieno perdirbimo imonés pralaimi

konkurencing kova uzsienio perdirbéjams.
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Taciau pramonés Saky palyginimas pagal eksporto ir importo rodiklius turi trikumy, nes
priklauso nuo absoliutaus dydzio, susijusio su Saka. Daugeliu atveju konkurencinga laikoma Saka,
kurios eksportas virSija importa. Taciau importo perteklius gali susidaryti dél gamybos zaliavy ar
frengimy ir technologijy importo apim¢iy, todél eksporto ir importo apim¢iy lyginimas néra tikslus
vertinimas, taigi naudojami santykiniai atskleisto konkurencinio pranaSumo rodikliai RTB (angl.
realitive trade balance) it RCA (angl. revealed comparative advantage).

Lietuvos pieno pramoné¢ daugiausiai savo pagamintos produkcijos eksportuoja 1 ES Salis
(2008 m. duomenimis 59,14 proc.), todél tikslinga apskaiciuoti pieno produkty (KN 04, be 0407 —
0410) RCA 1ideksa ES atzvilgiu bei siekiant nustatyti, kokius produktus Lietuva specializuojasi
eksportuoti { ES — 27 ir kuriy produkty turi arba neturi atskleistaji santykini gamybos pranasuma.

Atskleistasis santykinis pranaSumas pieno pramong¢je analizuojamas tarp Lietuvos ir Europos
Sajungos Saliy (ES — 27). RCA apskai¢iavimo rezultatai pateikti 11 lenteléje.

11 lentele
Lietuvos pieno pramonéje pagaminty produkty ir jy grupiy RCA indeksai 2004 — 2008 m.

KN Pieno produktai RCA
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
kodai vidurkis

04 (be | Pienas ir pieno produktai

0407- 1,79 | 3,56 | 3,11 | 2,95 | 3,53 | 2,99
0410)

0401 | Nekoncentruotas pienas ar grietinéle, {

kuriuos neprideta cukraus ar kitu | 421 | 4,43 | 447 | 6,55 | 3,39 4,61
saldikliy

0402 | Pienas arba grietin¢leé, koncentruoti

arba | kuriuos pridéta cukraus ar kit | 530 | 449 | 4,69 | 6,35 | 4,30 5,03
saldikly

0403 | Pasukos, rugpienis ir grieting, jogurtas,
kefyras ir kitoks fermentuotas arba
raugintas  pienas ir  grietinéle,
koncentruoti arba nekoncentruoti, arba
1 kurtuos pridéta cukraus ar kity | 0,67 | 0,36 | 0,42 | 0,54 | 0,50 0,50
saldikliy, arba aromatinti arba i kuriuos

pridéta vaisiy, rieSuty arba kakavos
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0404 | Isriigos, koncentruotos arba
nekoncentruotos, 1 kurias pridéta arba
nepridéta cukraus ar kity saldikliy;
produktai 18 nattirally ~ pieno
) o ) o 2,85 | 2,32 | 2,56 | 2,80 | 3,04 2,71
sudedamyju daliy, 1 kuriuos pridéta ar
nepridéta cukraus ar kity saldikliy,

nenurodyty ar jtraukty kitur

0405 | Sviestas ir kiti pieno riebalai ir aliejai,

pieno pastos 3,01 | 2,47 | 2,70 | 1,81 | 1,45 | 2,29

0406 | Suriai ir var§keé 3,57 | 3,05 | 2,62 | 2,56 | 2,44 | 2.85

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis Export helpdesk for developing

countries duomenimis.

Lentel¢je pateikta eksportuojamy pieno produkty RCA indeksai. Matome, kad Lietuvos pieno
pramong ir beveik visi pieno produktai turi atskleistaji santykini pranaSuma ES - 27 atzvilgiu. 2004
— 2008 m. rodo, kad Lietuva specializuojasi eksportuoti pieno produktus { ES — 27 rinka ir per
analizuojama lakotarpi iSlaiké vidutinj atskleistaji santykini pranaSuma.

Pagal RCA vidurki matome, kad Lietuvos pieno produkty eksportui 1 ES - 27 didziausia
santyking reikSme turi dvi produkty grupés: 0401 - nekoncentruotas pienas ar grietinéle, | kuriuos
nepridéta cukraus ar kity saldikliy (4,61) ir 0402 - pienas arba grietin¢lé, koncentruoti arba 1 kuriuos
pridéta cukraus ar kity saldikly (5,03). Sios produkty grupés turi itin stipry atskleistaji santykinj
pranasuma ES — 27 atzvilgiu. Vidutini santykini pranaSuma turi 0404 - iSriigos, koncentruotos arba
nekoncentruotos, | kurias pridéta arba nepridéta cukraus ar kity saldikliy; produktai i§ nattraliy
pieno sudedamyjy daliy, 1 kurivos pridéta ar nepridéta cukraus ar kity saldikliy, nenurodyty ar
traukty kitur (2,71); 0405 - sviestas ir kiti pieno riebalai ir aliejai, pieno pastos (2,29) ir 0406 -
stiriai ir varske (4,58). Vienintélé pieno produkty grupé neturi atskleistojo santykinio pranasumo ES
— 27 atzvilgiu, tai 0403 - pasukos, riigpienis ir grieting, jogurtas, kefyras ir kitoks fermentuotas arba
raugintas pienas ir grietin¢lé, koncentruoti arba nekoncentruoti, arba i kuriuos pridéta cukraus ar
kity saldikliy, arba aromatinti arba 1 kuriuos pridéta vaisiy, rieSuty arba kakavos (0,50). Pagal
paskutiniy analizuojamy metu duomenis, matyti, kad pieno perdirbimo pramoné¢ praranda S§i
santykinj pranaSuma ES — 27 atzvilgiu ir indeksai krenta Zemyn. Tai lémé nuo 2008 m. vasaros
pablogéjusi viso pasaulio ekonomin¢ situacija.

Norint i$siaiSkinti Lietuvos santykini prekybos pranaSuma ES — 27 atzvilgiu, skaiCiuojamas

Siy abiejy Saliy (grupiy) santykinis prekybos balansas RTB. Rezultatai pateikti 12 lentel¢je.
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12 lentele
Pieno pramonés RTB indeksai 2004 — 2008 m.

2004 2005 2006 2007 2008
Lietuvos RTB 0,847 0,662 0,486 0,508 0,329
ESRTB -0,003 0,007 -0,002 -0,001 0,009

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis Export helpdesk for developing

countries duomenimis.

IS paveiksle pateikty duomeny matyti, kad Lietuvos pieno perdirbimo pramonés RTB indeksas
ilguoju laikotarpiu mazéja, tai rodo, kad Salies pieno pramonés importo tempas did¢ja greiiau nei
eksportas, todé¢l Salis praranda santykini pranasuma uzsienio rinkose, taCiau indeksas iSlicka
teigiamas ir gana aukStas. Analizuojamu laikotarpiu importas padidéjo 8,47 karto, o eksportas —
1,39. ES — 27 auganti RTB indekso reik§mé rodo geréjanti ekporto ir importo santyki ir tuo paciu

palankesng Saliy grupiy situacija Lietuvos atzvilgiu.
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3. KONKURENCINIU PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS LIETUVOS
PIENO PERDIRBIMO PRAMONEJE

3.1. Pieno perdirbimo pramonés vidaus rinkos perspektyvy numatymas

Pieno perdirbimo sektoriaus vidaus rinkos perspektyvy numatymas apima didziausiy Lietuvos
pieno perdirbimo sektoriaus imoniy (AB ,,Rokiskio siiris“, AB ,,Pieno zvaigzdés®, AB ,,Zemaitijos

pienas“ ir AB ,,VilkySkiy pieniné*) pajamy, pelningumo, darbo uZmokescio, darbo naSumo bei

materialiniy investicijy prognozavima.

Pagrindiniy Lietuvos pieno perdirbimo sektoriaus dalyviy pajamy prognoze¢ trendo metodu

pateikiama 14 paveiksle.

900 [ AB ,,Rokiskio stris*
B AB ,,Pieno zvaigzdés
700
600 — AB ,,meaitijos
pienas
500 ~ 1 AB ,,Vilkyskiy
P | pieniné*
4001 B — Linear (AB ,,Rokiskio
300 stiris*)
— Linear (AB ,,Pieno
200 ¥ / Zvaigidés“)
100 + - — Linear '(éB '
T ,,Zemaitijos pienas‘)
0+ w w w w w Linear (AB ,,Vilkyskiy
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 pieniné®)

14 pav. Lietuvos pieno perdirbimo pramonés dalyviy pajamy dinamika 2004 — 2008 m. ir prognozé

Grafike pateiktas linijinis trendas rodo, jog pagrindiniy Lietuvos pieno perdirbimo sektoriaus

dalyviy pajamos didés. Konkrec€ios prognozés 2009 ir 2010 m. apskaic¢iuojamos pagal 13 lenteléje

pateiktas trendo funkcijas.
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Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

2009 — 2010 m., mln. Lt.

13 lentelé




Lietuvos pieno perdirbimo pramonés jmoniy prognozé trendo metodu

Prognoze¢ | Prognozé
Determinacijos
Imoné Trendo funkcija 5 2009 m., | 2010 m.,
koeficientas (R”)
min. Lt min. Lt
AB ,,Rokiskio siiris* y=64,62x+363,52 0,9 751,24 815,86
AB ,,Pieno zvaigzdés* y=75,47x+317,29 0,95 770,11 845,58
AB ,,Zemaitijos pienas* y=36,21x+296,61 0,93 513,87 550,08
AB ,,Vilkyskiy pieniné“ y=19,82x+54,68 0,99 173,6 193,42

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prognozuojama, jog didziausias pajamas 2009 ir 2010 m. gaus AB ,,Pieno Zvaigzdés* (770,11
ir 845,58 mlrd. Lt.), o maziausias — AB ,,Vilkyskiy pieniné* (173,6 ir 193,42 mird. Lt.). AB
,»RokiSkio suris* pajamos 2009 m. sieks 751,24 min. Lt., o 2010 — 815,86. Lyginant su 2008 m.,
2009 m. imonés pajamos padidés 112,99 proc., 0 2010 m. — 120,16 proc. AB ,,Zemaitijos pienas*
pajamos 2009 m., lyginant su 2008 m. padidés 110,7 proc. ir sieks 173,6 mird. Lt., o 2010 m.
padidés 116,67 proc. ir sieks 193,42 proc. Prognoziy determinacijos koeficientai yra labai auksti
(nuo 0,9 1ki 0,99), tod¢l, galima teigti, jog Siy prognoziy iSsipildymo tikimybe yra labai didelé.

Didziausiy Lietuvos pieno perdirbéjuy vidutinés pajamos 18 produkcijos realizavimo Lietuvoje
2004 — 2008 m. ir prognoze 2009 — 2010 m. pateikiama 15 paveiksle. Vidutinés didziausiy Lietuvos
pieno perdirbéjy pajamos i§ produkcijos realizavimo Lietuvoje 2004 — 2008 m. laikotarpiu did¢jo,
tad prognoz¢ trendo metodu taip pat leidzia teigti apie pajamu i§ pieno produkty realizavimo
Lietuvos rinkoje did¢jima 2009 ir 2010 m. Numatoma, jog vidutinés didZiausiy Lietuvos pieno
perdirbéju pajamos i§ produkcijos realizavimo Lietuvoje 2009 m. lyginant su 2008 m. padidés
104,30 proc. ir sieks 239,11 miIn. Lt. 2010 m. prognozuojamas 111,94 proc. vidutiniy pajamy
padidéjimas, taigi, 2010 m. vidutinés didZiausiy Lietuvos pieno perdirbéju pajamos i$ produkcijos
realizavimo Lietuvoje sieks 256,63 proc. Sios prognozés determinacijos koeficientas (R?) yra gana
aukstas (0,88), tad Sios prognozés iSsipildymo tikimybé yra gana didelé. Taigi, prognozuojama, jog

2009 ir 2010 m. Lietuvos gyventojai skirs daugiau 1éSu pieno produktams pirkti.
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2010 y=17.523x +133.97/ 3 Vidutiniai keturiy
2009 2 didZiausiy Lietuvos pieno
R”=0,8823 e
1 perdirbimo imoniy
2008 | | | | // ] 229,25 pardavimai Lietuvoje, min.
i Lt
2007 205,175 , o ,
. | | | — Linear (Vidutiniai keturiy
2006 | 170,025 didziausiy Lietuvos pieno
T | | | perdirbimo imoniy
2005 | | | ~ 168,05 pardavimai Lietuvoje, mln.
2004 ‘ ‘ 7160,2 LY
0 50 100 150 200 250 300

15 pav. Lietuvos pieno perdirbimo pramonés imoniy vidutiniy pajamy dinamika 2004 — 2008 m. ir
prognoze 2009 — 2010 m., min. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Didziausiy Lietuvos pieno perdirbéju vidutinio bendrojo ir grynojo pelningumo dinamika

2004 — 2008 m. ir prognoze 2009 — 2010 m. pateikiama 16 paveiksle.

—e&— Vidutinis keturiy
25 Cwe e .
didziausiy Lietuvos pieno
perdirbimo imoniy

20 « bendrasis pelningumas
\(\ —=— Vidutinis keturiy
15 y=-187x+ 21,745 didZiausiy Lietuvos pieno

R* =0,4723 perdirbimo jmoniy
10 grynasis pelningumas
» T~ — Linear (Vidutinis keturiy

didziausiy Lietuvos pieno

y=-1,4475x + 7,3525 perdirbimo imoniy
R? = 0.4274 bendrasis pelningumas)
0 ‘ ‘ ‘ ‘ —— Linear (Vidutinis keturiy
2004 2005 2006 2007 &WS 2009 10 dldi{au?lu Lletuyos pieno
perdirbimo imoniy

grynasis pelningumas)

16 pav. Lietuvos pieno perdirbéjy vidutinio bendrojo ir grynojo pelningumo dinamika 2004 — 2008
m. ir prognoze 2009 — 2010 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Prognozuojama, jog didziausiy Lietuvos pieno perdirbéjy vidutinis bendrasis pelningumas
2009 — 2010 m. didés. Numatoma, jog 2009 m. pagrindiniy Lietuvos pieno perdirbéjy vidutinis
bendrasis pelningumas, lyginant su 2008 m. padidés 14,40 proc. ir sieks 10,53 proc., o 2010 m.
sumazés ir sieks 8,66 proc. Prognozé trendo metodu atskleidzia, jog prognozuojamas grynojo
pelningumo sumaz¢jimas, manoma, jog 2009 — 2010 m. Sis rodiklis bus neigiamas ir sieks
atitinkamai -1,33 ir -2,78 proc. Kadangi minéty prognoziy determinacijos koeficientai yra ne itin
auksti, - 0,47 ir 0,42, galima teigti, jog Siy prognoziy iSsipildymas yra mazai tikétinas.

Didziausiy Lietuvos pieno perdirbéjy vidutinio darbo uZmokescio ir darbo uzmokescio Salyje

prognoz¢ trendo metodu parengta 17 paveiksle.

3000,00 [ Vidutinis darbo uzmokestis
pieno perdirbimo imonése (AB

= + Kol . .
y=233,35x+ 967,73 "Rokiskio suris", AB "Pieno

2 _ / v
2500,00 R==0,9632 zvaigzdés", AB "Zemaitijos
pienas", AB "Vilkyskiy
ieniné"
2000,00 .56X T 806,84 | HIl Darbo uzmokestis Salies tikyje
R%= 0,9653 (be 1nd1v1duahq Ln’lOI’llLl)
1500,00 ~
1000,00 Linear (Vidutinis darbo

uzmokestis pieno perdirbimo
imonése (AB "Rokiskio siiris",
500,00 1 AB "Pieno zvaigzdés", AB
"Zemaitijos pienas", AB
"Vilkyskiy pieniné") )

0,00 ‘ ‘ : : : ‘ Linear (Darbo uzmokestis

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Salies Tkyje (be individualiy
Imoniy))

17 pav. Lietuvos pieno perdirbéjy vidutinio darbo uzmokescio ir darbo uzmokescio Salies tikyje

dinamika 2004 — 2008 m. ir prognoz¢ 2009 — 2010 m., Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prognoz¢ trendo metodu leidzia spéti, jog darbo uzmokestis Salies tkyje bei didZiausiose
Lietuvos pieno perdirbimo sektoriaus jmonése didés. Prognozuojama, jog vidutinis darbo
uzmokestis pieno perdirbimo jmonése 2009 ir 2010 m. sieks 2367,83 ir 2601,18 Lt. Salies dikyje
prognozuojamas panasus darbo uzmokestis — 2352,2 ir 2609,76 Lt. Galima pazyméti, jog vidutinio
darbo uzmokesc¢io pieno perdirbimo imonése bei Salies iikyje prognozés greiciausiai nepasitvirtins,

nepaisant auksStos determinacijos koeficiento reikSmés (0,96), kadangi pastaruoju metu didéja
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nedarbo lygis Lietuvoje. Tai reiskia, kad tiek pieno perdirbimo imonése, tiek kitose Salies imonése
darbo uzmokestis gali mazéti.
Vidutinio darbo naSumo prognozés trendo metodu didziausiose Lietuvos pieno perdirbimo

imonése bei Salies tkyje pateiktos 18 paveiksle.

I Darbo naSumas Salies tikyje
2010

=200+ TL88 S 47x + 32,15

2009 2

R =0,9877

[ Vidutinis darbo nasSumas
keturiose didZiausiose
Lietuvos pieno perdirbimo

imonése

2008

2007

2006 = Linear (Vidutinis darbo
naSumas keturiose

didziausiose Lietuvos pieno
perdirbimo imonése)

2005

2004

= Linear (Darbo naSumas
salies tkyje)

0 20 40 60 80 100

18 pav. Lietuvos pieno perdirbéjy vidutinio darbo nasumo ir darbo nasumo Salies iikyje dinamika
2004 — 2008 m. ir prognoze 2009 — 2010 m., tukst. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prognozuojama, jog darbo nasumas Salies tkyje ir 2009 — 2010 m. bus didesnis negu
didziausiose pieno perdirbimo imonése. Numatoma, jog 2009 m. stambiausiy pieno perdirbimo
sektoriaus dalyviy darbo nasumas sieks 27,72 tiikst. Lt., kai tuo tarpu Salies tikiui prognozuojamas
70,97 tikst. Lt. darbo nasumas. Prognoz¢ 2010 m. rodo, kad didZiausios pieno perdirbimo imonés
gali tiketis 30,36 tiikst. Lt. darbo nasumo, o Salies ikiui prognozuojama beveik 4 kartus didesné
rodiklio reik§mé — 117,87 tiikst. Lt. Siy prognoziy determinacijos koeficientai gana auksti, todél,
galima teigti, kad Sios prognozés labai tikétinos.

Didziausiy Lietuvos pieno perdirbéju vidutiniy materialiniy investiciju prognozé trendo

metodu pateikta 19 paveiksle.
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40000 investicijos keturiose
/ didziausiose Lietuvos
35000 /,7’ pieno perdirbimo
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19 pav. DidZiausiy Lietuvos pieno perdirbéjy materialiniy investicijy dinamika 2004 — 2008 m. ir
prognoze 2009 — 2010 m., Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prognoz¢ trendo metodu rodo, kad 2009 — 2010 m. didziausiy Lietuvos pieno perdirbéju
vidutinés materialinés invetsicijos didés. Numatoma, kad 2009 m. jos padidés 15,95 proc., lyginant
su 2008 m., ir sieks 38979,7 Lt. o 2010 m. atitinkamai 32,44 proc. ir 44524,9 Lt. Sios prognozés

determinacijos koeficientas néra itin aukstas (0,69), §ios prognozes patikimumas abejotinas.

3.2. Uzsienio prekybos vystymosi galimybés ir jy reikSmé pieno perdirbimo
pramonés konkurencingumui

Praktiskai kiekviena pramoné yra suinteresuota sukurti palankias salygas siekiant pritraukti
uzsienio investicijas, o uzsienio prekyba yra vienas i§ veiksniy, didinan¢iy sektoriaus
konkurencinguma. Lietuva yra nedidelé valstybe, turinti ribota vidaus rinka, tod¢l jai yra bitina
aktyvi uzsienio prekyba. Prognozuoti pieno perdirbimo pamonés veiklos perspektyvas, tarptautinés
prekybos tendencijas ir vystymosi galimybes, kai dél vykdomos uzsienio prekybos politikos
ekonomika tampa vis atvirsen¢ ir globalesné ir itakoja tiek prekyba ES viduje, tiek prekyba su kitais
pasaulio regionais, yra sudétinga.

Pieno perdirbimo sektoriaus eksporto ir importo tendencijas galime nustatyti analitiniu budu,

apskai¢iuojant ir nubréZiant tiesinio trendo funkcija. Sio metodo taikymas, panaudojant 2004 —
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2008 mety uzsienio prekybos duomenis, leidzia nustatyti reiSkinio analiting iSraiSka ir atlikti

prognoze 2009 - 2010 metams (zr. 20 pav.).

1800

y=150,61x + 586,41

o]

1600 R*=0.8869~"
1400

— e ™ Pieno ir pieno produkty
1200 Ml eksportas
@ Pieno ir pieno produkty
1000 = importas
800 T I — Linear (Pieno ir pieno
— i 83,51x - 44,29 produkty eksportas)
600 +- R>=0,9975 . o
’ — Linear (Pieno ir pieno
400 produkty importas)
200 +
0 T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

20 pav. Pieno ir pieno produkty eksporto ir importo apim¢iy dinamika 2004 — 2008 m. ir prognoze
2009- 20010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS paveikslo matyti, kad tiek eksporto, tieck importo trendo funkcijos kyla virSy ir rodo
prekybiniy mainy apiméiy augima. Apskaiiavus prognozuojamas pieno produkty eksporto
reikSmes, nustatyta, jog 2009 m. eksportas sieks 1472,07 mIn. Lt., o 2010 m. — 1622,68 min. Lt.
2009 m. prognozuojamas pieno ir pieno produkty importas — 456,77 min. Lt., 0 2010 m. — 540,28
min. Lt. Siy prognoziy derteminacijos koeficientai auksti, todél $iy prognoziy i$sipildymo tikimybé
gana didelé.

Atlikus prognoze ir apskaiCiavus eksporto ir importo apimtis 2008- 2009 m., galima
prognozuoti ir RCA ir RTB indekso reikSmes tam paciam laikotarpiui. RCA indekso prognozé

trendo metodu pateikta 21 paveiksle.
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21 pav. RCA rodiklio dinamika 2004 — 2008 m. ir prognoze¢ 2009 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prognozuojama, jog RCA rodiklio reikSmeé 2009 m. padidés ir sieks 3,85, 0 2010 m. — 4,136.
Taciau Sios prognozés determinacijos koeficientas Zemas.

RTB rodiklio prognozé trendo metodu pateikta 22 paveiksle.

0,9

0,7 +— ~
0.6 +—

0,5 \ CIRTB

0,4 +— N Linear (RTB)
03+

0.2
01 1 = 10,119x + 03¢

R*=0,9189

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

22 pav. RTB rodiklio dinamika 2004 — 2008 m. ir prognoz¢ 2009 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prognozuojama, jog Lietuvos RTB rodiklio reik§mé 2009 — 2010 m. laikotarpiu mazés — 2009
m. sieks 0,21, 0 2010 m. — 0,09.
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RTB rodiklio prognozés leidzia teigti, kad pieno pramonés situacija toliau bloges, kadangi
siauréja ne tik eksporto, bet ir vidaus rinka. Lietuvos eksporto konkurencinguma ypac¢ pablogino
aplinkiniy valstybiy (Lenkijos, Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos) valiuty nusilpimas. Nuvertinus
nacionaling valiuta, pradiniu laikotarpiu atlyginimai ir kainos nesureaguoja, todél atitinkamuy Saliy
prekés tampa santykinai pigesnés nei uzsienyje pagaminti analogai. Ilgainiui, iSaugus infliacijai,
konkurenciniai privalumai iSblésta. Deja, pastarieji ménesiai Lietuvos gamintojams buvo itin
sudétingi dar ir todél, kad aplinkiniy valiuty nuvertéjimas sutapo su mokes¢iy reforma, kurios

kertiniai elementai — PVM ir akcizy tarify padidinimas bei PVM lengvaty panaikinimas.

3.3. Konkurencinio pranaSumo siekimo krypciy pieno pramonéje formulavimas

Siuo metu Lietuva aktyviai jtraukta i europinés ir globalinés erdvés procesus. Sie procesai
salygoja butinybe spresti daugeli netradiciniy uzdaviniy, tiesiogiai susijusiy su inovacijy plétra.
Inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas jgalina jvairiapusiS$kai modernizuoti pieno produkty
gamybos struktiiras, tobulinti kuriamus produktus bei naudojamas technologijas, didinti ju
tarptautini konkurencinguma.

Salies ukio ir ekonomikos augimo pagrindas yra jmonés, jgyvendinandios inovacinius
projektus ir orientuotos 1 naujausiy ziniy panaudojima. Pieno perdirbimo pramonéje santykinai daug
imoniy nebendradarbiauja su mokslo istaigomis, taciau labai svarbu stiprinti bendravima tarp
verslo, mokslo ir valdZios instituciju.

Klasteriy sukiirimas pieno perdirbimo pramonéje pagerinty tiek ymoniy, tiek paties sektoriaus
prisitaitkyma prie inovacijy, pasiekti sinergijos efekta pagrindinése klasterio funkcinés veiklos
srityse — gamybos, valdymo, investicijy ir finansy, tyrimo ir i§vystymo srityse d¢l gamybos masty
ekonomijos. Klasteriai sukuria palankesnes salygas didinti jiems priklausanéiy jmoniy
produktyvuma ir inovatyvuma, todél jos igyja pranasuma prie§ individualiai veikian¢ius verslo
subjektus. Ukio $aka turi konkurenciniy pranaSumuy, jeigu egzistuoja sinergijos tarp imoniy
galimybés pradéti nauja versla ir pozityvi iSoriné aplinka (informacijos gausa). Klasteriai uztikrina
glaudzia mokslo tyrimo institucijy, universitety ir verslo sajunga bei sparty moksliniy atradimy
pavertima prekémis.

Siuo metu rinkoje pateikiamas didelis asortimentas pieno produkty. Pieno perdirbimo jmonés
taiko pacCius optimaliausius rinkodaros sprendimus, siekiant patenkinti vartotojy poreikius.
Produktai gaminami pagal grieztus kokybés reikalavimus, pakuojami i jvairios talpos pakuotes,
traukiantys vartotoju démesi dizainu. Pieno perdirbimo imonéms rekomenduojama plétoti rySius su

klientais.
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Daugelis pieno perdirbimo jmoniy yra sukiirusios savo tinklalapius internete. Juose
pateikiama informacija apie imong, jos produktus, nurodomi kontaktiniai duomenys. Didéjant
interneto vartotoju skaiCiui, imoniy tinklalapiai gali tapti labiau efektyviis juos naudojant rinkos
tyrimams. Tokiu btidu pieno perdirbimo imonés gali apklausti vartotojus, norédami patikrinti naujas
pieno produkto, paslaugy ir informavimo idéjas. Imoné apklausdama vartotojus gali iSsiaiSkinti ar
padidéjo pardavimai.

Vartotoju informavimu ir rySiy palaikymu pasiekiama abipusé nauda tiek vartotoju, tiek

organizacijos atzvilgiu. Uztikrinama abipusé nauda, sukuriamas griZtamasis rysys.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Ivertinus Lietuvos bei uzsienio autoriy mokslingje literatiroje pateikiamas konkurencijos
definicijas, galima teigti, jog konkurencija — tai pagrindinis rinkos ekonomikos mechanizmas,
kuriame dalyvauja gamintojai, prekybininkai, formuodami pasiiilg ir tarpiniai vartotojai, vartotojai,
formuodami paklausa; tiekéjai sitilo rinkoje prekes ir paslaugas stengdamiesi patenkinti paklausa.
Teoriné konkurencingumo koncepcijos analizé, leidzia teigti, jog pieno sektoriaus
konkurencingumas gali biiti apibidinamas kaip Salies sugeb¢jimas gaminti pieno produktus, kurie
tenkinty tarptautiniy rinky poreikius, ir kartu uztikrinty ir didinty pajamas.

Atlikta konkurencingumo vertinimo metody analiz¢ atskleide, jog konkurencijai vertinti gali
biiti tatkomi jvairiis kiekybiniai bei kokybiniai metodai. Taiau vienas metodas ar modelis
neuztikrina iSsamaus ir pagristo sektoriaus konkurencingumo ivertinimo, todél Sie metodai turi biti
naudojami kompleksiskai, kaip papildantys vienas kita.

Analizuojant pieno pramonés konkurencingumo didinimo galimybes teoriniu aspektu
paaiskéjo, jog pieno pramonés konkurencingumas turéty biti didinimas inovacinés veiklos
aktyvinimu, jmonés pertvarkymo ir eksporto veiklos skatinimu. Sie veiksniai jgalinty
tvairiapusiSkai modernizuoti gamybos ir paslaugy teikimo struktiiras, tobulinti kuriamus produktus
bei naudojamas technologijas, didinti juy tarptautini konkurencinguma, kuris yra vienas svarbiausiy
Salies ekonomikos plétros veiksniy.

Pieno ikiai yra vienas i§ veiksniu jtakojanCiy pieno perdirbéju konkurencinguma. Atlikta
analiz¢ leido teigiamai jvertinti Gkiy jtaka pieno perdirbéjy atzvilgiu. Analizuojamu laikotarpiu
vidutinis karviy skaicius tikyje padidéjo 36,8 proc., karviy produktyvumas - 15,7 proc., o gamybos
sezoniSkumo koeficiento sumazejo 28,3 proc. Tai teigiamai veikia pieno perdirbéjus ir aktyvina ju
konkurencinguma vidaus ir uZsienio rinkose.

Atlikta Lietuvos pieno pramonés makroaplinkos analizé¢ atskleidé, jog pieno perdirbimo
imonéms palankiausi yra technologinés aplinkos veiksniai. Dél mokslo ir technikos paZangos
tobuléja transporto priemones, sandéliuose naudojama technika. Taip pat reklamos gamybai
naudojamos technologijos leidzia kurti ijdomesng, veiksmingesng, labiau pirkéjo démesi
patraukiancia reklama. Ekonominé aplinka iki 2008 m. buvusi itin palanki, 2009 m. dél ekonominés
krizés tapo gana sudétinga ir neigiamai paveiké pieno perdirbéjus.

Pieno perdirbimo pramonés jvertinimas pagal M. Porter‘io penkiy jégy modelj leidzia teigti,
jog konkurencija tarp esamuy rinkos dalyviy yra aktyvi, tiekéju deréjimosi galia yra vidutiné, o
pakaitaly, pirkéju derybin¢ galia, naujy konkurenty grésmeé néra didelé.

Pirmoji tyrimo hipotezé buvo patvirtinta atlikus Lietuvos pieno perdirbimo imoniy

konkurencingumo ivertinima, remiantis M. Porter ,,Deimanto* modeliu. Tyrimo rezultatai atskleide,
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jog AB ,,RokiSkio siris“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés* pasiZzymi labia stipria konkurencine pozicija
pieno perdirbimo pramonéje. AB ,,Zemaitijos pienas“ uzima stipria konkurencing pozicija, o AB
,, Vilkyskiy pieninés* konkurenciné pozicija yra silpna.

Antroji tyrimo hipotez€¢ buvo patvirtinta tik 1§ dalies. Atlikus Lietuvos pieno pramonés
konkurencingumo {vertinima, remiantis atskleistojo santykinio pranaSumo (RCA) ir santykinio
prekybos balanso (RTB) rodikliy analize, nustatyta, jog Lietuvos pieno perdirbimo sektoriaus
uzsienio prekybos rodikliy atZvilgiu yra konkurencingas. Taciau palaipsniui praranda santykini
pranasuma ES atzvilgiu. Atliktos prognozes leidzia teigti, kad pieno pramonés situacija toliau
blogées, kadangi siauréja ne tik eksporto, bet ir vidaus rinka.

Lietuvos pieno perdirbimo pramoné specializuojasi eksportuoti { ES — 27 Salis nekoncentruota
pieng ar grietin¢le, 1 kuriuos nepridéta cukraus ar kity saldikliy (0401) ir piena arba grietinglg,
koncentruota arba { kuriuos pridéta cukraus ar kity saldikly (0402). Vienintél¢ pieno produkty grupe
neturi atskleistojo santykinio pranasumo ES — 27 atzvilgiu, tai pasukos, riigpienis ir grieting,
jogurtas, kefyras ir kitoks fermentuotas arba raugintas pienas ir grietin¢lé¢, koncentruoti arba
nekoncentruoti, arba i kuriuos pridéta cukraus ar kity saldikliy, arba aromatinti arba | kuriuos
pridéta vaisiy, rieSuty arba kakavos (0403).

Rekomendacijos:

Siuo metu rinkoje pateikiamas didelis asortimentas pieno produkty. Pieno perdirbimo jmonés
taiko pacCius optimaliausius rinkodaros sprendimus, siekiant patenkinti vartotoju poreikius.
Produktai gaminami pagal grieztus kokybés reikalavimus, pakuojami i jvairios talpos pakuotes,
traukiantys vartotoju démesi dizainu. Pieno perdirbimo imonéms rekomenduojama plétoti rySius su
klientais.

Salies ukio ir ekonomikos augimo pagrindas yra jmonés, jgyvendinandios inovacinius
projektus ir orientuotos 1 naujausiy ziniy panaudojima. Pieno perdirbimo pramonéje santykinai daug
imoniy nebendradarbiauja su mokslo istaigomis, taciau labai svarbu stiprinti bendravima tarp

verslo, mokslo ir valdzios instituciju.
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PRIEDAI



1 priedas
Gamybos sezoniSkumo koeficiento apskai¢iavimas

Supirktas pienas, perskaiciuotas j bazinj riebuma, tiikst. t.

Mén. Sezoniskumo
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Metai koef.
2004 81,3 73.1 79,7 83,8 1144 | 1404 | 148,7 1562 | 157,2 | 140,0 98,6 96,9 2,2
2005 90,4 78.1 87,4 90,5 116,4 | 1454 | 1462 | 159,5 | 1602 | 1454 | 1075 | 1053 2.1
20006 1005 | 87,5 98,5 101,3 123.5 1552 | 1499 160,1 172,0 | 1683 122.5 121,3 2,0
2007 116,0 | 99,0 108,9 | 110,5 | 140.8 | 151,3 | 1658 | 173.1 171,6 | 1573 | 118.1 117.,4 1,7
2008 111,1 | 105,0 112.,6 113.4 | 1493 161,1 168.,9 170,7 | 169,5 153.8 123.,4 122.6 1,6

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas prie LRV.

157,2
73,1

2004 m. gamybos sezoniskumo koeficiento rodiklio apskaiciavimo pavyzdys: Zoa =22;irt.t.
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Darbo naSumo apskaiciavimas

00| 2005 2006 028
Darbuotuojy skaicius (T)

AB., Roliski s 9 | 1891 1768 ms 16

AB.,Pieno Zvaigidks" 2860 ) 207 106 77

AB. Jematjos penas” | 7 01 1799 1475 1839

AB. VilkySkay penine” |3 a0 507 307 653
Pridétiné vert, tit, Lt Q)

AB Rokskiosis™ 451813 | 4ml8 | SIBIM 68 | 6I%01S

AB Penomvigitts” sy | oagnl | 0B 6N 666w

AB. Jemaiospiens” | s | s | 3608 506 | 4misl

AB, Vilkyskiupienné® 55100 | o9 | 115719 6| 15191
Darbo naSumas, tiikt, Lt, (DN)

AB, Rokifkio s 188 208 244 319 U7

AB.,Pieno Zvaigides® 116 136 16§ 04 Y

AB. Zemattjospinas* 136 14] 163 02 )4

AB. VilkySkiy plenine”™ 14 19 19) 04 194

2004 m. darbo nasumo rodiklio apskaiciavimo pavyzdys:

DN:Q DN =

I

451813

—/12=188 irtt,
1998

2 priedas



3 priedas

RCA ir RTB indeksy apskaiciavimas

2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Lietuvos eksportas, mIn, Lt, (intra)

Bendras chsportas [T3433 215120 | 247434 | 27968.5 | 334385
04 (be
(407- | Pienas ir pieno produktai 01| STAS | OSSTL | sed) | TsLe
0410)

(401" Nekoncentruota pienas ar gietinélé,  kurmos nepridéta colraus arkitysaldiliy | 1g 1367 | 1464 | 248 | 1764

0402 | Phenas arba grietinéle, koncentruotiarba kurtuos pridéta cokras ar ity seldkly | 1037 1 963 | 147 | 1950 | 136

Pasukos, rigpiens ir grietiné, jogurtas, kefyras ir kitoks fermentuotas arba

raugintas pienas ir grietinélé, konoentruoti arba nekoncentruotl, arba i kuriuos

s _ TR 88 62 | 19 17| 1
pridéta cukraus ar kity saldiklny, arba aromatinti arba { kuriuos pridéta vaisiu,

rieuty arba kakavos

[§riigos, koncentruotos arba nekoncentruotos, | kurias pridéta arba nepridéta
0404 | cukraus ar kity saldikli; produktai S natiiraliy pieno sudedamujy daliy, { kuriuos 75 | 192 | %62 456 | %]
pridéta ar nepridéta cukraus ar kity saldikliy, nenurodyty ar traukty kitur

0405 | Sviestas ir kitt pieno riebalat r alejai, pieno pastos 6 | B | &1 47| 363

0406 St ir varske 296 | 203 | 238 | 2954 | 3533
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3 priedo tesinys

2004 2003 2006 2007 2008
Lietuvos importas, min, Lt (intra)

Bendras importas B0 | 256646 | U4 | 4097 | 416004
04 (be
0407- | Pienas r pieno produktal T N 1 X N F I 1 '
0410)

ES eksportas, min, Lt (intra)

Bendras cksportas 7149993,1 | T645314,0 | 86214915 | 91422571 | 93283978
04 (be
(A07- - Preas i pieno produkta 67343 | 655130 | M4 | 80129 | 81635
0410)

Nekoncentruotas pienas ar grietinélé, | kurtuos nepridéta cukraus ar
W 0738 | 109630 114152 | 13700 | 145218

kity saldiklny

Pienas arba grietiné &, koncentruoti arba | kuriuos pridéta cukraus ar
LU 060 | 656 | TS1 | 100823 | 88l

kity saldikly

Pasukos, riigpients ir grietiné, jogurtas, kefyras i kitoks

fermentuotas arba raugintas pienas ir grietinglé, koncentruoti arba
0403 S04 |Gl 6185 | 0617 TSNS

nekoncentruoti, arba { kuriios pridéta cukraus ar ity saldikliy, arba

aromatinti arba | kuriuos pridéta vaisty, rieSuty arba kakavos

04




3 priedo tesinys

004 | 2005 | 2000 | 2007 | 2008
[§riigos, koncentruotos arba nekoncentruotos, { kurias pridéta arba
" nepridéta cukraus ar kity saldikliy; produktai 1S natfiraliy pieno O O O I
sudedamupy daliy, { kuriuos pridéta ar nepridéta cukraus ar kity ’ ’ ’ ’ ’
saldikliy, nemurodyty ar ftraukty kitur
0405 | Sviestas r kitt pieno riebalai ir aliejai, pieno pastos 65104 | 690 | 6078 | 7534 | 69749
0406 | Siriai I varské 209381 | 31207 | BILT | 364495 | 403837
ES importas, mIn, Lt (intra)
Bendras imports 6881863,3 | 7390714, | 83462131 | 89019906 | 90529943
04 (be
0407- | Pienas i pino produktai G099 | 66l | 695556 | 802841 | 801795
0410)
RTB koeficientas
Lictuva 0847 | 0662 | 0480 | 0308 | 0329
ES 0003 | 0007 | 0002 | -0001 | 0,009
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3 priedo tesinys

2004 2003 2006 2007 2008

RCA koeficientas
(04 (be 0407-0410) | Pienas r pieno produkiai 356 i3 25 353 257
Nekoncentruotas pienas ar grietinélé, | kuriuos nepridéta
W cukraus ar kity saldikly 4l W l b3 3
Pienas arba grietinglé, koncentruoti arba { kuriuos pridéa
e cukraus ar kity saldikly ) W 0 b 0

Pasukos, riigpients ir grietiné, jogurtas, kefyras ir kitoks
fermentuotas arba raugintas pienas ir grietinélé,

(403 Koncentruott arba nekoncentruot,arba kurwos pridéta | 67 036 042 054 050
cukraus ar ity saldikly, arba aromatinti arba | kuruos

pridéta vaisny, rieSuty arba kakavos

[§riigos, koncentruotos arba nekoncentruotos, | kurias
pridéta arba nepridéta cukraus ar kity saldikliy; produktar
0404 1 atiraly pieno sudedamyy dli, hurmos pridétaar | 9 g5 23] 256 280 3
nepridéta cukraus ar kity saldikliu, nenurodyty ar
frraukty kitur

0405 Sviestas r ki pieno riebalat i alieja, pieno pastos 3l 47 20 181 145
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3 priedo tesinys
2004 m. Lietuvos ir ES RTB rodiklio apskaiciavimy pavyzdys:

RTB,, = (5421 -448) _ 0,847 ir t.t. RTB
(542,1 + 44.8)

_ (62754,3-63079,9)

= =—0,003 ir t.t.
B (62754,3+63079,9)

2004 m. RCA rodiklio apskaiciavimo pavyzdys:

542,1/17343,3

= =3,56 irt.t.
62754,3/7149993,1

04
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