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SANTRAUKA

Irma Mikonai¢
Lietuvos meésos perdirbimo sektoriaus konkurencingumo jvertinimas ir kitimo
tendencijy prognozavimas

Magistro darbas

Magistro darbe iSanalizuoti ir apibendrintrairiu autoriy konkurencingumaojvertinimo
modeliai ir ludai. ISnagrigta konkurencingumaoasoka ir reikSné, konkurencingurp apibidinantys
rodikliai, parengta pram@és Sakos konkurencingumo vertinimo metodika. Atlikjoimo metu
ivertinta Lietuvos rasos perdirbimo sektoriaus konkurericirsituacija, identifikuoti Sakos
konkurencingura ribojantys veiksniai, numatytos vystymosi perspedt bei sektoriaus
konkurencingumo didinimo priemés. Patvirtinta autés hipotez, kad siekiant efektyviai
konkuruoti rinkoje, latina didesd mésos perdirbimamoniy koncentracija, bei vienadLietuvos

perdirkeju konkurencini salygu uztikrinimas Europosdungos ekonomigje erdwje.

SUMMARY

Irma Mikonaige

Lithuanian meat sector competitiveness evaluationral prognostication of variation

tendenciesMaster‘s work

Master's paper deals with the analysis and gereat#dn of models and methods for
theoretical competitiveness evaluation of differanthors. Scrutinized the conception, importance
and indexes of competitiveness, the methodologyndtistry competitiveness evaluation was
prepared. The analysis discover Lithuanian meattosecompetitiveness and factors of
competitiveness restrictive, furthermore perspestiand competitiveness expansion implements
was provided. The author's hypothesis that equadtitions of competition in European Union

market and firm’s consolidation can cause morecéffe competitiveness was confirmed.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas: Lietuvos nesos perdirbimo prameénpastaruosius kelerius metus
patiria tam tikn sunkumy. Dauguma perdidpy Siuo metu susiduria su tokiomis pagririims
problemomis kaip Zaliay stygius, kvalifikuotos darboégos stoka, augaios pardavinp centig
globalizacija bei vis diganti konkurencija Salies viduje bei tarptagjerinkoje.

Kad meésos sektoriuje patis itempta rodo astjantys santykiai tarp asos perdirbjy ir
gyvuliy augintoji. Galvijy supirkimo kainos Lietuvoje gabs maziausios visoje Europogj@&gos
rinkoje. Mésiniy galviju, kuriy ypa& triksta neésos perdirbimamonéms, kainos taip pat dar gerokai
atsilieka nuo ES Saiividutiniy kainy, augintojams neverta investugtgalvijy bandas ir didintiy
prieaug]. Pastaraisiais metais net kelis kartus iSaugoeligr&ksportas. Tokie procesai labai
neigiamai veikia rasos perdirbimo prames Zaliavos rink bei konkurencingum Siuo metu yra
susidariusi tokia situacija, kad Salis gyvus gwsilieksportuoja, o skerdenmportuoja, todl
perdirbimoimores lieka be apkray.

Mésostkis jvairiose Salies gaise pripazintas kaip prioritetirsritis. Lietuvoje nuo 2004
m. geguiés 1 d. prago veikti ES tiesiogini iSmoky sistema.: Europosafsingai premus politir
sprendim dél jos iSpktimo ir nauji nary priemimo, dauguma Vidurio ir RytEuropos Sali, tarp
ju ir Lietuva, pasirinko integravimosi Europos Bendrij kelia. Bendrija, nokdama, kad naryss
siekiartios Salys pasirengtigyvendinti teisinius technologinius reikalavimusjstaé paramos
Saltinius beiy skyrimo sistera. Tockl 1999 m. birzelio 21 d. Europos Taryba patvirtnreglameng
Nr. 1268/1999 & Bendrijos paramos zexmukiui ir kaimo pktrai Vidurio ir Ryty Europos Salims-
kandidaéms. Remiantis Siuo dokumentu, naggsEuropos gungoje siekiatioms Salims 2000-
2006 met laikotarpiu buvo numatyta teikti finangiparam pagal Speciadja zenes tkio ir kaimo
plétros program (SAPARD), Kaimo pitros ©mimo program, ES strukiriniy fondy param
Lietuvai pagal bendji programavimo dokumeaqt(BPD) ir kt. Skirt parama Salies imores
daugiausia panaudojo gamykhodernizavimui, investavioirenginius, padidinoy paggumus.

Siy programy jgyvendinimas tufjo padtti Lietuvai, jsijungusiai { Europos $jungos
ekonomire erdw, geleti gaminti kokybiSkesa ir pigesr produkcip nei konkurentai, t@au
neproporcigai padidinugmoniy paggumus ir ngvertinus Zaliavos bei pagamintos produkcijos
realizavimo rinkos dydzio, asos perdirbimo prameés jmorés Siuo metu iSnaudoja maziau nei 50
proc. savo modernizuptirengimy, tokiu kidu tik dar labiau pabrangindama vieno produkto
pagaminimo savikam PanasSu, kad Europosj@ngos parama, skirta éeos sektoriui nebuvo
butina, o gal net pasinéjo Sio sektoriaugmones prie dar dideés tarpusavio konkurencijos Salies

vidaus rinkoje.



Pramors Sakos konkurencingumas suprantamas kaip verstmiy, priklausagiy tai
pramors Sakai gedjimas pelningai realizuoti savo gaminamprodukcip Salies ir uZsienio rinkose.
Nors konkurencingumas yra plaiveka reiskianti, kad kintaios rinkos glygos ir kiti veiksniai, ketia
konkurencingumo lygir igytos konkurenciés pozicijos yra laikinos, svarbwertinti, kiek dabartiniu
metu nesos perdirbimo sektorius yra konkurencingas Eur&@apmgos rinkoje, kur rasy silpnykes ir i
ka reikia atkreipti didesndemes. Siuo metu Lietuvos asos pramoé ne tik negauna pelno, bet dirba
nuostolingai. Visi minéti faktoriai smarkiai itakoja sektoriaus konkurencingamir skatina
gamintojus siekti tvirg pozicijas tarptautije laisvos prekybos rinkoje.

Problema: Lietuvoje gyvuliy supirkimo kainos yra vienos mazZiawdturopos $ungoje,
turéedami pigh Zaliava mes nesame rinkoje konkurencingi, do@atina istirti konkurencingum
salygojantius veiksnius. Suradus pagrindines neigiaitaka daraias priezastis, bei pritaikius
tinkamus sprendimo metodus, sukurta strategija lgadti tiek nesos perdirbjams, tiek gyvul
augintojams pelningai konkuruoti tarptadfmrinkoje.

Tyrimo objektas: Lietuvos nésos perdirbimo prameés Saka.

Tyrimo dalykas: Sektoriaus konkurencinguntemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas: Ivertinti ir numatyti tiriamos Lietuvos ésos pramoés Sakos konkurenagn
situacip, vystymosi perspektyvas, identifikuoti Sakos kamacinguna ribojartius veiksnius, ir,
remiantis anali#Zs metu gautais rezultatais, numatyti sektoriauskiencingumo didinimo
priemones.

Uzdaviniai:

1. Apibrézti konkurencingumoasoka ir reikSme.

2. Parengti nisos perdirbimo sektoriaus konkurencinguiwertinimo metodily.

3. Identifikuoti pagrindinius veiksnius, lemi&ins esam konkurencingumo lygir atlikti ju
analiz Europos gjungos kontekste.

4. Ivertinti mésos pramoés konkurencig situacip bei parengti rekomendacijas sektoriaus
konkurencingumui stiprinti.

Hipotezé: Siekiant efektyviai konkuruoti rinkoje,ibna didesd mésos perdirbimgmoniy
koncentracija, bei vienad Lietuvos perdirbju konkurencini salygu uztikrinimas Europos
Sajungos ekonomigje erdvje.

Tyrimo bazé. atliekantimonés pelningumo analizir prognozavim, buvo remtasivairiy
autoripy moksline literaira, kurioje pateikti pagrindiniai pelno anai&z metodai, pelningumo
rodikliai.

Tyrimo metodika. Pagrindiniai darbe naudojami tyrimo metodai anadjant mokslir
literatira — anali2, sintez, lyginimas. Vertinant konkurencingumaip pat naudojami tradiciniai

(absoliiy, santyking ir vidutiniy dydziy taikymas, palyginimas, indeks atsiribojimo bei



balansinis metodai). Priklausomai nuo tyrimo siekjatiksly, konkurencingumo vertinimui
naudojami skirtingi rodikliai. Msos produkt ir gamybos sektoriaus dinamikgertinimui buvo
pasirinkta statistimi duomem sisteminimas bei grafinio modeliavimo metodai, karencingumo
rodikliai lyginami su atitinkamais ES Salfodikliais.

Tyrimo laikotarpis : 2003-2008 m.

Saltiniai. Atliekant mésos sektoriaus konkurencingurivertinimg remtasi uZsienio bei
Lietuvos automi mokomaja bei moksline literatra, straipsniais. Analéis metu remtasi Lietuvos
Respublikos statistikos departamento, EurostgipExHelp duomembaziy duomenimis.

Rezultaty reikSmingumas Gauti rezultatai reikSmingi praktiniu pogu. Tyrimo metu
varditos pagrindiés Zzem, perdirbimo pramoés konkurencingumo lyglemiartios priezastys bei
ty priezagiy iStakos. Pateikiami siymai konkurencingumui stiprinti.

Darbo struktira. Magistro darlp sudaro trys dalys. Pirmoje — konceptual®joj
dalyje analizuojama konkurencingumo samprata, Wmkcingumo veiksniai bei modeliai,
apibadinami konkurencingumo didinimo galimgbir bidai. Antroje analitigje — tiriamoje dalyje
atlikta mésos perdirbimo sektoriaus konkurerggnaplinkos analiz, jos rySis su zaliavos rinka,
ivertinami kiti konkurencingumo rodiliai juos palygint su atitinkamais ES &alirodikliais.
Trecioje darbo dalyje atliekamas prognozavimas eimatomos perspektyv galimykes.
Darbas iliustruotas paveikslais, legteis, diagramomis, formamis ir kitais priedais.

Magistro darbo apimtis — 69 puslapiDarbe yra 5 priedai. Taip pat pateikiami 15
paveiksiy ir 10 lenteli.



1. TEORINIAI PRAMON:ES KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI

1.1. Konkurencingumo samprata

Nagriréjant konkurencijos sampegtgalima pastelti, jog moksliniuose darbuose ir
straipsniuose, sutinkamas ne vienas konkurencijpgrédimas. Konkurencingumo agoka
pastaruoju metu tampa viena dazniausiai mingkonomirje literatiroje. Tai suprantama, nes
konkurencingumas yra neatskiriamas rinkos ekonosmikwozas, iSskiriantis rinkos ekonomik
kitu ekonominy sistery. Kita vertus, iSskirtini labaijvairis poZiiriai i Sios koncepcijos
nagrirgjima, be to, gra vieno visuotinai priimtino konkurencingumo agiimo. § neapibéztumy
salygoja konkurencingumo sampratos platumas ir kokgiumas.

Tarptauting zodziy, zodyne Zzodiskonkurencijaturi dvi reikSmes - tai yra varzymasis,
rungtyniavimas kurioje nors srityje norint pasiektipai tiksla arba ekonomigs rinkos situacija,
kai yra pakankamai daug péjk ir pardaejuy, galima laisvaiijeiti i rinka ir iSeiti iS jos.
Konkurencijos gvoka ekonomikos literatoje dazniausiai siejama su rinkos dalygigsena, rinkos
ekonominiu veiksmingumu ar efektyvumu, dar aplidimas kaip Salies suggbnas gaminti
prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinarptauting rinky poreikius ir kartu uztikring ir didinty
savo pili€iy realias pajamas.

Terminas konkurencinguma$ (angl. competitiveneys naudojamas apilglinant
konkurencijos proces dalyviy gekjimus bei galimybes nugal konkurenciije kovoje.
Konkurencija — esminir batina rinkos glyga. Pl&iaja prasme konkurencingumas reiskia galimyb
laiméti, puosetjant savybes, suteikidgims subjektui pranaSumo. Siauresne prasme
konkurencingumui apraSyti naudojami tik atskiri ienso prekybos (ypa eksporto) arba
makroekonominiai (bendro vidaus produkto ir kt.)dikbiai (Valdymo problemos: teorija ir
tendencijos, 2004, p. 227).

1 lented
Konkurencingumo apibreézimai
Autorius Apibr éZimas
L. Guobuzai, 2008 Pramaois Sakos ar Salieskio sektoriaus konkurencingumas

turéty bati suprantamas ne kaip ,vienas laimi, kitas pralaim
konkurencig kova, bet kaip ekonomikos suggmas

uZztinkrinti vis aukStesnius gyvenimo standartus.

Ekonominio bendradarbiavimo ir | Konkurencingumas — t@mnonés sugebjimas esant
plétros organizacija (OECD) 1996 | konkurencirs rinkos glygomis, gaminti prekes ir paslaugas,

kuriomis £kmingai konkuruojama rinkoje bei iSlaikomos ar

didinamos pajamos ilguoju periodu.
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M. Porter 1998 Salis yra konkurencinga, esant pekaai aukstai

konkurencingos pramea ar pramoés imoniy koncentracijai

S. Valentukewuius, 2000 Ukio Sakos konkurencingumasai daugumos Saligsnoniy

gekzjimas £kmingai konkuruoti vidaus ir uZsienio rinkose.

A. Seibokie, 2002 Konkurencingumassantykir vieno konkurento patis kito

atzvilgiu.

Knyga 2004 — 2008 seimo nariams|iiKonkurencija — galimyb visiemstkio subjektams laisvai
rinkéjams varzytis @l vartotoy palankumo. Konkurencijos veikimo
rezultatas — yra ne tiek geriaysiapdovanojimas, kiek
blogiausiju (produkt;, imoniy, verslo organizavimo forg)

iSstimimas iS rinkos

Lietuvos pramoeés Pramoms konkurencingumas — prani@sakos geijimas
konkurencingumo ir inovaaijj sukurti ir iSlaikyti konkurencippranaSumptarptautiniu mastu

plétros studija, 2005

A. Kardokas, 2003 Pramés konkurencingumas — tai sug@imas kurti, gaminti,
ir parduoti tokias prekes ir paslaugas, gunnikaliy bruo#;
déka yraigyjami, padidinami ar iSlaikomi konkurenciniai
pranasumai, leidZiantyglamingai konkuruoti uzsienio ir
vidaus rinkose.

Saltinis: Sudaryta darbo autis

Pramors konkurencingumas — pram@nSakos gehimas sukurti ir iSlaikyti konkurencin
pranasum tarptautiniu mastu, kai Sioje pramisnSakoje (Lietuvos pramés konkurencingumo ir
inovacip plétros studija, 2005, p. 9):

» yra pakankama konkurencija, kuri gerina produktyyunskatina inovacijas;

» vartotojai yra reiklesni ir pazangesni uz konkugent

e imores tobulina turimus gamybos veiksnius;

* egzistuoja sinergijos targmoniy, galimykes pradti naup versh ir pozityvi iSorire
aplinka (informacijos gausa).

Europos §jungos taryba taip pat paizia Europos pramas konkurencingumo svaghJos
poziariu analizuojant konkurencingumsvarbiausias d@nesys tuity bati kreipiamasi Siuos
veiksnius:

- investicijas ir i nematerialius aktyvus (taipivardijami pagrindiniai pramas
konkurencingumo rodikliai);

- verslo aplinkos, ypa konkurencijos vaidmen salygojani pramors konkurencini

pranasum igijima (déka inovaciji, spartesnio prisitaikymo ir lankstumo);
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- tinklo sudarym, kuris jgalinty mazas ir vidutinegmones pasinaudoti restrikizacijos
privalumais ir aplenkti didesnes firmas.

Siekiant efektyviai valdyti ir formuoti verslui dpka numatyti tolesnes veiklos kryptis ir
neatideliotinus veiksmus, tbnas pastovus konkurencingumo monitoringas, nudat
konkurencingumo veiksnijtakos bei pok§iu tendenciy analiz

Apzvelgusijvairiy autoriy siaflomus konkurencingumo ap##imus, matome, kad Sywoka
yra labai plati ir nevieninga, dazniausiai amlmama kaip ekonomini subjekty gelEjimas
egzistuoti kity subjekt; tarpe interes konflikty salygomis. Salies konkurencingumo agibimuose
galima iSskirti kelet pagrindiniy elemeni — dalyvavim tarptautirje rinkoje ir prekyboje, pajam
ir uzimtumo augin.

Siame darbe pramés konkurencingumas — tai versimoniy, priklausasiy tai pramogs

Sakai gebjimas pelningai realizuoti savo gaminaprodukcip.

1.2. Konkurencingumg jtakojantys veiksniai

Salies pramag sudarojvairios pramons 3akos. § aplinka formuoja daugelis veiksui
kuriuos jvairis autoriai apibizia skirtingai. Kokia konkurencénaplinka bus sukurta, pirmiausia
priklauso nuo pé&os Salies pasirtinktos strategijos ir nuo regiokuariame ji yra makrostabilumo.
K.Sepuwio nuomone pramais pktros skme priklauso nuo makrostabilumo ir nuo mikromobilumo,
nes nesant stabilumo sunku pasiekti, kad efektyakcionuot; rinka ir kity sukurtos glygos
konkurencingai pramonei vystytis.

Pramors konkurencingumagriklauso ne tik nuo susiklégisiy gamybos veiksmi salygu,
imoniy strategijos, strukitos ir sugebjimo konkuruoti bei potenciali paklausos gygu. Pramogs
konkurencingumo lygtiesiogiai lemia tarptautése rinkose veikiafiy imoniy veiklos rezultatai.
Svarbus konkurencingumtakojantis veiksnys +#moniy bendradarbiavimo ir kooperacijoséph
nacionaliniu bei tarptautiniu mastu, siekiant benldei efektyvesnio turimistekliy panaudojimo.
Disponavimas technologijomis, Ziniomis, kapitalypdarimtu globali gamintojy pranasumu.
Imoniy kooperacijos bei dalyvavimo gamybiniuose tinklugsarba spdrai auga -imonrés kartu
renka informacy apie naujas rinkas, bendrai vykdo tyrimus, dieg@vacijas. Neoklasikiniuose
modeliuose konkurencingumas jau siejamas ne tigrakiy pirkimo ir pardavimo santykiais, bet ir
su kova dl riboty ekonominy gérybiy pasisavinimo. Daromos iSvados, kad rinkoje suaidar
gérybiy paklausa ir pasla, kain lygis ir kitos glygos suformuoja rinkos subjeksprendimus,y
elgsena konkurencigje kovoje, kurioje laimima geriausiai tenkinant aip gérybiy gavimo

kriterijus.
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M. E. Porteris yrajveces Sali konkurencingumo “deimanto” model pagal kur
konkurencinis pranasumas ¢al biti suvokiamas, kaip “Salies suggimas sukurti toka aplinka,
kuri jgalinty imones tobutti ir diegti naujoves gréiau negu uzsienio konkurentai”. Tai pasiekti
suteikia galimyhi keturios veiksnj grupes:

1. Konkurencijos struktra - tai Salies valdzios suformuota teisiaplinka, glygojanti
imoniy steigimysi ir veikla. Intensyvesé konkurencija privatia imones labiau stengtis: diegti
inovacijas, dilyti aukStesas veres produktus ir taip didinti savo konkurencingum

2. Paklausos charakteristikostai Salies vartotaj ypatykes. Didesgs ir turtingesgs rinkos
sugeba suaktyvinimoniy steigingsi ir pritraukti daugiau uzsienio investigij

3. Palaikarrios ikio Sakos- tai Kiti, jvairiais rySiais sumone susiy tkio sektoriai: tiekjai,
finang; institucijos, partneriai ir kitos paslaugos verslwarartios rinka patrauklesne
investuotojams.

4. Veiksni; charakteristikos tai gamtiniai iStekliai, darbo rinkos iSsilavind ir Ziniy lygis,
technologija, infrastrukira ir kt.

IS esnés hity galima pritarti M.Porterio, T. Palubinsko podams, ir iSskirti tokius
pagrindinius konkurencingugriemiartius veiksnius:

1. pardaeju konkurencijaikio Sakoje;
produkto pakaital galingumas;
naup konkurent iéjimo grésme;
tiekéjai;

pirkéjai;

o 0k w N

valstybini instituciju veikla

Parda¢ju konkurencijatkio Sakoje yra vienas svarbiagskonkurencingumo veiksni
Parda¥juy konkurencija paprastai sust, kai konkurent padaugja ir jie tampa pranasesni vieni
uz kitus. Kova dl rinkos dalies daznai baigiasi silpnesniojo prakgimu, tod:l imonrés stengiasi
kaip imanoma bti pranaSestmis. Konkurencijos gisnme, sukeliama produltpakaital; stipriausia
tasa, kai pakaital kainos patrauklios ir pidfams nebrangu pakeisti vigrprek; kita. Treias
konkurencingumo veiksnyikio Sakoje yra naujkonkurent i¢jimo grésme. [¢jimo | Saky pavojaus
rimtumas priklauso nuo esanbarjer, nuo galimos esamkonkurent; reakcijosi bet kugf naup
konkureng. Tiekéju poveikis konkurencingumui labai sunég kai ju tiekiamas produktas yra
standartid preke, gaunama iS daugelio tigk. Prie konkurencingumo veikspipriskiriama ir
pirkéju galia. Kaijmoré parduoda iS esés tas paias prekes, pirijai gali keisti vien parad¥ja
kitu mazomis iSlaidomis ar visai atsisakyti. Daenas iS pagrindiniSaliesikio konkurencingur
lemiartiy veiksni yra jvairios valstybigs institucijos, kurios vysto ekonomikos polijknustato

rinkos prioritetus tokiu ®du nukreipdamos investicijas, ten kudgbiausiai reikia.
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Taigi, siekiant sudaryti atygas verslo sektoriui ékmingai konkuruoti vidaus rinkoje ir
tarptautiniu mastu, ttina nuosekli, aiski verslo aplinka, stabili makkoeomire ir regiony
vystymo politika, sisteminis konkurencingumo vysggn imoniy lygyje. Konkurencingumo
didinimo strategijos tuty integruoti pagrindines nacionalines strategijagierduotas |
konkurencijos glygy uztikrinima, rinky liberalizavim, tiesioginiy uzsienio investicij pritraukima,
gyventoj; realiyju pajamy didinima bei gyvenimo glygu gerinima. Tik apgalvota valstys politika
gali tikslingai formuoti aplink, palanky pramors konkurencingumo lygio augimui (Lietuvos
pramorgs konkurencingumo ir inovaaijplétros studija, 2005, p. 10).

Konkurencingumo analés tiklsas — nustatytimores ar konkréios preks konkurencinio
pranasumo tigir jvertinti, kokiu mastu Sis konkurencinis pranasSurapsaugotas (BarzdeiytB.
2000). Autoe iSskiria tokius konkurencijos anadiz kriterijus:

Kiekvienos iS keturj kainy teorijoje iSskirtos rinkos strultos pagridinis kriterijus yra
rinkos dalyviy skatius. Papildomai konkurenagigalima analizuoti dar pagal keturis kriterijus

1. Pagal pardajjo elgsen: skiriama polipolig (atitinkanti tobulos ir monopoliés
konkurencijos rinkos gdygas ir galimybes, kaimoné negali numanyti konkuremtreakcijos) ir
oligopoliné konkurencija;

2. Pagal preks diferencijavimo lyg skiriama vienars (homogenii, be diferencijavimo)
ir jvairiari& (heterogenié, su preks diferencijavimu) konkurencija;

3. Pagali¢jimo i rinka laisvuny: atvira ir uzdara konkurencija,

4. Pagal naudojamus veiksmus: kakeitimas arba produkcijos modifikavimas.

Taigi konkurencijos analis tikslas — identifikuoti pagrindinius konkurentissiaiskinti j;
pranasumus, silpsias vietas, skirtumus (lyginant su sawaone), netgi numatyti tolesniusg |

veiksmus.

1.2.1. M. Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelio analiz

Konkurencingumo analizgali bati atliekama svarbiausijégu, kurios veikia konkré&os
verslo Sakogmones, bendru nagdmmu. Tiriant svarbiausias veikigras ggas, daznai haudojamas
M. Porterio pagilytas penki jégy modelis (zr. 1 pav.).

M. Porter silo nagrireti penkias pagrindines konkurencingggs, kurios, jo manymu,
parodo konkurencijos intensyvarbet kurioje Sakoje. Jo nuomongnpres, veikiartios tam tikroje
verslo Sakoje, konkurencis kovos strategijos tikslas yra uzimti Sioje Sakimjkia pozicija, kuri
gaks imonei padti geriausiu ladu gintis nuo konkurencinijégu poveikio arba jtakoti jas savo
naudai’. M. Porter Smode| argumentavo tuo faktu, kad kuo stipresisy Sity jégu jtaka, tuo

imore turi maziau galimyhi padidinti kainas ir pelpn Organizaci veikiartiy jégy analizs tikslas
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yra iSnagrigti, kaip organizacija turi kurti savo strategijam, kad iSnaudatiSoriréje aplinkoje
susiklogiusias palankias aplinkybes, iSsilaiystiprioje konkurenciéie kovoje ir skmingai

iveikty kitas aplinkoje iSkylafias gésmes.

Potencialis
dalyviai

Naujy rinkos
dalyviy i¢jimo
grésme

Pramones varzovai

Pirkéjai > @ < Tiekéjai

Pirkéjy Tiesioginiy Tiekéju derybire
derybire galia konkurent; gréesmeé galia
Produkt;
pakaital; gréesme
Pakaitalai

1. pav. M. Porter konkurencinijégyu modelis
Saltinis: M. Porter. Competitive Strategy

M. Porter (1980, p. 33) nuomone, pagrirgirkonkurencias j¢gos yra tokios: tiesiogini
konkurent; gréesme; nauj konkurenty iéjimo gréesme; tiekéjuy dejimosi galia; klienty degjimosi
galia; produki pakaitalj gréesme. Toliau trumpai apzvelgsime iSvardinkonkurencini jégu
esne.Klienty dekjimosi galios analig leidZia numatyti pagrindines kryptis, kuriomiskiei keisti
strateginius santykius su klientais. Klientas widesr degjimosi galk, jeigu (A. Vasiliauskas,
2002, p. 71):

» klientai koncentruoti arbayjyra nedaug. Organizacija visuomet atsiduria sumfes
padttyje derybose su klientais, kai turi mazai kligpisirinkimo alternatyy. Silpniausa pozicija ji
turi tada, kai klientas yra apskritai vienintelzavyzdziui, imonei, atliekatiai tik vyriausybinius
uzsakymus, derybos su vyriausybms institucijomis yra sunkiausios. Taigi stiprisupirkéju

jéga pasireiSkia tada, kai jie yra staislbei perka dideliais kiekiais;
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» organizacijos produktas yra nediferencijuotasgu organizacijos gaminama produkcija
(teikiamos paslaugos) nesiskiria nuoykipanasios veiklos organizagij klientas lengvai gali
pakeisti tiekja. Toks naujas kliento pasirinkimas tuo labiauctikas, jei tiekjo pakeitimas
nepablogina paties kliento gaminamos produkcijosykés. Klientui pasirinkti ki4 tiekéja tampa
Zymiai sudtingiau, kai organizacija diferencijavo savo protuylatsizvelgdamai specifinius to
kliento reikalavimus;

» tiekiamos produkcijos kainos (paslautarifai) neturi didels svarbos apskauojant
bendras kliento i$laidas. Siuo atveju pasirinkimasjo tiekjo, nors ir realizuoja¥io produkcip
didesremis kainomis, kaip nors ypatingai nepadidina kleebéndujy gamybos snaudy;

» Kklientai gali perimti iS organizacijos dgbridétinés verts. Organizacijai gali iSkilti net
gréesme iSlikti, jeigu klientai atranda galimylpi patys pttoti organizacijos teikiam
komplektuojaiiy gaminy arba paslauggamyha.

Lemiamy jtaka spaudimodgai turi paklausos-pados lygis, konkretaus pigho ar ju grupes
svarba pardajyui, kainy strukfira ir pasirinkimo galimybs. Analizs tikslas yra iSsiaiskinti ne tiek
paius klientus, kieky poveikio organizacijai galimybes begiaka, kad kity galima kurti nauding
susitarimo, deryip strategig (R. Jucewius, 1998, p. 198).

Tiekéju derjimosi galios analig leidzia numatyti pagrindines kryptis, kuriomis itintti
keiciami strateginiai santykiai su tigjais. Pardagju spaudimas konkurentams reiskiasi per:éjiek
svarly ir unikalumy pirkéjams, produkto diferenciagij paskirstymo kanal koncentracy,
apribojartia galimybes pasirinkti naujus tigkis, specialiusisipareigojimus, resuysdeficita, sielf
ivykdyti prieking vertikalia integracip i pirkéjo intereg sritj ir pan. (R. Jucevius, 1998, p. 198).

Laikoma, kad tiekjas turi didesa degjimosi galn, jeigu (A. Vasiliauskas, 2002, p. 71):

« alternatyw tiekéju yra nedaug. Jeigu tiéjas pablogina tiekimo sandarslygas, pakeisti
tiekéja yra sudtinga. Sudtingiausia situacija yra tuo atveju, kai organiFad¢am tikrai pozicijai
turi tik viema tiekéja;

* néra alternatywi pakaital; tiekéjo pristatomoms Zaliavoms,jrenginiams, teikiamoms
paslaugoms. Siuo atveju tigi yra svarlis techniniu pofiriu, kai tiekia svarbias gamybos
proceso sudedasias dalis arbayjteikiama paslauga nulemia sklandgiamybos organizacijoje
eigy;

* tiekéjo kainos sudaro didelorganizacijos bendju sanaud; dali. Bet koks tiekjo kainos
pakélimas sumazins organizacijoje sukur@npridéting vert, jeigu konkurencige kovoje
organizacija netis galimybiy kompensuoti tai savo produkcijos kaipadidinimu;

 tiekéjai gali perimti iS organizacijos prtinés verts dal. Gali net iSkilti organizacijos
islikimo grésne, jeigu tiekéjas, diversifikuojamas savo veiklperims kai kurias arba net visas

organizacijoje atliekamas operacijas.
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Pakaital; gresme. Pakaital jtaka konkurencinei aplinkai reiSkiasi per kitokprodukiy
siilyma tiems patiems vartotojams, tikintis, kad Sie pilddusavo savyémis gali pakeisti kitos
organizacijos produktus. Spaudimigq daugiausia reisSkiasi pen§produkty savybi ir kainos
palyginamum (R. Jucewius, 1998, p. 198). Kartais pakaitalai gali patiasyganizacijos produkt
visai nereikaling. Tatiau daznai pakaitalai ne visiSkai pakaiankstespprodukt, o gali sumazinti
organizacijos gaminamos produkcijos pakiauskoje, sumazinti jos kainas (tarifus), o kartu i
organizacijos veiklos pelningumo lygPakaitalai gali tuti jtakos produktams net gretuise
rinkose, nors i$ pradziir nebuvo laukta tokios konkurencijos. Strategip@Ziiriu Siuo atveju turi
buti analizuojamos tokios problemos (A. Vasiliauskz@)2, p. 72):

» produkto moralinio nusigéjimo gréesne;

* klienty galimykes persiorientuoti pirkti pakaitalus;

» aptarnavimo, stabdaio klienty persiorientavim i pakaitalus, papildomogsaudos;

» galimas bendro organizacipelningumo lygio madimas ct| pakaital; gresmes.

Nauju konkurent; gréesne iSkyla tada, kai kuriasi naujos konkuruajars imores ir ateinaj
rinka, kuri yra patraukli savo pelno norma ir kuriojéra barjen, ribojartiy naup imoniy
karimasi. Dideliy pelny rinkos patrauklumas naujiems konkurentams ekonionioZiiriu savaime
suprantamas. Strateginiu pou riboti nauji konkurent atsiradima gali Sie svarbiausi §imo |
rinka barjerai (A. Vasiliauskas, 2002, p. 72-73):

* masto ekonomija. Produkcijos vieneto gamybasasdas kai kuriose veiklos Sakose
galima sumazinti didinanmoniy gamybin pagguma. Kai per fiksuoi laiko period (pavyzdziui,
per metus) pagaminama daugiau produkcijos vigngaunama fiksuat sasnaud; produkcijos
vienetui ekonomija. Masto ekonomija, kaip barjer@eiti naujiems konkurentamsi rinka,
pasireiSkia tuo, kad naujasis rinkos dalyvis tarkarto praéti veikla dideliu mastu, kad pasiekt
jau seniau rinkoje dalyvaujaéimy imoniy mazas vidutines produkcijos vieneto gamybgsasdas.
Veiklos pradzia didzia dalimi yra susijusi su nekmmis investicijomis ir didele rizika;

» produkto diferenciacija. Kai kuriose veiklos 6ak skme garantuoja produkto
diferenciacijos strategija. Kliemtporeikiy pazinimas, specialaus aptarnavimo lygio uztikrasnir
kiti aspektai, susg su produkto diferenciacija, privea didinti iSlaidas, reikalauja daug laiko ir
specialios patirties. Visa tai gali atbaidyti nalgpnkureniy atjima i rinka, kurioje jau veikia seniai
isikarusiosimores, besivadovaujaios produkto diferenciacijos strategija;

» kapitalo reikalavimai. Nauj konkureniy atjimas i kai kurias rinkas reikalauja dideli
kapitalo investiciy tyrimams ir konstravimui, technologijoms, produkttatinimo tinklui ir t.t.
Sunkumai formuojant kapital su dide¢mis investicijomis susijusi ypatinga rizika ribofeujp

konkurent; atsiradina rinkoje;
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» Kklienty perorientavimo iSlaidos. Kai klientai patenkirauj esamu produktu (paslauga),
labai sudtinga yra perorientuoti juos; naup rinkos dalyy. Tokias perorientavimo iSlaidas turi
padengti naujas rinkos dalyvis ir Sios iSlaidos wiemas IS barjey, ribojartiy nauj dalyviy aigjima
i rinka;

 ribotos galimybs pasinaudoti egzistuojéiais produkto platinimo kanalais. Nepakanka
vien pagaminti puikios kokyis produk4. Jis turi luti paskirstytas tarp vartotpplatinimo kanalais,
kuriuos kontroliuoja jau rinkoje veikig&ms imores;

» dominuojadiy kompanij reakcija. Tiktina seniai veikiagiu rinkoje kompanij aktyvi
prieSiSka reakcija taip pat galitbvienas i$ barjey, stabdadiy nauj; konkureniy atjima i rinka;

» valstyles politika. Daugel met; jvairiose Salyse valstygb jstatymais gya kai kurias
Sakas ir kompanijas (telekomunikacijos, energethk@anmunalires paslaugos ir pan.), ribodama
mégina Salinti kai kuriuos i$ tokibarjer.

Esamy konkurenty gréesme skirtingose rinkose yra nevienoda. Ypatingu koekgrmgumu
pasizymirgiose rinkose kompanijos reguliariai tiria ir stdkmnkurentus. Paprastai nuolat stebimi
svarbiausi konkurenty kainy ir tarify pokyiai, konkurent produkcijos ir paslaug paket;
pokyiai, konkurent investicijos ir t.t. Rinkose, kurioms n&dingas didelis konkurencingumas,
toks iSsamus svarbiauskonkurent; tyrimas rera hitinas. Visos jau ankg&u apilidintos ggos
daro jtaka konkurencijos intensyvumui rinkoje. diau egzistuoja ir kai kurios kitoglggos, kurios
sukelia stipra konkurenciy pramors arba kitos veiklos Sakose (A. Vasiliauskas, 2p0Z3):

» kai konkurentai yra apytikriai lygiav@ai dydziu ir vienas iSy siekia padidinti savo
rinkos dal kity rinkos dalyvip saskaita. Rinkoje su dominuojéia kompanija konkurencija yra
mazesh, nes didel kompanija gali gréiau imtis priemoni prieS mazesniimoniy bandym plésti
savo rinkos dal

« jeigu rinka augactai ir kompanija stengiasigyti dominuojadia padtj rinkoje. Siuo
atveju ji didina savo datinkoje kity saskaita ir didina konkurengij

* jeigu Sakoje yra didées fiksuotos iSlaidos arba gatavos produkcijos &andmo
sanaudos. Tai skatina kompanijas didinti sava dakoje ir stiprina konkurencij

« kai gamybig galia galima spafiai plésti. Stengdamasi geriau panaudoti staiga
padictjusius gamybinius pagumus,imoreé turi motywa plésti savo rinkos dal

* jeigu sunku diferencijuoti produkt Siuo atveju konkurencija grindZiama kaikaru ir
tampa suétingaigyti klienty palankun;

» kai sudtinga arba labai brangu pasitraukti iS rinkos. Tokiveju veiklos Sakoje susidaro

pertekliniai gamybiniai pagumai, kurie sukelia konkurencijos paagina;
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* jei nauji dalyviai demonstruoja ryztinganuZzsitikrinti rinkoje strategig packti. Tokiu
atveju jie nepaiso dabartiniame periode digei§laidy, nes tikisi Siandieninius nuostolius
kompensuoti pelnu ateityje.

M. Porter taip pat apildina ir nenumatytas aplinkybes, atsitiktinumus tgiiausykes
vaidmen, kurie ngtraukti i jo model, tatiau Sie veiksniai taipogiitakoja Salies nacionakn
aplinka. Imoreés igyja konkurencinpranaSura ikio Sakoje, kai Salyje yra palankiausios &tin
veiksniy salygos (J. Sekliuckied) V. Vengrauskas, 2001, p. 98).

1.2.2. Valstybinio reguliavimojtaka Salies pramorés konkurencingumui

Didel; vaidmen Salies pramo¥s konkurencingumui gali daryti vals@dpolitika.

M. Porter mano, kad vyriausybgali veikti pramoss strukfira tiek tiesiogiai, tiek
netiesiogiai. Daugelyje pramés Saky valstyle gali atlikti tiek pirkéjo, tiek tieleéjo vaidmen, tokiu
budu savo vykdoma politikatakoti rinkos dalywi konkurencip elges. Kuomet vyriausyes
vaidmuo ekonomikoje yra tiejo ar pirkejo, tai dazniausiai ima susig labiau su politiniais
aspektais, negu su ekonosrmms aplinkylgmis. Toks valstybinio reguliavimo poveikis gali ¥gti
rinkos dalyvii (pirkéju bei tiekeju) elges.

Valstyke gali jtakoti pramois uzZzimamas pozicijas naudodama tokias priemongsrkeios
reguliavimas, mokestinis skatinimas, mokslirtyrimy subsidijavimas ir pan. Pazvelgus dar
placiau, valstylé gali darytijtaka pramonei per visas penkiagas, kurias apibzia M. Porter savo
~-deimanto modelyje“. Firm santykiai su valdzios organais gali tapti palankekonkurenciasmis
aplinkykemis didesise rinkose, nes, kaip jau buvo @t vietos valdZia turi didelmechanizm
jvairow, galirciy riboti kity rinkos dalyvi elges.

Anot KlimaSauskieés D. (2007), atitinkamai formuojasi ir pa#is i tai, kokias valstybturi
ginti konkurencijos vertybes ir kokiomis prieminis. ISnagrigjus jvairias ekonomist pozicijas
del konkurencijos teikiamos naudos visuomenei, kylaukimas, kokie twty bati valstybires
konkurencijos politikos tikslai ir priemeés: tugty bati skatinamas konkurencinis elgesys,
skatinantis dinaminekonomikos efektyvumar tugty biti siekiama palaikyti konkurenagrrinkos
strukfira, garantuojatia nemaziau svarpstatin efektyvum. Kai kurie Siuolaikiniai grie@ausi
laisvos rinkos santyki teoretikai apskritai nemato priezag del kuriy valstyle turéty kistis |
rinkos procesus. Si nuomememiasi nuostata, kad konkurencija ekonomikoje tgsapats, kas ir
laisvos rinkos sistema, tadlygu jai egzistuoti sudarymas (nevarzoma laigsiti | rinka ir sitlyti
savo produktus, iSeiti iS rinkos, galimagbpirkti sillomus produktus arbay jnepirkti) ir reiSkia
konkurencij, taigi ir efektyvuma bei tarnavim vartotojui. Lietuvos laisvosios rinkos institutajo

1998 m. nagrigancio konkurencijos teis problemas, ,Vizijoje* nurodoma, kad gbna laikytis
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realistiress konkurencijos sampratos, kurioje suvokiama, ka#lar yra dinamiska, ir svarbu jos
nevarzyti reguliavimais, @moniy susiliejimai, naudojimasis lyderio p&dni ar privaiy imoniy
susitarimai #ra zalingi atviros rinkos abygomis.”“ Younkins taip pat mano, kad konkurencijos
istatymai ne tik kad neskatina konkurencijos, biwirk&cial, ja slopina ir taip daro Zalvartotojams
(Younkins, 2002). Jam pritaria ir Lal, jo teigimualstybé tuéty atsisakyti bet kokio dideji ar
maz; firmy reguliavimo (Lal, 2000).

R. Simaksiaus (1998) nuomone, konkurencijos palitigriklauso nuo konkurencijos
sampratos. Konkurencijos eésnsupratimas kelia tiks visuomesje turi biti tokia sistema, kuri
nevarzyy akio subjekto galimybs gaminti ir parduoti, pirgo galimykes pirkti ir nepirkti.

Aptardamasivairy poziiri i konkurencij, Robertas Borkas mano, kad konkurencijos
traktavimas kaip varzybproceso éra tinkamas, siekiant pagti konkurencijos politikos tikslus
(Bork, 1978). Siuo atveju rinkos dalywvarzyh; skatinimas tampa savitiksliu, neatsizvelgiatsi,
kad tam tikrais atvejais varzybatsisakymas gali i naudingesnis visuomenei. Notgkagos
mokyklos atstovai abejojaéd vieny ar kity valstybires konkurencijos prie#iros priemoni
reikalingumo, jie nesio atsisakyti konkurencijos politikos apskritai, sneupranta, jog laisva
nereguliuojama rinka pati savaime negali uZztikrisiziningos konkurencinés elgsenos, Kkuri
neribot; kity rinkos dalyvi; galimybiy konkuruoti. Yp& dideli pavoj konkurencijai Sios mokyklos
atstovai mano esant horizontalius susitarimus teopkurenty (kartelius), kuriais siekiama

monopolizuoti rink. (KlimaSauskies, 2007)

1.3. Pramores Sakos konkurencingumo tyrimo metodologija

Kaip jau buvo miita, ne visos prames Sakos dirba pelningai net ir naudodamos pigesnius
nei konkureni iSteklius. Todl konkurencingumo tyrimas teéty atskleisti pagrindinius veiksnius,
itakojartius hitent tolf konkurencingumo lyg

Uzsienio, o pastaruoju metu ir Lietuvos, specialigtra sukir¢ arba pritaik savo Sali
poreikiamsijvairias konkurencingumgvertinimo metodikas. Siekiant nustatyti atskipramorgs
Salq perspektyvas, rimanoma apsiseiti be sektoriaus konkurencingummtyriNagrirgjant atskir
tikio Saky konkurencingura yra atlikta daug tyrim, taiau sisteminio taikytino konkurencingumo
vertinimo modelio — éra.

Vykdant pramois konkurencingumo tyrimus dazniausiai naudojami hetodiniai
poziariai (Lietuvosistojimoi Europos unga poveikio Lietuvos pramais imoréems studija, 2004
m.):

1. VisapusiSkasalies visos prames (kartais tik jos atskiro sektoriaus) konkurenaimg
ivertinimas. Si tyrimy pagrindinis bruoZzas — sistemidkai parinkus pramampibidinartius

rodiklius arba viea kompleksin rodiklj, nustatomas pramés konkurencingumas tarptauise
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rinkose. Tokio tyrimo tikslas - nustatyti konkurémgus Salies pram@s sektorius beivertinti ju
plétros perspektyvas tarptautse rinkose, identifikuoti praméa konkurencingum itakojartius
veiksnius.

2. Klastery analiz - tyrimy badas, kuomet analizuojami pasirinkto sektoriausaiySu
kitais pagalbiniais sektoriais. Tokia analiapima ne tik konkretaus pram@nsektoriaugmones,
bet ir jy tiekéjus, realizavimo kanalo dalyvius, paslautgikéjus bei kitokiais kdais susijusias
imones ir institucijas. Pramorés gruggs analiz praktiSkai reiSkia, jog nagramas visas produkto
gamybos procesas nuo Zaliayavimo iki jo pateikimo vartotojui.

Pramors konkurencingum vertinargius tyrimus pagal tyrimo tiksl salyginai galima
suskirstytij Sias grupes (Lietuvos prami@nkonkurencingumas, 2001,):

1. Ivairiapusis, tradicinis Salies visos pramsnarba tik jos atskiro sektoriaus
konkurencingumojvertinimas. Sio tyrimo tikslas — nustatyti konkucegus Salies prameés
sektorius bejvertinti ju plétros perspektyvas tarptautse rinkose.

2. Dabartiniu metu itin papks tyrimy badas, kuomet analizuojami pasirinkto sektoriaus
rySiai su kitais pagalbiniais sektoriais, vadinanpmamoniniy grupiy analize, apimanti ne tik
konkretaus pramas sektoriaugmones, bet iry tiekéjus, distributorius, paslaugeikéjus bei kitas
institucijas. Tad Sia analize nagijamas visas produkto gamybos procesas.

3. Salies tarptautinio konkurencingumo aukg&chnologij; bei sudtingy produkt srityse,
o taip pat kuriatiy didek pridéting vert pramorgs sektoriuose ir veiklosg¢yertinimas.

4. Verslo aplinkosjvertinimas. Siuo atveju galitki atliekami specials pramogs ar net
atskiro sektoriaus veiklos aplinkogvertinimai, kitas verslo aplinkosvertinimo kidas -
panaudojami Salies, kaip ekonominio vieneto, koekRangumavertinimai.

Siekiant iSanalizuoti praméa konkurencingum dar galime pasinaudoti M. Porterio
pasiilyta veiksmy seka ir pries pradedant tyrameikéty atlikti tokius klausimus:

1. Nustatyti pagrindinius, labiausiai dominuo§ars rinkos dalyvius,

2. ISstudijuoti pramoés Salg, jvardyti pagrindines jos problemas

3. Kaupti statistinius duomenis, tokius kaip mésirataskaitos, apzvalgos ir pan.

Reikty zinoti, kad yra du fdai duomenims gauti: tai vieSai skelbiami duomemy®kie,
kurie gaunami tiesiogiai iS5 praméndalyvii. Nagrirgjant bet kok sektoriy reikia atsizvelgtii jo
specifika ir tinkamai pasirinkti nagrigfimo objektus bei metodik vertinimui pasirinktus rinkos
rodiklius lyginti su kity Saly atitinkamais rodikliais, rodikliai pateikiami sakiniais dydziais ar
indeksais, kurie leidzia sgsti apie lyginam Salip atitinkamy produkty konkurencingumo lyg
pasirinkti rodikliai turi apibendrinti statirsektoriaus konkurencingum

Lietuvos agrarias ekonomikos instituto tiju A. GapSio, D. Mikelionyds, L. Petrauskais

nuomone konkurencingumo vertinimo rodikliaidr atitikti Siuos apiladinimus:
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» Vertinimo rodikliy neturi kiti daug;
» Jyitaka vertinimui gali bti diferencijuojama;
o Turi turéti ry§j su rinkos organizavimo rodikliais.

Konkurencijos analiz yra pakankamai sttinga ir reikalauja daug kainuojén tyrimuy,
be to daugelis reikalingduomem sunkiai prieinami. Pagal M. E. Porter, konkurgmgianali2
apima keturis diagnostinius komponentusisimus tikslus, konkureat poziiri i savo veikd,
dabartire strategig, galimybes. Konkurent tiksly Zinojimas duoda galimygb nusakyti kiek
konkurentas yra patenkintas dabartine savoétpad ir finansiniais rezultatais. Remiantis tuo
galima spegsti apie konkuremt strategini pakeitimy tikimybe ir reaguoti i jvykius, kurie
liesty juos. Konkurento tiksl Zinojimg taip pat gali padi nusakyti reakcy i pakeitimus
strateginiame paveiksle. Kai kurie i§ @ali iSgsdinti konkurend. Konkurenty tiksly diagnoz
turi apimti ir tokias kiekybines charakteristikigsip lyderiavimas rinkoje, technologimpozicija ir
socialinis statusas.

Norint practi tyrima, reikia tuéti daug sukaupt Ziniy apie § tkio Sak, jos specifines
problemas, tam, kad tyrimasito nukreiptasy analizei, taip pat Zinoti, kokipirminiy duomemn

reikés skagiavimams praéki.

1.3.1. Pagrindiniai pramonés Sakos konkureninguna apipadinantys rodikliai

Kad imore baty konkurencinga, itina ne tik numatyti tai lemiafus veiksnius, bet ir
vertinti juos rodikliais. Pramais arakio sektoriaus konkurencingumo vertinimas yraé&ingesnis
nei imores ir atliekamas tyrimp biidu. Priklausomai nuo tyrimo siekianiksly, konkurencingumo
vertinimui naudojami skirtingi rodikliai. Paprastakio Sakos konkurencingumas analizuojamas
pagal jos sukuriambendrojo vidaus produkto dar eksporto apimtis.

Mokslin¢je literatitoje naudojamus pramés konkurencingum apibadinartius rodiklius
salyginai galima suskirstyti dvi dideles grupes (Lietuvos pramsrkonkurencingumas, 2001):

» uzsienio prekybos rodikliai;

» pramores veiklos bei finansiniai rodikliai.

Norint visapusiSkai iSnagréti pramores konkurencingum yra skaéiuojami abiey grupiy
rodikliai.

UZsienio prekybos rodikliai parodo real nagrigjamu Saly pasieki prekiy
konkurencingumo lyg Dar visai neseniai Salies konkurencingumas dasgabuvo suprantamas
kaip valstylés gelgjimas £kmingai prekiauti pasaulio rinkose — gaminti ir p&guoti kity Saliy

vartotojams patrauklias prekes, tokiadio uztikrinant pajamas ir aukSpragyvenimo lyg savo
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Saliai. Nors Siandieninkonkurencingumo samprata yra Zymiai plaéesnapima kur kas daugiau
negu vien tiktai tarptautinprekyla, vis ctlto, Saly eksporto strukiros analiz padeda atskleistiyj
ukio specializacy, atskinp ekonomikos sektagi gyvybinguna ir raidos tendencijas. O tai, savo
ruoztu, igalina spesti, kas lemia ar géy salygoti visos Salies ekonomikos augimo kartu ir
konkurencingura. Pagrindiniai uzsienio prekybos rodikliai — taispkrto ir importo apimtys,
grynosios pajamos is uzsienio prekybos, ekspomupjarekiy uzimamos uzsienio rinkos dalis kit
Saliy eksporte, bei girodikliy kitimo dinamika, atskleistas santykinis pranaSu@aGA) ir kt.

Pramoneés veiklos bei finansiniai rodikliai savo ruoztu galiiiti suskirtytij tokias grupes:
produktyvumo rodikliai, rinkos dalies rodikliai,n@nsiniai rodikliai, pitros rodikliai, kokybiniali
rodikliai.

Pagrindiniu  konkurencingusn jvertinartiu rodikliu paprastai laikomas darbo
produktyvumas (per metus vieno darbuotojo sukuitégné verié arba produkcijos apimtis). Nors
ir paprastai apské&uojamas, produktyvumo rodiklis integruoja daugehieiksniy jtaka, kadangi
atspindi pelningumo ir darbo uzmokes lygi, kurie savo ruoztu priklauso nuo daugelioykit
veiksniy; be to, Sis rodiklis gali Wi taikomasimonres, sektoriaus ar visakio mastu. Ta&au
interpretuojant § rodikl, reikia tugti omenyje, jog aukgt darbo produktyvum gali nulemti
kapitalui imlios pramoés dominavimas, tad kai kada yra papildomai sk#ilojamas kapitalo
produktyvumo rodiklis. Jo matavimoatfas — pajamos, gaunamosimones nuosavo kapitalo.
Produktyvumo pagal pagamanprodukcip rodiklio dydziui zymi jtaka turi gamybos kooperavimo
bei specializavimo lygis. & to kyla klausimas, koks realus produktyvumo lygis pasiektas
pramortje bei konkréiame sektoriuje, neskaitant pirktinimaterialinip vertyby (medziag,
pusfabrik&iy, komplektuojam detaliy,, mazg) veres.

Sio tikumo neturi kitas produktyvumo rodiklis — metinsukurta pridtine vere.
Produktyvumas pagal péting vert gerai atspindi pram@s pelningum bei darbo apmakimo
lygi. Vienintelis jo tikumas — dl sudttingo apskaiiavimo, lyginant su produktyvumo rodikliu
pagal produkcijos apimt Lietuvoje Sis rodiklis sk&iuojamas tik pagal sustambintas pragsn
veiklos @Sis, todl detali pramogs anali2z Siuo aspektu kol kas negalima.

Rinkos daliegvertinimui naudojama prameés arba atskir sektoriy pridétinés veres (arba
produkcijos apimties, pardavimapimties) dalies, lyginant su visa rinka, rodiktisi Sios dalies
augimo tempai. Tyrimuose daznai naudojama todikliy — pridttinés verts, darbo produktyvumo
ir uzimtumo augimo temp- sistema, kuri parodo, kagly\gyojo darbo produktyvumo pokius.

Finansiniai rodikliai pl&iau taikomi, nagrigjant imorés konkurencingumy taciau
sektoriaus lygyje itin aktuas jvairis pelningumo beiamaud; dydzio pagal iSlaigd straipsnius

rodikliai.
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Plétros rodikliai daugiau 1idingi verslo aplinkos tyrimams, d&au, analizuojant
konkurencingura skatinadius veiksnius, yra svarbios vietos bei uzsienicesticijy i atitinkamus
pramorgs sektorius apimtys inyjaugimo tempai bei iSlaidmokslinio tyrimo ir pétros darbams,
reklamai, darbuotoj mokymams bei kit nematerialy iSlaidy santykiniai dydziai ir y augimo
tempai.

Konkurencingumui vertinti taip pat naudojami ir kdkniai rodikliai. T&iau Siuos rodiklius
ivertinti kiekybiSkai yra pakankamai stithga. Tarp toki kokybiniy rodikliy yra mirgtini
produkcijos kokyb, klienty aptarnavimo lygis, produkcijos realizavimo galimaghb produkiy
dizainas, ZzmogiSkasis kapitalas ir kiti. Sektonné& lygyje tokie rodikliai, kaip aukstos
kvalifikacijos darbuotaj santykire dalis, aukstos technologijos produkcijos santyklalis, aukstos
technologijos preki eksporto dalis visame eksporte ir kt., netiesiogerodo visos prames ar
atskin jos sektony kokybini potenciad, turinti ypatingos svarbos konkurencingumo didinimui.

Be to, imorés konkurenciniam pégumui jvertinti naudojami tokie svatis kokybiniali
rodikliai bei kriterijai kaip: produkt kokybinés charakteristikos; klientaptarnavimas; technologij
panaudojimas; gamyhia galimyles; realizavimo tikslas; reklamamonrés reputacija vartotqj
akyse ir kt. (Pukelie®y Sabonies, 2004).

Toliau plaiau apzvelgsime parrodikliy Salies sektoriaus konkurencingumui apsikeiti

tarptautiniu lygiu.

1.3.1.1. Atskleistojo santykinio pranaSumo rodikligRCA)

Atskleistojo santykinio pranasumo rodikéavo darbuose yra pritaikjvairis autoriai:
Laursen, K., Mashabela T. E., VitunskienV., ir kt. RCA dodiklis — vienas iS plausiai
naudojam tarptautiniams prekybiniams santykiams nagtjnSalies silpnosioms ir stipriosioms
Sakoms nustatyti, specializacijortinimui.

RCA rodiklis skatiuojamas strukiriniais tarptautias prekybos rodikliais:
X 1Y Xij

RCA = qu' /ZI‘,ZXU' |

Skaitiklyje iSreikSta nagrifjamo sektoriaus eksporto procestirdalis nacionaliniame

eksporte —X; yra exportas iS sektoriaus Salyje j. Vardiklyje iSreikSta procentin dalis viso
nagriregjamo eksporto dalis Saligrupes eksporte.

RCA indeksas ska&iuojamas naudojant uzsienio prekybos rodikliueidia palyginti tam
tikros preks dal visy prekiy eksporte tiriamojoje Salyje su atitinkama jos wmhaliiriamojoje Sali

grupsje. V. Vitunskiergs nuomone jei indekso reikgémdidesi uz viened, tai parodo, jog tam
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tikros preks viso Salies eksporto dalis didéarz atitinkana jos dal nagrirejamoje Sakl; grupje.
Tai reiskia, jog Salis specializuojasi tos pgeleksporte ir turi santykinpranasSurm tiriamosios
bazs atzvilgiu. Jei rodiklio reikSilygi vienetui, Salis turi neutralsantykin pranasura, reiskiang,
kad jos paétis rinkose panaSi vidutine pacttj tiriamojoje bazje. MaZzesia uz vienei indekso

reikSme rodo prastesnSalies paéti.

1.3.1.2. Santykinis prekybos balanso rodiklis (RTB)

RTB — santykinis prekybos balansas — palygina prekybalans (eksportas ir importo
skirtumas) su bendra to produkto uzsienio prekgliggorto ir importo suma).
T X )

Kur X — eksporto veé&t M — importo vert. Rodiklio reikSnés gali svyruoti nuo -1 iki 1,
aukstas ir teigiamas. RTB rodiklis reagudjapalyginti mazus eksporto ir/far importo snaut
svyravimus. AuksStas ir teigiamas RTB rodiklis lijadapie stipy to sektoriaus konkurencinguam
aukstas ir neigiamas — apie silpnas sektoriauscipazitarptautiase rinkose.

1.3.1.3. Vidinnk iStekliy savikainos rodiklis (DRC)

Vidiniy iStekliy savikainos rodiklis (angl. Domestic Resource Cqd&iai haudojamas
iSsivystiusiose 3alyse santykiniam pranasumui matuoti bgseeos pok§iy formavimui. Sis
rodiklis stipriai priklauso nuo vidimi iStekliy, tokiy kaip Zeng ir darbas. 1S esés DRC rodiklis yra
savikainos-pelno koeficientas, leidziantis palygindiniy iStekliy kieki vienam gamybos vienetui
su kity Saliy sunaudojam iStekliy kiekiu tam pdiam produkcijos vienetui pagaminti, ir parodantis
uzdirbamy ar sutaupomp pinigy kieki iS produkcijos vieneto pardavimo uzsienio rinkoje.
ISanalizavus Azarcon, C. J, Masters, W. A., Nelgan\. autoriyy darbus, pati papréisusia DRC

formulés iSraiSka bty tokia:

Salies savikaina produkcijcs vienetui
pardavimokaina—uzsieniosavikaina prod. vnt

DRC=

Vardiklyje iSreikdta suma vietine valiuta, skaitild — uZsienio valiuta. Sio rodiklio

apskakiavimui rekomenduotina naudathoniy lygio duomenis.
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ISvardinti rodikliai naudojami siekiant nustatytokurencingiausias prameés Sakas tiek
vietos, tiek tarptautisse rinkose. Pastaruoju atveju, atliekant konkurepumo vertinimus,
rodiklius kitina lyginti su analogiskais uzsienio valstylodikliais.

E. M. Ruiz (2003) teigia, kad DRC rodiklis yra piaasia santykinio pranasumo
indikatorius, kuris palygina produkto vidaus sawigasu pricttine verte tarptautémis kainomis.

Autorés nuomone, DRC formébuty tokia:

kur:

DC; — vidiré produkto savikaina;

VA, — pricktiné vert tarptautigmis kainomis

DRC rodiklis yra vienintelis koeficientas, galintigertinti gaunamo pelno kigk

Kaip teigia M. Porter, lyginamasis pranasumas Yaaikinis rodiklis,jvertinantis globalipn
konkurencingurp. Kuomet Salys turi reikSmingus privalumus prodigsigamyboje, tokius kaip
iStekliy savikaina ar prels kokyle, vadinasi jos gali juos panaudoti savo produkcg&sportuij
kitas Salis. Tokiose pramés Sakose firm strategig pozicija yra turing konkurencini pranasum

valdymas tarptautise rinkoje.

1.3.2. SWOT anali2zs panaudojimas

SWOT - tai iS angl kalbos Zodij Strengths, Weakness€pportunitiesir Threatspirmuju
raidziy sudarytas zodis SWOT, kuriam naudojame okt trump lietuvisSka atitikmen - SSGG
SWOT taikoma kuriant ar analizuojant strateginilenps. SWOT metodas yra skirtas vidiniams
privalumams ir tikumams bei iSoréms galimylkms bei gésméms apibendrintai analizuoti (zr. 3

pav.). Metodas priskirtas prie universgli konkurencingumo vertinimo instrument
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ISorinés galimylas
A

I KETVIRTIS | KETVIRTIS
Vidiniai trakumai ~Vidiniai privalumai

I KETVIRTIS IV KETVIRTIS

v

ISoriniai pavojai

2 pav.SWOT analizs metodas
Saltinis: (L. Sliburyt, 2000, p. 64)

SWOT analizs pagalba imoré, verslo Saka, Salis pasieks geriausius rezultatus
maksimizuodama privalumus ir galimybes, bei minwmedama ttkumus ir aplinkos pavojus.

» Kaip privalumai (Strenght) modelyjéevardinami: teigiama vidié packtis, kuri suteikia
pramores imorems pranasum prieS konkurentus (iSskirtiniai suggimai ir jgudziai, geresés
kokybés Zaliawy Saltiniai, geri finansiniai rySiai, iSg@ti prekiy paskirstymo kanalai, aukstos
kvalifikacijos vadybininkai).

* Trakumai (Weaknesses) — tai neigiama védpacktis, kuri gali jtakoti imoniy veiklos
silpréjima (reikalingy Zaliaw Saltiny ar jgadZiy nebuvimas arbaitkumas, per didelkreditiné
saskaita, pasenirengimai, technologijos).

* Galimyhkes (Oppurtunities) — tai dabaréirar kisima aplinkos situacija, kuri yra palanki
dabartitms ar lisimoms verslo Sakosmoniy prekms (pokyiai, suteikiantys ijmorems didesa
konkurencir galia, didéjantis pirkéju skatius, naujos technologijos, kuriagnorés galijsisavinti,
atsiradimas).

» Pavojai (Threats) — tai dabaginar hisima aplinkos situacija, kuri yra nepalanki
dabartikms ar lisimoms imoniy prekems (stamhi konkureni elgsena rinkoje, majantis pirkeju
skactius, naujos technologijos, kurios mazinimoniy prekiy paklaug, nauj taisykliy, kurios
sumazingmoniy konkurencig galia, patvirtinimas, problemos ieSkant patikirtiekéju).

SWOT metodu galime nustatyti pranésnpacti klasifikuojant p ketvirciais. | ketvirtis —
aplinkos sukurtos gana palankios galisybr vidiniai verslo Sakosimoniy privalumai papildo
vienas Kig. Il ketvirtis — sektoriaugmones nesugeba iSnaudoti galimylaiél savo vidini trikumy.
Galimybés egzistuoja, taau imones negali jomis pasinaudoti, negksta reikiany zaliaw, jgudziy

ir kt. 11l ketvirtis — iSoriniai aplinkos pavojaiaji stipriai paveikti pramo¢s imones dl ju vidiniy
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trakumy. 1V ketvirtis — atspindi situacij kai iSoriniai aplinkos veiksniai gali pazeigthoniy

privalumus.

1.4. Konkurencingumo didinimo galimybeés ir badai.

Nurodomi tokie svarbiausi praménkonkurencingumdidinantys veiksniai (L. Juozaitién
2001, p. 106):

* investicijos; nemateriadj; turtg (informaciny sisteny karimas, gyventaj iSsilavinimo
didinimas, administracinigekejimy plétojimas, Kirybinio potencialo telkimas ir pan.);

» verslo aplinkos gerinima&larbo ggos kvalifikacijos klimas, finansinio sektoriaus ir jo
teikiamy paslaug plétojimas, moke&iy lengvatos, geresnig pdministravimas);

e karimas tinkk, padedatiy mazoms ir vidutiams jmorems pasinaudoti
restrukfirizacijos privalumais ir taip, palyginti su stamiis imorémis, siekti didesnio lankstumo
bei efektyvumo.

Taigi, imores, siekdamos padidinti konkurencingunturi uZtikrinti auksj produkcijos
kokybe, tobulinti gamybos proces kelti darbuotay kvalifikacija ir pan. Konkurencingumo
didinimo hidus iS esrés galima suskirtyti tokias grupes:

1. Nauju technologiy diegimas;

2. Logistikos metod taikymas;

3. Jungimasig klasterius.

Imores turi jvertinti tiek vidinius, tiek iSorinius konkurenciogo veiksnius. Visa tai gali
duoti imonei dide¢ vert konkuruojant vietigje rinkoje, taip pat siekiansitvirtinti tarptautiréje
rinkoje. Praktikoje daZnai pastebima, kad iS takmatiSsivystymo lyg jau pasiekusi valstybiy
ekonomiskai stipriausios, sugeldas ilgiausiai iSlaikyti nemerk ekonomikos augim yra tos
Salys, kunp ekonomikos auga naujtechnologiy, inovaciy bei darbuotaj kvalifikacijos kilimo
deka.

Imore ar pramof Saka notdama pagerinti savo konkurencines/yges gali panaudoti
konkurenciis strategijos sukima. J. Vijeikis teigia, kad konkurencia strategijos — tai tokios
strategijos, kuriosigalinaimones uzimti tvirtas pozicijas kovoje su kordntais ir sukuria
paf stipriausa iS galimy konkurencifp pranasung prieS konkurentus.

Remiantis R. Jucedinus mintimis, trumpai galima aptarti Siags trkonkurencies

strategijas:
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« Zemos kainos strategija. Zemkainy strategija vertinama kaip pagrindirverslo
strategija, kuria siekiamagyti konkurencim pranasSump Jos Serdis -imorés sugefjimas
efektyviai valdyti savo resursus ir taip pasiekéizasny veiklos kasj negu konkurentas.

» Diferenciacijos strategija. Diferenciacijos $bgjos esm yra pelno gavimas,
kuriant vartotojui vert, kuri yra skirtinga ir didegn nei siilo konkurentai. Diferenciacija
negali Wmti siejama tik su produkto ypatumais, bet tpimti visy organizacijos ir vartotojo
santykiy kompleks, agiuopiamus (dydis, spalva, forma, gamybos teldgia ir kt.) ir
neagiuopiamus (siekis statuso, iSimtinumo, individuatunir kt.) aspektus. Diferenciacijos
veiksmai, siekiant naudos vartotojui, turfitib susig su veiksmais, kuriais siekiama naudos
imonei.

* Koncentracijos strategija. Koncentracijos sgats esmd ta, kad imoré
koncentruoja savo pastangas ribotoje visoamgal rinkos dalyje — ribotoje geograifi@
rinkoje ar tenkindama tik tam tikrus specialius gbius. Konkurencin pranasurmp imoré Siuo
atveju igyja &l geresis savo produktpaslaug diferenciacijos arba Zzemesnkainos, arbaad
abiep Siy veiksni, realizuojamy konkretioje lokalingje rinkoje.

Pramos lygmenyje vienas iS priimtinbiady konkurencingumui stiprinti iy lobizmo
panaudojimas. Lobizmas yra suinteregugrtupiy veikla, siekiant paveikti valdzios institucijagak
jos priimty neiSvengiamus, reikiamus arba palankius tik i§skis grugms politinius sprendimus.
Kitaip tariant, lobizmas, arba veiksmai, kuriaigemes; grupes siekia paveiktistatym leidybos
procesa, egzistuoja toé, kad jstatymaisijtvirtinamos ne visiems vienodos taisy&kl o specifigs
normos, veikiatios atskir visuomers grupiy gyveniny. Interes grupiy veikla ir lobizmo
procesas yra neisvengiami tol, kol yra priigjami jstatymai. Kuo daugiaistatymy yra priimama,
kuo daugiau valdzia kiSasi Zmoni veikla ir nori ja reglamentuoti, tuo daugiau bus teikiama
privilegijy atskiroms intereg grupzms ir tuo daugiau zmeés sieksitakoti valdzios sprendimus
visaisimanomais bdais.

Taigi, siekiant padidinti prameés Sakos konkurencingwmn galimas versloimoniy

jungimasisi grupes ar asociacijas ir lobistgveiklos panaudojimas.
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2. LIETUVOS MESOS PERDIRBIMO PRAMONS
KONKURENCINGUMO TYRIMAS

2.1. Mésos perdirbimo pramonés pagrindiniai bruoZzai ir reikSm é Saliesiikiui

Maisto produkfi gamybos ir vartojimo struktoje meésos sektorius iSlieka gana svarus.
Lietuvos agrarias ekonomikos instituto duomenimis, Salies bendsogiengs tkio produkcijos
strukfiroje mesos gamyba sudaro 29 proc., o gyventgrtojimo krep3elyje — apie 7 proc. Salies
vidaus rinkoje daugiausia perkama kiaulienos (% )y maziau paukstienos (25 proc.)

Supirktus gyvulius ir paukfus skerdzia ir risos produktus gamina 185ésms ir 20
specializuai imoniy: 15 paukstienos, 4 Zkienos ir 1 triuSienogmore. 159 nesos perdirbimo
imores ir skerdyklos turi tegssavo gaminius ir skerdigreksportuotii ES Salis. Tuo tarpu teis
eksportuoti; Rusip, kuriai tenka 40 proc. Saliesésos eksporto, turi tik 2imoré (tarp u 5
paukstienos).

2007 metais iS supirktgyvuliy ir importuotos msos Salies perdirbimgnonés pagamino
apie 183,1 itkst. t nesos ir jos gamimi — 12 proc. daugiau nei 2006-aisiais. Sfardidejo
kiaulienos ir paukstienos gamyba, tuo tarpu jawsesumago.

Musu Salyje populiariausia kiauliena. 2007 metais véeggiventojas jos suvartojo 42 Kkg.
LAEI duomenimis, pagal 2007 mgimésos balang Salis jautiena buvo apspinusi 170 proc.,

kiauliena — 79 proc., paukstiena — 78 proc.

2 lentet
M ésos sektoriaus makroenominiai rodikliai 2003-2008 etais

Rodikliai 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Mésos gaminiai, 1063 1169 1557 1638 1823 1863
tokst. t
Eksportuojam mésos 45,7 96,6  230,3 3059  419,8  448,3
produki verié, min. Lt
Mésos produkt dalis visame 0.22 037 0.70 0.79 0.97 0.81
eksporte, proc. ’ ’ ’ ' ’ '
Importuot, mesos produkt 106,2 2110 2741 3180 4822 7044
vert, min. Lt
Mésos produkt dalis visame 036 061 0.64 0.60 078 0.97
importe, proc. ' ’ ’ ' ’ '
Uzsienio prekybos #sos 6045 -11435 -4378 -12.09 -62,44 -25608
produktais balansas, min. L
BVP to meto veikusiomis | 568040 625867 713804 819052 96739,7 111498,7
kainomis, min. Lt

Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV. Prieiga ptarnes: <http://www.stat.gov.It/Its
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M ésos produkiy realizacija takst. t. 2003-2008 m.

63,
6, A3, O Mésos

eksportas,
takst. t

L7, O Suvartota

vidaus rinkoje,

takst t.

" 19, 20, 18, 28,

2003 2004 2005 2006 2007 2008

3 pav. Mésos produkt suvartojimas vidaus rinkoje ir eksportas 2003-2608
Saltinis: <http://exporthelp.europa.eu/thdapp/comext/Comexi8anguageld=EN

Pagal pateiktus duomenis 2-oje legjeelmatome, kad #sos produki gamyba kasmet
palaipsniui didja, 2008 m. pagamintos produkcijos kiekis iSaugoln@ karto lyginant su 2003-iais
metais — nuo 106,3kst. tony iki 186,3 tikst. t. DidZiausias santykinis pokytis buvo 2005 m.
kuomet gamybos apimtys iSaugo 33 proc. lyginatrsgjysiais metais. Nuo 2005 m. labai iSaugo
mésos eksportas — net du kartus, seékas metais ekportas augodiau nebe tokiais dideliais
tempais, pagamintos produkcijos suvartojimas vida@uisoje visu analizuojamu laikotarpiu augo
pamazu, iSskyrus 2007-uosius metus, kuomet suiragejnezymiai sumajpo.

Mésos produkt eksportas ir importas kasmet augdjaa visu analizuojamu laikotarpiu
tesudaro maziau negu 1 proc. nuo visos Lietuvkspato/importo dalies. Nors uzsienio prekyba
Zemes tkio ir maisto produktais yra svarbi bendros Lietsiypwekybos dalis, t&au jvertinus tai, kad
mésos perdirbimo prameés uZsienio prekybos balansas yra neigiamas, gdbige, kad tai ira

butent ta stiprioji Saliegkio Saka uzsienio prekyboje.

2.2. Mésos perdirbimo pramonré ES kontekste

Lyginant Lietuvos msos perdirbimo prameés strukiira su mesos perdirbimo pramone
Europos §jungos Salyse, reikSmingiausias skirtumas yra Kad, Lietuvoje skerdyklos ir asos
perdirbimo imores iS esms veikia kaip apjungtos strukbs, tuo tarpu ES Salyse skerdykl

sektorius buvo atskirtas nuoésos perdirbimamoniy. Europos &ungoje Sie du sektoriai veikia
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savarankisSkai, atsirado galimyg susikurti prekybos urmu tinklui visojeaj8ngoje. Kaip rasSo

LAEI, kai kurie mesos perdirBjai iSima kaulus iS skerdienos ir gamina&sos produktus (daznai
specializuotus maisto produktus), o kiti gamintggarka ji pagamintus &sos produktus be kaul

pagal specifikacijas.

Daugelis ES rsos perdirbjy atsisak praktikos pardavigti plataus asortimento ésos
produktus. Daugumay jspecializuojasi gaminti tam tikrus produktus, anaaidoja tiktai tam tikras
technologijas, todél ir superkama zaliava turi atitiktiyj specifinius reikalavimus. Kai kurios
kompanijos iSpjausto ésq patios, kitos perka kiagk puses, kiauli kojas su kaulais, kiaulienos file
be kaut; arba jautienos ketwitus.

Priklausomai nuo verslo apimties itSies, o taip pat klientrato, daugelis #sos perdirbimo
imoniy nebeuZsiima savo produkcijos paskirstymu. SigsgnES 3alyse maZmeairprekyba
koncentruota dideliuose prekybos centruose, ir ganintojai pristato savo produkgij Siems
centrams priklaus#&rus paskirstymo centrus.élfau patys prekybos centrai paskirsto prekeavo

tasSkus (taip pat naudodamiesi transporto kompa@glaugomis).

M ésos produkiy eksportas pagal Salis, min. Lt
Rusiia 140,57
Olandija EeEe
Latvia 64,63
Italja 5232
Vokietija 41,63 E@
Estija e @ 2007
Svedia 32,64
Belgia 18,32
Prandizija
Dania 5
0 20 40 60 80 100 120 140 160

4 pav. Mésos produkt eksportas pagal Salis 2007-2008 m.
Saltinis: <http://exporthelp.europa.eu/thdapp/comext/Comexi8eianguageld=EN

Lietuvos uzsienio prekyba ésos produktais vystosi sgai ir kasmet sudaro vis didesn
bendros Lietuvos uzsienio prekybosid&laugiausia savo produkcijos Lietuva iSveZaS salis ir
Rusija. Rusija yra pagrindinES (ir Lietuvos) eksporto rinkakuria mésos eksportas auga kasmet
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2007-aisiais buvo eksportuota beveik 40 proc. wigsos produki eksporto. Liks eksportuojamos
produkcijos kiekis yra realizuojamas 27-iose Eusf&jungos Salyse. Pagrindi® eksporto
partneés Sioje rinkoje yra Latvija, Olandija, Italija. FRoicialiomis nésos rinkomis Lietuvai gaty
buti Japonija, Honkongas, Kga, kadangi Sios Salys importuoja daugiausisas produkcijos iS
ES Salj. Jei remturamés Lenkijos pavyzdziu, iS kurios Lietuva daugiausidsos importuoja,
potencialiomis eksporto rinkomis dar ¢al bati Baltarusija, Kazachstanas bei Moldova.

Svarbiausios uzsienio prekybos parésezksporto atzvilgiu:

* NVS salys (Rusija);
» Kaimynireés Salys (Latvija, Estija);
* Senosios ES Salys (Vokietija, Italija ir kt.).

Pagal atliki eksporto pitros veiksni tyrima, Lietuvai nepavyksta pasiekti eksporto
tendenciy stabilumo su dauguma Salpartnery (Jakutis, 2007). Potencialirinky suradimas
eksportui, jo geografijos iSgimas uztikrina gamintaj perdirlzju pajamy saugum ir Salies
politikos nepriklausomum nuo vieno ar keli pagrindiniy importuotoj;. Visapusiskos anaks
verta Suomijos ir Estijos santyksu Rusija patirtis — tiek teigiama, tiek neigiarNars Estijosikis
yra labiau integruotag ES rinlgq nei Lietuvos, santyki su Rusija komplikacijos tdjo juntany
neigiamy poveilj jos ekonomikai (Rudzkis, 2008).

M ésos produkiy importas pagal Salis, min. Lt

Lenkia K 254,22

148,33

Vokietija
Danija

Olandia

B 2008 m
@ 2007 m

Estia

Latvija

267,46
772,79
1207,45

1580,2

0 50 100 150 200 250 300

5 pav. Mésos produkt importas pagal Salis 2007-2008 m.
Saltinis: <http://exporthelp.europa.eu/thdapp/comext/Comexi8eianguageld=EN
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Svarbiausios uzsienio prekybos parésemporto atzvilgiu:
» Kaimynirgs Salys (Lenkija, Latvija, Estija);
* Senosios ES Salys (Vokietija, Danija, Jungttaralyse, ir kt.).

Lietuva daugiau nei pasmésos produki importuoja iS Lenkijos, svarbiomis ES sali
partneémis iSlieka Danija, Vokietija, Olandija. Bendraigpaus, Lietuva 98 proc. ésosjsiveza is
Europos $jungos Sali, o IS tre&iyju valstybiy aktyviomis partnemis iSlieka tik Rusija bei
Argentina.Atkreiptinas énesysi tai, kad importuojamp mésos produki vert zenkliai iSaugo
2008-aisiais metais, net 46 proc. lyginant su 28@i&is, tai yra susijsu iSaugusiu §so importu is
ES senju nariy - Vokietijos, Danijos.

3 lentet
Lietuvos importuojamy/eksportuojamy produkty kainy palyginimas

2006 2007 2008

Importuojamo nasos produkto iS Lenkijos

vidutin kaina, Eur/kg 131 1,34 1,63

ElgsportUOJamo rks0s produktq ES vidutire 216 222 251
kaina Eur/kg

Saltinis: sudaryta darbo autis, remiantis ,Export help* duomerbaze. Prieiga per intermet
<http://exporthelp.europa.eu

Didelis mésos produkt importas iS Lenkijos atskleidzia silpnas lietuwiSkrodukiy
konkurencines galimybes. ISnagijns importojany mésos produkt kainas iS Lenkijos, pastéta,
kad jos yra vos ne dvigubai mazésnnegu Lietuvos ekportuojanprodukt; kainosj kitas Europos
Sajungos Salis. Pavyzdziui, 2008 m. ekportuojajr®eS Salis msos kilogramo veét buvo net 54
proc. didesa uz importuojamo produkto iS Lenkijos veriTai atskleidzia, kad Lietuvos gaminioj
produkcija yra nekonkurencinga.

Siam procesui t@jo neigiamositakos ir 2008 m. pras#flisi pasaulinei finansinei kriz
Siuo metu lito ir euro kursas yra vis dar fiksuotéglinkinése 3alyse, Lenkijoje, Ukrainoje,
Baltarusijoje, Rusijoje, devalvuotos nacionatinvaliutos euro atzvilgiu. Lietuvos gaminioj
produkcija Siose rinkose pradejo stipriai brangtdarytis nekonkurencinga, nes lito kursas euro
atzvilgiu yra fiksuotas. Tad galime daryti prielaid, kad esant tokiai valiyt kurqy situacijai,

nukertia Lietuvos gamintojai.

2.3. Lietuvos nesos perdirbimo sektoriaus jvertinimas pagal M. Porterio

penkiy konkurenciniy jégy model

Vertinant Lietuvos rasos perdirbimo sektoriaus konkurencinguimvarbu nustatyti, kaip

rinka itakojama pagrindini konkurencijos procesintensyvum lemiartiy veiksniy (jegu). Siai
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analizei atlikti naudojamas M. Porter penkionkurencing jégu modelis. Remiantis Siuo modeliu
galima aptarti ressos perdirbimo sektoriaus dalywonkurenciy jtakojartias ggas:

» esamus konkurentus;

* naujus konkurentus;

» tiekéjus;

e vartotojus;

» pakaitalus.

Esamy konkurenty jtaka. Lietuvos ngésos perdirbimo sektoriuje veiki&@in imoniy
skatius mazja kiekvienais metais: 2003 m. veil812imoniy, 2004 m. — 275mores, 2005 m. —
239imores, 2006 m. — 21@noniy, 2007 m. — tik 206 s0s perdirbimamoreés. Didzioji dalis Siuo
metu nebeveikially imoniy bankrutavo, ir tik maza dalis juég i stambesnegmones. Net ir
Zzenkliai sumagus perdirbimoimoniy skatiui pastaraisias metais, Siuo metu &sam rinkoje
imones vis dar susiduria su labai astria konkurencijekid susidariusi situacip rinkoje galime
vertinti kaip intensy\d konkurencij, kadangi visogmores turi panasias veikos charakteristikas,
Iétai auga realizavimo rinka. Rinkos augingalima vertinti atsizvelgiant bendras ekonomis
situacijos tendencijas Lietuvoje. Pastaraisiaisamespatiai gekjes pragyvenimo lygis krenta,
uzgriuvusi pasaulinfinansy krizé daug Zzmonj paliko be darbo, ma&pa ju perkamoji galia, tod
Siuo metu rinkos augimo perspektyvos isSlieka nddgde

leinant i mésos perdirbimo rink reikalingas didelis pagrindinis kapitalas brangiem
irengimams pirkti, gamybos technologijai diegti, Jmralo apmokymui, taip patitina atititikti
irengimy permontavimas, paskirstymo tinklo praradimast.iy tiaip pat yra pakankamai didsl

Konkurenciniai pranaSumai tarp ésosimoniu — auksto lygio technologijos, efektyviai
iSnaudojamijrengimai, aukSta produktkokybeé, ju jvairowe, nedide¢ pardavimo kaina, taip pat
maza gaminio pagaminimo savikaina ir kt.

Naujy konkurenty jtaka. Lietuvos nésos perdirbimo rinkoje potenciel konkurentai yra
silpna gga, nes yra pakankamai aukgjimo/isé¢jimo | rinka barjerai. Naujomgmonéms nmesos
perdirbimo rinkoje pragéti versh reikalingas didelis pagrindinis kapitalas brangiem
technologiniams gamybos procesams diegti, veteniaans reikalavimamggyvendinti, be to, gali
buti sunku prieiti prie iStekij (Siuo metu ir taip pat nepakankama Zajiawnka).

Potencialius konkurentus taip pat stiprigkoja vieSai skelbiama neigiama situacija apie
esam sektoriaus padi, jo Zeny pelningum.

Tiekéjy jtaka. Pagrindiniai nisos perdirbimo sektoriaus tigli yra zaliavos augintojai:
zemes wkio bendroes, pavieniai augintojai. Siuo metu susiktosterslo santykiai tarp #sos

perdirkeju ir augintop yra itempti — pastarieji taip pat skundziasi savo veiki@pelningumu ir
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aktyviai traukiasi i$ Zaliavos tiekimo sektoriad® pasekoje, &s0s perdirbimamorems tiiksta
zaliavos, stojarengimy darbas.

Tiekéjy galiai taip pat gatume priskirti perpardavitojy (agent) veikla.

Pirk éjy jtaka. Pirkéjai vertinami analizuojant tokius rodiklius kaipujaumas kainai, piry
koncentracija, pirgu skatius, ju perkamoji galia, ir kt. Perdirbty mésos produki pirkéjus
gaktume suskirtyti dvi pagrindines vartotqjgrupes:

* vidaus rinka

* uZzsienio rinka

Vertinat vidaus rink, galime teigti, kad ji yra nepakankama daugiau 2@0 Siuo metu
veikiantioms imoréms ir jos turi mazinti parduodapgaminiy kainas. Kritus vartotgj perkamajai
galiai, pirkejai pasidaé jautresni kainai ir dar dazniau renkasi pigesrpusduktus, tiekiamus iS
kaimyniniy Saliy gamintoj;.

UZsienio rinkoje susiduriama su tokiomis problem®kaip nekonkurencinga kaina, daznai
manoma, kad lietuviSka produkcija yra nekokybiSkaatitinka ES auk$&usy kokybés
reikalavimy. Pirkéju daromy jtaka galime vertinti kaip vidutiniSkai stipgi

Naujy pakaitaly jtaka. Nagrintjant pakaital darom jtaka konkurencijai, iSskiriami du
pagrindiniai aspektai: vartotppolinkisi pakaitalus ir pakaitalkaina.

Mésos produktams nelengva atrasti pakejtahdinasi, vartotaj polinkis i pakaitalus éra
zymus, tdiau prie pagrindinj Siy prekiy pakaital; galima priskirti paukStienos gaminius (vistien
kalakutiera). PauksStienos produktai daznai esti pigesni, sigraoju sunkm#u prekés kaina tapo
dazno vartotojo pasirinkimo prioritetu.

Vis dél to, pakaital daromaijtaka yra tik teori, kadangi gra statistigs informacijos ir
sunku kiekybiSkajvertinit, kaip daznai vartotojai k&#a mésos gaminiug pauktien.

Apibendrinant galima teigti, kad prie palankveiksni, nulemiaiy konkurencijos lyg
galima priskirti nedidel naup konkurent; iéjimo i rinka grésnx, silpm prekiy pakaital; jtaka. Prie
veiksni, kurie padidina konkurencijos lygpriskiriami esam konkurenty stiprus spaudimas ir
vidutinisSkai stipri tiekju bei pirkeju derybire galia (zr. 6 pav.).
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Silpna nauy konkureng
[éjimo gréesne:
» Dideli j¢jimo/iséjimo
i rinka barjerai;
* Pradinio kapitalo

poreikis
Stipri pirkéjy galia: Stipri tiekéjy galia:

* Vartotojy teikiama « Zaliavos rinkos
pirmenyke uzsienio Stipri esam konkureng nepakankamumas
gamintoji pigesnei itaka: * Brangis Zaliavos
produkcijai » daug perdirbimo paskirstymo

imoniy, intensyvi kanala
I > konkurencija; < |
e mazirinkos augimo
tempai

Silpna preks peakaitak
jtaka:
* NeZymus vartotaj
polinkis i
pakaitalus

6 pav. Pagrindires mésos perdirbimo pramerveikiartios konkurenciss jegos.

2.4. Konkurencingumo rodikliy apskakiavimas

2.4.1. Pramorés veiklos bei finansing rodikli y apskakiavimas

Konkurencingumo vertinimui sukurti pram@mn veiklos ir finansiniai rodikliai skirtomij
tokias pagrindines grupes: produktyvumo, rinkosiedal finansinius bei ptros rodiklius.
Pagrindiniu taijvertinartiu rodikliu paprastai laikomas darbo produktyvumlasiis parodo vieno

darbuotojo sukustpridéting vert per metus.

4 lentek
Darbo nasumo rodikliy palyginimas

2003 2004 2005 2006 2007

Mésos sektoriaus sukurta bendroji 371963 368284 478382 529046 596165
pridétiné vert, takst. Lt per metus

Darbuotoy; skatius 6636 5983 5945 5579 5697
Darbo produktyvumas 46,9 61,6 80,5 94,8 104,6

Saltinis: sudaryta darbo autis, remiantis Statistikos Departamento duomenintigig per internat
<http://www.stat.gov.k
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Darbo produktyvumas kiekvienais metais vis augse, rédiklis liudija apie gejancias
konkurencingumo tendencijas.

Kitas svarbus konkurencingumo rodiklis yra matemis investicijos. Ekonomikos augimas
yra susigs su didjarcia investicijy koncentracija tiek visos Salies tiek apskritiestaallgalailé ir
efektyvi firmy veikla, ju teisingas vystymasis ir konkurentabilumo gerinimdidele dalimi
priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei intiesés veiklos apiniiy. Investicija reisSkia
kapitalo padjima, siekiant ¢lesnio jo padidjimo.

Kapitalo jdéjimas ir pelno gavimas gali vykti skirtingais pedas. UZsienio investicijos —
vienas svarbiaugiekonomikos augimo varikli ISvystyta infrastrukira, rinkos galimybs pkstis —
vieni iS pagrinding veiksniy pritraukiant uzsienio investicijas. Investiciglydis; mésos perdirbimo
pramory ypa gerai parodo investuoipj nora kurti ir plétoti versh Siose srityse beiyj
konkurencingumoaygas.

Daugelis autorj sutinka, kad investicijos yra teigiamas veiksngskurencingimui didinti.
Tiesiogire paramaimorems iSkraipo rinkos santykius ir sudaro nevienodgggas konkuruoti,
Lietuvos nesos sektorj vien 2003-2006 m. buvo investuota daugiau negun3irné lity. Daugiausia
Sios investicijos pasiéksektoriyy per ES struKirinius paramos fondus ir buvo skirtos gamybiniams
paggumams @isti, naujoms technologijoms diegti bei darbo naSusfektyvinti.

M. Porter raSo, kad jeigu investuoja ne kelios pagios pramors Sakosimores, o
dauguma, iSgkti gamybiniai pajgumai gali nebeatitikti rinkos dydzio. Padarius emgtlines
investicijas, bet neapsk#avus rinkos dydzio, konkurencirkova tarp dalywi gali tik dar labiau
paastéti. Autorius pabézia, kad konkurencinkova negali egzistuoti tokiose rinkose, kuriogean
pakankamos paklausos.

Naudodamiesi M. Porter teorija, savo darbmes atkreipiame Zaliavos rinkf. Lyginsime
du dydzius: materialines investicijasektoriy ir zaliavos rinkos dygd t.y. gyvuly skatiy. Kad ity

lengviauijvertinti materialiny investiciy masta, jos pateikiamos greta pardavimo pajam

5 lentet
Materialin és investicijosj mésos sektony 2003-2006 m.

Rodikliai | 2003 2004 | 2005 | 2006 2007
Bendrosios investicijog 108979 135503 66978 64681 i
materialyjj turt a, takst. It
Bendrosios pajamogjkst. It 89156 1098066 1428869 1607444 1801607
Gyvuliy skatius met 1869,5 18653 19150 19659  1711,1
pabaigojeiikst., tame tarpe

galvijai 812,1 792 800,3 838,8 787,9

kiaules 1057,4 1073,3 11147 1127,1 923,2

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas . Prieigaimternet: <http://www.stat.gov.It/Ith
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2003-iaisiais metais materiadis investicijos; mésos sektori sudaé daugiau nei 120 proc.
pardavimo pajamp Sekadiais metais investicijos palaipsniui négg Padarius tokias materialines
injekcijas 1 Sia pramor, nuo 20034 iki 20074 mety bendras gyvuli skatius sumaZo nuo
1869,5 iki 1711,11dkst. (8,5 proc.). Paskutinius kejetnety gyvuliu supirkimo kainos Lietuvoje
mazjo ir pasiek tokj lygi, kai jos yra p&ios maziausios Europosij8ngoje. Vis daugiau #s0s
augintoj priversti pasitraukti iS uzimamos veiklos, nesdaarnéti gyvulius pigiau nei uz savikain
yra nuostolinga. Lietuvoje auginangyvuliy skatius nuolat maga.. Analizuojant susidariusi
situacip Zemes ukio sektoriuje ir atsizvelgiant Sios veiklosijpatumus, galima konstatuoti, kad
svarbi problema, vertinant sektoriaus konkurenamguyra ekonominj (Zaliavos supirkimo kaina,
valstyles paramos mastas, strid ir kt.), veiklos aspelgt suderinimas, siekiant iSlaikytij S
sektroriy konkurencing

Siuo metu skerdyklos dirba mazesniu negu 50 praggpmu, arba kitaip — pagu neturi

ka skersti. Galime teigti, kad dalis investichuvo panaudotos netikslingai.

2.4.2. Uzsienio prekybos rodiklp apskaiiavimas

Vis délto Salies eksportockmé néra visiSkai iSbraukta iS konkurencingumo samprat@sp
teigia A. Misiinas, ir Siandien pritariama, kad subalansuota nigsiprekyba, didesnpridéting
verte sukuriantis eksportas bei dgimas pritraukti uZsienio investicijas skatina 8&ali
konkurencingura.

RCA rodiklio apskaiavimas

RCA rodiklis naudojamas siekiant nustatyti prag®Bakos konkurencinguntiek vietos,
tiek tarptautigse rinkose. Sioje dalyje bus atliekamas Lietuvésas sektoriaus konkurencingumo
vertinimas lyginant jj su 27-4 Europos $ungos valstyhj, analogiSkais rodikliais. Skaitiklyje
iSreikSta nagrigamo sektoriaus eksporto procegtimlalis nacionaliniame eksporte X; yra
exportas iS sektoriausSalyje . Vardiklyje iSreikSta procentindalis viso nagrifamo eksporto
dalis ES eksporte. RCA rodiklis leidzia palygintaamonalinio eksporto strulita su Europos
Sajungos eksporto struidta bitent to sektoriaus atzvilgiu. Jei rodiklis lygusvhdinasi, kad Salies
sektoriaus eksporto dalis yra identiSka Europgsrfgjos.

Konkurencingumo rodikliai patys savaime konkuregamo ngtakoja. Jie yra tik kaip
konkurencingumo matas, padedaniigrtinti nagrirgjamos tkio Sakos tarptautés prekybos
atlikima. Priklausomai nuo tyrimo siekiamtikshy, konkurencingumo vertinimui naudojami
skirtingi rodikliai. Paprastaiikio Sakos konkurencingumas analizuojamas pagalsjdairiam
bendrojo vidaus produkto dar eksporto apimtis.
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6 lentet
Uzsienio prekybos rodikliai Lietuvoje ir ES-27 Salyge 2003-2008 m.

min. EUR ‘ 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mésos produkt eksportas uz ES nib 0,2 6,0 21,0 30,1 37,5 46,7
% Mésos produkt eksportas ES narviduje 13,0 22,0 45,7 58,5 84,0 83,1
g Bendras résos produkt eksportas 13,2 28,0 66,7 88,6 121,6 129,8
f Visy produkt; eksportas uz ES nib 2291,1 2454,8 3259,6 4096,7 4409,1 6383,1
a Visu prod. eksportas ES teritorijos viduje 3867,05023,0 6230,5 7166,2 8100,3 9684,5
% Bendras vig produkty eksportas 6158,1 7477,7 9490,1 11262,8 12509,4 16067,6
71—,7 Bendras masos produkf importas 30,7 61,1 79,4 92,1 139,7 204,0

Bendras vig produkt; importas 8525,8 9958,2 12497,7 15429,4 17812,7 21024,4
% Meésos produkt eksportas uz ES nib 2924 3629 3551 3727 3797 5076
g Mésos produkt eksportas ES narividuje 18682 20852 23045 24810 26346 29003
.§ Bendras msos produkt eksportas 21606 24480 26597 28537 30143 34078
% Visy produkt; eksportas uz ES tib 862807 953766 1053380 1159450 1241422 1308606
g Visy prod. eksportas ES teritorijos viduje 187338370781 2214236 2496957 2648091 2701691
é Bendras vig produkt; eksportas 27361903024547 3267616 3656407 3889513 4010297
'& Bendras msos produkf importas 20499 22815 25371 27472 28891 31020
0 Bendras vig produkt, importas 2692375 3020563 3320411 3768725 4010967 4172620

Saltinis: ,Export help* duomen baz. Prieiga per internet <http://exporthelp.europa.eu/

RCA rodiklis 2003-2008 m.

3,00 2,8
2,501
200! 1,9 0 RCA rodiklis

’ uz ES rily

B RCAES
1,501 nari viduje
RCA
1,004 ,
0,501
0,00/
2003 2004 2005 2006 2007 2008

7 pav. RCA rodiklis ES nax viduje, uz ES rib, bendras RCA indeksas 2007-2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autes, remiantis ,Export help* duomarbaze. Prieiga per internet
<http://exporthelp.europa.eu/
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Taciau reilety atkreipti dmeg i tai, kad RCA rodiklis itin stiprus uzsienio prelkojb ne su
Europos §jungos Salimis. Tai liudija apie stiprLietuvos nésos produki ekspors i treciasias
Salis. Lyginat santykinpranasumo rodikl RCA rodiklis tarp ES nagiyra keliskat silpnesnis u t
pai rodiklj, skatiavimams naudojant tarptauts prekybos duomenis su valsiyis uz ES
teritorijos, vidutiniSkai svyruojantis apie 2,8 kar

ki 2005 m. buvusi mazesnuz vienei indekso reikSré rodo prastesn Salies paéti
konkurenciis aplinkos atzvilgiu. 2007 m., kai indekso reikStapo didesé uz vienes, tai parodo,
jog mésos produkcijos viso Salies eksporto dalis didasn atitinkanma jos dal nagrirejamoje ES
Saliy grupsje. Tai reiSkia, jog Salis specializuojasi tos grekksporte ir turi santykirpranasura
tirlamosios bags atzvilgiu.

Taigi, galime daryti iSvaqgl kad 2008 m., kuomet RCA indekggyta reikSné kaip ir 2006
m. yra ,1% Salis turi neutral santykin pranasuny, reiSkiani, kad jos paétis rinkose panaSi
viduting packti tiriamojoje bazje.

RTB rodiklio apskaiavimas

Dar vienas santykinis uzsienio prekybos rodiklad@dantigvertinti konkurencingurm yra
santykinis prekybos balansBS B— palyginantis prekybos balangksporto ir importo skirtumas)
su bendra to produkto uzZsienio prekyba (eksportimporto suma). 7 paveiksle pateikiamas
Lietuvos ntsos perdirbimo pramonei apskiaotas Sis indeksas, kuris palyginamas su Europos
Sajungos 274 Saly analogiSkais duomenimis.

RTB rodiklis palygina prekybos balangeksporto ir importo skirtumas) su bendra to
produkto uzsienio prekyba (eksporto ir importo suni2aame paveiksle lyginama Lietuvossos
sektoriaus RTB rodiklis su Europogjégos 27-exj valstybiy atitinkamais duomenimis. Matome,
kad Europos Sali RTB rodiklis, skirtingai, nei Lietuvos, visu naggamu periodu iSlieka
teigiamas. Tai pazymi, kad Lietuvosésos produki uzsienio prekybos balansas yra neigiamas
(importas virSija ekspag}. Labiausiai importas virsijo ekspartbeveik 3 kartus) 2003-aisiais, po to
palaipsniui Sis atoilikis mazjo, kol 2006-ais metais uZzsienio prekybos rdikbaveik susilygino.
2007 metais, RTB rodiklisiigtekjo” iki 0,07. tikétina, kad rodiklis iSliks neigiamas ir ateityje.du
tarpu 27- Europos gjungos n¢sos produki prekybos vidurkio RTB rodiklis yra teigiamas.

Skirtingai negu RCA rodiklis, Siuo atveju RTB roliékatskleidZia, kad Lietuvos ¢sos
sektorius Ara itin konkurencingas tartptaugs prekybos rinkoje, ir gerokai mazesnis uz Europos

Sajungos vidurk.
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RTB rodiklis 2003-2008 m.
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8 pav.RTB rodiklis lyginant su ES-27 duomenimis 2003-2008

Saltinis: sudaryta darbo autss, remiantis ,Export help* duomarbaze. Prieiga per internet
<http://exporthelp.europa.ew/

Pazynttina, kad Lietuvos iB0s sektoriaus importas virSija ekspostintykinai didelimis
apimtis, todl Lietuvos RTB rodiklio absoliutinis dydis yra au&s.
DRC rodiklio apskaiiavimas

Vidiniy iStekliy savikainos rodiklis (angl. Domestic Resource Cosf) pat naudojamas
santykiniam pranasumui matuoti. Sis rodiklis stipgriklauso nuo vidinj istekliy, tokiy kaip Zeng
ir darbas. IS esés DRC rodiklis yra savikainos-pelno koeficientasidiantis palyginti vidini
iStekliy kieki vienam gamybos vienetui su kiSaly sunaudojam iStekliy kiekiu tam péiam
produkcijos vienetui pagaminti ir parodantis uzdiry ar sutauponp pinigu kiekj iS produkcijos
vieneto pardavimo uZsienio rinkoje.. Kadangairis autoriai (Azarcon, C. J, Nelson, A. W.)
skirtingai apraSso DRC formgil atliekamiems ska&iavimams buvo pasirinkta Si DRC fornéal
iSraiska:

Salies savikaina produkcijes vienetui

pardavimokaina—uzsieniosavikaina prod. vnt.

DRC=

8-ame grafike pateikti gyvuliskerdyklos UAB ,Agaras” produktos savikainos &tisl
Zaliavos kaina bendroje savikainoje sudaro daugigu 75-80 proc. vissanaudy. Likusioji dalis
— bendrosios pridinés sinaudos, kuri didZiausy dali sudaro darbo uzmokestis, nusigimo,

transporto, kuro, sagtlavimo ir kitos snaudos. Pagal pateikkgrafika matome, kad kiekvienais
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metais Zaliavos dalis bendroje savikaikainoje jpalaiui mazja, o kitos iSlaidos sudaro vis didesn
santykirg sanaud; dali. Tam gatjo turéti jtakos darbo uzmoke&® bei energetini iStekliy kainy
augimas.

Zemiau esafiame paveiksle parodyta, kokia produkto savikaide$ sudaro Zaliavos
kaina.

Produkto savikainos sudtis, proc.

B Kitos bendrosios
pridétinés ssnaudosg
@ Zaliavos kaina

2003 2004 2005 2006 2007 2008

9 pav.Produkto savikainos stitis, proc. 2003-2008 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autés, remiantis UAB ,Agaras* duomenimis

Remiantis UAB ,Agaras” savikainos aps&avimo duomenimis, galime daryti prielaid
jog ir kitose Europos gungos valstybse produkto pagaminimausaudos pagal Zaliavai tenkaam
savikainos dalyra proporcingos lyginant su Lietuvos gamintojaigkl tolimesniam DRC (vidini
iStekliy savikainos) rodiklio apsk&avimui naudosime Zaliavos pagal skergisnpirkimo kain, ir
perskatiuosime bendy produkto pagaminimo savikainpagal zaliavai tenkantsavikainos dalies
koeficient.

7 lentet
Lietuvos ir ES Salig produkto savikainos apska€iavimas 2003-2008 m.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
82,9 80,4 80,8 78,3 77,8 75,9

Zaliavos dalis savikainoje,
proc.
Lietuvos Zaliavos supirkimo

kaina pagal skerdenas - 180,40 209,75 196,75 225,7 2232
EUR/100 kg

Lietuvos savikaina,
EUR / 100 kg - 224,38 259,59 251,28 290,16 294,11
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ES vidutire zaliavos supirkimo
kaina pagal skerden 270,86 280,95 312,02 321,46 313,60 332,81
EUR/100 kg

ES savikaina,

EUR /100 kg

Savikain skirtumas tarp ES ir
Lietuvos

E-27 vidutiné skerdenos
pardavimo kaina, 301,67 310,24 325,12 342,89 331,93 324,69
EUR /100 kg

Saltinis: Sudaryta darbo autés, , remiantis ,Export help* duomerfbaze. Prieiga per internet
<http://exporthelp.europa.eu/

326,73 349,44 386,16 410,55 403,08 438,48

- 1,55737 1,48759 1,63382 1,38915 1,49089

Lietuvos bei ES produkto savikainos palyginimas spardavimo
kainomis 2003-2008 m.

450
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3001+ —] |
250+ ] O Lietuvos savikaing

O ES savikaina

200{ |
1501
100

50f1—

0 T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Pardavimo kaina

10 pav.Produkto savikainos palyginimas 2003-2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autis, remiantis ,Export help* duomerbaze. Prieiga per internet
<http://exporthelp.europa.es/

Pagal pateiktus duomenis matome, kad Europgen§oje galvijp supirkimo kainos
didesrés negu Lietuvoje vidutiniSkai apie 50 proc. Per&kaus produkto savikainpagal Zaliavos
koeficiento dal bendroje savikainoje, matome, kad ES vidusavikaina netgi virSija pardavimo
kaing. Esant tokiai situacijai, Lietuvos @os gamintaj produkcija tuéty bati konkurencinga
uzsienio rinkose ir eksporto apimtys neribojamos.

Pagal iSvestinius duomenis, apskadjame viding iStekliy savikainos rodikl 10 pav.
GrafiSkai atvaizduojami gauti duomenys, matyti, KAEC rodiklis neigiamas, lyginai pu 27-i

Europos jungos nam vidurkiu.
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DRC rodiklis 2004-2008 m.
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= DRC
-3,0 rodiklis

-5,
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11 pav.Vidiniy iStekliy savikainos indeksas 2004-2008 m.
Saltinis: Sudaryta darbo autes

Remiantis DRC rezultatais, gauti anafizduomenys leidzia teigti, kad Lietuva turi
konkurencin pranasSura panaudojant vidinius iSteklius, kadandi jos pradukpasigaminimo
savikaina yra mazegémegu migty Saliy. Kaip teigia M. Porter, kuomet Salys turi reikSgnis
privalumus produkcijos gamyboje, tokius kaip iSteldavikaina ar preis kokylke, vadinasi jos gali
juos panaudoti savo produkcijos ekspoitlitas Salis. Tokiose pramés Sakose firm strategig
pozicija yra turing konkurencini pranasum valdymas tarptautije rinkoje. Taigi, Zemesnis uZ
vienet DRC rodiklis liudija, kad uZsienio produkto pasigaimo savikaina yra daug didesnz
pardavimo kain. Ivertinus $ fakta, reikia iSskirti priezastis, katl Europos $jungos Salys,
gaminarios produktus didesne savikaina, konkurencingunmusiéeidzia Lietuvos gamintojams.

Analizuojant gautus duomenis, galima daryti iSyajgbg stipriosios Europos aftingos
Salys, spgsdamos vidines ekonomines problemas, skiria Zandliciesnes dSas savo SaliZzemnes
tikio produkcijos gamintojams ir perdijlams subsidijuoti, negu tai gali sau leisti ngyjES Sali
Vyriausykes, o tai labai apsinkina kit— silpnesni rinkos dalyviy konkurenciim elegs. Vyriausyle
gali veikti pramogs struktira tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai, ir Siuo atvejstipriosios Salys,
panaudodama rinkos reguliavimo mechanizmus, tokikeip subsidijavimas, sudaro palankias
konkurencines aplinkybes savo §ajamintojams ir perdigjams.

Lietuvos agrarids ekonomikos instituto duomenimis, daugiausia slijpsi(tiesioginiy
iSmoky) galvijy augintojams iSmokama Suomijoje — 1563 eurai/th&a&joje — 1225 eurailt,
Airijoje — 396 eurail/t, o Lietuvoje — tik 350 eut. Subsidijos (tiesiogits iSmokos) uz produktus

kiekvienoje Salyje mokamos vadovaujantis bendpaiscipais, tédiau nustatomas skirtingas |
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lygis, atsizvelgiant savo Salies Zets wkio veiklos slygas ir specifig. Didziausiy bendrosios
zemes ukio produkcijos vekts dal tiesiogires iSmokos sudéar Suomijoje — 60 proc. ir
Airijoje — 43 proc. Kitose Salyse iSmokos sudgeyokai mazesndali: Austrijoje — 32 proc.,
Latvijoje, Liuksemburge ir Svedijoje — po 25 produngtije Karalystje — 22 proc., Graikijoje —
21 proc., Cekijoje ir Slownijoje — po 20 proc., Vengrijoje — 19 proc., Eg8jolspanijoje ir
Portugalijoje — po 18 proc., Maltoje ir Praizgoje — po 17 proc., Lietuvoje ir Vokietijoje — b
proc., Lenkijoje ir Slovakijoje — po 15 proc., Dpme — 13 proc., Italijoje — 10 proc., Belgijoje9-
proc., Nyderlanduose — 4 proc. Lietuvoje kai luprodukt; vieneto ver’ gerokai Zemesnnei
kitose ES Salyse. Takrhé palyginti Zemos produkt supirkimo kainos ir paramos (tiesiogini
iISmoky) lygiu dideli skirtumai.

Europos gjungoje rera sukurtos vieningos ekonomerdws, kurioje visi rinkos dalyviai
turéty vienodas konkurencinesilggas. To pasekoje, nors ir pagamindami proglukiazesne
savikaina, Lietuvos perdiéfai negali skmingai konkuruoti rinkoje, nes kitose ES Salysenaga
dalis produkto gamybos savikainos yra kompensuojperasubsidijas ir tiesiogines iSmokas:l D

nevienod valstybiy galimybiy remti savo pramais Sakas, stipriai iSkraipoma konkurericimka.

2.5. Sektoriaus SSGG analiz

SWOT metodas yra skirtas vidiniams privalumamsikumams bei iSoriéms galimylgms

bei gesméms apibendrintai analizuoti, bei, pasinawdéjuo metodu galime nustatyti prangsn

packt;.
8 lentet
SSGG Lentek
STIPRYBES SILPNYBES
1. Zemos gyvuli supirkimo kainos; 1. Zemas nasos perdirbimamoniy
2. Nuolat augantis eksportas gamybiny paggumy panaudojimas

3. Vyriausykes ir Europos §ungos 2. Zemas darbo naSumas perdirbimo

paramamoniy modernizavimui; stadijoje, Zema perdirbimo pramisn
4. Naujy technologiy pritaikymas ir darbg pridétiné verg
efektyvinimas 3. Didele mésos perdirbimo sektoriaus
5. Palankios klimatias slygos ir gera priklausomylé nuo zaliay sektoriaus.
infrastrukra,; 4. VerSely (Zaliavos) eksportas;

6. Pakankamai auksta asos produkcijos 5. Pigiy mésos produkf importas is

kokybg; kaimyniy Saliy.
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7. Aktyvi meésos perdirBju asociacijos 6. [tempti santykiai tarp galwjaugintojy ir

veikla. mésos perdirbjy.
7. Zemas msos perdirbjy kooperavimosi
lygis
GALIMYB ES GRESMES

1. Pageés perdirbimamoniy gamybini 1. Nuolat augantis &sos produki
pajggumy panaudojimas eksportag Rusijos rink, kurioje

2. Bus pasinaudota lobisteikiamomis susiduriama su valiutos kurgproblema.
paslaugomis derybose su E& idmoky 2. Mazéja eksporto iSmokos, o ateityje gali
dydzio. buti visiSkai nutraukta valstyds parama

3. Koncentruosis perdirbimo pram@an mésos sektoriui;
jungsisi klasterius, efektyvindama 3. Zaliavos stygius, gali suZlugdyti
gamyh. skerdyklas ir perdirbimgmones;

4. Galima sukurti didesnpridéting verie 4. Nepakankamas efektyvus paramos
perdirbimo stadijoje isisavinimas, naujtechnologiy

5. Did¢jantis darbo efektyvumas kurs diegimas;
didesr pridedamja vert. 5. Nepakankamai greitai jJungsis

6. Didinti galviju skatiy, jautienos gamyp stambesnius objektus perdirbirimoores.
bei jos ekspost

7. Potencialios galimys didinti kiaulienos
vartojima;

Saltinis: Sudaryta darbo autis

Apibendrinant SSGG anatizpagrindiniais sektoriaus privalumais game laikyti maz
produkto pasigaminimo savikaintaip pat mdsos perdirbju asociacijos vaidmensprendziant
svarbius sektoriui klausimus atsakingose institsgj tokius kaip PVM klausimas¢ldacionalios
zaliaw, bazs sukirimo ir kt. Pagrindiniai tikumai: dide¢ perdirbimo sektoriaus priklausomyb
nuo zaliaw sektoriaus, nepakankamai iSnaudojami turimi matkerarengimus, zemas
konsolidacijos lygis.

Taigi, galime apibendrinti, kad konkurencija rinkojskatina gamybos koncentracij
Nepasiekus tam tikro gamybos koncentracijos lygaminama produkcija nebus konkurencinga.
Todél smulkiy imoniy stambinimas yra tilina alyga mazinti nésos gamybos iSlaidas, didinti

produkto konkurencinguanbei pajamas gyvuliaugintojams.
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Mésos perdirbimoimones nepakankamai dirba turimu pggimu. Tokioje situacijoje
déemesys nukrypsta zaliaw rinka, kuri turi didek jtaka Sio sektroriaus konkurencingumui. &bd
didindami galviji bei kiauliy auginimo efektyvurg galime pasiekti ftkstamy skerdziam gyvuliy
kieki.

Lietuvos agrarias ekonomikos instituto nuomone,ésos perdirbimoimoniy gelgjimas
lank<iai ir operatyviai prisitaikyti prie kintatiy rinkos glygu bei siekti uzsib¥zty ilgalaikiuy
veiklos tiksly diegiant naujas technologijagiraukianti rinka naujus produktus. Konkurencinis
Sakos/sektoriaus konkurencingumas kuriamas deSithimeDabar pereinamosios ekonomikos
valstykems hidingas statinis konkurencingumas, kuomet pigestarbo ¢gos bei gamtinj iStekliy
saskaita vyrauja kawmp konkurencija. Msos perdirbimoimoniy pelningumas ir gamybos
efektyvumo rezervai — garantai stamhbiésos perdirbimgmoniy konkurencingumui.
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3. MESOS PERDIRBIMO SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO KITIMO
TENDENCIJJ PROGNOZAVIMAS

3.1.Konkurencingumo kitimo tendencijy numatymas

Siekiant jvertinti konkurencingumo kitimo perspektyvas, piamsia reikia atsizvelgti ji
itakojartius veiksnius. Msos perdirbimo prameés Sakos vienas svarbiawsionkukurencingum
lemartiy faktoriy yra valstylés reguliavimas. Kaip jau buvo aptarta anég, stipriosios ES Salys,
spiesdamos vidines ekonomines problemas, skiria zanflidesnes dSas savo Sali zenes wkio
produkcijos gamintojams ir perdigjams subsidijuoti, negu tai gali sau leisti nguwjES Sahy
vyriausyles, o tai labai apsunkina Kit— silpnesni rinkos dalyvii konkurencin elegs. Tocl
lietuviSkos nésos eksportas susiduria ne tik su darbo efektywinpnoblemomis, bet ir su
nelygiomis konkurenciémis slygomis. Be to, prasigus 2008 m. pasaulinei finamskrizei,
aplinkinése Salyse (Lenkijoje, Ukrainoje, Baltarusijoje, Raje), buvo devalvuotos nacionatis
valiutos. Lietuvos gamintgj produkcija Siose rinkose prgd stipriai brangti ir darytis
nekonkurencinga.

Jeigu ir toliau Europos agfungos Salys nevienodai rems savo gamintojus, ®mAs
nevienodos @ygos konkuruoti, Lietuvos perdiéfai bus stumiamj Rusijos rink, kur susiduriama
su valiutos kungs problema, tod galime teigti, kad Lietuvos @&sos perdirbimo sektoriaus

konkurencingumas nesikeis.

3.2.Konkurencingumo rodikli y prognozavimas

Prognozuojant rodiklius, thina jvertinti Sy rodikliy rySius su kitais socialiniais bei
ekonominiais rodikliais, arba rodiklikitimo priklausomuma nuo laiko. Pozymiali, apilinantys
tiriama objekt, daznai kna susi tarpusavyje, priklauso vienas nuo kitalygoja vienas kg ir
kinta laike. Ypating vieta ¢ia uzima priezastingumas kai vienas ar keli tarpusavyje ssij
reiSkiniai, vadinamipriezastimj sukelia kitus reiskinius, vadinamysasekme arba rezultatu
Priezastiniai rySiai gali i nusakomi tik tikimybiskai, kadangi pakeitam tikm salyga kaskart
gausime vis ki rezultad.

Pasinaudaj koreliacijos formule, siekiam@ertinti atskin dydziy priezastingura.
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9 lentet

Koreliacijos koeficienty palyginimas

Mésos Bendrosios Pagaminta
perdirbimo | pardavimo Materialines | mésos
imoniy sk. pajamos— | investicijos | produkcija

Mésos perdirbimo - -0,988 > 0,797 -0,975
imoniy skatius

Bendrosios -0,988 - -0,826 0,993
pardavimo pajamos

Materialires 0,797 -0,826 - -0,879
investicijos

Pagaminta #s0s -0,975 0,993 ) -0,879 -
produkcija

Saltinis: Sudaryta darbo autis

Apskatiuoti koreliacijos koeficientai parégdkad tarp pagamintos produkcijos ir pardavimo
pajamy yra glaudus rySys, @moniy skatiy ir bendgsias pardavim pajamas sieja atvirksn
priklausomylk. Siems dviems koreliacijos koeficientams ap&kajame regresijos koeficientus,
kurie atitinkamai yra 11,4 ir -8,4. SKe&vimai pateikiami 5 priede.

Statistiniam prognozavimui yra naudojamijvairis prognozavimo imai: dinamikos
eiluciy ekstrapoliacija, tiesinis trendas, eksponestiSiyginimas. Gauti rezultatai lyginami
tarpusavyje. Pardavipapimties prognozavimas dinamikos éiluekstrapoliacijos tdu.

Uzsienio prekybos rodildiprognoz

Trendo analizs esm — pagal praeityje buvusias tendencijas slaaros vienos ar
kitokios iSraiSkos Trendo funkcijos, kuripagalba perkeliami buvusiegshingumai artimesnei
ar tolimesnei perspektyvai nustatyti. Pirmiausiaikia nustatyti reiskinji vystimosi krypt ir
dinamika, o po to — ekonominiproces keitimasi laiko poziiriu.

Naudojant Trendo funkeijbuvo atskirai apskéuoti visi prognozuojami uzsienio prekybos
rodikliai. Duomenys 2009-2010-iesiems metams Riteii lentetje:

10 lented

Faktiniai ir prognozuojami uzsienio prekybos duomelys

Lietuvos duomenys| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
min. EUR

Bendras rasos

produki; eksportas 13,2 28,0 66,7 88,6 1216 129,8 163,2 188,5
Bendras vig

produki; eksportas 6158,1  7477,7 9490,1 11262®509,4 16067,6 171358 19033,4
Bendras rasos

produkt; importas 30,7 61,1 79,4 92,1 139,7 204,0 212,6 2445
Bendras vig

produki; importas 8525,8 9958,2 12497,7 15429,4 17812,7 21024,4 23106,8 25649,3
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ES-27 duomenys 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
min. EUR
Bendras rasos
produkt; eksportas 21606 24480 26597 2853730143 34078 35702 38024
Bendras vig
produki; eksportas 2736190 3024547 3267616 3656403889513 4010297 4366184 4633447

Bendras rasos
produki; importas
Bendras vig
produkiy importas

20499 22815 25371 27472 28891 31020 33304 35388

2692375 3020563 3320411 3768725 4010967 4172620 4579685 4888850

Saltinis: Sudaryta darbo autis

Taigi matome, kad imorto ir eksporto rodikliai tieketuvos, tiek kit Europos $ungos

valstyby artimiausius du metus tin didéti.

Naudodamiesi gautomis uZsienio prekybos

prognozmis, apskaiiuojame konkurencingumo rodiklius RCA bei RTB. Gaetzultatai grafi6kai

atvaizduojami paveiksle:

RCA ir RTB rodiklis 2003-2010 m.
1,40
1,25 L16 121
1,20 .
1,01
1,00 0,86 0,95
0,80
m RCA
0,60 0,46 rodiklis
0,40+0-27 m RTB
0,20+ rodiklis
0,00 ‘ ‘
"B 0,019 1 O
-0.20 -0,087 -0,069 _ )
’ 0222 :
-0,40 0398 0372
'0,60 T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

12 pav.RCA ir RTB rodiklio prognozs
Saltinis: Sudaryta darbo auigs

Matome, kad abu rodikliai turi tendencgugti. Vadinasi, galime daryti prielaidkad 2009-

2010 m. Lietuvos @s0s pramoés konkurencingumas uzsienio prekybos atzvilgiur&sipnesos

produktai uzims vis didegnviso Salies ekporto dalTaip pat, RTB rodiklio kitimo tendencijos

leidzia daryti prielaid, kad mags eksporto veés atotfikis nuo importo vess. Jeigu ir toliau isliks

tokios pat uzsienio prekybos rodiklkitimo perspektyvos, dar po kelermety uzsienio prekybos

balansas gali tapti teigiamas.
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Pardavimo pajam prognoz

Pagal trendo funkeij t.y. taikant maziausi kvadratp metod atlikta nmesos perdirbimo
imoniy pardaviny apimties prognaz 2008 — 2009 metams, matyti, kadésas perdirbimo

sektoriaus prognozuojamos pardayipajamos nuolat diga. Skatiavimai pateikti 3 priede.

Pardavimo pajamos (min. Lt)
3000,0
2500,0 2297,3
| —e— Pardavimo

2000,0 pajamos
(min. Lt)

1500,0 tiesinio
trendo

1000,0- funkcija

500,01

0,0 T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

13 pav.Prognozuojamos pardavimo pajamos Trendo pagalba
Saltinis: Sudaryta darbo auies

Pardavinp prognozes atliekame dar vienu #a taikomu ekstrapoliacijos metodu.
Ekstrapoliacijia — pakankamai efektyvus metodasdarant pirminius prognegzivariantus,
tatiau Sio metodo patikimumas nég didtjant prognozavimo periodui. To priezastis yra
dinamikos dsninguny pasikeitimas didesniu mastu, augant prognozavarmtarpiui. Remiantis
atliktais skatiavimais (4 priedas), gaunama prognozuojam®826- 2009 m. pardavim

apimtis kuri pateikta paveiksle.

Pardavimo pajamos (min. Lt)

3000,0

250007 2256,6

2000,0+
—e&— Pardavimo
pajamos

1500,0-
(min. Lt)

1000,0-

500,01

0,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

14 pav.Prognozuojamos pardavimo pajamos ekstrapoliacig®du
Saltinis: Sudaryta darbo auies
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Perdirbimojmoni skatfiaus prognoz

Lietuvos neésos perdirbimo sektoriuje veiki&@in imoniy skatius mazja kiekvienais metais:
2003 m. veik 312imoniy, 2004 m. — 275moreés, 2005 m. — 23¢gmores, 2006 m. — 21@moniy,
2007 m. — tik 206 @sos perdirbimojmores. DidZioji dalis Siuo metu nebeveikian imoniy
bankrutavo, ir tik maza dalis juég i stambesnegmones. Net ir Zenkliai sumgas perdirbimo
imoniy skatiui pastaraisias metais, Siuo metu €sas rinkoje imones vis dar susiduria su labai
astria konkurencija, tadl atliekame prognozes, kaip keisis perdirbiinmoniy skatius per dvejus
artimiausius metus. Pagal trendo funkcijt.y. taikant maziausi kvadraty metod atlikta
mésos perdirbimamoniy skatiaus prognoz 2008 — 2009 metams.

Remiantis atlikta analize, matome, kad per artimiig du metus, veikign; mésos
perdirbimoimoniy skatius tugty sumaéti: 2008 m. savo gamyhbénveikla vykdys 168imores, o
2009 — tik 141 rasos perdirbimgmore.

Imoniy skakius
350
312
300
75 .
—e&— |moniy
250 - skaicius
6 206 tiesinio
trendo
200 -
68
100 ‘ ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

15 pav.Prognozuojamas perdirbimmoniy skatius
Saltinis: Sudaryta darbo auies
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REKOMENDACIJOS

ISanalizavus rsos perdirbimo sektoriaus konkurencpadti, matome, kadikio Saka yra
gana problematiska: neigiami uZsienio prekybos ki@dj progresuojantis Zaliavos stygius,
nepakankamai iSnaudojami gamybiniai ggajmai, silpna konkurencija su importuojamais
produktais, didesnis negu kaimyase Salyse PVM tarifas ir pan. Pasaulio ir ESyikéing augimo
tendencijos ir toliau dargiaka masy Salies ndsos kaim lygiui.

Problemiskiausia yra beveik dvigubai mazesagu Europosfpungos Sali vidurkis galvip
(buliy, karviy ir tely¢iu) supirkimo kaina. Bl to didéja verSehy iSvezimag kitas ES Salis ir ma&ja
auginany galviju skatius, ko pasekoje tuja Salies msos perdirbimo pramés Zaliavos rinka.
Todél Lietuvos Respublikos Vyriausgbtedama tolimesg Salies ekonomigir politing integracig i
Europos $jungos ekonomigerdw, turi pasiekti, kad Lietuvos galvijaugintojams ir perdidams
buty sudarytos vienodos konkurenesnsilygos su kitais Europosafsingos perdirbjais ir galviju
augintojais.Cia Lietuvos Respublikos Vyriausybei gal daugiau pagti ir patys perdirbjai, jei
susivienig 1 asociacl, daugiau dmesio skirt lobistinei veiklai Europos gungos atsakingose
institucijose.

Lietuvoje nesiniy galvijy palyginti mazai. Galvijininkysts sektoriuje pakankamai daug
gaunama zemos kokgb jautienos. Tam tikslui @iome toliau ¢sti valstylés paramos teikim
veisliniy gyviny isigijimui, siekiant didinti gyvuli augimo spas, gerinti pasar panaudojim,
gerinti eksterjet, raumeninguny, skerden ir mésos kokyl, didinti geros veislias verés gyvuliy
skatiy.

Privalomai jvesta galviy ikainojimo pagal skerdensvoi ir kieki sistema dar éra tas
svertas, skatinantis zemdirbius auginti geéeskokyles galvijus. Labiausiai fiksta pasitikjimo
perdirkzjais. Noeédami, kad skerdenos vertinimo sistema funkcionuwe teoriSkai, bet jatby
vadovaujamasi, reikalinga atsisakyti tarpinirguperkant galvijus;

Lietuvoje gyventay mésos produkf suvartojimas vis dar atsilieka nuo EuropaguBgos
vidurkio. PVM tarifo sumazinimas éos gaminiams (Siuo metu jis siekia 19 proc.) dgpstdidinti
jautienos ir kity mésos gamini vartojima vidaus rinkoje. Dabartinis PVM tarifas skatinaegsl
skerdienos impostiS Lenkijos Respublikos, kuris tik didina ,$#8¢" Sios rinkos d&al o misy
Salies gziningai dibantys verslininkai tokioje rinkoje tampekonkurencingi.

Lietuvoje darbo uzmokeémii sparfiai augant, perdirbimoimonrés, noédamos isSlikti
konkurencingos, turi didinti darbo nasamVienas iS kitose Salyse patikmintikio vienety
stambinimo ir efektyvinimo kali yra konsolidacija, kuriuo Lietuvos dsos perdirBjai ir

gamintojai tuéty labiau naudotis.
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Perdirbimoimones tugty imtis priemoni savo preks Zenkloijtvirtinimui kitose Europos
Sajungos Salysererdirbejai turéty atkreipti dmeg 1 importo tendencijas ir aktyviaijas reaguoti,
taip pat rizikos iSskaidymui téiy daugiau diversifikuoti ekspartneapsiriboti vien Rusijos rinka.
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ISVADOS

Apibendrinant magistro darbe athkanaliz bei atsizvelgiani iSkeltus darbo uzdavinius
galima padaryti tokias iSvadas:

1. Terminas ,konkurencingumas“ (angl. competitivendgsyatiroje neturi vieno bendro
apibrzimo, dazniausiai naudojamas amlnti konkurencijos proces dalyviy gekegjimus bei
galimybes nugati konkurencije kovoje. Pldiaja prasme konkurencingumas reiskia galigyb
laiméti, puosetjant savybes, suteikigias subjektui pranaSumo. Siauresne prasme
konkurencingumui aprasSyti naudojami tik atskiri iehs0 prekybos (eksporto) arba
makroekonominiai (bendro vidaus produkto ir ktdliktiai. Mokslinéje bei taikomojoje literdiroje
konkurencingumas paprastai nagyamas nacionaliniu, pramés Sakos ar atskirogmores lygiu.
Siame darbe pramés konkurencingumas — tai versimoniy, priklausasiy tai pramogs Sakai
gekgjimas pelningai realizuoti savo gaminaprodukcip.

2. Ekonomikos specialistai yra siiflg arba pritaik savo Sali pramorgs konkurencingumui
vertinti jvairias metodikas. Pramés konkurencingumas priklauso nuo susikiosiy gamybos
veiksniy salygu imoniy strategijos, struktos ir sugebjimo konkuruoti bei potenciali paklausos
salygu Nurodomi tokie svarbiausi pramé konkurencingum didinantys veiksniai: investicijos
nematerialjj turta (informacini sisteny kiirimas, gyventaj issilavinimo didinimas administracini
gelejimy plétojimas, Kirybinio potencialo telkimas ir pan.); verslo ajlis gerinimas (darbe@gos
kvalifikacijos kelimas, finansinio sektoriaus ir jo teikianpaslaug plétojimas, moke&y lengvatos,
geresnis 4y administravimas); iimas tinklh, padedadiy mazoms ir vidutiBms jmonéms
pasinaudoti restrulitizacijos privalumais ir taip, palyginti su staminis ijmonémis, siekti didesnio
lankstumo bei efektyvumo. Riausiai naudojamas M. Porterio pemkionkurencini jégy modelis.
Taip pat Siam tikslui gali it taikomi M. Porterio ,deimanto® modelis, SWOT diz& ir Kkiti
konkurencingumo vertinimo metodai.

3. Maisto produkii gamybos ir vartojimo struiktoje mesos sektorius iSlieka gana svarus.
Salies bendrosios Zemikio produkcijos strukiroje mesos gamyba sudaro 29 proc., 0 gyventoj
vartojimo krepSelyje — apie 7 proc. Supirktus gywsilir pauksius skerdzia ir rissos produktus
gamina 185 resos ir 20 specializugtimoniy: 15 paukstienos, 4 #kenos ir 1 triuSienogmore.
159 nesos perdirbimamores ir skerdyklos turi tegssavo gaminius ir skerdiereksportuotii ES
Salis.

4. Lietuvos uzsienio prekyba ésos produktais vystosi s@ai ir kasmet sudaro vis
didesr bendros Lietuvos uzsienio prekybosjd8laugiausia savo produkcijos Lietuva iSveZeS

Salis ir Rusig. Rusija yra pagrindinES (ir Lietuvos) eksporto rinka,kuria mésos eksportas auga
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kasmet. 2007-aisiais buvo eksportuota beveik 4Cc.puwiso ntsos produki eksporto. Liks

eksportuojamos produkcijos kiekis yra realizuojar@asose Europosdgfingos Salyse. Pagrindis

eksporto partneés Sioje rinkoje yra Latvija, Olandija, Italija. Bewai pamus, Lietuva 98 proc.
mésosisiveza iS Europosafiingos Sali, daugiausia Lenkijos, o iS tigjy valstybyy aktyviomis

partneémis iSlieka tik Rusija bei Argentina.

5. ] Lietuvos nésos pramoés sektonp 2003-2006 m. buvo investuota daugiau negu 376
min. lity. Daugiausia Sios investicijos pasiedektoriy per ES strukirinius paramos fondus ir buvo
skirtos gamybiniams p&umams pisti, naujoms technologijoms diegti bei darbo naSumu
efektyvinti. Padarius tokias materialines injeksijaSia pramor, nuo 20034 iki 20074 mety
bendras gyvuli skatius sumago nuo 1869,5 iki 1711,1ukst. (8,5 proc.). Tai reiSkia, kad
pleciantis perdirbimoimoniy paggumams, Lietuvoje auginapgyvuliy skatius nuolat maga, ir
skerdyklos priverstos dirbti mazesniu negu 50 ppaggumu. Galime teigti, kad dalis investigij
buvo panaudotos netikslingai, arba nukreiptos nelier reikia.

6. Zaliavos pirkimo kaina galutinio produkto savikgmosiekia net iki 75-80 proc.
Likusioji dalis — bendrosios pritinés sinaudos, kur didziausy dal sudaro darbo uzmokestis,
nusictvéjimo, transporto, kuro, saglbvimo ir kitos snaudos. Remiantis UAB ,Agaras”
savikainos apské&ivimo duomenimis, galime daryti prielaidjog ir kitose Europos §ungos
valstykese produkto pagaminimarsaudos iSsaugo panafirocentuat.

7. Lietuvoje galvip supirkimo kainos vienos maziasiausiisoje Europos §ungoje,
todkl atsizvelgdami zaliavos kainostaka bendrai produkto savikainai, galima daryti iSyajghg
stipriosios ES Salys, sggdamos vidines ekonomines problemas, skiria ZarkligsnesdSas savo
Saliy Zenes tkio produkcijos gamintojams ir perdijams subsidijuoti, negu tai gali sau leisti
naupjyu ES Sahp vyriausyles. Europos gungoje rera sukurtos vieningos ekonons erdws,
kurioje visi rinkos dalyviai tuity vienodas konkurencinealggas. To pasekoje, nors ir &giami
tokius reikSmingus privalumus produkcijos gamyblogép iStekliy savikaina, Lietuvos perdiéfai
negali ¢kmingai konkuruoti tarptautéje rinkoje, nes kitose ES Salyse nemaza dalis ftodu
gamybos savikainos yra kompensuojama per subsidijaesiogines iSmokas. d nevienod
valstybi galimybiy remti savo pramais Sakas, stipriai iSkraipoma konkurericimka.

8. ISanalizavus rsos perdirbimo sektoriaus konkurencpadtti, matome, kadikio Saka
yra gana problematiSka: neigiami uZsienio prekyhbmdikliai, progresuojantis Zaliavos stygius,
nepakankamai iSnaudojami gamybiniaiggaimai, silpnamoniu konsolidacija. Konkurencingumo
didinimas Sioje pramais Sakoje susip ne tik su efektyvumu, bet ir su rinkos apribojisn&uriuos
sukelia skirting Saly vyriausybi; jsikiSimas ir rinkos reguliavimo mechanigrpanaudojimas.

9. Lietuvos Respublikos Vyriausgb siekdama iSlaikyti #sos perdirbimo sektari

konkurencing, turi stipriai dirbti tdama tolimesa Salies ekonomin ir politing integraciy i
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Europos §jungos ekonomig erdw. Atsizvelgiantj tai, kad Europos funga buvo kuriama kaip
vieninga ekonomié erdw Vyriausyl® turi pasiekti, kad Lietuvos galwvij augintojams ir
perdirkejams hity sudarytos vienodos konkurenesn silygos su kitais Europos aftingos

perdirkzjais ir galvijy augintojais, arba valstylturi rasti iStekhy ir remti taip, kaip remia kitos —
stipriosios ES 3alys.

10. Siekiant bendrai visos Saliesésos perdirbimo pramonei naudingiksly, Lietuvos
Respublikos Vyriausybei turi gailmybipadtti ir pacios perdirbimoimonés. Mesos perdirbjai
privalo vienytis tam, kadgyty daugiau ¢gos ir ga¢ty kovoti su dabartine nggininga konkurencija
ES rinkoje. Siuo metu veikianti Lietuvosesos perdirbjy asociacija (LMPA) gaty skirti daugiau

démesio lobistigs veiklos vykdymui atsakingose Europagufgos institucijose.
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PAGRINDINI [J SAVOK U ANALIZ E

Sios gvokos magistro darbe pateikiamos remiantis SaltinMainiere, R. (2005). Ekonomikos
terming Zodynas. Vilnius: Tyto Alba; Norkuvién A. (1994). Rinkos ekonomikos termin

zodyrelis. Siauliai: Siaulp pedagoginis institutas.

Konkurencija — verslo imoniy arba gamybos veikanvarzymasis, siekiant patraukti vartotojus ir
isitvirtinti rinkoje;

Konkurencijos salygos — pirkimo ar pardavimo ekonominiai parametrai, t.yira, nuolaidos,
antkainiai ir kt, bei juostakojantys veiksniaitkinés veiklos teisiniai ribojimai, valstyis valdymo
ir savivaldos institucij teikiama pagalba, gamybos technologijosamasidos, preki naudojimo
ypatykes, transportavimo galimygk ir pan.).

Konkurenciné rinka — rinka, kurioje yra daug pij ir pardagjy, prekiaujagiy vienodais
produktais;

Konkurencingumas — pranasum visuma, lyginant su konkurentais.

Konkurencingumo veiksniai — faktoriai, suteikiantygmonei pranasumprieS konkuentus.
Konkurencinis pranasSumas—imonreés sugebjimas aplenkti konkurentus tam tikroje vietoje.
Koreliacija — dviep ar daugiau dydaj reiSkiniy ar proces tarpusavio priklausomyb

Monopoliné konkurencija — tokia rinkos padis, kai daugelisimoniy gamina labai panaSi
produkcip;

Pajamos — ekonomires naudos padéiimas, pasireiSkiantis turto (arba jo sit padidjimu
per ataskaitin laikotarp arba jisipareigojimy sumagjimu, d¢l kurio padidja nuosavas
kapitalas,

iISskyrus papildomus savininknasus;

Rinka — tam tikros preés pirkejy ir pardaju rySiai, slygojantys tos pre¥s kainos susidarym
Savikaina— preks pagaminimo ar paslaugos suteikimoaidos;

Sanaudos — prekyy gamybos, paslaugteikimo metu sunaudptekonomini iStekliy vertine
iSraiSka. §naudos skiriasi nuo iSlaig nes pastarosios reiskia pinigmolkejima ir nelitinai siejasi
su prekiy gamyba ir paslaugteikimu.

Tobula konkurencija — padattis, kai rinkoje veikia daug pigku ir pardawjy, kaii¢jimasi rinka yra
laisvas, o rinkos dalyviai turi visnformacip apie kainas ir gaminisavybes. Tobula konkurencija
yra logire konstrukcija, o ne reali rinkos p&cs.
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PRIEDAI



1 priedas
Atskleistojo santikinio pranasumo rodiklio apskakiavimas

Atskleistojo santykinio pranasumo rodiklis (RCApskuojamas:
X 12 Xi

RCA = ZX” /izxu .

Skaitiklyje iSreikSta nagrifjamo sektoriaus eksporto procestirdalis nacionaliniame

eksporte —X; yra exportas iS sektoriaus Salyje j. Vardiklyje iSreikSta procentin dalis viso
nagriregjamo eksporto dalis Saligrupes eksporte.
Duomenys RCA rodikliui apské&uoti:

min. EUR 2003 2004 2005 2006
Lietuvos neésos prod. eksportas| 13,2 28,0 66,7 88,6
Lietuvos vigy prod. eksportas 6158|1 1477,7 9490,1 11262,8
ES-27 n¢sos produkt eksportas| 21606 24480 26597 28537
ES-27 vig produkt; eksportas 2736190 3024547 3267616 3656407
132/61581
RC%OOE}: =Y
21606/ 2736190
280/ 74777
RC = : — =0,
Poot = 544803024547
66,7/94901
RCAOOS = =Y
2655973267616
88,6/112628
RC Ay = P =10

28537/365640°

65



Santykinis uzsienio prekybos balansas (RTB)&kajamas pagal formgi

RTB=

kur: X; — eksportadyl; — importas

Santykinio uzsienio prekybos balanso rodiklio apsk&iavimas

X, - M,
Xi +Mi

Duomenys RTB rodikliui apsk&uoti:

2 priedas

min. EUR

2003 2004 2005 2006
Lietuvos nésos prod. eksportas 13,2 28 66,7 88,6
Mésos prod. importas 30/7 61,1 79,4 92,1

RTB s
R-I-%OO4
RTB s

RT%OOG

132-307 _

132+307
_280-611 _

280+611
_66,7-794 _

66,7 +794
_886-921

88,6+921

-0,399

-0,371

-0,087

-0,019
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Gauti rezultatai ir pardavimprognozei apskaiuoti reikalingi duomenys pateikti lentg.

3 priedas

Pardavimy apimties prognozavimas naudojant tiesi@trendo funkcij a

Metai Mety Pardaviny
eilés Nr., | apimtys
min.Lt,
t Yt t? v yit Vi
2003 1 891,6 1 794879,2 891,6 899,6
2004 2 1098,1 4| 1205748,9 2196,1 1132,6
2005 3 1428,9 9| 2041666,6 4286,6 1365,5
2006 4 1607,4 16| 2583876,2 6429,8 1598,5
2007 5 1801,¢ 25| 3245787,8 9008,0 1831,4
suma 15 6827} 55| 9871958, 22812,1 6827,5

Pardaviny apimties prognozavimas naudojant tieshendo funkcig

y, =a+b(

a, b — tiesias regresijos lygties koeficientai;

t — mety eilés numeris;

yi- aplyginta faktig reikSne apskadiuota pagal Trendo funkaij

a ir b koeficientai apsk&uojami iS Sios lygiy sistemos:

na+by t=>"y,

{aZt +bY t? = Z(yt 1)

Cia: n — laikotarpi skatius; y - ieSkomasis kintamasis t laikotarpiu.

IS pateiktos lygiy sistemos yra iSvedami ir aps&aiojami koeficientai a ir b

D) (t3,)-2tD>y, _ 5(228121-15(68274
> t? _(Zt)2 5065-225

a= %(Z y, ~b3t)= %(6827,4 - 9851476 15) = 33333

=2329

Apskatiuoti koeficientaijstatomij tiesires regresijos lygt y: = a + b*t, pagal kua bus
atlikti prognoziniai skaiilavimai. [stalius koeficientus a ir btiesines regresijos lygtgaunama tokia
tiess:

§1=666,7 + 232,9 * t

Kadangi dar éra apskaiiuoty statistini duomem 2008-iesiem, pagal#tiess galima atlikti
prognozinius skaiavimus 2008 — 2009 metams:

yg= 666,7 + 232,9 * 6= 2064,4

§o= 666,7 + 232,9 * 7 = 2297,3
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4 priedas

Pardavimy apimties prognozavimas ekstrapoliacijos tddu

Atliekant prognoz ekstrapoliacijos metodu prognozuojamas dyafiskatiuojamas taip

(Bartosewtiene, 2001):
yn+L = yn + L(yﬂ _yij
n

kur:

Yn - galutinis dinamikos eilés lygis;

yi - eiluts pradinis lygis;

L — prognozuojam met; skatius;

y - vidutinis absoliutinis lygio pokytis;

n — eilués lygiy skatius

Apskatiuojamos pardavim apimties prognas 2008-2009 m. naudojant ekstrapoliacijos
biida:

Yaoos =18016+1 =20291

Voo = 18016 +2 Eéwj - 22566

[€18016 - 8916)
4
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Koreliacijos ir regresijos koeficienty apskakiavimas

Koreliacijos koeficientas apskaiojamas pagal formgl

5 priedas

Ry
2,00,
Gauti rezultatai ir koreliacijai apskauoti reikalingi duomenys pateikti lentg:
Gaminiy | Pardavimo
Metai gamyba, X | pajamos, y Xy (x-'x) (x-'x)2 (y-'y) (y-'y)2
2003 106,3 891,6| 94777,08 -38,7 1497,69 -473,92| 224600,166
2004 116,9 1098,1| 128367,89 -28,1 789,61 -267,42| 71513,4564
2005 155,7 1428,9| 222479,73 10,7 114,49 63,38| 4017,0244
2006 163,8 1607,4| 263292,12 18,8 353,44 241 ,88| 58505,9344
2007 182,3 1801,6| 328431,68 37,3 1391,29 436,08| 190165,766
145 1365,52| 207469,7 829,304 109760,47
2074697 -145(1 2
r= 07469 Sl13655 =0993
\/8293043/10976047
Regresijos koeficientdsskatiuojamas:
0 \/829304
b:r—y=0,993E)L:
0, 10976047
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