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SANTRAUKA

Toma Kudulyté
Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo jvertinimas.

Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe jvertintas Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumas.
Konceptualiojoje darbo dalyje nagrinéjama konkurencingumo samprata, i$skirti konkurencingumo
vertinimo metodai, dazniausiai konkurencingumo vertinimui naudojami rodikliai, apzvelgti pramonés
sektoriaus konkurencingumo didinimo buidai. Analitinéje — tiriamojoje dalyje analizuoti sektoriaus
konkurencingumo rodikliai: pridétiné verté, darbo produktyvumas, materialinés ir tiesioginés uzsienio
investicijos, iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai. Lietuvos chemijos pramonés
sektoriaus konkurencingumo rodikliai palyginti su ES S$aliy chemijos pramonés sektoriy
konkurencingumo rodikliais. Atlikus analiz¢ paaiskéjo, sektorius yra konkurencingas, taciau norint
padidinti ir iSlaikyti Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencinguma, reikia didinti sektoriaus
iSlaidas moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, skatinti glaudesnj sektoriaus imoniy ir mokslo

institucijy bendradarbiavima, skatinti klasteriy kiirimasi.

SUMMARY

Toma Kudulyté
The evaluation of Lithuanian chemistry industry competitiveness.

Master’s work.

In the master’s final paper was evaluated competitiveness of Lithuanian chemistry industry
sector. In the conceptual part was analyzed the concept of competitiveness. There were separated the
competitiveness evaluation methods and the main indicators used to evaluate competitiveness,
reviewed the ways to increase the industry sector competitiveness. In the analytical part ware analyzed
sector competitiveness indicators: surplus value, work productivity, material and direct foreign
investments, expenditure on R&D and was made comparative analysis in the context of the European
Union. After analysis it became clear that Lithuanian chemistry industry sector is competitive. To
increase the competitiveness of Lithuanian chemistry industry sector needs to expand sector
expenditure on R&D, to stimulate sector enterprises close contacts with institutions of science, to

motivate establish clusters.
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[VADAS

Temos aktualumas. Lietuvos visuomenei, jos imonéms ir organizacijoms ijZengus i rinkos
ekonomika, istojus { Europos Sajunga, vykstant globalizacijai ir greitiems pokyciams, vis aktualesné
tampa konkurencingumo problema. Ukio konkurencingumas tampa esmine prieZastimi, lemiandia Saliy
socialinio - ekonominio vystymosi tempus bei rezultatus. Salies ir jos Gikio konkurencingumui jvertinti
nuolatos yra atlickami jvairGs tyrimai, mokslinés studijos (Lietuvos ekonomikos augimo ir
konkurencingumo Saltiniy (veiksniy) kompleksiné studija, 20006), Lietuvos tkio raidos apzvalgos
(Lietuvos iikio (ekonomijos) raidos zvalga pagal regionines ir pasaulio tendencijas, 2007),
ekonomikos augimo veiksmuy programos (2007 — 2013 ekonomikos augimo veiksmy programa, 2006).
Taciau mazai démesio yra skiriama atskiry pramonés sektoriy konkurencingumo jvertinimui.

Norint operatyviai reaguoti i vykstancius pasikeitimus globaliame versle, reikalinga nuolatiné ne
tik viso tkio konkurencingumo analiz¢, bet reikia atlikti ir atskiry jo sektoriy konkurencingumo
ivertinima. Todél turi biti analizuojamas kiekvieno Lietuvos pramonés sektoriaus konkurencingumas.
Pramonés sektoriaus konkurencingumas apibréziamas — kaip sugebéjimas kurti, gaminti ir parduoti
tokias prekes ir paslaugas, kuriy unikaliy bruozy déka yra jgyjami, padidinami ar iSlaikomi
konkurenciniai pranasumai, leidziantys sékmingai konkuruoti uzsienio ir vidaus rinkose. Tik jvertinus
pramonés sektoriaus konkurencinguma galima nustatyti sektoriaus konkurencinguma itakojancius
veiksnius, numatyti sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes.

Pramonés sektoriy konkurencingumo jvertinimui néra sukurtoS ir vieningai priimtos vertinimo
sistemos, nes konkurencinguma nagrinéjantys mokslininkai, konkurencingumui {vertinti, naudoja
skirtingus metodus, i$skiria ir skai¢iuoja skirtingus konkurencingumo rodiklius ar jy grupes.

Siekiant jvertinti Lietuvos chemijos pramoneés sektoriaus konkurencinguma, Siame moksliniame
darbe skaiCiuojami mokslininky dazniausiai konkurencingumo jvertinimui naudojami rodikliai, bei
sektoriaus konkurencingumo vertinimui buvo modifikuotas ir pritaikytas Salies regiony
konkurencingumo jvertinimo indeksu metodas, kuris leidzia kompleksiskai jvertinti sektoriaus
konkurencinguma ir i vertinima itraukti jvairius konkurencinguma itakojancius rodiklius.

Lietuvos chemijos pramonés sektorius yra vienas 1§ apdirbamajai pramonei priskiriamy sektoriy.
2007 metais sektorius suktre 10,4 proc. visos apdirbamosios pramonés pridétinés vertés, jo pardavimai
sudaré 11 proc. visy apdirbamosios pramonés pardavimy arba 9,4 proc. visos pramonés pardavimy,
vidutini§kai kasmet sektorius eksportuoja 78 proc. visos pagamintos produkcijos. Sis sektorius
tiesiogiai bei netiesiogiai veikia kity tikio sektoriy konkurencinguma. Pasiekimai chemijos pramong¢je
daro itaka inovacijoms, kuriamoms tokiose srityse, kaip informacinés technologijos, oro erdvés
pramon¢, medicina, higiena, maisto produktai, apranga ir daugelis kity. Ji taip pat yra glaudziai susijusi

7



su tokiy Siuolaikiniy sektoriy, kaip biotechnologijos ar nanotechnologijos plétra. Ekspertai teigia, kad
butent chemijos pramonés sektorius yra vienas stipresniy iikio sektoriy, ¢ia darbo naSumas ir nauju
technologiju diegimas pasiekes kur kas auksStesne lygi nei Salies vidurkis. D¢l Sio sektoriaus svarbos
Salies pramonei, biitina atlikti iSsamia sektoriaus konkurencingumo rodikliy analizg ir numatyti
sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes.

Tyrimo problema. Lietuvos chemijos pramonés sektorius yra vienas svarbiausiy aukstas ir
vidutinigkai aukstas technologijas plétojandiy pramonés sektoriy. Sio sektoriaus konkurencingumo
analizei ir konkurencingumo didinimo galimybiy numatymui turi biiti skiriamas ypatingas démesys.
Taciau Sio sektoriaus konkurencingumas néra ijvertintas, todél neimanoma nustatyti sektoriaus
konkurencinguma jtakojancius veiksnius ir numatyti didinimo galimybes.

Tyrimo objektas. Lictuvos chemijos pramonés sektoriaus veikla.

Tyrimo tikslas. [vertinti Lietuvos chemijos pramonés konkurencinguma analizuojant
konkurencingumo rodiklius ir remiantis gautais analizés rezultatais numatyti konkurencingumo
didinimo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai. Siekiant iSkelto tikslo, tyrime keliami Sie uzdaviniai:

1. ISnagrinéti pramonés sektoriaus konkurencingumo savoka, sektoriaus konkurencingumo
vertinimui naudojamus metodus ir rodiklius;

2. Atlikti Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo rodikliy analize¢ 2002 —
2007 mety laikotarpiu;

3. Ivertinti Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencines galimybes ES kontekste;

4. Numatyti Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes.

Tyrimo hipotezé. Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus darbo produktyvumas didéja, didinant
i§laidas moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai.

Tyrimo metodika. Mokslinam tiriamajam darbui atlikti buvo panaudoti jvairiis moksliniai tyrimo
metodai: mokslinés literatiiros analizés metodas, lyginimo metodas, apibendrinimo metodas, indukcijos
ir dedukcijos metodai, statistiniai metodai: dinamikos eiluciy analizés metodas, regresiné analize,
prognozavimo metodas ir kt. Siekiant iSanalizuoti lietuviy ir uzsienio autoriy moksling literattira
susijusia su konkurencingumu, jo vertinimo biidais, buvo naudotas mokslinés literatiiros analizés
metodas. Sektoriaus konkurencingumo analiz€ buvo atlikta naudojantis statistiniais metodais. Siekiant
palyginti mokslininky pateiktas konkurencingumo savokas, konkurencingumo vertinimui i$skirtus
rodiklius, tarpusavyje palyginti Europos Sajungos $aliy chemijos sektoriy konkurencingumo rodiklius —
taikytas lyginimo metodas. Analitinéje tiriamojoje dalyje, siekiant iSanalizuoti konkurencingumo

rodiklius, ju kitima, atlikti prognozavima, taikyti statistiniai metodai. ISvados ir pasitlymai
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suformuluoti naudojant apibendrinimo metoda. Ryty Baltijos regiono konkurencingumui jvertinti buvo
skai¢iuojamas suminis konkurencingumo indeksas. Siekiant nustatyti Saliy sektoriy pozicijas, buvo
panaudotas rangavimo metodas.

Tyrimo struktira. Tyrima sudaro 3 skyriai. Teorinéje tyrimo dalyje nagrinéjama
konkurencingumo savokos raida, pramonés sektoriaus konkurencingumo savoka, pateikiami pramonés
sektoriaus konkurencingumo jvertinimui naudojami metodai bei rodikliai, analizuojami sektoriaus
konkurencingumo didinimo biidai. ISskirti dazniausiai mokslininky, V. Pukelienés (2004), A.
Sabonienés (2004), I. Anuskevicittés (2004), A. Rondomanskaités (2003), J. Banytés (2003), M, Porter
(1990), S. Jasinskaités (2001), K. Masalskio (2001) S. Valentinavic¢iaus (2000) L. Jurgucio (2004),
R.Jucevi¢iaus (2004), D. Backai¢io (2003), R.Bagdonaviéiités (2003), Z. Stuopytés (2003), sektoriaus
konkurencingumo vertinimui naudojami rodikliai.

Tiriamojoje darbo dalyje, remiantis iSskirtais dazniausiai konkurencingumo vertinimui
naudojamais rodikliais, atlikta sektoriaus konkurencingumo analizé. Nustatyta, kad Lietuvos chemijos
pramonés sektoriaus konkurencingumas priklauso nuo tiesioginiy ir materialiniy investiciju i sektoriy,
nuo sektoriaus iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai. Lietuvos chemijos pramonés
konkurencingumo rodikliai palyginti su ES 3aliy chemijos pramonés sektoriaus rodikliais. Saliy
rodikliy palyginamoji analizé atlikta 2002 — 2006 mety laikotarpiui. Ryty Baltijos regiono Saliy
chemijos pramonés sektoriy konkurencingumo ivertinimas atliktas naudojant 2002 — 2007 mety
duomenis. TreCiojoje darbo dalyje remiantis atlikta konkurencingumo analize, numatytos Lietuvos
chemijos pramongs sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybés.

Darbo atsiribojimai. Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo analizé atlickama
2002 — 2007 mety laikotarpiui. Dél 2007 mety duomeny trilkumo, kurie bus pateikti véliau, Lietuvos
chemijos pramoneés sektoriaus konkurencingumo rodikliy ir ES Saliy chemijos pramonés sektoriy
rodikliy palyginamoji analiz¢ atlikta 2002 — 2006 metuy laikotarpiui. Portugalijos ir Maltos Saliy
chemijos pramonés sektoriy konkurencingumo rodikliai ne analizuojami, nes Eurostato duomeny
bazéje néra duomeny apie Siy Saliy sektorius.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. Apibendrinus lietuviy ir uZsienio autoriy mokslinius darbus,
i§skirti svarbiausi ir dazniausiai konkurencingumo vertinimui naudojami rodikliai. Atlikus sektoriaus
konkurencingumo analiz¢ paaiSkéjo, kurie veiksniai (rodikliai) turi didziausia jtaka sektoriaus
konkurencingumui. Keliy sektoriy konkurencingumo jvertinimui, buvo modifikuotas J. Bruneckienés
sukurtas regiony konkurencingumo jvertinimo indeksu metodas. Konkurencingumo vertinimo indeksu

metodas nebuvo taikytas Lietuvos pramonés sektoriy konkurencingumo ivertinimui.



Praktinis rezultaty reik§mingumas. Sektoriaus konkurencingumo jvertinimo konkurencingumo
indeksu metodu, galima jvertinti ne tik sektoriaus konkurencinguma. Sj vertinimo indeksu metoda
galima naudoti, norint jvertinti jmonés konkurencinguma Salies ar tarptautiniame lygmenyje. ISskirti
labiausiai chemijos sektoriaus konkurencinguma jtakojantys veiksniai, kurie jtakoja ir sektoriaus

imoniy konkurencinguma.
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1. TEORINIAI PRAMONES KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI

1.1 Konkurencingumo koncepcijos raida

Ekonominés minties plétojimo etapuose konkurencingumo samprata buvo grindziama jvairiais
pozilriais. Viena pirmyjy teorijy, akcentavusiy Salies konkurencinguma tarptautinéje rinkoje buvo
ekonominis protekcionizmas, susiformaves XVII a. pabaigoje XVIII a. pradzioje ir igaves daugeli
atmainy bei pavadinimy (merkantilizmas, vokieciy istoriné mokykla, Siandieninis neprotekcionizmas ir
kt.). T. Menas, A.Sera, A. Monkretjenas, Z. Kolberas — protekcionizmo teorijos atstovai. Ekonominio
protekcionizmo darbuose teigiama, kad Salis yra pajégi konkuruoti ir gauti nauda i§ tarptautinés
prekybos tik tada, jei prekybos balansas yra palankus Saliai. Protekcionistinés teorijos pabrézé, jog
valstybe, siekdama biti turtinga, konkurencinga ir stipri, turi eksportuoti daugiau nei importuoti.
Nacionalinés politikos tikslas turi bati tarptautinés prekybos reguliavimas, kuris remiasi importo
suvarzymais bei eksporto skatinimu [20]. Tod¢l taikomos tokios priemonés kaip valstybés kiSimasis {
rinka, grieztai ribojant importa, bei aktyvus eksportuotoju rémimas, siekiant didesniy eksporto apimciy
[25].

Kaip atsakas protekcionizmui XVIII a. susiformavusi klasikiné liberalioji prekybos teorija. XVIII
a. sukurta A. Smith absoliutaus pranasumo teorija buvo pirmoji paaiskinusi laisvos prekybos nauda
Saliai. Absoliutaus pranasumo teorija tarptauting prekyba traktuoja kaip laisvanoriska: kodél zmonés
turéty pirkti bangesng vietos gamintojy produkcija, jei gali isigyti pigesng prekg 1§ uZsienio.
NevarZzomos prekybos atveju kiekviena Salis specializuojasi ty produkty gamyboje, kur ji turi absoliuty
pranaSuma. Visi nacionaliniai resursai Siuo atveju perkeliami i i efektyvias pramonés Sakas, nes Salis
néra pajegi konkuruoti neefektyviose Sakose [1]. PranaSumais buvo laikomi Zemi resursy kastai ir pigi
darbo jeéga. A. Smith specializacija skatinancia teorija papildé ekonomistas D. Rikardas, kuris pasiilé
santykinio pranaSumo teorija. Pasak D. Rikardo, Salis turi santykinj pranaSuma gaminti prekg ar
paslauga, jeigu ja gali pagaminti santykinai pigiau, t.y., su mazesniais alternatyviaisiais kastai negu jos
prekybiniai partneriai. A. Smith ir D. Rikardo teorijas papildé mokslininky E.Hechsher ir B. Ohlin
teorija. Anot $iy autoriy, valstybés santykinj pranaSuma lemia jos santykinis gamybos veiksniy derinys.
Tikimasi, kad Salys gamins ir parduos tas prekes, kuriy gamybai naudojami pertekliniai istekliai.

Iki XX a. vidurio ekonominis konkurencingumas nebuvo iSskiriamas { atskira kategorija. Tiriant
rinkos ekonomika ir formuojant jos modelius tokios savokos kaip konkurencija, konkuravimas,
konkurencingumas buvo traktuojamos mazdaug viename lygmenyje, nedarant tarp ju jokio skirtumo.
Ekonomikos teorijos klasikai konkurencingumo reiskini, tiesiogiai jo neivardindami, siejo su pardavejy

(pirkéju) siekiais palankesnémis salygomis parduoti (nupirkti) prekes [45].
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Neoklasikiniuose modeliuose konkurencingumas siejamas ne tik su prekiy pirkimo ir pardavimo
santykiais, bet ir su kova dél riboty ekonominiy geérybiuy pasisavinimo. Daromos i§vados, kad rinkoje
susidariusi geérybiy paklausa ir pasiiila, kainy lygis ir kitos salygos suformuoja rinkos subjekty
sprendimus, ju elgsena konkurencinéje kovoje, kurioje laimima geriausiai tenkinant riboty gérybiu
gavimo kriterijus [45]. Véliau Sie modeliai papildomi akcentuojant ne pacia rinkos subjektu kova, o
ekonoming situacija ir kovos jégas, formuojanéias rinkos struktiira. Siy modeliy i$takos siejamos su L.
Valraso, A. Kurno ekonomikos pusiausvyros teorija ir tobulosios konkurencijos, monopolijos,
monopolinés konkurencijos, oligopolijos statiniais modeliais, kuriuose dar neanalizuojama
konkurencija kaip procesas ir konkurencingumas kaip to proceso rezultatas.

XX a. paskutiniame ketvirtyje pasirod¢ I.M. Kirznerio, J.Tirolio, M. Porter ir kity mokslininky
tyrimy konkurencijos klausimais iSvados. Ju darbuose kritikuojami statiniai rinkos modeliai,
charakterizuojantys tik teoring rinkos konkurencing pusiausvyra ir iSjungiantys rinkos subjekty itaka

konkurencijai, neatskleidziantys konkurencijos mechanizmo.

1 lentelé
Konkurencingumo savokos interpretacijos mokslingje literatiiroje
Autoriai Konkurencingumo savoka
Melnikas B., Jakubavicius A., Tai tam tikros veiklos subjekty sugebéjimas pirmauti ir tuo pagrindu turéti
Strazdas R. (2000) geresnius nei kity subjekty rezultatus.
E. Vabalas (2001) Sudétinga santykiné charakteristika, apibtuidinanti objekto ar subjekto

gebéjima konkuruoti, ir kintanti priklausomai nuo laiko, vietos ir salygy.

|.Maskvytiené, J. Urbonas (2001) Rinkos subjekty sugebéjimas sau naudinga linkme pritaikyti rinkos jégas,

veikiancias konkurencijos objekta

V. Dubinas, E. Smilga (2005) Leidzia jvertinti esamas (dabartines) Sakos ar atskiro verslo struktiiros
galimybes islikti versle, plésti ji, isijungti | esamas struktiiras Lietuvoje ir {

tarptautinius tinklus

Pace ir Stephan (1996) Organizacijos gebéjimas islikti versle ir apsaugoti organizacijos investicijas,

gauti pajamy i$ $iy investicijy ir uztikrinti veikla ateityje.

P.Maskell, P. Malmberg (1999) Tai sugebéjimas daryti kazka, ko konkurentai nesugeba daryti taip gerali,

greitai ar pigiai.

OECD (Organization for economic Salies sugebéjimas konkurencinés rinkos salygomis, gaminti prekes ir
Cooperation and Development ) paslaugas, kuriomis sékmingai konkuruojama tarptautinéje rinkoje ir to

déka i8laikomos ar didinamos Salies pajamos ilgalaikiu laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Diskusija ekonominio konkurencingumo formavimosi ir funkcionavimo klausimais vyksta iki Siol.

Pasak, I Maskvytienés (2002), nevienodai suprantami konkurencijos mechanizmo subjektai ir objektai,
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konkurencijos, konkuravimo ir konkurencingumo reiskiniy saveika ir tarpusavio priklausomybé¢ bei kiti
konkurencingumo funkcionavimo ekonomikoje klausimai.

Pati konkurencingumo koncepcija interpretuojama skirtingai. Lietuviy ir uzsienio mokslininky
konkurencingumo koncepcijos aiSkinimai pateikti 1 lentel¢je. Pateikta konkurencingumo apibrézimy
tvairové irodo, kad konkurencingumo savoka aiskinama skirtingai. Néra visuotinai priimto
konkurencingumo apibrézimo. Si neapibréZtuma salygoja konkurencingumo savokos platumas ir
kompleksiskumas.

Konkurencingumo savoka gali skirstoma | ekonominio konkurencingumo savoka ir neekonominio
konkurencingumo savoka. Ekonominéje literatiiroje konkurencingumo savoka traktuojama labai
nevienodai. Vieni ja apibiidina kaip sinonima konkurencijos terminui, kiti suteikia atskirta prasme, treti
traktuoja kaip iSvestini dalyka i§ konkurencijos reiskinio.

Pasak D. Tamm (2004), pati ekonominé¢ konkurencingumo savoka apima keturis gebéjimus:
gebéjimas parduoti, gebéjimas prisitaikyti, geb&jimas uzdirbti ir gebé¢jimas pritraukti [27]. Galimybé
parduoti, reiskia galimybg parduoti produktus vietinéje rinkoje ar eksportuoti i kitas Salis. Galimybé
pritraukti reiSkia sugebéjima pritraukti ir iSlaikyti vietines ir uZsienio investicijas. Galimybe prisitaikyti
reiSkia sugebéjima susitaikyti pokyciais ekonomikoje ir galimybé uzdirbti susijusi su S$alies pajamy
lygiu.

Konkurencingumas gali biiti nagrin¢jamas mikroekonominiu ir makroekonominiu lygmeniu.
Makroekonominé konkurencingumo savoka susijusi su Salies ar ekonomikos konkurencingumu,
mikroekonominé konkurencingumo savoka siejama su jmonés ar pramonés konkurencingumu.

Be Siy sampraty konkurencingumas dar gali biiti nagrinéjamas Salies, pramonés ir jmonés
lygmenyse. Taciau daugelis autoriy nesutaria kas konkuruoja: firmos, Sakos ar valstybés. M. Porteris
(2000) mano, kad tarpusavyje konkuruoja tiek Salys, tiek regionai, bet pritaria tai nuomonei, kad
konkurencingumo savokos apibrézimas teritorijos atzvilgiu yra zymiai sudétingesnis ir turéty skirtis
nuo imonés konkurencingumo apibrézimo [49]. M. Best teigia, kad ne tik verslo organizacijos, bet ir
Salys, regionai ir miestai privalo buti konkurencingi, kad i8likty informacijos ar Ziniy ekonomikos
suformuotoje naujojoje globalioje rinkoje, todél pasak jo, konkurencingumo savoka tinka visais
nurodytais atvejais [6]. E. Smilga ir A. Grebliauskas (2000) remdamiesi S. Cohen (1985) argumentais,
kad “ konkurencingumas firmai ir nacionalinei ekonomikai turi skirtinga reik§me*, daro iSvada, tai
jokiu biidu netaikoma firmoms [61]. Tuo tarpu M. Gelvanovskis, V. Zukovskaja, I. Trofimova (1998),
B.R. Scott, G.C. Lodge (1985) ir D.S. Cho (1998) konkurencingumo savoka taiko visiems ekonomikos
subjektams: jmonéms, Sakoms bei Salims. Kadangi Siame moksliniame darbe bus analizuojamas

pramonés Sakos konkurencingumas, todél priimtiniausias M. Porter (1980), B.R. Scott, G.C. Lodge
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(1985) ir D.S. Cho (1998) bei D. Backaicio (2003), R.Bagdonavi¢iiites (2003), Z. Stuopytés (2003), D.
Tamm (2004) konkurencingumo savokos taikymas, kai konkurencingumo savoka ju nuomone gali bati
nagrinéjama trijuose pagrindiniuose kontekstuose: imonés (organizacijos konkurencingumo), pramongés
Sakos konkurencingumo ir Salies konkurencingumo. Konkurencingumo savokos nagrin¢jimo schema

pateikta 1 paveiksle.

Konkurencingumas ||
Ekonominis konkurencingumas Neekonominis konkurencingumas

N ——

Mikroekonominé koncepcija Makroekonominé koncepcija

T~

Imonés Pramonés Salies
konkurencingumas konkurencingumas konkurencingumas

Pramonés Sakos konkurencingumas

1 pav. Konkurencingumo koncepcijos nagringjimo schema
Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis Tamm, D.(2004). Sustainability of Estonian manufacturing industry’s labour
costs based export competitiveness. International business economics. The third international conference ‘Iternational

business in transition economies proceedings.

Siame moksliniame darbe analizuojamas pramonés 3akos konkurencingumas todél démesys
skiriamas pramonés konkurencingumo nagrin¢jimui. A. Kardokas (2003), V. Pukeliene¢ (2004), A.
Sabonien¢ (2004) pramonés Sakos konkurencingumo savoka apibréZia — kaip sugebéjima kurti, gaminti
ir parduoti tokias prekes ir paslaugas, kuriy unikaliy bruozy déka yra jgyjami, padidinami ar i§laikomi
konkurenciniai pranasumai, leidziantys sékmingai konkuruoti uzsienio ir vidaus rinkose [29, 50]. E.
Vaiginien¢ (2006) ir G. Kasnauskiené (2006) pateikia siauresni pramonés Sakos konkurencingumo
apibrézima. Pasak $iy autoriy, pramonés Sakos konkurencingumas, tai pramones Sakoje veikianciuy
imoniy konkurenciniy gebéjimy ir verslo aplinkos saveika [66].

Pramonés Sakos konkurencingumas yra jtakojamas {jvairiy veiksniy. Visy pirma pramonés
konkurencingumas priklauso nuo atskiry pramonés Saky imoniy sugebéjimo gaminti konkurencinga
produkcija ir ja parduoti. Pramonés Sakos konkurencingumas priklauso nuo produkcijos, produkcijos
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diferenciacijos ir jos ypatybiy, technologiniy inovaciju. D. Tamm (2004) isskiria tokius pramonés
Sakos konkurencinguma jtakojanc¢ius veiksnius: produkcijos kastai, kapitalo, darbo ir materialiniai
kastai, produktyvumas, inovacijos ir kt. L. Jurgutis (2004), R. Jucevicius (2004) be D. Tamm (2004)
iSskirty konkurencinguma itakojan¢iy veiksniy, dar i$skiria tokius veiksnius kaip darbo jégos
kvalifikacija, geb¢jima tobuléti ir praktinéje veiklose taikyti turimas zinias, imoniy gebéjima mokytis,
makroekonominés politikos stabiluma.

Pramonés Sakos konkurencingumas priklauso ne tik nuo vidiniu veiksniy, bet priklauso ir nuo
konkurencinés aplinkos. Pramonés Sakos ir visos pramonés konkurencingumas priklauso nuo
vyriausybés vykdomos pramonés, konkurencijos, uzsienio prekybos, inovacinés ir kt. politikos [50].
Vyriausybés sugeb¢jimas parinkti tinkamas pramonés plétros kryptis bei efektyvias priemones gali

sustiprinti pramonés Sakos konkurencinguma, visy pirma sukuriant palankias verslo salygas.

1.2 Pramonés sektoriy konkurencingumo vertinimo metodai

Uzsienio ir Lietuvos specialistai yra sukiir¢ arba pritaike savo S$aliy poreikiams jvairias
konkurencingumo jvertinimo metodikas. M. Porter (1998) pateikia tokius konkurencinguma
vertinan¢ius metodus: jvairiapusis, tradicinis Salies sektoriy konkurencingumo jvertinimo metodas,
pramoniniy grupiy analizés metodas, kuris remiasi ,,Deimanto® modeliu, verslo aplinkos vertinimo
metodas ir konkurencingumo auksty technologiju bei sudétiniy produkty srityse jvertinimo metodas. R.
Huggins (2000), J. Bruneckiené (2008) iSskiria konkurencingumo indeksu vertinimo metoda, Kuris
pasak ju leidzia visapusiSkai iSnagrinéti Salies ar regiono, sektoriaus konkurencinguma.

Galima isskirti tokius pramonés sektoriy konkurencingumui vertinti tinkamus metodus:

1. lvairiapusis, tradicinis Salies pramonés konkurencingumo vertinimo metodas;

2. Konkurencingumo auksty technologijy bei sudétiniy produkty srityse ivertinimo metodas;
3. M. Porter ,,Deimanto* konkurencingumo vertinimo modelis;

4. Konkurencingumo jvertinimo suminiu konkurencingumo indeksu metodas.

Ivairiapusio Salies pramonés konkurencingumo tyrimo metodo esminis bruozas tas, kad
sistemiskai pasirinkus pramong apibudinancius rodiklius arba viena kompleksini rodikli, numatomas
pramonés konkurencingumas tarptautinése rinkose. Pramon¢ arba jos sektorius gali biiti analizuojamas
{vairaus agregavimo lygio veikly pjuvyje. Tokio tyrimo tikslas yra nustatyti konkurencingus pramonés
sektorius, bei jvertinti juy plétros perspektyvas tarptautinése rinkoje, identifikuoti pramonés

konkurencinguma jtakojanéius veiksnius [41]. S pramonés konkurencingumo vertinimo biida galima
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naudoti ir vertinant pramonés sektoriaus ar keliy sektoriy konkurencinguma. Vertinant sektoriaus
konkurencinguma pagal §; buda yra naudojama labai plati rodikliy skalé. Yra skaiCiuojami jvairiis
rodikliai, kuriuos galima sugrupuoti | dvi dideles grupes: uzsienio prekybos rodikliai ir pramonés
veiklos, bei finansiniai rodikliai. DaZniausiai visapusiS$kai nagrinéjant pramonés sektoriaus
konkurencinguma yra skaiiuojami abiejy grupiy rodikliai. UzZsienio prekybos rodikliams yra
priskiriami tokie rodikliai kaip eksporto ir importo apimtys, grynosios pajamos i$ uzsienio prekybos,
eksportuojamuy prekiy uzimamos uzsienio rinkos dalis, eksporto dalis kity Saliu eksporte, atskleisto
santykinio pranasumo rodiklis. Pramonés veiklos bei finansiniams rodikliams yra priskiriami tokie
rodikliai: produktyvumo rodikliai, rinkos dalies rodikliai, finansiniai rodikliai, plétros rodikliai,
kokybiniai rodikliai.

Konkurencingumo auks$ty technologijy bei sudétiniy produkty srityse jvertinimas — tai toks
tyrimas, kai siekiama ivertinti ne visos pramonés, o tik mokslui imliy, auksty ir vidutiniskai auksty
technologiju, sudétingus produktus gaminanciy sektoriy konkurencingumo lygi tarptautinése rinkose
[41]. Labai svarbu, kad Sios pramonés Sakos biity konkurencingos, nes ekspertai teigia, kad $alims net
ir pasiekus auksta konkurencingumo lygi Zemy technologijuy srityje, negalima tikétis Salyje pasiekti
auksto gyvenimo lygio. Siuy sektoriy konkurencingumo tyrimai atliekami trimis kryptimis. Pirma yra
atlieckama konkreciy pramonés sektoriy konkurencingumo analizé, kurioje naudojami tradiciniai
konkurencingumo rodikliai, taiau taikomas naujoviSskas pramonés sektoriu grupavimas. Grupuojama
yra pagal technologijy lygi, pagal gamybos veiksniy naudojimo intensyvumo lygi, pagal darbo jégos
kvalifikacijos lygi. Sektoriy grupiy analizei naudojami pridétinés vertés, eksporto lyginamosios dalies
visoje apdirbamojoje pramonéje bei jos dinamikos rodikliai.

Kita kryptis, kuria galima atlikti tyrima, yra Salyje sukaupty ziniy ir kvalifikacijos potencialo,
vyriausybés politikos, skatinant mokslui imliy sektoriy plétra, jvertinimas. Skai¢iuojami tokie rodikliai:
inovacijy diegimo tempai, informaciniy ir rySiy technologijy naudojimo pramonéje lygis, investiciju 1
materialyji turta poky¢iai ir kiti rodikliai. Sie rodikliai atspindi jmoniy galimybes konkuruoti auksty
technologijuy bei sudétingos produkcijos gamybos srityse. Trecia tyrimy kryptis - sektoriy gebéjimo
prisitaikyti prie pasauliniu ar regioniniu mastu vykstanéiy permainy jvertinimas. Cia yra atlickami
tyrimai identifikuojantys strukttrinius pokycius Salies pramonéje. Skaiiuojami jvairiis specializacijos
ir koncentracijos rodikliai. Kadangi tyrimo metu siekiama jvertinti ir paZzangiausiy pramonés sektoriy
plétros tempus, kartu naudojami ir sektoriy grupavimo biidai, leidziantys jvertinti, ar vyksta pokyciai
auksty technologijy ir mokslui imliuose sektoriuose [41]. Tokiy tyrimy gauséja, nes iSsivysciusios Salys
didZiausia démesj kreipia | technologing pazanga uZztikrinanciy verslo paslaugy bei pramoneés sektoriy

plétra.
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»Deimanto* konkurencingumo vertinimo modelj ir jo analizés metodika sukiiré amerikieciy
mokslininkas M. Porter (1991). Pagal §i modelj yra iSskiriami keturi vidiniai veiksniai, veikiantys
kiekvienas atskirai ar visi keturi kaip sistema. Be Siy keturiy veiksniy yra iSskiriami ir iSoriniai
veiksniai, salygojantys konkurencinguma. M. M. Porter (1998) teigia,, kad ,,Deimanto” modelis
parodo, kaip Sie veiksniai veikdami kartu sukuria verslo aplinkos dinamiskuma, stimuliuoja ir
intensyvina konkurencija, o vyriausybés veikla turi tobulinti ,,Deimanto* veiksnius, kad sektoriai ar

imonés galéty daug sékmingiau pasiekti didesnj produktyvuma [66].

Vyriausybé [monés strategija,
struktiira ir konkurencija

-~ A \

-~ Paklausos salygos

Veiksniy salygos

S ‘}

Susijusios ir palaikancios
pramonés Sakos

2 pav. M.Porter ,,Deimanto* konkurencingumo modelis

Saltinis: M. Porter Competitive Advantage of Nations — Diamond model

Siame pateiktame modelyje pavaizduoti visi i§vardinti vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Keturi
tiesiogiai konkurencinguma lemiantys veiksniai: veiksniy salygos, paklausos salygos, susijg¢ ir
aptarnaujantys pramonés sektoriai, imonés strategija, struktiira ir konkurencija. Visi Sie veiksniai yra
tarpusavyje susijg, veikia ir stiprina vienas kita, sukuria aplinka, kurioje gamintojai konkuruoja ir igyja
konkurencinj pranasuma konkurenty atzvilgiu [5]. Tikslinga kiekviena veiksnj aptarti atskirai.

Pasak Z. Simanavi¢ienés (2007), I. Simberovos (2007), J. Bruneckien¢, (2007), veiksniy salygos —
tai materialiniai ir nematerialiniai gamybos veiksniai, formuojantys visos Salies ar pramonés Sakos
konkurencinius pranasumus. Veiksniy salygoms priskiriami baziniai Salies veiksniai — gamtiniai
iStekliai, klimatas, geografiné padétis ir demografija, o taip pat pazangis, specializuoti ir biidingi
konkre¢ioms pramonés veikloms — komunikacijy infrastruktiira, geresnio Svietimo déka gauti
kvalifikaciniai jgidziai ir pazangts tyrimo budai [41]. R. Shafaei (2008) remiantis M. Porter darbais,

prie veiksniy salygu priskiria tokius elementus: zmogiSkuosius iSteklius, infrastruktiira, technologija,
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kapitala, specifinius faktorius. Veiksniy perteklius gali pakenkti kuriant konkurencini pranasuma, o ju
trikimas daznai skatina inovacijas ir sukuria ilgalaik] Salies ar pramonés Sakos konkurencini
pranaSuma.

Kitas i§ keturiy tiesioginiy veiksniy yra paklausos salygos. Paklausos salygos — tai Salies rinkos
paklausos did¢jimo tempai ir struktiira, diferenciacija pagal produktus, vartotojuy reikluma kainai ir
kokybei [59]. Paklausos salygas galima jvertinti tikrosiomis inovaciju ir technologing pazanga
skatinanc¢iomis jégomis, kadangi imonés jautriai reaguoja | artimiausiy joms vartotoju poreikius, ju
pasikeitimai padeda nuspéti biisimas globalines tendencijas.

Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai apriipina naujomis technologijomis, zaliavomis,
id¢jomis, pateikimo kanalais. Jos gali biiti ir potencialis konkurentai, skatinantys konkurenciniy
pranasumy vystyma [56]. Glaudis rySiai tarp tiekéjy, gamintojy, pramoniniy vartotojy, prekybininky
gali formuoti stiprius konkurencinius pranaSumus tarptautingje rinkoje, nes uZztikrina galimybg
bendradarbiauti, greitai ir nenutritkstamai dalintis informacijos srautais, idéjomis.

Ketvirtas veiksnys, kuri nurodo M. Porter ,,Deimanto* modelyje yra imonés strategija, struktiira ir
konkurencija, Sie veiksniai turi biiti orientuoti i tai, kad imonés veikla biity vykdoma atsizvelgiant {
vidines ir iSorines konkurencijos salygas [27]. Imoniu struktiira, veiklos ir organizavimo salygos
priklauso nuo 3alies teisinés sistemos. Salies teisinés salygos nulemia konkurencija sektoriaus viduje ir
tampa svarbiu jmoniy konkurenciniy pranasumy Saltiniu.

I ,,Deimanto* konkurencingumo modeli M. Porter itrauké ir 2 iSorinius veiksnius: vyriausybg ir
atsitiktinius jvykius. Vyriausybé sukuria aplinka, kurioje veikia imonés. Vyriausybés investiciju bei
inovacijy politika turi uztikrinti tkio sektoriy plétros programu igyvendinima ir sudaryti salygas,
skatinanc¢ias gaminti naujus produktus [27]. Pasak D. Bernatonytés (2003), vyriausybés reguliavimo
priemoneés gali varzyti verslo laisvg, riboti konkurencingumo didinimo galimybes tiek teisinés tiek
mokescCiy sistemos atzvilgiu. Prie atsitiktiniy jvykiy M. Porter (1990) priskyré naujus mokslinius
atradimus, technologinius proverzius, gamybos veiksniy Suolius, krizes finansy rinkose, karus ir kitus
tvykius.

Visi §ie ,,Deimanto® modelyje pateikti veiksniai veikia kartu ir konkurencinis pranaSumas yra
sukuriamas kaip $iy veiksniy saveikos rezultatas. Todel Sie pagrindiniai konkurenciniy pranasumuy
formavimo veiksniai yra visapusi$kai stiprinami, ir atsiradus trilkumams viename i§ Siy veiksniy, jie
gali biiti kompensuojami kity veiksniy déka.

M. Porter ,,.Deimanto* modeliu i§skyré svarbus veiksnius jtakojanc¢ius konkurencinguma. Pasak R.
Shafaei (2008) M. Porter modelis sitilo tikslias tinkamas rekomendacijas ka reikia pakeisti, kad bty

iSlaikomas konkurencingumas, taciau M. Porter modelis yra kokybinis ir nepateikia kokybiniy maty
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ivertinti jo iSskirty veiksniy poveikio konkurencingumui [58]. Dél to, vadovaujantis M. Porter modeliu,
sunku nuspresti, kuris pramonés sektorius bus labiausiai konkurencingumas ateityje. Nepaisant
1Svardinty triikumy M. Porter ,,Deimanto* modelis placiai taikomas pasaulyje ne tik pramonés sektoriu
ar imoniy konkurencingumo jvertinimui, bet ir regiony konkurencingumo jvertinimui.
Konkurencingumo vertinimas konkurencingumo indeksu — yra vienas i§ metody, kuris leidzia

kompleksiskai jvertinti ir | vertinima jtraukti jvairius konkurencinguma lemiancius veiksnius bei ju
daroma jtaka. Indeksu geriausia vertinti daugiakriterines koncepcijas, tokias kaip konkurencinguma,
darnuma, kurios negali biiti jvertintos vienu rodikliu. Konkurencingumo jvertinimas indeksu, dazniau
naudojamas vertinant visos Salies konkurencinguma. du konkurencingumo indeksus skai¢iuoja Pasaulio
ekonomikos forumas: Pasaulio konkurencingumo augimo indeksa ir verslo konkurencingumo indeksa.
Sie indeksai apibrézai salyging nacionaliniy ekonomiky konkurencingumo pozicija kity $aliy kontekste.
Pasaulio konkurencingumo augimo indeksas skaiCiuojamas nuo 2001 mety ir vertina
makroekonominius veiksnius, turinéius itaka Salyje veikian¢iy imoniu produktyvumui. Verslo
konkurencingumo  indeksas akcentuoja  mikroekonominius ir  nacionalinio  ekonominio
konkurencingumo aspektus. Konkurencingumo vertinimas indeksu suteikia tam tikrus privalumus. J
Bruneckiené (2008) iSskiria tokius vertinimo indeksu privalumus:

1 [Ivairiapusiskai jvertina nagrinéjama problema;

2 Apima nagrinéjamos problemos daugiakriterinius aspektus ir ja apibiidinanciy rodikliy

kompleksa;

3 Sudaro galimybe objektus ranguoti pagal daugiakriterinius aspektus;

4 LeidZia nagrinéjama problema ivertinti laiko atzvilgiu pagal daugiakriterinius aspektus;

5 Leidzia jvertinti valdZios institucijy veiklos efektyvuma sprendZiant nagrinéjama problema.

I$skirti konkurencingumo vertinimo indeksu privalumai irodo, kad tikslinga vertinti sektoriaus
konkurencinguma indeksu. Konkurencingumo vertinimo indeksu metodo privalumas toks, kad jis
apima daugybe Salies ar regiono konkurencingumo veiksniy ir juo apibiidinanc¢iy rodikliy bei jgalima
tarpusavyje lyginti nemaza skaiciy Saliy ar regiony [7].
J. Bruneckiené (2008) pateiké regiono konkurencingumo ivertinimo indeksu metoda, kuris gali buti
pritaikytas ir pramonés sektoriaus konkurencingumo jvertinimui. Autoré regiono konkurencingumui
apskaiciuoti iSskyré 6 etapus: regiono konkurencingumo veiksniy numatymas, konkurencingumo
veiksniy grupavimas, konkurencingumo veiksniy rodikliy nustatymas, veiksniy rodikliy reikSmiu
normavimas, veiksniy svorio koeficienty nustatymas, konkurencingumo funkcijos sudarymas, indekso
apskaiCiavimas, regiono konkurencingumo indekso tvirtumo ir jautrumo analizés etapa. Pateikta

indekso skai¢iavimo metodika buvo modifikuota ir pritaikyta pramonés sektoriaus konkurencingumo
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indekso skai¢iavimui. Konkurencingumo indekso skai¢iavimo etapai pateikti 3 paveiksle. Pramonés

sektoriaus konkurencingumo indekso skaiciavimui i$skirti 5 etapai. 1 etapas apima pramonés sektoriaus

konkurencingumo veiksniy nustatyma. Siame etape iSskiriami labiausiai pramonés sektoriaus

konkurencinguma ijtakojantys veiksniai. Sie veiksniai sugrupuojami i grupes. P. Cooke (1996)., R.

Shafaei (2008) sektoriaus konkurencinguma jtakojancius veiksnius skirsto remdamiesi M. Porter

,Deimanto*“ konkurencingumo modeliu: paklausos salygos, veiksniu salygos, imonés strategija,

struktiira ir konkurencija, susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai, bei vyriausybé [65; 58].

1 etapas. Pramonés sektoriaus konkurencingumo veiksniy
nustatymas ir grupavimas

2 etapas. Pramonés sektoriaus konkurencingumo veiksniy
rodikliy nustatymas

3 etapas. Pramonés sektoriaus konkurencingumo veiksniy
rodikliy normavimas

l

4 etapas. Pramonés sektoriaus konkurencingumo veiksniy svorio
koeficienty nustatymas

l

5 etapas. Pramonés sektoriaus konkurencingumo indekso
apskaiciavimas

3 pav. Konkurencingumo indekso skai¢iavimo etapai

Saltinis: modifikuota darbo autorés remiantis Bruneckiené, J. (2008). Salies regiony konkurencingumo jvertinimas regiony

konkurencingumo indeksu, p. 55.

2 etape kiekvienai veiksniy grupei pagal atskira veiksnj yra i§skiriami tuos veiksnius apibiidinantys

rodikliai. 3 etape konkurencingumo veiksniy rodikliai yra normuojami, siekiant tarpusavyje palyginti

skritingais mato vienetais iSreikS$tus duomenis. 4 etape kiekvienam rodikliui ar jy grupéms nustatomi

svorio koeficientai. Isskiriami tokie galimi svorio koeficienty nustatyto Saltiniai [7]:

[e]

Autoriy sudariusiy konkurencingumo indeksa, nuomong;

Socialiné nuomong, pagrista vieSaja visuomenes apklausa, jvairiais ekonominiais tyrimais,
eksperty grupés iSvadomis;

Strateginiai plétros planai ar vyriausybés identifikuojami prioritetai;

Statistiniai — matematiniai metodai.
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Nuo nustatyto svorio koeficiento priklauso indekso reikSmé ir jo rangas, todél Sis etapas yra
priskiriamas prie sudétingy. 5 etape sudaroma konkurencingumo indekso funkcija ir apskaiiuojamas
konkurencingumo indeksas. M. Freudenberg (2003) pabrézé, kad indeksy kokybé priklauso nuo
skai¢iavime naudojamuy duomeny, kurie turi atitikti nagrinéjama sriti, galimybes iSmatuoti bei
skai¢iavimo teisingumo reikalavimus [16]. Apbendrinant galima teigti, kad konkurencingumo
vertinimas indeksu suteikia galimybg¢ visapusiskai iSnagrinéti konkurencinguma ir ji itakojancius

veiksnius.

1.3 Pramonés sektoriy konkurencingumo vertinimo rodikliai

Konkurencingumui jvertinti mokslininkai pasitelkia nemazai rodikliy. Literatiiroje pateikiama
rodikliy sistema néra pastovi. Priklausomai nuo tyrimo siekiamy tiksly, konkurencingumo vertinimui
naudojami skirtingi rodikliai. [vairiose studijose pasiiilytus konkurencinguma ivertinancius rodiklius
galima suskirstyti { dvi stambias grupes: uzsienio prekybos rodiklius ir sektoriaus veiklos bei
finansinius rodiklius. Norint visapusisSkai iSnagrinéti pramonés sektoriy konkurencinguma yra
skaiCiuojami abiejy grupiy rodikliai. UZsienio prekybos rodikliams priskiriami tokie rodikliai: eksporto
ir importo apimtys, parodo, kaip kinta sektoriaus eksportas ir importas, grynosios pajamos i§ prekiy
eksporto, sektoriaus prekiu eksporto dalis visame Lietuvos eksporte. Pasak D. Bernatonytés (2003),
uzsienio prekybos rezultatai parodo Sakos igyta pranaSuma, sugebéjima konkuruoti tarptautinése
rinkose [5]. V. Pukeliené (2004), A. Saboniené (2004), konkurencingumo jvertinimui naudojamus
rodiklius skirsto j maZesnes grupes. Sios autorés iskiria tokias rodikliy grupes [51]:

o Rinkos dalies rodikliai - jmonés rinkos dalis, pardavimy augimo tempai virtingje rinkoje,
palyginus su visa rinka;

o Finansiniai rodikliai - imonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai, apyvartumo ir
pelningumo rodikliai, akcijuy pelningumo ir ju rinkos vertés kitimo dinamika, sanaudy
dydis;

o Uzsienio prekybos rodikliai — eksporto ir importo apimtis, juy kitimo dinamika, uZsienio
rinkos dalis bei dinamika;

o Vystymosi rodikliai: investicijy apimtis, iSlaidos mokslo tiriamiesiems ir
eksperimentiniams darbams, priraukty uZsienio investicijy apimtis;

o Marketingo rodikliai — produkty ir paslaugy kokybinés charakteristikos, naujausiy

technologiju naudojimas, reklama, imongs ivaizdis, rinkodaros iSlaidy apimtis;
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o Produktyvumo rodikliai — pardavimy metinés apimties vertiné iSraiSka bei per metus
sukurta pridétiné verté, tenkanti vienam dirbanciajam, produktyvumo rodikliy dinamika,
atspindinti konkurencingumo lygio kitima per tam tikra laikotarpi.

I. Anuskeviciute (2004) dar iSskiria ir kitus specifinius rodiklius, kurie jos manymu padeda jvertinti
konkurencinguma - tai kapitalo ir mokslo imlumas, produkcijos techninis lygis, Ziniy visumos
potencialas, biitinas jsisavinti produkcijai, technologiju naujumo laipsnis ir t.t.

Daugelis autoriy didesnj démesj skiria tam tikriems rodikliams, kurie pasak ju, geriau ir tiksliau
atspindi konkurencingumo lygi. D. Bernatonyté¢ (2003), S. Jasinskaité (2001), K. Masalskis (2001)
nurodo, kad svarbiausias rodiklis i§ visy uzsienio prekybos rodikliy yra sektoriy eksporto apimtys ir ju
kitimo tempai. Eksportas sektoriu imonéms svarbus tuo, kad leidzia padidinti imoniuy pardavimy
apimtis ir pelna. Be to didinant gamyba eksporto saskaita, gali biiti pasiektas kasty sumaz¢jimas del
gamybos masto ekonomijos, o tai padidina sektoriaus imonés ir viso sektoriaus konkurencinguma
uzsienyje ir $alies viduje. Sektoriu eksporto apim¢iy didéjimas, rodo, kad §io sektoriaus produkcija yra
paklausi uzsienio rinkose.

S. Jasinskaité (2001), K. Masalskis (2001) S. Valentinavi¢ius (2000) teigia, kad vertinant Sakos ar
visos pramonés konkurencingumo lygi svarbu jvertinti parduotos pramonés produkcijos apimtj (verting
iSraiSka per metus) ir jos kitimo tempus. Sektoriy pardavimo apimtys rodo, kiek sektoriai pardave
produkcijos, t.y., kokia bendra parduotos produkcijos verté. Pardavimo apim¢iy augimo tempai rodo,
kaip greitai vystosi sektorius t.y. sektoriuje veikian¢ios jmonés. Augimo tempy didéjimas
interpretuojamas taip pat kaip ir eksporto augimo tempy did¢jimas, t.y., kuo spar¢iau auga produkcijos
pardavimai lyginant su kitais sektoriais, tuo didesnis sektoriaus konkurencingumo lygis.

M. Porter (1990), R. Huggins (2000), S. Valentinavi¢ius (2000), I.. Anuskeviciaté (2004) nurodo,
kad geriausiai konkurencingumo lygiui {jvertinti tinka produktyvumo rodikliai. Norint jvertinti
sektoriaus produktyvuma galima skaiciuoti tokius rodiklius kaip darbo produktyvumas pagal pagaminta
produkcija, darbo produktyvumas pagal pridéting vertge. Darbo produktyvumas laikomas pagrindiniu
konkurencinguma jvertinan¢iu rodikliu. Produktyvumo pagal pagaminta produkcija rodiklio dydziui
Zymia itaka turi gamybos kooperavimo bei specializavimo lygis, dél to kyla klausimas, koks realus
produktyvumo lygis yra pasiektas sektoriuje, neskaitant pirktiniy materialiniy vertybiy
(komplektuojamu detaliy, mazgy, medziagy, pusfabrikadiy) vertés. Sio trikumo neturi Kkitas
produktyvumo rodiklis — metiné sukurta pridétiné verté. Darbo produktyvumo pagal pridéting verte
rodiklis apskaiCiuojamas — sektoriaus sukurta pridéting verte dalinant i§ dirbanciyjy sektoriuje
skai¢iaus. Sis rodiklis parodo, kiek sukurtos pridétinés vertés tenka vienam sektoriaus darbuotojui.

Produktyvumas pagal pridéting vert¢ gerai atspindi pramonés sektoriaus pelninguma bei darbo
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apmokéjimo lygi, kas ypac svarbu ir susij¢ su gyvenimo lygio augimu [41]. Pasak. S.Valentinaviciaus,
produktyvumo rodikliy dinamika gerai parodo konkurencingumo lygio kitima per tam tikra laikotarpi
[68].

L. Jurgutis (2004), R.Jucevi¢ius (2004), D. Bac¢kaitis (2003), R.Bagdonavi¢iiité (2003), Z. Stuopyté
(2003) akcentuoja tiesioginiy uzsienio investiciju svarba vertinant sektoriaus konkurencinguma.
Tiesioginés uzsienio investicijos — tai vienas i§ rodikliy, kuris rodo sektoriaus plétros galimybes.
Tiesioginémis uzsienio investicijomis pagal Tarptautinio valiutos fondo metodika, laikomos tokios
investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai tarp tiesioginio uZsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés [63]. Tiesiogines uzsienio investicijas sudaro:
tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti jmones nuosavo kapitalo dalis, reinvesticijos, tiesioginei
investavimo imonei suteiktos trumpalaikés ir ilgalaikés paskolos ir kitas kapitalas. Tiesioginés uzsienio
investicijos yra vienas i§ budy, kaip igyti konkurencini pranasuma. Pasak D. Backai¢io (2003),
R.Bagdonavigitités (2003), Z. Stuopytés (2003), sektoriui, | kurj investuojama, tiesioginés uZsienio
investicijos yra papildomas kapitalo, naujy darbo viety, naujuy technologijuy Saltinis. Be to tiesioginés
uzsienio investicijos teikia daug informacijos apie sektoriy patraukluma uzsienio investuotojams.

Kaip jau buvo minéta, geriausiai pramonés Sakos pasiekta konkurencini pranaSuma tarptautingje
rinkoje atspindi uzsienio prekybos rezultatai, eksporto ir importo apimtys. Taciau didele reikSmg turi ir
santykinio pranasumo rodikliai. Pagrindinis prekiy kity Saliy atzvilgiu identifikavimo rodiklis —
atskleistas santykinis pranaSumas (RCA — revealed competitive advantage). Pasak V. Pukelienés
(2004) ir A. Sabonienés (2004) RCA yra vienas svarbiausiy rodikliy, rekomenduojamas ir taikomas ES
Salyse, vadinamas eksporto specializacijos rodikliu [51]. Pagal §i rodikli nustatoma, kokios prekiy
grupés uzima svarbiausig dalj eksporto struktiiroje. S. Jasinskaité (2001), K. Masalskis (2001) nurodo,
kad RCA rodiklis identifikuoja tarptautinése ir vietinése rinkose sékmingiausiai konkuruojancias prekiy
grupes [24]. RCA rodiklj iSpopuliarino Balassa (1965). Atskleistojo santykinio pranasumo indekso
orginali Balassa formulé tokia [71]:

Xi I Xy
RCA; = ——— 1)
Xis I X

X —eksportas, i - preké, j — salis, r- prekiy grupé, s — saliy grupé.

Pagal Sig formulg atskleistojo santykinio pranasumo indeksa galima apskaiCiuoti tik tada, kai tam
tikros Salies ir tirlamosios bazés eksporto vertés iSreikStos skirtinga valiuta.

Pitts (1998) pateike kita RCA formulg, pagal kurig rodikli galima apskaiciuoti, kai yra eksporto
verté iSreikSta vienoda valiuta. Pagal Pitts (1998) RCA indeksas — tai tam tikros prekeés eksporto dalies
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suminame tiriamosios $aliy grupés (tiriamosios bazes) tos pacios prekés eksporte ir Salies visy prekiy
eksporto dalies suminiame tiriamosios Saliy grupés visy prekiy eksporte santykiu [71]:

X, 1 X,
RCA, ==& )
X, 1 X,

RCA indeksas skai¢iuojamas naudojant struktiirinius uzsienio prekybos rodiklius ir leidzia
palyginti tam tikros prekés dalj visy prekiy eksporte tiriamojoje Saliy grupéje [71]. Indekso reikSmé,
didesné uz vieneta rodo, jog tam tikros prekés viso eksporto dalis didesné uz atitinkama jos dali
nagrin€¢jamoje Saliu grup¢je. Tai reiskia, jog Salis specializuojasi tos prekés eksporte ir turi santykini
pranasuma tiriamosios bazés atzvilgiu. Jei rodiklio reikSmé lygi vienetui, Salis turi neutraly santykinji
pranasuma, reiskianti, kad jos padétis rinkoje panasi i viduting padéti tiriamoje bazéje [71]. Mazesné
indekso reik§mé uz vieneta rodo prastesng Salies padéti. Didéjanti rodiklio reikSmé rodo stipréjanti
konkurencinguma.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo jvertinimui yra i$skiriama daug skirtingy
rodikliy, konkurencinguma kaip daugiakritering koncepcija geriau atspindi ne pavieniai rodikliai, o tam

tikra rodikliy sistema.

1.4 Pramonés sektoriy konkurencingumo didinimas

Pramonés konkurencingumo uztikrinimui ir didéjimui kasmet vis skiriamas didesnis démesys.
Europos Sajungos ir Lietuvos pramonés politikose nurodoma, jog pramonés plétotés ir
konkurencingumo turéty biiti siekiama formuojant pramonés struktiira, atitinkancia pasaulinés raidos
tendencijas, stiprinant vieting ir tarptauting konkurencija.

Pramonés sektoriy konkurencingumo did¢jima galima uZtikrinti aktyvinant inovacing veikla,
diegiant naujas technologijas ir t.t. [vairGis autoriai, R. Jucevi¢ius (2004), L. Jurgutis (2004), E.
Vaiginien¢ (2006), G. Kasnauskiené (2006), V. Pukeliene (2001), A. Saboniené (2001), D. Backaitis
(2003), R. Bagdoniené (2003), Z.Stuopyté (2003) ir kt. sialo jvairius badus, kuriais biity galima
padidinti pramonés sektoriy konkurencinguma. Remiantis Siais autoriais, sektoriu konkurencinguma

galima padidinti taikant tokias priemones:

. Spartinant inovacijy diegima sektoriuje;

° Skatinant glaudesni mokslo institucijy ir sektoriy bendradarbiavima;
. Skatinant ir remiant klasteriy kiirima;

. Vykdant konkurencinguma skatinancia pramonés politika.
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Mokslininkai, M. Porter (1998), L. Jurgutis (2004) ir R. Jucevicius (2004), R. Urbanskiené (2006),
D. Mitkuviené (2006), J. Briedyt¢ (2006) ir k.t. akcentuoja klasteriy svarba didinant pramonés
sektoriaus konkurencinguma, todél klasterio koncepcija ir jo jtaka konkurencingumui, turi biti

nagrin¢jama placiau.

1.4.1 Inovacijos ir jy jtaka konkurencingumui

Siandien inovacijos turi lemiama reikSme sektoriy konkurencingumui. Sektoriy konkurencinguma
galima padidinti visy pirma aktyvinant inovacing veikla, skatinant ir remiant taikomojo pobtidzio
mokslinius tiriamuosius darbus, kuriy reikia jmonéms. Pasak S. Valentinavi¢iaus, makroekonominiu
pozilriu inovacijos dabar yra vienas i$ svarbiausiy ekonominés plétros veiksniy [67]. Inovacijos
interpretuojamos ivairiai. Bendru atveju inovacija suprantama kaip tikslingas ir pazangus seno
pakeitimas nauju, siekiant gauti naudos. Siandien §i savoka suprantama kur kas plaGiau. A.
Jakubavicius (2008), R. Jucevicius (2008), G. Jucevicius (2008), M. Kriau¢ioniené (2008), M. KerSys
(2008) nurodo, kad inovaciné veikla — tai mokslinés, technologinés, projektavimo ir kitokios jrangos ar
technologijos isigijimas, jos ir naujy gamybos organizavimo metody diegimas, siekiant gaminti
technologiskai naujus ar patobulintus produktus ir tobulinti procesus bei moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros darbai, jei jie skirti imonés veiklos plétrai ir/ar produkto ar technologinio
proceso inovacijai igyvendinti [23]. Inovacijos apima ne tik modernias technologijas, bet ir naujus
gaminius, vadybos, Svietimo, dizaino naujoves, informaciniy technologijy skaida ir t.t.

Pasak G. Samuolio (2008) inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas suteikia galimybe
tvairiapusiSkai modernizuoti gamybos ir paslaugy teikimo struktiiras, kurti naujus ir tobulinti
gaminamus produktus, naudojamas technologijas ir tuo pat metu didinti ju tarptautini
konkurencinguma.

Inovacijy itaka konkurencingumui atspindi konkurencingumo rodikliy pokyciai. Nuolatinis naujy
technologiy diegimas, esamy tobulinimas, naujy produkty kiirimas leidzia iSlaikyti ir didinti pramonés
imoniy konkurencinguma. Konkurencingumo didéjima rodo tokie rodikliai kaip produktyvumo
didéjimas, gamybos apimties didéjimas, gamybos savikainos mazéjimas ir tt. Pasak S.
Valentinaviciaus (2000), atlikti tyrimai irodé, kad pramonés sektoriai ir imonés diegiancios inovacijas,
vidutinio laikotarpio pozitiriu sukuria daugiau darbo viety, pagal tai galima teigti, kad inovaciju
diegimas skatina ir naujy darbo viety kiirima [68].

Naujy technologiju diegimas sudaro salygas ne tik didinti sektoriy darbo produktyvuma, bet ir
didinti ju pelninguma. Sj teiginj patvirtina tarptautiniy eksperty atlikti tyrimai Europos Salyse, kurie
parodé¢, kad investicijos 1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting veikla atsiperka ir duoda tiesiogini
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finansini pelna, siekianti 15 — 40 procenty [18]. Visuotinai pripazistama, kad svarbiausi produktyvumo,
gamybos apimties didéjimo veiksniai yra naujy technologiju bei inovacijy kiirimas ir platinimas.

Pasak S. Valentinavic¢iaus (2005) inovaciju diegimo spartinimo varomoji jéga yra mokslinio tyrimo
ir eksperimentinés plétros darbai. Sie darbai yra sistemingas karybinis darbas, pagristas turimomis
ziniomis Ir praktine patirtimi, skirtas naujoms medziagoms, produktams, jrengimams kurti, naujiems
procesams, sistemos, ir paslaugoms diegti ir i§ esmés patobulinti tai, kas jau buvo sukurta ar jdiegta.
J.D. Daniels (2001) ir M. Svetli¢i¢ (2001) pabrézia, kad moksliniai tyrimai ir eksperimentin¢ plétra
ypac svarbiis mazoms $alims ir ju sektoriams, nes padeda islikti konkurencingais lyginant su didesniais
sektoriais [10]. Be to nustatyta, kad didéjant investicijoms { moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

darbus, Sakoje did¢ja produktyvumas.

1.4.2.Klasteriy jtaka konkurencingumui

Klasteriai yra savita verslo sistema, tarptautinéje praktikoje jau jrodziusi savo perspektyvuma ir
gebéjima stipriai salygoti Saliy, tikio Saky, sektoriy konkurencinguma. Pasak M. Porter (1990) klasteriai
— tai vienoje vietoje sutelkta kritiné iSskirtinés konkurencinés sekmés tam tikrose srityse susilaukusi
Imoniy ir organizaciju masé [9]. Lietuviy autoriai, L. Jurgutis (2004) ir R. Jucevicius (2004), nurodo,
kad klasteriai — tai tam tikroje geografinéje teritorijoje sukoncentruotos, tarpusavyje saveikaujancios,
vykdancios bendra veikla ir savo specifine veikla papildancios viena kita kompanijos ir institucijos
[26]. V.J. Singh (2003), Th. Allen (2003), U. Hilpert (2003) teigia, kad klasterj turi sudaryti ne tik
imonés, bet ir valstybinés institucijos bei mokslo institucijos (universitetai, tyrimy centrai) ir
prekybinés asociacijos, kurios teikia specializuotas zinias, mokymus, informacija, atlieka tyrimus ir
techning pagalba.

Klasterizacija néra savitiksle, ja siekiama konkre€iy Salies, regiono ar ekonomikos sektoriaus
produktyvumo didinimo tiksly [48]. Sio proceso pagrindiné paskirtis kurti klasterio nariams sistemines
salygas biiti konkurencingesniais ir produktyvesniais.

Vienas svarbiausiy klasteriy efekty susijgs su tuo, jog jie formuojasi ir plétojasi tose tikio srityse,
kuriose Salies ar sektorius specializuojasi ar turi potencialg specializuotis, t.y., klasteriai yra veiksnys,
stiprinantis pramonés konkurencinius pranaSumus. M. Porter (1998) nurodo, kad klasteriai pramonés
sektoriaus konkurencinguma padidina 3 budais:

e  Padidina klasterj sudaran¢iy kompanijy produktyvuma;
e  Skatina orientacija | inovacijas ir greitina jy atsiradimo tempa;

e  Skatina naujy versly klasteryje atsiradima ir tokiu biidu iSplecia klasterio ribas.
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Klasteri sudaranciy imoniy produktyvumas yra zymiai aukStesnis nei uz klasterio riby esanciy
imoniy. Ta salygoja Sie veiksniai: geresnis pri¢jimas prie specializuotos informacijos, pelningumas,
darbo jéga, konkurencija vietos ir uzsienio rinkose, i€¢jimas i rinkas, tarpusavio papildymas, geresnis
tickimas, visuomeniné nauda.

Klasterio kompanijos gali grei¢iau ir maZesniais kastais prieiti prie klasteryje esancios informacijos
[9]. Disponavimas informacija leidzia jmonéms suzinoti apie nuolat kintanéius vartotoju poreikius,
priimti optimalius sprendimus dél paskoly ar kity finansiniy klausimy, gerinti darba su uzsakovais, t.y.
pasiekti didesni produktyvuma

Klasteryje kompanijos gali naudotis jau susiformavusia, turin€ia darbo patirti ir aukstai
kvalifikuota darbo jéga, tuo mazindamos savo iSlaidas darbuotojy paieskai, samdymui [39]. Atsiranda
didesné¢ tikimybé¢, kad pasamdytas darbuotojas atitiks darbo vietos keliamus reikalavimus Placios
profesinés galimybés klasteryje sumazina persikélimo nepatraukluma ir rizika darbuotojams, tai leidzia
pritraukti talentingus zmones is$ kity vietoviy.

Produktyvuma didina ir klasteryje veikianti konkurencija. Konkurencija yra itin svarbi klasteriams,
kadangi ji didina inovatyvuma. Konkurencija su uzsienio kompanijomis gali biiti ypa¢ naudinga, nors
daug sékmingai veikian¢iy kompanijy iSaugo ir sustipréjo bitent vietinése rinkose [39]. Be to,
klasteriai apjungia skirtingy kompanijy veiklas, kurios viena kita papildo. Klasteryje veikiancios
kompanijos dazniausiai priklauso viena nuo kitos.

Klasteriai vaidina svarby vaidmeni ne tik sudarydami galimybes inovacijy atsiradimui, bet ir
sukuria salygas kompanijoms ta daryti operatyviai. DaZniausiai ta salygoja glaudus rySys “tiekéjas-
vartotojas”. Klasteryje veikiantys partneriai gali biiti ir dazniausiai yra itraukiami { inovacinj procesa, o
tuo uztikrinamas geresnis klienty poreikiy tenkinimas [33]. Kompanijos klasteryje turi palankias
salygas eksperimentuoti Zemomis kainomis ir gali neprisiimti dideliy isipareigojimy, kol néra
pakankamo ijsitikinimo, kad inovacinis projektas bus sékmingas. Zinant, kad inovaciju naudojimas
i8laiko ir didina sektoriy konkurencinguma, tikslinga kurti klasterius, kurie skatina inovacijas ir stiprina
sektoriy konkurencinguma.

Apibendrinant galima teigti, kad klasteriy jtaka sektoriaus konkurencingumui liudija
konkurencignumo rodikliy pasikeitimai: didéja klasteryje dalyvaujanciy jmoniy produktyvumas, auga

pardavimy apimtys, didéja pelningumas, grei¢iau diegiamos inovacijos.

1.4.3 Pramonés politikos jtaka pramonés sektoriy konkurencingumui

Pramonés sektoriaus konkurencingumas priklauso ne tik nuo susiklos€iusiy gamybos veiksniy
salygu, potencialiy paklausos salygu, eksporto, investicijy i sektoriy. Pramonés imoniy sugebéjima
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kurti ir stiprinti konkurencinius pranasumus lemia Salyje vykdoma vyriausybés ekonominé politika,
skatinanti moksling — techning pazanga ir inovacijas { mokslo tyrimus, bei naujy produkty kiirima,
technologijos atnaujinima ir t.t. Salies pramonés plétrai vyriausybés vykdoma politika turi didelg
reik§mg. V. Curson Price (1990) ir A. El-Agraa teigia (1990), kad vyriausybés politika turi skatinti
pramonés struktiirinius pokyc¢ius, Salinti rinkos trilkumus: inovacinés veiklos rizika, mokslo tyrimy ir
nauju technologijy diegimo problemas [34]. Vyriausybés vykdoma politika pramonés atzvilgiu,
suformuoja pramonés politika. Pasak A. Sabonienés (2003), pramonés politika — tai visuma
vyriausybés priemoniy, skirty veikti nacionalinés pramonés vystymasi [56]. Ivairls ekonomistai
pagrindzia pramonés politikos svarba. N. Javanovi¢ (1997) ir Th. Hitiris (1998), teigia, kad vyriausybés
vykdomomis priemonémis galima suSvelninti konkurencinés rinkos trikumus. Kito ekonomisto R.
Lipsey (1987) nuomone, pramonés politika yra pateisinama, kai siekiama sustabdyti galima pramonés
konkurenciniy pranasumy smukima, didé¢jant konkurencijai tarptautinéje rinkoje.

Yra iSskiriami pagrindiniai tikslai, kuriy vyriausybés siekia formuodamos pramonés politika.
Svarbiausi tikslai nurodomi tokie kaip mokslo tyrimy ir naujos technologijos diegimo skatinimas, naujo
verslo kiirimosi skatinimas, techniniy standarty parengimas, pramonés struktiiros pokyciy tendencijy
nustatymas, pramonés Saky turinéiy pasitraukti i§ rinkos, iSaiskinimas, pertekliniy gamybiniy pajégumuy
minimizavimas, uzimtumo lygio iSlaikymas ir kt. Meyer — Stamer iSskiria tris pagrindinius tikslus,
kuriuos turi apimti optimali pramonés politika [56]:

e Rinkos trikumy kompensavima esant nepakankamoms pramonés imoniy investicijoms {
mokslo tyrimus, ir naujy technologiju diegima dél auksto rizikos laipsnio.

e Veiksniy, formuojanciy konkurencinius pranaSumus, stiprinima. Stiprinant S$iuos
veiksnius, siekiama skatinti stipresniyjy ir silpnesniyjy sektoriy vystymosi;

e  Strukturiniy pokyCiy pramongje valdyma, skirta nykstanciy pramonés Saky gamybiniy
pajégumy mazinimui, siekiant i§vengti betiksliy dideliy investicijy | bankrutuojancias
imones.

A. Saboniené (2003) iSskiria vieng pagrindini pramonés politikos tiksla. Ji nurodo, kad pramonés
politikos tikslas yra pramonés efektyvumo ir konkurencingumo didinimas, diegiant paZangias
technologijas ir isisavinant aukstos kokybés produkcijos gamyba.

Vyriausybé gali naudoti daug ivairiy politikos priemoniy, kuriomis siekiama paveikti pramong, jos
konkurencinguma. Naudodama tas priemones, vyriausybé siekia igyventi pramonés politikos tikslus.
Naudojant skirtingas pramonés politikos priemones yra daromas skirtingas poveikis pramoneés

vystymuisi, prekybos, socialinei, regioninei, energijos, transporto politikai Atsizvelgiant | vyriausybés
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naudojamas pramonés politikos priemones, galima i$skirti kelias skirtingas pramonés politikos grupes.
Ekonomistas M. Porter i$skiria tokias pramonés politikos grupes [56]:

e Tradiciné pramongs politika;

e Planinga pramonés politika;

e Netiesioginés pagalbos pramonés politika;

e [ rinka orientuota pramongs politika.

Tradiciné pramonés politika naudoja subsidijas ir tiesioging pagalba pramonei. [monés, veikian¢ios
subsidijuojamoje pramoneés Sakoje gali prarasti konkurencinguma, jeigu jos nesistengia prisitaikyti prie
rinkos pokyciu, nors ir naudojamos subsidijos. Planinga pramonés politika naudojama, kai vyriausybe
siekia centralizuotai valdyti pramonés veikla. Si pramonés politika daznai yra kritikuojama, nes
neatitinka konkurencinés rinkos principy ir neskatina paciy imoniy didinti veiklos efektyvumo.

Netiesioginés pagalbos pramonés politika naudojama tada, kai norima kompensuoti rinkos
trikumus, ypa¢ mokslo ir technikos pazangos srityje, ir remti pramonés struktiirinius pokycius.
Naudojant Sig politika, yra didinama gamybos veiksniy kokybé¢, vystoma infrastruktiira, remiamas
naujy imoniy, kurios lanksciai reaguoja i rinkos pokycius, kiirimasis.

I rinka orientuota pramonés politika yra skirta imoniu verslo aplinkai gerinti, neveikia imoniy
tiesiogiai, uztikrina rinkos funkcionavima investicijomis i Svietima, mokslinius tyrimus, infrastruktiira,
skatina ijmoniy lakstuma.

A.Sabonien¢ iSskiria dar viena pramonés politikos grupg, t.y. konkurencija skatinan¢ia pramonés
politika, kuri apima netiesioginés pagalbos ir | rinka orientuota pramonés politikas. Tos politikos yra
tarpusavyje derinamos. Tokia pramonés politikos risis naudojama daugelyje iSsivysciusiy Saliy.

Apibendrinant galima teigti, kad uZsienio ekonomisty pozitriy analizé jrodé, kad pramonés
politika, skatinanti konkurencinés rinkos funkcionavima, Salinant rinkos trukumus, bet nesikiSant i
imoniy veikla tiesiogiai, yra vienas i§ svarbiausiy ir butiniausiy veiksniy pramonés sektoriy plétrai ir

konkurencingumui uZtikrinti.

1.5 Pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodologija

Mokslinam tiriamajam darbui atlikti buvo panaudoti jvairlis moksliniai tyrimo metodai.
Siekiant isanalizuoti moksling literatiira susijusia su konkurencingumu, jo vertinimo biidais buvo
naudotas mokslinés literatiiros analizés metodas. Si metoda taiko dauguma autoriy, kurie nagrinéja
moksling literatira. Ji galima taikyti ne tik rasant mokslinius tiriamuosius darbus, bet ir mokslinius

%

straipsnius. Si metoda savo moksliniuose straipsniuose, analizuojant konkurencingumo savoka,
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konkurencingumo rodiklius, didinimo biidus ir t.t. taiko A. Sabonien¢ (2003), V. Pukelien¢ (2001), A.
Rondomanskaité (2003), J. Banyté (2003) ir kiti mokslininkai.

Siekiant palyginti mokslininky pateiktas konkurencingumo savokas, konkurencingumo
vertinimui i$skirtus rodiklius — taikomas lyginimo metodas. Pasak K. Kardelio (2007) naudojant
lyginimo metoda zilirima ar palyginama esama empiriné ar teorin¢ ekonominé informacija, taciau
lyginimas i3laiko ribota paZzinimo funkcija, nustato tik pavirinius reiskiniy pozymius [28]. Siame
moksliname darbe lyginimo metodas placiai panaudotas analitingje — tiriamojoje darbo dalyje, lyginant
Europos Sajungos $aliy konkurencingumo rodiklius.

Moksliniame tyrime naudojami indukcijos ir dedukcijos metodai. Indukcija — loginis
samprotavimas, kai nuo pavieniy fakty prieinama prie bendresniy, o dedukcija — kai nuo bendresniy
ziniy ir fakty einama prie atskiry, mazesnio bendrumo. Indukcinés ir dedukcinés i§vados buvo daromos
kiekviename mokslinio darbo etape. Dedukcinis metodas naudojamas mokslinio darbo teorinéje dalyje
bei i§vady ir pasitilymy formulavime.

Teorinéje ir praktin¢je mokslinio darbo dalyse plac¢iai naudojamas ekonominis grupavimas.
Ekonominis grupavimas apima visumos analitini suskirstyma i dalis. Teorin¢je darbo dalyje
konkurencingumo savoka skirstoma { ekonominio konkurencingumo savoka, pramonés Sakos
konkurencingumo savoka, imones konkurencingumo savoka. Autoriai buvo grupuojami pagal i$skirty
konkurencingumo rodikliy svarba ir t.t Analitin¢je dalyje buvo grupuojami rodikliai, Salys, pagal
rodikliy reikSmes.

Analitingje tiriamojoje dalyje siekiant analizuoti konkurencingumo rodiklius, ju kitima,
prognozavima, taikomi statistiniai metodai. Daugelis konkurencingumo koncepcija nagrinéjanéiy
autoriy, S. Jasinskaite, K. Masalskis, A. Saboniené, B. Pukelien¢, K. Aiginger ir kiti, pabrézia, kad
konkurencingumo lygi ir galimybes geriau rodo pokyc¢iuy rodikliai. Vienas i§ svarbiausiy statistikos
darbo metody yra reiskiniy pasikeitimo laiko atzvilgiu atvaizdavimas. Duomeny uz eilg pragjusiu metu
analizavimas leidZia daryti jvairias iSvadas, o taip pat suteikia galimybe¢ palyginti ivairiy tikio Saky
vystymosi tempus su kity Saliy Saky vystymosi tempais.

Rodiklio kitimo tempy jvertinimui skai¢iuojami baziniai ir grandininiai padidé¢jimo tempai bei
vidutinis did¢jimo tempas.

Bazinis padidéjimo tempas skai¢iuojamas:

T, =22y 100% 3)
yl

Yn — N-tojo laikotarpio rodiklio reikSmé

y1 — pradinio laikotarpio analizuojamo rodiklio reikSme
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n — laikotarpis

Sis rodiklis parodo, kiek procenty per nagrinéjama laikotarpi padidéjo (sumaZéjo) nagrinéjamas
rodiklis.

Grandininis padidéjimo tempas skaiiuojamas:

T, =1 x100%
Yot 4)

Yn — N-tojo laikotarpio rodiklio reikSmé
Yn-1 — laikotarpio rodiklio reikSmé
n — laikotarpis
Grandininis padidéjimo (sumaZzéjimo) tempas rodo, kiek analizuojamo rodiklio reik§me
procentiSkai padid¢ja (sumazéja) per kiekvieng laikotarpi.
Vidutinis did¢jimo (mazéjimo) tempas parodo, kiek vidutiniSkai kasmet padidéja (sumazéja)

nagrinéjamo rodiklio reik§mé. Vidutinis didéjimo (mazéjimo) tempas apskaiiuojamas:

—_ |y
T = Y2 x100%
‘ Y, (5)

Yn — N-tojo laikotarpio rodiklio reik§mé
y1 — pradinio laikotarpio analizuojamo rodiklio reikSme
n — laikotarpis
Siekiant nustatyti ar tarp nagrinéjamy reiskiniy egzistuoja rySys — skaiciuojamas koreliacijos
koeficientas. Pasak V. Bartosevicienés (2006), koreliacija atsako i klausima, ar yra rySys tarp pozymiuy,
kokia jo kryptis ir stiprumas. Jei did¢jant vieno poZymio reikSméms, kito poZymio reikSmés mazé¢ja —
tai rySys atvirkstinis. Koreliacijos koeficientas kinta nuo -1 iki +1. Koeficiento jvertinimui V.
Bartoseviciené (2006) pateikia tokia skalg:
2 lentele

Koreliacijos koeficiento {vertinimo skalé

RySio graudumo
01-03 | 031-05 | 051-0,7 |0,71-0,9| 0,91-0,99
rodikliai

Rysio stiprumo . o . . o
o silpnas vidutinis pastebimas stiprus labai stiprus
charakteristika

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Bartosevi¢ieng, V. (2006). Ekonominé statistika. Kaunas: Technologija, p. 76.
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Kuo koreliacijos koeficiento r reik§mé artimesné -1 arba +1, tuo rySys tarp nagrinéjamy kintamyjy
yra glaudesnis. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas neatskleidzia rySiy tarp analizuojamuy reiskiniy
atsiradimo priezasCiy, jis tik kiekybiskai iSmatuoja ty rySiy stipruma. Koreliacijos koeficiento
reikSmingumui jvertinti naudojamas Stjudento kriterijus. Analitinéje — tiriamojoje darbo dalyje
apskaiCiavus koreliacijos koeficienta, jvertintas rySys tarp darbo produktyvumo ir iSlaidy personalui,
materialiniy investicijy, tiesioginiy uzsienio investiciju, iSlaidy moksliniams tyrimas ir technologinei
plétrai ir t.t. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientus buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie veiksniai labiausiai
itakoja pagrindinj sektoriaus konkurencingumo lygi nusakanti rodiklj — darbo produktyvuma.

Siekiant konkretizuoti rySio tarp kintamyjy forma, yra atlickama regresiné analizé. Regresiné
analizé, atlickama remiantis empiriniais duomenimis, jgalina kiekybiSkai aprasyti reiSkiniy
désningumus ir juos panaudoti prognozéms ar darant jtaka reiskiniy eigai [57]. Atliekant regresijos
analiz¢ dviejy pozymiy vienpusé priklausomybe¢ iSreiSkiama regresijos funkcija. SkaiCiuojami tokie
koeficientai: determinacijos koeficientas, elastingumo koeficientas. Determinacijos koeficientas rodo,
Kiek procenty rezultatinio pozymio kitimo jtakoja faktorinio pozymio Kkitimas. Elastingumo
koeficientas rodo, keliais procentais pasikeis rezultatinio pozymio reikSme, faktoriniam poZymiui
pasikeitus 1 procentu. Visi reikalingi statistiniai skai¢iavimai atlickami paketu EXCEL.

Panaudojant konkurencingumo indeksa jvertintas Lietuvos, Latvijos ir Estijos chemijos pramonés
sektoriy konkurencingumas. Nauja konkurencingumo indeksu vertinimo metodika taiko J. Bruneckené
(2008) daktaro disertacijoje ,,Salies regiony konkurencingumo jvertinimas regiony konkurencingumo
indeksu®, bei R. Shafaei (2008) moksliniame straipsnyje ,,An analytical approach to assesing
competitiveness in the textile industry“. Norint iSdéstyti Saliy chemijos pramonés sektorius pagal
apskai¢iuotus suminio konkurencingumo indeksus, taikomas rangavimo metodas. Remiantis rangine
analize, yra vertinami sektoriai ir jy uzimamos pozicijos pagal konkurencingumo lygi. Naudojantis
rangavimo metodu, trijy Saliy chemijos pramonés sektoriai kiekvienais metais analizuojamais metais,
ty. 2002 — 2007 metais, buvo suranguoti, pagal apskaiCiuotus kiekvieny mety suminius
konkurencingumo indekso dydzius.

Siekiant pateiktus bendrus teiginius, prognozes apibendrinti, buvo naudojamas apibendrinimo
metodas. Pasinaudojant $iuo metodu, apibendrinti gauti empirinio tyrimo duomenys, pateiktos
mokslinio darbo i$vados ir pasiiilymai. Apibendrinimo metodas placiai taikomas visuose moksliniuose

darbuose. Apibendrinimo metoda taiké visi i§ minéty autoriy savo moksliniuose straipsniuose.

32



2. LIETUVOS CHEMIJOS PRAMONES KONKURENCINGUMO ANALIZE

2.1 Lietuvos chemijos pramonés pagrindiniai bruozai ir reikSmé Salies tikiui

Lietuvoje chemijos pramoné atsirado XIX a. pabaigoje. Gamino daugiausia dazus ir lakus,
ivairias druskas, riigstis, vaistus, kosmetikos prekes. Tada dauguma imoniy buvo mazos. Produkcija
buvo parduodama vietinei rinkai.

Siandien Lietuvos chemijos pramonés sektorius yra vienas i§ svarbiausiy apdirbamosios pramonés
sektoriy. 2007 metais Sio sektoriaus parduota produkcija sudaré 11 proc. visos apdirbamosios pramonés
parduotos produkcijos, sukiré 10,4 proc. visos apdirbamosios pramonés pridétinés vertés. Sio
sektoriaus produkcija yra paklausi uzsienio rinkose, eksportuota 79,7 proc. Vvisos pagamintos
produkcijos.

Chemijos pramonés sektorius pasizymi tuo, kad jis naudoja aukstesnes technologijas, todél yra
priskiriamas prie auksty ir vidutiniy technologiju sektoriy (Zr. 1 prieda). Chemijos pramonés sektorius
priskiriamas prie vidutinio sudétingumo aukstyju technologijy pramonés, 0 jos subsektorius farmacijos
pramonés — aukstuyju technologiju pramonei. Siame, kaip ir kituose aukity ir vidutiniskai auksty
technologijuy sektoriuose, kuriami aukstesnio technologinio lygio produktai, naudojamos naujos
technologijos, kurios leidzia sumazinti gamybos iSlaidas, paspartinti gamyba, tokiu biidu padidinant
darbo produktyvuma.

Lietuvos chemijos pramonés sektorius pagal EVRK 1.1 Kklasifikatoriy yra priskiriamas
apdirbamajai pramonei ir pazymétas 24 numeriu. Siai pramonei priskiriami tokie produktai: trasy ir
azoto junginiy, pirminiy plastiky, farmacijos preparaty, pesticidy ir kity agrocheminiy medziagy, muilo
ir plovikliy, varikliy ir blizgikliy, dazy, laky, kvepaly ir tualeto priemoniuy, kliju ir Zelatinos, cheminiy
pluosty gamyba (zr. 2 prieda.). I§ iSvardinty produkty Lietuvos chemijos pramonei labai svarbios
trasos. Siuolaikiné tra§y pramoné susiformavo po II pasaulinio karo. Lietuvoje buvo pastatytos 2
didelés mineraliniy trasy gamyklos (Jonavoje ir Kédainiuose), kurios tenkino ne tik Lietuvos, bet ir
Latvijos. Estijos Zemes iikio poreikius. Mineraliniy trasy pramon¢ iSlieka ir dabar vienu didziausiy
Lietuvos chemijos pramonés segmenty.

Lietuvos chemijos pramoné pasizymi palyginti nedideliu imoniy skai¢iumi. 2002 metais sektoriuje
veiké 122 imonés, o 2007 metais 120 imoniy. Galima teigti, kad sektoriuje veikia smulkios imonés,
t.y., 2006 metais net 63 imonés samdé tik maziau nei 10 zmoniy, ir veikia tik 11 imoniy, kurios samdo
vir§ 100 zmoniy (zr. 3 prieda). IS 120 chemijos pramonés sektoriaus imoniy 3 imongs priskirtinos
stambiy imoniy kategorijai, nes turi daugiau nei 250 darbuotojy ir ju metinés pajamos virSija 100

min.Lt. Dvi i§ pastaryjy - Jonavos azoto traSy gamykla Achema ir Kédainiy fosforo trasuy gamykla
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Lifosa patenka i didZiausiy imoniy Lietuvoje deSimtuka. Nors veikian¢iy imoniy skaicius sumazéjo,

taciau dirbanciyjy skaicius nuo 2004 mety did¢ja (zr. 3 lenteléje).

3 lentelé
Veikiantys tikio subjektai ir dirbantys asmenys sektoriuje 2002 — 2007 metais
Rodikliai 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007
Veikianc¢iy jmoniy skaicius 122 126 119 115 119 120
Dirbandiyjy skaiius 5646 5856 5250 | 5680 6056 6447
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 103,7 | 89,7 | 108,2 106,6 106,5
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 103,7 | 93,0 | 100,6 107,3 114,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Per analizuojama laikotarpi dirbanciy skaicius sektoriuje padidéjo 14,2 proc. Didziausias metinis
did¢jimas buvo 2005 metais, kai lyginant su 2004 metais dirbanc¢iyjy skaicius padidéjo 8,2 proc., §i
did¢jima galéjo salygoti iSaugusi produkty paklausa, kurig norint patenkinti reikéjo pagaminti daugiau
produkcijos, todél buvo samdoma daugiau zmoniy. Chemijos pramonéje dirba 2,3 procento visy

dirbanciyjy apdirbamojoje pramongje.

2.1.1 Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus pardavimy ir sukurtos pridétinés vertés analizé
Lietuvos chemijos pramonés pardavimai kaip ir apdirbamosios pramonés pardavimai, kasmet yra

didéjantys (zr. 4 lentelg). 2002 metais buvo parduota chemijos pramonés produkcijos uz 1177,7 min.

Lt, tai sudaré 5,4 proc. visy apdirbamosios pramonés pardavimy ir 4,5 proc. visos pramonés

pardavimy.
4 lentelé
Parduotos pramonés produkcijos (be PVM ir akcizo) dinamika 2002 — 2007 metais
Sektorius 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Chemijos pramonés sektorius, min. Lt 11777 1284,0 1549,5 2009,3 2706,9 | 4894,3
Lr;ggksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, i 10,0 120,7 129,7 134.7 1808
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 109,0 131,6 170,6 229,8 415,6
Apdirbamoji pramoné, mln. Lt 21843,6 | 24638,4 | 29478,7 | 35644,0 | 40724,2 | 44457,8
Lr;ggksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, i 112.8 119.6 120,9 114.3 109.2
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 112,8 135,0 163,2 186,4 203,5
Visa pramoné, min. Lt 26333,8 | 30322,3 | 35467,6 | 41814,3 | 47411,0 | 521315

Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu,
proc.

Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 115,1 134,7 158,8 180,0 198,0
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

- 115,1 117,0 117,9 113,4 110,0

2007 metais buvo parduota uz 4894 min. Lt, tai sudaré¢ 11 proc. visy apdirbamosios pramonés

pardavimy ir 9,4 proc. visos pramongs pardavimy. 2007 metais chemijos pramonés sektorius pagal
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pardavimus buvo 3 vietoje, po maisto ir gérimy pramonés, bei rafinuoty naftos produkty pramonés (Zr.
4 prieda). Tai jrodo chemijos pramonés sektoriaus svarba visai apdirbamajai pramonei.

Per 2002 — 2007 mety laikotarpi chemijos pramongés sektoriaus pardavimai padidéjo 4,2 karto (zr. 4
lentelg). Vidutiniskai kasmet chemijos pramonés sektoriaus pardavimai padidéjo po 33 proc. Lyginant
su apdirbamosios pramonés pardavimy apimc¢iy did¢jimu galima teigti, kad chemijos pramonés
pardavimai augo sparciau 2004 — 2007 metais. 2007 metais apdirbamosios pramonés pardavimai
padidéjo 9,2 proc., o chemijos pramonés sektoriaus pardavimai — 80,5 proc. Parduotos produkcijos
verté didéjo ne tik dél kainy didé¢jimo, bet ir dél paklausos didéjimo, vietinéje ir uzsienio rinkoje. Pagal
tai galima teigti, kad chemijos pramonés sektorius pleciasi, jo produkcija yra paklausi ne tik vietinése
rinkose, bet ir uzsienio rinkose. 2003 metais vietinéje rinkoje buvo parduota 18,9 proc., tai sudaro
242,7 min. Lt visos produkcijos (be PVM ir akcizo), o 2007 metais — 21,6 proc., tai sudaré¢ 1057 min.
Lt visos parduotos produkcijos (be PVM ir akcizo). Nuo 2005 mety vis daugiau produkcijos

parduodama vietingje rinkoje, taciau eksporto apimtys taip pat didéja.
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4 pav. Pramonés parduotos produkcijos struktiira pagal rinkas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Lyginant su kity Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy pardavimais uzsienio rinkose, galima
teigti, kad tik keli sektoriai pasizymi tokiais dideliais pardavimais uzsienio rinkose nuo Visos
produkcijos. Tekstilés gaminiy sektorius 2007 metais ne Lietuvos rinkoje pardavé 77 proc. visos
pagamintos produkcijos, o radijo, televizijos ir optiniy prietaisy gamybos sektorius pardave 79,3 proc.
visos produkcijos uzsienio rinkose, medicinos ir optiniy prietaisy gamybos sektorius — 70,3 proc.(Zr. 5
prieda). Kiti apdirbamosios pramonés sektoriai parduoda uzsienio rinkose mazesnj procenta nuo visos

produkcijos.
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Pasak DnB Nord banko analitiky 2006 metais pardavimai vidaus rinkoje plétojosi greiiau negu
produkcijos iSvezimas, o 2007 metais pagrindiniu augimo Saltiniu tapo eksportas, todél jo dalis
apyvartoje pakilo 6,5 procentinio punkto iki 78,4 proc. [37]. Viena i§ 2007 mety pardavimo Suolio
priezasCiy yra traSy imoniy investicijos ir auganti ju produkcijos paklausa tiek Lietuvoje, tiek
pasaulyje. Pasak analitiky paklausa kyla ne tik dél didesnio maisto produktu poreikio, bet ir dél naftos
brangimo. Naftos kainy brangimas skatina biodegaly gamyba, o tam reikia daugiau trasy. 2005 metais
uz pagamintas traSas gautos pajamos sudaré 85 proc. visos chemijos pramonés pardavimy. Imoniy
Achema ir Lifosa pardavimai 2006 ir 2007 metais sparciai did¢jo, 2007 metus palyginus su 2006
Achemos pardavimai padidéjo 65,3 proc., o Lifosos — 35,2 proc.

2006 metais ju trasuy pardavimy lyginamasis svoris sumaz¢jo, nes chemijos pramonéje veikla
pradéjo 2 naujos bendrovés gaminanéios Zaliava plastikinés taros ruoSiniams — Neo Group ir Orion
Global Pet. 2007 metais imonés Neo Group pardavimai sudaré 1100 min. Lt, tai salygojo didesni
chemijos pramonés pardavimy augima.

Chemijos pramonés sektoriuje auga ne tik traSy gamyba bei zaliavos plastikinés taros ruoSiniams
gamyba, bet ir farmacijos pramoné. 2006 metais farmacijos pramonés pardavimai padidéjo 14 proc. ir
bendroje chemijos pramonés pardavimy struktiiroje sudaré 4,3 proc. visuy sektoriaus pardavimy, o 2007
metais sudaré farmacijos sektorius pardavé produkcijos uz 130 min. Lt, lyginant su 2006 pardavimai
padid¢jo 13 proc., taciau lyginamasis svoris chemijos pramonés apyvartoje nesieké 3 proc.

Didéjant sektoriaus pardavimams, didéjo ir sektoriaus sukuriama pridéting verte'. Chemijos
pramonés sektorius vidutiniskai sukuria apie 5 proc. apdirbamosios pramonés pridétinés vertés.
Sektoriaus sukuriama pridétine verté kasmet did¢ja.

5 lentele

Chemijos pramonés sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dinamika 2002 — 2007 metais

Sektorius 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Chemijos pramonés sektorius, mln. Lt 4149 438,5 553,6 717,7 986,7 1744
:)r;ggksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, i 105.7 126.3 129.6 1375 176.6
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 105,7 133,4 173,0 237,8 420,3

Apdirbamosios pramonés sukurtos pridétinés
vertés dalis proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

4,8 4,5 4,7 5,3 6,6 10,4

Nemaza dalimi dél pasaulyje nusistoveéjusiy palankiy trasy kainy 2005 metai buvo sékmingi
chemijos pramonés sektoriui - sukurta pridétiné vert¢ to meto kainomis padidéjo 29,6 proc.

Vidutiniskai kasmet chemikaly ir chemijos pramonés sukuriama pridétiné verté padidéja po 33,3 min.

! Sukurta pridétiné vertés isreiksta to meto kainomis
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Lt. 2007 metus palyginus su 2006 metais sektorius sukaré net 1,5 karto daugiau pridétinés vertés. Tali
didZiaja dalimi salygojo trasu kainy kilimas pasaulyje, trasas parduodanciy jmoniy - Achema ir Lifosa
pardavimai sudaré 48,2 proc. visy chemijos sektoriaus pardavimuy. 2007 metais chemijos pramonés
sektorius suktré 10,4 visos apdirbamosios pramonés pridétinés vertes.

Chemijos pramoné yra priskiriama auk$toms ir vidutiniSkai auk$toms technologijoms, nors ir
mazesni pardavimai sukuria didesne pridéting vertg negu zemo technologinio lygio Sakos. Todé¢l si Saka
kaip ir kitos auksty ir vidutiniskai auksty technologijy sektoriai sukuria didesnj ind¢li | bendros Salies

pridétinés vertés sukiirima.

2.1.2 Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus darbo produktyvumas ir jo kitimas

Pramonés sektoriy konkurencingumo lygio ir tendencijy ivertinimui yra skaiciuojamas darbo
produktyvumo rodiklis. Sio rodiklio didéjimas yra labai svarbus, nes tai rodo, kad sektoriy
konkurencingumo lygis didéja. Lietuvos chemijos pramonés sektorius pasizymi gana spar¢iu darbo
produktyvumo didéjimu®. Nuo 2002 iki 2007 mety darbo produktyvumas padidéjo daugiau nei 3 kartus
(zr. 6 lentelé), 2002 metais vienam dirban¢iajam teko 53,9 tikst. Lt sukurtos pridétinés vertés, o 2007
metais — 252,7 tukst. Lt sukurtos pridétinés vertés. Vidutiniskai kasmet darbo produktyvumas padidéja
po 36,2 proc. arba vertine iSraiska po 39,8 tukst. Lt.

6 lentelé
Darbo produktyvumo dinamika 2002-2007 metais
Sektorius 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Chemijos pramonés sektorius, tikst.. Lt 53,9 47,7 98,9 126,4 186,5 252,7
::)r:gil.(sas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, ) 88,5 2073 1278 1475 1355
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 88,5 183,5 417,3 346,0 468,8
Apdirbamoji pramoné, tiikst.. Lt 33,6 37,6 46,9 51,5 57,3 62,7
:)r;gglfsas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, ) 111.9 124.7 109.8 1113 109.4
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 111,9 139,6 153,3 170,5 186,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Lyginant su chemijos pramonés sektoriaus darbo produktyvumu paaiskéjo, kad apdirbamosios
pramonés produktyvumas yra Zymiai mazesnis. 2002 metais apdirbamosios pramonés darbo
produktyvumas buvo 2 kartus mazesnis nei chemijos pramonés produktyvumas, o 2007 metais darbo
produktyvumas buvo 4 kartus mazesnis nei chemijos pramonés. Pastebima, kad did¢ja atotrukis tarp

Chemijos pramonés sektoriaus produktyvumo ir apdirbamosios pramonés produktyvumo. Chemijos

2 Sukurta pridétiné verté (to meto kainomis) tenkanti vienam dirban¢iajam sektoriuje
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pramonés aukStesni darbo produktyvuma salygoja naudojamos naujos technologijos, irengimy
modernizavimas, kurie jgalina gamybos procesa atlikti grei¢iau ir automatizuotai. Naujoms
technologijoms idiegti, irengimuy modernizavimui buvo skirtos didelés materialinés investicijos.
Pavyzdziui chemijos pramonés sektoriaus lyderé — Achema 2004 metais investavo 200 min. Lt {
gamybos tobulinima, 2005 metais pradéjo 500 mln. Lt investicini projekta skirta gamybos plétrai ir
modernizavimui [37].

Pleciantis chemijos pramonei, didéjant jos apyvartai, did¢jo ir dirbanciyjy Siame pramones
sektoriuje skaiCius. Tikslinga iSsiaisSkinti kaip i$laidos personalui jtakoja darbo produktyvuma ir
palyginti kaip kito darbo produktyvumas ir islaidos 1 dirbanc¢iajam. Apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas parod¢, kad produktyvumas priklauso nuo islaidy personalui (r - 0,9). RySys tarp Siu
rodikliy yra labai stiprus ir tiesioginis (7 priede pateiktas grafinis kintamyju priklausomybés vaizdas).
Pagal tai galima teigti, kad darbo produktyvuma jtakoja ne tik investicijos, bet ir i§laidos personalui.
Siekiant tai i$siaiskinti yra lyginami darbo produktyvumo ir iSlaidy 1 dirbanciajam metiniai padidéjimo

tempai (zr. 5 pav.).
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5 pav. Darbo nasumo ir i§laidy vienam dirbanciajam metiniy augimy palyginimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Chemijos pramoneés sektoriuje darbo produktyvumas didéja sparCiau negu iSlaidos vienam
dirbanc¢iajam. 2003 metais darbo produktyvumas ir iSlaidos vienam dirbanciajam buvo gana tolygios,
taciau bégant laikui atotrukis tarp Siy rodikliy didé€jo. 2006 metais darbo produktyvumas padidéjo 47,6
proc., o iSlaidos vienam dirbanciajam padidéjo — 18,2 proc. 2007 metais islaidos vienam dirbanc¢iajam
sudare — 41,4 tikst. Lt , o darbo produktyvumas buvo 252,7 tukst. Lt, per Siuos metus lyginant su 2006
i$laidos vienam dirbanc¢iajam padidéjo 7 proc., o sektoriaus darbo produktyvumas — 35,5 proc. Svarbu

kontroliuoti i§laidas personalui, nes yra imanoma konkuruoti rinkoje pigesniais produktais. Tai néra
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iSeitis besivystan¢ioms Salims, nes geriau rinkoje yra konkuruoti produkty kokybe, iSskirtinémis
charakteristikomis. Diegiant naujas technologijas, automatizuojant gamybos procesus Sias iSlaidas

personalui galima sumazinti.

2.1.3 Materialinés ir tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje

Siandieninés konkurencijos salygomis, vienas svarbiausiy veiksniuy, padedanéiy atlaikyti aktyvia
konkurencija, yra aukSto produktyvumo ir kokybés uztikrinimas, kuriuos jimanoma pasiekti tik jdiegus
naujus jrengimus ar technologijas, atnaujinus senus, nusidévéjusius irengimus. Materialinés investicijos

yra pagrindiné priemon¢ pasenusiems, fiziskai ir technologiSkai susidévéjusiems jrengimams atnaujinti.

7 lentelé

Lietuvos chemijos pramonés bendrosios materialinés investicijos, min. Lt

Sektorius 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Chemijos pramonés sektorius, min. Lt 97,7 1514 143,1 553,6 342,7 236,2
:)r:ggksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, i 155,0 94,5 386.9 61.9 68.9
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 155,0 146,5 566,6 350,7 241,8
Apdirbamoji pramoné, mln. Lt 1675,8 2092 2148,6 2560,9 2298,2 3176,4
:)r:ggksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, i 124.8 102.7 119,2 89.7 138.2
Indeksas, palyginti su 2002 m, proc. - 124,8 128,2 152,8 137,1 189,5
Che.mljos pl:amonés inv‘esTicijq (.izfl.is 5.8 7.2 6.7 21,6 14,9 74
apdirbamosios pramonés investicijose proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Kiekvienais analizuojamais metais bendrosios materialinés investicijos didéjo, iSskyrus 2006 ir
2007 metus. Per analizuojama 2002 — 2007 mety laikotarpi materialinés investicijos 1 chemijos
pramongés sektoriy padidéjo 1,5 karto, taciau jos sudaro nedidelj procenta visy apdirbamosios pramonés
materialiniy investiciju. 2007 m. chemijos pramonés sektoriaus materialinés investicijos sudare tik 7,4
proc. visy apdirbamosios pramonés materialiniy investicijy. VidutiniS8kai kasmet materialinés
investicijos 1 chemijos pramonés sektoriy padidéja po 27,7 min. Lt. Kaip jau buvo minéta imone
Achema 2004 m. baigé jgyvendinti treju mety investicinj projekta uz 200 mln. Lt.

2006 metais pastebétas didZiausias materialiniy investicijuy padidéjimas. Tai galima paaiSkinti tuo,
kad didéjo trasuy imoniy investicijos, be to 2005 mety pradéjo veikti 2 naujos imonés — Neo Group ir
Orion Global Pet, kurios padidino materialiniy investicijy rodikli. 2005 metais imoné¢ Achema pradéjo
500 min. Lt investiciju programa skirta gamybos plétrai ir modernizavimui, energetikai ir

aplinkosaugai. Projekta planuoja baigti 2009 metais. Investicijos davé didelg nauda, nes trasy paklausa
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keéle kainas, tod¢él pilnai pasiteisino gamybiniy pajégumy didinimas — imonés apyvarta 2007 metais
1Saugo iki 1440 min. Lt.

Didelés investicijos sumazina imoniuy pelningumo rodiklius, taCiau véliau, kai jau projektas
ivykdomas, pelningumo rodikliai turi padidéti, nes ta pati produkcijos kieki bus galima pagaminti per
trumpesnj laika, sunaudojant maziau zaliavy. Tai reiSkia, kad turi padidéti darbo produktyvumas.
Siekiant iSsiaiskinti ar yra rySys tarp materialiniy investicijy ir darbo produktyvumo buvo apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas, kuris parodé, kad tarp $iu dydziy egzistuoja stiprus, tiesioginis rySys (7 priede
pateiktas grafinis kintamyju priklausomybés vaizdas). Remiantis determinacijos koeficientu galima
teigti, kad 66,7 proc. darbo produktyvumo Kitimo lemia materialiniy investicijy apimtis.

Gamybos apim¢éiy ir produktyvumo augimui didele reikSme turi tiesioginés uzsienio investicijos.
Atsizvelgiant { tiesioginiy uzsienio investicijy apimti, galima jvertinti sektoriy patrauktuma uzsienio
kapitalui. Tiesioginés uzsienio investicijos i chemijos pramonés sektoriy sudaro vidutiniskai 20 proc.

visy tiesioginiy uzsienio investiciju i apdirbamaja pramong.
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6 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos 2005 - 2007 metais®

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

2005 metais tiesioginé€s uzsienio investicijos 1 chemijos pramonés sektoriy sudaré 28,5 proc. visy
investiciju 1 apdirbamaja pramong. 2006 metais pastebimas tiesioginiy uzsienio investicijuy
sumazéjimas, taciau 2007 metais TUI lyginant su 2006 metais padidéjo 89,8 proc. Kaip jau buvo
minéta TUI turi didele itaka darbo produktyvumo kitimui. Atlikta rySiy analizé (7 priede pateiktas
grafinis kintamyju priklausomybés vaizdas) parodé, kad rySys tarp TUI ir sektoriaus darbo
produktyvumo yra stiprus (r - 0,87). RySys tarp kintamuyjy yra tiesioginis, t.y., didéjant TUI didéja ir

darbo produktyvumas. Apskaiciuotas determinacijos koeficientas rodo, kad TUI dydis chemijos

¥ Nuo 2005 pasikeité TUI skai¢iavimo metodika, todél ankstesniy laikotarpiy duomenys nelyginami
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sektoriaus darbo produktyvuma itakoja 75,9 proc. Galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos

yra labai svarbios sektoriu plétrai, ju konkurencingumo did¢jimui.

2.1.4 Lietuvos Chemijos pramonés sektoriaus eksporto analizé

Pramonés sektoriaus jgyta konkurencini pranasuma, sugebéjima konkuruoti tarptautinése rinkose
parodo uzsienio prekybos rezultatai. Eksporto apimties didéjimas rodo, kad Sakos produkcija yra
paklausi uzsienio rinkose. Kaip jau buvo minéta, Lietuva vir§ 70 proc. visos parduotos produkcijos
parduoda uZzsienio rinkoje, t.y. eksportuoja. Pagal 7 paveikslo duomenis galima teigti, kad nuo 2001

mety kasmet $io pramonés sektoriaus eksportas didéja.
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7 pav. Chemijos sektoriaus eksportas 2002 — 2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

2002 metais chemijos pramoné eksportavo produkcijos uz 922,2 mln. Lt. 2007 metais eksportavo
produkcijos uz 3837 mln. Lt. Chemijos pramonés sektorius vidutiniskai eksportuoja 79,2 proc. visos
pagamintos produkcijos. Vidutiniskai kasmet chemikaly ir chemijos pramonés eksportas padidéja 583
mln. Lt., procentine iSraiSka vidutiniSkai kasmet eksportas padidéja po 33 proc. ISaugus produkty
paklausai uZzsienio rinkose, eksportas sparCiausiai didéjo 2007 metais, kai lyginant su 2006 metais
padidejo 97,1 proc.

Chemijos pramonés sektoriaus eksportas didéja greiCiau negu visos pramonés ar apdirbamosios
pramonés eksportas. 2003 metus palyginus su 2002 metais chemijos pramonés eksportas padidéjo 12,9
proc., o eksportas visos pramonés lygiu padidéjo tik 4,3 proc. 2007 metais iSliko ta pati tendencija, kad
chemijos pramones sektoriaus eksportas didéjo spar¢iau negu visos pramonés eksportas (zr. 7 priede).

Analizuojant eksporto struktiira pagal prekes, galima teigti, kad daugiausiai yra eksportuojama

traSu (eksporto struktiira pagal prekiu grupes pateikta 7 priede). VidutiniSkai kasmet traSos sudaro apie
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61 proc. visos chemijos pramonés eksporto, farmacijos produktai sudaro apie 10 proc. Kity chemijos
pramonés produkty grupiy eksportas nesudaro po 10 proc.
Tikslinga apzvelgti ne tik kokiu mastu did¢ja eksportas, bet ir | kokias Saliy grupes yra daugiausiai

eksportuojama.
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8 pav. Eksportas pagal ekonomines zonas 2005- 2007 metais

Saltinis: apskaiGiuota darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Daugiausia produkcijos chemijos pramonés sektorius eksportuoja | ES Salis, tai vidutiniSkai sudaro
apie 65 proc. viso $i0 sektoriaus eksporto, eksportas i NVS sudaro 18 proc. viso sektoriaus eksporto.
Galima teigti, kad ES yra pagrindinis prekybos partneris. Eksportas kasmet didéja | Lenkija, Latvija,
Estija, Vokietija, Airijq ir kitas Salis.

2.1.5 Sakos atskleistojo santykinio pranaSumo jvertinimas

Lietuva prekybinius rySius plétoja su jvairiais pasaulio regionais. Kaip jau buvo minéta didziausia
dali produkcijos Lietuvos chemijos pramones sektorius eksportuoja 1 ES. Siekiant iSsiaiSkinti, ar
Lietuva specializuojasi chemijos pramonés produkty gamyboje ir turi santykini pranaSuma Sioje
apdirbamosios pramonés Sakoje palyginti su ES, buvo apskaic¢iuotas RCA rodiklis visam Lietuvos
chemijos pramongs sektoriui ir atskiroms §io sektoriaus prekiy grupéms.

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus RCA rodiklis néra aukstas, rodiklis visu analizuojamu
laikotarpiu, t.y. 2003 — 2006 metais buvo mazesnis uz 1. RCA rodiklis rodo, kad chemijos pramonés
eksporto dalis visame Salies eksporte yra mazesné¢ uz ES Saliy Sio sektoriaus dali bendrame ES
eksporte. 2003 metais Lietuvos chemijos pramonés eksportas sudaré 7 proc. viso Lietuvos eksporto, o

ES chemijos pramonés sektoriaus eksportas sudaré 14,7 proc. viso ES eksporto. Galima teigti, kad
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2003 — 2007 mety laikotarpiu Lietuvos chemijos pramonés eksportas zenkliai didéjo. 2007 metais
Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus eksportas sudaré 13,5 proc. viso Lietuvos eksporto, kai tuo
tarpu ES chemijos pramonés sektoriaus eksportas sudaré 15,2 proc. viso ES eksporto, taciau pagal
RCA rodiklio vertinimo metodika galima teigti, kad Saka neturi santykinio pranasumo ES 27 Saliy
atzvilgiu.

Galima teigti, kad Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumas didéja, nes Lietuvos
chemijos pramonés sektoriaus RCA nuo 2003 mety kasmet didéja. Tai rodo, kad sektorius, kasmet

stiprina savo pozicija ES eksporte.

8 lentelé
Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus RCA ir RTB indeksai 2003 — 2007 metais

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007
Bendras eksportas i§ Lietuvos, mlrd. eury 6,158 7,478 9,49 11,263 12,509
Chemijos sektoriaus eksportas, mird. eury 0,456 0,596 0,824 1,03 1,684
Bendras importas i Lietuva, mlrd. eury 8,526 9,958 12,498 15,429 17,813
Chemijos pramonés importas, mlrd. eury 0,984 1,163 1,41 1,785 2,278
Bendras ES-27 eksportas mird. eury 2783,802 | 3024,718 | 3267,702 | 3656,453 | 3889,477
ES-27 chemijos pr. Eksportas, mird. eury 409,114 | 447,322 | 490,549 | 543,525 | 592,576
Egtitrigs chemijos pramonés sektoriaus RCA 0,504 0,539 0578 0,615 0,884
Egtillgligs chemijos pramonés sektoriaus RTB -0.367 -0.322 -0.262 -0.268 -0.150

Saltinis: apskaiiuota darbo, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Eurostato duomeny bazés duomenimis

Analizuojant RCA rodiklius apskaiciuotus pagal atskiras Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus
prekiy grupes galima teigti, kad konkurencinio pranaSumo neturi nei viena Lietuvos chemijos
pramonés sektoriaus prekiy grupé (apskaic¢iuoti RCA indeksai pateikti 8 priede). Pagal apskaiciuotas
RCA reikSmes galima teigti, kad Lietuva stengiasi specializuotis trasy eksporte. TraSu eksportas sudaro
vidutini§kai 61 proc. Lietuvos chemijos pramonés eksporto, taciau konkurencinis pranasumas ES 27
atzvilgiu néra jgytas. Taciau kasmet didejantis RCA rodiklis rodo, kad tra§y pranaSumas kasmet didéja.
Tikétina, kad jei ir toliau tokiu pat, kasmet po 33 proc., didés Lietuvos chemijos sektoriaus eksportas,
tai Sakos RCA indeksas virSys 1 jau 2009 metais ir Saka jgis santykinj pranaSuma ES 27 Saliy
atzvilgiu.

Be RCA indekso buvo apskaiciuotas RTB indeksas — santykinio prekybos balanso indeksas, kuris
visais analizuojamais metais buvo neigiamas, taciau dinaminiu pozitriu indeksas kasmet didéjo. Pagal
tai galima teigti, kad situacija geréja. Analizuojant pagal chemijos pramonés sektoriaus prekiy grupés
galima teigti, kad vienintelé prekiy grupé turi teigiama santykinio prekybos balanso indeksa - tai trasos.

Sios prekiu grupés eksportas kiekvienu analizuojami laikotarpiu virsijo importa, todél RTB rodiklis
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buvo teigiamas, bei kasmet didéjantis. Kitos Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus prekiy grupés néra

1gijusios santykinio pranasumo.

2.1.6 Sektoriaus islaidy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai analizé

Moksliniai tyrimai ir technologiné (eksperimenting) plétra (toliau MTTP) yra neatsiejama sektoriy
plétros dalis ir ilguoju laikotarpiu yra bene pagrindinis konkurencingos ekonomikos ,,varikliy“. Norint
uztikrinti Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus plétra ir padidinti jo konkurencinguma, reikia didinti
sektoriaus iSlaidas moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai. ISlaidas moksliniams tyrimams skiria
vyriausybé, mokslo institucijos, verslo imonés bei uZzsienio partneriai. Lietuvoje daugiausiai 1éSy
MTTP skiria vyriausybé, jos 1éSos 2007 metais sudaré 47,8 proc. visuy MTTP skirty 1éSy, verslo
sektoriaus 1ésos sudaré 24,5 proc., mokslo instituciju 1éSos sudaré — 7,5 proc. Bendras paskirstymas
MTTP skirty 1é8y yra toks: mokslo institucijoms 2007 metais skirta — 50,7 proc., vyriausybei — 20.8
proc., o verslo sektoriui 28,5 proc. nuo visy MTTP skirty 1ésy. Analizuojant verslo sektoriui tenkancias
1ésas paaiskéjo, kad vyriausybés 1€Sos jose sudaro tik apie 3 proc., didziaja dali sudaro paciy imoniu
skirtos 1éSos. Tai rodo, kad vyriausybé mazai remia verslo sektoriy. Svarbu ne tik apZvelgti situacija
Lietuvos mastu, bet ir iSanalizuoti sektoriaus padét;.

Pagal pateikta 9 lentele galima teigti, kad Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje 2004 metais
dirbo 12 proc. visu mokslininky dirbanéiy tkyje, o 2007 metais — 6,9 proc. Kadangi Chemijos
pramonés sektorius yra imlus mokslui, technologijoms, tai labai svarbu kokia dalj sektoriuje sudaro
mokslininkai nuo visy darbuotojy. Analizuojamu laikotarpiu, 2004 - 2007 metais, mokslininkai sudaré
tik apie 2 procentus visy dirbanciyju sektoriuje. Mokslininky dalis tarp visy dirbanc¢iyju padidéjo 2007

metais, kai mokslininky skai¢ius lyginant su 2006 mety mokslininku skai¢iumi, padidéjo 25

mokslininkais.
9 lentele
Salyginis MTTP darbuotojy skaicius verslo imoniy sektoriuje

Rodikliai 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Chemijos pramone 118 119 | 123 | 148
Viso mokslininky tkyje 981 1190 | 1276 | 2160
Dirban¢iy mokslininky chemijos sektoriuje dalis nuo visu dirbanciyju sektoriuje, proc. 2 2,1 2 2,6
Dirbané¢iy mokslininky chemijos sektoriuje dalis nuo visu mokslininky tkyje, proc. 12 10 9,6 6,9

Saltinis: apskai&iuota darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
Mokslininky skai¢ius chemijos pramonés sektoriuje yra vienas didziausiy lyginant su kity
apdirbamosios pramonés sektoriy mokslininky skai¢iumi. 2004 — 2006 metais Sis sektorius ir

medicinos tiksliyjy ir optiniy prietaisy sektorius turé¢jo didziausia mokslininky skaic¢iy. 2005 mety
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duomenimis vien vienoje i§ didziausiy sektoriaus imoniy — Achemoje 2005 metais su moksliniais
tyrimais ir technologine plétra susijusiomis temomis dirbo 35 darbuotojai.[11]

Tikslinga iSanalizuoti, kiek chemijos pramonés sektoriui tenka verslo jmonéms skirty 1ésu MTTP.
Pagal 10 lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad chemijos pramonés sektoriuje iSlaidos MTTP
kasmet nuo 2005 mety didéja. 2004 metais vienam dirbanciajam teko 2 tiikst. Lt i§laidy MTTP, o 2007
metais — 2,76 tukst. Lt, nepaisant 2007 metais padidéjusio darbuotojy skaiciaus (391 darbuotoju),
iSlaidos MTTP isliko didéjancios lyginant su 2006 mety islaidomis MTTP tenkanCiomis vienam
darbuotojui. Lyginant su islaidomis MTTP tenkanc¢iomis vienam dirbanc¢iajam tikyje galima teigti, kad
iSlaidos MTTP tenkancios chemijos pramoneés sektoriaus vienam darbuotojui yra 5 kartus didesnés nei
iSlaidos MTTP tenkancios vienam dirbanciajam tkyje (zr. 11 lentelg). Didéjancios investicijos | MTTP
rodo chemijos pramonés pastangas didinti konkurencinguma, skatinant naujy, auksStesne pridétine verte

pasizyminc¢iy produkty plétra.

10 lentelé
Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus iSlaidos MTTP 2004 — 2007 metais
Rodikliai 2004 2005 2006 2007
Chemijos pramoné, min. Lt 23,6 11,9 15,2 17,8
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 50,4 127,7 117,1
Apdirbamoji pramoné, min. Lt 77,8 60,1 45 115,7
Apdirbamosios pramongs i$laidy MTTP dalis, proc. 30,3 19,8 33,8 15,4

Saltinis: apskaiGiuota darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

[ mokslinius tyrimus ir technologing (eksperimenting) plétra investuoja jvairios sektoriaus ymonés.
Pagal nacionalinéje darniosios chemijos platformoje nurodytus duomenis, viena didziausiy sektoriaus
imoniy — Achema 2001 - 2005 mety laikotarpiu investavo { moksliniy tyrimy infrastruktiira 5,5 min. Lt
(Saltinis platforma). Achema skiria dideli démesi moksliniams tyrimams, kuriy rezultate yra kuriami
nauji produktai, technologijos ir gamybos procesai.

2006 metais sektoriaus jmoné ,,Sicor Biotech MTTP skyré 12 mln. Lt [36]. Sios imong¢s islaidos
MTTP sudaré didziaja dalj sektoriui tenkanciy iSlaidy MTTP. ISlaidu MTTP kiekvienais metais skiria
sektoriaus jmoné Fermentas, kuri planuoja 2008 metais MTTP skirti 8,5 min. Lt.

ISlaidos MTTP jtakoja sektoriaus darbo produktyvuma, buvo apskaiciuotas tiesinés koreliacijos
koeficientas tarp darbo produktyvumo ir sektoriaus islaidy MTTP, mokslininky skaiciaus sektoriuje.
Pasirinktas darbo produktyvumo rodiklis, nes darbo produktyvumas daznai laikomas konkurencinguma
nusakanciu rodikliu, tiesiogiai priklausantis nuo gamyboje naudojamy irengimy /technikos ir

technologiju lygio bei valdymo ir kity procesy organizavimo/efektyvumo lygio.
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11 lentelé
Koreliacijos koeficientai tarp darbo produktyvumo ir i§laiduy MTTP

Sektorius 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Koreliacijos koeficientas
Darbo produktyvumas
Darbo produktyvumas vienam dirbanc¢iajam, 58,9 91,6 85,1 151,8 | vienam dirbanciajam,
tokst.. Lt tikst.. Lt
Salyginis MTTP darbuotojy skaicius 118 119 124 148 0,95

Islaidos MTTP vienam dirbanciajam chemijos 5 210 251 276 084
pramonés verslo sektoriuje, tikst. Lt ' ' ' '

I§laidos MTTP vienam dirbanéiajam okyje, Lt | 407,61 | 453,25 | 530,35 | 621,70 -

Kompiuteriy skai¢ius 1000 dirbanciyjy 13,5 14,2 15,4 15,1 0,61
Imoniy dalis naudojanciy interneta, proc. 75 83,6 85,4 85,1 0,67
Darbuotoju naudojanéiy interneta dalis, proc. 11,8 13,5 14,7 15,7 0,87

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Pagal apskaiciuota koreliacijos koeficienta tarp darbo produktyvumo ir sektoriaus mokslininky
skaiCiaus, galima teigti, kas rySys tarp analizuojamy kintamuyjy yra tiesioginis ir labai stiprus (r-0,95).
Koreliacijos koeficiento patikimumas buvo patvirtintas Stjudento kriterijumi, paaiskéjo, kad
koreliacijos koeficientas reikSmingas tik Siam sektoriui. 89,9 proc. darbo uzmokescio kitimo lemia
MTTP darbuotoju skaiciaus kitimas. Mokslininky skaic¢iui padidéjus 1, islaidos MTTP padidés 0,34
tukst. Lt (regresijos lygtis y = 0,34 x + 94,318).

Tikslinga iSanalizuoti kaip Lietuvos chemijos pramonés sektoriui tenkancios iSlaidos MTTP
koreliuoja su sektoriaus darbo produktyvumu. RySys tarp darbo produktyvumo ir iSlaidy MTTP

chemijos pramonés sektoriuje yra taip pat labai stiprus (r — 0,84).
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9 pav. Rysys tarp darbo produktyvumo vienam dirbanciajam ir sektoriaus islaidy MTTP

Saltinis: apskaiGiuota darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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Koreliacijos koeficientas - 0,84 rodo, kad rySys yra stiprus ir tiesioginis, t.y. didéjant sektoriaus
1Slaidoms MTTP didés ir sektoriaus darbo produktyvumas. Apskaiciuotas regresijos koeficientas rodo,
kad 70,7 proc. darbo produktyvumo kitimo jtakoja iSlaidy MTTP kitimas. Atlikta regresin¢ analizé
rodo, kad iSlaidoms MTTP padidéjus 1 tukst. Lt, darbo produktyvumas padidéty 0,0076 tikst. Lt, o
apskaiCiuotas elastingumo koeficientas rodo, kad sektoriaus iS§laidoms MTTP padidéjus 1 procentu,
darbo produktyvumas padidéty 0,001 proc.

Detalesni technologing plétra atspindintys rodikliai: kompiuteriy skai¢ius 1000 dirbanc¢iyju
apdirbamojoje pramongéje, apdirbamosios pramonés imoniy dalis naudojanti interneta ir apdirbamosios
pramonés darbuotojy dalis naudojanti interneta. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai tarp Siy rodikliy
ir darbo produktyvumo taip pat irodo, kad tarp iSlaidy MTTP ir darbo produktyvumo didéjimo yra
pastebimas rySys, nes iSlaidos kompiuteriy isigijimui, interneto idiegimui, darbuotoju apmokymams
naudotis naujomis technologijomis, sudaro i§laidy technologinei plétrai dalj.

Apibendrinant galima teigti, kad islaidos MTTP Lietuvos chemijos sektoriuje yra gana didelés
lyginant su kitais apdirbamosios pramonés sektoriais, taciau jos yra nepakankamos, nes sektoriaus
darbo produktyvumas palyginus su kity ES Saliy darbo produktyvumu yra 4 kartus mazesnis, todél
iSlaidos MTTP yra sektoriaus plétros ir konkurencingumo stiprinimo pagrindas. Investicijos | MTTP
sektoriuje turi didinti ne tik imonés, bet ir vyriausybé skirti daugiau 1éSy, tokius budu sektoriuje biity

sukuriama dar daugiau naujy produkty, technologiju, gamybos procesu.

2.2 Lietuvos ir Europos Sajungos $aliy chemijos pramonés sektoriy konkurencingumo
rodikliy lyginamoji analizé

[8analizavus Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo rodiklius paaiskéjo, kad
Lietuvos chemijos pramonés sektorius lyginant su kitais Lietuvos pramonés sektoriais iSsiskiria darbo
produktyvumo augimo tempais, pritraukia daugiau TUI, didesnés iSlaidos skiriamos moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai. Taéiau norint jvertinti sektoriaus konkurencing situacija ES Saliy
atzvilgiu, reikia palyginti Lietuvos sektoriaus konkurencingumo rodiklius su ES Saliy chemijos
pramonés sektoriy konkurencingumo rodikliais. Analizuojami tokie konkurencingumo rodikliai: darbo
produktyvumas (pridétiné verté gamybos sanaudomis tenkanti vienam darbuotojui), darbo
produktyvumo didéjimo tempai, materialiniy investiciju tenkanciy vienai sektoriaus jmonei rodiklis ir
kt.

Siekiant i$siaiSkinti kokia dali ES Saliy chemijos pramonés sektoriai sukuria ty Saliy apdirbamosios

pramones vertés buvo apskaiCiuotas rodiklis 2006 mety laikotarpiui. Galima teigti, kad ES Saliy
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chemijos pramoneés sektoriai yra svarbiis ES, nes jie 2006 metais suktré¢ 10,9 visos ES pridétinés

vertes.
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2 ' vy
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=
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9 pav. ES 8aliy chemijos pramonés sektoriy sukuriamos apdirbamosios pramonés pridétinés verteés
dalis, proc.
Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis
Lyginant kiek atskiry ES S$aliy chemijos pramonés sektoriai sukuria tos Salies apdirbamosios
pridétinés vertés, paaiskejo, kad didZiausia dali sukuria Airijos ir Belgijos chemijos pramonés sektoriai.
Net 16 nagrin¢jamy Saliy, chemijos pramonés sektoriai nesukuria 10 proc. apdirbamosios pramonés

pridétinés vertés. Tai rodo, kad chemijos pramonés sektoriy indélis i apdirbamosios pramonés
pridétinés vertés kiirima yra panasus daugelyje ES Saliy.

2.2.1 Lietuvos ir Europos Sqjungos Saliy chemijos pramonés sektoriy darbo produktyvumo
lyginamoji analizé

Nors darbo produktyvumas Lietuvos chemijos pramonéje yra kasmet didéja, tadiau jis lyginant su
kity ES Saliy chemijos pramonés produktyvumu, yra Zymiai mazesnis. 2006 metais didZiausias
chemijos pramonés produktyvumas buvo Airijoje — 474,4 tikst. eury. Airijos chemijos pramonés
produktyvumas buvo 19 karty, Suomijos 4 kartus, Belgijos 7 kartus, ES 27 buvo 4 kartus didesnis nei
Lietuvos chemijos pramonés produktyvumas. MaZesnis negu Lietuvos darbo produktyvumas buvo tik

Latvijoje, Rumunijoje, Slovakijoje.
Senosiose ES narése darbo produktyvumas yra vidutiniskai 4 kartus didesnis nei naujosiose ES

Salyse, tai reiSkia, kad tuos pacius gamybos rezultatas gali pasiekti Zymiai mazesnémis darbo

sanaudomis, gali taupyti brangia darbo jéga.
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10 pav. Darbo produktyvumas ES Saliy chemijos pramonés sektoriuje 2006 metais

Saltinis: apskaiCiuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis

Viena i§ pagrindiniy darbo produktyvumo skirtumy prieZas¢iy yra daug Zemesnis gyvenimo lygis,
kuris lemia, jog Lietuvoje gaminama gerokai pigesné produkcija dél, visy pirma, pigesnés darbo jégos
ir pigesniy vietiniy iStekliy. Dar viena zemo darbo produktyvumo priezastimi galima jvardinti moraliai
ir fiziSkai senesnius nei ES Salyse, mazesnio nasumo, Zemesnio technologinio lygio irenginius ir
masinas. ES Salyse brangesné darbo jéga yra ne tik dél geresnio gyvenimo lygio, bet ir d¢l didesnés
darbuotoju kvalifikacijos. ES senbuviy Saliy chemijos pramonés sektoriuose dirba daugiau
mokslininky, kuriy darbo uzmokestis dél ju sugebéjimuy, Ziniy, iSsilavinimo, zymiai didesnis negu
paprasty darbuotoju.

Vertinant konkurencingumo lygi produktyvumo atzvilgiu, tikslinga §i rodikli analizuoti ne tik

statiniu, bet ir dinaminiu poZiiiriu, jvertinant jo pokycius ES Saliy kontekste.
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|l darbo produktyvumo augimo tempas 2004 -2006 metais, proc. |

11 pav. Chemijos pramonés sektoriaus darbo produktyvumo augimo tempas 2004 - 2006 metais

Saltinis: apskaiCiuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis
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Apskaiciuotas darbo produktyvumo augimo tempas 2004 - 2006 metais yra vienas i§ svarbesniy
pramonés konkurencingumo rodikliy. Didesné prieaugio tempu rodiklio reikSmé rodo didé€jant; tos

Salies sektoriaus konkurencinj pranasuma kity Saliy atzvilgiu.
Lietuvos chemijos pramonés ir ES Saliy chemijos pramonés sektoriy darbo produktyvumo augimo

tempy 2004 - 2006 metais palyginimas rodo, jog Lietuvos rodiklis virSijo daugelio ES senbuviy Saliy
rodiklius. Vidutinis ES 27 produktyvumas per 2004-2006 mety laikotarpj padidéjo 14,9 proc. Per ta
pati laikotarpi Lietuvos chemijos pramonés konkurencingumas padidéjo 45,3 proc. Produktyvumas
procentine iSraisSka spar¢iau augo naujose ES Salyse: Lietuvoje, Latvijoje, Rumunijoje, Slovakijoje bei
Estijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad didesnis Lietuvos chemijos pramonés konkurencingumo
did¢jimas yra teigiamas rezultatas, liudijantis apie Lietuvos chemijos pramonés konkurencingumo
augima, nors jvertinus didziulius skirtumus absoliu¢iy veréiy lygyje, augimo tempai néra tokie dideli.
Kaip jau buvo minéta aukstas darbo produktyvumas pasiekiamas investuojant i naujas technologijas,
irengimus, kurie leidzia automatizuoti gamybos procesa, todél galima samdyti maziau darbuotojy, ir ju

didesng dalj sudaryty mokslo darbuotojai. Tai jrodo atlikta darbo produktyvumo ir investicijy vienam

dirbanciajam analizé (zr. 12 pav.).
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12 pav. Rysys tarp darbo produktyvumo ir investicijy vienam dirbanciajam sektoriuje 2006 metais
Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis
Pastebéta, kad darbo produktyvumas 2006 metais didesnis buvo tose Salyse, kur investicijos
vienam dirbanciajam yra didesnés. Nors 2006 metais Airijoje chemijos pramonés sektoriaus darbo
produktyvumas buvo didziausias ir vir§ijo kity ES senbuviy Saliy produktyvuma 2 ar 3 kartus, taciau
sektorius vis tiek pasizyméjo didziausiomis investicijomis. Tai rodo, kad investicijos 1 sektoriy turi biiti
nenutrikstamos. Kasmet didéjant darbo produktyvumui, jos turi buti taip pat didinamos, kad vyktu

naujy technologiju diegimas, naujy produkty kiirimas, nusidévéjusios {rangos atnaujinimas.
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2.2.2 Materialiniy investicijy Lietuvos ir Europos Sqjungos chemijos pramonés sektoriuose
lyginamoji analizé

Gamybos augimui, darbo produktyvumo didinimui visada reikalingos papildomos investicijos.
Materialinés investicijos kartu yra ir prielaida naujy, pazangiy technologiju diegimui, vykdant
ilgalaikio materialaus turto atnaujinima. Materialinés investicijos yra biitinos, siekiant igyvendinti
mokslo tyrimy rezultatus.

Kaip jau buvo minéta auksStas darbo produktyvumas pasiekiamas investuojant | naujas
technologijas, irengimus, kurie leidZia automatizuoti gamybos procesa, todél galima samdyti maziau
darbuotojy, ir ju didesng dali sudaryty mokslo darbuotojai. Materialiniy investiciju Salyse ivertinimui
naudojamas islaidy dalies sukurtoje pridétinéje vertéje rodiklis. 12 lenteléje pateikti Lietuvos ir kity ES
Saliy duomenys rodo, kad investicijos Salyse néra vienodos.

12 lentele

Materialiniy investiciju dalis sukurtoje pridétinéje vertéje* 2002 -2006 metais, proc.

ES 3alys 2002 2003 2004 2005 2006
Belgija 8,6 7.5 8,5 10,5
Bulgarija 54,2 35,0 35,4 444 52,5
Cekija 33,8 35,8 25,1 21,5 20,4
Danija 27,6 11,7 20,6 16,2 16,3
Vokietija 16,2 15,0 12,5 12,4 13,6
Estija 29,7 14,7 22,0 18,1 16,0
Airija 8,8 4,8 6,2 6,6 8,5
Graikija . 18,5 16,8 13,7
Ispanija 19,9 16,9 17,5 16,4 17,4
Pranciizija 15,6 14,4 14,4 15,4 13,0
Italija 17,1 18,2 14,2 14,9 17,9
Kipras 22,7 16,8 22,1 17,5 12,1
Latvija 30,6 9,1 27,9 23,0 40,7
Lietuva 50,4 65,5 46,1 106,3 53,2
Liuksemburgas 21,6 24,5 11,0 22,3
Vengrija 32,6 40,8 45,4 38,0 27,2
Olandija 24,7 25,0 14,7 12,1 20,1
Austrija 18,0 20,8 18,6 12,8 13,4
Lenkija 21,4 20,6 19,9 19,0
Rumunija 41,6 64,5 72,1 60,0 75,8
Slovénija 28,5 27,3 28,3 26,3 20,1
Slovakija 37,6 24,9 28,6 37,9 92,8
Suomija 24,8 16,2 17,5 13,8 13,1
Svedija 13,5 11,6 9,8 11,1 11,3
Didfioji Britanija 15,0 14,0 13,9 13,2 11,4

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis

* Pridétiné verté gamybos sanaudomis
5o zymejimas reiskia, kad ty mety duomenys nepateikti
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Lietuvoje materialiniy investicijy dalis sektoriaus sukurtoje pridétinéje vertéje buvo viena
didziausiy 2002 — 2004 metais. 2005 Lietuvoje metais investicijos nuo sukurtos pridétinés vertés
sudaré 106,3 proc., tai rodo, kad materialinés investicijos i sektoriu vir§ijo sukurta sektoriaus pridéting
vertg. Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus materialinés investicijos 2005 metais buvo 553,6 min. Lt,
o sektoriaus sukurta pridétin¢ verté — 520,5 mln. Lt. Tai rodo, kad Lietuvos chemijos pramongés
sektoriaus jmonés atnaujina jrengimus ir masinas, tai leidzia sektoriui padidinti darbo produktyvuma,
gerinti produkty kokybeg. Tokiu badu yra sukuriami konkurenciniai prana$umai, kurie sustiprina
sektoriaus konkurencinguma.

Lietuva kaip ir kitose naujosiose ES Salyse materialinés investicijos sudaro didesng sukurtos
pridétinés vertés dali. Materialinés investicijos senbuvése ES Salyse sudaro tik apie 11 proc. sukurtos
pridétinés vertés. Taciau palyginus Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus materialiniy investiciju
pridétingje vertéje dali su Latvijos, Estijos, Slovénijos materialiniy investiciju pridétinéje vertéje
dalimi, paaiskejo, kad Lietuvos chemijos sektoriuje yra skiriamos didesnés materialinés investicijos.

Tai jrodo ir materialiniy investicijy masinoms ir irengimams tenkanciy vienai sektoriaus rodiklis.
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13 pav. Bendrosios materialinés investicijos masinoms ir jrengimams tenkancios vienai sektoriaus

imonei 2006 metais
Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis

2006 metais Lietuvos chemijos pramongs sektoriuje 2006 metais vienai imonei teko 0,11 min. Lt,
Estijoje — 0,08 min. Lt, Latvijoje — 0,09 mIn. Lt. bendryjy materialiniy investicijy irengimams ir
masinoms. Taciau lyginant su kitomis Salimis Sios investicijos yra nepakankamos, nes vidutiniSkai
vienai ES chemijos pramonés sektoriaus imonei teko 0,78 min. Lt investicijy masinoms ir irengimams.
Pagal tai galiam teigti, kad Lietuvoje yra per mazai skiriama investicijy irengimams ir masinoms

1sigyti, joms atnaujinti.
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2.2.3 Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos Lietuvos ir Europos sqjungos Saliy chemijos
pramonéje lyginamoji analizé

Vertinant visos pramonés ar jos sektoriy konkurencinguma, tikslinga apzvelgti ir kiek sektoriuje
dirba mokslininky, kiek yra i§leidziama mokslo tiriamiesiems darbams. Sie duomenys labai svarbiis,
nes didinant iSlaidas mokslo tiriamiesiems darbams, dirbant Sakoje daugiau mokslininky, galima
sukurti daugiau naujy aukstesnio technologinio lygio produkty. Konkuruoti tokiais produktais yra
Zymiai lengviau, todé¢l tokiu biidu galima igyti konkurencinius pranaSumus.

Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje lyginant su kity ES Saliy chemijos pramonés sektoriais,
mokslo srityje dirba maza dalis darbuotoju. Remiantis 14 paveikslo duomenimis galima teigti, kad
daugiausiai mokslo darbuotoju Sioje $akoje dirba Vokietijoje ir Svedijoje. Vokietijoje 2006 metais
dirbo 39,3 tikst. mokslininky, kurie sudaré 23,4 proc. visy darbuotoju, o Svedijoje chemijos pramonés
sektoriuje 2006 metais dirbo 7,3 tukst. mokslininky, kurie sudaré¢ — 17,1 proc. visy dirbanciyjy

sektoriuje, kai tuo tarpu Lietuvoje mokslo darbuotojai sudaré tik 2 proc. nuo visy darbuotojy.

I3
x 25
13
2
] + 20
o A-171
2 T 15 &
® [\ o
3z 8.1 493 / \ 7110 =
£ a—= AN/ 3
= 73 15 N\ / TS
= 2
% X7 1.8 X1 0
S &g 8 s & & & & 8 3 & & & L& g 08 S 08
% c g 5 = S N S = T X s T < T
Q 0 = > = ;
SR S O A A -
= 2 & - > <2 g 5 » ¥ 2
o )
N
i)
[a]
I mokslininky skaicius —a&— mokslininky dalis nuo visy dirbanciujy

14 pav. Mokslininky skai¢ius ES chemijos pramonés sektoriuose 2006 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis

Dar mazesnis procentas mokslo darbuotojy nuo visy darbuotoju negu Lietuvos chemijos pramonés
sektoriuje yra 4 ES salyse, tai Graikijoje, Lenkijoje, Rumunijoje ir Slovakijoje, kur mokslo darbuotojai
chemijos pramonéje nesudaro nei 2 proc. visy darbuotojy. Senbuvéems ES Salims budingas didesnis
mokslo darbuotoju procentas nuo visy darbuotoju. Didesnis mokslininky skai¢ius daugiau sukuria
naujy, auksto ar aukstesnio technologinio lygio produkty, kuriais galima lengviau konkuruoti vietos ir
uzsienio rinkose. Norint iSlaikyti konkurencinguma svarbus ne tik dirbanc¢iy sektoriuje mokslininky
skaiCius, bet ir investicijos skirtos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai.
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|l sukurtos pridétinés vertés dalis skirta moksliniams tyrimams ir eksperim. veiklai |

15 pav. Islaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai dalis sektoriaus sukurtoje

pridétingje vertéje 2006 metais, proc.
Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis

Siekiant i$siaiSkinti, kiek ES Salyse yra investuojama | mokslinius tyrimus ir eksperimenting veikla,
skai¢iuojama islaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai dalis sukurtoje sektoriaus
pridétingje vertéje.

Didziausia procenta iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai nuo sukurtos
pridétinés vertés sudaro Danijoje ir Svedijoje. Danijoje islaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei veiklai sudaro 34,3 proc. sukurtos pridétinés vertés, Svedijoje — 24,6 proc. Lietuvos
chemijos pramonés sektoriuje i$laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai 2006 metais
sudaré tik 2,9 proc. nuo sukurtos pridétinés vertés. ISlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
veiklai lyginant su 2005 metais padid¢jo 0,6 procentinio punkto. Taciau lyginant su kitomis ES
senbuvémis Salimis, i$laidos yra perpus mazesnés. Mazos iSlaidos moksliniams tyrimams ir

eksperimentiniai veiklai buvo ir kitose naujosios ES Salyse: Estijoje, Lenkijoje, Rumunijoje.

2.3 Lietuvos, Latvijos, Estijos chemijos pramonés sektoriy konkurencingumo
jvertinimas suminiu konkurencingumo indeksu

Sioje mokslinio darbo dalyje siekiama jvertinti Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus
konkurencinguma naudojantis konkurencingumo indeksu.

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencinguma nuspresta palyginti su Latvijos ir Estijos
Saliy chemijos pramonés sektoriais. Lietuva, Latvija ir Estija sudaro ryty Baltijos regiona. Sios Salys
panasios pagal iSsivystymo lygi, plota, pramonés struktiira, BVP vienam gyventojui. BVP vienam

gyventojui iSreikStas perkamosios galios standartais 2007 metais Lietuvoje buvo 15000, Latvijoje —
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14400, Estijoje — 17900. Siy $aliy chemijos pramonés sektoriai panasis. Saliy chemijos pramongés
sektoriy pardavimai nesudaro nei 10 proc. visy apdirbamosios pramongs sektoriy pardavimuy.
13 lentelé
Apdirbamosios pramonés parduotos produkcijos dalis, kuria sudaro chemijos sektoriaus

pardavimai, proc.

Salys 2002 2003 2004 2005 2006
Estija 4,9 4,6 5 55 5,3
Latvija 3,6 2,9 2,6 2,7 2,8
Lietuva 51 53 5,3 5,6 6,6

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis

Kasmet nuo 2004 mety Siy sektoriy pardavimai sudaro vis didesn¢ apdirbamosios pramonés
pardavimy dali. Latvijos chemijos pramonés sektorius pardavimai sudaro per pus mazesng dali
apdirbamosios pramonés pardavimy lyginant su Lietuva ir Estija. 2007 metais Lietuvos chemijos
pramonés sektoriuje veiké 114 imoniy, Latvijos — 129, Estijos — 88 jmonés. Kiekviena i$ iy Saliy 2007
metais vidutini§kai apie 60 proc. pagamintos produkcijos eksportavo i Europos sajungos $alis. Sie
pateikti duomenys irodo Saliy chemijos pramonés sektoriy panaSuma. Atsizvelgiant | tai Lietuvos
chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumas bus lyginamas su Latvijos ir Estijos chemijos
pramonés sektoriais.

Konkurencingumo indekso skai¢iavimo etapai pateikti x skyriuje. Remiantis 1 konkurencingumo
indekso skai¢iavimo etapu, pagal M. Porter ,,Deimanto” modeli buvo iSskirtos 5 veiksniy grupés:
veiksniy salygos, paklausos salygos, susijusios ir palaikanCios pramonés Sakos, imoniy strategija,
struktiira ir konkurencija, vyriausybé, taCiau analizuojami tik 4 veiksniai. Veiksnys - susijusios ir
palaikancios pramonés Sakos néra naudojamas konkurencingumo indekso skai€iavime, nes Sis veiksnys
vertinamas kokybiniais rodikliais, kurie konkurencingumo indekso skai¢iavime negali biiti naudojami.

Kiekvienai veiksniy grupei priskirti rodikliai, geriausiai tinkantys sektoriaus konkurencingumo
ivertinimui. Viso buvo isskirta 13 konkurencinguma apibtidinanc¢iy rodikliy. ISskirti rodikliai pateikti
14 lenteléje. Rodikliai Siam vertinimui buvo pasirinkti remiantis mokslininky P. Cooke (1996), R.
Shafaei (2008), G. Ramanausko (2004) sektoriaus konkurencingumo vertinimui priskirtais rodikliais.

Veiksniy salygoms i8skirti 3 elementai, kuriems priskirti 7 konkurencinguma jtakojantys rodikliai.
Paklausos salygas atitinka 3 rodikliai, imoniy strategija, struktiira ir konkurencija 2 rodikliai ir
vyriausybé 1 rodiklj. Veiksniy salygoms priskirtas rodiklis — personalo kastai vienam dirbanciajam ir
paklausos salygu rodiklis — personalo kaStai produkcijos vertéje, neigiamai jtakoja konkurencingumo
indeksa, nes Sie rodikliai turi biiti kuo mazesni. Turi biiti siekiama, kad jie nuolat mazéty, tai galima
padaryti investuojant { naujus jrengimus ir masinas, nauja nematerialyji turta, kas leidzia automatizuoti
gamyba ir sumazinti dirbanciyjy skaiciy.
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14 lentele
Pramonés sektoriaus konkurencingumo veiksniai

Veiksniai Elementai Rodikliai

Veiksniy salygos Zmogiskasis kapitalas 1. Mokslininky procentas tarp visy
dirbanciyjy sektoriuje

2. Darbo produktyvumas vienam
dirbanciajam

3. Personalo kastai vienam dirbanc¢iajam
Kapitalas 1. Bendrosios investicijos { masinas ir
frengimus

2. Investicijos vienam dirban¢iajam
Specializuoti veiksniai 1. i8laidy MTTP dalis skirta verslo
imonéms, proc.

2. Islaidos MTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés

Paklausos salygos 1. Eksporto metiniai padidéjimo tempai
2. Sektoriaus eksporto dalis bendrame
ES27 eksporte
3. Personalo kastai produkcijos vertéje

Imoniy strategija, strukttira ir konkurencija 1. Apyvarta vienam dirbanciajam
2. Bendrasis pelningumas

Vyriausybé 1. Vyriausybés islaidos MTTP, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Cooke, P. (1996). Reinventing the region: Firms, clusters and networks in
economic development. The global Economy Transition, p. 311, Shafaei, R. (2008). An analytical approach to assessing the
competitiveness in the textile industry, p. 27, Ramanauskas, G. (2004). Evaluation of international competitiveness.
Ekonomika: mokslo darbai, 68, p. 96-97.

Siekiant apskaiciuoti Saliy chemijos pramonés sektoriy konkurencingumo indeksa buvo naudoti
2002-2007 mety duomenys. Pagrindinis duomeny Saltinis — Eurostato duomeny bazé, taip pat buvo
naudojami Lietuvos statistikos departamento, Estijos statistikos departamento ir Latvijos statistikos
departamento pateikti duomenys. Renkant informacija apie pramones sektoriaus konkurencingumo
veiksniy rodiklius, buvo susidurta su tokiais sunkumais: dali rodikliy apie sektorius Salys pradéjo
skai¢iuoti tik nuo 2004 mety, dalis 2007 mety duomeny apie sektoriy veikla dar néra pateikta. Sios
duomeny trilkumo problemos buvo iSsprestos, trikstamas reikSmes sutapatinant su artimiausiy mety
duomenimis ar prognozuojant pagal regresijos funkcijas. Pavyzdziui, jeigu triko 2002,, 2003 mety
rodikliy, tai jie buvo sutapatinti su artimiausiy mety rodikliais, Siuo atveju su 2004 mety rodikliais,
trikstami 2007 mety duomenys, kuriy dar nepateiké Salys buvo prognozuojami, taikant regresing
analize.

Siekiant tarpusavyje palyginti skirtingais matais iSreikStus rodiklius, rodikliai buvo normuojami.
Buvo taikytas atstumo nuo vidurkio metodas, kai rodiklio reik§mé buvo dalinama i§ trijuy Saliy to
rodiklio vidurkio. Norint sumazinti rodikliy reikSmes, buvo suteikiami svorio koeficientai. Visiems
rodikliams buvo suteikti vienodi svorio koeficientai. Koeficientas apskai¢iuotas 1 padalinus i§ rodikliy

skaiciaus, nes bendra svorio koeficienty suma turi biiti lygi 1. Taigi kiekvienam rodikliui buvo suteiktas
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0,0714 svoris. Pagal 9 priede pateikta tiesing lygti apskaiCiuoti kiekvieny mety suminiai
konkurencingumo indeksai pagal 3aliy sektorius. Saliai, kurios chemijos pramonés sektoriaus suminis
konkurencingumo indeksas didziausias suteikiamas 1 rangas t,y, pirma vieta. Tokiu principu buvo
suranguoti visy Saliy, atskirai kiekvieny mety, suminiai konkurencingumo indeksai. Gauti rezultatai
pateikti 15 lenteléje (Lietuvos, Latvijos, Estijos konkurencingumo rodikliy reik§més, normuoti
rodikliai, ir rodikliai jvertinus juy svorj pateikti 10 — 18 prieduose).

Pagal apskaiCiuotus chemijos pramonés sektoriaus suminius konkurencingumo indeksus (SKI)
galima teigti, kad konkurencingiausias 2002 — 2005 metais ir 2007 metais buvo Lietuvos chemijos
pramonés sektorius lyginant su Latvijos ir Estijos chemijos pramonés sektoriais. Tikslinga iSsiaiskinti
kokioje srityje Lietuvos chemijos pramonés sektorius pirmauja lyginant su kitais sektoriais.

15 lentele

Saliy chemijos pramonés sektoriy 2002 -2006 mety suminiai konkurencingumo indeksai ir rangai

2002 2003 2004 2005 2006 2007
PSKI | rangas | PSKI | rangas | PSKI | rangas | PSKI | rangas | PSKI | rangas | PSKI | rangas
Estija 0,567 3 0,683 2 0,465 3 0,683 2 0,536 3 0,488 3
Latvija | 0,617 2 0,603 3 0,766 2 0,673 3 0,748 2 0,730 2
Lietuva | 0,958 1 0,856 1 0,911 1 0,785 1 0,782 1 0,925 1
Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis

Salys

2002 metais Lietuvos chemijos pramonés sektorius lyginant su nagrin¢jamy Saliy sektoriais
pasizymejo didziausiais eksporto ir darbo produktyvumo metiniais padidéjimo tempais, daugiausiai
18laidy skyré MTTP nuo sukurtos pridétings vertes, ir pasizyméjo didZiausia eksporto dalimi ES27
chemijos pramonés sektoriaus eksporte. 2002 metais Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus darbo
produktyvumas lyginant su 2001 metais padid¢jo 12,5 proc., kai Latvijos sektoriuje padid¢jo — 4,8
proc., o Estijos sektoriuje — 2,7 proc. Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus eksporto metiniai
padidéjimo tempai 2002 metai buvo 16,9 proc., Latvijoje — 2,4 proc., Estijoje — 3,1 proc. Lietuvos
chemijos pramonés sektoriaus eksportas visais analizuojamais metais sudar¢ didesng dali bendrame ES
27 eksporte, negu kity analizuojamy $aliy chemijos pramonés sektoriai.

2003 metais Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje buvo didZiausios investicijos 1 masinas ir
irengimus, kurios sudaré - 9,1 min. eury. Latvijoje chemijos pramonés sektoriuje investicijos buvo per
pus mazesnés, o Estijos sektoriuje sudaré - 5,1 min. eury. Atsizvelgiant { tai, Lietuvos chemijos
pramonés sektoriuje 2003 metais buvo didziausios investicijos vienam darbuotojui.

Didelés investicijos 1 maSinas ir jrengimus 2003 metais salygojo, kad 2004 metais Lietuvos
chemijos pramonés sektorius pasizyméjo didziausiais metiniais darbo produktyvumo padidéjimo

tempais. Be to pasizyméjo didziausiomis investicijomis tenkanc¢iomis vienam darbuotojui - 7,8 tikst.
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eury. 2005 metais Lietuvos chemijos pramongs sektorius taip pat pasizyméjo didziausiomis investicijos
tenkan¢iomis vienam darbuotojui — 28,2 tukst. eury. Lyginant su Latvijos sektoriaus investicijomis
vienam dirbanciajam, Latvijos sektoriuje investicijos vienam dirban¢iajam buvo 8 kartus mazesnés,
Estijos sektoriuje 6 kartus mazesnés. 2006 — 2007 metais Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje
investicijos vienam dirbanciajam buvo taip pat didziausios lyginant su kity analizuojamy S$aliy
sektoriais.

2007 metais Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus darbo produktyvumas pagal sukurta pridéting
vert¢ tenkancia vienam darbuotojui buvo didziausias lyginant su kity Saliy sektoriais. Darbo
produktyvumas sieké 73,2 tukst. eury vienam dirbanciajam. 2002-2006 mety laikotarpiu darbo
produktyvumas buvo didziausias Estijos chemijos pramonés sektoriuje. Taciau kasmetinés didelés
investicijos 1 Lietuvos chemijos pramonés sektoriy leido 2007 metais pasiekti dvigubai didesni darbo
produktyvuma negu Estijos chemijos pramonés sektoriuje (34,8 tiikst. eury) ir 4 kartus didesni nei
Latvijos chemijos pramonés sektoriuje (16,8 tikst. eury). Galima teigti, kad 2007 metai Lietuvos
chemijos pramonés sektoriui buvo labai reik§mingi, nes Zymiai iSaugo darbo produktyvumas, did¢jo
investicijos 1 sektoriy, apyvarta vienam dirbanciajam lyginant su 2006 metais padidé¢jo 1,7 karto, taciau
maze¢jo investicijos | mokslinius tyrimus, tai rodo iSlaidy moksliniams tyrimams nuo sukurtos
pridétinés vertés rodiklis, 2007 metus lyginant su 2006 metais sumazéjo nuo 2,9 iki 1,6 proc.. Nors
iSlaidy MTTP dalis Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus sukurtoje pridétingje vertéje 2007 metais
sumazéjo, taciau vertine iSraiSka iSlaidos | MTTP padidéjo. Lyginant 2007 metus su 2006 metais,
18laidos MTTP Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje padidéjo 17,1 proc. Tai labai reikSminga, nes
investicijos 1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting veikla leidZia sukurti naujus produktus,
technologijas, kurie padeda iSlaikyti konkurencinguma ir suteikia konkurenciniy pranaSumuy.

Tikslinga iSanalizuoti kurie Lietuvos chemijos pramonés sektorius rodikliai lyginant su Latvijos
ir Estijos chemijos pramonés sektoriy rodikliais yra nepatenkinami. Pastebéta, kad Lietuvos chemijos
pramongs sektoriuje yra maziausias mokslininky skaicius, nes mokslininkai 2002 metais sudar¢ 2 proc.
visy dirban¢iyjy, 0 2007 metais — 2,6 proc., kai tais paciais metais Latvijos chemijos pramonés
sektoriuje mokslininkai tarp visy dirbanciyjy sudaré¢ 3,1 ir 8 proc. atitinkamai. Estijoje mokslininky
skaic¢ius buvo tik Siek tiek didesnis nei Lietuvoje. ISanalizavus pastebéta, kad Lietuvos chemijos
pramonés sektoriuje 2006 ir 2007 metais iSaugo personalo kaStai vienam dirbanciajam, taciau
personalo kastai produkcijos vertéje buvo maziausi lyginant su kity Saliy sektoriais. Lietuvos chemijos
pramones sektoriuje 2002 metais personalo kasStai produkcijos verteje sudare — 10,8 proc., o 2007
metais — 7,4 proc. Sie kastai produkcijos vertéje kasmet mazéjo, tai rodo, kad produkcijos vertéje

didesng¢ dalj sudaro kiti kastai.
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Pastebéta, kad Salyse sektoriams (mokslo institucijoms, vyriausybei, verslo imonéms) skirtingai
paskirstomos 1éSos skirtos moksliniams tyrimams. Latvijoje ir Estijoje daugiau 1¢Sy nuo visy 1é8y skirty
MTTP skiriama verslo sektoriui, negu Lietuvoje. VidutiniSkai Lietuvoje verslo sektoriui skiriama 24
proc. 1ésu nuo visy 1é8y skirty MTTP, Latvijoje — 40 proc., Estijoje — 44 proc. Pagal tai galima teigti,
kad reikia didinti i§laidas MTTP { verslo sektoriy, daugiau 1éSy verslo sektoriy moksliniams tyrimams
ir eksperimentinei plétrai turi skirti vyriausybé ir pacios verslo imonés. Nors vyriausybé indélis 1
iSlaidoms MTTP fonda sudaro apie 50 proc., tac¢iau didzioji dalis skiriama mokslo institucijy islaidoms
MTTP finansuoti, verslo sektoriui i§ vyriausybés 1éSy tenka apie 4 proc. Reikia didinti ne tik

vyriausybés i§laidas MTTP fondui, bet ir paciy verslo imoniy investicijas MTTP.
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3. LIETUVOS CHEMIJOS PRAMONES SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO
DIDINIMO GALIMYBES

ISsiaiskinus, kad Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje reikia didinti materialines investicijas,
skatinti mokslinius tyrimus ir technologing plétra, norint padidinti sektoriaus konkurencinguma, buvo
numatyti biidai, kaip biity galima padidinti biitent Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus
konkurencinguma. Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencinguma islaikyti ir padidinti
galima: skatinant verslo subjekty islaidy MTTP didéjima, didinant verslo subjekty ir mokslo institucijy

bendradarbiavima, steigiant klasterius.

3.1 Verslo jmoniy iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai didinimo
galimybés

Atlikta rySiy analize irodé¢, kad tarp vieno i§ pagrindiniy konkurencinguma charakterizuojanciy
rodikliy — darbo produktyvumo ir islaidy MTTP egzistuoja stiprus rySys. Todél i§laidos MTTP turi bati
skatinamos, nes tokiu biidu galima padidinti sektoriaus konkurencinguma.

LéSy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai turi skirti ne tik vyriausybe, bet ir pacios
sektoriy imonés. Palyginus kiek 1éSy nuo visy MTTP skirty 1éSy skiria Lietuvos imonés paaiskejo, kad
Lietuvos verslo imoniy 1éSos MTTP lyginant su kitomis ES Salimis yra vienos maziausiy (16 lentelé).
Verslo imoniy léSos visais analizuojamais metais sudar¢ didesng dalj visose MTTP skirtose iSlaidose.

16 lentele

Verslo imoniy 1ésy MTTP dalis, proc.

Salys 2003 2004 2005 2006 2007
Cekija 51,4 52,8 54,1 56,9 54
Vokietija 66,3 66,6 67,6 68,1
Estija 33 36,5 38,5 38,1 41,6
Airija 60,3 58,6 57,4 59,3
Latvija 33,2 46,3 34,3 52,7 36,4
Lietuva 16,7 19,9 20,8 26,2 24,5
Vengrija 30,7 37,1 39,4 43,3 439
Austrija 45,1 47,2 457 48,4 47,7
Lenkija 30,3 30,5 33,4 331
Slovénija 52,2 58,5 54,8 59,3 60,3
Suomija 70 69,3 66,9 66,6 68,2
DidZioji Britanija 42,2 44,1 42,1 45,2 o

Saltinis: apskaiiuota darbo autorés remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis
2003 metais Lietuvos verslo imoniy 1éSos MTTP sudar¢ tik 16,7 proc. visy MTTP skirty 1ésy, 2007

metais sudaré — 24.5 proc., kai tais paciais laikotarpiais Cekijoje verslo jmoniy léSos atitinkamai
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sudaré¢ 51,4 ir 54 proc. nuo visy MTTP skirty 1éSy. Latvijos ir Estijos verslo imoniy 1éSos visais
analizuojamais metais sudaré¢ didesne dalj visose MTTP skirtose islaidose.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje verslo imoniy 1€sy MTTP, nuo visy 1ésy skirty MTTP yra vienos
maziausiy ES, reikia skatinti verslo imones daugiau investuoti i mokslinius tyrimus ir technologing
plétra. Viena i§ priemoniy, kuri paskatinty imones investuoti { mokslinius tyrimus ir technologing plétra
— tai mokes¢iy lengvatos. Tokia mokestiniy lengvaty politika, kuria siekiama padidinti auksty ir
vidutiniskai auks$ty technologijy sektoriy plétra ir konkurencinguma, taikoma Airijoje, Vengrijoje.

Lietuvoje buty galima igyvendinti tokias mokestines lengvatas — tai sumazinto pelno mokescio
tarifo taikymas, taip pat tikslinga blity neapmokestinti imoniy, kuriy veikla glaudziai susijusi su mokslo
ir technologijos parkais. Tada imonés galéty daugiau 1éSy skirti inovacijoms, moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai.

Pelno mokesciuy lengvatos galéty biiti suteikiamos keleriy mety laikotarpiui, kad imonés galéty
padidinti savo darbo produktyvuma, atnaujinant gamybos linijas, diegiant naujas technologijas,
tobulinant gamybos procesus, gaminant naujus produktus, kurie kuria didesng pridéting vertg. Siekiant
i$siaiSkinti kaip mokesciy lengvatos biity padiding Lietuvos chemijos pramonés produktyvuma 2006 —
2007 metais, buvo atlikti skai¢iavimai, kurie jirodo darbo produktyvumo pokyti.

Kadangi Lietuvos chemijos pramong 2006 metais sudaré 119 jmoniy ir 3 imoniy pardavimai sudaré
apie 70 proc. visy sektoriaus pardavimy bei didelg dalj investicijy, tai tikslinga mokes¢iu lengvatas
taikyti jmonéms, kurios yra maZesnés. Sios imonés skiria Zymiai maziau i§laidy MTTP. Pagal
darbuotojy skai¢iy buvo pasirinktos imon¢s, kurios turi nuo 50 iki 250 darbuotojy. Tokiy imoniy 2007
— 2008 metais buvo 18.

17 lentele
Darbo produktyvumo pokytis 2007 — 2008 metais, jeigu biity taikytas 10 proc. pelno mokescio

tarifas

Sektoriaus rodikliai 2007 2008
Imoniy skaicius 18 18
Bendras visy imoniy pelnas pries apmokestinimaf, tukst. Lt 25214 31738
Pelnas pries apmokestinima tenkantis vienam jmonei, tukst. Lt 1400,8 | 1763,2
Imonés sumokétas pelno mokestis taikant 15 proc. pelno mok tarifa, tikst. Lt 210,12 | 264,48
Imonés sumokétas pelno mokestis taikant 10 proc. pelno mok tarifa, tukst. Lt 140,08 | 176,32
Pelno mokescio skirtumas, tukst. Lt 70,04 88,16
I\_/tlsu imoniy sutaupytos 1ésos dél lengvatinio pelno mokescio tarifo taikymo, ttkst. 126072 | 1586,88
Sektoriaus darbo produktyvumo padidéjimas, tikst. Lt imoniy sutaupytas lésas
. L 9,58 12,06
investuojant { MTTP

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

%2008 mety rodiklis yra prognozuojamas
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Buvo apskaiciuota, kiek biity padidéjes vieno darbuotojo darbo produktyvumas chemijos pramonés
sektoriuje, jeigu 2007 ir 2008 metais buty taikytos mokestinés lengvatos, t.y. pelno mokescio tarifas
nagrinéjamoms — 18 jmoniy, blity sumazintas nuo 15 proc. iki 10 proc. Apskaiciuoti rodikliai pateikti
17 lenteléje.

Jeigu sumazintas pelno mokestis nagrinéjamoms imonéms biity taikytas 2007 metais, tai kiekviena
imon¢ | mokslinius tyrimus ir technologing plétra buty gal€jusi investuoti po 70,04 tiikst. Lt. Bendros
investicijos { MTTP Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje 2007 metais buty - 1260,72 tikst. Lt
didesnés. Pagal 2.1.6 poskyryje atlikta regresing analiz¢ paaiSkéjo, Lietuvos chemijos pramonés
sektoriaus iSlaidoms MTTP padidéjus 1 tikst. Lt sektoriaus darbo produktyvumas padidéty 0,0076
tiikst. Lt, tai Siuo atveju sektoriaus imoniy iSlaidoms [ MTTP padidéjus 1260,72 tukst. Lt, sektoriaus
darbo produktyvumas bty padidéjgs 9,58 tikst. Lt. Jeigu pelno mokesc€io lengvata Sioms imonéms
buty taikyta ir 2008 metais, tai bendros iSlaidos MTTP chemijos pramonés sektoriuje buity padidéjusios
1586,88 tukst. Lt., chemijos sektoriaus darbo produktyvumas biity padidéjes 12,06 tukst. Lt.

Mokestines lengvatas biity galima taikyti ne tik toms imonéms, kurios investuoja i mokslinius
tyrimus, bet ir toms, kurios remia mokslinius tyrimus universitetuose, mokslo centruose. Tokiu btudu
taip pat galima paskatinti sektoriaus imoniy investicijas MTTP.

Mokesciy lengvatos buvo taikytos Airijos, Vengrijos, Suomijos auk$ty ir vidutiniSkai auksty
technologijy sektoriuose. Siy sektoriy plétros ir konkurencingumo uztikrinimas yra labai svarbus, nes
jie kuria aukstesnio technologinio lygio produktus, gamyboje naudoja daugiau naujy technologijy. Sie
sektoriai kuria didesng pridéting verte, dél Sios priezasties ir dél kity pries tai iSvardinty priezasciy, Sie
sektoriai svarbiis siekiant iSlaikyti ir didinti viso Salies pramonés konkurencinguma. Kadangi Lietuvos
chemijos pramoneés sektorius priskiriamas prie vidutiniS8kai auk$ty technologijuy, o kai kurie jo
subsektoriai prie aukStyju technologiju, tai Sio sektoriaus kaip ir kity auksty ir vidutiniskai auksty
technologiju sektoriy plétrai ir konkurencingumo didinimo uZtikrinimui galéty biiti taikomos pelno

mokescio lengvatos.

3.2 Mokslo institucijy ir verslo jmoniy bendradarbiavimo skatinimo didinimo
galimybés

Lietuvos chemijos pramones sektorius turi plésti rySius su mokslo institucijomis, norint paspartinti
nauju inovacijy kiirima ir diegima sektoriaus imonése. Pasak analitiky Siame sektoriuje pasiektas
aukstesnis kooperacijos su mokslo institucijomis lygis negu kituose sektoriuose, nes didziosios trasy
gamintojos yra uzmezgusios glaudZius rySius su auks$tos kvalifikacijos specialistus rengianciais

universitetais. Pastaraisiais metais padidéjo verslo ir mokslo instituciju bendravimas — didéja chemijos
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pramonés uzsakymuy skaiCius ir apimtys, taciau nepakanka to, kad rySius su mokslo istaigomis yra
uzmezgusios kelios sektoriaus imonés, reikia, kad rySiai plétotysi tarp daugelio sektoriaus imoniuy,
kurios gamina aukstesnio technologinio lygio produktus.

Siekiant skatinti mokslo institucijy bendradarbiavima ir chemijos sektoriaus bendradarbiavima,
2006 metais Lietuvoje buvo sukurta Nacionalinés darniosios chemijos technologijos platforma.
Platforma buvo jkurta siekiant Siy tiksly:

e derinti Lietuvos chemijos pramoneés jmoniy veiksmus siekiant bendry tiksly;

e sukurti mechanizma, sutelkiantj bendras neorganiniy medziagy gamintojy ir mokslo
bendruomenés atstovy pastangas, kuriant maziausiy energijos sanaudu technologijas,
panaudojant atsinaujinancius energijos Saltinius, iSleidziant produktus su maziausiu
poveikiu aplinkai.

Sia platforma siekiama didinti imoniy konkurencinguma didinant auk§tomis technologijomis
pagrista gamyba bei diegiant ir kuriant naujas technologijas, inovacijas ir produktus. 2007 metais Sioje
platformoje jau dalyvavo 16 sektoriaus imoniy: Achemos grupé, Achema, Agrochema, Akvachema,
Lifosa, Neo group, Kemira ir kt., 3 mokslo institucijos: Vilniaus ir Kauno technologijos universiteto
chemijos fakultetai ir Chemijos institutas [11].

Norint padidinti sektoriaus konkurencinguma neuztenka to, kad nacionalingje chemijos platformoje
dalyvauja tik 16 sektoriaus imoniy ir 3 mokslo institucijos, reikia, kad dalyvauty daugiau sektoriaus
imoniy ir mokslo institucijy. Taip daugiau chemijos pramonés imoniy orientuoty plétra | pazangias ir
aplinkai palankias technologijas, didinty ymoniy konkurencinguma didinant aukStomis technologijomis
pagrista gamyba bei diegiant ir kuriant naujas technologijas, inovacijas ir produktus.

Analitikai nurodo, kad dalis imoniy nesidomi moksliniy tyrimy produkcija dél moksliniy tyrimy
finansavimo srities rizikingumo [42]. Taip pat padéti apsunkina instituty verslumo trikumas, ribotos
priva¢iy mokslo instituty kiirimo galimybés, nesudarytos salygos verslo subjektams dalyvauti nustatant
moksliniy tyrimy kryptis. Didelé problema, pasak Lietuvos inovacijy centro direktoriaus K. Geco
(2008) yra dabartiné¢ bendradarbiavimo samprata: visuotinai isigaléj¢ kliento ir uzsakovo santykiai,
dazniausiai pasireiskiantys mokslininky intelektinémis paslaugomis jmonéms. Si bendravimo samprata
turi baiti transformuota, imonés ir mokslo institucijos turi siekti vienody ilgalaikiy tiksly.

Didzioji dalis jmoniy ir visos mokslo institucijos yra iSsidésciusios Vilniaus ir Kauno apskrityse.
Sioms jmonéms dél geografinio artumo yra lengviau bendrauti su mokslo jstaigomis. Tadiau dalis
imoniy veikia kituose Lietuvos regionuose, Siauliuose, PanevéZyje, Siuose regionuose néra mokslo
institucijy, kurios vykdyty mokslinius tyrimus susijusius su chemijos pramone. Todé¢l norint stiprinti

imoniy ir mokslo instituciju rySius, reikia 1 Nacionalinés chemijos platforma itraukti ir verslo
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inkubatorius, bei mokslo ir technologiju parkus. Regioniniuose mokslo ir technologijy parkuose
pritraukiant naujus mokslininkus buty galima sukurti mazus tyrimy centrus, kurie atlikty tuy regionu

chemijos pramonés imonéms reikalingus mokslinius tyrimus.

3.3 Klasteriy chemijos pramonés sektoriuje kiirimosi galimybés jvertinimas

Imoniy kooperacija, tarpusavio bendravima, inovacijy diegima skatina ir Klasteriai. Tikslinga
iSanalizuoti klasteriy kiirimo galimybes Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje. Klasteriy kiirimas yra
vienas kertiniy Lietuvos ikio plétros strategijos prioritety. Klasteriy kiirimosi svarba pramonés
sektoriuose pabrézia ir Europos komisija, kuri pramonés politikoje nurodo, kad klasteriai yra vienas
bldy sudaranciy galimybe padidinti pramonés sektoriy konkurencinguma. Galimybé kurti klasterius
Lietuvos chemijos pramonéje nustatyta ir tyréju. Atlikta Lietuvos pramonés klasteriy plétros studija
identifikavo 8 pramonés sektorius, kur galéty kurtis klasteriai [42]. Chemijos pramonés sektoriaus buvo
vienas i§ aStuoniy sektoriy, kuriame galéty kuris Klasteriai.

ISanalizavus Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus struktira pagal imoniu gamybos sritis,
pastebéta, kad pagal imoniy koncentracija iSsiskiria pagrindiniy chemikaly gamybos subsektorius ir
farmacijos subsektorius {Zr. 20 prieda). Atsizvelgiant i tai, toliau analizuojamos klasterio kiirimosi
galimybés pagrindiniy chemikaly gamybos subsektoriuje.

Chemijos pramonés sektoriaus pardavimy didziausia dalj sudaro pagrindiniy chemikaly gamybos
subsektorius. Siam sektoriui yra priskiriamos 29 jmonés. 4 i3 ju yra stambios traiy gamintojos, kuriy
produkcija yra paklausi vienos ir uzsienio rinkose. Likusios imonés yra mazos, todél jos turéty biuti
suinteresuotos dalyvauti klasteryje.

Pagrindiniy chemikaly gamyba Lietuvoje sukoncentruota Kauno ir Jonavos rajony savivaldybése.
Siose savivaldybése yra sutelkta vir§ 80 proc. visy §ioje srityje uzimty darbuotojy ir kuriama 95 proc.
visos produkcijos vertés. Pagal tai galima teigti, kad imonés yra geografiskai arti i§sidésciusios, todél
lengviau klasterio ymonéms bendrauti.

Kita priezastis, kodél tikslinga kurti klasterj tarp pagrindiniy chemikaly gamybos jmoniy yra tai,
kad $ios imonés naudojasi ty paciy mokslo institucijy paslaugomis. Reikalingus specialistus rengia
Vilniaus universiteto ir Kauno technologijos universiteto chemijos fakultetai, bei Chemijos institutas.
Sios institucijos galéty dalyvauti klasteryje ne tik kaip reikalingus specialistus ruogiandios mokslo
istaigos, bet ir kaip mokslinius tyrimus atlickantys centrai. Sios mokslo jstaigos turi daug mokslininky
ir pakankamai ziniy vykdyti tyrimus. Pavyzdziui Chemijos institute 2007 mety duomenimis dirbo 96
mokslininkai, jo misija - chemijos mokslo ir technologiju plétra, siekiant padidinti chemijos bei jai
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giminingy sri¢iy ziniy fonda ir taikyti ji visuomenés gyvenimo kokybei gerinti. Kauno technologijos
universiteto (toliau KTU) cheminés technologijos fakultetas sparciai bendradarbiauja su chemijos
pramongés sektoriy jmonémis. Siame fakultete dirba 69 mokslininkai, daugiau nei pusé mokslininky
yra Stazavesi uzsienio universitetuose ar mokslo centruose, jame taip pat dirba kviestiniai uzsienio
mokslininkai. KTU cheminés technologijos fakultetas pagal atlickamy moksliniy tyrimy apimtis,
dirbanc¢iy mokslininky skaiciy bei trijose pakopose studijuojanciyjy skai¢iy yra pagrindiné Lietuvos
chemijos ir chemijos inzinerijos mokslo institucija Lietuvoje. Vilniaus universiteto Chemijos fakultete
dirba 49 mokslininkai, fakultete yra apie 15 specializuoty moksliniy laboratorijy, kurios vykdo jvairius
mokslinius tyrimus [11]. Sie pateikti duomenys apie mokslo institucijas jrodo, kad Lietuvos mokslo
tyrimy institucijos yra pajégios vykdyti pramonés imoniy uzsakymus. Taciau joms kol kas dar triiksta
1¢8y mokslo tyrimy infrastruktiiros modernizavimui bei specialisty kvalifikacijos kélimui, dalyvaujant
tarptautiniuose renginiuose. Klasteryje dalyvaujancios imonés buty suinteresuotos modernizuoti
mokslo instituciju tyrimy infrastruktiira, kad biity daugiau sukurta moderniu produkty, technologiju.

Klasteryje, dalyvaujant mokslo institucijoms ir sektoriaus jmonéms, vykty tiesioginis
bendradarbiavimas tarp juy, biity atliekami reikalingi moksliniai tyrimai, kurie biity pritaikyti sektoriaus
imonése. Galima teigti, kad dalyvaujant mokslo institucijoms klasteryje, padidéty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés veiklos poreikis, todél mokslo istaigos pradéty samdyti ir pritraukti daugiau jaunuy
perspektyviy mokslininky, tai sumazéty proty nutekéjimas 1 kitas Salis.

Kaip jau buvo minéta daugiausiai i MTTP investuoja didziosios pagrindiniy chemikaly
subsektoriaus jmonés (4 imonés), likusios imonés yra daug mazesnés. Norint pasiekti gery rezultaty,
mazesnéms jmonéms reikia daugiau investiciju. Dalyvavimas klasteryje joms suteikty galimybe
grei¢iau vykdyti technologing pazanga, galéty gaminti tarpinius reikalingus produktus, kity chemikaly
gamybai. Be to dalyvavimas klasteryje mazoms imonéms suteikty priéjima prie specializuotos
informacijos apie rinkas, technologijas, isteklius. Dél klasteriui bidingo sinergetinio efekto, tikétina,
kad padidéty ne vienos subsektoriaus imonés, o viso sektoriaus darbo produktyvumas.

Dél didesnio veiklos efektyvumo ir sisteminés kompetencijos, o per tai ir didesnio
konkurencingumo, klasterio imonés lengviau pajégty konkuruoti tarptautinése rinkose, joms paprasc¢iau
bendromis pastangomis bty ieiti { naujas rinkas.

Galimas $akinis pagrindiniy chemikaly subsektoriaus jmoniy klasteris pateiktas 16 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés

Subsektoriaus didelés, vidutinés ir mazos imonés sudaro klasterio branduoli. Tarp $iu imoniy vykty
stipriis gamybiniai rySiai. Sektoriaus ymoneés keistysi informacija, vykdyty bendrus projektus, ju veikla
bty orientuota siekti bendry tiksly.

Gamybiniai rysiai palaikomi ir su mokslo institucijomis: KTU universiteto chemijos technologiju
fakultetu, VU chemijos fakultetu, Chemijos institutu. Mokslo institucijos atlikty imonéms reikalingus
mokslinius tyrimus.

Aptarnavimo ry$iai buty palaikomi su logistikos imonémis, KTU regioniniu verslo inkubatoriumi,
kuris galéty inkubuoti mazas subsektoriaus imonés, tokiu biidu imonés gauty reikalingas patalpas,
irenginius ir informacija, todél galéty greiiau plétotis.

Apibendrinant galima teigti, kad klasterizacija galima pagrindiniy chemikaly gamybos
subsektoriuje, nes Sio sektoriaus jmonés yra arti iSsidésCiusios viena nuo kitos, naudojasi ty paciy
mokslo institucijy paslaugomis ir samdo ju paruostus specialistus. Be to klasteriy kiirimasi pradéjo
remti vyriausybe, kuri vieno klasterio kiirimui pagal 2007 — 2013 mety ES struktirinés paramos
priemong ,,Inokaster Lt numato skirti iki 1,5 mln. Lt. Tarpusavio konkuruojan¢iy imoniy jungimasis i

bendra sistema yra biitinas, kad imonés taptu dar konkurencingesnés negu dabar.
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ISVADOS

Konkurencingumo savoka ekonominéje literatiiroje nagrinéjama gana seniai. D¢l
konkurencingumo savokos platumo ir sudétingumo néra pateikto vieno tikslaus konkurencingumo
apibrézimo. Konkurencingumo savoka dazniausiai nagrinéjama trijuose lygmenyse: Salies, Sakos ir
imonés lygmenyje. Taciau bet kuriame lygmenyje konkurencingumas suprantamas kaip sugeb¢jimas
konkuruoti su varzovu, aplenkti ji ir jo atzvilgiu i§sikovoti geresnes, palankesnes pozicijas rinkoje.

Pramonés sektoriu konkurencingumo jvertinimui naudojami jvairiis konkurencingumo vertinimui
skirti metodai tokie kaip ivairiapusis tradicinis $alies pramonés konkurencingumo vertinimo metodas,
konkurencingumo auksty technologiju bei sudétiniy produkty srityse ivertinimo metodas, M. Porter
,Deimanto®“ konkurencingumo modelis, verslo aplinkos jvertinimo metodas, konkurencingumo
ivertinimo konkurencingumo indeksu metodas. Nenaudojant specifiniy konkurencingumo vertinimo
metody, galima sektoriu konkurencinguma jvertinti analizuojant konkurencingumo rodiklius.
Dazniausiai yra i$skiriami tokie konkurencingumo rodikliai: darbo produktyvumas ir jo kitimo tempai,
TUIL bendrosios materialinés investicijos, iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai,
eksporto augimo tempai ir t.t.

Atlikus Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo rodikliy analizg, galima
pateikti tokias iSvadas:

Lietuvos chemijos pramonés sektorius 2002 — 2007 mety laikotarpiu pasizyméjo sparciais
augimo tempais. Per §i laikotarpi chemijos pramonés sektoriaus pardavimai padidéjo 4 kartus ir 2007
metais sudar¢ 9,4 proc. visos pramonés pardavimuy. Didéjant pardavimams, did¢jo ir sektoriaus
sukuriama pridétine verte, 2007 metais sektorius sukiiré 10,4 proc. apdirbamosios pramonés pridétinés
vertés, kasmet sektoriaus sukuriama pridétineé verté padidéjo po 33,3 mln. Lt. Sparciai didéjo ir
chemijos pramones sektoriaus darbo produktyvumas, per analizuojama laikotarpi, jis padidéjo daugiau
negu 3 kartus ir 2007 metais vienam dirbanciajam teko 252,7 tiikst. Lt sukurtos pridétinés vertés (to
meto kainomis). Produktyvumo augimas buvo didesnis negu apdirbamosios pramonés ar visos
pramonés produktyvumo augimas, 2007 metais Sio sektoriaus produktyvumas buvo 4 kartus didesnis
nei visos pramones darbo produktyvumas. Chemijos pramonés aukstesnj darbo produktyvuma salygoja
naudojamos naujos technologijos, irengimy modernizavimas kurie jgalina gamybos procesa atlikti
greiCiau ir automatizuotai.

Pagal TUI apimtis { sektoriu galima teigti, kad sektorius yra patrauklus uZsienio investuotojams,
nes 2005 metais TUI i $i sektoriy sudaré 28,5 proc., 2007 metais — 27 proc. visy TUI | apdirbamaja

pramong. Nustatyta, kad TUI ir bendrosios materialinés investicijos yra svarbios sektoriaus
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konkurencingumo did¢jimui, nes jos ijtakoja produktyvumo augima (apskaiciuoti koreliacijos
koeficientai atitinkami lygtas r-0,87 ir r-0,82). Materialinés investicijos yra pagrindiné priemoné
pasenusiems, fiziskai ir technologiSkai susidévéjusiems jrengimams atnaujinti.

Sektoriaus produkcija islicka konkurencinga uzsienio rinkose, nes kiekvienais analizuojamais
metais, t.y., 2002 — 2007 mety laikotarpiu, didéjo sektoriaus eksportas. Sektorius kasmet vidutiniskai
eksportuoja 78 proc. visos pagamintos produkcijos. VidutiniSkai kasmet sektoriaus eksportas padidéja
po 33 proc. ISaugus produkty paklausai uzsienio rinkose, eksportas sparciausiai didéjo 2007 metais, kai
lyginant su 2006 padidéjo 97,1 proc. Visais analizuojamais metais §io sektoriaus eksportas didéjo
spar¢iau negu visos pramonés eksportas. Taciau pagal apskaiCiuota atskleistojo santykinio pranasumo
indeksa (RCA) galima teigti, kad Saka neturi santykinio pranaSumo ES 27 Saliy atzvilgiu (RCA
indeksas <1). RCA indekso didéjimas rodo, kad kasmet situacija geréja, nes RCA indeksas didéja,
jeigu isliks tokie pat spartlis eksporto augimo tempai tikétina, kad RCA rodiklis 2009 metais virsys 1 ir
Saka igis konkurencini pranasuma ES 27 atzvilgiu.

Sektorius konkurencingumo uztikrinimui labai svarbiis moksliniai tyrimai ir technologiné plétra.
Didinant i§laidas MTTP yra didinimas darbo nasumas (r- 0,84), 70,7 proc. darbo produktyvumo kitimo
itakoja islaidy MTTP kitimas. Didéjancios i§laidos MTTP rodo chemijos pramonés pastangas didinti
konkurencinguma, skatinant naujy, aukStesne pridétine verte pasizyminiy produkty plétra. 2004
metais vienam dirban¢iajam teko 2 tukst. Lt iSlaidy MTTP, o 2007 metais — 2,76 tiikst. Lt., kai lyginant
ukio mastu vienam dirbanc¢iajam teko vidutiniSkai 500 Lt i§laidy MTTP. Apibendrinant galima teigti,
kad didelés TUI ir materialinés investicijos, bei imoniy pastangos investuoti { MTTP, leido sektoriui
2002 — 2007 mety laikotarpiu pléstis ir iSlaikyti savo konkurencines pozicijas uzsienio rinkose.

Palyginus Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo rodiklius su ES $aliy chemijos
pramonés sektoriy konkurencingumo rodikliais, paaiskéjo, kad, nors 2004 — 2006 mety laikotarpiu
Lietuvos chemijos pramonés sektorius pasizyméjo vienu didziausiy darbo produktyvumo augimo
tempu, taciau sektoriaus darbo produktyvumas 2006 metais buvo 4 kartus mazesnis nei ES 27 vidurkis.
Be to Lietuvos chemijos pramonés sektorius pasiZymi maZesnémis investicijomis tenkan¢iomis vienam
dirbanciajam, bei 7 kartus maZesnémis bendrosiomis materialinéms investicijomis masinoms ir
irengimams tenkanc¢iomis vienai imonei. Tai rodo, kad Lietuvos chemijos pramonés sektoriui reikia
didinti investicijas, i§laidas moksliniams tyrimams, kad galéty pasiekti didesnj darbo produktyvuma.

Atlikus Lietuvos, Latvijos, Estijos chemijos pramonés sektoriy konkurencingumo jvertinima
naudojantis  konkurencingumo indeksu, nustatyta, kad 2002 - 2007 mety laikotarpiu
konkurencingiausias buvo Lietuvos chemijos pramonés sektorius. Kiekvienos Salies suminis

konkurencingumo indeksas kasmet kito, taCiau Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus
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konkurencingumo indeksas buvo didziausias kiekvienais analizuojamais metais, t.y. 2002 — 2007 mety
laikotarpiu. Latvijos ir Estijos suminiai konkurencingumo indeksai labai panasis, konkurencingesnis
nuo 2006 mety tapo Latvijos chemijos pramonés sektorius. Visais analizuojamais metais Lietuvos
chemijos pramonés eksportas sudaré didesng dali bendrame ES 27 eksporte, negu kity analizuojamy
Saliy chemijos pramonés sektoriai. 2006 — 2007 metais Lietuvos chemijos pramonés sektoriuje buvo
didziausios investicijos vienam dirbanc¢iajam lyginant su kity analizuojamy $aliy sektoriais. 2002-2006
mety laikotarpiu darbo produktyvumas buvo didziausias Estijos chemijos pramonés sektoriuje. Taciau
kasmetinés didelés investicijos 1 Lietuvos chemijos pramonés sektoriy leido 2007 metais pasiekti
dvigubai didesni darbo produktyvuma negu Estijos chemijos pramonés sektoriuje (34,8 tikst. eury) ir 4
kartus didesnj nei Latvijos chemijos pramonés sektoriuje (16,8 tikst. eury). Sie ir Kiti analizuojami
veiksniai salygojo, kad Lietuvos chemijos pramonés sektorius buvo konkurencingesnis lyginant su

Latvijos ir Estijos sektoriais.
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REKOMENDACIJOS

Vyriausybé¢, norédama padidinti sektoriaus konkurencinguma, turéty naudoti Sias priemones:

1. Skatinti verslo imones investuoti i mokslinius tyrimus ir technologing plétra. Viena is

priemoniy, kuri paskatinty imones investuoti { mokslinius tyrimus ir technologing plétra — tai
mokesCiu lengvatos. Imonéms investuojancios 1 MTTP galéty biti taikomas sumazintas
pelno mokescio tarifas, taip pat tikslinga biity neapmokestinti jmoniy, kuriy veikla glaudziai
susijusi su mokslo ir technologiju parkais. Tada imonés galéty daugiau &Sy skirti
inovacijoms, moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai. Atlikti skai¢iavimai ijrodé, kad
jeigu chemijos pramonés sektoriaus imonéms, kurios turi darbuotoju nuo 50 iki 250, pelno
mokestis 2007 ir 2008 metais buty sumazintas nuo 15 proc. iki 10 proc., sektoriaus
produktyvumas vidutiniskai kiekvienais metais buty padidéjes po 10,8 takst. Lt. Toks
sumazintas pelno mokescio tarifas galéty biti taikomas keleta mety.

. Turi biiti didinamas mokslininky skaicius sektoriuje, nes mokslininky procentas nuo visy
dirbanCiyju sektoriuje yra vienas maziausiuy ES. Reikia siekti, kad { moksling,
eksperimenting veikla buty itraukti jauni mokslininkai, studentai. Kad jmonés bity
suinteresuotos priimti studentus, vyriausybé galéty taikyti neapmokestinama studenty
idarbinima, mokant jiems minimaly ménesini atlyginima.

. Skatinti klasteriy kurimasi sektoriuje. Tokiu badu, buty galima padidinti klasterj sudaran¢iy
imoniy produktyvuma, paspartinti inovacijas, ypa¢ mazose imonése. Nemazai sektoriaus
imoniy vykdo visa prekés gamybos procesa, tai neleidZia joms susikoncentruoti ties tam
tikra veikla ir pasiekti didesni darbo naSuma. Klasteriy formavimasis paskatinty mazas
imones specializuotis atliekant tam tikro gamybos proceso dalj. Be to, klasteriy formavimas
paskatinty smulkiy imoniy siekj tapti tarptautiniy imoniy tiekimo grandine ir taip pradéti
uzsienio veikla, bei sustiprinty sektoriaus imoniu rySius su mokslo institucijomis.

. Vyriausybé turi padidinti MTTP darby finansavima i§ valstybés biudzeto, nes verslo
sektoriui vidutiniskai skiria tik apie 3 proc. visy vyriausybés 1ésy skirty MTTP. Tokiu biidu

bty spartinami inovaciniai procesai ne tik Siame sektoriuje, bet ir kituose sektoriuose.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis $iais $altiniais: C. Pass, B. Lowes, L. Pavies (1997).
Ekonomikos terminy Zodynas, ViInius. Verslo struktiros rodikliai 2006, Vilnius: Lietuvos statistikos

departamentas.

A

Apyvarta — imonés pajamos i$ tipinés veiklos. Kitos veiklos pajamos, finansinés, investicinés ir
ypatingosios veiklos pajamos neiskaitomos.

AukStojo mokslo sektorius — visos auksStosios mokyklos, neatsizvelgiant i ju finansavima ir
priklausomybg, moksliniy tyrimy istaigos, eksperimentinés stotys, klinikos ir k.t. tiesiogiai valdomos ar
administruojamos aukstojo mokslo istaigy ar kitaip susietos. Siam sektoriui priskiriami universitety
institutai, kuriy steigéjy funkcijas atlieka universitetai.

Atskleistas santykinis pranaSumas (RCA) — eksporto specializacijos rodiklis, rodo eksporto

specializacija, kity $aliy atzvilgiu.

B

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pajamy ir pardavimy ir parduoty prekiy savikainos.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) — visy galutiniy prekiy ir paslaugy, pagaminty $alyje per tam tikra
laikotarpi (paprastai per metus), naudojant Salies ekonomikos iSteklius, rinkos kainy suma.

Bendrosios investicijos | materialy turta — isSlaidos ilgalaikiam materialiam turtui isigyti, naujam
pastatyti ir esamam renovuoti (kai prailginamas turo naudingo tarnavimo laikas ir / ar pagerinamos jo

naudingosios savybeés).

D
Dirbanciyjy skai¢ius — imoniy darbuotojai, individualiy imoniy savininkai ir fiziniai asmenys

vykdantys iiking (ekonoming) veikla.

E
Ekonomikos plétra — ekonomikos realiai pagamintos produkcijos didéjimas tam tikra laika.

Eksportas — prekés ar paslaugos, pagamintos Lietuvoje, bet parduotos uZsienyje.
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H
Hipotezé — neirodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar ivykiy bei jy galimos sekos

aiSkinimas;

-1
Importas — prekés ar paslaugos, pagamintos uzsienyje ir nupirktos naudotis kitoje Salyje.

Inovacija - nauju technologiju, idéju ir metoduy komercinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus arba
patobulintus produktus (prekes ar paslaugas), idiegiant naujus (patobulintus) gamybos (paslaugy
teikimo) technologinius procesus. Inovacija laikoma jgyvendinta, kai naujas (patobulintas) produktas
pateikiamas rinkai (produkto inovacija) arba pradedamas naudoti gamybos procese (proceso inovacija).
Gaminys arba procesas turi biiti nauji arba patobulinti jmonés lygiu, bet nebiitinai ymonés rinkos lygiu.
Inovaciné veikla — mokslinés, technologinés, projektavimo ir kitokios jrangos ar technologijos
Isigijimas, jos ir naujy gamybos organizavimo metody diegimas, siekiant gaminti technologiskai naujus
arba patobulintus produktus (prekes ar paslaugas) ir tobulinti procesus, ir mokslo tyrimy ir
eksperimentinés plétros darbai, jei jie skirti imonés veiklos plétrai ir (ar) produkto ar technologinio
proceso inovacijai igyvendinti. Inovaciné veikla vykdoma nuo idéjos gimimo iki galutinio rezultato.
ISlaidos personalui — jvairiy formy algos ir atlyginimai, kuriuos darbdavys moka darbuotojui ir
darbdavio privalomosios socialinio draudimo jmokos.

Imoniy skai¢ius — veikusiy imoniy skaicius. imon¢ laikoma veikiancia, jeigu joje nors dali mety dirbo

vienas dirbantysis ir / arba buvo uzdirbta pajamy.

K
Konkurencingumas — tai sugebéjimas konkuruoti su varzovu, aplenkti ji ir jo atzvilgiu iSsikovoti

geresnes, palankesnes pozicijas rinkoje.

M

Materialinés investicijos — ataskaitinio laikotarpio islaidos ilgalaikiam materialiniam turtui, kuris bus
naudojamas ilgiau nei vienerius metus isigyti, sukurti ir esamam materialiniam turi atnaujinti
(rekonstravimas, remontas) i§ visy finansavimo Saltiniy.

Metodas — tikslo siekimo, veikimo budas, veiklos tvarka, samoningai naudojama kokiam nors tikslui
pasiekti.

Moksliniai tyrimai ir technologiju plétra (MTTP) — sistemingai atliekamas kiirybinis pazZinimo

darbas, iskaitant Zmogaus, kultliros ir visuomenés paZinima ir $io paZinimo naudojimas praktinéms
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reik§méms. MTTP apima tris veiklos sritis: fundamentinius tyrimus, taikomuosius mokslinius tyrimus

ir technologiju plétra.

P

Parduota pramonés produkcija — pajamos (be PVM ir akcizy), gaunamos uz parduotas prekes ir
suteiktas paslaugas per ataskaitinj laikotarpi.

Pramonés politika — priemonés, kuriy imasi vyriausybé, sieckdama skatinti pramonés veiksminguma,
technologijos pazangg ir uzimtuma.

Pramonés sektorius — ekonomikos dalis, susijusi su tarpiniy produkty ir galutiniy produkty gamyba.
Pramonés sektoriaus konkurencingumas — tai sugebéjimas kurti, gaminti ir parduoti tokias prekes
ir paslaugas, kuriy unikaliy bruozy déka yra igyjami, padidinami ar iSlaikomi konkurenciniai
pranasumai, leidziantys seékmingai konkuruoti uzsienio ir vidaus rinkose

Pramonés Saka — ekonomikos veiklos sritis, apibiidinama pagal gaminamos prekés ar paslaugos tipa.
Pridétiné verté — skirtumas tarp firmos pajamy i§ pardavimy ir jos isigyty medziagy bei paslaugu
sanauduy.

Pridétiné verté gamybos sanaudomis — visose imon¢ apskaiciuojama: pajamos uz parduotas prekes ir
paslaugas plius kitos veiklos pajamos, plius kapitalizuota produkcija, plius / minus atsargy pasikeitimas
per metus, minus prekiy ir paslaugy pirkimas, plius subsidijos gaminiams ir gamybai, minus mokesciai
gamybai ir gaminiams.

Produktyvumas — per metus vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté arba produkcijos apimtis.

S
Salyginis MTTP darbuotojy skaiius — gaunamas, perskaiciuojant asmenis, dirbancius moksliniy
darba ne visg darbo diena, 1 asmenu dirban¢iy moksliniy darba visg darbo diena, skai¢iy. Matavimo

vienetas — asmuo per metus.

T
Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) — tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai finansiniai santykiai tarp tiesioginio uZzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo

Imongs.
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Pramonés sektoriy klasifikacija pagal technologinj imluma

Aukstyjy technologijy pramoné

1. Oro erdvés pramoné.

2. Kompiuteriai, biuro irenginiai.

3. Elektronika — komunikacijos priemonés.
4. Farmacijos pramong.

Vidutinio sudétingumo aukstyjy technologijy pramoné
1. Mokslinés priemongs.

2. Elektroning jranga.

3. Motorinés transporto priemongés.

4. Chemijos pramoné.

5. Neelektriné jranga ir jrenginiai.
Vidutinio sudétingumo nemoderniy technologijy pramoné
1. Laivy statyba.

2. Gumos ir plastiko {ranga.

3. Kita transporto {ranga ir jrenginiai.

4. Akmens, molio ir stiklo pramoné.

5. Negelezinés kilmés metalai.

6. Kitos gamybos sritys.

7. Standartiniai metalo gaminiai.

Nedidelio technologinio imlumo pramoné
1. Naftos perdirbimas.

3. Gelezinés kilmeés metalai.

3. Popieriaus gamyba, spausdinimas.

4. Tekstilés pramone ir drabuziy siuvimas.

5. Medzio ir baldy pramoné.
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Lietuvos chemijos pramonés sektorius pagal EVRK 1.1 klasifikatoriy

24 CHEMIKALY IR CHEMIJOS PRAMONES GAMINIY GAMYBA

24.1 Pagrindiniy chemikaly gamyba

24.11 Pramoniniy dujy gamyba

24.12 Dazikliy ir pigmenty gamyba.

24.13 Kity pagrindiniy neorganiniy chemikaly gamyba

24.13.10 Neorganiniy rigsciy (iSskyrus azoto riigstj) gamyba

24.13.20 Sintetiniy rauginimo medziagy gamyba

24.14 Kity pagrindiniy organiniy chemikaly gamyba

24.15 TraSy ir azoto junginiy gamyba

24.15.10 Grynujy ar miSriyjy azoto ir fosforo traSy gamyba

24.15.20 Karbamido gamyba

24.15.30 Amoniako gamyba

24.16 Pirminiy plastiky gamyba

24.17 Pirminio sintetinio kau¢iuko gamyba

24.2 Pesticidy ir kity agrocheminiy medziagy gamyba

24.20 Pesticidy ir kity agrocheminiy medziagy gamyba

24.20.10 Dezinfekanty gamyba

24.3 Dazy, laky ir panasiy dangy medziagy, spaustuviniy dazy ir mastiky gamyba
24.30 Dazy, laky ir panasiy dangy medziagy, spaustuviniy dazy ir mastiky gamyba
24.30.10 Emaliniy dazy ir laky gamyba

24.30.20 Organiniy sudétinguy tirpikliy ir skiedikliy gamyba

24.4 Vaisty pramonés, medicininiy cheminiy gaminiy ir botanikos produkty gamyba
24.41 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy gamyba

24.41.10 Narkotiniy medziagy gamyba

24.42 Farmaciniy preparaty gamyba

24.42.10 Vaisty gamyba

24.42.20 Veterinariniy vaisty gamyba

24.42.30 Odontologinio cemento gamyba

24.5 Muilo ir plovikliy, valikliy ir blizgikliy, kvepaly ir tualeto priemoniy gamyba
24.51 Muilo ir plovikliy, valikliy ir blizgikliy gamyba

24.51.10 Muilo gamyba

24.51.20 Valikliy ir poliravimo (svidinimo) preparaty gamyba

24.52 Kvepaly ir tualeto priemoniy gamyba

2 PRIEDAS

24.52.10 Sampiiny, plauky stangrinimo, plauky garbanojimo ar i$tiesinim priemoniy ir skutimosi kremy

gamyba
24.52.20 Kvepaly, odekolony ir tualetinio vandens gamyba
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2 PRIEDAS

24.6 Kity cheminiy medziagy gamyba

24.61 Sprogiyjy medziagy gamyba

24.62 Klijy ir zelatinos gamyba

24.63 Eterinio aliejaus gamyba

24.64 Cheminiy fotografiniy medziagy gamyba

24.65 Parengty naudoti, bet nejrasyty laikmeny gamyba

24.66 Kity, niekur kitur nepriskirty, cheminiy medziagy gamyba

24.66.10 Lydymo, litavimo ar suvirinimo milteliy ir pasty gamyba

24.66.20 Aktyvinty angliy, tepaly priedy, paruosty kauciuko vulkanizavimo greitikliy, katalizatoriy
gamyba

24.66.30 Antidetonatoriy, antifrizy, skysciy hidraulinéms sistemoms gamyba
24.66.40 Rasalo ir tuSo gamyba

24.7 Cheminiy pluosty gamyba

24.70 Cheminiy pluosty gamyba
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3 PRIEDAS

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus jmonés pagal darbuotojy skai€iy ir pardavimus

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus imonés pagal darbuotoju skaiciy

Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy gamyba 2004 2005 2006

IS viso pagal darbuotojy skaiciy 119 115 119
1-9 darbuotojai 57 55 63
10-19 darbuotojy 23 23 19
2049 darbuotojai 21 18 16
50-99 darbuotojai 9 9 10
100-249 darbuotojai 7 7 8
250499 darbuotojai - 1 1

1 000 ir daugiau darbuotojy 2 2 2

Chemijos pramonés sektoriaus pagrindiniy jmoniy pardavimai 2004 — 2007 metais, min. Lt

Imon¢é 2004 2005 2006 2007
Achema 660 935 871 1440
Lifosa 529 604 682 922
Sanitas 43 61,3 32 36
Fermentas 314 37,5 68 91,9
Korelita 1,08 60 36,7
Neo Group - - 480 1100
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Pramonés produkcijos struktiira pagal ekonominés veiklos risis

4 PRIEDAS

Ekonominés veiklos rusys 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007
Apdirbamoji gamyba 100 100 100 100 100 100
15 Maisto produkty ir gérimy gamyba 21,6 20,7 18,9 17,5 17,3 19,9
16 Tabako gaminiy gamyba 1,3 1,0 0,9 1,2 15 1,6
17 Tekstilés gaminiy gamyba 6,1 4,5 4,1 3,3 3,1 3,0
18 Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy 8,2 7,8 6,2 49 41 3,7
iSdirbimas ir dazymas

19 Odos ir jos dirbiniy gamyba 0,7 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2
20 Medienos ir mediniy dirbiniy 5,9 6,4 6,1 57 55 6,0
gamyba, i§skyrus baldus

21 Plausienos, popieriaus ir popieriaus 13 13 11 1,0 1,0 1,0
gaminiy gamyba

22 Leidyba, spausdinimas ir jraSyty 2,7 3,2 29 2,4 2,5 2,7
laikmeny tiraZavimas

23 Rafinuoty naftos produkty gamyba 20,1 20,0 24.8 30,3 28,4 19,2
24 Chemikaly ir chemijos pramonés 53 51 52 55 6,6 10,9
gaminiy gamyba

25 Guminiy ir plastikiniy dirbiniy 3,3 4,3 3,8 4,3 4.4 4.4
gamyba

26 Kity nemetalo mineraliniy produkty 2,8 3,1 29 3,2 4,0 4.4
gamyba

27 Pagrindiniy metaly gamyba 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
28 Metalo gaminiy, i$skyrus masinas ir 1,9 2,6 3,1 3,3 3,7 4.6
irenginius, gamyba

29 Masiny ir jrangos gamyba 3,1 2,8 2,5 2,4 2,4 2,6
30 Istaigos jrangos ir kompiuteriy 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
gamyba

31 Elektros masiny ir aparatiros 2,0 2,8 2,9 2,3 2,2 2,0
gamyba

32 Radijo, televizijos ir rysiy irangos 3,7 3,8 3,7 2,6 2,0 1,4
bei aparatiiros gamyba

33 Medicinos, tiksliyjy ir optiniy 1,0 1,0 0,9 0,8 0,8 1,0
prietaisy gamyba

34 Varikliniy transporto priemoniy, 0,2 0,2 0,4 0,4 0,8 1,0
priekaby ir puspriekabiy gamyba

35 Kitos transporto jrangos gamyba 1,8 1,7 1,6 1,9 2,0 2,0
36 Baldy gamyba; kita, niekur kitur 3,9 4,2 4.7 4.4 4.9 5,4
nepriskirta, gamyba
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5 PRIEDAS

Parduotos pramonés produkcijos struktiira pagal rinkas

Ekonominés veiklos riisis | 2002| 2003| 2004 2005| 2006| 2007
D Apdirbamoji gamyba
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 40,3 | 41,1 39,7 39,9 419 449
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 59,7 | 58,9 60,3 60,1| 581| 551
15 Maisto produkty ir gérimy gamyba
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 742 | 72,2 69,3 | 66,5| 66,3 64,0
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 258 | 27,8 30,7 | 335 337 36,0
16 Tabako gaminiy gamyba
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 65,6 | 61,9 40,7 271 209 0,0
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 344 | 38,1 59,3 | 729 79,1| 100,0
17 Tekstilés gaminiy gamyba
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 15,1 | 18,7 205 212| 215| 230
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 84,9 81,3 795 788 | 785 77,0
18 Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy iSdirbimas ir daZymas
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 8,3 18,9 20,3 | 23,3 | 23,6 23,1
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 91,7 81,1 79,7 76,7 76,4 76,9
19 Ody rauginimas ir iSdirbimas; lagaminy, rankiniy, balno reikmeny, pakinkty ir avalynés gamyba
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 28,3 | 32,6 453 | 48,7 | 485 56,4
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 71,7 | 674 54,71 51,3| 515 43,6

20 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo
medzZiagy gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 27,2 28,8 340 346| 36,9 41,0
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 72,8 | 71,2 66,0 | 654 | 63,1| 590
21 PlauSienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 63,8 62,2 53,7 53,8| 54,2 53,1
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 36,2 | 37,8 46,3 | 46,2 | 458 46,9
22 Leidyba, spausdinimas ir jraSyty laikmeny tiraZavimas

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 93,2 91,7 87,4 | 84,6 | 84,6 84,1
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 6,8 8,3 126 | 154 | 154 15,9
23 Kokso, rafinuoty naftos produkty ir branduolinio kuro gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 28,0 | 24,6 205 | 219 238 33,2
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 72,0 75,4 795 78,1 | 76,2 66,8
24 Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 21,7 18,9 183 20,3| 281 21,6
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 78,3 81,1 81,7 79,7 719 78,4
25 Guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 57,9 | 50,3 56,8 | 49,5 | 49,7 48,4
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 42,1 | 49,7 432 | 505| 50,3 51,6
26 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 75,7 | 80,6 828 | 83,7| 836 84,2
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 24,3 19,4 172 16,3| 164 15,8
27 Pagrindiniy metaly gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 419 | 55,6 353 | 37,7 329 48,6
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 58,1 | 444 64,7 | 623 67,1 51,4

28 Metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir jrenginius, gamyba
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Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 68,4 | 715 59,0 | 55,2 | 56,5 58,4
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 316 | 285 410| 44,8| 435 41,6
29 Kity, niekur kitur nepriskirty, masiny ir jrangos gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 384 | 394 433 | 453 | 46,9 44,1
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 616 | 60,6 56,7 | 54,7 53,1 55,9
30 Istaigos jrangos ir kompiuteriy gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 79,7 73,7 736 | 846 | 87,6 92,4
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 20,3 | 26,3 264 | 154 124 7,6
31 Kity, niekur kitur nepriskirty, elektros masiny ir aparatiiros gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 25,6 17,6 182 21,2 269 27,1
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 744 | 824 818 | 788 73,1 72,9
32 Radijo, televizijos ir rySiy jrangos bei aparatiiros gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 20,3 18,7 243 | 26,3| 194 21,7
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 79,7 | 81,3 757 73,7| 80,6 78,3
33 Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy, jvairiy tipy laikrodziy gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 46,6 | 43,6 451 40,3| 36,8 29,7
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 534 | 56,4 549 | 59,7 632 70,3
34 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 30,5 43,2 46,5 552 | 448 41,8
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 69,5 | 56,8 535 | 44,8 55,2 58,2
35 Kitos transporto jrangos gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 111 18,5 256 | 326 | 321 28,5
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 88,9 | 815 744 674 679 715
36 Baldy gamyba; kita, niekur Kitur nepriskirta, gamyba

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 21,6 21,4 415 434 | 449 47,9
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 78,4 78,6 585 | 56,6 | 55,1 52,1
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6 PRIEDAS

Grafinis darbo produktyvumo ir islaidy personalui, bendryjy materialiniy, tiesioginiy uZsienio

investicijy priklausomybés vaizdas

I6laidos vienam dirbanéiajam,
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7 PRIEDAS

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus eksporto padidéjimo tempai ir eksporto struktiira pagal
prekiy grupes
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| —e— chemijos pramonés sektorius —8— Apdirbamoji pramoné \Visa pramoné

Eksporto metiniai padidéjimo tempai 2003 — 2006 metais

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus eksporto struktiira pagal prekiy grupes, proc.

Prekiy grupés 2003 2004 2005 2006 2007
Neorganiniai chemikalai; organiniai arba neorganiniai

tauriyjy metaly, retyju Zemiy metaly, radioaktyviyjy 3,2 3,9 4,8 53 59

elementy arba izotopy junginiai

Organiniai chemijos produktai 24 2,3 17 18 15

Farmacijos produktai 13,0 13,0 9,9 10,5 10,5
Traos 64,5 63,2 60,8 57,0 61,3
Rauginimo arba dazymo ekstraktai; taninai ir jy dariniai;

dazikliai, pigmentai ir kitos daziosios medziagos; dazai ir 4.0 53 6,8 8,1 6,9

lakai; glaistai ir kitos mastikos; rasalai

Eteriniai aliejai ir kvapieji dervy ekstraktai (rezinoidai);

b S L . 3,6 3,1 3,9 4,3 3,4
parfumerijos, kosmetikos ir tualetiniai preparatai
Muilas, organinés pavir§inio aktyvumo medziagos,
skalbikliai, tepimo priemonés, dirbtiniai vaskai, paruosti
Vaskzvu_, bl{zg%n¥rr}0 arba s'V61't1m0 priemonés, Zvake§ ir 1.9 1.9 1.9 22 20
panasis dirbiniai, modeliavimo pastos, stomatologiniai
vaskai, taip pat stomatologijos preparatai, daugiausia i$
gipso
Albummfnes rr_ledz.lagos; modifikuoti krakmolai; klijai; 2.4 2.7 2.7 3.0 25
fermentai (enzimai)
Sprogmenys; plqutgchnlko.s produk‘gal;'degtuka}{; 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0
piroforiniai lydiniai; tam tikros degiosios medziagos
Fotografijos ir kinematografijos prekés 0,5 0,7 1,0 12 0,5
Ivairtis chemijos produktai 4,2 3,8 6,5 6,5 5,6
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Lietuvos Chemijos pramonés prekiy grupiy RCA ir RTB indeksai 2003 — 2007 metais
Chemijos pramonés produkty RCA indeksas 2003 — 2007 metais

8 PRIEDAS

Prekiy grupés 2003 2004 2005 2006 2007
Neorganiniai chemikalai; organiniai arba neorganiniai tauriuju
metaly, retyjy zemiy metaly, radioaktyviyjy elementy arba izotopy 0,015 0,018 0,023 0,023 0,031
junginiai
Organiniai chemijos produktai 0,011 0,011 0,008 0,008 0,008
Farmacijos produktai 0,061 0,061 0,048 0,046 0,056
Trasos 0,303 0,297 0,295 0,248 0,324
Rauginimo arba dazymo ekstraktai; taninai ir juy dariniai; dazikliai,
pigmentai ir kitos daZiosios medziagos; dazai ir lakai; glaistai ir 0,019 0,025 0,033 0,035 0,037
kitos mastikos; rasalai
Eteriniai aliejai ir kvapieji dervy ekstraktai (rezinoidai); 0.017 0.015 0.019 0.019 0.018
parfumerijos, kosmetikos ir tualetiniai preparatai '
Muilas, organinés pavir$inio aktyvumo medziagos, skalbikliai,
tepimo priemonés, dirbtiniai vaskai, paruosti vaskai, blizginimo arba
Sveitimo priemonés, zvakeés ir panasis dirbiniai, modeliavimo 0,009 0,009 0,009 0,010 0,011
pastos, stomatologiniai vaskai, taip pat stomatologijos preparatai,
daugiausia i$ gipso
Albl}mil}inés medZiagos; modifikuoti krakmolai; klijai; fermentai 0,011 0,013 0,013 0,013 0,013
(enzimai)
Fotografijos ir kinematografijos prekés 0,003 0,003 0,005 0,005 0,003
Ivair@is chemijos produktai 0,020 0,018 0,031 0,028 0,030

Chemijos pramonés produkty RTB indeksas 2003 — 2007 metais
. . 2003 2004 2005 2006 2007

Prekiy grupés
Neorganiniai chemikalai; organiniai arba neorganiniai tauriyjy
metaly, retyjy zemiy metaly, radioaktyviyjy elementy arba izotopy -0,599 -0,572 -0,507 -0,412 0,088
junginiai
Organiniai chemijos produktai -0,473 -0,511 -0,683 -0,905 -0,949
Farmacijos produktai -0,667 -0,640 -0,654 -0,657 -0,618
Trasos 0,695 0,671 0,683 0,673 0,734
Rauginimo arba dazymo ekstraktai; taninai ir ju dariniai; dazikliai,
pigmentai ir kitos daziosios medziagos; dazai ir lakai; glaistai ir -0,687 -0,584 -0,424 -0,443 -0,412
kitos mastikos; rasalai
Eteriniai :d_lle_]al ir kva_plejl_dervq e_kstr_aktal (rezmmdal); 0635 -0.634 0527 0525 0546
parfumerijos, kosmetikos ir tualetiniai preparatai
Muilas, organinés pavirSinio aktyvumo medziagos, skalbikliai,
tepimo priemongs, dirbtiniai vaskai, paruosti vaskai, blizginimo arba
§veitimo priemonés, zvakés ir panasis dirbiniai, modeliavimo -0,705 -0,683 -0,616 -0,588 -0,577
pastos, stomatologiniai vaskai, taip pat stomatologijos preparatai,
daugiausia i$ gipso
Alqulr}lnes medziagos; modifikuoti krakmolai; klijai; fermentali -0.236 0123 -0,055 -0,068 -0.104
(enzimai)
Fotografijos ir kinematografijos prekés -0,754 -0,688 -0,552 -0,484 -0,535
Ivairtis chemijos produktai -0,646 -0,640 -0,374 -0,451 -0,496
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9 PRIEDAS

Konkurencingumo indekso tiesiné lygtis

PSKI = VS + PS + [SSK
VS = MS (wWy) + DP(W;) + PK (W3) + BIMI(Wa) + I (Ws) + MIMTTP(we) + IPV(w5)
PS = EXPT(Ws) + EXES(we) + PKPV(Wio)

ISSK = AVD (Wi1) + BP(W12)

V = VMTTP(Wi3)

VS — Veiksniy salygos
PK — Paklausos salygos
ISSK — Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
V - Vyriausybé
.MS - Mokslininky procentas tarp visu dirbanéiyjy sektoriuje
DP - Darbo produktyvumas vienam dirbanciajam
PK - Personalo kastai vienam dirban¢iajam
BIMI - Bendrosios investicijos { masinas r irengimus,
| - Investicijos vienam dirbanéiajam,
MIMTTP - Mokslo instituciju i§laidos MTTP, proc.
IPV - I8laidos MTP nuo sektoriaus sukurtos pridétinés vertés
EXPT - Eksporto metiniai padidéjimo tempai
EXES - sektoriaus eksporto dalis bendrame ES27 eksporte
PKPV - Personalo kastai produkcijos vertéje
AVD - Apyvarta vienam dirban¢iajam
BP - Bendrasis pelningumas
VMTTP - Vyriausybés i§laidos MTTP
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10 PRIEDAS

Estijos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo rodikliai indekso skai¢iavimui

Rodikliai 2002 2003 2004 2005 206 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skai¢ius bendrame
dirbanciyjy skaicCiuje, proc. 2,5 2,5 2,7 3 2,3 2,6
Darbo produktyvumas, tukst. eury 15,1 19,1 211 27,1 27,4 34,8
Personalo kastai vienam dirbanciajam,
tukst. eury 6,9 7,6 8,5 9,6 11,1 11,9
Bendrosios investicijos | masinas ir
irengimus, min. eury 4,2 51 17,7 9,5 8,9 11,2
Investicijos vienam dirbanciajam, tikst.
eury 4.4 2,8 4,7 4,9 4.4 4,9
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés, proc. 1,8 1,6 1,8 15 1,6 15
Verslo imoniy sektoriui skirtos MTTP
i8laidos, proc. 30,6 33,9 39,0 451 44 4 471
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai, proc. 2,7 27,3 10,5 28,4 1,1 13,4
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai, proc. 3,1 21,1 -17,5 24,8 21,1 16,4
Personalo kastai produkcijos kainoje, proc. 11,1 10,3 9,2 8,6 8,8 7,7
sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte, proc. 0,04 0,05 0,06 0,06 0,06 0,07
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanc¢iajam, tukst. eury 72,2 88,1 109,2 129,9 143,6 140
Bendrasis pelningumas, proc. 11,3 13,1 11,6 13,5 11,4 12,4
vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
i§laidose, proc. 23,2 48,6 44,1 435 44,6 45,6
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11 PRIEDAS

Latvijos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo rodikliai indekso skai¢iavimui

Rodikliai | 2002| 2003| 2004| 2005 | 206 | 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skai¢ius bendrame dirbanciyjy
skaiciuje, proc. 3,1 4.3 54 55 1,7 8
Darbo produktyvumas, tikst. eury 9 11,4 12,3 14,8 17,8 16,8
Personalo kastai vienam dirbanciajam, tikst.
eury 4,7 4,8 5,5 5,8 7,7 7,8
Bendrosios investicijos | masinas ir
irengimus, mln. eury 7,4 4,6 10,9 10,6 11,1 12,9
Investicijos vienam dirban¢iajam, tikst. eury 2,7 2,7 3,4 3,4 7,3 6,9
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés, proc. 4 0 8 3,7 55 6,3
Verslo imoniy sektoriui skirtos MTTP
i§laidos, proc. 41,0 42,1 36,0 40,5 34,5 43,2
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai, proc. 4,8 26,7 7,9 20,3 20,3 23,4
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai, proc. 2,4 18,7 27,8 29,7 38,9 34,9
Personalo kastai produkcijos kainoje, proc. 17,7 19,5 19,9 18,3 19,7 19,9
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte, proc. 0,03 0,04 0,04 0,05 0,06 0,08
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanciajam, tiikst. eury 29,3 28 30,1 33,2 39,4 45,7
Bendrasis pelningumas, proc. 14,7 23,4 22,8 27 25,6 30,3
vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
iSlaidose, proc. 42,7 46,6 31,2 46,0 38,2 55,2

92




12 PRIEDAS

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus konkurencingumo rodikliai indekso skai¢iavimui

Rodikliai 2002 2003 2004 2005 206 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skai¢ius bendrame dirbanciyjy
skaiciuje, proc. 2 2 2 2,1 2 2,6
Darbo produktyvumas, tikst. eury 9,9 11,4 17 26,5 24,7 73,2
Personalo kastai vienam dirbanciajam, tiikst.
eury 6,8 6,8 8,3 9,5 11,2 12
Bendrosios investicijos | masinas ir
irengimus, mln. eury 7,2 9,1 6,9 6,8 13,3 11,6
Investicijos vienam dirban¢iajam, tikst. eury 5 75 7,8 28,2 13,1 23,4
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés, proc. 5,9 10,2 7,6 2,3 2,9 1,6
Verslo imoniy sektoriui skirtos MTTP
i§laidos, proc. 21,0 21,0 21,5 20,4 28,0 28,5
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai, proc. 12,5 11,9 24,7 9,8 11,3 12,7
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai, proc. 16,9 12,9 21,6 26,5 215 97,1
Personalo kastai produkcijos kainoje, proc. 10,8 10 9,1 8,8 8,1 7,4
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte, proc. 0,11 0,14 0,15 0,17 0,20 0,32
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanc¢iajam, tukst. eury 61,7 67,3 88,1 107,5 135,2 232,6
Bendrasis pelningumas, proc. 5,2 6,8 9,9 15,9 10 15,2
Vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
iSlaidose, proc. 64,6 64,6 63,1 62,7 53,6 47,9
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Estijos chemijos pramonés sektoriaus normuoti konkurencingumo rodikliai

13 PRIEDAS

Rodikliai | 2002 2003| 2004 | 2005 | 206 | 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skai¢ius bendrame dirbanciyjy
skaiciuje 0,987 0,852 0,802 0,849 0,575 0,591
Darbo produktyvumas 1,332 1,368 1,256 1,189 1,176 0,836
Personalo kastai vienam dirbanciajam 1,125 1,188 1,143 1,157 1,110 1,126
Bendrosios investicijos { masinas ir
irengimus 0,670 0,814 0,906 1,059 0,802 0,941
Investicijos vienam dirband¢iajam 1,091 0,646 0,887 0,403 0,532 0,418
I8laidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés 0,462 0,407 0,310 0,600 0,480 0,479
Verslo imoniy sektoriui skirtos MTTP
islaidos 0,991 1,048 1,212 1,276 1,246 1,189
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai 0,405 1,243 0,731 1,456 0,101 0,812
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai 0,415 1,201 -1,646 0,919 0,777 0,332
Personalo kastai produkcijos kainoje 0,841 0,776 0,723 0,723 0,721 0,660
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte. 0,612 0,689 0,740 0,685 0,590 0,452
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanciajam 1,327 1,441 1,441 1,440 1,354 1,004
Bendrasis pelningumas 1,087 0,908 0,786 0,718 0,728 0,642
vyriausybé
Vyriausybés i§laidy dalis bendrose MTTP
iSlaidose 0,533 0,912 0,956 0,857 0,981 0,920
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14 PRIEDAS

Latvijos chemijos pramonés sektoriaus normuoti konkurencingumo rodikliai

Rodikliai 2002 2003 2004 2005 206 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skai¢ius bendrame
dirbanciyjy skaiCiuje 1,224 1,466 1,604 1,557 1,925 1,818
Darbo produktyvumas 0,794 0,816 0,732 0,649 0,764 0,404
Personalo kastai vienam dirbanciajam 0,766 0,750 0,740 0,699 0,770 0,738
Bendrosios investicijos { masinas ir
irengimus 1,181 0,734 1,282 1,182 1,000 1,084
Investicijos vienam dirbanciajam 0,669 0,623 0,642 0,279 0,883 0,588
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés 1,026 0,000 1,379 1,480 1,650 2,011
Verslo imoniy sektoriui skirtos MTTP
iSlaidos 1,328 1,302 1,119 1,146 0,968 1,091
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai 0,720 1,215 0,550 1,041 1,862 1,418
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai 0,321 1,065 2,614 1,100 1,432 0,706
Personalo kastai produkcijos kainoje 1,341 1,470 1,563 1,538 1,615 1,706
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte 0,551 0,492 0,493 0,522 0,590 0,532
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirban€iajam 0,539 0,458 0,397 0,368 0,371 0,328
Bendrasis pelningumas 1,413 1,621 1,544 1,436 1,634 1,570
vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
iSlaidose 0,982 0,875 0,676 0,907 0,840 1,114
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15 PRIEDAS

Rodikliai 2002 2003 2004 2005 206 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skaic¢ius bendrame dirbanciyju
skaiCiuje 0,789 0,682 0,594 0,594 0,500 0,591
Darbo produktyvumas 0,874 0,816 1,012 1,162 1,060 1,759
Personalo kastai vienam dirbanciajam 1,109 1,063 1,117 1,145 1,120 1,136
Bendrosios investicijos | masinas ir jrengimus 1,149 1,452 0,812 0,758 1,198 0,975
Investicijos vienam dirbanciajam 1,240 1,731 1,472 2,318 1,585 1,994
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés 1,513 2,593 1,310 0,920 0,870 0,511
Verslo imoniy sektoriui skirtos MTTP
iSlaidos 0,680 0,649 0,668 0,577 0,786 0,720
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai 1,875 0,542 1,719 0,503 1,037 0,770
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai 2,263 0,734 2,031 0,981 0,791 1,963
Personalo kastai produkcijos kainoje 0,818 0,754 0,715 0,739 0,664 0,634
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte 1,837 1,820 1,767 1,793 1,821 2,016
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanciajam 1,134 1,101 1,162 1,192 1,275 1,668
Bendrasis pelningumas 0,500 0,471 0,670 0,846 0,638 0,788
vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
iSlaidose 1,485 1,213 1,368 1,236 1,179 0,966
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16 PRIEDAS

Estijos chemijos pramonés sektoriaus normuoti konkurencingumo rodikliai, jvertinus jy svorj

Rodikliai |  2002] 2003] 2004| 2005] 2006] 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skai¢ius bendrame dirbanciuyjy
skaiCiuje 0,070 0,061 0,057 0,061 0,041 0,042
Darbo produktyvumas 0,095 0,098 0,090 0,085 0,084 0,060
Personalo kastai vienam dirban¢iajam -0,080 -0,085 -0,082 -0,083 -0,079 -0,080
Bendrosios investicijos | masinas ir jrengimus 0,048 0,058 0,065 0,076 0,057 0,067
Investicijos vienam dirbanc¢iajam 0,078 0,046 0,063 0,029 0,038 0,030
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés 0,033 0,029 0,022 0,043 0,034 0,034
Verslo imoniy sektoriui skirtos MTTP
iSlaidos 0,071 0,075 0,087 0,091 0,089 0,085
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai 0,029 0,089 0,052 0,104 0,007 0,058
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai 0,030 0,086 -0,118 0,066 0,055 0,024
Personalo kastai produkcijos kainoje -0,060 -0,055 -0,052 -0,052 -0,052 -0,047
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte 0,044 0,049 0,053 0,049 0,042 0,032
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanciajam 0,095 0,103 0,103 0,103 0,097 0,072
Bendrasis pelningumas 0,078 0,065 0,056 0,051 0,052 0,046
vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
ilaidose 0,038 0,065 0,068 0,061 0,070 0,066
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17 PRIEDAS

Latvijos chemijos pramonés sektoriaus normuoti konkurencingumo rodikliai, jvertinus jy svorj

Rodikliai | 2002| 2003| 2004| 2005| 2006 | 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skaic¢ius bendrame dirbanciuyju
skaiCiuje 0,087 0,105 0,115 0,111 0,137 0,130
Darbo produktyvumas 0,057 0,058 0,052 0,046 0,055 0,029
Personalo kastai vienam dirbanciajam -0,055 -0,054 -0,053 -0,050 -0,055 -0,053
Bendrosios investicijos { masinas ir jrengimus 0,084 0,052 0,092 0,084 0,071 0,077
Investicijos vienam dirbanciajam 0,048 0,044 0,046 0,020 0,063 0,042
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés 0,073 0,000 0,098 0,106 0,118 0,144
Verslo jmoniy sektoriui skirtos MTTP islaidos 0,095 0,093 0,080 0,082 0,069 0,078
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai 0,051 0,087 0,039 0,074 0,133 0,101
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai 0,023 0,076 0,187 0,079 0,102 0,050
Personalo kastai produkcijos kainoje -0,096 -0,105 -0,112 -0,110 -0,115 -0,122
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte 0,039 0,035 0,035 0,037 0,042 0,038
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanciajam 0,038 0,033 0,028 0,026 0,027 0,023
Bendrasis pelningumas 0,101 0,116 0,110 0,103 0,117 0,112
vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
iSlaidose 0,070 0,062 0,048 0,065 0,060 0,080
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Rodikliai |  2002| 2003| 2004 2005| 2006 | 2007
Veiksniy salygos
Mokslininky skai¢ius bendrame
dirbanéiyjy skaiiuje 0,056 0,049 0,042 0,042 0,036 0,042
Darbo produktyvumas 0,062 0,058 0,072 0,083 0,076 0,126
Personalo kastai vienam dirbanciajam -0,079 -0,076 -0,080 -0,082 -0,080 -0,081
Bendrosios investicijos | masinas ir
irengimus 0,082 0,104 0,058 0,054 0,086 0,070
Investicijos vienam dirbanciajam 0,089 0,124 0,105 0,165 0,113 0,142
Islaidos MTTP nuo sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés 0,108 0,185 0,094 0,066 0,062 0,036
Verslo jmoniy sektoriui skirtos MTTP
i§laidos 0,049 0,046 0,048 0,041 0,056 0,051
Darbo produktyvumo metiniai padidéjimo
tempai 0,134 0,039 0,123 0,036 0,074 0,055
Paklausos salygos
Eksporto metiniai padidéjimo tempai 0,162 0,052 0,145 0,070 0,057 0,140
Personalo kastai produkcijos kainoje -0,058 -0,054 -0,051 -0,053 -0,047 -0,045
Sektoriaus eksporto dalis bendrame ES 27
eksporte 0,131 0,130 0,126 0,128 0,130 0,144
Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija
Apyvarta vienam dirbanciajam 0,081 0,079 0,083 0,085 0,091 0,119
Bendrasis pelningumas 0,036 0,034 0,048 0,060 0,046 0,056
vyriausybé
Vyriausybés islaidy dalis bendrose MTTP
i§laidose 0,106 0,087 0,098 0,088 0,084 0,069
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19 PRIEDAS

Bendrosios MTTP iSlaidos pagal sektorius ir finansavimo Saltinius, bei pagal paskirstyma

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
ISlaidos MTTP pagal finansavimo Saltinius, proc.
Verslo jmoniy 1éSo0s 16,7 19,9 20,9 26,2 24,5
Valdzios 1é30s 64,6 63,1 62,7 53,6 47,9
Uzsienio 1é30s 13,8 10,7 10,5 14,3 19,6
Aukstojo mokslo sektoriy 1€Sos 4.8 6,0 5,7 53 7,5
I8laidy MTTP ir BVP santykis proc. 0,67 0,76 0,76 0,80 0,85
ISlaidy MTTP paskirstymas tarp sektoriy ,proc.
Verslo imonéms 21 215 20,4 28 28,5
ValdZios sektoriui 26,4 24,6 25,0 22,8 20,8
Aukstojo mokslo sektoriui 52,6 53,9 54,6 49,2 50,7
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20 PRIEDAS

Lietuvos chemijos pramonés sektoriaus galimy klasteriy iSsidéstymas Lietuvos teritorijoje
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