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SANTRAUKA

Toma Tupikaité-Semekliené
Kaimo turizmo verslo kiirimo galimybés pagrindimas Akmenés rajone
Magistro darbas

Magistro darbe nagrinéjamas kaimo turizmo verslas, jo svarba ir kaimo turizmo vystymo
galimybés probleminiame Akmenés rajone. Darbo tikslas — pagristi kaimo turizmo verslo steigimo
galimybg¢ Akmenés rajone. Darbe teoriniu aspektu iSanalizuota kaimo turizmo savoka, rasys, kaimo
turizmas kaip verslas. Atlikta Akmenés rajono turizmo situacijos analizé parodé, kad Akmenés
rajone turizmo potencialas néra pilnai iSnaudojamas, nors turizmo Saltiniy yra pakankamai.
Vertinant kaimo turizo sodybos steigimo galimybes Akmenés rajone didziausias démesys skirtas
finansiniam vertinimui, kuris parodé¢, kad kaimo turizmo steigimo galimybé Akmenés rajone yra
finansiSkai pagrista. Taciau antroji alternatyva, reikalaujanti mazesniy investicijy, yra tinkamesne,

nes greiciau atsiperka ir maziau reaguoja i situacija rinkoje.

SUMMARY

Toma Tupikaité-Semekliené
Foundation of rural tourism business creation possibility in Akmene district
Master‘s work

In this master work are analysed rural tourism business, it‘s importance and rural tourism
development possibility in problematical Akmene district. The aim of this work — to substantiate
rural tourism business creation possibility in Akmené district. In the work author theoricaly
analyzed rural tourism concept, the types of rural tourism and rural tourism as a business. The
analysis of tourism situation in Akmene district showed that tourism potential is not fully exploited,
although the tourism resources are sufficient. Founding rural tourism creation possibilities in
Akmene district the focal attention is intended on the financial assessment, which showed that the
possibility of establishing rural tourism in Akmené region is financially efective, but the second
option, requiring a smaller investment, is more appropriate, as soon pay off, and less responsive to

the market situation.



TURINYS

IVADAS 6
L. KAIMO TURIZMO VERSLO SAVOKA 9
1.1. Kaimo turizmo savokos apibrézimo jvairové ir problematika 9
1.2. Kaimo turizmo jtaka vietinei bendruomenei ir aplinkai 12
1.3. Kaimo turizmo verslas 15
1.4. Kaimo turizmo paslaugy organizavimas 16
1.5. Kaimo turizmo verslo vadyba 19
1.6. Kaimo turizmo rinkodara 22
1.7.  ES parama kaimo turizmo plétrai Lietuvoje 28
2. AKMENES RAJONO TURIZMO SITUACIJOS ANALIZE 30
2.1. Gamtos, kultiiros bei Zmogiskyjy iStekliy potencialas ir juy panaudojimas turizmo plétrai 30
2.2. Turistinés infrastruktiiros iSvystymas 33
2.3. Valstybés ir savivaldybés investicijos j Akmenés rajono turizmo plétra 35
2.4.  Teikiamy turizmo paslaugy ir pramogy jvertinimas 37
2.5. Turistiniy rinky vertinimas 39
2.6. Potencialios kaimo turizmo paslaugy paklausos jvertinimas 41
2.7. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé 48
3. KAIMO TURIZMO SODYBOS STEIGIMO AKMENES RAJONE GALIMYBIU
TYRIMAS 52
3.1. Tyrimo ir planavimo metodika 52
3.2. Bendras projekto apibiidinimas 56
3.3. Rinkos galimybiy tyrimas 58
34. Techninis ir organizacinis galimybiy tyrimas 70
3.5. Finansiné analizé ir investicijy jvertinimas 73
ISVADOS IR PASTIULYMAI 84
LITERATURA IR KITI SALTINIAI 87
PRIEDAI 91




Paveiksly sarasas

1 pav. Turizmo riSiy santykis su kKaimo tUFiZIMU GF JO FISTES .........cccoeviuieeiieeeiieeieeeieeeeeeeiieesaeesiaeeeiaeesebeessaeansaeesaeeenseeas 11
2 pav. Kaimo turizmo poveikis Vietinei DEeNAIUOMENEI . .................cc..ocvueeeiieeeieeciieeeieeeiteeieeetee et e sbeesbeesbeesaeesbeesssee e 12
3 pav. Kaimo turizmo paslaugy teikimo KANALQI ...................c.cccooiiiiiiiiiiiiii et 25
4 pav. Kaimo turizmo 1eklamoOS SISTEMA ..............ccc..eeoueerieeeieeeie e ete e sttt e ete e ettt e s aeestteesebeesaseesebeeseseessseessseessseenaseessseensseenes 27
5 pav. Akmenés rajono savivaldybés 2000—-2005 M. DIUAZEIAS ............c...ccveecuieiiuieeiiieeiieeieeeieeete ettt e e saeesveenaee e 36
6 pav. Akmenés rajono uzsienio turizmo vinky 2004— 2005 Metais VEFtiNIMAS ..............ccoueeeveeeieeeirieeireeeiieesieeeseessee e 40
7 pav. Respondenty poilSiaVIO AAZIUIMGAS ..................cccoiviiiiiiiiiieiieee sttt ettt ettt ettt e 42
8 pav. Respondenty naudojimosi kaimo turizmo paslaugomis paSiSKIFSEYMAS ................ccoccuevueeieiiieiieeie e, 42
9 pav. Informacijos apie kaimo turizmo SOAYDq SAILNIQT . ...............cc.coociiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
10 pav. ,, Gandriuky “ skaiciaus jtaka respondenty PASIFIRRIIUL ................c.cccoeviiiiiieiieeieee ettt 43
11 pav. Respondenty poilSiavimo SEZOMISKUMAS .............c..ccccueouiriiririiiit ettt ettt 43
12 pav. Poilsio kaimo turizmo SOAYDOJE UK ...............c..ccccuiiiriiiiiiiiit ettt 43
13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai su kuo jie QtOSIOQAUJA ..............c...ccoeeeiieeiieeiiiiieee ettt 44
14 pav. Respondenty tikslas poilsiaujant kaimo turizmo SOAYBOJe................c..ccoeciiiiiiiiiiiiiiiie ittt 44
15 pav. Poilsiautojy pageidaujamy kaimo turizmo paslaugy pasiSKirSTymMAS .............ccccoeveeeieivoiioiiiieieeeeet e 45
16 pav. Poilsiautojy pageidaujamy paremianciy paslaugy pasiSKirSEYMAS ...........cccccouiueiieoiiiiioeieneeeeee e 45
17 pav. Poilsiautojy pageidaujamas maitinimo biidas kaimo turizmo SoOdyboje...............ccccoevveiioiiiiiniiiiiaiiaiiaeaens 46
18 pav. Atstumas kilometrais, kuri poilsiautojai vykty iki norimos kaimo turizmo Sodybos ..............cccccccevevevciencenannn.. 46
19 pav. Pinigy suma litais, kuriq poilsiautojai sutinka mokéti uz vieno asmens vienq poilsio dienq...............c.............. 46
20 pav. Teigiamos poilsiautojy asocijacijos Su KQiMO UFIZIU .................c.cccviveeiiiiienieee et 47
21 pav. Neigiamos poilsiautojy asocijacijos Su KQimo tUFIZIMU ...............c.cocivoiioiiiiniiitiiateeeeeee e 47
22 pav. Sodybos OFGANIZACINEG SCHEMIA ................ccccviiiriiiiiii ettt ettt sttt et ae e 73

Lenteliy sarasas

1 lentele. Lésy skirty sveikatingumui (sportui), rekreacijai ir kultirai kitimo analizé ..................c.cccoccvevevvieneeneennne. 36
2 lentelé. Pramogy {Staig0Ss ARIMENES FAJOME. .............c.coeiiriiiiiiieiieeete ettt sttt ae e 37
3 lentelé. Apgyvendinimo [Staig0S AKMENES FAJONE................cccccuevuiriiiiiiiiiiieieeee ettt 38
4 lentelé. Maitinimo [Staig0oS AKMENES FAJONE...............cccociiiiciiiiiiiiii ettt 38
5 lentelé. Sveciy ir nakvyniy SkQiCius AKMENES FAJORE. ...............cccoeviiiiiiiiiiieee et 41
7 lentelé. Akmenés rajono vystomuy tUriZmMO NISY VEFTINITAS .............ccuverveerreesieeesieesieeesteesteeessaeesseeessaesnsaesseessaeeseesnnes 50
7 lentele. Akmenés rajono galimy vystyti tUFiZmo RISY VETLINITGAS ..............c.oveeiieiieee ittt 51
8 lentele. Apgyvendinimo jmoniy veikla Siauliy ir TelSity ADSKFILYSE .............ocovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 60
9 lentelé. Kaimo turizmo sodybos Siauliy iv TelSiyg APSKFILYSE ..............oovoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 60
10 lentele. Konkurenty Siillomuy paSIQUZY RATIOS ..............cccoooiiiiiiiiieeet ettt ettt 66
11 lentelé. Pavieniy PaSIQUZU KQIOS ..............c.ccoiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt ettt ettt nes 66
12 lentelé. Paslaugyy PAKEIY KAINOS ..............c.ccoooiiiiiiiiiiiii ettt ettt 67
13 lentelé. PardaViliy PAJAMOS ..............ccccuieeueiiniiaiitete sttt ettt ettt ettt ettt et ettt sttt ebe ettt et naenes 69
14 lentelé. Galimi jrangos tiekéjai ir darby FANGOVAI ................cccccciriiiiiiiiiiiiieeiee ettt 71
15 1entele. ZAlIaViy tIeKCTQI ....................coo.oveeeeeeeeeeeeeeeee e 71
16 lentele. LéSy PANAUAOJITIAS ..............c.cccoevieiiiii ettt ettt et ettt ettt e e st e et e te et eneeeneeaneenneens 74
17 lentelé. FiNanSAVIimO SQUIRIG. ................cccooiuioiiiiaieeeeee ettt ettt ettt ettt e et e te et eneeaneenneenneens 75
18 lentelé. Projekto VEikly tVATKATASTIS .............cccooeiuieeieieiii ettt et ettt et e et e e s tae et e e tte et e e staeatseesaaeensseas 75
19 lentelé. Prognozuojamos PAjaAmoOS (LL.) .............cccouiueiieiiaeie ettt ettt ettt ettt ettt neens 76
20 lentelé. Paslaugy teikimo iSIAIAOS .................cccocciiiiiiiiiiiiii ettt 77
21 lentelé. Pelno nuostolio ataskaitos PEZUIIALAS ...............c.ccceeoiiiiiieiieee ettt 77
22 lentelé. Finansiniai FOAIRIIQL .................ccoccuiiiiiiiiieii ettt ettt ettt ettt e ete e e e abeesaesneesaeenaeeseenes 79
23 lentelé. Projekty finansSiniai fVErtiMiMaI ...............ccccoeiiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt 80
24 lentele. Alternatyviy projekto varianty efektyvumo rodikliQi ..................ccoccoooiioiiiiiiniiiiiiieeieeieee e 81



IVADAS

Turizmas — tai atviros Salies jvaizdis, paslaugu sferos plétojimas, geresnis Salies infrastruktiiros
naudojimas, darbo efektyvumo didinimas, naujy darbo viety sukiirimas, geresnis veiklos
paskirstymas regionuose, aktyvesné uzsienio valiutos apyvarta, Salies pajamy did¢jimas, mazy ir
vidutiniy imoniy plétra, rySiy su kitais ekonominiais sektoriais stipréjimas. Norint pritraukti ne tik
Lietuvos gyventojus, bet ir uzsienieCius dométis Lietuvos turizmu, reikia formuoti ne tik Lietuvos
turizmo {vaizdi, bet ir kaimo turizmo jvaizdi. Tuo labiau reikia stiprinti mazesnes turizmo rinkas
turin¢iy Lietuvos rajony pozicijas. Tai prisidéty ir prie rajony ekonominés biiklés gerinimo.

Pastaraisiais metais vis sparCiau augantis kaimo turizmas tampa rimtu konkurentu kurortams
bei vieSbuCiams ir salyginai nebrangia alternatyva poilsiautojams. Tai verslas, apimantis jvairias
vienoje kaimo turizmo sodyboje sutelktas turizmo verslo veiklas ir kartu sudarantis visa turizmo
rinka.

Kaip paslauga, kaimo turizmas Lietuvoje pastaraisiais metais sulaukia vis didesnio
susidoméjimo. Geréjant ekonominei situacijai Salyje pastebimai padidé¢jo Lietuvos gyventoju bei
uzsienieciy, poilsiaujanciy kaimo turizmo sodybose skaicius. 2007 m., palyginti su 2006 m., kaimo
turizmo sodybose ils¢josi 17,4 procento daugiau Lietuvos gyventojy ir 33,4 procento daugiau
uzsienieciy [45, p. 98].

Moksliné problema. Pastaruoju metu daug démesio skiriama kaimo turizmo verslui ir
rekreacijai. Lietuvos kaime pagrindinis pragyvenimo Saltinis, iSskyrus samdomo darbo pajamas,
pensijas ir socialines pasalpas, yra pajamos 1§ zemés iikio. Siekiant sumazinti kaimo gyventojuy
priklausomybg nuo zemés tkio, turi biiti skirtas daug didesnis démesys kaimo plétrai ir plétros
problemoms spresti. Sprendziant Sia problema labai svarbu ivertinti ekonomiSkai atsiliekanciy
rajony, turinCiy pakankamai rekreaciniy istekliy, kaimo turizmo vystymo galimybes. Tai padéty
padidinti skurdesniy rajonuy gyventojy pajamas. Svarbu laiku atsizvelgti i kaimo turizmo rinkos
plétros tendencijas ir numatyti galimybes pasirengti priimti daugiau atvykstanciy turisty i regiong ir
formuoti tinkama kaimo turizmo plétros politika.

Aktualumas. Lietuvai ir jos ekonomikai labai svarbi yra turizmo (kaip prioritetinés tikio Sakos)
plétra, ypac vidinio, apimancio ir kaimo turizma. Pastarasis - sparciausiai besivystanti turizmo risis
Lietuvos regionuose. Taciau vystymosi tempai skirtingose Lietuvos geografinése vietovése yra
nevienodi. Daugiausia moksliniy turizmo analiziy ir yra skirta tiems rajonams ar regionams,
kuriuose yra labai platus turizmo iStekliy pasirinkimas ir didelé vartotoju paklausa, taciau tokie
nedideli rajonai, kaip Akmengs, susilaukia Zymiai mazesnio démesio vertinant turizmo galimybes.

Darbo objektas — kaimo turizmo verslas.

Darbo dalykas - kaimo turizmo verslo galimybés Akmenés rajone.



Darbo tikslas — pagristi kaimo turizmo verslo steigimo galimybg¢ Akmenés rajone.

Siekiant Sio tikslo sprendZiami konkretiis uZdaviniai:

l. Teoriskai apibiidinti kaimo turizma kaip versla ir jo svarba turizmo plétrai.
2. IStirti esama turizmo situacija Akmenés rajone.

3. [Sanalizuoti kaimo turizmo verslo steigimo galimybes Akmenés rajone.

4. Pateikti sitilymus kaimo turizmo galimybéms gerinti.

Hipotezé: Kaimo turizmo verslas Akmenés rajone yra visapusiSskai finansiSkai
efektyvus.

Tyrimy bazé: Metodologija, metodika, strategija. Atliekant kaimo turizmo verslo
konceptualyji pagrindima buvo analizuojama kaimo turizmo savoka. Autoré siekia apibendrinti
ivairiy autoriy pateikiamus kaimo turizmo apibrézimus ir sukurti viena, kaimo turizmo apibrézima,
kuris labiausiai atspindéty Lietuvoje vyraujan¢iy kaimo turizmo paslaugy pobiidi. Autorés nuomone
kaimo turizmas tai tos turizmo rasys, kurios yra labiausiai susijusios su kaimo aplinka (su Zemés
ukio veikla; krastovaizdZiu ir gamtovaizdziu; su vietiniais gyventojais, ju paprociais, apeigomis bei
amatais), jos pazinimu ir poilsiu bei rekreacine veikla joje. Apibrézus kaimo turizmo savoka, kaimo
turizmas analizuojamas kaip verslas, turintis organizavimo, vadybos, rinkodaros ir kitus verslo
elementus.

Magistrinio darbo tyrimo atlikimo seka yra ne atsitiktiné. Atlikus moksling analiz¢ buvo
vertinama Akmenés rajono turizmo situacija. Tai leido iSsiaiSkinti easama turizmo infrastruktira,
potencialius turizmo S$altinius, galimus kaimo turizmo paslaugy vartotojus ir ju poreikius. Trecioje
magistrinio darbo dalyje, atsizvelgiant | gautus Akmenés rajono turizmo situacijos rezultatus, buvo
siekiama sukurti dvi kaimo turizmo sodybos alternatyvas. Pirnoji alternatyva tai moderni, daugiau
investicijy reikalaujanti sodayba. Antra alternatyva paprastesné, taciau paslaugy pobiidziu panasi |
pirmaja alternatyva sodyba. Didziausias démesys skiriamas abiejy alternatyvy finansiniam
efektyvumui. Jam iSsiaiskinti naudojami jvairiis projekty finansinio efektyvumo vertinimo metodai,
tokie kaip grynoji dabartiné verte, atsipirkimo laikotarpis ir kt. Alternatyvy vertinimui pasirenkama
ir jautrumo analize, kuri dar tiksliau padeda jvertinti galimus projekty trikumus.

Darbe naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai: antriniy duomeny, mokslinés literatiiros
analiz¢, apklausa, sisteminimas ir apibendrinimas. Rengiant darba naudotasi lietuviy autoriy (A.
Armaitienés, A. Astromskienés, R. Sirusienés, I. Vainienés ir kt.) kaimo turizmo mokomaja
medziaga, taip pat uzsienio literatliros Saltiniais, ivairiais atliktais tyrimais, Lietuvos turizmo
istatymu, konferencijy, ivairiy spaudos leidiniy bei internetine medziaga. Siekiant suZzinoti
potencialiy kaimo turizmo vartotoju pozitiri buvo atlikta apklausa.

Darbe naudoti analizés metodai: statistiniy duomeny grupavimas ir lyginimas, prognozavimas,

projektavimas, rodikliy skaiCiavimas ir vertinimas, jautrumo analizé ir kt. Atlikta statistiniy



duomeny analiz¢, remiantis trendo lygtimi atlikta turisty skaiciaus prognoze, suprojektuota imonés
organizaciné struktiira, galimybiy finansiniam vertinimui atlikti, apskaiciuoti ir palyginti finansiniai
rodikliai, rizikai ivertinti atlikta jautrumo analizé.

Baigiamaji darba sudaro trys dalys. Teorinéje dalyje apibréziamas kaimo turizmo verslas, jo
svarba. Apibréziama kaimo turizmo savoka, palyginamos jvairios kaimo turizmo riisys ir jo itaka
vietinei bendruomenei. Nagrin¢jamas kaimo turizmas, kaip verslas, jo struktira, paslaugu
organizavimas, vadybos ir rinkodaros aspektai.

Praktinéje dalyje atlickama Akmenés rajono turizmo situacijos analizé. ISskiriami didziausia
turistini potenciala turintys gamtiniai it kultiriniai iStekliai, apzvelgiama socialiné situacija.
Ivertinamos Akmenés rajone teikiamos turizmo paslaugos ir potencialios turisty rinkos. Pateikiami
apklausos rezultatai leidziantys vertinti potencialia kaimo turizmo poilsiautojy rinka Akmeneés
rajone isikiirusioms kaimo turizmo sodyboms. Galiausiai pateikiama stiprybiuy, silpnybiu, galimybiy
ir grésmiy analizé.

Trecioje baigiamojo darbo dalyje atliktas projektinis tyrimas. Atsizvelgiant { antrojoje dalyje
padarytas iSvadas, buvo pasirinktos dvi skirtingos kaimo turizmo sodybos kiirimo galimybés
Akmenés rajone. Tyrimo metu buvo istirtos rinkos galimybés, techninés ir organizacinés galimybés
ir atliktas finansinis abiejy galimybiy vertinimas.

Darbo rezultatai. DidZiausia Sio magistrinio darbo reikSmé yra praktin¢. Gautas finansinis
alternatyviy kaimo turizmo sodyby jvertinimas parodo, kad kaimo turizmo verslas gali biti
ekonomiskai efektyvus ir Akmenés rajone. Didziausias mokslinis darbas Akmenés rajone turizmo
srityje buvo 2005 P. Greceviciaus ir E. Jurkaus atlikta Akmenés rajono savivaldybés Turizmo
plétros galimybiy studija. Taciau §i studija parodé tik bendrus rajono turizmo S$altinius ir esama
infrastruktiira. Autorés atliktas tyrimas yra konkretesnio pobudzio. Jame gilintasi { tai ar
ekonomiskai apsimoka kurti kaimo turizmo sodyba $iame rajone. Sis tyrimas gali prisidéti prie
verslo skatinimo Akmenés rajone. Dauguma verslininky nesiima naujo verslo neiSsiaisking jo
finansinio efektyvumo. Sis tyrimas galim biiti panaudotas pritraukiant naujus investuotojus rajone

ar skatinant kaimo zmones turin¢ius grazias sodybas pradéti uzsiimti kaimo turizmo verslu.



1. KAIMO TURIZMO VERSLO SAVOKA

1.1. Kaimo turizmo sgvokos apibrézimo jvairové ir problematika

Kaimo turizmas placiai paplitgs daugelyje pasaulio Saliy, taCiau pasigendama visuotinai
pripazinto kaimo turizmo apibrézimo. Literatiroje kaimo turizmas vadinamas {vairiai: poilsiu
kaime, atostogomis kaime, kraStovaizdzio turizmu, agroturizmu, subalansuotu turizmu, ekoturizmu
ar poilsiu agrarinéje aplinkoje. Daugelyje Saliy vartojamas terminas ,.kaimo turizmas“ (pvz.,
Anglijoje - ,rural tourism®, Danijoje, Kanadoje, Estijoje - ,farm tourism“ ir kt.). [vairioje
literatiiroje kaimo turizmas apibréziamas skirtingai.

Lenkijos kaimo turizmo specialistai siiilo tokj apibrézima: ,,Agroturystika (kaimo turizmas) —
tai platus pasirinkimas paslaugy bei jrengimy, buidingy kaimui ir @ikiui, skirty turisty poilsio ir
laisvalaikio reikmiy patenkinimui. Visa tai atlieka kaimo Zmoneés*®.

Danijoje kaimo turizmas apibiidinamas kaip ,,atvykstanciuy i1 kaima poilsiautojy aptarnavimo
paslaugos, teikiancios tikininkams papildomy pajamy*.

Kanadoje — apibtudinamas kaip ,,procesas, kuriuo siekiama pritraukti lankytojus i kaimo
vietoves ir padéti jiems iSleisti pinigus tose vietose* [1, p. 33].

Lietuvoje kol kas néra vieningo kaimo turizmo apibrézimo. Daznai sutinkamas ,,agroturizmas*.
IS pirmo zvilgsnio atrodo, kad néra skirtumo tarp kaimo turizmo ir agroturizmo. IS tikryju skirtumas
yra ir jis gana svarbus. Kaimo turizmas yra rekreaciniy veikly, kurios vyksta neurbanizuotose
vietovése, visuma. Tai yra industrijos sektorius, kuriam charakteringas smulkus turizmo verslas,
isigalintis Zemes tkio veiklai naudojamuose, miskinguose bei nattiraliuose plotuose. Agroturizmas
kaip rekreacijos forma vystoma apgyvendinimo paslaugy pagrindu ir rekreacinés veiklos, kryptingai
susijusios su iikiy funkcijomis ir juos supanciais plotais. Tad sutinkant su I. Vainiene ir A. Urbiu, jis
labiau tikty apibrézti turizmui, glaudZziai susijusiam su Zemés tkiu. Europos Salyse ,,agroturizmas® —
tai poilsis pas tkininka, turinti didelj @iki. ,,Kaimo turizmo* savoka yra platesne, ,,agroturizmas‘ —
tai tik viena i$ kaimo turizmo rasiy.

Lietuvos Respublikos turizmo istatyme ir valstybinio departamento patvirtintuose
»Minimaliuose reikalavimuose patalpoms turistams apgyvendinti teikiant kaimo turizmo paslaugas‘
yra teigiama, kad kaimo turizmo paslauga yra apgyvendinimo paslauga, kai uz nustatyta mokesti ar
be mokes¢io iSnuomojama apgyvendinimui jrengta individuali gyvenamoji patalpa ar atskiri
kambariai ir papildomai suteikiamos aktyvaus poilsio galimybés. Sis teiginys suformuoja klaidinga
nuomong, kad kaimo turizmas yra tik apgyvendinimo paslaugos. Tai, kas Siuose valstybinio
departamento patvirtintuose ,,Minimaliuose reikalavimuose patalpoms turistams apgyvendinti
teikiant kaimo turizmo paslaugas* vadinama kaimo turizmu — apgyvendinimo paslauga yra poilsis
kaime. Poilsis kaime yra tik viena 1§ kaimo turizmo veiklos sriciy. Toks poilsis suteikia lankytojams
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galimybe patirti, kas yra kaimas, kokie jo Zmonés, paveldas, kultiira ir gyvenimo biidas. Kaimo
turizmas yra platesné savoka nei poilsis kaime. Tai kelion¢ { kaimo vietovg, norint pailséti gamtoje,
maitintis natiiraliu, SvieZiu maistu bei uzsiimti tai aplinkai biidinga veikla.

Turizmo specialisty R. Sharpley ir J. Sharpley (1997) nuomone ,,kaimo turizmas galéty buti
apibréziamas ir abstrak¢iai, kaip dvasiné biisena, ir technologiskai, susiejant su veikla, tikslais ir
kitomis iSmatuojamomis, akivaizdziomis charakteristikomis®.

Lietuvos specialistai pateikia sekancius kaimo turizmo apibrézimus:

- L. Vainiené (2003) teigia, kad kaimo turizmas — kelioné | kaimo vietove, norint iStriikti
1§ miesto triukSmo, skubos, uZzterSto oro, hipodinamijos (per mazo judéjimo) ir pailséti
kaimiskoje aplinkoje, uzsiimti tai aplinkai budinga veikla;

- A. Armaitiené, P. Grecevicius ir kiti (1999) kaimo turizma apibrézia kaip tikslinga
rekreacing atvykusiy zmoniu veikla kaimo vietovése bei laiking gyvenima kaimo
sodybose;

- A. Astromskienés ir R. Sirusienés (2004) nuomone kaimo turizmas — poilsio paslaugu
visuma kaimo vietovéje, neapsiribojanti viena sodyba ir jos gamtine aplinka, bet apimanti
daugeli kaimo techninés ir socialinés infrastruktiros elementy.

Apibendrinant kaimo turizmo savokos aiSkinimosi niuansus, galima teigti, kad kaimo turizmas
— tai tos turizmo riiSys, kurios yra labiausiai susijusios su kaimo aplinka (su Zemés tkio veikla;
krastovaizdziu ir gamtovaizdziu; su vietiniais gyventojais, ju paprociais, apeigomis bei amatais), jos
pazinimu ir poilsiu bei rekreacine veikla joje.

Kaimo turizmas yra gana sudétingas reiskinys. IS jo apibrézimy matyti, kad panaSios paslaugos
vadinamos vienu kaimo turizmo pavadinimu. Tokias tarpusavyje panaSias, taciau kai kuriais
pozymiais besiskiriancias kaimo turizmo paslaugas vadinsime kaimo turizmo rasimis. Kaimo
vietovése galimas visy rii$iy turizmas pagal jo turinj (zr. 1 pav.):

- Gydomasis turizmas kaime daZniausiai yra siejamas su liaudies medicina ir liaudiSkais
gydymo metodais. Kaime kartais ple¢iama profilaktinio gydymo veikla.

- Poilsio turizmas labai populiarus kaime. Nuo miesto tempo pavargusiems Zzmonéms poilsis
yra vienas 1§ pagrindiniy tiksly.

- Pazintinis turizmas kaime apima veikla, susijusia su noru pazinti kaimo turizmo iSteklius

(gamtinius, kultiirinius, socialinius ir kt.).

- Profesinis — dalykinis turizmas siejasi su profesiniy ir rekreaciniy interesy derinimu kaime.

Dazniausiai tai dalyvavimas jvairiuose kaime organizuojamuose seminaruose, bendravimas su

specialistais ir kt.

- Religinis turizmas apima jvairias religines apeigas, kuriy ypa¢ gausu kaimuose.
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- Sportinis turizmas kaime plétojamas jau seniai. Siuo metu yra nemazai populiariy sporto

Saky, kurioms biitina kaimo aplinka (sportin¢ ziikle, slidin¢jimas, vazinéjimas kalny dviraciais ir

kt.).

- Nuotykiy turizmas gali biiti plétojamas tiek kaime, tiek kitose teritorijose, nes Cia
svarbiausia pati veikla.
- Etninis turizmas daZniausiai siejamas su kelionémis i gimtasias vietas, gimtaji krasta.

Labai daznai tos vietos biina kaime.

Be Siy iSvardinty turizmo riisiy, kurios yra gana populiarios kaime, turistai tikisi uzsiimti ir kita
veikla, budinga kaimui. Kadangi kaime nuo seno pagrindinis verslas buvo zemdirbysté, tai suteike
kaimo Zmoniy gyvenimui specifiSkumo. Bitent tai traukia { kaima miestiecius. Turisty veikla,
susijusi su zemés tikiu, vadinama agroturizmu.

Lietuvos kaimo turizmo specialisty nuomone, ,,agroturizmas — tai tokia turizmo raisis, kai
turistai atvyksta i kaima susipazinti su tradicine ar Siuolaikine zemdirbyste arba atskirais jos
elementais ir dalyvauti Zemés iikio gamybos procese [1, p. 33—40].

Pastaraisiais metais agroturizmo samprata sumazéjo. Siuo metu daZniausiai laikomasi §io
agroturizmo apibrézimo:

Agroturizmas — tai kaimo turizmo riSis, tiesiogiai susijusi su zemés ukio produkcija,

tradicijomis ir @ikininko gyvenimo biidu [49, p. 31].

1 pav. Turizmo rusiy santykis su kaimo turizmu ir jo rGsimis

Saltinis: Vainiené I. (2001). Kaimo turizmo organizavimas. Vilnius: Eugrimas, 32, p.400.

Kai kuriuose Saltiniuose aptinkamas dar vienas terminas — tikiy turizmas, kuri kaimo turizmo
specialistai apibiidina kaip agroturizmo poriisj (zr. 1 pav.). Ukiy turizmas apima visg kaimo turizmo
veikla, susijusia su iikiais, t.y. tieck nakvyng, maitinima ar pramogas, tiek vizitus i tkius. Svarbu

suvokti skirtuma tarp tkiy, kurie vis dar veikia kaip Zzemés iikio jmonés ir iikiy, kurie tik siejami su
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zemes ukio verslu dél esamos geografinés padéties ar architektiiros. Dazniausiai tkiy turizmu
vadinamas apsistojimas tikyje, t.y. kambariuose, gretimuose pastatuose ar palapinése.

Vis daugiau tkininky stengiasi siiilyti turistams {jvairiy produkty ir paslaugy. Kai kurie
tikininkai orientuojasi { specifines rinkos grupes, pvz., sporto megéjus ar tokias rinkos grupes kaip

vaikai, pagyveng ar nejgaliis zmongs.

1.2. Kaimo turizmo jtaka vietinei bendruomenei ir aplinkai

Kaimo turizmas ir vietiné bendruomené¢ daro jtaka vienas kitam. Sis poveikis gali bti [1, p. 38-
39]:

- tiesioginis — kai konkretiis poveikio rezultatai, pavyzdziui, kaimo gyventojai gauna
pajamas iS turisty, arba kai po ju poilsio lieka iStrypta augalija ir krtvos Siuksliy.

- netiesioginis — kai turizmo poveikis i$ karto nematomas ir nejauciamas. Pavyzdziui,
turistai skatina Seimininkus daugiau suzinoti apie savo apylinkes, gimtaji krasta; keiCiasi
kaimo aplinka tam, kad jame apsilankyty daugiau sveciy; arba kai stengiamasi gimtoje
kalboje ipainioti svetimy zodziy kaip jrodyma, kad bendraujama su uzsienieciais.

Kaip matome i§ pavyzdziy, poveikis dar buina teigiamas ir neigiamas (zr. 2 pav.).

TEIGIAMA [TAKA KAIMO KULTURAI NEIGIAMA [TAKA KAIMO KULTURAI

Gamtos ir kultiiros vertybiy saugojimas ir
puoseléjimas.

Kulttiros ziniy kaupimas ir gilinimas.
Liaudies meny vystymas ir t.t.

Kico plitimas.
Mazosios architektiiros niokojimas.
Svetimybiy atsiradimas kalboje ir t.t.

TEIGIAMA [TAKA KAIMO VIETINES NEIGIAMA [TAKA KAIMO
EKONOMIKALI BENDRUOMENES EKONOMIKALI

Naujos istaigos ir imonés. EKONOMINE, Kainy kilimas.

Naujos darbo vietos. SOCIALINE IR Papildomos i$laidos ir t.t.
Papildomos pajamos. KULTURINE

Lésy pritraukimas ir t.t. VFEIKT.A

TEIGIAMAS SOCIALINIS POVEIKIS
Vietiniy gyventojy bendravimo rato plétimas.
Nauji ispudziai ir informacija.

Didesni reikalavimai namy aplinkai ir
Seimininkams ir t.t.

NEIGIAMAS SOCIALINIS POVEIKIS
Tarpusavio santykiy pablogéjimas Seimoje.
Vietoviy pasirinkimo galimybiy sumazéjimas
ir t.t.

2 pav. Kaimo turizmo poveikis vietinei bendruomenei

Saltinis: Armaitiené A., Grecevi¢ius P., Urbis A., Vainiené 1. (1999). Kaimo turizmas. Vilnius:

ValstieCiy laikrastis, 39, p.174.
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Teigiama kaimo turizmo jtaka vietinei bendruomenei

Kaimo turizmo jtaka vietinei ekonomikai. Kaimo turizmas pirmiausia siejamas su ekonomine
nauda. Zemés iikyje dirba daug Lietuvos gyventoju, t.y. triskart daugiau negu Europos Sajungos
Salyse. Vadinasi, galima prognozuoti, kad Lietuvoje zmoniu uzimtumas Zemés iikyje mazées,
nedarbas didés. Todél kaimo turizmas yra vienas 1§ biidu panaudoti laisva darbo jéga ir galimybé
vieng veiklos rii§i (Zemés iikio produkcijos gamyba) pakeisti ar papildyti kita.

Kitas svarbus kaimo turizmo ekonominis poveikis kaimo bendruomenei — tai papildomos
pajamos. Jos gaunamos teikiant Sias paslaugas:

- maitinimo;

- apgyvendinimo;

- ekskursiju 1 vietinius idomius objektus;

- liaudies amaty (pinti i$ vyteliy, risti verbas ir t.t.);
- rekreacijos ir turizmo reikmeny nuomos;

- prekybos rankdarbiais, suvenyrais, sendaik¢iais.

Kaimo turizmas — tai naujos darbo vietos, biitinos organizuojant Svietima, informacines,
ekskursiju ir kitokias paslaugas. Vietiné bendruomen¢ bus priversta plésti istaigas ir jmones.

Geriausia, kai sodybos Seimininkas suderina paslaugas su kita tikine veikla. Turistams gali
parduoti sodyboje auginamas darZoves, vaisius, piena, ivairius mesos ir pieno produktus, naming
duona.

Socialiné jtaka. Kaimo turizmas daro teigiama socialing jtaka sukurdamas galimybes kaimo
gyventojams iSplésti savo socialinius rysius. Jie gali bendrauti ne tik su savo kaimynais, bet ir su
kitais {vairiais zmonémis, gauti informacijos, plésti savo akirati, susirasti naujy draugy, pazistamy.
Stengdamasis sveciams parodyti savo apylinkiy grozi, Seimininkas turi ji pastebéti ir jvertinti. Kyla
reikalavimai namuy aplinkai, Seimininky iSvaizdai ir elgsenai, ju geb¢jimui jdomiai papasakoti
kaimo, rajono istorinius momentus.

Galimybe¢ dirbti ir gauti atlyginima taip pat svarbus socialinis veiksnys, teigiamai veikiantis ne
tik dirbanti zmogu, bet ir jo artimuosius.

Turistams teikiamomis biitinomis paslaugomis gali pasinaudoti ir vietiniai gyventojai.

Teigiama kaimo turizmo jtaka vietinés bendruomenés kultiirai. Kaimo turizmas skatina
saugoti ir puoseléti gamtos ir kultiiros vertybes. Kaimo bendruomené suinteresuota turéti kuo
daugiau ypatingy, originaliy ir natiiraliy objekty, juos saugoti ir gauti 1€8y jy prieziiirai.

Kaimo turizmas skatina kaimo zmones sukaupti tam tikry kulttiros Ziniy. Jie turi zinoti vietinius
kulttros ir gamtos objektus, kaimy istorijas ir vietovardziy kilme, kaupti ir saugoti Zoding liaudies

kiiryba — tautosaka (dainas, pasakas, sakmes, legendas, patarles, priezodZius, misles ir kt.).
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Turizmas ir suvenyrai — tai vienas su kitu susije dalykai. Kaimo turistai nori {sigyti originaliy,
tam regionui budingy suvenyry. Tod¢l skatinami smulkieji liaudies verslai bei liaudies menininky
kiiryba.

Neigiamas kaimo turizmo poveikis vietinei bendruomenei

Ilgai turizmas buvo reklamuojamas kaip Svari, nedaranti zalos ekonominé veikla. Nuo 1970
mety dél to pasaulyje pradéta pladiai diskutuoti. Siukslinimo, transporto, turisty srauty poveikis
gamtai, masiniy vizity poveikis kulttirai ir paveldo objektams buvo pripazinti turizmo sukeltomis
problemomis. Prieita prie iSvados, kad pagrindiné iSeitis — tausojamojo turizmo idé¢ja, kuria turéty
remtis turizmo vadyba. Norint tai jdiegti, reikia zinoti neigiama kaimo turizmo poveiki
ekonominiam, kultiriniam, ekologiniam ir socialiniam vietinés bendruomenés gyvenimui.

Neigiamas poveikis pajuntamas tada, kai daug turisty pabuvoja kaime.

Ekonominiai veiksniai. Pagrindinis neigiamas ekonominis poveikis — tai kainy kilimas.
Pradéjus intensyviai vystyti kaimo turizma, toje vietoje gali pakilti maitinimo ir kity paslaugy arba
net pastaty ir zemes kainos.

Organizuojant kaimo turizma, keiCiasi sodybos sklypo naudojimo paskirtis, reikia daugiau
i8laidy papildomiems statiniams, keliams jrengti, Zeldiniams pasodinti ir kt.

Neigiamas poveikis vietinei kultiirai. Turizmo sociologai yra apras¢ daug atveju, kai turizmas
skatina savitos kultiros suklestéjima ir sunykima. Lietuvos kaimuose turisty yra daug maziau nei
kitose Europos valstybése, taciau nevykusiai organizuojamas juy poilsis gali neigiamai veikti
Lietuvos kultira:

- gali sunykti senoji mediné kaimo architektura;
- plisti ,,kicas* kaimo amatuose;
- atsirasti svetimy, tam kaimui ir regionui nebudingy zodziuy kasdienéje kalboje.

Socialinis poveikis. Greiiausiai juntamas neigiamas socialinis kaimo turizmo poveikis Seimos
nariy tarpusavio santykiams, nes nuolat esantys namuose svetimi zmong¢s vargina. Kaimo turizmas
daro jtaka susiklos¢iusiam tradiciniam $eimos gyvenimui. Seimininkas ir jo $eimos nariai savo
pagrindinj darba turi derinti su nauja veikla. Atsiranda asmeninés erdvés ir veiksmy apribojimo
problemos.

Uzsienio turistams labiau susidoméjus kaimo turizmu, Lietuvos gyventojams gali sumazéti
atostogavimo galimybés meégstamose kaimo vietovése dél padidéjusiy paslaugy kainy. Be abejo,
padidéj¢ turisty srautai apylinkése trukdo vietiniy gyventoju poilsi, mazina jy pasirinkimo
galimybes. Kaimo bendruomenéje gali atsirasti neigiamy socialiniy reiskiniy® nusikalstamumas,

narkomanija, prostitucija.
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Kaimo turizmo jtaka Salies tikiui

Kaimo turizmas veikia ne tik vieting kaimo bendruomeng, bet ir regiona bei visa Sali.

Kaimo turizmas Salyje paspartinty ir gamybos bei prekybiniy paslaugy plétra, sudaryty
galimybes verslams kaime, pageréty kaimo techniné infrastruktiira, pagyvétu bendras kaimo
socialinis gyvenimas.

Naujos darbo vietos, padid¢jusios kaimo gyventojy pajamos ar kultiros palaikymo ir
iSsaugojimo problemos vienodai aktualios bet kuriam kaimui ir visai Saliai. Kaimo turizmo plétra
Lietuvoje ir populiarinimas uzsienyje rodo miisu — kaip turistinés Salies — galimybes, kuria teigiama

ivaizdi [1, p. 38-43].

1.3. Kaimo turizmo verslas

Poilsis kaime $ios veiklos organizatoriy poziiiriu gali biiti vertinamas kaip pajamy Saltinis. IS
poilsio paslaugy organizavimo veiklos kaime gaunamos pajamos. Sias pajamas galima gauti ne tik
tiekiant apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas, bet ir iSnaudojant objektus, kuriy pritaikymas
turizmo tikslams nereikalauja papildomuy investiciju: pvz., ekskursiju pas bitininkus organizavimas,
dvary aplankymas ir t.t. Vienas pagrindiniy papildomas pajamas teikianciy Saltiniy yra namy tkio
produkcijos turistams pardavimas: maisto produkty, antikvariniy sendaik¢iy, rankdarbiy, suvenyruy.

Verslo pozitriu, kaimo turizmas yra visas kompleksas veiksniy, susijusiy ne tik su tiesioginiu
turisty ir poilsiautoju aptarnavimu, bet ir su kaimo infrastruktiiros ir gerovés plétojimu.

Placigja prasme kaimo turizmas apima veiklos sritis — paslaugas, teikiamas uz urbanizuoty
teritorijy riby [5, p. 16]:

- kaime esancios atrakcijos;

- i8kylos, kuriy metu lankomasi kaimo vietovése, stebint gamta, betarpiSkai
susipazistant su kaimo buitimi ir tradiciniu gyvenimo biidu kaime, domintis, Zzemés ukio
darbais, aplankant istorines ir kitas Zymias vietoves, miestelius;

- poilsis nacionaliniuose parkuose ir kulttrinése vietovése, kaimo sodybose ir kituose
apgyvendinimo paslaugas teikianciuose dariniuose;

- dalyvavimas kaimo vietovése vykstanciuose renginiuose, Sventése ir t.t.

Tokiu biidu, apsistojimas kaimo sodybose yra viena kaimo turizmo sudedamuyjuy daliy. Jei
turizmo formose yra specializuojamasi atskirose verslo riiSyse, pvz., apgyvendinimo, maitinimo,
pramogu paslaugos, tai kaimo turizme visos turizmo verslo rasys sukoncentruotos vienoje.

Sisteminis poziiiris i versla leidzia visapusiskiau ivertinti ir kaimo turizmo veiklos ypatybes.
Kaimo turizmo, kaip ir turizmo apskritai, paslaugy visuma arba ju sistema susideda i§ daugelio
elementy:

- gamtos iStekliai, kulttiros, architektiiros ir istorijos izymybés;
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- paslaugy teikimo vieta — sodyba su visa gyvenimui ir rekreacijai reikalinga jranga;
- transporto priemongés, reikalingos keliavimui i pasirinkta vieta;
- informacija, klientui padedanti pasirinkti poilsio forma, vieta bei keliavimo buda ir
sodybos Seimininkui - apie veiklos vadyba ir klienty poreikius.
Kaimo turizmas kaip verslas apima visa rekreacing ir poilsio kaime organizavimo veikla bei su
Sia veikla susijusius tiek natiiralius, tiek Zmogaus sukurtus iSteklius, esancius kaimo vietovése.
Kaimo turizmas iStekliy naudojimo pozitiriu — ypatingas verslas, nes ¢ia kaip niekur kitur labiau
reikalingos palankios verslui salygos nei tiesioginés iStekliy sanaudos. Kaimo turizmo viena i§
sekmingos plétros salygu — natiirali, patraukli rekreaciné aplinka ir joje atitinkamai jrengtas kaimo

turizmo objektas — sodyba ar poilsiavieté, su visa rekreacinei veiklai reikalinga infrastruktira.

1.4. Kaimo turizmo paslaugy organizavimas

Kaimo turizmui reikalingi natiiralis kaimo sodyboje sukurti poilsio iStekliai, uztikrinantys
auksta paslaugy kokybeg bei iSlaikantys aplinkos savituma ir patraukluma. Natiiraliems kaimo
turizmo iStekliams priskiriami ekologiSkai Svariis maisto produktai, vanduo (tiek tiesioginiam
vartojimui, tiek atrakcijoms — zvejybai, maudymuisi, plaukiojimui vandens dviraciais ir kt.), oras,
gamtin¢ aplinka. Sodyboje sukurti iStekliai — apgyvendinimo ir poilsio {ranga, namy apyvokos
daiktai, pramogy inventorius, tkyje auginami gyvuliai, iSauginti ir pagaminti maisto produktai.
Pramoniniai iStekliai - apgyvendinimui, poilsiui ir atrakcijoms reikalinga jranga, inventorius, buities
reikmenys.

Poilsio kaime sékmingai plétrai Lietuva turi reikiamus iSteklius: natiiralis gamtiniai
krastovaizdziai, ju gydomosios bei poilsi teikiancios fizinés ir estetinés savybés, kultiiriniai
kraStovaizdziai, archeologijos, istorijos, architekttiros, etnografijos paminklai, meno aplinkos
zmongs, ju buitis, tradicijos, Sventés, paprociai ir kita.

Marketingo pozitiriu, kiekviena preké apibiidinama kaip mainy objektas, turintis tam tikras
vartojamasias savybes, siiilomas rinkai ir skirtas naudojimui. Kaimo turizmo ,,preké*“ yra poilsio
paslauguy visuma, skirta atvykstanc¢iyju i1 kaima poilsiautoju rekreacijai, t.y. poilsiui, fiziniy,
dvasiniy ir kiirybiniy jéguy atgavimui. Poilsio kaime vartojamosios savybés iSreiSkiamos
funkcinémis savybémis. Poilsiautojas, pirkdamas kaimo turizmo paslaugas, turi gauti didZiuli
pasitenkinima. Skirtingai nuo kity paslaugy sferos prekiy, teigiamoms atvykusio { kaima
poilsiautojo emocijoms kurti yra teikiama ne viena kokia nors paslauga, kaip pvz., nakvyné,
maitinimas ar kt., bet visa eil¢ tarpusavyje susijusiy paslaugu. Poilsio kaime veikoje pagrindinis
démesys skiriamas poilsiautojy apgyvendinimui kaimo sodybose, kuriose vyrauja pasyvaus poilsio
formos. Taigi poilsiui kaime yra siiilomas visas paslaugy paketas. Paslaugy paketas — tai grupe

paslaugu, visa paslauga formuojanciy kaip preke, kuri praturtina pagrinding paslauga, visuma.
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Paslaugos paketa dazniausiai apibiidina dvi pagrindinés kategorijos:
- pagrindin¢ (bazin¢) paslauga;
- papildomos (periferinés) paslaugos.

Paslaugy rinkinyje viena paprastai yra aiSkiai dominuojanti, ji vadinama pagrindine arba
bazine. Kad vartotojas galéty pasinaudoti pagrindine paslauga, daznai yra butinos ir papildomosios.
Anot Ch. Gronrooso, papildomos paslaugos yra skirstomos i lengvinamasias ir remiamasias.
Lengvinamoji paslauga yra tokia, kuri padeda naudotis pagrindine. Remiamoji paslauga reikalinga
arba vertei padidinti, arba iSskirti paslaugas 1§ konkurenty remiamy paslaugy

Poilsio paslauga yra neap¢iuopiama fizine prasme, neiSmatuojama konkreciais mato vienetais,
t.y. ji neturi daiktinés formos. Si paslauga kaip preké yra gaminama ir vartojama tuo padiu metu ir
toje pacioje vietoje. Tiesiogiai pas tkininka perkant poilsio paslauga pardavimo procesas sutampa
su gamybos ir vartojimo procesais. Toks vienalaikiSkumas, gaminant ir vartojant, lemia didelg
vartotojo priklausomybe nuo gamintojo. Todél be paslaugoms sukurty reikalingy techniniy
priemoniy (kambario, lovos, duso ir t.t.), poilsio kaime paslaugy kiirimo ir pardavimo procese
ypatinga reikSme jgauna svecius priiman¢iy Zmoniy patyrimas, paslaugumas, nuoSirdumas,
démesys, kas tiesiogiai jtakoja poilsiautoju nuotaika ir ju teigiamas emocijas. Kai vyksta visi verslo
procesai vienu metu, labai svarbu nuoseklumas ir suderinamumas.

Dar vienas kaimo turizmo paslaugy ypatumas — nepastovi ju kokybé, t.y. poilsio paslaugy
kokybe priklauso ne tik nuo paslaugos teikéjo techninio, profesinio ir psichologinio pasiruosimo,
bet ir nuo paslaugos teikimo salygu, paslaugos vartotojo fizinés, emocinés busenos. Tai, kad poilsio
paslaugos gaminamos ir vartojamos vienu metu, neleidzia kontroliuoti ju kokybés. Jos kokybés
nepastovumas yra viena svarbiausiy konflikty priezas€iy tarp paslaugos teikéju ir poilsiautojy.
Biisimos paslaugos kokybg¢ numatyti padeda iSankstin¢ informacija apie kaimo turizmo sodybos
geografing padéti, gamting ir kultiiring aplinka, sodyboje esancia jranga ir bendravimas su sodybos
Seimininkais.

Kadangi kaimo turizmo paslaugos ,,gaminamos® ir vartojamos toje pacioje vietoje ir tuo paciu
metu, tai turi sutapti minéty paslaugy paklausos bei pasiilos ir vieta, ir laikas. Vietos sutapimas
reiskia, kad potencialiis kaimo turizmo paslaugos vartotojai turi biiti ten, kur jie galéty pasinaudoti
paslauga. Taigi jie turi nuvykti | sodyba, uzsiimancia kaimo turizmo paslaugy teikimu, kitaip
paslaugos ju nepasieks. VienalaikiSkumas, gaminant ir vartojant, lemia didel¢ vartotojo
priklausomybg nuo gamintojo.

P. Kotleris nurodo tris biidus paslauguy kokybés nevienodumui mazinti:

- investavimas | personalo atranka ir lavinima;
- paslaugy teikimo procediiry standartizavimas;

- klienty pasitenkinimo ir nepasitenkinimo kontrolé.
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Dauguma kaimo turizmo versla pradedan¢iy Zmoniy neturi profesinio pasirengimo ir patirties.
Sio verslo subjekty mokymas ir kvalifikacijos kélimas yra tiek verslo sékmés, tiek paslaugy
kokybés nepastovumo mazinimo ir vartojimo augimo garantas. Todél sodyby Seimininkai turi
investuoti 1 ju kvalifikacija kelianCius specialius kursus ar seminarus, organizuojamus valstybiniy ar
savivaldybiuy instituciju.

Vykstant visiems verslo procesams vienu metu, labai svarbu nuoseklumas ir solidarumas.
Kaimo paslaugy teikéjams svarbu i§ anksto gerai apgalvoti savo veiksmy plana, kaip priims
atvykusius poilsiautojus. Poilsiautojas turi zinoti, kad atvykes i sodyba kaime bus kokybiskai
aptarnautas bet kuriuo laiku.

Nuolatiné klienty pasitenkinimo ar nepasitenkinimo kontrolé¢ padeda pastebéti nukrypimus nuo
pageidaujamo kokybés lygio ir imtis reikiamy veiksmy. Ji paprastai atlickama analizuojant jmonés
veiklos rezultatus arba darant specialius tyrimus, dazniausiai vykdomus apklausos budu. Minéti
budai — tai klienty, aptarnaujamu turizmo agentiry personalo, sodybuy Seimininky, skunduy,
priekaiSty mazinimo priemoné.

Be anksciau minéty 4 turizmo paslaugy charakteristiky, L. Lumsdon i$skiria ir penkta Sio verslo
paslaugu ypatybe — nuosavybés nebuvima. Klientai netampa kokios nors paslaugos savininkais. Jie
gali pasiimti su savimi prisiminimus, ispudzius i§ kelionés. Rinkodaros specialistai pabrézia
iliustruoty leidiniy bei suvenyry svarbg atgaivinant kelion¢je patirtus i§gyvenimus net ir po daugelio
mety.

Kaimo turizmas — verslas, kuriame dominuoja zmogiSkasis faktorius — zmongs, teikiantys
asmenines paslaugas kitiems zmonéms. Todé¢l ¢ia ypatingai svarbiais verslo s¢kmeés veiksniais
tampa svetingumas, bendravimas. Kuo svetingiau turistas priimamas, tuo labiau jis bus patenkintas
ir norés grizti, skleisti gerus atsiliepimus kitiems potencialiems turistams.

Kaimo turizmo verslo specifiSkuma salygoja ir pasiiilos bei paklausos ypatumai. Kaimo turizmo
pasiiila yra reliatyviai fiksuota. Turizmo iStekliai ir infrastruktiira negali taip greitai keistis, kaip to
gali noréti turistas. Siy paslaugy (pvz. sodybos) negalima perkelti laike ir erdvéje, todél jy pasiiila
neelastinga. Kaimo turizme, ne taip, kaip kitose tikio Sakose, keliauja ne produktas, bet turistas.
Taigi paslaugos specifinémis tampa, kad jomis naudojamasi ne namuose, o kelionéje. Paslaugy
vartojimo prielaida — zmogaus iSvykimas i kita vieta. Taigi paslaugy vartojimas yra specifinis vietos
ir laiko pozitriu [5, p. 27].

Kaimo turizmo paslaugy paklausa ypatingai elastinga lygio, kainy, reklamos atzvilgiu, taciau
labai priklauso nuo politiniy bei socialiniy salygu. Be to, ji priklauso ne tik nuo objektyviy veiksniy
(kainos), bet ir nuo subjektyviu veiksniy, tokiy kaip vartotojo skoniai, pomégiai, mada.

Kaimo turizmas — sezoninis verslas, nes daugelis poilsio paslaugy yra budingos vasaros

sezonui. Tik nedidel¢ dalis sodyby Seimininky priima poilsiautojus visus metus, nes daznai tam
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nepritaikytos gyvenamosios patalpos, be to, sumazéja atostogaujanciy srautas. ISspresti pastaraja
problema padéty ne tik apgalvota reklama, bet ir bendradarbiavimas su smulkiomis arba
vidutinémis jmonémis, bendrovémis, kurios suinteresuotos savo darbuotojy laisvalaikiu.

IS veiksniy, skirian¢iy kaimo turizma nuo kity tkio Saky, biity galima paminéti kelioniy
tarpininkus. Kadangi turizmo paslaugos yra toli nuo potencialiy vartotojuy, tai reikalinga

specializuoty tarpininky, kurie veikia tarp paslaugos gamintojo ir turisto, pagalba.

1.5. Kaimo turizmo verslo vadyba

Kaimo turizmo verslo vadyba dél nuolat besikei¢ian¢iy klienty srauty ir ju poreikiy yra gana
sudétingas procesas. Sio verslo sékmei neuztenka jvykdyti Lietuvos Respublikos turizmo jstatyme
pateiktus reikalavimus kaimo turizmo sodyboms, taciau reikia gerai apgalvoti ir verslo krypti bei
ateit]. Kaimo turizmo sodybos, norinc¢ios islikti konkurencingje kovoje, turi laikytis bent keleto
verslo vadybos strateginiy principy:

- biiti ar¢iau prie rinkos ir klienty ne geografine padétimi, bet informacijos ir paslaugy
pozilriu;

- sugebéti greitai reaguoti | klienty poreikiy pokyc€ius ir biiti lankstiems;

- kelti paslauguma ir kokybg;

- optimizuoti kaStus.

Ignoruojantys  §iuos principus raso sau zlugimo nuosprendi. Norintiems iSlikti
konkurencingiems turizmo paslaugu rinkoje, reikéty atkreipti démesi i keleta kaimo turizmo
vadybiniy aspekty [3, p. 99-101]:

1. Situacijos analizé

Pirmiausia reikia nustatyti savo verslo stipriasias ir silpnasias puses, atpazinti sékmes faktorius
ir ateities rinkas. Reikia iSkelti klausimus sau (Kodél mes darome tai, ka darome? Kodé¢l tai darome
biitent tokiu biidu?), rinkos pozicijai (Kokia pozicija uzima organizacija rinkoje? Kokios plétros
galimybés?) ir savo veiklai (Kokia musy kompetencija?). Tokie esminiai klausimai privercia
sodybos Seimininkus i§ naujo pazvelgti | veiklos eiga, taisykles ir prielaidas.

2. Naujo mastymo ir veiklos ugdymas

Kaimo turizmas labai greitai besikeiCiantis verslas. Reikia pastebéti, kad kiekvienoje Salyje
formuojasi savitas Siy paslauguy pasitlos ir paklausos modelis. Sunkiai sekasi tiems, kas laikosi
senojo verslo valdymo, pagristo savo valios primetimo klientui, pozitrio. Kaimo turizmo sodybu
konkurencinguma ir pasiekimus nulems jy $eimininky mastymo ir veiklos budas. Siais laikais norint
pasiekti maksimaliy rezultaty, tenka siekti kaimo turizmo sodybos veiklos novatoriSkumo ir
lankstumo: neZzitirint to, kad kaimo turizmas traktuojamas kaip specialaus apgyvendinimo paslauga,

sodybos veiklos s¢ékmé priklauso nuo atrakcijuy ir pramogu iSskirtinumo ir naujumo. Ieskant sodybai
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skirtingesnés ir jdomesnés veiklos pravercia kooperuotas mastymas ir diskusija, lankstumas,
kiirybingumas, atsakomybe¢s jausmas.
3. Motyvacija
Kaimo turizmo verslo vadyba — tai procesas, kurio metu iSanalizuojama, kuo sodyba buvo, kuo
yra, kuo nori tapti ir svarstoma, kaip jgyvendinti naudingus pakeitimus. Sis procesas palie¢ia visus
kaimo turizmo verslo vadybos psichologinius ir strateginius aspektus. Pirmiausia sodybos
Seimininkas ir jo Seimos nariai turi turéti nora tobuléti. Antra, suvokimas, darbas Siame versle yra
prasmingas, leidzia sodybos Seimininkui savo veikla vertinti kaip procesa. Sékmés prielaidos:
- Zmogus — svarbiausia. Sodyboje svarbus kiekvienas Zmogus — ir $eimos narys, ir
klientas;
- Naujas valdymas. Svarbiausia valdymo uzduotis — aiSkiai ir tiksliai iSdéstyti
pagrinding savo sodyboje teikiamy apgyvendinimo ir poilsio paslaugy idé¢ja, vizija ir tikslus.
4. Strategiskai orientuota veikla
Grieztai hierarchiné valdymo struktiira, kartu su savo mastymu, struktiiromis ir pozicijomis jau
atgyveno. Struktiirini mastyma turi pakeisti procesinis. Klientai reikalauja lankstumo, kiirybiskumo,
kokybés, paslaugy. Tai suteikti darosi sunku, jei vis dar iSlieka hierarchija, laukiant, kol sodybos
»seimos galva® priims sprendima. Patenkinti Siandieninius klienty poreikius imanoma tik
operatyviai reaguojant i klienty paklausimus, pageidavimus ir pretenzijas. Sodyby, kuriose darniai
dirba visa Seima, privalumai akivaizdus: klientai patenkinti; darbas atliekamas ten ir tada, kai jis yra
prasmingiausias; mazesnis prieziiiros ir kontrolés poreikis; sumaz¢ja darby suderinimo pastangos.
5. Informacija/komunikacija
Informacija ir komunikacijos — viena i§ svarbiausiy kaimo turizmo verslo s¢kmés prielaidy.
Informacija apie pageidaujamoje sodyboje sitilomas apgyvendinimo ir poilsio paslaugas klientas
nori gauti ,,Cia ir dabar®. Kuo sodybos Seimininkai sugeba intensyviau bendrauti su informacijos
tinklais, tuo didesni klienty srautai sodyboje, tuo daugiau pajamy.
6. Orientacija j rinka ir klientus
I rinka orientuotos kaimo turizmo sodybos pasiZymi lankstumu, nuolat stengiasi surasti naujy
paslaugu organizacijoms. Sodybu Seimininkai klausosi, ka sako klientai, atsizvelgia { ju poreikius,
ripinasi santykiais su klientais ir jtraukia juos i nauju atrakcijy ir pramoguy kiirima. S€ékminga kaimo
turizmo sodybos veikla jmanoma tik tuomet, kai visi sodyboje vykstantys procesai funkcionuoja
kaip gerai organizuota visuma.
7. Kooperacija
Yra daug priezascCiy, dé¢l kuriy verta kooperuotis kaimo turizmo versle:
- geresnis klienty poreikiy patenkinimas;

- augimo galimybeés;
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- maziau kasty reikalaujancios pramoguy ir atrakciju paslaugos;
- sodybos isskirtinumo uztikrinimas.

Bet kokiu atveju kartu dirbancios kaimo turizmo sodybos pagerina savo galimybes. Pirmiausiai,
bendradarbiaujancios sodybos gali priimti didesnes poilsiautoju grupes. Besikeiciancios
poilsiautojais sodybos turi didesnes galimybes ijvairinti atrakcijas ir pramogas, taupyti léSas,
padidinti investicijy atsipirkima. Bendradarbiaujanciy sodybuy rysiai gali buti jvairiy formuy:
informacijos sklaidos, bendros reklamos, skirtingy atrakciju, poilsiautoju grupiy keitimasis ir t.t.
Svarbiausia taisykle: kiekviena pusé laimi tai, ko veikdama viena pasiekti negaléty.

8. Orientavimasis j aplinka

Kaimo turizmo sodyba igyja pranasumo, kai ji skiria démesio ir aplinkos apsaugai. Siekianti

s¢kmes sodyba turéty:

savo veikloje akcentuoti verslo ir gamtos sasajas;

ugdyti Seimos nariy tausojanti pozitri 1 gamta;

itraukti ,,gamtos apsauga™ { savo rinkodaros strategija;

sukurti informacijos sistema, kuri apimty visus ekologinius, gamtosauginius kaimo
turizmo sodyboje teikiamy paslaugy aspektus;
- permastyti bendra sodybos darbo rutina.

Idealiausia, kai kaimo turizmo sodyboje akcentuojamos visos jmanomos ekologings,
gamtosauginés veiklos sritys.

Kaimo turizmu uzsiimantis ir norintis uzsidirbti verslininkas turi dirbti ypatingai sunkiai, nes
preké — ypatinga poilsio paslauga, apie kuria daugelis prie§ keleta mety net nebuvo girdéje, o ir
dabar daliai miestieCiy kaimas asocijuojasi su purvu, neSvara, girtaujanciais Zmonémis ir kitokiais
negatyviais dalykais. Siandieninio kaimo turizmo verslo intensyvumas, efektyvumas ir sékme
priklauso nuo Siuo verslu uzsiimanciu verslininky sugebéjimo suvokti ko pageidauja i ju sodybas
atvykstantys poilsiautojai. Sodybos Seimininkas riipinasi investicijomis, veiklos organizavimu,
prisiima atsakomybe uz visus veiklos rezultatus. Sodybos Seimininkas yra verslininkas, o daugeliu
atveju ir vadybininkas. Verslininkas apibiidinamas kaip asmuo, priimantis ir jgyvendinantis
sprendimus, susijusius su investicijomis, veiklos organizavimu. Verslininko veikla nukreipta tam
tikry grupiy vartotoju poreikiy tenkinimui. Kaimo turizmo veikloje svarbiausias sodybos
Seimininko riipestis — i§ anksto tinkamai pasirengti buisimy poilsiautojy rekreaciniy poreikiy
tenkinimui ir jiems atvykus { sodyba — kokybiskai juos aptarnauti.

Sodyby Seimininkas vienu metu atlieka keleta vadybiniy vaidmeny:

- Verslininkas — organizuojantis kaimo turizmo veikla, per kaimo turizmo paslaugas

teikiantis visuomenés nariams nauda ir i$ Sios veiklos gaunantis pelna;
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- Savininkas — nuosavybés teisémis disponuojantis veiklai reikalingais iStekliais ir
gautomis pajamomis;

- Vadovas — veiklos kaimo turizmo sodyboje koordinatorius, priimty sprendimy
1gyvendintojas.

Turizmo versle, kaip ir kiekviename kitame, vadybininkas savo darbo rezultatus pasiekia
bendraudamas su kolegomis ir klientais, todé¢l biitinos profesinés zinios ir kompetencija. Vienas i$
svarbiausiy turizmo vadybininky sugebéjimy yra organizuotumas. Kaimo turizmas — labiau
kiirybiné nei gamybiné veikla. Tai aktyviu, verzliy, bendraujandiy Zmoniy verslas. Cia bitinas
nuolatinis rupestis esamais ir busimais poilsiautojais, ju besikeiCian¢iuy poilsio poreikiy ir nory
studijavimas, bendravimas su jais ne tik sodyboje, bet gerokai anks¢iau, nei jie atvyksta.
Mokslininky nustatyta, kad verslo sékmg¢ lemia ne pasirinkta verslo rusis, bet tinkamas jo
tvarkymas, verslinés nuojautos turé¢jimas, teisingas verslo pokyciu ir perspektyvuy numatymas. JAV
mokslininkas dr. J. Husain savo monografijoje ,,Imonés organizavimas ir valdymas* pateikia
s¢kmingai dirbancio verslininko bruozy sarasa:

- visiSkas isipareigojimas, atkaklumas, iStvermingumas;
- troskimas pasiekti tiksla ir augti;

- orientacija | palankias progas ir tikslus;

- iniciatyvumas ir asmeniné atsakomybe;

- atkaklus problemy sprendimas;

- realizmas ir humoro jausmas;

- siekimas ir pasinaudojimas griztamuoju rysiu;

- vidiné kontrol¢;

- zemas poreikis padéciai ir valdziai;

dorumas ir patikimumas.
Tai pacios svarbiausios kaimo turizmo verslininko savybés, bitinos dirbant Siame nelengvame,

bet labai jdomiame versle.

1.6. Kaimo turizmo rinkodara

Kaimo turizmas kaip rinkodaros objektas

Kaimo turizmas savo ekonomine prigimtimi priskirtinas paslaugy rinkodarai. Taciau kaimo
turizmo verslas turi daug ypatumuy, kurie reikalauja ieskoti savity, tik kaimo turizmo paslaugoms
budingy rinkodaros sprendimu.

Sis verslas turi daug ypatumu, todél ir jo rinkodara sudétinga. Pirmiausia pats turizmo
produktas yra specifinis. Jis dazniausiai neturi materialaus pagrindo. Tai ne preké, o paslauga, ne

fizinis daiktas, o neapCiuopiamas potyris. Kitas svarbus veiksnys tas, kad turizmo produktas yra
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keliy paslaugu rinkinys. Kaimo turizma sudaro kelionés, atostogos, ivairios ekskursijos kaimo
aplinkai pazinti ir pailséti. Kaimo gyventojams — tai papildomy pajamy $altinis, nes gaunama tam
tikra ekonominé nauda. Taciau bitina jvertinti ir kaimo turizmo zalg bei islaidas, kurias patiria
kaimo vietové, sodyba, gamta. Kad kaimo turizmo veikla biity veiksminga, reikia teikti jvairias ir
geras paslaugas, gerai iStirti paklausa, zinoti turizmo rinka, kryptis, tinkamai organizuoti reklama ir
kita informacija.

Kaimo turizmo rinkodaros specifika lemia produkto ypatumai [1, p. 98]:

- Bendros ir specifinés Lietuvos produkto galimybés bei ypatybés;

- Kaimo turizmo produkto struktiira;

- Lietuviskas svetingumas;

- Kelioniy tarpininky skaicius, veiksmy suderinamumas;

- Kaimo turizmo sezoniSkumas;

- Gamtings, kulttirinés ir socialinés aplinkos specifika.

Kaimo turizmo rinkodaros kompleksas

Siam kompleksui priklauso visi rinkodaros sri¢iai bidingi sprendimai, kuriy imoné gali imtis
kad veikty savo produkto paklausa. Sprendimai gali biiti susij¢ su:

- produktu (preke ar paslauga);

- kaina;

- pateikimu;

- rémimu (reklama).

Rinkodaros kompleksas apima produkta, sitiloma uz tam tikra kaina su tam tikrais rémimo
veiksmais, kad apie ji ir jo pateikimo buida biity informuojami galimi klientai.

Paslauga

Kaimo turizmo produkta sudaro sodybose apsigyvenusiems turistams teikiamu paslaugu ir
prekiu visuma. Skirtingai nuo kity paslaugy sferos prekiy, teigiamoms atvykusio i kaima
poilsiautojo emocijoms kurti yra prekiaujama ne viena kokia nors paslauga, bet kelios tarpusavyje
susijusios paslaugos, tam panaudojant keleta komponenty: gamtos isteklius, kultiiros, architektiiros
ir istorijos {Zymybes, jranga, reikalinga apgyvendinimui, maitinimui, sporto ir poilsio inventoriy ir
pan. Kaimo turizmas — tai iStisa poilsio paslaugu sistema, kurioje paslaugos skirstomos i
pagrindines (apgyvendinimas, maitinimas) ir papildomas (pramogos).

Kaimo turizmo produktui budingas tam tikras ciklas. Produktas turi nuolat atitikti turisto
poreikius. Jam daro jtaka:

- produkto gamintojo patirtis;

- konkurencija;

- valstybes politika turizmo srityje;
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- turisto poreikiai;

- informacija.

Kaina

Kitas svarbus kaimo turizmo rinkodaros elementas — kaina. Kaimo turizmo kainodara susidaro
1§ paslaugu suteikimo, kokybiSko pateikimo bei pristatymo. Kaimo turizmo paslaugos kaina
susideda 1§ daugelio daliy: patalpy irengimo poilsiui, ju priezitiros, maitinimo, ekskursijy
organizavimo, reklamos ir kity darby. Kaina sudaro atskiros islaidos ir pridétiné produkto
(paslaugos) verte. ISlaidas kaimo turizmo paslaugai sukurti galima suskirstyti i grupes:

1. Bazinés iSlaidos, jos susidaro kuriant kaimo turizmo baz¢ (patalpu irengimas, aplinkos
paruo$imas ir pan.). Tai biitinos i$laidos.

2. Paslaugos iSlaidos susidaro teikiant ir naudojant paslauga (patalpy priezitira, maisto
produktai, darbo uzmokestis uz paslaugos teikima ir pan.).

3. Pridétinés iSlaidos susidaro sukiirus paslauga, kuria naudojasi vartotojas (mokesciai ir
atsiskaitymai).

Kaimo turizmo paslaugos kainodara labai sudétinga, todél dazniausiai kaina suskaidoma i
atskiras kainas ar ju grupes: nakvynés, maitinimo, papildomu paslaugu; arba i atskiry turizmo
paslaugos pakety kainas: nakvynés su pusryciais, nakvynés ir maitinimo vienai parai, ekskursijy
ciklo ir kt.

I turizmo paslaugy pakety kaing turéty jeiti papildomos paslaugos, pavyzdziui, naudojimasis
sauna, arkliais, ivadiné ekskursija po apylinkes, asotis pieno su kaimiSka duona ir kt. Tam nereikia
papildomy dideliy iSlaidy ar sanaudu, o poilsis tampa malonesnis. Daznai papildomos paslaugos
pateikiamos nemokamai — tai labai gera reklama. Taciau svarbu, kad $iy paslaugy iSlaidos ar
sanaudos nevirSyty kainoje apskaiciuoto grynojo pelno dydzio.

Kainos skirstomos pagal:

atskirus sezonus;

paslaugos naudojimo trukme;

atskiras amziaus grupes;
- ir kt.
Labai svarbu ir tai, kad paslaugu kokybé¢ biity gera, o kaina tinkama turistui.
Paslaugy teikimas
Paslaugy teikimas apima produkto judé¢jima nuo gamintojo iki vartotojo. Galimi trys kaimo
turizmo paslaugu tiekimo kanalai (zr. 3 pav.):
- nulinis;
- vieno lygio;

- dviejy lygiu.
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PASLAUGY |F-———-—————- > turizmo ——————————- +» PASLAUGU
TEIKEJAS informacijos VARTOTOJAS
| Kaimo | O centras | _ . _. _. _._. >
turizmo
asociacija

3 pav. Kaimo turizmo paslaugy teikimo kanalai

Saltinis: Armaitiené A., Grecevicius P., Urbis A., Vainien¢ I. (1999). Kaimo turizmas. Vilnius:
Valstieciy laikrastis, 111, p.174.

Nuliniam kanalui budingas tiesioginis rySys tarp paslaugy gamintojo ir vartotojy. Sis kanalas
tinka ir paslaugy tiekéjams, ir ju vartotojams. Jo bruozai: paprastumas, paslaugy pardavimo
didinimo galimybé¢, lankstumas, didesnis paslaugy teikéjo pelnas, asmeninio paslaugy pardavimo
kontrol¢. Taciau Sis kanalas turi ir neigiamuy bruozy: didesnés valdymo iSlaidos, profesionaliis
turizmo tarpininkai suranda daugiau poilsiautojy , nei neturintys patirties tiesioginiai paslaugy
teikéjai, turizmo paslaugy pasiiila ir paklausa neatitinka dé¢l paslaugy sezoniSkumo ir vartotoju
pasiskirstymo.

Vieno lygio kanalui biidingas vienas tarpininkas tarp paslaugy teikéjo ir vartotojo. Sias
funkcijas geriausiai atlikty kaimo turizmo informaciniai centrai. Sio kanalo privalumai: profesiné
pagalba, didesnis gamintojy ekonominis pajégumas, paprastesnis apmokéjimas, kainy pranaSumas.

Dvieju lygiy kanalas paprastai apima du tarpininkus. Tai Kaimo turizmo informacinis centras ir
Turizmo agentiira arba Kaimo turizmo asociacija ir Kaimo turizmo informacinis centras. Pirmieji
gali skleisti informacija apie regione esancias kaimo turizmo sodybas, antrieji — apie visos Lietuvos
kaimo turizmo sodybas. Sis kanalas veiksmingas tik tada, kai yra gerai sutvarkyta nuolaidy ir
atsiskaitymo apskaita bei informacijos perdavimo sistema.

Sodybos Seimininkas turi pasirinkti kuri nors pateikimo kanala, kuris turés itakos jo sodybos
rinkai, paslauguy kainoms, pirkéju nuomonéms, reklamai.

Rémimas

Vartotojas produkta perka tik tada, kai apie ji pakankamai Zino. Turistui reikia pranesti apie
kaimo turizmo paslauga, jos kaina, pateikimo vieta ir laika, paskatinti ji pirkti. Si informacija
perduodama taikant rinkodaros komplekso elementa — rémima.

Turizmo rinkodaroje yra penkios rémimo biidy grupés:

1. Asmeninis pardavimas — tiesioginis pardavéjo ir pirkéjo bendravimas, kai pardavéjas daro

itaka pirkéjo sprendimams. Kartu uzsakoma, parduodama, tuo paciu ir reklamuojama jmoneg.
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2. Reklama — uZsakovo apmokamas produkta pristatanCios ir remiancios informacijos
perdavimo biuidas.

3. Populiarinimas ir ry$iai su visuomene — draugiski santykiai su jvairiomis organizacijomis,
visuomenes sluoksniais ir pavieniais asmenimis, kuriamas teigiamas imonés jvaizdis ir
sudaromos palankios salygos jos veiklai.

4. Skatinimas pirkti — veiksmai, kuriais pirkéjui sudaromos ypatingos pirkti produkta
skatinancios salygos: kainy nuolaidos, konkursai, loterijos, kuponai ir kt.

5. Zodinis rémimas — vartotojy dalijimasis {spiidziais apie viena ar kita produkta.

Asmeninis pardavimas. Kad kaimo turizmo produkta pirkty, reikia sugebéti ji pasitilyti, jrodyti,
kuo jis gali buti idomus konkre¢iam keliautojui. Sodybos Seimininkas gali padéti turistui isigyti
paslauga. Asmeninis pardavimas pasiekia mazesnes turisty grupes, bet jis turi didesng itaka turistui
ir yra veiksmingesnis negu reklama.

Turizmo paslaugos priklauso nuo teigiamo ispiidzio, kurj susidaro klientai, todél asmeniskai
parduodant, iSrySkéja pardavéjo asmenybé ir gebéjimas bendrauti su klientais. Visose pardavimo
grandyse reikéty iSmanyti psichologija.

Reklama. Jos tikslas skatinti zmogy pirkti prekg¢ ar paslauga. Kaimo turizmo reklamos
uzuomazga Lietuvoje — turistinés firmos ,,Monoturizmas® 1995 m. iSleistas katalogas. 1999 m.
pasirod¢ kaimo turizmo sodyby vaizdo katalogas, Sios sodybos reklamuojamos ir interneto
puslapiuose. Pastaraisiais metais daug kaimo turizmo sodybuy émé reklamuotis pacios. Sodyby
reklaminiai lapeliai ar lankstinukai yra labai paprasti, taiau tai pirmieji individualios kaimo
turizmo reklamos Zingsniai Lietuvoje.

Kaimo turizmo reklamos sistema Lietuvoje turéty biti triju lygiu (Zr. 4 pav.):

- Salies;

- regiono;

- individualaus tikio.

Salies sistemos reklamos formos:

1. Sukurti ir pristatyti Lietuvos kaimo turizmo emblema;

2. ISleisti kaimo turizmo kataloga lietuviy, rusy, angly ir vokiec¢iy kalbomis;

3. Sukurti internetini kaimo turizmo kataloga;

4. Tkurti regionuose kaimo turizmo informacijos centrus. Sie centrai riipintysi katalogy
platinimu, priimty uzsakymus, rengty reklaminius straipsnius apie kaimo turizmo

tikius, bendrauty su panasiais centrais uzsienyje.
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KAIMO TURIZMO REKLAMA

Salies Regiono Individualaus iikio
| | Kaimo turizmo Regioniniy turistiniy | | Informaciniai Zenklai
emblemos sukiirimas zemélapiy leidyba (su prie kelio
| kaimo turizmo
| | Kaimo turizmo katalogo sodybomis) | | Sodybos reklaminiai
leidyba lankstinukai
| | Vietiniy keliy ir
Kaimo turizmo Eurls'tllnll.l O})-] ii(tg | | Atvirlaiskiai su tkio
— informacinio centro zemelapiy ferdyba nuotrauka
isteigimas
| | Skelbimai ir straipsniai
L | Internetinio kaimo spaudoje
turizmo katalogo
sukiirimas —| Reklama per TV

4 pav. Kaimo turizmo reklamos sistema

Saltinis: Armaitiené A., Grecevi¢ius P., Urbis A., Vainiené 1. (1999). Kaimo turizmas. Vilnius:
ValstieCiy laikrastis, 118, p.174.

Regiono reklama turi ripintis regioniniai kaimo turizmo informacijos centrai, apskriciy

administracijos ir turizmo informaciniai centrai. Pagrindiniai Sios reklamos tikslai — leisti regiono

turistinius zemeélapius su pazymeétais kaimo turizmo iikiais. Taip pat reikety iSleisti kiekvieno rajono

keliy ir turistiniy objekty Zemélapi, kad sveciai lengvai pasiekty sodybas.

Individualaus tkio reklama turi riipintis kiekvienas kaimo turizmo sodybos Seimininkas. Pagal

savo skonj ir finansines galimybes jis gali taikyti pacias jvairiausias formas:

1.

5.
6.

Originaliose ir estetiSkose iSkabose su kaimo turizmo emblema nurodyti iikio vieta prie
pagrindiniy keliy;

Paruosti ir iSleisti sodybos lankstinukus lietuviy, angly ir vokie¢iy kalbomis arba
atvirkS¢iai su tikio nuotrauka.

ISleisti lankstinuka kartu su kaimyninémis kaimo turizmo sodybomis.

Platinti reklaming medziaga apie savo sodyba aplinkinése degalinése, restoranuose,
kavinése, turizmo informacijos centruose.

Skelbtis vietiniuose, Salies ar uzsienio laikrasciuose.

Rodyti per televizija reklaminius filmus apie sodyba.

Kaimo turizmo paslauga biitina reklamuoti, nes be iSsamios informacijos sunku tikétis

s¢kmingos veiklos.

Populiarinimas ir rySiai su visuomene. Kaimo turizmo sodybos sé¢kmei turi itakos ir

visuomenés nuomoné apie § versla bei sodybos veikla. Rysiai su visuomene — labai plati veiklos
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sritis. Gali biiti organizuojami sodybos reputacija keliantys renginiai, dalyvaujama jvairiose
populiariose akcijose, labdaringoje veikloje. Populiarinima didina masiniy informacijos priemoniy
susidoméjimas kaimo turizmu.

Skatinimas pirkti. Pirkti skatinama tokiais budais:

- Taikomos sezoninés kainy nuolaidos;
- Taikomos nuolaidos perkant kelis kartus;
- Perkant dalijami suvenyrai.

Zodinis rémimas. Vyrauja nuomoné, kad Zodinés paciy klienty rekomendacijos daugiau padeda
kaimo turizmui negu reklama ir kitos brangios priemonés. Turistai labai noriai pasakoja savo
ispudzius kitiems. Jeigu jiems patiko poilsis sodyboje, tai apie ja suzinos ir susidomés penkios
biisimy turisty Seimos, o jeigu poilsis paliko prasta ispudi, tai neigiama informacija bus paskleista

dvideSimdiai Seimu.

1.7. ES parama kaimo turizmo plétrai Lietuvoje

2004 - 2006 mety laikotarpyje, buvo pateikta 118 kaimo turizmo projekty, i$ kuriy su 54 buvo
pasirasytos paramos sutartys, tik kas antras projektas buvo jvertintas teigiamai. Bendrai jiems skirta
49,7 mln. Lt. paramos.

Atsizvelgiant 1 Sios priemonés populiaruma 2004-2006 m. laikotarpiu, 2007-2013 m. dideli
démesi numatoma skirti kaimo turizmo paslauguy kokybei gerinti, juy jvairovei didinti, taip pat
inovacijoms kaimo turizmo versle diegti. Siekiant padidinti kaimo turizmo paslaugy ivairove,
skatinama jungti tradicines Zemés ikio veiklas su paslaugomis turistams, pavyzdziui, tiekti
poilsiautojams Sviezius, Ukyje uzaugintus produktus, teikti rekreacines paslaugas (vandens sportas,
jodinéjimas, jvadinis kursas i tradicing zemdirbyste ir t. t.). Tokiu bidu kaimo gyventojai gali
uzsitikrinti ilgalaikiy darbo viety ir papildomy pajamuy.

Atsizvelgiant | iSaugusi poilsio kaime populiaruma ir siekiant rekreaciniy paslaugy kaime
lvairovés, parama taip pat teikiama stovyklavietéms kaime kurti ir ju plétrai.

2007-2013 metais numatoma skirti 284 mlin. Lity ir planuojama paremti 570 sodybu. Tikimasi,
kad per ta laikotarpi poilsiautoju kaime padidés 30 proc., Sis verslas sukurs apie 4 tukstancius naujy
darbo viety. Kaimo turizmu ypac skatinami verstis jaunesni nei 40 mety tkininkai ir maziau
palankiy tkininkauti vietoviy zemdirbiai. 2007-2013 metais ES investiciné parama bus suteikiama
kaimo turizmo paslaugy ivairovei didinti, tradicinei zemeés tiikio veiklai derinti su turisty
aptarnavimu.

Vadovaujantis Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 programos priemoniy projektu, 3 krypties
,»Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas* 3 priemon¢ yra ,,Kaimo

turizmo veiklos skatinimas®. Yra iSskirtos dvi veiklos sritys:
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1. Kaimo turizmo veiklos skatinimas;
2. Stovyklavieciy kaimo vietovése ikiirimas ir plétra
Paramos gav¢jais gali biiti tikininkai ar kaimo gyventojai kaip nustatyta LR turizmo istatyme.

Paramos intensyvumas:

Pirmoji veiklos sritis:
l. finansuojama iki 50 proc. visy tinkamy finansuoti projekto iSlaidy;
2. maksimali paramos suma vienam projektui 200 tukst. EUR.

Antroji veiklos sritis:

1. finansuojama iki 50 proc. visy tinkamy finansuoti projekto iSlaidy;
2. maksimali paramos suma vienam projektui 40 tukst. EUR.
3. Teikdamas paraiska pareiSkejas paramos gali kreiptis pagal abi priemonés

veiklos sritis.

Maksimali paramos suma bendram projektui negali virSyti 200 tiikst. EUR.

Teorinés dalies iSvados

Apibendrinant kaimo turizmo savokos aiSkinimosi niuansus, galima teigti, kad kaimo turizmas
— tai tos turizmo riiSys, kurios yra labiausiai susijusios su kaimo aplinka (su zemés iikio veikla;
krastovaizdziu ir gamtovaizdziu; su vietiniais gyventojais, ju paprociais, apeigomis bei amatais), jos
pazinimu ir poilsiu bei rekreacine veikla joje.

Kaimo turizmas veikia ne tik vietine kaimo bendruomene, bet ir visa Salj. Kaimo turizmo déka
sudaromos galimybés verslams kaime, pageré¢ja kaimo techniné infrastruktiira, pagyvéja bendras
kaimo socialinis gyvenimas.

Kaimo turizmas kaip verslas apima visa rekreacing ir poilsio kaime organizavimo veikla bei su
Sia veikla susijusius tiek nattiralius, tiek zmogaus sukurtus iSteklius, esancius kaimo vietovése.

Kaimo turizmo preke¢ iSsiskiria 18 kity ,,prekiu® tuo, kad cia teikiama ne viena paslauga, o visas
paslaugy kompleksas, poilsio paslauga yra neapciuopiama, jos kokybé yra nepastovi, turi sutapti
paslaugos paklausos bei pasitlos ir laikas ir vieta. Dél kaimo turizmo poilsio paslaugy specifiSkumo
paslauguy kiirimo ir pardavimo procese ypatinga reikSme igauna svecius priimanciy zZmoniy
patyrimas, paslaugumas, nuoSirdumas. Turi biiti aiSkiai suvokiama teikiamos veiklos id¢ja, vizija ir
misija.

Sékmingam kaimo turizmo verslo vystymui uZztikrinti sodybos Seimininkas turi sugebéti greitai
reaguoti 1 klienty poreikiy pokycius, biti arCiau klienty informacijos ir paslaugy pozitriu, kelti
paslaugu kokybe, rinkodaros komplekso pagalba jtakoti paklausa.

Tinkamai panaudojus turimus kaimo turizmo iSteklius ir kryptingai organizuojant $ia veikla,

kaimo turizmas gali uzimti svarbia pozicija plétojant turizma Lietuvoje.
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2. AKMENES RAJONO TURIZMO SITUACIJOS ANALIZE

2.1. Gamtos, kultiiros bei Zmogiskyjy iStekliy potencialas ir jy panaudojimas
turizmo plétrai

Bendra informacija

Akmenés rajonas yra rytinis Zemaitijos pakradtys, $iauréje — 48 km Lietuvos ir Latvijos
valstybiy sienos ruozas. Rajono plotas 844 km?® 2008 m. pradZioje gyveno 27744 Zmoniu.
Administracinis centras — Naujoji Akmené. Rajono teritorija suskirstyta | 6 senifinijas: Akmenés,
Kruopiy, Naujosios Akmenés kaimiskaja, Naujosios Akmenés miesto, Papilés ir Ventos. Rajone yra
3 miestai: Naujoji Akmené (2008 m. pr. — 11468 gyventojai), Akmené (2008 m. pr. — 2756
gyventojai), Venta (2008 m. pr. — 2959 gyventojas), Papilés ir Kruopiu miesteliai, 167 kaimai.

Akmenés rajone yra valstybinis Kamany rezervatas, Ventos regioninis parkas. Didelg rajono
teritorijos dali (apie 30 %) uzima miskai, 57 % rajono ploto — Zemés iikio naudmenos, 2 % —
vandens telkiniai, 2 % — miestas ir gyvenvietés, 2 % — pramonés imonés bei keliai, 7 % — durpynai
ir kitos paskirties Zemé.

Rajonas i3sidéstes Ventos vidurupio Zemumoje. Zemiausia vieta — 63m — yra Siaurés vakaruose,
aukscCiausia — 108m — pietryCiuose. Per rajona teka Venta su savo intakais Virvyte, Dabikine ir
Vadakstimi. Yra 1 eZeras, 13 tvenkiniy. MiSkingumas 31,6%, daugiausiai eglynai, puSynai ir
berzynai. Didziausi miskai — Kamany, Purviy, Pragalvoju. Rajone daugiau nei 60 kultiiros
paminkly. Rajona kerta 1871m. nutiestas Siauliy — Mazeikiy geleZinkelis (jo at$aka atvesta i
Naujaja Akmeng), krasto keliai veda i Latvijos Respublika, Joniski, Siaulius, Mazeikius, Tel3ius.

Gamtiniai iStekliai

Akmenés rajonas Lietuvoje labiau Zinomas kaip pramoninis rajonas ir dauguma ten esanciy
gamtiniy iStekliy yra zinomi kaip pramonés zaliavos. Rekreaciniai gamtiniai iStekliai yra mazai
propaguojami ir mazai zinomi ne tik Lietuvoje, bet ir pa¢iame Akmenés rajone.

Pagal Lietuvos Respublikos bendraji plana Akmenés rajonas priskiriamas prie gana maza
rekreacini potencialg turinCiy arealy ir Zemiausio lygmens rekreacinés plétros zonai. Tokiam
teritorijos vertinimui tur¢jo itakos ne tik Sio rajono laikymas iSskirtinai pramoniniu ir Zemés tkio
rajonu, bet ir nesugeb¢jimas reprezentuoti rajone turimy gamtiniy —kultliriniy vertybiy. LR
bendrajame plane Akmenés rajono rekreacinés plétros prioritetai — pazintinés ir verslo rekreacijos
bei turizmo vystymas, o kaip papildomos kryptys — poilsis gamtoje ir pramogin¢ veikla. Taigi
poilsio gamtoje pripazinimas tik kaip antriniu parodo, kad Akmenés rajono gamtinés vertybés yra
nepakankamai propaguojamos.

Atskirai analizuojant gamtinius iSteklius formuojancius Akmenés rajono rekreacinés aplinkos
patraukluma galima i$skirti Sias gamtiniy iStekliuy grupes:

1. Saugomos teritorijos;
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2. Miskai;
3. Vandens telkiniai;
4. Gamtinés vertybes.

Detalus $iy iSteklius jvertinimas pateikiamas A priede.

Ivertinus gamtos iSteklius, ju biikle, geografing padéti, nustatyta, kad didziausia rekreacinj
potenciala turi Ventos regioninis parkas, kiek mazesni Kamany valstybinis gamtinis rezervatas. Tuo
tarpu telmologiniai draustiniai turés tik labai maza poveiki rajono turizmo plétroje.

Akmenés rajono misky medziy sudétis bei kitos gamtinés salygos néra pacios palankiausios
turizmo plétrai, kadangi dauguma misky yra saugomose teritorijose, kur rekreacinés veiklos
vystymas yra visiSkai arba dalinai negalimas. Rajono miSkai gerai papildo kity gamtiniy istekliy
rekreacin] potenciala. DidZiausia rekreacini potenciala turi Ventos gyvenvietés apylinkiy bei
Papilés-Kruopiy miSky masyvai. Kity didesniy misky masyvy — Kamany valstybinio gamtinio
rezervato miSky, Naujosios Akmenés pietrytiniy apylinkiy miSky masyvy — rekreacinis potencialas
yra mazas.

Akmenés rajone i§ vandens telkiniy didZiausia rekreacing vert¢ turi Ventos upé bei didieji
tvenkiniai, kuriu plotas didesnis nei 30 ha (Sablauskiy, Kivyliy, Klykoliy ir galti§kiq). Nors
Akmenés rajono vandens telkiniy rekreacinis potencialas ir néra labai didelis, jie yra labai svarbiis
turizmo plétroje, ypa¢ formuojant rekreacines zonas.

Akmeneés rajone uzfiksuoty gamtiniy vertybiy yra labai mazai, juy tikrai truksta norint
suformuoti idomius bei patrauklius pazintinius dviraciy, pés¢iyjy takus ir automarsSrutus. IS
gamtiniy vertybiy Akmenés rajonas pasizymi botaninémis vertybémis bei unikaliu geomorfologiniu
dariniu — Papilés atodanga. Taip pat dideli rekreacini potenciala ateityje gali turéti Menciy ir
Karpény karjerai.

Kultairiniai iStekliai

Ne ka maziau svarbiis uz gamtinius iSteklius yra kultiiriniai iStekliai. Jie ne tik sudaro galimybg
pazinti kraSto istorija, tradicing gyvensena, paprocius, tradicinius amatus, bet yra geras pagrindas
{vairiai turizmo infrastrukttrai bei paslaugoms plétoti. Kita vertus turizmo plétra yra labai gera
priemoné padéti iSsaugoti, o daznai net ir atkurti sunykusias kultiirines vertybes pritaikant jas
rekreacinéms reikmeémes.

Akmenés rajone yra gana daug ir {vairiy kultiriniy iStekliy, kurie daugiau ar maziau gali itakoti
turizmo plétra rajone. Akmenés rajono kultiiriniai iStekliai atspindi sudétinga Sio krasto istoring
raida . Daugiausia yra archeologiniy ir istoriniy objekty, dalis kuriy yra neiSeksponuoti ir apleisti.
Taip pat nemaza dali Akmenés rajono kultiros paveldo iStekliy sudaro XIX a. pab. sakraliniai

objektai. Didesné¢ dalis etnografiniy objekty Siuo metu yra gana apleisti, o kai kurie net ties
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sunykimo riba. Kiek geresné padétis yra su sakraliniais kultiiros paveldo objektais, taciau ir ju
priezilira yra nepakankama.

Vertinant kultiirinius iSteklius galima i$skirti Siuos kulttiros paveldo objekty tipus:

1. Urbanistinés vertybés;

2. Architektiiros paminklai;
3. Istoriniai paminklai;

4. Dailés paminklai;

5. Technikos paminklai;

6. Archeologijos paminklai.

Detalus kulttriniy iStekliy ivertinimas pateikiamas B priede.

Svarbiausi Akmenés rajono urbanistiniai centrai, kuriuose biity galima plétoti turizma yra
Naujosios Akmenés miestas bei Papilés miestelis. Taip pat turizmo bei rekreaciniu paslaugy plétrai
bitina iSnaudoti Akmenés ir Ventos miestus, o taip pat Kruopiy miesteli.

Didziaja dalj architektiros paminkly Akmenés rajone sudaro baznyc€ios statiniy kompleksai.
Taip pat turizmo bei rekreacijos paslaugy plétroje biity galima iSnaudoti Paragiy Dvaro sodyba —
Lazdyny Pelédos memorialini muzieju.

Vertinant Akmenés rajono istorinius paminklus galima iSskirti dvi istorinio paveldo objekty
grupes — zymiy zmoniy laidojimo vietos ir senosios kapinés bei paminklai. Istorinius paminklus
Akmeneés rajone reikéty iSnaudoti pazintinio turizmo bei edukacinés veiklos plétrai, jtraukiant Siuos
paminklus { pazintinius marsrutus bei pritaikant juos mokomuju 1§vyky organizavimui.

Akmenés rajone Siuo metu yra du technikos paminklais pripazinti objektai. Abu jie yra vandens
maliinai. Jie yra netoli Papilés miestelio ant Ventos upés kranto. Siuos technikos paminklus galima
panaudoti kaip lankomus objektus formuojant pés€iyjy ir dviraciy pazintinius marsrutus, o taip pat
plétojant svetingumo ir vandens turizmo paslaugas.

Daugiausiai 1§ archeologiniy objektu Lietuvoje yra piliakalniy, jvairiy senoviniy laidojimo
viety, alkakalniy. Ne iSimtis ir Akmenés rajonas. Akmenés rajone tokiy archeologiniy objekty yra
daugiau nei 40. Pagrindiniai $iy objekty panaudojimo trikumai yra atraktyvumo trikumai. Siekiant
pritaikyti Siuos objektus turizmo plétrai, bitina atlikti kraStovaizdzio formavimo darbus
1Seksponuojant Siuos archeologinius objektus. Taip pat biitina sutvarkyti pri¢jimo bei jrengti
informacing infrastruktiira.

Zmogiskieji istekliai

2008 m. sausio 1 dienai rajone gyveno 27744 gyventojy. Lyginant su 2007 metais gyventoju
skaiGius rajone sumazéjo 460 zmogumi (gyventojy tankumas 33,9 gyv./km?”). Gyventojy tankumas
palyginus su vidutiniu Lietuvos Respublikos teritorijos gyventojy tankumu (52,1gyv./km?®) ir

Siauliy apskrities tankumu (41,8 gyv./km?) yra mazas. Akmenés rajono savivaldybés teritorija yra
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maza, rajonas uzima tik 844 km?, tuo tarpu kai Siauliy apskrities teritorija uzima 8540 km?. DidZioji
dalis Akmenés rajono gyventojy gyvena mieste 17183Zmoniy (kaime gyvena 10561 zmongs).
Akmenés rajono gyventojy sudétis pagal amziy yra palanki verslo plétrai, nes 59% gyventoju yra
darbingo amziaus (apskrityje 61%), o likusi dalis gyventojy tolygiai pasidalina { pensinio amZiaus ir
vaikuy bei jaunuoliy iki 18 m. Zmoniy grupes.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis Akmenés rajono gyventojy uzimtumo rodikliai
yra gana blogi. Nedarbo lygis (2009 m. — 14,6 %) ¢ia yra daug didesnis nei Lietuvos (2009 m. sausi
— 9,8 %) ir taip pat daug didesnis nei Siauliy apskrities nedarbo lygis (5,6%). Vertinant nedarbo
lygio kitimo tendencijas, pastebima, kad nedarbo lygis Akmenés rajone kaip ir visoje Lietuvoje
nuolat maze¢jo, taciau kilus krizei vél pradéjo augti.

Panasios darbuotojy augimo tendencijos pastebimos ir Akmenés rajono vieSbuciy ir restorany
sektoriuje. Tiesa, Sio sektoriaus darbuotojy dalis (2008 metais — 0,19 % nuo visy darbuotojy)
Akmenés rajone yra Zymiali maZesné nei Lietuvoje (2008 metais — 2,19 %), taiau ¢ia reikty
atsizvelgti 1 du aspektus. Pirma, reikia ivertinti tai, kad $i rodikli Lietuvos masteliu labai koreguoja
kurortai — Palanga (2008 metais — 21,2 %), Neringa (2008 metais — 24,5%) — kur darbuotojy dalis
turizmo tkyje yra labai didelé. Taip pat §i rodikli koreguoja ir didieji Lietuvos miestai — Vilnius
(2008 metais — 2,72 %), Kaunas (2008 metais — 2,22 %), Klaipéda (2008 metais — 2,86 %) — kur $is
rodiklis nors ir nedaug yra didesnis uz Lietuvos vidurki, taciau dél didelio gyventoju skaiciaus
Siuose miestuose, ir §is nedidelis skirtumas daro labai didel¢ jtaka bendriems Salies rodikliams. Bet
ir fvertinus Siuos aspektus vis tiek darbuotojy dalis Akmenés rajone vieSbuciy ir restorany sektoriuje
yra daug mazesné nei daugumoje Lietuvos rajony, todél galima teigti, kad svetingumo ir turizmo
tkio potencialas Akmenés rajone néra iSnaudojamas.

7,8 % Akmenés rajono gyventoju yra su aukStuoju iSsilavinimu, 19,2% turi aukstesniji
i8silavinima, o 27,6% turi vidurinj i$silavinima. Rajone yra 13 bendrojo lavinimo mokykly, kurios
kasmet iSleidzia virS§ 370 abiturienty.

Statistikos departamento duomenimis Akmeneés rajone 2008 m. buvo 12 kulttros centry, 10
vieSyju kulturos itaigy, veiké apie 70 mégéju meno kolektyvy, Lazdyny Pelédos memorialinis

muziejus, kuris kasmet pritraukia iki 2000 lankytoju.

2.2, Turistinés infrastruktiiros iSvystymas

Naujoji Akmené yra nepatogioje geografingje vietoje, nes yra paCiame Lietuvos pakrastyje.
Akmenés rajonas ribojasi su Latvijos Respublika. Patogiausia susisiekimo priemoné — autobusai.
Atstumai iki Siauliy apskrities centro — 57 km, Kauno miesto — 204 km, Vilniaus — 269 km. Per

Akmenés rajong vaziuoja traukiniai marsrutu ,,Mazeikiai—-Kaunas—Vilnius*.
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Paanalizavus ir jvertinus keliy ir transporto infrastruktiira Akmenés rajone, galima teigti, kad
keliy ir transporto infrastruktiiros biikle iSvystyta nepakankamai. Akmenés rajonas yra nutolgs nuo
pagrindiniy Europos keliy tinklo koridoriy Lietuvoje bei Lietuvos magistraliniy keliy. Akmenés
rajonas yra pasienyje su Latvijos Respublika, taciau Sio svarbaus veiksnio negalima kol kas
panaudoti turizmo plétrai rajone, kadangi néra dideliy transporto srauty per Akmenés rajong i
Latvijos Respublika.

Rajonas yra nutolgs nuo Salies oro uosty, jiiry uosty, o praeinancio keleivinio gelezinkelio
atSaka neina per rajono centra. Bendras eismo intensyvumas néra didelis, todél Akmenés rajone
néra labai palankios salygos tranzitiniy keleiviy aptarnavimo sektoriaus vystymui.

Vertinant anks¢iau minétus faktus galima teigti, kad susisiekimo infrastruktiros sistema néra
labai palanki turizmo plétrai Akmenés rajone.

Autoturizmo trasos

Siuo metu, autokeliai Akmenés rajone yra gerai sutvarkyti, tadiau rajonas yra nutolgs nuo
pagrindiniy Lietuvos autotransporto arterijy. Be to viena didZiausiu problemy — informacinés
infrastruktiiros trikumas. Siuo metu Akmenés rajone néra suformuota specializuoty automarirutuy,
todél néra parengta tokiy automarSruty populiarinimo programa, néra vykdoma tokiy marSruty kaip
turistiniy produkty rinkodara. Pagrindinés autoturizmo vystymo perspektyviausios kryptys biity:

1. Pagrindinis Akmenés rajono automarsrutas ,,dkmenés amzZiy Ziedas*: Naujoji Akmené —

AlkiSkiai — Akmené — Venta — Papilé — KlaiSiai — Spaigiai — Kruopiai — Pakalniskiai —
Gausiai — Naujoji Akmené. Sis automarsrutas formuojamas pagrindiniais autotransporto
koridoriais ir jame Zmogui biity siiloma aplankyti daugelj vietoviy, nuo susiformavusiy
pries 150 mln. mety, iki moderniy Siuolaikiniy karjeruy.

2. Regioninés trasos formuojamos periferiniais transporto koridoriais. Perspektyviausios biity

Sios vystymo kryptys:

. Naujoji Akmené — Vélaiciai — Vegeriai — Klykoliai — Kivyliai — Agluonai —
Akmen¢ — Padvaréliai — Venta — Dabikiné — Alkiskiai — Naujoji Akmeng;

. Papilé — Bilitiniskés — Siaudiné — Paragiai — Kairiskiai — Skabeikiai — Papilé;

. Kruopiai — Menciai — Alkiskiai — Gausiai — Jautmalkiai — Kruopiai — Karniskes.

Dviracdiy turizmo trasos

Specializuoty dviraciy trasy trikumas yra ne tik Akmenés rajono, bet ir visos Lietuvos
problema. Siekiant nors kiek spresti dviraciy turizmo plétros problemas Lietuvoje, Siam tikslui
bandoma naudoti automobiliy keliuy tinkla, kuriant atitinkamus dviraciy mégé¢jams patrauklius
marsrutus, jrengiant informacing infrastruktiira bei igyvendinant tam tikras rinkodaros priemones —
marsruty pristatyma turizmo parodose, jvairiy leidiniu leidyba, darba su TIC ir t.t. Siuo metu

Akmengs rajone yra sitilomos trys dvira¢iy marsruty trasos:
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. Bilitiniskés — Papilé — Siaudiné — Paragiai — Kairiskiai — Venta — Akmené —
Agluonai — Kivyliai — Klykoliai — Naujoji Akmené¢ — Alkiskiai — Menciai —
Kruopiai — Zagaré. Sis marsrutas skirtas pazinéiai su Akmenés krasto {zymiomis
vietomis, gamtos, kulttiros ir istorijos paminklais.

. Kruopiai — Eglesiai — Papil¢ — Siaudiné — Paragiai — Kairiskiai — Venta — Akmené
— Agluonai — Kivyliai — Klykoliai — Naujoji Akmené — Alkiskiai — Menciai —
Zagaré. Sis dvira¢iy marsrutas taip pat skirtas pazin¢iai su Akmenés krastu.

. Zagaré — Alkiskiai — Kruopiai — Eglesiai — Papilé — Siaudiné — Paragiai —
Kairiskiai — Venta — Akmené — Agluonai — Kivyliai — Klykoliai — Naujoji Akmené
— Vegeriai.

Vandens turizmo trasos

Akmenés rajonas nors ir turtingas upémis, tac¢iau vandens turizmo marSrutams tinkamy vandens
telkiniy néra labai daug. Siuo metu vandens turizmo mégéjai pavasarinio pilnavandenio metu
meégsta plaukti Ventos upe. Taciau vasaros metu Sios upés vandens lygis Akmenés rajone yra
nedidelis, tod¢él esant sausiems orams gali kilti sunkumy praplaukti visa sitloma trasa nuo
Papartinés maliino. Siekiant iSsprgsti Sias problemas reikétu jrengti specialia infrastruktiira bei
naudoti modernias plaukiojimo priemones — mazagrimzdes baidares ir pan. Kity upiy tinkamy
vandens turizmo plétrai rajone néra. Vandens marsrutas Ventos upe yra skirtas trims dienoms.

Péséiyju turizmo trasos

Siuo metu Akmenés rajone yra sitiloma tik viena jrengta péséiuju trasa — Kamany mokomasis-
pazintinis takas, kurio ilgis 3,6 km. Sis paZintinis takas yra jrengtas Kamany valstybiniame
gamtiniame rezervate, tad jame be rezervato direkcijos leidimo lankytis draudziama, o turisty

srautai yra ribojami. Direkcijos sitilomos ekskursijos trukmé apie 2 val.

2.3. Valstybés ir savivaldybés investicijos | Akmenés rajono turizmo plétra

Siauliy apskrityje sukuriama beveik 8 proc. viso 3alies bendrojo vidaus produkto (toliau —
BVP). Taciau, §; rodiklj iSreiSkus vienam gyventojui, matome beveik 25 proc. mazesni BVP,
tenkant] vienam gyventojui, lyginant su Salies vidurkiu. Apskrities paslaugy sektoriuje sukurtos
pridétines vertés dalis 2003—2005 metais mazejo ir 2005 m. Lietuvos statistikos departamento prie
LR Vyriausybés duomenimis sudaré vos 55 proc. visos apskrityje sukurtos pridétinés vertés. Si
situacija 1§ dalies parodo ir menka turizmo sektoriaus iSvystyma apskrityje, o tuo paciu ir Akmenés
rajone. Atsizvelgiant | Sig aplinkybe, svarbu panagrinéti Akmenés rajono savivaldybés biudzeto

kitimo ir jo struktiiros dinamika (zZr. 5 pav.).
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Saltinis: Grecevi¢ius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiy
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSLpdf

Biudzeto samatoje iSlaidos turizmo ir rekreacijos plétrai néra iSskirtos i§ bendro poilsiui,
kulturai ir religijai skirty biudZeto 1éSy rajone. Vertinant 2000-2005 mety Savivaldybés biudzeto

lésas skirtas kultiirai, poilsiui ir religijai, pastebimas skirty 1éSu augimas (zr. 1 lentelg).

1 lentele
LéSy skirty sveikatingumui (sportui), rekreacijai ir kultiirai kitimo analizé
ISlaidy pavadinimas 2000 2001 2002 2003 2004
Sveikatingumo ir sporto priemonés N/d 348,6 374,2 | 401,0 N/d
Bibliotekos N/d 408,6 | 388,6 | 481,1 N/d
Mugziejai ir parody salés N/d 15,1 14,3 52,7 N/d
Kitos jstaigos ir priemonés N/d 678,0 676,7 771,4 N/d
Religiniy ir visuomeniniy organizacijy rémimas | N/d 27,4 7,8 7,4 N/d
IS viso: 1567,0 | 1477,7 | 1461,6 | 1726,4 | 1688.4

Saltinis: Greceviéius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiu
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSI.pdf

Viso poilsiui, kulttrai ir religijai rajono biudzete 2004 m. buvo skirta 1 mln. 688 tukst. Lt (4,15
proc.). IS juy Papilés kultiiros ir laisvalaikio centrui skirta 159,9 tiikst. Lt, Akmenés rajono kultiiros
centrui — 854,1 tukst. Lt, Sporto centrui — 442,1 tikst. Lt, VieSajai bibliotekai — 561 tukst. Lt
kultiros veiklos plétrai ir jos vaidmeniui bendruomenés gyvenime stiprinti. Savivaldybéje
funkcionuojanc¢iam Verslo skatinimo fondui Savivaldybés biudzete skirta 10 tikst. Lt darbo viety
kiirimui skatinti, salygoms verslo plétrai sudaryti ir turizmo plétrai vykdyti.

Turizmo plétra — sudétiné Naujosios Akmenés miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo
plétros strategijos dalis. Taciau Akmenés rajono savivaldybé néra parengusi nei investicijy
programos bei neregistruoja privaciy investicijy i turizmo sektoriy. Investicijos i rajono turizma
skatinamos taip pat kaip ir visos kitos verslo rasys:

1.  Suteikiamos lengvatinés paskolos asmenims pradedantiems savo versla, 3 mety

laikotarpiui su vieneriy mety lengvatiniu periodu, taikant 5 procenty paliikany norma;
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2. Kompensuojama dalis palikany uz paskolas, gautas verslo plétros projektams
igyvendinti iki 50 procenty banko paskoly paltikany (bet ne daugiau kaip 5000 Lt
vienai paskolai) ne daugiau kaip uz 2 metus nuo paskolos paémimo dienos;

3. Dalinai padengiamos iSlaidos uz dalyvavima tarptautinése ir respublikinése
komercinése parodose (iki 50 procenty islaidy bet ne daugiau kaip 5000 Lt) ;

4. Padengiama dalis investiciniy projekty paruosimo islaidy asmenims, dalyvavusiems
verslo plétros programose bei fonduose (iki 50 proc. i$laidy bet ne daugiau 5000 Lt);

5. Padengiama dalis infrastruktiiros sutvarkymo projektuy igyvendinimo iSlaidy (iki 50
proc. i§laidy bet ne daugiau 5000 Lt);

6. Dengiamos imong¢s iregistravimo i$laidos bedarbiams, kurie savarankiskai pradeda
savo versla;

7.  Kitos skatinimo priemongs.

2.4. Teikiamy turizmo paslaugy ir pramogy jvertinimas

Turizmo paslaugy verslas Akmenés rajone iSvystytas labai menkai. Rajone veikia 2
apgyvendinimo jstaigos, 11 turisty maitinimui tinkamuy ijstaigy ir 2 kaimo turizmo sodybos.

Laisvalaikio paslaugy pasirinkimas yra labai siauras (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé

Pramogy jstaigos Akmenés rajone

Pramogy jstaiga, sritis Vieta
Medzioké, zvejyba Lietuvos medziotojy ir Zvejy draugija Akmenés skyrius, Naujoji Akmené
Oreivysté Akmenés aeroklubas, Akmené

Antano Ciapo botanikos sodas "Puo§mena”, Naujoji Akmené. Botanikos sodas yra A.Ciapo

A.Clapo botanikos sodas sodyboje, Cia viskas suskirstyta dalimis pagal Salis, jy augalus, atributus.

Akmenés gamtos ir kultiiros parkas yra 67 ha ploto, kuris miesto gyventojams ir svec¢iams
turi rekreacing poilsing reikSm¢. Cia yra unikali atvira su 800 sédimy viety koncertiné
estrada, parke eksponuojama 17 medzio skulptiiry .

Akmenés gamtos ir
kultiiros parkas

Saltinis: Grecevi¢ius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiy
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSLpdf

Turizmo informacijos centry gyvenvietése néra, taCiau informacijos sklaida vykdo esantys
kultros istaigy darbuotojai, pvz. Simono Daukanto memorialinio muziejaus darbuotojai. Turizmo
informacija teikia rajono centre — Naujojoje Akmengje esantis Verslo ir turizmo informacinis
centras, Ventos regioninio parko direkcija, Kamany rezervato darbuotojai. Turizmo ir verslo
informacinis centras bendradarbiauja su keliomis kelioniy agentiiromis gauna i§ ju pasitilymus ir
nauja informacija apie jy organizuojamas keliones.

Apgyvendinimo jstaigy rajone yra tik keturios: vieSbutis, motelis ir dvi kaimo turizmo sodybos

(zr. 3 lentelg).

37




Apgyvendinimo jstaigos Akmenés rajone

3 lentelé

»Saurida® (degaliné)

kambariai

Apgyvendinimo . ve o1 .
APEY Viety skaicius Teikiamos paslaugos Verté
Istaiga
.. . 11k iy, 18 juy 2 A ini itini oy
Naujosios Akmenés . ar'rlbarl}b I pgy\./em.hr.nmas, mattinimas, Viesbutis
.. . o .| liuksai, 2 vienvieciai, | reabilitacinis gydymas; seminary L,
sanatorija — vieSbutis L . Poilsiavieté
7 dvivieciai rengimas
Motelis — kaviné 2 dvivieéiai .. L
otells — kavine dvivieCiai Apgyvendinimas, maitinimas Viesbutis

Rasutes
Gzimailienés kaimo
turizmo sodyba

5 dvivieciai
kambariai

Apgyvendinimas, maitinimas, pobiiviy,
konferencijy salé, sportiniy zaidimy aikstelés,
maudyklés, dviraCiai, vandens dviraciai, Zvejyba

Kaimo turizmo
sodyba

Algirdo Martysiaus Apgyvendinimas, maudykleés, pirtis, 30 viety Kaimo turizmo
kaimo turizmo 7 kambariai, 15 viety | pobtviy, konferencijy salé, sportiniy zaidimy sodyba
sodyba aikstele, zvejyba, uogavimas.

Saltinis: Greceviéius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiu
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSI.pdf

Agluony kaime Akmenés seniiinijoje kuriasi Jurkevicienés kaimo turizmo sodyba, o VilioSiy

kaime - V. Gerdausko kaimo turizmo sodyba.

[Sanalizavus Akmenés rajono apgyvendinimo jstaigu tinkla ir infrastruktiira, galima teigti, kad

istaigy tinklas iSvystytas nepakankamai. Bitinas platesnis apgyvendinimo istaigy tinklas, esamy

apgyvendinimo {staigy infrastruktiiros rekonstrukcija (vandentiekio, $ildymo, kt.), tai pat apdailos

elementy atnaujinimas bei architektiirinés kokybés pagerinimas (eksterjero, interjero). Reikalingos

papildomos investicijos §iai infrastruktiirai atnaujinti bei plétoti.

Akmenés rajone yra sekancios maitinimo istaigos (zr. 4 lentelg):

Maitinimo jstaigos Akmenés rajone

4 lentelé

Maitinimo jstaiga Vieta Tipas Vietuy skaicius
Dianos Jokim¢ienés-Kachabrisvili kaviné Naujoji Akmené Kaviné 60
,EroDija*
Jono Isajevo individualios imonés kaviné ,,Prie Naujoji Akmené Kavine 60
aikstés
Raimondo Grotuzo restoranas ,,Luokava” Naujoji Akmené Restoranas 90-110
Raimondo Grotuzo kaviné Akmené Kaviné 100
A. Pauliko jmonés ,,Saulé* kaviné , Prie Venta Kaviné 100
zidinio*
Zvjado Kachabrisvili individualios imonés Kruopiy mst., Akmenés r. Kaviné 100-150
kaviné — , Inkognito*
UAB ,,Gaudra“ kaviné baras , Kar¢iama* Alkiskiy k, Akmenés r. Kaviné - baras 50
UAB ,,Danvytas‘ kaviné PaSakarniy k, Akmenés r. Kaviné 16

Saltinis: Grecevi¢ius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiy
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSLpdf

[Sanalizavus Akmenés rajono maitinimo istaigy tinkla ir infrastruktira, galima teigti, kad

maitinimo jstaigos yra rajono miestuose ir didesnése gyvenvietése, taCiau truksta nuorody ir
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informacijos apie ju dislokacijos vieta. Biitina esamuy maitinimo {staigy infrastruktiros

rekonstrukcija (vandentiekio, $ildymo, kt.).

2.5. Turistiniy rinky vertinimas

2007 m. duomenys rodo, kad tie metai itin sékmingi tiek atvykstamajam, tiek iSvykstamajam,
tiek ir vietiniam Lietuvos turizmui. Valstybinio turizmo departamento duomenimis 2007 mety
pabaigoje Lietuvoje buvo 45 turizmo informacijos centrai (be Nacionaliniy ir regioniniy parky
informacijos centry. Turizmo informacijos centruose 2007 m. apsilanké 526 tiikstanciai lankytojy,
i$ ju beveik pusé (48 procentai) buvo sveciai i§ uzsienio. Per 2007 m. bendras lankytoju skai¢ius
informacijos centruose iSaugo 15 procenty, Lietuvos gyventoju lankési 14 procenty daugiau,
uzsienieCiy — 17 procenty daugiau. Sie skaitiai rodo ne tik didéjanti turisty skaiciy, bet ir turizmo
informacijos centry tinklo plétra.

Apie Akmenés rajono turizmo plétra dalinai bandysime spresti ir i§ Akmengés rajono turizmo ir
verslo informacijos centro darbo. Paskutiniai duomenys i$ $io centro yra tik 2005 mety. Akmenes
rajono turizmo ir verslo informacijos centre 2005 m. apsilanké¢ 2336 lankytojai, 1§ ju 1836 —
Lietuvos gyventojai, 700 — uzsienio pilieciai. Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centro
lankomumas, lyginant 2005 metais apsilankiusiyjy skai¢iy su 2004 mety analogiSkais rezultatais,
1,57 karto iSaugo. Pagrindiniai rajono lankytojai, kaip rodo statistika yra Lietuvos gyventojai.

Pagrindiniai Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centro lankytojai — Latvijos (14,82
proc.) ir Vokietijos (6,74 proc.) pilieciai. Akmenés rajono turizmo informacijos centre
apsilankiusiyjy Latvijos pilieciy skaic¢ius 2004-2005 metais iSaugo net 117 proc. (2004 — 91 zm.,
2005 m. — 198 Zm.). Lankytojai i§ Rusijos yra vieni i§ dominuojanciyjy tarp apsilankiusiyjy
Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centre. Tod¢l §i turizmo rinka yra viena pagrindiniy
Akmenés rajono turisty rinky (zZr. 6 pav.).

Daug Zmoniy individualiai i§ anksto planuodami keliong informacijos ieskojo ir netiesiogiai.
Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centras 2005 metais sulauké 184 telefono
skambuciy, i$ ju 3,8 procento i$ uzsienio. Bendras skambinusiyjy skai¢ius per metus sumazéjo 8
procentais, o skambinusiyjy 1§ uzsienio skai¢ius padidéjo 17 procenty. Elektroniniu pastu gauti 204
laiSkai, i§ ju — 22 procentai gauti i§ uzsienio. Bendras raSiusiy elektroniniu pastu skaicius per metus
iSaugo 53 procentais, o rasiusiy i$ uzsienio skaicius padidéjo 2,1 karto. Besikreipusieji i Akmenés
rajono turizmo ir verslo informacijos centra Lietuvos gyventojai daugiausiai dome¢josi: Akmenés
rajono lankytinomis vietomis, istoriniu paveldu, apgyvendinimo istaigomis, kaimo turizmo
sodybomis ir kt. Vieni dazniausiy klausimy apie Kamany rezervata, botanikos soda, Ventos
regionini parka. Daugiausiai uZsienie¢iai doméjosi maitinimo paslaugomis, apgyvendinimu,

informaciniais leidiniais ir ju isigijimu, suvenyrais, kaimo turizmo sodybomis, lankytinomis
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Akmenés krasto vietomis, cemento gamykla ir jai priklausanciais karjerais, botanikos sodu, dviraciy

trasomis, slidin¢jimo trasomis Lietuvoje, vandens marSrutais ir kt.

O Kanada

B Turkija

> 1% 39,
O Bulgarija

2% (6% O Estija
= Latvie

O Lenkija

B Baltarusija
O Rusija

B Ispanija

| ltalija

O Svedija

O Belgija

B Prancizija ir
u VoRets

B Nenustatyta

6 pav. Akmenés rajono uzsienio turizmo rinky 2004— 2005 metais vertinimas

Saltinis: Grecevi¢ius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiy
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http:/senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSLpdf

Lietuvos mastu prioritetinés turizmo rinkos yra kaimyninés valstybés, i§ kuriy atvyksta
daugiausia vienadieniy lankytoju, ir valstybés, i§ kuriu tradiciskai atvyksta daug turisty: Vokietija,
Latvija, Lenkija, Rusija, Estija, Baltarusija, Suomija, Svedija ir Jungtiné Karalysté. Turizmo srityje
pagrindiniai tarptautiniai turistiniai rySiai vystomi su kaimyninémis valstybémis kaip prioritetine ir
potencialia turizmo rinka.

Akmenés rajonas, kaip pasienio rajonas, jau uzmezgé rysius ir pradé¢jo bendradarbiavima su
Latvijos Respublikos Dobelés rajonu, Lenkijos Respublikos Konino miestu, Vokietijos Respublikos
Bocholto miestu, Rusijos Federacijos Briansko miestu. Biitent Latvija, Lenkija, Rusija ir Vokietija
tiek turizmo verslo, tiek ir bendros turizmo infrastruktiiros prasme yra prioritetinés Akmenés rajono
uzsienio turisty rinkos. Remiantis Statistikos departamento duomenimis galima teigti, kad
apgyvendinty sveciuy skaicius Akmenés rajone nuo 2003 mety auga (zZr. 5 lentelg) ir 2007 metais

siekia 1600 sveciy, kuriems suteikta per 7100 nakvyniy.
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5 lentelé

Svecdiy ir nakvyniy skai¢ius Akmenés rajone

Metai Apgyvendinta sve€iy Suteikta nakvyniy Vidutiné buvimo trukmé
2000 1100 4800 4,36
2001 600 4600 7,67
2002 500 5000 10,00
2003 500 1700 3,40
2004 900 6800 7,56
2005 1100 6700 6,09
2006 1300 6600 5,08
2007 1600 7100 4,44

Saltinis: sudaryta autorés

Vidutiné¢ svec¢iy buvimo trukmé Akmenés rajone (4,44 — 2007 m.) virSija viduting buvimo

trukmg Lietuvos mastu (2,78 — 2007 m.).

2.6. Potencialios kaimo turizmo paslaugy paklausos jvertinimas

Siekiant nustatyti Akmenés rajono kaimo turizmo paslaugy potencialia paklausa, buvo atlikta
potencialiy kaimo turizmo paslaugy vartotojy apklausa. Buvo apklausti Siauliy ir Tel§iy apskri¢iy
gyventojai. Sios apskritys buvo pasirinktos todél, kad Akmenés rajonas yra apsuptas §iy apskriciy
rajony. Ankety duomenys bus naudojama siekiant iSsiaiSkinti kokiu tikslu yra vykstama { kaimo
turizmo sodybas, kokiomis kaimo turizmo paslaugomis naudojamasi, ko tikimasi i§ sodybos ir pan.

Sis tyrimas yra kokybinio pobiidzio. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad kokybinis tyrimas
yra grindziamas filosofiniu ,,interpretatyviniu®“ poziiiriu, nusakanciu, kaip socialinis pasaulis
interpretuojamas, suprantamas, patiriamas ir pateikiamas (31, 112 p.). Sis metodas metodologiniu
pobiidziu geriausiai leis jvertinti kaimo turizmo paslaugy potencialia paklausa.

Tyrimas atliktas 2008 m. vasario — balandzio ménesiais. Kaip jau minéta tyrimo respondentai
buvo Siauliy ir Telsiy apskri¢iy gyventojai. Anketos buvo siunéiamos elektroniniu pastu, dalinamos
zmoniy susibiirimo vietose. Anketas buvo praSoma uzpildyti i§ karto. Anketos pavyzdys
pateikiamas M priede. Tyrime dalyvavo 200 gyventojy, 62,5% i$ Siauliu apskrities ir 37,5% i§
TelSiy apskrities.

Buvo apklausta 46,5% vyry ir 53,5% motery. Vyraujantis amZius buvo nuo 25 iki 45m. Sio
amziaus apklaustyjy grupé sudaré daugiau nei puse visy apklaustyjy - 56%. Respondentai iki 25 m.
amziaus sudaro 29,5%, nuo 45 iki 60 — 12%, o vyresni nei 60 tik 2,5% visy respondenty.

Dauguma respondenty (71,50%) pasisaké atostogaujantys tik karta i metus, 15,5% karta i
pusmeti, 8,5% karta { ketvirti, o like 4,5% dazniau (Zr. 7 paveikslélj).
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8.50% 4.50%

15.50% @ Kartg | metus

m Kartg | pusmetj
O Karta | ketvirtj
0O Dazniau

71.50%

7 pav. Respondenty poilsiavimo daznumas

Saltinis: sudaryta autorés

I klausima ar teko lankytis kaimo turizmo sodyboje, net 84,5% atsaké teigiamai. 69% lankési 1-
3 kartus, 15,5% 4 ir daugiau karty (zr. 8 paveiksléli). Tik 15,5% respondenty néra tek¢ lankytis
kaimo turizmo sodyboje. Taciau tik 1% visuy apklaustyju nesilanké ir nenoréty lankytis kaimo

turizmo sodyboje.
15.50% 1.00% 14.50%

m Neteko, bet ir nenoréciau;
o Neteko, bet noréciau;

O Teko, 1-3 kartus;

O Teko, 4 ir daugiau karty;

69.00%

8 pav. Respondenty naudojimosi kaimo turizmo paslaugomis pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta autorés

Informacija apie kaimo turizmo sodyba (zr. 9 paveiksléli) respondentai daugiausia gauna i§
draugy paZistamu (32,5%), taip pat internete (26%), turizmo informaciniuose centruose ir
agenturose (22%). 14,5% iesko informacijos spaudoje, o 5% - kitur. Galima sakyti, kad didziausia

reikSme renkantis kaimo turizmo sodyba turi informacija gauta i§ draugu ar pazistamuy, kurie jau

lankési tose kaimo turizmo sodybose. @ Draugai, pazjstami

5.00%

22.00% 32.50% ® Internetas

O Spauda

O Turizmo informaciniuose centrai
ar agentdros

m Kita

14.50%

26.00%

9 pav. Informacijos apie kaimo turizmo sodyba Saltiniai

Saltinis: sudaryta autorés
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Sodybai suteiktas ,,gandriuky skaicius itakoja 63,5% apklaustyjy, 15% neturi nuomongs, o
21,5% teigia, kad tai juy pasirinkimo neitakoja (zr. 10 paveiksleli). Vis délto galima teigti, kad

dauguma poilsiautojy domisi kokiu gandriuky skai¢iumi sodyba yra jvertinta ir tai itakoja ju

pasirinkima. 15.00%
@ Taip
m Ne
o O Nezinau

63.50%

10 pav. ,,Gandriuky‘ skaiciaus jtaka respondenty pasirinkimui

Saltinis: sudaryta autorés

Paklausus, kokiu mety laiku respondentai noréty lankytis kaimo turizmo sodyboje (zr. 11
paveikslélj), kaip ir buvo galima tikétis dauguma, net 84,5% atsake, kad vasara. Ziema noréty ilsétis
9% respondenty. Ruduo ir Ziema susilauké dar maZesnio susidoméjimo. Daugelis poilsiautojy poilsi
kaimo turizmo sodyboje rinktysi tik vasara.

50005 9-00% 1.50%

O Pavasarj;
m Vasarg;
O Rudenj;

0 Ziema.

84.50%

11 pav. Respondenty poilsiavimo sezoniskumas
Saltinis: sudaryta autorés
63,5% respondenty kaimo turizmo sodyboje poilsiauty iki 3 dieny (zr. 12 paveiksléli).
Dauguma apklaustyjy poilsiui kaimo turizmo sodyboje rinktysi savaitgali. 21,5% apklaustyju
ilsétysi nuo 4 iki 7 dieny, 10,5% - iki 10 dieny, likusieji kaimo turizmo sodyba rinktusi ilgesniam

poilsiui. 10.50% 4.50%

o ki 3 dieny;
m 4-7 dienas;
0 8-10 dieny;
63.50% O 11 ir daugiau dieny;

21.50%

12 pav. Poilsio kaimo turizmo sodyboje trukme

Saltinis: sudaryta autorés
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13 paveikslélyje pateikiama diagrama parodanti su kuo respondentai praleidzia atostogas.
68,5% atostogauja kartu su Seima, 25,5% - su draugais. Apsilankyti kaimo turizmo sodyboje su
bendradarbiais vyksta tik 4,5% respondenty. 1,5% apklaustyju ketina atostogauti vieni. Tai rodo,

kad poilsiauti { kaimo turizmo sodybas vykstama zmoniy grupelémis, t.y. dazniausiai su Seima ar

draugu kompanija.
0.00%
1.50%
4.50%~ ( 25.50% O vienas
W su draugais
O su Seima
0O su bendradarbiais
68.50% B kita

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai su kuo jie atostogauja

Saltinis: sudaryta autorés

IS 14 paveikslélio matyti, kad 36,5% respondenty renkasi kaimo turizmo sodyba tam, kad cCia
galéty atSvesti gimtadienj ar kita Sventg. Beveik tiek pat respondenty — 32% teigia, kad jie nori
pailséti kaimo turizmo sodyboje. 17% apklaustyjuy rinktysi aktyvy poilsi, 9% vyksta dalyvauti

kaimo turizmo sodybose surengtose konferencijose ir tik 5,5% respondenty noréty pazinti kaimo

tradicijas ir paprocius. o Pailséti

5.50% m Swesti gimtadienj ar kitg Svente,

17.00% 32.00% ki
O Dalyvauti konferencijoje,
seminare

O Aktyviai praleisti laisvalaikj
9.00%

m Susipazinti su kaimo
tradicijomis ir paproc€iais
o Kita

36.50%

14 pav. Respondenty tikslas poilsiaujant kaimo turizmo sodyboje

Saltinis: sudaryta autorés

Paklausti kokias pramogas noréty patirti poilsiaudami kaimo turizmo sodyboje, respondentai
dazniausiai paminéjo pasivaziné¢jima keturaciu motociklu (9,46%), jodin¢jima arkliu (8,7%),
maudynes kubile (8,18%), plaukiojima valtimi (7,42%), pasivazing¢jima dvira¢iu (6,91%).
Maziausiai démesio susilauké paZintis su etnine kultiira (1,53%), medziokle (1,79%), vezimas

(2,05%) ir ekskursijos (2,05%) (Zr. 15 paveikslély).
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O Sniego motociklai
@ Sniego rogés
0O Vezimas
0O Valtis
o, o, o B Vandens motociklai

6% 4% 2% 4% 3% 2% 7% O Vandens slidés
B Jodinéjimas arkliais
O Biliardas
B MedzZioklé
@ Dviraciy nuoma
O Zvejyba
O Sporto ir Zaidimy inventoriaus nuoma
B Vaiky Zaidimo aikStelés
B Kubilas
B Laipiojimas medZiais
B Keturragiai motociklai

0 2% @ Visureigiai
3% 6% 5% % m] Daiasvgydis
0O Oro balionai
O Ekskursijos
0O Pazintis su etnine kultdra
O Kita

15 pav. Poilsiautoju pageidaujamuy kaimo turizmo paslaugy pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta autorés

IS pagrindines kaimo turizmo paslaugas paremianciy paslaugy (Zr. 16 paveikslélj), poilsiautojai
daugiausia pageidauty pirties (20,17%), tualeto viduje (19,31%), duso (14,16%) ir zidinio (14,16%).
Maziausiai poilsiautojams reikalingas gidas (1,29%), invalidams pritaikyta iranga (1,72%), tualetas

lauke (1,72%).

3.00% O Tualetas viduje
3.86% m Tualetas lauke
1.29% O Pirtis
1.72% 5.58% 1.29% 19.31% O Dusas
4.29% 1.72% m Baseinas
. () .
@ Zidinys
m Verslo renginiai, proginés Sventés
0 O Invalidams pritaikyta jranga
14.16% 20.17% o Gidas
9.44% 14.16% m Grilis

O Televizorius
O Internetas
B Kita

16 pav. Poilsiautoju pageidaujamy paremianciy paslaugu pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta autorés

Kai kuriose sodybose maitinimo btida galima paties pasirinkti, kai kur jau yra numatytas
konkretus maitinimo biidas. 57% poilsiautojy noréty, kad maistu pasirtipinty sodybos Seimininkai
(zr. 17 paveiksleli).. 36% apklaustyjuy pageidauty patys gamintis maista, t.y. turéty biiti irengta
atskira virtuve, kur jie galéty pasigaminti pageidaujamus patiekalus. 7% respondenty sutikty eiti

valgyti | vieSas maitinimo istaigas.
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7.00%

@ Savitarna, kai patys
36.00% gaminatés;

m Maitina sodybos
Seimininkai;

O VieSasis maitinimas
57.00%

17 pav. Poilsiautoju pageidaujamas maitinimo biidas kaimo turizmo sodyboje

Saltinis: sudaryta autorés

Dauguma sodyby yra isiklirusios atokiau nuo miesty. 18% respondenty vykty tik 30 km atstumu
nuo ju gyvenamos vietos 1 kaimo turizmo sodyba (zZr. 18 paveiksléli). 59% apklaustyju sutikty
vaziuoti iki 100 km iki jiems patinkamos kaimo turizmo sodybos. Tik 23% apklaustyju vykty toliau
nei 100 km. Tai rodo, kad dauguma sodybose besilankanciy poilsiautoju gyvena nelabai dideliu

atstumu nuo $iy sodyby.
23.00% 18.00%

o iki 30
m ki 100
o Virs 100

. . . 59.00% . . o . .
18 pav. Atstumas kilometrais, kuri p01151aﬁt0Ja1 vykty iki norimos kaimo turizmo sodybos

Saltinis: sudaryta autorés

Dienos kaina kaimo turizmo sodybose skiriasi. 25% apklaustyju sutikty poilsiauti toje sodyboje,
kur vienos dienos kaina vienam asmeniui nevirSyty 50 lity (Zr. 19 paveikslélj). Daugiau nei pusé
respondenty — 54% sutinka uz poilsi mokeéti iki 100 lity. Iki 150 lity sutikty mokéti 9%, iki 200 —
5%, iki 250 — 4%, o mokéti vir$ 250 lity sutikty tik 3% apklaustyju.

o ki 50

= Nuo 50 iki 100
O Nuo 100 iki 150
O Nuo 150 iki 200
® Nuo 200 iki 250
54.00% @ Vir§ 250

19 pav. Pinigy suma litais, kuria poilsiautojai sutinka mokeéti uz vieno asmens vieng poilsio
diena

Saltinis: sudaryta autorés
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Respondenty paklausus, kas labiausiai patinka poilsiaujant kaime 48% atsake, kad tiesiog pats
poilsis gamtoje (zr. 20 paveiksleli). 19% mégaujasi kaimo ramybe. 14% apklaustyju kaime jauciasi
lyg laikas biity sustojgs. 10% patinka mégautis vandens pramogomis. Tik 6% iSsaké nuomong, kad
jie poilsiauja kaimo turizmo sodyboje nes ten pigu poilsiauti, o 3% apklaustyjuy nori aktyvaus

poilsio kaimo turizmo sodyboje.

3,00% 14,00%

19,00%

6.00% @ Sustojes laikas

m Pigu poilsiauti

O Poilsis gamtoje

O Vandens pramogos

10,00% m Kaimo ramybé

@ Aktywus poilsis

48,00%

20 pav. Teigiamos poilsiautojuy asocijacijos su kaimo turizmu

Saltinis: sudaryta autorés

Labiausiai kaimo turizmo poilsiautojus Siose sodybose erzina uodai ir musés (45%). 19%
apklaustyjy truksta patogumy. 16% pasigenda arti nesanciy parduotuviy (zr. 21 paveikslély).

Kitiems poilsiautojams tiesiog nuobodu ir tritkksta veiklos (9%), kai kurie yra nepatenkinti prastu

susisiekimu su miestu (6%).
5,00% 9,00%

16,00%

19.00% @ Nuobodu, triksta veiklos

(o]
’ Truksta pat
6,00% @ Triksta patogumy,

O Erzina uodai ir musés

O Prastas susisiekimas su miestu
m Toli parduotuvé

o Kita

45,00%

21 pav. Neigiamos poilsiautojy asocijacijos su kaimo turizmu

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant gautus apklausos rezultatus galima teigti kad dauguma apklaustyju atostogauja
karta { metus, tai lemia finansiné biiklé ar darbo salygos. Beveik visi i§ apklaustyjy jau yra lankesi
1-3 kartus kaimo turizmo sodybose. Apie kaimo turizmo sodybas poilsiautojai dazniausiai suzino i$
draugy ir artimyju. Taip yra dél to, kad jie poilsiautojams teikia daugiau pasitikéjimo nei skelbimai
spaudoje ar kitur. Taip pat nemazai apklaustyju informacijos ieSko turizmo agentirose ar turizmo
informaciniuose centruose. Sis informacijos altinis yra lengvai prieinamas, nicko nekainuoja ir turi

pakankamai daug informacijos. Rinkdamiesi sodyba poilsiui dauguma respondenty atkreipia démesi
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1 tai, kokiu gandriuky skai¢iumi sodyba yra jvertinta. Kuo sodyba turi daugiau gandriuky, tuo labiau
poilsiautojai i§ tokios sodybos tikisi geresnio aptarnavimo, geresniy gyvenimo salyguy ir pan.
Dauguma poilsiautojy atostogauja vasara. Poilsiui kaimo turizmo sodyboje jie dazniausiai skiria tik
3 dienas. Tai dazniausiai savaitgaliai. Poilsiaujama Seimomis, nes atostogos buvimo su Seima ir
artimaisiais metas. Kaimo turizmo sodybas vieni renkasi poilsiui, kiti at§vesti kokioms Sventéms ar
ivykiams. Labiausiai pageidaujamos pramogos yra pasivazin¢jimas keturac¢iu motociklu,
jodin¢jimas arkliu, maudynés kubile, plaukiojimas valtimi, pasivazin¢jimas dviraciu. I§ pagrindines
kaimo turizmo paslaugas paremianciu paslaugy, poilsiautojai daugiausia pageidauty pirties, tualeto
viduje ir duSo. Daugiau nei pusé apklaustyju noréty dél maisto nesirtpinti, §i riipesti uzkrauti
sodybos Seimininkams, taciau ir nemaza dalis yra tokiy poilsiautoju, kurie noréty gamintis patys. Iki
meégstamos sodybos daugiau nei pusé respondenty vykty iki 100 kilometry atstumu, o uz vieno
asmens viena poilsio diena sutikty mokéti iki 100 lity. Kaimo turizmo sodyboje turistai labiausiai
vertina poilsi gamtoje ir kaimo ramybe, taCiau juos labiausiai erzina uodai, musés ir patogumy
nebuvimas.

Sios anketos rezultatus pritaikysime ir praktingje dalyje, kuriant konkurencinga ir poilsiautojy

poreikius atitinkancia kaimo turizmo sodyba.

2.7. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Stiprybés
1. Didelg rekreacing vertg turintys gamtiniai iStekliai,

2.  Patrauklis rekreacijai kultiiriniai iStekliai;

3. Parengtas Akmenés rajono plétros strateginis planas ir strateginis veiklos planas;

4.  Turizmo plétros projektai yra jtraukti i Akmenés rajono plétros strategini plana;

5. Sukurta pakankama turizmo informacijos instituciné sistema;

6. Ikurtas ir funkcionuojantis Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centras, ikurtas
specialus etatas rySiams su visuomene Akmenés rajono savivaldybés administracijos
struktiiroje;

7.  Teigiamas vietos savivaldos institucijy bei vietos gyventojuy pozitris | turizmo plétra;

8. Rysiai su kity kaimyniniy valstybiy savivaldos institucijomis;

9.  Lésu, skirty turizmo plétrai, augimas;

10. Savivaldybes vykdoma investicijuy skatinimo sistema;

Silpnybés
1. Nepalanki plétrai pramonés ir verslo struktiira, silpnai i§vystytas paslaugy sektorius;

2. Didesnis nei Lietuvos vidurkis nedarbo lygis;

3. Neigiamas Akmenés rajono jvaizdis;
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4. Menkai iSvystytas susisiekimo infrastruktiiros servisas — triiksta automobiliy stovéjimo
aiksteliy, atokvépio aiksteliy ir t.t., silpnai iSvystytos viesojo transporto paslaugos;

5. Nepakankamai iSnaudojami kulttriniai iStekliai;

6. Mazos investicijos lyginant su didziaisiais urbanistiniais centrais;

7. Menkai i§vystytas maitinimo ir apgyvendinimo paslaugy sektorius;

8.  Turistinés trasos néra sujungtos | vieningg turizmo sistema;

9. Kuvalifikuoty turizmo ir rekreacijos specialisty stoka;

10. Nepakankama turizmo informacijos infrastruktiira;

11. Silpnai iSvystytas kaimo turizmo sektorius;

12. Silpna rinkodarin¢ veikla: triikksta leidiniy apie rajono turizmo isteklius, néra apsispresta
deél rajono turizmo verslo vartotojy tikslinio segmento;

13. Néra parengta investicijy programa;

14. Neregistruojamos privacios investicijos i rajono turizmo sektoriy.

Galimybés

I. Akmenés rajono jvaizdzio keitimas ir kiirimas galéty biiti vienas i§ pirmyju esminiy
zingsniy rajono turizmo plétrai skatinti;

2. lvairiy iSorés eksperty ir specialisty pajungimas sprendziant Akmenés rajono turizmo
plétros problemas, rengiant turizmo jvaizdzio keitimo/kiirimo programa;

3. Palankios galimybés toliau vystyti turizmo informacijos infrastruktiira;

4. Teigiamo Akmenés rajono kaip aktyvios rekreacijos ir turizmo centro {vaizdzio
sukirimas;

5. Turistiniy trasy sujungimas { vieningg turizmo sistema;

6. Leésu skyrimas turizmo plétros projektams jgyvendinti i§ nacionalinio ir savivaldybeés
biudzZeto;

7. Struktiriniy ir kity fondy 1éSy panaudojimas turizmo plétros projektams igyvendinti;

8.  Privataus kapitalo pritraukimas rekreacinés infrastruktiiros plétrai;

9.  Akmenés rajono turizmo objekty jtraukimas i nacionalinés svarbos turistinius marSrutus.

Grésmés

1.  Menkas privataus verslo iniciatyvos laipsnis;

2. Finansavimo Saltiniy turizmo plétros projektams jgyvendinti trukumas ir investicijy vertés
1Saugimas;

3. Kuvalifikuotos darbo jégos emigracija { kitus regionus ir $alis;

4.  Nekvalifikuoty rangovy parinkimas gali neigiamai paveikti projekto kokybg ir apimti;
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5. Rekreacinés infrastruktiros plétros trukdziy suintensyvéjimas;

6. Savanaudisky kai kuriy verslo strukttry tikslai {sisavinti gamtos ir kultiiros vertybes rajone
gali stabdyti turizmo plétros procesus;

7.  Teisinés bazés, reglamentuojancios gamtiniy — kultiriniy iStekliy panaudojima rekreacijai

ir turizmo plétrai pasikeitimas.

Praktinés dalies iSvados

Atsizvelgiant | Akmenés rajono gamtines salygas, krastovaizdi bei jvertinus socialing padéty
galima teigti, kad be pramonés vystymo yra palankus ir rekreaciniy paslaugy vystymas. Akmeneés
rajone esancios socialinés problemos neturéty Zenkliai jtakoti investicinés aplinkos. Socialiné
aplinka ¢ia yra pakankamai stabili ir palanki rekreaciniy paslaugy, kurios gali biiti plétojamos
rajone, vystymui.

Atlikus analizg, galima iSskirti Sias pagrindines Akmenés rajone vystomas turizmo nisas (zr. 6
lentelg):

6 lentelé

Akmenés rajono vystomy turizmo niSy vertinimas

Turizmo nisa Vietovés Vartotojai

Pravaziuojantys turistai, aplinkiniy didesniy miesty
(Mazeikiy ir Siauliy) gyventojai ir organizuotos aplinkiniy
miesty ir rajono jvairaus amziaus moksleiviy grupés.

Kultarinis —

. Akmeng, Papilé
istorinis turizmas

Ventos upé, Papartinés
maliinas, Papilé, Venta

. Vandens turizmo ir pramogy mégéjai.
Vandens turizmas p gu megej

Rekreacinis-
gamtinis turizmas,
gamtinis-kultirinis
turizmas

Akmenés, Ventos,
Papilés — Kruopiu
rekreaciniai arealai

Aplinkiniy didziyjy miesty, rajono miesteliy gyventojai,
pravaziuojantys turistai.

Kaimo turizmas

Akmenés, Papilés—
Kruopiy rekreaciniai arealai

Poilsio gamtoje bei kaimiSkyjy vietoviu megéjai,
aplinkiniy didZiyjy miesty, rajono miesteliy gyventojai.

Verslo turizmas

Naujoji Akmené,
Akmené

Investitoriai, verslo partneriai, {vairlis protokoliniy
renginiy dalyviai.

Saltinis: Grecevi¢ius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiy
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSLpdf

[Sanalizavus Akmenés rajono svetingumo ir turizmo istaigy tinklg ir infrastruktiira, paaiskéja,

kad svetingumo ir turizmo ukio potencialas Akmenés rajone néra iSnaudojamas. Pagrindinés

vystymosi klititys yra nepakankamos privacios investicijos i turizmo sektoriy Akmenés rajone ir

mazesné nei kituose Lietuvos regionuose turizmo paslaugu paklausa.

Pagrindiniai Akmenés rajono turistai yra Lietuvos gyventojai. 2005 m. — 75 % visy Akmenés

rajono turisty buvo lietuviai. Prioritetinés Akmenés rajono uzsienio lankytoju rinkos yra Latvija,

Lenkija, Rusija ir Vokietija.
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Prognozuojant Akmenés rajono turizmo nisas, pateikiami tokie vertinimai (Zr. 7 lentele):

7 lentelé
Akmenés rajono galimy vystyti turizmo niSy vertinimas

Turizmo nisa Vertinimas Komentaras

Golfas Neperspektyvu || Krastovaizdzio tritkumai, potencialiy vartotojy trikumas, dideli
investicijy kastai

Medzioklé Perspektyvu Tinkama vystyti Ventos, Papilées - Kruopiy, Naujosios Akmenés
rekreaciniy arealy misky masyvuose

Gamtinis turizmas Perspektyvu Tinkama vystyti Akmenés, Ventos, Papilés - Kruopiy rekreaciniuose

(keliaujant pésciomis) arealuose.

Zirginis turizmas Perspektyvu Tinkama vystyti Akmenés, Ventos, Papilés - Kruopiy rekreaciniuose
arealuose.

Keliavimas dviraciais Perspektyvu Tinkama vystyti Akmenés, Ventos, Papilés - Kruopiy, Naujosios Akmenés
rekreaciniuose arealuose.

Pauksciy (gyvosios Perspektyvu Tinkama vystyti Akmenés, Ventos rekreaciniuose arealuose.

gamtos) steb¢jimas

Rekreaciné zvejyba [manoma Tinkama vystyti Ventos (Ventos upéje), Papilés - Kruopiy (Eglesiy
tvenkinyje), Akmenés (Sablauskiy, Menciy tvenkiniuose) rekreaciniuose
arealuose.

Kaimo turizmas Perspektyvu Tinkama vystyti Akmenés, Ventos, Papilés - Kruopiy rekreaciniuose
arealuose.

Agroturizmas Perspektyvu Tinkama vystyti Akmenés, Ventos, Papilés-Kruopiy rekreaciniuose
arealuose.

Autoturizmas Perspektyvu Tinkama vystyti pagrindiniais ir periferiniais autoturizmo koridoriais.

Ekstremalus Perspektyvu Tinkama  vystyti  Naujosios  Akmenés,  rekreaciniame  areale

autoturizmas (iSeksploatuotuose karjeruose).

Kultiirinis, pazintinis Perspektyvu Tinkama vystyti Akmenés, Ventos, Papilés-Kruopiy, Naujosios Akmenés

turizmas rekreaciniuose arealuose.

Pramoninis turizmas Perspektyvu Tinkama vystyti Naujosios Akmenés rekreaciniame areale (AB ,, Akmenés
cementas “).

Amaty turizmas Perspektyvu Tinkama vystyti Naujosios Akmenés rekreaciniame areale (,, Karpény

keramika*).

Saltinis: Grecevi¢ius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiy
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSLpdf

Perspektyviausios turizmo plétros niSos Akmenés rajone yra medzioklé, gamtinis turizmas,

zirginis turizmas, kaimo turizmas, agroturizmas, autoturizmas, kultiirinis, pazintinis turizmas, amaty

turizmas.

Atlikus Siauliy ir Tel$iy apskri¢iu gyventojuy apklausa paaiskéjo, kad dauguma gyventoju

lankosi kaimo turizmo sodybose. Cia dazniausiai poilsiaujama vasara su Seima. Dazniausiai poilsis

kaimo turizmo sodyboje trunka iki 3 dieny. Uz vieno asmens viena poilsio diena sodyboje

poilsiautojai sutinka moketi iki 100 lity. Poilsiautojai iki mégstamos sodybos sutikty vykti iki 100

kilometry. Tai rodo, kad pasirinkty apklausai apskric¢iy gyventojai yra potencialiis Akmenés rajono

kaimo turizmo sodyby lankytojai.
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3. KAIMO TURIZMO SODYBOS STEIGIMO AKMENES RAJONE
GALIMYBIU TYRIMAS

3.1. Tyrimo ir planavimo metodika

Siandien bet kuri ekonomiskai reik§minga veikla nevykdoma i§ anksto neparengus jos projekto.
Tai savo ruoztu reikalauja aibés jvairiausiy tyrimy. Projektiniai veiklos tyrimai — tai biisimos
veiklos modeliavimas, siekiant i§samiai jvertinti ne tik tos veiklos nauda biisimam jos valdytojui,
bet ir ekologines, socialines ir technologines veiklos pasekmes.

Projekto id¢jai pagristi yra rengia galimybiy studija (galimybiy tyrimas). Galimybiu studijos
pagrindinis tikslas yra ivertinti siilomo projekto ekonominj gyvybinguma. Ji yra rengiama
priesinvesticingje fazéje. Taciau galimybiy tyrimai, kurie leidzia priimti sprendima d¢l projekto, yra
brangus ir ilgai trunkantis veiksmas. D¢l to, pries skiriant daug 1Sy tokiam tyrimui, projekto idéja
turi biiti jvertinama dar iSankstiniy galimybiy studijoje, kurios pagrindiniai tikslai yra nustatyti, ar
[34, p. 57-58]:

- visos galimos alternatyvos buvo perzvelgtos;

- projekto idéja verta detalesnés analizés galimybiu studijoje;

- kurie nors projekto aspektai yra ypac svarbiis jam vykdyti, nes reikalauja iSsamesnés

analizés.

Galimybiy tyrimai turéty iSanalizuoti Sias pagrindines sritis:

- Rinka

- Techninius ir organizacinius poreikius

- Finansing situacija

Rinkos klausimai

Pradiné iSankstiniy galimybiu nagrin€jimo sritis yra potencialios rinkos galimybés naujam
verslui. Jei atitinkama paklausa tam tikram produktui neegzistuoja ir imoné nezino kaip
diferencijuoti produkta, kad jis galéty konkuruoti su konkurenty produktais, tai tokia imoné neturéty
biiti kuriama.

Klausimai, i kuriuos turéty atsakyti iSankstiniy galimybiy studija yra:

- Kokioje pramonés Sakoje veiks miisu verslas?

- Kokios galimos rinkos misy gaminamam produktui? Kokias demografines charakteristikas
jos apima? Kokio dydzio Sios rinkos? Kur jos iSsidéscCiusios? Ar tikimasi Sios rinkos augimo
ateityje?

- Kas yra pagrindiniai konkurentai Sioje rinkoje? Kokio dydzio tie konkurentai? Kokios ju

produkty kainos? Kaip jie reaguos | nauja varzova?
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- Kaip imon¢ diferencijuos savo produktus? Kokios konkurenty stipriosios ir silpnosios
pusés? Kuo imoné skirsis nuo savo konkurenty? Kokia rinkos dali imoné¢ ketina uzimti ir kaip tai
padarys?

Reikiama informacija galima rasti publikuojamuose leidiniuose bei kituose darbuose arba per
pirminius tyrimus, tokius kaip rinkos apzvalga ir kt. Reikiama informacija galima gauti i$ jvairiy
Saltiniy, pavyzdZziui, statistikos departamento, prekybos Zurnaly, pramonés ataskaity ir kt. Internetas
taip pat atveria placias informacijos paieSkos galimybes.

Atsakymai | su rinka susijusius klausimus turi padéti imonei atlikti realistinius projekto
paklausos ivertinimus, imoné gali i§ anksto jvertinti busimo verslo apimtis tam, kad pasirinkti
tinkamus {renginius. Jei projekto apimtis néra pakankamai didele, kad pasiteisinty isigyjami
irenginiai, tokiu atveju projektas yra nepagristas.

Technologiniai ir organizaciniai poreikiai

Si sritis apima viding jmonés struktiira. Sioje dalyje turi biiti atsakyti sekantys klausimai:

- Kokio tipo irengimy ir technologijy reikés produktui gaminti? Kokios yra kainos?

- Kokie yra potencialiis irangos tiekéjai? Kur jie isikiir¢? Kokio tipo paslaugas ir garantijas jie
suteikia? Kiek laiko uztruks irenginiy isigijimas ir gamybos pradzia?

- Kiek ir kokiy zaliavy reiks? Kokie yra kokybés reikalavimai? Ar yra pakankamai tokiy
zaliavy tiekéjy?

- Kokios galimos firmos steigimo vietoves? Kokio dydzio plotas yra reikalingas? Kokios
pastaty kainos? Ar pateikta vieta turi tinkama pri¢jima su infrastruktiira ir paslaugomis? Ar bus
statoma nauja gamykla ar isigyjama jau pastatyta?

- Kur gamykla bus ikurta atsizvelgiant { vartotojus? Kas bus atsakingas uz prekiy
transportavima nuo gamintojo iki pirkéjo? Kokios yra transportavimo kainos?

- Ar firmos organizaciné struktiira yra tinkama tokiam verslui? Kokia svarba verslo sékmei
turi tiekimo kontraktai ir pastovus zaliavy Saltinis?

- Kokios kvalifikacijos reikia $iy operacijy valdymui? Kokios yra pagrindinés darbo vietos,
kurios turés biiti isteigtos?

- Kokig patirtj turi turéti vadovai? Ar yra potencialiy kandidaty Sioms pozicijoms uzimti?

Finansiné situacija

Atsizvelgiant | prie§ tai padarytus iSankstinius galimybiy tyrimo jvertinimus, imoné turi
apibrézti bendra savo finansing situacija. Turi biiti nustatytas finansavimo poreikis bei atitinkami
Saltinai.

Turi buti atsakyti sekantys klausimai:

- Kokios yra bendrosios pradinés islaidos, kuriy reikia norint pradéti operacijas?
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- Kas sudaro eksploatacines iSlaidas (algos, nuoma, komunalinés paslaugos, mokétinos
paliikanos ir kt.)?

- Atsizvelgiant { jvertinta paklausa, kokios yra planuojamos pajamos? Kaip bus nustatomos
kainos?

- Kokie yra galimi finansavimo Saltiniai? Kas yra potencialiis skolintojai? Kokie bus skoly
terminai bei salygos?

- Atsizvelgiant { planuojamas pajamas ir iSlaidas, koks yra numatomas pelnas ar nuostolis?
Kokia yra nenuostolingumo tasko apimtis?

Finansiné projekto analizé¢ grindziama projekto efektyvumo nustatymu remiantis
projektuojamais pinigy srautais. Sie srautai atspindi biisimas investicijas bei veiklos pajamas ir
iSlaidas. Dazniausiai pinigy srautai skaiciuojami atsizvelgiant { svarbiausias ir labiausiai tikétinas
aplinkos salygas. Nuo projektui svarbiu salygy identifikavimo kokybés ir ju prognoziy patikimumo
priklauso ir finansinés analizés rezultaty patikimumas, tod¢l pries analize reikia isitikinti projektiniy
duomeny pagristumu.

Projektai vertinami $iais finansinés analizés metodais:

= investicijy atsipirkimo laiko nustatymas,

= dabartinés grynosios vertés nustatymas,

* vidinés pelno normos nustatymas,

* investicijy rentabilumo indekso nustatymas.

1. Investicijy atsipirkimo laiko nustatymas.

Laikas, per kuri projekte numatytos pajamos padengia investicijas, skirtas Sioms pajamoms
gauti, vadinamas investicijy atsipirkimo laiku (PP).

Atsipirkimo laikotarpis yra vienas svarbiausiy ir papras€iausiy metody, padedantis priimti
sprendima. Sis metodas jvertina neapibréZtuma, atsizvelgia i trumpalaikius projekto rezultatus ir,
atitinkamai, | imonés likviduma. Atsipirkimo laikotarpis gali biiti naudingu rizikos matu situacijoje,
kai neapibrézta gali biti tik projekto egzistavimo trukmé. Tikimyb¢, kad tam tikra investicija duos
pelno (arba bent jau neduos nuostoliy), yra tuo didesné, kuo trumpesnis atsipirkimo laikotarpis.
Todél visi priimantys sprendima turi jvertinti tikimybe, kad projekto egzistavimo laikas po
atsipirkimo periodo bus pakankamai ilgas, kad investicija buty patraukli.

Atsipirkimo perioda lengviausia apskaiCiuoti sumuojant projekto grynuosius pajamy srautus,
kol bendra suma tampa teigiama. Kuo trumpesnis atsipirkimo periodas tuo geresnis yra projektas.

2. Dabartinés grynosios vertés nustatymas.

Projekto dabartiné grynoji verté yra visy projekto diskontuoty grynuyju pinigu srauty suma. Tai

dabartiné visy pinigy srauty, iskaitant ir prading investicija, verté. Projektas pasirenkamas, jei
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grynoji dabartiné verté yra teigiama, o tai reiskia, kad i$ investicijos prognozuojama gauti pinigy
srautus didesnius uz grynaja investicijos vertg. Grynoji dabartiné verté nustatoma taip:
n CE

NPV = ;
;‘(Hk)’

(1

NPV — grynoji bisimyjy pajamy verte;

CF; — planuojami t laikotarpio pajamy srautai, Lt;

k — reikalaujamas pelningumas, %;

n — metai.

Pradiniai idéjimai (investicijos nediskontuojami ir raSomi su (-) zenklu.

Remiantis grynaja dabartine verte, laikomasi tokios sprendimy priémimo taisyklés:

. projektas pasirenkamas, jei NPV > 0,
. projektas atmetamas, jei NPV <0,
. projektu nesidomima, jei NPV = 0.

Dabartiné grynoji verté parodo projekto absoliuty efekta atsizvelgiant i laiko veiksni.
Didesne dabarting verte turintis projektas yra priimtinesnis. Informacija §iai analizei imama 1§
projektuojamy finansinés biklés pakitimy ataskaity.

3. Vidinés pelno normos nustatymas.

Vidine projekto pelno norma laikoma diskonto koeficiento reikSmé (r), prie kurios projekto
pinigu srauty dabartiné grynoji verté yra lygi 0. IRR apskaiciuojama pagal formule:

" CF

NPV =0=) — "t —
= (1+ IRR)

—PI: (2)

¢ia:

NPV — grynoji biisimyjy pajamy verte, Lt;

IRR — pelningumo koeficientas, %;

CF; — planuojami t laikotarpio pajamy srautai, Lt;

PI — pradiniy investicijy suma, Lt.

Sis rodiklis nusako investicijy rentabiluma ir parodo maksimaly leisting santykini (procentinj)
investiciju kainos lygi, kurj virSijus projektas tampa nerentabiliu. Sitiloma atsisakyti finansuoti tuos
projektus, kuriy vidiné pelno norma mazesné nei vidutiné rinkos paliikany norma analogisko
laikotarpio paskoloms. Priimtinesniu laikomas turintis didesng viding pelno norma projektas. Jeigu
dabartinés grynosios vertés nustatymo metodu pasirinktas kitas investicinis projektas, nei vidinés
pelno normos nustatymo metodu, tai priimtinesniu laikomas dabartinés grynosios vertés nustatymo
metodu parinktas projektas. Duomenys Siam metodui imami i§ projektuojamy finansinés buklés

pakitimy ataskaity.
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Vidinés pelno normos sprendimy taisyklés:
e projektas pasirenkamas, jei IRR > 1,
e projektas atmetamas, jei IRR <1,

e projektu nesidomima, jei IRR =1.

3.2. Bendras projekto apibiidinimas

Projekto tikslai ir uZdaviniai

Pagrindinis projekto tikslas — ikurti gyvybinga ir konkurencinga kaimo turizmo sodyba
Akmenés rajone, kuri teikty aukstos pridétinés vertés rekreacinio poilsio paslaugas.

UZdaviniai:

e Pastatyti paslaugy teikimui reikalingus pastatus, sutvarkyti upés pakrante, pritaikant juos
kaimo turizmui;

e Sukurti kaimo turizmo paslaugy kompleksa ir teikti aukStos kokybés paslaugas uZsienio
ir Lietuvos turistams;

o Teikti aukstos pridétinés vertés paslaugas, sitilant kuo platesni paslaugy asortimenta.

Kiti tikslai:

¢ Didinti kaimo turizmo populiaruma Lietuvoje ir skatinti vietos turizma Akmenés rajone;

e Gerinti Akmenés rajono ivaizdi;

UZdaviniai:

e Plétoti konferencijy organizavimo, laisvalaikio paslaugas;

e Plésti paslaugy ivairove;

e Bendradarbiauti su Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centru, kuriant
patraukly turizmui Akmenés rajono jvaizdi;

¢ Didinti paslaugy prieinamuma ne sezono metu.

Alternatyvu iSskyrimas

Remiantis pateikta turizmo iStekliy analize ir rinky jvertinimu nustatyta, kad didziausia turizmo
potenciala Akmenés rajone turi Ventos upé. Todél nuspregsta kaimo turizmo sodyba steigti Ventos
upés pakranté¢je, tarp Ventos ir Papilés miesteliy pakel¢je Mazeikiai — KurSénai esan¢iame upés
vingyje. Tai leisty teikti platy paslaugy asortimenta ir biiti netoli potencialiy vartotojy. Sodybos
plotas - 7 ha.

Atliekant galimybiy tyrima bus nagrinéjamos 2 alternatyvos. Tyrimo metu kiekviena
alternatyva bus aptariama bei {vertinama keliais aspektais.

Bus tiriamos sekancios kaimo turizmo verslo kiirimo Akmenés rajone galimybés:

1 alternatyva — modernios kaimo turizmo sodybos steigimas;

2 alternatyva — kaimiskos kaimo turizmo sodybos steigimas.

56



1 alternatyva — modernios kaimo turizmo sodybos steigimas

Igyvendinant §ig alternatyva biity steigiama moderni kaimo turizmo sodyba su labai placiu
paslaugy asortimentu, apimanciu visa paslaugy paketa.

Cia bity irengtas didelis senovinio tipo namas, kur buty 10 gyvenamuyjuy kambariy, kuriuose
galéty apsistoti 32 poilsiautojai, taip pat buity irengta 80 viety konferenciju ar pobtiviuy salé ir kitos
reikalingos patalpos. Ramesnio poilsio mégéjams bty pasitlyti du atokiau nuo pirmojo namo
irengti nameliai su pirtimis, kuriuose galéty apsistoti po 10 sveciy. Taip pat biity pastatytas tikinis
pastatas zirgy auginimui ir inventoriaus saugojimui. Upés pakrantéje biity irengtas deSimties viety
kempingas su lauko tualetu, kriauklémis ir dusu. Kitoje upés pus¢je esanciame nedideliame
miSkelyje bei pievose biity galima jrengti trasas Saudymui ir taip praplésti teikiamy paslaugy
asortimenta.

Sioje sodyboje sveciams bus teikiamos sekanéios paslaugos:

. apgyvendinimas;

= maitinimas;

] 80 viety pobiiviy - konferenciju salé;

. pasiplaukiojimas baidarémis, valtimis, zvejyba;
. pirtis;

*  jodinéjimas Zirgais;

. specialios atrakcijos vaikams;

] ekskursijos baidarémis, dviraciais, pésciomis;

. ekskursijos po apylinkes;

. 10 viety kempingas;

. Saudymas i$ lanky ir arbalety i stacionary taikini;
. Saudymas | guminius zZvéris;

. Saudymas misko trasoje;

. orientacinis nuotykiy sportas;

] ,,Airsoft‘as*

. ir kt.

Sodyba bty irengta per vienerius metus.

2 alternatyva - kaimiSkos kaimo turizmo sodybos steigimas

Igyvendinant §ia alternatyva upés pakrantéje bty kuriama kuklesné kaimo turizmo sodyba.
Labiau atitinkanti senovines tradicijas. Cia bty teikiamos pagrindinés apgyvendinimo, maitinimo ir
kai kurios poilsio paslaugas. Poilsio paslaugos buty labiau orientuotos i kaimiSko gyvenimo
kasdienybg ir Sventes. Turistams bty atskleidziamos senosios kulinarijos paslaptys su gausybe

senoviniy recepty, jie biity mokomi elementariy kaimisky darby, kaimo amaty. Biity rengiamos
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jvairios kaimo darby ir gérybiy $ventés. Si sodyba bity skirta geriau pazinti miisy kaima, jo
paprocius ir tradicijas. Sodyba biity kuklesné negu pirmu atveju, o teikiamos paslaugos labiau
orientuotos i papildomy kasty nereikalaujancias laisvalaikio organizavimo formas. Cia bus
panaudotos mazesnés investicijos nei pirmuoju atveju.
Sioje sodyboje sveciams bus teikiamos sekanéios paslaugos:
. apgyvendinimas;
= maitinimas;
] 80 viety pobiiviy salé¢;
. zvejyba;
. pirtis;
. ekskursijos;
. plaukiojimas baidarémis;
. seminarai kaimo tradicijy ir paprociy temomis;
Ll kaimo amatai;
. grybavimas, uogavimas;
] vaistiniy zoleliy rinkimas;
] [vairus kasmetiniai kaimo darbai;
] iSvykos 1 tikininky tki;
. ir kt.
Sodyba bty irengta per vienerius metus.
Galimi Sios 18ankstinés galimybiy studijos rezultatai yra:
- Abiejy galimybiy atmetimas ir tolesniy tyrimy nutraukimas;
- Vienos galimybés atrinkimas ir jos tolimesni tyrimai, atmetant kita galimybg;

- Toliau atlickami iSsamesni abiejy galimybiy tyrimai.

3.3. Rinkos galimybiy tyrimas

Turizmo rinkos apzvalga

Akmenés rajone kuriamos kaimo turizmo sodybos potencialiis klientai yra Siauliy ir TelSiy
apskri¢iy gyventojai t.y. Akmenés, Joniskio, Siauliy, Radviliskio, Kelmés, Telsiy, MaZeikiy,
Plunges ir Rietavo rajony gyventojai ir sveciai i§ uzsienio.

Lietuvoje turizmas kiekvienais metais populiaréja. Labai sparciai pleCiamas viesbuciy tinklas,
populiar¢ja poilsis kurortuose bei kaimo turizmo sodybose, did¢ja turizmo paslaugy jvairove.
Apie Akmenés rajono turizmo plétra dalinai bandysime spresti ir i§ Akmengés rajono turizmo ir

verslo informacijos centro darbo. Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centre 2005 m.
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apsilanké 2336 lankytojai, 1§ ju 1836 — Lietuvos gyventojai, 700 — uzsienio pilieCiai. Akmenés
rajono turizmo ir verslo informacijos centro lankomumas, lyginant 2005 metais apsilankiusiyjy
skaiCiy su 2004 mety analogiskais rezultatais, 1,57 karto iSaugo. Pagrindiniai rajono lankytojai, kaip
rodo statistika yra Lietuvos gyventojai.

Pagrindiniai Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centro uzsienio lankytojai —
Latvijos (14,82 proc.) ir Vokietijos (6,74 proc.) pilie¢iai. 2005 m. Akmenés rajono turizmo
informacijos centre apsilankiusiyjy Latvijos pilieCiy skaiius 2004-2005 metais iSaugo net 117
proc. (2004 — 91 zm., 2005 m. — 198 zm.). Taciau nepaisant sumaz¢jusio turisty skaiCiaus i$
Rusijos, Sios Salies pilieCiai yra vieni i§ dominuojanciyju tarp apsilankiusiyju Akmenés rajono
turizmo ir verslo informacijos centre. Todél i turizmo rinka yra viena pagrindiniy Akmenés rajono
turisty rinky.

2005 m. Siauliy miesto turizmo informacijos centro duomenimis, TIC e apsilanké apie 19 000
lankytoju, 1§ kuriy 16 000 lietuviy ir 3000 uzsienieciy. Daugiausia uzsienio lankytoju i§ Ryty ir
vidurio Europos valstybiy: Latvijos, Lenkijos, Estijos, Cekijos, Rusijos. I§ Vakary Europos
daugiausia lankytojy i§ Vokietijos, Olandijos, Pranciizijos, Belgijos, Austrijos. I§ Siaurés Europos
daugiausia lankytojy i§ Suomijos, Svedijos, Danijos, DidZiosios Britanijos. I§ Piety Europos
valstybiy — Ispanijos, Italijos, Portugalijos.

Lietuvai istojus { Europos Sajunga, did¢ja uzsienio turisty ir lankytojy skai¢ius, ypa¢ vasaros
sezono metu. Si didéjimo tendencija isliks ir ateityje, nes Europoje didéja doméjimasis Baltijos
valstybémis, kurios tarptautinio turizmo rinkoje vis dar iSliecka mazai Zinomos, taciau priskiriamos
vienam turistiniam Baltijos Saliy regionui. Dauguma uzsienio turisty vienos kelionés metu lanko
visas tris Baltijos valstybes. Taip pat pagal Siauliy miesto turizmo informacijos centro pateiktus
TIC o lankomumo duomenimis, daugiausia per Siauliy apskriti (per Joniskio, Siauliy ir Kelmés
rajonus) vyksta lankytojai ir uzsienio turistai i§ Latvijos, Estijos, Suomijos, Vokietijos, Rusijos,
Lenkijos, (taip pat ir Kaliningrado srities), t.y. ty valstybiy, per kurias driekiasi Via Hanza kelias
Ryty ir Siaurés Baltijos regione. Eksperty teigimu, Siauliuy apskrities atzvilgiu, prioritetinémis biity
biitent $iy valstybiy tarptautinio turizmo rinkos.

8 lentel¢ parodo ne tik Siauliy ir Telgiy apskric¢iy apgyvendinimo imoniy veiklos rodiklius,
taciau parodo ir bendra kitimo tendencija. Matome, kad Sie rodikliai pastoviai auga, o tai rodo, kad

apgyvendinimo sektorius pleciasi.
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& lentelé

Apgyvendinimo jmoniy veikla §iauliq ir TelSiy apskrityse

Apgyvendinimo jmoniy veikla
Metai || Apgyvendinta sveciy, i§ viso || Suteikta nakvyniy, i$ viso
Siauliy apskritis
2000 27.90 52.2
2001 28.50 61.0
2002 35.30 67.8
2003 35.30 68.6
2004 46.50 108.0
2005 44.20 115.8
2006 69.00 154.4
2007 69.50 155.0
TelSiy apskritis

2000 6.60 22.7
2001 8.00 27.0
2002 9.60 20.6
2003 9.70 35.9
2004 15.20 334
2005 21.40 44.4
2006 17.70 57.1
2007 - -

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Konkurencijos analizé

Tiesioginiai konkurentai yra kitos kaimo turizmo sodybos isikiirusios Siauliy ir Tel3iy

apskrityse. IS viso ¢ia veikia 29 kaimo turizmo sodybos (Zr. 9 lentelg).

9 lentelé

Kaimo turizmo sodybos Siauliq ir TelSiy apskrityse

Apskritis Kaimo turi.zvlono sodyby Viety skaitius Vidutinis viety ska.iéius vienoje
skaicius sodyboje
Siauliy apskritis 8 115 14
TelSiy apskritis 21 419 20
IS viso: 29 534 18

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Pagrindiniai konkurentai Akmenés rajone:

- Rasutés DZimailienés kaimo turizmo sodyba - SiuolaikiSkai {rengta sodyba apsupta

miSku, Kadagiy kaime. Sodyboje yra 5 kambariai, 10 viety, 2 pirtys, baseinas, 70 viety

pobiiviy, konferencijy salé, sportiniy zaidimy aikStelés, maudyklés, dviraciai, valtys,

vandens dviraciai, zvejyba, grybavimas, uogavimas.

- Algirdo MartySiaus kaimo turizmo sodyba - sodyba ikurta Papilés miestelyje.

Individualiame name, yra irengti 7 kambariai, 15 viety. Taip pat yra maudyklés, pirtis, 30

viety pobiiviy, konferenciju salé, sportiniy zaidimy aikstel¢, zvejyba, uogavimas.
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Pagrindiniai konkurentai Siauliy rajone:

- Joco kaimo turizmo sodyba — isikiirusi Siauliu miesto pakrastyje. Poilsiautojams
parengti vienvieciai ir dvivie€iai kambariai su visais patogumais. Paberzynélyje - pavésiné ir
vietos palapinéms bei autokaravanams statyti, lauzavieté, vaiky zaidimo aikstelés. Sodybos
teritorija 1,5 ha. [rengta jauki pokyliu ir konferenciju sal¢, pirtis.

- RasciuSkienés kaimo turizmo sodyba Skaudviliy kaime. Nuomojama 50 viety pokyliy
salé, taip pat yra atskira salé Sokiams. Siuo metu jrenginéjami 3 dviviediai kambariai,
ateityje planuojama priimti pirmuosius poilsiautojus. Sodyboje yra pirtis, jrengta krepsinio
aikstelé, perspektyvoje planuojama jrengti vaiky zaidimo aikstelg.

- R. Gutkauskienés sodyba - apie 10 km nuo Siauliy miesto. Kaimo turizmo sodybai
suteikta 4 ,,gandriuky’ kategorija. Veikia nuo 1999 mety. Teikiamos tik nakvynés paslaugos.
IS viso yra 6 dvivieciai ir 2 trivieciai kambariai bei jrengta virtuvé savitarnai. Nuomojama
salé uzsakomiesiems vakarams. Sal¢je galima rengti konferencijas 20 Zmoniy. Taip pat yra
baseinas, teikiamos joding¢jimo zirgais paslaugos.

Pagrindiniai konkurentai Joniskio rajone:

- R. Kristopaitienés kaimo turizmo sodyba — apie 8 km nuo Joniskio miesto. Naujai
pastatyta sodyba, orientuota kaimo turizmui. Nejrengtas privaziavimas prie sodybos. Salia
Platonio upés. Galima vandens dviraciy nuoma, yra tinklinio aikStelé, pirmame aukSte yra
30 viety salé ir poilsio kambarys. I§ viso 4 kambariai, gali apgyvendinti apie 10 lankytoju.
Sodyba dar neijteisinta.

Pagrindiniai konkurentai Kelmés rajone:

- V. LuSo kaimo turizmo sodyba - sodyba isikiirusi Kurtuvény regioniniame parke,

miske Salia eZero, labai grazioje, jaukioje vietoje. Tinka ramiam poilsiui.
Pagrindiniai konkurentai Plungés rajone:

- "Pas tévukus', Marijonos Striaukienés sodyba - sodyba ikurta 1997 m. Sodyba
restauruota 2001 m. Sodybos teritorija 90 a. Etnografinio stiliaus erdviis svetingi namai
BerzZoro ezero pakrantéje. Tai ideali vieta poilsiui ar dalykiniams susitikimams.

- Sodyba "Prie Ziedelio efero” - vienkiemis nuostabiame gamtos kampelyje, tarp
keturiy grazuoliy eZery, Zemaitijos Nacionaliniame parke. Sitilomas aktyvus ir ramus poilsis
Salia migko, kuriame gausu uoguy, gryby, rieduty. Cia galima $vesti jubiliejus ir gimtadienius,
rengti seminarus ir konferencijas, pobiivius ir vestuves. Sodyboje yra gyvenamasis namas ir
du ant Ziedelio eZero kranto stovintys poilsiniai namai. Viso galime apgyvendinti apie 40
zmoniy. Nameliuose yra sausa ir gariné pirtys, 2 salés -25 ir 50 viety su zidiniais. Erdviis

dvivieCiai ir trivie¢iai kambariai su visais patogumais, gyvenamajame name- du
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apartamentai trijy- keturiy asmenuy Seimoms, su atskirais j¢jimais, zidiniais, atskirom
virtuvém ir sanitariniais mazgais.

- Sodyba "Po qiuolais” - sodyba yra Zemaitijos nacionaliniame parke, 200 m iki
Plateliy ezero, kalvotoje vietoje, apsuptoje Simtameciy azuoly. Sodyboje yra du Zuvingi
tvenkiniai. Cia galima i$bandyti norvegiska pirti (kubile) ir lietuviska garing pirti.
ISsiilgusiems gamtos ir ramybés - grybuy ir uogu pilnas miskas. Ekstremaliy pojiiciy
mégejams - ziemos metu sniego motociklai.

- R. J. Dailidonio kaimo turizmo sodyba - Siuolaikiné sodyba su etnografiniais
elementais prie Berzoro ezero. Iki Plateliy ezero tik 2 km. Sodyboje yra vienas miirinis ir du
mediniai namai. Muriniame name yra svetainé su zidiniu, salé, bariukas, Seimyniné pirtelé,
virtuve, zidinys ir trys miegamieji - deSim¢iai Zmoniy. Mediniame name - pirmame aukste
virtuve ir miegamasis 2 asmenims ir vaikeliui. Vasarnamyje - svetainé¢ su zidiniu, mini-
virtuvelé, miegamasis 4 asmenims. Namuose yra visi patogumai. Kiekvienas namas turi
graziai apzeldinta teritorija. Po jaukia pavésine galima iSsikepti SaSlyka. Sodyboje irengtos
krepsinio bei tinklinio aikStelés, yra vaiky zaidimo aikStel¢. Taip pat Seimininkai leidZia
paserti triuSiukus, pasiskinti sode braskiuy, serbenty, obuoliy, kiekviena ryta parsinesti i§
darzelio Svieziy géliy. Maistas sodyboje gaminamas i§ ekologisky ¢ia pat auginamy
darzoviy.

- Elenos Razmienés kaimo turizmo sodyba, Jur€iy sodyba, Elenos ir Albino Klimy
sodyba "lesnalé" ir kt.

Pagrindiniai konkurentai TelSiy rajone:

- GraZinos GaiZauskienés sodyba - ideali vieta ramybés mégejui, Seimoms su vaikais,
linksmai kompanijai ilsétis ar Svesti. Sodyba iSdéstyta 12 ha gamtinio-landSaftinio draustinio
plote. Aplinkui yra 9 Sventvietés. Visos poilsiavietés turi savo lauzaviete, SaSlyking ir
pakankamai didelj atstuma viena nuo kitos. Sodyba susideda i§ 3 poilsiavieciy: atskiras
namas su pirtimi ir poilsio kambariais (12 Zmoniy); nakvynés namelis (8 Zmonéms); didelis
namas su pobiiviy sale, virtuve bei poilsio kambariais. [vaziavimas i poilsiaviete saugomas.
Sodyboje daug atrakciony vaikams, sporto jrengimy. Vasara organizuojamos vaiky poilsio
stovyklos.

- Arno Mickeviciaus sodyba - vienkiemis prie Siauliy-Palangos plento ir Virvytés upés.
Du zuvingi tvenkiniai. 6 dvivieCiai kambariai. Patogumai: atskiras tualetas, atskira vonia,
atskiras Saldytuvas, bendra virtuvé, bendras telefonas, palydovin¢ TV, muzikos centras,
kompiuteris, zidinys, uzdaras baseinas, pirtis, bankety salé iki 30 zmoniy, vieta palapinéms,

lauzavieté, krepSinio aikstelé, stalo zaidimai, biblioteka, zvejyba, grybavimas, uogavimas.
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Paslaugos: maitinimas, skalbimas, lyginimas, automobiliy prieziiira, Seimos Svenciy
organizavimas, sporto inventoriaus, valciy, dviraciy nuoma

- Alvydo Vaitkeviciaus sodyba - sodyboje yra 2 dvivieciai kambariai, pirtis, 30 Zmoniy
pokyliy salé, dviraciai, zvejyba.

- J. Sepikienés kaimo turizmo sodyba ,,Minavuoné* - 70 viety pokyliy salé, 48
nakvynés vietos, pirties nuoma, kurioje telpa 20-24 Zmonés, vasarnamiy nuoma,
stovyklavieté palapinéms, val¢iy nuoma, zZvejyba, sporto aikstele, stalo tenisas.

Pakruojo, Radviliskio, Rietavo ir Mazeikiy rajonuose oficialiai veikian¢iy kaimo turizmo
sodybu néra.

IS pateikto kaimo turizmo sodyby saraso bei juy apibuidinimy matyti, kad kaimo turizmo sodyby
tinklas néra labai platus. Konkurencija vyksta tarp daugelio nedideliy sodyby. Atkaklios
konkurencinés kovos néra. Didzigja dalimi tai lemia pasyvus Sios veiklos vykdymas, aiSkios
rinkodaros strategijos nebuvimas. Sia konkurencijos situacija galima jvardinti kaip monopoling
konkurencija, kadangi yra daug pardaveéjuy, pardavéjy vaidmuo rinkoje yra mazas, konkurenty itaka
kainoms — maza ir yra didel¢é prekiy diferenciacija pirkéjy atzvilgiu.

Pagrindinés teikiamos paslaugos yra apgyvendinimas, maitinimas, konferencijy ir pobiiviu
saliy nuoma, pirtis, vandens inventoriaus nuoma, zvejyba, uogavimas, grybavimas. [domesniu
atrakcijy galima patirti tik kai kuriose sodybose, pavyzdziui, pajodinéti zirgais galima tik R.
Gutkauskienés sodyboje, pasivazinéti sniego motociklais - sodyboje "Po azuolais", susipazinti su
naminiais gyviinais, juos paserti, pasiskinti sodybuy Seimininky uzauginty vaisiy ir geliy - R. J.
Dailidonio kaimo turizmo sodyboje. ISanalizavus konkurenty teikiamas paslaugas galima teigti, kad
dauguma sodyby Seimininky parduoda pagrinding paslauga t.y. apgyvendinima ir maitinima, taciau
nelabai riipinasi pagrinding paslauga papildanc¢iomis paslaugomis, tokiomis kaip aktyvaus poilsio
organizavimas, ekskursijy rengimas ir kt. Poilsiautojams turéty buti sitlomas visas paslaugu
paketas, uztikrinantis idomy poilsi kaimo turizmo sodyboje. Tai padéty geriau patenkinti
poilsiautojy poreikius, o tai savo ruoztu didinty paklausa kaimo turizmo paslaugoms.

Rinkos segmentai

IeSkodami potencialiy turisty pritraukimo biidy ir siekdami geriau pritaikyti produktus vartotoju
poreikiams, jgauti geresng padét] konkurencingje veikloje bei didinti pardavimy kieki, kaimo
turizmo paslaugy teikéjai savo paslaugas daugiau ar maziau orientuoja { kelis pagrindinius
segmentus:

1. Savaitgalio poilsiautojai. Sis segmentas labai svarbus vietinio turizmo skatinimui ir plétrai,
kadangi jis yra didziausias ir pelningiausias. Did¢jant Zzmoniy uzimtumui, geréjant keliuy biklei ir
susisiekimo galimybéms, savaitgalio rekreacija tampa vis populiaresne, poilsiautojy srautai did¢ja,

tod¢l daugeja ir savaitgaliniy pasitlymy. Savaitgalio poilsiautojy segmenta sudaro jaunesnio ir
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vidutinio amziaus asmenys, gaunantys vidutines pajamas. Tokiy poilsiautojuy poreikiai susij¢ su
infrastruktiiros kokybe, atrakcijomis ir gerai organizuotu lankytiny objekty pasiekiamumu. Sodybos
siilo romantiskus savaitgalius, ekskursijas ir kitokius trumpalaikiam poilsiui skirtus paslaugy
paketus. Savaitgalio atostogautojai per trumpa laika nori patirti kuo daugiau aukstos kokybés
potyriy. Prie savaitgalio poilsiautojy buty galima priskirti ir savaitgalio poilsiautoju dideles grupes,
kurie susirenka daZniausiai su tikslu pazyméti kieno nors jubiliejy, rengdami bendraminciy ar
draugy susitikimus.

2. Seimos. Seimos yra viena didZiausiy savaitgalinio ir ekoturizmo segmenty. Sj segmenta
pakankamai lengva pritraukti, bet reikia ypa¢ daug démesio skirti ju uzimtumui, pramogoms
vaikams ir aptarnavimo paslaugy kokybei. Sis segmentas yra lengvai pritraukiamas, nes $eimos
skiria ypatinga démesj ramiam poilsiui. Orientuojantis { Seimas, turizmo paslaugos turi biiti
diversifikuotos, nes tévy ir vaiky poreikiai yra skirtingi. Taip pat reikalingos paslaugos,
tenkinancios abiejy pusiy interesus.

3. Specialiy interesy Zmonés. Pastaraisiais metais ypa¢ padaugéjo turisty, dalyvaujanciy
krastovaizdzio rekreacijoje, iSkylaujanciy dviraciais, pés€iomis ir vandens transporto priemonémis.
Si veikla daZnai tampa pagrindiniu atostogy tikslu. Pastebima galimybé §j segmenta sudominti
vietiniu maistu, produktais, paveldu ir kt.

4. Verslo arba dalykiniai turistai. Paskutiniu metu vis daugiau verslo susitikimy, konferencijy
bei seminary yra organizuojama kaimo sodybose, atokiau nuo miesto Surmulio. Konferenciju
turizmas daznai derinamas su pazintiniu. Verslo turistams reikSmingiausios paslaugos yra
apgyvendinimo, rysio paslaugos, informacija ir sauguma uztikrinancios paslaugos.

Kuriama kaimo turizmo sodyba orientuosis 1 du stambius segmentus - Seimas ir verslo klientus.
Kadangi Seimoms bus siiilomas visas paslaugy paketas, tai Sis segmentas apims ir anks¢iau minétus
savaitgalio poilsiautojus bei specialiy interesy Zmones.

Siuos atskirus rinkos segmentus yra sunku i§matuoti dél nepakankamai i§samiai pateikiamy
regioniniy statistiniy duomeny. Biity galima Seimy segmento dydi apskaiciuoti pagal vidutines ir
aukStesnes pajamas gaunanciy Seimy skaiciy Sioje teritorijoje, taciau néra tokiy duomeny.

Pabandysime nustatyti bendra Siauliy ir Telsiy apskri¢iy gyventoju skai¢iy galindiy biti
potencialiais kaimo turizmo klientais bei ju iSlaidas poilsio paslaugoms. Kaimo turizmo
poilsiautojais dazniausiai bina 20-60 m. amZiaus zmonés. Siauliy ir Tel$iy apskrityse 2008 m.
pradzioje i§ viso gyveno 523 259 zmoneés, i§ kuriy 15-60 m. amZziaus yra 332 653 gyventojai (222
235 Siauliy apskrityje, 110 418 Tel3iy apskrityje). Taciau daZniausiai kaimo turizmo paslaugy
pirkéjai yra miesto gyventojai. Statistikos departamento duomenimis mieste gyvena 61,46 %
Siauliy apskrities gyventoju ir 58,98% Telsiy apskrities gyventoju. I§ viso Siauliy apskrityje 20-60

m. amziaus Zzmoniy, gyvenanciy mieste, yra 117 577, o TelSiy apskrityje — 54 273 zmonés. Kuriamo

64



kaimo turizmo sodybos klienty tiksling grup¢ sudaro 172 250 gyventojai. Statistikos departamento
duomenimis vidutinés vartojimo iSlaidos poilsiui ir kultiirai vienam namy tikio nariui per ménesi
Siauliy apskrityje siekia 25,4 Lt., o Tel§iy apskrityje — 17,2 Lt. Bendros Siauliy ir Tel$iy apskri¢iy
Sio amziaus kategorijos miesto gyventoju iSlaidos poilsiui ir kultiirai per metus sudaro 47 039 417
Lt. Uzémus bent viena procenta poilsio ir kultiros rinkos biity gautos vir§ 470 tiikst. Lt. pajamos
per metus. Kadangi vidutinés ménesinés ilaidos poilsiui kiekvienais metais auga, tai §iy pajamy
dydis taip pat gali buti dar didesnis.

Toliau nustatysime verslo klienty segmento rinkos dydj. Siauliy apskrityje veikia 4457 jmonés,
Tel$iy apskrityje 2293 imonés. Kaimo turizmo potencialiais klientais turéty biti ymonés gaunancios
didesnes pajamas, t.y. imonés, kuriy pajamos virsija bent 100 000 Lt. Imoniy, kuriy pajamos per
metus vir§ija 100 000 Lt., Siauliy apskrityje yra 2343, Telsiy — 1094. Verslo klienty tiksling rinka
sudaro 3437 imonés. Tikslias pajamas i§ Sio segmento nustatyti yra sunku, kadangi nezinomas ju
poreikis seminarams ar konferencijoms ir darbuotoju motyvavimo politika.

ISskirtiems segmentams bus taikoma diferencijuoto marketingo strategija, t.y. atskiroms
tikslinéms rinkoms {valdyti bus naudojami skirtingi specialiai Sioms rinkoms pritaikyti marketingo
kompleksai. Seimoms bus sifilomos jvairiis poilsio paslaugy kaimo turizmo sodyboje paketai, o
verslo klientams bus siilomos konferencijy ir seminary organizavimo paslaugos, taip pat bus
tariamasi dél darbuotojy atostogy kaimo turizmo sodyboje, kaip motyvacinés priemonés, nes Sias
atostogas apmokeéty darbdavys.

Marketingo kompleksas

Efektyviam klienty poreikiy tenkinimui reikalinga integruota marketingo strategija.
Pagrindiniai paslaugy marketingo komplekso elementai yra paslaugy paketo vystymas, kainodara,
paskirstymas, rémimas, zmogiskieji iStekliai ir jvaizdis.

Paslaugy paketo vystymas. lkurtoje kaimo turizmo sodyboje bus siekiama parduoti ne atskiras
paslaugas, tokias kaip apgyvendinimas, maitinimas, ekskursijos, o visa paslaugy paketa. Bus sukurti
skirtingi paslaugy paketai atitinkantys skirtingus poilsiautoju poreikius. [ §i paslauguy paketa jeis
apgyvendinimas, maitinimas, vandens inventoriaus nuoma, pirtis ir, priklausomai nuo poilsiautojo
pageidavimy, pasirinktos papildomos atrakcijos, pavyzdziui, ekskursija baidarémis, jodinéjimas
pakrante, Saudymas lankais misko trasoje, seminarai kaimo tradicijy temomis ar kitos pramogos.
Sodyba bus orientuota i Seimy poilsi, todél ¢ia bus ikurtos poilsio aikstelés ir atrakcijos ne tik
suaugusiems bet ir vaikams. Sodyboje galés lankytis ir vienadieniai turistai. Jiems bus pasiiilytos
visos sodyboje teikiamos pramogos. Taciau pirmenybé teikiama sodyboje apsistojusiems
poilsiautojams. Ir pirmiausia bus atsizvelgiama i ju poreikius bei pageidavimus.

Verslo turistams bus organizuojamos konferencijos, seminarai, banketai, sudaromos salygos

tiek darbui, tiek poilsiui.
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Teikiant paslaugas, orientuojamasi i:

- paslaugy tgstinumo ir pastovumo uZztikrinima per visa kliento buvimo laikotarpi;
- paslaugy kokybg.

Paslaugy kokybe lemia imonés vidaus taisyklés, aptarnaujantis personalas, kliento, kuriam
teikiamos paslaugos, iSprusimo lygis. Nuo to priklauso pageidavimu formulavimas ir aktyvesnis ar
pasyvesnis dalyvavimas teikiant paslauga ir suvokiant teikiamos paslaugos kokybe. Siekiant
uztikrinti kuo aukstesng paslaugy kokybg darbuotojai bus mokomi, visas aptarnavimo procesas bus
standartizuotas | tam tikra atskiry veiksmu seka, kurios jvykdymas padés palaikyti nuolatini
kokybes lygi.

Kainodara. Sodyboje, nustatant paslaugy kainas, pirmiausia bus siekiama padengti paslaugy
teikimo kaStus ir gauti pelna. Taciau galutini kainos lygi lemia konkurencija ir paklausa.

Konkurenty paslaugy kainos yra gana jvairios (zr. 10 lentelg).

10 lentelé

Konkurenty siilomy paslaugy kainos

Paslauga Kaina
Visos sodybos nuoma 1200 — 5000 LT
Apgyvendinimo kaina vienam asmeniui 20-70 LT
Vieta palapinei 15—-30LT

Saltinis: Sudaryta autorés

Kainy lygi taip pat itakos mety laikas. Turizmo paslaugoms biidingas sezoniSkumas. Todél ne
sezono metu siekiant pritraukti daugiau poilsiautojy bus mazinamos kainos.

Bus taikoma nuolaidy politika. Nuolaidos priklausys nuo sveciy grupés dydzio ir ju buvimo
trukmeés.

Po keturiy sodybos gyvavimo mety numatoma padidinti paslaugy kainas, reaguojant | paklausos
ir konkurencijos pokyc¢ius.

Kaimo turizmo sodyboje numatomos kainos pateikiamos 11 lentel¢je.

11 lentele
Pavieniy paslaugy kainos
Nakvynés kaina
1 asmeniui 2 asmenims 4 asmenims 6 asmenims
60 LT 110LT 180 LT 240 LT
Visos sodybos nuoma Kempingas
Vakarui be nakvynés Savaitgaliui Vienos palapinés kaina
1000 LT 2000-3000 LT I5LT
Konferencijy salés nuoma (80 viety)
1 val. 1 dienai
50LT 200 LT
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11 lentelés tesinys

E
Baidarémis (6 asmenys) Dvairaciais (10 asmeny) Autobusu (12 asmeny) Pésciomis (10 asmeny)
400 LT 600 LT 300LT 200 LT
Pirtis
1 val. Visos kitos valandos
100 LT po 50 LT uz valanda
Baidarés nuoma Valties nuoma Dviradio nuoma
1 val. Para 1 val. Para 1 val. Para
8LT 30LT 8LT 30LT 4LT 20LT
Jodinéjimas Zirgu Saudymas lankais »HAlrsofttas®
1val. lval. 1 val., 1 Zmogui
25LT 25LT 25LT

Saltinis: Sudaryta autorés

Cia pateiktos pavieniy kaimo turizmo sodyboje teikiamy paslaugy kainos. Ta¢iau bus

nustatomos kainos ir visam paslaugy paketui (zr. 12 lentelg).

12 lentele
Paslaugy pakety kainos
Paslaugl‘g Paketo Apibiidinimas Kama‘ 1‘
pavadinimas asmeniui
Poilsiautojams suorganizuojama kelioné baidarémis Ventos upe. ISvykstama i
. . ryto. Kelionés pradzia Papartinés maliinas. Visa diena skirta plaukiojimui.
Poilsis upés . . L . .
rieslobstvie Pavakarg¢ griztama { sodyba, kur laukia jaukus vakaras prie lauzo kepant | 150 LT
prieg v SaSlykus ar kitaip ilsintis. Nakvyné sodyboje. Kita diena skirta ramesniam
poilsiui: pasiplaukiojimui upe, kaitinimuisi prie§ saule ir kt. I[Svykstama vakare.
. Siy atostogy metu poilsiautojams yra pateikiamas visa Saudymo lankais
Robino Hudo Lo T . . o . N
atrakcijy ivairové: Saudymas i stacionary taikini, Saudymas i guminius zvéris, | 150 LT
atostogos “ .y . . A
Saudymas misko trasoje. Poilsiaujama dvi dienas.
Poilsis jodinéjant D.IQZIOJ} dalis p01151.o sklrlam.e} JO.(ilFl.t?jlmUI. Syecnu apmokgvml Jodm.et-l a.ptvare, 150 LT
véliau jiems surengiamas pasijodingjimas upés pakrante, misko takeliais ir kt.
Poilsiautojai atvyksta Sestadieni i$ ryto ir biina iki sekmadienio vakaro. Buidami
Savaitgalis gamtoje | sodyboje gali Zvejoti, plaukioti baidarémis (2 h.), Saudyti lankais (1 h.) ir | 150 LT
jodinéti (1 h.). Jiems teikiamas maitinimas tris kart per dieng.
- . Poilsiautojai biity supazindinami su kaimo darbais, paprociais, tradicijomis, jie
Prisimenant kaimo . S . . . 11 R
. .. mokomi gaminti valgius, renkamos gydomosios zolelés, organizuojamos | 100 LT
tradicijas . .=
iSvykos | tkius.
Ir Kiti Pake.tal gall biti sudaromi i§ anksto suderinant su poilsiautojais, parenkant ju Sutartine
pageidaujamas paslaugas.

Saltinis: Sudaryta autorés

Ketvirtaisiais sodybos gyvavimo metais numatomas paslaugy kainy augimas.

Paskirstymas. Kaip jau buvo minéta teoriné¢je darbo dalyje yra galimi trys kaimo turizmo

paslaugy tiekimo kanalai:

- nulinis;

- vieno lygio;

- dviejy lygiu.

Bus naudojamos visos kanaly riiSys. Veiklos pradzioje, siekiant kad apie sodyba suzinoty kuo

daugiau poilsiautojy Lietuvos kaimo turizmo asociacijos internetiniame puslapyje bus patalpinta
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informacija apie Sia kaimo turizmo sodyba. Taip poilsiautojai internete galés rasti visus duomenis
apie sodyba. Taip pat bus pasitelkti turizmo informaciniai centrai ir turizmo agentiiros. Su jais bus
pasiraSomos bendradarbiavimo sutartys.

Daugiausiai paslaugy bus parduodama tiesiogiai, naudojant tiesioginio marketingo priemones.
Siai pardavimo sistemai biidingas lankstumas ir paprastumas. Poilsiautojai galés i§ anksto uzsukti ir
pasiziiiréti kaip atrodo sodyba, kokios teikiamos paslaugos. Taip teikiama paslauga taps
apciuopiamesne, poilsiautojai zinos ko tikeétis.

Rémimas. Rémimo procese bus naudojamos $ios priemongs:

- Asmeninis pardavimas, kur bus sutelkiamos pastangos i potencialius klientus. Asmeninio
pardavimo tikslai — skleisti informacijq apie paslaugas, surinkti informacija apie pati klienta, surasti
ir pritraukti klienta. Su klientais bus siekiama palaikyti ilgalaikius rySius, kad ju atvykimas i sodyba
nebiity pirmas ir paskutinis kartas, o tik nuolatinio bendravimo pradzia. Paslaugas parduodant
asmeniskai bus siekiama jsigilinti | kliento poreikius ir pateikti jo lukesCius atitinkantj paslaugu
paketa.

- RySiai su visuomene padés iSlaikyti vieninga imonés stiliy, supazindinti potencialius
klientus su teikiamu paslaugy asortimentu, jvesti i rinka naujas paslaugas, daryti poveikj tikslinéms
grupéms, formuoti jvaizd;. Tam bus palaikomi rySiai su jvairiomis organizacijomis, rengiamos
ivairios Sventés. Viena i§ tokiy SvenCiy galéty biiti rudens mugé. Uz minimaly mokesti buty
pakviesti norintys savo derliy parduoti tikininkai ir Zinoma poilsiautojai, pirkéjai. Jiems bty
rengiamos {vairios atrakcijos, taip pat jie galéty iSbandyti kai kurias sodyboje teikiamas paslaugas,
pavyzdziui, pajodinéti, paSaudyti 1§ lanko ir t.t. Taip i sodyba buty pritraukta daug Zmoniy ir
populiarinama pati sodyba.

- Reklama. Norint atkreipti pasirinkty tiksliniy grupiy démesi yra naudojama reklamos
segmentavimo strategija.

v" Spausdinta reklama. Bus spausdinami lankstinukai, kurie bus platinami vie$ose vietose,

turizmo agentlirose ir siunc¢iami verslo organizacijoms. Taip pat reklaminiai skelbimai bus

talpinami ir spaudos leidiniuose, t.y. krasto laikrasc¢iuose, Lietuvos kaimo turizmo asociacijos
leidziamame Lietuvos kaimo turizmo sodyby kataloge.

v Reklama internetiniame puslapyje. Bus sukurtas kaimo turizmo sodybos internetinis

puslapis, kuriame bus pateikta visa informacija apie sodyba.

v Reklaminis stendas. Sis stendas bus pastatytas prie pagrindinio kelio prie ivaziavimo i

kaimo turizmo sodyba. Jo déka bus stengiamasi pritraukti pravaziuojancius poilsiautojus.

Pagrindinis rémimo btidas bus asmeninis pardavimas, taip pat reklama ir rySiai su visuomene.
Visy pirma, reklama bus nukreipiama i didesniy miesty verslo kompanijas - konsultacines firmas,

kalby mokymo organizacijas, finansy imones ir kitas organizacijas, kurios didelj démesj skiria savo
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darbuotojy motyvacijai. Su Siomis kompanijomis bus siekiama sudaryti sutartis dél ju darbuotoju
poilsio Sioje kaimo turizmo sodyboje. Reklama Seimoms bus skleidziama per rajoning ir regioning
spauda, turizmo informacinius centrus, reklaminj stenda, interneta. VieSieji rySiai jgalins kurti
prekini varda ir {vaizdi.

Zmogiskieji iStekliai. Kadangi paslaugos yra atlieckamos Zmoniy, personalo atranka,
apmokymas ir motyvacija daro didelg jtaka vartotojuy pasitenkinimui. Nuo personalo didZiaja dalimi
priklauso imonés sékmé. AuksSta aptarnavimo kultira leis pritraukti ir iSlaikyti didesni klienty
skai¢iy. Kaimo turizmo sodyboje dirbantiems darbuotojams bus keliami auksti reikalavimai.
Kadangi orientuojamasi ne tik | Lietuvos, bet ir i uzsienio turistus, privalomas reikalavimas —
uzsienio kalbos mokéjimas. Bus vykdomas nuolatinis darbuotojy tobulinimas, organizuojant
seminarus, mokymus ir naudojant kitas priemones.

Ivaizdis. Sodyboje bus kuriama pasitikéjimo atmosfera. Kadangi paslaugos yra
neapc¢iuopiamos, vartotojas ieSko kokybe liudijanciy zenkly. Jis teikia prasmg viskam, ka mato:
vietai, Zzmonéms, irangai, simboliams, kainoms. Tod¢l kliento pasitikéjimo suzadinimas yra
pagrindinis tikslas. Svara, aptarnavimo greitis ir kultiira turés teigiama jtaka teikiamu paslaugy
kokybei.

Pardavimuy prognozés

Pardavimy prognozés yra sudaromos remiantis kasmetinio kaimo turisty bei ju nakvyniy
skai¢iaus didéjimo prognozémis Siauliy ir Telsiy apskrityse ir apskaiGiuota teikiamy paslaugy
vidutine kaina. Numatomos pardavimy pajamos pateikiamos lenteléje (zr. 13 lentelg). Smulkesni

skai¢iavimai pateikiami C priede.

13 lentelé
Pardavimy pajamos
Paslaugos MIGAT %
2000 2011 2012 2013 2014] 2015

1 Alternatyva
Nakvynés paslaugos 30622 | 60650 | 88239 | 135103 ] 174625 | 218314 31%
Laisvalaikio paketai 13765 | 27533 40386 | 62419 81150 101963 14%
Kempingas 20567 | 22624 | 24886 | 36499 | 40149 [ 44164 8%
Sodybos nuoma 31200 | 40560 | 52728 | 75401 94251 | 117814 18%
Konferencijos 7800 | 10140 | 13182] 20564 | 26733 34753 5%
Pirtis 6000 7200 8640 | 12442 14930 17169 3%
Ekskursijos 15000 | 22500 ] 30000 | 42500 | 51000 ] 59500 10%
Jodinéjimas 9000 | 10800 | 12960 | 18662 ] 22395 | 26874 4%
Saudymas 12000 | 14400 | 17280 | 24883 | 29860 | 35832 6%
Plaukiojimas baidarémis 2880 3456 4147 7465 8958 | 10750 2%
I§ viso 148834 | 219862 | 292447 435938 | 544050 | 667132 100%
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13 lentelés tesinys

2 Alternatyva
Nakvynés paslaugos 30622 60650 88239 135103 174625 | 218314 38%
Laisvalaikio paketai 13765 27533 40386 62419 81150 101963 17%
Sodybos nuoma 31200 40560 52728 75401 94251 117814 22%
Konferencijos 7800 10140 13182 20564 26733 34753 6%
Pirtis 6000 7200 8640 12442 14930 17169 4%
Ekskursijos 15000 22500 30000 42500 51000 59500 12%
Plaukiojimas baidarémis 2880 3456 4147 7465 8958 10750 2%
IS viso 107267 | 172039 | 237322 | 355893 | 451647 | 560262 100%

Saltinis: Sudaryta autorés
IS lentelés matyti, kad didZiaja pajamy dali sukuria nakvynés paslaugos. Taciau nemaza reikSme

turi ir laisvalaikio paketai, sodybos nuoma, ekskursijos ir kt. paslaugos.

34. Techninis ir organizacinis galimybiy tyrimas

Infrastruktiiros poreikis

Kaimo turimo paslaugoms teikti bus pastatytas rastinis 300 kvadratiniy metry gyvenamasis
namas. Kurio pirmame aukste bus jrengta 80 viety pobuiviy - konferencijy salé ir dvi mazesnés salés
bei virtuvé. Antrame aukSte bus irengta 10 miegamuyjy kambariy, keturi dvivieciai, keturi
keturvieciai ir du SeSiavie€iai. Truput] atokiau nuo pagrindinio namo bus pastatyti du sveciy
nameliai, kuriuose galés apsigyventi po dvi $eimas (iki 10 Zmoniy). Siuose nameliuose bus jrengta
po pirtele. Zirgy auginimui ir inventoriaus saugojimui bus pastatytas tkinis pastatas, Prie kurio
paruosta aikstelé joding€jimui Zzirgais Taip pat bus irengtas 10 viety kempingas su tualetais,
kriauklémis ir dusais.

Sveciu patogumui reikia sutvarkyti privaziavima prie sodybos (apie 200 m.) ir iSasfaltuoti
masiny stovéjimo aikstelg. Biitina sutvarkyti visa sodybos aplinka, irengti vaiky zaidimo aiksteles,
pavésines, suoliukus ir kita poilsio inventoriy.

Aktyviam sveciy poilsiui uztikrinti reikia jrengti Saudymo lankais aiksteles, misko ir paupio
trasas, sutvarkyti papludimius.

Sodybos teritorijoje reikéty iSkasti arterinj grezinj ir jrengti buitiniy nuoteky valymo jrenginius,
kadangi ¢ia néra vandens tiekimo ir kanalizacijos.

Irangos ir Zaliavu tiekéjai

Kaimo turizmo paslaugy teikimui nereikalinga specifiné technologija ar jranga. Visa reikiama

Iranga galima gauti i§ Lietuvos tiekéjy. Ju pasirinkimas yra gana nemazas (zr. 14 lentelg).
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14 lentelé

Galimi jrangos tiekéjai ir darby rangovai

Irangos ar darby pavadinimas Galimi tiekéjai ar rangovai

AB ,Siauliq hidroprojektas®, J. Lukositino projektavimo imoné
,Kuorai“, UAB ,,Pastaty konstrukcijos*

UAB ,Siauliq hidrogeologija“, UAB ,,Vandens greziniai®, UAB
,,Kauno hidrogeologija“

Buitiniy nuoteky valymo jrengimai UAB , Filonas:, UAB ,,Traidenis*, UAB ,,Eneka‘“

UAB ,.Eismo sauga“, UAB Mazeikiy automobiliy keliai*, UAB
,Kelio tieséjas*

Projektavimo ir inzinerijos darbai

Arterinio gr¢zinio jrengimas

Kelio dangos jrengimas

Pastaty statyba UAB ,,Butrema“, UAB ,,Stitis“, UAB , Kesvalda“

Santechnikos darbai UAB ,,Aurivita®, UAB , Karmada“,UAB ,,Santechera®

Elektros darbai UAB , Fisanta“, UAB , Elektrosauga“, TUB , EMO*

Vidaus apdaila UAB ,,Butrema®, UAB SI“Sitis*, UAB ,,Hedagra“

Zeldinimo ir aplinkos tvarkymo darbai UAB ,,Alar}‘dus“, UAB . Siauliy apZeldinimas”, UAB
,,Emvadara

Baldai UAB ,.Ergolain baldai“, UAB ,,Grafy baldai*, UAB ,,Balduva‘“

Virtuvés jranga UAB ,,Egidijus ir Vytautas*, UAB , Krinova®“, UAB ,,Sateka“

Vonios ir pirties iranga UAB ,,Manselva®“, UAB ,,Vilpra“, UAB ,,Saunita“

Vandens pramogy iranga UAB ,,Baidariy centras“, UAB , Bivakas*

gaudymo iranga UAB ,,Airsoftas®, V§I ,,Oksalis”

Multimedia ir garso jranga UAB ,,Baltic optical disc*, UAB ,,Fortakas“, UAB ,,Rikonetas*

Saltinis: Sudaryta autorés

Sodybos gyvavimui bei paslaugy teikimui reikalingos ir tam tikros zaliavos (zr. 15

lentelg).
15 lentele
Zaliavy tiekéjai
Zaliavos Tiekéjai
Maisto produktai:
- DarzZovés, vaisiai ir pieno produktai —  Egidijaus Semeklio ekologiskas iikis
- Ekologiski duonos gaminiai —  UAB,,Akmenés duona®,
- Mésos gaminiai —  UAB ,Mazeikiy mésing“, UAB
»Zemaitijos mésiné*
- kiti maisto produktai —  UAB,Rivona“
Buitiné chemija, higienos ir tualeto reikmenys —  UAB ,,Rivona“
Gérimai —  UAB ,Rivona“
Kanceliarijos prekés —  UAB,Siauliy infotekas*
Sodo augalai ir reikmenys —  UAB, Zemaitijos séklos“
Elektra —  AB , Vakary skirstomieji tinklai‘

Saltinis: Sudaryta autorés

Daugelio tiekéju pasirinkimo galimybé yra labai plati, todél tiekéjo pakeitimo kastai yra labai
zemi. Tai yra teigiamas rodiklis tiekéjy praradimo atveju, nes visada egzistuoja kelios pakeitimo
alternatyvos. [mong aptarnausiantys tiek¢jai yra Zinomos imonés, tiekiancios auksc¢iausios kokybes

ranga ir Zaliavas.
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Verslo forma

Kaimo turizmo sodyba veiks pagal verslo liudijima, iSduodama vietos Valstybinés mokesciy
inspekcijos, kurios teritorijoje yra gyventojo nuolatiné gyvenamoji vieta. Sodybas steigéjas turés
gauti apgyvendinimo paslaugu (kaimo turizmo, nakvynés ir pusryCiy paslaugos) verslo liudijima
(Ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriaus (EVRK) klasé¢ 55,23).

Kaimo gyvenamojoje vietovéje ar mieste, kuriame gyvena ne daugiau kaip 3000 gyventoju,
tkininko sodyboje ar individualiame gyvenamajame pastate teikiantys specialaus apgyvendinimo
(kaimo turizmo) paslauga, taip pat nakvynés ir pusryCiy paslauga teikiantys pagal verslo liudijimus
gyventojai privalo:

e turéti turistams apgyvendinti pritaikytus nuomojamus kambarius (numerius), kuriy turi bti
ne daugiau kaip 20, teikiant kaimo turizmo paslaugas, ir ne daugiau kaip 10 — nakvynés ir pusryciy
paslaugas,

o sudaryti paslaugos teikimo reikalavimus atitinkancias salygas ir turéti savivaldybés iSduota
minimaliy reikalavimy jvykdymo pazyméjima.

Sie reikalavimai yra detaliai i3déstyti Valstybinio turizmo departamento prie Lietuvos
Respublikos iikio ministerijos direktoriaus isakymuose: 2003 m. kovo 27 d. Nr. 27-V ,Dél
Nakvyneés ir pusryc¢iu paslaugos teikimo reikalavimy patvirtinimo* ir 2003 m. kovo 27 d. Nr. 26-V
,»Dél Kaimo turizmo paslaugos teikimo reikalavimy patvirtinimo*.

Zmogiskuju iStekliy planas

Ikiirus kaimo turizmo sodyba numatoma sukurti 4 naujas darbo vietas:
- Sodybos vadové — apskaitininké;
- Administratorius — laisvalaikio organizatorius;

- Vir¢ja — kambaring;

v —

Kadangi gyventojo pagal verslo liudijima vykdomoje individualioje veikloje turi teis¢ dalyvauti
tik sutuoktinis, tévas, motina, vaikas nuo 14 mety, globojamasis, glob¢jas (rupintojas), todél
personalo atranka nebus vykdoma, o sukurtas darbo vietas uzims Seimos nariai. Jie turés biti

nurodyti gyventojui iSduotame verslo liudijime.

Sodybos vadové koordinuos sodybos veikla. Ji bus atsakinga uz klienty paieSka, santykiy su
potencialias partneriais uzmezgima. Palaikys rySius su verslininkais, su kuriais tarsis dél dalykiniy

renginiy organizavimo.

Administratoriaus — laisvalaikio organizatoriaus darbas apims bendravima su klientu nuo
registracijos momento iki svecio i§lydéjimo. Jis bus atsakingas uz sveciy poilsio organizavima.

Viréja — kambariné paruo$ atvykstantiems sve¢iams kambarius ir gamins maista.
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Organizaciné schema atrodyty sekanciai (zr. 22 pav.):

Sodybos vadové- apskaitininké
Toma Tupikaité - Semekliené

Administratorius — laisvalaikio Viréja — Aplinkos ir Tikinés dalies

organizatorius kambariné prizitrétojas

22 pav. Sodybos organizaciné schema

Saltinis: Sudaryta autorés

Ateityje did¢jant sveciy skaiciui numatoma idarbinti daugiau darbuotoju. Taciau norint jdarbinti
darbuotojus pagal darbo sutarti reikty pasirinkti kita tkinés veiklos forma nei veikla pagal verslo
liudijima, t.y. reikty steigti imong ar registruoti individualig veikla. Taciau norint gauti Europos
Struktiiriniy fondy parama kaimo turizmo verslas turi buti vykdomas pagal verslo liudijima. Todél
ir pasirenkama §i tkinés veiklos forma.

Steigéju vaidmenys ir atsakomybé organizacijoje

Kaimo turizmo sodybos steigéja yra Toma Tupikaité — Semekliené. Ji vadovaus kaimo turizmo
sodybai nuo jos isteigimo. 2003 m. baigusi viduring mokykla, istojo i Vilniaus Gedimino technikos
universiteta, kur labai gerai mokeési ir ji baigé 2007 m. Toliau studijas tesia Siauliy universitete
ekonomikos magistrantiiros studijose. Nuolat domisi kaimo turizmo veikla, ieSko nauju idéju bei
galimybiy. Vadovavimo patirties neturi, taCiau turi vadovui biudingy savybiy, tokiy kaip
atkaklumas, tvirta nuomoné¢, organizuotumas ir kt.

Projekto metu bus pasamdyta konsultaciné ijmon¢, kuri bus atsakinga uz projekto valdyma ir

administravima.

3.5.Finansiné analizé ir investicijy jvertinimas
Visi projekto skai¢iavimai atlikti litais (Lt.). Skai¢iavimai paremti Siuo metu vyraujanciomis
rinkos kainomis. Projekto finansing dalj sudaro dvejy alternatyvy vertinimas. Prognozuojama Sesiy
mety laikotarpiui.
Projekto finansinis modelis grindziamas tokiomis prielaidomis:
1.  Projektas prasideda 2009 mety pradzioje.
2. Sékmingam projekto jgyvendinimui pirmuoju atveju praSoma 330 750 Lt.
subsidija i§ Europos Sajungos fondy. Numatoma imti 300 000 lity ilgalaiké paskola i§ banko,

kuri bus grazinta per 5 metus (grazinimo schema pateikta E priede), taip pat bus reikalinga
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trumpalaiké banko paskola, kuri bus grazinta po mety, gavus ES fonduy parama. Taip pat yra
nagrinéjama ir kita alternatyva. Siuo atveju biity panaudota 200 000 Lt. nuosavy lésy, 171 000
Lt. subsidija i§ Europos Sajungos fondy, imama 75 200 Lt. ilgalaiké banko paskola ir subsidijos
dydi atitinkanti trumpalaiké paskola. Banko paskola planuojama gauti su 6 % metinémis
palikanomis.

3. Kainy kitimas numatytas ketvirtiems — SeStiems metams.
Yra skai¢iuojamos prognozés pagal Siy ataskaity straipsnius:

- pelno/muostolio ataskaita,

- balansas,

- pinigy srauty ataskaita.
Yra pateikiami kasmetiniai skai¢iavimai.

Reikiamos 1éSos ir ju panaudojimas

Pirmojo projekto igyvendinimui reikalinga 831 380 Lt. investicija, antrojo 446 200 Lt. Ju

panaudojimo sritys pateikiamos 16 lenteléje.

16 lentele
LéSy panaudojimas

LéSy panaudojimas 1 alternatyva 2 alternatyva
Nematerialus turtas 35400 15340
Materialus turtas 757500 397600
Zemé 20000 20000
Pastatai ir statiniai 501500 279660
Transporto priemonés 29500 23600
[ranga 152220 57230
Kitas materialus turtas 54280 17110
Materialiojo turto draudimo sanaudos 5500 5000
Reklamos sanaudos 5900 3540
Projekto valdymo ir administravimo sanaudos 7080 4720
Apyvartinés 1éSos 20000 20000

IS viso 831380 446200

Saltinis: Sudaryta autorés

Smulkesné projekto samata pateikiama D priede.

Projektui finansuoti bus panaudojamos nuosavos 1€Sos, ES parama, trumpalaiké ir ilgalaiké
banko paskola (zr. 17 lentelg). ES subsidija bus gauta tik igyvendinus projekta, todél imama ta suma
atitinkanti trumpalaiké banko paskola. Kuri bus grazinta gavus subsidija. Banko paskolos grazinimo

ir palikany moké¢jimo schema pateikiama E priede.
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17 lentelé

Finansavimo Saltiniai

Finansavimo $altiniai 1 alternatyva 2 alternatyva
Projekto verté 831380 100 % 446200 100%
Nuosavos 1éSos 200630 24% 200000 45%
ES parama 330750 40 % 171000 38%
Ilgalaikeé banko paskola 300000 36 % 75200 17%
Trumpalaiké banko paskola 330750 - 171000 -

Saltinis: Sudaryta autorés

Projekto pradzia 2009 m. sausio 1 d. Projekto trukmé 1 m. Projekto planuojama pabaiga 2009

m. gruodzio 31 d. Pateikiama lentelé su projekto veikly tvarkarasciu (zr.18 lentelg).

18 lentelé

Projekto veikly tvarkarastis

Projekto veikly vykdymo ménesiai
Veikla

10 2] 3] 4| 5] 6] 7| 8] 9] 10] 11| 12

Techninés dokumentacijos rengimas
Kasybos ir Zemés darbai

Statybos darbai

Santechnikos darbai (jskaitant reikiamos jrangos
isigijima)

Elektros darbai

Vidaus apdaila

Teritorijos tvarkymas

Irangos jsigijimas

Projekto valdymas ir administravimas
Internetinio puslapio rengimas

Saltinis: Sudaryta autorés

Pardavimai ir pajamos

Pardavimy prognozés yra sudaromos remiantis kasmetinio kaimo turisty bei ju nakvyniy
skaiciaus did¢jimo prognozémis ir apskai€iuota teikiamy paslaugy vidutine kaina.

Apskaiciuojant pajamas buvo laikoma, kad sodyboje bus teikiamos, nakvynés, konferencijy,
laisvalaikio pakety, pirties, sodybos nuomos, ekskursijy, plaukiojimo baidarémis paslaugos, o
pirmosios alternatyvos atzvilgiu dar papildomai bus teikiamos kempingo, jodinéjimo ir Saudymo
paslaugos. Zemiau yra pateikiamos kuriamos kaimo turizmo sodybos pajamy prognozés (zr. 19

lentelg).
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19 lentelé

Prognozuojamos pajamos (Lt.)

Alternatyvos Metai IS viso
2010 2011 2012 2013 2014 2015
I 148834 219862 292447 435938 544050 667132 | 2308265
11 107267 172039 237322 313117 397452 493129 | 1720327

Saltinis: Sudaryta autorés

I alternatyvos realizacinés pajamos uz parduotas paslaugas per SesSerius sodybos gyvavimo

metus sudarys 2 308 265 Lt., antrosios alternatyvos 1 720 327 Lt. Sis skirtumas néra labai didelis.

ISsamesni pajamy apskaic¢iavimas pateikiamas C priede ir 3.3.5 poskyryje.

Islaidos

1.

—

v v B

S i

3.

Savikaing sudaro:
Kintamos i$laidos, kurios yra apskaiciuotos kiekvienai teikiamy paslaugy grupei.
Dalis pastoviy i$laidy. Tokios kaip:
Komunaliné iSlaidos;
Darbuotojy (i$skyrus administracija) atlyginimai su mokes¢iais.
veiklos sanaudas sudaro:
Administracijos iSlaidos;
Komunalinés i$laidos
Transporto i§laidos;
Marketingo kastai;
Bendrosios iSlaidos;

Nusidéveéjimo sanaudos (skaiciavimai pateikiami F priede).

finansinés ir investicinés veiklos sanaudas sudaro paltikanos bankui, kurios siekia 12%

metiniy paliikany. Paliikany mokéjimo grafikas pateikiamas E priede.

20 lentel¢éje pateikiamos prognozuojamos paslaugy teikimo islaidos.
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Paslaugy teikimo iSlaidos

20 lentelé

Klaidos 1 Alternatyva 2 Alternatyva

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Savikaina 56095 | 70416 | 108135) 129085 | 147638 175077 49300| 63047 100117 (120329 |138040 |164514
Kintami kastai 27056 | 41377] 55485 | 71712 | 90265] 111408| 2026134009 | 47466 |62956 |80667 [100844
Darbuotojy (i$skyrus
administracija) darbo 22038 | 22038 | 45651 | 50373 | 50373 | 56670 | 22038]22038 | 45651 |50373 | 50373 | 56670
uzmokestis
Komunalinés iglaidos 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000
Veiklos sqnaudos 94843 | 97343 | 99843 | 104491 | 105991| 99344| 66116| 68616 | 71116 | 75765 | 77265 | 78051
Komunalinés iglaidos 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 ] 3000 | 3000 | 3000 [ 3000 | 3000
Transporto i§laidos 4000 | 4000 | 4500 | 4500 | 5000 | s000 | 4000 | 4000 | 4500 | 4500 | 5000 | 5000
Administracijos iSlaidos | 28335 | 28335| 28335 31483 | 31483| 34632| 28335]28335 | 28335 [31483 [31483 | 34632
Marketingo kastai 2000 | 2500 | 2500 | 3000 [ 3000 | 3000 | 2000 [ 2500 | 2500 | 3000 | 3000 | 3000
Bendrosios i§laidos 3000 | 5000 | 7000 | 8000 | 9000 | 10000] 3000 | 5000 | 7000 | 8000 | 9000 | 10000
lc\ifzgilrﬂ;o;:;;ﬁos 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500
Verslo liudijimo mokestis | 100 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Nusidévéjimas 48908 | 48908 | 48908 | 48908 | 48908 | 38112 2018120181 20181 [20181 |20181 |16819
Finansinés ir investicinés 0
veiklos sqnaudos 36922 | 36000 | 30000 | 21600 | 10800 11898 | 9024 | 6624 | 3624 | 624 0
Paliikanos bankui 36922 | 36000 | 30000 | 21600 | 10800 0 | 11898 | 9024 | 6624 | 3624 | 624 0
I§ viso 187860 203759 237978) 255176| 264430 274421 129644 143017 180187 202048 218259 244895

Saltinis: Sudaryta autorés

IS lentelés matyti, kad savikainoje didziaja dalj iSlaidy sudaro kintami kastai ir darbuotojy darbo

uzmokestis. Veiklos sanaudy pagrinda sudaro nusidévéjimas ir administraciné islaidos. Paliikany

bankui vaidmuo iSlaidy struktiiroje kiekvienais metais maz¢ja. D¢l augancio paslaugu skaiciaus

savikaina kiekvienais metais did¢ja, taCiau veiklos sanaudy augimas yra létesnis, o tai sudaro

salygas masto ekonomijai.

Pelno nuostolio ataskaita

Remiantis anks¢iau pateiktomis pajamy ir iSlaidu prognozémis ir pagrindiniais apskaitos

principais sudarytos prognozuojamos projekty pelno (nuostolio) ataskaitos. ISsamios pelno

nuostolio ataskaitos pateikiamos G priede. Cia pateikiami tik ataskaity rezultatai (zr. 21 lentelg).

21 lentelé
Pelno nuostolio ataskaitos rezultatas

I Alternatyva 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | IS viso
Grynasis pelnas (nuostolis) -39026 16104 54469 180762 279621 392711 884641
Grynasis pelningumas -26% 7% 19% 41% 51% 59%
IT Alternatyva
Grynasis pelnas (nuostolis) -22376 29022 57134 111069 179194 248235 602277
Grynasis pelningumas -21% 17% 24% 35% 45% 50%

Saltinis: Sudaryta autorés
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Matome, kad ir vienu, ir kitu atveju pirmaisiais sodybos veikimo metais yra patiriamas
nuostolis. Nuo antryju mety yra gaunamas pelnas, kuris kiekvienais metais auga. Pirmosios
alternatyvos per SeSis sodybos gyvavimo metus numatomas suminis pelnas yra 884 641 Lt., o
antrosios alternatyvos — 602 277 Lt. Pirmosios alternatyvos grynasis pelningumas yra didesnis.

Prognozuojamas balansas

Rengiant balansa remiamasi tokiomis prielaidomis:

- Nematerialyji turta sudaro projekto igyvendinimo metu 2009 m. imonés ivaizdzio kiirimui
skirtos 1€Sos ir projektavimo paslaugos.

- Ilgalaiki materialyji turta sudaro 2009 m. isigyta Zzemé ir pastatyti statiniai. Transporto
priemonés: keleivinis autobusas. Kita materialyji turta sudaro ilgalaikiam turtui priskiriama jranga.
Materialaus turto nusidévéjimas paskaiciuotas kiekvienai ilgalaikio turto grupei atskirai (F priedas).

- Nuosavas kapitalas. Esant pirmai alternatyvai istatini kapitala 2009 m. sudaro 200 630 Lt.,
antai — 200 000 Lt. Pirmuoju atveju planuojama gauti ES subsidija, kurios dydis yra 330 750 Lt.,
antruoju — 171 000 Lt.

- Mokétinos sumos ir isipareigojimai. Pirmuoju atveju 2009 m. ketinama imti 300 000 Lt.
ilgalaiké¢ banko paskola ir 330 750 Lt. trumpalaiké banko paskola, antruoju atveju — 75 200 Lt.
ilgalaiké ir 171 000 Lt. trumpalaiké banko paskolos. Paskoly grazinimo grafikai pateikiami E
priede. Prie trumpalaikiy isipareigojimy priskiriama skola tiek¢jams. Darbuotoju atlyginimai yra
mokami iki kito ménesio 10 dienos.

Planuojamas investicijy balansas pateikiamas H priede.

Prognozuojamu pinigu srautuy ataskaita

Pinigy srauty ataskaita parodo ar uzteks veiklai pinigy bet kuriuo projekto jgyvendinimo
laikotarpiu. Sioje ataskaitoje fiksuojamas pinigy gavimas ir isleidimas. Planuojamos investicinio
projekto pinigy srauty ataskaitos pateikiamos I priede.

Parengtos prognozuojamy pinigy srauty ataskaitos rodo, kad pinigy srautai yra teigiami per
Sesis sodybos gyvavimo metus abejais atvejais. Sodybos steigimo metais teigiami pinigy srautai i§
finansinés veiklos rodo, kad buvo paimtos paskolos, o neigiami pinigy srautai rodo turto isigijima.

Sekanciy mety duomenys rodo, kad daugiausiai piniginiy iplauky gaunama i$ pagrindinés veiklos.

Prognozuojami ekonominiai rodikliai

Pagal ankscCiau pateiktas ataskaitas yra apskaiciuoti ekonominiai jmonés rodikliai po projekto

1gyvendinimo (zr. 22 lentelg).
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22 lentelé

Finansiniai rodikliai

Finansiniai rodikliai 2010 || 2011 || 2012 || 2013 || 2014 || 2015 | 2010 || 2011 || 2012 || 2013 || 2014 || 2015
I Alternatyva II Alternatyva

Pelningumo rodikliai

Bendrasis pelningumas 62% | 68% | 63% | 70% | 73% | 74% | 54%| 63%| 58%| 62%| 65%| 67%

Grynasis pelningumas 26% | 7% | 19% | 41% | 51% | 59% | -21%| 17%| 24%)| 35%| 45%| 50%

Turto pelningumas 5% | 2% | 7% | 22% | 28% | 28% | -5%| 7% 13%]| 21%| 25%| 26%

Nuosavo kapitalo

pelningumas 27% | 10% | 25% || 46% | 41% || 37% | -14%| 15%| 23%| 31%| 33%| 31%

Veiklos pelningumas -1% | 24% | 29% | 46% | 53% | 59% | -10%]| 22%| 27%| 37%)| 45%| 50%

Finansinés biiklés ir rizikos jvertinimo rodikliai
Bendrasis mokumo

koeficientas 0,47] 0,63| 1,16] 4,22} - 3,29 | 7,43 |41,47| - -
[sipareigojimy ivykdymo

jvertinimas (kartais) -1,06] 0,45 1,82] 8,37|25,89 - |[-1,88] 3,22 | 8,63 |30,65|287,17 -
Finansy struktiiros rodikliai

Skolos koeficientas 0,39 ] 0,34 | 0,25 | 0,11 | 0,00 0 0,19] 0,14] 0,07] 0,02| 0,000 0
Skolos-nuosavybeés

koeficientas 2,12 11,59 ] 0,86 | 0,24 | 0,01 0 0,48| 0,30] 0,13] 0,02| 0,01) 0
Palukany koeficientas -0,06 | 1,45 | 2,82 | 9,37 |26,89] - | -0,88] 4,22| 9,63] 31,65| 288,1| -

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

Ilgalaikio turto apyvartumas | 0,20 | 0,32 | 0,45 | 0,73 | 0,99 | 1,31 | 0,27 | 0,47 | 0,69 | 0,97 | 1,32 | 0,27

Turto apyvartumas 0,19 | 0,30 | 0,40 | 0,53 | 0,54 ] 0,48 ] 0,26 | 0,41 | 0,52 ] 0,58 | 0,56 | 0,26
Saltinis: Sudaryta autorés

Pelningumo rodikliai rodo imonés efektyvuma, kuo jie didesni, tuo pelningumas didesnis. IS
pateiktos lentelés matome, kad pelningumo rodikliai did¢ja, taciau aukstesni pelningumo rodikliai
yra pirmos alternatyvos.

Finansinés buklés ir rizikos jvertinimo rodikliai rodo imonés isipareigojimy vykdymo laipsni,
kuo Sis lygis didesnis, tuo imonés isipareigojimu jvykdymo tikimybe¢ yra didesné¢. Matome, kad Sie
koeficientai kiekvienais metais didéja, o aukStesni yra antros alternatyvos koeficientai.

Finansy strukttiros rodikliai parodo, kokia imonés turo dalis yra isigyta uz skolintas 1éSas. Kuo
Sie rodikliai maZesni, tuo geriau. IS pateiktos lenteles matyti, kad abiejy alternatyvy koeficientai
mazéja.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai rodo pajamy santyki su kitais dydziais, pvz., ilgalaikio
turto apyvartumas parodo kiek ilgalaikio turto litas sukuria pajamu. Kuo $is rodiklis didesnis tuo
turtas yra panaudojamas efektyviau. IS lentelés matyti, kad turtas efektyviau panaudojamas pagal

antraja alternatyva.

Finansinis projekto alternatyvy jvertinimas

Priimant investicinius sprendimus, reikia ivertinti realia ju kaina, arba rinkos verte. Turto rinkos

verté priklauso nuo to, kokia nauda tikisi gauti turto savininkas per visa jo naudojimo laikotarpi ir
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kokia yra tokio sprendimo rizika. Finansiniu poziiiriu tai reiskia, kad investuotojas pasirenges
sumokeéti tokia pinigy suma, kurig tikisi gauti ateityje disponuodamas tuo turtu.
Investiciniams sprendimams priimti ir projektams jvertinti dazniausiai naudojami

tokie metodai kaip:

e Grynoji dabartiné verte (angl. k. — Net Present Value (NPV)),

¢ Vidiné grazos norma (angl. k. — Internal rate of Return (IRR),

e Atsipirkimo periodas (angl. k. — Payback Period (PP)).

Grynoji dabartiné verté ir vidiné grazos norma skai¢iuojama 6 mety laikotarpiui. Apskaiciuoti
rodikliai pateikiami 23 lenteléje, o smulkesni skaiCiavimai pateikiami prieduose (grynosios
dabartinés vertés skaiCiavimas — J priedas, vidinés grazos normos skaiCiavimas — K priedas,

atsipirkimo laikotarpio skai¢iavimas — L priedas).

23 lentelé

Projekty finansiniai jvertinimai

Metodai I alternatyva IT alternatyva
Grynoji dabartiné verté 247 142 Lt.. 209 135 Lt.
Vidiné graZos norma 20 % 25%
Atsipirkimo laikotarpis 5,89 m. 5,48 m.

Saltinis: Sudaryta autorés

IS pateiktos lentelés matyti, kad abieju projektu grynoji dabartiné verté¢ yra teigiama, o tai
reiskia, kad abu projektai yra priimtini. Taciau pirmojo projekto grynoji dabartiné verté yra didesné
ir siekia 247 142 Lt., tuo tarpu antrojo projekto grynoji dabartiné verté — 209 135 Lt.

Antrasis metodas — vidiné grazos norma remiasi investicijy 1 turta pelno norma, kuri
apskaiciuojama surandant tokia diskonto norma, kai busimuju iplauky dabartiné verté¢ tampa lygi
busimuyju iSlaidy dabartinei vertei. IS nagrinéjamy projekty antrojo projekto vidiné grazos norma yra
didesné, ji siekia 25 %, o pirmojo projekto — 20 %. Remiantis §iuo metodu priimtinesné biity antroji
alternatyva.

Atsipirkimo periodas — tai laikas, per kuri gaunamos grynosios pajamos i§ investicijy ir
padengiamos investicijoms skirtos i§laidos. Atsipirkimo perioda lengviausia apskai¢iuoti sumuojant
projekto grynuosius pajamy srautus, kol bendra suma tampa teigiama. Kuo trumpesnis atsipirkimo
periodas, tuo geresnis yra projektas. Misy atveju trumpesnis atsipirkimo periodas yra antrojo
projekto. Antrasis projektas atsipirks per 5,48 m., o pirmasis - per 5,89 m. Atsizvelgiant { tai galima

teigti, kad priimtinesnis buty antrasis projektas.
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Rizikos jvertinimas

Rizikos analizé yra svarbi visiems finansiniams sprendimams, ypa¢ tiems kurie susij¢ su

kapitalo idéjimy planavimu. Galimi trys rizikos vertinimo metodai:

- Jautrumo analizeé, kurios esme¢ sudaro vieno pagrindinio kintamojo keitimas, kai kiti

iSlieka pastoviis, stebint NPV ir IRR pokycius.

- Analizés pagal scenarijy metoda esme —

{vertinimas, lyginant su labiausiai tikétina situacija arba su baziniu atveju.

,blogu™ ir ,.gery” aplinkybiy tikimybinis

- Monte Karlo modeliavimo metodas. Tai rizikos analizés metodas, kuriuo ateities jvykiai

modeliuojami kompiuteriu, gaunant numatomus pelno normos ir rizikos indeksus.

Sio projekto rizikai {vertinti pasirinkta jautrumo analiz¢ su sekanciais kintamaisiais:

- Pardavimy sumazéjimas 10 %;

- Darbo uzmokesc¢io padidé¢jimas 10 %.

Kintamyjy kasty padidé¢jimas 10%;

Pagal atitinkamus kintamuosius pakeitus bazini varianta gaunamos skirtingos grynosios

dabartinés vertés, vidinés grazos normos ir atsipirkimo laikotarpio reikSmés (zr. 24 lentelg).

24 lentelé
Alternatyviy projekto varianty efektyvumo rodikliai
it I alternatyva IT alternatyva
intamiejli
NPV IRR PP NPV IRR PP
Bazinis variantas 247 142 Lt. 20 % 5,89 m. 209 135 Lt. 25% 5,48 m.
fli‘;‘;zgi‘l‘l‘l*as 0% 117220 Lt. 11% 727m. | 96935Lt. 18 % 6,09 m.
E;g:gz‘j‘i‘*m':;s;‘é o 213 296 Lt. 19 % 600m. | 182969 Lt. 23 % 5,60 m.
(1]
g:g;:i‘zj‘;fn“;‘s";‘as;‘“ 210 031 Lt. 19 % 600m. | 176303 Lt. 23% 5,63 m.
(1]

Saltinis: Sudaryta autorés

IS pateikty varianty abu projektai jautriausiai reaguoja | pardavimy sumazéjima. Taciau pirmojo

projekto pardavimy sumazéjimas 10 % nulemia neigiama grynaja dabarting verte, kuri lygi -17 220

Lt. Antruoju variantu Grynoji dabartiné verté yra teigiama ir siekia 96 935 Lt. Taip pat sumazéja ir

vidiné grazos norma, kuri pirmoje alternatyvoje krenta net iki 11 %, o kas reiskia, kad ji yra

mazZesné nei diskonto norma.Antrosios alternatyvos IRR lygi 19 %. Atsipirkimo periodas irgi

pailgéja. Pirmuoju atveju net iki 7,27 m., antruoju iki 6,09 m. Kiti du kintamieji néra tokie svarbds,

kadangi poky¢iai yra labai menki.

IS gauty projekty ivertinimo bei rizikos analizés duomeny galima daryti iSvada, kad kaimo

turizmo steigimo galimybé Akmenés rajone yra finansiSkai pagrista. Abi pasirinktos alternatyvos

yra ekonomiSkai tinkamos, taCiau pirmoji alternatyva reikalauja didesniy investiciju ir jautriau
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reaguoja 1 aplinkos poky¢ius. Todél Siuo sunkiu laikotarpiu priimtinesné biity antroji alternatyva. Ji

reikalauja maziau investicijy, grei¢iau atsiperka ir maZiau reaguoja i situacija rinkoje.

Projektinés dalies iSvados

I§ atliktos kaimo turizmo sodyby Siauliy ir Tel$iy apskrityse konkurencinés analizés matyti, kad
kaimo turizmo sodyby tinklas néra labai platus. Konkurencija vyksta tarp daugelio nedideliy
sodyby. Atkaklios konkurencinés kovos néra. Tai didZigja dalimi lemia pasyvus Sios veiklos
vykdymas, aiskios rinkodaros strategijos nebuvimas. Sia konkurencijos situacija galima jvardinti
kaip monopoling konkurencija, kadangi yra daug pardavéjy, pardavéjy vaidmuo rinkoje yra mazas,
konkurenty jtaka kainoms — maza ir yra didelé prekiy diferenciacija pirkéjy atzvilgiu.

Techniniy ir organizaciniy galimybiy tyrimo metu nustatyta, kad daugelio tiekéjy pasirinkimo
galimybé yra labai plati, tod¢l tiekéjo pakeitimo kastai yra labai zemi. Tai yra teigiamas rodiklis
tiekéjy praradimo atveju, nes visada egzistuoja kelios pakeitimo alternatyvos. Zmogiskuju istekliy
pasirinkimas néra labai didelis, nes steigiant kaimo turizmo sodyba pagal verslo liudijima, sodybos
darbuotojais gali biiti tik Seimos nariai. Tokiu atveju norint {darbinti daugiau darbuotojy reikia
pasirinkti kita verslo forma arba kaimo turizmo sodyba turi steigti Gikininkas, kuris galés idarbinti
papildomus darbuotojus.

Finansinés analizés metu nustatyta, kad didziaja pajamy dalj sukuria nakvynés paslaugos: pirmu
atveju — 31 %, antru atveju - 38 %. Taciau nemaza reikSmg turi ir laisvalaikio paketai, sodybos
nuoma, ekskursijos ir kt. paslaugos. Tuo tarpu savikainoje didziaja dali sudaro kintami kasStai ir
darbuotojy darbo uZmokestis. D¢l augancio paslaugy skaiCiaus bendra paslaugy savikaina
kiekvienais metais didéja, taciau veiklos sanaudy augimas yra létesnis, o tai sudaro salygas masto
ekonomijai. Abiem atvejais pirmaisiais sodybos gyvavimo metais yra patiriamas nuostolis. Nuo
antryjy mety yra gaunamas pelnas, kuris kiekvienais metais auga. Pirmosios alternatyvos per Sesis
sodybos gyvavimo metus numatomas suminis pelnas yra 884 641 Lt., o antrosios alternatyvos — 602
277 Lt. Pirmosios alternatyvos grynasis pelningumas yra didesnis. Parengtos prognozuojamy pinigy
srauty ataskaitos rodo, kad pinigy srautai yra teigiami per SeSis sodybos gyvavimo metus abejais
atvejais. Tai rodo, kad verslui netriks pinigy. Daugiausia piniginiy jplauky gaunama i$ pagrindinés
veiklos.

Apskaiciuoti ekonominiai rodikliai rodo, kad abi alternatyvos yra pelningos ir pelningumas
pastoviai didéja, turtas panaudojamas efektyviai, o isipareigojimy jvykdymo tikimyb¢ taip pat auga.
Pelningesné yra pirmoji alternatyva, taciau turtas efektyviau panaudojamas antrojoje. Galima teigti,
kad abu projektai ekonomiskai efektyviis.

Atlikus finansinj projekto {vertinima nustatyta, kad abiejy projekty grynoji dabartiné verté yra

teigiama, o tai reiskia, kad abu projektai yra priimtini. Taiau pirmojo projekto grynoji dabartine
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verté yra didesné ir siekia 247 142 Lt., tuo tarpu antrojo projekto grynoji dabartiné verté¢ — 209 135
Lt. Vidiné grazos norma yra didesné antrojo projekto, ji siekia 25 %, o pirmojo projekto — 20 %.
Remiantis Siuo metodu priimtinesné bty antroji alternatyva. Apskai€iavus atsipirkimo perioda
gauta, kad trumpesnis atsipirkimo periodas yra antrojo projekto. Antrasis projektas atsipirks per
5,48 m., o pirmasis per 5,89 m. Atsizvelgiant { tai galima teigti, kad priimtinesnis bity antrasis
projektas.

Projekto rizikai {vertinti pasirinkta jautrumo analiz¢, keiCiant po viena kintamaji (pardavimy
sumaz¢jimas 10 %, kintamyjy kasty padidéjimas 10%, darbo uZzmokescio padidéjimas 10 %) ir
sekant finansinio vertinimo rodikliu pokycius. IS pateikty varianty abu projektai jautriausiai
reaguoja | pardavimy sumazéjima. Taciau pirmojo projekto pardavimy sumazéjimas 10 % nulemia
neigiama grynaja dabarting verte, kuri lygi -17 220 Lt. Antruoju variantu Grynoji dabartiné verte
yra teigiama ir siekia 96 935 Lt. Taip pat sumazéja ir vidiné grazos norma, kuri pirmoje
alternatyvoje krenta net iki 11 %, o kas reiskia, kad ji yra maZesné nei diskonto norma.Antrosios
alternatyvos IRR lygi 19 %. Atsipirkimo periodas irgi pailgéja. Pirmuoju atveju net iki 7,27 m.,
antruoju iki 6,09 m. Kiti du kintamieji néra tokie svarbus, kadangi poky¢iai yra labai menki.

IS gauty projekty ivertinimo bei rizikos analizés duomeny galima daryti iSvada, kad kaimo
turizmo steigimo galimybé Akmenés rajone yra finansiSkai pagrista. Abi pasirinktos alternatyvos
yra ekonomiskai tinkamos, tac¢iau pirmoji alternatyva reikalauja didesniy investicijy ir jautriau
reaguoja 1 aplinkos pokycius. Todél Siuo sunkiu laikotarpiu priimtinesné buity antroji alternatyva. Ji

reikalauja maziau investiciju, greiciau atsiperka ir maziau reaguoja i situacija rinkoje.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISnagrinéjus moksling literatira bei praktin¢je dalyje surinkta informacija ir ivertinus kaimo

turizmo verslo kiirimo galimybes Akmenés rajone, galima daryti sekancias iSvadas.

Kaimo turizmas — tai tos turizmo riiSys, kurios yra labiausiai susijusios su kaimo aplinka, jos
pazinimu ir poilsiu bei rekreacine veikla joje. Kaimo turizmas veikia ne tik vieting kaimo
bendruomeng, bet ir visa Sali. Kaimo turizmo déka sudaromos galimybés verslams kaime, pageréja
kaimo techniné infrastruktiira, pagyvéja bendras kaimo socialinis gyvenimas. Tinkamai panaudojus
turimus kaimo turizmo iSteklius ir kryptingai organizuojant §ia veikla, kaimo turizmas gali uzimti
svarbig pozicija plétojant turizma Lietuvoje.

Atsizvelgiant | Akmenés rajono gamtines salygas, krastovaizdj ir ivertinus socialing padéti,
galima teigti, kad be pramonés vystymo yra palankus ir rekreaciniy paslaugy vystymas. Akmenés
rajone esancios socialinés problemos neturéty zenkliai jtakoti investicinés aplinkos. Socialiné
aplinka Cia yra pakankamai stabili ir palanki rekreaciniy paslaugy, kurios gali biiti plétojamos
rajone, vystymui. DidZziausig rekreacini potenciala turi Ventos upé. Perspektyviausios turizmo
plétros niSos Akmenés rajone yra medzioklé, gamtinis turizmas, zirginis turizmas, kaimo turizmas,
agroturizmas, autoturizmas, kultirinis, pazintinis turizmas, amaty turizmas. Teigiamas potencialiy
kaimo turizmo paslaugu vartotoju poziiiris turéty lemti kaimo turizmo paslaugy paklausos didéjima
Akmenés rajone.

I§ atlikto rinkos galimybiy tyrimo matyti, kad kaimo turizmo sodyby tinklas Siauliy ir Tel$iy
apskrityse néra labai platus. Konkurencija vyksta tarp daugelio nedideliy sodyby. Atkaklios
konkurencinés kovos néra. Sia konkurencijos situacija galima jvardinti kaip monopoling
konkurencija, kadangi yra daug pardavéjy, pardavéjy vaidmuo rinkoje yra mazas, konkurenty jtaka
kainoms — maza ir yra didel¢é prekiy diferenciacija pirkéju atzvilgiu

Techniniy ir organizaciniy galimybiy tyrimo metu nustatyta, kad daugelio tiekéjy pasirinkimo
galimybé yra labai plati, tod¢l tiekéjo pakeitimo kastai yra labai zemi. Tai yra teigiamas rodiklis
tiekéjy praradimo atveju, nes visada egzistuoja kelios pakeitimo alternatyvos. Zmogiskuju istekliy
pasirinkimas néra labai didelis, nes steigiant kaimo turizmo sodyba pagal verslo liudijima, sodybos
darbuotojais gali biiti tik Seimos nariai. Tokiu atveju norint {darbinti daugiau darbuotojy reikia
pasirinkti kita verslo forma arba kaimo turizmo sodyba turi steigti Gikininkas, kuris galés idarbinti
papildomus darbuotojus.

Atlikus finansinj projekto {vertinima nustatyta, kad abiejy projekty grynoji dabartiné verté yra
teigiama, o tai reiskia, kad abu projektai yra priimtini. Taiau pirmojo projekto grynoji dabartine
vert¢ yra didesné. Tuo tarpu vidiné grazos norma yra didesné antruoju variantu. Apskaiciavus

atsipirkimo perioda gauta, kad trumpesnis atsipirkimo periodas yra antrojo projekto.
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Projekto rizikai jvertinti naudota jautrumo analizé, kurios pagalba nustatyta, kad abu projektai
jautriausiai reaguoja { pardavimy sumaz¢jima. Taciau pirmojo projekto pardavimy sumazéjimas 10
% nulemia neigiama grynaja dabarting vertg, kuri lygi -17 220 Lt. Antruoju variantu Grynoji
dabartiné verté yra teigiama ir siekia 96 935 Lt. Taip pat sumazéja ir vidiné grazos norma, kuri
pirmoje alternatyvoje krenta net iki 11 %, o kas reiSkia, kad ji yra mazesné¢ nei diskonto
norma.Antrosios alternatyvos IRR lygi 19 %. Atlikta rizikos analizé¢ rodo, kad rizikingesnis yra
pirmasis projektas, nes jo reakcija i pajamy svyravimus yra kur kas didesné.

IS atlikto duomeny galima daryti i§vada, kad kaimo turizmo steigimo galimybé Akmenés rajone
yra finansiSkai pagrista. Abi pasirinktos alternatyvos yra ekonomiSkai tinkamos, taciau pirmoji
alternatyva reikalauja didesniy investicijy ir jautriau reaguoja i aplinkos pokycius. Todél Siuo
sunkiu laikotarpiu priimtinesné buty antroji alternatyva. Ji reikalauja maZziau investicijy, grei¢iau

atsiperka ir maziau reaguoja i situacija rinkoje.

Atlikus situacijos analiz¢ ir jvertinus kaimo turizmo verslo kiirimo galimybes galima teikti
pasitlymus.

Pagrindiniai Akmenés rajono rekreaciniai iStekliai — gamtiniai bei kultiiriniai objektai, kurie
deja néra sujungti 1 viena darny rekreaciniy iStekliy tinkla bei jy panaudojimas rekreacijai néra
kompleksinis, §is darbas vykdomas nesistemingai. Be rinkodarinés veiklos ir informacijos sklaidos
trukumy, Akmenés rajone dar triikksta ir vieningos rekreacinés infrastruktiiros sistemos. Tad
tolimesné turizmo plétra Akmenés rajone turi buti orientuota | gamtiniy ir kultiiriniy vertybiy
iSnaudojima turizmo plétroje, formuojant atitinkama rekreacing infrastruktiira bei vykdant
rinkodaring bei informacijos sklaidos veikla.

Siekiant plésti rekreaciniy paslaugy imoniy skaiciy reikia siekti tarpusavio bendradarbiavimo
tarp privaciy investuotojy, savivaldybiy ir kity valstybés institucijy. Taip biity galima apjungti
privacias, savivaldybés ir kitas biudzeto bei ES fondy 1ésas. Tai kelty investicijuy lygi ir uztikrinty
turizmo paslaugy plétra.

ISanalizavus konkurenty teikiamas paslaugas galima teigti, kad dauguma sodyby Seimininky
parduoda pagrinding paslauga t.y. apgyvendinima ir maitinima, taciau nelabai ripinasi pagrinding
paslauga papildan¢iomis paslaugomis, tokiomis kaip aktyvaus poilsio organizavimas, ekskursijy
rengimas ir kt. Poilsiautojams turéty biti sitilomas visas paslaugy paketas, uztikrinantis idomy
poilsi kaimo turizmo sodyboje. Tai padéty geriau patenkinti poilsiautojy poreikius, o tai savo ruoztu
didinty paklausa kaimo turizmo paslaugoms.

Norint uzsitikrinti tvirta pozicija rinkoje reikia parengti ir aktyviai vykdyti marketingo
strategija, paremta marketingo komplekso elementais. Nes tik tokiu atveju pirmiausia patys

Seimininkai zinos savo verslo pagrinding id¢ja, poilsiautojai bus skatinami pirkti ju poreikius
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atitinkancias paslaugas, jiems pritaikytomis kainos ir paskirstymo kanalais, o ir pats verslas igis
konkurencinj pranaSuma prie§ konkurentus.

Atliekant tolimesnius galimybiy tyrimus reikia jvertinti ir kitas galimas poilsio paslaugas,
kurios nesukuria dideliy papildomu kasty, o ju pagalba biity padidintos pardavimy pajamos. Reikia
atlikti rinkos tyrimus, padésianCius geriau jvertinti paklausa.. Parengti iSsamia projekto samata,
pagal kuria buty galima atlikti tikslius tolimesnius skaiCiavimus. Be to norint geriau jvertinti
projekto efektyvuma galima panaudoti ir kitus efektyvumo vertinimo metodus tokius, kaip
modifikuotas investicijy atsipirkimo laikotarpis, investiciju pelningumo indeksas, modifikuota
vidiné grazos norma ir kt. Taip pat projekto rizika ivertinti Monte Karlo modeliavimo ir analizés
pagal scenarijus metodais. Remiantis Siais vertinimais bus galima lengviau jvertinti projekto rizika

ir priimti tinkamiausia alternatyva.
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A priedas

Rekreacijai ir turizmui vystyti potencialiy gamtiniy iStekliy panaudojimo turizmo plétroje

galimybés

Objekto pavadinimas |

Panaudojimo turizmo plétroje galimybés

SAUGOMOS TERITORIJOS

Mazq potencialq turincios saugomos teritorijos

Draustiniai: Girkanciy
telmologinis (pelkiy)
draustinis; Karniskiy
telmologinis (pelkiy)
draustinis

Tai gana perspektyvios teritorijos vystyti gamtini pazintinj turizma bei edukacing veikla
irengiant pazintinius takus bei kita reikalinga infrastruktiira.

Vidutini potencialq turincios saugomos teritorijos

Kamany valstybinis
gamtinis rezervatas

Tai ypatingai vertinga gamtiné teritorija, net ir tarptautiniu gamtosauginiu mastu. Cia
planuojant bet kokia veikla, taip pat ir rekreacing reikia ivertinti tai, kad §ioje teritorijoje
draudziama net lankytis be Kamany valstybinio gamtinio rezervato direkcijos leidimo.
Pagrindinés plétros kryptys — ribota edukacinio — pazintinio turizmo plétra.

Labai didelj potencialq turincios saugomos teritorijos

Ventos
parkas

regioninis

Ventos regioninis parkas yra didziausia rekreacing verte Akmenés rajonui sukuriantis
objektas. Si teritorija yra perspektyviausia plétojant kaimo turizma , gamtinj - paZintinj
turizma, poilsi gamtoje (stovyklavimas, vandens pramogos ir pan.) medzioklés
organizavima, Zzvejyba, grybavima, uogavima, vaistazoliy rinkima bei su Siomis
veiklomis susijusias paslaugas.

MISKAI

Vidutinj potencialq turintys misky masyvai

Kamany valstybinio
gamtinio rezervato
miskai

Tai gana perspektyvus misky masyvas vystyti gamtinj pazintini turizma bei edukacing
veikla jrengiant pazintinius takus bei kita reikalinga infrastruktiira

Naujosios Akmenés
pietrytiniy apylinkiy
misky masyvai

Salia Naujosios Akmenés misky masyvy yra cemento gamyklos eksploatuojami smélio
karjerai, o tai labai sumenkina miSko vertg, nors jis yra Salia ir urbanizuotos ir
pakankamai gausiai apgyvendintos teritorijos.

Didelj potencialg turintys misky masyvai

Ventos gyvenvietés
apylinkiy misky
masyvai (Purviy,
Viliosiy, Skabeikiy,
Vervedziy, Balsiy,
Jonaiciy miskai)

Ventos gyvenvietés apylinkiy misky masyvas sudaro salygas ivairioms turizmo formoms
gamtoje plétoti.

Pagrindinés plétros kryptys — poilsis gamtoje, stovyklavimas, grybavimas, uogavimas,
pazintinis turizmas.

Misky masyvai tarp
Papileés ir Kruopiy
miesteliy (Klaisiy ,
Gameény, Latveliskiy,
Rudausiy, Pagerviy,
Paliesiy, Girkanciy
miskai)

Kruopiy — Papilés miesteliy misky masyvai sudaro salygas jvairioms turizmo formoms
gamtoje plétoti.

Pagrindinés plétros kryptys — poilsis gamtoje, stovyklavimas, grybavimas, uogavimas,
pazintinis turizmas, komerciné medziokle.

A priedo lentelés tesinys kitame puslapyje
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A priedo lentelés tesinys

Objekto pavadinimas | Panaudojimo turizmo plétroje galimybés
VANDENS TELKINIAI
Vidutinj potencialq turintys vandens telkiniai
Upés: Dabikiné, Sios upés yra per mazos, kad be klia¢iy vystyti vandens turizmo paslaugas, tatiau jos
Uogys, Avizlys, pagyvina rajono krastovaizdj.
Sventupys, Agluona Pagrindinés turizmo plétros kryptys: poilsio gamtoje (stovyklavieCiy) paslaugos,

iSnaudoti kaip resursa kaimo turizmo, poilsio zony formavimui gamtoje, gamtinio —
pazintinio turizmo plétrai jrengiant regyklas.

Gumbakiy, Sie vandens telkiniai yra svarbiis tenkinant vietos rekreacinius poreikius. Juos galima
Augustaiciy maliino, iSnaudoti vystant kaimo turizmo paslaugas.

Papartinés vandens Pagrindinés turizmo plétros kryptys: licencijuota mégejiska zvejyba, maudynés, poilsio
maliino tvenkiniai gamtoje organizavimas (stovyklavimas), iSnaudoti kaip resursa kaimo turizmo paslaugy

paketui didinti (pirciy, prieplauky, liepty irengimui bei kaimo turizmo poilsio zony
jrengimui priekrantéje bei kitoms rekreacinéms paslaugoms plétoti).

Dideli potencialq turintys vandens telkiniai

Saltiskiy, Kivyliy, Sie vandens telkiniai yra svarbiis tenkinant vietos gyventojy rekreacinius poreikius. Juos
Klykoliy, Sablauskiy taip pat galima iSnaudoti vystant kaimo turizmo paslaugas, vandens pramogas ir pan.
tvenkiniai Pagrindinés turizmo plétros kryptys: licencijuota mégejiska zvejyba, maudynés, poilsio

gamtoje organizavimas (stovyklavimas), iSnaudoti kaip resursa kaimo turizmo paslaugy
paketui didinti (piréiu, prieplauky, liepty {rengimui bei kaimo turizmo poilsio jrengimui
priekrantéje bei kitoms rekreacinéms paslaugoms plétoti.

Upé Venta Ventos upé viena graziausiu ir zinomiausiy Lietuvos upiy ir pati didziausia Akmenés
rajono upé, o tai rajonui sudaro puikias salygas i¥naudoti ja turizmo plétrai. Siuo metu
yra siiilomas vandens turizmo marSrutas Ventos upe, upé Akmenés rajone yra
pakankamai vandeninga, tad be kliti¢iy ir toliau galima vystyti vandens turizmo
paslaugas. Upés pakrantése galéty isikurti kaimo turizmo sodybos, kurios turétu patraukti
turisty démesi.

Pagrindinés turizmo plétros kryptys (vandens marSruty formavimas, poilsio gamtoje
(stovyklavieciy) paslaugos), iSnaudoti kaip resursus kaimo turizmo paslaugy paketui
didinti t.y. pir¢iu, liepty jrengimui bei kaimo turizmo poilsio zony jrengimui priekrantéje,
poilsio zony gamtoje formavimas, gamtinio — pazintinio turizmo plétrai jrengiant
regyklas, ribotai mégejiskai zvejybai).

GAMTINES VERTYBES

Vidutinj potencialq turincios gamtinés vertybés

Dovydziy, Uzbrasciy, Sie gamtos paminklai yra ryskiis krastovaizdzio akcentai. Jie gali bati jtraukti kaip

Rudikiy qzuolai, gamtiniai — pazintiniai objektai formuojant pésCiyjy, dviraciy turistines trasas ir
15-kamiené liepa autoturizmo marsrutus bei vykdant {vairias ekologinio Svietimo programas.

Didelj potencialq turincios gamtinés vertybés
Papilés atodanga Papilés atodanga, kurioje atidengti juros periodo suakmen¢jusios faunos kompleksai,

buve zemés pavirsiuje prie§ 155-130 milijony mety. Tai unikalus geologinis paminklas
esantis Ventos regioninio parko Ventos krastovaizdzio draustinyje. Sis gamtos paminklas
gali biiti jtrauktas kaip pazintinis objektas formuojant pésCiyju ir dviraciy turistines
trasas, autoturizmo marSrutus.

Karjerai: Menciy, Sie karjerai galéty tapti labai patraukliais rekreaciniais objektai, kuriuose baty galima
Karpéky organizuoti jvairias, unikalias atrakcijas. Taciau S$iuo metu Sie karjerai tebéra
eksploatuojami ir kol néra atskirtos ir parengtos tolimesniam naudojimui jau
iSeksploatuotos zonos bet kokios rekreacinés veiklos organizavimas yra labai
komplikuotas. Parengus atitinkamus teritorijy planavimo bei techninius dokumentus bei
atskyrus jau iSeksploatuotas karjery zonas jas biity jmanoma panaudoti kaip originalias
turizmo pramogas, tokias kaip sunkiai pravaziuojamy trasy visureigiams ir keturrac¢iams
motociklams {rengimas, ekstremalaus slidinéjimo trasy irengimas, lauky dazasvydzio
jrengimas ir kity ekstremaliy lauko pramogy vystymas.

Saltinis: Greceviéius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiu
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSI.pdf
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B priedas
Rekreacijai ir turizmui vystyti potencialiy kultiiros vertybiy panaudojimo turizmo plétroje
galimybés

Objekto pavadinimas | Panaudojimo turizmo plétroje galimybés

URBANISTINES VERTYBES

Vidutini potencialq turincios urbanistinés vertybés

Miestas turi vieting reik§Smg rajono turizmo plétroje. Turizmo plétros kryptys — kaip
lokalaus turizmo centro formavimas, iSnaudojant jo apylinkése esancias gamtines
vertybes. Miesto centre formuoti rekreacijai patrauklia aplinka (zeldyny formavimas,
aplinkos estetinio vaizdo formavimas, smulkios rekreacinés ir informacinés
infrastruktiiros irengimas, komforto irenginiy: dvira¢iy stovy, suoly, Siuks$liadéziy
jrengimas)

Akmene

Miestelis turi vieting reikSme rajono turizmo plétroje. Turizmo plétros kryptys:
lokalaus turizmo centro formavimas, iSnaudojant jo apylinkése esancias gamtines
vertybes. Miestelio centre formuoti rekreacijai patrauklia aplinka (zeldynu
formavimas, aplinkos estetinio vaizdo formavimas, smulkios rekreacinés ir
informacinés infrastruktiiros irengimas, komforto irenginiy: dviraciy stovy, suoly
jrengimas).

Kruopiai

Miestas turi vieting reikSme rajono turizmo plétroje. Turizmo plétros kryptys: lokalaus
turizmo centro formavimas, siekiant iSnaudoti Ventos regioninio parko dalies, esancios
Akmenés rajone, rekreacinj potenciala. Cia formuoti gamtinio — paZintinio bei poilsio
gamtoje turisty centra, plétoti bent minimalias turizmo informacijos paslaugas.
Miestelyje formuoti rekreacijai patrauklia aplinka (zeldyny formavimas, aplinkos
estetinio vaizdo formavimas, smulkios rekreacinés ir informacinés infrastruktiiros
irengimas, komforto irenginiy: dviraciy stovy, suoly, Siuksliadéziy jrengimas).

Venta

Didelj potencialq turincios urbanistinés vertybés

Naujosios Akmenés miestas yra rajono tiek administracinis, tiek ir geografinis centras.
Cia jau dabar geriausiai i§vystyta infrastruktiira, mieste yra nemazai kultdriniy ir
gamtiniy vertybiy. Pagrindinés turizmo plétros kryptys turéty ir prasidéti biitent nuo
Naujosios Akmenés miesto. Naujosios Akmenés miesto kaip rajono turizmo centro
formavimas, jame koncentruojant turizmo informacijos valdymo centa, atskiriant
verslo ir turizmo informacijos valdymo funkcijas. Mieste plétoti svetingumo
paslaugas, kurios biity nukreiptos i vietos gyventoju bei lankytoju atvykstanciy {
rajong, poreikius (motelio paslaugos, maitinimo paslaugos, pramogy centrai).

Naujoji Akmené

Miestelis turi svarbia reik§mg rajono turizmo plétroje, ¢ia koncentruojasi dauguma
Akmenés rajono gamtos ir kultiros objekty (Papilés atodanga, S.Daukanto
memorialinis muziejus - kapas, Varniy regioninio parko dalis, 15-kamiené liepa,
,bezdzioniy“ tiltas, Ventos up¢). Papilés apylinkése, ypaC Salia Ventos upés galéty
atsirasti kaimo turizmo sodybos. Cia formuoti gamtinio — pazintinio bei poilsio
gamtoje turisty centra, minimaliai plétoti turizmo informacijos paslaugas. Turizmo
plétra planuoti siekiant ne tik pritraukti kuo daugiau turisty, bet ir kuo ilgiau juos
iSlaikyti.

Papilé

ARCHITEKTUROS PAMINKLAI

Vidutinj potencialq turintys architektiiros paminklai

Tai jdomus objektas, ji galima jtraukti | pazintinius marSrutus bei panaudoti
organizuoty turisty ar moksleiviy grupiy aptarnavimui, edukaciniy projekty rengimui,
ikurti literatiiros centra, pritaikant rajono literatiriniy renginiy organizavimui.

Paragiy Dvaro sodyba
Lazdyny Pelédos
memorialinis muziejus

Tai religiniy pastaty kompleksas, kuris neatsiejamas nuo Siaudinés kaimo pietinés
Siaudinés Svc. Mergelés | dalies susiformavusios iki XIX a., sudaro idomy architektlirini ansambli. Vienas
Marijos baznycia patraukliausiy kulttiros objekty galinciy pritraukti piligrimy bei turisty, besidominciy
sakraliniu paveldu, démesi. Objekta galima itraukti | pazintinius marSrutus.

Klykoliu Své. Marijos Tai religiniy pastaty kompleksai, kurie gali pritraukti piligrimy bei turisty,
Apsilankymo, Papilés Sv. | besidomin¢iy sakraliniu paveldu, démesj. Objekta galima jtraukti | pazintinius
Juozapo, Kruopiy sv. marsrutus.

Onos baznycios
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B priedo lentelés tesinys

Objekto pavadinimas |

Panaudojimo turizmo plétroje galimybés

Didelj potencialq turintys architektiros paminklai

Akmenés Sv. Onos
Baznycios statiniy
kompleksas

Tai vienas patraukliausiy rajone kultiiros paminkly, galinciy pritraukti turisty démes;.
Pagrindinés turizmo plétros kryptys — pritaikymas religiniam turizmui, bei jtraukimas {
pazintinius marsrutus, kurie labiausiai domina religinio paveldo mégéjus bei
piligrimus.

ISTORINIATI PAMINKLAI

Paminklai Simonui
Daukantui ir Lietuvos
Didziajam Kunigaiksciui
Kestuciui.

Zymiy zmoniy laidojimo
vietos (M. Kupreviciaus,
K. Kazakausko, P.
Stulpino-Ventos, V.
Zubovo)

Senosios kapinés (Triksiy
Kruopiy, Saunoriy,
Pleikiy, Mazunaiciy,
Zabiky, Jonaiciy ir t.t.)

Siuos paminklus galima pritaikyti paZintiniam turizmui bei edukacinei veiklai,
itraukiant Siuos paminklus i pazintinius marSrutus bei pritaikyti juos organizuojant
mokomasias iSvykas. Taip pat Siuos objektus bitina pritaikyti paminéjimy ir kity
proginiy renginiy organizavimui.

DAILES PAMINKLAI

Dailés objektai:
koplytstulpis su
Nazaretiecio, Kristaus
nesancio kryziy;
koplytélé su Pietos, Sv.
Barboros ir nezinomos
Sventosios skulptiira

Sie dailés objektai gali bati pritaikyti pazintiniam turizmui bei edukacinei veiklai,
itraukiant Siuos paminklus | pazintinius marSrutus bei pritaikyti juos organizuojant
mokomasias iSvykas, taip pat juos kaip sakralinius objektus iSnaudoti religinio turizmo
plétrai

Dekoratyviné skulptira
"Sokéjas" ir dekoratyviné
skulptira "Lietuvaité"”

Sie dailés objektai gali buti pritaikyti paZintiniam turizmui bei edukacinei veiklai,
itraukiant §iuos paminklus | pazintinius marsrutus.

TECHNIKOS PAMINKLAI

Vandens maliinai:
Augustaiciy ir
Papartinés vandens
malinai

Siuos maliinus galima panaudoti jrengiant vandens turizmo infrastruktiira, bei
pritaikant svetingumo paslaugy teikimui, o taip pat pazintiniam turizmui, jtraukiant
Siuos paminklus { pazintinius marsrutus.

ARCHEOLOGIJOS PAMINKLAI

Vidutinj potencialq turintys archeologijos paminklai

Piliakalniai: Piliakalnis,
vad. Pilale; Papiles
piliakalnis II, vad.
Pasalpos kalnu;
Luokavos - Keréziy
piliakalnis, vad. Lokavos
kalnu

Piliakalniai yra puikis krastovaizdzio akcentai, pagyvinantys jo esteting verte, jie gali
pritraukti nemazai turisty. Pagrindinés turizmo plétros kryptys piliakalnivose —
pazintiniy trasy irengimas, rekreaciniy erdviy suformavimas, péséiyju, dviraciy bei
informacinés infrastruktiiros plétra, poilsiavieCiy irengimas, privaziavimy ir
automobiliy stovéjimo viety irengimas, krastovaizdzio iSeksponavimo priemoniy
igyvendinimas.

Senosios laidojimo vietos
(kapinynai, senosios
kapinés ir kt. laidojimo
vietos)

Siuos paminklus galima pritaikyti pazintiniam turizmui, edukacinei veiklai, o taip pat
itraukti { pazintinius marSrutus. Taip pat Siuos objektus biitina pritaikyti paminéjimy ir
kity proginiy renginiy organizavimui.

Kiti archeologiniai
paminklai

Pagrindinés turizmo plétros kryptys — pritaikymas pazintiniam turizmui, jtraukiant
Siuos paminklus { paZintinius marsrutus.

Saltinis: Greceviéius P., Jurkus E. Akmenés rajono savivaldybés Turizmo plétros galimybiu
studija. [Zitréta 2009-03-02]. Prieiga per interneta: http://senas.akmene.lt/data/FILE_nuWMjUSI.pdf
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C priedas

Prognozuojant kaimo turizmo poilsiautojy skaiciy buvo pasinaudota statistiniais kaimo turizmo

poilsiautojy Siauliy ir Tel$iy apskrityse 2003-2006 m. duomenimis (2r. C.1. lentele).

C.1. lentele
Kaimo turizmo rodikliai Siauliy ir Tel$iy apskrityse

Kaimo turizmo Poilsiautojy Nakvyniy

sodyby skaicius | Viety skaicius skaicius skaicius
Siauliy apskritis
2003 15 75 804 1957
2004 18 72 771 2093
2005 13 117 941 3662
2006 8 115 1300 4700
TelSiy apsKkritis
2003 23 281 2830 9036
2004 25 428 5604 14227
2005 25 389 7951 21608
2006 21 419 8300 17200
IS viso
2003 38 356 3634 10993
2004 43 500 6375 16320
2005 38 506 8892 25270
2006 29 534 9600 21900

Saltinis: sudaryta autorés

Nakvyniy ir poilsiautojy skaiiaus prognozés parengtos remiantis ankstesniy mety duomenimis

sudarant trendo lygtis.

Nakvyniy skaiciaus trendo lygtis: T=8203+4167*t

Poilsiautoju skaic¢iaus trendo lygtis: T=2021,5+2041,5*t

T — prognozuojamas dydis

t - metai

Pasinaudojant trendo lygtimis gautos sekancios prognozés (zr. C.2. lentelg):

Nakvyniy ir poilsiautojy skaiciaus prognozés

Metai Nakvyniy ska.iéiaus Poilsiautoju sk.aiéiaus
prognozé prognozé
2007 29039 12229
2008 33206 14271
2009 37373 16312
2010 41540 18354
2011 45707 20395
2012 49874 22437
2013 54041 24478
2014 58208 26520
2015 62375 28561

Saltinis: sudaryta autorés
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SkaiCiuojant turisty srauta kuriamoje kaimo turizmo sodyboje numatoma, kad poilsiautojy ir
nakvyniy skai¢ius pirmaisiais sodybos gyvavimo metais sudarys 2 %. Sis dydis gautas turisty ir
nakvyniy skai¢iy po lygiai paskirs¢ius visoms Siose apskrityse veikian¢ioms kaimo turizmo
sodyboms. Numatomas uzimamos rinkos augimas kiekvienais metais uzimant po 1 % rinkos dalies.

Veélia Sis augimas gali truputi mazéti (zr. C.3. lentelg).

C.3. lentele
Sodybos uZimama rinkos dalis

Nakvyniy Poilsiautoju
Metai skaicius UZimama skaicius UZimama

kuriamoje rinkos dalis kuriamoje rinkos dalis

sodyboje sodyboje
2010 692 2% 306 2%
2011 1371 3% 612 3%
2012 1995 4% 897 4%
2013 2702 5% 1224 5%
2014 3492 6% 1591 6%
2015 4366 7% 1999 7%

Saltinis: sudaryta autorés

Prognozuojant pajamas buvo sudedamos sekanciy paslaugy sukuriamos vertés abejomis
alternatyvomis:
- Nakvynés;
- Paslaugy paketai;
- Sodybos nuoma;
- Konferencijos;
- Pirtis;
- Ekskursijos;
- Plaukiojimas baidarémis;
Ir kelios papildomos pirmosios alternatyvos paslaugos:
- Kempingas;
- Jodinéjimas;
- Saudymas.
Skaiciuojant pajamos daromos sekancios prielaidos:
- 30 % sodybai priskirty poilsiautojy isigis pilnus paslaugy paketus.
- Kelio Nr. 155 Kur$énai — Mazeikiai eismo intensyvumas 3415 automobiliy per para,
daroma prielaida, kad 0,1 % i8 ju yra kempingo turistai. Jy skaicius kasmet auga po 10 %.
- Sodybos nuoma - daroma prielaida, kad pirmaisiais metais sodybos pagrindinis
pastatas bus nuomojamas §iltojo sezono savaitgaliais, t.y. 12 karty, po to nuomos kiekis augs

po 30 % kasmet, taciau augimas létéja
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- Konferencijy skai¢ius pirmaisiais metais sudarys bent po 10 valanduy { ménesi, t.y. 120
val. per metus. Toliau konferenciju skaicius augs 30 % kasmet.

- Pirties nuomos paslaugas pirmaisiais metais planuojama suteikti 50 karty ir
numatomas 20 % augimas.

- Planuojama pirmaisiais metais suteikti visy ruisiy ekskursiju po 5 kartus. Kitais metais
numatomas ekskursijy skaiciaus augimas po 5 kiekvienos risies ekskursijas.

- Pirmaisiais metais planuojama suteikti 300 pavieniy jodinéjimo valandy. Toliau
numatomas 20 % augimas kasmet.

- Pirmaisiais metais planuojama suteikti 200 pavieniy Saudymo valandy. Toliau
numatomas 20 % augimas kasmet.

- Pirmaisiais metais planuojama suteikti 200 pavieniy "Airsoft" Zaidimo valandy. Toliau
numatomas 20 % augimas kasmet.

- Pirmaisiais metais planuojama suteikti 300 pavieniy val¢iy ir baidariy nuomos

valandy. Toliau numatomas 20 % augimas kasmet.
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D priedas
Projekto iSlaidy samata
D.1. lentele
I projekto iSlaidy samata

PROJEKTO ISLAIDU SAMATA Projekto jgyvendinimo laikotarpis
TINKAMOS ISLAIDOS Suma (Lt.) I Ketv. II ketv. T ketv. | TV ketv.
Materialios investicijos 620000
Zemé 20000 20000
Statybos darbai 300000 60000 120000 100000 20000
Arterinio grezinio jrengimas 30000 30000
Buitiniy nuoteky valymo jrengimai 30000 30000
Santechnikos darbai 25000 20000 5000
Elektros darbai 20000 8000 10000 2000
Teritorijos tvarkymas 20000 3000 7000 10000
Baldai 40000 40000
Kiliminé danga 5000 5000
Uzuolaidos 5000 5000
Patalyné, rank§luos¢iai ir kt. buitiné 7000 7000
Multimedia 3000 3000
Garso aparatiira 4000 4000
Virtuvés darbo jrankiai, indai ir puodai 25000 25000
Indai ir stalo reikmenys 11000 11000
Lauko terasos stalai ir kédés 5000 5000
Zirgai 20000 20000
Dviraciai 5000 5000
Saudymo jranga 20000 20000
Vandens inventorius 15000 15000
Kempingo jrengimas 7000 7000
Ukio prieziiiros jranga 3000 3000
Konsultavimo paslaugos 36000
Projektavimo ir inZinerinés paslaugos 25000 25000
Projekto valdymo ir administravimo 6000 1500 1500 1500 1500
Internetinio puslapio rengimas 3000 3000
Lankstinuko rengimas 2000 2000
Materialiojo turto draudimo islaidos 5500
Pastaty draudimas 4000 4000
Automobilio draudimas 1500 1500
IS viso tinkamy iSlaidy: 661500 166500 132500 138500 224000
NETINKAMOS ISLAIDOS
Keleivinis autobusiukas 25000 25000
Apyvartinés 1&50s 20000 5000 5000 5000 5000
Reklamos islaidos 5000 1000 4000
PVM 119880 26370 23850 25110 44550
IS viso netinkamy islaidy: 169880 31370 28850 31110 78550
BENDRA PROJEKTO VERTE: 831380 197870 161350 169610 302550
25% 19% 20% 36%

Saltinis: sudaryta autorés
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II projekto iSlaidy samata

D.2. lentelé

PROJEKTO ISLAIDU SAMATA Projekto jgyvendinimo laikotarpis
TINKAMOS ISLAIDOS Suma (Lt.) I ketv. | II ketv. |III ketv. [V ketv.
Materialios investicijos 320000
Zemé 20000 20000
Statybos darbai 150000 30000 50000 50000 20000
Arterinio gr¢zinio jrengimas 30000 30000
Buitiniy nuoteky valymo irengimai 30000 30000
Santechnikos darbai 10000 4000 5000 1000
Elektros darbai 10000 2000 6000 2000
Teritorijos tvarkymas 7000 1000 3000 3000
Baldai 15000 15000
Kiliminé danga 0 0
Uuolaidos 2500 2500
Patalyné, ranksluosciai ir kt. buitiné 3000 3000
Multimedia 3000 3000
Garso aparatiira 2500 2500
Virtuvés darbo jrankiai, indai puodai 10000 10000
Indai ir stalo reikmenys 6000 6000
Lauko terasos stalai ir kédés 3000 3000
Zirgai 0 0
Dviraciai 5000 5000
Saudymo jranga 0 0
Vandens inventorius 10000 10000
Kempingo jrengimas 0 0
Ukio prieziiiros jranga 3000 3000
Konsultavimo paslaugos 17000
Projektavimo ir inzinerinés paslaugos 10000 10000
Projekto valdymo ir administravimo 4000 1000 1000 1000 1000
Internetinio puslapio rengimas 2000 2000
Lankstinuko rengimas 1000 1000
Materialiojo turto draudimo islaidos 5000
Pastaty draudimas 3000 3000
Automobilio draudimas 2000 2000
IS§ viso tinkamuy iSlaidy: 342000 121000 58000 65000 98000
NETINKAMOS ISLAIDOS
Keleivinis autobusiukas 20000 20000
Apyvartinés 1éSos 20000 5000 5000 5000 5000
Reklamos i$laidos 3000 1000 2000
PVM 61200 18180 10440 11880 20700
IS viso netinkamy iSlaidy: 104200 23180 15440 17880 47700
BENDRA PROJEKTO VERTE: 446200 144180 73440 82880 145700
32% 16% 19% 33%

Saltinis: sudaryta autorés
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E priedas
Banko paskolos grazinimo ir palikany mokéjimo tvarkarastis

Saltinis: sudaryta autorés

E.1. lentele
I projekto ilgalaikés banko paskolos grazinimo schema
Kredito - q
Eil.Nr. Metai grazinimo Prlskz_l ICiuotos Vlvs.o ]
palikanos grazinti
suma
0 2009 300000 12%
1 2010 0 27000 27000
2 2011 50000 36000 86000
3 2012 70000 30000 100000
4 2013 90000 21600 111600
5 2014 90000 10800 100800
Saltinis: sudaryta autorés
E.2. lentelé
I projekto trumpalaikés banko paskolos grazinimo schema
Kredito c e .
Eil.Nr. Metai grazinimo Pl‘lSkillClllOtOS Vlvs.o ]
paluikanos grazinti
suma
0 2009 330750
19845 350595
1 2010 330750 39690 370440
Saltinis: sudaryta autorés
E.3. lentelé
II projekto ilgalaikés banko paskolos grazinimo schema
Kredito C o ene .
Eil.Nr. Metai grazinimo Pl‘lSkillClllOtOS Vlvs.o .
paluikanos grazinti
suma
0 2009 75200 12%
1 2010 0 6768 6768
2 2011 20000 9024 29024
3 2012 25000 6624 31624
4 2013 25000 3624 28624
5 2014 5200 624 5824



II projekto trumpalaikés banko paskolos grazinimo schema

Kredito Priskaiciuotos Viso
Eil.Nr. Metai grazinimo _ ve
paluikanos grazinti
suma
0 2009 171000
10260 10260
1 2010 171000 20520 191520

Saltinis: sudaryta autorés
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F priedas

Ilgalaikio turto nusidévéjimo planas

F.1. lentelé
I projekto ilgalaikio turto nusidévéjimo planas
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Turto Nusidéve|Nuside- Nusideé- Nusideé- Nusidé- Nusideé- Nusideé-
Eil. isigijimo | Likvida- | jimo lai-}véjimo |Likutiné | véjimo [Likutiné | véjimo | Likutiné|véjimo | Likutiné| véjimo | Likuting véjimo | Likutiné
Nr. Turtas kaina |cin¢ verté | kotarpis| suma | vert¢ | suma verte | suma verté | suma verté suma verté | suma verté
Pastatai ir
1 statiniai 501500 20020 25 | 20020 | 481480 | 20020 | 461460 20020 | 441440 | 20020 | 421420 | 20020 | 401400, 20020 | 381380
Transporto
2 | priemonés | 29500 2920 10 | 2920 | 26580 2920 23660 2920 | 20740 2920 | 17820 2920 | 14900 2920 11980
3 [ranga 152220 15172 10 | 15172 | 137048 | 15172 | 121876 15172 | 106704 | 15172 | 91532 | 15172 | 76360 15172 61188
Kitas
materialus
4 turtas 54280 10796 5| 10796 | 43484 10796 32688 10796 | 21892 | 10796 | 11096 | 10796 300 0 300
Viso 48908 | 688592 | 48908 | 639684 | 48908 | 590776 | 48908 | 541868 | 48908 | 492960 38112 | 454848
Saltinis: sudaryta autorés
F.2. lentelé
II projekto ilgalaikio turto nusidévéjimo planas
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Turto Nusidéve|Nusideé- Nusideé- Nusideé- Nusidé- Nusideé- Nusideé-
Eil. isigijimo | Likvida- |jimo lai- véjimo | Likutiné | véjimo |Likutiné | véjimo | Likutiné|véjimo | Likutiné| véjimo | Likuting| véjimo Likutiné
Nr. Turtas kaina | ciné verté | kotarpis| suma verté | suma verté | suma vert¢ | suma verté suma verté | suma verté
Pastatai ir
1 statiniai 279660 | 111464 25 11146 | 268514 | 11146 257367 11146 | 246221 | 11146 | 235074 | 11146 | 223928| 11146 | 212782
Transporto
2 | priemonés | 23600 2330 10 2330 21270 2330 | 18940 2330 | 16610 | 2330 14280 2330 11950 2330 9620
3 Iranga 57230 5673 10 5673 51557 5673 | 45884 5673 | 40211 | 5673 34538 5673 28865 5673 23192
Kitas
materialus
4 turtas 17110 3362 5 3362 13748 3362 | 10386 3362 | 7024 | 3362 3662 3362 300 0 300
Viso | 22511 | 355088 | 22511 |332577 | 22511 | 310066 | 22511 287554 | 22511 | 265043 | 19149 | 245894

Saltinis: sudaryta autorés



G priedas
Pelno nuostolio ataskaitos

G.1. lentele
I projekto pelno nuostolio ataskaita
Pelno nuostolio ataskaita, Lt. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pardavimai 148834 | 219862 | 292447 | 435938 | 544050 | 667132
Savikaina 56095 70416 108135 129085 147638 175077
Bendrasis pelnas 92740 149447 | 184312 | 306853 | 396412 | 492055
Veiklos sanaudos 94843 97343 99843 104491 105991 99344
Veiklos pelnas -2103 52104 84469 202362 | 290421 | 392711
Kita veikla 0 0 0 0 0 0
Finansiné ir investiciné veikla -36922,5 | -36000 -30000 -21600 -10800 0
Ypatingoji veikla 0 0 0 0 0 0
Pelnas prie§ apmokestinima -39026 16104 54469 180762 279621 392711
Pelno mokestis 0 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas (nuostolis) -39026 16104 54469 180762 279621 392711
Saltinis: sudaryta autorés
G.2. lentele
II projekto pelno nuostolio ataskaita
Pelno nuostolio ataskaita, Lt. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pardavimai 107267 172039 237322 313117 397452 493129
Savikaina 49300 63047 100117 120329 138040 164514
Bendrasis pelnas 57968 108992 137205 192788 | 259412 328616
Veiklos sanaudos 68446,28 | 70946,28 | 73446,28 | 78094,6 | 79594,6 | 80380,92
Veiklos pelnas -10478 38046 63758 114693 179818 | 248235
Kita veikla 0 0 0 0 0 0
Finansiné ir investiciné veikla -11898 -9024 -6624 -3624 -624 0
Ypatingoji veikla 0 0 0 0 0 0
Pelnas prie§ apmokestinima -22376 29022 57134 111069 179194 248235
Pelno mokestis 0 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas (nuostolis) -22376 29022 57134 111069 179194 248235

Saltinis: sudaryta autorés
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H priedas
Balanso ataskaitos

H.1. lentelé
I projekto balanso ataskaita
Balansas, Lt 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Igalaikis turtas 792900 | 743992 | 695084 | 646176 | 597268 | 548360 | 510248
Nematerialusis turtas 35400 35400 | 35400 | 35400 | 35400 | 35400 35400
Materialusis turtas 757500 | 708592 | 659684 | 610776 | 561868 | 512960 | 474848
Zemé 20000 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 20000
Pastatai 501500 | 481480 | 461460 | 441440 | 421420 | 401400 | 381380
Nusidévéjimas 0 20020 | 20020 | 20020 | 20020 | 20020 20020
Transporto priemonés 29500 26580 | 23660 | 20740 | 17820 | 14900 11980
Nusidévéjimas 0 2920 2920 | 2920 | 2920 2920 2920
lranga 152220 | 137048 | 121876 | 106704 | 91532 | 76360 61188
Nusidévéjimas 0 15172 | 15172 | 15172 | 15172 | 15172 15172
Kitas materialus turtas | 54280 43484 | 32688 | 21892 | 11096 300 300
Nusidévéjimas 0 10796 | 10796 | 10796 | 10796 | 10796 0
Trumpalaikis turtas 20000 33402 | 48414 | 81791 | 221461 | 459990 | 890813
Atsargos 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500
w rl;zrs 1 metus gautinos 0 0 0 0 0 0 0
ISankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0 0 0
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0 0 0
Pinigai kasoje ir banke 20000 31902 | 46914 | 80291 | 219961 | 458490 | 889313
TURTAS IS VISO 812900 | 777394 | 743498 | 727967 | 818729 | 1008350 | 1401061
Nuosavas kapitalas 182150 | 143124 | 159228 | 213697 | 394459 | 674080 | 1066791
Kapitalas 200630 | 200630 | 200630 | 200630 | 200630 | 200630 | 200630
Rezervai 0 0 0 0 0 0 0
Atskaitomujy mety pelnas | -18480 | -39026 | 16104 | 54469 | 180762 | 279621 | 392711
mgf‘;iﬁ;ftytas pracjusiu 0 -18480 | -57506 | -41402 | 13067 | 193829 | 473450
Subsidijos ir dotacijos 0 330750 | 330750 | 330750 | 330750 | 330750 | 330750
Gauta ES parama 0 330750 0 0 0 0 0
Mokétinos  sumos  ir | 630750 | 303520 | 253520 | 183520 | 93520 | 3520 3520
isipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai | 300000 | 300000 | 250000 | 180000 | 90000 0 0
Finansinés skolos 300000 | 300000 | 250000 | 180000 | 90000 0 0
ilgalaicia: oparcizojima | 0 0 0 0 0 0
;f;‘;‘;ﬁ’;ﬁl‘l‘:‘;:l 330750 | 3520 3520 | 3520 | 3520 3520 3520
Finansinés skolos 330750 0 0 0 0 0 0
Skola tiekéjams 0 2000 2000 | 2000 | 2000 2000 2000
Soxﬁl_‘“éiai’ atlyginimai, 0 1520 1520 | 1520 | 1520 1520 1520
Kitos mokétinos sumos 0 0 0 0 0 0 0
SAVININKU
gg:ﬁg;ggiﬁ AL 812900 | 777394 | 743498 | 727967 | 818729 | 1008350 | 1401061
1§ VISO

Saltinis: sudaryta autorés
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H.2. lentelé
II projekto balanso ataskaita

Balansas, Lt 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ilgalaikis turtas 412940 | 390429 | 367917 | 345406 | 322894 | 300383 | 281234
Nematerialusis turtas 15340 15340 15340 15340 15340 15340 15340
Materialusis turtas 397600 | 375089 | 352577 | 330066 | 307554 | 285043 | 265894
Zemé 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Pastatai 279660 | 268514 | 257367 | 246221 | 235074 | 223928 | 212782
Nusidévéjimas 0 111464 | 111464 | 111464 | 11146,4 | 11146,4 | 11146,4
Transporto priemonés 23600 21270 18940 16610 14280 11950 9620
Nusidévéjimas 0 2330 2330 2330 2330 2330 2330
Iranga 57230 51557 45884 40211 34538 28865 23192
Nusidévéjimas 0 5673 5673 5673 5673 5673 5673
Kitas materialus turtas 17110 13748 10386 7024 3662 300 300
Nusidévéjimas 0 3362 3362 3362 3362 3362 0
Trumpalaikis turtas 20000 23655 55188 109834 | 218415 | 414920 | 682304
Atsargos 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500
SurIr’le(:)rS 1 metus gautinos 0 0 0 0 0 0 0
ISankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0 0 0
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0 0 0
Pinigai kasoje ir banke 20000 22155 53688 108334 | 216915 | 413420 | 680804
TURTAS IS VISO 432940 | 414084 | 423105 | 455240 | 541309 | 715303 | 963537
Nuosavas kapitalas 186740 | 164364 | 193385 | 250520 | 361589 | 540783 | 789017
Kapitalas 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000
Rezervai 0 0 0 0 0 0 0

Atskaitomyjy mety pelnas | -13260 | -22376 | 29022 57134 111069 | 179194 | 248235
Nepaskirstytas pragjusiy

0 -13260 | -35636 -6615 50520 161589 | 340783

mety pelnas
Subsidijos ir dotacijos 0 171000 | 171000 | 171000 | 171000 | 171000 | 171000
Gauta ES parama 0 171000 0 0 0 0 0
Mokétinos sumos ir 246200 | 78720 | 58720 | 33720 8720 3520 3520
isipareigojimai

| Ilgalaikiai jsipareigojimai 75200 75200 55200 30200 5200 0 0
Finansinés skolos 75200 75200 55200 30200 5200 0 0
Kitos mokétinos sumos ir 0 0 0 0 0 0 0

ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai 171000 | 3520 3520 3520 3520 3520 3520
jsipareigojimai
Finansinés skolos 171000 0 0 0 0 0 0
Skola tiekéjams 0 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Mokesciai, atlyginimai, 0 1520 1520 1520 1520 1520 1520
soc.dr.
Kitos mokétinos sumos 0 0 0 0 0 0 0
SAVININKU_
NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI I§ 432940 | 414084 | 423105 | 455240 | 541309 | 715303 | 963537
VISO

Saltinis: sudaryta autorés
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I priedas

Pinigy srauty ataskaitos

I projekto pinigy srauty ataskaita
Pinigy srautai, Lt 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Grynasis pelnas -18480 | -39026 | 16104 54469 | 180762 | 279621 | 392711
Nusidévéjimas 0 48908 48908 48908 | 48908 48908 38112
ISankstiniy apmokéjimy pokytis 0 0 0 0 0 0 0
Kito trumpalaikio turto pokytis 0 0 0 0 0 0 0
Pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos | -18480 | 9882 65012 | 103377 | 229670 | 328529 | 430823
Finansiniy skoly pokytis 630750 - -50000 | -70000 | -90000 | -90000 0
Subsidijy pokytis 0 330750 0 0 0 0 0
Naujos emisijos 200630 0 0 0 0 0 0
Pinigy srautai i finansinés veiklos 831380 0 -50000 | -70000 | -90000 | -90000 0
Materialiojo turto pokytis - 0 0 0 0 0 0
Nematerialiojo turto pokytis -35400 0 0 0 0 0 0
Pinigy srautai i§ investicinés veiklos o 0 0 0 0 0 0
Atsargy pokytis -1500 0 0 0 0 0
Isiskolinimy tiekéjams pokytis 2000 0 0 0 0 0
Isiskolinimo mokeséiams, atlyginimui 1520 0 0 0 0 0
Kity mokétiny trumpalaikiy 0 0 0 0 0 0 0
Apyvartinio kapitalo pokytis 0 2020 0 0 0 0 0
Pinigy pokytis 20.000 | 11.902 | 15.012 | 33.377 | 139.670 | 238.529 | 430.823
Pinigai laikotarpio pradZioje 0 20000 | 31902 46914 | 80291 | 219961 | 458490
Pinigai laikotarpio pabaigoje 20000 | 31902 46914 80291 | 219961 | 458490 | 889313
Saltinis: sudaryta autorés
II projekto pinigy srauty ataskaita

Pinigy srautai, Lt 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Grynasis pelnas -13260 | -22376 | 29022 57134 | 111069 | 179194 | 248235
Nusidévéjimas 0 22511 22511 22511 22511 22511 19149
ISankstiniy apmokéjimy pokytis 0 0 0 0 0 0 0
Kito trumpalaikio turto pokytis 0 0 0 0 0 0 0
Pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos -13260 135 51533 79646 | 133581 | 201705 | 267384
Finansiniy skoly pokytis 246200 - -20000 | -25000 | -25000 | -5200 0
Subsidijy pokytis 0 171000 0 0 0 0 0
Naujos emisijos 200000 0 0 0 0 0 0
Pinigy srautai i finansinés veiklos 446200 0 -20000 | -25000 | -25000 -5200 0
Materialiojo turto pokytis - 0 0 0 0 0 0
Nematerialiojo turto pokytis -15340 0 0 0 0 0 0
Pinigy srautai iS investicinés veiklos = 0 0 0 0 0 0
Atsargy pokytis 0 -1.500 0 0 0 0 0
Isiskolinimy tiekéjams pokytis 0 2.000 0 0 0 0 0
Isiskolinimo mokeséiams, atlyginimui 0 1.520 0 0 0 0 0
Kity mokétiny trumpalaikiy 0 0 0 0 0 0 0
Apyvartinio kapitalo pokytis 0 2020 0 0 0 0 0
Pinigy pokytis 20.000 | 2.155 | 31.533 | 54.646 | 108.581 | 196.505 | 267.384
Pinigai laikotarpio pradZioje 0 20000 | 22155 53688 | 108334 | 216915 | 413420
Pinigai laikotarpio pabaigoje 20000 | 22155 | 53688 | 108334 | 216915 | 413420 | 680804

Saltinis: sudaryta autorés
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J priedas
Projekto grynosios dabartinés vertés skai¢iavimas

J.1. lentele
I projekto grynoji dabartiné verté
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Laikas 0 1 2 3 4 5 6
Investicijos -500.630
Pajamos 148.834 | 219.862 | 292.447 | 435.938 | 544.050 | 667.132
I$laidos 187860 | 203759 | 237978 | 255176 | 264430 | 274421
Grynosios pajamos -39.026 16.104 54.469 180.762 | 279.621 | 392.711
Likutiné verté 510248
Grynasis pinigy srautas -500.630 | -39.026 16.104 54.469 180.762 | 279.621 | 902.959
Diskonto norma 12%
gﬁggm"m prigt -500.630 | -34.845 | 12.838 | 38770 | 114.877 | 158.664 | 457.467
Grynoji dabartiné verté | 247 142 Lt.
Saltinis: sudaryta autorés
J.2. lentele
II projekto grynoji dabartiné verté
Metai 2009 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Investicijos -275200
Pajamos 107267 172039 | 237322 | 313117 | 397452 | 493129
I3laidos 129644 143017 180187 | 202048 | 218259 | 244895
Grynosios pajamos -22376 29022 57134 111069 179194 248235
Likutiné verté 281234
Grynasis pinigy srautas -275200 -22376 29022 57134 111069 179194 529468
Diskonto norma 12%
Diskontuotas pinigy
srautas -275200 -19979 23136 40667 70587 101679 | 268245
Grynoji dabartiné verté 209 135 Lt.

Saltinis: sudaryta autorés
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K priedas

Projekto vidinés grazos normos skai¢iavimas

I projekto vidiné graZos norma
Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Grynasis pinigy srautas -500.630 | -39.026 16.104 54.469 | 180.762 | 279.621 | 902.959
Diskonto norma 12%
Diskontuotas pinigy srautas -500.630 | -34.845 12.838 38.770 | 114.877 | 158.664 | 457.467
Vidiné graZos norma 20%
Saltinis: sudaryta autorés
Il projekto vidiné grazos norma
Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Grynasis pinigy srautas -275.200 | -22.376 29.022 57.134 | 111.069 | 179.194 | 529.468
Diskonto norma 12%
Diskontuotas pinigy srautas -275.200 | -19.979 23.136 40.667 70.587 | 101.679 | 268.245
Vidiné graZos norma 25%

Saltinis: sudaryta autorés
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L priedas

Projekto atsipirkimo laikotarpio skaiciavimas

I projekto atsipirkimo laikotarpis

Saltinis: sudaryta autorés

R ot | pajamn rantas
2009 (0) -831380 -831380
2010 (1) -39026 -870406
2011(2) 16104 -854302
2012 (3) 54469 -799833
2013 (4) 180762 -619071
2014 (5) 279621 -339450
2015 (6) 392711 53261
Atsipirkimo laikotarpis 5,89 m.
II projekto atsipirkimo laikotarpis
Mo
2009 (0) -446200 -446200
2010 (1) -22376 -468576
2011(2) 29022 -439555
2012 (3) 57134 -382420
2013 (4) 111069 -271351
2014 (5) 179194 -92157
2015 (6) 248235 156077
Atsipirkimo laikotarpis 5,48 m.

Saltinis: sudaryta autorés

110

L.1. lentelé

L.2. lentelé



M priedas
Anketa ,,Akmenés rajone kuriamos kaimo turizmo sodybos paklausos jvertinimas*

Esu Toma Tupikaité-Semekliené, Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto, ekonomikos
magistrantiiros antrojo kurso studenté. Si anketa yra skirta i$siaiskinti Siauliy ir Telsiy apskri¢iy gyventojy
pozitrj { kaimo turizma, ar jie naudojasi Sia turizmo rusimi, kokiu tikslu vykstama { kaimo turizmo sodybas,
kokiy paslaugy tikimasi ir pan. Apklausos rezultatai bus naudojami magistriniame darbe siekiant apibrézti
kaimo turizmo paklausa Siauliy ir Tel$iy rajonuose, taip pat i gautus rezultatus bus atsizvelgiama kuriant

konkurencingos ir vartotojy likescius atitinkancios kaimo turizmo sodybos model;.

1§ anksto dékoju uz atsakymus.

Jusy lytis
O Vyras
O Moteris

Jusy amZius
O Iki25
O Nuo 25 iki 45
0O Nuo 45 iki 60Virs 60

Socialiné padétis
Dirbantis asmuo
Nedirbantis asmuo
Studentas
Moksleivis
Pensininkas

oooon

Kaip daZnai atostogaujate?
Karta | metus

Karta i pusmeti
Karta i ketvirtj
Dazniau

oooo

Ar teko naudotis kaimo turizmo
paslaugomis?

O Neteko, bet ir nenoréciau;
O Neteko, bet noréciau;

O Teko, 1-3 kartus;

O Teko, 4 ir daugiau karty;

Kur ieSkote informacijos apie kaimo turizmo
sodybas?

Klausiate draugy, pazistamy patarimo
Internete

Spaudoje

Turizmo informaciniuose centruose ar
agenturose

Kita .o

oooo

O
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Ar didelj démesj kreipiate | “gandriuky”
skaiciy, kai renkatés kaimo turizmo sodyba?
O Taip
O Ne
O NeZinau

Kokiu mety laiku
poilsiaujate/pageidautuméte poilsiauti kaimo
turizmo sodyboje?

O Pavasarj;

O Vasara;

O Rudenj;

O Ziema.

Kiek laiko praleidZiate/praleistuméte kaimo
turizmo sodyboje?

O Iki 3 dieny;

O 4-7 dienas;

O 8-10 dieny;

O 11 ir daugiau dieny;

Su kuo vaziuojate/vaziuotuméte praleisti
atostogas kaimo turizmo sodyboje?
Vienas

Su draugais

Su Seima

Su bendradarbiais

Ooooon

Koks Jusy lankymosi kaimo turizmo
sodyboje tikslas?

O Pailséti

O Svesti gimtadieni ar kita $vente, {vyki

O Dalyvauti konferencijoje, seminare
O Aktyviai praleisti laisvalaiki

O Susipazinti su kaimo tradicijomis ir
paprociais



Kokiy pramogy pageidaujate ilsédamiesi
kaimo turizmo sodyboje? (Pazymékite 5
labiausiai patinkancias)

Oo00oooooooooooooooooood

Sniego motociklai
Sniego rogés

Vezimas

Valtis

Vandens motociklai
Vandens slidés
Jodinéjimas arkliais
Biliardas

Medzioklé

Dvirac¢iy nuoma
Zvejyba

Sporto ir zaidimy inventoriaus nuoma
Vaiky zaidimo aikStelés
Kubilas

Laipiojimas medziais
Keturraciai motociklai
Visureigiai

Dazasvydis

Oro balionai
Ekskursijos

Pazintis su etnine kultiira

Kokiy paremianciy paslaugy
pageidaujate? (PaZymeékite 3 labiausiai
pageidautinas)

ooooooooooood

Tualetas viduje

Tualetas lauke

Pirtis

Dusas

Baseinas

Zidinys

Verslo renginiai, proginés Sventés
Invalidams pritaikyta jranga
Gidas

Grilis

Televizorius

Internetas
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OoOod

OoOoOoood ooogoono oo

ooogoono

Koks maitinimo biidas Jums
patogiausias?
Savitarna, kai patys gaminates;
Maitina sodybos Seimininkai;
Viesasis maitinimas

Kiek kilometry nuo savo gyvenamosios

vietos sutiktuméte vaziuoti iki geros
kaimo sodybos?

Iki 30

Iki 100

Virs 100

Pinigy suma, kurig skirtuméte
poreikius atitinkan¢iam paros poilsiui
(litais 1-am asmeniui)
Iki 50
Nuo 50 iki 100
Nuo 100 iki 150
Nuo 150 iki 200
Nuo 200 iki 250
Virs 250

Kas labiausiai patinka poilsiaujant
kaime?

Sustojes laikas

Pigu poilsiauti

Poilsis gamtoje

Vandens pramogos

Kaimo ramybé

Aktyvus poilsis

Kas labiausiai nepatinka ilsintis
kaime?
Nuobodu, triiksta veiklos
Triksta patogumu
Erzina uodai ir musés
Prastas susisiekimas su miestu
Toli parduotuve
| 3G 17 R



