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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.
SANTRAUKA

Egle Zaliauskier

Raduviliskio rajono turizmo pl étros galimybés

Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe analizuojama regiononesnire plétra teoriniu ir praktiniu
aspektu. Pagrindindarbe analizuojama problema: nepakankamaétidials turizmo verslas visoje
Lietuvoje ir atskiruose regionuose, tokiuose kaipd®liSkio rajonas. Pagrindiniai metodai Siai
problemai spgsti buvo naudoti Sie: mokskis literatiros studijos ir analig faktiniy duomem
lyginamoji analiz, statistire Lietuvos turizmo tendendijanaliz, SSGG, koreliaci kokybine
anali2. ISanalizavus irivertinus turizmo perspektyvas, susijusias su Rastl rajono esamos
situacijos analize bei turizmo iSteklivertinimu, pagal atlikt tyrima jvertintos turizmo pitros

galimykes ir veiksniai, darantygaka turizmo pktrai RadvilisSkio rajone, pateiktos rekomendacijos.
SUMMARY

Egle Zaliauskier
The potential of tourism development in RadviliSkisdistrict
Master's Thesis

The Master's Thesis analyses the economical dewedtap of the region in theoretic and
empirical aspects. The main problem analyzed inTihesis: underdevelopment of tourism sphere
in all country and individual regions, such as Rbgkis district. The following main methods were
used for solving this problem: analysis and studiescientific literature, comparative analysis of
actual data, statistical analysis of Lithuaniawarism tendencies, SWOT analysis also correlative
and qualitative analyses were carried out. Aftealyng and evaluating tourism perspectives
connected with analysis of actual situation of Rigkis district and estimation of tourism
resources, according to the carried out research esaluated tourism development opportunities

and factors influencing tourism development in Rigkis district, presented recommendations.



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Turinys

IV A D A S ..ottt i it iieitiie.. s eomeeeeeesseessesssesssesesecssesessesssseeenasteeenneeennteennttentennttennternternanerannnns 7
1. REGIONO PLETROS TEORINIAI ASPEKTAL .ottt ittt eses s it iises s sissinsesiessesaenaneaans 11
1.1 REGIONO CHARAKTERISTIKA touttitueteuetetstsnsteustsssessseesresennessteesteetteeseetrae st resiaesenrs 11
1.2 REGIONO POLITIKA IR PL ETROS TEORIJOS ....eeueee et e e mae e e e e e e e e e e e e 13
1.3 TURIZMO JTAKA REGIONINEI PL ETRAI ..ieiiiiitttueieieeeeieettutaseeesseessssassasessseessrssssnssseesssesssssassseesseennns 21
1.3.1 TURIZMO PLETROS TEORIJOS. .. ttutitniitetutttnettsttsstsesasssnsstasennssan et sttssasesnsesnseensesesnsesseensrsrnses 21
1.3.2 TURIZMO PLETROS VERTINIMO ASPEKTAL . tuutttutitetuteentissttsetesnsssnsesnstenssetssssesnssssssassasereenresnrees 29
1.3.3 TURIZMO VAIDMUO EKONOMIKOS AUGIMUI ....eeeueeee ettt e et eeeee e e e e e e e e e e e eeneeeneeennn 34
2. RADVILISKIO RAJONO TURIZMO SEKTORIAUS ANALIZ  E.oooooooiiioiiiiieiiieeee 39.
2.1 LIETUVOS TURIZMO RINKOS APZVALGA IR VYSTYMOSI TENDENCIJOS  ivuiieniiriiieitieeneeeseeeeeeeneenns 39
2.2 RADVILISKIO RAJONO EKONOMIN  E RAIDA «.cuueeee ettt et e e eae e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eenns 44
2.3 TURIZMO SEKTORIAUS VYSTYMOSI PRIELAIDOS RADVILISKIO RAJONE  ..evneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 48
2.4 VEIKSNIU, DARANCIU JTAK A TURIZMO PL ETRAI RADVILISKIO RAJONE , ANALIZ E ..covvveeeeeeereeeninnnnn, 55
3. TURIZMO PL ETROS PERSPEKTYVOS RADVILISKIO RAJONE......cccoiioiiiieiiiiiiiiieis s 59
3.1 TURIZMO RINKOS PERSPEKTYV U RADVILISKIO RAJONE VERTINIMAS  .oiievviieeeeeeeeeeeeiee e e e e e eeeeenaannns 59
3.2 TURIZMO INFORMACIJOS , SUSIJUSIOS SURADVILISKIO RAJONU , ESAMOS SITUACIJOS ANALIZ E ..63
3.3 RADVILISKIO RAJONE TURISTAMS S| ULOMOS PRAMOGOS .. cuuiiteeiieenieeeiteeieesnsesnsenssensesneersssensees 64
3.4 RADVILISKIO RAJONE LANKYTINOS VIETOS eeeutete et e et e e e e eme e e e e e e e e e e e e e e eenns 66
3.5 RADVILISKIO RAJONO TURIZMO PL  ETROS GALIMYBI U IVERTINIMAS ..ouuiiiiiiiiieeeeiieee e eer e eenanas 72
3.6 RADVILISKIO RAJONO TURIZMO PL  ETROS SSGGANALIZ E ..iviiitiieeieeee e e e emeeriaaenns 76
ISVADOS IR REKOMENDACIIOS ... e eeeeeaeneeseemneeeeneseesnneen enneeeenesennneennnneennnnennnes 79
LITERAT URA ..ottt et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e ammme et e et e ennnnnneeeeeeeee e saannnnnneees 82
PAGRINDINI U SAVOK U ANALIZ E ..ot seeeeaaessnneeanneesnseesneesnee 86




Egle ZAL

IAUSKIENE. Radvilikio rajono turizmo ptros galimylgs.

LENTELI U SARASAS

1 lentet. Ekonomirgs pktros teoriji esne, savyles bei pritaikymas ............cccevvvvvvvvimmmmmn e, 20
2 lentek. TUrizmo BVOKU KaIt ........covuiiiiiiiiiii e reeer e e e et e e e e eennnaes 22
3 lentek. Turizmo pétros teorijy PalygiNIMAS .........iiiiiiiiiie e 26
4 lentek. Alternatyvios tolydaus turizmo fOrMOS .....cccccreeeeiiiiiiceee e 27
5 lentet. Problemirs Lietuvos turizmo infrastruBtoS SHtYS .........coovvivvveeiiiiiiiee s e e 28
6 lentek. TUrzmo PELIOS VEITINIMAS ......ooviiiiiiiiiiiiiiee e s e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeenbannn e nnnes 30
7 lentek. Turizmo pétros poveikis atSKiroms SHtIMS...........uuiiereeeieee e 34
8 lentet. Gyventoj; skatius Siaulip APSKILYJE .......cveeveivrieiieieeee et seeeeeie e ete et ere e 44
9 lentet. Gyventoji migracija RadviliSKIO rajone ...........coovveeeeeiiiiiiiiie e e 46
10 lentet. Migracijos saldo RadviliSKIO rajone ........ccceuiiieiiiiiiiiiiiiiiiie e 46
11 lentet. Tiesiogires uzsienio iINVESEICIOS, MIN. Lt ..o 47
12 lentet. Bendras vidaus produktas pagal apskritis, mIn.Lt........ccccooeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 48
13 lente¢. Bendrasis vidaus produktas sukuriamas Si@pBKrityje ...........ccceeveeeeeeieiveereeeenns 48
14 lentet. [registruoty ir veikiantiy tkio subjekt; skatius pagal pagrindines ekonorasveiklos
VIS 1 TSSO 50
15 lentet. Veikiarciy akio subjekt; skatius pagal ekonomis veiklos GSiS ........cooeeeeeeevveeieeennnnns 50
16 lented. TUNZMOIMONIL SKABIUS .....ciivriieiiiiee et et seeemme e e et e e et e e s aaeeesaaeeserannns 1.5
17 lentet. ApgyvendinimoimOoNity SKAEIUS .......ccoiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiiiii e e e e e e 52
18 lentet. Apgyvendinta sv@y apgyvendinimMQStAIJOSE ........cuuuruuriniiiiiieeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeereeeens 52
19 lentet. Suteikta nakvymi apgyvendiniMQStAIJOSE .........ccvvvvviiiuiiiiiiiii e eeeerreeeee e e e e eeeeeeeaennenns 53
20 lentet. Restoran, bam ir kity maitinimojstaigy rodikliai ..............cccoevviiiiiiiiiiiiicme s 53
21 lente¢. Koreliacinio rySio nustatymui panaudoti rodikliat.................eeeveiiiiiiiiinniinneeiennen. 56
22 lente¢. Koreliacinio rySio nustatymui panaudoti rodikliai.................eeeveeiiiiiiiiiniinnieiennen. 57
23 lentet. Koreliacinio rySio nustatymui panaudoti rodikliai.................eevveviiiiiiiiiiiiieeeeceeeen. 58
24 lentet. Turizmo pétros priemons Siauliy regione (apklaugiy SKatius) ...........cccccvvvevevennne. 73
25 lentet. Veiksniai, stabdantys turizmogla Siauliy regione (apklausjy skagius) .................. 74
26 lente¢. Respondemntnuomoni; pasiskirstymas pagal turistams patraukliausiuslisiaegiono

[ANKYLINUS ODJEKLUS ... .o s s e e e e e e e e e e e e e e e eeeea s mnnansss e e e e as 75



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

PAVEIKSL U SARASAS
1 pav. Region0 KOMPONENTAT .......uiiiiiie s ceeeee et e s e e e e e e e e e e e e eaaeeaeeeeeeeeeeeanesnnnn s 12
2 pav. Regiono Ptros strategijos SITUBEA .............cevvvuiiiiiiiiiiiie e e e e e e s e e e e e e e e e e eeeees 13
3 pav. Turizmo KategorijoS, fOMMOS. ......... e e e e e e e e e e e e e eee e e b s 22
4 pav. Turizmo pitros (lankytinos vietos) Ciklinis MOdeliS .....cccc.uvueiiiiiiiinieeeeeiiie 24
5 pav. TolydZios turizmo PIrOS MOTEIIS........uuiiiiiiiie et e e e e e e e 27.
6 pav. Apgyvendinim@moniy pasiskirstymas 2007 metais pagal apsKritiS cceueeeeeveeeieeeeeeeennnn.e. 41
7 pav. Sveéiai uzsienigiai Lietuvos apgyvendinimgnonese 2007 metais ..........cccceeeeeeeeennnn 4L
8 pav. Atvykusip uZsieni€iy turisty SKATIUS ..........oiiiiiiiiiiiiie e eeemme et 42
9 pav. Lietuvi; pasiskirstymas Lietuvos apgyvendinigmoonese 2006 — 2007 M. ........ovvvveieeeennnn. 43
10 pav. Gyventaj skatiaus pasiskirstymas mieste ir kaime Si@@pskrityje ............ccccoeeveennn... 45
11 pav. Tiesiogiés uzsienio investicijos vienam gyVentojui, Lt e ......uuueiiiiiiiiieieeiiieeeeceiiiiiines 47
12 pav. Veikiatiuy imonig diNAmMIKA ..........ooiiiiiiiii e e e e 49

13 pav. Darbo uzmokeéi® priklausomyk nuo BVP vienam gyventojui...................commnseeeean. .56

14 pav. Nakvyni skatiaus apgyvendinimgmorese priklausomybnuo darbo uzmokeém

RAAVIlISKIO FAJONE ... e et e e e e e e e e e e e e e e eeereb s 57

15 pav. Apgyvendinimgmoniy Radviliskio rajone pajampriklausomyk nuo nakyniy skatiaus



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

IVADAS

Lietuvoje, kaip ir daugelyje kit pasaulio Sali, atskiri regionai ekonomiskai ir socialiai yra
nevienodai iSsivygt Siekiant iSlyginti Siuos netolygumus, Salyje tuiiti suformuota aiski
regionire politika ir organizuotas jogyyvendinimas.

Kadangi Lietuvoje regionin politika dar tik kuriama, neiSsgstas kompleksinio regiono
socialiniy ir ekonomini rezultaty vertinimo klausimas, tadl vis labiau ryskja, kad Lietuvoje
regionires politikos beveik é&a. Ekonomiks pktros skirtuny tarp atskin regiony nebuvo
imanoma netgi identifikuoti, nes nebuvo renkamaamigé statistika. Taigi msy Salis dar tik
Zengia pirmuosius zingsnius regippolitikos bei ekonomikos srityje.

Lietuvai integruojantig Europos ungos strukiras planuojamos ir kuriamos regipplétotes
strategijos. Tokio planavimoabnuma salygoja ivairiy strukiiry ir proces pertvarka, be to,
dabartie aplinka sudaro puilgi progi regionams progresuoti. dlos strategij regionams
parengimas — viena pagrindinprielaid; sskmingos region plétros.

Stipréjanti ekonomig integracija, technologiéis inovacijos, siem bei riby tarp sektomn
nykimas, globalizacijos procesai, politikos prietiis tiek Lietuvoje, tiek ir kitose Salyse, ypa
Europoje, perélé nuo nacionalinio ar vietinio lygmens prie regidoirar globalinio. Pastaruoju
metu Salies ar tarptautiptiksly pasiekina garantuoja&minga regionig plétra.

Regionire plétra priklauso nuo vedamos politikos. Regiasirpolitikos pagrindinis tikslas yra
skatinti tolygh ekonomir plétra mazinant iSsivystymo netolygumus skirtinguoseeSategionuose.

Regiono, kaip socialés — ekonomigs sistemos, subalansuotos regigoiétros ir jositakos
Salies ekonomikai bei regiorés politikos problematik Lietuvos mokslinink pradcta nagriréti
palyginti neseniai, atgavus nepriklausomybRegionirés politikos problemas bei aspektus
analizavo Sie mokslininkai: R. Bagdz&eine, J. Rimas, A. Venckus (2002), G. &a (2006), Z.
Simanawtiere, A. Kilijoniené (2004), D. Streimikieé (2000).

Regiony ekonomires pktros stabilumo pagrindu tampa mokslui nlikio Sakj, paslaug,
turizmo sektom plétra.

Turizmas — tai atviros Saliggaizdis, paslaugsferos pdtojimas, geresnis Salies infrastritds
naudojimas, darbo efektyvumo didinimas, maujarbo viett sukirimas, geresnis veiklos
pasiskirstymas regionuose, aktyvesizsienio valiutos apyvarta, Salies pajgadidéjimas, man ir
vidutiniy imoniy vystymas, rysi su kitais ekonomikos sektoriais stijpmas.

Turizmas pasaulyje spaai plétojama industrijos Saka. Staigauginy ijtakoja rinkg
globalizacija, visuomeis gyvensenos pokiai, padidjes mobilumas bei padigt turistiniy

produkty vartotoj pajamos.



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Spariai auganti Salies ekonomika, djdnti turizmo paslaug jvairove ir apimtys, getjanti
paslaug kokybke, didesnis dmesys turizmo rinkodarai sudaro geragygas ir vietinio, ir
atvykstamojo turizmo ptrai. Kasmet didja turizmo paslaug pasiila — renovuojamas bei
pleciamas apgyvendinimo sektorius, auga kaimo turiznaslgug apimtys, aktyvaus poilsio
galimykes, pradedami vykdyti pramagoei aktyvaus laisvalaikio pasos pktros projektai, didja
turisty susidongjimas kurortiniu - sanatoriniu gydymu.

Analizuojant turizmo indj i nacionaliR ekonomilk, daug @mesio skiriama atvykstamojo
turizmo poveikio ekonominei analizei. Atvykstamdjoizmo pktra daro Zenkd jtaka galutiniams
turizmo poveikio ekonomikai rezultatams. Atvykstgmdurizmo poveikis Salies ekonomikai
atsiskleidzia per atvykstamojo turizmo ekonominiodqukto prekyh.

Tik detaliai iSanalizavus turizmo gtos situacih atitinkamose Lietuvos regionuose bei
apibendrinus gautus rezultatus, bus galima numstlgsres pktros kryptis ir priemones. Tai leis
ne tik £kmingiau suformuoti Lietuvos turistirivaizd, juo labiau sudominti uzsienio Saliurizmo
sektoriausimones bei paus gyventojus, bet ir pristth tiek prie atvykstamojo turizmo, tiek
Lietuvos turizmo sraut suaktyvinimo Salyje ir tam tikruose jos regionuo3@iant Radviliskio
rajono turizmo pitros situach nustatyta, kad didziausia problema — menkaiéidp turizmo
infrastrukiira, t&iau ja plétoti galima ir litina, nes RadviliSkio rajone yra sukauptas didelizmo
plétros potencialas.

Temos aktualumas. ISsivygiusiose Salyse paslamgeikimas yra svarbiausia ekonorésn
veiklos Sis, o paslaug sfera, taip pat turizmas, yra viena perspektyviaurs dinamiskiausi
ekonomikos Sakpasaulyje. Lietuvoje atgavus nepriklausompbactta suvokti, kad turizmas — tai
viena verslo Sak kurios pétojimas padeda sukurti naujas darbo vietas, dideray Salies vidaus
produkt (BVP), pktoja paslaug sfer, gerina aptarnavimo Kauilta; tai galimylé sumazinti bendr
Salies defici4. Tad Salyje turizmui buvo suteiktas prioritetagpiiacttas spartus turizmo ¢bjimo
procesas. Lietuvaistojus i Europos $junga vis svarbesnis tampa Lietuvos vaidmuo ne tik
Europoje, bet ir kitose uzsienio Salyse. Uzsiennky pritraukimas skatina Salies ekonomikos
augima, nauj darbo vieti kiirima bei turizmo konkurencingumo didingn V. Navickas, A.
Malakauskait (2006) teigia, kadstojusii Europos $junga Lietuva siekia veiksmingiau formuoti
turistini jvaizd, panaudoti Salies turizmo potengialdidinti turizmo paslaug pastila ir
konkurencingurg, suaktyvinti atvykstamojo ir vietinio turizmo stas. Turizmo pdtros skatinimas
— viena priemomni spksti nedarbo bei kitas ekonomines ir socialines lgrolbs ir tai [dinga ir
Radviliskio rajonui.

Pagrindiné problema, kuriai skiriamas darbas: nepakankamaiéi&pas turizmo verslas visoje

Lietuvoje ir atskiruose regionuose, tokiuose kaigd®liSkio rajonas, tod nepakankamai

naudojamasi jo teikiamomis galimymis.
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Darbo objektas- regiono ekonomés pktros vystymositaka turizmo gitrai Radviliskio rajone.

Darbo tikslas — iSanalizavus regiono ekonomaiplétros situacy, atlikti RadviliSkio rajono
turizmo esam paslaug analiz bei pateikti p¢tros galimybes.

Numatytam darbo tikslui pasiekti kelianZdaviniat

* iSanalizuoti regioniés pktros teorijas, siekiant pagti ir susisteminti regionigs politikos
realizavimo kryptis sprendziant turizmapbs problemas;

* iSanalizuoti turizmo itra teoriniu aspektu;

« pateikti Radviliskio rajono charakterisfikjo turistinius iSteklius, iSanalizuoti Sio rajono
turizmo infrastrukiira ir atskleisti jos problemas;

e Stirti ir jvertinti turizmo pétros galimybes Radviliskio rajone;

* numatyti turizmo pitros priemones ir kryptis Radviliskio rajone;

Darbe taikomiyrimo metodai

* mokslirés literatiros studijos ir analig tiriant turizmo rinkos situacij

» faktiniy duomem lyginamoji analiz;

e statistire Lietuvos turizmo tendengijanaliz;

e SSGG analig, kurios pagrindujvertintos turizmo stipriosios ir silpnosios pasir
numatytos Sio verslo gros kryptys Radviliskio rajone;

» taip pat darbe naudojami grafinio vaizdavimo, paiygo, steljimo metodai, vertinami
duomenys, skelbti ekonondje ir periodireje literatiroje, vadovaujantis LRstatymais,
kitais aktais, taip pat ES aktais, reglamentu@ps turizmo pétra;

e antriniy duomemn analiz;

e pirminiy duomem Saltiny analiz;

» koreliacire analiz;

» kokybir¢ analiz.

Hipotezé. Atskleidus ekonomi@regionirés pktros vystymositaka Radviliskio rajono turizmo
plétrai, galima daryti prielaidas, kad RadviliSkioomags turi puikias galimybes turizmo vystymuisi,
taciau f itakoja nepakankamasgmesys ekonominei rodikjijtakai, sietinai su turizmo galimyii
plétra ir didesgmis rajono gautinomis pajamomis.

Rezultaty naujumas. Pagrindiniai mokslinio tyrimo rezultatai:

» ISplétotos regiono sampratos ir raidos tendencijosastejas su integracijog Europos

Sajungos ekonomigierdw salygomis.
» vertinti veiksniai, darantygaka turizmo pktrai RadviliSkio rajone.
» Pagista turizmo jtaka regioninei prai ekonominio naudingumo pagrinddvertintos

RadviliSkio rajono turizmo rinkos perspektyvos.
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Darbo praktiné reikSmé. Panaudoti statistiniai ekonominiai rodikliai susisu turizmo
pajamomis ir pagsti koreliacine analize, parodo turizmo sektoriplédros ekonominnaudingum.
Darbo rezultatai bus panaudoti koreguojant RadwdiSrajono pétros planus bei programas
integracijos i bendaja Europos $unga turizmo rinky salygomis, turizmo centro strategijai
papildyti bei verslo sektoriaus kryptingaéfshi orientuojantig regiono turizmo iros galimybes.

Baigiamyji; magistro darp sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje agibama regiono ekonomin
plétra, pktros teorijos, taip pat turizmigaka regioninei gtrai, apzvelgiant turizmo plros teorijas,
vertinimo aspektus bei vaidmeekonomikos augimui. Antroje ir &¥mje dalyse analizuojama
Lietuvos turizmo rinka, turizmo iStekliai bei pastgpps, nustatomos gfos prielaidos iry jtaka
tkio subjektams bei sociale pasekrss, Radviliskio rajono turizmo sektoriaus anéligzertinant
ekonomir raidg, apibgziamos turizmo vystymosi prielaidos bei pateikiampligros perspektyvos.

Darbo pabaigoje pateiktos iSvados, o taip patdileos sirasSas, kuriuo buvo remiamasi rasant

baigianaji magistro dark.
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1. REGIONO PLETROS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Regiono charakteristika

Ekonomikos termin ir savoky Zodyne pléiaja prasme ,regionas apidinamas kaip vieta,
kraStas, provincija, zona“ [1, 138]. W.Walter, WdRov, L. Kesegi, F. Perou (1952]ii regiora
apibadinti kaip teritorip, jungiartia kelety Salies dali [37, 11]. Klasikinis regiono apibzimas
teigia, jog regionas — tai teritorija pasiZzymintant tikromis specifiamis gamtigmis,
demografigmis, socialigmis ir ekonomigmis slygomis, kurios charakterizuoja ir skiria nuowit
gretimy teritoriju. Sie regionai formuojasi savaime, priklausomai rgamtiniy ir ekonomini
salygu. [3, 73]

Regionas gali iiti apibreZziamas geografiSkai ir ekonomiskai. Geografiniuipod regionas
suvokiamas kaip teritorinis vienetas, kuris skiriamio kity tam tikru funkciniu pagrindu.
Ekonominiu podiriu tai gali liti dideliy ar maz pajamy teritorijos, didelio ar mazo nedarbo
teritorijos ir panaSiai. Regionai galiito klasifikuojami pagaly pagrindines urbanizuotas teritorijas
ir ju funkcijas, rinkos potencial atitinkamos ekonomis veiklos svarpregione. [34, 90] Vis @to
regionas, pasizymintis gyventojkoncentracija ir pramonine veikla, paprastai n&minyra
apibidinamas ir geografiSkai. Ta pati teritorija veriihgagal skirtingus kriterijus gali priklausyti
skirtingiems regionams. Taigi regionas yra grynabtchis darinys jvairiy reiSkinip analizei
palengvinti [34, 90]. Siagja prasme regian tikslinga suvokti kaip teritoraj pagal laikom
svarbiausiais tarpusavyje susijusiais pozymiaisjaka teritorija apilidinamajvairiais aspektais,
atsizvelgiant Salies teritorijos administragisusiskirstym. D¢l Salies valdymo sistemos ypatum
toks regiono rih sutapatinimas su administragcinivienet; ribomis didina regiono ptros
strategini plan; igyvendinimo galimybes. Teritorijos nevientisumaggavairius poZzymius arba
per dide¢ teritorija tam tikg nagrirejimo tiksly ar praktires veiklos podZiriu nulemia tinuma
skirstyti teritorig | dalis — regionus.

XX a. 7-ojo deSimtm#&o pabaigoje Z. Budvil ir P. Potje paki regiory Europoje apibizti
kaip konkret; ekonomiri vienet, [6, 12]. Sios sampratos i$skirtinis bruozas yss kad ji padeda
susieti transporto tinklir miesty augimo centrus atsizvelgianju tarpusavio lyginim. Mokslin¢je
literatiroje analizuojant regien atstumas tampa kintamuoju veiksniu, o gyvent@jtekliy
pasiskirstymas ir transporto linijos laikoma pas®s: 8-0jo deSimtm&o pabaigoje regionu buvo
laikoma socialia ir ekonomire teritorine visuma, kuriai bdinga vis; nuosavybs formy gamybos
buvimas, gyventaj, darbo viet, kultariné aplinka. Pazyrtina, kad apibdinant regionus
pirmiausia jvardijama svarbiausia tuo laikotarpiu ekonoéniroblema, toé skiriami atsilike,
nuosmukio, silpni ar depresiniai regionai. Iki Si@ra vieningos nuomass &l pozymu, pagal

kuriuos regionai apildziami.
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Regione iSrySlja jvairuas interesai: tarptautiniai, vals@dy tkio Sakos, atskir ar grugs
subjekt;, gyventoj;, asmeniniai, toé reikalinga lanksti regiono valdymo sistema, kacionaliai
suderinty visus tos teritorijos interesus. Taigi numatargioro pktros kryptis litinas sisteminis
poziiris, t.y. regionas turi i suvokiamas kaip teritorija, kurisudaro gamybinis, socialinis —

demografinis, gamtinis — ekologinis komponentapél.)

REGIONAS
GAMYBINIS SOCIALINIS- GAMTINIS -
DEMOGRAFINIS EKOLOGINIS

A A A

1 pav.Regiono komponentai

Saltinis: DamasienV. (1995). Siauli regiono ekonomiiisituacija ir pétros perspektyvosRegion, ekonomika ir
plétra: tarptautines konferencijos pranesipmedziaggp. 8-21). VU Kauno humanitarinis fakultetas. (p8).

Sékmingam regiono, kaip tam tikros teritorijos{ajimuisi reikalingasg sudaratiy elemeni
suderinamumas [8, 18].

Regionai skirias gamybos apimtimi, socialine stiitkt Zaliawy bazs ir naudingjy iSkasen
kiekiu, atstumu nuo iSsivyaisiy pramors, kulfiros centy iki sostires.

Veiksmingai regioninei gtrai formuoti ir igyvendinti kitinas integruotas paaiis | regiory
(miestas ir kaimas), regionini skirtumy ir ju reikSmingumo identifikavimas, tipizavimas.
Konkretizavimas ir turinio interpretavimas vykstsskiriant tam tikrus regiantipus. Regionai
skiriami pagal tam tikrus tikslus ir uzdavinius.

Regiono sampratos analizrodo, jog daugelio uzsienio mokslininksiilomas regiono
apibidinimas siejasi su tam tikrtygio ekonominiais pokgiais pasaulyje. Lietuvos Regiogm
plétros istatymo naujoje redakcijoje akcentuojama, kad gegs — valstys teritorijos vientisa
dalis, kurioje vykdoma nacionalimpolitika“. R. Bagdzeuiené (2000), A. Belazarien(1999), G.
Magys (1999), A.Ciegis (1998) nagri(ja regiom politikos strateginio planavimo problemas,
analizuoja regiono ptros agertry veiklos strategij pritaikomumo Lietuvoje klausimus.
Straipsnyje ,Regionalizacijos svarba globalizuagturopos ekonomikai“ R. Bagdzéere ir A.
Tamkus (2001) sio tokj regiono apidinima [56, 285]:,Regionas globalizacijos amziuje toks,
kuris turi ir valdo infrastrukira, iskaitant reikalingus fizinius, rygi gamybos ir ZmogiSkuosius

elementus, reikalingus inovagijgamybos ir mokymo skatinimui*.
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Apibendrinant galima teigti, kad regiono ekonotpiétra — tai regiono ekonominis augimas,
sudarantis @ygas jvairiy bendruomeés gyvenimo stiiy plétrai, toctl labai svarbujsigilinti |
konkretaus regiono @iros politika ir taikomus pitros modelius.

1.2 Regiono politika ir plétros teorijos

Regionire politika paprastai suprantama kaip politika, karitkslas yra sumazinti atskir
valstykes regiom ekonominio ir socialinio iSsivystymo skirtumus [383]. Pateikiamas ir
iSsamesnis regionds politikos apibéZzimas: regionia politika — tikslire veikla, kuria, taikant
teisines, ekonomines ir administracines priemodasymas diferencijuotas poveikis atsk#alies
region; socialinei ir ekonominei ptrai, siekiant mazinti socialinius ir ekonominiddrsumus tarp
regiony ir tarpsektorines disproporcijas regioviduje, skatinti tolygi ir subalansuatplétra visoje
Salies teritorijoje [34, 88].R.Bagdzewien¢ (2001) regionin politika apibgzia kaip visum
priemoniy, skatinakiy plétra regione bei uZztikrinafiy vienody lygi ir gyvenimo glygas visiems
pilieiams [2, 18]. J.N. Gladkij ir A.ICistobajev (1998) regioninpolitika apitidina kaip politires,
ekonomires ir kity sfery valdyma, o S. Vaitiekino (2001) apikhizimas apima visos Salies vystymo
planavimy, prioritety nustatyna ugdant Salies teritorijas,yjintegracip i bendsja Salies ir
tarptautinioakio sistema, uztikrinant konkurencingumvidaus ir tarptautiése rinkose [61, 34].
M.P. Todaro (1997) regiongrpolitika vadina veiklos sfeg kuri valdo regiono politi) ekonomin,
socialin ir ekologin vystymsi bei atspindi tarpusavio rySius tarp regionoalies bei tarp pau
region,.

Regionire politika yra valstybs socialiis — ekonomiss pktros strategijos dalis. Siekiant, kad
igyvendinama regioninpolitika baty efektyvi, reikalinga suformuoti regioriga politikos misij,
kuri atskleist; Salies region paskirf (2 pav.)

Regiono pktros Regiono misija ISorinés aplinkos veiksniai
désningumai Valstybés plétros strategija
4
A
Regiono pitros /
koncepcij:
1 A
Finansiniai mechanizmai Valdymas ir strategijos

Strateginiai pitros
tikslai ir uzdaviniai

igyvendinant strategija igyvendinimo jvertinimas

Regiono pitros
strategirs kryptys

2 pav.Regiono pitros strategijos struita
Saltinis: Gladkij Ju. N.Cistobajev A. I. (1998) Asnovy regionalnoj politi@ankt-Peterburgas
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Taigi, regionirgs politikos apibéZimy jvairow rodo Sios temos aktualamir svarbuma
Siandienos ekonominiame Saligso vystymesi.

Formuojant regionig politika ir ja igyvendinat vadovaujamasiais principais [26, 145]:

» Koordinavimo principas. Regionia politikosigyvendinimo skmé tiesiogiai priklauso nuo
ivairiy suinteresuat valstykes ir savivaldyhby instituciju veiklos koordinavimo (vig pirma
planuojant investicijas iS5 vigR; Saltiny). Institucire koordinavimo sistema jau veik
pirmaji Nacionalin plétros plan, tatiau ji dar turi Wti tobulinama, aiSkiau apibziant
atskin institucijy kompetency ir paskirstant derinimo proceso funkcijas.

e Partnerysis, vietos iniciatyvos principas. Reali ekonompiétra vykdoma pagal regionr
vietos lygmenis. Priv@os iniciatyvos partneryétbei vietos valdzios iniciatyva yra vienas
svarbiausi efektyvios regionias politikos efektyvaugyvendinimo veiksn;.

» Vietinio augimo ir laikinumo principas. Sie tarpugge susig principai rodo, jog
svarbiausias regionds politikos tikslas — prisii prie verslo ugdymo ir gtros vietose, kad
kiekviename regione ity sukurtas pakankamai stiprus ekonominis potencigks
principas ngyvendinamas, jeigu, pvz., didzioji darbo dalis orsg/miestelyje yra
priklausoma nuo darbo vietbiudzetirese jstaigose — ligonise, mokyklose ir t.t.).
Regionire politika turi bati tik laikina priemor Siam potencialui sukurti ar paskatinti.

* Koncentravimo principas. Bus remiamos tik iS ankstrinkto sritys, nurodytos
nacionaliniame socialés — ekonomiés pktros plane,i kuri jos itraukiamos planuojant
ateinario laikotarpio Salies ir regianakio plétra.

Laikantis Sy principy ypa sucktingu problemy igyvendinant regionines programas nekyla.
Vystant regiono gra siekiama tikslingai nukreipti vigSias investicijas keturias pagrindinegkio
sritis:

e gamybos sektouiir paslaugas;

e Zemesuki;

e zmony iSteklius;

e ukio infrastruktira.

Charakterizuojantivardintas keturias sritis, regiogs pktros tikslas — garantuoti param
maziau iSsivy&iusiy region; specifiems problemoms sgsti, numatant skirtingas investicines
priemones, kuriaggyvendinus bus eliminuotos ar sumazintos afsétsilikusiy region; silpnyhkes
[16, 146].

Atsizvelgus i socialinius ir ekonominius veiksnius, iSskirianokie regioni politikos
uzdaviniai [3,77]:

e padidinti vietin darbo naSumefektyviau panaudojant vietinius ekonominius itek

* panaikinti ekonominius socialinius regipakirtumus;
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

* pereiti prie programinio atskjrmplétros projekt; finansavimo;

» uztikrinti visy regiony pilieciy lygias galimybes kokybiSkesi ir geresm gyveniny ir
gyvenimo lyg;

» sukurti prielaidas tolesneidgttai.

Literatiroje galima rasti nemazai regipraugimo ir pétros teorijp. Daugumay — Salies
ekonomikos augimo modeliai, pritaikyti regionui. @& iSskirti dvi pagrindines podiiu i
regionirg politika grupes [3, 78]:

* besiremiantys rinka;
* pripazstantys rinkos nékme.

I rinka orientuotas po#ris teigia, jog regionié politika yra nereikalinga, kadangi rinka pati
turéty sugeldti panaikinti skirtumus. Toks pagiis paremtas tarptautia prekybos teorija. Visétto
tai baty jmanoma tik tobulos konkurencijoglyyyomis, kurios realiame gyvenime neegzistuoja.

Kur kas populiaresnis yra rinkos ikme pripaistantis podiris, teigiantis, kad rinka be
valdziosisikiSimo didina regioninius skirtumus.aint rinkos klaidos svoka ir yra grindziamas
regionires politikos reikalingumas. Teigiama, kad rinka paggali iSlyginti region skirtumy,
kadangi egzistuoja nevienodas gamybos veik¢darbo ¢gos, kapitalo) judrumas ir nevienodas
pradires ekonomias veiklos glygos, tarkime, skirtingas regiarinfrastruktiros iSsivystymas [34,
87].

Lietuvoje galima iSskirti kelgtregionires politikos kirimo etam [4, 32]:

o |ki 1997 m. — regionié politika suprantama kaip teritorini- administracini vienet,
funkciju bei atsakomyds srtiy nustatymas. Regionia politikos uzdavinys — Salies regipn
iSskyrimas, t.y. teritorinis — administracinis suskymas. 1997 m. Europos Komisijos
dokumente Agenda 2000 konstatuojama, kad Lietuweggonire politika neegzistuoja ir
nevykdoma (taip, kaip suvokiama ES);

e 1998- 2000 m. — pripggtamas btinumas aktyviai vykdyti regioninpolitika, kuri nukreipta
1 ekonoming ir socialinip iSsivystymo skirtum mazinimy. Regionig politika
horizontaliuoju podiriu suprantama kaip ,valstgb igyvendinama regian atzvilgiu
diferencijuota veikla, kuria siekiama subalansugisy Salies region socialirts —
ekonomires pktros slygas. Regionia politika yra neatskiriamakio Sakose bei socialkije
srityje vykdomos valstyds politikos dalis, ji yra koordinuojamojo padvio® (apib®zimas,
remiantis LRV 1998 07 21 nutarimu Nr. 902¢Jdietuvos regionigs politikos matmet’);

e Nuo 2000 m. vidurio — Regionis politikos kaip savarankiskos, vertikalaus, inégreinio
pohidzio politikos suvokimas. Tai rodo 2001 m. liep@a priimtas LR Regionis pktros

istatymas;
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* Nuo 2001 m. iS naujo pefizima regionigs politikos samprata bei tikslai. IS dalies taiigus
su ES podirio | param Lietuvos regionams pasikeitimu — nuo 2000 m. par@irie
centralizuoto PHARE 2000 programos vykdymo modeRegionirg politika siekiama
vykdyti, igyvendinant atskir akio Saky strategijas ir programag, kurias integruotas
regioninis matmuo (horizontalusis potig); regionines programas, skirtas savitoms
regionirtms problemoms spsti (vertikalusis poiiris); vietines ir regionines ¢iros
iniciatyvas, finansuojamas iS savivaldylmiudzet; (vertikalusis podiris).

Apibendrinant uzsienio Salipatirt, galima teigti, jog Vakar valstylese region ekonomikos

plétra vyko tokiomis kryptimis [4, 34]:

» skubi pagalba kriziniams regionams (1920 — 1940);

» ekonomirgs pktros darna tarp regianregion plétros Salting sulkirimas (1950 — 1970);

* region restrukfirizacija, regiom vidinio plétros potencialo iSnaudojimas, smulkaus ir
vidutinio verslo skatinimas (1970 — 1980);

* regionires pktros modelis, kuris remiasi regionalizmo teorijaregiono savarankiska
plétra, atsizvelgianti jo interesus; regian plétra palikta vietos valdzios institugij
kompetencijai ir atsakomybei (nuo 1980 m.);

» Kklasteriy karimo teorija — Siuo metu daugelyje valstyhjira viena iS regioniis politikos
karimo pagrind, (nuo 1990 m.).

Viena daZniausiai pasirenkamregionires pktros krygiy — valstyles siekiai suderinti
gamybini; paggumy geografin iSsidestym.

Depresini region; gelkejimo patirtis rodo, jog y ekonomis pktros stabilumo pagrindu
tampa mokslui imli tkio Saky, paslaug, turizmo sekton plétra.

Simanawier¢e Z., Kilijoniené A. straipsnyje ,Pagrindiniai regionia politikosigyvendinimo ir
vertinimo aspektai“ teigia, kad ekonominio skatininpriemorts gali kiti tiesioginio ir
netiesioginio poveikio [48, 135]. Labiausiai pap$ios tiesioginio skatinimo priemés[4, 34]:

* lengvatinis kreditavimas;

* subsidijos kapitalinei statybai;

» darbuotoj paruoSimo ar perkvalifikavimo iSlaidlengimas;

 iSlaidy, susijusii su gamybos paégumy perkelimu, kompensavimas;

* mokesiy lengvatos, neretai — tam tikram laikotarpiui WsiS atleidimas nuo mokas;

* pagreitinta amortizacija;

* transportavimo, elektros energijos tanhazinimas ir pan.

Greta tiesiogias ekonomiis paramos taikomos netiesioggrparamos priemes:
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» specialios vyriausyds atsilikusy region; plétros programos, pagal kurias statomi
infrastrukiiros objektai (yp&magistraliniai keliai);

» moksliniai pramoniniai kompleksai (mokslo technajagrarkai, inkubatoriai ir pan.);

» kuriamos valstybiés imores;

* tuose regionuosgikirusiomsimorems duodami stantis valstybiniai uzsakymai ir pan.

Galima teigti, kad jei norima greito ghtos efekto — alternatyvos uzsienio investicijondsan
Jos alygoja nauyi darbo viet kirima, rinky atsiradim, ekonomikos augim Bet naujai sukurtas
uzimtumas — tai dar ne regionimplétra, nes ilgalaigje perspektyvoje tokie stamptarptauting
kompanip filialai sunkiai iSgyvena, smarkiai priklauso niemgvat; ir subsidijy. Tikroji alternatyva
yra juctti léciau, bet daugiau daryti patiems: daugiau finanswsatvus projektus, geriausiai
panaudoja&ius savus iSteklius, sudaryti palankesngggaisimornems gauti paskal ir 1é3y rizikos
kapitalui finansuoti.

Vakan valstylese ypatingasdmesys teikiamas smulkiam ir vidutiniam verslui (S\VMXystyti,
kaip vienai iS ekonominiregionires pktros formy, remiantis SVV dinamiSkumu, geregniietiny
iStekliy naudojimu, jo atsvara vieéms monopolijoms ir pan.

Ekonomikos pitra yra svarbiausia bendruongsnpktros sudedamoji dalis, nes apmna
bendruomea finansiniais iStekliais, kurie yraabni norint pktoti kitus bendruomeis elementus.
Ekonomires veiklos pagringl sudaro Sie pagrindiniai veiksniai [4,35]:

e zmony iStekliai;

« finansiniai iStekliai;

» technologija;

* infrastruktra.

Ekonominiam regiom plétros aspektui galima priskirti D. MacLeod (1996)debus (iS virSaus
1 ap&ia, arba tradicin[klasikini], ir iS ap&iosi virSy), kurie apibendrin@vairiy autoriy nuomones.
Tradicinio regiom plétros poziirio charakteristikos ity Sios (MacLeod, 1996):

« akcentuojamas centro / periferijos poliariSkumas,Kapitalas juda iS centioperiferija, 0

iStekliai — atgal centy;

* plétra (spontaniSka arba skatinama) prasideda keliutieamiSkuose sektoriuose bei

geografirese teritorijose ir plintakitus sektorius bei teritorijas;

« labiausiai akcentuojama urbanizacijos ir pragsprintensyvaus kapitalo gita, moderni

technologij diegimas.

Pagrindire Sio pozirio problema yra atvirkstirs srovs efekto rizika, kuri atsiranda, kai
investuotas kapitalas ir iStekliai juda iS perif@siatgal centn.
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Taikant model iS5 ap&ios | virSy, sprendimai ir galia turi Wi kuo agiau ,ap&ios”
(subsidiarumo principas), tada ekonominis augimgsétra vyks grediau, nei busigyvendinami
rizikingi projektai, ,nuleisti iS virsaus (MacLeod996):

« svarbi kiekvieno regiono strukiné kompozicija;

* stkmé arba ne&kmé priklauso nuo vietini salygy: regionires politikos, infrastruktros,

kvalifikuotos darboggos padilos, kain lygio, gyventoy tankumo.

Perspektyvinius regionus apitina greito augimo sektoriai (naftos, modermeéchnologij),
aukstas paslaugygis, SiuolaikiSkas turizmas ir pan. Regioplétros tikslas yra didinti iSteklius ir
kelti gerow bei apfipinti ji finansiniais iStekliais, kuriedini kitiems regiono gitros elementams
vystyti.

Regiony plétra turi remtis § potencialo (galitio bati konkurencinio pranasumo Saltiniu)
reprodukcija, optimalia ptros aspekt (socialinis, gamtinis, ekonominis) proporcija, reipta i
gyvenimo lygio kKlima ir kokybés gerinina.

Zmogiskasis kapitalas ir socialinis regionctpms aspektas yra nukreiptiateif, jie kuria
.regionire realyke”. Kultariniai kintamieji regione formuoja tam tikigyventoj poZziiri i supasia
aplinka, kasdief gyvenimy, darly. Jie iS dalies lemia bendravimo, komunikagipatumus. Migti
parametrai verslgmonese labiau skatina darbuotojus (didesnis atlyginjrdasesnis pasitenkinimas
darbu, geresnidarbo rezultat siekimas) — auga zmapgyvenimo lygis, geja kokyhe.

Remiantisjvairias mokslinink poziiriais, konkretaus regiono gtos pagrindu galima laikyti
ZmogisSkyji kapitah. Pktra gali pagreitinti regiono konkurenciniai pranaSumai

Inovaciju ir pokyiy pagrindas Siuolaikije ziniomis gistoje ekonomikoje yra keitimasis
informacija ir kompetencijos augimas. Taigi akcejama mokymosi veét regionams,
institucijoms ir atskiriems individams. Siandiengssaulyje pagrindinis regiqn apibgzimo
kriterijus tuity biti gebsjimas laisvai naudotis Zinibazmis. Ziniy ir jy deriniy formy jvairové yra
svarbi ekonominei veiklai. Ekononds ir regionigs pktros pazang daznai lemia
bendradarbiavimo tarp regionsektori; ir bendrojo mokymaosi lygmuo.

Taigi, kaip teigia Jauhaniainen (2000), regi@natetra — tai ne tik tradiciédekonomir politika
tam tikroje teritorijoje, bet ir socio — ekonomimgsocesas, organizuojamas specifiniame politiniame
ir kultariniame kontekste.

Esama jvairiy lietuviy ir uzsienio autor regionires pktros teorijy. Lietuviy autoriai
(Streimikier, 2001) iSskiria Sias penkias pagrindines teorijas:

1. Visuomenirés raidos etap teorija (Ekonomika pereina penkias stadijas: tiadi

visuomer, pradini; salygu, pakilimo, brendimo, didelio masinio vartojimo).

2. IStekliy teorija (varomoji ¢ga — uzsienio paklausa regipeksportui).

3. Eksportu pagsta teorija (pitra priklauso nuo eksporto didinimo).
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4. Metropolijos uzkampio teorija (Kapitalizmas skatslaursti tautas, taigi skatina ekonomikos
regresip).

5. Urbanizacijos masto ekonomikos teorija (Pagrindohsros vaidmuo tenka miestams).

UZsienio autoriai (Jauhiainen, 2000) iSskiria apkstias ir modernjsias region plétros
teorijas. Ankstyvosios teorijos Salininkai iSskigias teorijas:

1. Zemeés panaudojimo ptros kaimo vietogse (Thunen modelis) ir miesto teritorijose (Alons
modelis) (regionus ptoti reikia tose teritorijose, kur tai labiausiatsiperka zerés
panaudojimo poZriu).

2. Industriny rajomy plétros (Marshall modelis) (industrija kuria beadrauks ekonominei
veiklai, gyventoj skatiaus augimui).

3. Pramozss iSkestymo (Weber modelis) (praekiransportavimo kastais paspa teorija).

4. Centrire vietos (traukos) teorija (Christaller modelis wdch modelis).

Nors autoriai teigia, kad Sios teorijos taikomosvarsaliai, region rinkos, j strukira,
Zmogidkasis kapitalas ir sociads struktiros labai skiriasi. Sios teorijos neatsdkdaug aktuali
regiono pétrai klausimy, toctl buvo kuriamos ir naujos teorijos.

Moderniosios teorijos Salininkai iSskiria Sias Wi plétros teorijas:

1. Pramons rajon priartinimo prie vartojimo (ggra ten, kur daugiausiai vartotgj

2. Inovaciju, kurios didina sociokuiting gyvenimo kokyk, turintia savo ruoztujtakos
ekonominei 8mei, priartinimu).

3. Klastery (Porterio modelio darinys) ir tinklo lyginamojidsgja (lyginimas, ar konkrgu
atveju ekonomiskai naudingesni klasteriai, ar stdauiStisas prames tinklas).

Modernioji teorija regionig plétra sieja su sociologine — etnine kut. Sios teorijos 8lo |
regionirg plétra itraukti inovacijas, susieti vigsias ir priv&iasias institucijas; akcentuoti ilgalaik
pramorgs augina [23].

Nuomores iSsiskiria dl Siy teorijy praktiSkumo. Seness teorijos akcentuoja klausam- kurie
elementai sukuria teritorijos patrauklanaerslui? Naujesinformuluoja $ klausiny kiek kitaip —
kokie yra tam tikros teritorijos vietinijmoniy ir pramorgs, pakankamai modeis ir potencialas
tobuleti pajggumai?

Sios ir kitos autorj iSskiriamos regionigs pktros teorijos paskatino ES rengti atsilikusialiy
paramos programas, kuriomis buvo siekiamapgoims pasivyti bendr ES Sali vidurki, iSlyginti
kitus socialinius ir ekonominius skirtumus bei kbkndg Siu region; gyventoj gyvenimo kokyk.

J. Ma&erinskas ir J. Matekoniénpateikia apibendrint ekonomirgs pktros teorijp esne,

savybes bei pritaikym [33, 64]
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Ekonominés plétros teorij

1 lentek

esne, savyhes bei pritaikymas

Plétros teorijos

Fundamentas

Privalumai bektmai

Taikymas

Visuomergs raidos etap
teorija

IStekliy teorija

Eksportu pagsta teorija

Metropolijos — periferijog
teorija

Klasteriais gista teorija

Endogeni® teorija

Kiekvienos Salies
ekonomika praeina penkis
etapus, besivystydama nu
orientuotod Zenes ki iki
visiSkai iSvystytos
ekonomikos, orientuotas
paslaugas. Tinkamos
ekonomires priemogs bei
pasiruoSimas kiekvienam
naujam etapui leigtSaliai
grekiau pasiekti
auk&iauskg iSsivystymo
lygi.

UZsienio paklausa
specializuotam regiono
eksportui gali bti
pagrindire varomoji
vystymosi gga.

llgalaikje perspektyvoje
regionas ar alis gali
vystytis vien didindamas
savo ekspogt

Ekonomikos vystymosi
laikotarpiu atsiranda
regioninis disbalansas:
ekonomirg veikla
koncentruojasi
metropolijoje, o periferiniai
regionai vystosi gerokai
leciau.

Valstyhi tikiai buna
konkurentabilis ne atsKi,
izoliuoty imoniy, bet
pramorés klasten deka,

Akcentuojamas Svietimas,
kvalifikuoty specialist
ugdymas bei nauj
technologij vystymas.
Taip pat svarbus
ekonominis atvirumas bei
efektyvus valstybs
reguliavimas.

Sialomos jau patikrinto
ekonomikos spartinimo

b priemores. Ta&iau teorija
yra pernelyg apibendrinta
joje nenurodomos tikslios
ekonomikos augimo
salygos kiekviename
plétros etape. Be to, teorijg
nelabai tinka maZzai
iSsivystiusioms Salims.

Teorija yra gana efektyvi,
taciau gali liti taikoma tik
regionuose, kurie turtingi
gamtini iStekliy.

Tik Salys, turigios gerai
iSvystyt infrastruktra,
gali nesunkiai didinti
pajamas gaminti uZsienyje
paklausi produkcip.
Taciau eksportu pagstas
augimas skatina
pavirSutiniSk ekonomikos
vystyma; galimi paSaliniai
neigiami efektai,
daZniausiai socialisie bei
aplinkosaugos srityse.
Metropolijos, nors daznai
kaltinamos periferij
iSnaudojimu, iS tikyjy
skurstantiems regionams
atneSa didelnauda,
prisidédamos priey
ekonomires pktros.

Kiekviena valstyb turi
kelias sritis, kur yra ypa
konkurentabili. Taiau ty
sriciy iSvystymo laikas
priklauso nuo daugys
iSoriniy ir vidiniy veiksniy.

Modernus pdtros modelis
prie ekonominio augimo
veiksniy priskiria ir
technologijas. Tinkama
vystymosi alternatyva
jaunoms (industriniu
poZziariu) Salims.

Zinant kisima vystymosi
etap, jam kruop8iai
ruoSiamasi. Svarbiausia,
- kuo gretiau pasiekti
pakilimo etap, kurio metu
ekonomikos augimas
pagreitja. Lemiam jtaka
ekonomikos pitrai turi
tokie veiksniai kaip
kapitalo kaupimas,
investavimas bei efektyvug
vyriausyles vaidmuo.

Vyriausyle imasi visy
priemoniy, kad Salis
iSsaugog konkurencif
pranaSura. Eksportui bei
Su juo susijusiomakio
Sakoms skiriama daugiaug
investicijy.

Salis gatty specializuotis
toseukio srityse, kuriose
gali pasiekti didZiausi
efektyvumy (lyginant su
kitomis Salimis). Si —
labiausiai iSvystyt — Sak
produkcip ir turéty bati
eksportuojama.

Periferijos, pasirinkusios
atviros ekonomikos kelj
vis cklto gali vystytis daug
grekiau nei iSsivygiusios
valstykes.

Dideli vaidmern vaidina
vyriausyle: ji turi didinti
jégas ,Deimanto” viduje,
skatindama pradin
paklaug, inovacijas,
konkurencij. Klasteriams
formuoti reikia ZmogiSigu
iStekliy, infrastrukfiros,
batina parengti mokslo
tyrimy pagrindus.
Endogeninei ekonomikos
plétrai salygas tugty
sudaryti Sali vyriausyles,
didindamos ekonomin
atvirumg, skatindamos
investicijasi Zmogiskiji, o
nei fizini kapitah.

Saltinis: Maerinskas J., Matekonierd. (2003) Regianekonomirgs pktros teorijosTiltai Nr. 2, p.55 -65. Klaigda.
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Teoriju visumy galima pavaizduoti kaip funkaij kurioje regioni@ plétra priklauso nuagvairiy

veiksni (Weisgrau, 1984):

Regionir pléetra = f (natzralieji iStekliai, darbo gga, kapitalas, investicijos, antrepreneist
transporto bei komunikagjj infrastrukizra, pramores strukfira, technologijos, eksporto rinkos,

tarptautine ekonomia situacija, vietirs bei nacionaligs valdzios kompetencija).

Apibendrinant galima teigti, kad regiogiekonomikos gitra yra pagrindinis regionés pktros
apimartios socialiniy, aplinkosauginj, sveikatos apsaugos, technologjnkultariniy ir turizmo

plétotés aspekt vystym elementas.

1.3 Turizmo jtaka regioninei plétrai

1.3.1 Turizmo pl étros teorijos

Zodis ,turizmas* reiskia keliavimis vienos vietos kita (uZ jprastos aplinkos rip laisvalaikiu
ir Sis terminas kis iS posakio ,didysis turizmas” (Grand Tour). Digysuras pirmiausia reiskia
pazintirg keliorg, kurios tikslas — susipazinti su kitomis Kuthmis [63].

Mokslinéje literatiroje turizmo terminas aiSkinamas kiek skirtingai. Grecewius turizmy
apibadina kaip ,tikslingg Zzmoni veikla, susijusa su kelione ir laikinu buvimu uz nuolaés
gyvenamosios vietos ne ilgiau kaip vienerius mgeissi veikla rira mokymas ar mokamas darbas
lankomoje vietoje* [17, 316]. Tarptautinzodziy Zodyne turizmas - tai ,keliavimas pramogos ar
pazintiniu tikslu“ [57, 504]. Pagal Pasawliifurizmo organizacyj ,turizmas apima atostogas, t.y.
darbo atostogas, trumpas savaitgalio iSvykas arogi@ienos keliones, verslo keliones, diaag
giminiy lankyma, taip pat iSvykas susijusias su sportu, sveikateebgija“ [58, 8]. Pasaulige
Turizmo konferencijoje (1980), kuriManiloje organizavo Pasaulio Turizmo organiza¢ka O)
buvo pateiktas iSsamus turizmo api#imas, akcentuojant, kad turizmas yra ne tik ekan@nbet
kartu ir socialinis, kufirinis, ekologinis ir politinis reiskinys [58, 9].

Apibendrinant galima pasakyti, kad turizmas tikla, susijusi su Zmogaus poreikiu keliauti.
Turizmas vienareikSmiskos apéfities neturi, nes k&antis Zmoni poreikiams kaiiasi jo
suvokimas, @ ji formuojargiy kriterijy ir aspeki.

Taigi IS pateiktos lentés (2 lentet) matyti, kad apibizimy yra jvairiy, taciau turizmui
apibadinti labai svarhs trys kriterijai: vietos pakeitimas ir buvimasddite regione, buvimo vienoje
vietoje trukne — ne trumpiau kaip 1 para ir ne ilgiau kaip 1 keljorés tikslas negaliilti susigs su

darbu.

21



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

2 lentek

Turizmo savoky kaita

1954m. Jungtinj Tauly
Organizacijos (JTO)
priimtas nutarimas

Turizmas — aktyvus poilsis uz savo nuolésigyvenamosios vietos ribpadedantis
gerinti sveikad, fiziSkai lavinti Zmog.

1980 m. Maniloje priimta
pasaulio turizmo
deklaracija

Turizmas suprantamas kaip veikla, turinti svareikSne gyvenimui, netiesiogiai
lemia socialir, kultiring, Svietimo bei ekonominSaliy gyvenimo sferas iny
tarptautinius santykius.

1981 m. Madride vykusi
Pasaulig turizmo
organizacijos (PTO)

Turizmas — tai viena aktyvaus poilsigsiu, keliores, siekiant susipazinti su vienais g
kitais rajonais, Salimis; keliéss daznai derinamos su sportu.

konferencija

1989 m. Hagos turizmo Turizmas — laisvas Zmanjudéjimas uZz j nuolatires gyvenamosios ir darbo vietos,
deklaracija taip pat paslaugsfera, sukurta tenkinti poreikius, iSkilusius gidéjimo metu.

1993 m. JTO Statistikos | Turizmas — tai veikla asmenkurie keliauja po vietoves, esaas uz jiemgprastos
komisija aplinkos rily, ne ilgiau kaip vienerius metus poilsio, verslditais tikslais.

LR Turizmojstatymas
(1998 m.)

Turizmas — Zmonmij veikla, susijusi su kelione ir laikinu buvimu udalatires
gyvenamosios vietos nifne ilgiau kaip vienerius metus, jei Si veikkra mokymasis
ar mokamas darbas lankomoje vietoje.

Pasaulig Turizmo

Turizmas — visos kelionj ekskursij riasys, kai asmuo palieka savo darbo ir gyveni

Organizacija (PTO) vieta ilgiau nei pag ir trumpiau nei 12 gnesiy ir kai iSvykos tikslas éra samdoma,
mokama veikla.
. Zalierg, A. Turizmas — santyki rySiy ir reiSkiniy visuma, lydinti Zmog keliorgje ir btinant tose

Sabaliauskadt (2002 m.)

mo

vietose, kuriose éra nuolatiis jo gyvenamosios vietos ir nesusijusios su dadikia

Saltinis: Grecevius P., Armaitiea A., Jungewiere O. (ir kt.) (2002), Turizmas. Kaunas: Kauno kojesi
leidybos centras, ir Zaliérl., SabaliauskaitA. (2002).Pasaulio turizmo raidaKaunas: LKKA

Turizmas gali bti klasifikuojamas pagal kelias tiksh, turisty kategorijas, turizmo krypt

ISsama turizmo klasifikaciy pateikia Senin B. [50, 47i$skirdamas turizmo formas, kategorijas ir

rasis. (3 pav.)

A
Vietinis
turizmas

:
Vidinis
turizmas

D=A+B E=A+C

Tarptautinis
Atvykstamas turizmas
turizmas

F=B+C

Nacionalinis
turizmas

C

[&vykstamasis
turizmas

3 pav. Turizmo kategorijos, formos.

Saltinis: Senin B. (1999), Organizacija meZdunaavérturizma. Maskva.

IS 3 paveikslo matyti, kad pirmiausia turizmgalima suskirstyti tris formas, kurios pazyénos

A, B, C raimis. Jos suskirstytog B atvykstamji ( kuometj regiory atvyksta turistai iS kit

vietoviy, Siems turistams vietds turizmo sferoje veikiafios imores teikia savo paslaugas -

apgyvendinimo, maitinimo, kelionipo lankytinas vietas, ir kt.), C iSvykstayn(kuomet vietiniai
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gyventojai vykstaj kitas geografines vietoves), A vietinis (kuomegtiniai turistai keliauja po
vietinj regiory).

Su aptartomis formomis glaudziai siejasi turizmdekgarijos, kurios pazyatos D, E, F
raidemis:

1. vidinis turizmas, apimantis turizmo paslaugas wigéi rinkoje (Si kategorija apima vietinio

ir atvykstamojo turizmo formas);

2. nacionalinis turizmas, apimantis turizmo gfealstybiniu mastu;

3. tarptautinis turizmas, kuomet keliaujamakitas valstybes ar Zemynus ( Siuo atveju
sujungiamos atvykstamojo ir iSvykstamojo turizmatios).

Ivertinus iSanalizuatturizmo klasifikacij jvairowg, galima teigti, jog turizmas yrgvairialypé
paslauga, orientuotajvairiais tikslais keliaujagius asmenis, tadl turizmo paslaug strukfira turi
buti formuojama iSjvairiy alternatyvii paslaug, uztikrinartiu kiekvieno keliautojo poreiki
atitikima.

Plétra gali uti vertinama kaip procesas. Turizmoétpd dekty apibezti kaip fiziniy
pasikeitimy procesg. Suprasdami Sio proceso gigsuprasime ptros dinamiSkura ir turizmo
ateities perspektyy identifikavimo metodus. Turner R. K. [60, 68] raisttris turizmo pétros
etapus:

1. pirmasis etapas turistams prasideda tinkamos \istpaieska;

2. kai atsiranda tinkamos vietés ir pasklinda kalbos, turistai ufigta perpildytas vietoves ir
visuomer atsisako Sios naujos ekonomsrnveiklos, paprastai pradedant kyrénginius ir
sialant turistams pageidaujamas paslaugas;

3. jeigu turizmas ir toliau ptojasi, pasiekiamas paskutinis turizmetps etapas, kuriame
turizmas visiSkaijsitvirtina. Jis tampa formalia verslo veikla, patanpritraukiamaisiais
veiksniais, patogumus suteikiéomis paslaugomis ir turizmo organizacijomis, kgri
rapinasi Salies turizmoémimu. Kai turizmas tampa reglamentuojama veiklaosnsr vis
didesni pokyiai socialirgje, kultiirinéje ir gamtirgje aplinkoje tampa neiSvengiami.

Mokslininko Turner R. K. pateiktas turizmoé¢plos modelis gali @iti pritaikytas visai naujos
vietoves pritaikymui turizmo infrastrukros iSpétojimui. Sis modelis yra tinkamas gamtjni
iStekliy pateikimo rinkai. Modelio ftkumas yra tas, kad jis orientuotas tikzinius regiono kaitos
pokycius ir, kad @rajvertinami turist ir vietiniy gyventoj; motyvai.

Mokslininkai Lopa J. M. ir Marecki R. F. [30, 39)irizmo pktra sialo charakterizuoti pagal
periodus:

e periodas, kuomet turistskatius nuolat didja;

e periodas, kuomet turigtskatius pasiekia maksimun

» periodas, kuomet turigtskatius stabilizuojasi arba sustoja augti;
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* periodas, kuomet lankytpskatius mazja.

Sis turizmo pitros ciklas gali bti apibidinamas kaip pokyju rezultatas, atsirandantis i$
atvykstariyjy turisty skatiaus. Kai turizmo pitra dar gra aukStame lygyje, vietow dazniausiali
atvyksta mazas pajamas turintys turistai, ¢iMartoti nedaug ir apsistoti pigiose apgyvendinimo
istaigose ar palapise. Tokie turistai daugiausiai domisips vietows patrauklumu, iSskirtinumu,
0 ne turizmo paslaugomis. diau kuomet turizmo verslas vis labiagtpjamas, pl&asi ir paslaug
pasiila, | vietow pradeda vaziuoti didesnes pajamas turintys tuyrigéatojantys daugiau brangi
paslaug bei turizmo preki. Tokiems turistamsitinai reikia padilyti kazka ypatingo: turi lati
aukstos kokybs paslaugos, auk$tos kasvieSbdiai. Siy turisty poreikiai slygoja nauj
investicijy batinuma. Dideles pajamas gaunantys turistai pamazu iSatleliautojus, kuriuos Zavi
ne pati turizmo paslaugbei pramog jvairove, o vietows iSskirtinumas. Masinis turizmas skatina
integruoti transporto infrastrulkia: oro uostus, kokybiSkus kelius, gelezinkelius, dems
transporg. Masinis turizmas pamazu is vietavisstumia aukgtpajamy turistus [30, 42].

Taigi, pagal auk8au apilidinta turizmo pktros cikh, galima iSskirti tokias rinkas:

e vieta susizagje keliautojai;

« dideles pajamas gaunantys turistai;

* masinis turizmas.

Sie turizmo pitros etapai egzistuoja ne visuose turizmo regiomuossra csningi. Turizmo
verslas yra suinteresuotas, kad visi rinkos segandity motyvuoti lankytis toje vietayje, tatiau
toks subalansuotumo procesas yra labattsughs.

Kito mokslininko, Butler‘io R. turizmo gkros teorija nusako turizmo evoliugipagal keliogs
gyvenimo cikh. Si teorija yra nusakoma kaip ciklinis modelisp@v.). Pagal §iteorija, pokyiai
turizmo rinkoje vyksta ned ekonominiy, socialiniy ar fiziniy priezasgiy, o ¢l kintantios turizmo

rinkos prigimties bei kintanios turist; motyvacijos prigimties [7, 47].

A Atsinaujinimas
Sustipkjimas

Sastingis

Nuosmuks
Itraukimas

Tyrinégjimas

Lankytinos vietos populiarum

»
»

| aikac
4 pav. Turizmo pktros (lankytinos vietos) ciklinis mouens

Saltinis: Butler R., Miossec J. (1993), Strategigeistment decisions: theory, practise and protesslon, New
York
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Taigi, Sis Butler R. 1993 m. keliés ciklinis modelis turi septynis etapus [7, 9]:

1. Tyringjimas. Vietog atranda zmags, vertinantys jos greZr kultira.

2. Itraukimas. Atsiranda mazas, bet nuolatoséjdiatis turisty srautas. Turistai skatina
vietinesimones pragti teikti turizmo paslaugas bei parduoti prekesitak keliautojams.

3. Pletra. DinamiSkas augimo periodas. Sjmr didéja turisyy srautai.  Pritraukiamos
papildomos investicijos, sumga ,vietinés prigimties* paslaugdominavimas.

4. Sustipgjimas. Turisty skatius vis dar auga. Marketingo priemésn naudojamos tam,
kad pailgty turizmo sezonas tam, kad pritraukti dar daugiaistty

5. Atsinaujinimas. Siame ciklinio modelio etape turistkatius stabiliai auga, téau gali
greitai sumaégti arba padidti. Siame etape atsiranda galinyrisijungti arba pereiti kita
cikla.

6. Sastingis. Atvykstatiyju turisty skatius stabilizuojasi. Tai abygoja ekonomias,
socialires, politires, aplinkos apsaugos problemos. Turizmo imost pktra Zenkliai
paveikia kokybigs vietoes savyBs, kurios ciklo pradzioje buvo traktuojamos kaip
pagrindiniai traukos ir idskirtinumo faktoriai. Sisapas galigstis trumpai arba labai ilgai.

7. Nuosmukis. Jeigu viet@v nereaguojaji socialines, ekonomines, politines ar aplinkos
problemas, turist skatius pradeda smarkiai m&y, jie renkasi patrauklesnes vietoves.
Svarbu pamiéti, kad ciklas gali ¥l prasictti atsinaujinimo fagje tuomet, jeiguvyks dideli
pasikeitimai resurs bazse. Be to, gali #iti sukurti nauji dirbtiniai traukos objektai arba
pirminiai nafiralis resursai sugginamij ankstesa ju basen.

Vertinant Butlerio R. modglgalime daryti iSvagl kad vystant turizmo pira batina atsizvelgti

1 daugel itakojartiy veiksni;, nes ne visada ¢ifa atneSa teigiamus rezultatus. Jo pateikiamame
plétros modelyje teigiama nauda ¢@ma iki SeStojo etapo, po kurio prasidedsstiagis ir
nuosmukis nulemtas netolygiogpbs, kai buvo neatsizvelgiasocialinius, ekonominius, politinius

ar aplinkos veiksnius. Tinkamogilos modelio pasirinkimas lemia turizmo:jbs rezultatus. Stai
mokslininkas Miossec J. sava:psbs modelyje iSskyrketuris elementus [7, 47]:

1. Kurorts;

2. transporg;

3. turisty elgsen;

4. lankytinas vietas bei keliauippoziiri.

Visi keturi elementai vystosi savarankiSkai, o esgkoje yra siekiama bendro turizmétps

rezultato. Siame modelyjedtta vyksta penkiose fage (0,1,2,3,4).

Miossec J. turizmo ptra modeliuoja pagal fizinius pokius. Sio modelio privalumas yra tas,

kad turizmo pitra iSsamiai atskleidziama ne tik fiziniais lankyis vietos polkgiais, bet

psichologiniais motyvais (turistelgsena). Pokyai pradeda vykti, kai diegiamos tutigboreikiams
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tenkinti skiry paslaug priemores. Pirmieji pokyiai suzadina turistdemeg. Sios pastangos apima
ivaizdzio formavim ir jos priklauso nuagyvendintoj reklaminy sugeljimy pritraukti turistus
pirmam vizitui. Jeiguédmimas buvo &mingas, turistai susidomi vietove ir tuo¢pg pokyiai joje
igyja dar spartesremp. Reaguodami pirmyju verslininky stkme, turizmo verslu padeda uzsiimti
ir kiti.

Yra kuriama infrastrukira, transporto tinklas. Pakinta zé&mpanaudojimo tikslai, kadangi
vietowe uzpildoma vis naujais turistus aptarnadjais patogumais. Kai pasiekiamas tam tikras
taSkas, planavimo kontéd trikumas sudaro abygas sociokuiirinés ir gamtires aplinkos
pokyciams.

Mokslininky Butler R., Miossec J. ir Turner R. K. turizmatpbs teorijose suformuoti turizmo
plétros etapai turizmo plra apibidina kaip proces kuris inicijuoja fizinius pokyius. Sie pokyiai
- turizmo pétros proceso rodikliai. Kita vertus, siekdami id8ktioti fizinius pokyius, vertiname

plétra ir kaip santykig tam tikro momento dsera. Turizmo pétros teorijy palyginimas pateiktas 3

lentekje.
3 lenteke
Turizmo pl étros teorijy palyginimas
Miossec J. Turner R. K. Butler R.
Raidos etap skatius 5 3 6
Teorijos poldis Fizinis - vadybinis Fizinis Vadybinis
Teorijos dalyviai Kurortai, transportas, Lankytina vieta (regionas) Lankytina vieta (regisha
turisty elgsena, lankytin
regiony gyventoj ir
keliautop poziariai

Saltinis: Sudaryta autés remiantis 7 ir 59 3altiniais.

Turizmo pktros teoriji formavimas buvo orientuotos tikuristy tenkinima. To pasekoje, buvo
pamirsta svetingumo vadybos svarba, o buvo paisiiimpelning; rodikliy. Siuo metu viena i3
svarbiausi turizmo pEtros problem - kaip panaikinti arba sumazinti neigiamus aplskokyius.
[14, 130].

Turizmo veikla gra vien tik procesas, teikiantis ekonogimaud, t.y. kuriamos darbo vietos,
didinamos biudZetgplaukos. Turizmo sistema orientuotamasinio turizmo ftra, reiskiasi ir
neigiamu poveikiu aplinkai. Paslaugsektoriuje didjant pasaulinio masto problemoms iskilo
poreikis formuoti tolydzios ptros koncepcy.

R. Hopeniea, A. Kamkiaityte (2004) straipsnyje ,Tolydi turizmo ¢ka: konkurencingos
turizmo sistemos iimo prielaidos” pateikia tolydzios ¢ros samprat apibézta 1987 m.
Jungtiniy Tauty kongreso ,Susirinkimod aplinkos vystymo* met, paskelbus Brutland ataskait

Remiantis Sia ataskaita, ,Tolydigla — tai tokia pitra, kuri apima ir patenkina dabartinius

visuomenrs poreikius, nesumazindama ateitieskgelimybi patenkinti savo iisimas reikmes”.

26



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Turizmo veikla pirmiausia turi tii naudinga turist traukos vietoems ir vietiny gyventoj;
bendruomeéms, nekenksminga aplinkai bei tausoti vietosikuli paveld, o tai reiSkia, kad Sios
veiklos pktra turi kati vykdoma tolydziai. Todl bus trumpai apzvelgiama alternatyvios tolydaus

turizmo formos, kurios pateiktos 4 leriel.

4 lenteke
Alternatyvios tolydaus turizmo formos
Turizmo forma Apibadinimas
Alternatyvusis turizmas #B/ginai ma, grupiy kelionés{ mazai lankomas vietas; tai alternatyva masiniam
turizmui.
Ekoturizmas Skirtas turistams, kurie jastiaplinkai ir kultirai, ieSko natraliy dalyky ir stengiasi
juos iSsaugoti.
EtiSkasis turizmas Suprantamas kaip\tisgizmo sistemos dalyyisuvokiama btinybeé laikytis morags ir
etikos princip.
,Zaliasis" turizmas Naudojami gamtai, ,draugiSkifatiralis produktai arba turistai renkasi ,zglias"
atostogas.
Atsakingasis turizmas Atsakingi turistai Zino lankpvieta, galimybesq apsaugoti ir pan.
Bendruomenei svarbus Esnte — vietiniy gyventoj, dalyvavimas planuojant turizmogda, priimant tam tikrus
turizmas sprendimus.
Tausojamasis turizmas Tai visi iSvardyti turizmuati

Saltinis: Grecewius P., Armaitiea A., Jungewtiere O. (ir kt.) (2002), Turizmas. Kaunas: Kauno kojesi
leidybos centras.

Igyvendinant 3 lentéje pateiktas formas, neréit pamirsti, kad tolydi turizmo ptra
pasireiSkia tuomet, kai atliekami veiksmai yra ekmomskai imanomi ir leistini, reikalingi ir
perspektyus socialine bei ekologine prasme, pritaikyti irigituoti vietos regionui. Sie teiginiai yra
akcentuojami R. Sharpley (1997) tolydzios turiznhgirps modelyje (5 pav.).

Turisty skai¢ius | Turisty sraut; <
bei veikla h valdymas [
Tiiricta
Institucijy Poveikio
bendradarbiavimas| | tolydi turizmo | (ekonomikal, Vietinio regiono
tinkama kontrad ir > ; > sociokul@rinei ir .
plétra e gyventojai
valdymas gamtinei aplinkai)
ivertinimas
Turizmo
iStekliai
Pajegumy P Turizmo iStekliy I
iSnaudojimas h valdymas <

5 pav. Tolydzios turizmo pitros modelis
Saltinis: Sharpley R. J. (1997). Rural Tourism: lAtroduction. Oxford.

Siame modelyje pateikiami rySiai, bendradarbiavintagooperacija tarp turizmo sistemos
daliy, taip pat turizmo poveikio ekonomikai, sociokuibhei ir gamtinei aplinkaivertinimas (tiek

teigiamas, tiek neigiamas).
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Kaip matome, tolydzios turizmo gfos pagrindinis uzdavinys — ne tik patenkinti $ty;
vietiniy gyventoj bei turizmo paslaugas teiki&in organizaciy poreikius, bet garantuoti darniai
veikiarcios turizmo infrastruktros formavimasi.

Infrastruktira — tai gamybinj ir negamybiny tkio Sakj, aptarnaujafiy visa reprodukcijos
procesg ir sudaratiiy salygas Siam procesui vykti, kompleksas. Infrastiektsudaro: transportas,
rySiai, Svietimas, sveikatos apsauga ir pan. [I8tizmo infrastrukiira —imoniy, istaig ir tarnyhy
visuma, kun veikla sudaro @ygas pasiekti turistams pagringikelionés tiksh [10, 84]. Turizmo
infrastrukiira daZzniausiai tenkina tiek vietos gyventdjek turist; poreikius. Kiekvienam regionui
budinga adekvati infrastruita, skatinanti privataus verslo ir viso turizmeétp.

Infrastruktiros stoka daznai yra vienas pagrindiniurizmo pktros stabdzi [10, 85].
Nurodomos tokios pagrindés turizmo infrastrukiros problemos Lietuvoje (5 lent.).

5 lentek

Probleminés Lietuvos turizmo infrastrukt airos sritys

Probleminé sritis Apibadinimas

Turizmo agentry veikla | Nepakankamai isgibta turizmo ageity veikla atvykstamojo ir vietinio turizmo rinkos
tik 22 proc., vig turizmo ir kelioniy ageniiry teikia atvykstamojo turizmo paslaugas ir 18
proc., - vietinio turizmo.

D

o

Apgyvendinimojstaig: Netenkina turist apgyvendinimoistaigy tinklas: tmiksta vidutires ir turistires klags
tinklas vieSbwiy, kemping,, motely, jaunimo nakvyni namy; Zema apgyvendinimo paslaug
kokybe ir santykinai aukStos kainos.

Transporto sektorius Nepakankamai iSvystytas ir dojumas turizmo reikéms transporto sektorius:
rekreacigse vietoese keliai yra blogos tklés arba neasfaltuoti; Zzema tarpmiestini
transporto kokyb; dél prastos traukini buklés ir paslaug kokybés gelezinkelio
transportas daugiausiai naudojamas tranzitiniam N¥® pilieciu turizmui; Klaipzdos
oro uostas neturi Siuolaikinio keleivierminalo, praktiSkaiéra kruizinio ir jacht, turizmo;
Salyje réra iSvystytas vidaus vandens transportas, norgjarpalankios glygos.

(0]

Pramog ir laisvalaikio Kiarimosi stadijos yra pramagr laisvalaikio paslauginfrastruktira. Pagrindias turizmo
infrastrukiira atrakcijos Lietuvoje sudaro gamim ir kultirinés priemors. Kiek geriau iSgitotos
sportires pramogos. T#au kol kas nepakanka golfo laykdviratiu taky ir kity pramog
(boulingas, biliardas), beveik neiSnaudotas Lietunizikos ir teatro potencialas.

Maitinimo jstaigos Maitinimojstaigose patiekal kokybés ir ypa lankytojy aptarnavimo kuitros problema
yra opi.

Saltinis: Damuliea A. (2004), Lietuvos turizmo infrastrukta. Organizacij vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 26.,
p. 86-87 Kaunas: VDU

V. Navickas ir A. Malakauskait(2007) kiek kitaip grupuoja esmines probleminesssikurios
trukdo Lietuvai iSnaudoti geografia padties, gamtigs ir kultirinés aplinkos formuojamus
privalumus bei mazina Lietuvos turistipatrauklum, joms priskirdami:

* turizmo infrastrukiira;

» turizmo informacijos sklaida ir marketingas;

e turizmo ir susijusi paslaug pasiila bei kokylz.

Visos Sios iSvardytos sritys tarpusavyje yra glaidgusietos. Turizmo ir susijusipaslaug

pasiila bei kokyle yra itin svarbi, nes charakterizuoja; $paslaug sektoriaus g@tros laipsmn —

28



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

unikaly ekspoziciy, festivaly, renginiy ir reginiy jvairowg bei menin lygi. Su pastagja problema

glaudziai siejasi turizmo informacijos sklaida iarketingas.

1.3.2 Turizmo plétros vertinimo aspektai

Turizmo pktra galima vertinti jvairiais aspektais - fiziniais, socialiniais, teisis,
nacionaliniais, regioniniais ir pan. Vertinant amo pktra batina atsizvelgti iri aplinka. Aplinka -
tai erd\, kurioje gyvena, dirba, ilsisi zmés. & galima pavadinti kaip zmonijos egzistavimo sfera,
susidedagia iS5 gamtos ir socialini elemeng. Sékmingas turizmo organizavimas jmenomas be
itin gero aplinkos pazinimo, jos kiekybiniir kokybiniy charakteristily jvertinimo [43].
Organizuojant turizmpsvarbu atsizvelgii Sias aplinkosasis:
« Gamtire aplinka (klimatas ir mikroklimatas, Zemutinis atsferos sluoksnis, rekreaciniai
vandenys, rekreagcirflora, atraktyvi fauna, reljefas);
* Kultariné aplinka (urbanistikos paveldo vertd) tradicijos ir liaudies amatai, meam
kultaros vertylés, mokslo vertybs, archeologijos vertys technigs kirybos vertyls);
e Socialire aplinka (sociodemografiniai veiksniai, sveikat@igumas, aplinkos saugumas,
subkul@riniai dariniai, teisiniai veiksniai ir turto sauguas, svetingumas);
* Teisire aplinka (LR Konstitucija, LR Teés(civilin¢, darbo, agrari finans;, ekologire,
civilinio proceso), LR Turizmastatymas (pstatyminiai aktai, nutarimaisakymai), ES ir
Kity pasaulio Salj turizmojstatymiré baz;
* Geopolitire aplinka.
Pasaulig turizmo organizacija (PTO) rekomenduoja turizmétralvertinti trimis pagrindiniais
tipais (6 lented):
1. ekonominiu;
2. socialiniu-ekonominiu;

3. teritoriniu.

Turizmo pktra vertinant remiantis Inskeep E. ekonominiu pai naudojami du pagrindiniai
metodai, kuriais vadovaujantis galima apskeoti iSlaidas, susijusias su poilsiu ir turizmweib
ekonomin poveil:

1. Turizmo sektoriaus ,sateljt ataskaitos,

2. Lankytojy apklausos/duomeanyvesties-iSvesties metodas.

Pirmasis metodas dazniausiai taikomas, ngvitinti turizmo inctlj valstybinei ir nacionalinei
ekonomikai. Siekiant iSsiaiSkinti su turizmu susias iSlaidas bei ekononiipoveilf atskiriems
sektoriams arba vietiniams regionams, dazniauglekamos apklausos. Lankytpjapklausose

atsispindi duomenys apie iSlaidas, kurie leidzisstatyti turisty srauto aktyvum ,Satelity”
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ataskaitos. Naudojantis turizmo sektoriuje dalyaatijy mazesni, suctiniy vienet; ataskaitomis
reorganizuojama nacionatinstatistikos apskaitos sistema ir tai leidzia niystaurizmo incklj
valstybinei ar nacionalinei ekonomikai. Tokataskaig privalumas yra tai, kad jose vadovaujamasi
egzistuojatiiais ekonominiais duomenimis, o turizmgsaukiamasi bendn apskaitos sistem

Taciau metodo ttkumas yra, kad informacija renkama nepastoviaigajeikiama ne pilna [20].

6 lentek
Turizmo pl étros vertinimas
Rodikliy tipai Rodikliai Kriterijai
Ekonominiai Turizmo inctlis | Salies ar regiono BVP TurizmqAtsizvelgianti imoniy, kurios tiesiogiai ir
indélis i vidinj Salies, regiono paslaugr prekiy |[netiesiogiai susijusios su turizmo veikla
suvartojing

Turizmo inctlis { tarpin Salies, regiono paslayg| -
ir prekiy suvartojina

Vietiniy turizmo paslaugir prekiy suvartojimas |AtsiZzvelgianti vietinio turizmo intensyvuim

Atvykstamojo ir iSvykstamojo turizmo prekir  |Atsizvelgiant | atvykstamojo ir
paslaug suvartojimas Fiksuoto turizmo iSvykstamojo turizmo intensyvum
sektoriaus kapitalas Atsizvelgiant |  priva&iy  ir

valstybini investicijy mass.

Vidutinés uzsienio turisto iSlaidos vienai dienai|Sezono ir ne sezono metu

Turisto iSlaidos apgyvendinimo sektoriuje Sezono ir ne sezono metu Atsizvelgiant
apgyvendinimo glygas, teikiam paslaug
jvairove

Socialiniai- Uzimtumas pagrindiniame ir Atsizvelgiant | veiklos @Sis,
ekonominiai gretutiniame turizmo sektoriuose darbuotoj amzi, Iyt ir
kvalifikacija

Turisty skatius lankomose teritorijose AtsiZvelgiant i vyraujant turisto tip ir ju
poreikius

Teritoriniai Rekreacijos ir turizmo infrastrukios objekty | Atsizvelgiantj iSsidestyma miesto
skakius teritorijoje, kaimo teritorijoje, prie vandens

telkiniy ir saugomose teritorijose
Saltinis: Tourism Market Trends: World Overview Tsn Topics. Printed by the Worl Tourism Organiaati
2001.

Turizmo pktra vertinant remiantis Inskeep E. ekonominiu poizi naudojami du pagrindiniai
metodai, kuriais vadovaujantis galima apskeoti iSlaidas, susijusias su poilsiu ir turizmweib
ekonomin poveiki:

3. Turizmo sektoriaus ,sateljt ataskaitos,

4. Lankytojy apklausos/duomarivesties-iSvesties metodas.

Pirmasis metodas dazniausiai taikomas, ngvitinti turizmo inctlj valstybinei ir nacionalinei
ekonomikai. Siekiant iSsiaiskinti su turizmu susias iSlaidas bei ekononjipoveilf atskiriems
sektoriams arba vietiniams regionams, dazniauglakamos apklausos. Lankytpjapklausose
atsispindi duomenys apie iSlaidas, kurie leidZisstatyti turisty srauto aktyvum ,Satelity”
ataskaitos. Naudojantis turizmo sektoriuje dalysatiy mazesni, suctiniy vienet; ataskaitomis

reorganizuojama nacionatinstatistikos apskaitos sistema ir tai leidzia niystaurizmo incklj
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valstybinei ar nacionalinei ekonomikai. Talataskai privalumas yra tai, kad jose vadovaujamasi
egzistuojatiais ekonominiais duomenimis, o turizm@saukiamasj bendn apskaitos sistegn
Taciau metodo ttkumas yra, kad informacija renkama nepastoviaigajeikiama ne pilna [20].

Lankytoju apklausos/duomenijvesties-iSvesties metodas. Sis modelis taip patisjamas
jvertinti turizmo pétrai. Tai tiesiogire turisty apklausa, kuri leidZia apskaioti ju iSlaidas. Sis
metodas dazniau taikomas, kai noriivartinti konkre&iy veiksmy poveil§ vietinei ekonomikai
(pvz. kolf poveiki ekonomikai turi naujai pastatytas pramogentras, kuris pritrauki@ regiory
10000 lankytay). Tuo tarpu ,satelit* ataskaitos atkleidZia ne tiek turizmo verslo ,pd", kiek jo
svarky bei reikSmg regionui.

Svarbiausi Sio metodo rodikliai aps&aiojami pagal lygt turisty iSlaidos = lankytaj skatius

* vidutinés vieno lankytojo iSlaidos, ekonominis poveikis ankytoy skatius * vidinés vieno
lankytojo iSlaidos regiono koeficientas.

« Ekonominis pttros poveikis gali Bty apskafiuojamas pagal iSlaidas, prekybos apjmt
pajamas, priéting vert, muito mokesius ir gyventoy uzimtuns.

* Lankytojy skatiaus nustatymas reikalauja tiksliai ap#ir turisto statusir aiSkiai
apibrzti, kas yra laikoma turizmu. Turistais dazniausadkomi lankytojai, kuriei konkrety
regiors atvyksta iS svetur. Norint objektyviguertinti turistirg veikla bei iSlaidas, turistus
gana daznai reikia suskirstyti atskiras grupes. Lankytpskatius apskaiiuojamas,
vadovaujantis skirtingais informacijos Saltinjajskaitant ir apklausas, bei skirtingais
lankytojy skatiavimo metodais.

* Vidutinés lankytoj; keliorés iSlaidos gali Biti apskatiuojamos apklausianttam tikm vieta
atvykusius ekskursijos dalyvius arba apklausianstus po paskutis keliores. Kadangi
iSlaidos labai skiriasi, priklausomai nuo keligniiSies, rekomenduojama tokias apklausas
klasifikuoti.

» Koeficientai gali lati taikomi, norint iSlaidas paversti pajamas, o taip pat nustatyti ir
antriniy turisty iSlaidy ekonomin poveik. Koeficientai gali lati labaijvairis (pvz. prekybos
apimties, pajamir uzimtumo koeficientai, bendri ir specifinio $ekaus koeficientai).

Auk&tiau pateiktoje lygtyje (turistiSlaidos = lankytaj skatius * vidutinés vieno lankytojo

iISlaidos, ekonominis poveikis = lankytojskatius * vidinés vieno lankytojo iSlaidos regiono
koeficientas) randame tris rodiklius, kurie yradaBvarlis, jvertinant ekonominturizmo péktros
poveik:

* lankytoju skatius ir charakteristika;

e vidutinés vieno lankytojo islaidos;

» konkretaus analizuojamo regiono koeficientas.
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Sie duomenys yra i$vardinti pagal pvark. Neimanomaivertinti ekonominio poveikio
neatsizvelgian{ regiora aplankagiy turisty srautus iry charakteristig. Taip pat @tina jvertinti
vidutin; socialin sluoksn atstovaujadiy turisty iSlaidas. Koeficientai yra maziausiai sviashs Siy
triju rodikliy. Jie reikalingi tik tuomet kai vertinamas ir Sahg turizmo ekonominis poveikis.
Ivesties - iSvesties analz metodas rodo, kad turizmo industrijoje vykstarpgkyciai -veiklos
augimas, sstingis ar blogjimas - veikia tiesiogiai ir netiesiogiai su turimnsusgjusias veiklos
sritis, tai alygoja viso ekonominio proceso svyravimus. Taigigy turizmo sektorius glosis,
tobulks ir tuo paiu pritrauks vis didesnes pajamas, tai ir viso @agiar Salies ekonomika augs bei
plésis, susidarysapygos formuotis naujoms veiklos sritims. Remiariso metodu galima teigti,
kad turizmo sektoriaus ¢ita ndtakoja visiSkai joki neigiamy proces atsiradimo, o ekonomikos
augimy grindzia padidjusia apyvarta turizmo sektoriuje. Augimas matuaganpagal tiesiogin
produkcijos apiniiy padictjima turizmo sektoriuje ir turizmo sektariaptarnaujatiose sferose.
Ivesties- iSvesties metodo pagrindu galima teighd kesursai, tokia kaip darbégp, Zem,
kapitalas laisvai ,keliauja'i turizmo ir su juo susjusias industrijas. Taip pat galima daryti
prielaich, kad tie resursai nepanaudojamiykibdustriy saskaita, todl matome, kad Sis metodas
apskafiuoja tiktai teigiam jtaka ekonomikai ir ignoruoja neigiamogakos rezultatus. Svarbu
pabgzti, kad realioje situacijoje neigiami padarini&koaomikai gali lti tokie pat dideli kaip ir
teigiami, ar net didesni uz teigimus padarinius.

Pasak Stablerio M. J. [51] vienas optimaliaugirizmo péktros vertinimo metodu laikomas -
pusiausvyros metodaSis metodas turizmo ¢ifos vertinimui silo panaudotijvairius kintamuosius
(pvz. produkcijos dyd importy, ekspord, mokesius, darbingumo lyg, kurie leis optimaliau
vertinti rinkoje vykstatiiy pokyiu poveik visai ekonomikos sistemai. Vartotojai turi visiSleis
pasirikti, kokias prekes ar paslaugagyyti. Toctl jei vartotojai bus link labiau vartoti vienos
srities produktus, tai kitos veiklos sektoriai pathuostal. Taip yra @l riboto vartotoj biudZeto.
Resursai rinkoje taip pat riboti, jeigu didésresurs dalis atiteks vienai veiklos srai, tai kitos
veiklos patirs resutstrikumg ir ju produkcija sumass. Sprendimo variantai yigairis - mokesiy
didinimas, valiug kurso reguliavimas, téau vadovaujantis Siuo metodu negaliivartinti visy
ekonomikoje vykstatiy pasikeitim;. Nepaisant to pastaruoju metu iSaugo pusiausvyre®do
panaudojimas bei tobulinimas. Pusiausvyros modegéihibiti:

* paprasti, apimantys vos kelis sektorius beij t&8 y;

e sucktingi ir detalis;

e statiSki, analizuojantys procesus kordkaene laikotarpyje;

« dinamiski, analizuojantys pokis tam tikro ilgalaikio periodoémuose.

Turizmas yra ypatingas sektorius, kuripaka ekonomikai vis dazniau analizuojama

pusiausvyros metodu, naudojanéirius kintamuosius. & to turizmo sektorius, stipriai veikiantis
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kitas veiklos sritis, negali savo politikos orgaroz be iSorini reguliavimo priemonj, kurias
nustato valdzios institucijos, besistengias kiek imanoma optimaliau subalansuoti viso Salies
ekonomikos pitra [50].

Turizmo pktra salygoja jvairas iSorirgje aplinkoje vykstantys pokiyai (pvz. oro transporto
kokybés pagetjimas, moke&iy sumazjimas regione, specia pritraukimo renginiai ajvykiai:
festivaliai, Svenis, mugs, sporto renginiai, koncertai ir kt.). Labai suarpamirtti, kad Sie
faktoriai slygoja ne tik turizmo sektoriausdbta, bet ir viso regiono ar Salies ekonomikos vystym
nesi pokyiy grandire jjungiamos net ir tiesiogiai su turizmu nesusijusio®nes ar net atskiri
sektoriai [20].

Senojo pobdzio turizmo p¢tros vertinimo metodai identifikuoja turizmo sek&ars pétros
tiktai grymja ir tiesiogire naud, ekonomikai. Sie metodai remiasi tik prielaidomigepilnai
atskleidZia ekonomikos proaggsng bei poludj, ir daznai pateikia neteisingus rezultatus. Beveik
visais atvejais ekonomikos pakgi, atsirandantysdl investicijy, gaut; veiklos rezultat, pridetinés
verts, tugéty bati vertinami ne tik pagal grypa naudos veet bet ir pagal netiesioginiproces
plétros tendencijas. Senojo patzio metodai pateikia tokius rezultatus, kuriuos yravojinga
naudoti politikos formavimo ir vertinimo procesuodekonomiky formuoja vis veiklos sréiy
rezultat; visuma, kurioje kiekviena i$ veiklos &ri tiesiogiai ar netiesiogiai yra susijusiogtakoja
viena kitos rezultatus. d& to svarbu atrasti visos Sios vieningos sistemasigusvyros analis
metody, nurodant ne tik atskirosikio Sakos teigim jtaka bendrai ekonomikai, bet ir neigiamus
padarinius. Pagrindinis turizmoénlos vertinimo tikslas - kaip organizuoti ekonomnskpolitika,
kad hity surastas optimaliausias veiklogtpbs variantas. Tai, kad vienas veiklos sektoriasod
poveili kitoms veiklos sritimgrodo:

* jeigu viena veiklos sritis sukaupia kuo daugiawrag tuomet y gali nebelikti kitai veiklos

sferai;

» Kkai vartotojai iSleidZia daugiau pinignaujiems produktams ar paslaugoms, jie sumazina

iSlaidas kitoms predms ir paslaugoms;

» padictjus turisty srautams gali kilti valiutos kursas, tai gali naigai jtakoti regiono ar

Salies prekybos politik

Svarbu paZzyrti, kad kai atsiranda pasikeitimai turizmo sektgjpirmiausia taitakoja visos
ekonomires veiklos bruozus bei vystymosi tendencijos, tigsies jtakos galime net nepastgb
Zymis pasikeitimai ekonomikoje atsiras tada, kai restigsneproduktyvios industrijos srities bus
pervestii produktyvi [5, 43].

Daugumoje Sali visuomet yra tam tikras procentas bedarkai rinkoje panaudojama ne visa
turima darbo ga. Nuolat didjantis turizmo sektoriaus produktyvumas gali sukoaujas veiklos

sritis arba praghkti jau egzistuojafias, taip sukuriant naujas darbo vietas ir mazinant
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nedarbingury. Taiau tuo péiu nauj darbo viey atsiradimas didina iSlaidas darbo uzmakasr
mokesgiams. Naup veiklos sréiy kirimas reikalauja patyrusi darbuotoj ir tai gali skatinti
darbuotoy pekjima iS vienos darbo vietoskita. To pasekoje kazkurios veiklos sritys gali pajusti
profesionaliy darbuotoy trikuma, o tai mazins pastaiy imoniy produktyvum ir paveiks
ekonomik. Sie faktai rodo, kadvesties-iSvesties metodasra efektyvus, stengiantis optimaliai
ivertinti kaip bendra Salies ekonomika reagupskyius, atsirandahus vienoje veiklos srityje.

Galima daryti iSvag, kad tik keliy modeli, sintezs panaudojimas gali duoti efektyviezultat
sucktingame turizmo gltros vertinimo procese.

7 lentek

Turizmo pl étros poveikis atskiroms sritims

Ekonomikai Gamtinei aplinkai Socialinei kultarinei aplinkai

Bendro vidaus produkto Natiraliy iStekliy iSsaugojimas, |[Pajamos i$ turizmo pagerina vietos gyventqj
augimas tvarkymas ir priedira gyvenimo kokylk

UZsienio valiut jplaukos Natiraliy vietoviy iSsaugojimas, [Padeda iSsaugoti vietss kultirini paveld,
kuriant draustinius, regioninius,
nacionalinius parkus

Iplauky i Salies biudzet Vertinama aplinkos koky ji Skatinama dowtis savo ir kit; tauty kultiira,
augimas saugoma ir siekiama mazinti papraiais ar pasikeisti kuifirinémis vertylemis.
urbanizacijos procas
Nauju darbo viet suldrimas, |Skiriama daugiawBy unikalaus [Skatinamas speciajiy interes turizmo
uzimtumo digjimas ir kraStovaizdzio iSsaugojimui. formy vystymasis (kulirinis, ekologinis,
nedarbo mazinimas kaimo turizmas, agroturizmas).

Saltinis: Stabler M. J. Tourism and SustainabiRtynciples to Practice. Wallingford, 1997 ir McKbeec R. The
Unrecognized threat: can Tourism Survive ,Sustdiflitg? Tourism Management, 14, April. New York993.

Taigi galima teigti, kad turizmas neiSvengiamaikieeiekonomig, gamtirg ir sociokultiring
regiono aplink ir batent &l Sio turizmo pétros poveikio visoms iSvardintoms sritims svarbu
vadovautis tolydzios ptros principais. Laikantis §iprincipu, turizmo pétra regionui gali bti
ekonomiskai naudinga, kartu tausojanti gamtinitskifus ir iSsaugant vietos identigetunikalias

vietoves.

1.3.3 Turizmo vaidmuo ekonomikos augimui

Turizmas kaip ekonomikos Sakékmingai veikia ir vystosi, kai yra uztikrintos masgisiai dvi
salygos: laisvalaikis ir pakankami finansiniai iStekljo organizavimui. Pastovi laiko digimo
tendencija yra palanki tolesnio turizmoétojimo prielaida, téiau tam turi ti uZtikrintas
pakankamai aukStas getevygis.

Didelé turizmo Sakos priklausomymuo bendros ekononiig padties pastetta jau antrajame

ir treciagjame XX a. deSimtmetyje.
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Penktajame ir SeStajame XX a. deSimtmetyje, kazruw paklausos augimo tempai buvo gana
auksti, buvo prieita prie iSvados, kad turigmin mazaiitakoja kriziniai ekonomikos ir ptros
reiSkiniai. AukSti augimo tempai iralyginis turizmo atsparumas konjumkiniams to periodo
svyravimams gali iiti paaiskinti tuo, kad 5 — 6 deSimtmetyjél anaterialiress geros ir gana
aukstos perkamosios galigeyko itin svarbus turizmo strultinis persitvarkymas: susiformavo
masinis turizmas, turisttnkelioné nebebuvo iSrinkfjy privilegija, o tapo normalaus gyvenimo
dalimi.

1966 — 1967 m., 0 ypal973 — 1975 m., 1981 — 1982 m. ekonaimikrizés paneig prielaid,
kad turizmas nepriklauso nuo bendros ekoneémisituacijos. Kai 1976 m. kylant ekonomikai
padictjo gamybos apimtys, bendras nacionalinis produldasgo 5,5 proc., turizmo paklausoje
émé rySkéti nuosmukio tendencija. Nakvyniskatius VFR sumago 1 proc., 2,9 proc. sumgp
turizmo intensyvumas. Tik 1977 — 1978 m., kai ekomeo augimo tempai tapo dar didesni,
paklausa turizmo rinkoje atsigavo. G. Bleile pagieb,jeigu ekonomiis depresijos metu eilinio
vartotojo pajamos auga, o prie to prisideda prafssgjungos ir socialinio ampinimo sistema,
galima priimti prielaid, kad paklausa turizmo rinkoje bus pakankamai tabVakary Europos
mokslininkai, tye turizmo priklausomyb nuo bendros ekonomis situacijos, pazymi, kad
ekonomires krizes turizmy veikia maziau nei kitag, ilgalaikio naudojimo prekes orientuotakio
Sakas. Dalinai tai galima paaiskinti ir tuo, kadizoas iS prabangos paslaugransformavosi
biiting elementag masinio vartojimo poreik

Salygini turizmo atsparumas bendros ekonoésisituacijos pasikeitimas yralyggotas turizmo
paslaug paklausos elastingumo. Kég metu vyksta paklausos persiorientavimas nuo bgang
turizmo formy prie pigesni, kartu uzkertant keligiliai depresijai turizme [17, 185].

Turizmo industrijos gitra turi dide¢ reikSng visam ekonomikos augimui. Tai sgsgu:

e Turizmo svarba kuriant nacionalines pajamas ir wsdaroduki;

e Turizmo poveikis Salies uzsienio prekybos balansui;

e Darbo viety karimu ir bendru Zmonj uzimtumo skatinimu;

e Turizmo poveikis regioninei ptrai.

Turizmo inctlis kuriant nacionalines pajamas ir vidaus produk@alyginti 2001 m. su 2007
metais turizmo veikla bendrame pasaulio vidaus yktaliSaugo nuo 6 proc. iki 11 proc. Europos
Sajungoje turizmo veikla 2007 m. sudas proc. nuo jo vidaus produkto.

Pasaulio turizmo pajamos, palyginti 2007 m. su 20@8ais padiéjo 4,5 proc. ir sudar476
mird. JAV doleri;, arba 1,804 trilijon lity. Prognozuojama, kad per artimiaudi0 met; pajamos iS
turizmo padids mazdaug tris kartus.
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Pagal pajamas turizmo verslo pasaulyje pirmauja:J2007 m. jos sudar73,8 mird. JAV
doleriy, ir 2008 m. padigo 11,9 proc.

Lietuvoje, pajamos iS atvykstamojo turizmo pagaldrg vidaus produkt, palyginti 2004 m. su
2007 metais iSaugo nuo 4,4 iki 5,6 proc¢jaa 2008 metais pastebimai ndgiki 4,8 proc.

Nagriréjant turizmo indlj i uzsienio prekybos balafsgalima teigti, kad turizmas Siuo metu
yra pagrindinis eksporto tdas pasaulyje. 2007 m. pajamos gautos IS turiznatygmti su
bendromis pasaulio eksporto pajamomis, stid& proc. Europosdfingoje j lygis siek 5 proc.
nuo Visos uzsienio prekybos. Lietuvoje pajamosta@mis atvykstamojo turizmo bendrame Salies
eksporte, palyginti 2004 ir 2007 m., iSaugo nudlfroc. iki 14 proc., bet 2008 m. sump@viki 8
proc. Taigi, kaip matome, eksporto pajamos iS ataikojo turizmo turi svarbireikSne Lietuvos
ekonomikai.

Turizmas daznai vadinamas ,nematomu* eksportu. S&®s ypatumas yra tas, kad turizmo
paslaugos ir preds, gaminamos eksportui — neiSveZzamos i$ Saliemtogs patgveikia atstum,
skirianf ji nuo dominuoja&ios preks. Turizmas numato ne tik ekspgrbet ir prekiy bei paslaug
importa.

Pirmuoju atveju kalbama apie aktywos Salies turizay antru atveju kalbama apie pagyv
turizma. Skirtumas kain turistiniy prekiy ir paslaug, realizuoty priimartioje Salyje, ir kainos
turistiniy preki ir paslaug, realizuot; tos Salies pili&y uzsienyje, t.y. kaip skirtumas tarp
atvykstamojo ir iSvykstamojo turizmo, vadinamos $a8ies turistiniu balansu.

Nagrirgjant aktywji turizma, pavyzdziui, Sveicarijos turistinis balansas tuadiciskai aktyy
saldo, o prekybos balansas, atwiks— neigian saldo. Sveicarijos eksporte turizmas pagal peln
duodartius Saltinius uzima tteg vieta.

Austrija, kaip ir Sveicarija, turi neigiagrsaldo. Turizmo vaidmuo S$ioje 3alyje pagal gaunamas
pajamas iS eksporto dar reikSmingesnis.

Ir Austrijoje, ir Sveicarijoje aktyvaus turizmo menciri plétojimasi silygoja Sios aplinkybs:

* Naturalios gamtiis prielaidos turizmui ptotis;

» ISvystyta bendra ir turistininfrastruktira;

* Ekonominis ir politinis stabilumas;

e Saw Zaliaw ir kiirenimo resung nebuvimas;

* Prekybos balanso deficitas.

Kaip pasyvaus turizmo pavyzdys bus nagamas Vokietijos turizmo balanso straid.
PrieSingai nei Austrija ir Sveicarija, Vokietijartuteigiamg prekybos balanso saldo. Pajamos,
gaunamos uZ eksportuojamas prekes, daug dislesri turizmo iSlaidos. Taigi Vokietijoje
pasyvaus turizmo dominavimas derinasi su prekybalsnso deficito nebuvimu ir mazZesne

priklausomybe nuo zaliaimporto.
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Nacionalinio turistinio balanso ¢ibjimosi dinamika gali Bti vienas iS tos Salies gyvenioj
gerows lygio ir ekonomikos vystymosi indikatari

Aktyvus turistinis balansas su pajapries turizmo iSlaidas dominavimu formuojasi, khipro
minéta ankgiau, ¢l Siy socialiny ir ekonoming veiksniy:

» Palankios gamtits prielaidos ir iSgiota turizmo infrastrukira;

» Politinis stabilumas;

* Prekybos eksporto deficitas;

» Didelé nacionalirts ekonomikos priklausomymuo Zaliaw importo ir preki.

Pasyvusis turistinis balansas rodo, kad nacioéglpramogs pktojimosi lygis auksStas, Salies
prekybos balansas turi teigiarsaldo ir pajam, tenkagiy vienam Salies gyventgjlygis aukstas.

Nagrirgjant nauy darbo viet turizme Kirima, 2007 m. pasaulio turizmo industrijoje dirbo 212
min. zmoni;y arba 8 proc. nuo wispasaulio dirbafiyju. Pagal Pasaulio turizmo organizacijos
prognozes 2013 m. turizmas bus didZiausia pasaudiostrijos Saka, sukurianti kasmet apie 5,5
min. darbo viei. Europos &ungoje turizmo industrija 2007 m. sk 24 min. darbo viet
Lietuvoje turistus aptarnaujéim darbuotoy, palyginti 2005 m. su 2008 metais, padgogwuo 851
iki 1132 Zmoni.

Darbo viet; skatiy turizme glygoja Sie ypatumai:

* SezoniSkumas;

« Didelé dalis dirba ne visdarbo dien;

» Daug nekvalifikuoto fizinio darbo;

* Ribotas darbo vigtturizme automatizavimas (ypaieSbwiy ir restoram tkyje).

Sezoninis darbas turizme yra ir pozityvus, ir nggas. Viena vertus, darbo laikas pasiskirsto
netolygiai (virSvalandziai sezono metu ir nepakan&s kiivis ne sezono metu),éldto daug
Zmoni nevisiSkai uzimti ir vyksta natali kadm kaita. Kita vertus, @ turizmo sezoniSkumo
galima derinti daugiaprofilindarky, t.y. kai tas pats darbuotojas atligkairy darka, pagal sezono
ypatumus. Be to, sezoninis darbas daugeliui gyyendmpa papildomu pajapsaltiniu.

Turizmas jgyja vis didesa reikSny skatinant atsilikusi regiony plétra. Turistinihy imoniy
suliirimas tolimuose, mazai apgyvendintuose ir industriSilpnai iSvystytuose regionuose daznai
naikina tokias negatyvias progreso pasekmes, kaiprgou migracijaj miestus, apdirbamzenes
akio naudmen sumagzjimas, kaimo tradicinio gyvenimoabo naikinimas.

Pavyzdziui, Sveicarijoje daugiau nei 50 proc. viesp akio turimy apgyvendinimo viet yra
kalny rajonuose. Vokietijoje Slezvig — GolSteino Zenpati maZiausia pagal teriterijr turinti
maziau iSvystyt pramor, taciau turistus vilioja savo papdimiais ir kaimo gamtovaizdziais ir

pritraukia daugiau turigtnei Hamburgas, Bremenas ir Saaras kartu.
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Galima teigti, kad Lietuvoje vis daugiadrdesio skiriama turizmo @lrai, kuris savo ruoztu
gali pagerinti Salies atsilikusiregion; ekonomily, prapésti kaimo bendruomenigalimybes
vystant kaimo turizry bei organizuojant aktymturizm.
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2. RADVILISKIO RAJONO TURIZMO SEKTORIAUS ANALIZ E

2.1 Lietuvos turizmo rinkos apzvalga ir vystymosi tendacijos

Lietuva, kaip naujas tarptautinio turizmo regionmmuojasi Vidurio Europos ir pieté
Baltijos jaros Saliy geografirgje ir ekonomirje erdwéje, esaioje geografiniu podiriu strategigje
vietoje. Lietuw kertantys tarptautiniai transporto srautai beizditks artimos turizmo rinkos yra
svarhis veiksniai tarptautinio turizmo vystymui. Lietuyaiekiargiai uztvirtinti stabily tarptautin
bendradarbiavim kurti naujas darbo vietas, skatinti Salies irtftdgtros ir atskin region
ekonomikos augim pritraukti potencialius uZsienio investuotojusrizmo vystymas gali tapti
butina ir esmine §i tiksly pasiekimo slyga [40].

2006 metai paskutiniai kai buvo vykdoma Lietuvossielikos Vyriausybs patvirtinta
rengiama kas keturi metai, vadovaujantis Turizistatymu. I[gyvendinamoje turizmo glros
programoje buvo iSskirti trys pagrindiniai tikslaju igyvendinimui numatytos tiksliés priemoss,
tai:

* Racionalios turizmo iStekli planavimo ir valdymo sistemosimas: pagerinti turizmo

plétros planavim ir administravima, ugdyti Zzmoni gekejimus turizmo sektoriuje.

e VieSosios turizmo infrastruitos pétojimas: kultirinio ir kito pazintinio turizmo
infrastrukrail, jurinio ir vidaus vandem turizmo infrastrulirai, aktyvaus poilsio turizmo
infrastrukirai, kurorty vieSajai infrastruktrai, kaimo turizmui.

+ Salies turizmojvaizdzio formavimas ir galimyhi pristatymas uZsienio ir vidaus turizmo
rinkose: LietuvogvaizdZziui, nacionaliés turizmo informacijos sistemos galingybs.

Vertinantjvardint; tiksly igyvendinimo rezultatus Sis Lietuvos turizmetpbs periodas (2004 -
2006 m.) buvoé&mingas ir produktyvus.

Viena pagrindini turizmo augimo prielaigd- turizmo infrastrukiros pktojimas. Todl bendras
strateginis Lietuvos turizmo gfos iki 2015 met tikslas yra ,,...Siuolaikiés, atitinkarios pasaulio
ir Europos kokybinius reikalavimus, turizmo infragdtaros, leidziadios kurti ir pateikti i
tarptautire turizmo rinka kokybiSkus ir konkurencingus turistinius produktusztikrinar€ius
pastow; vietiniy ir atvykstaiyjy turistiniy sraut; didéjima, bei pasiekti turizmo dalies bendrame
vidaus produkte ES vidurk8 proc.) sulirimas® [10].

P. Greceuiius Lietuvoje iSskiria tokias pagrindines turiznmérastruktiros dalis [17, 99]:

* apgyvendinimo paslaugos,

e maitinimo paslaugos,
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e transporto paslaugos,

e kelioniy organizavimo ir pardavimo paslaugos,

« informacijos teikimo ir laisvalaikio organizavimaglaugos.

Igyvendinant darnios gros principus Lietuvoje vadovaujamasi Pasauli@ztuoo organizacijos
prognozmis, kad kulirinio ir ekoturizmo pétra vystysis visame pasaulyje ir iki 2020 m. Krihis
turizmas iSaugs 10-15 proc., o ekoturizmas - 2p43@., todl vis platiau akcentuojamos darnios
plétros nuostatos visuose turizmo strateginiuose dekuwnose. Atsizvelgiant tai, kad turizmo
industrijos pétra negali daryti neigiamo poveikio gamtiniams, tkthiams resursams ar
nusistowjusiai socialinei sanklodai, pastaruoju metu dagnjgktros principai yra aptariami
daugelyje tarptautinj nacionaling ir regioninio lygmens dokumemt reglamentuojatiy turizmo
plétros galimybes, 8iprincipu aktualumas ypapabgéziamas ir ES dokumentuose bei programose.
Suakty\jes turizmo pttros planavimo dokumentrengimas nacionaliniu, regioniniu lygmeniu tik
patvirtina, kad Lietuvos turizmo rinka per pastaius metus intensyviai vystosi [37, 130].

Spaciai auganti Salies ekonomika, djdnti turizmo paslaug jvairowve ir apimtys, getjanti
paslaug kokybke, didesnis édmesys turizmo rinkodarai sudaro geragygas ir vietinio, ir
atvykstamojo turizmo ptrai. Kasmet didja turizmo paslaug pasiila — renovuojamas bei
pleciamas apgyvendinimo sektorius, auga kaimo turiznaslgug apimtys, aktyvaus poilsio
galimykes, pradedami vykdyti pramagoei aktyvaus laisvalaikio pasos pktros projektai, didja
turisty susidongjimas kurortiniu - sanatoriniu gydymu.

Atvykstamasis turizmagd/alstybinio turizmo departamento piigkio ministerijos duomenimis

2008 m. geguss 1 d. buvo klasifikuoti: 233 vieSbiai ir svetiy namai, 20 moteli, 11 kemping ir

14 poilsio nam, o preliminariais Statistikos departamento duommésy 2007 m. statistinius
duomenis departamentui téik78 vieSbdiai ir svetiy namai, 39 moteliai, 6 kempingai, 170 poilsio
istaigy, 28 sveikatingum@monreés. Tokiu lidu Lietuvoje per 2007 m. 14, 4 % pad&ogvieSbiiu

ir svediy hamy, atsidaé 12 nauj motely, tatiau netolygus apgyvendinimononiy pasiskirstymas
pagal apskritis faktiSkai liko nepakdt (6 pav.).

Daugiausiai apgyvendinimgtaig yra Klaipedos apskrityje (37%), antroje vietoje yra Vilniaus
apskritis (20%), tr&oje — Kauno apskritis (10%). VieStiai koncentruojasi didziuosiuose Lietuvos
miestuose bei kurortuose: Vilniuje 2007 m. buvoviEEbeiy ir svetiu namy, t.y. beveik 26% vis
Lietuvos vieSbtiy ir sveiy namy, Palangoje — 34, Kladoloje — 29, Kaune — 19, Neringoje — 13,
Druskininkuose — 11, Siauliuose — 10. Tuo tarpuspmistaigos dominuoja Palangoje — 68 (40%
visy poilsio namy), Neringoje — 31 (18,2% wuspoilsio nany), o imant pasiskirstym pagal
apskritis: daugiau kaip péwisy Lietuvos poilsio nam yra Klaipedos apskrityje, Utenos apskrityje
- 17%, Vilniaus apskrityje - 8,8%.
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Tauragés a.; 2% Alytaus a.; 8%

Vilniaus a.; 20% Kauno a.; 10%

Marijampolés a.;
/ 4%
— Panevézio a.; 3%
Utenos a.; 7%
Siauliy a.; 6%
TelSiy a.; 3%

Klaipédos a.; 37%

6 pav. Apgyvendinimoimoniy pasiskirstymas 2007 metais pagal apskritis

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomis.

Statistikos departamento iSankstiniais apgyvendnimoniy tyrimo duomenimis, 2007 m.
apgyvendinimoimonése nakvojo virs 1119ukst. sveéiy, t.y. 32% daugiau nei 2006 m., uzsienio
sveiiy buvo apgyvendinta 59@ikstartiy, t.y. 52,7% vig sve&iuy, tai 34,6% daugiau nei per 2006
m. Daugiausiai swey apgyvendinimojstaigose buvo iS Vokietijos — 19,3%, Lenkijos -5P4,
Rusijos — 8,3%, Latvijos — 6,1%:

Kitos; 16%

Vokietija; 19%

Danija; 3%
Prancizija; 3%
Svedija; 3%

I
Baltarusija ; 4% Lenkija; 15%

JAV; 3%
Jungtiné Karalysté;

4% .
Rusija; 8%

Estija; 4%

J

Suomija; 5%

Latvija; 6%
ttalija; 4%

7 pav. Sveiai uzsienigiai Lietuvos apgyvendinimgnonése 2007 metais

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugms.
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Sve&iy IS Vokietijos 2007 m., lyginant su 2006 m., pagtgol 43,9%, iS Lenkijos — 43,5%,
Latvijos — 27,2%, Suomijos — 28,2%, Danijos — 51,48vedijos — 21,0%, Estijos — 23,0%,
Jungtires Karalysts — 15,1%, Airijos — 49,3%. Beveik dvigubai 8wgpadaugjo iS Prandzijos,
Austrijos, Ispanijos bei Italijos. Nors, pagal sienkirtimo statistikos duomenis, lankyiojs
Rusijos ir Baltarusijos sumé&p, tatiau apgyvendinimdstaigose 2007 m., lyginant su 2006 m.,
sveliy IS Baltarusijos padaép 1,0%, o sv&@y iS Rusijos sumajo 2,1%. Lietuvos
apgyvendinimoimoniy uzimtumo koeficientas 2006 m. buvo: kamba¥i 35,8%, viai — 27,3%.
Lietuvos keliony organizatoriai 2007 m. organizavo keliondsetuva mazdaug 114,7ikstartiuy

uzsienigiy, tai 11,5 % daugiau, nei 2006 m.:
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8 pav. Atvykusiy uzsienigiy turisty skatius

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomis.

IS atvykstamojo turizmo (turizmo paslaupaket;) 2007 m. kelioni organizatoriai gavo beveik
56 min. lity pajamy, tai 40,5% daugiau nei 2006 m.

Atvykstamojo turizma Lietuva srityje dominuoja individualus turizmas. 2007 rnivy&astamojo
turizmo 82,6% pajamsudaé asmeniis keliores ir tik 17,4% - dalykigs.

Vietinis turizmas. Preliminariais Statistikos departamento duomei007 m. kolektyvinio

apgyvendinimojstaigose apsistojo 76Sikistartiai Lietuvos gyventaj. Tai sudaro 47,3% wis
sveiy. Lyginant su 2006 m., Lietuvos gyveni@pgyvendinta 15,8% daugiau (9 pav.).

2007 m. duomenys rodo, kad 2006 m. metai &kgngi tiek atvykstamajam, tiek ir vietiniam
Lietuvos turizmui. Nors pagal sienos kirtimo duornisesumaijo lankytou iS kaimyninip ne ES
Saliy, taciau padaugjo sveiy iS piets Europos Sali, tokiy kaip Ispanija ir Italija. Augant turigt
mobilumui, labai didel reikSng turi ir Salies pasiekiamumas. Geriausiai Saly§pktota
susisiekimo keliais infrastruita, toctl pagrindinis uzsienio lankytojsrautas (80 proci) Lietuva

atvyksta kel transportu. Norsify transportas kol kas iSvystytas nepakankamanip ir vandens
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

turizmo pktojimas Lietuvoje turi geras perspektyvas — Kéaipje baigta statyti kruizini laivy
prieplauka, Klaipdos uosto infrastrulita palaipsniui pritaikoma keleiyiaptarnavimui ir jach
turizmui. Geresnis susisiekimas oro transportu abatkstantiems Lietuva, kaip nebrangi turizmo
Sal, Sis transportas daznaiirka per brangus. Pigiskrydziy kompanij susidongjimas Lietuva

turéty bati nebloga alternatyva kitoms transpori@ims.
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9 pav. Lietuviy pasiskirstymas Lietuvos apgyvendiniimoorese 2006 — 2007 m.

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugms.

Pasaulio turizmo organizacija prognozuoja gerusinaoigtempus Vidurio ir Ryt Europai.
Manoma, kad 2020 metais kasctes lankytojas aplankysi §egiora. Neblogas perspektyvas
turizmo pktrai turi ir Lietuva: viena vertus, patrauklturizmo iStekliai, digjanti paslaug jvairove
ir apimtys bei gefjanti ju kokybé, konkurentabili turizmo paslaygkaina; antra vertus — augantis
politinis, ekonominis, kuitrinis, mokslinis tarptautinis bendradarbiavimasegnacija; ES, regiono
ekonominis ir politinis stabilumas bei saugumadednis dmesys turizmo rinkodarai.

Atsizvelgianti prajusio deSimtmé&io augimo tempus, galima prognozuoti, kad kasmstemio
turisty Lietuvoje tugty padaugti 4 - 5 procentais. Galima tks ir dar geresmi rezultat;, augant
susidongjimu Lietuva kaip nauja ES nare.

Lietuvos turizmo sektoriaus stiprg®h yra Sios: palanki geogradipacdktis, gausus ir savitas
turizmo iStekly (kultaros ir gamtos) potencialas, mazai urbanizuotastdwvagzdis, intensyws
kultariniai ir etniniai Lietuvos rySiai su kaimynipivalstybiy ir kity Saly (JAV, lzraelis, Vokietija)
gyventojais, palyginti nedided turizmo paslaug kainos, tankus automagistralitinklas ir
neuzglantis Baltijos jiros uostas bei kruizini laivy terminalas, sparti kaimo turizmo épia,
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

tarptautinip vieSbiiy granding (tinkly) steigimasis, veikianti turizmo reguliavimo teisisistema,

azartiniy loSimy jteisinimas.
2.2 RadviliSkio rajono ekonominé raida

Pastaraisiais metais visoje Siaulpskrityje pastebimas visos rinkos suakjiynas: didja
pagaminamos ir parduodamos produkcijos apimtyspaekas, suaktydjo paslaugas teikiding
imoniy veikla, auga bendrasis vidaus produktas, priteauki daugiau investicij

Visas Sias teigiamas permainasi¢ bendri Salies pokyai: didéja gyventoy darbo uzmokestis,
vartojimas, atsiranda naupaslaug poreikis.

Gyventojai yra svarbiausia prielaida ekonominiargioro vystymuisi. 4 déka formuojasi
vartojimo poreikis, prigtinés verts formavimas, uzimtumo poreikis — prasideda regisocalire
— ekonomig raida. Todl savaime suprantama, kad didglventoj; skatiy turintys regionai yra
ekonomiskai stipresni nei magyventoj; skatiy turintys regionai.

RadviliSkio rajone 2008 metpradzioje gyveno 49,ikstartiai gyventoj. Tai sudaro 14 proc.
Siauliy apskrities ir 1,5 proc. alies gyventoj

8 lentek

Gyventojy skaitius Siauliy apskrityje

Lietuvos Respublika 65300 3394082 52,1
Siauliy apskritis 8540 355364 41,8
Akmereés r. sav. 844 28399 33,9
Joniskio r. sav. 1152 30626 26,8
Kelmés r. sav. 1705 38883 23
Pakruojo r. sav. 1316 28098 21,5
RadviliSkio r. sav. 1635 49961 30,7
Siauliy r. sav. 81 128717 1593
Siauliy m. sav. 1807 50680 28,2

Saltinis: Sudaryta autes remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

Pagal gyventej skatiy Radviliskio rajonas yra vienas didziapsSiauly apskrities rajom,
neskaitant Siauli miesto. Pagal gyvenipjskatiy yra panasus Siaulirajonas, kur gyveno 14,3
proc. Siauli apskrities gyventaj arba 0,2 proc. daugiau nei Radviliskio rajonetsPaaZiausias
pagal gyventaj skatiy apskrityje yra Pakruojo rajonas, kuriame gyven& Ziekartus maziau
gyventoj negu Radviliskyje.

Bendras gyventajskatius Siauliy apskrityje, pradedant nuo 1991 m. apskrityje numlazja,

per deSimtmetnuo 1995 met apskrityje gyventaj sumazjo 8 procentais.
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Vertinant gyventaj skatiy ir jo kitimo tendencijas galima konstatuoti, kagl/gntoy skatius
mazja ir gyventoy tankis yra mazesnis negu vidutinis Lietuvos gyegntankis.

2008 m. gyventaj surasymo duomenimis RadviliSkio rajono gyveattgutine sucktis — rera
jvairialypé. 96 proc. rajono gyventojsudaé lietuviai, 3 proc. — rusai, 1 proc. — kitos tauigb

2008 m. sausio 1d. RadviliSkio rajone mieste gyvé@@roc., o kaime — 54 proc. gyventoj
Siauliy apskrityje tai vienas i$ didZiagsniesto gyventaj dal turintis rajony. Lyginant su Siaulj
apskrities ir Lietuvos vidurkiu, RadviliSkio rajonmiesto gyventaj dalis mazesh Lietuvoje
miesto gyventojai sudaro 66,8 proc., o Siaapskrityje — 61, 4 proc. gyventpjPati maziausia
miesto gyventaj dalis yra Pakruojo rajone — tik 27,12 proc. Tagt pnaZzesnja dali miesto
gyventojai sudaro Siaulibei Kelnmes rajonuose.
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10 pav.Gyventoj; skatiaus pasiskirstymas mieste ir kaime Siaalpskrityje

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugms.

2008 metaig Radvilikio rajom atvyko 868 Zzmots, tai sudar 13,4 proc. atvykusjy i Siauliy
apskrif ir 1,46 proc. atvykusjy i Lietuva. Lyginant su kaimyniniais Siauliapskrities rajonais,
galima teigti, kad atvykusju i RadviliSkio rajom skatius buvo vienas iS didziausi Daugiausiai
gyventoji atvykoi Akmeres rajora.

2008 metais iS Radviliskio rajono iSvyko 1096 zrmntai sudar 13,8 proc. iSvykusiy is
Siauliy apskrities ir 17,7 proc. idvykugi, i3 Lietuvos. Lyginant su kaimyniniais Siaukapskrities
rajonais, galima teigti, kad iSvykugii iS RadviliSkio rajono skaius buvo vienas didesani Dar
daugiau Zzmonj iSsikélé iS Akmeres rajono. Maziausiai gyventpjSvyko iS Pakruojo rajono.

2007 metais iS Radviliskio rajono iSvyko daugiau at@yko ir migracijos saldo sudar228.
Kituose rajonuose migracijos saldo taip pat buvagiamas. Didesnis migracijos saldo nei
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Radviliskio rajone buvo Kelds rajone — (-256). Maziausias migracijos saldo bSiawliy rajone —
(-103).
9 lentek
Gyventojy migracija Radviliskio rajone

2006 | 2007, 2004 2006 2007 2008 2006 2007 2008

750 736 868 17,93 1096 1010 1096 8,51 -346  -274 8 {22-16,79
Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

10 lentek

Migracijos saldo RadviliSkio rajone

Lietuvos Respublika | -6304| -9612| -8782  -485V -44,69
Siauliy apskritis -1947 | -2062 | -2052| -1439 -29,87
Akmergs r. sav. -237 -265 -250 -195 -22,00
Joniskio r. sav. -125 -171 -223 -191 -14,85
Kelmés r. sav. -193 -254 -321 -256 -20,25
Pakruojo r. sav. -93 -101 -202 -226 11,88
Raduviliskio r. sav. -112 -346 -274 -228 | -16,79
Siauliy r. sav. 111 23 -120 -103 -14,17

Saltinis: Sudaryta autes remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

Makroekonominiai rodikliai RadviliSkio rajone

Tiesiogires uzsienio investicijos

2008 m. tiesiogiés uzsienio investicijos (TUI) Radviliskio rajonevamu9,4 min. Lt., ty. 40
proc. daugiau nei 2007 metais (6,7 min. Lt). Tada® 2,5 proc. Siauli apskrities ir 0,03 proc.
Salies tiesioginj uZsienio investicij. TUI vienam gyventojui 2008 metais suddr0 Lt (2007
metais — 133 Lt). Tuo gau laikotarpiu Lietuvoje vienam Zmogui teko 8545 TUI. Siauliy
apskrityje daugiausia TUI buvo sutelkta Pakruojonma (vienam zmogui teko 2261 Lt TUI) (11
pav.).

Radviliskio rajono tiesiogigs uzsienio investicijos palyginus su kaimyniniaiaufly apskrities
rajonais buvo vienos maziauysiMaziau investuota tik Joniskio rajone — 2,8 nilh.(beveik 3
kartus maziau). Daugiausiai per 2008 mjgkaitant Siauli miesto, jame investuota 223,1 min. Lt)
investuota Pakruojo rajone — 63 min. Lt (16 pro@ufiy apskrities investicij). Tiesiogires

investicijosj RadvilisSkio rajonaiki nuolat auga.
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Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomis.

11 lentek

Tiesioginés uzsienio investicijos, min. Lt

Lietuvos

Respublika 13.699,40| 16.192,6023.895,80, 28.773,80 20,41
Siauliy apskritis 187,20 193,70 276,60 384,40 38,97
AKkmergs r. sav. 30,90 31,40 32,00 42,4( 32,50
Joniskio r. sav. 2,00 1,90 2,70 2,80 3,70
Kelmés r. sav. 0,60 0,60 0,70 13,00 1757,14
Pakruojo r. sav. 5,70 7,60 55,20 63,00 14,13
Radviliskio r. sav. 4,90 7,10 6,70 9,40 40,30
Siauliy r. sav. 11,60 7,80 8,50 30,70 261,18

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dutmis.

Grekiausiai 2005 — 2008 m. tiesiogmuzsienio investicijos augo Kedsirajone — 21,7 kartus.
Kitame Siaulip apskrities kraste Pakruojo rajone — 11 kartédiausiai tiesiogins uzsienio
investicijos augo Akmaeis ir Joniskio rajonuose — apie 1,4 karto. Gadtai Iper $ laikotarp
investicijos augo ir Radviliskio rajone — 1,9 karto

Bendras vidaus produktas

2007 m. duomenimis Siayliapskrities bendrasis vidaus produktas (BVP) bus@25min. Lt.
2002 — 2007 m. bendrasis vidaus produktas Siagskrityje iSaugo 51 proc. (nuo 3759 iki 5662

min. Lt). Spatiausiai auganti Lietuvoje yra Vilniaus apskritisekanti po Vilniaus apskrities —
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

TelSiy apskritis, joje bendras vidaus produktas 2002 672@. iSaugo 61 proc.ékiausiai BVP

augo Taurags apskrityje: 2007 m. BVP buvo tik 29 proc. didesmegu 2002 m.
12 lentek

Bendras vidaus produktas pagal apskritis, min. Lt

Lietuvos Respublika 71.200,1 20,9 100,0
Alytaus apskritis 2.655,5 14,6 69,9
Kauno apskritis 13.792,0 20,2 96,7
Klaipédos apskritis 8.356,0 21,9 104,8
Marijampoks apskritis 2.449.4 13,3 63,6
PanevZio apskritis 5.040,7 17,3 82,8
Siauliy apskritis 5.662,0 15,8 75,6
Taurag@s apskritis 1.402,6 10,7 51,2
TelSiy apskritis 3.246,1 18,4 88,0
Utenos apskritis 3.112,8 17,5 83,7
Vilniaus apskritis 25.482,9 30,0 143,5

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dutmis.

2008 m. vienam Salies gyventojui teko 24.144 hiandrojo vidaus produkto to meto kainomis.
Per 2008 metus vienam gyventojui sukurta 15,8 pdacigiau nei per 2007 m. bendrojo vidaus
produkto, o 2008 ketvigfi ketvirti 16,3 proc. daugiau nei prieS metus pqvdi laikotarp.

13 lentek

Bendrasis vidaus produktas sukuriamas Siaulj apskrityje

Bendrasis vidaus produktas 3823,6 408)7,7 4520 81225662
Siauliy apskrities sukurta BVP

dalis 7,9 7,9 8 8,2 8
BVP vienam gyventojui 10,3 11,1 12,4 14,1 15,8
BVP vienam gyventojui, 741 | 741 | 752| 778| 757
palyginti su Salies vidurkiu

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dutmis.

2.3 Turizmo sektoriaus vystymosi prielaidos RadviliSkiorajone

2008 m. Lietuvoje buvo 81 376 veikigas imores, iS kurip RadviliSkio rajono savivaldydpe
623. IS 1 > 95 proc.imoniy buvo priskiriamos smulkaus ir vidutinio versimorems. Lietuvoje
takstartiui Lietuvos gyventay teko 17,6 veikiatiy SVV imoniy, 0 viename kvadratiniame
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Lietuvos ploto kilometre y veiké 0,91. Tuo tarpu RadviliSkio rajono savivaldyd vienam

gyventojui teko 11,8 veikiamos imores.
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Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

Pagal bendr jmoniy skatiy apskrityje Radviliskio rajonas buvo &as po Siauli miesto ir
Siauliy rajono. llgalaikje perspektyvoje registruptimoniy skatius mazja ir $i tendencija yra
numatoma artimiausioje ateityje. IS dalies tai swaig su realiai neegzistuojaéin imoniy, jtraukiy i
oficialia statistily, likvidavimu. Ivairiy Salting duomenimis, toki imoniy RadviliSkio rajono
savivaldyleje gali iti 15 — 30 proc.

Nors Lietuvosimoniy skatiaus tendencijos yra dighrcios, ta&iau RadviliSkio rajone, Sios
tendencijos pastaraisiais metais yra pastebimak&tios, t.y. bendragnoniy skatius Radviliskio
rajone kasmet maja. Imoniy skatiaus magjima daugiausia lemia nevykdén veiklos imoniy
priverstinis iSregistravimas ir gyventojams sutilgalimylg (nuo 2003 m.) verstis individualia
veikla neregistravugmores (14 lented).

Analizuojant veikiadiy imoniy strukiira pagal ekonomis veiklos fiSis 2006 — 2008 metais,
galima pastedlii spart; statybos sektoriaus daligeoniy skatiaus dia¢jima, paslaug sektoriaus ir
prekybos sektoriaus stabilam(mazjo tik vieSbwiy ir restoram verslu uzsiima&iy imoniy
skakius). Siuo metu Radvilidkio rajono savival@dybplank bendra Lietuvos prekybos sektoriaus
imoniy skatiaus magjimo tendencija, kua nulemé didZiyju prekybos cenir plétra ir su tuo
susigs smulkiju prekybinink; iSstimimas i rinkos. Si tendencija Radviliskio rajonalig

pasireiksti per ateingius 2 - 3 metus (15 lentgl
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

14 lentek

Iregistruoty ir veikian ¢iy aikio subjekty skai¢ius pagal pagrindines ekonomigs veiklos msis

Zemes iikis, miskininkyse

O : 172 55
ir Zuvininkyse

Kasyba ir karjex 3 )
eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba 121 59
Elektros, duy ir vandens 7 4
tiekimas

Statyba 43 24
Prekyba 387 185
VieSbuiali, restoranai 56 24
e ! o a
Pastas ir telekomunikacijos 1 -
Finansinis tarpininkavimas 23 4
Nekilnojamasis turtas, . 47 19
nuoma ir kita verslo veikla

VieSasis valdymas 10 9
Kitos veiklos 6iSys 352 165
Veiklos miSis nenurodyta 10 -
VISO 1299 591

Veikian¢iy akio subjekty skaitéius pagal ekonomirés veiklos risis

Saltinis: Sudaryta autes remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

15 lentek

IS viso pagal ekonomines

veiklasp ) 606 606 591 -2,48
Zemes akis, miskininkyst ir 50 48 55
Zuvininkysg 14,58
Kasyba ir karjex eksploatavimas 59 61 61 0,00
Elektros, duy ir vandens tiekimas 5 4 4 0,00
Statyba 15 19 24 26,32
Didmenire ir mazmenig prekyba 188 187 185 -1,07
VieSbEiai, restoranai 29 29 24 -17,24
Transportas ir sagtlavimas 34 34 41 20,59
Pastas ir telekomunikacijos 2 1 - -
Finansinis tarpininkavimas 2 2 4 100,00
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir 22 20 19 -5.00
kita verslo veikla

VieSasis valdymas 9 9 9 0,00

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomis.
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Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Turizmo sektoriaus ptra galima visose apskrities viet®e, bet jos aktyvumlemia vietini
Zmoniy vykdoma veikla ir kuriamos prielaidos turizmui beaujos idjos. Siauli apskrityje
turizmui yra didets galimylgs, kurios iki Siol gra panaudojamos. Paprastai, pagrindiniai zmoni
traukos veiksniai yra vertingi kditos ir gamtos paveldo objektai, gilios amdtaudies meno
tradicijos beiy propagavimas, grazi gamgiaplinka bei paslaugsektoriaus fitra.

Siuo metu kaip naujus besiformuojéus turizmo traukos centrus apskrityje galifivardyti
Radviliskio rajone — BurbiSki dvaras, Kleboniskio etnografinis muziejus, Baidogadvaras,
Pakruojo dvaro sodyb

Po Lietuvos integracijos ES Salyje stebima aktyvesturizmo sektoriaus pira. Tai susi su
ES politika, kai skatinama tinkama turizmo objekirieziara ir ju pritaikymas turizmo reikéms
bei kel tinklo tvarkymas. Sie procesai suaktyvino atvyRsid turizma visoje Lietuvoje ir
atskirose vietoése, kas sudaro galimybes didinti pajamas i$ turizimaskatinti gyventoj
ekonomin aktyvum.

Turizmo departamento duomenimis vienas uzsienigtag vidutiniskai iSleidzia per 1000 Lt.
Bendrosios pajamos iS turizmo Lietuvoje per triskpdiniuosius metus padig 1,5 karto ir 2008
m. suda¢ 2,562 mljrd. Lt.

16 lentek

Turizmo jmoniy skaicius

Siauliy apskritis | 7 6 9 50,00 71 73 76 4,11
Siauliy m. sav. 7 6 8 | 33,33 71 73 75 2,74
Rad\viliskio r.

sav. - - 1 - - 1

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dutmis.

Siauliy apskrities rajonuose apgyvendirgvesiy skatius 2008 m. palyginti su 2007 m. kito
skirtingai. Sveiy srautai didjo (tiek vietiniy, tiek uzZsienio) visose savivaldige, dideli srautai
buvo Radviliskio ir Kelngs rajonuose bei Siaulimieste. Radviliskio rajone tai galiith siejama su
aktyvia automobili prekyba rajone (garsusis Radviliskio automabiirgus), o Siauli mieste
pastaraisiais metais labai suakfigvekonomirg veikla (17 lented).

VieSbuwiy viety skatius 1000 gyventoj Lietuvoje yra 5,5, ES Salividurkis — 23,6, Siauli
apskrityje apie 2,5. Analogiskai Siautapskrityje ir kiti rodikliai (pagal suteilgtnakvyni skatiy,
maitinimo vienel skatiy ir vieSbwiy bei restoran apyvary vienam gyventojui) lyginant juos su
vidutiniais dydziais Lietuvoje yra tris kartus mane o ES Salyse Sie rodikliai virSija Lietuvos
vidurkj 7 — 10 kanj.
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17 lentek

Apgyvendinimo jmoniy skai¢ius

Siauliy
apskritis 30 33 10,00 603 673 1402 1466 4,56
Akmeres r.
sav. 2 3 50,00 28 30 48 52 8,33
Joniskio r. sav. 1 2 | 100,00| 16 19 31 34 9,68
Kelmés r. sav. 6 5 | -16,67 | 106 111 211 188| -10,90
Pakruojo r. sav 1 1| 0,00 4 7 5 10 100,00
Radviliskio r.
sav. 3 3 0,00 38 43 92 87 -5,43
Siauliy m. sav. 13 13| 0,00 313 350 589 640| 8,66
Siquln r. sav. 4 6 50,00 98 113 426 455| 6,81

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomis.

18 lentek

Apgyvendinta svetiy apgyvendinimojstaigose

Siauliy

apskritis 35284 | 44204| 25,28 10646 15499 4559
Akmereés r. sav. 532 1114} 109,40 28 76 171,43
Joniskio r. sav. 1213 1271 4,78 54 252 | 366,67
Kelmés r. sav. 2874 2736| -4,80 99 126 27,27
Pakruojo r. sav. 39 216| 453,85 - 45 -
Radviliskio r.

sav. 2326 | 4831 | 107,70| 1614 | 2265 | 40,33
Siauliy m. sav. | 27251 31473 15,49 | 8736 | 12405| 42,00
Siauliy r. sav. 1076 2563| 138,20 115 330 | 186,96

Saltinis: Sudaryta autes remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

Sios veiklos diferenciacija stebima ir apskritiéguje. Geresni rodikliai yra Radvilidkio rajone
ir Siauliy mieste, tuo tarpu Pakruojo ir Joniskio rajonuoseeikla nepétojama, nors jose yra
vertingy kultaros ir istoriniy paminkly, turtingy istoriju turinéiy miesteliy (Zagag, Zeimelis ir kt.).

Turisty, apgyvendini Siauly apskrityje, skaiius nuolatos augo: nuo 35284 Zmeri006
metais iki 44204 Zmoni2008 metais. RadviliSkio rajone apgyvenditdristy skatius svyravo:
nuo 2326 Zzmomi 2006m. Sis skaius iSaugo iki 2406 - 2007 m. iéNau vel augo iki 4831 Zmoni
2008 m. Dided Radviliskio vieSbuaiy svetiy dal sudaé uzsienigiai: 2006 m. - 76%, 2007 - 87%,
2008 - 63%. Dauguma stig atvyko iS Europos Sali Vokietijos, Lenkijos, Latvijos, Estijos,

Suomijos, Svedijos.
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Suteikta nakvyniy apgyvendinimojstaigose

19 lentek

Siauliy apskritis 68610| 115799 68,78 20407 57448 181}51
Akmergs r. sav. 1736 6733| 287,85 51 433 | 749,02
Joniskio r. sav. 1918 1902| -0,83 71 377 | 430,99
Kelmés r. sav. 3492 4797| 37,37 247 355 43,72
Pakruojo r. sav. 372 963 | 158,87 - 433 -
Radviliskio r. sav. 6552 | 10395 | 58,65 | 4139 5172 | 24,96
Siauliy m. sav. 44235 75875 71,53 | 15476 | 49273| 218,38
§ Siauliy r. sav. 10305 15134 46,86 423 1405 | 232,15
Saltinis: Sudaryta autes remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duimis.
20 lentek

Restorany, bary ir kit y maitinimo jstaigy rodikliai

Siauliy

apskritis 18,3 | 34,6| 89,07 230 225 -2,1y 8,1 7,8 763,
Akmenres r.

sav. 0,6 0,8 | 33,33 7 7 0,00 0,2 0,2 0,00
Joniskio r. sav. 1,4 2,1 50,00 18 16 | -11,11| 0,5 0,4 | -20,00
Kelmés r. sav. 0,6 0,9/ 50,00 15 18 | 20,00 0,5 0,6 20,00
Pakruojo r. sav 0,8 1,2| 50,00 17 14 | -17,65| 0,5 0,3 | -40,00
Radviliskio r.

sav. 1,5 2,1 | 40,00 | 32 29 -9,38 1,2 1 -16,67
Siauliy m. sav. 12,3 25,4 106,50, 121 122 | 0,83 4,6 4,7 2,17
Siauliy r. sav. 1,1 2,1| 90,91 | 20 19 | -5,00 | 0,6 0,6 | 0,00

Saltinis: Sudaryta autes remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

Radviliskio rajone apsilankiusiuzsienio turigi dalis yra mazesnnei uzsienio turist dalis

visoje Lietuvoje - 69 proc. Lyginant Siuos rodildjureikia atsizvelgti tai, kad uZsienio turigt

dalis yra labai didel didziuosiuose miestuose - Vilniaus miesto saviyladge ji siekia 83 proc,

Kauno miesto savivaldye - 83 proc, o daugumoje savivaldypineturitiy dideliy miesty,

apgyvending uzsieni€iy dalis sudaro gana nezygnilal visoje turisty struktiroje. Toal galime

teigti, kad uzsienigy dalis Radviliskio dalyje yra gana didel

Numeriy uzimtumo koeficientas Radviliskio rajone svyra2006 m. jis buvo lygus 32,9 proc.
2007 m. - 14,5 proc, 2008 m. - 29,9 proc Sis raglikkZymiai atsiliko nuo visos Siawlapskrities
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rodiklio: 2007 m. Siaulj apskrityje numerti uzimtumo koeficientas buvo 31,1. Pagal uzimtumo
rodikli Radviliskio apskritis nezymiai atsiliko nuo Liets rodiklio, kuris 2008 m. si€k32,5 proc.

Pazynetina, kad numet uzimtumo koeficientas yra didesnis didZiuosiuoseestuose,
mazesnis rajonuose, kuriuose digefiest; néra. Toal, analizuojant Radviliskio rajono
savivaldylés situaciy, jo rodikli tikslinga lyginti su tais rajonais, kuriuoséra stamhi miest,
kurie réra zinomi poilsio centrai. Daugumos pamasavivaldybi numeriy uzimtumo koeficientas
svyruoja nuo 10 iki 25 proc, téd RadviliSkio rajono savivaldyds situacijp galima vertinti
teigiamai.

Galima daryti iSvag, kad apgyvendinimo paslawgerslas RadviliSkio rajonesra pakankamai
iISpléetotas: nedidelis vieSkuy skatius, siauras teikiam paslaug spektras. RadviliSkio rajone
pastebimi dideli apgyvendinimo paslaugasiilos svyravimai: zymiai keéiasi low ir numeri
skatius. Tai didzaja dalimi slygojo turisyy, pasinaudojusi vieSbi&iy paslaugomis, sk&aus
Kitima: sumagzjus viety skatiui vieSbwiuose, suma3o ir juose apsistojugiasmen skatius.

Kita vertus, galimaizvelgti Sios srities ptros galimybes rajone. Tai parodo gana didelis
Raduviliskio rajono savivaldys apgyvendinimo numeriuzimtumo koeficientas, kuris yra vienas
didziausi, tarp panaSios struktos rajono savivaldyhi Gana didel uZsieni€iy dalis rodo, kad
regionas taip paidomus uZsienio s¥eams. Jeigu RadviliSkio rajono apgyvendiningiaigos
ateityje padilys platesp paslaug spekty ir rajone bus gtojamos kitos turistams skirtos
paslaugos, apgyvendinimo paslaympklausa neabejotinai augs.

Siuo metu Radviliskio rajone turizmo infrastrakd iSvystyta nepakankamai, o dauguma
apgyvendinimo paslaug teikéju iSsickste pagrinditse lankomose vietose ty. Seduvos
regioniniame parke arba netoli parkowiliRadviliSkio rajonesikire 2 vieSbgiai: vieSbutis ,Prie
ezero® ir vieShutis ,Puriena®. Tuj zvaigzddiy vieSbutis ,Prie ezZerofsikires Raudondvaryje,
Radviliskio rajone. VieSbutyje yra 14 kambgarsiilomos papildomos paslaugos: 100 ir 20 wiet
konferencij saks, restoranas, sauna. DvigjvaigZzduiy vieSbutis ,Puriena‘sikares RadviliSkio
mieste.

Nors visi apgyvendinimo paslawgeikéjai atitinka minimalius reikalavimus, RadviliSkiajone
gakty atsirasti bent vienas labai aukstos &tasedidelis vieSbutis, kuris patenkirdideles pajamas
turincius turistus. Kaimo turizmo sodylskatius per paskutinius penkis metus smarkiai nepakito
2007 met pabaigoje Radviliskio rajone oficialiai veikia tikena ketuny gandn Zigmo DaukSos
Seduvos maho kaimo sodyba. Menki turigtsrautai daro tiesiogirpoveiki pirminiuose turizmo
sektoriuose - apgyvendinime, restoranuose, tratesgore, pramogose ir mazmeém prekyboje.

O turizmo sektoriaus augimas skatinajkiiamybos Sak tokiy kaip maisto ir lengvoji pramen

ivairiy paslaug sektoriaus pardavimauging.
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Pagal statistinius duomenis, RadviliSkio rajoneyaegdinimo paslaugas teikia tikiBores,
kuriy lovy skakius sudaro tik 6% vis Siauliy rajone esaiy viety skakiy bei 0,13 % vig
Lietuvoje esadiy viety skatiy.

ReikSmingiausios RadvilisSkio rajono gyvengiig plétros problemos, kuriogakoja
turizmo vystymsi rajone, yra Sios:

. per mazas @nesys skiriamas kuitos paveldo vertyhiiSsaugojimui;
. investicijy stoka;

. nepakankamai sutvarkyta kelnfrastruktira;

. padictjusi ekopsichologiéitampa,;

. pasenusi vandentiekio ir nuotgkalymoiranga;

. menkai iSvystytas rekreacinio potencialo panaudagim

2.4 Veiksniy, daranciy jtaka turizmo plétrai RadviliSkio rajone, analize

Turizmo ekonomigje naudingumo anakge naudojamas makroekonominis modelis.
Makroekonominis modelis apima koreliagiekonominio naudingumo anadizSios analigs bidu
yra nustatyti statistiniai ekonominiai rodikliai swrizmo pajamomis ir nakvyni skatiumi.
Koreliacire analiz rodo makroekonomimaudingum.

Nagrirgjant koreliacinius rysius, svarbu nustatyti ne jikkforma bei analitir iSraiSky, bet ir
koreliacinio rysio stiprum Sis analizs hidas leidZia surasti koreliagirmatricy, kuria sudaro
koreliacijos koeficientai tarp atskirparamety. Norint atlikti Sa analiz reikia pasinaudoti
Correlationnuoroda:

* Tools — Data analysis — Correlation;

» atsiwrusiame lange nurodyti analizuojanduomen lasteles, kum turi biati ne maziau
kaip du stulpeliai;

* grupuoti pagal stulpelius;

» pazyntti lastelesj kurias turi lti iSvesti iSanalizuoti duomenys.

Rezultaty interpretacija. Gausime koreliaginmatrica, kurioje susikertant eilutei su stulpeliu
gauname koreliacijos koeficientr). Jei susikirtimo vietoje yra dydis lygus 1<rl), tai galima
sakyti, kad abudu dydziai pilnai koreliuoja, t.yr&liuoja pats su savimi. Jeigu koeficiento abgpliu
reikSme (be skatiaus Zenklo) daugiau kaip 0,95, tai tarp dydpia linijiné priklausomylé (zenklas
parodo tiess krypt). Jeigu koeficiento reikSényra tarp 0,8 ir 0,95, tai tarp dydzyra stipri linijiné
priklausomyle. Esant reikSmei tarp 0,6 ir 0,8 — yra linijinisyg, 0 esant maziau nei 0,4 — linggn

priklausomylés tarp dydai nustatyti nepavyko.
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21 lentek

Koreliacinio rysio nustatymui panaudoti rodikliai

2005 15,4 1049

2006 17,6 1239

2007 21,0 1498
Pokytis, proc. 36,36 42,80

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomis

Koreliacijos koeficientas r = 0,999401, tai rodadkrySys labai stiprus. Tai reiSkia, kad
egzistuoja priklausomybtarp BVP ir vidutinio darbo uzmoké&is. Kasmet didjantis BVP didina
vidutinj darbo uzmokegt O tai reiSkia, kad digant darbo uzmokesui didéja ir gyventoj
pajamos. Tai atspindi grafikas, kuris pavaizdudagaveiksle.

BVP vienam gyventojui nuo 2005 m. iki 2007 m. pa¢id 36,36 proc., darbo uzmokestis
Radviliskio rajone padigo 42,80 proc.

25,0
15,0 + 49 Emm BVP vienam
| gyventojui (takst. Lt)
—e—Vid. Darbo

0T uzmokestis (Lt)

5,0

0,0 B } }

2005 2006 2007

13 pavDarbo uzmokeso priklausomylks nuo BVP vienam gyventojuli

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomis.

Pagal 19 lentéje pateiktus statistinius duomenis Radviliskio regayalima nustatyti vidutinio
darbo uzmokeso jtaka vidutiniam vieno turisto nakvyniskatiui apgyvendinimgmorese.
Koreliacijos koeficientas r = 0,994744 rodo, kaddtacija labai stipri. Tai reiskia, kad darbo

uzmokestigtakoja turisty nakvyni, skatiy apgyvendinimamonese. Gegjant pragyvenimo lygiui,
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daugiau pajam skiriama sveikatos stiprinimui, poilsiui. Ko pasgk dictja turizmo populiarumas.
Tai atspindi 13 paveikslas. Vidutinis darbo uzmdise2005 m. buvo 1049 Lt., poilsiautojai
vidutiniSkai praleisdavo 2,15 nakwgs apgyvendinimamornése. 2006 m., kai darbo uzmokestis
pakilo iki 1239 Lt., vidutinis nakvymi skatius padidjo iki 2,36.
Vadinasi, galima teigti, kad augant pajamomsg¢jditurizmo poilsio laiko trukra.
22 lentek

Koreliacinio rysio nustatymui panaudoti rodikliai

2005 1049 2,15

2006 1239 2,36

2007 1498 2,56
Pokytis, proc. 42,80 19,07

Saltinis: sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmes.

1600 2,6
.56

@ Vid. Darbo
uzmokestis (Lt)

4 22 |—e—Vid. Vieno turisto
nakwniy skai€ius

2005 2006 2007

14 pav.Nakvyni skatiaus apgyvendinimgmonrese priklausomybnuo darbo uzmokeém
Radviliskio rajone

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

Vidutiniam darbo uzmokegui nuo 2005 m. iki 2007m. padiplis 42,80 proc., vidutinis vieno
poilsiautojo nakvyni skatius Radviliskio rajone padib 19,07 proc.

IS 23 lentedje pateikty duomem galima nustatyti, kad nakvynskatius Lietuvoje galitakoti
turizmo pajamas.

Koreliacijos koeficientas r = 0,978912 rodo, kadrétiacija labai stipri, vadinasi turist

nakvyniy skatius apgyvendinimojstaigose stipriaijtakoja turizmo pajamas. 14 paveiksle
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pavaizduotas grafikas rodo nakwyrnkasmetin didéjima. Tuo pdiu didéjimo tendenci turi ir

verslo pajamos.

Koreliacinio rysio nustatymui panaudoti rodikliai

2005 4251,09 11460,26

2006 472191 12887,6

2007 5191,37 15920,3
Pokytis, proc. 22,12 38,92

Saltinis: Sudaryta autes remiantis Lietuvos Statistikos Departamento dugmis.

23 lentek
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15 pav.Apgyvendinimoimoniy RadviliSkio rajone pajampriklausomylé nuo nakvyni

skaitiaus

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomis.

Turisty nakvyni; skatiui nuo 2005 m. iki 2007 m. padiflis 22,12 proc., turizmo pajamos

Radviliskio rajone padigo 38,92 proc.
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3. TURIZMO PL ETROS PERSPEKTYVOS RADVILISKIO RAJONE

3.1 Turizmo rinkos perspektyvy RadviliSkio rajone vertinimas

Egzistuoja regionai, kufi tapatumo gamtirgeografirg, kultariné arba ekonomih ir kitos
sudedamosios sampratos yra aiskiai profiliuotagsk&iartios, savitos. Toki region; tapatumas
yra aiskiai struliruotas, jis nesunkiai atpagfamas; Kkii regiony tapatuma sudaratios
sudedamosios samprato&ran stipriai iSreikStos, nepasizymi savitumu ir @sktruktira. Tuomet
regiono tapatumaséra lengvai atpgstamas. Kai kun misy Salies region tapatumo atpazinimas,
atitinkamai ir interes bei strategias pktros tiksly formulavimas, yra gyginai paprastas.
Pavyzdziui, Klaigda - uostamiestis, Palanga - kurortas. Neringa idaNypatingas kurortas,
orientuotas ng masiskum ir technologizuat paslaug industrip, beti ekologire pasauZiura,
autentisSkos ir unikalios gamtos bei Kuihio paveldo iSsaugojimbei puosedjima. Deja, daugelio
kity regiony (taip pat ir RadviliSkio) tapatumatpazinti, interesus suvokti, o strategirnpktros
tikslus suformuluoti yra nepalyginamai stidgiau. Esminis regiono tapatumo apilires
momentas yra geépmas atpazinti, kaip, kokiasibais regionas lokaliu ir globaliu lygmeniu gal
dalyvauti ekonominj, socialiniy ir kultiriniy mainy procesuose, kokiais gamtines, ekonomines,
kultarines, socialines ir infrastrulktines kokybes jis faktiSkai (arba bent potencialgali pasilyti
kitiems rajonams, Lietuvai, Baltijos regionui, Epes, pasauliui.

Griztant prie lokali RadviliSkio rajono reahj nagrirgjimo, verta pabizti viema iSskirtines
svarbos dalyk Strategini rajono intereg suvokimo ir strategimi tikshy formavimo fazje esminis
momentas yra labawairiy ir konkreiy plétros ickju generavimas. Idealiu atveju tokiosgjms
turéty bati ambicingos, inovatyvios, visgi tuo pat metu labecionaliai pagistos ir realiosCia
turima galvoje lokals projektai, kuriuos paprastai kiekviena rimteserslo ar vieSojo sektoriaus
organizacija vykdo nuolat, owsverslo icju bent glyginai sskmingasigyvendinimas atveria naujas
plétros galimybes daugeliui vietos organizacigudaro prielaidas pakyl | kokybiskai nay lygi
ViSO regiono raiel.

Ivairis kviestiniai ekspertatia gali padti tik epizodiSkai, pavyzdZziui, patarti, pakonsuity
pactti apsispesti &l galimy raidos alternatyly ir pan. Regiono ptros taikomieji tyrimai,
ekspertizs, ju rezultaty neformalus k&rybinis analitinis ir vieSas demokratinis aptarintag biti
vykdomi nuolat. Norint, jog glros icdtjos rajone bty igyvendintos, o interesai - realizuoti, reikta
tam tikras verslo organizagijbrandas, y darbo ir veiklos kufiros. RySkesé plétros skmé
ilgainiui gali hati greiciau uztikrinta rajono centre - RadvilisSkyje, kurtalikta daugiau kvalifikuat
ZzmogisSkyjy iStekliy, SiuolaikiSky organizaciy ir t.t. Taliau problema yra ta, kad idealiu atveju
palankios pitros tugty biti siekiama ne tik rajono centre, bet ir AukStelkap Alksniupiuose,
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Seduvoje. Rizikos apibtiamos, jog ilgainiui gerokai prakutusios soésinr skurstatiy region
modelio nepatraukli realgbparadoksaliai gali atsikartoti rajono lygmeniu r laostires vaidmuo
atiteks rajono centrui, o skurstams Akmeres ar Didziasalio vaidmuo teks éxSkiams ir
Sidabravui.
Radviliskio rajono savivaldyds prioritetas subalansuotostpbs principu teikiamas didesnio
rajono konkurencingumo didinimui ir gyvenimo kokgbgerinimui bei siekiami tokie tikslai:
. Didinama gyventojy perkamoji galia, skatinant nawjdarbo vied kiirimasi paslaug ir
turizmo sektoriuose; stiprinant rySius su kaimyaisirajonais;

. Plétojamos informacinés paslaugassukuriant geografiginformacirg sistem
. Atskleidziami ir iSrySkinami RadviliSkio rajono kul tarinis ir gamtinis savitumas - prie
kultaros ir gamtos paveldo objek{ju grupy) esatiose teritorijose suplanuojamos
paslaug, batiny turizmo sektoriui vystyti, gkros zonos:

Parengiama kuiros situacijos rajone anatiz

Parengiamos rajono etgmkultiros pktros programos ifgyvendinamos;

Vykdoma Radviliskio krasto muziejaus skipatalm rekonstrukcija ir renovacija;

A\

ParuoSiamos iigyvendinamos kuiros paminki ir vertybiy tvarkymo ir iSsaugojimo
darhy programos;

5. Vystoma Daugyveis kulfiros istorijos muziejaus - draustinio infrastriuda, gerinant
turizmo paslaug kokybe (suformuojami nauji turistis traukos zidiniaijvairiy
turistiniy intereg grupems, formuojamos naujos turizmo paslaugos, bei geran
lankytojy aptarnavimo paslaugos, draustinis pritaikomasjaesfrastruktirai bei
rekreacigs ir pazintires infrastrukiiros pktrai);

6. Siekiama sutvarkyti AukStelktvenkin bei sudaryti slygas vasaros poilsiui bei tunist
atvykimui

7. Siekiama sutvarkyti Pomnéliy miestelio park, kuriame Ity sudarytos flygos
Joniniy Svenés organizavimui bei kitai koncertinei veiklai;

8. Irengiama poilsiaviét prie Podinéliy Liaudos upelio uztvankosirgngiamos
persirengimo kabinos, maudyklos, kempingas, po#siwos);

9. Irengiama Seduvos miesto rekreacpoilsio zona, @ kurios pageity miesto
gyventoj poilsio slygos, sveikatingumo, sportini renginig organizavimo
efektyvumas;

10. Parengiamas RadviliSkio. Pakruojo ir Batsskajom turizmo pétros projektas
,Seduvos - Bausls kelias";

. Sudaromos glygos rajono teritoriniam planavimui paruoSiant RadviliSkio rajono,

Radviliskio ir Seduvos miast bendruosius planus. Suformuojamas rezidarin
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poreikius tenkinantis urbanisfirarchitekfirinis profilis, taip gerinant miesto archit@kini
vaizd.

. Plétojama ir  modernizuojama  RadviliSkio  rajono  kelig  infrastrukt ara,
uztikrinant regiono integracija i vieninga Europos Sjungos sistema. UZztikrinamas
Radviliskio rajono ekonom#s raidos centr pasiekiamumas ir vietos gyventanobilumas
tokiomis priemogamis:

1. Rekonstruojami dvir&y bet gsciyju takai;
2. ISplétojami nauji gsciuju-dviratininky taky tinklai;
3. Vykdoma miest bei miesteli gatvip rekonstrukcija.

. Suformuojama rajono gyventojams sveika ir Svari aphka, iSpleciant bei modernizuojant
vandentiekio bei nuotektinklus, apsaugant ir iSlaikant esamus kraStovaiz@omponentus,

diegiant tausojimo priemones:

1. Vandenvalos, geriamojo vandens sistefrengimas, modernizavimas iréph
Radviliskio rajono Tyruli, Sidabravo, Poliakés, Raudondvario ir kt. kaimuose,
Seduvoje;

2.  Arimaiciy ir Gomeros eze@riSvalymas, pakraiy zon; sutvarkymas.

Pagrindinés Radviliskio rajono turizmo sektoriaus problemos:
- mazai iSvystyta turizmo infrastrulg;
- informaciniy kelio Zzenkl;, nuorod, i turistinius objektus, informacinistend, trikumas;
- asfaltuot; keliy prie daugelio turistimi objeki; trikumas;

retas kaimo turizmo sodyhinklas, neiSnaudojamas didelis rekreacinis potdas.

Radviliskio rajone kaip vienis vystytin turizmo formy baty galima siilyti specialiy
intereg; turizmy. Si turizmo forma skirta tiems turistams, daZniausi@zoms grugms, kurie
keliauja noédami kuo daugiau patirti, suzinoti apie lankytindadviliSkio rajono vietas -
Daugyvers draustinis, KlebonisSki kaimo buities muziej, Ragireny archeologijos paminkl
kompleks ir pan.

Kadangi speciali interes turizmas apimakultizrines temaslankytinose vietose galima
buty organizuoti daugiau Sveén, kuriy metu ity demonstruojami tam kraStuiidingi Sokiai,
muzika, o tautodads meistrai gaity ¢ia pat turistams stebint pinti,ts$i, austi ar lipdyti iS molio
ir parduoti savo darbus. Tokiu pavyzdziu dirba ®w@kno buities muziejus, kuriame
demonstruojamivairis seno¥s verslai, tam tikro laikotarpio tradicijos, gyvero hidas.

Gamtos tem, susijusi su flora, fauna, geologija, gamtovaizdziu, draygé galima
organizuoti edukacines ekskursijas. Jasybypa naudingos ir rekomenduotinos moksleiviams
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bei studentams. Ekoturizmas i&tl; turisty segment, kadangi uzsienio turistams Lietuvos gamta
yra patraukli. Todl galima hity organizuoti turisi vizitus i vietinius kaimelius, kurie iSlaik
savo autentiSkum taip pat iSkylas gamtoje kartu su vietiniais ggd&urie pasakoja apie esan
flora, faurs, ekologip. Si turizmo fisis palaipsniui pasaulyje tampa vis populiarestigdlinkio

i gamt ir jos iSsaugojim. RadviliSkio rajone oras neuzterstas, nors irgetezinkelio trasos.

Kaimo turizmas —tai viena iS besivyst&ny turizmo formy, kuri yra potenciali galimyb
kaimo zmogms ne tik gauti pajamas, bet ir pagerinti savo gywe kokylks. Kaimo turizmo
paslaug paketas apima ne tik nakwgir maitinimo organizavimo paslaugas, bet ir akiyy
poilsio paslaug pastila. Tokiu bidu, kaimo turizmo paslaugas teikiantys asmenystgal
uzsakyti ekskursijas po lankytinas Radviliskio rejovietoves, muziejus, o taip pat nukreipt
turistus irj zirgym bei aerodrong kur jie gaéty aktyviai praleisti savo laik

Numatyti ir parengti projektus éptiyju ar kelioniy dviratiais turizmas, kuomet
keliaujantieji po apylinkes ar rajanapsistoja nedideliuose moteliuose ar pfivase namuose,
susitinka su vietiniais gyventojais, domisi kué ir aplinka.

Visos turizmo formos priklauso nuo turizmo vietoanginiy ir Kultariniy resurs.
Gamtos ir kuliirinio paveldo iSsaugojimas ir tinkamas interprataas yra viena iS pagrindipi
turizmo pktros slygu.

Gelezinkelio transportas taip pat labai naudingam &ajonui, kadangi tobulinant ir
vystant gelezinkelio paslaugas ¢al bati rengiami turistiniai marSrutai ir naudojantis
gelezinkelio transportu, kadangi tai antroji tram$p priemor (1998 metaig Lietuva gelezinkelio
transportu atvyko 26% uZzsieiig),kuriaj Lietuva atvyksta uzZsienio se&i.

Savivaldyle turéty sudaryti palankias al/gas investicijomsji turizmo pramoa..
ReikSmingas yra investicjj Saltinio klausimas. Tad RadviliSkio savivaldyb, siekdama
uztikrinti subalansuat ekonomikos pitojima, turi vadovauti tiek turizmo iStekli augimo
planavimui, tiek finansavimui ir dalyvauti turistinprodukto rinkodaros (marketingo) veikloje.
Jai privalu organizuotieBy paskirstym turizmo infrastruldiroms, fipintis tikslingyju skyrimu.

Radviliskio rajone atliekant tyrimus paaé$l, kad turizmo srityje éra rengiam
specialist ir juos reikia kviestis iS aplinkini rajony, tocl Svietimo ir mokymo institucijos
esartios Radviliskio rajone gaty parengti projektus ir organizuoti aukStesniojoil@&snimo
specialistus turizmo administravimo srityje. Ebddaugeliui instituciy (tiek privataus, tiek
valstybinio kapitalo) besipinartiy turizmu auga poreikis pagerinti turizmo planayim darbo
jégos apmokyra.

Turizmo ir rekreacijoszkio plétros strategija ir priemoss RadvilisSkio rajone
Radviliskio rajonas @ riboty regiono finansinj galimybiy ir nepakankamos valstyb paramos
iki Siol mazai skyé& démesio rekreacijos ir turizmo iStekliams. Atsakorayly turizmo pétote
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priskiriama savivaldyes kultiros darbuotojams. Daugelyje 3aliurizmas yra viena isikio
Saly, kurios duoda milziniSkas pajamas, padeda vys§tl/, atsiranda galimybsteigti naujas

darbo vietas.

3.2 Turizmo informacijos, susijusios su Radviliskio rapnu, esamos situacijos analéz

Pagrindinis turizmo informacijos paslauteikéjas — turizmo informacinis centras, kadangi Si
funkcija yra centro steigiamo pagrindipriezastis ir veiklos objektas. Turizmo informasijcentras
yra sudtiné visos Salies turizmo infrastrukbs dalis. Nagriggant Turizmo informacinio centro
ekonomin naudingum turi biti taikomas sisteminis padiis ir nagrirgjami rySiai tarp turizmo
sistemos element

Turizmo informacijos paslawg teikéjais registruoti tik turizmo informacijos centrai.
Pagrindiniai duomenys apie turizmo informacijoslaag, teikéjus:

1. Lietuvoje registruoti 36 turizmo informacijos pasta teikéjai.

2. Siauliy apskrityje turizmo informacijos paslauteikéjy surasta 4.

V3] Radviliskio verslo informacijos centras savo veitactjo 2004 m. ruggo 6 d. Sis centras
yra vienas iS verslo informacijos cantmklo jstaigy, veikiartiy visoje Lietuvoje.

Tai valstyles sukurta paramos verslui infrastriet, kuria siekiama skatinti madr vidutiniy
imoniy steigimysi bei pétra ir uztikrinti kokybiSky, lengvatiemis silygomis teikiamy verslo
paslaug prieinamum visy Lietuvos region verslininkams.

Centro tikslai — prisiéti prie RadviliSkio rajono socialis geroes ir ekonomiis pktros;
skatinti smulkaus ir vidutinio verslo gita rajone, sudarant palankiaglygas pradedantiesiems
verslininkams; smulkaus ir vidutinio verslo subpakis gauti informacines, konsultacines ir
mokymo paslaugas; teikiant informagiir prakting pagalla, prisiccti prie nauj verslo subjekt
steigimo rajone ir pradi jau esantiems verslo subjektams.

Turizmo informacijos centras savo veilRadvilisSkyje pradjo 2006 m. liepos 1 d.

Turizmo informacijos centro paslaugos: renka, kaupinemokamai teikia informaagijapie
turizmo paslaugas, lankomus objektus ir vietovesigra, leidzia ir platina informacinius bei
kartografinius leidinius apie turizmo paslaugas,jektus ir vietoves; reprezentuoja ragon
reklamuoja lankomus objektus Lietuvoje bei uzsienpyalyvauja kuriant turizmo informacines
sistemas; bendradarbiauja su kitais turizmo infa@ijoa centrais Lietuvoje ir uzsienyje; analizuoja
ir planuoja turizmo rink rengia turizmo marsrutus ir projektus; teikia koltavimo paslaugas
ketinantiems steigti kaimo turizmo sodybas a4 kifrizmo versd; rengiame individualius kelioni
marsrutus, informacinius leidinius apie lankytimagpno vietas; prekiauja Zeshapiais, atvirukais,

Zenkliukais ir kitais turistiniais leidiniais beirgenyrais; organizuoja mokymus, seminarus bei kitus
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turizmo informacinius renginius. Taip pat turizmefdrmacijos centras @b jvairias keliones,
pardavirgja aviabiletus, bilietug keltus, gali suteikti informacijapie vizas bei draudimo paslaugas.
Verslo informacijos centro paslaugos:
1. Tarpininkavimas apgyvendinant, maitinant ¢swe ir turistus bei uZsakant keliones,
ekskursijas 20 proc. komisinnuo gautos pajamsumos.
2. Prekyba: turistimi leidiniy, atviruky, pasto zenkl, suvenyn su RadviliSkio miesto ir
Lietuvos atributika, kitus gaminius 20 proc. antisi
3. Tarpininkavimas uzsakariktuvy, kelty ir autobusg bilietus 20 proc. komisigi nuo gautos
pajam; sumos.
4. Tarpininkavimas parduodant yiar kelioniy draudimus 20 proc. komisipninuo gautos
pajam; Sumos.
5. Individualus turistini marSrut; sudarymas sutartrkaina.
6. 40 viet; konferenciy saks nuoma.

7. Reklamirs afiSos eksponavimas.

3.3 Radviliskio rajone turistams siilomos pramogos

Kempingas,Arimaitis”

Renginiy ir pramog; organizavimagmorems,Keliores pazintiniais takais. Pagal pageidayim
pravedamos senowvis liaudies Sveis su liaudies dainomis, Sokiais - rateliais. Pagajeidavim
pravedamos muzikés vakarogs - diskotekos.

Sporto klubas ,,Cool Gym*

Lankytoju laukia jauki treniruokli sak su trenerio priefra ir konsultacijomis, maisto
papildais sportuojantiems, proteino baras, infrdoswju spinduliy pirtis, 2 soliariumai (vertikalus
ir horizontalus).

,Pir ¢iy slenis®

Sodybaikurta 2004 m.Sodyba ,Rin sknis® — yra netoli Gudeli ezero, o jos pakraStyje teka
upe Ramuos.Sodyboje galite st jvairias Sventes, rengti seminarus. Seimininkai r&ipi
mégeéjai, tockl ¢ia gaksite iSbandyti rusisk turkiSka pirtis, bei patirti kubilo malonumus po atviru
dangumi.

BI Lietuvos — Vokietijos vieSbutis - restoranas ,Prieezero” isikiirgs barono von Ropo dvaro

ansamblyje, graziame gamtos prieglobstyje, 65 Q00idiliSko parko teritorijoje. UZ keli metmy

tyvuliuoja ezZeras.
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VieSbutyje yra 15 jauki, naujai suremontugtkamban. Visuose kambariuose yra dusas, WC,
plauky dziovintuvas ir satelitién TV. Taip pat yra 5 pigesni kambariai su Saltu ¥Skavandeniu ir
tam p&iam auksSte esdrais atskirais dusais.

UAB "Seduvos malinas". Svesiy namai. Tai originali senove dvelkianti uzeigaaiggojusi
lietuvisSkas tradicijas. Modernus baseinas ir psksti poilsiui su draugais ar Seima. Vaikams tskir
Zaidimo aikstel. Uzeigoje pagal uzsakymus rengiamos SserGalima pajodiéti zirgais.

V. Miku ¢io jm. smuklé ,Zarija“- tai populiarus trumpalaikio poilsio cent ras 3alia kelio
Panewzys - Siauliai.Prie eZergsikires restoranas - smukir pirtis su sale. Teritorijoje yra poilsio
aikstek, tvenkinys, vaily Zaidimo aiksted, krepSinio, tinklinio aikStel, prie smulds daug vietos
automobiliy parkavimui.

Ziemos sezonu klientai 3auniai leidZia tpiklalyvaudami teminiuose vakaruose, nuolatos
organizuojamos pramogis programos savaitgaliui. Vagasialomas aktyvus poilsis — skrydziai
oro balionais, plaukiojimas kateriais, valtimisyandens dvir&ais.

SmukEks personalas visada nuosSirdziai laukia ir sutirk@oklientus bet kuriuo sezono metu.
Visada skanus maistas, puikus darbuptalektyvas, tvarkinga, originali aplinka,afdmas ,geras
laikas* klientams.

Smukk ,Zarija“ isikarusi Salia Arimatiy ezero. Aplinkui labai grazi gamta. Takai ir takeli
iSkloti akmenimis, o stalai ir suolai tik iS5 medoem Poilsiauti ir pramogautéia - vienas
malonumas. Atvyk pas juos galite paplaukioti vandens déiiass, valtimis, kateriu, katamaranu;
pasikaitinti pirtyse; iSsinuomoti poilsio kambariwba patalpas konferencijoms, seminarams,
pohaviams; sudalyvauti muzikiniuose ar teminiuose vakae savaitgaliais.

UAB ,Jonolitas® vieSbutis - kaviné ,Zirnelis* yra tik 1 km nuo greitkelio Siauliai -
Pane¥zys, patogus privaziavimas, talpi bei patogi autbiting stowejimo aikSteé.

Trys vieSbdio numeriai (I-ame aukste) pritaikyti Seimyninianoilpiui, kuriuose yra dvigel
lova, dvivietis miegamas fotelis (vaikams), dugas|etas, televizorius. Visuose kambariuose yra
balkonai su vaizdy ezen. Antrame aukStgrengti du numeriai, kuriuose yra dvigubva, dusas,
tualetas, televizorius. Vienas - "liukso" kéasnumeris su atskiru miegamuoju, atskira svetaine,
dusu, tualetu, televizoriumi.

VieSbutyje irengta puiki pirtis su ,perline” vonia, priepiu su zidiniu ir nuostabiu vaizdu
eZen. [sikaitinus,i eZen, galima ndiuoZti ¢iuozykla. Zirnelyje yra konferengjj- poliviy sak,
kurioje telpa iki 50 zmoni. Tai labai patogi vieta rengti konferencijas, pabis, seminarus,
susitikimus, taip pat Zmes mielai renkasi kelti vestuves.

Gyventojy patogumui gali paslyti vieSbwio rasyje jrengt kavirg, tai puiki vieta
pasmaguriauti skanilietuvisky bei kity Saliy valgiy.

Netoli Burbiskio dvaro teritorijos yrgsikiires aerodromas bei zirgynas.
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Siauliy aeroklubas yrasikires Raudondvario gyvenvige, esagioje apie 3 kmj rytus nuo
Seduvos. Tai visuomenirorganizacija, kurios naritikslas yra skraidyti ir populiarinti aviacijos
sport, Lietuvoje. Siauli aeroklubas §io platy spekty paslaug, pritaikyty jvairaus pasirengimo
ir poreikiy gyventojams. Aeroklube galima nusileisti paraSimaskraidyti sklandytuvu, apzvelgti
apylinkes skrendantktuvu. Siauli aeroklubas taip pat organizuoja apzvalgines elsjasr po

Seduvos apylinkes.

Seduvoje yra Seduvos auk$tesniosios é&enkio mokyklos Zirgynas - maniezas. Siame
Zirgyne turistams suteikiama galimypajodireti Zirgais, pasivaziéti karieta. Kadangi Burbiskio
dvaras nuolat bendradarbiauja tiek su Sigakroklubu, tiek su Zirgynu, atvykusiems turistams
naudinga gilyti tokias laisvalaikio praleidimo formas atvykesis svéiams. Tokios paslaugos
galkety bati teikiamos ir Saltuoju matlaikotarpiu, taip mazinant sezonisSkarbei skatinant to
laikotarpio turist; intensyvesnius srautus.

3.4 Radviliskio rajone lankytinos vietos

Radvilidkio S¥. Mergeks Marijos Gimimo baznja

1597 m. minima Radviliskio katalikbaznyia ir parapig mokykla. 1619 mijsteigta parapija.
Ji miestelyje gavo sklypmokyklai ir klebonijai statyti, prieglaudai kurtKunigas K. Augnas su
parapiji€iais 1769 m. pastanaup medirg bazngia. Ja 1789 m. konsekravo pavyskupis Adomas
Koscia.

1868 m. baznyia sudeg. Klebono Juozapo Bortkeltaus Gpesiu 1870 m. atstatyta. Ji buvo
kryzminio plano, su lieknais boksteliais. Per Ajitpasaulin kara baznyia sudeg. Ji 1945 m.
irengta nariniame, voki€iy belaisvi; statytame pastate. 1991 m. rekonstruota.

Radviliskio Svetiiausios Mergels Marijos nekalto prasiimo baZnyios medi varpire
Radviliskio parapijos Sveimusios Mergels Marijos nekalto prasifimo baznyios medir
varpire — vietines reikSng¢s architekiiros paminklas. Pastatyta 1878 metais, du kartusisieg
Atstatyta 1984 metais. Salia vargn— kompozicija ,Skausmo ir k#&ios kelias®, skirta prisiminti
Lietuvos kankinius, tremtinius, politinius kalinjuguvusius Sibiro platydse. Si kompozicija
atidengta 1989 metais.

Radviliskio miesto parko medinskulptiry aléja

2002 metais vykusio iS Radviliskio rajono kilwsr RadviliSkyje gyvenatiy medzio drozju
plenero rezultatas — 12 medzio skatpt dziuginadiy aki ne tik radviliSki€iams, bet ir miesto

svaliams.
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Raduviliskio ¥jo makinas
Kuriantis nepriklausomai Lietuvai, Lietuva iS Latvijos uzklydo jungtigs voki&iy ir rusy —
bermontinink; — kariuomeags hiriai. Uzéme Siaurirg Lietuvos dal, jie pracjo rodyti nepalankum
besikuriagiai nepriklausomai Lietuvailnirtingus ir pergalingus 1919 mgtietuvos savanoui
kariuomergs miSius su bermontininkais dar ir dabar mena ¢Slikiirinis Radviliskio ¢jo malkinas.
Pergaks deivs Nikes skulpiira
1999 metais, minint pergs prieS bermontininkus 80-njeRadviliSkio miesto centre atidengta
skulptoriaus P. Mawo Pergals deivs Nikés skulptira. Bronzire skulptira simbolizuoja tautos
laisvés ir pergats idkja, o kardas jos rankose — géd ir pagarl tiems Zmoams, kurie kovojo uz
Lietuvos nepriklausomyb Siandien prie Sios skulpbs vyksta patys svarbiausi miesto ir rajono
renginiai.
Skulptira ,,Akcentas*
Tris miesto simbolius:
« gelezinkelio lbgius
« meldus
«  pajuodusius 2zvirblius
Miesto daits mokyklos mokytojas D. Kazokas sujéngkulptiroje ,,Akcentas”, kuri miesto
gyventoj ir svetiy akj dziugina nuo 1997 met
Paminklas zuvusiems kovoje prieS bermontininkus
Paminklas pastatytas iS lauko akmegrrmiesiems Lietuvos savanoriams, Zuvusienisiaose
su bermontininkaisCia ilsisi Lietuvos kariuomets savanoriai - d¢jai, du 18 mef amziaus Zuy
kovoje su bermontininkais ties Dadigiciu kaimu, RadviliSkio vak&us 1919 m. spalio 15 d.:
Jaraminas Jonas ir Sakalauskas Gracionas.
Radviliskio gelezinkelio stotis
1871 m. nutiestos Liepojos-KaiSiadoir 1873 m. Daugpilio gelezinkelio linijos.
Kleboniski; kaimo buities ekspozicija
Daugyvets ups sknyje, seno¥je kaimavietje, 18 ha plotejkurtas kaimo buities muziejus,
kuri iS apylinkiy perkeliami XIX ir XX a. pradziai tdingi kaimy pastatai. Pastatuogeengtose
ekspozicijoje atkurtatkininky buitis. Irengta veikianti kaimo pirtis. Eksponuojamgctiy,
bezneény, mustok,, liziy, liny Suky, moton kolekcijos, 1926 m. pagamintas traktorius. Kaima y
1884 m. pastatytas veikiantis Klebonigkijo makinas.
Burbiskio dvaro istorijos ekspozicija
Ikurta sename Bazensgkdvare, kuris istoriniuose Saltiniuose minimas b4l a. Peizazinio
tipo dvaro parkas, uzimantis 28 ha, pasizyigspudingais tvenkiniais, kuriuose yra 15 al

Atstatytame @imuy sveiy korpuse veikia swgy namai, imy verandoje yra dvaro istorijos
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ekspozicija, dvaro ledadfe jrengta pohiviuy sak. Parke gausu skulptoriaus Kazimiero Ulianskio
darhy: poeto A. Mickewtiaus paminklas, Lietuvos DidZiojo kunigatid Vytauto paminklas, Sv.
M. Marijos skulpftira, didingi parko vartai, ity tiltas.

Ragireny archeologijos paminklkompleksas

Kompleks sudaro 12 objelt Ragireny archeologijos paminkl radiniams XIX a. pabaigoje
buvo duotas ,Ragiiny kultaros,, vardas. Iki msy dieny iSliko piliakalniai ir seno¥s gyvenviets,
pilkapynai, senkapiai, mitologiniai akmenys. Reiksgiausias — Ragimy piliakalnis, vadinamas
Ragam kalnu. Salia piliakalnio, ant kalvos, yraisa eros Il-lll a. Ragigny pilkapynas. Kitas
pilkapynas yra Ragémuy pusyne, jame priskduojami 93 pilkapiai. pilkapynas apima apie 5 ha
plota.

Seduvos krastotyros ekspozicija

Isteigta 1959 m. krastotyrininko Vytauto Senaugkarta 1884 m. pastatytame name, kuriame
XIX a. pabaigoje buvo ad apdirbimo dirbtu¢. Muziejuje yra virS 10 dkstartiu eksponat.
Eksponatai nuo akmens amziaus iki XX a. ll§gausSeniausi yra akmeniniai kirviai. Ekspozicijoje —
archeologiniai radiniai, liaudies menas, Seduvosstoi ir krasto istorijos, etnografijos, kpwz
Lietuvos nepriklausomybeksponatai. Fonduose sukaupta unikdlbkumeni, knygu, periodini
leidiniy.

Seduvos mahas

Seduvos %o malinas, pastatytas 1905 metais, jau kelios deSimtyts marsja kaip puiki
pakeks uzeiga. Dabar tai ir kaimo turizmo sodyba - mstel

Seduvos Sv. Kryziaus Atradimo baiay

Baznyia pastatyta XVII a. viduryje, padventinta Zemasijvyskupo Jurgio TiSkesiaus.
Baznyia renesansin turi baroko bruog kryzminio plano, su pusapskrite apside, Zzemomis
zakristijomis, dvibok&t Vidus 3 nay, yra 5 altoriai. Skliautai cilindriniai. Sventotia tvora
akmem maro. Jame palaidotas klebonas prelatas Mykolas karogl878-1955), kunigas
Augustinas Pronskietis (1886—1986).

Baisogalos dvaroamai

Statyti XVIII-XXa., yra vienas Zymiausi architektitos paminky. Nuo 1830 m. Sieamai
priklaus: dvarininky Komam giminei. Iki Sy dieny iSlike centriniai dvaro tmai, arklices, ratirg,
virtuvé, sandlis, dvaro mainas. [spidingas dvaro parkas -€ia daug ngrsat; medzi
(dygliyju egliy, kedry, maumedij, sidabring klewy, tujy). 1952 metais Baisogalos dvataitras
Lietuvos gyvulinkysts institutas. Dvaro amuose rengiamos konferencijos, poezijos Sw&nt

parodos, koncertai.

68



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Baisogalos dvarodjo makinas

Pastatytas 1885 m. ir nug patiy met; practjo veikti. 1911 m. rekonstruotas (Si data uzraSyta
.Kepures® véjaroctje). 1927 m. V. Komaro sudarytas aprasSas rodo,rkakinas veik tik sezono
metu: rudepir per Ziem. Jis veik iki 1954 m. Sovietiniais metais buvo pétalirengiréti kavine,
bet nebaigta, tadl suardyta planié strukira. Malinas stovi vakariniame dvaro parko pakrastyje
netoli tvenkinio, prie kelio, jungiaio pieting apvaziavim apie park su keliu, skiriagiu parky nuo
tkinés gamybigs zonos. Mainas iS kity to paties tipo statiniiSsiskiria dekoru (pseudostiliais): |
aukstas yra klasicistinio stiliaus, Il — renesaiwsiil — gotikinio.

Paminklas Zuvusiems uz Lietuvos lai®aisogala)

1989 m. gruodzio 30 d. paminkiSkilmingai atideng garbaus amziaus baisogéaia Pranas
Sveistys ir Balys Zaliauskas, dalywa$io paminklo statyboje 1928 mj gasventino monsinjoras
Pranciskus &pavtius.

Baisogalos S Trejykes baznyia

Baisogalos S¥ Trejybés baZnyia stovi Baisogalos miestelyje, Kirsino (N&o deSiniojo
intako) deSiniajame krante. Bafmgy istoristire, (turi neoromaninio stiliaus, neogotikos,
neorenesanso architékbs bruon), su priestatais, vienabokStFasad kampuose stiebiasi
boksteliai. Sventorius apjuostas auksta akmierplyty maro tvora. Stovi Baisogalos miestelyje,
KirSino (Newzio desiniojo intako) deSiniajame krante.

Nirtaiciy kapinaits

Jas suformavo pats Juozas Gedminas. Sis memaiamsamblis yra ant eligs formos
nedidelio dirbtinio paaukstinimo su akmeniniaistghais, ant kur pritvirtintas metalinis kryZius.
Varteliuose yra iSkaltas uzrasas ,SZWENTA BROMA AMIA TEWINEI MUSU*, kuris puikiai
atspindi pagrindig ansamblio idja. Siose kapinadse Juozui Gedminui buvo svarbiausi trys
paminklai: vienas skirtas jé@tams, antras - 1890 m. datai payinkuri, matyt, buvo labai svarbi
skulptoriui, o tréiajj skulptorius pasistatpats sau.

Pasusvio Vig Sventjy baZnyia

1553 metais PaSuSvyje pastatyta pirmoji bainyir jsteigta parapija. Bazty pastat
Didziosios Lietuvos Kunigaikstyss marsalka Mikalojus Simkesius. Tai buvo nedidélSventog,
dabartit  Svertiausiosios dzaus Sirdies koptya deSigje baznyios pusje. ki Siy diemy
iSsaugotas senosios baZiog fasadas (IS bazéips vidausi koplyCia), iSlikusios centrigs ir
Sonires du angos. Virs prieangio buvdaisyta vieta vargonams, uz altoriaugsyje, irengta
zakristija. Altoriaus kaije pugje - aikStet pamokslui sakyti,i kuria veda siauri laiptukai.
Baznyios lubos - skliauties, mirinés. Po grindimis -@sys su niSomis laidojimams. 1821 metais
dabartire koplycia dar tugjo duris, skiriagias p nuo didziosios navos, ir gelezines grotas
Soniniuosej¢jimuose. \liau visa tai buvo panaikinta. 1798 metais Pasu&ledonas Dionyzas
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StraSewuiius parapiji€iy léSomis ir dvarininko Burbos dotacijomis baZrypadidino, prie senosios
pristaé centrirg naw, kairgje pugje - Sonire koplytia. Vyskupas Tadas Bukontas 1808 metais
baznyia pasventino. XVIII ir XIX amziais Pasusvio bamy priklaug Varniy kunigy seminarijai.
Turi liaudiSkai traktuat renesanso ir klasicizmo brupz

Siaukny Sv. Onos Bazidia

Dabartire Siaukny Sv. Onos BaZn§a buvo pastatyta 1869m. pagal Zymaus architekto
Fulgento Rimgailos projekt To meto mediégje baznyioje ( prie jos dar buvo tminé koplycia) IS
viso buvo 5 droztiniai altoriai. Altoriai buvo bddiniai, dvitarpsniai, centruose esantys paveikslai
buvo jreminti kolonomis ir mediamis skulptiromis. NeZinomo meistro idrosta Sv. Barboros
skulptira stovi Sonias (kaigje) navos sienojérengtoje pusapskeéte niSoje. Turi romanis ir
gotikinés architekiiros bruos.

Saukoto S¥ Trejykes baznyia

Saukoto katalily Sw. Trejybes baznyia savo éSomis pastat Kalnuotojo Saukoto dvaro
savininkas Simonas Herubanis apie 1767 m. Baztipa buvo medid, liaudies architekiros
formy, su zakristija prie Sono, bebokStDu baznyios metaliniai kryziai paskelbti das
paminklais. Salia bazdios esanti varpin— mediré, neauksta, siagjanti i virSy, su smaijanciu
stogu, ant kurio yra liaudies meistro saéluvarpiréje yra 1813 metais Jankawskunduotas
varpas. Saukoto baZ¥ig, varpire ir svirnas, pripazinti architeftos paminklais] § kompleks,
jeina ir Saukoto baZ®ips klebonija beiikiniai pastatai. Jai 1773 m. dovanota 2emiki 1863 m.
baznygia perstatyta. Kunigas Simonas Jakas uz sukiliy atsiSaukimo perskaitygn1863 m.
iStremtas 7 mj Tobolslk; atimtas dvasininko titulas.Prie bazmys buvo prieglauda, iki 1863 m.
veiké parapig mokykla. Apie 1922 misteigta parapija.

Pociinéliy Sv. Jono Krikstytojo bazeia

Pociinéliy bajorkaimyje iki 1782 m. pastatyta kopig. Koplyia 1782 m. tapo Baisogalos
parapijos filja.1792 mjsteigta altarija. Baziiya 1805 m. perstatyta ir padidinta. Taugtnai
Antanavos dvaro savininkas jai dovanojo 6 margusége Vyskupas Motiejus Val&mus 1856 m.
baznyiai paskelld Sv. Jono ir Sv. Martyno atlaidus. BaZisy medire, liaudies architekiros
formy, statiakampio plano, vienabok&tsu apside ir Sonémis zakristijomis. Yra 3 altoriai. Salia
stovi dviejy tarpsniy medire varpire.

Sidabravo S& Trejyks baznyia

Rokoni dvaro savininkas Matas Tracevskis 1829 m. priekMikaimo pasta&t miring
baznyia. 1858 m. padidinta; tapo Seduvos parapijos filf2@06 m. patvirtintas zakristijos ir
koplycios priestai projektas. Jie pastatyti 1909 m., athaujinti aligraveikslai. 1939 m. iSdazytas
baznyios vidus, irengti vargonai. Po Antrojo pasaulinio karo ba%iayremontavo klebonas
PranciSkus Masilionis. Sidabrave 1967-1977 m. kielo Vytautas Starkus (1977 m. balandzio 24
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d. atsisak kunigysts). Sventoriuje palaidoti Sidabravo klebonai: Pi$kies Masilionis (1902—
1981), Mykolas Selickas (1909-1970), (1949-1955kalintas), Leonardas Skardinskas (1916—
1989). Baznyia neoklasicistia, kryzminio plano, bebok&t Sventoriuje stovi mriné varpirg, yra
mirinés Kryziaus kelio stéiy koplytelés. Sventoriaus tvora akmemiro.

Raudondvario dvaras

Dvaro ansambligkurtas XIX a. pirmojoje puge. Aplink pastatus buvo uzveistas didelis
parkas. Nuo 1854 m. dvwavalde baronas Otonas fon Ropas. Dvare buvoiRgiminés archyvas,
XVIII amziuje surinkiy paveiksh galerija. Dvare buvo pasaulinio garso dailininkoidno kiriniai.
1940 m. dvaras buvo nacionalizuotassyniokojo sovietié kariuomer, karo metais nukeéb
meno vertybs.

1959 m. dvarejsikaré Zemes akio technikumas. Pirmuoju jo direktoriumi buvo patis
L.Pilkauskas. 1969 m. technikumas perorganizuptdeduvos tarybinikio technikum. 1991 m.
tapo AukStesnja Zengs tikio mokykla.

DiktariSkiy dvaro sodyba

Diktariskiai priklaug Semet giminei. UZ dalyvavim 1863 m. sukilime Juozas Semeta caro
valdzios iStremtag Ufa, o jo dvaras nusavintas. Siuo metu &lKIX a. Tado Semetos statyti
klasicistiniai dvaro tmai - vienaaukstis fiminis pastatas su dviaukSte centrine dalimi. Fasad
puoSia 6 kolon portikas, IS kiemo pus centrie dalis akcentuota 6 piliastrais ir trikampiu
frontonu. Nuo XIX a. dvaro Seimininkai daznai ksit D¢l to ne karf buvo rekonstruotas dvaro
vidus. Dabar dvaro sodyba ir parkas apleisti. 1§ &tatini iSlike dvaro tvartai, spirito varykla ir
svirnas.

Saukoto sen. Diktariskiai, Radviliskio rajono sav.

Tyruliy botaninis-zoologinis draustinis

Tyruliy botaninis-zoologinis draustinis, uzimantis 3688kao (Radviliskio rajone - virs 3200
ha, Siauli rajone - virs 440 ha), yra vertingas ornitologipioziiriu. Pauksiy apsaugai svarbios
teritorijos statusas buvo suteiktas kaip migrudiamgerviy susitelkimo vieta. Sioje teritorijoje yra
didziausia migruojatiy gerviy susitelkimo vieta visoje Lietuvoje.

Velziy piliakalnis

Velziy piliakalnis yra Arimatiy (Zirnio) ezero pietiniame krante. I3 pieir ryty ji juosia
pelkés. Rytirgje piliakalnio paslaije, uz griovio iskilusioje kalvos dalyje bew priesSpilis. 1968 m.
Velziuose lanksi Lietuvos istorijos instituto zvalgomoji ekspeghc kuri rado piliakalp labai
apardyy ir toliau griaunam. Kitais metais paminkl emési tyrineti Siauliy ,Audros* muziejaus
archeologai, vadovaujami J. Nauduzo. 1969 m. gegua#n. buvo apdirétas ir iSmatuotas Velgi
piliakalnis, sudarytas jo situacijos planas, apjao& gretimos apylinks. Buvo tiriama piliakalnio
aikstek, vakarinis jo Slaitas, padarytas pylimo ir gynybirgriovio skerspjvis, papilyje iSkasta
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bandomoji perkasa. IS viso iStirtas 1179 m2 ploRlename kutfiriniame sluoksnyje buvo rasta
lipdytos ir ankstyvos ziestos keramikos, sidabrpergniauztid antkaké, zalvarires pasagiés
seg@gs, smeigtuko fragmentas. J .Nauduzas, remdamadiisiaig, tyrirgjimy dienorastyje Velzi
piliakalni datavo VII-XI a. ir maa, kad jis naudotas kaip égituve. Beje, atidengtas Velzi
piliakalnio perkasas J. Nauduzas fotografavékiuho.

Sidabravo krasto muziejus

Muziejus — senino V.Bluzo sumanymas. Tai jo iniciatyva surinkta susisteminta visa
medziaga apie iSkilius Sidabravo krasto ZzmonesSytoaus, mokslininkus, graziadarbius. Surinkta
dar daug iSlikusi pas Zmones senovinirakand, kailiadirbysés jranga. Muziejuje didZiausia
ekspozicijos dalis skirta zymiam lietwviiSeivijos rasSytojui, publicistui, dramaturgui Vytai
JakSeudiui-Alantui.

Arimaiciy ezeras

EZeras Siaus Lietuvoje, apie 8 knpietryius nuo Radviliskio ir 5 knj vakarus nuo Seduvos.

D¢l patvankos pirminis Arimaiy eZeras (43,5 ha) susijungu Zirnio (Paezew) eZeru (7,2 ha).

3.5 Radviliskio rajono turizmo pl étros galimybiy jvertinimas

Siekiant iSanalizuoti Radviliskio rajono turizmoepbs galimybes, buvo pasinaudota Siauli
regiono turizmo sritiegmoniy atstow; anketine apklausa, kurios tikslas — istittijuomor apie
turizmo pktros galimybes Siaujiregione.

Remiantis 2007 m. duomenimis Siauliegione buvo numatyta apklausti 64 apgyvendinimo
istaigy, turizmo informacijos ceniy kelioniy agentiry ir kelioniy organizatoti, regioniniy parky ir
valstybinio rezervato atstovus bei kaimo turizmdym savininkus, nes jie dazniausiai susiduria su
turistais.

Buvo apklaustos 38 moterys (83 proc.) ir 8 vyrap(@c.). 61 proc. apklaugt; buvo 21 — 30
m., 35 proc. — 31 — 10 m., 0 4 proc. respongamzius — 41 — 50 m. Auksgt iSsilavinimy yraigije
36 respondentai, aukStggn— 10 respondentir 2 respondentai yrggije ir aukstji, ir special
profesin. Ankety sudaé 4 blokai: 1 blokas — apie turizmoéph RadviliSkio rajone, 2 blokas — apie
turizmo paslaugas Siayliregione, 3 blokas — apie Radviliskio rajono timispatrauklum ir 4
blokas — demografinis.

Siauliy regiono turizmojmoniy atstovai nurod kai kuriuos teigiamus pokjus. Dauguma
respondent (60,9 proc.) pastéjp daugiau atvykstaiy turisty i § regiory iS uzsienio Sali, 47,8
proc. — susiliré daugiau kaimo turizmo sodyb43,5 proc. — susiké daugiau turizmo ageimy.
Taciau 8,7 proc. respondenhuroct kitus pasikeitimus: diga paslaug kainos, o ne kokyb Jie

pabgzé, kad pokyiai yra minimatis.

72



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

Visy respondent nuomone, turizmo ptojimas Siauli regione, taip pat ir Radviliskio rajone,
yra reikalingas. Té@au ju nuomor apie turizmo pitros kryptis skiriasi. Dauguma j(82,6 proc.
apklaustjy) mano, kad labiausiai reikiplétoti atvykstamji turizma, 69,5 proc. — vietinturizma ir
maziausiai nuomonibuvo pareikSta d iSvykstamojo turizmo gkojimo (17,4 proc. respondent
Taigi Siauliy regione reikia skatinti atvykstag ir vietinj turizma. Jy plétra, respondentnuomone,
sudaryt; galimyke sukurti naujas darbo vietas (73,9 proc. apkigustpadidint; piniginesjplaukas
1 rajono biudzet bei skatint tvarkyti aplink ir kultiros objektus (po 69,6 proc. apklays),
iSplesty laisvalaikio paslaug pasirinkimy (56,5 proc. apklausju), skatinty naujas pazintis ir
partneryst (34,8 proc.), suvienodiatstipriy ir silpny regiony galimybes turizmo srityje (17,4
proc.). Tai reiSkia, kad turizmo gbta gali suteikti naudos rajono ekonomikai ir idie& sumazinti
rajono biudzeto deficit Taip pat tai skatimt tvarkyti aplinky, kultiros paveldo objektus, kurti
naujas paslaugas ar paslaygketus.

Skatinant atvykstaaji ir vietinj turizma Siauliy regione, vig apklaustjy nuomone, tikslinga
plétoti pazintin — kultiring turizma, kaimo turizma (95,6 proc.), pramagturizma (86,9 proc.),
poilsin turizmg (78,2 proc.), sportinturizmg (73,9 proc.), vandens ir konferenctpurizrm (po 65,2
proc.). VisiSkai prieSingos nuomés pareikstos @d gydomojo turizmo: viena respondengrupe
(34,8 proc.) mano, kad tai yra maziausiai tikslipggiojimo sritis, o kitay grup: (30,4 proc.), kad
Sios turizmo @iSies pttoti nereikia.

Toliau buvo tiriama, kas gl skatinti turizmo pitra rajone. Turizmo @tros priemois

Siauliy regione pateiktos lentgeé.

24 lentek
Turizmo plétros priemonés Siauliy regione (apklaustjy skai¢ius)
Turizmo pl étros priemonés Netikslinga Neturiu Tikslinga
nuomones

Tarptautini santykiy kiirimas 2 14 30
Naujy uZsienio partneui paieSka 0 16 30
Teigiamo RadviliSkio rajongvaizdzio kirimas 0 8 38
tarptautirgje rinkoje
Naujy ir paklausi; turizmo produki karimas ir 0 6 40
ivedimasj rinka
Unikali turizmo paslaug reprezentacija 2 12 32
Unikaliu ekspozicij, festivaly, renginiy ir 0 12 34
reginiy jvairove
Liaudies amat mokymas 2 12 32
RadVviliSkio rajono investicijogturizmy 0 8 38
Privatiy asmen investicijosj turizma, 0 14 32
ES strukiiriniy fondy panaudojimas turizm 0 4 42
plétrai
Turizmo informacijos skleidimas 0 6 40

Saltinis: Zalieg I., Zalys L., Izdonait — MedZziiniere 1. (2008). Siauli regiono turizmo ptros situacijos analiz

Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvBgauliai: Siauli; universiteto leidykla.
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IS lenteks duomen matyti, kad turizmo pira reikéty vykdyti, platiau pasinaudojant Europos
Sajungos strukiriniais fondais, investuojant Sia verslo Sak, kuriant ir jvedantj rinka naujus
turizmo produktus, gerinant turizmo informacijoslastta bei Siauli regione turizmojvaizd.
Didesre renginy, festivaly ir unikaliy ekspoziciyy jvairowe, galimyke turistus mokyti liaudies
amat;. Tarptauting santykiy gerinimas ir nawj uZsienio partneqi paieSka taip pat skatint
Radviliskio rajono turizmo gtojima.

Kita vertus, didziausias neigiamas turizmeatqs poveikis regionui yra gamtos tarSa, jos
perkrovimas turizmu. Siekiant to iSvengtiitima skatinti subalansuoto turizma:{wh.

Veiksniai, stabdantys turizmodta Siauliy regione pateikti lentéje.

25 lentek
Veiksniai, stabdantys turizmo pktr g Siauliy regione (apklaustyjy skaicius)
Turizmo pl étr g stabdantys veiksniai Nestabdo Neturiu Stabdo
nuomonés
Nepalankus klimatas 24 10 12
Nepalanki geografinpacktis 30 10 6
Informacijos tiikumas 10 6 30
Mazas paslaugpasirinkimas 8 6 32
Lankytiny objeki traikumas 18 6 22
Neigiamas RadviliSkio rajongvaizdis tarptautiéje 20 18 8
turizmo rinkoje
Salies reprezentacijos nebuvimas 8 14 24
Rengini trikumas 12 4 30
Turistinés klags vieSbudiy trakumas 8 4 34
Netvarkomi keliai 14 6 26
Nepakankama darbuotpkvalifikacija 14 10 30
Nepakankamas valdzZiogrdesys turizmo pglrai 2 6 38
Kita 0 0 4

Saltinis: Zaliew 1., Zalys L., Izdonait — MedZiiniere |. (2008). Siauli regiono turizmo tros situacijos analiz
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvB&uliai: Siauliy universiteto leidykla.

Apibendrinant galima teigti, kad labiausiai turizmuétra stabdo valdzios dnesio ir
kompetenting darbuotoy stoka, turistias klags vieSbdiy, turizmo informacijos ir rengini
tratkumas, mazas turizmo paslaygasirinkimas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad Siayliregione turistams daugiausiaksta rekreacijos paslaug
(69,6 proc. tyrimo dalyw), turizmo informacijos paslaug(56,5 proc.), pramag (52,2 proc.),
sportinio turizmo ir gido paslaug(po 26,1 proc.). Kur kas maziau apklagst(tik 8,7 proc.)
nurock, kad Siauli regione tiksta kiy paslaug (nakvyrés paslaug, parengi lankymui
rekreacini teritorijy, turistiniy marsrut, inventoriaus nuomos, kempigg

Siauliy regiono turizmo sritiegmoniy atstovai vertino y teikiamas paslaugas pagal toki
vertinimo ska¢: O — neturiu nuomass, 1 — labai blogai, 2 — blogai, 3 — patenkinamat, gerai, 5 —

labai gerai.
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Auk&tiausias nuomoni vidurkis atiteko maitinimo paslaugas teikieooms jmorems, t.y.
nuomoni, vidurkis siek 3,9 balo, o prasausiai (tik 2,96 balo) vertinamos prampigei laisvalaikio
paslaugos. Vertinant Siauliregiono turistifl patrauklum ji gerai ir patenkinamaivertino po 48
proc. apklausijy. Tik 4 proc. respondemntteigia, kad Siauli regiono turistinis patrauklumas yra
prastas.

Respondentams buvo pateiktas Siautegiono lankytin objekiy saradas prasant nurodyti
penkis patraukliausius. Apklausos rezultatai pat&ktekje.

26 lentek

Respondenfy nuomoniy pasiskirstymas pagal turistams patraukliausius Sialiy regiono lankytinus objektus

Respondenty Respondenty

Lankitini ob'lektai skaidius Lankitini ob'lekatai skaidius

Tytuvénai / Tytuveny

Kryziy kalnas 40 vienuolynas 8
Kurtuvény regioninis parkas /
dvaras 20 Ventos regioninis parkas 3
Sv. Petro ir Povilo katedra 15 KraZiai 3
Saubs laikrodZio aikst 14 Palendrj vienuolynas 2
Chaimo Frenkelio vila 11 Keles kraSto muziejus 1
Siauliy miesto bulvaras 8

Burbiskio dvaras, Kleboniski
Dviragiy muziejus 6 etnografinis muziejus 11
Siauliy arena / renginiai 4 Seduvos s 2
Muziejai 4

Zagae / Zagags regioninis
Radijo muziejus 3 parkas 6
Gaisriny automobiliy muziejus 3
Zokniy Karire oro baz 3
Svilés altiniai 3 |
Katiny muziejus 2
Laipty galerija 1
Saldus piliakalnis 1 Sodybos / dvarai 2
TalkSos eZeras 1 Nacionaliniai parkai, draustinjai 3

Saltinis: Zaliew 1., Zalys L., Izdonait — MedZiiniere I. (2008). Siauli regiono turizmo tros situacijos analiz
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvB&uliai: Siauliy universiteto leidykla.

IS lentet duomem matyti, kad visame regione yra daug patrautdristams lankytin objekiy,
tatiau patraukliausi rajonai yra SiamliKelmes ir Radvilikio, tad Siems rajonams diur bati
skiriamas didziausias éthesys reklamos, informacijos sklaidos, investigjoziiriu. Joniskio,
Pakruojo ir Akmegis rajonuose yra taip pat labai vertingnkytiny objekty, toctl Siems rajonams
reikety tai iSnaudoti ir skatinti turistus apsilankyti. a8liy regione pagrindinis nepatrauklus
veiksnys, apklaugiu nuomone, yra netvarkomi katbs paveldo objektai. Taip mano 69,6 proc.
respondent Kad Siauli regione netvarkoma aplinka, teigia 47,8 procpoeslent, netvarkomi
keliai — 34,8 proc. respondentnemandais vietiniai gyventojai — 26,1 proc. respondgraukstas
nusikalstamumo lygis — 17,4 proc. ir 4,35 proc.lap&yju nuroct kita (infrastrukiiros stoka). [64]
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Apibendrinant galima teigti, kad RadviliSkio rajonecty bati skiriamas didesniséinesys kuliros

paveldo objekt, gamtos ir privaziavinp prie lankyting objekiy tvarkymui.

Remiantis RadviliSkio rajono turizmo situacijpertinimu ir apklausos rezultatais sek@me

skyrelyje pateikta Radviliskio rajono turizmapbs SSGG analéz

3.6 RadviliSkio rajono turizmo pl étros SSGG anali2

STIPRYBES:

Palanki geografié packtis.

Radviliskio rajone gaus lankytinp objekty skatius (parkai, draustiniali,
architekfiriniai objektai, gamtos paminklai).

Svari ir mazai urbanizuota rajono aplinka.

Kultaros paveldo iStekliai yra tinkami turizmo poreikiarritaikyti, aktyviam ir
pasyviam poilsiui organizuoti.

Susiformavusi didziaugiSvertiy, organizuojam ivairiose seninijose, lankytoj
teigiama nuomoh

Gaugsis zmogisSkieji iStekliai: RadviliSkio rajono savidsghbés dEmesys,
Daugyvers kultiros ir istorijos muziejaus - draustinio darbuat@jiciatyvumas ir
darbStumas.

Burbiskio dvaro ir Tulpi Svenés garsumas.

Santykinai nedidék paslaug kainos.

SILPNYBES:

Rajono valdzios émesio ir investiciy stoka.

Silpnai iSpktota turizmo infrastrukira, dauguma lankytinobjekiy nepritaikyti
iSlaikyti ilgesniam laikui turist srautus.

Mazas turizmo paslaugtarp j rekreacijos, pramagpasirinkimas, kas apriboja
savaitgalio turizmo plra.

Nepakankamai iSvystyta BurbiSkio dvaro sodybosastituktira, nesukurtas turizmo
paslaug kompleksiskumas.

NeiSvystyta apgyvendinimo, maitinimimoniy veikla.

RysSkus turizmo paslaugpaklausos sezoniskumas;

Erdviy, atskin konferencijy centr, orientuoty | tarptautin lygmeri, nebuvimas.
Zema teikiam paslaug kokyb: bei menkos rinkodaros ir kitos turizmo verslétpls
Zinios.

Nesukurtas rajono turizmeaizdis Lietuvoje, uzsienyje.
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Informacijos apie turizmo produktus ir kitos veikh rajone stygius.

Mazos vietos gyventpj pajamos, ypa turizmo sektoriuje, jawn gyventoy
emigracija, todl darbo ggos sudtis pagal amazj ir ISsilavinima néra palanki verslo
plétrai.

NeiSvystyta marketingo turizmo produkteikla.

Nepakankamai iSnaudotas vietinis lankytpptencialas.

Turistiniy marSruf trikumas.

Kompetenting darbuotoy trikumas.

GALIMYB ES:

Tarptauting rySiy gerinimas ir nawj partneny uzsienyje iesSkojimasétiLietuvos narysis
Europos jungoje ir NATO.

Auganti Salies ekonomika, dighn¢ios Salies pajamos didina turizmo paslaug
paklausg.

Didéjantys uzsienio turistsrautai, ypa& Lietuvai tapus Europosafingos nare.
Galimybés pasinaudoti ES strukiniy fondy IéSomis viesgjai ir privaciajai turizmo
infrastrukirai kurti.

Did¢jantis kaimo turizmo paslaugpopuliarumas ir poreikis.

Rekreacijos ir turizmo iStek]j esadiy rajono periferijoje, naudojimas.
Infrastrukiiros pritaikymas regiono poreikiams bei jos efekipeupadidinimas.
Plétoti renginy, festivaliy ir unikaliy ekspoziciy jvairove.

Gerinti turizmo informacijos sklaid

GRESMES:

ISaug; turisty srautaii uzsienio Salis & jy padidtjusio konkurencingumo irdl kuro kaing
kilimo Lietuvoje (pigiau nukeliauti uzsien).

Rajono gyventaj pasyvumas ir konservatyvumas verslo srityje.

Potencialios darbagos kvalifikacijos ir motyvacijos tikumas.

Nestabili Salies politié - finansire padtis.

Nepakankamas rajono valdziogmkesys vieSojo turizmo infrastrukbs pktrai.
Nedidtjantys turisty srautas.

Kity rajono turizmo produktauganti konkurencija.

Sustogs Salies ekonomikos augimas bei kritusi gyvaenpsrkamoji galia.

Nepakankami geffimai pasinaudoti ES strultiniy fondy léSomis.
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* Nepalankios privéios zenés savininki nuostatos & vieSosios infrastrukiros
plétros.

* Negelgjimas tolydZiai panaudoti Salies turizmo iStekli

» Didéjanti tarptautig turizmo konkurencija.

« Zalos gamtai ir aplinkai digimo gréesme.

Taigi apibendrinant RadviliSkio rajono turizmoépbs stiprybes, silpnybes, galimybes ir
gréesmes, galima teigti, kad pagrindmstiprylés yra geografié pacttis ir rajone esantys kuitos
paveldo bei gamtos objektai, ¢tau silpnybiy yra kur kas daugiau. Tai reiSkia, kad rajone
neiSnaudojamos turizmo gitai palankios glygos. DidZiausia rajono problema — menkai iSvystyt
turizmo infrastrukiira. Turizmo sektoriaus galimybigausa parodo, kad rajoncéfpbs potencialas
yra didelis, o gtsmés parodo, kad turizmo sektoriui ne tik rajone, ibetisoje Lietuvoje (ir visoje
Europoje) ltina imtis nauy, unikaliy bady turizmui skatinti. Pagal koreliagis analizs rodom
makroekonomipn naudingum bei kasmet digant BVP galima teigti, kad digant darbo
uzmokesiui didéja ir gyventoy pajamos. Darbo uzmokestisakoja turist nakvyni skatiu
apgyvendinimo jmorése. Getjant pragyvenimo lygiui, daugiau pajamskiriama sveikatos
stiprinimui, poilsiui, ko pasekoje difh turizmo populiarumas. Turigt nakvyniy skatius

apgyvendinimastaigose stipriaitakoja turizmo pajamas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

. Regiono ekonomin plétra — tai regiono ekonominis augimas, sudarandlggas jvairiy
bendruomeés gyvenimo stiiy plétrai, toctl labai svarbuisigilinti | konkretaus regiono
plétros politika ir taikomus pétros modelius. Regioninekonomikos pgitra yra pagrindinis
regionires pktros apimatios socialing, aplinkosauginj, sveikatos apsaugos, technologjni
kulttriniy ir turizmo pktotés aspekt vystyma elementas. Turizmas neiSvengiamai veikia
ekonomir, gamtirg ir sociokultiring regiono aplink ir butent cl Sio turizmo pétros
poveikio visoms iSvardintoms sritims svarbu vaddigatolydzZios p¢tros principais. Laikantis
Siy principy, turizmo pétra regionui gali bti ekonomiskai naudinga, kartu tausojanti

gamtinius iSteklius ir iSsaugant vietos identifemnikalias vietoves.

. Analizuojant turizmo pitra teoriniu aspektu galima teigti, kad s@iar auganti Salies
ekonomika, didjanti turizmo paslaug jvairove ir apimtys, ge¥janti paslaug kokykbe,
didesnis dmesys turizmo rinkodarai sudaro geralygas ir vietinio, ir atvykstamojo turizmo
plétrai. Kasmet didja turizmo paslaugpasiila — renovuojamas bei gi@mas apgyvendinimo
sektorius, auga kaimo turizmo paslaugpimtys, aktyvaus poilsio galimgh, pradedami
vykdyti pramog bei aktyvaus laisvalaikio pagos pktros projektai, didja turisy
susidongjimas kurortiniu - sanatoriniu gydymu. Svarbu tead Lietuvos turizmo sektorius
nepilnai iSnaudoja savo stiprybes: palanjeografir packti, gaus ir savit turizmo iStekliy
(kultaros ir gamtos) potencigl mazai urbanizuat krastovaizg intensyvius kulfirinius ir
etninius Lietuvos rySius su kaimyninivalstybiy ir kity Salu (JAV, lzraelis, Vokietija)
gyventojais, palyginti nedideles turizmo pashaugainas, tanik automagistrali tinkla ir
neuzglanti Baltijos juros uosi bei kruiziny laivy terminah, spatia kaimo turizmo pitra,
tarptautiniy vieSb&iy grandiniy (tinkly) steiginysi, veikiartia turizmo reguliavimo teisin

sistem, azarting loSimy jteisinima.

. Nust&ius reikSmingiausias RadviliSkio rajono turizmatpbs problemas, kuriogakoja
turizmo vystymasi rajone: per maZzas éghesys skiriamas kudltos paveldo vertyhi
iSsaugojimui (tai patvirtino 38 respondentai); istieiju stoka; nepakankamai sutvarkyta
keliy infrastruktira (tai patvirtino 26 respondentai); pagitsi ekopsichologié jtampa;
pasenusi vandentiekio ir nuotekalymo iranga; menkai iSvystytas rekreacinio potencialo
panaudojimas, galima teigti, kad RadviliSkio rajanozmui yra dideds galimyles, kurios iki

Siol nera panaudojamos. Paprastai, pagrindiniai Zmnaiukos veiksniai yra vertingi kaltos
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ir gamtos paveldo objektai, gilios amditaudies meno tradicijos bei jpropagavimas, grazi
gamtire aplinka bei paslaugsektoriaus glra, kaip nurod 38 apklaustieji.

. Apgyvendinimo paslaug verslas RadviliSkio rajoneéra pakankamai iSplotas: nedidelis
viesbuiy skatius (2008 m. veik tik 3 vieSbuiai), siauras teikiamp paslaug spektras.
Radviliskio rajone pastebimi dideli apgyvendinimasfaug pasiilos svyravimai: Zymiai
keiciasi lowy ir numeryy skatius. Tai didzaja dalimi slygojo turisy, pasinaudojusi
vieSbuiy paslaugomis, sk&aus kitimg: sumagjus viety skatiui vieSbwiuose (2006 m. — 92,
2008 m. — 87), sumajp ir juose apsistojugiasmen skatius. Kita vertus, galimazvelgti
Sios srities pitros galimybes rajone. Tai parodo gana didelis Rig#io rajono savivaldybs
apgyvendinimo numari uzimtumo koeficientas (2008 m. — 29,9 proc.), &wra vienas
didziausy tarp panaSios strukios rajono savivaldyhi Gana didel uzsienigiy dalis (2008
m. apgyvendinimgstaigose apsistojo 2265 uzsigiad) rodo, kad regionas taip pgtomus
uzsienio svéiams. Jeigu Radviliskio rajono apgyvendininstaigos ateityje pasys platesp
paslaug spekty ir rajone bus gojamos kitos turistams skirtos paslaugos, apgywemo
paslaug paklausa neabejotinai augs.

ISanalizavus pagrindines Radviliskio rajono turizreektoriaus problemas, galima
teigti, kad itina pktoti paia turizmo informacik infrastruktira, kaip nurod 40 apklausfjy.
Svarbu, kad rajone yra turizmo informacijos centikasgis teikia informacy atvykusiemsi
rajorg turistams, stiprus turigttraukos centras BurbiSkio dvaras.¢iba informacini; kelio
zenkly bei informacijos apie turizmo iSteklius duomepazs nebuvimas, kaip nuréd30
apklaustjy) neskatina didesni turisty srautp RadviliSkio rajone. Siekiant tobulinti
informacirg infrastrukftira batina sukurti duomeip baz ir talpinti ja turizmo informacijos
centro tinklalapyje, rajono svetajr ir tinklalapiuose, susijusiuose su turizmo imacija.

Pastebima, kad Radviliskio rajone silpnai iSvystytaimo turizmo sektorius. Tai
neskatinau turisty srauty, kurie gatty apsistoti keletai diapnRadvilisSkio rajone ir skatintbei
kelty ekonomin rajono vartojimo lyg Silpna vieSbéiy baz, néra galimyles apgyvendinti
vienoje vietoje iki 40 asmen o tai riboja ir konferenaij rengimo galimybes, ir turistini
srauty pritraukimg iS uzsienio Sali. Tai patvirtino 34 respondentai.

Turizmo ekonomigje naudingumo anakye naudojamas makroekonominis modelis.
Makroekonominis modelis apima koreliagiekonominio naudingumo anaizSios analizs
budu yra nustatyti statistiniai ekonominiai rodikligiisig su turizmo pajamomis ir nakvyni
skaciumi. Koreliacire analiZ rodo makroekonomjnnaudingum bei kasmet digjant BVP
(2005 m. BVP vienam gyventojui buvo 15,4, 2007 n230), kuris didina vidutindarbo
uzmokest (2006 m. — vidutinis darbo uzmokestis buvo 1049, ROO7m. — 1498 Lt.)

Radviliskio rajone. O tai reiSkia, kad djdnt darbo uzmokesui didéja ir gyventoj pajamos
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(koreliacijos koeficientas r = 0,999401 rodo las@dn rys). Darbo uzmokestigakoja turist
nakvyniy skatiuy apgyvendinimoimonése (2005 m. vieno turisto nakvynskatius 2,15,
2007 m. — 2,56; r = 0,994744). Gmmnt pragyvenimo lygiui, daugiau pajanskiriama
sveikatos stiprinimui, poilsiui. Ko pasekoje & turizmo populiarumas. Turistnakvyniy
skakius apgyvendinimgstaigose stipriaitakoja turizmo pajamas (2005 m. turizmo pajamos
11460,26ikst. Lt, 2007 m. — 15920,3aKst. Lt, r = 0,978912).

. Apibendrinant RadviliSkio rajono turizmoditos stiprybes, silpnybes, galimybes iégmes,
galima teigti, kad pagrindés stipryles yra geografiéh pactis ir rajone esantys kuitos
paveldo bei gamtos objektai. Siuo metu kaip naujesiformuojatius turizmo traukos
centrus RadviliSkio rajone galimgrardyti — BurbiSky dvaras, Kleboniskio etnografinis
muziejus, Baisogalos dvaras.¢iau silpnybi; yra kur kas daugiau. Rajone neiSnaudojamos
turizmo pktrai palankios glygos. DidZiausia rajono problema — menkai iSvysstidrizmo
infrastrukiira. Turizmo sektoriaus galimybgausa parodo, kad rajon@fpbs potencialas yra
didelis, o gésmeés parodo, kad turizmo sektoriui ne tik rajone, ib@isoje Lietuvoje (ir visoje
Europoje) latina imtis nauy, unikaliy bady turizmui skatinti.

Labiausiai turizmo @fra turistines klags vieSbdiy trikumas, mazas turizmo paslaug
pasirinkimas, turizmo informacijos ir renginistoka, kaip nurod 38 respondentai. Teéb
turizmo pktros skatinimui btina plaiau iSnaudoti galimybes pasinaudoti Europapi®yos
struktiriniais fondais, investuojantSia verslo Sak, kuriant irjvedantj rinka naujus turizmo
produktus, gerinant turizmo informacijos skkaioei formuojant patraukl RadviliSkio rajono

turizmojvaizd, kaip nurod 40 respondent

. Ivertinus turizmo pitros galimybes RadviliSkio rajonditina pktoti informacines paslaugas,
atskleisti ir iSrySkinti RadviliSkio rajono kultini ir gamtin savitum, sudaryti glygas rajono
teritoriniam planavimui, @koti ir modernizuoti RadviliSkio rajono keli infrastrukiira,
uztikrinant regiono integra@iji vieninga Europos $ungos sistemy suformuoti rajono
gyventojams sveikir Svari aplinka, skatinti Zzmoni vykdomy veikla, kuri kuria prielaidas

turizmui ir naujoms idjoms.

81



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

LITERAT URA

1. Bagdonawuius J. (1999). Ekonomikos termifir savoky aiSkinamasis Zodyna¥ilnius.

2. Bagdzewien¢ R. (2001). Regioniss politikos vykdymo prielaidosRegion, plétra — 2001:
tarptautines mokslias konferencijos pranesymmedziagap. 16 - 21. Kaunas: Technologija.

3. Bagdzewien¢ R., Dapkus R. (2005), Regioimpolitika. Prisitaikymas prie kintadiy rinkos
sqlygy ir naujy gek¥jimy ugdymas Atsakingoji redaktar ir sudarytoja BarSauskierV., p.71-
121, Vilnius.

4. Bagdzewien¢ R., Rimas J., Venckus A. (2002), Regioekonomikos pitros strategija.
Regiony plétra — 2002: tarptautias konferencijos praneSymmedziaga p. 30-35, Kaunas:
Technologija.

5. Barionianaitt E., Meiliere E. (2001), Turizmo ekonominio poveikio anékzypatumaiRegion
plétra., p. 40-45, Kaunas: Technologija.

6. Budvil Z., Potje P. (1969Regional Economics New Yof@xford University press.

7. Butler R., Miossec J. (1993), Strategic investmdatisions: theory, practise and process.
London, New York.

8. Damasien V. (1995). Siauli regiono ekonomi# situacija ir pétros perspektyvosRegion
ekonomika ir pitra: tarptautines konferencijos pranesSimmedziaga,p. 8-21, VU Kauno
humanitarinis fakuleteas.

9. Damasied V. (2004), Regiono pramés pktros ir uzimtumo valdymas. Y3 Siauliy
universiteto leidykla.

10.Damuliere A. (2004), Lietuvos turizmo infrastrukia. Organizaciy vadyba: sisteminiai
tyrimai, Nr. 26.,p. 81-87 Kaunas: VDU

11.Evans. EU Regional policy.

12. European Commision. Regions: Statistical yearbdf62

13.Gaisryt A. (2002) Infrastrukiros sivokos samprataEkonomika ir vadyba: ekonomikos
aktualijos. Tarptautiss moksligs konferencijos praneSymmedziaga, 2 knyga.25. Kaunas:
Technologija.

14.Gartner C. W. (1996), Tourism development: prirgsplprocceses and policinies. New York.

15. Gladkij Ju. N. Cistobajev A. I. (1998) Asnovy regionalnoj politibankt-Peterburgas.

16.Grauzinis A. (2001). Lietuvos regiorirstrukiira Europos gungos konteksteRegiomn plétra
— 2001: tarptautigs mokslids konferencijos praneSimmedziaga p. 145-148, Kaunas:
Technologija.

17.Grecevtius P., Armaitiea A., Jungewtiené¢ O. (ir kt.) (2002), Turizmas. Kaunas: Kauno

kolegijos leidybos centras.

82



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

18.Harwey Armstrong and Jim Taylor. Regional Econonaiad Policy. Third Edition.

19.Hopenier R., Kamgaityté A., (2004). Tolydi turizmo gira: konkurencingos turizmo sistemos
karimo prielaidosOrganizaciy vadyba: sisteminiai tyrimai Nr. 29. 49 — 62, Kaunas: VDU.

20.Inskeep E. (1994), National and Regional TourisanRing: Methodologies and case studies. A
World Tourism Organization Publication. London.

21.Janku¢ R. (2001), Turizmo verslas pamasisuka.Verslo zinios, Nr. 137

22.Janulier 1., Zaliere 1., Zalys L. (2004). Peculiarities of Lithuanidtsurism strategy formation.
EBSCO,Organizaciy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr.3p,79-88, Kaunas: VDU

23.Jauhiainen J. S. (2000).Regional Development argloRal Policy European Union and the
Baltic Sea Region. Finland: University of Turku,nie for Extension Studies.

24.Kédaitis V., VasSkeuiate D. (2007), Lietuvos regian ekonominio — socialinio iSsivystymo
skirtumy vertinimas daugiameéd analizs metodaisLietuvos statistikos darbai Nr.46. 4-41

25.Kolektyviné monografija. Valdymo problemos:teorija ir tendgosi Klaipeda, 2004.

26.Kolyta S., MasandukaitA., MikSys A. ir kt. (2002). Verslo EuroposajBngos bendrojoje
rinkoje vadovas. Vilnius: Fantazija ir forma. Ligtsukio ministerijos. Europos komitetas prie
LR Vyriausyles.

27.Lietuvos Turizmo statistika. Valstybinis turizmopdgtamentas. Vilnius, 2006

28.Lietuvos Turizmo statistika. Valstybinis turizmopdgtamentas. Vilnius, 2007

29. Lileikiené A., Saparnis G., Tamagias T. (2004), Magistro darbo rengimo metodikaul&ia
Siauliy universiteto leidykla.

30.Lopa J. M., Marecki R. F. (1999), The critical rakquality in the tourism systenProQuest
Science Journajp. 37-42.

31.LR turizmo istatymas [4iréta 2008-05-26]. Prieiga per interaet
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdd?p | id=1974517

32.LukoSevtius A., Miskinis G. (2007), Turizmo rodikliai ir @ros tendencijos.Lietuvos
ekonomikos apzvalga 20071 68 — 78.

33.Macerinskas J., Matekonién). (2003) Regiapekonomirgs pktros teorijosTiltai Nr. 2, p.55 -
65. Klaipzda.

34.Macys G. (2006), Regian ekonomika, politika ir valdymas Lietuvoje. Vaddig. Vilnius:
Mykolo Riomerio universiteto leidybos centras.

35.Maniokas K. (2000), Regionénpolitika Lietuvoje. PraneSimas apie Zzmogaus simcialaidy
Lietuvoje, p. 19 — 24, Vilnius.

36.McKercher R. (1993), The Unrecognized threat: canriEm Survive ,Sustainnability“? Tourism
Management, 14, April. New York, psl. 15- 20.

37.Mikelis D. (2002), Europosafungos veikla turizmo srityjeTiltai, Nr. 1, p. 129-133, Klaipda.

83



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

38.Moliené O. (2006), Apsktiiy socialires — ekonomiaés raidos skirtumai ir agreguoti rodikliai
jiems vertinti.Lietuvos statistikos darbai Nr,.p. 41-54

39.Morozova T.G. (1995Regionalnaja ekonomika,11.Moskva: Objedinenije ,Juniti®.

40. Nacionalire turizmo pktros 2003 — 2006m. programa. Vilnius, 2003

41.Navickas V., MalakauskaitA. (2006). Turizmo paslaugreprezentacija: pazangi uzsienio gali
patirtis. Organizaciy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 39, 179-185. Kaunas: VDU.

42.Perminieg N., Vengrauskas V. (2003), Europoguigos teorid ir praktirg regionires pktros
programy patirtis, Lietuvai integruojantisES.InZinerire ekonomikap. 60-70. Kaunas.

43.Radvila K. (2002), Strategijos kryptys — pramanturizmas.Verslo zZinios, Nr. 111

44.Radviliskio rajono  savivaldyb [Ziareta 2008-09-14]. Prieiga per interaet
<http://www.radviliskis.|t>

45.Region; plétra 2002. Lietuvos mokslas ir prantoifuniversitetas ir valsty). Tarptautires
konferencijos praneSipmedziagaKaunas: Technologija.

46.Rimkeviiene A., Krumplyte J. (2004), Turizmo ptros galimytes Siauliy regione: problemos ir
perspektyvosEkonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyv&snesto Galvanausko moksim
konferencijos medziaga, p. 228 — 233, Siauliai:l&itykla.

47.Sharpley R. J. (1997Rural Tourism: An IntroductiorOxford.

48.Simanavtiene Z., Kilijoniené A. (2004), Pagrindiniai regionés politikos jgyvendinimo ir
vertinimo aspektaiOrganizaciy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 3%. 131 — 143, Kaunas:
VDU.

49.Sirusiet R. (2007), Region turizmo potencialo anakz mokymo metodia priemore.
Akademija.

50.Senin B. (1999), Organizacija mezdunarodnava tuaiaviaskva.

51. Stabler M. J. (1997), Tourism and Sustainabilityn€iples to Practice. Wallingford.

52. Statistikos departamentas. Turizmas Lietuvoje. M8r2006

53. Statistikos departamentas. {irita 2009-03-24]. Prieiga per internet
<http://www.stat.gov.It/It/>

54. Svetikiere I. (2002) Turizmo marketingas. Vilnius: Vilniauslkgija.

55. Siauliy regiono 2004 — 2006 m.gptos planas. ViESiauliy universiteto leidykla., 2003

56.Tamkus A., Bagdzevien¢ R. (2001). Regionalizacijos svarba globalizuomnEuropos
ekonomikai.Region plétra — 2001: tarptautias moksligs konferencijos medziagp. 284-289.
Kaunas: Technologija

57. Tarptautiny Zodziy Zodynas. Vilnius: enciklopedijleidykla 1995

58.Tourism Market Trends: World Overview Tourism TapidPrinted by the Worl Tourism
Organization 2001.

84



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

59. Turizmo pktros iki 2015 m. strategija. Valstybinis turizmopaetamentas. 2002.

60.Turner R. K. (1993), Sustainable Environmental Eeoics and Management: Principles and
Practise. London.

61.Vengrauskas V., HopeniérR., Greceuiius P., Stauskas V., Raguckas J. (2002), Turizmo
plétros iki 2015 met strategijos rengimo metodologiniai princip&egion; plétra — 2002.
tarptautires konferencijos medziagp. 209 — 215, Kaunas: Technologija.

62.Vaitiekanas S., (2001). Lietuvos regipmproblemos Europos aftingos konteksteRegiomn
pletra — 2001: tarptautiss moksligs konferencijos praneSyn medziaga Kaunas.
Technologija.

63. Zaliere 1., SabaliauskaitA. (2002).Pasaulio turizmo raidaKaunas: LKKA

64.Zaliere 1., Zalys L., |zdonat — MedZiiniere I. (2008). Siauli regiono turizmo pitros
situacijos analiz. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyv8gauliai: Siauli; universiteto
leidykla.

65.Zilinskas V. J., Petravier¢ L. (2007). Turizmo verslas: ¢fos konceptualizacija ir tendencijos
Lietuvoje. Ekonomika ir vadyba: tarptautits moksliags konferencijos pranesymmedziagap.
954 — 957). Kaunas: Technologija.

85



Egle ZALIAUSKIENE. Radviliskio rajono turizmo ptros galimylgs.

PAGRINDINI U SAVOK U ANALIZ £

Sios gvokos magistro darbe pateikiamos remiantis SattiRmss, Ch., Lowes, Br., Davies, L.
(1997).Ekonomikos termipZodynasVilnius: Baltijos biznis.

A

Apgyvendinimo paslauga— biatinos apgyvendinti gygos ir veikla, kuria tenkinami turisto
nakvyres, higienos, maitinimo ir poilsio poreikiai.

Apyvarta — kiekykes matas per tam tikiaika.

Atvykstamasis turizmas — turizmo forma, apimanti kitos Salies gyventojksliaujartius
priimartioje Salyje.

B

Bendrasis nacionalinis produktas— visy gataw prekiy ir paslaug, kurias Salis pagamina ir
pateikia per metus, pinigirisraiSka pridedant grysias pajamas i$ uZsienio.

Bendrosios Salies iSlaidos Salies gyventgjbendrosios iSlaidos galutiniams produktams.

Bendrasis vidaus produktas— bendra galutimi prekiy ir paslaug, kurias Salis pagamina ir
pateikia per metus, pinigirisraiSka, pridedant grysias pajamas i$ uzsienio.

Besivystanti Salis— Salis, kurios bendrojo Salies produkto ir pajamenam Zzmogui lygis
neleidzia, kad ity imanoma tiek sutaupyti, jog galima pétdvykdyti rimtas zems tkio ir
pramorgs investicij programas.

D

Darbo jega— bendras darbinink tinkam; darbuotis liaudiegkyje, ska€ius.

Darbo uzmokestis — iSmokos darbininkams uz; jdarbo ¢§gos kaip gamybos veiksnio
panaudojim.

E

Efektyvumas - santykis tarp nepakankangamybos iStekdj ir prekiy bei paslaug produkcijos
apimties.

Ekonomika — Salies apitbdinimas bendros ekonond® veiklos ir jos sudedagu daliy
pagrindu.

Ekonomikos pletra — ekonomikos realiai pagamintos produkcijoséfiidas per tam tiky
laika.

Eksportas— preki, paslaug ir pagrindinio kapitalo pardavimas uzsienio Salims

Europos Bendrija — regioniré sajunga,ikurta 1958 m. Romos sutartimi. Jos bendras tikslas
jungti Saliy ekonomik.

Europos regionines plétros fondas— 1975 m. Europos Bendrijgsurta organizacija finansinei

pagalbai teikti, kai norima pasalinti vidinius $orinius regioninius skirtumus.
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G

Galutinis produktas — prekés ir paslaugos, skirtos tiesiogiai vartotojui, kgwpieSprieSa
tarpiniams pusgaminiams, vartojamiems kitoms grekar paslaugoms pagaminti.

Gimimy skaifius — ska€ius Zzmoni, gimusiy per vienus metusikstartiui gyventoji.

Gyventojy skaifius —bendras vienoje Salyje gyvertapn zmoni; skatius.

H

Hipotezé — prognozavimo idas, suformuotas iS teoém analizs ir pakankamai tiksliai
apibadinamas, kadj jpity galima patikrinti patirties duomenimis.

Hipotezés tikrinimas — statistikos kriterij, padedaéiu spersti apie hipote¥s pagistumy esant
neaiskioms glygoms, sukrimas ir panaudojimas.

I

Infliacija — bendras kainlygio padicjimas ekonomikoje, iSsilaikantis ilgesiaika.

Infrastrukt @ra — Salies keliai, gelezinkeliai, namstatyba, ligonias, mokyklos, vandens
teikimas ir kitas turtas, sukauptas iS invesiickurias ank&au finansavo vyriausybar vietire
valdzia.

Investicijos — kapitaliniaijd¢jiniai perkant materiaji kapitah ar obligacijas, t.y. materialieji
arba tikriejijdéjiniai.

ISlaidos — firmos iSlaidos, susijusios su jos produkcijomgha.

K

Kaina — preks, paslaugos, aktyvo arba gamybos iStghdniginé vert.

Kainy indeksas— visy liaudiestkyje pagamini prekiy ir paslaug kainy veries vidurkis per
tam tikry laikotarp.

Kainy lygis — bendrasis liaudiaskio kainy lygis, matuojamas kainindeksu.

Konkurencija — tokia rinkos sandaros forma, kurioje firmaptarnaujakiy rinka, skatius
parodo, kokia yra rinka, t.y. nemonopglikonkurencija, oligopolija.

Koreliacija — statistikos terminas, nusakantis dyikjntamyjy rySio laipsi.

Koreliaciné analizé — statistikos metodas rysSio stiprumui tarp dylantamyjy nustatyti.

Kult ara — tai visuma iSmokit vertybiy ir elgesio norm, kuriomis dalijasi visuomenir kurios
padeda formuoti tam tikrvisuomegs nari; elges.

L

Lankytojas — asmuo, keliaujantigkita vieta, uz jamjprastos gyvenamosios aplinkosu,ime
ilgesniam kaip 12 ®nesiy laikotarpiui, ir jo pagrindinis kelioss tikslas @ra veikla, uz kug
atlyginama lankomoje vietoje.

Likvidavimas — procesas, kuriuo nutraukiamas aksibendro¥s egzistavimas.
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M

Makroekonomika — ekonomikos Saka, tirianti bengy ekonomikos veild.

Materialin és investicijos — tai iSlaidos pastatams, inzineriniani@ngimams, masinoms,
transporto priemaimsisigyti; statybai ir esamam ilgalaikiam materialiaumtui atnaujinti (iSskyrus
einamyji remons).

Migracija — zmony judéjimasi Sal ir is jos.

N

Nauda —teritorinis naudingumo matas, gaunamas iS ¢gek paslaugos vartojimo.

Nedarbas— darbo iStekli nepanaudojimas.étko tikroji produkcija yra mazesnuz jo galim
bendnji nacionalin produkd,.

Nedarbo lygis— bedarhi ir darbo §gos santykis.

P

Pajamos— tam tikg laika gaunamoséBos uz gamybos iSteklnuosavyhb.

Paslauga —ekonomig gérybé, tenkinanti vartotojo poreikius, d&u neturinti materialios
formos, negalima iSsaugoti, tdlazniausiai suvartojama jos gavimo metu.

R

Regionas- didelis savitas teritorinis vienetas (gamtiikpnominis, politinis).

Regioniné politika — politika, susijusi su svarbipusiausvyros pazeidimtarp tkiniy rajony
paSalinimu bedarhiprocento ir pajamvienam gyventojui lygio atzvilgiu.

Regresire analizé — statistikos metodas tokiai Kigi apskatiuoti, kuri geriausiai tinka
priklausomyjy ir nepriklausomju kintamyjy stelgjimu eilems, ir Sitaip galima geriausi@vertinti
tikraji rysi tarp  kintamyju.

Rinka — ekonomini main; sistema, suvedanti pikis ir pardagjus. Tai pirkimo ir pardavimo
santykiy visuma, kai pagrindininformacija perduodama kainomis. Rinka taip patimamas tam
tikry gaminiy ar paslaug kainy segmentas.

T

Tiesioginés investicijos— iSlaidos pagrindiniam kapitaligigyti.

Turizmas — keliavimas dl pramogos arba pazintiniu tikslu. Turizmas — iikgh Zmoni
veikla, susijusi su kelione ir laikinu buvimu uZ afatines gyvenamosios vietos ne ilgiau kaip
vienerius metus, jei Si veikla&ra mokymas ar mokamas darbas lankomoje vietoje.

Turizmo paslauga —tai veikla, susijusi su turigtporeiky tenkinimu, suteikiant turistams

kelionés organizavimo, transporto, apgyvendinimo, maitmimformacijos ar specialias paslaugas.
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