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SANTRAUKA

Fausta Prichockyté, Tomas VaitkeviCius
Darbo uZmokescio skirtumy Lietuvoje ir Europos Sajungoje palyginamoji analizé
Magistro darbas.

Magistro darbe atskleista pajamuy ir darbo uzmokesCio samprata, formos, modeliai bei
strukttra, jvertintos regioninius darbo uzmokes¢io skirtumus salygojancios priezastys. Atlikta
nuosekli darbo uzmokescio dinamikos bei atskiry Lietuvos regiony skirtumy analizé. Darbe i$skirti
veiksniai labiausiai itakojantys darbo uzmokesti skirtinguose Lietuvos regionuose bei palyginta su
kitomis Europos Sajungos Salimis. Socialiniy ir ekonominiy rodikliy analizé parodé, kad tarp
Lietuvos ir ES valstybiy egzistuoja darbo uzmokesc¢io skirtumai, kurie susidaré¢ dél netolygios
ekonominés plétros bei skirtingy Salyse naudojamy apmokestinimo sistemy. Patvirtinta tyrimo metu
iSkelta hipotezeé, kad egzistuojantys darbo uZzmokesCio skirtumai Lietuvos regionuose didina
atotriiki tarp pirmaujancéiy ir atsiliekanciy regionuy, bei atsilikima nuo ES. Darbe pasiilytas
progresiniy mokesciy taikymo modelis, kuris turéty sumazinti atskirti tarp gaunanciy didelj ir maza
darbo uzmokest;.

SUMMARY
SUMMARY

Fausta Prichockyté, Tomas Vaitkevicius

Darbo uZmokesc¢io skirtumy Lietuvoje ir Europos Sajungoje palyginamoji analizé
Master‘s work.

The master‘s work reveals the consept of the revenue and salary, forms, models and structure,
conditions which arise those salary differencies are evaluated. An accurate analysis regarding
dynamics of salaries and separate regions of Lithuania was made. Factors which influence salaries
in different Lithuanian regions were distinguished and all data was compared with other European
Union countries. Analysis of social and economical rates indicated that differencies between
salaries exist between Lithuania and European Union countries which arised due to unequal
teritorical development and different tax systems in those regions. The hypothesis raised at the
beginning of the research was proved that existing salary differencies in Lithuania regions increases
the difference between advanced and slow regions and lag from EU. The implementation of the
progressive tax model was offered which should decrease the difference between those who earns a
lot and not.
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[VADAS

Bet kurioje Salyje, nepaisant jos ekonominio, politinio ar socialinio iSsivystymo lygio,
samdomiems darbuotojams yra svarblis apmokéjimo uz darba klausimai. SprendZiant Siuos
klausimus tiesiogiai susiduria darbuotojy ir darbdaviy interesai. Apmoke¢jimas uz darba turéty
pritraukti geriausius specialistus, uztikrinti vidini teisinguma ir palaikyti imonés konkurencinguma.
Nuo darbo uzmokescio priklauso racionalus darbo jégos panaudojimas imonéje ir veiksmingas
darbas. Darbo uzmokestis yra svarbiausias pajamy Saltinis tiesiogiai veikiantis darbuotojo
gyvenimo lygi, nes darbo uzmokestis darbuotojams ir jy Seimy nariams yra pagrindinis maisto,
drabuziy, busto ir kity poreikiy tenkinimo Saltinis.

Visame pasaulyje darbo rinkoje darbo apmokéjimo dydi lemia ijvairiis veiksniai, tad darbo
uzmokestis yra diferencijuojamas. Darbo uzmokestis gali priklausyti nuo darbuotojo amziaus,
lyties, profesijos, igytos kvalifikacijos, darbo patirties, darbovietés geografinés vietos ir t.t. Darbo
uzmokescio diferenciacija daro esmini poveiki darbuotojams, skatindama juos kelti iSsilavinimo
lygi, kvalifikacija, igyti naujas profesijas, prisiimti didesng atsakomybg, dirbti maziau isisavintuose
rajonuose.

Darbo uzmokestis skiriasi ne tik ivairiose iikio Sakose, bet ir skirtingose Salies vietose.
Pavyzdziui, Vilniuje tas pacias pareigas einantis darbuotojas gauna didesni darbo uzmokesti nei
kituose Lietuvos regionuose. Lietuvos regionai pasizymi skirtingu socialiniu ekonominiu
i$sivystymu, todél darbo uzmokes€io dydj, juose lemia skirtingi veiksniai. Darbo uzmokestis
skiriasi taip pat ir Europos Sajungos Salyse, taciau daugelyje Siy Saliy gaunamos pajamos yra
apmokestinamos skirtingai.

Temos aktualumas. Daugelis valstybiy nustato bendras darbuotojy apmokéjimo salygas,
pagal kurias darbo uzmokestis diferencijuojamas priklausomai nuo atlikto darbo, tvirtina minimalia
meénesing alga ir minimaly valandini atlygi. Taciau aktuali $iy dieny problema yra vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio diferenciacija atskiruose Salies regionuose. Vienas i§ valstybinés
politikos prioritety yra ekonominés atskirties mazinimas atskiruose Salies regionuose. Tai biity
galima pasiekti mazinant darbo uzmokescio skirtumus, tod¢l yra svarbu analizuoti darbo uzmokesti
lemiancius veiksnius, kad buty galima mazinti Siy veiksniy poveiki ir suvienodinti darbo
uzmokescius regionuose.

Darbo problema. Aktuali Siy dieny problema Lietuvoje yra vidutinio ménesinio darbo
uzmokesc¢io skirtumas skirtinguose Salies regionuose. Pagrindinis Europos Sajungos tikslas yra
siekti socialinés ir ekoniminés sanglaudos, o regioniniy skirtumy mazinimas yra priorititiné sritis.
Tai buty galima pasiekti mazinant darbo uzmokescio skirtumus, todél svarbu analizuoti darbo

uzmokesti lemiancius veiksnius, siekiant reguliuoti Siy veiksniy poveiki suvienodinant darbo



uzmokestj skirtinguose Salies regionuose. Sio magistro darbo problema- kaip mazinti darbo
uzmokescio skirtumus Lietuvos apskrityse.

Darbo objektas —darbo uzmokescio skirtumai Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

Darbo tikslas — iSanalizuoti veiksnius, jtakojanc¢ius darbo uzmokescio skirtumus Lietuvoje ir
Europos Sajungoje, siekiant i8skirti reik§mingiausia poveikj turincius veiksnius jtakojancius darbo
uzmokesti, vienoda kvalifikacija ir vienoda darbo patirti turintiems, asmenims.

UZdaviniai:

1. Atskleisti pajamy bei darbo uzmokes¢io sampratas, funkcijas, formas ir jas itakojancius
veiksnius;

2. Atlikti darbo uzmokescio skirtumy lemianciy veiksniy analiz¢ Lietuvos apskrityse 2003 —
2007 metais ir palyginti su Europos Sajungos valstybémis.

3. Identifikuoti darbo uzmokescio diferenciacijos mazinimo galimybes Lietuvoje.

Darbo hipotezé. Egzistuojantys darbo uzmokescio skirtumai Lietuvos apskrityse didina
atotriiki tarp pirmaujanciy ir atsiliekanciy $alies regiony.

Darbo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny sisteminimas, faktiniy
duomeny lyginamoji analizé, statistiniy matematiniy metody taikymas (regresin¢ — koreliacine
analizé, padidéjimo tempy analiz¢), klasterine analizé.

Teorinis darbo reikSmingumas. Atskleista pajamy bei darbo uzmokes¢io samprata, formos,
funkcijos bei modeliai, jvertintos pajamu bei darbo uzmokescio skirtumus salygojancios priezastys.

Praktinis darbo reik§mingumas. Atlikta nuosekli Lietuvos regiony statistiniy rodikliy
dinamikos analizé, nustatyti pagrindiniai rodikliy kitimo désningumai. Svarbis ir reikSmingi tyrimo
duomenys apie minimalaus darbo uzmokesc¢io skirtumus bei ju dinamika atskirose Lietuvos
apskrityse, atskleistos darbo uzmokes¢io skirtumy priklausomybés nuo tiesioginiy uZzsienio
investicijy, bendrojo vidaus produkto, nedarbo lygio, veikianciy tikio subjekty skaiciaus, turinciy
aukstaji iSsilavinima bei iSskirta darbo uZzmokesCio skirtumus ijtakojantys veiksniai. Tyrimo
rezultatai gali biiti naudojami kaip rekomendacijos Lietuvos apskri¢iy administracijoms bei
savivaldybéms siekiant mazinti socialing-ekonoming atskirti Salyse. Pateiktas progresiniy mokesciy
modelis bei rekomendacijos sudaro prielaidas darbo uZzmokescio skirtumams Salyje maZzinti.

Darbo struktiira. Darba sudaro 3 dalys. Pirmoje darbo dalyje apraSoma pajamuy bei
minimalaus darbo uzmokes¢io samprata, iSskiriant pajamy bei darbo uzmokescio funkcijas, jas
lemiancius veiksnius, formas ir modelius. Analizuojama kas lemia darbo uzmokes¢io dydi bei
skirtumus. Antroje dalyje analizuojama vidutinio darbo uzmokescio situacija Lietuvoje ir Europos
Sajungoje analizuojamais metais, atliekama rodikliy lyginamoji analizé Lietuvos regionuose ir
palyginama su Europos Sajungos valstybémis. Analiz¢ atliekama remiantis Statistikos departamento

prie LR Vyriausybés duomeny baze bei Eurostat duomenuy baze. Trecioje dalyje pateikiamas darbo



uzmokescio mazinimo galimybiy vertinimas, i§skiriant minimalaus darbo uzmokescio reguliavima,
progresiniy mokes¢iy taikyma bei siilomas progresiniy mokesciy taikymas. ISvadose pateikiamas
darbo uzmokescio skirtumu Lietuvoje ir Europos Sajungoje vertinimas bei kai kurie pasitilymai

dabartinei situacijai tobulinti.



I. GYVENTOJU PAJAMU, DARBO UZMOKESCIO SAMPRATA,
NAUDA, LEMIANTYS VEIKSNIAI

1.1. Gyventojuy pajamy sgvoka, struktiira ir Saltiniai

Pajamos- tai namy iikiy jplaukos. Piniginés pajamos sudaro didziausia daugelio namy iikiy
pajamy dalj, kurio yra vienas i§ svarbiausiy gyvenimo lygi lemianciy veiksniy, nes materialiniy
geérybiy pasiskirstymas tarp gyventojy ar ju grupiy i§ esmés priklauso nuo to, kokia pinigy suma
Seima ar asmuo disponuoja (Buskeviciiité, E., Pukeliené V. 1998).

Yra svarbu istirti i§ kur namy tkiai gauna pajamy. Yra iSskiriamos 3 sritys, i$ kuriy gaunamos
individo pajamos: per visuomenés nariy parama, perskirtymo sistema ir rinka.

Jei Zzmogus gavo pajamy darbo, finansy ar turto rinkoje, tai jo pajamos turéty biiti priskirtos
rinkos ikyje gautom pajamoms. Darbo pajamos arba tiksliau darbo uzmokestis yra vienas
pagrindiniy pajamy Saltinis (Buskevicitte, E. 2006).

Antroji sritis- perskirstymas yra susijgs su tam tikrais valstybés isipareigojimais ir apima
gyventoju pajamas, kurios yra gaunamos i§ socialinés apsaugos sistemos bei natiirinius valstybés
transferus. Perskirstymo sriciai priskiriami gyventojuy pajamuy Saltiniai:

o valstybinio socialinio draudimo fondo biudzetas,

e nacionalinis (valstybés ir savivaldybiy) biudzetas,

e privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetas.

Visuomenés nariy parama yra nepriversting, $iai sric¢iai biity galima priskirti artimyjy parama,
tad ja priskirti prie perskirtymo visiSkai negalima, nes ji néra susijusi su valstybés isipareigojimais.

Pasak E. Buskeviciités (2006) namy tikio disponuojamy pajamuy lygis ir jo kitimas priklauso

ne tik nuo namy tkio gyvenamosios vietos, bet ir nuo daugelio kity veiksniy: dirbanciyjy ir

v —

Bendrosiosios namy iikio pajamos

/\;

Privalomieji mokes¢iai Namy iikio disponuojamosios
pajamos
v v v 4
Socialinio draudimo Pajamy Asmeninés Namy ukio
imokos mokestis santaupos iSlaidos

1 pav. Bendryjy namy tikio pajamy pasiskirstymas
Saltinis: Vitunskiené, V. (1997). Namy iikio ekonomika: mokymo priemoné aukstesniyjy Zemés iikio mokykly
studentams ir moksleiviams. Vilnius: Presvika. p. 150-158.
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Pagal 1 paveiksla matome, kad pagal gyventoju pajamy perskirstymo sistema Lietuvoje,
pajamy mokestis ir socialinio draudimo imokos apskai¢iuojamos ir mokamos nuo tos pacios bazés —
gyventojo pajamy. Tai reiskia, bendrosios namuy tkio pajamos yra per tam tikra laika uzdirbtos
pajamos, 1§ kuriy neatskaityti privalomieji mokesciai.

Gyventojuy pajamos — tai visuma piniginiy ir natiiriniy iStekliy, gaunamy ivairiomis formomis
ir leidzian¢iy patenkinti tam tikro lygio einamuosius ir perspektyvinius individy asmeninius —

fizinius, dvasinius (intelektualinius) - bei socialinius poreikius.

1.2. Pajamy diferenciacijos samprata ir atsiradimo veiksniai

Tolygus pajamy pasiskirstymas yra svarbus Salies ekonomikos efektyvumui. Pajamy
diferenciavimas- tai netolygiai paskirstytos pajamos visuomengje.

Tai, kad pajamos yra diferencijuojamos néra blogai tuomet, kai skirtingos kvalifikacijos,
patirties, iSsilavinimo darbuotojai gauna skirtingas pajamas, taciau pajamos neturéty labai skirtis
tose paciose socialinése grupése, tose paciose pareigose.

Kai kurie autoriai, A. Sileika, I. Blaziené (1999) teigia, jog individo pajamos priklauso nuo
keletos veiksniy (Sileika, A., Blazieng, 1.,1999)nuo to:

e kq Zmogus turi, pavyzdziui, nuo jo turto, kuri jis paveldéjo,

e 7mogaus pozilirio, t.y. nuo jo poziiirio | darba ir laisvalaiki, i vartojima ar taupyma,

o sékmeés, kadangi galutinis rezultatas daznai gali buti skirtingas, o du individai, turintys
identiSka skoni ir galimybes, gali patirti visiSkai skirtinga galutinj rezultata.

Svarbu paminéti, optimalus pajamy pasiskirstymas visada susijgs su tam tikra nelygybe.

Eliminuojant ekonominés diskriminacijos jtaka pajamy pasiskirstymui, galima surasti daugeli
veiksniy, salygojanciy netolygu pajamy pasiskirstyma. ISskiriami pagrindiniai keli veiksniai
(Gavelis, V., Klimasauskiené, D., Kostelnickiené¢, V. 2000):

Nevienodos galimybés. Kickvienas miisy yra skirtingi: vienas turi geresni mastyma, kitas-
geresng fizing jéga ar turi geresne atmintj , tredias turi visko po lygiai ir panasiai. Sie skirtumai gali
biiti igimti ir igyti, t.y. nulemti socialinés bei ekonominés aplinkos. Kiekvieno zmogaus galimybes,
tikimybe, susirasti darba i§ dalies lemia aukSiau minétos savybés, kurios taip pat gali nulemti ir jo
gaunamas pajamas.

Darbo trukmé ir kiekis. Kiekvienas dirbantysis gali pasirinkti darbo trukme, darbo pobiudi,
intensyvuma. Darbo uzmokestis taip pat gali priklausyti nuo pozitirio i darba ar atsakomybés naSta

konkreciose pareigose.
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Rizika. Rizika yra vienas i§ pajamuy diferencijavimo veiksniy. Investuodamas zmogus
rizikuoja, ir kuo rizika aukstensé, tuo biisimos pajamos bus didesnés. Todél investicijai pasisekus,
pajamos iSaugs, o nerizikuojanéiyjy ar nepavykus investivijai, netgi sumazes.

Darbo uZmokesc¢io kompensacija. Kai kurie darbai dél savo technologinés specifikos
pasizymi padidintu pavojingumo laipsniu sveikatai arba néra patrauklis, todél Zmonés pritraukiami
1 toki darba mokant didesni darbo uzmokesti ar ivairius priedus.

I$silavinimas ir darbo patirtis. Siy veiksniy grupé kartais vadinama ,.investicijomis {
zmogiSkaji kapitala®. Darbuotojas, siekdamas igyti ar pakelti savo kvalifikacija, dazniausiai turi
atsisakyti jprastinio darbo valandy, pasiimti neapmokamy mokslo atostogy ar netgi iSeiti i§ darbo.
Kiekvienas pasirenka individualiai pagal savo poreikius, tad gali atsirasti iSsilavinimo skirtumai,
kas taip pat gali jtakoti skirtingas gaunamas pajmas.

Turimas turtas. Vienas i§ biidy gauti pajamy —tinkamai panaudoti praeityje sukauptus ar
paveldétus turtus- iSnuomoti gyvenamaji biista, Zemg ir taip gauti pajamy.

Sékmé. Pajamy nelygybei turi reik§més s¢kmé ir nesékmé, atsitiktinumai, uzsitesusi liga ar net
artimyjy mirtis, nedarbas ir kt. Taip pat didelg reikSmg turi asmeniniai rysSiai ir pazintys.

Nevienodas gaunamas pajamas salygoja ir tai, kad vieni Zmonés lydi s€ékme, ju sveikata yra
geresng, leidzianti dirbti ilgesni darbo laika ar pasirinkti didesng fizing jéga ar iStverme reikalaujanti
darba.

Pajamy suvienodinimas nereiskia to, kad visi gauty vienodas pajamas, taciau suvienodinant
pajamas yra siekiama visiems zmonéms suteikti socialines garantijas, kad visy gaunamos pajamos
pagal vienodus sugeb¢jimus bty lygios. Biitent A. Misiiinas, N. Brat¢ikoviené (2007) teigia, kad
normalizavimas- tai normalios padéties ivedimas, tam tikry valstybés veiksmuy, turinciy itakos
gyventoju pajamy pasiskirstymui (Misitinas A., Bratcikoviené, N. 2007).

Zemiau pateikta keletas argumentu, kodél pajamos turéty biti pasiskirstytos tolygiai:

e nevienodas pajamy pasiskirstymas tarp gyventoju grupiu sukelia socialiniy problemy, tokiy
kaip skurdas, didesnés iSlaidos sveikatos apsaugai, didelis mirtingumas,

e csant nevienodam turto ir pajamy pasiskirstymui dabar, tai salygoja nelygias galimybes
biisimoms kartoms,

e pazeidziami demokratijos principai, nes gerokai didesnes pajamas/turta turintys zmongs turi
daug didesnius svertus paveikti politinius, ekonominius procesus,

e pajamy nelygybé skaido bendruomeng, dél to visuomené atsiriboja nuo socialiai
silpnesniyjy, kyla pavydas, smurtas, vagystés.

Gyventojai, turintys panasias pajamas labiau prisidéty prie greitesnio ekonomikos vystymosi
daugiau vartodami, kas skatinty gamybos augima, nekilnojamojo turto pardavimus ir pan. Padidinus

ar sumazinus pajamas vienodai vargsui ir turtingam, kiekvienam juy pasitenkinimo ar nusivylimo
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lygis buty skirtingas, ir tai anot A. Misitino, N. Bratcikovienés (2007), galima pavaizduoti per
Pareto efektyvuma.(Misitinas A., Bratéikoviené, N. 2007).
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2 pav. Pajamy normalizavimo nauda visuomenei

Saltinis: Misitinas, A., Bratéikoviené, N. (2007). Pajamy nelygybé ir jy normalizavimas. Lietuvos statistikos darbai.
[ziiréta 2009-01-22]. Prieciga per Interneta. http://www.stat.gov.It/It/catalog/list/?cat y=1&cat id=9&id=1142
&PHPSESSID=7293bca3f5ffc24dfeaa78d0c007b9bS8.

Pagal 2 paveiksla matyti, kad turtingajam praradus viena pinigini vieneta i§ jo atimama maziau
naudos, negu jos atitenka vargsui, gavusiam ta piniginj vieneta. Mazéjant pajamoms turtingiesiems
ir vargSsams gaunant didesnes pajamas, susilyginty taSke E. Taskas E gali biiti tiek teigiamas, tiek ir
neigiamas. (Misitinas A., Brat¢ikovien¢, N.).

ISanalizavus pajamy skirtumy reiksme, veiksnius ir jy normalizavimq, galima daryti isvadas,
kad pajamy diferencijavimas néra blogai tuomet, kai skirtingos kvalifikacijos, patirties, issilavinimo
darbuotojai gauna skirtingas pajamas, taciau pajamos neturéty labai skirtis tose paciose
socialinése grupése, tose paciose pareigose. Taciau gyventojy pajamy suvienodinimas labaiu

prisidety prie spartesnio ekonomikos vystymosi.

1.3. Pajamy diferenciacijos priezastys ir pasekmés

Aiskinantis nevienody pajamy atsiradimo priezastis, pirmiausia reikéty isskirti visuomeneés
socialines problemas. Anot A. Sileikos (2006), sickiant sukurti socialiai orientuota valstybe,
pirmiausia turi mazéti ekonominio ir socialinio i$sivystymo skirtumai tarp ty sluoksniy- visuomené
turi judéti link vienalytiSkumo- tarp visuomenés nariy diferenciacijos, sumaz¢jimu. Kartu turéty
sumazeti socialiné atskirtis, skurde gyvenanciyjy lyginamasis svoris bendroje gyventoju struktiroje
bei nuosekliai didéti vidurinis sluoksnis. (Sileika, A. 2006).

Siekiant sumazinti esama diferenciacijos bei nelygybeés lygi reikéty pradéti nuo neturtingyju
visuomenés sluoksnio rémimo. Anot E.O. Wright, reikéty vienodu pajamy paskirstymo dél keletos

priezasCiy (Lazutka, R. 2003):
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Nelygus pajamy paskirstymas sukelia daugiau socialiniy problemy nei panaSus ar santykinai
lygus paskirstymas.

e Netolygios pajamos sukuria nelygias galimybes ateities kartoms.

e Esant pajamy ir turto diferenciacijai kyla realios laisvés nelygybé. Kuomet pajamos ir turtas
yra nelygiai paskirstytas, zmonés, kurie gali gyventi i§ kapitalo investicijy, turi didesng laisve ir
autonomija nei zmonés, kurie gyvena tik i§ darbo rinkos.

e Turint daugiau pajamy yra didesni Sansai, iStekliai veikti politinius procesus, ir tai gali
griauti demokratija.

e Turint nevienodas pajamas zmonéms ima pavydéti vieni kitiems, skaido bendruomeng.

Aisku, vienodos pajamos turi ir neigiama pusg¢. Pirmiausia darbuotojams mazéja iniaciatyva,
dingsta noras investuoti ar rizikuoti, Zmong¢s praranda verslumo dvasia kas zinoma itakoty bendrojo
viduas produkto augima bei apriboty pajamy did¢jima kiekvienam atskirai.

Nekreipiant démesio i gyventoju pajamy nevienoduma kyla viena didziausiu socialiniy
problemuy- tai yra skurdo atsiradimas. Anot R. Zabarauskaités (2005), skurdas — viena aktualiausiy
problemy, su kuria susiduria tiek besivystanCiy, tiek i$sivys€iusiy pasaulio Saliy gyventojai. R.
Lazutka teigia, kad skurdas pasireiSkia labai ivairiais pavidalais, t.y. ne vien 1éSy stygiumi, bet ir
negal¢jimu dalyvauti visuomenés gyvenime. Tai ir nepakankamos pajamos, ir produktyviy istekliy,
kuriais galima buty uztikrinti pragyvenima, stoka, ir menkas maitinimasis, bloga sveikata, socialiné
diskriminacija, atskirtis ir nedarbas, neprieinamas iSsilavinimas ir pan.(Lazutka, R. 2001). Kiti
autoriai- A. Sileika, I. Blaziené (2000) teigia, kad esant Zemam pajamy lygiui ir dideliam pajamy
skirtumy tarp visuomenés sluoksniuy, skurdas tampa ypa¢ didele problema. (Sileika, A., BlaZiené, I,
2000).

ISanalizavus pajamy diferenciacijos priezastis ir pasekmes, galima daryti isvadq, kad
nevienodos pajamos gali sukelti problemy, valstybé turéty mazinti socialine atskirtj bei azinti

skurde gyvenanciyjy skaiciy.
1.4. Gyventojy pajamy diferenciacijos rodikliy sistema

Pajamy diferenciacijai identifikuoti ir matuoti naudojami keli statistiniai rodikliai ar metodai,
tame tarpe skirstymas pagal pajamas i decilius, kvintilius arba kvartilius, duomeny iSdéstymas
eilute, skirstiniy sudarymas, Gini koeficientas, Lorenco kreivé. Juos pasitelkiant {vertinama situacija
Salyje

Namuy tukiai pagal gyventoju pajamu diferenciacija gali buti suskirstyti 1 decilius, kurie
apibudinima pajamy nevienodumo laipsni.

Pajamy nelygybei parodyti daznai naudojama Lorenzo kreive, kuri parodo, kaip vienodai ar

skirtingai pajamos yra padalintos. 3 paveiksle pavaizduota Lorenzo kreivé, kuri parodo,
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apskaiciuoja, besinaudojanciyjy tuo turtu zmoniy skaiciy. Lorenzo kreive parodoma, kuria pajamy
dali gauna tam tikra visuomenés dalis. Zinoma, kad kreivé bus tuo kreivesné, kuo maZiau valdys
didesnj turta ir atvirksCiai. [strizain¢ parodo idealiai vienoda pajamy pasiskirstyma. Kai atsiranda
pajamy nevienodas paskirstymas, Lorenzo kreivés linija atsitraukia nuo tiesé€s ir sudaro iSlenkta

kreive, o tarp ty tiesiy susidargs plotas yra parodo, jog esama skirtumy tarp paskirstymo.

- -

0,00
o000 o220 <30 a.&a0 oS0 1.00

3 pav. Lorenzo kreivé

Saltinis: Einkommensverteilung in Entwicklungslindern: Spielt Handel eine Rolle? [7itiréta 2008-12-20]. Prieiga per
Interneta: <http://w3.ub.unikonstanz.de/v13/volltexte/2003/1074//pdf/Einkommensverteilung.pdf>.

Lorenzo kreivé vaizduojama grafiSkai, o matematiskai, norint iSreikSti santyki tarp ploto,
esancio Lorenzo kreivéje yra naudojamas Gini (liet. Dzini) koeficientas, jis parodo ar egzistuoja
pajamy nelygybé ir jei taip, kokiu laispniu. Paginé Sio koeficiento savybé yra ta, kad vieno kurio
nors gyventojy sluoksnio pajamy did¢jimas, kai tuo tarpu kity sluoksniy pajamos nekinta, didina
Gini koeficiento reikSme.

Galima pabrézti tai, kad net vieno visuomenés nario pajamy didéjimas, kai kity visuomenés
nariy pajamos nesumazéja, socialinés gerovés funkceija didina.

ISanalizavus pajamy diferenciacijos rodiklius, galima daryti iSvada, kad Lorenzo kreive ir Gini
koeficientas gali parodyti pajamy diferenciacija, kokiu lygiu ji egzistuoja, palyginti pajamy
skirtuma tarp skirtingy regiony ar net valstybiy.

1.5. Darbo uzmokescio savoka ir reik§mé

Zmonés dirba skatinami {vairiy motyvy: norédami gauti pajamy, sickdami Kkarjeros,
pripazinimo, norédami bendrauti su kitais zmonémis ir t.t. Taciau, norint suvokti ekonomikos
pagrindus, pakanka nagrinéti tik viena ju - siekima gauti pajamy. Pajamos darbo rinkoje
iSreiSkiamos darbo uZmokesc¢iu. Gauti pajamy galima dvejopai: uZ darba ir uZ asmeninio turto
naudojima. Taigi pinigai, kuriuos mes, vartotojai, gauname ir iSleidziame, yra pelnomi i§ turto arba

uzdirbami savo darbu.
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Darbo pajamos (earned income) - tai pajamos, kurias duoda tam tikra darbiné veikla. Kitaip
tariant, darbo pajamos - tai uzmokestis darbo jégai uz atlikta darba. Didesn¢ dali pajamy Zmonés
gauna uz darba, ir kaina, mokama uz darbo jégos naudojima, vadinama darbo uzmokesciu (wage -
salary) (Martinkus, Zilinskas, 2001).

Rinkos salygomis zmogaus darbo jéga yra perkama ir parduodama. Nusipirkgs darbo jéga,
kapitalo savininkas naudoja ja ukinéje veikloje ir uz tai moka samdomajam darbuotojui darbo
uzmokestj. Taigi darbo uzmokestis yra darbo jégos vertés piniginé iSraiSka arba jos kaina
(Navickas, Paulavicius, 1999).

Darbuotojui darbo uzmokestis — pagrindinis pragyvenimo Saltinis, pagrindiné jo pajamy dalis,
i8likimo ir savo bei jo Seimos materialinés padéties pagerinimo priemoné. Kuo didesng darbuotojo
pajamy dali sudaro darbo uzmokestis, tuo zmogus skiria jam didesng reikSmg. Daznai darbo
uzmokestis tiesiogiai veikia ne tik pragyvenimo lygi, bet ir visuomening padéti bei pripazinima
imong¢je ir uz jos riby. Zmogaus darbo vietos pasirinkima ir patraukluma daZniausiai lemia bitent
darbo uzmokestis. Jis dirbanciajam svarbiausias: motyvuoja tam tikrus tikslus, skatina zZmogu
pasirinkti viena ar kita jmong ar organizacija, dirbti vieng ar kita darba. Darbo uzmokestis atliecka
materialinio ir moralinio pasitenkinimo bei skatinimo vaidmeni (Macernyté-Panomariovieng, 2003).

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos Nr. 95 ,,Dél darbo uzmokescio apsaugos*
1 straipsni, savoka ,,darbo uzmokestis* apibréziamas ir reiSkia bet koki paskirta ar apskaiciuota
atlyginima arba uzdarbi, iSreikSta pinigais, nustatyta abipusiu susitarimu arba pagal nacionalinius
istatymus ar kitus norminius teisés aktus, ir kuri darbdavys moka idarbintam asmeniui rasytinés
arba zodinés sutarties pagrindu uz padaryta ar sutarta padaryti darba arba uz suteiktas ar sutartas
suteikti paslaugas.

Darbo uzmokestis gali buti traktuojamas kaip ekonominé ir teisiné kategorija. Darbo
uzmokestis kaip ekonominé kategorija kartais traktuojama labai placiai ir apima ne tik asmeny,
dirbanciy pagal darbo sutartis, bet ir laisvy profesijuy atstovy, individualiy imonininky, dirbanciy
pagal civilinés teisés sutartis, apmokejima uz ju darba ar atliktas paslaugas. Galima teigti, kad kartu
su ekonominiais aspektais iSrySkinama ir darbo uzmokescio socialiné paskirtis (imokos i socialinio
draudimo fonda, premijos ir kt.), o tai leidzia darbo uzmokesti analizuoti ir kaip socialing —
ekonoming kategorija.

Teisinis ,,darbo uzmokes¢io* socialinés — ekonominés kategorijos aspektas atspindi darbo
santykiy pobiidi. Skirtingai nuo darbo ekonomikos, darbo teis¢ operuoja siauraja Siy Zodziy
junginio prasme, reisSkiancia apmokéjima uz darbo funkcijy atlikima, t. y., darba pagal darbo sutarti.
Darbo uzmokestis kaip teisin¢ kategorija — tai atlyginimas, kuri darbdavys moka darbuotojui,
atsizvelgdamas | nustatytas darbo normas darbuotojo ind¢lj ir darbo kokybg, bet ne mazesnis uz

valstybés patvirtinta minimuma, neatsizvelgiant i tai ar darbdavys gavo pelno, ar ne (Macernyté-
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Panomarioviené, 2003). Darbo jéga, kaip ir kiekviena kita preke, turi savo kaina, iSreikSta Zzmogaus
veiklos rezultatais. Kai kurie teisininkai darbo uzmokesti apibrézia kaip darbininky ir tarnautoju
atlyginimo uz ju darba, dirbta pakliistant nustatytai toje organizacijoje vidaus tvarkai, teising forma
Kitaip tariant atitinkamu aktu patvirtinta vidaus ir darbo tvarka nustato darbo ir poilsio laiko
grafika, kurio laikantis darbuotojai turi atlikti jiems pavestus darbus arba uzduotis ir jas ivykde
gauti atlygi uz jas (Dambrauskas, Nekrasas, Nekrosius, 1990).

Darbo uzmokescio nustatymas ir itvirtinimas — teisinio reguliavimo momentai. Teisinis darbo
uzmokesCio reguliavimas apima ne tik valstybini reguliavima, numatant tam tikras darbo
uzmokescio garantijas visoms darbuotojy kategorijoms, bet ir lokalinj arba individualy reguliavima,
numatant papildomas arba palankesnes garantijas nei jvertina istatymai ir kiti norminiai tesés aktai,
arba kai kiekvienam darbuotojui konkrecios mokéjimo salygos ir dydziai numatomi jo darbo
sutartyje. Vietinis darbo uzmokescio reguliavimas (kolektyvinése sutartyse, atlyginimy nuostatose)
yra ne toks stabilus, bet lankstesnis nei valstybinis reguliavimas. Kolektyvinés sutartys dazniau
perzitirimos, grei¢iau atspindi gamybos ir darbo organizavimo pakitimus, rinkos svyravimus
atskirose Sakose bei imonése. Tai leidzia profsajungoms kolektyvinése sutartyse siekti geresniy
darbo apmokeéjimo salygu, nei numato jstatymai. Samdomi darbuotojai ir jy organizacijos gali turéti
itakos kolektyvinés sutarties turiniui (nustatyti palankesnes darbo salygas ir pan.) (Macernyté-
Panomarioviené, 2003).

Tikslinga darbo apmokéjima susieti su tam tikrais darbo rodikliais bei reikalavimais,
diferencijuotai nustatyti darbo apmokejimo lygi konkreioms darbo vietoms ir konkretiems
darbuotojy darbo rezultatams. Taigi ir darbo, technologijos, kity vidaus tvarkos taisykliy
pazeidimai, jeigu tai turi jtakos darbuotojo darbo rezultatams, gali (ir turi) biiti vertinami jteisinant
atitinkamas darbo apmokéjimo nuostatas, kurios padéty nustatyti ir jvertinti kiekvieno darbuotojo
darbo uzmokesti pagal darbo rodiklius, kitas svarbias konkrecioje darbo vietoje salygas
(Bartkevicius, 2004).

Lietuvoje darbo uzmokestj apibrézia, ir ji reglamentuoja Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.
LR darbo kodeksas buvo patvirtintas 2002 metais birzelio 4 diena, isigaliojo 2003 metu sausio 1
diena. Iki tol galiojo ir darbo santykius reguliavo tokie teisiniai aktai kaip Lietuvos Respublikos
darbo istatymy kodeksas, Lietuvos Respublikos darbo apmokéjimo istatymas, Lietuvos Respublikos
darbo sutarties jstatymas ir kiti jstatymai.

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas nustato, kad darbo uzmokestis priklauso nuo darbo
kiekio ir kokybés, imonés veiklos rezultaty bei darbo paklausos ir pasitilos darbo rinkoje (186 str. 3
d.). Dazniausiai istatymuose ir kituose teisiniuose aktuose nustatomi rodikliai numatyti valstybés
tarnautojams ir pareigiinams. Kitiems darbuotojams darbo uzmokestis nustatomas kolektyvinése

sutartyse arba vietiniuose (lokaliniuose) teises aktuose (Macernyté-Panomariovieng, 2003).
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Taigi placigja prasme darbo uzZmokestis gali buti suprantamas kaip bet koks atlygis,
iSmokamas darbuotojui uz jo darbo jégos panaudojimq. Darbo uzmokestis kaip ekonominé
kategorija yra darbo jégos pasiiilos ir paklausos sqlygota pinigy suma, mokama uz tam tikrq darbo
kieki. Kaip teisiné kategorija darbo uzmokestis — tai atlygis uz darbo sutartyje sutartas atlikti darbo

Sfunkcijas.

1.6. Darbo uzmokescio funkcijos

Literaturoje iSskiriama nemazai darbo uzmokes¢io funkcijy. Priklausomai nuo atsiradusio
poreikio skiriamos skirtingos darbo uzmokescio funkcijos. Rusijos darbo teis¢je iSskiriamos trys
pagrindinés darbo uzmokes¢io funkcijos: atstatomoji, skatinamoji ir reguliuojamoji. Lietuvos
ekonomistai iSskiria atstatomaja, skatinamaja ir socialiniy garantiju darbo uzmokescio funkcijas.
Taigi vietoj reguliuojamosios funkcijos Lietuvos ekonomistai iSskiria socialiniy garantijy.

Atstatomosios (reprodukcinés) funkcijos pavadinimas kilo i§ termino “darbo jégos
atstatymas”. Svarbiausias darbo uZzmokescio tikslas — atkurti sugebéjima dirbti. Pirmiausia turi bti
biitini paprasto nekvalifikuoto darbo pragyvenimo kastai, kitaip dirbantis asmuo negaléty normaliai
funkcionuoti. Tod¢l Cia svarbiausia jtaka turi valstybés nustatytas minimalus darbo uzmokestis. Jo
dydziu apibréziamas maziausias galimas ménesio darbo uzmokestis (Macernyté-Panomarioviené,
2003).

Skatinamoji darbo uZmokescio funkcija yra padidinti darbo nasuma. Poreikiy patenkinimas i8
darbo uzmokescio 1€y bus socialiai pagristas tik tuomet, jeigu jis skatins darbuotojus geriau dirbti,
nuolat tobuléti, priimti atsakingus sprendimus. Ji taikoma nustatant atitinkama darbo uzmokescio
dydi uz kiekybg ir kokybe, taikant diferencijuota darbo apmokéjima (Macernyté-Panomarioviene,
2003). Jeigu imon¢je slepiamas atlyginimas uz darba ir veikia neteisingas apmokejimo
mechanizmas, tai slopinamas darbuotoju aktyvumas, kolektyve bresta konfliktinés situacijos
(Paulavicius, 2002).

Socialiniy garantijy funkcija uZtikrina ne tik paprasto, bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto darbo
sanaudas. Darbuotojo kvalifikacijos lygi lemia keturi pagrindiniai veiksniai, kurie turi biiti jvertinti
atitinkamai diferencijuojant apmokéjimo lygi:

e bendrasis iSsimokslinimas;
e visy formy specialus iSsimokslinimas;
e jgiidZiai igyti praktiniame darbe;
e jgimtos asmenings dalykinés savybés.
Kadangi vis didesng reikSme igyja darbo iStekliy iSsimokslinimo ir kvalifikacijos atitikimas bei

esamy ir busimy tkio poreikiy atitikimas, tai reikia sudaryti visas salygas darbuotojams kelti savo
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kvalifikacija, taip pasiekiant kokybiskesni jiems patikéty uzduociy ivykdyma. Tai uztikrina darbo
uzmokescio socialiniy garantijy funkcija (Macernyté-Panomarioviené, 2003).

Zmogus nesutiks dirbti, jeigu nebus patenkinti jo svarbiausi poreikiai: atitinkamas
atlyginimas, uZtikrinantis visuotinai priimting gyvenimo standartq, saugios darbo sqlygos,
socialinés garantijos, sveikatos draudimas ir kt. Taciau kartais Zmonés keicia darbo vietq
tikédamiesi geresnio atlyginimo, jdomesnio darbo, galimybés savarankiskai priimti sprendimus,
vadovauti didesniam kolektyvui ir pan. Apie Siuos tikslus turi Zinoti darbdavys, kad biity realizuoti

ir imonés ir darbuotojo tikslai.

1.7. Darbo uzmokestj lemiantys veiksniai

Apmokéjimas uz darba visada buvo aktuali ekonominé ir teisiné problema. Darbuotojui darbo
uzmokestis - pagrindinis pragyvenimo Saltinis, pagrindiné jo pajamy dalis, iSlikimo ir savo bei jo
Seimos materialinés padéties pagerinimo priemoné. Biitent darbo uZzmokestis dazniausiai lemia
zmogaus darbo vietos pasirinkima ir patraukluma. Darbo uZmokestis atlicka materialinio ir
moralinio pasitenkinimo bei skatinimo vaidmeni. Darbo pajamos tiesiogiai veikia ne tik daugumos
zmoniy gyvenimo lygi, bet ir ju visuomening padéti bei pripazinima. Gaudami didesni atlyginima
uz darba, jie gali isigyti daugiau vartojimo reikmeny, o tai savo ruoztu garantuoja aukstesni
gyvenimo lygi ne tik patiems darbo Zmonéms, bet ir ju Seimos nariams. Susidaro palankesnés
salygos materialiai apriipinti Seimas, tenkinti jy kulttrines reikmes. Kylant darbuotojy ir ju Seimos
nariy kultiriniam, intelektualiam lygiui, stipréja ju valstybés kiirybinis potencialas, taip pat did¢ja
galimybés sparciau didinti bendraji nacionalini produkta, Salies ekonoming ir politing galia.

Darbo apmoké¢jimo organizavima Siuo metu lemia ekonominiai, techniniai, socialiniai
veiksniai. XXI amziaus pradzioje, pasiekus pakankamai auksta darbuotoju kvalifikacijos, gamybos
mechanizacijos bei automatizacijos lygi, svarbiausiu elementu darbe tampa bendradarbiavimas,
tarpusavio pagalba, kuo didesnis asmeninis indélis i imonés strateginiy tiksly igyvendinima. Dabar
vis daZniau atsisakoma grieZtos pareigybiy klasifikacijos ir kiekvieno darbuotojo uzmokescio
fiksavimo. Darbuotojo kvalifikacijos lygio augimas labai sureikSmina subjektyvyji darbo veiksni,
t.y. darbuotojo poziiiri bei nusiteikima dirbti. Tai susij¢ ir su grupinio komandinio darbo
populiarinimu. Subjektyviojo darbo veiksnio sureik§minimas lemia ,,slidzias* darbo uzmokescio
organizavimo formas ir modelius. Darbo uzmokesti ima lemti ne tik kiekybiniai ir kokybiniai darbo
rezultaty aspektai, bet ir pacio darbuotojo savybés — kvalifikacija, potencialas, kooperacijos su
bendradarbiais lygis (Sakalas, Silingien¢, 2000).

Norint geriau motyvuoti darbuotojus, nepakanka mokéti dideli darbo uzmokesti. Darbo

uzmokescio didinimas yra gana ribota ir trumpalaiké motyvavimo priemon¢. Imonés, norédamos
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i8likti konkurencingos priverstos mazinti gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy kastus.
Taigi, darbo uzmokescio didinimas brangiai kainuoja — didéja produkcijos kastai ir savikaina. Todél
mokéti daugiau imonés gali tik tuomet, kai kartu auga veiklos efektyvumas.

Atsizvelgiant { tai, kad darbo apmokéjimo sistema turi laiku ir teisingai jvertinti darbuotoju
laiméjimus bei nuopelnus ir skatinti siekti gery darbo rezultaty, vieni autoriai [8, 10, 18] iSskiria
keturis darbuotoju uzdarbi lemiancius veiksnius:

e Teisiniai aktai;

e Profsajungos;

e Kompensavimo politika;

e Teisingo apmokeéjimo samprata.

Teisiniai aktai: yra daugybé istatymy, nustatanciy, kada darbdaviai gali ar privalo mokéti
minimaly darbo uzmokesti, atlyginti uz vir§valandzius ir iSmokéti naudas.

Minimalaus atlygio reikalavimas grindziamas nuomone, jog, padidinus minimaly darbo
uzmokesti, atlyginimas tiesiog padidés, o jokiy neigiamy padariniy nebus. Tokia nuomong
puosel¢ja ir profesinés sajungos (nes joms reikia uz ka nors kovoti), ir valdzia (nes jai reikia kuo
nors pasigirti, o direktyvomis “padidinti” minimaly darbo uzmokesti nesunku). Taciau darbo
uzmokescio reguliavimas ne tik néra naudingas, bet yra netgi labai pavojingas. Minimalaus darbo
uzmokescio nustatymas reiskia, jog tie, kuriy darbas vertas maziau, apskritai neturés galimybés rasti
legalaus darbo. Todé¢l bedarbiai liks be darbo, dalis dirbanciyju ji praras, Zlugs verslai, nebus
sukurta gérybiy, skurstantieji toliau skurs, o biudzeto 1ésas teks skirti paSalpoms.

Yra zmoniy, kurie, nepaisant nustatyty reikalavimy, uzdirba maziau nei minimalus darbo
uzmokestis ir, nepaisant visy kontroliy, priversti dirbti ilgiau, kad uzdirbty nustatytus atlygius. Ju
pasirinkimo galimybés mazos: arba likti “nelegalais” ir turéti bent menka pajamy Saltini, arba
gyventi “teisétai”, taciau dar labiau skurstant ir mintant 1§ valdisky pasalpy. Privalomo minimalaus
atlyginimo Zala akivaizdi ir tais atvejais, kai norima dirbti i$ altruistiniy paskaty - visiskai nesiekiant
gauti materialaus atlygio (ne pelno organizacijy veikloje tai ypac paplites reiskinys), arba tais
atvejais, kai darbuotojas dirba mokymosi tikslais, kad iSmokty praktiniy amato gudrybiy. Deja, tiek
darbas 1§ altruistiniy paskaty visiSkai neimant atlyginimo, tiek darbas uz maZesni nei nustatyta
atlyginima $iuo metu yra iSstumti uz istatymo riby.

Profsajungos: vienijimas i profsajungas leidzia sudaryti kolektyvines sutartis, jos svarbiausias
klausimas darbo apmokéjimo lygis.

Profesiniy sajungy padétis darbo santykiuose yra ypac privilegijuota:

e Pirma, darbdavys ne gali, o privalo susitarti su profesine sajunga (d¢l kolektyvinés sutarties).
e Antra, nesusitarus profesiné sajunga gali iSduoti “leidima” nesilaikyti darbo sutarties -

streikuoti.
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e Trecia, profesinés sajungos sudaryta sutartis galioja ne tik jai ir net ne tik jos nariams, bet ir
visiems kitiems darbuotojams, kurie nieko bendra su profesine sajunga neturi.

Nors papildomy teisiy ir privilegiju suteikima profesinéms sajungoms daznai méginama gristi
gerais norais, taciau $ios privilegijos yra diskriminuojancios kitus darbuotojus ir naudingos tik paciy
profesiniy sajungy vadovams.

Siekiant, kad darbo santykiy reglamentavimas bty teisingas, biitina S$ias privilegijas
panaikinti. Kolektyviné darbo sutartis turi tapti savanoriska ir privaloma tik tiems, kurie ja pasirasé
(arba ja pasirasiusiy organizaciju nariams).

Profesinés sajungos gali paveikti darbo uzmokes¢io lygi, priklauso nuo dviejy pagrindiniy
veiksniy:

e Atitinkamo produkto paklausos elastingumo
e Dalies, kurig darbo uzmokestis sudaro bendruose gamybos kastuose.

Darbo uzmokestis priklauso nuo gamybos efektyvumo. Profsajunga gali pakelti §i efektyvuma,
bet tikras profsajungos poveikis darbo uzmokesciui priklauso nuo jos sugeb¢jimo garantuoti lygu
apmok¢jima uz lygu darba, atlickama jo nariy. Profsajungos padéjo Siomis dvejomis kryptimis —
keliant bendraji darbo uzmokescio lygj ir suvienodinant atlygius, mokamus visoje gamyboje, ir taip
panaikinant individualy iSnaudojima.

Kompensavimo politika: Darbdavio taikoma kompensavimo uz darba politika arba
rekomendacijos taip pat turi jtakos darbo uzmokes¢io naudy dydziui. Cia svarby vaidmenj vaidina
tai, ar darbdavys nori pirmauti uzdarbio srityje, ar sekti kitiems i§ paskos. Darbdavys gali
suformuoti savo nuostata ir kitais svarbiais klausimais; dél atlyginimo pakélimo, dél paaukstinimo
ir pazeminimo pareigose, d¢l apmokéjimo uz virSvalandzius.

Teisingo apmokéjimo samprata: Nustatant darbo apmokéjimo lygius ypac svarby vaidmeni
vaidina teisingo atlygio samprata, t.y. poreikis, kad atlygis buty teisingas lyginant ji iSoré¢je ir
viduje. Lyginant darbo apmokéjima iSoréje jis turi atrodyti patrauklus, palyginti su kity kompaniju
apmokejimo lygiais, kitaip darbdaviui bus sunku pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus.
Apmokéjimas taip pat turi buti teisingas ir lyginant ji kompanijos viduje: Kiekvienas darbuotojas,
lygindamas savo uzdarbio dydi su kitais tos pacios organizacijos darbuotojais, turéty jaustis esas
teisingai atlygintas.

IS esmés norint uztikrinti, kad apmokéjimo lygis biity teisingas viduje ir iSoréje, reikia padaryti
Sios penkis punktus:

1. Atlikti atlyginimy apzvalga ir iSsiaiSkinti, kiek kiti darbdaviai moka uz tokius pat darbus
(kad buity uztikrintas iSorinis teisingumas).

2. Nustatyti kiekvieno darbo verte organizacijoje (kad biity uztikrintas vidinis teisingumas)

3. Sugrupuoti panasius darbus | apmokéjimo kategorijas.
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4. Naudojantis darbo uzmokes¢io kreivémis nustatyti kiekvienos darbo apmokéjimo
kategorijos ikainius.

5. Patikslinti darbo apmokéjimo lygius.

Kiti autoriai darbo uzmokescio dydi lemiancius veiksnius skirsto i iSorinius bei vidinius, kurie

pateikti 1 paveiksle.

ISoriniai veiksniai

Darbo rinkos salygos Vidiniai veiksniai

Darbo uzmokescio ] —| Konkretaus darbo
lygis regione verte
Gyvenimo lygis Darbo Darbuotojo reliatyvi
uzmokestis verté
Kolektyving sutartis .
Darbdavio iSgalés
L mokéti tam tikrg

[statymai, teisés aktai | | atlyginima

4 pav. Darbo uzmokescio dydi lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Martinkumi, Sakalu, Savanevi¢iene (2006)

ISoriniai veiksniai:

e Darbo rinkos salygos veikia darbo uzmokescio dydi, nes darbo rinka rodo kvalifikuotos
darbo jégos pasiiilos ir paklausos santyki. Kai pasitila virsija paklausa, darbdaviai gali mokéti
maziau. Ir atvirkséiai, kai kvalifikuotos darbo jégos paklausa virSija pasiila, darbdaviai
priversti mazinti darbo uzmokesti. Taciau pasitaiko atvejy, kai Sis désningumas i$nyksta.
PavyzdZziui, profsajungos gali priversti darbdavius mokéti gera darbo uzmokesti net esant
dideliam Sios profsajungos nariy bedarbiy skaiciui.

e Darbo uzmokescio lygis regione orientuoja darbdavius moketi tam tikros specialybés ir
kvalifikacijos darbuotojams tokio lygio darbo uzmokesti, koks mokamas Siame regione
panasiems darbuotojams. Tai labiau susij¢ su gyvenimo lygiu kuriame nors regione ir su darbo
jégos migracija. Veikiant Siam désningumui, praktiSkai susiklosto tokia situacija, kad
pasiraSydami darbo sutartj, darbuotojai i§ darbdaviy reikalauja tokiy atlyginimy, kokie mokami
analogisky profesiju darbuotojams kitose imonése. PrieSingu atveju, kad darbdavys siilo
mazesni atlyginima, darbo sutarti sudaryti sunku, nes darbuotojai uz savo darbo uzmokesti

negalés isigyti reikalingy tam regionui biidingy asmeninio vartojimo reikmeny.
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e Rinkos salygomis pavojinga mokéti ir nepagristai didelius atlyginimus, nes pablogéjus

rinkos konjunktiirai, dideli atlyginimai yra vienas i§ bankrota spartinanciy veiksniy.

e Gyvenimo lygis — taip pat svarbus darbo uZmokes¢io dydi reglamentuojantis veiksnys.

Nuolat kylant asmeninio vartojimo prekiy ir paslaugy kainomis, i$sivys¢iusiy Saliy profesinés

sajungos siekia, kad i kolektyvines sutartis bty itrauktas punktas dél automatinio darbo

uzmokescio didinimo priklausomai nuo kainy indekso pasikeitimo.

o Kolektyvinése sutartyse paprastai numatomas darbo uzmokes¢io lygio indeksavimas,

atsizvelgiant i infliacijos koeficienta (kainy kitimo indeksa). Darbo uzmokesc¢io indeksavimo

mechanizmas praktiskai taikomas jvairiai.

Indeksuojant darbo uZmokesti, svarbu parinkti kainy indekso bazg¢. Daugelyje Saliy remiamasi
bendru nacionaliniu kainy indeksu. Beje, daugelis Vakary Europos Saliy imoniy (firmu) darbo
uzmokescio indeksavimo baze laiko vietinés rinkos kainy indeksa, kuris geriau atitinka konkretaus
regiono asmeninio vartojimo reikmeny kainas ir gyvenimo lygi.

Vidiniai veiksniai:

e Konkretaus darbo verté. Imonés, neturin¢ios formalios darbo uzmokescio organizacijos
(nuostaty), kiekvieno darbo verte nustato subjektyviai. Tada darbo uzmokescio dydi maziau lemia
darbo rinka arba kolektyviné sutartys. Imonés, turin¢ios nuostatais reglamentuota darbo uzmokescio
organizacija, dazniausiai vienokiu ar kitokiu darby vertinimo metodu véliau nustato kiekvieno
konkretaus darbo vertg. Kai darbo uzmokes¢io reglamentas aptariamas kolektyvinése sutartyse,
darby vertinimo metodai labai padeda Sias sutartis sudaryti, o véliau kontroliuoti, ar laikomasi
sutar¢iy uzmokescio salygu.

e Reliatyvi darbuotojo verté. Kartais kai kuriose pramonés Sakose, ypac statybos,
profsajungos siekia vienodo darbo uzmokes¢io skirtingy profesiju darbuotojams. Si lygybé
grindZiama tuo, kad vienodos kvalifikacijos darbuotojai turi gauti tokj pat darbo uzmokesti. Taciau
tada darbo uzmokestis prarasty motyvacijos vaidmeni. Todél darbo uzmokes¢io dydi tikslinga
maksimaliai individualizuoti pagal atlickamo darbo turini, taip pat darbuotojo elgesi darbe,
pasitelkiant jvairius darbuotojy skatinimo buidus, kad jie siekty nuolat tobulinti savo darbo kokybe.

e Darbdavio iSgalés mokéti. Valstybinése biudZetinése organizacijose darbo uzmokescio
dydis priklauso nuo valstybés biudzeto skiriamos sumos. Kitose imonése darbo uzmokesc¢io dydis
ribojamas pelno, kuri imoné turi gauti pardavusi produkcija arba paslaugas. Tada imoné iSgalés
mokéti didesni ar mazesni darbo uzmokesti i§ dalies lemia darbuotojy darbo produktyvumas. Tas
produktyvumas yra ne tik darbuotoju pastangy rezultatas, bet priklauso ir nuo kapitalo investiciju i
fizinio darbo mazinimo programa: Sios investicijos mazina darbo jégos poreiki ir sudaro galimybe

mokéti daugiau uz darba.

23



Ekonominés salygos, konkurencija taip pat veikia darbdaviy iSgales mokéti. Konkurencija gali
priversti mazinti produkcijos kainas ir tokiu biidu mazinti imonés pajamas. Dél to sumazéja
darbdaviy i§galés mokéti dideli darbo uzmokesti. Tokioje situacijoje darbdaviai i§ tiesy turi nedideli
pasirinkima, t.y. mazinti darbo uzmokesti, atleisti dali darbuotojy arba pasirinkti blogiausia varianta
— bankrutuoti.

Apibendrintai galima teigti, jog darbo uzmokescio dydis priklauso nuo tam tikry subjektyviy ir
objektyviu socialiniy veiksniy. Prie subjektyviu veiksniy mes priskiriame darbo kieki ir kokybe,
i§silavinimg ir kvalifikacija, darbo staza ir pareigybes, tiking iniciatyva ir ryZta. Objektyviis darbo
uzmokescio veiksniai yra tie, kurie nepriklauso nuo individo samonés ir nory. Tokiais veiksniais
yra: darbo uzmokescio lygis Salyje, darbo jégos pasiiila ir paklausa rinkoje, kolektyvinis sutartis,
Salies vyriausybés darbo uzmokes¢io politika, gamtiné aplinka. Subjektyviis veiksniai leidzia
iSmatuoti individualios darbo jégos vertg, lemia atskiro darbuotojo darbo apmokéjimo lygi.

Ivairiy Saliy statistika akivaizdziai rodo, kad universitetinis i$silavinimas, auksta kvalifikacija,
darbo stazas imonéje ir kiti panasiis veiksniai svarbiausia salyga gauti aukstesni darbo uzmokesti.
Subjektyviu veiksniy vaidmuo ypatingai iSaugo mokslinés techninés revoliucijos salygomis, kai
biitina maksimaliai ir pilnai panaudoti darbuotojo kiirybing minti ir iniciatyva. AukStas darbo
uzmokestis tapo galingu stimulu, ver¢ian¢iu darbininkus ir specialistus didinti savo viding darbo
jégos verte, nuolat tobulintis, kelti kvalifikacija. Objektyvis veiksniai susiklosto per ilgesni istorini
laikotarpj ir vienokiu ar kitokiu laipsniu veikia darbo uzmokes¢io lygj (Zvinklys, Vabalas, 2006).

Darbo uzmokestis yra svarbus objektas, kuris reikalauja didelio démesio ir gilios analizés,
kadangi paprastai darbo uzmokestis yra pagrindinis zmoniy pragyvenimo Saltinis. Darbo uzmokestj
veikia iSoriniai ir vidiniai veiksniai, egzistuoja kelios darbo uzmokescio organizavimo formos,

kurios atskleidzZiamos sekanciame darbo poskyryje.

1.8. Darbo uZzmokescio formos ir modeliai
Literattroje yra iSskiriamos dvi pagrindinés darbo uzmokescio formos (zr.1 lentel¢). Kiekviena
1§ nurodyty sistemy gali biti tiek individuali, tiek ir kolektyviné — priklauso nuo to, pagal kokius

rodiklius nustatomas darbuotojo darbo uzmokestis: individualus ar grupinis.

1 lentele
Pagrindinés darbo uZmokescio formos
Paprastos darbo uzZmokescio 1. Laikiné darbo uzmokescio 2. Vienetiné darbo
formos forma uzmokescio forma
Kombinuotos darbo Su privaloma normuota Progresyviné
uzmokescio formos uzduotimi Regresiné
Asmeniniy priedy ir kt. Diferencijuota (baudy) ir kt.

Saltinis: Martinkus B.(2003). Darbo procesy valdymas. Siauliy universiteto leidykla
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Vienetiné darbo uzmokesc¢io forma suprantama kaip darbo uzmokestis (L), apskaiiuojamas,

ivertinus pagaminta produkcijos kieki ir vieno produkcijos vieneto ikaini. Vienetinés darbo

uzmokesCio formos privalumai ir trikumai labai aiskiai matyti i§ 5 paveikslo. Uz kiekviena

papildoma vieneta darbininkas gaus 1 lita, vadinasi, per valanda pagamings ne 5, o 8 vienetus, jis

gaus ne 5, o 8 litus, darbo uzmokescio daliai gaminiy savikainoje iSliekant tai paciai.

Litai
7  Valandinis

6  darbo uzmokestis

rbo uzmokestis, vnt.

123456 7 8 vnt./val.

5 pav.Vienetiné darbo uZzmokescio forma

Saltinis: Martinkus, Sakalas, Sanevi¢iené.(2003). Darbo istekliy ekonomika ir valdymas. Kaunas technologija,

p.193.

Vienetinis darbo uzmokestis gali biti taikomas darbininky, tarnautojy ir specialisty darbui

apmokeéti.

Toliau analizuojat vieneting darbo uzmokescio forma, reikia i$skirti, kad literatiiroje yra

i§skiriama vienetinio darbo uzmokescio formos aStuonios riisys. (Zr. 6 pav.)

Vienetinio darbo uZmokescio risys

A 4

A 4

A\ 4

A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4
Tiesioginis| Progresinis Regresinis Diferencijuotas Fiksuoty
priedy

Asmeniniy

priedu

Netiesioginis

Akordinis

6 pav. Vienetinio darbo uzmokescio riisys

Saltinis: Dubinas V. (1996). Darbo uzmokeséio formos ir sistemos Europos 3alyse. Vilnius, p.8

Tiesioginis vienetinis darbo apmokéjimas remiasi klasikine verslo vadybos teorija (F.

Teiloro, A. Fajolio, H. Emersono, H. Fordo, H. Cer¢o ir kt.). Kai taikomas tiesioginis vienetinis
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darbo uzmokestis, darbuotojo darbo uzmokestis yra tiesiogiai proporcingas jo iSdirbiui, t. y.
pagamintai produkcijai ar atliktoms paslaugoms (Martinkus, Zi¢kiené, Zilinskas, 2002).

Progresiniam vienetiniam darbo uzmokesCiui biidinga tai, kad tam tikra darby apimtis
apmokama pagal nominalius, o darbai vir§ nustatytos apimties - pagal padidintus ikainius. ikainiai
didinami atsizvelgiant 1 moksliSkai pagristy darbo normy ivykdyma procentais pagal specialias
skales. Progresinis vienetinis darbo uzmokestis skatina virS§yti gamybines uzduotis ir didina darbo
uzmokesti (Dubinas, 1996).

Regresinio vienetinio darbo uzmokescio esmé yra tokia: kuo labiau virSijamos darbo normos,
tuo 1éciau kyla darbo uzmokestis. Regresinis vienetinis darbo uzmokestis vadinamas "papildomy
pajamy pasidalijimo sistema", t. y. darbuotojas dalijasi su darbdaviu pajamomis, gautomis
padidéjus darbo naSumui ne dél darbuotojo nuopelny, o todél, kad darbdavys sudaré salygas
darbuotojui nasiai dirbti (Martinkus, Zickiené, Zilinskas, 2002).

Diferencijuotas vienetinis darbo uzmokestis yra labai senas. Sia darbo apmokéjimo forma
pirmasis pradéjo taikyti F. Teiloras. Pavyzdziui, kai darbo normos ivykdomos iki 100 procenty,
taikomas mazesnis tarifinio atlygio koeficientas. Jis paprastai prilygsta 0,8. Darbo normas
ivykdzius ir virSijus, taikomas didesnis tarifinio atlygio koeficientas. Jis paprastai prilygsta 1,1-
1,3 (Dubinas, 1996).

Fiksuoty priedy vienetinis darbo uzmokestis paplitgs kai kuriose Vakary Europos Saliy
firmose. Jis skatina darbuotojus didinti gamybos apimti (Dubinas, 1996).

Asmeniniy priedy vienetinis darbo uzmokestis pasizymi tuo, kad tarifinis atlygis, pagal
kurj apskai¢iuojamas darbo uzmokestis, susideda i§ nominalaus atlyginimo ir tarifinio (asmeninio)
priedo, kurj lemia amzius ir darbo stazas (Dubinas, 1996).

Netiesioginis vienetinis darbo uzmokestis paprastai taikomas aptarnavimo tarnyby darbininky
darbui apmokéti. Taikant netiesiogini vienetini darbo apmokéjima, darbuotoju uzdarbio dydis
priklauso nuo jy aptarnaujamy darbininky darbo rezultaty (Dubinas, 1996).

Akordinis vienetinis darbo uzmokestis pasizymi tuo, kad atliekamy darby apmokéjimo dydis
nustatomas ne uz kiekviena gamybing operacijq atskirai, o uz visa darby kompleksa, t. y. akording
uzduotj (Martinkus, Zi¢kiené, Zilinskas, 2002).

Toliau darbe pateikta antra darbo uzmokes¢io forma — laikiné darbo uzmokes¢io forma-
darbuotojams mokama uz dirbta laika, darbininkams - pagal tarifinius atlygius, specialistams ir
tarnautojams - pagal nustatytas algas (Dubinas, 1996).

Laiking darbo uzmokescio forma galima pavaizduoti grafiskai. (zr. 7 pav.)
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Litai

Valandinis darbo uzmokestis

[\O VS I Y2 ) SN e )

1 Darbo uzmokestis/vnt.

123456738

7 pav.Laikiné darbo uzmokescio forma

Saltinis: Martinkus, Sakalas, Sanevigien¢, 2003). Darbo istekliy ekonomika ir valdymas. Kaunas technologija, p.

195

Is 7 paveikslo matyti laikinés darbo uzmokes¢io formos privalumai ir trikumai. Valandinis
darbo uzmokestis, skirtingai negu vienetinis, iSlieka toks pats, o tai reiSkia, kad, per ta pati laika
pagaminus didesni kieki produkcijos, darbo uzmokescio dalis, tenkanti vienam vienetui, maZzéja,
kas salygoja ir savikainos maz¢jima. Taciau tiesioginé laikiné darbo uzmokesCio forma
neiSsprendzia klausimo, kaip motyvuoti darbininka kad §is daugiau gaminty, nes kai uzduotis
normuota, gali susidaryti ir prieSinga situacija - darbo uzmokescio dalis gali sudaryti labai didelg
bendryjy kasty dali. Toliau darbe pateikta laikinio darbo uzmokescio raSys (Zr. 8 pav.).

Paprastajj laikinj darbo uzmokestj, taikoma tam tikram darbo rezimui, naudoja daugelis Vakary
ir Rytu Europos imoniy. Laikantis Sios sistemos, darbuotojams mokama uz dirbta laika pagal
tarifinius atlygius. Taikant paprastaji laikini darbo uzmokesti, darbuotojy atlyginimas nesiejamas su
pagaminamos produkcijos ar suteikty paslaugy kiekiu (Dubinas, 1996).

Laikiniam darbo uzmokes¢iui su privaloma ivykdyti normuota uzduotimi bidinga tai, kad
darbuotojui sumokama uz dirbta laika tik su salyga, kad darbuotojas ivykdys i§ anksto nustatyta
darbo uzduoti.

Taikant laikinio darbo uzmokes¢io asmeniniy priedy riisi, atlyginima uz darba sudaro dvi
dalys, priklausancios nuo:

e kuvalifikacijos ir kity su darbu susijusiy savybiy vertinimo (reikalingo iSsimokslinimo,
atsakomybes laipsnio, tam tikry fiziniy ir protiniy sugebéjimy, darbo stazo);

e asmeniniy nuopelny, atsizZvelgiant i darbuotojo universaluma, adaptacija kolektyve ir
prisitaikyma prie esamy darbo salygu, elgesio patikimu

Taikant keliy valandiniy atlygiu sistema, nustatomi du ar trys valandiniai atlygiai. Vienas

valandinis tarifinis atlygis yra bazinis. Jis nustatomas darbininkams, vykdantiems darbo normas.
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Kitas tarifinis atlygis, paprastai 20 proc. didesnis, nustatomas tiems darbininkams, kurie virsija
darbo normas. Tiems darbininkams, kurie darbo normy nevykdo, nustatomi 15-20 proc. mazesni

valandiniai tarifiniai atlygiai (Dubinas, 1996).

Laikinio darbo uZmokescio risys

Paprastasis laikinis Asmeniniy priedy

Laikinis darbo uzmokestis su
privalomaja jvykdyti normuota Keliy valandiniy atlygiy
uzduotimi

8 pav. Laikinio darbo uzmokescio rusys
Saltinis: Dubinas,V. (1996). Darbo uzmokes¢io formos ir sistemos Europos 3alyse. Vilnius, p. 20

Literatiiroje yra iSskiriami trys darbo apmokeéjimo modeliai: amerikietiskasis, japoniskasis ir
Vakary Europos saly. Jie tarpusavyje glaudZiai siejasi, pavieniai juy elementai susipina vienas su
kitu. Praktikoje gali buti taikomos jvairios §iy modeliy atmainos, skirtingi deriniai.

AmerikietiSkajam modeliui biidingas grieztas atlieckamo darbo identifikavimas, t.y.
tiksliai apibiidinamas atliekamo darbo turinys ir darbuotojui keliami reikalavimai (Martinkus,
Sakalas, Saneviciené, 2003).

Taikant japoniSka modeli, darbo uZmokestis organizuojamas remiantis darbuotojy
anketiniais duomenimis, o darbo rezultatai bei darbuotojy kvalifikacija nevaidina tokio svarbaus
vaidmens kaip amerikietiskajame. Cia darbuotojo amzius ir darbo stazas lemia daugiau negu darbo
sudétingumas.

Vakary Europos $aliy modelis yra tarpinis tarp anks¢iau minéty modeliy. Cia svarbiausias
darbo apmokéjimo kriterijus yra darbuotojo profesinis pasirengimas, kuriuo remiamasi vertinant
darby sudétinguma (Martinkus, Sakalas, Sanevicien¢, 2003).

Apibendrinant svarbu pabrézti, kad darbdavys turi teise parinkti jmonéje taikomq darbo
uzmokescio formq. Taciau biitina prisiminti, kad nesvarbu, kokia darbo uzmokescio forma ir
sistema bus pasirinkta, turi biiti iSsaugoma Konstitucijoje jtvirtinta darbuotojo teisé | teisingq
darbo uzmokesti. Darbo apmokéjimo sistema privalo biti objektyvi ir teisinga, sqzininga
darbuotojo atzvilgiu, kadangi darbo uzmokestis yra atlygis darbuotojui uz jo atliktq darbg,

panaudotq darbo jégaq, taip pat uZtikrinti darbuotojo socialines garantijas. Taciau darbo
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uzmokescio teisingumo principas reikalauja atsizvelgti ir | darbdaviy interesus, juos derinant su

darbuotojy.

1.9. Minimalus darbo uZmokestis

Darbo uzmokestis yra atlyginimas uz darba, kuri darbuotojas atlieka pagal darbo sutarti. Darbo
uzmokestis — paciy prieSingiausiy darbdavio ir darbuotojo interesy sritis. Kiekvienas darbdavys yra
suinteresuotas uz darba mokéti kuo maziau ir maksimizuoti pelna, o kiekvienas darbuotojas
suinteresuotas uzdirbti kuo daugiau.

Valstybés valdzios institucijoms darbo uzmokesCio lygis svarbus norint daryti ijtaka
uzimtumui, kainoms, infliacijos procesams bei darbo nasumui salyje. Darbdavius darbo uzmokescio
dydis domina dél jy iSgaliy mokéti tam tikro lygio darbo uzmokestj (darbdaviy iSgalés mokéti i$
dalies lemia ekonominés salygos bei konkurencijos dydis). Daznai darbdaviai, piktnaudziaudami
zemu darbo uzmokescio lygiu Salyje, darbuotojams moka tik valstybés nustatyta minimaly darbo
uzmokesti. Pazymétina, jog Lietuvoje uzdarbiai, palyginti su kitomis Europos Salimis, yra gana
menki (Gerikiené, Blazien¢, 2003).

Darbo uzmokescio reguliavimas remiasi prielaida, kad darbuotojas yra silpnesnioji darbo
sutarties Salis, be valstybes instituciju pagalbos negalinti tinkamai atstovauti savo interesy
santykiuose su darbdaviu. Taigi uztikrinti pakankamas pragyvenimui dirbanéiyju pajamas yra
nustatomas minimalus darbo uzmokestis (MDU).

Siuo metu yra apie 30 norminiy teisés aktu, kuriais remiantis minimali ménesiné alga
naudojama nustatant ivairiy imoky, iSmoky, priemoky, kompensaciju ar jy apribojimo dydzius.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé nustatydama MDU, remiasi 1970 mety priimta TDO konvencija
NR. 131 Lietuvoje ratifikuota 1994m. rugséjo 26 d., ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
1999 m. jsakymu patvirtintais MDU nustatymo principais ir tvarka, t.y. vadovaujasi Siais
principais ir kriterijais:

e MDU turi uztikrinti ir dirbanciajam ir jo iSlaikomiems vaikams minimalius, socialiai
priimtus poreikius;

e MDU nustatomas ir taikymo klausimai sprendziant triSaliu susitarimu, pasiraSant metini
triSalj susitarima;

e Turi buti patenkinti minimallis, socialiniai priimtini dirbanc¢iojo ir jo iSlaikomy vaiky
poreikiai;

e Atsizvelgiama | bendra Salies vidutini darbo uzmokescio lygi, vartojimo kainy kitima,

gyventojy socialiniy grupiy gyvenimo standartus, darbdaviy pajéguma mokéti nustatyta MDU dydj,
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ekonominius veiksnius (ekonomikos augima, darbo nasumo kitima ir auk$to uzimtumo lygio
skatinima).

Taigi, §io amziaus pabaigoje svarbiausi minimalaus darbo uzmokescio pagrindimo kriterijai
yra:

e Darbuotojo ir jo Seimos poreikiai, lyginant su bendruoju darbo uzmokes¢io lygiu ir
socialinémis i§mokomis i8sivysciusiose Salyse;

e Salies, kurioje veikia jmoné, ekonominio augimo veiksniai (bendrojo vidinio produkto
dydis vienam gyventojui ir augimo tempai, uzimtumo lygis, Salies mok¢jimy balansas ir t.t.).

Paprastai minimalus darbo uzmokestis traktuojamas kaip Salies ekonominés ir socialinés
politikos elementas, tiesiogiai susijes su $alies ekonomine galia. Siuo atveju minimalus darbo
uzmokestis siejamas su socialiniu individo apriipinimo minimumu, kurio esme — fiziniy ir dvasiniy
poreikiy patenkinimas, igalinantis individa bent minimaliai panaudoti jo potencines galimybes
visuomenés ir Seimos vystymui jam dirbant visa darbo laka. Socialinio minimumo iSlaidos paprastai
apskaiciuojamos pagal vartojimo krepseli, budinga vienai ar kitai valstybei.

Minimalus darbo uZmokesCio atskaitos taskas — vidutinis darbo uzmokescio lygis Salyje.
Realiai atsizvelgiant i ivairiy Saliy ekonomines galimybes, neretai minimalus darbo uzmokestis
gerokai mazesnis uz vidutini darbo uzmokesti. Daugelyje tiek iSsivysciusiyjy, tiek besivystanciyju
Saliy minimalus darbo uzmokestis reguliuojamas istatymiskai.

Minimalus darbo uzmokestis turi tiesiogini ir netiesiogini poveiki bendram darbo uzmokescio
lygiui Salyje. Tiesioginis poveikis reiskiasi tuo, kad daugelio Saliy istatymuose numatyta, jog
padidinus minimaly darbo uZzmokesti, turi padidéti ir kity darbuotoju darbo uzmokestis.
Netiesioginis minimalaus darbo uzmokesCio dydzio pasikeitimo poveikis kity darbuotoju
uzmokesciui reiskiasi tuo, kad sudarant kolektyvines darbo sutartis, darbuotojai ir juy profesinés
sajungos siekia palaikyti susiklosCiusi santyki tarp minimalus ir konkretaus darbo uzmokescio.
Minimalus darbo uzmokestis yra pagrindas diferencijuoti atskiry darbuotoju darbo uzmokesti.

Taigi norint racionaliai organizuoti darbo uzmokesti, svarbu:

a) numatyti tinkamus santykius tarp aukstos kvalifikacijos darbuotoju darbo uzmokescio ir
mazesnés kvalifikacijos darbuotojy darbo uzmokescio;

b) objektyviai nustatyti minimaly darbo uzmokescio lygi;

c¢) uztikrinti tinkama santyki tarp darbo rezultaty ir darbo uzmokescio dydzio;

d) darbo apmokéjimo formos turi biiti suprantamos ir aiskios visiems darbuotojams.

MDU gali biiti nustatomas keliais budais. V. Gerikiené ir I. BlaZiené nurodo, kad galima
i§skirti du pagrindinius MDU biidus: istatymo nustatyta MDU (nustatoma Vyriausybés arba
Trisalés tarybos sprendimu ir jteisinama istatymu); kolektyvinémis sutartimis nustatoma MDU

(Gerikiené, Blaziené, 2003).
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Nustatytas MDU gali buti taikomas visiems Salies gyventojams arba tam tikriems sektoriams,
profesijoms. Atsizvelgiant i tai MDU gali biiti skirstomas { visuotinj ir atrankinj. Visuotinis MDU
taikomas vienodas visiems Salies gyventojams. Atrankinis apima tik tam tikras darbuotoju grupes.
MDU gali buti taikomas tik kai kuriems regionams, ekonominéms veikloms, profesijoms ar tam
tikro amziaus darbuotojams.

MDU nustatymas lie¢ia ekonominius, politinius, socialinius, psichologinius ir teisinius
aspektus. Esminis ekonominis MDU aspektas yra nustatyti optimalia pusiausvyra lygtyje ,,sanaudos
—nauda®, kuri suvokiama kaip papildoma darbdavio nauda gauta i§ darbuotojo, mokant jam didesni
MDU Politiniai aspektai apima vyriausybés sugeb¢jima suderinti savo veiksmus, norint padidinti
MDU Ssalyje, o sociologiniai MDU aspektai apima socialinio apriipinimo programy gerinima,
siekiant padidinti MDU gaunanciy darbuotoju pajamas. Psichologiniai MDU aspektai yra susij¢ su
Zmogaus noro ir motyvacija tobuléti, kartu sukuriant sau salygas gauti didesnj darbo uzmokesti.
Tuo tarpu teisiniai MDU aspektai yra ne visose Salyse. Jie apima MDU nustatyma ir
reglamentavima (Lehmann, 2006).

MDU didinimas turi jtakos Salies ekonomikai. Valstybei nusprendus didinti MDU, daznai
keliamas klausimas ar tokie veiksmai nesukels nedarbo did¢jimo. Nedarbo didé¢jimo nereikia
baimintis, nes MDU néra didinamas nepagristai: atliekami jvairlis ekonominiai ir socialiniai
tyrimai, ir MDU visada nustatomas auks¢iau to lygio, kuris ,.iSvalyty rinka®, t.y. darbo paklausa ir
uzimtumas mazéty. Kitaip tariant, daugelyje Saliy, pirmiausia JAV, atlikti tyrimai jrodé, kad
laipsniSkai didinamas MDU nesukelia nepageidaujamy padariniy darbo rinkoje (Watson, 2004).
Kosali llayperuma ir Robert Kaestner (2004), kaip ir lan Watson (2004), atlike daugybe tyrimy
irodé¢, kad veikiant rinkos veiksniams susidaro visiems naudinga situacija, t.y. darbuotojai gauna
didesni MDU, darbdaviams nereikia atleisti darbuotojy ir to pasékoje nedidéja nedarbo lygis.

UZsienio autoriai tiria kaip MDU paveikia jaunimo nedarba. Analizuojant jaunimo darbo
problemas, yra iSskiriami du aspektai: jaunuoliy i§ pasiturin¢iy Seimy ir jaunuoliy i§ vargingy Seimy
darbo galimybés. PasiturinCiy ir i$silavinusiy Seimy vaikai mato savo karjeros galimybes ir yra
motyvuoti siekti paaukstinimo, kartu siekdami ir didesnio darbo uzmokescio. Taciau visiskai
kitokia situacija yra, kai kalbama apie vargingu Seimy vaikus. Siuo atveju siekiama, bet kokiu
atveju iSlaikyti darbo vieta, ir MDU didinimas daZnai yra vienintelé galimybé gauti didesni darbo
uzmokesti (Ahn, Arcidiacono, Wessels, 2005).

MDU didinimas siejamas su migracijos masto mazinimu. Mokslini tyrima atlik¢ autoriai
teigia, kad migracija skatina mazas darbo uZzmokestis Salyje, tod¢l nuolatinis MDU didinimas ir jo
priartinimas prie kity iSsivys€iusiy Saliy MDU lygio, sustabdyty migracija 1 iSsivysCiusias Salis

(Barcevicius, Martinaitis, Kuzmickaité ir kt.).
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Minimalaus darbo uzmokescio reguliavimas naudojamas kaip Salies ekonominés ir socialinés
politikos vykdymo priemoné. Minimalus darbo uzmokestis daugelyje uzsienio saliy yra atskaitos

taskas diferencijuojant atskiriems darbuotojams darbo uzmokest;.

1.10. Darbo uZmokescio diferenciacija salygojantys veiksniai

Darbo apmokejimo organizavimas yra sudétingas daugialypis uzdavinys, nuo kurio sprendimo
neretai priklauso visos imonés veiklos rezultatai. Tiek darbuotojui, tiek darbdaviui, tiek valsybei
yra labai svarbu suteikti visapusiskai teisinga atlygi uz darba. Igyvendindami materialinio skatinimo
formas ir taisykles susiduriame su dvisaliu interesu. Viena vertus, darbuotojas suinteresuotas gauti
kuo didesni atlyginima ir to intereso vedamas dirbti geriau, kita vertus, darbdavys suinteresuotas
mazinti gamybos kastus, kuriy dali sudaro darbuotoju atlyginimas. Todél labai svarbu objektyviai
ivertinti darba. Jau nuo seny laiky kuriamos jvairios darbo apmokejimo sistemos, kuriomis siekiama
uztikrinti ekonominj rentabiluma, darbuotojy motyvavima, socialing pusiausvyra (Zaptorius, 2005).

Darbo apmokéjimo sistema turi buiti patraukli, leidZianti priimti, iSlaikyti ir ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus. Todél darbo apmokéjimo sistemoje butina islaikyti balansa tarp to, ko
nori ir tikisi darbuotojai, bei to, ka gali pasiiilyti imoné, atsizvelgdama i savo vidines galimybes bei

iSorinés aplinkos veiksnius. (9 pav.)

Poreikiai Lukesciai

~ ¥
Zmogus
\

Informacija Kvalifikacija, Darbo verté I3galés mokéti

Qnoehaiimai
\4 v /

Imoné

Konkurentai Darbo rinka

\4

BALANSAS

9 pav. Darbuotojuy nory ir imonés galimybiy balansas
Saltinis: Sakalas A. (2001). Personalo vadyba. Kaunas. Technologija.

Parenkant darbo uzmokescio sistema, biitina jvertinti darbo uzmokes¢io dydi veikiancius
veiksnius, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai lemia darbo uzmokescio lygi, tad darbo uzmokestis yra
diferencijuojamas.

Diferencijuoti darbo uzmokesti — teoriskai apibrézti ir faktiskai nustatyti jo dydi, priklausanti

nuo konkreciy veiksniy (Stancikas, 1997).

32



ISskiriami Sie pagrindiniai darbo uzmokescio diferenciacijos veiksniai (Jakutis, Petraskevicius,
Stepanovas, Seckutg, 2005).

e Kvalifikacija — Siuolaikinés gamybos poreikius tenkina ne darbo jéga apskritai, bet darbo
jéga, turinti tam tikra kvalifikacija.

e Darbo salygos — jei skirtingo sunkumo darbai biity apmokami vienodai, susidaryty lengvo
darbo norinc¢iy zmoniy perteklius, palyginti su tokio darbo viety skai¢iumi, o sunkiems darbams
atlikti darbuotojy triikty. Si disproporcija rinkos salygomis panaikinama santykinai didinant sunkiy
darby ire mazinant lengvy darby apmokéjima.

o Atsakomybé — tai salygos, uztikrinanCios santykinai dideli darbo vietos indéli 1
ekonominius jmoniy veiklos rezultatus.

e Monopolizacija — darbo uzmokesciui daro itaka tai, ar gaminamos produkcijos pardavimo
rinkoje imonés padétis yra monopoliné. Monopolija siekia maksimizuoti pelna, ribodama gamybos
apimtj ire didindama ribines pajamas vir§ lygio, biidingo konkuruojanc¢ioms imonéms. Ribiniy
pajamy augimas didina ire monopolizuotos Sakos darbuotojy ribini pajamy produkta, o kartu ire
darbo uzmokest;.

e Darbo aplinka. Darbuotojui turi biiti papildomai apmokama uz kiekviena darbo valanda
kenksmingomis ar pavojingomis salygomis. Atsizvelgiama ne i darbuotojo kvalifikacija, bet ire 1 jo
darbo aplinka — ar zalinga darbuotojo sveikatai ar ne.

Dubinas (1996) isskiria Sias darbo uzmokescio diferencijavimo riiis:

e Saking atlyginimo diferenciacija atsiranda dél skirtingo pramonés ir verslo sri¢iy potencialo
ir rentabilumo.

e Atlyginimy diferenciacija pagal profesines darbuotojy kvalifikacija priklauso nuo atskiry
specialisty paklausos, profesinés kvalifikacijos igijimo ir paruoSimo sunkumo bei kity profesiniy
savybiu.

e Regioning darbo uzmokescio diferenciacija lemia valstybinio darbo rinkos reguliavimo per
minimalaus darbo uzmokescio nustatyma aspektai, bei ekonominis atskiry regiony i§sivystymas.

Europos Sajungos Saliy patirties analizé rodo, jog daugelyje Saliy taikoma minimalaus darbo
uzmokescio diferencijavimo praktika. Diferencijavimo kriterijai yra skirtingi. Daugelyje Saliy
minimalus darbo uZmokestis diferencijuojamas atsizvelgiant { darbuotojuy amziy ir patirti. Jaunimui
paprastai nustatomas zemesnis minimalaus darbo uzmokescio lygis. Mazesnio minimalaus darbo
uzmokescio nustatymas jauniems darbuotojams dazniausiai grindZziamas patirties trikumu, didesniu
nei vidutini$kai $alyje jauny zmoniy nedarbu bei siekiu skatinti jaunus Zmones mokytis. Zemesnis
minimalaus darbo uzmokescio lygis kai kuriose Europos Sajungos Salyse nustatomas stazuotojams,
mokiniams, praktika atliekantiems studentams bei moksleiviams arba darbuotojams juy darbo

veiklos pradZioje.
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Minimalaus darbo uzmokestis diferencijuojamas uzsienio Salyse ir pagal ekonomines veiklas
bei Salies regionus. Paprastai mazesnis minimalus darbo uzmokestis nustatomas zemeés wkio
sektoriaus darbuotojams bei vadinamiesiems namy darbininkams.

Minimalaus darbo uzmokescio diferencijavimas pagal regionus paprastai siejamas su regioni-
niais nedarbo lygio skirtumais arba vadinamaisiais kriziniais regionais, kuriems taip pat buidingas
didelis nedarbas. Reciausiai naudojamy minimalaus darbo uzmokescio diferencijavimo kriteriju
grupei priskiriamas imonés dydis, darbuotojo iSlaikytiniy skaifius, jo sveikata. (Gerikiené,
Blazien¢, 2006).

Diferencijacija atsiranda dél paklausos ir pasiiilos désniy veikimo atskirose darbo riisiy
rinkose. Jei visi dirbantieji buity vienodi, visi darbai biity vienodai patraukliis, darbo rinkos tobulai
konkurencingos - tai ir darbo uzmokestis biity vienodas. Taciau dirbantieji yra nevienodi, t.y.
skiriasi jy gabumai, kvalifikacija, darbo rySys ir vietos nevienodai patrauklios, darbo rinkai

biidinga netobula konkurencija — dél to darbo uzmokestis yra diferencijuotas.
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II. DARBO UZMOKESCIO SKIRTUMUS JTAKOJANCIU
VEIKSNIU ANALIZE LIETUVOJE IR ES

2.1. Vidutinio darbo uzmokesc¢io dinamikos analizé

Apmokéjimas uz darba visada buvo aktuali ekonominé ir teisiné problema. Ekonomistai,
profesiniy sajungy atstovai ir politikai sako, kad zino, kokio dydZio atlyginimas uz darba yra
teisingas. Tai, kad mokamas atlyginimas turi buti teisingas, itvirtinta ir Konstitucijoje, ir
Visuotinéje zmogaus teisiy deklaracijoje. Taciau realybé tokia, kad gaunamo darbo uzmokescio
lygis skiriasi ne tik jvairiose $alyse, bet ir pagal Sakas, profesijas ir net tos pacios profesijos viduje
ar net tos pacios Salies atskirose apskrityse.

Darbe analizuojamas Lietuvos statistikos departamento internetin¢je svetainéje paskelbtas
2003-2007 mety vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis.

Kaip matyti i§ 10 paveikslo duomeny, 2003-2007 metais vidutinis ménesinis bruto darbo

uzmokestis Lietuvoje kito nuo 1073 Lt iki 11802 Lt.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje
2003-2007m.
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2 2 1500 o e
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o
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3 I 250
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2003 2004 2005 2006 2007
Metai

10 pav. Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio kitimo kreivé.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Darbo uzmokesc¢io kreivés nuolydis rodo, kad vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
spar¢iau augo antroje analizuojamo laikotarpio puséje.
Norint jvertinti kasmetini vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesCio augimo tempa,

skai¢iuojamas grandininis augimo tempas (duomenys lyginami su pragjusio laikotarpio
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duomenimis), ir bazinis augimo tempas (duomenys lyginami su baziniais 2003 metais). Vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokes¢io grandininis bei bazinis augimo tempai 2003-2007 metais
pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé

Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio augimo tempai

Metai 2003 2004 2005 2006 2007
Grandininis
augimo tempas,
proc. - 107.08 111.05 117.24 120.45
Bazinis
augimo tempas,
proc. - 107.08 118.92 139.42 167.94

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis statistikos departamentos duomenimis.

Analizuojant 2 lentelés duomenis, galima daryti i§vada, jog vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis per 2003-2007 metus padidéjo 67,94 proc. Kasmet augimo tempai didéjo: jei 2004
metais jis sieké 7,08 proc., tai 2007 metais — jau 20,45 proc. Absoliutinis vidutinis darbo

uzmokescio prieaugis per analizuojama laikotarpi sudaré 729 Lt.

2.2. Darbo uzmokesc¢io dinamikos analizé pagal apskritis

Analizuojant vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesCio dinamika apskrityse, buvo
naudojami darbo uzmokeséio 2003-2007 mety duomenys visose 10 Lietuvos apskri¢iy. Sie
duomenys pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé

Darbo uzmokestis Lietuvos apskrityse

Administraciné Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, Lt

teritorija 2003 2004 2005 2006 2007
Alytaus apskritis 912 975 1072 1255 1540
Kauno apskritis 992 1063 1192 1412 1720
Klaipédos apskritis 1060 1125 1256 1474 1765
Marijampolés apskritis 847 914 1001 1195 1420
Panevézio apskritis 940 1016 1094 1258 1507
Siauliy apskritis 871 958 1049 1239 1498
Tauragés apskritis 807 859 936 1104 1332
Tel$iy apskritis 1059 1162 1248 1432 1736
Utenos apskritis 1111 1145 1231 1389 1621
Vilniaus apskritis 1249 1328 1487 1734 2076

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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Remiantis 3 lentelés duomenimis, vidutinis bruto darbo uzmokestis per analizuojama laikotarpi
kito nuo 807 Lt iki 2076 Lt. Didziausias vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis per
analizuojama laikotarpi buvo Vilniaus apskrityje ir tik Sios apskrities darbo uzmokestis virsijo
vidutinj metinj darbo uzmokest]. Maziausias vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
uzregistruotas Tauragés apskrityje. Absoliuciai visose apskrityse per analizuojama laikotarpi

vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis did¢jo. Didéjimo tempai pagal apskritis pateikti 4

lenteléje.
4 lentelé
Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio augimo tempai pagal apskritis
Administraciné Augimo Metai
teritorija tempas, proc. 2004 2005 2006 2007
Alytaus apskritis Grand.m.lms 106.91 109.95 117.07 122.71
Bazinis 106.91 117.54 137.61 168.86
iy Grandininis 107.16 112.14 118.46 121.81
Kauno apskritis —
Bazinis 107.16 120.16 142.34 173.39
Klaipédos apskritis Grand.m.mls 106.13 111.64 117.36 119.74
Bazinis 106.13 118.49 139.06 166.51
.. . o Grandininis 107.91 109.52 119.38 118.83
Marijampolés apskritis —
Bazinis 107.91 118.18 141.09 167.65
Ly .. Grandininis 108.09 107.68 114.99 119.79
Panevézio apskritis —
Bazinis 108.09 116.38 133.83 160.32
__— . Grandininis 109.99 109.50 118.11 120.90
Siauliy apskritis —
Bazinis 109.99 120.44 142.25 171.99
. . Grandininis 106.44 108.96 117.95 120.65
Tauragés apskritis —
Bazinis 106.44 115.99 136.80 165.06
o . Grandininis 109.73 107.40 114.74 121.23
Telsiy apskritis —
Bazinis 109.73 117.85 135.22 163.93
. Grandininis 103.06 107.51 112.84 116.70
Utenos apskritis —
Bazinis 103.06 110.80 125.02 145.90
- .. Grandininis 106.33 111.97 116.61 119.72
Vilniaus apskritis —
Bazinis 106.33 119.06 138.83 166.21

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, pagal Martisius S., Kédaitis V. Statistika 1. (2003). Statistinés analizés teorija ir
metodai. P. 269.

Kaip matoma i§ skai¢iavimo rezultaty, pateikty 4 lenteléje, per visa analizuojama laikotarpi
vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io augimo tempai buvo didéjantys (iSskyrus kelis
pavienius atvejus). Jei 2003-2004 metais darbo uzmokes¢io augimo tempai sieké nuo 3 proc.
(Utenos apskrityje), iki 9 proc. (Siauliy ir Tel$iy apskrityse), tai 2006-2007 metais — nuo 16 proc.
(Utenos apskrityje) iki 22 proc. (Alytaus apskrityje). Taip pat pazymétina, kad 3 apskrityse

vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io baziniai metiniai augimo tempai vir$ijo analizuojamo
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laikotarpio Salies bazini augimo tempa (buvo didesni nei 67,94 proc.). MaZiausias darbo
uzmokescio padidéjimas per visa laikotarpi uzfiksuotas Utenos apskrityje (45,0 proc.), didziausias —
Kauno apskrityje (73,39 proc.).

11 paveiksle vidutinis Lietuvos bruto darbo uzmokestis yra lyginamas su visy apskriciy
vidutiniu darbo uzmokesc¢iu 2003- 2007 metais.

Pateiktame grafike Lietuvos vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis prilygintas 100 proc.,
taigi matyti, kiek procenty nuo bendro Lietuvos vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio sudaro
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis atskirose apskrityse. Galima izvelgti bendra visy
apskri¢iy tendencija - vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis didéjo per visa analizuojama
laikotarpi. Pasak, SEB banko analitiky, ,,pastaruoju metu Lietuvoje deficitine tampa ne pigi, o
kvalifikuota ir palyginti brangi darbo jéga. Todél ir tolimesni atlyginimy augima turéty lemti
verslininkai, kurie sieks sulaikyti darbo jégos ,,nutekéjima® i uzsienio Salis Lietuvai prisijungus prie

ES*.

Lietuvos apskri¢iy bruto darbo uzmokes¢io palyginimas su
Salies vidurkiu 2003-2007m.
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11 pav. Vidutinio bruto darbo uzmokescio dinamika 2003 — 2007 m. m. Lietuvos apskrityse
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Darbo uzmokes¢io kilima taip pat, galima paaiskinti ir infliacijos kilimu, kuri vercia
darbdavius bent i§ dalies kompensuoti kai kuriy prekiy ir paslaugu brangima. Kaip matyti i§
pateikto paveikslo duomeny, per visa analizuojama laikotarpi Vilniaus apskrityje vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis per visa analizuojama laikotarpi didesnis uz Salies bendra
vidutini ménesini bruto darbo uzmokestj apytiksliai apie 16 proc. Be abejo, itakos turi didesnis
dirbanciyjy, turinciy aukstaji iSsilavinima skaicius, imoniy tarpusavio konkurencija, kurios siekia
pasisamdyti kuo geresni specialista. Taip pat, negalima pamirsti ir uzsienio investicijy, kurios visgi

pirmiausia ,,nuséda‘ sostingje.
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Tauragés apskrityje vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sudaro 74 proc. nuo bendro
Salies vidurkio, tai viena problemiskiausiy apskri¢iy Lietuvoje, kuriai reikalingas ypatingas
démesys, siekiant pagerinti socialing padéti bendrame Salies kontekste. Prie maziausiy vidutinio
meénesinio bruto darbo uzmokescio pajamy galima priskirti Marijampolés — 2005 m. 76 proc., taip
pat Siauliy — 2003 m. 81 proc. apskritis palyginus su $alies vidurkiu. Visy $alies apskri¢iy darbo
uzmokescio palygimas su Salies vidurkiu pateiktas 1 priede.

Taciau, nors ir galima stebéti vidutinio ménesinis bruto darbo uzmokescio kilima Salyje, vis
delto Lietuva pagal darbo uZzmokes€io dydi vis dar gerokai atsilieka nuo ES vidurkio, teigia
AB"Hansabanko" analitiké Lina Vrubliauskiené. Be abejo, kad vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio augimui itakos turi ir iki 800 lity padidintas minimalus ménesinis darbo uzmokestis,
nuo 33 proc. iki 24 proc. sumazintas gyventoju pajamuy mokes¢io tarifas, pasireiSkes pajamuy
legalizavimo efektas, padidintas oficialus bazinis dydis, nuo kurio skai¢iuojamas darbo uzmokestis

valdzios sektoriuje, pasirinktu 2003-2007mety laikotarpiu.

2.3. Darbo uzmokescio klasteriné analizé

Kasdieningje ir mokslingje veikloje klasterizavimas vyksta nuolat. Taikant klastering analizg
galima nustatyti apskri¢iy panasuma ir suskirstyti jas 1 klasterius. Klasteris dazniausiai
apibudinamas kaip panasiu objekty grupé. Klasterinés analizés tikslas — suskirstyti apskritis taip,
kad skirtumai klasteriu viduje biitu kuo mazesni, o tarp klasteriu — kuo didesni. Atlickamos
klasteriy analizés objektas — apskritys; pozymiai — vidutinis bruto darbo uzmokestis, kiekybinis
matas — metrinis atstumo matas, taikomas metodas — hierarchinis. Siuo tyrimu noréta suzinoti i
kokias grupes bus apjungiamos apskritys pagal vidutini bruto darbo uzmokesti.

Darbe taikomas hierarchinis klasterinés analizés metodas — jungimo metodas, kuris reiskia, jog
smulkis klasteriai jungiami vis i stambesnius, kol pa¢iame gale lieka tik vienas. Sio proceso schema
vaizduojama grafikais, vadinamomis dendogramomis.

Gauti rezultatai parodo klasteriy tarpusavio hierarchija. Tai reiSkia, kad deSimt Lietuvos
apskric¢iy yra laikomos vienu dideliu klasteriu, kurj sudaro mazesni klasteriai, Siuos savo ruoztu dar
mazesni ir t.t. Nustacius bendra visy klasteriy tarpusavio priklausomybiy struktiira, pabréztina, jog
galimi keli klasteriy modeliai: keturiy, trijy ir dviejuy klasteriy. Pasirinkus keturiy klasteriy modeli
2003 metais iSskiriamos tokios grupés:

1. Utenos ir Vilniaus apskritys. Jos iSsiskyré kaip apskritys, kuriose analizuojamais metais
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis buvo didziausias (virs 1100Lt);

2. Klaipédos, Telsiy ir Kauno apskritys. Sios apskritys analizuojamu laikotarpiu buvo antrame

lygyje (jose vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 2003 metais buvo nuo 900 iki 1000 Lt);
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3. Alytaus ir Panevézio apskritys. Jos pagal darbo uzmokesti buvo treciame lygyje (vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis apie 900 Lt);

4. Marijampolés, Siauliy ir Tauragés apskritys. Siose apskrityse 2003 metais vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis buvo zemiausias (nesieké 900 Lt).

Taikant trijy klasteriy modeli, 1 viena grupe apjungiami ankstesnio etapo pirmas ir antras
klasteriai (zr. 10 paveiksla). Tai reiskia, kad prie Klaipédos, TelSiy ir Kauno apskric¢iy priskiriamos
Alytaus ir Panevézio apskritys ir trijy klasteriy modelyje Sios apskritys sudaro viena bendra grupg
(vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis apie 900 Lt iki 1000 Lt), kitiems klasteriams nepakitus.
Analizuojant dvieju klasteriy modeli 1 pirmaja grupg patenka Klaipédos, TelSiy, Kauno, Alytaus,
Panevézio, Marijampolés, Siauliy ir Tauragés apskritys (vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
iki 1000 Lt/mén.), o i antraja — Utenos ir Vilniaus apskritys (vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis vir§ 1000 Lt/meén.). Paskutiniame etape (vieno klasterio modelyje) visos apskritys

sujungiamos i viena (12 pav.).

Ltstumas u} = 10 15 20 25
- - - - - +
APSERITIZ
KElaipedos
Telsiy
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Siauliy

Taurages

Ttenos
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Alycaus T

|

]

]

Vilniaus

12 pav. 2003 mety dendograma pagal Wardo metoda
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
Esminis skirtumas tarp modeliy - atstumo mato dydis, kuris dar kitaip vadinamas skirtingumo
matu. Kuo didesné skirtingumo mato reikime, tuo apskritys maziau panagios. Siam tyrimui atlikti

taikomas Euklido atstumo kvadratas, kuris apskai¢iuojamas pagal formulg:

n 2

Dist(x,y) = Z(’ﬁ -0 ) )

i=1
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Taigi remiantis nuostata, jog kuo atstumas mazesnis, tuo klasteriai panasesni, nuspregsta, kad
$iam tyrimui optimalus klasteriy skai¢ius yra 4 (Euklido atstumo kvadratas lygus 5)'.

Klasteriné analizé buvo atlikta ir su 2007 mety vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
duomenimis. Naudojant keturiy klasteriy modeli 2007 metais apskritys i§sidésté sekanciai:

1. Vilniaus apskritis. Si apskritis i§liko kaip didZiausia vidutini ménesini bruto darbo
uzmokestj turéjusi apskritis (2007 metais jis vir§ijo 1800 Lt);

2. Kauno, Telsiy, Utenos ir Klaipédos apskritys. Sios apskritys pagal darbo uzmokesti
analizuojamu laikotarpiu buvo antrame lygyje (vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sudare
apie 1450 Lt);

3. Alytaus, Panevézio, Siauliy ir Marijampolés apskritys. Jos pateko i tre¢ia lygi (darbo
uzmokestis — apie 1350 Lt).

4. Taurages apskritis. Si apskritis 2007 metais pagal vidutini ménesinj bruto darbo uzmokestj
buvo zemiausiame lygyje (apie 1200 Lt).

Taikant triju klasteriy modeli, i viena grup¢ apjungiami ankstesnio etapo pirmas ir antras
klasteriai. Tai reiskia, kad prie Alytaus, Panevézio, Siauliy ir Marijampolés priskiriama Tauragés
apskritis ir trijy klasteriy modelyje Sios apskritys sudaro viena bendra grupg (vidutinis meénesinis
bruto darbo uzmokestis — nuo 1100 iki 1300 Lt) , kitiems klasteriams nepakitus. Analizuojant
dviejy klasteriy modelj | pirmaja grupe patenka Alytaus, Panevézio, Siauliy, Marijampolés ir
Tauragés apskritys, o 1 antraja — Kauno, TelSiy, Utenos, Klaipédos ir Vilniaus apskritys.

Paskutiniame etape (vieno klasterio modelyje) visos apskritys sujungiamos i vieng (13 pav.).

Lrstumas ] 5 10 15 20 25
hApskritis +——————— e e e - +———————— +
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13 pav. 2007 mety dendograma pagal Wardo metoda

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

! Taikant Ward’o metodo klasteriy jungimo strategija, imama klasteriy pora ir apskai¢iuojama pozymiy vektoriy
nuokrypiy nuo jungtinio klasterio centro kvadraty suma. Tas pats daroma su kita klasteriy suma ir t.t. Jungiami tie
klasteriai, kuriuos sujungus nuokrypiy suma maziausia.
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Verta atkreipti démesi i tai, jog keturiy klasteriy modelyje Vilniaus apskritis sudaro atskira
klasteri. Taciau tai neturéty stebinti, nes Vilniaus miestas yra didziausias ir veikia kaip traukos
centras. Vilniaus apskrityje gyventoju skaiCius didziausias, tiesioginiy uZzsienio investiciju
sulaukiama daugiausia, uZimtyjy skaiCius taip pat didziausias, savo ruoztu ir nedarbo lygis
didziausias. Regioniniai statistiniai duomenys pateikti statistikos departamente aiskiai parodo, jog
Vilniaus apskritis visose ekonominése- socialinése srityse pirmauja ir tuo budu tampa isskirtimi.
Tuo tarpu kitos apskritys skiriasi neZenkliai ir turi daugiau bendry bruozy.

Atlikus 2003 ir 2007 mety vidutinio bruto darbo uzmokescio apskrityse klasterines analizes
matyti, kad dauguma apskri¢iy per analizuojama laikotarpi iSliko tame paciame lygyje. Padétis
keitési tik Siose apskrityse:

1. Utenos apskritis nukrito i§ pirmo lygio { antra lygi. Jei 2003 metais vidutinio ménesinio
bruto darbo uzmokescio lygis Sioje apskrityje buvo panaSus kaip ir Vilniaus apskrityje, tai 2007
metais tarp Siy apskriciy darbo uzmokesciy atsirado nemazas skirtumas.

2. Siauliy ir Marijampolés apskritys per analizuojama laikotarpj pakilo i§ ketvirto lygio i
trecia lygi, nes atsirado didesnis darbo uzmokesCiy skirtumas tarp Siuy apskriciy ir Tauragés
apskrities, kuri liko ketvirtame lygyje, vidutiniy ménesiniy bruto darbo uzmokesciy.

Apibendrinant galima teigti, jog tyrimo metu atlikta klasteriné¢ analizé padéjo sugrupuoti
desimt Lietuvos apskri¢iy | atitinkamus klasterius pagal vidutini ménesinj bruto darbo uzmokesti.
Zinant, kad skirtumai klasteriy viduje turi biiti kuo mazesni, o tarp klasteriy — kuo didesni, yra
taikomas (optimalus) keturiy klasteriy modelis, kurio Euklido atstumo kvadratas yra maziausias.
Lyginant 2003 ir 2007 mety vidutinio darbo uzmokescio klasterizavima, galima teigti, jog poky¢iai
Sioje srityje i§ tiesy vyksta. Nors vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis didéjo visose
apskrityse, taciau jo lygis kito ne vienodai. Utenos apskrityje jis didéjo l1é€iau nei kitose apskrityse,
o Siauliy ir Marijampolés — sparéiau. Dél to pasikeité §iy apskriciy padétis kity apskri¢iy atzvilgiu.
Siuos poky¢ius lémé valstybés vykdoma regioniné politika, makroekonominé 3alies padétis

(makroekonominiai jvykiai), urbanizacijos procesai ir pan.

2.4. Darbo uzmokestj jtakojanciy veiksniy analizé

ISanalizavimus vidutinio darbo uzmokesCio dinamika, pastebima, jog darbo uzmokesc¢io
augimo tempai bei dydis atskirose Salies apskrityse buvo skirtingi. Siekiant iSsiaiSkinti kokie
veiksniai gal¢jo itakoti darbo uzmokes¢io dydi ir kitima, Siame skyriuje buvo iSskirti sekantys
veiksniai:

e BVP vienam gyventojui;
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e Tiesioginés uzsienio investicijos;

e Aukstaji i$silavinima turinéiy gyventoju;

e Nedarbo lygis apskrityse;

e Veikianciy tikio subjekty skaicius;

e Valstybés i8laidos paskaiciuotos vienam gyventojui.

Veiksniy jtakai jvertinti ir norint nustatyti $iy rodikliy poveiki darbo uzmokesciui skai¢iuojami

koreliacijos bei determinacijos koeficientai t.y. atlickama rysiy analizé.

2.4.1. Darbo uZzmokesc¢io priklausomybé nuo BVP sukuriamo Salies apskrityse
Nominalusis BVP vienam gyventojui parodo tikrasias (faktines) gyventoju metines pajamas
toje Salyje. Analizuojamu laikotarpiu (2003 — 2007 m.) BVP vienam Salies gyventojui didéjo visose
apskrityse.

Bendras vidaus produktas, tenkantis vienam
gyventojui pagal apskritis 2003-2007m.

BVP vienam gyventojui, takst. Lt

@ 2003 m 2004 O 2005 m2006 m 2007

14 pav. BVP vienam gyventojui pagal apskritis, 2003 — 2007 m., tikst.Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

14 pav. parodytas BVP vienam gyventojui pokytis pagal apskritis 2003 — 2007 m. DidZiausias
BVP vienam gyventojui per analizuojama laikotarp; yra Vilniaus ir Klaipédos apskrityse
(vidutinisSkai 32,97 tiikst. Lt ir 22,66 tukst. Lt per 2003 — 2007 m. laikotarpi), maziausias — Tauragés
(10,58 tukst. Lt) ir Marijampolés (13,67 tukst. Lt) apskrityse. Didziausias augimas pastebimas
Vilniaus ir Kauno apskrityse (vidutiniskai po 8,1 ir 7,4 proc. kasmet), maziausias — Taurageés ir

Alytaus apskrityse (5,3 ir 5,8 proc.).
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2.4.2. Darbo uzmokescio priklausomybé nuo tiesioginiy uZsienio investiciju

Tiesioginés investicijos — tai betarpiskas investitoriaus dalyvavimas investuojant léSas bei
pasirenkant investavimo objekta. Tiesiogini investavima (dazniausiai) vykdo specialiai tam paruosti
investitoriai, turintys labai tikslia informacija apie investicini objekta, politing situacija,
ekonominius Salies rodiklius bei gerai iSmanantys investavimo procesa. Po tokai Lietuva atkire
nepriklausomybe, Lietuvoje atsirado nemazai problemy, susijusiy su sukaupto ekonominio ir
inovacinio potencialo i$saugojimu, efektyviu panaudojimu ir plétojimu. D¢l Sios priezastie 1993 m.
LR Ekonomikos ministerija ikiiré Lietuvos investicijy agentiira - pelno nesiekiancia organizacija,
kurios pagrindinis tikslas - reklamuoti Lietuva kaip patrauklia valstybg uzsienio kapitalui, skatinti ir
pritraukti uzsienio investicijas.

Investicijos, ypac¢ uzsienio kapitalo, - tai pagrindinis kelias modernizuoti Lietuvos ekonomika,
pakelti gyvenimo lygi, kad Lietuvos Zmoniy gyvenimo btdas labiau atitikty iSsivysciusiy Saliy
standartus. Analizuojamu laikotarpiu tiesioginés uzsienio investiciju mastas Lietuvoje turéjo
tendencija augti. Dar 2002 m. Lietuva buvo vertinama kaip valstybé, turinti didziausius Sansus tarp
Baltijos $aliy, pervilioti i§ Airijos besitraukiancias JAV kompanijy investicijas. O 2005 m. Lietuvai
tapus Europos Sajungos nare — atsivéré galimybés naudotis struktiiriniy fondy parama, laisvai
isivezti uzsienio kapitala bei palyginti pigia darbo jéga konkuruoti su kitomis valstybémis.

Tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis, itakoja daugeli Salies gyvenimo sri¢iy. Viena i§ ju —
tai darbo uzmokescio lygis.

IS 16 paveiksle pateikty duomeny matyti, jog priklausomybé tarp tiesioginiy uzsienio
investicijy ir darbo uzmokescio yra tiesioginé. Duomeny palyginimui, buvo pasirinkta vertinti ne
absoliucias tiesiogines uzsienio investicijas Salies mastu, o tiesioginiy uZzsienio investiciju dali
tenkancia vienam gyventojui tikstanciai lity.

Gauta regresijos lygtis (y = 0,1402x + 572,11) rodo, jog padidéjus investicijoms vienam
gyventojuil000 Lt, darbo uzmokestis padidé¢ja 140,2 Lt. Tai galima paaiskinti tuo, jog tiesioginés
uzsienio investicijos sietinos su senos technologijos atnaujinimu ar naujos idiegimu, naujy darbo
viety kiirimy ar investicijy i Zmoniskaji kapitala, o tuo paciu ir gaminamy produkty ar teikiamy
paslaugy konkurencingumu rinkoje.

Gautas determinacijos koeficientas 0,9774 reiskia, kad tiesioginés uZsienio investicijos vienam

gyventojui darbo uzmokescio kitima itakoja 97,74 %.
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy Lietuvoje 2003-2007m.
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15 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanc¢iy vienam gyventojui itaka darbo uzmokesciui
Lietuvoje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento dalimis

Taciau tiesioginiy uZzsienio investicijy pasiskirstymas Salyje yra netolygus. ISryskéja trys
stipriausiai regionai, pritraukiantys daugiausiai investicijy tai Vilniaus, Tel$iy ir Klaipédos regionai.

Klaipédos regionas visa analizuojama laikotarpi buvo vertinamas kaip vienas i$ potencialiausiy
regiony Salyje. Taciau regiono tikis nesudaro vientisos ekonominés sistemos. Klaipédoje sutelkta
apie 83 proc. apskrities dirbanciyju, 85 proc. gaunamy pajamy ir 95 proc. pelno.

ISanalizavus tiesioginiy uzsienio investicijy tenkanciy vienam gyventojui ir vidutinio darbo
uzmokescio priklausomybe pagal kiekviena apskriti, paaiSkéjo, jog tiesioginés uzsienio investicijos
daugiausiai jtakos darbo uzmokeséiui turéjo Klaipédos, Kauno, Vilniaus, Siauliu bei Tel3iy
apskrityse, kur tiesioginés uZsienio investicijos jtakoja darbo uZmokest; apie 90% (grafinis
tiesioginiy uzsienio investiciju tenkanc¢iy vienam gyventojui ir vidutinio darbo uzmokescio rysys
pagal atskiras apskritis pateikiamas 3 priede). Daugiausiai tiesioginiu uzsienio investicijy tenka
TelSiy apskriciai, taciau tai sietina su investicijomis { Mazeikiy naftos gamykla ir tai, taip pat kaip
ir Klaipédos regione, neatspindi realios padéties visame TelSiy regione.

RySys tarp Siy dvieju rodikliy Marijampolés bei Utenos apskrityse néra toks stipus, tiesioginés
uzsienio investicijos jtakoja darbo uzmokestj tik apie 34 ir 12 proc. Tam jtakos turi nedidelis
investicijy srautas i Siuos miestus. ViSinskas ryS$io nebuvimas, arba labai silpna priklausomybe
pastebéta Panevézio apskrityje, kuomet tiesioginés uZzsienio investijos itakoja darbo uzmokesti tik

0.02 proc.
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2.4.3. Darbo uZzmokescio priklausomybé nuo aukstojo iSsilavinimo

Oficiali darbo rinkoje politika yra tokia, kad uz vienoda darba turi biiti mokamas vienodas
atlyginimas. Taciau realybé tokia, kad kuo toliau, tuo labiau pastebimas darbo uzmokescio dydzio
atotriikis tarp gyventojy su zemu iSsilavinimu, visiSkai be jo ir su aukStuoju iSsislavinimu.
Bandantiems isidarbinti, keliami vis auks$tesni reikalavimai, norimoms pareigoms uzimti, norima,
kad buty atitinkama patirtis toje srityje ir pan. Taigi, iSsilavinimo stoka trukdo gyventojams
integruotis i darbo rinka. Be abejo, kad kuo aukstesnis i$silavinimo lygis, tuo didesné autonomija ir
atsakomybé atlickant patikétas uzduotis. Vyrauja nuomoné, kad darbuotojai, turintys aukstesni
i$silavinima, savo darbu yra labiau patenkinti, nes dirba idomesnius darbus, gauna didesni
atlyginima, be to, aukStesnés kvalifikacijos ir iSsilavinimo reikalaujantys darbai leidzia zmogui
pajusti didesng savo verte. Zemiau pateiktame grafike, matyti, gyventoju, turinéiy aukstaji
i$silavinima padétis Lietuvos apskrityse, 2003 — 2007 m.

Gyventojy turin€iy aukstajj iSsilavinima kitimas 2003-2007m.
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16 pav. Gyventojai, turintys aukstaji iSsilavinima Lietuvos apskrityse 2003 — 2007 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Apskrityje aukstaji iSsilavinima, turin€iy gyventoju procentiné iSraiSka yra apskai¢iuojama,
kaip aukstaji i8silavinima turin€iyjy skaiciaus apskrityje ir visy apskrities gyventojy santykis. Kaip
matyti i§ 16 pav. duomeny, visu analizuojamu laikotarpiu stebima aukstaji i$silavinima, turinéiy
gyventoju, augimo tendencija. DidZiausias aukstaji i$silavinima turinéiy gyventojuy procentas buvo
Vilniaus apskrityje (apskrities procentas aiskiai i$siskiria i§ likusiy apskri¢iy), o maziausias — TelSiy
apskrityje. Vis didéjanti iSsilavinusiy zmoniy skai¢iy lemia, tai, kad daugéja norinciyjy studijuoti

aukstosiose mokyklose skaiius, darbdaviy keliami reikalavimai, reikalingas atitinkamas Zziniy
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bagazas, norint dirbti su Siuolaikinémis technologijomis ir pan. Taigi, galima daryti iSvada, kad
aukstasis mokslas igauna vis didesng¢ reikSme, siekiant jsidarbinti. Pleciasi jo vaidmuo ir reik§mé
visuomengs ir kiekvieno Zmogaus gyvenime. Zemiau pateiktame paveiksle (zr. 17 pav.), matyti,

kaip darbo uzmokescio dydis priklauso nuo iSsilavinimo.

Darbo uzmokesc¢io priklausomybé nuo gyventojuy,
turin€iy aukstajj iSsilavinimg skai€iaus Lietuvoje
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17 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uZzmokescio ir aukstojo i§silavinimo kitimo
tendencija 2003-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR statistikos departamento duomenimis

IS 17 paveikslo duomeny, pastebima tendencija — didéjant aukstaji iSsilavinima turinéiy
gyventoju procentui apskrityse, didéja ir vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis. Tai reiskia,
kad kuo gyventojas turi aukstesni iSsilavinima, tuo jo atlyginimas yra didesnis. Ta irodo ir atlikta
ry$iy analizé. T.y., determinacijos koeficientas R* yra lygus 0,898, tai reiskia, kad aukstasis
iSsilavinimas itakoja darbo uzmokesti 89,8 proc. IStraukus kvadrating Sakni ir determinacijos
koeficiento, apskai¢iuojamas koreliacijos koeficientas, kuris ir parodo rySio tarp analizuojamy
pozymiy stipruma. Tiesinés koreliacijos koeficientas r yra lygus 0,9476 (tarp O ir 1), o tai reiSkia,
kad rySys yra tiesioginis ir stiprus, tarp aukstaji iSsilavinima turin¢iy gyventoju procento ir vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokes¢io. Didéjant aukstaji iSsilavinima turin€iu gyventoju procentui
didé¢ja ir vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis.

I§ tiesinés regresijos lygties, galima daryti iSvada, kad gyventojuy, turin¢iy aukstaji iSsilavinima
kiekiui pasikeitus 1 proc., vidutinis darbo uzmokestis turéty didéti 235,34 Lt.

Toliau yra analizuojama priklausomybé tarp aukstojo iSsilavinimo procento vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokescio kiekvienoje apskrityje, tam, kad jvertinti, kur rySys stipriausias

ir kur silpniausias. Gauti rezultatai pateikti 5 lentel¢je.
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5 lentelé

Aukstojo iSsilavinimo ir vidutinio bruto darbo uZmokescio koreliacijos koeficientai pagal

apskritis

Apskritis Koreliacijos koeficientas r
Alytaus 0.3295
Kauno 0.991
Klaipédos 0.862
Marijampolés 0.998
Panevézio 0.315
Siauliy 0.299
Tauragés 0.229
Telsiy 0.511
Utenos 0.808
Vilniaus 0.949

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Kaip pastebima 1§ 5 lentel¢je pateikty duomeny, didziausia priklausomybé tarp aukstojo
i$silavinimo ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io yra Kauno ir Marijampolés apskrityse
(~0,99). Silpniausia koreliacija buvo Tauragés apskrityje (tik 0,229). Pastebima tendencija, kad
didesnése apskrityse aukStasis i$silavinimas turi didesnés jtakos darbo uzmokesciui nei mazesnése
apskrityse. Be abejo, kad $is skaiCius priklauso ir nuo studijuojanciy skaifiaus atitinkamoje
apskrityje, ir nuo aukstyjy mokykly skaiciaus, ir nuo galimy studijuoti specialybiy.

Tad Siuolaikiniy technologiju plétra, informacinés visuomenés formavimasis, ekonominiy ir
darbo procesy internacionalizacija kei¢ia darbo turini ir kelia naujus zmogiskyjy istekliy
reikalavimus. Darbo rinkoje nuolat auga aukstosiose mokyklose suteikiamos kvalifikacijos verté ir
specialisty, baigusiy aukstaji moksla, konkurentiSkumas. Ko pasékoje, atitinkamai priklausomas

pasidaro ir apmokéjimas uz darba.

2.4.4. Darbo uzmokesc¢io priklausomybé nuo nedarbo lygio

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis priklauso ne tik nuo bendrojo vidaus produkto
lygio apskrityse, tiesioginiy uzsienio investiciju i apskritis, gyventoju iSsilavinimo lygio, bet ir nuo
nedarbo lygio apskrityje.

Kaip matyti i§ paveikslo, determinacijos koeficientas yra lygus 0,91. IS jo iStraukus kvadrating
Sakni apskaiCiuojamas koreliacijos koeficientas. Jis lygus 0,95, tai rodo, kad rySys tarp
analizuojamy pozymiu yra stiprus. Taip pat reikéty pazyméti, jog egzistuoja atvirkstiné
priklausomyb¢ tarp nedarbo lygio ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesCio (mazéjant
nedarbo lygiui, vidutinis darbo uzmokestis did¢ja), beje nedarbo lygio pokyciai 95 proc. itakoja

darbo uzmokescio kitima.

48



Darbo uzmokes¢io priklausomybé nuo nedarbo
lygio Lietuvoje 2003-2007m.
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18 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio priklausomybé nuo nedarbo lygio
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Atlikus koreliacing analizg kiekvienoje apskrityje atskirai, pastebéta zymiai didesné atvirkstine
priklausomybe (grafikai pateikti 2 priede). Darbo uzmokes€io bei nedarbo lygio koreliacijos
koeficientai kiekvienoje apskrityje pateikti 6 lenteléje.

6 lentele

Nedarbo lygio ir vidutinio bruto darbo uZmokesc¢io koreliacijos koeficientai pagal

apskritis

Apskritis Koreliacijos koeficientas r
Alytaus 0.888
Kauno 0.975
Klaipédos 0.912
Marijampolés 0.85
Panevézio 0.941
Siauliy 0.935
Tauragés 0.922
Telsiy 0.937
Utenos 0.817
Vilniaus 0.947

Saltinis: sudaryta darbo autoriy
Kaip matyti i$ lenteléje pateikty duomeny, apskric¢iy mastu koreliacijos koeficientas r svyruoja

nuo 0,85 iki 0,98 (rysys labai stiprus). Tai rodo, kad kiekvienoje apskrityje mazéjant nedarbo lygiui
did¢jo vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (atvirkstiné priklausomybé¢), taciau bendras
Lietuvos rodiklis rodo, kad priklausomybé tarp nedarbo lygio ir darbo uzmokescio yra silpna
(mazas nedarbo lygis neuZztikrina didesnio darbo uzmokescio). Tai iprastas reiSkinys Saliy
ekonomikose ir gali biiti paaiSkinama tuo jog, esant aukstas nedarbo lygiui yra daug laisvos darbo

jégos ir darbdaviui néra motyvacijos mokeéti didesni atlygi, kadangi atsiras norinciy dirbti ir uz
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Zzemesni. Ir prieSingai, jei nedarbo lygis yra labai Zemas, atsiranda konkurencija tarp verslo
organizacijy, kurios sieckdamos pritraukti geresni specialista, yra priverstos pasitlyti ir didesni darbo
uzmokestj.

Lyginant gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad galima padidinti darbo uZmokesti
mazinant nedarba, tafiau tai nesumazins diferenciacijos, nes sumazinus nedarbo lygi pavyzdziui
Tauragéje, jos vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis padidés, taciau jis nepasieks Vilniaus
lygio darbo uzmokescio.

Bedarbiy skaiiaus maz¢jima pastaraisiais metais lémé ne tik sparti Gikio plétra, bet ir intensyvi
emigracija, kuri kartu su neigiama natiiralia gyventojuy kaita mazina ekonomiskai aktyviy gyventoju
skaiiy, taigi ir verslo plétros galimybes. Todél nedarbo lygio mazéjimas yra ne vien tik augancios
Salies ekonomikos pasekmé.

Migracijos procesa sudaro dvi pagrindinés kryptys: vidiné migracija ir iSoriné¢ arba tarptautine
migracija. Zvelgiant pasauliniu mastu, daugelyje valstybiy daug opesnés yra tarptautinés migracijos
tendencijos. Per pastaruosius dvejus metus i§ Didziosios Britanijos i§vaziavo apie pusantro milijono
brity, daugiausiai i JAV ir Kanada. Daugelis iSvykusiu — aukstaji iSsilavinima turintys pilieciai. Jie
sudaro apie 17 proc. visy Salies gyventojy, t.y. emigruoja kas SeStas britas. [ kitas Salis emigruoja i§
Italijos (kas deSimtas italas), Vokietijos (kas dvideSimtas vokietis). Taciau, Pasaulio banko teigimu,
dideléms ir turtingoms Salims emigracija nesukelia nei socialiniy, nei ekonominiy problemuy.
Emigracija gali turéti neigiamy padariniy tik vidutinio dydzio ir maZzoms valstybéms, tarp ju ir
Lietuvai. Vidiné migracija Saliai néra tokia ekonomiSkai svarbi kaip tarptautiné migracija, kuri

pastaruoju metu kelia vis daugiau ripesciy.

2.4.5. Darbo uZmokescio priklausomybé nuo veikianc¢iy tikio subjekty apskrityse

Kitas svarbus veiksnys, kuris gali jtakoti darbo uzmokescio diferenciacija — veikianc¢iy iikio
subjekty skaiGius. Ukio subjektas — tkinés veiklos subjektas, vienetas; asmuo, aktyviai ir
betarpiskai veikiantis Gikio srityje, ekonominéje veikloje - vykdantis tking veikla ir gaunantis
atitinkamas (nedarbines) pajamas.

Kiekvienoje i§ nagrinéjamy apskriciy veikia tam tikras skaicius subjekty. Daugiausia tkio
subjekty veikia Vilniaus ir Kauno apskrityse, maziausiai — Tauragés, Utenos ir Marijampolés
apskrityse. Siekiant iSsiaiskinti, ar didé¢jant tikio subjekty skaiciui didéja darbuotoju vidutinis darbo
uzmokestis, buvo tiriami rysiai tarp veikian¢iy tikio subjekty ir vidutinio ménesinio bruto darbo

uzmokescio.
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Darbo uzmokescéio priklausomybé nuo veikian€iy
ukio subjekty skai€iaus Lietuvoje 2003-2007m.
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19 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio priklausomybé nuo veikian¢iy iikio
subjekty skaiCiaus apskrityse
Saltinis: sudaryta darbo autoriy
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis didé¢ja didéjant iikio subjekty skaiciui. RySys tarp

Siy kintamyjy yra vidutinis, nes apskai¢iuotas koreliacijos koeficientas lygus 0,977. Apskaiciuotas
determinacijos koeficientas rodo, kad 97,7 proc. vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio

variacijos lemia veikianciy tikio subjekty skaicius.

Darbo uzmokesc¢io priklausomybé nuo veikian€iy tkio
subjekty skai€iaus Vilniaus apskrityje 2003-2007m.
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20 pav. Vilniaus apskrities vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio priklausomybé nuo
veikianc¢iy tkio subjekty skaiciaus
Saltinis: sudaryta darbo autoriy
Siekiant nustatyti, kaip Vilniaus veikian¢iy tkio subjekty skaiCiaus kitimas itakoja vidutini
bruto darbo uzmokest] Vilniaus apskrityje, buvo apskaiciuotas koreliacijos koeficientas lygus —
0.96, tai rodo, kad rySys tarp kintamyjy yra labai stiprus. RySys tarp kintamyjuy yra tiesioginis, t.y,

did¢jant veikian€iy subjekty skaiciui, didés ir darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo
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uzmokestis. ApskaiCiuotas determinacijos koeficientas lygus 0,93. Jis parodo, kad 93 proc.
vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio variacijos lemia veikianciy tikio subjektu skaicius.
Stiprus rysys tarp iy kintamyjy nustatytas Kauno, Klaipédos, Siauliy apskrityse.
7 lentelé
Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio priklausomybés nuo apskrityje veikianciy

ikio subjekty skaiciaus rodikliai

- Klaipédos Siauliy
Koeficientai Kauno apskritis . .
apskritis apskritis
Koreliacijos koeficientas 0,948 0,906 0.906
Determinacijos koeficientas,
89,8 82,12 82,16
proc.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Kauno apskrityje apskaiciuoti rodikliai yra analogiski Vilniaus apskrities rodikliams. Pagal tai
galima teigti, kad rySys tarp veikianc¢iy tkio subjekty skai¢iaus ir vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio yra tiesioginis ir labai stiprus.

Siauliuose koreliacijos koeficientas tarp kintamuyju 0,906, pagal taip pat galima teigti, kad
rySys tarp kintamyjy yra stiprus.

Siuos tiesioginius stiprius rysius tarp nagrinéjamy kintamuyjy gali lemti darbuotojy triikumas.
Siose apskrityse sparéiai didéjant jmoniy skaiéiui, triiksta reikalingy darbuotojy. [monés yra
priverstos didinti darbo uzmokesti, kad galéty pritraukti darbuotojus i$ kity imoniy.

Todél yra pastebimas stiprus rySys tarp veikianéiy tikio subjekty skai¢iaus ir vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokescio.

Vidutinio stiprumo tiesioginis rySys buvo nustatytas Panevézio apskrityje. Apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas lygus 0, 42. Determinacijos koeficientas lygus — 0,175 proc., t.y., 17,52
proc. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio kitima jtakoja Panevézio apskrityje veikianciy tkio
subjekty skaicius. Silpna tiesioginé priklausomybé tarp $iy veiksniy nustatyta Utenos ir Tauragés
apskrityse.

AtvirkStinis rySys tarp Siy kintamyjy buvo nustatytas Utenos ir TelSiy, Marijampolés
apskrityse.

Marijampolés apskrityje koreliacijos koeficientas tarp veikianciy tikio subjekty skaiciaus ir
vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io, lygus 0,704. Tai rodo, kad tarp kintamyju
Marijampolés apskrityje egzistuoja stiprus atvirkstinis rySys, did¢jant veikianciy tkio subjekty
skai¢iui, mazés darbuotoju vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis S$ioje apskrityje.

Priklausomybé¢ tarp darbo uzmokescio ir veikianciy iikio subjekty skaiciaus pateikta prieduose.
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8 lentele
Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio priklausomybés, nuo apskrityje veikianciy

tikio subjekty skaiciaus, rodikliai

Koeficientai Utenos Marijampolés
apskritis apskritis
Koreliacijos koeficientas 0.129 0.704

Determinacijos koeficientas,
1,7 49,61
proc.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Nustatyta, kad rysio tarp veikian¢iy tikio subjekty skaiciaus ir vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio beveik néra Alytaus apskrityje (Zr. 21 paveiksle).

Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp Siy rodikliy Alytaus apskrityje lygus — 0,11,
determinacijos koeficientas — 0,01 proc. galima teigti, kad rySys tarp $iu kintamyjy labai silpnas ar
net neegzistuoja. Si reiskini galima paaiskinti tuo, kad Alytaus apskritis yra netoli didziyju Lietuvos
miesty. Alytaus apskrityje isiklirusios imonés esant darbuotoju trilkumui ju gali pasisamdyti i§ kity
miesty, ne retai imonés atlieka paslaugas ar parduoda prekes skirtas Vilniaus miestui ar Kauno

miestui. Todél Alytaus apskrityje vidutinio darbo uzmokescio kitima jtakoja kiti veiksniai.

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo veikianéiy tkio
subjekty skai€iaus Alytaus apskrityje 2003-2007m.
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21 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio priklausomybé nuo veikianciy tkio
subjekty skaiciaus Alytaus apskrityje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy
Pastebétina, kad silpnas ar atvirkstinis rySys tarp darbo uzmokescio ir veikianciy tikio subjekty
skaiCiaus vyrauja mazesnése apskrityse. Beveik nesikeiciantis darbo uzmokestis net ir smarkiai
padidéjus paklausai gali biiti paaiSkintas tuo, jog 1 maZzas apskritis daugiau investuoja ne paciy
auks$ciausiy technologijy ir kvalifikacijos reikalaujancios organizacijos, dél ko neatsiranda

subjektyviy priezasciy darbo uzmokesciui ryskiai didéti.
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2.4.6 Vidutinés metinés savivaldybiy biudZety iSlaidos vienam gyventojui ir vidutinis
ménesinis bruto darbo uZmokestis
Dar vienas veiksnys, kuris gali turéti jtakos darbo uzmokescio kitimui — tai valstybés islaidos.
Darbe analizuojamos savivaldybiy biudzety iSlaidos pagal apskritis 2003 — 2007 metais. [

savivaldybiy iSlaidas iskai¢iuojamos:

iSlaidos bendroms valstybés paslaugoms;

¢ islaidos gynybai;

¢ islaidos viesajai tvarkai ir visuomengés apsaugai;

e iSlaidos ekonomikai,

¢ iSlaidos aplinkos apsaugai;

e iSlaidos bustui ir komunaliniam tkiui;

¢ iSlaidos sveikatos apsaugai;

¢ iSlaidos poilsiui, kultiirai ir religijai,

¢ islaidos socialinei apsaugai.

Kadangi valstybés iSlaidos kinta priklausomai nuo apskrities dydzio, tai darbe buvo
skai¢iuojamos i$laidos vienam gyventojui per metus. Tokiu biidu buvo eliminuotas valstybés iSlaidy
diferenciavimas pagal apskriciu dydi.

Valstybés iSlaidos vienam gyventojui skirtingose Lietuvos apskrityse pateiktos 9 lenteléje.

9 lentelé
Valstybés iSlaidos vienam gyventojui (litais) 2004-2006 metais
Administraciné Metai

teritorija 2003 2004 2005 2006 2007
Alytaus apskritis 1122.19 1264.73 1384.93 1701.89 179776
Kauno apskritis 1031.82 1175.18 1296.29 1719.62 173439
Klaipédos apskritis 1134.16 1293.83 1426.16 1731.18 1762.18
Marijampolés apskritis 113679 1291.88 133326 1622.95 1725.84
Panevézio apskritis 1123.69 1275.82 1372.94 157239 1697.27
Siauliy apskritis 1110.28 1252.52 1351.83 1655.17 1797.58
Tauragés apskritis 1130.00 1275.00 1399.27 172028 1822.72
Tel3in apskritis 1116.92 1276.91 1421.82 1632.20 1732.84
Utenos apskritis 1221.17 1375.82 1502.16 1740.15 1900.16
Vilniaus apskritis 1032.72 116129 1305.91 159625 1617.43

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Remiantis 9 lentelés duomenimis, per analizuojama triju mety laikotarpi valstytbés iSlaidos
vienam $alies gyventojui pagal apskritis per metus didéjo visose apskrityse. Jei 2003 metais metinés

valstybés iSlaidos vienam gyventojui buvo apie 1115Lt, tai 2007 metais jos iSaugo iki 1760 Lt.
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Maziausia iSlaidy dalis vienam gyventojui buvo 2003 metais Kauno apskrityje, o didZiausia - 2007
metais Utenos apskrityje.

Turint valstybés iSlaidas vienam gyventojui ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io
duomenis per analizuojama laikotarpi, galima analizuoti §iy duomeny tarpusavio priklausomybg.
Sios analizés atveju, valstybés i§laidos yra analizuojamos kaip nepriklausomas veiksnys (faktorinis
kintamasis), o vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis — kaip veiksnys, priklausantis nuo
valstybés islaidy vienam gyventojui dydzio (rezultatinis kintamasis).

22 paveiksle grafiskai pateiktas analizuoty duomeny iSsibarstymas. Pastebima tendencija —
did¢jant valstybés iSlaidoms vienam gyventojui apskrityse, did¢jo ir vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis.

Darbe analizuojamas pozymiuy tiesinés priklausomybés stiprumas, kuri charakterizuoja
koreliacijos koeficientas r. Kaip matyti patektame paveiksle, determinacijos koeficientas R* yra
lygus 0,9029, tai reiSkia, kad 90,29 proc. valstybés iSlaidy pokycio dalis turi ijtakos darbo
uzmokesciui. IStraukus kvadrating Sakni ir determinacijos koeficiento, apskai¢iuojamas koreliacijos
koeficientas, kuris ir parodo rysio tarp analizuojamy pozymiu stipruma. Koeficientas esantis prie
lygties (y=0,0003x-151,34) kintamojo x yra teigiamas, tai reiSkia kad rySys tarp kintamyjy yra
tiesioginis. Did¢jant valstybés iSlaidoms didéja ir vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis.
Koreliacijos koeficiento reikSmés dydis (0,95) rodo, kad rySio stiprumas tarp valstybés iSlaidy

vienam gyventojui ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio yra stiprus.

Darbo uzmokesc¢io priklausomybé nuo
savivaldybiy iSlaidy Lietuvoje 2004-2007m.
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22 pav. Metiniy valstybés iSlaidy vienam gyventojui ir vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio kitimo tendencija 2004-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autoriy
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Toliau yra analizuojama priklausomybé¢ tarp valstybés iSlaidy vienam gyventojui ir vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokescio kiekvienoje apskrityje, tam, kad jvertinti, kur rySys stipriausias

ir kur silpniausias. Gauti rezultatai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé
Metiniy valstybés iSlaidy vienam gyventojui ir vidutinio bruto darbo uZmokescio

koreliacijos koeficientai kiekvienoje apskrityje

Apskritis Koreliacijos koeficientas r
Alytaus 0.949
Kauno 0.929
Klaipédos 0.936
Marijampolés 0.970
Panevézio 0.966
Siauliy 0.978
Tauragés 0.956
Telsiy 0.947
Utenos 0.965
Vilniaus 0.937

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Remiantis 10 lentel¢je pateiktais duomenimis, kiekvienoje apskrityje vidutinio meénesinio
bruto darbo uzmokescio priklausomybé nuo valstybes iSlaidy buvo labai stipri. Tiesinés regresijos
lygtys, determinacijos koeficientai bei grafikai pateikti prieduose.

Galima daryti iSvada, kad panaSios metinés valstybés iSlaidos vienam gyventojui skirtingose
apskrityse neuztikrina panasaus darbo uzmokescio tose apskrityse, taciau valstybés ilaidy kilimas
skatina ir darbo uzmokescio kilima. Kad sumazinti vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
diferenciacija skirtingose apskrityse, sitloma didesniais tempais didinti valstybés iSlaidas tose
apskrityse, kuriose darbo uzmokestis maziausias. Tokiu budu apskrityse, kuriose darbo uzmokestis

yra santykinai didesnis, biity galima sumazinti valstybés i§laidy augimo tempus.

2.5. Lietuvos ir ES Saliy gyventojuy darbo uzmokesc¢io skirtumy lyginamoji

analizé

Siekiant iSanalizuoti Lietuvos ir Europos Sajungos valstybiy darbo uzmokescio skirtumus,
Sioje darbo dalyje bus palyginama Lietuvos ir ES Saliy minimaliis darbo uZmokes¢iai, vidutiniai
darbo uzmokesciai, valandiniai ir ménesiniai darbo uzmokesciai. Taip pat bus palyginama kokia
dalis gyventojuy gauna minimalig ar vidutini darbo uzmokestj skirtingose valstybése.

11 lenteléje apzvelgiamas ES Saliy minimalaus ir vidutinio darbo uzmokescio santykis.
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11 lentelé

Minimalaus ir vidutinio darbo uZmokescio santykis 2007 metais, procentais

Minimalaus ir vidutinio darbo

Salis uzmokescio santykis, proc.
Estija 33
Rumunija 33
Latvija 34
Lenkija 34
D.Britanija 37
Lietuva 38
Ispanija 40
Portugalija 41
Belgija 50
Malta 51
Airija 52

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Eurostat duomenimis. [ZiGiréta 2009-02-01].

Pagal 11 lentel¢je skaiciuota santyki galima teigti, kad Salyse, kuriose minimalaus ir vidutinio

darbo uzmokescio santykis yra mazas, tose Salyse darbo uzmokescio diferenciacija yra didelé, nes

yra didelis atotrokis tarp minimaly ir vidutini atlyginima gaunanciyjy. Pagal lenteléje esancius

rodiklius matoma, kad Lietuvos rodikliai yra geresni nei Latvijos, Rumunijos ar Estijos, taciau vis

dar atsiliekama nuo kity valstybiu, kaip kad Belgija, Malta ar Airija. Lietuvoje sparciai augant

ekonomikos rodikliams, analizuojamais, t.y. 2003-2007 metais, augo darbo uzmokestis, tad Lietuva

Siek tiek prisivijo senyju Europos Sajungos valstybiy atlyginimus.

Minimalus darbo uzmokestis, Eur

Minimalaus darbo uzmokescio palyginimas Europos Sajungoje 2003-2007
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23 pav. Minimalaus darbo uzmokescio palyginimas Europos Sajungoje 2003-2007 metais.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Eurostat duomenimis.
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23 paveiksle pateiktos minimalios gaunamos algos Europos Sajungos valstybése. Visais
analizuojamais 2003-2007 metais didziausiais minimaliais darbo uzmokesciais iSsiskiria Belgija,
Airija, Pranctzija, Liuksemburgas, Olandija ir Jungtiné Karalysté. IS 27 ES valstybiy minimaly
darbo uzmokesti taiko 20 ES valstybiy. Palyginus minimaly meénesini darbo uZzmokest] tarp
didziausia ir maziausia vidutini ménesini darbo uzmokesti mokama dvejose valstybése iSryskeja
Bulgarija ir Liuksembergas. Matoma didel¢ diferenciacija, kuomet Bulgarija minimalus darbo
atlygis siekia 92 euros, tuo tarpu Liuksemburge jis net 17 karty didesnis ir siekia 1579 eury.

Palyginus tas pacias valstybes 2003 metais- diferenciacija buvo dar didesné ir skirtumas tarp
minétose valstybése mokamy minimaliy darbo uzmokesciy skyreési net 24 kartus.

Palyginus Lietuvos ir Liuksemburgo mokamus minimalius darbo uzmokescius, pastebima, kad
skirtumas yra mazesnis nei Bulgarija, taCiau iSlieka labai didelis, ir siekia 9 kartus, tuo tarpu
kaimynés Estijos skirtumas sumazéja iki 7 karty.

Palyginus kiek procenty gyventoju gauna minimaly darbo uZmokest; Europos Sajungos
valstybése pastebima, kad ne tik naujosios ES narés pirmauja pagal §i rodikli.

Pagal 23 paveiksla matoma, kad daugiausia dirbanciyjy uz minimaly atlygi yra Pranciizijoje
(12,9 proc.), kurios minimalus darbo uzmokestis yra vienas didZiausiy tarp ES Saliy. Liuksemburge,
kuriame net 11 procenty dirban¢iyjy gauna minimaly darbo uzmokesti situacija nesikeité net 3
metus i§ eilés. Salyse, kuriose minimalus darbo uZzmokestis yra didelis ir didelis procentas
dirbanciyju ji gauna pajamy diferenciacija yra i§ tiesy maza, nes dirbantieji turi galimybe net ir

dirbant jprastus darbus uzdirbti pakankamai, kad patenkinty savo poreikius.

Dirbanéiyjy gaunan€iy minimaly darbo uzmokestj
palyginimas Europos Sajungoje 2003-2007m.
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24 pav. Dirbanc¢iyjy gaunanciy minimaly darbo uZmokesti palyginimas Europos Sajungoje
2003-2007 metais.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Eurostat duomenimis.
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Atvirks$ting situacija yra su naujausiomis ES valstybémis: Lietuva, Latvija, Estija, Rumunija,
Bulgarija. Siose valstybése dirbanéiyju uz minimaly darbo uzmokestj yra labai daug, tadiau pats
minimalus darbo uZzmokestis yra vienas maziausiy ES. PavyzdZiui, Bulgarijoje minimalus darbo
uzmokestis buvo tik 92 eurai 2007 metais, taciau ji gavo net 12.43 procenty dirbanc¢iyju. Lietuvoje
nuo istojimo { Europos Sajunga, gaunanciy minimaly darbo uzmokestj kasmet mazéjo ir 2007
metais Sis skaiCius sudaré 6.98 procento nuo buvusio 12.07 proc. 2004 metais. Daugiausia
minimalia ménesing alga gavusiy visa darbo laika dirbusiy darbuotojy buvo apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy imonése — 21,7 procento, kitos aptarnavimo veiklos jmonése — 17,7 procento,
nekilnojamojo turto imonése — 14,4 procento visa darbo laika dirbusiy Siy veiklos rsiu imoniy
darbuotojy. Minétose imonése daugiausia buvo ir gavusiyjy maziau nei 1500 lity, kurie
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy imonése sudaré 75,3 procento, kitos aptarnavimo veiklos
imonése — 58,3 procento, 0 meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos imonése gavusieji
maziau nei 1500 lity darbo uzmokesti sudaré 51,7 procento.

Laisvosios rinkos institutas siiilo mazinti arba bent jau nedidinti minimalios ménesio algos. Tai
daryti esa vercia prastéjanti ekonominé situacija. Pasak instituto eksperto Giedriaus Kadziausko,
mazesné¢ minimali alga leisty darbo rinkoje iSlikti zemesnés kvalifikacijos, mazesnés patirties
darbuotojams bei padéty isitvirtinti tik pradedantiems dirbti. Anot jo, dél darbo nasumo ir
privalomo atlyginimo neatitikimo verslininkai gali pasirinkti i§ viso atleisti darbuotoja. ,,Minimalios
algos mazinimas i$ tiesy yra pagalba Zzmonéms, kurie rizikuoja prarasti darba. Be jokios abejonés,
iSgyventi i§ minimalios algos, gaunant tik ja, yra sudétinga, taciau alternatyva tokia, kad arba darbo
vieta su minimalia alga, arba tos darbo vietos tiesiog nebiity rinkoje", - aiSkina analitikas.
Profsajungos eksperty sitilymui sako ,,ne" ir Zzada siekti, kad minimali alga biity 1 tikst. Lt. Siuo

metu minimali alga yra 800 Lt neatskaicius mokesciy. Atskaic¢ius mokescius, iSeina apie 670Lt.

Toliau darbe pateikta struktirinés minimaliojo darbo uzmokesc¢io charakteristikos Europos

Sajungos Salyse 2004 metais.
12 lentele

Darbo uZmokescio charakteristikos Europos Sajungos Salyse 2004 metais

Diferen
Subsidija, ciacija
gaunantiems pagal
minimaly darbo regionu | Diferenciacija pagal
Valstybé uzZmokesti s amZiy Diferenciacija pagal pareigas
Belgija Néra Néra Sumazinti mokesciy tarifai 16-20 mety darbuotojams.
Tam tikros subsidijos yra, bet
jos nesusietos su minimaliu
Bulgarija | darbo uzmokesciu. Néra Néra
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Sumazinti mokeséiy

Cekijos tarifai 15-21 mety | Sumazinti mokes¢iy tarifai nuo50% iki 75%
Respubli amziaus darbuotojams su negalia, kurie gauna invalidumo
ka Neéra Néra darbuotojams pensija.
Kipras Néra Neéra Néra Didesné minimali alga po 6 darbo ménesiy.
Estija Néra Néra Néra Néra
Sumazinti mokesciy tarifai darbuotojams su
Sumazinti mokesCiy | negalia; ivairsis darbo salygu gerinimai
Pranctzij tarifail6-17 mety | spec.pareigybém, kaip kad aukléms, durininkams,
a Néra. Néra darbuotojams sargams ir t.t.
Minimalus darbo uzmokestis skiriasi pagal darbuotojo darbo staza bei
Seimyning padéti; skirtingi minimalds darbo uzmokesciai darbininkams ir
Graikija Néra Néra | tarnautojams.
Vengrija Néra Néra Néra Néra
Sumazinti mokesciy tarifai darbuotojams iki 18 mety. Sumazinti
mokesciy tarifai darbuotojams vir§ 18 mety pirmiems dviem jy darbo
metams po pirmo isidarbinimo; taip pat sumazintas mokesciy tarifas
Airija Néra Néra | darbuotojams, kurie stazuojasi, ar mokosi.
Diferenciacija pagal amziy ir pareigas, gaunant 14 proc. didesni valandini
darbo uzmokesti gali dirbti iki 7 valandy per diena ir 35 valandy per
Latvija Néra Néra | savaitg.
Lietuva Néra Neéra. Néra Néra
Be nustatyto minimalaus
darbo uzmokescio, valstybé
nustato ir minimalius darbo Sumazinti mokes¢io | Nacionaliniam minimaliam darbo uzmokesciui
uzmokescius pagal atskirus tarifai darbuotojams | néra. Sektoriniam minimaliam darbo uzmokesc¢iui
Malta sektorius. ikil8 mety. gali buti diferencijuojama pagal pareigas.
Gaunantiems maziau nei
17,805 eur/metus, mokes¢iy
Olandija | sumazinimas, 530 eur/metus. Sumazinti mokesciy tarifai 15-22 mety darbuotojams.
Dirbantys maziau nei 2 metus gauna sumazintag mokeséiy tarifa (iki 80
Lenkija Néra Néra | proc.) per pirmus darbo metus ir iki 90 proc. per antrus darbo metus.
Rumunija Néra Néra Néra Néra
Sumazinti mokes¢iy
Yra atlyginimy subsidijy tarifai iki 75
darbdaviams, kurie jdarbina proc.16-18 mety iki
neigaliuosius ar tuos, kurie 16 mety iki 50 Sumazinti mokesciy tarifai (50% ir 75%)
Slovakija | ilga laika buvo bedrabiais. procenty. darbuotojams su negalia.
Yra atlyginimy subsidijy
darbdaviams, kurie jdarbina
neijgaliuosius ar tuos, kurie
Slovénija | ilga laika buvo bedrabiais. Néra
Sumazintas mokesciy tarifas iki 66.7proc. pradedantiesiems ir
Ispanija Néra Néra | darbuotojams su negalia.
Jungtiné Sumazinti mokesciy tarifai 16-21 mety darbuotojams. Sumazintas
Karalyst mokesc¢iy tarifas iki 85proc.suaugusiems darbuotojams, pirmus 6
& Néra Néra | ménesius, kurie pradéjo eiti naujas pareigas ir yra laikomi naujokais.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, pagal Minimum wages in Europe, structural characteristics of minimus wages.

[zitréta 2009 04 23]. Prieiga per interneta: http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2005/07/study/tn0507101s.htm.

Pagal 12 lentele¢ matoma, kad jvairiose ES Salyse yra taikomi sumaZinti mokesciy tarifai

darbuotojams su negalia, arba tiems, kurie yra iki 18 mety. I[domus dalykas, kad pvz. Graikijoje,

minimalus darbo uzmokestis diferencijuojas net pagal Seimyning padéti ar pagal darbo staza. Taip

pat iSsiskiria Olandija, kurioje darbuotojas negaunantis nurodyta pajamy suma per metus, moka

maziau mokesciy.
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13 lentelé

Minimalaus darbo uZmokescio privilegijos Europos Sajungoje 2004 metais

Gaunantieji minimaly
Valstybé darbo uZmokestj ISimtys Apimtis
Belgija Daugigu.siai. priva.(“:i.a.me o
sektoriuje dirbantieji. Pradedantiesiems -
Bulgarija Visuose sektoriuose Néra i§iméiy -
Mazesni valandiniai tarifai bei minimalus
ménesinis darbo uzmokestis egzistuoja
Cekijos kai kuriose situacijose, pavyzdZziui pirma
Respublika karta jsidarbinus nuo 18 iki 21 mety ar
darbuotojams gaunantiems invalidumo
Visuose sektoriuose iSmoka.. 2%-3% visy dirbanciyjy.
Pardavéjams, klerkams, darbininkams,
. pagalbiniam darbuotojams sveikatos
Kipras e - .
istaigose ar medicinos mokyklose, vaiky
6 pareigybés lopseliuose. -
Estija Visuose sektoriuose Neéra iSim¢iuy. -
_ .. Civiliams, idarbintiems kaliniams, 2.9 milijono darbuotojy arba
Pranciizija . . L. . . s
Visuose sektoriuose pradedantiesiems. 13 proc. visy dirbanciyjy.
Graikija | Vs darbuotojai, o
pradedantieji. Neéra iSimciy. -
Vengrija Visuose sektoriuose Néra i$im¢iy. -
57,000 privataus sektoriaus
Airija darbuotojy arba 4.5 proc.visy
Visuose sektoriuose Néra iSim¢iy darbuotojy.
Latvija Visuose sektoriuose Neéra iSimciy. 15.7proc. visy darbuotojy
Lietuva Visuose sektoriuose Neéra i$§im¢iy 18.4proc.visy darbuotojy
Malta Visuose sektoriuose Néra i$im&iy -
.. Visuose sektoriuose 130,000, arba 2.1% visy
Olandija T .
Néra iSim¢iy. darbuotojy.
Lenkija Visuose sektoriuose Neéra iSimciy 4.2proc.visy darbuotojy.
Rumunija | Visuose sektoriuose Néra i§iméiy. 28 proc. visy darbuotoju.
Visuose sektoriuose Sumazintos minimalios algos (50proc.iki
Slovakija 75proc.) nejgaliesiems, gaunantiems
neigalumo pasalpa. 2-4proc. visy dirbanCiyjy.
Slovénija | Visuose sektoriuose Neéra iSimciy. 2.7proc. visy darbuotojy.
.. Visuose sektoriuose Pradedantiesiems, darbuotojams su
Ispanija . . .
negalia. 1-3proc.visy darbuotojy.
Jungtiné Visuose sektoriuose 1.5 milijono arba Sproc. visy
Karalysté Néra i$im¢iy. dirbancéiyjy.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, pagal Minimum wages in Europe, Beneficiaries of statutory minimum wages.

[zitréta 2009 04 23]. Prieiga per interneta: http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2005/07/study/tn0507101s.htm.

Minimalaus darbo uzmokescio pasiskirstymas sektoriuose ir nustatytos iSimtys pateiktos 13

lenteléje. IS pateikty duomeny matoma, jog beveik visos ES Salyse, kuriose savo sistemoje turi

nusistaciusios minimaly darbo uzmokesti, tik vienintelis Kipras yra nustatgs 6 pareigybes, kurioms

yra mokamas minimalus darbo uZmokestis. Graikijoje priimta, kad visi pradedantieji gauna

minimaly darbo uZzmokesti. Slovakijoje priimtos sumazintos minimalusatlyginimas nejgaliesiems,

gaunantiems neigalumo pasalpas nuo 50 proc. iki 70 proc.

Didziausia dali gyventoju minimaly darbo uzmokesti gauna Rumunijoje 28 proc., toliau seka

Lietuva ir Latvija, atitinkamai 18,4 proc. ir 15,7 proc.
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Aptarus minimalius darbo uZzmokescius ES valstybése bei dirbanciyjy procenta, gaunancius
minimalia ménesing alga, toliau analizuota ar skirtingose valstybése, kuriose skiriasi pragyvenimo
lygis ir kiti veiksniai, gaunamas minimalus darbo uzmokestis i§ tiesy skiriasi. Siekiant tai
i$siaiSkinti, minimaliis darbo uzmokesciai bus susieti su perkamosios galios paritetu.

Perkamosios galios paritetas- tai valiuty perskaiciavimo kursai, pagal kuriuos perskai¢iuojama
1 bendra dirbting valiuta (t.y. perkamosios galio standarta PGS) ir kurie iSlygina skirtingy
nacionaliniy valiuty perkamaja galia. Taikant Siuos paritetus, perskai¢iavimo metu pasalinami kainy
lygio skirtumai ir galima tinkamai palyginti Saliy gryna bendrojo vidaus produkto vertg. Net ir
tvedus eura, vis dar biitina apskai¢iuoti PGS, nes atskirose euro zonos Salyse euro perkamoji galia
skiriasi, atsizvelgiant i kainy lygius.

14 lentelé

ES minimalus darbo uzmokestis 2004 -2007 m.

Salis EUR PGS
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Belgija 1186 | 1210 | 1234 | 1259 | 1138 | 1161 | 1184 | 1203
Ispanija 537 599 | 631 | 666 615 | 685 |722 |725

Pranciizija | 1173 1197 | 1218 | 1254 1086 | 1108 | 1128 | 1150
Portugalija | 426 437 450 470 497 510 510 546

Didzioji 1083 1197 | 1269 | 1361 1061 | 1160 | 1202 | 1292
Britanija

Estija 159 172 192 230 252 273 305 362
Latvija 121 116 129 172 213 213 240 310
Lietuva 125 145 159 174 228 265 292 324
Lenkija 177 205 234 246 347 358 379 389
Bulgarija 61 77 82 92 143 179 191 216
Malta 542 557 580 585 727 752 776 805

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Minimum wages 2007. Variations from 92 to 1570 Euro gross per
month. Population and social conditions. Statistics in focus. 71/2007. [ziGréta 2009-03-01]. Prieiga per Interneta
<http://epp.eurostat.ec.europa.cu/cache/ITY OFFPUB/KS-SF-07-071/EN/KS-SF-07-071-EN.PDF>.

Pagal 14 lentel¢ matoma, kad Bulgarijoje ne tik minimalus darbo uzmokestis yra maziausias,
bet ir perkamoji galia yra maziausia palyginti su kitomis ES Salimis. Ji yra net apie 33 proc.
mazesné uz Lietuvos perkamaja galia, o palyginus Bulgarijos ir DidZiosios Britanijos perkamasias
galias, skirtumas iSauga net 6 kartus.

Pastebétina, kad maziausia perkamoji galia yra véliausiai istojusiose Rumunijoje, Bulgarijoje,
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje bei Lenkijoje, tuo tarpu didziausias senosiose Belgijoje, Pranciizijoje,
DidZiojoje Britanijoje.

Plagiau analizuojami Europos Sajungos valstybés Svedijos mokes¢ius, mokamus nuo darbo
uzmokes&io. 15 leneteléje pateikti ménesiniai darbo uzmokeséiai Svedijos kronomis ir mokesgiy
procentai. Pastebima, kad Svedijoje yra progresiniai mokesé&iai, tuo tarpu minimalaus vidutinio

darbo uzmokescio Svedijoje néra. Mokes¢iai pradedami taikyti nuo 10000 krony ir mokesgiy tarifas
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yra 18.3 procenty, tuo tarpu uzdirbantys labai daug i biudZeta sumoka net iki 50 procenty nuo
uzdirbamo darbo uzmokescio.
15 lentele

Svedijoje mokami mokesc¢iai nuo darbo uZmokescio dydzio

Darbo uzZmokestis Mokami Darbo uzZmokestis
"ant popieriaus', SEK mokesciai, % "i rankas"
10000 18.3 8169
20000 24.2 15157
25000 25.4 18651
30000 27.9 21626
35000 31.1 24126
40000 33.4 26626
45000 35.8 28912
65000 41.7 37912
70000 42.6 40162
75000 43.5 42412
90000 454 49162
95000 45.9 51412
200000 50.7 98662

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal Sweden Income Tax Withholding Examples Select Salary Levels 2007. [ifiréta
2009 03 22]. Prieiga per interneta:,http://payroll.aurenav.com/tax-example.php

Viso §vedijos sistemoje yra nutatyta 21 skirstymas, pagal gaunama metini darbo uzmokesti,
kuriy pagalba sumazinama atskirtis tarp dideles ir mazas pajamas gaunanc¢iy darbuotoju.

Panasi mokesciy rinkliava yra ir Danijoje, kurioje dirbantieji moka taip pat progresinius
mokescius.

16 lentelé

Danijoje mokami mokesc¢iai nuo darbo uZmokescio dydzio

Darbo uzmokestis "ant Mokami
popieriaus" mokesciai, %
DKK 150,000 ( USD 26,550) 29,7 %
DKK 3750,000 (USD 66,370) 36,1 %
DKK 780,000 (USD 138,050) 48,8 %

Saltinis: sudaryta autoriy. Taxation in Denmark. [Zitiréta 2009 03 10]. Prieiga per interneta:
http://en.wikipedia.org/wiki/Taxation_in_Denmark.

Panasiai kaip ir Svedijos sistemos Danijoje vyrauja skirstymas pagal metines pajamasm, taciau
¢ia nustatytos 3 ribos, kuriy prasiseda nuo 29,7 proc. ir baigiasi 48,48 proc.

Airijoje mokesciai taip pat yra mokami nevienodu tarifu. Pajamy mokescio tarifai yra tokie: 20
proc. nuo ne didesniy kaip mazdaug 30 000 EUR (Si suma kasmet nustatoma i§ naujo) metiniy

pajamy; 42 proc. nuo sumos, kuria metinés pajamos virSija minéta suma.
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Daugumoje Europos Sajungos valstybiy taikomas progresinis pajamy apmokestinimas. ISimtj
sudaro tik Slovakija, Rumunija, Estija, Latvija ir Lietuva. Progresinis pajamy apmokestinimas
taikomas taip pat kitose pasaulio Salyse kaip JAV, Kanadoje, Australijoje, Norvegijoje ir kitose ne
Europos Sajungos Salyse. Pranctzijoje gyventojuy darbo pajamoms taikomi net 7 tarifai, nuo 0 iki
48, Austrijoje — 6 tarifai, nuo 0 iki 50, Cekijoje ir Norvegijoje 4 tarifai, nuo 8 iki 33, Anglijoje ir
Vengrijoje trys tarifai, nuo 10 iki 40 procenty ir t.t.

Salys taikandios pajamy ir pelno progresini apmokestinima, siekia padidinti biudZeto pajamas,
sumazinti mokes¢iy nasta mazas pajamas gaunantiems Zmonéms, o svarbiausia - mazinti ir atskirti
tarp ju ir turtingyjy, sustiprinti vidurinjji gyventoju sluoksni bei siekiama supaprastinti mokesciy

administravima.
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I1I. DARBO UZMOKESCIO SKIRTUMU MAZINIMO
GALIMYBES

Darbo uzmokescio diferenciacijos mazinimas — labai sudétingas procesas, kuris apima pacias
Ivairiausias valstybés valdymo/reguliavimo sritis: ekonoming, socialing, politing, teising ir kt.

Norint uztikrinti darbo uzmokescio skirtumy tarp apskri¢iy maz¢jima, labai svarbu atsizvelgti 1
pagrindinius darbo uzmokescio reguliavimo principus. Interesy derinimo mechanizmas reguliuojant
darbo uzmokesti remiasi triados principu. Tai reiskia, kad valstybé, darbdaviai ir darbininkai
saveikauja tarpusavyje formuojant darbinius santykius. Pavyzdziui, darbininkai savo interesy
gynimui jungiasi { profesines arba darbo sajungas, kuriy pagrindinis tikslas atstovauti darbo jégos
ekonominius - socialinius interesus bei ginti savo nariy teises. Profesinés sajungos padeda iSsideréti
darbininkams aukstesnius darbo uzmokescius, iSsaugoti darbo vietas, suteikia svary balsa derantis
dél darbo salygu. Savo ruoztu darbdaviai taip pat jungiasi i grupes, kurios vadinamos darbdaviy
asociacijomis. Ju pagrindinis tikslas — ginti verslininky interesus: mazinti darbo jégos apmokejimo
kasStus, didinti pelna, kelti darbo nasuma, uztikrinti auksta kokybe. Savaime suprantama darbininky
ir darbdaviy tikslai prieSingi, todé¢l norint juos tarpusavyje suderinti, prireikia valstybés isikiSimo
(leidziant jstatymus, norminius aktus ir pan.). Kadangi visos trys Salys siekia skirtingy tiksly ir
uzdaviniy, bendro sprendimo, kompromiso ieSkojimas tampa sudétingu, 1étu ir daznai net
skausmingu procesu. Tod¢l darbo uzmokescio diferenciacijos mazinimo galimybiy ieSkojimas -
tikras Stikis ekonomistams, mokslininkams, valdzios atstovams.

Reikia pasakyti, kad darbo uzmokescio diferenciacijos mazinimo galimybés labai ribotos.
Galimi keli variantai: 1) minimalaus darbo uzmokescio reguliavimas; 2) progresiniy (pajamy)

mokesciy taikymas;

3.1. Minimalaus darbo uzmokes¢io reguliavimas

Minimalaus darbo uZmokesc¢io didinimas $iuo metu sukelia nemazai/labai daug diskusijy.
Zinoma, kad minimalaus darbo uzmokes&io pagrindimo kriterijai yra: darbuotojo ir jo $eimos
poreikiai, palyginti su bendruoju darbo uzmokescio lygiu ir socialinémis iSmokomis iSsivysc¢iusiose
Salyse; Salies, kurioje veikia imonés, ekonominio augimo veiksniai. MDU dydis priklauso nuo
Salies ekonomings galios ir socialinio minimumo islaidos apskai¢iuojamos pagal vartjimo krepseli.
Dazniausiai minimalus darbo uzmokestis blina mazesnis uz vidutini darbo uzmokesti ir yra
reglamentuojamas jstatymais. Pazymétina, jog MDU yra pagrindas diferencijuoti atskiry darbuotoju
darbo uzmokesti. Todé¢l siekiant mazinti darbo uZmokescio diferenciacija regionuose, §i priemone

vertinama priestaringai.
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o woe

Visy pirma, minimalaus darbo uzmokesCio didinimas skatina $és¢ling ekonomika, nes
darbuotojams, kurie realiai gauna nedideli darbo uzmokesti, MDU kélimas didina rizika gauti
atlyginima ,,vokeliuose* ar net buti atleistiems. Pazymétina, jog darbuotojai, kuriy atlyginime darbo
uzmokestis sudaro tik dalj, o kita dalis sumokama vokelyje, tai minimalaus darbo uzmokescio
kélimas reiskia faktiniy darbuotojo pajamy sumazéjima ta apimtimi, kuria tenka sumoketi
mokescius uz padidéjusi skirtuma. Kita problema su kuria susiduriama didinant MDU yra ta, kad
imonése iSauga darbo jégos apmokéjimo kastai. Ypac skaudziai tai atsiliepia smulkioms ir vidutinio
dydzio imonéms, kurios didziajai daliai savo darbuotojuy iSmoka minimaly atlyginima. Stengiantis
juos padengti imoné gali imtis jvairiy veiksmy. Pavyzdziui, mazinti kity darbuotojy darbo
uzmokesti, atleisti dali darbuotojuy, mazinti investicijas ar juy visai atsisakyti, daugiau mokéti
vokeliuose arba idarbinti nelegaliai, ar galiausiai bankrutuoti. Be to, dél didéjancio minimalaus
darbo uzmokescio ir kylancio darbo uzmokescio bendrai, maz¢ja paskatos kurti naujas darbo vietas.
Ko pasékoje mazéja zmoniy galimybés isidarbinti Salyje. Lietuvai §iuo metu tai itin nenaudinga ir
net pavojinga, zinant, jog migracija siekia aukStumas. Tokiu biidu Lietuva dar labiau paspartinty
konkurencinio pranasumo iSnykima.

Ieskant optimalaus sprendimo biido kaip alternatyva MDU didinimui pateikiamas netiesioginis
darbo uzmokescio reguliavimas: sutrumpinant darbo savaitg, suteikiant papildomas atostogas ar
garantuojant ankstesni i$éjima | pensija. Tokiu biidu sumazinama darbo pasiiila ir pakeliamas
atlyginimas (netiesiogiai). Zinoma, kiekvienas mogus individualiai sprendZia kiek jam dirbti, o
kiek ilsétis, t.y. atitinkamai kiek jam gauti pajamy ir kiek vartoti.

Skyriuje, kur palyginami Lietuvos ir ES Saliy minimalaus ir vidutinio darbo uzmokesc¢io
santykiai Lietuvos rodiklis sieké 38 proc, 2007 metais, kuomet Airijos rodiklis sieké 52 proc. Yra
manoma, jog Sis santykis turéty siekti apie 60 proc, nes dabartiné situacija Lietuvoje skatina Zzmones
ne dirbti, o praSyti valstybés pasalpy ir kity socialiniy iSmoky, ar net emigruoti. Galima drasiai
teigti, jog gaunantys minimaly atlyginima Lietuvoje balansuoja ant skurdo ribos, kai tuo tarpu
mokamas minimalus darbo uzmokestis privalo uztikrinti dirbanciajam ory pragyvenima, o ne
igyvenima’.

Taip pat Lietuvoje néra jstatymo apibréZiancio minimalios algos dydi, kuomet kitos ES Salys
pasitvirtinusios minimalios alga, turi ir tam tikra skai¢iavimo metodika. Tai leidzia subjektyviai
fvertinti ar esamas lygis uZztikrina tuos pragyvenimo lygio standartus, kuriuos pati Salis yra

nusistaciusi.

2 Minimalia ménesing alga sitiloma sieti su vidutiniu darbo uzmokesciu. [zidiréta 2009 03 15]. Prieiga per

interneta: http://www.londonozinios.com/a-news-6259
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Europos Sajungos Salys, kuriose minimalus darbo uzmokestis yra nustatomas j{statymu,
dabartiniai tarifai (dydziai) labai skiriasi, ir tai patvirtina, kad ES Salys vis dar tebéra skirtingo

ekonominio i$sivystymo lygiuose.

3.2. Progresiniy mokesciy taikymas

Yra daug nuomoniy uz ir pries, apie tai, ar valstybé turéty taikyti ar ne progresiniy mokesciy
sistema, apmokestinant gautas pajamas. Pagrindinis progresiniy mokes¢iy Salininky argumentas, tai
kad progresiniai mokesciai skatina viduriniojo visuomenés sluoksnio stipréjimo, arba zemiausio
sluoksnio ,,pritraukimo* prie vidutiniojo. Taip pat manoma, kad surenkamu pajamy biudzete dalis
taip pat padidéty.

17 lentelé

Darbo uzmokescio pasiskirstymas Lietuvoje 2006-2007metais

Darbo uzmokestis 2006 2007
800 Lt ir maziau 23.5 13
801-1 000 Lt 11 10.9
1 001-1 200 Lt 9.4 8.5
1201-1 500 Lt 13.1 12.6
1501-2 000 Lt 16.7 17.4
2 001-3 500 Lt 19.8 27
2 001-2 500 Lt 10.9 13.6
2 501-3 000 Lt 5.7 8.4
3001-3 500 Lt 3.2 5
3501-5500 Lt 4.6 7.5
3501-4 500 Lt 3.2 5.1
4 501-5 500 Lt 1.4 2.4
5501-7 000 Lt 1 1.6
7 001-10 000 Lt 0.6 1.1
10 001 Lt ir daugiau 0.3 0.5

17 lenteléje pateikti 2006-2007 mety darbo uzmokescio pasiskirstymai Lietuvoje. Kaip matyti
i§ pateity duomenu didziausios dalies gyventoju pajamos sieké nuo 1500Lt iki 2000 Lt, apie
17,4proc. 800Lt ir maziau gavo beveik 13 proc. Lietuvos dirbanc¢iyjuy, kuomet minimalus darbo
uzmokestis sieké 700Lt. Arba kitaip tariant kas deSimtas Lietuvos gyventojas — arti skurdo ribos.
Idomu ir tai, jog net 50 proc. gyventoju pajamos siekia iki 2000 Lt, ir §i tendencija buvo panasi ir
2006 metais.

Progresiniy mokesc¢iy id¢ja remiasi mintimi, jog diferencijuojant gyventoju mokesciy tarifa
visuomenéje galima siekti lygybés. Gyventoju pajamuy mokestis, kuris taikomas Lietuvoje yra
taikomas visiems vienodas, tik keitési jo dydis. IS dalies visy apmokestinimas vienodu tarifu yra

teisingas, nes kiekvienas nuo savo pajamy moka tokia pat dali valstybei t.y. 2009 metais Lietuvoje
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priimtas 15 tarifas visiems dirbantiesiems. Taciau kita vertus asmenims gaunantiems pacias
maziausias pajamas pajamy mokestis yra gana rySkus grynyju pajamy sumazéjimas.

Tarkime yra 3 asmenys, kurie gauna skirtinga darbo uzmokesti (zr. 18 lentelg). Norint
sumazinti skirtumus tarp asmeny gaunamy darbo uzmokesciy, galima taikyti skirtingus pajamy
mokescio tarifus. Daroma prielaida jog Salyje netaikomas neapmokestinamyjy pajamy dydis. Kaip
minéta Siuo metu taikomas vienodas 15 proc. tarifas. Tuomet gaunantys 800Lt, moka 120 Lt
gyventoju pajamy mokesc¢io, 2000Lt — 300Lt, ir atitinkamai 5000Lt — 750Lt. Taciau naturalu, kad
gaunantiems iki 800 pajamy sumazéjimas 120 yra daug skaudesnis, kadangi ir taip didziaja dali
tokias pajamas gaunanéiy asmenu, sudaro komunaliniai mokesgiai ir maistas’.

Taciau sumazinus gyventojy pajamuy mokesti, gaunantiems iki 800 Lt, pavyzdziui iki 12proc,
t.y. 3 procentiniais punktais, tai pajamos padidéty 24 Lt, grynos pajamos padidéty apie 3,5 proc.
Tuo tarpu asmenims gaunantiems 5000 Lt, padidinus mokes¢iy suma iki 20proc. arba 250 Lt,
grynosios dabar gaunamos pajamos sumazéty apie 6 proc.

Progresiniai mokesciai siekia sumazinti gaunanc¢iy mazas palyginus su didelémis pajamomis
santyki. Esant dabartiniai situacijai Sis santykis yra 16 proc., arba 6,25 karto, ivedus Siuos
mokescius skirtumas sumazety iki 17,6 proc. 5,68 karto. Tokiu biidu mazina atskirtis tarp gaunanciy
dideles ir mazas pajamas.

Progresiniy mokes¢iy esmé ir ta, jog diferencijuojant mokescius valstybés turi surinkti ta pacia

suma pinigy, kad galéty teikti tas pacias paslaugas kaip ir iki Siol.

18 lentele
Progresiniy mokesciy jtaka darbo uZmokes¢iui
Atlyginimas | GPM,proc GPM G?ynos GPM,proc | GPM suma anos
suma pajamos pajamos
800 15 120 680 12 96 704
2000 15 300 1700 17 340 1660
5000 15 750 4250 20 1000 4000
Viso 1170 Viso 1436

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Susumavus gyventoju pajamy mokes¢iy suma surenkamai Siai dienai, pagal 18 lentel¢je
pateikta mokescio tarifa suma yra 1170 Lt, ir taikant pasirinktus progresinius mokesc¢ius — 1436Lt,
t.y. padidéjo 266Lt, arba beveik 23 proc. Siuo paprastu pavyzdziu galima jsitikinti, kad nauda i§
progresiniy mokes¢iy patiria tiek mazai gaunantys asmenys, tiek valstybé. Taip pat pajamu

padid¢jimas reiSkia ir mazesnius reikalavimus ivairiai valstybés paramai, ir papildomoms

3 Gyventojai i3leidzia daugiau, nei uzdirba. [Ziiiréta 2009 03 18]. Prieiga per interneta:
http://kauno.diena.lt/dienrastis/ekonomika/gyventojai-isleidzia-daugiau-nei-uzdirba-27226
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iSmokoms. Tuo gaunantys didesnes pajamas, turéty kazkiek riboti savo poreikius, tafiau yra
manoma, kad daznai tie poreikiai yra pernelyg iSpiisti, daznai jvardijami kaip prabangos prekes.

Pagal daugelio mokslininky nuomong progresiniy mokesciy tarifas neturéty augti auksciau
50%, nes didesnis tarifas gali skatinti mokesciy slépima, ar vengima juos mokéti. Kai tuo tarpu
pagrindinis progresiniy mokesciy tikslas - mazinti socialing atskirti: mokesciai maz¢ja tiems, kurie
maziau uzdirba. Pasak M. Leikos, Lietuvos banko Finansinio stabilumo skyriaus virSininko ,,mazas
pajamas gaunantys skaiCiuoja kiekviena lita, todél dideles pajamas gaunanciy didesnis
apmokestinimas nebus Zalingas, nes nauda, kuria gaus nedideles pajamas gaunantis, ne tik
kompensuos dideles pajamas gaunanciy prarasta naudinguma, bet ir suteiks papildoma nauda mazas
pajamas gaunantiems* (Motiejunaité, 2007).

Vienas geriausiy pavyzdziy turbiit galéty Svedijos mokeséiy sistema kurioje gyventojy pajamy
mokestis svyruoja nuo 18% iki 50%. Beje, ir Europos Sajungoje progresinés gyventoju pajamy
mokesc¢io sistemos neturi tik keturios Salys: Lietuva, Latvija, Estija ir Slovakija. O Siy Saliy
socialiniai rodikliai yra patys blogiausi, taigi argumentai apie tai jog progresiniai mokesciai yra

ekonomikos augimo stabdys $iuo atveju visiskai netenka prasmés.

3.3. Sitlomas progresiniy mokes¢iy modelis

Siekiant sukurti modeli, kuris galéty buti naudojamas siekiant sumazinti darbo uzmokescio
skirtumus Lietuvoje bus remtasi statistiniais bei apklausy duomenimis.

Statistikos departamento duomenis Lietuvoje buvo 1141652 dirbanciyjy, 2007 metais., taikytas
15proc. gyventoju pajamy mokestis.

Analizés supaprastinimui daroma prielaida jog Salyje néra taikomas neapmokestinamuyju
pajamy dydis.

19 lenteléje pateikti statistiniai duomenis apie dirbanciyjy Lietuvoje 2007 metais skaiciy bei
vidutinj darbo uzmokestj. Analizei palengvinti, vidutinis darbo uzmokestis yra skai¢iuojamas kaip
tos grupés vidurkis. Pv. daroma prielaida jog grup¢je, kurios darbo uzmokestis yra nuo 800-1000Lt
vidutinis darbo uzmokestis yra 900Lt.

Prie§ pradedant analizg biitina paminéti, jog remiantis apklausy duomenimis Salies gyventojai
mano jog Siuo metu taikomas 15proc. gyventoju pajamy mokestis yra per didelis, ypatingai tai
jauciama tarp maziausias pajamas gaunanciyju. Atlikty apklausy duomenis statistinis vidutinis

Lietuvos gyventojas sutikty mokeéti nuo 7,4 iki 11 proc. §io mokeséio®.

* Lietuviai valstybei sutikty atiduoti iki 11 proc. uzdirbty pinigu. [Zidréta 2009 03 05]. Prieiga per interneta:
http://www.naujasdarbas.lt/index.php?info=3&t=news&g=F6C83F67-586F-4802-AD9E-A1B8D199BB2B
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Darbo uzmokestis taikant progresinius mokescius

19 lentelé

Vidutinis Darbo . .. N LD .
g darbo uzmokestis leerepcu uotas uzrr.101.<e.s us,
Darbo uzmokestis . . o : pajamu pritaikius
uzmokestis, | pritaikius 15 <o ] ]
Lt/mén 9% GPM mokestis, % diferenciuota
GPM
Maziau nei 800Lt 750 638 5 713
801-1 000 Lt 900 765 5 855
1001-1200 Lt 1100 935 8 1012
1201-1 500 Lt 1350 1148 8 1242
1501-2 000 Lt 1750 1488 15 1488
2 001-2 500 Lt 2250 1913 15 1913
2 501-3 000 Lt 2750 2338 18 2 255
3 001-3 500 Lt 3250 2763 18 2 665
3 501-5 500 Lt 4 500 3 825 20 3600
5501-7 000 Lt 6250 5313 23 4813
7 001-10 000 Lt 8 500 7225 25 6375
10 001 Lt ir
daugiau 15 000 12 750 33 10 050

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Taikant gyventoju pajamy mokesti pagal §i model; galima teigti, jog didZiausia nauda buty
tiems, kuriy pajamos yra pacios maziausios, t.y. iki 1000Lt, nes Siai grupei parinktas gyventoju
pajamy mokestis yra tik 5 proc.

IS ankstesnés analizés zinoma, jog vidutinis darbo uzmokestis sieké 2007 metais 1802 Lt, tai
$ia antra grupe galima vadinti statistiniu alies vidurkiu, tai uzdirbantys nuo 15001t iki 3500Lt. Si
grup¢ dideliy pokyc€iy nepajausty, pajamy pasikeitimas biity itin nezymus.

Mokesciy padidéjima atitinkamai 20proc, 23proc, 25proc, galéty buti taikomas sekancioms
trims grupéms. Taciau esminiy ir itin drastiSky grynuju pajamuy atskai¢iuos mokescius, Siai grupei
priklausantys tikrai nepajusty. Kadangi $i grupé yra pakankamai didel¢, jei priklauso apie 15proc.
visy dirban¢iyjy, tai minétas mokescio padidinimas nuo 5 proc. iki 8 proc., turéty labai didelés ir
teigiamos itakos valstybés biudzetui. Tai pastebima 20 lentel¢je bendrai sudéjus Sias grupes
valstybés surinktos pajamos i§ gyventoju pajamy mokesc¢io padidéty apie 40proc.

Statistikos departamentas skelbia, kad uzdirbanciy daugiau nei 10000Lt per mén. yra apie 0,5
proc. nuo visy dirbandiyjy. Tai labiausiai skriaudziama pagal §i modelj grupé. Siai grupei
daugiausiai priklauso daugiausiai bendroviy valdybos nariai, imoniy direktoriai bei savininkai ar
didesniy organizacijy skyriy virSininkai. Statistikos duomenimis vidutinis imonés vadovas

vadovaujantis imon¢j kurioje dirba apie 100 darbuotojy, apyvarta siekia apie 50-70 mln.Lt uzdirba
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apie 25000Lt per ménesi. Taikant didesni 33 proc pajamy mokescio tarifa, pajamos esantiems §ioje
grupéje sumazéty apie 2500Lt per ménesi”.

Sis modelis turéty labai didelés socialinés naudos, nes kaip minéta analizés pradzioje, net kas
penkto Salies gyventojo pajamos nesiekia 1000lt, tai daugiausiai i$silavinimo neturintys, dirbantys
ne kvalifikuota darba asmenys. Kad ir nezymus pajamy padid¢jimas, bity labai teigiamai
vertinamas.

Mokesciy slépimas labai ydingas miusy visuomenés bruozas. Ne paslaptis, kad vadinamoji
juodoji buhalterija surenka galbiit antra misy Salies biudzeta. SumaZinti mokes€iai maZiausiai
uzdirbantiems, biity teigiamas veiksnys, siekiant pazaboti neteisétos apskaitos atvejus. Apklausy
rezultatai rodo, kad kas deSimtas Lietuvos gyventojas gauna pajamy vokeliuose, pagal $i rodikli
Lietuva patenka | ES 8aliy penketuka. Kai tuo tarpy Salyse, kuriuose ivesti progresiniai mokesc¢iai
atlyginimus vokeliuose gauna vos 1 proc dirban¢iyju. Lietuva taip pat gan zenkliai atsilieka nuo ES

. . e . 6
vidurkio, kuris siekia Sproc”’.

20 lentele
Progresiniy mokes¢iy taikymo pavyzdinis modelis Lietuvos pavyzdziu
Darbo Dah§ nuo Dirbanciyjy VA Bendros Sur.mkta Diferencijuotas S“?mkta
uzmokestis, i VISt skai¢ius . GERED . pajamos, pajamy pajamu pajamy
Lt irbaniyiy, | 5507 ARG | S suma, mokestis, % surma,
2007m., % Lt/mén takst.Lt ’ takst.Lt
Maziau nei
800 13 148 414.76 750 111311 16697 5 5566
801-1 000 10.9 124 440.07 900 111 996 16799 5 5600
1 001-1 200 8.5 97 040.42 1100 106 744 16012 8 8 540
1201-1 500 12.6 143 848.15 1350 194 195 29129 8 15536
1 501-2 000 17.4 198 647.45 1750 347 633 52145 15 52 145
2 001-2 500 13.6 155 264.67 2250 349 346 52402 15 52 402
2 501-3 000 8.4 95 898.77 2750 263 722 39558 18 47470
3001-3 500 5 57 082.60 3250 185 518 27828 18 33393
3 501-5 500 7.5 85 623.90 4500 385 308 57796 20 77 062
5501-7 000 1.6 18 266.43 6250 114 165 17125 23 26 258
7 001-10 000 1.1 12 558.17 8500 106 744 16012 25 26 686
10 00 ir
daugiau 0.5 5708.26 15 000 85 624 12844 33 28 256
Viso 354 346 Viso | 378912

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis.
Progresiniy mokesciy itaka Salies biudzetui taip pat buty teigiama, kaip matyti i§ pavyzdinio
gyventoju pajamy mokescio taikymo modelio. Kad ir drastiSkai sumaZintas gyventoju pajamuy
mokestis pirmoms gyventoju grupés iki 5-8 proc., taiau ji padidinus kitoms, kuriy pajamos

salyginai didelés, Salies biudzetas surinkty panasia suma.

> Kiek uzdirba vadovai Baltijos 3alyse. [Zifiréta 2009 04 12]. Prieiga per interneta:
http://vz.1t/Default2.aspx/Default2.aspx? ArticleID=ba4caa4 1-c095-4c3c-af88-512a5b744c55
% Kokia dalj atlyginimo gaunate "vokelyje"? Zidiréta [2009 03 27]. Prieiga per interneta :
http://verslas.banga.lt/1t/poll.results/4
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Dideli darbo uzmokescio skirtumai labai buidingi postkomunistinéms Salims, ir $iai problemai
spresti biidy néra daug. Todél vienas i§ biidu mazinti socialing atskirti — bitent progresiniai
mokesciai, kai mazesnes pajamas gaunantys gyventojai moka mazesni GPM procenta, o didesnes
pajamas gaunantys gyventojai — didesnj procenta nuo uzdirbamy pajamy. Visos turtingiausios ES
Salys darbo uzmokes¢iui diferencijuoti naudoja progresiniy mokes¢iy sistema. Pagrindiniai Sios
sistemos teigiami bruozai: spartinami pinigy srautai ir perkamoji galia tarp mazas pajamas
gaunan¢iy, tuo tarpu mazinamos santaupos gaunanciy dideles. Socialiai teisingiau, kai
turtingiesiems taikomas didesnis tarifas, kadangi pagal mazéjancio ribinio naudingumo désni
alkanam vargsui papildomi deSimt lity teikia didesng nauda nei turtuoliui — tokiu budu progresiniai
mokesciai uztikrina, kad visi atiduoda valstybei vienoda savo gaunamos naudos dalj, o visuomenéje
mazéja turtingyju ir vargsy atskirtis. Lietuvai §i problema yra itin aktuali, nes per nepriklausomybés
metus taip ir nesusiformavo rySkus vidurinysis sluoksnis (Guedes N. 2009). D¢l Sios prieZasties
tarptautinis valiutos fondas rekomenduoja Lietuvai pereiti prie progresinés mokesCiy sistemos
(Navikas P. 2009).

Apibendrinant galima teigti, jog didesné pajamy lygybé naudinga ir visai Salies ekonomikai:
,,mazesnes pajamas gaunantys zmonés gautas papildomas pajamas isleidzia normalioms vietinéms
vartojimo prekéms, o ne prabangioms, vyriausybé daugiau lésy gali skirti tokioms sritims kaip
infrastruktiiros vystymas ar investicijos | viesyjy paslaugy: visuotinio issilavinimo, saugumo,

medicinos gerinimq “.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus teorinius darbo uzmokescio struktiiros aspektus ir atlikus Lietuvos ir Europos
Sajungoje darbo uzmokescio skirtumus lemianc¢iy veiksniy tyrima, galima daryti Sias i§vadas:

e Placigja prasme darbo uzmokestis suprantamas kaip atlygis, iSmokamas darbuotojui uz
atlikta darba, kuris atlieka atstatomaja, skatinamaja ir reguliuojamaja funkcijas ir kuri veikia
iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Egzistuoja laikiné ir vienetiné darbo uzmokes¢io formos, kurios
naudojamos apskaic¢iuojant darbo uzmokescio dydi, kuriy kiekviena turi savo privalumy ir trikumuy.

e 2003-2007 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje kito nuo 1073 Lt
iki 1802 Lt., darbo uzmokestis spar¢iau augo antroje analizuojamo laikotarpio pus¢je. Vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis per 2003-2007 metus padidéjo 67,98proc. Kasmet augimo
tempas vis didéjo: jei 2003 metais jis sieké 7,08 proc, tai 2007 metais — jau 20,45 proc. Absoliutinis
vidutinis darbo uzmokesCio prieaugis per analizuojama laikotarpi sudaré 729 Lt. Vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis apskrityse per analizuojama laikotarpi kito nuo 871 Lt iki 2076
Lt. Didziausias vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis per analizuojama laikotarpi buvo
Vilniaus apskrityje, maziausias - Tauragés apskrityje. Absoliuciai visose apskrityse per
analizuojama laikotarpi vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis didéjo. Utenos apskrityje darbo
uzmokestis didéjo 1é¢iausiai nei kitose apskrityse, o Siauliy ir Marijampolés — sparéiausiai.

e Apibendrinant galima teigti, jog tyrimo metu atlikta klasteriné¢ analizé padéjo sugrupuoti
desimt Lietuvos apskri¢iy | atitinkamus klasterius pagal vidutini ménesinj bruto darbo uzmokesti.
Zinant, kad skirtumai klasteriy viduje turi biti kuo mazesni, o tarp klasteriy — kuo didesni, yra
taikomas (optimalus) keturiy klasteriy modelis, kurio Euklido atstumo kvadratas yra maziausias.
Lyginant 2003 ir 2007 mety vidutinio darbo uzmokescio klasterizavima, galima teigti, jog poky¢iai
Sioje srityje i§ tiesy vyksta. Nors vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis didéjo visose
apskrityse, taciau jo lygis kito ne vienodai. Utenos apskrityje jis didéjo l1é€iau nei kitose apskrityse,
o Siauliy ir Marijampolés — sparéiau. Dél to pasikeité §iy apskriciy padétis kity apskri¢iy atzvilgiu.
Siuos poky¢ius lémé valstybés vykdoma regioniné politika, makroekonominé 3alies padétis
(makroekonominiai jvykiai), urbanizacijos procesai ir pan.

e ISanalizavus moksling literatiirg ir atlikus darbo uzmokesti lemian¢iy veiksniy tyrima,
galima teigti, jog darbo uzmokescio diferenciacija lemia {vairsis veiksniai: sukurtas BVP apskrityse,
veikianc€iy tikio subjekty skaicius, nedarbo lygis, investicijos i apskriti, gyventojy iSsilavinimo lygis.
Kiekvieno veiksnio poveikis vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesCio dydziui atskirose
apskrityse yra skirtingas. Labiausiai vidutini ménesini bruto darbo uzmokesti itakoja tiesioginés
uzsienio investicijos. Visose Lietuvos apskrityse koreliacijos koeficientas nagrinétu laikotarpiu tarp

kintamyjy yra labai stiprus. Norint sumazinti darbo uzmokescio diferenciacija tarp apskriciy, reikia
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labiau skatinti uzsienio investicijas, tuose regionuose, kuriuose atskirtis yra didZiausia. Skatinimo
priemonémis galéty buti: mokesCiu lengvatos naujai besikurian¢ioms imonéms, laisvyju
ekonominiy zony steigimas, prioriteto teikimas gaunant parama i§ ES. Kitas ne maziau svarbus
veiksnys, lemiantis darbo uZzmokescio dydi — BVP vienam gyventojui. Koreliacijos koeficientas
tarp nagrinéty kintamyju svyruoja nuo 0,9 iki 0,99, tai rodo, itin stipry ry$j. Siekiant sumazinti
diferenciacija reikia didinti BVP dali sukuriama apskrityse, kuriose vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis yra maziausias. BVP vienam gyventojui did¢ja kai yra keliamas darbo naSumas, gerai
suplanuotas efektyvaus darbo laiko fondas. Likusieji analizuoti veiksniai t.y. aukStasis
i$silavinimas, tikio subjekty skai¢ius, nedarbo lygis Zymesnés itakos darbo uzmokesciui neturi.

e Apibendrinant galima teigti, jog norint sumazinti darbo uzmokescio diferenciacijg tarp
apskri¢iy galima reguliuoti MDU, arba taikyti progresinius mokes¢ius. MDU didinimas
visuomenéje sukelia nemazai diskusiju ar jis turi buti didinamas ar ne. Vienas i§ rodikliy
atspindin¢iy ar MDU dydis yra pakankamas, yra MDU ir vidutinio darbo uzmokesc¢io santykis.
Siuos metu io rodiklio reikimé lygi 38proc, kai tuo tarpu ES yra skaitoma, kad $io rodiklio prasmé
turétu siekti 60proc. Dar vienas biidass — ivesti progresinius mokescius. Tai reiskia, kad sumazéty
skirtumas tarp daugiausiai gaunanciy ir gaunanciy tik minimaly darbo uzmokesti. Didesné pajamy
lygybé naudinga ir visai Salies ekonomikai: ,,mazesnes pajamas gaunantys zmonés gautas
papildomas pajamas iSleidZzia normalioms vietinéms vartojimo prekéms, o ne prabangioms,
vyriausybé daugiau 1éSy gali skirti tokioms sritims kaip infrastruktiiros vystymas ar investicijos 1
viesyju paslaugy: visuotinio iSsilavinimo, saugumo, medicinos gerinima .

e Palyginus Lietuvos ir ES Saliy darbo uZmokescius, matoma jog Lietuva nuo ES vidurkio
dar atsilieka labai ryskiai. Dirbanciyjuy uz minimaly darbo uzmokesti daugiausiai yra Pranciizijoje ir
Liuksemburge, taciau jose $is darbo uzmokestis didZiausias visoje ES. Lietuvos minimalaus darbo
uzmokescio nuo didziausia turin¢io Liuksemburgo skirtumas siekia beveik 9 kartus, taciau vertinant
paskutinius 5 metus, $is skirtumas mazgjo.

e Daugumoje ES 3aliy, kaip ir Lietuvoje néra taikomos mokesc¢iy lengvatos, i8skyrus keleta
Saliy (Belgija, Olandija, Pranctzija ir kitos) kuriose sumazinti mokes¢iy tarifai darbuotojams iki
18mety, bei su negalia. Vieninteliame Kipre yra iSskiriamos 6 pareigybés, kurioms yra mokamas
minimalus darbo uzmokestis.

e Lietuva kartu su kitomis ES naujokémis kaip kaimynémis Latvija, Estija yra vienintelés ES
Salyse savo Salyje nenaudojanciomis progresiniy mokesciy sistemos, kuri kai parodé pavyzdinis Sio

mokesio taikymo pavyzdys gali biiti naudingas ne tik namy tkiams, taciau ir Saliai.
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Rekomendacijos:

e Darbo uzmokesciy skirtumy problema Lietuvoje ir ES galima spresti didinant minimalaus
darbo uzmokescio dydi. Kadangi Siuo metu Lietuvoje minimalaus ir vidutiniojo darbo uzmokescio
santykis siekia tik apie 38proc, kuomet Airijoje Sis rodiklis siekai apie 52 proc. IS dalies tai vienas
lengviausiy priemoniy skirtumui sumazinti. Taciau minimalaus darbo uZmokescio ryskus
padidinimas bty labai skaudus Salies imonéms, ypatingai smulkiam ir vidutiniam verslui. Kita
vertus minimalus darbo uzmokestis privalo uztikrinti dirbanc¢iajam svarbiausius fizinius ir dvasinius
poreikius.

e Progresiniy mokesciy taikymas priesingai nei minimalaus darbo uzmokescio didinimas turi
daugiau teigiamos itakos. Kadangi pagrindiné $iu mokes¢iy esmé yra mazinti atotruki tarp
gaunan¢iy maziausia darbo uzmokesti su gaunanciais didZiausia. Progresiniy mokesc¢iy pagalba,
mazinant mokesc¢ius gaunantiems patj maziausia darbo uzmokesti, kurie sudaré¢ daugiau nei 10proc
Lietuvoje 2007 metais, mazinama $ios grupés socialiné atskirtis, kadangi didéja disponuojamosios
pajamos. Mokes¢iy sumazinimas sudaryty salygas didéti darbo uzmokesciui $ioje grupéje, kadangi
sudaromos salygos darbo uzmokesc¢iui didéti ta pacia proporcija kokia mazinami mokesciai.
Apibendrintai galima teigti, jog did¢ja silpniausios visuomenés disponuojamosios pajamos ir
motyvacija dirbti. Tuo tarpu didziausias pajamas gaunantys yra priversti i§ dalies riboti vartojima
prabangos prekéms.

e Progresiniy mokes¢iy taikymas vienareikSmiskai naudingas ir valstybei, nes kaip rodo
darbe sitilomas modelis, Siy mokesCiu pagalba galima surikti didesng mokes¢iy suma | Salies

biudzeta.
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PRIEDAI

1 priedas



Lietuvos apskric¢iy darbo uZmokescio palyginimas su Lietuvos vidurkiu

2003 2004 2005 2006 2007

Alytaus apskritis 85 85 84 84 85
Kauno apskritis 92 93 93 94 95
Klaipédos

apskritis 99 98 98 99 98
Marijampolés

apskritis 79 80 78 80 79
Panevézio

apskritis 88 88 86 84 84
Siauliy apskritis 81 83 82 83 83
Taurages

apskritis 75 75 73 74 74
TelSiy apskritis 99 101 98 96 96
Utenos apskritis 104 100 96 93 90
Vilniaus

apskritis 116 116 117 116 115
Lietuvos

Respublika 100 100 100 100 100
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BVP jtaka darbo uZmokesciui Lietuvos apskrityse

Darbo uzmokes¢io priklausomybé nuo BVP
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Darbo uzmokesc¢io priklausomybé nuo BVP
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo BVP
Tauragés apskrityje 2003-2007m.
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3 Priedas

Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka darbo uZmokesciui Lietuvos apskrityse

Vidutinis ménesinis bruto

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy Lietuvoje 2003-2007m.

2000

- 1800 y=0.1402x+ 57211
) R?=0.9774
% 1600 17—
.g *
2 1400
5 .
g 1200 —
$ 1000
800 ,

2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui, tikst.Lt

Darbo uzmokescéio priklausomybé nuo tiesioginiy
l%ggenio investicijy Alytaus apskrityje 2003-2007m.
2 _ 1500 y=03107x+ 70075
5 1400 R*=0.8496_—
£% 1300 —
£% 1200 _—
2> 1100 _—
:E 8 ’/
S § 1000 —
s 900
800 ‘ T T
500 1000 1500 2000 2500
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, tikst.Lt
Darbo uzmokescio priklausomybé nuo tiesioginiy
1ugio%ienio investicijy Kauno apskrityje 2003-2007m.
o
= y=0.3949x + 82,5711
5= 1600 5
° g R*=0.7775
S0
® £ 1400 >
.5 g /
E5 1200
€ _g /
5§ 1000 -—
2
800 ‘ T T
2000 2500 3000 3500 4000
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, takst.Lt

86



Darbo uzmokesc¢io priklausomybé nuo tiesioginiy

0gisienio investicijy Marijampolés apskrityje 2003-2007m.
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo tiesioginiy
uzsienio investiciju Tauragés apskrityje 2003-2007m.

1400 -
2 14300 y=3.773x+326.95 o
53 00 R°=0.8916__—"
@ g
% § 1100 //
[
5 £ 1000 /
N
E 3 900
£2 qole —  °
33 —
S 700
600 T T T \
100 150 200 250 300
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, tukst.Lt
Darbo uzmokescio priklausomybé nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy TelSiy apskrityje 2003-2007m.
1800 - y= 0.021 83x+ 1063.8
g R"=0.967
")
£ 1400 :
g % ‘/
c
5 § 1200 ‘)/
2 g 1000
3% 800
>
600 T T T \
100 10100 20100 30100 40100
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, takst.Lt
Darbo uzmokescio priklausomybé nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy Utenos apskrityje 2003-2007m.
1800 ~
g
2 5 1600 -
0 &
€ § 1400 *
52 1000 . =-03173x + 1764
25 . R®=0.1206 .
2 2 1000
2% 800
>
600 \ T T ‘
1100 1300 1500 1700 1900
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, tikst.Lt
Darbo uzmokesc¢€io priklausomybé nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy Vilniaus apskrityje 2003-2007m.
2200 - P
= +
£ 5 2000 ” Olfz 9?97:5 . —
< =(.
@ g 1800 -
< 2 1600
§ g 1400 -
E N g
@ 2 1200
Esa
gg 1000
S 800
600 T T T T T 1
8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, tikst.Lt

88



Aukstojo iSsilavinimo jtaka darbo uZmokesciui Lietuvos apskrityse

Vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis, Lt

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo gyventojy,
turinéiy aukstajj iSsilavinimg skaiciaus Lietuvoje
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4 priedas
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Vidutinis ménesinis bruto

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo gyventoju,
turinéiy aukstajj iSsilavinimg skaiciaus Klaipédos
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Vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis, Lt

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo gyventojy,
turinéiy aukstajj i$silavinima skaiciaus Siauliy
apskrityje 2003-2007m.
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo gyventoju,
turinciy aukstajj iSsilavinimg skai¢iaus Utenos

apskrityje 2003-2007m.
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Nedarbo lygio jtaka darbo uZmokesc¢iui Lietuvos apskrityse

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo nedarbo

lygio Lietuvoje 2003-2007m.
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo nedarbo
lygio Klaipédos apskrityje 2003-2007m.

Nedarbo lygis, %
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Vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis, Lt

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo nedarbo
lygio Siauliy apskrityje 2003-2007m.
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo nedarbo
lygio Utenos apskrityje 2003-2007m.
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6 priedas
Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio priklausomybé nuo valstybés iSlaidy

vienam gyventojui.

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo
savivaldybiy iSlaidy Lietuvoje 2004-2007m.
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo savivaldybiy

Savivaldybiy iSlaidos, tikst. Lt.

iSlaidy Klaipédos apskrityje 2004-2007m.
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Vidutinis ménesinis bruto

darbo uzmokestis, Lt

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo savivaldybiy
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Vidutinis ménesinis bruto

darbo uzmokestis, Lt

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo savivaldybiy
iSlaidy Utenos apskrityje 2004-2007m.
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7 Priedas

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo veikiané¢iy oikio subjekty skai¢iaus

Darbo uzmokescio priklausomybé nuo veikianciy
tkio subjekty skaiciaus Lietuvoje 2003-2007m.
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Vidutinis ménesinis bruto
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo veikianciy ukio
subjekty skai€iaus Klaipédos apskrityje 2003-2007m.
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Darbo uzmokescio priklausomybé nuo veikianciy ukio
1&5ﬁojektq skaiéiaus Siauliy apskrityje 2003-2007m.
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Vidutinis ménesinis bruto
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