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strategijosigyvendinimas.

Magistro darbo objektas nacionalig Lisabonos strategija, jos uzimtumo, mokslo ir 8mie
politikos uzdaviniai bei zinmi ekonomikos strategavimo kriterijaDarbo tikslas— iSanalizuoti ar
Lisabonos strategijos uzimtumo skatinimo, moksl@uretimo politiky iSkelti uzdaviniai atitinka
Ziniy ekonomikos strategavimo kriterijuddagistrinio darbo tikslui jgyvendinti keliami tokie
uzdaviniai: iSskirti Ziniy ekonomikos ir industrigs ekonomikos skirtumus; apraSyti stratégin
vadybos svarp ziniy ekonomikai; pateikti Lisabonos strategijos atdiraml motyvus bei
igyvendinimo perspektyvas; apitinti atnaujintos Lisabonos strategijos atsiradimaezastis;
aprasyti Lisabonos strategijoggyvendinimo perspektyvas Lietuvoje; iSanalizuotisdbhonos
strategijos uzimtumo, mokslo ir Svietimo politikagzsibézty uzdavinip igyvendining Ziniy
ekonomikos aspektu.

Naudojant bendruosius analitiniai ir specialiuosnetodus prieita iSvada, kad Lisabonos
strategijos iSkelti uzdaviniai tik iS dalies atkm Zinh ekonomikos strategavimo kriterijus.
Labiausiai zini ekonomikos strategavimo kriterijus atitinka Svigi ir mokslo politikos iSkelti
uzdaviniai. Kai kurie iSkelti uzdaviniai dubliuojagtraukiama ir kit; sriciy veiklos objek, triksta
aiSkumo, konkretumo. Ne visuomet iSkarto suprantd@paorima tuo tikslu pasakyti. Strategijoje
sialomi uzdaviniai daznai yra skirtingo p@divio, apima ir veiksmus, imjrezultatus bei norimas
pasekmes.

Magistro darbo tema yra aktuali, nes Lisabonostegijs jgyvendinimas klina, toal yra
daromi jvairis tyrimai bandant iSsiaiSkinti to priezastis. Datygimy atlikta analizuojant
igyvendinimo klausimus, o Lisabonos strategijos li§keizdaviny analiz Ziniy ekonomikos

strategavimo kriterijams yra nauja.
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IVADAS

Ziniy ekonomika tampa svarbiausiu iSsitysiy Saly dkio raida lemiartiu veiksniu.
Siandien Zinioms imlios pramés bei informacini technologij plétote jau yra litina bet kurios
Salies pazangos, kleégmo ir gerows silyga. llgalailkéje perspektyvoje Salies ziniekonomikos
sekmé priklauso nuo to, ar Salies mokslo politika teggin ir laiku reaguojai pokyius, ar
naudojamos mokslo politikos prieman yra adekvéos Salies zinj ekonomikos tikslams.
Siandienos valstylje gelgjimas orientuotisj Ziniy ekonomikos ir elektroninio verslo poreikius
tampa skminga Saliestukio plétra apsprendziafiu veiksniu, o valstybs uzduotis - sukurti tam
palanka aplinka taip sudarantatygas Saliesikio plétrai ir tarptautiniam konkurencingumui.

Ziniy ekonomika yra raktag aukstesp gyvenimo lyg ir kokybiskesip darty. Salys kurios
sugeba rasti tinkamsvert; skatinti savo bendruomenisiliejima i Ziniy ekonomik, sudarydamos
salygas Svietimui ir nepaliaujamam individo mokymuisei tikslingai investuodamog nauj
technologij tyrimo ir plétros programas, yra tinkamai pasiruoSusios pasotandujos globalios
rinkos suteikiamais privalumais.

Siekiant pagerinti Europosafiingos ekonomikos itkle, skatinti verslum, inovacijas bei
technirg pazang 2000 metais Europos Vadovlaryba patvirtinto Lisabonos strategijkurioje
nusta¢ pagrindin strategim tiksla - Europos &unga paversti konkurencingiausia ir dinamiskiausia
Ziniy pagrindu augatia ekonomily pasaulyje spartinant technologirpazang, kuriant Zini
visuomen, atliekant ltinas ekonomines reformas ir mazZinant socéattskiri. Si formuluog
atspindi ir pagrindinius strategijos akcentus —kwencingum ir ekonomin augima, uzimtuny bei
socialirg sanglaud.

2005 met kova Europos Vadow Taryba, apsvatgusi pirmuju penkerg met Lisabonos
darbotvarks vykdymy pastebjo, kad uzsibiZti tikslai pasirod esantys stipresni nei buvo manyta,
nes stipéjo tarptautit konkurencija, séké¢jo ES augimo tempai, tébuzsibeztas siekis nebuvo
s¢kmingaiigyvendintas, togl iS naujo apsvarétLisabonos strategijir nusprend daugiau dmesio
skirti ekonomikos augimui ir uzimtumui. AtnaujinéojLisabonos strategijoje didelissrdesys
skirtas augimui ir darbo vietoms, iSkeliamas sieked Europa taptpatrauklesne vieta darbui ir
investicijoms, mokslas ir naujés hity Europos augimo pagrindagith kuriama politika, leidzianti
imoréms sukurti daugiau ir geresndarbo viet. Atnaujintoje Lisabonos strategijoje iSryskintas
ekonomikos augimo akcentas, atsisakyta deklarasyvislo hiti lyderiu pasaulyje, sumazintas
keliamy uzdavini skatius.

Pasirinkta magistro darbo tema yra aktuali tielkavisuropai, tiek ir Lietuvai. Nes Europos

Sajungos ateitis yra siejama su ziniomis grindziamgaiomers bei su ziniomis grindziamos
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ekonomikos sulkrimu. Tai reiSkia, kad svarbiausiomis problemonkigtios reikalauja strategini
sprendiny, yra laikytinos ziniomis grindziamos visuonisrbei ziniomis grindziamos ekonomikos
sukiirimo problemos, kurios yra ypatingai svarbios Lietiu

Lisabonos strategija jau buvo daugykarty analizuotajvairiy institucijy, analizs vyko
bandant padaryti Lisabonos strategijggvendinimo apibendrinimus, siekiaiardinti kaip vyksta
igyvendinimas ir k reikty keisti siekiant uzsikzty tiksly igyvendinimo. Té&au darly susijusy su
Lisabonos strategijos atitikimo zipiekonomikos strategavimo kriterijams iki Siol nebuvocl
darbe ir bandoma pazvelgti iS Zinekonomikos strategavimo perspektyvos ir pasihi ar
Lisabonos strategijos iSkleti tikslai atitinka Zirgskonomikos kriterijus.

Magistro darbo objektas nacionalig Lisabonos strategija, jos uzimtumo, mokslo ir 8mie

politikos uzdaviniai bei zini ekonomikos strategavimo kriterijai.
Darbo tikslas- iSanalizuoti ar Lisabonos strategijos uzimtumatiskmo, mokslo ir Svietimo
politiky iSkelti uzdaviniai atitinka Zimi ekonomikos strategavimo kriterijus.

Magistrinio darbo tiksluigyvendinti keliami tokie uzdaviniai:

iSskirti Zziniy ekonomikos ir industrigs ekonomikos skirtumus;

aprasyti strategiss vadybos svagbziniy ekonomikai;

e pateikti Lisabonos strategijos atsiradimo motyvasidpyvendinimo perspektyvas;

e apibadinti atnaujintos Lisabonos strategijos atsiradpniezastis;

e aprasyti Lisabonos strategijagyvendinimo perspektyvas Lietuvoje;

e iSanalizuoti Lisabonos strategijos uzimtumo pobsikuzsibézty uzdaviniy igyvendininy
Ziniy ekonomikos aspektu;

e iSanalizuoti Lisabonos strategijos Svietimo ir mlokgolitikos uzsibézty uzdaviniy

igyvendinimy Ziniy ekonomikos aspektu.

RasSant magistro daglbuvo naudoti bendrieji analitiniai ir specialigfietodai industrires ir
Ziniy ekonomikos modelis, empiriniai, dokumenir Saltiniy studijos, lyginamoji analig
tipologinis grupavimas.

Vertinant Lisabonos strategijos uzdaviraktualum, ir potencial; poveilf buvo naudojamasi
pirminiais ir antriniais informacijos Saltiniais,idtuvos programiniais dokumentais, praktiniais
politiniais sprendimais, priimamais Lietuvos Vyrsatje ir Seime (kurie neretai prieStarauja
strategijy ir programy nuostatoms), bei ekonomine statistika.

Magistro darbas suskirstytgketurias dalis:

e pirmojoje dalyje iSskiriami zimi ekonomikos ir industrige ekonomikos skirtumai, aprasomi

pokyiai salygojantys Zini ekonomikos atsiradiay jvardinami Zini ekonomikos
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apibezimai bei pagrindiniai bruoZzai, Zipi ekonomikos bruoZai Lietuvoje bei Zini
ekonomikos atsiradimalygos;

antrojoje dalyje aprasomi tradiciniai podai i strategig vadyhls, veiksniai glygojantys
strategigs vadybos poldius, aptariamos strategs vadybos perspektyvos, bei tradigini
poZiiriy i strategir vadyly traikumai;

treciojoje darbo dalyje pateikiami nacionalgiLisabonos strategijos atsiradimo motyvai bei
igyvendinimo perspektyvos, nacionanLisabonos strategijos atnaujinimo klausimas, bei
strategijosgyvendinimas Lietuvoje;

ketvirtojoje dalyje analizuojami Lisabonos strajegiuzimtumo, mokslo ir Svietimo politik

uzdavini atitikimas Zini ekonomikos strategavimo aspektu.



1. ZINIU EKONOMIKOS IR INDUSTRINES EKONOMIKOS SKIRTUMAI

Ekonomika, kurios dinamik lemia investicijos ne fizini kapitah, o i Ziniy karima ir
mokyma, yra ziniy ekonomika. Zinios yra pagrindinis ekonomikostyas, darbo viet karimo ir
socialires geroés veiksnys. Produktyviosios zinios, kaip zinekonomikos pagrindas, yra
kaupiamos ir nuolat atnaujinamosstejant mokslinius tyrimus ir praktinveikla. Sis ekonomikos
iSteklius yra unikalus, nesé¢ra iSsemiamas kaip materialieji iStekliai. Siandienvalstylsje
gekejimas orientuotisi zZiniy ekonomikos ir elektroninio verslo poreikius tamg#minga Salies

ukio plétra apsprendziatiu veiksniu.

1.1. Pokyiai salygojantys ziniy ekonomikos atsiradim

Paskutiniame dvidesimtojo amzZiaus deSimtmetyje bstebima Salto Karo pabaiga, naujas
laisvés ir jvairoves veres pripazinimas, rydls darbo metogd pakeitimai, paspartintos kompiuteri
ir komunikacijos technologij plétra bei vystymsi. Siuo metu egzistuoja organizasnvadybos
era, kur tradiciniai Tailoro ir Fordo paitiai daugiau nebegali susidoroti su @ahciomis
visuotines ekonomikos galimydmis, kurios nuolat kinta.

Uz inckly kuriant ekonomikos ptros teorip 1986 metais Nobelio premija ekonomikos
mokslo srityje buvqateikta R. Solovui. R. Solovas matematiSkade, kad stabiliam ekonomikos
augimui technologinio progreso greitis yra svarigesmei kapitalo kaupimas ir darba@&gps
didé¢jimas. Buvo prieita iSvada, kad naupchnologiy atsiradimas ir Zzmogaus gginy didéjimas
yra svarbesnis nei mechaniznn gamykl; skatiaus didinimas.

Po «lyvy 80yju mety pasaulio ekonomikos, politikos ir sociologijosoisjoje ivyko labai
svarbus paskis. Tarp taui, industriy, ekonomikos sektafj organizaciy ir tarp organizacimi
funkciju buvo sugriautos sienos. T@odo augantys aljansaimoniy susijungimai, bendrimoniy
steigimas. Organizacijosjmores vecgiau realizuoja tarpusavio priklausomys vert bei
privalumus, nei stengiasi akcentuoti skirtumus avasankiSkumo vegt Tokiu bidu padidja
sprendiny priemimo sparta. Sudingu proces supaprastinimagvyko technologij vystymosi ir
greito kompiuterio ir elektronini komunikacijy pripazinimo d@ka. Industrijos ir rinkos yra
formuojamos, reformuojamos ir iSardomos kai speatialy rinky prekiautojai sukrauna kapitails
sujungt; produkt; ir paslaug, tokiais kidais, kokiy verslas prieS kelgtmet; net ngsivaizdavo.
Stambesés kompanijos eksperimentuoja su radikaliu divekafimu ir visomis aljans formomis
(taip pat ir su konkurentais) tuo tarpu kai smutiéss ka tik atsiradusios kompanijos daznai

sugriauna pramas tradicijas novatori3k naujo verslo modeli pagalba, daznai apeidamos
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tradicirés industrijos kanalus. Atsiranda poreikis bendrbidati tam, kad islikti ir klesti naujo

svarbaus kliento vertybiplano, paremto nawjtechnologiy, sukirimo déka.

1.2. Ziniy ekonomikos apibizimai

R. Solovo darbai nemazai prigjd prie to, kad nuo 1960 meiSsivy<iusiy Saliy vyriausyles
émé didinti investiciip 1 mokslinius tyrigjimus ir eksperimentiés pktros (MTEP) apimt
Visuomenei vis giliau suvokiant Zinojimo ir techoglju reikSne ekonomikos augimui,
susiformavo gvokaziniy ekonomikadi galutinai prigijo devintojo deSimtrtie pabaigoje [13].

Amerikos mokymo ir raidos draugijos technologijas suaugusiju Svietimo komisijos
(Technology & Adult Learning of American Societyalming & Development, ASTD) poiiiu,
Ziniy ekonomika yra ekonomika, varomajud ir Ziniy, 0 ne materialijy iStekliy; tai ekonomika,
kurioje darbo viaf karimo ir aukStesmi gyvenimo standagt garantas yra inovacijos bei
technologijosjdiegtosj paslaugas ir produktus. Sioje ekonomikoje rizit@Zinomylg ir nuolatinis
pokytis yra taisyld, o ne iSimtis. Neapdoroti zipiekonomikos iStekliai yra informacija ir zmés)
turintys igadzZiy. Mastydami naujoviSkai, jie nuolat konvertuoja inforja i naujas Zinias,
produktus ir paslaugas [6].

Anot E. Vilko Ziniy ekonomika ,@ra joks stebuklas ar kazkas labai skirtingo fprastires
ekonomikos. Ji yra ekonomika visais tradiciniaigipoais, tik zinios joje vaidina daug didgsn
vaidmen negu ank&au. Ziniy naudojimas (ne patsy jkarimas!) lemia 3alies afgmores
konkurencingung, o Sis - ekonomikos augij32].

Ziniy ekonomika #ra nei aukstoji technologija, nei prioritetimkio $aka, nei ekonomikos
Saka apskritai. Zini ekonomika neiSreiskiama kompiuteriar mobiliyjy telefony skatiumi
takstartiui gyventojy ar elektronini transakcij skatiumi. Ziniy ekonomika yra ekonomikos
kokybinis jvertinimas, rodantis, jog savo ekonogje veikloje didet visuomegrs dalis naudoja
Zinias ir taip susitvarko su kint&ins aplinkos i&8kiais [26]. Ziniy ekonomik (kaip ir bet kury
kita) sukuria arba nesukuria konkiszmors.

Literatiiroje randamavairiy Ziniy ekonomikos apilézimy:

Ziniy ekonomika — ekonomika, kuri tiesiogiai remiasbjimo ir informacijos krimu, sklaida
ir panaudojimu.

Ziniy ekonomika — ekonomika, kur Zinojimas ir mokymaseé gamybos produktyvumo
(naSumo) varomojiega[13].

Ziniy ekonomika -ekonomir veikla kai didZioji pridtinés veres dalis sukuriama taikant

Zinias, naujoves ir mokslo tyrimus [31].
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Pateikti Ziniy ekonomikos apilézimai nebuvo vien tik mados $auksmas. Zinojinjksnytas
zmorese (zmogiskasis kapitalas) ir technologijose, \asadvo pagrindinis ekonomikos augimo
veiksnys. Tdiau pastaraisiais metais aiSkiai suvokta, kad #immjsvarba labai sp&ri didéja.
Spartjantis technologinis progresasri¢é tai, kad labai sutrungpo gamybos ciklas ir iSsivyausiy
Saliy ekonomikaémé vis labiau priklausyti nuo nawjZiniy karimo, ju sklaidos ir panaudojimo
grekio. ISsivygius informacigms technologijoms, labai iSaugo kodifikyatiniy (informacijos)
kaupimo, perdavimo ir apdorojimo greitis¢igu palyginti Etai augo vienos esmia grandies,
butent Zinojimo, sukaupto Ziniose, perdavimo greilgkodifikuotos Zinios visada buvaitnas
ekonomikos faktorius, tikyj svarba anksau nebuvo taip akivaizdziai pastebima ir pakankama
suvokiama. Tai suprantama — kai ekonomikostral buvo étesre, zinojimas susilavo su
ekonomikos raida [13].

Ziniy ekonomikos prasmsudaro ne naujos technologijos, wybingi Zmores turintys Zini,
sugebantys nuolat jas atnaujinti, mokantys naudohgomis bei naujausiomis technologijomis.
Tokiy zmoni visuomer galima apiladinti kaip zini visuomer. Moksliniy tyrimy ir aukstojo
mokslo institucijos uzima esmirvieta ziniy ekonomikoje kurdamos naujas Zinias, jas perduodamo
ir skleisdamos visuomeje.

Did¢jant zinojimo reikSmei, pagrindiniai procesai ekonkoje yra:

¢ Informaciny komunikacini technologiy plétra;

e Didéjantis mokslo ir technologij pazangos greitis — vis intensyvésmoksliniy tyrimy

rezultat; paieska ir sklaida;

e Globaline konkurencija per prekybos liberalizavymgegjanti dalijimasi informacija ir

mazjarcias transporto islaidas;

o D¢l didéjarciy pajamy ir naup technologiy kintantys vartotaj ir verslo poreikiai [13].

Ziniy ekonomika yra nuolat atsinaujinanti nadjniy pagrindu ir todl ji yra konkurencinga.
Sioje sudtingoje sistemoje geriausia patirtis, kuri buvdrmainga ankstesniame versle, pawtai
perimta ir perkelta kita inovaciy sistem, gali virsti ,bloga patirtimi“. Todl atitinkami veiksmai
turi bati gerai pamatuoti ir spars. Turi kiti kuriamos naujos augimo teorijos, bandardrtinti
Zinojimo ir kity nemateriali faktoriy jtaka.

Ziniy ekonomika taikoj pasaul kuris yra vis labiau sus§ (ir kuriame vis gretfa
technologiniai pokyiai) su naujais Klient vertybiniais pagilymais ir spakiai kylargiais,
sklindartiais, mazjarxiais, mirStadiais ir atnaujinamais (ar iS naujo sukuriamaisyiemodeliais.
Zmores ir kiti ekonominiai agentai yra ribotai raciorai bitybés, o organizacijos yra daznai
matomos kaip priema@s ribotam racionalumui sutaupyti. Jos sukuria agjrkad gaky sumazinti
informacijos ir sudtingumo apimtis, o Sios rutinos turi stippazinimo komponeat kuris atspindi

individualy ar kolektyvin supratim ir prasnés suteikim. Kadangi verslo aplinka tampa vis
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sucttingesre, firmos tugs atsikratyti suétinguma mazinagiy taisykliy ir strategij, kurios
uztikrino ju sskme 20-ame amziuje, ir svaglieikti toms, kuris sugtingum isisavinty. Tai reiskia,
kad jos tués pereiti nuo biurokratijos prie susijungusnteres, bendruomeni, suteikiant prasm
sociokultirinei verslo dinamikai, kuris yra esminis strategiveiksnumas.

Ziniy ekonomikoje &kmingas sisteminis valdymas priklauso nuo efektgvakiniy
panaudojimo sociokultinése verslo sistemose. Zinias atigga& praktikuojantys verslininkai ir
akademikai, kaip vieni IS svarbiausinaujoviy ir Klienty vertybiny pasiilymy Saltiniai,
atsirandantys iS individualaus, organizuoto ir kbofginio Ziniy karimo ir panaudojimo. Kol
seniausia islikusi Zimi valdymo teorija ir jos pritaikymas didZiagsiémeg skiria organizacijai ir
jos konkurencinj privalumy gerinimui, dictja poreikis perkelti Sdémes i sociokultiring verslo
sistem.

Pagal Pasaulio baakziniy ekonomikos esmsudaro:

o Svietimas ir mokslas— zinioms kurti ir naudoti reikalingi iSsilavirir gebantys piligiai.

e Informacin é infrastrukt ara — efektyviai komunikacijai, informacijos ir zipiskleidimui
bei apdorojimui reikalinga dinamiska informagimfrastruktira.

e Ekonominé skatinamoji ir institucin ¢ santvarka — reguliacig ir ekonomire aplinka,
leidzianti Zinioms laisvai jugi, palaikanti investicijasi informacijos ir komunikacijos
technologijas, o svarbiausia — antreprenéry@tatinanti Zini ekonomilkg.

¢ Inovacijy sistemos -batini tyrimy centy, universitet, , Think Tanks®, priv&iy kompanij
bei bendruomeni grupu tinklai integruojantisi globalias Zinias. Jie turi asimiliuoti ir

adaptuoti lokalius poreikius, kurti naujas ziniég [

Esminiai Ziniomis gistos ekonomikos komponentai yra Sie:

e ISsilavinusi irigudusi visuomed) gebanti efektyviai kurti, dalintis ir naudoti zs.

e Dinamiska informacijos infrastruita, palaikanti efektywi informacijos komunikacaj,
skleidimg ir apdorojiny.

¢ Veiksminga firmy, tyrimy centr, universitet, konsultani bei kity organizaciy inovaciy
sistema, leidzianti integruotisglobali Ziniy iStekliy visuma, asimiliuoti ir adaptuoti joje
lokalius poreikius bei kurti naujas technologijas.

e Ekonomire ir institucire strukitira, skirta efektyviam esamir naup Ziniy naudojimui bei

antrepreneryss klesgjimui [6].
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1.3. Ziniy ekonomikos ir industrinés ekonomikos bruozai

Ziniy ekonomika yra poindustiénekonomika, kaip savo ruoZtu industisnekonomikos
pirmtake buvo agraria ekonomika. Zini ekonomikai ladinga:
1. Inovacijy sistema, o ne atskira inovaeigrandis;
2. Strateginiai verslo tinklai, kuriais sklinda zinojas, o ne atskiri verslo vienetai su
izoliuotomis Ziniy bazmis;
3. Ne tiek konkurencija, kiekitkybinis bendradarbiavimas su rinka;

4. Bendra Kkliento, pirkjo sckmé, o ne vien atskir jo poreikiy tenkinimas [13].

1 lenteé
Industrin és ekonomikos ir ziny ekonomikos bruozai
Industrin ¢ ekonomika Ziniy ekonomika
Verté gaunama per efektyvum Verté gaunama perikybinguny
Investicijai gamyla Investicijaj inovacip
Inventorius Informacija
Orientuota produkt Orientuota vartotop
Vietiné gamyba Globali gamyba
Planavimas Pokyai ir inovacija
Konkurenciniai santykiai Kooperaciniai tinklai (kfriai, branduoliai)

D. Skyrme nurodo tokius Zimiir tradicines ekonomikos skirtumus:

e Ne nepritekliaus, bet pertekliaus ekonomika. Pmigdi tradiciniams iStekliams, kurie
naudojami iSsenka, informagilr Zinias galima skleisti ir didinti nuolat.

¢ ISnyko erdes efektas. Tam tikromis technologijomis ir metodaisiamos virtualios rinkos
ir virtualios organizacijos, o Sitai leidZia veikfreitai ir lankgiai visame pasaulyje.

e [statymai, barjerai ir mokemi sunkiai pritaikomi net nacionaliniu lygmeniu.inibs ir
informacija — reiskinys, kurio poreikis yra didels barjerai maziausi.

e Ziniy verk turintys produktai ar paslaugos gali dirjitakos papildomiems mok&ams,
palyginti su panasiais produktais, nepsigis ziniomis.

e Kainy nustatymas ir vettpriklauso nuo konteksto. Ta pati informacija arids gali tuéti iS
esnes skirtingy verte skirtingiems zmoéms ar skirtingu laiku.

e Zinios, idiegtosi sistemas ar procesus, turi didesreatskiriam verk nei tos, kurios yra

nepritaikytos.
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e Intelektinis kapitalas, t.y. kompetencija, yra esiiverts komponentas ziniomis igtoje

kompanijoje [6].

Reikia pazynati, kad ziny vadyba skiriasi huo informacijos vadybos. Inforij@vadyba yra
orientuotaj kodifikuoty Ziniy panaudojima ekonomirs veres karimui. Ziniy vadyba yra menas
kurti ekonomir verk iS nemateriali organizacijos vertyloi Tai menas p@am suvokti, lg pats
Zinai, kol 4 ziniy dar nesuvok kiti, ir tai iSnaudoti nawj galimybiy gauti pela sularimui. Tai
valdymas zinojimo, kurikiinytas zmoase, kui sudtinga atpazinti ir dar sétingiau nukreiptii
inovacire veikla.

Vis labiaujsitvirtinant Siuolaikits ekonomikos kaip Zini ekonomikos supratimui, pradeda
isigakti visuomerés kaip ziny visuomels apibézimas — tai visuomen kurioje zinojimas ir
mokymasis yra gamybos produktyvumo (nasumo) varbpégga. Naujoje ekonomikoje zinios
intensyviai atnaujinamos, téldtiek individo tiek irimonés skmé priklauso nuo to, kaip nuolat bus
atnaujinamos Zinios ir kaip efektyviai jos bus pah@amos. Sekanti visuomerbus nuolat

besimokanti, o Svietimo ir kvalifikacijosskmo rinka sudarys Zymiekonomikos dal

1.4. Ziniy ekonomika Lietuvoje

Ziniy ekonomika yra rigivaizduojama betkybingy, iSsimokslinusi ir verZliy Zmoni. Savo
ruoztu ji skatina nepaliaujaartokiy zmoni skatiaus dicjima visuomegje, o tuo paiu ir Salies
intelektinio potencialo augim

Ziniy ekonomika yra raktag aukstesp gyvenimo lyg ir kokybiskesip darty. Salys kurios
sugeba rasti tinkamsvert; skatinti savo bendruomenisiliejima i Ziniy ekonomik, sudarydamos
salygas Svietimui ir nepaliaujamam individo mokymuisei tikslingai investuodamosg nauj
technologij tyrimo ir plétros programas, yra tinkamai pasiruoSusios pasotandujos globalios
rinkos suteikiamais privalumais.

Nuo deSimtojo deSimtnde pradzios Lietuvos — kaip ir Estijos bei Latvijdaur pajam lygis
panasus, - ekonomika, palyginti su kitomis buvusso®oviet; Sajungos nagmis, tokiomis kaip
Baltarusija ir Ukraina, radikaliai pakito. Lietuvebaig pegjima nuo planigs i rinkos ekonomik
ir peremé didZiaja dali Europos Bendrijos ir EuroposyjBngos teisyno. Be to, Lietuwané daryti
pazang daugelyje stiiy, reikSming; Ziniomis pagistai ekonomikai [15].

Taciau neiSsprendus atitinkanproblemy, Lietuvosisijungimasi ziniy ekonomika grindziam
globalirg rinka bus ngmanomas. Pagrindis problemos yra tokios:

¢ Interneto naudojimas yra vienas Zzemiaugidurio ir Ryty Europoje;
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e Universitet; ir mokslo instituciyy sistemos deda desperatiSkas pastangas, siekdamc
nukreipti valstylds skiriamy finansavima skurdzZios ir stagnacijos apimtos paes
iSlaikymui, uzuot sutelkdamogédas tikslams, atitinkantiems modernios Salies regm

¢ Visuotinis mokytoy ir mokiniy rastingumas informacinibei rysi; technologiy srityje yra
nepavydtinoje hikl¢je;

e Ne¢éra tikslingai didinamas perspektyvspecialybi student ruoSimas universitetuose;

¢ Neskatinamos verslo institucijosnokslo tiiamuosius darbus;

e Salyje praktiskai neegzistuoja rizikos kapitalagjaiu nepalanki inovaaij diegimui verslo
aplinka,, neskatina ir uzsienio investicijZiniy ekonomilg;

e Neéra Zinip ekonomikai latiny kvalifikuoty specialist emigracijos stabdymo ir, atvirksi,

atitinkamos imigracijos skatinimo strategijos [21].

Lietuvos ekonomié politika didele dalimi tebesiremigitikinimu, kad pagrindié valstylkes
uzduotis, skatinant ekonomikos auginyra didinti valstybs iSlaidas, tuo skatinant vartotojisk
paklaus. Investiciy ir ekonomikos augim skatinty Zenklus moke$y sumazinimas verslui,
sustiprintas reguliacini varziyy atleidimas bei bendroyi atsakomybs uz savo veiksmus
palengvinimas. T@au Siuo metu Lietuvoje yra tikima, kad pagrindinialstyles ekonominis
uzdavinys yra vos ne tiesiogiverslo vadyba. Lietuvos ekonomika vis dar pernglyiglausoma
nuo tradicirts ekonomikos vertyhiir sampratos.

Ziniy ekonomikos eroje valstgb ekonominiai svertai turidi nukreipti i ilgalaiki pajamy
augimo iSpttima, suprantant, kad varomoji augimaga iSlaisvinama, stiprinant zZipekonomikos
pamatus, t.y.:

e Plétojant moksi;
e Plétojant Svietima, nepaliaujara darbuotoy lavinima;

e Puosatjant technologines inovacijas.

Valstyhes politika turi tapti inovacij sajungininke ir investuoti bei siekti refonrkertiniuose
Ziniy ekonomikos augimo blokuose: moksle, Svietime rchtenio dirbakiyju lygio kélime,
inovacijy puosetjime. Ne maziau svarbu yra ir tai, kad valstydukurty mechanizm, kuriuo visi
Salies gyventojaigyty galimyke vienaip ar kitaip naudotis Zipiekonomikos sukurtais vaisiais. To
nemanoma padaryti be internet@fpbs, be laisvosios rinkggyvendinimo.

Tik nuosekliai puoséjant Siuos principus, Lietuvos Zm@mntapt; ,apginkluoti“ informacija
pa&ia plaiausia prasme, kas sutejkjiems nepalyginamai daugiau laésy pasirenkant savo
gyvenimo lmda. Ignoruodami galimybes, kurias suteikia dalyvawwmalobalirgje ziniy



15

ekonomikoje, vargu ar iSvengsimeinos ateities, kuomet pasaulio Zdapyje iSliksime tik kaip
uzkonservuotas egzotiskos praeities kraStas [21].
Norint to iSvengti:
¢ Reikia iS esnas pakeisti mokslo bendruomensantykiu su zimi reikalaujagtiu verslu;
 Svietimo sistema turi atitikti Siuolaikés visuomess ir Siuolaikinio verslo poreikius;
e Bitina skaidri verslo aplinka bei laisva konkurengija
e Bitinas visuomeés, politiky ir valstyles vadow demesys ir Zini ekonomikos supratimas

bei supratimu grindziami irateii nukreipti sprendimai.

Ko labiausiai tiksta?
e Rysio tarp llgalaiks tikio plétros strategijos ir valstys biudzeto.
e Planuojant Europos pinigpanaudojim, iSmintingo balanso tarp investigij'i betora” ir
investicijy “1 prof”.
o Efektyvaus zini visuomegs ir zZinip ekonomikos idjy lobizmo svarstant pinigklausimus
[21].

Pasaulio banko ekspertkurie Vyriausylés pradymu atlikta studij’ Ziniy ekonomikos gitra
technologijos),y svarstymo metu susidabemaz aiSkus vaizdas, kokia Lietuvos situacijadgiaar
ir ka turétume daryti, naxdami savo gerokai atsilikusekonomilg paversti Zini ekonomika. Anot
Pasaulio banko ekspert kvalifikuoty ir pazanga suintereswotkspeny buvimas, Zinojimas &
daryti ir tugjimas jau parengtus nacionalinius planus yra sfjptiietuvos pus. Prie teigiamyhi
taip pat galima prieti spafiai gegjancia informaciniy technologiy infrastrukfirag ir specialist
rengimy bei keleto nevyriausybiniorganizaciy démes Ziniy ekonomikos problemoms.

Kad Ziny ekonomika veiki t.y., kad Zinios bty platiai naudojamos ekonominei naudai gauti,
reikia:

e kad egzistuat paskatos efektyviai naudoti esamas ir naujas Zib& alygos verslumui
reikstis;

e kad gyventojai bty pakankamai iSsilavinnaudotis ziniomis ir jomis keistis;

e kad dinamiSkai ity tobulinama informaciainfrastruktira, uztikrinanti informacijos sklaid
ir apdorojiny;

e kad kity sukurta inovacij sistema globaliéms Zinioms asimiliuoti ir jas pritaikyti vietos

reikmems.
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Visa tai buvo svarbu visais laikais, tik Zinios daadaidino mazesnvaidmen negu kapitalas.
Kita vertus, kapitalo reikSinir dabar nedingo, tik kapitalas tapo mazesne prob| negu yra bgg
ankgiau.

Problemiskiausios Lietuvoje yra pirmoji ir paskutisalygos. Paskat ir verslumo slygu
tobulinimas yra itin sugtingas procesas, agmiantis kone visas valstyb funkcijas, susijusias su
ekonomikos pitra. O susijusios yrastatymo valdzia, nuosavyb teigs, konkurencijos skatinimas,
ekonomikos atvirumas, finamsrinka, darbo rinka, socialinis saugumas ir kt. K& funkciju
atlikimas igytu kondicija, reikalingy Ziniy ekonomikai, ltina, kad visas valdZios darbastip
kondicinis ir jos administraciniai géjimai pakankamai iSlavinti. Prisiminus, kadisy visuomen
visiSkai nepasitiki valdzia, optimizmui pagrindoglyr néra. T&iau reikalas éra beviltiSkas, nes
valdzia moder&a ir yra priversta spaau veikti. ES finansié parama juéjima tinkama kryptimi
dar sustiprins. Svarbiausia, ko reikia - kad parabify imama perspektyvioms kryptims,
priartinartioms Ziny ekonomikos atsiradian[21].

Lietuvoje rera inovacij sistemos, nuolat skatingos inovacijas ir padedaios jas realizuoti.
Ne tik toctl, kad neiSpitotas verslas teikti atitinkamas paslaugas. Svasima kad mokslas neturi
paskat; imtis Lietuvai svarhi tyrimy, o verslas - investuoti inovacirg veikla ar mokslinius
tyrimus. Sveika tarp mokslo ir gamybos beveik nélirBet net ten, kuraveika egzistuoja ir jos
rezultatai matomi plika akimi, toliau iggbti laiméjimus gana sunku. Nes pavyzdziui awkst
technologij programa, kus ne tik priimti, bet ir rengti trukdo gajus prineip "visiems po lygiai".
Valdziai triksta politires valios apsisgsti dél prioritety.

Ziniy ekonomika tampa svarbiausiu iSsitysiy Saly dkio raida lemiartiu veiksniu.
Siandien Zinioms imlios pramés bei informacini technologij plétoté jau yra lutina bet kurios
Salies pazangos, kleégmo ir gerows silyga. llgalailkéje perspektyvoje Salies ziniekonomikos
sekmé priklauso nuo to, ar Salies mokslo politika tegginir laiku reaguojai pokyius ir ar
naudojamos mokslo politikos priemsnyra adekvéios Salies Zinj ekonomikos tikslams. Zini
ekonomikos dinamik lemia investicijosi ziniy karima ir mokyma. Tockl kalbant apie zinj
ekonomikos krima Lietuvoje yp& svarbu yra:

l.inovacij skatinimas;

2.susijusios teisigs aplinkos tobulinimas,

3.mokslo ir tyrimy skatinimas,

4.palanki salyguy investicijoms sudarymas,

5.palanki salygu mokslo instituciy ir verslo bendradarbiavimuiikimas,

6.elektronirs komercijos @itros skatinimas.



17

Kad Zinuy ekonomikos strategijaiby sckminga, ji turi kiti igyvendinama tokioje aplinkoje:

e platus dalyvavimas ir partnerystReikia sukurti pasitigjima placioje dalyvaujagiu veikéju
koalicijoje, tarp y ir socialiai remtinas grupes, kaimo gyventojus;sireinkus, Svietimo ir
moksliniy tyrimy istaigas. Vyriausyb turi tapti gero valdymo ir vadovavimo pavyzdziu.
Didéjant asmens atsakomybei uz avigyvenimy trunkant mokymasi, visy lygiy ir jvairiy
pajamy besimokantieji turi tuti galimybe pareiksti apie savo mokymosi poreikius ir
pasinaudoti galimydmis mokytis.Imonetms tampant pagrindiniais mokslo ir tyrimo darb
uzsakovais josigis lemiama reikSng formuojant mokslo ir technologij darbotvark,
remiany valstykes léSomis.

e Bendradarbiavimo tinkd kizrimas. Norint Zengtij prieki reikia daug bendrveiksm;. Vis
didesne Zini ekonomikos varomja jéga taps bendradarbiavimas, apimantis skirtingas
bendruomenewairiais lygmenimis.

e Poziirio keitimas.Ejimas Ziniy ekonomikos link reikalauja keisti pdij. IS Zmoni Ziniy
ekonomika reikalauja, kad jie taptabiau nepriklausomi, gebantys prisitaikyti iradtgti uz
savo veiksmus. ISimoniy reikalaujama geflimo sistemingai transformuoti ziniag
produktus, paslaugas ir pelnIs vyriausylds reikalaujama kurti ir remti galimybes,
kvestionuojant tradicipolitika ir vienijant partnerius bendram tikslui — konkucgrgumui
didinti. Taip pat reikalauja ir didesnio noro bebgimo dalintis informacija su visuomene,

akcentuojant viagu paslaug reikSne, kurti socialire sanglaud ir pasitikéjima [12, p. 25].

1.5. Silygos zinig ekonomikai atsirasti

Konkretizuojant zini ekonomikos gitros politin reguliavimy, batina itvirtinti nuostas, kad
Salies inovacij sistema yra viena iS svarbiawsieiksniy, uztikrinartiy reikalingy karybai aplink,
ir kad hatina sukurti reikaling infrastrukfira ir idiegti priemones, kurios stimuliupinvesticijasi
mokslinius tyrimus ir darbuotgj mokyma. Tokiu kidu tarp svarbiausi vyriausyles MTEP
politikos prioritet; turéty bati Sios veiklos kryptys:

1. Zinojimo sklaidos valstybéje stiprinimas. Parama inovacijoms téty bati pletiama
finansuojant ne tik konkigus MTEP projektus, o if moksliny Ziniy sklaich orientuotas
programas. Tai skatimt mokslo ir studiy institucijy, verslo objeki ir vyriausylkes
bendradarbiavim nauj; technologiy sklaidy tarpivairiy sektoriy ir imoniy bei palengvini
informacini strukiiry plétra.

2. Zmogiskojo kapitalo atnaujinimas. Politines priemors turi skatinti jmoniy

suinteresuotummokyti savo darbuotojus ir sudaryiiygas jiemsgyti naujausi Ziniy. Tai
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turéty apimti ir Svietima, ir fiskalines priemones (pvz. mokes lengvatas), taikomas
imoréms, kurios investuoja$asj darbuotoj mokym.

Organizaciniy poky¢iy skatinimas. Siekiant palengvintimoniy prisitaikymg prie spagiu
rinkos pokyiu, reikia sudaryti geresneslygas isijungti i tarptautinius tinklus, didinti

darbuotoy sugeljima persikvalifikuoti irigyti nauj Ziniy [13].

Ziniomis giistos pétros strategijai tidinga:

Prieinamumas. Siekimas Zmogiskosios, yp&ultirinés, patirtiesivairoves pagrindu kurti
ne tik informuod ir Zinartia, bet ir iSminting visuomen.

Igalinimas. Gelgjimas ir galimylkk aktyviai dalyvauti lokaliuose, nacionaliniuose,
globaliuose sprendimpriémimo procesuose.

Valdymas. Institucire struktira, remianti ir skatinanti iSmintiagpartneryst [6].

Mokslo tyrimai ir daugelio Sali ekonomig sckmé pastaruoju metu rodo, kad vis séjar

rySiai tarp zini ir naSumo, konkurencingumo bei ekonominio augif8@kiant, kad Lietuvoje

stipréty tokie rySiai ir ity einama Ziniomis grindziamomis ekonomikomis linkitiba pasiekti

vienalaikes pazangos Siose srityse:

plétoti Svietimo sistemas ir Zmogiskuosius iSteklikad pilietiai baty pasireng igyti ir
taikyti Zinias bei jomis dalintis;

diegti mokslininkus irimones jungiagias inovacijy sistemas siekiant geriau komerciskai
pritaikyti moksh ir technologija;

kurti informacires visuomess infrastrukiira, uztikrinartia visiems Zmoams prieig prie
nebrangi ir efektyviy informaciniy bei rysiyy technologiy, palaikagiy Svietima, inovacijas

ir bendravim tinkle;

sukurti ekonomia ir instituciju baz, uztikrinartia stabila makroekonomia aplinka, stipria
konkurencig, lank<ias darbo rinkas ir reikiagsocialirg apsaug [12, p. 27].

Ziniy ekonomikos pitrai reikalingas vieSojo ir valstybimisektoriy, privasiy imoniy bei

mokslo instituciy bendradarbiavimas. Pati ainekonomika kitaip pertvarko ir dalyyisantykius.

Visuomerés galimyles jgyti ir panaudoti Zinias yra esminis veiksnys, agitantis Salies

ekonomin konkurencinguny Ziniy svarba ekonomikos ¢ifai vis dictja ir reiSkia skirtum tarp

gerows ir skurdo, valstyse ir tarp y. Gelgjimas igyti ir panaudoti Zinias apima ir galimybes

naudotis informacijos ir komunikacijos technologijis. Sis getjimas savo ruoZtu reikalauja

efektyviy Svietimo ir mokslo sistem naujy poziiriy i inovacija, kurios susieja tjus ir

antreprenerius, kaip ir ekonomines bei institucisiesktiras, skatinatias panaudoti Zinias kuriant
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naujus konkurencingus produktus ir paslaugas. Sgkjimas siekti, kurti, skleisti ir diegti Zinias
1 produktus ir paslaugas yra kritinis ekonomikos iauagir produktyvumo didjimo veiksnys,
padedantis Saliaititi konkurencinga Siuolaikigje globalioje ekonomikoje, kur pigi darbéga jau

nekera pakankamas pranasumas.
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2. STRATEGINE VADYBA

Pastaraisiais metais visuaitmekonomikos klimatas ir verslo pasaulis nuolat@pakeiciasi.
Sukiirus kaZzlg naujo tuoj pat atsiranda naujos technologijosc@sai, konkurentai kurie neleidzia
snhausti. Nuolat besik&ancios, progresuojamos Siandienias rinkos reikalauja nawyjdinamisk;
poziiriy i strategig vadyly ir naup jos vystymo priemoni

Spariai besiketiancioje, progresuojafioje, novatoriskoje visuotije ekonomikoje, Kuri
isibégéjo paskutiniame dvideSimtojo amziaus deSimtmetygami rySKis skirtumai bei akivaizts
trakumai tarp tradiciés, palyginti nekintamos strategs vadybos iSsivystymo priemaniir

proces.

2.1. Sisteminis strateginis valdymas

Strateginio valdymo ig&is yra sukurti strukira, kuri leisty suprasti, kaip atsiranda naujoviski
verslo modeliai ir naujos pramés) ir kaip jie atsiranda iS séfthgy, tariamai chaotidk saveikos
modeliy sociokultirinése verslo sistemose. Kaip teigia Normanas, nudtaéigzistuojatio verslo
modelio tobulinimas daznai tampaastais, per kuriuos kompanijos nemato, kad Zaidiasyklkes
keiciasi gretiau nei pati kompanija, ar kad zaidimas apskritasileit. Naujoji strateginio
valdymo paradigma dabar tampesteminiu strateginiu valdymu: organizacini; vertybini
pasillymy formavimas per sistemines organizacines galimyl@ganizacijos vaidmuo dabar
keiciasi nuo vert suteikiagio organizmo tam tikrose pramés verts grandigse iki vertybi
karimo, kuris gali privesti prie nagjpramors konfigiraciju, organizatoriaus.

Organizacijos strategijsudaro detalus, iSsamus, kompleksinis planasipieszms tikslams ir
misijai igyvendinti. Strategij vysto auk&iausia valdzia, o jos realizavime tufitbonumatytas vig
valdymo lygy dalyvavimas. Strateginio planavimo prastyra vadovybs daromy veiksmy ir
sprendiny visuma, padedanti organizacijgyvendinti ilgalaikius tikslus. Strateginis planaas —
irankis valdymo sprendimams priimti, naujows idiegti ir pokyiams realizuoti. Strateginio
planavimo procese iSskiriamos keturios pagrigslistrategias veiklos fiSys:

e |Stekliy paskirstymas — apima rihptiStekliy ir ju produkt;, pazangi technologiy,
kompetentingo, mokaio dirbti personalo paskirstymas;

e Prisitaikymas prie aplinkos — aia visus strateginio pabzio veiksmus, kurie gerina
organizacijos santykius su aplinka;

e Vidiné koordinacija — atspindi organizacijos stiysias ir silpasias savybes ir leidzia

pasiekti efektyy vidiniy operaciy vyksma, kokybiSky darly bei gaminius;
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e Strateginisizvalgumas — tai sisteminis astymas,igyvendinamas formuojant persogal

sugebaritmokytis iS praeityje sukaupstrategini sprendina, paZzangios patirties ir klaid

Strateginio plano #&imas — sistemingas ir kruopStus pasiruoSimasciateitocl batina
sutelkti cmeg esminiams klausimams sgti, misijai ir tikslams pasirinkti bei sprendimams
priimti ir realizuoti. Tiksly pasirinkimas yra ilgas ir satingas procesas. Tikslai turiat
neprieStaraujantys, apibendrinti, daugiapakoprigpektyws ir orientuoti laiko atzvilgiu.

Strateginis planavimas yra neiSvengiamas siekidektyviai igyvendinti jvairiy sriciy
reformas ir spgsti sudtingas problemas. Strateginio planavimo procesounnggtitucija nuolat
analizuoja aplinkos veiksmitaka institucijos veiklai, svarsto, kaip efektyviausgnaudoti turimus
finansinius, materialinius ir darbo iSteklius uzsiiiems tikslams pasiekti. Institucijos iStekliai ir
veikla planuojama taip, kadity pasiektas konkretus rezultatas per tany fikikotarp.

Strateginis planavimas teikia institucijai daugvplumy. Visy pirma, jis leidzia analizuoti ir
vertinti institucip kaip sistem ir siekti, kad visi jos padaliniai siaktuzsibgézty tiksly. Tai leidzia
aiSkiau suvokti institucijos tikslus ir racionaligeaskirstyti finansinius, materialinius ir darbo
iISteklius. Nuolatos analizuojant situagijiSkeliant strateginius tikslus bei numatant |lankus
rezultatus, sudaromosalggos geriau koordinuoti institucijos padalinveikla ir ja koreguoti,
atsizvelgiantj institucijos pasikeitimus, taip pat geriau konoti, kaip jgyvendinami tikslai,
vertinti ir skatinti institucijos darbuotojus.

ISskiriami SeSi vertyhi orientyrai, kurie taikomi valdymo sprendimams ipitit
e teoriniai — tiesa, Zinojimas, racionaluastymas, mogimas ir t.t.

e ekonominiai — turto kaupimas, nauda, efektyvumakyke, praktiSkumas;
e politiniai — valdymo menas, valdzia, jos sprendipmipazinimas ir kt.

e socialiniai — geri zmomni tarpusavio santykiai;

e estetiniai — menihharmonija, tobula forma, patogus dizainas ir kt.

e religiniai orientyrai — santagvsu pasauliu, visata.

Kad pasirinkti tikslai gadty bati sekmingaiigyvendinti jiems htini tokie bruozai:
e konkretumas,
e realumas,
e orientacija laike,
e savitarpio palaikymas,
e jvertinimas,

e analiz.
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2.2. Tradiciniai pozitriai j strategine vadyba

Verslo strategija ir strategirvadyba ilg laika buvo apzvelgiami kaip koncepcija ir procesas,
kurie sujungia organizaaijsu jos aplinka. Dabartnturbuliacija ir reikSmingi aplinkos pakeitimai
reiSkia, jog tradiciniai strategijos artikuliavimostrategiris vadybos praktikavimodlai turi ki
rimtai perziiréti. Nuo 1950yju mety buvo populiarizuotivairis poziiriai | strategir vadyh, ir kai
kurie iS u puikiai tarnavo tam tikroje eroje. &ts reikSmingai naujai, dideli revoliuciniy
pakeitimy - Zinih ekonomikos erai, kuri prasip vélyvuose 1990-uose metuose, pasidar
akivaizdu, kad visi tradiciniai podiiai i strategir vadyk turi rimtus tikumus komerciée srityje
su nutfikstartiais organizacijos ir aplinkos rySiaigprastinis poZiris negali suprantamai
kontaktuoti su krybiSkumoivairumu, inovacijomis ir iSradimais, kurie Siuo megalinami zini
sistematizuotos ekonomikoska ir kurie sukelia spaéius pasikeitimus tradiciije industrijoje.

Tradiciniai poziriai i strategir vadyly yra pagisti analizs, priezasties ir stabilumo peripd
pabgzimu. Tai labai gerai derinasi su Niutono pasauotiechanistiSku modeliu ir Fajolo analitiniu
poziariu | vadybos funkcijas. Tai yra prezumpcija to, kaipalags, patirties ir intuicijos
kombinacija gali nuvesti prie patikiumateities prognozi - aplinkos kuri “toli nuocia” ir kuri turi
buti adaptuota [11].

Strategirs vadybos evoliucija daugiau buitakojama verslo praktiniporeikiy negu teorijos
iSsivystymo. Podiriy i planaviny isSkilimas asocijavosi su 1950-1960-ais metais vardty
pripazintomis sprendim koordinavimo ir kontrals palaikymo problemomis vis stambésa
imorése. Strateginio plano standartas buvo 5Sumadrsio planavimo dokumentas, kuris dS#d
tikslus, uzdavinius, pagrindipiekonomikos tendengijnusgjima, nustatytus kiekvienoje verslo
srityje prioritetus ir iSskirstytas kapitalo iSlasl Ansofas, pl#ai gerbiamas kaip vienas iS
korporacirgs strategijos naujas disciplinas kudanfigary, apitadino strategi taip: “Strateginiai
sprendimai yra pirmiausiai susigu iSorirtmis negu su vidiémis firmos problemomis ir ygasu
produkiy misinio, kui firma pagamins, pasirinkimu, o taip pat su rinkenkuriose bus parduota
preke ar paslauga” [11].

1970-ais metais akcentas buvo nukreiptestrategin vadyly ieSkant resurs pelningumo
balansavimojvykdyma. Tai buvo naftids industrijos 1973/4 ir 1979wjmetn; snugiy, kurie
paskelld naujos eros makroekonominestabilum, rezultatu. Verslas tiesiog daugiau nebé&gal
numatyti 5 metais prieki kylarcius rinkos galimyhi pakeitimus nug@lanavimoiki balansavimar
jvairias verslo stipryli ir silpnybiy (taip vadinamamoji SSGG anal)z grésmiy. Bostono
Konsultavimo Grupei pelningumo skirtwimdeterminantai industrijos viduje - mol}staikymas

pavojingam verslo akcijos vaidmeniui ir ekonomipayrimas - buvo nagréfimo akcentailvairiy
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tipu “portfelinio” planavimo matricos, tokios kaip BeradElektrire ir Kryptinio Kiauto Politire
Matrica tapo populiarios.
1980-ais metais akcentas buvo nukreiptieenkurencin firmos pozicionaving per industrijos

strukfiros ir konkurencijos anakz Strategigs vadybos pabgimu vyko optimaliausio
pozicionavimo ieSkojimas - kompanijoms rgi jsikurti patraukly industriy arba rink viduje kur
jos tukjo siekti tapti verslo lyderiais. Principialia pozicionavimo eros koncepcijos ir priendsn
tapo industrijos analize (taip vadinamasis ,5 veismodelis):

1. konkurencijos analize,

2. rinkos analize,

3. vertybiy grandires analize

4. PPRS ( pelningo poveikio rinkos strategijai) araliz

Vélyvais 1980 ir 1990-ais konkurencijoséldrinkos vadovavimo padies pasiekimo
suintensygjimas nuved prie strategiés vadybos pakeitim vidinés firmos resurs; ir galimyby
pabgzime - skirtumo tarp kompamijresurg ir poreikiai patobulinti konkurencijos egntam, kad
ivykdyti konkurencigs pirmenyls unikala pozicija. Ivairis autoriai, tokie kaip Grantas, bylojo
apie firmos resursus, ggumus ir jos unikali dararia itaka teorija kaip apie svarbiausi
pelningumo Saltip ir ilgo termino strategijos pagrind Resurg anali2, konkurencijos esas
anali2, sugebjimy anali2 ir verslo proceso reinzinerija tapo popuisrzinomi kaip resurs
pagisti poziiriai, ir pasireiSk organizacinis reorganizavimo, rekonstravimo, rasusaltiny
atsiradimo ir susivienijimo @ unikaliy sugeljimy suformavimo pakZimas. Nuo vidurinj iki
vélyvy 19904ju dinamisk; galimybiy aspektas buvo papildytas resursais gé@is podiriais cl
industrijos aukstos spartos ir rinkos pasikeitinPer didel konkurencija ir aukStos spartos
strategijos tvirtino, kad viena firma pralenks akpakartotinai formuodama naujus, nors ir ne
nuolatinius konkurencinius privalumus, pagus skirting negu dabartiniai modeliai resurs
kombinacij;. Tokie autoriai kaip D‘Aveni, Chakravartis, Eiziftas ir Braunas, Eizinhartas ir
Martinas identifikavojvairius konkurencijos ir dinamigk sugeljimu principus ir teig, kad
korporacire strategija turi koncentruotis daugiau vadovatigs strategijos procesuose negu

strateginiame pozicionavime.
2.3. Veiksniai, glygojantys strategines vadybos pokyius

Yra iSskiriami SeSi pagrindiniai veiksniai, kuriglygoja strategigs vadybos ngstymo ir

igyvendinimo pakeitimus. Tai veiksniai, sukelianpgsejimus nuo:
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e informacijos prie ziniy ir iSminties.

Nauju turto Saltiniu tampa Zinios, o ne darbas, &nmuosavyb arba materialinis kapitalas,
kuris jau nebra pagrindinisimores iSteklius. Zinios yra neapiti intelektualiniai turtai, kuriais
reikia vadovautis. Pé&imas nuo informacijos prie zigi néra tik kosmetinis pakeitimas. Jis
reikalauja naujo po#rio i tuos paius dalykus. Svarbiausiu dalyku yra Zinios, kurasores turi
inesti | versh, ir ju sugekjimai tai daryti nuolat. Be to, tai yra suggimas dirbti grugmis,
gekejimai iSmokti dalintis informacija ir bendrai prekiti prie problemos sprendimo ir nawerslo
galimybiy identifikacijos. Nauji sprendimodolai turi kati pripazinti, kad laty galima planuoti
perspektyva verslo ateit, kai tuo tarpu dabartés technologijos pasiekia tik ptigendencijos
krypties ir formuojasi IS statinio ir augé&a strategijos rmstymo. Savo ruoztu tai susigu rizika ir
pasirinkimo analize, kuri reikalauja iSminties-zirsu jZvalgumu ir loginiu nuovokumu, pagty
tiek patyrimu, tiek eksperimentu su strategijosatovSkumu ir naujausiais verslo modeliais.

e Nuo biurokratijos prie tinklo grafik y.

Tradicines hierarchiSkos konstrukcijos, kurios tarnavo Indosi Erai, yra nepakankamai
lankstios tam, kad pajungti visus organizacijos intelekiius sugelimus. Daug savanorigk
nepastow, sistemizuai organizacini formuy reikalauja Siuolaikisko efektyvaus sprendimo
priemimo. Alfredo P.Sloano erostrateginio verslo skyriadaw kelia strateginio verslo sistein
sukirimui ir efektyviam j; panaudojimui. Progresywa organizacijos suké strateginio verslo
sistemas su daugybe tarpusavyje susijtiskly, sekcij ir dvigubomis komunikacijomis. Kiti nauji
poziariai, per kuriuos Zvelgiama organizaci - tai pegjimas nuo hierarchigs valdzZios prie
paremtos naujomis didgiy organizaciy idéjomis ir ju atlikimo sistemos. Priklausoma nuo nauj
idéju gausyks rinka negali apriboti giidéjy Saltinio. IS esrs sienos sugriuvo, organizacijos siekia
ir vidiniy, ir iSoriniy nauding inag; i firma - partneriai, tiekjai, kiti tarpininkai, tame tarpe ir
klientai, o kartais ir konkurentai yrgkaityti i Strateginio verslo sistegn Bana ir taip, kad
neegzistuoja nei hierarclés, nei sistematizuotos efektyvios organizacijosiata yra abiej
derinys. Paremti kompaunijtradicijomis ir vertylémis, skirtingi prioritetai gaity bati idéti |
vadovavimo spekdr Svarbu tai, kad vadybos sistemoje egzistuojasfamkas ir jo pagalba galima
sukrauti kapital visokiy galimybiy déka, nepaisant tuo pa laiku reikiamo atsakomys ir
atsakingumo garantavimo. fiiverstires laisws ssvokos esm - prasmingas sukimas ir inovacii
naudajmonems.

¢ Nuo mokymo/iSsivystymo prie erudicijos.

ISsilavinimo vaidmuo tapo pirmaeiliu ir vieSose, grivatiose organizacijose. €&u nuo
pasyvios orientacijos, kuriai ypavarkis buvo instruktorius ir mokymo programayko pegjimas
prie aktyvios perspektyvos, kuitraukia moksleiy | aktyvumo Serd FaktiSkai mokslas turi

pasikartoti realiame laike struaktzuotais ir neoficialiais #dais. Detalios mokymo programos dav
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krypti veiklos studijavimui grugmis kaip geriausiam Zinibazs patobulinimo bdui. Atsiranda
nauja gvoka — kaip mokymaisi vis gyvenimy. Atsiranda poreikis realizuoti mokymosi wert
realiame laike - auditorijoje, darbe ir visose ki@ ir profesionalo interakcijose. Mokymasis yra
batinas iSsivystymo procesas. Tai @iau investicijaj organizaciy negu ilaidos. Zinojimas, kad
Zmogus sukuria ir panaudoja zinias yra svarbesagu reinojimas, kad Zmogus jas sukaupia.
Atsakomyle yra didtjancios Ziniy sistematizuotos ekonomikos vergglkoncepcija.

e Nuo lokalizacijos/nacionalizacijos prie transnacioalizacijos/globalizacijos ir

metanacionalizacijos.

Imores daugiau nebegali pasikliauti tiktai regioninibiglais iSlaikyti savo pelningaugins.
Vis daugiau kompanij yra priverstos globalizuotis tam, kad optimizuséivo pelningum Po
Antrojo Pasaulinio karo re#o sukurti mechanizmus (pavyzdziui Nacion@lBanky ir Tarptautin
Valiutos Fond) tam, kad perkelti kapitalper vis pasaul Tai yra naujos vadybosédos, kurios gali
reikalauti didziausi pasikeitimp. Tai yra ESos, kurios tarnauja bendradarbiavimo pries
konkurenciy strategijai, kurios reikalauja pilno vaizdo tamgdksuprasti vis sudedamjy daliy
tarpusavio rySius. Tuo tarpu, kai dauguma orgaijizats darisiSaknijusios savo Salies ribose, kai
kurios Siuo metu juda priey triby perzengimo, pasisavindamaosetanacionalip poziiri | plétros
btuda, resursus ir procesus. Komunikaaqirtechnologiy spartus vystymasis iS¢ nacionalinio
verslo apibézima. Transnacionaliniai vis formy aljansai yra ttini tam, kadiZzengtij visuotinio
Zaidimo sfeg ir ten islikti. Organizacijos negali lengvai idlikbe kitino sarySio su partneriais,
tiekéjais ir kitais tarpininkais. Kuilriniai skirtumai turi harmonizuotis, ir sauit gekejimy
iISsaugojimas yra pagrindinis islikimadas.

e Nuo konkuruojan¢io prie bendrojo mastymo bado.

Mes gyvename eroje, kur vyrauja konkurudjas strategijos mstymo kudas. Net
kooperuojatioje aplinkoje grups padalina turtus tam, kad sukurpergaés situaciy. Paskutinis
deSimtmetis buvo suartint@sgtvirtintais konkuruoja&ios strategijos pavyzdziais. Dabagjatlaikas
pasalinti trukda&ius progresui barjerus ir sukurti komunikacijosntbadarbiavimo ir partneryst
mechanizmus, kurie perzengs dabagipraktikos ribas. Atsirandanti tarp tradigirkonkureni
bendradarbiavimo praktika (pavyzdziui tarp GeneralDirektoriaus, Fordo ir Dainlerio Kraislerio
automobiliy industrijoje) iliustruoja pe&fima prie bendradarbiavimo iSmokymo ir strategijos.

e Peré¢jimas nuo pavieny ir multijungiam yjuy prie biokorporaciniy sistemy sarySiy su
individais, organizacijomis ir gamta.

Dabartinis mstymas, logika ir kalba yra pagti nuomone kuri puikiai dera prie Industrn
Eros laikotarpio ir leidzia Zmams lengvai ir efektyviai dirbti vis em. Daugumai toks
organizacijos, veiksmo awykiy traktavimo lidas yra vienintelis. Tik retomis aplinkdfinis mes

viska nagrirgjome ne linijiniu, mechanistiniu arba analitinididu. Industrig Era ir jos metu
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susiformax poZziariai Siuo metu spérai iSstumiami ir atsiranda naujasisitymo apie pasaubudas,
kuris labai skiriasi nuo ankstesnio. Sis naujastymo kidas ir jam akompanuojaios teorijos ir
traktavimai kyla iS msy naup mastymo lygiy apieekosister, organizaciy, informaciy ir kalbg
staigaus suvokimo. Gisriciy naup suvokimy i$ naujo sukelia technologijos, kurios $iuo metu
pakeri komercijos pasaul Tokios naujos technologijos - tai reikalaujantgaug pastang
pasikeitimai kiekviename organizaainstrukiiry ir vadovavimo praktikos aspekte. NovatorisSkus
bendradarbiavimo, informacijos panaudojimo ir gipaplitimo hidus bendrininkai ir konkurentai
panaudoja taip, kad uzima ir sukuria naujos rintaygorija. Svarbiausias dabartinio iSsilavinimo
praktikos tiikumas yra toks, kad ji kuria mokymosi g@ima (t.y. sugebjimas sukurti naujas
idéjas), betisitvirtinusiy mechanizm, kurie gaéty tas ictjas uzfiksuoti ir y pagalba sukurti naujus
produktus ir procesus,éra. Jie dingsta sistemoje. Su sfparvisuotiniy Ziniy paplitimu mokslai
pradeda mokytis vienas IS kito, o savarankiSkaiifeusuojartiy sistemy iSkilimo ir
koherentiSkumo koncepcijos taikomos Siandieninishieeorganizacijose. Pgimas nuo tradicinio,
mastymo priesisteminiomastymo, t.y. organizacijos kaip visuois sistemos dalies, Siuo metu
tampa priimtinu.

Sie veiksniai stipriai susjj tarpusavyje. Sie pgimai yra pagrindiniaijrodymai, kad
organizacijos sugeba suprasti juos ir patobulititinkamus strateginiusdalus ir praktikas norint

iSlikti dinamiSkame ir nuolat besikganciame verslo pasaulyje.

2.4. Strategires vadybos perspektyvos

Nuo 1990 met globala aplinka veiké tradiciny industriy, korporacij ir verslo modeli
pokyciai. 1Snyko sienos tarp taut industriy, ekonomikos sektarj organizaciy ir net vidiniy
organizacini funkciju. RysSiai, tinklai ir simbiogs tapo kasdiene norma, tai atsispindi atsirandant
naujo poldzio aljansams, bendrommoréems, tarpfunkcini projekiy komandoms ir patyrimo
bendruomeéms. Vis labiau jsimmoninama tarpusavio priklausomgyb o ne skirtumai ir
nepriklausomyb. D¢l Siy priezasiy tradiciniai strategiés vadybos pod#riai ir biidai jau nebegali
tinkamai susidoroti su gidinamiSk; Ziniy veikiamy pokyiuy apimtimi ir spaudimu. Taod turi
pasikeisti strategijos paxiai, reikia nauy kompetenciy, verslo logika ir modeliai turi idi
perziiréti iS esmes. Sprendim priemimo kompleksiSkumo greitis digh kartu su technologiniais
pokyciais bei elektronine komunikacija.

Strategijos inovacija Zini ekonomikoje reikalauja naujos astysenos, isiSaknijusios
sisteminiame (tinkliniame, interaktyviame) padije, o ne tradicid (mechanistif) verts grandig,
aparibota industrijos ar esamiStekliy galimybiy orientacija. Organizacijoms nebepakanka
koncentruotis i efektyws tarporganizacimi ziniy kirima ir dalijimasi, jos turi apimti ir
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tarporganizacini sriciu — jos ekosistemos tarpiniakir laiku kuriamy sociokultiriniy tinkly
aspektus [8]. Naujoje zimitinkly ekonomikoje reikia visiSkai naujo strate¢ggnvadybos rgstymo ir
priemoniy. Tradiciniai poziriai néra visiSkai pasef) tafiau jie vieni yra netinkami nuosekliai
veiklai ir islikimui Siandiegje Ziniy tinkly ekonomikoje. Strategénvadyba kintamomisatygomis
turi bati proaktyvi. Siandien vis svarbestampa dinamidka, intensyvi strategija, formuojaatijas
vartotojy vertybes, sukelianti esminius pakys ir net vetianti pergalvoti industrijas. Zini
ekonomikos ir visuomeis pktra ketia darbo rinkos poreikius kompetengiy igadziy prasme.
Reikalingi jgudZiai pasikeit iS esnds ¢l atsirandatiy technologiy. Tokios kompetencijos kaip
komandinis darbas, komunikacijos gpmai, problemy sprendimogadziai tampa kritiémis Zing
darbuotojui. Tokios kompetencijos nepakaiSvietimo ir mokslo bei raStingumo ggilny, o juos
papildo. Bendrasis iSsilavinimas suteikia darbuottg tik esmini akademiny bei pazinting
kompetenciy, reikaling; efektyviai veikti. Sios esmiés kompetencijos sukuria pagrindoliau
tobulinti specifiniuggadzius ir darbo kompetencijas kurios leidZia ateitsgkmingai veikti.

Per paskutinius dvideSimt metdaug nmastytojy ieSkojo nauj strategiis vadybos tdy
suformavimo tam, kad suprasti vis labiau besiketia aplinka ir kad kity sukurtos priemais
naup vertybiy iStaky ir Siy vertybiy iSnaudojimo identifikavimui. Pagrindis ankstesnio
deSimtméio temos - akcinini vertybiy iSaugimas, resuys paremta teorija ir organizacini
sugekjimu dinamiSkum - vis daritakoja strategigs vadybos teorj ir tyrinéjima. Tuo tarpu kai
1980-ais metais vyravo agresyvus konkurencinistegmis mstymas, 1990-ieji pasizyijo
produktyvumu kaip svarbiausiu padjdsio pelningumo Saltiniu: reorganizacijos, kain
sumazinimo, suskaldymo, kompankapitalo iSsaugojimo, eksporto ir reinzinerijos.

Kritinis strategiis vadybos iSbandymas tapo 21-asis amzius, kurigan@acijos nuolat
adaptuojasi, modeliuoja veiksmus, atsinaujina, &uri nustato kontaktus su virtualésms ir
mobilesremis organizacijomis, su revoliu@mis ir integruojatiomis technologijomis, su
nepriklausomais, kategoriskais, mobiliais Zrmors tam, kad islikti ir klesti visuotinés rinkos
aplinkoje, kuri spafiai darosi vis labiau nenugama. Naujas visuotinis organizacinis tikslas, arba
strategi esnt yra organizacinio saviatsinaujinimo, kuris yravaoijos ir ziniy pagisto sukirimo
rezultatas.

Trys kombinuoti veiksniai vykdantys svarbius stgiei vadybai poveikius:

e Mokslo ir mokymosi poveikis kliento vertgins;

¢ Visuotinio ir metanacionalinio astymo poveikis organizaciniams tikslams;

e Mastysenos peéjimas nuo individuali organizaciy, biurokratijos ir konkuruojafiy
vertybiy grandirés prie sistematizuatorganizaciy, meritokratijos ir bendr biokorporacini

vertybiy sistemos.
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Dabartiniame turbulentiniame pasaulyje tradicisimategiis vadybos procesai ir paziai i
ja daugiau nebegali susidoroti su nauporeikiy sucdtingumu. Naujos problemos tampa
konfrontuotos, reikalaujamos nauy sprendin, kurie glygoty strategigs vadybos ngstymo ido
ir praktikos fundamentalpakeitins.
Yra identifikuojami trys strategiés vadybos aspektai:
e kontekstas,
e turinys,

e procesas

a) Strategijos kontekstas: internacionalinis, induginis ir organizacinis

Strategiji tyrinétojai, rasSytojai ir specialistai sutinka su tuo,dk&iekvienos strategijos
kontekstas yra unikalus b struktiry, sisteny ir poziiriy analizei. Atsiradus augaai
globalizacijai, virtualy korporacijy iSkilimui ir tradiciniy industriniy riby Zlugimui tradiciniais
strateginio konteksto traktavimaitais pradta abejoti. Vien tik analitiniaisttalais negalima apimti
globalirgs aplinkos daugiamatomunr heterogenumy pavyzdziui:

Globalizacija- pasaulig rinka naikina ribas tarp kapitalo ir zmogigk iStekliy, industrinis
kapitalas taip pat tampa mobilesnis. Daugunmaoniy ijZengia i globalire rinka kaip
multinacionalirgs, transnacional#s ir metanacionaliis organizacijos. Tradicés klasifikacijos
pagal Salies, industrijos, organizacijosatiglarosi vis labiau nereikSmingos. Pagrirdpriezastis
yra tai, kad zinios spéai ir lengvai slenka per tradicines ribas ir intlijas.

Inovaciy - tyrimo ir pletros, marketingo (t.y. produkto patobulinimo) iopeso/technologijos
sfera. Siuo metu visos naujos industrijos sukurirds spatiai ir platiai paplitusiy inovaciy
kliento vertybi; projekto ir vertybi sistemos konfigracijoje, kuri “perSoka” tradicines industrijas.

Gamyly pagal uzsakym- ji liecia klienty kaip organizacij tikruyju “vezéjy” ir net vertybiy
karéju pabgzima. Jis yra vertingesnis net uz iSorinius ar Salusn$altinius, kurie gveikauja su

organizacija. Progresyvios technologijgalina Siuos reiskinius.

b) Strategijos kontekstas: funkcionalus, komerciniskorporacinis ir sistematizuoto lygio
Strateginio proceso produktascie strategif turin - koks jis yra ir kokia tuity bati imones
strategija, o taip pat jos sudedamosios dalys.a&#gariSskiriami keturi strategijos turinio lygialy.
funkcionalinis, komercinis, korporacinis ir sisteimaoto lygio.
Funkcionalinis lygis apima organizacines skirtingos veiklos strategjikurios yra susijusios
su tokiais specializacijogsgudziais kaip marketingo strategija, finansistrategija, operacin
strategija ir t.t. Si tradicin kategorizacija daznai baigiasi internacionalini@igyanizaciniais

barjerais, zini “salomis” ir pasiprieSinimu pasikeitimams. Turbuii@é¢je aplinkoje tokio



29

funkcionalinio turinio strategija baigiasi nesugginu greitai ir novatoriSkai reaguofi viska
nuosekliu adu.

Komercinis lygis- komercinio lygio strategija reikalauja funkcidimég lygio grupuogs
skirtingam numatyt specifiny klienty ar paslaug rinkimui. DaZnai apibdinto strateginio verslo
sekcijas organizacijos tiksliai akcentuoja savoipamonese ir rinkos akcijose, t@étl kencia nuo
prisitaikomumo ir judrumo stokos.

Korporacinis lygis- daugelisimoniy pasizymi skirtingais verslo tipais, t.y. multiviersarba
multipramorgs veikla reikalauja korporacinio verslo strategijdsirbulentirés aplinkos sunkumas
yra tame, kad tradicés sinergijosvertinimo priemogs (tokios kaip esgs supratimo sugepmai)
ir tradiciniy jvertinimo priemoni galimykes negali susidoroti su zZipisistematizuotos aplinkos
dinamisku pobdziu.

Sistematizuoto lygie dauguma multikompaniniorganizaciy susideda iS keleto sekgij
tokiy kaip strateginiai aljansai, bendimoré. Kai strategija formuojama tokifirmy, kurios
numeruojasi nuo keleto iki Simtji vadinama sistematizuoto lygio strategija. Tolsuvokimo
problema tokia, kad Siandiegm sistematizuoto lygio strategijos yra ne tik nkdtnhpanij lygiy,
bet ir organizacinio proceso, verslo ir korporagijggiy. Ziniy sfera greitai plinta horizontaliai ir

vertikaliai formaliu ir neformaliu pagrindu ir trazinés strategijos turinioidais.

c) Strategijos procesas: anali formulavimas, jgyvendinimas ir pakeitimas

Dauguma strategés vadybos vadaiu vaizduoja strategijos proceskaip esms tiesin
judéjima per keleq skirtingn etam. Paprastai iSskiriamastrategijos analig, strategijos
formulavimasjgyvendinimas pakeitimas.

Analizés stadijoje daznai atliekama organizacijos SSGGlizana(stiprybiy-silpnumy-
galimybiy-grésmiy anali2). Formulavimo stadijoje, strategai nusprendziakid® strategias
paziiros jiems prieinamosyertina kiekviem iS svarbiausi ir pasirenka viem ar daugiau iSyj.
Igyvendinimo stadijoje, pasirinktos strategnpaziiros pavetiamos konkréiy darhy/programy
skaciumi. Strategijos pakeitimo stadijoje dokumentaas$vrtinta strategija (arba strateginis planas)
periodiSkai patikrinama, rezultatai palyginami jejgu reikia, strategija arba strateginis planas
paketiami. Siuo metu tokiu pofiiiu { strategii proceg rimtai abejojama @ visuotines
ekonomikos zinj iSsivystymo ir jos svarbiausieiksniy. Galima pabizti 3 svarbius tkumus:

Racionalumo ttkumas Tikra strateginio rpstymo lido esmé Siuo metu paaiska kaip
holistiné, intuityvi ir kiirybiSka daugiau negu kaip analiimr racionali. Strategavimas numato
galimybes ir gésmes, suvokia stiprybes ir silpnumus ir kuria aftwanuoja toka ateii, kurioje
supratimas, fantazija ir sveikas protas yra svambeegu logika ir analiz Tai iS esms ketia
stratego nuomanapie kognityvinius procesus.
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Proceg tiesumo prezumpcijaStrateginio proceso dalijimais keleth nuosekl; etam yra
klaidingas, nes iS tikjy strategijos procesas yra neapitas, su progresyvia analsz formulavimo
ir igyvendinimo veikla. Paprastai strategijos formuajarper skirtingas interakaifformas, kurios
apima tarpusavyje susijusius procesus to, kaip bhiathkai masto ir elgiasi leidZiant atsirasti
progresuojatioms strategijoms.

Strateginio proceso visapusiSkumo prielaidaadicinio strategijos proceso prielaida reiSkia
tai, kad strategija sukurtaldvisos organizacijos ir vienkarty viskas gali radikaliai pasikeisti. Kol
kas beveik ngnanoma pasiekti pasiruoSusios kaplakeisti organizacijograiriausiy motyw. Bet
kokio pakeitimo greitis ir kryptys rimtai apribojankultirinés, politines ir kognityvires firmos
istorijos. Strategijos pakeitimas ne visada yraolieeinis. Ekonomikoje organizacijos gali
eksperimentuoti su radikaliais naujo verslo modgli®@ taip pat su palaipsniui pasi&kanciu
dabartinio verslo modeliu. Radikal aplinkos pakeitimai daznailggoja eksperimentavim

Gali bati identifikuoti keturi reikSmingiausi sunkumai keencialios strategirss vadybos
ISminciai:

e Ryskus ps&jfimas nuo matomp 1éSy ir nematom Klienty prie matona 1éSy ir matomy
Klienty;

e Realylz, jog vertikalios ir horizontalios organizacijos ayriSstumiamos intrafirm
ekstrafirmy ir interfirmy tinklais ir siveika;

e Konkurencijos akcentavimo (ir konkurenciniojvykdymo i iSork") pakeitimas
bendradarbiavimo akcentavimu (,unikalitykdymu* ir pastovumu);

e ApraSomieji ir reaktyus tradicires strategigs vadybos po#riai yra privetiami pasikeisti
karybiSkus proaktyvius strateginius podus

Link matomy léSy ir nematomy klienty

Turédama geresis kokykes intelektualinius resursus organizacija gali et@aploti ir tobulinti
savo tradicinius matomus resursus geriau negwkeigkurentai, net jeigu kai kurie iSySiesurg ar
net jie visi rera unikatis. Todl Zinios gali skaitytis Siandies kiekvienos kompanijos svarbiausiu
(nematomu) strateginiu resursu, ir galimyidentifikuoti, iSugdyti, integruotis, papildyti,aditi,
vartoti ir saugoti jas, tarp kittiksly, turi reikSming poveilj strateginei vadybai. NematoniéSy
esne, ju Saltiniai ir iSmatavim atlikimas radikaliai skiriasi nuo tokipaiy matomy 1éSy aspeki ir
reikalauja visiSkai skirting strategigs vadybos tdy ir priemoni;.

Taip pat yra rySkus pgimas nuo nematom padalint i grupes klieni prie matom,
individualizuoty klienty. ISsivystymai, technologijos ir zipi difuzija jgalina ir klientus, ir
organizacijas, atsiradus individualiems kliento filieoms, interakcijoms ir gamybai pagal

uzsakym. Klientai vis labiau traktuojami kaip individai, @e kaip objektai, priklausantys
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konstruktuotam segmentui arba kligeikdasei, o tai veda prie artimesgniySiy ir didesres jvairoves
kliento vertybyy plano inovaciy per formalius rengimus, neformalias kooperudias
technologijas, kontroliuojatas technikas, ir individualizugigamyla pagal uzsakym

Pasikeitimas nuo Klientkaip rinky prie klienty kaip individy simbolizuoja rySk pakeitimg
nuo masias produkcijos prie gamybos pagal uZzsakymrloks peg¢jimas reiSkia, kad
konvencionalios strategia vadybos priemamis ir bidais yra abejojama. Akcentavimas
individualizacijos ir koevoliucijos zimi sistematizuotoje ekonomikoje reikalauja stratégin

vadybos filosofijos, priemoniir bidy pakeitimo.

Link perzengianéiy ribas sistemy

Vertikalios ir horizontalios organizacia strukfiros yra pagstos tradicinio rastymo apie tai,
kaip organizacijos paskirsto resursus tam, kad epasitme pranasumo ir ékmés. Jos
demonstruoja mechanines, daznai vienakryptestprig veres veiksmy ir santykiy ,grandines®.
Pegjimas prie sistematizavimo zipiekonomikos santykiuose pirmiausiai liudija apieujoa
strategigs vadybos nrpstysenos atsiradim kurioje organizacié strukiira yra nepastovi ir nuolat
Kintanti.

Tradiciniai poZziriai | strategik vadyl negali susitvarkyti su lankmis organizacini
projekty ir reprojekty poreikiais, ltinybg sureaguotii pakeitimus ir taip pai neiSvengiamus
pakeitimus. Antra,éSos tampa aplinkos dalimi igra kontroliuojamos vienintés kompanijos, ir
tai rera jos nuosavyb Siandien daugelyje industrijkompanijos gali gauti vienodags3hs,
mechanizmus, technikas, Zinias ir kapitar darosi labai sunku iSvystyti unikaliagSas kaip
konkurencin pranaSura. Organizacijos zmoniSkasis kapitalas yra traktumgs kaip specifin
firmos resurg baz. Skirtumas tarp organizagidaugiau nebegaliti pasiektas strategij kurios
yra kontroliuojamos idealios hierarchiSko tipo nma&, bet greéiau gali kiti pasiektas to, kaip jos

organizuoja klient ir ZmogiSkyji kapitah ir kaip nepertraukiamai gerina unikalius santykius

Link bendradarbiavimo

Konkurencinis privalumas, kaip rodo visi tradicin@oZziariai i strategir vadyls, atspindi
esminio, logiskai iSaiskinto éginimo pasiekti pranaSumo priesS konkueemesurg paremta logika
pareiSkia, kad konkurencinis privalumas yra verykirimo Saltinis, kad jis pastovus ir galiitp
pasiektas nepaprastai uetverting;, nepakartojanp ir nepaketiamuy |éSy. Neseniai pofiriai |
dinamiSkus sugefimus tvirtino, kad ilgalaikis konkurencinis privahas yra ngnanomas per
dideks konkurencijos ir aukSto gegd aplinkos pasikeitim situacijose. Pagal §itteorija, firmos
turi bati jgalintos pakartotinai kurti naujus, nors ir nepeasts konkurencinius privalumus,

pagistus &Sy kombinacijomis kurios skiriasi nuo dabartimmodeli;.



32

Tradicinio pozirio tikslas yra hti greitesniam, geresniam, pigesniam uZ konkuarent
Visuotir¢éje zinip ekonomikoje konkurencijos privalumo koncepcija aalapzvelgiama kitaip:
firmos potencialiu santykiu su visais verslo ektsi®s procesais, resursais ir organizanis
sistemomis, su konkurencinio privalumo, su bendogvkliucija balansavimu. Realiu firmos
.konkurenciniu privalumu® yra laikomas jogasas; ekosistem ir sistemirg imorg. O tradicinis
konkurencijos akcentavimaspinasi trumparegs dabartini ,industrijos®, ,rinkos” ir ,konkurent;"

apzvalgos neatskiriamu pavojumi.

Link k @irybingu ir proaktyvi y poziiriy

Tradiciniai poziiriai | strategir vadyly pavaizduoja rstysen atspindti pasaul aprasomoje
prasngje - kompleksip ir turbulentin pasaul ,toli nuo ¢ia®“. Tai indikuoja strategi vaizduot,
kurios vaizdai yra #tini tam, kad hty pastebti faktai, sukurtos analés ir tam, kad bty
panaudotas sveikas protas ir elgesys,ipagms tyrimams.

Didziausiu suklydimu aprasomosios stratégimgstysenos yra nepertraukiamai iSstdati
naup aprasym sfera, toky kaip skirtingy industriy analizs, skirtingos konkurencéis analizs,
skirtingy scenariy analizs, skirtingos vertyhi grandires. Visi Sitie bandymai nukreiptiidealios
strategijos sukrima, kuri baty pagista visada aug@n; kompleksini analiziy, aprasym ir
alternatyviy reakcii scenarijais. Ir pranasavimo, ir mokymosi poiE | strategie vadyhk
akcentuoja analitinveikla ir patirties surinkim, kurie, kaip faktai ir informacija, be abejmyra
svarbiais strategijos sakmo resursais.

Taip pat reikiy atkreipti dmeg i kelet atsargumo priemounj reikaling; priimant sisteminio
strateginio valdymo paradigm

e Sistemins strateginis valdymas nereiSkia grésianar nedelsiamo atsikratymo
egzistuojatiu organizaciniu verslo modeliu — dazniausiai teeiSkia ,Seslinés
organizacijos sukima® viduje ar iSogje inicijuoti, eksperimentuoti su ir vystyti nauj-us)
verslo model(-ius) greta tradicinio verslo modelio valdymo Cigau jis reikalauja radikalaus
mastysenos apie strategivaldymy pasikeitimo.

e Sisteminis strateginis valdymas skatina bendradeaiina, santykius ir ilgalaikius santykius
— t&iau, kuo tvigiau yra suaustogvairios sistemos dalys, tuo sunkiau yra inicijuoti
radikalius pokyius ir tuo lengviau visg sistema pazeidzia individuali grupiy silpnykeés. Tai
reiSkia, kad tiek konkurenciniai, tiek bendri oti@vimaisi strateginiame valdyme yra
naudingi ir tuéty egzistuoti drauge, nors bendra orientacijattuiiati dominuojanti.

e Verslo modely rinkinio, jskaitant tradicinius ir eksperimentinius/novatouskmodelius,
turéjimas kelia klausimus apie vadybos sugmbus, organizacinius iSteklius,éhesio

sklaidh, atsidavim ir kultara ir kt. gali kilti daug diskusiy ¢l pagrindiny sugeljimuy,
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stipriy egzistuojatiy prekinp Zenkl vystymosi, ribog finansiniy ir kity iStekliy, dideks
radikaliu naujovy, rizikos,pagrindini veiksmingumo ir produktyvumo variklizlugdymo ir
pan. akcentavimo. Galima atsakyti paprastai — aefl@ dirbti sunkiau ir sunkiatinorint
tvirtai iSsilaikyti Ziniu ekonomikoje, o dirbti skirtingaf‘, nekalbant apie visveiksmingumo
priemoniy vykdyma. Toks darbas reikalauja nguyadovavimo sugedimy, isiSaknijusi
paradoksaliame valdyme, kurie$ kelet mety nusgjo Charles Handy. Sie nauji vadybos

sugelgjimai perzvelgiami SeStame skyriuje.

Strateginio valdymo tikslas yra suformuoti sisteesirorganizacijos galimybes individualiai
organizacijai ir verslo sistemai islikti tampriongreitai besikaiiancioje zinip ekonomikoje.
Sisteminiy zZiniy karimas ir panaudojimas yraatinos slygos norint iSlaikyti verslo sistem
tampria, teikti pagringlterpiy nuolatiniam atnaujinimui, adaptacijai ir patvirtimui per atitinkamus

klienty vertybinius pasilymus.
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3. LISABONOS STRATEGIJA

2000 metais Europos VadevTarybos patvirtinta Lisabonos strategija nustpagrindin

strategin tiksla — per 10 met Europos $unga paversti ,konkurencingiausia ir dinamiskiausia

Ziniy pagrindu augaia ekonomilg pasaulyje, kurioje ity suderinta darni ekononminplétra su

didesniu ir geresis kokyles uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda“ [3, 4, spartinant

technologir pazang, kuriant Ziniy visuomenR, atliekant itinas ekonomines reformas ir mazinant

socialirg atskiri. Si formuluot atspindi ir pagrindinius strategijos akcentus -akwencingum ir

ekonomin augimy, uzimtuny bei socialig sanglaud. Lisabonos strategija — tai keletas plataus

pohidzio, bet tarpusavyje susijusireformy. Ji grindziama iéja, kad vienos valstys naés

veiksmai tampa veiksmingesni kitoms valstyls naéms veikiant iSvien.

Lisabonos strategijsudaro:

1. ekonomiré politika,

2. socialire politika ir

3. aplinkosauga.

Lisabonos strategijos iniciatyvos apima tokiagskaip:

. informacires visuomeas pktra,

. Europos tyrim erdws sukirimas,

1
2
3. palankios slygy inovacirems verslo idjoms kurti,
4

. socialires saugos modernizavimas.

Priimant Lisabonos strategipuvo nustatyti keturi svarbiausi prioritetai:

1.

Klimato kaitos,

2. Darnaus transporto,
3.
4. Gamtiniy iStekliy.

Visuomergs sveikatos,

Lisabonos strategija apima daug tarpusavyje sugigrgiy, kurios pateiktos dviem stambiom

grupem. Tai:

1. Pegjimas prie konkurencingos, dinamiskos aiekonomikos:

informacire visuomeg visiems;
Europos tyring ir inovacijy erdws sukirimas;

Inovacinio verslo steigimui ir ptrai palankios aplinkos sakimas;
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e Ekonomires reformos, skirtos baigti kurti pilnai veiki&na vidaus rink;

e Efektyvios ir integruotos finansis rinkos;

e Makroekonomiks politikos koordinavimas: fiskalinis konsolidavigjavie$ju finans
kokybe ir gyvybingumas;

2. Europos socialinio modelio modernizavimas, invegtaibi Zmones ir kuriant aktywi
gerows valstyle:

e Mokymasis gyventi ir dirbti Zinj visuomenje;

e Daugiau geresnidarh; Europai: aktyvios uzimtumo politikos vystymas;

e Socialires apsaugos modernizavimas;

e Socialires sanglaudos skatinimas.

3.1. Lisabonos strategijos atsiradimo motyvai ijgyvendinimo perspektyvos

Lisabonos strategija buvo priimtéldlaugelio priezasy:

|. prasta ES ekonomikosiki¢é XX a. pabaigoje lyginantajsu JAV ekonomika. Konkugai
pateikiami tokie rodikliai kaip BVP vienam gyventgj uzimtumas bei produktyvumas, kuriais ES
atsilieka nuo JAV. ES taip pat atsilieka ir verslynmovacijomis ir technine pazanga. Atsilikimas
nuo JAV bei poreikis iSatsilikima mazinti yra vienas iS pagrindipimotyw, kuriuo grindziamos
strukiirinés reformos, skirtos sudaryti geresnelygas rinkai veikti (pavyzdziui, mazinigjimo |
rinka klittis, sudaryti slygas lankstesniems darbo santykiams ir pan.).

Il. poreikis reaguotii pasaulyje vykstafius globalizacijos procesus, augankonkurencig
bei technologia pazang, ypa& Ziniy ekonomikos pitra. Pastaroji laikoma viena iS priemaricS
imoniy konkurencingumo augimui. Investicijoms informacines technologijas bei inovagij
augimui skiriama nemazagéuhesio péioje strategijoje ir su ja susijusiuosé@lgmuose.

lll. Zvelgiant { ES vykstagius integracijos procesus, taip pat galima teigiy Lisabonos
strategijos pdmimas turi svarhi politing reikSng, bandant suteikti pasi; tolesnei integracijai.
1999 m.jvedus euw bei aiSkjant ES pttros perspektyvoms, ES darbotugek iSkilo poreikis
naujam projektui, galilam sutelkti ES valstybes nares ir interegrupes, o siekis kelti ES
konkurencingurg, kad ir kaip plaiai jis bity formuluojamas, gerai atitinka tplporeik. Be to,
Lisabonos strategijos rengimo metu (2000 m.) ESnekoka augo gana sg@#i, nepaisant
santykinai didelio nedarbo bei kai kuwrkity uz JAV prastesnirodikliy. Gera ekonomin packtis
taip pat suteik tinkama proga ekonomigms reformoms, kurioms daznai yra reikalingi papitilo
iStekliai.

Pati strategija atspindi ES politinidéjy ir interes, jvairow ir Siuo atzvilgiu yra labai tipiSkas
ES dokumentas, kuriame sau axtirdéju gali rasti skirting pakraipy vyriausybi, interes grupiy
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ir patios Europos Komisijos atstovai. Ekonominio augimei lkonkurencingumo derinys su
socialine sanglauda ir darniaéph apima pé&us jvairiausius tikslus ir ekonomés politikos
receptus. Ir nors tai labai padidina tikimylkad iSkelti tikslai (ar kai kurie i8) liks nggyvendinti,
Lisabonos strategijogvairove ir platumas suteikia politikams ir Europos Komasigen galimylby
naudotis ja patraukiant visuomsntmeg ir siekiant valstyhi vidaus politikos tiksl — pateisinant
reikiamas reformas (pavyzdziui, darbo saniykrityje) arba nukreipiantédnes nuo politiSkai
jautriy klausimy (pavyzdziui, Bendrosios zem tikio politikos reformos). Kai kut vertintoj
nuomone, Sis siekis suderinti ekonomines refornssrtas konkurencingumo augimui, su
socialires sanglaudos ir stabilumo iSlaikymu, taip pat atdiphor rasti ,tretiaji kelia“, kurio idéja
yra gana populiari tarp savito ,EuropietiSko ger®kapitalizmo® modelio propaguotpj Kitaip
sakant, Lisabonos strategijgalima laikyti bandymu politiSkaijprasminti nog suderinti ir
liberalizaviny bei strukiirines reformas, reikiamas spartesniam ekonominiaginaui, ir iSlaikyti
esam dosnm socialirts apsaugos valstybe naése lyg. Toks siekis iS karto kelia daug
konceptualy klausimy dél jo pagiistumo irjgyvendinamumo, kurie bus aptarti kituose skyriuose
[3].

Lisabonos strategijoggyvendinimo metodas suteikia daug erslvekonomins politikos
skirtumams kiekvienoje valstyje nagje. Siuo atzvilgiu Lisabonos strategigalima vertinti kaip
santykinai naujos ES politikoggyvendinimo priemoés — atviro koordinavimo metodo —
itvirtinima. Atvira koordinavimo metogl sudaro keletas elemantlyginamyju gairiy ir kiekybiniy
ekonomires politikos tiksly nustatymas, keitimasis geriausia praktika siekigkelty tiksly, ir
reguliarus igyvendinamos politikos rezultat vertinimas. Sitaip kiekvienos valsi$ nags
institucijos, siekdamos iskeltiksly, keiiasi informacija apie vykdompolitika su kitomis Salimis,
ivertina vienos Kkif pasiekimus ir geros praktikos pavyzdzius, o Eusopmmisija reguliariai
pateikia lyginamuosius valstybinariy politikos rezultai vertinimus ir teikia rekomendacijagld
tolesniy priemoniy ir uzdaviniy. Lisabonos strategijagyvendinimo pazangkiekviery pavasaryra
ivertinama ES virniy tarybos, kurios darbotvaije tai kina vienas i$ svarbiawsklausim;.

Priimant Lisabonos strategijobuvo manoma, kad gana ilgas, deSimtiesumstrategijos
igyvendinimo periodas gali suteikti stabilumo vatbsty nary ekonominei politikai, keiantis
vyriausylems. Kai kuriy analitiky manymu ilgas Lisabonos strategijos laiko horizentauris yra
daug ilgesnis uz tipinperiody nuo rinkimy iki rinkimuy, turéty packti iISvengti trumpalaiki politiniy
motyw; poveikio ekonomiéms reformoms ir sustiprintijtestinunmya. Tatiau jvertinant strategijoje
itraukty klausimy apimi ir jvairow, galima teigti, jog galiausiai nuo @a valstybyy nariy
vyriausybiy priklausys, kiek numatytos priememir ju igyvendinimo grafikas bus naudojami kaip

paskata ekonominireformy vykdymui, o kiek jie liks tik politigs retorikos priemone.
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Lisabonos strategija apima labai plawairiu ekonomirs politikos klausim rata, kurio
specifires sritys daznai persidengia tarpusavyje. Pavyzdazimtumo politika yra priskirtina ir
prie ekonomiis politikos ir prie socialies politikos. T paf galima pasakyti ir apie vidaus rinkos
priemones. Tai apsunkina Lisabonos strategijosskfau sisteminim. Tiesa, Europos Komisija
kaip analitin pagrindy daZznai naudoja taip vadinanuzdag raty“ — ekonomirg politika, orientuota
1 augimy ir konkurencingurg, socialire politika, orientuotaj socialirg sanglaud ir uzimtumo
politika, orientuod 1 uzimtumo lyg ir kokybe. Pasaulio banko komisijos nuomone, Sios trys srity
yra pozityviai susijusios tarpusavyje ir veiksmaenoje iS j turi teigiamy poveik kitoms.
Pavyzdziui, ekonominis augimas bei subalansuotityiads finansai yra #itini socialinei sanglaudai
ir uzimtumui, o tikslirt socialire apsauga padeda geriau prisitaikyti prie gokyinkoje. Kitaip
sakant, tai bandymas konceptualizuoji ¢tegi Europos kel®, kuriuo siiloma eiti Lisabonos
strategijoje.

Vis délto toks skirtingy ekonomirts politikos priemonj derinimas yra panasesnisnon
sarad, neij analitin model. Abejotina, ar galima iSvengti prieStaravirtarp siekio sukurtiagygas
spartesniam ekonominiam augimui (kuris pirmiausi&lguso nuo konkurencijos ir lankstumo), ir
tokio socialirts apsaugos modelio iSlaikymo, koks Siuo metu egzjatdaugelyje ES valstyibi
nariy. Ir konceptualiai, ir empiriniu atzvilgiu sunku taikyti skirtingus tikslus (yp& ekonomin
augimy ir stabilumy), priskiiamus toms p@oms Lisabonos strategijos priemtoms. Esant
prieStaravimams tarp siekianpolitikos tikski, daznai politikoggyvendinimas tna neskmingas ir
apsiriboja tik retorika, kuri neatneSa laukianezultat;.

Darbai skirti Lisabonos strategijoggyvendinimo analizei taip pat paprastai apsiriboja
.pauk&iuky suctliojimu” ties jgyvendintomis priemaimis (paprastai taiima priimti teig¢s aktai)
bei pazangos siekiant numatyrodikliy (kiekybiSkai apibézty gairip (ribozenkly) — angl.
benchmarkklaiko atzvilgiu ir santykias pazangos tarp ES valstybiariy jvertinimu suranguojant
Salisj lyderes ir atsilikles.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto prezidentasTWumpajvardija tokius pagrindinius senojo
Lisabonos dokumentotkumus:

e Lisabonos strategijos tikslai nesuderinti ir praeBtgi savo esme;

e Tikétinas atotiikis tarp daugelio Sajinariy strategini tiksly ir priemoniy;

e UZprogramuotas atatkis tarp Lisabonos strategijos ir na§aliy hary strateginy tikshy ir
priemonty;

e Sektorinis podiris | atskiras strategijos dalis ir aiSkios priotitetekos nebuvimas sukuria
prielaidas instituciniams prieStaravimams Salygéseastrategijoggyvendinimo metu;

e Koordinavimo centro nebuvimas ir tarpinivertinimy stoka daro beprasmiskais bet koki

apibrezty tikshy ir vertinimo priemoni nustatym;
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e Integracijos procesas nebuvo ngertintas neijtrauktasi strategijos formulavim bei
vykdymg [29]

Taip pat reikia pamiti, kad atviro koordinavimo principas, kuriuo patas Lisabonos
strategijos igyvendinimas, iS principo yra netinkama valdymo nfar bet kokiai strategijai
igyvendinti. B¢l Sios priezasties nuo pat pragiiisabonos strategijogyvendinimas tapo laisvu
Saliy nariy "dreifavimu" politinio kompromiso #idu suderini ir todél daznai priestaringtiksly link
[30].

Strategijos rengimas visai ES ir detalus nuo vaklanstitucij; tiesiogiai nepriklausaim
tiksly apibezimas taip pat tampa jveikiama uzduotimi, nes ekonominiai ir visuomeniiieocesai
negali hiti strateginio planavimo objektu, nes diglai savo esme yra spontaniski ir nuo valdzios
nony ar veiksny kinta tik netiesiogiai. Jei strateginis planaviniasy taikomas visuomeniniams ir
ekonominiams procesams Salies mastu, toks planavipa@sibaigf totalitarizmu ir socialine
inZinerija. ¢l Sios priezasties Lisabonos strategija yragyeendinama iS esés, nes objektu
pasirinkta ne konkreti organizacija (pavyzdziuiy&ros Komisija), o visa ES ir jos ekonomika.

Taip pat strategijos silpnosiomis vietomis yardijama tai, kad ne visos senosios ES Salys
pasizymi vienodu ekonominiu ggumu pasiekti socialinius tikslus ir konkres rodiklius.
Portugalijai, Graikijai ir net Ispanijai ekonomingigimas Siandien yra uzdavinys numeris vienas,
nes siekdamos kittikshy jos papra&ausiai netuss tam reikaling iStekliy. Kadangi strategija buvo
kurta neatsizvelgiani nauj Saly nary stojima, galime teigti, kad ataikis tarp Lisabonos
strategijos ir nawj Saly nariy strategini tiksly ir priemont yra tiesiog uzprogramuotas [30].

Kita problema galimavardinti tai, kad sektorinis pakis i atskiras strategijos dalis ir aiSkios
prioritety sekos nebuvimas sukuria prielaidas instituciniaprgesStaravimams Salyse kae
strategijosigyvendinimo metu, o koordinavimo centro nebuvimaipiniy ivertinimy stoka daro
beprasmisk bet kokiy apibgzty tiksly ir vertinimo priemoni nustatym.

3.2. Lisabonos strategijos atnhaujinimas

2000 metais uzsibrti tikslai pasirod esantys stipresni nei buvo manyta, nes &opr
tarptautirt konkurencija, sétéjo ES augimo tempai, tét uzsibkztas siekis nebuvoékmingai
igyvendintas. Togl 2005 met kova Europos Vadoy Taryba, apsvatausi pirmyju penken; meiy
Lisabonos darbotvaék vykdyms, iS5 naujo apsvarstLisabonos strategijir nusprend daugiau
démesio skirti ekonomikos augimui ir uzimtumui. Siekad aiSkiau apikizti konkretius 2005-2008

mety siekius, Europos vadovai 2005 mpddirzef pritare integruot; gairiu paketui. Buvo nutarta,
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kad vadovaujantis Siomis géaiis ir atsizvelgianti Salies situacij kiekviena ES valstyb nag
parengs nacionalgartimiausiy trejy met; reformy program.

2004 met lapkriti Vimo Koko (Wim Kok) vadovaujamos grép ataskaita @ Lisabonos
strategijos pasiekim konstatavo akivaizdzius faktus: pasielifabai mazai, strategijoje iSkelta
labai daug tiks], suformuluota nemaZzai prioritetir visa tai dar labiau "uzvelta" garsiuoju
eurogjunginiu popierizmu ir politiniu korektiSkumu [25].

Atnaujintoje Lisabonos strategijoje didelisndesys skiriamas augimui ir darbo vietoms. Anot
Europos Komisijos prezidento CH. M. Barosso prinadouZtikrinti, kad Europa tapipatrauklesne
vieta darbui ir investicijoms, mokslas ir naugsvkity Europos augimo pagrindas, kurtume paoditik
leidziartia musy imonéems sukurti daugiau ir gedarbo viet [1].

Anot Lietuvos laisvosios rinkos instituto viceprenes G. Steponavienés 2005 met
vasario pradzioje atnaujintas Lisabonos strategijokumentas atsirado po gana ilgos tylés d
strategijos gyvybingumo, nors buvo aiskiai matigid ipusjus numatytam laikui iSkelti tikslaién
kiek neart¢ja. Neatsitiktinai pagrindinis Lisabonos darbotvgrktikslas - nuo 2010 mettapti
konkurencingiausia ekonomika pasaulyje - 2004-@isiaretai jau skantgdavo ironiskai [25].

Pagrindiniai atnaujintos Lisabonos strategijos widai, siekiant ekonominio augimo ir
darbo viet, kirimo, buvo iSskirti tokie:

e paversti Europ patrauklia vieta investuoti ir dirbti;
e ekonominio augimo varikliu pasitelkti Zinias ir wacijas;
e politika pakeisti taip, kad verslas ga] sukurti daugiau ir geresndarbo viet.

Esminis atnaujintosios Lisabonos strategijos tkksj@a paspartinti ekonomikos auginr
darbo viet; kiirimasi. [gyvendinus strategijtikimasi, kad ekonomikos augimas pasgsiki 3 proc.
(Siuo metu ES ekonomika auga apie 1 proc.) ir laysigomai sukurta 6 min. darbo uiet

Tam, kad Europa taptpatraukli investuoti ir dirbti, planuojama igpti ir pagilinti vidaus
rinka, pagerinti Europos ir nacionadireguliacire praktika, uztikrinti atviras ir konkurencingas
vidaus ir uzsienio rinkas, pagerinti ir i8fti infrastruktira. Taip pat planuojama didinti ir gerinti
investicijasi moksh ir technologijas i€kaitant ir ES dSomis), sudaryti gygas inovacijoms,
informaciny technologiy ir komunikaciji bei taupiam iStekli naudojimui, prisidti prie stiprios
industrires Europos bazs kirimo. Anot G. Steponawienés Sis priemoni blokas yra labiausiai
kontraversiSkas. Viena vertus, visi Zino, kad tedbgijos didina produktyvug taigi ir
ekonomikos augim (nors neldtinai darbo vietas). Taip pat yra Zzinoma, Katbnreés, spaudziamos
konkurencijos, savo produktyvumu nuolapinasi ir be joki papildomy veiksmy iS valdzios puss
investuoja; technologijas [25].

Tam, kad laty sukurta daugiau ir geresndlarbo viet, strategijoje Zadama patraukti daugiau

Zzmoni dirbti ir modernizuoti socialiés apsaugos sistemas, pagerinti darbyotogi imoniy
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gekejima prisitaikyti ir padidinti darbo rink lankstunma, investuoti daugiauzmogiskji kapitah per
geresi Svietimy ir mokyma. Taip pat [itina st practtas ir inicijuoti naujas reformas - Svietimo,
socialires ripybos ir sveikatos apsaugos srityse. Toks pri@astgta visiSkai natalus, nes fitent
Sios sritys yra didziulis ekonomikos augimo staldsocialiniy itampy Zidinys praktiSkai visose ES
Salyse, taip pat ir Lietuvoje. Tiau gaila, kad atnaujintoje Lisabonos strategij@je pateikta joki
nuorod;, kokiomis kryptimis tos reformos turiab daromos. Atsizvelgiant tai, kad socialia ir
Svietimo politika yra maziausiai reglamentuojamds Igiu, iniciatyw Siose srityse belieka laukti
IS savos, nacionalés, valdzios.

Strategijos per#iréjimas neabejotinaine® gem pokyiy. Pagrindiniai atnaujintos strategijos
privalumai - tai iSryskintas ekonomikos augimo akes, palyginti su socialss sanglaudos ir
darnios pttros siekiais. Sveikintina tai, kad atsisakyta dekiyvaus tikslo iiti lyderiu pasaulyje ir
kad sumazintas keliamuzdavini skatius. Apgaiktini pirmojo "penkméio” rezultatai da¥
teigiamy poslinkiy ir strategijos administravime. Pagaliau atsitraukiuo atviro koordinavimo
principo ir gizta prie tiesioginio Sali - nariy dialogo su Komisija. Tiina, kad tai pagerins
administravimo efektyvum Kad bus taikomas vienas nacionalinis planas enai ataskaita
(ank<iau buvo taikomas sektorinis principas), leis ldaagwertinti plam ir pasirinkyy priemoniy
efektyvumy [30].

Todkl galima teigti, kad atnaujintoji Lisabonos strajaduri kelet pagrinding privalumy:

¢ iSrySkintas ekonomikos augimo akcentas lyginargaaialires sanglaudos ir darnioséplos
siekiais. Vadinasi, ekonomika turi augti ne kanusscialine sanglauda ir darniafpa, bet
ju vardan.

e atsisakyta deklaratyvaus tikslo lyderiauti pasaulyy sumazintas keliamm uzdaviniy
skatius.

e atsitraukta nuo atviro koordinavimo principo ifidge prie tiesioginio Salinariy dialogo su
Komisija.

e konsoliduotas Lisabonos strategijos vykdymo valdynrastelésena - numatomas vienas
atsakingas ministras kiekvienoje Salyje &y vienas nacionalinis planas ir viena ataskaita

(ankgiau buvo taikomas Sakinis principas) [25].

Nors Lisabonos strategijos per&ijimas ine% ir gem pokyiy, taéiau pagrindiniai tikumai
vis cklto liko. Pagrindinis atnaujintos strategijosikumas yra tas, kad stipriai akcentuojamas
ekonomikos augimas nelaikomas pagrindu bet kokiemosialiniams arba gamtosauginiams
tikslams. Taigi iSlieka tiksl paralelizmas, lygiai taip pat kaip ir ankstesniastr@ategijos variante
deklaruojama pro-aktyvi pozicija tose srityse, lkekonominiai procesai klostosi spontaniSkai

(pavyzdziui, konkurencija, verslo ir mokslo rySig8p]. Kaip dar vien trikuma galim jvardinti tai,
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kad atnaujintoje strategijoje neatkreipiamas tinkar@mesys;j strukfirines reformas (pavyzdziui,
bendros zews tkio politikos reforma). Taip pat neaiSku, ar nuotabkcentuojamos investicijgs
Zinias ar inovacijas neisSkreips rinkos santykr ar Sios investicijos bus efektyvios, jei bus
naudojamos valstybinimokslo ar Svietimgstaig; (ypatingai naujosiose nge).

Taip pat tenka tik apgailestauti, kad iSlieka gajostata vertinimu laikyti biudZeto iSlaidas,
bet ne pasiekttiksly ir panaudat priemoni; efektyvuna (pavyzdziui, 3 proc. nuo bendrojo vidaus
produkto (BVP) mokslui ir tyrimams). Taip pat deklajami ne tik lygiagreats, bet ir visai
prieSingi tikslai (pavyzdziui, darbo vigiSsaugojimas ir darbo rinkos lankstumas). Norgaojaje
strategijoje akcentuojamas socialipartnen; vaidmuo, pastarojo meto sgn Saliy profsjungu
teroras prieS nagju Saly imones rodo, kad darbégos mobilumui ir konkurencijai bus rimtai
prieSinamasi [30].

U. Trumpa taip paivardina tokius pagrindinius atnaujintos Lisabontategijos privalumus
ir trakumus.

Pagrindiniai atnaujintos strategijos privalumai:

e iSrySkintas ekonominio augimo akcentas lyginansatialires sanglaudos ir darniosépios
siekiais;

e atsisakyta deklaratyvaus tikslaitb lyderiu pasaulyje bei sumazintas keli@mZzdaviniy
skatius;

e atsitraukta nuo atviro koordinavimo principo iidga prie tiesioginio Salrnariy dialogo su
Komisija;

e konsoliduotas Lisabonos strategijos vykdymo valdymanumatomas vienas atsakingas
ministras kiekvienoje Salyje nge, vienas nacionalinis planas ir viena ataskat&€iau

buvo taikomas Sakinis principas).

Pagrindiniai atnaujintos strategijoskumai:

¢ Nors akcentuojamas ekonominis augimasiatajis nelaikomas pagrindu siekiant bet kpki
socialiny arba gamtosauginitiksly, todl iSlieka tiksly paralelizmas;

e Deklaruojama pro-aktyvi pozicija tose srityse, kekonominiai procesai klostosi
spontaniskai (pvz., konkurencija, verslo ir moksisiai ir t.t.);

¢ Neatkreipiamasdmesysi strukiirines reformas;

e NeaiSku, ar investicijo§ Zinias ar inovacijas neiSkreips rinkos saniykir ar Sios
investicijos bus efektyvios, jei jas naudos valstyb mokslo ar Svietimgstaigos (ypatingai
naujosiose nase);

e ISlieka nuostata vertinimu laikyti biudzeto iSlasgdabet ne pasiekttiksly ir panaudai

priemoniy efektyvum (pvz., 3% nuo BVP skiriamR&D);
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e Deklaruojami ne tik lygiagrés, bet ir visai prieSingi tikslai (pvz., darbo wie§saugojimas
ir darbo rinkos lankstumas);

e NeaisSku, ar vietiniai “Mr./Ms. Lisbon” sugeéb iSkelti Lisabonos strategijos tikslus virs
nacionalini; politiniy ar ekonomini interes;

e Nors akcentuojamas socialinipartnery vaidmuo, tdiau pastarojo meto seu Saly
profsjungy teroras prieS nawju Saliy imones rodo, kad darbccgos mobilumui ir

konkurencijai bus rimtai prieSinamasi [29].

3.3. Lisabonos strategija Lietuvoje

Lietuvoje yra du svarbiausi Lisabonos strategignarendinimo dokumentai:
e strategijos strukiriniy rodikliy sarasas ir

e Lietuvos pozicijos d Lisabonos strategijos metmenys.

Taciau jais remtis yra gana sttthga, kadangi Lietuvos pozicijos metmenyse yraapama
daugeliui Lisabonos strategijos prioritét uzdaviniy, 0 Lietuvos prioritai ssrasas yra gana ilgas,
apima SeSias sritis ir pardina j1 santykires svarbos. Pastéina, jog Siuo metu darbo grép
iniciatyva buvo parengtas su Lisabonos strategigjissiy Lietuvoje vykdony politikos priemoni
sarasas, kursudaé atsakingos institucijos. Be to, su Lisabonos sgigsigyvendinimu tiesiogiai
susijusi 2003 m. balandzio 1 d. sukurtos Valssyligalailkés raidos strategijosgyvendinimo
analizs ir steldsenos priefiros komisijos veikla. Sios komisijos, kuri turi pidréti Valstybes
ilgalaikés strategijosigyvendinimy, atsizvelgiant; Lisabonos strategijos nuostatas, iniciatyva,
atsakingos Lietuvos institucijos sudaigyvendinama priemoniy sara%. T&iau Sie graSai yra
sudaromi tiesiog perrasSant Lietuvagyvendinamas politikos priemones (iSvardinant ndbkias
priemones kaip tarptautinius susitikimusXiaa nevertinant Lisabonos strategijoje numatytshy
ir uzdaviny aktualumo ir tikktino poveikio.

Lietuvos ekonomiés strategijos pagrindinis tikslas — mazinti Sak&snominio iSsivystymo
lygio atsilikima nuo ES $alj vidurkio. Sis tikslas konkretizuojamas ekonogjénpolitikoje, kuri
grindZziama isipareigojimais, susijusiais su visateise naryskenBmirgje ir pinigy sajungoje.
Pagrindies veiklos kryptys — uZztikrinti makroekononjirstabiluna, vykdant darbo rinkos
strukfirines reformas, skatinant konkurencingymztikrinant finansinio sektoriaus patikimam
Tai laiduos spdia ir tolygia reallh konvergenci su ES Salimis ir stabdimakroekonomia aplinka.

Lietuva yra nustdusi tokius nacionalinius prioritetus, kurie bugyvendinami siekiant

ekonominio augimo ir uzimtumo digimo:
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e makroekonomikos srityje — iSlaikyti spani ekonomikos augim makroekonomin
stabiluny ir siekti visateigs narysts Ekonomigje ir pinigy sajungoje;
e mikroekonomikos srityje — skatinti Lietuvogmoniy konkurencinguny,

e uzimtumo srityje — skatinti uzimtum ir investicijasi Zzmogiskji kapitah.

Ekonomikos augimo ir fiskalés politikos prioritetai glaudZiau siejami su soiés
sanglaudos tikslais, apimaais ne tik bendro uzimtumo lygio didingnbet ir teigiamus darbo
uzmokesio pokyius. llgalaikis tikslas ir toliau — integruotas paris | pagrindines visuomeninio
gyvenimo sritis, derinant fiskaks politikos priemones su socialiniais visuorgrporeikiais,
strategini; strukfriniy reformy jgyvendinimy, darbo ir kapitalo rink stabilum, nauj; technologij
ir mokslirés tiriamosios veiklos aktyvum

Ekonomirgs ir socialirts politikos jungi uztikrins Lietuvos uzimtumo politika, skirta siekt
visisko uzimtumo, geresa darbo kokybs ir naSumo. Sios politikos esm- sudaryti teisines
salygas lanksiau organizuoti darbo santykius, tinkamiau reaguogiSvengiamus rinkos pokiys
ir palengvinti darbuotaj prisitaikyma prie pokyiy, kartu uztikrinti jy socialirg ir darbo apsaug

Vis délto kol kasi Lisabonos strategijLietuvoje ziirima labai formaliai. AiSku, jidra tik
rekomendacinio paiwzio ir jokiy sankcij; dél jos nevykdymo ara priimta, tik tai kad valstybgali
buti paskelbta, kaip nevykdanti numatyazdaviniy. Bet Lietuvai @l to, dar rera ko bijoti, nes jos
ekonomikos augimo lyginant su kitomis ES Salimis l@dai stipriai atsilieka. T@au tai nesis
deSimtméius, jei nebus gerinamoglggos produktyvumui didinti ir konkurencingumui aygo
butent nuo to priklausys ir kittikshy igyvendinimas, tai ataikis nuo kity ES Salj nemaés, o tik
didés.

Lietuva Lisabonos strategigakty panaudoti kaip mokymosi i$ kipatirties priemoagir kaip
reikalings ekonomirgs bei socialids politikos sprendinp pagrinding (ypa tose srityse, kurios
reformuotos maziausiai — sveikatos apsaugos irtiBwg. Taiau tam reikia gerai zinoti savo
prioritetus, kurie patys niekaip nesusiformuluojaagiéjus prie ilgai vienijusio ir motyvavusio
tikslo — narysis ES. Taip pat idina suprasti prieStaravimus ne tik tarp skirtingtrategijoje
keliamy uzdaviny, bet ir tarp strategijos ®ymy ir kai kuriy Lietuvoje priimany sprendiny
(biudZeto deficito didinimo ar sektoripivie§iju investiciy didinimo). Galiausiai nuo @#&s
vyriausyles priklausys, kiek numatytos priemisnir ju igyvendinimo grafikas bus naudojami kaip
paskata ekonominireformy vykdymui ir ilgalaikiam gero#s augimui, o kiek jie liks tik politiés
retorikos priemone, kuria manipuliuogvairiy pakraim partijos ir interegs grups savo
trumpalaikiais tikslais. Bty gerai, jei po pus deSimtmeéio kitos Salys geriausipraktika perimiy
IS masy, net jei ji apimiy tik vieng ar pog sriciu [33].

Lietuvos laisvosios rinkos institutagyertings Lisabonos strategijir atlikes iSsami jos
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poveikio Lietuvai study pri¢jo prie iSvados, kad Lisabonos strategijojeggmama suderinti sunkiai
suderinamus siekius — ekonomauginy ir konkurencingura, socialines garantijas ir sanglayo
kai kurios su stojimu Europos gjunga susijusios Lietuvojegyvendinamos priem@s neatitinka

Sios strategijos rekomendagij
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4. LISABONOS STRATEGIJOS UZSIBEZTU UZDAVINI U ATITIKIMO
ZINIU EKONOMIKOS STRATEGAVIMO ASPEKTU ANALIZ

Lisabonos strategijos analizei buvo paimta ne sisategija, o tik atskiros jos dalys. Analizei
iS5 ekonomiis politikos buvo pasirinktas uzimtumo klausimass gocialires politikos - Svietimas
ir mokslas. Sie klausimai pasirinkti, nes 2005 rnisetdnaujintoje Lisabonos strategijoje didZiausias
déemesys skiriamas darbo wekarimui ir Svietimui. Darbo vief kirimas ir Svietimas pasirinkti dar
ir dél tos priezasties, kad Lietuva neturi tokstekliy, kuriais iSsisking iS kity Saliy. Netugédama
gausy gamtinyy iStekliy akivaizdus Lietuvos ekonominis pranaSumas yra aa@ma, jos
kvalifikacija, darbo naSumas, produktyvumas. dlodalima teigti, kad Lietuvos pranasSumai
pasaulio rinkoje ir ekonoméfe konkurencijoje gldi jos ZmogiSkajame kapitale.

Taip pat reikia pamiti, kad Lietuvos ekonominpolitika rera orientuota socialiri veiksri.
Prioritetiniais yra laikomi makroekonomikos uzdagsin— subalansuoti valstgb finansus ir
pazaboti infliaciy, mazinti valstybs skoh. Valstyke nepakankamai atsizvelgiagriztamsji rysi —
Zmogaugtaka ekonomikai. Be to, Lietuvoje Svietimo sritis yrahmausiai reformuota.

Lisabonos strategijos iSkeltiksly atitikima Ziniy ekonomikos strategavimo aspektu analizei
buvo pasirinkti uzimtumo, mokslo ir Svietimo iSkeltzdaviniai. Lisabonos strategijos uzdayini
analizei buvo sukurta vertinimo skalpagal kur buvo bandomavertinti Lisabonos strategijos
uzdavini; atitikima Ziniy ekonomikos strategavimo apsektu. Pagal sakeettinimo skat - kuo
mazesnis balas, tuo Lisabonos strategijos uzdavayau atitinka Zinji ekonomikos strategavimo
kriterijus.

2 lentet

Lisabonos strategijos iSkelyy uzdaviniy analizés vertinimo kategorijos

Balas Atitikimo kategorija

1. Atitinka ziny ekonomikos kriterijus

Labiau atitinka Zinj ekonomikos kriterijus nei industéa ekonomikos

Uzdavinys vienodai atitinka ir zipekonomikos ir industrige ekonomikos kriterijus

Labiau atitinka industréis ekonomikos kriterijus nei Zipiekonomikos

ap B W N

Atitinka industrirs ekonomikos kriterijus

Lisabonos strategijos uzdaviniai analizuojami paggkiktus industriés ekonomikos ir Zinj

ekonomikos kriterijus.
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3 lentet

Industrin és ir ziniy ekonomikos modelis

Industrin és ekonomikos eros
bruozai

Ziniy ekonomikos eros bruozai

Akcentas Dominuoja materials iStekliai Konstruojamos ir naudojamos
naujausios technologijos bei informaci

Tikslai Preleés ir diferencijuoti produktai Zinji pagrindas ir inovatyis produktai

Sritis Vietinis, regioninis Globalus, daugiasalis, tarpitaig

Ateitis Nuspsjama Neapikizta, nepastovi, remiasi
tikimybémis

Pokyiali Cikliskas, pastovus tempas Greitai vykstantys, luerai,
nepastous

Taisykbs Linijiniai veiksmai ir rezultatai Netiesinis veikapkompleksas

Zaidimo planas

Penkenp met; strategijos planas

Trgmely numanomas scenarijus

Lyderiai

Sugelkéjimas strategipplam
igyvendinti iki pabaigos

Numatomas veiksmorientyras

Valdzia Centralizuotas sprendiugpriemimas | ISskirstytas sprendimpriémimas ir
ir atsakomyb atsakomyb

IS&ikiai Savo pajgumais (preki/paslaug) | Paggti keistis taip, kaip reikalauja
atitikti paklaua paklausa

IStekliai Materialiniai iStekliai ir finansinis | Ziniy ir intelektinis kapitalas
kapitalas

Ziniy baz Specializuota zini baz Tarpdiscipliniré ziniy baz skirta
vienakrygiamsijgadZiams visapusiam tobgjimui

Rizika Per greitas juglimas — kontrots Per Btas juctjimas — iSkritimas iS verslo

netekimas

Zaidimo

Priartéjimas

Kokybé, zema produkto kaina.
Prelkes zZenklas, kawpstandartai,
mazjanti graza.

Bik pirmas, geriausias jeigmanoma,
auksta tyrina ir plétros kaina, rinkos
kraStutinumai, digjanti graza

Vadovaujadios | Kokybés ir produktyvumo Kokybé¢ = produktyvumas =
komandos optimizavimas. pritaikomumas = atsiliepimai.
vaidmuo Neapdirbtos energijos pritaikymas, Idéju pritaikomumas.
Nuolat besikartojatios operacijos. | Inovaciju paieska.
IStekliy ir informacijos apdorojimas| Ziniy ir sugekjimy apdorojimas.
Specializuotas ir iSskaidytas darbasHolistinis poziiris ir jo integravimas
bei organizavimas. darhky ir organizavina.
Perspektyvos Dalys siveikauja nuosekliai Viskas iSaiSkja saveikaujant atskiroms

numatytais zingsniais.

Baigtum; efektyvumas, atsakymn
standartizavimas.

Hierarchiniai, linijiniai informacijos
srautai.

dalims.

Mazy daliy integralumas, gitamasis
rysys.

Daugialypis, griaunantis sienas zjni

tinklas.

* Strategic Management in the Knowledge Economy: Meproaches and Business Applications

a
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4.1. UZimtumo politika

siekiant skatinti uzimtuma ir investicijas i zmogiSkaji kapitala

1 TIKSLAS. Pritraukti ; darbo rinkg bei joje iSlaikyti daugiau Zmami uztikrinant kokybisk ir

sauqy uzimtuna, modernizuojant darbo rinkos ir sociafis apsaugos sistemas.

UZDAVINIAL:
1. pltoti bendruome#s nariams teikiamas paslaugas, sudaryti jos narigabmybes suggti §
darbo rinkg ir aktyviai joje dalyvauti;

Siame uZdavinyje jatemas neapilZtumas. Vig pirma neaisku kokiems visuomgns
nariams reikia sudaryti galimybes sizdiri darbo rink. Nes skirtingiems Zmae@ms reikia skirting
priemoni;, pavyzdZziui vienokios priemés tugty bati taikomos moterims, @ftartioms po
motinysés atostog ir visai kitokios — zmoéms su fizine negalia. Antra, neaiSku kaip yra
suprantamas aktyvus dalyvavimas darbo rinkoje. T@ap formuluot ,plétoti bendruomeés
nariams teikiamas paslaugas’eda neaiSkum Gal reikiy ne pktoti esamas priemones, bet anot
Ziniy ekonomikos antrojo kriterijaus ieSkoti naujnovatyvip priemoniy bei bidy kaip pritraukti
kuo daugiau darbuotpjarba kaip skatintiy versluny, kad kurdami savo vegsltokiu bidu
isitraukty 1 darbo rinlky. Taip pat Siame uzdavinyje wardinta kas tuty bati atsakingas uz
bendruomeés nariams paslaugeikima, triksta konkretumo, detalumo.

Pastangos skatinti visuomennarius aktyviai dalyvauti darlkije veikloje, arba kuo gré&iau
ir susiduriant su kuo mazesnis kliatimis po tam tikg pertrauks grizti i ja yra pagirtinos, tdau is
Sio uzdavinio neaisku nei kas, naitkiréty daryti, kad laty galima padidinti darbo rinkos uzimtam
bei gerinti ekonomia valstykes padt;.

Pagal iSsiskig uzdavini; vertinimo sistera pirmaji uzimtumo politikos uzdavinpriskirciau
ketvirtajai kategorijai, kad uzdavinys labiau atia industries ekonomikos kriterijus, nei Zipi
ekonomikos.
sistena;

Patye darbuotojai buvo vertinami industéje ekonomikoje, o zimi ekonomikos akcentas yra
ivardijamas antrajame ziniekonomikos kriterijuje — tai naujos Zinios, inoyais mystymas bei
sprendimai. Pagal deviji industriress ekonomikos ir Zimi ekonomikos kriteriy industrirgje
ekonomikoje iS8kis yra savo papgumais atitikti paklaug o Ziny ekonomika pajgi keistis taip,
kaip reikalauja paklausa. Tédziniy ekonomikoje ne tiek yra svarbu patirtis, kiek digienas

greitai ir lanksiai prisitaikyti prie nauy rinkos reikalavin.
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Sis uzimtumo politikos uzdavinys yra per daugtysatuo p&iu metu yra kalbama apie
sistemasCia jawiamas persipynimas su socialiniais uZdaviniais.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
ketvirtajai kategorijai, kad uzdavinys labiau atié@ industries ekonomikos kriterijus, nei Zipi
ekonomikos.

3. tobulinti sveikatinimo veiyl uztikrinti kuo dideshgyventoy darbinguna;

Sis uzimtumo politikos uzdavinys susipina su sdotal apsaugos uzdaviniais. Taip pat Sis
uzdavinys susideda iS dvieglaliy: sveikatinimo veiklos, kugi galima priskirti socialids apsaugos
uzdaviniui ir siekio uZtikrinti kuo didegngyventoj darbingum. Siame uZdavinyje matoma
daugiau industriégs ekonomikos bruag nei ziny ekonomikos, nes kalbama ne apie darbo
rezultatus, bet apie patdarbo proces kad gyventojai kuo daugiau dithtO Ziniy ekonomika yra
orientuotaj greitus bei efektyvius darbo rezultatus, kurie issinne fizine ¢ga, bet zZini pagrindu ir
intelektiniu kapitalu. Tod uzdavinio formuluat turéty uztikrinti ne kuo didesn gyventoj
darbingunma, bet kuo efektyvesnr produktyvesi

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
ketvirtajai kategorijai, kad uzdavinys labiau atié@ industries ekonomikos kriterijus, nei Zipi
ekonomikos.

4. skatinti ieSkatiy darbo asmei, iS jy jaunimo, uzimtuig didinti darbo patrauklumg;

Pati uzdavinio formulueét yra neteisinga. Kaip galima skatinti ieSkan darty asmen
uzimtumy? Reikia skatinti ne uzimtug bet priemoni bei kidy darbui susirasti kokyb bei
efektyvumy. Tokiu bidu dickty ir darbo patrauklumas. Kyla dar vienas klausinkas tugéty didinti
darbo patrauklua® Ar pati valstyb mazindama mokeais, ar darbdavys suteikdamas palankesnes
salygas darbuotojui. T@au ir vienu ir kitu atveju tutty bati remiamasi skirtingomis priemémis.
Todkl galima daryti iSvada, kad uzdaviny&a strategiSkai gerai suformuluotas.

Taip pat kyla klausimas, keéd uzdavinyje yra iSskiriamas jaunimas. Remiantigruo)u
industrires ekonomikos kriterijumi galima past#h) kad diferenciacija #dinga industrinei
ekonomikai. Kai tuo tarpu Ziniekonomikoje ne tiek svarbu yra, Siuo atveju, amZkiek asmens
sugekjimas dirbti su informacija, sugéjimas j pritaikyti darbirgje veikloje ir gauti kuo geresnius
rezultatus.

Pagal iSsiskig uzdavinip vertinimo sistera § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
ketvirtajai kategorijai, kad uzdavinys labiau atié@ industries ekonomikos kriterijus, nei Zipi
ekonomikos.

5. skatinti socialigs rizikos asmeap integraciiz § darbo rinky — pltoti paslaug infrastruktirg,

didinti jy prieinamuna;
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IS Sio uzdavinio formulués neaisku, koki paslaug infrastrukfira siiloma pktoti. Kokiy
paslaug prieinamum didinti. Taip pat neaiSku kaip pats integracijdatgiimas tuéty vykti.
Remiantis antruoju industiés ekonomikos kriterijumi, matomas diferencijavimiaip ir anksgiau
aptartame uzdavinyje galima pastebkad Ziniy ekonomika akcentuoja ne darbuotojo patirt
socialire packti, o0 asmens sugéjima darbo eigoje gauti naujagsinformacip ir ja tinkamai
panaudoti darbo procesuose.

Pagal iSsiskig uzdavinip vertinimo sistera § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
ketvirtajai kategorijai, kad uzdavinys labiau atié@ industries ekonomikos kriterijus, nei Zipi
ekonomikos.

6. modernizuoti darbo rinkos institucijas ir optauapti teikiamas paslaugas

Ziniy ekonomikoje yra akcentuojamas Zmogus, kaipyzidejy karéjas ir jy vartotojas. Tod
siekiant modernizuoti darbo rinkos institucija®ptimizuoti teikiamas paslaugas wipirma reikia
prackti nuo naujovisSkai mpstartiy Zmony. Pagal deSimjj industriress ekonomikos Kkriteny
materialiniai istekliai ir finansinis kapitalasitingas industrinei ekonomikai. Zinoma darbo rinkos
instituciju veiklos gerinimas yra pagirtinas, ¢kau viy pirma reikia praéti nuo strateginj
pasikeitimy, nauj idéjy.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
treciajai kategorijai, kad uzdavinys vienodai atitinkainiy ekonomikos ir industrigs ekonomikos

kriterijus.

2 TIKSLAS. Gerinti darbuotoi; ir jmoni gekejimus prisitaikyti.

UZDAVINIAL:
1. diegti naujus darbo organizavimadus ir mazinti nedeklaruojagrdarhy;

Remiantis antruoju zZiniekonomikos kriterijumi naujovi diegimas visuomet duoda teigiam
naudy. Nes zini ekonomika remiasi naujais, inovatyviais sprendsmaiitaikytais kasdiese ar
darbirgje aplinkoje. Mazinti nedeklaruojaandarty Salies ekonomikai yra labai svarbugisa
uzimtumo politikai skatinti Sis teiginysera tinkamas, nes prie uzimtumo didinimo neprisideda

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
pirmajai kategorijai, kad uzdavinys atitinka zirskonomikos kriterijus.

2. skatinti profesinir teritorini gyventoy mobilung ir gekgjimus prisitaikyti; tobulinti darbo
apmokestinimo sistem

Sis uzimtumo politikos uzdavinys susideda i3 dyigliy, kurios tarpusavyjedna susijusios.
Profesinio ir teritorinio mobilumo skatinimas ir gelejimas prisitaikyti neturi nieko bendro su
darbo apmokestinimu. Remiantisdiieju ziniy ekonomikos kriterijumi, galima daryti iSvadas, kad
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gyventop mobilumas yra teigiamas Ziniekonomikos bruozas. Nes Zinekonomika skatina
regionin, nacionali, tarptautin bendradarbiavim tiek darbo rinkos lygmenyje tiek ir zipibei
informacijos keitimosi lygmenyje. Sugghlmas prisitaikyti prie naujos aplinkos, nawjarbo slygu
ar net darbo specifikos leidzia Zmogui tadtiyligyti nauj igadZiy, igauti naujos kompetencijos ar
patirties. Tai atspindi ir ketvirtasis ziniekonomikos kriterijus, kuris kalba apie neap,
nepastovy aplinka, taip pat ir sugeimus kuo lanks&iau prie jos prisitaikyti.

Pagal iSsiskig uzdavinip vertinimo sistera § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau

pirmajai kategorijai, kad uzdavinys atitinka zirdkonomikos kriterijus.

3 TIKSLAS. Mazinti strukfirini nedarly daugiau investuojantzmones.

UZDAVINIAL:
1. restrukirizuoti Svietimo, pasibaigus privalomajam mokynsistena;

Remiantis septintuoju industéis ekonomikos kriterijumi uzdavinyje yra teigiamadkvis;
pirmaigyvendinsim tai kas buvo sumanyta, o tada jau darpskeitimus. Plamigyvendinimas iki
pabaigos, neatsizvelgiant rinkos pokyius bei poreikius #dingas industrinei ekonomikai.
Lietuvoje visy pirma reikia restrukirizuoti jau esarm studiy sistem, tuo atveju po formalaus
mokymosi reiki maziau mokytis. T@au Lietuvoje taip pat labai svarbu sukurti mokymeisa
gyvenimy sistema, nes be tam tikr specialybi privalomo ir gana formalaus kvalifikacijoglkmo
normalios sistemos dirb&iam Zmogui nuolat mokytis ir tobitl nelabai yra kur.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
ketvirtajai kategorijai, kad uzdavinys labiau atika industries ekonomikos kriterijus, nei Zipi
ekonomikos.

2. pktoti pagally mokiniams ir mokytojams;

Uzdavinio formuluaot néra visiSkai korektiSka, nes pagalba mokiniams irkypgams turi
buti taikoma pasitelkiant skirtingas priemones beitodes. Taip pat uzdavinyje neaiSku kokia
pagalba tuity bati plétojama, nekonkretizuojama kas konkee turéty bati daroma. Mokiniams d
mokinio krepSelio, tinkamp priemoniy mokymuisi apiipinimo ar uzklasiés veiklos tobulinimas?
Mokytojams: darbo uzmokei® klausimas ar kvalifikacijosdimo klausimai? Nors ir yraitina
plétoti pagalla Svietimo institucijoms, nes zwpiekonomika akcentuoja nuolatiir pilnavertisk
mokymasi ir tobukjima, tatiau uzdavinio formuluct labai plati ir negalima suprasts lkkonkreiai
reikty daryti norintigyvendinti § uzdavin.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
penktajai kategorijai, kad uzdavinys atitinka indunes ekonomikos kriterijus.

3. tobulinti mokyk} materialires hikles minimumo standartus;
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Remiantis deSimtuoju industés ekonomikos kriterijumi materialinis ir finansinkapitalas
yra hidingas industrinei ekonomikai. Tédgalima teigti, kad zini ekonomikos strategavimo
prasme uzdavinysém visiSkai tikslus, nes zipiekonomikai svarbiau yra ne finansinis kapitalas, o
sugekjimas tinkamai panaudoti Zmogiskuosius iStekliuskant inovatyw sprendina. Lietuvoje
siekiant kuo geriau atitikti Zini ekonomikos bruozus reikia ne tik didinti finansayiSvietimo
srityje, bet ir keisti péia finansavimo sistem Nes Siuo metu Lietuvoje zenkliai padidinti
investicijas Svietimui éra galimybi, todl reikia gaunamas$as efektyviau panaudoti. Formuléiot
»-minimumo standartai“ taip pat yra indusigekonomikos bruozas, nes zimkonomika stengiasi
atsisakyti standart o iSkilusias problemas st iSkarto pagal tuo metu esamagygas bei
galimybes. Taip pat iS uzdavinio formuléstneaiSku kokius tiient minimumo standartus reikt
tobulinti: Svietimo sistemos finansavimo, mokyteaitlyginimo ar kokius kitus.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
penktajai kategorijai, kad uzdavinys atitinka inaiues ekonomikos kriterijus.

4. aktualinti ugdymo, mokymao ir stugdiuring;

Remiantis antruoju ziniekonomikos kriterijumi galima daryti iSvadas, k&tddijy turinys yra
labai svarbus studijkokybe garantuojantis veiksnys. Ziniekonomikai svarbu yra net tik skatinti
Svietimg bei nuolatin mokymasi, bet ne maziau svarbu yra ir studiokybé bei turinys. Lietuvoje
Siuo metu tai yra viena iS pagrindinproblemy Svietimo srityje, kug reikia spesti norint kuo
grekiau ir efektyviau pereiti prie ziniekonomikos.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sisterm § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau
pirmajai kategorijai, kad uzdavinys atitinka zirdkonomikos kriterijus.

5. didinti mokytaqj ir déstytoy kompetencij.

Kompetencijos didinimas yra vienas IS pagrinditdiniy ekonomikos uzdavinj kuris turi
didek jtaka darbo rinkos uzimtumui didinti. Ziniir intelektinis kapitalas galiti perduodamas per
Svietimo sistemas, kuriose dirba kvalifikuoti spdisitai. Lietuvoje Svietimo sistema turi
pakankamai aukstus rodiklius¢iau pagrindig problema iSkyla kalbant apie stugdkokykbse.

Pagal iSsiskig uzdavinip vertinimo sistema § uzimtumo politikos uzdavin priskirciau

pirmajai kategorijai, kad uzdavinys atitinka zidkonomikos kriterijus.

4.2. Lisabonos strategijos Svietimo ir mokslo uzdawiai
ziniy ekonomikos strategavimo aspektu

Svietimo srityje:

1. apfiuopiamai padidinti kasmetines investicijpdmogiskuosius isteklius;
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Remiantis Zini ekonomikos strategavimo pirmuoju kriterijumi aktan yra informacija ir
zmogiskieji iStekliai. Antrasis kriterijus akcenjap kad ziny pagrindu turi kbti priimami
inovatyvis sprendimai. Tik gtojant zmogiskuosius iSteklius galimi novatoriSgrendimai. Ta&iau
uzdavinyje ®ra jvardijama kokios fitent investicijos turima omenyje, o0 teiginys ¢amppiamai
padidinti“ taip pat konkr&iai neapibézia kiek tugty bati padidintos investicijog Zmogiskuosius
iSteklius. Sestasis Zipiekonomikos kriterijugvardija, kad Zini ekonomikai yra tdingas netiesinis
veiksmy kompleksas. Tai reiskia, kad rajktie nuolat didinti investicijaszmogiskuosius isteklius,
0 esant btinybei ieSkoti nauj sprendinag bady ar papildoma finansavimo Saltini, kad ir iS ES
struktiriniy fondy. Tai leisty lanksiau spesti iSkilusias problemas, o ne uZsitikrinti konkee
nuolatirg param, kas ldinga industrinei ekonomikai, ir neieskoti naugiéju. Todl galima teigti,
kad Svietimo iSkeltas uzdavinys yra abstraktuseikty konkretizuoti, kiek konkr&@ai turéty bati
padidintos investicijos ir iS kokiléSy tai turety bati daroma. Remiantis industéis ekonomikos
pirmuoju kriterijumi yra svariis materiais iStekliai — padidintas finansavimas. O #iekonomika
kaip tik labiau orientuojasi nematerialiuosius isteklius, o naujoviSkus pwoiis, remiasi zinj ir
intelektinio kapitalo pagrindu, inovatyviais spramdis, kurie leidzia priimti nestandartinius, bet
efektyvius sprendimus. Teéltiksla baty galima priskirti daugiau industrinei ekonomikai é@iuy.
Nors Zmogiskieji iStekliai yra Ziniekonomikos pagrindas,dau finansinis kapitalas yraitdingas
industrinei ekonomikai. Lietuvoje investigij zmogiskji kapitah didinimas yra sunkiai tikinas,
todkl Lietuvai kaip tik yra labai aktualus ziniekonomikos strategavimas, kuris leigtasitelkiant
inovatvius sprendimotuus efektyviau panaudoti turimus iSteklius, ieSkotvatyviy sprendin.
Taip pat reikia pamiti, kad didesnis finansavimas dar ngbai uZztikrins geresp Svietimo
kokybe. Tockl Lietuvoje reiky kelti ne finansavimo problesn bet gaui finans; efektyvesnio
panaudojimo klausim Reikty ieSkoti nauj bidy, kaip pertvarkyti Svietimo sistemos finansavimo
spragas.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sistera pirmaji Svietimo uZdavip priskirciau tr&iajai
kategorijai, kad uzdavinys mazdaug vienodai atdirtlek ziniy ekonomikos kriterijus, tiek ir
industrires ekonomikos kriterijus.

2. iki 2010 m. per pyssumazinti skaiy 18-24 m. amziaus jaunugli turinciy tik viduring
iSsilavinimy ir nesimokadiiy profesijos;

Remiantis antruoju zini ekonomikos Kkriterijumi Zzinios yra pagrindas inoxaéms
sprendimams. Tadl yra svarbuigyti profesip. Viena pagrindini priezasiuy dél nepakankamo
uzimtumo Europos gungos Salyse yravardijama nepakankama darbuatdjvalifikacija, kuri
Lietuvai taip pat yra labai aktuali. diau Ziniu ekonomikos strategavimui labiau yra aktualesnis
nuolatinis visapusiSkas tolgjimas bei kvalifikacij tobulinimas, nes institucinis mokymasis jau
nesugeba patenkinti Siandieésnrinkos poreiki. Keturioliktame zing ekonomikos kriterijuje kaip



53

tik yra akcentuojama inovacijos, Zinios ir sugehai. Todl ne tik svarbu yragyti specializuotas
Zinias, vienakrypius igudzius, kaip yraivardijama industriess ekonomikos vienuoliktame
kriterijuje, kaip sugeéti nuolat tobulinti savoigudzius ir sugeéti nuolat vykstatiu dinamisSk;
pokyiuy pasaulyje juos tinkamai pritaikyti, kuriuosjwardija penktasis ziniekonomikos kriterijus.

UzZdavinio jgyvendinimo terminas yra labiau industisnekonomikos bruoZzas, tpiardija ir
septintasis industris ekonomikos kriterijus, kuriame yra teigiama, kstdateginiai planai yra
kuriami penkeriems metams ir turiutb pilnai ijgyvendinti. Kai tuo tarpu zingi ekonomikos
septintajame kriterijuje yra teigiama, kad trejet; laikotarpiui yra numatomas scenarijus, bendros
gaires, kurios esant atitinkamoms aplinkyis gali lmti greitai koreguojamos ir gali lengvai
prisitaikyti prie nuolat kintagios aplinkos.

Uzdavinio objektas yravardijamas, kaip 18-24 m. amziaus jaunuoliaiida ziniy ekonomika
akcentuoja, kad mokymasis ir tobjimas turi vykti nuolat, vig gyvenimy, ir kad mokymasis
nehlatinai privalo huti institucinis. To@l Siuo aspektu uzdavirbaty galima priskirti industrinei
ekonomikai.

Pagal iSsiskig uzdaviny; vertinimo sistera antgji Svietimo uzdavin priskirciau ketvirtai
kategorijai, kad uzdavinys labiau atitinka industsiekonomikos bruozus nei zinekonomikos.

3. mokyklos ir mokymo centrus, tufims interneto ry§ paversti daugiafunkciniais mokymo
centrais prieinamais visuomenei,

Pirmasis zini ekonomikos kriterijusivardija naujausi informaciny technologiy, bei
atitinkamy Ziniy, sugebjimuy beijgudziy svarly individu gyvenime bei darbo aplinkoje. Tai yra ir
viena iS priemoni kvalifikacijai kelti, tobukti, gilinti Zinias bei gerinti kompetenaij
Vienuoliktame zini ekonomikos kriterijuje yravardinamas nuolatinis tolyiimas, kui pasiekti
gaktuy pactti daugiafunkciniai mokymo centrai prieinami visasuomenei. Uzdavinyje taip pat yra
akcentuojamas ttesis kriterijus, kurisivardija, kad paslaugos yra teikiamos ne vien tik to
institucijos nariams, bet yra prieinama visai bewdnenei. Tai leist institucijoms tapti
lankstesams, gretiau prisitaikagioms prie rinkos poreiki, ka ir jvardija devintasis zimi
ekonomikos kriterijus.

Uzdavinyje yra nurodoma, kur tn steigtis daugiafunkciniai mokymo centrai¢ital réra
detalizuojama, kas téiy organizuoti ir vykdyti mokymus, nes uzdavinyje yw@giama, kad
mokyklas ir mokymo centrus reikia paversti daugmidiniais mokymo centrais. IS to galima daryti
iISvada, kad mokyklos ir mokymo centrai, ne tikéturteikti patalpas, bet taip paftipintis ir
mokymu. Todl galima teigti, kad uzdavinyséra pilnai suformuluotas, nes i$ jo neaiSku kasttur
atlikti visuomergs mokymo funkci.

Pagal iSsiskig uzdavini; vertinimo sistem treCiaji Svietimo uzdavip priskir¢iau antrajai

kategorijai, kad uzdavinys labiau atitinka zimkonomikos bruozus nei industgtmekonomikos.
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4. steigti visoms pdms naudingas Svietimo iniciatyyartnerystes tarp Svietimo, verslo ir mokslo
institucijy;

Uzdavinyje randama daug neagitumy. Visy pirma iS uzdavinio formulués neaisku, kas
turima omenyje sakant ,visoms pgnss”, taip pat ngzardijama kokios tutty bati partnerysis
formos. Ar uzteki formalumy, kaip Siuo metu yra bandoma bendradarbiauti téefuizos Svietimo,
verslo ir mokslo institucy, ar tugéty bati imamasi kazkoki konkretiy priemoniy. Tockl S; uzdavin
reikty labiau konkretizuoti.

Pagal Zini ekonomikos vienuolikfi kriteriju yra akcentuojamas visapusiskas téfwmas,
kuris yraimanomas tik dirbant kartu su Svietimo, verslo iksio institucijomis. Uzdavinys taip pat
atitinka ir zinip ekonomikos andfi kriteriju: bendradarbiavimas tarp Svietimo, verslo ir mokslo
institucijy padcktty Zymiai gre€iau ziny pagrindu kurti inovatyvius produktus ar paslaugasciasis
Ziniy ekonomikos kriterijus kalba apie daugiasahrptautin bendradarbiavim kur ir galktu
igyvendinti Svietimo, verslo ir mokslo institucijggrodydamos iniciaty dél bendros veiklos ar
bendy projekiy kiirimo.

Bendradarbiavimo svarba yra akcentuojama tiekyzekonomikoje, tiek ir atnaujintoje
Lisabonos strategijoje. Zipitinklas bei informacijos jugimas turi griauti sienas tarp verslo ir
mokslo institucij; tam, kad bty pasiektas tobgjimas ne tik institucijos viduje.

Pagal iSsiskig uzdavini; vertinimo sistem ketvirtaji Svietimo uzdavify nepaisant ne visai
konkretiai suformuluoto uzdavinio, priskilau pirmajai kategorijai, kad uzdavinys atitinkanigi
ekonomikos bruozus.

5. Europos lygiu apikizti naujas svarbiausias kompetencijas, kurias swieikti mokymosi wis
gyvening programos, tokios kaip IT, uzsienio kalbos, tedbgify kultzra, verslumo ir socialiniai
jgudziai. [diegti Europin IT jgadzius zymint diplomy (su decentralizuotomis sertifikavimo
procediromis);

Remiantis pirmuoju Zimi ekonomikos kriterijumi Zini ekonomikos pagrindas yra Zinios,
naujausi technologiy naudojimas bei sugéjimas pritaikyti informaciy tiek darbirgje, tiek ir
asmenigje veikloje. Kaip ir antrame ziniekonomikos kriterijuje svarbiausios kompetenciyos
igyjamos Zini pagrindu, skatinami inovatye sprendimai, verslumo ir socialiniggadziai, kurie
leidzia pktotis Ziny ekonomikai kiekvieno individo pasaulyje. Uzdavingsstinka ir vienuolikéji
Ziniy ekonomikos kriterij, kad turi luti siekiama visapusio tobtjimo. O visapusis tobgjimas yra
imanomas per uzsienio kalbos, verslumo ir sociaifgidzius, kuriuos padedgyti mokymosi
visa gyveninmy programos. Tod turi bati akcentuojamas ne faktisSkalimas*, bet Zinojimas kur ir
kaip rasti reikiam informacip. Tockl yra ypa& svarbus kompiuterinis rastingumas, uzsienio kalb

mokejimas, kurie skatina mokymosi vigyveniny iniciatyvas.
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Uzdavinyje rgra konkreiai apibgzta kokias naujas svarbiausias kompetencijagtpadyti
Sio uzdavinioigyvendinimas — ta#l neapibéztumo neiSvengta itia. Uzdavinys yra pernelyg ilgas
ir jo igyvendinimy reikty skaidyti.

Pagal iSsiskitt uzdavinip vertinimo sistera penktji Svietimo uzdavip priskir¢iau antrai
vertinimo kategorijai, kad uzdavinys labiau atitnkiniy ekonomikos bruozus nei industm
ekonomikos.

6. nustatyti priemones, kuriomigith galima padidinti student deéstytoy bei mokslo personalo
mobiluny tiek naudojantis esamomis mairprogramomis, tiek Salinant kiis ir didinant
skaidrung kvalifikacija bei studiy terminus pripazinimui. Imtis priemapikliztims mokytaj
mobilumui pasalinti;

Remiantis antruoju ziniekonomikos kriterijumi galima teigti, kad uzdavi@ykcentuojamas
Ziniy pagrindas bei studaptdéstytoju bei mokslo personalo svarba Salies Svietimo sisitgerinti.
Uzdavinyjejvardijama, kad studet destytoju bei mokslo personalo mobilumas yra labai svarbus
siekiant visapusisko tohijimo, ka ir jvardina vienuoliktasis zini ekonomikos kriterijus. Pagal
Ziniy ekonomikos strategavimo tigji kriteriju yra akcentuojamas mobilumas, skatinamas
bendradarbiavimas ne tik Salies viduje, bet ir tEurpniame lygmenyje. Suggbmas greitai
prisitaikyti prie nuolat vykstatiu pokyiu, naujy darbo glygu atitinka penkiji Ziniu ekonomikos
kriterijy. Siuo uZdaviniu skatinamas visapusis téfmas, kuris yraijmanomas tik keliant
kvalifikacija, tobulinantisivairiose srityse, pteant akirat, 0 ne koncentracija ties viena sritim ar
institucija, kaip yra akcentuojama induséjen ekonomikoje. Tuty bati skatinamas
bendradarbiavimas tarp mokslo institugcigalinimasis patirtimi, Ziniomis ifgadziais - tai zZiny
ekonomikos ayga, kuri yra latina siekiant pilnavertisko ir nevienakyp tobukjimo.

Sis uzdavinys yra pernelyg ilgas, susidedantisvigjg daliy: sudaryti priemones mobilumui
skatinti ir imtis priemonj kliatims mazinti — iS5 es#s pakartojama tas pat tik kitais Zodziais.
Strategigje Ziniy ekonomikoje vegty vengti dvilypumo, tusty bati tiksliai ir konkretiai nusakomi
uzdaviniali.
vertinimo kategorijai, kad uzdavinys labiau atitnkiniy ekonomikos bruozus nei industm
ekonomikos.

7. padidinti mokymosi visgyvening galimybes visiems gyvenigjluoksniams.

Remiantis keturioliktuoju zimi ekonomikos kriterijumi Siame uzdavinyje yra akesjama
Ziniy ir naup sugekjimy beijgudziy svarba. Vienuoliktuoju Zimi ekonomikos kriterijumi sakoma,
kad Ziniy ekonomikai labai svarbus nuolatinis ir visapudiuéjimas. To@l visuomer turi tureti
galimybes mokytis vis gyvenim, turéti salygas persikvalifikuoti tam, kad suggh prisitaikyti
prie nuolat kintatios ir nenusgiamos zinip ekonomikos aplinkos.
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Lietuvai Sis uzdavinys yra labai aktualus ir galineagti, kad jis yra Zinj ekonomikos
strateginis tikslas. Zini ekonomika deklaruoja, kad pereinant nuo indussriekonomikos prie
Ziniy ekonomikos svarbiausia yra naujos zinios, bei aaig informacija, makimas jomis
tinkamai pasinaudoti, pritaikyti darbe bei asmesiné gyvenime. Zinj ir intelektinis kapitalas yra
svarbus kiekvienogmorés skmingam gyvavimui, toél verslo institucijos taip pat téty bati
suinteresuotos, kady jdarbuotojai keli kvalifikacija, nuolat tobuty tokiu bidu skatinant
mokymasi visa gyvenima. Darbuotoy kvalifikacijos tobulinimy galima traktuoti kaip vien is

priemoniy uzimtumui didinti.

Mokslo srityje:
1. iki 2010 m. padidinti iSlaidas mokslui ir tyriman(®IT) iki 3 proc. BVP, iki 2010 m. pasiekti,
kad verslo dalis finansuojant MT padid iki dviejy treciyjy visos sumos;

Industrires ekonomikos pirmasis kriterijus pazymi, kad maias iStekliai yra kdingi
industrinei ekonomikai. Siame uZdavinyje orientnedesii materialias islaidas, o riesukuriam,
mokslo kokyle. Padidintas finansavimas ne visuomet padedacs$gsmines sistemos problemas.
Lietuvos atveju efektyviau iy kalbéti apie alyguy finansavimui gerinti skatinig bei p&ios
sistemos keitin (pavyzdziui mokesy lengvatos).

Pagal iSsiskigt uzdavinip vertinimo sistem pirmaji mokslo srities uzdavin priskirciau
ketvirtajai vertinimo kategorijai, kad uzdavinydiau atitinka industria ekonomikos bruozus nei
Ziniy ekonomikos.

2. pagerinti aplinlg privacioms institucijoms MT, MT partnerysims ir aukstjy technologij
imorems atsirasti;

Remiantis zink ekonomikos kriterijais galima daryti iSvgadkad tai strategis zing
ekonomikos uzdavinys, kuris numato bendradarbiavarp verslo institucyj ir mokslojstaigy, kas
pactty skatinti didesnes investicijasMT. Verslo organizacijos taty bati MT uzsakovai, kad ity
suinteresuoti atliekamais tyrimais. Tokimidu pavykty uzmegzti glaud bendradarbiavim tarp
mokslo ir verslo organizadaijbei pelnyti vieni kit pasitikejima.

3. pasalinti mokslinink migracijos Kkliztis; pritraukti ir iSlaikyti talentingus mokslininis
Europoje;

Tai ziniy ekonomikos uzdavinys, kuriggyvendinimas skatigt bendradarbiavig) leisty
lank<tiau judtti ziniy ir intelektiniam kapitalui, atsirastgalimykes lengviau keistis ziniomis dalytis
patirtimi jgyta staZzuojantis ar keliant kvalifikagikitose institucijose ar valstybe. Todl salygu
sudarymas lank&i judéti ne tik tarp Salies instituaij bet ir ES viduje leist tobulintis, gerinti
igudzius ir kity Saly praktika pritaikyti Salies verslo ar mokslo institucijose.

4. sukurti pasaulinio lygio mokslo komunikacipfrastrukiirg;
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Remiantis zini ekonomikos tr&uoju kriterijumi galima teigti, kad uzdavinyje adatuojama
globalizacijos, bei daugiagal partnerysts tendencijos. Tadl galima daryti iSvag, kad tai zini
ekonomikos uzdavinys, nes jis skatina glabaliaugiasal, tarptautie komunikacig, kuri skatint
daugiakompleksin visapusiSk tobukjima, keitimasi idéjomis, inovacijomis, Ziniomis ir
sugekjimais. Leisty greiiau dalintis kit; Saly patirtimi, supaprastint partneriy projektinems
veiklom paieSk, kas akivaizdziai palengviptMT veikla bei padaryi ja labiau judra, ne tokg
statiSky. Taciau Sis tikslas éra pakankamai konkretus, jmardinta kas tuity kurti pasaulinio lygio
mokslo komunikacij infrastrukfira.

Pagal iSsiskigt uzdavinip vertinimo sistera ketvirtaji mokslo srities uzdavinpriskirciau
antrai vertinimo kategorijai, kad uzdavinys labatitinka ziniy ekonomikos bruozus nei indust
ekonomikos.

5. jvesti finansiSkai efekty\Bendrijos patent;

Si uzdavin taip pat Inty galima priskirti Zinii ekonomikos uzdaviniui, nggestas Bendrijos
patentas sudanyt palankesnes aly/gas registruojant patentus, sumagziraukStas kainas bei
palengvint; registravimo taisykles. Tokiutdu padigdty inovatyviy sprendina bei priemoni plétra
Lietuvoje.

Pagal iSsiskig uzdaviniy vertinimo sistera penktji mokslo srities uzdavirpriskirciau antrai
vertinimo kategorijai, kad uzdavinys labiau atitnkiniy ekonomikos bruozus nei industs
ekonomikos.

6. diegti naujausias technologijas, yphiotechnologijas ir aplinkos apsaugos technologjija

Remiantis Zini ekonomikos pirmuoju kriterijumi naujausios inforon@s technologijos
akcentuojamos kaip vienas iS pagrindirziniy ekonomikos bruag T&iau uzdavinyje yra
ivardijama, kad ypareikty skatinti biotechnologijas ir apsaugos technolagijfoc| galima daryti
iSvada, kad Sis uzdavinys tik iS5 dalies atitinkaiwziekonomikos kriterijus, nes kazkurios vienos
srities subsidijavimas yra pernelyg rizikingas iestkmés atveju tuéty dideles nepalankias
pasekmes, o skirtoédos nebty efektyviai panaudotos.

Pagal iSsiskig uzdavini; vertinimo sistera Sesiji mokslo srities uzdavinpriskirciau antrai
vertinimo kategorijai, kad uzdavinys labiau atitnkiniy ekonomikos bruozus nei industm

ekonomikos.
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4.3. Uzimtumo, mokslo ir Svietimo iSkel§ uzdaviniy atitikimo zini y ekonomikos

strategavimo kriterijams analizés apibendrinimas

Analizuojant Lisabonos strategijos iSkeltus uziméummokslo ir Svietimo uzdavinius buvo
remiamasi penkiomis kategorijomis, kurios atitinkarauskirstytos taip: pagal piaja kategorip
uzdavinys atitinka Zimi ekonomikos kriterijus, pagal aajg — labiau atitinka Zinj ekonomikos
kriterijus nei industrids ekonomikos, pagal ttaja — uzdavinys vienodai atitinka ir zipi
ekonomikos ir industrigs ekonomikos kriterijus, pagal ketwj — labiau atitinka industris
ekonomikos kriterijus nei Zini ekonomikos, o pagal penki atitinka industrigss ekonomikos

kriterijus.

1 grafikas

UZimtumo politikos uzdavini y atitikimas Zini y
ekonomikos strategavimo kriterijams

15%
@ 1 kriterijus

| 2 Kkriterijus
O 3 kriterijus
O 4 kriterijus

m 5 kriterijus

IS pirmojo grafiko galima daryti iSvadas, kad uzimb politikos uzdaviniai tik dalinai
atitinka Ziny ekonomikos kriterijus. Nes pilnai Zinekonomikos kriterijams (pirapai kategorijai)
atitinka tik keturi uzimtumo politikos uzdavinidaai sudaro 31 proc. Didga uzimtumo politikos
uzdaviniy dalj, t.y. net SeSi uzdaviniai i$ trylikos labiau atika industriegs ekonomikos kriterijus
nei zinip ekonomikos, kas sudaro 46 proc. visos uzimtumdilad uzdavini dalies. Ir net du

kriterijai visiSkai neatitinka Zimi ekonomikos kriterij.
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2 grafikas

Svietimo politikos uzdavini  y atitikimas Zini y ekonomikos
strategavimo prasme

14%

@ 1 kriterijus
14% o
| 2 kriterijus
0O 3 kriterijus

0O 4 kriterijus

m 5 kriterijus

IS antrojo grafiko galima daryti iSvadas, kad Sumnet politikos uzdaviniai labiau atitinka Zini

ekonomikos strategavimo kriterijus nei industanekonomikos. Nes du Svietimo politikos
uzZimtumo uzdaviniai atitinka ziniekonomikos strategavimo kritafi{pirmaja kategoriy) ir sudaro
29 proc. bendros visumos. Tai rodo ir faktas, kgsl i§ Se§j uzimtumo politikos uZdaviniatitinka
antja kategorij, kuri rodo, kad uzdaviniai atitinka daugiau zinekonomikos strategavimo
kriterijus nei industrias ekonomikos, kas sudaro 43 proc. bendros sumadu&darpu tik vienas
uzdavinys atitiko kategowj kad labiau atitiko industrés ekonomikos kriterijus nei Zii
ekonomikos. O visiSko atitikimo industrinei ekondaaii neatitiko nei vienas uzdavinys.

3 grafikas

Mokslo politikos uzdavini y atitikimas zini y
ekonomikos strategavimo kriterijjams

17% 0%

@ 1 kriterijus
m 2 kriterijus
O 3 kriterijus
O 4 kriterijus
W 5 kriterijus

IS trefiojo grafiko galima daryti iSvadas, kad mokslo pkbs uzdaviniai labiausiai atitinka
Ziniy ekonomikos strategavimo kriterijus. TakBvady galima daryti remiantis faktais, kad visas
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uzdavini; pasiskirstymas vyksta tarp trikategoriji. VisiSkam atitikimui Zini ekonomikai priskirti
du uzdaviniai, o didesniam atitikimui zinekonomikai nei industrinei ekonomikai trys uzdaain
IS Sesy ir sudaro 50 proc. Ir tik vienas mokslo politikezdavinys atitinka ketvigfi kriterijy — kad

uzdavinys atitinka labiau industéis ekonomikos kriterijus nei Zimiekonomikos.

4 lentet
Uzimtumo, Svietimo ir mokslo iSkelyy uzdaviniy grupavimas pagal kriterijus
1 kriterijus 2 kriterijus 3 kriterijus 4 Kriterijus 5 kriterijus
Uzimtumas 4 0 1 6 2
Svietimas 2 3 1 1 0
Mokslas 2 3 1 0 0

ISanalizavus uzimtumo, mokslo ir Svietimo politiké&eltus uzdavinius galima daryti iSvad
kad iSkelti uzdaviniai tik iS dalies atitinka zinekonomikos strategavimo Kriterijus. Remiantis
ketvirta lentele, galima teigti, kad labiausiai iginekonomikos strategavimo kriterijus atitinka
Svietimo ir mokslo politikos iSkelti uzdaviniai. @zimtumo politikos iSkeltuose uzdaviniuose,
dominuoja industries ekonomikos bruozai. Tokias iSvadas galima padargtatistini duomen.
Taip pat panasios iSvados matomos ir iS vadybiniterijy, analizuojant planavimo laikotarpius,
linijiSkumus, literacijas planavimo procese, atsakbés pasiskirstyra,

Analizés metu pasteiva, kad kai kurie uzdaviniai dubliuojagiiraukiama ir kit sriciy veiklos
objekty, triksta aiSkumo, konkretumo. Ne visuomet iSkarto supraa, l§ norima tuo tikslu
pasakyti. Siekiant Lisabonos strategijos uZgitnr uzdaviniy igyvendinimo reikii juos padaryti
suprantamesnius.

Uzdaviny yra iSkelta labai daug, dmu jie rera tikskis, kai kas kartojasi, dubliuojasi.
Strategijoje dilomi uzdaviniai daznai yra labai skirtingo pamiZio, jie apima ir veiksmus, inj
rezultatus, ir norimas pasekmes. Kai kuriais atgefauzdavini suformulavimo lieka neaiSku, kam

konkretiai adresuotos slomos priemoss ir kas atsakingas uz tiksbasiekim.
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ISVADOS

Ziniy ekonomika, dar kitaip vadinama ngjdj ekonomika yra Ziniomis ir igomis paremta
ekonomika, kur pagrindiniai darbo vigkirimo ir aukStesnj gyvenimo standaigtkélimo veiksniai
yra inovacirs idejos. Tai ekonomika, kur nuolatiniai pakgi, rizika, netikrumas yra taisyklo ne
iSimtis. Tradiciniai podiriai ; vadyls daugiau nebegali susidoroti su gahciomis visuotires
ekonomikos galimykmis, kurios nuolat kinta, t@tl Siuo metu ypatingai svarbi yra Zzini
ekonomika.

Ziniy ekonomikos pitra skatina technologijos, inovacijos, elektranirkomercija i
skaitmenigs transformacijos, kuo auksStesnis iSsilavinimas igtdziai, atvira prekyba ir
subalansuotas biudzetas. Naujosios ekonomikos rteipdeesné yra padidjecs interesas ziniomis
gristiems darbams, aukStesniems konkurencijos lygnmgenisumagusiam laiko tarpui tarp
planavimo ir produkcijos rinkoje pasirodymo, pagici produkcijos ir paslaug jvairow,
nuolatires technologias inovacijos, interneto atsiradimas ir informagitéchnologiy revoliucija,
globalizacija. Todl galima teigti, kad industris ekonomikogmoniy organizacias formos, kurios
savo strukira ir valdymo formomis iS esia buvo masSinos skirtos pelno siekimui, Siandien jau
atgyveno.

Ziniy ekonomika su savo didegnsisteminio tinklo galimyhi uZ tradicigs industrijos ir
organizacijos ribh manifestacija, reikalauja naugtrateginio valdymgrankiy. Tradiciny strateginio
valdymoirankiy triksta greitai besikéianciose pramoése ir verslo modeli perkirime. Sisteminio
strateginio valdymgrankiai leidzia atsirasti naujiems verslo modeliams

ISnykus sienoms tarp taytindustriy, ekonomikos sektaxj organizaciy ir net vidinig
organizacini funkciju, vis labiauisisamoninama tarpusavio priklausongybo ne skirtumai ir
nepriklausomyb. D¢l Siy priezasgiy tradiciniai strategiés vadybos po#riai ir biudai jau nebegali
tinkamai susidoroti su gidinamisk; ziniy veikiamy pokyiu apimtimis. Todl keiciasi strategijos
poziariai, atsiranda strategirvadyba, kuri kalia gyvavusa tradicire strategij.

Lisabonos Strategija savo turiniu yra tipiSkas Efkuwinentas, kuriame bandoma suderinti
ivairiy ideologiniy pakraip ir interes; grupi nuostatas.Cia bandoma suderinti sunkiai
suderinamus dalykus, o iSkelti tikslai taip ir ekagyvendinti. Todl reikty atsisakyti nereal
tiksly ir palikti tik tai, kas Siandien, Europos Komisjoari; nuomone, géty bati jgyvendinta.

Lisabonos strategija apima labai platwairiu ekonomirs politikos klausim rata, kurio
specifires sritys daznai persidengia tarpusavyje. Pavyzdaizimtumo politika yra priskirtina ir

prie ekonomigs politikos ir prie socialiés politikos
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Vis délto toks skirtingr uzimtumo, mokslo ir Svietimo politikos uzdavinderinimas yra
panasesni$ non saras, neii analitin model. Abejotina, ar galima iSvengti prieStaravinarp
siekio sukurti slygas spartesniam ekonominiam augimui (kuris piusia priklauso nuo
konkurencijos ir lankstumo). Ir konceptualiai, impiriniu atzvilgiu sunku sutaikyti skirtingus
tikslus (yp& ekonomin augimy ir stabiluna), priskiriamus toms g@oms Lisabonos strategijos
priemorems. Esant prieStaravimams tarp siekiapolitikos tiksky, daznai politikosgyvendinimas
buna neskmingas ir apsiriboja tik retorika, kuri neatnegdaliam rezultat;.

Strategijoje gilomi uzdaviniai daznai yra labai skirtingo pmlZio, jie apima ir veiksmus, it
rezultatus, ir norimas pasekmes. Kai kuriais atgefgauzdavini suformulavimo lieka neaiSku, kam
konkretiai adresuotos slomos priemoss ir kas atsakingas uz tiksbasiekim.

ISanalizavus uzimtumo, mokslo ir Svietimo politiké&eltus uzdavinius galima daryti iSvad
kad iSkelti uzdaviniai tik iS dalies atitinka ziniekonomikos strategavimo kriterijus. Labiausiai
Ziniy ekonomikos strategavimo kriterijus atitinka Swisdi ir mokslo politikos iSkelti uzdaviniai. O
uzimtumo politikos iSkeltuose uzdaviniuose, domjauadustrires ekonomikos bruozai.

Taip pat reikia pamitti, kad Lisabonos strategijoje Svietimas ir moksi&as atskirti. Tai taip
pat apsunkinayigyvendinim.

Analizés metu pasteita, kad kai kurie Lisabonos strategijos iSkelti addiai dubliuojasi,
itraukiama ir kitp sriciy veiklos objekt, triksta aiSkumo, konkretumo. Ne visuomet iSkarto
suprantama, &« norima tuo tikslu pasakyti. Siekiant Lisabonosatggijos uzsilirzty uzdaviniy
igyvendinimo reikii juos padaryti suprantamesnius, kad juos supi@kia bent jau teigtsuprang
ne tik auksti vyriausyws pareignai, bet ir eiliniai Lietuvos gyventojai, kurie paipat savo
veiksmais gali prisiéti prie Lisabonos strategijos tiksligyvendinimo. Taip pat apibendrinus
uzdavinius neaiSku kam yra teikiami prioritetai,skeugty biti svarbiausia kelyje link Zimi
ekonomikos bei informacé#is visuomesas. Uzdavini nustatymas téty bati kaip geras planas,
kuris padty pasiekti nacionaligs Lisabonos strategijos uzsibty tiksly, tatiau Siuo metu, tai yra
greiciau skamhi fraziy rinkinys nei padti galintis dokumentas.

Visi minimi trakumai (uzdavini neaiSkumasyjneatskyrimas, o suplakimabends visuns,
dubliavimas) sunkina ne tiki jigyvendining bet ir analiz. Taip pat riekia pamiti, kad Lisabonos
strategijosigyvendining sunkina ir gana ilgaggyvendinimo laikotarpis — deSimt myetKai tuo
tarpu strategige ziniy ekonomikoje yra akcentuojama, kad strategijos alakurios yra daugiau
vizijos nei konkreis planai sudaromos mazdaug trejiems metams. It @smaikiui jie nuolat ir

lank<iai gali bati koreguojami.
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CONSISTENCY OF LISBON STRATEGY IN LITHUANIA WITH SRATEGIES OF
KNOWLEDGE ECONOMY (SUMMARY)

|, Edita Kagtaite, am writing master thesis on the topic “Consisyeot Lisbon Strategy in
Lithuania With Strategies of Knowledge Economy”.the summary | would like to discuss the
topicality of the thesis, its object, purpose, gaaid the methods of the research.

The theme of the master thesis is topical for tieles Europe and Lithuania as well. The
future of the European Union is related to thel@isiaement of the society and economy based on
knowledge. Therefore, it means that the major noisl which require strategic decisions are the
problems of the establishment of the knowledge dbaseiety and economy, the problems which
are particularly important to Lithuania.

Object of the master thesisthe National Lisbon Strategy, its goals of emgpient, science

and education policy as well as the criteria oflsalge economy strategy.
Purpose of the thesisto analyse if the Lisbon Strategy goals of emplemt stimulation and

the goals established by science and educatiomypobrrespond with the criteria of economy
strategy.
The following goals have been established to fuli# purpose of the master thesiso

highlight the differences between knowledge econang industrial economy; to explain the
importance of strategic management to knowledgeaug; to present the causes for the origin of
the Lisbon Strategy and its implementation prospeciresent the causes for the origin of the
revised Lisbon Strategy; to describe the prospdcthe Lisbon Strategy implementation in
Lithuania; to analyse the achievement of the empknt, science and education policy goals of the
Lisbon Strategy in the aspect of knowledge economy.

The following common analytical and special methofieesearch have been employed while
writing the master thesis: the model of indust@ad knowledge economy; empirical study;
document and source study; comparative study aotbgical grouping.

After having analysed the goals established by pgbkcy of employment, science and
education, a conclusion can be drawn that the ksitald goals only partly correspond with the
criteria of economy strategy. The closest corredpaone can be observed between the goals of the
science and education policy and the criteria ohemy strategy. It has been observed that some of
the goals are duplicated, objects from other fielidaork are included, there is a lack of claribyda
specification. In order to fulfil the goals of thesbon Strategy implementation, there is necegsity
make these goals more explicit. The goals providedhe Strategy are often of a different
complexion, include actions, their results and @dé$¢ outcomes. The establishment of the goals
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should be like a good plan which could enable txinethe goals of the National Lisbon Strategy;
however, at the moment it is rather a collectiomefl-turned phrases than a weighty document.



