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SANTRAUKA

Kristina Duseikaité
UZdarosios akcinés bendrovés ,,Megé* investicinés plétros analizé ir perspektyvos.
Magistro darbas.

Magistro darbo tikslas - atlikti uzdarosios akcinés bendrovés “Megé” investicinés plétros ir
perspektyvy analize. Magistro darbe iSanalizuota investicijy svarba, investiciniy projekty vertinimo
metodai, valstybés ir Europos Sajungos parama smulkiam ir vidutiniam verslui. Atlikta uzdaros
akcinés bendrovés ,,Megé*“ esamos veiklos finansinés buklés analizé. [vertinant jmonés ukinés
veiklos rezultatus bei valstybés ir Europos Sgjungos paramos priemones, numatyta uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Megé™ plétra. Darbe apskaiciuotos 2009-2018 mety finansinés prognozes,
ekonominio efektyvumo rodikliai, jvertinta rizika.

Imonés plétra atlickama ekonomikos smukimo laikotarpiu diversifikuojant jimonés veiklos
rizika. Salia statybos remonto darby veiklos bus pradéta nauja veikla — $arvuoty dury su kietmedZio
medienos apdaila gamyba.

Patvirtinama autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipotez¢, kad numatoma investiciné plétra
leis ne tik gauti papildomas pajamas bei pelng, bet ir pagerins bendrus jmonés finansing bukle
atspindincius rodiklius.

SUMMARY

Kristina Duseikaité
Joint stock company ,,Megé* investment analysis and development prospects
Master‘s work.

The aim of this master’s paper — Joint stock company "Megé 'investment analysis and
development prospects. Master's work examined the importance of investment, investment project
evaluation methods, State and the European Union's support for small and medium businesses.
Conducted a joint stock company "Megé 'existing operational financial analysis. Assessing the
company's business performance and the State and the European Union support for the measures of
the joint stock company "Meg¢ 'development. The paper estimated the financial projections for the
year 2009-2018, the economic efficiency indicators, assessment of risk.

Company development by diversifying the economic decline during the company's operating
risk. Next to the construction of repair work will start a new activity - armored doors with
hardwood wood trim production.

Confirms the author formulated a research hypothesis, that provides for the development of an
investment will not only receive the additional revenue and profits, but also to improve the overall
financial position reflecting the company's performance.



TURINYS

TV AD AS . ettt et et h bbbt et h et e a bbbt it bt bt et e bt e be et e naeen 9
1. INVESTICINES PLETROS SVARBA SMULKIAM IR VIDUTINIAM
V22 23 51 6 RSOSSN 11
L. 1. INVESTICIJY SVATDA. .. .eeeutieiiieiieeiie ettt ettt ettt e et et e et eesbee et e e seeeateeneeenne 11
1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo paramos fOrmos............ccccueveiieriieiiienieeiiieie e 12
1.2.1. Europos Sajungos finansiné parama smulkiam ir vidutiniam verslui........................ 12
1.2.2. ValStybes pagalba........ccccuiieiiiiiiiiiiiicce et 16
1.3. Investicinio projekto vertinimo mMetodai...........cuevueerieeiiierieeieeiie e 20
1.3.1. Projekto finansing analize.............c.eooeeeiiiiiieiiieiieeie ettt 21
1.3.2. Projekto ekonominio efektyvumo rodikliai..........c..ccvevvierieniiieniieniieiceie e 22
1.3.3. ProjeKto T1ZIKA ...ccccuviieiiieeiiie ettt e et e e saa e e e e e ennaeeennaeas 30
2. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,, MEGE* INVESTICINES PLETROS ANALIZE.32
2.1, IMONES PIISTALYIMAS. ..c.uvietieeiiieiieeieetie et eteeeteeteeebeesseessseesseessseeseessseenseessseenseesnseanseensns 33
2.2. Esamos finansings bKIEs analize............ccoevuerieriiiiiiienieinieeeeeeee e 34
2.3. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Megé™ investicinio projekto jvertinimas....................... 45
2.3.1. Projekto jgyvendinimas ir veiklos 0rganizavimas............ceeceereeeieeneeeieeneesieenieenns 45
3. UZDAROSIOS AKCINE BENDROVES ,MEGE*“ PLETROS PERSPEKTYVOS................. 49
3.1. FINANSINES PIOZNOZES. ....c.veerurierieitieeirienieeteenteeseessreesseessseesseessseesseessseesesssseesseessseessesnsns 49
3.2. Projekto ekonominio efektyvumo rodikliy vertinimas............ccceeeeveeeeieeercieeenieeeree e 56
3.3. Projekto riziKoS VEITINIMAS. ......c.eeiuieiieeiiteiie st etie et eicesteetee st seeesteeteeebeeseesaseenaeeens 65
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS........coooviiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeesee e eenaseassessesenns 67
LITERATURAL. ....ocoitititieitieitcececteeceeteeeaee e saeasesaee s eaeasasasssasasssasasasssesssesasssasssssssssssssssasasssssanasssanananas 71
PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE.......cocoooiieieieeeeeeeeeeeeeee e ene e 76
PRIEDAL ... .ottt ettt ettt et e e aae s ae e s e e saess e e seesaesseenseenseeseenseensesseenseensenseenseenes 81



PRIEDAI

1 priedas. UAB ,,Megé* balansas 2000-2008 M........ccoerriiriiririienienienienieenieeteneeie e 82
2 priedas. UAB ,,Megé* Pelno (nuostoliy) ataskaita (Lt), 2006-2008 m.........cccceeeveerierieeieenrennen. 83
3 priedas. UAB ,,Megé* vertikalioji balanso analizé, 2006-2008 M...........ccceeeveeriierciieneenreenireeneens 84
4 priedas. UAB ,Megé* horizontalioji balanso analizé, 2006-2008 M...........ccccveeerveeerieeeireeenieeens 85
S priedas. UAB ,,Mege* vertikalioji pelno (nuostoliy) analizeé, 2006-2008 m..........ccccceeevueeeennenne. 86
6 priedas. UAB ,,Meg¢* horizontalioji pelno (nuostoliy) analize¢, 2006-2008 m..........c.cceceeeenneenee. 87
7 priedas. UAB ,,Megé* bankroto tikimybés prognozé, 2006-2008 M..........ccceevreeeireriienieenieennenns 88
8 priedas. UAB“Megé* pardavimy prognoze, Li........ccciieiiieiiiieiieeieeeiee et 89
9 priedas. UAB“Megé* naujo gaminio pajamy prognoze, Lt........ccooevviiriiniiniiniinenieneenenicnene 90
10 priedas. UAB “Megé* savikainos prognoze, Lt.........ccccieriieiiienieiiiienieeieeiee et 91
11 priedas. UAB “Megé* bendryjy administraciniy sgnaudy prognoze, Lt........cccccvevviveiienienneenen. 92
12 priedas. UAB“Megée* ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos , Lt........cccoveeveiieeiiiiniiiienieeeiens 93
13 priedas. UAB*“Meg¢* finansiniy pajamy ir sgnaudy prognoze (Lt), 2009-2018 m........ccceveneene. 96
14 priedas. UAB ,,Megé* prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (Lt), 2009-2018 m............. 97
15 priedas.UAB “Megé* prognozuojami balansai (Lt), 2009-2018 m., Lt.......c.ccccveevieriieiienirennns 98
16 priedas. UAB “Megé¢* prognostiniai pinigy srautai (Lt), 2009-2018 m., Lt........cccevveveeecveennnenn. 99
17 priedas. UAB “Megé* pelningumo rodikliai, 2009-2018 Me.....ccceerieviiriiniineniinicienicnieeeenen 102
18 priedas. UAB “Megé™ mokumo rodikliai, 2009-2018 M........cccceeviiieniiiiieiieeiieieeieeeee 103
19 priedas. UAB ,,Megé* finansy struktiiros rodikliai, 2009-2018 M.......cccevveririienieneeienieenne 105
20 priedas. UAB “Megée* apyvartumo rodikliai, 2009-2018 Me....cc.ceevvieeiiieeiiieeieeceeeeee e 106

21 priedas. UAB “Megé* pesimistinio varianto prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (Lt),
2009-2018 IM..ntiiiiiiiieeeee ettt ettt a et eae 108

22 priedas. UAB “Megé* pesimistinio varianto prognozuojami prognostiniai balansai (Lt), 2009-

26 priedas. UAB “Megé* optimistinio varianto prognozuojami pinigy srautai (Lt), 2009-2018



27 priedas. UAB ,,Megé*“ nuosavo kapitalo pelningumas pagal Du Ponto modelj, 2006-2008

00 VUSSP PTRSPR 118
28 priedas. UAB , Mege™ turto pelningumas pagal L.Bernstein modelj, 2006-2008 m................. 119
29 priedas. UAB ,,Megé™ nuosavo kapitalo pelningumas pagal Du Ponto, 2009-2018 m............. 120
30 priedas. UAB ,,Mege* turto pelningumas pagal L.Bernstein modelj 2009-2018 m.................. 121
31 priedas. Veiksniy jtakos 2006-2008 m. pelningumo rodikliams apskai¢iavimas...................... 122
32 priedas. Veiksniy jtakos 2009-2018 m. pelningumo rodikliams apskaifiavimas...................... 125



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. UAB ,,Megé* pagrindinés veiklos 2007-2008 m.........oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 33
2 lentelé. UAB ,,Megé™ ZmogiSKieji 1SteKIal.......ccouiiiiiiiiiiiiieiiecie ettt 34
3 lentelé UAB ,,Megé* pelningumo rodikliai ir jy pokyc€iai, 2006-2008 m. ......ccceeeevveeecreeerveeennnenn. 39
4 lentelé.UAB ,,Megé* mokumo rodikliai ir jy pokyciai, 2006-2008 M.....cc.cvveruervuineeneniieneeiennne. 42
5 lentelé. UAB ,,Megé* finansy struktiiros rodikliai ir jy pokyciai, 2006-2008 m..........c.ccccvrennenee. 43
6 lentelé. UAB ,,Megé™ apyvartumo rodikliai ir jy poky¢iai, 2006-2008 m. ......c.cccveeereerveenriennnnnns 44
7 lentelé. UAB ,,Megé* bankroto tikimybés nustatymas Altman'o metodu, 2006-2008 m............... 44
8 lentelé. UAB ,,Mege™ disponuojamos patalpos..........cevereevueeienienienieneeieeieneesie e 46
9 lentelé. Projekto VEIKLOS. ....ccuiiiiiiiieiie ettt et ettt ettt e et e esseeneeas 46
10 lentelé.Bendras investicijy poreikis, Lt.......cccooiiiiiiiiiiiiiieiieeie et 47
11 lentelé.Bendro investicijy poreikio finansavimo Saltiniai, Lt...........ccccoeeviiiieiieiiiieeiecee e, 47
12 lentel€.JKUrtos darbo VICLOS........cccueiicuiieiiiiieeiiieciie ettt e e et e et e e e e e s ree e abeeeeaseeenseeennns 48

13 lentele. UAB “Mege™ Sarvuoty dury su kietmedZio medienos apdaila 1 gaminio sgnaudy
ISSIITAVIIMAS, L. ..o snsnnnnnn 52

14 lentelé. UAB “Mege* Sarvuoty dury su kietmedzio medienos apdaila 1 vnt savikainos prognoze,

15 lentelé. UAB“Megé* taikomos ilgalaikio turto nusidévejimo normos..........oc.eeeveerieenieenieenneennen. 53

16 lentelé. UAB“Mege™ grynojo pelno dinamikos ir raidos intensyvumo charakteristikos 2009-2018

5 TSP TSP RSP PRRRPTRRPRTOPIO 54
17 lentelé. UAB“Mege* pinigy srauty dinamika 2009-2018 M......ccceevirieniriiniineenienieneeeeieieee 56
18 lentelé. UAB ,,Mege™ luzio tasko analizés rezultatai 2009-2018 .......cccoovvevieriiniininienieienne 64
19 lentelé. UAB ,,Mege™ VEIKlOS SCENATTJAL.....cccuieruiieiieriieeiieeieeieeeiteeieeereeaeeeeaeeaeesereensaessneesseenens 66



PAVEIKSLU SARASAS

1 paveikslas. UAB ,,Megé™ valdymo Struktlira...........c.cooeeeiiieiieiiiieiieeieeee et 33
2 paveikslas. UAB “Megé” turto sudéties ir lyginamyjy svoriy dinamika, 2006-2008 m. (%).......35
3 paveikslas. UAB “Megé” nuosavo kapitalo ir visy jsipareigojimy lyginamyjy svoriy dinamika,
2006-2008 111 (20)-+eveterttentetteitetete ettt sttt ettt ettt b e bbbt a ettt he bbbt bt st et et et e nte b e 35
4 paveikslas. UAB “Mege” turto pokytis, 2006-2008 m. (Lt)...c.ccvueerorieiieniieiieeieeieeeie e 36
5 paveikslas. UAB “Megé¢” nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pokytis, 2006-2008 m.
515 PSSR R 37
6 paveikslas .UAB “Meg¢” pelningumas, 2006-2008 m. (Lt).....ccccoceereevenieninneniinieienicneeeeees 38
7 paveikslas.UAB , Mege¢* pardavimy paskirstymas pagal kiekvieng veiklos ris........cccceevenueeee. 50

8 paveikslas. UAB“Megé™ pardavimy kitimo tendencija 2009-2018 m.........cceevvevviienieeieenieennen. 50

9 paveikslas. UAB“Megé* naujo gaminio pardavimy prognoze, Lt.........cccceeeveeviieenciieeniieeeeeeeenne, 51

10 paveikslas. UAB“Mege* pelno dinamika 2009-2018 m., Lt....cccccceriiniiiiniiniiiiniceeicecee 54
11 paveikslas. UAB“Mege* turto (Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy) dinamika 2009-2018 m.,
5 OSSPSR 55
12 paveikslas. UAB“Megé* pelningumo rodikliy dinamika vykdant investicijas 2009-2018 m....58
13 paveikslas. UAB“Megé* mokumo rodikliy analizé vykdant investicijas 2009-2018 m............. 59
14 paveikslas. UAB“Mege* finansy struktiros rodikliy analizé vykdant investicijas 2009-2018
10 TR O OO SO PSSO P R PP UPRRRPPTO 60
15 paveikslas. UAB“Meg¢* apyvartumo rodikliy analizé vykdant investicijas 2009-2018 m......... 62
16 paveikslas. UAB“Mege* apyvartumo rodikliy analizé vykdant investicijas 2009-2018 m......... 62

17 paveikslas. UAB“Mege™ grynosios dabartinés vertés (NPV) priklausomybé nuo diskonto



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Pasaulio bei Europos i$sivysciusiy Saliy patirtis rodo, kad jy ekonomikos
augimui ir konkurencingumui pasaulinéje rinkoje didelg reikSme tur¢jo smulkus ir vidutinis verslas.
Sis ukio sektorius grei¢iausiai pajunta rinkos paklausos ir pasiilos poky¢ius, prisitaiko prie ju,
sukuria naujas darbo vietas tose veiklose, kuriy produktai ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi
didziausig paklausg.

Lietuvai jstojus | Europos Sajunga Salies jmonéms atsivére naujos galimybés, taciau norédamos
iSlikti konkurencingos Europos Sajungos rinkoje, misy jmonés turi ieSkoti keliy savo veiklai
gerinti, kurti naujus produktus ir paslaugas, taikyti naujg technikg ir technologijas. Norint s¢kmingai
konkuruoti arba bendradarbiauti su uzsienio jmonémis biitina sugebéti tiksliai ir teisingai jvertinti ty
Saliy jmoniy tikinés veiklos rezultatus ir potenciala, o taip pat geriau suvokti savo jmonés dabarting
bukle ir perspektyvas.

Salyje kasmet daugéja smulkiy ir vidutiniy jmoniy, prie daugéjimo prisideda valstybés ir
Europos Sajungos skiriama parama. Remiamas smulkus ir vidutinis verslas skatina sparty Salies
ekonominj vystimasi bei sudaro prielaidas kity sri¢iy plétrai. Taciau ne visi verslo subjektai sugeba
ir gali Sia pagalba pasinaudoti dél informacijos, ziniy bei jgiidziy stokos.

Imonés norédamos pasinaudoti sitiloma parama turi pateikti investicinius projektus.
Investiciniai projektai pastaruoju metu tapo ne tik verslo galimybiy tyrimo ir projektavimo bei
realiy verslo plany pateikimo jvairiems partneriams priemone, bet ir Siuolaikinés rinkos
ekonomikos ir verslo valdymo studijy priemone.

Tyrimo tema aktuali jmonés vadovams, kadangi ekonomikos smukimo laikotarpiu tik turint
informacija apie jmonés esamg situacijg ir difersifikuojant jmonés veiklos rizikas, reikia priimti
teisingg sprendima dél jmongs investicinés plétros.

Tyrimo objektas. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mege™ investiciné plétra.

Tyrimo tikslas. Atlikti uzdarosios akcinés bendrovés “Mege” investicinés plétros ir
perspektyvy analizg.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Aptarti investicijy svarbg bei investicinio projekto vertinimo metodus;

2. ISanalizuoti ir apibendrinti Europos Sagjungos ir valstybés paramg smulkiam ir vidutiniam

verslui;

3. Atlikti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Megé” finansing analize¢, pardavimy, sgnaudy, pelno

(nuostoliy), balanso, piniginiy srauty prognozavima;
4. Apskaiciuoti projekto ekonominio efektyvumo rodiklius.

5. lvertinti projekto rizika.



Moksliné hipotezé. Numatoma investicing plétra ne tik leis gauti papildomas pajamas ir pelna,
bet ir pagerins imon¢s tikines veiklos rodiklius

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros, teisiniy akty analizé, loginé ir lyginamoji duomeny
analizé¢ bei prognozavimo, grafinio modeliavimo metodai, finansiniy ataskaity horizontalioji ir
vertikalioji analizé, ekonominio efektyvumo rodikliy analizé.

Tyrimuy strategija. Rengiant magistro darbo konceptualigja dalj buvo jvertinta investicijy
svarba ir iSanalizuoti pagrindiniai investiciniy projekty vertinimo metodai. Taip pat iSnagrinéti
teisiniai aktai, reglamentuojantys Europos Sajungos ir valstybés paramg smulkiam ir vidutiniam
verslui. Analitin¢je dalyje buvo jvertinta dabartiné uzdarosios akcinés bendrovés ,,Megé” finansiné
buklé, apibiidintas numatomy investicijy projektas, iSskirti projekto tikslai, jo igyvendinimo ir
veiklos organizavimo biidai. Konstruktyviojoje dalyje paskaiciuotos prognozinés pardavimy,
sanaudy, balanso, pelno (nuostoliy), piniginiy srauty ataskaitos. Ivertinti projekto ekonominio
efektyvumo rodikliai, rizika.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Atlikta Europos Sajungos ir valstybés paramos analizé
bei uzdarosios akcinés bendrovés ,,Megé” investicinés plétros ir perspektyvy analizé yra
neabejotinai reikSminga Sios jmonés vadovybei, nes suteiké galimybe jvertinti projekto efektyvuma

ir reikalinguma.
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1. INVESTICINES PLETROS SVARBA SMULKIAM IR VIDUTINIAM VERSLUI

Lietuvoje ir Europos Sajungoje smulkus ir vidutinis verslas jdarbina didzigja dalj darbingo
amziaus zmoniy. Taciau Lietuvos jmonés yra zemesnio efektyvumo ir pelningumo nei Europos
Sajungos jmonés. Miisy jmonés norédamos islikti konkurencingos Europos Sajungos rinkoje, turi
ieSkoti keliy savo veiklai gerinti, kurti naujus produktus ir paslaugas, taikyti naujg technikg ir
technologijas. Investicijy jgyvendinimas yra viena i$ svarbiausiy saglygy sprendziant jmonés plétros

ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy.

1.1. Investicijy svarba

Terminas “investicijos” kilgs i§ lotynisko Zodzio “invest”, reiSkiancio ,,jdéti”. Platesniu pozitiriu
investicija reiSkia kapitalo jdé¢jima siekiant paskesnio jo padidé¢jimo. Be to, kapitalo prieaugio turi
pakakti investitoriui kompensuoti tai, kad jis Siuo periodu atsisako naudoti turimas léSas, jis turi biiti
apdovanotas uz rizikg ir jam turi buti atlyginti busimi infliacijos nuostoliai (V.Aleknavi¢iené, D.
Jatkiinaité¢ 2005). Su Siuo investicijy apibrézimu sutinka ir J. Bessis (2002), A. Foglio (1998), R.
Grinkevicius, O.R. Rakauskiené, R.Patalavi¢ius, M. Tvaronavi¢iené, K. KalasSinskaité, Lisauskaité
(2005).

Dauguma Lietuvos ir uzsienio autoriy (Z. Bodie, A. Kane, A.J. Marcus (2002), K.Cathberson,
D. Nitzsche. (2000), G. Damodaran, (2002), Blankas 2000, O. Buckitnien¢, (2002), V.
Aleknaviciené (2004)) pazymi, kad investicijos yra ilgalaikis 1Sy jdé¢jimas.

Investicijy jgyvendinimas yra bene svarbiausia salyga sprendziant praktiSkai visus strateginius
ir didziaja dalj einamyjy jmonés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy. NorvaiSiené
(Norvaisiene, 2006) teigia, kad investicijos yra:

= Pagrindinis gamybinio potencialo formavimo $altinis;

®  Pagrindinis ekonominés plétros strateginiy tiksly jgyvendinimo mechanizmas;

= Svarbiausias turto struktiros optimizavimo mechanizmas;

= Pagrindinis veiksnys, darantis jtaka ilgalaikés kapitalo struktiiros formavimui;

=  Svarbiausia jmonés rinkos vertés augimo uztikrinimo salyga;

»  Pagrindinis ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto atkiirimo instrumentas;

®  Vienas i§ jmonés veiklos rizikos valdymo instrumenty.

Blankas (bnank, 2002) nurodo, kad investavimas yra svarbiausia sglyga, leidzianti jgyvendinti
praktiskai visus strateginius jmonés tikslus ir didziaja dalj operatyviyjy uzdaviniy, didinant ir

uztikrinant jmonés veiklos efektyvuma.
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Investicijy svarba gali buti paremta Siy pagrindiniy jmonés tiksly jgyvendinimu (Koanega,
Jlanycta, Cxamait, 2001):

= Bitinybé isleisti nauja preke ar paslauga;

"  [monés jvaizdzio formavimas ar palaikymas;

= Siekis maksimaliai iSnaudoti jmonés isteklius.

Pasak bouapos, B. B. (2004), kapitalo prieaugio Saltinis ir pagrindinis investicijy igyvendinimo
motyvas yra gaunamas i jy pelnas. Sie du procesai - kapitalo jdéjimas ir pelno gavimas — gali vykti
skirtingais laikotarpiais. Siems procesams vykstant vienas po kito, pelnas gaunamas i$ karto, kai tik
pasibaigia investicinis periodas. Jiems vykstant lygiagreciai, pelnas pradedamas gauti dar
nepasibaigus investavimo etapams. Kai §ie procesai vyksta intervalais, tarp investicijy pabaigos ir
pelno gavimo pradZios praeina tam tikras laiko tarpas, kuris dazniausiai priklauso nuo konkreciy

investiciniy procesy ypatybiy.

1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo paramos formos

Rinkos ekonomikos konkurencingumg bei augimg daugiausia lemia mazy ir vidutiniy jmoniy
plétra. Palyginti su didelémis jmonémis, mazos ir vidutinés jmonés yra jautresnés verslo aplinkos
pokyciams, labiau priklauso nuo technologinés pazangos, tikio iSsivystymo, konkurencijos lygio ir
pan. Mazos ir vidutinés jmonés, siekdamos islikti lygiavertés dideliy imoniy partnerés bei
iSsilaikyti, pleiantis rinkai ir vykstant konkurencinei kovai, turi panaudoti savo pranasumus,
kiirybinj bei intelektualinj potencialg. Taciau daznai to neleidzia finansinés galimybés.

Smulkiam ir vidutiniam verslui Lietuvoje yra skiriamas didelis démesys, nes $iy jmoniy
steigimasis ir jy veiklos skatinimas yra Salies ekonomikos augimo pagrindas. Remiamo smulkaus ir
vidutinio verslo plétra skatina sparty Salies ekonominj vystimasi bei sudaro prielaidas kity sriciy
plétrai. Smulkus ir vidutinis verslas gali pasinaudoti Siomis paramos priemonémis kaip valstybés

pagalba bei Europos Sajungos parama.
1.2.1. Europos Sajungos finansiné parama smulkiam ir vidutiniam verslui
Europos Sajunga suteikia jvairias pagalbos smulkiam ir vidutiniam verslui formas. Tokios
paramos programos gali buti skirstomos j dvi kategorijas, priklausomai nuo jy valdymo lygio:

1. Programos tiesiogiai prieinamos smulkiam ir vidutiniam verslui;

2. 2007-2013 m. Europos Sgjungos fondy parama;
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Svarbiausias skirtumas tarp iSdéstyty kategorijy yra tas, kad paramos smulkiam ir vidutiniam
verslui  programos vadinamos ,tiesiogiai prieinamomis smulkiam ir vidutiniam verslui” yra
valdomos Europos lygiu, todé¢l pareiSkimai jose dalyvauti teikiami tiesiogiai ES Komisijai. Siekiant
palengvinti $iy paramos programy jgyvendinima, kiekvienoje ES Salyje nar¢je buvo jsteigti

nacionaliniai kontakty punktai.

Programos tiesiogiai prieinamos smulkiam ir vidutiniam verslui

Tai yra keletas i§ paramos programy, kuriose gali dalyvauti smulkus ir vidutinis verslas. Jas
kuria ir jgyvendina skirtingi Europos Komisijos generaliniai direktoratai. Lietuvos smulkiosios ir
vidutinés jmonés tiesiogiai Europos Komisijai gali teikti paraiSkas dalyvauti Siose programose su
salyga, kad tai yra ilgalaikiai, pridéting verte turintys tarptautiniai projektai. Europos Sajungos
parama sudaro subvencijos/subsidijos, daZniausiai padengiancios iki 50% projekto iSlaidy.
Nacionaliniai kontakty punktai gali jums padéti sprendziant su tam tikru projektu susijusius

klausimus.

FPé6 http://www.cordis.lu/fp6/activities.htm

FP6 yra skirta ES veiklai mokslo, tyrimy ir inovacijy srityje. FP6 tikslas-prisidéti prie Europos
moksliniy tyrimy zonos (European Research Area-ERA) kiirimo gerinant moksliniy tyrimy
Europoje integravima bei koordinavima. Si programa skirta tyrimy institucijoms, visuomeninéms
administracijoms bei kompanijoms, tarp juy ir smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms. Sios jmonés
yra raginamos dalyvauti veikloje, vykdomoje pagal prioritetines temines sritis. Joms dalyvauti
skiriama 15 proc. viso biudzeto. Smulkaus ir vidutinio verslo jmonés taip pat gali dalyvauti pagal
Kolektyviniy bei bendry tyrimy schemas, kur Smulkaus ir vidutinio jmonés arba grupés, kuriose
dominuoja smulkaus ir vidutinio verslo jmonés, gali patikéti tam tikry savo problemy sprendima
tyréjams (tyrimy institutams, universitetams ir t.t.). Tokiy tyrimy rezultatai —smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy arba smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy grupiy nuosavybé.

Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentiira koordinuoja ES 6-3j3 bendraja

moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos 2002-2006 m. programa.
Gateway to Japan http://www.gatewaytojapan.org/index.jsp

ERDF finansuoja infrastruktiirg, naujas darbo vietas kuriancias investicijas, vietinés plétros

projektus bei paramg smulkiam ir vidutiniam verslui.
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Asia Invest http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/asia-invest/html2002/main.htm

Asia Invest programa yra Europos Sajungos iniciatyva, siekianti skatinti ir palaikyti verslo
bendradarbiavimga tarp Europos Sajungos ir Azijos. Si programa teikia paramg tarpininkaujangioms
organizacijoms, skatinanioms abiem puséms naudingg partneryste bei galimybes

bendradarbiavimo susitarimams tarp Europos ir Azijos smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy.

2007-2013 m. Europos sajungos fondy parama

ES struktiiriniy fondy parama Lietuvai 2007-2013 m. yra teikiama pagal Lietuvos 2007-2013
m. ES struktlirinés paramos panaudojimo strategija ir atskiras veiksmy programas, skirtas
strategijoms jgyvendinti. Lietuvos 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo
strategija, nuosekliai pratesia dar Lietuvos 2004-2006 m. bendrajame programavimo dokumente
suformuluotg strateging vizija, jog 2015 m. Lietuva pasieks kai kuriy ES-15 priklausanciy Saliy
socialinio ir ekonominio iSsivystymo lygi. Nacionalin¢je Lisabonos strategijos igyvendinimo
programoje numatytas bendrasis ekonominés strategijos tikslas — mazinti Salies ekonominio

iSsivystymo lygio atsilikimg nuo ES Saliy vidurkio — atitinka Sios vizijos esme.

Ekonomikos augimo veiksmy programos priemonés smulkiam ir vidutiniam verslui

Si veiksmy programa atitinka antrajj Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijos konvergencijos tikslui jgyvendinti prioritetg ,,Konkurencinga ekonomika®.
Igyvendinant Ekonomikos augimo veiksmy programg, bus siekiama didinti auks$tos pridétinés
vertés verslo lyginamgja dalj Lietuvos tikyje, sudaryti palankig aplinka smulkiajam ir vidutiniam
verslui bei inovacijoms ir efektyvinti ekonoming infrastruktiira.

Programos prioritetai:

1 prioritetas ,,Ukio konkurencingumui_ir ekonomikos augimui_skirti_moksliniai tvrimai_ir

technologiné plétra*
Tarptautinis tkio konkurencingumas ir ekonomikos augimas tiesiogiai susij¢ su valstybés bei

verslo investicijomis ] auk$tos kokybés mokslinius tyrimus ir technologing plétra (MTTP), taciau
Siuo metu Lietuvoje vieSo ir privataus sektoriy MTTP pajégumas ir infrastruktiiros bukle yra
apgailétini, o moksliniai tyrimai, kaip zZinioms imli paslauga, yra mazai patraukli didZiajai vietinés
pramones daliai. Tod¢l sprendziant Sias problemas bus siekiama sustiprinti viesg ir privacig MTTP
baze, padidinti MTTP veiklos aktyvumg privaciame sektoriuje bei vieSo sektoriaus MTTP
prieinamumg jmonéms ir, svarbiausia, skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimg MTTP srityje.

Priemoneés:

Idéja Lt prisidés prie uzdavinio — padidinti moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklos

aktyvuma priva¢iame sektoriuje — jgyvendinimo. Priemonés tikslas — padéti jmonéms tinkamai
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pasirengti jgyvendinti MTTP veiklos projektus, jvertinti ir sumazinti tokios veiklos nes¢kmés
rizikg. Remiamos veiklos: labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy (toliau Siame skirsnyje vadinama —
MV]) planuojamy MTTP projekty techniniy galimybiy studijy, skirty tinkamai pasirengti
igyvendinti MTTP projektus ir sumazinti didesniy investicijy nesékmés rizika, atlikimas.

Intelektas Lt prisidés prie uzdavinio — padidinti moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
veiklos aktyvuma privaciame sektoriuje — jgyvendinimo. Priemonés tikslas — skatinti Salies jmones
investuoti ] inovaciniams gaminiams, paslaugoms ar procesams kurti reikalingus taikomuosius
mokslinius tyrimus ir (ar) technologing plétra. Remiamos veiklos: MTTP veikla, nenumatant
finansavimo su MTTP susijusioms pradinéms investicijoms.

Intelektas Lt+ prisidés prie uzdavinio — padidinti moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
veiklos aktyvumg privaciame sektoriuje — jgyvendinimo. Priemongs tikslas — skatinti jmoniy plétra
ir naujy inovaciniy jmoniy steigimg investuojant | MTTP infrastruktiiros kiirima ir plétra, padedant
jmonéms kurti naujas tyréjy, techniky (laboranty) ir panasaus aukStos kvalifikacijos personalo
darbo vietas. Remiamos veiklos: jmoniy pradinés investicijos, kuriomis kuriama naujos jmoneés ir

(ar) kuriama ar pleciama esamos jmonés MTTP infrastruktiira.

2 prioritetas ,,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*

Numatyti darbo naSuma versle skatinantys veiksmai: parama investicijoms ] naujus gamybos
jrengimus ir technologijas, parama IT valdymo sistemoms bei sprendimams jmonése diegti, parama
paslaugoms, susijusioms su pazangiy vadybos metody diegimu bei energetiniu auditu, kuris ypac
svarbus tradiciniy tikio Saky jmonéms, jsigyti.

Priemonés:

Lyderis Lt prisidés prie uzdavinio — padidinti jmoniy produktyvumg — jgyvendinimo.
Priemonés tikslas — skatinti jmoniy investicijas, kuriomis didinamas jy darbo naSumas ir eksportas
ar pradedama nauju produktu gamyba. Remiamos veiklos: jmoniy (ne maziau kaip 70 procentu 1&sy
skirti mazy ir vidutiniy jmoniy projektams finansuoti), i§skyrus labai mazas jmones, investicijos i
materialyjj, iSskyrus pastaty ir kity statiniy jsigijima, statyba, rekonstravima, remontg, ir
nematerialyjj turta, susijusi su nauju gamybos technologiniu linijy jsigijimu ir jdiegimu, esamy
gamybos technologiniy linijy modernizavimu, jmonés vidiniy inzineriniy tinkly, kuriu reikia
naujoms gamybos technologinéms linijoms diegti ar esamoms modernizuoti, jrengimu.

E-verslas Lt prisidés prie uzdavinio — padidinti jmoniy produktyvumag — jgyvendinimo.
Priemonés tikslas — skatinti labai mazas, mazas ir vidutines jmones diegti informacines
technologijas ir sudaryti palankias salygas jy darbo nasumui ir eksportui didinti. Remiamos veiklos:

imonés investicijos | materialyji ir nematerialyji turta, kurio reikia elektroninio verslo diegimo
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projektui toje jmon¢je jgyvendinti, taip pat projektui jgyvendinti biitinoms iSoriniy konsultanty
paslaugoms jsigyti.

Procesas Lt prisidés prie uzdavinio — padidinti jmoniy produktyvumg — jgyvendinimo.
Priemonés tikslas — skatinti mazas ir vidutines jmones diegti Siuolaikiskus vadybos metodus ir
valdymo sistemas, tuo sudaryti palankias salygas jmoniy darbo naSumui ir eksportui didinti.
Remiamos veiklos: jmoniy iSoriniy konsultavimo paslaugy, kuriu reikia SiuolaikiSkiems vadybos
metodams ar valdymo sistemoms, iSskyrus personalo valdymo sistemas, toje jmonéje diegti,
isigijimo i$laidos. Neremiamos investicijos ] materialyjj ir nematerialyjj turtg.

Naujos galimybés prisidés prie uzdavinio — padidinti jmoniy produktyvumg — jgyvendinimo.
Priemonés tikslas — skatinti jmones aktyviau ieSkoti uZsienio partneriy ir didinti pardavimg uzsienio
rinkose. Remiamos veiklos: jmonés produkcijos eksporto plétros strategijos parengimas; imong
dominan¢iy uzsienio rinky tyrimai ir informacijos apie jy dalyvius jsigijimas; rinkodaros
medziagos, galin¢ios jmon¢ padaryti zinomesn¢ uZzsienio rinkose, parengimas; jmonés ir jos
produkcijos pristatymas uzsienyje vykstanciose parodose, prekybos mugése ir panaSiai; eksporto

rinkodaros specialistu jdarbinimas jmonéje.

Lietuvos kaimo plétros programos priemoné smulkiam ir vidutiniam verslui

Sioje programoje numatyta priemoné ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai“. Priemonés tikslas -
remti mikrojmoniy ir kity smulkiojo verslo iniciatyvy kiirimasi ir plétrg kaime, skatinant ne Zemés ikio
srities veikla, sukurian¢iy naujy darbo viety bei papildomy pajamy Saltiniy ir tokiu biidu gerinti
gyvenimo kokybe kaime.

Priemon¢ yra skirta kaimo gyventojy verslumui skatinti, uzimtumui didinti, kaimo ekonomikai
jvairinti ir plétoti smulkyjj versla kaime. Parama pagal §ig priemong teikiama mikrojmonéms kaime

ir kaimo gyventojams, uzsiimantiems ne zemés tikio veikla.

1.2.2. Valstybés pagalba

Lietuvoje smulkaus ir vidutinio verslo subjektus bei jiems taikomas valstybés pagalba formas
nustato LR Smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas Nr. VIII-935. Valstybés pagalba smulkaus ir
vidutinio verslo subjektams teikiama pagal Vyriausybés, apskriiy ar savivaldybiy smulkaus ir
vidutinio verslo plétros programas, kuriy rengimas ir jgyvendinimas finansuojami i§ valstybés ar

savivaldybiy biudzety bei piniginiy fondy lésy.
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LR Smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas numato Sias pagalbos smulkaus ir vidutinio verslo

subjektams teikimo formas.

* mokesciy ir rinkliavy lengvatas;

* finansing paramg: lengvatiniy kredity teikima, dalinj ar visiSka palikany dengima,
garantijy teikimg, kredity draudimg, rizikos kapitalo investavimag j smulkias ir
vidutines imones, tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy, kredity
draudimo jmoky, kokybés sertifikaty jsigijimo ir kity iSlaidy) kompensavimg bei
subsidijas darbo vietoms kurti;

* jmoniy savininky, jmoniy organy nariy bei darbuotojy konsultavimo, mokymo,
kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo paslaugas lengvatinémis sglygomis;

= verslo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky steigima ir jy teikiamas
paslaugas;

= Vyriausybeés, apskri¢iy virSininky ar savivaldybiy nustatytas kitas pagalbos formas.

Mokestinés lengvatos

Lietuvoje pagrindiné mokestin¢ lengvata yra pelno mokescio lengvata. Pelno mokescio
istatyme nustatyta, kad tam tikrus kriterijus atitinkancios jmonés, apskai¢iuodamos
apmokestinamajj pelna, gali taikyti vieng i§ dviejy taisykliy:

» Imonés, kuriose vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius nevirSija 10 zZmoniy ir mokestinio
laikotarpio pajamos nevirSija 500 tukst. Lt, apmokestinamajj pelng gali apmokestinti
taikydamos 13 proc. tarify. Be to, tokios jmonés gali nustatyti nusidévéjimo
normatyvus, kurie gali neatitikti nurodyty pelno mokescio jstatyme. Nuostata dél
nusidévéjimo labiau taikoma jrangai, nes nekilnojamo turto (pastaty) nusidévéjimo
normatyvy nukrypimai neleidziami. Tikétina, kad tokia nuostata leidzia bent pirmuosius
metus veikti su praktiSkai nuliniu pelnu ir nemokéti pelno mokescio, jei verslas néra
susijes su nekilnojamojo turto nuoma ar kita veikla, kuriai yra reikalingos didelio ploto
patalpos.

= Imon¢s, kuriose vidutinis sgrasinis darbuotojy skai¢ius nevirSija 10 Zmoniy ir mokestinio
laikotarpio pajamos nevir$ija 1 min. Lt, apmokestinamojo pelno dalj, lygia 25 tikst. Lt,
gali apmokestinti 0 proc. tarifu, o likusig apmokestinamojo pelno dalj - 15 proc. tarifu.
Si taisykle galioja individualioms jmonéms, tikrosioms iikinéms bendrijoms ir

komanditinéms tkinéms bendrijoms. Taip yra sutaupoma iki 3,75 tukst. Lt4.
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Istatymuose taip pat nustatyti galimi mokestiniy nepriemoky, jsiskolinimo valstybés socialinio
draudimo fondui atid¢jimai, socialinio mokes¢io sumazinimas, lengvatinis PVM tarifas, sumazintas

akcizo mokestis ir kiti.

Finansiné parama

2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr.887 "D¢l smulkaus ir vidutinio verslo plétros" LR Vyriausybé
Isteigé garantijy institucija UAB "Investicijy ir verslo garantijos" (INVEGA). INVEGA teikia
garantijas kredito jstaigoms uz mikrokreditus, naujoms jmonéms uz paskolas verslui pradéti,
imonéms uz paskolas verslo plétrai bei uz paskolas ES struktiiriniy fondy projektams finansuoti.
Sutarties su Ukio ministerija pagrindu INVEGA administruoja dvi valstybés pagalbos formas -

dalini palitkanu kompensavima ir mikrokreditavima.

Subsidijos darbo vietoms steigti

Vietiniy uzimtumo iniciatyvy projektai — naujy darbo viety kiirimo projektai, jgyvendinami
auk$ciausio nedarbo teritorijose. Valstybés parama vienai darbo vietai steigti negali virSyti
paskelbto Salies tkio vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io 22 dydziy vietiniy uzZimtumo
iniciatyvy projekty atrankos paskelbimo metu. Maksimali valstybés parama negali virSyti 345 tukst.
Lt.

Nacionaliné parama

Valstybés (nacionaliné) parama - tai valstybés parama, kuri jgyvendinama pagal LR ikio
ministerijos programas:

» Inovacijos ir konkurencingumo didinimo. Programos tikslas — didinti Salies jmoniy
produktyvuma, sukuriamg pridéting vertg ir tarptautinj konkurencinguma;

= Specialioji programa - Eksporto plétros ir skatinimo strategijos jgyvendinimas. Programos
tikslas — iSlaikyti esamus eksporto augimo tempus.;

* Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros ir skatinimo strategijos jgyvendinimo. Programos
tikslas — sudaryti palankias salygas pradeéti ir plétoti versla, skatinti verslumg ir mazy
bei vidutiniy jmoniy konkurencinguma.

Pagrindinis Programos finansavimo Saltinis yra Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1¢Sos.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé, vadovaudamasi valstybés biudZeto asignavimy paskirstymu,
kiekvienais metais tvirtina Programos iSlaidy samata pagal priemones. Atitinkamai Lietuvos

Respublikos tikio ministras tvirtina Programos islaidy detalizuotg sagmatg pagal priemones.
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Verslo inkubatoriai, verslo centrai, technologiniai parkai

Lietuvoje yra sukurtas paslaugy verslui jstaigy tinklas - valstybés sukurta paramos verslui

infrastruktira, kuria siekiama skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy steigimasi ir plétrg bei uztikrinti
kokybisky, lengvatinémis sglygomis teikiamy verslo paslaugy prieinamumg visy Lietuvos regiony

verslininkams. Sj tinklg sudaro verslo informacijos centrai ir verslo inkubatoriai.

Verslo informacijos centras - tai vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti vieSoji

jstaiga, kuri tos teritorijos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams lengvatinémis salygomis teikia
verslo informacijos, konsultavimo paslaugas, organizuoja informacijos sklaidos renginius ir
mokymus jvairiomis verslo valdymo ir plétojimo temomis (jmonés steigimo, verslo planavimo,
rinkodaros, darbo teisés, finansy valdymo, buhalterinés apskaitos, informaciniy technologijy

panaudojimo ir kt.)"’.

Verslo inkubatorius - tai vienos apskrities, vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti
vieSoji jstaiga, kuri inkubuojamiems tkio subjektams lengvatinémis saglygomis nuomoja patalpas,
technine ir biuro jrangg bei teikia jvairias (verslo informacijos, konsultavimo, mokymy ir kitas)
paslaugas'®. Pagrindinis verslo inkubatoriy veiklos tikslas - remti pradedancius verslininkus, skatinti
naujy darbo viety kiirimg, sumazinti veikian¢iy jmoniy veiklos rizikg ir padéti perspektyvioms, taciau
finansiSkai silpnoms jmonéms pasiekti tokj lygi, kai jos gali savarankiskai uzsiimti tkine komercine
veikla ir konkuruoti rinkoje. Siuo metu Lietuvoje veikia septyni verslo inkubatoriai: Kauno
technologijos universiteto, Tel$iy apskrities, Vilnijos, Alytaus, Siauliy, Kazly Ridos bei Ignalinos
atomings elektrinés regiono.

Panasia funkcija, kaip ir inkubatoriai, atlieka mokslo ir technologiju parkai (MPT). Jie prisideda

prie aukStyjy technologijy plétojimo ir inovacing aplinka ugdanciy programy vykdymo.
Technologijy parkuose jrengti biurai su pazangia telekomunikacijos infrastruktiira, pritaikyta
augantiems informaciniy technologijy verslo poreikiams. Pradedancios veikla jmonés gali
pasinaudoti verslo inkubavimo sistema, pagal kurig joms suteikiama patalpy nuomos, konsultavimo,
biuro paslaugy lengvatos. Skirtingai nei kity paramos verslui organizacijy, mokslo ir technologijy
parky steigeéjy ir dalininky struktiira labai jvairi: ir apima tiek valstybinj, tiek privaty sektoriy.
Vykdant PHARE 2001 Dvyniy programos projekta “Inovaciniai gebéjimai” Vilniuje veikiantis
Lietuvos inovacijy centras, verslg ir moksla jungianti institucija, teikianti inovacijy paramos paslaugas,
jsteigé penkias atstovybes Kaune, Alytuje, PanevéZyje, Siauliuose ir Klaipédoje, kurios veikia kaip

Inovacijy paramos tinklas. Pagrindinis Sio tinklo tikslas — didinti Lietuvos verslo jmoniy tarptautinj

konkurencinguma, sparciau diegiant naujas technologijas bei panaudojant Europos Sgjungos fondy

lésas.
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Europos komitetas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés Lietuvoje jsteigé 3 Europos Verslo

Informacijos Centrus (EIC): nuo 2001 01 01 Europos Verslo Informacijos Centrai pradéjo veikti
Kaune, prekybos, pramonés ir amaty rumuose, bei Vilniuje, Lietuvos ekonominés plétros

agentiiroje, o nuo 2004 m. liepos mén. - Klaipédoje, prekybos pramonés ir amaty rimuose.

Savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo formos

Finansing paramg smulkiam ir vidutiniam verslui savivaldybiy institucijos pradéjo teikti 1998
m. Tam tikslui yra sukurti smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondai. LéSos paprastai skiriamos
banky paskoly paliikanoms i§ dalies kompensuoti bei beprocentéms paskoloms teikti, verslininkams
konsultuoti ir mokyti, leidiniams apie regiony smulkaus ir vidutinio verslo plétrg leisti,
verslininkams dalyvauti parodose, mugése, verslininky gaminamos produkcijos pristatymo uZzsienio
Salyse iSlaidoms kompensuoti, verslo misijoms, paraiSky rengimo paramai iSlaidoms dengti. Ne
viena savivaldybé finansuoja regioniniy smulkaus ir vidutinio verslo plétros programy rengima,

verslo informacijos centry veikla.

1.3. Investicinio projekto vertinimo metodai

Visi jmonés jgyvendinami tikslai priklauso nuo investicijy. D¢l jy didéja jmonés turtas,
atnaujinama technika ir gamybos technologija, geréja produkcijos kokybé, mazéja kastai, didé¢ja
pelnas, stipréja jos konkurencinis pajégumas rinkoje.

Investiciniai sprendimai bei jy jgyvendinimas yra sudétingas bei rizikingas dalykas. LéSos
investuojamos ilgesniam laikui. Prie§ investuojant, reikia numatyti verslo ciklg: pakilimg ar
nuosmukj. Jeigu bus pakilimas, iSaugusi perkamoji galia padidins ir pardavimus. Tuomet
investicijos bus labai naudingos jmonei. Ta¢iau nuosmukio atveju, investuotojams gresia patirti
didelius nuostolius (Lydeka, Drilingas, 2001).

Nepaisant to, kiekvienas verslas yra paremtas rizika: kuo ji didesné, tuo galima tikeétis ir
didesnio pelno. Tacliau, investicinj procesa logiskai ir nuosekliai valdant, visas su juo susijusias
rizikas galima optimizuoti. Labiausiai tai jtakoja kruopsciai ir i$samiai parengtas investicinis
projektas.

Vasina (Bacuna, 2004) investicinj projekta apibiidina tiesiog kaip 1éSy investavimo plana,
siekiant gauti pelno. NorvaiSiené (2004) projekta apibiidina kaip svarbiausia dokumenta,
pagrindziant] kapitalo investavimo biitinuma, kuriame nuosekliai iSdéstomos pagrindinés projekto

charakteristikos ir finansiniai rodikliai, susij¢ su jo realizavimu. Ji taip pat teigia, kad projekto

20



vertinimo metu yra sukuriama kiekvieno projekto finansinés bei ekonominés naudos jvertinimo
sistema, o taip pat identifikuojamas investicijy rizikos laipsnis ir galimi netikétumai ir svarbiausia,
nustatomos prognozuojamos pajamos ir islaidos.

Investicinio projekto vertinimas ir finansinés prognozés bitinos, kad investuotojai galéty
suvokti savo investicijos vertinguma.

Investicinio projekto rengimo metodikose néra vienodo reikalavimo, kokios turi biti
pagrindinés jo dalys. Bene svarbiausia, kad jame biity pateikti pagrindiniai tikslai, jy pasiekimo
realios salygos ir teigiamy rezultaty pasiekimo budai.

Bet kuriuo atveju, investicinio projekto nauda pasireiskia daugeliu aspekty (Juozaitiené, 2000):

1. Investiciniy projekty efektyvumo analizé pateikia pagrindg sprendimui, kurj projekta
pasirinkti, o kurj atmesti kaip nepriimtina.

2. Investiciniy projekty ekonominis vertinimas formuoja efektyvig investicijy politikg jmongje.

3. Gavus neigiamus rezultatus atsisakoma nuo ekonomiskai nenaudingo projekto. Ekonominiu
poziiiriu iSrenkamas optimalus variantas.

4. Visapusiskai pagrindziami investavimo tikslai, jvertinamos projekto jgyvendinimui
reikalingos 1éSos, finansavimo Saltiniai, projekto jgyvendinimo terminai bei jvertinama
investicijy graza (komercinis projektas), ekonominé¢ projekto nauda bei kiti efektyvumo
rodikliai.

5. Esant ribotam finansavimui, sudaromi prioritety saraSai ekonominés naudos maze¢jimo
tvarka ir iSrenkami ekonominiu atzvilgiu vertingiausi projektai, kuriy ekonominé nauda

visuomenei yra didziausia.

1. Projekto finansiné analizé

Norint jvertinti jmonés investicing plétrag, biitina atlikti esamos veiklos finansing analize.
Finansy analiz¢ yra vienas i§ objektyviausiy buidy tinkamai jvertinti informacija. Tai didZiausia jos
reikSmé ir privalumas. Be to, finansiné analizé padeda geriau suvokti jmoné¢je vykstancius
reiSkinius ir procesus, o svarbiausia - priimti optimalius valdymo sprendimus. Tai atlikti yra sunku
esant ribotiems iStekliams ir neribotoms reikméms (Mackevicius, Poskaité, 1998).

Finansinés analizés turinys priklauso nuo to, kokiy tiksly siekia analitikas, taciau apibendrintai
galima pasakyti, kad finansin¢ analiz¢ — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos
jvertinimas, remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir kitais

informacijos Saltiniais.
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Finansy analizé padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esamg padétj ir
ateities perspektyvas. Visa tai svarbu Siuolaikiniam verslui. Jos informacija padeda patikrinti, ar
praeityje priimti sprendimai tikslis, taip pat pagristi esamus ir biisimus valdymo sprendimus.

Retrospektyvinés analizés metu nustatoma ir jvertinama esama ekonominé situacija, o
perspektyvinés analizés — prilmamy sprendimy ir biisimyjy projekty prasme ir efektyvumas.

Kancerevy¢ius teigia, kad finansy analiz¢ gali biiti naudojama kaip:

» [] iSankstinio zvalgymo priemon¢ investavimo objekto pasirinkimui;

" prognozavimo priemoné ateities finansinéms salygoms ir rezultatams;

= diagnozes priemoné valdymo ir kitoms sritims.

Pagrindinis finansy analizés duomeny S$altinis yra finansinés ataskaitos. Jos parodo, kokius
iSteklius turi jmong, kaip jie finansuojami ir panaudojami. I§skiriamos trys pagrindinés ataskaitos:

» [] saskaity balansy lentelé (balansas);

= [ pelno (nuostoliy) ataskaita;

= [ pinigy srauty ataskaita.

Remiantis finansy analizés duomeny baze, galima daryti imonés veiklos efektyvuma, jos
perspektyvumg apibudinancias i§vadas bei, remiantis jomis, kurti ir diegti naujus projektus. Tik
laiku atlikta finansy analizé¢ sudaro galimybe jvairiy lygiy vadovams parengti alternatyvius savo
veiklos modelius ir priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram laikotarpiui

(Buskeviciuté, Macerinskiené, 2004).

1.3.2. Projekto ekonominio efektyvumo rodikliai

Ivairiis autoriai iSskiria daug biidy investicijy projektams vertinti. MackeviCius ir Poskaité
(1998) isskiria Siuos investicijy projektams vertinti rodiklius:

1) lyginamieji kapitaliniai jdé¢jimai; 2) investicijy atsipirkimo laikas; 3) pelningumo koeficientas; 4)
pirmy mety testas; 5) pinigy srauty esamos ir biisimos vertés; 6) pinigy srauty grynos pinigy esamos
vertés; 7) vidinés pelno normos; 8) apskaitinés pelno normos apskaic¢iavimo budai.

NorvaiSien¢ (2004) ir AleknaviCiené (2004) taiko Siek tiek kitokig investicijy projekty
vertinimo rodikliy klasifikacijg: 1) investicijy atsipirkimo laikas; 2) investuoto kapitalo graza; 3)
modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas; 4) grynoji esamoji verte; 5) pelningumo indeksas; 6)
vidiné grazos norma; 7) modifikuota vidiné¢ gragzos norma.

Investiciniy projekty efektyvumui jvertinimui dazniausiai taikomi $ie rodikliai:
1. Grynoji dabartiné verté (angl.k.- Net Present Value (NPV));
2. Vidiné grazos norma (angl.k. — Internal rate of Return (IRR));
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Modifikuota vidiné grazos norma (angl.k. - Modified internal rate of return (MIRR));
Investicijy atsipirkimo trukmeé;

Rentabilumo indeksas (PI);

A

Luzio tasko analizé.

Grynoji dabartiné verté (NPV) . Vienas 1§ labiausiai paplitusiy pinigy laiko vertés principo
pritaikymo sri¢iy yra grynosios dabartines vertés (Net Present Value — NPV) projekty jvertinimo
bidas. Sis biidas gana patikimai padeda atsakyti j klausima, ar jgyvendinus projekta, padidés

savininky turtas. Skai¢iuojant gryngja dabarting verte, taikoma tokia formulé:

~

CF,
(1+)'

NPV =~CF, +¥
t=1

v

Cia:
CF, — pradinés investicijos;
CF,- projekto gryny pinigy srautas t-uoju laikotarpiu;

1 — diskonto norma.

Grynoji dabartiné verté yra vert¢ numatomy mokeéjimy, diskontuoty su pasirenkama paliikany
norma. L. Juozaitien¢ (2000) teigia, kad dabartin¢ turto vert¢ (NPV) — tai diskontuoti (sumazinti)
planuojamy pinigy srautai. Diskonto tarifas atitinka investuotojo reikalaujama pelningumo
(investicijy grazos) koeficienta.

Vertinant investicijas grynosios dabartinés vertés metodu, apskai¢iuojamos konkuruojanciy
projekty grynosios dabartinés vertés su pasirenkama paliikany norma. Kai NPV>0 — projektas
priimtinas; kai NPV<0 — projektas nepriimtinas. Jei imon¢ investuoja 1éSas | projekta, kurio
NPV=0), tai jos dabartiniy akcininky turtas nesikeicia (t.y. jmonés verté padidéja investicijy suma,
taCiau akcijy verté nesikeicia).

Projektai su neigiama gryngja dabartine verte atmetami, nes diskontuota iSlaidy verté¢ didesné
uz numatomy jplauky diskontuotg vertg. Ir prieSingai, projektai su teigiamu atsakymu nagrinéjami
toliau, kadangi diskontuotosios biisimosios pajamos didesnés uz diskontuotg investicijy verte.
Geresniu laikomas tas projektas, kurio grynoji dabartin¢ verté yra didesné (Katauskis, 2001). Kaip
teigia Damasiené ir Rutkauskas (2002), grynosios dabartinés vertés metodas sudétingesnis uz
atsipirkimo laiko trukmés nustatymo metoda. Jo esmé yra ta, kad visi grynyjy pinigy srautai ateityje

perskaiciuojami | esamg jy verte, atimant pradines investicijas.
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Vidiné grgZos norma (IRR). Vidinés grazos normos metodas taikomas priimant su
investicijomis susijusius sprendimus. IRR apibréZiama kaip diskonto norma, kuri sulygina projekto
grynyjy jplauky dabarting verte su pradinémis investicijomis. Kitaip tariant, IRR — tai diskonto
norma, kur sitilomos investicijos NPV prilyginamos 0. Taigi projekto vidiné grazos norma
apskaicCiuojama pagal formule:

NPV, (k, —k,)

IRR =k, +
NPV, — NPV,

v

¢ia:
IRR — vidiné grazos norma;

k; — diskontavimo norma, kai NPV > 0;

k> — diskontavimo norma, kai NPV <0;

NPV, — grynoji dabartiné verté, apskaiciuota kai k;;
NPV, — grynoji dabartiné verté, apskaiciuota kai ko.

Vidinis pelningumas — tai norma, kuri sulygina investuojamo kapitalo diskontuotg verte su
gautiny grynyjy pinigy srauty diskontuota verte. Interpoliacijos metodu parenkamas toks
pelningumo procentas, kuris apibiidina investicijy pelningumg, bet jis néra susij¢s su rinkos
palikany norma. Tod¢l ir vadinamas vidiniu projekto pelningumu. Sis metodas remiasi investicijy j
turta pelno norma, kuri apskaiiuojama surandant tokig diskonto norma, kai biisimyjy jplauky
dabartiné verté tampa lygi busimyjy i$laidy dabartinei vertei (Juozaitiené, 2000).

Imonei naudingesnis projektas, kurio IRR yra aukstesné.

Yra rySys tarp vidinio pelningumo (IRR) ir grynosios esamos vertés (NPV). NPV visada bus
teigiama, kai diskonto procentas mazesnis uz IRR ir, atvirk§¢iai — NPV visada bus neigiama, kai
diskonto procentas didesnis uz IRR. Remiantis S$ia taisykle galima priimti sprendimus dél
investicijy. Projektas, kai diskontas virSija IRR, netinkamas.

Kvedaraité (1997) iSskiria tokius NPV ir IRR biidams biidingus teigiamus bruozus:

1. Sie biidai padeda jvertinti laiko veiksnj, t.y. ta fakta, kad anks¢iau gauta pinigy suma yra
vertingesné uz véliau gautg suma.

2. Jie apima pinigy srautus per visg projekto naudojimo trukme.

3. NPV ir IRR padeda pasirinkti rezultatyviausig projekta i§ visy lyginamy projekty.

Sis rodiklis nusako investicijy rentabilumg ir parodo maksimaly leisting santykinj (procentin;j)
investicijy kainos lygj, kurj vir§ijus projektas pasidaro nerentabilus. Sililoma atsisakyti finansuoti
tuos projektus, kuriy vidiné pajamy norma mazesné negu vidutiné rinkos paliikany norma

analogisko laikotarpio paskoloms. Priimtinesnis projektas, turintis didesn¢ viding pajamy norma.
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Jeigu grynosios esamos vertés nustatymo metodu pasirinktas kitas investicinis projektas negu
vidinés pajamy normos nustatymo metodu, tai priimtinesnis yra grynosios esamos vertés nustatymo
biidu parinktas projektas. Duomenys Siam metodui imami i§ projektuojamy finansinés padéties

pakitimy ataskaity.

Modifikuota vidiné grgZos norma (MIRR). Modifikuota vidiné gragzos norma — tai tokia
diskonto norma, kuriai esant projekto investicijy esamoji verté lygi jo galutinés vertés esamajai

vertei. Galutiné verté randama susumavus projekto pinigy srauty blisimasias vertes:

(1+ MIRR)' = IZV MIRR = 1|2V

-1

v

¢ia:
MIRR — modifikuota vidine grazos norma;

FV+ - teigiamy pinigy srauty biisimoji verté (paskutiniajam pajamu gavimo periodui);
PV- - neigiamy pinigy srauty dabartiné verté (investicijy pradziai);

¢ — laiko tarpas tarp pirmyjy investicijy ir paskutinio pajamu gavimo periodo.

Modifikuota IRR turi svarby pranaSuma prie§ IRR metoda, MIRR atveju daroma prielaida, kad
visi projekto pinigy srautai yra reinvestuojami pagal vidinius jmonés kapitalo kastus Rutkauskas
(2002). Pasirinkus IRR metodag daroma prielaida, kad kiekvieno projekto pinigy srautai
reinvestuojami pagal paties projekto IRR. Reinvesticijos pagal kapitalo kastus daznai
korektiskesnés, todél MIRR yra patikimesnis projekto pelningumo rodiklis.

Jei projekto modifikuota vidiné¢ grazos norma yra didesné nei kapitalo kastu norma
(diskontavimo norma), projektas yra patraukli investavimo alternatyva. Jei modifikuota vidiné

grazos norma yra mazesné nei kapitalo kastu norma, projektas turétu buti atmestas.

Investicijy atsipirkimo periodas. Investicijy atsipirkimo laiko trukmé padeda jvertinti, per kiek
mety (ménesiy) atsiperka projektas. Sis biidas labai populiarus, nes verslininkai daZnai koncentruoja
démesj i projekto atsipirkimo trukme dél dviejy priezasciy:

1. llga atsipirkimo trukmé rizikinga;
2. llga atsipirkimo trukmé atitraukia 1éSas, kurios reikalingos verslui jau Siandien.

Be to, esant nepakankamai stabilioms verslo salygoms, visai natiralus jmoniy noras kuo
greiCiau gauti maksimalig naudg (Kvedaraité, 1997).

Vienas i§ §io metodo privalumy yra tas, kad jeigu akcentuojamas likvidumas, tai jis leidzia

firmai i3laikyti lankstuma, o to pasekoje lengviau i$naudoti nelauktas galimybes. Sis argumentas
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turi reikSmés tik firmoms, kuriy investiciniy 1éSy galimybés yra ribotos, kadangi prieSingu atveju
Sios galimybés gali biti finansuojamos papildomy kapitalo rinkos fondy saskaita. (NorvaiSien¢,
Bagdzeviciene, 2000)

Kiekviena investicija susijusi su rizika. Jei investuodama jmoné rizikuoja savo finansiniais
iStekliais, ji, zinoma stengiasi kuo greiiau juos susigrazinti. Todél iSrySkéja atsipirkimo laiko
sgvoka. Atsipirkimo laikg reikia skaiCiuoti norint susigrazinti pradines realizuojamos priemonés
iSlaidas ir gauti grynajj pelna. Atsipirkimo laiko paskai¢iavimas pradedamas nuo to momento, kai
padaromos pirmosios investicijos.

Numatomos priemonés atsipirkimo laikas apskai¢iuojamas i$ pradiniy investicijy tai priemonei
igyvendinti atimant metin] pelng, gaunamg i§ jau funkcionuojancios priemonés. Tie metai, kai
pasiektas pelnas susilygins su investicijy suma, bus baigiamieji metai, kai investicijos bus
kompensuotos gautomis pajamomis (pelnu).

Atsipirkimo laiko investicijy vertinimo metodas turi tiek privalumy, tiek trikumy. Tarkime,
Rutkauskas ir Damasien¢ (2002) nurodo, kad Sis metodas nepripazista pinigy vertés pasikeitimo,
lyginant ja su pradinémis iSlaidomis. Taip pat nekreipiama démesio 1 grynyjy pinigy iplaukas
pasibaigus atsipirkimo laikotarpiui.

Atsipirkimo periodas parodo santykinj investicinio pasiiilymo patraukluma. Jis nustato, koks
bus periody, reikalingy pradinei investicijai padengti, skaiCius, t.y. jis nustato, kiek reikés periody,
kad kumuliatyvinis investicinio projekto naudingumas susilyginty su kumuliatyviniais jo kastais.

Siame metode, kaip ir prie§ tai nagrinétuose, yra operuojama pinigy srautais, t.y. tiek projekto
naudingumas, tiek ir jo kaStai yra iSreiSkiami pinigy srautais. Kiekvienai i§ alternatyvy
apskaiciuojamas atsipirkimo periodas ir gautos reik§més tarpusavyje palyginamas (Dzikevicius,
2004).

Efektyviausias yra tas projekto variantas, kuris leidzia jj igyvendinti per trumpiausig laikotarpj
ir su maziausiomis sgnaudomis. Taigi laiko poziiiriu efektyvumg nusako atsipirkimo laikas ir

sanaudos. Sis rodiklis apskai¢iuojamas taip:

v

¢ia:
T* — atsipirkimo laikas;
I — objekto verte arba kapitalinés islaidos;
V' — metinés produkcijos vertg;
S — metinés produkcijos savikaina.
Laikas, per kurj projekte numatytos pajamos padengia investicijas Sioms pajamoms gauti,

vadinamas investicijy atsipirkimo laiku. Kai investavimo procesas trunka ne vienerius metus, o
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pajamos 1§ investicijy pradedamos gauti investavimo procesui dar nesibaigus, patogu pasinaudoti
tokia atsipirkimo laiko skai¢iavimo formule: ,

n=-1

T*:(n—l)——; t 3

v

Cia:
T* — atsipirkimo laikas;

¢ — investavimo ar pajamy gavimo mety indeksas (t=1, 2, ..., n);

Pn—pajamos gautos tais metais, kai akumuliuotos pajamos virsija visas investicijas;

Pt — t-yjy mety pajamos; / — investicijos.

Atsipirkimo laiko biido prana$umas — labai paprasti skai¢iavimai. Sio biido pagrindinis
reikalavimas — greitas atsipirkimo laikas, neatsizvelgiant j to objekto gyvavimo trukme susigrazinus
investicijas. Atsipirkimo laikas parodo kapitaliniy investicijy apyvartumg, bet neparodo tos
priemonés pelningumo. Todél atsipirkimo laiko biidas gali biiti taikomas tik kaip pagalbinis
sprendZiant apie numatomy investicijy efektyvumaq.

Ribotas Sio metodo taikymo galimybes salygoja tokie trikumai:

1. kapitalo saugumas, pasiektas trumpy periody atsipirkimo pagalba, gali biiti jgytas aukStos
kainos saskaita;

2. sunku jvertinti bendra projekto rizikos lygij;

3. tokio rizikos mato galimybes negalima jtraukti j projekto rezultatyvumo rodikliy koregavimo,
atsizvelgiant | rizikos veiksnius, procesa.

Taigi, atsipirkimo laiko rodiklis neturéty buti svarbiausias investicijy priémimo Kriterijus, jj

reikéty taikyti tik kaip papildoma rodiklj, priimant sprendima.

Rentabilumo indeksas (PI). Sis indeksas iSreiskia dabartiniy pajamy ir tai padiai datai
diskontuoty investiciniy iSlaidy santykj. Kartais jis dar vadinamas pelningumo indeksu ar
rentabilumo koeficientu.

Apskaiciuojant rentabilumo indeksa, lyginamos dvi dabartinés pajamy dalys — pajamy ir
investiciné. Jei rentabilumo indeksas lygus vienetui, tai reiSkia, kad kapitaliniy jdéjimy
pelningumas tiksliai atitinka normatyvg. Kai PI<I, investicijos nerentabilios, kadangi neuztikrina

§io normatyvo.
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Rentabilumo indeksas yra grynosios dabartinés vertés (NPV) nustatymo metodo tesinys. PI
rodiklis, skirtingai nuo NPV, yra santykinis dydis tarp dabartinés teigiamy ir dabartinés neigiamy
piniginiy srauty vertés.

Rentabilumo indeksas yra santykinis rodiklis, leidziantis palyginti vertinamus investicinius
projektus. Atliekant kompleksine analize, jis leidzia iSskirti efektyvesnj projekta tuomet, kai kitais
metodais buvo gauti panasis jvertinimai.

Ir NPV, ir IRR rodikliai, ir PI metodas jvertina pinigy laiko vert¢ ir naudoja visus pasitlytojo
projekto pinigy srautus, taciau kai svarstomi du ar daugiau skirtingy dydziy projektai, PI metodu

galima pasirinkti projektus, kurie skirsis nuo projekty, pasirinkty NPV metodu.

LiiZio tasko analizé. Liizio taskas — tai tokia gamybos apimtis, kuriai esant jmonés pardavimy
pajamos yra lygios bendriesiems kaStams:

Bendrieji kastai TC = FC + VC;

Liuzio taSke S = TC, t.y. S - TC = 0 — rodo, kad néra nei pelno, nei nuostolio;
kur FC — pastovis kastai visai gamybos apim¢iai; VC — kintami kaStai visai gamybos apimciai; S —

pardavimy pajamos.

Bendriausia luZio tasko iSraiSka yra:

FC
Qus. P—AVC

Cia:

OBE — kiekis luzio taske, vienetais;

P — produkto vieneto kaina;

AVC — kintami kastai, tenkantys vienam produkcijos vienetui;

(P-AVC) — pelno indélio riba, parodanti produkto vieneto indélj i pastoviy kaSty apsimokéjimag
(Finansy pagrindai, 2000).

LiZio momento grynaisiais pinigais parodo, kiek jmoné turi gaminti ir parduoti, kad jai netriikty
grynyjy pinigy. Rengiant projekta prasminga atlikti lizio tasko analiz¢ tam, kad biity galima

jvertinti, ar numatyti pardavimai yra pakankami tam, kad jmon¢ gauty pelna.
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Turint jmonés finansines ataskaitas yra atlieckama vertikalioji ir horizontalioji analizé bei
apskaiciuojami rodikliai. Rodikliai skirstomi i:

* mokumo (Einamojo mokumo koeficientas, kritinio (greitojo) likvidumo koeficientas,
isiskolinimo koeficientas, trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas, ilgalaikio jsiskolinimo
koeficientas);

= pelningumo (bendrasis pardavimy pelningumas, grynasis pardavimy pelningumas, veiklos
pelningumas, turto pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas);;

= apyvartumo (turto apyvartumas (graza), turto apyvartumas dienomis, ilgalaikio turto
apyvartumas (graza), ilgalaikio turto apyvartumas dienomis, trumpalaikio turto apyvartumas
(graza), trumpalaikio turto apyvartumas dienomis, nuosavo kapitalo apyvartumas (graza),
nuosavo kapitalo apyvartumas dienomis);

» finansy struktiiros (skolos rodiklis, nuosavybés koeficientas, skolos-nuosavybés

koeficientas).

Siekiant detaliau istirti turto pelningumag naudojamas L.Berstein modelis.

Grynasis pelnas , Pardavimo pajamos

Turto pelningumas (TP) = - -
Pardavimo pajamos Turtas

Nuosavo kapitalo pelningumui - Du Ponto modelis.

Nuosavo kapitalo pelningumas (NKP) = Grynasis pelnas _ Grynasis pelnas  Pardavimo pajamos:
Nuosavas kapitalas  Pardavimo pajamos Turtas

Bankroto analizei naudojamas E.Altmano modelis, kuris skirtas jmonéms, kurios nekotiruoja

akcijy vertybiniy popieriy birZoje. Bankrotas apskaic¢iuojamas pagal formule:

Z=0,717X,+ 0,847X, + 3,107X; + 0,420X4 + 0,995X;
Cia:
X, - apyvartinis kapitalas/turtas;
X,— pardavimo pajamos/turtas;
X3 — pelnas iki apmokestinimo/jsipareigojimai,
X4 — nuosavas kapitalas/turtas;

Xs — nepaskirstytas pelnas/turtas.
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Remiantis §ia formule, bankroto tikimybé yra labai didel¢, jei apskaiciuota Z reikSmé mazesné
uz 1,23. Jei Z reikSmé patenka i intervalg 1,23-2,90 jmanomas bankrotas, o jei apskaiciuota reikSmé

didesné uz 2,90, bankroto tikimybé labai maza.

1.3.3. Projekto rizika

Rizika yra neiSvengiama tkininkavimo salyga. Rizika yra neatskiriamas bet kurios Zmogaus
tikinés veiklos elementas. Kadangi jos iSvengti nejmanoma, butina mokéti jg jvertinti ir
minimizuoti. Kaip teigia G. Leonaviciuté ir V. Vaskelaitis (2001), rizikos Saltinis yra netikéti
aplinkos pasikeitimai, kuriuos visus kontroliuoti, nuspéti ar prognozuoti negali nei viena
organizacija. Rizika yra galimybé, kad faktiniai rezultatai skirsis nuo planuotu, verslo galimybés
bus nepanaudotos arba panaudotos netinkamai. Rizika — tai nuolat kintan¢ios aplinkos grésmé
verslo tikslams.

Investiciniy projekty rizikos jvertinimo ir valdymo metody, biudy yra labai daug dé¢l darbo
apimties ribojimy analizuojami populiariausi: jautrumo analizé bei imitacinis modeliavimas.

Daugelis nagriné¢jamy projekty priklauso nuo priimty prielaidy pokyciams, todél bitina
jvertinti, kaip pakitus salygoms keistysi projekto jgyvendinimo prognozé. Si analizé ir vadinama
jautrumo analize. Jautrumo analizés metu nustatoma pagrindiniy sanaudy ir naudos elementy svarba
ir jy jtaka projekto patrauklumui. Jautrumo analizés metu:

®  parenkamas rodiklis, kurio jautrumo analiz¢ norima atlikti. Investicijy projekty atvejais tai

paprastai yra grynoji dabartiné verte;

= parenkami minétg rodiklj veikiantys elementai. Investicijy projekty atvejais tai dazniausiai

yra diskonto norma;

= atlickami skai¢iavimai, kaip parinktas elementas veikia ekonominio vertinimo rodiklj.

Jautrumo analizés metodas turi keletg trukumy: a) ji néra visa apimanti, nes ji tiria tik vieno
parametro kitimo jtakg pagrindiniam rodikliui, ir b) ji nenumato alternatyviy projekty igyvendinimo
galimybés. Taciau, nepaisant minéty trukumy, jautrumo analizé yra naudingas projekty rizikos
vertinimo metodas, nes:

= pateikia informacijg apie parametrus, kuriems investicijos jautriausios;

= suteikia galimybe giliau Siuos parametrus iSanalizuoti, numatyti salygas jy nepageidautinam

poveikiui sumazinti;

» suteikia galimybe jvertinti investicijy rizika, tada kai parametrai neturi apibrézty tikimybiy.
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Rizikos jvertinimas imitaciniu modeliavimu dar vadinamas scenarijy (varianty) metodu. Sis

metodas pagristas galimy pinigy srauty modeliavimu trims galimiems projekto igyvendinimo
salygy variantams:

"  pesimistiniam;

= optimistiniam;

= baziniam (realistiSkam).

Pesimistiniame salygy variante remiamasi prielaida, kad projekto pinigy srautams svarbios
aplinkos salygos klostysis blogiau nei baziniame variante, optimistiniame - atvirks¢iai. Optimistinio
ir pesimistinio varianty grynyjy dabartiniy verciy skirtumas rodo rizikos laipsnj. Kuo Sis skirtumas
didesnis, tuo projektas rizikingesnis. Viena §io rizikos vertinimo metodo modifikacija naudoja
tikimybinius jvertinimus; skirtingy salygy variantams, pagal nustatyta metodikg priskiriamos
tikimybés ir skai¢iuojama jy vidutiné kvadratiné paklaida projektui. Kuo didesné paklaida, tuo

didesné rizika.
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2. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,MEGE“ INVESTICINES PLETROS
ANALIZE

Ekonomikos smukimo laikotarpiu uzdaroji akciné¢ bendrove ,,Megé™ siekia diversifikuoti
veiklos rizikg ir Salia statybos remonto darby veiklos pradéti naujg veikla — Sarvuoty dury su
kietmedZio medienos apdaila gamybg. Investicing plétra jmoné vykdys pasinaudodama Europos
Sajungos parama ir valstybés pagalba, nes smulkaus ir vidutinio verslo plétra didele dalimi lemia
rinkos ekonomikos konkurencinguma, augimag bei padeda iSspresti uzimtumo problemas.

2007-2013 m Europos Sajungos fondy parama Lietuvai, skiriama i§ Europos socialinio fondo,
Europos regioninés plétros fondo bei Sanglaudos fondo, sudaro daugiau kaip 23 milijardus lity. Si
suma prilygsta vienam papildomam valstybés biudZetui (palyginimui — 2007 m. valstybés biudzeto
iSlaidy projektas sudaro apie 22 mlrd. lity).

2008 metais pagal Ekonomikos veiksmy programos 1 prioriteta ,,Ukio konkurencingumui ir
ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné plétra® bei 2 prioriteta ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas® pasiraSytos 46 sutartys. Projekty
jgyvendinimui skirta 437126580 lity.'

2008 metais pagal Kaimo plétros programos priemon¢ ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai‘
pateiktos 95 paraidkos. Prasomos paramos suma 40865321 lity. Siuo metu vyksta paraisky

vertinimas ir sutartys dar néra pasiraSytos.>

! Saltinis. Lietuvos Respublikos @ikio ministerija. 2007 - 2013 m. Veiksmy programy 13y jsisavinimo buklé (pagal
2008-12-31 duomenis). [ziGiréta 2009-05-01]. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Ataskaitos/Lesu_isisavinimo_bukle 2008-12-31.pdf

* Saltinis. Lietuvos Respublikos zemés ikio ministerija. Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos
igyvendinimas. [ziGiréta 2009-05-01]. Prieiga per interneta: http://www.zum.lt/lt/zemes-ukio-ministerija/kaimo-
pletra/parama-pagal-2007-2013-m--programos-priemones/stebesena-ir-vertinimas/
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2.1. Imonés pristatymas

1949 m. prie Kursény rajono vykdomojo komiteto buvo jkurta Statybos remonto kontora, kuri
1963 metais Siauliy rajono VK sprendimu buvo perregistruota j savarankiska statybos ir remonto
organizacijos tkiskaitinj darby vykdytojo bara, jo pagrindu 1989 metais gruodzio ménesj buvo
ikurta statybos ir remonto firma ,,Vasta®. Véliau 1992 m. birZelio 10 d. buvo UAB “Mege” .
Bendroveé nuo jos jsteigimo dienos uzsiima pagrinde statybos ir remonto darbais. Medienos ir
metalo apdirbimo veiklos ilgg laika buvo kaip pagalbinés, vystant pagrindine veikla. Taciau
pastarasis metas jmone¢ vercia vis daugiau démesio skirti medienos apdirbimo ir metalo apdirbimo
veikly plétrai.

UAB ,,Meg¢” yra pelno siekianti organizacija, atliekanti statybos remonto darbus bei gaminanti
jvairiy riiSiy medienos ir metalo apdirbimo gaminius Salies jmonéms ir organizacijoms, privatiems

vartotojams bei kitiems uzsakovams. Siuo metu UAB ,Megé* veiklos, yra $ios:

1 lentele
UAB ,,Megé* pagrindinés veiklos 2007-2008 m.
Gaminama produkcija/ Salis, regionas, kur Suma, Lt Proc.apyvartoje
teikiamos paslaugos realizuojama produkcija

2007 m.
Statybos remonto darbai 1261514 93
Medienos apdirbimas 88120 6
Nuoma, transporto 12810 1
paslaugos

2008 m.
Statybos remonto darbai 2041222 98
Medienos apdirbimas 17303 1
Nuoma, transporto 15323 1
paslaugos

Saltinis: sudarytas autorés

UAB ,,Megé* valdymo struktiira yra pateikiamal paveiksle.

| Akcininky susirinkimas

| Direktorius
. Statybos ir remonto Medienos ir metalo
Vyr. buhalt . L .
yr atterts darby vykdytojas apdirbimo meistras
|
[buhalterés [statyby darbininkai | [staliai - staklininkai |

metalo apdirbimo
— |darbuotojai

1 pav. UAB ,Meg¢® valdymo struktiira

Saltinis: sudarytas autorés
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Imon¢je esamus zmogiskuosius iSteklius galima biity grupuotai pateikti 2 lenteléje:

2 lentele
UAB ,,Megé“ Zzmogiskieji iStekliai
Darbuotojy kategorijos Darbuotojy I$silavinimas Specifinés Zinios ir gebéjimai, darbuotojy
skaicius savybés
Administracijos vadovas 1 Aukstasis Vadovaujamo darbo patirtis, objektyvaus

situacijos vertinimo ir perspektyvos
suvokimo, bendravimo sugebé¢jimai,
vadybinis pasirengimas, kokybés standarty
zinojimas, mokéjimas dirbti kompiuteriu,
uzsienio kalbos gebé¢jimai.

Tarnyby, skyriy, gamybiniy 3 Aukstasis arba Bendravimo sugebé¢jimai, vadybinis
padaliniy vadovai spec. vidurinis pasirengimas, technologijos ir kokybés
standarty, efektyviy darbo organizavimo

metody Zinojimas, mokéjimas dirbti
kompiuteriu, uzsienio kalbos geb¢jimai

Specialistai 14 Aukstasis arba Techninis, ekonominis pasirengimas,
spec. vidurinis novatori$kumas, savarankiskumas,
mokéjimas dirbti kompiuteriu
Darbininkai 30 Spec. vidurinis arba Technologiniy procesy darbo jgiidziai,
vidurinis (baigus pareigingumas, drausmingumas,
atitinkamus kursus) saziningumas, doméjimasis techninémis

ekonominémis naujovémis

Saltinis: sudarytas autorés

2.2. Esamos finansinés biuiklés analizé

Atliekant jmonés finansing buklg, naudotasi UAB ,Megeé“ balansu (1 priedas) bei pelno

nuostoliy ataskaita (2 priedas) uz pra¢jusius 3 metus, t.y. 2006-2008 m. duomenimis.

Vertikalioji balanso analizé (3 priedas).

UAB ,,Mege™ finansinei analizei atlikti naudojama modifikuota balanso forma. Imonés turto
struktiiroje per metus jvyko tam tikry pasikeitimy. Pasikeité santykis tarp jmonés ilgalaikio ir

trumpalaikio turto (2 pav.).
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E llgalaikis turtas B Trumpalaikis turtas

2 pav. UAB “Meg¢” turto sudéties ir lyginamyjy svoriy dinamika, 2006-2008 m. (%)

Saltinis: sudarytas autorés

Lyginant su 2006 metais UAB “Megé* 2007 m. ilgalaikio turto dalis padidéjo 11,76 punkto
(nuo 45,84% iki 57.60%). Pastebima ilgalaikio turto didéjimo tendencija 2008 m. lyginant su 2007
m. turtas padid¢jo 8,69 punkto (nuo 57,60% iki 66,29%). Atitinkamai sumazéjo ir trumpalaikis
turtas nuo 54,16% (2006 m.) iki 33,71% (2008 m.). Ilgalaikio turto padidé¢jimg 1émé materialiojo
turto jsigijimas, o trumpalaikio turto sumaz¢jimg lémé per vienerius metus gauting sumy
sumazgjimas (nuo 34,91% (2006 m.) iki 19,54% (2008 m.)). Tai rodo, kad jmon¢é eina tinkama

finansy valdymo linkme — mazina pirkéjy jsiskolinima.

= Nuosavas kapitalas & Visi jsipareigojimai

3 pav. UAB “Megé” nuosavo kapitalo ir visy jsipareigojimy lyginamyjy svoriy dinamika,

2006-2008 m. (%)

Saltinis: sudarytas autorés
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Nuosavas kapitalas 2006 m. siekia 62,88%, 2007 m. 64,10%, 2008 m. 56,34% ir sudaro didesn¢
dali nei jmonés jsipareigojimai. Taigi, per pastaruosius trejus metus nuosavas kapitalas sumaz¢jo
6,54 punkto. Trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimg lémé skoly tiekéjams sumazéjimas nuo
20,40% (2006 m.) iki 13,79% (2008 m.). Ilgalaikiy jsipareigojimy did¢jima nuo 9,87% (2006 m.)

iki 10,13% (2008 m.) lémé finansinés skolos kredito jstaigoms.

Horizontalioji balanso analizé (4 priedas).

Horizontali balanso analizé atlikta lyginant finansiniy ir pra¢jusiyjy mety balanso duomenis,
apskai¢iuojant absoliu¢ius jy pasikeitimo dydZius. Siai analizei atlikti taip pat naudojama

modifikuota balanso forma.

900000
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000+
100000+

0

2006 2007 2008

o ligalaikis turtas m trumpalaikis turtas O Visas turtas

4 pav. UAB “Megé” turto pokytis, 2006-2008 m., Lt

Saltinis: sudarytas autorés

2006-2008 m. visas UAB ,,Megé* turtas padidéjo 87856 lity arba 11,08%. 2007 metais turtas
buvo sumazgjes iki 766503 lity. Tam jtakos turéjo 95,20% sumaZzéja pinigai. Analizuojamu
laikotarpiu (2006-2008 m.) turto sudétyje mazéja trumpalaikis turtas nuo 429537 lity iki 296990
lity arba sumazéjo 30,86%. Ilgalaikis turtas per 2006-2008 m. padidéjo 220403 lity arba 60,62%.
llgalaikio turto padid¢jimg lémé jmonés jsigytos transporto priemonés, jrengimai ir pastatai.
Trumpalaikio turto sumazejimg léme pirkejy jsiskolinimo sumazéjimas.

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sumaz¢jimui 2007 m. jtakos turé¢jo 156,97%, padidéjusios
po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai ir 46,80% sumazgja per vienerius metus

mokétinos sumos ir jsipareigojimai.
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5 pav. UAB “Megée” nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pokytis, 2006-2008 m., Lt

Saltinis: sudarytas autorés

Per 2007-2008 m. nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai padidéjo 1,02% (4987 Lt), kurj léme

privalomojo rezervo sumazéjimas 90,20% (24318 Lt).

Vertikalioji Pelno (nuostoliu) ataskaitos analizé (5 priedas).

Pelno (nuostoliy) ataskaita yra reikSminga tuo, kad parodo per ataskaitinj laikotarpj gauta
jmonés finansinj] rezultatg, kuris domina tiek vidinius, tiek iSorinius ataskaity vartotojus. Kad
susipazinti su pelno (nuostoliy) atskaitos rodikliy kitimo tendencijomis, atlikta vertikali Sios
ataskaitos analizé. 2006 m. pardavimo savikainos dalis, baziniu rodikliu imant pardavimo pajamas,
sudaré 82,21%. 2007 m. Sis struktaros rodiklis buvo didesnis ir sieké 78,22%. 2008 m. rodiklis —
76,43%. 2006-2008 m. bendrasis pelnas padidéjo nuo 17,79% iki 23,57%. IS analizés matome, kad
grynasis pelnas 2006-2008 m. padidéjo nuo 0,34% iki 2,44%, nors 2007 m. buvo padidéjes iki
1,79%.
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Saltinis: sudarytas autorés

Horizontalioji Pelno (nuostoliu) analizé (6 priedas)

Horizontali analizé parodo, kokiy straipsniy poky¢iy déka buvo gautas papildomas pelnas (ar
nuostolis). 2007 m. pardavimy pajamos padidéjo 3,00%, 2008 m. 1,01%. Parduoty prekiy ir
paslaugy savikaina 2008 m. sumazéjo iki 1,30% (2007 m. -2%). Per trejus metus paslaugy
savikaina iSaugo 3,28% (1496528 Lt), o pardavimai padid¢jo 4,04% (1957986 Lt). Veiklos
sgnaudos taip pat didé¢jo — per trejus metus 19,09%. Tam jtakos gal¢jo turéti léSy padidéjimas
administracinéms iSlaidoms. Gaunamas pelnas per trejus metus iSaugo 643,66% (nuo 6427 iki
47795 Lt), tai rodo efektyvy vadovy darbg ir belieka §j rodiklj gerinti arba iSlaikyti tokj, koks yra

pasiektas.

Pelningumo rodikliy analize

Kiekvienos jmonés pagrindinis veiklos tikslas ir pagrindiné testinumo sglyga — uzdirbti kuo
didesnj pelng. Pelningumg atspindi tokie rodikliai: bendrasis pardavimy pelningumas, veiklos
pelningumas, grynasis pardavimy pelningumas, turto pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas.

Jy skai¢iavimo rezultatai pateikti 3 lenteléje.
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3 lentelé

UAB ,,Megé“ pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai, 2006-2008 m.

- Laikotarpis Pokytis punktais
Rodiklio Formulé 2007- | 2008- | 2008-
P 2006 2007 2008 2006 2007 2006
Bendrasis Bendrasis pelnas

. asis pelnas
pardavimy X 17,79 21,78 23,57 +3,99 +1,79 +5,78

. o Pajamos
pelningumas, %

Grynasis pardavimy | Grynasis pelnas 0,34 1,79 2,44 +1,45 +0,65 +2,1

pelningumas, % Pajamos

- -

Veiklos Veiklospelnas | 49 1,78 231 1257 | 4053 | 431

pelningumas, % Pajamos

Turto pelningumas, Grynasis pelnas

0 0,81 4,52 5,43 +3,71 +0,91 +4,62

%0 Turtas

Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas

pelningumas, % Nuosavas 1,29 7,06 9,63 +5,77 +2,57 +8,34
kapitalas

Saltinis: sudarytas autorés

Bendrasis pardavimy pelningumas 2007 m., lyginant su 2006 m. padid¢jo 399 punkto (nuo
17,79% iki 21,78%). Tokj rodiklio pasikeitimg lémé didesnis pardavimy pajamy iSaugimas nei
savikaina. Bendrasis pelningumas 2008 m., lyginant su 2007 m. padidéjo 1,79 punkto (nuo 21,78%
iki 23,57%). 2006 metais vienam paradavimo litui teko 0,17 Lt pelno, 2007 metais — 0,21 Lt, 2008
m. — 0,23 Lt. Matome, kad jmoné dirba pelningai. IS 31 priede atlikty skai¢iavimy matyti, kad per
2006-2008 mety laikotarpi bendrojo pardavimy pelningumo padidéjimui 5,78% ijtakos turéjo
bendrojo pelno padidéjimas 6,73% ir pardavimo pajamy sumazéjimas 0,95% .

Grynojo pardavimy pelningumo rodiklis parodo, koks procentas metiniy pardavimy pajamy,
atskaic¢iavus veiklos i§laidas, pelno mokestj valstybei, licka jmonei. Sis rodiklis svarbus tuo, kad jis
yra galutinis jmonés veiklos rezultaty kriterijus ir paprastai jmonei yra svarbiausias. Kuo didesné
Sio rodiklio reikSme, tuo jmoné pelningesné. Analizuojant UAB ,Mege“ grynajj pelninguma,
matome, kad jmoné visa laika dirbo pelningai, grynojo pelningumo rodiklis analizuojamu
laikotarpiu padidéjo 2,1 proc. punktais. 2006 metais paradavimo litui teko 0,03 Lt grynojo pelno,
2007 metais — 0,17 Lt, 2008 m. — 0,24 Lt. IS 31 priede atlikty skaiiavimy matyti, kad per 2006-
2008 mety laikotarpj grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 2,1% jtakos turéjo grynojo pelno
padidéjimas 2,2% ir pardavimo pajamy sumazejimas 0,1%.

Veiklos pelningumas parodo jmonés sugeb¢jima kontroliuoti veiklos sgnaudy formavimg. UAB
»Mege* veiklos pelningumas 2006 metais buvo neigiamas -0,79%, rodikliui jtakos turéjo didesnés
veiklos sgnaudos nei bendrasis pelnas. 2007 m. veiklos pelningumas pasikeitimas siekia 2,57

punkto. Veiklos pelningumas padidéjo (nuo -0,79% iki 2,3069%). 2006 m. jmoné turéjo neigiama
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veiklos pelng (nuostolj) (-14842 Lt.). 2008 m. veiklos pelningumas lyginant su 2005 m. padid¢jo —
3,09 punkto, nes veiklos sanaudos didéjo. Veiklos pelno suma vienam pardavimy litui padidéjo 3,09
cnt. Tai rodo, kad jmonés vadovai $ioje srityje tvarkosi sékmingai, pajégia dirbti nedidinant veiklos
sgnaudy. IS 31 priede atlikty skaiCiavimy matyti, kad per 2006-2008 mety laikotarpj veiklos
pelningumo padidéjimui 3,1% jtakos tur¢jo veiklos pelno padidéjimas 3,19% ir pardavimo pajamy
sumazéjimas 0,09%.

Turto pelningumo rodiklis rodo, ar efektyviai valdomas turtas. IS Sio rodiklio galimg spresti,
kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui. 2006 metais $is rodiklis sudaré 0,81 %, vadinasi,
vienam turto litui teko 0,08 Lt grynojo pelno. Kitus dvejus metus Sis rodiklis did¢jo, 2007 metais
Jis buvo 4,52%, 2008 m. -5,43%. I8 31 priede atlikty skai¢iavimy matyti, kad per 2006-2008 mety
laikotarpj turto pelningumo padidéjimui 4,62% jtakos turéjo grynojo pelno padidéjimas 5,22% ir
turto sumazéjimas 0,6%.

Turto pelningumo analizé¢ pagal L. Bernsteino modelj (28 priedas), leido nustatyti grynojo
pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo viso turto pelningumui. Sie veiksniai daro tiesioging
jtaka turto pelningumo kitimui, nes, didéjant grynajam pardavimy pelningumui didéja turto
pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja jmonés finansin¢ buklé ir didéja turto
pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga kryptimi, poveikis yra atvirkStinis. Analizuojamu
laikotarpiu turto pelningumas padidéjo 4,62% punktais. Rodiklio did¢jima salygojo turto
apyvartumo sumaz¢jimas 0,1503 punktais ir pardavimo pelningumo didéjimas 0,021 punktais.

Nuosavo kapitalo pelningumas labiau domina investuotojus, nes atskleidzia investicijy
pelningumg, bei galimybe uzdirbti dividendus. Rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
savininky nuosavybés litui. 2006 metais jo dydis sudar¢ 1,29 %, vadinasi, vienam nuosavo kapitalo
litui teko 0,01 Lt grynojo pelno. 2007 metais rodiklis pakilo iki 7,06%. Siam padidéjimui jtakos
turéjo beveik penkis kartus padidéjes grynasis pelnas. 2008 metais rodiklis padidéjo 2,57 proc.
punktais. IS 31 priede atlikty skaiiavimy matyti, kad per 2006-2008 mety laikotarp] nuosavo
kapitalo pelningumo padidé¢jimui 8,34% jtakos turéjo grynojo pelno padidéjimas 8,29% ir nuosavo
kapitalo padidé¢jimas 0,05%.

Veiksniy jvertinimas pagal Du Ponto modelj (27 priedas) leido nustatyti, kad didziausig jtaka
nuosavo kapitalo pelningumui 2006 — 2008 metais daré grynasis pardavimo pelningumas. Per
analizuojamg laikotarp; grynasis pardavimo pelningumas padidéjo 2,1% punktais. Turto
apyvartumas sumaz¢jo 0,1503 punktais, kapitalo struktiiros rodiklis analizuojamu laikotarpiu

padidéjo 0,1849 punktais.
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Mokumo rodikliy analize

Einamojo mokumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uZz
trumpalaikius jsipareigojimus. Analizuojamosios jmonés einamasis mokumas 2008 m. priartéjo prie
ribos kai jmoné gali turéti rimty problemy, nes pasaulin¢je praktikoje pageidaujama, kad Sio
koeficiento ribos svyruoty tarp 1,2 ir 2. Matome, kad geriausia padétis buvo 2007 m. — tuomet
vienam trumpalaikiy jsiskolinimy litui teko 2,83 Lt trumpalaikio turto. Tiesa, 2008 $is koeficientas
sumazgjo iki 1,01. Rodiklio sumazéjimui jtakos turéjo sumazéjes 8,62% trumpalaikis turtas ir
1Sauge 156,97% trumpalaikiai jsipareigojimai.

Kritinio (greitojo) mokumo koeficientas parodo jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengima
greitai likviduojamu trumpalaikiu turtu. Jis yra grieZtesnis uz einamojo mokumo koeficienta, nes
atsargas laiko vienu i§ maZiausia likviduma turinéiu turtu. Sis koeficientas neturéty baiti mazesnis
negu 1. Ypac sudétinga situacija buvo 2008 metais, kuomet jmoné vieno trumpalaikiy jsiskolinimy
lito padengimui likvidaus trumpalaikio turto turéjo tik uz 61 centa. Tokj bloga rodikli salygojo
sumazéje pinigai 95,20%, kai tuo tarpu labai iSaugo trumpalaikiai jsipareigojimai. Geriausias
koeficientas buvo 2007 metais, kai 1 litui trumpalaikiy jsipareigojimy teko 1,77 Lt. Per 2002 — 2005
metus kritinis (greitojo) mokumo koeficientas sumazéjo 0,78, kas parodo, kad jmonés mokumas per
§] laikotarp] pablogéjo. Padidéjo trumpalaikiai jsipareigojimai 36,71%, o trumpalaikis turtas
sumazgjo 30,86%.

Isiskolinimo koeficientas parodo ar jmoné pajégi apmokéti trumpalaikius ir ilgalaikius
jsipareigojimus. Kuo S$is koeficientas mazesnis, tuo jmon¢ pajégi apmokéti jsipareigojimus.
Maziausias koeficientas yra 2007 metais — 35,90%. 2008 m. koeficientas iSaugo iki 43,66%. Augima
itakojo visy jsipareigojimy didéjimas 39,77% nei turto didé¢jimas. Per visg analizuojama laikotarpi
isiskolinimo koeficientas padidéjo 6,54 punktais.

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas parodo, kiek karty visas trumpalaikis turtas didesnis uz
visus trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo geresné¢ jmonéje padétis. 2006
metais koeficientas yra 27,24%, taciau 2007 metais jis nukrito iki 15,00%. Koeficiento sumazéjima
itakojo trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas 46,80%, bet dél iSaugusiy trumpalaikiy
Isipareigojimy 2008 metais , koeficientas pakilo 33,53%. Per visg analizuojama laikotarp; Sis

koeficientas pakilo 6,29 punkto.
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4 lentelé

UAB ,,Megé*“ mokumo rodikliai ir ju poky¢iai, 2006-2008 m.

I Laikotarpis Pokytis punktais (-.+)

Rodikl .

odiklio Formulé 2007- | 2008- | 2008-
p 2006 2007 2008 2006 2007 2006
Einamojo mokumo | Irumpalaikisturtas | g gg 2,83 1,01 1084 | -182 | -098
koeficientas Trump. jsipareigojimai
Kritinio (greitojo) Trumpalaikis turtas —
mokumo alsargos 1,39 1,77 061 | +038 | -116 | 078
koeficientas Trumpalaikiai

jsipareigojimai
Isiskolinimo Visi isipareigojimai i N .
koeficientas, % Turtas 37,12 35,90 43,66 1,22 7,76 6,54
Trumpalaikio Tramp. isiparei
S p. isipareig.
isiskolinimo B 27,24 15,00 33,53 | -1224 | +18,53 | +6,29
. Turtas

koeficientas, %
Ilgalaikio lgalaikiai isipareig.
isiskolinimo Turtas 9,87 20,91 10,13 +11,04 -10,78 +0,26
koeficientas, %

Saltinis: sudarytas autorés

Ilgalaikio isiskolinimo koeficientas parodo kokig dali imonés turto sudaro ilgalaikés skolos. 2006

metais ilgalaikés skolos sudaré 9,87% jmonés turto. 2007 metais jis pakilo beveik dvigubai ir sudaré

20,91%. Koeficiento didéjimg jtakojo 104,69% iSaugusios ilgalaikés skolos. Per visg analizuojama

laikotarpj $is koeficientas pakilo 0,26 punkto.

Finansu struktiros rodikliu analizé

Skolos koeficientas parodo viso jmonés turto dalj, kuri jsigyta i§ svetimy léSy, t.y. skolinto
kapitalo. Kuo $§is rodiklis mazesnis, tuo geresné jmongs finansiné biiklé. 2006 m. $is rodiklis sudaré
0,37, vadinasi, skolintas kapitalas sudaré tik tre¢dali imonés turto. 2007 m. skolintas kapitalas
sumazéjo iki 0,36 ir $is rodiklis yra pats maziausias analizuojamu laikotarpiu. 2008 m. jis pakilo iki
0,44 ir tai rodo, kad ketvirtadalis turto yra skolintas.

Nuosavybes koeficientas rodo, kiek karty turtas virSija nuosavo kapitalo verte, t.y. kokia turto
dalis suformuota i§ nuosavy léSy. Kuo Sis koeficientas didesnis, tuo imoné finansiskai pajégesné.
2006 metais Sis koeficientas sudaré 1,59, vadinasi, bendrasis jmonés turtas pusantro karto virsija
nuosavo kapitalo verte. 2007 metais nuosavybés koeficientas sumazéjo ir sudaré 1,56. Per 2008
metus §is koeficientas padidé¢jo iki 1,78. Analizuojamu laikotarpiu koeficientas pakilo 0,19 punkto.

Skolos — nuosavybés koeficientas 2007 m. sumazéjo nuo 0,59 iki 0,56. Taciau 2008 m. Sis
koeficientas padidéjo iki 0,78. 2008 m. koeficientas rodo, kad jmonei nes gali biiti sudétinga

sumokeéti paltikanas ir skolas.
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5 lentelé

UAB ,,Megé“ finansy struktiiros rodikliai ir ju pokyciai, 2006-2008 m.

o Laikotarpis Pokytis punktais (-.+)
Rodikl .
:Vdal . Formulé 2007- | 2008- [ 2008-
p 2006 2007 2008 2006 2007 2006
kolos koefici -
Skolos koeficientas Turtas-Nuosavas kap. 037 036 0,44 -0,01 -0,08 +0,07
Turtas
Nuosavybés Turtas
koeficientas nuosavas kapitalas 1,59 1,56 178 -0,03 +0,22 +0,19
olos- b . .
Sko os-nuosavybes Visi isipareigojimai 0,59 0.56 0,78 -0,03 +0,22 +0,19
koeficientas Nuosavas kapitalas

Saltinis: sudarytas autorés

Apyvartumo rodikliy analizé

Turto apyvartumo koeficientas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui.

Jis parodo viso jmonés turto naudojimo efektyvuma. Kuo rodiklis didesnis tuo geriau. 2007 metais
turto apyvartumo rodiklis buvo didZiausias ir atspindéjo efektyviai naudojamg jmonés turta. 2008
metais turto apyvartumas sumaz¢jo 0,31 punkto iki 2,22. 2006 metais rodiklis buvo 2,37, o per visa
analizuojamg laikotarpj turto apyvartumas sumazéjo 0,15 punkto.

Turto apyvartumas dienomis 2006 metais sumaz¢jo iki 9 dieny. Sekanciais metais t.y 2007
metais rodiklis padid¢jo iki 19 dieny. Per analizuojama laikotarpj rodiklis padidéjo iki 10 dieny.

Ilgalaikio turto apyvartumas per 2006-2008 m. sumazéjo 1,82 punktais. Rodiklio mazéjimui
jtakojo jmoneés jsigyjamas ilgalaikis turtas. Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis iSaugo iki 38
dieny.

Trumpalaikio turto apyvartumas per 2006-2008 m. padidéjo 2,21 punkto. Rodiklio didéjimui
jtakojo mazesnis trumpalaikio turto jsigijimas. Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis sumaz¢jo
iki 27 dieny.

Nuosavo kapitalo apyvartumas per 2006-2008 m. padidéjo 0,17 punkto (nuo 3,77 iki 3,95). Sj

padidé¢jima lémé pajamy padidéjimas.
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UAB ,,Megé“ apyvartumo rodikliai ir jy poky¢iai, 2006-2008 m.

6 lentelé

I Laikotarpis Pokytis punktais (-.+)
R;f;gil;?mas Formulé 2007- | 2008- | 2008-
P 2006 2007 2008 2006 2007 2006
Turto apyvartumas Pajamos. 2,37 2,53 2.22 +0.16 20,31 -0,15
(graza) Turtas
Turto apyvartumas 365
dienomis Turto apyvartumas 153,82 144,33 164,22 -9,49 +19,89 +10,40
Ilgalaikio turto Pajamos
apyvartumas (graa) Tlg.turtas 5,18 4,39 3,35 -0,79 -1,04 -1,82
Ilgalaikio turto 365
apyvartumas Ilg.turto apyvartumas 70,51 83,13 108,86 +12,62 +25,73 +38,35
dienomis
Trumpalaikio turto Pajamos
apyvartumas (graza) Trump..turtas 4,38 5,96 6,59 +1,58 +0,63 +2,21
Trumpalaikio turto 365
apyvartumas Trump..turto apyvar. 83,31 61,20 55,36 -22,11 -5,84 -27,94
dienomis
Nuosavo kapitalo Pajamos
apyvartumas (graza) Nuosavas kapitalas 3,77 3,95 3,95 +0,17 +0,00 +0,17
Nuosavo kapitalo 365
apyvartumas Nuosav.kap, apyv 96,73 92,51 92,52 -4,22 0,00 -4,21
dienomis

Saltinis: sudarytas autorés

Bankroto tikimybes analizé (7 priedas).

Bankrotams prognozuoti dazniausiai naudojamas Z modelis (Altman’o modelis). Sio modelio

esme sudaro tai, kad jmonés jvairios pusés jvertinamos santykiniais rodikliai, i§ kuriy iSvedamas

apibendrintas specialus Z rodiklis, nuo kurio reikSmés priklauso prognozé. Prognozé atlikta

remiantis formule, kuri yra pritaikyta jmonéms kurios nekotiruoja vertybiniy popieriy rinkoje.

7 lentelé

UAB ,,Megé* bankroto tikimybés nustatymas Altman'o metodu, 2006-2008 m.

2006 2007 2008
X4 0,2692 0,2741 0,0018
X 2,3729 2,5289 2,2226
X 0,0301 0,1361 0,1275
X4 0,6288 0,6410 0,5634
Xs 0 0 0,2599
7=0,717X,10,847X,+3,107X5+0,420X4+0,995Xs 2,5603 3,0306 2,7751
Bankroto tikimybé Imanoma Labai maza Labai maza

Saltinis: sudarytas autorés
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2005 metais Z=2,5603 bankroto tikimybé jmanoma, 2006 metais Sis rodiklis padidéjo iki
3,0306 ir matome, kad bankroto tikimybé yra labai maza. 2007 metais rodiklis sumazéjo iki

7=2,7751 , bet bankroto tikimybé¢ islieka labai maza.

2.3. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Megé* investicinio projekto jvertinimas

Imone, ekonomikos nuosmukio laikotarpiu, sieckdama iSsilaikyti rinkoje didina savo
konkurencinguma, modernizuojant medienos bei metalo apdirbimo technologinj procesa,
investuojant | moderniy technologijy ir jrangos diegimg jmoné¢je, kuris leis gaminti gaminius i$
kietmedzio medienos ir pradéti naujo gaminio — Sarvuoty dury su kietmedzio medienos apdaila
gamybg.

Idiegus modernias medienos ir metalo apdirbimo technologines linijas UAB ,,Mege* rinkai
galés pasitilyti gaminius i$ kietmedzio medienos ir nauja produktg — Sarvuotas duris su kietmedzio
medienos apdaila. Sio produkto jmoné iki $iol negamino, ta¢iau turi sukaupusi ilgamete patirtj
medienos ir metalo apdirbimo srityje. Dabartinis jmonés gaminamos produkcijos asortimentas yra
daugelyje pozicijy tradicinis tokio tipo imonéms ir norint i§likti medienos ir metalo apdirbimo
gaminiy rinkoje, nemazinant jmonés veiklos apim¢iy, reikia pradéti naujy technologijy taikyma

gamyboje bei naujy produkty pateikimg rinkai.

Siuo investiciniu projektu UAB ,,Megé* siekia:
- Modernizuoti jmonés gamybine infrastruktirg — jdiegti naujas medienos ir metalo
apdirbimo technologijas,
- Didinti jmonés konkurencingumq ir veiklos produktyvumq medienos ir metalo

apdirbimo srityje, gaminant ir teikiant rinkai kokybiskus gaminius.

2.3.1. Projekto jgyvendinimas ir veiklos organizavimas

Projekta ,,UAB ,Megé¢“ jgyvendins Siauliy rajone, Drasudiy miestelyje, savo gamybinése
patalpose. ISsiplétus jmonés veiklai, atsiradus naujai gamybinei krypcCiai ir augant apyvartai,
susijusiai su naujojo produkto jmon¢je jvedimu, jmonei neiSvengiamai reikia ir modernios gamybos
infrastrukturos, kurios sukiirimui daug kuo prisidés esamy patalpy remontas. Esamos gamybinés
bendrovés patalpos remontuojamos (apSiltinant pastaty sienas, keiCiant duris, pertvaras ir pan.)

pritaikant jas modernios gamybos organizavimo poreikiams.
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Imonés turimos patalpos, kuriomis bus naudojamasi projekte pateiktos 8 lenteléje.
8 lentelé

UAB ,,Megé* disponuojamos patalpos

(2eme,T§;:2152:?§$gaaisr can) 2 /t/li:;kﬁ sany | Kokioms veikloms vykdyti bus naudojami isteklii
Gamybingés patalpos 180 m2 Medienos apdirbimui
Gamybinés patalpos 283 m2 Sarvuoty dury, ir metalo apdirbimui
Dziovykla 133 m2 Medienos dziovinimui

Saltinis: sudarytas autorés

Projektui jgyvendinti reikalingi darbai pateikiami lentel¢je:

9 lentele
Projekto veiklos

Projekto veikla Projekto veiklos apraSymas

Projekto parengiamieji darbai Apims tarsi dvi pagrindines veiklos sritis:

-techniniy salygy projektui parengimg. Si projekto veiklos sritis yra
skirta parengti detales projekto metu jsigyjamai jrangai technines
salygas pagal siekiamas produkcijos gamybos ir realizavimo salygas,
bei sickiamg produkcijos kokybés lygi.

- jrangos pirkimo konkurso organizavimg. Atsizvelgiant | parengtas
technines salygas bus rengiami jrangos jsigijimo konkursai: rengiama
konkursiné medziaga, paskelbiamas konkursas, vykdoma potencialiy
jrangos tiekéjy atranka.

Irangos ir jrengimy jsigijimas ir Suorganizavus konkursus ir atrinkus potencialius konkursy nugalétojus
montavimas bei pasirasius su jais sutartis, bus jsigyta ir sumontuota reikalinga
medienos ir metalo bei medienos dziovyklos jranga tam parengtose
gamybinése cecho  ir medienos dZiovyklos patalpose. Véliau,
atsizvelgiant | gamybos technologija ir technologiniy procesy seka, bus
instaliuojama ir iSbandyta jsigyta jranga.

Saltinis: sudarytas autorés

Modernioms medienos ir metalo technologijoms reikalingos ir gamybos infrastruktiiros

palaikymo uZtikrinimui reikalingos jrangos bei numatomy atlikti darby investicijy saraSas:
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10 lentele
Bendras investiciju poreikis, Lt

Materialios investicijos 575702
Medienos apdirbimo jranga

Formatingés staklés 29636
Medzio frezavimo staklés 19134
Leistuvinés-obliavimo staklés 23347
Reismusinés staklés 24430
Iilginio pjovimo diskinés staklés 15108
Siaurapjiklés staklés 5920
Obliavimo peiliy galandinimo staklés 9283
Drozliy siurbimo jrengimai 2450
Metalo apdirbimo staklés

Juostinés metalo pjovimo staklés 6710
Universalios metalo frezavimo staklés 18220
Universalios metalo tekinimo staklés 21102
Skardy karpymo staklés 43452
Skardy lankstymo staklés 84254
Medienos dziovyklos jrengimai 143000
Medienos dziovyklos remontas 49093
Medienos ir metalo apdirbimo cechy gamybiniy patalpy 80563
remontas

Gautos konsultavimo paslaugos 53500
Projekto iSlaidos i§ viso: 629202

Saltinis: sudarytas autorés

Biitiny investicijy sarasas medienos ir metalo apdirbimo technologijy modernizavimui UAB
»Megé*“ buvo sudarytas atsizvelgiant j gautus komercinius pasiiilymus. Pateiktuose komerciniuose
pasiilymuose, ] kuriuos atsizvelgiant buvo planuojamas investicijy jmon¢je poreikis, bendros
sumos yra nurodomos jvertinus jrangos kaing bei, su jos pritaikymu gamybos procesui, reikalingy

darby sgnaudomis.

11 lentele

Bendro investiciju poreikio finansavimo Saltiniai, Lt

Rodiklis 2009
Nuosavos 1€Sos 226371
Skolintos 1éSos
Ilgalaiké paskola
Trumpalaiké paskola
Struk.fondy parama 402831
Kiti $altiniai
(iSvardinti)

IS viso: 629202

Saltinis: sudarytas autorés

v

Investicijos finansuojamos, gavus paramg, 1§ struktiiriniy fondy, bei nuosavy lésy.
Modernizavus medienos ir metalo apdirbimo bus jkurtos 4 darbo vietos. Sios darbo vietos bus

ikurtos, iSlaikytos projekto investicijy gyvavimo laikotarpiui bei po jo.
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12 lentelé

Ikurtos darbo vietos

Pareigybé Etaty sk.
Stalius - staklininkas 2
Metalo frezuotojas 1
Suvirintojas 1
Viso: 4

Saltinis: sudarytas autorés

Bendrovéje darbuotojy uzdaviniai, pareigos, atsakomybé ir jgaliojimai bei kvalifikaciniai
reikalavimai atskirose bendrovés veiklos srityse yra apibrézti ir dokumentuoti pareigy instrukcijose

ir procedirose.
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3. UZDAROSIOS AKCINE BENDROVES ,, MEGE“ PLETROS PERSPEKTYVOS

Ivertinant uzdarosios akcinés benrovés ,Megé™ plétros perspektyvas paskai¢iuosime
pardavimy, sanaudy, pelno (nuostoliy), balanso, piniginiy srauty prognozes. [vertinsime projekto
ekonominius efektyvumo rodiklius (pelningumo, mokumo, finansy struktiros, apyvartumo
rodikliai. Grynaja dabarting vertg, viding grazos normg, modifikuota viding graZzos norma,

investicijy atsipirkimo trukme, rentabilumo indeksa, luZio tasko analize), rizika.

3.1 Finansinés prognozés

Pardavimy prognozé

Modernizavus jmonés medienos ir metalo apdirbimo technologinj procesa, padidés jmonés
gamybiniai pajégumai. Pardavimy augima labiau paspartins ir uztikrins naujo gaminio atsiradimas.

Remiantis ankstesniy mety jmonés pardavimy apimtimis statybos ir remonto darby atlikimo,
nuomos ir transporto paslaugy veikloje bei medienos ir metalo apdirbimo produkcijos poreikiu,
jvertinant jmonés galimybiy augimg prognozuojamos imonés pardavimy apimtys, kurios pateiktos
14 priede.

Daugiausia UAB ,,Megé* pajamy gaus atlikdama statybos remonto darbus, jos sudarys apie 82
proc. visy pajamy, o i§ Sarvuoty dury gamybos gaus apiel6 proc. pajamy.

2009 metais planuojama, kad pardavimy apimtys bus 2079839,00 Lt. 2018 metais bendrove
tikisi, kad pardavimy apimtys bus 2873690,00 Lt. Planuojama, kad pardavimy apimtys kasmet
didés apytikriai po 4 proc. Nuo 2009 iki 2018 mety pardavimy apimtys padidés 38%.

Pardavimy paskirstymas pagal kiekvieng veiklos rii§j pateikiama 7 paveiksle.
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Saltinis: sudarytas autorés

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—s— PARDAVIMAI

8 pav. UAB“Megé* pardavimy kitimo tendencija 2009-2018 m., Lt.

Saltinis: sudarytas autorés

Naujo gaminio — Sarvuoty dury su kietmedZio medienos apdaila - pardavimy prognoz¢ detaliai
pateikiame 9 priede. 2009 metais imoné neplanuoja pradéti gaminti gaminio. Gamyba prasidéjo tik
2010 metais (396000,00 Lt). Planuojama, kad pardavimy apimtys kasmet didés apytikriai po 3 proc.
Nuo 2009 iki 2018 mety pardavimy apimtys padidés 33%.

UAB*“Megé* naujo gaminio pardavimy prognoz¢ pateikta 9 paveiksle.
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9 pav. UAB“Mege* naujo gaminio pardavimy prognoze 2009-2018 m., Lt.

Saltinis: sudarytas autorés

Sanaudy prognozé

SkaiCiuojant jmonéje vykdomy veikly — statybos remonto darby, nuomos ir transporto
paslaugy, gaminiy i§ medienos ir metalo gamybos — savikaing buvo remtasi ankstesniy mety
patirtimi ir pritaikyti ekonomiskai pagristi koeficientai Sioms savikainoms atskirti. UAB ,,Mege*
savikainos prognoze¢ pateikta 10 priede. [vertinus tai, kad jmoné vykdo keletg veiky skaiciuojama
savikaina kiekvienai veiklai atskirai. 2009 metais jmonés savikaina buvo 1581670,00 lity. 2010
metais pradéjus gaminti naujg produkta jmonés savikaina padidés 384943,00 Lt ir sudarys
1966613,00 Lt.

Detaliai buvo prognozuotos ir isSifruotos Sarvuoty dury su kietmedzio medienos apdaila 1
gaminio sgnaudos (13 lentel¢). Remiantis jmonés patirtimi, sudarytomis medienos ir metalo
apdirbimo gaminiy technologinémis kortelémis pagrindiniai savikainos sgnaudy straipsniai buvo

jvertinti procentais ir atliktas medienos apdirbimo savikainos skai¢iavimas (14 lentel¢).
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13 lentelé

UAB “Megé“ Sarvuoty dury su kietmedZio medienos apdaila 1 gaminio sgnaudy isSifravimas,

Lt
Sanaudy straipsnis Kiekis ir matavimo vienetas Suma, Lt

Zaliavos ir med3iagos
Vamzdis profiliuotas (40x80x2) 6 m. 62,70
Vamzdis profiliuotas (25x80x2) 6 m. 32,40
Plieno laks$tas 2 mm storio 2m. 91,00
Spynos 2 vnt. 295,00
Akuté 1 vnt. 10,00
Vyriai (su guoliais) 2 vnt. 13,60
Sandarinimo terpé 16 m. 8,64
Kampuotis 3m. 8,94
Mineraliné vata 1,6 m? 7,20
Neriidijancio plieno slenkstis 1 vnt. 10,00
Dazai 20,00
Mediena skietmedzio naudojama 0,2 m’ 130,00
apdailai
Kita
Elektros sanaudos 8,45
Darbo uzmokestis ir soc.draudimas 235,80

Viso: 933,73

Saltinis: sudarytas autorés

14 lentelé

UAB “Megé“ Sarvuoty dury su kietmedZio medienos apdaila 1 vnt savikainos prognozé, Lt

Planas
Pavadinimas | 200
9 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
garvuotu,
dury 1 vnt 934,0 | 943,0 | 957,0| 977,0 | 996,0 | 1016,0 [ 1036,0 | 1057,0
savikaina, Lt 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 1078,00

Saltinis: sudarytas autorés

Imonés veiklos sgnaudos sudaro pardavimy ir bendrosios administracinés jmonés sgnaudos,

kurias sudaro administracijos ir pardavimy padalinio darbuotojy darbo uZmokestis, rySiy ir

komunalinés paslaugos, visy pagrindiniy priemoniy amortizacija, reklama ir kitos bendrosios

sanaudos. Sios sanaudos paskaiGiuotos 11 priede. Planuojama, kad elektros sanaudos kiekvienais
metais didés, 2009 metais 25296,00 Lt. , 2018 m. - 28923,00 Lt. Darbo uzmokesc¢io sgnaudos nuo
213494,00 Lt (2009 m.) padidés iki 233495,00 Lt (2018 m.).

Imong¢je skai¢iuojamas nematerialaus turto, jrengimy, inventoriaus, pastaty nusidévéjimas,

taikant tiesinj nusidévéjimo metodg. Ilgalaikiam turtui priskiriamas turtas, kurio gyvavimo trukme

ilgesné nei vieneri metai ir jsigijimo vert¢ daugiau nei 500 Lt. Ilgalaikio turto nusidévéjimo

normatyvai pateikiami 15 lenteléje.
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15 lentelé
UAB“Megé“ taikomos ilgalaikio turto nusidévéjimo normos

Ilgalaikio turto riiSys Nusidévéjimo normos
Pastatai ir statiniai 20-40 mety
Automobiliai 5-6 metai
Kompiuteriné jranga 3-4 metai
Irengimai ir jrenginiai 5 metai
Kitas materialus turtas 3-5 metai

Saltinis: sudarytas autorés

Ilgalaikio turto nusidévejimo sanaudos apskaiciuotos tiesiniu biidu, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos 2001 m. gruodzio 20 d. Istatymo r.IX-675 1 priedeliu, patvirtintus jmonéje (12
priedas).

Rysiy sgnaudos 2009 m. sudarys 9279,00 Lt , kasmet jos didés po 2 proc. ir 2018 m. sudarys
11089,00 Lt. Kity i8laidy straipsnyje apskaitomos islaidos, kurios nepaminétos anksciau minétuose
straipsniuose. Tai iSlaidos komandiruotéms, kanceliarinéms prekéms, spec. riibams, banko
paslaugoms, paliikanos, mazaverc¢io inventoriaus jsigijimui, apsaugai, reprezentacinéms sgnaudoms
ir kitos smulkios sagnaudos. 2009 m. Sios sgnaudos sudarys 55800,00 Lt. 2018 m. - 83854,00 Lt.

Finansinés jmonés pajamas sudaro subsidijy ir dotacijy dalis pripazjstama sgnaudomis remiantis
LR apskaitos instituto standarty tarybos 2003 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr.1 ,,21-asis verslo
apskaitos standartas ,,Dotacijos ir subsidijos““. Finansines jmonés sgnaudas sudaro palikanos uz
paskolas, lizinga ir kitas banko paslaugas. Siuo metu jmoné disponuoja ir ateityje pagal poreiki
planuoja naudotis kreditine AB bankas NORD/LB Lietuva 116563 Lt linija. Palikany norma 7,5
procento. Taip pat jmon¢ turi lizingo uz automobilius ir nekilnojamajj turtg jsipareigojimus iki 2012
mety. Projekto finansavimui planuojama naudoti nuosavas 1éSas 1§ sukaupty jmonés rezervy.

UAB*“Megé* finansiniy pajamy ir sgnaudy prognozé pateikiama 13 priede.

Pelno (nuostoliy) prognozé

Remiantis pateiktomis pajamy ir iSlaidy skai¢iuotémis jvertintas UAB “Mege” rezultatyvumas.
ApskaiCiuojant pelno mokestj, taikytas 15 proc. juridiniy asmeny pelno mokesc¢io tarifas.
Prognozuojama jmonés pelno (nuostolio) ataskaita pateikta 14 priede. Projekto jgyvendinimo

laikotarpiu dividendy mokéjimas neprognozuojamas.
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10 pav. UAB“Mege” pelno dinamika 2009-2018 m., Lt.

Saltinis: sudarytas autorés

Remiantis atliktais skaiciavimais 16 lentel¢je galima daryti iSvada, kad grynasis pelnas labai
svyruos. Raidos intensyvumo rodikliai rodo, kad grynojo pelno prieaugis iki 2012 mety didés,
sekanCius dvejus metus augimo prieaugis sulétés, t.y, jis bus neigiamas, taCiau 2015 metais
prieaugis iSaugs 6598 Litai ir nuo kity mety vél pradés lététi. Per visg investicinj laikotarpi grynojo
pelno prieaugis sudarys 2131,80 Lt, t.y. vidutiniSkai 1,04% kasmet.

16 lentele
UAB“Megé* grynojo pelno dinamikos ir raidos intensyvumo charakteristikos 2009-2018 m.

Rodikliai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grynasis pelnas,

Lt 80752

49410 | 58310 85185 | 89462 | 88103 | 80645 | 87243 | 85774 70728

Vidutiné metiné
grynojo pelno - - - - - - -
apimtis, Lt

77561

Absoliutus
grynojo pelno -
prieaugis, Lt

+8900 |+26875 |+4277 | -1359 |-7458 +6598 | -1469 -10024

5022

Vidutinis metinis
absoliutus
grynojo pelno
prieaugis, Lt

+2131,80

Grynojo pelno
apimties augimo
tempas, %

+100 +118 +146 +105 +98 -92 +108 -88

Vidutinis metinis
grynojo pelno
augimo tempas
2009-2018 m., %

+1,04

Saltinis: sudarytas autorés
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Balanso prognozé

Ivertinant numatomus pasikeitimus turto ir kapitalo struktiiroje bei remiantis faktiniais jmonés
buhalteriniais balansais sudarytas prognostinis jmonés balansas (15 priedas). Nematerialaus turto,
pastaty bei kito materialaus turto balansiné verté prognozuojama, jvertinant esamo turto balansing
vertg, numatomas investicijas bei turto nusidévéjimo sgnaudas.

Sudarant jmonés balansa gautina ir gauta subsidija atvaizduojama ir fiksuojama finansinéje
atskaitomyb¢je remiantis LR apskaitos instituto standarty tarybos 2003 m. gruodzio 18 d. nutarimu

Nr.1 ,,21-asis verslo apskaitos standartas ,,Dotacijos ir subsidijos*.
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11pav. UAB“Mege* Turto (Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy) dinamika 2009-2018 m., Lt.

Saltinis: sudarytas autorés

Pinigy srauty prognoze

Remiantis pelno (nuostoliy) ataskaitos bei balanso ataskaitos duomenimis prognozuojami UAB
“Mege” pinigy srautai bei sudaryta prognostiné pinigy srauty ataskaita (16 priedas). Pinigy srauty
ataskaitoje pavaizduotos sukauptos piniginés 1éSos leis jmonei uztikrinti finansinj ir veiklos
stabilumg, nukreipiant jas susidariusiy ekonominiy problemy sprendimui, esant nestabilumams

rinkoje.
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17 lentelé
UAB*“Megé* pinigu srauty dinamika 2009-2018 m.

Pinigy 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
srautai

Grynieji
pagrindinés
veiklos 193103 | 503829 | 178112 | 167423 | 155846 | 144934 | 134734 | 121619 | 109479 | 97507
pinigy
srautai

Grynieji

investicinés
veiklos - (575702) - - - - - - - -
pinigy
srautai

Grynieji
finansinés
veiklos (36397) | (26690) | (19067) | (16525) - - - - - -
pinigy
srautai

Saltinis: sudarytas autorés

3.2. Projekto ekonominio efektyvumo rodikliy vertinimas

Subalansuota jmonés finansine biiklé yra s€kmingos veiklos rezultatas ir pagrindiné sistemingos
veiklos salyga. Netinkamas finansiniy iStekliy valdymas gali pabloginti finansing bikle ir jos
finansinius rodiklius. Nevykdant sutar¢iy salygy gali pritriikti apyvartiniy 1ésy, kilti tiekéjy ir verslo
partneriy neigiama reakcija, grésmé veiklos testinumui. Todél jmonés finansinés biiklés analizé yra
aktuali visiems rinkos dalyviams, nes kiekvienos jmonés tikslas yra kuo geresni veiklos rezultatai ir
kuo labiau patenkinti savininky liikesciai. Finansiné analizé¢ padeda pastebéti jvairius negatyvius
reiSkinius jmonés veikloje, o analizés rezultatai leidzia daryti iSvadas apie projekto vykdyma.

IS sudarytos prognozinés pelno (nuostolio) ataskaitos, prognozinio balanso ir prognoziniy

piniginiy srauty jmonei vykdant investicijas paskai¢iavome rodiklius

Pelningumo rodikliai (17 priedas)

Imonés pelno (nuostolio) ataskaitoje pateikti pelno rodikliai dar nerodo, kokia kaina Sios
grynosios pajamos gautos, t.y. kiek reikia parduoti gaminiy ar atlikti paslaugy ir kiek jdéti 1ésy, kad
galima buty uzdirbti pelng. Todél yra placiai taikomi pardavimo pelningumo rodikliai. UAB
,»,Megé* paradavimo pelningumo rodikliai pateikti 12 paveiksle.

Pardavimy bendrasis pelningumas rodo, kad 2009 m. vienam pardavimy litui tenka 0,24 Lt
bendrojo pelno. Nuo 2010 m. S§is rodiklis pamazu mazéja ir 2018 m. vienam pardavimy litui teks

0,18 Lt bendrojo pelno. IS 32 priede atlikty skaic¢iavimy matyti, kad investiciniu laikotarpiu rodiklis
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sumazes 5,46 punktais nuo 23,95% iki 18,49%. Bendrojo pelningumo maz¢jimg jtakos bendrojo
pelno padidéjimas 1,59% ir pardavimo pajamy sumazéjimas 7,05%.

Grynasis pardavimy pelningumas — parodo tikrajj pelningumg jvertinus visas pajamas ir
iSlaidas. 2009 m. vienam pardavimy litui tenka 0,23 Lt grynojo pelno. DidZiausias grynasis
pelningumas pasiekiamas 2012 m. — 3,40%. Rodikliui jtakos turés did¢jantis grynasis pelnas. Nuo
2013 mety dominuos rodiklio maz¢jimas. 2018 m. grynasis pelningumas sieks 2,46%. Rodiklio
maz¢jimui jtakos turés savikainos didéjimas. IS 32 priede atlikty skaiCiavimy matyti, kad
analizuojamu laikotarpiu rodiklis padidés 0,08 proc nuo 2,38% iki 2,46%. Grynojo pardavimy
pelningumo padidéjimg jtakos grynojo pelno padidéjimas 1,02% ir pardavimo pajamy sumaze¢jimas
0,94%.

Veiklos pelningumas parodo imonés sugeb¢jimag kontroliuoti veiklos sanaudy formavima. UAB
»Megeé*“ veiklos pelningumo rodiklis investiciniu laikotarpiu padidés 0,11 punktu. Didziausia
rodiklio reikSmé pasiekiama 2012 m. (4,00%), sekanciais metais rodiklis mazes ir 2018 m. pasieks
2,90%. IS 32 priede atlikty skai¢iavimy matyti, kad jmonés veiklos pelningumo padidéjimui 0,11
proc. punktais 2018 m. lyginant su 2009 m. turés veiklos pelno padidé¢jimas 1,27% ir pardavimo
pajamy sumazgjimas 1,16%.

Turto pelningumas parodo ar efektyviai valdomas turtas ir kiek lity grynojo pelno tenka vienam
turto litui. Didesné rodiklio reik§mé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas. Per visg investicinj
laikotarpj rodiklis pakils 0,41 punktu. Nuo 2009 m. rodiklis didés ir didziausig reikSme pasieks
2012 m. (6,75%) sekanciais metais rodiklis mazés ir 2019 m. jis bus 4,18%. I 32 priede atlikty
skai¢iavimy matyti, kad investiciniu laikotarpiu rodiklio did¢jimg jtakos grynojo pelno padidéjimas
1,63% ir turto sumaz¢jimas 1,22%.

Atlikus turto pelningumo analize (30 priedas) pagal L.Berstein model; matome, kad

Turto pelningumo analizé pagal L. Bernsteino modelj (30 priedas), leido nustatyti grynojo
pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo viso turto pelningumui. Sie veiksniai daro tiesiogine
itaka turto pelningumo kitimui, nes, did¢jant grynajam pardavimy pelningumui didé¢ja turto
pelningumas, o greit¢jant turto apyvartumui, ger¢ja jmonés finansin¢ bukle ir didéja turto
pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga kryptimi, poveikis yra atvirkstinis. Investiciniu
laikotarpiu turto pelningumas padidés 0,41%, didZiausig jtaka darys turto apyvartumo did¢jimas
0,1116 punktais, maziau jtakos pardavimy pelningumo didéjimas 0,0008 punktais.

Nuosavo kapitalo pelningumas iki 2011 mety didés ir pasieks 12,36%, sekanciais metais
nuosavo kapitalo pelningumas mazés ir 2018 m. pasieks 5,56%. Per visg investicinj laikotarpj
rodiklis sumazés 3,49%. IS 32 priede atlikty skai¢iavimy matyti, kad rodiklio mazéjimg jtakos

grynojo pelno didéjimas 3,91% ir nuosavo kapitalo pasikeitimas 7,40%.
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Saltinis: sudarytas autorés

Veiksniy jvertinimas pagal Du Ponto model; (29 priedas) leido nustatyti, kad didZiausig jtaka
nuosavo kapitalo pelningumui 2009 — 2018 metais darys kapitalo struktiira. Per investicinj
laikotarpi nuosavo kapitalo pelningumas sumazés 3,49%, maz¢jimg jtakos grynojo pardavimo
pelningumo padidéjimas 0,0008 punktais, turto apyvartumo padidé¢jimas 0,1116 punktais, kapitalo

struktiiros rodiklio sumazéjimas 0,8415 punktais.

Mokumo rodikliai (18 priedas)

Einamojo mokumo koeficientas iSreiSkia, kokia dalimi trumpalaikis turtas padengia
Jsipareigojimus ir leidzia prognozuoti mokumo biukle artimiausiu metu. 2009-2018 m. einamojo
mokumo koeficientas didés nuo 2,69 iki 4,17. Tai reiSkia, kad per deSimt mety koeficientas iSaugs
1,48 punktais ir jmoné bus pajégi trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Nors
2010 m. koeficientas sumazés iki 1,10 dél trumpalaikio turto sumazéjimo.

Kritinio (greitojo) mokumo koeficientas padeda tiksliau jvertinti jmonés mokumo lygj, nes
apskaiciuojant §j rodikl] daroma prielaida, kad atsargos negali biiti greitai parduotos. Jis parodo, ar
jmoné galéty greitai apmokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis investiciniu
laikotarpiu bus pakankamai geras, nes bus didesnis uz 1, o visais vélesniais metais situacija dar
labiau gerés, kuomet 2018 m. jmonés trumpalaikis turtas be atsargy virSys 3,73 karto

isipareigojimus. Sis rodiklis geras tod¢l, kad jmoné nekaups daug atsargy.
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Isiskolinimo koeficientas parodo jmonés turto ir skolinty 1éSy santykj. Kuo $is rodiklis
mazesnis, tuo jis patrauklesnis tiek iSoriniams, tiek vidiniams su jmone susijusiems asmenims.
Isiskolinimo  rodiklis jmonéje nuolat mazés, tai reiSkia, kad daugiau turto bus finansuojama
nuosavomis léSomis. Sis koeficientas analizuojamu laikotarpi sumazés nuo 27,62% iki 20,59%.

Taigi, 2018 m. skolintomis 1éSomis bus dengiama tik 20% viso turto.
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13 pav. UAB“Megé* mokumo rodikliy analizé vykdant investicijas 2009-2018 m.

Saltinis: sudarytas autorés

Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas nustato, kokig jmonés turto dali sudaro ilgalaikés skolos.
UAB "Megé" investiciniu laikotarpiu koeficientas 2009 metais bus 4,78% ir 2010 m. sumazés iki
3,32%, sekanciais metais koeficientas bus lygus 0, nes jmoné neturés ilgalaikiy jsiskolinimy.

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama
trumpalaikémis skolomis. Galima teigti, kad jmoné¢ investiciniu laikotarpiu apie 23% turto

finansuos trumpalaikémis skolomis. Kadangi imon¢é neturés ilgalaikiy jsipareigojimy tai 77% turto

jmon¢é padengs nuosavomis léSomis.
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Finansu struktiiros rodiklia (19 priedas)

Skolos koeficientas parodo viso jmonges turto dalj, kuri jsigyta i§ svetimy 1éSy, t.y. skolinto
kapitalo. Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo geresné¢ jmonés finansin¢ buklé. 2009 m. $is rodiklis yra
0,58 ir iki 2018 m. mazés (0,25). Per visg investicinj laikotarpj rodiklis sumazés 0,33 punktais.
Maz¢jimg jtakos nuosavo kapitalo didéjimas.

Nuosavybes koeficientas rodo, kiek karty turtas virSija nuosavo kapitalo verte, t.y. kokia turto
dalis suformuota i§ nuosavy léSy. Kuo Sis koeficientas didesnis, tuo imon¢ finansiskai pajégesné.
2009 metais Sis koeficientas sudaro 2,4, vadinasi, bendrasis jmonés turtas du kartus virSija nuosavo
kapitalo vertg. 2010 ir vélesniais metais nuosavybés koeficientas mazés. 2018 m. jis sudarys 1,33.
Investiciniu laikotarpiu koeficientas sumazés 1,09 punktais.

Skolos — nuosavybés koeficientas rodo jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo pusiausvyra. Jei Sis
rodiklis lygus vienetui, skolintas ir nuosavas kapitalai sudaro vienodas dalis. Jei rodiklio reikSmé
didesné uz vieneta, vadinasi, skolinto kapitalo verté yra didesné uz nuosavo kapitalo verte. Mazesné
uz vienetg reikSmé reiSkia, kad savininky nuosavybé yra didesné¢ uz skolinta. Per investicinj
laikotarpi skolos — nuosavybés koeficientas sumazés 0,39 punktais (nuo 0,66 iki 0,27). Koeficiento

mazéjimg jtakos savininky nuosavybés didéjimas ir jsipareigojimy mazejimas.
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14 pav. UAB“Mege* finansy struktiiros rodikliy analizé vykdant investicijas 2009-2018 m.

Saltinis: sudarytas autorés
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Apvvartumo rodikliai (20 priedas)

Imones veiklos efektyvumas vertinamas keliais rodikliais, nusakanciais jmonés ukinés —
gamybinés veiklos sanaudy lygj, ir rodikliais, rodanciais jmonés 1€8y, esanciy visose 1Sy apytakos
stadijose, trilkumg. Turto apyvartumas iSreiskia, kiek vienas litas turto sukuria pajamy. Investiciniu
laikotarpiu turtas sukurs vidutini$kai apie 2,0 Lt pajamy. Sis rodiklis mazai kis, nes didés tiek turtas,
tiek pardavimy pajamos. Vienam litui turto tekanti pajamy dalis pakankamai didel¢, todél jmonei
Sis rodiklis yra labai geras. Turto apyvartumas dienomis per analizuojamga laikotarpj sumazes 15
dieny, nuo 229,98 iki 214,87. Nuo 2009 m iki 2012 mety turto apyvartumas dienomis mazés iki
183,53 dieny, kitais metais apyvartumas pamazu didés ir 2018 m. jis bus 214, 87 dienos.

Ilgalaikio turto apyvartumas rodo, kiek vienas litas ilgalaikio turto sukuria pajamy. Sis rodiklis
per 2009-2018 metus did¢ja. Maziausia reikSmé 2,66 (2010 m.), didziausia reikSmé 12,12 (2018
m.). Matome, kad jmoné kickvienais metais jsigys ilgalaikio turto. Investiciniu laikotarpiu
ilgalaikio turto apyvartumas dienomis sumazes 58 dienomis. DidZiausias apyvartumas dienomis bus
pasiektas 2010 m. — 137,24 dienos. Nuo 2010 mety apyvartumas mazes ir 2018 m jis bus 30,13
dienos.

Trumpalaikio turto apyvartumas isreiskia, kiek karty per metus jvyksta pilnas veiklos ciklas.
2009 metais trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis yra 2,58. 2010 m. §is rodiklis padidés iki 7,04
del Zymiai sumazgjusio trumpalaikio turto. Trumpalaikis turtas sumaZzés 55%. Nuo 2010 mety
rodiklis pamazu mazés ir 2018 m, jis bus lygus 1,98. Per visg investicinj laikotarpj rodiklis sumazés
0,6 punktais. Investiciniu laikotarpiu trumpalaikio turto apyvartumas dienomis padidés 43
dienomis. Maziausias apyvartumas dienomis bus pasiektas 2010 m. — 87,07 dienos. Nuo 2010 mety
apyvartumas didés ir 2018 m jis bus 184,74 dienos. Matome, kad UAB ,,Mege* trumpalaik; turtg
atnaujins per 184,74 dienas.

Nuosavo kapitalo apyvartumas parodo, kiek vienas nuosavo kapitalo litas sukuria pajamy.
Nuosavo kapitalo apyvartumas mazés nuo 3,81 (2009 m.) iki 2,26 — (2018 m.). Tai lems nuosavo
kapitalo jmong¢je spartesnis did¢jimas nei pardavimy pajamos.

Investiciniu laikotarpiu nuosavo kapitalo apyvartumas dienomis padidés 65 dienomis.
Maziausias apyvartumas dienomis bus pasiektas 2010 m. — 87,07 dienos. Nuo 2010 mety
apyvartumas didés ir 2018 m jis bus 161,56 dienos.
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Grynoji dabartiné verte (NPV)

Remiantis projekto planuojama pinigy srauty ataskaita (16 priedas), apskaiCiuota grynoji
dabartiné verté 2008-2012 metams. Naudojama diskonto norma 7% (nustatyta Lietuvos banko).
Apskaiciuota grynoji dabartiné verté yra lygi 179068,18 Lt. Verté yra teigiamas dydis (NPV>0).
Vadinasi, pasirinktas projektas yra priimtinas bei pelningas. Tai reiskia, kad projekto generuojamy
pinigy srauty esamoji verté virSija projektui jgyvendinti skirtas investicijas. Igyvendinus projekta,

savininky turtas padidés.

Vidiné grazos norma (IRR)

IRR rodiklis yra vienas i§ dazniausiai naudojamy investiciniy projekty efektyvumo vertinimo
rodikliy. Jis nurodo maksimalig diskonto norma, kuriai esant atsiperka investicijos. Norint gauti
pelng 1§ investuoty 1éSy arba, kad jos atsipirkty, bitina, kad grynoji dabartiné verté biity didesné
arba lygi nuliui. Tod¢l skaiciuojant viding pajamy norma, t. y. diskonto koeficienta, kuris sulygina
projekto grynyjy jplauky dabarting verte su pradinémis investicijomis, turi buti uztikrinta lygybé
NPV=0. Apskai¢iuota investicinio projekto vidin¢ grazos norma lygi 12,70%. Matome, kad

investicijos atsipirks.

Modifikuota vidiné grazos norma (MIRR)

Modifikuota vidinés grazos norma rodo, kad visi pinigy srautai yra reinvestuojami pagal
vidutinius jmonés kapitalo kastus ir todél yra patikimesnis pelningumo rodiklis. Apskaiciuota
investicinio projekto modifikuota vidiné grazos norma lygi 11,13 %, vadinasi, remiantis Siuo

tikslesniu metodu galime daryti iSvada, kad investicijos bus efektyvios.

Investiciju atsipirkimo trukmé

Investicijy atsipirkimo laikotarpis — tai periodas, per kuri diskontuotos pajamos yra lygios
investicijy sumai. Apskai¢iuojant investicijy atsipirkimo laikotarpj naudotasi projekto pinigy srauty
ataskaitos duomenimis. Apskai¢iuota investicijy atsipirkimo laikotarpis lygus 5 metams. Kadangi
investicijy atsipirkimo periodas parodo tik kapitaliniy investicijy apyvartuma, o tos priemonés
pelningumo neparodo, $is atsipirkimo laiko biidas gali biti taikomas tik kaip pagalbinis, sprendziant

apie numatomy investicijy efektyvuma.
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Rentabilumo indeksas (PI)

Rentabilumo indeksas dar kartais vadinamas pelningumo indeksu. Jis yra grynosios dabartinés
vertés nustatymo metodo tesinys. Rentabilumo indeksas iSreiSkia dabartiniy pajamy ir tai paciai
datai diskontuoty investiciniy iSlaidy santykj. Apskai¢iavus rentabilumo indeksa, kuris lygus 1,40,
matyti, kad PI>1. Tai reiSkia, kad numatytos investicijos rentabilios, uztikrina $io normatyvo

reikalavimus (t. y. PI turi buti didesné arba lygi 1), investicinis projektas laikomas priimtinu.

LizZio tasko analize

UAB ,Megé*“ kiekybiniam rizikos jvertinimui naudojama nenuostolingumo lizio analizg,
parodanti pardavimy apimtj, kuri bitina, kad jmoné padengty veiklos iSlaidas. Kadangi UAB
»2Mege*“ pradés gaminti nauja produkty tai liZio tasko analiz¢ atlieckama S$iai Sarvuoty dury

pardavimo veiklai. Si analizé atlikta remiantis pastoviomis ir kintamomis sgnaudomis.

18 lentelé
UAB ,,Megé*“ lizio tasko analizés rezultatai 2009-2018 m.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kintamy 0 689 690 699 708 717 726 735 744 754
sanaudy
dydis 1-am
vnt.
pagaminti
Pastovios 0 11420 11560 11650 11790 | 11930 [ 12070 | 12210 | 12360 | 12500
sanaudos
Vieneto 0 1100 1122 1139 1156 1173 1191 1209 1227 1245
kaina, Lt
Pardavimy 0 360 368 375 382 390 398 406 414 422
apimtys,
vnt.
Lazio 0 27,79 26,76 26,48 26,32 26,16 | 25,96 25,76 25,59 25,46
taskas, vnt.

Saltinis: sudarytas autorés

Liuzio taSko reikSmé maZesné uz nominalias pardavimy apimtis, kas parodo, kad projektas yra

pelningas.
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3.3.

Projekto rizikos vertinimas

Jautrumo analizé: NPV priklausomybé nuo diskonto normos

SkaiCiuojant projekto gryngja dabarting investicijy verte buvo taikoma Lietuvos banko

skelbiama paskutiniyjy 12 ménesiy vidutinés (1-5 mety) trukmés paskoly litais vidutinés mety

palikany normos dydzio diskonto norma. Atsizvelgiant | galima paliikany normos kitimg, buvo

atlikta jautrumo analizé.

Finansinés grynosios dabartinés investicijy vertés priklausomybé nuo diskonto normos

pavaizduota 15 paveiksle. Atliekant grynosios dabartinés investicijy vertés jautrumg diskonto

normai, skai¢iuojant investicijy NPV buvo imamos ribinés diskonto normos, nutolusios nuo bazinés

diskonto normos (7 %) po du procentinius punktus.

Atlikta investicijy NPV jautrumo diskonto normos svyravimui analizé parod¢, kad net imant

didele rinkos saglygomis diskonto norma, grynoji projekto dabartiné verté yra gaunama teigiama.
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Saltinis: sudarytas autorés

Imonés veiklos scenarijai

Jautrumo analizé atliekama remiantis trimis jmonés veiklos scenarijais:

1) pesimistiniu;
2) bazinis;

3) optimistiniu.

Siy jmonés veiklos scenarijy pagrindas yra skirtingas prognozuojamas pardavimy apimties ir

sanaudy kitimo tempas pateikiamas 19

lenteléje.
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UAB ,,Megé* veiklos scenarijai

Pesimistinis scenarijus Bazinis scenarijus Optimistinis scenarijus
-5% (pardavimo apim¢iy | O (labiausiai tikétinas variantas) +5% (pardavimo apimciy didé¢jimas,
mazéjimas, sgnaudy didéjimas) sanaudy mazgjimas)

Pesimistinis varianto finansinés prognozés paskaiCiuotos 21, 22, 23 prieduose. Optimistinio
varianto finansinés prognozes paskaiciuotos 24, 25, 26 prieduose.

Apskaiciavus gavome, kad optmistinio varianto grynoji dabartiné verté (NPV) lygi 1630617,40
Lt, pesimistinio varianto grynoji dabartin¢ verté¢ (NPV) lygi -1254034,86 Lt

Gauname, kad projekto rizikos laipsnis lygus

ANPV=NPV* — NPV"*=1630617,40 — (-1254034,86)= 2884652,26 Lt.

Scenarijy analizé rodo, kad jmonés veikla yra labai jautri tokiems rinkos svyravimams
susijusiems su pardavimais ir jy savikaina. Tai susije su verslo srities specifika. Imonés veikly
diversifikavimas leidzia sumazinti tokiy svyravimy pasekmes. Minétiems jmonés veiklos
scenarijams UAB “Megé* yra pilnai pasiruoSusi ir per savo gan ilgg jmonés gyvavimo laikotarpj
yra iSgyvenusi ir didesniy svyravimy. Svyravimai rinkoje yra nedazni ir pakankamai trumpalaikiai,
kad jmoné imdamasi tam tikry priemoniy galéty iSgyventi net ir jmonés veiklai pakrypus
pesimistiniu variantu.

Pateikty prognostiniy finansiniy ataskaity analiz¢ leidzia daryti iSvada, kad jgyvendinus
projekta, imoné bus finansiskai pajégi toliau vykdyti medienos ir metalo apdirbimo veikla.

Prognostinéje pinigy srauty ataskaitoje sukaupti grynieji pinigai kaip nepaskirstytas rezervas
bus naudojami turimos techninés bazés atnaujinimui pagal poreikius bei turimy jsipareigojimy

dengimui.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
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ISnagrinéjus moksline literatira apie investicing svarba, investiciniy projekty efektyvumo
vertinimo metodus, Europos Sgjungos ir valstybés paramg smulkiam ir vidutiniam verslui, atlikus
UAB ,,Megé* finansinés plétros ir perspektyvy analize, galima pateikti tokias iSvadas:

= [Investicijy ijgyvendinimas yra viena i§ svarbiausiy salygy sprendziant ijmonés plétros ir
efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy. Investicinio projekto vertinimas ir
finansinés prognozés bitinos, kad biity galima suvokti investicijos vertinguma.

= Jmoniy plétra remiama Europos Sgjungos ir valstybés pagalbos priemonémis, kurios
skatina sparty Salies ekonominj vystimasi bei sudaro prielaidas kity sriciy plétrai. 2008
metais smulkaus ir vidutinio verslo jmonés pagal ,,Verslo produktyvumo didinimas ir
verslo aplinkos gerinimo,, prioriteta pasirasé 46 paramos sutartis, skirta 437126580 lity
paramos. Pagal Kaimo plétros programos priemong ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai*
pateiktos 95 paraiskos. PraSomos paramos suma 40865321 lity.

»  Ekonomikos smukimo laikotarpiu jmoné diversifikuos veiklos rizika ir Salia statybos
remonto darby veiklos pradés naujg veikla — Sarvuoty dury su skietmedzio medienos
apdaila gamybg. UAB ,,Megé* numaté 575702 lity ilgalaike investicijg | naujy medienos
ir metalo apdirbimo jrangos jsigijimg. Tinkamos projekto iSlaidos — 629202 Lt (parama
402831 lity, nuosavos 1¢Sos 226371 lity).

= Projekto 2009-2018 m. pelningumo rodikliy kitima jtakos jmonés pradéta nauja veikla —
Sarvuoty dury su skietmedzio medienos apdaila gamyba. D¢l naujos veiklos padidés
imonés pardavimo pajamos ir savikaina. 1) Bendrasis pardavimy pelningumas 2009-
2018 m. bus geras, t.y. bus didesnis nei 15%. Taciau per visg investicinj laikotarpj
sumazés -5,46%, (nuo 23,95% iki 18,49%), (2006-2008 m. padidéjo +5,78% nuo
17,79% 1ki 23,57%). Bendrojo pelningumo maZzéjima jtakos bendrojo pelno padidéjimas
1,59% ir pardavimo pajamy sumazéjimas 7,05%. Norint stabilizuoti rodiklio mazéjima
imonei reikia atlikti savikainos ir kainos analiz¢. 2) Grynasis pardavimy pelningumas
2009-2018 m padidés +0,08% (nuo 2,38% iki 2,46%), (2006-2008 m. +2,1% nuo 0,34%
iki  2,44%). Grynojo pardavimy pelningumo padidéjimg jtakos grynojo pelno
padidéjimas 1,02% ir pardavimo pajamy sumazéjimas 0,94%. Taciau visu investiciniu
laikotarpiu rodiklis ilieks nepatenkinamas, t.y. bus mazesnis uz 5%, Nors rodiklis turi
didéjimo tendencijg, tac¢iau jmonei vykdant investicijas maza grynojo pelno dalis teks
kiekvienam pardavimo litui po visy iSlaidy. 3) Veiklos pelningumas 2009-2018 m
padidés +0,11% (nuo 2,79% iki 2,90%), (2006-2008 m. +3,1%, nuo -0,79% iki 2,31%).
Veiklos pelningumo padidéjimui 0,11 proc. jtakos turés veiklos pelno padidéjimas

1,27% ir pardavimo pajamy sumazéjimas 1,16%. 4) Turto pelningumas 2009-2018 m
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padidés +0,41% (nuo 3,77% iki 4,18%), (2006-2008 m. +4,62%, nuo 0,81% iki
5,43% ). Turto pelningumg jtakos grynojo pelno padidéjimas 1,63% ir turto
sumazéjimas 1,22%. Taciau rodiklis investiciniu laikotarpiu isliks nepatenkinamas, t.y.
bus mazesnis uz 8%. Tai rodo, kad nepakankamai grynojo pelno teks vienam turto litui.
5) Nuosavo kapitalo pelningumas 2009-2018 m sumazés -3,49% (nuo 9,05% iki
5,56%) (2006-2008 m. +8,34%, nuo 1,29% iki 9,63%). Rodiklio mazéjima jtakos
grynojo pelno didé¢jimas 3,91% ir nuosavo kapitalo pasikeitimas 7,40%.

Projekto 2009-2018 m. atlikta mokumo rodikliy analizé rodo, kad: 1) einamojo mokumo
koeficientas padidés +1,48 punktais (nuo 2,69 iki 4,17), (2006-2008 m. -0,98, nuo 1,99
iki 1,01 ). Koeficiento did¢jimg investiciniu laikotarpiu jtakos trumpalaikio turto
didéjimas +80,64%, nes esamai — statybinei veiklai ir naujai pradétai veiklai jmon¢ pirks
medziagas. Rodiklis investuojamu laikotarpiu labai geras, nes bus didesnis uz 2, jmoné
atsiskaitys uz savo trumpalaikius jsipareigojimus; 2) kritinio (greitojo) mokumo
koeficientas padidés +1,39 punktais (nuo 2,34 iki 3,73), (2006-2008 m. -0,78, nuo 1,39
iki 0,61). Koeficiento did¢jima jtakos trumpalaikio turto did¢jimas +80,64% ir atsargy
didéjimas +48,10%. Rodiklis labai geras, jmoné bus likvidi. 3) jsiskolinimo koeficientas
sumazés -0,67% (nuo 27,62% iki 20,59%) (2006-2008 m. +6,54%, nuo 37,12% iki
43,66%). Isiskolinimo rodiklis investuojamu laikotarpiu jmonéje sumazeés ir tai reiskia,
kad daugiau turto bus finansuojama nuosavomis léSomis 4) trumpalaikio jsiskolinimo
koeficientas sumazés -2,25% (nuo 22,84% iki 20,59%), (2006-2008 m. +6,29%, nuo
27,24% iki 33,53%). Investuojamu laikotarpiu jmoné mazesn¢ turto dalj finansuos
trumpalaikémis skolomis. 5) ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas lygus 0 (2006-2008 m.
+0,26%, nuo 9,87% iki 10,13%). Imoné neturés ilgalaikiy jsiskolinimy.

Projekto 2009-2018 m. finansy struktiiros rodikliai sumazés. Skolos koeficientas 2009-
2018 m sumazés -0,33 punktais (nuo 0,58 iki 0,25), (2006-2008 m. +0,07, nuo 0,37 iki
0,44), maze¢jima jtakos nuosavo kapitalo didéjimas, nes ijmoné didesne dalj svetimy 1éSy
panaudos formuojant jmonés kapitalg. Rodiklis geras, t.y bus mazesnis kaip 0,50.
Nuosavybés koeficientas 2009-2018 m sumazés -1,07 punktais (nuo 2,40 iki 1,33), (2006-
2008 m. +0,19, nuo 1,59 iki 1,78). Investiciniu laikotarpiu sumazés turto dalis tenkanti 1
litui nuosavy lesy. Skolos-nuosavybés koeficientas 2009-2018 m sumazés -0,35 punktais
(nuo 0,66 iki 0,27), (2006-2008 m. +0,19, nuo 0,59 iki 0,78). Koeficiento maz¢jimag
investiciniu laikotarpiu jtakos savininky nuosavybés didéjimas ir jsipareigojimy

maz¢jimas. Reiskia, kad jmoné maziau priklauso nuo skolininky.
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Projekto 2009-2018 m. apyvartumo koeficientai lyginant su 2006-2008 mety rodikliais
kis §ia linkme: 1) turto apyvartumas (graza) padidés +0,11 punktais (nuo 1,59 iki 1,70),
(2006-2008 m. -0,15, nuo 2,37 iki 2,22), didé¢jimg jtakos pardavimo pajamy didesnis
didéjimas 38,17% nei turto. Investiciniu laikotarpiu koeficiento didéjimas rodo, kad
jmonés vienas turto litas sukurs didesnes pajamas. Didesnés pajamas jmoné gaus
pradéjus gaminti Sarvuotas duris. 2) Turto apyvartumas dienomis sumazés -15,11 (nuo
229,98 iki 214,87) (2006-2008 m. +10,40, nuo 153,82 iki 164,22); 3) ilgalaikio turto
apyvartumas (graza) padidés +8,00 punktais (nuo 4,12 iki 12,12), (2006-2008 m. -1,82,
nuo 5,18 iki 3,35), rodiklio did¢jimg investiciniu laikotarpiu jtakos pardavimo pajamy
didéjimas 38,17%. Rodiklis labia geras nes bus didesnis uz 1,5. 4) ilgalaikio turto
apyvartumas dienomis sumazes -58,55 (nuo 88,68 iki 30,13), (2006-2008 m. +38,35,
nuo 70,51 iki 108,86); 5) trumpalaikio turto apyvartumas (graza) sumazés -0,61 punktais
(nuo 2,58 iki 1,98), (2006-2008 m. +2,21, nuo 4,38 iki 6,59), koeficiento maz¢jima
investiciniu laikotarpiu jtakos trumpalaikio turto did¢jimas +80,64% ir pardavimo
pajamy did¢jimas 38,17%. Koeficientas rodo, kad vienam trumpalaikio turto litui teks
maziau pajamy. 6) trumpalaikio turto apyvartumas dienomis padidés +43,44 punktais
(nuo 141,30 iki 184,74), (2006-2008 m. -27,94, nuo 83,31 iki 55,36); 7) Nuosavo
kapitalo apyvartumas (graza) sumazes -1,55 punktais (nuo 3,81 iki 2,26), (2006-2008 m.
+0,17, nuo 3,77 iki 3,95). Mazéjimg lems nuosavo kapitalo 133,09% imon¢je spartesnis
didéjimas nei pardavimy pajamos 38,17%. 8) Nuosavo kapitalo apyvartumas dienomis
padidés +65,79 (nuo 95,77 iki 161,56), (2006-2008 m. -4,21, nuo 96,73 iki 92,52).
Atlikti skai¢iavimai rodo, igyvendinus projekta, savininky turtas padidés 726260 lity
(133,09%), vidutinis metinis grynojo pelno augimo tempas 1,04%.

Investicinio projekto vidiné grazos norma (IRR) lygi 13 %, yra didesné nei Lietuvos
banko skelbiama paskutiniyjy kalendoriniy mety (1-5 mety) bei nevirSija 20%
Apskaiciuota investicinio projekto modifikuota vidiné grazos norma lygi 11,13 %,
rodiklis rodo, kad investicijos efektyvios. Investicijy atsipirkimo laikotarpis lygus 5
metams. Gautas rentabilumo indeksas lygus 1,40, reiSkia, kad numatytos investicijos
rentabilios, uztikrina normatyvo reikalavimus (t. y. turi buti didesné arba lygi 1).
ApskaiCiavus luzio taska, nustatyta, kad pardavimy apimtis lizio taSke kiekvienais
metais mazesné uz nominalias pardavimy apimtis, kas parodo, kad projektas yra
pelningas.

Ivertinus rizikag matome, kad atlikta investicijy NPV jautrumo diskonto normos

svyravimui analiz¢ parod¢, kad net imant didel¢ rinkos salygomis diskonto norma,
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grynoji projekto dabartin¢ verté yra gaunama teigiama. Scenarijy analizé rodo, kad
imonés veikla yra labai jautri rinkos svyravimams susijusiems su pardavimais ir jy
savikaina.

Igyvendinus investicijy plétra, imonéje bus sukurtos papildomos 4 darbo vietos.

Atlikus retrospektyving ir perspektyving jmonés ekonominio efektyvumo jvertinimg ir plétros

perspektyvos analizg, rekomenduojama:

Du kartus j metus atlikti jmonés finansinés buklés analize, jvertinant jmonés
ekonominius efektyvumo rodiklius. Remiantis jmonés ekonominio efektyvumo
jvertinimo rezultatais, analizuoti pagrindinius veiklos procesus, jy jtaka efektyvumui,
numatyti galimas rizikas bei parengti planus, kaip jas valdyti.
Igyvendinti planuojamg investicinés plétros projekta, nes investuotos 1éSos atsipirkty per
5 metus, iSaugty jmonés gaunamas pelnas.
Igyvendinus investicinj projekta, dalyvauti kitose Europos Sgjungos paramos
priemonése. Imon¢je vykdyti mokslinius tyrimus, diegti informacines technologijas,
SiuolaikiSkus vadybos metodus ir valdymo sistemas. Ieskoti uzsienio partneriy ir didinti
Sarvuoty dury su skietmedzio apdaila pardavimg uzsienio rinkose.
Pasinaudoti valstybés pagalbos priemonémis:
= Dalyvauti vietiniy uZimtumo iniciatyvy projektuose, nacionalinéje
paramoje;
= Bendradarbiauti su verslo inkubatoriumi, verslo informacijos centru dél
konsultacijy rengiant projektus.
= Kreiptis j savivaldybés smulkaus ir vidutinio verslo paramos fondus dél

projekty rengimo paramai gauti i§laidy kompensavimo.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

A

Akcinis kapitalas — akcinés bendrovés kapitalo kiekis, kuris suformuojamas parduodant
akcijas;

Apyvartiniai aktyvai — piniginés 1éSos ir kiti aktyvai, kurie paver¢iami piniginémis 1éSomis,
parduodami arba sunaudojami per vienerius metus ar jprastinj gamybos cikla, bet ne ilgesnj kaip
vieneri metai; juos sudaro grynieji pinigai saskaitoje, lengvai realizuojami vertybiniai popieriai,
debitorinis jsiskolinimas, atsargos, nebaigta statyba ir kt.;

Apyvartinio kapitalo santykis — rodiklis parodantis firmos sugebéjima padengti trumpalaikius
isipareigojimus savo trumpalaikiu turtu, kuris yra apskaiciuojamas firmos trumpalaikj turtg dalijant
1§ trumpalaikiy jsipareigojimy;

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiSkiantis firmos trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle trunkanciame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy
jsipareigojimy skirtuma;

Augimo tempai — santykinis ekonominio rodiklio pasikeitimas lyginamaisiais laikotarpiais.

Atsargos — dalis firmos turto, kuris laikomas zaliavy, nebaigtos gamybos ir gatavy prekiy
forma.

Atsipirkimo laikotarpis — laiko tarpas, per kurj surenkama pakankama grynyjy pinigy suma

visiskai atlyginti pradinius kapitalinius jdé¢jimus;

B

Balansas — finansiné¢ ataskaita atspindinti firmos turtg ir jsipareigojimus paskuting tkinés
veiklos laikotarpio dieng;

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pajamy, gauty pardavus preke, ir kintamyjy sanaudy;

Bendrosios pajamos — suminés pajamos, gaunamos firmai pardavus tam tikrag produkcijos
kiekj, t.y. kainai padaugintai parduotos produkcijos kiekio;

Bendrosios sgnaudos — firmos visy pastoviy sagnaudy ir visy kintamy sgnaudy, gaminant tam

tikrg produkcijg, bendra suma per tam tikra laikotarpj;
D

Dabartiné verté — pajamy dabartiné verté, apskaiciuota busimajam laikotarpiui; pinigy, kurie

bus gauti ateityje, dabartiné vertg;
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Debitorinis jsiskolinimas — juridiniy ir fiziniy asmeny jsiskolinimas, kuris atsiranda dél
materialiyjy vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su $iais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygy
pazeidimo i§ jy puseés (del finansinés ir atsiskaitymy drausmés bei teise¢tumo pazeidimy), todél
laikomas nenormaliu;

Dinaminé analizé — ekonominés analizés biidas, kuriuo nustatomas peréjimas nuo vienos
pusiausvyros biisenos prie kitos;

Diskontavimas — pajamy, kurios bus gautos ateityje, dabartinés vertés nustatymas. Busimyjy
pajamy dabartiné verté yra mazesné, nes kai pajamos bus gautos ateityje, netenkama galimybés
gauti paliikany iki to laiko, kai jos i$ tikryjy bus gautos;
reguliuvojami taip, kad bty priimtini atsizvelgiant | piniginiy srauty terminus ir galimas paliikanas
nuo panaudojamy lésy;

Diversifikavimas — procesas, kai firma pleciasi, gamindama daug jvairiy prekiy, ir prekiauja
daugelyje, o ne vienoje i8 rinky;

Dividendas — pinigai, kuriuos akciné bendrové iSmoka savo akcininkams uz jdéta akcinj

kapitala;

E

Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata;

Ekonomikos modelis — modelis, turintis du ar daugiau kintamyjy, kurie: rodo rysj tarp
kintamyjy; nusako to rySio ekonominj rezultata; numato, kokig jtakg ekonominiam rezultatui daro
kintamyjy pokyciai;

Ekonominis efektyvumas — toks gamybos biidas, kai tam tikram produkcijos kiekiui
stengiamasi nustatyti tokj iStekliy sagnaudy derinj, kuris kiek galint labiau sumazinty tos produkcijos

gamybos sgnaudas;

F

Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti firmos apskaitos arba finansinius skaicius tarp kity
skaiciy, iSreiSkiant skaicius kaip kity skaiciy santykj, tam kad biity jvertintas firmos ,,didumas‘ arba
,,mazumas‘;

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — jmonés (juridinio asmens), t.y. mokescio
mokétojo, uzdirbtos per ataskaitinj laikotarpj — finansinius metus — pajamos, prie, kuriy priskiriama:
gauti akcijy dividendai, pajamos i$ finansinio tarpininkavimo, uzsienio valiutos pardavimo pajamos

ir kt.;
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Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — jmonés (juridinio asmens) per ataskaitinius
metus padarytos sgnaudos, susijusios su finansinés ir investicinés veiklos pajamy gavimu; prie $iy
sanaudy priskiriama: sumokétos ar mokétinos palikanos uz kreditus; investicinés veiklos kitose

jmonése netekimai ir pan.;

G

Gamybos efektyvumas — bet kokios produkcijos gamyba maziausiais galimais tos apimties
gamybos kastais;

Grynasis pelnas — jmoné¢s (juridinio asmens) uzdirbty bendryjy pajamy dalis, kuri licka atémus

iprastinés veiklos sgnaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokescius;

I

Investicijos — iSlaidos perkant tokius finansinius vertybinius popierius kaip obligacijos ir
akcijos. Kapitaliniai jdéjimai perkant materialyjj turtg ar akcijas., t.y. materialieji arba tikriniai
jd¢jimai. Bendriausia prasme investicijos yra veikla, kurios naudingumas iSryskéja ne iskart, o

ateityje;

K

Kapitalo pelningumas — firmos pelno apskaitos priemoné, rodanti firmos tam tikro laikotarpio
pelna, laikotarpio pabaigoje, iSreikSta procentais nuo jdéto kapitalo;

Kastai — jmonés produkcijos gamybai sunaudoty istekliy piniginé suma;

Kintamosios sanaudos — sanaudos, linkusios kisti priklausomai nuo kintamyjy gamybos
istekliy;

Koeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis;

Kreditas — komercinis pasitikéjimas, kurj kreditorius iSreiskia arba tiesiogiai (skolindamas
pinigus), arba netiesiogiai (parduodamas prekes ir teikdamas paslaugas i skolg);

Kreditorinis jisiskolinimas — tai jmonés laikinai pritrauktos piniginés léSos, grazintinos
atitinkamiems juridiniams ar fiziniams asmenims; jsiskolinimas, kuris atsiranda dél materialiyjy
vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su $iais juridiniais ar fiziniais asmenimis sglygy pazeidimo (dél

imonés padaryty finansings ir atsiskaitymy drausmés pazeidimy), laikomas nenormaliu;
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L
vertybiniy popieriy arba materialiniy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimybe, jmoniy,
banky gebe¢jimas laiku atsiskaityti su partneriais.

Likvidus turtas — jmonés turtas, kurj greitai ir be nuostoliy (ar su maZzais nuostoliais) galima
paversti grynaisiais pinigais.

Luzio taskas — trumpalaikis gamybos apimties ir realizavimo lygis, kada tiekéjas gauna
pakankamai pajamy pastovioms ir kintamoms sanaudoms padengti, negaudama pelno ir

nepatirdamas nuostoliy.

M

Mokumas — jmonés, banko gebéjimas laiku apmokeéti jsipareigojimus, taip pat ir ilgalaikius.

P

Palikany norma — skolinamojo kapitalo kaina, skolos dalis procentais, rodanti, kokia pinigy
dalis, didesné uz prading skolos suma, turi biiti sumokéta.

Pastovios sanaudos — sagnaudos trumpu laikotarpiu nepriklausanc¢ios nuo produkcijos apimties
lygio poky¢iy.

Pelnas — sgvoka, paprastai vartojama skirtumui tarp pajamy ir iSlaidy gamyboje nusakyti.

Pelningumas — vienas jmongs turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo Saltiniy panaudojimo
efektyvumo rodikliy.

Pelningumo rodikliai — firmos pelno marzos apskaitos matas, kuris isreiskia firmos pelng kaip
Jjos pajamy gauty i§ pardavimy procenta.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — jmonés finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame
pateikiami duomenys apie jmonés veiklos finansinius rezultatus per ataskaitinj laikotarpj.

Prognozés — biisimy bendry ekonomikos ir rinkos saglygy numatymo sistema, kuria, priimdami

sprendimus, remiasi vyriausyb¢ ir verslininkai.

R

Rentabilumas — pelningumas, pajamy gausumas, gamybos iSlaidy kompensacija, parodanti
materialiniy, darbo ir piniginiy resursy panaudojimo efektyvumg.

Rizika ir neapibréZztumas — firmos investicijy nuostolio galimyb¢, kylanti i$ to, kad ji veikia
nepatikimoje tikinés veiklos aplinkoje.

Rizikos analizé — sisteminé rizikos laipsnio, siejamo su investicijy programomis, analize.
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S

Sanaudos — bet koks iSteklius, kurj verslo jmoné naudoja prekéms gaminti arba paslaugoms
teikti.

Sanauduy efektyvumas — didziausias prekiy ar paslaugy kiekis, panaudojant tam tikra kiekj
istekliy.

Savikaina —jmonés pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi atskaiCiavus i§ visy
uzdirbty pajamy pajamas, sunaudotas zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir perparduoti skirtoms

prekéms pirkti.

T
Trumpalaikiai jsipareigojimai — visi jsipareigojimai iSmokéti grynuosius pinigus tam tikra
dieng artimiausiu metu, jskaitant sumas, kurias firma skolinga verslo ar mazmeninés prekybos

kreditoriams, ir banko paskolas.

Z
Z. rodiklis — sudétinis rodiklis, sumuojantis apskaitos santykiy jvertintus rezultatus, kurie

numato bendrovés zlugimo tikimybe.
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UAB ,,Megé* balansas (Lt), 2006-2008 m.

1 priedas

TURTAS 2006 2007 2008
ILGALAIKIS TURTAS 363557 441482 583960
NEMATERIALUSIS TURTAS
MATERIALUSIS TURTAS 360557 438482 580850
FINANSINIS TURTAS 3000 3000 3110
KITAS ILGALAIKIS TURTAS
TRUMPALAIKIS TURTAS 429537 325021 296990
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI IR NEBAIGTOS 129667 122123 123333
VYKDYTI SUTARTYS
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 276878 171158 172135
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 22992 31740 1522
TURTO IS VISO: 793094 766503 880950
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI 2009 2010 2011
NUOSAVAS KAPITALAS 498733 491303 496290
KAPITALAS 243050 243050 243050
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 255683 248253 24318
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 228922
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 294361 275200 384660
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 78292 160253 89282
ISIPAREIGOJIMAI
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 216069 114947 295378
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO: 793094 766503 880950

2 priedas
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UAB ,,Megé* Pelno (nuostoliy) ataskaita (Lt), 2006-2008 m.

STRAIPSNIAI 2006 2007 2008
PARDAVIMO PAJAMOS 1881955 1938414 1957986
PARDAVIMO SAVIKAINA 1547247 1516302 1496528
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 334708 422112 461458
VEIKLOS SANAUDOS 349550 387600 416290
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (14842) 34512 45168
KITA VEIKLA
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 20189 289 (8103)
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5347 34801 37065
PAGAUTE 8966 11294 15097
NETEKIMAI 5467 8636 3119
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 8846 37459 49043
APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS 2419 2787 1248
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6427 34672 47795

3 priedas

UAB ,,Megé“ vertikalioji balanso analizé, 2006-2008 m.
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2005 2006 2007
2 2006 2007
TURTAS 005 % % %
ILGALAIKIS TURTAS 363557 | 441482 | 583960 45,84 57,60 66.29
b
NEMATERIALUSIS TURTAS
MATERIALUSIS TURTAS 360557 | 438482 | 580850 45,46 57,21 65,93
FINANSINIS TURTAS 3000 3000 3110 0,38 0,39 0,35
KITAS ILGALAIKIS
TURTAS
TRUMPALAIKIS TURTAS 429537 | 325021 | 296990 54,16 42,40 33,71
ATSARGOS, ISANKSTINIAI 129667 122123 123333 16,35 15,93 14,00
APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS
PER VIENERIUS METUS 276878 171158 172135 34,91 22,33 19,54
GAUTINOS SUMOS
KITAS TRUMPALAIKIS
TURTAS
PINIGAI IR PINIGU 22992 31740 1522 2,90 4,14 0,17
EKVIVALENTAI
TURTO IS VISO: 793094 | 766503 | 880950 100,00 100,00 100,00
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2005 2006 2007 2005 2006 2007
ISIPAREIGOJIMAI % % %
NUOSAVAS KAPITALAS 498733 | 491303 496290 62.88 64,10 56,34
KAPITALAS 243050 | 243050 243050 30,65 31,71 27,59
PERKAINOJIMO REZERVAS
(REZULTATAI)
REZERVAI 255683 | 248253 24318 32,24 32,39 2,76
NEPASKIRSTYTASIS 228922 25,99
PELNAS (NUOSTOLIAI)
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR 294361 | 275200 384660 37,12 35,90 43,66
ISIPAREIGOJIMAI
PO VIENERIU METU 78292 160253 89282 9,87 20,91 10,13
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI
PER VIENERIUS METUS 216069 | 114947 295378 27,24 15,00 33,53
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
NUOSAVO KAPITALO IR 793094 | 766503 880950 100,00 100,00 100,00

JSIPAREIGOJIMU IS VISO:
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UAB ,,Megé“ horizontalioji balanso analizé, 2006-2008 m.

4 priedas

2005 2006 2007 Pasikeitimas 2006- Pasikeitimas 2007- Pasikeitimas 2007-
2005 2006 2005
TURTAS Absoliutus % Absoliutus % Absoliutus %

ILGALAIKIS TURTAS 363557 441482 583960 77925 21,43 142478 32,27 220403 60,62

NEMATERIALUSIS TURTAS

MATERIALUSIS TURTAS 360557 438482 580850 77925 21,61 142368 32,47 220293 61,10

FINANSINIS TURTAS 3000 3000 3110 0 0,00 110 3,67 110 3,67

KITAS ILGALAIKIS TURTAS

TRUMPALAIKIS TURTAS 429537 325021 296990 -104516 -24,33 -28031 -8,62 -132547 -30,86

ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 129667 122123 123333 -7544 -5,82 1210 0,99 -6334 -4,88

VYKDYTI SUTARTYS

PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 276878 171158 172135 -105720 -38,18 977 0,57 -104743 -37,83

KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS

PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 22992 31740 1522 8748 38,05 -30218 -95,20 -21470 -93,38

TURTO IS VISO: 793094 766503 880950 -26591 -3,35 114447 14,93 87856 11,08
4 priedo tesinys
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NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI 2005 2006 2007 Pasikeitimas 2006- Pasikeitimas 2007- Pasikeitimas 2007-
2005 2006 2005
Absoliutus % Absoliutus % Absoliutus %
NUOSAVAS KAPITALAS 498733 491303 496290 -7430 -1,49 4987 1,02 -2443 -0,49
KAPITALAS 243050 243050 243050 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 255683 248253 24318 -7430 -2,91 -223935 -90,20 -231365 -90,49
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 228922 0 228922 0,00 228922 0,00
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMALI 294361 275200 384660 -19161 -6,51 109460 39,77 90299 30,68
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI | 78292 160253 89282 81961 104,6 -70971 -44,29 10990 14,04
ISIPAREIGOJIMAI 9
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 216069 114947 295378 -101122 -46,80 180431 156,97 79309 36,71
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR J[SIPAREIGOJIMU IS VISO: 793094 766503 880950 -26591 -3,35 114447 14,93 87856 11,08
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UAB ,,Megé* vertikalioji pelno (nuostoliu) analizé, 2005-2007 m.

5 priedas

STRAIPSNIAI 2006 2007 2008 2006 2007 2008
% % %

188195 | 193841 | 195798

PARDAVIMO PAJAMOS 5 4 6 100,00 100,00 100,00
154724 | 151630 | 149652

PARDAVIMO SAVIKAINA 7 2 8 82,21 78,22 76,43

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 334708 | 422112 | 461458 17,79 21,78 23,57

VEIKLOS SANAUDOS 349550 | 387600 | 416290 18,57 20,00 21,26

TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -14842 | 34512 45168 -0,79 1,78 2,31

KITA VEIKLA

FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 20189 289 -8103 1,07 0,01 -0,41

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5347 34801 37065 0,28 1,80 1,89

PAGAUTE 8966 11294 15097 0,48 0,58 0,77

NETEKIMAI 5467 8636 3119 0,29 0,45 0,16

ATASKAITINIU METU PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 8846 37459 | 49043 0,47 1,93 2,50

PELNO MOKESTIS 2419 2787 1248 0,13 0,14 0,06

GRYNASIS ATASKAITINIU METU PELNAS (NUOSTOLIAI)

PASKIRSTYMUI 6427 34672 47795 0,34 1,79 2,44
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6 priedas

UAB ,,Megé* horizontalioji pelno (nuostoliy) analizé, 2006-2008 m.

STRAIPSNIAI 2006 2007 2008 Pasikeitimas 2007- Pasikeitimas 2008- Pasikeitimas 2008-
2006 2007 2006
Absoliutus % Absoliutus % Absoliutus %
188195 193841 195798
PARDAVIMO PAJAMOS 5 4 6 56459 3,00 +19572 +1,01 +76031 +4,04
154724 | 151630 | 149652
PARDAVIMO SAVIKAINA 7 2 8 -30945 -2,00 -19774 -1,30 -50719 -3,28
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 334708 | 422112 | 461458 87404 26,11 +39346 +9,32 +126750 | +37.87
VEIKLOS SANAUDOS 349550 | 387600 | 416290 38050 10,89 +28690 +7,40 +66740 | +19,09
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -14842 34512 45168 49354 | -332,53 +10656 +30,88 +60010 | -404,33
KITA VEIKLA
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 20189 289 -8103 -19900 | -98,57 -8392 | -2903,81 -28292 | -140,14
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5347 34801 37065 29454 | 550,85 +2264 +6,51 +31718 | +593,19
PAGAUTE 8966 11294 15097 2328 25,96 +3803 +33,67 +6131 +68,38
NETEKIMAI 5467 8636 3119 3169 57,97 -5517 -63,88 -2348 -42,95
ATASKAITINIU METU PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 8846 37459 49043 28613 | 323,46 +11584 +30,92 +40197 | +454,41
PELNO MOKESTIS 2419 2787 1248 368 15,21 -1539 -55,22 -1171 -48.41
GRYNASIS ATASKAITINIU METU PELNAS
(NUOSTOLIAI) PASKIRSTYMUI 6427 34672 47795 28245 | 439,47 +13123 +37,85 +41368 | +643,66
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UAB ,,Megé*“ bankroto tikimybés prognozé, 2006-2008 m.

Rodikliai Formulé 2006 2007 2008
Skai¢iavimas | ReikSmé Skai¢iavimas | ReikSmé Skai¢iavimas | ReikSmé
x1 A tinis kapitala: 213468 210074 1612
pyvartinis kap s
Turtas 793094 0,2692 766503 0,2741 880950 0,0018
x2 Pardavimo pajamos 1881955 1938414 1957986
Turtas 793094 2,3729 766503 2,5289 880950 2,2226
x3
Pelnas iki apmokestinimo 8846 37459 49043
siparcigojimai 294361 0,0301 275200 0,1361 384660 0,1275
x4 Nuosavas kapitalas 498733 491303 496290
Turtas 793094 0,6288 766503 0,6410 880950 0,5634
x5 Nepaskirstytas pelnas 0 i 0 i 228922 0.2599
Turtas 793094 766503 880950 ’

Z2006=0,717*%0,2692+0,847*2,3729+3,107*0,0301+0,420*0,6288+0,995*0=2,5603
Zo07= 0,717%0,2741+0,847*2,5289+3,107*0,1361+0,420*0,6410+0,995*0=3,0306

Z2008= 0,717*0,0018+0,847%2,2226+3,107*0,1275+0,420*0,5634+0,995*0,2599=2,7751
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UAB“Megé* pardavimy prognozeé, (Lt)

8 priedas

. . Planas
Veiklos sritys

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Statybos remonto darbai 2046561 2067027 2087636 2108574 2129660 2150956 2172466 2194190 2216132 2238294
Nuoma, transporto paslaugos 15629 15941 16259 16584 16915 17253 17598 17949 18307 18673
Medienos, metalo apdirbimas 17649 52947 79421 81009 82629 84282 85967 87687 89440 91229
Sarvuotos durys 396000 412896 427061 441559 457568 473958 490737 507913 525494
Viso pardavimai Lt: 2079839 2531915 2596212 2633228 2670762 2710059 2749989 2790563 2831793 2873690
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UAB“Megé* naujo gaminio pajamy prognozé, (Lt)

9 priedas

. Planas
Pavadinimas
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pardavimy apimtys, vnt. 0 360 368 375 382 390 398 406 414 422
Kaina 1 vnt, Lt 0 1100,00 1122,00 1138,83 1155,91 1173,25 1190,85 1208,71 1226,84 1245,25
Viso pardavimai Lt: 0 396000 412896 427061 441559 457568 473958 490737 507913 525494

90



UAB “Megé* savikainos prognozé, (Lt)

10 priedas

. . Planas
Veiklos sritys

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Parduoty prekiy ir paslaugy
savikaina
Statybos remonto darbai 1551670 1578048 1604875 1632158 1659905 1688123 1716821 1746007 1775689 1805876
Nuoma, transporto paslaugos 14679 36698 55046 56147 57270 58416 59584 60776 61991 63231
Medienos, metalo apdirbimas 15321 15627 15940 16259 16584 16916 17254 17599 17951 18310
Sarvuotos durys 336240 347149 359059 373076 388507 404406 420786 437659 455038
Viso savikaina, Lt: 1581670 1966613 2023011 2063623 2106835 2151962 2198065 2245167 2293290 2342455
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UAB “Megé“ bendryju administraciniy sgnaudy prognozé, (Lt)

11 priedas

Straipsniai Planas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Veiklos sqnaudos
Elektra 25296 25675 26060 26451 26848 27251 27660 28074 28496 28923
Darbo uzmokestis ir sodra 213494 215629 217785 219963 222163 224384 226628 228894 231183 233495
Amortizacija 78664 128974 147892 135391 126108 123771 69679 42038 35523 34431
Kuras 43336 44202 45086 45988 46908 47846 48803 49779 50775 51790
Rysiy paslaugos 9279 9465 9654 9847 10044 10245 10450 10659 10872 11089
Kitos 55800 125500 73000 74460 75949 77468 79018 80598 82210 83854
Viso veiklos sanaudos: 425869 549445 519478 512100 508020 510965 462237 440042 439058 443583
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UAB“Megé* ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos , (Lt)

12 priedas

Pavadinimas Isigijirpo Nusidevéjimas

verteé 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009
llgalaikis turtas
isigytas iki 2007
12 31
Sandélis 2F1p 42778,00 | 2367,60 2367,60 2367,60 2367,60 2367,60 2367,60 | 2367,60 | 2367,60 | 2367,60 | 2367,60 | 2367,60
Mech.dirbtuvés
2F1p 75944,00 | 5208,00 5208,00 5208,00 5208,00 5208,00 5208,00 | 5208,00 | 5208,00 714,00
Sandel. 931p 4312,00 103,68 103,68 103,68 103,68 103,68 103,68 103,68 103,68 103,56
S.postas 931p 2160,00 113,28 113,28 113,68 113,68 113,68 113,68 113,68 113,68 113,68 117,88

11829,6 11829,6 | 11829,6 | 11829,6 | 11829,6

Administr.pastatas | 299481,00 0] 11829,60 | 11829,60 | 11829,60 | 11829,60 | 11829,60 0 0 0 0] 11829,60
Stal.dirbt. 6G1p 25204,00 | 1968,00 1968,00 1968,00 1968,00 1968,00 1968,00 | 1968,00 | 1929,00
Lentp.3Glp 12940,00 960,00 960,00 960,00 960,00 1038,00
Dziovykla 4665,00 354,96 354,96 354,96 354,96 354,96 332,38
Lent.st.4Glp 48073 | 4586,48 4586,48 4586,48 4586,48 4586,48 4586,48 | 4586,48 | 4586,48 | 4586,48 | 4586,48 730,20
3-jy kamb. Butas 115681,00 | 7716,00 7716,00 7716,00 7716,00 7716,00 7716,00 | 7716,00 | 7716,00 | 7716,00 | 7716,00 [ 7716,00
Kiemo pagrindas 1276,00 34,56 34,56 34,56 34,56 34,56 34,56 34,56 34,56 34,56 34,56 34,56
Kiemo pagrindas 1645,00 9,16
Staklés 40000,00 | 1900,00
Soliariumas 11525,00 | 2064,00 124,96
Betono maisyklé 1898,00 189,60 189,60 189,60 189,60 96,80
Staklés skersav. 1800,00 250,00
Staklés juost. 8000,00 896,00
Staklés DS60 5800,00 648,00
Staklés juost. 13500,00 | 2100,00 1800,00
Galand.staklés 2500,00 292,00
Nusiurb.jreng. 6102,00 762,96 762,96 762,96 762,96 443,38
Pjikl.galan.staklés 2672,00 742,28
Tvora metaliné 8625,00 | 1073,88 1073,88 1073,88 1073,88 1073,88 1073,88 839,37
Slif.ma§ Grant 5596,00 | 1119,00 1119,00 1119,00 747,00
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12 priedo tesinys

Vaizdo
stebéj.sistema 18725,00 | 3744,00 3744,00 3744,00 1253,00
Kompiuteris 1229,00 408,00 141,00
Pusautom. suvir 1674,00 279,00 279,00 279,00 279,00 93,00
Ploksté vibro 4229,00 850,08 850,08 850,08 403,68
Staklés el.
plyt.pjaust. 1037,00 207,24 207,24 207,24 121,69
Bonus programa 1190,00 396,00 68,00
Hyundai Sonata 58943,00 0,00

11520,0
Citroen Jumper 57615,00 0| 11520,00 5943,00
Sav.IVECO 75 45000,00 | 9000,00 9000,00 9000,00 6000,00
Hyundai civik 3700,00 369,96 369,96 369,96 369,96 369,96 369,96 369,96 369,96 277,87
Irankis tarketui
Slif, 2493,00 831,00
Skalbimo masina 1485,00 495,00 495,00
Kompiuteris 1338,00 446,04 445,92
Stak.met.pjaut. 890,00 296,64 296,64 24,80
Suv.aparat. 1822,00 607,20 607,20 51,00
Perforatorius 3136,00 | 1045,32 1045,32 87,15
Dulkiy siurb. 1400,00 279,96 279,96 279,96 279,96 210,17
Betono maisyklé 1017,00 203,40 203,40 203,40 203,40 135,60
El.gener. 1983,00 396,60 396,60 396,60 396,60 297,45
Nusidevéjes
materi. ilg. Turtas 104684,00

78664,4 35136,9 | 34258,5 | 27743,3 | 26652,1
Viso: 1055767 8| 70261,88 | 59824,19 | 47323,29 38040,8 | 35703,82 3 6 5 2 | 22677,96
Naujai jsigytas
ilgalaikis turtas
Formatings staklés 29636,00 3556,32 5334,48 5334,48 5334,48 533448 | 1778,16
Medzio frez. stakl. 19134,00 2296,08 3444,12 3444,12 3444,12 3444,12 | 1148,04
Leistuvinés -obl.
stk. 23347,00 2801,64 4202,46 4202,46 4202,46 4202,46 | 1400,82
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12 priedo tesinys

Reismusinés stk. 24430,00 2931,60 4397,40 4397,40 4397,40 4397,40 | 1465,80
Isilginio pjov.
stakl. 15108,00 1812,96 2719,44 2719,44 2719,44 2719,44 906,48
Siaurapj. stakl. 5920,00 710,40 1065,60 1065,60 1065,60 1065,60 355,20
Obliavimo peiliy
galandinimo stakl. 9283,00 1113,96 1670,94 1670,94 1670,94 1670,94 556,98
Drozliy siurb.
jreng. 2450,00 294,00 441,00 441,00 441,00 441,00 147,00
Juostinés metalo
pjovimo stakl. 6710,00 805,20 1207,80 1207,80 1207,80 1207,80 402,60
Universalios
metalo frez.
staklés 18220,00 2186,40 3279,60 3279,60 3279,60 3279,60 | 1093,20
Universalios
metalo tek. staklés 21102,00 2532,24 3798.,36 3798.,36 3798.,36 3798,36 | 1266,12
Skardy karpymo
staklés 43452,00 5214,24 7821,36 7821,36 7821,36 7821,36 | 2607,12
Skardy lankstymo
staklés 84254,00 10110,48 | 15165,72 | 15165,72 | 15165,72 | 15165,72 | 5055,24
Medienos
dziovyklos
jrengimai 143000,00 17160,00 | 25740,00 | 25740,00 | 25740,00 | 25740,00 | 8580,00
Medienos
dziovyklos
remontas 49093,00 1963,72 2945,58 2945,58 2945,58 2945,58 | 2945,58 | 2945,58 | 2945,58 | 2945,58 | 2945,58
Medien ir metalo 80563,00 3222,52 4833,78 4833,78 4833,78 4833,78 4833,78 | 4833,78 | 4833,78 | 4833,78 | 4833,78
apdir. cechy gam.
patalpy remontas
34542,1
Viso: 575702,00 58711,76 | 88067,64 | 88067,64 | 88067,64 | 88067,64 2| 7779,36 | 7779,36 | 7779,36 | 7779,36
Viso ilgal. turto
nusidevéjimas 1631469 78664 128974 147892 135391 126108 123771 69679 42038 35523 34431 30457
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UAB“Megé* finansiniy pajamy ir sanaudy prognozé (Lt), 2009-2018 m.

13 priedas

Straipsniai Planas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finansinés veiklos pajamos 500 65413 57744 57744 57744 57744 22952 5557 5557 5557
Pajamy ir kapitalo subsidijy
ir dotacijy dalis 0 64913 57244 57244 57244 57244 22452 5057 5057 5057
Banko paslaugos ir kitos
finansinés pajamos 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Finansinés veiklos
sanaudos 14671 12668 11239 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Banko paslaugos 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Paliikanos 13671 11668 10239 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Finansiné veikla viso: (14171) 52743 46505 47744 47744 47744 12952 (4443) (4443) (4443)
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14 priedas
UAB “Megé* prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (Lt), 2009-2018 m.

STRAIPSNIAI 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PARDAVIMO PAJAMOS 2079839 | 2531915 | 2596212 | 2633228 | 2670762 | 2710059 | 2749989 | 2790563 | 2831793 | 2873690
PARDAVIMO SAVIKAINA 1581670 | 1966613 | 2023011 | 2063623 | 2106835 | 2151962 | 2198065 | 2245167 | 2293290 | 2342455
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 498169 565302 573201 569605 563927 558097 551924 545396 538503 531235
VEIKLOS SANAUDOS 425869 549445 519478 512100 508020 510965 462237 440042 439058 443583
TIPINES VEIKLOS PELNAS 72300 15857 53723 57505 55907 47132 89687 105354 99445 87652
(NUOSTOLIAI)

KITA VEIKLA

FINANSINE IR INVESTICINE (14171) 52743 46505 47744 47744 47744 12952 (4443) (4443) (4443)
VEIKLA

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 58129 68600 100228 105249 103651 94876 102639 100911 95002 83209
(NUOSTOLIAI)

PAGAUTE

NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 58129 68600 100228 105249 103651 94876 102639 100911 95002 83209
APMOKESTINIMA

PELNO MOKESTIS 8719 10290 15043 15787 15548 14231 15396 15137 14250 12481
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 49410 58310 85185 89462 88103 80645 87243 85774 80752 70728
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UAB“Megé* prognostiniai balansai (Lt) 2009-2018 m.

15 priedas

TURTAS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ILGALAIKIS TURTAS 505296 | 952024 | 804132 | 668741 | 542633 | 418861 | 349182 | 307144 | 271622 | 237190
NEMATERIALUSIS TURTAS
MATERIALUSIS TURTAS 502186 | 948914 | 801022 | 665631 | 539523 | 415751 | 346072 | 304034 | 268512 | 234080
FINANSINIS TURTAS 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110
KITAS ILGALAIKIS TURTAS
TRUMPALAIKIS TURTAS 805160 | 359566 | 499662 | 655732 | 816961 | 967523 | 110799 | 1235456 | 135089 | 1454470
3 1
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS | 105445 | 131108 | 134867 | 137575 | 140456 | 143464 | 146538 | 149678 | 152886 | 156164
VYKDYTI SUTARTYS
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 541487 | 168794 | 173085 | 175549 | 178051 | 180671 | 183333 | 186038 | 188786 | 191579
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 158228 | 59664 | 191710 | 342608 | 498454 | 643388 | 778122 | 899740 | 100921 | 1106727
9
TURTO IS VISO: 131045 | 131159 | 130379 | 132447 | 135959 | 138638 | 145717 | 1542600 | 162251 | 1691660
6 0 4 3 4 4 5 3
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NUOSAVAS KAPITALAS 545700 | 604010 | 689255 | 778717 | 866820 | 947464 | 103470 | 1120483 | 120123 | 1271960
9 4
KAPITALAS 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 278332 | 336642 | 421887 | 511349 | 599452 | 680096 | 767341 | 853115 | 933866 | 1004592
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 402831 | 337918 | 280674 | 223430 | 166186 | 108942 | 86490 | 81434 | 76377 | 71320
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 361925 | 369662 | 333865 | 322325 | 326587 | 329977 | 335976 | 340684 | 344902 | 348379
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 62592 | 43525

ISIPAREIGOJIMALI
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PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 299333 | 326137 | 333865 | 322325 | 326587 | 329977 | 335976 | 340684 | 344902 | 348379
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMALI
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS 131045 | 131159 | 130379 | 132447 | 135959 | 138638 | 145717 | 1542600 | 162251 | 1691660
VISO: 6 0 4 3 4 4 5 3
16 priedas
UAB “Megé prognostiniai pinigu srautai 2009-2018 m., (Lt)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 49410 58310 85246 89462 88103 80644 87244 85774 80751 70727
Nusidevéjimo ir amortizacijos sagnaudos 78664 128974 147892 135391 126108 123771 69679 42038 35523 34431
Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) sumazé&jimas
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 11985 (25663) (3760) (2707) (2881) (3008) (3074) (3140) (3208) (3278)
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Nebaigty vykdyti sutariy (padidéjimas) sumazéjimas 5903
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumaz¢jimas (6456) (30138) (4291) (2464) (2502) (2620) (2662) (2705) (2749) (2793)
Dukteriniy ir asociacijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazéjimas
Kity gautiny sumy (padid¢jimas) sumaz¢jimas (362896) 402831
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas
Ilgalaikiy skoly tiek&jams ir gauty iSankstiniy apmokéjimy
padid¢jimas (sumaz¢jimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas) 10302 32079 4700 3384 3601 3761 3842 3925 4010 4097
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 2619 1571 4753 744 (240) (1316) 1165 (259) (886) (1769)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas) 543 570 598 628 660 693 727 764 802 842
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas) 198 208 218 229 241 253 265 279 293 307
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
rezultaty eliminavimas
Finansinés investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 402831 (64913) [ (57244) | (57244) | (57244) [ (57244) (22452) (5057) (5057) (5057)
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas
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Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

193103

| 503829 | 178112 | 167423 | 155846 | 144934 | 134734 | 121619 | 109479 |

97507

16 priedo tesinys

Investicinés veiklos pinigy srautai

(575702)

Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas

Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas

Ilgalaikiy investicijy jsigijimas

(575702)

Ilgalaikiy investicijy perleidimas

Paskoly suteikimas

Paskoly susigrazinimas

Gauti dividendai, paliikanos

Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumaz¢jimai

Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai

(575702)

Finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy srautai susij¢ su jmonés savininkais

Akcijy iSleidimas

Savininky jnasai nuostoliams padengti

Savy akcijy supirkimas

Dividendy iSmokéjimas

Pinigy srautai susije su kitais finansiniais Saltiniais

(36397)

(26690)

(19067)

(16525)

Finansiniy skoly padidéjimas

Paskoly gavimas

Obligacijy iSleidimas

Finansiniy skoly sumazéjimas

(36397)

(26690)

(19067)

(16525)

Paskoly grazinimas

(36397)

(26690)

(19067)

(16525)

Obligacijy supirkimas

Sumokétos paltikanos

Lizingo (finansinés nuomos) mokeéjimai

Kity imonés jsipareigojimy padidéjimas

Kity jmonés jsipareigojimy sumaz¢&jimas

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai
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Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

(36397)

| (26690) | (19067) | (16525) |

16 priedo tesinys

Ypatingu straipsniuy pinigu srautai

Ypatingy straipsniy pinigy srauty padidéjimai

Ypatingy straipsniy pinigy srauty sumaz¢jimai

Valiuty kurso pasikeitimo jtaka grynuju pinigu ir pinigy
ekvivalenty liku¢iai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas)

156706

(98563)

159045

150898

155846

144934

134734

121619

109479

97507

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje

1522

158228

59664

191710

342608

498454

643388

778122

899740

1009219

Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

158228

59665

218709

342608

498454

643388

778122

899741

1009219

1106726
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UAB “Megé* pelningumo rodikliai, 2009-2018 m.

17 priedas

Rodiklio F ¢ Laikotarpis Pokytis punktais (-,+)
pavadinimas ormuie 2009 2010 2011 2012 2013 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013
Bendrasis Bendrasis pelnas
. 151s pelnas
pardavimy X 23,95 22,33 22,08 21,63 21,11 -1,62 -0,25 -0,45 -0,52 -0,52
. Pajamos
pelningumas, %
Grynasis Grynasis pelnas
) ynasis pelnas
pardavimy . 2,38 2,30 3,28 3,40 3,30 -0,08 +0,98 +0,12 -0,10 -0,32
. o Pajamos
pelningumas, %
- ;
Veiklos Veiklospelnas | 79 2,71 3,86 4,00 3,88 -0,08 +1,15 +0,14 0,12 -0,38
pelningumas, % Pajamos
Turto pelni , i
oy TEENIMAS, | Grynasis pelnas. “ia.fl‘:m:lnas 3,77 4,45 6,53 6,75 6.48 0,68 2,08 10,22 0,27 0,66
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas
pelningumas, % Nuosavas 9,05 9,65 12,36 11,50 10,16 +0,6 +2,71 -0,86 -1,34 -1,65
kapitalas
Rodiklio F T Laikotarpis Pokytis proc. punktais
pavadinimas ormuie 2014 2015 2016 2017 2018 | 2015-2014 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2018-2017 | 2018-2009
Bendrasis Bendrasis pelnas
. 818 pelnas
pardavimy X 20,59 20,07 19,54 19,02 18,49 -0,52 -0,53 -0,52 -0,53 -5,46
. o Pajamos
pelningumas, %
Grynasis Grynasis pelnas
rynas ynasis pelnas
pardavimy ) 2,98 3,17 3,07 2,85 2,46 +0,19 -0,1 -0,22 -0,39 +0,08
. o Pajamos
pelningumas, %
Veiklos Veiklos pelnas | 5 5, 3,73 3,62 3,35 2,90 10,23 0,11 0,27 0,45 10,11
pelningumas, % Pajamos
Turto pelni , i
o PENEUMAS, | (rynasis pelnas. “;fl‘rsta:'“as 5,82 5,99 5,56 4,98 4,18 0,17 0,43 0,58 0,80 10,41
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Nuosavo kapitalo

Grynasis pelnas

pelningumas, % Nuosavas 8,51 8,43 7,66 6,72 5,56 -0,08 -0,77 -0,94 -1,16 -3,49
kapitalas
18 priedas
UAB “Megé*“ mokumo rodikliai, 2009-2018 m.

Rodiklio F ¥ Laikotarpis Pokytis punktais
pavadinimas ormute 2009 2010 2011 2012 2013 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013
Einamojo mokumo | Irumpalaikistuttas | g 1,10 1,50 2,03 2,50 - 1,59 0,39 0,54 10,47 10,43
koeficientas Trump. jsipareigojimai
Kritinio (greitojo) Trumpalaikis turtas —
likvidumo dlsargos 234 0,70 1,09 161 2,07 - 1,64 10,39 0,51 10,46 10,43
koeficientas Trumpalaikiai

jsipareigojimai
Isiskolinimo Visi jsipareigolimal | 7 ¢ 28,18 25,61 24,34 24,02 0,57 - 2,58 - 127 - 032 -0,22
koeficientas, % Turtas
Trumpalaikio Trumb. isiparei
S p. isipareig.
isiskolinimo 22,84 24,87 25,61 24,34 24,02 2,02 0,74 - 1,27 - 0,32 -0,22

. Turtas

koeficientas, %
Ilgalaikio Ilgalaikiai jsipareig.
isiskolinimo Turtas 4,78 3,32 0 0 0 -1,46 -3,32 0 0 0
koeficientas, %
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18 priedo tesinys

Rodiklio Formulé Laikotarpis Pokytis punktais
pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018 2015-2014 | 2016-2015 2017-2016 | 2018-2017 | 2018-2009
Trumpalaikis turtas
Einamojo mokumo Trump. 2,93 3,30 3,63 3,92 4,17 +0,37 +0,33 +0,29 +0,25 +1,48
koeficientas jsipareigojimai
Kritinio (greitojo) Trumpalaikis turtas
likvidumo —alsargos 2,50 2,86 3,19 347 3,73 10,36 10,33 +0,28 10,26 1,39
koeficientas Trumpalaikiai
jsipareigojimai
Isiskolinimo Visi jsipareigojimai | 5 g 23,06 22,09 21,26 20,59 0,74 0,97 -0,83 0,67 7,03
koeficientas Turtas
Trumpalaikio Trump. isiparei
jsiskolinimo ~LUMmp. ISIDATelg. 23,80 23,06 22,09 21,26 20,59 -0,74 -0,97 -0,83 -0,67 -2,25
. Turtas
koeficientas
Illgalaikio Ilgalaikiai
jsiskolinimo isipareig. Turtas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
koeficientas
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UAB “Megé* finansy struktiiros rodikliai, 2009-2018 m.

19 priedas

Rodiklio Formulé Laikotarpis Pokytis punktais (-,+)
pavadinimas 2009 2010 2011 2012 2013 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013
Skolos rodiklis Turtas-Nuosavas
kap._ 0,58 0,54 0,47 0,41 0,36 -0,04 -0,07 -0,06 -0,05 -0,04
Turtas
Nuosavybés Turtas
koeficientas nuosavas 2,40 2,17 1,89 1,70 1,57 -0,23 -0,28 -0,19 -0,13 -0,11
kapitalas
Skolos-nuosavybés Visi.
koeficientas isipareigojimai 0,66 0,61 0,48 0,41 0,38 -0,05 -0.13 -0,07 -0,03 -0.03
Sav.nuosav.
Rodiklio Formulé Laikotarpis Pokytis punktais
pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018 2015-2014 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2018-2017 | 2018-2009
Skolos rodiklis Turtas-Nuosavas
kap. 0,32 0,29 0,27 0,26 0,25 -0,03 -0,02 -0,01 -0,01 -0,33
Turtas
Nuosavybeés Turtas
koeficientas nuosavas 1,46 1,41 1,38 1,35 1,33 -0,05 -0,03 -0,03 -0,02 -1,07
kapitalas
Skolos-nuosavybés Visi
koeficientas isipareigojimai 0,35 0,32 0,30 0,29 0,27 -0,03 -0,02 -0,01 -0,02 -0,35
Sav.nuosav.
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UAB “Megé* apyvartumo rodikliai, 2009-2018 m.

20 priedas

Rodiklio Formule Laikotarpis Pokytis punktais

pavadinimas 2009 2010 2011 2012 2013 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013
(Tg‘gt;a;‘pyvartumas P—%’% 1,59 1,93 1,99 1,99 1,96 +0,34 +0,06 +0,00 20,03 0,01
Turto apyvartumas 365

diamo kY Turto apyvartumas | 22998 | 189,08 183,30 183,59 | 185,81 -40,90 5,78 +0,29 +2,22 +0,91
Ilgalaikio turto Pajamos

apyvartumas Ilg.turtas 4,12 2,66 3,23 3,94 4,92 -1,46 +0,57 +0,71 +0,98 +1,55
(graza)

Ilgalaikio turto 365

apyvartumas Ilg.turto apyvartumas 88,68 137,24 113,05 92,70 74,16 48,57 -24,19 -20,36 -18,54 -17,75
dienomis

Trumpalaikio turto Pajamos

apyvartumas Trump..turtas 2,58 7,04 5,20 4,02 3,27 4,46 -1,85 -1,18 -0,75 -0,47
(graza)

Trumpalaikio turto 365

apyvartumas Trump..turto apyvar. 141,30 51,83 70,25 90,89 111,65 -89,47 +18,41 +20,65 +20,76 +18,66
dienomis

Nuosavo kapitalo Pajamos

apyvartumas Nuosavas kapitalas 3,81 4,19 3,77 3,38 3,08 0,38 -0,43 -0,39 -0,30 -0,22
(graza)

Nuosavo kapitalo 365

apyvartumas Nuosav.kap, apyv 95,77 87,07 96,90 107,94 118,46 -8,69 +9,83 +11,04 +10,52 +9,14
dienomis
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20 priedo tesinys

Rodiklio Formulé Laikotarpis Pokytis punktais

pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018 2015-2014 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2018-2017 | 2018-2009
Turto apyvartumas Lajamos, 1,95 1,89 1,81 1,75 1,70 -0,06 -0,08 -0,06 -0,05 0,11
(graza) Turtas

Turto apyvartumas 365

dienomis Turto apyvartumas 186,72 193,41 201,77 209,13 214,87 +6,68 +8,36 +7,36 +5,73 -15,11
Ilgalaikio turto Pajamos

apyvartumas Ilg.turtas 6,47 7,88 9,09 10,43 12,12 +1,41 +1,21 +1,34 +1,69 +8,00
(graZa)

Ilgalaikio turto 365

apyvartumas Ilg.turto apyvartumas 56,41 46,35 40,17 35,01 30,13 -10,07 -6,17 -5,16 -4,88 -58,55
dienomis

Trumpalaikio turto Pajamos

apyvartumas Trump..turtas 2,80 2,48 2,26 2,10 1,98 -0,32 -0,22 -0,16 -0,12 -0,61
(graza)

Trumpalaikio turto 365

apyvartumas Trump..turto apyvar. 130,31 147,06 161,60 174,12 184,74 +16,75 +14,53 +12,53 +10,62 +43,44
dienomis

Nuosavo kapitalo Pajamos

apyvartumas Nuosavas kapitalas 2,86 2,66 2,49 2,36 2,26 -0,20 -0,17 -0,13 -0,10 -1,55
(graza)

Nuosavo kapitalo 365

apyvartumas Nuosav.kap, apyv 127,61 137,33 146,56 154,83 161,56 +9,73 +9,22 +8,27 +6,73 +65,79
dienomis
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UAB “Megé* pesimistinio varianto prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (Lt), 2009-2018 m.

21 priedas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PARDAVIMO PAJAMOS 1975847 | 2405319 | 2466459 | 2501567 | 2537224 | 2574556 | 2612490 | 2651035 | 2690203 | 2730005
PARDAVIMO SAVIKAINA 1660754 | 2064944 | 2124161 | 2166804 | 2212177 | 2259560 | 2307969 | 2357426 | 2407954 | 2459578
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 315093 | 340375 | 342298 | 334763 | 325047 | 314996 | 304521 | 293609 | 282249 | 270427
VEIKLOS SANAUDOS 425869 | 549445 | 519478 | 512100 | 508020 | 510965 | 462237 | 440042 | 439058 | 443583
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (110776) | (209070) | (177180) | (177337) | (182973) | (195969) | (157716) | (146433) | (156809) | (173156)
KITA VEIKLA

FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -14171 52743 46505 47744 47744 47744 12952 -4443 -4443 -4443
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) | (124947) | (156327) | (130675) | (129593) | (135229) | (148225) | (144764) | (150876) | (161252) | (177599)
PAGAUTE

NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES (124947) | (156327) | (130675) | (129593) | (135229) | (148225) | (144764) | (150876) | (161252) | (177599)
APMOKESTINIMA

PELNO MOKESTIS (18742)  (23449) | (19601) | (19439) | (20284) | (22234) | (21714) | 22631 | (24188) | (26640)
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIATI) (106205) | (132878) | (111074) | (110154) | (114945) | (125991) | (123050) | (173507) | (137064) | (150959)
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UAB “Megé* pesimistinio varianto prognozuojami prognostiniai balansai (Lt), 2009-2018 m.

22 priedas

TURTAS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ILGALAIKIS TURTAS 505296 | 952024 | 804132 | 668741 | 542633 | 418861 | 349182 | 307144 | 271622 | 237190
NEMATERIALUSIS TURTAS
MATERIALUSIS TURTAS 502186 | 948914 | 801022 | 665631 | 539523 | 415751 | 346072 | 304034 | 268512 | 234080
FINANSINIS TURTAS 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110
KITAS ILGALAIKIS TURTAS
TRUMPALAIKIS TURTAS 622085 | (20974) | (78104) | (122231) | (164656) | (221364) | (291831) | (379044) | (482096) | (600885)
ATSARGOS, ISANKSTINIAT APMOKEJIMAI IR 105445 131108 | 134867 | 137575 | 140456 | 143464 | 146538 | 149678 | 152886 | 156164
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 541487 168794 | 173085 | 175549 | 178051 | 180671 | 183333 | 186038 | 188786 | 191579
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 24847 | -320876 | -386056 | -435355 | -483163 | -545499 | -621702 | -714760 | -823768 | -948628
TURTO IS VISO: 1127381 | 931050 | 726028 | 546510 | 377977 | 197497 | 57351 | (71900) | (210474) | (363695)
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NUOSAVAS KAPITALAS 390086 | 257208 | 146134 | 35980 | (78965) | (204957) | (328005) | (456250) | (593315) | (744274)
KAPITALAS 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 24318 24318 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 | 24318 24318
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 122718 10160 | -121234 | 231388 | -346333 | 472325 | -595373 | -723618 | -860683 | -1011642
DOTACLJIOS, SUBSIDIJOS 402831 337918 | 280674 | 223430 | 166186 | 108942 | 86490 | 81434 | 76377 71320
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 334464 | 335924 | 299220 | 287100 | 290756 | 293512 | 298866 | 302916 | 306464 | 309257
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 62592 43525
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 271872 | 292399 | 299220 | 287100 | 290756 | 293512 | 298866 | 302916 | 306464 | 309257

TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
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NUOSAVO KAPITALO IR 1127381 931050 726028 | 546510 | 377977 197497 57351 (71900) | (210474) | (363697)
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:
23 priedas
UAB “Megé* pesimistinio varianto prognozuojami pinigy srautai (Lt), 2009-2018 m.

Straipsniai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pagrindinés veiklos pinigu srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) (106205) (132878) (111074) | (110154) | (114945) | (125991) | (123050) | (173507) | (137064) (150959)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 78664 128974 147892 135391 126108 123771 69679 42038 35523 34431
Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 11985 (25663) (3760) (2707) (2881) (3008) (3074) (3140) (3208) (3278)
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebaigty vykdyti sutarciy (padidéjimas) sumazéjimas 5903 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pirkéjy isiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas (6456) (30138) (4291) (2464) (2502) (2620) (2662) (2705) (2749) (2793)
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sumazéjimas
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (362896) 402831 0 0 0 0 0 0 0 0
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy apmokéjimy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
padidéjimas (sumazéjimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy apmokeéjimy 10302 32079 4700 3384 3601 3761 3842 3925 4010 4097
padidéjimas (sumazéjimas)
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) (24842) (4707) 3848 162 (845) (1949) 519 917) (1556) (2452)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 543 570 598 628 660 693 727 764 802 842
(sumazeéjimas)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 198 208 218 229 241 253 265 279 293 307
(sumazéjimas)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
rezultaty eliminavimas
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 402831 (64913) (57244) | (57244) | (57244) | (57244) | (22452) (5057) (5057) (5057)
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai 10027 306363 (19113) | (32775) | (47807) | (62334) | (76206) | (138320) | (109006) | (124862)
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23 priedo tesinys

Investicinés veiklos pinigy srautai

Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas

Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas

Ilgalaikiy investicijy jsigijimas

(575702)

Ilgalaikiy investicijy perleidimas

Paskoly suteikimas

Paskoly susigrazinimas

Gauti dividendai, paliikanos

Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

(575702)

Finansinés veiklos pinigu srautai

Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais

Akcijy iSleidimas

Savininky jnasai nuostoliams padengti

Savy akcijy supirkimas

Dividendy iSmokéjimas

Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais

(36397)

(26690)

(19067)

(16525)

Finansiniy skoly padidéjimas

Paskoly gavimas

Obligacijy iSleidimas

Finansiniy skoly sumazéjimas

(36397)

(26690)

(19067)

(16525)

Paskoly grazinimas

(36397)

(26690)

(19067)

(16525)

Obligacijy supirkimas

Sumokétos paliikanos

Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas

Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty sumazejimai

Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai

(36397)

(26690)

(19067)

(16525)
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23 priedo tesinys

Ypatinguju straipsniuy pinigy srautai

Ypatingyjy straipsniy pinigy srauty padidéjimas

Ypatingyjy straipsniy pinigy srauty sumazéjimas

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynuju pinigy ir pinigu
ekvivalenty liku¢iui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) (26370) | (296029) | (38180) | (49300) | (47807) | (62334) | (76206) | (138320) | (109006) | (124862)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 1522 158228 59664 | 191710 | 342608 | 498454 | 643388 | 778122 | 899740 | 1009219
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje (24848) | (137801) | 21484 | 142410 | 294801 | 436120 | 567182 | 639802 | 790734 | 884357
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UAB “Megé“ optimistinio varianto prognozuojama pelno (nuostoliu) ataskaita (Lt), 2009-2018 m.

24 priedas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PARDAVIMO PAJAMOS 2183831 | 2658510 | 272608 | 276488 | 280430 | 2845562 | 288748 | 2930092 | 297338 | 3017374
PARDAVIMO SAVIKAINA 1502587 | 1868283 1926186 1969044 2000049 2044364 2089816 2132909 2172862 2225332
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 681244 | 790227 8040226 8042447 8034806 801198 7992327 797183 7945757 792042
VEIKLOS SANAUDOS 425869 | 549445 | 519478 | 512100 | 508020 | 510965 | 462237 | 440042 | 439058 | 443583
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 255375 | 240782 | 284748 | 292347 | 295786 | 290233 | 337090 | 357141 | 355699 | 348459
KITA VEIKLA
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (14171) 52743 46505 | 47744 | 47744 47744 12952 (4443) | (4443) | (4443)
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 241204 | 293525 | 331253 | 340091 | 343530 | 337977 | 350042 | 352698 | 351256 | 344016
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 241204 | 293525 | 331253 | 340091 | 343530 | 337977 | 350042 | 352698 | 351256 | 344016
APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS 36181 44029 49688 | 51014 | 51380 50697 52506 52905 52688 51602
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 205023 | 249496 | 281565 | 289077 | 292150 | 287280 | 297536 | 299793 | 298568 | 292414
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UAB “Megé“ optimistinio varianto prognozuojami prognostiniai balansai (Lt), 2009-2018 m.

25 priedas

TURTAS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ILGALAIKIS TURTAS 505296 952024 804132 | 668741 | 542633 | 418861 | 349182 307144 271622 237190
NEMATERIALUSIS TURTAS
MATERIALUSIS TURTAS 502186 948914 801022 [ 665631 539523 | 415751 346072 304034 268512 234080
FINANSINIS TURTAS 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110 3110
KITAS ILGALAIKIS TURTAS
TRUMPALAIKIS TURTAS 988236 740107 107742 | 143369 | 1798579 | 215640 | 2507816 | 2849955 | 3183877 | 3509825
8 6 9
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 105445 131108 134867 | 137575 140456 143464 146538 149678 152886 156164
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 541487 168794 173085 | 175549 178051 180671 183333 186038 188786 191579
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTALI 341304 440205 769476 | 112057 | 1480072 | 183227 | 2177945 | 2514239 [ 2842205 | 3162082
2 4
TURTO IS VISO: 1493532 1692131 188156 | 210243 | 2341212 | 257527 | 2856998 | 3157099 | 3455499 | 3747015
0 7 0
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMALI 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NUOSAVAS KAPITALAS 701314 950811 123237 | 152145 | 1812605 | 209988 | 2397421 | 2697214 | 2995781 | 3288194
6 4 5
KAPITALAS 243050 243050 243050 | 243050 | 243050 | 243050 | 243050 243050 243050 243050
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 24318 24318 24318 24318 24318 24318 24318 24318 24318 24318
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 433946 683443 965008 | 125408 | 1545237 | 183251 | 2130053 | 2429846 | 2728413 | 3020826
6 7
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 402831 337918 280674 | 223430 166186 108942 86490 81434 76377 71320
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 389387 403402 368510 | 357553 | 362421 | 366443 | 373087 378451 383341 387501
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR 62592 43525

ILGALAIKIAT JSIPAREIGOJIMAI
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PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 326795 359877 368510 | 357553 | 362421 366443 | 373087 378451 383341 387501
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU | 1493532 1692131 188156 | 210243 | 2341212 | 257527 | 2856998 | 3157099 | 3455499 | 3747015
IS VISO: 0 7 0
26 priedas
UAB “Megé“ optimistinio varianto prognozuojami pinigu srautai (Lt), 2009-2018 m.

Straipsniai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 205023 249496 281565 289077 | 292150 | 287280 | 297536 | 299793 298568 292414
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 78664 128974 147892 135391 126108 123771 69679 42038 35523 34431
Po vieneriy mety gauting sumy (padidéjimas) sumazejimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 11985 (25663) (3760) (2707) (2881) (3008) (3074) (3140) (3208) (3278)
ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebaigty vykdyti sutariy (padidéjimas) sumazéjimas 5903 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas (6456) (30138) (4291) (2464) (2502) (2620) (2662) (2705) (2749) (2793)
Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skoly (padidéjimas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sumazejimas
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (362896) 402831 0 0 0 0 0 0 0 0
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy apmokéjimy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
padidéjimas (sumazéjimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy 10302 32079 4700 3384 3601 3761 3842 3925 4010 4097
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 30081 7848 5659 1326 366 (683) 1810 398 (216) (1086)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 543 570 598 628 660 693 727 764 802 842
(sumazéjimas)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 198 208 218 229 241 253 265 279 293 307
(sumazejimas)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
rezultaty eliminavimas
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 402831 (64913) (57244) | (57244) | (57244) | (57244) | (22452) (5057) (5057) (5057)
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Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai 376178 701292 375337 | 367620 | 360499 | 352203 | 345671 | 336295 | 327966 | 319877
26 priedo tesinys

Investicinés veiklos pinigy srautai

Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas

Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas

Ilgalaikiy investicijy jsigijimas (575702)

Ilgalaikiy investicijy perleidimas

Paskoly suteikimas

Paskoly susigrazinimas

Gauti dividendai, paliikanos

Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai

Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai - (575702) - - - - - - - -

Finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais - - - - - - - - - -

Akcijy iSleidimas

Savininky jnasai nuostoliams padengti

Savy akcijy supirkimas

Dividendy iSmokéjimas

Pinigy srautai, susije¢ su kitais finansavimo Saltiniais (36397) (26690) (19067) | (16525) 0 0 0 0 0 0

Finansiniy skoly padidéjimas - - - - - - - - - -

Paskoly gavimas

Obligacijy i§leidimas

Finansiniy skoly sumazéjimas (36397) (26690) (19067) | (16525) - - - - - -

Paskoly grazinimas (36397) (26690) (19067) | (16525) 0 0 0 0 0 0

Obligacijy supirkimas

Sumokétos paliikanos

Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas

Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai
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Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

(36397)

(26690)

| (19067) | (16525) |

26 priedo tesinys

Ypatinguju straipsniu pinigy srautai

Ypatingyjy straipsniy pinigy srauty padidéjimas

Ypatingyjy straipsniy pinigy srauty sumazéjimas

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynujy pinigy ir
pinigy ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

339781

98900

356270

351095

360499

352203

345671

336295

327966

319877

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

1522

158228

59664

191710

342608

498454

643388

778122

899740

1009219

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

341303

257128

415934

542805

703107

850657

989059

1114417

1227706

1329096
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27 priedas

UAB ,,Megé* nuosavo kapitalo pelningumas pagal Du Ponto modelj, 2006-2008 m.

Grynasis pelnas _  Grynasis pelnas | Pardavimo pajamos Turtas

Nuosavo kapitalo pelningumas (NKP) = - = - -
Nuosavas kapitalas ~ Pardavimo pajamos Turtas Nuosavas kapitalas

NKP006=0,0034%2,3729*1,5902=0,0129*100=1,29
NKP007=0,0179%2,5289*1,5601=0,0706*100=7,06

NKP(008=0,0244%2,2226*1,7751=0,0963*100=9,63

LR TR

Pokytis (+,-) -0,021 -0,1503 +0,1849
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28 priedas

UAB ,,Megé* turto pelningumas pagal L.Bernstein modelj, 2006-2008 m.

Grynasis pelnas , Pardavimo pajamos
Pardavimo pajamos Turtas

Turto pelningumas (TP) =

TP 2000=0,0034*2,3729=0,0081*100=0,81
TP2007=0,0179%*2,5289=0,0452*100=4,52

TP 2008=0,0244*2,2226=0,0543*100=5,43

Pokytis (+,-) -0,021 -0,1503
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29 priedas

UAB ,,Megé*“ nuosavo kapitalo pelningumas pagal Du Ponto modelj, 2009-2018 m.

Nuosavo kapitalo pelningumas (NKP) = Grynasis pelnas _ Grynasis pelnas , Pardavimo pajamos Turtas

Nuosavas kapitalas  Pardavimo pajamos Turtas Nuosavas kapitalas

NKP009= 0,0238%1,5871*2,4014=0,0905*100=9,05
NKP2010=0,0230* 1,9304*2,1715=0,0965*100=9,65
NKPoiy=0,0328%1,9913*1,8916=0,1236*100=12,36
NKPo12= 0,0340%1,9881*1,7008=0,1149*100=11,49
NKPo13=0,0330%1,9644*1,5685 =0,1016*100=10,16
NKPo14=0,0298%1,9548*1,4633=0,0851*100=8,51
NKPo15=0,0317*1,8872*1,4083=0,0843*100=8,43
NKPo16= 0,0307*1,8090*1,3767=0,0766*100=7,66
NKPo17= 0,0285*1,7453*1,3507=0,0672*100=6,72
NKP018=0,0246*1,6987*1,3300=0,0556*100=5,56

O

Pokytis (+,-) +0,0008 +0,1116 -0,8415
30 priedas
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UAB ,,Megé turto pelningumas pagal L.Bernstein modelj, 2009-2018 m.

Turto pelningumas (TP) = Grynasis pelnas  Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamos Turtas
TP 009= 0,0238 * 1,5871 = 0,0377*100=3,77
TP2010=0,0230 * 1,9304 = 0,0445*100=4,45
TPoi1y=0,0328 * 1,9913 = 0,0653*100=6,53
TPo12= 0,0340 * 1,9881 = 0,0675*100=6,75
TPo13= 0,0330 * 1,9644 = 0,0648*100=6,48
TPo14= 0,0298 *1,9548 = 0,0582*100=5,82
TPois=0,0317 * 1,8872 = 0,0599*100=5,99
TPo16= 0,0307 * 1,8090 = 0,0556*100=5,56
TPoi7= 0,0285 * 1,7453 = 0,0498*100=4,98
TPpoisy= 0,0246 * 1,6987 =0,0418*100=4,18

R

Pokytis (+,-) +0,0008 +0,1116
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Veiksniy jtakos 2006-2008 m. pelningumo rodikliams apskaic¢iavimas

Bendrasis pardavimuy pelningumas

Rodikliai 2006 m. 2008 m. Pokytis (+,-)
Bendrasis pelnas, Lt 334708 461458 +126750
Pardavimy pajamos, It 1881955 1957986 +76031
Bendrasis pardavimy pelningumas,
proc 17,79 23,57 +5,78

31 priedas

Imonés bendrojo pardavimy pelningumo padidéjimui 5,78 proc. punktais 2008 m. lyginant su

2006 m. turéjo jtakos Sie veiksniai :
1. Bendrojo pelno pasikeitimas:

461458*100

=24,52%
1881955

24,52-17,79=6,73%

2. Pardavimo pajamy pasikeitimas:

461458 *100
1957986

IS viso: 6,73-0,95=5,78%

=2357%  23,57-24,52=-0,95%

Grynasis pardavimu pelningumas

Rodikliai 2006 m. 2008 m. Pokytis (+,-)
Grynasis pelnas, Lt 6427 47795 +41368
Pardavimy pajamos, It 1881955 1957986 +76031
Grynasis pardavimy pelningumas, proc 0,34 2,44 +2,1

Imonés grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 2,1 proc. punktais 2008 m. lyginant su

2006 m. turéjo jtakos Sie veiksniai :
1. Grynojo pelno pasikeitimas:

47795*100

=2,54%
1881955

2,54-0,34=2,2%

2. Pardavimo pajamy pasikeitimas:

%
47795*100 = 2.44%
1957986

IS viso: 2,2-0,1=2,1%

2,44-2,54=-0,1%

Veiklos pelningumas
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Rodikliai 2006 m. 2008 m. Pokytis (+,-)

Veiklos pelnas, Lt (14842) 45168 +60010
Pardavimy pajamos, It 1881955 1957986 +76031
Veiklos pelningumas, proc -0,79 2,31 +3,1

Imonés veiklos pelningumo padidéjimui 3,1 proc. punktais 2008 m. lyginant su 2006 m. turéjo
jtakos Sie veiksniai :
1. Veiklos pelno pasikeitimas:

45168*100
D00 T =2 40% 0 7923 100
1881955 ° 2,40+0,79=3,19%

2. Pardavimo pajamy pasikeitimas:

45168*100
1957986

IS viso: 3,19-0,09=3,1%

=2,31% 2,31-2,40=-0,09%

Turto pelningumas

Rodikliai 2006 m. 2008 m. Pokytis
(+")
Grynasis pelnas, Lt 6427 47795 +41368
Turtas, Lt 793094 880950 +87856
Turto pelningumas, % 0,81 5,43 +4,62

Turto pelningumas 2008 m. padidéjo 4,62 proc. punktais lyginant su 2006 m. dél dviejy priezasciy:
1. D¢l grynojo pelno pasikeitimy:

47795*100

=6,03% _ _ o
793094 ° 6,03-0,81=5,22%
2. Dél turto pasikeitimy:

47795*100
880950

IS viso: 5,22-0,6=4,62%

=5,43% 5,43-6,03=-0,6%

Nuosavo kapitalo pelningumo
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Rodikliai 2006 m. | 2008 m. Pokytis
(+>')
Grynasis pelnas, Lt 6427 47795 +41368
Nuosavas kapitalas, Lt 498733 496290 -2443
Nuosavo kapitalo pelningumas, % 1,29 9,63 +8.34

Nuosavo kapitalo pelningumas 2008 m. padidéjo 8,34 proc. punktais lyginant su 2006 m. dél:

1. Grynojo pelno pasikeitimo:

47795*100
498799

2. Nuosavo kapitalo pasikeitimo:

47795*100
496290

IS viso: 8,29+0,05=8,34%

Veiksniy jtakos 2009-2018 m. pelningumo rodikliams apskai¢iavimas

=9,58% 9,58-1,29=8,29%

=9,63% 9,63-9,58=0,05%
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Bendrasis pardavimu pelningumas

Rodikliai 2009 m. 2018 m. Pokytis (+,-)
Bendrasis pelnas, Lt 498169 531235 +33066
Pardavimy pajamos, It 2079839 2873690 +793851
Bendrasis pardavimy pelningumas,
proc 23,95 18,49 -5,46

Imones bendrojo pardavimy pelningumo sumaz¢jimui 5,46 proc. punktais 2018 m. lyginant su

2009 m. turéjo jtakos Sie veiksniai :
1. Bendrojo pelno pasikeitimas:

531235*100

=25,54%
2079839

25,54-23,95=1,59%

2. Pardavimo pajamy pasikeitimas:

531235*100
2873690

IS viso: 1,59-7,05=-5,46%

=18,49%

Grynasis pardavimuy pelningumas

18,49-25,54=-7,05%

Rodikliai 2009 m. 2018 m. Pokytis (+,-)
Grynasis pelnas, Lt 49410 70728 +21318
Pardavimy pajamos, It 2079839 2873690 +793851
Grynasis pardavimy pelningumas, proc 2,38 2,46 +0,08

Imonés grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 0,08 proc. punktais 2018 m. lyginant su

2009 m. turéjo jtakos Sie veiksniai :
1. Grynojo pelno pasikeitimas:

70728 *100

=3,40%
2079839

3,40-2,38=1,02%

2. Pardavimo pajamy pasikeitimas:

70728*100 _
2873690

I8 viso: 1,02-0,94=0,08%

2,46% 2,46-3,40=-0,94%

Veiklos pelningumas

Rodikliai 2009 m. 2018 m. Pokytis (+,-)
Veiklos pelnas, Lt 72300 87652 +15352
Pardavimy pajamos, It 2079839 2353690 +793851
Veiklos pelningumas, proc 2,79 2,90 +0,11




Imonés veiklos pelningumo padidéjimui 0,11 proc. punktais 2018 m. lyginant su 2009 m. tur¢jo
jtakos Sie veiksniai :
1. Veiklos pelno pasikeitimas:

87652 *100
—————— =4,06% _ — 0
2079839 0 4,06-2,79=1,27%

2. Pardavimo pajamy pasikeitimas:

87652*100
2873690

IS viso: 1,42-1,16=0,26%

=2,90% 2,90-4,06=-1,16%

Turto pelningumas

Rodikliai 2009 m. | 2018 m. Pokytis
(+»_)
Grynasis pelnas, Lt 49410 70728 +21318
Turtas, Lt 1310456 | 1691660 +381204
Turto pelningumas, % 3,77 4,18 +0,41

Turto pelningumas 2018 m. padidéjo 0,41 proc. punktais lyginant su 2009 m. dél dviejy priezasciy:
1. Dél grynojo pelno pasikeitimy:

70728*100

= 5,40% 2 771 £20
1310456 ° 5,40-3,77=1,63%

2. Dél turto pasikeitimy:

70728 %100

— =4,18% _ _ o
1691660 ° 4,18-5,40=-1,22%

IS viso: 1,63-1,22=0,41%

Nuosavo kapitalo pelningumo

Rodikliai 2009 m. | 2018 m. | Nukrypimas
(+)_)
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Grynasis pelnas, Lt 49410 70728 +21318

Nuosavas kapitalas, Lt 545700 1271960 +726260

Nuosavo kapitalo pelningumas, % 9,05 5,56 -3,49

Nuosavo kapitalo pelningumas 2018 m sumazéjo 3,49 proc. punktais lyginant su 2009 m. dél:
1. Grynojo pelno pasikeitimo:

70728 *100

=12,96% - = y/
525700 0 12,96-9,05=3,91%
2. Nuosavo kapitalo pasikeitimo:

70728 *100
1271960

IS viso: 3,91-7,40=3,49%

=5,56% 5,56-12,96=-7,40%
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