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SANTRAUKA

Aina Kulnickaité
Ikimokykliniy ir pradiniy jstaigy logopedu bendradarbiavimo organizavimo ypatumai

Magistro darbas

Tyrimo tikslas - atskleisti logopedy bendradarbiavimo ypatumus ikimokyklinése ir
pradinése jstaigose. Magistro darbe iSanalizuota ir susisteminta Lietuvos ir uzsienio autoriy moksling,
vadybiné literatiira, apzvelgti specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo biidai ikimokyklinése,
pradinése jstaigose, vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, atskleista Siandieniné
logopedy bendradarbiavimo situacija ikimokyklinése, pradinése jstaigose, jvertintas logopedinio darbo
organizavimas, pateiktas ikimokykliniy, pradiniy ugdymo jstaigy logopedy pozitiris | bendradarbiavima
ir komandinj darba, atlikta logopedy bendradarbiavimo organizavimo ypatumy iS§sami analizé. IS dalies
patvirtinta tyrimo metu iSkelta hipotezé, tikétina, kad ikimokyklinése ir pradinése jstaigose logopedai
vieni kitus vertina ir siekia bendradarbiauti, tenkinant vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius.
Logopedy bendradarbiavimg labiausiai motyvuoja pats ugdymo procesas, galimybé tobulinti savo
Zinias ir gebéjimus, asmeniniy tiksly siekimas. Paaiskéjo, kad logopedai pakankamai daznai
bendrauja su savo ar kitos jstaigos logopedu. Vienas i§ daznesniy informacijos keitimosi budy
pradinése mokyklose — pokalbiai per pertraukas, o ikimokyklinése jstaigose — individualiis
pokalbiai kabinete. Pazvelgus j dabarting situacijg ikimokyklinése ir pradinése ugdymo jstaigose,
atsiskleidzia, jog didzioji dalis ikimokyklinése ir pradinése ugdymo jstaigose dirbanciy logopedy
adekvaciai suvokia bendradarbiavima, kaip geb¢jimag siekti bendry darbo rezultaty ir dalijimasi su

darbu susijusia informacija bei atsakomybe uz veiksmy atlikima.

SUMMARY

Aina Kulnickaité

Peculiarities of organizing speech therapists’ cooperation at pre-school and primary
educational institutions

Master’s thesis

The aim of the research is to reveal peculiarities of cooperation of speech therapists at pre-
school and primary educational establishments. The Master’s thesis presents the analysis and
systematization of scientific and administrative literature of Lithuanian and foreign authors;
overviews the ways of rendering special pedagogical assistance for children having special
educational needs at the institutions referred; reveals the today’s situation of speech therapists’
cooperation at the establishments indicated; gives the point of view on organizing the very work of
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speech therapy; introduces to the attitude of speech therapists of pre-school and primary educational
institutions towards cooperation and team work; contains the detailed analysis of the peculiarities of
organizing speech therapists’ cooperation. The hypothesis, that had been formulated while
conducting the research, has been proved partially: it is likely that speech therapists at pre-school
and primary educational establishments appreciate each other and seek for cooperation while
satisfying special educational needs of a child. The cooperation of speech therapists is mostly
motivated by the very process of education, the possibility to improve their knowledge and abilities,
and striving for personal goals. It has emerged, that speech therapists rather frequently
communicate with speech therapists of other institutions and institutions of their own: one of the
more common ways of information interchange at primary institutions is conversations during
breaks, while at pre-school ones is individual communication in the consulting room. Having given
a glance at the current situation of pre-school and primary educational establishments, it has come
out that the majority of speech therapists working at such establishments possess an adequate
perception of cooperation as capacity to seek for common results and sharing of both work-related
information and responsibility for actions being performed.



PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

B

Bendradarbiavimas — tai dviejy ar daugiau asmeny bendra veikla, dalijantis patirtimi,
ieSkant tinkamiausiy pagalbos budy ir juos jgyvendinant. (Westwood, 1996); tai darbas siekiant
bendro tikslo. (Mockeviciené, 1993).

Bendradarbiavimo pedagogika — vaiky ugdymo mokslas, itin akcentuojantis ugdymo
proceso dalyviy bendradarbiavimo idé¢ja. (JacikevicCiené, RupSiené, 1999).

Bendradarbiavimo principas ugdymo procese — esminé idéja, nuostata, Kkuria
vadovaujamasi ugdymo procese. (Jacikevic¢iené, Rupsiené, 1999).

Bendravimas — Zmogaus socialinés bities forma, pasireiSkianti kontakto tarp Zmoniy
uzmezgimu ir palaikymo, draugysteé, partnerysté; keitimasis informacija, patirtimi, jos turtinimas
naudojantis Zodiniais ir nezodiniais Zenklais (signalais) (JovaiSa, 1993); sudétingas daugiaplanis
procesas, kuris tuo pat metu gali buti ir informacijos, min¢iy perdavimo, ir tarpusavio poveikio
procesas, ir bendras zmoniy iSgyvenimas. (Ambrukaitis, 2003).

G

Grupé — tai individy visuma, turinti tiesioginj kontakta tarp grupés nariy, apibréztag
bendradarbiavimo trukme, pastovumu, autonomija bei identiSkumu, siekiant bendry tiksly.
(Savanevi¢ieng, Silingien¢, 2005).

I

Ikimokyklinis ugdymas — jo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kulttros,
socialinius, pazintinius poreikius. Ikimokyklinis ugdymas neprivalomas, teikiamas vaikui nuo 1 m. iki
5-6 m. (LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2006);

Inkliuzija — asmens kitoniskumo priémimas ir pagarba savitumui (Petrusevicius, 2005, p.
174); sukurti vienodas salygas visiems dalyvauti bet kokiomis veiklos formomis. (Ruskus, 2003).

K

Komanda — tai kartu dirbanciy asmeny grupé, kurioje visy asmeny buvimas yra biitinas
bendram tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés nario individualiems poreikiams patenkinti.
Pagrindiniai komandos bruoZzai yra: bendradarbiavimas. Tarpusavio pagalba, vienalytiSkumo ir
jvairiapusiS$kumo pusiausvyra. (AliSauskiené, Milteniené, 2003).

Kompetencija — mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, jgudZiy,
gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma. (Jucevicieng, 2005).

Kompetentingas — tai gerai kg iSmanantis, labai kvalifikuotas, autoritetingas kurioje nors

srityje, turintis teis¢ ir pajégus spresti ar daryti Zzmogus. (Stulpinas, 2003).



Kooperacija — partneriy savitarpio pagalba siekiant bendry tiksly. (Jacikeviciené, RupSiené,
1999).

Koordinavimas — tai dviejy ir daugiau paslaugy teikéjy bendras darbas, remiantis ne vienu
veiklos planu. (Johnson, 2001).

L

Logopedas - teikia pagalbg mokiniams (vaikams) turintiesiems kalbos ir kity komunikacijos
sutrikimy (taip pat kochleariniy implanty naudotojams). (Lietuvos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas dél specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo, 2004)

N

Nuostata — tai zmogaus pasirengimas tam tikru biidu reaguoti j tam tikrus poveikius
(Savanevi¢iene, Silingiené, 2005); tai susidares nusistatymas vienodomis aplinkybémis elgtis
vienodai ar panasiai. (Augis ir kt., 1993).

S

Saveika — individy, Seimos ir visuomenés santykiy, tiek vieno asmens su kitu, tiek su
aplinka, kurioje zmonés bendrauja, kiirimas sprendziant zmoniy socialinio funkcionavimo
problemas. (Vaicekauskieng, 2003).

Segregacija — faktinis arba teisinis zmoniy (grupiy) atskyrimas, izoliavimas. (Bendoriené,
A.ir kt., 2001).

Socializacija — visuomenés patyrimo perémimas; gali vykti stichiskai, pamégdziojant
aplinkiniy Zmoniy elgseng ir tikslingo mokymo bei aukléjimo keliu. (Jacikeviciené, RupsSiene,
1999).

Specialieji ugdymosi poreikiai — pagalbos ir paslaugy reikmé, atsirandanti dél to, kad
ugdymo ir saviugdos reikalavimai neatitinka specialiyjy poreikiy asmens galimybiy. (LR
Specialiojo ugdymo jstatymas, 1998).

Specialiyjuy poreikiy asmenys — vaikai ir suaugusieji, dél igimty ar jgyty sutrikimy turintys
ribotas galimybes dalyvauti ugdymo procese, visuomenés gyvenime. (LR Specialiojo ugdymo
Jstatymas, 1998).

SP —specialieji poreikiai.

SUP — specialieji ugdymosi poreikiai.

SUK - specialiojo ugdymo komisija.

SPV — specialiyjy poreikiy vaikai.

U

Ugdymas — tai asmenyb¢ kuriantis zmoniy bendravimas, sgveikaujant su aplinka bei

zmonijos kultiros vertybémis. (Jovaisa, 1993).
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IVADAS

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Mokykla yra viena i§ reikSmingiausiy vaiko
asmenybés tarpsnio aplinky, kurioje vyksta sparti asmens socializacija. Tad vienas i§ pagrindiniy
Siuolaikinés Lietuvos Svietimo sistemos reformy bruozy - jos orientacija j vaiko interesy tenkinima.
Keiciantis mokyklos koncepcijai (jai tampant atvirai jvairovei bei pokyciams) bei ugdytojo
vaidmeniui (jam skiriant organizatoriaus, konsultanto, tarpininko vaidmen;j), keiciasi ir pedagogy
kompetencijy turinys (Milteniené, 2005). Akivaizdu, kad svarbus vaidmuo, uztikrinant ugdymo
proceso sékme, tenka specialisty tarpusavio sgveikai. Vienas pedagogas néra pajégus sudaryti
optimaliai tinkamas ugdymosi salygas vaikams, turintiems ugdymosi sunkumy, tuo paciu ir kalbos
bei komunikacijos sutrikimy. Svarbu, kad specialistas padéty, suteikty informacijos pedagogams,
kuriy klas¢je mokosi vaikai, turintys kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos sutrikimy.

Mokymosi bendradarbiaujant idéjos pastaraji deSimtmet] pasiekia mus i§ jvairiy Saltiniy:
uzsienio ir naujai leidziamos edukacinés lietuviy literatiiros; kvalifikacijos tobulinimo kursy; jos
akcentuojamos Lietuvos Respublikos jstatymuose, reglamentuojanciuose specialiojo ugdymo
tvarka. Bet jstatymai apibrézia tik formalyji bendradarbiavimo santykiy kiirimo konteksta.

Pirmoji vaiko (-si) institucija dazniausiai tampa ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Kaip teigia
Rapsiené (2005), prieSmokyklinis amZius — tai asmenybés formavimosi, psichikos ir fiziniy galiy
pletotes laikotarpis. Glaudus ikimokyklinés jstaigos specialisty bendravimas bei bendradarbiavimas
uztikrina ugdymo perimamuma.

Eklindh (2003) teigimu, inkliuzinio ugdymo Svietimo sistemos kiirimas paremtas prielaida,
kad mokytojai sutinka ugdyti SUP turin¢ius vaikus bendrojo ugdymo klasése, grupése, atsizvelgiant
i individualius gebéjimus bei poreikius. Cia ir iSry§kéja bendradarbiavimo su specialistais
biitinumas.

Bendradarbiavimo sunkumai ypac isrySkéja, susitinkant bendrojo lavinimo pedagogams,
logopedams, psichologams, nes skirtingos kompetencijos specialistai kelia skirtingus ugdymo
uzdavinius (Nolet, Tindal, 1994). Bendradarbiavimo svarba ir sudétingumg pabrézia Campbell,
Radford, Burton (1991), teigdami, kad specialisty bendradarbiavimas sudétingas dél priestaringy
prioritety. Bendradarbiaujant svarbu suvokti biitinybe padeéti ir remti vienam kitg. Jeigu dalyviai
elgsis ,,tradiciskai” — vieni stengsis ir ieSkos sprendimy, o kiti tik lauks — bendradarbiavimas nebus
veiksmingas (Daniels, Stafford, 2000)

Ikimokyklinése jstaigose ypac¢ svarbi ikimokyklinio ugdymo specialiyjy pedagogy —
logopedy profesiné saveika, grindziama bendradarbiavimu. Anot AliSauskienés, Miltenienés (2004),
logopedy bendradarbiavimas, tenkinant mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, formuoja

pozityvias bendrojo ugdymo pedagogy nuostatas j mokinius, kuriems reikia specialiosios pagalbos.
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PanaSios pozicijos bendradarbiavimo atzvilgiu laikosi Giangreco, Dennis, Cloninger ir Kit. (cit.
Milteniené, 2005) jy nuomone, bendradarbiavimo procesas keiia ugdymo dalyviy nuostatas,
skatina dalijimasi informacija ir naujy ziniy kiirimg, vertinimo ir kontrolés procesus, kuriant
pagalbg teikiancias tarnybas specialiyjy poreikiy vaikams, skatina specialisty bendradarbiavima.

Ikimokyklinése jstaigose ypac svarbu ikimokyklinio ugdymo logopedy bendradarbiavimo
ypatumai.

Didele dalj specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ikimokyklinése jstaigose sudaro
ugdytiniai, turintys kalbos ir komunikacijos sutrikimy. Siekiant uztikrinti kalbinio ugdymo
visapusiSkumg svarbus tampa logopedy bendradarbiavimas. Kaip pazymi Kancialskieng,
Kvi¢iuviené Strikien¢, Caplijauskiené (2005), logopedy bendradarbiavimas padés parinkti uzduotj,
kuri atitiks vaiko gebéjimus, tenkinti jo ugdymosi poreikius, atrasti, pastebéti vaiko stiprigsias
puses, ieSkoti jvairiausiy budy, padedanciy vaikui realizuoti savo gebéjimus. Anot Vaicekauskienés
(2003), bendradarbiavimas tampa biitinybe, nes tik suderinus savo funkcijas, veiklg bei priemones
Jmanoma pasiekti teigiamy ugdymo rezultaty.

Bendradarbiavimas ugdymo jstaigose vyksta jvairiomis kryptimis: pedagogy tarpusavio
bendradarbiavimas, pedagogy ir ugdytiniy bendradarbiavimas, pedagogy ir ugdytiniy tévy
bendradarbiavimas. Kaip pastebi Milteniene (2004), tyrusi pedagogu nuostatas ] specialyjj ugdyma
ir ugdymo dalyviy bendradarbiavima, dauguma pedagogy palaiko bendradarbiavimo idé¢jas,
pripaZjsta svarby specialisty vaidmenj, taciau nepasitenkinimg sukelia vaidmeny (funkcijy)
neapibréztumas, nepasidalijimas jais ir atsakomybe, informacijos stoka. Bendradarbiavimo,
tenkinant vaiko specialiuosius poreikius bendrojo lavinimo mokykloje, tyrimas (Miltenien¢, 2005)
parode, kad pedagogy tarpusavio bendravimas aktyvesnis, taciau daznai orientuotas } individualius
pokalbius, konsultacijas, individualy tobul¢jimg, o ne | komandin; darbg ir kolegialy problemy
sprendimg. LeiSienés (2007) atliktas ugdymo dalyviy bendradarbiavimo Lietuvos ikimokyklinése
jstaigose tyrimas, parodé, kad didzioji dalis specialisty teigiamai vertina tarpusavio
bendradarbiavima.

Pasak Garsvienés (1995), kalbos trikumai labai pastebimi ir trukdo integruotis visuomengéje.
Logopedo pagalba bendrojo lavinimo mokykloje taikoma mokiniams, turintiems kalbos ir
komunikacijos sutrikimy, neatsizvelgiant j tai, ar kalbos sutrikimas yra pirminis, ar lydi kita raidos
sutrikimg, pavyzdZiui klausos, intelekto ir t.t. (Galkiené, 2005). Mokykly logopedai ne tik tiesiogiai
dirba su kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos sutrikimy turin¢iais mokiniais, bet ir atlieka daug kity
darby, susijusiy su specialiojo ugdymo proceso organizavimu mokykloje bei uz jos riby, profesiniu
tobuléjimu ir kt. Iki Siol mazai tyrinéta ikimokykliniy ir pradiniy jstaigy logopedy

bendradarbiavimo organizavimas, mokslinéje literatiiroje apie tai duomeny taip pat labai maza arba



jie nekonkretis. Todél tapo aktualu pasidométi ikimokykliniy ir pradiniy jstaigy logopedy
bendradarbiavimo organizavimo ypatumais.

Ugdant vaikus, turin¢ius kalbéjimo bei komunikacijos sutrikimy, ikimokykliniu ir pradinio
ugdymo periodu formuojasi vaiko asmenyb¢, jgyjamos pirmos zinios, intensyviai lavéja kalbiniai
jgudziai, todél itin svarbiis tampa logopedy rysiai, idant uztikrinty visapusiska vaiky ugdyma, o
viena i§ galimybiy intensyvus logopedy bendradarbiavimas ir teigiamos nuostatos.

Tyrimo objektas — logopedy bendradarbiavimo organizavimas ikimokyklinése ir pradinése
ugdymo jstaigose.

Tyrimo tikslas — atskleisti logopedy bendradarbiavimo ypatumus ikimokyklinése ir
pradinése jstaigose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti bendradarbiavimo samprata, logopedy bendradarbiavimo kompetencijas.

2. Nustatyti motyvus, skatinan¢ius ikimokykliniy ir pradiniy jstaigy logopedus

bendradarbiauti.

3. Istirti realia logopedy bendradarbiavimo organizavimo situacija ikimokyklinése ir

pradinése jstaigose.

Hipotezé — tikétina, jog logopedai vieni kitus vertina ir sieckia bendradarbiauti, tenkinant
vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius ikimokyklinése ir pradinése jstaigose.

Tyrimo metodai:
1.Teoriniai (mokslinés vadybinés literatiiros analiz¢). Taikant juos pagrindziama tiriamosios
problemos teorin¢ dalis.

2. Empiriniai (respondenty anketiné apklausa).
3. Statistiniai (anketinés apklausos duomeny apdorojimas).
4. Kiekybinio tyrimo duomeny analiz¢é.

Duomenys apdoroti naudojantis statistiniu paketu Statistical Product and Service Solutions
(SPSS for Windows 12,0).

Atliekant tyrimg remtasi: 1) socialinés integracijos idéjomis, kurios akcentuoja socialinius
santykius ir sgveika, bendravimg ir bendradarbiavimg (Milteniene, 2005) tarp ikimokykliniy ir pradiniy
ugdymo jstaigy logopedy. 2) mokymosi visg gyvenimg paradigma, kuri teigia, jog mokymasis laikomas
procesu, kurio metu Zmonés plétoja savo Zinias, supratima, gebéjimus, vertybes, nuostatas, o mokymasis
reikalauja socialinés sgveikos ir bendradarbiavimo. (Juceviciené, 2005)

Tyrimo dalyviai — Tyrimui atlikti pasirinkta atsitiktiné, netikimybiné tiksliné¢ imtis.
Tyrimas grindziamas tiriamyjy savarankiskumo ir tyrimo anonimiskumo principais.

Tyrime dalyvavo 202 Siauliy, Siauliy apskrities, MazZeikiy, Klaipédos, Pakruojo
ikimokykliniy ir pradiniy jstaigy logopedai.



1 skyrius. UGDYMO PROCESO DALYVIU BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Bendradarbiavimo samprata

Mokymosi bendradarbiauti idéja tokia pat sena, kaip ir pati zmonija. Kiekvienas zmogus ugdé
bendravimo jgudzius ir band¢ juos pritaikyti jau pradiniu Zmonijos egzistencijos laikotarpiu. Beveik
visa zmogaus veikla — nuolatinis bendravimas ir bendradarbiavimas.

Anot Jacikevicienés (2002), beveik visa zmogaus veikla yra bendradarbiavimo ir tarpusavio
kooperacijos pobudzio. Kooperacija — arba kooperaciné sgveika — Zzmoniy tarpasmeniniy santykiy
rasis, kuriai budinga abipusis pastiprinimas, tarpusavio pagalba, siekiant bendry tiksly
(Kontautiené, 2006); tam tikra darbo organizavimo forma, kai daugelis zmoniy ar jy kolektyvy
dalyvauja tame paciame arba artimuose darbo procesuose (Keinys ir kt., 2000).

Bendradarbiavimo terminas neturi aiSkaus apibrézimo ir jvairas autoriai skirtingai interpretuoja
bendradarbiavimo koncepta, pateikia skirtingus apibrézimus. Kaip teigia Jacikevicienés (2002),
vieniems bendradarbiavimas reiSkia bendravimo forma, Kitiems — sgveika, bendras darbas su kitais
asmenimis. Johnson (2001) teigimu, bendradarbiavimas — tai dviejy ir daugiau pagalbininky
bendras darbas pagal vieng veiklos plang. Bendradarbiavimas yra bendravimas, kurio metu asmenys
padeda realizuoti vienas Kkito poreikius. (Leonavicius, 1993) Hayden, Frederick, Smith, Broudy
(2000) teigimu, bendradarbiavimas yra daugiau nei pabuvimas Kkartu, tai darbas kartu dél vieno ar
daugiau tiksly.

Pasak Arends (1998), bendradarbiavimas — tai elgesys ir procesai, suprantami kaip Zmoniy
veiklos pagrindas, ant kurio galima kurti ir iSlaikyti tvirtas demokratines bendruomenes.
Bendradarbiavimas — tai visy pastangos bendram tikslui pasiekti; tik bendradarbiaujant galima
greiciau ir lengviau atlikti darbg (Schiller, Bryant, 2004).

Tereseviciené, Gedviliené (2000) bendradarbiavima apibudina kaip integralia Zzmogaus
egzistencijos dalj, nes kiekvienas zmogus turi mokéti bendrauti, dalytis su kitais patirtimi;
bendradarbiaujama suvokiant, kad svarbiausia ne pavienio grupés nario rezultatas, bet visos grupés
laim¢jimas. Roffey (2001) teigia, jog bendradarbiauti — reiskia klausytis tiek pat, kiek ir kalbéti;
bendradarbiaujant Kkartu prisiimama atsakomybé uz problemos nustatyma ir sprendima.
Bendradarbiavimas — pagrindiné salyga, ugdant vaikus demokratinei visuomenei kaip
savarankiskus, aktyvius, laisvus, kritiSkai mastancius, gebancius priimti sprendimus bei
konstruktyviai spresti problemas (Kontautiené, 2000). Anot Wanyera (2004), bendradarbiavimas —
absoliuti tarpusavio pagarba ir lygybés pripazinimas, dalijimasis jgiidziais ir informacija, bendras
sprendimo priémimas, Seimos individualumo ir specialiyjy poreikiy vaiko unikalumo pripazinimas.
Pasak Ruskaus (2002), bendradarbiaujant susipina skirtingos Zzmoniy Vvertybés ir interesai, pozitriai
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ir jprociai, todél, Eklindh (2003) manymu, bendradarbiavimas turi bati grindziamas abipusiu
pasitikéjimu. Bates (2002) be pasitikéjimo i$skiria ir pripazinimg, pagalba, pagarba. Kontautiené
(2006) isskiria Siuos bendradarbiavimo komponentus: bendro tikslo siekimas, bendros veiklos
jpareigota tarpusavio pagarba ir atsakomybé, psichologinis kontaktas tarpsubjektinéje saveikoje.

Westwood (1996) teigimu, bendradarbiavimas — tai dviejy ar daugiau asmeny bendra
veikla, dalijantis patirtimi, ieSkant tinkamiausiy pagalbos btdy ir juos jgyvendinant.

Bendradarbiavimas — abipusio veikimo procesas, kurio pasekmés priklauso ne tik nuo
pedagogo veiklos $ia linkme, bet ir nuo to, kokia tévy nuostata j Seimos ir ikimokyklinés jstaigos
bendradarbiavima (Useckiené, 2002).

Miltenien¢ (2005) bendradarbiavimu, tenkinant specialiuosius ugdymosi poreikius,
laiko komandos nariy bendra veikla planuojant, sprendziant problemas, ieSkant bendro problemy
sprendimo, siekiant SUP tenkinimo efektyvumo. Walther—Thomas, Korinek, McLaughlin, Williams
(2000) akcentuoja, kad bendradarbiavimas — vienas svarbiausiy integruoto ugdymo bruozy,
priemong, leidzianti siekti numatyty tiksly.

Pedagoginio bendradarbiavimo sgvoka Kontautiené (2006) apibadina kaip tam tikra
ugdymo dalyviy saveika, vykstanc¢ia ugdymo sistemoje. Giangreco, Cloninger, Iverson (1998),
i§skiria svarbiausius sékmingo tévy ir pedagogy bendradarbiavimo faktorius: komandos sutelkimas,
bendradarbiavimo nuostaty ir veiklos budy aptarimas. Bendradarbiaujant labai svarbu bendros
filosofijos atradimas ir laikymasis, vieningos vizijos numatymas (Walther—-Thomas, Korinek,
McLaughlin, Williams, 2000; Keating, 2002), nes, kaip teigia Cloninger (2004), pernelyg daznai
skirtingy discipling komandos nariai laikosi kiekvienas savos specialiyjy poreikiy vaiko ugdymo
filosofijos, atsiriboja nuo Kity discipliny specialisty poziiirio.

Bendradarbiaujant labai svarbu bendros filosofijos atradimas ir laikymasis, vieningos
vizijos numatymas (Walther—Thomas, Korinek, McLaughlin, Williams, 2000; Keating, 2002), nes,
kaip teigia Cloninger (2004), pernelyg daznai skirtingy discipling komandos nariai laikosi
kiekvienas savos specialiyjy poreikiy vaiko ugdymo filosofijos, atsiriboja nuo kity discipliny
specialisty pozitrio.

Milteniené (2005) teigia, jog bendradarbiavimo pagrinda sudaro nuolatiné komandos
nariy saveika, komunikacija/bendravimas, kooperacija, koordinacija ir dalijimasis patirtimi. Abipusj
keitimasi informacija akcentuoja ir Jorutyté, Budreikyté Budreikaité (2005), o Kontautiené (2006) —
tarpusavio priklausomybés suvokima, kai zmonés zino, kad jiems gali pasisekti tik tuomet, jei jie
koordinuos savo pastangas su kity zmoniy pastangomis.

Bendravimo svarbg bendradarbiaujant, zmonéms kartu dirbant vieng darbg pabrézia ir
Tereseviciené, Gedviliené (2000). Autoriy teigimu, bendravimas — tai procesas, kai per kalba

siekiama suprasti vienas kito suvokima, idéjas, patirtj. Bendravimas yra bendradarbiavimo
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pagrindas, taciau pripazjstama, kad vien tik bendravimas neuZztikrina bendradarbiavimo.
Bendravima, kaip vieng i$ bendradarbiavimo komponenty ir pedagogy profesiniy kompetencijy
jvardija Jurasaité (2004). Pasak autorés, svarbus pedagogy gebéjimas bendrauti su ugdytiniais, jy
tévais, perteikti bei perimti informacija i$ tévy, konsultuoti tévus, bendrauti su kolegomis, dalintis
patirtimi bei kartu spresti problemas.

Gilinantis j vaiky SP tenkinima ikimokyklinése jstaigose, aktualus Boso (2006)
pastebéjimas, jog Lietuvoje ne tik nepakankamas jvairiy sriciy specialisty ir Seimos
bendradarbiavimas, bet ir nepateisinamai mazas démesys ankstyvojo ir ikimokyklinio amziaus
specialiyjy poreikiy vaikams.

Walther — Thomas, Korinek, McLaughlin, Williams (2000), remdamiesi atliktais
tyrimais, iSskyré septynis bitinus integruoto ugdymo bruozus: 1) bendradarbiavimas; 2) bendras
vadovavimas; 3) bendra vizija; 4) nuoseklus planavimas; 5) pakankami iStekliai; 6) pagalbos
testinumas; 7) nuolatinis vertinimas ir tobulinimas.

Vaicekauskiené (2003) bendradarbiavimg apibrézia kaip socialinés sgveikos forma,
naudojama siekiat: a) organizuoti bendrg partneriy veiklg ir derinti bendrus veiksmus, vienyti
individualias pastangas, t.y. kurti bendradarbiavimo veiksmy sistema: b) plétoti socialinius
bendradarbiavimo ir pagalbos santykius, bendrauti partneriams darant jtaka ir keiciant vienas Kkita.

Siuolaikiné Lietuvos mokykla yra savarankiska, demokratiskai tvarkoma, humanizmo
principais ir bendromis zmoniy vertybémis savo gyvenimg grindzianti, iSkelty ugdymo tiksly
siekianti mokiniy, jy tévy ir mokytojy bendruomené. Tai vieta, kur vaikas patiria, kad jis yra
neatskiriama, sudétiné visuomenés dalis.

Jacikeviciené, RupSiené (1999) pabrézia, kad bendradarbiavimas ugdymo procese
aktualus ne vien Lietuvoje, bet ir tose valstybése, kurios turi pakankamai gerg bendradarbiavimo
idéjy taikymo patirtj. Autorés pastebi, kad Svietimo reforma paskatino bendradarbiavimo idéjy
sklaidg Lietuvos mokyklose. Taciau kilo daug neaiSkumy, susijusiy su jy aiSkinimu ir
jgyvendinimu. Vieni Saltiniai daugiau démesio kreipia ] bendradarbiavimg kaip specifing
bendravimo formg, kiti mokslininkai parySkina bendradarbiavimo kaip tam tikros nuostatos
aspektus. Gana skirtingais lygmenimis apie bendradarbiavima raSo pedagogai: vieni zvelgia | jj kaip
1 principa, kiti — kaip j ugdymo modelj, metoda, bendravimo pedagogika — kaip nauja pedagoging
koncepcija. Svarbiausias bendravimo modelio bruozas — ziniy jgijimas intensyvaus bendravimo
procese (Jacikeviciené, Rupsiené 1999).

Butkiene, Kepalaité¢ (1996) pabrézia, kad norint bendradarbiauti, pirmiausiai reikia
visiems aptarti ir jsisgmoninti tiksla, iSsiaiSkinti, ka tas tikslas reiSkia kiekvienam i§ dalyviy.

Autorés akcentuoja, kad daznai vietoj bendradarbiavimo vyksta tik lygiagretus darbas arba dirbama
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tik toje pacioje vietoje, bet ne kartu. Pabaigus darbg, kurio metu buvo bendradarbiaujama,
kiekvienas jo dalyvis jaucia pasitenkinimo jausma.

Parvainien¢ (2001) pabrézia, kad bendradarbiaujant svarbu matyti ir jausti kita, siekti
susiklausymo, drauge artéti prie tikslo, jausti atsakomybe uz bendra darba, visg laikg noréti, kad
tikslas buty pasiektas, ir jo siekti. Monkeviciené (1993) pritaria, kad svarbu dalyviams suprasti ir
isisgmoninti tiksla, numatyti jo pasieckimo biidus. Dobilaité (2005) pastebi, kad kiekvienas asmuo
turi jprasti bendradarbiauti, dalytis su kitais patirtimi: ugdytojas su ugdytiniais, jy tévais, kolegomis,
0 ugdytiniai privalo darniai sgveikauti tarpusavyje.

Maciulytés, Mazeikienés (2003) teigimu, siekiant efektyvinti ugdymo jstaigy darba,
pirmiausia turi tobuléti organizacijos kultira. Kiekvienos sékmingai gyvuojancios organizacijos
pozymis — jos nariy vienybés jausmas, bendras suvokimas, ko jie siekia, tai yra, bendradarbiavimo
kultiiros sukiirimas. Autorés pastebi, jog Siai kulttrai sukurti reikalingas istaigos bendruomenés
sutelktumas, kuris prasideda nuo palankaus organizacijos nariy bendravimo ir bendradarbiavimo.
Kai yra abipusiai santykiai, tada jstaigoje jsivyrauja auk$c¢iausio lygio bendradarbiavimo kultiira
Maciulyté, Mazeikiené¢ (2003). Padkauskiené (2005) iSskiria pagrindinj ikimokyklinés jstaigos
tobulinimo uzdavinj — sukurti bendradarbiavimo kultira, kaip biting salyga siekiant geresniy
rezultaty, kaip galimybe s¢kmingiau organizuoti darba.

Anzerbacher (1992) jsitikinimu, norint iSugdyti bendravimo kultiiros pagrindus, reikia
tinkamai iSaiSkinti, kas tai yra bendradarbiavimas. Nes 81 visuomeniskumo forma glaudZziai siejama
su bendravimu, o abi formos viena kita lemia ir papildo.

Mokslinéje literatiiroje (Fullan, 1998; Hargreaves, 1999, Stoll, Fink, 1998) isskiriami
keturi pagrindiniai pedagogy bendradarbiavimo tipai: individualizmas, kuriam budingas pedagogy
atsiribojimas, nematant ir nezinant, kg jie veikia jo kolegos, ir nieko nejsileidZiant j savo siekiancios
uzimti tam tikra pozicija arba jgyti pranasumg; tariamas kolegialumas, tai bendradarbiavimo
subkultiros atmaina, pasireiSkianti administracijos (ne pedagogy) nuostatomis bendradarbiavimo
formomis; bendradarbiavimas, kuriam budingi Sie bruozai: savaime iSsirutulioja pedagogy bendro
darbo santykiai; esminis sutarimas dé¢l Svietimo vertybiy; bendro darbo naudos svarbos suvokimas;
bendro darbo rezultaty iSankstinis neapibréztumas; veikly koordinavimas; pedagogy ir
administracijos bendras darbas planuojant, tiriant, vertinant, rengiant mokomaja medziagg; skirtingy
pozitriy kooperacija paremta vizijos ir tiksly formulavimu; visi ugdymo proceso dalyviai —
partneriai; nuolatinis mokymasis vienam 1§ kito; greitas reagavimas ] besikeiianc¢ig aplinka;
organizacijos visumg daugiau uz atskiry daliy suma (Kochanskiené, Sadauskiené, Stankuviené ir k
t., 2003).

Tariamas bendradarbiavimas ir tariamas kolegialumas — tai saugios imitacijos

pavyzdziai, kurie gali atimti i§ bendradarbiavimo gyvybingumg ir spontaniSkumg (Hargreavas,
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1999). Bendradarbiavimg galima imituoti, ir tai kurj laikg biina geriau nei vieSai prieSintis
betiksliam ir dirbtiniam bendradarbiavimui (Vaicekauskiené, 2003). Partneriy susitikimas — tai dar
ne noras ir sprendimas problemg spresti kartu. Galbiit darbuotojas tiesiog nedriso neateiti tuomet,
kai bendradarbiavimas visur taip pabréziamas. Autorés teigimu, sutikimas bendradarbiauti - noras
daug ka keisti, o tam reikia laiko. Be to, kaita sukelia nesaugumo jausma, nes reikia i§ naujo
mokytis.

Anot Ivanauskienés (2000), ugdytojy bendradarbiavimo specifika skatina analizuoti ir
vertinti kiekvieng savo veiklos etapg nuolat. Tai jtemptas kiirybinis darbas, reikalaujantis is
mokytojo kiirybingumo, atidumo, iniciatyvumo.

Bet kuri veikla i§ pradziy suplanuojama, tada pradedama vykdyti. Planas reikalingas
dél to, kad ugdomoji veikla biity sékmingai tobulinama. Hopkins, Ainscow, West (1998) teigimu,
planavimas prasmingas tada, kai atsiranda bendradarbiavimas, kuriuo siekiama gerinti mokymo ir
mokymosi kokybe, mokytojas biina pasirenges planuoti kaitg ir jai vadovauti, skiria tobulinimo
planavimui ganétinai laiko ir derama démesj, remiasi kity patirtimi, sugebéjimais ir pasitlymais ir
yra pasirenges mokytis i§ klaidy. Bendradarbiavimo geb¢jimy reikia mokytis (Butkiené, Kepalaite,
1996; Lepeskiene, 1996), nes reformuojame Lietuvos mokykloje ypatingai pabréZziama
bendradarbiavimo reikSmé: gebéjimas bendradarbiauti iSkeliamas kaip vienas svarbiausiy ugdymo
tiksly ir jam jgyvendinti skiriamas ypatingas démesys (Jacikevi¢ien¢, RupSien¢, 1999).

Galkien¢, Dudzinskiené¢ (2004) teigia, kad bendrai veikian¢iy asmeny tarpusavio
pagalba padeda realizuoti vienas kito poreikius tik bendradarbiaujancioje grupéje. Pasak Johnson &
Johnson, Smith (1991), kad grupg¢ galétume pavadinti bendradarbiaujancia, biitini pagrindiniai
penki elementai: teigiama tarpusavio priklausomybé, kai grupés dalyviai suvokia, kad jie reikalingi
vieni kitiems, kad tik bendro darbo rezultatas gali buti vertingas; skatinti sqveikq, kai padedama
vienas kitam, dragsinama, pastebima ir skatinama vienas kito pastangas aiSkinantis problemas, juy
sprendimo budus; individuali atsakomybé, Kai Kiekvienas narys jauciasi atsakingas uz savo darba, ir
nebando tik pasinaudoti grupés darbo rezultatais; socialiniai gebéjimai, nes grupé negali efektyviai
dirbti, jei jos nariai netaiko bendravimo, vadovavimo, sprendimy priémimo, konflikty aiSkinimosi
geb¢jimy; grupiniai procesai, kai reikia specialiai skirti laiko aptarti, kaip sekasi siekti tiksly ir
palaikyti gerus tarpusavio santykius.

Kochanskien¢é, Sadauskiené, Stankuviene¢ ir kt. (2003) teigia, jog pedagogy
bendradarbiavimas ugdymo praktikoje kartais traktuojamas kaip tikslas, ne kaip natiiralus procesas,
vyksmas. Anot Kontautienés (2000), pedagoginis bendradarbiavimas suprantamas kaip
konstruktyvios socialinés — pedagoginés sgveikos sistema, kurioje dalyvauja trys ugdymo dalyviy
grupés. Orientuodamiesi j sgveikg tarp asmeny ir grupiy bei nusiteikimus vienas kito atzvilgiu, jie

siekia dalykinio ar asmeninio pobiidzio dialogo ir veiksmy, kuriy pagrindu realizuojamas ugdymo
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tikslas Kontautiené (2000). Autoré pazymi, jog pedagoginj bendradarbiavimg sudaro bendravimas ir
veikla ugdymo procese, bendra ugdymo dalyviy veikla, grjsta jy tarpusavio susitarimu dél tiksly,
turinio, veiklos budy.

Jacikevi¢iené, RupSiené (1999) teigimu, ugdymo sistemoje atsisakoma tradicinio
modelio, informacijos pateikéjo ir peréméjo vaidmeny. Ugdymas bendradarbiaujant pranaSesnis nei
tradicinis akademinis, nes pasizymi tokialS teigiamais bruozais kaip: darbas yra intensyvesnis,
derindami savo pozicijas pedagogai grupése geba priimti teisingesnius sprendimus ir iSvengti
klaidy, pasiekiami geresni ugdymo rezultatai, labiau pasitikima gaunama informacija, nes ji geriau
aptariama, iSaiSkinama, skatinamas kolegy draugiSkumas, tolerancija, empatija, paramos bei
savitarpio pagalbos jausmai, jgyjami tokie socialiniai mokéjimai kaip diskusijy kultira,
argumentavimas, sprendimy priémimas, efektyvesnis darbo laiko panaudojimas, ugdytiniams
maloniau ugdytis suderintame pedagogy kolektyve (Jacikevi¢ien¢, RupSien¢ 1999).

KriStanavi¢iené, Masc¢inskiené (2005) pastebi, jog Svietimo kokybé jstaigoje priklauso
nuo kiekvieno darbuotojo pasirengimo dirbti, nuo psichologinio pasitenkinimo savo veikla, nuo
salygy, kurios padés bendradarbiauti su kolegomis, vaikais bei jy tévais. Esant geriems jstaigos
bendruomenés tarpusavio santykiams, vyrauja jaukus psichologinis klimatas, darbuotojai gali
laisvai rinktis, ieSkoti naujoviy, jas diegti urdamojoje veikloje. Silti, nuoirdis santykiai tarp
pedagogy ir techninio aptarnaujanc¢io personalo darbuotojy, vaiky bei tévy skatina abipus] norg
tobuléti, Zzengti pirmyn. Bendruomené tampa tarsi viena komanda, siekiant tikslo — ugdomosios

veiklos kokybés.

1.2. Komandinio darbo ypatumai ir bendradarbiavimas

B. Everard, G. Morris (1997) teigia, kad komanda — tai zmoniy grupé, galinti veiksmingai imtis
bet kokio darbo, kuriam atlikti ji ir buvo sukurta. ,,Veiksmingai“ vadinama tai, kai darbo kokybé,
kurig galima pasiekti per trumpg laikg, yra geriausia, kai visiSkai ir ekonomiSkai naudojamasi
komandos turimais (vidiniais ir iSoriniais) istekliais.

T. L. Quick (1992) nurodo, jog iSskirtinis komandos bruozas yra tas, jog aukSciausias
komandos nariy prioritetas yra komandos tiksly jgyvendinimas.

K. B. Everard ir G. Morris teigia, kad ,.)komanda — tai Zmoniy grupé, galinti veiksmingai imtis
bet kokios uzduoties, kuriai atlikti ji ir buvo sukurta (,,veiksmingai Siuo atveju reiskia, kad darbo
kokybé, kurig galima pasiekti per turima laika, yra geriausia, o turimi komandos vidiniai bei
1Soriniai iStekliai visiskai ir ekonomiskai panaudojami. Kiekvienas narys padaro daugiausia, kg jis
gali, ir tai jmanoma tik komandoje, kurioje vieni kitus palaiko)* (Everard K. B., Moris G., 1997, p.

176).
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Kiekviena komanda butinai yra grupé, bet ne kiekviena grupé yra komanda. Komanda — tai
kartu dirbanciy asmeny grupé, kurioje visy asmeny buvimas yra biitinas bendram tikslui jgyvendinti
ir kiekvieno grupés nario individualiems poreikiams patenkinti (Barvydiené V., Kasiulis J., 1998).
Tokig grupe sudaro panasiis ir kartu skirtingi zmonés. Tai, kuo jie panasis, leidzia jiems biiti kartu,
o tai, kuo skiriasi, daro buvimg kartu vaisingu ir pilnaverciu. Taigi komanda — daugiau nei grupé
Zmoniy, turin¢iy bendrg tiksla. Ji — daugiau negu grupés daliy suma.

Tam, kad organizacijoje atsirasty komanda, neuztenka bet kurig grupe pavadinti komanda.
Biitinas tam tikras grupés transformavimosi | komandg laikas, per kurj komanda yra formuojama
taip, kad jgyty atitinkamg tipg ir struktiirg pagal iSsikeltus organizacijoje tikslus. Formuojant
komanda labai svarbu parinkti komandos narius, kurie gebés prisiimti tam tikrg vaidmenj iSsikeltam
tikslui pasiekti.

Pirmas Zingsnis, sudarant puikia komandg yra tinkamy Zmoniy parinkimas. Jei kiekvienas
komandos narys turés vaidmenyj, kuris atitinka tiek jo asmenybg, tiek igtidzius, jis pajus, koki didelj
inasg jis daro komandai. Jis gaus didesnj pripazinimg ir jvertinimg. Komandoje vyks maziau
konfrontacijy ir konflikty, kai Zzmonés vertins savo unikaly jnasg ir nekonkuruos dél vaidmeny su
kitais komandos nariais. Tai veiksniai, kurie padeda atsirasti didesnei motyvacijai ir tvirtesnei
moralei.

Fullan (1998) teigimu, bendradarbiavimui biidinga: komandinis mokymasis,
konsultavimas, tyrimas veiklos metu, kolegiSki aptarimai arba profesinis dialogas, planavimas,
abipusis stebéjimas ir grjZztamasis rySys. Bendradarbiavimui (visoms jo pasireiskimo formoms) yra
biitini palankiis santykiai ir atitinkami geb¢jimai. Simonaitienés (2004) teigimu, svarbiis geb¢jimai,
kurie laiduoja prasmingg ir produktyvy tikslo egzistavimg bei jo nariy bendradarbiavima: kity
klausimas (gird¢jimas), savos nuomones iSsakymas, nuomoniy jvairoveés sujungimas ] vientisg
visumg — konceptualizavimas, gebéjimas iSsakyti kritika ir ja priimti, savo galiy Zinojimas (saves
pazinimas), jsipareigojimas bendrai veiklai ir t.t.

Zelvio (2003) teigimu, komanda — tai tokia zmoniy grupé, kuri gali veiksmingai atlikti
darbg ir pasiekti tikslus, kuriems jgyvendinti ji buvo suburta. Neretai sgvokos ,,grupé“ ir
,,komanda* vartojamos kaip sinonimai. Taciau tai néra visiSkai tikslu: ne kiekvieng grupe galima
vadinti komanda. Autoriaus teigimu, komanda yra auksciausig efektyvumo lygj pasiekusi darbo
grupé. Jei grupés veiklos rezultatas viso labo téra visy grupés nariy individualiy indéliy suma, tai
komanda pasiekia sinerginj efekta, kuomet bendras veiklos rezultatas yra didesnis nei visy nariy
indéliy suma (Zelvys, 2003).

Zaukien¢ (2003) pabrézia, kad komandinis darbas yra grindziamas bendradarbiavimu
ir tarpusavio pagalba, komandos nariai gali mokytis vieni i§ kity, papildyti vieni kitus, o geriausig

sprendima padeda rasti tarp prieSingos nuomonés besilaikanciyjy iSkylancios diskusijos. Autorés
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teigimu, komandos nariai pasizymi auksta motyvacija jgyvendinami bendrus komandos tikslus, nes
ju individualis tikslai ir poreikiai atitinka komandos poreikius ir tikslus. Tarpasmeniniai santykiai
komandoje grindziami kitos nuomonés priémimu, tarpusavio supratimu, abipuse pagarba,
pasitikéjimu, pripazinimu. Komanda yra pajégi prisitaikyti prie aplinkybiy ir aplinkos pasikeitimo,
jvertinti savo veikla, jg keisti, neprarasdama tam tikro efektyvumo lygio (Zaukiene, 2003)

Siekiui veiksmingai bendradarbiauti gali sutrukdyti jvairios klititys (funkcionavimo
sudétingumas, netinkama komunikacija, neteisingas tikslo ar situacijos supratimas), todél pries
pradedant bendradarbiauti abiems Salims bitina iSskirti, suvokti ir aptarti svarbiausias
bendradarbiavimo problemas (Vaicekauskiené, 2003): koks bendradarbiavimo tikslas? Ko tikimasi
i§ bendradarbiavimo? Vardan ko bendradarbiaujama? Kas uz ka atsakingas toje pacioje srityje?
Kokie kity dalyviy motyvai i$spresti problema, dél kurios jie susirinko? Kodél jie galéty prieSintis
vienokiam ar kitokiam problemos sprendimui? Kaip visi kartu ir kiekvienas atskirai susirinkusieji
apibiidina bei supranta problemg? Kg kiti Zino apie svarstomg problema ir kokio problemos
sprendimo jiems reikia? Ka turi ir gali padaryti kiti? Kokio pobtidzio bendradarbiavimo tikimasi?

Akivaizdu, kad inicijuodami bendradarbiavima, turime aiskiai zinoti, kg norime, ka
reikia iSsiaiSkinti susédus prie diskusijy stalo (Vaicekauskiené, 2003). Autorés teigimu, neverta
tikétis, kad pirmo susitikimo metu iSsiaiSkinsime visus ir visam laikui riipimus klausimus. Prie iy
klausimy teks grizti ne kartg. To i§vengiama, kai po kurio laiko méginama jvertinti, kas pavyko ar
nepavyko, reikia saziningai pazvelgti, kur padarytos klaidos, o ne ieskoti kalty. Todél
bendradarbiaujant labai svarbu nustatyti partnerystés taisykles ir susitarti del partneriy atsakomybeés
vienas kitam ir tiems, kurie gali susidométi darbu ir | jj isitraukti (Vaicekauskiené, 2003).

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose bendravimas ir
bendradarbiavimas laikomi nuo mokyklos neatsiejamu dalyku. Mokyklos bendruomenés nariy
pagarba vienas kitam, nuoSirdumas ir atvirumas yra pirmoji demokratijos puosel¢jimo salyga.
Sékmingai jgyvendinti naujoves ir priimti sprendimus mokykloje daznai trukdo tai, kad Zmongs, su
kuriais bendrausime, leisime laisvalaikj, o darbe esame priversti bendrauti su tais, kurie ten dirba,
prisidedant prie jvairiy charakteriy, nevienodo darbo tempo, atsizvelgti | skirtingas nuomones, biiti
tolerantiskiems (Ambrukaitis, Antonovaité, 2002).

Pedagogy bendradarbiavimo kryptys:

1. Bendrai aptaria tarpdalyking integracija, sudaro individualias dalyky bei
gabiyjy ir atsiliekanciy mokiniy ugdymo programas.

2. Nuolat domisi kity mokomuyjy dalyky ir savo déstomojo dalyko skirtingy
koncentry naujovémis.

3. Dalijasi dalyky metody, pedagoginés psichologijos naujausia informacija

ir svarsto naujoviy jgyvendinimo galimybes ir klititis
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4, Iesko kontakty su kitomis mokyklomis bei Svietimo institucijomis aktyviai
dalyvaudami reformos vyksme.

Svietimo kaita priklauso ne tiek nuo gerai dirbandiy pavieniy mokytojy, kiek nuo
veiklios ir darnios mokytojy komandos. Siuo metu bendrojo ugdymo jstaigose ypa¢ akcentuojamas
komandinis darbas (Ambrukaitis, Antonovaité, 2002).

Baliukonien¢ (2001) pastebi, kad bendradarbiavimas kilo i§ natiiralaus Zmogaus
poreikio jveikti klititis, sunkumus, su kuriais jis susiduria nuo savo egzistencijos pradzios. Bendras
darbas, bendra veikla efektyvesné visose gyvenimo srityse: asmeniniame gyvenime, moksle ir
darbe. Ko negali jveikti vienas zmogus, su tuo lengvai susidoroja keli zmonés, grupé asmenybiy.
Autorés teigimu, pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas nulemia ugdytiniy bendros veiklos
rezultatus, jy elgesj, gebéjimg bendrauti ir bendradarbiauti. Vaiky bendradarbiavimas priklauso nuo
pedagogy tarpusavio bendravimo stiliaus, nuo ugdymo jstaigos administracijos pozitirio | pedagogy
bendruomenés siekj bendradarbiauti (Baliukoniené, 2001).

Juodaityte, Sakaliniené (1999) teigia, jog bendradarbiavimas suprantamas kaip
pagrindiné demokratinio gyvenimo kategorija, reiSkianti tolerancija, savitarpio pagalba, mokéjima
dirbti grupéje, kurioje plétojamas socialinés vaiko saves identifikavimo galimybés, ryskéja
ugdytinio interesy jvairove, atsiranda nuomoniy suderinamumo galimybiy.

Bendradarbiavimo procese ypatingai svarbus tampa vaiky dalyvavimas bei jy
gebéjimas bendradarbiauti. Jacikeviciené (cit. Teraseviciene, Gedviliené, 2000) rekomenduoja netgi
ikimokyklinése ugdymo institucijose atsisakyti tradiciniy ugdymo metody. Jau ankstyvoje
vaikystéje mokomi bendradarbiauti vaikai yra skatinami tyrinéti, kurti, mokytis, vienas i§ kito,
daugiau pasitikéti savo jégomis, pajusti emocinj pakilimg ir socialinj saugumg. Taip sudaromos
geresnés salygos asmenybes socializacijai.

Jacikeviciené, RupSiené (1999) pabrézia Svietimo reformos tiksla — ugdyti vaikus
gyventi atviroje demokratinéje visuomenéje, todél jau ankstyvoje vaikysteje vaikai turi iSmokti ir
jprasti gerbti ne tik suaugusiuosius, bet ir bendraamzius, jprasti bendrauti ir bendradarbiauti
(sutartinai zaisti, dirbti, mokytis). Jau ikimokykliniame amziuje vaikai turi iSmokti bendraamziy (ir
suaugusiyjy) grupé€je kartu atlikti jvairig veikla, sudarant tam tikras situacijas, kur biity galima kelti
bendrus tikslus, pokalbiu stiprinti kontaktus, uzmegzti nuosirdzius, draugiskus rySius. Autoriy
teigimu, pedagogikos mokslai vaiky tarpusavio sgveikg ir bendradarbiavimg tyrinéja ne tik kaip
organizuotos veiklos mokymo metoda, padedant; tobulinti Sios veiklos rezultatus, nes ne maziau
svarbus tokios veiklos padarinys yra ankstyvojoje vaikystéje (Seimoje, vaiky darzelio grupéje), kai
igytas bendradarbiavimo ir bendravimo stilius, kuris perkeliamas j mokyklos klase, véliau | blisima

profesing veikla, tampa tradiciniu bendravimu zmoniy grupése ir visuomeng¢je.
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Jaudzemaité (2005) pazymi, kad darzelis tampa testinio ugdymo grandimi, todél
svarbi visy ji organizuojant dalyvaujan¢iy — ugdytinio, ugdytojo, tévy, jstaigos vadovybés,
valstybés — pozitirio produktyvi sgveika.

Bendravimg, kaip viena i§ bendradarbiavimo komponenty ir pedagogy profesiniy
kompetencijy jvardija Jurasaité (2004). Pasak autorés, svarbus pedagogy gebéjimas bendrauti su
ugdytiniais, jy tévais, perteikti bei perimti informacijg 1§ tévy, konsultuoti tévus, bendrauti su
kolegomis, dalintis patirtimi bei kartu spresti problemas.

Downing (2004) kiek kitaip jvardija bendradarbiavimg apimanc¢ius komponentus. Jo
manymu, pagrindiniai komponentai yra:

» forma (bendravimas, kaip viena esminiy bendradarbiavimo sudétiniy daliy, kg pabrézia ir kiti
autoriai); bendravimas nebiitinai turi buti verbalinis; kai vaikas turi ribotas bendravimo galimybes,
reikia naudoti ir neverbalinio komunikavimo elementus; Siam teiginiui pritaria ir Rieff (2005);

» funkcija (tikslas ar priezastis bendradarbiauti);

* kontekstas (tai, dél ko bendradarbiaujama);

* socialinis komponentas (su kuo bendradarbiaujama).

Hayden ir kt. (2001) taip pat pritaria Downing (2004) minimo bendradarbiavimo
konteksto biitinumui, teigdamas, kad reikia kartu nustatyti, dél kokios priezasties bus siekiama
bendradarbiauti. Hayden ir kt. (2001) i8skiria 1Sorinius (pvz., ar jstatymai ir atlikti tyrimai pagerins
bendradarbiavimo kokybe) ir vidinius bendradarbiavimo faktus (kokie gali biiti busimy dalyviy
poreikiai siekiant rezultato; kodél turéty biti naudinga nustatyta laikg dirbti kartu; kas naudinga
kiekvienam 18 dalyviy ir jstaigai, kurioje ar su kurios atstovais siekiama bendradarbiauti).

Anot Kontautienés (2000), bendradarbiavimas jkiinija kaitos procesams svarbius
principus: galimybe kiekvienam ugdymo dalyviui vieSai iSsakyti savo nuomong; stiprina
pasitikéjima, taikant sitilomas naujoves, skatina samoningai jas koreguoti ir netgi prieSintis joms;
didina refleksijos galig; skatina kiekvieng ugdymo dalyvj nuolat tobuléti ir ugdyma suprasti kaip
nesibaigiantj nuolatinio tobulinimo procesa.

Taigi, apibrézdami bendradarbiavimg, vieni autoriai didesnj démesj skiria bendry
tiksly numatymui, Kkiti — dalijimuisi atsakomybe, informacija, lygybés pripazinimu. Miltenienés
(2005) ir Wanyera (2004) terminai tarsi apjungia visy pateikty autoriy apibrézimus ir atskleidzia
bendradarbiavimo esmg¢. Apibendrinant galima teigti, jog bendradarbiavimas apibiidinamas ne tik
kaip bendros veiklos siekimas, bet ir bendry tiksly, darbo biidy numatymas, dalijimasis turima
patirtimi ir bendrai prisiimama atsakomybé uz priimtus sprendimus bei jy jgyvendinima.

Mokslinés literatiros analizé atskleidé, jog komandinj darbg galima apibidinti kaip kartu
dirbanciy asmeny grupe, kurioje visy asmeny buvimas yra biitinas bendram tikslui jgyvendinti ir

kiekvieno grupés nario individualiems poreikiams tenkinti.
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1.3. Pedagogu bendradarbiavimo kompetencijos ir nuostatos

Svietimo kaita diktuoja naujus uzdavinius mokykly vadovams, priesmokyklinio ugdymo
pedagogams, pradinio ugdymo bei dalyky mokytojams, logopedams, specialiesiems pedagogams
visam ugdymo jstaigos personalui. Kinta ir pedagogo vaidmenys, kurie reikalauja 1§ esmés naujy
gebéjimy bei jgudziy siekiant kokybiSko ugdymo: nepakanka buti vien geru pedagogu, bitinas
jvairiy sri¢iy iSmanymas bei pedagogo erudicija (Kochanskiené, Sadauskiené, Stankuviené ir kt.
(2003). Siekiant kokybisko ugdymo lanks¢ios daugialypés ugdymo strategijos ir aplinkos
sudaran¢ios sglygos autonomiskai individualiam mokymuisi ir prasmingam ugdymo subjekty
bendradarbiavimui (Tuméniené, Janitinaité, 2000) gali lemti s€kmg, nes bendradarbiavimas salygoja
aktyvias laisvai kritiSkai mastanc¢ios, gebancios priimti bendrus sprendimus bei konstruktyviai
spresti problemas asmenybés vystymasi (Hargreaves, 1999; Fullan, 1998). Gedvilienés (2000)
nuomone, ateities Zzmogus nesugebantis bendradarbiauti, neiSvengiamai atsidurs egzistencingje
aklavietéje. Tik per ugdytojo gebéjima suprasti bei jvertinti bendradarbiavimo idéjas, jas jmanoma
transformuoti praktikoje, todél, kaip teikia Kontautirné (2000), teisingas bendradarbiavimo
suvokimas yra vienas pagrindiniy pedagogo asmenybés bruozy, galintis garantuoti sékmingg
ugdymo (-si) kokybine kaitg. Bendradarbiavimo klititys apima filosofinius pozitirio, loginius
faktorius lygiai tiek, kiek ugdymo personalas stokoja jgiidziy (KerSiené, 2003). Norédami gyventi
visavert] profesinj gyvenima, pedagogai priversti naujai pazvelgti | nuolat besikei¢iant] dabarties
pasaulj, kur vyksta jvairiis socialiniai, politiniai, ekonominiai poky¢iai ir i§siugdyti gebéjima priimti
gyvenimo keliamus reikalavimus. Nuo pedagogy nuostaty, bendravimo ir bendradarbiavimo
1gidziy, pasirengimo priimti naujoves, keistis ir keisti priklauso, ar tapsime laikmecio reikalavimus
atitinkancia ugdymo jstaiga (Alksniene, 2005).

Zmogaus sugebéjimg prisitaikyti, keistis lemia charakterio ypatumai. Siuos charakterio bruozus
galima apibtdinti kaip tam tikras elgesio nuostatas, kurios islieka tam tikrg laiko tarpa skirtingose
situacijose (Savanevi¢iené, Silingiené, 2005). Autorés isskiria nuostaty pozymius: nuostatos yra
1Smoktos, o ne jgimtos savybés: nuostatos yra gana pastovios savybeés: nuostatos yra susijusios su
poreikiais: nuostatos supaprastina aplinkos pazinimg ir palengvina individualy ir grupiy adaptacija
ir veikla: nuostatos formuojasi per praktinj patyrima: paZjstant ir jvertinant daiktus, reiskinius,
zmones, formuojasi jsitikinimai. Be to, nuostatos formuojasi mégdziojant, kopijuojant kity Zzmoniy
elgesj, nes asmeniné individo patirtis yra ribota (Savanevi¢ien¢, Silingiené, 2005). Dar vienas
nuostaty formavimo kelias — mokymas. Nuostatos yra dinamiSkos savybés: jos gali pasikeisti,
i$nykti, susiformuoti naujos, tadiau su amziumi jos keiGiasi sunkiai (Savanevi¢iené, Silingiené,

2005).
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Veiksniai, lemiantys komandos nariy bendradarbiavimo vyksma ir rezultata, susij¢ su
konkreciu socialiniu kultliriniu ir instituciniu kontekstu (politinémis struktiiromis, jstatymais,
kulttriniais ypatumais, dalyvaujan¢iy asmeny nuostatomis ir kt.). atsakingu asmeny gebéjimu
organizuoti veiklg numatant turinj konkre¢iame (kiekvienu atveju vis skirtingame) kontekste, teigia
Milteniené (2005).

Kaip teigia Vaicekauskiené (2003), kuriant bendradarbiavimo veiksmy sistema bitina aptarti ir
pasirinkti strategijas bei nuostatas, kurios gali biiti jvairios. Bendradarbiavimas gali biiti suvokiamas
kaip susitarimas, kai viena Salis kai kg iSmano geriau nei kita, tada siekiama pasinaudoti kito
ziniomis ir pranasumais bendram reikalui; kaip bendra strategija, tai bendro aptarimo ir susitarimo
rezultatas, kai asmenys, dirbantys su konkrec¢iu vaiku, mato vaiko raidos ir korekcijos perspektyva
bei sutaria dél konkre¢iy dalyky; kaip pasidalijimas uzdaviniais siekiant bendro tikslo, nes
bendradarbiauti nereiSkia visiems daryti ta patj; kaip skirtingas nuostatas ir interesus turinCiy
Zzmoniy bendra veikla, kai dialogo metu pripazistami geriausi argumentai, nes norint efektyviai
dirbti ir buti kartu biitina Zinoti ir derinti bendradarbiaujanciyjy skirtingus interesus siekiant bendro
tikslo.

Vaiky darzelis turi suteikti specialigja pedagogine pagalba tiems vaikams, kuriems jos reikia.
Jos paskirtis — tiksly, metody ar aplinkos (arba §iy visy daliy) pritaikymas kiekvieno vaiko
poreikiams, geb¢jimams, pagal jo ugdymo salygas. Numatomi alternatyviis darbo biidai,
pritaikomos mokymo (-si) priemonés, techninés pagalbinés priemonés, remiamasi specialia
suaugusiyjy kompetencija. Si pagalba numato suaugusiyjy nuolat arba laikinai vaikui teikiamus
alternatyvius darbo metodus ar rodomg didesnj démesj ir parama tam, kad suteikty tas pacias
galimybes kaip ir Kitiems visu pajégumu plétoti savo gebéjimus (Strolaité, 1999).

Kaip teigia Fullan (1998), Hargreaves (1999), bendradarbiavimo sistemos esmé tam tikras
modelis, todél kaip ji veiks pirmiausias priklauso pedagogo edukacinio — inovacinio pasirengimo,
gebéjimo jgytas zinias pritaikyti konkrec€ioje aplinkoje, jvertinti bei plétoti kity ugdymo dalyviy

socialing kompetencijg.

1.4, Ugdymo(si) dalyviu bendradarbiavimo aspektai

Visi ugdymo proceso dalyviai glaudZziai susij¢ j vieng sistema (Alisauskiené, 2002), kurioje,
Gevorgianienés (2003) teigimu, visas démesys sutelkiamas j vaika. Kad §i sistema realiai veikty,
iSkyla kryptingy bei sutelkty pastangy batinybe. Cloninger (2004) teigia, jog dirbant kartu,
komandos nariai jgyja ne tik bendro supratimo, ziniy, patirties, bet ir gebéjimo jtraukti tas zinias bei

patirtj j bendradarbiavimo karima, planavima, jgyvendinima.
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Gerulai¢io (2007) teigimu, atsiradus bendradarbiavimui ir partnerystei, vyksta komandinis
darbas, skatinantis konkretaus vaiko ugdymosi procesy plétote. Kaip teigia Ambrukaitis (2005),
komanda, formuojanti specialiojo ugdymo politika, tai partnerystés principais susijusi specialisty,
pedagogy ir mokiniy bendruomené.

Cloninger (2004) bendradarbiaujancia komanda apibrézia kaip grupe Zmoniy, dirbanciy
integruotais buidais, atrandant pagrindines ugdymo sritis. Anot Gevorgianienés (2003), ugdymo
komanda — tai ilgesniam laikui susibiire pedagogai ir tévai, tarpusavyje numatantys to paties vaiko
ugdymo tikslus, turinj, metodus, koordinuojantys ugdymo procesg ir besidalijantys atsakomybe uz
ugdymo rezultatus.

Pasak Giangreco, Cloninger, Iverson (1998), komandinis darbas — tai darbas reikalaujantis
asmenisky susitikimy, bendravimo supratimo, sprendimy priémimo numatant aiSkia ugdomaja
programa. Wolery, Odom (2000) teigimu, komandinis darbas yra kertinis akmuo ikimokyklinei
inkliuzijai, kuris, pasak Ehlert (1997), padeda vaikams bati labiau ,jgalintiems® ir maZiau
»hejgaliems® ir efektyviau veikti vaikui svarbiame gyvenimo kontekste.

Hayden ir kt. (2001) teigimu, siekiant bendradarbiaujancios komandos bendro sutarimo,
pasikeitimy, numatomos ilgalaikés vizijos, padedancios keisti sistemg, gerinant inkliuzijos kokybe,
visapusiska ankstyvaja priezitirg ir ugdyma vaikams iki 8 metu ir parama jy Seimoms.

Wolery, Odom (2000) pastebi, kad naujos idéjos sukelia grupés saveika, kuri nejmanoma
dirbant atskirai. Taigi, anot Gevorgianienés (2003), tik bendros visy pedagoginés saveikos dalyviy
pastangos jgalina siekti visapusiSkos vaiko kognityvinés, emocinés, socialinés ir akademinés
brandos, nes joks specialistas néra pajégus vienas pats tenkinti visapusisky vaiko poreikiy. Autorés
teigimu, komanda gali baiti suburta konkreciai uzduociai spresti. Kintant vaiko poreikiams, gali kisti
komandoje dalyvaujanciy specialisty sudétis. Svarbiausia, kad komanda baty lanksti, atvira
pokyciams. Hayden ir kt. (2001) nuomone, svarbu ir komandos dydis (5 — 9 nariai; 12 —
maksimalus galimas skaicius): pasak autoriy, geriau, kai komanda néra labai didel¢, nes lengviau
organizuoti susitikimus, kuriuose dalyvauty visi nariai, ir lengviau priimti sprendimus (Hayden ir
kt., 2001; Wolery, Odom, 2000).

Bendradarbiaujancia komanda, daugelio autoriy teigimu, sudaro daugiau nei du susije
partneriai, t. y. vaika ugdantys specialistai ir Seima. Bendradarbiavimo procesa galéty bati
jtraukiami ugdytinio broliai ir seserys, seneliai ir kiti Seimai artimi asmenys, pedagoginiy —
psichologiniy tarnyby darbuotojai, sveikatos priezitiros specialistai, jstaigos vadovai
(Gevorgianiené, 2003; Hayden ir kt., 2001; Rief, 2005; Wilson, 2003; Wolery, Odom, 2000).

Milteniené (2005) teigia, kad dauguma specialisty ir administracijos atstovy palaiko

bendradarbiavimo idéjas, tac¢iau pastebima tendencija priesintis poky¢iams, naujovéms.
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Pasak Gerulai¢io (2007), aktyviai bendraujant ir bendradarbiaujant visiems ugdymo proceso
dalyviams, svarbu organizuoti darba taip, kad visi jaustysi lygiaverciais komandos nariais, kartu
siekty numatyty tiksly. Bates (2002) taip pat pabrézia dalyviy lygiavertiSkumo svarba, akcentuoja
pasitikéjima vienas Kitu, ne tik planuojant bendrg veikla, bet ir mokantis vieniems i§ kity.
Kontautiené (2000) atkreipia démesj, jog pagrindinis pedagoginio bendradarbiavimo bruozas —
lygiateisés partnerystés santykiai, kurie neleidzia, kad vaiku bty manipuliuojama, didina
pedagoginio darbo efektyvuma, gerina bendruomenés psichologinj klimata.

Pasak Gerulaicio (2007), komandinis darbas ne visada pasiteisina dél grupinio darbo jgadziy
stokos, dél komunikacijos sunkumy, iniciatyvos, ziniy trukumo. Taciau Bates, Keating (2002)
nuomone, kokia bebity situacija, svarbu atminti, kad efektyvios komandos kiirimas yra besitgsiantis
procesas.

Kaip matyti, bendradarbiaujanti komanda apibadinama kaip ilgesniam laikui
susibdrusi, lanksti, atvira poky¢iams Zmoniy grupé, tiesiogiai saveikaujanti, siekiant pagerinti vaiky
ugdyma. Autoriy nuomonés sutampa dél komandos dydzio ir dalyvaujanc¢iy asmeny (pedagogai,
Seimos nariai, jstaigos vadovai) bei komandos dalyviy orientacijos j pokycius. Kiti akcentuoja
tikslus, turinj, metodus bei tarpusavio atsakomybe ir partneryste.

Svarbus sékmingo bendradarbiavimo faktoriai — specialisty tarpusavio santykiali
(Wolery, Odom, 2000) bei jy pozitris j Seimos vaidmenj, ugdant vaika (Alisauskiené, 2002).
Kontautienés (2006) teigimu, teigiamas nuostatas bendradarbiauti turintys pedagogai dazniau ir
aktyviau bendradarbiauja su kolegomis. Taciau su kolegomis dauguma pedagogy bendradarbiauja
tik tais atvejais, kai iSkyla probleminés situacijos, kuriy sprendimas reikalauja bendry pastangy;
reciau bendradarbiaujama tose srityse, kurios reikalauja sistemingo ir nuoseklaus darbo
(Kontautiené, 2006). Siekiant bendradarbiauti, teigia AliSauskiené (2002), svarby vaidmenj turi
specialisty pozityvumas (gebéjimas pripazinti kito verte), konkretumas (gebéjimas reaguoti tiksliai,
aiSkiai, specifiskai ir nedelsiant), Saltumas (gebéjimas, susirtpinima parodyti verbaline ir
neverbaline raiSka), empatija (gebéjimas bendrauti su Kitais jauciant ir suprantant jy lakescius,
pozitrius). Roffey (2001) svarbia pedagogo savybe laiko jautrumg ir lankstuma. Kontautienés
(2006) manymu, bendradarbiavimo kultiira, kuriai btudinga tarpusavio parama, bendras darbas ir
susitarimas dél Svietimo vertybiy, skatina mokytojus tobuléti. Gerai pasirengusio specialisto
poZymis.

Anot Ambrukaicio (2005), Bates (2002), pedagogams svarbu kelti savo kvalifikacija
bendradarbiavimo, specialiojo ugdymo srityje. Kontautienés (2006) manymu, bendradarbiavimo
kultara, kuriai budinga tarpusavio parama, bendras darbas ir susitarimas dél Svietimo vertybiy,

skatina mokytojus tobuléti. Gerai pasirengusio specialisto pozymis, pasak AliSauskienés (2002), -
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gebéjimas bendradarbiauti su tévais ir kitais pedagogais bei kurti partneryste grjstus santykius,
dalijantis patirtimi, sprendZiant problemas.

Wolery, Odom (2000) teigimu, problemy sprendimo ir veiksmy planavimo procese
svarbiausias yra grupés auklétojas, geriausiai pazjstantis vaika, taciau ir Kiti pedagogai turéty padéti,
teikti patarimus vaikag ugdanciam auklétojui. Chen, Miles (2004), Hayden ir kt. (2001), Roffey
(2001) teigimu, kuo daugiau bendradarbiaujantys asmenys suzino vienas apie kitg ir vienas Kita
supranta, tuo daugiau jie gali ieskoti budy, kurie pasitarnauty siekiant tikslo ir maziau kreipty
démes;j j vaiko i$skirtinuma.

Anot Bates (2002), svarbu, kad pedagogas orientuotysi j vaiko poreikius ir gebéjimus
taip pat, kaip ir kity vaiky, ir ieSkoty optimaliausiy specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky ugdymo
strategijy.

1.5. Sékmingo bendradarbiavimo planavimas

Daugelio autoriy nuomoné, bendradarbiavimo reikia siekti planuojant bendros veiklos tikslus,
ugdymo dalyviy susitikimy btidus, priimant sprendimus, vertinant rezultatus (Alisauskiené, 2002;
Gevorgianien¢, 2003; Miltenien¢, 2005; Roffey, 2001; Walther-Thomas, Korinek, McLaughlin,
Williams, 2000; Wolery, Odom, 2000).

Svarbu, kaip specialistai orientuojasi j vaiko ir Seimos poreikius, t. y. pritaikoma
ugdomoji aplinka, Seimai parodoma, kad ji suprantama, palaikoma, teikiamos konsultacijos,
reguliariai suteikiama informacija apie vaiko pasiekimus.

Roffey (2001) teigimu, vienas i§ esminiy dalyky efektyviam bendradarbiavimui yra
aiSkus vienas kito veiklos suvokimas. Tai reiskia, kad kiekvienas Zino, kur gauti reikiama patarima,
pamokyma, kas nutarta dél vaiko ugdymo, kodél ir kas uz tai atsakingas. Anot Strolaités (1999),
tévams ir kitiems Seimos nariams reikia suteikti ziniy, Kur jie galéty gauti informacijos, aptarti
bendradarbiavimo strategijas. Jtraukiant patj SP vaika, Giangreco, Cloninger, Iverson (1998)
teigimu, svarbu vaiko nory paisymas, paslaugy, jvairovés suteikimas, laiko paskirstymas darbui su
Siuo vaiku.

Alisauskiené, Milteniené (2003) pazymi, kad Seimos ir specialisty susitikimas
dazniausiai prasideda nuo konsultacijos, kuri gali peraugti j bendravima, kooperavimasi, Seimos
jtraukima, bendradarbiavimg komandoje ir partneryste. Labai svarbus pirmasis susitikimas su
tévais. Nuo to, kaip praneSama apie vaiko problemga, priklauso tolimesni vaiko, tévy ir specialisty
tarpusavio santykiai. Prie§ planuojant bendrus susitikimus, visiems pedagogams patartina
individualiai susitikti su vaiku ir jo tévais. Jei tévai nepatenkinti nors vienu komandos nariu, gali

nepasiteisinti visos komandos darbas (AliSauskiené, 2002; Bates, 2002; Roffey, 2001).
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Chen, Miles (2004), Hayden ir kt. (2001), Roffey (2001) teigimu, kuo daugiau
bendradarbiaujantys asmenys suzino vienas apie kit ir vienas kita supranta, tuo daugiau jie gali
ieskoti buidy, kurie pasitarnauty siekiant tikslo ir maziau kreipty démes;j j vaiko is$skirtinuma.

Hayden ir kt. (2001) sitlo pirmyjy susitikimu metu dalyviams jvertinti esamg
bendruomenés konteksta: komandos stiprias ir silpnas puses, galimybes ir sunkumus. Pirmojo
susitikimo metu vedamos derybos dél taisykliy, veiklos strategija numatymo, sprendimo priémimo,
,vadovaujancio” asmens iSsirinkimg. Viena i§ pagrindiniy priemoniy, siekiant efektyvaus
bendradarbiavimo, yra individualus planavimas, teikiantis galimybiy tévams ir pedagogams suvokti
vaiko situacija. Anot Gerulaicio (2007), individualy planavima, kaip partnerystés priemone, ugdant
nejgalyjj, akcentuoja ir inkliuzijos koncepcija. Autoriaus teigimu, vaiko individualaus raidos ir
ugdymosi plano karimas yra procesas, kuris remiasi pedagogy ir tévy aktyviu bendradarbiavimu.

Siekiant numatyty ugdymo tiksly, reikia, kad komanda dirbty organizuotai. Svarbu i$
anksto numatyti susitikimy laikg ir struktiirg (darbotvarke), komandos susitikimai turi bati
reguliaras, aptariami klausimai fiksuojami. Apgalvojant veiklos etapus, juos jgyvendinant taip pat
bitina viska fiksuoti rastu (Bates, 2002; Cloninger, 2004; Hayden ir kt., 2001).

1.6. Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimas bendrojo lavinimo darzZelyje,

mokykloje, vaikams, turintiems specialiyju ugdymosi poreikiy

Lietuvos Svietimo jstatymas (2003) ir Specialiojo ugdymo jstatymas (1998) nustato ne tik
specialiojo ugdymo sistemos struktiirg, ugdymo valdyma ir organizavima, bet ir specialiyjy poreikiy
asmeny, jy tévy (globejy), pedagogy teises ir pareigas (AliSauskiené, Milteniené, 2004 ). Specialioji
pagalba teikiama asmeniui, kuriam jos reikia. Specialiojo ugdymo jstatymo nustatyta tvarka asmuo
apriipinamas ugdymui skirta kompensacine technika, jam skiriami vertéjai, skaitovai, palydovai,

Specialioji pedagoginé pagalba — pedagoginiy priemoniy sistema, padedanti uztikrinti
veiksmingg specialiyjy poreikiy asmeny ugdymag. Pagalbos tikslas — didinti specialiyjy poreikiy
turin¢io mokinio (vaiko) ugdymosi veiksminguma. (Specialiojo ugdymo jstatymas, 1998).

Konsultacing pagalba mokytojui teikia psichologinés, specialios pedagoginés, socialinés
pedagoginés pagalbos teikéjai, mokytojai konsultantai ir kt. asmenys. (Specialiojo ugdymo
Jstatymas, 1998).

Specialiojo ugdymo jstatymas (1998) pedagogus jpareigoja:

= esant sunkumams dél vaiko ugdymo, gave vaiko tévy (globéjy) sutikimag rastu,
kreiptis | Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisija, kad jvertinty vaiko
specialiuosius ugdymosi poreikius, ir vykdyti jos rekomendacijas (Specialiojo
ugdymo jstatymas, 1998, 34.2 2);
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» bendradarbiauti su specialiyjy poreikiy vaiko tévais (glob¢jais), konsultuoti juos
specialiojo ugdymo klausimais ir informuoti apie vaiko ugdymo pazanga,
sunkumus ir problemas (Specialiojo ugdymo istatymas, 1998, 34.2.).

Specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo tarpdiscipliniSkumas, pasireiskiantis
komandiniu specialisty darbu, dar labiau iSrySkina bendradarbiavimo svarbg specialiojo
ugdymo srityje. (Milteniené, 2005)

Komandos nariy funkcijos gali biiti labai artimos (pvz., logopedo ir specialiojo
pedagogo, klasés auklétojo ir socialinio pedagogo), bet pakankamai diferencijuotos (pvz.,
mokyklos specialiojo ugdymo komisijy koordinatoriaus ir, tarkim, psichologo), ta¢iau jy
veiklos tikslai bus tie patys — padéti specialiyjy poreikiy mokiniams kuo sékmingiau
iSspresti visas jy socialines, mokymosi, psichologines, sveikatos bei kitas problemas.
(Ambrukaitis, Antonovaité, 2002).

Specialiojo ugdymo sékmé priklauso nuo specialigja pagalbg teikian¢iy grandziy —
koordinatoriaus (direktoriaus, pavaduotojo ugdymui), specialiojo pedagogo, logopedo,
klasés auklétojo, dalyko mokytojo, specialiyjy poreikiy vaiko tévy, paties vaiko —
bendradarbiavimo, svarbu i$skirti Siuos pagrindinius “Komandinio* darbo poZymius:

» aiskiis veiklos tikslai ir uzdaviniai;

» sé¢kmingas tarpasmeninis bendravimas, visiSkas pasitikéjimas;
» mokéjimas konstruktyviai spresti problemas, konfliktus;

» efektyvis veiklos budai;

» optimalus problemy sprendimas;

» operatyvus nutarimy priémimas;

» eksperimentavimas ir bendra atsakomybé.

Jeigu dirbama siekiant bendry tiksly tiek per pamokas, tiek per papildomas pratybas,
tiek Seimoje, galima tikétis dZiugesniy bei greitesniy rezultaty (Ambrukaitis, Antonovaite,
2002).

Specialiojo ugdymo jstatyme teigiama, kad kiekvienoje $vietimo jstaigoje turi veikti
specialiojo ugdymo komisija. Logopedai, specialieji pedagogai turi dalyvauti komisijos
veikloje. Specialiojo ugdymo komisijos atsako uz specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma.
Vertina specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo rezultatus, numato optimalias tokiy vaiky
bendrojo ir specialiojo ugdymo kryptis ( Lietuvos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas,
2003).

Taciau tik nedaugelio Svietimo jstaigy specialiojo ugdymo komisijos sudarytos i§ visy
reikiamy specialisty. Sios mokyklos sudaro tik labai nedidele Lietuvos mokykly dalj. Tarp

komisijy vyrauja (tokiy yra apie 90 procenty) turin¢ios po vieng specialista, dazniausiai —
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logopeda arba specialyjj pedagoga. Abejotina, ar Sitokia Specialiojo ugdymo komisija,
kurioje yra tik logopedas ar specialusis pedagogas, yra pajégi objektyviai jvertinti vaiko
specialiuosius ugdymosi poreikius ir skirti dalyko programos modifikavima. Tik specialisty
komanda, atlikusi kompleksinj pedagoginj ir psichologinj tyrima ir vertinima, gali teikti
tinkamas rekomendacijas dél tolesnio ugdymo, konsultacing pagalbg mokyklos pedagogams,
moksleiviui, Seimai. Kiekvieno specialisto kompetencija Siuo atveju gali turéti lemiamos
reikSmés moksleivio tolesnio ugdymo kokybei (Lietuvos $vietimo ir mokslo ministro
1sakymas, 2003).

Mokyklos specialiojo ugdymo komisijos koordinatorius atsakingas uz palankaus
psichologinio klimato kiirimg specialiyjy poreikiy moksleiviams, demokratiniy santykiy
mokyklos bendruomengje plétote bei uz mokykloje vykdoma specialiosios pagalbos

organizavimg (Ambrukaitis, Antonovaite, 2002).

1. 7. Logopedo bendradarbiavimas teikiant specialiaja pedagogine pagalba vaikams,

turintiems kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos sutrikimy

2001/2002 mokslo metais bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 630 logopedy. Rajony
savivaldybiy teritorijoje vienam logopedui tenka 1129 mokiniai, miesty savivaldybiy teritorijoje
vienam logopedui tenka 923 mokiniai (Lietuvos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2003).

Logopedo etatas bendrojo lavinimo (iSskyrus mokykla — darzelj, mokykla kalbos ir
komunikacijos sutrikimy turintiems mokiniams), profesin¢je mokykloje steigiamas tada, jei joje
mokosi 55 — 60 kalbos ir kity komunikacijos sutrikimy turin¢iy mokiniy (tarp jy kocheariniy
implanty naudotojy (Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos aprasas, 2004).

Logopedas — specialistas, taisantis kalbos ir klausos sutrikimus (Kasparavic¢iené, 2002).
Logopedas pagalbg teikia vaikams, turintiems kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos sutrikimy (taip
pat ir kochleariniy implanty naudotojams) (Lietuvos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél
specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo, 2004). Logopedas pildo
kalbos vertinimo korteles, prireikus sudaro individualigsias ir pogrupines programas, veda
specialius praktikumus kalbos ir komunikacijos sutrikimams Salinti (Miltenien¢, 2005). Logopedo
uzdavinys yra i$tirti mokiniy kalbos trilkumus, formas bei prieZastis ir sudaryti korekcinio ugdymo
individualias programas, kuriose numatomi jvairiy sutrikimy Salinimo biidai ir priemonés
(Jukniené, Leckauskiené, 1996).

Jaunesniame mokykliniame amziuje logopediné pagalba dazniau apsiriboja
taisyklingo garsy tarimo formavimu, aukStesnése klasése iSryskéja skaitymo ir raSymo sutrikimai.

Tam tikri sutrikimai lemia specifinio pobiidzio problemy. Kai mokiniai negali jprastu biidu kalbéti,
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logopedo uzduotis — pritaikyti alternatyvios komunikacijos sistema, parinkti reikiamos augmentinés
komunikacijos priemones ir iSmokyti naudotis jomis. Atsizvelgdamas j sutrikimo pobiid;j ir laipsnj
logopedas teikia pagalbg individualiai mokiniams ar mokiniy grupéms. Iprasta, kad logopedines
pratybos vyksta pasibaigus pamokoms. Ugdant mokinius bendrose klasése, logopedines pagalbos
ribos iSsipleCia nuo sutrikimo koregavimo ir palankiy salygy dalyvauti ugdymo programoje
sudarymo. Tod¢l logopediné pagalba jsilieja i mokymo procesg ir yra natirali jos dalis (Galkiené,
2005).

Vaiky, kuriy sutrikusi kalba, sutrikimy Salinimo procesg organizuoja ir vykdo tik mokyklos
logopedas. Tai riboja galimybes greiiau ir sékmingiau iStaisyti vaiko kalbg. Logopedo darbe
bitinas testinumas, glaudus tarpusavio rysSys tarp jo bei ugdymo jstaigos pedagogy, psichology,
specialiyjy pedagogy, socialiniy pedagogy, mediky ir Seimos. Uztikrintas t¢stinumas garantuoty
efektyvesnius kalbos sutrikimy Salinimo rezultatus. Kai kuriose, ypa¢ bendrojo lavinimo
mokyklose, logopedai nesulaukia paramos i§ kity pedagogy. Klasiy auklétojos nepasirengusios ir
nenori testi logopedo darbo jvairioje vaiky veikloje. Vienas logopedas dirbdamas su dideliu vaiky
skai¢iumi, negali greitai pasalinti kalbos sutrikimy. Glaudus logopedo bendradarbiavimas su
paminétais specialistais ir vaiko Seima leidzia sékmingiau Salinti vaiko kalbos sutrikimus, spresti
kitas ugdymo problemas (StoSiuvien¢, 1996).

Kaip teigia StoSiuviene (1996), pagrindiniy vaiko pagalbininky tarpusavio rySius ugdant
kalbg sudaro: bendry ugdymo programy rengimas; logopediniy uzduociy vykdymas per jvairig
vaiky veikla; vaiko veiklos rezultaty aptarimas su auklétojomis, jo gebéjimy analize; auklétojy
konsultavimas jvairiais kalbos ugdymo klausimais; vaika supancios socialinés, emocinés ir
intelektualinés aplinkos Seimoje pazinimas; informacijos apie vaikg (anamneze, tévy fiziné bei
dvasiné sveikata, paveldimumo galimybés ir kitos galimos vaiko kalbos sutrikimy priezastys)
surinkimas; tévy supazindinimas su logopedinio darbo specifika, galimais sunkumais; konsultacijos
tévams del pagalbos Seimoje, Salinant vaiko kalbos sutrikimus (individualios, grupinés, bendrosios)
(StosSiuviene, 1996).

Nemaziau reikSmingas ir bendradarbiavimas su kitais specialistais (StoSiuviené, 1996):
logopedo ir neuropatologo konsultavimasis, nustatant vaikui kalbing ir neurologing diagnoze,
nuolatinis vaiko biiklés sekimas bei jo gydymas; logopedo bendradarbiavimas su medikais;
logopedo bendradarbiavimas su kitais logopedais (konsultavimasis, bendri metodiniai renginiai ir
kt.).

N¢ vienas specialistas néra pajégus vienas savarankiSkai ir visapusiSkai patenkinti vaiko
specialiyjy ugdymosi poreikiy. Jei specialistai, nesudering konkretaus vaiko ugdymo koncepcijos,
kiekvienas atskirai siekia savo tiksly, ugdymas tampa fragmentiskas ir nenuoseklus (Ambrukaitis ir
kt, 2003).
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Kiekvienas specialistas turi biiti pakankamai kompetentingi, kad bendradarbiavimas vykty
s¢kmingai ir suteikty daug naujos patirties, informacijos, ziniy apie specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinCius vaikus. Bendradarbiavimo sgvoka jvairiais aspektais apibréziama skirtingai, taciau
pagrindiné bendradarbiavimo esmé ta, kad biity siekiama vieno tikslo, specialisty veikla turi biiti
darni, tikslinga, vieninga. Zinoma, sunku prieiti bendry sprendimy, bet be to nejmanomas

sékmingas mokiniy ugdymas ( Galkiené, 2005).
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2 skyrius. IKIMOKYKLINIU IR PRADINIU ISTAIGY LOGOPEDU
BENDRADARBIAVIMO ORGANIZAVIMO YPATUMAI

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimas buvo atlieckamas anketinés apklausos metodu. Kiekybiniam tyrimui atlikti
parengta pusiau uzdaro tipo anketa logopedams. (zr. 1 prieda). Anketoje pateikiami klausimai ir
galimy atsakymy variantai, o atsakydami j paskutinius klausimus respondentai gali laisvai iSreiksti
savo nuomong¢ apie logopedy problemines bendradarbiavimo sritis.

Intervalinémis skalémis siekiama iSsiaiSkinti, kaip daznai taikomos tam tikros
bendradarbiavimo formos.

Anketa sudaro: demografiniy duomeny apie respondentus blokas (lytis, amzius,
i$silavinimas, pedagoginio darbo stazas ir kt.) bei klausimai atitinkantys jvairius tyrimo uzdavinius.
Pagrindingje klausimyno dalyje pateikti Sesi blokai | kuriuos jeina deSimt ar daugiau teiginiy ,
kuriy déka sprendziama tyrimo problema.
Anketa sudaryta i$ 6 bloky:
l. Demografiniai duomenys: amzius, lytis, iSsilavinimas, specialybé, pedagoginio darbo
staZas, pareigos, kvalifikaciné kategorija;
Il. 10 teiginiy, kuriais siekiama iSsiaiskinti, kaip pedagogai suvokia bendradarbiavimo
samprata;
I1l. 9 teiginiai, kurie atspindi realy bendradarbiavimo pobiidj ikimokyklingje ir pradinéje
jstaigoje, kurioje dirba respondentai;
IV. 6 teiginiai, kurie atskleidzia, kaip logopedai bendradarbiauja dél mokiniy ugdymo ir
kas inicijuoja susitikimus, kokie motyvai skatina logopedy bendradarbiavima;
V. 9 teiginiai, kuriuose respondentai nurodo, kas trukdo bendradarbiauti su savo/kity
mokyklos (-y)/darzelio(-iy) logopedais;
VI.  Atviro tipo klausimai anketos pabaigoje leidZia respondentams iSreiksti savo nuomong
apie logopedy bendradarbiavimo aktualias/problemines sritis;

Apklausos tikslas — jvertinti logopedy nuostatas j bendradarbiavima, jvertinti, kokios
priezastys trukdo bendradarbiauti, kokie yra pagrindiniais informacijos keitimosi buidai, kokie
motyvai skatina specialistus bendradarbiauti.

Logopedy apklausa vyko 2009 m. gruodZio mén. anketos logopedams jteiktos
tiesiogiai, metodiniy susirinkimy metu. Buvo iSdalinta 225 ankety, grjzo 202 anketos, t.y 89,77 %.

Duomeny apdorojimo metodai: Anketiniai duomenys aprobuoti kiekybiniu ir

kokybiniu biidu. Kiekybiné¢ duomeny analiz¢ atlikta SPSS programa.
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2.2.Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 202 logopedai, dirbantys Siauliuose, Siauliy apskrityje, Pakruojyje,
Mazeikiuose, Klaipédos rajone. Duomenys apie apklausoje dalyvavusius logopedus: 99%
apklausoje dalyvavusiy logopedy buvo moterys, tai beveik atspindi realig situacijg Lietuvos
Svietimo sistemoje, nes tradiciSkai mokytojas — tai ,,moteriska“ profesija. Apklaustyjy amzius:
23,8% 20 — 30 mety; 18% 31 — 40 mety; 38% 41 -50 mety ; 13% 51 — 60 mety ; 8% vyresni nei 61
metai. Daugiausia, 41 — 50 mety logopedy.

Didzioji dalis apklaustyjy turi aukstgjj issilavinima, 99 % tik viena logopedé turi
aukstesnjjj iSsilavinimag 1 %.

Anketoje logopedai nurodé savo specialybe: 85% - specialioji pedagogika ir
logopedija, 5% lietuviy kalbos mokytojas ir logopedas, 10% - logopedas, surdopedagogas,
tiflopedagogas; 5% - ikimokyklinio ugdymo pedagogas.

Logopedy pedagoginio darbo stazas taip pat jvairaus, pasiskirstes skirtingai (zr. 1

lentelé).
1 lentelé
Respondento darbo Igyta kvalifikaciné kategorija
stazas Logopedo Vyr. Logopedo Metodininkas Ekspertas Viso:
logopedas logopedas
0 — 4 metai 35 5 - - 40
5 — 10 metai 5 35 10 5 55
11 — 15 metai - 30 5 5 40
16 — 20 metai - 35 5 5 45
21 metai ir daugiau - 2 10 10 22
Viso: 40 107 30 25 202

Pasiskirstymo pagal kvalifikacing kategorija duomenys parodé, jog metodininko
kvalifikacing kategorija turi 15% apklaustyjy. 53% respondenciy turi vyresniojo logopedo
kvalifikacine kategorija, 20% logopedo kvalifikacing kategorija. Logopedo eksperto kvalifikacine
kategorija, 12 % apklaustyjy.
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2.3. Logopeduy Zinios apie bendradarbiavimg

Organizuojant ugdymo procesa, svarbu teisingai suvokti, kas tai yra
bendradarbiavimas.  Klaidingai suprantamas bendradarbiavimo procesas gali  salygoti
nesusikalb&jimg, atsainumg bei fragmentiskumg ugdyme.

Bendradarbiavimas — tai darbas siekiant bendro tikslo (Mockevi¢iené, 1993); tai
dviejy ar daugiau asmeny bendra veikla, dalijantis patirtimi, ieSkant tinkamiausiy pagalbos budy ir
juos jgyvendinant (Weswood, 1996). Anot Kontautienés (2000), pedagoginis bendradarbiavimas
suprantamas kaip konstruktyvios socialinés — pedagoginés sgveikos sistema, kurioje dalyvauja
ugdytiniai (pedagogai, specialistai), ugdytiniai (vaikai) ir jy tévai. Orientuodamiesi j saveika tarp
asmeny ir grupiy bei nusiteikimus vienas kito atzvilgiu, jie siekia dalykinio ar asmeninio pobiidZio
dialogo ir veiksmy, kuriy pagrindu realizuojamas ugdymo tikslas.

Todé¢l svarbu iSsiaiskinti, kaip logopedés suvokia bendradarbiavimo sampratg. Tyrimo

duomenys apie logopedy Zinias bendradarbiavimo srityje pateikti 1 paveiksle.

100+

86%0

O Adekvacios Zinios apie bendradarbiavimg

O Nepakankamos Zinios apie bendradarbiavima

1pav. Logopedy Zinios apie bendradarbiavima,%

Tyrimo duomenimis, didzioji dalis respondenciy (86%) adekvaciai suvokia
bendradarbiavimg. Daugiau nei pusé respondenciy 55%, bendradarbiavima suvokia kaip gebéjima
siekti bendro darbo rezultato. 20% logopedy reik$mingas bendradarbiavimg apibiidinantis teiginys
— dalijamasi su darbu susijusia informacija ir atsakomybe uz veiksmy atlikimg. Kitoms
respondentéms bendradarbiavimas — tai atsakomybé uz bendro sprendimo priémima, bendra veikla,

dalijimasis darbo kriviu, veiksmy atlikimas drauge. Didzioji dalis respondenciy pasirinko
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adekvacius teiginius, tai leidzia manyti, jog pedagogai yra sukaup¢ pakankamai ziniy ir domisi
bendradarbiavimu, o doméjimasis daznai nulemtas teigiamy nuostaty. Tyrimy duomenys pateikti 2

paveiksle.

B Gebéjimas siekti bendro tikslo

O Bendravimas, kurio metu dalijamasi su darbu susijusia informacija ir atsakomybe
uZ veiksmy atlikima
@ Keliy asmeny bendra veikla, dalijimasis darbo kriiviu, veiksmy atlikimas drauge

B Atsakomybé uZ bendro sprendimo priémima

2 pav. Adekvacios logopedy zinios apie bendradarbiavima,%

Visi $ie teiginiai teisingai ir iSsamiai apibiidina bendradarbiavimo sampratg, taciau
apklausos metu pateikti ir bendradarbiavimg apibiidinanciy teiginiy fragmentai, kurie nepakankamai
1Ssamiai atskleidzia bendradarbiavimo esmg¢. Tyrimo duomenys apie nepakankamas pedagogy

bendradarbiavimo Zzinias pateikti 3 paveiksle.

20,
18
161
14
12
101

ONIB~O®

B Dalijimasis patirtimi ir informacija

O Abipusis dalykinis bendravimas

B Absoliuti tarpusavio pagarba ir lygybés pripaZinimas

3 pav. Nepakankamos pedagogy zZinios apie bendradarbiavima, %
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Tyrimo duomenimis, maza dalis respondenciy 20% nepakankamai i§samiai suvokia
bendradarbiavimg. Tik keletas logopedy pritaré teiginiams, jog tai dalijimasis patirtimi ir
informacija 5%; abipusis dalykinis bendravimas 15% absoliuti tarpusavio pagarba bei lygybés
pripazinimas. Tai rodo, jog pedagogy zinios apie bendradarbiavimg nepakankamos, taciau néra
klaidingos.

Teikiant specialiaja pedagoging pagalba vaikams turintiems kalbos, kalb¢jimo bei
komunikacijos sutrikimy ikimokyklinése ir pradinése lavinimo jstaigose, didele reikSme turi
logopedy nuostatos j SP vaiky ugdyma. Logopedy nusiteikimas, esant tam tikrai situacijai, elgtis
vienaip ar kitaip, gali turéti didelés jtakos ugdymui bei jo kokybei. Tirta j kokj bendradarbiavima
orientuotos logopedy nuostatos ugdant SP vaikus turinCius kalbos, kalb¢jimo bei komunikacijos
sutrikimy bendrojo lavinimo darzelyje ir pradinéje mokykloje. Daugelis autoriy apibtidindami
bendradarbiavimg akcentuoja tiksly suvokimo reikSme. Siekiant iSsiaiSkinti logopedy
bendradarbiavimo nuostatas ugdant SP vaikus, tyrime iSskirta keletas, tam tikra orientacija
atspindin¢iy grupiy: i inkliuzinj ugdyma orientuotas bendradarbiavimas; j ugdymo (-si) tobulinima
orientuotas bendradarbiavimas; | segregacija orientuotas bendradarbiavimas.

Kokybin¢ tyrimo duomeny analizé apie logopedy nuostatas j bendradarbiavima,

ugdant SPV, pateikta 4 paveiksle.

1001 8550 80,50

B | inkliuzinj ugdyma orientuotas bendradarbiavimas

OT ugdymo (-si) tobulinima orientuotas bendradarbiavimas

B | segregacijg orientuotas bendradarbiavimas

4 pav. Logopedy bendradarbiavimo nuostatos ugdant SPV bendrojo lavinimo

darZelyje ir pradiné¢je mokykloje, %

Tyrimo duomenimis, didZioji dalis respondenc¢iy 85,5 pritaria, inkliuzinio ugdymo

id¢joms ir integruotam SP vaiky ugdymui bendrojo lavinimo darzelyje ir pradingje mokykloje. SP
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vaiky ugdyma darzelyje ir pradinéje jstaigoje logopedai priima, kaip savaime suprantama dalyka ir
neatskiriama nuo kity vaiky ugdymo, skatinantj bendruomenés demokratiSkuma bei humaniSkuma
bei ugdytiniy savitarpio supratimas ir lygiavertiSkumo jausma.

Galima teikti, jog didzioji dalis ikimokyklinése ir pradinése mokyklose dirbanciy
logopedy teisingai suvokia bendradarbiavimo esme, sukaupe iSsamy ziniy bagaza, domisi

bendradarbiavimu ir sudaro saglygas nuostaty i $j reiskinj formavimuisi.

2.4. Logopedy bendradarbiavima motyvuojantys veiksniai

Kaip ir visas ugdymo procesas, taip ir bendradarbiavimas ugdyme, yra skatinamas tam
tikry veiksniy. Todél tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokie motyvai skatina bendradarbiauti
ikimokyklinése ir pradinése bendrojo lavinimo jstaigose dirbancias logopedes. Tyrimo duomenys

apie logopedy nuomone bendradarbiavimg skatinanéius motyvus pateikta 5 paveiksle.

100+

U1
<
N N N O O O W .

Ugdymo Tobuléjimo  Asmeniniali Formalis  Abejingumas
motyvai motyvai motyvai motyvai

5 pav. Motyvai, skatinantys logopedy bendradarbiavima, %

Ne maziau svarbis logopedy tobuléjimo motyvai 90%. Logopedes skatina
bendradarbiauti profesinio tobul€jimo ir lygiavertés partnerystés poreikis. Pastebima, kad pedagogai
pritaria mokymosi paradigmai ir kartu bendradarbiavimo ugdyme tobulinimui.

Bendradarbiaudami logopedai mano galintys patenkinti ir asmeninius poreikius 78%.
Didelés dalies logopedy nuomone apie pasitikéjima kolegy patirtimi bei kompetencija ir taip
sudaromom galimybém iSvengti atsakomybés uz savo tiesioginj darbg, verCia abejoti adekvaciu

bendradarbiavimo suvokimu.
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Tyrimas parodé, kad beveik pusei logopedy vis dar svarbiis formaliis motyvai 60%.
Nepakankamai motyvuotus logopedus priverCia bendradarbiauti vadovy bei inovacijy darbe
reikalavimas. Tik abejotina, kokias teigiamas nuostatas gali suformuoti priverstiné veikla.

Nedaugelis apklaustyjy 10% visgi iSreiSké abejinguma bendradarbiavimo nuostatai.
Jie teigia nesuprantantys, kas tai yra bendradarbiavimas ir kam reikalingas, bet jei jau taip reikia,
galintys bendradarbiauti. Siy logopedy ugdomojoje veikloje bendradarbiavimo tikriausiai net
nepastebétume.

Tyrimu noréta iSsiaiSkinti kaip daznai logopedai vieni su kitais susitinka, jei jy
dirbamoje jstaigoje dirba du ar daugiau logopedy. Dazniausiai 58% respondentai susitinka 2 — 3

kartus j savaite, 2 % niekada. ISsamesni duomenys pateikti 6 paveiksle.
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40-
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20+
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Kiekvieng 2-3 kartaij 3-4 kartai j karta j niekada
dieng savaite savaite savaite

6 pav. Logopedy susitikimy daznumas, jei jy jstaigoje dirba ne vienas logopedas, %

Siandieninése ikimokyklinése, pradinése ugdymo jstaigose logopedai dél savo darbo
organizuotumo pasiskirsté j dvi dalis, vieni darbg vertina kaip labai organizuota (35%), o Kkiti

(35%) menkai organizuotg darbg. (zr. 2 prieda 1pav.)

2.5. Bendradarbiavimo realybé bendrojo lavinimo darZelyje ir pradinéje

mokykloje

Viena yra deklaruoti bendradarbiavimo reikSme bei suprasti jo esme, taciau visai kas
kita jgyvendinti tai praktiniame darbe. Tyrimu aiSkinamasi, kokia bendradarbiavimo realybe
vyrauja ikimokyklinio ir pradinio ugdymo jstaigose. Tyrimo duomenys sugrupuoti | prasminius
vienetus pagal tai, ] kokj bendradarbiavimg orientuotas ugdymas: ] teigiamus ugdymo rezultatus

orientuotas bendradarbiavimas, | tobul¢jimo procesa orientuotas bendradarbiavimas, | asmeninius
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tikslus orientuotas bendradarbiavimas, j formaly logopedy bendradarbiavimg orientuotas ugdymas.

Kokybiné tyrimo duomeny analizé pateikta 7 paveiksle.
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] teigiamus | ] tobuléjimo | I asmeninius | I formaly
ugdymo procesa tikslus logopeduy
rezultatus orientuotas | orientuotas |bendradarbia
|Log0pedés 90,5 90 75,5 45

7 pav. Bendradarbiavimo realybé ikimokyklinése ir pradinése jstaigose, %

Tyrimo duomenys parod¢, kad darzeliuose dazniausiai bendradarbiaujama, siekiant
teigiamy ugdymo rezultaty 90,5%, o pradinése mokyklose dazniausia bendradarbiaujama siekiant
orientuotis j tobuléjimo procesg 80%. Beveik visi logopedai kartu ugdo vaika ir sprendzia jo
problemas, nes jiems riipi kiekvienas vaikas ir jie supranta, kad tik bendradarbiaudami pasieks gery
vaiko kalbos ugdymo rezultaty, geriau paZins vaiko stiprybes, jvertins vaiko poreikius, nes
bendradarbiavimas gerina ugdymo kokybe, jvairina ugdymo strategijas. Ne maZiau svarbus
pedagogams j tobuléjimo procesa orientuotas bendradarbiavimas 90%. Logopedai suvokia, kad
siekiant veiksmingai bendradarbiauti ugdant specialiyjy poreikius vaikus, reikia nuolatos tobulinti
savo zinias ir gebéjimus, dirbti kaip komanda, patiems inicijuoti susitikimus, planuoti darba,
prognozuoti  rezultatus, nuolat tobulinti bendradarbiavimo jgudzius, taikyti jvairias
bendradarbiavimo formas ir budus, jsivertinti savo bendradarbiavimo pastangas ir numatyti
tobuléjimo galimybes. Logopedai pripazjsta, kad jy bendradarbiavimas grindziamas teigiama
tarpusavio profesine priklausomybe, yra palaikomas teigiamy paskaty ir grjztamojo rysio,

grindziamas glaudzia profesine sgveika, palaikymu, padrasinimu, pagalba vienas kitam, skatina
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kolegy asmening atsakomybe. Taip skatinamas pedagogy ryZztas taikyti naujoves arba joms
priesintis, nes bendradarbiavimas moksline teorijg pavercia profesiniais gebéjimais.

Ugdydami specialiyjy poreikiy vaikus, darzeliuose ir mokyklose bendradarbiauja
sieckdami ir asmeniniy tiksly 75,5%. Logopedai mano, jog bendradarbiavimas turéty padéti palaikyti
geresnius asmeninius santykius su kolegomis, kalbéti viesai, pasidalyti nerimu, jveikti nes€ékmes ir
nusivylimus bei apimtims. Pastebimas neadekvatus pedagogy bendradarbiavimo suvokimas, nes
bendradarbiaujant biitent nuomoniy bei pozitiriy jvairové padeda rasti tinkamiausig sprendimg ir
pasiekti kuo geresniy ugdymo rezultaty, o darbo kriivis nekinta, tiesiog pasikeicia jo pobidis.

Tyrimas parodé, kad pakankamai didelei daliai logopedy visgi budingas j formaly
bendradarbiavimg orientuotas ugdymas 45%, tai rodo pedagogy ziniy bei geb&jimy, o gal ir noro
trikumg. Logopedai pripazjsta, kad bendradarbiavimas darzelyje yra daugiau teorinis, vyksta todél,
kad to reikalauja specialiyjy ugdyma reglamentuojantys jstatymai, bet i§ tiesy kiekvienas tiesiog
dirba savo darba.

Logopedy apklausos duomeny faktoriné analizé isryskino jy nuostatas |
bendradarbiavima su specialisty komanda (zr. 2 lentelé)

2 lentelé

Logopedy bendradarbiavimo nuostaty struktiira

(N =245; KMO = 0,500; p = 0,000; = 0,426)

Struktiriniai komponentai L % r/itt
Gerai zinau, kg kitas logopedas dirba kabinete 0,708 41,5 0,138
Specialiyjy poreikiy vaikas yra lygiavertis bendradarbiavimo 0,613 0,116
dalyvis

Logopedai apie vaiko pasiekimus ir sunkumus Zino geriau uz tévus 0,680 12,8 0,135
Tévy nuomoné labai svarbi tenkinant vaiky specialiuosius 0,754 0,333
poreikius

Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas bendrojo lavinimo darzeliuose | 00,834 48,9 0,186
yra daugiau teorinis

Logopedai neatsaké j daug teiginiy, todél tinkamy faktorinei analizei testy liko tik 82.
Nustatyta didelé logopedy nuomoniy apie bendradarbiavima, ugdyma, o statistiniai rySiai tarp
atskiry testo zingsniy ir bendro testo balo nestiprus, indikatoriai néra glaudziai susij¢ (Cronbach’s
= 0,426), taciau KMO = 0,500, t.y. i§ esmés tenkina testo tinkamumo faktorinei analizei sglyga;
kintamyjy faktorinis svoris gana aukstas, todél ryZomes pateikti Sios faktorinés analizés duomenis.
Nustatyta, kad logopedy nuostatose dominuoja penki svarbiausi esminiai komponentai, i§ kuriy du
yra dominuojantys: 5 komponentas, specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas bendrojo lavinimo
darzeliuose yra daugiau teorinis — tai reiskia, kad didelés dalies logopedy nuostatos | SPV ugdyma

38



bendrojo lavinimo darzeliuose neigiamos (L=0,834; paaiSkina 48,9% dispersijos); ir 4
komponentas, logopedy tarpusavio bendradarbiavimo pripazinimo nuostatos — 41,5% dispersijos
(gerai zZinau, kq kitas logopedas dirba kabinete — L=0,708; specialiyjy poreikiy vaikas yra
lygiavertis bendradarbiavimo dalyvis — L=0,613).

Su kolegomis dazniausiai logopedai aptaria vaiko pasiekimus, vaiko sunkumus,
organizacinius klausimus, galimus pagalbos biidus namuose bei teikiamas rekomendacijas darbui

kabinete. Duomenys pateikti 3 lenteléje.

3 lentele
Dazniausiai aptariami Taip Ne X P
klausimai
Vaiky pasiekimai Ikimokyklinés jstaigos logopedai 81,3 17,3 | 12,842 | 0,002
Pradinés mokyklos logopedai 61,7 38,3
Vaikams kylantys sunkumai Ikimokyklinés jstaigos logopedai 84,9 115 14,806 | 0,001
Pradinés mokyklos logopedai 69,1 30,9
Organizaciniai klausimai Ikimokyklinés jstaigos logopedai 92,8 24,7 | 112,354 | 0,000
Pradinés mokyklos logopedai 58 74,1
Galimi pagalbos biidai vaikui Ikimokyklinés jstaigos logopedai 9,8 5,0 23,140 | 0,000
namuose
Pradinés mokyklos logopedai 72,8 27,2
Teikiamos rekomendacijos Ikimokyklinés jstaigos logopedai 48,9 47,5 10,929 | 0,004
darbui kabinete Pradinés mokyklos logopedai 71,6 27,2

Pastaba: neatsaké — 1) 1,4% ikimokyklinés jstaigos logopedy; 2) 3,6% ikimokyklinés
jstaigos logopedy; 3) 1,4% ikimokyklinés jstaigos logopedy; 4) 1,2% pradinés mokyklos logopedy;
5) 2,2% ikimokyklinés jstaigos logopedy; 6) 3,6% ikimokyklinés jstaigos logopedy; 7) 1,2%
pradinés mokyklos logopedy.

Kaip matyti i§ 3 lentelés, visi logopedy atsakymai apie dazniausiai aptariamus
klausimus, bendradarbiavimo procese yra statistikai reikSmingi (p < 0,05). Statistinis
reikSmingumas tikrinamas tik ikimokyklinés jstaigos logopedy ir pradinés mokyklos logopedy
tarpusavyje susijusiu teiginiy.

Tyrimo metu paaiskéjo, jog yra rySkus nuomoniy skirtumas tarp ikimokykliniy ir
pradiniy ugdymo jstaigy logopedy. Beveik visi ikimokykliniy jstaigy logopedai (81,3%) o pradiniy
istaigy logopedy ( 61,7%) teigia, jog dazniausiai iSkylantys klausimai yra dél vaiky pasiekimy.

Skiriasi ikimokykliniy ir pradiniy jstaigy logopedy nuomonés dél vaikams kylanciy
sunkumy. Beveik visi ikimokykliniy jstaigy logopedai (92,8%) mano, kad svarbiausia aptarti
organizacinius klausimus dél vaiky ugdymo, pradiniy jstaigy logopedams (72,8%) svarbiausia

aptarti galimus pagalbos biidus vaikams namuose. Nes pradiniy jstaigy logopedai daznai susiduria
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su tokiomis problemomis, kurie vaikai nelanko mokyklos, o ikimokyklinése jstaigose $iy problemy
dazniausiai nebiina, nes ikimokyklinis ugdymas yra neprivalomas.

Beveik visi pedagogai SP tenkinimo klausimus aptaria su kolegomis neoficialiu
susitikimu metu (zr. 2 priedas 2 lentel¢). Ambrukaicio atlikto tyrimo (2005) metu gauti duomenys
taip pat rodo, jog net 32,9 % pedagogai specialiojo ugdymo klausimus vieni su Kitais aptaria
pertrauky, t. y. neoficialiu susitikimu metu.

Paaiskéjo, jog  logopedams  priimtiniausios  individualios,  neoficialios
bendradarbiavimo formos. Jie jas taiko labai daznai 60%. Vieno ar keliy specialiyjy poreikiy vaiky
lankanciy vieng grup¢ ugdyma bei rezultatus logopedai linke aptarti individualiai bendradarbiaujant
kabinete bei pertrauky metu 70%, specialiojo ugdymo komisijos posédziy metu 60%, skaitydami

jrasus pasiekimy knygelé¢je 10%, metodinivose susirinkimuose 20%. Duomenys pateikti 8

paveiksle.
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8 pav. Pedagogy informacijos keitimosi biidai su mokyklos logopedu, %

Logopedai labiausiai i§siskyré formalias bendradarbiavimo problemines sritis 60%. Jy
manymu, siekiui bendradarbiauti trukdo: laiko stygius, didelis darbo kriivis, didelis dokumentacijos
kiekis, nesuderinamas darbo grafikas, konkretaus laiko bendradarbiavimui nenumatymas, tinkamy
salygy bendradarbiauti nesudarymas ir pan.Tokie logopedy teiginiai leidzia manyti, kad adekvacios

pedagogy zinios apie bendradarbiavimo sgvoka, neatspindi realios bendradarbiavimo suvokimo
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esmes ir visiSkai nesisieja su praktiniais gebéjimais. Bendradarbiavimas néra papildomas darbas, tai
tam tikra darbo forma.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad bendri logopedy susitikimai su kity istaigy logopedais
turéty vykti dazniau, nei yra dabar (zr. 9 pav.) Logopedés mano, kad su kity jstaigy logopedémis
reikéty susitikti kas pusmetj, ar net dazniau, kartg — du per savaite, kad galéty pasidalinti naujomis
idéjomis, aptarti pusmeciy rezultatus. Nebuvo ne vieno atsakymo, kur logopedé buty teigusi, kad

bendry logopedy susitikimy visai nereikia.
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9 pav. Bendri logopedy susitikimai, turéty vykti, %

Visus respondentus (100%) tenkino toks susitikimy daznumas. Logopedai yra patenkinti
bendravimu ir bendradarbiavimu su darzelio ir pradiniy jstaigy logopedais.
Svarbios logopedéms pedagoginio bendradarbiavimo ugdymo probleminés sritys.
Logopedés teigia, kad néra veiklos testinumo, triksta veiklos koordinavimo, skiriasi poZiiiris |
vaiko trikumus ir pan. Kaip pasirodo i§ 9 paveikslo, kad didzioji dalis (75 %) logopedy noréty, kad
susitikimai vykty kas pusmetj, taciau 4 lentelé parodo, kad logopedés linkusios kaltinti vienos Kitas.
Susitikimams trukdo didelis darbo kriivis (30 %), laiko stygius (26 %), didelis dokumentacijos
kiekis (14 %). Duomeny analizé pateikta 10 paveiksle.
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10 pav. Logopedams bendradarbiauti trukdo, %

respondenciy dirbamose jstaigose yra

organizuojami pasitarimai/konferencijos, dazniausiai konferencijos organizuojamos, tose ugdymo

istaigose, kuriose dirba daugiausiai metodininko (60%) ir eksperto kvalifikacijas (75%) turinciy

logopedy (zr. 4 lentelé).

4 lentelé
Istaigose dirbantys | Istaigose dirbanéiy | Ugdymo jstaigoje organizuojami logopedy
specialistai specialisty skaicius pasitarimai/konferencijos
TAIP NE

Logopedai 40 40 % 50 %
Vyr. logopedai 107 45 % 45 %
Metodininkai logopedai 30 60 % 40 %
Ekspertai logopedai 25 75 % 25%

Galime teigti, kad kuo daugiau jstaiga turi specialisty su aukstesne kvalifikacija, tuo

dazniau jy jstaigose rengiami pasitarimai ar konferencijos. Dazniausiai pasitarimai/konferencijos

ugdymo jstaigose organizuojamos kartg j pusmetj (35%), kartg | metus (30%) (zr. 2 priedas 3

lentel¢). Dazniausiai (40%) i$ organizuojamy pasitarimy/konferencijy tikisi gauti informacijos apie

Svietimo naujoves, maziausiai (10%) respondenc¢iy domina naujienos apie mokymo metodus (Zr. 11

pav.).
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Naujy mokymo Informacijos apie Naujieny apie Rekomendacijy,

metody Svietimo naujoves dokumentacijos kaip dirbti su k.k
pildyma sunkumy

turinciais vaikais

11 pav. Ko tikités i§ organizuojamy pasitarimy/konferencijy, %

Apzvelgus tiriamyjy logopedy nuomong isaiskejo, kad logopedus domina tik su darbu
susijusi informacija, be kurios darbas bus neefektyvus. Kuo daugiau bus rengiamy pasitarimy,
konferencijy tuo dazniau logopedai vieni su Kitais bendradarbiaus.

Tyrime pateikti teiginiai apie bendradarbiavima, kuriuos logopedai turi jvertinti.
Didzioji dalis logopedy 53,3%, kaip vieng 1§ svarbiausiy teiginiy jvertino dalijimosi su darbu
susijusia informacija, Kiti teiginiai apie bendradarbiavimg daugiau ar maziau pasiskirste vienodai.

(zr.5 lentelg).

5 lentelé

Teiginys Labai Svarbu |NeZinau | Nesvarbu Visiskai

svarbu nesvarbu
Siekimas bendro tikslo 40,0 43,3 10,0 - 6,7
Dalijimasis su darbu susijusia informacija 36,7 53,3 6,7 3,3 -
Siekimas bendry darbo rezultaty 36,7 46,7 16,7 - -
Galimybé kontroliuoti kolegy darba 6,7 46,7 23,3 20,0 3,3
Atsakas uz veiksmy atlikimg 16,7 36,7 23,3 16,7 6,7
Dalijimasis patirtimi ir informacija 30,0 433 | 16,7 3,3 6,7
Abipusis dalykinis bendravimas 30,0 33,3 | 20,0 13,3 3,3
Darbas vienoje darbovietéje 6,7 43,3 20,0 20,0 10,0
Atsakomybé uz bendro sprendimo priémimag 6,7 46,7 | 36,7 6,7 3,3
Galimybé perduoti atsakomybe uz savo tiesioginj darba kitam 16,7 43,3 6,7 23,3 10,0
asmeniui
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Lentel¢je pateiktos apibendrintos respondenty nuomonés apie pirmo bloko
kintamyjy procentinés i$raiskos. Siame bloke palankiausiai buvo vertinamas teiginys ,,Dalijimasis
su darbu susijusia informacija “, j kurj pozityviai atsaké net 53,3 % respondenty . Galime teigti, kad
logopedams yra svarbiausia su savo kolegomis dalintis informacija. Tolygiai svarbis teiginiai
WSiekimas bendry darbo rezultaty®, ,, Galimybé kontroliuoti kolegy darbg*, ,, Atsakomybé uz
bendro sprendimo priémimg*, §iuos teiginius jvertino 46,7 % apklaustyjy. Vienodai po 43,3 %
surinko teiginiai ,,Dalijimasis patirtimi ir informacija “, ,,Darbas vienoje darbovietéje*, ,, Galimybé
perduoti atsakomybe uz savo tiesiogini darbg kitam asmeniui®, galime teikti, kad Siauliy
logopedams svarbu dalintis vieni su Kitais informacija, patirtimi, kad buity pasiekti geresni darbo
rezultatai. | teiginj ,,Atsakas uz veiksmy atlikimg“ atsaké 36,7 % apklaustyjy. Taip pat, kaip |
svarbis teiginys ,, Abipusis dalykinis bendravimas* buvo jvertintas 33,3%.

I§ pastaryjy nagrinéty probleminiy sri¢iy nattraliai iSplaukia ir tobulinimo (-Si)
probleminé sritis, kurig akcentuoja patys logopedai 20%. Logopedés pripazjsta, Kad joms triiksta
ziniy ir informacijos apie bendradarbiavima, patirties, metodinés medziagos, kompetencijos. Toks
tobulinimo (-si) probleminés srities iSskyrimas gali buti traktuojamas dviprasmiskai: ,,sieksime
uzpildyti ziniy ir gebé&jimy stygiy ir efektyviai bendradarbiauti arba ,,niekas miisy nemoko
bendradarbiauti, neturime kompetencijos ir to nedarysime*.

Dalis respondenciy 10% tvirtina, kad ikimokyklinése ir pradinése jstaigose vyksta
kryptingas ir sklandus bendradarbiavimas, ir problemy néra. Trec¢dalis pedagogy 35% nenoréjo
iSreiksti savo nuomonés Siuo klausimu.

Noréta iSsiaiSkinti, kas inicijuoja logopedy susitikimus bei bendradarbiavimg. 75%
apklaustyjy teige, jog susitikimus inicijuoja pats logopedas, 15% tiriamyjy nurod¢, kad susitikimus
organizuoja specialyji ugdyma kuruojantis pavaduotojas (Zr. 12 paveiksla). Galime teigti, jog néra
rySkios tendencijos, kas yra susitikimy organizatoriai, kadangi jie inicijuojami abipusiy interesy

pagrindu.

Logopedo bendradarbiavimg inicijuoja

Specialujj ugdyma kuruojantis pavaduotojas

5%

Logopedas

60 70 80 90 100

12pav. Logopedy bendradarbiavimg inicijuoja, %
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Pedagogams ugdant SP vaikus (zr. 2 priedas 4 lentel¢), iskyla ir nesklandumy — jy
teigimu, vaikas iSderina suplanuotg darba (28,4%), truksta informacijos, kaip bendrauti ir ugdyti
Siuos vaikus (22,5%). SPV dalyvauja grupés veikloje ir pritampa prie Kkity vaiky, nes tik 17,6 %
logopedy teigia, kad SPV sunkiai pritampa prie grupés draugy.

I klausima, kiek yra ugdytiniy su kalbos ir komunikacijos sutrikimais jy jstaigoje,
buvo pateikti jvairiis rezultatai, darzeliuose Siy ugdytiniy buvo daugiau (55%), nei mokyklose

(45%) (zr. 13 paveikslg).

Ugdytiniai su kalbos ir komunikacijos sutrikimais

45% Darzliuose

0,
>o% Mokyklose

13 pav. Ugdytiniai su kalbos ir komunikacijos sutrikimais, %

Tai patvirtino ir logopedy skai¢ius ugdymo jstaigose, logopedy darzeliuose dirba
daugiau nei mokyklose (Zr. 2 priedas 5 lentel¢).

Trecdalis logopedy (35,3%) pazyméjo, kad SUK susirinkimai vyksta nuolatos ir labai
sékmingai. Taciau kity dviejy trecdaliu pedagogy nuomone SUK darbas néra gerai organizuotas ir
nuolatinis, nes apsiriboja protokoly raSymu (22,5%), susirinkimy tik iskilus problemoms (18,6%) ar
aptariant darbo rezultatus (16,7%). Rezultatai pateikti 14 paveiksle.
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40+ 35,5%

Apsiriboja Vyksta nuolat ir Vyksta iSkilus Kas pusmetj,
protokolu s¢kmingai sunkumams aptarti rezultaty
raSymu

14 pav. Specialiojo ugdymo komisijos veikla, %

Kadangi SUK koordinatorius, kuris yra arba jstaigos pavaduotojas arba vadovas, turi
gerai zinoti visas su specialiuoju ugdymu susijusias problemas, nuolatos organizuoti susirinkimus ir
su kolegomis aptarti iskylancius klausimus. Siekta i$siaiSkinti, kg apie jo darbg mano Kiti pedagogai
pateikta 15 paveiksle.

60
554 M gerai Zino visas
50+ specialiojo ugdymo
454 problemas
O savo funkcijas linkes

401 perduoti kitiems
351

| M nuolat organizuoja
301 osédzius
254 P

20+ 18.6 137 O visiskai neaisku ar
154 . 108 toks yra jstaigoje
6,9 2
101 M neatsakyta
°| 1
0' T T T T

15 pav. Pedagogu nuomoné¢ apie SUK koordinatorius veikla, %

Pusé pedagogy (50%) pazyméjo, kad jy jstaigos SUK koordinatorius gerai Zino visas
specialiojo ugdymo problemas. Taciau Kiti pedagogai teigia, jog SUK koordinatorius savo darbo
neatlieka, nes linkes savo funkcijas perduoti kitiems kolegoms (18,6%); neaisku, ar jStaigoje i$ viso
toks yra (13,7%).
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Empirinés dalie iSvados

Daugumos logopedy zinios apie bendradarbiavimg adekvacios. Bendradarbiavima
logopedai suvokia kaip gebéjimg siekti bendry darbo rezultaty ir dalijamasi su darbu susijusia
informacija bei atsakomybe uz veiksmy atlikimg.

Ikimokyklinése ir pradinése ugdymo jstaigose dirbanciy logopedy nuostatos, ugdyti
specialiyjy poreikiy vaikus, turin¢ius kalbos, kalbéjimo bei komunikacijos sutrikimy, orientuotos i
inkliuzinj ugdyma bei ugdymo (-si) tobulinimg. Vyrauja teigiamos nuostatos j SP vaiky ugdyma.

Dauguma logopedy mano esantys kompetentingi visose specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymo srityse ir galintys efektyviai tenkinant specialiuosius poreikius. Trec¢dalis logopedy nelinke
pasitikéti kolegy kompetencija, siekti komandinio darbo ir bendradarbiavimo.

Bendradarbiauti, ugdant specialiyjy poreikiy vaikus, labiausiai motyvuoja pats
ugdymo procesas, galimybé tobulinti savo zinias ir geb&jimus, asmeniniy tiksly siekimas.
ReikSmingi logopedams ir formaliis motyvai, tik kiek jie efektyvis.

Ugdant SP vaikus, darZeliuose ir mokyklose dazniausiai bendradarbiaujama, siekiant
teigiamy ugdymo rezultaty, paciy pedagogy tobuléjimo (tobulinimosi). Logopedai bendradarbiauja
siekdami ir asmeniniy tiksly. ISryskéjo, kad pakankamai didelei daliai logopedy visgi biidingas i
formaly bendradarbiavimg orientuotas ugdymas.

Vieno ar keliy specialiyjy poreikiy vaiky, lankan¢iy vieng grupe, ugdyma bei
rezultatus pedagogai link¢ aptarti individualiomis bendradarbiavimo formomis ir jas taiko dazniau.

Didziosios dalies pedagogy nusiteikimg bendradarbiauti neigiamai veikia formalios,
pedagoginio bendradarbiavimo ir ugdymo bei tobulinimo (-si) probleminés sritys. Kurias atidziau
iSanalizavus i8ryskéja paciy logopedy iniciatyvos bei noro stoka.

Logopedai vieni su kitais daZniausiai bendrauja specialiai tam tikru laiku:
metodiniuose susirinkimuose, Specialiosios ugdymo komisijos metu. DaZniausiai susitikimus tarp
logopedy inicijuoja jie patys ir jy kolegos. Didelis dokumentacijos ir darbo kriivis, nesuderinami
darbo grafikai neleidZia specialistams susitikti, keistis informacija, bei bendradarbiauti. Didzioji
dalis apklaustyjy logopedo darbg vertina, kaip labai reik§minga, organizuotg ir labai aktyvy darba.

Svarbiausia logopedy darbe dalintis su darbu susijusia informacija.
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ISvados

Remiantis teisiniais dokumentais ir moksline literatira, buvo iSanalizuota logopedy
bendradarbiavimo organizavimo ypatumai. Siekiant uztikrinti visapusiska SP vaiky ugdyma,
bendrojo lavinimo ikimokyklinése ir pradinése ugdymo jstaigose pabréziamas bendradarbiavimo
aktualumas bei ugdymo (-si) dalyviy susitelkimas j lanks¢ig, atvirg pokyCiams, tiesiogiai
sgveikaujancia, bendradarbiaujancia komanda, logopedy santykiai ir nuostatos daro didziausig jtaka
bendradarbiavimo efektyvumui, tenkinant vaiky specialiuosius poreikius. Logopedy nuostatos
kompetencija, pasirengimas priimti naujoves lemia bendradarbiavimo ugdyme kokybe. Paaiskéjo,
kad logopedai pakankamai daznai bendrauja su savo ar kitos jstaigos logopedu. Specialistai
tenkindami vaiky specialivosius poreikius, daznai jsitraukia j komandinj darba, kuriuo reikia
parinkti tinkamg mokymo medziagg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Taip pat
specialisty komandos sprendzia problemas, kurios i8kyla ugdant specialiyjy poreikiy vaikus, aptaria
pagalbos galimybes.

Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad logopedai dazniausiai bendrauja specialiai tam tikru laiku:
metodiniuose susirinkimuose, Specialiosios ugdymo komisijos metu. Pradinése mokyklose vienas i$
daznesniy informacijos keitimosi budy — pokalbiai per pertraukas. Toks individualus pokalbis
nepakankamai geras, kad bty tinkamai aptartos iSkilusios problemos, atsiZvelgiant | vaiko
specialiuosius ugdymosi poreikius. Tkimokyklinése ugdymo jstaigose — individualiai bendrauja su
logopedu kabinete.

DidZioji dalis ikimokyklinése ir pradinése ugdymo jstaigose dirbanc¢iy logopedy adekvaciai
suvokia bendradarbiavima, kaip gebéjima siekti bendry darbo rezultaty ir dalijimasi su darbu
susijusia informacija bei atsakomybe uz veiksmy atlikimg. Maza dalis logopedy bendradarbiavimag
suvokia nepakankamai i§samiai, taciau ne klaidingai.

Logopedy bendradarbiavima labiausiai motyvuoja pats ugdymo procesas, galimybé tobulinti
savo Zzinias ir gebéjimus, asmeniniy tiksly siekimas. ReikSminga ir formaliy motyvy jtaka, taciau
reikalavimas bendradarbiauti gali salygoti tik formalaus bendradarbiavimo vyksma. Dalies
logopedy nemotyvuoja jokie veiksniai ir jie iSreiSké abejingumg bendradarbiavimui.

Logopedai teigiamai vertina vieni kity bendradarbiavima, teikiant specialiaja pagalba, taciau
iSryskéjo skeptiskos nuomonés apie SUK koordinatoriy ir SUK veikla. Logopedai pageidauja
daznesniy susitikimy. Informacija apie vaiky pasiekimus ir sunkumus aptaria individualiai bei
perduodant informacijg neoficialiy susitikimy metu.

Didzioji dalis logopedy isitiking, jog specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas bendrojo lavinimo
darZeliuose yra daugiau teorinis — tai tas esminis indikatorius, kuris sukuria tiek vaiko ugdymosi,

tiek ugdymosi dalyviy bendradarbiavimo nesékmés prielaidas.
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Ugdant SPV darzelyje bei pradinéje mokykloje, logopedy bendradarbiavimas orientuotas ]
teigiamus ugdymo rezultatus bei paciy logopedy tobuléjimg. Bendradarbiavimu logopedai siekia
patenkinti ir asmeninius tikslus. Beveik pusei logopedy, visgi budingas j formaly bendradarbiavima
orientuotas ugdymas. Logopedés dazniausiai iSskiria ir formalias problemines sritis, taip pat
pedagoginio bendradarbiavimo ir ugdymo bei tobulinimo (-si) problemines sritis, kurias
iSanalizavus iSryskeéja paciy logopedy iniciatyvos bei noro stoka.

Ikimokykliniy jstaigy logopedai su kolegémis dazniausiai aptaria organizacinius klausimus,
kurie reikalingi organizuojant darbg su vaikais. Pradiniy ugdymo jstaigy logopedai dazniausiai
aptaria galimus pagalbos biidus namuose. Isryskéja

Logopedo kompetencija vertinama labai gerai. Galime spresti, kad logopedas yra labai
reikalingas ikimokyklinése ir bendrojo lavinimo mokyklose. Jei buty glaudesnis rySys tarp
ikimokykliniy bei pradiniy ugdymo jstaigy logopedy, garantuoty efektyvesnius kalbos sutrikimy

Salinimo rezultatus.

Rekomendacijos

Paskatinti logopedus aktyviai dalyvauti SUK susirinkimuose, kurie galéty buti kaip viena i$
bendradarbiavimo formy.

Uztikrinti besitesiant] ir jvairiapusj darbuotojy mokyma. Vadovautis Mokymosi visa gyvenima
Memorandumo  nuostatomis. Ugdymo jstaigy logopedams organizuoti seminarus apie
bendradarbiavima.

Daugiau démesio skirti savo jstaigos logopedy ir SUK bendry darby aptarimui, kad visi Zinoty,
jsitikinty, kad tai, kg jie kartu veiké, yra naudinga vaikui.
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1 priedas
Mielas, respondente, prasome atsakyti j anketos klausimus. Jiisy
atsakymai padés nustatyti ikimokykliniy ir pradiniy ugdymo jstaigy
logopedy bendradarbiavimo ypatumus Lietuvoje.

Apklausa yra ANONIMINE, todél NEREIKIA nurodyti nei VARDO,
nei PAVARDES. NIEKAS nesuzinos, kas pildé anketa!

Néra teisingy ar neteisingy atsakymu!
Atsakymai tiesiog atspindés nuomoniy jvairove!

ENASEQGOREDANLS

DIEXOJV UZ DALYVAVIMA IR LINKIU SERMES!

Apklausq atlieka SU Socialiniy moksly fakulteto $vietimo vadybos studijy magistranté Aina
Kulnickaité. ISkilus klausimams galite rasyti KulnickaitéA@one.lt
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Anketa pildyti pradékite CIA

APIE SAVE

L

Jusy Wytis(jrasykite): AmzZius (jrasykite):

Toliau Jums tinkané&ius atsakymus Zzymékite taip X

1. I8silavinimas:

2. Pedagoginio darbo staZas

nebaigtas aukstasis

aukstasis (bakalauras, magistras) -pabraukti
(dabar studijuoju)

kita,

[l 0-4 metai

[1 5-10 mety

[1 11-15 mety
[ 16-20 mety
[1 21irdaugiau

3. Jisy specialybé:

4. Pareigos mokykloje

[1 specialioji pedagogika ir logopedija

[ lietuviy kalbos mokytojas ir logopedjia
[ logopedija — surdopedagogika

[ logopedia - tiflopedagogika

[ dalyko pedagogika

[1 pradinio ugdymo pedagogika

[ kita

[1 specialusis(ioji) pedagogas(¢) - logopedas (-¢)
logopedas (-¢) - auklétojas(a)
logopedas
kita,

5. Kokia kvalifikacine kategorija igijote?

6. Kokioje istaigoje dirbate?

Logopedo

Vyresniojo logopedo

Logopedo metodininko
Logopedo eksperto
Kvalifikacinés kategorijos neturiu

7. Jisy mokykla yra:

Mieste, kuris yra apskrities centras
Rajono centre

Miestelyje

Kaime

] Pradingje mokykloje
[1 Darzelyje — lopselyje

8. Kaip Jus vertinate bendradarbiavima? Su kuriais teiginiais Jis sutinkate?

Pazymékite vieng atsakymg X kiekvienoje eilutéje

Labai
svarbu

Svarbu Nezinau Nesvarbu VisiSkai
nesvarbu

Siekimas bendro tikslo

Dalijamasi su darbu susijusia informacija

Siekimas bendry darbo rezultaty

Dalijimasis darbo kriiviu

Galimybé kontroliuoti kolegy darba

Atsakas uz veiksmy atlikima

Dalijimasis patirtimi ir informacija

Abipusis dalykinis bendravimas

Absoliuti tarpusavio pagarba ir lygybés pripaZinimas
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Darbas vienoje darbovietéje

Atsakomybé uZ bendro sprendimo priémima

Galimybé perduoti atsakomybe uZ savo tiesioginj darbg
kitam asmeniui

9.Ar jusy mokykloje mokosi vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba?

[]Taip
[]Ne

10. Kiek Juisy mokykloje/darZelyje yra ugdytiniy su kalbos ir komunikacijos sutrikimais?

Maziau nei 10 ugdytiniy
10 — 30 ugdytiniy

30 — 40 ugdytiniy
40-6

0 ugdytiniy

11. Kiek logopedy dirba Jiisy istaigoje?

Vienas
Du
Daugiau nei 2

Jei j 11 klausima atsakéte, kad Jiisy jstaigoje dirba tik vienas logopedas toliau atsakinékite tik nuo15 klausimo.
(Jei dirba 2 ar daugiau logopedy atsakykKkite ir j nr. 12-14 klausimus)

Pradéti nuo
15 klausimo

12. Kaip daznai susitinkate su mokyklos/darzelio logopedu? (Zymeékite tik vienq atsakymgq)

|:| kiekviena diena
2- 3 kartus | savaitg
3-4 kartus | savaite
karta j savaite
niekada
kita

13.Ar jus tenkina toks susitikimo daznumas?

[]Taip
[ Ne

14. Kaip jiis bendraujate su logopedu dél mokiniy ugdymo?

D skaitydamas jraSus pasiekimy knygeléje

H individualiai bendraudamas su logopedu kabinete
Specialiojo ugdymo komisijos posédziy metu

[ | per pertraukas

[] metodiniuose susirinkimuose
kita
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15.Kas inicijuoja Jiisy susitikimus, bendradarbiavima?

[ ]logopedas

S pats (pati)

specialyjj ugdyma kuruojantis pavaduotojas
] logopedas ir a$ pats (pati)

kita

16.Ar kei€iatés turima informacija su kity jstaigy logopedais?

[raip
|:| Ne

17.Jei taip, tai kaip daznai? (Zymeékite tik vienq atsakymqg)

kartg j savaitg

karta | ménesj
[ ] kartg j pusmetj
[] niekada

kita

H kiekviena diena

18.Ar jis praktikoje taikote kity jstaigy logopedy teikiamas rekomendacijas, darbe su vaikais, kurie turi kalbos,
kalbéjimo ir komunikacijos sunkumy?

[] Taip, visada
Ne, netaikau
|:| Kartais
Kita

19.Ar jus patenkintas bendravimu ir bendradarbiavimu su savo/kity
mokyklos (-y)/darzelio(-iy) logopedu?

] Taip
Ne
|:| Neturiu nuomonés

20.Kokie motyvai, skatina logopedy bendradarbiavima?

[ ] ugdymo
tobuléjimo

H asmeniniai
formaltis

H abejingumo

kita

21. Bendri logopedy susitikimai turéty vykti?
kartg per savaite
karta — du per savaitg
kas pusmetj
tokiy susitikimy nereikia
kita

61




23. Kas trukdo bendradarbiavimui su save/kity mokyklos (-u)/darzelio(-iu) logopedais?

[ ] laiko stygius
[]didelis darbo kriivis
| |didelis dokumentacijos kiekis

[ ]nesuderinamas darbo grafikas

mazas suinteresuotumas

kompetencijos trikumas

specialisto nelankstumas

[ tinkamy salygy bendradarbiauti nesudarymas
| |negebéjimas rasti kompromiso

24.Ar Jiisy jstaigoje organizuojami logopedy pasitarimai/konferencijos?
|:| Taip
D Ne

25.Jei taip, tai kaip daZnai?
[ Jkarta j ménesj
[ |karta j pusmetj
karta | metus
H niekada
kita

27. Su logopedais dazniausiai aptariami klausimai?

[ vaiky pasiekimai

[1 vaikams kylantys sunkumai

[ organizaciniai klausimai

[ galimi pagalbos btidai vaikui namuose

[ teikiamos rekomendacijos darbui kabinete

26. Ko tikités i$ organizuojamy pasitarimu/konferencijy?

[ naujy mokymo metody
[J informacijos apie §vietimo naujoves
[J naujieny apie dokumentacijos pildyma

] rekomendacijy kaip dirbti su kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos sunkumy turin¢iais vaikais

27. Istaigos specialiojo ugdymo komisijos veikla Jiisy jstaigoje?

[1 apsiriboja protokoly raSymu

[1 vyksta nuolat ir labai sékmingai

[1 susirinkimai vyksta tik iSkilus problemoms
[l kas nusmeti susirenkama antarti rezultatu

28. Jusy jstaigos specialiojo ugdymo komisijos koordinatoriaus veikla?

[] gerai Zino visas specialiojo ugdymo problemas
[ savo funkcijas linkes perduoti kitiems

[ nuolat organizuoja posédzius

[1 visiSkai neaiSku ar toks yra jstaigoije

29. I kokj ugdymag orientuotas Jiisy jstaigoje bendradarbiavimas?

1 inkliuzinj ugdyma
[ iugdymo (-si) tobulinima
[] 1segregacija
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30. Jusy ugdymo jstaigos logopedy bendradarbiavimas orientuotas?

[1 ] teigiamus ugdymo rezultatus

[] itobuléjimo procesa orientuotas

[ iasmeninius tikslus

[ i formaly logopedy bendradarbiavima

31. Bendradarbiavimas - vienas i§ aktualiausiy logopedy darby . Su kuriais logopedy
bendradarbiavimo teiginiais Jus sutinkate?
Pazymékite vieng atsakymg X kiekvienoje eilutéje

Visiskai Sutinku NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku sutinku

Lankstus

Tiesiogiai saveikaujantis

Uztikrina darbo testinumg

Siekiamybé pagerinti vaiky ugdyma

Sudaro nuolating komandos nariy saveika

Dalijamasi mokymo metodais

Dalijamasi patirtimi

Svarsto naujoviy jgyvendinimo galimybes ir Kliiitis

Iesko kontakty su kitomis ugdymo jstaigomis

32. Kaip jus vertinate logopedo darbg?
tai labai reikSmingas, reikalingas darbas
mazai reik§mingas, menkai matomas darbas
tai tik laiko gaiSinimas, o naudos néra

33. Kokie komponentai bendradarbiaujant su Jiisy jstaigos logopedu?
[ ] Gerai zinau, kg kitas logopedas dirba kabinete
b Specialiyjy poreikiy vaikas yra lygiavertis bendradarbiavimo dalyvis
Tévy nuomoné labai svarbi tenkinant vaiky specialiuosius poreikius
0 Logopedai apie vaiko pasiekimus ir sunkumus Zino geriau uz tévus
N Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas bendrojo lavinimo darZeliuose yra daugiau teorinis

34. Ivertinkite logopedo darbo aktyvumg?
aktyvus
[] normalus
[] pasyvus
kita

35. Ivertinkite logopedo darbo organizuotuma?
[ ] labai organizuotas
|:| menkai organizuotas
neturiu nuomonés
D visiS§kai neorganizuotas (chaotiskas)
kita,

36. Kaip vertinate logopedo kompetencija (pasirengima ugdyti kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos sutrikimus turinc¢ius
mokinius)?

gerai

labai gerai

blogai
H labai blogai

neturiu nuomonés

37. Kas jums nepatinka bendraujant ir
bendradarbiaujant su  mokyklos/darzZelio
logopedu? Parasykite

38. Kas jums patinka bendraujant ir
bendradarbiaujant su  mokyklos/darZzelio
logopedu? Parasykite
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1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr

1pav. Logopedy darbo organizuotumas (N = 202), %
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2 priedas

O East
B West
O North




3piedas

1 lentelé

Pedagoguy nuomoneé apie jstaigos SUK veikla, N-202 ir %

Istaigos SUK veikla Daznis Procentai
apsiriboja protokoly raymu 123 60,9
vyksta nuolat ir labai sékmingai 36 17,8
susirinkimai vyksta tik iskilus problemoms 19 9,4

kas pusmeti susitinkama aptarti darbo rezultaty 17 8,4

kita 2 1,0
Neatsakyta 5 2,5

IS viso: 202 100,0
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4 priedas

Kartg j ménesj Kartg j pusmet;j Karta j metus Niekada

3 pav. [staigoje organizuojamy pasitarimy/konferencijy daznumas (N = 202), %
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5 priedas

2 lentelé
DarzZelj lankantiems vaikams diagnozuoti raidos sutrikimai, N- ir %
Darzelj lankanéiy vaiky raidos sutrikimai Daznis Procentai
kalbos ir kiti komunikacijos sutrikimai 34 33,3
judesio ir padéties sutrikimai 2 2,0
neatsakyta 5 4,9
netinka klausimas 61 59,8
IS viso: 102 100,0
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Logopedy skaicius darZeliuose ir pradinése mokyklose

6 priedas

3 lentelé

Darzeliai

Logopedy
skaiCius

Mokyklos

Logopedu
skaicius

1.Siauliy I/d Auksinis raktelis

2.Siauliy 1/d Bangelé

3.Siauliy 1/d Berzelis

4.Siauliy I/d Coliuke

5.Siauliy I/d Dainelé

6.Siauliy 1/d Egluté

7.Siauliy I/d EZerélis

8.Siauliy I/d Gintarélis

9.Siauliy 1/d Gluosnis

10.Siauliy I/d Klevelis

11.Siauliy I/d Kregzduté

12.Siauliy I/d Kiilverstukas

13.Siauliy 1/d Pasaka

14 Siauliy 1/d Pupy pédas

15.Siauliy 1/d Pugelé

16.Siauliy I/d Rugiagele

17.Siauliy I/d Salduvé

18.Siauliy I/d Sigute

19.Siauliy I/d Sauluté

20.Siauliy I/d Trys nykstukai

21.Siauliy /d Varpelis

22 Siauliy I/d Voveraite

23.Siauliy 1/d AZuoliukas

24.Siauliy I/d Ziburélis

25.Siauliy I/d Zibute

26.Siauliy 1/d Zirniukas

27 Siauliy logopedinis darzelis

28.Radviliskio 1/d Egluté

71

11.Siauliy Saulés pradiné

2.Siauliy Aukitabalio pradiné

3.Siauliy Centro pradiné

4.Siauliy Dainy pradiné

5.Siauliy Lieporiy pradiné

6.Siauliy Tévo Benedikto Andrugkos pradiné

7.Pakruojo Versmés pradiné

N

8.Mazeikiy Vyturio pradiné

9.Mazeikiy Ateities pradiné

10.Mazeikiy Ziburio pradiné

11.Mazeikiy Kazimiero Jagmino

12.Radviliskio Vinco Kudirkos pradiné

13.Klaipédos Gilijos pradiné

14 Klaipédos Medeinés pradiné

15.Klaipédos Rimky pradiné

29.Pakruojo 1/d Sauluté

30.Pakruojo I/d Vyturélis

31.Mazeikiy 1/d Berzelis

32.Mazeikiy I/d Bituté

33.Mazeikiy 1/d Buratinas

34.Mazeikiy 1/d Delfinas

35.Mazeikiy I/d Egluté

36.Mazeikiy 1/d Gintarélis

37.Mazeikiy 1/d Liepaité

38.Mazeikiy 1/d Pasaka

39.Mazeikiy 1/d Linelis

40.Mazeikiy I/d Sauluté

41 Mazeikiy 1/d Zilvitis
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42 .Radviliskio 1/d Egluté

43.Radpviliskio I/d Kregzduté

44 Radviligkio 1/d Zvaigzduté

45 Siauliy r.Ginkiny I/d

46.Siauliy r. Kursény I/d Buratinas

47 Siauliy r. Kurény 1/d Egluté

48.Siauliy r. Kurény 1/d Nykstukas

49 Klaipédos 1/d Aitvarélis

50.Klaipédos 1/d Azuoliukas

51 .Klaipédos 1/d Bangelé

52 Klaipédos 1/d Boruzélé

53.Klaipédos 1/d Drugelis

54 Klaipédos I/d Du gaideliai

55.Klaipédos 1/d Egluté

56.Klaipédos 1/d Gintarélis

57 Klaipédos 1/d Klevelis

58.Klaipédos 1/d Riita
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59.Klaipédos 1/d Pagrandukas

60.Klaipédos 1/d Pakalnuté

61.Klaipédos 1/d Varpelis

62.Klaipédos 1/d Volungelé

63.Klaipédos 1/d Zemuogeélé

64 Klaipedos 1/d Ziogelis

65.Klaipédos 1/d Zuvédra

66.Klaipédos 1/d Sauluté

67.Klaipédos 1/d Zelmenélis

68.Klaipédos 1/d Alksniukas

69.Klaipédos 1/d Atzalynas

70.Klaipédos 1/d Ausriné

71.Klaipédos 1/d Bituté

72 Klaipédos 1/d Inkarélis

73.Klaipédos 1/d Liepaité

74 .Klaipédos 1/d Nykstukas

75.Klaipédos 1/d Obeléle

76.Klaipédos 1/d Pabiruciai

77 Klaipédos 1/d Linelis

78.Klaipédos 1/d Papartélis

79.Klaipédos 1/d Pingviniukas

80.Klaipédos 1/d Puriena
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