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SANTRAUKA

Audrone Griniené. Darbo apmokéjimo analizé ir jo tobulinimo galimybiy ekonominis
ivertinimas (dviejy baldy gamybos imoniy pavyzdziu). Magistro darbas.

Magistro darbe aptariami teoriniai darbo uzmokescio klausimai: pateikta darbo uzmokescio
samprata, nustatyta darbo uZzmokesCio struktira, funkcijos, iSanalizuoti ir susisteminti darbo
uzmokescio dydi lemiantys veiksniai, aptariami darbo uzmokes¢io modeliai, formos ir sistemos.
Praktinéje dalyje iSsamiai iSnagrinétas dviejy, i§ esmés panaSiy savo gaminama produkcija, baldy
gamybos imoniy t.y. UAB ,,Gijos baldai“ bei UAB ,,Kira* darbo uzmokesc¢io apimties bei struktiiros
kitimas, to kitimo priezastys ir jvertintas jy poveikis imonéms bei dirbantiesiems. Atlikta lyginamoji
imoniy darbo uzmokescio analizé, lyginant imones ne tik tarpusavy, bet ir su visos Lietuvos imoniy
bei baldy gamybos Sakos lygiu. Pateikti konkretiis pasitilymai.

Pagrista mokslinio tyrimo hipotezé, kad pasirinkta darbo apmokéjimo sistema tiesiogiai veikia
imoniy pelna ir egzistuoja darbo uzmokescio dydzio priklausomybé nuo imonés gauto grynojo pelno

(nuostolio) skatina darbuotojus branginti darbo vieta.

ABSTRACT

Audroné¢ Griniené. Salary System and Economical Assessment of Possibilities of Its
Improvement (on the example of two enterprises producing furniture). Maser’s Thesis.

In the present Master’s thesis, there are considered theoretical issues of salaries: presented the
concept of salaries, established the structure of salaries, functions, analysed and systematised the
factors determining amounts of salaries, considered the models, forms and systems of wages. In the
practical part, there are properly considered the changes of volumes and structure of two, in essence
similar according their production, enterprises producing furniture, i.e. UAB “Gijos baldai” and UAB
“Kira”, the reasons of such changes as well as assessed their influence on the employees of the
enterprises. The comparative analysis of wages comparing the enterprises with each other as well as
with the level of the furniture trade of the enterprises of the whole Lithuania was performed.
Particular suggestions were given.

The hypothesis of the research that the selected system of salaries influenced directly the profit of
enterprises and that the existing dependence of the amount of wages on the net profit (loss) received

by an enterprise stimulated employees to cherish their employment was justified.
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[VADAS

Lietuvai pereinant | rinkos ekonomika, zymiai didéja zmogaus veiksnio svarba, ypatingas
démesys skiriamas gamybos humanizavimui, darbingumo didinimui. Labai akcentuojamas personalo
vaidmuo naudojant kolektyvinio - grupinio darbo metodus, didinant motyvavima, gerinant darbo
kultira, nes tik tai leidzia placiau naudotis technologijos, informacijos apdorojimo teikiamais
privalumais. Viso to pasekoje darbo apmokeéjimo organizavimas jgauna ypatinga svarba, juolab, kad
privaCiame sektoriuje yra visos galimybés diegti jvairias darbo apmoké¢jimo sistemas. Anksciau
egzistavusi centralizuota darbo apmokeéjimo sistema dabar iSlikusi tik biudZetinése istaigose. Darbo
apmokéjimo vaidmuo svarbus ne tik motyvuojant darbuotojus dirbti efektyviai ir kokybiskai, bet ir
palaikant tinkama atmosfera darbo grupése, skatinant sutelktam komandiniam darbui ir savitarpio
pagalbai.

Zmonés dirba skatinami jvairiuy motyvu: norédami gauti pajamuy, sickdami karjeros, pripazinimo,
norédami bendrauti su kitais Zmonémis ir t.t. Taciau, norint suvokti ekonomikos pagrindus, pakanka
nagrinéti tik viena jy — siekima gauti pajamy. Pajamos darbo rinkoje iSreiSkiamos darbo uzmokesciu.
Gauti pajamy galima dvejopai: uz darba ir uz asmeninio turto naudojima. Kitaip tariant, darbo
pajamos — tai uzmokestis darbo jégai uz atlikta darba. Didesng dali pajamy Zmonés gauna uz darba, ir
kaina, mokama uZz darbo jégos naudojima, vadinama darbo uzmokesciu.

Darbo uzmokestis — pinigine forma isreikStas pajamy Saltinis; jis vertinamas kaip nacionaliniy
pajamy dalis, kuria visuomené moka savo nariams pagal ju sunaudoto darbo kieki bei kokybe ju
materialiniams kultiiriniams poreikiams tenkinti; tai iSmokos darbuotojams uz juy darbo jégos kaip
gamybos veiksnio panaudojima.

Nattralu, kad augant darbo jégos ekonominei svarbai, auga ir susidom¢jimas ja moksliniuose
tyrimuose; Sis reiskinys yra vis i§samiau analizuojamas jvairiais aspektais. Nemaza dalis tokiy tyrimy
konstatuoja, kad gyvenant globalizacijos salygomis yra labai sunku konkuruoti pasaulinése rinkose,
remiantis tik iStekliy pigumu, tarp ju ir pigesnés darbo jégos teikiamais privalumais, kadangi anksc¢iau
ar véliau atsiras Saliy, kurios galés gaminti ta produkta pigiau. Pvz. Kinija daZznai yra vadinama
»pasaulio dirbtuvémis®, nes ji labai gerai panaudoja pigios darbo jégos teikiamus pranasumus.

Lietuvoje S§i pasaulinés ekonomikos raidos tendencija yra ypac aktuali. Pastaraisiais metais
sparciai augant darbo jégos kainai ir didéjant gyventojy emigracijos mastams, Lietuvos gamintojai kai
kuriuose rinkos segmentuose (pvz., tekstilés ar baldy pramon¢) jau yra nebepajégis produkty
pagaminti pigiau uz konkurentus i§ daugelio kity pasaulio valstybiy. Gerai S§ia tendencija

iliustruojantis pavyzdys - PanevéZzio bendrovés ,,Ekranas® bankrotas', nors ir daugiau Lietuvos

' Sis bankrotas i§ esmés buvo nulemtas to, kad gamintojai i§ Azijos valstybiy analogidka produkcija tieké Zemesnémis
kainomis. Nors ,,Ekranas® ir kaltino tuos gamintojus nesazininga konkurencija ir kainy dempingavimu, taciau tai jmonés
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imoniy susiduria su panaSiomis problemomis. Todél dauguma Salies ekonomisty sutaria, kad yra
butina kuo daugiau léSu investuoti | mokslinius tyrimus bei eksperimenting plétra ir Zmogiskyju
gebéjimy ugdyma. Tokio tipo investicijos sudaryty geras galimybes kurti naujus produktus, kurie
pasaulinéje rinkoje konkuruoty ne Zemesne kaina, bet pranasesnémis savybémis.

Temos problema. Siuo metu ieskantys darbo asmenys sutinka su minimaliomis darbo salygomis,
kokias pasiiilo darbdaviai: visai nesutar¢ dél darbo uzmokescio arba sutinka ji gauti daug mazesni ar
véliau, nei numato istatymai ir t.t. Darbas, kuri darbuotojas iSmoksta atlikti, turéty biiti brangesnis
negu nejgudusio darbininko. Taciau Zemesnio rango darbuotojai kartais uzdirba daugiau nei
aukstesnio rango darbuotojai, kurie daugiau investuoja i zmogiskaji kapitala. Be to, darbdavys
daZniausiai tiesiog susitaria su darbuotoju dél konkretaus darbo uzmokescio, todél darbuotojams,
atliekantiems panaSaus sudétingumo darbus panaSiomis salygomis, yra mokami nevienodi darbo
uzmokesciai.

Temos aktualumas ir naujumas. Apmokéjimas uz darba visada buvo aktuali ekonominé ir
teisiné problema. Darbas buvo laikomas asmens ne namuose atlickama veikla mainais uz darbo
uzmokesti. Darbuotojui darbo uzmokestis — pagrindinis gyvenimo S$altinis, pagrindiné jo pajamy
dalis, iSlikimo ir savo bei jo Seimos materialinés padéties pagerinimo priemoné. Kuo didesng
darbuotojo pajamu dali sudaro darbo uzmokestis, tuo zmogus jam skiria didesng reikSme. Daznai
darbo uzmokestis tiesiogiai veikia ne tik gyvenimo lygi, bet ir visuomening padéti bei pripazinima
imongéje ir uz jos riby. Zmogaus darbo vietos pasirinkima ir patraukluma daZniausiai lemia batent
darbo uZmokestis. Jis dirbanciajam svarbiausias: motyvuoja tam tikrus tikslus, skatina Zmoguy
pasirinkti viena ar kita imong ar organizacija, dirbti viena ar kita darba. Darbo uzmokestis atlieka
materialinio ir moralinio pasitenkinimo bei skatinimo vaidmeni.

Padia bendriausia prasme apmokéjimo uz darba formas ir dydi reglamentuoja Lietuvos
Respublikos teisiniai aktai. Siy normatyviniy dokumenty nuostatos, be abejo, yra konstruktyvios
nustatant konkrety atlyginima jvairiy specialybiy darbuotojams, dirbantiems jvairiose imonése.
Taciau vien juy konkreciam darbo uzmokes¢io organizavimui neuztenka, kadangi konkretaus darbo
uzmokesc¢io organizavimas susijes su kiekybine ir kokybine darby analize, vidaus ir iSorés darbo
rinkose nusistovéjusiais atlyginimais, jvairiomis materialinio ir moralinio skatinimo programomis.
Visus Siuos uzdavinius kur kas lengviau iSspresti taikant iSsivysCiusiy Saliy patirti, kuri buvo
kaupiama ir tobulinama ne viena deSimtmet;.

Dabartinémis salygomis iSsivysciusiose rinkos Salyse daug démesio skiriama darbo apmokéjimo
priklausomybei nuo Salies ekonomikos plétotés veiksniy, nuo darbo turinio kitimo, darbuotojy

kvalifikacijos, darbo salyguy, pamainingumo, imonés specifikos.

likimo pakeisti jau nebegaléjo. Tiesa, imonés vadovybé padaré nemazai klaidy, kadangi gamyba orientavo { produkcija,
kurios paklausa mazéjo.
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Kirybinis i$sivys¢iusiy industriniy Saliy patirties taikymas organizuojant apmokéjima uz darba
misy Respublikos imonése igalins greiCiau pasiekti pageidaujama efekta siekiant suinteresuoti
darbuotojus igyvendinti imoniy strateginius tikslus, uztikrins spartesni ir tolygesni visuomenés nariy
gyvenimo lygio kilimg ir socialinés jtampos mazinima del nepagristai sparcios atskiry gyventoju
sluoksniy pajamy diferenciacijos.

Darbo objektas — darbo uzmokescio kitimas tiriamose imonése, jo organizavimo ypatumai.

Darbo dalykas — darbo uzmokesti atspindintys rodikliai ir juos lemiantys veiksniai.

Darbo tikslas — iSanalizuoti darbo apmokéjimo sistema dviejose baldy gamybos imonése ir
numatyti jos gerinimo galimybes.

Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira, apibendrinti darbo uzmokescio turinio, ji lemianciy veiksniy
klausimus.

2. ISanalizuoti darbo uzmokesCio apimties bei struktiiros kitima dviejose baldy gamybos
imonése.

3. Atskleisti darbo uZzmokescio dinamikos kitimo priezastis tiriamose imonése ir jvertinti ju
poveiki imonéms bei dirbantiesiems.

4. Numatyti darbo uzmokescio pokyc¢iy tendencijas, pateikti bei kiekybiskai pagristi pasiulymus
darbo uzmokescio sistemos tobulinimui.

Darbo hipotezé — pasirinkta darbo apmokéjimo sistema tiesiogiai veikia imoniy pelng ir
egzistuojanti darbo uzmokescio dydzio priklausomybé nuo imonés gauto grynojo pelno (nuostolio)
skatina darbuotojus branginti darbo vieta.

Darbo tyrimo metodai: mokslinés ir mokomosios literatiiros sisteminé ir lyginamoji analizé,
dinamikos ir struktiros rodikliy skaiCiavimas, grupavimas, duomeny sisteminimas, tyrime gauti
rezultatai pateikiami naudojant grafini duomeny vaizdavimo biida. Tyrimui naudojamos MS Word ir
Excel kompiuterinés programos.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. Darbo uzmokescio lyginamoji analizé imonés lygmeniu —
tai labai svarbus tyrimas, nes darbo uzmokestis yra vienas svarbiausiy imonés kasSty sudétiniy daliy.
Atliekant darbo uzmokescio analizg, nagrinéjama ivairiy rodikliy dinamika ir struktira, jy rySiai ir
priklausomybes, taip pat atskleidziami juy kitima léme¢ veiksniai. Tinkamos darbo uzmokesc¢io
sistemos parinkimas ir panaudojimas leidzia imonéms optimizuoti gamybos kastus, tuo paciu
pritraukti ir iSlaikyti savo jmong¢je geriausius darbuotojus.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Darbe atlickama pasirinkty dvieju imoniy darbo
uzmokes€io analizé. Gauti rezultatai padéjo atskleisti esama padét] imonése bei numatyti galimy

poky¢iu tendencijas. Remiantis gautais praktinés analizés rezultatais bei pateiktais pasitlymais,
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imoniy savininkai galéty tinkamai jvertinti esama padéti ir ne tik nustatyti kriterijus, kuriais remiantis
gauta tam tikra nauda pacioms jmonéms, bet labiau skatinami darbuotojai.

Darbo struktiira. Pirmoje darbo dalyje aptariama darbo samprata ir struktiira, darbo uzmokescio
dydi lemiantys veiksniai, darbo organizavimo ypatumai. Taip pat teorin¢je dalyje pateikiama darbo
apmok¢jimo analizés metodologija. Antroje dalyje — charakterizuojama analizuojamy imoniy UAB
,,(1jos baldai“ ir UAB ,,Kira* veikla. Pateikiama darbuotojy skai¢iaus, sudéties ir struktiiros analizé.
Atlieckama 2003 — 2007 mety laikotarpio darbo uzmokesCio dinamikos bei struktiiros analizé.
ISskiriamos priezastys, lémusios darbo uzmokescio kitima. Trecioje dalyje pagrindziamos darbo
apmokéjimo tobulinimo galimybés. Darba sudaro 71 puslapiai, 19 lenteliy ir 11 paveiksly.

Atsiribojimai. D¢l komercinés paslapties iSsaugojimo analizuojamy imoniy pavadinimai pakeisti,

o pelno (nuostolio) ataskaitos nepateikiamos, tik savininky sutikimu pasinaudota ju duomenimis.
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1. TEORINIAI DARBO APMOKEJIMO ASPEKTAI

1.1. Darbo uZmokescio samprata ir struktira

Darbas ekonomikoje suprantamas kaip vienas svarbiausiy ekonomikos veiksniy. Kaip ir kiti
istekliai darbas rinkoje jgauna savo kaina. Sios kainos i§raiska galima laikyti darbo uzmokestj. Darbo
uzmokestis darbuotojui — tai tam tikra ekonominé nauda, kompensuojanti jo darbo jégos sanaudas,
darbdaviui — tai gamybos kastai. Lietuvos ekonomistai B. Martinkus ir A. Saneviciené¢ (1996) darbo
uzmokesti pateikia kaip samdomiems darbuotojams priskai¢iuojama piniging suma per ataskaitini
laikotarpi. H. Fayolio (2005) nuomone, darbo uzmokestis — tai suteikty paslaugy kaina, kuri turi bati
teisinga ir tenkinti tiek personala, tiek imong. Pagal V. Skomina (2000), darbo uzmokeséiu
mikroekonomikoje laikomas mokestis uz darbo laiko vieneta. Jis atspindi kaina, sumokéta uz tam
tikros apimties darbo paslauga.

Darbo uzmokestis kaip ekonominé kategorija kartais traktuojama labai placiai ir apima ne tik
asmeny, dirbanciuy pagal darbo sutartis, bet ir laisvy profesijy atstovy, individualiy imonininky,
dirban¢iy pagal civilinés teisés sutartis, apmokéjima uz ju darba ar atliktas paslaugas. Kalbama apie
susitarimus dél tiesioginio darbo naudojimo — dirbamo darbo ar atliekamy paslaugy (pavedimo,
rangos sutartys, teisiniy paslaugy sutartys ir kt.). K. Balys (2002), darbo uzmokesti apibiidina kaip
santykius tarp kapitalisto ir samdinio dél pastarojo darbo jégos ivertinimo ir apmokéjimo. Anot jo,
darbo uzmokestis yra darbo jégos vertés piniginé iSraiSka arba jos kaina.

Darbo uzmokestis darbo santykiuose yra garantinio pobiidzio. Darbo uzmokesCio garantavimas
glaudziai susijgs su apytikriai iki darbo pradzios nustatytomis darbo salygomis ir reiskia darbdavio
pareiga atitinkamai mokéti uz darba, kai darbuotojas ivykdys butinas darbo sutarties salygas.
Darbuotojas, nesudargs sutarties su darbdaviu, praranda darbo teisines ir socialines garantijas. Darbo
uzmokestis garantinj pobudi igauna, kai jo iSmoke¢jimas siejamas su iSdirbiu neatsizvelgiant i tai, ar
darbdavys gavo pelno, ar ne. Tai pagrista ekonominiu darbo uzmokescio turiniu (gamybos sanaudos)
ir jo socialine paskirtimi (darbo jégos atkiirimas).

Apibendrintai galima teigti, kad darbo uzmokestis — tai atlygis darbuotojui uz darbo sutartyje
nustatyta darba, kuris nesusijgs su rizika, kylancia dél pacios imonés veiklos. Nurodytas atlyginimas
néra susijes su darbdavio ekonominés veiklos rezultatais, kitaip tariant, darbo uzmokestis iSmokamas
daug anksciau nei bus realizuojama produkcija, uz kuria darbdavys gaus pelno.

Rinkos ekonomikos salygomis darbo uzmokestis yra darbo jégos (kaip ypatingo istekliaus, biitino
gamybai) kainos iSraiSka, nustatomas atsizvelgiant i pasitlos ir paklausos santykj, taip pat
pagrindinius parametrus, apibiidinancius darbo jégos kokybe (profesija, kvalifikacija).

Darbo jéga yra vienas gamybos veiksniy, kurio indélis turi biti iSreikStas vertine iSraiSka. Visi

kastai, susij¢ su darbo jéga, skirstomi i darbo ir socialinius kastus. Darbo kastai — tai kastai, kuriuos
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lemia konkretaus darbo verté ir santykiné darbuotojy verté. Jie iSreiskiami atlyginimu uz darba, ir turi
buti traktuojami ne tik kaip kastai, bet turima atsizvelgti ir i tai, kad atlyginimas uz darba atitikty
kiekvieno darbuotojo indéli, siekiant imonés tiksly, taip pat motyvuoty kuo visapusiSkiau panaudoti
zmogiskaji potenciala. Socialiniai kaStai — tai jstatymuy numatyti ir savanoriSki kastai, skirti
darbuotojy islaikymui (istatymais reglamentuojamos socialinio draudimo i§mokos, darbo ir sveikatos
apsauga). Taciau kiekviena imon¢ individualiai gali mokéti savo nustatytas savanoriSkas socialines
iSmokas.

Todel kiekvienai imonei svarbu teisingai nustatyti apmokéjimo uz darba sistema, remiantis Siais

pagrindiniais principais:

atlyginimo sistema turi biiti aiski ir suprantama — kiekvienam darbuotojui turi biiti  aiSkus
darbo rezultato ir apmokéjimo uz darba rysys;

e atlyginimas turi skatinti kiekviena darba atlikti kuo geriau;

o skatinti darbuotoja didinti darbo nasuma;

e turi apmokéti uz realiai atlikta darba, o ne uz numatytaji;

e turi biiti Zinomi ir pripaZinti darbo rezultatai.

Norint turéti i§samy ir teisinga darbo apmokeéjimo struktiirini vaizda, svarbu iSsiaiSkinti ir
atlyginimo uz darba sudedamasias dalis ir pagristi ju formavimo teisinguma.

Ivair@is autoriai mokslinéje literatiiroje skirtingai formuluoja apmokéjimo uz darba sistema. R.
Baras (1996) darbo uzmokesti skaido i tiesioginj ir socialini. Anot jo, tiesioginis darbo uzmokestis,
glaudziai susijgs su darbuotojo dalyvavimu gamybos procese, o socialinis, apimantis socialinio
draudimo pasalpas, apmokejima uz atostogas ir vadinamaji atidedamaji darbo uzmokesti (pensija). B.
Martinkaus, A. Saneviciaus, A. Sakalo (2000) nuomone, darbo apmokéjimo 1é€Sas apima visy risiy
darbo uzmokestis uz atlikta darba ir dirbta laika, iskaitant jvairias priemokas, papildoma atlyginima,
nuolatines ir vienkartines premijas, priedus, kompensacijas uz nedirbta laika. V. Piana (2001)
i$skiria nomilalyji darbo uzmokesti — pasiraSoma darbo sutartyje ir realyji, kai Sis jau koreguojamas
pagal kainy lygi Salyje, darbo specifika. G. Dessler (2001) darbo apmokéjima skiria | apmokéjima uz
nedirbta laika, draudima, pensijas ir paslaugas darbuotojams.

Makroekonomikoje darbo uzmokestis — tai namy iikiy disponuojamy pajamy dalis, kur pajamos
skiriamos 1 asmenines ir nacionalines. Nacionalinés pajamos ieina i grynojo, bendrojo vidaus
produkto bei bendrojo nacionalinio produkto sudéti.

Naujajame Darbo kodekse nustatyta, kad darbo uzmokest; sudaro pagrindinis (pastovus) darbo
uzmokestis ir visi kiti papildomi darbo uzmokesciai (kintamasis) teisiogiai darbuotojui iSmokami uz

jo atlikta darba.
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Darbo apmokéjimo sistema

e ! S

Pastovus darbo Kintamas darbo Premijos
uzmokestis uzmokestis
Priklauso nuo darbo Priklauso nuo darbuotojo Skiriamos uz ypatingus
pobidzio ir turinio savybiy ir veiklos rezultatus
elgesio darbe

1 pav. Darbo apmokéjimo sistema

Saltinis: Mad&ernyté — Panomarioviené Ingrida. (2003) Apmokéjimas uz darba ir jo uztikrinimas, Vilnius.

Pastovus darbo uZmokestis nustatomas atsizvelgiant i darbo vietos keliamus reikalavimus. Sios
darbo uzmokescio dalies dydi lemia atlieckamo darbo sudétingumas, nuo kurio priklauso darbuotojo
kvalifikacija, reikalinga konkrecioms pareigoms atlikti, nerviné ir fizin¢ itampa, atsakomybés lygis ir
pan. Tai tarifiné atlyginimo uZz darba dalis, kuri traktuojama, kaip fiksuotas pinigy kiekis uz darba
einant konkrecCias pareigas arba darbo vietoje per ménesi, esant normalioms darbo salygoms. Todé¢l,
kuriant nauja ar tobulinant esama darbo apmokéjimo sistema, pirmiausia turi biti jvertinamos darbo
vietos.

Kintamoji darbo uzZmokescio dalis yra skatinamojo pobudzio, skirta ivertinti individualius
darbuotoju pasiekimus, nes pastovioji darbo uzmokescio dalis ir proporcingas darbo uzmokescio
didinimas nejvertina darbuotojo pastangy. Kintamas darbo uZzmokestis priklauso tiek nuo
individualiy, tiek ir nuo kolektyviniy laiméjimy. Individuali kintamojo darbo uzmokescio dalis turéty
biiti nustatoma priklausomai nuo darbuotojo asmeniniy ir dalykiniy savybiy bei jo elgsenos darbe,
t.y. nuo darby kokybés, ju atlikimo punktualumo, iniciatyvumo, stropumo, universalumo ir pan.
Paprastai kintamoji darbo uzmokescio dalis sudaro apie 30 - 40% pastovaus darbo uzmokescio.

Premijos turéty buti skiriamos uz nekasdienius unikalius veiklos rezultatus, gerokai padidinusius
imongs pelna ar pagerinusius veiklos kokybg. Jos taip pat skaidomos i individualias ir kolektyvines.
Pastarosios skiriamos uz racionalizacinius pasiiilymus, gamybos kaSty mazinima, kiirybinius
projektus bei broko, griztamyju atlieky mazinima, kolektyvinés uz gerus gamybinius rezultatus,
energijos, irengimy, Zaliavy, darbo uzmokescio fondo taupyma.

Skatinamojo pobiidzio iSmokos, taip vadinamos priedais, mokamos uz darbuotojo
profesionaluma, darbo staZa, tiesiogiai susijusi su darbu, didelj atsakomybeés laipsni. G. Kalcinsko
(2001) teigimu, priemokos (kompensacinés iSmokos) turéty buti skiriamos uz nukrypimus nuo
normaliy darbo salygu (pvz. prastovos atveju), uz darba poilsio ir $venciu dienomis, naktj ir

vir§valandZius.
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Kitos su darbo uzmokesciu susijusios iSmokos - privalomos socialinio draudimo bei garantinio
fondo imokos - dazniausiai skai¢iuojamos kartu su darbo uzmokesciu. Darbuotojy skatinimui gali buti
naudojamos ir socialinio (netiesioginio materialinio) skatinimo priemonés: imokos i dalyviy pensiju
saskaitas pensiju fonduose, gyvybés draudimo imokos, pensinio draudimo imokos draudimo
imonéms, atvezimas | darba ir atgal ar tarnybinio automobilio suteikimas, naudojimasis tarnybiniu
mobiliuoju telefonu be apribojimy, neprocentiniy paskoly suteikimas, mokymosi i§laidy apmokéjimas
( D. Jurciené¢ 2001).

Darbo uzmokestis atlieka ne tik skatinamojo ir socialinio pobiidzio funkcijas, bet ir moralinio bei
materialinio pasitenkimo vaidmeni skirtingiems Zmogaus poreikiams tenkinti.

Ivairioje literatiroje nurodoma nemazai darbo uzmokesCio funkciju. E. Stancikas (1997), B.
Martinkus, A. Savanevic¢iené¢ (1996) darbo uzmokes¢io fukcijas suskaido {: atstatomaja
(reprodukavimo), skatinamaja ir socialiniy garantijy. Rusijos darbo teis¢je iSskiriamos trys
pagrindinés darbo uzmokes¢io funkcijos: atstatomoji, skatinamoji ir reguliuojamoji. Jos atspindi
darbo jégos pasiiilos ir paklausos santyki formuojant personala, numatant darbuotojuy skaiciy ir ju
uzimtuma.

Atstatomosios funkcijos tikslas atkurti sugebéjima dirbti. Pirma turi buti kompensuoti butini
paprasto nekvalifikuoto darbo pragyvenimo kastai, kad dirbantis asmuo galéty normaliai
funkcionuoti. Todé¢l Cia svarbia reikSme daro valstybés nustatytas minimalus darbo uzmokestis.

Socialiniy garantiju funkcija uztikrinti ne tik paprasto, bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto darbo
sanaudas.

Skatinamoji darbo uzmokescio funkcija yra didinti darbo nasuma ir taikoma nustatant atitinkama
darbo uzmokeséio dydj uz kiekybe ir kokybe, naudojant diferencijuota darbo apmokéjima. Si funkcija
reikalauja aiskios ir jmonés darbuotojams gerai suprantamos darbo apmokéjimo sistemos.

Pagal Sileika, BlaZieng (2004) darbo uzmokestis atlieka ne tik skatinamaja, atstatomaja, socialiniy
garantijy, bet ir kompensacing bei kaupiamaja funcijas.

Rinkos ekonomikos salygomis darbo apmokéjimas tampa darbdavio ir darbuotojo deryby objektu.
Siekiant Sias derybas igyvendinti, butina atskleisti darbo apmokeéjimo savoka, formas, sistemas darbo

uzmokescio struktiira ir funkcijas bei kitus su darbo apmokéjimu susijusius klausimus.

1.2. Darbo uzmokestj ir jo dydj salygojantys veiksniai

Ekonomistai ir socialogai (Smit, Rikardo, Mill, Reisman, Marksas) stengési sukurti bendra darbo
uzmokescio teorija, kuri paaiskinty visus darbo uzmokescio dydzio ir jo poky¢iy nustatymo atvejus.
Nuo seny laiky zinomos darbo apmokéjimo, atitinkancio pragyvenimo lygi, darbo uzmokescio fondo,

darbo pasitilos ir paklausos, zmogiskojo kapitalo ir kitos teorijos néra visuotinai
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pripazintos, nes veiksniai, turintys itakos nustatant darbo uzmokesti yra labai sudétingi ir glaudziai
susij¢ su Salies socialine - ekonomine sistema.

Pirmiausia tikslinga aptarti darbo jégos verte ir darbo jégos kaing. Darbo proceso metu eikvojama
fiziné ir protiné energija turi biiti kompensuojama, nes kitu atveju darbuotojas negalés efektyviai
dirbti. Darbo jégos verte parodo, priemoniy, reikalingy normaliems darbuotojo darbiniams
sugeb¢jimams grazinti verciy suma. Taciau zmogaus poreikiy dydis, kartu ir priemoniy jiems tenkinti
apimtis, priklauso ne tik nuo darbo intensyvumo bei sudétingumo, bet ir nuo iSoriniy veiksniy:
socialinio ekonominio $alies i§sivystymo lygio, demografinés situacijos, kultiiriniy tradicijy. [vertinus
Siuos skirtumus susiformuoja darbo jégos kaina rinkoje, kuria galima apibrézti kaip atitinkama darbo
jégos vertés lygi pinigine iSraiSka, esant atitinkamam darbo jégos pasiiilos ir paklausos santykiui
rinkoje. B. Martinkus, A. Sakalas, A. Sanevicien¢ (2000) iSskiria tris galimus variantus:

Pirma, rinkoje darbo jégos paklausa atitinka pasiiila - tai yra darbo jégos kaina lygi darbo jégos
vertei.

Antra, darbo jégos paklausa virSija pasiiila. Tokiu atveju darbo jégos kaina virSija darbo jégos
vert¢ ir darbdaviai tarpusavyje konkuruodami, gali siiilyti darbuotojams (aukstos kvalifikacijos, rety
profesijy) darbo uzmokesti, gerokai virsijanti darbo jégos verte.

Trecia, darbo jégos pasiila virSija darbo jégos paklausa. Tuomet darbuotojai konkuruoja
tarpusavyje dél darbo vietos. Siuo atveju susidaro palankios salygos darbdaviui mokéti mazesnj darbo
uzmokestj nei yra darbo jégos verté. Taciau Cia isikiSa valstybe, kuri to padaryti neleidzia, oficialiai
patvirtindama minimalaus gyvenimo lygi ir nustatydama minimaly darbo uzmokesti, kuris privalo
biiti ne mazesnis nei fiziologinio gyvenimo minimumas.

Be Siy veiksniy dar yra papildomi veiksniai, veikiantys darbo jégos pasiiila ir paklausa, dél ko
kinta darbo jégos kaina rinkoje ir keiciasi darbo uzmokestis. Darbo paklausq visuomenés mastu lemia
tvairiis ekonominiai veiksniai — pelno dinamika, tkio struktiros pokyciai, tikinés veiklos ciklo
kitimas, smulkaus verslo dalis Salyje ir daugelis kity priezas¢iy. Imonéje darbo jégos paklausa
tiesiogiai veikia taikomos technologijos, darbo nasumo lygis ir susiklostgs darbo uzmokesc¢io dydis.
Darbo jégos pasiiila yra maziau dinamiskas reiSkinys nei darbo jégos paklausa. Greta demografinés
situacijos, kuri suformuoja kiekybing ir kokybing darbo pasitlos struktiira, didelg itaka turi Salies
ekonominé situacija.

Darbo rinkoje darbo apmoke¢jimo dydi lemia jvairiis veiksniai. I. Macernyté - Panomarioviené
(2003) pateikia keturis Rusijos teisininky iSskiriamus veiksnius, lemiancius darbo apmokéjima dydi:

1. Tos Sakos (profesijos), regiono ar atitinkamoje teritorijoje nusistovéjes darbo uzmokestis;
2. Darbdavio finansinés galimybés;
3. Gyvenimo verté;

4. Darbo naSumas.
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Dazniausiai Sie veiksniai turi jtakos darbo jégos pasitilos ir paklausos svyravimams.

A. Sileika, I. BlaZiené, V. Gerikiené, V. Grigoris (2003) pateikia §iuos veiksnius:

ISsimokslinimas — apibiidinantis Ziniy, reikalingy konkre¢iam darbui atlikti, lygi t. y. reikia
atsizvelgti 1 tai, ar atitinka atlickamo darbo (profesijos, pareigybés) specifika;

Profesiné patirtis — parodo, kokia profesiné patirtis butina ir pakankama konkreCiam
darbui efektyviai atlikti. Svarby vaidmeni vaidina patirtis atliekant panaSaus pobudZzio
darbus;

Pareigy ir vadybos lygiai — apibiidina darbo svarba ir reikSmg pagal Lietuvos profesiju
klasifikatoriuje nurodytas grupes, nurodo imonés pareigy hierarchija bei vadovaujanciy
darbuotoju pasiskirstyma pagal valdymo lygius;

Sprendimo priémimo mastas ir veikimo laisvé — apibiidina sugebéjima priimti sprendimus
ar savarankiskuma, atlickant konkrec¢ius darbus;

SavarankiSkumas ir kiirybiskumas darbe — atskleidzia atlickmy darby struktiirizavimo lygi
— nuo pasikartojanéiy darbuy, atlickamy pagal apibréztus standartus, iki kirybiniy darbuy,
reikalaujan¢iy auksto iSsilavinimo ir tikslaus vidinés ir iSorinés aplinkos rySiy supratimo;
Atsakomybé — nusako atsakomybés laipsni uz darbo priemones, materialines, finansines
vertybes, taip pat uz personalo tinkama administravima, istatymy laikymasi, verslo klienty
iSsaugojima;

Darbo sunkumas — nustato reikalavimus darbuotojo iStvermei bei savitvardai, dirbant
sunky fizinj arba intensyvy ir itempta protini darba;

Darbo salygas — pateikia darbo vietoje esanciy sanitariniy — higieniniy bei psichologiniy
darbo salygu bukle ir aplinka, kurioje pagal nustatyta darbo grafika atliekamos darbo
funkcijos.
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Autoriai P. Sakalas, B. Vanagas, S. Martinkus, S. Zitkiené (1996), analizave darbo uzmokescio

veiksnius, juos skirsto 1 vidinius ir iSorinius.

ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai
( N\
Darbo rinkos salygos
- / Konkretaus darbo
, D verté

Darbo uzmokescio

lvgis regione

Vyriausybés poveikis

Gyvenimo lygis Darbo uzmokestis R }
Kolektyviné sutartis
g Darbdavio isgalés
) mokeéti

J

2. pav. Apmokejimo uz darba dydi lemiantys veiksniai
Saltinis: Vanagas, P. (2004). Visuotinés kokybés vadyba. Kaunas: KTU.

ISoriniai veiksniai:

Darbo rinkos sqlygos veikia darbo uzmokescio dydi, nes darbo rinka rodo kvalifikuotos darbo
jégos pasiilos ir paklausos santykj. Kai pasiiila virSija paklausa, darbdaviai gali mokeéti
maziau. Ir atvirk$ciai, kai kvalifikuotos darbo jégos paklausa virSija pasitla, darbdaviai
priversti mazinti darbo uzmokesti. Taciau pasitaiko atveju, kai $is désningumas iSnyksta.
Darbo uzmokescio lygis regione orientuoja darbdavius mokeéti tam tikros specialybés ir
kvalifikacijos darbuotojams tokio lygio darbo uzmokesti, koks mokamas Siame regione
panasy darba dirbancius darbuotojus. Tai labiau susij¢ su gyvenimo lygiu kuriame nors
regione ir su darbo jégos migracija. Veikiant Siam désningumui, praktiskai susiklosto tokia
situacija, kad pasira§ydami darbo sutartj, darbuotojai i§ darbdaviy reikalauja tokiy atlyginimuy,
kokie mokami analogiSky profesiju darbuotojams kitose imonése. PrieSingu atveju, kai
darbdavys sitllo mazesni atlyginima, darbo sutartj sudaryti sunku, nes darbuotojas uz savo
darbo uzmokest]i negalés isigyti reikalingy tam regionui biidingy asmeninio vartojimo
reikmeny.

Gyvenimo lygis — taip pat svarbus darbo uzmokesc¢io dydi reglamentuojantis veiksnys. Darbo
uzmokescio dydis turi uztikrinti darbuotojo perkamaja galia — prekiy ir paslaugu kieki,
tenkant] vienam gyventojui. Nuolat kylant asmeninio vartojimo prekiy ir paslaugy kainoms,

i$sivys€iusiy Saliy profesinés sajungos siekia, kad i kolektyvines sutartis biity itrauktas
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punktas dél automatinio darbo uzmokescio didinimo priklausomai nuo kainy indekso
pasikeitimo.

Kolektyvinése sutartyse paprastai numatomas darbo uzmokes¢io lygio indeksavimas,
atsizvelgiant | infliacijos koeficienta (kainy kitimo indeksa). Darbo uzmokescio indeksavimo
mechanizmas praktiSkai taikomas ivairiai. Indeksuojant darbo uzmokesti, svarbu parinkti
kainy indekso bazg¢. Daugelyje Saliy remiamasi bendru nacionaliniu kainy indeksu. Lietuvoje
indeksacija taikoma tik tikslinant minimaly darbo uzmokesti, nuo kurio priklauso imonés
darbuotojy atlyginimas.

Vyriausybés poveikis. Vyriausybé reguliuoja biudzetiniy istaigy darbo uzmokesCio dydi.
Visiems darbuotojams Lietuvos Respublikos Vyriausybé nustato minimaly darbo uzmokesti, o
istatymu reglamentuojamas darbo uzmokestis kenksmingomis darbo salygomis, taip pat

dirbant naktj ir virSvalandzius.

Vidiniai veiksniai:

Konkretaus darbo verté. Darbo vertinimo ir apmokéjimo sistema kiekvienoje imongje gali
biti pasirenkama savarankiskai, taciau pasaulyje vis pladiau taikomos vienodos vertinimuy
sistemos. Tada darbo uzmokes¢io dydi maziau lemia darbo rinka arba kolektyvinés sutartys.
Imonés, turin€ios nuostatais reglamentuota darbo uZmokesC€io organizacija, daZniausiai
vienokiu ar kitokiu darby vertinimo metodu véliau nustato kiekvieno konkretaus darbo vertg.
Kai darbo uzmokesCio reglamentas aptariamas kolektyvinése sutartyse, darby vertinimo
metodai labai padeda Sias sutartis sudaryti, o veliau kontroliuoti, ar laikomasi sutartyse
numatyty darbo apmokéjimo salygu.

Reliatyvi darbuotojo verté. Kartais kai kuriose pramonés Sakose, ypac statybos, profsajungos
siekia vienodo darbo uzmokes¢io skirtingy profesiju darbuotojams. Si lygybé grindziama tuo,
kad vienodos kvalifikacijos darbuotojai turi gauti toki pat darbo uzmokesti. Taciau tada darbo
uzmokestis prarasty motyvacijos vaidmeni. Todél darbo uzmokescio dydi tikslinga
maksimaliai individualizuoti pagal atliekamo darbo turini, taip pat darbuotojo elgesi darbe,
pasitelkiant jvairius darbuotoju skatinimo buidus, kad jie siekty nuolat tobulinti savo darbo
kokybe.

Darbdavio isgalés mokéti. Valstybinése biudzetinése organizacijose darbo uzmokesc¢io dydis
priklauso nuo valstybés biudzeto skiriamos sumos. Kitose jmonése darbo uzmokescio dydis
ribojamas pelno, kuri imoné turi gauti pardavusi produkcija arba paslaugas. Tada imonés
iSgalés moketi didesni ar mazesni darbo uzmokesti i§ dalies lemia darbuotojy darbo
produktyvumas. Tas produktyvumas yra ne tik darbuotojy pastangy rezultatas, bet priklauso ir
nuo kapitalo investicijy i fizinio darbo mazinimo programa: §ios investicijos mazina darbo

jégos poreiki ir sudaro galimybe mokéti daugiau uz darba
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Ekonominés salygos, konkurencija taip pat veikia darbdaviy iSgales mokéti. Konkurencija gali
priversti mazinti produkcijos kainas ir tokiu biidu mazinti imonés pajamas. D¢l to sumazéja darbdaviy
iSgalés mokéti dideli darbo uzmokesti. Tokioje situacijoje darbdaviai 1§ tiesy turi nedideli
pasirinkima, t.y. mazinti darbo uzmokesti, atleisti dali darbuotojy arba pasirinkti blogiausia varianta —
bankrutuoti.

Gaunamo darbo uzmokescio lygis skiriasi ne tik jvairiose Salyse, bet ir pagal Sakas, profesijas ir
net tos pacios profesijos viduje. Diferenciacijos laipsnis gali biiti didesnis arba maZesnis. Darbo
uzmokesCio dydis priklauso nuo tam tikry subjektyviy ir objektyviy socialiniy veiksniy.
Subjektyviems veiksniams priskiriami darbo kiekis ir kokyb¢, iSsilavinimas ir kvalifikacija, darbo
stazas ir pareigybés, tikin¢ iniciatyva ir ryztas. Objektyvis darbo uzmokescio veiksniai yra tie, kurie
nepriklauso nuo darbuotojo samonés ir nory: darbo uzmokescio lygis Salyje, darbo jégos pasiila ir
paklausa rinkoje, kolektyvine sutartis, Salies vyriausybés darbo uzmokescio politika, gamtiné aplinka.

Anot K. Balio Paulaviciaus (2002) subjektyviis veiksniai leidzia iSmatuoti individualios darbo
jégos verte, lemia atskiro darbuotojo darbo apmokéjimo lygi. Statistika akivaizdziai rodo, kad
universitetinis iSsilavinimas, auksta kvalifikacija, darbo stazas imong¢je ir kiti pana$iis veiksniai yra
svarbiausios salygos gauti aukStesni darbo uzmokestj. AukStas darbo uzmokestis tapo galingu
stimulu, ver¢ianciu darbininkus ir specialistus didinti savo viding darbo jégos verte, nuolat tobulintis,
kelti kvalifikacija. Valstybe, sieckdama apsaugoti samdomuju darbuotojy interesus, nustato minimaly
valandini atlygi, minimaly darbo uZmokestj, minimalia ménesio alga, bazing ménesio alga
(pasirinktinai). Sie darbo uzmokes¢io dydziai numato minimalias darbo apmokéjimo ribas
valstybiniame ir privaciame ekonomikos sektoriuose. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas numato,
kad darbuotoju uzmokestis priklauso nuo darbo kiekio ir kokybés bei imonés veiklos rezultaty.
Konkrettis valandiniai atlygiai, ménesio algos ar kitos darbo apmokéjimo salygos bei darbo normos
pagal Lietuvos darbo kodeksa turi biiti nustatomos kolektyvinése ir darbo sutartyse.

ISanalizavus veiksnius, lemiancius darbo uzmokes¢io dydi, galima apibendrinti, kad aptarti

nustatymo pagrindai gali biiti taikomi tik atitinkamu laikotarpiu ir konkre¢iomis salygomis.

1. 3. Darbo apmokéjimo organizavimo principai

1.3.1. Darbo apmokéjimo organizavimo modeliai
Siuo metu mokslingje literatiiroje labiausiai paplite trys pagrindiniai darbo apmokéjimo

organizavimo modeliai: amerikietiSkasis, japoniskasis ir Vakary Europos Saliy. Jie tarpusavyje

glaudziai susijg ir persipyng.
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Anot, B. Martinkaus (2003), V. Dubino (1996), J. Zaptoriaus (2005), amerikietikajam modeliui
budingas grieztas atlickamo darbo konkretizavimas. Tiksliai apibiidinamas atlieckamo darbo turinys,
darbuotojui keliami kvalifikacijos, darbo stazo, dalykiniy bei asmeniniy savybiy reikalavimai, kuriais
remiantis darbuotojams nustatomi skirtingo dydzio darbo uzmokesciai. Japoniskajame modelyje
darbo uzmokestis organizuojamas remiantis darbuotojo anketiniais duomenimis, t.y. atsizvelgiant { jo
amziy, lyti, iSsilavinima, darbo staza ir samdos forma. Siuo atveju darbo turinys ir darbuotoju
kvalifikacija ne tokie reikSmingi kaip amerikietiSkajame modelyje. Taciau tiek viename, tiek kitame
modelyje darbo rezultatai yra svarbus veiksnys. Vakary Europos Saliy modelis yra tarpinis tarp
minéty modeliy. Sio modelio svarbiausias darbo uZmokes¢io dydzio kriterijus yra darbuotojo
profesinis pasirengimas, pagal kurj vertinamas darbo sudétingumas. Darbuotojo amzius ir darbo
stazas Cia yra papildomi kriterijai. Atsizvelgiant { Siuos kriterijus yra formuojama darbuotoju
apmokéjimo strategija. Tai biidingiausia tarnautojams ir specialistams.

V. Dubinas (1996) isskyré daugiau modeliuose taikomy darbo uzmokesciu kriteriju, kurie pateikti

1 lenteléje.

1 lentelé
Darbo apmokéjimo organizavimo modeliai

AmerikietiSkasis Japoniskasis Vakary Europos
Kvalifikacija Darbuotojo amzius Formalaus iSsilavinmo lygis
Savarankiskumas Darbuotojo lytis Profesinis mobilumas
Dalyvavimas rengiant strategijas Formalus i$silavinimo lygis Sugebéjimas greitai adaptuotis
Darby apimtis Darbo stazas imonéje naujoje darbo aplinkoje
Asmeniniai ry$iai Bendras darbo stazas Kirybinis mastymas
Kontaktai su klientais Darbo sutarties forma ISradingumas ir politinis mastymas
Fiziniai reikalavimai Komunikabilumas
Darbo aplinka

Saltinis: Dubinas V. (1998) Vadovy ir specialisty darbo apmokéjimas. Vilnius.

Praktikoje gali biiti taikomos ivairios §iy modeliy atmainos, skirtingi deriniai. Be to, Sie modeliai
atspindi ne tik jmonés pasirinktus ir taitkomus darbo uzmokescio organizavimo principus, bet ir tam
tikras nusistovéjusias visuomenines vertybes. Todél renkantis viena ar kita modelj, i tai irgi reikéty

atsizvelgti.

1.3.2. Darbo apmokéjimo formos bei sistemos ir jy raida

Pasirenkant darbo uzmokes¢io formas ir sistemas, B. Martinkus, A. Sakalas, A. Sanaviciené
(2002) siulo atsizvelgti | pagrindinius tikslus:
1. Padéti konkuruoti darbo rinkoje, nes nustacius per maza darbo uzmokes¢io dydi, imoné

nepajégs iSlaikyti savo darbuotoju;
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2. Garantuoti darbo sanaudy efektyvuma, tai yra kurti pridedamaja vertg be papildomy sanaudy;

3. Motyvuoti darbuotojus geriau atlikti darbus.

Pagrindinés darbo uzmokescio formos, atitinkancios pagrindinius darbo uzmokescio nustatymo
biidus, iSskiriamos tokios:

e vieneting;
e laikin¢.

Sias darbo uzmokeséio formas papildo jvairios sistemos, t.y. atmainos. Imoniy veiklai, jos darbo
nasumo didinimui ir produkcijos gamybos kasty mazinimui labai svarbu pasirinkti tinkama darbo
apmokéjimo forma ir sistema.

Vienetiné darbo uzmokescio forma. Tai viena seniausiy darbo uzmokescio formuy,
taikoma, kai darbo uzmokescio dydis tiesiogiai priklauso nuo tam tikros kokybés atlikto darbo kiekio,
atsizvelgiant { darbo turini ir salygas. Pasirinkus vieneting darbo uzmokes¢io forma, darbininko
uzdarbi nulemia pagamintos produkcijos kiekis arba atlikto darbo apimtis ir ikainis uz produkcijos
vieneta arba uz operacijos atlikima. D. Placenytés ir V. Dauskinto (2002) nuomone, vienetin¢ darbo
uzmokescio forma naudojama, kai tam tikro darbo rezultatus galima iSmatuoti konkreciais matais
(vienetais, ilgio, ploto, tiirio, svorio ir pan.) ir kai darbuotojas turi galimybiy didinti darby apimti,
palyginti su nustatytomis normomis. Anot autoriaus V. Dubino (1996) darbininko vienetinis darbo
uzmokestis (w) apskaic¢iuojamas pagal formulg:

W=VX(;
¢ia: w — vienetinis darbo uzmokestis;
q - atlikty darby ar pagamintos produkcijos kiekis (vienetai).

Pastaruoju metu vienetineé darbo uzmokesCio forma daugiausia taikoma darbininky darbui
apmoketi, kai darba lengva iSreiksti kiekybiniais matais (vienetais, poromis, metrais, tonomis ir kt.) ir
kurie dirba smulkiose ir vidutinése imonése. Taciau taikant $ig darbo uzmokescio forma, buitinos tam
tikros prielaidos:

e Darbas turi buti vertinamas nattirine iSraiska;

e Didelis darbo greitis neturi turéti itakos atlickamo darbo kokybei,

e Didziausia itaka darbo rezultatams turi turéti pats darbuotojas.
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Vienetiné darbo uzmokescio forma reiskiasi jvairiomis atmainomis ir skirstoma i Sias sistemas:

Tiesioginé
Akordiné Premijiné
\ g T |
Vienetinés darbo —
Netiesioginé | €— uZmokesgio —» Progresiné

formos
-

Sa -
Asmeniniy / \ Regresine

Fiksuoty priedy Diferencijuota

3. pav. Vienetinés darbo uzmokescio formos sistemos

Saltinis: Dubinas, V.( 1996). Darbo uzmokesgio formos ir sistemos Europos $alyse. Vilnius.

Tiesioginé vienetiné darbo apmokéjimo sistema labai paprasta, suprantama kiekvienam
darbuotojui ir efektyvi. Cia aiskiai matyti darbininko i§dirbio ir jo uzdarbio rysys, o tai suinteresuoja
ji didinti savo i8dirbi — darbo naSuma. Taciau darbo naSumas kyla tik tuo atveju, kai S§i sistema
pagrista tiksliai apskai¢iuotomis darbo normomis. Be to, pasak G. Kalcinska (2001), tiesioginé
vienetiné sistema materialiai neskatina darbuotojy taupiai vartoti zaliavas, pusgaminius ir kitas
materialias vertybes.

Naudojantis premijine sistema, bendras darbuotojo uzdarbis susideda i§ uzdarbio pagal
tiesioginius nekintamus vienetinius ikainius ir premijos, kuri priskai¢iuojama uz kokybiniy ir
kiekybiniy darbo rodikliy ivykdyma ir virSijima. Vienetiniu premijiniu apmokéjimu daugiausia
sieckiama gerinti atlickamo darbo kokybg ir kelti darbo nasuma.

Progresinés sistemos esmé tokia: uz normu nustatyta iSdirbi mokama pagal tiesioginius
vienetinius ikainius, o uz visa i8dirbj vir§ §ios normos — pagal didesnius vienetinius ikainius, kurie
didé¢ja progresyviai, priklausomai nuo normy virsijimo, paprastai pusantro — du kartus.

Esant regresinei sistemai, kuo aukstesnis darbo normy ivykdymo procentas, tuo 1é¢iau auga
darbo uzmokestis. Siuo atveju darbininkai dalijasi su darbdaviu pajamomis, gautomis padidéjus darbo
naSumui ne dé¢l darbininko nuopelny, o darbdaviui sudarius salygas, kad darbininkas nasiai dirbty (G.
Kalc¢inskas 2001).

Taikant diferencijuotq sistema naudojami skirtingi tarifiniai atlygiai, priklausomai nuo normuy

vykdymo lygio.
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Fiksuoty priedy sistemos naudojimo atveju darbininkai skatinami didinti gamybos apimtj: uz
kiekviena nustatytos normos pagaminta vieneta mokamas fiksuotas priedas.

Naudojant asmeniniy priedy sistemq, tarifinis atlygis, pagal kuri apskaiciuojamas darbo
uzmokestis, susideda i§ darbo tarifinio atlygio priklausanc¢io nuo darbo sudétingumo ir darbo
rezultatyvumo, ir asmeninio priedo, kurj lemia amzius ir stazas. Asmeninio priedo dydis nustatomas
atsizvelgiant i tris kiekybinius darbo parametrus: pozitiri { darba, doméjimasi darbu ir atsakingumo
jausma. Pozitris | darba apima bendradarbiavima su kolegomis, efektyvy darbo laiko naudojima,
efektyvy irengimy naudojima, sugebéjima keiCiantis gamybinéms salygoms dirbti jvairiose darbo
vietose. Doméjimasis darbu suprantamas, kaip geriausiu uzduoties atlikimo biidu ieskojimas.
Atsakingumo jausma rodo darby kokybé, darby atlikimo punktualumas. Visi Sie parametrai vertinami
punktais arba kategorijomis, kuriems priskiriama tam tikra pinigy suma.

Akordiné sistema retai praktikuojama: daugiausia skubiems ar avariniams darbams apmokéti.
Atliekamy darby apmokéjimo dydis nustatomas ne uz kiekviena gamybing operacija atskirai, o visam
darby kompleksui atlikti. Si darbo uZzmokes¢io sistema sustiprina darbuotoju materialinj
suinteresuotuma nasiau dirbti darba ir atlikti per kuo trumpesni laika.

Netiesioginé sistema taikoma, apmokant uz darba kai kuriy profesijy pagalbiniams darbininkams,
aptarnaujantiems pagrindinius darbininkus. Siuo atveju pagalbinio darbininko uzdarbis priklauso nuo
jo aptarnaujamy darbininky darbo rezultaty, o ne nuo jo asmeninio isdirbio.

Pagal V. Dubina (1996), vienetinis darbo uzmokestis yra neefektyvus tiek gamybos apimties
didinimo, tiek produkcijos kokybés gerinimo prasme. A. Sakalas (1998) teigia, kad taikant Sig darbo
uzmokes€io forma, ekonominiais svertais sunku kontroliuoti pagrindinio ir papildomo uzmokescio
iSlaidas, t.y. negalima sustabdyti $iy iSlaidy didéjimo, o tai savo ruoztu sukelia infliacija.

D. Jurcienés (2001) isskiriami tokie vienetinés darbo apmokéjimo formos privalumai ir trukumai :

o Taikant Sig darbo uzmokescio forma, darbuotojai yra labiau suinteresuoti dirbti nasiau ir kelti

savo kvalifikacija. Taciau yra labai svarbu nustatyti tinkamas iSdirbio normas ir tiksliai atlikti
darbo laiko apskaita. Siai darbo uZmokes¢io formai idiegti reikéty parengti procesy arba
operacijy i8dirbio normas, nuo kuriy priklauso darbo planavimo detalumo lygis, gamybos
apimtis ir kiti veiksniai. Vienetiné apmokéjimo sistema skatina darbuotojus, nes jie gali
tiksliai matyti rysj tarp savo pastangy ir darbo uzmokescio.

Taciau:

e Sistemos idiegimas ir laikymasis — gana brangus malonumas, nes biitina nustatyti normas

visoms darbo riiSims ir nuolatos kontroliuoti kiekvieno darbuotojo isdirbi.

e D¢l normy, kurios nekelia pasitikéjimo nei vadybininkui, nei pavaldiniams, gali kilti

nesutarimy tarp kontrolieriaus ir pavaldiniy, o §iems nesutarimams pasalinti reikia daug laiko,

be to, nesutarimai gali peraugti | didelius gamybinius konfliktus.
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e Dél auksty reikalavimy atlickamo darbo kokybei gali atsirasti trintis tarp darbuotoju, ypac tarp

darbuotojy, kurie dirba pagal $ig apmokéjimo forma, ir tu, kurie dirba pagal kitas sistemas.

Laikine darbo uzmokescio forma. Kitaip negu vienetiné, priklauso nuo darbuotojo dirbto laiko
kiekio ir jo kvalifikacijos. Darbuotojo faktiskai dirbtas laikas nustatomas remiantis tabeline apskaita.
Laikinis darbo apmokéjimas tinka tokiuose darbuose ir operacijose, kurias reikia labai kruopsciai
atlikti ir kur spartiis darbo tempai gali pabloginti darbo kokybe. Misuy Salyje laikiné darbo
uzmokescio forma dazniausiai skirstoma i dvi sistemas: i paprastaja laiking ir laiking premijing (A.
Sakalas, P. Vanagas 1996).

Laikinés darbo uzmokescio apmokéjimo uz darba formos taikymo plitimas paremtas dabartinémis
gamybiniuy salygu vystymosi tendencijomis. Labai iSaugus gamybos procesu mechanizacijos ir
automatizacijos lygiui ir taikant reglamentuotus technologinius procesus labai svarbus yra pastovaus
darbo ritmo iSlaikymas. Pagrindiniai reikalavimai darbui yra iSlaikyti nustatyta darby eiga ir ritma,
efektyvy irengimy panaudojima, zaliavy taupyma ir produkcijos kokybés augima. Bitent tokia
skatinamaja funkcija atitinka laikinis darbo uzmokestis.

Laikinés apmokéjimo uz darba formos taikymas panaikina tiesioging darbo uZzmokescio
priklausomybg nuo pagamintos produkcijos kiekio. Darbuotojams darbo uzmokestis nustatomas pagal
tarifinj valandini atlygj arba ménesinj atlyginima. Siuo atveju naudojama formulé:

w=AXt;
¢ia: w — laikinis darbo uzmokestis;
A - valandinis tarifinis atlygis;
t - dirbty valandy skaicius.

Laikinés apmokéjimo uz darba formos atmainos:

Paprastosios laikinés darbo uzZmokescio sistemos darbuotojo uzdarbis apskaifiuojamas jo
valandiniu tarifiniu atlygiu ir faktiSkai dirbtu laiku. Taikant paprastaji laikini darbo uzmokesti,
darbuotojo atlyginimas nesiejamas su pagaminamos produkcijos ar suteikty paslaugu kiekiu. Siuo
atveju svarbiausia tinkamai pagristi valandini atlygi. Valandinis atlygis nustatomas analitiniu
atlickamo darbo vertinimu. Taciau §i paprastoji laikiné sistema retai praktikuojama, nes
nepakankamai skatina darbuotojus siekti gery kiekybiniy ir kokybiniy darbo rezultaty.

Taikant laikine premijine darbo uzmokescio sistemq, darbuotojui vir§ uzdarbio gaunamo pagal
tarifini atlygi papildomai mokama premija uz konkrecius geresnius kokybinius ir kiekybinius darbo
rezultatus. Premija tuo efektyvesné, kuo tiksliau atsizvelgta 1 darbuotojo veiklos rezultatus.

Laikiné darbo uzmokescio sistema su privaloma jvykdyti normuota uzduotimi. Si formos atmaina
ypatinga tuo, kad Siuo atveju taikoma privaloma atlikti kiekybin¢ darbo norma, nors uzmokestis
skai¢iuojamas pagal darbo laika. Nejvykdzius normos per darbo laika ji uzbaigiama papildomu laiku,

kuris néra apmokamas.
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Laikiné asmeniniy priedy darbo uzmokescio sistema i$skiria atlyginima i dvi dalis, kurios
priklauso nuo tam tikry veiksniu:

e nuo kvalifikacijos ir kity su darbu susijusiy savybiy vertinimo;

e nuo asmeniniy nuopelny, atsizvelgiant i darbuotojo universaluma, adaptacija kolektyve ir
prisitaikyma prie esamu darbo salygu, elgesio patikimuma, lojaluma firmai. (A. Sakalas, P.
Vanagas 2001)

Pirmoji dalis yra pagrindine, antroji - papildoma. Ji tikslinama kas 3-6 ménesiai.

Keliy atlygiy laikiné darbo uzmokescio sistema. Si atmaina, kaip ir privalomos normos atmaina,
pagrista normos vykdymu. Paprastai nustatomi keli atlygiai, kurie taikomi atskiroms darbuotoju
grupéms pagal ju normuy vykdymo rodiklius. Pavyzdziui, taikant tris valandinius atlygius, vienas i8S ju
skirtas ivykdantiems normas darbininkams, padidintas atlygis taikomas tiems, kurie virSija darbo
normas, o nevykdantiems normy taikomas sumazintas valandinis atlygis.

D. Jurc¢iené (2001) pateikia tokius laikinés darbo apmokéjimo formos privalumus ir trakumus:

e Laikiné darbo apmoké¢jimo forma gana paprasta, lengvai administruojama, ji padeda

vadybininkui numatyti darbo apmokejimo islaidas.

e Ji yra priimtina darbuotojams, leidZia numatyti ir sekti savo darbo uzmokesti. Mokamas
atlyginimas yra stabilus, o tai vertina daugelis Zmoniy.

o Kitaip negu kai kurios premijinés sistemos, laikinis darbo apmokéjimas nesukelia dideliy
nesutarimy darbo kolektyve (nors, be abejo, pats atlyginimo dydis gali kelti abejoniy ir
nesutarimuy).

Taciau:

e Laikiné apmokéjimo forma beveik neskatina efektyvumo ir nekelia nasumo. Tai ir yra
pagrindinis jos trikumas.

Laikin¢ darbo apmokejimo forma placiai taikoma nustatant specialisty ir vadovy darbo uzmokesti.

Jiems daZniausiai nustatomos pareiginés algos arba ménesiniai atlygiai pagal vienoda tarifing sistema.

Nors manoma, kad $i darbo uzmokescio forma neskatina darbuotojo didinti darbo nasumo, nes jis
nesuinteresuotas padaryti daugiau, taciau imonése darby procesui tampant vis labiau sudétingesniu
bei automatizuojant gamyba, laikiné darbo uzmokesCio forma darbdaviams tampa vis labiau
patrauklesné.

Pasirinkta darbo apmokéjimo forma bei sistema turi garantuoti teisinga atlyginima uz darba,

uztikrinti ne tik minimaly, bet ir normaly pragyvenimo lygi — visuomening padéti bei pripazinima.
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1.4. Pagrindiniai darbo apmokéjimo sistemy taikymo reikalavimai

Vienas svarbiausiy Lietuvos imoniy uzdaviniy $iuo metu yra teisingy ir motyvuojanciy darbo
apmokéjimo sistemy sukiirimas. Siekiant §io tikslo, reikia atsizvelgti i keleta svarbiy reikalavimy.

Pirma, anot A. Sakalo (1998), norint geriau motyvuoti darbuotojus, nepakanka mokéti dideli
darbo uzmokesti. Darbo uzmokescio didinimas yra gana ribota ir trumpalaiké motyvavimo priemoné.
Kad ir kaip norétume darbo uzmokest] didinti, jis turi ribas. Lietuvos imonés, norédamos islikti
konkurencijos salygomis, yra priverstos mazinti gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy kastus.
Taigi, darbo uzmokescio didinimas brangiai kainuoja - did¢ja produkcijos kastai ir savikaina. Todél
mokéti daugiau imonés gali tik tuomet, kai kartu auga veiklos efektyvumas. Kita vertus, kai nuolat
mokama daugiau, darbo uzmokestis praranda savo motyvuojanti poveiki.

Antra, kad darbo uzmokestis stimuliuoty darbuotojy motyvacija, reikia orientuotis ne i kiekybini,
bet { kokybinj darbo apmokejimo aspekta. Darbuotojai jaucia atlikto darbo kiekybés ir kokybés bei
gaunamo darbo uzmokescio ry$i. Todél imonése sukurta darbo apmokéjimo sistema turi laiku ir
teisingai jvertinti darbuotojuy laiméjimus bei nuopelnus ir skatinti siekti gery darbo rezultaty. Tai
reiSkia, kad darbo uzmokestis turi apimti tiek objektyviaja, tiek ir subjektyviaja darbo verte.
Objektyviaja darbo verte lemia pats darbo pobidis, jo sudétingumas. Si darbo uzmokes¢io dalis turi
biiti nustatoma, atlikus darby sudétingumo jvertinima. Subjektyvioji darbo verté priklauso nuo
konkrec¢iy darbuotoju pastangu. Todél $i darbuotojo uzdarbio dalis gali biiti nustatoma tik {vertinus
asmenin] darbuotojy indé¢li (Sakalas A. 1996).

Trecia, darbo apmokéjimo sistema turi biti teisinga, aiski ir suprantama. Kiekvienas darbuotojas
privalo matyti darbo rezultato ir apmokéjimo uz darba rysj, bei tikéti, kad pasirinkta elgsena i$ tiesy
patenkins jo likesc¢ius. Kai Zzmonés nejaucia tiesioginio pastangy ir rezultato rysio, ju motyvai veikti
silpnéja. Be to, jie subjektyviai nustato savo atlyginimo ir pastangy santyki, kuri véliau palygina su
analogiSka darba dirbanciyjy atlyginimu. Kai darbuotojai mano, kad jo kolega uz toki pati darba gavo
daugiau, atsiranda psichologiné itampa. Jis yra isitikings, kad gauna per mazai, ir todél pradeda
prasciau dirbti. Kol Zmonés nebus isitiking, jog uz darba gauna teisinga atlyginima, ju darbo
intensyvumas mazes.

Imon¢je sukurta darbo apmokeéjimo sistema turi biiti paprasta. Kuo daugiau ji turés elementy, tuo
sunkiau ja suvoks darbuotojai; aiSkumo trikumas salygos netikrumo, nesaugumo, neteisybés pojiti.
Darbo apmokeéjimo sistema privalo garantuoti darbuotojams, kad juy pastangos ivertinamos teisingai,
nuopelnai tinkamai pripazistami ir atlyginami.

Ketvirta, darbo apmokéjimo sistema turi buiti patraukli, leidZianti priimti, iSlaikyti ir ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus. Suinteresuotos s¢kminga veikla imonés nori turéti ne bet kokius, o

geriausius darbuotojus. Tod¢l darbo apmokéjimo sistemoje biitina iSlaikyti balansa tarp to, ko nori ir
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tikisi darbuotojai, bei to, ka gali pasitlyti imoné, atsizvelgdama i savo vidines galimybes bei iSorinés

aplinkos veiksnius.

Poreikiai Lukesciai > BALANSAS
\ >/ A
Zmogus
ot » Kvalifikacija
normacha Sugebgjimai Darbo verté I3galés moketi
Imoné
Konkurentai Darbo rinka

4 pav. Darbuotojy nory ir imongés galimybiy balansas

Saltinis: V. Sakalas ,,Personalo valdymas*, 1996, Kaunas.

Penkta, darbo apmokejimo sistema turi skatinti darbuotojus siekti tokiy darbo rezultaty, kurie
atne$ty nauda jmonei. Siuo metu pazangiose darbo apmokéjimo sistemose atsisakoma ,baudy®
principo ir pradedama orientuotis | norimo elgesio skatinima. Tod¢l imonése turi biiti vertinamas
darbuotojuy elgesys ir rezultatai, naudingi ir imonei. Si rysi turi jausti ir darbuotojai, suvokdami, kad
rezultatas vertas siekimo.

Sesta, darbo apmokéjimo sistema turi biti dinamiska. Siuolaikingje sparéiai kintan¢ioje aplinkoje
veiksniai, kurie yra motyvuojantys ir efektyviis Siandien, ateityje darbuotoju akyse gali prarasti savo
vert¢. Daznai darbo apmokéjimo sistemos pakeitimas imonéje i§ pradziy biina labai efektyvus, o
véliau pamazu praranda motyvuojancia galia. (Sakalas A. 1996) Todél apmokéjimo sistema turi biti
nuolatos vertinama ir pritaikoma prie besikei¢ianCios socialinés ir ekonominés aplinkos bei prie
kintan¢iy darbuotoju poreikiy.

Septinta, darbo apmokéjimo sistema turi biiti glaudziai susijusi su imonés personalo politika.
Darbo apmokejimo sistema negali prieStarauti imonés politikai visose srityse. Ji turi buti suderinta su

imongés misija ir strategija, atitikti jos trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus.
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1.5. Darbo apmokéjimo organizavimo analizés metodologija

Analizés metodologija. Pasak B. Martinkaus, A. Sakalo, A. Savanevicienés (2003) ekonominés
analizés teorinis pagrindas - iSanalizuoti gamybinius ir tkinius procesus, remiantis mikro ir
makroekonomikos désniais ir analizés metodologija.

Priklausomai nuo keliamuy analizei uzdaviniy, atskiry pramonés Saku specifikos, analizés
metodologija kiirybiskai pritaikoma analizés poreikiams.

Kiekvienas procesas nagrinéjamas kaip smulkesniy procesy visuma. Analizuojamas procesas
maksimaliai detalizuojamas, ir iSaiSkinamos analizuojamo rodiklio pasikeitimo prieZastys. Analizeés
tikslas - ne fakto konstatavimas, bet darbo uzmokescio pasikeitimo priezasCiy iSaiskinimas,
galimybiy, kaip pakreipti proceso vystymasi norima linkme, numatymas.

Kiekvienas procesas analizuojamas kaip prieSybiy vienove, todél iSaiSkinama teigiamy ir
neigiamy veiksniy itaka darbo uzmokesciui.

Pripazistamas priezastinis rySys tarp veiksniy, turin€iy itakos analizuojamam procesui.
Analizuojant reikia susieti jvairias veiklos sritis, nustatyti, kokia jtaka gali turéti vieno proceso eigos
pasikeitimas kitiems, atrodyty, mazai su juo susijusiems procesams. Pavyzdziui, analizuojant
darbuotojy darbo laiko naudojima, kartu reikia analizuoti darbo ir gamybos organizavimo, darbo
apsaugos lygi gamykloje ir kt. Geriausiai $is reikalavimas igyvendinamas, kompleksiskai analizuojant
procesa.

Taikant bendrus désningumus bet kurios iikinés veiklos srities analizei galima naudoti jvairius

analizavimo budus.

1.5.1. Darbo uzmokescio analizés metodai

Ekonominé analizé — tai speciali ziniy Saka, kurios atsiradima salygojo objektyviis veiksniai.
Ekonominis analizés objektas yra imonése vykstantys ekonominiai procesai, ju ekonominis
efektyvumas ir galutiniai finansiniai imoniy veiklos rezultatai, susiklostantys del objektyviy ir
subjektyviuy veiksniu poveikio ir atsispindintys atitinkamuose ekonominiuose rodiklinose. Dazniausiai
taikomi ekonominés analizés metodai yra tokie:

Absoliuciy, santykiniy ir vidutiniy dydZiy taikymas. Ekonominéje analiz¢je pirmiausia taikomi
absoliutiis rodikliai: produkcijos apimtis pinigine ir natlirine iSraiSka, gamybos iSlaidy apimtis,
pajamy, pelno dydis ir kiti. Apskaitoje absoliutis rodikliai yra pagrindiniai, analizéje jie daugiausiai

yra kaip bazé apskaiciuoti santykiams ir vidutiniams dydziams.
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Palyginimas - tai pats paprasciausias, dazniausiai taikomas analizavimo biidas, kaip sakoma, juo
pradedama analizé. Taikomos jvairios lyginimo formos: lyginami apyskaitiniai dydziai su planiniais,
tiriamy mety rodikliai su ankstesniy, vienos imonés darbo rezultatai - su kitos ir kt. Anot V. Gronsko
(2006), imones viduje lyginami atskiry cechy, skyriy, darbuotoju veiklos rodikliai, iSaiSkinami
pirmaujantys ir atsiliekantys, sitilomi biidai, kaip panaudoti pirmaujanéiyjy patirtj, taip pat ir kity
Saliy imoniy patirtj. Cia konstatuojamas tik pats pasikeitimas, ta¢iau proceso pasikeitimo prieZastys
neaiskios. Tuo tarpu, neZinant proceso pasikeitimo prieZas¢iy, negalima jvertinti proceso.

Rodikliy grupavimas. Tai neatskiriama ekonominés analizés dalis. Ji leidzia geriau iSnagrinéti
ekonominius reiskinius, ju saveika ir tarpusavio priklausomybe, nustatyti pagrindiniy veiksniy jtaka.
Taciau grupavimas reikalauja tam tikros ekonominiy reiskiniy bei procesu, ju veiksniy ir prieZzas¢iy
klasifikacijos. Teisingai sugrupavus rodiklius, lengviau iSaiSkinami darbo uzmokescio sudedamyjy
daliy trukumai ir laim¢jimai. Galima iSaiskinti priezastis, dél kuriy darbininkai neivykdé normy: zema
kvalifikacija, skirtingas atskiry darby normavimo lygis ir kt.

Rodikliy grupavimas turi tiesioging itaka analizés rezultatams: jis turi biiti kruopsciai pagristas,
atitikti analizes tikslus.

Grandininiy sukeitimy (atsiribojimo) metodo atvejis. Siuo metodu nustatomas atskiry veiksniy
poveikis apibendrinan¢iam rodikliui. Tadiau grandininiy pakeitimy metodas taikomas tik tada, kai
priklausomybé tarp nagrin¢jamu reiskiniy grieztai funkcinio pobiidzio, tai yra kai priklausomybé
tiesiogin¢ arba atvirksS¢iai proporcinga. Tokiu atveju apibendrinantis rodiklis gali buti kaip ji
veikian¢iy rodikliy algebriné suma, sandauga arba gautas dalijant vienus rodiklius i§ kity.
Grandininiy pakeitimy esmé ta, kad kiekvienas bazinis (planinis) rodiklis i§ eilés kei¢iamas faktisku,
kitus rodiklius paliekant nepakeistus. Rezultatas, gaunamas po kiekvieno pakeitimo, palyginimas su
rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. Nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio kiekybing itaka
rodiklio pasikeitimui.

Tarkim, norint nustatyti, kaip produkcijos apimti veikia vadinamieji darbo rodikliai: darbininky
skaiCius, darbo laikas, i8dirbis bei kiti. Produkcijos apimties priklausomybg nuo darbo veiksniy
matematiskai galime iSreiksti taip:

N=DxLsxLyxI,
kur: N — produkcijos apimtis, Lt:
D — darbininky skai¢ius, Zmonémis;
L4 — vieno darbininko per metus atidirbty dieny skaicius;
L, — vieno darbininko per dieng atidirbty valandy skaicius;

I, — vieno darbininko valandinis iSdirbis (naSumas),Lt.
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2 lentelé

Pradiniai duomenys, apskaifiuojant darbo rodikliy jtaka produkcijos apimdiai
Rodikliai Bazinis Faktiskas
(planinis) lygis (apyskaitinis) lygis

1. Produkcijos apimtis, (N), Lt

2. Darbininky skaicius (D)

3. Vieno darbiniko per metus dirbty valandy skaicius (Ld)
4. Vieno darbininko per diena dirbty valandy skaicius (Lv)
5. Vieno darbininko i§dirbis (Jv) Lt

Saltinis: Gronskas V. (2006) Ekonominé analize. Kaunas.

Sio biido pritaikyma galima atlikti pateiktoje lenteléje (Zr. 2 lentele), remiantis jmonés
duomenimis. Tokiu biidu apskaiciuojama visy Siy darbo rodikliy itaka produkcijos bazinio (planinio)
lygio pasikeitimui. Nustatoma, kokia itaka tam tur¢jo kiekvienas darbo rodiklis.

Keiciant darbininky skaiciy, po to i8dirbj galima tirti ivairius variantus, bet kuris i§ sprendimo
varianty teisingas? Teorinio pagrindimo, kuriuos veiksnius keisti pirmiau, néra, praktiskai priimta,
kad 1§ pradziy tyriami kiekybiniai (pirmiausia pirminiai, po to i§vestiniai) veiksniai, toliau kokybiniai,
ir keitimo eiliSkumas tas pats. Jei veiksniy daug, veiksniy eiliSkuma nustatyti gana sunku, ir todél
galima gauti skirtingus to paties analizés atvejo rezultatus. Nepaisant Sio trikumo, grandininiy
pakeitimy biidas labai paplitgs praktiniame analitiniame darbe.

Balansinis skaiciavimo metodas. Placiai taikomas apskaitoje, statistikoje, ekonominéje analizéje,
kur griezta funkciné priklausomybe. Kai yra zinomi iStekliai ir ju naudojimo kryptys, analizuojant
patogu naudoti balansus. Pasak K. Paulavi¢iaus (2002) balansai sudaromi analizuojant medziagy
gavima ir naudojima, darbo iStekliy naudojima ir kt. Pavyzdziui, sudarius turimy darbo istekliy laiko
naudojimo balansa, iSaiSkinama, kuri darbo laiko dalis panaudota produktyviai, kuri - ne, ir dél kokiy
priezasCiy.

Analizés rezultaty patikimumas priklauso nuo gaunamos informacijos kokybés.

Atliekant darbo uzmokescio analizg, nagrin¢jant jvairiy rodikliy dinamika ir struktira, juy rySius ir
priklausomybes, kitima lémusius veiksnius, tikslesniam duomeny iStyrimui naudojami jvairs
matematiniai ekonominés analizés metodai.

Anot J. Bagdonavi¢iaus, V. SiaudZio, A. Vaitelienés (2007), nagringjant socialiniy - ekonominiy
reiSkiniy kitima laiko atzvilgiu, galima skai¢iuoti dinamikos eilu¢iy rodikliy vidutini dydi, parodyti
reiSkinio raidos greiti, intensyvuma. Tuo tikslu yra lyginami dinamikos eilutés lygiai. Priklausomai

nuo palyginimo bazés, analitiniai dinamikos rodikliai gali buiti grandininiai ir baziniai. Grandininiai
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gaunami tada, kai palyginimo bazé kinta (lyginama su prie§ tai esanciu lygiu), o baziniai — kai
palyginimo bazé pastovi (dazniausiai lyginama su pradiniu eilutés lygiu).

Siame darbe analizuojant vidutinio darbo uzmokes¢io kitima, atlickamas dinamikos eiludiy
skai¢iavimas. Pagal O. Molieng (2004) absoliutus lygio pokytis (Ay) nustatomas kaip dvieju
dinamikos eilutés lygiy skirtumas atitinkamais mato vienetais:

Ay, =yi — yi.1 (grandininis);
Ayb =yi — Y 1(0) (bazinis).
¢ia: y i - galutinis eilutes lygis;
y 1 — pradinis eilutés lygis.

Kitimo (didé¢jimo/mazéjimo) tempas (Ty) iSreiSkia dvieju dinamikos eilutés lygiu santyki ir
skai¢iuojamas:

Tk=vyi/y i1 * 100 (grandininis);
Tk=1yi/ yi0)* 100 (bazinis).

Pakitimo (padidé¢jimo/sumazéjimo) tempas (T,s) parodo reiSkinio santykini pakitimg laiko
atzvilgiu ir apskai¢iuojamas pagal formulg:

Tpg= Ayg / yiar® 100 arba Ty, = Ty - 100 (grandininis);
Too= Ayb / yi0)* 100 arba Ty, = Tip - 100 (bazinis).

Pokyc¢io 1 % absoliutiné reikSmé (A,) — tai integralinis dinamikos eilutés rodiklis, parodantis

kiekvieno pokyc¢io procento ,,svori* ir apskai¢iuojamas pagal formulg:
Ap=Ayg / Tpe.

Darbe, analizuojant darbuotoju skaiCiaus itaka darbo apimciai, skaiCiuojamas koreliacijos
koeficientas. Koreliacija naudojama nustatant daugelio kartu veikianc¢iy ir glaudziai susijusiu veiksniy
itaka, kurios kitais biidais nustatyti negalima. Koreliaciné priklausomybé tik apytikriai tinka
kiekvienam konkreCiam atvejui, ji iSreiSkia (apibendrina) daugelio panaSiy procesy viduting
priklausomybg. Pavyzdziui, tarp laiko normy {vykdymo procento (y), darbininko issilavinimo (x;),
kvalifikacijos (x;) ir darbo stazo (x3) gali biiti nustatyta koreliaciné priklausomybé. Pagal A. MartiSiy
(2003) koreliacija yra savitarpio santykiavimas, tarpusavio priklausomybé. Nustacius, kad atsitiktiniai
dydziai priklauso vienas nuo kito, svarbu iSsiaiskinti priklausomybés stiprumo laipsni. Tam tikslui
pasiekti naudojami {vairis koreliacijos dydziai.

A Martisius ir V. Kédainis (2003) pateikia koreliacinés priklausomybés tipus:

e Poriné — kai nustatomas dviejy poZymiy rysys;

« Daliné — tai rezultatinio ir vieno faktorinio rodiklio, paimto i§ ju visumos priklausomybe.

o Dauginé — tai rezultatinio ir keliy faktoriniy rodikliy priklausomybé.

Koreliacija atsako i klausima, ar yra rySys tarp pozymiy, kokia jo kryptis ir stiprumas, o regresija

— konkretizuoja rysSio forma. Dvieju pozymiy rySys gali buti tiesioginis ir atvirkstinis. Savybiy arba
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pozymiy tarpusavio rysio stipruma nurodo apskaiciuotas koreliacijos koeficientas r. Pagal O. G.

Molieng (2004) naudojama tokia koreliacijos koeficiento jvertinimo skalé (Zr. 3 lentelg):

3 lentele
Koreliacijos koeficiento jvertinimo skalé
Rysio glaudumo rodikliai 0,1-03 0,31-0,5 0,51-0,7 0,71-0,9 0,91 -0,99 1-
Stiprumo charakteristika silpnas vidutinis pastebimas stiprus labai stiprus | funkcinis

Saltinis: sudaryta autorés

IS koreliacijos koeficiento dydzio galima sprgsti, kaip atsitiktiniai dydziai priklauso vienas nuo
kito — silpnai, vidutiniSkai ar stipriai.

Koreliacijos koeficientas apskaic¢iuojamas remiantis formule:
Xy—Xx-y

y-
5.5, °

=
X

¢ia: r — tiesinés koreliacijos koeficientas;
xy — faktorinio reiSkinio reik§miy sumos vidurkis;
x*y — rezultatinio ir faktorinio reiSkinio sandaugos vidurkis;
Ox — faktorinio reiskinio dispersija;
&, — rezultatinio reiSkinio dispersija.
Tokiu atveju, kai atsitiktinius dydzius sieja priklausomyb¢, pagal vieno i$ ju reikSme galima
prognozuoti kito dydzio reik§mes, panaudojant regresijos lygti:
b =r (D, /Dy);
¢ia: b — regresijos koeficientas;
r — tiesinés koreliacijos koeficientas;
Dy - rezultatinio reiSkinio dispersija;
Dy — faktorinio reiskinio dispersija.

Norint nustatyti bendra reiSkinio vystymosi tendencija, daznai naudojami jvairls trendo
nustatymo metodai. Trendas gaunamas, i§ metiniy duomeny dinamikos eilutés pirmiausiai nustacius
komponenta, kuris pasizymi ilgalaikiu, létai besivystanciu poveikiu dinamikos eilutés lygiams.
Praktikoje O. Moliené (2004) pateikia tokius dazniausiai taikomus trendo nustatymo biidus:

1. Intervaly sustambinimo;
2. Slenkamuyjy vidurkiy;
3. Eksponentinis;
4. Analitinio i§lyginimo (maziausiy kvadraty).
Intervalinio sustambinimo biuidas geriausiai tinka intervalinés absoliutiniy dydziu dinamikos

eilutés pagrindinei vystymosi tendencijai nustatyti, kai 1§ duoty duomeny $i tendencija neaiski.
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Trendo nustatymas slenkamuyju vidurkiy metodu pagristas teiginiu, jog vidurkiuose atsitiktiniai
nuokrypiai vienas kita padengia ir reiSkinys jgauna bendra tendencija. Pagal §; metoda, kiekvienas

dinamikos eilutés narys yra pakei¢iamas i ji supanciy nariy vidurki ir apskaiciuojamas pagal formulg:

;: Yiat VitV :
n

¢ia: n — nariy skai¢ius pagal kurj skai¢iuojamas slenkamasis vidurkis.

Eksponentinis iSlyginimas — tai savotiska slenkamuyju vidurkiy metodo atmaina (pradininkas R.
Braunas), pateikianti eksponentiSkai pasverta laiko progresijoje judanti vidurki. Taikant §; metoda,
kiekviena iSlyginta (prognozuojama) reikSmé yra svertinis naujausios stebétos reikSmés Y, ir
ankstesnés islygintos islygintos (prognozuojamos) Y . vidurkis:

Y, =a¥, +(1-a)Y,.;

¢ia: o — subjektyviai pasirenkamas iSlyginamasis koeficientas, jis gali buti artimas 2/(n+1) ir
svyruoti nuo 0 iki 1.

Atlikus eksponentini iSlyginima, matyti, jog galutinis stebimas lygis jgauna didZiausia svori, o
pradinis — maZiausia. Paprastas eksponentinis i§lyginimas naudojamas dinamikos eilutéms apdoroti,
kai néra staigiy krypties pokyciy. Jeigu nustatoma, kad dinamikos eilutés komponentas isreiskiamas
kreive, tai galimi du atvejai analizei:

1. Duotus dinamikos eilutés lygius pertvarkyti 1 ju logaritmus ir tyrinéti jy tiesing tendencija.

2. Taikyti analitinio iSlyginimo metoda, kai reikia surasti nezinomus parametrus aukStesnio
laipsnio kreiviy lygtyse. Jo esmé tokia: | tiriamojo reiSkinio lygius zitrima kaip i laiko
funkcija — taktiSkieji dinamikos eilutés lygiai pakei¢iami teoriniais, t.y. konkretis dinamikos
eilutés lygiai pakeiciami vidutiniais, kurie tilpty adekvacioje matematinéje funkcijoje, kuri
daznai parenkama pagal formaly kriterijy.

G=X(y,—y,) min, ty. empyriniy ir teoriniy reik§miy nuokrypiy kvadraty sumos

minimizavimas.

1.5.2. Analizés Saltiniai

Informacijai, analizuojant bet kurj procesa, keliami Sie reikalavimai:
- informacija turi gerai atspindéti analizuojama procesa;
- ji turi biiti operatyvi;
- turi biiti patikima.
Remiantis K. Paulavi¢iumi (2002) duomenys darbo uzmokes¢io analizei gaunami i$ jvairiy
Saltiniy, kuriy pagrindiniai yra Sie:

- oficialios atskaitomybés dokumentai;
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- pirminiai apskaitos, planavimo dokumentai ir jy santraukos;

- veiklos planai ir jvairiis pagalbiniai planavimo apskaic¢iavimai;

- pasitarimy protokolai, komisijy aktai;

- tiesioginiy steb¢jimy duomenys;

- operatyviniai duomenys, perduodami telefonu ar kita rySio priemone, bei pasikalbéjimai.

Operatyvinei analizei dazniausiai pasitelkiami pirminiai dokumentai, ju santraukos bei praneSimai
telefonu ar kita rySio priemone. AukSciausias analizés patikimumo laipsnis pasiekiamas, remiantis
pirminiais dokumentais. Norint objektyviai ir operatyviai analizuoti, reikia organizuoti nenutriikstama
pirminiy dokumenty tiekima i apskaitos centrus, kur jie gali biiti panaudoti operatyvinei analizei. Tai
pasiekiama, sukiirus kompiuterinj tinkla.

Jei atskiri imonés padaliniai iSsidéste¢ dideléje teritorijoje, neiSvengiamai naudojamos jvairios
pazymos, faksai. Klaidy skaicius gali buiti sumazintas, numacius atsakingus asmenis uz kiekvieno
dokumento sudaryma ir perdavima. Turi biiti grieztai reglamentuoti duomeny rinkimo budai, paskirti
atsakingi asmenys atskiry duomeny pateikimo formai ar pateikimo biidui.

Atliekant bendraja darbo uzmokes¢io analizg, dazniausiai remiamasi oficialios atskaitomybés
dokumentais ir plany duomenimis. Kadangi atskiri klausimai oficialios atskaitomybés dokumentuose
nepakankamai nusviesti, tai bendroji darbo uzmokescio analizé derinama su operatyvine analize:
remiamasi jos iSvadomis ir pirminiais dokumentais. Analizuojant tiekimo, gamybos sutrikimus,
naudojami pasitarimy protokolai, inventorizacijos aktai ir kt.

Analiz¢je gali biiti pasitelkti atrankinio steb&jimo biidu gauti duomenys. Paplitusi nuomoné, kad
patikimi yra tik iStisinio stebéjimo metu gauti duomenys. Taciau iStisiniai steb¢jimai susij¢ su
didelémis darbo sanaudomis ir praktiSkai gali buti atliekami tik iSimtiniais atvejais. Tuo tarpu
analizuojant imonés darba labai triiksta duomeny apie irengimy ir darbuotojy darbo laiko naudojima.
IS tikryjy, pasirinkus atrankinius metodus ir nesilaikant atrankos teorijos reikalavimy, galima gauti
klaidinan¢ius duomenis, taciau sprendziant §i klausima moksliniy teorijy pagrindu, gaunami patikimi
analizés duomenys. Analizuojant darbo laiko nuostolius, galima pasirinkti momentiniy steb¢jimy
metoda, kuris gana paprastas ir pakankamai patikimas. Atrankiniy stebéjimo metody privalumas dar
ir tas, kad steb¢jimams atlikti nereikia specialaus parengimo.

Ypac privalu gerai patikrinti, ar patikimi analizés duomenys. Atidziai turi biiti tikrinamas ir
planiniy rodikliy realumas, nes jie dazniausiai naudojami kaip analizuojamo objekto biiklés
tvertinimo bazé. Tuo atveju, analizuojant jmonés darba, analizés rezultatai gaunami nepatikimi, nes
vertinimo Kriterijus yra taip pat nepagristas.

KritiSkai turi biiti vertinami ir kai kurie atskaitomybés duomenys, ypa¢ dél darbo iStekliy
prastovy, produkcijos kokybés ir kt. Duomeny pateikimo operatyvumas pagerinamas, sukiirus bendra

kompiuterizuota apskaitos ir planavimo tinkla.
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ISanalizavus darbo uzmokescio teorinius klausimus nustatyta, kad néra vieningos nuomonés dél
visos darbo uzmokescio sistemos nei dél darbo uzmokescio sudétiniy daliy. Vieni autoriai atlygi uz
darba skirsto i iSorini ir vidini, kiti — { tiesiogini ir netiesiogini, treti i materialy ar moralini. Galima
daryti iSvada, kad atlyginimas uz darba apima tiek pinigini atpilda uz darba, tiek atpilda
materialinémis vertybémis, tiek moralinio skatinimo priemones. I$skirtos tokios darbo uzmokescio
sudedamosios dalys: pagrindinis darbo uzmokestis, priedai, premijos, priemokos ir kitos

kompensacinés iSmokos.
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2. UAB ,,G1JOS BALDAI“ BEI UAB ,,KIRA“ DARBO UZMOKESCIO KITIMO 2003 - 2007
METAIS ANALIZE

2.1. Imoniy charakteristikos

Darbe pasirinktos analizuoti imonés konkurentés, 1§ esmés panaSios ne tik savo gaminama
produkcija (minksti ir korpusiniai baldai), bet ir darbuotoju skaic¢iumi, struktiira, darbo apmokeéjimo
forma. Abi jmonés jsikiirusios skirtingose Siauliy rajono gyvenvietése. Imonés sékmingai auga,
efektyviai dirba, ju gaminama produkcija ir teikiamos paslaugos yra kokybiskos. Imonés turi
atitinkamus gaminio kokybés sertifikatus, kiekvienam gaminiui suteikiama garantija ,,Gijos baldai*
24 ménesiy, ,,Kira*“ 12 ménesiy.

Abiejose imonése gaminamy baldy dizainas yra gana skirtingas, dél Sios prieZasties imonés viena
kitai didelés konkurencijos nejaucia. Imoniy vadovai daznai kartu bendradarbiauja: dalyvauja
visuomeninéje veikloje, jvairiose parodose, priklauso Siauliy rajono verslo asociacijai, ,,Lion“
organizacijai, tod¢l daznai pasidalija ne tik savo problemomis, bet ir igyta patirtimi.

Imoné¢ UAB ,,Gijos baldai“ veikla pradéjo nuo 1995 mety. Nuo 1997 m. gruodzio 10 d. imoné
pradéjo nauja gyvavimo etapa kaip UAB ,,Gijos baldai*. Bendrovés istatinis kapitalas — 240000 Lt. Ji
sudaro 2400 paprastyju akcijy, vienos akcijos nominali verté¢ — 100 Lt. Bendrove valdo du akcininkai.

Imoné uZzsiima minkSty ir korpusiniy baldy gamyba bei prekyba. Pirmieji imonés gaminiai —
minksti baldai, ,,Perlas®”, ,,Vingis“. Véliau buvo sukurtas firminis svetainés baldy komplektas
»Qrafas®. Klientams patiko baldy dizainas, kokyb¢, prieinama kaina, tod¢l jmoné greitai igijo gera
varda. Geri produkcijos vertinimai bei didéjantis gaminamuy baldu poreikis sudaré salygas imonei vis
labiau augti ir plésti gamyba. 1998 ir 2006 metais UAB ,,Gijos baldai* investavo 1 naujus gamybinius
pastatus ir jrengimus. Siuo metu jmonéje minksty baldy gamyba sudaro apie 67 proc., korpusiniy - 31
proc., nestandartiniy - 2 proc. visos imon¢je gaminamos produkcijos. Kitos pajamos yra gaunamos i
pirkty prekiy perpardavimy (pvz., ¢iuziniai miegamojo lovoms, gobelenai) ir paslaugy. Paslaugy
pajamas sudaro transportavimas, baldy surinkimas, suneSimas, negarantinis remontas. [mong¢je dirba
profesionaliis baldy projektuotojai konsultuoja ir parenka baldus atsizvelgdami 1 kliento
pageidavimus. [moné¢ vertina savo klientus ir skiria maksimaly démesi susitarimy vykdymui. Suburtas
kvalifikuotas, darnus, kryptingai dirbantis 130 Zmoniy kolektyvas. Imoné turi aiskiai iSskirtus
prioritetus: kokybé; modernizacija; darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas. [monés veikla orientuota {
vartotoja, kuris renkasi modernius, kokybiskus ir patvarius baldus bei galimybg maziausiomis laiko ir
darbo sanaudomis baldais suformuoti pasirinkta erdve taip, kad ji maksimaliai atitikty jo reikmes.
Siuo metu Lietuvoje UAB “Gijos baldai prekybinj tinkla sudaro 8 nauji salonai, kuriy skaigius

nuolat auga.
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Kairiuose (Siauliy r.) jsikiirusi bendrové valdo apie 6.000 m’ ploto gamybines ir sandéliy
patalpas. Per ménesi pagaminama mazdaug po 400 minkStyjy ir korpusiniy baldy, kuriuos parduoda
90-yje parduotuviy Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Eksportas sudaro apie 30 proc. pardavimy. Imoné
gamina 12 modeliy korpusinius miegamojo baldus, sekcijas ir apie 30 modeliy minksStyju baldy, i$ ju
5 modelius - odiniy baldy. Ateinanciais metais planuojama iSplésti korpusiniy baldy gamyba,
pirkéjams bus pasiiilyta prieSkambario bei vaiky kambario baldy, juos dabar kuria bendrovés

dizaineriai. Pagrindiniai imonés veiklos rodikliai pateikti 4 lentelé¢je.

4 lentele
UAB ,,Gijos baldai“ 2003 — 2007 mety veiklos rodikliai
Rodikliai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. Bazinis
pokytis proc.
Darbuotojy skaicius (vnt) 52 62 90 125 131 151,92
Pardavimy pajamos (Lt) 3542125 5085776 6661254 8788107 | 13270198 274,64
Savikaina (Lt) 2747808 4164195 5562821 7312189 10193471 270,97
Bendras pelnas (Lt) 794317 921581 1098433 1475918 3076727 287,34
Veiklos sanaudos (Lt) 459556 391918 563146 861159 1601712 248,75
Grynasis pelnas (Lt) 334761 529663 535287 614759 1475015 340,62
Grynasis pelningumas (%) 9,5 10,4 8,0 7,0 11,1 1,7 p.p.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imonés duomenimis

UAB ,,Gijos baldai“ 2003 - 2007 mety laikotarpiu veikla buvo netolygi. Tq rodo veiklos rodikliy
netolygus kitimas. Analizuojamais metais darbuotojy skaicius nuolat didéjo, vidutiniSkai 27 proc. per
metus. Didziausias darbuotojy skaiciaus didéjimas pastebimas lyginant 2005 metus su 2004 metais
45,2 proc., kai sparCiai did¢jant balduy paklausai, iSaugo darby apimtys. Ta pacia linkme kaip
darbuotojy skaicius didéjo ir pardavimy apimtys bei bendrasis imonés pelnas. Per penkerius metus
pardavimy apimtys padidéjo nuo 3542125 Lt iki 13270198 Lt, tai sudar¢ 274,64 proc. Maziausias
pardavimy prieaugis buvo lyginant 2006 metus su 2004 metais apie 31,5 proc., o nuo 2006 mety UAB
,(G1jos baldai émé sékmingai klestéti ir plésti savo veikla, pasitilydama vis didesni baldy
asortimenta rinkai. Lyginant 2007 metus su 2006 metais pardavimy apimtys iSaugo daugiausia 51
proc. Augimo priezastis lémé spartus naujy prekybos salony atidarymas ne tik Lietuvoje, bet ir
Latvijoje, Estijose, ko pasekoje didéjo baldy paklausa. Per 2003 - 2007 metus imonés bendrojo pelno
pokytis buvo 287,34 proc., lyginant 2004 metus su 2003 metais bendrasis pelnas iSaugo 16 proc.,
lyginant 2005 metus su 2004 metais jis dar didéjo 19,2 proc. Didziausias augimo Suolis pastebimas
lyginant 2007 metus su 2006 metais, kai pabranginus produkcija, imonés bendrasis pelnas didéjo
108,5 proc. Tais paciais metais zymiai augo ir veiklos sanaudos net 86 proc. Toki zenkly 2006 metais
veiklos sanaudy iSaugima lémé naujy jrengimy imonéje idiegimas.

Analizuojant imones veikla, labai svarbus rodiklis yra ne tik ijmonés pelnas, parodantis ar jmoné
turi potencialo augti, bet ir ne maZiau svarbus santykinis pelningumo rodiklis, iSreiSkiantis imonés

veiklos efektyvuma. Kuo aukStesnis pelningumas, tuo imonés veikla yra efektyvesné. Analizuojant
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pelninguma, matyti, kad Sis rodiklis kito {vairiai ribose nuo 7 proc. iki 11,1 proc. Lyginant 2005
metus su 2004 metais pastebimas grynojo pelningumo rodiklio kritimas 2,4 proc.p. Didziausias Sio
rodiklio augimo Suolis matomas lyginant 2007 metus su 2006 metais, kai rodiklis iSaugo 11,1 proc.,
prieaugis buvo 4,1 proc.p.

UAB ,Kira“ ikurta 1993 metais. Imonés istatinis kapitalas — 300 000 Lt. Ji sudaro 3000
paprastyjy akcijy, vienos akcijos nominali verté — 100 Lt. UAB ,, Kira* valdo vienas akcininkas. 80%
imonés gaminamo asortimento sudaro mink$ty baldy gamyba. Likusia dali korpusiniai baldai i$
laminuotos medzio plokstés. Imonéje Siuo metu dirba 160 darbuotojy. Stengiamasi greitai reaguoti i
rinkos pasikeitimus, taip pat ir i pirkéjo norus bei pageidavimus. Visiems jmonés gaminamiems
baldams matmenys gali biiti kei¢iami - padidinti, sumazinti, prailginti pagal uzsakovuy pageidavimus.
Gamindama baldus imoné pritaiko pacias naujausias technologijas. Visos gamyboje naudojamos
medziagos yra kokybiSkos ir ekologiSkos bei turi tai patvirtinanCius sertifikatus. [monéje dirba
dizaineriai, konstruktoriai - sukurta kiirybiné grupé, kuri kiekvienais metais paruosia 12 — 15 nauju
balduy komplekty.

UAB ,Kira‘‘ keleri metai dalyvauja parodose. Dvejus metus i§ eilés jmonés gaminiai mety
gaminio konkurse buvo apdovanoti mety gaminio diplomais.

Ypatinga prekiy grupé - natiiralios odos baldai ,,EXELLENTE®. Siuo metu savo gaminiais ji
prekiauja Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje.

Siuo metu jmoné dirba naujai pastatytose patalpose, kuriy bendras plotas apie 5000m2. 2005 mety
pavasari imon¢ pastaté nauja 2400m? cecha ir net keturis kartus iSplété korpusiniy baldy gamybos
pajégumus. Visi baldy gamyboje naudojami jrengimai yra nauji, sertifikuoti. 5 lenteléje pateikiami

pagrindiniai imonés rodikliai.

5 lentelé
UAB ,,Kira*“ 2003 — 2007 mety veiklos rodikliai
Rodikliai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. Bazinis
pokytis proc.

Darbuotojy skaicius (vnt) 76 90 94 124 147 93,42
Pardavimy pajamos (Lt) 11238941 | 11621009 | 11456652 | 11911740 | 12664701 12,69
Savikaina (Lt) 6970037 7396258 6491548 7086439 7200703 3,31
Bendras pelnas (Lt) 4268904 4224751 4965104 4825301 5463998 28,00
Veiklos sanaudos (Lt) 3188387 3083124 4156244 4246331 4166429 30,68
Grynasis pelnas (Lt) 1080517 1141627 808860 578970 1297569 20,09
Grynasis pelningumas (%) 9,6 9,8 7,1 49 10,2 0,6 p.p.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jmonés pelno (nuostolio) ataskaitomis

IS 5 lentelés duomeny matyti, kad darbuotojy skaicius imon¢je kasmet did¢jo ir per analizuojama
2003 — 2007 mety laikotarpi iSaugo 93,42 proc., t. y. 71 darbuotoju. DidZiausias augimo Suolis buvo
2006 metus lyginant su 2005 metais, kai darbuotojuy skaiius isaugo 31,9 proc. Cia jtakos turéjo 2005
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metais {rengtas naujas korpusiniy balduy cechas, ko pasekoje buvo ple¢iama imonés veikla ir
kuriamos naujos darbo vietos. Tuo metu buvo sukurta nemazai naujuy korpusiniy miegamojo balduy,
kurie ilgainiui rinkoje turéjo gera paklausa. Analizuojant pardavimy apimtis, matyti, kad per
penkerius metus jos augo nezymiai 12,69 proc. Lyginant 2004 metus su 2003 metais iSaugo 3,4 proc.,
o per 2004 metus, imongje pabranginus parduodama produkcija, sumazéjo 1,4 proc. Didziausias
pardavimy intensyvumas buvo 2007 metus lyginant su praé¢jusiais metais 6,3 proc. Bendrasis pelnas
tiriamu laikotarpiu kaip ir pardavimy apimtys keitési netolygiai. Daugiausia padidé¢jo 2005 metus
lyginant su 2004 metais 17,5 proc., o 2006 metus lyginant su 2005 metais jis krito iki -2,8 proc.
Kritimo priezastis nulémé Zzenkliai iSaugusi baldy savikaina (9,1 proc.). Lyginant santykini
pelningumo rodiklj, tiriamu laikotarpiu jis buvo nepastovus ir kito ribose nuo 4,9 proc. iki 10,2 proc.,
prieaugis 2003-2007 metais buvo 0,6 proc.p. 2003 metais pastebimas §io rodiklio prieaugis 0,2
proc.p., taciau per 2004 metus jis Sokteléjo Zemyn 2,7 proc.p., ir sekanciais metais dar krito 2,2
proc.p. Tik 2007 metais pastebimas didziausias augimo pokytis 5,3 proc.p. Pelningumo rodiklio
svyravimui jtakos tur¢jo anksc¢iau iSvardinti veiksniai.

ISanalizavus pagrindinius imoniy veiklos rodiklius, UAB ,,Gijos baldai pastebimi Zymiai didesni
augimo tempai nei UAB ,,Kira“. Nors UAB ,Kira“ per visa analizuojama laikotarpi darbuotoju
skaicius buvo didesnis, tac¢iau didesni augimo tempai pastebimi UAB ,,Gijos baldai*“ — 58,5 proc.p.
skirtumu, lyginant su UAB ,,Kira“. Ta pacia linkme keitési ir pardavimy pajamos, kurios augo zymiai
daugiau UAB ,,Gijos baldai“ ir buvo didesnés 261,95 proc.p. skirtumu, ir bendrasis pelnas 259,34
proc.p skirtumu. Pelningumas padidéjo abiejose tiriamose imonése: UAB ,,Gijos baldai*“ 2007 metus
lyginant su baziniais metais kito ribose nuo 7 proc. iki 11,1 proc. ir iSaugo 1,7 proc.p., o UAB ,,Kira*
palyginus ta pati laikotarpi kito ribose nuo 4,9 proc. iki 10,2 proc. ir prieaugis buvo 0,6 proc.p.

Imonés, siekdamos iSlikti konkurencinéje rinkoje, turi dirbti ne tik pelningai, bet ir suvokti
darbuotojy svarba bei indéli siekiant uzsibrezty tiksly. Optimalus darbuotojuy skai¢ius bendrovéje
sudaro palankias salygas kurti tokia atlyginimuy sistema, kuri pateisinty darbuotojy, norinciy
isidarbinti ir bendrovés vadovybés likesCius bei finansines galimybes. Kadangi pleciantis imoniy
veiklai, auga ne tik darbuotoju skai¢ius, bendrovés pajamos, bet ir sanaudy apimtys, atsiranda
poreikis pirkti naujas technologijas ir jrengimus, kurios didinty gamyba, darbuotojy darbo nasuma,

tokiu biidu sutaupant imonés kastus.
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2.2. UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira“ darbuotojy skaiciaus ir struktiiros analizé

Svarbiausias UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira®“ imoniy sékmés garantas — joje dirbantys
Zzmonés. Nuo juy labiausiai priklauso ar imon¢é pasieks savo uzsibrézty tiksly. Augant imonése veiklos
apimtims, analizuojamu laikotarpiu (2003 — 2007m.), kito darbuotojy skaicius ir sudétis. Darbuotoju

skaiCiaus dinamika pateikiama 5 paveiksle.
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5 pav. Darbuotoju skaiciaus dinamika 2003 - 2007 metais

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis imoniy duomenimis

Analizuojant darbuotojy skai¢iaus dinamika i§ paveikslo matyti, kad abiejose imonése darbuotojuy
skai¢ius augo netolygiai, per 2003 — 2007 metus ,,Gijos baldai* padidéjo 79, tai sudaro 60,3 proc.,
,Kira“- 71darbuotoju t.y. 48 proc. DidZiausias augimas UAB ,,Gijos baldai“ pastebimas lyginant
2006 metus su 2004 metais, kai darbuotojy skaicius vidutiniskai augo 42,05 proc. Tam jtakos tur¢jo
ger¢janti Lietuvos ekonominé situacija, dél ko didéjo baldy paklausa ir darby apimtys. Maziausias
augimas buvo lyginant 2007 metus su prag¢jusiais metais 4,6 proc., kai 2006 metais jmong¢je idiegus
naujas technologijas ir irengimus, gerokai padidéjo darbuotojy darbo nasumas.

UAB ,,Kira“ didziausias darbuotojy skai¢iaus augimas uzfiksuotas 2006 metus lyginant su 2005
metais 31,9 proc. Did¢jimo priezastis 1émé naujy darbo viety sukiirimas, irengus nauja korpusiniy
baldu cecha, kuris suteiké galimybg 4 kartus iSplésti korpusiniy baldy gamyba. Lyginant 2005 metus
su 2004 metais, sumazejus pardavimy apimtims, mazéjo ir darbuotojy skaicius ymonéje iki 4,4 proc.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad UAB ,,Gijos baldai* darbuotojy skaiciaus augimo tempai
analizuojamu laikotarpiu buvo didesni nei UAB ,,Kira“ 58,5 proc.p. skirtumu, tac¢iau darbuotoju

skaic¢ius UAB ,,Kira* (2003-2007m.) iSliko didesnis 16 Zmoniy skirtumu.
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Darbo viety skaicius imonése planuojamas pagal imoniuy plota, gaminamy baldy kiekj ir pan.
Analizuojant imoniy darbuotoju skaiCiy pagal veiklos pobiidi, galime iSskirti tokias darbuotoju
grupes:

1. Administracija;
2. Pagrindinés veiklos darbuotojai;
3. Pagalbiniai darbuotojai.
6 lentelé
UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira* administracijos, pagrindinés veiklos ir pagalbiniy

darbuotojy santykis 2003 — 2007 metais

UAB ,,Gijos baldai“
Administracija Pagrindinés veiklos Pagalbiniai darbuotojai
darbuotojai
Metai IS viso Vidutinis % nuo viso Vidutinis % nuo viso Vidutinis % nuo viso
sarasinis imoniy sarasinis imoniy sarasinis imoniy
darb. darb. darb. darb. darb. darb.
Skaicius skaiciaus Skaicius skaiciaus Skaicius skaiciaus
2003 52 9 17,3 35 67,3 8 15,4
2004 62 10 16,1 43 69,4 9 14,5
2005 90 17 18,9 59 65,6 14 15,6
2006 125 26 20,8 81 64,8 18 14,4
2007 131 26 19,8 88 67,2 17 13
UAB ,,Kira*
Administracija Pagrindinés veiklos Pagalbiniai darbuotojai
darbuotojai
Metai IS viso Vidutinis % nuo viso Vidutinis % nuo viso Vidutinis % nuo viso
sara$inis imoniy sara$inis imoniy sarasinis imoniy
darb. darb. darb. darb. darb. darb.
Skaicius skaiCiaus Skaicius skaiCiaus Skaicius skaiCiaus
2003 76 24 31,6 38 50,0 14 18,4
2004 90 23 25,6 51 56,7 16 17,8
2005 94 29 30,9 46 48,9 19 20,2
2006 124 34 27,4 77 62,1 13 10,5
2007 147 29 19,7 105 71,4 13 8,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis

IS pateikty duomeny matyti, kad 2003—2007 metais imonéje ,,Gijos baldai* didziausia darbuotojuy
lyginamaji svori bendrame darbuotojy skaiciuje sudaré: pagrindinés veiklos darbuotojai apie 66,7
proc., administracija mazesni 18,6 proc., o pagalbinés veiklos darbuotojai 14,5 proc. Per visa
analizuojama laikotarpi administracijos darbuotoju lyginamasis svoris padidéjo 2,5 proc.p.,
pagrindinés veiklos darbuotoju lyginamasis svoris nezymiai sumazéjo 0,1 proc.p. ir pagalbinés
veiklos darbuotoju sumazgjo 2,4 proc.p. Administracijos darbuotojuy lyginamojo svorio didé¢jima
nuléme tai, kad plétési imonés veikla, padidéjo darby apimtys, todél { imong buvo priimti nauji
kvalifikuoti darbuotojai (ekonomistas, vadybininkai, dizaineriai, gamybos vadovai). Pagrindinés
veiklos darbuotojy lyginamojo svorio nezymy mazéjima lémeé, kai gamyboje idiegus naujus
irengimus (kantavimo stakles, kompiuterines pjovimo stakles ,,Holsman* ir kt.), buvo padidintas

darbuotojy darbo naSumas.
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UAB ,,Kira“ nagrinéjamu laikotarpiu didziausia darbuotojuy lyginamaji svori sudaré pagrindinés
veiklos darbuotojai 57,8 proc., administracijos darbuotojai 27,1 proc., pagalbinés veiklos darbuotojai
15,1 proc. visy dirban¢iyjy. Administracijos darbuotojuy lyginamasis svoris per 2003 — 2007 metus
sumazéjo 11,9 proc.p, nes 2006 metais jmonéje idiegus naujas buhaltering ir gamybos - sandélio
programas, taupancias laiko sanaudas, administracijos darbuotoju skaic¢ius augo nezymiai. Gamyboje
2005 metais atidarius nauja korpusiniy baldy cecha, pagrindinés veiklos darbuotoju lyginamasis
svoris iSaugo net 21,4 proc.p. Tam itakos turéjo ir sumaz¢jes administracijos bei pagalbinés veiklos
darbuotoju lyginamasis svoris. Pagalbinés veiklos darbuotojy lyginamojo svorio sumazéjimui jtakos
turéjo tai, kad imoné tuo metu teritorijos ir pastaty apsaugos paslaugas pavedé apsaugos firmai
,»Argus®“ atsisakydama sargo pareigy. Tuo paciu metu buvo atsisakoma ir valytojos pareigy, nes
imonés patalpy valymui buvo pasamdyta jmoné ,,Svariiné®.

Atlikus darbuotojuy analizg pagal veiklos pobiuidi, galima teigti, kad didziaja dali analizuojamy
imoniy darbuotoju sudaro pagrindinés veiklos darbuotojai, o tai yra labai svarbu, nes kuo didesni
lyginamaji svori Sios grupés darbuotojai sudaro, tuo ymoné¢ gali uzdirbti didesnes pajamas. Tai
padeda plésti gamyba ir didinti darbo naSuma, nes kuo didesnis administracinis aparatas, tuo

didesnés netiesioginés iSlaidos, mazinancios finansinj rezultata.

2.3. Darbo uzmokesc¢io dinamikos ir struktiiros analizé

Imonés veiklos pelningumo ir jos jvaizdzio padeda pasiekti ymonés darbuotojai, atlikdami
sudétingas valdymo funkcijas bei tikines operacijas. Darbuotojams uz ju darbo inaSa imonei yra
atlyginama darbo uzmokesciu bei kitomis materialinémis ir nematerialinémis skatinimo priemonémis.
Imonés finansinéje atskaitomybéje tai apskaitoma kaip neiSvengiamos sanaudos, kurias galima
reguliuoti keiCiant ir tobulinant darbo uzmokescio skaiciavimo metodika. Todél svarbu paanalizuoti,
kaip kito UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira* kiti rodikliai, susij¢ su pagrindinés veiklos darbuotoju

darbo uzmokesc¢iu. Darbo uzmokescio sanaudy struktiira pavaizduota 7 lenteléje.
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7 lentelé

UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,, Kira*“ darbo uzmokescio sanaudy struktiira 2003 — 2007 metais

Rodikliai 2003 m. 2004m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. Bazinis Bazinis
pokytis, | pokytis, %
Lt
UAB ,,Gijos baldai*
Darbo uzmokescio 881592 1122717 1720157 2661700 3073068 2191476 248.58
sanaudos (Lt)
Bendras DU fondas 672048 855860 1311096 2029044 2359680 1687632 251,12
(LY)
Socialinio draudimo 208200 265145 406439 628598 711029 502829 241.51
imokos (Lt)
Garantinio fondo 1344 1712 2622 4058 2359 1015 75.52
imokos (Lt)
UAB ,,Kira“
Darbo uzmokescio | 1116564 1487729 1688230 2488120 3294723 2178159 195.08
sanaudos (Lt)
Bendras DU fondas 851040 1133940 1286760 1896720 2513520 1662480 195.35
(L)
Socialinio draudimo 263822 351521 398896 587604 778689 514867 195.16
imokos (Lt)
Garantinio fondo 1702 2268 2574 3793 2514 812 47.71
imokos (Lt)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis

IS pateiktos lentelés duomeny matyti, kad abiejy imoniy nagrin¢jamu laikotarpiu visi rodikliai
kasmet did¢jo. Akivaizdu, kad 2007 metus lyginant su 2003 metais iSaugo bendras darbo uzmokescio
fondas: UAB ,,Gijos baldai“ — 248,58 proc., o UAB ,Kira*“ — 195,08 proc. 53,5 proc.p. skirtumu.
Darbo uzmokescio fondo iSaugima lémé darbuotoju skaiciaus did¢jimas, vidutinio darbo uZzmokescio
did¢jimas, o taip pat ir darbo apimciy didé¢jimas. Didziausias augimo Suolis darbo uzmokescio fondo
tiriamose imonése buvo lyginant 2006 metus su 2005 metais: UAB ,,Gijos baldai“ 54,74 proc., o
UAB ,,Kira“ 47,38 proc., maziausias UAB ,,Gijos baldai* lyginant 2007 metus su 2006 metais 15,46
proc., UAB ,,Kira®“ 2005 metus palyginus su 2004 metais 13,48 proc. Kasmet darbo uzmokescio
sanaudoms augant, atitinkamai didéjo ir socialinio draudimo bei garantinio fondo sanaudos, taciau Siy
sanaudy didesnis prieaugis 2003-2007 metais fiksuojamas UAB ,,Gijos baldai“ nei UAB ,,Kira“:
socialinio draudimo 46,35 proc.p., 0 garantinio fondo 27,81 proc.p.
Didziausias socialinio draudimo sanauduy augimo Suolis pastebimas lyginant 2006 metus su 2005
metais: UAB ,,Gijos baldai* - 53,29 proc., o UAB ,,Kira* - 13,48 proc., skirtumas 39,81 proc.p.

Taigi, didéjant darbo uzmokes€io sanaudoms analizuojamu laikotarpiu, did¢jo ne tik darbo

uzmokescio fondas, bet atitinkamai augo ir socialinio draudimo bei garantinio fondo sanaudos.
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8 lentelé

Pagrindiniy darbo uZmokescio rodikliy palyginimas 2003 - 2007 mety laikotarpiu

Rodikliai 2003 m. 2004m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2007m. 2007m.
lyginant su lyginant su
2003 m. 2003 m.
absoliuti absoliuti
suma, Lt suma, proc.
UAB ,,Gijos baldai“
Pardavimy pajamos 3542125 5085776 6612255 8788107 13270198 9728073 274,64
(LY
Darbo uzmokescio 672048 855860,4 1311096 2029044 2359680 1687632 251,12
fondas (Lt)
Darbuotojy skai¢ius 52 62 90 125 131 79 151,92
Dirbty valandy 109824 124992 172800 252000 276672 166848 51,92
skaicius
Vidutinis ménesinis 1 1077 1150,35 1213,98 1352,70 1501,07 424,07 39,38
darbuotojo DU (Lt)
Vidutinis valandinis 6,12 6,85 7,59 8,05 8,53 2,41 39,38
ikainis
UAB ,,Kira“
Pardavimy pajamos 11238941 | 11621009 | 11456652 | 11911740 | 12664701 1425760 12,68
(L)
Darbo uzmokescio 851042 1133940 1286760 1896720 2513520 1662480 195,35
fondas (Lt)
Darbuotojy skaicius 76 90 94 124 147 71 93,42
Dirbty valandy 145920 172800 189504 249984 296352 150432 103,09
skaiCius
Vidutinis ménesinis 1 933,16 1049,94 1140,75 1274,68 1424,90 491,74 52,70
darbuotojo DU
Vidutinis valandinis 5,83 6,56 6,79 7,59 8,48 2,65 45,45
ikainis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis

IS lentelés matyti, kad per nagriné¢jama laikotarpi (2003-2007m.) pardavimy pajamos Zymiai kito,
t.y. padid¢jo imonéje UAB ,,Gijos baldai*“ — 9,7 min. Lt., o UAB ,Kira* tik 1,4 mIn. Lt. Lyginant
2007 metus su baziniais metais didziausias pokytis pastebimas UAB ,,Gijos baldai“: pardavimy
pajamos iSaugo net 274,64 proc., o UAB ,Kira* 12,68 proc., t.y. UAB ,,Gijos baldai“ pajamos
padidéjo 261,96 proc.p. daugiau nei UAB ,Kira“. Taciau darbo uzmokescio sanaudos kito Siek tiek
lé¢iau nei pardavimy pajamos: UAB ,,Gijos baldai* darbo uzmokescio fondas iSaugo 251,12 proc., o
UAB ,Kira*“ darbo uzmokescio fondas iSaugo 195,35 proc, skirtumas 55,77 proc.p.

Darbo uzmokesCio sanauduy padid¢jimui turéjo ijtakos du veiksniai: darbuotoju skaiciaus
padid¢jimas bei vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uzmokes¢io sanaudy pasikeitimas. Dél
padidéjusiy pardavimo apim¢iy, darbuotojy skaicius iSaugo UAB ,,Gijos baldai“ — 79, o UAB ,,Kira“
- 71 darbuotoju. O d¢l didéjancio darbuotojy skaiciaus atitinkamai didéjo ir dirbty valandy skaicius:
UAB ,,Gijos baldai“ nuo 109824 val. iki 276672 val, UAB ,,Kira“ nuo 145920 val. iki 296352 val.

Toliau analizuojamas darbo uzmokesCio fondo pokytis dél darbuotojo skaiCiaus pasikeitimo
(ADUFp) bei darbo uZzmokes¢io fondo pokytis dél vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo

uzmokescio pasikeitimo (ADUFp,y).
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9 lentelé
Darbo uzmokescio fondo pokytis 2003 — 2007 metais
UAB ,,Gijos baldai“
Rodikliai 2004m. 2005m. 2006m. 2007m. I§ viso:

Darbo uzmokes¢io fondo pokytis del | 8116,2 42489,3 32209,8 10770 93585,3
darbuotojy skaiciaus pasikeitimo (ADUFp) (Lt)

Darbo uzmokescio fondo pokytis dél vidutinio | 19436,47 17340 5726,70 45477 47050,87
metinio vieno darbuotojo darbo uzmokeséio
pasikeitimo (Lt)

UAB , Kira“

Darbo  uzmokes¢io fondo pokytis dél | 29317,64 34222,5 4199,76 13064,24 80804,14
darbuotojy skaiciaus pasikeitimo (ADUFp) (Lt)

Darbo uzmokeséio fondo pokytis dél vidutinio | 22082,34 | 16607,32 8536,14 10510,2 57736
metinio vieno darbuotojo darbo uzmokeséio
pasikeitimo (Lt)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jmoniy duomenimis

Pagal skaiCiavimus (Zr. prieda Nr.l1) viso darbo uzmokes€io fondo pokytis dél darbuotoju
skaiCiaus pasikeitimo (ADUFp) didesnis buvo: UAB ,,Gijos baldai* 93585,3 Lt, UAB ,,Kira“ 80804,1
Lt, skirtumas - 12781 Lt. Viso darbo uzmokes¢io fondo pokytis dél vidutinio metinio vieno
darbuotojo darbo uzmokescio pasikeitimo didesnis fiksuojamas: UAB ,,Gijos baldai* 47050,9 Lt,
UAB ,Kira* 57736 Lt, skirtumas — 10685,1 Lt. Taciau absoliutinis darbo uzmokes¢io fondo
pasikeitimas dar neparodo darbo uzmokes¢io fondo panaudojimo efektyvumo, nes jis susietas su
produkcijos apimties pokyciu. Analizuojamu laikotarpiu abieju imoniu padidéjo ne tik darbuotoju
skaiCius ir darbo uzmokesCio fondas, bet ir pardavimy apimtys. Tod¢l reikia apskaicCiuoti bei
analizuoti ir santykini darbo uzmokes¢io fondo pasikeitima atsizvelgus 1 produkcijos apimties
pasikeitima. UAB ,,Gijos baldai* pardavimy apimtys padidéjo 3,7 karto, o UAB ,,Kira“ tik 1,1 karto.
Vadinasi, darbuotojuy darbo uzmokescio 1¢Sos, zinant kad $iu darbuotojuy atlyginimo dalis priklauso
nuo darby apimties, galéty didéti proporcingai pardavimy apim¢iai ir sudaryti UAB ,,Gijos baldai‘
2486577,6 Lt, o UAB ,Kira“ 961677,46 Lt darbo uzmokes¢io fondo. Taciau 2007 metais UAB
,»(G1jos baldai“ darbo uzmokescio fondas sudaré 2359680 Lt. t.y. sumazéjo 126897,6 Lt, o UAB
LHKira®“ 2513520 Lt, t.y. padidéjo 1551842,54 Lt. Santykiniam darbo uzmokesc¢io fondo UAB ,,Kira“
padidéjimui jtaka daré trys veiksniai, t.y. darbuotoju skaiCiaus pasikeitimas (71 darbuotojas),
vidutinio metinio darbuotojo darbo uzmokescio pasikeitimas; pardavimy pajamy pasikeitimas UAB
,»(Gijos baldai* padidéjo 9,7 min. Lt, o UAB ,,Kira* padidéjo 1,4 min.Lt.

Pirmuyjy dvieju veiksniy itaka ta pati kaip ir skaiciuojant absoliutini darbo uzmokescio fonda, t.y.
darbuotoju skaiCiaus ir vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uzmokescio padidéjimas padidino
darbo uzmokesc¢io fonda UAB ,,Gijos baldai“ — 1687632 Lt, o UAB ,Kira* — 1662480 Lt. Tik
treciasis veiksnys, t.y. didéjancios pardavimy pajamos santykinai mazino darbo uzmokescio fonda,
dél to gaunama UAB ,,Gijos baldai*“ 470433,6 Lt ir UAB ,Kira®“ 595728 Lt. santykiné darbo

uzmokescio fondo ekonomija.
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Tiek UAB ,,Gijos baldai®, tieck UAB ,,Kira“ darbo uzmokescio fonda sudaro pagrindinis darbo
uzmokestis ir priedai (priemokos uz virS§valandzius, priedas uz komercing veikla, atostoginiai, ligos
pasSalpos ir kiti iSmokéjimai).

10 lenteléje pateikiama darbo uzmokesc¢io fondo struktiira 2003-2007 mety laikotarpiu, parodant

pagrindinj darbo uzmokesti bei priedus atskirai.

10 lentele

UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira* darbo uzmokescio fondo struktiira 2003 - 2007 metais

Rodikliai 2003 m. 2004m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Lt | proc. Lt | proc. | Lt | proc. | Lt | proc. | Lt | proc.
UAB ,,Gijos baldai“

Pagrindinis darbo | 374398 | 55,71 | 468755 54,77 | 712843 54,37 | 1079857 | 53,22 | 1180784 | 50,04
uzmokestis (be priedy ir
priemoky)
Priedai 297650 | 44,29 | 387105 45,23 | 598253 45,63 | 949187 46,78 | 1178896 | 49,95

Iy viso darbo | 672048 | 100 855860 | 100 1311096 | 100 2029044 | 100 2359680 | 100

uzmokescio fondas

UAB ,,Kira“

Pagrindinis darbo | 638367 | 75,01 | 788428 69,53 | 846045 65,75 | 937359 49,42 | 1234892 | 49,13
uzmokestis (be priedy ir

priemoky)

Priedai 212675 | 24,99 | 345512 30,47 | 440715 34,25 | 959361 50,58 | 1278628 | 50,87

I3 viso darbo | 851042 | 100 1133940 | 100 1286760 | 100 1896720 | 100 | 2513520 | 100

uzmokescio fondas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jmoniy duomenimis

Abiejy analizuojamy imoniy pagrindinio darbo uzmokes¢io lyginamasis svoris analizuojamu
laikotarpiu nezymiai mazé¢jo UAB ,,Gijos baldai“ 5,67 proc.p., UAB ,,Kira* 25,88 proc.p., o priedu
atitinkamai didéjo. Pagal pateiktus duomenis matome, kad UAB ,,Kira“ pagrindinis darbo uzmokestis
sudaro didesng dalj nei priedai. O UAB ,,Gijos baldai* priedai didesni uz pagrindinj darbo uzmokesti.

2004 metais darbo uzmokescio fonda sudar¢ UAB ,,Gijos baldai* 54,77 proc. pagrindinio darbo
uzmokescio ir 45,23 proc. priedy. O UAB ,,Kira* 69,53 proc. pagrindinio darbo uzmokescio ir 30,47
proc. priedy. Palyginus su prag¢jusiu laikotarpiu pagrindinis darbo uzmokestis abiejose imonése
mazejo: UAB ,,Gijos baldai“ 0,94 proc.p., o UAB ,Kira* 5,48 proc.p., o priedai prie darbo
uzmokescio atitinkamai did¢jo. 2005 metais pagrindinis darbo uzmokes€io fondas viso darbo
uzmokescio fondo struktiiroje sudaré UAB ,,Gijos baldai 54,37 proc., o UAB , Kira* 65,75 proc., t.y.
palyginus su praéjusiu laikotarpiu sumazéjo UAB ,,Gijos baldai“ 0,4 proc.p., UAB ,Kira“ 3,78
proc.p. ir atitinkamai padidéjo priedu dalis darbo uzmokescio fonde. UAB ,,Kira* didelg itaka turéjo
papildomai uz darbo staza suteiktos kasmetiniy atostogy dienos. 2006-2007 metais pagrindinio darbo
uzmokescio dalies lyginamasis svoris lyginant su pra¢jusiais laikotarpiais vél mazéjo, o priedy kaip ir

kiekvienais metais atitinkamai didéjo.
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2.4. UAB ,,Gijos baldai* ir UAB ,,Kira‘‘ darbuotojy darbo apmokéjimo organizavimas

Analizuojamose imonése darbuotojus | darba priima darbdaviai, sudarydami su jais darbo sutartj,
kuri yra susitarimas tarp darbuotojo ir darbdavio, ir pagal kuri darbuotojas isipareigoja eiti tam tikras
pareigas, paklusdamas darbovietéje nustatytai darbo tvarkai, o darbdavys isipareigoja vadovautis
Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, istatymais, Vyriausybés nutarimais ir imonés generalinio
direktoriaus pasirasytais darbo nuostatais. Pagal juos mokéti darbuotojui sutarta darbo uzmokestj ir
uztikrinti tinkamas darbo salygas. Darbo kodekse yra nustatytas minimaliojo darbo uzmokescio
didinimas, jteisinti darbo apmoké¢jimo organizavimo principai, nustatytas apmokéjimas uz
vir§valandini ir nakties darba, darba poilsio ir Svenciy dienomis ir kitos darbo uzmokesc¢io garantijos.
Privaciose imonése darbo uzmokesCio salygos nustatomos kolektyvinése sutartyse. Konkretis
kiekvieno darbuotojo darbo apmokéjimo dydziai yra nustatomi darbo sutartyje.

Tiriamy imoniy darbo uzmokesti sudaro reguliariai mokamas atlyginimas uz darba, kuri sudaro

fiksuota ir kintanti dalys bei nereguliariis vienkartiniai priedai. (zr. 11 lentelg)

11 lentele
UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira* darbo uzmokescio struktiira

Sudedamoji dalis Apibudinimas
Fiksuota Pagrindinis darbo uZmokestis Mokamas atsizvelgiant | darbuotojo uzimama pareigybe ir turima
dalis kompetencija.

Santykinai  pastovus  darbo | Mokamas reguliariai, jvertinus darbuotojo nuolatini iSmatuojama
Kintanti uzmokescio priedas indélj | jmonés veiklos rezultatus
dalis Vienkartiniai nereguliariis | Mokami uz veiklos planuose nenumatytus pasiekimus,

priedai atneSusius apCiuopiamy rezultaty.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Administracijos darbuotojams darbas apmokamas pagal imonéje parengtus etaty saraSus, kur
kiekvienai pareigybei nustatoma fiksuota darbo uzmokescio dalis ir priedai (mokami nuo to ménesio
padarytos pardavimy apyvartos). Nustatant administracijos darbuotoju atlyginimu dydj, itakos turéjo
Sie veiksniai: jmonés pelnas, asmeninis darbuotojo indélis (norint pasiekti kuo didesni pelna, buvo
didinama paslaugy apyvarta, dél to iSaugo darbuotojy darbuy kiekybe¢), atlyginimuy dydis kitose
Imongése.

Pagrindinés veiklos darbuotojams pagrindiné atlyginimo dalis nustatoma priimant darbuotoja i
darba ir sudarant su darbdaviu darbo sutartj. Kintamoji atlyginimo dalis apskaiciuojama pagal
imonéje nustatytus vidutinius darbo uzmokescio ikainius. Nustatant vidutinius darbo uzmokescio
ikainius atsizvelgiama i darbo salygas ir darbo sudétinguma. Pagrindiniai veiksniai, kuriais remiantis
buvo nustatomas darbo uzmokestis, tai darbo rinkos salygos ir minimalus darbo uzmokestis. (Pagal
Darbo kodekso tarybos teikimu nuo 2008 m. sausio 1d. minimalioji ménesiné alga nustatyta 800 Lt. +

priedai)
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Pagalbinés veiklos darbuotojams imonése taikoma laikiné darbo uzmokeséio forma, kai
darbuotojo dirbty valandy skaicius dauginamas i§ valandinio ijkainio.

Darbuotojai papildomai gali buti skatinami uz labai gera darba, svarbiy ir skubiy darby atlikima,
jubiliejy, Svenciy proga, iSleidziant atskira isakyma suderinus ji su imonés generaliniu direktoriumi
bei finansy direktoriumi.

Patirtis rodo, kad kuo imon¢ pelningesné, tuo didesnius atlyginimus vadovai gali mokéti savo
pavaldiniams, virSijant Salies vidutini darbo uzmokestj. Darbuotoju indé¢lis imonéje dazniausiai
nustatomas pagal pinigines jplaukas, arba jei to nejmanoma padaryti, tuomet jis vertinamas darbdavio
subjektyviu sprendimu.

UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira®“ darbuotojai skirstomi: administracija ir darbininkai, o
darbininkai — { pagrindinés veiklos ir pagalbinés veiklos darbuotojus.

UAB ,,Gijos baldai*“ ir UAB ,,Kira* darbuotojy darbas apmokamas pagal laiking ir vieneting
darbo uzmokesCio formas. Pagal laiking darbo apmok¢jimo forma atlyginimai mokami

administracijos ir pagalbiniams darbuotojams, o pagal vieneting — pagrindinés veiklos darbuotojams.

(Zr. 6 pav.)
UAB ,,Gijos baldai" darbo apmokéjimo UAB,,Kira" darbo apmokéjimo formy
formy pasiskirstymas pasiskirstymas
20% B Darbuotojai, 189 B Darbuotojai,
gaunantys gaun'an_tys
atlyginima pagal at!yglnlmq pagal
laikine darbo Iajklne davl_'bo
uzmokescio forma uzmokescio forma
O Darbuotojai, O Darbuotojai,
800, gaunantys 820 gaunantys
0/" atlyginima pagal 2/" atlyginima pagal
vieneting darbo vieneting darbo
uzmokescio forma uzmokescio forma

6 pav. UAB ,,Gijos baldai* ir UAB ,,Kira* 2003—2007mety laikotarpiu darbo apmokéjimo formy

pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jmoniy duomenimis

IS 6 paveikslo matyti, kad abiejose analizuojamose imonése didzioji dalis darbuotoju atlyginimus
gauna pagal vieneting darbo apmokéjimo forma, UAB ,,Kira* 2 proc.p. daugiau nei UAB ,,Gijos
baldai“. Ir tik penktadalis darbuotojy algas gauna pagal laiking darbo apmokéjimo forma, atitinkamai
UAB ,,Gijos baldai* 2 proc.p. daugiau nei UAB ,,Kira“.

Apibendrinant galima teigti, kad abiejose analizuojamose imonése darbo uzmokesti sudaro
reguliariai mokamas atlyginimas uz darba, kuri sudaro fiksuota ir kintanti dalys bei nereguliaris
vienkartiniai priedai. Taip pat matyti, kad didZioji dalis darbuotojy atlyginimus gauna pagal vieneting

darbo apmokéjimo forma ( apie 81 proc.) visy dirbanciyju.
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2.5. UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira“ darbuotojy vidutinio darbo uZmokescio kitimo

tendencijos

Planuojant ir vertinant imonés iiking veikla, labai daznai operuojama vidutinio darbo uzmokescio
rodikliu. Siekiant atlikti detalesng imonése darbuotojy vidutinio darbo uZmokes¢io analizg,
atliekamas statistinis dinaminiy eilu¢iy tyrimas ivairiais laikotarpiais. (Zr. Priedas Nr. 2).

12 lentelé
UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira“ vidutinio darbo uZmokesc¢io kitimas 2003 - 2007 metais

UAB ,,Gijos baldai
Metai Vidutinis Absoliutus lygio Didéjimo/mazéjimo tempai, Padidéjimo/sumazéjimo
DU Lt. padidéjimas/sumazéjimas, Lt proc. tempai, proc.
Baziniai Grandininiai Baziniai Grandininiai Baziniai Grandininiai
2003 1077 - - 100 - - -
2004 1150,35 73,35 73,35 106,81 106,81 6,81 6,81
2005 1213,98 136,98 63,63 112,72 105,53 12,72 5,53
2006 1352,70 275,7 138,72 125,60 111,43 25,6 11,43
2007 1501,07 424,7 148,37 139,38 110,97 39,38 10,97
UAB ,,Kira*
Metai Vidutinis Absoliutus lygio Didéjimo/mazéjimo tempai, Padidéjimo/sumazéjimo
DU Lt. padidéjimas/sumazéjimas, Lt proc. tempai, proc.
Baziniai Grandininiai Baziniai | Grandininiai Baziniai Grandininiai
2003 933,16 - - 100 - - -
2004 1049,94 116,78 116,78 112,51 112,51 12,51 12,51
2005 1140,75 207,59 90,81 122,25 108,65 22,25 8,65
2006 1274,68 341,52 133,93 136,60 111,74 36,6 11,74
2007 1424,90 491,74 150,22 152,70 111,78 52,7 11,78

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis

Pagal 12 lentelés duomenis matyti, kad tiriamy imoniy vidutinis darbo uzmokestis kiekvienais
metais augo, taciau didesni augimo tempu pokyciai pastebéti UAB ,,Kira“ nei UAB ,,Gijos baldai‘.
Vidutinio darbo uzmokescio bazinis absoliutaus lygio padidé¢jimas 2003 - 2007 mety laikotarpiu
ryskesnis UAB ,,Kira“ — 491,74 Lt., o UAB ,,Gijos baldai*“- 424,7 Lt., skirtumas — 31 Lt. Daugiausia
atlyginimai abiejose imonése kilo 2007 metais, tuomet prieaugis buvo UAB ,,Gijos baldai* — 148,37
Lt., UAB ,,Kira* — 150,22 Lt., maZziausias prieaugis buvo 2005 metais - 63,63 Lt., ir 90,81 Lt.

Did¢jimo tempas rodo, kiek karty padidéjo ar sumazeéjo vidutinis darbo uzmokestis. Bazinis
kitimo didéjimo tempo prieaugis tiriamu laikotarpiu UAB ,,Gijos baldai* 139,38 proc., tuo tarpu
UAB ,,Kira“ 152,7 proc., 13,32 proc.p. skirtumu. Grandininiy kitimo did¢jimo tempuy duomenimis
vidutinis darbo uzmokestis UAB ,,Gijos baldai* 2007 metais lyginant pra¢jusio laikotarpio atzvilgiu
kito jvairiai. 2004 metais kitimo tempy prieaugis buvo -1,28 proc.p., 2005 metais 5,9 proc.p., o per
2006 metus prieaugis buvo 0,04 proc.p.

Nagrinéjamu 2003-2007 mety laikotarpiu bazinis vidutinio darbo uzmokescio padidéjimo tempas

UAB ,,Gijos baldai““ sudaré 39,38 proc., UAB ,,Kira“ 52,7 proc., skirtumas — 13,32 proc.p. UAB
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,»(Gijos baldai“ vidutinio darbo uzmokes€io grandininiy padidéjimo tempy pokytis 2004 metais
sumazéjo iki -1,28 proc.p., o 2005 metais prieaugis buvo 5,9 proc.p., o 2006 metais vidutinis darbo
uzmokescio prieaugis vel mazéjo 0,46 proc.p. Tuo tarpu UAB ,Kira® vidutinio darbo uzmokescio
padidéjimo tempu pokyciai rySkiausi 2004 metais, tuomet tempo pokytis sumazéjo 3,86 proc.p.,
taciau 2005 metais pokytis augo 3,09 proc.p. ir per 2006 metus pastebimas nezymus augimas.

2003 - 2007 mety laikotarpiu UAB ,,Gijos baldai* darbuotojai vidutiniskai gavo po 1259,02 Lt
darbo uzmokescio, o UAB ,Kira“ vidutinis darbo uzmokestis sieké 1164,69 Lt. Vidutinis darbo
uzmokestis UAB ,,Gijos baldai* kasmet vidutiniSkai priaugo po 106,02 Lt, t. y. 9,8 proc., tuo tarpu
didesnis vidutinio darbo uzmokescio prieaugis pastebimas UAB ,,Kira“ vidutiniskai po 122,94 Lt.,
t.y. 13,2 proc.

Kadangi kiekviena analizuojama ijmoné darbuotojus skirsto { kategorijas: administracija,
pagrindinés veiklos darbuotojai, bei pagalbinés veiklos darbuotojai, todél verta detaliau paanalizuoti

vidutini darbo uzmokesti pagal darbuotojy kategorijas.

1 pagalbings veiklos darbuotojo e

vid.DU.Lt.

1 pagrindinés v eiklos darbuotojo

M m
1 administracijos darbuotojo

vid.DU.Lt.

UAB "Kira"

1 pagalbinés v eiklos darbuotojo
vid.DU.Lt.

1 pagrindinés v eiklos darbuotojo

— m
1 administracijos darbuotojo

vid.DU.Lt. ﬁ_' ‘

UAB "Gijos baldai"

I
T

T T T T 1 T T T T 1
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

UAB "Gijos baldai" UAB "Kira"
1 administracijos darbuotojo vi(|1 pagrindinés veiklos darbuotoj|1 pagalbinés veiklos darbuotojc|1 administracijos darbuotojo vi{1 pagrindinés veiklos darbuotoj|1 pagalbinés veiklos darbuotoj
B 2007 1819,29 1443,49 1268,24 1781,38 1359,52 1157,49
02006 1682 1295,19 1135,83 1494,71 12174 1038,46
02005 1573,52 1147,02 1000 1278,62 1133,04 948,95
B 2004 1410 1135,63 932,22 1113,7 1068,04 900,63
02003 1315 1058,68 888,75 884,58 991,05 859,29

7 pav. Vidutiné¢ ménesio darbo uzmokescio dinamika pagal darbuotojy kategorijas 2003-2007 metais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis jmoniy duomenimis

IS pateikto paveikslo matyti, kad imoniy darbuotoju atlyginimai, vertinant bet kuria 1§
analizuojamy imoniy taip pat bet kurig i§ darbuotoju kategoriju, analizuojamu laikotarpiu nuolat
did¢jo. Lyginant 2007 mety vidutini darbo uzmokesti pagal darbuotojy kategorijas su baziniy mety
darbo uzmokesciu, UAB ,,Gijos baldai* administracijos vidutinio darbo uzmokescio prieaugis buvo

38,35 proc., o UAB ,Kira*“ prieaugis net 101,38 proc., t.y. 63,03 proc.p. skirtumu. UAB ,,Gijos
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baldai pagrindinés veiklos darbuotojy vidutinio darbo uzmokes¢io prieaugis tiriamu laikotarpiu buvo
36,35 proc., o UAB ,Kira*“ 37,17 proc., ty. 0,82 proc.p. skirtumu. Kaip matome, abiejose
analizuojamose imonése maziausia darbo uzmokesti gauna pagalbinés veiklos darbuotojai. Taciau
Sios kategorijos darbuotojuy vidutinis darbo uzmokestis taip pat augo ir lyginant 2007 mety viduting
Sios kategorijos darbuotoju darbo uzmokesti su ankstesniais metais, pagalbinés veiklos darbuotoju
vidutinis darbo uzmokestis iSaugo UAB ,,Gijos baldai* — 42,70 proc., o UAB ,,Kira* — 34,70 proc.,
t.y. 8 proc.p. skirtumu. [monése vidutinio darbo uzmokes¢io augimui itakos tur¢jo geréjanti Lietuvoje
ekonominé¢ situacija, minimalaus darbo uzmokescio did¢jimas bei didéjant darby apimtims, didéjanti
darbo jégos paklausa.
Norint nustatyti analizuojamy imoniy vidutinio darbo uzmokes¢io pagal darbuotojy kategorijas
detalesni kitima, pateikiami kitimo duomenys 13 lenteléje.
13 lentelé
Analizuojamy jmoniy vidutinio darbo uZmokescio palyginimas pagal darbuotojuy

kategorijas 2003-2007 metais

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007
UAB ,,Gijos baldai“
1 administracijos darbuotojo vid. DU 100 100 100 100 100
proc.
1 pagrindinés veiklos darbuotojo vid. 80,52 80,54 72,90 77 79,34
DU, proc.
1 pagalbinés veiklos darbuotojo vid DU 67,58 66,12 63,55 67,53 69,71
proc.
UAB ,,Kira*

1 administracijos darbuotojo vid. DU 100 100 100 100 100
proc.
1 pagrindinés veiklos darbuotojo vid. 112 95,90 88,61 81,45 76,32
DU, proc.
1 pagalbinés veiklos darbuotojo vid DU 97,14 80,87 83,75 69,48 67,98
proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imonés duomenimis

IS pateiktos lentelés duomeny matyti, kad UAB ,,Gijos baldai“ administracijos darbuotoju
vidutinis darbo uzmokestis tiriamu laikotarpiu visa laika buvo didziausias, lyginant su pagrindinés ir
pagalbinés veiklos darbuotojy vidutiniu darbo uzmokesciu. Lyginant administracijos ir pagrindinés
veiklos darbuotojy vidutinius darbo uzmokescius, didZiausias priart¢jimas pagrindinés veiklos
darbuotoju vidutinio darbo uzmokescio, stebimas 2003-2004 metais apie 19,47 proc.p., 2005 metais
jis pradé¢jo tolti 27,1 proc.p., o 2006-2007 metais jis vél nezymiai priartéjo 23 proc.p. ir 20,66 proc.p.
Panadios kitimo tendencijos stebimos ir pagalbinés veiklos darbuotoju tarpe. Sios kategorijos
darbuotojuy vidutinis atlyginimas visa analizuojama laikotarpi buvo gerokai mazesnis lyginant su
administracijos darbuotojy, ir tik Siek tiek didesnis priartéjimas jauc¢iamas 2007 metais 30,29 proc.p.,

o visa likusi laikotarpi jis netolygiai kito 32,42-36,45 proc.p. ribose.
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UAB ,,Kira“ lyginant administracijos darbuotojy ir pagrindinés veiklos darbuotoju vidutinius
darbo uzmokescius, matyti, kad 2003 metais pagrindinés veiklos darbuotojy atlyginimai buvo didesni
12 proc.p., taciau toliau kiekvienais metais pradéjo nezymiai tolti ir didziausias atotrikis buvo 2007
metais 23,68 proc.p. Analizuojant pagalbinés veiklos darbuotojy vidutini darbo uzmokestj visais
metais jis buvo mazesnis lyginant tiek su administracijos, tiek su pagrindinés veiklos darbuotoju
vidutiniu darbo uzmokesC¢iu. Didziausias priarté¢jimas prie administracijos vidutinio darbo
uzmokescio buvo 2003 metais ir skyrési tik 2,86 proc.p., o visus kitus metus jis tolo 2004 metais
19,13 proc.p., 2005 metais 11,39 proc.p. ir t.t., ir 2007 metais nutolo labiausiai 32,02 proc.p.

Taigi, galima daryti i§vada, jog maziausi atlyginimai visose darbuotoju kategorijose fiksuojami
pagalbinés veiklos darbuotojams, vos didesni — pagrindinés veiklos darbuotoju tarpe, administracija
uzdirba daugiau nei vidutinis analizuojamy imoniy darbuotojas. Lyginant abi imones, matyti, kad
UAB ,,Gijos baldai“ vidutinis darbo uzmokestis analizuojamais metais buvo didesnis nei UAB
,Kira“, nors didesni augimo tempai pastebimi UAB ,,Kira“: administracijai 63,03 proc.p. didesniu
skirtumu, pagrindinés veiklos darbuotoju tarpe buvo beveik vienodi ir didesni tik 0,82 proc.p., o
pagrindinés veiklos darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis UAB ,,Kira“ atsiliko nuo UAB ,,Gijos
baldai 8 proc.p. skirtumu.

Lietuvos statistikos duomeny bazé renka ir pateikia informacija apie vidutinio darbo uzmokescio
pokyCius miisy Salyje. 7 paveiksle pateiktas analizuojamuy jmoniy vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, kuris lyginamas su Lietuvos bendruoju imoniu bei lengvosios baldy pramonés Sakos

vidutiniu darbo uzmokesciu.

2000+
1500 B
1000 B
500 B
0- — B} 4 )
2003 2004 2005 2006 2007
B UAB "Gijos baldai" vidutinis DU, 1077 1150,35 1213,98 1352,7 1501,07
Lt/mén.
0O UAB "Kira" vidutinis DU, Lt/mén. 933,16 1049,94 1140,75 1274,68 1424,9
M Lietuv os bendrasis jmoniy DU, 1141,78 1234,75 1416,82 1585,37 1891,47
Lt./mén.
@ Baldy gamy bos jmoniy vidutinis DU, | 1069,93 1075,83 177 1365,4 1677,18
Lt/mén.

8 pav. Tiriamy imoniy vidutinio darbo uzmokescio dinamika 2003-2007 mety laikotarpiu

lyginant su Lietuvos ir baldy pramonés Sakos vidutiniu darbo uzmokesciu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jmonés duomenimis
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IS paveikslo matyti, kad tiek Lietuvos, tiek baldu gamybos $akos ir analizuojamy imoniy vidutinis
darbo uzmokestis kiekvienais metais netolygiai augo. Didziausias augimas per analizuojama
laikotarpi pastebimas Lietuvos imoniy vidutinis darbo uzmokestis, viso 749,69 Lt, tai sudaro 54 proc.,
kiek maZesnis baldy pramonés Sakoje — 607,25 Lt, ty. 48,8 proc., UAB ,Kiroje* atlyginimas
padidéjo 491,74 Lt, t.y. 44,6 proc., maziausias pokytis buvo UAB ,,Gijos baldai®, tik 429,07 Lt, viso
34,6 proc. Didziausi augimo tempai bendrai pastebimi 2007 metus lyginant su 2006 metais, tuo metu
vidutinis darbo uzmokestis augo: baldy pramonés Sakoje — 22,83 proc., Lietuvos imonése — 19,3
proc., UAB ,,Kiroje“ — 11,78 proc., UAB ,,Gijos baldai“ — 10,97 proc. Darbo uzmokescio didéjimui
itakos galéjo turéti daugybé veiksniy, 2005 metais padidintas minimalus darbo uzmokestis, sparti
ekonomikos plétra, mazé¢janti tam tikry specialybiy darbuotojy darbo jégos pasiiila. Maziausios
augimo tendencijos visose bendrai buvo 2004 metus lyginant su 2003 metais, tuomet vidutinio darbo
uzmokes€io maziausias prieaugis nustatytas baldy gamybos Sakoje 0,5 proc., kiek didesnis UAB
,,Gijos baldai“ 6,8 proc., Lietuvos imoniy buvo 8,1 proc. ir UAB ,,Kira“ 12,51 proc.

Norint nustatyti analizuojamuy imoniy vidutinio darbo uzmokesCio detalesnj kitima, Lietuvos
vidutinis darbo uzmokestis atskirai palyginamas su analizuojamomis imonémis.

14 lentelé
Analizuojamy jmoniy ir bendro Lietuvos jmoniy vidutinio darbo uZmokescio palyginimas

2003-2007 metais

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007
Lietuvos vidutinis DU proc. 100 100 100 100 100
UAB ,,Gijos baldai* vidutinis DU proc. 94,33 93,16 85,68 85,32 79,36
UAB ,.Kira“ vidutinis DU proc. 81,73 85,03 80,52 80,1 76,23

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imonés duomenimis

Kaip matome i§ pateiktos lentelés, tick UAB ,,Gijos baldai®, tiek UAB ,,Kira*“ vidutinis darbo
uzmokestis per tiriama laikotarpi buvo mazesnis uz Lietuvos vidutini darbo uzmokestj. UAB ,,Gijos
baldai* vidutinis darbo uzmokestis artimiausias Lietuvos vidutiniam darbo uzmokesciui buvo 2003
metais ir skyreési tik 5,67 proc.p., taciau kitais tiriamais metais jis pradéjo nezymiai tolti ir didziausias
atotriikis pastebimas 2007 metais 20,64 proc.p.

UAB ,,Kira“ vidutinis darbo uzmokestis lyginant su Lietuvos imonémis buvo dar labiau atitoles
2003 metais 18,27 proc.p., 2004 metais matomas priartéjimas ir skirtumas buvo 14,97 proc.p., nuo
2005 mety vidutinis darbo uzmokestis vis labiau tolo ir 2007 metais atotriikis buvo 23,77 proc.p.

Toks pat palyginimas atlieckamas ir su lengvosios baldy pramonés Sakos ir analizuojamy imoniy

vidutiniu darbo uzmokesciu.
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15 lentelé
Analizuojamy imoniy vidutinio darbo uZmokescio palyginimas su baldy pramonés $akos

vidurkiu 2003-2007 metais

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007
Baldy pramonés Sakos vidutinis DU 100 100 100 100 100
proc.
UAB ,,Gijos baldai* vidutinis DU proc. 100,66 106,93 103,14 99,07 89,50
UAB ,Kira“ vidutinis DU proc. 87,22 97,59 96,92 93,36 84,96

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jmonés duomenimis

IS lentelés duomeny matyti, kad baldy pramonés Sakos ir analizuojamy imoniy vidutinis darbo
uzmokestis kiekvienais metais keitési netolygiai. Palyginus UAB ,,Gijos baldai*“ vidutini darbo
uzmokestj su baldy pramonés Sakos vidutiniu darbo uzmokesciu pastebéta, kad UAB ,,Gijos baldai*
vidutinis darbo uzmokestis 2003-2005 metais buvo didesnis uz baldy pramonés Sakos vidutini darbo
uzmokesti: 2003 metais 0,66 proc.p., 2004 metais 6,93 proc.p. ir 2005 metais 3,14 proc.p. Taciau nuo
2005 mety jis augo léciau nei baldy pramonés Sakos vidutinis darbo uzmokestis ir 2007 metais
atsiliko nuo baldy pramonés Sakos 10,5 proc.p. skirtumu.

Lyginant UAB ,Kira* vidutini darbo uZmokest; su baldy pramonés Sakos vidutiniu darbo
uzmokeséiu, matome, kad UAB ,,Kira“ vidutinis darbo uzmokestis visais metais atsiliko nuo baldy
pramonés Sakos vidutinio darbo uzmokes¢io, nors 2004 metais UAB ,Kira®“ vidutinis darbo
uzmokestis buvo labiausiai priartéjes ir skyrési tik 2,41 pro.p., visais kitais tiriamais metais jis
nezymiai vis tolo ir didziausias nutolimas matomas 2007 metais 15,04 proc.p.

Siekiant {vertinti, kaip pajamy apimtis lémé kintantis darbuotojy skaiius, atlickama darbo
naSumo analizé. Nasumas yra labai svarbus visoms analizuojamoms imonéms, nes jis yra imoneés
s¢kmeés rodiklis.

16 lentelé

Pajamy, darbuotojy skaiciaus ir darbo naSumo kitimas 2003 - 2007 metais

Rodikliai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. Bazinis Bazinis
pokytis Lt, pokytis proc.,
lyginant 2007 | lyginant 2007
m. su 2003 m. | m. su 2003 m.
UAB ,,Gijos baldai*

Pajamos, Lt 3542125 5085776 6661254 8788107 13270198 9728073 274,64

Vidutinis metinis 52 62 90 125 131 79 151,92

darbuotojy sk.

Darbo nasumas, Lt 68117,79 82028,65 74013,93 70304,86 | 101299,22 33181,43 48,71

UAB ,,Kira“

Pajamos, Lt 11238941 | 11621009 | 11456652 | 11911740 | 12664701 1425760 12,68

Vidutinis metinis 76 90 94 124 147 71 93,42

darbuotojy sk.

Darbo nasumas, Lt 147880,8 | 129122,32 | 121879,27 | 96062,42 86154,43 -61726,38 -41,74

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis
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Atlikus darbo nasumo rodikliy analizg, i$siaiskinta, kad 2007 metus lyginant su baziniais metais,
UAB ,,Gijos baldai*“ pajamos padid¢jo 274,64 proc., o UAB ,Kira* tik 12,68 proc. Tai léme
darbuotojy skaiciaus did¢jimas, didéjant darby apimtims, ple¢iamas parduotuviy prekybinis tinklas ne
tik Lietuvoje, bet ir Latvijojes, Estijoje, naujy firminiy salony atidarymas. Darbuotojy skaicius per
nagrinéjama laikotarpi UAB ,,Gijos baldai“ iSaugo beveik trigubai 151,92 proc., o UAB , Kira“
beveik dvigubai 93,42 proc., skirtumas 54,5 proc.p. UAB ,,Gijos baldai* darbo naSumas per 2003-
2007 metus iSaugo 48,71 proc., todél galima teigti, kad imoné dirba efektyviai, nes darbuotoju
skaiCius augo léciau nei didéjo pardavimuy pajamos 122,72 proc.p. skirtumu. Taciau UAB ,,Kira“
atvirk$ciai, sparciai augantis darbuotojy skai¢ius, nepakankamai padidino darby apimtis, kurios augo
gerokai lé¢iau nei darbuotoju skaicius 80,74 proc.p. skirtumu, todél kiekvienais metais darbo nasumas
vis maZzgéjo ir per tiriamus metus jo kitimas buvo minusinis (-41,74 proc.) Mazéjantis darbo naSumas
UAB ,Kira*“ buvo Zenklas, kad darbo iStekliai imonéje yra nepakankamai efektyviai naudojami.
Darbo nasumo maz¢jimui itakos turéjo didelé darbuotojy kaita ir 2005 metais ikurtas naujas
korpusiniy baldy cechas, kai | imon¢ buvo priimti nauji darbuotojai, kuriy darbo nasumas dé¢l darbo
sudétingumo ir jgiidziy stokos, pradzioje buvo labai Zemas. Tuo metu imongje ypac triko gamybos
vadovy, nuo kuriy priklausé sklandus, sureguliuotas darbas, o tai itakojo imonés veiklos efektyvuma.

Darbo nasumo ir darbo uzmokescio kitimo analizuojamose imonése dinamika apibiidina 17

lentelé.
17 lentelé
Darbo nasumo ir darbuotojy vidutinio darbo uZzmokescio kitimo tempai
Rodikliai | 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m.
UAB “Gijos baldai”
Darbo nasumo kitimo tempai, proc. 20,42 -9,77 -5,01 44,08
Vidutinio darbo uzmokescio kitimo tempai, 6,81 5,53 11,43 10,97
proc.
UAB “Kira”

Darbo nasumo kitimo tempai, proc. -12,68 -5,6 -21,18 -10,31
Vidutinio darbo uzmokescio kitimo tempai, 12,51 8,65 11,74 11,78
proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis

IS lentelés duomeny matyti, kad darbuotoju darbo nasumo ir vidutinio darbo uzmokescio kitimo
tempai per analizuojama 2003-2007 mety laikotarpi abiejose imonése keitési netolygiai. UAB ,,Gijos
baldai* lyginant darbo naSuma su vidutiniu darbo uzmokesc¢iu, matyti, kad 2004 metais darbo
naSumas buvo didesnis 13,61 proc.p. uz vidutini darbo uzmokesti, taciau 2005 ir 2006 metais, i imong
priémus vis daugiau naujy darbuotojy, darbo naSumas smukteléjo Zemyn ir buvo neigiamas, o
vidutinis darbo uzmokestis ir toliau nezymiai augo. Ir tik 2006 metais, imonéje idiegus naujas
technologijas, 2007 metais darbo nasumas zymiai Soktel¢jo aukstyn 44,08 proc., tuo tarpu vidutinis

darbo uzmokestis ir toliau augo 10,97 proc. Tai lém¢, kad imonéje tuo metu keitési personalo
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kiekybiné ir kokybiné struktiira, darbo organizavimo lygis. Taip pat itakos turéjo didéjanti baldy
paklausa bei situacija rinkoje.

UAB ,.Kira* skirtingai nuo UAB ,,Gijos baldai* matyti, kad darbo nasumas kiekvienais metais
kito jvairiai, taCiau kitimo tempai visais metais iSliko neigiami, o vidutinis darbo uzmokestis vis
did¢jo. Analizuojant matyti, kad 2004 metais darbo nasumo kitimo tempai sudaré¢ -12,68 proc., o
vidutinio darbo uzmokes¢io 12,51 proc., t.y. 25,19 proc.p. skirtumu darbo nasumas buvo mazesnis,
2005 metais Sis skirtumas mazéjo iki 14,25 proc.p., bet 2006 ir 2007 metais vél padidéjo. Tokiam
zemam darbo naSumo lygiui itakos tur¢jo tai, kad sparciai augantis darbuotojy skai¢ius nepakankamai
padidino pardavimy apimtis. O taip pat 2005 metais, atidarius nauja korpusiniy baldy cecha, i imong
priémus daug nauju darbuotojy, ju darbo nasumo lygis pradzioje ypac buvo zemas.

I8analizavus matyti, kad UAB ,,Gijos baldai* dirba efektyviai, nes darbo naSumas auga grei¢iau
nei vidutinis darbo uzmokestis, o UAB ,,Kira“ atvirks¢iai, vidutiniai darbo uzmokes¢io augimo
tempai pastebéti didesni nei darbo naSumas. Pagal ekonomikos teorija darbo uzmokescio augimo
tempai turi biiti mazesni, nei darbo nasumo augimo tempai, nes kitaip imon¢ greitai susidurs su
rimtomis finansinémis problemomis. UAB , Kira®“ darbo uZmokest] didino atsizvelgdama i rinkos
salygas — jei imon¢je darbo uzmokestis biity Zemesnis nei konkurenty, imon¢ bty netekusi dalies
kvalifikuoty darbuotoju. Todél, kad taip nebuty, imonéje turéty buti pritaikyta nauja darbo
uzmokescio sistema, kuri skatinty darbuotojus didinti darbo naSuma ir mazinti darbuotoju kaita. Taip
pat Sia problema galima iSspresti, diegiant jmonéje naujas, laiko sanaudas taupancias, technologijas.

Darbo naSumui itakos turi ir kiti veiksniai. Grandininiy keitimy biidu apskai¢iuojama, kokia jtaka

vidutiniam metiniam vieno darbuotojo iSdirbiui daro darbo laiko naudojimas.

18 lentelé
Darbo naSumg lémusiy veiksniy kitimas 2003-2007 metais
Rodikliai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. Bazinis pokytis Lt,
2003-2007 metais
UAB “Gijos baldai”

Vidutinis metinis darbininko 68113 82028 73473 70306 101304 33191
i8dirbis, Lt
Vidutinis metinis darbininko 254 255 251 247 252 -2
dirbty dieny skaicius
Vidutiné darbininko darbo 8 8 8 8 8 0
trukmé valandomis
Vidutinis valandinis 33,52 40,21 36,59 35,58 50,25 16,73

darbininko i8dirbis, Lt

UAB “Kira”

Vidutinis metinis darbininko 147889 129132 121886 96073 86164 -61725
18dirbis, Lt

Vidutinis metinis darbininko 254 255 251 247 252 -2
dirbty dieny skaiCius

Vidutiné darbininko darbo 8 8 8 8 8 0
trukmé valandomis

Vidutinis valandinis 72,78 63,30 60,70 48,62 42,74 -30,04

darbininko i8dirbis, Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis
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Pagal pateiktus lenteléje duomenis matyti, kad vidutinis metinis darbininko iSdirbio pokytis
lyginant 2004 metus su 2003 metais UAB ,,Gijos baldai“ augo 20,43 proc., ta¢iau nuo 2005 mety
vidutinis metinis darbininko i8dirbis prad¢jo mazeéti ir 2005 metais jis buvo 10,43 proc., o 2006
metais dar sumazéjo 4,31 proc. Taciau 2007 metais pastebimas didziausias prieaugis, tuomet vidutinis
metinis darbininko i8dirbis vél didéjo 44,09 proc. UAB ,,Kira® per 2003-2007 metais vidutinis metinis
darbininko 18dirbis kasmet maz¢jo: 2004 metais sumazéjo 12,68 proc., 2005 metais dar sumazéjo 5,61
proc. 2006 metais - 21,18 proc. ir 2007 metais mazéjo 10,31 proc.

Apibendrinant 18 lenteléje atliktus skaiciavimus (zr. prieda Nr. 3) galima teigti, kad sudéjus visu
triju veiksniy itaka, gaunamas vidutinis metinis darbininko isdirbio padidéjimas UAB ,,Gijos baldai*
33191 Ltt.y. 48,73 proc., o UAB ,,Kira*“ gaunamas vidutinis metinis darbininko i$dirbio sumazéjimas
61725 Lt, t.y. 41,74 proc.

Analizuojant, kaip darby apimtys 1émé darbuotoju skaiciy, apskai¢iuojamas koreliacinis rysys, kuris
pasireiskia kaip priklausomybé tarp atsitiktiniy dydziy, taip kaip vieno dydzio pokytis veikia kito
dydzio pasiskirstyma.

y = 314225x + 1E+07
R = 0,8076

y = 2E+06x + 521949

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
I Darbuotojy skaicius I Darbuotojy skaicius
[ Pardavimy apimtys, Lt @ Pardavimy apimtys, Lt
Linear (Pardavimy apimtys, Lt) Linear (Pardavimy apimtys, Lt)

9 pav. UAB ,,Gijos baldai* ir UAB ,,Kira“ darbuotoju skaiciaus priklausomybé nuo darby apimciy

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apskaiciavus regresijos lygties parametrus (zr. Prieda Nr. 4) galima teigti, kad darbuotoju skaiciui
padidéjus 100 zmoniy, pardavimai jmonése padidéty UAB ,,Gijos baldai 7478283,4 Lt., UAB ,,Kira*
11780578 Lt., o i§ koreliacijos koeficiento, matyti, kad UAB ,,Gijos baldai* rySys tarp darbuotoju
skaiCiaus ir pardavimy apimties yra labai stiprus, nes koreliacijos koeficiento reik§mé r = 0,94. UAB
,»Kira® rySys tarp darbuotojy skaiciaus ir pardavimy apimties yra stiprus, nes koreliacijos koeficiento
reikSme yra vir§ r = 0,81. Kai rySio glaudumo rodiklis didesnis nei 0,7, laikoma, jog rezultatinio

pozymio darbuotojy skaiciaus priklausomybé nuo darby apimciy yra didelé.
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3. DARBO APMOKEJIMO TOBULINIMO BUDALI IR JU SPRENDIMO EKONOMINIS
PAGRINDIMAS

Atlikus darbo uzmokescio apimties ir struktiiros analiz¢, matyti, kad Siuo metu analizuojamose
imonése taikomas darbo uzmokes¢io dydis, lyginant su Respublikos ir baldy pramonés Sakos
vidutiniu darbo uzmokesciu, yra mazesnis. Kad islaikyty darbuotojus bei pritraukty specialistus abi
imonés turéty siiilyti konkurencinga darbo uzmokesti ir, Zinoma, tinkama premijavimo sistema. Taip
pat imonéms svarbu nustatyti, ar jos darbuotojy gaunamas darbo uzmokestis panasus { kity tokio pat
profilio imoniy darbuotojy darbo uzmokescius.

Norint atlikti UAB ,,Gijos baldai“ bei UAB ,Kira*“ vidutinio darbuotoju darbo uzmokescio

prognozavima, skai¢iuojama tiesinio trendo funkcija. (zr. Priedas Nr. 5)

y = 105,05x + 943,87
R 2=0,99 |

=
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y =120,82x + 802,22
R=1,00
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10 pav. UAB ,,Gijos baldai* ir UAB ,,Kira“ darbuotoju vidutinio darbo uzmokesc¢io prognozavimas

trendo metodu, 2003-2009 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis imoniy duomenimis
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Pagal atlikta vidutinio darbo uzmokescio prognoze 2009 metams — naudojant tiesinio trendo
funkcija, darbo uzmokestis UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira* turéty toliau didéti. Taciau 2008 m.
vidutinis darbo uZmokestis analizuojamose imonése mazé¢jo. UAB ,,Gijos baldai® vidutinis darbo
uzmokestis buvo 1452 Lt. ty. 6,15 proc. mazesnis, o UAB ,Kira* 8,26 proc. mazesnis nei
prognozuota, t.y. 2008 metais UAB ,,Kira“ vidutinis darbo uzmokestis 1401 Lt. 2009 metais UAB
,(Gijos baldai* darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis turéty siekti 1670,22 Lt., UAB ,,Kira* 1647,9
Lt, t.y. 1,33 proc. skirtumu maZesnis nei UAB ,,Kira“.

Atlikta tiek UAB ,,Gijos baldai, tick UAB ,,Kira* darbo uzmokescio sistemos analizé atskleidé
biitinybe patobulinti arba pakeisti taikoma darbo uzmokes¢io metodika. Tam tikslui tinkamiausia yra
Lietuvos darbo ir socialiniy tyrimy instituto parengta Darby pareigybiuy vertinimo metodika (DSTI
metodika), kadangi ji atitinka tarptautinés darbo organizacijos rekomendacijas, be to ji modifikuota
atsizvelgiant 1 i$sivysciusiy Saliy patirti kuriant pagrindinio darbo uzmokescio skales, darbdaviy ir
darbuotoju atstovy nuomong apie darbu (pareigybiy) vertinimo kriteriju svarba bei LR Trisalés
tarybos rekomenduota naudoti Sakose, imonése ir organizacijose, siekiant jose pagristi darby ir
pareigybiy vertinimo schemas, taip pat ir darbo uzmokescio sistemas. Pagal Siq metodika pareigybés
biity vertinamos pagal aStuonis veiksnius: i§simokslinima, profesing patirti, pareigy ir vadybos lygi,
sprendimo priémimo masta bei veikimo laisve, savarankiSkuma ir kiirybiSkuma darbe, atsakomybe,
darbo sunkuma bei darbo salygas. Taigi, dera pateikti bendra pareigybiuy vertinimo ir darbo

uzmokescio nustatymo pagal §ia metodika schema.

Pareigybé jvertinama balais pagal darby (pareigybiy) vertinimo schema

v

Priklausomai nuo surinkty baly skai¢iaus, pareigybei priskiriama kategorija

v

Atliekamas pareigybei reikalingy specialiy ziniy vertinimas balais pagal specialiyjy ziniy vertinimo schema

v

Uz pareigybei reikalingas specialiasias zinias priskirti balai pridedami prie pareigybiy vertinimo balais
rezultaty ir taip gaunamas galutinis pareigybés vertinimas balais

v

Pagal galutinius pareigybés vertinimo balais rezultatus pakoreguojama darbo vietos tarifiné kategorija

v

Pasirenkama pagrindinio darbo uzmokescio diferencijavimo baze¢ ir diapozonas

v

Pagal koreguota tarifing kategorija, atsizvelgiant | pasirinkta pagrindinio darbo uzmokescio diferencijavimo
diapazona, nustatomas darbo uzmokescio koeficientas
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v

Pagal darbo uzmokescio koeficienta ir pasirinkta diferencijavimo bazg apskaiciuojamas pareigybés
pagrindinis darbo uzmokestis

11 pav. Pareigybiy vertinimo ir pagrindinio darbo uzmokescio nustatymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Sileika A., BlaZien¢ I., Grikiené V., Grigoras V. (2004) Darby ir pareigybiy

vertinimo metodika. Vilnius, p. 18-25.

Kaip matyti pagal DSTI Metodika, pirmiausia yra atlieckamas pareigybiy vertinimas balais arba
procentais. Darby ir pareigybiy vertinimo veiksniai, veiksniy lygiai bei ju verté balais pateikta 10
preide. Pagal Siuos veiksnius siiiloma analizuojamoms imonéms atlikti pareigybiy vertinima.

Ivertinus pareigybes pagal pagrindinius vertinimo kriterijus papildomi balai gali buti skiriami
darbui atlikti reikalingas specialigsias zinias. DSTI Metodikoje rekomenduojama papildomus balus
skirti uz kalby Zinojima, kompiuteriy ir automasiny valdymo sugebéjimus, darba su sudétingomis
technologijomis bei uz inasa i veiklos efektyvuma. (zr. 6 prieda)

Pagal DSTI metodika, papildomas baly skai¢ius uz specialiasias zinias priklauso ir nuo pareigybei
nustatytos darbo uzmokesc¢io kategorijos, kuria lemia pareigybés vertinimo pagal pagrindinius 8
darbo uzmokescio diferenciacijos veiksnius rezultatai. Papildoma baly skai¢iy uz specialigsias Zinias
pareigybei nustatyta kategorija neturéty jtakoti, bet skaiciy turéty lemti reikalingas specialiyjy Ziniy
lygis. Todé¢l, vertinant analizuojamy imoniy darbus, siekiant pareigybei nustatyti pagrindini darbo
uzmokesti, papildomi balai gali buti skiriami pagal 7 priede pateikta modifikuota specialiyju Ziniy
tvertinimo schema, kuri sudaryta atsizvelgiant { DSTI metodikoje rekomenduojama specialiyjy ziniy
tvertinimo schema, imoniy darbo specifika. Schemoje i$skirti tokie pat kalbos Zinojimo lygiai kaip ir
rekomenduojamoje DSTI metodikoje, skiriasi tik vertinimas balais. Tuo tarpu kompiuteriy ir
automasiny valdymo sugebéjimy vertinimas skiriasi ir savo struktiira: DSTI metodikoje Sie veiksniai
vertinami kartu, o modifikuotoje — atskirai. Skiriasi ir vertinimas balais DSTI metodikoje uz
kompiuteriy valdymo Zinias, nepriklausomai nuo ju lygio, yra skiriama baly. Toks pat baly skaicius
skiriamas ir uz automasiny valdyma, nepriklausomai nuo to kokia automaSing darbuotojas privalo
vairuoti. Jei darbuotojui reikalingos ir kompiuterio valdymo Zinios ir geb¢jimas vairuoti, uz Siuos
veiksnius bendrai skiriama 15 baly. Skiriant papildomus balus uz kompiuteriy Zinojima, deréty
atsizvelgti 1 tai, kokio lygio kompiuterinis rastingumas yra reikalingas darbui atlikti. Todél
modifikuotoje schemoje, uz pagrindiniy Microsoft Office programy iSmanyma skiriami tik 5 balai, uz
papildomy Microsoft Office programy iSmanyma — 10 baly, uz specifiniu programy iSmanyma — 15
baly, o uz programavimo jgiidzius net 20 baly.

Biitina atkreipti démesi 1 tai, kad darby (pareigybiy) vertinimas balais yra atsakingiausia
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pagrindinio darbo uzmokescio nustatymo dalis, kadangi vertinimo rezultatai lemia darbo uzmokescio
tarifing kategorija, o tai reiSkia ir pagrindinio darbo uzmokes¢io dydi. Vis dél to, didele itaka
pagrindinio darbo uzmokes¢io lygiui daro ir pasirinkta darbo uZzmokes¢io diferencijavimo bazé
(maziausias darbo uzmokestis) bei darbo uzmokes€io diferencijavimo diapazonas (santykis tarp
Zemiausio ir auk$¢iausio darbo uzmokes¢io). Siuo atveju, nustatant UAB ,.Gijos baldai“ ir UAB
,»Kira®“ pagrindini darbo uZmokestj, pasirinktas 1:5 diferencijavimo diapazonas ir 800 Lt.
diferencijavimo bazeé. Priede Nr. 9 pateikiami tarifinei kategorijai priskiriami darbo uzmokescio
koeficientai ir darbo uzmokescio lygis apskaiciuotas taikant Siuos parametrus.

Toliau magistro darbe atlickama pasirinkty pareigybiy darbo uzmokesCio nustatymo pagal
apibiidintus metodus analizé. Pasirinktos Sios pareigybés: Generalinio direktoriaus, vadybininko,

apmusgjo, siuvéjos. (Zr. 19 lentelg)

19 lentelé
Darbuotojy pareigybiy vertinimas ir ju darbo uZmokestis

Vertinimo kriterijus Generalinis Vadybininkas Apmuséjas Siuvéja

direktorius

Veiksnio | Balas Veiksnio | Balas Veiksnio | Balas Veiksnio | Balas

lygis lygis lygis lygis
I$simokslinimas 1,6 60 1,4 37,5 1,2 22,5 1,3 30
Profesiné patirtis 2,10 70 2,4 28 2.3 21 2,2 14
Pareigy ir vadybos 3,10 50 3.4 20 32 10 32 10
lygiai
Sprendimy priémimo 4.8 50 43 22,5 4.2 15 42 15
mastas ir veikimo
laisvé
Darbo 5,9 70 5,4 28 5,1 7 5,2 14
savarankiSkumas  ir
kiirybiskumas
Atsakomybé 6,10 60 6,6 36 6,5 30 6,2 12
Darbo sunkumas 7,6 50 7,3 20 7,3 20 7,2 15
Darbo salygos 8,1 10 8,1 10 8,2 25 8,3 30
Pradiné baly suma 420 202 151 140
Pradine tarifiné 21 9 6 5
kategorija
Balai uz specialias 45 5 15 10
Zinias
Galutiné baly suma 465 207 165,5 150
Galutiné tarifiné 23 9 7 6
kategorija
Koeficientas 8,59 2,08 1,66 1,5
Darbo uZmokestis 6872 1664 1328 1200
Dabartinis darbo 4570 1480 1215 1108
uzmokestis
Padidéjimas palyginus 50,4 12,4 9,3 8.3
su esamu darbo
uzmokesc¢iu, %

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis DSTI metodika

Ivertinus generalinio direktoriaus pareigybg pagal 7 priede pateikta vertinimo schema pareigybei

priskirta 420 baly ir nustatyta 21 tarifiné kategorija. Vis dél to, prie minéty baly sumos, pagal
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modifikuota specialiu Ziniy jvertinimo schema papildomai pridéti 45 balai: 15 baly uz geras angly
kalbos zinias (3 lygis), 5 balai uz darba kompiuteriu, kadangi generalinis direktorius privalo mokéti
naudotis pagrindinémis Microsoft Office programomis, 5 balai uz automasinos valdymo sugebe¢jimus
(B kategorija) ir 20 baly uz inaSa i imonés veiklos efektyvuma, kadangi generalinio direktoriaus
darbas lemia imonés veiklos rezultatus. [vertinus specialiasias zinias, generalinio direktoriaus
pareigybei priskirtini 465 balai, nustatyta 23 galutiné tarifin¢ kategorija, kuriai taikomas 8,59 darbo
uzmokescio koeficientas.

Ivertinus pasirinktas pareigybes ir nustacius pagrindini darbo uzmokestj pagal DSTI metodika,
apibendrintai galime teigti, kad $i metodika yra tinkama visy kategoriju darbuotojams. Siekiant
objektyviai nustatyti darbu vertinimo veiksniu lygi, pareigybes biitina lyginti tarpusavyje. Be to,
siekiant i§vengti SaliSkumo, vertinima turéty atlikti bent penkiy asmenuy grupé.

Pazymétina ir tai, kad jvertinus atskiry pareigybiy darbo uzmokescio poky¢ius, nustatyta vadovo
uzmokescio didéjimo tendencija. Tuo tarpu siuvéjos bei apmuséjo darbo uzmokestis labai panasus ir
nustatyta pagal DSTI metodika.

Kaip jau minéta analizuojamos imonés turéty siiilyti konkurencinga alga ir tinkama premijavimo
sistema. Norint, kad i§ tikryju 2009 metais pasitvirtinty UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira* darbo
uzmokescio did¢jimas, kuris prognozuojamas, vykty sékmingai, reikia tobulinti darbo uzmokescio
sistema. Analizuojamos imonés didinti darbo uzmokesti galés tada, kai augs darbo efektyvumas.
Norint padidinti efektyvuma, rekomenduojama darbuotojus suburti | atskiras komandas. Komandoje
zmonés dirbs intensyviau — didés naSumas, darbas bus labiau organizuotas. Paskirtas komandos
vadovas kontroliuos darbo eiga, kokybe, darby atlikimo laika. Komandos vadovui sitiloma mokéti 30
Lt. prieda prie darbo uzmokescio uz kiekviena komandos nari. Darbuotojai jaus, kad ju pastangos
[vertinamos teisingai, nuopelnai tinkamai pripazistami ir atlyginami.

Darbo uzmokesti uz darba reikia traktuoti ne tik kaip kaStus, bet turi biiti atsizvelgiama ir { tai, kad
darbo uzmokestis uz darba atitikty kiekvieno darbuotojo indéli, siekiant imonés tiksly ir motyvuoty ir
toliau kuo visapusiskiau panaudoti zmogiskaji potenciala. Todél imonéms labai svarbu suformuoti
teisinga apmokéjimo sistema, kuri galéty remtis tokiais principais:

1) darbo uzmokestis turi biti susietas su atlickamo darbo rezultatais — skatinti kiekviena darba
atlikti kokybiskai, nes neatidus ar atmestinai atliktas darbas, klaidos, gali sukelti finansiniy
nesklandumy, nuostoliy.

2) kiekvienam darbuotojui turi biiti aiSkus darbo rezultato ir apmokéjimo uz darba rySys, t.y.
kiekvienas darbuotojas turéty buti supazindinamas su darbo uzmokescio sistema bei jos priedais.
Kiekvienas darbuotojas turéty zinoti darby ikainius ir kiekius, kuriuos privalo atlikti per darbo diena.

3) didinti darbo nasuma — vykdydamas nustatyta iSdirbio norma ir jvertindamas savo darba pagal

patvirtintus darbo ikainius, turédamas tiksla uzsidirbti, darbuotojas yra motyvuojamas atlikti darbus
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naSiau. Geriau organizavus darba kiekvienoje analizuojamoje imongje, t.y. keliant darbuotojy
kvalifikacija, bity imanoma padidinti jmoniy darbo naSuma, nepakenkiant atlickamo darbo kokybei
(brokai).

4) UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,Kira“ turéty buti kreipiamas ypatingas démesys { tai, ar
darbuotojas, kaip Zzmogus, patenkintas savo darbu, darbo uzmokesciu, santykiais kolektyve ir kitais
dalykais. Svarbus imonés darbo uzmokescio organizavimo tobulinimo tikslas biity sukurti imonés
darbuotojy ir darbo viety vertinimo sistemas.

Analizuojamoms imonéms siiilomos tokios dalys, kurios turéty sudaryti darbo uzmokesti:
valstybés nustatytas minimalus darbo uzmokestis, kintamas priedas, priedas, kuris biity nustatytas
atsizvelgiant | darbo staza ir pan. Kintantis priedas galéty biiti nustatomas pagal darby atlikimo
sudétinguma, darbuotojo kvalifikacijos, patirties lygio ir kity salygu. Darbo stazas galéty biiti
skaiCiuojamas pvz. uz 3-5 dirbtus imon¢je prie darbo uzmokescio priskaiciuoti 5 proc. DU prieda, uz
5-7 metus dirbtus imonéje prie darbo uzmokescio priskaic¢iuoti 10 proc., DU prieda, per 7 metus
dirbtus imonéje prie darbo uzmokes¢io priskaic¢iuoti 15 proc., DU prieda. Taip biity skatinami
analizuojamy imoniy lojaliis darbuotojai. Panagrinékime kaip pavyzdi UAB ,Kira® duomenimis.
2007 metais imonéje UAB ,,Kira“ dirbo 147 darbuotojai, o vidutinis darbo uzmokestis buvo 1424,90
Lt., jei 54 darbuotojai imonéje dirba 1-3 metus, tai jiems darbo uzmokestis nepadidéty, bet jei 16
darbuotojy dirbo imonéje 4 metus, tai darbo uzmokestis jam padidéty 5 proc. t.y. 1 darbuotojui
padidéty 71,25 Lt./per ménesi, tai per metus padidéty 13680 Lt. (16 darbuotoju); jei 51 darbuotojas
dirbo 6 metus, tai darbo uzmokestis didéty 10 proc., t.y. 1 darbuotojui 142,49 Lt./mén., tai per metus
padidéty 87203,88 Lt. (51 darbuotojui); jei 26 darbuotojai imonéje dirbo 8 metus, tai darbo
uzmokestis didéty 15 proc., t.y. 1 darbuotojui - 213,74 Lt./mén., tai per metus padidétu 26
darbuotojams 66686,88 Lt. IS viso: 167570,76 Lt. Lyginant su 2007 mety vidutini darbo uzmokestj
UAB ,,Kira*“ jis padidéty 1139,94 Lt. per metus. Tuo paciu didéty ir su darbo uzmokesciu susijusios
sanaudos, t.y. i§ viso: 52081 Lt. Lyginant su 2007 mety darbo uzmokescio sanaudomis, jos padidéty
1,6 proc. Sis pasiiilymas biity naudingas tick darbuotojui, tiek darbdaviui, nes darbuotojas biity
motyvuojamas didinti darbo staza nekeiCiant darbovietés ir gaudamas uz tai didesnj atlyginima, o
darbdavys laiméty mazindamas darbuotojy kaita imong¢je, taip iSlaikydamas auksta darbo nasumo lygi
imonéje, nes dél darbo sudétingumo naujy darbuotojy igiidziai ir darbo nasumas geréja 1étai.

Taip pat analizuojamos imonés turéty nustatyti iSlaidy normas, pvz. sunaudoto kuro
(vadybininkams ir pan.) bei mobiliyju telefonu pokalbiy limita. ISlaidy normas turéty nustatyti
kiekviena analizuojama jmon¢ atskirai pagal pareigas ir darbo pobiidi. Analizuojamos imonés galéty
mazinti prieda jei nejvykdyty ménesio plany, patiria nuostolio — mazinant iki 10 proc. darbo
uzmokescio, nesilaikant saugaus darbo taisykliy — sumazinti 1 proc. DU.

Siekdamos efektyvios ir pelningos veiklos, imoniu vadovybé turi suprasti, kad be pagrindinio
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darbo irankio, t.y. darbuotojy, Siy tiksly nepasieks. Tam reikia skatinti ir motyvuoti darbuotojus,

suinteresuoti didinti darbo naSuma ir mokéti optimaliai panaudoti jmonés darbo iSteklius. Atlikta

imoniy UAB ,,Gijos baldai* ir UAB ,,Kira“ darbo uzmokescio sistemos analizé padés jvertinti imoniy

galimybg konkuruoti del kvalifikuoty darbuotojy rinkoje.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

[Sanalizavus ir apibendrinus moksling literatiira, galima teigti, kad ivairis autoriai skirtingai
apibrézia darbo uzmokesti. Apibendrintai darbo uzmokestis — tai darbo jégos vertés kaina. Darbo
uzmokest] sudaro pagrindin¢ ir papildoma dalys. Darbo uzmokestis atlieka tris pagrindines
funkcijas: skatinamaja, atstatomaja ir reguliuojamaja. Darbo uzmokesti sudaro dvi tradicinés
darbo uzmokescio formos: vieneting ir laikiné, o taip pat daugybé ju atmainy, kurias kiekviena
imoné¢ gali savanoriSkai pritaikyti.

Vertinant darbo uzmokes€io sistemos pasirinkima lemiancius veiksnius, nustatyta, kad jie
skirstomi i iSorinius ir vidinius. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys darbo uzmokescio organizavima
yra Sie: darbo rinkoje nusistovéje atlyginimai, kiekybiné ir kokybin¢ darby analizé. Vienas
svarbiausiy veiksniy laikoma darbdavio galimybé mokéti tam tikro lygio darbo uzmokesti, nes
iSlaidos darbo uzmokesciui lemia imonés veiklos rezultatus.

ISanalizavus pagrindinius tiriamy jmoniy veiklos rodiklius, UAB ,,Gijos baldai“ per 2003-2007
metais pastebéti Zymiai didesni augimo tempai nei UAB ,,Kira*. UAB ,,Gijos baldai* darbuotoju
skaiCius nustatytas didesnis 58,5 proc.p., pardavimy pajamos 261,95 proc.p., bendrasis pelnas
259,34 proc.p skirtumais. Pelningumas didé¢jo abiejose tiriamose imonése: UAB ,,Gijos baldai*
2007 metus lyginant su baziniais metais kito ribose nuo 7 proc. iki 11,1 proc. ir pricaugis buvo 1,7
proc.p., o UAB ,,Kira“ palyginus ta pati laikotarpi kito ribose nuo 4,9 proc. iki 10,2 proc. ir
prieaugis buvo 0,6 proc.p.

Atlikus darbuotojy struktiiros analize pagal veiklos pobudi, matyti, kad didziaja dali darbuotoju

abiejose imonése sudaro pagrindinés veiklos darbuotojai apie 62,25 proc. Tai yra labai svarbu, nes

64



Audroné Griniené. Darbo apmokéjimas ir jo tobulinimo galimybiy ekonominis jvertinimas (dviejy baldy gamybos imoniy
pavyzdziu.

kuo didesni lyginamaji svori Sios grupés darbuotojai sudaro, tuo imoné gali uzdirbti didesnes
pajamas. Tai padeda plésti gamyba ir didinti darbo nasuma. Nes kuo didesnis administracinis
aparatas, tuo didesnés netiesioginés i§laidos, mazinancios finansinj rezultata.

e Did¢jant darbuotojy skaiiui, darby apimtims ir vidutiniam darbo uzmokesciui, natiiralu, kad
kiekvienais metais augo ir darbo uzmokes¢io sanaudos. Lyginant abi imones analizuojamu
laikotarpiu, didesnis darbo uzmokescio sanaudy augimas pastebétas UAB ,,Gijos baldai“ 248,58
proc., o UAB ,,Kira“ 195,08 proc., 53,5 proc.p. skirtumu. Taigi, didéjant darbo uzmokescio
sanaudoms analizuojamu laikotarpiu, didéjo ne tik darbo uzmokescio fondas, bet atitinkamai augo
ir socialinio draudimo bei garantinio fondo sanaudos.

e Darbo uzmokescio pokytis del darbuotoju skaiciaus pasikeitimo ir dél vidutinio metinio vieno
darbuotojo darbo uzmokescio pasikeitimo tiriamu laikotarpiu parodé, kad darbo uzmokestis dél
darbuotojy skaiciaus pasikeitimo abiejose imonése augo didesniais tempais, taciau diesnis buvo
UAB ,,Gijos baldai“viso 93585,3 Lt, o UAB ,,Kira“Siek tick mazesnis 80804,1 Lt, 12781,2 Lt
skirtumu. Darbo uzmokescio pokytis d¢l vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uzmokescio
pasikeitimo didesnis fiksuojamas UAB ,,Kira*“ 57736 Lt, o UAB ,,Gijos baldai*“ 47050,9 Lt 10685
Lt skirtumu.

e UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira“ darbuotojams darbo uzmokestis mokamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, istatymais, Vyriausybés nutarimais ir imonés generalinio
direktoriaus pasiraSytais darbo nuostatais. UAB ,,Gijos baldai“ ir UAB ,,Kira*“ darbuotoju darbas
apmokamas: administracijos ir pagalbiniams darbuotojams pagal laiking darbo apmokejimo forma
(apie 81 proc.), o pagrindinés veiklos darbuotojams pagal vieneting darbo uzmokescio forma (apie
19 proc.) visy dirbanciyjy.

e Palyginus vidutini darbo uzmokesti abiejy imoniy su Lietuvos imoniy ir baldy gamybos Sakos
imonémis, matyti, kad analizuojamu laikotarpiu vidutinis darbo uzmokestis nuolat did¢jo, taciau
Lietuvos vidutinis darbo uzmokestis 2003—-2007 metais buvo didziausias, lyginant su tiriamomis
imonémis ir baldy gamybos Sakos vidutiniu darbo uzmokesciu, o UAB ,,Kira*“ pats maZiausias.

e Tiriant darbo naSuma, matyti, kad UAB ,,Gijos baldai* situacija santykinai geresn¢, nes darbo
nasSumo tempai aplenké vidutinio darbo uZmokescio augimo tempus. O UAB ,,Kira* atvirksciai,
darbo nasumas visa laika maz¢jo, did¢jant vidutiniam darbo uzmokesciui. Pagal ekonomikos
teorija darbo uzmokescio augimo tempai turi biiti mazesni, nei darbo naSumo augimo tempai, nes
kitaip jmon¢ greitai susidurs su rimtomis finansinémis problemomis.

e ApskaiCiavus koreliacijos koeficienta, galima daryti iSvada, jog UAB ,,Gijos baldai“ rySys tarp
darbuotojy skaiCiaus ir pardavimy apimties yra labai stiprus, nes koreliacijos koeficiento reikSmé
r = 0,94, o UAB ,Kira“ rySys yra stiprus, nes koreliacijos koeficiento reikSme yra vir§ r = 0,81.

Laikoma, kada rySio glaudumo rodiklis didesnis nei 0,7, rezultatinio pozymio darbuotoju
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skaiciaus priklausomybé nuo darby apimciy yra didelé.

e Pagal atlikta darbo uzmokes¢io prognoze 2009 metams, panaudojus tiesinio trendo funkcija,
darbo uzmokestis analizuojamy imoniy ir toliau turéty augti tiek darbininkams, tiek
administracijos darbuotojams. 2009 metais vidutinis darbo uzmokestis UAB ,,Gijos baldai turéty
dideéti iki 1670,22 Lt, o UAB ,,Kira* 1647,9 Lt, 1,33 proc. skirtumu.

Gauti rezultatai leidzia pateikti tokius pasitlymus:

e Biitina keisti apmokéjimo uZ darba politika. Siam tikslui biitina priimti ir patvirtinti vieninga
darbo apmokéjimo metodika, pagal kurig privaloma nustatyti darbo uzmokesti atsizvelgiant {
ivairius darbo koybe ir kieki lemianc¢ius veiksnius: darbo patirti, darbo salygas, iSsilavinima ir
pan. Tam turéty buti sukurta darby tarifikavimo sistema, darbo laiko normatyvai atskiriems
darbams it t.t.

e Darbdaviai turéty nuolat perziiiréti ir taisyti pasirinkta darbo uzmokescio sistema, atsizvelgdami 1
tvairius pakitusius veiksnius (atlyginimus konkurencinése imonése, infliacijos lygi, kainy lygi
Salyje ir pan.). Be to darbo uzmokesCio sistema turi biiti pritaikyta konkrecios organizacijos,

imong¢s, kurioje ji bus taikoma, poreikiams.
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Priedas Nr.1
Darbo uzmokescio fondo pokytis dél darbuotojy skaic¢iaus pasikeitimo (ADUFp):

UAB ,,Gijos baldai* UAB ,,Kira“
(ADUFp) = (D, ~ D) * DUy, (ADUFp) = (D, ~ Dy) * DUy,
(131 —125)* 1352,70 =8116,2 Lt. (147 — 124)* 1274,68 =29317.64 Lt.
(125 -90)* 1213,98 =42489,3 Lt. (124-94)* 1140,75 = 34222.5 Lt.
(90 — 62)* 1150,35 = 32209,8 Lt. (94-90)* 1049,94 = 4199.76 Lt.
(62 —52)* 1077 = 10770 Lt. (90-76)* 933.16 = 13064,24 Lt.
IS viso: 93585,3 Lt. IS viso: 80804.14 Lt.

Darbo uZmokescio fondo pokytis dél vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uZmokescio

pasikeitimo:
UAB ,,Gijos baldai“ UAB ,,Kira“

(ADUFp,,) = (DUy, — DUy, * DU, (ADUFp,,) = (DUy, — DUy, * DU,
(1501,07 — 1352,70)*131 = 19436,47 Lt. (1424,90 — 1274,68)*147 = 22082,34 Lt.
(1352,70 — 1213,98)*125 = 17340 Lt. (1274,68 — 1140,75)*124 = 16607,32 Lt.
(1213,98 — 1150,35)*90 = 5726,70 Lt. (1140,75 — 1049,94)*94 = 8536,14 Lt.
(1150,35 - 1077)*62 = 4547,7 Lt. (1049,94 — 933,16)*90 = 10510,2 Lt.
IS viso: 47050,87 Lt. IS viso: 57736 Lt.

72



Audroné Griniené. Darbo apmokéjimas ir jo tobulinimo galimybiy ekonominis jvertinimas (dviejy baldy gamybos imoniy

pavyzdziu.

Priedas Nr.2

Statistiniy eiluciy rodikliy skaiciavimai:

Absoliutus bazinio lygio padidéjimas:
UAB ,, Gijos baldai*

2004 m. 1150,35 - 1077 = 73.35 Lt.
2005 m. 1213.98 — 1077 = 136.98 Lt.
2006 m. 1352.70 — 1077 = 275.7 Lt.
2007 m. 1501.7 — 1077 = 424.7 Lt.

UAB , Kira“

2004 m. 1049.94 —933.16 = 116.78 Lt.
2005 m. 1140.75 - 933.16 = 207.59 Lt.
2006 m. 1274.68 —933.16 = 341.52 Lt.
2007 m. 1424.90 —933.16 = 491.74 Lt.

Baziniai did¢jimo tempai:

UAB ,,Gijos baldai*

2004 m. (1150.35/1077) * 100 = 106.81 proc.
2005 m. (1213.98/1077) * 100 = 112.72 proc.
2006 m. (1352.70/1077) * 100 = 125,60 proc.
2007 m. (1501.07/1077) * 100 = 139,38 proc.

UAB ,,Kira“

2004 m. (1049.94/933,16) * 100 = 112,51 proc.
2005 m. (1140,75/933,16) * 100 = 122.25 proc.
2006 m. (1274.68/933.16) * 100 = 136.60 proc.
2007 m. (1424.90/933.16) * 100 = 152.70 proc.

Baziniai padidéjimo tempai:
UAB ,,Gijos baldai*
2004 m. 106,81 — 100 = 6.81 proc.

Absoliutus grandininio lygio padidéjimas:
UAB ,,Gijos baldai*
2004 m. 1150,35 - 1077 = 73,35 Lt.
2005 m. 1213,98 -1150.35 = 63.63 Lt.
2006 m. 1352.70 — 1213.98 = 138.72 Lt.
2007 m. 1501.07 — 1352.70 = 148.37 Lt.

UAB “Kira”

2004 m. 1049.94 —933.16 = 116.78 Lt.
2005 m. 1140.75 — 1049.94 = 90.81 Lt.
2006 m. 1274.68 — 1140.75 = 133.93 Lt.
2007 m. 1424.90 — 1274.68 = 150.22 Lt.

Grandininiai didéjimo tempai:

UAB ,,Gijos baldai‘

2004 m.(1150,35/1077) * 100 = 106,81 proc.
2005 m. (1213,98/1150,35) * 100 = 105,53 proc.
2006 m.(1352,70/1213,98) * 100 = 111,43 proc.
2007 m. (1501,07/1352,70) * 100 = 110,97 proc.

UAB “Kira”

2004 m. (1049,94/933,16) * 100 = 112,51 proc.
2005 m. (1140,75/1049,94) * 100 = 108,65 proc.
2006 m. (1274,68/1140,75) * 100 = 111,74 proc.
2007 m. (1424,90/1274,68) * 100 = 111,78 proc.

Grandininiai padid¢jimo tempai:

UAB “Gijos baldai”
2004 m. 106,81 — 100 = 6,81 proc.
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2005 m. 112.72 — 100 = 12.72 proc.
2006 m. 125,60 — 100 = 25,60 proc.
2007 m. 139,38 — 100 = 39,38 proc.

UAB , Kira*
2004 m. 112.51 — 100 = 12.51 proc.
2005 m. 122.25 — 100 = 22.25 proc.

2005 m. 105,53 — 100 = 5,53 proc.
2006 m. 111,43 — 100 = 11,43 proc.
2007 m. 110,97 — 100 = 10,97 proc.

UAB “Kira”
2004 m. 112,51 — 100 = 12,51 proc.
2005 m. 108,65 — 100 = 8,65 proc.

2006 m. 136.6 — 100 = 36.6 proc.
2007 m. 152.7 — 100 = 52.7 proc.

2006 m. 111,74 — 100 = 11,74 proc.
2007 m. 111,78 — 100 = 11,78 proc.

Vidutinis lygis:

UAB ”Gijos baldai”

(1077+1150,35+1213,98+1352,70+1501,07) /5 = 6295,1 / 5 =1259,02 Lt.
UAB “Kira”

(933,16+1049,94+1140,75+1274,68+1424,90)/5 = 5823,43 / 5 = 1164,69 Lt.

Vidutinis absoliutinis padidéjimas:
UAB “Gijos baldai”
A x =(73,35+63,63+138,72+148,37) / 4 = 424,07/4 = 106,02 Lt.
UAB “Kira”
Ax=(116,78+90,81+133,93+150,22) / 4 =491,74 / 4 = 122,94 Lt.
Priedas Nr.3
Darbo naSumg lémusiy veiksniy jtaka

UAB “Gijos baldai”
Rodikliai 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | Nukrypimai (+/-)
Vidutinis metinis darbininko | 68113 82028 73473 70306 101304 | +33191
i5dirbis (Igny), Lt
Vidutinis metinis darbininko dirbty | 254 255 251 247 252 -2
dieny skai¢ius (Dy)
Vidutinis darbininko darbo trukmé | 8 8 8 8 8 0
valandomis (t,)
Vidutinis valandinis darbininko | 33,52 40,21 36,59 35,58 50,25 +16,73
i5dirbis (Ign), Lt
Idnv — Bendroji produkcija
vidut.metininis sqqrasinisk.* ldarb.dirbty dieny sk.per metus
1dnv2003 = 24125 3 50 1anva004= 202770 _ 4001 1dnva00s5= 2812235 _ 36 50,
52%254*8§ 62*255*8 90*251*8
1dnv2006 = M =35,58; Idnv2007 = m =50,25;
125*247 *§ 131*%252*8

Linm = Dq * ty * Lany

Idnm2003 =254 *8*33,52 = 68113;
Idnm2005=251*8*36.59 = 73473,
Idnm2007 = 252 *8*50.25 =101304;

Linmpt (planinis vid.metinis 1darb.iSdirbis) =254 * 8 * 33,52 = 68113 Lt.

1) Darome pirma keitima — vietoj planinio dirbty dieny skaiciaus iraSome faktiska ju skaiciy, kitus
rodiklius paliekame planinius.

Lanm1 = 247 * 7,89 * 33,52 = 65325 Lt.

Idnm2004 = 255*8*40.21 = 82028;
Idnm2006 = 247 *8*35.58 = 70306;
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2) Po to darome antra keitima — vietoj planinés darbo dienos trukmés | formulg jraSome faktiska jos

reikSme:
Linm2 = 247 * 8 * 33,52 = 66236 Lt.
3) TreCias keitimas — vietoje planinio valandinio i8dirbio jraSome faktiSka jo reikSmeg ir

apskai¢iuojame faktiska (ataskaitinj) isdirbio dydi:

Linms = 247%8%50,25 = 99294 Lt.

Antrajame skaiCiavimo etape apskaiCiuojame kiekvieno veiksnio jtaka vidutiniam metiniam vieno
darbininko isdirbiui.

1) A Lgnmi = Lanmi - Idnmpl =65325-68113 =-2788 Lt.

2) A Tgnmz = Lanmo - Lgnm1= 66236 — 65325 =+911 Lt.

3) A Ljnm3 = Lgnm3 = Lanm2= 99294 — 66236 = +33058 Lt.

Apskaiciuojamas bendra darbininky vidutinio metinio i$dirbio pasikeitima (A l4nm) dél visy veiksniy
itakos:

A Tgnm = Tanm1 + Tanme + Tanms = -2788 + 911 + 33058 = 31181 Lt.

UAB “Kira”

Rodikliai | 2003 m. 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | Nukrypimai (+/-)
Vidutinis metinis darbininko | 147889 | 129132 | 121886 96073 86164 -61725
18dirbis (Igym)
Vidutinis metinis darbininko 254 255 251 247 252 -2
dirbty dieny skaicius (Dy)
Vidutinis  darbininko  darbo 8 8 8 8 8 0
trukmé valandomis (t,)
Vidutinis valandinis darbininko | 72,78 63,30 60,70 48,62 42,74 -30,04
i8dirbis (Igyy), Lt.
1dnv2003= 1238921 _ 25 78 1anva004= 1021909 _ 3 30 tdnv2005= 110092 _ g 5.

76*254*8 90 *255*8 94*251*8
Idnv2006 = M =48.62; Idnv2007= M =42.74;

124 %247 *8 147 *252*8

Idnm2003 = 254 *8*72.78 =147889;  Idnm2004 = 255*8*63.30 =129132;
Idnm2005 = 251*8*60.70 =121886;  1dnm2006 = 247 *8* 48.62 = 96073;
Idnm2007 = 252 *8*42.74 = 86164;

Linmpi (planinis vid.metinis 1darb.i8dirbis) = 254 * 8 * 72,78 = 147889 Lt.

1) Darome pirma keitima — vietoj planinio dirbty dieny skaiciaus jraSome faktiska ju skaiciy, kitus
rodiklius paliekame planinius.

Lanm1 = 247 * 7,89 * 72,78 = 141836 Lt.

2) Po to darome antra keitima — vietoj planinés darbo dienos trukmés | formule iraSome faktiska jos

reikSme:
Lanm2 =247 * 8 * 72,78 = 143813 Lt.
3) Trecias keitimas — vietoje planinio valandinio i8dirbio jraSome faktiska jo reikSmeg ir

apskai¢iuojame faktiska (ataskaitinj) isdirbio dydi:
Linms = 247%8%42,74 = 84454 L.t.
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Antrajame skaiCiavimo etape apskaiCiuojame kiekvieno veiksnio jtaka vidutiniam metiniam vieno
darbininko i$dirbiui.

1) A Lgnmi = Lanmi - Idnmpl =141836 — 147889 = -6053 Lt.

2) A Tgnm2 = Lanmz - Tanm1= 143813 — 141836 =+1977 Lt.

3) A Tgnms = Lanm3 - Lanmz= 84454 — 143813 = -59359 Lt.

Apskaic¢iuojamas bendra darbininky vidutinio metinio i$dirbio pasikeitima (A I4nm) dél visy veiksniy
itakos:

A Tgnm = lanm1 + Tanm2 + Tanm3z = -6053 + 1977 — 59359 = -63435 Lt.

Priedas Nr. 4

Darbuotojy skaiciaus priklausomybé nuo pardavimo apimciy

Metai Darbuotojy | Pardavimy X'y xX? N (y—9) (y-y)*
skaiCius (x) | apimtys
tokst..Lt. (y)
UAB ,,Gijos baldai“
2003 52 3542125 184190500 2704 7478187,9 1549259115,3 14235783
2004 62 5085776 315318112 3844 7478091,3 5723172494,6 35469872
2005 90 6661254 599512860 8100 7477996,8 6670688013,5 1154765,2
2006 125 8788107 109853375 15625 7477901,2 17166392384 1245398,3
2007 131 13270198 1738395938 17161 7477805,6 33551809715 12546382,5
Viso: 460 37347460 2947270785 47434 37389982,8 | 64661321722 19917111,5
UAB ,,Kira*
2003 76 11238941 854159516 5776 11780596 293390139025 | 16578925,6
2004 90 11621009 1045890810 8100 11780615 25474075236 12658794,5
2005 94 11456652 1076925288 8836 11780633 104963688361 102548451
2006 124 11911740 1477055760 15376 11780652 17189045449 18475489,2
2007 147 12664701 1861711047 21609 11780670 781510808961 12224365,2
Viso: 531 58893043 6315742421 59697 59803166 1222527757032 | 162486025,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Regresijos lygties parametry skai¢iavimai:

UAB ,,Gijos baldai*

L MFW D XDy 5*2947270785-460* 37347460 _ — 2443477
Loy (2= x)2 5%47434 — (460)° 25570

=-95.56

a, = %(Zy—al *3x) = %(37347460+95.56*460) = %(37391417) = 7478283 .4;
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Apskaiciuosime regresijos lygti:

A

Y00z = 7478283.4—-95.56*1="7478187.9
Yaoos = 7478283.4-95.56*2 = 7478091.3
Ya00s = 1478283.4—-95.56*3 = 7477996.8

A

Y00 = 7478283.4-95.56*4 = 7477901.2

A

Yooy = 7478283.4 —95.56 %5 = 7477805.6

Apskaiciuosime koreliacijos koeficienta:

Ry =TI 21THLS e — 0.04
64661321722

UAB ,,Kira*

Y xy=D x*D'y  5%6315742421-531%58893043 306506272

a, = =18.55
Loy (2= x)2 5%59697 — (531)* 16524

a, = %(Z y—a, ¥y x) = %(58893043 +18.55%531) = %(58902893) = 11780578;

Apskaiciuosime regresijos lygti:

A

Y003 = 11780578 +18.55*1 =11780596
;/2004 =11780578+18.55*2 =11780615
;/2005 =11780578 +18.55*3 =11780633
;/2006 =11780578+18.55*4 =11780652

Yooy = 11780578 +18.55%5 =11780670

Apskaiciuosime koreliacijos koeficienta:

162486025.5
Rx =1 — =033 =081
1222527757032
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Priedas Nr. 5
Darbuotojy vidutinio darbo uZmokescio prognozavimas
Metai DU (y) t t Y? t*y
UAB ,,Gijos baldai*

2003 1077 1 1 1159929 1077
2004 1150,35 2 4 1323305,10 2300,7
2005 1213,98 3 9 1473747,4 3641,94
2006 1352,70 4 16 1829797,2 5410,8
2007 1501,07 5 25 2253211,1 7505,35

6295,1 15 55 8039989,8 19935,79

UAB ,,Kira“

2003 933,16 1 1 870787,58 933,16
2004 1049,94 2 4 1102374 2099,88
2005 1140,75 3 9 1301310,5 342225
2006 1274,68 4 16 1624809,1 5098,72
2007 1424,90 5 25 2030340 7124,5

5823,43 15 55 6929621,1 18678,51

y, =a,+a,*t;

o try= ity

TS -C,

UAB ,,Gijos baldai*

a :%(Zy_al *Zt);
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~ 5%19935.79 -15*6295.1
5*%55-225

v, =943.87+105.05¢

a,

=105.05; a, = %(6295.1—105.05*15) =943.87

A

Yooz = 943.87+105.05*1 =1048.92;

Voo =943.87+105.05%2 =1153.97;

A

Vaoos = 943.87+105.05*3 =1259.02;
Vooos = 943.87+105.05*%4 =1364.07,
Voo = 943.87+105.05*5 =1469.12;

Y00z = 943.87+105.05%6 =1574.17;

A

Voo = 943.87+105.05*%7 =1679.22;

UAB , Kira*

_ 5*18678.51-15*5823.43
5*55-225

y, =802.23+120.82¢

a,

=120.82; a, = %(5823.43 —120.82*15) =802.23;

A

Vooos = 802.23+120.82*1 =923.05;

A

Voo =802.23+120.82%2 =1043.87;
;/2005 =802.23+120.82*3 =1164.69;
;/2006 =802.23+120.82*4 =1285.51;
;/2007 =802.23+120.82*5 =1406.33;

Vooos = 802.23+120.82*6 =1527.15;

A

Voo = 802.23+120.82*7 =1647.97,
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Priedas Nr. 6

Darby ir pareigybiy vertinimo veiksniai, veiksniy lygiai bei jy verté (balais ir procentais)

Eil. Nr. | Veiksniai Veiksnio verté

1. ISsimokslinimas 75 balai 15 proc.

1.1. Darbui atlikti iSsimokslinimas nebiitinas 15 20

1.2. Vidurinis i8§simokslinimas 22,5 30

1.3. Profesiné mokykla 30 40

1.4. Aukstasis i§simokslinimas, kolegija 37,5 50

1.5. Aukstasis iSsimokslinimas, bakalauras 45 60

1.6. Magistras 60 80

1.7. Moksly daktaras 75 100

2 Profesiné patirtis 70 14

2.1. Darbas  nereikalauja  darbo  patirties.  Paprastas, | 7 10
pasikartojantis darbas

2.2. Reikalingas apmokymas darbo vietoje iki 3 mén. 14 20

2.3. Reikalinga 1 mety darbo apimtis. Darbas pasikartoja. | 21 30
Vidutinio sudétingumo arba paprastas jvairus darbas

2.4. 1-2 mety panaSaus pobudzio veiklos patirtis ir 1 mety | 28 40
vadovavimo patirtis

2.5. 3 mety panaSaus pobiidzio veiklos patirtis ir 1 mety | 35 50
vadovavimo patirtis

2.6. 4-5 mety praktiné patirtis. Ivairus sudétingas darbas 42 60

2.7. Didesné nei 5 mety darbo patirtis, nuolatinis | 49 70
kvalifikacijos kélimas

2.8. Gebg¢jimas apibendrinti duomenis ir pateikti jy analiz¢ 56 80

2.9. Geb¢jimas  vadovauti  funkcinei veiklos  krypciai | 63 90
(gamybai, pardavimams, teisei)

2.10. Ypatingi analitiniai sugebé¢jimai, didelé vadovavimo | 70 100
patirtis

3 Pareigy ir vadybos lygiai 50 10

3.1. Zemos kvalifikacijos reikalaujantys darbai 5 10

3.2. Vidutinés kvalifikacijos 10 20

3.3. Aukstos kvalifikacijos darbai ir asocijuoty specialisty | 15 30
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darbai
34, Specialistai 20 40
3.5. Vyresnieji specialistai ir zemutinés grandies vadovai 25 50
3.6. Padaliniy vidutinés grandies vadovai 30 60
3.7. Centrinés administracijos vidutinés grandies vadovai 35 70
3.8. Teritoriniy padaliniy vadovai 40 80
3.9. AukscCiausio lygio vadovai, atsakingi uz konkrecig | 45 90
svarbig bendrovés veikslos sritj
3.10. Auksciausio  lygio  vadovai, atsakingi uz visa | 50 100
organizacijos veikla
4 Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé 75 15
4.1. Standartiniai darbai 7,5 10
4.2 Reikia priimti sprendimus, bet veiks ai yra kontroliuojami | 15 20
4.3 Sprendimai  savarankiS§ki,  problemos  apibréztos, | 22,5 30
kontroliuojamas rezultatas
44, Darbas savarankisSkas, kontroliuojamas kolektyvinis | 30 40
rezultatas
4.5 Neapibréztos problemos, sprendimai nulemia rezultata 37,5 50
4.6 Operatyviniai  sprendimai, kurie nulemia veiklos | 52,5 70
rezultatus, turi jiems esming itaka
4.7. Sprendimui  priimti  reikia  analitinio  problemos | 60 80
vertinimo, sprendimo jtaka visai organizacijai (taktikai ir
politikai)
4.8. Vadovavimas,  kolektyviniam  valdymo  organui, | 75 100

sprendziant problemas, susijusias su svarbiausiais
strateginiais klausimais

5 Savaranki§kumas ir kiirybingumas darbe 70 14

5.1 Aukstas struktiirizavimo lygis (rutininiai darbai) 7 10

5.2. Vidutinis struktiirizavimo lygis (fiziniy profesijy darbai) 14 20

5.3. Zemas struktiirizavimo lygis (intelektualiy profesiju | 21 30
darbai)

5.4. Zemas struktiirizavimo lygis, reikalinga informacija i§ | 28 40
jvairiy organizacijos padaliniy

5.5. Veikla apsprendzia bendravimas su kity padaliniy nariais | 35 50
(grupés vadovas)

5.6. Uzduotys apibréztos, bet reikalinga nuolat atnaujinama | 42 60
informacija i§ iSorés

5.7. Vyrauja neapibréztos uzduotys, reikia savarankiskai | 49 70
nudotis nuolat atnaujinama informacija i§ iSorinés
aplinkos

5.8. Labai didelis neapibréztumas, reikalaujantis keliy | 56 80
specialybiy ziniy

5.9. Placiaplanis  darbas, reikalaujantis  kurybiskumo, | 70 100

naujoviskumo, intuicijos, aukSto iSsilavinimo, tikslaus
vidinés ir iSorinés aplinkos ryS$iy jvertinimo

6 Atsakomybé 60 12

6.1. Néra materialinés atsakomybés 6 10

6.2. Atsakomybé uz darbo priemones 12 20

6.3. Materialiniy vertybiy valdymas, nesusij¢s su nuostoliais | 18 30
(maza nuostoliy tikimybé¢)

6.4. Atsakomybé uz grupés veiklos administravima (mazy | 24 40
grupiy vadovai)

6.5. Didelé veiklos jtaka klienty i$saugojimui 30 50

6.6. Atsakomybé uz personalo ugdyma, finansiniy istekliy | 36 60
naudojimg, darbo jstatymy taikyma

6.7. Didelé finansiniy sandoriy jtaka organizacijos pelnui 42 70

6.8. Atsakomybé uz materialines ir finansines vertybes, | 48 80

nulemianti savarankisko regioninio padalinio veikla arba
veiklos sfera

6.9. Atsakomybé uz konkrecios veiklos politikos formavima | 54 90
ir jos jgyvendinimag
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6.10. Atsakomybé uz dideles materialines (finansines) vertybes | 60 100
ir zmoniskajj kapitala, susijusi su dideliy nuostoliy rizika

7 Darbo sunkumas 50 10

7.1. Nesudétingas fizinis, nereikalaujantis nervinés jtampos | 10 20
darbas

7.2. Sudétingas fizinis darbas 15 30

7.3. Epizodiskai sukeliantis nerving jtampg darbg 20 40

7.4. Darbas, susijgs su nuolatiniu protiniu ar fiziniu krtviu ir | 30 60
nervine jtampa

7.5. Didelés protinés ir nervinés itampos darbas; veikla, | 40 80
nereglamentuota darbo laiku

7.6. Didelés protinés ir nervinés itampos darbas, susij¢s su | 50 100
nuolatiniu ripesciu dél visos organizacijos veiklos

8 Darbo salygos 50 10

8.1. Kabinetas ar kitas pastatas (darbo vieta), kuriuose | 10 20
kontroliuojamos darbo salygos

8.2. IS dalies galima kontroliuoti darbo vietos temperatiira, | 25 50

ribotas santykis su purvu, triuk§mu ir kvapais. Minimalus
pavojus sveikatai ir saugumui

8.3. Darbas su sudétingais irengimais, Siek tiek veikiamas | 30 60
gamtiniy ar saugos veiksniy

8.4. Sunkios fizinés salygos, dirbant Saltu oru, karStyje, | 35 70
dulkése, triuk§mingoje aplinkoje

8.5. Nepalankios  sanitarinés  salygos arba  sunkios | 40 80
psichologinés darbo salygos, esant normalioms fizinéms
salygoms

8.6. Darbas padidinto pavojingumo ar sveikatai ir saugumui | 45 90
nepalankioms salygoms

8.7. Darbas ekstremaliomis salygomis, neprognozuojamoje | 50 100
aplinkoje

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, prieiga per interneta:

http://www.lIrtt.1t/assets/files/dokum/naudinga/Darbu_pareigybiu_vertinimo _metod_leidinys2004.pdf
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Priedas Nr. 8

Modifikuota specialiy Ziniy jvertinimo schema

Ziniy Lygio apraSymas Balai
lygis
Kalby Zinojimas

1 Patenkinamos uzsienio kalbos Zinios (sugebéjimas Siek tiek kalbéti | +5
ir skaityti zodyno pagalba)

2 Vidutinés uzsienio kalbos zinios (sugebéjimas kalbéti ir Siek tiek | +10
raSyti)

3 Geros uzsienio kalbos zZinios (mokéjimas kalbéti ir raSyti) +15

4 Profesionalios uZsienio kalbos Zinios +20

Kompiuteriy valdymo sugebéjimai

1 Pagrindiniy Microsoft Office programy iSmanymas (Word, Excel, | +5
Outlook)

2 Papildomy Microsoft Office programy iS$manymas (Power Point, | +10
Visio, Corel ir kt.), darbas su duomeny bazémis

3 Specifiniy programy iSmanymas (buhalteriniy, projektavimo, | +15
dizaino ir kt.)

4 Programavimas +20

Automasiny valdymo sugebéjimai

1 Kai automaSinai vairuoti uztenka B kategorijos vairuotojo | +5
pazyméjimo

2 Kai automasSinai vairuoti reikia specialiy iglidziy (specializuotas | +10
transportas)

Technologijos sudétingumas
1 Sudétinga technologija +10
2 Labai sudétinga technologija +15
Inasas j veiklos efektyvuma

1 Itaka poskyriaus veiklos rezultatams +5

2 Itaka skyriaus veiklos rezultatams +10

3 Itaka bendrovés veiklos rezultatams +15

KiirybiSkumas-meni§kumas, rastingumas
1 Labai geros lietuviy kalbos zZinios (raSymo ir stilistikos) +10
2 Ypatingi kiirybiniai-meniniai sugebéjimai +15

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, prieiga per interneta:

http://www.lIrtt.1t/assets/files/dokum/naudinga/Darbu_pareigybiu_vertinimo _metod_leidinys2004.pdf
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Priedas Nr. 9

Tarifinés kategorijos, darbo uZmokescio koeficientai ir darbo uzmokescio lygis

Tarifiné kategorija Diferencijavimo lygis 1:5
Koeficientas Darbo uzmokestis

1 1,00 800

2 1,05 840

3 1,11 888

4 1,18 944

5 1,26 1008
6 1,35 1080
7 1,45 1160
8 1,56 1248
9 1,68 1344
10 1,81 1448
11 1,95 1560
12 2,10 1680
13 2,26 1808
14 2,43 1944
15 2,61 2088
16 2,80 2240
17 3,00 2400
18 3,21 2568
19 3,43 2744
20 3,66 2928
21 3,90 3120
22 4,15 3320
23 4,41 3528
24 4,68 3744
25 5,00 4000

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, prieiga per interneta:

http://www.lIrtt.1t/assets/files/dokum/naudinga/Darbu_pareigybiu_vertinimo _metod_leidinys2004.pdf
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