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SANTRAUKA

Ingrida Celkyte

Vilma KudZzmiené

Individualios jmonés ,Danguolés padangos‘ veiklos analizé ir plétros galimybiy
pagrindimas.

Magistro darbas

Magistro darbe pagal Lietuvos bei uZsienio autorius pateikiamas imonés veiklos ekonominés
analizés modelis. Juo remiantis jvertinta individualios imon¢s ,,Danguolés padangos‘ konkurenciné
aplinka, atlikta pardavimuy, iSlaidy analize, darbuotojy skaiciaus ir sudéties bei strukttros analize,
ivertinti imoneés veiklos finansiniai rodikliai, numatomos ir kiekybiSkai pagrindZiamos veiklos
perspektyvuy galimybés. Patvirtinta autoriy suformuluota hipotezé, kad individuali imoné

»Danguolés padangos* gali iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje ir plésti savo veikla.

SUMMARY

Ingrida Celkyté

Vilma KudZzmiené

An analysis of enterprise activity and substantiation of development opportunities for

the private company ,,Danguole‘s tires*. Master‘s work.

This paper presents an economical analytic model of enterprise activity which is based on
Lithuanian and foreign sources. On a base of this model we have estimated the competitive
environment of the private company “Danguole’s tires” and fulfilled sales. We have also
represented an analysis of the cost, the number of workers in the company and the composition
and structure of this company. We have done an analysis of the company’s financial index and we
have provided and given a quantitative substantiation of opportunities for the operational
perspectives in this company. We have confirmed the hypothesis that the private company

"Danguole’s tires” can survive in a competitive market and extend own activity.



TURINYS

IVADAS . ..teetnttnttcntenstensncsseisssissseessesssssssssssessssssssessssssssesssssssessssssssssssessssessassssassasessessssnes 10
1. IMONIU VEIKLOS EKONOMINIO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAL................. 14
1.1. Imonés veiklos analizés reikSME.............ooooiiiiiiiiiiiii s 14
1.1.1. Imonés veiklos analizés reikSmé, uzdaviniai ir tiKSIai .............eevveveveveieeiieeiiieeiieeeeeeeenee. 14
1.1.2 Imoniy veiklos analizés objektas ir tyrimo bldai.........cc.eeeerueireriiiiireiiiiee e 20

1.2. Imoniy veiklos aplinkos VETKSNIAL.........uuiirerrieiiiiiieiee e et ee e e et ee e e e srereee e e e s eaneeees 25
1.2.1 ISOT€S aplinkoSs VETKSTIIAL ... ...eeeeiieiiieeiiiie ettt e et e et e et ee e e eeeeeeeeneeeaeas 25
1.2.2 Vidaus aplinkos VEIKSIIAL «......veeieriiieiiiiiiee ittt ettt e 29

1.3. Imoniy veiklos ekonominio vertinimo rodikliai. .............eoeevveiiiiiiiiiiii e, 33
1.3.1.Imonés veiklos nefinansinis Vertinimas.............ceeeeeeieieeeieeeiieeseeeieeeiieaeeeenrererennenerenens 33
1.3.2 Imonés veiklos finansin€s VErtinimas.............ceeeeereeieieeeieeeeeeeeeeceieeeenneneeenereeaenens 39

1.5 Bankroto dia@noStiKa.........cuueieiiiiiiieiiieee ettt ettt ettt e e e et e e e e aeee e 43
1.5 Imoniy veiklos aktyvumo ir perspektyvy ivertinimo metodai...........coeveerveernieeniieeniieeennnen. 44

2. INDIVIDUALIOS J]MONES ,,DANGUOLES PADANGOS* VEIKLOS VERTINIMAS .. 48

2.1 Nefinansinis VeiKIOS VEITINIMAS ....c..eeriuiiiriiiiiieeiee ettt 48
2.1.1. Individualios imonés ,,Danguolés padangos® veiklos charakteristika.............c....cccce..... 48
2.1.2. Imoneés aplinkoS IVETHINIMAS ........ueteeiieieeeiieieeeitiee ettt eeeeitteeeetteeeeeaneeeeeeeteeeeanneeeaens 50
2.1.3 Pardavimuy analiZe ............ooooiiiiiiiiii e 52
2.1.4 TSI1aidU ANALIZE........cooeeeeieeeee ettt e e e e e e aaaaaaaaaans 54
2.1.5 Darbuotojy skaiciaus, sudéties ir struktfiros analizeé..........ccoccuveeeriiieernniieeinnieeeennineen. 55

2.2. Individualios imonés ,,Danguolés padangos® finansinis {vertinimas. .............ccoecveeeueeenneenns 58
2.2.1 Pelno ir pelningumo rodikliy analize ..............cccooviiiiiiiiiiiiniiiie e 58
2.2.2 Trumpalaikio turto analiz¢ ir mokumo analize ...........cccceeerniiiiiiniiiienniiiciec e, 66
2.2.3 Ilgalaikio turto ir moKumo analize ............cooovuieeiiiiiiiniiiiieiiecereee e 69
2.2.4 Veiklos efektyvumo rodiKliai..........eeeiviiieiiniiiiiiiiiiiee et 73

2.3. Bankroto dia@nOSTIKA. .........uiiiiiiiiieieiie ettt ettt e e et e e e aaee e 78

3. INDIVIDUALIOS IMONES ,,DANGUOLES PADANGOS“ PLETROS PERSPEKTYVU
INUMATYMAS coootirnieninnnenstiesnnsnesssesssessssssssssssassssssssssssassssssssssssssssssssassssessassssassssassassssssssases 79
3.1 Individualios imonés ,,.Danguolés padangos* pardavimy ir grynojo pelno prognozavimas ... 79
3.2. Plétros galimybiy pagrindimas .........c..eeeeiueiieiniiiiie ettt e e e e e 88
ISVADOS c..coumiirimmncismsissssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssmssssssssssssssses 90
REKOMENDACIJOS ...uuoiniiniinnnnnnenssnnssensssesssesssessssesssssssasssasssassssesssssssassssassassssssssssssassssssssssss 93
LITERATURA....couiiienininnsnsnnsssssssssnssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssassssssssssssssnsassssssssssssssssssasasssssses 9
PRIEDAL ....coouuiiiiiniinninsnennnnssnesssenssessssesssssssessssssssssssssssssssassssssssssssassssssssessasssssssssssssssssssssssssas 107



PRIEDAI

1 priedas Lietuvos Respublikos individualiy imoniy iStatymas............ccceeeeeiieeeeniiieeensiieeeeeeeenen. 108
2 priedas Pardavimo pajamuy apskaiCiavimas..........ceeeecuiiireriiireeiiieeeeeiiie et eeeeieee e e e 115
3 priedas Darbo rOAIKIIAL ... ....cceeiuuiiiieiiiei et e e e e 116
4 priedas Finansiniy santykiniy rodiklig grupavimas ..........c.occueeeeriiieeiniiieiennieiee e e 117
5 priedas Pardavimo pelningumo rodikliai ir ju skaiCiavimas .........ccccccceeiereiiieriniiieieeieee e 118
6 priedas Turto pelningumo piramiding analiz¢ (pagal L.Bernstein) .........c.cccceeveviieeiinniecennnneeen. 119

7 priedas Turto pelningumo analizé pagal Du Ponto piramidg, remiantis lietuviska atskaitomybe 120

8 priedas Trumpalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai ............c.eeeeeeereriiiiiieeneniiiieieee e, 121
9 priedas Ilgalaikio MOKUMO 1OAIKIATL.......ceevviiiiiiiiieiiieee et e e e 122
10 priedas Veiklos efektyvumo rodikliai ir juy skaiCiavimas ..........ccccceerviieieniiieerniiieeenniiee e, 123
11 priedas Sanaudy lygio rOdiKIIal .......couueeiiiiiieiiiiiee e e 125
12 priedas Bankroto prognozavimas pagal Altmana ............cccceeeriieieiiiiiieeeiiiee e 126
13 priedas Bankroto tikimybé pagal SPIingate ............coeeeeviieieieiiriiiiieieee e e riiite e e e e e eiirreeeeeeens 127
14 priedas Straipsniy pokyciu itaka finansiniam imoné€s stabilumui..............ccceeeveeieniieeeenneen.n. 128
15 priedas Projekto efektyviumo VErtinimas. ........c..eeeeeiueiieieiiieeeeiieee ettt e e e 129
16 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos* 2005 - 2008 m. balansas...................... 131
17 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos* 2005 - 2008 m. pelno (nuostolio) ataskaita
................................................................................................................................................... 134
18 priedas Keliy transporto priemoniy skai¢ius 1995 - 2007 metais.........ccccvueeeeriveeeencieeeenenennn. 136
19 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ pardavimy apimties dinamikos ir raidos

intensyvumo charakteristikos 2005 — 2008 MELALS .....cccocvreeerriiieeiriiiieiriiee ettt 137
20 priedas Koreliacijos ir regresijos koeficienty skaiiavimas ..........ccoeccveeeeniiiierniiiceennieee e, 138

21 priedas Individualios imonés ,,.Danguolés padangos‘ pardavimy apimtys 2005 - 2008 metais. 140
22 priedas Darbuotoju sudéties ir skaic¢iaus kitimas 2005 — 2008 metais........ccccecveeeeeeceveeeenneennn. 141
23 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® pardavimy pelningumo rodikliai 2005 -
2008 IMETATS. ..eeueveeenireeriree ettt eeie e ettt ete e ettt e et et e et esate e e eat e e e bt e e sabe e ettt e sab e et e e et enareeebaeenareens 143
24 priedas Veiksniy itaka bendrajam pelningumui 2005 - 2008 mMetais.......cccvveeeeveeeeeeceveeeeneeennn. 144
25 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® bendrojo pelningumo pokytis 2005 — 2008
TMIETALS +netteentteeettee ettt e ettt e ettt e et e et e st e et e e et e e bt e e e bt e e bt e e et e eae e ettt et et ae et e e e bt e eate e ettt eeaneens 145
26 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® turto pelningumo rodikliai ir ju pokyciai
2005-2008 MELATS. ....ccuvrirrrterieeeriieeeitteetee et et teesite e sttt e ettt e ettt e sabeeeabeeeeebeeeaneesateeenareesnnaeenaneens 146

27 priedas Turto pelningumo analizé pagal L. Bernsteino modeli...........ccccoeevieerniiinieennneennnen. 147



28 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® kapitalo pelningumas pagal Du Ponto
model] 2005 — 2008 MELAIS .........ceeeiiiiiiiiiiii ettt a—a—————a 148
29 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos* 2005 — 2008 mety veiksniy daranciy jtaka
pastovaus Kapitalo PEIMINZUIMTIUTL .....oueeiiiiiiiieeeiiee ettt et e e eeee e e st e e et e e e eneeeeenee 149
30 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos* bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento
apskaiciavimas 2005 - 2008 MELAIS ....eeeeeerrrruuririireeeeieiiiiieteeeeessirreeeeesessssnrereeeeesssssnsssereeessssnnnnes 151
31 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® gamybinés paskirties ilgalaikio turto buklé
20035 - 2008 MIETAIS.....cnvvieeiirie ittt ettt et ettt e s ae e b e e b e e b e s eaa e as 153
32 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos™ bendrojo skolos rodiklio apskai¢iavimas
20035 - 2008 MIETALS.....cuvvieeeirieiitie ettt ettt e e st e e st e b e e e e s b e s eaa e 155
33 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® islaidy lygio rodikliai 2005 — 2008 metais

34 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® duomenys bankroto apskaiciavimui, pagal
Altmang 2005 — 2008 MELAIS..........ceeeiiiiiiiiiii et araaaaaaas 159
35 priedas Individualios imonés ,,Danguolés padangos® grynojo pelno prognozavimas naudojant
t1eSINEQ treNdO TUNKCIJA . .. .eeeeeeiiie ettt ettt et e e et e e et e e e 160
36 priedas Esamy imonés filialy parduodamos produkcijos kainy, kiekiy, savikainos (vnt.),
apyvartos ir savikainos prognoz¢ 2009-2013 mety laikotarpyje.......ccocoeeeeeiieeriniiieeeeieee e, 162
37 priedas Naujo filialy parduodamos produkcijos kainy, kiekiy, savikainos (vnt.), apyvartos ir
savikainos prognozeé 2009-2013 mety laikotarpyje ...c.ovveeerriiieiiiiiieiiniiieeeee e 163
38 priedas 1 alternatyvos (be filialo steigimo) pelno (nuotoliy) ataskaitos prognozé 2009-2013
IMELAIMNS, THKST. Llu.iiiitnniiiiiiie et e et e e e et e e e et e e eaaaa e e saann e eeananseeeennnaees 164
39 priedas 2 alternatyvos (su filialo steigimu) pelno (nuotoliy) ataskaitos prognoze 2009-2013
metams, tHKSE. Lte.....oooiiiiiii et e 165
40 priedas 1 alternatyvos (be filialo steigimo) balanso ataskaitos prognozeé 2009-2013 metams,
BOKSE. b ettt ettt et et e et ens 166

41 priedas 2 alternatyvos (su filialo steigimu) balanso ataskaitos prognozeé 2009-2013 metams,

BOKSE. L ettt et et ettt ettt 167
42 priedas Rodikliy prognozés abiejy alternaty vy atveju ......ceeeeeeeeieeeeiiieeeeeieie e 168
43 priedas Pinigy srauty ataskaitos prognozé 1 alternatyvos atveju, tokst. Lt...........cccooiiiene. 169
44 priedas Pinigy srauty ataskaitos prognozé 2 alternatyvos atveju, tokst. Lt.........cccceenienennee. 170



LENTELIU SARASAS

1 Ientelé Veiklos rodikliai 2005 — 2008 MIETAIS ...eevunneeeienneeeiieeeeeeeteeeeeeeee e e et e eetteeeeeetaeseeeranaees 49

2 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos* veiklos rodikliy pokyciai 2005 — 2008 metais

3 lentel¢ Pardavimy apimties dinamikos ir raidos intensyvumo charakteristikos 2005 —2008 m..... 53
4 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos® iSlaidy lygio rodikliai 2005 — 2008 metais 55
5 lentel¢ Individualios imonés ,,Danguolés padangos* darbuotojy kaitos koeficientai 2005 — 2008

TIIETALS ..ottt ettt h e h e e e et b e s h e e e a e e e ha e shbe e e e ae e e ebe e e ia e eas 57

6 lentelé Darbo naSumo rodikliai individualioje imonéje ,,Danguolés padangos* 2005 — 2008 metais

8 lentelé Individualios imonés "Danguolés padangos" bendrojo pelno analizé 2005 - 2008 metais 59

9 lentel¢ Individualios imonés ,,Danguolés padangos* 2005 — 2008 mety bendrojo pelno dinamika

..................................................................................................................................................... 60
10 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ pardavimy pelningumo rodikliy pokyciai
2005 - 2008 MELALS...ccruvrererreerreeniieeeiree et ereeeteeesree e eeereee e Error! Bookmark not defined.1
11 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ turto pelningumo rodikliai ir jy pokyciai
2005 — 2008 MELALS (PTOC.).uvvrrrreeeraerurrrrrreeeseesaairrereeeeesssanseseeeeessssaasssseeeessssssssssseessesssmmsnsseseeesssanns 63
12 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ 2005 — 2008 metais turto pelningumas
pagal L. Bernstein MOGELL .. ...coouviiiiiiiiiieiiie ettt ettt eieees 64
13 lentel¢ Individualios imonés ,,Danguolés padangos® kapitalo pelningumas 2005 — 2008 metais
PAZAL DU PONEA. ..ottt ettt e sttt e sttt e e st aee e 644

14 lentelé Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* 2005 — 2008 mety veiksniy, daranciu jtaka
pastovaus kapitalo pelningumo pasikeitimui dUOMEeNYS..........ccccverieriiiireeriiieee e 65
15 lentel¢ Individualios imonés ,,Danguolés padangos® trumpalaikio mokymo rodikliai 2005 — 2008
TMIETALS e nuteeentteerittee et ee ettt eit e ettt e et e ettt e et e e bb e e sebe e e bt e e ea et et e ettt e ettt et et e ea e e bae e ettt e eaeeeeabeeeineeean 68
16 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ 2005 — 2008 metais sanaudy jvertinimas.. 74
17 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos* 2005 — 2008 metais finansinés ir
investicings veiklos SaNaudOS ..o 744
18 lentelé Individualios imonés ,,Danguolés padangos 2005 — 2008 mety turto apyvartumo
TOATKIIAL ettt ettt ettt et s e e e e st e e bt e e beeenanee 755
19 lentel¢ Individualios imonés ,,Danguolés padangos® 2005 — 2008 mety ilgalaikio turto

APYVATTUITIAS ... etteeeeeeeiittteee e e e ettt e eeeeesaatab ittt eeeeeseaabbe e eeeeeseaaabbabeeeees e sabtbebeeeeessaannbbbeaeeeesaannnres 777



20 lentel¢ Bankroto diagnostika pagal E.Altmano modeli.............. Error! Bookmark not defined.8
21 lentelé Planuojamy parduodamos produkcijos kainy, kiekiy ir savikainos
(sumaZz&jimas)/padidEJimas, PIOC. ...cceeueieeeiieiieeeeitie e ettt ee e et ee e ettt e e e steteeesteeeeeenneeeeeeneeeeeaneeeens 811

22 lentelé Naujo filialo bendryju ir administraciniy iSlaidy prognoze ............ccceeceeeeeeiieeeenceeeennn. 81



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Imoniy veiklos analizés tyrimo biidai (Mackevicius, 2007)......cccuvrereiiiiriniiirieeiiee e 22
2 pav. Produkto konkurencingumo analizés schema (BagdZitinieng, 2005)........cccccceeeriieeeennenennns 34
3 pav. Didziausi padangy tiekéjai Li€tUVOJE .......ccueeireiiiiiieieiiei ettt et e e 51
4 pav. TranSPOTTO PIICIIIONES ......ceeeerurrrrireeeseeriiirtteteeesenentrreeeeessssasssseeeeesssssnsssseeesessssnsnsseaeesssssnnns 51

5 pav. Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ pardavimai ir grynasis pelnas 2005 — 2008

TTIETALS ..ottt et ettt e e h e s h e et b e b e s a e e ea b e e e b e shbe e e e e e e e e e e a e eas 54
6 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* pardavimy poky¢iai 2005 — 2008 m. ............. 54
7 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* darbuotoju struktiira 2005 — 2008 metais

(0] o 1o TP UPRRR 56
8 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* pelno dinamika 2005 — 2008 metais .............. 58

9 pav. Individualios imonés ,,.Danguolés padangos* pardavimy pelningumo rodikliai 2005-2008

TMIETALS . netteentteeeutee ettt e ettt ettt e et e et e sttt ettt e et e e bt e e e bt e e eb bt e e e et e eae e ettt et eat et et e e bt e eane e e aaeeeaneens 600
10 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* trumpalaikio turto sudétis (proc.) ................ 67
11 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* nebaigty vykdyti sutar¢iy dalies sudétis 2005 —
2008 MNELALS (PTOC.) +eeeuuvrieeeeuneieeeeiteteeeatteeeaattteeeaueteeeaseteeaanneeaeaasseeeeaneteasasseeeaannseeesaasseeesaaseeeanans 68
12 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* ilgalaikio turto sudetis............ceccueerereuernne 69

13 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos® gamybinés paskirties ilgalaikio turto sudéties

kitimas 2005 — 2008 metais (PIrOC.) ...veeeerrereerrireereiireeeesrreeeenneenss Error! Bookmark not defined.
14 pav. Ilgalaikio moKumo rOdiKIiai........ccoiiuiiiiiiiiiieie ettt e 71
15 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* grynojo pelno prognozé 2009 — 2013 metams
..................................................................................................................................................... 79
16 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* pardavimy prognozés 2009 — 20013 metams
..................................................................................................................................................... 80
17 pav. Pardavimy ir grynojo pelno prognozés abieju alternatyvy atveju, tokst. Lt...............c.co..... 82
18 pav. Bendrojo ir grynojo pelningumo prognozés abiejy alternatyvy atveju, proc..........cc.......... 83
19 pav. Turto prognozés abiejy alternatyvy atveju, tokst. Lt.......occooiriiiiiiiiiineeeeee e, 84
20 pav. Turto struktliros prognozeés 2 alternatyvos atVeju, PrOC.......ccceecueeeeerruereeeniueieeeeieieeeeaeeeeaanns 85
21 pav. Trumpalaikio turto struktiiros prognozes 2 alternatyvos atveju, Proc. ........cceeeeeveeeereeeeennns 86
22 pav. Nuosavo ir skolinto kapitalo strukttiros prognozés 2 alternatyvos atveju, proc. ................. 87
23 pav.. Generuojamo grynojo pinigy srauto dinamika abiejy alternatyvos atveju, tikst. Lt .......... 88



IVADAS

Temos aktualumas. DvideSimt pirmame amZziuje jmonés yra priverstos konkuruoti
sudétingomis ir nuolat besikeiCianCiomis salygomis. Globalizacija, spartus technologinis
vystymasis, naujuy technologiju plétra, Ziniy visuomenés formavimas privercia jmones veikti kitaip,
siekiant iSgyventi ir klestéti. Démesio centre atsiranda nauji konkurenciniy pranasumy formavimo
Saltiniai, nauji konkurencijos biidai, nauji konkurencinj pranasuma uztikrinantys veiksniai.

Lietuvos imonéms per pastaruosius metus teko patirti jvairiy jvykiuy. Siuolaikinémis
intensyvios, dinamiskos ekonomikos salygomis pakankamai sudétinga ne tik sukurti versla, bet ir ji
iSlaikyti bei plétoti. Atsizvelgiant { Siy laiky tarptautinés prekybos liberaluma ir Lietuvos
ekonomikos augima, imoné gali pelningai veikti ir plétoti savo veikla tik naudodamasi savo
lyginamaisiais pranasumais, kuriais remiantis galima sékmingai skverbtis | tarptauting rinka ar
konkuruoti vietos rinkoje bei turéti naudos i veiklos apimties ir inovaciju. Aktyviai dalyvaudama
tarptautinése rinkose, Lietuva jisiliejo { Europos Sajungos bendraja rinka, dél to taip pat didéja vietos
rinkos dalyviy konkurencingumas, imonéms reikia gerokai padidinti sugebéjimus analizuoti bei
realiai jvertinti savo ir konkurenty finansing buklg, veiklos raida ir formuoti atitinkamas pozicijas.

Tokiomis salygomis konkurenciniy pranasumy igijimas ir stiprinimas laikomas vienu
svarbiausiy imonés tiksly. Konkurenciniy pranasumy turéjimas reiskia buvima lyderiu, savo veiklos
vykdyma naujoviskiau, efektyviau, greiCiau bei sitlant didesng vert¢ vartotojams, lyginant su
konkurentais. Konkurencinis pranasumas - tai imonés tam tikry bruozy, savybiy arba veiksniy
asimetrija arba skirtingumas, leidZiantis jai geriau aptarnauti klientus, sitilyti jiems didesng verte bei
siekti efektyvesnés veiklos negu konkurentai. Sie veiksniai galéty biti: jmonés dydis, pranaSesné
geografiné padétis, gerai Zinomas imonés vardas, specifinés Zinios, pri¢jimas prie iSskirtiniy iStekliy
ir kt.

Lietuvos istojimas i Europos Sajunga pagristas politiniais ir ekonominiais interesais. Narysté
ES garantuoja politinj ir teisés aplinkos stabiluma — dvi labai svarbias salygas verslo bei investicijuy
sprendimams priimti. Salies jmonéms atsiveria naujos galimybés, tadiau norédamos islikti
konkurencingos ES rinkoje, miisy bendrovés privalo perimti geriausiy Europos kompanijy savybes.
Dabar miisy Salies ekonomikoje bei finansy sistemoje vyksta sudétingy reiskiniy ir procesy, kuriuos
suvokti, pazinti be specialiy mokslo Ziniy bei analizés metodologiniy priemoniy darosi vis sunkiau,
0 igytos zinios ir patirtis leidZia patikimiau orientuotis dinamiSkoje ekonominéje aplinkoje ir
operatyviau bei kvalifikuoCiau priimti imonés veiklos sprendimus.

Norint sekmingai konkuruoti arba bendradarbiauti su uZsienio imonémis biitina sugebéti tiksliai
ir teisingai jvertinti ty Saliy imoniy rezultatus ir potenciala, o taip pat geriau suvokti savo imonés

dabarting biiklg ir perspektyvas. Siuo atveju padeda ekonominiy rodikliy supratimas bei teisingas
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informacijos suvokimas ir interpretavimas. Verslininkui, kuris nuolat siekia, kad jo firma patekty {
ekonomis$kai kylanciy gretas, reikia isisavinti ne tik Siuolaikinius verslo organizavimo ir vadybos,
bet ir apskaitos, finansinés analiz¢s ir prognozavimo biidus ir metodus.

Norint pazinti reiSkinius, procesus, reikia juos analizuoti, iSskaidyti | sudedamasias dalis, taciau
visuomeng¢je visi reiskiniai ir procesai yra glaudZiai tarpusavyje susijg ir priklauso vienas nuo kito.
Siais laikais tai gana aktuali problema, nes, pastoviai kintant veiklos salygoms, didéjant
konkurencijai rinkoje, imonéje sukaupta bei i§ kity Saltiniy gaunama informacija turi bati
objektyviai jvertinta. Pazymétina, kad rinkos ekonomikos salygomis imoniy veikla yra labai
dinamiska, rizikinga, tod¢l, analizuojant ja, tai reikia turéti galvoje ir analizg atlikti laiku.

Imones, siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uZtikrinti veiklos tgstinuma, turi
nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés metodikas.
Teisingas esamos biiklés jvertinimas padeda objektyviau numatyti veiklos plétros budus ir
galimybes — tai yra viena i$ biitiny kiekvienos imon¢s islikimo ir plétros salygu.

Siandienos aplinka lemia tai, kad vis didesne reik§me igyja visuotiné rinka, kurioje veikia ir
tarpusavyje konkuruoja daugybé ukio subjekty. Atskirai Salies tkis egzistuoti jau nebegali.
Pasauliné verslo aplinka reikalauja naujo vadovavimo imonéms biido, norint greitai reaguoti i
besikeiciancios rinkos salygas, konkurencija tapo dar intensyvesné. Todé¢l imonés priverstos ieskoti
naujy konkurencinio pranasumo igijimo strategiju. Sékminga veikla rinkoje reikalauja aiskios
kiekvieno verslo subjekto pozicijos, jo veiksmu koncepcijos ir programos. Turi vyrauti strateginé
mastysena. Globalizacijos salygomis tampa svarbu koordinuoti atskiras funkcines jmonés
strategijas, siekiant bendro tikslo.

Siandien Lietuvoje tik nedaugelis jmoniy atlicka ekonominiy rodikliy analiz¢ ir vertinima arba
tai daro formaliai, maZai démesio skirdami analitinés informacijos svarbai priimant sprendimus.

Magistro darba atliko dvi studentés. Magistrinio darbo 1.1, 1.2 skyrius ruo$é¢ Ingrida Celkyte,
1.3, 1.4 ruosé Vilma KudZmiené. Santrauka, ivada, 2, 3 dalis, iSvadas ir rekomendacijas ruo$éme
kartu.

Problema. Remiantis temos aktualumo analize, galime teigti, kad imonés per maZzai skiria
démesio veiklos analizei. Ekonominiy rodikliy analizés ir vertinimo teorija turi biiti taikoma
konkreciy imoniy veikloje, nes jie padeda nustatyti ijmonés biiklé, jvertinti esama padétj ir ateities
perspektyvas.

Tyrimo objektas. Individualios imonés ,,Danguolés padangos® imonés veikla ir jos rezultatai
2005 — 2008 metais.

Tyrimo dalykas. Individualios imonés veiklos analiz¢ ir plétros galimybiy pagrindimas.

Tyrimo tikslas. Remiantis teorine medZiaga ir jmonés personalo pateikta informacija, pateikti

svarbiausiy rodikliy analizés metodika, taikant ja, iSanalizuoti ir jvertinti individualios jmonés
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,,Danguolés padangos®“ 2005 — 2008 mety veiklos rezultatus, numatyti ir pagristi tolimesnes jos
veiklos perspektyvas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti ir apibendrinti Lietuvos bei uZsienio autoriy literatiira imonés veiklos
analizés klausimais;

2. Atlikti jmonés veiklos nefinansinj jvertinima;

3. ISanalizuoti imonés pagrindinius finansinius rodiklius;

4. Numatyti ir kiekybiskai pagristi imonés tolesnés veiklos kryptis.

Darbo hipotezé. Individuali imoné ,,Danguolés padangos” pasirinkusi teisinga veiklos
strategija gali iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje ir plésti savo veikla.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analiz¢, bendrieji ekonominiai, finansinés analizés
btidai — grupavimo, detalizavimo, palyginimo, apibendrinimo, santykiniy rodikliy (koeficienty)
analize, Exel programa.

Darbo struktira: Magistro darba sudaro trys dalys: imoniy veiklos ekonominio vertinimo
teoriniai aspektai, individualios imonés ,Danguolés padangos” veiklos tyrimas ir plétros
perspektyvos. Magistro darbo apimtis — 98 puslapiai. Darbe yra 44 priedai. Taip pat pateikiami 23
paveikslai ir 22 lentelés.

Pirmoje — konceptualiojoje dalyje iSanalizuoti imoniy veiklos ekonominio vertinimo teoriniai
aspektai, kuriuos sudaro: imoniy veiklos analizés reik§Smé, aplinkos veiksniai bei ju analiz¢, imoniy
veiklos ekonominio vertinimo rodikliai, veiklos aktyvumo bei perspektyvy analizé.

Antroje analitingje — tiriamoje dalyje atlikta II ,,Danguolés padangos* veiklos analiz¢ jvertinant
imongs veiklos nefinansinius ir pagrindinius finansinius rodiklius.

Konstruktyviojoje — tre€ioje darbo dalyje, atliktas prognozavimas bei numatomos plétros bei
perspektyvy galimybeés.

Atsiribojimai: tiriama II ,,Danguolés padangos* dél prekybinés ir individualios imonés ypatumy
pateikti ne visi finansinés analizés etapai. Apskaiciuoti tik tie rodikliai, kurie galimi i§ finansinés
atskaitomybeés.

Teorinis reikSmingumas. [monés gebéjimas keistis, tinkamai reaguoti i pokycius, planuoti ir
prognozuoti savo veikla bei tvarkyti finansus suteikia konkurencini pranasuma rinkoje. Ekonomikos
teorija ir nauji valdymo instrumentai suteikia galimyb¢ imonéms pasirinkti jvairesnius sprendimus
ir tiksliau jvertinti sprendimy rizika.

Praktinis reikSmingumas. Gauti rezultatai reik§mingi praktiniu poZzitriu. Individualioje imonéje
»Danguolés padangos® anks¢iau nebuvo atliktas kompleksinis veiklos jvertinimas, o finansiniai

rodikliai buvo analizuojami pakankamai pavirSutini$kai. Taip pat nurodyti {monés plétros prognozavimo
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modeliai, kuriais remiantis galima sudaryti pagristas ir realias keliy mety prognozes, nes iki Siol

imonéje prognozavimas remiantis finansiniais rodikliais nebuvo atliktas.
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1. IMONIU VEIKLOS EKONOMINIO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Imonés veiklos analizés reikSmé

1.1.1. Imonés veiklos analizés reikSmé, uzdaviniai ir tikslai

Martinkus, Vaicitinas, Venskus (2005) teigia, kad imoné — tai savo firmos varda turintis tikinis
vienetas, uzsiimantis tam tikra komercine tikine veikla. Jg sudaro medZiaginiy daiktiniy, finansiniy
ir nematerialiniy aktyvy, jos teisiy ir pareigy kompleksas. Imonés klasifikuojamos pagal ivairius
kriterijus. Jos gali buti skirstomos pagal gaminamos ar teikiamos paslaugos paskirti, administracinj
pavalduma, koncentravimo, specializavimo lygi ir pan. rinkos salygomis svarbu iSskirti mazas,
vidutines ir stambias imones. Pagal veiklos sritis imonés klasifikuojamos: gamybos, paslauguy,
prekybos, finansinés ir kt. pagal Lietuvos Respublikos imoniy istatyma numatomos §iy imoniy
rusys: individualios (personalinés); tikrosios tkinés bendrijos; komanditinés (pasitikéjimo) tkinés
bendrijos; akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés; valstybinés (vietos savivaldybés) imonés.

Individualioji personaliné imoné - nuosavybés teise priklauso fiziniam asmeniui ar keliems
fiziniams asmenims bendrosios jungtinés nuosavybés teise. Individualiosios imonés turtas
neatskirtas nuo jmoninio turto. Pagal jmonés prievoles imonininkas atsako visu turtu (Martinkus,
Vaicitnas, Venskus, 2005).

Lietuvos Respublikos individualiy jmoniy istatymas reglamentuoja (Zr. 1 prieda): imoniy, kuriy
teisiné forma yra individuali jmoné, steigima, valdyma, veikla, pertvarkyma, likvidavima, Siy
imoniy savininky teises ir pareigas (Lietuvos Respublikos individualiy imoniy istatymas, 2003)

Pasak SudZiaus (1997), prekybinés veiklos subjektai pagal Lietuvos Respublikos prekybos
istatyma yra fiziniai ir juridiniai asmenys, kuriy verslas — prekiy pirkimas, pardavimas arba
prekybos tarpininkavimas. Prekybos imonés gali turéti juridinio asmens statusa (akcinés bendrovés,
kooperatyvai, galbiit dar ir valstybinés) arba turéti tik fizinio asmens teises (individualios, Tikinés
bendrijos) (StdZius, 1997).

Pasak Andrijauskienés (2004), jmonés turi viding struktiira ir valdymo tvarka. Gamyba ir
komercija yra glaudziai susijusios. Komercijai biidinga tai, kad jos dalyviai yra savarankiski
subjektai, susij¢ mainais, o gamybos procese visus veiklos dalyvius sieja technologiniai procesai.
Imonés iikiné veikla, jungianti paslaugas, prekiy gamyba ir prekyba, vadinama verslu. Verslo
imongs yra tokiy kryp¢iy: gamybinés (paslaugy), komercinés ir finansings. Jei produkty gamyba yra
atskirta nuo komercijos, tai néra verslas. Konkurencingos verslo rinkos salygomis svarbiausios
kiekvienos jmonés problemos yra Sios: gamybos efektyvumo didinimas, racionalus iStekliy
naudojimas, produkcijos kokybés gerinimas ir i§laidy mazinimas. Siekdamos sékmingai konkuruoti

rinkoje, imongés privalo nuolat ieskoti rezervy veiklai gerinti, kurti naujus produktus ir paslaugas,
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taikyti nauja technika ir technologijas, tobulinti valdymo metodus. SprendZiant Siuos uzdavinius,
svarbig reikSme turi imoniy veiklos analiz¢, kuri padeda objektyviai jvertinti konkrecia ekonoming
situacija, imonés veiklos salygas ir galimybes.

Darskuviené (1997), remdamasi Bubnio pranesimu teigia, svarbiausia, kad imonés veikla bty
efektyvi, sanaudos minimalios ir kuriami tokie produktai, kurie reikalingi vartotojams. Pelno
siekimas stimuliuoja naujy technologiju, naujy produkty ir naujy darbo viety kiirima.

Mackevicius (2007) teigia, kad imonés veiklos analizé — tai objektyvus ir visapusis jmonés
veiklos tyrimas siekiant imonés vadovybés nustatyty tiksly.

Rinkos ekonomikos salygomis imoniy veiklos analizé¢ turi ne tik iSvardyti faktus, bet ir
nustatyti tikslias ju atsiradimo prieZastis, kaltininkus, teigiamy ir neigiamy veiksniy jtaka imonés
tikinei veiklai, numatyti konkrecias priemones neigiamiems veiksniams paSalinti. [monés veiklos
analizé turi biiti kompleksiné (apimanti visas imonés grandis ir visus jos darbo rodiklius),
sisteminga (atliekama reguliariai ir laiku), operatyvi (leidZianti panaudoti turimus duomenis imonés
darbui kontroliuoti, vadovauti ir vertinti).

Imonés veiklos analizé néra vienintel¢ priemoné imoniy ekonomikai pazinti, bet ji bitina kaip
viena i§ salygy, be kurios neimanomas konkretus imoniy darbo tyrimas. Analizuojant jmoniy
veikla, nepakanka konstatuoti, ar jvykdytas planas ar ne, bet biitina iSsiaiskinti vidaus rezervus,
numatyti organizacines ir technines priemones tikinei veiklai gerinti.

Pasak Mackeviciaus (2007), imoniy veiklos analizg reikia atlikti ne tik tada, kai ivykdytos ir
vir§ytos planinés uzduotys. Ju ivykdymas ir virSijimas dar nerodo, kad visiskai panaudotos visos
tolesnio darbo gerinimo galimybés. Imoniuy kiirybingi darbuotojai daZnai suranda papildomy
rezervy gamybai didinti, savikainai mazinti ir pan. Analizé turi {vertinti tuos rezervus ir padéti
skleisti pazangia patirtj. Kartais imonés, ivykdancios planines uZduotis, nepakankamai panaudoja
irenginius, dirba neritmingai, gamina daug broko ir pan. [moniy veiklos analiz¢ turi atskleisti tuos
trikumus, nustatyti ju itaka plano vykdymui ir numatyti priemones jiems paSalinti. Bitina
analizuoti ne tik imonés, bet ir konkreciy jos grandziy — cechy, darbo bary, darbo viety — veikla.

Analizuojant imongs ir konkrec€iy jos grandziy veikla, svarbu ne tik palyginti faktinius rodiklius
su planiniais, bet ir nustatyti, kas ir kodél pakeista plane. Biitina patikrinti, ar teisingai sudarytas
planas. Per mazas planas dezorganizuoja imonés darbuotojus, leidZia nemobilizavus visy rezervy
pasiekti auksty, palyginti su planu rodikliy, o didelis planas sukelia nepasitikéjima savo jégomis.
Realy plana galima sudaryti tik rGipestingai iSanalizavus plano vykdymo perspektyvas, nustacius
gamybos rezervus. Imonés veiklos analize, bidama svarbi priemoné plano vykdymui kontroliuoti,
svarbi ir jam sudaryti. Nejvertinus pasiekty rezultaty, darbo patirties, nepatikrinus, kaip planas

vykdytas per ankstesni laikotarpi, negalima biity sudaryti tinkamo naujo plano.
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Imonés turi nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés
metodikas. Teisingas esamos buklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos
plétros budus ir galimybes — kaip vieng i$ biitiny kiekvienos imonés islikimo ir plétros salygu.

Imoniy veiklos analizés biitinuma lemia rinkos ekonomikos kiirimasis, rinkodaros valdymo
sistemy plétra, naujos tkininkavimo formos ir daugelis kity veiksniy. Imoniy veiklos analizé tampa
sudedamaja valdymo sistemos dalimi. Atlikdama kontrolés, informacijos apibendrinimo, sprendimy
priémimo ir kitas funkcijas, padeda laiku atskleisti imonés veiklos trikumus ir numatyti priemones
jiems pasalinti, objektyviai jvertinti veiklos rezultatus, iStirti ir mobilizuoti ekonominés ir socialinés
plétros rezervus, iikinio potencialo efektyvumo didinimo galimybes, parengti iSsamias prognozes,
priimti strateginius ir taktinius valdymo sprendimus (Kpasuenko, 2003).

Imoniy veiklos analiz¢ ypa¢ svarbi investuotojams ir vadybininkams. Investuotojuy poZiiiriu
analizé svarbi ateities jvykiams numatyti, o vadybininkams — ne tik prognozuoti ateiti, bet dar
svarbesniam dalykui — planavimui veiklos, kuri garantuoty ateities veiklos plétra (Brigman, Daves,
2004).

Imoniy veiklos analiz¢ yra informacijos rinkimo ir valdymo sprendimy priémimo jungiamoji
grandis, todél jos rezultatai labai priklauso nuo naudojimo informacijos apimties ir kokybés.
Analizé taip pat pateikia nauja informacija valdymo sprendimams priimti. Pagrista objektyvi
informacija padeda laiku i$siaiSkinti jvairiy fikiniy grandZiy veiklos trilkumus, numatyti ju Salinimo
ir gamybos efektyvumo didinimo priemones. Analizuojant atskleidZiami vidaus rezervai ir
galimybeés geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansinius iSteklius. Analizé
padeda priimti pagristus ekonominius sprendimus visuose gamybos lygiuose, visuose planavimo,
projektavimo, naujy gaminiy kiirimo kituose etapuose.

Biidingiausi imoniy veiklos analizés bruozai, nusakantys reikSme, yra:

1. iSsamus ekonominiy reiSkiniy tyrimas, reiSkiniy ar ju techniniy ekonominiy rodikliy kitima
nulemianciy veiksniy ir priezasCiy nustatymas;

2. objektyvus imonés veiklos jvertinimas atsizvelgiant i organizacinj ir techninj lygi ir veiklos
ypatybes;

3. plany uzsakymuy, normatyvy, sutarCiy ir isipareigojimy ekonominis pagrindimas ir ju vykdymo
kontrolé;

4. vidaus ir iSorés rezervy, nepanaudoty galimybiy atskleidimas ir tyrimas;

5. veiklos gerinimo priemoniy nustatymas ir ju igyvendinimo kontrolé;

6. imonés ateities perspektyvy numatymas.

Imoniy veiklos analizé padeda nustatyti: jmonés galimybes ir pranasumus konkurencinéje
rinkoje ir kriziniy situacijy atvejais; veiklos tendencijas ir désningumus; veiksnius, darancius itaka

ivairiy rodikliy pokyciams ir imonés veiklos efektyvumui; rizikingiausias veiklos sritis ir tas, kurios
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neduoda jokios naudos arba duoda nepakankama nauda jmonei; imonés finansing buklg ir veiklos
rezultatus. Gerai atlikta jmoniy veiklos analizé turi didele reikSme buhalterinei apskaitai (finansinei
ir valdymo) gerinti, vidaus kontrolés sistemai stiprinti. Ypatinga veiklos analizés reikSmé
planavimo sistemai. DaZnai jvairaus lygio planai sudaromi ,,i§ akies“, todél jie (ypac ilgesnio
laikotarpio) labai skiriasi nuo faktinés situacijos. Teigiama, kad faktiniy rodikliy lyginimas su
planinémis mety uzduotimis yra vis maziau reikSmingas, nes d¢l imoniy veiklos dinaminiy poky¢iy
metinis planas gali tapti nerealus (ITaBnenko, Yymauenko, 2001).

Nereikéty pervertinti jmoniy veiklos analizés reikSmés. F. Butynec, J. Sokolov, D. Pankov ir L.
Goreckaja (2002) teigia, kad imoniy veiklos analizé neduoda pagrindo daryti kategorisky iSvady, ji
tik orientuoja informacijos vartotojus vertinant finansing bukle ir nustatant jos silpnasias vietas
(byteinen, Cokonos, [1ankos, ['opeuxas, 2002).

Nereikéty pervertinti imoniy veiklos analizés, taciau jokiu biidu negalima jos ir nuvertinti. Ypac
padid¢ja reikSme iSaugus verslo konkurencingumui. Kai kurie autoriai, Palepu, Healy, Bernarb
(2004) teigia, kad tik gerai atlikta jmonés veiklos analizé gali padéti padidinti vertg
konkurencingoje rinkoje (Palepu, Healy, Bernarb, 2004). Konkurencingos rinkos salygomis
negalima dirbti taip, kaip buvo dirbama prie§ metus ar pusmetj, nors ir buvo gauti geri rezultatai.
Imoniy veiklos analizés nauda priklauso nuo to, kas ja atlieka ir kokie jai keliami uZzdaviniai
(Mackevicius, 2007).

Vienas i$ pagrindiniy imoniy veiklos analizés tiksly yra jvertinti imonés finansing biikle ir
veiklos rezultatus tam tikru ataskaitiniu laikotarpiu. Finansiniy ataskaity rengimo ir pateikimo
sistemoje, kurig Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba priémé 2001m. balandZio mén., nurodyta,
kad su finansinés biiklés jvertinimu tiesiogiai susij¢ elementai yra turtas, isipareigojimai ir
akcininky nuosavybé, o veiklos rezultatus apibiidina pajamos ir sagnaudos (Tarptautiniai apskaitos
standartai, 2002). Imoniy veiklos analizé¢ apima praeities, dabarties ir ateities finansinés biiklés ir
veiklos rezultaty tyrima ir vertinima.

Mackeviciaus (2007) teigimu, kitas konkretus veiklos analizés uZdavinys yra nustatyti, kurie
imon¢s rodikliai geri, priimtini ir kuriuos biitina pagerinti, siekiant, kad imon¢ ir toliau sékmingai
dirbty.

Sudétingo verslo salygomis vos ne kiekviena diena atneSa daugybe pokyciuy: keiciasi istatymai,
vartotoju poreikiai, zaliavy ir medzZiagy kainos; taikomos naujos technologijos, nauji valdymo
metodai. Tod¢l vienas i$ analizés uZdaviniy yra nustatyti, kokios priezastys nulémeé vienokius ar
kitokius pokycius, kokia itaka tie pokyciai turéjo konkretiems imonés veiklos rodikliams. Svarbu
atskleisti poky¢iy esme: ar tai tik laikini nesklandumai, ar tai esminés problemos, kurias biitina kuo

skubiau spresti.

17



Rinkos ekonomikos salygomis imoniy veiklos analizei keliami kitokie uzdaviniai: nustatyti,
kokia produkcija gaminti, kiek jos gaminti, kokia galéty biti jos rinkos kaina? [moniy vadovai
kartais analitikams iSkelia tokius uZdavinius: kiek 1€sy reikés imonei, kad ji igyvendinty numatytus
tikslus ir vykdyty savo misija, ar 1éSos gali buti naudojamos taupiau, jei taip, tai kokiais buidais ir
priemonémis, ar yra efektyvesniy produkcijos gamybos ir paslaugy teikimo biidy, jei yra, kodél jie
nepanaudojami, ir kt. (Mackevi€ius,2007).

Analizuojant svarbu ne tik lyginti faktinius rodiklius su planiniais, praéjusiy laikotarpiy su
faktiniais kity imoniy rodikliais, bet ir nustatyti, kaip ir kod¢l pasikeité faktiniai rodikliai, taip pat
svarbu istirti ekonominiy rodikliu dinamika, ju sarys$j, teigiamy veiksniy jtaka. Ypa¢ svarbu
analizuoti tuos kiekybinius imonés ir jos padaliniy darbo rodiklius, kuriy reikia operatyviniam
vadovavimui ir optimaliems valdymo sprendimams priimti.

Imoniy veiklos analizé turi padéti imoniy vadovams parengti konkurencinga verslo strategija,
t.y.: nustatyti ir ivertinti su verslu susijusias rizikos rusis, nustatyti pelno gavimo galimybes,
ivertinti imonés veiklos tgstinumo galimybes.

Kiekvienos imonés veiklos analizei keliami konkretiis speciallis uzdaviniai, ta¢iau beveik visais
atvejais analize turi spresti Siuos bendrus uzdavinius: kontroliuoti plany, uZsakymy ir kity uZduociy
vykdyma, nustatyti svarbiausiy veiklos rodikliy kitimo dydi; nustatyti nukrypimus nuo plano,
normy ir kity uZduociy, tirti priezastis ir veiksnius, turéjusius itakos nukrypimams; tikrinti planiniy
ir normatyviniy uzduoc€iy realuma ir pagristuma; jvertinti jmonés ir jos padaliniy finansing biikle¢ ir
veiklos rezultatus; atskleisti produkcijos gamybos ir jos pardavimy didinimo, jos savikainos
mazinimo, pelningumo didinimo ir finansinés buklés gerinimo rezervus; numatyti konkrecias
priemones atskleistiems rezervams panaudoti, darbo trilkumams $alinti, kontroliuoti, kaip $ios
priemonés igyvendinamos; teikti informacija, reikalinga imonei valdyti ir ekonominiam darbui
gerinti; tirti, apibendrinti ir padéti skleisti giminingy imoniy, taip pat savos imonés geriausiy
padaliniuy  patirtj ir kt. (Mackevicius, 2007).

Pasak Lazausko (2005), pagrindiniai bendrieji jmonés tikinés ir komercinés veiklos analizés
uzdaviniai yra Sie: objektyviai ivertinti Gkio subjekty Gikinés ir komercinés bei finansinés veiklos
rezultatus, padéti priimti racionalius planavimo ir valdymo sprendimus, jvertinti imonés veiklos
efektyvuma, nustatyti virSuting pirkimo ir Zemuting pardavimo kainos ribas, pagristi paslaugy ir
gaminiy asortimento planavima, pagristi kapitalo investiciju planavima, ijvertinti Gkio subjekty
priimamy alternatyvy ir vykdomy projekty kokybg, ju realuma, nustatyti tikio subjekty projektiniy
uzduociy ivykdymo rezultatus, nustatyti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pokyciy veiksnius ir
apskaiCiuoti jmoniy tikinés, komercinés ir finansinés biiklés gerinimo galimybes, susisteminti
analiting medZiaga, pateikti iSvadas ir alternatyvius pasitilymus objekto tkinei, komercinei ir

finansinei veiklai gerinti bei jo gyvybingumui palaikyti, teikti informacija imonés vadovams ir
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iSoriniams interesantams, neiSduodant komerciniy paslapiy, apibendrinti jmoniy tkinés,
komercinés ir finansinés analizés patyrima bei metodikas ir skleisti ji komerciniais tikslais
(Lazauskas, 2005).

Bagdzitiniené (2006) isskiria kiek kitokius strateginius imonés veiklos analizés uZdavinius:
imonés veiklos btklés jvertinima, vykdomy plany, prognoziy igyvendinimo lygio poky¢iy laiko ir
vietos atZvilgiu nustatyma, kuris padeda sukurti valdymo ir finansinés informacijos sistema,
atitinkanc¢ia imonés politika (BagdZitiniené, 2006).

Veiksniy, daranciu itaka jmonés rodikliams, nustatymas leidzia objektyviai vertinti jmonés
veikla, teisingai diagnozuoti jos dabarting biiklg ir prognozuoti plétra. (Apskaita rodo praeities
ivykius, o analizé orientuota { ateiti. Apskaita remiasi tiksliais skaiCiais, o analizéje dazniausiai
naudojami apytiksliai duomenys, bet jie yra vertingi.). Efektyvesniy valdymo bidy iSaiSkinimas,
imongs vidiniy rezervy parodymas, visa tai padeda nustatyti rezultatyviausias veiklos sritis, parengti
valdymo sprendimy priémimui reikalinga prading informacija, koordinuoti visas veiklos sritis ir
padaliniy darba. Naudojantis analizés iSvadomis, galima formuoti tokia finansy valdymo ir
apskaitos politika, kuri leisty racionaliai panaudoti finansinius iSteklius, juos naudingiau investuoti
ir palaikyti imonés mokuma (Bagdziiinien¢, 2006).

Nauju ekonomikos valdymo sistemy taikymas, imoniy konkurencingumo didinimas, vis
modernesnis skai¢iavimo ir organizacinés technikos naudojimas kelia dar sudétingesnius uZdavinius
imoniy veiklos analizei.

Gerai atlikta jmoniy veiklos analizé padeda objektyviai suvokti ekonominiy désniy veikima
konkrecios situacijos metu ir juos panaudoti praktikoje. Galutinis jos tikslas — imoniy rezervy ir
nepanaudoty galimybiy atskleidimas (Mackevicius, 2007).

Pagal veiklos pobiudi, kaip teigia Andrijauskiené (2004) imonés turi ekonominius ir socialinius
tikslus. Kiekviena imoné pirmiausia siekia ekonominiy tiksly. Juos galima suskirstyti:

Gamybos tikslai — imonés gamybinés struktiiros, technologijy pasirinkimas ir igyvendinimas,
optimalios gamybos ir realizavimo apimties numatymas, sandéliavimo galimybiy jvertinimas,
produkcijos kokybés uztikrinimas, realizavimo $altiniy pasirinkimas.

Finansiniai tikslai — jmonés gebé¢jimas laiku atsiskaityti su tiek&jais ir bankais, pelningos
veiklos uZtikrinimas, gamybos kasty mazinimas, parduodamos produkcijos didinimas, investicijy ir
finansavimo programy jgyvendinimas, nuosavo kapitalo didéjimas.

Efektyvumo tikslai — jmonés sugebe¢jimas iSsilaikyti konkurencinéje aplinkoje, jos mokumas
bet kuriuo metu, pelno ir rentabilumo didé¢jimas, kapitalo graza. Imoniy ekonominés veiklos
efektyvumo didinimas — tai siekis gauti kuo daugiau naudos geriau panaudojus turimus isteklius.

Imonés veiklos sékme rodo pelnas bei stabili finansing biiklé (Andrijauskiene, 2004).
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Andrijauskienés (2004) manymu, svarbiausias jmonés veiklos tikslas — gauti pajamy, kurios
virSyty sanaudas. Numatytiems tikslams pasiekti biitina vykdyti tokias funkcijas: racionaliai naudoti
turimus gamybos iSteklius, sistemingai diegti naujoves, su esamomis gamybos priemonémis
gaminti auksStos kokybés produkcija, taikyti lankscia kainy politika, palaikyti gera imonés jvaizdj.
Imoneés tikslai gali keistis. Tikslu gali tapti ne gavimas maksimalaus pelno, bet esamomis salygomis
iSsilaikymas rinkoje. Po kiek laiko Sie tikslai gali pasikeisti vietomis.

Dabartinémis salygomis daugeliui imoniy svarbu iSsilaikyti konkurencinéje aplinkoje, realizuoti
savo produkcija, apsirtpinti zaliavomis, apmokéti darbininkams uz darba ir laiku sumokéti
mokescius.

Socialiniai jmoniy tikslai: pagristas darbo uzmokestis, tinkamas darbo salygy uZtikrinimas,
darbuotojy skatinimas siekti pelno, numatant dalj skirti ir jiems.

Tik gerai dirbanc¢ios imonés gali sukurti darbo ir poilsio salygas bei daugiau 1éSy skirti
socialinéms reikméms, riipintis darbuotojais.

Norint jgyvendinti ekonominius ir socialinius tikslus reikia gerinti ekonoming veikla,
racionaliai paskirstyti pajamas, uztikrinti tolygia imonés plétra bei darbo iSteklius (Andrijauskiené,

2004).

1.1.2 Imoniy veiklos analizés objektas ir tyrimo budai

Mackevicius (2007) teigia, kad imoniy veiklos analizés objektas yra ju veikla ir rezervai.
Daugelio imoniy veikla yra labai sudétinga. ISskirtinos Sios svarbiausios imonés veiklos sritys:
pagrindiné (gamybiné, komerciné) finansing ir investiciné. Imoniy veiklos analizé nagrinéja visas
veiklos sritis, jose vykstancias tikines operacijas ir procesus, nustato juose slypincius rezervus.

Lazauskas (2005) teigia, kad imongés tikinés ir komercinés veiklos rezultaty analizés objektas
yra jos visa veikla bei tos veiklos rezultatai, iSreiSkiami tokiais ekonominiais rodikliais, kaip
realizacija ir atsargos, sanaudos bei iSlaidos, pajamos ir pelnas (nuostolis), pelningumas bei darbo
naSumas ir kt. Visi Sie rodikliai apibiidina jvairias tkinés ir komercinés veiklos puses bei galutini
rezultata: sékme (kai gaunamas pelnas) arba nesékmg (kai gaunamas nuostolis). Atsizvelgiant i
analizés pobiidi, jos objektu gali biiti visos imoniy tikinés ir komercinés veiklos sferos arba tik kai
kurios veiklos riiSys. [monés turi ir pagalbinés veiklos $aku, kurios néra komercings. Siy veiklos
Saky paskirtis yra aptarnauti pagrinding veikla. [moné nekelia sau tikslo gauti pelno ir i$ iy veiklos
Saky, taciau papildoma veikla daro didziule teigiama jtaka galutiniams tkinés ir komercinés veiklos
rezultatams (Lazauskas,2005).

Pasak Urnieziaus (2004), analizuoti jmoniy veikla — reiSkia jvertinti ju pasiektus tkinius
finansinius rezultatus, veiklos plano vykdyma, nustatyti atskiry veiksniy — techniniy, organizaciniy

ir dkiniy — jtaka pasiektiems rezultatams, aiSkinti vidinius gamybos rezervus, numatyti
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organizacines ir technines priemones, padedancias Salinti trikumus, gerinti tking veikla. Jo
manymu tkinés veiklos analiz¢ yra viena i$ kasdieninio Gikinio vadovavimo formy, svarbi priemoné
kontroliuoti, kaip vykdomos veiklos plano uzduotys pagal visus kiekybinius ir kokybinius rodiklius,
kaip naudojami materialiniai, finansiniai bei darbo iStekliai gamybos procese. Idiegti analizés
metodika padeda specialus mokslas — fikinés veiklos analiz¢, kurio objektas yra imoniy, tarp ju
pramonés imoniy, tikiné veikla ir jy vidiniai gamybos rezervai (Urniezius, 2004).

Lazauskas (2005) teigia, kad ekonomikoje né vienas rodiklis negali biiti nagrinéjamas visiskai
izoliuotai, atskirai nuo kity rodikliy. Tarp reiskiniy ir procesy egzistuoja jvairtis priklausomybés
Visapusiskai imonés veiklai pazinti ir ivertinti, reikalingiems valdymo sprendimams priimti bitina
mokéti kompleksiSkai analizuoti ir apibendrinti tiek visa imonés tiking ir komercing veikla, tiek ir
atskiras tos veiklos sritis (Lazauskas, 2005).

Mackevicius (2007) teigia, kad kiekvienos imonés veikla iSreiSkiama daugeliu ekonominiy
rodikliy. Rodikliai — tai apibendrintos kiekybinés Tikiniy operacijy ir procesy charakteristikos, labai
glaudZiai susijusios su juy kokybiniu apibrézimu. Ekonominiai rodikliai klasifikuojami pagal tam
tikrus poZymius:

1. pagal apimti — bendrieji ir daliniai (specifiniai);

pagal kilme — direktyviniai (iSorés) ir vidaus (imonés);

pagal nustatymo metodika — absoliutiis ir santykiniai;

pagal pobudi — kiekybiniai;

pagal jtaka Gikiniams reiSkiniams — pirminiai ir tarpiniai;
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pagal sudéti — paprasti ir sudétiniai.

Imonés veiklos analizé nagrinéja ivairiy rodikliy tarpusavio rySius ir priklausomybe, nustato ju
apskai¢iavimo ir tyrimo metodika.

Pasak Mackevic¢iaus (2007), imoniy veiklos analizés budai — tai biidai analizés Saltiniams
apdoroti, susisteminti ir apibendrinti. Autorius imoniy veiklos analiz¢je taikomus biidus suskirsto {
tris grupes: bendrus ekonominius, matematinius, euristinius. Siuos tris jis dar labiau i§skaido (7r. 1

pav.).
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Veiklos analizés tyrimo budai

Bendri L. Euristiniai
ekonominiai Matematiniai
— Analogijos ir
Lyginimas Koreliacija asociacijos
. . o Smegeny
Dinamikos eilutés Sturmas®
Grupavimas ”
Tiesinis ,,Kolektyvinis*
Eliminavimas programavimas bloknotas
Kontroliniai
Balansiniy klausimynai
rysiy
Skraidymas
Apibendrinimas
Vidutiniai
dydziai
Indeksai

1 pav. [moniy veiklos analizés tyrimo biidai (Mackevicius, 2007)

Urniezius (2004), i$skiria Siuos, jo manymu, svarbiausius tikinés veiklos analizés biidus:

1. Rodikliy lyginimas. Sis biidas naudojamas {ikinei imonés veiklai ir plano vykdymui jvertinti,
vidiniams rezervams atskleisti.

Planiniy ir apyskaitiniy rodikliy lyginimas. Lyginant imonés ir atskiry jos grandziy darbo
rezultatus su planiniais rodikliais, nustatomas plano jvykdymo laipsnis, i$siaiSkinami nukrypimai
nuo plano. Lyginimas su praé¢jusiy mety rodikliais.

Lyginimas su vidutinés Sakos rodikliais. Jis igalina spresti apie analizuojamos imonés vieta, jos

lyginamaji svori atitinkamoje Sakoje. Lyginamieji rodikliai turi biiti kokybiskai vienartSiai. Tai
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pasiekiama jvairiais btidais: analizuojami rodikliai vienodai jvertinami, tuo tikslu pasalinant kainy
pasikeitimo itaka; atskiry rodikliy dinamikai analizuoti imami vienodi laikotarpiai; atskiriems
rodikliams lyginti parenkamos vienodo didumo ir vienodomis gamybos sanaudomis dirbancios
giminingos imonés.

2. Rodikliy grupavimas. Grupuojant rodiklius pagal vienar@iSius poZymius, nustatomas ju
priklausomumas vienas nuo Kkito, iSsiaiSkinama atskiry rodikliy jtaka vidutiniams suvestiniams
rodikliams. Grupavimo buidu nustatoma savikainos, pagrindiniy priemoniy sudétis.

3. Suvestiniy rodikliy detalizavimas laiko ir vietos atzvilgiu. [monés apyskaitoje atsispindi
susumuoti rodikliai, kurie rodo visos imonés darbo rezultatus, bet nerodo atskiry jos grandZiy ir
laikotarpiy darbo rezultaty. Tuose rodikliuose daZnai sumuojami teigiami ir neigiami dydZiai.
Detalizuojant tokius rodiklius laiko ir vietos atZzvilgiu, galima nustatyti pirmaujancius ir
atsiliekancius barus, atskiry laikotarpiy rezultaty jtaka bendriems rodikliams.

4. Suvestiniy rodikliy detalizavimas laiko ir vietos atzvilgiu. [monés apyskaitoje atsispindi
susumuoti rodikliai, kurie rodo visos imonés darbo rezultatus, bet nerodo atskiry jos grandziy ir
laikotarpiy darbo rezultaty. Tuose rodikliuose daznai sumuojami teigiami ir neigiami dydZiai. tokius
rodiklius laiko ir vietos atzvilgiu, galima nustatyti pirmaujancius ir atsiliekancius barus, atskiry
laikotarpiy rezultaty jtaka bendriems rodikliams.

5. Grandininiai pakeitimai. Sis budas padeda atskleisti atskiry veiksniy itaka tkinés veiklos ir
plano vykdymo rezultatams, nustatyti vidinius gamybos iSteklius. Naudojantis grandininiy
pakeitimy biidu, reikia vadovautis §ia taisykle: nustatant kiekybiniy rodikliy pasikeitimo itaka,
kokybiniai rodikliai nekei¢iami, t.y. imami planiniai. Nustatant kokybiniy rodikliy pakeitimo itaka,
imami faktiSki kiekybiniai rodikliai.

6. Planiniy rodikliy perskai¢iavimas, atsizvelgiant { plano ivykdymo laipsni. Atskiri apyskaitiniai
rodikliai lyginami ne tik su patvirtintais planiniais, bet ir su perskaiciuotais planiniais rodikliais.
Planinis darbo uzmokesc¢io fondas perskaiiuojamas, atsizvelgiant i bendrosios produkcijos plano
ivykdymo laipsni.

7. Balansiniai sugretinimai. Jie padeda nustatyti atskiry rodikliy sarysi, ju priklausomuma, igalina
iSaiSkinti ijmonés materialinius, finansinius ir darbo iSteklius bei tiksling ju naudojimo paskirti.
Balansiniai sugretinimai ypac placiai naudojami finansinei biiklei analizuoti. Jie padeda iSsiaiSkinti
ar teisingai pagal paskirt] naudojamos apyvartinés l&Sos, kreditas.

8. Skaitmeniniuy duomeny supaprastinimas ir analitinis apdorojimas. Sis biidas padeda
nagrinéjamus tikinius procesus pamatyti vaizdZiau, suprantamiau ir palengvinti juy analiz¢. Tuo
tikslu skaiciai apvalinami. Apvalinant bei stambinant duomenis susidaro nedideli nukrypimai, kurie

praktiskai jokios reik§més analizés rezultatams neturi, taiau Zymiai palengvina skaiciavimus.
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I8skiriami svarbiausi Siy dydziy apskai¢iavimo biidai: dviejy arba daugiau skai¢iy sugretinimas
ir ieSkomo dydzio kaip ju skirtumo suradimas.

Lyginami du arba daugiau skai¢iy, kuriy vienas yra dalijamas, kitas daliklis, surandamas
dalmuo — santykinis dydis vadinamas koeficientu.

Dvieju arba daugiau skaiciy santykio nustatymas procentais ir indeksais. Procentai naudojami
plano ivykdymo laipsniui apibtidinti, analizuojamyjy dydziy lyginamajam svoriui nustatyti. Indeksy
naudojimas analizéje jgalina nustatyti analizuojamyjy rodikliy dinamika, augimo tempus.

Dviejy arba daugiau skaiCiy tarpusavio susiejimas ir naujo skaiCiaus — sandaugos suradimas.
Toks sudétinis skaicius yra, pavyzdZiui, Zmogaus darbo diena.

Vidutiniy dydziy (vidurkiy) nustatymas. Jie analizéje naudojami, apibendrinant planinius ir

ataskaitinius rodiklius. Naudojant vidutinius dydZius (vidurkius), reikia nepamir§ti, kad uZ ju gali
slypéti Zymiis imonés veiklos trikumai. Tod¢l greta vidurkiy atskirais atvejais naudojami ir
individualts rodikliai.
9. Grafinis duomeny pavaizdavimas. Apdorojant analizuojama medZiaga, sudaromos analitinés
lentelés. Jy skaiciai turi suprantamai iliustruoti analizuojamus rodiklius ir pagristi daromas iSvadas,
taip pat naudojamos diagramos. Grafiskai panaudoti duomenys yra rySkesni, suprantamesni, aiSkiau
rodo reiskinio vystymosi tendencija.

Jéciuvieneé (2006) teigia, kad praktingje veikloje daZniausiai yra naudojami loginiai:
palyginimo, grupavimo, grandininiy sukeitimy analizés btidai. Sudétingiems procesams jvertinti ir
analizuoti naudojami ekonometriniai metodai ir modeliai: koreliacinés, regresinés, dispersinés
analizés, matematinio ar imitacinio modeliavimo ir Kiti (JéCiuviené, 2006).

Lazauskas (2005), i$skiria Sias analizés biidy sistemos grupes: loginiai biidai, ekonometriniai
biidai, euristiniai (psichologiniai) biidai, grafiniai budai, kiti (specifiniai) budai.

Autorius (Lazauskas, 2005) teigia, kad konkrety veiklos rezultaty analizés biidy taikyma lemia
analizuojamos imonés vadovybés iskelti uzdaviniai bei analizés pobiudis.

Ukinés ir komercinés veiklos ekonominé analizé placiausiai taiko loginius analizés biidus ir
pirmiausia — lyginimo btida. Pasak Lazausko (2005), visa, kas palyginama, yra pazintina. Taikant $i
btda, galima nustatyti nukrypimus nuo planuojamy rodikliy dydZiy, materialiniy, laiko, piniginiy
normy, jvertinti rodikliy augimo tempus, dinamika, tendencijas, galimybes bei kontroliuoti imonés
veikla, numatyti jos perspektyvas (Lazauskas, 2005).

Mackevicius (2007) teigia, kad literattroje iSvardijama gerokai daugiau jmoniy veiklos analizés
budy, taciau nenurodoma, kaip konkreciai juos taikyti.

Jis mano, kad veikos analizés biidy taikymas ir veiksmingumas priklauso nuo analizés tiksly,

uzdaviniy, objekto, Saltiniy, analizés atlikéjy, skai¢iavimo technikos ir daugelio kity veiksniu.
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Pasak Martinkaus ir Zi¢kienés (2006), kiekvieno verslo pradzia — jo planavimas. Planavimas —
tai tiksly nustatymas ir priemoniy tiems tikslams pasiekti numatymas. Tikslai svarbiis dé¢l keturiy
priezasCiy: tikslai lemia jmonés veiklas. Neturint konkreciy verslo tiksly, negalima suvokti ko
siekiama, kaip nugaléti pasitaikancias klititis. Tikslai sutelkia pastangas — jpareigoja efektyviai
naudoti visus iSteklius, nustatyti optimalia gamybos apimtj ir koordinuoti gamybos veikla. Tikslas
orientuoja planus ir sprendimus. Trumpalaikiai ir ilgalaikiai planai padeda priimti teisingus
sprendimus, bitinus norint pasiekti verslo tikslus. Tikslas padeda siekti paZzangos. Tiksly planai
padeda igyvendinti per konkreCius terminus verslo pazangos priemones, mobilizuoja imonés
darbuotojus siekti uZsibrézty paZangos tiksly, jei norima pateisinti rinkos poreikius (Verslo
organizavimas).

Vidickiené (2004) teigia, kad imonés veiklos vertinimo tikslai praktiSkai sutampa su
bendraisiais imonei keliamais tikslais. Juk vertinimu ir sieckiama nustatyti, ar pasiekta tai, ko noréta.
Kitas dalykas, kaip imoné apibiidina savo tikslus, kuo juos matuoja. Vieni imonés vadovai ir
savininkai apsiriboja vieninteliu imonés veiklos vertinimo kriterijumi — jos pelningumu, o kiti
reikalauja jvertinti kuo daugiau imonés veiklos aspekty, padedanc¢iy nustatyti ne tik esama imonés

bikle, bet ir ilgalaike jos perspektyva (Vidickiene, 2004).

1.2. Imoniy veiklos aplinkos veiksniai

1.2.1 ISorés aplinkos veiksniai

Siuolaikinés jmonés vis labiau jsitraukia i tarptauting verslo erdve: daugelis imoniy parduoda
savo produktus jvairiose uZsienio valstybése, konkuruoja su ju produktais ir paslaugomis,
importuoja jvairias prekes, Zaliavas bei medziagas ir pan. [moniy veiklai itaka daro visuotiniai arba
pasauliniai jvykiai, t.y. kity Saliy politiniai, socialiniai ir ekonominiai veiksniai. Labai svarbu
organizuoti, tvarkyti ir valdyti imonés veikla, kad ji atitikty ne tik dabartinius, bet ir biisimus rinkos
plétojimosi ir tarptautinés integracijos reikalavimus, kartu sukuriant gebé¢jima konkuruoti pasaulio
rinkose (Mackevicius, 2007).

KlimaSauskiené (2007) mano, kad konkurencijos samprata svarbi ne vien teoriniu ekonominés
minties plétojimo atzvilgiu, bet ir dél jos praktikinio jgyvendinimo konkurencijos politikoje. Todél
ekonomikos literatiroje iki Siol néra bendros nuomonés, kas yra konkurencija (KlimaSauskiené¢,
2007).

Mokslingje literatiiroje konkurencinés aplinkos analizei skiriama labai daug démesio.
Pateikiamos jvairios ju tyrimo metodikos, taciau dauguma remiasi tuo paciu metodologiniu

pozitiriu. Tai E.M.Porter pasitilytas penkiu konkurenciniy jégu modelis. Jau daugiau kaip 15 mety
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jis yra metodologinis pagrindas nagrinéjant konkurencing aplinka, nustatant organizacijos
konkurencini pranaSuma.

Modelis identifikuoja 5 bazines jégas, jtakojancias organizacijos veikla: nauju konkurenty
atsiradimas (potenciallis konkurentai), prekiy pakaity, pagaminty kita technologija, atsiradimas
rinkoje, klienty der¢jimosi galia, tiekéju deréjimosi galia, konkurencija tarp imoniy, jau
isitvirtinusiy rinkoje (Porter, 1993).

Schenk (2005) teigimu, esant konkurencijai dél kokybés, firmos stengiasi igyti pranasuma
konkurento atzvilgiu gamindamos ir parduodamos naujas, {vairesnes ir patrauklesnes vartotojui,
kokybiskesnes prekes ir paslaugas. Firmy konkurencija vyksta ne tik maZinant kainas, bet ir
investuojant { mokslinius tyrimus bei produkty tobulinima (Schenk, 2005).

Gineitiené Z., Korsakaité D., Kuc¢inskiené M., Tamulevicius J. (2003) teigia, kad imoné gali
turéti pakankamai iStekliy ir padaliniy, taciau jeigu ji bus netinkamai valdoma, nepasieks gery
rezultaty. [monés valdymas — tai sugebéjimas priimti sprendimus, kontroliuoti ir valdyti tiking bei
komercing veikla (Gineitiené, Korsakaité, Kucinskiené, Tamulevicius, 2003).

Sékmingas imoniy veiklos organizavimas ir valdymas vis moderné¢jancios ekonomikos
salygomis neimanomas be i§samios jmoniy iSorinés ir vidaus aplinkos veiksniy analizés. Atliekant
vidaus ir iSorés aplinkos veiksniy tyrimus, svarbiausia nustatyti ju integring priklausomybe, kad
galima biity prognozuoti imongés veiklos optimalias salygas Salies bei tarptautinéje Ryty ir Vakary
rinkose Siandien ir ateityje (MakStutis, 2001).

ISorés aplinka — tai aplinka, kuri daro dideli poveiki konkrecios imonés veiklai, bet imoné jos
pakeisti negali, gali tik prie jos prisiderinti (Juozaitiené, Staponkiené, 2004).

Pasak Ginevi€iaus ir Stidziaus (2005), iSoriné organizacijos aplinka — susidar¢ veiksniai ir
tendencijos uZ organizacijos riby ir veikiantys jos galimybes atitikti vartotojy poreikius (Ginevicius,
Studzius, 2005).

Assaelis (1999) isskiria tik dvi iSorinés aplinkos dalis: vartotojus ir konkurentus (Assaelis,
1999).

Mackevicius (2007) teigia, kad dazniausiai iSoré¢s aplinkos veiksniai (ekonominiai, politiniai,
socialiniai ir technologiniai) nagrin¢jami nacionaliniu aspektu. Tarptautiniai iSorés veiksniai daro
vis didesng itaka daugelio imoniy veiklai, jos rizikai ir finansiniams rezultatams. Lietuva tapo
pasaulio ekonomikos dalimi, tai kai kurioms Lietuvos imonéms pasaulio ir Europos ekonomikos
pokyciai daro netgi tiesioging itaka. Prie pagrindiniy iSorés veiksniy priskiriami ekonomikos
globalizacija, Europos Sajungos plétra, Lietuvos integracija i Europos Sajunga bei i jos bendraja
rinka ir kaip trumpalaikis reiSkinys recesija JAV rinkoje. DidZiausia itaka Lietuvos verslui turi
isitraukimas { Europos Sajungos rinka, turin¢ig daug galingy ir konkurencingy vartotojy ir taip

sudarant galimybes gerokai pagerinti verslo aplinka (Mackevicius, 2007).
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Sal&ius (1998), visus iSorés aplinkos veiksnius suskirsté pagal tai, koks yra ju poveikis, t.y. i
tiesioginio ir Salutinio poveikio veiksnius. Tiesioginio poveikio veiksniai: akcininkai, tiekéjai,
vartotojai, prekybos imonés, valstybés ir vietinés valdZios organai, konkurentai, {vairios sajungos ir
draugijos.  Salutinio  poveikio  veiksniai:  ekonomika,  politika, teis¢, ekologija,
technologija,geografinés salygos, institucinés organizacinés ir techninés salygos, socialiniai ir
kultiiriniai veiksniai.

Sal&ius (1998) teigia, kad iSorés aplinkos veiksniams badingi keturi pagrindiniai bruoZzai:
vienybg, sudétingumas, dinamiskumas, neapibréZtumas.

Veiksniy vienyb¢ reiskia, kad vieno veiksnio pasikeitimas veikia kitus veiksnius; sudétingumas
pasireiSkia veiksniy jvairove; dinamiSkumas rodo vykstanciy pokyciu greiti, o neapibréZtumas
nusako veiksniy apimtj ir patikimuma (éaléius, 1998).

ISorés veiksnius, darancius jtaka jmonés veiklai (nevertinant pasaulio ir Europos ekonomikos
itakos), tikslinga skirstyti 1 dvi grupes: Salies (ekonominiai, politiniai ir teisiniai, socialiniai ir
kultiiriniai, technologiniai, ekologiniai) ir ikio Sakos.

ISorés veiksniai gali skatinti arba sunkinti naujy versly kiirimasi, sudaryti palankias salygas jau
ikurtam verslui pléstis ne tik Salyje, bet ir uZsienyje, ir prieSingai, trukdyti jo plétra arba net
sunaikinti.

ISorés aplinkos veiksniai néra pastovils, jie nuolat kinta, tai ir jmoné veikia kintancioje
aplinkoje (Mackevicius, 2007).

Mackevicius (2007) teigia, kad ne tik jmonei daro jtaka iSorés aplinka, bet ir jmonés veikla, jos
pobudis, plétra ir kt. turi jtakos iSorés aplinkai. Imoné yra atvira sistema: ji gauna informacija is$
iSorés aplinkos, ja kei¢ia ir grazina atgal { aplinka. Nuo saveikos su iSorés aplinka daug priklauso,
kaip imon¢ joje prisitaikys, kaip keisis jos gamybos ir paslaugy apimtys ir pobiudis, organizaciné
struktiira, kokia vieta ji uZims konkurencinéje rinkoje ir kt. (Mackevicius, 2007).

Pasak GineviCiaus, StidZiaus (2005), vadyba ir rinkodara organizacijos aplinkos elementus
skirsto | dvi dalis:

e makroaplinkos elementai: tarptautiniai, ekonominiai, socialiniai, politiniai, teisiniai,
technologiniai, gamtiniai klimatiniai, jskaitant ekologinius, veiksniai;

® mikroaplinkos, kurioje yra ir vidinés aplinkos elementy: tikslai ir konkrecios uZzduotys,

vartotojai (pirkéjai, klientai), ir finansiniai, techniniai ir socialiniai partneriai bei tiekéjai,

konkurentai, rangovai, itakos ir suinteresuotos grupés (savininkai, akcininkai, rémeéjai, konsultantai

ir kitos grupés), personalas ir kiti iStekliai, taikoma technologija, valdymo struktiira (Ginevicius,

Studzius, 2005).

Zvinklys, Vabalas (2006) teigia, kad imong supa tam tikra aplinka, kurig suskirsto i vidaus
(mikroaplinkg), t. y. verslo veiklos (artimaja) (angl. Industry), ir makroaplinka (foning). Imonés
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verslo veiklos aplinka sudaro tie subjektai, kuriems imon¢ gali turéti tiesiogin€s itakos (sudarydama
su jais sutartis), pavyzdziui: tiekéjai, produkcijos pardavéjai, vartotojai, tarpininkai. Su Siais
aplinkos subjektais imon¢ palaiko abipusiSkus saveikos rySius.

I makroaplinkos ( foninés) aplinkybes imoné reaguoja kitaip — Cia ji gali tik prisitaikyti. Taciau
kryptingai paveikti savo aplinkos ji dazniausiai negali. Rinkos konjunktiira (t.y. prekinio tkio
padétis, veikianti pati tki), valstybés politika ir kai kurios kitos aplinkybés imonei nepavaldzios —
imoné turi arba joms paklusti, arba kaip nors jas neutralizuoti ar isisukti nuo jy poveikio (Zvinklys,
Vabalas, 20006).

Jucevicius (1998), makroaplinkai dar iSskiria bendruomeng, vyriausybg, teisg¢. Makroaplinka
yra netiesioginio veikimo. Jei valdZia ir teisés institucijos korumpuotos, o Ziniasklaida paperkama,
sunkiau vadovautis prieStaringais ir kaitaliojamais norminiais aktais, plétoti rinkos santykius ir tuo
labiau galima tikétis, kad atsiras grupuociy, stambiy monopolisty, kurie pasinaudos savo
galimybémis paveikti makroaplinkos veiksnius savo naudai nepaisant visos ekonomikos ir
visuomenés interesy (Jucevicius, 1998).

Ginevi€iaus, Stidziaus (2005) teigimu, mikroaplinka aprépia pacia organizacijg, jos tarnybas,
apripinimo ir realizavimo sistema, pirkéjus, klientus, partnerius, verslo tarpininkus, konkurentus ir
kita sasajos auditorija, visas jégas, veikiancias imonés veiklos galimybes (Ginevicius, StudZius,
2005).

Zvirblis (1997) teigia, kad makroaplinka yra, kaip jmonés (organizacijos) rinkovados sistema
veikian€iy bendryjy iSorés jégy ir veiksniy bei objekty visuma. Svarbi nuostata: makroaplinka, kaip
bendryjy iSorés jégy, veiksniy ir objekty visuma, turinti poveiki jmonés (organizacijos) rinkovados
sistemai, vertintina tuo aspektu, kiek ji suteikia arba netgi lemia palankias verslo galimybes, bet
kartu sukelia ir grésme verslui (Zvirblis, 1997).

Sie autoriai : Porter (1998), Hao (2000), Smith (2003), Hair ir kiti (2003), Kotler ir kiti (2003)
teigia, kad verslo makroaplinkos tyrimai padeda sumazinti nepalankia aplinkos poky¢iy itaka, o
daZnai — ir panaudoti Siuos pokycius ( kaip atskleistas naujas galimybes) igyjant konkurencini
pranaSuma ((Porter (1998), Hao (2000), Smith (2003), Hair ir kiti (2003), Kotler ir kiti (2003)).

Lydeka, Drilingas (2001) teigia, kad ir kokie biity tobuli prekiy paklausos nustatymo bidai,
rezultaty patikimumas bus menkas, jeigu neatsizZvelgsime i paklausos sezonisSkuma.

Paklausos sezoniSkuma nusako mety sezono kaita, oro temperatiira, krituliai, atostogy metas,
iSeiginés bei Sventinés dienos. Kasmet ypaC padaugéja kalédiniy pirkiniy. Sezoniniai paklausos
svyravimai ypac svarbiis prekiaujant vartojimo reikmenimis, teikiant paslaugas (Lydeka, Drilingas,

2001).
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1.2.2 Vidaus aplinkos veiksniai

Ginevicius, Stidzius (2005) teigia, kad organizacijai svarbi fizin¢ aplinka: darbo vietos, ju
jranga, iSdéstymas, patogumas, atitikimas ekologinius reikalavimus, pastatai ir statiniai bei ju
iSdéstymas, privaziavimas, susisiekimas, rysiai, integracija ir infrastruktiira, interjeras ir eksterjeras,
krastovaizdis, dislokacijos vieta, kaimynysté ir kita (Ginevicius, StdZius, 2005).

Milneris (2003) vidinei aplinkai priskiria savininkus, vadovus, specialistus ir kitus darbuotojus.
Vidinei organizacijos aplinkai priskiria ir visa, ka sukuria sudaro organizacijos personalas:
organizaciné struktiira: skyriai, poskyriai, tarnybos ir ju funkcijos, rySiai, pavaldumas,
organizaciniai ir technologiniai procesai bei finansiniai santykiai. Si aplinka susideda i$
organizacijos tiksly ir konkre€iy uZduo€iy, projektinio kuriamojo potencialo, apriipinimo ir
realizavimo potencialy, materialiniy ir finansiniy galimybiy, personalo, organizacinés strukttros ir
taikomos technologijos (Milneris, 2003).

Ginevicius, StdZius (2005) teigia, kad organizacijos valdymo sistema yra tarpusavyje susijusiy
priemoniy, reikalingy valdymo strategijai parengti ir igyvendinti, visuma. Organizacijos valdymo
sistema aprépia narius ir elementus, tikslus, operacijas, funkcijas bei priemones, glaudZiai susijusias
su tikine komercine veikla ir yra jos veikiama (Ginevicius, StdZius, 2005).

Butkus (2002) teigia, kad organizacijos struktiira yra organizacijos kaip sistemos sandara ir
vidiné forma. Organizacijos struktiira yra tarpusavyje susijusiy elementy ir ju sistemy, uZtikrinanciy
iikio komercinés veiklos vykdyma, vartotoju poreikiy tenkinimg ir tiksly igyvendinima, visuma
(Butkus, 2002).

Zakarevicius (2003) teigia, kad organizacijos valdymo struktiira suvokiama kaip reguliuojanti
jos padaliniy ir darbuotojy veikla visuma. Organizacija, tvarkydama ir planuodama savo veikla, gali
ivairiai kurti savo struktiira: iSskirti Zmones ir poskyrius pagal viena produkta ar jo riiSi, organizuoti
darba pagal tam tikras rinkas, jos segmentus ar aptarnavimo zonas, specializuojantis atskirai vidaus
ir atskirai uzsienio ir tarptautinése rinkose, per funkcini darbo pasidalijima: tyrimus, asortimenta,
rémimo organizavima, kontrolg. Vadovaujantis miSriais principais, pavyzdZiui, funkciniu rinkos,
produkto ir rinkos bei kitais (Zakarevi€ius, 2003).

Milneris (2003) viding organizacijos aplinka suskirsto i Sias dalis: valdymo objekta, personala,
technines ir technologines sistemas, valdymo subjekta: socialines organizacines sistemas,
organizacijos valdymo ir kitas struktiiras, kapitala: finansavimo Saltinius, iSteklius, tikslus ir
uzdavinius (Milneris, 2003).

Vasiliauskas (2001) teigia, kad yra pripaZintos kelios bazinés organizacijos valdymo struktiiros:
1. paprastoji arba mazos organizacijos struktiira,

2. funkciné,
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daugiaskyré (M — formos), orientuota | produkta ar i rinka,
cechiné (padaliniy),
matricing, sudaryta pagal kelius poZymius i$ karto (pavyzdziui, pagal produktus ir rinkas),

tinkliné,

L

misrioji (Vasiliauskas, 2001).

Imonés organizaciné¢ valdymo struktira — tai dvieju ar daugiau asmeny samoningai
koordinuojama sistema, tai padaliniy , valdymo lygiy ir funkciniy sri¢iy rysiai. Pagrindiniai ijmonés
organizacinés valdymo struktiiros elementai, lemiantys jos funkcionavima: Zmoniy grupe, bendras
tikslas, bendras darbas, atsakomybé (Mackevicius, 2007).

Tinkamai sukurta imonés organizaciné valdymo struktiira turi uztikrinti: visy tikiniy operacijy ir
procesy sékminga planavima, atlikima, apskaita ir kontrolg, valdZios ir pareigliny tarp visy imonés
padaliniy ir jos nariy tolygy pasiskirstyma, atsakomybeg uZ operacijy atlikima.

Imoniy organizaciné¢ valdymo struktiira daugiausia priklauso nuo imonés veiklos pobudzio,
dydZio, statuso, savininky nory ir kt.

Nors jmonés viena nuo kitos skiriasi jvairiais aspektais, taCiau turi tam tikras bendras
charakteristikas. [moné, pradédama ir plétodama savo veiklg, pirmiausia turi turéti istekliy,
tinkamai juos naudoti ir valdyti. Svarbu teisingai organizuoti darbo pasidalijima. Darbo
pasidalijimas gali bati vertikalus ir horizontalus. Imonés organizacinéje valdymo struktiroje
svarbus vaidmuo skiriamas padaliniams. Padaliniai gali buti kuriami pagal veiklos panasumus,
naudojamus iSteklius, gaminamus produktus, vykdomus projektus ar programas, pagal vartotojus,
atsakomybe uZ pajamas, iSlaidas, investicijas ir kt. (Mackevicius, 2007).

Imoniy vadovai turi didelg jtaka kuriant jmonés veikla, jos politika ir strategija. Ypa¢ svarbis
vadovy veiksmai skatinant jmonés veiklos procesy organizavima ir tobulinima, atliekant rinkos
tyrima, igyvendinant visuotinés kokybés vadyba ir taupy iStekliy naudojima, bendraujant su
tiekéjais ir pirkéjais, profesinémis organizacijomis ir valstybinémis institucijomis. [moniy vadovai
daugiau démesio turi skirti imonés produkcijos ir paslaugy konkurenciniam pranaSumui jgyti,
nustatyti prevencines priemones, uZkertancias kelig prastai produkty ir paslaugy kokybei. Vadovy
veiksmai, ju vykdoma politika lemia imonés veiklos rezultatus. Imonés vadovy privalumas —
sutelkti ijmonés kolektyva numatytiems tikslams pasiekti. Ypa¢ daug démesio turi skirti ijmonés
veikos perspektyvoms. [ jmonés veiklos tobulinimo procesa turi biti itraukti visi padaliniai, ju
vadovai, geriausi darbuotojai. Geras imonés vadovas visada skiria daug démesio, kad jo darbuotojai
tobuléty, nuolat kelty profesini lygi, jis nebijo, kad jo pavaduotojai ar darbuotojai bus geresni uz ji.
Vadovas turi labai gerai pazinti savo darbuotojus, pripazinti ju nuopelnus ir deramai juos vertinti.

Vadovas turi biiti veiksmingos veiklos organizatorius. Vadovas privalo savo darba planuoti
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perspektyviai, visad biiti pasirenggs priimti naujoves, turéti drasos pripaZinti priémus neteisinga
sprendima.

Mullins (1993) teigia, kad kiekvienas vadovas turi savo veiklos stiliy, kuris vadinamas lyderio
stiliumi. Lyderio stilius — tai yra buidai, kuriais lyderis atlieka savo funkcijas ir kaip jis elgiasi su
tam tikros grupés Zmonémis. Literatiroje daZniausiai skiriami trys lyderio stiliai: autoritarinis
(autokratinis), demokratinis, anarchistinis (nesikiS§imo) (Mullins, 1993).

Vadovavimo stiliui itaka daro aplinka, t.y. ta terpé, kurioje dirba vadovas. Jo elgesi lemia jo
paties vidaus ir iSorés aplinkos veiksniai. Labai svarbus yra pavaldiniy (grupés nariy) vaidmuo.
Pavaldiniai gali biiti kompetentingi ir nekompetentingi, geranoriski ir ne geranoriski, motyvuoti ir
nemotyvuoti, norintys ir nenorintys dirbti bei kurti ir pan. Pavaldiniai tam tikru mastu formuoja
vadovo veiklos stiliy. Pagrindinis vadovo veiklos stiliaus poZymis yra tas, kiek pavaldiniams
suteikiama laisvés savarankiSkai veikti. [monés vadovas turi biti kiirybiSkas, t.y. faktus ir duomenis
analizuoti, juos kritiSkai vertinti, ieSkoti btidy, kaip problemy sprendimui panaudoti naujas id¢jas ar
modifikuoti senas. Vadovas turi stengtis, kad jo sprendimai biity susieti su imonés pagrindiniais
tikslais ir organizuoti darbg taip, kad kiekvienas darbuotojas suprasty imongs tikslus ir noréty juos
pasiekti (Mackevicius, 2007).

Personalo valdymo politika — labai svarbus veiksnys siekiant gery imonés finansiniy rezultaty.
Darbuotojuy organizavimas ir valdymas, ju kompetencijos ir profesionalumo didinimas, darbuotoju
ir ijmongs tiksly suderinimas, jtraukimas i valdyma, tarpusavio bendradarbiavimas ir riipinimasis
darbuotojais — tai pagrindinés sritys, kuriose galima tobulinti personalo valdymo politikg ir
sekmingai siekti numatyty imonés tiksly. Imonés valdymo politikoje turi biiti nurodytos konkrecios
tarnybos ar asmenys, tiriantys klienty poreikiy patenkinima.

Imonés personala sudaro darbdaviai, arba savininkai, ir darbuotojai. Kiekvienoje imongje turi
biti parengta personalo valdymo politika, kurios svarbiausios sudedamosios dalys yra Sios:
personalo strategijos numatymas, darbuotojy parinkimas, darbuotojy mokymas ir ugdymas,
atlyginimas uZ darba, darbuotojy santykiy valdymas (Summers, 1981).

Pasak Dessler (2001), personalo valdymas bei politika aprépia tokias sritis: darbuotojo darbo
analiz¢ (darbo projektavima), darbo jégos poreikiy planavimg ir kandidaty verbavima, kandidaty
atranka, naujyju darbuotoju orientavima ir mokyma, darbo uzmokescio ir atlyginimy valdyma (kaip
mokéti darbuotojams uz ju darba), iSmokas ir naudas, darbo ivertinima, bendravima (pokalbius,
patarimus, drausminguma), mokyma ir tobulinima, darbuotoju isipareigojimuy ugdyma (Dessler,
2001).

Ginevicius, Sudzius (2005) teigia, kad personalas ir jam skirti pagrindiniai fondai (ypac
aktyvioji dalis) lemia veiklos objektyvias galimybes. Besikei¢iancios veiklos apimtys, nekeiciant

darbuotojuy skaiCiaus ir pagrindiniy priemoniy, labiausiai priklauso nuo Siy istekliy (gyvojo ir
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sudaiktinti darbo) potencialiy galimybiy panaudojimo lygio. Kaip naudojami turimi iStekliai,
pirmiausia priklauso nuo pirminiy elementy (darbo jégos, pagrindiniy fondy) tinkamo suderinimo
(kaip jie sujungiami i struktirinius padalinius ir kaip nustatytas juy tarpusavio rysSys) (Ginevicius,
SudZius, 2005).

Dessler (2001) teigia, kad sudarant puikiausius planus, sukuriant aiSkias organizacines
struktiiras, sumontuojant modernias surinkimo linijas, taikant imantrius apskaitos metodus, - vis
tiek galima patirti nesékme, priimant | darba netinkamus Zmones ar, pavyzdZiui, neskatinant savo
pavaldiniy (Dessler, 2001).

Buhalterin¢és apskaitos politika yra nemaziau svarbus negi kiti vidaus veiksnys, darantis
tiesioging itaka ijmonés finansinei biiklei ir veiklos rezultatams.

Pagal Verslo apskaitos standartus, tai paciai fikinei operacijai registruoti, ivertinti ir apibendrinti
gali biti taikomi keli skirtingi buhalterinés apskaitos metodai. [moné turi pasirinkti ir taikyti tik
viena i§ standartuose nurodyty metoduy, t.y. ta, kuris teisingiausiai parodytuy ijmonés finansing biiklg
(turta, nuosava kapitala, isipareigojimus) ir veiklos rezultatus (pajamas ir sanaudas) bei pinigy
srautus. Kai Verslo apskaitos standartuose néra konkreciy nurodymy tam tikroms operacijoms
atvaizduoti apskaitoje, imonés vadovybé turi parengti tokia apskaitos politika, kuri uZtikrinty, jog
finansingje atskaitomybgje pateikta informacija blity naudinga jos vartotojams, teisingai parodyty
imonés finansing bikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus, parodyty tkiniy operacijy ir jvykiy
turini bei ekonoming prasmg,o ne tik formalius pateikimo reikalavimus, biity nesaliSka ir neutrali,
biity parengta vadovaujantis bendraisiais apskaitos principais, biity visais reikSmingais atzvilgiais
iSsami (Verslo apskaitos standartai, 2004).

Buhalterinés apskaitos politika gali nulemti imonés finansing biklg ir veiklos rezultatus, tai ji
turi buti parengiama ne tik vadovaujantis Verslo apskaitos standartais, bet, svarbiausia, atsizZvelgiant
1 konkrecias salygas, verslo salygas, verslo pobudi ir ypatybes. Imonése, kurios skiriasi nuosavybés
forma, dydziu, veiklos sritimis ar verslo organizavimo forma, turi biiti vienodi tik bendrieji
apskaitos principai, o apskaitos politika i§ esmés gali skirtis (Mackevicius, 2007).

Macernien¢ (2004) teigia, kad taikomi ilgalaikio ir trumpalaikio turto ikainojimo biidai, pajamy
ir sanaudy pripazinimas, gamybos iSlaidy apskaita, isigyty ir parduoty prekiy savikainos
nustatymas, atidé¢jimy sudarymas ir pan., kiekvienoje imonéje gali buti skirtingi ir net unikalis
(Macerniené, 2004).

Valuzis ir Palubinskiené (2005) teigia, kad apskaitos politika turi apimti visa apskaitos sistema,
kurios duomenys biity kaupiami finansinei bei mokestinei atskaitomybei sudaryti ir valdymo
poreikiams — planavimui, analizei, vidaus kontrolei ir prognozavimui. Sie autoriai i apskaitos

politika sitilo jtraukti:
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- visus pasirinktus (o ne visus, kurie egzistuoja) turto ikainojimo biidus, kurie turi biiti taikomi
toje imong¢je sudarant finansing ir mokesting atskaitomybe;

- atid¢jimy, neapibréZtyjuy isipareigojimy ir garantinio aptarnavimo nustatymo principus ir
apskaitos metodika;

- pinigy apskaitos ir apsaugos bei operacijy uzsienio valiuta apskaitos metodika;

- verslo sujungimo arba atskyrimo (jei imonei aktualu) apskaitos metodika;

- priemoniy susiety su aplinkos apsauga, energijos taupymu, ekologiSkai Svariy medziagy
panaudojimu, vandens tarSos ir tar§os mazinimo apskaitos metodika;

- kapitalo, rezervy ir akciju apskaitos metodika;

- atsiskaitymy su tiekéjais,pirkéjais, biudZeto, kredito organizacijomis, darbuotojais, Sodra ir kt.
apskaitos metodika;

- konsoliduotos apskaitos ir finansinés atskaitomybés metodika (jei imonei to reikia);

- finansiniy rezultaty nustatymo, koregavimo ir paskirstymo apskaitos metodika (ValuZis,

Palubinskiené, 2005).

Imonés vadovas apskaitos politika turi patvirtinti jsakymu, prisiimdamas atsakomybg ir uz jos
igyvendinimg. Neretai apskaitos politika keiiama i§ esmés pasikeitus imonés veiklos sritims ir
salygoms, reorganizavus jmong, pasikeitus savininkams ir pan. ijmonés apskaitos politika turi bati
kei¢iama nuo ataskaitinio laikotarpio pradzios (Mackevicius, 2007).

Kal¢insko (2001) teigimu, kiekvienos imonés administracija nustato individualia imonés
apskaitos politika, kurios, vesdami apskaita bei rengdami finansing atskaitomybg, privalo laikytis
tos imonés buhalterijos darbuotojai. Finansinés apskaitos politika vadinamos tam tikros jmoniy
vadovy pasirinktos apskaitos vedimo taisyklés, kurias taikant, vadovo nuomone, geriausiai
atspindimi ty imoniy veiklos rezultatai bei jmoniy finansiné padétis. [monés buhalteriai laikosi
pasirinktos apskaitos politikos nuostaty vesdami einamaja buhaltering apskaita, o pastarosios

pagrindu rengia meting finansing atskaitomybg (Kal¢inskas, 2001).

1.3. Imoniy veiklos ekonominio vertinimo rodikliai.

1.3.1.Imonés veiklos nefinansinis vertinimas

Pardavimy analizé. Pagal BagdZitinieng¢ (2005) imoné siekdama sudaryti savo produkty
pardavimo prognozg, pirmiausia turi jvertinti juy pardavimo galimybg rinkoje - atlikti
konkurencingumo analizg (Zr. 2 pav.).

Pasak BagdZitinienés pardavimo pajamuy struktiira yra reikSmingas veiksnys, turintis jtakos

veiklos rezultatui — pelnui.
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Rinkos tyrimas Duomeny apie Pirkéjuy pageidavimy
konkurentus rinkimas tyrimas

A 4

» Produkto reikalavimy saraSas ir jo konkurencingumo vertinimo kriterijy

’—> nustatymas

A A

Ekonominio Techninio vertinimo Normatyviniai
vertinimo kriterijai kriterijai vertinimo kriterijai

A 4

Grupiniy vertinimo kriterijy lygio nustatymas

h 4

Bendro konkurencingumo vertinimo kriterijaus nustatymas

A 4

Konkurencingumo didinimo priemoniy parengimas

2 pav. Produkto konkurencingumo analizés schema (Bagdziiinien¢, 2005).

Autoriy grupé teigia, kad pardavimy analizé¢ — tai detalus pardavimy masto kitimy tyrimas,
siekiant nustatyti silpnasias ir stiprigsias pardavimy vietas. Analizé apima duomenuy apie
pardavimus rinkima ir analizavima. Pardavimy apskaitos rezultatai jvertinami S$iais rodiklius:
pardavimy mastais, pelnu (nuostoliu), pardavimais, tenkanciais prekybos ploto vienetui,
pardavimais tenkancias vienam gyventojui, pardavimo personalo skaiiumi, pardavimy mastu,
tenkandiu vienam darbuotojui. Siu rodikliy analizé leidZia nustatyti pardavimy efektyvuma
(Sakalas, Vanagas, Martinkus ir kiti, 1996).

Pagal Gronska (2006) yra reikalinga produkcijos struktiiros ir asortimento analizé. Reikia skirti
produkcijos asortimenta ir nomenklatira. Produkcijos nomenklatiira — tai jos pavadinimy
iSvardijimas (sarasas). Produkcijos asortimentas — tai jos pavadinimy iSvardijimas nurodant
kiekvienos produkcijos riiSies apimtj. Produkcijos asortimentas gali biiti: detalus, jeigu apima visus
imonés gaminamus gaminius ir maziau iSpléstas, sustambintas, vadinamas grupinis asortimentas

(Gronskas, 20006).

34



Zvinklio ir Vabalo (2006) teigimu jmoniy pardavimo pajamomis (apyvarta) yra laikoma suma,
kuri nustatoma sudedant visy parduoty gaminiy (prekiy, paslaugy) pajamas (Zr. 2 prieda).

Pardavimo pajamoms apskaiciuoti naudojamy kainy dydis nustatomas imonés ir kliento
susitarimu. Vadinasi, pajamy dydi lems tikroji verté. Pajamos yra pripazistamos kaupimo principu,
t. y. Apskaitoje registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant i pinigy gavima (Zvinklys,
Vabalas, 20006).

Pasak Bagdzitinienés (2005) finansy ir marketingo veiklos apibendrinantis rodiklis yra rinkos
valdymo koeficientas. Nustatant kiekvieno gaminio produkto naudinguma ar nenaudinguma, jis
apskai€iuojamas kiekvienam produktui atskirai (Zr. 2 prieda).

Daznai biina sudétinga apskaiCiuoti konkretaus produkto ribines sgnaudas, todel formuléje
ribiniai kastai kei¢iami vidutinémis sanaudomis ir apskaiiuojamas marzos rodiklis. Sis rodiklis
skaiciuojamas kiekvienam produktui atskirai i§ kainos atimant vidutines sanaudas. Taip gali biiti
apskai¢iuojamas produkto pelningumas (Zr. 2 prieda) (Bagdzitinien¢, 2005).

Bagdzitiniené (2005) teigia, kad pardavimo apimties analizei atlikti turi biiti apskaiciuojami Sie
rodikliai: bendroji produkcija, prekiné produkcija, parduota produkcija.

Produkcijos savikaina yra vienas i§ nedaugelio imongés wikinés veiklos rodikliy. Mackeviciaus
(2003) teigimu buhalterinés ir tikinés veiklos analizés literatiiroje produkcijos savikaina daZniausiai
buvo traktuojama kaip imonés iikinés veiklos kokybinis rodiklis, parodantis imonés islaidas,
susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu (Mackevicius, 2003).

Urnieziaus (2005) teigimu prekiy apyvarta yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, kuriais vertinama
mazmeniniy prekybos imoniy tikiné veikla.

ISlaidy analizé. Mackevicius (2003) teigia, kad iSlaidas galima apibiidinti kaip imonés veiklos
efektyvumo mata. ISlaidy duomenys naudojami imonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams
iSaiSkinti, organizaciniy techniniy priemoniy, plétojant ir tobulinant gamyba, ekonominiam
efektyvumui nustatyti, taip pat planuojant ir analizuojant imonés tking veikla. ISlaidy maZinimas
visada buvo, yra ir bus svarbi ekonominé problema. ISlaidos yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy, kuris
vertinamas priimant valdymo sprendimus (Mackevi€ius, 2003).

Pasak Mackeviciaus ir Poskaités (1998), islaidy klasifikavimas turi labai svarbig reikSme
atliekant iSlaidy analiz¢. Tinkamas iSlaidy klasifikavimas padeda greiciau ir objektyviau surinkti
informacija apie iSlaidas ivairiais aspektais ir jvairiuose valdymo lygiuose. Tik gerai parengta
iSlaidy klasifikavimo sistema padeda imonés vadovams priimti teisingus valdymo sprendimus ir
siekti numatyty tiksly (Mackevicius, Poskaité 1998).

Mackevicius (2003) teigia, kad manoma, jog néra universalios i§laidy klasifikavimo sistemos,
nes kiekviena imon¢ turi skirtingus savo veiklos tikslus. Todél kiekvienu atveju islaidas reikia

skirstyti pagal tai, kokie yra keliami tikslai. Priklausomai nuo imonés keliamy tiksly, susidariusios
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situacijos ir veiklos strategijos turi biiti parenkami poZymiai, pagal kuriuos tikslinga iSlaidas
klasifikuoti. DaZniausiai i§laidos klasifikuojamos $iais tikslais:

1. Valdymo sprendimams priimti. Tik gerai parengta islaidy klasifikavimo sistema padeda imoniy
vadovams priimti teisingus valdymo sprendimus ir siekti numatyty tiksly.

2. Imoniy veiklos analizei atlikti. ISlaidy klasifikavimas padeda geriau jvertinti tam tikras iSlaidas,
pagristi ju susidaryma, numatyti ju mazinimo rezervus. Netinkamas iSlaidy klasifikavimas gali
turéti itakos ir galutiniam finansiniam rezultatui.

3. Produkcijos savikainai kalkuliuoti. Gerai parengta iSlaidy klasifikacija padeda tiksliau
apskaiciuoti ne tik produkcijos vieneto, bet ir jos sudedamyjuy daliy — detaliy, mazgy ir pan.
savikaina. Kai néra tinkamos islaidy klasifikacijos, nuolat susiduriama su problema, kurias islaidas
iskaityti ir kuriy nejskaityti | tam tikros produkcijos ar kity kalkuliavimo objekty savikaina.

4. Kontrolei, reguliavimui ir prognozavimui. Tinkamas iSlaidy klasifikavimas padeda imoniy
vadybininkams kontroliuoti visy risiy iSlaidas visuose imonés padaliniuose, stebéti, kaip jos
susidaro, ieSkoti budy ir galimybiy joms maZinti. Remiantis nustatytais iSlaidy klasifikavimo
poZymiais, lengva prognozuoti tam tikry iSlaidy did¢jimo ar maZéjimo tendencijas ateityje
(Mackevicius, 2003).

Pasak Mackeviciaus, Poskaités (1998), iSlaidos skirstomos pagal ju elgesi arba priklausomybg
nuo veiklos apimties, t. y. { kintamas ir pastovias. Si klasifikacija labai svarbi nustatant i§laidy,
veiklos apimties ir pelno santyki. Vis daugiau démesio pradéta skirti pastovioms iSlaidoms. Todél
skiriamos 3 ju grupés: 1) ilgalaikés iSlaidos (pvz., pastaty amortizacija); 2) einamosios iSlaidos,
bitinos imoniy veiklai (pvz., mokesciai, draudimas); 3) uZprogramuotos islaidos, kurios tiesiogiai
nesusijusios su imonés tikine gamybine veikla; jas valdo vadovai (pvz., reklamos, tyrimy ir plétotés
iSlaidos). Be to, iSlaidos klasifikuojamos pagal gamybos valdymo funkcijas. Pagal §i pozZymi
iSlaidos skirstomos i: 1) gamybos iSlaidas, kurias tiesiogiai nulemia gamybos procesas; 2)
realizavimo iSlaidas; 3) administracines iSlaidas, susijusias su imonés valdymo personalo islaikymu
(Mackevicius, Poskaité, 1998).

Zvinklys ir Vabalas (2006) teigia, kad skaiGiuoti i§laidas yra svarbu, bet kurios nuosavybés
formos imonéms. Ypa¢ svarbu mokéti skaiciuoti iSlaidas nustatant kainas, vertinant ju dydZio
pagristuma, sudarant verslo subjekty mokesCiy deklaracijas, pelno, pinigy srauty planus bei
ataskaitas (Zvinklys, Vabalas 2006).

Mackevicius (2005) mano, kad iSlaidy analizé turi buti atliekama nuosekliai. Kiekvienos
imonés islaidas siiilo analizuoti tokiu nuoseklumu:

1. visy iSlaidy apimties analiz¢;

2. 1iSlaidy analizé pagal padalinius ar atsakomybés cechus;

3. islaidy analizé pagal veiklos sritis;
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4. iSlaidy ir pajamy lyginimo analizg;

5. konkreciy iSlaidy straipsniy analizé (Mackevicius, 2005).

Mackeviciaus, Poskaités (1998) teigimu, iSlaidos gali biiti klasifikuojamos pagal ivairius
pozymius. DaZniausiai tai priklauso nuo informacijos, kurios reikia vadovams tam tikriems
sprendimams priimti ar tikslams pasiekti (Mackevicius, Poskaite, 1998).

Mackevicius (2003) sutinka su nuostata, kad pagrindinis i§laidy klasifikavimo principas turi biiti
elastingumas. Elastingumas — tai priklausomyb¢ tarp iSlaidy dydZio ir daugelio veiksniy, turinciy
itakos islaidoms. ISlaidy klasifikavimas kiekvienoje imongje, priklausomai nuo jos veiklos
ypatybiy, turéty biti individualus, t. y. padéty pasiekti ne tik imonés, bet ir jos padaliniy tikslus.
ISlaidy apskaitos ignoravimas gali turéti skaudZiy padariniy kiekvienai jmonei. [moniy vadovai turi
Zinoti savo produkcijos savikaina, Zinoti, kokias iSlaidas, kokiais biidais ir priemonémis galima
sumazinti, nepakenkiant kokybei. NeZinant produkto pagaminimo iSlaidy, sunku orientuotis
konkurencingoje rinkoje ir priimti teisingus sprendimus (Mackevicius, 2003).

Darbuotoju skaiciaus, sudéties ir struktiiros analizé. Pasak Gineviciaus, Suidziaus (2005),
darbuotojuy skaicius negali tinkamai apibudinti organizacijos dydZio, nes, esant skirtingam
apsirtipinimui pagrindinémis priemonémis, taip pat ir darbuotoju kvalifikacijai, galima pateikti
klaidingas iSvadas dél organizacijos dydZio, taip pat organizacijas, turin¢ias brangios modernios
technikos, negali tinkamai apibiidinti, nes neatsiZvelgiama i Sios technikos buklg, tarnavimo laika,
kainas, atitikima veiklos poreikius ir pan. taciau ty veiklos sri¢iy, kur darbo mechanizavimo ir
automatizavimo lygis yra Zemas, darbuotojy skaicius gana objektyviai parodo organizacijos dydi.
Didéjant organizacijos dydziui, atitinkamai didéja jos padaliniy skaiCius, tampa sudétingesné
valdymo struktiira (Ginevicius, StidZius, 2005).

Leoniene (2001) teigia, kad darbuotoju vaidmens didéjima verslo pasaulyje lemia: spartus
technikos, technologijos, darbo proceso automatizavimas ir kompiuterizavimas, jo lygio kilimas;
spartus naujy gamybos ir valdymo metody taikymas; visuomenés, paiy organizacijy visuomeninio
ir ekonominio gyvenimo demokratizavimas, gyvenimo ir mokslo humanizavimas; spartus
visuomengs i§simokslinimo ir kultiirinio lygio kilimas; auk$to gyvenimo lygio siekimas; did¢jantys
Zmoniy fizinio, materialinio ir socialinio saugumo reikalavimai (Leoniené, 2001).

Mackeviciaus (2005) teigimu, siekiant gery veiklos rezultaty, kiekvienai imonei labai svarbu
Zinoti, kiek ir kokiy darbuotoju reikia turéti, kokia turi bati ju kvalifikacija, kokias funkcijas jie gali
atlikti, kaip racionaliai paskirstyti jiems darba ir kt. Tik analizuojant imonés darbuotojus ir ju
veikla, galima atskleisti rezervus veiklai tobulinti, iSvengti neigiamy padariniy ir pasiekti numatytus

imonés tikslus.
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Darbuotojy analize sitiloma atlikti tokiu nuoseklumu: darbuotoju sudéties ir struktiiros analizg,
apsirtipinimo darbuotojais analiz¢, darbuotojuy kaitos analizé, darbuotoju kvalifikacijos kélimo
analizé, darbuotojy socialinio apriipinimo analizé (Mackevicius, 2005).

Pasak Mackeviciaus (2005), darbuotoju skaicius imonése nuolat kinta dél daugelio priezasciy:
dél imonés veiklos pobudZio ir apimties pasikeitimo, naujy technologiniy procesy ir valdymo
metody taikymo, vidaus kontrolés sistemos ir darbo organizavimo tobulinimo ir kt. Kinta ir
darbuotoju sudétis. Imonés darbuotojai skirstomi pagal ivairius poZymius: profesijas, darbo pobudj,
vaidmeni gamybos procese, darbo laika, lyti, santyki su kapitalo savininkais, kitus poZymius (darbo
staza, amZiy, iSsilavinima, darbo apmokéjimo formas ir kt.).

Darbuotojy sudétis rodo, i§ kokiy darbuotojy grupiy suformuotas visas imonés personalas, o
darbuotoju struktiira — Siy grupiy dalj. Atliekant darbuotojy analizg, svarbu nustatyti, dél kokiy
priezasCiy ir veiksniy pasikeité darbuotojy sudétis ir struktiira. Gerai atlikta darbuotojy sudéties
analiz¢ ne tik parodo, ar imon¢ yra apsirtpinusi darbuotojais, bet ir padeda rengti imonés socialinio
plétojimo programa (Mackevicius, 2005).

Brazaitis ir Subacien¢ (2006) teigia, kad imones pagrindinés (gamybinés) veiklos analizés
sistemos dalis — darbo rodikliy analizé, nusakanti darbuotoju sudéti ir struktiira, apsirlipinima
darbuotojais, ju kaita, kvalifikacijos kélima, socialinj apsiriipinima ir kitus aktualius su darbuotojais
susijusiy rodikliy aspektus. Rodikliai suskirstyti { keturias grupes: darbuotoju, darbo nasumo, darbo
uzmokescio fondo, darbo laiko naudojimo (Brazaitis, Subaciené, 2006).

Mackeviciaus ir Poskaités (1998) teigimu, visi darbuotojai imonése skirstomi | dvi grupes:
pagrindinés ir antrinés veiklos darbuotojus.

Labai svarbu, kad imonése biity mazZinamas antrinés veiklos darbininky ir administracijos
darbuotojy skaiius, kad bity didinamas pagrindinés veiklos darbininky lyginamasis svoris
bendrame imonés darbuotoju skaiciuje. Tai padeda didinti produkcijos gamyba ir darbo nasuma
(Mackevicius, Poskaité, 1998).

Analizuojant tikslinga nustatyti absoliutini ir santykini darbuotojy skaiciaus pasikeitima.
Absoliutinis darbuotoju skaiciaus pasikeitimas nustatomas i$ ataskaitiniy mety darbuotojy skaiciaus
atémus praéjusiy (planinj ar ankstesniy) mety darbuotoju skaiciy. Pasikeitus gamybos apimciai, gali
pasikeisti ir darbuotoju skaiCius. D¢l to apskaiCiuojamas ir santykinis darbuotoju skaiciaus
pasikeitimas, kaip skirtumas tarp ataskaitiniy ir planinio arba praéjusiy mety darbuotojy skaiCius
sukoreguoto atsizvelgiant { ataskaitiniy mety gamybos apimti. Dazniausiai skaiCiuojamas tik
pagrindinés veiklos darbuotoju skaiCiaus santykinis nukrypimas, nes jis daro didZiausia itaka
produkcijos apimties kitimui.

Mackevicius, Poskaité (1998) teigia, kad darbininky sudétis gali biiti analizuojama pagal tokius

pozymius: pagal profesijas, kvalifikacijos lygi (kategorijas), vaidmeni gamybos procese
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(pagrindinés ir antrinés veiklos), pagal darbo apmokéjimo formas (vienetininkai ir laikininkai),
iSsilavinimo lygi, darbo staza, amZiy, lytj ir pan.

Darbuotoju sudétis rodo, i§ kokiy darbuotoju grupiy suformuotas visas imonés personas, o
struktiira rodo $iy grupiy lyginamaji svori.

Atliekant darbuotoju analizg, svarbu nustatyti, dél kokiy priezas¢iy ir veiksniy pasikeité
darbuotojy skaiCius, sudétis ir struktiira. Gerai atlikta darbuotojy skaiciaus, sudéties ir struktiiros
analizé ne tik parodo, ar imoné yra apsiriipinusi darbuotojais, bet ir padeda rengiant imonés
socialinio plétojimo programa.

Pasak Mackeviciaus ir Poskaités (1998), darbuotojy kaita yra natiiralus reiskinys. Iprasta, kad
vieni darbuotojai priimami { darba, kiti — atleidziami. Darbuotojy kaitai apibudinti dazniausiai
skaiciuojami Sie trys koeficientai: apyvartumo, priémimo, atleidimo (3 priedas).

Darbuotojuy kaitos koeficientai skaiiuojami tam tikrais laikotarpiais; ju palyginimas suteikia
vadovams daug informacijos, reikalingos darbuotoju politikai nustatyti. Ypac¢ vertinga ilgesnio
laikotarpio darbuotojy kaitos analiz¢, padedanti nustatyti darbuotoju kaitos priezastis ir tendencijas.

Darbuotoju biitinojo apyvartumo koeficientas parodo darbuotojy, atleisty dél pateisinamy
priezas¢iu, lyginamaji svori bendrame vidutiniame saraSiniame darbuotojy skaiGiuje. Sis
koeficientas susijgs su nebiitinojo apyvartumo koeficientu, kuris parodo darbuotoju, atleisty deél
nepateisinamy, neobjektyviy priezasCiy, lyginamaji svori bendrame vidutiniame saraSiniame

darbuotojuy skaiCiuje.

1.3.2 Imonés veiklos finansinés vertinimas

Finansinés analizé. Galiniené (2007) ir Masalaityt¢ (2007) teigia, kad imonés ukinés
finansinés biklés analizé — viena i§ svarbiausiy verslo vertinimo sistemos sudedamuyjy daliu.
Imonés tkiné¢ finansiné analizé apima finansinius rezultatus praeityje, dabartyje ir tikétinus
rezultatus ateityje (Galiniené, Masalaityté, 2007).

Raus (1995) manymu, kad iSsami finansiné analizé leidZia suvokti imonés finansini
mechanizma, nustatyti, kaip yra panaudojami finansiniai iStekliai jos veikloje, kokia turto buklé ir
kapitalo apyvartos greitis, naudojamy pagrindiniy priemoniy pelningumas (Raus, 1995).

Kitos autorés (Teploja, 1998) teigimu, pagrindinis finansinés analizés tikslas — imonés
finansinio stabilumo, investicijy patikimumo ir pelningumo jvertinimas (Teplova, 1998).

Ivairts finansiniy ataskaity rodikliai, atsiZvelgiant { ju turini, struktiira ir skai¢iavimo metodika,
analizuojami jvairiais budais, atskleidzianciais koki nors imonés veiklos aspekta, ypatybg arba

désninguma. UZsienio literatiiroje i$skiriamos trys finansinés analizés rusys:
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1. Horizontalioji analizé. Tai dvejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas. Si
analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, kuri iSreiSkiama absoliuciais dydZiais arba
procentais.

Ruchoviené (1998) iSskiria Siuos horizontaliosios analizés trikumus: sisteminant duomenis
susidaro labai didelés lentelés, kurias sunku analizuoti, galima susipainioti skiltyse ar skaiCiuose.
Sudarant lenteles, kuriose susisteminami keliy finansiniy mety duomenys, sunku parinkti rodikliy
palyginimo baz¢. Nors S$i analizé puikiai padeda nustatyti atskiry finansiniy rodikliy kitimo
tendencijas, taciau netiria Siy pasikeitimy prieZas¢iu. Todél antrasis analizés etapas yra vertikalioji
analizé (Ruchoviené, 1998).

2. Vertikalios analizés tikslas - kiekviena rodiklj palyginti su baziniu dydziu ir iSreikSti procentais.
Todél vertikalioji analizé dar vadinama struktiirine analize. Si analizé leidzia stebéti atskiry
sistemos elementy tarpusavio rysj ir itaka. Atliekant detalia balanso analizg¢, gaunamos kiekvieno
balanso aktyvo ir pasyvo skyriaus straipsniy reikSmés. Apibendrintai galima teigti, kad atliekant
vertikalia analize, galima jvertinti ar optimaliai ir racionaliai panaudojami grynieji pinigai jmonéje,
nustatyti nuosavybés rodikliy finansing struktiirg ir ju kitimo prieZastis, atskleisti jimonés pajamy ir
sanaudy struktirg ir ju kitimo priezastis. Z.Gaidienés (1998) teigimu, vertikalioji pelno (nuostolio)
ataskaitos analizé, padeda ivertinti imonés pelninguma, islaidas, veiklos pelno lygi, ypatingo pelno
(nuostolio) lyginamaji svori pardavimuy apimtyje. Gauti duomenys parodo imonés tkinés ir
administracinés valdymo veiklos pelninguma, t.y. kokia veiklos sfera turi neigiama ar teigiama
itaka grynojo pelno rodikliui (Gaidien¢, 1998).

3. Santykiné analizé. Santykiniy rodikliy analizé labai placiai taikoma atliekant lyginamaja keliy
imoniy ir tam tikro laikotarpio analizg. Taikant santykinius rodiklius galima palyginti skirtingy
imoniy finansines ataskaitas arba vienos imonés tam tikro laikotarpio finansiniu rodiklius (Imoniy
finansinés ir ekonominés veiklos vertinimas ir prognozes).

Pagal Mackeviciy ir Poskaite (1997) finansiné analizé atliekama remiantis finansiniy ataskaity
duomenimis. Svarbiausios atskaitomybés dalys:

e Balansas — jame imoné parodo disponuojama turtg ir nurodo, kam jis priklauso. Rodo imonés
situacija konkreciu laiko momentu.

e Pelno (nuostolio) ataskaita — apibiidina veikla per visa ataskaitinj laikotarpi.

e Pinigy srauty ataskaita — rodo piniginiy iplauky ir iSlaidy visuma per atitinkama perioda
(Mackevicius, Poskaité, 1997).

Santykiniai finansiniai rodikliai. Finansiniai koeficientai, naudojami finansiniy ataskaity
analizéje, yra geras pagrindas imonés finansiniam stabilumui jvertinti. Finansiniai koeficientai gali
suteikti informacijos apie dvi imonés valdymo sritis: pajamas, gaunamas i§ investicijy ir finansing

imonés padéti.
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Mackevicius teigia (2007), kad rodikliy analizé padeda nustatyti jmonés mokuma ir
pelninguma, plétros galimybes ir veiklos tgstinuma, jvertinti jos vieta rinkoje tarp konkurenty,
verslo ir finansing rizika, prognozuoti veiklos rezultatus ir daugelj kity dalyky. Kiekvieno imonés
veiklos rodiklio analizg tikslinga atlikti tam tikru nuoseklumu. Skiriami tokie pagrindiniai rodiklio
tyrimo etapai:

1. nustatoma, ar rodiklis teisingai apskaiciuotas;

2. preliminarus vertinimas;

3. nustatomi veiksniai, darantys jtaka rodikliui;

4. nustatomi rodiklio rySiai su kitais rodikliais ir jy tarpusavio itaka;
5. apibendrinama gauta informacija.

Rodikliy analizés sekos pasirinkimg lemia daugelis dalyky. Pirmiausia kokia jmonés veikla —
pagrindiné (gamybiné, komercing), finansiné ar investiciné bus tiriama, kiek ir kokie rodikliai bus
analizuojami. Labiausiai analizuojamy rodikliy pasirinkima, ju skaiCiy ir tyrimo seka lemia analizés
tikslai (Mackevicius, 2007).

IS finansinés atskaitomybés dokumenty galima apskaiciuoti gana daug santykiniy rodikliy, todél
tikslinga juos susisteminti. Lietuviy ir uZsienio autoriai pateikia skirtingas finansiniy rodikliy
klasifikacijas (Zr. 4 prieda).

Pelno ir pelningumo rodikliai. Pasak Mackeviciaus (2005) pelnas — tai skirtumas tarp jmonés
gaunamy pajamy ir joms uzdirbti padaryty sanaudy.

Mackevicius, Molien¢, Poskaité (2008) teigia, kad vienas i§ svarbiausiy rodikliy yra bendrasis
pardavimo pelningumo rodiklis. Nuo jo lygio ir pokyc¢iy priklauso imonés konkurencingumas,
veiklos testinumas ir plétros galimybés. Todél reikalinga bendrojo pardavimo pelningumo
kompleksiné analiz¢, kuri padéty atskleisti Sio rodiklio pokycius per tam tikra laikotarpi, juos
lemiancius veiksnius ir prieZastis, rySi su grynuoju pardavimo pelningumu ir mokumo rodikliais.
Ekonomikos literatiroje ir praktikoje daugiausia démesio skiriama bendrajam ir grynajam
pardavimo pelningumui. Bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliy rysj geriausiai rodo ju
skirtumas. Kuo Siy rodikliy skirtumas didesnis, tuo didesnés pardavimo, bendrosios ir
administracinés valdymo islaidos. Didelis $iy rodikliy skirtumas rodo imonés vadovy nesugebéjima
taupyti (Mackevicius, Moliene, Poskaite, 2008).

Poskaité ir Novikovas (2006) teigia, kad vienas i§ pagrindiniy bendrojo pelningumo pranasumy
yra tas, kad jis geriausiai parodo jmonés atlieckamy prekiy paskirstymo (perpardavimo) funkciju
kompleksiskuma (kuo daugiau funkciju atliekama ir kuo jos sudétingesnés, tuo imonés bendrasis

pelningumas didesnis) (Poskaité, Novikovas, 2006).
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Mackeviciaus (2005) manymu, pardavimo pelningumas domina visus rinkos dalyvius, nes
parodo imonés iikinés veiklos ir pardavimo proceso pelninguma. Gali buti skaiCiuojami Sie
pardavimo pelningumo rodikliai (Zr. 5 prieda):

1. bendrasis pardavimo pelningumas;
veiklos pelningumas;
finansinés ir investicinés veikos pelningumas;

iprastinés veiklos pelningumas;

A

grynasis pardavimo pelningumas (Mackevicius, 2005).

Turto pelningumas. Atspindi, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam
vienetui. Jis apibiidina sugebéjima pelningiau naudoti visa turta, parodo, kokia viso turto dalis
susigrazinama pelno pavidalg. Siekiant detaliau iStirti pelningumg, naudojamas Bernstein L.
modelis. Turto pelningumo analiz¢ pagal Bernstein L. pavaizduota 6 priede.

Turto pelningumas, kuris Vakary Salyse vadinamas Du Ponto (ROE), arba turto grazos rodikliu
(zr. 7 prieda), rodo, ar imon¢ efektyviai vartoja savo turtg ir yra apskaiciuojamas kaip grynojo pelno
santykis su visu turtu. Taip pat reikia ivertinti kapitalo pelningumo ir turto pelningumo rysj,
kadangi Siy rySiy analizé padeda vadovams numatyti verslo finansavimo strategija bei sumazinti
finansing rizika (Obi, 1998).

Vidickiené (2004) teigia, kad vis aktualesnis tampa naujas pelno rodiklis EVA, lietuviskai
daZniausiai vadinamas ekonominiu pelnu, arba tiesiog EVA. SkaiCiuojant EVA laikomasi ne
buhalterinio, bet ekonominio poziiirio, kai vertinamos ne tik apskaitinés, bet ir numatomos ilaidos.

EVA rodiklis dabar yra moderniausias finansinis rodiklis, leidZiantis apibendrintai jvertinti
imonés veikla. Jis uZregistruotas kaip prekés Zenklas. EVA vadinama viskas, kas susijg¢ su
ekonominiu pelnu ar grynosiomis pajamomis, net jei juos skaiciuojant tiksliai nesilaikoma Stern
Stewart Co metodikos.

Trumpalaikio turto sudétis ir mokumo rodikliai. Trumpalaikio turto sudéti sudaro: atsargos,
iSankstinai apmokéjimai, nebaigtos vykdyti sutartys, per vienus metus gautinos sumos, pinigai ir
pinigy ekvivalentai, kitas trumpalaikis turtas. Kiekvienai imonei yra labai svarbu sugebéti padengti
savo isipareigojimus laiku, kitu atveju ji prarasty autoriteta, geb&jima konkuruoti rinkoje. Anot. J.
Mackeviciaus (2005) mokumas svarbus tuo, kad nuo priklauso imonés finansiné biiklé, jos veiklos
rezultatai, tolesné veikla, perspektyvos, taktika, strategija, investiciniai sprendimai ir Kkita.
Trumpalaikiam mokumui (likvidumui) jvertinti naudojami 8 priede pateikti rodikliai (Mackevicius,
2005).

Ilgalaikio turto sudétis ir mokumo rodikliai. Ilgalaikis materialus turtas — tai turtas, kuris teikia
ekonominés naudos ir naudojamas ilgiau kaip vienerius metus. Ilgalaikis turtas skirstomas { materialyji,

finansini ir nematerialyji turta. Ilgalaikio materialiojo turto pagrindiniai elementai yra Sie: Zemé, pastatai
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ir statiniai, masinos ir renginiai, transporto priemonés, kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai,
nebaigta statyba, kitas ilgalaikis materialusis turtas. Finansinj turta sudaro: po vieneriy mety gautinos
sumos ir kitas finansinis turtas. Nematerialyji turta sudaro: plétros darbai, prestizas, patentai, licenzijos,
programiné jranga, kitas nematerialusis turtas. Ilgalaikio mokumo rodikliai rodo imonés gebéjima
nustatytais terminais jvykdyti ilgalaikius jsipareigojimus. Skai¢iuojami Sie rodikliai: bendrasis skolos
rodiklis, ilgalaikiy isipareigojimy vykdymo patikimumas, finansinis svertas, auksinés balanso
taisyklés koeficientas, finansinés priklausomybés koeficientas, nuosavo kapitalo koncentracijos,
pastovaus finansavimo koeficientas (Zr. 9 prieda).

Veiklos efektyvumo rodikliai. Pasak J. Mackeviciaus (2005), turto apyvartumas daro didelg
itaka imonés finansinei buklei. Jis gali biiti vertinamas tiek kartais, tiek dienomis. Turto
apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus ar kita analizuojama laikotarpi turtas peréjo
visus apytakos etapus. Apyvartumo rodikliai padeda iSsiaiskinti, kaip yra valdomos imonés
nuosavos ir skolintos 1éSos (Mackevicius, 2005), (zr. 10 prieda).

Imoniy veiklos efektyvumas priklauso ne tik nuo turto apyvartumo, bet ir nuo sanauduy.
Pagrindiniu sanaudy lygio rodikliu laikomas pardavimo savikainos lygis. Kitas svarbus rodiklis yra
veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui (Mackevicius, 2007), (Zr. 11 prieda).

IS matematiniy analizés metody galima iSskirti koreliacing ir regresing analiz¢. Koreliaciné
analizé — tai statistinis metodas, kuriuo tiriami atsitiktiniy dydZiy tarpusavio rysiai. Pats koreliacinés
analizés metodas neatskleidZia rySiy tarp reikSminiy atsiradimo prieZasciy. Jis tik kiekybiskai
iSmatuoja ty ry$iy stipruma. Regresiné analizé — tai statistinis metodas nustatyti priklausomybe tarp
atsitiktiniy dydZiy, ja matematiskai iSreik$ti ir jos parametrams analizuoti. Tiesiné regresiné analizé
ne visada geriausias sprendimas, nes jis gali biiti naudojamas tik tada, kai turime eksperimento biidu

gautus kintamuosius ir norime nustatyti, ar jie veikia kita kintamaji (V. Kédaitis, 2005).

1.5 Bankroto diagnostika

Pirmosios bankroto studijos prasidéjo treciojo deSimtmecio pabaigoje, kai Zymiausi Sios srities
specialistai Winakor, Fittzpatrick, Smith, Merwin ir Hickman 1920 — 1930 m. sitlé skaiciuoti apie
1 — 2 rodiklius bankrotui diagnozuoti (J. Mackevicius, 2005).

Imoniy bankroto grésmés jvertinimas yra biidas kiekybiniais parametrais jvertinti imoniy
biklg, nustatyti negatyvias imoniy biuklés tendencijas ir ju bankroto tikimybg. Pagal buklés
ivertinimo rodiklius galima ieSkoti biidy sumaZinti ar net pasalinti bankroto grésmg.

Tvaronavic¢ienés (2001) nuomone, imoniy bankrotas yra neiSvengiamas rinkos ekonomikos
reiSkinys. Vienos jmonés neiSsilaikiusios konkurencinéje kovoje bankrutuoja, o kitos uZima juy vieta.

Galima skirti du prieSingus poZitirius i bankrota. Vieny ekonomisty ir politiky pozitiriu, jmoniy
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bankrotas neatsiejamas rinkos santykiy atributas, skatinantis technikos, gamybos ir visuomenés
paZzanga. Kity pozilriu, bankrotas yra nuostolingas ne tik pac¢iai jmonei, bet ir visai visuomenei.

DidZziausia indéli i bankroto prognozavima ineS¢ E.Altman, modifikaves jau kity
ekonomisty sukurta Z modelj. Placiau apie Altmano modeli kalba Slekiené (1998), kuri i3skiria
tris finansinés biklés prognozavimo metodus, kurie geriausiai padéty atlikti finansing veiklos
analizg. Tai buty: kreditinio pajégumo indeksavimo skaic¢iavimo, formalizuoty ir neformalizuoty
kriterijy panaudojimo, mokumo prognozavimo.

Mackevicius ir Rakstekiené (2005) atlikg Sios srities Zymiausiy autoriy lyginamaja analize
taip pat rekomenduoja naudoti E. Altman modeli. Gana tiksliai galima nustatyti bankroto tikimybg
per vienerius metus — 90 proc., per dvejus — 70 proc., per trejus — 50 proc. tikslumu.

Pirmasis Altmano modelis skirtas imoniy, registruoty vertybiniy popieriu birZose, bankroto
tikimybei nustatyti (Zr. 12 prieda).

Antrasis Altmano modelis (1983) buvo skirtas imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos
vertybiniy popieriy birZoje, bankrotui prognozuoti.

Treciasis Altmano modelis skirtas paslaugy ir individualiy imoniy bankrotui prognozuoti
(1983).

Zymus kanadie¢iy ekonomistas G. Springate, Altman pasekéjas, 1978 m. sukiiré savo
bankroto tikimybés nustatymo modeli. Jo modelis taip pat apskaiciuotas remiantis multiplikacine —
diskriminantine analize, atrenkant 4 i§ 19 reikSmingiausiy finansiniy rodikliy, leidzianciy atskirti
bankrutuojancias jmones nuo nebankrutuojanciu (13 priedas) (Mackevicius, 2005).

Tuo tarpu J. MackeviCius ir D. Poskait¢ (1999) atlik¢ tyrimus pastebéjo, kad jmonés
stabilumui didelg itaka turi Zymis svarbiausiy straipsniy pokyciai, tod¢él prognozuojant sitlo
remtis Siais pokyciais (14 priedas).

UZsienio Saliy ir Lietuvos praktika rodo, kad kiekvieno aptarto modelio patikimumas ir
veiksmingumas priklauso nuo imonés sugebéjimo rinkti ir kaupti informacija apie savo veikla,

objektyviai ir laiku $ig informacija analizuoti ir panaudoti.

1.5 Imoniy veiklos aktyvumo ir perspektyvy jvertinimo metodai

Pasak PajuodZio (2002), prekybos objekto vieta — tai geografin¢ vieta, kurioje, sujungus
gamybos veiksnius (personala, prekes, daiktines gamybos priemones ir kapitalg), vykdoma tkine
veikla (Pajuodis, 2002).

Rakickaités (2006) teigimu, mazmeninés prekybos imonés vietos parinkimas yra aktualus

naujai kuriamoms jmonéms ir jau veikiancioms, kurios siekia iSplésti savo veikla, iSsiaiSkinti
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neefektyvios veiklos prieZastis ar dél kity prieZasCiy (vykdomos miesto rekonstrukcijos ir pan.)
siekia jvertinti jmonés vietg (Rakickaité, 2006).

Barry (2002) pateikia penkis maZzmeninés prekybos imoniy iSdéstymo erdvéje analizés lygius:
piko-, mikro-, mezo-, makro-, mega-. Pikolygiu analizuojamas vidinis parduotuvés erdves
paskirstymas. Mikrolygis atskleidZia maZzmeninés prekybos imonés konkrecios vietos ypatumus.
Miesto ir jo rajono tyrimai apima mezolygi. Makrolygio tyrimai atliekami miesto, regiono
teritorijoje. MaZmeninés prekybos imoniy vietos analizé megalygiu atliekama tarptautinése rinkose
(Barry, 2002).

Ne visa socialinj ir ekonominj poveiki galima visada kiekybiskai apskaiCiuoti ir jvertinti. Todél
be veiklos rodikliy ivertinimo reikéty atsizvelgti i nepinigines islaidas ir nauda, ypac susijusias su
(grynuoju) poveikiu uZimtumui, aplinkos apsaugai, socialinei lygybei ir lygioms galimybémis
(Ekonominés naudos analizés atlikimo metodikos gairés).

Sie autoriai: LukaSevi¢ius (2005), Martinkus (2005) ir Piktys (2005) teigia, kad kiekviena
imoné turi turéti savo planavimo sistema, kur mobilizuoty jos tiksly igyvendinima. Sis planas apima
visas veiklos sritis, nuo kuriy priklauso veiklos rezultatas.

Plétra yra kiekvienos imonés, siekianCios iSlikti konkurencinga pasirinktoje verslo srityje,
salyga. Autoriai Anandan, Baghai, Coley (1999) mano, kad viena i§ veiksmingiausiy sistemu,
igalinanciy atskleisti svarbiausias imonés plétros galimybes, yra septyniy laisvés lygiy sistema.
Pagal Sia sistema plétros galimybes galima nustatyti pagal Siuos klausimus: kaip padidinti
pardavimy apimtj, nedidinant asortimento, kaip iSplésti versla parduodant esamus produktus
naujiems vartotojams, kaip pléstis didinant produkty ir paslaugy asortimenta, kaip padidinti
pardavimy apimtj ir pagerinti pardavimo ir pirkéjy aptarnavimo sistema, kaip ir kur geografiskai
iSplésti rinka, kiek galima pléstis keiCiant imonés organizacing struktiira, kokios galimybés yra uz
Sakos, kurioje dirbama, riby (Anandan, Baghai, Coley, 1999).

Mackevicius (2005) teigia, kad imonés plétra turi biti i§ anksto gerai suplanuota, tinkamai
valdoma. Planuojant plétrag svarbu numatyti plétros metu iSkylancius pavojus, kuo objektyviau
ivertinti veiksnius, darancius jtaka plétrai. Tyrimai rodo, kad trys pagrindiniai veiksniai, turintys
realig jtakgq imonés plétrai, tai — rinkodara, valdymas ir finansiniai iStekliai. Jeigu nesilaikoma Siy
veiksniy suderinamumo, imonés gali patekti { sudétingas situacijas (Mackevicius, 2005).

Autoriy Cibulskienés (2007) ir Butkaus (2007) teigimu, ilgalaiké ir efektyvi imoniy veikla
priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio ir investicinés veikos apim¢iy. Imonés investicijos — visy
formy kapitalo id¢jimas i jvairius jmonés iikinés veiklos objektus, siekiant pelno, kity ekonominiy ir
neekonominiy tiksly, kuriy siekis yra paremtas rinkos principais ir susij¢s su laiko, rizikos ir
likvidumo veiksniais. Investicinio projekto ekonominis vertinimas grindZiamas projektuojamais

pinigy srautais. Sie srautai rodo biisimas investicijas bei veiklos pajamas ir iSlaidas. Ekonominis
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jvertinimas sukuria finansinius matus jmonés investicijoms jvertinti. Ekonominis jvertinimas
parodo projekty nauda. Investicinio projekto ekonominio vertinimo metu naudojama daugybé
rodikliy, taciau bitina turéti omenyje, kad kiekvienas i$ ju atspindi tik tam tikra projekto aspekta.

Zvinkys ir Vabalas (2006) teigia, kad materialinés investicijos prasideda nuo projekto.
Projektas — tai tam tikros priemonés (ivykio) sumanymas, to sumanymo ir jo igyvendinimo plano
aprasSymas bei tam reikalingi apskai¢iavimai. Sumanymas apibiidina tiksla, kurio siekiama Siomis
investicijomis bei svarbiausius veiksmus, kurie bitini tikslui realizuoti. O jgyvendinimo plane
numatomi viso projekto ir jo etapy atlikimo terminai bei pinigy srautai. Remiantis pastaraisiais yra
apskaiciuojami rodikliai, rodantys to projekto efektyvuma ir leidZiantys palyginti §i projekta su
alternatyviais projektais (Zvinkys, Vabalas, 2006).

Cibulskienés ir Butkaus (2007) teigia, kad tradiciniai analizés metodai, vertinantys projekto

efektyvuma apibrézZtomis salygomis, gali biiti suskirstyti i tris grupes:
1. Apskaitinio pelningumo metodai — tai vieni i§ seniausiy ir placiai iki Siol naudojamy
investiciniy projekty analizés metody, kurie yra susij¢ su finansiniais apskaitos rezultatais,
konkreciai — su projekto apskaitiniu pelnu. Nuosavybés graza yra projekto grynojo pelno ir
akcininky investiciju i projekta santykis (15 priedas).

Norint jvertinti projekty efektyvuma, apskaiciuota kapitalo graZza po apmokestinimo turi biiti
lyginama su ribine norma. Kapitalo graZa yra projekto generuojamo veiklos pelno iki paliikany bei
mokesciy mokéjimo ir projekto investicijuy santykis (15 priedas).

2. Pinigy srauty metodai. Vertinant infliacijos poveiki pinigy srautams, dazniausiai naudojama
metiné procentiné infliacijos norma. Si norma rodo metinj kainy padidéjima arba sumaZéjima per
vieneriy mety laikotarpi. Kiekvienu mety infliacijos norma skai¢iuojama remiantis ankstesniy mety

duomenimis. Kiekvieny mety infliacijos norma turi sudedamaji poveiki prekés kainai. Naudojamos

Projekto atsipirkimo periodas jvertina, per kiek laiko investicinio projekto generuojami pinigy
srautai padengia pradines investicijas. Praktikoje atsipirkimo periodas yra gana daznai naudojamas
kaip papildomas jvertinimo kriterijus, t. y. kaip viena i sprendimo priémimo salygu (15 priedas).

3. Diskontuoty pinigy srauty metodai. Vertinant didelius ir reikSmingus projektus nepakanka, kad
analizé biity pagrista projekto pinigy srautais, todél naudojami diskontuoty pinigy srauty metodai,
kurie jvertina ir pinigy laiko vertg. Pinigy laiko verté apibréziama tokiu budu: litas, gautas Siandien,
yra vertingesnis negu litas, gautas ateityje. Be to, ateities lito vert¢ mazina infliacija. Turimy pinigy
vertés paskaiciavimas biisimajam laikotarpiui vadinamas kaupimu, o biisimos vertés paskai¢iavimas
dabartiniam laikotarpiui — diskontavimu. Apskai¢iuojama busimoji ir dabartiné pinigy verte

apskaiciuojama (15 priedas).
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NorvaiSienés (2004) teigimu, investicijy jgyvendinimas yra bene svarbiausia salyga sprendziant

praktiskai visus strateginius ir didziaja dali einamyjuy imonés plétros ir efektyvios jos veiklos

uztikrinimo uZzdaviniy:

1.

A o B

investicijos yra pagrindinis gamybinio potencialo formavimo Saltinis;

investicijos — pagrindinis ekonominés plétros strateginiy tiksly igyvendinimo mechanizmas;
investicijos — svarbiausias turto struktiiros optimizavimo mechanizmas;

investicijos — pagrindinis veiksnys, darantis itaka ilgalaikés kapitalo struktiiros formavimui;
investicijos — svarbiausia imonés rinkos vertés augimo uZtikrinimo salyga;

investicijos — pagrindinis ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto atkiirimo instrumentas;

investicijos — vienas i§ imonés veiklos rizikos valdymo instrumenty.
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2. INDIVIDUALIOS J]MONES ,,DANGUOLES PADANGOS* VEIKLOS VERTINIMAS

2.1 Nefinansinis veiklos vertinimas

2.1.1. Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ veiklos charakteristika.

Individuali jmoné¢ ,.Danguolés padangos® veikia Siauliuose nuo 2003 mety. (Respondentas
nesutiko skelbti savo rekvizity ir adreso). Dél komercinés veiklos paslapties imonés pavadinimas
pakeistas.

Individuali imoné ,,Danguolés padangos® turi vienasmeni valdymo organa — individualios
imonés savininka - vadova. Imonéje dirba apie 60 darbuotoju. Jos veikla apima padangy ir ratlankiy
prekyba. Imoné yra Zinoma, kaip viena i§ didZiausiy padangy ir ratlankiy mazmeninés — didmeninés
prekybos imoné. Filialai atidaryti didZziuosiuose miestuose, apyvarta tiriamu laikotarpiu vyravo nuo
beveik 16 iki 20.5 mln. Lt

Tiriamos imonés plétrai didele reikSme turéjo tinkamai pasirinkta strategija ir tiekéjai. Imonés
strategija pirmaisiais jos gyvavimo metais buvo nukreipta | geros kokybés, kiek brangesng
produkcija, siekiant gero vardo ir kuo didesnés rinkos dalies. Galima teigti, kad $i strategija tiko,
nes imoné isitvirtino rinkoje bei igijo klienty pasitikéjima ir vertinama kaip aukStos kokybés
padangy ir ratlankiy platintoja. Pasirenkant tiekéjus, svarbu ne tik jy sitilomos produkcijos kokybe,
kainos, bet ir teikiamos nuolaidos, mokéjimy atidéjimai ir kitos palankios salygos. Individuali
imon¢ ,,.Danguolés padangos* neapsiriboja vienu tiekéju, nes turédama jy daugiau, ji geriau
prisitaiko prie vartotoju nory (sitilo ivairesn¢ produkcijg ir kainas). Be to, neisipareigoja vienai
firmai pirkti jos produkcija ir turi daugiau galimybiy bei laisve¢ pasirinkti kitus tiekéjus.

Tiriama jmon¢ atstovauja visus didziuosius padanguy gamintojus: APOLLO padangy tiekéja
visoms Baltijos Salims ir Kaliningradui, PIRELLI KEYPOINT sistema. [moné¢ tiekia prekes
didmeninémis kainomis daugeliui kitoms imonéms ir yra Zinoma, kaip patikima ir stabili tiekéja.
Prekiauja DRAG, LENSO, AZURA, VAULT, PROTECH, ALESSIO ir kity firmy ratlankiais.

Imon¢je buhalteriné apskaita vedama nuo 2005 mety kompiuterizuotai, todél analizuojant
imonés duomenis naudojamas 2005 — 2008 mety imonés balansas ir pelno (nuostolio) ataskaita.
Pagal mokesciy inspekcijos reikalavimus individualios imonés pildo maziau ataskaity.

Pagrindiniai individualios imonés ,.Danguolés padangos tikslai: gauti kuo didesni pelna,
iSlaikyti aukSta aptarnavimo kokybg, dominuoti rinkoje, kelti darbuotoju kvalifikacija, biti
geriausiems tarp konkurenty.

Geriausiai individualios imonés ,,.Danguolés padangos™ veikla atspindi Sie rodikliai zr. 1

lenteléje.
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Veiklos rodikliai 2005 — 2008 metais

1 lentelé

113\113 Rodiklis 2005 2006 2007 2008
1 Pardavimy pajamos, tikst. Lt 15 894 16 006 20 550 18 570
2 Bendrasis pelnas, tiikst. Lt 3866.29 3965.28 5945.58 5826.39
3 Bendrasis pelningumas, proc. 24.33 24.77 28.93 31.38
4 Darbuotojy skaiCius, vnt. 39 73 57 58

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* duomenis.

2005 — 2007 metais individualios imonés ,,Danguolés padangos* vidutiniai pardavimai buvo 17

755 tukst. Lt. Didziausi pardavimai buvo 2007 metais, jie buvo 20 550 tikst. Lt. Pardavimus veike

geras pardavimy organizavimas, bei marketingas, o taip pat ir tuo laiku vykusi imonés plétra.

Bendrasis pelningumas nuo 2005 iki 2008 mety palaipsniui didé¢jo ir 2008 metais buvo 31.38

proc.

Darbuotojy skai¢ius didZiausias buvo 2006 m. — 73 Zmones. 2007 ir 2008 metais darbuotojy

skaicius buvo 57 ir 58 Zzmonés.

Bendrasis pelnas augo nuo 2005 iki 2007 mety, o 2008 Siek tiek sumaZzéjo. Jei ji palyginsime su

bendruoju pelningumu, tai pastarasis visa laikotarpi palaipsniui didéjo (iSskyrus ypatinga augima

2007 metais).

Individualios imonés ,,Danguolés padangos* veiklos pokycius geriausiai atspindi 2 lentelé.

2 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ veiklos rodikliy poky¢iai 2005 — 2008 metais

Prieaugio Prieaugio Prieaugio | Prieaugio
Eil. o tempas tempas tempas tempas
Nr Rodiklis 2005 2006 2005- 2007 2006- 2008 2007- 2005-
' 2006 2007 2008 2008
(%/p.p.) (%/p.p.) (%/p.p.) | (%/p.p.)
Pardavimy
pajamos,
1 tukst. Lt 15 894 16 006 0.71 20 550 28.39 18 570 -9.64 16.84
Bendrasis
pelnas,
2 | tikst. Lt 3866.29 | 3965.28 2.56 5945.58 49.94 5826.39 -2.00 50.70
Pelningu-
3 | mas (proc.) 24.33 24.77 0.44 28.93 4.16 31.38 245 7.05
Darbuotoju
skaicCius,
4 | vnt. 39 73 87.18 57 -21.92 58 1.75 48.72

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* pateiktus duomenis.
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2005 — 2008 metais imonéje ,.Danguolés padangos® didziausi pokycCiai vyko priimant
darbuotojus, 87.18 procenty, o 2006 — 2007 metais darbuotojus atleidZiant, tuomet jis sumaZzgéjo iki
(-21.92) procenty. 2007 — 2008 mety pokytis buvo nedidelis ir sieké 1.75 procentus. Galima teigti,
kad 2005 — 2008 metais imong¢je vyko pokyciai, juos 1émé jmonés plétra.

Pardavimy pajamos ir bendras pelnas kito panaSiai. 2006 — 2007 metais Sie pokyciai buvo
didziausi. Bendras pelnas padidéjo 49.49 procentais, pardavimy pajamos — 28.39 procentais.

2005 — 2006 metais pelningumas, buvo maZziausias jis sumaz¢jo 4.44 procentinio punkto. 2006 -
2007 metais didZiausias 4.16 procentinio punkto.

Imonés ,,.Danguolés padangos® vadovas, pazyméjo, kad tik istoj¢ i tarptautini tinkla bei
pasinaudoj¢ juy patirtimi gali pasidlyti auk$c¢iausios kokybé paslaugas, kurios padéty uZimti
pirmaujan¢ia padéti rinkoje. Kompanijai numatytas ambicingas uZdavinys - patenkinti

inoringiausiy klienty poreikius greitai, kokybiSkai ir maZiausiais kastais.

2.1.2. Imonés aplinkos jvertinimas

Daugelis vidutiniy ir smulkiyjy verslininky, ypa¢ 1990 — 1993 metais, steigdavo personalines
imones. Personaliniy jmoniy steigima skatino keli tuo metu verslininkams atrodg palankiis aspektai,
pirmiausia nedidelis Zyminis mokestis ir mazas iforminamy dokumenty kiekis (praSymas imong¢
iregistruoti ir registracijos duomenys). Be to, Sios imonés turéjo kelis pranaSumus, palyginus su
uzdarosiomis akcinémis bendrovémis: vienas steig¢jas, nedidelés apimties buhalterija, nedidelis
pelno apmokestinimo procentas. (Mironovas, 2002).

Individualioms imonéms taikoma taisyklé, pagal kuriga vienety, kuriuose vidutinis saraSuose
esanciy darbuotojuy skaiCius nevir§ija 10 Zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija 1
milijono lity, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 25 tiikstan¢iy lity suma, apmokestinama
taikant 0 procenty mokescio tarifa, o likusi apmokestinamojo pelno dalis — taikant 15 procenty
mokescio tarifa, iSskyrus toliau nurodytus atvejus: 1) vienetams (individualioms jmonéms), kuriy
dalyvis ar jo Seimos nariai yra ir kity vienety (individualiy imoniy) dalyviai; 2) vienetams
(individualioms imonéms), kuriy dalyvis ir (arba) jo Seimos nariai paskuting mokestinio laikotarpio
diena valdo daugiau kaip 50 procenty akciju (daliy, paju) kituose vienetuose, ir vienetams, kuriuose
vieneto (individualios jmongés) dalyvis ir (arba) jo Seimos nariai paskuting mokestinio laikotarpio
dieng valdo daugiau kaip 50 procenty akciju (daliy, pajy); 3) vienetams, kuriuose tas pats dalyvis
paskuting mokestinio laikotarpio diena valdo daugiau kaip 50 procenty akciju (daliu, paju); 4)
vienetams, kuriuose tie patys dalyviai kartu paskuting mokestinio laikotarpio dieng valdo daugiau

kaip 50 procenty akcijy (daliy, paju). (Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas, 2001).
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Individuali jmoné ,,Danguolés padangos® savo veikla pradéjo 2003 metais. Norint jvertinti,
kodél imoné pasirinko Sia prekybos sriti (padangas ir ratlankius) buvo atlikta imonés konkurencinés
aplinkos analizé 2002 metais, prie§ imoneés susikiirima. Literatiros duomenimis Lietuvoje 2002

metais veiké trys stambiis padangy ir ratlankiy tiekéjai ir pardavéjai (3 paveikslélis).
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3 pav. DidZiausi padangy tiekéjai Lietuvoje

Saltinis: sudaryta autoriy pagal literatiira Transporto pasaulis (2002).

2002 metais UAB ,,Melgos ratai“, sieckdama sumazinti deficita, savo klientams reikalingas
padangas pirko i$ anksto pateike uzsakymus padanguy gamintojams ir dideliais kiekiais vezé {
sandélius Vilniuje (Transporto pasaulis, 2002).

Statistikos duomenimis, automobiliy skaic¢ius nuo 1995 mety iki 2002 mety labai iSaugo, tai

rodo 4 paveikslélis. IS ju didziausia dali uzima lengvieji automobiliai ir krovininiai (18 priedas).
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Vigos keliuy transporto priemones, takst., vit.

4 pav. Transporto priemoneés

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Statistikos departamento duomenis.
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Konkurencinés aplinkos analizei tikslinga naudoti Porter (1998) pasitilyta penkiuy konkurenciniy
jégu modelj — istirti potencialiy konkurenty, produkcijos pakaity, tiesioginiy konkurenty, pirkéjy ir
tiekéjuy deréjimosi galios grésme jmonés veiklai (Porter, 1998).

Potencialiy konkurenty grésmé. UAB ,Linavos“ serviso vadybininkas Tomas Svilainis
pastebéjo intensyvéjancia padangy pardavéju konkurencija. Jis teigé, kad kaip grybu po lietaus
pridygo padangu pardavéju Klaipédoje, Utenoje, Paneveézyje, Marijampoléje. Kova dél iSlikimo
rinkoje neleidzia labai didinti padangy pardavimo kainy, pelno praktiSkai nelieka. Tokiomis
salygomis kazkas turés pasitraukti i§ rinkos arba tai privers konkurentus jungtis i didesnes imones,
nes parduodant didesni prekiy kieki galima gauti i tiekéjo didesnes nuolaidas ir geresnes tiekimo
salygas. Rinkoje pasiliks tik parduodantys labai daug padanguy, taip pat tie, kurie orientuosis i tam
tikra regiona.

Individualiai imonei ,,Danguolés padangos® konkurencija yra nedidelé. Stambiis konkurentai
yra trys, o jie daugiau orientuoti { prekyba padangomis. Tuo tarpu individuali imon¢ ,,.Danguolés
padangos* yra ne tik i§plétusi savo tinkla S$iaurés ir vakary Lietuvos miestuose (Siauliai, Klaipéda,
MaZeikiai), taip pat turi savo parduotuves Vilniuje, Kaune, Panevézyje, Marijampoléje, be to ji dar
vykdo didZiausig prekyba ratlankiais.

Prekiy pakaity grésmé. Siuolaikiniame technikos amZiuje, kai pirkéjas internetu turi galimybe
lengvai palyginti produktus, darosi vis sunkiau parduoti pavadinima, kadangi pirkéjas darosi vis
nuovokesnis. Pagrindinés ratlankiy gamybos Salys yra Kinija, Indonezija, Turkija, Taivanis. Italy,
Anglijos gamintojai naudojasi Kinijos gamyklomis, vokie¢iai — gamina Turkijoje. Lankantis Siose
Salyse tenka sutikti nemazai Zinomy firmy atstovy, kurie tai keliy, tai keleto dizainy gamyba
perkélé | Rytus. Chromuoti ratlankiai iSimtinai gaminami tik Kinijoje. Todél perkant vokiSkus
ratlankius — nenuostabu, kad jie bus pagaminti Turkijoje, o japoniski — Kinijoje.

Ratlankiy gamyba specifiné tuo, kad ju kokybé priklauso nuo gamybos irangos naujumo —
naujausios liejimo, tekinimo, gr¢zimo, dazymo ir kokybés tikrinimo jrangos. Realiai Zmogus net
neprisiliecia prie ratlankio gamybos proceso metu.

Padangy pakaity néra, tik yra kainy skirtumai. Imonéje ,,.Danguolés padangos* galima rasti
APOLLO, NEXEN padangy kurios tikrai kokybiskos, turi daug dydZiy, naujausi protektoriai ir uz
gera kaina. Aliuminio ratlankiy kainos pigesnés nei turguje. Visas prekes individuali imoné
“Danguolés padangos” perka tiesiai be tarpininky importuoja ir parduoda tiesiai vartotojui, suteikia

garantijas.

2.1.3 Pardavimy analizé
Pardavimai — tai konkretiis rodikliai, realiai atspindintys parduotos produkcijos kiekius ir sumas.
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Siekiant tikslesnio raidos ir dinamikos jvertinimo naudojami ketveriy (2005 — 2008) metu

duomenys.

Remiantis atliktais skaiCiavimais (19 priedas) galima daryti iSvada, kad pardavimy suma
individualioje jmongje ,,.Danguolés padangos svyravo. Raidos intensyvumo rodikliai (3 lentelé)
rodo, kad pardavimy augimo ir prieaugio tempai labiausiai didé¢jo nuo 2005 iki 2007 mety, o 2008
metais sulétéjo.

3 lentelé

Pardavimy apimties dinamikos ir raidos intensyvumo charakteristikos 2005 —2008 m.

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Pardavimai, tiikst. Lt 15893.50 16005.70 20550.39 18569.58
Absoliutinis prieaugis, tukst. Lt. - 112.20 4544.69 -1980.81
Vidutinis absoliutinis padidéjimas 892.03

Augimo tempas % (grandininis) - 100.71 128.39 90.361
Vidutinis didéjimo tempas 1.055

Prieaugio tempas % - 0.71 28.39 -9.64
Vidutinis prieaugio tempas 0.055

Absoliutiné prieaugio 1 % reik§mé - 158.94 160.06 205.50

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita

ir literatiira Bartoseviciene, V., (2006). Ekonominé statistika.

Norint jvertinti, kaip pardavimai veikia grynaji pelna, reikia apskaiCiuoti koreliacijos
koeficienta. 5 paveikslélyje pavaizduota 2005 - 2008 mety pardavimy apimtis ir grynasis pelnas,
pagal kuriuos skaiciuoti koreliacijos koeficientas ir regresijos koeficientas (20 priedas).

Nustatytas koreliacijos koeficientas, kuris lygus 0.84 . Pastarasis parodo glaudy rysi tarp
finansinio bendrovés rezultato ir pardavimo pajamy. Pajamoms sumaZzéjus pelnas taip pat sumazéja.
Sia priklausomybe kiekybiskai i$matuoja regresijos koeficientas, lygus 0.83, parodantis gana
glaudzia funkcing priklausomybg (koeficientas apskaicCiuotas Exel skaiciuoklés ir statistiniy

funkcijy pagalba).
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* pelno (nuostolio) ataskaita.

6 paveiksle pavaizduoti pardavimuy apimties pokyciai (21 priedas): 2005 - 2006 metais — 0.71
procento, 2006 - 2007 metais — 28.39 procenty, 2007 - 2008 metais — (-9.64 procento). Palyginus

visus ketverius metus pardavimai labiausiai augo 2006 - 2007 metais. Tai salygojo imonés plétra.
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6 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ pardavimy pokyc¢iai 2005 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios jmonés ,,Danguolés padangos* pelno (nuostolio) ataskaita.

2.1.4 ISlaidy analizé
Imonés veiklos galutinis rezultatas, t.y. grynasis pelnas veikiamas ne tik pardavimy, bet ir

iSlaidy. Todél svarbu istirti iSlaidy sudéti, ju pokyti, siekiant atskleisti ju maZinimo galimybes. Tam

tikslui naudojama iSlaidy dinamikos ir struktiiros poky¢iy analizé.
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ISlaidy lygio rodikliai parodo, ar taupiai imoné naudoja turimus iSteklius. 4 lentel¢je
pavaizduota individualios imonés ,,.Danguolés padangos® iSlaidy lygio absoliucios reikSmés ir
pasikeitimai, palyginti su praé¢jusias metais.

Imoniy veiklos praktika rodo, kad efektyviausia rodiklio (savikaina vienam pardavimy litui)
reikSmé yra 0.5, o kritiné prasideda nuo 0.9. Parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui 2005 —
2008 metus svyravo nuo 0.71 iki 0.78. 2005 — 2007 metais vidutin¢ parduoty prekiy savikaina 1
pardavimy litui buvo 0.73. Nuo 2005 mety iki 2008 mety Sio rodiklio reik§mé sumazéjo 0.07
punkto, o tai reiskia, kad imonés prekyba vyksta efektyviau.

Administraciniy iSlaidy lygis rodo, kokia administraciniy iSlaidy dalis yra naudojama
pardavimy procese. Finansiniy analitiky nuomone administracinés iSlaidos neturéty sudaryti
daugiau kaip 10 — 15 procenty pardavimy apimties. [mon¢je administraciniy iSlaidy lygis 2005 —
2008 metais yra stabilus ir yra 0.15.

4 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* iSlaidy lygio rodikliai 2005 — 2008 metais

Laikotarpis Pokytis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2005 - 2008
Parduoty prekiy savikaina
1 pardavimy litui 0.76 0.75 0.71 0.69 -0.07
Administraciniy iSlaidy lygis 0.15 0.14 0.15 0.15 0.00

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* pelno (nuostolio) ataskaita.

Apibendrinant individualios imonés ,,Danguolés padangos* iSlaidy lygio rodiklius galima teigti,

kad imoné nuo savo veiklos pradzios sugeba iSlaikyti rodiklius stabilius ir net truputj sumazinti.

2.1.5 Darbuotojy skai¢iaus, sudéties ir struktiiros analizé

Imonés veiklos rezultatams didelj poveiki daro ir Zmogiskasis kapitalas. Darbuotojai — svarbus
ir vertingas imongs turtas. Jie atlieka tikines operacijas, jvairias valdymo funkcijas.

Analizuojant darbuotojuy struktira imonéje (7 paveikslélis), matyti, kad vadovaujancio
personalo skai¢ius mazgjo.

MaZiausias vadovaujancio personalo skaicius buvo 2008 metais - 7 procentai. Visy darbuotoju.
Tuo tarpu pagrindinés veiklos darbuotoju skaicius didéjo. 2007 metais darbuotoju skaicius buvo

didziausias - 79 procentai visy darbuotojy, kadangi imoné plété savo veikla.
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7 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* darbuotojy struktiira 2005 — 2008 metais

(proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios jmonés ,,Danguolés padangos* pateiktus duomenis.

Pagalbinio personalo darbuotoju skaicius 2005 - 2008 metais taip pat kito: 2005 metais buvo
maZziausias ir sudaré tik 8 procentus visy darbuotoju, 2008 metais iSaugo 2 kartus daugiau ir pasieké
16 procenty nuo visy darbuotojuy.

Darbuotojy kaita yra nattiralus reiSkinys. [prasta, kad vieni darbuotojai priimami i darba, kiti —
atleidziami. I ,,Danguolés padangos® 2005 metais darbuotojy skaicius buvo 39 darbuotojai. IS ju 9
administracijos darbuotojai, 27 pagrindinés veiklos darbuotojai ir 3 pagalbinio personalo
darbuotojai. Imonei pleciant savo veikla ir padidéjus apyvartai kito ir darbuotojy skaicius.
DidZiausias vidutinis saraSinis darbuotoju skaic¢ius buvo 2006 m. — 73, i§ ju: 12 administracijos
darbuotojy, 54 pagrindinés veiklos darbuotojy ir 7 pagalbinio personalo darbuotojai. Buvo priimtas
projekto vadovas, kuris buvo atsakingas uz marketinga. Daugiausia atleista darbuotoju 2006 m. —
16, 1S ju: 5 administracijos darbuotojai, 11 darbininky. 2007 — 2008 m. nebuvo atleisty darbuotoju
(22 priedas).

Darbuotojy kaitai apibtidinti daZniausiai skai¢iuojami Sie koeficientai: apyvartumo, priémimo,
atleidimo (zr. 3 prieda). Darbuotojy kaitos koeficientai pateikti 5 lenteléje.

Darbuotoju apyvartumo koeficientas parodo bendra darbuotoju kaita per metus, bet neparodo
darbuotoju kaitos krypties. DidZiausias viso personalo apyvartumo koeficientas buvo 2005 metais —
0.87, darbuotoju priémimo buvo 0.87, atleidimo 0. Maziausias apyvartumo koeficientas buvo 2008
metais - 0, priémimo ir atleidimo darbuotojy tais metais nebuvo.

Administracijos darbuotoju didZiausias apyvartumo ir atleidimo koeficientai buvo 2006 metais

-0.42.
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5 lentelé
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ darbuotojy kaitos koeficientai 2005 — 2008

metais

Eil. | Rodik- Visas personalas Administracija Darbininkai
Nr. lis

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Darbuo
-toju
koefi-
cientai

apyvar-
a) tumo 0.87 | 0.22 0.02 0 0.33 0.42 0 0 1.03 0.18 0.08 0

priémi-
b) mo 0.87 0 0.02 0 0.33 0 0 0 1.03 0 0.08 0

atleidi-
c) mo 0 0.22 0 0 0 0.42 0 0 0 0.18 0 0

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* pateiktus duomenis.

Darbininky apyvartumo ir priemimo koeficientai buvo didZiausi 2005 metais.

II ,,Danguolés* padangos riipinasi savo darbuotojais, sudaro jiems patrauklias darbo salygas,
uztikrina socialines garantijas. Perspektyviis imonés darbuotojai yra apdrausti gyvybés draudimu.
Kiekvienais metais imonéje rengiami darbuotojy apmokymai, specialistus siuncia i seminarus,
vietines ir tarptautines parodas. Imonéje dirba aukstos kvalifikacijos specialistai.

Darbo nasumas — tai rodiklis, kuris parodo produkcijos kieki, per darbo laiko vieneta arba darbo
laiko kieki sunaudota vienetui pagaminti arba parduoti. Individualios imonés ,,Danguolés
padangos® darbuotojy darbo nasumas pateikiamas 6 lenteléje. Skaiciavimai pateikti 22 priede.

6 lentelé

Darbo nasumo rodikliai individualioje jmonéje ,,Danguolés padangos‘ 2005 — 2008 metais

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Pardavimai, tikst.. Lt 15894 16006 20550 18570
Darbuotojy skaicius, vnt. 39 73 57 58
Darbo nasSumas, tiikst. Lt 407.54 219.26 360.53 320.17

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* pateiktus duomenis.

2005 - 2008 metais darbo nasumas I[ ,,.Danguolés padangos® kito maZ¢jancia tvarka.
Maziausias darbo naSumas buvo 2006 metais — 219.26 tikst. Lt. Tais metais buvo didZiausias
darbuotojy skaicius - 73, o pardavimai sudaré 16006 tiikst. Lt. DidzZiausias darbo naSumas buvo
2005 metais —407.54 tukst. Lt, darbuotojy skaicius - 39, pardavimai — 15894 Lt.

Darbo nasumo pokycius parodo 7 lentelé (22 priedas).
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7 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos darbo naSumo pokyc¢iai 2005 — 2008 metais

Rodiklis 2005-2006 2006-2007 2007-2008
pokytis % pokytis % pokytis %
Pardavimai, tiikst.. Lt. 0.71 28.39 -9.64
Darbuotojy skaicius, vnt. 87.18 -21.92 1.75
Darbo nasumas, tiikst. Lt -46.20 64.43 -11.20

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* pateiktus duomenis.

Il ,,.Danguolés padangos‘ didZiausias darbo naSumo pokytis pastebétas 2006 — 2007 metais —

64.43 procento. Maziausias darbo naSumo pokyc¢io kitimas buvo 2007 — 2008 metais — (-11.20)

procento.

2.2. Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* finansinis jvertinimas

2.2.1 Pelno ir pelningumo rodikliy analizé

Pelnas, tai skirtumas tarp imonés gaunamy pajamuy ir joms uZdirbti padaryty sanaudu.

Analizuojant pelna daugiausia démesio reikia skirti bendrojo ir grynojo pelny pokyciams, bet reikia

atkreipti démesi, kodé¢l padidéjo ar sumazejo tipinés ir iprastinés veiklos pelnas. 8 paveikslélis.

7000
5945.6 —
6000 —4—Bendras
pelnas
5000
—#-Tipines
4000 r= > : veiklos
|2719'2819 3107-4"3“0-” pelnas
3000 1667 4 == [prastines
veiklos
2000 {1454.4 — pelnas
== Grynasis
1000 T 13373 pelnas
0
2005 2006 2007 2008

8 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ pelno dinamika 2005 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios jmonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.

Bendrasis pelnas 2005 — 2008 metais kito palaipsniui didédamas iki 2007 mety. DidZiausias
padidéjimas buvo 2006 — 2007 metais nuo 3965.3 iki 5945.6 mlin. lity. Bendrojo pelno kitima veikia
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veiklos sanaudy pokyciai. 2007 — 2008 metais bendrasis pelnas imon¢je sumaZzéja, bet tipinés
veiklos, iprastinés veiklos ir grynasis pelnai didéja. Tipinés veiklos pelna veikia finansiné ir
investicing veikla, kuri individuliai imonei ,,Danguolés padangos* yra iki 2008 mety nuostolinga.
Bendrojo pelno dydj lemia pardavimy pajamos, pardavimo kaina ir pardavimo savikaina 8
lentelé.
8 lentelé

Individualios jmonés '"'Danguolés padangos'' bendrojo pelno analizé 2005 - 2008 metais

Nukry- Nukry- Nukry-
Rodiklis 2005 2006 pimai 2007 pimai 2008 pimai
(+3-) (+3-) (+3-)

Pardavimo pajamos, tiikst. Lt 15893.5 | 16005.7 112.2 20550.4 4544.7 18569.6 -1980.8

Pardavimo savikaina, tokst. Lt | 12027.20 | 12040.4 13.2 14604.80 | 2564.4 12743.3 -1861.5

Bendrasis pelnas, tikst. Lt 3866.30 3965.3 99.0 5945.60 1980.3 5826.4 -119.2
Parduota produkcija, vnt. 52768 97004 44236 109225 12221 86846 -22379
Vieneto pardavimo kaina, Lt 301.20 165 -136.2 188.15 23.1 213.82 25.7
Vieneto pardavimo savikaina, 227.93 124.12 -103.8 133.71 9.6 146.73 13.0
Lt

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos® balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita

ir pateiktus duomenis.

2005 — 2008 metais individualios imonés ,,.Danguolés padangos® pardavimy apimtys kito
didéjancia tvarka (iSskyrus 2008 metus, pardavimy apimtis sumaz¢jo — (-22379 vnt.)).

Vieneto pardavimy kaina 2005 — 2006 metais sumazéjo -136.2 Lt, nuo 301.2 Lt iki 165 Lt.
2007 — 2008 metais did¢jo ir 2008 metais vieneto pardavimo kaina buvo 213.82 Lt.

Vieneto pardavimy savikaina 2005 — 2006 metais sumazéjo 103.8 Lt, o iki 2008 mety padidéjo
ir buvo 146.73 Lt.

2005 — 2008 metais pardavimo pajamy apimties analizé:

Apskaiciuota finansinio rodiklio vidutiné metin¢ apimtis, absoliutus prieaugis, vidutinis metinis
absoliutus prieaugis, augimo tempas.

Individualios imonés ,,Danguolés padangos® 2005 — 2008 mety bendrojo pelno dinamika
pateikta 9 lenteléje.

Individuali imoné ,,Danguolés padangos® 2005 — 2008 metais veiké stabiliai. Vidutinis metinis
absoliutus bendrojo pelno prieaugis sudaré apie 653.4 tukst. Lt, tai yra vidutiniskai apie 112.7

procenty kasmet.
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9 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 — 2008 mety bendrojo pelno dinamika

Rodiklio pavadinimas 2005 2006 2007 2008
Metiné pelno apimtis, tlikst.Lt 3866.29 3965.28 5945.58 5826.39
Vidutiné metiné pelno apimtis

tokst. Lt 4900.885
Absoliutus pelno prieaugis, tukst. Lt 98.99 1980.3 -119.19
Vidutinis metinis absoliutus

prieaugis, tukst. Lt 653.4
Pelno apimties augimo tempas, proc. 100 102.6 150 98

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos® imonés balansg ir literatiira Macerinskiené, 1.,

Pardavimo pelningumo analizé. Pagrindinis kiekvienos imonés tikslas ir pagrindiné tgstinumo
salyga — uzdirbti kuo didesni pelna.

Vertinant II ,,Danguolés padangos® veikla, reikia analizuoti santykinius rodiklius. Analizei
naudoti tokie pagrindiniai rodikliai: bendrasis pardavimy pelningumas, tipinés veiklos pelningumas,
iprastinés veiklos pelningumas ir grynasis pardavimuy pelningumas (Zr. 9 paveiksléli). Ju

skai¢iavimo rezultatai pateikti 23 priede.

§ 14.24 -
16.75
2008 16.73 31.38 B Grynasis pardavinm
pelningumas (proc.)
ol L2k [13.23
- 28.93
2007 13.72 m [prastines veiklos
11336 pumn pelningumas (proc.)
: [24.77]
2006 1042 ' m Tipinés veiklos
11T 17.78 - pelningumas (proc.)
15
2005 9.53 2433 | _
® Bendrasis pardavinm
, , y , pelningumas (proc.)
0 10 20 30 40

9 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ pardavimy pelningumo rodikliai 2005-2008

metais
Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.

Bendrasis pardavimy pelningumas. Jis parodo, ar yra pakankamas skirtumas tarp pardavimy
bendros apimties t. y. ju kiekio, kainy ir savikainos ir ar ne per brangiai kainuoja produkcijos

pardavimas ir paslaugos. II ,,Danguolés padangos* bendrasis pardavimy pelningumas 2005 -2008
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metais kito didéjancia tvarka. DidZiausias buvo 2008 metais — 31 procentas, maZiausias — 2005
metais - 24 procentai.

Tipinés veiklos pelningumas individualioje imongje ,,Danguolés padangos®“ 2005 — 2008
metais didéjo nuo 9.53 iki 16.73 procento.

Iprastinés veiklos pelningumas 2005 - 2008 metais taip pat did¢jo. DidZiausi rezultatai buvo
pasiekti: 2008 metais — 17 procenty, maziausi 2005 metais — 8 procentai.

Grynojo pardavimy pelningumo rodiklis parodo, koks procentas metiniy pardavimo pajamuy,
atskaiCiavus veiklos iSlaidas, palikanas skolintojams ir pelno mokesti valstybeli, lieka jmonei.

Rodiklis svarbus tuo, kad jis yra galutinis imonés veiklos rezultaty kriterijus ir paprastai imonei
yra svarbiausias. Kuo didesné¢ S$io rodiklio reikSme, tuo imoné pelningesné. Analizuojant
individualios imonés ,,Danguolés padangos* grynaji pelninguma 2005 - 2008 metais, matome, kad
imon¢ visa §i laikotarpi dirbo pelningai. Grynojo pardavimy pelningumo rodikliai did¢jo. Geriausi
finansiniai rezultatai buvo gauti 2008 metais — 14 procenty. Tais metais buvo maZziausia pardavimy
savikaina. MaZziausi grynojo pardavimy pelningumo rodikliai buvo 2005 metais 7.78 procento.

10 lentel¢je pateikiami individualios imonés ,,Danguolés padangos® pardavimy pelningumo
rodikliy poky¢iai 2005 — 2008 metais (skai¢iavimai 23 priede).

10 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ pardavimy pelningumo rodikliy pokyc¢iai 2005 -

2008 metais
Rodikliai 2005 2006 | Pokytis | 2007 Pokytis 2008 | Pokytis | Pokytis
2005- 2006- 2007- 2005-
Reik§mé | Reik§mé 2006 ReikSmé 2007 Reik§mé 2008 2008
Bendras pardavimy 24.33 24.77 0.44 28.93 4.16 31.38 2.45 7.05
pelningumas (proc.)
Tipinés veiklos 9.53 10.42 0.89 13.72 3.30 16.73 3.01 7.20
pelningumas (proc.)
Iprastinés veikos 9.15 9.83 0.68 13.23 3.40 16.75 3.52 7.60
pelningumas
Grynasis pardavimy 7.78 8.36 0.58 11.25 2.89 14.24 2.99 6.46
pelningumas (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* balansg ir pelno (nuostolio) ataskaita.

2005 — 2008 m. bendras pardavimy pelningumo pokytis 7.05 procentinio punkto. Tipinés
veiklos pelningumas 2005 — 2008 metais kito 7.20 procentinio punkto. Iprastinés veiklos
pelningumo pokytis 2005 — 2008 metais buvo 7.60 procentinio punkto. Grynojo pardavimy
pelningumo pokytis 2005 — 2008 metais buvo 6.46 procentinio punkto.
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2005 — 2008 metais individualios imonés ,,Danguolés padangos® visi pardavimy pelningumo
rodikliai kito didéjancia tvarka.

Veiksniy jtaka bendrajam pelningumui 2005 - 2008 metais (24 priedas). Individualios
imonés ,.Danguolés padangos® 2005 - 2006 metais bendrojo pelno padidéjima 99 tiikstanciais lity
arba 2.6 procentais veiké: iSaugusios pardavimy pajamos 112.2 tiikstanciy lity arba 0.7 procento,
pardavimy savikainos padidé¢jimas 13.2 tiikstanciy lity arba 0.1 procento. Dél §iy veiksniy 2006
metais bendrasis pelningumas padidéjo 1.8 procento.

2006 - 2007 metais bendrojo pelno padidéjima 1980.3 tukst. lity arba 49.9 procento veikeé:
iSaugusios pardavimuy pajamos 4544.7 tikst. lity arba 28.4 procento, pardavimy savikainos
padid¢jimas 2564.4 tikst. lity arba 21.3 procento. Dél to 2007 metais bendrasis pelningumas
padidéjo 16.8 procento.

2007 - 2008 metais bendrojo pelno sumazé¢jima 119.2 tikst. lity arba 2 procentais veikeé:
pardavimo pajamy sumazéjimas 1980.8 tikst. lity arba 9.6 procento, pardavimy savikainos
sumaze¢jimas 1861.5 tikst. lity arba 12.7 procento tai lémé¢ 2008 m. bendrojo pelningumo
padidéjima 8.4 procento.

Bendrojo pelningumo pokytis 2005 — 2008 metais (25 priedas). Individualios jmonés
»Danguolés padangos® 2005 - 2006 metais bendras pelningumo pokytis buvo 1 procentinio punkto.
Bendram pelningumui pardavimo pajamy pasikeitimas jtakos neturéjo, nes buvo toks pat kaip ir
bendras pelningumo pokytis 1 procentinis punktas, pardavimo savikainos pasikeitimas nejtakojo
bendro pelningumo, nes jis buvo 0 procentinio punkto.

2006 - 2007 metais bendras pelningumo pokytis buvo 4 procentiniai punktai. Tai veiké
pardavimo pajamy pasikeitimas, kuris padidéjo 16 procentiniy punkty, pardavimo savikaina
sumazejo 12 procentiniy punkty.

2007 — 2008 metais bendras pelningumo pokytis sumazéjo 2 procentiniais punktais. Tai jtakojo
pardavimo pajamy pasikeitimas 8 procentiniai punktai ir pardavimo savikainos pasikeitimas 10
procentiniy punktuy.

Apibendrinant 2005 - 2008 metus individualios imonés ,,Danguolés padangos* bendra
pelningumo pokyti, kuris buvo 7 procentinio punkto, galime teigti, kad jam jtakos tur¢jo pardavimo
pajamuy pasikeitimas 11 procentiniy punkty ir pardavimo savikainos sumazéjimas 4 procentiniais
punktais.

Turto pelningumo analizé. Turto pelningumas rodo jmonés ilgalaikio turto naudojimo
efektyvuma, vadovy sugeb¢jima ji valdyti ir kontroliuoti. Apskaiciuoti individualios imonés
»Danguolés padangos* turto pelningumo rodikliai ir ju pokyciai 11 lentelé. Skaic¢iavimai pateikiami

27 priede.

62



11 lentelé
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ turto pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai 2005 —

2008 metais (proc.)

2005 2006 Pokytis 2007 Pokytis 2008 Pokytis | Pokytis
Rodikliai 2005- 2006- 2007- | 2005-
reik§me reik§meé 2006 reik§me 2007 reik§me 2008 2008
Turto 37.14 12.45 -24.69 16.89 4.44 17.96 1.07 -19.18
pelningumas (proc.)
Vidutingé turto - 19.00 19.00 19.00 0.00 19.00 0.00 19.00
graza (proc.)
Ilgalaikio turto 190.14 55.05 -135.09 57.28 2.23 55.56 -1.72 -134.58
pelningumas (proc.)
Trumpalaikio turto 46.15 16.08 -30.07 23.95 7.87 26.55 2.60 -19.60
pelningumas (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.

Turto pelningumas parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui. Individualioje
imongje ,,.Danguolés padangos‘ turto pelningumas laikotarpyje 2005 — 2008 metais kito: didZiausias
buvo 2005 metais — 37.14 procenty, maziausias 2006 metais — 12.45 procenty.

Vidutiné turto graza parodo ar imoné efektyviai naudoja turta. IS Sio rodiklio galime spresti kiek
grynojo pelno tenka vienam turto litui arba kiek { §i turta investuoty pinigy griZta grynojo pelno
pavidalu. 2005 — 2008 metais vidutiné turto graza buvo 19 procenty ir visa laika iSliko vienoda.

llgalaikio turto pelningumas — parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam ilgalaikio turto
vienetui. DidZiausias ilgalaikio turto pelningumas buvo 2005 metais — 190.14 procenty, maziausias
— 55.05 procenty.

Trumpalaikio turto pelningumas — parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam trumpalaikio turto
vienetui. DidZiausias trumpalaikio turto pelningumas buvo 2005 metais — 46.15 procenty,
maziausias — 2006 metais — 16 procentuy.

Norint atlikti gilesng turto pelningumo analiz¢ galima naudoti L. Bernsteino modelj. Pagal §i
modeli nustatoma dviejuy veiksniy t. y. pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo itaka viso turto
pelningumui. Sie veiksniai daro tiesioging jtaka turto pelningumo kitimui, nes, didéjant pardavimy
pelningumui didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansing
biklé ir did¢ja turto pelningumas. Individualios imonés ,,Danguolés padangos® turto pelningumas
2005 — 2008 mety pagal Bernstein modeli pateikiamas 12 lenteléje. Skaiciavimai pateikiami 27

priede.
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12 lentelé
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ 2005 — 2008 metais turto pelningumas pagal L.

Bernstein modelj

2005 2006 2007 2008
Turto pelningumas
(proc.) 37 12 17 18
Pardavimy
pelningumas (proc.) 8 8 11 14
Turto apyvartumas
(kartais) 4.77 1.49 1.50 1.26

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos® imonés balansa, pelno (nuostolio) ataskaitg ir

literattira Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998). Finansiné analizé.

Atlikus skai¢iavimus galime teigti, kad turto pelningumas didziausias buvo 2005 metais — 37
procentai, maZziausias 2006 metais — 12 procenty.

Pardavimy pelningumas maZziausias buvo 2005 ir 2006 metais — 8 procentai, 2008 metais
padidé¢jo iki 14 procentuy.

Turto apyvartumas rodo, kiek karty per metus turtas per¢jo visa apytakos rata ir kaip efektyviai
imoné naudoja turtg arba kiek vienas turto litas sukuria pajamy. Individualios imonés ,,Danguolés
padangos® turto apyvartumo rodikliai didZiausi buvo 2005 metais — 4.77 karto, Zemiausi 2008
metais — 1.26 karto.

Kapitalo pelningumo analizé. Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviausiai parodo
kapitalo pelningumo rodikliai. Nuosavo kapitalo pelningumas labiau domina investuotojus, nes
atskleidzia investiciju pelninguma. Efektyviausias biidas nuosavo kapitalo pelningumo veiksniams
tirti yra Du Ponto metodas. Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* kapitalo pelningumas 2005
— 2008 metais pagal Du Ponta 13 lentelé. Skaic¢iavimai pateikiami 28 priede.

13 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ kapitalo pelningumas 2005 — 2008 metais pagal

Du Ponta
2005 2006 2007 2008
Nuosavo kapitalo pelningumas
(proc.) 100 52 47 35
Grynasis pelningumas (proc.) 8 8 11 14
Turto apyvartumas (kartais) 477 1.49 1.50 1.26
Kapitalo struktiira, tikst. Lt 2.69 4.17 2.80 1.95

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos* imonés balansa ir literatiira Mackevicius, J.

(2005). Imonés veiklos analizé.

Pagal Du Ponta, paskai¢iavus 2005 — 2008 mety individualios imonés ,,Danguolés padangos®

kapitalo pelningumo rodiklius, pastebéta, kad nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai maZzéja.
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Geriausi finansiniai rezultatai buvo gauti 2005 metais - 100 procenty. Tais metais grynasis
pelningumas buvo 8 procentai, turto apyvartumas buvo didZiausias i§ visy analizuojamy mety —
4.77 karto, kapitalo struktiira — 2.69, maZiausias nuosavo kapitalo pelningumas buvo 2008 metais —
35 procentai, taCiau didZiausias grynasis pelningumas — 14 procenty., turto apyvartumas maziausias
— 1.26 karto, kapitalo strukttira taip pat maziausia — 1.95 procenty. DidZiausias kapitalo struktiiros
rodiklis buvo 2006 metais — 4.17.

Atlikta veiksniy jtaka kapitalo pelningumui taikant Du Ponto piramidés formule. Skaiciavimai
pateikti priede. Individualios imonés ,,.Danguolés padangos* 2005 — 2008 metais nuosavo kapitalo
pelningumui jtakos turéjo grynasis pardavimy pelningumas, turto apyvartumas, kapitalo struktiira.

Remiantis literatiiros duomenimis nuosavo kapitalo pelningumas laikomas labai geru, jeigu jis
yra didesnis nei 30 procenty, geru — didesnis nei 20 procenty, patenkinamu — didesnis nei 10
procenty, nepatenkinamu — maZesnis nei 10 procenty, blogu — jeigu yra neigiamas. Jis parodo
imongs valdymo kokybg.

2005 — 2008 metais individualios imonés ,,Danguolés padangos* nuosavo kapitalo pelningumas
laikomas labai geru, nes rodikliai yra didesni nei 30 procenty.

Pastovaus kapitalo pelningumui jtakos turi ne tik grynojo pelno, bet ir nuosavo kapitalo bei
ilgalaikiy jsipareigojimy poky¢iai. Siy veiksniy jtaka individualiai jmonei ,,Danguolés padangos®
apskaiciuota grandininiu keitimo btidu (29 priedas). 14 lenteléje pateikiami veiksniy, daranciy jtaka
pastovaus kapitalo pelningumo pasikeitimui duomenys.

14 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 — 2008 mety veiksniy, daranciy jtaka

pastovaus kapitalo pelningumo pasikeitimui duomenys

Rodiklio . . . .
. . Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
pavadinimas 20051 2006 | 50052006 | 27 | 2006-2007 | 20%8 | 20072008 | 2005-2008

Nuosavas kapitalas,
tokst. Lt 1236 2574 1338 4885 2311 7528 2643 6292
Ilgalaikiai
isipareigojimai, tikst.
Lt 0 2870.4 2870.4 3856.9 986.5 2298.4 -1558.5 22984
Grynasis pelnas,
tokst. Lt 1236 1337 101 2311 974 2644 333 1408
Pastovaus kapitalo
pelningumas (proc.) 100.00 | 24.56 -75.44 26.44 1.88 26.91 0.47 -73.09

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos* imonés balansa ir literatiira Mackevicius, J.

(2005). Imonés veiklos analizé.

IS lentelés matyti, kad 2005 — 2006 metais, pastovaus kapitalo pelningumas sumazgjo 75.44
procenty . Siam sumaZ¢éjimui jtakos turéjo trys veiksniai:
1. Grynojo pelno padidéjimas 8.17 procentuy,

2. Nuosavo kapitalo sumaZg¢jimas (- 56.23) procenty,
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3. Ilgalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (- 27.38) procenty.

2005 - 2006 metais individualioje imonéje ,,Danguolés padangos™ pastovaus kapitalo
pasikeitimui teigiama itaka daré grynojo pelno padidéjimas, o neigiama — nuosavo kapitalo ir
ilgalaikiy isipareigojimy sumazéjimai.

2006 — 2007 metais, pastovaus kapitalo pelningumas padidéjo 1.88 procenty. Siam padidéjimui
itakos turéjo trys veiksniai:

1. Grynojo pelno padidéjimas 30.37 procenty,

2. Nuosavo kapitalo sumaZzéjimas (- 25.13) procenty,

3. Ilgalaikiy isipareigojimy sumazéjimas (- 3.36) procenty.

2006 — 2007 metais individualioje imoné¢je ,,Danguolés padangos® pastovaus kapitalo
pasikeitimui teigiama itaka daré grynojo pelno padidéjimas, o neigiama — nuosavo kapitalo ir
ilgalaikiy isipareigojimy sumaz¢jimai.

2007 — 2008 metais, pastovaus kapitalo pelningumas padidéjo 0.47 procento. Siam padidéjimui
itakos turéjo trys veiksniai:

4. Grynojo pelno padidéjimas 16.43 procenty,

5. Nuosavo kapitalo sumazéjimas (- 19.65) procenty,

6. llgalaikiy isipareigojimy sumaZzéjimas 3.69 procenty.

2006 — 2007 metais individualioje imonéje ,,.Danguolés padangos™ pastovaus kapitalo
pasikeitimui teigiama jtaka daré grynojo pelno ir ilgalaikiy isipareigojimy padidéjimai, o neigiama
— nuosavo kapitalo sumazéjimas.

IS lentelés matyti, kad 2005 — 2008 metais, pastovaus kapitalo pelningumas sumazéjo 73.09
procentais . Siam sumazéjimui jtakos turéjo trys veiksniai:

1. Grynojo pelno padidé¢jimas 113.91 procenty,

2. Nuosavo kapitalo sumaz¢jimas (- 178.79) procenty,

3. Ilgalaikiy isipareigojimy sumazéjimas (- 8.21) procenty.

2005 - 2008 metais individualioje imonéje ,,.Danguolés padangos™ pastovaus kapitalo
pasikeitimui teigiama itaka daré grynojo pelno padidéjimas, o neigiama — nuosavo kapitalo ir

ilgalaikiy isipareigojimy sumazéjimai.

2.2.2 Trumpalaikio turto analizé ir mokumo analizé

Trumpalaikio turto dydi ir struktiira lemia gamybos apimtys, proceso ypatumai, ekonominés
salygos it kiti veiksniai. Kiekvienai imonei labai svarbu pasirinkti optimaly trumpalaikio turto dydi.
Individualios imonés ,Danguolés padangos™ trumpalaikio turto sudétis pavaizduota 10

paveikslélyje.
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10 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* trumpalaikio turto sudétis (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios jmonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.

2005 — 2008 metais individualios imonés trumpalaikis turtas susideda i§ nebaigty vykdyti
sutar¢iy (atsargos, iSankstiniai apmokéjimai), per vienerius metus gautinos sumos (pirkéjy skolos ir
kt.) ir pinigai.

DidZiausia trumpalaikio turto procenting dali sudaro nebaigtos vykdyti sutartys. 2005 — 2008
metais ju procentiné dalis padidéjo nuo 42.41 procento iki 82.30 procenty.

Pinigy procentiné dalis imongje nuo 2005 iki 2008 mety sumazéjo. 2005 metais sudaré 38.41
procento, o 2008 metais 6.70 procento.

Kito ir per vienerius metus gautiny sumy procentiné dalis. 2005 metais ji sudaré 19.18 procenty
trumpalaikio turto, o 2008 metais 11 procentuy.

Kadangi labiausiai kito nebaigty vykdyti sutar¢iy dalis, tai paanalizuosime, kas §ia dali sudaro
ir kas joje kito labiausiai. 11 paveikslélis.

Kaip pavaizduota paveikslélyje nebaigty vykdyti sutar¢iy dali sudaro: atsargos ir iSankstinai
apmokéjimai. 2005 — 2008 metais atsargos sudaré didZiausia procenting dali. 2005 metais atsargos
sudare 91.37 procento, o 2008 metais 83.32 procento.

2005 — 2008 metais iSankstiniy apmokéjimy dalis kito. 2005 metais buvo 8.63 procenty, o 2008
metais — 16.68 procenty.

Imonéje yra didelis atsargu kiekis, kadangi imonés paskirtis prekyba padangomis ir ratlankiais,
tai atsargas sudaro prekés, skirtos perpardavimui. Padangos ir ratlankiai sezoniné preke, tai galima
manyti, kad imon¢ palankiomis kainomis uzsipirko $iy prekiy ir ruoSiasi kitam sezonui. Labai
svarbu nuolat sekti atsargu kitimus, nes dideléms atsargoms sukaupti ijmonei reikia daug pinigy, o

maZzas atsargy kiekis gali sutrikdyti normaly veiklos cikla.
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios jmonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.

Remiantis jmonés duomenimis, jvertintas jmonés mokumas. [moné planuodama trumpalaiki
turta, turi iSlaikyti grynujy pinigy, pirkéju isiskolinimo ir atsargy balansa. PaskaiCiuoti Sie
trumpalaikio turto mokumo koeficientai: bendrojo trumpalaikio mokumo, greito trumpalaikio
mokumo, labai greito trumpalaikio mokumo, absoliutaus trumpalaikio mokumo, trumpalaikio
isiskolinimo. Koeficientai pateikiami 15 lenteléje. Skai¢iavimai 30 priede.

Bendrojo trumpalaikio mokumo arba einamojo likvidumo (bendrojo padengimo)
koeficientas. Jis rodo, kiek karty trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius isipareigojimus.

Pirmaisiais imonés gyvavimo metais kiekvienam trumpalaikio isiskolinimo litui teko 1.28 Lt
trumpalaikio turto vertés, per keturis metus $is rodiklis didéjo ir 2008 metais jis padidéjo iki 2.04
Lt. Pageidautina, kad rodiklis biity nuo 1.2 iki 2. Kaip matome jmonés mokumas geras, todél

galime teigti, kad imonés vadovai efektyviai ir lanksciai vykdo trumpalaikio turto valdyma.

15 lentelé

Individualios ijmonés ,,Danguolés padangos‘ trumpalaikio mokumo rodikliai 2005 — 2008

metais
Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas 1.28 1.57 1.95 2.04
Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas 0.78 0.74 0.82 0.64
Absoliutaus trumpalaikio mokumo
koeficientas 0.49 0.18 0.31 0.14
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas 0.63 0.49 0.36 0.33

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.



Greitojo arba kritinio, trumpalaikio mokumo koeficientas. Sis rodiklis rodo jmonés
gebg¢jima nedelsiant patenkinti skolininky pageidavimus ir geriau jvertina jos mokuma (priedas).

Pagal literatiira greitasis mokumo koeficientas laikomas geru kai lygus 1, bet neturéty biiti
mazesnis uz 0.5. Laikotarpyje 2005 — 2008 metais $is koeficientas svyravo nuo 0.64 iki 0.82.

Jei palyginsime bendrojo ir trumpalaikio mokumo koeficienty skirtumg matome, kad jmong¢je
bendrasis mokumo koeficientas didesnis negu greitojo mokumo. Tokia situacija rodo, kad imoné
turi atsargy, kurios gali biiti pasenusios arba nekokybiskos, o jas paversti grynaisiais pinigais néra
galimybiy.

Absoliutaus trumpalaikio mokumo Kkoeficientas. Individualioje imonéje ,,Danguolés
padangos® Sie koeficientai nuo 2005 mety iki 2008 mety ir mazgéjo ir did¢jo. MaZiausia Siy
koeficienty reikSmé yra 2008 metais ir yra 0.14.

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kokia trumpalaikio turto dalis finansuojama
trumpalaikémis skolomis.

Trumpalaikio isiskolinimo rodiklis 2005 ir 2006 metais virsijo 0.4, tai néra vertinama gerai, bet
2007 ir 2008 metais jo reikSmés buvo 0.36 ir 0.33, kas leidzia teigti, kad tai yra gerai, nes jmonéje

mazéja trumpalaikiy isiskolinimu.

2.2.3 Ilgalaikio turto ir mokumo analizé

Ilgalaikis turtas — tai turtas, kuris teikia ekonominés naudos ir naudojamas ne vienerius metus.
Ilgalaikj turta turi ir naudoja visos jmonés nepriklausomai nuo ju dydzio ir veiklos pobudZio.

Individualios imonés ,Danguolés padangos™ ilgalaikio turto sudétis pavaizduota 12

paveikslélyje.
2008 B Finansinis
turtas
]
2007
| Materialus
] turtas
2006
- m Nematerialus
2005 turtas

12 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* ilgalaikio turto sudétis

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios imonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.
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Individualios imonés ,,Danguolés padangos ilgalaiki turta sudaro materialusis turtas (Zemé,
pastatai, transporto priemonés, irenginiai, nebaigta statyba). 2005 — 2008 metais materialusis turtas
iSaugo nuo 650.2 tukst. lity (2005 metais) iki 4683.15 mln. lity (2008 metais).

Ilgalaikio finansinio turto imoné neturi.

2007 metais ji isigijo nematerialaus turto (programing iranga) uz 1.55 tukst. lity, o 2008 metais
nematerialy turta jau sudaro programiné jranga ir plétros darbai uz 75.32 tiikst. litu.

Gamybinés paskirties ilgalaiki turta sudaro: pastatai, transporto priemonés, jrenginiai. Sio turto

kitimo grafikas pateiktas 13 paveikslélyje.
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13 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* gamybinés paskirties ilgalaikio turto sudéties

kitimas 2005 — 2008 metais (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios jmonés ,,Danguolés padangos* balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita.

2005 mety pabaigoje individuali jmoné ,,Danguolés padangos® gamybinés paskirties arba
aktyvaus turto turéjo uz 650.2 tiikst. lity. Gamybinés paskirties ilgalaiki turta sudaré: pastatai —
31.22 procenty, transporto priemongés — 26.87 procenty, irenginiai - 41.91 procentuy.

2006 mety pabaigoje individuali jmoné ,,Danguolés padangos® gamybinés paskirties turto
turéjo uz 2320.9 min. lity. Gamybinés paskirties ilgalaiki turta sudaré: pastatai — 74.49 procenty,
transporto priemonés — 13.68 procenty, jrenginiai — 11.84 procenty.

2007 mety pabaigoje individuali jmoné ,Danguolés padangos™ gamybinés paskirties turto
turéjo uz 3895.8 min. lity. Gamybinés paskirties ilgalaikj turta sudaré: pastatai — 80.27 procentuy,
transporto priemonés — 9.59 procenty, irenginiai — 10.15 procentu.

2008 metu pabaigoje individuali jmoné ,Danguolés padangos® gamybinés paskirties turto

turéjo uz 4292.05 min. lity. Gamybinés paskirties ilgalaiki turta sudaré: pastatai — 72.69 procentai,
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transporto priemonés — 14.08 procenty, irenginiai — 13.23 procenty (skaiCiavimai pateikti 31
priede).

2005 — 2008 metais individualios imonés ,,Danguolés padangos“ gamybinés paskirties
ilgalaikio turto sudétis kito. Jei 2005 metais pastaty ir irenginiy kiekiai buvo panasis (31.22
procenty ir 26.87 procenty), o irenginiy 41.91 procenty. Tai 2008 metais pastatai sudaré¢ 72.69
procentus, o irenginiai ir transporto priemonés uzZima labai panaSia dali 13.23 procentus ir 14.08
procentus.

Kreditoriai ir investuotojai labiau domisi ilgalaikiu turtu, nes jiems aktualu ar jmoné isliks moki
po keleriy mety.

Norédamos jvertinti imonés padétj atlikome individualios imonés ilgalaikio mokumo analizg.
Apskai¢iavome (32 priedas): bendraji skolos rodiklj, ilgalaikiy isipareigojimy vykdymo
patikimumo rodiklj, finansinio sverto rodiklj, auksinés balanso taisyklés koeficienta, finansinés
priklausomybés koeficienta, nuosavo kapitalo koncentracijos rodiklj, pastovaus finansavimo

koeficienta (14 paveikslélis).
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos {monés balansa ir literatira Mackevi&ius, J.

(2005). Imonés veiklos analizé.

Bendrasis skolos rodiklis. Tai bendry isipareigojimy ir turto santykis. Sis rodiklis parodo,
kokia imonés dalis yra finansuojama skolintomis 1éSomis, ir naudojamas jos ilgalaikiam mokumui

ivertinti, bei sprendimams pagristi d¢l galimo skolinimosi, kuris biitinas imonés plétrai finansuoti.
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Bendrasis skolos rodiklis atspindi kiek skolinto kapitalo lity tenka vienam imonés turto litui.
Priimtina Sio rodiklio reik§mé yra nuo 0.30 iki 0.50, jei rodiklio dydis didesnis kaip 0.70 tokia
imoné yra rizikos grupéje, galima net bankroto tikimybé (Juozaitiené, 2007).

2006 metais imon¢ buvo pasiekusi auksc¢iausia riba 0.76. Tai reiskia, kad vienam turto litui teko
0.76 Lt skolinty I1éSy. Nuo 2007 iki 2008 mety imonei pavyko sumazinti bendra skolos rodiklj iki
0.49, tai, kad jis nesiekia 0.50 imoné¢ yra vertinama gerai ir kreditoriai gali jaustis saugiai dél
imonés jsiskolinimuy.

Ilgalaikiy jsipareigojimy vykdymo patikimumas. Sis rodiklis rodo, kiek jmoné turi ilgalaikio
turto, tenkanc¢io vienam ilgalaikiy isipareigojimy piniginiam vienetui. Literatiros duomenimis, kuo
aukstesnis $is rodiklis, tuo didesné¢ ilgalaikiy isipareigojimy vykdymo ir mazesné bankroto tikimybé
(Juozaitiené, 2007).

2005 — 2008 metais imonges ilgalaikiy isipareigojimy vykdymo patikimumas didéjo. 2008
metais jis pasiek¢ 2.07 ilgalaikio turto, tenkanCio vienam ilgalaikiy isipareigojimy piniginiam
vienetui.

Finansinis svertas. Rinkos ekonomikos Salyse rimtai isiskolinusiomis laikomos tokios imonés,
kuriy finansinis svertas yra didesnis 0.5 (Mackevicius, 2005).

Imonés finansinio sverto rodiklis 2005 — 2008 metais kito. Kriting ribg jis buvo pasiekes 2006
metais ir buvo 1.12. Nuo 2007 mety pradéjo mazéti, o tai reiskia, kad imonés padétis stabilizavosi.
2008 metais jis buvo 0.31, kas reiskia, kad imonés padétis yra gera.

Finansinio sverto skaiCiavimas gali padéti imonés vadovams priimti sprendima nuosavu ar
skolintu kapitalu plétoti veikla.

Auksinés balanso taisyklés koeficientas. Koeficientas rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas
finansuojamas pastoviu kapitalu. Auksinés balanso taisyklés koeficientas neturéty nukrypti nuo 1:
geriausias variantas, kai koeficientas yra lygus 1.0, arba nedaug mazesnis (Mackevi€ius, 2005).

Vertinant imonés padéti, galima teigti, kad imonés ilgalaikis turtas 2005 — 2008 metais
vidutiniSkai sudarée 0.48.

Finansinés priklausomybés Kkoeficientas. Praktikoje jis taikomas dazniau negu auksinés
balanso taisyklés koeficientas. Jis parodo, kokia turto dalis 1 litui nuosavy IéSy. Jei jis lygus 1, tai
reiskia, kad visa imonés kapitalas suformuotas i§ nuosavo kapitalo. Jei jis yra 1.5, tai rodo, kad 1.5
lito turto suformuota i§ 1 lito nuosavo ir 0.5 lito skolinto kapitalo (Mackevicius, 2005).

2005 metais finansinés priklausomybés koeficientas buvo 2.69, kas reiskia, kad 2,69 lito turto
suformuota i§ 1 litas yra nuosavo kapitalo, o 1.69 lito skolinto kapitalo. 2006 metais $is koeficientas
pasieké aukscCiausia riba ir buvo 4.17, tai reiskia, kad 4.17 lito turto buvo suformuota i§ 1 lito
nuosavo ir 3.17 lito skolinto kapitalo. 2008 metais finansinés priklausomybés koeficientas sumazéja

ir yra 1.95, kas reiskia, kad 1.95 turto suformuota iS lito nuosavo ir 0.95 lito skolinto kapitalo.
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Nuosavo kapitalo koncentracijos. Jis dar vadinamas finansinés autonomijos, ar
nepriklausomybés koeficientu, nes parodo kokia dalis suformuota i$ savy lésy (Mackevicius, 2005).

Imonéje yra maZiau nei pus¢€ nuosavo kapitalo, tai rodo 2005 — 2007 mety rodikliai, kurie
atitinkamai yra: 0.37, 0.24, 0.36. 2008 metais Sis koeficientas pasieké 0.51.

Pastovaus finansavimo koeficientas parodo, kokia turto dalis suformuota i$ pastoviy Saltiniy.
Jei imoné neturi ilgalaikiy kredity, tai Sio koeficiento dydis sutaps su nuosavo kapitalo
koncentracijos (nepriklausomybés) rodikliu (Mackevicius, 2005).

Kaip matome i§ apskaiciuoto koeficiento, tik 2005 metais imoné neturéjo ilgalaikiy kredity, nes
tuo laikotarpiu koeficiento reikSmé sutampa su kapitalo koncentracijos koeficientu. Nuo 2006 mety
iki 2008 mety Sio rodiklio reik§mé kito i didZiaja puse ir 2008 metais pasieké 0.67, o tai reiskia, kad
imongés 67 proc. turto yra suformuota i$ pastoviy Saltiniy.

Apibendrinant galima teigti, kad skolinto kapitalo naudojimas imonés veiklai plétoti ir pelnui
gauti yra priimtinas tol, kol netrikdo imonés finansinés pusiausvyros. Imonéms vadovams bitina
gerai suvokti Siy rodikliy svarbg ir koki poveiki daro jmonés mokumui, pelningumui ir kitiems
finansiniams rodikliams. Labai svarbu, kad imong¢je buty islaikytas skolinto ir nuosavo kapitalo
santykis, kuris rodo pusiausvyra, o taip pat garantuoja imonés veiklos stabiluma. Analizuojamame
laikotarpyje 2005 — 2008 metais galima teigti, kad imonés darbas vyksta gera linkme, nes rodikliai

geréja.

2.2.4 Veiklos efektyvumo rodikliai

Imonés veiklos efektyvumui jvertinti, analizuoti visos rodikliy grupés: sanaudy lygio,
trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto apyvartumo.

ISlaidy lygio rodikliai apskaiciuoti remiantis imonés pelno (nuostolio) ataskaita, nes joje yra
visa informacija apie jvairaus pobiidzio iSlaidas ir pajamas. Apskai¢iuoti parduoty prekiy savikainos
1 pardavimy litui ir veiklos sanaudy 1 pardavimy litui rodikliai ir ju pokyciai 2005 - 2008 metais Zr.
16 lentelg. Skaiciavimai pateikti 33 priede.

Pardavimo savikainos lygis parodo imonés pagrindines islaidas vienam pardavimo pajamy litui.
Pagal ji galime spesti apie imonés veiklos efektyvuma, sugebéjima kontroliuoti iSlaidas. Rinkos
Salyse gali svyruoti nuo 50 iki 90 procenty. Analizuojamoje imong¢je jis nekerta nustatyty riby —
didziausia pardavimy dalj savikaina sudaré 2005 metais, o maziausia — 2008 metais, atitinkamai
76.67 procento ir 68.62 procento.

Veiklos sanaudy 1 pardavimo pajamy litui rodiklis parodo ir administraciniy, ir pardavimy
sanaudy vienam pardavimy litui biikle. Kaip matyti i§ lentelés, rodiklis 2005 — 2008 metais

nevir§ijo 17 - 18 procenty, t.y buvo pakankamai nedidelis, bet 2007 metais jis pakilo, dé¢l beveik
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veiklos sanaudy iSaugimo. 2007 - 2008 metais rodiklis vél truputi mazéjo, t.y. nuo 0.85 iki 0.57
punkto. Galime teigti, kad imonéje yra gerai parengta islaidy maZzinimo politika.
16 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 — 2008 metais sagnaudy jvertinimas

Pokytis Pokytis Pokytis
Rodikliai 2005 2006 2005 - 2006 2007 2006 - 2007 2008 2007 — 2008

proc. proc. proc.
Pardavimo savikainos
lygis (proc.) 75.67 75.23 -0.4 71.07 -4.2 68.62 -2.4
Veiklos sanaudos 1
pardavimo pajamy 14.79 14.36 -0.4 15.21 0.85 14.64 -0.57
litui (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos* imonés balansa ir literatiira Mackevicius, J.

(2005). Imonés veiklos analizé.

Tam tikra informacija apie iSlaidy batinuma ir pagristuma ju mazinimo galimybes galima gauti
apskaiciavus ir jvertinus finansinés ir investicinés veiklos sanaudy vienam pardavimo pajamy litui.
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudy lygi galima apskaiciuoti finansinés ir investicinés veiklos
sanaudas lyginant su §ios srities pajamomis 17 lentelé. Skaiciavimai pateikiami 33 priede.

17 lentelé
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* 2005 — 2008 metais finansinés ir investicinés
veiklos sanaudos

Nukry- Nukry- Nukry-
Rodikliai 2005 2006 pimas 2007 pimas 2008 pimas
proc. proc. proc.

Finansinés ir investicinés
veiklos sanaudos 1 pardavimy 0.004 0.007 0.003 0.006 -0.001 0.010 0.007
litui

Finansinés ir investicinés

. . 0.00 7.16 7.2 5.35 -1.81 0.99 -4.36
veiklos sanaudy lygis

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos* imonés balansa ir literatiira Mackevicius, J.

(2005). Imonés veiklos analizé.

Analizuojant Siuos rodiklius reikéty smulkiau paanalizuoti kokios sanaudos parodomos
finansinés ir investicinés veiklos sanaudose. Pagal treCiaji verslo apskaitos standarta gali biti
priskirtos Sios sanaudos: delspinigiai, perkainojimo nuostoliai, palikany sanaudos). 2005 — 2008
metais individualioje jmonéje ,Danguolés padangos® finansinés ir investicinés sanaudos 1
pardavimy litui svyravo nuo 0.004 iki 0.010, t.y. jos palaipsniui didéja.

Vertinant finansings ir investicinés veiklos pajamas reikia paanalizuoti kas jas sudaro. Joms
priskiriama: paliikanos uZ suteiktas paskolas klientams arba darbuotojams, paliikanos uz laikomas

banke paskolas).
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Individualioje imonéje ,,.Danguolés padangos* 2005 — 2008 metais finansinés ir investicinés
veiklos sanaudy lygis svyravo. DidZiausias buvo 2006 metais - 7.16, maziausias 2005 metais — 0.

Turto apyvartumo rodikliai. Turto apyvartumo rodikliai turi ypatingai didelg reikSmeg jmonés
finansinei buklei. Remiantis individualios imonés “Danguolés padangos® finansinémis
ataskaitomis, buvo apskaiCiuoti svarbiausi apyvartumo rodikliai: debitorinio isiskolinimo
apyvartumas, kreditorinio isiskolinimo apyvartumas, atsargy apyvartumas, vienos dienos apyvarta,
trumpalaikio turto apyvartumas, atsargy ir trumpalaikio turto santykis, pardavimy ir apyvartinio
kapitalo santykis, kapitalo apytakos ciklas Zr. 18 lentelg (skaic¢iavimus atlikti pagal 10 prieda).

Debitorinio isiskolinimo rodiklis parodo, kiek karty per metus imoné surenka savo léSas
atsiskaitymy procese. Individuali imoné ,,Danguolés padangos® 2005 metais savo 1éSas atsiskaitymy
procese surinkdavo apie 31 karta per metus, t.y. per 12 dieny klientai atsiskaitydavo su imone. Tai
teigiamas rodiklis, nes laikomas, kad isiskolinimas padengiamas 1 - 2 ménesiy laikotarpyje. Tik
2008 metais rodiklis buvo sumazgjes iki 17 karty arba 22 dieny, bet vis tiek nevirSijo rizikingos

ribos.

18 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 — 2008 mety turto apyvartumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas 2005 2006 2007 2008
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartais) 30.92 6.75 9.88 16.96
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 11.8 54.05 36.93 21.52
Kreditorinis jsiskolinimo apyvartumas (kartais) 0.41 0.83 1.12 1.36
KI:CdltOI‘}l’llS isiskolinimo apyvartumas 389,34 440.26 304 54 268.12
(dienomis)

Atsargy apyvartumas (kartais) 11.59 2.73 2.61 1.87
Atsargy apyvartumas (dienomis) 31.5 133.54 139.98 195.6
Vienos dienos apyvarta 43.55 43.85 56.3 50.88
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 5.93 1.92 2.13 1.86
Atsargy ir trumpalaikio turto santykis 0.39 0.53 0.58 0.69
Pardavimy ir apyvartinio kapitalo santykis 27.12 5.31 4.37 3.66
Kapitalo apytakos ciklas dienomis -846.04 -252.67 -147.63 -51

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos“ imonés balansa, pelno nuostolio ataskaitg ir

literatlira Mackevicius, J. (2005). Imonés veiklos analizé.
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Kreditorinio isiskolinimo rodiklis parodo, per kiek laiko vidutiniSkai imoné atsiskaito su
kreditoriais arba kiek karty atnaujinamas isiskolinimas. Galime teigti, kad individuali imoné
»Danguolés padangos 2006 — 2007 metais su kreditoriais atsiskaitydavo per 440 - 325 dieny arba
1.12 — 0.83 karto. Blogiausias rodiklis buvo 2005 metais, jis nukrito iki 889 dieny laikotarpio, tai
reiSkia, kad imoné su kreditoriaus atsiskaito reCiau nei karta per metus. 2008 metais padétis
pageréjo - atsiskaitymus jvykdo 1.36 karto per metus (268 dieny). Be to, negalima teigti, kad
kreditorinio isiskolinimo rodiklis yra labai tikslus, kadangi formul¢je, vietoj pirkimy, buvo paimta
parduotos produkcijos savikaina.

Atsargy apyvartumo rodiklis parodo, kiek karty per metus atnaujinamos atsargos, kiek dieny
Sios atsargos biina imonéje. Didelis rodiklis biina, jei realizuojama produkcija turi didelg paklausa
arba kai yra palankios rinkos salygos. Individualios imonés ,Danguolés padangos® atsargy
apyvartumas 2005 - 2008 metais sumaz¢jo nuo 11.59 iki 1.87 karty per metus arba imonéje
iSbudavo nuo 31.5 iki 195.6 dienos. Didziausias atsargy apyvartumo rodiklis buvo 2005 metais
11.59 karto arba 31.5 dienos. 2006 - 2007 metais atsargy apyvartumo rodiklis neZymiai kito nuo
2.73 iki 2.61 karto arba nuo 133.54 iki 139.98 dienos. 2008 metais rodiklis sumaz¢jo iki 1.87 karto
arba 195.6 dienos. Apskaiciavus dienos apyvartos rodikli, matome, kad imonés vienos dienos
pardavimy suma 2005 - 2007 metais augo — nuo 43.55 iki 56.3 lity per diena. 2008 metais dienos
apyvarta sumazéjo iki 50.88 lity per diena.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo, ar imonei netriiksta savy apyvartiniy 1€y
(apyvartinio kapitalo). Jei 2005 - 2008 metais $is rodiklis imong¢je svyravo 5.93 — 1.86 karto (kuo
didesnis rodiklis — tuo geriau). MaZiausias trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis buvo 2008 metais
— 1.86 karto tai galime teigti, kad individualios imonés ,,.Danguolés padangos* trumpalaikis turtas
naudojamas neefektyviai, nes imon¢ laiko per dideli atsarguy kiekij. Atsargy ir trumpalaikio turto
santykio rodiklis tai tik patvirtina, kad atsargos 2008 metais sudaro apie 69 procentus viso
trumpalaikio turto.

Pardavimy ir apyvartinio kapitalo santykio rodiklis (apyvartinio kapitalo apyvartumas kartais)
parodo imonés apyvartinio kapitalo judéjimo greiti per metus. Individualios imonés “Danguolés
padangos® apyvartinis kapitalas 2005 - 2008 metais kito maZéjancia tvarka nuo 27.12 iki 3.66 karto.
Didziausias buvo 2005 metais 27.12 karto, maziausias 2008 metais 3.66 karto per metus. 2006 —
2007 metais apyvartinio kapitalo apyvartumas kito neZymiai 0.94 karto, t. y. nuo 5.31 iki 4.37 karto
per metus.

Kapitalo apytakos ciklo dienomis rodiklis parodo, kad nagrinéjamos imonés cikla sudaro 2005

metais — (-846.04), 2006 metais — (-252.67), 2007 metais — (-147.63), 2008 metais — (-51) dienos.
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Kaip matyti, 2005 - 2008 metais ciklas mazéjo, tam jtakos padaré padidéjes atsargy apyvartumas
dienomis.

Ilgalaikio turto apyvartumas (7r. 19 lentele). Sis koeficientas parodo, kaip efektyviai jmoné
panaudoja turimg turta pardavimo procesui garantuoti, o tai reiSkia kiek vienas litas sukuria
pardavimo pajamy. Dauguma mokslininky teigia, kad geras viso turto apyvartumo kartais rodiklis
yra lygus 2 — 5. Daugiau negu 5 taikoma prekybinéms imonéms ir yra vertinama labai gerais,
patenkinama reikSmé prekybos imonéms - 3. Taciau negalima visoms imonés taikyti Sio intervalo,
nes rodikliui daug itakos turi jmonés veiklos specifika. Individualios imonés ,,Danguolés padangos*
Sis rodiklis 2005 metais buvo didesnis 4.77, o véliau buvo Zemesnis ir palyginti stabilus. Nuo 2006
mety vidutiniskai — 1.42. Kaip matome Sio rodiklio mazéjimas néra palankus imonei, jis gali biiti
vertinamas blogai.

Ilgalaikio turto apyvartumas kartais 2005 - 2008 metais jmonéje taip pat mazéja 2005 metais
buvo 24.45, o 2008 metais — 3.9.

Pagal ta pacia formulg, galima paskaiCiuoti jvairiy ilgalaikio turto elementy apyvartuma
kartais ir dienomis. Siame darbe buvo pasirinktas apskai¢iuoti stambiausiy ilgalaikio turto daliy
apyvartumas — pastaty ir transporto priemoniy. Pastaty apyvartumas 2005 - 2008 metais mazgéjo.
Pats didZiausias buvo 2005 metais — 78.29, maziausias 2008 metais 5.95. Taip atsitiko todél, kad

imoné 2006 metais isigijo naujus pastatus, juos remontavo.

19 lentelé

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 — 2008 mety ilgalaikio turto apyvartumas

Rodiklio pavadinimas 2005 2006 2007 2008

Viso turto apyvartumas kartais

4.717 1.49 1.5 1.26
Viso turto apyvartumas dienomis

76.45 245.00 243.02 273.42
Ilgalaikio turto apyvartumas kartais

24.45 6.59 5.09 3.9
Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis

14.93 55.39 71.66 93.53
Pastaty apyvartumas kartais

78.29 9.26 6.57 5.95
Pastaty apyvartumas dienomis

4.66 39.42 55.54 61.32
Transporto priemoniy apyvartumas kartais

90.98 50.43 55.02 30.73
Transporto priemoniy apyvartumas dienomis

4.01 7.24 6.63 11.88

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos* imonés balansa, pelno nuostolio ataskaita

Transporto priemoniy apyvartumas kartais maziausias buvo 2008 metais ir sudaré 30.73 karto

arba 11.88 dienas. Rodiklis auks¢iausias buvo 2005 metais — 90.98 karto arba 4.01 dienos.
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2.3. Bankroto diagnostika

Darbe pasirinkta prognozuoti imonés bankrota pagal treCiaji E. Altmano modeli. Pirmasis
Altmano modelis nenaudotas, kadangi imonés akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriy
birzoje. Pagal antraji Altmano bankroto diagnostikos modeli (kai akcijos nekotiruojamos birzoje).
Treciasis Altmano modelis skirtas paslaugy ir individualiy imoniy bankrotui prognozuoti. Jei imonei
bankrotas negresia ir jo tikimybé yra labai maZa, tai §io modelio skai¢iavimy rezultatas turéty buti

didesnis nei 2,6 punkto riba (Zr. 20 lentelg). Skai¢iavimai pateikiami 34 priede.

20 lentelé
Bankroto diagnostika pagal E.Altmano modelj
Rodikliai 2005 2006 2007 2008
X1 0.18 0.28 0.34 0.34
X2 0.37 0.12 0.17 0.18
X3 0.44 0.15 0.20 0.21
X4 0.59 0.32 0.56 1.05
Z (111 modelis) 5.92 3.56 4.73 5.36

Saltinis: parengta autoriy, remiantis individualios jmonés ,,Danguolés padangos“ 2005 — 2008 mety balansu ir pelno

(nuostolio) ataskaita.

Individualios imonés ,,Danguolés padangos* rezultatai pagal §i Altmano modelj, 2005 — 2008 rodo.
Kad imonei bankrotas negresia, nes gauti rezultatai yra didesnis nei 2.6.

Imoniy bankroto numatymo problema nuodugniai nagrin€¢jo amerikieciy ekonomistas E.IL
Altmanas. Naudodamas diskriminantinés analizés metodus, jis nustaté jmoniu bankroto tikimybés
désningumus atsizZvelgiant { du rodiklius.

Siame darbe i§ visy triju Altmano modeliy teisingiausias bty treciasis modelis nes jis skirtas
individualioms ir paslaugy imonéms, nes ,,Danguolés padangos* yra individuali imoné.

Altmano nuomone, naudojant Z formulg, bankroto tikimybe¢ galima nustatyti prieS metus — 90

procenty, prie§ dvejus metus — 70 procenty ir pries$ trejus metus — 50 procenty tikslumu.
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3. INDIVIDUALIOS JMONES ,,DANGUOLES PADANGOS* PLETROS PERSPEKTYVU
NUMATYMAS

3.1 Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* pardavimy ir grynojo pelno prognozavimas

Kiekvienai imonei biity naudinga suZinoti apie jos laukianCia artimiausig ateiti. Tam yra
naudojami jvairsis prognozavimo biidai

Norint numatyti individualios imonés ,,Danguolés padangos® veiklos perspektyvas, atlikta
grynojo pelno prognozé pagal trenda. Grynojo pelno prognozavimas pasirinktas, dél to, kad tiek
imonés vadovams, tiek kreditoriams tai yra svarbiausias veiklos rezultatas.

Skaiciuojant pagal trenda buvo atsiZvelgiama | pragjusiy mety grynojo pelno rodiklius, bei
numatoma prognoz¢ 2009 — 2013 metams. Pasirinktas vidutinés trukmés prognozavimas neleis

labai nukrypti nuo praeities (Zr. 15 paveiksléli). Skaiciavimai 35 priede.
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4000.00
|2 3 'ﬂ|
3000.00 0B0
|3181.1}l}|
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1000.00
0.00 - - - - |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=4—Grynasis pelnas, talkst. It — Linear (Grynasis pelnas, takst. 1t )

15 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos* grynojo pelno prognoze 2009 — 2013 metams

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos® jmonés balansa, pelno nuostolio ataskaita

Pagal trendo funkcija, t.y. taikant maziausiy kvadraty metoda taip pat atlikta pardavimy
apimties prognoz¢ 2009 — 2013 metams (Zr. 16 paveikslélj). Skai¢iavimai pateikti 35 priede.
ISanalizavus individualios jmonés ,,Danguolés padangos” pelno (nuostolio), balanso ataskaitas

bei jvertinus pagrindinius rodiklius, buvo padarytos tokios i§vados:
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1) nagrinéjamos imonés pajégumai ir apyvartos yra pakankamai dideli, todél imong galima
reorganizuoti i uZzdaraja akcing bendroveg, akcini kapitala ir rezervus suformuojant i§ esamo
nepaskirstyto pelno atitinkamai 3 500 tiikst. lity ir 350 tukst. lity lygyje;

2) vertinant imonés uzdirbamus pelnus sunkmeciu (2008 mety duomenys), galima prognozuoti,
kad imoné gali atidaryti dar viena filiala 2009 metais, nes Siuo metu yra kritusios patalpy nuomos

bei darbo jégos kainos); numatoma atidaryti dar viena filiala Vilniuje.
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16 pav. Individualios imonés ,,Danguolés padangos‘ pardavimy prognozés 2009 — 20013 metams

Saltinis: sudaryta autoriy pagal individualios “Danguolés padangos® jmonés balansa, pelno nuostolio ataskaita

Individualios imonés ,,.Danguolés padangos® veiklos prognozé bus daroma 5 - eriy mety
laikotarpiui (2009 - 2013 metams).

Vertinant situacija, kad Siuo metu Salies ir pasaulio ekonomika iSgyvena krizg bei pasikalbéjus
su imonés savininkais, numatyta parduodamos imonés produkcijos kainas, kiekius, savikaing bei
bendrasias ir administracines iSlaidas 2009 - 2010 metais mazinti, o 2011 - 2013 metais didinti
atitinkamais procentais, nurodytais 22 lenteléje.

I§ finansiniy jmonés ataskaity nustatyta, kad 2008 metais vidutiné padangy kaina buvo 168.06
lity, o ratlankiy — 163.05 lity, per metus buvo parduota 60 061 padangy ir 28 847 ratlankiy. Taigi,
apskaiCiuota vidutiné metiné 1 padangos savikaina — 126.82 lity, o vidutiné metiné 1 ratlankio
savikaina — 102.31 lity. Siais duomenimis bus naudojamasi kaip pagrindu prognozuojant 2009 -
2013 mety duomenis. Pagal aukSCiau nurodytos lentelés procentinius pokycius planuojamos
parduoti produkcijos (padangy ir ratlankiy) kainy, savikainos (vnt.), kiekiy, pardavimy ir savikainos

kitimas 2009 - 2013 metais patiekiamas 36 priede.
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(sumazéjimas)/padidéjimas, proc.

Planuojamy parduodamos produkcijos kainy, kiekiy ir savikainos

21 lentelé

2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
Kainos (-25 proc.) 0 proc. +5 proc. +10 proc. +10 proc.
Kiekiai (-25 proc.) 0 proc. +5 proc. +10 proc. +10 proc.
Savikaina (-20 proc.) 0 proc. +5 proc. +10 proc. +10 proc.
Bendrosios ir administracinés | (-10 proc. ) 0 proc. +5 proc. +5 proc. +5 proc.
iSlaidos

Saltinis: sudaryta autoriy.

Numatomame atidaryti filiale 2009 metais dirbty 2 darbuotojai, o nuo 2010 mety — 4
darbuotojai. Bendrasias ir administracines iSlaidas sudaryti patalpy nuoma (planuojama apie 1300
lity per ménesi ir PVM), darbuotoju atlyginimai (apie 1800 lity per ménesi bruto) ir imokos
socialiniam draudimui, komunaliniai mokesciai, telekomunikacinés ir kitos paslaugos (Zr. 23
lentele).

22 lentelé

Naujo filialo bendryjy ir administraciniy iSlaidy prognozé

ISlaidy straipsniai 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
Patalpy nuoma 18564 18564 18564 18564 18564
Darbuotojy atlyginimai 36000 72000 72000 72000 72000
Darbuotojy Sodra 11153 22306 22306 22306 22306
Komunaliniai mokesc¢iai 12000 12000 12000 12000 12000
Telekomunikacinés paslaugos 2400 3600 3600 3600 3600

Kitos paslaugos 1000 1000 1000 1000 1000

Viso: 81117 129470 129470 129470 129470

Saltinis: sudaryta autoriy.

Naujo filialo planuojamos parduoti produkcijos (padangy ir ratlankiy) kainy, savikainos (vnt.),
kiekiy, pardavimy ir savikainos kitimas 2009 - 2013 metais patiekiamas 37 priede. Planuojama, kad
2009 metais dél to, kad filialas dar nedirbs pilnu pajégumu, bus parduota tik 1500 padangy ir 500
ratlankiy. Vieneto kainos ir savikainos prognozés atliktos remiantis 2008 mety duomenimis ir
planuojamais kainos/savikainos pokyciais 2009 - 2013 metais.

Apibendrinant reikia pazyméti, kad individualios jmonés ,,Danguolés padangos® plétros
prognozei pasirinkti du scenarijai dél esamos pasaulinés ekonominés krizés:

1) ivertintas jmonés veiklos rezultatas ekonominés krizés salygomis, reorganizuojant

individualia jmong¢ | uZdaraja akcing bendrove ir suformuojant akcinj kapitala bei rezervus i$

81




nepaskirstyto imonés pelno atitinkamai 3 500 tokst. lity ir 350 tiikst. lity lygyje, ir nesteigiant naujo
filialo Vilniuje;

2) ivertintas ijmonés veiklos rezultatas ekonominés krizés salygomis, reorganizuojant
individualia imong¢ i uZzdaraja akcing bendrove ir suformuojant akcini kapitalg bei rezervus i$
nepaskirstyto imonés pelno atitinkamai 3 500 tiikst. lity ir 350 tukst. lity lygyje, ir steigiant nauja
filiala Vilniuje.

Abieju scenariju pelno (nuostolio), balanso ir pinigy srauty (nes uZdarajai akcinei bendrovei
privaloma sudaryti pinigy srauty atskaita) ataskaity prognozés pateikiamos sekanciuose
poskyriuose.

38 priede pateikiama prognozuojama 2009 - 2013 mety pelno (nuostoliy) atskaita, nesteigiant
filialo (1 alternatyvos atveju), o 39 priede — steigiant filiala Vilniuje (2 alternatyvos atveju).

PaZymeétina, kad dél ekonominés krizés jtakoje sumazéjusiy parduodamos produkcijos kainy ir
kiekiy, sumazés ir jmonés apyvarta, kuri 1 alternatyvos atveju 2009 - 2010 metais planuojama 9
823.5 tukst. lity lygyje (tai yra 47.1 procenty maziau nei 2008 mety apyvarta), 2011 metais —
padidés 9.45 procenty, 2012 metais — dar 19.39 procenty, 2013 metais — dar 19.5 procenty. 2
alternatyvos atveju (steigiant filiala Vilniuje) 2009 metais planuojama, kad apyvarta bus didesné
2.55 procentais, o 2013 metais — 5.27 procentais (Zr. 17 paveiksla). Tuo tarpu grynasis pelnas 1
alternatyvos atveju 2009 - 2010 metais planuojamas 140.4 tukst. lity lygyje (tai yra net 94.69
procenty maziau nei 2008 mety rezultatas), 2011 metais numatomas grynojo pelno padidéjimas
45.15 procenty lygyje, 2012 metais — dar 105.87 procenty lygyje, 2013 metais — dar 63.84 procenty
lygyje (taciau 2008 mety rezultato nepasieks) (Zr. 17 paveiksla). Nesteigiant filialo Vilniuje,
grynasis pelnas visu analizuojamu laikotarpiu, i§skyrus 2013 metus, planuojamas mazesnis nei 1

alternatyvos atveju (Zr. 17 paveiksla).

Lo —e—Pardaviumai
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14000.0 13503.8 tukst.Lt
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12 000.0 100737 103239 363 pelnas (lbe1
) naujo filialo),
1000 98335 os235 o tulest. Lt
8000.0 - - Pardavimai
6 000.0 (sunauju
filialu), tulkst.
4 000.0 Lt
= oy 988.3 PR,
2 000.0 121.2 128.2 3378 672 - (.rl}]lff.‘:l.‘:
— — — = 5480 o444 pelnas (su
1303 140.4 230.7 nauju filialu),
2009 2010 2011 2012 2013 tukst. Lt

17 pav. Pardavimy ir grynojo pelno prognozés abiejy alternatyvy atveju, tikst. Lt
Saltinis: sudaryta autoriu.
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Parduodamos produkcijos savikainos prognozeés taip pat buvo sudaromos pagal 3.1 poskyryje
pateikiamas prielaidas, finansinés bei investicinés veiklos pajamos ir iSlaidos buvo planuojamos
2008 mety lygyje.

Prognozuojamo bendrojo ir grynojo pelningumo kitimas pateikiamas 18 paveiksle, i§ kurio
matome, kad abiejy alternatyvy bendrasis pelningumas yra panasus (planuojamas 26 — 26.7
procenty lygyje, t.y. 4.7 — 5.4 procentiniais punktais maZesnis nei 2008 metais). Prognozuojamu
periodu bendrasis pelningumas mazés, 2 alternatyvos atveju bendrasis pelningumas maZzés netgi
Siek tiek didesniu procentu nei 1 alternatyvos atveju (Zr. 18 paveiksla). Grynasis pelningumas 2009
metais planuojamas net 12.8 — 13.0 procentinio punkto mazesnis nei 2008 metais. Grynasis
pelningumas 2009 - 2013 metais planuojamas didé¢jantis: 1 alternatyvos atveju — nuo 1.4 procenty
iki 6.2 procenty (padidé¢jimas 4.8 procentinio punkto), o 2 alternatyvos atveju — nuo 1.2 procenty iki

6.2 procenty (padidéjimas 5.0 procentinio punkto) (Zr. 18 paveiksla).

30.0% v
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Bendrasis
10.0% 6.1% pelningumas (su
4.2% ____---a. nauju filialu). proc.
5.0% 2% —
1.2% 1.2% - . 6.2% Grynasis
0.0% 4% —1.4% 2.1% 4.3 /I" pelningumas (su
' _ nauju filialu), proc.
2009 2010 2011 2012 2013 :

18 pav. Bendrojo ir grynojo pelningumo prognozes abiejy alternatyvy atveju, proc.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Ivertinus pelno (nuostolio) ataskaitos prognozes galima teigti, kad 2 alternatyvos atveju
individuali imoné ,,Danguolés padangos® padarys didesnes apyvartas, taciau dél bendryju ir
administraciniy iSlaidy, skirty naujo filialo atidarymui ir iSlaikymui, ir Zenklaus parduodamos
produkcijos kainy kritimo 2009 - 2012 metais uzdirbs maziau grynojo pelno, tac¢iau 2011 metais jau
imoné uZdirbs daugiau grynojo pelno nei nesteigiant filialo Vilniuje. Esant tokiai situacijai, yra
rizikinga steigti nauja filiala, kuris veiklos pradzZioje nebus pelningas arba bus netgi nuostolingas.

Be to, visuomet egzistuoja rizika, kad parduodamos produkcijos pirkimo (isigijimo) kainoms

83



nenukritus atitinkamu prognozuojamu procentu arba nepasiteisinus naujo filialo atidarymui
ekonominio nuosmukio metu, imoné gali uzdirbti dar maziau grynojo pelno. Todél siekiant jvertinti
2 alternatyvos vykdymo galimybes, toliau bus jvertinta balanso ir pinigy srauty ataskaity prognozés.

40 priede pateikiama prognozuojama 2009 - 2013 mety balanso ataskaita, nesteigiant filialo (1
alternatyvos atveju), o 41 priede — steigiant filiala Vilniuje (2 alternatyvos atveju).

Prognozuojant balanso ataskaita buvo remtasi prielaidomis, kad atsargas imoné uZsipirkinés 2
kartus per metus, o debitorinis ir kreditorinis isiskolinimas bus 21 dieny (3 savai¢iy) lygyje abieju
alternatyvy atveju.

Pagal turto kitimo prognozes 1 alternatyvos atveju, bendras imonés turtas 2009 metais sumazés
19.7 procenty, 2 alternatyvos atveju — 18.7 procenty (pagrindinai dél nusidévéjimo suma
sumazéjusio ilgalaikio turto bei debitorinio isiskolinimo ir atsargy sumos sumaz¢jimo, kuriuos
itakos sumazéjusi imonés apyvarta, zr. 19 paveiksla). 2013 metais turto jmoné 1 alternatyvos atveju

turés 2.2 procento maZziau nei 2 alternatyvos atveju.
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19 pav. Turto prognozés abiejy alternatyvy atveju, tokst. Lt

Saltinis: sudaryta autoriy.

Turto strukttra tiek 1, tiek 2 alternatyvos atveju yra panasi, todél sekanciuose paveiksluose bus
nagrinéjami tik 2 alternatyvos duomenys.

Kaip matome iS aukSciau pateikto paveikslo, 2009 metais bendroje turto struktiroje
prognozuojama, kad padidés ilgalaikio turto dalis (tiksliau sumazés trumpalaikio turto dalis dél

ypatingai sumaz¢éjusiy atsargy sumos).
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20 pav. Turto struktiiros prognozeés 2 alternatyvos atveju, proc.

Saltinis: sudaryta autoriu.

Vélesniais laikotarpiais planuojama, kad trumpalaikio turto dalis didés, o ilgalaikio maZzés todél,
kad didés individualios imonés ,,.Danguolés padangos“ pardavimai, o tuo paciu ir atsargos, bei
todeél, kad imoné neplanuoja jokiy ilgalaikio turto pirkimy dél esamos ekonominés krizés. Taigi,
2013 metais trumpalaikio turto dalis sieks 79 procentus, trumpalaikio turto struktiira 2 alternatyvos
atveju pateikiama 20 paveiksle.

Prognozuojamais metais bendrovés pagrinding trumpalaikio turto dali sudarys atsargos, kuriy
dydis yra pateisinamas dél imonés veiklos (padangiy ir ratlankiy pardavimas) specifikos. Kaip jau
minéta, bendrové planuoja uzsipirkinéti atsargas ir toliau 2 kartus per metus — pavasario ir rudens
sezonams. Esant tokiai situacijai, ir dél to, kad sumazés jmonés apyvarta 2009 metais, sumazés ir
atsargy procentiné dalis bendroje trumpalaikio turto sumoje (iki 65 procenty), tuo tarpu
likvidZiausio turto — grynyju pinigy bendrove turés apie 28 procentus. Vélesniais laikotarpiais,
didéjant imonés apyvartoms, atsargu dalis didés, o grynuyju pinigy mazés, ir nuo 2012 metais
atsargy dalis bendroje trumpalaikio turto sumoje sudarys 83 procentus (15 procentiniu punkty
padid¢jimas), o grynyju pinigy — 7 - 8 procentus (17 - 16 procentiniy punkty sumazé¢jimas).
Lyginant su 1 alternatyva, grynyju piniguy 2 alternatyvos atveju 2013 metais imon¢ turés 19.1
procenty maziau. Debitorinis jsiskolinimas trumpalaikio turto struktiiroje sudarys apie 8 - 10
procentus. Tai reiskia, kad nors isteigusi filiala Vilniuje, imoné 2013 metais ir uzdirbs daugiau

grynojo pelno, taciau grynuyju pinigy ji turés maziau dél to, kad dalis grynyju pinigy pereis
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atsargoms bei debitoriniam isiskolinimui. Taigi, imonés veikla bus pelningesné nei 1 alternatyvos

atveju, taciau padidés rizika dél jos likvidumo.
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21 pav. Trumpalaikio turto struktiiros prognozés 2 alternatyvos atveju, proc.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Nuosavo kapitalo ir isipareigojimy dalyje prognozuojamas pasikeitimas, lyginant su 2008
metais, - tai suformuotas istatinis kapitalas 3500 tiikst. lity lygyje bei rezervai 350 tukst. lity lygyje
(i nepaskirstyto 2008 mety pelno sumos), o tai reiskia, kad 2009 metais individualia imong
,Danguolés padangos* planuojama reorganizuoti i uzdaraja akcing bendrove.

2 alternatyvos atveju (analogiSkai kaip ir 1 alternatyvos atveju) 2009 - 2013 metais mazés
skolinto kapitalo dalis ir didés nuosavo kapitalo dalis (zr. 21 paveiksla). 2008 metais nuosavo ir
skolinto kapitalo santykis buvo apie 50 : 50, o 2013 metais planuojamas 77 : 33 santykis, vadinasi
bendrové neefektyviai valdys savo turima kapitala. Tai yra, ji galéty skolintis i kreditiniy
institucijy ir vykdyti investicijas, tatiau ekonominés krizés laikotarpiu tai padaryti gali biiti sunku ir
neefektyvu dél iSaugusiy kredity paliikany.

Kadangi 2009 metais planuojama individualia imong ,,Danguolés padangos® reorganizuoti i
uzdaraja akcing bendrove, tai 2009 metais bus suformuotas 3500 tikst. lity akcinis kapitalas ir 350
tukst. lity rezervai.

Bendrové atsargas planuoja ir toliau uZsipirkinéti 2 kartus per metus, debitorinj ir kreditorini
isiskolinima planuoja 21 dienos lygyje. D¢l sumazé¢jusiy apyvarty ir atitinkamai sumazéjusiy
atsargy imoné prognozuojamu periodu turés daugiau likvidZiausio turto — grynyjy pinigy, taciau 2

alternatyvos atveju ju generuojama suma yra mazesné, vadinasi atidarydama nauja filiala Vilniuje
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imonéje 2013 metais planuoja uZdirbti daugiau grynojo pelno, taciau padidés rizika dél jos

likvidumo.
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22 pav. Nuosavo ir skolinto kapitalo struktiiros prognozés 2 alternatyvos atveju, proc.

Saltinis: sudaryta autori.

ISanalizuoti tie planuojami rodikliai, kurie nebuvo vertinti anksciau: pelningumo rodikliai (turto
graza ir nuosavybés graza), likvidumo rodikliai (grynasis apyvartinis kapitalas, bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficientas ir greitojo arba kritinio padengimo koeficientas), finansu
struktiiros rodikliai (skolos koeficientas ir nuosavybés multiplikatorius), turto panaudojimo
efektyvumo rodikliai (parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy litui rodiklis). Bendrojo ir grynojo
pelningumo rodikliai, skolos nuosavo kapitalo koeficientas, debitorinis ir kreditorinis isiskolinimas
bei atsargy apyvartumas nebus nagrin¢jami, nes jie buvo vertinti aukS¢iau. Planuojamy rodikliy
kitimas 1 ir 2 alternatyvos atvejais nurodytas 42 priede.

D¢l planuojamy sumaZéjusiy pardavimy nuo 2009 mety, mazés nuosavybés ir turto grazos
rodikliai. Prognozuojama, kad 1 nuosavo kapitalo litas 2009 - 2010 metais tiek 1, tiek 2
alternatyvos atveju uzdirbs tik 0.02 lito grynojo pelno, o 1 turto litas — tik 0.01 lito grynojo pelno.
Véliau minéti rodikliai didés ir 2013 metais abiejy alternatyvy atveju ROE padidés 4 kartus, o ROA
— 7 kartus, taCiau nepasieks 2008 mety lygio.

Grynasis apyvartinis kapitalas visu prognozuojamu laikotarpiu bus teigiamas ir didés tiek 1,
tiek 2 alternatyvos atveju, vadinasi, trumpalaikiu turtu jmoné galés padengti savo turimus
trumpalaikius isipareigojimus. Tod¢l ir bendrojo mokumo koeficientas vertinamas gerai, jis 2013

metais bus net gi 82.8 procenty didesnis nei 2008 metais 1 alternatyvos atveju ir 71.6 procenty
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didesnis 2 alternatyvos atveju. Tuo tarpu greitojo padengimo koeficientas yra ,.atitrukes* nuo
mokumo koeficiento, kas reiskia, jog daug pinigy imoné laiko ,,uzSaldziusi“ atsargose. Taciau i$
kitos pusés imonés verslo specifika (padangy ir ratlankiy pardavimas) yra tokia, kad jai patogiausia
uzsipirkinéti atsargas 2 kartus per metus (pavasario ir rudens sezonais, kai atitinkamai keic¢iamos
Ziemingés ir vasarinés padangos).

Skolos koeficientas parodo, kiek skolinto kapitalo yra imonés turte. Prognozuojama, kad
skolintas kapitalas bendrame jmonés turte mazés nuo 35 iki 36 procenty 2009 metais ir iki 21 - 23
procentu 2013 metais, nes imoné ekonominio sunkmecio laikotarpiu neplanuoja daryti nauju
investiciju ir imti naujy paskoly i$ kredito institucijy dél iSaugusiy kredity paliikany. Tiek 1, tiek 2
alternatyvos atveju skolos koeficientai yra panasis.

Reziumuojant galima daryti i§vada, kad visi prognozuojami rodikliai 1 ir 2 alternatyvos atveju

yra arba panasis, o likvidumo ir mokumo rodikliai 1 alternatyvos atveju — Siek tiek geresni.

3.2. Plétros galimybiy pagrindimas

Pagal prognozuojamas 1 ir 2 alternatyvos pinigy srauty ataskaitas (Zr. 43 ir 44 priedus), tiek 1,
tiek 2 alternatyvos atveju neigiami pinigy srautai planuojami 2009 - 2012 metais (Zr. 23 paveiksla).
Bendrai per prognozuojama laikotarpi 1 alternatyvos atveju bus uzdirbtas 271.5 tukst. lity

grynasis pinigy srautas, o 2 alternatyvos atveju — 92.1 tukst. lity grynasis pinigy srautas.
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23 pav.. Generuojamo grynojo pinigy srauto dinamika abiejy alternatyvos atveju, tiikst. Lt

Saltinis: sudaryta autori.
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Taipgi buvo ivertinta grynoji dabartiné generuojamo grynojo pinigy srauto (per 5 - erius metus)
verte, kai diskonto norma taikyta 8 procentai (suapvalinta 2009 mety kovo ménesio 1 - 5 mety
paskoly palikany norma, skelbiama Lietuvos banko internetiniame tinklapyje): 1 alternatyvos
atveju GDV = 416 tukst. lity, 2 alternatyvos — 368 tukst. lity.

Remiantis 23 paveikslo grafiku ir jame esan¢iomis Trendo lygtimis matome, kad 2010 - 2012
metais imonés grynasis pinigy srautas mazés, taciau 2013 metais padidés ir taps teigiamas. 2
alternatyvos atveju 2013 metais bus Siek tiek maZesnis grynasis pinigy srautas nei 1 alternatyvos
atveju. Taigi, 2 alternatyva 5 - eriy mety laikotarpyje generuos maziau grynyju pinigy, vadinais, ji

yra rizikingesng, tod¢l ekonominio sunkmecio laikotarpiu yra atmetama.
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ISVADOS

ISanalizavus Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiira apie jmoniy veiklos vertinima, galima teigti,
kad plétojantis rinkos ekonomikos salygoms, siekdamos sékmingai konkuruoti rinkoje, imonés turi
iSsamiai iSanalizuoti konkurencines jégas: potencialius konkurentus, klientus, pakaitus, tiekéjus ir
konkuruojancias imones, kurios tiesiogiai itakoja imoniy veikla. Imonés veiklos analiz¢ turi didelg
reikSme: imonés ir jos padaliniy veiklai jvertinti; optimaliems valdymo sprendimams priimti; vidaus
ir iSorés rezervams atskleisti; veiklos efektyvumui didinti ir taupumui stiprinti; ateities
perspektyvoms numatyti. Autoriy nuomone, veiklos analizé turi buiti kompleksiné — apimanti visas
imongés grandis ir visus jos darbo rodiklius; sisteminga — atliekama reguliariai ir laiku; operatyvi —
igalinanti panaudoti turimus duomenis imonés darbui kontroliuoti, vadovauti ir vertinti. Tinkamai
atlikta imonés veiklos analizé turi padéti imonés vadovams parengti konkurencinga verslo
strategija, t. y. nustatyti pelno gavimo galimybes, ivertinti su verslu susijusia rizika bei ivertinti
imongs veiklos plétros galimybes. Analizuojant imonés veikla remtasi skirtingy autoriy nuomone
apie imonés veiklos analizés reikSme, | kuria ieina jmonés tikslai ir uzdaviniai, imonés veiklos
analizés objektas ir tyrimo budai; aplinkos veiksniy (iSorés ir vidaus ) jtaka imonés veiklai;
ekonominio vertinimo rodikliai, tai ir nefinansinis ir jmonés tikinés veiklos finansinis vertinimas,
bei ateities perspektyvos. Pritaikius teorinius aspektus, praktikoje atlikta individualios jmonés
»Danguolés padangos® veiklos analizé ir plétros galimybiy pagrindimas, remiantis finansinés
padéties rodikliais, pateikiamos iSvados.

[Sanalizavus individualios imonés ,,.Danguolés padangos® veikla nustatyta, kad imoné veiké
sekmingai. Pardavimy pajamos tiriamu laikotarpiu padidéjo 16.84 procenty. DidZiausias augimas
buvo 2007 metais, 2008 metais rySkiai pasireiSké bendras ekonominis nuosmukis, pardavimy
pajamos sumaZzéjo 9.64 procento. [monés veiklos galutinis rezultatas, t. y. grynasis pelnas
veikiamas ne tik pardavimy, bet ir iSlaidy. Apskaiciuoti iSlaidy rodikliai parodé, kad individuali
imon¢ ,,.Danguolés padangos® taupiai naudoja turimus iSteklius. Rodiklio reik§mé 2005 — 2008
metais sumazéjo 0.07 punkto. [monés veiklos rezultatus ijtakoja ir ZzmogiSkasis kapitalas.
Analizuojant darbuotojy struktirag 2005 — 2008 metais vadovaujancio personalo skai¢ius mazgjo.
2008 metais sudaré 7 procentus visy darbuotoju. Tuo tarpu pagrindinés veiklos darbuotoju skaicius
didéjo. Imonei pleciant savo veikla ir padidéjus apyvartai kito ir darbuotoju skaiCius. Darbo
nasumas per analizuojama laikotarpi kito mazéjancia tvarka. 2005 metais darbo naSumas buvo
407.54, darbuotoju skaicius sudaré¢ 39, pardavimy buvo 15894 tikst. lity, o 2008 metais darbo
naSumas 320. 17, darbuotojy skaiCius — 58, pardavimy - 18570 tukst. lity. Galime teigti, kad

padidéjus darbuotojy skaiciui darbo nasumas nedidéja, o atvirksciai mazéja.
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Individualios imonés ,,Danguolés padangos® finansinis jvertinimas parodé, kad trumpalaikio
turto dydi struktiira lemia gamybos apimtys, proceso ypatumai, ekonominés salygos ir kiti
veiksniai. 2005 — 2008 metais imonés turtas susideda i$ nebaigty vykdyti sutarCiy (atsargos,
iSankstiniai apmokéjimai), per vienerius metus gautinos sumos (pirkéjy skolos ir kt.) ir pinigai.
DidZiausia trumpalaikio turto procenting dali sudaro nebaigtos vykdyti sutartys. Tiriamu laikotarpiu
ju procentin¢ dalis padidéjo nuo 42.41 procento iki 82.30 procenty. Nebaigty vykdyti sutarciy dali
sudaro: atsargos ir iSankstinai apmokéjimai. 2005 — 2008 metais atsargos sudaré didziausia
procenting dali. 2005 metais atsargos sudar¢ 91.37 procento, o 2008 metais 83.32 procento. 2005 —
2008 metais iSankstiniy apmokéjimy dalis kito. 2005 metais buvo 8.63 procenty, o 2008 metais
beveik 2 kartus daugiau (16.68 procenty). Imonéje yra didelis atsargy kiekis, kadangi imonés
paskirtis prekyba padangomis ir ratlankiais, tai atsargas sudaro prekeés, skirtos perpardavimui.
Padangos ir ratlankiai sezonin¢ preke, tai galima manyti, kad imoné palankiomis kainomis uZzsipirko
Siy prekiy ir ruoSiasi kitam sezonui. Labai svarbu nuolat sekti atsargy kitimus, nes dideléms
atsargoms sukaupti imonei reikia daug pinigy, o mazas atsargy kiekis gali sutrikdyti normaly
veiklos cikla.

Imoné planuodama trumpalaiki turta, turi iSlaikyti grynyju pinigy, pirkéty isiskolinimo ir
atsargy balansa. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas parodé, kad imonés mokumas geras,
nes 2005 metais kiekvienam trumpalaikio isiskolinimo litui teko 1.28 Lt trumpalaikio turto vertés,
per keturis metus $is rodiklis didéjo ir 2008 metais jis padidéjo iki 2.04. Tai rodo, kad imonés
vadovai efektyviai ir lanks¢iai vykdo trumpalaikio turto valdyma. Palyginus bendrojo ir
trumpalaikio mokumo koeficienty skirtuma pastebéta, kad imonéje bendrasis mokumo koeficientas
didesnis negu greitojo mokumo. Tokia situacija rodo, kad imoné turi atsargy, kurios gali biiti
pasenusios arba nekokybiskos, o jas paversti grynaisiais pinigais néra galimybiy.

Individualios imonés ,,Danguolés padangos* ilgalaiki turta sudaro materialusis turtas (Zeme,
pastatai, transporto priemongs, irenginiai, nebaigta statyba). Tiriamu laikotarpiu materialusis turtas
iSaugo nuo 650.2 tiikst. lity (2005 metais) iki 4683.15 mln. lity (2008 metais). Ilgalaikio finansinio
turto imoné neturi. Bendrasis skolos rodiklis - tai bendry isipareigojimy ir turto santykis, kuris
naudojamas ilgalaikiam mokumui jvertinti, bei sprendimams pagristi dél galimo skolinimosi, kuris
bitinas imonés plétrai finansuoti. 2006 metais imoné buvo rizikos grupéje, pasiekusi aukSciausia
riba 0.76. Tai reiskia, kad vienam turto litui teko 0.76 lito skolinty 1éSy. Kad jmoné jsiskolinusi
parodé ir apskaiCiuotas finansinis svertas. Taciau 2007 - 2008 metais imonei pavyko sumazinti
bendra skolos rodiklj iki 0.49, tai, kad jis nesiekia 0.50 imoné yra vertinama gerai ir kreditoriai gali
jaustis saugiai dél jmonés isiskolinimy. Analizuojamu laikotarpiu imonés ilgalaikiy isipareigojimy

vykdymo patikimumas didé¢jo. 2008 metais jis pasieké 2.07 ilgalaikio turto, tenkancio vienam
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ilgalaikiy isipareigojimy piniginiam vienetui. Imonéje yra maziau nei pusé nuosavo kapitalo, tai
rodo tiriamo laikotarpio rodikliai, kurie atitinkamai yra: 0.37, 0.24, 0.36, 0.51.

Individuali imoné ,,Danguolés padangos® 2005 — 2008 metais veiké stabiliai. Vidutinis metinis
absoliutus bendrojo pelno prieaugis sudaré apie 653.4 tukst. Lt, tai yra vidutiniskai apie 112.7
procenty kasmet. Tiriamu laikotarpiu visi pardavimy pelningumo rodikliai kito didéjancia tvarka.
Pardavimy pelninguma veiké Sie veiksniai: iSaugusios pardavimy pajamos, pardavimy savikainos
padidéjimas. Vidutiné turto graza parodo ar imoné efektyviai naudoja turta. 2005 — 2008 metais
vidutiné turto graza buvo 19 procenty ir visa laika iliko vienoda.

Atliktus turto pelningumo analizg¢ pagal L. Bernsteino modeli, pastebéta, kad pardavimy
pelningumas padidéjo 14 procenty, tai tiesiogiai itakojo ir turto pelningumo padidéjima, kuris buvo
18 procenty. 2008 metais turto apyvartumas sulétéjo 1.26 karto, tai pablogino imonés finansing
biklg. Pagal Du Ponta, paskaic¢iavus 2005 — 2008 metais individualios imonés ,,.Danguolés
padangos® nuosavo kapitalo pelningumas laikomas labai geru, nes rodikliai yra didesni nei 30
procentuy.

Imonés plétros prognozei dél esamos pasaulinés ekonominés krizés pasirinktos dvi
alternatyvos: 1) reorganizuojant individualia imong i uZdaraja akcing bendrove ir suformuojant
akcini kapitala bei rezervus i§ nepaskirstyto imonés pelno atitinkamai 3 500 tiikst. Lt ir 350 tokst. Lt
lygyje, ir nesteigiant naujo filialo Vilniuje ir 2) reorganizuojant individualia imong i uZdaraja akcing
bendrove ir suformuojant akcini kapitala bei rezervus i§ nepaskirstyto imonés pelno atitinkamai 3
500 tikst. Lt ir 350 tukst. Lt lygyje, ir steigiant nauja filiala Vilniuje.

Ivertinus pelno (nuostolio) ataskaitos prognozes galima teigti, kad 2 alternatyvos atveju imoné
padarys didesnes apyvartas, taiau dél bendryjy ir administraciniy iSlaidy, skirty naujo filialo
atidarymui ir iSlaikymui, ir Zenklaus parduodamos produkcijos kainy kritimo 2009 - 2012 metais
uzdirbs maziau grynojo pelno, taciau 2011 metais jau imon¢ uzdirbs daugiau grynojo pelno nei
nesteigiant filialo Vilniuje. Esant tokiai situacijai, yra rizikinga steigti naujq filiala, kuris veiklos
pradZioje nebus pelningas arba bus netgi nuostolingas.

Galima daryti iSvada, kad visi prognozuojami rodikliai 1 ir 2 alternatyvos atveju yra arba
panasis, o likvidumo ir mokumo rodikliai 1 alternatyvos atveju — Siek tiek geresni.

ISkelta hipotezé pasitvirtino. Individuali jmoné ,,Danguolés padangos™ pasirinkusi teisinga
veiklos strategija gali iSsilaikyti konkurencingje rinkoje. Vertinant situacija, kad Siuo metu Salies ir
pasaulio ekonomika iSgyvena krizg, imonei plésti savo veikla 5 — eriy mety laikotarpyje yra

rizikinga.
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REKOMENDACIJOS

Nuolat atlikti imonés veiklos finansing analizg, pagal pateikta modelj.

Individualios imonés ,Danguolés padangos® analizuojamu laikotarpiu atsargos sudaré
didziausia procenting dalj, tai rodo, kad imonéje yra labai létas atsargy apyvartumas. [monés
vadovai turéty ieSkoti biidy, kaip pagreitinti atsargy apyvartuma: perziuréti pardavimy politika,
papildomy klienty paieska.

Ekonominio sunkmecio laikotarpiu individuali ijmon¢ ,,Danguolés padangos* turéty suaktyvinti
marketingo veikla, uzdirbty papildomy pajamy ir pageréty atsargy apyvartumas.

Atlikus debitorinio isiskolinimo ir kreditorinio isiskolinimo apyvartuma analize¢, pastebéta, kad
kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis yra 12.5 karto didesnis uZ debitorinio jsiskolinimo
apyvartuma dienomis. [monés vadovai turéty skirti démes;i iy rodikliy valdymui.

Kadangi, nagrin¢jamos imonés pajégumai ir apyvartos yra pakankamai dideli, todél imong
galima reorganizuoti i uzdaraja akcing bendrove, akcinj kapitala ir rezervus suformuojant i§ esamo
nepaskirstyto pelno atitinkamai 3 500 ttikst. Lt ir 350 takst. Lt lygyje.

Ekonominés krizés salygomis, imonei 5 — eriy mety laikotarpyje, steigti nauja filiala Vilniuje

yra rizikinga.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniu: Ekonomikos terminai ir savokos

(mokomasis Zodynas). (1999).

A

Akcinis kapitalas — akcinés bendrovés kapitalo kiekis, kuris suformuojamas parduodant
akcijas.

Apyvartiniai aktyvai — piniginés 1€Sos ir kiti aktyvai, kurie paver¢iami piniginémis 1éSomis,
parduodami arba sunaudojami per vienerius metus ar jprastini gamybos cikla, bet ne ilgesni kaip
vieneri metai; juos sudaro grynieji pinigai saskaitoje, lengvai realizuojami vertybiniai popieriai,
debitorinis isiskolinimas, atsargos, nebaigta statyba ir kt.

Apyvartinio kapitalo santykis — rodiklis parodantis firmos sugeb¢jima padengti trumpalaikius
isipareigojimus savo trumpalaikiu turtu, kuris yra apskaiciuojamas firmos trumpalaiki turta dalijant
i§ trumpalaikiy isipareigojimy.

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiSkiantis firmos trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle trunkanCiame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy
isipareigojimy skirtuma.

Augimo tempai — santykinis ekonominio rodiklio pasikeitimas lyginamaisiais laikotarpiais.

Atsargos — dalis firmos turto, kuris laikomas Zaliavy, nebaigtos gamybos ir gatavy prekiy
forma.

Atsipirkimo laikotarpis — laiko tarpas, per kuri surenkama pakankama grynyjy pinigy suma

visiSkai atlyginti pradinius kapitalinius idéjimus.

Balansas — finansiné ataskaita atspindinti firmos turta ir isipareigojimus paskuting tkinés
veiklos laikotarpio diena.

Bankrotas — jmonés, banko arba asmens finansiné padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokeéti
skoly ir vykdyti kitus turtinius isipareigojimus.

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pajamy, gauty pardavus prekg, ir kintamyjy sanaudy.

Bendrosios pajamos — suminés pajamos, gaunamos firmai pardavus tam tikra produkcijos

kieki, t.y. kainai padaugintai parduotos produkcijos kiekio.
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Bendrosios sanaudos — firmos visy pastoviy sanaudy ir visy kintamy sgnaudy, gaminant tam

tikra produkcija, bendra suma per tam tikra laikotarpi.

D

Dabartiné verté — pajamy dabartiné verté, apskaiCiuota biisimajam laikotarpiui; pinigy, kurie
bus gauti ateityje, dabartiné verté.

Darbo naSumas (produktyvumas) — konkretaus darbo produktyvumas.

Debitorinis jsiskolinimas — juridiniy ir fiziniy asmeny isiskolinimas, kuris atsiranda dél
materialiyjuy vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su S§iais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygu
paZzeidimo i§ ju pusés (dél finansinés ir atsiskaitymy drausmés bei teiseétumo paZeidimy), todél
laikomas nenormaliu.

Dinaminé analizé — ekonominés analizés budas, kuriuo nustatomas per¢jimas nuo vienos
pusiausvyros biisenos prie kitos.

Diskontavimas — pajamy, kurios bus gautos ateityje, dabartinés vertés nustatymas. Biisimyjy
pajamy dabartiné verté yra mazesné, nes kai pajamos bus gautos ateityje, netenkama galimybés
gauti paliikany iki to laiko, kai jos iS tikryjy bus gautos.
reguliuojami taip, kad bty priimtini atsiZvelgiant { piniginiy srauty terminus ir galimas paliikanas
nuo panaudojamy lésy.

Diskonto norma - procentai, imami banko, diskontuojant skolos dokumentus (Cekius,
vekselius, kuponus) nuo sumos, kuri nustatoma i§ mokétinos juy savininkui sumos atskaitant

procentus uz dar nepraé¢jusi laikotarpi.

Efektyvumas — gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.

Ekonomikos modelis — modelis, turintis du ar daugiau kintamuyjy, kurie: rodo ryS$i tarp
kintamyjy; nusako to rySio ekonomini rezultata; numato, kokia itaka ekonominiam rezultatui daro
kintamyjy poky¢iai.

Ekonominis efektyvumas — toks gamybos biidas, kai tam tikram produkcijos kiekiui
stengiamasi nustatyti tokj iStekliy sanaudy derini, kuris kiek galint labiau sumazinty tos produkcijos
gamybos sgnaudas.

Elastingumas — vartojamas jvertinti paklausos ir pasiiilos pokyc¢ius ekonomikoje.
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Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti firmos apskaitos arba finansinius skaiCius tarp kity
skaiciy, iSreiskiant skaiCius kaip kity skaiciy santyki, tam kad bty jvertintas firmos ,,didumas‘ arba
,mazumas®.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — imonés (juridinio asmens), t.y. mokesc¢io
mokétojo, uzdirbtos per ataskaitinj laikotarpi — finansinius metus — pajamos, prie, kuriy priskiriama:
gauti akcijuy dividendai, pajamos i$ finansinio tarpininkavimo, uZsienio valiutos pardavimo pajamos
ir kt.

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — imonés (juridinio asmens) per ataskaitinius
metus padarytos sanaudos, susijusios su finansinés ir investicinés veiklos pajamy gavimu; prie Siy
sanaudy priskiriama: sumokétos ar mokétinos paliikanos uz kreditus; investicinés veiklos kitose

imongése netekimai ir pan.

G

Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kita turta ar suteikus
paslaugas.

Grynasis pelnas — imonés (juridinio asmens) uzdirbty bendryju pajamuy dalis, kuri lieka atémus
iprastinés veiklos sanaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokescius.

Grynosios pajamos — imonés nuosavo kapitalo grynasis prieaugis, gautas i§ fikinés veiklos.

H

Hipotezé — prognozavimo budas, suformuluotas iS teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibiidinamas, kad ji blity galima patikrinti patirties duomenimis.

Horizontalioji analizé — tai dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas,
kuris padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika. Tam tikra horizontaliosios analizés atmaina yra
trendo analizé. Jos pagrindinis tikslas — nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines
tendencijas ir désningumus, todél finansiniy ataskaity duomenys analizuojami keleriy ar net

keliolikos mety (dazniausias 5-10).

Individuali jmoné — nuosavybés teise priklauso fiziniam asmeniui ar keliems fiziniams

asmenims bendrosios jungtinés nuosavybegs teise.
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Ilgalaikis turtas — turtas, kuris naudojamas imonés ekonominei naudai gauti ilgiau nei
vienerius metus.

Ilgalaikis isipareigojimas — jsipareigojimas, uz kuri imon¢ privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus.

Imoné — pelno siekiantis tikio subjektas.

Imonés vadovai — imonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai, kiti
asmenys, kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti jmonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz
galutinius sprendimus.

Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.

Investicijos — iSlaidos perkant tokius finansinius vertybinius popierius kaip obligacijos ir
akcijos. Kapitaliniai id¢jimai perkant materialyji turta ar akcijas., t.y. materialieji arba tikriniai
id¢jimai. Bendriausia prasme investicijos yra veikla, kurios naudingumas iSryskéja ne iskart, o
ateityje.

Iprastinés veiklos pajamos — tai pajamos i§ pagrindinés imonés gamybinés / komercinés
veiklos, kurios metu parduodamos imonés prekés ar paslaugos. Kad gauty Sias pajamas, imoné
patiria pardavimy ir administracines (veiklos) sanaudas.

ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumaZzé¢jimas per ataskaitini

laikotarpi.

K

Kaina — prekés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verte.

Kapitalas — indélis { gamyba, investuojant { materialyji (pvz. imones, istaigas, irankius) ir
intelektualyji (profesini pasirengima) kapitala.

Kapitalo pelningumas — firmos pelno apskaitos priemong, rodanti firmos tam tikro laikotarpio
pelna, laikotarpio pabaigoje, iSreikSta procentais nuo idéto kapitalo.

Kintamasis — elementas, galintis apimti eil¢ skaitmeniniy dydZziy.

Kintamosios sanaudos — sanaudos, linkusios kisti priklausomai nuo kintamyjy gamybos
iStekliu.

Kitos veiklos pajamos — tai pajamos iS imonés vykdomos, taciau pagrindinei veiklai
nepriskiriamos veiklos: ilgalaikio turto pardavimas, nuoma, ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy
instrumenty pirkimas ir pardavimas.

Koeficientas — dydziy santykio ar poky¢io rodiklis.
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Koreliaciné analizé — statistikos metodas, leidZiantis nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp
nagrinéjamy veiksniy, iSreikSty kiekybiniais rodikliais. Koreliacijos koeficientas isreiskia Sio rysio
stipruma.

Konkurencija — toks reiskinys, kai imonés konkuruoja viena su kita dél savo prekiy (paslaugy)
pirkéju.

Kreditorinis jsiskolinimas — tai imonés laikinai pritrauktos piniginés 1éSos, grazintinos

atitinkamiems juridiniams ar fiziniams asmenims.

vertybiniy popieriy arba materialiniy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimybé, imoniy,
banky geb¢jimas laiku atsiskaityti su partneriais.

Likvidus turtas — imonés turtas, kurj greitai ir be nuostoliy (ar su maZzais nuostoliais) galima
paversti grynaisiais pinigais.

Luzio taskas — trumpalaikis gamybos apimties ir realizavimo lygis, kada tiekéjas gauna
pakankamai pajamy pastovioms ir kintamoms sanaudoms padengti, negaudama pelno ir

nepatirdamas nuostoliy.

M

Materialusis turtas — fizinis turtas turintis piniging verte.

Metiné finansiné atskaitomybé — finansiné atskaitomybé, parengta apibendrinus jmonés
finansiniy mety duomenis.

Modelis — tikrovés dalies apibiidinimas, norint numatyti galimas pokyc¢iy pasekmes.

Mokesciai — istatymy nustatyti individualiy asmeny, imoniy ir kity tikio subjekty privalomieji
moké&jimai.

Mokumas — imon¢s, banko gebéjimas laiku apmokeéti isipareigojimus, taip pat ir ilgalaikius.

Multiplikatorius — skaicius, rodantis kiek karty daugiau pasikeicia vienas kintamasis (BNP,
pinigu pasiiila, importas), pasikeitus kuriam nors iSoriniam kintamajam (vyriausybés islaidoms,

investicijoms, mokes¢iy normai, banko privalomojo rezervo normai) vienu vienetu.
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N

Nematerialusis turtas — identifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis materialios formos,
kuriuo imoné disponuoja ir kuri naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonominés
naudos.

Nuokrypis — sklaida (dispersija). Svyravimo skaitmeniniy stebéjimy grupés matas, t. y.
steb&jimy vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai nuo grupés vidurkio.

Nuosavas kapitalas — imonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus jsipareigojimus.

Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa maZesnés uz
bendrasias sanaudas.

Nusidévéjimas — ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas, jos dali sistemiskai

perkeliant { produkcijos vertg.

Pajamos — darbo uZmokescio, dividendy, paliikany ar kita forma asmenuy, imoniy arba
visuomengés gaunami pinigai.

Paklausa — noras, poreikis ar troSkimas isigyti preke, turint tam pinigy. Prekiy ir paslaugy
apimtis, kurig pirkéjai noréty isigyti.

Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy
teikimo per ataskaitini laikotarpi, pasireiSkiantis imonés turto padidéjimu arba jisipareigojimy
sumazéjimu, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus savininky inasus.

Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos, tenkancios
per ataskaitinj laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

Pardavimy pelningumas - atspindi pardavimy efektyvuma ivairiuose imonés veiklos
etapuose. Pardavimu pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavimy litas.

Pasiiila — poreikiy kiekio, kurj pardavéjai nori ir gali parduoti, ir kainos, uz kurig ta preke gali
biti nupirkta, rysys.

Paslaugos — imonés vykdoma veikla, susijusi su darby atlikimu pirkéjui (klientui), uzdirbanti
pajamas.

Pelnas — pajamy ir iSlaidy skirtumas.

Pelnas prieS mokes¢ius — jungia imonés jprastinés ir nejprastinés veiklos rezultatus ir rodo
bendra visos imonés veiklos rezultata.

Pelningumo rodikliai — imonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiskia imonés pelna

kaip jos pajamy gauty i§ pardavimo procenta.
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Pelningumas — imon¢s veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginant uzdirbta pelna su tam
tikru pasirinktu dydziu — pardavimo pajamomis, nuosavu kapitalu, turtu ir pan.

Pelno (nuostolio) ataskaita — finansiné ataskaita, kurioje nurodomos visos per ataskaitini
laikotarpi imonés uzdirbtos pajamos, patirtos sanaudos ir gauti veiklos rezultatai, pelnas prie$
apmokestinima, mokestis, grynasis pelnas (arba nuostoliai).

Prekes — turtas, pirktas perparduoti, ir imonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.

Prognozés — biisimy bendry ekonomikos ir rinkos salygy numatymo sistema, kuria, priimdami

sprendimus, remiasi vyriausybé ir verslininkai.

R

Regresin¢ analizé — statistikos metodas apskaiCiuoti tokiai lyg€iai, kuri geriausiai tinka
priklausomuyjy ir nepriklausomyju kintamyju stebéjimy eiléms, ir Sitaip galima geriausiai jvertinti
tikraji rysi tarp ty kintamyjy. IS Sios lygties paskui imanoma numatyti, koks bus (neZinomas)
priklausomasis kintamasis (-ieji) pateiktajai (Zinomo) priklausomojo kintamojo (-yju) reikSmei.

Rentabilumas — pelningumas, pajamy gausumas, gamybos iSlaidy kompensacija, parodanti
materialiniy, darbo ir piniginiy resursy panaudojimo efektyvuma.

Rizika ir neapibréztumas — firmos investicijy nuostolio galimyb¢, kylanti i$ to, kad ji veikia
nepatikimoje tkinés veiklos aplinkoje.

Rizikos analizé — sistemin¢ rizikos laipsnio, siejamo su investicijy programomis, analizé.

Sanaudos — bet koks isteklius, kurj verslo imoné naudoja prekéms gaminti arba paslaugoms
teikti.

Sanaudy efektyvumas — didZiausias prekiy ar paslaugy kiekis, panaudojant tam tikra kieki
istekliy.

Savikaina —imonés pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi atskaiciavus i§ visy
uzdirbty pajamy pajamas, sunaudotas Zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir perparduoti skirtoms

prekéms pirkti.

Trendo analizé — 7r. Horizontalioji analize.
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Trumpalaikiai jsipareigojimai — visi isipareigojimai iSmokéti grynuosius pinigus tam tikra
diena artimiausiu metu, iskaitant sumas, kurias firma skolinga verslo ar maZmeninés prekybos
kreditoriams, ir banko paskolas.

Trumpalaikis turtas — turtas, kuri imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius
metus arba per viena imonés veiklos cikla.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir

(arba) kuriomis disponuoja imong, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

U

UZdaroji akciné bendrové — akciné bendrove, kurios akcijas turi teisg isigyti tik steigéjai, o

akcininkai gali parduoti savo akcijas tik prie§ tai informavg kitus akcininkus ir gave ju sutikima.

\%

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitinj laikotarpi iSlaidos, susijusios su jprastine jmonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant { pardavimy apimti, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.

Veiklos pelnas — parodo imonés jprastinés veiklos rezultatg per ataskaitini laikotarpi. Iprastinés
veiklos pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitinj laikotarpi samoningai vykdytos ir nuo ju
valios priklausan¢ios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo imonés
pagrindinés veiklos pelna, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius imoné naudoja savo veiklai
finansuoti, t. y. ar ji naudoja skolintas 1éSas ar ne, ir kiek gauna pajamy i§ savo nepagrindinés
veiklos, t. y. ilgalaikio turto pardavimo ir pan.

Vertikalioji analizé - rodikliy lyginamyjy svoriy skaiiavimas. Atitinkamas finansinés
ataskaitos rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas
bazinio dydzio procentais. Tokiu biidu nustatomas ne tik daliniy rodikliy pasikeitimas, bet ir kokios

ju pasikeitimy priezastys.

Z rodiklis — sudétinis rodiklis, sumuojantis apskaitos santykiy ivertintus rezultatus, kurie

numato bendroveés zZlugimo tikimybg.
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1 priedas
Lietuvos Respublikos individualiy jmoniy jstatymas

2003 m. lapkricio 6 d. Nr. IX — 1805, Vilnius

1 straipsnis. [statymo paskirtis. Sis [statymas reglamentuoja jmoniy, kuriy teisin¢ forma yra
individuali jmoné, steigima, valdyma, veikla, pertvarkyma, likvidavima, $iy jmoniy savininky teises
ir pareigas.

2 straipsnis. Individualios jmonés samprata. Individuali imoné yra neribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo. Individualios jmonés pavadinime turi biiti jos teising forma
nusakantys zodZiai ,individuali jmoné* arba Siy Zodziy santrumpa ,.I[*. Individualios imonés
buveiné turi biti Lietuvos Respublikoje.

3 straipsnis. Individualios jmonés steigimas. Individualios imonés steigéju gali buti tik veiksnus
fizinis asmuo. Individualia jmong steigia vienas fizinis asmuo. Individuali imoné laikoma jsteigta
nuo jos jregistravimo juridiniy asmeny registre. Individuali imoné iregistruojama po to, kai yra
paskirtas individualios imonés vadovas, jei jis néra individualios imonés savininkas, ir juridiniy
asmeny registrui yra pateikti Civiliniame kodekse nurodyti imonei jregistruoti reikalingi
dokumentai. Individualios imonés steigéjas nuo imonés jregistravimo laikomas individualios
imonés savininku.

4 straipsnis. Individualios jmonés nuostatai. Individualios imonés nuostatai yra steigimo
dokumentas, kuriuo vadovaujasi individuali jmoné. Individualios imonés steigimo dokumentas
kartu yra ir jos steigimo sandoris. Individualios imonés nuostatuose turi biiti nurodyta: individualios
imonés pavadinimas, teisiné forma, individualios jmonés buveiné, individualios jmonés veiklos
tikslai, nurodant veiklos sritis, individualios jmonés savininko kompetencija (teisés ir pareigos),
individualios imonés vadovo, jei jis néra individualios imonés savininkas, skyrimo ir atSaukimo
tvarka, jo kompetencija, ar individuali imoné sudaro finansing atskaitomybg, Lietuvos Respublikos
dienrastis, kuriame skelbiami vieSi praneSimai, kai to reikalaujama pagal Civilini kodeksa ir $i
Istatyma, individualios imonés nuostaty keitimo tvarka, individualios jmonés veiklos laikotarpis, jei
jis yra ribotas, individualios imonés nuostaty parengimo data. Individualios imonés nuostatuose gali
biti ir kity nuostaty, neprieStaraujanciy Siam ir kitiems istatymams. Individualios imonés savininko
kompetencijos, individualios imonés vadovo skyrimo ir atSaukimo tvarkos bei kompetencijos
individualios imonés nuostatuose nurodyti nebiitina, jeigu ji nesiskiria nuo Siame [statyme
nustatytos ir apie tai nurodoma paciuose nuostatuose. Steigiamos individualios imonés nuostatus
pasiraso individualios imonés steigéjas. Pakeistus individualios imonés nuostatus pasiraso

individualios jmonés savininkas. Steigiamos individualios jmonés nuostatus ir pakeistus
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1 priedo tesinys

individualios imonés nuostatus pasirasiusio asmens paraSo tikrumas notaro netvirtinamas. Jeigu
individualios imonés nuostatai yra keic¢iami, kartu su teisés akty nustatytais dokumentais juridiniy
asmeny registrui turi biiti pateikti pakeisti individualios imonés nuostatai ir individualios imonés
nuostaty pakeitimai. Individualios imonés nuostatai, taip pat pakeisti individualios imonés nuostatai
isigalioja nuo ju iregistravimo juridiniy asmeny registre.

S straipsnis. Juridiniy asmeny registro duomenys. Be Civilinio kodekso 2.66 straipsnyje
iSvardyty duomeny, juridiniy asmeny registre nurodomi Sie duomenys: iregistravimo data,
individualios jmonés savininko duomenys (vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamoji vieta),
veiklos laikotarpis, jeigu jis yra ribotas, finansiniy mety pradZios ir pabaigos datos, iSregistravimo
data.

6 straipsnis. Individualios jmonés savininkas. Individualioje imonéje yra vienas savininkas.
Individualios jmonés savininku gali buti tik fizinis asmuo. Individualios imonés savininkas negali
biti kitos individualios jmonés savininku. Individualios jmonés savininko teises ir pareigas nustato
Civilinis kodeksas, Sis bei kiti jstatymai, individualios jmonés nuostatai. Individualios imonés
savininkas priima $iuos sprendimus: keisti individualios imonés nuostatus, paskirti individualios
imonés vadovu kita asmenij, jei tai nustatyta individualios imonés nuostatuose, ji atSaukti,
individualios imonés vardu sudaryti su juo darbo ar civiling sutartj, tvirtinti meting finansing
atskaitomybe, jeigu metinés finansinés atskaitomybés sudarymas yra nustatytas individualios
imonés nuostatuose ir individualios imonés vadovu yra paskirtas kitas asmuo, steigti filialus ir
atstovybes, nutraukti ju veikla ir tvirtinti filialy bei atstovybiy nuostatus, pertvarkyti individualig
imong, reorganizuoti individualia imong, kai ji remiantis Siuo [statymu gali biiti reorganizuojama,
likviduoti individualia jmong. Individualios jmonés savininkas turi Sias teises: gauti individualios
imonés pelna, paimti imonés kasoje esancius pinigus, kaip avansu iSmokama pelna, savo
asmeniniams poreikiams, paimti i§ individualios imonés turta, gauti likviduojamos individualios
imonés turta, likusj atsiskaicius su individualios imonés kreditoriais, gauti visa informacija apie
individualios imonés veikla ir susipazinti su visais individualios imonés dokumentais, jeigu
individualios imonés vadovu paskirtas kitas asmuo, kitas istatymuose ir individualios imonés
nuostatuose nustatytas teises. Tuo atveju, kai individualios imonés savininkas tampa neveiksniu ar
ribotai veiksniu, teismas savo nutartimi paskiria individualios imonés turto administratoriy.
Individualios imonés turto administratoriumi gali bati skiriamas individualios jmonés savininko
globéjas (riipintojas) arba kitas asmuo. Individualios jmonés turto administratorius igyja

individualios imonés savininko teises ir pareigas nuo jo paskyrimo dienos.
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7 straipsnis. Individualios jmonés valdymas. Individuali imon¢ turi vienasmenij valdymo organa —
individualios imonés vadova. Individualios ijmonés savininkas kartu yra ir vienasmenis
individualios imonés valdymo organas — imonés vadovas, jeigu individualios imonés nuostatai
nenustato kitaip. Kai individualios imonés savininkas kartu yra imonés vadovas, jam priskiriama
individualios imonés vadovo kompetencija. Individualios imonés savininkas gali individualios
imonés vadovu paskirti kita asmenij, jei tai nustatyta individualios jmonés nuostatuose. Apie
individualios imonés vadovo paskyrima arba su juo sudarytos darbo ar civilinés sutarties
pasibaigima ne veéliau kaip per penkias dienas turi biiti praneSta juridiniy asmeny registrui. Kai
individuali imoné steigiama, individualios imonés vadovu paskirtas asmuo pradeda eiti vadovo
pareigas nuo individualios imonés iregistravimo juridiniy asmeny registre dienos. Kai individualios
imonés vadovu savininkas paskiria kita asmeni, su individualios ijmonés vadovu sudaroma darbo ar
civiliné sutartis. Sutarti su individualios imonés vadovu individualios imonés vardu pasiraso
individualios jmonés savininkas. Individualios imonés vadovas pradeda eiti pareigas nuo sutarties
sudarymo, jeigu su juo sudarytoje sutartyje nenustatyta kitaip. Kai su individualios imonés vadovu
sudaroma darbo sutartis, gali buti sudaryta jo visiSkos materialinés atsakomybés sutartis.
Individualios imonés savininkui priémus sprendima atSaukti vadova, su juo sudaryta darbo ar
civiliné sutartis nutraukiama. Darbo gincai tarp individualios jmonés vadovo ir individualios
imonés savininko nagrin¢jami teisme. Individualios imonés vadovas vienvaldiSkai veikia
individualios imonés vardu, jeigu individualios imonés nuostatai nenustato kitaip, ir atsako uz
individualios jmonés veiklos organizavima, dokumenty ir kitos informacijos apie individualios
imonés turta bei veikla saugojima, metinés finansinés atskaitomybés sudaryma, jeigu individualios
imongs atskaitomybés sudarymas nustatytas individualios imonés nuostatuose, individualios imonés
dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registrui. Individualios jmonés vadovas taip pat
turi ir kitas Civiliniame kodekse, Siame ir kituose istatymuose, individualios jmonés nuostatuose
nustatytas teises ir pareigas.

8 straipsnis. Individualios jmonés turtas. Turtas individualiai jmonei priklauso nuosavybés teise.
Individualios imonés turtas yra individualios imonés nuosavybén perduotas individualios imonés
savininkui asmeninés nuosavybés teise priklausgs turtas, taip pat turtas, igytas individualios imonés
vardu. Perduodamas individualiai imonei arba paimdamas i§ individualios imonés pinigus ar kita
turta individualios imonés savininkas suraSo ir pasiraso pinigy ar kito turto perdavimo (ar paémimo)
dokumentus. Pinigy ineSimo ir pinigy paémimo dokumentai iforminami teisés akty nustatyta tvarka.
Kito turto perdavimo ar paémimo dokumentai turi turéti Siuos privalomus rekvizitus: dokumento

pavadinima, dokumento suraSymo data, individualios imonés pavadinima, koda, individualios
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imonés savininko varda, pavardeg ir asmens koda, perduodamo (ar paimamo) turto pavadinimus,
kiekius, matavimo vienetus, vertes ir bendra suma. Tuo atveju, kai individualiai imonei
perduodamas (ar i§ jos paimamas) turtas registruojamas vieSajame registre, turto perdavimo (ar
paémimo) dokumentuose turi biiti nurodytas turto kodas ar unikalus numeris vieSajame registre.
Individualios imonés savininkui ir jo sutuoktiniui bendrosios jungtinés nuosavybés teise
priklausantis turtas perduodamas individualiai imonei patikéjimo teise, jeigu sutuoktiniai nesusitaria
kitaip.

9 straipsnis. Individualios jmonés buhalteriné apskaita ir finansiné atskaitomybé. Individualios
imon¢és buhalteriné apskaita tvarkoma buhaltering apskaita reglamentuojanciy teisés akty nustatyta
tvarka. Individuali imoné jstatymuy nustatyta tvarka sudaro finansing atskaitomybe, jeigu tai yra
nustatyta individualios imonés nuostatuose. Pasibaigus individualios imonés finansiniams metams,
individualios jmonés metin¢ finansin¢ atskaitomybé ne véliau kaip per tris ménesius turi biti
patvirtinta individualios imonés savininko, iSskyrus atvejus, kai savininkas vykdo individualios
imonés vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas, ir pateikta juridiniy asmeny registrui.

10 straipsnis. Individualios jmonés paveldéjimo ypatumai. Individuali jmoné paveldima
Civilinio kodekso nustatyta tvarka. Jeigu individualia imong paveldi asmuo, kuris pagal istatymus
negali biti individualios imonés savininku, jis per 6 ménesius nuo palikimo priémimo dienos turi
individualia imong perleisti kito fizinio asmens nuosavybén, ja reorganizuoti, pertvarkyti ar
likviduoti. Individualios imonés savininkui mirus, suinteresuoti asmenys gali kreiptis i teisma su
prasymu, kad iki to laiko, kol mirusio savininko ipédiniai pasidalins palikima, biity paskirtas
individualios imonés palikimo administratorius. Individualios imonés palikimo administratorius turi
individualios imonés savininko bei vadovo teises ir pareigas. Teismas, paskyrgs individualios
imonés palikimo administratoriy, isiteiséjusio teismo sprendimo nuorasa per 3 dienas turi iSsiysti
juridiniy asmeny registrui.

11 straipsnis. Individualios jmonés pertvarkymas. Individuali imoné gali biti pertvarkoma i
akcing bendrove, uzdaraja akcing bendrove, taip pat i vieSaja istaiga. Kai individualios imonés
savininkas priima sprendima pertvarkyti imong, kartu turi biiti priilmami naujos teisinés formos
juridinio asmens steigimo dokumentai, kurie turi atitikti §io juridinio asmens teising forma
nustatanciy istatymy reikalavimus. Nuo sprendimo pertvarkyti individualig imong priémimo dienos
individuali imoné igyja pertvarkomos individualios imonés statusa. Sprendimo pertvarkyti
individualig imong priémima patvirtinantis dokumentas turi bti pateiktas juridiniy asmeny registrui
ne veliau kaip pirma vieSo paskelbimo apie individualios imonés pertvarkyma diena. Apie

sprendima pertvarkyti individualia imong turi biiti viesai paskelbta individualios imonés
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nuostatuose nurodytame dienrastyje tris kartus ne mazesniais kaip 30 dieny intervalais arba vieSai
paskelbta individualios imonés nuostatuose nurodytame dienrastyje viena karta ir praneSta visiems
individualios imonés kreditoriams rastu. PraneSime turi buti pateikta visa Civilinio kodekso 2.44
straipsnyje nurodyta informacija apie individualia imong, taip pat juridinio asmens, i kuri
pertvarkoma individuali jmoné, teisiné forma, kur ir nuo kada galima susipaZinti su naujos teisinés
formos juridinio asmens steigimo dokumentais. Individuali imoné gali biiti pertvarkoma i akcing
bendrove arba uzdaraja akcing bendrove, jeigu individualios jmonés turtas, atémus visus
individualios imonés isipareigojimus, yra ne maZzesnis nei Akciniy bendroviy istatyme akcinei
bendrovei ar uZdarajai akcinei bendrovei nustatytas minimalus istatinio kapitalo dydis. Iki
sprendimo pertvarkyti individualia imon¢ i akcing bendrove arba uzdaraja akcing bendrove
priémimo individualios imonés turtas, perduodamas uZz bendrovés akcijas, turi biti jvertintas
nepriklausomo turto vertintojo teisés akty, reglamentuojanciy turto vertinima, nustatyta tvarka.
Turto vertinimo ataskaita turi atitikti Akciniy bendroviy jstatymo nustatytus nepiniginio inaso
vertinimo ataskaitos reikalavimus ir ne véliau kaip likus 10 dieny iki sprendimo pertvarkyti
individualia imong¢ priémimo turi biiti pateikta individualiai imonei bei juridiniy asmeny registrui.
Sprendime pertvarkyti individualia imong i akcing bendrove ar uzdaraja akcing bendrove, be kita
ko, turi biiti nurodyta po pertvarkymo veiksiancios akcinés bendrovés arba uzdarosios akcinés
bendrovés istatinio kapitalo dydis, akcijy skaiCius, akcijy nominali verté. Pertvarkant individualia
imong i akcing bendrove, be kity Siame ir kituose istatymuose nustatyty veiksmuy, akcinés bendrovés
akcijos turi biiti iregistruotos Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijoje vertybiniy
popieriy rinka reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir iSrinkta audito imoné. Naujos
teisinés formos juridinio asmens steigimo dokumentai jregistruojami juridiniy asmeny registre ir
pakei¢iami juridiniy asmeny registro duomenys po to, kai yra iSrinkti (sudaryti) naujos teisinés
formos juridinio asmens valdymo organai, sudarytas pertvarkomos individualios imonés balansas,
ivykdytos Siame [statyme ir kituose teisés aktuose nustatytos su pertvarkymu i naujos teisinés
formos juridini asmeni susijusios salygos, taip pat juridiniy asmeny registrui pateikti teisés aktuose
nustatyti dokumentai. Pertvarkymas laikomas baigtu nuo naujos teisinés formos juridinio asmens
steigimo dokumenty jregistravimo juridiniy asmeny registre.

12 straipsnis. Individualios jmonés reorganizavimas. Individuali jmoné negali biti
reorganizuojama, iSskyrus Siame [statyme nurodytus atvejus. Jeigu individualia imong paveldi
asmuo, kuris yra kitos individualios imonés savininkas, jam priklausancios individualios imonés

gali biiti reorganizuotos jungimo biidu Civilinio kodekso nustatyta tvarka.
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13 straipsnis. Individualios jmonés likvidavimas. Individuali imoné gali biiti likviduojama
Civilinio kodekso nustatytais juridiniy asmeny likvidavimo pagrindais ir tvarka. Nuo sprendimo
likviduoti individualig imong priémimo dienos individuali imoné igyja likviduojamos individualios
imonés statusa. Individualios jmonés likvidatorius jgyja individualios jmonés vadovo teises ir
pareigas nuo jo paskyrimo dienos, i$skyrus Civiliniame kodekse nustatytus atvejus. Be kity Siame
Istatyme ir Civiliniame kodekse nustatyty pareigy, individualios imonés likvidatorius privalo:
pranesti juridiniy asmeny registrui apie sprendima likviduoti individualia jmong, pateikti sprendima
patvirtinant] dokumentg ir pranesti duomenis apie save (varda, pavardg, asmens koda, gyvenamaja
vieta) ne veliau kaip pirma vieSo paskelbimo apie individualios imonés likvidavima diena, sudaryti
likvidavimo laikotarpio pradzios individualios imonés balansa, baigti vykdyti individualios jmonés
prievoles, atsiskaityti su likviduojamos individualios imonés kreditoriais, pareiksti reikalavimus
individualios imonés skolininkams, perduoti individualios imonés savininkui individualios jmonés
turta, likusi atsiskaicius su likviduojamos individualios jmonés kreditoriais, ir surayti to turto
perdavimo akta, perduoti individualios imonés dokumentus saugoti Lietuvos Respublikos archyvy
istatymo nustatyta tvarka, sudaryti individualios jmonés likvidavimo akta. Individualios imonés
likvidavimo akte nurodomi kreditoriai ir debitoriai, pateikiama informacija apie atsiskaityma su
kreditoriais ir kity prievoliy ivykdyma, likusi turta ir jo perdavima savininkui ir patvirtinama, kad
yra atlikti visi su individualios imonés likvidavimu susij¢ veiksmai, pateikti juridiniy asmeny
registrui individualios jmonés likvidavimo akta ir kitus dokumentus, reikalingus individualiai
imonei iSregistruoti. Jeigu sprendimas likviduoti individualia imong atSaukiamas, dokumentas,
patvirtinantis likvidavimo atSaukima, turi biti pateiktas juridiniy asmeny registrui.

14 straipsnis. Baigiamosios nuostatos. Sis Istatymas jsigalioja nuo 2004 m. sausio 1 d.
Individualios (personalinés) imonés, isteigtos iki Sio [statymo isigaliojimo, kuriy pavadinime yra
7Zodziai ,,personaliné imoné“, Siy Zodziy santrumpa ,,P[“, taip pat individualios imong¢s, kuriy
pavadinimuose nenurodyta teisiné forma, isigaliojus Siam [statymui laikomos individualiomis
imonémis. Pasikeitus iki Sio [statymo isigaliojimo isteigty individualiy imoniy duomenims,
nustatytiems Civilinio kodekso 2.66 straipsnyje ir $io Istatymo 5 straipsnyje, individualiy jmoniy
vadovai kartu su teisés akty nustatytais dokumentais, reikalingais pakeistiems duomenims
iregistruoti, juridiniy asmeny registrui turi pateikti pagal §i Istatyma sudarytus individualios imonés
nuostatus, iSskyrus atvejus, kai pateikiami su reorganizavimu ar likvidavimu susij¢ dokumentai. Iki
juridiniy asmeny registro veiklos pradzios individualios imonés registruojamos Lietuvos
Respublikos jmoniu rejestre ir ju duomenys bei dokumentai teikiami jstatymuy bei kity teisés akty

nustatyta tvarka. Nuo juridiniy asmeny registro veiklos pradzios Sios imonés laikomos
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iregistruotomis juridiniy asmeny registre. Individualiy imoniy savininkai, turintys dvi ir daugiau
individualiy imoniy, per 24 ménesius nuo §io [statymo jsigaliojimo Civiliniame kodekse nustatytu
jungimo biidu turi Sias jmones reorganizuoti i vieng individualia imon¢ arba, palikdami tik viena
individualia jmong, kitas pertvarkyti, perleisti arba likviduoti. Individualios jmonés, kuriy
savininkai yra negamybinés organizacijos, laikomos isteigtomis laikotarpiui iki 2004 m. gruodzio
31 d. ir iki nurodytos datos gali biiti Sio [statymo nustatyta tvarka pertvarkytos, likviduotos ar
perleistos kitiems asmenims. Jeigu iki 2004 m. gruodzio 31 d. individuali imon¢, kurios savininkas
yra negamybiné organizacija, neigyja pertvarkomos ar likviduojamos imonés statuso, taip pat jos
neperleidzia kitiems asmenims, nuo 2005 m. sausio 1 d. jos valdymo organai, taip pat juridiniy
asmeny registro tvarkytojas dé¢l individualios imonés likvidatoriaus paskyrimo turi teis¢ kreiptis {
teisma. Individuali imoné, kurios pavadinime kaip savininkai yra nurodyti abu sutuoktiniai, per 12
ménesiy nuo §io [statymo isigaliojimo turi priimti sprendimg dél imonés savininko arba individualia
imong pertvarkyti i $io [statymo 11 straipsnio 1 dalyje nurodytos teisinés formos juridini asmenj ar {
tiking bendrija, reorganizuoti padalijimo biidu { dvi individualias imones, perleisti individualia

imong ar ja likviduoti.
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Pardavimo pajamy apskaiciavimas
PP =1 g*p
PP — pardavimo pajamos;
g — parduoty gaminiy (prekiy, paslaugy skaicius);
p — gaminio (prekés, paslaugos) vieneto kaina.
Saltinis: Zvinklys, Vabalas (2006).

Gaminio naudingumo apskaiciavimas

Li=P-MC;/P;

P; - produkto kaina;

M C; - produkto ribiné savikaina.
Saltinis: Bagdzitniené (2005).

Produkto pelningumo apskaic¢iavimas

m; = Pi— ATCI/ Pi
ATC - vidutinés bendros sanaudos;
i — produktas;

P — kaina

Saltinis: Bagdzitiniené (2005).
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Darbo rodikliai

Rodikliai Skaic¢iavimo formulés

Priimty j darba darbuotojy skaicius + Atleisty

darbuotojy skaiius

1. Darbuotojy apyvartumo koeficientas
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

. L . Priimty j darba darbuotojy skaiéius
2. Darbuotojy priémimo koeficientas Vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius

Atleisty darbuotojy skaicius
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

3. Darbuotojy atleidimo koeficientas

Pagaminta produkcija
4. Darbuotojo iSdirbis Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviciy ir Poskaitg (1998).

Darbo nasumas

Darbo naSumas = Pardavimai / Vidutinis sarasinis darbuotoju skai¢ius
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Finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas

Finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas lietuviy autoriy darbuose

Autoriai

Rodikliy grupés

Mackevicius, Poskaité (1998) ir Kvedaraité
(1995)

Likvidumo, pelningumo, mokumo, efektyvumo (apyvartumo),

rinkos vertés rodikliai, diagnostiniai.

Mackevicius (1999), Kvedaraité (1994), Rauz
(1995), Dauderis (1993) ir Galiniené (2005)

Pelningumo, veiklos efektyvumo (turto valdymo), mokumo

(likvidumo), kapitalo struktiiros.

Lazauskas (2005)

Pelningumo, finansinio statuso, finansy valdymo, istekliy

valdymo.

Smalenskas (2000)

Likvidumo, pelningumo, finansy struktiiros, turto panaudojimo,

rinkos vertés

Slekiené ir Klimaviciené (2000)

Pelno normos (marZos), pelningumo, likvidumo, padengimo.

Gronskas (2005)

Imonés viso turto efektyvumo (apyvartumo), islaidy.

Finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas uZsienio autoriy darbuose

Autoriai

Rodikliy grupés

Black (2004)

Pelningumo, efektyvumo, likvidumo, ilgalaikiy skoly,

investicijy.

Weygandt, Kieso, Kimmel (2005)

Likvidumo, pelningumo, ilgalaikiy skoly.

Gibson (1992)

Likvidumo, ilgalaikiy skoly, pelningumo, investicijy.

Brigham, Daves (2004)

Mokumo, turto valdymo, skoly valdymo, pelningumo, rinkos

vertés.

Saltinis: pagal literatlira sudaryta autoriy.
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Pardavimo pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimas

Rodikliai

Skaic¢iavimo formulés

Rodiklio turinys

1. Bendrasis
pardavimo
pelningumas

Bendrasis pelnas

Pardavimo pajamos

Rodo pardavimy ribinj pelninguma, t. y. kaip
imoné dirbty, jei neturéty administraciniy
valdymo i$laidy. Padeda kontroliuoti parduoty

prekiu savikaing ir kainodaros politika.

2. Tipinés veiklos
pelningumas

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)

Pardavimo pajamos

Rodo imoniy sugebéjima kontroliuoti veiklos
sanaudy formavimasi. Jis geriausiai apibiidina

valdymo efektyvuma.

3. Finansinés ir
investicinés veiklos

Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas (nuostoliai)

Rodo finansinés ir investicinés veiklos

pelningumas reik§minguma pardavimo pajamy atZvilgiu.
Pardavimo pajamos
Sis rodiklis rodo imonés vadovy gebéjima
4. Veiklos TR L
pelningumas Bendras pelnas- veiklos sanaudos kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi ir

Pardavimo pajamos

veiklos pelninguma. Svarbiausios yra
administracinés ir pardavimo sanaudos, kurias

imongje reikia nuolat stebéti.

5. Iprastos veiklos
pelningumas

Pelnas (nuostoliai) pries§
apmokestinima

Pardavimo pajamos

Rodo pardavimy pelninguma iki mokesciy

iSskaic¢iavimo.

6. Grynasis pardavimo
pelningumas

Grynasis pelnas

Pardavimo pajamos

Grynasis pelningumas parodo, kuri vieno
pardavimy lito dalis yra grynasis pelnas, t.y.
jis parodo imonés veiklos efektyvuma.
Didesné rodiklio reik§mé rodo aukstesni
imonés pelninguma. Imonés veikla labai
efektyvi, jei grynasis pelningumas virsija 25
proc., jei didesnis kaip 10 proc., tai gera
veikla, jei maZiau kaip 10 proc., patenkinama
veikla, maZiau kaip 5 proc., mazai pelninga ir

blogai kai neigiama.

Saltinis: Mackevic¢ius, Moliené, Poskaité (2008).
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Turto pelningumo piramidiné analizé (pagal L.Bernstein)

6 priedas

Pardavimai

| Parduoty prekiu

savikaina

Grynasis pelnas

+

Pardavimy
pelningumas

Bendra islaidy
suma

Pardavimo
i$laidos

+

Turto pelningumas

Pardavimai

Pardavimai

Turto
apyvartumas

Saltinis: Mackevi¢ius, Poskaité (1998).

Turtas I
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Administracinés
ir kitos islaidos

Apyvartinis
kapitalas

Pinigai

+

Gautinos sumos

+

Atsargos

Ilgalaikis
materialusis
turtas

Ilgalaikés
investicijos

+

Ilgalaikis
nematerialusis
turtas

+

Kitas turtas




Turto pelningumo analizé pagal Du Ponto piramide, remiantis lietuviSka atskaitomybe

Grynasis
pelnas

7 priedas

Pardavimy
pelningumas

Pardavimai

Turto pelningumas

Pardavimai

Turto
pelningumas

Turtas

Saltinis: Mackevi¢ius, Poskaité (1998).
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8 priedas

Trumpalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai

Rodiklis Formulé ReikSme
Bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda nustatyti, kiek
trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius isipareigojimus, kokiu
laipsniu trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos turtu, kuri
lengva paversti pinigais t.y. Parodo imonés sugebéjima
Bendrojo trumpalaikémis mokéjimo priemonémis likviduoti trumpalaikius
trumpalaikio Trumpalaikis turtas isipareigojimus. Pasaulingje praktikoje pageidaujama, kad Sio
mokumo Trumpalaikiai jsipareigojimai | koeficiento ribos svyruoty tarp 1,2 — 2,0, nors Europoje priimtinas
koeficientas 1,0-1,5 rodiklis. Zemas $io rodiklio lygis rodo tai, kad jmonei
sunku jvykdyti isipareigojimus; didelis (daugiau kaip 2,5) — imoné
nepajégia naudoti apyvartiniy 1éSy. Koeficienta gali iSkreipti
sezoniniai svyravimai ir nenormalus mokétiny sumy mokéjimas
prie§ balanso sudaryma.
Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda jvertinti trumpalaiki
mokuma, skai¢iuojant daroma prielaida, kad atsargos ir nebaigtos
vykdyti sutartys negali biiti greitai paverstos pinigais. Sis rodiklis
. parodo, kokia einamyjy sipareigojimy dalis gali biiti padengta ne
Greitojo . . . ! L. . Lo
o o tik grynaisiais pinigais, bet ir laukiamomis iplaukomis. Priimtina
trumpalaikio Trumpalaikis turtas - Atsargos | .. IV . S ..
. .. ... . | Siorodiklio reik§Smé, statistikos departamento duomenimis — 1,00, ji
mokumo Trumpalaikiai {sipareigojimai . Lo . ST o .
.. neturéty labai skirtis nuo einamojo likvidumo rodiklio. Skirtumas
koeficientas . - . . S
tarp greitojo ir bendro mokumo koeficienty, turéty buti nedidelis,
bet jei skirtumas nemazas, tai rodo, kad jmoné turi daug atsargy,
kurios gali buti paseng, nekokybiskos, o jas paversti pinigais néra
galimybiy.
Absoliutaus Absoliutus mokumo koeficientas taip pat gali biiti vertinamas
trumpalaikio Pinigai ir pinigy ekvivalentai | analizuojant imonés veikla, bet jo per didelé reik§mé gali biiti
mokumo Trumpalaikiy jsipareigojimy | interpretuojama ne tik kaip teigiamas rodiklis, bet kaip ir jimonés
koeficientas nesugebéjimas pinigy jtraukti i apyvarta.
Prie trumpalaikio mokumo rodikliy taip pat priskiriamas
Trumpalaikio e . .. . | trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas, kuris rodo, kokia imonés
.. . Trumpalaikiai jsipareigojimai o . e . A
isiskolinimo Turtas turto dalis finansuojama trumpalaikémis skolomis. Statistikos
koeficientas departamento duomenimis, jis turéty biiti maZesnis nei 5 %, gerai —

jei maZesnis 30 %, nepatenkinamai — 60 %.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackevi&iy (2005).
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9 priedas

Ilgalaikio mokumo rodikliai

Rodiklis Formulé Reik§me
Kuo mazesnis §is rodiklis, tuo geresné imoniy finansiné buklé.
Sis rodiklis parodo, kokia ijmonés dalis yra finansuojama
skolintomis 1éSomis, ir naudojamas jos ilgalaikiam mokumui
Bendrasis jvertinti, bei sprendimams pagristi dél galimo skolinimosi, kuris

skolos rodiklis

Bendri isipareigojimai / Turtas

biitinas imonés plétrai finansuoti. Bendrasis skolos rodiklis
atspindi kiek skolinto kapitalo lity tenka vienam jmonés turto
litui. Priimtina Sio rodiklio reik§mé yra nuo 0.30 iki 0.50, jei
rodiklio dydis didesnis kaip 0.70 tokia jmoné yra rizikos grupéje,
galima net bankroto tikimybé

Illgalaikiy Sis rodiklis rodo, kiek imoné turi ilgalaikio turto, tenkancio
isipareigojimy Ilgalaikiai isipareigojimai / vienam ilgalaikiy isipareigojimy piniginiam vienetui. Literattiros
vykdymo Nuosavas kapitalas duomenimis, kuo aukstesnis §is rodiklis, tuo didesné ilgalaikiy
patikimumas isipareigojimy vykdymo ir maZesné bankroto tikimybé
Finansinis Sk(.)11nta.s k'?.plta.l as (ilgalaikiai Rinkos ekonomikos Salyse rimtai isiskolinusiomis laikomos
Isipareigojimai) / Nuosavas L . A .. . .
svertas . tokios jmonés, kuriy finansinis svertas yra didesnis 0.5
kapitalas
Auksinés . Koeficientas rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas
Ilgalaikis turtas/Nuosavas . . . . . ..
balanso . o pastoviu kapitalu. Auksinés balanso taisyklés koeficientas
. . kapitalas + Ilgalaikiai . . R . . -
taisyklés ipareicolimai neturéty nukrypti nuo 1: geriausias variantas, kai koeficientas yra
koeficientas sipare1go) lygus 1.0, arba nedaug maZesnis
Koeficientas rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas
pastoviu kapitalu. Auksinés balanso taisyklés koeficientas
Finansinés neturéty nukrypti nuo 1: geriausias Praktikoje jis taikomas
. . . daZniau negu auksinés balanso taisyklés koeficientas. Jis parodo,
priklausomybés Turtas/Nuosavas kapitalas . . . N . A
- kokia turto dalis 1 litui nuosavy 1ésu. Jei jis lygus 1, tai reiskia,
koeficientas . . . .~ . A
kad visa imonés kapitalas suformuotas i§ nuosavo kapitalo. Jei jis
yra 1.5, tai rodo, kad 1.5 lito turto suformuota i§ 1 lito nuosavo ir
0.5 lito skolinto kapitalo
Nuosavo Jis dar vadinamas finansinés autonomijos, ar nepriklausomybés
kapitalo Nuosavas kapitalas/Turtas koeficientu, nes parodo kokia dalis suformuota i§ savy 1éSy
koncentracijos variantas, kai koeficientas yra lygus 1.0, arba nedaug mazesnis
Jis parodo, kokia turto dalis suformuota i$ pastoviy Saltiniy. Jei
Pastovaus . o . . .. . . o - . .
finansavimo Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai | imoné neturi ilgalaikiy kredity, tai Sio koeficiento dydis sutaps su
- isipareigojimai/Turtas nuosavo kapitalo koncentracijos (nepriklausomybés) rodikliu 1.0,
koeficientas

arba nedaug maZesnis

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviciy (2005) ir Juozaitieng (2007).

122




10 priedas

Veiklos efektyvumo rodikliai ir jy skai¢iavimas

Rodiklio
pavadinimas Formulé ReikSmé
Debitorinio . Jis parodo, kiek karty per metus imoné surenka savo 1ésas
. . Pardavimai S o .
isiskolinimo LT atsiskaitymy procese, tampa svarbi laiko trukmé tarp
Debitorinis jsiskolinimas . oo o )
apyvartumas . pardavimo laiko ir apmokéjimo momento. Ribos yra 1 - 2
. (gautinos sumos). N
(kartais) ménesiai.
Debitorinio T - Debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis. Labai
. .. Debitorinis jsiskolinimas o . . . .
isiskolinimo - geras - maziau kaip 30 dieny, geras - maZziau kaip 45
(gautinos sumos)*365 - - .- . .
apyvartumas T dienos, patenkinamas - maZziau kaip 60 dieny, blogas -
: . Pardavimai . . .
(dienomis) daugiau kaip 90 dieny.
Ef:ﬁé;?ﬁiz Pirkimai Kreditorinio jsiskolinimo rodiklis parodo, per kiek laiko
L Kreditorinis jsiskolinimas vidutini$kai jmoné atsiskaito su kreditoriais arba kiek karty
apyvartumas L .. .. . .
. (mokétinos sumos) atnaujinamas isiskolinimas.
(kartais)
Kreditorinis Kreditorinis jsiskolinimas Parodo imonés atsiskaitymo su tiekéjais efektyvuma. Jo
isiskolinimo (mokétinos sumos)*365 analizg apjungus su debitorinio jsiskolinimo apyvartumo
apyvartumas Pirkimai dienomis rodiklio analize i§skiriamos tam tikros
(dienomis) tendencijos bei vieno ir kito rodiklio kitimo priezastys.
Atsargy Pardavimai (parduoty prekiu Atsargy apyvartumo I‘Odlkh.S par.odo, vlqek karty per metus
o atnaujinamos atsargos, kiek dieny Sios atsargos biina
apyvartumas savikaina) . ce Tl S T o ..
(kartais) Vidutinés atsargos imongje. Didelis rodiklis biina, jei realizuojama produkcija
turi didelg paklausa arba kai yra palankios rinkos salygos.
Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip pardavimy savikainos ir
Vidutinés atsargos*365 atsargy santykis. Jis rodo prekiy ir gamybos panaudojima
Atsargy . . o
Pardavimai (parduoty prekiy per metus. Kuo Sis
apyvartumas o Kis didesni Jaue . ik
(dienomis) savikaina) santykis didesnis, tuo daugiau turimos atsargos atliko
apyvarty per metus. Taciau didelis santykis gali rodyti
mazas atsargas ir didelj pakartotiny uzsakymu skaiciy.
Vienos dienos Pardavimai o . . .
apyvarta 365 Rodiklis parodo, kokia buvo pardavimy suma per diena.
Trumpalaikio turto apyvartumas parodo §io turto
Trumpalaikio panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamy i§ pardavimy,
turto Pardavimai t.y. kiek pajamy tenka vienam trumpalaikio turto litui. Kuo
apyvartumas Trumpalaikis turtas Sis rodiklis didesnis, tuo efektyviau naudojamas
(kartais) trumpalaikis turtas. Jis apskai¢iuojamas kaip pajamy ir
trumpalaikio turto santyKkis.
Qlifli)galllz:;kjo Atsargos Rodiklis parodo atsargy lyginamaji svorj bendroje turto

turto santykis

Trumpalaikis turtas

sumoje.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviciy ir Poskaitg (1998).
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10 priedo tesinys

Veiklos efektyvumo rodikliai ir jy skai¢iavimas

Rodiklio
pavadinimas Formulé ReikSmé
Pardavgnu . Pardavimy ir apyvartinio kapitalo santykio rodiklis
apyvartinio hio kapital Kartai doi .
Kkapitalo (apyvartinio kapitalo apyvartumas kartais) parodo imonés
sarlljtykis apyvartinio kapitalo judéjimo greiti per metus.
Debitorinio jsiskolinimo
. apyvartumas dienomis + Atsargy Rodiklis parodo, per kiek dieny kapitalas pereina visas
Kapitalo . . T A
. apyvartumas dienomis - apytakos stadijas. Sio ciklo trukmé tiesiogiai susijusi su
apytakos ciklas o . o T . L e .
dienomis Kreditorinio isiskolinimo turto likvidumu, kurio déka imoné apsirtipina apyvartiniu
apyvartumas dienomis kapitalu.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviciy ir Poskaitg (1998).

Turto apyvartumas

Rodiklis Formulé ReikSmé

Rodiklis parodo, kaip efektyviai imoné

1. Viso turto Pardavimai panaudoja turima turtg realizacijos procesui
apyvartumas kartais Visas turtas garantuoti, t. y. kiek kiekvienam turto litui

tenka realizacijos.

2. Viso turto Vidutiné metiné viso turto Parodo jmonés viso turto apyvartuma
apyvartumas dienomis suma*365 dienomis.
Pardavimai
Mazas rodiklio kitimas labiau siejamas su
3. Ilgalaikio turto Pardavimai pardavimy apimties kitimu, o didelis rodiklio
apyvartumas kartais Ilgalaikis turtas pasikeitimas daZniausiai priklauso nuo
ilgalaikio turto vertés pasikeitimo.
4. Ilgalaikio turto Vidutiné metiné ilgalaikio turto Rodiklis parodo ilgalaikio turto apyvartuma
apyvartumas dienomis verte*365 dienomis.
Pardavimai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviciy ir Poskaite (1998).
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11 priedas
Sanaudy lygio rodikliai

Rodikliai Skaiciavimo formulés Rodiklio turinys

Rodiklis  parodo imonés tkininkavimo

1. Parduoty prekiy Parduoty prekiy savikaina efektyvuma, tai taupumo matas. Rodiklio
savikaina 1 pardavimy Pardavimai kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc. Jei
litui rodiklis sudaro daugiau kaip 90 proc., tai

imoné turi tam tikry sunkumy apmokédama
i§laidas. Jei rodiklis sudaro 50 proc. ir maziau

— imon¢ Tkininkauja efektyviai ir pelningai.

Rodiklis parodo pardavimy sanaudy bei

2. Veiklos sanaudos 1 Veiklos sanaudos bendry sanaudy 1 pardavima litui buklg.
pardavimy litui Pardavimai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviciy (2005).
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12 priedas

Bankroto prognozavimas pagal Altmang

Rodikliai Formulés ReikSmé

1. Almano 7Z=1.2X1+ 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.995X5, kur:

. . Priklausomai nuo Z reik§més, bankroto

[ 3 - k
»Z*modelis X1 = Apyvartinis kapitalas tikimybé yra labai didelé, kai Z yra iki
imonéms, Turtas 1,8, didelé - nuo 1,81 iki 2,7,
registruotoms X2 = Nepaskirstytas pelnas tmanorma nuo 2,8 iki 2,99 ir labai maZa
— 3 ir daugiau.

valstybiniy Turtas

popieriy birzose

X3 = Pelnas iki apmokestinimo

Turtas

X4 = Nuosavo kapitalo rinkos verté

Isipareigojimai

X5 = Pardavimo pajamos

Turtas

2. Almano
»»Z“modelis
imonéms, kuriy
akcijos
nekotiruojamos
vertybiniy

popieriy birZose

7Z=0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 + 0.420X4 +
0.995X5, kur:

X1 = Apyvartinis kapitalas

Turtas

X2 = Nepaskirstytas pelnas

Turtas

X3 = Pelnas iki apmokestinimo

Turtas
X4 = Nuosavas kapitalas
Isipareigojimai

X5 = Pardavimo pajamos

Turtas

Bankroto tikimybé labai didelé jei §i
reikSmé yra maZesné nei 1,23, o jei Z
reikSmé svyruoja

tarp 1,23 ir 2,90 bankrotas jmanomas, o

jei ji yra daugiau nei 2,90 — labai maza.

3. Almano
,»Z“modelis
paslaugy ir
individualioms

imonéms

Z=6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4, kur:

X1 = Apyvartinis kapitalas

Turtas

X2 = Nepaskirstytas pelnas

Turtas

X3 = Pelnas iki apmokestinimo

Turtas

X4 = Nuosavas kapitalas

Isipareigojimai

Jei Z reikSmé mazesné nei 1,10
bankroto tikimybé labai didele, jei
svyruoja nuo 1,10 iki 2,59 — imanoma,
o jei daugiau nei 2,60 — labai maza.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mackeviciy (2005).
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13 priedas
Bankroto tikimybé pagal Springate

Z=103A+3.07B+0.66C+0.4D
Kur:
A — apyvartinio kapitalo ir viso turto santykis;
B — pelno prie§ apmokestinimg ir viso turto santykis;
C — pelno prie$ apmokestinima ir trumpalaikiy isipareigojimy santykis;
D — pardavimo pajamy ir viso turto santykis.

Jei koeficiento Z reikSmé mazesné nei 0,86 - bankroto grésmé didelé
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14 priedas

Straipsniy pokyciy jtaka finansiniam jmonés stabilumui

Finansiniy
ataskaity Straipsniai ir jy pokytis Straipsniy pokycio jtaka jmonés finansiniam stabilumui
formos
Balansas | Ilgalaikio materialaus turto Kelia grésmg jmonés finansiniam stabilumui, jeigu parduodamas siekiant
sumazgéjimas. mazinti finansiniy iStekliy stygiy.

Ilgalaikio materialaus turto Sukelia neigiamy jmonés veiklos pokyciy, jeigu isigyjamas tik siekiant

padidéjimas investuoti 1é3as.

Didelis atsargy kiekio Kelia grésmg jmonés finansiniam stabilumui, jeigu tai nesusieta su

augimas veiklos plétra bei pageréjusiu zaliavy ir medziagy tiekimu arba
nepasitikéjimu tiekéjais.

Gautiny sumy padidéjimas | Rodo imonés produkcijos pirkéju nemokuma, bloga debitoriy apskaita
ir kontrolg, sumaZzéjusia atsiskaitymy politikos kontrolg arba
atsiskaitymuy politikos pakeitima: prekiy, parduoty kreditan, padidéjima,
jeigu tai nesusij¢ su didesniu pasitikéjimu pirkéjais ir klientais; slapta
tiekéjo ir pirkéjo sandorj, kuriuo leidZiama perparduoti tiekéjo produkcija
neatsikaiius uZ ja, o véliau pasidalyti gauta pelna.

Mokétiny sumy Staigus iy sumy padidéjimas rodo jsiskolinimy darbuotojams,

padidéjimas biudZetui, tiekéjams, kredito institucijoms padidéjima (jeigu tai susij¢ su
teigiamais mokumo pokyciais, kai tiekéjai padidina tiekimo kreditus,
pastebéje geresng finansing biuklg), tiekéju finansinés buklés
pablogéjima.

Tlgalaikiy isipareigojimy Tlgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas rodo imonés nesugebéjima laiku

padidéjimas atsiskaityti, t.y. imonés ilgalaikio mokumo pablogéjima arba nenaudingy
sandoriy sudaryma

Pelno Pardavimai Pardavimy apimties sumaZéjimas rodo arba paklausos sumazéjima, arba
(nuostolio) nepakankamai gera pardavimy organizavima, marketingo stoka,
ataskaita nepagrista kainy politika. Neigiamai gali veikti imonés veikla ir staigus

pardavimy padidéjimas, rodantis gaminiy iSpardavimg prie§ imonés
likvidavima, jeigu pardavimy padidéjimas néra susijgs su pozityviais
procesais, produkty paklausos didéjimu, gera kainy politika ir

marketingu.

Sanaudy straipsniai

Sanaudy straipsniy augimas, nesusijgs su gamybos proceso plétimu,
rodo, netaupy, neekonomiska imonés veiklos organizavima, susieta su

1éSy Svaistymu.

Saltinis: Mackeviéius, J., Poskaite, D. (1999).
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15 priedas

Projekto efektyvumo vertinimas

Apskaitinio pelningumo metodai.

Nuosavybés graza yra projekto grynojo pelno ir akcininky investicijuy i projekta santykis:

ROIg = NPp/Ig

ROIg - projekto nuosavybés graza;

NPy — projekto grynasis pelnas;

Ig — vidutiné akcininky investicijy i projekta buhalteriné verté.

Kapitalo graza yra projekto generuojamo veiklos pelno iki paliikany bei mokes¢iy mokéjimo ir
projekto investicijy santykis:

ROIL.= EBIT - (1-T)/1

ROI, — projekto kapitalo graza;

EBIT - projekto veiklos pelnas iki palikany ir mokes¢iy mokejimo;

T — mokesc¢iy norma;

I - vidutiné visy investiciju i projekta buhalteriné verte.

Pinigy srauty metodai.

Al —infliacijos norma;

n — mety skaicius.

Projekto atsipirkimo periodas ivertina, per kiek laiko investicinio projekto generuojami pinigy
srautai padengia pradines investicijas:

AP =t + I41/CFy1

AP — atsipirkimo periodas;

t — mety, prie§ visiSkai padengiant investicijas, skaicius;

I;+; — nepadengta investicijy dalis t + 1 mety pradZioje;

CFi1 — t + 1 mety pinigy srautas.
Diskontuoty pinigy srauty metodai.

Biisimoji pinigy verté apskai¢iuojama:

FV =PV - (1 +i/m)™™
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15 priedo tesinys

FV — biisimoji pinigy verté po n periody (mety);

PV — dabartiné verté (pradiné pinigy suma);

i — palukany norma;

n — paliikany priskai¢iavimo mety skaicius;

m — paliikany priskaiciavimo per metus skaicius.

Kuo didesnis paliikany priskai¢iavimo periody skaicius, tuo didesné biisimoji pradinés sumos
verte.

Dabartin¢ pinigy verté apskaic¢iuojama:

PV =FV/(1 + i/m)"™

PV - dabartiné verté;

FV — biisimoji pinigy verté po n perioduy (metu);

i — palukany norma;

n — paliikany priskai¢iavimo mety skaicius;

m — paliikany priskaiciavimo per metus skaicius.

Kuo laiko trukmé didesné, tuo mazesné dabartiné pinigy verte.
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16 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ 2005 - 2008 m. balansas

TURTAS, Lt 2005 2006 2007 2008
A. ILGALAIKIS TURTAS 650195 2429051 | 4034635 | 4758468
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 1551 75315
I.1. Plétros darbai 19500
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga 1551 55815
L5. Kitas nematerialusis turtas
1L MATERIALUSIS TURTAS 650195 2429051 | 4033084 | 4683153
IL1. Zemé 108240 | 108240 | 108240
11.2. Pastatai ir statiniai 203000 1728758 | 3126938 | 3119685
I1.3. Masinos ir jrengimai
1L.4. Transporto priemones 174704 317373 373496 604338
IL5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 272491 274680 395293 568041
IL.6. Nebaigta statyba 29117 282849
IL.7. Kitas materialusis turtas
IL.8. Investicinis turtas
I1.8.1. Zemé
11.8.2. Pastatai
I11. FINANSINIS TURTAS
IIL.1. Po vieneriy mety gautinos sumos
I11.2. Kitas finansinis turtas
KITAS ILGALAIKIS
V. TURTAS
IV.1. Atidétojo mokescio turtas
IvV.2. Kitas ilgalaikis turtas
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16 priedo tesinys

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 - 2008 m. balanso tesinys

TURTAS, Lt 2005 2006 2007 2008

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2678832 8314594 | 9648128 | 9958566

ATSRAGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI

L SUTARTYS 1136027 4996950 | 6056602 | 8196492
L1 Atsargos 1038039 4405095 | 5600874 | 6829342
I.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 179011 11586 18428 172744
1.1.2. Nebaigta gamyba 25298
1.1.3. Pagaminta produkcija
L.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 859028 4393509 | 5557148 | 6656598
1.2. ISankstiniai apmokeéjimai 97988 591855 455728 1367150
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
I SUMOS 513801 2369646 2078521 1095316
IL1. Pirkéjy jsiskolinimas 456480 1374017 | 1486487 | 759512
11.2. Kitos gautinos sumos 57321 995629 592034 335804
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0 0
1I.1. Trumpalaikés investicijos
1I1.2. Terminuoti indéliai
11.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1029004 947998 1513005 666758
TURTO IS VISO: 3329027 10743645 | 13682763 | 14717034
INSIIJPO:’RAE\;S(S)JIM Al KAPITALAS IR 2005 2006 2007 2008
C. NUOSAVAS KAPITALAS, Lt 1236336 2573615 | 4884735 | 7528371

o

IMONES SAVININKO KAPITALAS

TURTA, KURIS PAGAL [STATYMUS GALI
BUTI TIK VALSTYBES NUOSAVYBE,

1L ATITINKANTIS KAPITALAS
PERKAINOJIMO REZERVAS
111 (REZULTATAI)
I\NA REZERVAI 0 0 0 0
Iv.1. Privalomasis
Iv.2. Kiti rezervai
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 1236336 2573615 | 4884735 | 7528371
V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1236336 1337280 | 2311120 | 2643636
V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 1236335 | 2573615 | 4884735
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16 priedo tesinys

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 - 2008 m. balanso tesinys

TURTAS, Lt 2005 2006 2007 2008
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 2092691 8170030 | 8798028 | 7188663
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS
L IR 0 2870350 | 3856935 | 2298412
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
I.1. Finansinés skolos 0 2870350 | 3457210 | 1022487
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis
I.1.1. jsipareigojimai 658920 677207
1.1.2. Kredito jstaigoms 2870350 [ 2798290 345280
1.1.3. Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 890
1.4. Atidéjimai
1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. Pensijy ir panasiy isipareigojimy
1.4.3. Kiti atidéjimai
L5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
L.6. isipareigojimai 399725 1275925
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
II. SUMOS IR 2092691 5299680 | 4941093 | 4890251
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
IL.1. Ilgalaikiy skoly einamujy mety dalis 1351428
11.2. Finansinés skolos 0 1006712 0 0
11.2.1. Kredito jstaigoms 1006712
11.2.2. Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 631607 2586878 | 2306330 908227
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 124181 113616 42119 7949
ILS. Pelno mokescio jsipareigojimai 218177 235991 407845 466524
11.6. Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 15221 16980 21962 16513
11.7. Atidéjimai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
11.8. Isipareigojimai 1103505 1339503 | 2162837 | 2139610

133




17 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos 2005 - 2008 m. pelno (nuostolio) ataskaita

Eil. Nr. STRAIPSNIAIL Lt 2005 2006 2007 2008
L PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 15893501 | 16005700 | 20550394 | 18569582
I.1 Pajamos uz parduotas prekes 14226667 | 13005001 | 17394931 | 16048491
1.2 Pajamos uZ atliktas paslaugas 1666834 | 3000699 | 3155463 | 2521091
PARDUOTU PREKIU IR ATLIKTU
II. DARBU SAVIKAINA 12027213 | 12040418 | 14604817 | 12743189
Zaliavy, komplektavimo gaminiy ir perparduoti
1.1 skirty prekiy savikaina 11317188 | 12007377 | 14044052 | 10264823
I1.2 Paslaugy, darby ir tyrimy savikaina 710025 33044 560755 2478366
1. BENDRASIS PELNAS 3866288 | 3965282 | 5945578 | 5826393
(NUOSTOLIS)
IV. VEIKLOS SANAUDOS 2351386 | 2297805 | 3126613 | 2718965
IV.1 | Pajamos 198474
IV.2 | Sanaudos
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 2351386 | 2496279 | 3126613 | 2718965
VL KITA VEIKLA 1514902 | 1667477 | 2818965 0
VL1. Pajamos
VI.2. Sanaudos
VIL FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -60389 -94206 -100000 2732
VIL.1. | Pajamos 15306 22991 242505
VIL.2. Sanaudos 60389 109512 122991 239773
VIIL. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS 1454513 | 1573271 | 2718965 | 3110160
(NUOSTOLIS)
IX. | PAGAUTE
X. NETEKIMAI
ATASKAITINIU METU PELNAS PRIES
XL APMOKESTINIMA 1454513 | 1573271 | 2718965 | 3110160
(NUOSTOLIS)
XIIL PELNO MOKESTIS 218177 235991 407845 466524
XIII. | GRYNASIS PELNAS 1236336 | 1337280 | 2311120 | 2643636
(NUOSTOLIS)
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18 priedas

Keliy transporto priemoniy skaic¢ius 1995 - 2007 metais

Transporto
priemonés 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Motociklai,
tikst., vat. 20 19 19 19 20 20 20 21 22 23 24 25 29
Lengvieji
automobiliai,
tukst., vnt. 718 785 882 981 1 089 1172 1133 1181 1257 1316 1455 1592 1588
Autobusai,
tokst., vat. 17 15 15 15 16 15 15 15 16 14 15 15 14
Troleibusai,
tokst., vat. 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Krovininiai
automobiliai,
tikst., vnt. 101 81 85 90 87 88 89 94 97 101 106 117 127
Puspriekabiy
vilkikai, tukst.,
vnt. 7 8 9 10 10 10 11 12 13 14 16 18 21
Puspriekabés,
tokst., vat. 9 9 9 9 9 10 11 12 14 15 17 19 22
Priekabos,
tokst., vat. 9 7 7 6 6 6 7 8 9 11 13 15 18
Specialiis
automobiliai,
tukst., vnt. 15 15 15 15 13 12 11 10 10 11 12 13 13
Keliy transporto
priemonés, i$
viso, tiikst., vnt. 899 941 1042 1146 1250 1335 1299 1354 1438 1506 1658 1816 1832
Saltinis: Statistikos departamentas.
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19 priedas
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ pardavimy apimties dinamikos ir raidos intensyvumo charakteristikos 2005 — 2008 metais

Absoliutinis o _ _ Aya007 = 20550.39 — 16005.70 = Ayaos = 18569.58 — 20550.39 = -
prieaugis, tiikst. Lt. AYi = i- Yix Ayao06 = 16005.70-15893.5 = 112.20 4544.69 1982.81
Vidutinis
absoliutinis
padidéjimas, takst. Ay =y, — yi/n-1 Ay = (18569.58-15893.501) / (4-1) = 829.03
Lt
Augimo tempas % o N _ " _ T; = (20550.394/16005.7)* 100 = T;= (18569.582/20550.394)* 100 =
(grandininis) Ti= (yi/y;.1)*100 T;= ((16005.70/15893.501)*100 = 100.71 12839 90.36
Vidutinis didéjimo LY N o 4'\1/18569.582/15893.501 =1.055
tempas, tikst.. Lt a=" V¥a/M Ta=
Prieaugio tempas Tpricaugis = (Yi-Yi. Tpricaugis = ((16005.70- Tpricaugis = ((20550.39- Tpricaugis = (18569.58-
% /Yi) * 100 15893.501)/15893.501)*100=0.71 16005.70)/16005.70)*100=28.39 20550.39)/20550.39)*100=9.64
Vidutinis pricauglo Ti1= T_'d -1 T1=1.005-1=0.005
tempas, tikst.. Lt
Absoliutiné
prieaugio 1% 1%]1 = /100 1%1=15893.501 / 100 = 158.94 1%]1 = 16005.7 / 100 = 160.06 1%I1 = 20550.394 / 100 = 205.50
reikSmeé
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Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ pardavimy apimties ir grynojo pelno kitimo dinamika 2005-2008 metais

Koreliacijos ir regresijos koeficienty skaiciavimas

4]

8° = /15004163/4 = 1936.76

*= D @-a)n

20 priedas

Metai Pardavimai | Grynasis pelnas tiikst.,Lt, y 02 y %y (1 - @2 (y-7) (1] - @) (y-¥) (D-@)*(y-7)
tikst., Lt, x
2005 15893 1236 252587449 1527696 19643748 3463321 417316 -1861 -646 1202206
2006 16005 1337 256160025 1787569 21398685 3059001 297025 -1749 -545 9532205
2007 20550 2311 422302500 5340721 47491050 7817616 184041 2796 429 1199484
2008 18569 2643 344807761 6985449 49077867 664225 57121 815 761 620215
Suma 71017 7527 1275857735 15641435 137611350 15004163 1477503 12554110
Vidurkis, 17754 1882
oy

Apskaiciavus dispersija galima apskaiciuoti vidutini kvadratini nuokrypi:

- =
2= ./52

= 4/1936.76 = 44.01, kuo maZesnis vidutinis kvadratinis nuokrypis, tuo geriau aritmetinis vidurkis iSreiskia visa pristatoma visuma.

Toliau galima apskaiciuoti koreliacijos koeficienta, kuris lygus:

2(a-a)-Obr-7)

G- 6- 9
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20) priedo tesinys

r,,=0.84

Nustatytas koreliacijos koeficientas, kuris lygus 0.84. Pastarasis parodo glaudy rysi tarp finansinio bendrovés rezultato ir pardavimo pajamuy.
Pajamoms sumaZ&jus pelnas taip pat sumazéja. Sia priklausomybe kiekybiskai i¥matuoja regresijos koeficientas, lygus 0,83, parodantis, kad

sumazejus 1 litu pardavimy pajamoms, grynasis pelnas sumazés 0,83 Lt. (Koeficientas apskaiciuotas Exel skaic¢iuoklés ir statistiniy finansy pagalba).

Lygtis uZzraSoma taip: y = ¢ + b * a, c ir b apskai¢iuojami pagal formules:
c=2(a-a)*(y-§)/X(a-a)y

¢ =12554110/15004163 = 0.83

b=y-c*a=1882-0.83 * 17754 =-12853.82

Apskaiciavus regresijos lygties koeficientus galima uZzrasyti regresijos lygti:

Y =0.83 - 12853.82a
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21 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ pardavimy apimtys 2005 - 2008 metais

2005 2006 2007 2008

Pardavimai, tiukst.
Lt 15894 16006 20550 18570

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ pardavimy poky¢iai 2005 - 2008 metais

2005-2006 2006-2007 2006-2007
2005 2006 pokytis, % 2007 pokytis, % 2008 pokytis, %
Pardavimai,
tukst. Lt 15894 16006 0.71 20550 28.39 18570 -9.64
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22 priedas

Darbuotojy sudéties ir skaiciaus kitimas 2005 — 2008 metais

]Iilrl Darbuotojy grupés Pasikeitimai (+,-) Pasikeitimai (+,-) Pasikeitimai (+,-)
2005 darbuotoju 2006 darbuotojy 2007 darbuotoju 2008
Skaicius skaiius skaicius
1 Visi darbuotojai 39 34 73 -16 57 1 58
Vadovaujantis personalas: 9 3 12 -5 7 -3 4
Vyr. Finansininké 1 0 0 1 0 1
Buhalteriai 2 0 2 1 3 -1 2
Administratoriai 6 3 -6 3 -2 1
Pagrindinés veiklos
2 | darbuotojai : 27 27 54 -9 45 0 45
Vadybininkai 11 9 20 -1 19 6 25
Padalinio vadovai 1 1 2 -1 1 2 3
Projekto vadovas 0 1 1 1 -1 0
Serviso meistras 0 0 0 2 -1 1
Vairuotojai 2 2 4 -2 2 0 2
Montuotojai 13 14 27 -7 20 -6 14
3 | Pagalbinis personalas: 3 4 7 -2 5 4 9
Sandélininkas 1 0 1 1 2 -1 1
Pagalbiniai darbininkai 2 3 5 -3 2 4
Valytojos 0 1 1 0 1 4

Saltinis: sudaryta autoriu.
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Darbo nasumas

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Pardavimai, Lt 15894 16006 20550 18570
Darbuotojy skaicius, vnt. 39 73 57 58
Darbo naSumas, Lt 407.54 219.26 360.53 320.17

Saltinis: sudaryta autoriy.

Darbo nasumas = Pardavimai / Vidutinis sara$inis darbuotoju skaicius

22 priedo tesinys

Pokyciai
Rodiklis
2005-2006 2006-2007 2007-2008
Pardavimai, Lt 112 4544 -1980
Vidutinis saraSinis darbuotoju
skaiCius, vnt. 34 -16 1
Darbo naSumas, Lt -188.28 141.27 -40.35

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ pardavimy pelningumo rodikliai 2005 - 2008 metais

23 priedas

Rodikliai . A . . .
Formulé 2005 m. 2006 m. Pokytis 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis Pokytis
2008- 2008-
Skaicia- Reiks- Skaicia- 2006-2005 Skaiciavi- 2007-2006 Skaiciavi- 2007 2005
vimas mé vimas Reik§me p-p- mas ReikSmé p-p- mas Reik§mé p-p- p-p-
Bendras pardavimy Bendras pelnas*100 3866.3 24.33 3965.3 24.77 0.45 5945.6 28.93 4.16 5826.4 31.38 2.44 7.05
pelningumas (proc) Pardavimy pajamos 15893.5 16005.7 1.84 20550.4 16.78 18569.6 8.45 28.98
Tipinés veiklos Tipinés veiklos pelnas*100 23514 14.79 2496.3 15.60 0.80 3126.6 15.21 -0.38 2719.0 14.64 -0.57 -0.15
pelningumas (proc) Pardavimy pajamos 15893.5 16005.7 20550.4 18569.6
(Bendras pelnas - Veiklos
Veiklos sanaudos)*100 15149 9.53 1667.5 10.42 0.89 819 13.72 3.30 3107.4 16.73 3.02 7.20
pelningumas (proc) Pardavimy pajamos 15893.5 16005.7 20550.4 18569.6
Pelnas (nuostolis)pries
Iprastinés veikos apmokestinima*100 1454.5 9.15 1573.3 9.83 0.68 2719 13.23 3.40 3110.1 16.75 3.52 7.60
pelningumas Pardavimy pajamos 15893.5 16005.7 20550.4 18569.6
Grynasis pardavimy Grynasis pelnas*100 1236.3 7.78 1337.3 8.36 0.58 2311.1 11.25 2.89 2643.6 14.24 2.99 6.46
pelningumas (proc) Pardavimy pajamos 15893.5 16005.7 20550.4 18569.6

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Juozaitieng (2007).
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Veiksniy jtaka bendrajam pelningumui 2005 - 2008 metais

24 priedas

Nukrypimas | Nukrypimas Nukrypimas | Nukrypimas Nukrypimas Nukrypimas

Rodikliai 2005 2006 Lt proc. 2007 Lt proc. 2008 Lt proc.

(+-) (+-) (+:) (+-) (+-) (+:)
Pardavimo pajamos, tukst.
Lt 15893.5 16005.7 112.2 0.7 20550.4 4544.7 28.4 18569.6 -1980.8 -9.6
Pardavimo savikaina,
tikst. Lt 12027.20 | 12040.40 13.2 0.1 14604.80 2564.4 21.3 12743.30 -1861.5 -12.7
Bendrasis pelnas, tikst. Lt | 3866.30 3965.30 99.0 2.6 5945.60 1980.3 49.9 5826.40 -119.2 -2.0
Bendrasis pelningumas,
proc. 24.33 24.77 1.8 28.93 16.8 31.38 8.4

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Juozaitieng (2007).
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25 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos“ bendrojo pelningumo pokytis 2005 — 2008

metais
Pokytis, Pokytis, Pokytis, Pokytis,
Rodikliai proc. proc. proc. 2007- proc. 2005-
2005-2006 | 2006-2007 2008 2008

Pardavimo pajamy pasikeitimo jtaka bendrajam

pelningumui 1 16 8 11
Pardavimo savikainos pasikeitimo jtaka bendrajam

pelningumui 0 -12 10 -4
Bendrojo pelningumo pokytis 4 2 7

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Juozaitieng (2007).

Pardavimo pajamy pasikeitimo jtaka bendrajam pelningumui apskai¢iuojama:

ABPR; = PP, - PS¢/PP; - PPy- PSy/PPy

A BPRy05-2006 = 16005.7 - 12027.2/16005.7 - 15893.5 - 12027.2/15893.5 = 0.01*100 = 1 proc.

A BPRyy06-2007 = 20550.4 - 12040.4/20550.4 - 16005.7 - 12040.4/16005.7 = 0.16 *100 = 16 proc.

A BPR007-2008 = 18569.6- 14604.8/18569.6 - 20550.4 - 14604.8/20550.4 = 0.08 * 100 = 8§ proc.

A BPRyy052008 = 18569.6- 12027.2/18569.6 - 15893.5 - 12027.2/15893.5 =0.11 * 100 = 11 proc.

Pardavimo savikainos pasikeitimo itaka bendrajam pelningumui apskai¢iuojama:

ABPR; = PP, - PS,/PP1 - PP, - PSy/PP,

BPR200s-2006 = 16005.7 - 12040.4/16005.7 - 16005.7 - 12027.2/16005.7 = 0.00 * 100 = 0 proc.

BPRgos-2007 = 20550.4 - 14604.8/20550.4 - 20550.4 - 12040.4/20550.4 = -0.12 *100 = -12

proc.

BPR2007-2008 = 18569.6 - 12743.3/18569.6 - 18569.6 - 14604.8/18569.6 = 0.10 * 100 = 10 proc.

BPRgps-2008 = 18569.6 - 12743.3/18569.6 - 18569.6 - 12027.2/18569.6 = 0.04 * 100 = -4 proc.
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Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* turto pelningumo rodikliai ir jy pokyciai 2005-2008 metais

Rodikliai Formulé 2005 m 2006 m Pokytis 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis | Pokytis
2006- 2006- 2008- 2008-
Skai¢ia- | Reiks- Skaicia- Reiks- 2005 Skaicia- Reiks- 2005 Skaicia- Reiks- 2007 2005
vimas mé vimas mé p-p vimas mé p-p- vimas mé p-p- p-p-
Grynas
Turto pelnas 1236.3 0.37 1337.3 0.12 -0.25 2311.1 0.17 0.04 2643.6 0.18 0.01 -0.19
pelningumas
(proc.) Turtas 3329 10743.6 13682.8 14717
Turto Grynas
grynasis pelnas 1236.3 3.80 1337.3 86.86 83.06 2311.1 71.53 | -15.33 2643.6 60.66 | -10.87 56.86
Vidutiné
pelningumas materialiojo O+ (650.2 + (2429.1 + (4033.1 +
(proc.) turto verté 650.2)/2 2429.1)/2 4033.1)/2 4683.2)/2
Vidutinio Grynasis
turto pelnas 1236.3 0.74 1337.3 0.19 -0.55 2311.1 0.19 0.00 2643.6 0.19 0.00 -0.55
Vidutinis O+ (3329.0 + (10743.7 + (13682.8 +
graZa (proc.) turtas 3329.0)/2 10743.7)/2 13682.8)/2 14717.0)/2
Ilgalaikio Grynas
turto pelnas 1236.3 1.90 1337.3 0.55 -1.35 2311.1 0.006 -0.54 2643.6 0.56 0.55 -1.35
pelningumas Tlgalaikis
(proc.) turtas 650.2 2429.1 400034.6 4758.5
Trumpalaikio Grynas
turto pelnas 1236.3 0.46 1337.3 0.16 -0.30 2311.1 0.240 0.08 2643.6 0.27 0.03 -0.20
pelningumas | Trumpalaikis
(proc.) turtas 2678.8 8314.6 9648.1 9958.6

Saltinis: sudaryta autoriy.
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27 priedas

Turto pelningumo analizé pagal L. Bernsteino modelj

Pagal L. Bernsteino modeli, analizés metu nustatoma dvieju veiksniy jtaka viso turto

pelningumui:
TP = GP/T = GP/PP*PP/T,

kur GP/T — turto pelningumas,
GP/PP — pardavimy pelningumas,
PP/T — turto apyvartumas.

Sie veiksniai daro tiesioging jtaka turto pelningumo kitimui, nes didéjant pardavimy
pelningumui didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansiné

bikle, taip pat didéja turto pelningumas.

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Turto pelningumas, proc. 37 12 16 18
Pardavimy pelningumas, proc. 8 8 11 14
Turto apyvartumas, kartais 477 149 140 126

Saltinis: sudaryta autoriu.

Turto pelninguma skirtingais metais jtakojanciy veiksniy analizé:
TP 2005 = 0.37 = 0.08*4.77*100 = 37 proc.
TP 2006 = 0.12 = 0.08*1.49 *100 = 12 proc.

TP 2007 =0.16 = 0.11*1.5 * 100 = 16 proc.
TP 2008 = 0.18 = 0.14*1.26 *100 = 18 proc.
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28 priedas
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos“ kapitalo pelningumas pagal Du Ponto modelj
2005 — 2008 metais

Rodiklio pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008
Grynasis pelnas, tikst.. Lt 1236 1337 2311 2644
Turtas, tikst.. Lt 3329 10744 13683 14717
Pardavimai, tokst. Lt 15894 16006 20550 18570
Nuosavas kapitalas, tiikst.

Lt 1236 2574 4885 7528
Nuosavo kapitalo

pelningumas (proc.) GPP*TA*KS 100 52 47 35
Grynasis pardavimy

pelningumas (proc.) GP/PP*100 8 8 11 14
Turto apyvartumas

(kartais) PP/T 4.77 1.49 1.50 1.26
Kapitalo struktiira, tukst.

Lt T/NK 2.69 4.17 2.80 1.95

Saltinis: sudaryta autoriy pagal imonés duomenis.

GPP — grynasis pardavimy pelningumas;
TA — turto apyvartumas;

KS - kapitalo struktiira;

GP — grynasis pelnas;

PP — pardavimai;

T — turtas;

NK - nuosavas kapitalas.
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29 priedas
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ 2005 — 2008 mety veiksniy daranciy jtaka

pastovaus kapitalo pelningumui

Rodiklio 2005- 2006- 2007- | 2005-
pavadinimas | Formulé 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2008 2008

Nuosavas
kapitalas, tiikst.
Lt 1236 2574 1338 4885 2311 7528 2643 6292

Ilgalaikiai
isipareigojimai,
tokst. Lt 0 2870.4 2870.4 3856.9 | 986.5 | 2298.4 | 1558.5 | 22984

Grynasis
pelnas, tukst.
Lt 1236 1337 101 2311 974 2644 333 1408

Pastovaus
kapitalo GP/

pelningumas (NK+I])
(proc.) *100 100 24.56 -75.44 26.44 1.88 26.91 0.47 -73.09

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

2005 - 2006

1. Grynojo pelno pasikeitimas: (1337 * 100 / (1236 + 0)) = 108.17 proc.
108.17 - 100 = 8.17 proc.

2. Nuosavo kapitalo pasikeitimas: (1337 * 100/ (2574 + 0)) = 51.94 proc.
51.94 - 108.17 = -56.23

3. llgalaikiy jsipareigojimy pasikeitimas: (1337 * 100/ (2574 + 2870.4)) = 24.56

24.56 - 56.23 = - 27.38
IS viso: 8.17 + (-56.23) + (-27.38) = 75.44 (proc.)
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29 priedo tesinys
2006 — 2007
1. Grynojo pelno pasikeitimas: (2311 * 100 / (1337 + 2870.4)) = 54.93 proc.
54.93 - 24.56 = 30.37 proc.

2. Nuosavo kapitalo pasikeitimas: (2311 * 100 / (4885 + 2870.4)) = 29.80 proc.
29.80-54.93 =-25.13

3. Ilgalaikiy isipareigojimy pasikeitimas: (2311 * 100/ (4885 + 3856.9)) = 26.44
26.44 -29.80=-3.36
I8 viso: 30.37 + (-25.13) + (-3.36) = 1.88 (proc.)

2007 - 2008

1. Grynojo pelno pasikeitimas: (2644 * 100 / (2311 + 3856.9)) = 42.87 proc.
42.87 - 26.44 = 16.43 proc.

2. Nuosavo kapitalo pasikeitimas: (2644 * 100 / (7528 + 3856.9)) = 23.22 proc.
23.22 - 42.87=-19.65 proc.

3. Ilgalaikiy isipareigojimy pasikeitimas: (2644 * 100/ (7528 + 2298.4)) = 26.91 proc.
26.91 - 23.22 = 3.69 proc.
IS viso: 16.43 + (-19.65) + 3.69 = 0.47 (proc.)

2005 - 2008

1. Grynojo pelno pasikeitimas: (2644 * 100 / (1236 + 0)) = 213.91 proc.
213.91 - 100 = 113.91 proc.

2. Nuosavo kapitalo pasikeitimas: (2644 * 100 / (7528 + 0)) = 35.12 proc.
35.12-213.91 =-178.79 proc.

3. Ilgalaikiy isipareigojimy pasikeitimas: (2644 * 100/ (7528 + 2298.4)) = 26.91 proc.
26.91 - 35.12 = -8.21 proc.
I§ viso: 113.91 + (-178.79) + (-8.21) = -73.09 (proc.)
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30 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento

apskaiciavimas 2005 - 2008 metais

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Trumpalaikis turtas, tikst. Lt 2678.8 8314.6 9648.1 9958.6
Trumpalaikis jsipareigojimai, tukst. Lt 2092.7 5299.7 4941.1 4890.3
Bendrasis trumpalaikio mokumo
koeficientas, tiikst. Lt 1.28 1.57 1.95 2.04

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento

apskaiciavimas 2005 - 2008 metais

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Trumpalaikis turtas, tikst. Lt 2678.8 8314.6 9648.1 9958.6
Trumpalaikis jsipareigojimai, tukst. Lt 2092.7 5299.7 4941.1 4890.3
Atsargos 1038 4405.1 5600.9 6829.3
Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas,
tukst. Lt 0.78 0.74 0.82 0.64

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

GMR = TT-A/T]

TT - trumpalaikis turtas
A - atsargos
TI - trumpalaikiai isipareigojimai

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento

apskaiciavimas 2005 - 2008 metais

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Pinigai, tukst. Lt 1029 948 1513 666.8
Trumpalaikis jsipareigojimai, tukst. Lt 2092.7 5299.7 4941.1 4890.3
Absoliutaus trumpalaikio mokumo
koeficientas, tiikst. Lt 0.49 0.18 0.31 0.14

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficientas = Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikiai {sipareigojimai
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30 priedo tesinys

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ trumpalaikio jsiskolinimo koeficiento

apskaiciavimas 2005 - 2008 metais

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Turtas, tikst. Lt 3329 10743.7 13682.8 14717
Trumpalaikiai jsipareigojimai, tukst. Lt 2092.7 5299.7 4941.1 4890.3
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas,
tukst. Lt 0.63 0.49 0.36 0.33

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

TIR = TI/T

TI - Trumpalaikiai {sipareigojimai
T - Turtas
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31 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos“ gamybinés paskirties ilgalaikio turto baklé 2005

- 2008 metais
2005 metai
Tgalaikio Likuti Y . . Nurasyta atask. o
ikutis mety pradz. [sigyta atask. metais . Likutis mety pab.
turto grupé metats
Tukst.L
t % Tukst.Lt % Tukst.Lt % Tukst.Lt %
Pastatai 0 0 203 31.22 0 0 203 31.22
Transporto
priemonés 174.7 26.87 174.7 26.87
Irenginiai 272.5 41.91 272.5 4191
IS viso
gamybines
paskirties 0 100 650.2 100 0 100 650.2 100
ilgalaikio
turto
2006 metai
lgalaikio Likutis mety pradZ. | Isigyta atask. metais NuraSyta .atask. Likutis mety pab.
turto grupé metais
Tukst.L
t % Tikst.Lt % Tikst.Lt % Tukst.Lt %
Pastatai 203 31.22 1525.8 91.33 0 0 1728.8 74.49
Transporto
priemonés 174.7 26.87 142.7 8.54 317.4 13.68
[renginiai 272.5 41.91 2.2 0.13 274.7 11.84
IS viso
gamybines
paskirties 650.2 100 1670.7 100 0 100 23209 100
ilgalaikio
turto
2007 metai
llgalaikio Likutis mety pradZ. | Isigyta atask. metais NuraSyta .atask. Likutis mety pab.
turto grupé metais
Tukst.L
t % Tikst.Lt % Tikst.Lt % Tukst.Lt %o
Pastatai 1728.8 74.49 1398.2 88.78 0 0 3127 80.27
Transporto
priemonés 317.4 13.68 56.1 3.56 373.5 9.59
Irenginiai 274.7 11.84 120.6 7.66 395.3 10.15
IS viso
gamybines
paskirties 2320.9 100 1574.9 100 0 100 3895.8 100
ilgalaikio
turto

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.
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31 priedo tesinys

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos“ gamybinés paskirties ilgalaikio turto baklé

2005 - 2008 metais tesinys

2008 metai

Ilgalaikio turto o . . . Nurasyta atask. I

grupé Likutis mety pradz. | Isigyta atask. metais metais Likutis mety pab.

Tuakst.Lt % Tiakst.Lt % Tukst.Lt % Tukst.Lt %

Pastatai 3127 80.27 0 0.00 7.25 0 3119.75 72.69
Transporto
priemonés 373.5 9.59 230.8 57.20 0 0 604.3 14.08
Irenginiai 395.3 10.15 172.7 42.80 0 0 568 13.23
IS viso
gamybinés 3895.8 100 403.5 100 7.253 100 | 429205 100
paskirties
ilgalaikio turto

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.
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32 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos“ bendrojo skolos rodiklio apskai¢iavimas 2005 -

2008 metais
Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Turtas, tikst. Lt 3329 10743.7 13682.8 14717
Bendri jsipareigojimai, tikst. Lt 2092.7 8170 8798 7188.7
Bendras skolos rodiklis, tiikst. Lt 0.63 0.76 0.64 0.49

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Bendrojo skolos rodiklio apskaiciavimas:

BSR = BI/T

BI - bendri imonés jsipareigojimai

T - turtas

Individualios jmonés ilgalaikiy jsipareigojimy vykdymo patikimumo apskaiciavimas

2005 - 2008 metais

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas, tikst. Lt 650.2 2429.1 4034.6 4758.5
Ilgalaikiai jsipareigojimai, tiikst. Lt 0 2870.4 3856.9 2298.4
Ilgalaikiy jsipareigojimy vykdymo
patikimumas, tikst. Lt 0.00 0.85 1.05 2.07

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

I, =IT/1
IT - ilgalaikis turtas
II - ilgalaikiai isipareigojimai

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ finansinio sverto rodiklio apskai¢iavimas 2005 -

2008 metais
Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Nuosavas kapitalas, tikst. Lt 1236.3 2573.7 4884.7 7528.4
Ilgalaikiai jsipareigojimai, tukst. Lt 0 2870.4 3856.9 2298.4
Finansinio sverto rodiklis, tiikst. Lt 0.00 1.12 0.79 0.31

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Finansinis svertas = Skolintas kapitalas (ilgalaikiai isipareigojimai)/Nuosavas kapitalas.
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32 priedo tesinys

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ auksinés balanso taisyklés koeficientas 2005 -

2008 metais
Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas, tikst. Lt 650.2 2429.1 4034.6 4758.5
Nuosavas kapitalas, tiikst. Lt 1236.3 2573.7 4884.7 7528.4
Ilgalaikiai jsipareigojimai, tukst. Lt 0 28704 3856.9 2298.4
Auksinés balanso taisyklés koeficientas,
tukst. Lt 0.53 0.45 0.46 0.48

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Auksinés balanso taisyklés koeficientas = Ilgalaikis turtas/Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai

isipareigojimai.

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos finansinés priklausomybés koeficientas 2005 -

2008 metais
Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Turtas, takst. Lt 3329 10743.7 13682.8 14717
Nuosavas kapitalas, tikst. Lt 1236.3 2573.7 4884.7 7528.4
Finansinés priklausomybés koeficientas,
tukst. Lt 2.69 4.17 2.80 1.95

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Finansinés priklausomybés koeficientas = Turtas/Nuosavas kapitalas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos*“ nuosavo kapitalo koncentracijos rodiklio

apskaiciavimas 2005 - 2008 metais

Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Nuosavas kapitalas, tikst. Lt 1236.3 2573.7 4884.7 7528.4
Turtas, tikst. Lt 3329 10743.7 13682.8 14717
Nuosavo kapitalo koncentracijos
koeficientas, tiikst. Lt 0.37 0.24 0.36 0.51

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas = Nuosavas kapitalas/Turtas
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32 priedo tesinys

Individualios ijmonés ,,Danguolés padangos‘ pastovaus finansavimo koeficientas 2005 - 2008

metais
Rodiklis 2005 2006 2007 2008
Nuosavas kapitalas, tiikst. Lt 1236.3 2573.7 4884.7 7528.4
Ilgalaikiai jsipareigojimai, tikst. Lt 0 2870.4 3856.9 2298.4
Turtas, tikst. Lt 3329 10743.7 13682.8 14717
Pastovaus finansavimo koeficientas, tiikst. Lt 0.37 0.51 0.64 0.67

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Pastovaus finansavimo koeficientas = Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai jsipareigojimai/Turtas
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Individualios jmonés ,,Danguolés padangos* iSlaidy lygio rodikliai 2005 — 2008 metais

33 priedas

Rodikliai 2005 2006 Nukrypimas 2007 Nukrypimas 2008 | Nukrypimas
Formulé proc. proc. proc.
(+:) (+) (+)
Pardavimo pajamos, tukst. Lt 15893.5 16005.7 0.7 20550.4 28.4 18569.6 -9.6
Pardavimo savikaina, tukst. Lt 12027.20 12040.40 0.1 14604.80 21.3 12743.30 -12.7
Veiklos sanaudos tikst. Lt 2351 2298 -2.3 3127 36.1 2719 -13.0
Finansinés ir investicinés veiklos
sanaudos, tiikst., Lt 60.40 109.5 81.3 123 12.3 239.8 95.0
Finansinés ir investicinés veiklos
pajamos, tikst., Lt 0.00 15.3 0.0 23 50.3 242.5 954.3
Bendrasis pelnas, tikst. Lt 3866.30 3965.30 2.6 5945.60 49.9 5826.40 -2.0
Bendrasis pelningumas, proc. 24.33 24.77 1.8 28.93 16.8 31.38 8.4
Parduoty prekiy savikaina 1 Pardavimo savikaina/pardavimo
pardavimy litui pajamos 75.67 75.23 -0.4 71.07 -4.2 68.62 -2.4
Yel.klos sanaudos 1 pardavimy Veiklos s?(naudos/pardawmo 14.79 14.36 04 15.21 0.86 14.64 057
litui, proc. pajamos * 100
Finansinés ir investicinés veiklos Finansings ir investicinés veiklos
. L sanaudos/pardavimo pajamos* 0.004 0.007 0.003 0.006 -0.001 0.01 0.007
sanaudos 1 pardavimy litui, proc. 100
Finansinés ir investicinés veiklos Finansinés ir investicinés veiklos
. sanaudos/finansings ir 0 7.16 7.16 5.35 -1.81 0.99 -4.36
sanaudy lygis, tikst., Lt . C .
investicinés veiklos pajamos

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.
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34 priedas
Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ duomenys bankroto apskai¢iavimui, pagal

Altmang 2005 — 2008 metais

Rodikliai 2005 2006 2007 2008
Nepaskirstytas pelnas, tikst. Lt 1236.30 1337.30 2311.10 2643.60
Turtas, tukst. Lt 3329.00 10743.70 13682.80 14717.00
Apyvartinis kapitalas 586.10 3014.90 4707.00 5068.30
Isipareigojimai, tiikst. Lt 2092.70 8170.00 8798.00 7188.70
Pelnas iki apmokestinimo, tiikst.

Lt 1454.50 1573.30 2719.00 3110.20
Nuosavas kapitalas, tiikst. Lt 1236.30 2573.60 4884.70 7528.40
Trumpalaikis turtas, tiikst. Lt 2678.80 8314.60 9648.10 9958.60

Trumpalaikiai jsipareigojimai,

takst. Lt 2092.70 5299.70 4941.10 4890.30

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos*“ bankroto apskaifiavimas pagal Altmana 2005 -

2008 metais
Rodikliai 2005 2006 2007 2008
X1 0.18 0.28 0.34 0.34
X2 0.37 0.12 0.17 0.18
X3 0.44 0.15 0.20 0.21
X4 0.59 0.32 0.56 1.05
Z (IIT modelis) 5.92 3.56 4.73 5.36

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

Z=656%X;+3.26X;,+6.72 X5+ 1.05 X,
kurioje:

X = Apyvartinis kapitalas/Turtas;

X, = Nepaskirstytas pelnas/Turtas;

X3 = Pelnas iki apmokestinimo/Turtas;

X4 = Nuosavas kapitalas/[sipareigojimai.
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35 priedas

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘ grynojo pelno prognozavimas naudojant tiesing

trendo funkcija

Metai Grynasis pelnas, tiikst. (x) @ ye ty, %
It (Yt)
2005 1236.30 1 1528437.69 1236.3 | 1102.72
2006 1337.30 2 1788371.29 2674.6 | 1622.29
2007 2311.10 3 9| 5341183.21 6933.3 | 2141.86
2008 2643.60 4 16 | 6988620.96 | 10574.4 | 2661.43
IS viso: 7528.30 10 30 | 15646613.15 | 21418.6 7528.3
Prognozeé
2009 5 3181.00
2010 6 3700.57
2011 7 4220.14
2012 8 4739.71
2013 9 5259.28

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus jmonés duomenis.

a,b — tiesinés regresijos lygties koeficientai;
t — mety eilés numeris;
Vi — aplyginta faktiné reikSmé apskaiciuota pagal Trendo funkcija.

a ir b koeficientai apskaic¢iuojami i Sios lyg€iuy sistemos:

:-za—l:-z: =Z_-.-.

Cia: n — laikotarpiy skai¢iaus; y, — ie§komasis kintamasis t laikotarpiu.

IS pateiktos lygc€iy sistemos yra iSvedami ir apskaiCiuojami koeficientai a ir b

a= 583.15
b= 519.57
yt =a+ b*t
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35 priedo tesinys

Individualios jmonés ,,Danguolés padangos‘‘ pardavimy prognozavimas naudojant tiesine

trendo funkcija

Metai Pardavimai, tukst. It (x) ” y2 Py, %
(yo
2005 15893.50 1 252603342.25 | 15893.5 | 15868.85
2006 16005.70 2 25618243249 | 32011.4 | 17126.15
2007 20550.40 3 9 422318940.16 | 61651.2 | 18383.45
2008 18569.60 4 16 344830044.16 | 74278.4 | 19640.75
IS viso: 71019.20 10 30 1275934759.06 | 183834.5 | 71019.2
Prognozeé
2009 5 20898.05
2010 6 22155.35
2011 7 23412.65
2012 8 24669.95
2013 9 25927.25

Saltinis: sudaryta autoriy pagal pateiktus imonés duomenis.

a,b — tiesinés regresijos lygties koeficientai;
t — mety eilés numeris;
Vi — aplyginta faktiné reikSmé apskaiciuota pagal Trendo funkcija.

a ir b koeficientai apskai¢iuojami i$ Sios lyg€iuy sistemos:

Cia: n — laikotarpiy skaiéiaus; y, — ie§komasis kintamasis t laikotarpiu.

IS pateiktos lygc€iy sistemos yra iSvedami ir apskaiiuojami koeficientai a ir b

a= 14611.55
b= 1257.3
yt=a+b*t
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36 priedas

Esamy jmonés filialy parduodamos produkcijos kainy, kiekiy, savikainos (vnt.), apyvartos ir

savikainos prognozé 2009-2013 mety laikotarpyje

Kainos, Lt 2008 metai | 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 168,06 126,05 126,05 132,35 145,58 160,14
Ratlankiai 163,05 122,29 122,29 128,40 141,24 155,37
Kiekiai, vnt. 2008 metai | 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 60061 45045,75 45045,75 47298,0375 | 52027,84125 | 57230,62538
Ratlankiai 28847 21635,25 21635,25 22717,0125 | 24988,71375 | 27487,58513
Viso: 88908 66681 66681 70015,05 77016,555 84718,2105
Pardavimai, Lt 2008 metai | 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 10093852 5677792 5677792 6259765 7574316 9164922
Ratlankiai 4703503 2645721 2645721 2916907 3529457 4270644
Kiti 3772227 1500000 1500000 1575000 1732500 1905750
Viso: 18569582 9823512 9823512 10751672 12836273 15341316
Savikaina (vnt.), Lt 2008 metai | 2009 metai* 2010 metai* | 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 126,82 101,46 101,46 106,53 117,18 128,90
Ratlankiai 102,31 81,85 81,85 85,94 94,53 103,99
Savikaina, Lt 2008 metai | 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 7616936 4570162 4570162 5038603 6096710 7377019
Ratlankiai 2951337 1770802 1770802 1952309 2362294 2858376
Kiti 2174916 860000 860000 903000 993300 1092630
Viso: 12743189 7200964 7200964 7893912 9452304 11328025
* prognoze

Saltinis: sudaryta autori.
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37 priedas

Naujo filialy parduodamos produkcijos kainy, kiekiy, savikainos (vnt.), apyvartos ir

savikainos prognozé 2009-2013 mety laikotarpyje

Kainos 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 126,05 126,05 132,35 145,58 160,14
Ratlankiai 122,29 122,29 128,40 141,24 155,37
Kiekiai 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 1500 3000 3150 3465 3812
Ratlankiai 500 1000 1050 1155 1271
Viso: 2000 4000 4200 4620 5082
Pardavimai 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 189068 378135 416894 504442 610374
Ratlankiai 61144 122288 134822 163135 197393
Viso: 250211 500423 551716 667576 807767
Savikaina (vnt.) 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 101,46 101,46 106,53 117,18 128,90
Ratlankiai 81,85 81,85 85,94 94,53 103,99
Savikaina 2009 metai* 2010 metai* 2011 metai* 2012 metai* 2013 metai*
Padangos 152184 304368 335566 406035 491302
Ratlankiai 40924 81848 90237 109187 132117
Viso: 193108 386216 425803 515222 623418
* prognozé

Saltinis: sudaryta autoriy.
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38 priedas

1 alternatyvos (be filialo steigimo) pelno (nuotoliy) ataskaitos prognozé 2009-2013 metams,

tikst. Lt
2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai
PARDAVIMAI 9.823,5 9.823,5 10.751,7 12.836,3 15.341,3
PARDUOTU PREKIU SAVIKAINA 7.201,0 7.201,0 7.893,9 9.452,3 11.328,0
BENDRASIS PELNAS 2.622,5 2.622,5 2.857,8 3.384,0 4.013,3
VEIKLOS SANAUDOS 24471 2.447,1 2.569,4 2.697,9 2.832,8
Pardavimy
Bendrosios ir administracinés 24471 24471 2.569,4 2.697,9 2.832,8
VEIKLOS PELNAS 175,5 175,5 288,3 686,1 1.180,5
KITA VEIKLA
Pajamos
Sanaudos
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA
Pajamos 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sanaudos 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 175,5 175,5 288,3 686,1 1.180,5
YPATINGOIJI VEIKLA
Pagaute
Netekimai
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 175,5 175,5 288,3 686,1 1.180,5
PELNO MOKESTIS (20 proc.) 35,1 35,1 57,7 137,2 236,1
GRYNASIS PELNAS 140,4 140,4 230,7 548,9 9444

Saltinis: sudaryta autori.
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39 priedas

2 alternatyvos (su filialo steigimu) pelno (nuotoliy) ataskaitos prognozé 2009-2013 metams,

tikst. Lt
2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai | 2013 metai

PARDAVIMAI 10.073,7 10.323,9 11.303,4 13.503,8 16.149,1
PARDUOTU PREKIU SAVIKAINA 7.394,1 7.587,2 8.319,7 9.967,5 11.951,4
BENDRASIS PELNAS 2.679,7 2.736,8 2.983,7 3.536,3 4.197,6
VEIKLOS SANAUDOS 2.528,2 2.576,5 2.698,9 2.8274 2.962,3

Pardavimy

Bendrosios ir administracinés 2.528,2 2.576,5 2.698,9 2.827.4 2.962,3
VEIKLOS PELNAS 151,5 160,2 284,8 709,0 1.235,4
KITA VEIKLA

Pajamos
Sanaudos

FINANSINE IR INVESTICINE
VEIKLA

Pajamos 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Sanaudos 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 151,5 160,2 284,8 709,0 1.235,4
YPATINGOIJI VEIKLA

Pagaute

Netekimai
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 151,5 160,2 284,8 709,0 1.235,4
PELNO MOKESTIS (20 proc.) 30,3 32,0 57,0 141,8 247,1
GRYNASIS PELNAS 121,2 128,2 227,8 567,2 988,3

Saltinis: sudaryta autori.
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40 priedas

1 alternatyvos (be filialo steigimo) balanso ataskaitos prognozé 2009-2013 metams, tiikst. Lt

2008 2009 2010 2011 metai* 2012 2013
metai metai* metai* metai* metai*

Ilgalaikis turtas 4.758,5 4.198,7 3.750,9 3.303,0 2.944,8 2.586,5
Trumpalaikis turtas 9.958,6 7.623,6 7.361,8 7.467,2 7.915,9 9.491,6
Atsargos ir nebaigtos vykdyti

8.196,5 4911,8 4911,8 5.375,8 6.418,1 7.670,7
sutartys
Debitorinis jsiskolinimas 1.095,3 565,2 565,2 618,6 738,5 882,7
Kitas trumpalaikis turtas
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 666,8 2.146,6 1.884,8 1.472,8 759,3 938,3
Gautinos paj. ir ateinancio
laik.san.
Turtas i§ viso: 14.717,0 | 11.822,3 | 11.112,6 10.770,2 10.860,7 12.078,1
Savininky nuosavybé 7.528,4 7.668,8 7.809,1 8.039,8 8.588,7 9.533,1
Akcinis kapitalas 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0
Perkainojimo rezervas
Rezervas 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 7.528.,4 3.818,8 3.959,1 4.189,8 4.738,7 5.683,1
Atidéjimai ir atidéti mokesciai
Isipareigojimai i§ viso 7.188,7 4.153,5 3.303,5 2.730,4 2.272,1 2.545,0
Tlgalaikiai kreditiniai {sipareigojimai 2.298.,4 1.448,4 698,4
Trumpalaikiai isipareigojimai 4.890,3 2.705,1 2.605,1 2.730,4 2.272,1 2.545,0

Kreditiniai trumpalaikiai
ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1.351,4 850,0 750,0 698,4
Prekybiniai 908,2 555,1 555,1 602,0 699,1 814.,7

2.630,6 1.300,0 1.300,0 1.430,0 1.573,0 1.730,3

Nuosavybeé i$ viso: 14.717,0 | 11.822,3 | 11.112,6 10.770,2 10.860,7 12.078,1

* prognoze

Saltinis: sudaryta autoriu.
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41 priedas

2 alternatyvos (su filialo steigimu) balanso ataskaitos prognozé 2009-2013 metams, tiikst. Lt

Pavadinimas 2008 2009 2010 2011 metai* 2012 2013
metai metai* metai* metai* metai*
Ilgalaikis turtas 4.758,5 4.198,7 3.750,9 3.303,0 2.944,8 2.586,5
Trumpalaikis turtas 9.958,6 7.770,1 7.510,0 7.629,9 8.118,6 9.762,5
Atsargos ir nebaigtos vykdyti
8.196,5 5.036,9 5.162,0 5.651,7 6.751,9 8.074,5
sutartys
Debitorinis jsiskolinimas 1.095,3 579,6 594,0 650,3 776,9 929,1
Kitas trumpalaikis turtas
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 666,8 2.153,7 1.754,1 1.327,8 589,7 758,8
Gautinos paj. ir ateinancio
laik.san.
Turtas i§ viso: 14.717,0 | 11.968,8 | 11.260,9 10.932,9 11.063,4 12.349,0
Savininky nuosavybé 7.528,4 7.649,5 7.771,7 8.005,5 8.572,7 9.561,0
Akcinis kapitalas 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0
Perkainojimo rezervas
Rezervas 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 7.528,4 3.799,5 3.927,7 4.155,5 47227 5.711,0
Atidéjimai ir atidéti mokesciai
Isipareigojimai i§ viso 7.188,7 4.319,3 3.483,2 2.927,4 2.490,6 2.788,0
Tlgalaikiai kreditiniai {sipareigojimai 2.298.4 1.448,4 698,4
Trumpalaikiai isipareigojimai 4.890,3 2.870,9 2.784,8 2.927.4 2.490,6 2.788,0
Kreditiniai trumpalaikiai
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis | 1.351,4 850,0 750,0 698,4
Prekybiniai 908,2 570,9 584.8 633,9 736,1 858.,0
Kiti | 2.630,6 1.450,0 1.450,0 1.595,0 1.754,5 1.930,0
Nuosavybé iS viso: 14.717,0 11.968,8 11.260,9 10.932,9 11.063,4 12.349,0

* prognozeé

Saltinis: sudaryta autoriu.
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Rodikliy prognozés abiejy alternatyvy atveju

42 priedas

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pelningumo rodikliai 1 alt. 2 alt. 1 alt. 2 alt. 1 alt. 2 alt. 1 alt. 2 alt. 1 alt. 2 alt.
Nuosavybés graza (ROE) 0,35 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,06 0,07 0,10 0,10
Turto graza (ROA) 0,18 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,05 0,05 0,08 0,08
Likvidumo rodikliai
Grynasis apyvartinis kapitalas 5068315 4918477 | 4899266 | 4756684 | 4725262 | 4736764 | 4702498 | 5643883 | 5627924 | 6946544 | 6974488
Bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas 2,04 2,82 2,71 2,83 2,70 2,73 2,61 3,48 3,26 3,73 3,50
Greitojo arba kritinio
padengimo koeficinetas 0,36 1,00 0,95 0,94 0,84 0,77 0,68 0,66 0,55 0,72 0,61
Finansy struktiiros rodikliai
Skolos koeficientas 0,49 0,35 0,36 0,30 0,31 0,25 0,27 0,21 0,23 0,21 0,23
Nuosavybés multiplikatorius 1,95 1,54 1,56 1,42 1,45 1,34 1,37 1,26 1,29 1,27 1,29

* prognozeé

Saltinis: sudaryta autoriy.
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43 priedas

Pinigy srauty ataskaitos prognozé 1 alternatyvos atveju, takst. Lt

2009* 2010%* 2011%* 2012%* 2013*
L Pagrindinés veiklos pinigy srautai
I.1. Grynasis pelnas (nuostolis) 140,4 140,4 230,7 548.,9 944.4
1.2. Nusidévéjimo sanaudos 559.8 447,8 447,8 358,3 358.3
1.3. Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) 530,1 (53,4) (119,9) (144,1)
L4. Atsargy sumaZzéjimas (padidéjimas) 3.284,7 (464,1) (1.042,3) | (1.252,5)
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas
LS. (padidéjimas)
1.6. Isiskolinimy tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) (353,1) 46,9 97,1 115,7
L.7. Kity imonés skoly padidéjimas (sumazéjimas) (1.330,6) 130,0 143,0 157,3
L.8. Atidéjimai
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2.831,3 588,2 337,9 (15,1) 179,0
IL. Investicinés veiklos pinigy srautai
IL.1. | Ilgalaikio turto (i$skyrus investicijas) isigijimas
IL.2. | Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas
I1.3. | Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
I1.4. | Ilgalaikiy investicijy perleidimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
III. | Pinigy srautai i$ finansinés veiklos
III.1. | Skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) (1.351,4) (850,0) (750,0) (698,4)
III.2. | Kiti pinigy gavimai (iSmokéjimai)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (1.351,4) (850,0) (750,0) (698.,4)
Grynasis pinigy srauto padidéjimas 1.479.9 (261.8) @121 (713.5) 179.0
(sumazéjimas)
Pinigai laikotarpio pradzioje 666,8 2.146,6 1.884,8 1.472,8 759,3
Pinigai laikotarpio pabaigoje 2.146,6 1.884,8 1.472,8 759,3 938,3
* prognozé

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Pinigy srauty ataskaitos prognozé 2 alternatyvos atveju, takst. Lt

44 priedas

2009* 2010% 2011* 2012%* 2013*

L Pagrindinés veiklos pinigy srautai
I.1. Grynasis pelnas (nuostolis) 179,1 220,8 320,5 659,8 1.081,0
1.2. Nusidévéjimo sanaudos 559.8 447,8 447,8 358,3 358,3
1.3. Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) 515,7 (14,4) (56,4) (126,6) (152,2)
1.4. Atsargy sumaZzéjimas (padidéjimas)

Kito trumpalaikio turto sumazéjimas
LS. (padidéjimas)
1.6. Isiskolinimy tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) (341,5) 479,4 118,9 (435,5) 121,9
L.7. Kity imonés skoly padidéjimas (sumazéjimas) (0,6) 131,5 138,1 145,0
L.8. Atidéjimai

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 912,5 1.133,7 962,3 594,1 1.553,9
IL. Investicinés veiklos pinigy srautai
IL.1. | Ilgalaikio turto (i$skyrus investicijas) isigijimas
IL.2. | Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas
I1.3. | Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
I1.4. | Ilgalaikiy investicijy perleidimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
III. | Pinigy srautai i$ finansinés veiklos
III.1. | Skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) (1.351,4) (1.351,4) (947.,0)
III.2. | Kiti pinigy gavimai (iSmokéjimai)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (1.351,4) (1.351,4) (947,0)

Grynasis pinigy srauto padidéjimas (4389 (217.8) 154 594.1 1.553.9

(sumazéjimas)

Pinigai laikotarpio pradzioje 666,8 227,8 10,0 25,4 619,5

Pinigai laikotarpio pabaigoje 227,8 10,0 25,4 619,5 2.173,4
* prognozeé

Saltinis: sudaryta autoriy.
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