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SANTRAUKA

Daiva Petrosiiité

Mokyklos struktiiros tobulinimo programos (2006-2009 m.) vertinimas: Siauliq miesto
mokykly pavyzdziu.

Magistro darbas.

Magistro darbe yra analizuojamos Siauliy miesto mokykly darbuotoju nuomonés apie jvykusius
ugdymo(si) kokybés ir veiklos efektyvumo pokycius, mokykloms dalyvaujant Mokyklos struktiiros
tobulinimo programoje (2006-2009 m.).

Darbe iSanalizuoti ir susisteminti Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai ir praktiniai Svietimo
organizacijy veiklos tyrimai. Apzvelgti Svietimo reformy pasiekimai ir deficitai mokyklos valdymo
reorganizavimo srityse, mokyklos valdymo tobulinimo poreikio aspektai. ISsamiai analizuojami
Mokyklos struktiiros tobulinimo programos (2006-2009 m.) diegimo ir igyvendinimo ypatumai:
programos paskirtis ir formavimo principai, naujy valdymo elementy raiska, vertinimo kriterijai,
pasiekti rezultatai. Suformuluotos naujo mokyklos vidaus struktiiry ir valdymo modelio diegimo
mokslings ir praktinés problemos.

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé stiprigsias ir silpnasias naujo mokyklos struktiiros ir valdymo
modelio puses, i8rySkino tobulinimo sritis, tgstinumo galimybes.

Patvirtintos autoriaus suformuluotos tyrimo hipotezés, kad: - daugumos Siauliy miesto mokykly
darbuotojy bendrosios nuostatos dél jvykusiy mokyklos veiklos pokyc¢iuy, dalyvaujant Mokyklos
struktliros tobulinimo programoje, yra pozityvios; - daugumos respondenty nuomonés dél naujo
mokyklos valdymo modelio tgstinumo galimybiy yra negatyvios, salygotos nepalankiy Salies
ekonominiy veiksniy, prastéjancio mokyklos finansy valdymo aspekty.

SUMMARY

Daiva Petrositité

Evaluation of School Structure Improvement Program (2006-2009) Based on the Sample of
Siauliai Schools.

Master’s Paper.

Master’s paper analyses opinions of the people working in Siauliai City Schools about the
changes in teaching/learning quality and efficiency while the schools participated in the School
Structure Improvement Program (2006-2009).

The paper analyses and systematizes Lithuanian and foreign authors’ theoretical and practical
researches of education organizations. Achievements and deficits in school management
reorganization area as well as its improvement aspects are reviewed. Peculiarities of School
Structure Improvement Program (2006-2009) implementation and realization are analysed in detail:
purpose of the program, its formation principles, expression of new managerial elements,
assessment criteria, results achieved. Scientific and practical problems of new internal school
structure and management pattern are formulated.

The results obtained disclosed the weak and the strong sides of the new school structure and
management pattern, showed the areas to be improved as well as continuance opportunities.

Author’s hypotheses that: - position of most of the people working in Siauliai City Schools
about the changes in school performance while participating in the School Structure Improvement
Program is positive; - opinion of most of the respondents about the opportunities to continue the
new school management patters is negative, predetermined by unfavourable economic factors as
well as declining school finance management — were confirmed.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Dabartinis laikotarpis, kai Lietuva jzengé i sparCios kaitos ir naujy
18stkiy amziy kelia naujus reikalavimus ne tik asmeniui ir visuomenei, bet ir juos ugdanciai
pokyciai yra visa apimantys, sistemiski, nes vienu metu reformuojamos visos Svietimo grandys, tarp
ju ir bendrojo lavinimo mokyklos. Siuolaikinémis salygomis mokyklos kaita yra nuolatinis
procesas, kuri veikia vykstantys pokyc€iai socialingje, politinéje, teisinéje, ekonominéje aplinkoje.
(Jonusaite, Misiovi¢, Merkys, 2006). Anot Zelvio (1999, 2003), Svietimo kaita tampa dabarties
biitinybe, nes Svietimas privalo nuolat keistis, kad tinkamai atlikty savo paskirtj — atitikty kintancios
visuomenés poreikius ir tuo paciu nuolat stiprinty savo galias, kad sparcios kaitos salygomis padéty
visuomenei i$likti savimi, iSsaugoti savo tapatuma.

Kalbant apie Lietuvos mokykly vidaus struktiiros ir valdymo kaita, vykstancias reorganizacijas
Siose srityse, visy pirma biitina apzvelgti Salyje vykusiy Svietimo reformy ypatumus (pasiekimus ir
deficitus), nes kiekvienas mokykluy pokytis yra svarbi Svietimo sistemos grandies kaitos dalis.
Svietimo reformos Lietuvoje vykdomos jau ne pirma de§imtmet, tadiau pedagogines inovacijas,
mokykly kaita tirti imta ne taip jau seniai. Lietuviy ir uZsienio autoriai savo darbuose ivairiais
aspektais nagrinéja Svietimo srityje vykstanCius procesus, kuriais remiantis biity galima vykdyti
reformas (Hopkins, Ainscow, West, 1998; Fullan, 1998; Dolin, Rolff, Kleekamp, 1999;
Ankudaviciené, 2000; Kalvaitis, 2000; Zelvys, 1999, 2003; Katiliiite, 2001; Targamadz¢, 2001;
Rajeckas, 2001; Bruzgeleviciené, 2001; Geciené, 2003; Simonaitiené, 2003; Anuziené, Anuzis,
Cepas, 2005; Jonusaité, Misiovi¢, Merkys, 2006; Neifachas, 2007; LukoSevic¢itté-Masaliené,
Ratkevicien¢, 2008, ir kt.). Autoriy darbuose iSrySkéjo svarbiausi Svietimo reformy ir mokykly
kaitos, tobulinimo aspektai. Apibendrintos svarbiausios iSvados rodo, kad Svietimo reforma
neatsiejamai susijusi su visuomenéje vykstanciais socialiniais pokyciais, procesas yra veiksmingas
tik tuomet, kai skatina perskirstyti igaliojimus, nes reformos rezultatus galiausiai nulemia joje
dalyvaujantys zmonéms (vietos bendruomené, mokytojai, tévai ir kt.).

Kalbant apie mokyklose vykstanius pokyc€ius, susijusius su mokykly struktiiry ir valdymo
modelio tobulinimu, svarbus tampa mokykly strateginis valdymas ir planavimas. Svietimo
institucijy strateginis valdymas nagrinétas Siy uzsienio autoriy darbuose: Fidler (2006), Davies,
Ellison (2006), Preedy, Glatter, Wise (2003) ir kt. Lietuvoje mokykly strateginis valdymas dar tik
plétojasi tarp kity Svietimo vadybos tyrimy. Mokyklos strateginio valdymo temos pla¢iau nagrinétos
Zelvio (1999, 2003), Katiliités (2001), Martisauskienés (2000), Jucevidiaus, Jucevitienés,
Janitinaités, Cibulsko (2003), 1zdonaités, Medzitino (2006), Meckauskienés (2008) ir kt. darbuose.

Anot autoriy, strateginis valdymas siejamas su perspektyvomis ir kaita, o visa tai yra neatsiejama



Svietimo sistemos dalis. Autoriy teigimu, Svietimo institucijose strateginis valdymas vyksta kur kas
platesniame kontekste, iSkyla strateginiy sprendimy koordinavimo problemuy, kuriems didele itaka
daro strateginiai dokumentai, valdymo struktiry gebéjimas adaptuotis prie vykdomy reformuy,
pokyc¢iy valdymas.

Autoriy, nagrin¢janciy mokyklos strukttiros ir valdymo aspektus, vykstancia kaita, néra gausu.
Daugiausia nagriné¢jamos ivairios su mokyklos ugdymo kokybe ir veiklos gerinimu susijusios
problemos, taciau jose galima iZvelgti ir sunkumus, susijusius su mokyklos organizacinés struktiiros
ypatumais (Neifachas, 2004; Lamanauskas, 2009; Gumuliauskiené, Pocevic¢iené, 2007; Bal¢iiinas,
Blinstrupas, 2006; Saparnis, Saparniené, 2004; Jucevi¢iené, 2005 ir kt.). Pladiau nagrinéjama 2006
m. pradétos diegti Mokyklos struktiiros tobulinimo programos metu vykdyta etatinio mokytoju
darbo apmokéjimo tvarka, jos pranadumai ir trikumai. Sia tema ne viena tyrima yra atlikes dr.
Kalvaitis (2008a,b,c).

2009 m. geguzés-birzelio ménesiais Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu buvo atliktas
tyrimas ,,Mokykly vidaus struktiros ir valdymo modeliy projekty ir igyvendinimo sékmés
vertinimas®, kuriame dalyvavo 26 Salies bendrojo lavinimo mokyklos. Tyrima atliko nepriklausoma
tyréju grupé, atstovaujanti mokslininkus 1§ dvieju Salies universitety — Kauno technologijos
universiteto ir Siauliy universiteto (vadovas — prof. habil. dr. G. Merkys). Gauti mokslininky tyrimo
rezultatai darbo autoriy paskatino atlikti pakartotini, gilumini tyrima, pasirenkant siauresng tyrimo
imtj - Siauliy miesto mokykly konteksta.

Placiau nagrin¢jama 2006 m. pradétos diegti Mokyklos strukttiros tobulinimo programos metu
vykdyta etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarka, jos pranasumai ir trikumai. Sia tema ne viena
tyrima yra atlikes dr. Kalvaitis (2008a,b,c).

Ivairiy autoriy mokslinés publikacijos, atlikti tyrimai rodo, kad mokyklose laipsniskai
vykdomos ivairios reformos, tobulinamas veiklos efektyvumas, ugdymo kokybé¢. Naujy uzdaviniy
igyvendinimo procese iSryskéjo sékmingi ir nesekmingi kaitos darbai, stipriosios bei silpnosios
Svietimo reformy ir veiklos tobulinimo sri¢iu pusés, kurie skatina numatyti tolesnius Svietimo
tikslus bei bitinus pertvarkos darbus, ateities planus, tarp ju ir mokykly valdymo modeliy
tobulinimo srityje.

Tyrimo problema. Valstybés Svietimo plétotés 2003-2012 metais nuostatose (2003) teigiama,
kad pagrindinis Svietimo reformos siekis yra uztikrinti Svietimo kokybe. Be kity veiksniy, ugdymo
kokybe padeda uztikrinti ir veiksminga mokyklos valdymo struktiira.

Svietimo reforma parodé, kad $vietimo pokyéiai nebuvo tolygis. Nepaisant panaudoty jvairiy
vadybiniy instrumenty, iki Siol nebiita nuoseklesniy reformavimo iniciatyvy, kuriomis bty
sickiama modernizuoti mokyklos organizacing ir valdymo struktiira, taip efektyvinant visos

mokyklos veikla. Mokykluy valdymas pertvarkytas tik i§ dalies.



Pastaraisiais deSimtmeciais Salies mokykla iSgyveno nepertraukiama kaitos ir reformavimo
keiciama mokyklos aplinka, tuo tarpu mokyklos valdymo modelis ilga laika iSliko nepakites.
Mokykla neturéjo ir iki $iol neturi jokios specifikuotos struktiiros. Mokyklos organizaciné struktiira
yra tipiné, primityvoka (Merkys ir kt., 2009). Patirtis parod¢, kad esama mokykly hierarchiné
struktiira neskatina efektyvios kaitos, aktyvaus kolektyvo isitraukimo i mokyklos valdyma
(Geciené, 2003).
Kaip matoma, poreikis mokyklos valdymo pokyc¢iams ir reformavimui yra akivaizdus.
Remiantis tuo, 2006 m. parengta Mokyklos struktiiros tobulinimo (2006-2009 m.) programa1 (toliau
- Programa). Vadovaujantis Programoje dalyvaujan¢iy mokykly, Svietimo ir mokslo ministerijos
suformuoty darbo grupiy, konsultanty informacija ir pasitlymais, Lietuvos Respublikos teisés
aktais, skandinavy $aliy (Danijos, Svedijos), ypa¢ Suomijos patirtimi, 2008 m. parengtas Naujas
mokyklos valdymo modelio projektas (toliau — Projektas), kurj pradé¢jo diegti 26 Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos. Naujuoju mokyklos struktiiros ir valdymo modeliu siekiama padéti mokykloms
patobulinti organizacing struktiira ir valdyma, kad mokykla tapty moderni, atvira, Siuolaikinés
visuomenés poreikius atitinkanti organizacija.
Tyrimo objektas — Siauliy miesto mokykly veiklos pokyéiai, jgyvendinant Mokyklos
strukttiros tobulinimo programa (2006-2009 m.).
Tyrimo dalykas — Siauliy miesto mokykly darbuotojy nuomoniy vertinimas.
Tyrimo tikslas — i3analizuoti Siauliy miesto mokykly darbuotojy nuomones apie mokykly
vidaus struktiiros ir valdymo pokycius, igyvendinant Mokyklos struktiiros tobulinimo programa
(2006-2009 m.).
UZdaviniai:
1. ISanalizuoti mokslinés literatiiros Saltinius ir dokumentus, susijusius su tyrimo tikslu.
2. Issiaiskinti Siauliy miesto mokykly darbuotoju bendrasias nuostatas dél dalyvavimo
Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje (2006-2009 m.).

3. I%nagrinéti, kaip Siauliy miesto mokykly darbuotojai vertina mokyklos savivaldos sistemos
pokycius, diegiant Mokyklos strukttiros tobulinimo programa (2006-2009 m.).

4. Atskleisti Siauliy miesto mokykly ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistemos
(metodiniy grupiy, metodinés tarybos, kity darbo grupiy ir komisijuy) poky¢ius, igyvendinant

naujg mokyklos valdymo model;.

' Mokyklos struktiiros tobulinimo (2006-2009 m.) programa 26-iose Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose buvo
igyvendinama iki 2009 m. gruodzio mén. Darbo autoré magistro darba rengé ir tyrima atliko Programos diegimo metu.
Todél analizuojant tyrimo rezultatus, nagrinéjant Programos jgyvendinimo aspektus, naudojamos savokos ,,programa®,
»projektas, ,.eksperimentas.



5. I3siaidkinti Siauliy miesto mokykly valdymo sistemos (ugdymo proceso, ugdymo
apripinimo, finansy valdymo) pokycius, diegiant nauja mokyklos vidaus strukttros ir
valdymo modelj.

6. Apzvelgti respondenty nuomones apie Mokyklos struktiiros tobulinimo programos
tobulinimo sritis, tgstinumo galimybes.

Hipotezés:
- Daugumos Siauliy miesto mokykly darbuotojy bendrosios nuostatos dél jvykusiy

mokykly veiklos pokyc€iy, dalyvaujant Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje, yra
pozityvios.

- Daugumos respondenty nuomonés dél naujo mokykly valdymo modelio tgstinumo
galimybiy yra negatyvios, salygotos nepalankiy Salies ekonominiy veiksniy, prastéjancio
mokykly finansy valdymo aspekty.

Tyrimo metodika.

Tiriamieji. Tyrime dalyvavo 8-iy Siauliy miesto mokykly, dalyvaujanéiy Mokyklos struktiiros
tobulinimo 2006-2009 m. programoje, darbuotojai (N=204). Tyrimo socialinés — demografinés
charakteristikos pateiktos magistro darbo antrame skyriuje — ,,Mokyklos struktiiros tobulinimo
programos (2006-2009 m.) vertinimo Siauliy miesto mokykly kontekste tyrimo metodologija®.

Instrumentarijus. Tyrimo instrumentas parengtas, remiantis mokslines literatiiros ir dokumenty
analize, tyréjo profesine patirtimi. Sudarytas tyrimo teorinis — hipotetinis modelis (Zr. 1 prieda)
atspindi Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) nurodyta nauja mokyklos
organizacing struktiira. Siekiant iSanalizuoti Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m.
programos diegimo Siauliy miesto mokyklose aspektus, naudotas kiekybinio tyrimo instrumentas —
pusiau standartizuoto tipo anketa. Klausimyno pavyzdys pateiktas 2 priede.

Tyrimo metodai. Remiantis iSsikeltu tyrimo tikslu, naudoti Sie duomenu rinkimo bidai: 1)
mokslings ir publicistinés literatiros analize, 2) dokumenty analize, 3) anketiné apklausa, naudojant
pusiau uzdaro tipo klausimyna.

Tyrimo klausimyna sudaro 5 diagnostiniai blokai: 1) respondento apibréztis, 2) bendrosios
nuostatos dél dalyvavimo Mokyklos struktiiros tobulinimo (2006-2009 m) programoje, 3) mokyklos
savivaldos sistema, 4) mokyklos ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistema, 5) mokyklos
valdymo sistema.

Tyrimo duomenys apdoroti naudojant statisting duomeny apdorojimo SPSS 18.0 (Statistical
Package for the Social Science 18.0) ir Microsoft Office Excel 2007 skai¢iavimo programas.

Taipogi naudotas vienas i§ daugiamaciy statistiniy metody — faktoriné analizé.



Tyrimo strategija.

1 tyrimo etapas. Parengtas magistro darbo ivadas, sukaupta teoriné medziaga, numatyta tyrimo
strategija.

2 tyrimo etapas. Parengta konceptualioji magistro darbo dalis: i$studijuota moksliné literatiira,
atlikta analiz¢, atskleistas pozitiris | problemos sprendima.

3 tyrimo etapas. Atliktas tyrimas, sukaupti, susisteminti duomenys apdoroti statistiniais
metodais, suformuluotos iSvados.

4 tyrimo etapas. Remiantis atliktomis konceptualigja ir analitine - tiriamaja magistro darbo
dalimis, pateiktos apibendrinancios iSvados, pasitilyti konstruktyviis problemos sprendimo budai,
pateiktos rekomendacijos, koreguotos magistro darbo dalys.

Tyrimo naujumas ir praktinis reikSmingumas.

Tyrimo metu atlikta mokslinés literatiiros analizé patvirtino fakta, kad vykstant Svietimo
reformoms, maziausias démesys buvo skiriamas mokykly organizacinés struktiiros ir valdymo
pokyciams. Mokykly struktiira ir valdymas ilga laika liko nepakitg, mokykly organizaciné struktiira
visy mokykly vienoda, nepaisant skirtingos mokykly kultaros, tradicijy, vertybiy ir pan.
»lradicinés mokyklos tapo nebepajégios prisitaikyti prie nuolat besikei¢ianciy visuomenés
désningumy, nebetenkinancios visuomeniniy poreikiy. Remiantis tuo, Lietuvos §vietimo sistemoje
pradétas svarus etapas modernizuojant bendrojo lavinimo mokykly valdymo struktiira, taip gerinant
ugdymo kokybe ir veiklos efektyvuma. Visi Sie aspektai rodo nagriné¢jamos temos aktualumg ir
naujuma.

Tyrimo rezultatai gali biti panaudoti Siauliy miesto mokyklose, mokykly bendruomenéms
nagrinéjant naujo mokyklos valdymo modelio igyvendinimo sékmes ir nesé¢kmes, tobulinimo sritis.
Tyréjo sukurtas klausimynas gali buti naudojamas kaip viena i§ metodiky, mokykloms atliekant
vidaus audita. Tai pagrindzia atlikto tyrimo praktini reikSminguma.

Darbo struktira.

Magistro darba sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 3 skyriai, iS§vados ir
rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas (59 Saltiniai), priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 27
lentelés, 5 paveikslai. Prieduose pateikiama tyrimo operacionalizacija, anketos pavyzdys, detalesni

tyrimo duomenys, atsispindintys lentelése. Darbo apimtis — 72 psl.

Darbo autorius atlikto tyrimo rezultatus pristaté respublikinéje metodinéje — praktinéje
konferencijoje ,,Nauja mokyklos valdymo struktira ir mokyklos darbo kokybé* (2010-03-30,

Siauliai).



1. MOKYKLOS STRUKTUROS TOBULINIMO PROGRAMOS (2006-2009 M.)
VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Reformuojamos mokyklos pasiekimai ir deficitai

Kalbant apie reformuojama mokykla, joje vykstanCius pokycCius, tikslinga visy pirma
i$siaisSkinti savokos ,,reforma‘ apibrézti. Anot Neifacho (2007), vartojant savoka ,,reforma®, daznai
susiduriama su dviem Zodziais ,kaita” ir ,,inovacija“. Fullan (1998), Hopkins (1998) reformos ir
kaitos santyki nusako taip: reforma — tai planinga kaita, nattiralus reiskinys, esmingi pasikeitimai, o
kaita — tai laipsniskas peréjimas i§ vienos biisenos i kita. Zelvys (1999) reformos, kaitos ir
inovacijos rySi nusako taip: inovacija — méginimas daryti jtaka kaitai mikrolygiu, nes kaita — tai
natiiralus nuolat vykstantis procesas. Reforma — politinis procesas, susijg¢s su jgaliojimy, galiy
paskirstymu ir vykdomas makrolygiu. Taigi inovacija ir reforma yra planuojami ir valdomi
procesai.

Svietimo terminijoje savoka ,,inovacija®“ daznai vartojama kaip ,kaitos“ sinonimas. Taciau ne
visada inovacija yra tas pats, kas kaita. Kalbant apie kaita, svarbu suvokti, kad pati savaime kaita
néra nei pazangus, nei novatoriSkas reiskinys. Kaita nebiitinai yra kas nors tobulesnio ar geresnio.
Taigi, kaita — tai peréjimas i kita biivi, geresni ar blogesni, o kartais ir tos pacios vertés. Tuo tarpu
inovacija — tai tam tikros Svietimo srities tobulinimas (Zelvys, 1999; Neifachas, 2007).

Kalbant apie mokykloje vykdomas reformas, vykstancia kaita, siekiant institucijos veiklos
efektyvinimo, ugdymo kokybés uztikrinimo, kalbama apie Svietimo vadybos principus. Targamadze
(2001), Zelvys (2003) $vietimo vadyba apibrézia kaip veikla, kuria organizuotai siekiama
uzsibrézty Svietimo sistemos ir atskiry Svietimo organizacijy tiksly. Autoriai Svietimo vadyba
traktuoja kaip racionaly, tikslinga iStekliy valdyma, siekiant Svietimo sistemos visumos ir jos
struktiiriniy elementy, sudétiniy daliy misijos igyvendinimo. Svietimo vadyba igple¢ia $vietimo
sistemos erdvg, ivertinama jos realybé.

Kalbant apie reformuojama mokykla, mokykly kaita, neiSvengiamai susiduriama su bendromis
Svietimo sistemos reformomis. Kadangi mokykla yra viena i§ Svietimo sistemos grandziy
(struktiiriniy elementy), Svietimo reformos vienaip ar kitaip ,,palie¢ia” ir bendrojo lavinimo
mokyklas. Remiantis tuo, tikslinga aptarti Svietimo reformos etapus, ju metu ivykusius Svietimo,
ugdymo institucijy veiklos poky&ius: (Izokaitis, Naginevi¢iate, Kondratavi¢iaté, 2008; Zelvys,
1999, Bruzgeleviciené, 2001, Svietimo gairés, 2002)

I etapas (1988-1997 m.) — tai iSsivadavimo i$ sovietinés sistemos ir jos palikimo iSsivadavimo
desimtmetis. Sis etapas rémési nuosekliu konceptualiu pagrindu: i§ pradziy Tautinés mokyklos

koncepcija (1988 m.), véliau — Lietuvos Svietimo koncepcija (1992). Pirmaji reformos etapa galima

10



apibudinti kaip naujo tipo mokymo istaigy kiirimo, ugdymo turinio pertvarkymo etapa. Sukurtos
naujos ikimokyklinio ugdymo gairés (programos). Buvusi unifikuota mokykly tipy sistema
papildyta jaunimo mokyklomis. Specialiyju poreikiy mokiniai, iki tol ugdyti atskirose
specializuotose mokyklose, pradéti integruotai ugdyti bendrojo lavinimo mokyklose. Kuriamas
pedagoginiy — psichologiniy tarnyby tinklas. [vardintas dvejopas Svietimo sistemos struktiiros
pobidis: formalusis ir neformalusis $vietimas. Siame etape jteisintas (Svietimo istatymu ir
Koncepcija) privalomo mokymosi amzius — iki 16 metuy.

II etapas (1998-2002 m.). Siame etape numatyta struktiiros naujové — pagrindiné desimtmeté
mokykla, visos Lietuvos mastu jtvirtinta nuo 1998 mokslo mety. Nurodyta steigti gimnazijas kaip
keturmetes mokyklas. Savivaldybése buvo steigiamos naujo tipo mokyklos — deSimtmetés ir
gimnazijos. Didelio visuomenés pasiprieSinimo sulauké viduriniy mokykly pertvarkymas {
desimtmetes. Dél to Svietimo ir mokslo ministerija gimnazijy struktiiros tvarkymo termina pratesé
nuo 1998 m. iki 2003 m. Svietimo ir mokslo ministerija 2002 m. parengé bendrojo lavinimo
mokykly finansavimo tvarka, kurioje atsirado ,,mokinio krepselis* ir 1éSos mokymo aplinkai. Nauja
bendrojo lavinimo mokykly finansavimo tvarka sudaré salygas laiku mokéti darbo uzmokesti
pedagogams, taCiau nepakankamai 1€éSy buvo skiriama mokytoju darbo uzmokescio didinimui,
mokymo aplinkai ir kt. [Sskiriami trys antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai: ugdymo ir studiju
modernizavimo, Svietimo kokybés kélimo, socialiniy ir pedagoginiy mokymosi bei studiju salygu
gerinimo, $vietimo sistemos harmonizavimo. Buvo siekiama daugiau démesio skirti Svietimo
kokybei, suderinti Svietimo prieinamuma, lygias galimybes ir augancius Svietimo paslaugy kokybés
reikalavimus.

Visgi pirmajame ir antrajame reformos etapuose nebuvo uztikrintas sklandus Svietimo istaigy
tinklo formavimas, laiku neinicijuoti teisés akty pakeitimai ir papildymai, siekiant vykdyti planinga
visos Salies mokykly tinklo pertvarka. Priimami teisés aktai daZniausiai {tvirtindavo jau
susiformavusias Svietimo sistemos nuostatas.

III etapas (nuo 2003 m.). Sis etapas siejamas su Valstybinés §vietimo strategijos 2003—2012
mety nuostaty parengimu ir jy igyvendinimo programos patvirtinimu. Programos paskirtis —
iSryskinti tolesnés Lietuvos Svietimo reformos strategines kryptis, numatyti ju igyvendinimo
priemones ir iSteklius, apibrézti reformos rezultatus (Dél Valstybinés Svietimo strategijos..., 2003).

Siandien galima teigti, jog §vietimo reforma atskleidé s¢kmingus ir nesékmingus kaitos proceso
aspektus, stiprigsias ir silpnasias reformy puses.

Stipriosios Svietimo reformos pusés (pasiekimai): Svietimo reforma ijtvirtino naujas Svietimo
nuostatas, naujus tikslus ir uzdavinius. Svietimas suvoktas kaip integrali tautos kultiiros dalis, tautos
kulttiring tapatybe saugantis ir kuriantis veiksnys. Reforma padaré Svietimo sistema lankstesng ir

atviresng, pager¢jo teikiamo iSsilavinimo kokybé, iSpléstos mokymosi galimybés, padidintas
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Svietimo prieinamumas. Globalizacija paskatino keisti pamatinius Svietimo sistemos principus
(Neifachas, 2007; Svietimo gairés, 2002).
1.1.1 lenteléje pateikiami iSsamesni, svarbiausi Svietimo reformos pasiekimai:

1.1.1 lentelé

Svietimo reformos svarbiausi pasiekimai

Svietimo reformos svarbiausios pasiekimy sritys

Lankstesné ir atviresné | Struktiiriné kaita | Sukurta deSimtmeté pagrindiné mokykla ir profiliuotas vidurinis
Svietimo sistema mokymas, kuris padéjo Svietimo tinkle i$laikyti kur kas daugiau
jauny Zmoniy.

I$plétotas gimnazijy tinklas, kuris sudaré salygas siekti i$silavinimo
jaunimuli, turin¢iam didesng motyvacija mokytis.

Jaunimo mokykly diegimas, orientuotas | tradicinéje mokykloje
nepritampanc¢iy mokiniy galimybes ir reikmes.

Sukurta suaugusiyjy Svietimo sistema.

Valdymo poky¢iai | Mokykly savivaldos susiformavimas.

Mokykly ir socialiniy partneriy saveikos skatinimas.

Pradétas mokykly tinklo pertvarkymas (3 tipy mokyklos:
pagrindinés, pradinés ir gimnazijos).

Teikiamo iSsilavinimo Bendrojo lavinimo ugdymo programy atnaujinimas, naujy diegimas.

kokybés gerinimas Peréjimas prie bendryjy programy ir standarty. Mokykloms sudarytos galimybés
individualizuoti ugdymo turini.

Atnaujinama mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas, patobulinama vertinimo kulttira.
Valstybiniy brandos egzaminy idiegimas, kuris i§ dalies pagerino bendrojo lavinimo ir
aukstyju mokykly saveika, skaidresni priémima i aukstasias mokyklas.

Sustiprintas ir i$pléstas uzsienio kalby mokymas.

Naujy humanitariniy ir socialiniy bendrojo lavinimo dalyky ivedimas: privalomi — dorinis
ugdymas, pilietiSkumo pagrindai, pasirenkami — ekonomika, psichologija ir kt.
Visuotinio mokytojy atestavimo idiegimas, sudargs galimybes atnaujinti dirbanciy
mokytoju kvalifikacija, galimybe persikvalifikuoti.

Daugg¢ja neformaliojo Svietimo paslaugy, vykdomy programy.

Mokyklose idiegiama mokiniy profesinio orientavimo ir konsultavimo sistema.

Svietimo prieinamumo, | I$ple¢iamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemos.

socialinio teisingumo Pradedamos jgyvendinti pedagoginés ir socialinés paramos problemiskiems vaikams
uZtikrinimas programos.

Igyvendinamos ,,gatvés vaiky“ sugrazinimo | mokyklas programos.

Iteisinamos realios baudos vaiky tévams uz ju valdZios nepanaudojima arba panaudojima
priesingai vaiko interesams.

Sukuriama paramos ypa¢ gabiems vaikams sistema.

Didesnis démesys skiriamas specialiyjy poreikiy mokiniams, ju ugdymo (si) salygu
sudarymui ir gerinimui.

Pagerintos salygos mokytis tautiniy mazumy vaikams, sudaromos salygos igyti bendraji
i$silavinima mokantis gimtaja kalba.

Parengtos suaugusiyjy testinio mokymosi (mokymosi visa gyvenima) plétros programos.

Politikos formavimas ir | Sutvirtinami teisiniai §vietimo pagrindai (priimami nauji ir koreguojami seni istatymai).
valdymas Suformuojama i$sami ir vieninga §vietimo informaciné sistema, apimanti savalaiki
duomeny surinkima, duomeny baziy sukiirima.

Nacionalinés §vietimo monitoringo sistemos sukiirimas, leidziantis priimti iSsamia
informacija pagristus sprendimus, atitinkancius europinius Svietimo rodiklius.

Mokykly vidinio ir iSorinio audito sistema, skatinanti mokykly veiklos tobulinima, geresnés
ugdymo kokybés uztikrinima.

Strateginio planavimo, strateginiy sprendimy priémimo ir igyvendinimo idiegimas
mokyklose.

Sustiprinama mokykly vadyba. Aiskiai apibréziama mokyklos vadovy atsakomybé ir
atskaitomybé, iSplec¢iamos mokykly taryby funkcijos. Mokykly veikla tampa visuomenés
veikiama ir jai atskaitinga (visuomené informuojama apie Svietima, teikiamos ataskaitos,
pranesimai, duomenys ir pan.).
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1.1.1 lentelés tgsinys

Svietimo reformos svarbiausios pasiekimy sritys

Efektyvus Mokyklos tampa finansiskai savarankiskos.
finansavimas ir iStekliy | Mokyklos imamos finansuoti programiniu principu, pagal aiSkiai apibréztus vieningus
naudojimas kriterijus, skaidriy konkursy budu.

Mokykly finansavimas i$ keliy Saltiniy: 1éSos ugdymui (atlyginimai, vadovéliai ir kt.)
skiriamos i§ valstybés ,,mokinio krepselio* forma, 1éSos ugdymo aplinkai — i§ savivaldybiy
pagrista mokykly finansavimo tvarka.

Etatiné mokytojuy darbo uzmokescio sistema.

Mokiniy veziojimo sistema (finansavimas mokyklos ,,geltoniesiems autobusiukams

isigyti).

Mokykly atnaujinimas | Mokykly renovacija ir modernizavimas.

ir apriipinimas Mokykly apriipinimas Siuolaikinémis informacinémis technologijomis (mokykly
kompiuterizavimas).

Didesnis apripinimas vadovéliais ir kitomis mokymosi priemonémis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Svietimo gairés. 2003-2012 m. projektas (2002). Vilnius: Svietimo kaitos

fondas.

Visgi Svietimo reforma atskleidé ir silpnasias puses, deficitus: Svietimo reforma nebuvo
pakankamai koordinuota, per létai ir per mazai reaguojant i permainas, laiko i$sukius, kintancius
visuomeneés poreikius. Atskirais atvejais kaita buvo per skubi, per daug stichiska, ,,primesta i§
virSaus“, nepakankamai suvokta ir palaikyta mokyklos bendruomeniy ir visuomenés. Svietimo
reforma nuolat stokojo reikiamo finansavimo. Svietimo kaitos strategija per menkai buvo siejama
su kity ekonominiy ir socialiniy reformy strategijomis. Reforma nebuvo tolygi, nevienodai palieté
visus Svietimo sektorius, labiau buvo susitelkta | bendraji lavinimg ir ugdymo turinio keitima.
Nepajégta esmingiau modernizuoti pedagogy rengimo, neiSplétota suaugusiyjy mokymosi sistema,
per vélai pradéta Svietimo finansavimo reforma ir mokykly tinklo pertvarka, tik i§ dalies
pertvarkytas Svietimo valdymas (Zelvys, 1999; Svietimo gaires, 2002; Neifachas, 2007).

Anot Bruzgelevicienés (2001), naujy sprendimy ir pokyciy Siandien reikalauja Sios Svietimo
sritys:

= Lygios pradinés galimybés mokytis (ikimokyklinio tinklo plétojimas);
=  Mokyklos nelankymo klausimy sprendimas;

* Visiems suaugusiems iSplétotas ir prieinamas tgstinis Svietimas;

= Neigaliyjy ugdymas;

=  Europos Tarybos nuostatas atitinkantis tautiniy mazumy Svietimas;

= Lietuviy bendruomeniy poreikius tenkinantis iSeivijos Svietimas;

=  FEuropietiSkas imigranty mokymas;

= Vaiky ligoniy mokymas;

= Nuteistyju laisvés atémimu Svietimas;

= Romuy Svietimas.
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Apibendrinant galima teigti, kad reformos metu Svietimo procese ivyko esminiy poky¢iy,
visgi padaryti kaitos darbai ir nuolat kintantis juy kontekstas Siandien reikalauja naujy sprendimy ir

naujy pokyciy, ypa¢ mokykly valdymo tobulinimo kontekste.

1.2. Mokyklos organizacinés struktiiros ir valdymo tobulinimo poreikis

Vienas i§ veiksniy, padedanc¢iy uztikrinti Svietimo kokybe, yra veiksminga mokyklu valdymo
struktiira. Svietimo reformy metu ne vienodas démesys buvo skirimas skirtingoms $vietimo
sistemos grandims. Galima teigti, kad iki Siol tik i§ dalies pertvarkytas Svietimo valdymas.

Pradedant tautinés mokyklos koncepcija, profiliavimo eksperimentu, egzaminy reforma,
»~mokinio krepsSelio® idiegimu, baigiant tinklo pertvarka ir Mokyklos struktiiros tobulinimo
programa, galima teigti, kad pastaraisiais deSimtmeciais Salies mokykla i§gyveno nepertraukiama
kaitos ir reformavimo etapa.

Faktas yra tas, kad globalizacijos salygomis nuolat besikeiCianti aplinka, didéjanti
konkurencija, spartéjantis gyvenimo tempas, iSauge gyventoju lukesciai Svietimo kokybei nuolat
iSkelia naujus iSSiikius bendrojo lavinimo mokyklai. Taigi kiekvienos valstybés vieSajam
administravimui yra bidingi siekiai tobulinti Svietimo sistema, didinant bendrojo lavinimo
mokyklos ugdymo proceso efektyvuma. Siame kontekste verta prisiminti jvairias reformavimo
iniciatyvas — ugdymo turinio reforma, abitliros egzaminy reforma, pedagogu ir mokykly vadovy
atestacija, socialinés politikos ir socialiniy paslaugy mokykloje stiprinima, strateginio planavimo
diegima, pedagoguy rengimo ir testinio kvalifikavimo sistemos tobulinima, mokinio krepselio
tvedima, iSorinj ir vidini mokykly audita, etatini apmokéjima, mokykly tinklo pertvarka ir kt.

Nepaisant panaudoty jvairiy vadybiniy strategijy, iki Siol nebiita nuoseklesniy reformavimo
iniciatyvy, kuriomis bty siekiama modernizuoti mokyklos organizacing ir valdymo struktiira, taip
efektyvinant visos mokyklos veikla (Merkys ir kt., 2009). ,,Tradicinis“ mokyklos valdymo modelis
gyvavo ilga laikotarpi. Ivenkovas (2008b), remdamasis Programos darby koordinavimo grupés
atliktais tyrimais, nurodo, jog Mokykly strukttiros tobulinimo programoje dalyvaujanciy mokykly
valdymo struktiira tradiciSkai buvo sudaryta i$ trijy valdymo lygiu:

1. Direktorius,
2. Pavaduotojas (-ai) ugdymui.
3. Darbuotojai.
Programoje dalyvaujan¢iy mokykly valdymo analizé parode, kad:
= daznai mokyklos valdymo organizavimas ir veiksmingumas priklauso tik nuo direktoriaus

asmeniniy savybiy;
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* bendruomenés ir bendruomenés kulttiros formavimui taip pat didelés itakos turi direktoriaus

asmeningés savybeés;

= tokioje situacijoje direktoriaus pakeitimas gali neigiamai paveikti mokyklos veikla, nes

nesant sistemos neuZztikrinamas veiklos testinumas.

Kaip nurodoma Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008), pastebéta, kad
mokykloje suformuoty metodiniy grupiu, komisijuy vadovams truksta vadybos ziniy, kas susilpnina
iy grupiy potencialo augima ir panaudojima. [ darbo grupiy sudéti itraukiami mokytojai, kurie
atitraukiami nuo tiesioginiy savo pareigy. Mokyklos direktoriaus pavaduotojams tenka didelis darbo
kraivis atliekant jvairias, daznai su ju pagrindine veikla nesusijusias veiklas.

Ugdymo proceso kokybés gerinima nepadeda uztikrinti ir mokyklos savivaldos institucijy
veikla. Pastebéta, kad mokyklos savivalda daznai neiSnaudoja savo potencialo, atlieka tik formalias
funkcijas. Kadangi ,,tradicinéje” mokyklos valdymo struktiiroje néra padaliniy vadovy, Svietimo
pagalbos specialisty, darbo koordinatoriy, projekty vadovy, mokytojai nevisapusiskai isitraukia i
metoding veiklg ir mokyklos veiklos jvertinima, ugdymo proceso tobulinimas tampa létesnis,
racionaliai nepanaudojami iStekliai.

Kitas svarbus aspektas, kalbant apie ugdymo kokybés uZztikrinima — skirtingy ugdymo
koncentry mokiniy ugdymas. Daugelyje Lietuvos mokykly mokytojams tenka dirbti su jvairaus
amZiaus vaikais, todél sunkiau yra persiorientuoti nuo vieno prie kito amziaus mokiniy ugdymo
specifikos, atsizvelgiant i skirtingus vaiky poreikius ir galimybes. ,,Tradicinés* strukttiros
mokykloje mokytojai daug laiko praleidzia rengdami ir tvarkydami dokumentus, dirbdami ju
pareigybei nebiidingus darbus. Truksta zmogiSkyjy iStekliy informacijai koordinuoti ir apdoroti.

ISvardinti aspektai parodé mokykly valdymo pokyc¢iy poreikj, sieki tvarkyti valdymo struktiira,
nustatant aiSkesnius santykius tarp mokyklos vadovy, ju veiklos sritis ir funkcijas. Taip bty
formuojamos ivairesnés atsakomybés ir interesy sritys, kurias formuoty mokyklos bendruomene,
taikant modernias technologijas, atsisakant tam tikry, maziau prioritetiniy veikly (Merkys ir kt.,
2009).

Remiantis tuo, naujuoju mokyklos valdymo modeliu siekiama padéti mokykloms patobulinti
vidaus struktiira, iSsiaiskinti, ko triikksta efektyvesniam mokykly valdymui, geriau tenkinti mokiniy
poreikius, informuoti visuomeng apie teikiamas Svietimo paslaugas.

Merkio ir kt. (2009) teigimu, paradoksas tas, kad Siandieninéje Lietuvoje skirtingos (pagal savo
tipa, mokiniy skaiciy, tradicijas, kultiira ir kt.) mokyklos yra valdomos pagal viena ir ta pati modeli.
Tuo tarpu mokykla, kaip organizacija, pastaruoju metu keitési, nes nuolat keiciasi ir pati visuomené.
Mokyklos Siandien jau konkuruoja tarpusavyje, specializuojasi, siekia puoseléti savita kultiira ir
tapatybeg, plecia savo tinklus, tarptautinius rySius, bendradarbiauja su socialiniais partneriais ir

vietos bendruomenémis, diegia edukacines inovacijas, pasitelkiant naujausias informacines
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technologijas. Siandieniné mokykla pasikeité, kaip ir visuomené, kuriai ji dirba. Mokykla turi
organizaciné struktiira iSliko nepakitusi, pasenusi. Poreikis mokykly pokyc¢iams ir reformavimui

yra akivaizdus.

1.3. Naujo mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelio diegimas Lietuvos bendrojo

lavinimo mokyklose

Nuo 2006 mety rugséjo mén. 26, pagal specialius kriterijus atrinktos, Vilniaus, Siauliy miesty
bei Kauno rajono bendrojo lavinimo mokyklos dalyvauja Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministerijos inicijuotame Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje, siekiant sudaryti prielaidas
veiksmingai mokykly veiklai. Dalyvauti Sioje Programoje pretendavo 38 savivaldybiy 258
mokyklos. Programa jgyvendina Svietimo ir mokslo ministerija kartu su partneriais - Informaciniy
technologiju centru, Pedagogy profesinés raidos centru, Svietimo plétotés centru, Svietimo ir
mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centru ir kt.

Kaip nurodoma Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programoje (2006), Mokykly
vidaus strukttros ir valdymo modeliy projekte (2008), pagal specialius kriterijus atrinkty mokykly
atstovy bendra darbo vizija — moderni, veiksmingai ir SiuolaikiSkai veikianti mokykla, pasiZyminti
lanksciu, optimaliu valdymu. Programos vykdymo metu rengiami nauji teisés aktai bei jau esamy
teises akty pakeitimai ir papildymai, kurie sudaro prielaidas mokykly steigéjams ir mokykloms
diegti naujus mokykly struktiros valdymo modelius. Kuriama ir pritaikoma jau turima mokyklos
vidaus dokumenty tvarkymo programiné jranga. Programoje dalyvaujanciy mokykly atstovai

rengiami konsultuoti Programoje nedalyvavusiy mokykly bendruomenés narius.

1.3.1. Mokyklos struktiiros tobulinimo programos paskirtis ir formavimo principai

Rengiant Mokyklos struktiiros tobulinimo programa (2006-2009 m.) buvo remiamasi
skandinavy $aliy — Svedijos, Danijos ir ypaé Suomijos §vietimo sistemos patirtimi. Programos
igyvendinimo metu mokyklu vadovams ir savivaldybiy administracijy §vietimo padaliniy atstovams
organizuotos stazuotés i Suomijos Nacionaling taryba ir mokyklas. Ju mety itin didelis démesys
buvo skiriamas Suomijos auksto lygio mokyklu vadovy lyderystés modelio analizei. Lietuvos
mokykly vadovai stazuoCiy metu igijo naujos ir prasmingos patirtes, vadybiniy ziniy mokykly

ugdymo organizavimo ir kokybés uztikrinimo srityje (Brazdeikis ir kt., 2009).
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Mokykly vadovams, Svietimo skyriu nariams, iSanalizavus Suomijos Svietimo situacija,
iSryskéjo svarbiausi Sios Salies Svietimo sistemos privalumai: (Mokykly lyderystés tobulinimas...,
2007)

- Illgalaiké Svietimo politika ir vieningai priimami reformy sprendimai, kurie padeda
sistemingai formuoti Svietimo sistema. Saveikaujanti ir skaidri sprendimy priémimo
sistema palengvino reformy igyvendinima ir {sipareigojimus jas vykdyti.

- Decentralizuota Salies sprendimy priémimo sistema. Mokykly lyderiai turi placius
nepriklausomus jgaliojimus priimti sprendimus d¢l jvairiy klausimy, susijusiy su mokykly
plétra. Mokykly lyderiai yra iSsilaving ir savo darbe taiko gana modernius lyderystés
modelius. Uz savo pasirinktas strategines kryptis atsako patys Svietimo teikéjai ir
mokyklos. Orientuojamasi i pedagoginio ir kito personalo issilavinimo didinima, kad
administracija galétuy visa démesi sutelkti i ilgalaiki strategini Svietimo politikos
planavima bei {statymuy kiirima.

- Vienody mokymosi galimybiy tautinéms mazumoms sudarymas ir Svietimo paslaugy
teikimo migrantams sistemingas plétojimas.

- Naujy mokymosi aplinky kiirimas. Nepertraukiamas ir ilgalaikis informacijos bei
komunikacijy plétojimas.

- Aktyvus mokykly lyderiy dalyvavimas profesinés kvalifikacijos kélimo veikloje, plétojant
testini profesini mokyma.

Suomijos Svietimo sistemos atstovai taipogi izvelgia ir grésmes, tobulinimo sritis mokykly
lyderystés plétroje: vis dar per menkas mokykly ir Svietimo teikéjy, savivaldybiy
bendradarbiavimas; mokykly direktoriy amzius — dauguma mokykly direktoriy yra vyresnio
amziaus, jiems iS¢jus i§ vadovaujanciy pareigy, mokyklos neteks vertingos mokykly lyderystés
patirties; jauno kontingento Zmoniy skaiiaus mazéjimas Svietimo institucijose; per menkas
mokykly prisitaikymas prie visuomenés poreikiy; mokykly strateginés veiklos ir finansy valdymo
sunkumai; administravimo istekliy (priemoniy, biitiny salygy) stoka.
dienotvarkés ir mokymo metody tobulinimas, kolektyviné plétros veikla mokyklose, lyderysté
bendromis jégomis ir pokyCiy lyderysté, profesinio mokykly lyderiy mokymo turinys, mokykly
lyderiy geb¢jimas bendradarbiauti tarptautiniu mastu (Mokykly lyderystés tobulinimas..., 2007).

Suomijos mokykly aukstas lyderystés lygis rodo Sios Salies nuolatini tobulé¢jima Svietimo
sistemos plotmgje, prisitaikyma prie nuolat kintancios visuomenés reikmiy. Galima teigti, kad Sios
Salies patirtis rodo teigiama pavyzdi Lietuvos mokykly, Svietimo administracijos skyriy vadovams,
skatinant nuolatini tobuléjima ir reformas, kad mokykly lyderiai gebéty patikimai vadovauti

v =

mokyklos organizacijai, biiti jai pavyzdZziu, profesionaliai priimti ateities i§Stkius. Siekiant priartéti
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prie Sio tikslo, Lietuvos mokyklose igyvendinama Mokyklos strukttiros tobulinimo 2006-2009 m.
programa (2006), kurioje nurodoma, jog Programa orientuota i bendrojo lavinimo mokyklas,
siekiant sukurti mokyklos bendruomenei (mokytojams, mokiniams) saugia ir tinkama ugdymo (si)
aplinka, tobulinant ir modernizuojant veiklos valdyma, stiprinant atviruma vietos bendruomenei.
Pagrindinis tikslas ivardijams kaip prielaidy sudarymas veiksmingai mokykly veiklai.

Remiantis Mokyklos struktiiros tobulinimo (2006-2009 m.) programos pagrindiniais principais,
2008 metais parengtas Naujas mokyklos valdymo modelio projektas, kurio turiniu, pagrindinémis
idéjomis remiasi Programoje dalyvaujancios mokyklos.

Projekte nurodoma, kad naujo mokyklos vidaus struktiry ir valdymo modelio tikslas
igyvendinamas per Siuos aspektus:

- mokyklos organizacijos strukttiravima;

- mokyklos valdymo decentralizavima;

- mokyklos valdymo ir ugdymo proceso veiksmingumo didinima, diegiant informacines
technologijas.

Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) akcentuojama, kad naujas mokyklos
struktiros ir valdymo modelis sujunks visas mokyklas i vientisa, siekiancia bendry tiksly sistema.
Modelis leis optimaliai atlikti mokyklos valdymo funkcijas, bus aiskiai apibrézti ir atskirti valdymo
lygiai, subjekty veiklos sritys, funkcijos ir atsakomybés, mokyklos savivaldy funkcijos skatins
efektyvesni ju indélj, siekiant bendry mokyklos tiksly. Tuo paciu aiskiau bus apibrézta mokytojy ir
kity darbuotojuy pavaldumo hierarchija, mokytoju veikla bus labiau sukoncentruota ties ugdomaja
veikla, nuo mokytoju ,,nukraunant™ jiems nebiidingas administracines ir tkines veiklas. Projektu
siekiama optimizuoti savivaldos instituciju, grupiy ir komisijy veiklas, ju sudeéti.

Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) nurodyti Sie pagrindiniai naujos

mokyklos struktiiros ir valdymo uzdaviniai:

1. Parengti ir iSbandyti mokykly vidaus struktiiros ir valdymo modelius;

2. Sukurti, pritaikyti turima ir iSbandyti mokyklos vidaus dokumenty tvarkymo
programing jranga veiklai administruoti;

3. Patobulinti programoje dalyvaujan¢iy mokykly vadovy ir specialisty vadybinius
gebé¢jimus, kompiuterini rastinguma ir parengti juos mokyklos vidaus struktiiros,
valdymo tobulinimo ir dokumenty tvarkymo konsultantais;

4. Informuoti visuomeng apie programos vyksma ir jos rezultatus;

5. Uztikrinti tinkama programos administravima.

Kaip matoma, pagrindinis Projekto uzdavinys yra padéti mokykloms nustatyti kryptis,
struktlirizuojant organizacija bei valdyma, kuriant naujus valdymo modelius, priartéjant prie

SiuolaikiSkos institucijos modelio. Kiekvienam uzdaviniui igyvendinti sudarytos dvi darbo grupés.
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Projekte pateikti uzdaviniai parengti, atsizvelgiant { Valstybinés §vietimo strategijos 2003—-2012
mety nuostatas, kuriose numatyta baigti formuoti lanks¢ia 3 pakopu bendrojo ugdymo struktiira
(Dél valstybinés Svietimo strategijos..., 2003), Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
programos (2005) keliamus uzdavinius, plétoti pagalba mokiniams ir mokytojams, kelti i kokybés
uztikrinima orientuota vadybos kultiira.

Igyvendinant Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programa (2006), parengti
reikalavimai keturiy mokykly (pradinés, pagrindinés, vidurinés ir gimnazijos (I-IV kl.)) nuostaty
pavyzdziams. Nuostaty struktira yra kur kas paprastesné, nei dabar esanciy. Naujosios nuostatos
orientuotos | popierizmo mazinima mokyklose. Atkreipiamas démesys, kad naujais nuostaty
rengimo reikalavimais mokyklos turés vadovautis tik rengdamos naujus ar, prireikus, keisdamos
galiojancius mokykly nuostatus.

Naujoje reikalavimy redakcijoje atsisakyta ty mokyklos veikla reglamentuojanciy dokumenty,
kuriy nuostatos integruojamos i kitus mokyklos dokumentus: mokyklos veiklos programa,
mokyklos ugdymo plana, darbo tvarkos taisykles, pareigybiy apraSymus. Taip supaprastinama
mokykly nuostaty struktiira — sujungiami arba panaikinami nuostaty skyriai. Zadama, kad i§ 19
skyriy liks maziau nei pusé (Naujas mokyklos valdymo modelis. Projektas, 2008).

Ivenkovo (2008a) teigimu, bendri reikalavimai naujai mokykly organizacinei struktiirai turi
apimti Siuos principus:

= struktiira turi bati nesudétinga, lanksti;

» valdymo moduliai paprasti;

= veikla i$skaidyta vertikaliuoju lygmeniu;

= aiSkiai atskirta tikiné veikla.

IS to, kas pasakyta apie pagrindinius Programos principus, galima teigti, jog Programa turi biti
orientuota { mokyklos tkinés ir ugdymo veiklos atskirties mazinima. Siekiama, kad Siuolaikiné
mokykla koncentruotysi { ugdyma, kad i§ mokytojuy buty perimti jiems nebtidingi darbai, trukdantys
atlikti tiesioging veikla. Akcentuojama, kad turi buti aiSkiai apibrézta, kokios funkcijos kokiai
pareigybei turéty biti priskiriamos. Kalbama ne apie delegavima, o bendra sprendimy priémima,
kas veikla padaro kompleksiskesng, kokybiskesng ir lankstesne.

Apibendrinant Mokyklos strukttiros 2006-2009 m. tobulinimo programos (2006) paskirtj ir
formavimo principus, galima teigti, jog Programa orientuota { mokyklos struktiiros ir valdymo
gerinima. ISkeliami likesciai dél patikimos institucijos kiirimo, modernesnio veiklos valdymo. Tai
eksperimentas, kuriuo siekiama, kad Programoje dalyvaujanc¢ios mokyklos tapty modernios,
efektyviai ir SiuolaikiSkai veikiancios institucijos, kurios ivykdzius programos tikslus, tapty

lankstesnés, jose sumazéty funkcijy dubliavimas, biurokratija.
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1.3.2. Numatomos Mokyklos struktairos tobulinimo programos jgyvendinimo stipriosios ir

silpnosios pusés

Siekiant pagristi bet kokios naujos programos numatomus tikslus, uzdavinius ir priemones,
rekomenduojama atlikti programos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizg. Mokslinéje
literattiroje §i analizé dazniausiai jvardijama kaip SWOT analizé.

Anot Sherman, Rowley, Armandi (2007), SWOT analizé lygina jmonés (Siuo atveju —
Programos igyvendinimo aspekty) vidines stiprybes (kompetencija, iSteklius, vertés granding,
funkcinius procesus) ir trikumus, siekiant nustatyti, ar organizacija turi vidiniy pajégumuy, siekiant
palaikyti augima. Taip pat palyginamos rinkos galimybés (pasikeitus politinei, ekonominei,
socialinei ir technologinei aplinkai ar pajégumams) ir grésmes, siekiant nustatyti, ar rinka gali
iSlaikyti augima. Kitaip tariant, reikia iSsiaiSkinti, kokia yra analizuojamos Programos
igyvendinimo situacija (dabartiné padétis), kokia i§ tikryju yra veikla, salygos Siai veiklai ir kuria
kryptimi ketinama veikti.

Galima teigti, kad SWOT analizés metu butina numatyti strateginius sprendimus, kaip
identifikuoti bei nusverti organizacijos ($iuo atveju — Programos) stiprigsias puses bei grésmes
paversti galimybémis, ieSkant naujy veiklos sriciy ir perspektyvy.

Prie§ jgyvendinant Mokyklos struktiiros tobulinimo programa, siekiant pagristi programos
tikslus, uzdavinius bei priemones, Programos vykdytojai (atsakingi asmenys), ianalizavg mokykly,
dalyvausianciy Programoje, veikla, ugdymo organizavimo ypatumus, organizacing struktiira, teising
bazg, numateé naujo mokykly valdymo modelio diegimo stipriasias ir silpnasias puses, galimybes ir
grésmes. Apibendrinta informacija pateikta 1.3.2.1 lentel¢je.

1.3.2.1 lentelé

Numatomos Programos jgyvendinimo stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Stiprybés: Galimybés:

=  Pereita prie ugdymo turinio reglamentavimo = Ugdymo turinio i8déstymas koncentrais
ugdymo tarpsniais (4+4+2+2) ir mokinio krepselio skyrimas

= Mokinio krepselio skiriamas atsizvelgiant i atsizvelgiant { mokyklos tipg ir ugdymo
mokyklos tipa ir ugdymo koncentra (1-4 klasiy, koncentra leidzia mokyklai: grupuoti mokinius
5-8 klasiy, 9-10 klasiy ir 11-12 klasiy) pagal amziaus tarpsnius, ugdyma organizuoti

=  Mokyklose, kuriose atskirai ugdomi skirtingo atskiruose skyriuose, kuriems vadovauja skyriy
amziaus tarpsnio vaikai: jiems labiau vedéjai.
pritaikoma ugdymo aplinka (mokymosi ir = Mokinio krepselio paskirstyti teisingai,
poilsio erdvés), geresnis apripinimas mokymo atsizvelgiant | sutartiniy vaiky skaiciy
priemonémis, vaikai geriau jauciasi, jie kiekviename ugdymo koncentre.
saugesni. =  Panaudoti programoje dalyvaujanc¢iy mokykly:

=  Plétojama Svietimo pagalba. veiklos organizavimo patirti, mokyklos

= I§ valstybés biudzeto finansuojamos: valdymo aplinkos mokymuisi, poilsiui ir individualiam
funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, mokiniy darbui pritaikymo patirti.
apripinimas mokymo priemonémis

=  Mokyklos savo veikla planuoja rengdamos
strateginius planus ir metines veiklos
programas
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1.3.2.1 lentelés tgsinys

Stiprybés:

Galimybés:

Diegiama Svietimo valdymo informaciné
sistema

Vykdomas mokyklos vidaus ir iSorés
vertinimas

I mokykly ugdymo turinio kiirima jtraukiamos
savivaldos institucijos

ISauge mokykly vadovy ir pedagogy vadybiniai
ir kompiuterinio rastingumo gebéjimai
Iniciatyvios mokyklos pradéjo kurti ir naudoti
veiklos administravimui ir visuomenés
informavimui skirta programing iranga

Vis didesné dalis mokiniy mokosi sveikatai
palankesnémis salygomis: Pastaty renovacijos
projektai, Energijos taupymo projektai,
Mokykly tinklo pertvarka

Burti Svietimo pagalbos specialisty ir mokytoju
komandas ir plétoti ju kompetencijas:
tarpusavio bendradarbiavima, komandinj darba,
bendra planavima, mokymosi naujoviy sklaida
ir kt.

Veiksmingiau panaudoti mokykloms skirtas
1ésas: panaudoti mokykly personalo vadybinius
ir kompiuterinio rastingumo gebéjimus, |
mokyklos veiklos planavima, vertinima,
organizavima labiau jtraukti mokytojus,
Svietimo pagalbos specialistus, vidurinés
grandies vadovus ir savivaldos institucijas.
Didinti mokyklose ugdymo procesa
aptarnaujancio personalo pareigybiy skaiéiy:
dalj vadovams ir mokytojams nebudingy
funkcijy perduoti sekretoriatams, renovuojant
mokyklas juy patalpas irengti pagal atitinkamy
amziaus tarpsniy vaiky ugdymosi poreikius.

Silpnybés:

Grésmes:

Kiekviename ugdymo turinio koncentre keliami
vis aukstesni tikslai, o atitinkami mokyklos
organizacings struktiiros ir valdymo sistemos
pakeitimai vyksta pernelyg 1étai

Neretai 1éSos mokyklose perskirstomos tarp
atskiry ugdymo koncentry

Viduriniy mokykly pertvarkymas i gimnazijas
ir pagrindines mokyklas issitesgs laike

Dar nepasiekta, kad visi vaikai galéty mokytis,
o mokytojai — dirbti saugioje ir tinkamoje
aplinkoje

Mokykloje valdymas iSlikgs pakankamai
centralizuotas

Mokyklose, kuriose mokosi visy amziaus
tarpsniy vaikai, planuojant mokyklos veikla
neatsizvelgiama i skirtingo amziaus vaiky
gyvenimo mokykloje ir ugdymosi poreikius
Silpna mokyklos savivalda ir centralizuota
mokyklos valdymo struktiira tampa rimta
klititimi tolesnei mokyklos kultiiros,
bendruomenés demokratiniy santykiy plétotei,
racionaliam iStekliy naudojimui, ugdymo
proceso organizavimo tobulinimui, poky¢iams
tinkamam klimatui rastis

Mokyklose informacijos apdorojimui triksta
koordinavimo, zmogiskujy istekliy

Reta mokykla turi mokiniy poreikius, amziy ir
ju galimybes atitinkanciag mokymosi aplinka,
kuri reikalinga ugdymo turinio koncentry
programy skirtingo sudétingumo mokymo ir
mokymosi tikslams jgyvendinti

Gebéjimy trikumas

Nepakankamai lanks¢ios mokinio krepselio
&8y panaudojimo galimybés

Svietimo pagalbos specialisty trilkumas
Esama teisiné bazé

Nepakankamas apriipinimas kompiuterine
technika

Léti renovacijos tempai

Mokykly renovacijos projektai nepritaikomi
atitinkamoms amziaus grupéms
Nepritarimas vykstantiems pokyciams

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programa. Lietuvos

Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2006 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. ISAK- 2301// Zin., 2006, Nr. 135-5109.

IS lentelés matyti, jog atlikta i§sami Mokyklos struktiiros tobulinimo programos situacijos
analizé: numatyti aiSkiis bruozai, tendencijos, institucijy tinklo ypatumai bei numatyti poreikiai.

Matoma, kad Programos stipriyju pusiy ir galimybiy yra numatoma daugiau, nei silpnyjuy pusiy ir
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grésmiy. Programos sékmiu ir nesékmiy jvertinimas yra svarus zingsnis, jgyvendinant Programos

plétros plana, ieSkant naujy veiklos sriciy ir galimybiy, numatant konkrecius tikslus.

1.3.3. Nauji mokyklos struktiiros valdymo elementai

Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programa — tai mokyklos vidaus struktiiros ir
valdymo tobulinimo modelis.

Pagal nauja mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelj, sitloma, kad mokyklos
organizacing struktira sudaryty trys lygmenys: nuolatinis, periodinis ir savivalda. Remiantis
iSvardintais lygmenimis, mokyklos veikla siiloma suskirstyti { tris sritis: (Brazdeikis ir kt., 2009).

- Ugdymo.
- Veiklos isivertinimo ir planavimo.
- Ugdymo apripinimo.

ISvardintas sritis atlieka mokykly vidaus struktiry elementai (skyriy/poskyriy vedéjai ir
darbuotojai), kurie formuojami remiantis Siomis nuostatomis: - mokyklos vidaus struktiros
elementai turi padéti siekti mokyklos tiksly, uzdaviniy, atlikti jos funkcijas, - struktiriniy elementy
skaic¢ius priklauso nuo mokyklos dydzio, tipo, igyvendinamuy ugdymo programy, atliekamy
funkcijuy, - uzdaviniams ir funkcijoms, nepriklausantiems atskiriems struktiiriniams padaliniams,
atlikti gali buti steigiama pareigybé (-€s), nepriklausanti (-¢ios) struktiiriniam padaliniui (Brazdeikis
ir kt., 2009).

Remiantis nauja mokykly organizacine struktiira, nuolatinj jos lygmeni sudaro keturiy lygiy
valdymo struktra:

1. Mokyklos direktorius;

2. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

3. Skyriy vedé¢jai;

4. Poskyriy vedéjai.

Valdymo lygmenys mokyklose i§skiriami pagal $iy pareigybiy atstovy atlieckamas funkcijas bei
atsakomybés sritis. Mokyklos direktorius yra atsakingas uz strategijos formavima, o direktoriaus
pavaduotojas — uz jos jgyvendinima ir taktika. Tuo tarpu skyriu bei poskyriy vedéjai tampa
konsultantais ir pagalbininkais mokytojams, mokiniams, organizuoja kasdieni mokyklos, jos
padaliniy darba (Naujas mokyklos valdymo modelis. Projektas, 2008; Brazdeikis, 2008).

Periodinj mokyklos organizacinés struktiiros lygmeni sudaro mokytoju metodiné taryba,
metodinés grupés ir darbo grupés, komisijos specifiniams mokyklos ugdymo arba aktualiems

valdymo klausimams spresti.
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Mokytoju metodinés tarybos pagrindiné paskirtis yra nustatyti mokytoju metodinés veiklos
prioritetus, mokytojuy kvalifikacijos kélimo poreiki, teikti mokyklos vadovams pasitilymus dél
ugdymo turinio formavimo ir jo igyvendinimo, sprendimus suderinus su metodiniy grupiy nariais.
Mokytoju metodinés grupés pagrindiniai tikslai susij¢ su ugdymo proceso planavimu ir aptarimu
(prireikus, konsultuojantis su pagalbos specialistais).

Mokytoju metodinés grupés nariai turi biiti pasirengg tobulinti savo profesing kompetencija,
siekti mokiniy pazangos, teikti mokyklos vadovams sitilymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo
igyvendinimo gerinimo. Dél mokytoju metodinés tarybos ir metodiniy grupiy dokumentavimo
sprendZia ju nariai.

Specifiniams mokyklos ugdymo klausimams spresti gali biiti sudarytos specialios darbo grupés,
komisijos. Mokyklos direktorius gali sudaryti: darbo grupe mokyklos ugdymo planui parengti,
komisija mokinio mokymosi uzsienyje pasiekimams ivertinti, mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty atestacijos komisija, prevencinio darbo grupg, specialiojo ugdymo komisija, kriziy
valdymo komisija (Brazdeikis ir kt., 2009).

Darbo grupés ir komisijos aktualiems valdymo klausimams sprgsti gali biiti sudarytos Siose
srityse: mokyklos veiklos isivertinimo ir planavimo srityje (iStekliy ir biiklés jsivertinimo grupé,
strateginio planavimo grupé, metinés veiklos programos rengimo grup¢) bei mokyklos valdymo
apripinimo srityje (vieSyju pirkimuy komisija, dokumenty eksperty komisija, inventorizacijos
komisija, turto pripazinimo nereikalingu arba netinkamu naudoti komisija, objekto kasmetinés ir
neeilinés apzitiros specialisty komisija, ekstremaliy situaciju valdymo grupé (Naujas mokyklos
strukttros modelis. Projektas, 2008; Brazdeikis ir kt., 2009).

Mokyklos savivalda sudaro treCia mokyklos organizacinés struktiiros lygmeni. Savivaldos
tvairove, kompetencijos ir kt. numatomi mokykly nuostatuose. Mokyklos savivalda sudaro
mokyklos taryba, mokytojy taryba, mokiniy savivaldos institucijos.

Mokyklos taryba yra aukSciausia mokyklos savivaldos institucija. Jos nariai negali biti
mokyklos administracijos atstovai (jie gali dalyvauti tik posédziuose, svarstant ivairius aktualius
klausimus, teikiant pasitilymus). Mokyklos tarybos pagrindiniai tikslai yra susij¢ su mokiniy, ju
tévu (globéju, rupintoju), mokytoju, vietos bendruomenés telkimu; dalyvavimu sprendziant
mokyklai aktualius klausimus; padedant mokyklos direktoriui atstovauti mokyklos interesams.

Mokytoju tarybos pagrindiné paskirtis yra spresti mokytoju profesinius ir bendruosius ugdymo
klausimus. Mokytoju tarybai vadovauja direktorius. Rengiamame Svietimo jstatymo pakeitimo
projekte sitiloma, kad mokytoju taryba buty neprivaloma mokyklos savivaldos institucija, kad
svarstytinus klausimus galéty perimti metodiné taryba.

Mokiniy savivaldos instituciju pagrindinis siekis yra atstovauti mokyklos mokiniy ar ju grupiy

interesams mokykloje ir uz jos riby, ugdyti mokiniy kiirybinguma, pilietini aktyvuma. Kiekviena
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mokykla gali pasirinkti jai priimtiniausia mokiniy savivaldos modeli: klasés lygmens mokiniy
savivalda, koncentro lygmens mokiniy savivalda, mokyklos lygmens mokiniy savivalda. Mokiniy
savivaldos narius renka klasiy arba visy mokyklos mokiniy atstovai.

Tévy (globéju, rupintoju) savivaldos institucijy paskirtis — spresti su mokiniy ugdymo procesu
susijusias problemas (lankomumo, pazangumo, elgesio ir kt.), padéti kurti edukacing mokyklos
aplinka, padéti organizuoti mokyklos renginius (Naujas mokyklos valdymo modelis. Projektas,
2008; Brazdeikis ir kt., 2009).

Taigi pagal nauja mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modeli, mokykla suvokiama kaip
daugiasluoksné ir daugiamaté sistema, kuria sudaro tarpusavyje susij¢ ir viena kita veikiantys

elementai (zr. 1.3.3.1 paveiksla).

Mokyklos ugdymo
kokybés uztikrinimo ir
gerinimo sistema

Metodinés
grupés

Mokyklos Mokyklos savivaldos
taryba sistema

Mokyklos tévy ) ’Mok}./klos. —
savivalda administravimo sistema Metodiné
taryba
Mokyklos Komisijos, darbo
Mokyklos valdymo struktiira grupés
moksleiviy
savivalda

1.3.3.1 pav. Mokyklos organizaciné struktiira

Saltinis: Naujas mokyklos valdymo modelis. Projektas. (2008). Vilnius: Socialinés ir ekonominés plétros centras, p. 8

Visi mokyklos organizacijos elementai, kaip vientisa sistema, aprasomi mokyklos nuostatose.
Kiekvienas i$ organizacijos elementy turi savo darbo nuostatus ir/ arba darbo reglamentus, kuriuose
atsispindi jo veiklos tikslai, formavimo principai, struktira, kompetencijos sritys, veiklos
procediros ir kt.

Patvirtintame Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) pateikti septyni valdymo
modeliai, i§ kuriy Programoje dalyvaujancios mokyklos pasirinko tinkamiausia, atsizvelgiant {
mokyklos tipa (pradiné, pagrindiné, viduriné, gimnazija), dydi (maza, viduting¢, didelé) poreikius,
finansines galimybes.

Mokyklos valdymo modeliy ypatumai pateikti 1.3.3.1 lenteléje.
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Mokyklos valdymo modeliai

1.3.3.1 lentelé

Mokyklos valdymo
modelis

Mokiniy skaiius

Valdymo lygiai

Administracija ir
pavaldumas

I. Mazos pradinés m-klos

81-200

Mokyklos direktorius,
Ugdymo skyriaus vedéjas,
poskyriy bei jiems
prilyginty padaliniy
vedéjai.

Mokyklos administracija
sudaro mokyklos direktorius ir
ugdymo skyriaus vedéjas.
Direktoriui tiesiogiai pavaldiis
padaliniams nepriskirti
darbuotojai: veiklos stebésenos
specialistas, buhalteris-
kasininkas, sekretorius.
Ugdymo skyriaus vedéjas
tiesiogiai vadovauja
pedagoginiams darbuotojams.

I1. Didelés pradinés

Pradinéms m-kloms

Direktorius, skyriy vedéjai,

Direktoriui tiesiogiai pavaldus

mokyklos ir mazos 4- — daugiau kaip 201 | poskyriy bei jiems veiklos stebésenos specialistas/
metés gimnazijos 4-metéms prilygtiny padaliniy projekty koordinatorius/ vidaus

gimnazijoms — vedéjai. audito specialistas.

maziau kaip 400
[II. Didelés 4-metés Daugiau kaip 400 Direktorius, direktoriaus Administracija sudaro
gimnazijos, pavaduotojas ugdymui, direktorius, direktoriaus
organizuojancios ugdyma skyriy vedéjai, poskyriy bei | pavaduotojas ir skyriy vedéjai.
pagal koncentrus jiems prilygtiny padaliniy

vedéjai.

IV. Didelés 4-metés Daugiau kaip 400. Direktorius, direktoriaus Administracija sudaro
gimnazijos, Vidurinio dydzio pavaduotojas ugdymui, direktorius, direktoriaus

organizuojanc¢ios ugdyma
pagal sritis

vidurinés mokyklos,
kai mokiniy sk.

skyriy vedéjai, poskyriy bei
jiems prilygtiny padaliniy

pavaduotojas ir skyriy vedéjai.

501-1200. vedéjai.
V. Mazos pagrindings ir 131-500 Direktorius, skyriy vedéjai, | Administracija sudaro
vidurinés mokyklos bei poskyriy bei jiems direktorius ir skyriy vedéjai
,,1lgosios* gimnazijos prilygtiny padaliniy
vedéjai.
VL. Vidutinio dydzio 501-1200 Direktorius, direktoriaus Direktorius, direktoriaus

pagrindinés ir vidurinés
mokyklos bei ,,ilgosios*
gimnazijos

pavaduotojas ugdymui,
skyriy vedéjai, poskyriy bei
jiems prilygtiny padaliniy
vedéjai.

pavaduotojas, skyriy vedéjai.

VIL Didelés pagrindinés ir
vidurinés mokyklos bei
,,1lgosios* gimnazijos

Daugiau kaip 1200

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
skyriy vedéjai, poskyriy bei
jiems prilygtiny padaliniy
vedéjai.

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, skyriy vedéjai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Naujas mokyklos valdymo modelis. Projektas. (2008). Vilnius: Socialinés ir

ekonominés plétros centras.

Kaip matyti i§ lentelés, visus Projekte pateiktus mokykly valdymo strukttiry variantus sudaro

Sie elementai: (Ivenkovas, 2008b)

1. Mokyklos direktorius, perdaves valdyti tam tikras sritis, bet ne atsakomybe;

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

Neformalusis Svietimas ir pagalba mokiniams;

2
3. Ugdymas, organizuotas skyriais pagal koncentrus arba ugdymo sritis;
4
5

Ugdymo aplinkos aptarnavimas;
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6. Kitos sritys: veiklos stebésena, metodiné veikla, vidaus auditas, projektiné veikla.

7. Finansy valdymas. Si sritis jtraukta i valdymo struktiiras, siekiant ilaikyti struktiiros

uzbaigtuma.

Projekto rengéju teigimu, naujojo modelio igyvendinimas leis sujungti visas mokyklos veiklas {
vientisa, siekianCia bendry tiksly sistema bei optimaliai atlikti mokyklos valdymo funkcijas.
Siekiama geresnés mokiniy ugdymo kokybés, todél naujieji pasikeitimai visy pirma turi padeéti
mokytojams, kad jie atlikty tik tiesiogines savo pareigas, t.y. daugiausia démesio ir laiko skirty
mokiniy ugdymui. Projekte pabréziama, jog mokytojams nerekomenduojama dalyvauti {jvairiy
komisijy, darbo grupiy veikloje, todél jie turés daugiau laiko isitraukti | metoding veikla, ugdymo
turinio gerinima, kvalifikacijos kélima ir mokyklos veiklos jvertinima. ApibréZtos ne tik mokyklos
darbuotojy, bet ir mokiniy bei tévy savivaldos rekomenduojamos ,,galios* (Naujas mokyklos
valdymo modelis. Projektas, 2008).

Mokyklos strukttiros tobulinimo programos koordinatoriy grupés atstovy (Klepacienés, 2008;
Ivenkovo, 2008a, Strolaités, 2008 ir kt.) teigimu, naujas mokyklos valdymo modelis uztikrina

visapusiska, kompleksing pagalba mokiniui (zr. 1.3.3.2 pav.).

Technologias

saUoLd SolmEgInLUey

1.3.3.2 pav. [ mokinj orientuota strukttira

Saltinis: Klepagiené, R. (2008). Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 mety programa [internete] [Zifiréta 2009-
05-04]. Prieiga per interneta: http:/www.smm.lt/vp_mstp.htm.

Kaip matoma i§ paveikslo, i mokini orientuota struktiira pajégi gerinti mokiniy lankomuma,
pazanguma, uztikrinti veiksmingesnj skirtingo amziaus vaiky ugdymosi poreikiy tenkinima.

Apibendrinant medziaga apie naujus mokyklos vidaus struktiiros valdymo elementus, galima
teigti, jog naujoji mokyklos valdymo struktiira orientuota | ugdymo proceso ir aplinkos gerinima:

mokiniy pazangumo ir lankomumo gerinima, mokiniy ir mokytoju saugumo uztikrinima, lojaluma.
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Manoma, kad mokykla taps populiaresné¢ ir patrauklesné, labiau atitinkanti Siuolaikinius

bendruomenés poreikius.

1.3.4. MokyKklos struktiiros tobulinimo programos jgyvendinimo rezultatai ir vertinimo

kriterijai

Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 metais programoje nurodoma, kad pagrindiné
Programos vizija - moderni, veiksmingai ir Siuolaikiskai veikianti mokykla, pasizyminti efektyviu
valdymu.

Programos igyvendinimo procesas apémé $ias stadijas:

* Inicijavimo stadija — 2007 m. geguz¢ — 2008 m. liepa (naujos mokyklos struktiiros kiirimas,
konsultacijos, derybos, itikin¢jimas). Mokykluy nariai, kartu su Programos konsultantais
perengé nauja mokykly strukttiros ir valdymo modelj, planus, suderino juos su mokykly
tarybomis, savivaldomis ir pradéjo juos igyvendinti. Sioje stadijoje taipogi mokyklos
apripinamos kompiuterine technika.

= [gyvendinimo stadija — 2008 m. rugpjitis — 2009 m. rugpjutis (praktinis pokyc¢iy diegimas).
Mokyklose pradéta diegti nauja vidaus ir valdymo struktiira, pradéta kurti ir diegti
Mokyklos valdymo informaciné sistema.

= Jtvirtinimo stadija — 2009 m. rugséjis — 2010 m. rugpjutis, o gal ir ilgiau. Mokykly
bendruomené¢ mokosi dirbti naujoje mokykly organizacingje struktiroje, igyja nauju
gebé¢jimy kokybiskai ir efektyviai veiklai (Strolaité, 2008; Brazdeikis ir kt., 2009).

Visy trijy Programos diegimo stadiju metu, Programos priemonéms igyvendinti pasitelkti
profesionalils Svietimo vadybos konsultantai. Jie Programoje dalyvaujan¢ioms mokykloms padéjo
patobulinti mokyklos vidaus struktiira (Mokyklos strukttiros tobulinimo...).

Taip pat parengti nauji teisés aktai ir jau esamy teisés akty pakeitimai bei papildymai, kurie
sudaré prielaidas mokykly steigéjams ir mokykloms diegti naujus mokykly struktiros valdymo
modelius (Mokyklos struktiiros tobulinimo...). Parengtas mokyklos naujos organizacinés struktiiros
etaty normatyvy pavyzdys, Reikalavimai valstybiniy ir savivaldybiu mokykly nuostatams, pradinés,
pagrindinés ir vidurinés mokykly ir gimnazijos nuostaty pavyzdziai (Brazdeikis ir kt.,2009).

Taipogi ketinama patobulinti $iuos istatymus: Svietimo jstatyma, Moksleivio krepselio ir
sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodika, Svietimo istaigy darbuotoju ir kity istaigy
pedagoginiy darbuotoju darbo apmokéjimo tvarka, Pareigybiy, kurias atlickant darbas laikomas
pedagoginiu, sarada, Rekomendacijas mokytojy metodinei veiklai organizuoti, Svietimo istaigos

specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ir darbo organizavimo tvarka, Mokiniy profesiniam
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konsultavimui skirty 1éSu naudojimo metodinés rekomendacijas, Bendruosius ugdymo planus,
Brandos egzaminy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasus ir kitus teisés aktai (Strolaité, 2008).

Naujo mokyklos valdymo modelio igyvendinimo metu iSanalizuoti mokykly dokumentai,
sumazintas mokytojams privalomy pildyti jvairiy protokoly, plany, tvarky, programuy skaicius.
ISvardinti dokumentai buvo integruoti i mokyklos strategini plana, meting veiklos programa,
ugdymo plana.

Atlikus mokykly ivairiy darbo grupiy, komisiju veiklos analizg, atsisakyta vidaus audito
koordinavimo grupés, brandos atestaty ir juy priedy irasy teisingumo patikrinimo komisijos. Sitiloma
mokyklose isteigti vieng Vaiko gerovés komanda, vietoj Siuo metu veikianciy triju: Specialiojo
ugdymo komisijos, Prevencinio darbo grupés, Kriziy valdymo komandos.

Siekiant uztikrinti veiksmingesni pedagogu ir vadovy darba mokyklose, isteigti papildomi
administravimo etatai: duomeny baziy administratoriaus, rastinés darbuotojo, personalo specialisto,
projekty vadovo ar koordinatoriaus, informacijos — komunikacijos technologiju koordinatoriaus.
Nauji etatai perémé i§ mokytojy administracinius darbus, todél mokytojai visa démesi gali skirti
tiesioginéms savo pareigoms atlikti. Nuo etatinio darbo apmokéjimo pereita prie eksperimentinio
(dé¢l ekonominio Salies sunkmecio, kadangi etatiniam darbo apmokéjimui reikéjo papildomy 1€sy),
kai mokytojo darbo kriivis tiesiogiai priklauso nuo turimy kontaktiniy valandy (Brazdeikis ir kt.,
2009).

Programos jgyvendinimo metu kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos, apripinant
darbuotojus jvairia modernia technine jranga, sukurtos ir pritaikytos {vairios kompiuterinés

13

programos: ,,aSc* ir ,,Mimosa“ (pamoky tvarkaras¢io sudarymo kompiuterinés programos),
»Personalo valdymo sistema® (personalo apskaitos programa), ,MVIS“ (mokomuyju dalyky plany,
mokyklos ugdymo plano programiné jranga) ir kitos.

Programoje dalyvaujan¢iy mokykly atstovai tur¢jo galimybg tobulinti vadybinius gebéjimus,
kompiuterinj rastinguma jvairiy seminary, paskaity, konferencijy, stazuociy i uzsienio Salis metu.
Programoje dalyvaujanc¢iy mokykly komandos parengtos konsultuoti Programoje nedalyvavusiy
mokykly atstovus (Mokyklos struktiiros tobulinimo..., Brazdeikis ir kt., 2009).

Anot Programos igyvendinimo darbo vadovés Klepacienés (2007, 2008), tikimasi, jog Programa
pagerins programoje dalyvavusiy mokyklu mokiniy paZzanguma, sumazins praleisty pamoku
skaiciy, padidins mokiniy ir mokytoju sauguma, pagerins programoje dalyvavusiy mokykly vadovy
ir kity darbuotojy gebéjimus, veiksmingiau bus valdomi mokyklos iStekliai, veiklos
administravimas, mokykly atstovai bus kompetentingi konsultuoti programoje nedalyvavusiy

mokykly vadovus ir specialistus, apie programos vykdymo eiga ir jos rezultatus informuota

visuomené, veiksmingai panaudotos programai skirtos 1&sos.
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Kaip matoma, Programos igyvendinimo rezultatai nukreipti ne tik { materialius dalykus, bet ir {
administracijos vadovy tobuléjima, naujy Ziniy igijima ir pan. Bene svarbiausiu prioritetu tampa tai,
kad mokykla bty patraukli mokiniams.

Mokyklos struktiros tobulinimo 2006-2009 metais programoje (2006) nurodoma, kad
programos jgyvendinimas vertinamas pagal tokius kriterijus:

*  Mokykly, dalyvavusiy igyvendinant programa: mokiniy pazangumo, pamoky lankomumo

poky¢ius, mokykly bendruomeniy apklausos rezultatus;

= Mokykly struktiiros ir valdymo modeliy skaiiy;

= Parengty mokyklos vidaus struktiiros, valdymo tobulinimo ir dokumenty tvarkymo

konsultanty skai€iy;

» Atsiliepimus visuomenés informavimo priemongése.

2009 m. geguzés-birzelio ménesiais prof. hab. dr. G. Merkio vadovaujama tyréju komanda
atliko tyrima ,,Mokykly vidaus struktiiros ir valdymo projekty igyvendinimo sékmés vertinimas®,
kuriuo siekta iSsiaiSkinti naujos mokykly organizacinés struktiiros ir valdymo modeliy
igyvendinimo 26 Programoje dalyvaujanciose mokyklose pranasumus ir trokumus, te¢stinumo
galimybes. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad naujai diegiamas mokyklos struktiiros ir valdymo modelis
visumoje yra vertinamas palankiai, teigiami vertinimai akivaizdZiai nusveria neigiamus visose
tirtose mokyklose ir visose tirtose tikslinése grupése. Pozityviausiai yra vertinamos §ios naujo
mokyklos valdymo modelio sritys: informaciniy technologiju diegimas, pagalba mokytojams
sprendziant su mokiniais susijusias ugdymo problemas, mokiniy lankomumas, informacijos sklaida
mokyklos bendruomengje, strateginis ir taktinis mokyklos veiklos planavimas. Negatyviau
respondentai vertina ,,popierizmo* mazinimo politika, savivaldos (ypa¢ tévy) veikla, mokytoju
darbo kriivio normalizavima, mokytojy i$laisvinima nuo papildomy, su ugdomaja veikla nesusijusiy
darby, mikroklimato aspektus, darbinio streso mazinima (Merkys ir kt., 2009).

Apibendrinus tai, kas pasakyta, galima teigti, jog Programos igyvendinimo rezultatai ir
vertinimo kriterijai yra glaudziai tarpusavyje susijg¢, papildantys vienas kita. Kokybiskus,
produktyvius programos jgyvendinimo rezultatus padés igyvendinti tik savalaikis Programos darby
atlikimas bei visos Programos dalyviy isitraukimas, siekiant kurti modernia, saugia ir Siuolaikiskai

veikiancia mokykla, kuri gali tapti Svietimo rinkos lydere.
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2. MOKYKLOS STRUKTUROS TOBULINIMO PROGRAMOS (2006-2009 M.)
VERTINIMO SIAULIU MIESTO MOKYKLU KONTEKSTE TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodika

Siekiant issiaidkinti, kaip Siauliy miesto mokykly darbuotojai vertina jvykusius mokykly
veiklos pokycius, igyvendinant Mokyklos struktiiros tobulinimo programa (2006-2009 m.), buvo
atlickamas vertinamasis tyrimas. Anot Charles (1999), vertinamasis tyrimas Svietimo srityse
dazniausiai atliekamas, kai norima nustatyti jvairiy Svietimo sistemos aspekty salyginius privalumus
ir trikumus. Siekiama nustatyti, kokie $vietimo produktai labiausiai tenkina tiriamuosius. Siame
tyrime yra vertinamos respondenty nuomongés pateikty koncepty apie mokykly veiklos pokycius,
igyvendinant Programa, aspektai.

Tyrimo metu naudota pusiau standartizuoto tipo anketa. Anketa sudaro dvi dalys: demografiné
ir diagnostiné. Anketos apimtis — 4 lapai (7 puslapiai). Anketos izanginéje dalyje pagristas tyrimo
aktualumas, jvardyta, kas atlieka apklausa, kokiu tikslu, respondentai motyvuojami uZpildyti anketa
iki galo. Akcentuojama, kad anketa yra anoniming, laikomasi konfidencialumo principo, tyréjo
etikos reikalavimu.

Klausimynas suformuotas, remiantis tyré¢jo i§ anksto sudaryta operacionalizacija (tyrimo
teoriniu — hipotetiniu modeliu). Rengiant operacionalizacija, buvo remiamasi mokslinés literatiiros
ir dokumenty analize, tyréjo profesine patirtimi.

Tyrimo teorinio — hipotetinio modelio struktiira atspindi Naujame mokyklos valdymo modelio
projekte (2008) nurodyta nauja mokykly organizacing struktira, rekomenduojama taikyti
mokykloms, diegian¢ioms nauja mokykly struktiiros ir valdymo modeli. Remiantis nauja mokykly
organizacine struktiira, suformuoti Sie klausimyno diagnostiniai blokai ir kriterijai (zr. 2.1.1
lentelg):

* Demografinis blokas — sickiama iSsiaiSkinti respondenty lyti, amziy, iSsilavinima,
darbovietés tipa (pagrinding, ne pagrindine), kvalifikacing kategorija, mokyklos tipa,
pedagoginio darbo staza, vadovavimo ugdymo institucijai staza, vadybing kategorija,
pareigas naujai suformuotoje mokyklos struktiiroje, pareigas kitose mokyklos grandyse.

= Respondenty bendrosios nuostatos dél dalyvavimo Mokyklos struktiiros
tobulinimo 2006-2009 m. programoje. Sickiama iSsiaiskinti, kaip respondentai vertina
fakta, kad Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose bandoma diegti nauja vidaus
struktiiros ir valdymo modelj, ivairius modelio diegimo aspektus ir kaip vertina tai, kad
bitent ju mokykla dalyvauja Mokyklos strukttiros tobulinimo programoje (2006-2009

m.).
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Mokyklos savivaldos sistema. Siekiama suzinoti, kaip respondentai vertina ivykusius
pokycius mokyklos savivaldos sistemos veikloje, diegiant nauja valdymo modeli. Bloka
sudaro kintamieji apie mokyklos tarybos, klasiy tévy savivaldos, mokiniy savivaldos
funkcijas.

Mokyklos ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistema. Siekiama atskleisti
respondenty nuomones apie pokycius, ivykusius metodiniy grupiy, metodinés tarybos ir
kity darbo grupiy, komisiju veiklose.

Mokyklos valdymo struktiira. Bloka sudaro trys dalys:

Ugdymo proceso valdymas. Siekiama iSsiaiskinti, kaip respondentai vertina pokyc¢ius Siose

srityse:

organizacijos struktiiravimo, valdymo decentralizavimo;
organizacijos vieningumo, demokratiSkumo principuy;
mokytoju darbo krtivio normalizavimo, veiklos gerinimo;
mokiniy gerovés uztikrinimo;

mokytoju ir kt. darbuotojy motyvacijos dirbti, tobuléti;
Skyriw/poskyriy vedéju funkcijy ir atsakomybés vykdymo.

Ugdymo apriipinimo valdymas. Siekiama iSanalizuoti, kaip respondentai vertina mokykly

apriipinima materialiniais iStekliais ir paslaugomis, {vykusius pokycius §ioje srityje.

Finansy valdymas. Siekiama atskleisti respondenty nuomones apie ivykusius pokycius

mokykly finansavimo, darbo uzmokescio, 1¢Sy paskirstymo, labdaros fondy organizavimo

ir kt. srityse.

2.1.1. lentelé

Tyrimo instrumento diagnostiniai blokai

Diagnostinis konstruktas Klausimy blokai Indikatoriy skaicius

Respondento apibréztis tipas, pedagoginio darbo stazas, vadovavimo 11

Lytis, amzius, i$silavinimas, duomenys apie
darboviete, kvalifikaciné kategorija, mokyklos

ugdymo institucijai darbo stazas, vadybiné
kategorija, uzimamos pareigos (1-11 klausimai).

Bendrosios nuostatos dél
dalyvavimo programoje

Darbuotojy pozitiris { MSTP diegima Lietuvoje 3 9
(12-14 klausimai).

Darbuotojy pozitiris { MSTP diegima savo 5
mokykloje (pasirengimas dalyvauti programoje,
programos tiksly, uzdaviniy, laukiamy rezultaty
aiSkumas, naujy vadovy kompetencija) (15-19
klausimai).

Mokyklos veiklos, jgyvendinant MSTP, vertinimas 1
(20 klausimas)

31



2.1.1 lentelés tgsinys

Diagnostinis konstruktas Klausimy blokai Indikatoriy skaicius

Mokyklos tarybos veikla (21-30 klausimai). 10 26

Klasiy tévy savivaldos veikla (31-39 klausimai).

Mokyklos savivaldos sistema

Mokyklos mokiniy savivaldos veikla (40-46

klausimai).
Metodiniy grupiy veikla (47-57 klausimai). 11
Mokyklos ugdymo kokybés
Mokyklos ugdymo kokybés | Metodinés tarybos veikla (58-66 klausimai). 9
uztikrinimo ir gerinimo
sistema Metodiniy grupiy veikla (47-57 klausimai). 11
Komisijy, darbo grupiy veikla (67-72 klausimai). 6
Ugdymo proceso Organizacijos 10 70
valdymas (73-131 struktiiravimas,
klausimai). valdymo
decentralizavimas
(73-82 klausimai).
Organizacijos 8
vieningumas,
demokratiskumo
principai (83-91
klausimai).
Mokytoju darbo 9
kravio
normalizavimas,

veiklos gerinimas
(92-100 klausimai).
Mokyklos valdymo sistema Mokiniy gerovés 14
uztikrinimas (101-
114 klausimai).
Mokytojy ir kt. 4
darbuotoju
motyvacija dirbti,
tobuléti (115-118
klausimai).

Skyriy/poskyriy 13
vedéjy funkcijos ir
atsakomybé (119-131

klausimai).
Ugdymo aprapinimo valdymas (132-136 5
klausimai).
Finansy valdymas (137-143 klausimai). 7

IS viso: 142

Anketoje pateiktus kintamuosius galima vertinti 4 ir 5 skaliy sistemoje. Pirmo bloko
,»Bendrosios nuostatos dél dalyvavimo Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programoje*
kintamuosius galima vertinti 4 skaliy sistemoje, pasirenkant viena i§ atsakymo varianty:
,leigiamai®“ (atitinka 4 balus), ,,Lyg ir teigiamai“ (3 balus), ,Lyg ir neigiamai“ (2 balus),
»Neigiamai“ (1 bala) (pirma bloko lentelé¢) bei ,,Tikrai taip“ (atitinka 4 balus), ,,.Lyg ir taip*“ (3
balus), ,,Lyg ir ne“ (2 balus), ,,Tikrai ne“ (1 bala) (antra bloko lentelé); ir 5-baléje sistemoje -
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,»Pageréjo* (vertinama 5 balais), ,,Lyg ir pageréjo” (4 balais), ,,Poky¢iy nepastebéjau” (3 balais),
,Lyg ir pablogejo* (2 balai), ,,Pablogéjo* (1 balas) (paskutinis bloko klausimas).

~Mokyklos savivaldos sistemos®, ,,Mokyklos ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistemos*,
»Mokyklos valdymo struktiiros® (finansy valdymo) blokuy kintamuosius galima vertinti 5 skaliy
sistemoje: ,,Pageréjo”, ,,Lyg ir pageréjo*, ,,Nezinau®, ,Lyg ir pabloge¢jo*, ,,Pablogéjo* (atitinkamai
balai pasiskirsto nuo 1 iki 5, nuo negatyviausio iki pozityviausio vertinimo).

5 skaliy sistemoje vertinami ir bloko ,,Mokyklos valdymo struktira“ (kriterijy — ugdymo
proceso valdymas ir ugdymo apriipinimo valdymas) kintamieji, kur galimi atsakymo variantai
,»Pageréjo* (vertinimo skaléje atitinka 5 balus), ,,Lyg ir pageréjo (4 balus), ,,Pokyc¢iu nepastebéjau
(3 balus), ,Lyg ir pabloge¢jo”, (2 balus), ,Pablogéjo (1 bala) bei minéto bloko kriterijaus
»Skyriy/poskyriy vedéju funkcijos ir atsakomybé® kintamuosius — ,Labai gerai®, ,,Gerai®,
,Patenkinamai®, ,,Silpnai“, ,,Labai silpnai“ (baly sistema pasiskirsto nuo 1 iki 5) (pirma lentelé),
»likrai taip®, ,,Lyg ir taip®, ,,Nezinau“, ,,Lyg ir ne“, ,, Tikrai ne“ (vertinimo skalé pasiskirsto nuo 1
iki 5 baly, nuo negatyviausio iki pozityviausio vertinimo) (antra lentel¢).

Anketos gale palikta vietos respondenty pastaboms, pasiiilymams dél tyrimo, nagriné¢jamos
temos pateikti.

Sudarius anksciau apibiidintus klausimyno blokus ir kriterijus, buvo suformuoti indikatoriai,
kurie anketoje tapo konkreciais klausimais.

Tyrimo duomenys apdoroti naudojant SPSS 18.0 (Statistical Package for the Social Science
18.0) ir Microsoft Office Excel 2007 statistinius duomeny apdorojimo programinius paketus. Darbe
naudotas vienas i§ daugiamaciy statistiniy metody — faktorin¢ analizé. Anot Cekanaviciaus,
Murausko (2002), Kaminskienés, Misitino (2001), Merkio (1999), faktoriné¢ analiz¢ naudojama,
norint sutankinti tyrimo pirminius kintamuosius ir sudaryti skales bei indeksus. Faktorin¢ analizé ne
tik parodo statistinio rySio tarp keliy pozymiy stipruma (koreliacijos koeficienty reikSmes), bet ir
leidzia iSryskinti to rySio poZymius, ju priezastis, tarpusavio priklausomybés désningumus, pateikia
nagrin¢jamo reiskinio struktiira. Nors faktoriné analizé suprastina didelg aibe kintamuyju, analizés
metu neprarandama esmin¢ informacija, pateikiama nesudétinga kintamyjy saveikos interpretaciné
schema. Taikant Kaizerio-Mejerio-Olkino (KMO) mata, galima jvertinti duomeny tinkamuma
faktorinei analizei: jei KMO reikSmiy koeficientas yra daugiau, nei 0,9 — kintamieji puikiai tinka
faktorinei analizei, jei koeficientas nuo 0,8 iki 0,9 — gerai tinka, nuo 0,6 iki 0,7 — tinka pakankamai,
nuo 0,5 iki 0,6 — tinkamumas faktorinei analizei blogas, maziau, nei 0,5 — kintamieji netenkina
faktorinés analizés principu.

Siame darbe faktoriné analizé taikytina, kai kintamyjy KMO koeficientas didesnis, nei 0,5.
Atliekant faktoring analizg, buvo laikomasi Siy etapy: kintamyju patikrinimas, ar jie tinka faktorinei

analizei, faktoriy iSskyrimas (jvardijimas) ir faktoriy interpretavimas.
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2.2. Tyrimo imtis ir eiga

Analizuojant naujo mokyklos valdymo modelio jgyvendinimo Siauliy miesto mokyklose

aspektus, buvo tikslingai pasirinkta tyrimo imtis — 8-iy Siauliy miesto mokykly, dalyvaujanéiy

Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programoje, darbuotojai.

Tyrimo metu respondentams buvo iSplatintos anketos. Apklausa vykdyta 2009 m. gruodzio-

2010 m. sausio ménesiais.

Anketiné apklausa buvo organizuojama tokiu biidu: tyréjas lankeési kiekvienoje Programoje

dalyvaujanéioje Siauliy miesto mokykloje, anketas platindamas per mokyklos atstova, dazniausiai —

mokyklos direktoriaus pavaduotoja arba skyriaus/poskyrio vedéja. Respondentams buvo suteikta

galimybé patiems pasirinkti anketos uzpildymo termina, todél mokykly darbuotojai galéjo

neskubédami atsakinéti i anketos klausimus, isigilinti i pateiktus teiginius, iSsamiau atsakyti { atviro

tipo klausimus.

I8 viso i8dalintos 237 anketos, susigrazintos 207 anketos. 3 anketos laikytinos netinkamomis,

netenkinanciomis tyrimo. Atliekant tyrima, analizuotos 204 anketos. Ankety griztamumo kvota,

siekianti 86,1%, uzdaro tipo instrumentams gali biiti laikoma pakankama.

Tyrimo socialinés — demografinés charakteristikos pateiktos 2.2.1 lentel¢je.

Tyrimo socialinés — demografinés charakteristikos

2.2.1 lentelé

Bendras respondenty skaicius N=204
Lytis (%) Vyras 8,8
Moteris 91,2
Amzius (%) 24-30 m. 11,1
31-39 m. 25,4
40-49 m 38,1
50-58 m. 21,2
60-67 m. 4,2
Pareigos naujai suformuotoje Direktorius 1,5
mokyklos struktiiroje (%) Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2,9
Skyriaus, atsakingo uz ugdyma, vedéjas 4.9
Skyriaus, atsakingo uz ugdyma, darbuotojas (mokytojas) 54,4
Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uz klasiy kuravima, 1,5
vedéjas
Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uz neformaliojo §vietimo 2,9
ir/arba pagalbos organizavima, darbuotojas
Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uz veiklos stebésena, 4,9
vedéjas
Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uz veiklos stebésena, 1,5
darbuotojas
Skyriaus, atsakingo uz ugdymo apriipinima, vedéjas 1
Skyriaus, atsakingo uz ugdymo apriipinima, darbuotojas 0,5
Sekretoriato vedéjas 1
Vyr. buhalteris 0,5
Muziejaus veiklos organizatorius 0,5
Skaityklos darbuotojas 0,5
Kitos pareigos 2
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2.2.1 lentelés tgsinys

Bendras respondenty skaicius N=204
Issilavinimas (%) Pedagoginis 97,5
Ne pedagoginis 2,5
Kvalifikaciné kategorija (%) Mokytojas 8,7
Vyresnysis mokytojas 41,5
Mokytojas metodininkas 45,6
Mokytojas ekspertas 2,1
Nesu igijes (-usi) kvalifikacinés kategorijos 2,1
Darbovietés tipas (%) Pagrindiné darbovieté 97
Ne pagrindiné darbovieté 3
Pedagoginio darbo stazas (%) 1-9 m. 14,8
10-19 m. 39
20-29 m. 30,8
30-38 m. 12,6
40-45 m. 2,7
Vadybiné kategorija (%) I (auksciausia) kategorija 8,8
II kategorija 38,2
I1I kategorija 8,8
Vadybinés kategorijos nesu jgijgs (-usi) 44,1
Vadovavimo ugdymo institucijai 1-5 m. 43.3
darbo stazas (%) 6-9 m. 16,7
10-15 m. 13,3
18-25 m. 13
26-34 m. 13,3
Pareigos kitose mokyklos Mokyklos tarybos pirmininkas 1,1
strukttiros grandyse (%) Mokyklos tarybos narys 7,8
Mokytoju metodinés grupés vadovas 13,3
Nuolat veikiancios darbo grupés, komisijos vadovas 14,4
Laikinai suformuotos darbo grupés, komisijos vadovas 19,3
Priklausau, bet nevadovauju jokiai darbo grupei, 61,3
komisijai, tarybai

Kaip matoma, didZioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty yra moterys (91,2%). Sis skai&ius
atspindi esamg tendencija ugdymo institucijose — mokyklose dominuoja moterys — pedagoges.
Pagal amziaus grupes, tyrime dominuoja 40-49 m. mokykly darbuotojai (38,1%). Didzioji dalis
respondenty (54,4%) naujai suformuotoje mokyklos struktiiroje yra skyriy, atsakingy uz ugdyma,
darbuotojai (mokytojai). Pagal tai, kokio tipo mokyklose dirba tiriamieji, kaip matoma, 67,8% ju
dirba gimnazijose. Didzioji dalis (97,5%) respondenty igij¢ pedagogini iSsilavinima, mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija (45,6%). Beveik visy (97%) respondenty mokyklos, kuriose
dirba, yra pagrindinés juy darbovietés. Dauguma pedagogu (39%) turi 10-19 m. pedagoginio darbo
staza. 43,3% tyrime dalyvavusiy mokykly vadovy turi sukaupg nuo 1 iki 5 mety vadovavimo
ugdymo institucijai staza, taCiau 44,1% ju néra igij¢ vadybinés kategorijos. Tyrimo imtyje
dominuoja respondentai (61,3%), priklausantys, bet nevadovaujantys jokiai darbo grupei, komisijai,
tarybai. Didesné ju dalis (19,3%) vadovauja laikinai suformuotai darbo grupei ar komisijai.

Tyrimo socialinés — demografinés charakteristikos tenkina tyrimo tiksly ir uzdaviniy

igyvendinimo sieki.
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3. MOKYKLOS STRUKTUROS TOBULINIMO PROGRAMOS (2006-2009 M.)
VERTINIMO SIAULIU MIESTO MOKYKLU DARBUOTOJU NUOMONIU ASPEKTU
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Siauliy miesto mokykly darbuotojy bendryjy nuostaty dél dalyvavimo programoje

analize

Siekiant i$siaiSkinti Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje (2006-2009 m.) dalyvaujanciy
mokykly darbuotoju bendrasias nuostatas dél Programos diegimo Lietuvoje, savo mokyklose,
programos jgyvendinimo metu jvykusius veiklos poky¢ius, respondentams buvo pateikti 9 uzdaro
tipo klausimai, sudarantys atskira klausimyno diagnostini bloka ,, Bendrosios nuostatos dél
dalyvavimo Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programoje ‘. 3.1.1 lenteléje pateiktos

apibendrintos respondenty nuomonés pateikty kintamyjy aspektu.
3.1.1 lentelé

Respondenty nuomonés dél Mokyklos struktiiros tobulinimo programos diegimo Lietuvos mokyklose procentiné
iSraiska (N=204)

Vertinimo skalé Teigiamai Lyg ir . Lyg ir ' Neigiamai
teigiamai | neigiamai

Teiginiai: Procentai
Lietuvos mokyklose bandoma diegti nauja mokyklos 36,9 54,5 7,1 1,5
struktdros ir valdymo model;.
Jusy mokykla dalyvauja Mokyklos struktiiros tobulinimo 54,2 42,9 3 -
2006-2009 m. programoje.
Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programos 37,6 53,5 6,9 2
igyvendinimo metu Jasy mokykloje suformuotas valdymo
modelis.

Vertinant nagrinéjamo diagnostinio bloko grupés teiginius, galima teigti, kad Siauliy miesto
mokykly darbuotojai palankiai vertina naujo mokyklos valdymo modelio diegima Lietuvoje
(,, Lietuvos mokyklose bandoma diegti naujq mokyklos struktiros ir valdymo modeli” -
apibendrintas teigiamas vertinimas 91,4%). Kaip matoma i$ tyrimo rezultaty, didzioji dalis
respondenty pozityviai vertina fakta, kad naujas mokyklos valdymo modelis diegiamas ne tik kitose
Lietuvos mokyklose, bet bitent ir tose mokyklose, kuriose jie dirba (,Jisy mokykla dalyvauja
Mokyklos struktiuros tobulinimo 2006-2009 m. programoje“ — apibendrintas teigiama vertinimas
97,1%). Galima daryti prielaida, kad beveik visa imtis respondenty pozityviai zvelgia | mokyklose

Kaip rodo gauti tyrimo duomenys, 91,1% tyrime dalyvavusiy respondenty palankiai vertina
Programos igyvendinimo metu ju mokyklose suformuota valdymo modeli. Galima teigti, kad

tokiam respondenty teigiamam vertinimui jtaka daro tai, kad nauja mokykly organizaciné struktiira

36



mokyklose buvo formuojama atsakingai, lanksCiai, atsizvelgiant { kiekvienos mokyklos
individualias savybes, mokyklos bendruomenés poreikius ir interesus.

Nagrin¢jant kitus keturis diagnostinio konstrukto teiginius apie bendrasias respondenty
nuostatas dél dalyvavimo Programoje, tyrimo rezultatai parodé, kad respondenty atsakymai i
pateiktus teiginius pasiskirsté labai panaSiai — vyrauja atsakymai ,,lyg ir taip” (Zr. 3.1.2 lentelg).
Tyrimo duomenys rodo, kad Mokyklos struktiiros tobulinimo programos parengiamasis
(inicijavimo) etapas vyko kokybiskai ir sklandziai. Galima teigti, kad parengty Svietimo konsultanty
darbas su Programoje besiruoSianc¢iy dalyvauti mokykly nariais (informacijos teikimas,
konsultacijos, pagalba) buvo efektyvis, nes net 95,1% respondenty mano, kad ju mokykla buvo
pasirengusi dalyvauti Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje, jiems yra aiskiai suprantami
Programos tikslai ir uzdaviniai (apibendrintas teigiamas vertinimas — 93,6%), Programos laukiami
rezultatai (apibendrintas teigiamas vertinimas — 89,7%). Dziuginantis faktas yra tas, kad net 89,7%
respondenty nurodo, kad ,diegiant mokykloje naujq struktiros ir valdymo modelj, buvo
akcentuojamas darbuotojy jtraukimas | bendrq sprendimy priémimq dalyvauti eksperimente®. Sie
rezultatai rodo, kad dauguma Programoje dalyvaujan¢iy mokykly direktoriy vadovaujasi
demokratiniu vadovavimo stiliumi, atsizvelgia i darbuotojy interesus, sprendimus priima daugumos
nuomone, darbuotojus laikydami lygiaverciais mokyklos bendruomenés nariais. Galima daryti
prielaida, kad daugumos mokykly darbuotojy sprendimu buvo iSrinkti ir nauji mokykly
viduriniosios grandines vadovai. Didzioji dalis respondenty mano, kad ,,viduriniosios grandines
vadovais (skyriy/poskyriy vedéjais) tapo reikiamos kompetencijos darbuotojai* (apibendrintas
teigiamas vertinimas — 87,3%). Galima manyti, kad naujai mokyklose suformuoty padaliniy
vadovais tapo darbuotojai, turintys reikiamy vadybiniy geb¢jimy ir savybiy, pedagoginiy Zziniy ir
patirties, gebantys juos derinti, linkg tobuléti, atsakingai zitirintys i naujas pareigas, igij¢ mokyklos
darbuotojy pasitikéjima.

3.1.2 lentele

Respondenty nuomonés dél Mokyklos struktiiros tobulinimo programos jgyvendinimo savo mokyklose

procentiné iSraiSka (N=204)

Vertinimo skalé Tikrai TAIP | Lygirtaip | Lygirne | Tikrai NE

Teiginiai: Procentai

Jums yra aiSkiai suprantami mokyklos struktiiros 38,2 55,4 4,9 1,5
tobulinimo programos tikslai ir uzdaviniai.

Jums yra aiSkiai suprantami mokyklos struktiiros 27 62,7 9,8 0,5
tobulinimo programos laukiami rezultatai.

Jusy mokykla buvo pasirengusi dalyvauti mokyklos 40,7 54,4 39 1
struktiiros tobulinimo programoje.

Diegiant mokykloje nauja strukttiros ir valdymo modelj, 41,9 47,8 8,4 2

buvo akcentuojamas darbuotojy itraukimas i bendra
sprendimo priémima dalyvauti eksperimente.

Viduriniosios grandies vadovais (skyriy, poskyriy 41,7 45,6 11,8 1
vedéjais) tapo reikiamos kompetencijos darbuotojai.
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Siekiant i3siaiskinti, kaip Siauliy miesto mokykly darbuotojai vertina jy mokyklose jvykusius
veiklos poky¢ius, igyvendinant naujag mokyklos valdymo modeli, respondentams buvo pateiktas
vertinti apibendrintas teiginys ,,Jits manote, kad mokyklos veikla, jgyvendinant Mokyklos struktiiros
tobulinimo 2006-2009 m. programgq: [...]“. Kaip matoma i§ 3.1.1 paveiksle pateikty tyrimo
rezultaty, 71,8% respondenty pasteb¢jo teigiamus pokycius mokyklos veikloje Programos diegimo
ir igyvendinimo metu. Galima manyti, kad nauja mokyklos vidaus strukttra ir valdymo modelis
pagerino ivairias mokykly veiklos sritis, susijusias su mokyklos ugdymo proceso kokybiskumo
uztikrinimu, palankiy mokymo(si) salygy sudarymu.

Palankius respondentuy vertinimus dél teigiamy mokyklos veiklos poky¢iy, Zinoma, galéjo
itakoti anksCiau pateikti duomenys apie mokykly nariy tinkama parengima dalyvauti Programoje
bei atsizvelgima i ju nuomones dé¢l dalyvavimo eksperimente, diegiant nauja strukttiros ir valdymo

modelj.

Pageréjo

B Lyg ir pageréjo

3 Poky¢iy nepastebéjau
B Lyg ir pablogéjo

E Pablogéjo

46,2

3.1.1 pav. Mokyklos veiklos poky¢iai, jgyvendinant Mokyklos strukttiros tobulinimo programa (%)

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar respondenty nuomoniy apie mokyklos veiklos
poky¢ius, diegiant Programa, vertinimui daro jtaka respondenty socialinés — demografinés
charakteristikos. Tyrimo duomenys parod¢, kad visy respondenty nuomonés, nepriklausomai nuo jy
amziaus, lyties, iSsilavinimo, mokyklos, kurioje jie dirba tipo, igytos kvalifikacinés kategorijos,
pedagoginio darbo stazo, vadovavimo ugdymo institucijai darbo stazo, vadybinés kategorijos,
uzimamy pareigy jvairiose mokyklos struktiiros grandyse, pasiskirsté¢ labai panaSiai. Vyrauja
pozityvios nuostatos, apibendrinta nuomonés vertinimo skalé aukSta — nuomoniy vidurkiai
pasiskirst¢ nuo 3,50 iki 5,00 (Zr. 3 prieda). Toks respondenty atsakymy pasiskirstymas rodo
mokykly darbuotoju nuomonés vieninguma, panasia pozicija nagrinéjamo koncepto aspektu.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, labiausiai nuomonés dél mokyklos veiklos pokyciy, diegiant
Programa, iSsiskyré respondenty, mokyklose naujai suformuotoje struktiiroje uzimanciy skirtingas

pareigas. Kaip rodo 3.1.2 paveiksle pateikti tyrimo duomenys, pozityviausiai mokyklos pokyc¢ius,
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diegiant nauja struktiiros ir valdymo modelj, vertina veiklos stebésenos skyriw/ poskyriy vedéjai
(nuomonés vidurkis — 4,67) bei mokykly direktoriai ir direktoriy pavaduotojai ugdymui (nuomonés
vidurkiai — 4,33). Veiklos stebésenos skyriw/ poskyrio vedéjai, direktoriai ir direktoriy pavaduotojai
ugdymui yra tos pareigybés, kurios labiausiai orientuotos i mokyklos strategijos kiirima, darbo
planavima ir organizavima, veiklos vertinima. Auksti §iy pareigybiy atstovy vertinimai rodo, kad
mokykly veiklos gerinimo srityse tikrai ivyko esminiy pokyc¢iu.

Kaip matoma i§ paveiksle pateikty duomeny, mokytoju, kuriy imtis tyrime yra didziausia,
nuomonés vidurkis, lyginant su kitais darbuotojais, yra vienas i§ Zzemesniy — 3,80. Galima manyti,
kad toks mokytoju nuomonés pasiskirstymas dél mokykluy veiklos pokyc¢iu Programos diegimo
metu yra salygotas mokytoju vis dar nepakankamu pasitenkinimu atlickama veikla dél jvairiy
ugdymo procese iSkylanc¢iy profesiniy problemu (per didelis darbo krivis, daug ,,popierizmo®,

mazas darbo uzmokestis ir kt.).

Skyriaus/poskyrio atsakingo uz veiklos stebéjima, vedéjas |4,67
Direktorius | | 4,33
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui | |4,33
Skyriaus, atsakingo uzugdyma, vedéjas | | 4,3
Kitos pareigos | | 4,25
Skyriaus/poskyrio, atsakingo uzneformaliojo §vietimo ir/arba | | 4,13

pagalbos organizavima, darbuotojas

Skyriaus/poskyrio, atsakingo uz veiklos stebésena, darbuotojas | 4

Skyriaus/poskyrio, atsakingo uzneformaliojo §vietimo ir/arba | 4
pagalbos organizavima, vedéjas

Skyriaus/poskyrio, atsakingo uz klasiy kuravima, vedéjas | 4

Skyriaus, atsakingo uzugdymo apripinima, vedéjas | 4

Skuriaus, atsakingo uzugdyma, darbuotojas | 3,8

Skyriaus, atsakingo uzugdymo apripinima, darbuotojas | 35

3.1.2 pav. Respondenty nuomonés apie mokyklos veiklos pokycius vidurkiy reitingas (pagal uzimamas
darbuotojy pareigas)

Apibendrinant tyrimo duomenis apie respondenty nuomones dél mokyklose ivykusiu veiklos

pokyciu, diegiant Mokyklos struktiiros tobulinimo programa, galima teigti, kad respondenty
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bendrosios nuostatos dél Programos diegimo mokyklose yra pozityvios. Respondentai,
nepriklausomai nuo ju socialiniy — demografiniy charakteristiky, teigiamai vertina ju mokyklose

diegiamo naujojo mokyklos struktiiros ir valdymo modelio raiska.

3.2. Mokykly savivaldos veiklos ypatumai

Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) nurodoma, kad vienas i§ naujos
mokyklos organizacines strukttros lygmeny yra mokyklos savivalda, kuri turéty buiti sudaryta i§
mokyklos tarybos, tévy savivaldos ir mokyklos mokiniy savivaldos. Visos minimos savivaldos turi
teisg savarankiskai veikti, taciau su mokyklos nuostatuose nustatytomis savivaldy funkcijy ir galiy
ribomis.

Atliekant tyrima, buvos siekiama issiaiskinti jvykusius poky¢ius mokyklos savivaldos sistemos
veikloje, mokykloms dalyvaujant Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje. Siam tikslui
pasiekti, buvo sudarytas diagnostinis blokas ,,Apie mokyklos savivaldos sistemq™, atitinkamai
sudaryti bloko kriterijai ir indikatoriai.

Faktorinés analizés metu buvo iSskirtos trys mokyklos tarybos veiklos vertinimo koncepto
grupés, paaiskinancios 70,1% visy kintamuyjy sklaidos. Interpretuojant semantiskai prasmingus F1
faktoriaus teiginius, salyginai juos galima apibudinti kaip ,,Sitilymy teikimas administracijai dél
mokyklos veiklos gerinimo; pagalba formuojant isteklius“, F2 faktoriaus teiginius —
., Bendradarbiavimo tarp  mokyklos savivaldos, partneriy, vietos bendruomenés skatinimas,
bendros veiklos koordinavimas“, F3 faktoriaus teiginius — ,,Mokiniy, klasiy tévy savivaldos,
mokyklos partneriy aktyvinimas, jtraukimas i bendrq sprendimy priéemimo procesq .

Koreliacijos koeficienty reikSmés trijy faktoriy kontekste yra gana aukstos (0,56<r<0,86), tai
rodo pakankama mokyklos tarybos veiklos koncepto rySi su ekstrahuotais faktoriais. Pirmo
faktoriaus apraSomoji sklaida (galia) yra 27,24%, antro faktoriaus - 23,96%, trecio - 18,94%.
Aukstas Cronbach alpha koeficientas (F1 faktoriaus - 0,83, F2 faktoriaus — 0,81, F3 faktoriaus —
0,72) rodo, kad isskirtieji faktoriai néra sudaryti i atsitiktiniy, tarpusavyje nieko bendra neturinciy
teiginiy, o turi homogeniskumo elementy.

Kiek kintamuyjy matrica tinka faktorinei analizei, rodo Kaiser-Mayer-Olkin (KMO)

koeficientas, kuris Siuo atveju yra taip pat pakankamas — 0,8 (zr. 3.2.1 lentelg).
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(N=204, KMO=0,8, aprasomoji sklaida=70,1%)

3.2.1 lentelé

Respondenty nuomoné apie mokyklos tarybos veikla: faktorinés analizés rezultatai

Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbach a | Aprasomoji
Svoris skaicius sklaida, %
(9) M)
Sitlymy teikimas | Pasitilymy teikimas administracijai dél 0,85 4 0,83 27,24
administracijai dél | mokyklos veiklos gerinimo.
mokyklos veiklos | Sitilymy teikimas administracijai dél 0,79
gerinimo; pagalba | mokyklos dokumenty rengimo.
formuojant Pagalba formuojant mokyklos 0,74
mokyklos iSteklius | materialinius iSteklius.
(FI) Pagalba formuojant mokyklos 0,74
intelektualinius iSteklius.

Bendradarbiavimo | Mokyklos savivaldos, partneriy, vietos 0,86 3 0,81 23,96
tarp mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo
savivaldos, skatinimas.
partneriy, vietos Mokyklos savivaldos, partneriy, vietos 0,80
bendruomenés bendruomenés bendros veiklos
skatinimas, koordinavimas.
bendros veiklos Vietos bendruomenés aktyvumo 0,75
koordinavimas didinimas.
(F2)
Mokiniy, klasiy Mokiniy savivaldos itraukimas i 0,82 3 0,72 18,94
tévy savivaldos, mokyklos veiklos gerinima.
mokyklos Klasiy tévy savivaldos dalyviy veiklos 0,80
partneriy aktyvinimas.
aktyvinimas, Mokyklos partneriy aktyvumo 0,56
itraukimas | skatinimas.
bendra sprendimy

priémimo procesa
(¥3)

3.2.2 lentelé¢je pateikta mokyklos tarybos veiklos faktoriy iverciuy (aukstas vertinimas, vidutinis

.. . .. 2 Ve e . C ey ey . .
vertinimas, Zemas vertinimas”) daznings ir procentinés iSraiSkos. Tyrimo duomenys rodo, kad visy

trijy faktoriy jverciai patenka i aukSta vertinimo skalg. AukScCiausiais balais dauguma respondenty

vertina pirmo faktoriaus (F1) ,,Sizilymy teikimas administracijai dél mokyklos veiklos gerinimo;

pagalba formuojant mokyklos isteklius* kintamuosius.

Galima daryti prielaida, kad mokyklos tarybos nariy veikla yra labiau orientuota {

bendradarbiavima su mokyklos administracija, Sioje srityje respondentai jzvelgia daugiausia

teigiamy poky¢iy. Kaip matoma, mokyklos tarybos atstovai silpniau palaiko rySi su kitomis

struktiirinémis grandimis — mokyklos savivalda, vietos bendruomene, partneriais. Tai skatina

perzitréti mokyklos tarybos veiklos prioritetus, iSkylan¢ius sunkumus funkciju vykdymo srityje,

ieskoti racionaliy bendradarbiavimo su kitais institutais skatinimo buduy.

? Pagal tyréjo sudaryta vertinimo skale, 5 baly sistemoje aukstas vertinimas laikomas, jei respondenty nuomonés
vidurkis yra nuo 3,51 iki 5, vidutinis vertinimas - (2,51-3,5), Zemas vertinimas - (1-2,5). Tokia tyréjo pasirinkta
vertinimo skalé yra naudojama visame tyrime.
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3.2.2 lentelé

MokyKklos tarybos veiklos faktoriy jverc¢iy daZninés ir procentinés iSraiskos

Faktoriy grupés
Sitlymy teikimas Bendradarbiavimo tarp Mokyklos savivaldos,
administracijai del mokyklos savivaldos, partneriy aktyvinimas,
Vertinimo skalés mokyklos veiklos partneriy, vietos itraukimas | bendra

gerinimo (pagalba bendruomenés skatinimas, sprendimy priémimo

formuojant mokyklos bendros veiklos procesa (F3)

iSteklius) (F1) koordinavimas (F2)
Zemas Tir. sk. 1 3 -
vertinimas % 0,5 1,5 _
Vidutinis Tir. sk. 42 60 62
vertinimas % 20,7 30,4 31,5
Aukstas Tir. sk. 160 134 135
vertinimas % 78,9 68 68,6
I$ viso: Tir. sk. 203 197 197

% 100 100 100

Tyrimo metu, vertinant jvairias klasiy tévy savivaldos funkcijas, ivykusius pokycius diegiant
Mokyklos struktiros tobulinimo programa, tyrimo rezultatai parodé, kad didZiosios dalies
respondenty nuomone, daugumos klasiy savivaldos funkciju igyvendinimas ,,lyg ir pageréjo®.

Tyrimo duomenys tuo paciu parodé, kad nemaza dalis respondenty ,,nezino* ar jvyko pokyciai
tévy savivaldos nariams atliekant kai kurias veiklas Programos igyvendinimo metu: ,,Siitlymai dél
darbuotojy fizinio saugumo uztikrinimo* (ar {vyko poky¢iai nezino 51% respondenty), ,, Siitlymai
dél mokyklos finansy valdymo* (nezino 41,3% respondenty), ,, Pirkimy klausimy derinimas su
mokyklos administracija® (nezino 44,4% respondenty). Galima teigti, kad mokyklos
bendruomenéje triikksta informacijos ir patirties sklaidos dél minéty klasiy tévy savivaldos funkciju
atlikimo mokyklose (zr. 3.2.3 lentelg).

Apibendrinti tyrimo rezultatai apie klasiy tévy savivaldos funkcijas rodo, kad tévy savivalda
tampa svarbiu mokyklos darbuotojy partneriu ugdymo procese. Kaip matoma i$ gauty duomeny,
klasiy tévy savivalda vis aktyviau dalyvauja sprendziant jvairius mokyklos veiklos organizavimo ir
planavimo klausimus (d¢l popamokinés veiklos organizavimo, mokyklos inventoriaus prieZiiiros,
pagalbos mokiniui inicijavimo, mokyklos ivaizdzio kiirimo ir kt.).

Galima manyti, kad pacios mokyklos, ju vadovai skiria vis didesnj démesj tévu itraukimui i
mokyklos gyvenima, tévy , kaip vieno i§ mokyklos bendruomenés nario, vaidmens stiprinimo. Be

to, galima daryti prielaida, kad ir patys tévai yra vis labiau suinteresuoti dalyvauti organizuojant,

v —

42



3.2.3 lentelé

Respondenty nuomonés dél klasiy tévy savivaldos veiklos procentinés iSraiSkos (N=204)

Pageréjo Lygir Nezinau Lygir Pablogéjo
Vertinimo skalé pageréjo pablogéjo
L Procentai

Teiginiai:
Sitlymy teikimas administracijai dél 13,9 47,8 33,8 4,5 -
popamokinés veiklos organizavimo
Pasitlymai dél ugdymo kokybés gerinimo 20,9 55,2 22,9 1 -
Rekomendacijos dél mokyklos jvaizdzio 22,4 50,7 254 1 0,5
kiirimo
Sialymy teikimas dél mokyklos patalpy, 20,4 49,8 26,4 3,5 -
baldy ir kt. inventoriaus prieziiiros
Sitilymy teikimas dél pagalbos mokiniui 249 54,7 19,9 0,5 -
organizavimo
Sitilymai del darbuotojy fizinio saugumo 8,9 37,1 51 3 -
uztikrinimo
Mokyklos strateginio planavimo derinimas 23,8 43,6 31,7 1 -
su mokyklos administracija
Sitlymai dél mokyklos finansy valdymo 13,4 40,3 41,3 5 -
Pirkimy klausimy derinimas su mokyklos 12,6 38,9 44,4 4 -
administracija

Kalbant apie mokyklos savivaldos sistemos grandis, labai svarbi tampa mokyklos mokiniy
savivalda, nes $is lygmuo yra pagrindinis, atstovaujant atitinkamoms mokyklos mokiniy interesy
grupéms. Kaip buvo minéta anksciau, apzvelgiant teorinius mokyklos mokiniy savivaldos aspektus,
mokiniy savivalda, kaip ir kitos mokyklos savivaldos, veikia apibréztose veiklos srityse.

3.2.4 lentel¢je pateikti apibendrinty tyrimo duomeny apie mokyklos mokiniy savivaldos
funkcijas procentiné iSraiSka. Gauti rezultatai rodo, kad didZioji dalis respondenty pateiktus
teiginius apie jvairias mokyklos mokiniy savivaldos funkcijas dazniausiai vertino atsakymu ,,lyg ir
pageréjo®.

Gana vienodai pasiskirsté respondenty vertinimai dél mokiniy savivaldos bendradarbiavimo su
kity mokykly mokiniy savivaldos institucijomis. 46,8% tiriamyjy mano, kad $i funkcija ,,lyg ir
pageréjo®, 42,4% respondenty i §i teigini atsake ,,nezinau®. Galima teigti, kad mokyklos mokiniy
savivaldos vis dar per mazai informuoja kitus mokyklos bendruomenés narius apie savo
bendradarbiavimo su jvairiomis mokiniy institucijomis sékmes ir nesékmes, per mazai dalijasi gauta
informacija, sukaupta patirtimi.

Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) rekomenduojama, kad mokiniy savivalda
turéty sprendziamaja galia daryti jtaka planuojant ir organizuojant popamoking veikla, renginius,
mokiniy socialing, projekting veikla. Kaip matoma i§ 3.2.4 lenteléje pateikty tyrimo duomenu, 73%
mokykly darbuotoju izvelgia teigiamus pokyCius mokiniy savivaldos veikloje, susijusioje su
mokiniy papildomo ugdymo ir laisvalaikio organizavimu, 76,5% respondenty — veikloje, susijusioje

su mokiniy socialinés veiklos organizavimu.
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3.2.4 lentelé

Respondenty nuomonés dél mokyklos mokiniy savivaldos veiklos procentinés iSraiSkos (N=204)

Pageréjo Lygir NeZinau Lygir Pablogéjo

Vertinimo skalé pageréjo pablogéjo
S Procentai

Teiginiai:

Mokiniy savivaldos institucijy veiklos 17,9 54,2 26,9 1 -
koordinavimas.

Mokiniy papildomo ugdymo, laisvalaikio 19,1 53,9 21,6 5,4 -
organizavimas.

Mokiniy socialinés veiklos inicijavimas. 15,7 60,8 22,1 1,5 -
Pagalbos mokiniams inicijavimas. 31,4 55,4 12,7 0,5 -
Bendradarbiavimas su mokyklos 24,5 54,4 20,6 0,5 -

administracija, dalyvavimas sprendimy
priémimo procese.

Bendradarbiavimas su kitomis mokyklos 13,7 52,5 33,3 0,5 -
savivaldos institucijomis.
Bendradarbiavimas su kity mokykly mokiniy 9,9 46,8 42,4 1 -

savivaldos institucijomis.

3.2.1 paveiksle pateikti respondenty nuomonés vidurkiai patvirtina 3.2.4 lentel¢je gautus
rezultatus, kad mokykly mokiniy savivaldos nariy funkcijy realizavimas pageré¢jo, igyvendinant
nauja mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelj. Kaip matoma, dauguma mokykly darbuotojy
pozityviausiai yra linkg vertinti mokiniy savivaldos funkcija ,,Pagalbos mokiniams inicijavimas*
(nuomonés vidurkis — 4,20), Sioje srityje ivykusius teigiamus poky&ius. Sis rezultatas dar karta
patvirtina fakta, kad mokyklos mokiniy savivalda yra svarbus institutas, uztikrinantis mokiniy
visapusiska gerove ugdymo(si) procese, atlikdamas svarbias funkcijas, susijusias su sidilymy

teikimu, suderinimu, vykdymu, koordinavimu, sprendimy priémimu.

Pagalbos mokiniams inicijavimas | 4,18
Bendradarbiavimas su mokyklos administracija, | 4.03
dalyvavimas sprendimy priémimo procese ’
Mokiniy socialinés veiklos inicijavimas 13,91
Mokiniy savivaldos institucijy veiklos |3 89
koordinavimas ’
Mokiniy papildomo ugdymo, laisvalaikio 13.87
organizavimas ’
Bendradarbiavimas su kitomis mokyklos | 3.79
savivaldos institucijomis ’
Bendradarbiavimas su kity mokykly mokiniy |2 34
savivaldos institucijomis ’

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

3.2.1 pav. Respondenty nuomonés apie mokyklos mokiniy savivaldos veiklas vidurkiy reitingas
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3.2.2 paveiksle pateikta lyginamoji mokyklos savivaldos — mokyklos tarybos, klasiy tévy ir
mokyklos mokiniy savivaldos funkciju analizé (respondenty nuomonés vidurkiy reitingas). Tyrimo
rezultatai rodo, kad Siauliy miesto mokykly darbuotojy nuomonés vidurkiai apie mokyklos
savivaldos veikly pokycius yra labai panasiis. Visy triju mokyklos savivaldy kontekste tik Siek tiek
palankiau (nezymiu vidurkiy skirtingumu) yra vertinamos tévy savivaldos nariy funkcijos
(nuomonés vidurkis — 3,80), ju vykdymo teigiami pokyc¢iai.

Matoma, kad apibendrintos visy triju mokyklos savivaldy funkcijos respondenty yra vertinamos
pozityviai. Tokie rezultatai rodo, kad visos trys mokykly savivaldos (tévy, mokiniy savivaldos bei
mokyklos taryba) uzima svarbia vieta naujoje mokykly organizacinéje struktiiroje, ju veikly
plétojimui, skiriant didesni démesi bendry veikly atlikimui, mokykloms pradéjus diegti nauja

mokykly valdymo modelj.

Tévy savivaldos
veikla | 38
Mokiniy savivaldos
veikla | 3.72
Mokyklos tarybos
veikla | 3,13
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 35 4

3.2.2 pav. Mokyklos savivaldos veiklos vertinimo vidurkiy reitingas

Apibendrinant respondenty nuomones apie mokyklos savivaldos sistema, galima teigti, kad
dauguma respondenty mokyklos tarybos, klasiy tévy ir mokiniy savivaldy veiklas linke vertinti
teigiamai. Dauguma mokykly darbuotojy, vertindami jvairias mokyklos savivaldos struktiriniy
daliy funkcijas, dazniausiai nurodé, kad savivaldos veikla, igyvendinant Mokyklos struktiiros
tobulinimo programa, ,,lyg ir pageréjo. Pastebima, kad diegiant naujaji mokyklos valdymo modeli,
didelis démesys skiriamas pagalbos mokiniui inicijavimo ir organizavimo sri¢iy gerinimui.

Verta atkreipti démesj ir { tai, kad nemaza dalis respondenty abejoja, ,,nezino* del kai kuriy
savivaldos veikloje ivykusiu pokyc¢iy (ypac vertindami mokyklos tarybos savivaldos veikla, jos
nariy funkcijas). Galima daryti prielaidq, kad mokyklos savivaldos sistemos nariams triksta
didesnio aktyvumo, bendradarbiavimo su kitais mokyklos struktiiros elementais, informacijos ir

patirties sklaidos apie vykdomas savivaldu veiklas mokyklos bendruomenéje.
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3.3. Mokykly ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistemos vertinimas

Siekiant iSsiaiskinti, kaip mokykly darbuotojai vertina mokyklos ugdymo kokybés uztikrinimo
ir gerinimo sistemoje ivykusius pokycius, igyvendinant Mokyklos struktiiros tobulinimo programa,
buvo analizuojamos metodiniy grupiy, metodinés tarybos bei darbo grupiy, komisijy veiklos,
poky¢iy raiska, diegiant nauja mokyklos struktiiros ir valdymo model;.

Nagrin¢jant mokyklose veikian¢iy metodiniy grupiuy veikla, faktorinés analizés metu buvo
iSskirtos dvi vertinimo koncepto grupés, paaiSkinancios 57,5% visy kintamyjuy sklaidos.
Interpretuojant F1 faktoriaus teiginius, salyginai juos galima apibidinti kaip ,, Mokiniy pasiekimy, ir
pazangumo vertinimo sistemos kiirimas ir tobulinimas (informacijos sklaida, konsultacijos dél spec.
poreikiy mokiniy ugdymo, kvalifikacijos poreikio vertinimas)“, F2 faktoriaus teiginius — ,, Mokyklos
ugdymo turinio kuarimas (programy, plany kirimas, mokomyjy dalyky, mokymo priemoniy
pasiitla) “. Pirmo faktoriaus aprasomoji sklaida yra 33,88%, antro faktoriaus - 23,66%. Aukstas
Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) koeficientas (0,9) rodo, kad $iuo atveju kintamieji tinka faktorinei
analizei. Cronbach alpha koeficientas (F1 faktoriaus - 0,87, F2 faktoriaus — 0,45) rodo, kad

1$skirtieji faktoriai turi homogeniSkumo elementy (Zr. 3.3.1 lentelg).

3.3.1 lentelé

Respondenty nuomonés apie mokyklos metodiniy grupiy veikla: faktorinés analizés rezultatai
(N=204, KM0O=0,9, aprasomoji sklaida=57,5%)

Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbach | Aprasomoji
svoris skaicius o sklaida, %
@L) ™)
Mokiniy Gerosios praktikos ziniy (,,ziniy banko®) 0,85 7 0,87 33,88
pasiekimy ir kaupimas.
pazangumo Dalijimasis ziniomis, informacija, patirtimi. 0,81
vertinimo Mokytojy kvalifikacijos poreikio vertinimas, 0,77
sistemos kiirimas | pasitilymy teikimas.
ir tobulinimas Konsultacijos su ugdymo skyriy vedéjais dél 0,59
(informacijos specialiyju, specialiyjuy ugdymosi poreikiy
sklaida, vaiky ugdymo.
konsultacijos dél [ Mokiniy pasiekimy ir paZzangumo vertinimo 0,56
spec. poreikiy sistemos (metody ir tvarky) kiirimas ir
mokiniy ugdymo, | aprobavimas.
kvali.ﬁ.kacijos Konsultacijos su §vietimo pagalbos 0,55
poreikio specialistais dél specialiyju, specialiujy
vertinimas) (F1) ugdymosi poreikiy vaiky ugdymo.
Pasitilymy teikimas administracijai dél 0,54
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistemos tobulinimo.
Mokyklos Mokyklos ugdymo turinio, atliepiancio 0,73 4 0,45 23,66
ugdymo turinio strateginius mokyklos tikslus, kiirimas.
kirimas Dalyky programy, teminiy plany kiirimas ir 0,64
(programuy, plany | aprobavimas.
kirimas, Atsizvelgimas { mokiniy mokymosi 0,38
mokomuyju poreikius, rengiant mokomuju dalyky
dalyky, mokymo | pasiiilos sarasa.
priemoniy Ugdymui reikalingy vadovéliy ir mokymo (- 0,51
pasitla) (F2) si) priemoniy sara$o sudarymas.
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3.3.2 lentel¢je pateiktos mokyklos metodiniu grupiy veiklos faktoriy jverciu dazninés ir
procentinés iSraiSkos. Tyrimo duomenys rodo, kad abieju faktoriy jverciai patenka { auksta
respondenty nuomonés apie metodiniy grupiy veiklos pokyéius vertinimo skale. Siek tiek
aukstesniais balais dauguma respondenty vertina antro faktoriaus (F2) ,,Mokyklos ugdymo turinio
kirimas (programy, plany kiirimas, mokomyjy dalyky, mokymo priemoniy pasiiila)* kintamuosius.
Tyrimo rezultatai rodo, kad diegiant nauja mokyklos organizacing sistema, dar labiau atkreipiamas
démesys { mokiniy ugdymo kokybés uztikrinimo sfera: tobulinamos mokymo programos, ieSkoma
naujy mokomuyjy dalyky. Siam tikslui pasiekti, metodiniy grupiy nariai bendradarbiauja,
konsultuojasi su Kkitais specialistais, kelia savo profesing kvalifikacija, dalyvaudami kursuose,
seminaruose ir pan. Galima teigti, kad pradéjus dalyvauti Mokyklos struktiiros tobulinimo
programoje, mokykly metodiniy grupiy nariai geba sékmingiau uztikrinti ugdymo kokybg ir jos
gerinima.

3.3.2 lentelé

Mokyklos metodiniy grupiy veiklos faktoriy jverciy daZninés ir procentinés iSrai§kos

Faktoriy grupés
Mokiniy pasiekimy ir Mokyklos ugdymo turinio
pazangumo vertinimo karimas (programu, plany
sistemos kiirimas ir ktirimas, mokomuyjy dalykuy,
Vertinimo skalés tobulinimas (informacijos mokymo priemoniy pasiiila)

sklaida, konsultacijos dél (F2)
spec. poreikiy mokiniy
ugdymo, kvalifikacijos
poreikio vertinimas) (F1)

Zemas vertinimas Tir. sk. - -
% - -
Vidutinis vertinimas | Tir. sk. 34 17
% 17 8,6
Aukstas vertinimas Tir. sk. 166 180
% 83 91,4
IS viso: Tir. sk. 200 197
% 100 100

3.3.3 lentel¢je pateikti faktorinés analizés duomenys apie metodiniy taryby funkcijy atlikima
mokyklose. Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) koeficientas rodo, kad kintamyjy matrica tinka faktorinei
analizei (0,9). Koreliacijos koeficienty reikSmés dvieju faktoriy kontekste yra gana aukstos
(0,64<r<0,88).

I8skirti semantiskai prasmingi du faktoriai. F1 faktoriaus teiginius salyginai galima apibiidinti
kaip ,,Metodiniy grupiy veiklos koordinavimas, bendradarbiavimo skatinimas®, F2 faktoriaus
teiginius — ,, Bendradarbiavimo su partneriais inicijavimas ‘. Pirmo faktoriaus apraSomoji galia
(sklaida) yra 38,4%, antrojo faktoriaus - 27,59%, bendra aprasomoji galia - 66%. Aukstas Cronbach
alpha koeficientas (F1 faktoriaus - 0,87, F2 faktoriaus — 0,82) rodo, kad isskirtieji faktoriai néra

sudaryti i$ atsitiktiniy, tarpusavyje nieko bendra neturinéiy teiginiy.

47



3.3.3 lentelé

Respondenty nuomonés apie mokyklos metodinés tarybos veikla: faktorinés analizés rezultatai
(N=204, KM0=0,9, apraSomoji sklaida=66%)

Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbach a | Aprasomoji
svoris skaiéius sklaida, %
@) ™)
Metodiniy grupiu | Mokyklos metodiniy grupiy 0,83 6 0,87 38,40
veiklos koordinavimas.
koordinavimas, Mokytojy metodinés veiklos prioritety 0,80
bendradarbiavimo | mokykloje nustatymas.
skatinimas (F1) Sitilymy teikimas del ugdymo proceso 0,74
kokybés gerinimo.
Bendradarbiavimo tarp metodiniy 0,69
grupiy inicijavimas.
Mokytojuy metodiniy darby ir praktinés 0,66
veiklos vertinimas.
Gerosios pedagoginés patirties sklaidos 0,64
inicijavimas.
Bendradarbiavimo su jvairiomis 0,88 3 0,82 27,59
Bendradarbiavimo | nevyriausybinémis organizacijomis
su partneriais inicijavimas.
inicijavimas (F2) Bendradarbiavimo su §vietimo pagalbos 0,86
istaigomis inicijavimas.
Bendradarbiavimo su mokytoju 0,68
asociacijomis inicijavimas.

3.3.4 lentelgje pateikti tyrimo duomenys (dazninés ir procentinés iSraiskos) rodo, kad

respondentai labai pozityviai vertina metodinés tarybos nariy funkcijas ir atsakomybes, ivykusius

poky¢ius Sioje srityje. Pirmo (F1) ir antro (F2) faktoriy kintamieji patenka { aukSta respondenty

nuomoneés vertinimo ranga.

Galima manyti, kad gauti tyrimo rezultatai patvirtina Naujame mokyklos valdymo modelio

projekte (2008) nurodyta pagrinding metodinés tarybos paskirti — patariamosios ir koordinacinés

veiklos vykdymas, padedant direktoriaus pavaduotojui ugdymui organizuoti ugdymo proceso

kokybés gerinimo veiklas.

3.3.4 lentelé

Mokyklos metodinés tarybos veiklos faktoriy jverciy dazninés ir procentinés iSraiSkos

Faktoriy grupés

Metodiniy grupiy veiklos

Bendradarbiavimo su

Vertinimo skalés koordinavimas, partneriais inicijavimas (F2)
bendradarbiavimo
skatinimas (F1)
Zemas vertinimas Tir. sk. - -
% - -
Vidutinis vertinimas Tir. sk. 17 34
% 8,6 17
Aukstas vertinimas Tir. sk. 180 166
% 91,4 83
18 viso: Tir. sk. 197 200
% 100 100
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Apibendrinus tyrimo rezultatus apie mokykly metodinés veiklos ypatumus, pokyciuy raiska,
diegiant nauja mokyklos organizacing struktiira, galima teigti, kad nors metodinés grupés ir
metodiné taryba yra atskiri ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistemos elementai, taciau ju
nariai geba siekti bendry tiksly (mokiniy ugdymo kokybés gerinimo), efektyviai saveikauti ne tik
tarpusavyje, bet ir su kitomis mokyklos strukttirinémis grandimis.

Analizuojant Siauliy miesto mokykly darbuotoju nuomones apie mokyklose suformuoty
jvairiy darbo grupiy, komisijuy veiklos pokycCius, tyrimo rezultatai parodé (zr. 3.3.5 lentelg), kad
daugumos respondenty atsakymai | pateiktus teiginius pasiskirst¢ gana vienodai, ty. i visus
teiginius apie darbo grupiy, komisijuy veiklos sritis didZioji imtis respondenty vertina pasirinkdami
atsakyma ,,lyg ir pageréjo”. Kaip matoma iS lentel¢je pateikty tyrimo rezultaty, apibendrintos
mokykly darbuotoju nuomonés apie jvairiy darbo grupiy, komisijy funkciju vykdyma yra
pozityvios, vyrauji auksti respondenty nuomonés vertinimai.

Galima daryti prielaida, kad mokyklos direktoriaus laikinai arba nuolatiniam laikotarpiui
suformuotos darbo grupés ir komisijos, igyvendinant Programa, vis veiksmingiau padeda uztikrinti
mokyklos veiklos efektyvuma ir skaidruma, geba tinkamai atlikti jos nariams patikétas specifines

funkcijas (svarbaus klausimo sprendimo, skubaus dokumento parengimo ir kt.)
3.3.5 lentelé

Respondenty nuomonés dél darbo grupiy, komisijy veiklos procentinés iSraiSkos (N=204)

Pageréjo Lygir Nezinau Lygir Pablogéjo
Vertinimo skalé pageréjo pablogéjo
L Procentai

Teiginiai:
Grupiy, komisijy paskirties aiSkumas, 17,3 53,5 24,8 4,5 -
konkretumas.
Grupiy, komisijy susirinkimy pastovumas, 20,3 50,5 25,7 3,5 -
reguliarumas.
Grupiy, komisijy nariy vaidmeny aiSkumas. 17,2 50,7 26,1 5,9 -
Komunikacija tarp grupés, komisijos nariy. 16,3 50,2 30,5 3 -
Grupiy, komisijy normy, taisykliy 16,4 49,3 30,3 4 -
apibréztumas.
Darbuotojy skai¢iaus darbo grupése, 14,3 44,3 38,4 3 -
komisijose optimalumas.

Apibendrinant Siauliu miesto mokykly darbuotoju nuomoniy pasiskirstyma apie mokyklos
ugdymo kokybés ir gerinimo sistema, joje ivykusius pokycius, diegiant mokykloje nauja vidaus
struktiiros ir valdymo modeli, galima teigti, kad dauguma respondenty jvykusius poky¢ius vertina
palankiai, vyrauja auksta kintamyjy vertinimo skalé¢. Dauguma respondenty mano, kad metodiniy
grupiy, metodinés tarybos, kity darbo grupiy ir komisiju nariy funkciju atlikimas mokyklose ,,lyg ir
pageréjo”. Kaip matoma, respondentai jvairiy ugdymo kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistemos
strukttriniy grandziy veikla vertina labai panaSiai (teigiamai), kaip ir mokykly savivaldos sistemos

veiklas.
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3.4. Mokykly valdymo struktiiros analizé

Siekiant iSsiaiSkinti mokyklos valdymo struktiiroje ivykusius pokycius, diegiant nauja
mokyklos valdymo modeli, buvo analizuojamos trys esminés Sios strukttiros funkcijos: mokyklos
ugdymo proceso, ugdymo apripinimo ir finansy valdymo. Kaip nurodoma Naujame mokyklos
valdymo modelio projekte (2008), sias funkcijas mokyklos direktorius deleguoja atitinkamy lygiu

vadovams, kurie sudaro mokyklos administracija.

3.4.1. Ugdymo proceso valdymo aspektai

Analizuojant mokyklos ugdymo proceso ypatumus, buvo vertinamos respondenty nuomonés
Siose srityse:

* Organizacijos struktiiravimo, valdymo decentralizavimo;
* Organizacijos vieningumo, demokratiSkumo principy;

= Mokytoju darbo kriivio normalizavimo, veiklos gerinimo;
= Mokiniy gerovés uztikrinimo;

= Mokytojy ir kt. darbuotojy motyvacijos dirbti, tobuléti;

= Skyriw/ poskyriy vedéjy funkcijy ir atsakomybés.

Analizuojant respondenty nuomones apie organizacijos struktiiravimo ir valdymo
decentralizavimo poky¢ius, tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma respondenty pokycius vertina
teigiamai, vyrauja atsakymai ,lyg ir sutinku“. Visgi yra sriciy, kuriose ivyke pokyciai
respondentams yra maziau pastebimi. Kaip rodo tyrimo rezultatai, didzioji dalis mokykly
darbuotojuy ,,pokyCiu nepastebéjo* teisinés bazés pakankamumo ir aiSkumo (pokycCiu nepastebéjo
48,5% respondenty) bei naujy, kompetentingy darbuotojuy ,,pritraukimo® i mokykla (pokyciu
nepastebejo 49,5% respondenty) aspektuose (zr. 3.4.1.1 lentelg).

Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, galima daryti prielaida, kad daugumai mokykly
darbuotojy néra pakankamai aiski ir suprantama mokyklos teisiné bazé, galbut kai kuriems i$ ju
tvairiy mokyklos veiklos dokumenty yra per gausu (manant, kad naujo mokyklos valdymo modelio
diegimo metu ju dar padaugéjo), kai kurie teisiniai dokumentai yra per sudétingi, galbtt kai kurie
nebeaktualils, nebereikalingi, ju verta atsisakyti.

Fakta, kad respondentai nepastebéjo pokyciu nauju darbuotoju ,,pritraukimo® i mokyklas
srityje, galima manyti, kad Siai tendencijai itaka daro esamos Salies bendrojo lavinimo mokykly
sistemos ypatumai. Dabartinéje mokykloje didZiaja dali darbuotoju sudaro solidesnio, pensinio
amziaus mokytojai, dauguma ju ,,Jaikomi*“ mokyklose dé¢l ju pedagoginio darbo stazo, aukstos

kompetencijos. I jauna zmogy, biisima pedagoga mokykly administracija zitiri atsargiau, nes toks
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zmogus yra ka tik baiggs mokslus ir neturintis pedagoginés darbo patirties. Be to, ir pats jaunimas
nesiverzia dirbti mokyklose dél visuomenéje suformuotos nuostatos, kad mokytojo profesija nebéra
prestizine.

Galima teigti, kad jauny specialisty deficitui mokyklose daro itaka ir Salies socialing,
ekonoming situacija — didéjanti bedarbyste, kurios pasekmé — | uzsienio Salis migruojantis jaunimas.

Biitina akcentuoti ir tai, kad auksStos kompetencijos pedagogai vis dazniau pasirenka kita darbo
vieta, ne mokykla dél jvairiy, juos netenkinanciy aplinkybiy (mazas darbo uzmokestis, didelis darbo
kriivis, stresas, profesinis nepripazinimas, mazesnés galimybeés kilti karjeros laiptais ir kt.).

Sios ir kitos aplinkybés salygoja sunkumus, su kuriais susiduria mokykly direktoriai, {

mokyklas norédami ,,pritraukti naujus ir kompetentingus darbuotojus. Mokyklos direktoriy

Cw W =

3.4.1.1 lentelé

Respondenty nuomonés apie organizacijos struktiiravima, valdymo decentralizavima procentinés iSraiSkos

(N=204)
Pageréjo Lygir Pokyc¢iy Lygir Pablogéjo
Vertinimo skalé pageréjo | nepastebéjau | pablogéjo
S Procentai

Teiginiai:
Aiskus valdymo lygiy atskyrimas. 22,2 45,8 23,6 7,9 0,5
Darbuotojy funkcijy ir atsakomybés 24,1 44,8 22,2 7,9 1
apibréztumas ir konkretumas.
Darbuotojy pavaldumo hierarchijos, 25,6 45,3 20,2 8,4 0,5
atskaitomybés aiSkumas.
Darbo laiko planavimas, taupant laikg 17,2 40,9 29,6 9,9 2,5
tiesioginéms pareigoms atlikti.
[vairiy grupiy interesy derinimas. 13,8 40,9 37,9 6,9 0,5
Vadovy lyderysté (profesionalumas, 24,6 49,3 19,2 5,9 1
vadovavimo gebéjimai).
Darby pasiskirstymo ir atlikimo 23,3 46 243 5,4 1
operatyvumas.
Bendradarbiavimas tarp skirtingy valdymo 19,7 45,3 25,6 7.4 2
lygiy vadovy ir darbuotojy.
Teisinés bazés pakankamumas ir aiSkumas. 11,4 37,1 48,5 2 1
Naujy, kompetentingy darbuotoju 14,4 32,7 49,5 2,5 1
,.pritraukimas® { mokykla.

Analizuojant respondenty nuomones dél organizacijos vieningumo, demokrati§kumo
principy, tyrimo rezultatai parode, kad respondenty atsakymai i pateiktus teiginius pasiskirsté labai
panasiai. Daugumos respondenty nuomone, aspektai, susij¢s su organizacijos demokratiSkumo
principais, mikroklimato ypatumais Programos igyvendinimo metu ,lyg ir pageréjo* (zr. 3.4.1.2
lentelg).

Gauti rezultatai patvirtina jau anks¢iau tyrime teigta prielaida, kad mokykly administracijos
atstovai atsizvelgia | darbuotojy nuomones, jtraukia juos i spendimu priémimo procesa, dél ko
didéja mokyklos personalo pasitikéjimas vienas kitu, bendry tiksly siekimas, bendravimas ir

bendradarbiavimas, jtraukiant ir kitus mokyklos bendruomenés narius — mokinius, ju tévus.
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Isvardinti aspektai skatina darbuotojuy darbo ir tarpusavio santykiy kokybe. Anot JécCiuvienés
(2006), organizacinius darbo santykius itin gerina organizacijos tiksly, vertybiy ir interesy
bendrumas, stiprus griZtamasis rysys.

Visgi verta atkreipti démesi ir i tai, kad vertinant Sio diagnostinio bloko kriterijaus
kintamuosius, lyginant su kity bloky kintamyju vertinimais, padaugéjo respondenty skaicius, kurie
Ivairius organizacijos vieningumo ir demokratiSkumo aspektus linke vertinti negatyviai. Galima
teigti, kad 14,4% mokykly darbuotoju mano, kad, igyvendinant nauja mokyklos valdymo modelj,

nejvyko esminiy poky¢iy darbuotojy pasitikéjimo vienas kitu kontekste.
3.4.1.2 lentele

Respondenty nuomonés apie organizacijos vieninguma, demokratiSkumo principus procentinés iSraiSkos

(N=204)
Pageréjo Lygir Pokyc¢iy Lygir Pablogéjo
Vertinimo skalé pageréjo | nepastebéjau | pablogéjo
L Procentai

Teiginiai:
Personalo jtraukimas i bendra sprendimy 23,2 49,8 22,7 3.9 0,5
priémimo procesa.
Darbuotojy dalyvavimas sprendziant su 26,1 52,2 18,2 34 -
ugdymo procesu susijusias problemas.
Bendras veiklos tiksly sickimas. 24,8 51 22,3 1 1
Mokyklos veiklos strategijos vieningas 24,3 50 24,3 1,5 -
suvokimas.
Pasitikéjimas vienas kitu. 14,9 36,6 34,2 10,4 4
Mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas. 19,2 55,7 23,2 2 -
Mokytojy ir administracijos 16,8 48,5 26,7 5 3
bendradarbiavimas.
Tévy ir mokyklos bendradarbiavimas. 11,3 51,7 35 1,5 0,5

3.4.1.3 lenteléje pateikti faktorineés analizés tyrimo duomenys, kaip respondentai vertina
mokytojy darbo kriivio normalizavimo ir veiklos gerinimo pokyc¢ius, diegiant Programa. KMO
koeficientas (0,9) rodo, kad kintamyjy matrica tenkina faktorinés analizés principus. Gana aukstos
koreliacijos koeficienty reikSmés abieju faktoriu kontekste (0,66<r<0,90).

Remiantis faktorinés analizés metu gautais tyrimo rezultatais, matoma, kad galima iSskirti du
semantiSkai prasmingus faktorius: F1 — ,Pagalba ir parama mokytojo profesinéje veikloje,
psichologinio atsparumo didinimas* ir F2 , ,Mokytojy veiklos apibréztumas, funkcijy konkretumas,
vadovavimo klasei gebéjimy didinimas®. 18skirti faktoriai paaiskina 69,7% visu kintamyju sklaidos
(F1 faktoriaus apraSomoji galia — 41,33%, F2 — 28,36%). Aukstas Cronbach alpha koeficientas (F1

faktoriaus - 0,89, F2 faktoriaus — 0,84) rodo, kad isskirtieji faktoriai turi homogeniskumo elementuy.
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3.4.1.3 lentelé

Respondenty nuomonés apie mokytojy darbo kriivio normalizavima ir veiklos gerinima: faktorinés
analizés rezultatai
(N=204, KM0O=0,9, aprasomoji sklaida=69,7%)

Faktorius Teiginiai Faktorinis Kintamyjy | Cronbach | Aprasomoji
svoris skaicius o sklaida, %
@) )
Pagalba ir parama | Mokytoju pamoky stebéjimas (objektyvios 0,82 6 0,89 41,33
mokytojo pastabos, pasitilymai dél pamoky vedimo).
profesingje Administracijos parama ir palaikymas. 0,77
veikloje, Pasiruo$imas pamoky vedimui. 0,77
psichologinio Konflikty valdymas ir sprendimas. 0,75
ZEZI::;T::) (F1) Informa.ci.né - konsultaciné pagalba 0,70
mokytojui.
Darbinio streso jveikimo budai. 0,69
Mokytojy veiklos | ,,Popierizmo* maZinimas. 0,90 3 0,84 28,36
apibréztumas, Mokytojy ,,islaisvinimas* nuo papildomuy, 0,88
funkcijy jiems nepriklausanéiy darby.
konkretumas, Vadovavimas klasei (klasés auklétojo/ 0,66
vadovavimo kuratoriaus darbas).

klasei gebéjimy
didinimas (F2)

3.4.1.4 lenteléje pateikta darbuotoju darbo kriivio normalizavimo ir veiklos gerinimo kintamuyju
vertinimo skalé. Matoma, kad didzioji dalis respondenty minétas dimensijas linke vertinti auksty
baly skal¢je. Pozityviau dauguma respondenty vertina pirmo faktoriaus (F1) ,,Pagalba ir parama
mokytojo profesinéje veikloje, psichologinio atsparumo didinimas* kintamuosius. Analizuojant
antro faktoriaus (F2) ,,Mokytojy veiklos apibréztumas, funkcijy konkretumas, vadovavimo klasei
gebéjimy didinimas* kintamuosius, pastebima, kad respondenty vertinimai pasiskirste gana
vienodai vidutinio ir aukSto vertinimo skalése. 37,3% mokykly darbuotojy Sio faktoriaus kintamyjy
pokyti vertina vidutiniais balais, 41,8% respondenty - aukstais balais.

Gauti tyrimo duomenys patvirtina tendencija, kad tinkamos ir saugios darbo salygos, tarp ju ir
darbo krtivio optimalumas, daro itaka darbuotojy profesinés veiklos efektyvumui ir kokybiskumui,
didina darbuotoju pasitenkinima atlieckama veikla.

Darbo kodekse, kituose teisés aktuose nustatyta, kad kiekvienas darbdavys privalo uztikrinti
saugg ir sveikata darbe. Taciau praktinéje veikloje ne visada taip yra. Darbo aplinka nepaliaujamai
kinta, darbo salygos tampa vis labiau kenksmingesnés dirban¢iy zmoniy sveikatai, vis daugiau
vairiy profesiju (tarp ju nemazas skaicius pedagogikos) Zmoniy suserga profesinémis ligomis.
Profesinei darbuotojy sveikatai yra svarbi konkreCioje organizacijose vyraujanti darbo kultiira,
apimanti valdymo sistema, personalo politika, veiklos principus, mokymo politika, darby sauga ir
tikslinga vadyba (Jéciuviené, 2006).

Gauti tyrimo rezultatai apie mokytojuy veiklos gerinimo pokycius parodé, kad naujas mokyklos
vidaus struktiiros ir valdymo modelis jved¢ teigiamus pokycius, gerinant mokytoju pamoky vedimo,

pasiruo§imo joms, gaunamos informacijos ir konsultaciju kokybeg, mikroklimato ypatumus
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kolektyve. Kaip matoma i§ tyrimo rezultaty, tobulinimo galimybiy reikalauja mokytoju darbo

kriivio normalizavimo aspektai (,,popierizmo mazinimas, mokytoju islaisvinimas nuo darby,

nesusijusiy su ugdomaja veikla, darby gausa, susijusi su efektyviu vadovavimu klasei ir kt.).

3.4.1.4 lentelé

Mokytojuy darbo kriivio normalizavimo, veiklos gerinimo faktoriy jverciy daZninés ir procentinés iSraiSkos

Vertinimo skalés

Faktoriy grupés

Pagalba ir parama
mokytojo profesinéje
veikloje, psichologinio
atsparumo didinimas
ED

Mokytojy veiklos
apibréztumas, funkcijy
konkretumas, vadovavimo
klasei geb¢jimy didinimas
(F2)

Zemas vertinimas Tir. sk. 5 42
% 2,5 21
Vidutinis vertinimas Tir. sk. 69 75
% 35 37,3
Aukstas vertinimas Tir. sk. 123 84
% 62,4 41,8
I$ viso: Tir. sk. 197 204
% 100 100

Analizuojant mokyklos darbuotojy nuomones apie mokiniy gerovés uztikrinimo sistemos
poky¢ius, gauti faktorinés analizés rezultatai rodo, kad galima iSskirti tris semantiskai prasmingus
faktorius F1, F2 ir F3, juos salyginai apibudinant ,Specialiosios, socialinés pedagoginés,
(F1), ,,Mokiniy

informavimas ir konsultavimas, démesys gabiems mokiniams, saugumo uztikrinimas* (F2) ir

psichologinés pagalbos teikimas, diferencijuotas ugdymas* savisvieta,

., Mokiniy pazangumo, lankomumo, drausmeés rodikliai“ (F3) (KMO koeficientas faktorinei analizei
Siuo atveju yra pakankamas — 0,9). ISskirti faktoriai paaisSkina 69,2% visy kintamyjy sklaidos (F1
faktoriaus aprasomoji sklaida — 24,03%, F2 — 22,59%, F3 — 22,55%). Ne mazos koreliacijos
koeficienty reikSmés triju faktoriy kontekste (0,45<r<0,89). Kad isskirtieji faktoriai néra sudaryti i$

atsitiktiniy, tarpusavyje nieko bendra neturinCiy teiginiy, rodo aukstas Cronbach alpha koeficientas

(F1 faktoriaus - 0,87, F2 faktoriaus — 0,83, F3 — 0,87) (zr. 3.4.1.5 lentelg).
3.4.1.5 lentelé

Respondenty nuomonés apie mokiniy gerovés uztikrinimo sistemos poky¢ius: faktorinés analizés
rezultatai
(N=204, KMO=0,9, aprasomoji sklaida=69,2%)

Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbach a | ApraSomoji
Svoris skai¢ius sklaida, %
L) )
Specialiosios, Specialiosios pedagoginés pagalbos 0,89 5 0,87 24,03
socialinés teikimas.
pedagoginés, Specialiosios pagalbos teikimas. 0,84
psichologinés Psichologinés pagalbos teikimas. 0,78
pagalbos teikimas, Socialinés pedagoginés pagalbos 0,65
diferencijuotas teikimas.
ugdymas (F1)
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3.4.1.5 lentelés tgsinys

Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbach a | Aprasomoji
svoris skaiCius sklaida, %
L) ™)
Specialiosios, Skirtingo amziaus mokiniy ugdymas, 0,45 5 0,87 24,03
socialinés atsizvelgiant { jy poreikius ir reikmes.
pedagoginés,
psichologinés
pagalbos  teikimas,
diferencijuotas
ugdymas (F1)
Mokiniy saviSvieta, | Popamokinés veiklos jvairumas. 0,80 5 0,83 22,59
informavimas ir Profesinis mokiniy orientavimas ir 0,79
konsultavimas, konsultavimas.
démesys gabiems Ypa¢ gabiy mokiniy ugdymas. 0,65
mokiniams, Informaciné pagalba mokiniui. 0,62
saugumo Mokiniy saugumo uztikrinimas. 0,53
uztikrinimas (F2)
Mokiniy Mokiniy pazangumo ir pasiekimy 0,86 4 0,87 22,55
pazangumo, rezultatai.
lankomumo, Mokiniy pamoky lankomumas. 0,80
drausmés rodikliai Mokiniy mokymosi motyvacija. 0,79
(F3) Mokiniy drausme, elgesys. 0,67

Analizuojant respondenty vertinimy skale iSskirty trijy faktoriy aspektu apie mokiniy gerovés
uztikrinimo sistemos pokycius, galima teigti, kad dauguma respondenty ivykusius pokycius,
gerinant mokiniy ugdymo(si) kokybe Svietimo organizacijoje, vertina aukStais balais, t.y.
respondenty atsakymai pagal visus tris faktorius patenka i auksta vertinimo skalg. Galima teigti, kad
didzioji dalis respondenty Siek tiek palankiau vertina pirmo faktoriaus (F1) ,.Specialiosios,
socialinés pedagoginés, psichologinés pagalbos teikimas, diferencijuotas ugdymas* (apibendrintas
aukstas vertinimas - 74,5%) ir antro faktoriaus ,,Mokiniy savisvieta, informavimas ir konsultavimas,
démesys gabiems mokiniams, saugumo uZtikrinimas* (apibendrintas aukStas vertinimas — 72,7%)
kintamuosius (zr. 3.4.1.6 lentelg).

Gauti tyrimo rezultatai patvirtina naujo mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelio
pagrindinius tikslus — saugios ugdymo(si) aplinkos mokiniui sukiirimas. Daugumos respondenty
nuomone, Mokyklos struktiiros tobulinimo programos igyvendinimo metu dar labiau skiriama
démesio visapusiskos ir koordinuotos pagalbos (informacinés, socialinés pedagoginés, specialiosios
pedagoginés, psichologinés, profesinio orientavimo ir konsultavimo, saviSvietos galimybiy
uztikrinimo ir kt.) mokiniui teikimui, atsizvelgiant | individualius kiekvieno vaiko poreikius ir
galimybes, neuzmirStant ypac¢ gabiy mokiniy ugdymo, gerinant mokiniy lankomumo, pazangumo
rezultatus.

Galima teigti, kad visos naujos mokyklos organizacinés struktiiros grandys yra susitelkusios

bendram tikslui — mokinio geroveés uztikrinimui.
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3.4.1.6 lentelé

Mokiniy gerovés uZtikrinimo sistemos faktoriy jverc¢iy dazninés ir procentinés iSraiskos

Faktoriy grupés
Specialiosios, Mokiniy savi§vieta, Mokiniy pazangumo,
socialinés informavimas ir lankomumo, drausmés
Vertinimo skalés pefiagogigés, kon§ultavima§, .démesys rodikliai (F3)
psichologinés gabiems mokiniams,
pagalbos teikimas, saugumo uztikrinimas
diferencijuotas (F2)
ugdymas (F1)
Zemas Tir. sk. - - 3
vertinimas % - - 1,5
Vidutinis Tir. sk. 51 54 84
vertinimas % 25,5 27,1 41,7
Aukstas Tir. sk. 149 145 115
vertinimas % 74,5 72,7 57
IS viso: Tir. sk. 200 199 197
% 100 100 100

3.4.1.7 lenteléje pateikti tyrimo rezultatai parodé, kad vyrauja gana vienodos respondenty
nuomonés apie darbuotojy motyvacija dirbti, tobuléti. Respondenty vertinimuose, kaip ir
daugumoje kity analizuoty diagnostiniy bloky kriterijy, pateikty dimensiju aspektu vyrauja
atsakymai ,,lyg ir pageréjo®. IS pateikty duomeny galima teigti, kad dauguma mokykly darbuotojy
noriai kelia savo profesing kvalifikacija, dalyvauja kursuose, seminaruose ir kt., dalijasi su
kolegomis gauta informacija, sukaupta patirtimi. Turbiit niekam nekyla abejoniy, kad darbuotojy
profesinis tobul¢jimas, ypa¢ asmenine iniciatyva, gerina profesinés veiklos kokybiskuma ir ugdymo
proceso efektyvuma (pamoky metu naudojami nauji, netradiciniai mokymo metodai, mokytojai
kiirybiskai juos pateikia, nestokodami naujy idéjy, min¢iy ir pan.). Galima prognozuoti, kad
s¢kminga organizacijos veikla jmanoma tik tuo atveju, jei joje dirba pakankamai motyvuoti,
susipazing su naujovémis, iniciatyvis ir atsakingi darbuotojai (Kumpikaité, Sakalas, 2001;
Leoniené, 2008). Kiekviena nuolat besimokanti organizacija turéty sukurti savo darbuotojy
motyvavimo sistema. Visgi kalbant apie Svietimo organizacijas, turint omenyje jy organizacinés
struktiiros ir valdymo specifika, Sis uzdavinys mokykly vadovams tampa vienas i$ sudétingesniy

uzdaviniy, rimty ateities 1$8tikiy.
3.4.1.7 lentelé

Respondenty nuomonés apie darbuotojy motyvacija dirbti, tobuléti procentinés iSraiSkos (N=204)

Pageréjo Lygir Pokyc¢iy Lygir Pablogéjo
Vertinimo skalé pageréjo | nepastebéjau | pablogéjo
L Procentai

Teiginiai:
Pedagogu kiirybiskumas, mokymo metody 23,3 56,4 19,3 1 -
panaudojimo jvairumas.
Informacijos, patirties sklaida mokyklos 25,2 51 22,8 1 -
bendruomenéje.
Darbuotojy aktyvumas, iniciatyvumas. 14,9 56,4 25,2 2,5 1
Darbuotojy profesiniy kompetencijy 19,8 46,5 28,2 5 0,5
tobulinimas (dalyvavimas seminaruose,
kursuose, paskaitose ir kt.).
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Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) teigiama, kad nauji padaliniai mokyklose
yra formuojami, atsizvelgiant { du pagrindinius mokykly kriterijus: dydi (mokiniy skaiciy) ir tipa
(pradiné, pagrindiné, viduriné mokykla ar gimnazija). Tenka konstatuoti, kad formuojant
mokyklose naujus skyrius ir poskyrius, didesni démesj vertéty atkreipti ir i mokyklos poreikius,
interesus, iSpuoseléta kultiira, tradicijas, vertybes. Sie faktoriai taipogi daro didele jtaka sékmingai
mokyklos veiklai (Merkys ir kt., 2009).

ISanalizavus gautus tyrimo duomenis apie naujai mokyklose suformuoty skyriy/poskyriu
veikla, 3.4.1.8 lentel¢je pateikti rezultatai rodo, kad dauguma respondenty teigiamai, t.y. ,,gerai*
vertina naujai isteigty padaliniy paskirtj ir vykdoma veikla. Zemesni balai tenka ,,Projekty rengimo
ir jgyvendinimo kontrolés sri¢iai. Didzioji dalis respondenty Sios funkcijos igyvendinima savo
mokyklose vertina ,,silpnai“ (bendras neigiamas vertinimas — 49,3%). Naujame mokyklos valdymo
modelio projekte (2008) nurodoma, kad projekty jgyvendinimas yra viena i§ veiklos stebésenos
skyriaus/poskyrio funkcijy.

Galima daryti prielaida, kad veiklos stebésenos padalinio darbuotojams triksta Ziniy, patirties,
profesinés kompetencijos, rengiant ir jigyvendinant jvairias programas, projektus Salies ir
tarptautiniu lygiu arba Sios srities darbuotojams tiesiog tritkksta aktyvumo, iniciatyvumo,
motyvacijos. Visgi kaip rodo tyrimo rezultatai, dauguma darbuotojuy labai palankiai vertina kitas
veiklos stebésenos skyriaus/poskyrio funkcijas, susijusias su mokyklos veiklos prognozavimu,
planavimu (pozityviai vertina 84,3, % respondenty), veiklos isivertinimu (teigiamai vertina 79,3%
mokyklos darbuotojuy).

Tyrimo rezultatai apie kitus naujai mokyklose ikurtus padalinius — Ugdymo skyriy,
Neformalaus Svietimo ir/arba pagalbos skyriw/poskyri, Ugdymo apriupinimo skyriy, rodo, kad
dauguma mokykly darbuotojuy palankiai vertina minimy skyriy nariy funkcijy ir atsakomybés
igyvendinima. Kaip matoma, aukSCiausiais balais vertinamas Ugdymo skyrius, mokyklose
formuojamas pagal klasiy koncentruos arba mokymo sritis (apibendrintas teigiamas nuomonés
vertinimas — 80,3%).

Apibendrinus respondenty nuomones apie mokyklose isteigty skyriu/poskyriy veikla, matoma,
kad nauji padaliniai, ju darbuotojai yra svarblis pagalbininkai mokytoju kasdieninéje veikloje,

gerinant darbo proceso ir rezultaty kokybg.

57



Respondenty nuomonés apie skyriy/ poskyriy veikla procentinés iSraiskos (N=204)

3.4.1.8 lentelé

Labai gerai Gerai Patenkinamai | Silpnai Labai
Vertinimo skalé silpnai
S Procentai

Teiginiai:
Ugdymo skyriui priskirty ugdymo sriciy/ 18,2 62,1 18,7 0,5 0,5
klasiy koncentry ugdymo kokybés
uztikrinimas.
Mokiniy neformalus ugdymas, saviraiskos 21,2 55,2 - 21,2 2,5
galimybiy uztikrinimas.
Nuolatinés, koordinuotos pagalbos vaikui 20,8 59,4 - 17,3 2.5
teikimas.
Veiklos stebésena ir jsivertinimas. 18,7 60,6 - 17,2 3,5
Projekty rengimas ir jgyvendinimo kontrolé. 26,6 - - 46,3 3
Veiklos prognozavimas ir planavimas. 22,7 61,6 - 13,8 2
Mokyklos laiku apriupinimas materialiniais 20,2 44,3 - 29,1 6,4
iStekliais ir paslaugomis.

3.4.1.9 lentel¢ iliustruoja mokykly darbuotojy atsakymuy pasiskirstyma pagal faktorinés analizés

metu gautus duomenis apie mokyklose naujai suformuoty skyriy/ poskyriy vedéjy funkeijy ir

atsakomybiy vykdyma.

Tyrimo metu isSskirti du faktoriai: F1 , Skyriyposkyriy vedéjy funkcijy ir atsakomybés

apibréztumas ir konkretumas “ ir ¥2 ,, Skyriy/poskyriy vedéjy funkcijy atlikimo sékmés ir nesékmés “,

kuriy bendra apraSomoji sklaida — 57,17% (F1 — 34,41%, F2 — 22,76%). Kaiser-Mayer-Olkin

(KMO) koeficientas rodo, kad kintamuyjy matrica tinka faktorinei analizei (0,7). Ne maZzos

koreliacijos koeficienty reik§més abiejy faktoriy kontekste (0,48<r<0,88). Abiejuy faktoriy Cronbach

alpha koeficientas (F1 — 0,66, F2 — 0,55) rodo, kad i$skirti teiginiai turi homogeniSkumo principy.

3.4.1.9 lentelé

Respondenty nuomonés apie skyriy/poskyriy vedéjy funkcijas ir atsakomybes: faktorinés analizés
rezultatai
(N=204, KMO=0,7, aprasomoji sklaida=57,17%)

Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbacha | Aprasomoji
svoris skaiCius sklaida, %
D) )
Skyriy/poskyriy Pastebéta, kad kai kurias 0,79 4 0,66 34,41
vedéjy funkcijy ir | skyriw/poskyriy vedéjy funkceijas vertéty
atsakomybés iSbraukti i§ pareigybiu, nes jos yra
apibréztumas ir neaiskios, nekonkrecios, sunkiau
konkretumas (F1) | realizuojamos ir pan.
Vertéty kai kurias pareigybes papildyti 0,79
naujomis funkcijomis, atsakomybémis.
Yra funkcijy, kurios yra panasios, 0,70
dubliuojasi, todél turéty buti priskirtos
kurio nors vieno skyriaus/ poskyrio
veiklai.
Sitlyciau steigti naujas, papildomas 0,48

pareigybes.

58




3.4.1.9 lentelés tgsinys

Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbacha | Aprasomoji
Svoris skai¢ius sklaida, %

(D) ™)
Skyriu/poskyriy Kai kurios skyriy/poskyriy vedéju 0,88 2 0,55 22,76

vedéjy funkcijy funkcijos isryskéjo kaip pacios
atlikimo sékmés ir | svarbiausios (prioritetinés), kitoms
nesékmés (F2) funkcijoms skiriamas mazesnis
démesys.

Vienas funkcijas skyriy/poskyriy 0,75
vedéjams sekasi jgyvendinti geriau,
kitas- silpniau.

3.4.1.10 lentelé iliustruoja mokykly darbuotoju nuomonés apie naujai suformuoty
skyriw/poskyriuy vedéjuy funkcijy ir atsakomybés vykdyma pasiskirstyma dviejy faktoriy vertinimo
skaliy aspektu. Kaip matoma i§ gauty tyrimo duomeny, dauguma respondenty negatyviai vertina
antro faktoriaus (F2) ,, Skyriy/poskyriy vedéjy funkcijy atlikimo sékmés ir nesékmés *“ kintamuosius
(apibendrintas Zemas vertinimas — 64,5%). Dauguma respondenty mano, kad ne visas funkcijas
naujai suformuoty padaliniy vadovams sekasi atlikti rezultatyviai, kai kurioms funkcijoms skiriama
maziau démesio, laiko ir pastangy. Galima manyti, kad naujy pareigybiy apraSai néra aiSkiai
suprantami, kelia abejoniy patiems juos vykdantiems padaliniy vadovams, todeél ir jas kokybiskai
vykdyti yra kur kas sudétingiau.

Antro faktoriaus (F1) tyrimo rezultatus pagrindzia pirmo faktoriaus (F1) ,, Skyriy/poskyriy
vedéjy funkcijy ir atsakomybés apibréztumas ir konkretumas‘ kintamyjy vertinimai, patenkantys {
viduting vertinimo skalg (apibendrintas vidutinis nuomoneés vertinimas — 47,3%). Kadangi dauguma
mokykly darbuotojy kalba apie naujy padaliniy vedéjy kai kuriy funkcijy ir atsakomybés sklandaus
vykdymo problematika, jie ivardija, kad netikslinga pareigybes papildyti naujomis funkcijomis arba

kurti papildomus etatus.

3.4.1.10 lentelé

Skyriy/poskyriy vedéjy funkeijy ir atsakomybés faktoriy jverciy daZninés ir procentinés iSraiskos

Faktoriy grupés
Skyriy/poskyriy vedéjy Skyriy/poskyriu vedéju
Vertinimo skalés funkcijy ir atsakomybés | funkcijy atlikimo
apibréztumas ir kokybiskumas (F2)
konkretumas (F1)
Zemas vertinimas Tir. sk. 39 131
% 20,9 64,5
Vidutinis Tir. sk. 88 59
vertinimas % 47,3 29,1
Aukstas vertinimas | Tir. sk. 59 13
% 31,6 6,4
I$ viso: Tir. sk. 186 203
% 100 100
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Darbo 4 priedo lenteléje pateikti respondenty, kurie i teigini ,,Pastebéta, kad kai kurias
skyriy/poskyriy vedéjy funkcijas vertéty iSbraukti is pareigybiy, nes jos yra neaiskios, nekonkrecios,
sunkiau realizuojamos ir pan. [...]* atsaké ,,Tikrai taip* arba ,,Lyg ir taip* (apibendrintas teigiamas
vertinimas — 33,1%) savo nuomoneés pagrindimas, atsakymo patikslinimas. Kaip rodo tyrimo
duomenys, respondentai gana nenoriai atsakinéjo { minéta atvira klausima, dauguma savo
komentaro neparasé.

3.4.1.11 lenteléje pateikti tyrimo rezultatai rodo, kad daugiausia neaiSkumy, nekonkretumo
respondentams kelia veiklos stebésenos poskyriu vedéju funkcijos, ju atlikimas (pamingjo 3
respondentai). Pateikti duomenys patvirtina anksciau gautus tyrimo rezultatus dél veiklos
stebésenos skyriy/poskyriy funkcijy neaiskumo, realizavimo sunkumuy, ypac kalbant apie mokykly
veiklos prognozavima ir planavima. Sis faktas dar labiau patvirtina biitinybe perzitiréti mokyklose

suformuoty nauju padaliniy funkcijas, visy pirma — veiklos stebésenos skyriw/poskyriu.

3.4.1.11 lentelé

Respondenty nuomoné apie skyriy/poskyriy vedéjy funkcijy aiSkuma, konkretuma, realizavimo galimybes

Respondenty atsakymai Pasikartojimo daZnis
,,Kontrolé* 1
,.Stebésenos® ,,Veiklos stebésenos* 3
,,Ukio dalies
,,Lankomumas: klasés auklétojo ar poskyrio vedéjos darbas, kam?“
,,Aplinkos*

,,Kai kurias turéty atlikti pavaduotojas®

,.Per daug psichology

i | e | [ [ [

,,Kai kuriy poskyriy vedéjy funkcijy nezinau*

4 priedo lenteléje pateikti respondenty, kurie i teigini ,,Siitlyciau steigti naujas, papildomas
pareigybes [...]* atsake ,,Tikrai taip* arba ,Lyg ir taip” (apibendrintas teigiamas nuomonés
vertinimas — 11%) savo nuomongés pagrindimas. Kaip matoma, beveik visa tyrimo imtis mano, kad
naujoje mokyklos organizacingje struktiiroje néra bitinybés steigti papildomas arba naujas
pareigybes. I§ gauty tyrimo rezultaty galima teigti, kad mokyklose pakanka jvairiy srities specialisty
butinoms mokyklos funkcijoms atlikti, suformuotos naujos pareigybés uzpildé buvusias mokykly
vidaus struktiiros spragas.

Kaip parodé tyrimo rezultatai, dauguma respondenty naujuy specialisty poreikio naujoje
valdymo struktiiroje nejaucia. Tik maza dalis mokykly darbuotoju sitilytu savo mokyklose steigti
naujus arba papildomus etapus, daugiausia — psichologo (pamingjo 2 respondentai) ir profesijos
konsultanto (2 respondentai).

Kaip matoma i§ 3.4.1.12 lenteléje pateikty tyrimo rezultaty, isteigti nauji padaliniai padeda
uztikrinti mokykly ugdymo proceso veiksminguma, skyriw/poskyriy vedé€jai tapo svarbiais
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mokytojuy konsultantais ir pagalbininkais. Visgi kalbant apie naujas pareigybes, matoma, kad yra
sriciy, kurios reikalauja naujuy sprendimuy, korekcijos biidy, uztikrinant naujy padaliniy darbuotoju
funkcijy konkretuma, aiSkuma, vykdymo kokybiskuma.

3.4.1.12 lentelé

Respondenty nuomoné apie naujy, papildomy pareigybiy steigima mokyklose

Respondenty atsakymai Pasikartojimo daZnis
,,Profesijos konsultanto etato®, ,,[...] profesijos konsultanto [...]* 2
»Socialinio pedagogo [...]“ 1
»[.-.] projekty vadovo* 1

,, Viesyju pirkimy organizatorius [...]“

,[...] personalo specialisto*

,,Dél lankomumo atskiras darbuotojas-vedéjas®

,,Bitinas tikvedzio etatas®

1
1
,»Psichologo etatas mokykloje*, ,,Psichologo® 2
1
1
1

»Sukurti etatus stebésenos poskyriui (tai ne naujos pareigybeés, bet apmokéjimo
forma)‘

,2Administratoriaus pareigybe‘ 1

Apibendrinant respondenty nuomones apie mokykly valdymo struktiira, galima teigti, kad
dauguma respondenty teigiamai vertina jvykusius pokyc€ius organizacijos struktiiravimo, valdymo
decentralizavimo, mikroklimato, darbuotojy darbo kriivio normalizavimo, mokiniy gerovés
uztikrinimo, darbuotoju motyvacijos ir kvalifikacijos kélimo srityse. Vyrauja aukSta minéty
koncepty vertinimo skalé.

Didzioji dalis respondenty pozityviai vertina naujai isteigty padaliniy veikla, visgi didesni
démesi vertéty atkreipti i veiklos stebésenos skyriw/poskyriy, kurio veiklas dauguma respondenty
vertina Zemesniais balais.

Tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma Siauliy miesto mokykly darbuotojai gana neigiamai
vertina naujai isteigty viduriniosios grandies vadovy veikly funkcionaluma dél atsakomybiy

neaiSkumo, nekonkretumo, dubliavimosi su kity padaliniy atsakomybémis ir pan.

3.4.2. Ugdymo apriipinimo valdymo ypatumai

Siekiant i$analizuoti Siauliy miesto mokykly darbuotoju nuomones apie mokykly ugdymo
apripinimo valdyma, {vykusius pokycius §ioje srityje diegiant nauja mokyklos vidaus struktiiros ir
valdymo modelj, respondentams buvo pateikti vertinti 5 kintamieji.

Kaip matoma 3.4.2.1 lenteléje, tyrimo rezultatai parod¢, kad respondenty atsakymai apie
ugdymo apripinimo valdyma pasiskirsté gana nevienodai. Matoma, kad apibendrintos respondenty
nuomonés pateikty kintamyju aspektu yra pozityvios, t.y. dauguma atsakymuy vyrauja pasirinkimai

»pageréjo* arba ,,lyg ir pageréjo.

61



Kaip rodo tyrimo duomenys, pozityviausiai mokykly darbuotojai vertina ugdymo apriipinimo
aspekta ,,Galimybé darbo procese naudotis naujausiomis technologijomis (multimedija, video
technika ir kt.).“, ivykusius pokycius $ioje srityje (apibendrintas teigiamas nuomongés vertinimas —
90%). Dauguma respondenty ,,poky¢iy nepastebéjo mokyklos darbuotojyu apriipinimo
kanceliarinémis priemonémis srityje (kaitos nepastebéjo 49% mokykly darbuotojy).

Mokyklos ugdymo apripinimo efektyviam valdymui dideli vaidmeni atlieka ugdymo
apripinimo skyrius, jo vedéjo bei darbuotojuy profesinés kompetencijos. Gauti tyrimo duomenys
patvirtina Naujame mokyklos valdymo modelio projekte (2008) akcentuojama pagrinding ugdymo
aprupinimo skyriaus paskirti — ,,[...] uztikrinti ugdymo proceso poreikius atitinkantj visapusiska

mokymo istaigos tinkamu laiku apriipinima materialiniais iStekliais ir paslaugomis [...]* (p. 39).

3.4.2.1 lentelé
Respondenty nuomonés apie mokyklos ugdymo apriipinimo valdyma (N=204)
Pageréjo Lyg ir Poky¢iy Lygir Pablogéjo
Vertinimo skalé pageréjo | nepastebéjau | pablogéjo
S Procentai

Teiginiai:
Apripinimas ugdymui reikalingais 17,6 47,1 28,9 54 1
vadovéliais, kt. metodinémis priemonémis.
Apriipinimas kanceliarinémis priemonémis. 7,4 17,6 49 17,6 8,3
Mokytojo darbo vietos kompiuterizavimas. 49 34,8 13,2 2,5 0,5
Galimybé¢ darbo procese naudotis 50,7 33 13,8 2 0,5
naujausiomis technologijomis (multimedija,
video technika ir kt.).
Darbo vietos saugumas, komfortiskumas. 33,3 35,8 29,9 1,0 -

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus apie mokykly ugdymo apriipinimo valdyma, galima
teigti, kad dauguma respondenty pastebi teigiamus pokycius mokyklos darbuotojy apripinimo
naujausiy technologijy, ivairiy metodiniy priemoniy srityje, kurie uztikrina darbo vietos
komfortiskuma, darbuotoju pasitenkinima darbu, gerinant jvairiu mokyklos grandziy veikla,

s¢kminga ugdymo proceso vykdyma.

3.4.3. Mokykly finansy valdymo vertinimas

Mokykly finansy valdymo grandis naujos mokyklos organizacingje struktiiroje turi didelg jtaka
mokykly veiklos gerinimui. Kad mokyklos personalas ir mokiniai galéty tinkamai dalyvauti
ugdymo procese, vienas i$ biitiny faktoriy yra 1éSos. Ugdymo procesas, mokyklos aplinka mokyklos
bendruomeng tenkins, jei mokyklos bus visapusiskai apriipintos materialiniais ir intelektualiniais

iStekliais, taciau viskam reikalingas finansavimas.
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Siekiant iSsiaiSkinti respondenty nuomones apie mokykly finansy valdymo pokycius, diegiant
Mokyklos strukttiros tobulinimo programa, respondenty vertinimui buvo pateikti 7 kintamieji.

Mokyklos finansy valdymo sistemos vertinimo faktorinés analizés duomenys pateikti 3.4.3.1
lenteléje. Tyrimo rezultatai rodo, kad galima iSskirti du semantiSkai prasmingus faktorius F1 ir F2,
juos salyginai apibiudinant ,,Mokyklos finansavimo Saltiniai ir darbo apmokéjimas* (F1), ,,Mokyklos
finansy paskirstymas ir paramos organizavimas®“ (F2). KMO koeficientas faktorinei analizei $iuo
atveju yra pakankamas — 0,8. ISskirti faktoriai paaiSkina 74,9% visy kintamyjy sklaidos (F1
faktoriaus aprasomoji sklaida — 39,34%, F2 — 35,56%). Aukstos koreliacijos koeficienty reik§més
abieju faktoriy kontekste (0,69<r<0,88) rodo ekstrahuoty teiginiy rysi su mokyklos finansy valdymo
konceptu. Kad isskirtieji faktoriai néra sudaryti i§ tarpusavyje nieko bendra neturin¢iy teiginiy,

rodo aukstas Cronbach alpha koeficientas (F1 faktoriaus — 0,87, F2 faktoriaus — 0,84) (zr. 3.4.3.1

lentelg).
3.4.3.1 lentele
Tyrimo dalyviy nuomonés apie mokyklos finansy valdyma: faktorinés analizés rezultatai
(N=204, KMO=0,8, aprasomoji sklaida=74,9%)
Faktorius Teiginiai Faktorinis | Kintamyjy | Cronbacha | Aprasomoji
SVoris skaicius sklaida, %
(D) Q)
Mokyklos Mokyklai skiriama ,,mokinio krepselio* 0,88 4 0,87 39,34
finansavimo 1éSy suma.
Saltiniai ir darbo Savivaldybés skiriamas finansavimas ir 0,85
apmokéjimas (F1) | parama.
Darbuotojy darbo uzmokestis 0,75
Priedy, vienkartiniy iSmokuy ir kt. 0,69
skyrimas.
Mokyklos finansy | Mokyklos vykdomos taupymo 0,88 3 0,84 35,56
paskirstymas ir priemonés.
paramos Mokykloje taikomi 1é8y paskirstymo 0,87
organizavimas budai.
(F2) Labdaros ir paramos fondy mokyklai 0,74
organizavimas.

3.4.3.2 lenteléje pateikti tyrimo duomenys rodo, kaip respondentai vertina mokyklos finansy
valdyme ivykusius pokycius isskirty dvieju faktoriu kintamuyju kontekste (triju rangu vertinimo
skal¢je). Matoma, kad respondenty vertinimai pateikty dimensijy aspektu atitinka dabartines Salies
ekonominés situacijos tendencijas, kurios salygoja ir bendrojo lavinimo mokykly finansing
situacija. Dauguma respondenty neigiamai vertina pirmo faktoriaus (F1) ,,Mokyklos finansavimo
Saltiniai ir darbo apmokéjimas* kintamuosius (apibendrintas zemas vertinimas — 36,8%), teigdami,
kad juos netenkina mokykloms skiriama ,mokinio krepselio“ 1éSu suma, savivaldybés
finansavimas, darbo uzmokestis.

Tyrimo duomenys rodo, kad pirmo faktoriaus (F1) duomenys prasmingai papildo antro
faktoriaus (F2) kintamyju vertinimo pasiskirstyma. Nors dauguma respondenty negatyviai vertina

mokyklos finansavimo sistemos ypatumus, ta¢iau dauguma mokyklos darbuotoju pozityviai vertina
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antro faktoriaus , Mokyklos finansy paskirstymas ir paramos organizavimas® kintamuosius
(apibendrintas auk$tas nuomonés vertinimas — 50,2%). Galima daryti prielaida, kad nors mokyklos
finansy valdymo srityje susiduria su sunkumais, mokykly vadovai geba ieskoti konstruktyviy
sprendimo biidy probleminéms situacijoms spresti (vykdo racionaly 1éSy paskirstyma, taupymo

priemones, paramos fondy organizavima ir kt.).
3.4.3.2 lentelé

Mokyklos finansy valdymo faktoriy jver¢iy daZninés ir procentinés iSraiskos

Faktoriy grupés
Vertinimo skalés l}doky}k%ohs finansavimo Mokyklos ﬁn{msq
Saltiniai ir darbo paskirstymas ir paramos
apmokéjimas (F1) organizavimas (F2)
Zemas vertinimas Tir. sk. 72 18
% 36,8 8,9
Vidutinis vertinimas Tir. sk. 70 83
% 35,7 40,9
Aukstas vertinimas Tir. sk. 54 102
% 27,5 50,2
I$ viso: Tir. sk. 196 203
% 100 100

3.4.3.2 lentel¢je pateiktus duomenis patvirtina respondenty nuomonés apie mokyklos finansy
valdyma vidurkiy reitingas, kuris skaléje pasiskirsté nuo 2,53 iki 3,53. Zemesnius respondenty
vertinimus gavo visi pirmo (F1) faktoriaus ,,Mokyklos finansavimo Saltiniai ir darbo apmokéjimas*
kintamieji (vidurkiai pasiskirsté nuo 2,53 iki 2,92), aukStesnius vertinimus — antro (F1) faktoriaus
~Mokyklos finansy paskirstymas ir paramos organizavimas* kintamieji (respondenty nuomongés

vidurkiai pasiskirsté nuo 3,26 iki 3,53) (zr. 3.4.3.1 paveiksla).

Mokykloje takomi [éSy paskirstymo buidai | |3,53
Mokyklos vykdomos taupymo priemonés | | 3,45
Labdaros ir paramos fondy mokyklai organizavimas | | 3,26
Darbuotojy darbo uzmokestis | 12,92
Mokyklai skiriama ,jmokinio krep3elio* &3y suma | 12,92
Priedy, vienkartiniy i§moky ir kt. skyrimas | 12,83
Priedy, vienkartiniy §moky ir kt. skyrimas | | 2,83
Savivaldybés skiriamas finansavimas ir parama | 12,53
0 05 115 2 25 3 a5 4

3.4.3.1 pav. Respondenty nuomoniy apie mokyklos finansy valdyma vidurkiy reitingas
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Gauti tyrimo duomenys apie mokykly finansy valdymo sriti atskleidé, kad dauguma mokykly
darbuotojy neigiamai vertina jvykusius poky¢ius mokykly finansavimo, darbo uzmokescio srityje,
taCiau teigiamai vertina mokykly lanksty prisitaikyma prie sunkéjancios mokykly finansinés

situacijos, taikomus sprendimo biidus.

3.5. Respondenty apibendrintos pastabos, pasiiilymai dél naujo mokyklos valdymo

modelio tobulinimo sri¢iy, testinumo galimybiy

Tyrimo klausimyno paskutinis blokas skirtas atviram respondenty pastaby, nuomoniy dél
mokykly dalyvavimo Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje i§sakymui. Respondentams buvo
pateiktas atviro tipo klausimas ,.Jeigu turite pastaby, pasiilymy dél tyrimo, nagrinéjamos temos,
galite parasyti ¢ia*. Respondenty aktyvumas atsakant i atvira klausima nebuvo didelis.

Respondenty atsakymams analizuoti atlikta kokybiné — content (turinio) analizé. Sioje
dimensijoje iSskirtos 5 kategorijos ir 10 subkategoriju. Tyrimo rezultatai pateikti 3.5.1 lenteléje.

Gauti tyrimo duomenys rodo, kad respondentai naujo mokyklos valdymo modelio
igyvendinimo sékmes ir nesékmes daugiausia sieja su sunkia Salies ekonomine situacija (,,Visy
mokykly finansavimas sumazéjo dél Salies ekonominés padéties [...]*), taipogi valdininky veiksmais
»l-.] Taip pat ir visas kitas finansavimas ir parama [...] mazéja dél [...] valdanciyjy nuostaty bei
veiksmy'), kurie salygoja blogéjantj mokykly finansavima ir apriipinima. Sie duomenys patvirtina
anksCiau gautus tyrimo rezultatus apie zemus respondenty vertinimus dél jvairiy mokykly
finansavimo aspekty.

Respondentai, kalbédami apie naujos mokyklos organizacinés struktiiros tobulinima, jvardija
naujai suformuoty padaliniy silpnasias puses (,,Reikéty atskirti Neformaliojo Svietimo ir pagalbos
skyriy. Vienam skyriui per daug funkcijy, per didelé atsakomybé skyriaus vedéjui*‘). Pastebima, kad
veiklos stebésenos skyriaus/poskyrio, kurio veikla buvo jvertinta zemesniais balais, respondentai
nemini, nenurodo tobulinimo sri¢iy.

Nors dauguma respondenty pastebi teigiamus Programos diegimo rezultatus (,,Mokyklos
valdymas pageréjo [...]°), visgi ju vertinimuose vyrauja abejonés, baimé, nezinia dél naujo
mokyklos valdymo modelio itvirtinimo Lietuvos mokyklose (,,MSTP projektas paliktas likimui [...]
Jaudina, kas bus toliau*).

Kaip matoma i§ tyrimo rezultaty, respondentai, vertindami Mokyklos strukttiros tobulinimo
programos tobulinimo sritis ir testinumo galimybes, jvardija daugiau neigiamuy, nei teigiamy
aspekty. Si tendencija skatina aktyviau kalbéti, diskutuoti, perzitiréti, vertinti naujo mokyklos

valdymo modelio jvairius jgyvendinimo rezultatus.
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3.5.1 lentelé

Respondenty pastabos dél Mokyklos struktiiros tobulinimo programeos rezultaty, testinumo galimybiy

Patvirtinantis

Kategorija Subkategorija teiginys

Prastéjanti mokykly finansiné padétis ,,Visy mokykly finansavimas sumazéjo
del Salies ekonominés padéties [...]
,,Esamai situacijai daro itaka ir finansy
krize*
,,Mokinio krepselio 1¢§y mazinimas ,|...] visoms mokykloms sumazintas
mokinio krepselis®, ,,,,Mokinio
krepselio 1€y suma buvo padidéjusi,
bet dabar dél krizés sumazéjo [...]“
Salies ekonominés situacijos | Mazéjantis darbo uzmokestis ,,Dél finansavimo mazéjimo nukencia
nulemti veiksniai [...] darbuotoju darbo uzmokestis*
,»[-..] darbuotojy darbo uzmokestis
mazeéja dél krizés [...]“
Mokyklos paramos fondy ,,2% pervedimas yra vykdomas kasmet,
organizavimas tik mazéja pervedanciyjy, nes vyksta i
uzsieni, netenka darbo ar remia kitas
organizacijas®

Mokykly ugdymo apriipinimas »[...] D¢l finansavimo mazéjimo
nukencia mokykly apriipinimas [...]“

Valdininky, vadovy veiksmai »[-..] Nebesirtipinama 1éSomis, toliau
sustojome pusiaukeléje [...]“

Valdzios aparatas ,|-..] Taip pat ir visas kitas finansavimas
ir parama [...] mazéja dél [...]
valdanciyjuy nuostaty bei veiksmy‘

Mokyklos veiklos rezultatai, juos ,Mokyklos valdymas pageréjo [...]“
lemiantys veiksniai HAtkreipti démesj | tai, kad veiklos
rezultatai keitési ne tik dél dalyvavimo
programoje, valdymo modelio kaitos*
MSTP plétros galimybés ,,MSTP projektas paliktas likimui [...]
Jaudina, kas bus toliau®

,»,Manau, kad tai dar vienas zingsnis
didinant biurokratinj aparata“

MSTP rezultatai, testinumas

Skyriu/poskyriy veiklos, vedéju ,,Reikéty atskirti Neformaliojo Svietimo
Naujai suformuoty mokyklos | funkcijos ir pagalbos skyriy. Vienam skyriui per

padaliniy veikla daug funkecijy, per didelé atsakomybé
skyriaus vedéjui*

Pozityviis darbo santykiai »Esu patenkintas dirbdamas Siame

Organizacijos mikroklimatas kolektyve*

Apibendrinant gautas respondenty pastabas, pasitilymus dél naujo mokyklos valdymo modelio
tobulinimo sri¢iy ir tgstinumo galimybiy, matoma, kad dauguma respondenty pastaby susij¢ su
sunké¢jancia mokykly finansine padétimi, salygota Salies ekonominés situacijos. Dauguma
respondenty pasisakymuy dél Programos tegstinumo yra negatyvios, i ateitj Zvelgiama su abejonémis,

nerimu, baime.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros ir dokumenty analize apie Svietimo organizacijy struktiiros ir
valdymo modeliy raiska, pastebéta, kad ,tradicinis* mokykly valdymo modelis gyvuoja jau ilga
laika, nebiita rimty reformy, kei¢iant ir modernizuojant mokykly organizacing sistema ir valdymo
struktira, taip uztikrinant mokykly veiklos efektyvuma. Esamas mokykly valdymo modelis
neskatina nuolatinés kaitos, mokykly tobuléjimo, prisitaikymo prie nuolat besivystancios
visuomenés, tenkinant jos poreikius. Remiantis tuo, Siuo metu Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklose diegiamas naujas mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelis yra svarus zingsnis
gerinant mokykly ugdymo(si) proceso kokybiskuma ir veiklos efektyvuma. Tai patvirtino ir gauti
apibendrinti tyrimo rezultatai.

Atlikto tyrimo rezultatai parod¢é, kad respondenty bendrosios nuostatos dél Mokyklos
struktiiros tobulinimo programos diegimo Salies mokyklose yra pozityvios. Dauguma
respondenty teigiamai vertina ju mokyklose diegiamo naujo mokyklos valdymo modelio raiska
(tikslus, uzdavinius, laukiamus rezultatus ir pan.).

Atlikus respondenty nuomonés apie mokyklos savivaldos sistema analizg, paaiskéjo, kad
vyrauja pozityviis respondenty vertinimai dél mokyklos tarybos, klasiy tévy ir mokiniy savivaldy
veikly jgyvendinimo. Dauguma respondenty nurodé, kad jvairios mokykly savivaldos veiklos,
igyvendinant Mokyklos strukttiros tobulinimo programa, ,lyg ir pager¢jo”. Tyrimo rezultatai
atskleidé, kad diegiant nauja mokyklos valdymo modeli, vis didesnis démesys skiriamas
kompleksinés ir jvairiapusés pagalbos mokiniui organizavimo sistemos kiirimui.

Pastebeta, kad visgi nemaza dalis respondenty yra menkai susipazing su kai kuriomis mokykly
savivaldos nariy funkcijomis (ypa¢ mokyklos tarybos), nes ,,nezino* ar jvyko poky¢iai kai kuriose
savivaldy veiklose, igyvendinant nauja mokyklos valdymo modeli. Galima daryti prielaida, kad
mokyklos savivaldos sistemos nariams triksta aktyvumo, bendradarbiavimo su kitais mokyklos
struktiiriniy grandziy nariais, informacijos ir patirties sklaidos apie vykdomas savivaldy veiklas
mokyklos bendruomengje ir uz jos ribu.

Apibendrinant respondenty nuomones apie mokyklos ugdymo kokybés ir gerinimo sistemg,
joje ivykusius pokycius, diegiant nauja mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modeli, galima
teigti, kad dauguma respondenty pozityviai vertina metodiniy grupiy, metodinés tarybos ir kity
darbo grupiy bei komisiju nariy funkciju atlikima ju mokyklose, vyrauja auksta kintamuyju
vertinimo skal¢.

Atlikto tyrimo rezultatai apie mokykly valdymo struktiros pokycius parodé, kad didZiosios

dalies respondenty apibendrinti vertinimai dél jvykusiu pokyCiuy organizacijos strukttiravimo,
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valdymo decentralizavimo, mikroklimato, darbuotoju darbo kriivio normalizavimo, mokiniy
geroves uztikrinimo, darbuotojy motyvacijos ir kvalifikacijos kélimo srityse yra pozityvis.

Tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma Siauliy miesto mokykly darbuotojai gana neigiamai
vertina naujai isteigty viduriniosios grandies vadovy veikly vykdyma dél $iy darbuotoju funkcijy ir
atsakomybiy neaiskumo, nekonkretumo, dubliavimosi su kity padaliniy funkcijomis ir pan. Démesi
vertéty atkreipti | veiklos stebésenos skyriy/poskyriu, kurio veiklas dauguma respondenty vertina
Zemesniais balais.

Mokykly ugdymo apriipinimo valdymo aspekty analizé atskleidé, kad dauguma respondenty
pastebi teigiamus pokyc¢ius mokykly darbuotojy apriipinimo naujausiy technologiju, ivairiy
metodiniy priemoniy srityje, tac¢iau mano, kad nepasikeité situacija dél darbuotojy apriipinimo
kanceliarinémis priemonémis. Didzioji dalis mokykly darbuotoju pripazista, kad mokykloms,
pradéjus dalyvauti Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje, pager¢jo darbo vietos saugumas ir
komfortiskumas.

Tyrimo rezultatai apie mokykly finansy valdymo sritj parodé, kad dauguma respondenty
neigiamai vertina {vykusius pokyCius mokyklos finansavimo srityje (mokykloms skiriamas
,»mokinio krepsSelio* 1éSas, savivaldybés finansavima, darbo uzmokesti ir kt.), taiau pozityviai
zvelgia { mokykly gebéjima lanksciai prisitaikyti prie esamos situacijos, mokykly vadovy taikomus
konstruktyvius sprendimo budus (1eSy paskirstyma, paramos ir labdaros fondy organizavima ir kt.).

Analizuojant respondenty pastabas, pasiiilymus dél naujo mokyklos valdymo modelio
tobulinimo sri€iy ir testinumo galimybiy, tyrimo rezultatai parodé, kad daugumos respondenty
nuomonés dél Mokyklos struktiiros tobulinimo programos tgstinumo yra negatyvios, i ateitj
zvelgiama su abejonémis, nerimu, baime. Dauguma respondenty pastaby susij¢ su sunkéjancia
mokykly finansine padétimi, salygota Salies ekonominés situacijos.

IS gauty tyrimo rezultaty galima teigti, kad pasitvirtino darbo autoriaus suformuluotos
hipotezés:

- Daugumos Siauliy miesto mokykly darbuotojy bendrosios nuostatos dél jvykusiy
mokyklos veiklos poky¢iy, dalyvaujant Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje,
yra pozityvios;

- Daugumos respondenty nuomonés dél naujo mokyklos valdymo modelio tgstinumo
galimybiy yra negatyvios, salygotos nepalankiy Salies ekonominiy veiksniy,
prastéjanc¢io mokyklos finansy valdymo aspekty;

Atlikus tyrima ,,Mokyklos struktiiros tobulinimo programos (2006-2009 m.) vertinimas: Siauliy
miesto mokykly pavyzdziu®, iSanalizavus gautus tyrimo duomenis, galima teigti, kad apibendrinti
atlikto tyrimo rezultatai atskleidé sékminga naujo mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelio

igyvendinimo Siauliy miesto mokyklose patirtj.

68



Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, galima teikti Sias rekomendacijas:

Mokykly vadovai, pasitardami su mokyklos bendruomene, turéty perzitiréti naujai
suformuoty skyriy/poskyriu vedéjuy funkcijas ir atsakomybes, kad jos darbuotojams
tapty aiSkesnés, konkretesnés, lengviau realizuojamos, nesidubliuoty su kity padaliniy
veiklomis ir pan.

Mokyklos savivaldos nariai, metodiniy grupiy ir kity darbo grupiy bei komisiju
pirmininkai turéty vykdyti aktyvesng informacijos ir patirties sklaida mokyklos
bendruomenéje apie savo vykdomas veiklas, iSkylancias problemas ir pan., remiantis
tuo, kad yra darbuotojy, kurie nezino, kokias funkcijos konkreti grupé, komisija
atlieka.

Mokykly vadovams vertéty aktyviau vykdyti informacijos sklaida apie naujo valdymo
modelio pasiekimus ir deficitus pacioje mokyklos bendruomenéje, kad darbuotojai,
kaip lygiaverciai asmenys, dalyvauty bendrame sprendimy priémimo procese.
Mokykly, Svietimo skyriaus vadovu iniciatyva vertéty dazniau rengti pasitarimus,
seminarus, konferencijas, dalijantis informacija, patirtimi, teikiant vieni kitiems
rekomendacijas, pastabas apie naujo mokyklos valdymo modelio jgyvendinimo
sekmes ir nes¢kmes. Bitina kviesti tokiuose susirinkimuose dalyvauti Siauliy miesto
mokyklas, ketinancias savo mokyklose pradéti diegti nauja organizacing struktiira.
Nepriklausomi tyréjai turéty kasmet atlikti pakartotinius tyrimus apie naujo mokykly
valdymo modelio igyvendinimo Siauliy miesto mokyklose aspektus, nes laikotarpis,
nuo kada mokyklos prad¢jo dalyvauti Mokyklos struktiiros tobulinimo programoje yra
gana trumpas - 2 metai. Remiantis pakartotiniais tyrimais, naujas mokykly valdymo
modelis biity nuolat vertinamas, analizuojami jvairiis modelio igyvendinimo aspektai —
pranaSumai ir trikumai, siekiant gerinti mokykly ugdymo kokybiskuma ir veiklos
efektyvuma.

Darbo autoriaus sukurtas klausimynas gali biiti naudojamas mokyklose kaip metodika,
atlickant kasmetini mokykly vidaus audita, vertinant naujo mokykly valdymo modelio

stiprigsias ir silpnasias puses, tobulinimo galimybes.
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2 priedas
Tyrimo klausimynas
Gerbiamieji/Gerbiamosios,

Jusy mokykla antri metai dalyvauja Mokyklos struktiros tobulinimo 2006-2009 m. programoje
(MSTP), kurios tikslas yra diegti nauja mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelj, gerinant mokyklos
veiklos efektyvuma ir ugdymo(si) proceso kokybiskumas. Siekiama, kad mokykla tapty moderni, atvira,
siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkanti organizacija.

lgyvendinant programa, Jusy mokykloje jvyko nemazai pokyciy' jsteigti nauji padaliniai,
pareigybés, pakoreguotos veiklos sritys, darbuotojy funkcijos, atsakomybés Ir kt.

Diegiamas naujas mokyklos vidaus struktiros ir valdymo modelis — kol kas tik eksperimentinis
gairiy projektas, kuri dar tik Zadama jtvirtinti ir kitose Lietuvos mokyklose. Tad tik Jis siandien galite
geriausial jvertinti sio eksperimento rezultatus ir testinumo galimybes.

Kvieciame Jus dalyvauti apklausoje’ ir issakyti savo nuomone, pasidalinti patirtimi apie naujo

mokyklos vidaus struktiiros ir valdymo modelio diegimo stiprigsias ir silpngsias puses, tobulinimo sritis.

Tai yra ANONIMINE apklausa — vardo ir pavardes rasyti nereikia.
Anketoje néra teisingu ar neteisingy atsakymu, tiesiog zymeékite tg atsakyma, kuris Jums priimtiniausias.
Butume dékingi, jei atsakytuméte ] kiekviena klausima, uzpildytuméte anketa iki galo.

Is anksto dékoiame uz dalvvavima avklausoie ir linkime sékmés!

Apie SAVE '

Pasirinktg atsakyma zZymékite taip:

1. Lytis: 4. MokyKkla, kurioje dirbate, yra 6. Mokyklos, kurioje dirbate, tipas:
Jusy: O pagrindiné mokykla
O Moteris O gimnazija
O Vyras 0 pagrindiné darboviete 7. Jiisy pedagoginio darbo staZzas
O ne pagrindiné darbovieté (metais).......
2. AMZius .......ccccoeueenee. m S. Jusy kvalifikaciné kategorija: 8. Vadovavimo ugdymo institucijai darbo

O mokytojas

3 vyresnysis mokytojas

O mokytojas metodininkas

O mokytojas ekspertas

O nesu igijes (-usi) kvalifikacinés
kategorijos

3. Jusy issilavinimas:

O pedagoginis
O ne pedagoginis (jrasykite)

StaAZAas (MELALS) .ooveeeeeeeeeeeeeeee e
9. Jusy vadybiné kategorija:

O I — auksciausia kategorija

3 II kategorija

O III kategorija

( nesu jgije¢s (-usi) vadybinés kategorijos

10. Naujai suformuotoje mokyklos struktiiroje Jis esate: (galite
Zymeéti kelis variantus)

O Direktorius

O Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

O Skyriaus, atsakingo uz ugdyma, vedéjas

O Skyriaus, atsakingo uz ugdyma, darbuotojas (mokytojas)

O3 Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uz klasiy kuravima, vedéjas

O Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uZ neformaliojo $vietimo ir/arba
pagalbos organizavima, vedéjas

O Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uz neformaliojo $vietimo ir/arba
pagalbos organizavima, darbuotojas

O Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uZ veiklos stebésena, vedéjas

O Skyriaus/ poskyrio, atsakingo uz veiklos stebésena, darbuotojas
O Skyriaus, atsakingo uz ugdymo apriipinima, vedéjas

O Skyriaus, atsakingo uz ugdymo aprtpinima, darbuotojas

O Atliekate kitas pareigas (Jrasykite)...........c.cccviiievieeninnenennannn,

11. Dalyvaudamas ir kitose mokyklos
struktiiros grandyse, Jis esate: (galite Zyméti
kelis variantus)

O Mokyklos tarybos pirmininkas

O Mokyklos tarybos narys

O Mokytoju metodinés grupés vadovas

O Nuolat veikiancios darbo grupés, komisijos
(prevencinio darbo grupés, vidaus audito grupés,
specialiojo ugdymo komisijos ir kt.) vadovas
O Laikinai suformuotos darbo grupés,
komisijos (projekto rengimo grupés, mokyklos
veiklos programos rengimo grupés, metinés
inventorizacijos komisijos ir kt.) vadovas

O Priklausau, bet nevadovauju jokiai darbo
grupei, komisijai, tarybai

? Anketa parengg ir apklausa atlicka Siauliy universiteto, Socialiniy moksly fakulteto, vadybos programos (§vietimo vadybos $akos) II

kurso magistranté Daiva Petrositité.

Iskilus klausimams galite skambinti mob. tel: 8 600 62923 arba rasyti i el.p. adresu: daiva.petrosiute@yahoo.com
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BENDROSIOS NUOSTATOS dé¢l dalyvavimo Mokyklos

struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programoje

Kiekvienoje eilutéje Zymeékite tik vieng Jums tinkantj atsakyma.

Zymeéjimo pavyzdys:

Kaip vertinate Zemiau pateiktus teiginius? Teigiamai ¢ I_Jy.g ' I.Jy.g I Neigiamai
eigiamai neigiamai
Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. X o) o) @)
programos igyvendinimas.
Il
Kaip vertinate Zemiau pateiktus teiginius? Teigiamai teIiJg)glirfai n:;gi%n:;ai Neigiamai
Lietuvos mokyklose bandoma diegti nauja mokyklos struktiiros ir O o o O
valdymo modelj.
Jasy mokykla dalyvauja Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. Q o 0o Q
programoje.
Mokyklos strukttiros tobulinimo 2006-2009 m. programos O o o O
igyvendinimo metu Jiisy mokykloje suformuotas valdymo modelis.
Ar sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais? Tikrai Lygir | Lygir | Tikrai
TAIP taip ne NE
Jums yra aiskiai suprantami mokyklos struktiiros tobulinimo O ) ) O
programos tikslai ir uzdaviniai.
Jums yra aiskiai suprantami mokyklos struktiiros tobulinimo O o 0 O
programos laukiami rezultatai.
Jusy mokykla buvo pasirengusi dalyvauti mokyklos strukttiros O o o O
tobulinimo programoje.
Diegiant mokykloje nauja struktiiros ir valdymo modeli, buvo O O
akcentuojamas darbuotojy jtraukimas i bendra sprendimo priémima O O
dalyvauti eksperimente.
Viduriniosios grandies vadovais (skyriy, poskyriu vedéjais) tapo O o o O
reikiamos kompetencijos darbuotojai.

Jus manote, kad mokyklos veikla, jgyvendinant Mokyklos struktiiros
tobulinimo 2006-2009 m. programa: (pazymékite)

i&

3 Pageréjo

O Lyg ir pageréjo

O Poky¢iu nepastebéjau
3 Lyg ir pablog¢jo

3 Pablogéjo
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Apie MOKYKLOS SAVIVALDOS SISTEMA '

Lyg ir

Lyg ir

savivaldos institucijomis.

. lvertl-nklte movl.(yklf)s sav1v2-11d0s funkcijas, Pageréjo e NeZinau L Pablogéjo
ivykusius pokycius, jgyvendinant programa:
Mokiniy savivaldos itraukimas | mokyklos veiklos
gerinima. Q Q ? Q Q
Klasiy tévy savivaldos dalyviy veiklos aktyvinimas. @) o) 2 o) O
Mokyklos partneriy aktyvumo skatinimas. QO o) ? o) Q
3 | Vietos bendruomenés aktyvumo didinimas.
3 yv Q Q ? o) Q
N . . .
= | Mokyklos savivaldos, partneriy, vietos 2
§ bendruomenés bendradarbiavimo skatinimas. O Q ) Q O
S - R
g Mokyklos saylvaldos, part.neruL Vletqs . o) o) 9 o) @)
= | bendruomenés bendros veiklos koordinavimas.
= | Sitlymy teikimas administracijai dél mokyklos
e 4
& | dokumenty rengimo. O Q ) ° Q
§ Pasitilymy teikimas administracijai dél mokyklos @) o 2 o @)
veiklos gerinimo. )
Pagalba formuojant mokyklos materialinius 2
iSteklius. O Q ) Q O
Pagalba formuojant mokyklos intelektualinius
iSteklius. o Q ? Q Q
Sitilymy teikimas administracijai dél popamokinés o o 0 o @)
veiklos organizavimo. )
Pasifilymai dél ugdymo kokybés gerinimo. Q o) 9 ) Q
3
= | Rekomendacijos dél mokyklos jvaizdZzio kiirimo.
E i y L @) o) 9 e O
g Siﬁlqu.teikimasv %él mokyklos patalpy, baldy ir kt. o) o 9 o) o)
§ inventoriaus prieZiiiros.
£ Slulyrpq t§1k1mas del pagalbos mokiniui o) o 9 o) o)
$ | organizavimo.
3 | Sitlymai dél darbuotojy fizinio saugumo
2 9
'&; uztikrinimo. O Q ) Q O
= | Mokyklos strateginio planavimo derinimas su
2 9
's mokyklos administracija. O Q ) Q O
Sidilymai dél mokyklos finansy valdymo. Q ) 2 o) Q
Pirkimy klausimy derinimas su mokyklos °
administracija. O Q ’ Q O
= Moknpq sngaldos institucijy veiklos ) o 9 o @)
.§ koordinavimas.
g — - - —
2 Moknpq paplldomo ugdymo, laisvalaikio o) o 9 o @)
S | organizavimas.
s Mokiniy socialinés veiklos inicijavimas. Q o 2 o Q
§ Pagalbos mokiniams inicijavimas
= ' Q o ? o O
= Bendradarbmwmas su molfykl.os administracija, 0O o 9 o @)
8 | dalyvavimas sprendimy priémimo procese.
» . . . . .
E Ben'draq.arbl'awmas su kitomis mokyklos savivaldos o) o) 9 o) @)
= nstituciyjomis.
S Bendradarbiavimas su kity mokykly mokiniy @) o 9 o) 0O
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Apie MOKYKLOS UGDYMO KOKYBES UZTIKRINIMO IR GERINIMO SISTEMA

[vertinkite mokykloje veikianciy tarybuy,

Lyg ir

Lyg ir

optimalumas.

. - r Pablogéi
komisijy, darbo grupiy veikla, jvykusius Pagertjo pageréjo NeZinau pablogéjo B
pokydius, jgyvendinant programa:
Mokyklos ugdymo turinio, atliepiancio strateginius
)
mokyklos tikslus, kiirimas. Q Q : Q Q
Atsizvelgimas { mokiniy mokymosi poreikius, @) o ° o @)
rengiant mokomuyjy dalyky pasitilos sarasa. )
Dalyky programy, teminiy plany kiirimas ir @) o ° o @)
aprobavimas. )
Mokiniy pasiekimy ir pazangumo vertinimo sistemos @) o 2 o @)
3 | (metody ir tvarky) kiirimas ir aprobavimas. )
= — - —
5 Ugdymu} relkalmgq vadoveéliy ir mokymo (-si) @) o 9 o @)
= | priemoniy saraSo sudarymas.
§: Pasitilymy teikimas administracijai dél mokiniy
8 | pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemos Q O ? o Q
%0 | tobulinimo.
'S | Konsultacijos su ugdymo skyriy vedgjais del
'§ specialiyjy, specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky Q Q ? O Q
S | ugdymo.
= Konsultacijos su $vietimo pagalbos specialistais dél
specialiuju, specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky Q Q ? O Q
ugdymo.
Dalijimasis ziniomis, informacija, patirtimi. Q ) 9 o) Q
Gerosios praktikos Ziniy (,,ziniy banko*) kaupimas. 9 2 Q
Mokytoju kvalifikacijos poreikio vertinimas, 0O ° o
pasitlymy teikimas. ’
Mokytojuy metodinés veiklos prioritety mokykloje 0O o ° o 0O
nustatymas. ’
Mokyklos metodiniy grupiy koordinavimas. Q ) 2 o) Q
=3 | Bendradarbiavimo tarp metodiniy grupiy o) o ° o o)
% inicijavimas. )
" Be.n.(.ira(.iarblawmo su mokytojuy asociacijomis 0O o 9 o 0O
& | inicijavimas.
g‘ Bendr.adar.blav.lrr.lo.SI.l. ivairiomis nevyriausybinémis 0O o 9 o 0O
% | organizacijomis inicijavimas.
:§ Be.n.(.ira(.iarbiavimo su Svietimo pagalbos istaigomis 0O o o o 0O
§ | inicijavimas. )
§ Gerosios pedagoginés patirties sklaidos inicijavimas. Q o 2 o Q
Sitlymy teikimas dél ugdymo proceso kokybeés 0O o ° o 0O
gerinimo. ’
Mokytojuy metodiniy darby ir praktinés veiklos 0O o ° o 0O
vertinimas. ’
Grupiy, komisijy paskirties aiSkumas, konkretumas. Q o 2 o) Q
:§ Grupiy, komisijy susirinkimy pastovumas
o~ ) B 2
§ reguliarumas. O Q ) Q O
e Grupiy, komisiju nariy vaidmeny aiSkumas. Q o) 2 o) Q
a | Komunikacija tarp grupés, komisijos nariy. Q o 2 o Q
S . T .. . . . . v
..g Grupiy, komisijy normy, taisykliy apibréztumas. Q o 2 o Q
< Darbuotoju skaiciaus darbo grupése, komisijose o o o o o

82




Apie MOKYKLOS VALDYMO STRUKTURA '

pastabos, pasiiilymai dél pamoky vedimo).

S q .o nq Lyg ir Poky¢iuy Lyg ir q
) [vert}nklte prv(fgramos igyvendinimo metu Pageréjo pageréjo nepastebéjau | pablogéjo Pablogéjo
ivykusius pokycius ugdymo proceso valdyme:
Ugdymo proceso valdymas

Aiskus valdymo lygiy atskyrimas. Q e) 2 e) @)
S Darbuotojy funkcijy ir atsakomybés apibréztumas 2
§, ir konkretumas. Q i Q O
hS) - - r
= Darbuotojy pavaldumo hierarchijos, 2
:, atskaitomybés ai§kumas. O Q ) O Q
E § Par})o 'lai'ko planayimas, taupant laika o o 9 o o)
S .§ | tiesioginéms pareigoms atlikti.
é § [vairiy grupiy interesy derinimas. o) o 2 o O
'§ § Vadqu lyderysté (profesionalumas, vadovavimo o o 0 o o)
B § | gebéjimai). :
'§ § Darby pasiskirstymo ir atlikimo operatyvumas. Q e) ? o) @)
.é Bendradgrbiavimag tarp skirtingy valdymo lygiu o) o 0 o) )
s vadovy ir darbuotojy. :
go Teisinés bazés pakankamumas ir aiSkumas. Q o) ? o) O

Naujuy, kompetentingy darbuotojy ,,pritraukimas® { >

mokykla. O Q : Q O

Personalo itraukimas i bendra sprendimy @) o > o o)

. priémimo procesa. )

€ '§ | Darbuotojy dalyvavimas sprendZiant su ugdymo @) o 0 o O
§ % procesu susijusias problemas. :
%‘J § Bendras veiklos tiksly siekimas. Q o) 2 o) QO
S S Mokoykios veikd ijos vieni
-® 8 | Mokyklos veiklos strategijos vieningas o o 9 o 0O
2 3 suvolgmgs. .
:§ eg Pasitikéjimas vienas kitu. @) o) 2 o) @)
5 ~§ Mokytoju ir mokiniy bendradarbiavimas. Q o) 2 o) @)
%" < | Mokytojy ir administracijos bendradarbiavimas. Q o) 2 o) @)

Tévy ir mokyklos bendradarbiavimas. Q o) 9 o) @)
%ﬁ »Popierizmo* mazinimas. Q o) 2 e Q
s Mokytom ,,1s}g1sv1n1mas nuo papildomy, jiems o) o 9 o o)
.§ nepriklausanciy darby.
= . . . - .
3 Vadovavimas klasei (klasés auklétojo/ kuratoriaus ”
£ §| darbas). O Q ) Q O
E § Administracijos parama ir palaikymas. Q o) 2 o) @)
,§ §o Informaciné - konsultaciné pagalba mokytojui. Q o) 2 ) @)

1]

§ g Pasiruosimas pamoky vedimui. Q e) 2 o) @)
.§ S Konflikty valdymas ir sprendimas. Q o) 2 e) QO
-E' . . . . _ N
";: Darbinio streso jveikimo buidai. Q o) 2 o) Q
§ Mokytoju pamoky steb¢jimas (objektyvios ) o 9 o) o)
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Ivertinkite projekto metu jvykusius pokycius
ugdymo proceso valdyme:

Pageréjo

Lyg ir
pageréjo

Poky¢iu
nepastebéjau

Lyg ir
pablogéjo

Pablogéjo

Ugdymo proceso valdymas

Mokiniy gerovés uitikrinimas

Mokiniy pamoky lankomumas.

@)

Mokiniy pazangumo ir pasiekimy rezultatai.

Mokiniy mokymosi motyvacija.

Mokiniy drausmé, elgesys.

Mokiniy saugumo uZztikrinimas.

Skirtingo amziaus mokiniy ugdymas, atsizvelgiant
1 ju poreikius ir reikmes.

Ypac gabiy mokiniy ugdymas.

Socialinés pedagoginés pagalbos teikimas.

Psichologinés pagalbos teikimas.

Informaciné pagalba mokiniui.

Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimas.

Specialiosios pagalbos teikimas.

Profesinis mokiniy orientavimas ir konsultavimas.

Popamokinés veiklos jvairumas.

Mokytojy ir kt. darbuotojy

motyvacija dirbti, tobuléti

Pedagogu kiirybiskumas, mokymo metody
panaudojimo jvairumas.

Informacijos, patirties sklaida mokyklos
bendruomengéje.

Darbuotojy aktyvumas, iniciatyvumas.

C O OCI0C 000000 00000

ORNCRNCR NORNCRNORNCORNCHNONNORNORNCNNORNORNORNORNGC)

ORNCRNCR NORNCRNORNCRNCRNONNORNORNCNNONNORNORNORNGC)

OO0 O|C|0O 000000000000 O0

Darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas
(dalyvavimas seminaruose, kursuose, paskaitose ir
kt.).

O

@)

@)

O

Kaip vertinate naujy skyriy/ poskyriy vedéju
funkcijy atlikima Jasy mokykloje?

Labai
gerai

Gerai

Patenkinamai

Silpnai

Labai
silpnai

Ugdymo proceso valdymas

Skyriy/ poskyriy vedéjy
funkcijos ir atsakomybé

Ugdymo skyriui priskirty ugdymo sriciy / klasiy
koncentry ugdymo kokybés uztikrinimas.

Mokiniy neformalus ugdymas, saviraiskos
galimybiy uztikrinimas.

Nuolatinés, koordinuotos pagalbos vaikui
teikimas.

Veiklos stebésena ir jsivertinimas.

Projekty rengimas ir jgyvendinimo kontrolé.

Veiklos prognozavimas ir planavimas.

Mokyklos laiku apriipinimas materialiniais
iStekliais ir paslaugomis.

OO0 00 00

O|0|0|00|0|0

C|0|0|10|0 |00

C|0|0C|0O|0O|0O|O0

c|lo|O0|0O| O] O] O
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Ar sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais? Tikrai | Lygir | o0 Lygir | Tikrai
TAIP taip ne NE

Ugdymo proceso valdymas

Kai kurios skyriy/poskyriy vedéjy funkcijos iSryskéjo kaip

pacios svarbiausios (prioritetings), kitoms funkcijoms Q Q ? Q
skiriamas mazesnis démesys.
Vienas funkcijas skyriy/poskyriu vedéjams sekasi igyvendinti O e ? e

geriau, kitas- silpniau.

Pastebéta, kad kai kurias skyriy/poskyriy vedéju funkcijas

.| vertéty iSbraukti i§ pareigybiy, nes jos yra neaiskios,
S nekonkrecios, sunkiau realizuojamos ir pan. (jei pazyméjote O Q ? Q O
S tikrai TAIP arba lyg ir taip, paraSykite, kokias)............cccceueee.
S | ot
S| Verteéty kai kurias pareigybes papildyti naujomis funkcijomis, O e ? e @)
atsakomybémis.
Yra funkcijy, kurios yra panasSios, dubliuojasi, todél turéty QO 9 ?

biiti priskirtos kurio nors vieno skyriaus/ poskyrio veiklai.

Sitily¢iau steigti naujas, papildomas pareigybes (jei
pazyméjote tikrai TAIP arba lyg ir taip, paraSykite, kokias)..... O Q ? Q

Skyriy/ poskyriy vedéjy funkcijos ir

Lyg ir Pokyc¢iy Lyg ir

Ivertinkite programos jgyvendinimo metu jvykusius Pageréjo pageréjo | nepastebéjau | pablogéjo Pablogéjo
poky¢ius ugdymo apriipinimo valdyme:
Ugdymo apripinimo valdymas

Apripinimas ugdymui reikalingais vadovéliais, kt. 0

metodinémis priemonémis. > Q : Q O
Aprupinimas kanceliarinémis priemonémis. Q o) ? o) Q
Mokytojo darbo vietos kompiuterizavimas. Q ) 2 o) Q
Galimybé darbo procese naudotis naujausiomis @) o 0 o @)
technologijomis (multimedija, video technika ir kt.). i

Darbo vietos saugumas, komfortiskumas. Q o 2 o) Q

Ivertinkite programos jgyvendinimo metu jvykusius | p,,er4i0 Lygir NeZinau ];)}llg ir Pablogéjo
poky¢ius finansy valdyme: pagercjo pablogejo
Finansy valdymas

Mokyklai skiriama ,,mokinio krepselio* 1ésy suma. @) o) 2 o) Q
Savivaldybés skiriamas finansavimas ir parama. @) o) 2 o) Q
Darbuotojy darbo uzmokestis (etatinio darbo apmokéjimo >

tvarka). Q Q : Q >
Priedy, vienkartiniy iSmoky ir kt. skyrimas. @) o) 9 o) Q
Mokyklos vykdomos taupymo priemonés. Q o) 2 o) Q
Mokykloje taikomi 1éSy paskirstymo budai. @) ) 2 o) Q
Labdaros ir paramos fondy mokyklai organizavimas. Q o 2 o) Q

Jeigu turite pastaby, pasiiilymy dél tyrimo, nagrinéjamos temos, galite parasyti CIA

ACIU UZ NUOSIRDZIUS ATSAKYMUS!
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3 priedas

Respondenty nuomonés apie mokyklos veiklos pokyc¢ius, jgyvendinant Mokyklos struktiiros tobulinimo programa, vidurkiai
(pagal respondenty socialines — demografines charakteristikas)

s . . .. Vertinimo
Respondenty socialinés — demografinés charakteristikos vidurkiai
Lytis Moteris 3,89
Vyras 4,33
Amzius 24-30 m. 4,19
31-39 m. 3,89
40-49 m. 3,89
50-58 m. 3,89
60-67 m. 4,00
I§silavinimas Pedagoginis 3,92
Ne pedagoginis 4,00
Darbovietés tipas Pagrindiné darbovieté 3,92
Ne pagrindiné darbovieté 4,17
Kvalifikaciné kategorija Mokytojas 4,06
Vyresnysis mokytojas 391
Mokytojas metodininkas 3,93
Mokytojas ekspertas 3,33
Nesu jgijgs (-usi) kvalifikacinés kategorijos 3,75
Mokyklos, kurioje dirba, tipas Pagrindiné mokykla 3,92
Gimnazija 3,95
Pedagoginio darbo stazas 1-9 m. 4,07
10-19 m. 3,83
20-29 m. 3,94
30-38 m. 4,00
40-45 m. 4,20
Vadovavimo ugdymo institucijai darbo stazas | 1-5 m. 4,46
6-9 m. 4,20
10-15 m. 4,20
18-25 m. 4,25
26-34 m. 5,00
Vadybiné kategorija I — auksciausia kategorija 4,33
IT kategorija 4,23
111 kategorija 4,00
Nesu igij¢s (-usi) vadybinés kategorijos 4,60
Pareigos kitose mokyklos strukttros grandyse | Mokyklos tarybos pirmininkas 4,50
Mokyklos tarybos narys 4,00
Mokytojuy metodinés grupés vadovas 4,04
Nuolat veikianc¢ios darbo grupés, komisijos vadovas 4,00
Laikinai suformuotos darbo grupés, komisijos vadovas 4,18
Priklausau, bet nevadovauju jokiai darbo grupei, 3,84
komisijai
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4 priedas

Respondenty nuomoné apie skyriy/poskyriy vedéjy funkcijy ir atsakomybés jgyvendinima (N=204)

Vertinimo skalé

Teiginiai:

Tikrai
TAIP

Lygir
taip

Nezinau

Lygirne

Tikrai NE

Procentai

Kai kurios skyriw/poskyriy vedéjy funkcijos
iSryskéjo kaip pacios svarbiausios
(prioritetinés), kitoms funkcijoms skiriamas
mazesnis démesys.

10,8

42,9

32

12,8

L5

Vienas funkcijas skyriy/poskyriy vedéjams
sekasi jgyvendinti geriau, kitas- silpniau.

8,8

52,9

23,5

Pastebéta, kad kai kurias skyriy/poskyriy
vedéjy funkcijas vertéty iSbraukti is
pareigybiy, nes jos yra neaiskios,
nekonkrecios, sunkiau realizuojamos ir
pan.

6,9

26,2

41,1

2,5

Vertéty kai kurias pareigybes papildyti
naujomis funkcijomis, atsakomybémis.

26,9

234

33,8

Yra funkcijy, kurios yra panasios,
dubliuojasi, todél turéty bati priskirtos kurio
nors vieno skyriaus/ poskyrio veiklai.

13,7

34,3

19,1

30,4

2,5

Sialyc¢iau steigti naujas, papildomas
pareigybes.

2,1

8,9

21,5

33

34,6
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