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SANTRAUKA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU IR TEVU BENDRAVIMO IR
BENDRADARBIAVIMO KOKYBES VALDYMAS

Magistro darbas

Temos aktualumas. Svietimo sistemoje vyksta spartis pokyéiai ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo srityse: keiiasi ikimokyklinio ugdymo programos, standartai,
nuostatos d¢l tévy dalyvavimo ugdymo procese. Itin aktualizuojami kokybiSko bendravimo ir
bendradarbiavimo tarp tévy ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy procesai, nes tik bendros Seimos
ir ugdymo institucijos pastangos, jgalina harmoninga vaiko, kaip socialiai visavertés asmenybes,
ugdyma. Analizuojamos temos naujuma ir problemos aktualuma lemia tai, jog iki Siol palyginti
mazai dométasi ir beveik netyrinéta yra ikimokyklinio ugdymo pedagogu ir tévy bendravimo ir

bendradarbiavimo kokybé¢ bei jos valdymas.

Tyrimo objektas — tévy ir pedagoguy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés

valdymas.

Hipotezé - tikétina, jog atsakingas tinkamy bendravimo ir bendradarbiavimo formuy
parinkimas bei ugdytiniy tévy paZinimas, gali uZtikrinti kokybiSkesni bendradarbiavima tarp

téevy ir pedagogy ir itakoti s€ékmingesni ugdymo(si) procesa.

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti ikimokyklinéje istaigoje dirban¢iy pedagogu ir tévy

bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés valdymo ypatumus.

Tyrimo metodologija. Darbe remiamasi S$iomis metodologinémis nuostatomis:
humanistine - kuri Zmogy laiko pagrindine vertybe; socialinio ugdymo teorija, kurios pagrindas

— bendravimas, bendradarbiavimas, partneryste.

Tyrimo metodai: teoriniai: pedagoginés, psichologings, sociologinés, vadybinés ir kt.
literatiros, ivairiy Svietimo dokumenty analiz¢; empiriniai: anketiné apklausa (pedagogams,
tévams); statistiniai: statistiné duomeny analizé, naudojant SPSS (Statistical Package for Social

Science) ir Exel kompiuteriy programas. Kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny analizé.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tiriamyju imtj sudaré¢ 150 respondenty, iS ju - 100
ikimokykliniy istaigu ugdytiniy tévy, ir 50 ikimokyklinése istaigoje dirban¢iu pedagogu.
Tyrimas atliktas Kauno miesto ikimokyklinése istaigose ( darZeliuose, lopSeliuose — darZeliuose,

darZeliuose - mokyklose).



Atlikus tyrima pasitvirtino hipotez¢, kad atsakingas tinkamuy bendravimo ir
bendradarbiavimo formy parinkimas bei ugdytiniy tévy paZinimas, gali uZtikrinti kokybiskesni

bendradarbiavima tarp tévy ir pedagogy ir itakoti sékmingesni ugdymo(si) procesa.

Tyrimo metu nustatyti statistiSkai reikSmingi ikimokyklinio ugdymo pedagogu ir
ikimokyklines ugdymo istaigas lankanciy vaiky tévy poZitiriai dél kokybisko bendradarbiavimo
charakteristiky svarbos. Pedagogai labiau akcentuoja tévy ijtraukima i ikimokyklinio ugdymo
institucijos veikla: numatant istaigos misija, vizija, formuojant organizacing kultiira, rengiant ir
igyvendinant istaigos strategini plana, dalyvaujant darZelio veiklos planavime, nei ikimokyklines
ugdymo istaigas lankanciy vaiky tévai. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai taip pat labiau
akcentuoja efektyvaus bendravimo biidus ir priemones: aiSkinimas apie ugdymo istaigos ir
ugdytinio Seimos bendradarbiavimo svarba, galimybiy dalyvauti organizuojant jstaigos veikla

Seimos nariams suteikimas, paramos tévams suteikimas.



SUMMARY

QUALITY MANAGEMENT OF COMMUNICATION AND COOPERATION OF
PEDAGOGUES AND PARENTS OF PRE-SCHOOL EDUCATION

Master Theses

Topicality of the theme. The rapid changes are taking place in the areas of preschool and
before school education in the educational system: the preschool syllabuses are changing, as well
as standards, and provisions regarding parents’ participation in the educational process. The
qualitative cooperation and communication processes between parents and preschool pedagogues
are stressed, because only joint attempts of the family and educational institution enable
harmonious education of the child as socially full-rate personality. The novelty and topicality of
the analyzed topic are determined by the fact that until now the quality and management of
cooperation and communication processes between parents and preschool pedagogues have been

little examined and little interest has been taken in them.

Object of research — quality management of communication and cooperation between

parents and pedagogues.

Hypothesis — it is possible that responsible selection of proper forms of communication
and cooperation and cognition of the pupils’ parents may secure more qualitative cooperation

between the parents and pedagogues, and influence more successful training process.

Purpose of research — to learn the peculiarities of quality management of cooperation

and communication between parents and pedagogues working in preschool institution.

Methodology of research. The following methodological standards are used in the work:
human, which regards the human being as the main virtue’ theory of social education, which

basis is communication, cooperation and partnership.

Methods of research: theoretical: analysis of pedagogical, psychological, sociological,
management and other literature, and various educational documents; empirical: survey by
questionnaires (to pedagogues, parents); statistical: statistical data analysis using SPSS
(Statistical Package for Social Science) and Excel computer programs. Qualitative and

quantitative analysis of research data.

Sample and organization of research. The sample consists of 150 respondents, where

100 are parents of pupils at preschool institutions, and 50 are pedagogues working in preschool



institutions. The research was done in the preschool institutions of Kaunas city (kindergartens,

nurseries-kindergartens, kindergartens-schools).

The research confirmed the hypothesis that responsible selection of proper forms of
communication and cooperation and cognition of the pupils’ parents may secure more qualitative
cooperation between the parents and pedagogues, and influence more successful training

(studying) process.

The research helped to determine statistically significant attitudes of the parents of
children, who go to preschool institutions, and pedagogues of these institutions regarding the
importance of characteristics of qualitative cooperation. The pedagogues stress more the
involvement of parents into the activity of the institution of preschool institution than the parents
of the children, who go to these preschool institutions: when the mission and vision of the
institution are determined, when the organizational culture is formed, when the strategic plan of
the institution is prepared and implemented, through the participation in planning of
kindergarten’s activity. The preschool pedagogues also stress more the tools and methods of
effective communication: explanation about importance of cooperation between the educational
institution and pupil’s family, granting of possibilities to participate in the organization of

institution’s activity for family members, and support to the parents.



IVADAS

Temos aktualumas. Svietimo sistemoje vyksta spartiis pokyéiai ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo srityse: keiiasi ikimokyklinio ugdymo programos, standartai,
nuostatos dé¢l tévy dalyvavimo ugdymo procese. Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo
koncepcijoje (1992) nurodoma, kad ikimokyklinis ugdymas sprendZia reikSmingiausius vaiko
socializacijos ir ugdymo(si) uzdavinius, o Siuolaikinio ugdymo paskirtis — puoseléti visus vaiko
gebéjimus, kurie lemia psichosocialine ir socializacijos sékme. Lietuvos Respublikos Svietimo
istatyme (2003) nurodoma, kad ikimokyklinis ugdymas yra valstybés teikiama paslauga Seimai,
auginanciai vaika ir teigiama, jog Sios paslaugos esmg sudaro kvalifikuota pedagoginé pagalba
vaiko ugdymo, rengimosi mokyklai srityje. Pastarajame kontekste, itin aktualizuojami kokybiSko
bendravimo ir bendradarbiavimo tarp tévy ir ikimokyklinio ugdymo pedagogu procesai, nes tik
bendros Seimos ir ugdymo institucijos pastangos, igalina harmoninga vaiko, kaip socialiai
visavertés asmenybés, ugdyma. Anot A. Juodaitytés (2003), ikimokykliné istaiga ir Seima turi
tapti dviem nuolat sgveikaujanciomis bei viena kita papildanciomis socialinémis edukacinémis
sistemomis, kas galéty lemti teigiamus pokyéius vaiky ugdymo procese. Siuos teiginius atspindi
ir daugelio mokslininky (Dapkien¢, 2002, 2006; Schiller, Byrant, 2004; Kontautien¢, 2006;
USeckiene, 2000 ir kt.) darbai, kur Siuolaikiné ikimokyklinio ugdymo istaiga traktuojama kaip
lygiaverte Seimos partnere, akcentuojant Seimos ir ugdytoju saveika, ju interesy derinima bei

pozitriy | vaiko ugdyma vienové.

Seimos vaidmuo vaiko ugdymo(si) procese yra didZiulis. Anot K. Migkinio (2003), $eima
— labai svarbus veiksnys, formuojantis vaiko asmenybe. Svarbu, kad joje vieSpatauty
susiklausymas, harmonija, pagalba vienas kitam, rupestis ir kitos moralinés ir dvasinés vertybes,
siejanCios vaikuose zZmogiSkasias savybes. Tinkamai auklédami vaikus, tévai iSugdo ju
darbStuma, saZininguma, savarankiSkuma, geruma, empatija, mokejima uZjausti ir daugelj kity
vertingy asmenybés bruozy. Ir juo glaudziau tévai susij¢ su vaiko ugdymu (si), tuo labiau jie
gali paveikti jo raida ir pasiekimus ( Fulan, 1999), nes tévai — pirmieji vaiko mokytojai ir
auklétojai, jam patys protingiausi, patys geriausi, stipriausi, graZiausi Zmones. Kaip gyvena,
dirba, myli, dZiaugiasi tévai, taip gyventi, dirbti, myléti ir dZiaugtis nori ir juy vaikai. Ilgai pasauli
vaikai mato tévy akimis ir girdi ju ausimis, ilgai jaucia tévy Sirdimis ir viska vertina jy protu.
Vaiky samonéje isibrézia viskas: ka ir kaip tévai myli, ko ir kaip neapkencia, ka ir uz ka gerbia,
kam ir kodél buna geri, kam su dZiaugsmu atidaro duris ir kam jas uZtrenkia. Visa tai atsispindi
vaiko elgesyje, ZodZiuose, Zaidimuose ir kitoje veikloje. Todél nedaugelis dristy paneigti tévy
svarby vaidmeni aukléjant ir ugdant savo vaikus. Tévai ir namy aplinka vaika veikia labiau,

negu Kkitos institucijos. Seima formuoja vaiko ipro¢ius, nuostatas, vertybes, poziiiri { Zmones,
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aplinka, pasauli ir save jame. Seima turi didZiausios jtakos vaikui ir yra svarbiausias jo
ugdytojas. Seima troksta didZiausio gério savo vaikui ir nori, kad jis baty visavertis, laimingas
pilietis (Coughlin P. A., Hansen K. A., Heller D., Kaufmann R. K., Stolberg J. R., Walsh K. B,
1997).

L. Broom ir kt. (1992) teigimu, Seima yra unikali socialiné institucija, nes, visu pirma, ¢ia
pratgsiama gyvybé, individas tampa tam tikros socialinés grupés nariu ir rengiamas gyvenimui
uz Sios pirminés grupés riby. Kitaip tariant, Seima yra socialinio gyvenimo centras, siejantis

individa su kitomis socialinémis institucijomis ir organizacijomis (Kvieskien¢, 2005).

JAV ir Europos $aliy mokslininkai i Seimos ir ugdymo institucijos bendradarbiavima
zitiri kaip 1 viena daugiausiai Zadan¢iu postmoderniojo amZiaus metaparadigmy, kuriy pagrindu
gali atsirasti naujos socialinés edukacinés teorijos, darancios jtaka ir ,,naujam‘ — universaliam
visuomenés mastymui, kuris apima visus Svietimo ir vaiky ugdymo institucijy lygius
(Kontautiené, 2000).

Tyrimo problema. ISstudijavus moksling literatiira analizuojama tema, nustatyta, jog tévu
ir pedagogu bendravimo ir bendradarbiavimo klausimai jau seniai domino Lietuvos ir uzsienio
mokslininkus ( Salkauskis, 1992; Vabalas—Gudaitis, 1983; Maceina, 1990; Glebuviené, 1990:
Litviniene, 1990; Krumm, 1993; Stroll, Fink, 1998; Dapkiene, 2002 ir kt.), tafiau Siandien
Sie klausimai tampa vienu didZiausiu visuomenés ripesCiu. Tyrimais nustatyta, jog tévai per
mazai démesio skiria savo vaikams, bendravimas su jais yra fragmentiskas, kartais tik 7 minutes
per diena, o tévy bendravimas su ikimokyklinés istaigos pedagogais apsiriboja tik klausimais

apie vaiko fiziologiniy poreikiy tenkinima.

Analizuojamos temos naujuma ir problemos aktualuma lemia tai, jog iki Siol palyginti
mazai dométasi ir beveik netyrinéta yra ikimokyklinio ugdymo pedagogu ir tévy bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybé. Stokojama informacijos, kuri padéty detaliau iSanalizuoti esama
situacija, iSsiaiSkinti, ar bendravimas ir bendradarbiavimas tarp $iu ikimokyklinés istaigos
bendruomenés nariy yra pakankamas, kokia yra jo svarba vaikams, kaip galéty pasikeisti vaiky
gyvenimas, jei auklétojas bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais skirty daugiau démesio,
kokiy bendravimo ir bendradarbiavimo formy pageidauja tévai ir t. t.? Sie iskelti klausimai ir

apibréZia Sio darbo pedagogine problemg.

Tyrimo objektas — tévy ir pedagogu bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés

valdymas.



Hipotezé - tikétina, jog atsakingas tinkamy bendravimo ir bendradarbiavimo formu
parinkimas bei ugdytiniy tévy paZzinimas, gali uZtikrinti kokybiSkesni bendradarbiavima tarp

tévy ir pedagogy ir itakoti sékmingesni ugdymo(si) procesa.

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti ikimokyklinéje istaigoje dirbanciy pedagogy ir tévy

bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés valdymo ypatumus.

UZdaviniai:

e [Sanalizuoti pedagoging, psichologing, sociologing, vadybing, metoding ir kt. literatiira
nagrin¢jamu klausimu.

e [Stirti tévy ir pedagogu poziiiri | tarpusavio bendravimo bei bendradarbiavimo kokybeg ir
jo valdyma.

e Atlikti lyginamaja tévy ir pedagogu nuomoniy analiz¢ apie tarpusavio bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybe.

e Pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodologija. Darbe remiamasi Siomis metodologinémis nuostatomis:

e Humanistine - kuri Zmoguy laiko pagrindine vertybe, kuris yra visa ko démesio centre,
jo geroveg - socialiniy instituty vertinimo kriterijjumi, o lygybg, teisinguma, Zmogiskuma -
trokStamais Zmoniy santykiy principais. Asmenybé¢ paZistama individualiai. Ugdyma
sudaro pedagogiskai racionali ugdomoji aplinka, bendrazmogiskos vertybés.

e Socialinio ugdymo teorija, kurios pagrindas — bendravimas, bendradarbiavimas,

partnerysté. Ypac pabréZiama aplinkos jtaka asmenybés ugdymui(si).

Tyrimo metodai:

e Teoriniai: pedagoginés, psichologinés, sociologinés, vadybinés ir kt. literatiiros, jvairiy
Svietimo dokumenty analizé.

¢ Empiriniai: anketiné apklausa (pedagogams, t€vams).

e Statistiniai: statistiné duomeny analizé, naudojant SPSS (Statistical Package for Social
Science) ir Exel kompiuteriy programas. Atlikta kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny

analizé.



Tyrimo imtis ir organizavimas.

Tiriamyjy imti sudaré 150 respondenty, i$ juy - 100 ikimokykliniy istaigy ugdytiniy tévy,
ir 50 ikimokyklinése istaigoje dirbanCiy  pedagogy. Tyrimas atliktas Kauno miesto

ikimokyklinése istaigose ( darzeliuose, lopseliuose — darZeliuose, darZeliuose - mokyklose).

Tyrimo naujumas ir praktinis reikSmingumas

Tyrimas naujas ir reikSmingas, nes parengtas klausimynas ikimokyklinio ugdymo
pedagogams ir tévams, kuriuo bus galima ivertinti realia bendravimo ir bendradarbiavimo

kokybe ikimokyklinéje istaigoje.

Tyrimo rezultatai turéty buti naudingi ieSkant pedagogu ir tévuy kokybiskesniy
bendradarbiavimo galimybiy ikimokyklingje istaigoje, kurios skatinty teigiamus pokycius

ugdytiniy atzvilgiu.

Tyrimo etapai:

I etapas (2008 m. lapkritis — 2009 m. balandis) analizuojama moksliné literatiira,
Svietimo dokumentai, interneto duomeny bazés pedagoguy ir tévy bendradarbiavimo klausimais.
Tai leido suformuluoti darbo tema, tyrimo hipotezg, iSskirti objekta, suformuluoti tiksla bei
uzdavinius.

II etapas (2009 m. balandis — liepa) kuriama tyrimo metodika, konstruojamas tyrimo

instrumentas.
I1I etapas (2009 m. rugséjis — spalis) atlickama anketiné apklausa.

IV etapas (2009 m. lapkritis — 2010 m. sausis) vyksta tyrimo duomeny apdorojimas ir

atliekama tyrimo rezultaty analizé, formuluojamos iSvados bei rengiamos rekomendacijos.

Darbo struktiira.

Darba sudaro ivadas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas, 2 priedai.

Darbe pateikta 19 paveiksly ir 5 lentelés. Bendra darbo apimtis 71 puslapis.
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Savoky Zodynélis:

Bendravimas - Zmoniuy socialinés bities forma, pasireiSkianti kontakty tarp Zmoniy
uzmezgimu ir palaikymu; draugyste, partnerysté; (L. Jovaisa, 1993).

Bendradarbiavimas — tai darbas su kitais, darbas siekiant bendro tikslo.
Bendradarbiaudami Zmonés gali perteikti, informuoti, teikti pagalba, vertinti, kurti ir t.t. (S.
Dapkiené¢, G. Krasauskas, 2007).

Ikimokykliné jstaiga - tai ugdymo institucija, kuri teikia ugdymo paslaugas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams. Ji vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos rekomendacijomis, bendrosiomis programomis ir iSsilavinimo

standartais, istaigy veikla reglamentuojanciais dokumentais.

Seima- santuoka arba kraujo rySiais grista maZzoji grupe, kurios narius sieja bendra buitis,

bendra moralin¢ atsakomybé¢ ir tarpusavio pagalba (Lelitigien¢ 1., 1997 p.19).

Ugdymas - kryptingi suaugusiojo veiksmai, kuriais siekiama skiepyti vaikams

pageidaujamus socialinius bruozus ir savybes ( Juodaityté A., 2003 p. 28).
Ugdytojai:
® prigimtiniai (tévai);

e priskirtiniai tai jvairiy instituciju ugdymo darbuotojai: lopseliu, darzeliy auklétojai, mokytojai,

bureliy vadovai, Ziniasklaidos atstovai, kunigai ir kt.).

Kokybé: Siame darbe kokybé vertinama pagal tai, kaip Svietimo institucijos veikla
atitinkanti  paskirti. Instituciniame lygmenyje, paskirtis bendriausia forma atsispindi
organizacijos misijoje, o veiklos kokybé yra nusakoma kaip tos paskirties atliepimo lygmuo t.y.

ar institucija atlieka savo paskirti (Valiuskevic¢iate A., 2008).

Valdymas: organizavimo valdymas — jo principy, metody, priemoniy ir formy visuma.
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1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU IR TEVU BENDRAVIMO
IR BENDRADARBIAVIMO KOKYBES VALDYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés apibréztis ir svarba

IS visy Zmogaus savybiy, gebé¢jimas bendrauti yra pats svarbiausias. Tik bendraudami
galime vieni kitiems perduoti tai, ka galvojame, jau¢iame, matome. Zmonés bendraudami gali
perteikti aplinkiniams savo poZilri { juos, gali ugdyti kitus ir tobulinti save, mokyti ir mokytis,
padeti vieni kitiems.

Bendravimas — tai viena i§ pagrindiniy Zmogaus vertybiy, t.y. tai, ka Zmonés laiko
svarbiausiu ir labiausiai vertina. Mokslin¢je literatiiroje pateikiama jvairiy bendravimo
apibréZimy, nes bendravimas — labai plati savoka. Vieni bendravimo esmg supranta kaip
komunikacinj procesa, kiti ja apibuidina kaip tikslinga pasikeitima informacija, treti vertina kaip
veikla, kurios pagrindinis tikslas — perduoti savo mintis ir iSgyvenimus.

Pasak R. Zelvio (2007), bendravimas tai - prasminga tarpusavio saveika tarp dviejy ar
daugiau Zmoniy. Si saveika vyksta kalbantis ir be ZodZiy, samoningai ir nesamoningai, biinant
dviese ar atsidiirus didesn¢je Zmoniy grup¢je. Bendravimas Zmones vienija. Tokios pat
nuomonges laikosi ir J. Almonaitiené (2006), teigdama, jog bendravimas yra daugialypis
reiSkinys. Jis apima dviejy ar daugiau Zmoniy tarpusavio suvokima, keitimasi informacija,

saveika ir santykius.
S. Dapkiené (2006, p. 70 - 71) pateikia tokius bendravimo proceso apibiidinimus:

® Dbendravimas yra ne tik bendradarbiavimo pagrindas, bet ir diplomatijos esmé;
® bendraudami mes galime perduoti kitiems Zmonéms tai, ka galvojame ar jauciame,
kokius matome save ir musy aplinka;
® bendraudami mes galime ugdyti kitus ir save, tobulinti kitus ir save, mokyti ir
mokytis, padéti kitiems ir ieSkoti pagalbos;
® bendravimas labai svarbus kiekvieno Zmogaus gyvenime.
L. JovaiSa (2002) pabrézia, kad bendravimas ne visada atskleidzia tikrus Zmoniy santykius,
nes Sypsena gali slépti priefiskuma, o meile — pyktis. Zmogaus socialinis gyvenimas reiskiasi
veikla ir bendravimu. Bendraujant vystosi ivairlis santykiai: ne tik praneSama, parodoma ar

nurodoma, bet ir bendromis pastangomis kaupiama nauja patirtis, ji tikslinama, papildoma,
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plétojama, perdirbama, kuriami nauji santykiai. Bendravimas — pedagoginio darbo Serdis, kuri
apriipina ugdymo sistema viskuo, ko reikia naujo Zmogaus kiirybai. Si mintis dar labiau

pabrézia pedagoguy ir tévy bendradarbiavimo svarba ugdymo(si) procese.

Bendravimas yra viena i§ svarbiausiy psichologijos kategorijy. Psichologijos Zodyne
(1993, p. 42) raSoma, jog: ,,bendravimas, tai tarpusavio saveika, sudétingi, ivairialypiai Zmoniy
kontaktai, atsirandantys i§ bendros veiklos poreikiy, apimantys keitimasi informacija, bendros
saveiky strategijos parengima, kito Zmogaus suvokima ir supratima‘. D.Gailien¢, L.Bulotaité,
N.Sturliené ( 2002), apibendrindamos teigia, kad Zmogus tampa asmenybe tik saveikaudamas ir
bendraudamas su kitais Zmonémis. J. Piktinas (2000), bendravima apibudina taip: tai tarpusavio
saveika, sudétingi jvairialypiai Zmoniuy kontaktai, atsirandantys i§ bendros veiklos poreikiy.
Pasak A. Petrulytés (2008), bendravimas — tai keitimasis informacija, naudojant jvairia Zenkly

sistema: verbaling (Zoding) ir neverbaling (neZoding).

Psichologijos specialistas B.Paryginas bendravima aiSkina kaip sudétinga ir ivairiapusiska
procesa, kuris tuo paciu metu gali reikStis kaip individy tarpusavio poveikio procesas, kaip
informacinis procesas ir kaip Zmoniy tarpusavio santykiai, ju iSgyvenimy ir tarpusavio supratimo

procesas (Razauskas, 1994).

Pasak A. Anzenbacher (1992), norint iSugdyti bendravimo kultiiros pagrindus, reikia
tinkamai iSaiSkinti, kas yra bendravimas, nes zZmogus gali save atskleisti tik kartu su kitais
Zmonémis. Autorius iSskyré dvi pagrindines Zmogaus visuomeniSkumo formas: bendravimg ir
bendradarbiavima, pirmaja apibréZdamas kaip Zmoniy tiesioginiy santykiy sriti, o antraja — kaip
Zmoniy tikslinga veikla siekiant bendro tikslo. Taigi bendravimas — Zmoniy asmenin¢ sasaja, o
bendradarbiavimas — ju socialiné sasaja.

Beveik visa Zmogaus veikla yra pagrista nuolatiniu bendradarbiavimu. Kaip ir visos
socialinés sistemos, taip ir Svietimo sistema yra pagrista asmeny veiksmy koordinavimu, bendry
tiksluy siekimu (Tereseviciene, Gedvilien¢, 2000). Bendravimas yra Zmoniy santykiy forma.
Zmonés keidiasi patirtimi, nuomonémis, dirba bendra darba. Bendravimas suteikia informacijos
ir reguliuoja Zmoniy elgesi. Bendradarbiavimas — tai Zmoniy siekis darniai veikti su Kkitais
Zmonémis, pasirengimas paremti ir padéti siekiant bendro tikslo. Tai elgesys ir procesai, kuriuos
galétume laikyti Zmoniy veiklos pagrindu, leidZianciu kurti ir iSlaikyti tvirtas demokratines
bendruomenes (Skeiriené, 2005).

Bendradarbiavimas yra daugiau negu buvimas kartu. Bendradarbiavimas — tai bendros
kiirybos procesas. Zmonés, turintys vienas kita papildanéiy igiidZiy, veikia kartu kurdami bendra
supratima, kurio né vienas i§ juy neturé¢jo anksciau ir nebiity galé¢je savarankiSkai pasiekti. Kad

vykty sékmingas darbas, reikia sukurti tam tikra socialini klimata, kuris skatinty bendro tikslo
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siekiama. Tik geri, nuoSirdis asmeniniai santykiai yra pirmoji prielaida bendravimui plétotis.
Idealus atvejis, kai pedagogo, vaiky ir tévy bendravimas pasiekia dvasini lygi, tuomet galima
tikeétis sekmingo vaiko asmenybés ugdymo (Fullan, 1998). Biitent §i nuostata ir turéty tapti
kertine, kalbant apie Seimos ir pedagogy bendradarbiavimo kokybeg.

Veiksminga ir efektyviai dirbanti ugdymo istaiga ta, kurioje aktyviai dalyvauja pedagogai
su tévai. Tévy ir pedagogy veikla priklauso nuo to, kaip tévai ir pedagogai supranta ir priima
vieni kity pasitilymus, pastabas, patarimus, reikalavimus.

Dazniausiai manoma, kad pirmasis Zingsnis, plétojant bendradarbiavima priklauso
pedagogui. Todél pedagogas turéty buti ne tik geras specialistas, bet ir sociali asmenybg,
sugebanti pazinti save ir kitus Zmones, juos mylinti, suprantanti ir norinti padéti, pakyléti iki
saves ir sudaryti salygas tolimesniam augimui. Ypac svarbios socialios asmenybés savybés —
gebéjimas bendrauti, organizuoti kity veikla, turéti savaji ,,AS“ ir jausti Salia saves ir savyje
,Mes*. Taip pat svarbu, pedagogo gebéjimas pazadinti tévy slypinc¢ia energija, itikinti juos, kad
tik visi drauge galés s€kmingai spresti tiek savo, tiek ir grupés problemas, tikslus ir uzdavinius
(Malinauskas, Miskinis, 1999).

Tik bendraujant i$ kartos i karta yra perduodama Zmoniy kaupta patirtis, Zinios, tradicijos.
Be bendravimo negalimas joks profesinis pasirengimas, tobuléjimas, kuriamoji veikla.
Pagrindinés bendradarbiavimo ypatybés — klausytis savo vidinés iSminties ir elgtis pagal savo
vertybes bei isiklausyti i kitus ir gerbti ju atsivérima. Kai bendravimas pasunkéja, Zmoniy
gyvenimas tampa sudétingas, iSkyla daug sunkumy ir problemy. Tod¢l pedagogai ir tévai yra
atsakingi, kad biity plétojami bendradarbiavimu gristi juy tarpusavio santykiai (Butkiené,
Kepalaite, 1996).

Dar ikikarinés Lietuvos pedagogai akcentavo, kad tévai, artimai bendradarbiaudami su
ugdymo istaiga, gali nustatyti bendras aukléjimo gaires, kad didZiausia spraga tebejauciama
aukléjimo darbe - yra Seimos ir pedagogu per silpnas bendradarbiavimas. S. Salkauskis (1981)
teigé, kad, esant tiesioginiam bendradarbiavimui tarp tévuy ir pedagogu, tévu paZziiiros apie
pedagogu vertinguma gali biiti teisingesnés, o tai gali duoti jiems galimybes geriau orientuotis
apie kokia ugdymo istaiga kalba ju vaikai. J. Vabalas — Gudaitis (1983) teige, jog Seima —
pirmoji vaiko asmenybés ugdymo mokykla, todél tévams tenka didZiausia atsakomybé uz
aukléjima. Jo nuomone, tévai pirmiausia turi gerai pazinti savo vaikus, Zinoti ju interesus,
polinkius, dométis vaiky gyvenimu ir mokslu. Itin svarbu ugdyti vaiko valia, jausmus, ripintis jo
dorovingumu. J. LauZikas (1993) teigé, kad Seima, nebendraujanti su ugdymo institucija,
nepalaikanti rySiuy su vaiko ugdytojais, laikoma atsiliekancia, nekomunikabilia, uzsidariusia nuo

visuomenés. Sios mintys apie tévy svarba aktualios ir dabar.
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Ugdymo institucijos ir Seimos bendradarbiavimo svarba jrodo ir pats ugdymo procesas, nes
reikalauja paZinti ir sistemingai tirti vaikq. Taciau visapusiSkai ji paZinti ir tirti galima tik
paZistant Seima, kurioje vaikas biina didesnigja savo gyvenimo dali, kai mégdZiodamas tévu
elgesi ir bendravimo manieras kaupia savo gyvenimo patirtj. Zymiai lengviau padéti vaikui, kai
pedagogai ir tévai eina viena kryptimi — pasitardami, konsultuodamiesi, bendraudami ir

diskutuodami (Dapkiene, 2002).

Siekiant tévy aktyvumo ugdymo procese, bendravimas su jais nebegali likti tik formalus.
Dabartinis laikotarpis ugdymo jstaigai ir Seimai kelia tokius uZdavinius, kurie gali buti
sprendZiami tik bendromis visy pastangomis. Reikalingas nuolatinis ir glaudus tévy ir pedagoguy
bendradarbiavimas, kad tévai ir pedagogai tapty lygiaverCiais ugdymo proceso partneriais
(Lindberg, Swick, 2006). Ikimokyklinio ugdymo pedagogams reikia paciais jvairiausiais biidais
skatinti Seimos doméjimasi ikimokykline istaiga bei ieSkoti naujy formuy, tobulinti $ig veikla (
USeckiené, 2000).

Pasak R. Kontautienés (2006), sékminga pedagogini bendradarbiavima salygoja Sie

veiksniai:

draugiski pedagogo ir ugdytinio tévy tarpusavio santykiai;

® Kkonstrukcine saveika su ugdytiniy tévais;

® pedagogo asmenyb¢ (nuoSirdumas, iniciatyvumas, komunikabilumas,

tolerantiSkumas, meilé ugdytiniams);

® pedagogo noras bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytiniy tévais;

e tévy domejimasis grupés gyvenimu ir noras jame dalyvauti;

® maZesnis tévy uZimtumas;

e tévy iniciatyvy bendradarbiauti su pedagogu palaikymas ir skatinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés su ugdytiniy

tévais siekimas turéty buti vienas 1S pagrindiniy ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
tiksly, nes bendradarbiavimas - tai veikla, kartu siekiant bendro tikslo, siekis darniai veikti su
kitais, geb&jimas vystyti asmenines savybes. Todél, norint dirbti kartu bei isijungti { bendravimo
ir bendradarbiavimo procesus, pirmiausia butina iSsiaiSkinti, kg tas tikslas reiSkia kiekvienam i$§
Sio proceso dalyviy. Be to, biitina atsizvelgti ir 1 tai, kad viena vertus, svarbiausia
bendradarbiavimo salyga - klausytis savo vidinés iSminties ir elgtis pagal savo vertybes, antra
vertus - gebéti isiklausyti i kitus, gerbti ju atviruma, nuomong, poZziiiri bei vidinius jsitikinimus ir
vertybes, nes tai yra kertiniai kokybiSko bendradarbiavimo aspektai, kurie gali garantuoti

sé¢kmingesni ugdymo(si) proceso organizavima.
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1.2. Seimos ir ikimokyklinés jstaigos bendradarbiavimo ypatumai istoriniu - kultiiriniu
aspektu Lietuvoje
: Istorinio — kultiirinio Seimos ir ikimokyklinés ijstaigos bendradarbiavimo aspekto
pazinimas gali padéti tévams ir ikimokyklinio ugdymo pedagogams jvertinti ikimokyklinés
istaigos paklausa ir svarba vaiko vystymuisi.

Simtmegius ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo reikalai tiek Lietuvoje, tiek ir kitose
pasaulio Salyse buvo palikti Seimai. Vaiko ugdymas nuo seno lietuviy Seimose vyko {vairiomis
kryptimis: buvo mokama gimtosios kalbos, skirti géri nuo blogio, ugdoma pagarba Zmogui ir
aplinkai, dedami religinio, protinio, fizinio, socialinio aukléjimo pagrindai. [vairiy vaiko ugdymo
kryp¢iy svarbiausias Saltinis buvo Seima, nes ugdymas prasideda Seimoje, vaikas joje igyja
pirmaja socialing patirtj, veikiamas gamtos, Zodinés Seimos tradicijos, paprociy, ritualy,
natiraliai auga (Vasiliauskas, 1999).

Taciau suintensyvéjusi pramoniné gamyba, industrializacijos bei urbanizacijos procesai
pakeité Zmoniy gyvenima: visuomeninéje gamyboje dalyvaujantiems tévams iSkilo naujy
socialiniy problemy. Viena i§ jy — vaiky priezitros ir saugumo garantija. Atsirado objektyvus
poreikis kurti tokias ikimokyklines istaigas, kurios tévy darbo metu bent i§ dalies atlikty Seimos
funkcijas, taciau neatitolinty vaiky nuo tévuy.

Lietuvoje pirmasis vaiky darzelis isteigtas 1847 m. Klaipédoje. Intensyviau ikimokyklinio
ugdymo istaigos Salyje pradétos kurti XX a. pradZioje (RasSimien¢, 1999).

D. NumgaudZio (1999) teigimu, 1930 m. Lietuvoje buvo 20 lietuvisky, 21 Zydiskas, 3
lenkiSki bei vienas vokiSkas darZelis. Juose buvo auklé¢jama beveik 1000 vaiky. 1940 m., prie§
okupacija, Lietuvoje veike beveik 200 ikimokykliniy istaigy, kuriose buvo ugdoma apie 7000
vaiky. Sovietmeciu Salies politika buvo nukreipta i ekonomikos atkiirima, todél socialinés
lengvatos buvo minimalios, Seimos nesugebédavo be valstybés paramos gyventi visavercio
gyvenimo. Tik gimus vaikui mamos buvo priverstos grizti | darbo vieta, todé¢l iSaugo
ikimokykliniy {staigy poreikis. Buvo masiSkai steigiami lopSeliai ir darzeliai. Vaiky, lankanciy
ikimokyklines istaigas, skai¢ius smarkiai padidéjo. 1967 — 1968 m. ikimokyklines istaigas lanké
64 %, t.y., daugiau negu pusé visy Lietuvos vaikuy.

Daugiausia ikimokyklinio ugdymo istaigy jregistruota 1990 m. Tuo metu Lietuvoje veike
1681 ikimokyklinio ugdymo institucijy, i§ kuriy daugiau negu pusé (868 istaigos) kaime. Taciau
1990 — 1993 m. dél besikeicianciy ekonominiy ir socialiniy salygu ikimokyklinés istaigos buvo
sparc¢iai uzdarin¢jamos — 1993 m. Salyje liko tik 811 darZeliy (kaime — vos 200). Véliau, geré¢jant
Salies ekonominei situacijai ir stabilizuojantis politinei padéciai, ikimokyklinio ugdymo istaigy

skaiCiaus mazéjimas suléteéjo — 1997 m. pabaigoje veike 724 darzeliai, kuriuos lanke 96,4 tukst.
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vaikuy.

Lietuvoje ikimokyklinio amzZiaus vaikai lanko 654 ikimokyklinio ugdymo istaigas ir 234
bendrojo lavinimo mokyklas, kuriose isteigtos ikimokyklinio ugdymo grupés. 2008 m. pabaigoje
mieste veiké 503, kaime — 151 ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Vaiky, dalyvaujan¢iy ikimokykliniame ugdyme, dalis kasmet did¢jo: Statistikos
departamento duomenimis, 2000 m. — 41 procentas, 2005 m. — 53 procentai, 2008 m. — 58
procentai visy 1-6 mety. amZiaus gyventoju. 2009 m. pradZioje Salyje gyveno 181 tikst. 1-6
mety amziaus vaiky, i$ ju 95,1 tukst. lanké lopSelius-darzelius, darzelius arba bendrojo lavinimo
mokykly ikimokyklinio ugdymo grupes. Mieste ikimokyklinio ugdymo istaigas lanké 77
procentai, kaime — 24 procentai Sios amZiaus grupes vaiky (Statistikos departamento duomenys,
prieiga per interneta, Zitréta 2009 04 25).

Juridiskai vaiky darZelis buvo ijteisintas 1936 m. vasario 13 d. ,,Vaiky darzeliy ir
aikSteliy™ istatymu, kuriame buvo minima, jog vaiky kiemeliuose (t.y. ikimokyklinése vaikuy
ugdymo istaigose) kalbama vaiky gimtaja kalba, aukl¢jama tautiSkumo ir tévy religijos, doros
dvasia (Numgaudis, 1999). LietuviSko darZelio teoriniy prielaidy formavimuisi daug itakos
turéjo ir Vakary Europos, ir Rusijos filosofijos bei pedagogikos poveikis. Pirmuoju atveju tas
poveikis buvo didesnis, visapusiSkesnis, nes daug lietuviy inteligenty, ypa¢ pedagogu,
iSsilavinima igijo Vakary Europoje. Gilinimasis tiek i Vakary Europos, tiek 1 Rusijos nauja
pedagogika stimuliavo nauja lietuviy pedagogy pozitri i vaika, o kartu ir i ikimokykliniy istaigy,

ne tik globojanciy, bet ir ugdanciy vaikus, sistemos raida (Grazieng¢, 1998).

Tuo metu ikimokykliniy jstaigy kiir¢jai lankydavosi kaimyniniuose krastuose, stebeédavo
ten veikusiy darzeliuy darba, pedagoginéje spaudoje analizuodavo F. Frébelio, M. Montessori, O.
Dekrolio sistemy patirtis. Visos Sios sistemos dazniausiai buvo vertinamos kritiSkai, lietuvisky
darZeliy vadovai ir pedagogai buvo skatinami jas derinti prie vietos salygu.

Tarpukariu, formuojantis ,,naujojo aukléjimo* krypciai, pradéta kritikuoti susiformavusi
vaiky ugdymo modelj, akcentavusi auklétojo autoriteta, paremta daugiausia mokymu verbaliniais
metodais ir i§ knygu (Grazien¢, 1998). Tuo metu darZelio ir tévy bendradarbiavimas buvo gana
glaudus, ypac¢ kaimuose, kuriuose santykiai tarp ikimokykliniy istaigy pedagogu ir tévu buvo
gana glaudis, Silti, todél tévai turéjo poveiki vaiky aukléjimui ne tik namuose, bet ir darZelyje.

Situacija pasikeité okupacijos metais. Keiciantis santvarkai, keitési daugelis dalyky. Po
sovietinés okupacijos buvo skatinamas kitoks poziiiris i vaiky aukl¢jima, taip pat | ikimokyklinj
ugdyma. Seimos reik§mé pradéta ignoruoti, o pirminé teisé i vaiky ugdyma suteikta visuomenei.
Ikimokykliniy istaigy darbas pradétas ideologizuoti (Numgaudis, 1999).

Sovietmeciu vaiky darzeliuose Lietuvoje ir kitose Ryty Europos Salyse buvo jprasta, kad

tévai palieka vaikus prie ugdymo istaigos dury, nenutuokdami, kas paskui vyksta uz ju.
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Pedagogai prisiimdavo atsakomybg¢ uz vaikus tuo metu, kai Sie biidavo ju Zinioje, o tévams
perteikdavo daZniausiai tik neigiama informacija apie vaikus, dar labiau gilindami tarp Seimy ir
pedagogu esancia nepasitikéjimo praraja. Tévy ir darZelio tarpusavio santykiuose tévai laikomi
labiau techniniais pagalbininkais, o ne pedagogy bendradarbiais (JuraSaité, 1999).

Lietuvai atgavus nepriklausomybg, bandoma vél grizti prie tradiciniy vertybiy.
Visuomen¢je formuojamas kitoks poZiiiris i Seima, kuriai skiriamas pagrindinis vaidmuo ugdant
mazylius (Numgaudis, 1999). Siuo metu stengiamasi orientuotis i tai, kad Seima ir darzelis biity
vieta, kur galima optimaliai iSlaikyti pusiausvyra tarp biitino ugdymo proceso valdymo bei vaiko
laisvés, padéti atskleisti kiekvieno vaiko savituma. Teigiama, jog itin svarbiis Seimos ir
ikimokyklinés institucijos darniis santykiai — Seima ir darZelis turi tapti partneriais. DarZelis gali
padeti Seimai pabreZzti vaikystés reikSmg, apsaugoti vaika nuo klystkeliy (RaSimien¢, 1999).
Pastaruoju metu tévy jtaka vaiky ugdymui ikimokyklinése istaigose pabrézia ir tas faktas, kad
dauguma tévy atveda vaikus | darZeli, jau Zinodami apie istaigos pedagogu darba, Zinodami,
kokio darZelio jie noréty savo vaikams (Bruziené, 1994). Vis labiau plintant bendradarbiavimui
tarp tévy ir ugdymo jstaigy, naudojamos vis (vairesnés tokio bendradarbiavimo formos.
Populiariausios 1§ juy: vaiky lankymas namuose, individualiis pokalbiai, neakivaizdiniai
pokalbiai, konsultacijos, visuotiniai tévy susirinkimai, konferencijos, bendros tévy ir vaiky
Sventés, tévy kampeliai, atviry dury dienos, bibliotekélé tévams, anketinés apklausos, jaunuju
motiny mokykla, tévy komiteto veikla (Litviniene, 1990).

Apibendrinant galime teigti, kad Seima ir ikimokykliné institucija yra ta socialiné aplinka,
kuri daro ypatinga itaka vaiko asmenybés formavimuisi, o istorinis Zvilgsnis leidZia teigti, kad
ikimokyklinis ugdymas — tai jau nuo seno praktikuojama paslauga kiekvienai Seimai ir tik

bendromis Seimos ir pedagogu pastangomis galima pasiekti iSties puikiy rezultaty ugdant vaika.

1.3. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos ir Seimos sgveika kaip kokybisko

bendradarbiavimo pagrindas

Dar J. Vabalas-Gudaitis (1983) abipusius partneriy santykius vadino saveika, kuria suprato
kaip Zmoniy visapusiS8ko ugdymosi pamata. Saveikos principa jis laiké visos pedagogikos
pagrindu. Autorius saveika aiSkino labai placiai, pabréZdamas, kad ,,né¢ vienas Zmogus negali
gyventi ir iSvengti saveikos su visa savo aplinka, jis apsuptas i§ visy pusiy begalinés daugybés
saveikos sitily, kurie ji itraukia net prieS jo nora ir daznai be jo Zinios | sudétingiausia saveikos
sampyng, ir kiekvienas menkiausias Zmogaus darbas, lyg saulés spinduliai, persilauzg per
prizme, griZta i ji kartais visai nelauktu pavidalu ir net po daugelio mety, o jei ne { ji pati, tai i jo

vaikus, nes kiekvienoje saveikoje gliidi ir atoveikis® (p. 106). Anot L. JovaiSos (1993, p. 208),
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»saveika yra abipusis vienas kita salygojanc¢iu objekty, asmenybiy veikimas, t. y. vienas kito

veikimas derinant veiksmus®.

A. Juodaitytés (2002) teigimu, Siuolaikingje reformuotoje ikimokyklinéje institucijoje
vykstantis funkcijy pasidalijimas tarp Seimos ir vaiky darZelio vaiky ugdymo srityje yra
grindZiamas ju tarpusavio saveikos kontekstais, o epizodin¢ Seimos ir darZelio saveika, kurig
galétume apibudinti, kaip saveika ,,Salia®, ir nuolatiné saveika, kuria galétume apibudinti, kaip

saveika ,.kartu, skatina vaiky darzel;j ir Seima biiti partneriais.

K.A. Hansen, R.K., Kaufman, S. Saifer (1997) teigimu, ikimokyklinés istaigos ir Seimos

partnerysté turéty remtis Siomis principin€émis nuostatomis:

e ugdant vaika, prioritetinis vaidmuo tenka Seimai,

ikimokykliné istaiga bendromis su Seima pastangomis kuria atmosfera,
palankiausia ugdymui;
e ikimokyklinéje istaigoje vaikas ugdomas, atsizZvelgiant 1 jo aukléjimo Seimoje
tradicijas, vaiko igyta patyrima, ijprocius, nuostatas;
e ikimokyklin¢ istaiga garantuoja kvalifikuota vaiko ugdyma, siekdama islaikyti
Seimos ugdymo dvasia;
e Seima reikalauja kvalifikuoto pedagoginio darbo, ikimokyklin¢ istaiga — didesnés
atsakomybés uz vaika;
¢ bendradarbiavimas nuolat tobulinimas.

O. Monkeviciené (1993), apibiidindama Seimos ir vaiky darZelio saveika, atskiria ,,Seimos*
ir ,,vaiky darZelio® sampratas pabréZzdama, kad Seima yra ypatinga socialin¢ institucija, kuri
atsako uz savo vaiko auginima, aukléjima bei lavinima, ruosia ji gyvenimui uz Seimos riby, tuo
tarpu darzelis papildo ugdyma Seimoje. Autoré pazymi ir svarbiausia vaiky ugdymo darzelyje
tiksla bendradarbiaujant su Seima - ,,puoseléti visas vaiko galias, lemiancias vaiko asmenybés
vystymosi ir jo integracijos i visuomen¢ sékme* (Monkeviciené, 1993, p.180). Pasak V.
Dumbliausko (1999), Seima yra socialiné¢ grupé, taip pat tarpininkas tarp vaiko ir visuomenegs,
pirmoji ir pagrindiné socializacijos institucija, kurioje vaikas gauna pirmasias Zinias, perima

vertybes, elgesio formas, biitinas gyvenimui visuomengje.

Ikimokykliné jstaiga - antroji vaiko bendruomen¢, | kurig vaikas patenka po Seimos ir
kurioje socializuojasi, igauna tam tikrus elgesio, bendravimo su bendraamZziais ir vyresniais
Zmonémis igiidZius. DarZelio bendruomené, dinamiska, santykinai savivaldi, priklausanti nuo
greitai besikei¢ianciy principu grupé, kurios dinamiskumas salygojamas bendruomenés nariy, ju

tarpusavio santykiy (Kvieskiené, 2003). Efektyviausiai vaiko ugdymas, jo socialiné branda
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vyksta uZtikrinus glaudy ir ilgalaiki ugdymo istaigos ir Seimos ry$i. RySys stipré¢ja, kai tévai
aktyviai dalyvauja visuose vaiky ugdymo(si) ir ikimokyklinés istaigos valdymo procesuose.
Todél butina tévams teikti kuo iSsamesng informacija apie ugdymo istaigos, grupés veikla, vaiky
pasiekimus ir, kas svarbiausia, kaip dirbti su savo vaiku namuose. Paiam pedagogui taip pat
svarbu kaupti informacija apie ugdytini, jo Seima. Pedagogas turi panaudoti tévy sukaupta
patyrima tose vaiky ugdymo srityse, kurios pedagogui yra maZiau paZistamos nei tévams, o kartu

ir maziau jam reikSmingos(Udrénaite, 2002).

E. Jensen (2001), remdamasis atlikty tyrimy duomenimis, raSo, kad 90% pedagogy teigia,
jog nesulaukia tévy démesio, kad vaikai, kuriems anksciau nesiseke, dalyvaujant tévams labai
pasitais¢; kad papraSius pagalbos, 85% tévy atsako teigiamai; kad tévai namuose gali paremti
pedagogo idétas pastangas. Vadinas tik bendra veikla vaiky labui suartina tévus, vaikus,
pedagogus, o kokybiSkas bendradarbiavimas - viena pagrindiniy salygy, nulemianciy vaiky
ugdymo(si) s¢kmg. Bitina vadovautis pagrindiniu principu, kad viskas, kas daroma, daroma
vaiky labui. Pedagogai ir tévai turi tapti ugdymo(si) proceso partneriais.

Siekiant teigiamuy pokyciuy ikimokykliniame ugdyme, pedagogams, istaigy vadovams ir

tévams bitina orientuotis i Sias socialines edukacines idéjas (Juodaityte, 2003):
¢ Dbendrasias, antropocentrinés vaiko, kaip Zmogaus, socialiniy galimybiy sampratas;

e vaiko, kaip nuolat besikei¢iancio individo, vertinimus, jo raidos pokycius, kurie

vyksta per visavertg¢ jo saveika su aplinka;

e Seimos, kaip vaiku ugdymo institucijos, socialinius — edukacinius vertinimus,
itraukiant tévy teisiy ir pareigy naujas sampratas bei plétojant ju konstruktyvaus
dalyvavimo vaiky ugdymo procese galimybes;

e saveikos tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir Seimos vertinimo kaip lygiaverciy
partneriy, tobulinanciy vaiky ugdyma bei kurian¢iy nauja vaiky darZelio, kaip
socialinés edukacinés institucijos model;.

Seimos ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy saveika turéty bati viena i§ pagrindiniy
strateginiy istaigos veiklos krypciuy, nes apima jis apima platy ikimokyklinés istaigos veiklos
spektra (Pakéniene, Atraskevicitite, Skaburskiene, 2005):

e tarpusavio rysius teikiant informacija;
® rysius su bendruomene;

e dalyvavima istaigos valdyme;

¢ vaiko ugdomosios aplinkos kiirima;
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e SvietéjiSka veiklg ir kt. (Pakéniene, Atraskeviciute, Skaburskien¢,2005).

L. USeckiené¢ (2000), apibendrindama teigia, jog norint per bendradarbiavima pasiekti geruy
ugdymo rezultaty tiek Seima, tiek ikimokyklinio ugdymo istaiga turi palaikyti gerus tarpusavio
santykius, nes tik tarpusavio pasitik¢jimu ir pagalba, pagristas Seimos ir darZelio
bendradarbiavimas, gali laiduoti s¢kmg ugdant vaiko asmenybeg, o tai miisy tyrime yra viena iS$

svarbiausiy hipotetiniy prielaidy.

1.4. Ikimokykliniy jstaigy pedagogy ir tévy bendradarbiavimo poveikis vaiky

pasiekimams

Pedagogika pripazista, kad Seima yra pirmasis vaiko mokytojas. Kol vaikas pradeda
lankyti ikimokykling istaiga, Seimoje jis iSmoksta daugybés dalyky: nuo gérimo i§ puodelio ar

kamuolio métymo, malonumo, patiriamo klausantis pasakos ir kt.

Ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdomoji veikla nukreipta { sanitariniy higieniniy igidZiy,
motorikos, judesiu koordinacijos lavinima. Vaikai mokosi deramai elgtis grupése, vieSose
vietose. Riupinamasi bendravimo igiidziy ir komunikaciniy galimybiy, nuomonés apie
aplinkinius formavimu, vaiky ruoSimu mokyklai. Suvokti save ir kitus, savo vieta Seimoje, vaiky
grupéje, rysius su bendruomene, kai kuriuos kulturos reiSkinius, gimting, Tévyng; gebéjimu biiti
su kitais, bendrauti, bendradarbiauti, draugauti, spresti kasdienines problemas, jveikti gyvenimo
sunkumus, padéti sau ir kitiems, gerai jaustis ir gerbti save. Vaiky socialiné patirtis labai jvairi,

todél vieni gali rasti daug veiksmingy iSeiciy, o kity gebé&jimas rasti iSeitj — menkas.

Vaiko bendravimo sékme lemia jo nuostatos — doméjimasis Kkitais, nusiteikimas laikytis
susitarimy ir kt., todél ikimokykliné istaiga siekia sudaryti salygas Sioms nuostatoms brandinti.
Seimoje ir ikimokyklinégje jstaigoje vaikui svarbu perimti socialines normas ir jgidZius — vaikas
stebi ir ,, zaidZia® suaugusiji, perimdamas jo elgesio modelius, pripazindamas jo autoriteta. Jis
mokosi socialiai priimtiny, altruistiniy elgesio biidy: pamatyti, kada kitam blogai, bandyti jam
padéti, ji nuraminti, ka nors globoti, saugoti nuo rizikos situaciju ir pavoju, dovanoti, aukoti.

Veikloje vaikas perpranta socialinius vaidmenis, profesijas.

Ikimokyklinés jstaigos pedagogas Siltai bendrauja ir bendradarbiauja su kiekvienu vaiku,
stengiasi iSvengti manipuliavimo ir nepaZeisti vaiko interesy, tapti tinkamo elgesio modeliu. Jis
taiko jvairius ugdymo biidus ir metodus grupés vaiky socialinei patirciai plésti. AtsiZzvelgdamas i
konkre¢ius vaikus, pedagogas pasiilo jiems idomiuy temuy, klausimy, veiklos, priemoniy
socialinio ir kultlirinio juy supratimo plétrai. Pedagogo padedami vaikai vaidina {vairias

bendravimo situacijas mokydamiesi problemy sprendimo strategijos bei tam tikry igiidZiy.
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Plétojant vaiko socialing vaiko patirt] vaikams sudaromos salygos bendrauti su jdomiais
Zmonémis, Seimos nariais, ivairiy profesijuy, tarnyby atstovais. Taip bendraudami vaikai kaupia
ne tik bendravimo, bet ir socialing bei kultiring patirti. Vaikai mokomi iveikti kasdieninius
sunkumus, atpazinti savo jausmus ir apie juos kalbéti, iSbandyti ir taikyti budus, kurie padeda
pasijusti geriau, taip pat padéti kitiems vaikams arba suaugusiems, turintiems kokiuy nors
sunkumy. Tikima, kad dar vaikystéje, igij¢ geb&jima jveikti sunkumus, vaikai lengviau susidoros
su kebliomis ir kritinémis situacijomis ne tik ankstyvajame amZiuje, bet ir paauglystéje bei

suauge.

Ikimokyklin¢ istaiga padeda vaikams igyti geb&jima ne tik jveikti sunkumus ar problemas,
bet ir parodyti, kaip svarbu kalbétis su kitais Zmonémis, kai apima litidesys ar pyktis, ir kaip

svarbu iSklausyti kitus, kai jiems liidna ar pikta.

Ikimokykliné jstaiga ir Seima yra atsakinga uz tai, kad biity plétojami bendradarbiavimu
pagristi tarpusavio santykiai. Bendradarbiavimo svarba akcentuojama visuose Svietimui skirtuose
dokumentuose, metodiniuose leidiniuose, iZymiy pedagogu darbuose. Bendravimas -
pedagoginio darbo Sirdis, apriipinanti ugdymo sistema viskuo, ko reikia naujo Zmogaus kiirybai.

Todél visus ugdymo klausimus vertéty spresti i§ bendravimo poziciju (Jovaisa, 2003).

DarZelis — pirmoji pagal svarba ugdymo institucija po Seimos, daranti jtaka socialinei ir
emocinei vaiko raidai. Atéjes i darzel] vaikas patenka | bendruomeng, kurioje egzistuoja tam
tikros nuostatos, jos ne visada sutampa su turimomis, namuose iskiepytomis elgesio taisyklémis.
Ikimokykliné istaiga vaikui svarbi ir tod¢l, kad padeda plésti socialini patyrima. Vaikas tampa
mazos vienmeciy bendruomenés nariu, pratinasi prasmingai biiti greta, drauge, matyti save, bet ir

kita, ka nors daryti kartu tariantis bendradarbiaujant (Monkevic¢iené, 1998).

Kiekviena Seima, leisdama vaika i darzelj, nori, jog biity derinami Seimos ir darzelio
interesai, bity pateisinti jos siekiai bei liikesciai, t. y., kad ugdymas remtysi Seimos kultiira,
tradicijomis. Seimoje patirti jspiidziai ir jpro¢iai, iskiepytos vertybés, tévy meilé, autoritetas, ju
pamokymai ir pritarimai iSlieka ilgai — tai pamatas, ant kurio statomas visas biisimo pilieCio
gyvenimas. Siandien teigiama, kad ugdymo jstaigos mikroklimata reikia artinti prie $eimos

mikroklimato, prie jprastiniy Zmogaus gyvenimo, bendravimo ir darbo formuy.

Dvasinés vertybés, susiformavusios Seimoje, véliau lemia daugeli Zmogaus savybiuy:
gebéjima jautriai bendrauti su savo artimaisiais ir kitais Zmonémis, ryzta, atkakluma, takta,

atiduma, ar prieSingai, nejautruma, agresyvuma.
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Vaikai susirenka i§ labai skirtingos socialinés aplinkos su skirtingu patyrimu. Siekiant
kiekviena vaika tinkamai ugdyti, reikalingas ne tik puikia kompetencija turinc¢io pedagogo ir

vaiko, bet ir Seimos nuolatinis bendravimas ir bendradarbiavimas.

Ikimokyklinés jstaigos ir Seimos ryS$iai grindZiami pasitikéjimu ir ivardijamos ,.kaip vaiky
Svietimo ir socializacijos pagrindas“ (USeckiené, 2000). Veiksmingas bendradarbiavimas sukuria
abipusi pasitik¢jima. Kartu priimant sprendimus, kaip ugdyti vaika tévams suteikiamas
pasitikéjimas, orumo jausmas. Tradiciné nuostata, kad tévai yra problema, turi keistis. Pradékime

manyti, kad Seima — galimybiy Saltinis (GraZien¢, 2003).

Apibendrintas tévy jvaizdis taip pat gali biti skirtingas. R. Zelvio (2003) vertinimais, tévus

galima suvokti kaip:

e Kiiutj. Pavyzdziui, galima laikytis nuomonés, kad dauguma tévy yra abejingi vaiky
aukléjimui ir net trukdo ju pazangai arba blogina ju padéti.

e Potencialus pagalbininkas. Galima traktuoti tévus kaip vertinga iStekliy Saltini, galint]
padéti vaikams ugdytis, o ikimokyklinei jstaigai — tinkamai organizuoti darba.

e Partnerius. UZuot Zitr¢jus 1 tévus kaip { Svietimo srities neprofesionalus, galima
uzmegzti su jais lygiavertés partnerystés santykius.

e Vartotojus. Jei tévai suvokia ikimokykling istaiga kaip paslaugas teikiancia
organizacija, jie neiSvengiamai atsiduria vartotojy vaidmenyje.

Kuriant santykius su vaiky tévais reikia prisiminti, kad tévai gerai paZista savo vaika, jie gali
mums pateikti daug svarbios informacijos, nori padéti savo vaikui, ieSko galimybiy bendrauti.
Seima ir ikimokykliné jstaiga turi kartu rasti vieninga aukléjimo linija, atitinkandia
ikimokyklinés jstaigos reikalavimus ir individualias vaiko ypatybes. Bendraujant su Seima reikia
siekti abipusio atvirumo, pazinimo, supratimo. UZ vaiko ugdyma turi buti atsakingi ir tévai, ir
pedagogai. Visy ju atsakomybé turéty biiti abipusé t. y. ikimokykliné istaiga ir Seima turi tapti
ugdymo proceso partneriais. Tarp Seimos ir ikimokyklinés istaigos ugdymo strategijos neturi
likti esminiy skirtumy. S. Dapkiené (2002) teigia, kad ,,ikimokykling istaiga ir Seima jungia
vienas tikslas — vaikas, augantis Zmogus, biisimas pilietis, bet ikimokykliné istaiga yra
pagrindiné socialiné veikéja, todél ji turi iSskirting galimybg uZmegzti labai reikalingus ir
reikSmingus partnerystés rysius su tévais®.

Visame pasaulyje Svietimo jstaigos jau seniai stengiasi | savo gyvenima ir ugdymo procesa
telktis Seima, o $i bando suprasti, kas vyksta Svietimo jstaigose ir koks galéty biti jos indélis.

Iniciatyvios S$vietimo istaigos siekia kuo labiau itraukti Seima i bendra ugdomaja veikla.

Geriausia, kas joms pavyksta, — uZmegzti su tévais partnerystés rySius. Labai svarbu, kad pacioje
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ikimokyklinéje istaigoje vyrauty bendradarbiavimo atmosfera, jei norima, kad Zmonés pajusty

esa pakviesti ilgalaikei partnerystei, kad biity sukurta kuo palankesné vaiko ugdymosi aplinka.

Ikimokykliné istaiga turi iSmokti bendrauti su kiekviena individualia Seima vaiko labui,
tvaldyti tvirtus, gerai iSvystytus atitinkamus bendravimo ir bendradarbiavimo igtidZius darbui su

Seima. Sekmingo pedagogy ir Seimos bendravimo ir bendradarbiavimo prielaidos:

e Susipazindinti su Seimos kultiirine, socialine aplinka, konfesiniais isitikinimais, vaiko

ugdymo tradicijomis. Nesistengti primesti savo isitikinimy ir priimti kiekviena Seima tokia,

kokia ji yra.

e Siekti nuolatinio tobuléjimo, mokytis i§ Seimy, semtis patirties ivairiais vaiko ugdymo

klausimais.

e Skatinti, vertinti ir gerbti Seimos vaidmeni vaiko ugdyme. Pasitilyti Seimai minc¢iu, kaip

geriau jie galéty prisidéti prie bendros veiklos, vaiko ugdymo.

e Biiti kiirybingiems, lankstiems, atviriems. Seimos biina labai skirtingos savo interesais,

planais, pajamomis. Tai, kas gali sudominti vienas Seimas, kitoms gali biiti visai nepriimtina

ar nepadaryti jokio poveikio.

e Biiti kantriems. Seimos jsijungimas i ugdymo procesa gali bati visai naujas {vykis tiek

pedagogui, tiek Seimai. Tam reikia laiko. Kartais nezymi sékmé gali paskatinti Seimas

dalyvauti ugdymo istaigos gyvenime.

e Gebéti sutelkti démesi | stiprigsias Seimos puses. Visa veikla organizuoti taip, kad ji biity

maloni ir ikimokyklinei jstaigai, ir Seimai. Siekti, kad saveika lydéty teigiamas griztamasis

rySys. Pedagogai turi buti tikri tuo, kad drauge su Seima daro gera darba. Svarbu laiku

pabrezti, kad Seima yra stipri ir daug kur gali padéti. Tai ypac¢ svarbu tuomet, kai grupéje yra

kompetentingy tévu. Griztamasis rysSys, paremtas pagarba dél bendro indélio | vaiko ugdyma,

yra labai svarbus veiksnys.

Padékoti. Mokéti parodyti padéka ir vertinti visokeriopas Seimos pastangas.

e Siekti itraukti visus Seimos narius. Blina atvejuy, kai tétis nedalyvauja veikloje. Deréty

pagalvoti ir numatyti ivairius budus, kaip efektyviau itraukti | veikla ir vyrus.

o [Slaikyti konfidencialuma. Pagrindinis bendravimo ypatumas — pasitikéjimas.

e Parodyti Seimai, kad ikimokykliné istaiga riipinasi ir vaiko brandinimu mokytis pirmoje

klaséje, ir vertina vaiko gyvenima ,,Cia ir dabar®.

Kintant socialinei aplinkai, reikia apmastyti ir tévy dalyvavima Svietimo istaigos gyvenime.
Biitina geriau paZinti Seimy, su kuria tenka dirbti, grupe, atsizZvelgti 1 ju patirt], santykius su
vaikais ir poZidiri | $vietimo istaiga. Seima turi suvokti poky&ius, tatiau lygiai taip pat svarbu ir

pripaZinti Seimos poZiiiri, patirti bei teigiamus ypatumus.
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Ikimokyklinés istaigos néra ir negali biiti uzdaros sistemos. Tam, kad jos klestéty ir reaguoty
1 pokycius, jos negali visiSkai atsitverti nuo aplinkos. Reikia stengtis reguliuoti rySius su aplinka
ir formuoti partnerystés santykius bei tarpusavio supratimg (Staerfeldt E., Mathiasen Ch. R.
1999). Ikimokyklinés istaigos lygiai taip pat, kaip ir kitos organizacijos, turi kurti savo {vaizdi ir
aktyviai formuoti savo santykius su visuomene, antraip aplinkinis pasaulis susidarys savo (galbiit
klaidinga) ispudi apie tai, kas vyksta Svietimo istaigoje. Reikia puoseléti vaisingus santykius su
ugdytiniy tévais. Tévams ir pedagogams kartu daug lengviau spresti problemas. Tévy nuostatos
daro didelg jtaka vaiky paZangai. Seima turi daug neatskleisty gebéjimy ir geros valios atsargy.
Tyrimy rezultatai parodo, kad tévai noréty labiau jsitraukti | Svietimo jstaigos gyvenima.
Aktyvus juy dalyvavimas ikimokyklinés istaigos gyvenime yra naudingas pedagogams, Seimai ir

vaikams. Seimos dalyvavimo jstaigos veikloje nauda pedagogams:

e te¢vy dalyvavimas priimant sprendimus ikimokyklinéje istaigoje;

e skirtingy kultiiry Seimy indélis i vaiko aukléjimo procesa;

e abipusis dalijimasis informacija apie vaiko poreikius ir vystymosi pasiekimus.

Seimai naudinga dalyvauti jstaigos veikloje, nes:

e savo ir kity to paties amZiaus vaiky tarpusavio santykiy stebéjimas leidZia tévams geriau
suprasti vaiky vystymosi Saltinius ir suteikti tinkamesnj praktini ugdyma namuose;

® iSauga pagarba ir pasitenkinimas savo vaikais dé¢l ju pasiekimuy;

e geresnis vaiky ugdymo proceso supratimas;

e gilesnis ugdymo galimybiy ir suvarZymy supratimas.

Svietimo jstaigos darbo veiksmingumas labai priklauso nuo tévy dalyvavimo jos veikloje.
Kaip teigia A. Juodaityté (2002), darZelis ir Seima tampa dvi nuolat saveikaujancios, viena kita
papildancios socialinés — edukacinés sistemos, nes ne tik pedagogai, bet ir tévai jpareigojami

rupintis vaiky ugdymu ir darZeliuose, ir Seimoje.

Bendradarbiavimo sékmé priklausys nuo to, kokiomis nuostatomis vadovausis tiek
ikimokyklin¢ istaiga, tiek Seima. Labai svarbu, kad pacioje ikimokyklingje istaigoje vyrauty
bendradarbiavimo atmosfera, jei norima, kad Zmonés pajusty esa pakviesti ilgalaikei

partnerystei.
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1.5. Ikimokykliniy jstaigy pedagogy ir tévy bendradarbiavimo formos ir stiliai

Seima ir ikimokykliné jstaiga yra vaiky socializacijos ir §vietimo kertiniai akmenys. Tiek
tevai, tiek pedagogai yra suinteresuoti sékminga vaiko socializacija. Auklétojos, kaip
profesionalios pedagogés, gali padéti tévams, sprendZiant daugelj klausimy, susijusiy su vaikais.
Tiesa yra tokia, kad niekas nemoko suaugusiy Zmoniy, kaip biiti gerais tévais. Tévy elgesys su
vaiku yra pagristas juy paciy patirtimi savo Seimose bei vaiky auginimo tradicijomis
visuomeng¢je. Lietuvoje, pavyzdziui, vaiky auginimo tradicijos yra pakankamai konservatyvios.
Ne kiekvienas tévas supranta, kad vaikysté yra vertybe, kad vaikai turi savo teisiy ir, kad Sias
teises butina apsaugoti. Todél tévy Svietimas yra labai svarbi funkcija, kuria bitina vykdyti
ikimokyklinéje istaigoje.

(X3

VPU mokslininky (vadové — prof. O. Monkevicien¢) atliktas tyrimas * Ikimokyklinio
ugdymo jvairove: esama situacija ir visuomenés liikkes¢iai” (2008) atskleidé¢, jog ikimokykliniy
istaigy sitiloma ugdymo formy ivairové neatitinka tévy pageidavimy. Tévai pageidauja ivairesniy
ugdymo formy ir lankstesnio darbo laiko. Apie deSimtadalio tévy poreikiai netenkinami dél
grupés darbo pradzios (pageidauja, kad istaiga darba pradéty ankscCiau), trecdalis tévuy
pageidauty, kad grupés darba baigty véliau (puse — trimis valandomis). Sis tyrimas lygia greta
vyko su kitu tyrimu, kurj atliko grupé Siauliy universiteto mokslininky (vadové — prof. A.

Juodaityte) ir kuris atskleidZia, kokias tévy ir pedagogu bendradarbiavimo formas taiko

pedagogai ir kokiy pageidauja tévai.

SU mokslininky atliktas tyrimas “Gyventojy informavimo apie ikimokyklini ir
prieSmokyklini ugdyma buklé ir patirtis” (2008) iSsiaiSkino, kad pedagogai taiko tik dalj
ugdymo istaigas lankanciy vaiky tévams patraukliy informavimo\ bendradarbiavimo biidy arba
formy: informavima ZodZiu, individualiy susitikimy metu, informavima raStu grupés skelbimo
lentose. Pervertina informavima per tévy susirinkimus, nepakankamai taiko skrajutes, elektronini
pasta ir kt. [ Siuos pasteb¢jimus bitina atkreipti démesi pedagogams, nes dabar ikimokyklinése
istaigose bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais vyksta Siomis formomis, kurias aptarsime

placiau.

Tradiciskai tévy susirinkimai yra pagrindiné tévy ir pedagogu bendradarbiavimo forma.
Siy surinkimy metu paprastai tévams yra perduodama pedagoginé informacija, tuo pat metu
atsakoma 1 tévuy klausimus, nagrin€¢jamos tévy abejonés bei tévy keliami reikalavimai.

Tradiciniai tévy susirinkimai gali biiti organizuojami karta per tam tikra laikotarpi (karta per
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meénesi, tris ménesius ir pan.). Visgi biitina pazyméti, kad Si bendradarbiavimo forma tévy tarpe

néra labai populiari, nes:

e tévai yra labai uzsiémg;

e pedagogai nepasako nieko idomaus;

e tévai nenori jaustis nepatogiai, kai pedagogai kalba apie ju vaiko problemas;

e susirinkimai yra nenaudingi, nes nepadeda iSsprgsti faktiniy Seimos ir vaiko
problemu.

Norint, kad tévy poziiiris 1 tévy susirinkimus keistysi labai svarbu, kad jie buty efektyviis,
todél jie turi biiti kvieCiami tada, kai tai naudinga daugeliui. Kas gali buti aptariama dvieju, triju
Seimy, neturéty biiti svarstoma visy. Susirinkimo tema, darbotvarké paskelbiama iS anksto.
Susirinkime biitina leisti tévams iSsakyti savo nuomong, bet neversti kalbéti, bet skatinti aktyviai
naudoti technines bei vaizdines priemones, spausdinta medziaga, zaidimus ar kitus biidus.
Susirinkime svarbus vaidmuo tenka praneS¢jui. DaZniausiai tai biina pats pedagogas,
ikimokyklinés istaigos vadovas arba kviestas lektorius. PraneS$éjas gali kritikuoti poZiiiri,
nuomong, bet ne Zmogy, nebijoti i§sakyti savo nuomong net ir tuo atveju, jei numano, kad jam
niekas nepritars. Praneséjas privalo riipestingai parengti praneSima, aiSkiai déstyti mintis, skatinti

kitus pasisakyti.
ISskiriami tokie tévy susirinkimai:

¢ informaciniai: oficialis susirinkimai, kuriuose siekiama suteikti kuo daugiau

informacijos;

e problemy sprendimo: skiriamas problemos analizei, informacijos kaupimui, daugelio

Zmoniy minciy iSsakymui. Tokiame susirinkime ypac tinka ,,min¢iy lietaus* metodas.

e labai svarbu Zinoti, ar problema svarbi tik paciam pedagogui, ar ir tévams;

e sprendimo priemimo: apibiidinama problema, numatomi kriterijai, kuo vadovaujantis

priimamas sprendimas. Sprendimai priimami daugumos arba mazumos.

® jei tévai negal¢jo dalyvauti, galima parasSyti trumpa Zinutg, kas buvo aptarta, ir paminéti,

jog laukiama ju kita karta.

Lankymasis Seimoje — paplites bendravimo buidas. Tokie apsilankymai Seimoje pageidautini
du kartus per metus. Lankant vaika namuose uzmezgami draugiski santykiai su Seima iprastoje
jiems aplinkoje. SuZinoma apie Seimos tradicijas, savitarpio santykius, tam tikrus Seimos nariy
gebéjimus, polinkius, talentus. Lankantis namuose gali biiti aptariamos jvairios nuomong¢s apie

vaiky ugdyma, priimami sprendimai, kaip koreguoti vaikuy elgesi. ISklausoma ir iSsiklausinéjama
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apie Seimoje taikomus ugdymo metodus. Stengiamasi vengti neigiamy vertinimy. Jei abi pusés
aiSkiai suvokia apsilankymo tikslus ir ketinimus, gali uZsimegzti pastovis rySiai, o tai be
abejonés, padés igyvendinti programa. Apsilankymas namuose bus sékmingas, jeigu bus

laikomasi $iy taisykliy:

* suplanuoti lankymasi Seimai patogiu laiku ( praneSti Seimai aiSky lankymosi tikslg ir jo

trukme);
* apsilankymas Seimoje paskatins tévus pasidalyti savo mintimis ir ripesciais;
* paisyti konfidencialumo.

J. Litvinienés (2001) teigimu yra efektyvu, kai su Seima susipaZistama dar vaikui
nepradéjus lankyti ikimokyklinés istaigos. NamiSkiams plafiau papasakojama apie
ikimokyklinés istaigos vidaus ir darbo taisykles, paaiSkinama, kaip vaika rengti, kaip nuteikti

gyvenimui darZelyje.

Bendravima su Seima gali palengvinti per vaika perduodamos trumpos, neformalios
Zinutés. Trumpai ir aiSkiai galime apraSyti, ka pavyko igyvendinti, ka naujo iSmoko jy vaikas ar
tiesiog padékoti tévams uZ pastangas ir nora dalyvauti ikimokyklinés istaigos veikloje. Galima
paskatinti tévus taip pat atsakyti rastu. Tévai mégsta ka nors naujo suzinoti apie ikimokykling
istaiga. Pastoviam bendradarbiavimui labai padeda uZrasai, keliaujantys i§ ikimokyklinés istaigos
1 namus ir atgal. Taip palaikomas pastovus rySys tarp ikimokyklinés istaigos ir ty Seimy, kurios
negali skirti vaiko aukléjimui pakankamai laiko. Toks bendradarbiavimas, kaip nurodo J.

Litviniené (2001), yra efektyvus, jei Zinutémis pasikei¢iama kas savaitg.

DarzZelio skelbimy lentos — pats populiariausias neformalaus bendravimo budas. Jos
naudojamos informuoti vaiky Seimas apie ikimokyklinés jstaigos ivykius. Informacija skelbimy
lentose gali biiti skirta specialiai t¢évams apie numatomus susirinkimus, bendra tévy ir vaiky
veikla, dienotvarke, straipsniams apie vaiko raida. Taip pat skelbimy lentose, kaip teigia J.
Litviniené (2001) galima parodyti, kas ikimokyklinéje istaigoje veikiama. Jose galima iSkabinti
vaiky pieSinius ar pasakojimus apie {spudzius gamtoje, vaiky Seimos nariy nuotraukas, lapelius,
norintiems talkininkauti, patarimus, kokias grozinés literatiiros knygeles vaikams skaityti ir tévy
patirti bendravimo su vaikais klausimais. Skelbimy lentoje pateikta informacija gali pakartoti
arba pabrézti, kas buvo minéta kitaip bendraujant — perduodant Zinutes arba laiSkus. Svarbu, kad
lenta buty patraukli akiai, o informacija nuolat kei¢iama. Galima kviesti ir Seimos narius

apipavidalinti skelbimy lenta.
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Karta arba du kartus per ménesi siysdami laiSka, turétume informuoti Seimas apie
ikimokyklinés istaigos veikla. LaiSky tikslai ir temos gali skirtis. LaiSkuose galima aprasyti
grupés ivykius bei veikla ir sidlyti budus, kaip ja plétoti namie. LaiSkuose gali biiti aptariami

einamieji jvykiai, idéta atmintiné arba straipsnelis apie vaiko raida. LaiSkuy turinys gali biti toks:
* skelbimai apie susirinkima, i§vyka, kitokius renginius;

* praSymas padéti vykdyti koki nors projekta arba renginius;

* bendruomenés naujienos;

* samprotavimai apie vaiky veikla grupéje — apie tuo metu nagrin¢jama tema arba tam tikru metu

ugdomus jgudzius;

* patarimai, kokia veikla vaikui pasitlyti namie;

e talkininky kvietimas;

* padékos uz materialing parama, suteikta pagalba, veikla su vaikais;
* sveikinimai vaiko namiSkiams jy profesinés Sventés proga.

LaisSkuose kuo dazniau minékime vaiky ir Seimos nariy vardus, kad niekas nesijausty

pamirstas.

Pokalbiai telefonu gali vykti vaiko Seimos nariy ar auklétojy iniciatyva. DaZniausiai tai biina

trumpi, informacinio pobudZio praneSimai.

Kaip teigia J. Litviniené (2001), prie formalaus bendravimo biidy dar yra priskiriama jvairts

ikimokyklinés istaigos renginiai:

e vakaronés: Seimos nariy, ikimokyklinés jstaigos darbuotojy ir auklétiniy bendri Zaidimai,
bendros vaisés;

¢ iSvykos i gamta: i§ anksto numatoma programa, kurioje dalyvauty suaugusieji ir vaikai;

e sporto Sventés: ziema CiuoZimas pacilizomis, rogutémis. | parengiamuosius Sventés
darbus (Ciuozyklos, sniego kalneliy paruo$imus) itraukiami ir Seimos nariai. Vaikams
labai patinka ruoStis Sventéms ir dalyvauti joje su Seima. Pavasario sporto Sventé¢je
organizuojamos dviraciy, triraiy lenktynés, vaZin€jimas ratukinémis pacitizomis,

bégimas, Suolis | aukstj ir tolj ir kt.;
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e derliaus Sventés: programa atspindi rudens gérybes. Tai eilérasciai, dainos, inscenizacijos,
mislés, rudens gérybiy paroda ir vaiSés. Suaugusiyjy dalyvavimas Sventéje suteikia
vaikams daug dZiaugsmingy iSgyvenimu;

e motiny ir tévy Sventés. Ne tik vaikai paruoSia mening programéle motiny (geguzés 1 — aji
sekmadienj) ir tévy (birzelio 1 — aji sekmadienj) Sventei, bet ir patys tévai sugalvoja
vaikams siurprizy.

Seimos kambarys. Kiekvienoje ikimokyklinéje istaigoje turéty biiti numatytos patalpos, kur
tévai galéty skaityti pedagoging, psichologing bei kita medziaga apie vaiky ugdyma, sveikatos
saugojima ir kt. literatiira, kalbétis su ikimokyklinés istaigos darbuotojais ir kitais tévais,
organizuoti posédzius. Tévy kambariy buvimas pabrézia tévy svarba ugdymo programai ir
suteikia vieta, kur tévai gali ka nors naudinga nuveikti. Seimos kambaryje galéty biti ir
biblioteka. Sudaryti asmens korteles, kuriose biity registruojamos paimtos knygos, Zzaislai,
nurodoma grazinimo data. J. Litvinienés teigimu (2001), Seimos nariai galéty padéti pedagogams

ripintis knygomis ir Zaislais, juos remontuoti. I §i darba {jungti ir vaikus.

Teévams reikalingos konkre€ios Zinios apie aukléjimg. Viena iS galimybiy tai pasiekti —
lankytis tévy klube, kurj veda profesionalus psichologas ir kur mokomasi pagrindiniy aukléjimo
principy. Sie mokymai skiriasi nuo visy kity, nes tévai ne tik suZino pagrindinius aukléjimo

principus, bet juos ¢ia pat iSbando ir jtvirtina jgytus igtudZius.

Tévy klubas. Mokymai tévams ypaC populiaris Vakary Salyse. DvideSimto amZiaus
pradzioje Zymus austry psichologas A. Adleris pradéjo vesti atviras paskaitas ir konsultacijas
tévams bei Seimoms. PamaZzu mokymai tévams igijo konkrecia struktiira ir pavidala. Greitai jie
pradéjo populiaréti visoje Europoje, JAV, o pastaraisiais deSimtmeciais ir Japonijoje bei kitose

Salyse (Informacinis leidinys ,.Svietimo naujienos®, 2004).

Sio mokymo tikslai:
* suteikti tévams platesniy Ziniy apie auklé€jima;
* padéti praktiskai iSméginti naujai igytas Zinias saugioje aplinkoje, kur nebaisu suklysti;
* padéti tévams suprasti, kaip pasitelkdami emocijas vaikai gali manipuliuoti savo tévais;
* suteikti Ziniy, kaip tévy jausmai gali skatinti vaikus elgtis netinkamai;
* sudaryti salygas pasimokyti efektyvesniy bendravimo igiidZiy.

Tévy klubai populiariis todel, kad juose tévai turiningai praleidzia laika, tarpusavyje
dalijasi patyrimu ir igyja naujy Ziniy apie aukléjima. Jie iSmoksta iSgirsti tikraja vaiko ZodZiu
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prasmeg, kuri neretai biina uzmaskuota, mokosi reikSti savo jausmus, kai vaikai elgiasi
netinkamai. Sie jausmy reiskimo badai ne tik negasdina vaikuy, bet ir skatina pagarba tévams bei
ju jausmams, vaikai labiau nori bendrauti, taip pat mokosi tinkamai reiksti savo jausmus, ypac
neigiamus. Mokéjimas iSreiksti ir isiklausyti { vieni kity jausmus padeda susitarti konfliktinése

situacijose, 0 mokymuose tobulinami bendravimo jgtidziai duoda teigiamy rezultatuy.

Tévu klubo paslaptis — turiningi susitikimai, kuriy kiekvienas skirtas vis kitai aukléjimo
temai. Susitikimai biina labai jvairiis: tévai ZaidZia psichologinius Zzaidimus ir pratimus,
diskutuoja, pristato problemiskas situacijas i§ savo Seimos ir santykiy su vaikais, aptaria
patyrima. Jau pirmo susitikimo metu aptariamos bendro buvimo taisyklés, kuriy tikslas —
garantuoti visy dalyviy sauguma, informacijos konfidencialuma ir laisva dalyvavimo biido

pasirinkima. Tai reiskia, kad:

* jokia informacija, kuria tévai atskleidzia apie save ar savo Seima, néra perduodama ar

perpasakojama kam nors uz tévy klubo riby;
* tévai nebijo pasirodyti netobuli ir klystantys, nes niekas ju nekritikuoja ir nenuvertina;

* vieni tévai daugiau iSmoksta aktyviai dalyvaudami ir isitraukdami, kiti — stebédami kitus ir
klausydamiesi. Cia jie gali bati savimi ir pasirinkti jiems priimtiniausia ir maksimaliai naudinga

dalyvavimo buda.

Klube tévai iSmoksta biidy, padedanciy kurti demokratiSkus santykius su savo vaikais: kai
vaikai gerbia tévus, o tévai — vaikus, kai abipusé pagarba paremta pasitikéjimu ir nuoSirdumu.
Bati kartu ir siekti bendry Seimos tiksly tampa pagrindiniu poreikiu. Tévai apsipranta,
susigyvena su naujomis aukl¢jimo id¢jomis ir pradeda jomis vadovautis namuose. Neitikétinai

greitai pradeda keistis ir vaiky elgesys. Tai pastebi kiti Seimos nariai, draugai.

Jei tévy kluba gali lankyti tik vienas i§ tévy, pokyc€ius pastebi ir kitas sutuoktinis, kuris taip
pat noriai isijungia i nauja Seimos patirti. Beveik nejucia tévai pradeda keisti savo elgesi, kartu
keiciasi ir vaiky elgesys. Susitikimai tévy klube skirti mokymuisi. Kai tévai nusprendzia isijungti
1 tévy kluba, jokiu btidu nereiskia, kad jie turi vienokiy ar kitokiy trilkumy. Atvirks¢iai, tai rodo,
kad jie siekia patobulinti savo santykius su vaikais ir Seimos gyvenima apskritai. Tévy klubo
dalyviai — nieko neiSsiskiriantys i§ kity tévai, turintys neiSskirtiniy aukléjimo problemy, su
kuriomis kasdien susiduria dauguma vaikus auginanciy Seimuy. Susitikimus reikéty vesti viena
karta per savaitg, kad tévai galéty iSmoktus principus pritaikyti namuose ir kity susitikimy metu

tai aptarti.
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Nezitirint visy iSvardinty bendravimo ir bendradarbiavimo formuy, patogiausias laikas
pasikalbéti su tévais yra tada, kai jie atveda ar pasiima vaikus i§ ikimokyklinés istaigos. Tuo
metu kvieiami tévai aptarti dienos veikla, vaiky sékmes ir nesékmes, pasidalinti mintimis dél
tolimesniy susitikimy ir renginiy. Tévai gali pasiSnekuciuoti, iSsiaiSkinti su ikimokyklinés
istaigos darbuotojais rupimus klausimus, pazaisti su savo vaiku arba paskaityti vaiky grupei.
(Ikimokyklinio ugdymo gairés — programa pedagogams ir tévams, 1993). Kai Seimos nariai
ipranta dalyvauti grupés veikloje, galime pakviesti juos pasilikti ilgéliau: padirbéti Seimos
kambaryje, pataisyti zaislus bei atlikti kitus reikalingus darbus. Apsilankydami ikimokyklin¢je
Istaigoje tévai geriau, iSsamiau suvokia vaiko ugdymo procesa; pamato daug biidu vaiko
patyrimui plésti; pastebi, kaip vaikas elgiasi su kitais vaikais ir auklétoja. Anot J. Litvinienés
(2001), reikia skatinti Seimos narius pasitilyti naujy idéjy, kad bty idomesnis ir prasmingesnis

vaiky gyvenimas ikimokyklingje istaigoje.

R.V. Pivorien¢, N. Sturliené (2002), analizuodamos veiksnius, efektyviam tévy itraukimui

1 istaigos veikla, iSskiria Siuos galimus pedagogo ir tévy bendravimo stilius:
* ,bendros kiirybos* — taip bendraujant vyrauja dialogas, bendravimo partneriai turi lygias teises;

* draugiSkas — budingas nuoSirdus dom¢jimasis bendravimo partnerio asmenybe, auditorija ir
kiekvienu Zmogumi atskirai. Toks bendravimo stilius yra prielaida sékmingai bendrauti su

tévais;
* koketavimas* — taip bendraudamas, pedagogas siekia bet kokia kaina igyti autoriteta, patikti ar
isiteikti. Tokiu stiliumi neretai bendrauja pradedantys pedagogai;

e ,gasdinimo* — pedagogas parodo, kad uzima aukStesnj statusa, tada bendravimo partneris

jauciasi priklausomas ir susiformuoja neigiamas poziiiris i gasdintoja;

* ,distancija* — pabréziama, kad tarp bendravimo partneriy yra tam tikri skirtumai: amziaus,
socialinis, tarnybinis, profesinis ir t.t. Per didelis atstumas maZina kiirybiSkuma, ieSkant

problemy sprendimo budy;

» ,mentoriSkas* — pedagogas prisiima Zinovo vaidmeni, pedagogo vaidmuo pasireiSkia tik

informacijos perdavimu, nes tévai vengia turéti kontakty.

Kai pedagogas su Seima bendrauja draugiSkai ir jai yra sudaromos galimybés tapti
visaverciais ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariais, ji noriai dalijasi savo nuomonémis ir
isijungia 1 jos veikla. Tévy vaidmuo jgyvendinant ugdymo programa tampa kur kas svaresnis, kai
ikimokyklin¢je istaigoje imama laikytis demokratijos ir visi bendruomenés nariai gali daryti
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sprendimus. Kaip teigia J. Litvinien¢ (2001), visose Seimos ir ikimokyklinés istaigos
bendradarbiavimo formose vienokiu ar kitokiu budu atsiskleidZia tévy patirtis ir auklétoju

kompetencija vaiky ugdymo klausimais.

Bendradarbiavimas su Seima buvo ir matyt ateityje iSliks vienas i§ didZiausiy plétros
potenciala turin€iy Svietimo organizacijos veiklos sri¢iy. Kiek Sis potencialas bus iSnaudotas,
priklausys nuo ikimokyklinés jstaigos vadovo ir pedagogu vadybinio meistriskumo (Zelvys,

2003).
1.6. Vadybinés tévy ir ikimokyklinés jstaigos bendruomenés bendradarbiavimo prielaidos

Gamybin¢je sferoje kokybés apibrézimo klausimas iSkeltas jau seniai, taCiau Svietimo
kontekste giliau pradétas nagrinéti tik nuo 1990 mety (L.Harvey, T.Knight, D.Green, E.Sallis,
Van Damme ir kt.1996). Svietimo istaigos, kaip paslaugas teikiantios organizacijos, statusas
inicijuoja ir kitokia jos veiklos kokybés samprata — kitaip suprantami joje esantys, veikiantys
subjektai, objektai ir kt. Paprastai organizacijos veiklos kokybei jvertinti nusibréziamos tam
tikros dimensijos, sukuriami standartai ir jiems pasiekti jvardijami kriterijai. Kiekviena istaiga

gautus rezultatus interpretuoja i savo taSko — juy kokybés suvokimas gali biti labai skirtingas.

Paprastai kokybé pristatoma kaip neproblematiSka ir nediskusiné sritis, jei nesistengiama
jos apibrézti. Taciau kada iSkeliamas tikslas — uZtikrinti, kontroliuoti, (i)vertinti, jrodyti kokybg

bei vadovauti jai, atsiranda biitinybé iSsiaiskinti jos samprata (Valiuskeviciite, 2008).

Kaip teigia Barnett (pagal Stephenson, 2004), Svietimo organizacijose i§ pramoninio
sektoriaus paplito ,,naujas zodynas - Zenklas, kad moderni visuomené formuoja jau kitas Ziniy ir
protavimo definicijas®. Tad ju kaita numato ir Svietimo paslaugos kokybés sampratos
transformacija. E.G.Bogue ir K.B.Hall (2003, p.5) iSskiria tokias Svietimo kokybés sampratos

prielaidas:

Tik brangios Svietimo istaigos yra kokybiskos;

Tik didelés ir visapusisSkos Svietimo istaigos yra kokybiskos;

» Tik visuomenés pripaZintos (turin¢ios gera varda) Svietimo istaigos yra kokybiskos;

Tik valstybés pripaZintos Svietimo jstaigos yra kokybiskos;

Tik kelios Svietimo istaigos gali biiti kokybiskos;

Tik ,,ispiidingus‘ iSteklius turin¢ios Svietimo istaigos gali biiti kokybiskos.
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Daznai tévams ugdymo istaigos kokybé priklauso nuo jos kainos ir dydZio (didesnis yra
geriau, brangesnis — puikiau), tuo Svietimo istaigos daznai ir naudojasi, pakeldamos paslaugos

kaina.

Kokybés vadyba yra tokia jos kategorija ir metodai, kuriuos pasirinkusi organizacija nuolat
tobuléja, siekdama kuo veiksmingiau patenkinti vartotojy poreikius, gerindama paslaugas ir
mazindama kasStus. Tai viena naujausiy ir efektyviausiu vadybos koncepcijuy, kuri leidzia nuolat

tobulinti organizavimo procesus (Stancikas, Bagdonien¢, 2004).

Vienas i§ XXI amziaus bruozy yra jvairiy gyvenimo sri¢iy (socialiniy paslauguy,
technologiju) bei kokybés gerinimas. Nuolat keliami auksti reikalavimai Siuolaikinio Zmogaus
(vaiko), privalancio orientuotis plac¢iame mokslo sri¢iy kontekste, naujy veiklos riisiy ir bidy
ugdymui(-si). Zmogaus (vaiko) ugdymo kokybé turi atitikti tuos kultdiros kriterijus, kurie jau yra
tape realybe, todé¢l biitinybé isisamoninti ir iSsaugoti Siuos pasiekimus kelia aukStesnius

reikalavimus (Juodaityte, 2000).

Siandieninés ikimokyklinés istaigos turi dvejopa paskirtj - talkinti Seimai ugdant
ikimokyklinio amZiaus vaika ir bendradarbiauti su Seima, ugdant vaika darZelyje (Litviniene,
2001). Kuriant demokratini ir humanistini vaiky ugdymo modeli ikimokyklinése ugdymo
institucijose itin svarbia problema tampa ikimokyklinés istaigos bendruomenés valdymas.
Ikimokyklinés istaigos bendruomen¢ sudaro vadovas (direktoré¢), pedagogai, tévai, vaikai
(ugdytiniai) ir pagalbinis personalas (kiti darZelio darbuotojai). Jos valdymo strategija lemia
bendruomenés nariy (vaiky, ju tévy, pedagogy) interesai, poreikiai, tikslai, pedagoginio darbo

specifika.

Vaiky darZelio bendruomené yra mikromodelis visuomenés, kurioje siekiama vaiky ugdymo
kokybeés. Tévus ir pedagogus vienija vienas tikslas — vaiko gerové. Vaikas kryptingai ugdomas
tada, kai darniai sutaria su Seima ir vaiky darZelis, kai vaiky ugdymas Seimoje ir darZelyje vienas
kita papildo (Litvinien¢, 2001). Siai saveikai stiprinti dideliy potenciniy galimybiy turi
savivaldos institucijos, per kurias daZniausiai ne tik pedagogai, bet ir tévai isitraukia |

bendruomenés valdyma.

Tévai ilga laika orientavosi i tradicini Seimos ir ikimokyklinés istaigos saveikos modelj,
todél kvietima dalyvauti vaiky ugdymo procese supranta kaip ikimokyklinio ugdymo
pedagogams privalomos veiklos delegavima tévams ir atmeta bendradarbiavimo galimybg
kokybés valdymo procesuose. Tévy poreikiai, norai ir pageidavimai, kaip turi buti ugdomi

vaikai, kinta tiek turiniu, tiek forma, nes keiciasi tévy uZimtumo rinka ir pats Seimos modelis.
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Vaiky ugdymu pradeda dométis abu tévai, tuo papildydami Seimos reikalavimus ikimokyklinio
amZiaus vaiky ugdymo turiniui (MartiSauskiené, 2008).

Siuolaikiné ikimokykliné jstaiga yra prie modernizacijos slenks¢io, todél efektyvus
edukaciniy, socialiniy poky¢iy valdymas yra susijes su pedagoginiu inovaciju sklaida, ugdymo
institucijos tobulinimu. Sitlomos jvairios vaiku ugdymo kryptys: estetin¢, sveikatinimo,
etnokultiiriné, komunikaciné ir kt. Istaigos tapo savarankiSkesnés ir igijo galimybg projektuoti
individualias ugdymo(-si) programas, kuriose gali aktyviai dalyvauti ir tévai. Tokiu budu
ikimokyklinés istaigos siekia jtraukti tévus 1 teikiamuy paslaugy kokybés valdyma
(Martisauskiené, 2008).

Siekiant sekmingos vaikuy socializacijos ir kokybiSko ugdymo, biitina stiprinti saveika vaikas
- Seima - ugdymo institucija. Siai saveikai stiprinti dideliy potenciniy galimybiy turi savivaldos
institucijos, per kurias dazniausiai ne tik pedagogai, bet ir tévai isitraukia i bendruomenés
valdyma. R.Dobranskienés (2002) teigimu, tévai tampa ikimokyklinés istaigos bendruomenés
dalyviais ir organizatoriais tada, kai gerai tam pasirengiama. Taigi tik sisteminga ikimokyklinés
bendruomenés vadyba gali garantuoti tévy dalyvavimo vaiky ugdymo procese efektyvuma.

Lietuvos mokslininkai (Graziené, Rimkiené, 1993; Kalvaitis, 1995; Grabauskiené, 1998;
Juodaityte, 2000; Monkeviciene, 1999; Kontautien¢, 2000; Litviniene, 2001; USeckiene, 2000;
Andriekiené, Ruzgiené, 2001; Dapkien¢, 2002; ir kt.) pripazista didZiulj tévy vaidmeni kuriant
efektyvia ugdymo institucijyu vadybos sistema. Tévai skatinami jsitraukti | vaiky darZelio
bendruomenés veikla, nes budami aktyvus jos nariai jie ne tik prisideda prie vaiky darZelio
vadybos, bet ir patys igyja veiklos planavimo, koordinavimo, organizavimo ir vertinimo
kompetenciju.

Ikimokyklinés istaigos praktikoje kokybés ir jos valdymo problemos jgyvendinamos gana
sunkiai. Stebima tendencija: specialistai sprendZia Sias problemas atskirai nuo bendryjy kokybeés
ir ugdymo klausimy. Akivaizdus ir kitas désningumas: sudétingus ikimokyklinio ugdymo
kokybés aspektus galima tyrinéti ir spresti tik taikant tarpdisciplinini pobiidi (pedagogikos,
valdymo teorijos, sistemu teorijos), potenciala ir atsizvelgiant | socialiniu paslaugu sferoje

sukaupta patirti ( Neifachas, 2009).

Ikimokyklinio ugdymo kokybé, kaip sudétinga kategorija, atskleidziama savybés, sistemos,
kiekybés, veiksmingumo, vertinimo, valdymo kategorijomis. Siuo atveju galima teigti, kad

kokybé yra:
* savybiy visuma;
* hierarchizuota visuma;
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¢ dinamiska ir kintanti sistema;

* atspindinti elementus, iS kuriy susideda vienas ir kitas objektas, procesa, rysj ir tarpusavio

saveika;

* tai objekto ar proceso saveika, lemianti objekto ar proceso specifiSkuma, vieninguma,

pastovuma;
* socialiniy objekty ir procesy verté Zmogui ir visuomenei.

Lietuvos ugdymo kokybés monitoringo (2003) modelyje Sis fenomenas analizuojamas

keliais pjuviais:
* pagal valdymo lygmenis;
* pagal nepertraukiamo (permanentinio) ugdymo pakopas;
* pagal ugdymo istaigy priklausomybe valstybiniam ir priva¢iam sektoriui;
* pagal ugdymo funkcionavimo ir raidos kokybe.
Lietuvoje ugdymo kokybé analizuojama dviem pagrindiniais aspektais:

1. Pagal iSoring socialing kokybe (ugdymo sfera nagrinéjama kaip Saka, garantuojanti
visuomenés intelektiniy iStekliy atstatyma). Vartojami ugdymo masiSkumo, jo prieinamumo,

valstybés dalyvavimo ugdymo ir gyventojy i$silavinimo procese rodikliai.

2. Pagal viduting ikimokyklinio ugdymo kokybg (instituciné kokyb¢). Vartojami ugdymo turinio,

darbuotojy potencialo, materialinés-techninés bazes, vaiky sveikatos rodikliai.

Vidinio ikimokyklinio ugdymo proceso kokybés valdymo pedagoginé sistema, siekiant
standartais reglamentuoty veiksmu kokybés, yra skirta organizaciniams, technologiniams,
moksliniams, personalo valdymo ir kitiems iStekliams integruoti, visoms ikimokyklinéms
Istaigoms, kaip pedagoginés sistemos, struktiiroms paveikti. | Sias esmines ugdymo ir jo valdymo
savybes reikia atsizZvelgti visuose ikimokyklinés istaigos kokybés sistemy projektavimo ir
diegimo procesuose. Reikety apibrézti Siy sistemy elementy struktiira bei rySius tarp ju. Tai ir
buty ugdymo kokybés kvalitatyviné sritis, kuri yra pajégi spresti metodologines problemas,

inicijuoti kokybinio ugdymo id¢ja, puoseléti XXI a. Lietuvos Svietimo vizija.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU IR TEVU BENDRAVIMO
IR BENDRADARBIAVIMO KOKYBES VALDYMO EMPIRINIS
TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas bei imties charakteristikos

Teorinéje darbo dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad Lietuvoje
ikimokyklinio ugdymo istaiga yra traktuojama kaip lygiavert¢ Seimos partner¢, akcentuojama
Seimos ir ugdymo istaigos saveika, ugdymas ikimokyklin¢je istaigoje perima geriausias Seimos
tradicijas, tévai vis labiau jtraukiami i ugdymo procesa, Seima ir ikimokyklinio ugdymo

pedagogai derina interesus ir likes¢ius bei poZzitri { vaiko ugdyma.

Norédami praktiSkai patikrinti mokslin¢je literatiiroje iSsakytus teiginius ir iStirti
ikimokyklinéje istaigoje dirbanciy pedagogy ir tévy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés
valdymo ypatumus, atlikome empirini tyrima, kuris buvo vykdomas 2009-2010 m. Kauno miesto

ikimokyklinése {staigose.

Tiriamyju grupéms (pedagogéms ir tévams) buvo paruosti klausimynai. Pasirinktas
kiekybinio tyrimo metodas — anketin¢ apklausa. Anketin¢ apklausa buvo grindziama
anonimiSkumo principu, kad tiriamieji  galéty saZiningai ir objektyviai {jvertinti pateiktus
teiginius arba i§sakyti savo nuomong.

Klausimyna sudaré¢ instrukcija, atskiri diagnostiniai blokai, apimantys demografing
informacija apie tiriamuosius ir klausimai, apjungiantys bendradarbiavimo poreikio, bendravimo
stiliaus, kokybés siekimo biidy ir priemoniy bei kokybés valdymo dalis.

Klausimyno instrukcijoje tiriamieji buvo supazindinami su tyrimo tikslu, nurodoma tyrima
atliekanti institucija. Anketose daugumoje pateikiami uZdaro tipo klausimai — teiginiai su
pasirenkamu atsakymo variantu. K. Kardelis (2002) teigia, jog uzdaro tipo klausimy pranasumas
tas, kad, esant alternatyvoms, lengviau pasirinkti; be to, tyréjui nereikia klasifikuoti atsakymuy, o
tai padeda iSvengti subjektyvumo; lengviau kokybiSkai apdoroti duomenis, lyginti ir gretinti;
didesnis indikatoriaus patikimumas. UZdaro tipo klausimy ribotumas kompensuojamas galimybe

respondentams iSsakyti savo nuomong, tod¢l anketoje buvo pateikta ir keletas atviry klausimy.

Tyrimo metu iSkilo Sie sunkumai. Parengtos anketos buvo iSdalintos ikimokykliniy istaigu
pedagogams ir ty paciy istaigy ikimokyklinio bei prieSmokyklinio amziaus ugdytiniy tévams.

Tévy uZimtumas ir laiko stoka galéjo jtakoti tai, kad didel¢ dalis ankety (23) nebuvo graZintos.
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Siekiant parengti pedagoguy ir tévy bendradarbiavimo poreiki ir bendravimo stiliy,
atspindinti  klausimy bloka, bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés siekimo budus ir
priemones bei bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés valdyma atspindincius klausimy blokus

buvo remtasi teorinés darbo dalies samprotavimais ir empiriniais tyrimais.

Tiriamieji, iSreik§dami savo poZzitiri { bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés gerinimo
komponentus kiekviena teigini vertino balais, pasirinkdami viena i§ penkiy galimy atsakymo
varianty: nuo 1 balo — visiskai nesutinku, iki 5 baly — visiskai sutinku. Lyginamy grupiy imtys
parenkamos atsizvelgiant { statistinio tyrimo taisykles: asociacinés analizés x> procediiry metu
laikytasi Sio metodo taikymo tvarkos — 70 proc. lentelés tikétiny dazniy buvo ne maziau kaip 5.
Poziiiriy skirtumai laikyti statistiSkai patikimais, esant ne didesnei kaip 5 proc. paklaidai

(p<005).

Tyrimo imties charakteristikos

Tiriant ikimokyklinio ugdymo pedagogiy ir tévy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybe¢
buvo sukonstruotos dvi nepriklausomos imtys, kurios tapo pagrindu suskirstant tyrimo dalyvius i

dvi grupes.

Pirmaja grupg sudaré 47 ikimokyklinio ugdymo pedagogés i§ ivairiy Kauno miesto
ikimokykliniy ugdymo istaigy. Antraja grupg sudaré 77 Sias ikimokyklines istaigas lankanc¢iy

vaiky tévai: 53 vyrai ir 24 moterys.

Tyrimo metu iSsiaiSkintas pedagogiy amZzius, ju pedagoginis stazas, igytas iSsilavinimas
bei kvalifikacin¢ kategorija ir jstaigos, kurioje dirba tipas. Tévai nurodé savo amziy ir
iSsilavinima, gyvenamaja ir darbo vieta bei turimy vaiky skaiiy. Visi Sie iSvardinti kintamieji

atspindi tiriamyjy demografines charakteristikas ir priklauso demografiniam tyrimo blokui.

Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal amziy ir i§silavinima pateikiamas 1 lentel¢je.

1 lentele
Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal amziy ir iSsilavinimg (N=124)
ISsilavinimas
Tyrimo . .
.. Amzius o IS viso
dalyviai AukStasis | CURSESIS o SPeC iyinis | Kita
nepedagoginis | vidurinis
Pedagogai | 20-45 metai 19 4 4 0 2 30
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46-70 metai 10 1 6 0 0 17

20-45 metai 27 8 3 9 0 47
Tévai

46-70 metai 15 7 5 3 0 30

IS tyrime dalyvavusiy pirmos grupés respondenty, didziaja dali sudaro 20 — 45 mety
amzZiaus pedagogés, i$ ju - dauguma (19) yra igijusios aukstaji universitetini iSsilavinima, 4
pedagogés - aukstaji nepedagogini, tiek pat pedagogiy - spec.vidurinj i$silavinima ir 3 nenurodé
iSsilavinimo. Kita grup¢ pedagogiu - 46 — 70 mety amziaus, iS juy - 10 nurod¢ igijusios aukstaji
iSsilavinima, aukstaji nepedagogini iSsilavinima yra igijusi 1 pedagogé ir 6 pedagogés - igijusios

spec. vidurini i$silavinima.

Pedagogiy amzius ir jgytas iSsilavinimas leidZia teigti, jog ikimokyklinése istaigose

dauguma dirbanciy pedagogiy yra jauno ir vidutinio amziaus bei reikiamo iSsilavinimo.

Teévy iSsilavinimas yra svarbus veiksnys aukléjant savo vaikus ir bendraujant su Kkitais
zmonemis. I3 atlikto tyrimo matyti, kad dauguma ikimokyklinio amZiaus ugdytiniy tévy yra 20
— 45 mety amziaus. Jy iSsilavinimas labai jvairus, taiau daugiausia apklaustyjy — 27 turi aukstaji
iSsilavinima, 9 tévai nurodo turintys tik vidurinj iSsilavinima, 8 tévai igij¢ aukstaji nepedagogini
i§silavinima ir 3 — spec. vidurinj. Kita grupé ikimokyklinio amZiaus ugdytiniy tévy yra vyresnio
amziaus 46 — 70 mety, 15 tévy teigeé turintys aukstaji iSsilavinima, 7- aukstaji nepedagogini, 5

tévai igyja spec. vidurini i$silavinima ir 3 vidurinj iSsilavinima (Zr. 1 lentelg).

Apklausos rezultatai rodo, kad tévai yra jvairaus iSsilavinimo ir gali turéti jvairiapusiy
kompetenciju, kurios yra svarbios ugdant ikimokyklinio amzZiaus vaikus ir bendradarbiaujant su

pedagogais.

Pedagogiy darbo stazas daZnai koreliuoja su turimomis kvalifikacinémis kategorijomis.
Praktika rodo, jog kuo didesnis darbo stazas, tuo aukstesné kvalifikaciné kategorija. Siuo
klausimu ir buvo siekiama iSsiaiSkinti tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo pedagogiy

darbo stazg ir igytas kvalifikacines kategorijas.
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2 lentelé

Pedagogiu pasiskirstymas pagal darbo stazg ir jgytas kvalifikacines kategorijas (N=47)

Kategorija 5
Stazas IS
Auklétoja | Vyr. auklétoja | Metodininké | Eksperté | Kita | viso*

Iki 5 mety 5 1 0 0 1 7

6-10 metai 5 6 0 0 1 12

11-15 metai 1 4 3 0 0 8

16-20 metai 1 1 1 0 0 3
daugiau kaip 20

mety 1 8 5 0 0 14

e Pastaba: 2 tyrimo dalyvés nenurodé¢ darbo stazo.

Atlikus tyrima paaiskéjo, kad dauguma (14) ikimokyklinio ugdymo pedagogiy sukaupg
didele darbo patirtj: tai daugiau kaip 20 mety ikimokyklinése istaigose dirbancios pedagoges,
i§ kuriy 8 pedagogés yra igijusios vyres. auklétojos kvalifikacing kategorija, 5 pedagogés turi

auklétojo — metodininko kvalifikacing kategorija ir 1 - turinti auklétojos kvalifikacija.

16 — 20 mety dirbancios pedagogini darba nurodé 3 pedagogées, i$ ju 1 yra igijusi auklétojo
— metodininko kvalifikacing kategorija, 1 pedagogé turi vyres. auklétojos ir 1 auklétojos

kvalifikacija.

11 — 15 mety pedagogini darbo staZa turincios pedagogés pagal igyta profesing kvalifikacija
yra pasiskirs¢iusios taip: 4 jgijusios vyres. auklétojos kvalifikacing kategorija, 3 pedagogés

auklétojos — metodininkés ir 1 auklétojos kvalifikacija.

12 pedagogiuy dirbancios pedagogini darba 6 — 10 mety, nurodé, jog 6 ju turi
vyres.auklétojos kvalifikacing kategorija, 5- auklétojos kvalifikacija ir 1 pedagogé nenurodé

kategorijos.

Iki 5 mety pedagogini darbo staza nurodé turinCios 7 pedagogeés, iS ju - 5 auklétojos, 1-
1gijusi vyres.auklétojos kvalifikacing kategorija, 1 pedagogé nenurodé kategorijos. IS pateikty

atsakymy matome, kad pedagogu eksperty nebuvo (Zr. 2 lentel¢).
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Istaigos tipas, kuriose dirba pedagogés, galéty itakoti tévy ir pedagogiy tarpusavio santykius
bei ju bendradarbiavimo kokybe, todé¢l pedagogai, dirbantys ikimokyklinése ugdymo istaigose,
buvo prasSomi nurodyti ugdymo istaigos tipa. Pagal pateiktus atsakymus matome, kad didZioji
dauguma (46 proc.) pedagogiy, dalyvavusiy apklausoje dirba darZeliuose, (40 proc.) lopSeliuose

— darzeliuose ir (14 proc.) darzeliuose — mokyklose (Zr. 1 paveiksla).

LopSelis - darzelis
40%

46% m Darzelis - mokykla

Darzelis

14%

1 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy tipai, kuriose dirba pedagogés (N=47)

Tévy gyvenamoji ir darbo vieta pateikiama 3 lenteléje. Si informacija pedagogams gali
buty reikSminga todél, kad Siuo metu daug tévy vyksta i uzsienio Salis uzdarbiauti ar kitais
tikslais, o vaikus palieka kity Zmoniy globai, pvz., seneliams, giminai¢iams, o kartais ir visai be
globos. Tévu apsisprendima vykti svetur lemia Lietuvoje vykstantys socialiniai, ekonominiai
procesai (nedarbas, Zemas darbo uZmokestis ir kt.). Zinodami tévy ketinimus pedagogai gali
geriau pazinti Seima, aplinka, kurioje ju ugdytinis auga. Zinodami tévy socialini statusg gali

lanksciau planuoti ivairig veikla tiek su tévais, tiek su ugdytiniais ir tévais kartu.

3 lentelé

Tévy pasiskirstymas pagal darbo ir gyvenamajg vieta

Tévai Gyvenamoji vieta

Darbo vieta Miesto tipo
Miestas gyvenviete Kaimas
Motina 20 1 0
Lietuvoje
Tévas 46 1 1
Ir Lietuvoje ir Motina ! 0 0
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uzsienyje Tévas 0 0 1
Motina 0 0 0

Laikinai nedirbu Tévas 3 2 0
Globéja(s) 0 1 0

IS viso 70 5 2

IS 3 lentelés matyti, kad beveik visi tévai gyvena ir dirba Lietuvoje, tik 2 tévai migruoja
tarp Lietuvos ir uzsienio ir tik 1 vaikas gyvena su glob&ja. Vadinasi, miisy tiriamieji patys augina
ir rlipinasi savo vaikais, kurie yra jvairaus amZziaus: 8 vaikai yra dviejy - treju mety amziaus, 51

ugdytinis - treju — SeSeriy mety amziaus ir 20 ugdytiniy - prieSmokyklinio amzZiaus.

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu (2003) ir kity Saliy patirtimi, kiekvienai
ikimokyklinio ugdymo istaigai suteikiama teis¢ rengti savo istaigos programa, atsizvelgus i
pedagogikos ir psichologijos moksly reikalavimus, vaiko amZiaus tarpsniy ypatumus, ugdymosi
poreikius bei tévy pageidavimus.

Pedagogés atsakydamos i klausima ,,I kokia ugdymo programa orientuojatés planuodamos
ugdymo procesa‘“ , iSvardijo ivairias programas, taciau jos nelabai skyré savokas ,,programa®,
»sistema® ir ,metodika*. Tai leidZia daryti prielaida, kad pedagogéms stinga profesiniy

kompetenciju vartojant ir identifikuojant savokas (zr. 2 paveiksla).

bendraja ikimokyklinio ugdymo ir ugdymosi
programa
individualia grupés ugdymo programa g2
kirybinis kompleksinis ugdymas g2
pagal vaiko gabumus, poreikius darbo naSsuma (=]

prieSmokyklinio ugdymo programa =y
ikimokyklinio ugdymo programa taikant " Geros
pradzios"metodika

Programa

montessori g3
ugdymo standartai g

geros pradzios metodika

pacios jstaigos sukurta programa

adaptuota ikimokyklinio ugdymo programa
spec poreikiy vaikams

verinélis

e, 13
ey 20
(="}
(="}

Vienetai

2 pav. Ugdymo programa, j kurig orientuojasi pedagogés planuodamos ugdymo procesa

(N=47)
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IS pateikto 2 paveikslo matome, kad didzioji dalis pedagogiy (20) dirba pagal pacios
istaigos sukurtas ir adaptuotas ugdymo programas. NemaZzai pedagogiy (13) dirba pagal ,,Geros

pradzios* metodika, Montessori ugdymo sistema (3), Vérin¢lio programa (1).

2.2. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu poZiiiriy apie bendravimo ir bendradarbiavimo su

tévais kokybés analizé

K. A. Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997) pabréZia kad, ikimokyklinis amZius yra
labai palankus pedagogy ir tévy bendravimui ir bendradarbiavimui, nes butent Siuo amZiaus
periodu galima betarpiSkai kiekviena diena bendrauti su vaiky tévais, keistis pastebé¢jimais ir
informacija. Siekdami kokybiskesnio bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais ir
konstruktyviai sprgsti ugdymo klausimus, daugelis pedagogu taiko jvairias bendradarbiavimo

formas, i§ kuriy, kaip labiausiai svarbig iSskirdami tévy susirinkimus (Zr. 3 paveiksla).

Pedagogiy pozidris | téw susirinkimy lankymo daznumg

0% 49,

31%

m Kartg per metus

O 2-3 kartus per metus
O visada

O Nesilanko

65%

3 pav. Pedagogiy poZiiiris j tévy susirinkimy lankymo daznumg (N=47)

IS 3 paveikslo matyti, jog pedagogés mano, kad daugumai ugdytiniy téveliy (96 proc.)
bendravimas ir bendradarbiavimas yra svarbus, o 4 proc. bendravimas ir bendradarbiavimas
svarbus i$ dalies. Ju poziiiriu, tre¢dalis ugdytiniy téveliy (31 proc.) nuolat lankosi ikimokyklin¢je
ugdymo istaigoje organizuojamuose susirinkimuose. Dvigubai daugiau (65 proc.) téveliy Siuose
susirinkimuose lankosi 2-3 kartus per metus, o 4 proc. — karta per metus. Pedagogai teigia, kad

néra tokiy tévy, kurie nesilankyty darzelio susirinkimuose.

Tévu lankymasis ikimokyklin¢je istaigoje — tai vienas rodikliy, i§ kurio daznai
sprendZiama, kiek tévams riipi vaiko ugdymo(si) rezultatai. Daznas lankymasis suteikia tévams

daugiau galimybiy dalyvauti ugdymo procese, spresti iSkylancias problemas ir iSvengti ju. Tie
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tévai, kurie retai lankosi ikimokyklinéje ugdymo istaigoje, praranda rysi ne tik su pedagogu,
kuris ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus yra biitinas, bet ir su istaigos veikla, Kkuri irgi

skatina bendradarbiavimo rySius ir lemia jy kokybg.

Sékminga jstaigos veikla ‘ ‘ ‘ ‘
galima ylsq bendryomgnes 17% 83%

nariy bendravimu ir

bendradarbiavimu.

Darzelio bendruomené( ir
tévai) turi rengti ir jgyvendinti 11% 52% 24%
istaigos strateginj plang

D

Darzelio bendruomené( ir
tévai) turi dalyvauti numatant
staigos misija, vizijq, 2% 46% 46%
formuojant organizacine
kultdra.

Ikimokykliné jstaiga, kurioje
ugdomas Jiasy vaikas, yra
Siuolaikiska ir moderni
ugdymo jstaiga.

7% 50% 44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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4 pav. Veiksniai, apsprendziantys tévy ir ikimokyklinés jstaigos bendradarbiavimo kokybe
(N=47)

IS 4 paveikslo matyti, kad pedagogés visiskai sutinka (83 proc.), kad sékminga istaigos
veikla galima visy bendruomenés nariy bendravimu ir bendradarbiavimu, su Siuo teiginiu i$
dalies sutinka (17 proc.) pedagogiy. DarZelio bendruomené (ir tévai) turi rengti ir igyvendinti
Istaigos strategini plana, su Siuo teiginiu visiSkai sutinka (24 proc.) pedagogiy, i dalies sutinka
(52 proc.) pedagogiy, nezino (13 proc.) ir nesutinka (11proc.) pedagogiy. (46proc.) visiskai
sutinka ir i§ dalies sutinka tos pedagogés, kurios mano, kad darZelio bendruomené ( ir tévai) turi
dalyvauti numatant jstaigos misija, vizija, formuojant organizacing kultiira. Sis teiginys neaiskus
(7 proc.) ir su juo nesutinka (2 proc.). Beveik pusés pedagogiu (44 proc.) poZziiiriu ikimokykliné
istaiga, kurioje jos dirba yra Siuolaikiska ir moderni ugdymo istaiga. Panasi dalis pedagogiu (50

proc.) i$ dalies sutinka su Siuo teiginiu, taciau (7 proc.) apklaustyjy nesutinka su Siuo teiginiu.

Vienas i§ bendravimo ir bendradarbiavimo kokybe apsprendziancCiy veiksniy yra
bendravimo stilius su ugdytiniy tévais. IS pateikty anketoje bendravimo stiliy: bendrauja kaip
lygus su lygiu; vyrauja dialogas; draugiskas, domisi kiekvienu Zmogumi; siekia jgyti autoritetq,
patikti, jsiteikti; parodo, kad uZima aukstesnj statusq, bendravimas tik dalykiskas, stengiasi

islaikyti distancijq; neskiria deémesio santykiams su Zmonémis, tik perteikia informacijq,
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tiriamosios gal¢jo rinktis kelis bendravimo stilius ir buvo pasirinkti tik Sie bendravimo stiliai:
dialogas, kai bendraujama kaip lygus su lygiu, draugiskas bendravimo stilius, kai parodoma,
kad domimasi kiekvienu Zmogumi ir dalykiskas stilius. Procentine iSraiSka nuomoneés pasiskirsté
taip: pusé (49 proc.) tiriamyjy teigia, kad teikia pirmenybe dialogui, kai bendraujama su tévais
kaip lygus su lygiu. Beveik pusé tiriamyju (41 proc.) teikia pirmenybe¢ draugiSkam bendravimo
stiliui, kai parodoma, kad domimasi kiekvienu Zmogumi. Kas deSimta tiriamoji pedagoge (10

proc.) stengiasi bendrauti tik dalykiskai, iSlaikyti distancija

Tiriant pedagogiy nuomong | pateikta atvira klausima, kas jy nuomone trukdo kokybiskam
tévy ir pedagogu bendravimui ir bendradarbiavimui, iSrySkéjo trys atsakymuy grupés. Viena
atsakymy grupé apémé tas pedagogiu nuomones, kurios teige, jog trukdo tévy uZimtumas darbe
ir laiko stoka. Antra grupé jungé atsakymus, kurie iZvelgé tévuy iniciatyvumo stoka ir maZziausia

grup¢ nurodé pedagogu bendravimo spragas (Zr. 5 paveiksla).

21% O tévy uzimtumas darbe, laiko
stoka
43%
O tévy iniciatyvumo stoka
36% B\ pedagogy bendravimo
spragos

5 pav. Kokybisko bendravimo ir bendradarbiavimo trukdziai (N=47)

Apibendrinant nuomoniy pasiskirstyma, galima daryti prielaida, kad pedagogiy nuomone,

tévy uzimtumas ir laiko stoka neigiamai veikia bendravimo ir bendradarbiavimo kokybg.

Keturi penktadaliai (84,4 proc.) tirty ikimokyklinio ugdymo pedagogy poZitriu tévy
dalyvavimas ikimokyklinés ugdymo istaigos veikloje ijtakoja bendradarbiavimo kokybe.

Likusieji (15,6 proc.) mano, kad tai svarbu i§ dalies.

ApZvelgiant, kas turi jtakos pedagogo ir tévy bendravimui, tampa svarbiis pedagogo
pasirinkti bendradarbiavimo biidai ir priemonés. Ikimokyklinio ugdymo pedagogés svarbos

tvarka suskirsté biidus ir priemones ir jie pavaizduoti 6 paveiksle.
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Téw susirinkimai. ‘29%‘ | — ‘71%‘ —
Individualds pokalbiai su $eimos nariais. | 44% | 56%
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ekt s gy oo [ g
Tewy ir kity, éfé?:; c;;r(iaq Vc;?lgojvae\./imas grupes . 49% | 47%
Lankstinukai ir kt. infi;rgiﬂr;élsr?:igii:g\;,:iﬁ;ms, reprezentuojanti - 49% | 38%
Informacija skelbimy lentose. I 55% | 43%
Tew $vietimas H 63% | 26%
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6 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriems teikia pirmenybe ikimokyklinio ugdymo
pedagogés (N=47)

Vienus i$ svarbiausiy bendravimo biidy pedagogés nurodé: révy susirinkimus; individualius
pokalbius su Seimos nariais; ataskaitas apie vaiko raidq, drauge su Seima rengiamas parodas,
isvykas, ekskursijas; dalyvavimq darZelio inicijuojamuose projektuose ir programose; tevy ir
kity Seimos nariy dalyvavimq organizuojamuose renginiuose (sventése, pramogose); tévy ir kity
Seimos nariy dalyvavimq grupés ugdomojoje veikloje; lankstinukus ir kt. informacine medZziagq

tevams, reprezentuojanciq ugdymo jstaigos veiklq; informacijq skelbimy lentoje ir tévy svietimq.

Maziau svarbiais pedagogés laiko Siuos biidus ir priemones, kurios svarbos tvarka
vaizduojamos 7 paveiksle: pokalbiai telefonu; dalyvavimas ikimokyklinés istaigos veiklos
planavime; pasiilymy déZutés; bendravimas elektroniniu budu. MaZiausias prioritetas teikiamas

telefoninéms SMS Zinutéms.
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Pokalbiai telefonu (zodine 11% 46% 219,
forma).

Dalyvavimas dgrzello veiklos E_ 55% 14%
planavime.

Pasitlymy dézutés. 5% %o 59% 15%

Bendrawm;ﬁsdilektrommuz% 5%_ 55% 149%

Telefonu (SMS Zinute) (5% 21% 38% 17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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7 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriems teikiama mazesné pirmenybé (N=47)

Tiriant ikimokyklinio ugdymo pedagogiy pozitri, kurios bendravimo ir bendradarbiavimo
formos yra efektyvios, nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai efektyviausiomis
formomis laiko 8 paveiksle svarbos tvarka pavaizduotus budus: révy susirinkimai; individualiis
pokalbiai su Seimos nariais;, drauge su Seima rengiamos parodos, isvykos, ekskursijos;
dalyvavimas darZelio bendruomenés inicijuojamuose projektuose ir programose; tévy ir kity
Seimos nariy dalyvavimas organizuojamuose renginiuose (Sventése, pramogose); tévy ir kity
Seimos nariy dalyvavimq grupés ugdomojoje veikloje; lankstinukai ir kt. informaciné medZziaga
tevams, reprezentuojanti ugdymo jstaigos veiklq; ataskaitos apie vaiko raidq; informacija

skelbimy lentose ir tévy Svietimas.
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Informacija skelbimy lentose. H 40% | 42%,
Téwy susirinkimai. I 29% | 67%
Individualds pokalbiai su $§eimos nariais. l 38% | 58%
Drauge su $eima rengiamos parodos, i§wkos, ekskursijos. l 40% | 56%
Dalyvavimas darzelio bendruomenés inicijuojamuose " S
projektuose ir programose. - 42% | 42%
Téwy ir kity Seimos nariy dalyvavimas organizuojamuose l S | 3
renginiuose (Sventése, pramogose). 40% 56%
Teéwy ir kity Seimos nariy dalyvavimas grupés ugdomojoje
vy Ir Kity l{.W' grupes ug 10] - 46% | 43%
veikloje.
Lankstinukai ir kt. informaciné medziaga tévams,
O, O,
reprezentuojanti ugdymo jstaigos veikla. _ 47% | 29%
Ataskaitos apie vaiko raidg - 38% | 51%
Tew dvietimas. m 53% [ 24%
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8 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriuos ikimokyklinio ugdymo pedagogés laiko
efektyviais (N =47)

IS pateikto paveikslo matome, kad visiSkai sutinka (67 proc.) ir efektyviu bendravimo ir
bendradarbiavimo biidu ir priemone pedagogai laiko tévy susirinkimus, individualius pokalbius
ir t. t. MaZiau efektyviu biidu ir priemone laikomas tévy $vietimas. Si pedagogu nuostata Siek
tiek gali stebinti, nes pedagoginis Svietimas, t.y. tas veiklos baras, kai pedagogai gali labai
padéti tévams, nes neturédami pedagoginiy igiudziy, tévai kartais nesugeba pilnai iSnaudoti
Seimos aukl¢jamojo potencialo, kuris padeéty vaikui pilnavertiSkai vystytis kaip asmenybeli,

pilieciui, kolektyvo nariui ir pan.

Taip pat pedagogai maziau efektyviais laiko 9 paveiksle svarbos tvarka pavaizduotus
budus: bendravimas elektroniniu biidu; pokalbiai telefonu ( Zodine forma); dalyvavimas darZelio

veiklos planavime; pasiiilymy déZutés, telefonu (SMS Zinute).
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Bendravimas elektroniniu

biidu 29% 49% 16%

Pokalbiai telefonu (Zodine

forma) 39% 43% 14%

Dalyvavimas darzelio

g . 36% 42% 16%
veiklos planavime

Pasitlymy dézutés 4% 24% 44% 18%

Telefonu (SMS Zinute) 36% 27% 16%

T

Lankymasis namuose. | 9% 26% 19% 5%
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9 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriuos ikimokyklinio ugdymo pedagogés laiko
maziau efektyviais (N=47)

IS pateikto paveikslo matome, kad maziausiai efektyvi bendravimo ir bendradarbiavimo
priemoné yra pasiulymy deéZutés, su tuo visiSkai sutinka (18 proc.) pedagogy, bendravimas
elektroniniu biidu laikomas maziau efektyviu, su tuo sutinka (49 proc.) pedagogu, Taciau, kad
lankymasis namuose laikomas mazai efektyviu, su tuo nesutinka (42 proc.) pedagogy. Galime
daryti prielaida, kad pedagogai bendraudami su tévais maZai naudoja naujausias technologijas,

jiems labiau priimtinas ,,gyvas‘ bendravimas su tévais.

Nagrin¢jant ikimokyklinio ugdymo pedagogu nuostatas i tai, kas padéty pagerinti Seimos ir
ikimokyklinés istaigos bendravimo ir bendradarbiavimo kokybe, nustatyta, kad viena daZniausiai
pasirenkamy priemoniuy yra isiklausymas { tévy pasitlymus ir pastabas, bendra problemy
sprendimo paieska, tévy paskatinimas ir padrasinimas. Pastebéta, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogeés rezervuotai vertina bendradarbiavima su Seima vaikui dar nepradéjus lankyti ugdymo

istaigos (Zr. 10 paveiksla).
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Visada iSklausyti téwy pasitlymus, pastabas, drauge su tévais ‘ ‘ ‘ ‘
Sy pasitiymus, 'S  SU 18%| 82%
ieSkoti sprendimo bidy jvairiais aktualiais klausimais.
Paskatinti, padrasinti tévus. 24% | 67%
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10 pav. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy poziiiris j bendravimo ir bendradarbiavimo
kokybés gerinimo biidus (N=47)

IS 10 paveikslo matome, kad siekdami bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés
gerinimo pedagogai taiko jvairius biidus. Pedagogai visiskai sutinka (82 proc.), kad bitina visada
iSklausyti tévy pasiiilymus, pastabas, drauge su tévais ieSkoti sprendimo biidy ivairiais aktualiais
klausimais. Pedagogai sutinka (58 proc.), kad aktyviau organizuoti SvieCiamaji darba -
organizuoti pedagogini, psichologini tévy Svietima yra taip pat svarbus bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybés gerinimo btidas. Didelé dalis (44 proc.) pedagogu abejoja, kad rengti
tévams seminarus, kuriuose tévai praktiSkai bty supaZindinami, kaip efektyviai dalyvauti
darZelio veikloje, yra kokybés gerinimo biidas ir 24 proc. pedagogu nesutinka, kad pradéti
bendrauti su Seima vaikui nepradéjus lankyti ugdymo jstaigos, yra tinkamas bendravimo ir

bendradarbiavimo gerinimo budas.
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Pateikus atvira klausima ikimokyklinio ugdymo pedagogams, kokiy pasiilymu esate gave
i§ tévy, siekiant bendradarbiavimo kokybes, pedagogés pateiké Siuos i$ tévy gautus pasitilymus

(Zr. 4 lentele).
4 lentelé

Tévy pateikti pasitilymai dél kokybiskesnio bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogams

(N=47)

Eil. Pasiiilymai Pasiulymy skaicius
Nr.

1. Sventiniai renginiai 9
2. Projektiné veikla 9
3. ISvykos, ekskursijos 4
4. Bendra grupés veikla 4
5. Tévy Svietimas 4
6. Informaciniy technologiju 2

panaudojimas
7. Apvalaus stalo diskusijos 1

Didziaja dali tévy pasiiilymu pedagogams, uztikrinant bendravimo ir bendradarbiavimo
kokybg, sudaro: tévy noras, kad jie biity daZzniau pedagogu kvieCiami dalyvauti Sventiniuose
renginiuose, projektinéje veikloje, iSvykose ir ekskursijose, bendroje grupés veikloje bei tévai

sitilo organizuoti pedagogini Svietima aktualiomis temomis.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo pedagogu apklausos rezultatus, manytume, kad $i
apklausa patiems pedagogams buvo reikSminga todél, kad pateikti klausimyno klausimai leido
atidZiau pazvelgti ir jvertinti bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais procesa, isivertinti savo

pastangas ir numatyti tévy likescius.
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2.3. Tévy potziiiriy apie bendravimo ir bendradarbiavimo su ikimokyklinio ugdymo

pedagogais kokybés analizé

Aptariant tévy nuomones, atskirais klausimyno blokais, matome, kad keturiy penktadaliy
tevy (85 proc.) pozitriu, tévy dalyvavimas ikimokyklinés istaigos veikloje itakoja
bendradarbiavimo kokybe. Likusieji 15 proc. tévy Siam teiginiui pritaria i§ dalies. Dauguma tirty

tévy, net 93 proc. teigia, kad jiems svarbus bendravimas su pedagogais.

Aptariant viena iS populiariausiy bendradarbiavimo formu - tévy susirinkimus, kuria
pedagogai iSskyre, kaip labiausiai svarbig ir priimting t€vams ir pedagogams , suzZinojome ir tévy

nuomong apie 8ia forma (Zr. 11 paveiksla).

Téwy pozidris | susirinkimy lankymo daznumag

1%
° 8%

m Kartg per metus
O 2-3 kartus per
26% metus

O Visada

m Nesilanko

65%

11 pav. Tévy susirinkimy lankymo daznumas (N=77)

Tyrimas rodo, kad du trecdaliai ugdytiniu téveliuy (65 proc.) teigia, kad nuolat lankosi
ikimokyklin¢je ugdymo istaigoje organizuojamuose susirinkimuose, ketvirtadalis — Siuose
susirinkimuose lankosi 2-3 kartus per metus, 8 proc. — karta per metus, pavieniy Seimy
tévai — nesilanko visai. Vis délto tévy susirinkimai — yra viena populiariausiy bendravimo

formy tarp tévy ir pedagogy.

Nagrinéjant bendravimo stilius pastebéta, kad tévy nuomoné neprieStarauja ikimokyklinio
ugdymo pedagogu teiginiams apie bendravimo stilius. Tévai Zymi tokius pat bendravimo stilius,
kaip ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai: bendrauja kaip lygus su lygiu; vyrauja dialogas;
domisi kiekvienu Zmogumi; siekia jgyti autoritetq, patikti, jsiteikti; parodo, kad uZima aukstesnj
statusq; bendravimas tik dalykiskas, stengiasi islaikyti distancijq,; neskiria démesio santykiams

su Zmonemis, tik perteikia informacijq. Procentin¢ tévy nuomoniy iSraiSka irgi pana$i kaip ir
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pedagogu vertinimuose: pus¢ apklausty tévuy (55,2 proc.) teigia, kad su savo vaiko grupés
pedagogu bendrauja kaip lygus su lygiu, vyrauja dialogas. Trecdalis tiriamyjy (35 proc.)
bendrauja draugiSkai, parodant, kad domimasi kiekvienu Zmogumi. DeSimtadalis tévy (8 proc.)
stengiasi bendrauti tik dalykiSkai, iSlaikyti distancija, o (2,6 proc.) tévuy bendravima apibrézia
kaip pastangas isiteikti ar patikti. Pastarasis teiginys yra tik t€vy vertinime, né vienas pedagogas

nenurodé tokio bendravimo motyvo.

IS pateikto 12 paveikslo matome, kad didzioji (27) dalis ikimokyklinio ugdymo ugdytiniy
tévy yra pasirinke pagal ,,Geros pradzios* metodika dirbancias ikimokyklines istaigas. Kitos
dalies (11) tévy prieSmokyklinio amZziaus vaikai, ugdomi pagal prieSmokyklinio ugdymo
programa. Mazesn¢ dalis tévy pasirinke istaigas dirbancias pagal Montessori ugdymo sistema
(4), Véringlio programa (3 proc.), ikimokyklinio ugdymo programa (3). 25 tévai, dalyvave

apklausoje nenurodé ikimokyklinés istaigos ugdymo programos.

»Misys Saknys ir aplinka” .1
kirybinis kompleksinis ugdymas .1
darzelio sukurta programa -2
vérinélis -3
montessori -4
prie§mokyklinio ugdymo programa _11
ikimokyklinio ugdymo programa -3

geros pradios metodica |

Vienetai

Programa

12 pav. Tévy nuomoniy pasiskirstymas pagal ugdymo programas (N=77)

Tai, kad trecdalis tévy, kuriy vaikai lanko ikimokyklines jstaigas, neZino, pagal kokia

programa yra ugdomas jy vaikas, rodo tévy menka doméjimasi vaiko ugdymo(si) galimybémis.

Siekiant iSsiaiSkinti tévy nuomong apie bendravimo sunkumus buvo pateiktas atviras
klausimas, kas, ju nuomone, trukdo kokybiSkam pedagoguy ir tévy bendravimui ir

bendradarbiavimui.

Analizuojant pateiktus atsakymus iSrySkejo trys atsakymuy grupés. Didzioji dalis tévy

nurodé, kad yra laiko stoka ir didelis uZimtumas, mazesn¢ atsakymu grupé yra pedagogu
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kompetenciju stoka, maziausia atsakymu grupg¢ sudaro atsakymai, kuriuos nulémé Zmogiskasis

faktorius (Zr.13 paveiksla).

16%

O laiko stoka, didelis
uzimtimas
O pedagogy kompetencijy

stoka
23%

B zmogiSkasis faktorius

13 pav. KokybisSko bendravimo ir bendradarbiavimo trukdziai (N=77)

Apibendrinat tévy atsakymy grupes galime teigti, kad tévy nuomone, labiausiai
bendravimo kokybei kenkia pedagogu uZimtumas ir laiko stoka. Tokios pat nuomonés laikési ir
pedagogai, teigdami, kad pedagogu uzZimtumas ir laiko stoka neigiamai veikia bendravimo ir

bendradarbiavimo kokybe ( Zr. 5 paveiksla).

Teévy pozitriu, veiksnys, kuris yra reikSmingiausias tévy ir darZelio bendradarbiavimo
kokybei — tai visy bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas. Visi tévy poZzitriai
apie bendradarbiavimo kokybe svarbos tvarka pateikiami 14 paveiksle: sékminga jstaigos veikla
galima visy bendruomenés nariy bendravimu ir bendradarbiavimu; darZelio bendruomené ir
tévai turi rengti ir jgyvendinti istaigos strateginj plang; darZelio bendruomené ir tévai turi
dalyvauti numatant jstaigos misijq, vizijq, formuojant organizacine kultiirq; ikimokykliné jstaiga,

kurioje ugdomas Jiisy vaikas, yra Siuolaikiska ir moderni ugdymo istaiga.
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14 pav. Tévy poziiiriy i bendradarbiavimo kokybeg sklaida (N=77)

Tévu pozitriu, labai svarbu, kad ikimokykliné istaiga, kurioje ugdomas vaikas, biity

SiuolaikiSka ir moderni. Tévams maziau reikSmingas tévy dalyvavimas formuojant ugdymo

istaigos misija, vizija ir organizacing kultiira. MaZiausiai reikSmingu veiksniu tévai ivardija tévy

dalyvavima rengiant ir jgyvendinant ugdymo istaigos strategini plana. Vadinasi, ugdymo(si)

salygos ir ugdymo(si) aplinka yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, labiausiai dominanciy tévus.

Tévai vertino biidus ir priemones, kurios yra svarbios ju ir pedagogu bendravimo kokybei (

7r.15 paveiksla).
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15 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriems teikia pirmenybe tévai (N=77)

Tévu nuomone, svarbiausi bendravimo su pedagogais biidai ir priemonés galéty buti:
drauge su Seima rengiamos parodos, isvykos ekskursijos;, ataskaitos apie vaiko raidg;
dalyvavimas darZelio bendruomenés inicijuojamuose projektuose ir programose; tévy ir kity
Seimos nariy dalyvavimas organizuojamuose renginiuose (sSventése, programose); tévy ir kity
Seimos nariy dalyvavimas grupés ugdomojoje veikloje; pokalbiai telefonu(Zodine forma);

informacija skelbimy lentose; tévy susirinkimai; individualiis pokalbiai su Seimos nariais.

Maziau svarbiis biidai ir priemonés vaizduojami 16 paveiksle: lankstinukai; informaciné
medZiaga tévams, reprezentuojanti ugdymo jstaigos veiklq, teévy Svietimas; pasiilymy deZés;
bendravimas elektoniniu bidu; dalyvavimas darZelio veiklos planavime; bendravimas telefonu
(SMS Zinute); lankymasis namuose. Tévai neigiamai vertina bendravimo forma, kai lankomasi

namuose, o pedagogai, atvirksciai, §i bendravimo biida vertina pozityviai ( Zr. 16 paveiksla).
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16 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriems tévai teikia maZesn¢ pirmenybe (N=77)

Tiriant tévy poziiir;, kurios bendravimo ir bendradarbiavimo formos su tévais yra

efektyviausios, nustatyta, kad ugdytiniy tévai efektyviausiais laiko 17 paveiksle svarbos tvarka

vaizduojamus biidus.
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17 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriuos tévai laiko efektyviausiais (N=77)

Paciu efektyviausiu biidu tévai ivardija ataskaitas apie vaiko raida, tévy susirinkimus ir
Seimos nariy dalyvavima organizuojamuose renginiuose (Sventése, pramogose). Kiek mazesnis
prioritetas teikiamas tévy ir kity Seimos nariy dalyvavimui grupés ugdomojoje veikloje,
individualiems pokalbiams su Seimos nariais, drauge su Seimomis rengiamoms parodoms,
iSvykoms ekskursijoms, dalyvavimui darZelio bendruomenés inicijuojamuose projektuose

programose.

Maziau efektyviais tévai laiko Siuos budus: informacija skelbimy lentose; lankymasis
namuose; bendravimas telefonu (SMS Zinute); pasiillymy déZutés, lankstinukai ir kt. informaciné
medZiaga tévams, reprezentuojanti ugdymo staigos veiklg;, dalyvavimas darZelio veiklos
planavime; bendravimas elektroniniu biidu; tévy Svietimas; pokalbiai telefonu (Zodine forma)

(zr. 18 paveiksla).
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Informacija skelbimy lentose.
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18 pav. Bendravimo biidai ir priemonés, kuriuos tévai laiko neefektyviausiais (N=77)

Paciu neefektyviausiu budu bendraujant su pedagogais, tévai jvardija informacija
skelbimy lentose, lankymasi namuose, informacija telefono Zinutémis ir pasiilymy déZes.

Daugelis $iy buidy riboja gyva kontakta su pedagogu.

Nagrin¢jant ikimokyklinio ugdymo tévuy pozitirius i tai, kas padéty pagerinti Seimos ir
ikimokyklinés istaigos bendravimo ir bendradarbiavimo kokybg (Zr. 19 paveiksla), nustatyta, kad
svarbiu veiksniu pedagogai turéty laikyti isiklausyma i tévy pasiiilymus ir pastabas, bendra
problemy sprendimo paieSka. Taip pat svarbus, tévy nuomone, yra ju paskatinimas,
padrasinimas, ivairesniy bendravimo ir bendradarbiavimo formy naudojimas. Tévai neigiamai
vertina bendravimo biida, kai pradedama bendradarbiauti vaikui dar nepradéjus lankyti ugdymo

Istaigos.
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19 pav. Tévy potziiiris i bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés gerinimo biidus (N=77)

Pateikus atvira klausima tévams, kokiy pasitilymy esate gave iS ikimokyklinio ugdymo

pedagogu, siekiant abipusio bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés,

pasitilymai, kurie pateikiami 5 lenteléje.

buvo gauti Sie tévy

60



5 lentelé

Pedagogy pateikti pasiiilymai tévams dél kokybiSkesnio bendravimo ir bendradarbiavimo

(N=77)

Eil. Pasitlymai Pasitlymy skaicius
Nr.

1. Sventiniai renginiai 8
2. ISvykos, ekskursijos 5
3. Projektiné veikla 2
4. Grupés aplinkos gerinimas 2
S. Laiko stoka 1
6. Informaciniy technologijy 1

panaudojimas
7. Individualus bendravimas 1

DvideSimt tévy teige€, jog yra gave iS pedagogu pasitilymy, kurie galéty padéti uztikrinti
kokybiskesni bendravima ir bendradarbiavima tarp ju, tai: kvietimas tévy dalyvauti Sventiniuose
renginiuose, iSvykose, ekskursijose, projektin¢je veikloje, grupés aplinkos gerinime, maZesnis
prioritetas teikiamas informaciniy technologiju panaudojimui individualiems pokalbiams.

Likusieji tévai teigé, jog néra gave pasiiilymu iS pedagogu.

2.4. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir tévy pozitiriy lyginamoji analizé

ApZvelgiant, kas, pedagogiu poziiriu, apsprendZia darzelio ir tévy bendravimo kokybe
tampa svarbi ugdymo istaigos, kaip organizacijos, veikla ir kultiira. Abi tiriamosios grupés —
ikimokyklinio ugdymo pedagogés ir tévai — vertina savo istaiga kaip Siuolaikiska ir modernia ir
sutaria, kad tévai turi dalyvauti rengiant ir jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo istaigos

strategini plana.

Tiriant teigini, kad ikimokyklinés ugdymo jstaigos bendruomen¢, tame tarpe ir tévai, turi
dalyvauti numatant istaigos misija, vizija, formuojant organizacing kultiira, pastebimi statistiskai
patikimi ikimokyklinio ugdymo pedagogu ir tévy poziiriy skirtumai. Ikimokyklinio ugdymo
pedagogés labiau akcentuoja §i kokybés komponenta, nei ugdytiniy tévai (x2:13,3; p<0,05).
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Taip pat pastebimi skirtumai dél teiginio, kad sékminga jstaigos veikla galima visy
bendruomenés nariy bendravimu ir bendradarbiavimu. Ikimokyklinio ugdymo pedagoges taip

pat labiau akcentuoja §i kokybés komponenta, nei juy ugdytiniy tévai (x*=8,0; p<0,05).

Nagrinéjant  tiriamy grupiu pozitrius | kokybisko bendradarbiavimo biidus ir
priemones (anketos pedagogams ir tévams, 13 klausimas) pastebéta, kad i§ esmés nesiskiria
abiejy grupiy pozitris deél 2, 4, 5, 6, 8,9, 11, 12, 13, 16, 17 teiginiy. Taciau pastebéti statistiSkai
reikSmingi skirtumai dé¢l pozitirio | informacijos gavimo biidus ir Seimos nariy bendravima.
Tiriant teigini, ar kokybiSkam bendradarbiavimui svarbiis pokalbiai su §eimos nariais, pastebétas
statistiSkai reikSmingas pozitiriy skirtumas. Ikimokyklinio ugdymo pedagogés labiau akcentuoja
§i teigini, nei ugdytiniy tévai (x°=6,5; p<0,05). Taip pat pastebéti reik§mingi skirtumai dél
informacijos pateikimo skelbimy lentose. Ikimokyklinio ugdymo pedagogés §i teigini akcentuoja
labiau, nei ugdytiniy tévai (}’=10,3; p<0,05). PrieSinga situacija dél pasiilymy déZutés.
Ugdytiniy tévai §j teigini akcentuoja labiau, nei ikimokyklinio ugdymo pedagogés (x’=10,9;
p<0,05). Skiriasi poZitriai ir dél dalyvavimo darZelio veiklos planavime (x°=10,5; p<0,05) ir
Seimos dalyvavimo rengiamose parodose, i§vykose ar ekskursijose (x’=12,0; p<0,05).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogés Siuos teiginius pabrézia labiau nei ugdytiniy tévai.

Analizuojant tiriamy grupiu poziiirius i kokybisko bendradarbiavimo biidy ir priemoniy

efektyvuma matome, kad poZiiiris d¢l ju i§ esmés nesiskiria.

Nagrin¢jant, kas padéty pagerinti Seimos ir ikimokyklinés istaigos bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybe (anketos pedagogams ir tévams, 17 klausimas), tiriamy grupiy
pozitriai i§ esmes nesiskiria dél 1, 2, 4, 5, 8 ir 9 teiginio. Tiriant teigini, kad biitina aiSkinti
tevams apie ugdymo istaigos ir Seimos bendradarbiavimo svarba, pastebétas statistiSkai
reikSmingas skirtumas. Ikimokyklinio ugdymo pedagogés §i teigini akcentuoja labiau, nei
ugdytiniy tévai (x°=18,1; p<0,05). Taip pat pastebétas reik§mingas pozidiriy skirtumas dél
galimybiy dalyvauti organizuojant jstaigos veikla sudarymo (x°=13,8; p<0,05) ir tévy
paskatinimo ar padrasinimo ()°=28,7; p<0,01). Ikimokyklinio ugdymo pedagogés Siuos kokybeés

valdymo elementus pabrézia labiau, nei ugdytiniy tévai.
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ISVADOS

Atlikus moksliniy Saltiniy analiz¢ ir apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus, galima daryti

tokias iSvadas:

1.

Pastaruoju metu tévy ir pedagogu bendravimo ir bendradarbiavimo klausimai yra
ypatingai aktualiis ikimokyklinio ugdymo institucijy veikloje, nes tai yra viena 1i$
reikSmingiausiy pedagoginio darbo ir veiklos formy. Ugdymo istaigos bei Seimos
bendradarbiavimo svarba akcentuojama ir beveik visuose ugdymo istaigy veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose, pabréziant, kad glaudus pedagogy ir tévuy
bendradarbiavimas padeda harmoningai ir kokybiSkai ugdyti vaika, uZtikrina kokybiSkus
partnerystés santykius.

Tyrimo rezultatai parodé¢, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogai ir tévai supranta, kad
kokybiSko bendravimo ir bendradarbiavimo turi siekti abi pusés, taciau praktiné patirtis
rodo, kad tévai noréty didesnés iniciatyvos 1§ ugdymo institucijos ir joje dirbanciy
pedagogu.

Pedagogai akcentuoja Sias bendradarbiavimo formas, biidus ir metodus, kurie galéty
skatinti bendradarbiavimo kokybe: tévy susirinkimai, individualiis pokalbiai su Seimos
nariais, ataskaitos apie vaiko raida, drauge su Seima rengiamos parodos, iSvykos,
ekskursijos, dalyvavimas darZelio bendruomenés inicijuojamuose projektuose ir
programose, tévy ir kity Seimos nariy dalyvavimas organizuojamuose renginiuose
(Sventése, pramogose) bei ugdomojoje veikloje ir kt. Pastebéta, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogés rezervuotai vertina bendradarbiavima su Seima vaikui dar nepradéjus
lankyti ugdymo istaigos

Biidai ir priemonés, kurie, ikimokyklinio ugdymo pedagogy poziiiriu, jgalina efektyvu
kokybés valdyma: visada iSklausyti tévy pasiiilymus, pastabas, drauge su tévais ieSkoti
sprendimo biidy ivairiais aktualiais klausimais, organizuoti tévy susirinkimus tévams
aktualiomis temomis, paskatinti, padrasinti tévus, aiSkinti tévams apie ugdymo istaigos ir
Seimos bendradarbiavimo svarba, suteikti tévams daugiau galimybiy dalyvauti
organizuojant jstaigos veikla, rengti tévams seminarus, kuriuose tévai praktiskai biity
supazindinami, kaip efektyviai dalyvauti darzelio veikloje, naudoti kuo ivairesnes
bendravimo ir bendradarbiavimo formas, aktyviau organizuoti SvieCiamaji darba —
organizuoti pedagogini, psichologinj tévy Svietima.

Ikimokyklines ugdymo istaigas lankanciy vaiku tévai akcentuoja Siuos kokybiSko
bendradarbiavimo poZymius: drauge su Seima rengiamos parodos, iSvykos, ekskursijos,

ataskaitos apie vaiko raida, dalyvavimas darZelio bendruomenés inicijuojamuose
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projektuose ir programose, tévy ir kity Seimos nariy dalyvavimas organizuojamuose
renginiuose (Sventése, pramogose), tévy ir kity Seimos nariy dalyvavimas grupes
ugdomojoje veikloje, pokalbiai telefonu (Zodine forma), informacija skelbimy lentose,
tévy susirinkimai, individualtis pokalbiai su Seimos nariais.

Biidai ir priemonés, kurie, tévy poziiiriu, jgalina efektyvy kokybés valdyma: pedagogai
visada turi iSklausyti tévy pasitilymus, pastabas, drauge su tévais ieSkoti sprendimo budy
ivairiais aktualiais klausimais. Labai svarbiu veiksniu tévams tampa pedagogo
paskatinimas, padrasinimas, kuo jvairesniy bendravimo ir bendradarbiavimo formuy
taikymas, aktyvus tévy pedagoginis Svietimas.

Tyrimo metu nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp pedagoguy ir tévy poZiiriy
Siais klausimais:  dél tévy ijtraukimo i ikimokyklinio ugdymo institucijos veikla,
numatant jstaigos misija, vizija, formuojant organizacing kultﬁrq(x2:13,3; p<0,05);
Sékminga istaigos veikla galima visy bendruomenés nariy bendravimu ir
bendradarbiavimu (XZ:S,O; p<0,05). Dél pozitrio i informacijos gavimo budus ir Seimos
nariy bendravima (x2:6,5; p<0,05) ir t.t. Visais iSvardintais atvejais ikimokyklinio
ugdymo pedagoges labiau akcentuoja Siuos kokybés komponentus, nei juy ugdytiniy tévai

Tyrimas patvirtino darbo pradzioje kelta hipoteze, jog atsakingas tinkamy bendravimo ir
bendradarbiavimo formu parinkimas bei ugdytiniy tévy pazinimas, gali uZtikrinti
kokybiskesni bendradarbiavima tarp tévy ir pedagogy ir itakoti sékmingesni ugdymo(si)

procesq.
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REKOMENDACIJOS

Tyrimas atskleidé galimybes, kuriy neiSnaudoja ikimokykliniy istaigy pedagogai ir tévai,

kad ju bendravima ir bendradarbiavima bty kokybiSkas, todél sitlytume:

1.

Keisti pedagogy pozitiri 1 tévus, stengtis juos vertinti pozityviai, Zvelgti 1 Seima, kaip |
galimybiy Saltinj, vertinant tévus kaip lygiaverCius ugdymo partnerius. Daugiau
pasitikéti tévais, skatinant ir jtraukiant juos i ikimokyklinio ugdymo istaigos valdymo
procesa, suteikiant jiems galimybiy dalyvauti sprendimy priémime, formuojant
istaigos strategija, vizija, iSkeliant tikslus ir uzdavinius.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai turéty drasiau taikyti SiuolaikiSkesnes ir
efektyvesnes bendravimo ir bendradarbiavimo formas, labiau atsiZvelgiant i tévu
poreikius ir galimybes.

Siekdami kokybiSkesnio bendravimo ir bendradarbiavimo, ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, turi jausti profesing atsakomybe, laikytis neprievartinio ugdytinio tévy
itraukimo { bendra veikla ir gristi bendravima su tévais laisvanoriSkumo ir

geranoriSkumo principais.
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