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Dirbantys studentai ir auksStojo mokslo marketizacija: Vilniaus universiteto atvejis
SANTRAUKA

Siame darbe siekiama aprasyti, kaip reiskiasi auks§tojo mokslo marketizacija, ir istirti, kokia
jtaka su auks$tojo mokslo marketizacija siejami veiksniai daro Vilniaus universiteto studenty
pasirinkimams, derinant studijas ir darbg. Keliamos prielaidos, kad aukstojo mokslo marketizacija,
besikeiciantis studento-darbuotojo vaidmuo bei Lietuvos, kaip posovietinés Salies, raidos specifika,
daro jtakg studenty apsisprendimui dirbti apmokama darbg ilgas valandas (t. y., 20 val. per savaitg ir
ilgiau) studijy laikotarpiu. Analizuojamos Vilniaus universiteto studenty, dirbanciy ilgas valandas,
patirtys ir déstytojy bei studenty nuostatos apie studenty darbo ir studijy derinimg. Kokybinis tyrimas
papildomas Europos aukstojo mokslo erdvés studenty apklausos Eurostudent VII (2018-2021)
rezultatais. Remiantis pusiau struktiruoty giluminiy interviu bei antriniy statistiniy duomeny analize,
iStiriami veiksniai, skatinantys Vilniaus universiteto studentus dirbti ilgas valandas. Teigiama, kad
studenty sprendimg dirbti lemia ne tik finansinés priezastys ir noras jgyti patirties darbo rinkoje, bet
ir su aukstojo mokslo marketizacija siejami reiskiniai, tokie kaip mazas studijy kriivis bei motyvacijos
mokytis stoka dél nepasiteisinusiy likes¢iy studijoms. Prie to prisideda ir Lietuvos ekonominis,
socialinis ir kultiirinis kontekstas — palyginti Zemos gyventojy pajamos, ekonominio saugumo ir
darbo kaip vertybés suvokimas, menka socialiné parama studentams bei darbdaviy, teikianciy
prioriteta vidutiniais jgudziais ir lankstumu pasizyminciai darbo jégai, poreikiai. Keliama prielaida,
kad universiteto administracijos bei déstytojy prisitaikymas prie dirbanciy studenty poreikiy gali
paskatinti akademiniy standarty Zeméjima ir pasyvaus studenty-déstytojy santykio formavimasi. Nors
darbas ilgas valandas nebiitinai lemia studenty pazymiy suprastéjimag, tac¢iau atima reikSmingg dalj
laiko 1§ studijy bei laisvalaikio, sumazina studenty galimybes kokybiSkai dalyvauti studijy procese ir
jsitraukti } universiteto bendruomeng. Studijy ir darbo derinimo strategijos varijuoja tarp studijy
kryp¢iy bei pakopy — teigiama, kad didelis studijy kravis kai kuriose studijy programose gali atbaidyti
potencialius studentus, esanius Zemesn€je socioekonomingje padétyje, kadangi tokiose studijy
programose jie neturéty galimybiy saves iSlaikyti dirbdami. Galiausiai, aptariamos priemonegs, kurios,
tyrime dalyvavusiy studenty ir déstytojy nuomone, galéty padéti spresti studijy ir darbo derinimo
problemas. Sitiloma platesné jvairiy interesy grupiy diskusija, kuri leisty pasirinkti tolesne aukstojo

mokslo politikos Lietuvoje krypt;.
Working students and marketisation of higher education: The case of Vilnius university
SUMMARY

The purpose of this thesis is to describe how the marketisation of higher education is

manifested, and to investigate the influence of the factors associated with the marketisation of higher
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education on the choices of Vilnius University students to combine studies and work. It is assumed
that the marketisation of higher education, the changing role of the student-employee and Lithuania’s
development path as a post-Soviet country influence students’ decision to work long hours (i.e., spend
20 hours a week and more in paid employment during learning periods). The experiences of Vilnius
University students who work long hours and the attitudes of lecturers and students on combining
work and studies are analysed. The qualitative study is supplemented by the results of the Eurostudent
VII (2018-2021) survey of students in the European higher education area. Based on semi-structured
in-depth interviews and analysis of secondary statistical data, the factors that encourage Vilnius
University students to work long hours are investigated. It is argued that students’ decision to work
is determined not only by financial reasons and the desire to gain experience in the labour market,
but also by phenomena associated with the marketisation of higher education, such as low study
demands and lack of motivation to learn due to unfulfilled expectations for their study programme.
The economic, social and cultural context of Lithuania may also contribute to the students’ decision
to work long hours, namely the relatively low income of the population, the perception of economic
security and work as a value, the low levels of social assistance for students, and the employers’
preference for mid-skilled flexible workforce. It is assumed that the adaptation of the university
administration and teachers to the needs of working students can lead to the lowering of academic
standards and the formation of a passive student-teacher relationship. Although working for long
hours does not necessarily lead to a decrease in students’ grades, it takes away a significant part of
their time from studies and leisure, as well as reduces their opportunities to actively engage in the
study process and get involved in the university community. Strategies for combining studies and
work vary between study fields and levels — it is argued that the high study demands in some study
programmes may discourage some potential students from lower socioeconomic status from enrolling
in such programmes due to the lack of opportunities to support oneself while working. Finally,
measures that, according to the students and lecturers who participated in the study, could help solve
the issues related to combining studies and work, are discussed. A broader discussion of various
stakeholder groups is proposed, which would allow choosing the further direction of higher education

policy in Lithuania.
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Ivadas

Karjeros mugés, gyvenimo aprasymy kurpimas, (daznai) neapmokamos praktikos ir darbo
paieskos yra studenty realybé nuo pat ankstyvyjy studijy mety. 24-iose Europos aukstojo mokslo
erdvés Salyse atliktas Eurostudent VII (2018-2021 m.) apklausy tyrimas rodo, kad darbg su studijomis
derinanciy studenty dalis siekia 80 proc., be to, vis daugiau studenty dirba ilgas valandas. Pastebima
tendencija, kad dirbantys studentai dazniau btina vyresni, vélesniuose kursuose, (Siek tiek) dazniau
yra pirmos kartos studentai (t. y., nestudijavusiy tévy vaikai), studijuojantys socialinius ar
humanitarinius mokslus. Taciau tai nepaaiSkina gana dideliy skirtumy tarp valstybiy — koks studento
pragyvenimo lygis yra laikomas ,,normaliu®, koks darbo ir studijy intensyvumas yra jprastas
(Beerkens, 2021). Tendencija dirbti daugiau nei 20 valandy per savaite bei i§ atlyginimo gauti
pagrindines pajamas ypac ryski Vidurio ir Ryty Europoje. Lietuvoje semestro metu teigé dirbantys
54 proc. apklaustyjy (kiek maziau nei Europos vidurkis — 60 proc.). Visgi, dirbantys Lietuvos
studentai tai daré vidutiniSkai ilgesnes valandas nei dauguma europieciy — jie darbui skyré 33,5 val.
per savaite (palyginti su 26,4 val. Europos vidurkiu)}. Be to, $io rodiklio mediana Lietuvoje sieké 40
val., o tai reiskia, kad bent pusé dirbanciyjy studenty dirbo pilnu etatu? arba dar ilgiau. Tokia auksta
mediana vyrauja tik septyniose i§ 24 valstybiy, kai, pavyzdziui, Liuksemburge ji siekia vos 10 val.
per savaitg (Zr. pav. 1). Dazniau nei kas ketvirtas Lietuvos studentas teigé matantis save pirmiau kaip
darbuotoja negu kaip studentg (27 proc. palyginti su 20 proc. Europos vidurkiu) (Hauschildt et al.,
2021).

Pav. 1. Dirbanciy studenty apmokamam darbui skiriamas laikas per savaite sSemestro metu
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Saltinis: Eurostudent VII (2018-2021)

! Lietuvoje Eurostudent VII apklausa vykdyta dar neprasidéjus COVID-19 pandemijai (2019 m. pavasarj).
2 Ar jo ekvivalents, jeigu uzsiémé individualia veikla.



Europos studentai daznu atveju yra labiau uzimti negu kiti darbingo amziaus Zmonés — darbas,
paskaity lankymas, individualus studijoms skiriamas laikas vidutiniSkai uzima 47 val. per savaite
(Lietuvoje vidutiniskai 51 val.). Tarp vir§ 20 val./sav. dirbanciy studenty $is rodiklis vidutiniskai
siekia net 62 val. — bent jau teoriskai, toks kriivis yra didesnis nei maksimaliai leidziama dirbti pagal
Europos Sajungos Salyse galiojancius jstatymus. Tokie rezultatai kelia susiripinimg dél vadinamojo
,laiko skurdo® (Vickery, 1977) — situacijos, kai zmogaus gyvenimo kokybé ir asmeniné geroveé
prasteja dél nespéjamy atlikti butiny veikly. Darbas studijy metu isties gali turéti neigiamy padariniy
sveikatai ir, dél laiko stokos, priversti studentus atsisakyti tokiy vertingy veikly kaip mokymasis,
jsitraukimas j universiteto bendruomene, socializacija ar poilsis (Creed et al., 2015; Desimone, 2008;
Moulin et al., 2013; Riggert et al., 2006; Carney et al., 2006). Tyrimai rodo, kad itin daug laiko darbui
skiriantys studentai pasizymi prastesniais akademiniais rezultatais (Callender, 2007; Beerkens et al.
2011) bei dazniau meta studijas (Hovdhaugen, 2013). Eurostudent V11 apklausoje dalyvave studentai,
semestro metu dirbantys virs§ 20 val. per savaite, nors ir neketino mesti studijy dazniau nei nedirbantys
studentai, taCiau skyré gerokai maziau laiko mokymuisi, patyré daugiau sunkumy derindami
atsakomybes ir pras¢iau vertino savo akademinius pasiekimus (Hauschildt et al., 2021). Be to, tokie
studentai yra labiau linkg bent porai semestry sustabdyti studijas (darbas viena pagrindiniy to
priezasCiy) bei re€iau pasinaudoja galimybe iSvykti studijy mainy j uZsienj, bijodami prarasti darba

v —

(Neyt et al., 2019), tai nebitinai reiskia, kad pati studijy kokybé islicka auksta — gali biti, kad

SV —

akademiniai reikalavimai yra gana zemi ir nekeliantys isstkiy.

Net 90 proc. apklausty Lietuvos studenty teigé esantys nepatenkinti savo savaitiniu laiko
biudZetu tuometinj studijy semestrg. Ypac¢ jdomu tai, kad dauguma S§iy studenty (51 proc.) indikavo
norintys daugiau laiko skirti darbui, o 38 proc. — studijoms (Hauschildt et al., 2021). Toks rezultatas
gali kiek nustebinti, turint omenyje, kad Lietuvos studentai ir taip skiria darbui daugiau valandy negu
Europos vidurkis. Tad kaip paaiskinti tokius gana netikétus Lietuvos studenty norus? Kodél tiek daug
ju dirba ilgas valandas? Siems apklausos rezultatams paaiskinti reikalinga gilesn¢ interpretacija ir

instituciniy, socialiniy bei ekonominiy priezasciy analizé.

Veiksniais, skatinanciais ilgas studenty valandas Lietuvoje, galima laikyti Zemas gyventojy
pajamas (tévai negali iSlaikyti studijuojanciy vaiky) bei darbo rinkos specifikg (darbdaviai siekia
pritraukti lanksCig vidutinius jgiidZius turinCig darbo jéga, t. y. studentus). Taciau potencialiai
geriausiai studenty pasirinkima dirbti paaiskina veiksniai, siejami su aukstojo mokslo marketizacija.
Siuo atzvilgiu itin aktualus Mgi et al. (2012) tyrimas apie pilnu etatu dirbanéius bakalauro studentus
Estijoje. Autorés teigia, kad esminé priezastis, kodél pilnu etatu dirbantys studentai vis vien sugeba

sékmingai pabaigti studijas, yra universitety marketizacija.



Marketizacijg galima glaustai apibrézti kaip procesa, kurio metu produktai ir paslaugos
perkeliamos i§ vieSosios ] rinkos sritj, daznai siekiant sumazinti valstybés patiriamus kastus ir tuo
paciu pagerinti efektyvuma ir produktyvumag (Furedi, 2011). Aukstajame moksle marketizacijos
procesas prasidéjo vélyvajame XX a., siekiant padidinti studenty galimybes rinktis, o Svietimo
paslaugy teiké¢jams — atkreipti daugiau démesio } studenty poreikius bei inovacijas mokyme bei
moksle. Politikos formuotojai tikéjo, kad jvairesné akademiné sistema geriau patenkins visuomeneés
poreikius ir atne$ didesng socialing ir ekonoming nauda (Dill ir Teixeira, 2000). Vis délto, gausu
kritiky, teigianciy, kad aukstojo mokslo marketizacija atnesé daugiau neigiamy negu teigiamy
pasekmiy $vietimo kokybei (John ir Fanghanel, 2016; Molesworth, Scullion ir Nixon, 2011; Olssen
ir Peters, 2005).

Nors dazniausiai auks$tojo mokslo marketizacijos procesas apraSomas anglosaksisky Saliy
kontekste, jis neaplenke ir Baltijos bei kity posocialistiniy Saliy; jose susiformavo dualistiné aukstojo
mokslo finansavimo sistema, kurioje derinami tiek rinkos, tiek valstybés planavimo mechanizmai
(Smolentseva, 2022). Auks¢iau minétame Magi et al. (2012) tyrime analizuojama, kaip po
nepriklausomybés atgavimo pradéti struktiiriniai pokyciai Estijos Svietimo sistemoje galimai turéjo
itakos iSaugusiam pilnu etatu dirbanciy studenty skaiciui. Autorés atseka procesus, kaip Estijos
aukstyjy mokykly modelyje vis didesné finansavimo dalis éme priklausyti nuo pritraukty ir iSlaikyty
studenty skaiciaus. Kad i$silaikyty, universitetai émée sitilyti daug valstybés nefinansuojamy viety,
tuo paciu stengdamiesi patirti kuo maziau kasty. Sioje paradigmoje, universitetas veikia kaip paslaugy
teikéjas, o studentai laikomi vartotojais, kuriy poreikius reikia patenkinti. Anot autoriy, pasyvi
studenty rolé ir orientacija | diplomg kaip ] galutinj produkta neigiamai veikia patj studijy procesa.
Kadangi universitetas ir déstytojai yra suinteresuoti iSlaikyti studentus, déstytojai bando sudaryti
patogias salygas dirbantiems studentams ir maZina kursy reikalavimus, atsiranda paZymiy infliacijos
fenomenas. Menkai jtraukiis déstymo metodai perpildytose klasése taip pat mazina studenty
motyvacijg stengtis dél lankomumo ar studijy rezultaty. Autorés pastebi, kad studentai daznai biina
nusivyle studijy turiniu ir noréty jgyti daugiau praktiniy ir darbo rinkai aktualiy Ziniy, taigi, noréty
dar didesnés universiteto marketizacijos. Taciau su tuo nebutinai sutinka j akademiskumg ir bendrajj
i$silavinimg orientuoti déstytojai. Autorés kelia prielaidg, kad nepasiteisine dalies studenty likesciai
studijoms bei menki akademiniai reikalavimai prisideda prie to, kad darba jie ima matyti kaip
naudingesnj laiko praleidimo biidg ir jauciasi labiau jsipareigoj¢ savo darbdaviams negu universitetui.
Autoreés teigia, kad universitety marketizacija, turéjusi pagerinti jy efektyvuma, studijy prieinamuma
ir kokybe, i3 tiesy neigiamai paveiké Estijos aukstojo mokslo kokybés raida. Sis darbas padés

i$siaiskinti, ar tokios prielaidos yra taikytinos ir Lietuvos atvejui, t. y., ar aukstojo mokslo



marketizacija gali buti atsakinga uz placiai paplitusj studenty darba ilgas valandas Lietuvoje,

konkreciau, Vilniaus universitete (VU).

Sio darbo objektas — Vilniaus universiteto studenty, dirbanéiy ilgas valandas (20 val. per
savaite ir ilgiau), patirtys ir déstytojy bei studenty nuostatos apie studenty darbo ir studijy derinima.
Darbo tikslas — aprasyti, kaip reiskiasi aukstojo mokslo marketizacija, ir istirti, kokig jtaka su
aukstojo mokslo marketizacija siejami veiksniai daro Vilniaus universiteto studenty pasirinkimams,

derinant studijas ir darba. Sio tikslo siekiama jgyvendinant Zemiau i§vardytus uZdavinius:

1. Aprasyti aukstojo mokslo marketizacijos reiskinj ir paaiskinti, kaip jis susijes su studenty

darbo ir studijy derinimu.

2. Istirti veiksnius, kurie skatina Vilniaus universiteto studentus dirbti ilgas valandas (20 val.

per savaite ir ilgiau).
3. [Sanalizuoti, kaip darbas ilgas valandas veikia studenty asmening gerove bei studijy kokybe.
4. Palyginti, kaip skirtingy studijy programy ir pakopy studentai derina darbg ir studijas.

5. Aptarti déstytojy ir studenty rekomenduojamas priemones, kurios, jy nuomone, turéty padéti

spresti studijy ir darbo derinimo problemas.

Studenty darbo ilgas valandas fenomenas yra aktualus i§ socialinés politikos perspektyvos.
Viena vertus, studenty darbas gali indikuoti, kad kai kuriems jy tenka dirbti dé¢l finansiniy priezaséiy,
apribojant jy galimybes skirti deramg démes;j studijoms. Tokios sglygos gilina jvairias nelygybes —
pvz., galima kelti prielaida, kad tam tikras studijy programas, pasizymincias aukstais akademiniais
reikalavimais, daZzniau rinksis asmenys, kuriems nereikia patiems saves iSlaikyti. Kai kuriems
asmenims darbo atsisakymas arba krivio mazinimas ne visada yra jmanomas ir gali reiksti
»hormalaus® pragyvenimo lygio netekimg, tad Sie studentai rizikuoja perdegimu, prastesniais
akademiniais rezultatais, ar net iskritimu i$ studijy, o tai gali reiksti prastesnes karjeros perspektyvas
ateityje. Kita vertus, studenty darbas ilgas valandas gali indikuoti studijavimo ,,i$ inercijos® ar ,,dél
diplomo* fenomena — situacija, kai tiek studento, tiek valstybés resursai i§ esmés yra S$vaistomi

nekokybiskoms studijoms.

Nepaisant to, kad studenty darbas gali turéti neigiamy pasekmiy tiek patiems studentams, tiek
Salies Svietimo kokybei apskritai, $is fenomenas Lietuvoje néra giliau nagrinétas tarp akademiky bei

nesulaukia politiky démesio. Panasu, kad tiek patys studentai®, tiek universitetai, tiek politikos

3 [$imtimi galima laikyti studenty judéjima ,,Sauksmas®, kurie Lietuvos universitety studenty savivaldose bei savo
publikacijose kelia kritiSkus klausimus dél darbo studijy metu.



formuotojai priima intensyvy darba studijy metu kaip nei§vengiama norma. Sis tyrimas galéty biti
vienas pirmyjy zingsniy gilinant Lietuvos studenty darbo ilgas valandas reiskinio supratimg. Tyrimo
rezultatai galéty paskatinti diskusijg ne tik VU ar kity aukstyjy mokykly viduje, taciau ir tarp platesniy
visuomenés grupiy — (biisimy) studenty tévy, politiky, darbdaviy. Dialogas Sia tema galéty leisti
pasitlyti alternatyva (Zinoma, jeigu visuomengés nariai sutinka, kad ji yra reikalinga) — tokia, kurioje
studentas turéty glaudesnj rys$j su universitetu ir teikty pirmenybe studijoms, o ne darbui. Kitas kelias
— studenty darbas ateityje galéty tapti dar labiau normalizuojamas, o universitetinés studijos
palaipsniui prarasty aktualuma darbo rinkoje ir btity (dalinai) pakeistos kitais ziniy ir jgidziy lavinimo
biidais. Duomenys, kokiu mastu yra paplites studenty darbas tarp skirtingy auksStojo mokslo jstaigy
ar studijy programy, leisty identifikuoti, ar ir kokie poky¢iai yra reikalingi.

Toliau Siame darbe analizuojama teoriné literatiira (1 skyrius), susijusi su aukstojo mokslo
marketizacijos reiskiniu (1.1.) ir besikei¢ian¢iu studento-darbuotojo vaidmeniu (1.2.) bei keliamos
prielaidos, kaip su marketizacija siejami veiksniai gali paskatinti studenty darbg. Pristatomos ir
akademiky sitilomos alternatyvos aukstojo mokslo marketizacijai (1.3.). Aptariami Lietuvos
ekonominiai, socialiniai ir kulttiriniai veiksniai, taip pat galintys paskatinti studenty darba (1.4.). 2
skyriuje aptariama tyrimo metodika (giluminiai pusiau struktiiruoti interviu su studentais ir
déstytojais bei antriné statistiniy duomeny analiz¢). 3 skyriuje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai
— aptariami Eurostudent VII apklausoje bei informanty atsakymuose identifikuoti veiksnial,
skatinantys studentus dirbti ilgas valandas (3.1.), darbo ir studijy derinimo poveikis studijy kokybei
(3.2.) bei asmeninei gerovei (3.3.), lyginamos studijy ir darbo derinimo strategijos tarp studijy krypciy
bei pakopy (3.4.). Galiausiai, identifikuojamos priemonés, kurias studentai ir déstytojai jvardija kaip
galin€ias padeéti spresti problemas, kylancias dél darbo ir studijy derinimo, atskleidZiant keleta
sprendimy grupiy, palaikanc¢iy arba dar didesne¢ aukStojo mokslo marketizacijg, arba puoseléjanciy

alternatyvy pozitrj j aukstajj moksla (3.5.).
1.1. AukStojo mokslo marketizacija

Aukstojo mokslo marketizacija yra sgvoka, kurig akademikai daznai pasitelkia apraSydami
keletg paraleliy ir glaudziai susijusiy procesy, vykstanciy nuo mazdaug 1980-yjy. Dazniausi i$ jy —
iSaugusi privataus finansavimo ir sumazéjusi vieSojo finansavimo dalis auksStajame moksle;
orientacija j studenty jsidarbinimo galimybes (angl. employability) Ziniy ekonomikoje; bei i§ verslo
perimty vadybos principy jsigaléjimas aukstojo mokslo institucijose. Visi Sie aspektai analizuojami
skyreliuose zemiau. Daznai marketizacijos sgvoka pasitelkiama kaip buidas vienu ZzodZziu
charakterizuoti bendra aukstojo mokslo ,,buikle”. Tokias sgvokas galima priskirti zeitdiagnose

kategorijai, t. y., ,JlaikmeCio diagnozéms®, kurios kyla i§ sociologinio poreikio atsakyti j



egzistencinius klausimus ,,kas mes esame* ir ,,kokia yra miisy epochos prigimtis* (Giddens, 1997).
Yra ir kity ,,diagnoziy*, kurios daznai pasitelkiamos kaip aukstojo mokslo marketizacijos sinonimai
— akademinis kapitalizmas (Leslie ir Slaughter, 1997), ziniy kapitalizmas (May, 2005), neoliberalus
vadybiskumas (Rhoades ir Slaugther, 2004), ckonomizmas ir globalizmas (Saulauskas ir
Bumblauskas, 2009) ir t. t. Visgi, prie§ aptariant gana abstrakCius bruozus, kuriais pasiZymi
Siuolaikinis ,,marketizuotas* universitetas, verta pastebéti, kad empiriné realybé (pvz., konkreciame
universitete ar fakultete vykstantys procesai) gali biiti daugiau ar maziau nutolusi nuo iy ,,diagnoziy*
(Vélimaa ir Hoffman, 2008). Taigi, ¢ia aptariamos teorinés jzvalgos bus validuojamos arba
paneigiamos atliekant empirinj tyrimg ir analizuojant konkrecias VU studenty ir déstytojy patirtis ir

nuostatas.

1.1.1. Aukstojo mokslo marketizacija istoriniame kontekste
Pirmiausia, svarbu suprasti, kas buvo pries tariamajj marketizuota aukstajj moksla. Saulauskas
ir Bumblauskas (2009) isskiria tris europietiskojo universitas egzistavimo periodus, kuriuos galima
laikyti idealiais tipais. Viduramziais, universiteto modus operandi buvo paremtas multicentrizmu
(ivairiy socio-kultliriniy, teisiniy ir ekonominiy praktiky ko-egzistavimu) ir betarpisku (i$ lipy j
ltipas) kompetencijy perdavimu i§ mokytojo mokiniui. Toks klasikinis universitetas ryskiausiai
pasiZymeéjo pamatiniy tiesy paieSkomis, svarstymu, kas yra Zmogaus egzistencija, groZis ir géris, kur

yra Zinojimo ribos ir t. t.

Antrasis periodas prasidéjo susiklirus moderniai nacionalinei valstybei. Valstybé akademinius
tinklus jtrauké i savo struktiirg, zinios tapo labiau specializuotos ir susiaurintos i konkrecias
akademines disciplinas, bei perduodamos ne tik i$ ltpy i lipas, bet ir rastu. Vis délto, net ir iSaugus
valstybés jtakai, pamatiniai universiteto principai, tokie kaip akademiné laisve ir neSaliSkumas, buvo
iSlaikyti. Kadangi aukstojo mokslo institucijos nebuvo pelno siekian¢ios organizacijos ir dazniausiai
finansuojamos valstybés, akademiky statusas ir veiklos principai buvo ypa¢ menkai siejami su rinkos
mechanizmais. Be to, universitetai turéjo ilgg autonomiskumo tradicijg (Slaugther ir Leslie, 1997).
XX a. pradzioje Europoje idealu laikytas vadinamasis Humboldto universiteto modelis, pavadintas
Prusijos Svietimo reformy iniciatoriaus vardu. Pagal §] modelj, valstybé turéjo uztikrinti, kad
akademikai galéty netrukdomai siekti ziniy be sektoriniy interesy isikiSimo. Manyta, kad
universitetas yra poky¢iy visuomenéje katalizatorius, o mokslo rezultatai (nebiitinai tiesiogiai) ves
prie valstybés gerbiivio. Akademiné laisve turéty savaime garantuoti Svietimo ir mokslo aktualuma

visuomenei (Fallon, 1980; Teichler, 2014; Neave, 2012).

Treéiajj universitas raidos etapa Saulauskas ir Bumblauskas (2009) jvardija kaip moderny

ekonomizmg ir globalizmg. Jis paremtas specializuoty ziniy standartizuotu unifikavimu, t. y.



,.vidutiniSkumo universalizavimu* (p. 11). Aukstasis mokslas suvokiamas kaip masiné viesoji gérybé
— deelitizuota, demokratizuota ir lengvai priecinama. Kompetencijos perduodamas medijuotais btidais
— per vadovélius, nuotoliu, masines paskaitas, standartizuotus testus ir pan. Tokias tendencijas gerai
iliustruoja 1999 m. inicijuotas Bolonijos procesas, kuriuo, be kita ko, siekiama padidinti Europos
aukstojo mokslo ir studijy tarptautinj konkurencingumga ir patraukluma, rengti aukstos kvalifikacijos
specialistus Europos darbo rinkai, uztikrinti kuo didesnj studijy prieinamumag visiems, skatinti
studenty ir déstytojy mobiluma, uztikrinti aukStojo mokslo kokybe ir institucijy skaidrumag per
iSorinius vertinimus, bei suvienodinti ir standartizuoti daugelj studijy aspekty. Kalbédami konkreciai
apie Vilniaus universitetg, autoriai teigia, kad jame sugyvena visy trijy epochy vertybiniai kodai,

taciau pastebi, kad pastarasis — ekonomizmo ir globalizmo — démuo jgauna vis didesn¢ svarba.

1.1.2. ISaugusi privataus finansavimo dalis aukstajame moksle
Viena i§ konkreciausiy marketizacijos iSraiSky yra daugelyje valstybiy iSaugusi studenty,
mokanciy uz savo studijas, dalis. Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje uz studijas Siuo metu moka
beveik visi studentai, o Lietuvoje — apie pus¢ (Smolentseva, 2020). Aiskinimai, kas 1émé tokius

procesus, skiriasi (Tholen, 2022):

e Remiantis pirmuoju poziiriu, privataus finansavimo (studenty ir jy Seimy) dalies iSaugimas buvo
neiSvengiama aukstojo iSsilavinimo masifikacijos iSdava. Augant aukstojo iSsilavinimo poreikiui,
valstybés nebiuity sugebéjusios pacios nesti iSaugusig finansing nasta, todel aukstojo iSsilavinimo
kastai buvo perkelti nuo mokes¢iy mokétojy ant vartotojy (studenty) pe€iy. To rezultatas —
aukStojo mokslo ,kvazi-rinka®, kurioje valstybé elgiasi maziau kaip tiekéja ir daugiau kaip

reguliuotoja, uztikrinanti, kad studentai gauty geriausig ,,verte uz pinigus*.

e Antrasis paaiSkinimas siejamas su platesniu neoliberalizmo reiskiniu ir siekiu vieSajame sektoriuje
jdiegti daugiau rinkos, konkurencijos ir laisvo pasirinkimo. Visa tai laikoma didesnio hegemoninio
politinio projekto dalimi. Zodzio ,,neoliberalizmas® vartojimas akademiniuose straipsniuose nuo
1980-yjy  iSaugo kelias deSimtis karty, apibudinant gausybe skirtingy reiSkiniy — nuo
makroekonominés doktrinos, susijusios su laissez-faire kapitalizmu bei rinkos principy taikymu
vieSajame sektoriuje, iki Foucault (2008) aprasyty ,,saves technologijy“. AuksStojo mokslo

marketizacija matoma kaip neoliberalizmo jsigaléjimas Svietime.
e Treciasis aiSkinimas — | studijas pradéta zitiréti ne kaip ] vieSaja geérybe, bet kaip ] privacia
investicijag. Manoma, kad studentai turéty patys moketi uz iSsilavinima, kadangi tai yra jy raktas |

geriau apmokamus aukstos kvalifikacijos darbus Ziniy ekonomikoje. Tikimasi, kad (potencialis)

studentai, kaip racionaltis investuotojai, priims karjeros sprendimus remdamiesi signalais i§ darbo
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rinkos, taigi jy interesai sutaps ir su darbdaviy bei valstybés interesais. Taigi, studijy pasirinkimo

laisvé turéty automatiskai iSspresti ir darbuotojy trilkumo ar pertekliaus problemas.

Ko gero, visi Sie veiksniai yra labiau vienas kitg papildantys, negu prieStaringi. Apibendrinant,
didinant privataus finansavimo dalj auk$tajame moksle, tikétasi, kad iSauges pasirinkimas ir

konkurencija pagerins ir sustiprins aukstojo mokslo vaidmenj ekonomikoje.

1.1.3. Universitetas kaip jgudziy, reikalingy Ziniy ekonomikoje, teikéjas
Aukstojo mokslo susiejimas su ekonominiais tikslais suponuoja, kad aukstojo mokslo kokybé tampa
apibréziama per studenty galimybes jsidarbinti (angl. employability) ir jgiidziy, reikalingy Zziniy
ekonomikoje, ugdyma. Imta referuoti j zmogiskaji kapitala — termina, kildinama i§ Cikagos
ekonomisty (Becker, 1964; Schultz, 1961) teorijy. Zmogiskojo kapitalo teorija suponuoja, kad jvairiy
tipy patirtys, jgiidziai ir Zinios didina Zmogaus produktyvuma ir ekonomine graza darbo rinkoje. Si
teorija glaudziai susijusi su racionalaus pasirinkimo teorija. Mikro lygmenyje zmogus turi gana
pastovius interesus ir siekia juos maksimizuoti — pvz., jstodamas j universiteta, jis nusprendzia keletui
mety atidéti jsiliejimg i darbo rinka tam, kad galéty jgyti kvalifikuota, malonesn; ir geriau apmokama
darbg ateityje. Makro lygmenyje valstybé siekia maksimizuoti savo ekonominj progresa, todél
investuoja 1 zmogiskaji kapitala — inovacijy ir produktyvumo augimo variklj. Globalizacijos eroje
zmogiskasis kapitalas laikomas esmine priemone Kkurti auks$tos pridétinés vertés produktus ir
paslaugas ir taip islaikyti pazangiy vakary valstybiy konkurencinguma. Zmogiskojo kapitalo
didinimas tapo daugelio valstybiy prioritetu, o tai émé diktuoti naujus uzdavinius Svietimui.
Universitetams priskirtas tiesioginis vaidmuo prisidedant prie nacionaliniy ekonomiky augimo
(Harvey, 2000, p. 4). Olssenas ir Petersas (2005) pastebi, kad deSimtajame deSimtmetyje tarptautinése
politikos rekomendacijose iSpopuliaréjo terminai ,,Ziniy kapitalizmas* ir ,,Ziniy ekonomika®“. EBPO
(1996) ataskaitoje pabréziamas interaktyvus (o ne linijinis) inovacijy modelis, kuriame veikia
pramoné, valstybé ir aukstojo mokslo institucijos. Salia tradicinio Ziniy kirimo ir mokslininky
ugdymo vaidmens, aukstojo mokslo sistemai priskiriamas ir bendradarbiavimas su verslu. Augant
aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikiui, Saliy vyriausybéms rekomenduojama didinti studijy
prieinamumga. Be to, pabréZiama biitinybé studentams perduoti ne tik faktines ir mokslines Zinias, bet
ir darbo rinkai aktualias ,,neapCiuopiamas® Zinias bei jgiidzius (Cia atsiranda tokios sgvokos kaip

know-how, know-who, learning-by-doing ir t.t.).

Siuolaikiniams universitetams ,,i§ vir§aus* nuleidziama Zmogiskojo kapitalo teorija paremta
misija — parengti kuo daugiau kvalifikuoty darbuotojy (kredencializmas) (Coté ir Allahar, 2011,
Slaughter ir Rhoades, 2009). Pastebimai pasikeité tai, kg mes akademinéje kulttroje laikome vertinga

— anksciau teikta pirmenybé bendrajam gériui ar abstrak¢ioms zinioms dabar nusileidzia konkrety
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turinj ir jgudzius orientuotam mokymuisi ir apéiuopiamy produkty kiirimui. | studijy programas
patenka dalykai, kuriy anks¢iau mokyta tik profesinése mokyklose. | daugumg programy jterpiama
isidarbinimo galimybiy (angl. employability) dimensija, kurig galima apibtdinti kaip ,,pasiekimy,
igtidziy, Ziniy ir asmeniniy savybiy visuma, suteikianciag absolventams daugiau galimybiy jsidarbinti
ir biiti s€ékmingiems savo pasirinktose profesijose®, o tai savo ruoztu ,teikia naudg jiems patiems,
darbo jégai, bendruomenei ir ekonomikai“ (Yorke, 2004, p. 410). llgainiui, daugumos universitety
imperatyvas pasikeité i§ socialinio ir kulttirinio kapitalo kiirimo siauram profesionaly elitui j plataus
spektro ziniy ekonomikos darbuotojy rengima, suteikiant praktinius ir techninius jgiidzius ir Zinias.
Nepaisant to, darbdaviai vis vien daznai teigia nerandantys reikalingus jgidzius turin¢iy darbuotojy,
tad didesnio studijy pritaikymo darbo rinkos poreikiams klausimas yra nuolat keliamas politinése

diskusijose (Boden ir Nedeva, 2010).

Olssenas ir Petersas (2005) pastebi, kad nors valstybé (t. y. valstybinés aukstojo mokslo
institucijos) tebéra didziausia ziniy kiir¢ja ir perdaveéja, dauguma vyriausybiy vykdo politika,
orientuotg ] privataus sektoriaus interesus. Autoriai svarsto, kad ateityje pats ziniy kiirimas galimai
bus sukoncentruotas privaciame sektoriuje, kuris nukonkuruos ilgai dominavusius universitetus (p.
340). Taigi, tradicinis nepriklausomo, autonomisko universiteto jvaizdis pakito — dabar jo veikla
labiau priklauso nuo valstybés ir verslo poreikiy; jei nesugebés pakankamai greitai transformuotis,
universitetas apskritai gali prarasti aktualumg (Olssen ir Peters, 2005). Jau dabar populiaréja
edukacinés paslaugos, nesuteikiancios formalaus issilavinimo, taciau reikalingos kvalifikacijos ir

konkreciy jgudziy tobulinimui (pvz., nuotoliniai asinchroniniai kursai).

Apibendrinant, auksStojo iSsilavinimo verté tampa matuojama per tai, kiek jis formuoja
darbdaviy pageidaujamus jgtidZius ir Zinias. Toks placiai paplites poZzitiris formuoja ir paciy studenty
likesc¢ius studijoms. Jeigu jie mano, kad studijos nepakankamai paruosia juos darbo rinkai, jie gali
ieskoti alternatyviy budy auginti savo zmogiSkaji kapitalg — vienas i$ §iy budy ir yra jsiliejimas |

darbo rinkg dar tebestudijuojant ir mokymasis konkreciose darbovietése.

1.1.4.15 verslo perimty vadybos principy jsigaléjimas
Salia besikeigiandio $vietimo turinio, svarbu pastebéti ir paties mokymo(-si) proceso
permainas. XX a. antroje puséje JAV bei Europos valstybése émé dominuoti neoklasikinés
ekonomikos idéjos, neaplenkusios ir aukstojo mokslo institucijy. Neoklasikiné liberalizmo teorija
i$siskiria tuo, kad ji skatina ne tiek minimizuoti valstybés aparata (klasikinis liberaly sitilymas), kiek
jdiegti j ji rinkos logika. Naujojo viesojo valdymo (angl. New Public Management) reformas
jgyvendinti uzsimoje¢ politikai kvieté tikéti, kad vieSasis sektorius sugebés padaryti ,,daugiau su

maziau®. Tiek organizacijos, tiek individualaus darbuotojo lygmeniu buvo jvedamos tiksly ir gairiy
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sistemos bei reikalaujama ,,pasiekti rezultaty (pavyzdziui, pritraukti konkrety kiekj vieSyjy lésy
moksliniams tyrimams). Institucijose tapo jprasta vykdyti reguliarius auditus ir taip ieSkoti §vaistomy
1é8y, finansavima skirstyti konkursiniu principu ir kitais biidais siekti maksimalaus efektyvumo su
maziausiais jmanomais kaStais (Peters, 2012). Naujojo vieSojo valdymo paradigmoje yra aiSku, ka
kiekviena sutarties Salis turi pasiekti ir kokios jos uzduotys, vyrauja orientacija j paslaugy kaing ir
kokybe, konkurencinguma, kliento poreikiy tenkinimg. Taigi, rinkos logika tapo nauja disciplinavimo
technologija viesajame sektoriuje (Olsen ir Peters, 2005). Tokiy reformy $alininkai argumentavo, kad
Sis procesas pavers auks$taji moksla lankstesniu ir efektyvesniu bei sukurs didesng verte visuomenei,
ekonomikai, studentams ir jy tévams. Sumazintas valstybés finansavimas aukStajam mokslui priverte
pergalvoti universitety vadybos principus, kad biity pasiektas maksimalus naSumas, pardavimai ir

»pelnas®.

¢

1.1.5. Aukstojo mokslo marketizacijos ,,Salutiniai efektai’
Nepaisant auk$¢iau jvardyty procesy teikiamy privalumy, jie gali turéti keletg ,Salutiniy
efekty®. Pirma, tokio vadybos modelio jsigaléjimas aukStojo mokslo institucijose kei¢ia déstytojy
vaidmenj. Déstytojas tampa suvokiamas kaip kontrakto dalyvis, kuriam reikia kuo geriau patenkinti
studento poreikius bei pasiekti kitus universiteto jam iskeltus tikslus. Siuo atzvilgiu, déstytojo, kaip
bendrajam labui tarnaujancio profesionalo jvaizdis netenka aktualumo. Olssenas ir Petersas (2005)
teigia, kad neoliberalizmo jsigal¢jimas aukStojo mokslo vadyboje sumazino akademiky (déstytojy,
mokslininky) profesing autonomija. Tikslai ir veiklos rezultaty kriterijai, numatyti mokslininky darbo
sutartyse ar kituose susitarimuose, didina spaudima gauti finansavima tyrimams, i§laikyti pakankama
studenty skaiciy, pozityvy studijy programos vertinima ir t.t. Déstytojai turi nuolat jrodinéti savo verte
visuomenei dalyvaudami laisvoje rinkoje ir konkuruodami dél studenty, kurie atnesSa didZiaja dal;
universiteto pajamy; savo moksliniy interesy potencialg jie turi jrodyti laimédami konkursus dél
finansavimo moksliniams tyrimams (ibid, p. 328). Anot autoriy, tokie tikslai seniau nebiidavo keliami

mokslininky profesijai ir yra pastaryjy deSimtmeciy reiskinys.

Antra, nerimauti vercia akademinio iSsilavinimo ,,suprekinimas® bei siekis transformuoti
studento ir déstytojo santyki i kliento ir paslaugy teikéjo modelj. Nors tokia sistema turéty gerinti
studijy kokybe, rezultatas i$ tiesy gali buti prieSingas — kaip teigia Furedi (2011), vadovaujantis
kliento-paslaugy teikéjo modeliu, joks déstytojas nenorés pagarséti kaip grieztas, reiklus ir raSantis
prastus pazymius. Be to, jeigu pakankamai studenty neuzsirasys j kursa, déstytojy darbo sutartys gali
biiti paprasciausiai nutrauktos. Tai veda prie pataikavimo trumpalaikiams studenty poreikiams bei
vadinamosios pazymiy infliacijos — déstytojai linksta raSyti geresnius paZymius. Juk gerus paZymius
gaunantys studentai bus labiau linke¢ teigiamai vertinti kursg, galés paprasc¢iau iSlaikyti savo studijy
vietg ir reikalaus maziau déstytojy démesio bei laiko, kurio ir taip daznai stinga, kadangi tuo paciu
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metu tenka uzsiimti ne tik déstymu, bet ir publikacijy rengimu (Mégi et al., 2015; Erwing, 2012;
Burmila, 2017). Co6té ir Allaharas (2011) kalba apie ,,auk$tojo mokslo zeméjimag* — dar mokyklos
suole prastai pasiruoSusiems studentams masiSkai pliistant j universitetus, universitetai yra priversti
zeminti akademinius standartus. Autoriai teigia, kad dauguma studenty j auditorija ateina dél
diplomo, o ne nuosirdaus susidoméjimo studijy dalyku ar pac¢iu mokymosi procesu, tad galiausiai jie

nebesistengia aktyviai jsitraukti arba dél nuobodulio, arba dél to, kad studijos nesukuria jiems

Cv v —

White (2016) teigia, kad instrumentinis pozitris j auks$tajj mokslg kaip j privacig investicija,
kuri turi atrakinti ,,geresniy* darby duris, menkina $vietimo moraling/ vertybing dimensijg. Autorés
manymu, studentai, sumokéje uz edukacines paslaugas kaip vartotojai, nejaucia pasitikéjimo
déstytojais ir laiko juos ne autoritetais, o papras¢iausiai informacijos ir jgudziy perdavéjais,
padésianciais pasiruosti apmokamam darbui. Studenty-vartotojy tikslai skiriasi nuo déstytojy tiksly
jZiebti intelektualinj smalsumg ir nuoSirdy susidoméjima tam tikra akademine disciplina. Atsiradus
Siai priesStarai, studento ir déstytojo rySys lieka grynai funkcionalus, be abipusio jsipareigojimo —
déstytojas perduoda zinias ir turi galig paraSyti jvertinima, taciau tai nereiskia, kad jis turi autoriteta,

kaip jis buvo suprantamas klasikiniame universitete.

Kai kurie autoriai (Coté ir Allahar, 2011; Slaughter ir Rhoades, 2009) tokius procesus apibiidina
kaip ,,akademinj kapitalizma* — §vietimo ir mokslo sistema, kurioje vis daugiau kasty perkeliama ant
studenty peciy, studijy programos marketizuojamos siekiant pritraukti kuo daugiau studenty, 0
galimybés gauti valstybinj finansavima priklauso nuo absolventy jsidarbinimo rezultaty. Sumazejes
valstybinis finansavimas lemia augantj korporacijy vaidmenj formuojant universitety politika,
finansavimas moksliniams tyrimams susiejamas su verslo ir auks$tyjy technologijy poreikiais, 0
universiteto ,,branduolj“ sudaro nebe humanitariniai, bet taikomieji mokslai. Universitety
administracijy vadybiniai interesai daro jtakg akademiniam darbui ir mazina fakultety darbuotojy ir
ju profesiniy sgjungy galig (pvz., derinant kursy programas, planuojant darbo kravius). Visa tai ne tik
turi jtakos mokymo turiniui, bet ir sukuria tam tikrg atstumg ir pasyvy santykj tarp déstytojy ir
studenty. Augant studenty skaiCiui ir Zeméjant akademiniams standartams, tiek studenty, tiek
déstytojy tarpe atsiranda psichologinis ir emocinis atsiribojimas. Driscoll ir Wicks’o (1998)
nuomone, dél tokiy instrumentiniy santykiy tarp studenty ir akademiniy institucijy, §vietimo kokybé
atsiduria pavojuje ir veréia kvestionuoti universitety galimybes tarnauti ilgalaikiams visuomenés

interesams.

Taigi, auks$tojo mokslo marketizacija, kurios tikslas yra padidinti aukstojo mokslo pricinamumg

bei padidinti auksStyjy mokykly efektyvuma, gali turéti neigiamy efekty. Anot kritiky, vietoje
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stimuliuojancio, kiirybingo akademinio gyvenimo, studentai ir déstytojai dalyvauja ziniy ir jgiidziy
transakcijoje, kurios esminiai tikslai — uztikrinti klienty (studenty) pasitenkinimg (kuris nebiitinai
sutampa su aukstais akademiniais standartais), aukstosios mokyklos finansinj stabilumg bei

patenkinti darbo rinkos poreikius trumpuoju laikotarpiu.

1.2. Besikeiciantis studento-darbuotojo vaidmuo

1.2.1. Instrumentinis poziiris | studijas ir studento-vartotojo metafora

Dar 1979 m. sociologai Bourdieu ir Passeronas rasé¢ apie Pranciizijoje keleriopai iSaugusj
studijuojanéiyjy skaiéiy, lyginant su 1960-aisiais. Jie teigé, kad nors akademinio diplomo suteikiami
pranasumai sumazgéjo, taciau jo neturéjimo Sukeliami nuostoliai tapo dar didesni. Susidaré gana
paradoksali situacija, kuomet aukstojo i$silavinimo ekonoming vert¢ ir elitiSkumas sumazéjo, taciau
jis tapo vis labiau pageidaujamas. Zmonés vengia neturéti aukstojo issilavinimo, o tai dar labiau jj
devalvuoja. Vis délto, pats iSsilavinimas savaime negarantuoja, kad visi i$ jo gaus vienoda naudg —
tai taip pat priklauso nuo, Bourdieu terminais kalbant, ekonominio ir socialinio kapitalo. Ribos tarp
formalios universiteto patirties ir kity socialiniy patir¢iy iSbluko — Siuolaikiniai studentai labiau linke
uzsiimti jvairiais kitais ,,gyvenimo projektais®. Anot Tomlinsono (2016), Bourdieu ir Passerono
veikalas buvo vienas pirmyjy, atskleidusiy studenty instrumentinj mastymag ir koncentravimasi j
pazymius, dar tuo metu kai universitetai esg turéjo ,,laisvyjy meny* ugdymo misija. Studentams riipi
ne vien intelektualing veikla, bet ir ,kiti gyvenimo projektai®, jgyvendinami paraleliai su studijomis.
Jie gali buti patys jvairiausi — darbas, praktika, savanorysté, dalyvavimas trumpalaikiuose
projektuose, gig ekonomikoje. Neuztikrintumas dél ateities, darbo vietos, biitinybé biti lankséiam ir
mobiliam yra vieni rySkiausiy $iuolaikinio jauno (ir ne tik) Zmogaus gyvenimo bruozy (Mills ir
Blossfeld, 2005). Bellezza et al. (2017) teigia, kad didelis uzimtumas ir net persidirbimas tapo
socialinio statuso simboliu, kadangi tai indikuoja kompetentingumg ir ambicinguma — darbo rinkoje

itin paklausias ZmogiSkojo kapitalo savybes.

Instrumentinj studenty ry$j su universitetu sustiprino pirkéjo, vartotojo ir paslaugy gavéjo
sgvoky jvedimas j auk$tojo mokslo laukg. Vartotojo/pirkéjo metaforg galima kildinti i§ naujojo
viesojo valdymo judéjimo 1980-aisiais, sustiprinusio marketizacija ir vadybos principy diegima
viesajame sektoriuje. Siame vadybos modelyje pirkéjo poreikiai uzima centrinj vaidmen;j (pirkéjas
visada teisus). Taigi, ir aukStajame moksle kokybé tampa apibréZziama kaip atitiktis pirkéjo (studento)
poreikiams; kaip ir bet kuri Kita organizacija, universitetas turi identifikuoti savo galimy pirkéjy norus
ir prie jy adaptuotis (McMillan ir Cheney, 1996). Nepaisant teigiamy Sio modelio taikymo aspekty
(didesnis atsizvelgimas | studenty poreikius, atskaitomybé¢, praktiniy zZiniy taikymas, studijy kainos

suvaldymas), daznai pastebima, kad Svietimas néra ta sritis, kuriai galima paprastai pritaikyti rinkos
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mechanizmus. Gausu literatiiros apie tai, kad studento-vartotojo modelis sukuria per didelg distancija
tarp studento ir ugdymo proceso, skatina déstytojus palengvinti paskaity turinj ir pataikauti studenty
norams, o studentus — galvoti apie i$silavinimg ne kaip apie procesa, kuriame aktyviai dalyvaujama,
bet kaip apie produkta, kurj gali nusipirkti (McMillan ir Cheney, 1996; Williams, 2013). Riesman
(1980), atlikes daugybe¢ interviu su JAV studentais, pastebéjo, kad pastarieji daznai Kritikuoja
nuobodZias paskaitas, ta¢iau atsakomyb¢ uz nuobodulj priskiria tik déstytojams ir nereflektuoja savo
paciy neveiklumo. Studentai, matantys save kaip vartotojus, yra statistiSkai linke maziau
intelektualiai jsitraukti i studijy dalykus ir tiesiog stengiasi iSlaikyti egzaminus, kad gauty aukstojo
mokslo diploma (Bunce, Baird ir Jones, 2016). Tiesa, studentijos paveikslas néra vienareikSmis — Kkai
kurie uz studijas mokantys studentai identifikuoja save ne kaip pasyvius vartotojus, taciau kaip
aktyvius investuotojus j savo ateitj; Kiti teigia jstoj¢ j universitetg dél asmeninio tobuléjimo, gilaus
akademinio susidoméjimo ar ,,gyvenimo patirties* bei kvestionuoja masiniy, lengvai prieinamy

studijy naudg (Tomlinson, 2016).

1.2.2.,,Save parduoti* siekiancio studento metafora

Salia studento-vartotojo naratyvo egzistuoja ir Kitas, Zzmogaus kuris yra ,saves paties
entrepreneris®, naratyvas. Kaip pastebéjo Foucault (2008), neoliberaliame homo economicus
modelyje Zmogus turéty biiti suprantamas ne tiek kaip individas, o kaip jmoné. Sekant Siuo naratyvu,
Zmogus investuoja j save ir savo ateitj jgydamas reikalingg zmogiskojo kapitalo lygj. Pasak Burton-
Jones’o (1999), Ziniy ekonomikoje visi esame savo intelektualinio kapitalo savininkai (,,Zziniy
kapitalistai“), o riba tarp vadybininko ir darbuotojo, mokymosi ir darbo vis labiau blunka. Anot
Mirowskio (2013, p. 108), toks ,,neoliberalus subjektas“ néra vien tik darbuotojas ar studentas, bet
tuo paciu ir save parduoti siekiantis produktas, savo paties CV menedzeris ir galimybiy ieSkotojas.
Bene kiekvienas veiksmas jam (jai) yra investavimo galimybé. Kaip teigia Houghton (2019),
konkurencija vyrauja ne tik tarp aukstojo mokslo institucijy, bet ir tarp paciy studenty. Studentas yra
skatinamas strategiskai galvoti, kuo jis darbo rinkoje pasirodys iSskirtinis. Staiga, net ir zaidimas
universiteto futbolo komandoje pasirodo ne kaip laisvalaikio uzsiémimas, bet kaip zmogiskojo
kapitalo investicija, suteikianti ,,taSky‘ tokiuose jgtidziuose kaip organizaciné lyderysté, komandinis
darbas ir gebéjimas veikti jtemptomis salygomis. Patys universitetai skatina tokias savybes kaip
lankstumas, savarankiskumas, verslumas ir t. t., kurios véliau pravers darbo pasaulyje (Hay ir
Kapitzke, 2009; Olssen ir Peters, 2005). Nors $vietime deklaruojama individo laisvé, ji vis griez¢iau
réminama ] dirbtinai sukurtas formas, ekonominiy santykiy legitimavimg ir kontrolg, taigi ji netenka
natiiralumo bei autentiskumo (Peters, Marshall, Fitzsimons, 2000, p. 115; cituota i§ Duobliené, 2011).

Taigi, ir studenty sprendimas, kg ir kiek dirbti studijy metu, gali pasirodyti kaip laisvas jy

16



pasirinkimas, ta¢iau galbut tai tik pasirinkimo iliuzija — nesusirades perspektyvios darbovietés dar

studijy metais, liksi kursioky, jau turin¢iy jspudingg Linkedin profilj, uznugaryje.

Tokias tendencijas gerai iliustruoja Allen et al. (2013) atliktas kokybinis tyrimas apie tai, kaip
save pozicionuoja kiirybiniy industrijy studentai Jungtinéje Karalystéje. Nors §i studijy kryptis greitai
populiaréjo, darbdaviy poreikis tokiy studijy absolventams neaugo, tad kiirybiniame sektoriuje
isivyravo didelé konkurencija. Studentai jauté spaudima ne tik jgyti akademine kvalifikacija, bet ir
uzsiimti uzklasinémis veiklomis, kurios sukuria ,pridéting verte®. Stazuotés, praktikos ar
neapmokamas darbas tapo jprasta strategija siekiant karjeros Siame sektoriuje. Anot autoriy, tokios
praktikos néra tik biidas palengvinti jsiliejimg j darbo rinkg — ¢ia atsiskleidzia jvairios klasinés
nelygybés. Stazuotés ir praktikos tampa btidu ,,atfiltruoti® idealius busimuosius kiirybinio sektoriaus
darbuotojus — tokius, kurie turi pakankamai pazinéiy, yra savarankiski, motyvuoti, visada pasiekiami
ir pasiruo$e dirbti ilgas ir nereguliarias valandas uz menka (arba jokio) atlygj. Tai ypa¢ apsunkina
salygas nepasiturintiems studentams, kurie turi patys uzsidirbti pragyvenimui — jie daznai matomi
kaip nepakankamai atsidave kurybiniam darbui ar net tinginiai. Atsakomybé uz profesing sékme

pilnai perkeliama individui — esi ,,pats kaltas®, jeigu prestiziniai darbai tau tampa nepasiekiami.

Apibendrinant, studenty skai¢ius gerokai iSaugo, tac¢iau sykiu su studijy masifikacija sumazéjo
ir reliatyvi diplomo indélio j zmogiskaji kapitalg verté. Remiantis auks$¢iau aptartomis teorijomis,
,»Save parduoti konkurencingoje darbo rinkoje spaudziami studentai nemato saves kaip tik studenty
— jie iesko kity zmogiskojo kapitalo Saltiniy, t. y. jgiidziy ir patiréiy, pasitarnausian¢iy jy karjerai. Be
to, pats studijy turinys dazno studento nesudomina ar nepatenkina darbdaviy keliamy likes¢iy
(kuriems teikiama pirmenyb¢), 0 tai prisideda prie pasyvaus studenty ir universitety santykio
formavimo. Taigi, studentas gali pasirodyti tiek kaip pasyvus universitetiniy studijy vartotojas, tiek
kaip entrepreneris, aktyviai siekiantis sustiprinti savo pozicijg darbo rinkoje. Galima kelti prielaida,
kad dirbantys studentai tiesiogiai ir netiesiogiai ,,jrémina“ save per tokias metaforas ir per jas
argumentuoja savo pasirinkimg dirbti studijy metu. Vis délto, verta atkreipti démesj, ar studentai
savanoriSkai taiko sau tokias metaforas, ar jauciasi priversti save pagal jas modeliuoti, nematydami

geresnio pasirinkimo.
1.3. Alternatyviis poziiiriai i aukstaji mokslg

Svietimas ir akademinis pasaulis, vis délto, yra sunkiai sutalpinami vien j vartojimo paradigma.
Itampos tarp akademinio gyvenimo ir marketizacijos yra neiSvengiamos. Nepaisant didelés
marketizacijos jtakos $vietimui ir, regis, nei§vengiamumo, kai kurie kritikai sitilo alternatyvius
modelius. Juk pats ,,neoliberalaus universiteto* konceptas indikuoja, kad yra (arba buvo) ir kitokie

universitetai. Tiesa, dauguma kritiSkai nusiteikusiy autoriy pabrézia, kad neskatina grjzti prie
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elitistinés Svietimo sistemos, kuomet auksStasis iSsilavinimas buvo prieinamas tik mazumai
Lhusipelniusiyjy®, taciau sitlo alternatyvius pozitrius j universitety misijg, studenty vaidmenis ir

mokyma(si).

Pavyzdziui, Nordensvardas (2011) sitlo studento-pilie¢io metaforg kaip atsvarg studento-
vartotojo/ menedzerio/ prekés metaforoms. PilieCio metafora, anot jo, leidzia priskirti studentui
daugiau vaidmeny visuomenéje negu tik dalyvavimas rinkoje. I§ radikalios demokratinés
perspektyvos, Svietimas yra ne tik apie paprastg ziniy perdavima, bet pilie¢iy jgalinimg kritiskai
mastyti ir kvestionuoti jvairias strukttras ir autoritetus (taip pat ir patj mokslg). IS liberalios pozicijos,
7mogus turi pozityvias socialines teises, tokias kaip teise j sveikatos apsauga ir §vietima. Svietimas,
kurj turéty uztikrinti valstybé, leidzia Zzmogui gyventi ory gyvenima ir pilnavertiskai dalyvauti
visuomenéje. Remdamasis Espingu-Adersenu, Nordensvardas aiSkina, kad $vietimo misija gali buti
suvokiama ne tik kaip darbuotojy paruo$imas konkre¢iam darbui, bet ir kaip darbo ir darbuotojy
dekomodifikacija. ISsilavinimas leidzia Zmonéms sumazinti priklausomybe nuo laisvos rinkos ir
neigiamas to pasekmes, kadangi dél universitete jgyty bendryjy kompetencijy jiems atsiveria daugiau
galimybiy rinktis tarp skirtingy darby, iSsivysto gebéjimas taikytis prie skirtingy aplinkybiy. 1§
komunitarinés perspektyvos, studijos universitete stiprina priklausymo bendruomenei jausma; tai gali
bati tiek paties universiteto, tiek profesinés ar nacionalinés bendruomenés. Universitetas per tam
tikrus ritualus iSmoko biti ne tik ,,geru darbuotoju®, bet ir politinés bendruomenés nariu, kaip ja
apibrézia Andersonas (1983) ,Isivaizduojamose bendruomenése®. Galiausiai, respublikoniSka
perspektyva pabréZia bendryjy interesy pirmenybe prie§ privacius interesus. Studentas turéty biti
pasiruoSes dalyvauti demokratiniame valstybés gyvenime, priimti jai geriausius sprendimus bei
dalintis savo ziniomis, tarnaudamas kity labui. Taigi, zmogiskojo kapitalo teorija, traktuojanti
individo mokymasi universitete kaip pastangas vardan didesniy pajamy ateityje, pasirodo kaip

tiesiogiai prieStaringa arba bent neesminé Sioms alternatyvioms perspektyvoms.

Eltonas (2011) atsiremia ] Humboldta (nors ir sutikdamas, kad dalis jo idéjy yra pasenusios) ir
teigia, kad universitetas veiks ir patenkins valstybés interesus sékmingiau, jei valstybé pati nesikis j
jo valdyma. Anot jo, mokslininkai patys geba organizuotis tarpusavyje, besivadovaudami
kolegialumo principu. Jis teigia, kad standartizuoti, i§ virSaus nuleisti vertinimo Kkriterijai negali
jvertinti tokiy savybiy kaip kirybiskumas ar kritiskumas. Svietimas, kaip teigia ir marketizacijos
Salininkai, turéty bati orientuotas j studentus, ta¢iau ne ,.klientas visada teisus® prasme. Mokymas(-
IS) gali biiti skirtas ne tik iSoriniams tikslams pasiekti, bet ir vardan paties mokymosi. Mokymas (angl.
teaching) ir mokymasis (angl. learning) eina iSvien ir vienas kita papildo. Autorius sitilo tokius
jtraukius metodus kaip problemomis paremtas mokymasis (kai problemg iSkelia patys studentai, o ne

kurso programos sudarytojai, ir ja sprendzia naudodamiesi tam tikros akademinés disciplinos
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irankiais“), darbas grupése, déstytojo ne kaip autoriteto, bet kaip moderatoriaus ir pagalbininko
vaidmuo, Sokrato metodo taikymas ir kt. Jis taip pat sitilo studentams leisti kolegialiai nuspresti, kaip
jie bus vertinami — pvz., galimi jvairls saves, tarpusavio, grupés j(si)vertinimai. Eltono teigimu, tokie
mokymo(-si) laisve skatinantys metodai didina tiek déstytojy, tiek studenty motyvacijg, lyginant su
tradiciniais, pasyvesniais formatais. Empirinis Spooreno ir Mortelmanso (2006) tyrimas parodé, kad
studentai geriau vertina tuos déstytojus, kurie profesionaliai organizuoja savo kursus (turi gerus
medziagos pateikimo jgiidzius, padeda mokymosi procese, rengia autentiskus egzaminus ir t.t.). Gery
pazymiy raSymas kurso gale nebuvo toks stiprus teigiamo déstytojy vertinimo faktorius, kaip galima

tikétis. Be to, studentai, lankantys paskaitas mazesnése grupése, gavo geresnius paZymius.

Vis délto, jtraukiy ir autentisky déstymo metody taikymui $iuo metu trukdo keletas dalyky.
Déstant masines paskaitas dideléms grupéms, kurios yra daznas reiskinys Siuolaikiniuose
universitetuose, nejmanoma skirti individualaus démesio kiekvienam studentui, kuriy gebéjimai iSties
skirtingi. Kadangi déstoma ,,vidutiniam studentui®, gabesni, geriau pasiruos$¢ studentai licka neispilde
visy savo galimybiy ir nuobodziauja. Antra, kaip pastebi pats Eltonas (2011), déstymas yra matomas
kaip antraeilis dalykas, vertinant mokslininko pasiekimus. Mokslininko karjerai svarbiau publikacijy
rengimas ir jy jtakingumas negu pedagoginiai geb¢jimai. Anot Mégi et al. (2012), dauguma déstytojy
net néra susipazing su alternatyviais déstymo metodais arba neturi noro jy taikyti (p. 262). Savo
ruoztu, toks atmestinas poziiiris ] déstymo pedagogika lemia menka studenty aktyvumg ar net

paskaity nelankyma.

Galiausiai, kai kurie autoriai sitilo geriau susieti studijas su praktine darbo patirtimi. Tai
neturéty buti daroma teoriniy Ziniy sgskaita, ta¢iau pademonstruojant jy galimg pritaikyma. Mégi et
al. (2012, p. 262) nuomone, didesnis déstytojy ir universiteto karjeros konsultanty jsitraukimas j
studenty praktiky organizavimag galéty turéti teigiamy efekty. Siuo metu atsakomybé uz praktikos
organizavimg i§ esmes tenka patiems studentams, o tai daznai reiskia, kad studentai jg atlieka tiesiog
kaip formalumg ir menkai sieja jg su jy studijy sritimi, taciau tai pasikeisty jei universiteting praktika
traktuotume kaip prasmingg ir su studijomis glaudZiai susietg patirtj. Kahu et al. (2022), tyrinéjusios
pirmakursiy studenty bendrumo (angl. belonging) jausma su universitetu, pabrézia svarbg susieti
studijas su studenty ateities ,,a8“ — ypac tokiose specifiskai neapibréztose studijy programose kaip
verslas. Cia gali pasitarnauti mentorysté — pavyzdziui, Apriceno et al. (2020) tyrimas rodo, kad STEM
studentai, turintys mentorius, demonstruoja didesn;j pasitikéjimg savimi ir bendrumo jausma. Taip
pat, kai kurie empiriniai tyrimai rodo, kad jsidarbinimas universitete turi pozityvius efektus
akademiniam ir asmeniniam tobuléjimui (Ehrenberg ir Sherman, 1985; Astin, 1984; McClellan et al.,

2018).
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Trys paskutiniai skyreliai rodo, kad ,studijy kokybés“ savoka galima operacionalizuoti
skirtingai, priklausomai nuo to, kokius kriterijus jai taikome. Lenteléje Lentelé 1 pateikiami

supaprastinti ir generalizuoti marketizacijos $alininky ir priesininky pozitriai j studijy kokybe:

Lentelé 1. AuksStojo mokslo marketizacijos Salininky ir priesininky poZiiriai j studijy kokybe

Marketizacijos $alininky pozitriai Marketizacijos priesininky pozitriai

¢ Studijy kokybé suvokiama kaip iSorinis o Studijy kokybeé kaip vidinis universiteto
galutinis produktas, t. y. lygmuo, leidziantis uzdavinys, skirtas suteikti placias zinias, ugdyti
absolventams jsidarbinti ir prisidéti prie kritiskg pozitrj i pasaulj ir tobulinti visapusiska,
ekonomikos augimo; atsakingg asmenybg;

e Darbo rinkos poreikiy patenkinimas trumpuoju | e Visuomenés interesy patenkinimas ilguoju
laikotarpiu; laikotarpiu;

o Orientacija ] interesy grupiy (studenty, ¢ Orientacija | mokymasi ir bendryjy bei
darbdaviy) pasitenkinima studijy programa, profesiniy kompetencijy didinima;

¢ Studento-vartotojo/ -menedzerio/ -prekés e Studento-piliecio metaforos taikymas;
metafory taikymas; e | studentg orientuotas studijy procesas, kuriame

o Standartizuotas, skaidrus ir efektyvus studijy studentas aktyviai prisiima atsakomybe uz savo
procesas. studijas; sudaromos galimybés kurti autentiskg

studijy patirtj, prisidéti prie Ziniy kiirimo.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis literatiiros apzvalga

Aukstojo mokslo marketizacija nebiitinai yra visa apimantis ir vienareikSmis procesas.
Nepaisant ZmogiSkojo kapitalo teorijos diktuojamy uzdaviniy Svietimui, studentai ir déstytojai,
taikydami tam tikras praktikas, gali jvairiai priesintis Sioms tendencijoms. Kita vertus, Sie pozitriai
gali ir ko-egzistuoti bei vienas kitg papildyti — pavyzdziui, studenty ar darbdaviy pasitenkinimas
studijy programa gali atsirasti butent del kritiSko mastymo kompetencijy ugdymo, jeigu Sios interesy
grupes laiko tai svarbiu dalyku; studijos vienu metu gali ir gerai paruosti studentg darbo rinkai, ir
prisidéti prie asmenybés tobulinimo ir pan. Taigi, tai, kas laikoma auksta studijy kokybe, gali skirtis

vairiuose kontekstuose.

1.4. Lietuvos ekonominis, socialinis ir kultiirinis kontekstas

Prie auksciau aptarty veiksniy, galimai veikianciy studenty pasirinkima dirbti studijy metu, gali
prisideéti ir Lietuvos, kaip posocialistinés Salies, raidos specifika. Po komunistinés sistemos griities
ir Nepriklausomybés atgavimo, Lietuvos ekonomika sparciai augo, o kartu su ja kilo ir darbuotojy
poreikis (remiantis Pasaulio Banko duomenimis, Lietuvos BVP tarp 1995-2021 m. iSaugo bene
trigubai). Tai suponuoja, kad darbdaviai, auginantys savo versla, tampa pasiruoS¢ priimti daugiau
darbuotojy, taigi, ir studenty. Ekonominio augimo periodai jprastai siejami su didesniu dirbanciy
studenty skaiciumi, kadangi jiems padaugeja galimybiy jsidarbinti (Darmody ir Smyth, 2008); be to,

ekonomikos augimas daznai sukuria paklausg lanks¢iam kvalifikuotam ir nekvalifikuotam darbui,
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kuris ypaC gerai tinka studentams (Canny, 2002). Pastebima, kad darbdaviai nebiitinai yra
suinteresuoti naujyjy darbuotojy studijy kokybe ar jy akademiniais pasiekimais. Estijoje studenty
darbdavius apklausiusios Magi et al. (2012) teigé, kad pastarieji nesidomi potencialiy darbuotojy
pazymiais, nors ir vertina patj studijavimo fakta. Tyréjy kalbinti darbdaviai teigé nekreipiantys
démesio ] pazymius, kai vykdo darbuotojy atrankas. Viena vertus, toks sprendimas gali biiti susijes
tiek su jau anksc¢iau minéta pazymiy infliacija, kuomet geri pazymiai nebitinai reiSkia aukstg ziniy ar
igudziy lygj (Chowdhury, 2018), tiek su akademiniy ziniy neaktualumu darbo rinkoje apskritai.
Vienaip ar kitaip, toks darbdaviy poziiris gali demotyvuoti dalj studenty stengtis dél gery studijy
rezultaty ir, atitinkamai, teikti prioritetg studijoms. Norkus (2012) aiskina, kad tarptautinés verslo
korporacijos, ikiirusios padalinius pokomunistinése Salyse (kapitalistinio pasaulio periferijoje),
daznai néra suinteresuotos investuoti j aukstojo mokslo institucijy stiprinima, kadangi joms pakanka
tokio zmogiskojo kapitalo, kuris nekainuoja itin daug ir turi vidutinio lygio technologines Zinias (p.
118). I8 tiesy, 2021 m. Lietuva buvo tarp pirmaujanciy ES valstybiy pagal aukstajj iSsilavinima
turinéiy 25-34 m. Zmoniy dalj (57,5 proc.) (Eurostat, 2021a), taciau jos darbo produktyvumas
tebeatsilieka nuo ES vidurkio (Eurostat, 2021b), o eksporto struktiira yra labiau orientuota j zemos
pridétinés vertés produktus (Lietuvos statistikos departamentas, 2019). Didelis aukstajj iSsilavinimag
turinéiy zmoniy kiekis nepakélé Lietuvos | ,,ziniy ekonomikos® lyderiy pozicijas. Taigi, galima kelti
prielaida, kad studentus paskatina darbintis gana didelé¢ vidutinio lygio Zinias ir jgiidZius turinciy

darbuotojy paklausa darbo rinkoje.

Antra, nors auks$tojo mokslo marketizacija yra globalus procesas, Lietuvoje jis vyksta
pasitelkiant palyginti mazus finansinius isteklius, o tai daro neigiamga jtaka studijy kokybei. Remiantis
Eurostat (2019) Lietuvoje valstybés islaidos vienam studentui sieké maziau nei 5000 eury, o tai —
viena zemiausiy sumy visoje ES. Jvedus studenty krepselio modelj, Lietuvoje aukstyjy mokykly
biudzetai tapo priklausomi nuo bisimyjy studenty apsisprendimo, kur nuguls jy valstybés
finansuojamas ar asmeniniy 1ésy krepselis. Turint omenyje platy Lietuvos universitety tinklg ir dél
demografiniy pokycCiy bei emigracijos dvigubai sumazejus] studijuojanciyjy universitete skaiciy
(Lietuvos statistikos departamentas, 2021), Lietuvos universitetams stinga finansiniy resursy, jiems
nepavyksta pasiiilyti konkurencingy akademinio personalo atlyginimy lyginant su privaciu
sektoriumi. Ekspertai pripazjsta, kad Lietuvos universitetai yra labai efektyvis (paruosia palyginti
daug studenty nepaisant mazo finansavimo) ir uZtikrina teis¢ visiems siekti aukS$tojo mokslo,
suteikdami tiek studijy viety, kiek pajéegia (Zelvys, 2013). Tadiau tuo padiu krepselio modelis
kritikuojamas d¢l akademinio kapitalizmo jsigaléjimo. Siekis pritraukti kuo daugiau 1ésy i8 studenty
krepseliy lemia, kad i grupes susirenka tiek stipriau, tiek silpniau pasiruose studentai, o tai apsunkina

darbg déstytojams ir gali prisidéti prie studijy kokybés prastéjimo (Miselitinaité ir Vaidelyté, 2018,
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p. 449). Kaip pastebi Smolentseva (2020), skirtingy salygy mokantiems ir nemokantiems uz studijas
taikymas uzprogramuoja Zemesnius akademinius standartus (angl. non-excellence). Mokanciy uz
studijas studenty pritraukimas ypac svarbus patraukliose studijy programose, kurias jmanoma
organizuoti gana masiSku budu (tipiSkai, socialiniuose, ekonomikos bei humanitariniuose
moksluose). Universitetai orientuojasi j studijy krepSeliy iSsaugojima (t. y. stengiasi, kad jstoty kuo
daugiau ir ,,nubyréty”“ kuo maziau studenty), o tai gali atitraukti démesj nuo studijy kokybés
uztikrinimo (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022). Savo ruoztu, tai gali paskatinti studenty
nusivylimg studijomis bei studijavimg vien ,,d¢l diplomo*, investuojant j moksla minimaliai laiko ir

verciau skiriant jj kitoms veikloms, tarp jy ir darbui.

Kitas svarbus aspektas, galimai lemiantis didesnj studenty pasirinkimg dirbti Vidurio ir Ryty
Europos Salyse, jskaitant ir Lietuvg, yra finansiné butinybé. Lazutka et al. (2017) teigia, kad po
Nepriklausomybés atgavimo taikytas neoliberalus ekonominio vystymosi modelis, kuris buvo
paremtas, pirmiausia, mazais atlyginimais ir mazais kapitalo mokesciais, 0 antra, pigios ir aukstus
jgidzius turinéios darbo jégos eksportavimu, 1émé didelj ekonominj augimg. Vis délto, tokia
neoliberali politikos kryptis (mazi ribojimai verslui ir menkos iSlaidos socialinei gerovei (Bohle ir
Greskovits (2007)) bei struktiriniai veiksniai (tokie kaip priklausymas semi-periferijai globalaus
kapitalizmo sistemoje, remiantis Wallerstein (1974) pasaulio sistemy teorija) 1émé neproporcinga
darbo ir kapitalo santykj Lietuvoje. Anot Lazutkos et al. (2017), neproporcingai didelé nacionaliniy
pajamy dalis $alyje tenka kapitalo savininkams, o tik maza dalis — atlyginimams ar darbui. Sie
veiksniai prisideda prie ryskios pajamy nelygybés ir itin didelés Zemas pajamas uzdirbanciy
gyventojy dalies. Net 22,3 proc. dirbanciyjy Lietuvoje gauna mazus atlyginimus, 0 tai — auksc¢iausia
procentiné dalis tarp ES valstybiy po Latvijos (Eurostat, 2018). Kaip pastebi Chelcea ir Druta (2016),
turint omenyje Sias aplinkybes, nenuostabu, kad darbuotojai posocialistinése valstybése dirba ilgesnes
valandas negu dauguma europieciy®. Be to, $vietimo i§laidos, kurios yra finansiné parama namy
tkiams bei studentams Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy, nesieké
300 eury per metus (ES vidurkis — 1611 eury). Taigi, zemas pajamy lygis Seimoje bei socialinés
paramos i§ valstybés trikumas (pvz., nedidelis (socialinés) stipendijos dydis® ar galimybés ja gauti
neturéjimas) gali prisidéti prie studenty sprendimo ar biitinybés save islaikyti patiems ir kuo greic¢iau

siekti finansinés nepriklausomybés nuo teévy.

Galiausial, jtakg pradéti dirbti studijy laikotarpiu gali daryti ir kultariniai veiksniai, pavyzdZiui,

darbo, kaip vertybés ir saugumo garanto, suvokimas. Torgler (2011) pastebi ryskius su darbu susijusiy

4 Ziarint j tokius rodiklius, kaip dirbantys daugiau nei 40 val. per savaite, dirbantys daugiau nei 48 val. per savaite,
dirbantys savaitgaliais ir kt.) (Chelcea, 2015).
52022 m. socialinés stipendijos dydis sieké 299,00 eurus per ménes;.
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vertybiy skirtumus tarp Ryty ir Vakary Europos. Apklausos duomenys parodé¢, kad Ryty Europos
gyventojus dirbti labiau skatina ne vidiné motyvacija (autonomiSkumas, kirybiskumas,
savirealizacija, malonts santykiai su kolegomis ir t.t.), o iSoriné (darbo uzmokestis ir saugumas,
pagarba i$ kity zmoniy bei nauda visuomenei). Taip pat ryty europieciai buvo labiau linkg manyti,
kad vaikams svarbu perduoti, kad sunkus darbas yra vertybé. Torgler (2011) Siuos skirtumus sieja su
tuo, kad Ryty Europos gyventojai yra patyre daugiau ekonominio nesaugumo ir nestabilumo, ypac
pereinamuoju laikotarpiu po sovietinés sistemos Zlugimo. Zilinskiené ir Navické (2022) teigia, kad
nestabilumo laikotarpiu (1980-2000 m.) gimusieji yra labiau linkg rinktis saugesnes gyvenimo
strategijas. Kartos, kuriy socializacija vyko ekonominio nestabilumo ir nuosmukio laikotarpiu, anot
ju, yra maziau linkusios rizikuoti ir pasitikéti savimi bei kuria tokias gyvenimo strategijas, kuriose
ekonominis ir socialinis stabilumas bei gerové yra deficitiné — ir dél to daznai trokStama — vertybé.
Autorés sieja tai su istorine darbo svarba miisy visuomenéje bei socialinés apsaugos sistema, kuri i$
praeitos santvarkos paveld¢jo didele orientacijg i darbg. Visgi, spéjama, kad naujoji, po 2000 m.

tradiciniam linijiniam gyvenimo keliui.

Apibendrinant teoring dalj, keliamos prielaidos, kad aukstojo mokslo marketizacija,
besikeiciantis studento-darbuotojo vaidmuo bei Lietuvos, kaip posovietinés $alies, raidos specifika,
jos ekonominis, socialinis ir kultrinis kontekstai daro jtakg studenty apsisprendimui dirbti ilgas
valandas. Empirinis tyrimas padés patikrinti Sias teorines prielaidas, atsakant j tokius probleminius
klausimus kaip: Kokie veiksniai daro jtakg VU studenty pasirinkimams, derinant studijas ir darbg?
Kaip darbo ir studijy derinimas veikia studijy kokybe ir studenty asmening gerove? Kokiy nuostaty

laikosi VU studentai ir déstytojai, kalbédami apie studijy ir darbo derinimo naudg ar zalg?

2. Tyrimo metodika
2.1. Tyrimo metodai ir instrumentai

Tyrime derinami kokybiniai ir kiekybiniai metodai:

1. Antriné, kiekybiné Eurostudent VIl (2018-2021) apklausos duomeny analizé. Ji atlikta
siekiant nustatyti désningumus (pvz., skirtumus tarp nedirbanciy ir ilgas valandas
dirbanciy studenty laiko biudzeto, akademiniy rezultaty) bei palyginti Lietuvos bei

uzsienio studenty rezultatus.
2. Kokybiniai giluminiai pusiau struktiiruoti interviu su:
a. 20 ar daugiau val./sav. dirbanciais VU studentais;

b. VU déstytojais.
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Interviu metodas pasirinktas kaip geresné alternatyva uz apklausg, kuri tik pateikty i§ anksto
numatytus atsakymus tyrimo dalyviams, neleidziant jiems perteikti savo autentis$ko poziirio. Interviu
metu studentai gali patys apibudinti savo pasirinkimus, karjeros strategija, problemas, su kuriomis
susiduria, o ne rinktis i§ i§ anksto nustatyty varianty. Interviu metodas leido surinkti jvairesnius
duomenis, atrasti naujy temy ir niuansy, kuriy nebiity pavyke pastebéti sudarant kiekybinés apklausos
klausimyng. Kokybinis tyrimas leidZia suprasti ir paaiSkinti Zmoniy patirtis ir tarpusavio sgveikas,
socialinius reiskinius ar problemas, apie kuriuos stinga informacijos bei atskleisti konteksta, kuriame
atsiranda tam tikri reiSkiniai; i$siai$kinti, kaip individai jprasmina/ interpretuoja savo patirtj
(Alekneviciené et al., 2020). Siuo atveju, analizuojama, kas individualius VU studentus paskatino ar
igalino dirbti ilgas valandas, kokia jy patirtis derinant studijy ir darbo atsakomybes, kokius likes¢ius
jie kelia savo studijoms ir pan.; kaip studenty darbg vertina VU déstytojai, kaip jie adaptuojasi prie
dirbanciy studenty poreikiy.

Remiantis literatiiros analize, teoriniu pagrindu, kiekvienai informanty grupei buvo sudarytos
klausimy gairés. Teorinis pagrindas Siame tyrime atlieka orientacinj, tac¢iau ne hipoteziy kiirimo

vaidmenj. Studentams buvo uzduodami klausimai, susij¢ su tokiais aspektais kaip:

1) Jy charakteristika (amzius, studijy programa, darbo pobidis, tévy i$silavinimas ir finansiné

padétis, studijy finansavimo pobiidis);
2) Isidarbinimo procesas (kada pradéjo dirbti, kaip keitési jy darbo pobiudis, trukmé);
3) Priezastys, kodél Siuo metu dirba ilgas valandas (20 val./sav. ar daugiau);
4) Kaip jy déstytojai ir darbdaviai reaguoja j studijy ir darbo derinima;

5) Kaip atrodo jy tipiska savaité (kiek laiko skiria darbui, paskaitoms, individualiam

mokymuisi, laisvalaikiui, miegui);
6) Lukesciai, kuriuos kelia studijoms;
7) Kaip jie vertina studijy turinj (ar jis kelia susidoméjima, atrodo aktualus);

8) Kaip jie vertina studijy procesa (paskaity, seminary bei kity uzsiémimy formatg, déstymo

metodus ir reikluma, kriivj);
9) Kaip jie vertina savo akademinius pasiekimus;

10) Kaip apibiidinty savo santykj su universitetu (ar jauciasi esantys integrali, aktyvi

universiteto bendruomenés dalis, ar labiau pasyvis ,,klientai*);

11) Issukiai derinant darbg su studijomis;
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12) COVID-19 pandemijos jtaka studijy ir darbo derinimui;

13) Ar noréty kazka keisti; ar mano, kad politikai, darbdaviai, déstytojai, universiteto
administracija ar patys studentai turéty imtis priemoniy kurios padéty spresti problemas,

kylancias dél studijy ir darbo derinimo (jei taip, kokiy).
Déstytojams uzduodami klausimai, susij¢ su tokiais aspektais kaip:
1) Dirban¢iy/nedirbanciy studenty santykis (apytikslis) jy déstomuose kursuose;

2) PanaSumai ir skirtumai tarp dirbanciy (ypac ilgas valandas) ir nedirbanéiy studenty

(akademiniy rezultaty, jsitraukimo j diskusijas ir grupines uzduotis, susidoméjimo prasme);

3) Liukesciai, kuriuos kelia studentams; ar mato juos kaip aktyvig universiteto bendruomenés

dalj, ar labiau kaip pasyvius klientus;

4) Déstymo metodai ir studijy procesas (lanksCios/grieztos salygos lankomumui ir

atsiskaitymams; numatomas kriivis; aktyvus/pasyvus studenty vaidmuo uzsiémimuose);

5) I88ukiai, su kuriais susiduriama déstant (pvz., menkas studenty jsitraukimas, laiko stoka

kokybiskai pasiruosti uzsiémimams ir griztamajam rysiui);
6) COVID-19 pandemijos jtaka studijy kokybei;

7) Ar noréty kazka keisti; ar mano, kad politikai, darbdaviai, déstytojai, universiteto
administracija ar patys studentai turéty imtis priemoniy, kurios padéty spresti problemas,

kylancias dél studijy ir darbo derinimo (jei taip, kokiy).

Interviu eigoje kilo ir pasitikslinimui skirty klausimy (,,ar galite pateikti pavyzdziy®, ,kodél taip
galvojate ir pan.), kartais patys informantai nukrypdavo nuo tiesiogiai su tyrimo tikslais susijusiy
temy, taciau tai leisdavo susidaryti pilnesnj jy karjeros strategijos paveiksla, suprasti jy lukescius ir
pan.

2.2. Atranka

Tyrime analizuojamas vienos Lietuvos aukstosios mokyklos — Vilniaus universiteto (VU) —
vertintojy (SKVC, 2022), pasizymi auksCiausia vieta tarptautiniuose reitinguose tarp Lietuvos
aukstyjy mokykly bei orientacija | akademiskumg bei jvairiapusiSka iSsilavinimg (ne tik praktinj
pasirengima darbo rinkai ar konkreéiai profesijai). Sis universitetas taip pat pritraukia daugiausiai

valstybés finansuojamy studenty krepseliy (LAMA BPO, 2022). D¢l $iy VU bruozy, indikuojanciy
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palyginti aukstg studijy kokybe, pasirinkta butent Cia tirti studijy ir darbo ilgas valandas derinimo

reiskinj. Tyrimo objektu pasirinktos dvi grupés:

1) VU studentai, dirbantys 20 val./sav. ar daugiau. Pasirinkta orientuotis j ,tradicinius®

(studijuoti pradéjusius netrukus po vidurinio i$silavinimo jgijimo) studentus, kurie nebuvo jau
isitvirting darbo rinkoje dar prie§ pradédami studijuoti. Kadangi studijy kriivis turéty buti
apylygis tiek bakalauro, tiek magistro studijose (30 ECTS kredity per semestrg), 1 imtj
jtraukiami abiejy pakopy, taip pat ir vientisyjy studijy, studentai.

2) VU déstytojai. Déstytojams netaikomi specialiis atrankos kriterijai, i$skyrus tai, kad jie biity

dirbe §j darba daugiau negu vienerius mokslo metus, taigi, susidiirg su déstymu studentams,
dirbantiems ilgas valandas, bei susiformave¢ tam tikras nuostatas apie studijy ir darbo

derinima.

Tarp informanty buvo siekiama uztikrinti jvairove keletu atzvilgiy:

Studijy kryptis. Eurostudent VII tyrimas parodé, kad labiausiai dirbti studijy metu yra linke
socialiniy moksly studentai, maZiausiai — gamtos moksly. Anot profesijy sociologés M. S.
Larson (1977), kiekviena profesiné grupé, paremta ekspertiniu Zzinojimu, turi savitas
strukturas, savikontrolés ir atestacijos mechanizmus ir jvairiais biidais stengiasi uZsitikrinti
galios pozicija paslaugy rinkoje. Skirtingos profesijy grupés savaip ,,saugo jéjima“ j savo
gretas, taigi studenty strategijos siekiant formalios kvalifikacijos, gery pazymiy ir praktinés
darbo patirties gali skirtis. Larson taip pat pabrézia, kad Siuolaikiniame kontekste net ir
tradiciniy profesijy ,,zaidimo taisykleés® gali keistis deél itin didelés kvalifikuoty darbuotojy-
profesionaly pasitlos (Larson, 2018). Be to, skiriasi ir akademiniy institucijy, fakultety ir
netgi atskiry déstytojy sudarytos salygos derinti darba su studijomis (pvz., tvarkarasciai,

krtvis, galimybé uzsiémimus lankyti nuotoliu ir t. t.).

Studijy pakopos. Kaip minéta, ] tyrimg jtraukiami bakalauro, magistro ir vientisyjy studijy
studentai. Skirtingose pakopose esantys studentai gali skirtis pagal jsitvirtinimo darbo rinkoje
lygi, darbo bei studijy kriivj; déstytojai ir universiteto administracija gali nevienodai lanksciai

taikytis prie dirbanc¢iy bakalauro ar magistro studenty poreikiy.

Socioekonominé padeétis. Siekiama uztikrinti, kad studentai buty kile 1§ skirtingg finansine
padétj turin¢iy Seimy. Taip pat aiSkinamasi, kokiame biiste gyvena studentai (bendrabutyje ar
ne, nuomojame ar nuosavame biiste, su tévais ar be). Sios aplinkybés gali daryti jtaka studenty

karjeros strategijoms, paskatinti daugiau laiko investuoti j darbg ar studijas ir pan.
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Kiekybingje tyrimo dalyje pasirinkti analizuoti Eurostudent VII (2019) apklausoje dalyvavusiy
studenty atsakymai. Apklausos tiksliné grupé — studentai, kurie apklausos metu studijavo bet kurioje
studijy programoje, priskiriamoje aukstajam mokslui konkrecioje Salyje (ISCED lygiai 5, 6, 7, t. y.
trumpojo ciklo aukstojo mokslo programos, bakalauro, magistro ir joms prilyginamos programos).

Konkretus tikslinés grupés apraSymas pateikiamas Hauschildt et al. (2021, p. 25).

2.3. Tyrimo eiga ir organizavimas

Potencialiy informanty buvo ieSkoma patalpinus skelbimg socialiniame tinkle ,,Facebook*,
jvairiose grupése, kuriose studentai bendrauja ir dalijasi informacija. Taip pat jy ieSkota sniego
gnitiztés principu, t. y. vienam asmeniui rekomendavus kita. ] déstytojus buvo kreipiamasi
naudojantis vie$ai prieinamais jy kontaktais (universitetiniu el. pastu); kai kuriais atvejais déstytojus
rekomendavo apklausti studentai arba kiti déstytojai. 21 interviu buvo atliktas gyvai Vilniuje, o keturi
— internetu per nuotoliniy susitikimy platformg 2022 m. rugséjo — lapkri¢io ménesiais. Kiekvienu
atveju gautas zodinis asmens sutikimas dalyvauti tyrime ir biiti jraSomiems, nurodant, kad bus
uztikrintas anonimiskumas (studenty atveju pakei¢iamas vardas, taciau palieckamas fakulteto, studijy
programos pavadinimas bei kursas; déstytoju atveju, vardas neatskleidziamas ir pateikiamas tik

fakulteto pavadinimas).

Kiekybinei tyrimo daliai gauta prieiga priec mikroduomeny, t. y. nuasmeninty respondenty
atsakymy, sutikus Eurostudent apklausos duomenis valdanciai jstaigai Deutsche Zentrum fiir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung. Tyrimas atliktas pasitelkiant programas R Studio ir MS

Excel. Duomenys bus saugomi iki tol, kol bus apgintas magistro darbas, o tada istrinami.

2.4. Duomeny analizés metodika

Pagrindinis duomeny Saltiniai yra tekstas, t. y. transkribuoti interviu bei antriniy Saltiniy
duomenys, bei kiekybiniai apklausos duomenys. Kokybiniai duomenys (tekstas) buvo analizuojami
vadovaujantis kokybine interpretacine logika. Interviu gairés padéjo sudélioti informanty atsakymus
1 tematinius blokus (kategorijas), kurie padéjo jgyvendinti tyrimo uzdavinius. Tyrimo eigoje iSskirtos

keturios kategorijos:

e Veiksniali, skatinantys studentus dirbti ilgas valandas;
e Darbo ir studijy derinimo poveikis studijy kokybei;
e Darbo ir studijy derinimo poveikis asmeninei gerovei;

e Priemongés, kurios padéty spresti problemas, kylancias dél studijy ir darbo derinimo.

Kodavimo vienetais buvo laikomi sakiniai ar pastraipos ir priskiriami auk$¢iau minimoms

kategorijoms. Tuomet, matant kodavimo vienety visumg pagrindinése kategorijose, buvo ieSkoma
27



tendencijy, méginama duomenis grupuoti kategorijos viduje (pvz., iSskirti veiksnius, skatinancius
studentus dirbti ilgas valandas). Taip pat, ieSkant sgsajy tarp duomeny, iSskirtos studijy ir darbo
derinimo strategijos tarp skirtingy studijy krypciy ir pakopy studenty (zr. 3.3. poskyri).

Kokybiniai duomenys analizuojami pasitelkiant ,,nukreiptg” (angl. directed) turinio analizés
prieiga. Tokios prieigos esm¢ yra validuoti arba konceptualiai iSplésti jau egzistuojancig teorija
(Hsieh ir Shannon, 2005). Nors jau yra gausu literatiiros apie studento-vartotojo ar studento-
entreprenerio modeliy jsigaléjimg, dél kurio ,kaltinamas* neoliberalizmas ir marketizacija, darbas
studijy metu jprastai néra jtraukiamas j tokias diskusijas (nei kaip auksStojo mokslo marketizacijos
padarinys, nei kaip studijy kokybe prastinantis veiksnys). Empiriniai duomenys apie tiriamyjy patirtis
ir pozitirius padeda susieti aukStojo mokslo marketizacijos teorijg bei teorijas apie Lietuvos, kaip
posocialistinés $alies, raida su darbo studijy metu fenomenu. Identifikuojant priemones, kurias
studentai ir déstytojai jvardija kaip galin¢ias padéti spresti problemas, kylancias dél darbo ir studijy
derinimo, siekiama atskleisti, ar informantai palaikyty dar didesn¢ aukstojo mokslo marketizacija, ar

kaip tik puoseléja alternatyvy pozitrj j aukstajj moksla.

Statistiniy duomeny analiz¢ (antriné duomeny analiz¢) leidzia papildyti ar validuoti kokybiniy
duomeny analizés rezultatus. Tam pasitelkiama aprasomoji (deskriptyving) statistika (lentelés,
diagramos), leidzianti palyginti Lietuvos studenty atsakymus su kity Europos Saliy bei dirbanciy/
nedirbanciy studenty atsakymus. Tam naudojami vieSai prieinami duomenys i§ Eurostudent VII

duomeny bazés bei mikroduomenys (individualiy studenty atsakymai).
2.5. Duomeny apzvalga ir apribojimai

Zemiau pateiktoje lenteléje pristatomos tyrime dalyvavusiy studenty charakteristikos. I§ viso
tyrime dalyvavo 21 studentas i§ jvairiy VU fakultety. Imtyje pavyko uZtikrinti gana didelg studijy
krypéiy ir fakultety jvairove, darbo valandy jvairove ir bisto situacijas. Visgi, visi tyrime dalyvauti
sutike studentai studijavo valstybés finansuojamose vietose, be to, dauguma nurode, kad jy tévy
finansiné padétis yra vidutiniska (3 i$ 5 baly). Taigi, kai kuriais atzvilgiais tyrimo rezultatai yra riboti,

t. y. gali nepakankamai atskleisti tam tikrus socioekonominius skirtumus tarp dirbanciy studenty.

Lentele 2. Interviu dalyvavusiy studenty charakteristikos

Studijy kryptis Socialiniai mokslai (10), Verslo ir vieSoji vadyba (1),
Matematikos mokslai (2), Informatikos mokslai (2),
Gyvybés mokslai (2), Teisé (1), Edukologija (1),
Humanitariniai mokslai (2)

Fakultetas Komunikacijos fakultetas (KF) (4), Filosofijos fakultetas
(FsF) (4), Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas (TSPMI) (3), Ekonomikos ir verslo
administravimo fakultetas (EVAF) (1), Matematikos ir
Informatikos fakultetas (MIF) (4), Gyvybés moksly
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centras (2), Teisés fakultetas (TF) (1), Istorijos
fakultetas (IF) (1), Filologijos fakultetas (FilF) (1)

AmZius 19-26 m. (vid. 22,2 m.)

Kursas Bakalauras (15), Magistras (5), Vientisosios (1)

Studijy finansavimo pobudis (valstybés VF (21), i$ jy vienas asmuo i§ VNF per¢jo j VF
finansuojamos (VF) / nefinansuojamos (VNF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai 2 balai — 3 studentai; 3 balai — 11 studenty; 4 balai — 6
nepasiturintys, o 5 — labai pasiturintys) studentai, 5 balai — 1 studentas

Biisto situacija Vilniediai (gyvena su tévais/ turi nuosava biista/ gyvena

bendrabutyje) (8); Ne vilnieéiai (nuomojasi biista/
gyvena bendrabutyje) (13)
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) Nuo 20 iki 50h/sav.

Papildomai, buvo atlikti keturi interviu su déstytojais i$ trijy skirtingy fakultety® Déstytojy
pozitrio atskleidimas nebuvo esminis Sio tyrimo aspektas; interviu su déstytojais buvo naudojami
papildyti studenty atsakymus ar identifikuoti galimus skirtumus tarp studenty ir déstytojy pozitiriy.
Taigi, nors déstytojy-informanty skaicius Siame tyrime néra didelis, jis buvo pakankamas §io tyrimo
rémuose, ypac turint omenyje didelj informanty atsakymy iSsamumg. Kita vertus, pastebétina, kad
dauguma déstytojy buvo gana jauno amziaus (apie 35-45 m.), trys i$ jy teigé patys dirbe, kai studijavo
magistrantiiroje. Kai kurie studentai minéjo susiduriantys su déstytojais, kurie studijavo dar
sovietingje sistemoje, patys nedirbo papildomy darby savo studijy laikais ir $iuo metu yra maziau
linke prisitaikyti prie dirbanciy studenty poreikiy. Taigi, vienas i§ tyrimo ribotumy yra tai, kad

nepavyko atlikti interviu su Siai grupei priskiriamais déstytojais.

Eurostudent V11 (2018-2021) apklausoje dalyvavo 26’ salys, priklausan¢ios Europos aukstojo
mokslo erdvei. Apklausa aprépia tokius studenty gyvenimo aspektus kaip jy socio-demografinés
charakteristikos, studijy salygos ir patirtys bei gyvenimo salygos. Apklausoje dalyvavo apie 270,000
studenty. Analizuojant konkreCiai Lietuvos studenty atsakymy mikroduomenis, atrinkty atvejy
n=2274. Pasirinkta analizuoti tik universitetuose dieninése studijose besimokanciy bakalauro,
magistro ir vientisyjy studijy studenty atsakymus. Visgi, pastebétina, kad apklausoje dalyvavo ne tik
VU, bet ir kity Lietuvos universitety studentai, taigi, pastebéti désningumai gali ne iki galo atitikti
VU situacijg. Lyginant duomenis tarp Saliy, verta pastebéti, kad penkiy Saliy studentai dalyvavo
apklausoje prasidéjus COVID-19 pandemijai. Taigi, atsakymai i§ $iy Saliy kai kuriuose rodikliuose
pateikiami atskirai ir nejtraukiami j bendrg vidurkj. JvairGis kiti nukrypimai imtyje aptariami
Hauschildt et al. (2021, p. 26-28). Be to, apklausos duomeny agreguotumas neleidzia daryti
vienareik§misky iSvady apie darbo ir studijy derinimo skirtumus tarp konkrec¢iy studijy krypciy ar

programy.

® Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas (TSPMI), Filosofijos fakultetas (FsF), Komunikacijos fakultetas

(KF).

7 Kai kuriuose rodikliuose pateikiami ne visy 26 $aliy rezultatai dél apklausos metodologiniy skirtumy ir kt. prieZaséiy.
29



Galiausiali, tiek apklausose, tiek interviu metu asmenys gali bati linke save vertinti pernelyg
pozityviai, o tai gali kiek iSkreipti rezultatus. Vertindami savo veiksmus, asmenys gali jgyti SaliSkumo
dél socialinio pageidaujamumo (angl. social desirability bias). Apklausose gali atsirasti tendencija
rinktis tokius atsakymus, kurie matomi kaip socialiai pageidaujami ar priimtini (Grimm, 2010);
interviu metu asmenys gali bandyti ,,patikti* tyréjams (pvz., studentai gali teigti, kad skiria daugiau
valandy studijoms, lanko daugiau paskaity negu tikrovéje; déstytojai gali teigti, kad visada taiko

jtraukius metodus ir pan.).

3. Tyrimo rezultatai
3.1. Veiksniai, skatinantys studentus dirbti ilgas valandas

3.1.1. Eurostudent VII rezultaty apzvalga
Kaip minéta darbo pradzioje, Lietuvoje dirbanc¢iy studenty dalis sudaro 54 proc., kuri yra kiek
mazesné uz Europos vidurkj (60 proc.), ta¢iau itin didelé dalis Lietuvos studenty dirba ilgas valandas
(zr. Pav. 1). Lietuva patenka tarp Saliy, kuriose, zvelgiant i§ makro perspektyvos, didziaja dalj
studenty biudZeto sudaro jy paciy uzdirbo pajamos, o parama i§ valstybés — viena maziausiy (Zr. Pav.
2).

Pav. 2. Studenty finansavimo kompozicija (remiantis pajamomis per ménesj, jskaitant pervedimus
natiira) (proc., makro perspektyva)
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Saltinis: Eurostudent VII (2018-2021)

Ekonoming¢ biitinyb¢ atrodo kaip svarbiausias dirbti skatinantis veiksnys. Apklausoje ypac daug
Lietuvos studenty teigé dirbantys tam, kad galéty padengti pragyvenimo islaidas (82,7 proc.),
palyginus su bendru apklausoje dalyvavusiy Saliy vidurkiu (68,6 proc.) (Zr. Lentelé 3. Priezastys,
kodél studentai dirba semestro metu (su teiginiais sutikusiy apklausos respondenty dalis, proc.)). Taip
pat, kiek didesné Lietuvos studenty dalis turi finansiskai remti kitus (pvz., $€imos narius). VVos maziau
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(45 proc.) nei vidurkis (47 proc.) Lietuvos studenty jvardijo, kad dirba tam, kad iSgaléty studijuoti —
galima kelti prielaida, kad §j variantg maziau studenty pasirinko dél to, kad dauguma jy mokosi
valstybés finansuojamose vietose.

Lentelé 3. Priezastys, kodél studentai dirba semestro metu (su teiginiais sutikusiy apklausos
respondenty dalis, proc.)

Padengti Galéti sau leisti | Gauti  patirties | ISgaléti studijuoti | FinansiS8kai remti
pragyvenimo dalykus, kuriy kitu | darbo rinkoje kitus
i§laidas atveju nepirkty
Lietuva 83 72 67 45 28
Eurostudent 69 65 56 47 24
VI vidurkis

Saltinis: Eurostudent VII (2018-2021)

Atrodyty logiska, kad biitent ekonominé butinybé vercia studentus didziagja dalj riboty laiko
iStekliy aukoti apmokamam darbui ir atsisakyti kity vertingy veikly. Taciau Estijoje 2011 m. atliktas
tyrimas atskleidé jdomius rezultatus — i§ aukstas pajamas turin¢iy Seimy kilg studentai buvo tiek pat
linke turéti darba, kiek ir i§ skurdesniy Seimy kile studentai, bei buvo netgi labiau linke dirbti pilnu
etatu (Beerkens et al., 2011) I$analizavus Eurostudent VII duomenis, pastebétina, kad darba panasiai
linke turéti tiek i$ pasiturinciy, tiek i§ nepasiturin¢iy Seimy kile studentai; Siek tiek labiau (iki 10
proc.) dirbanciy studenty dalis skiriasi pagal busto situacijg (zr. Pav. 3). Kalbant apie darbo valandy
skaiciy, skirtumas tarp dirbanciy lietuviy studenty, kuriy tévai finansiskai laikosi ,,gana gerai“ ir
,»gana prastai“, néra ypatingai didelis — pirmieji vidutinidkai dirba 32, o antrieji — 36 val./sav. Sie
rezultatai rodo, kad ekonominés bitinybés argumentas yra svarbus, taciau nebditinai esminis

sprendima dirbti paaiskinantis veiksnys.

Pav. 3. Dirbanciy studenty dalis pagal tévy finansing padét; ir pagal biisto situacijg
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Saltinis: Eurostudent VII (2018-2021)
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Antra svari priezastis dirbti yra noras turéti gana aukstg pragyvenimo standartg — net 72 proc.
Lietuvos studenty teigé, kad dirbti juos motyvuoja galimybé sau leisti dalykus, kuriy kitu atveju
negaléty jsigyti (Eurostudent VII vidurkis — 65 proc.). Lietuvos studenty materialiné padétis yra
panasi kaip Vakary Europos valstybése (Hauschildt et al., 2021, p. 185), o perkamoji galia — netgi
didesné negu daugelio Siy Saliy (zr. Pav. 4). Galima interpretuoti, kad Lietuvoje ,,normalaus* studento
pragyvenimo lygio kartelé yra gana aukSta; didzigja dalj pajamy Siai kartelei palaikyti studentai

uzdirba patys, o ne gauna i$ tévy ar valstybés (zr. Pav. 2 auksciau).

Pav. 4. Studenty perkamosios galios standarto mediana pagal valstybes
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Saltinis: Eurostudent VII (2018-2021)

Trecioje pagal svarba vietoje atsiduria poreikis gauti patirties darbo rinkoje, kuris taip pat virsija
bendrg apklausoje dalyvavusiy Saliy vidurkj (zr. Lentelé 3). PaaiSkinimas Siam rezultatui kyla i$
zmogiskojo kapitalo teorijos, teigiancios, kad jvairiy tipy patirtys, jgidziai ir Zinios didina
produktyvumga ir ekonoming graza darbo rinkoje (Becker, 1964). Empiriniai tyrimai rodo, kad darbas
studijy metu (ypac toks, kuris susijes su studijy sritimi) leidzia studentams jgyti naujy igidziy bei
kompetencijy, kurios véliau pravercia jsitvirtinant darbo rinkoje ir gaunant geresn;j atlyginima (Geel
ir Backes-Gellner, 2012; Joensen, 2009). IS tiesy, dabartingje ziniy ekonomikoje norint susirasti gerai
apmokamg aukstos kvalifikacijos darbg reikalingas ne tik formalus aukstojo mokslo diplomas, bet ir
organizaciniai jgiidZiai, ,,minkStosios* kompetencijos ir, Zinoma, ankstesné darbo patirtis. Kadangi
del mazo kiekio darbo viety konkuruoja daugybé panasy formaly iSsilavinimg turinéiy Zmoniy,
universiteto diplomas i§ dalies nuvertéja darbdaviy akyse (Roth, 2019; Tomlinson, 2008). D¢l to,
tikétina, kad Lietuvos studentai jaucia spaudimg jgyti darbdaviams patrauklios patirties uz
universiteto riby, juolab turint omenyje, kad Lietuvoje daugiau nei pusé 25-34 m. amziaus Zmoniy

turi aukstaji iSsilavinimg (Eurostat, 2021a). Nenuostabu, kad jauniems Zzmonéms masiskai pliistant j
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universitetus, dalis jy siekia atsidurti laipteliu auks¢iau savo bendramoksliy ir pradeda kaupti
profesing patirt] bei megzti profesinius rySius kuo anksciau. Darbdaviai, savo ruoztu, labiausiai
vertina atsidavusius ir ambicingus darbuotojus, pasiruosusius dirbti ilgas valandas. Kita vertus, jgyti
karjerai naudingos patirties juk galima ir dirbant ne pilnu etatu, taciau, kaip minéta anksciau,

Lietuvoje tarp dirbanéiy studenty vyraujanti mediana yra 40 val./sav.

Apibendrinant, apklausoje nurodyty priezasCiy dirbti nepakanka, siekiant paaiskinti, kodél
tokia didelé dalis studenty dirba ilgas valandas. Nors interviu dalyvave studentai ir vardijo tokias
priezastis kaip ekonominé butinybé ar noras jgyti darbo patirties, taciau jie taip pat iSskyr¢e ir kity
dirbti ilgas valandas juos skatinanciy veiksniy. Detali $iy veiksniy analizé pateikiama skyreliuose

zemiau.

3.1.2. Interviu analizé

Noras tapti finansiSkai nepriklausomais nuo tévy bei komfortiSkai gyventi

Interviu dalyvave studentai jauté¢ didel¢ atsakomybe kuo grei¢iau tapti finansiSkai
nepriklausomais pirmiausia dél to, kad nebuty nasta tévams. Kai kurie informantai pabrézé, kad
nedirbti biity netgi nerealistiSka. Nedirbti, anot jy, gali sau leisti tik tie, kuriy tévai yra vilnieciai arba
gyvenantys studenty bendrabutyje:

[A]tsizvelgiant | dabarting infliacijg ir ekonoming padétj, a$ negaliu nedirbti. Manau, kad Vilniuje studentui
néra realu nedirbti, nebent esi vienturtis vaikas, tave tévai pilnai iSlaiko ir gyveni bendrabuty. (Gabija®, 21
m., dirba 30 val./sav., socialiniai mokslai, FsF)

Nors finansing butinybe dirbti ir norg nepriklausyti nuo tévy ypa¢ akcentavo magistrantiiros
studentai, taciau tokios nuomonés laikési ir pirmy bakalauro kursy studentai. Pavyzdziui, nuo pirmo
kurso pilnu etatu (naktimis) dirbantis politikos moksly studentas, nors ir jvertino savo tévy finansine
padét] kaip gana gera, teige:

Elementariausiai nenoréjau tévy uzkraut, zZinojau, kad jie turi paskolas mokéti ir taip toliau. <...> Net

néra malonu i§ tévy pinigy prasyt. (Justinas, 23 m., dirba 40 val./sav., socialiniai mokslai, TSPMI)

Be to, informantai pastebi ir tam tikrg posovietinés Salies specifika, aptartg ir teorin¢je dalyje,
lemiancig tai, kad didelé dalis dabartiniy studenty tévy kartos turi gana Zemas pajamas ir negali savo
vaiky iSlaikyti. Pabréziamas ir tam tikros ,savarankiSkumo kultiros* vyravimas Lietuvoje. I8
uzsienio kiles déstytojas pastebi Ryty Europos socialinio ir kultiirinio konteksto ypatumus, kurie
paskatina studentus dirbti:

Vakary Europoj, mano tévy karta buvo daug turtingesné negu mano karta. Ir taip pat buvo Pranciizijoj,
Ispanijoj ir taip toliau. Tau gali duoti pinigus, kad tu eitum j universitetag. O Lietuvoj taip néra, nes

8 Cia ir toliau informanty vardai pakeisti.
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[studenty] tévy karta, kuri iSgyveno vélyvaji sovietmetj ir nepriklausomybés pradzia, dazniausiai tiesiog
néra tokie turtingi. <...> Kai a$ studijavau Londone, mano kursiokai britai turéjo pinigus i§ Seimos. Nors
ir gyveno vieni nuo 18 m., bet jiems tévai apmokéjo pragyvenima. O Cia taip néra, tu turi buti tikrai
savarankiskas, save iSlaikyt. (Déstytojas 2, FsF)

Taciau jdomu tai, kad net ir vilnieCius tévus turintys studentai daznai gyveno (arba sieké
iSsikraustyti) i$ tévy namy. Taigi, juos dirbti motyvavo ne tiek finansiné biitinybé, kiek komfortisko,
nepriklausomo gyvenimo poreikis. Be to, galima pastebéti, kad dauguma studenty pradéjo dalyvauti
darbo rinkoje dar mokykloje (pvz., vos sulauke 15 mety). Jie pabrézé, kad ,,pajutus nuosavy pinigy
skonj“, iSauga ir poreikiai, sickiama aukStesnio gyvenimo standarto, todé¢l jie nenustoja dirbti ir
pradéje studijas. Patys tévai taip pat yra linke skatinti savo vaikus dirbti arba perduoda tokig kultiirg
savo vaikams — darbas ir sugebéjimas paciam uzsidirbti pinigus yra matomas kaip vertybé:

AS mégstu keliauti, kazka veikti ir ne viska gali paremti tik tavo Seima. Nes a$ jau ir i$ seniau dirbau ir

mama jpratusi buvo, kad as islaikysiu pats save, galiu pats nusipirkti drabuzius, pakeliauti. Ta prasme,

man nereikia ten pirkti maisto, mokeéti uz sildyma, uz viska, bet visus tuos poreikius, kuriy a$ noriu,

jinai buvo jsitikinusi, kad a$ sugebésiu pasidaryt. (Laimis, 22 m., dirba 20 val./sav., matematikos
mokslai, MIF)

[A]S itariu, kad tas yra i$ téCio, nes tétis irgi darboholikas. Bet tuo paciu, as$ ir pati pripratau dar mokyklos
laikais dirbt... tarkim, buvau pasiémusi savaite atostogy nuo darbo, kai buvo vasara ir nebuvo moksly,
tai sédziu ir nezinau, kg veikt tg savaite. (Saulé, 22 m., dirba 20-40 val./sav., teis¢, TF)

Taigi, finansinés nepriklausomybés siekis gali kilti tiek 1§ grynos biitinybés (pvz., kai tenka
mokéti uZ nuomg), bet taip pat ir tam tikro aukStesnio gyvenimo standarto siekio (keliauti, turéti
grazesniy daikty ir t. t.) arba Seimos jskiepytos vertybiy. Jdomu tai, kad tik nedidelé dalis studenty
identifikavo paramos i§ valstybés nebuvimg (arba jos menkuma) kaip priezastj, kodél dirba — taigi,
jie nelinke identifikuoti nei stipendijy dydziy, nei prasty gyvenimo salygy bendrabuciuose kaip
problemy, o veikiau mato tai kaip savaime suprantamg dalyka. Studentai jauciasi esantys patys

atsakingi uz saves iSlaikyma ir komfortisko gyvenimo kiirima.
Jauciamas spaudimas greiciau jsitvirtinti darbo rinkoje dél didesniy karjeros perspektyvy

Eurostudent VII apklausoje Lietuvos studentai, dazniau negu vidutiniskai Europoje, teigé dirbantys
tam, kad gauty patirties darbo rinkoje (67 proc. palyginti su 56 proc.). Noras dar studijy metu
jsitvirtinti darbo rinkoje pastebimas ir interviu informanty atsakymuose. Kaip ir minéta teorinéje
dalyje, studentas tampa savo ,,CV menedZeriu® ir nuolat sveria savo pasirinkimy jtaka karjerai:

Nes, viena vertus, atrodo yra gerai mokytis iki dvideSimt $eSiy mety magistrg ir nedirbti, bet kita vertus,

atrodo, kad tu esi ir darbo rinkos jpareigotas kazka daryti ir tg patirtj kaupti. Atsiranda baimé, kad kiti
zmonés tave gali iSstumti ir panasiai. (Urté, 26 m., dirba 40 val./sav., humanitariniai mokslai, FilF)
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Kalbinty déstytojy nuomone, Lietuvoje vyrauja j darbg orientuota kultiira, taiau universitetinis
i§silavinimas taip pat matomas kaip batinyb¢, netgi jei studijuojama tiesiog ,,i$ inercijos*:

Daug Zmoniy dirba absurdiskai daug, kad tiesiog jrodyty, kad labai sunkiai dirba. Ir darbdaviai tai

iSnaudoja tiesiog. Bet Lietuvoje néra tos socialinio pasiprieSinimo tradicijos, Zmongs tiesiog priima ta

kultura, kad reikia dirbti. Ir jie nesupranta, kad tai yra problema ir taip neturéty buti. Tai tas sudaro

spaudima dirbti kuo ankséiau, kuo daugiau, baigti magistrantiirg arba baigti bakalaura... (Déstytojas 2,

FsF)

Tie studentai, kurie jau yra jsidarbine kvalifikuotose pozicijose jautési gana patogiai ir
uztikrintai dél savo ateities. Daznai jie teigé, kad jsidarbinimg aukstu etatu atsakingose pozicijose
I[émé nerimas dél patirties kaupimo, nenoras turéti ,,balto lapo* savo gyvenimo apraSyme, kurj teks
pateikti darbdaviams po studijy baigimo. Dalyvavimas papildomose veiklose (savanorystés
nevyriausybinése organizacijose, neapmokamos praktikos ir pan.) taip pat yra i§ dalies lemiamas noro
iSsiskirti darbo rinkoje ir turéti jspudinga Linkedin profilj. Ypa¢ anksti jsidarbine studentai (pvz.,
pirmame kurse jau dirbantys pilnu etatu) teigé, kad i$ pradziy neplanavo to daryti, taciau esg sulauké
itin gero pasitilymo ir nenoréjo praleisti progos dirbti prestizinése darbovietése. IS dalies jsidarbinima
skatina ir pats universitetas (pvz., zurnalistikos bakalauro programoje reikia atlikti net tris profesines
praktikas, tad nemaza dalis studenty po praktikos atlikimo pasilieka dirbti tose paciose darbovietése).
Taigi, nuo pat pirmyjy kursy jauciamas aplinkos skatinimas dirbti, vyrauja gana didelé konkurencija
tarp bendraamziy — siekiama jgyti pranaSumg tarp ty, kurie kandidatuos ] panaSias pozicijas.
Dalyvavimas $ioje konkurencinéje kovoje gali lemti maZesnj démesj studijoms, jeigu jos néra
matomos kaip svarbus faktorius karjerai. Ziniy ekonomikoje aukstasis issilavinimas pats savaime
nesuteikia didelio pranaSumo darbdaviy akyse, tad ,,papildomi taskai“ (darbo patirtis) pradedami
kaupti dar studijy metais. Taigi, studentai i§ tiesy taiko sau ,,saves entreprenerio metaforg, nes

jauciasi priversti prisitaikyti prie tokiy ,,zaidimo taisykliy*“, kaip ir aptarta 1.2. skyriuje.

Tyrime dalyvavusiy studenty darbdaviai yra linke lanksciai Ziaréti § darbo laikq, taciau nelinke

sumazinti darbo kritvio

Tyrime dalyvave studentai daznai pabrézé, kad darbdaviai neseka jy darbo valandy ir labiau
orientuojasi ] rezultatus (nebent to neleidzia darbo specifika). Darbdaviy lankstumas laiko planavimo
atzvilgiu matomas kaip didelis privalumas. Tai leidZia studentams lankyti studijy uZsiémimus, net
jeigu jie vyksta darbo dienos metu, pasiimti laisvadieniy prie§ svarbius atsiskaitymus. Taip pat
darbdaviai daznai leidzia dirbti i§ namy, o tai sumazina laiko kaStus. Respondentai tai sieja su

pandemijos jtaka verslui, padéjusia normalizuoti nuotolinj darba.

Kita vertus, ne visi darbdaviai linke leisti darbuotojams dirbti mazesniu etatu ar sumazinti darbo
kravi. Pvz., kai kurie studentai teigé, kad nebiity laiméje atrankos j norimg pozicija, jeigu nebiity
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sutike dirbti pilnu etatu. Kitais atvejais, net jeigu ir leidziama formaliai susimazinti etata, tikétina,
kad uzduociy bei atsakomybiy skai¢ius iSliks panaSus, taigi darbuotojai patys nusprendzia dirbti
didesniu etatu:

Ka pati noréciau pakeisti, tai susimazinti etatg... Kita vertus, net ir susimaZzinus etata, a$ tiesiog Sitam

darbe gauciau mazesne alga, bet darbo nebiity maziau. Nes vis tiek rasys, siys darbus. <...> Tarimasis
su darbdaviais nelabai veikia. (Saulé, 22 m., dirba 20 (oficialiai 40) val./sav., teisé, TF).

Siaip dabar mano grafikas atrodyty laisvesnis, nes a$ pati valdau savo laika vienok, bet tuo pagiu metu

turiu daug daugiau reikalavimy. <...> Rugs¢jo pirmom dienom turéjau atsakyti po 80 laisky per vieng

dieng. Tai tiesiog nesusp¢ji. Plius, direktoré bet kada gali suorganizuoti susitikima, tai galbtt ji nebiity

patenkinta, jeigu a$ nesu darbe. (Urté, 26 m., dirba 40 val./sav., humanitariniai mokslai, FilF)

Tuo metu darbg maziau kvalifikuotose pozicijose (pvz., kavinése, drabuziy parduotuvése ir t.t.),
anot kalbinty studenty, suderinti su studijomis yra papras¢iau — darbdaviai zino, kad studijos yra

pirmas jy prioritetas ir yra lengviau prisitaike prie darbuotojy poreikio dirbti nepilnu etatu (pvz.,

leidziama patiems planuoti savo grafika, keisti darbo valandy skai¢iy kad ir kiekvieng savaitg).

Apibendrinant, darbdaviai daznai sudaro lankscCias salygas laiko planavimo atzvilgiu, 0 tai
leidzia paprasCiau suderinti darbg su paskaity tvarkara$¢iu. Visgi, lankstumas nebiitinai reiskia
mazesnj kravj ir atsakomybes darbe, taigi, nors suspéti j paskaitas ir yra jmanoma, kokybiskai
dalyvauti studijy procese iSlieka sudétinga. Vardan karjeros galimybiy, studentai linke taikstytis su

darbdaviy i8keltomis saglygomis, jskaitant ir darbg ilgas valandas.
Darbe jauciama didesné savirealizacija, jsipareigojimas, vertinamos fgytos Zinios

Kai kurie informantai teigé, kad daug savo laiko darbui skiria dél to, kad jame jaucia

savirealizacija, iSmoksta naujy ir, jy manymu, naudingesniy dalyky negu universitete:

[P]astebéjau, kad darbovietéje savirealizacijos jausmas man didesnis, tai ten stengdavausi daugiau <...>
Universitete néra, kad kazkas pasakyty tau ,,Liuks, a¢ii tau uz darbg® ir pinigy niekas nesumokés. Darbe
tu visada zinai, kad tu kuri kazka naudingo, prisidedi prie kazko, dalyvauji kazkur. Ir dazniausiai tai
darai su tais jrankiais, kurie tau patinka. (Orestas, 22 m., dirba 40 val./sav., informatikos mokslai, MIF)

Darbas labiau motyvuoja nei studijos. Pirmas dalykas, atlyginimas. Uz tavo pastangas yra atlyginama.
Antras dalykas, labai daug iSmokstu darbe, kaip antras magistras praktiskai. Ir programuot iSmokstu, ir
viskas praktiSkai pritaikoma. Tai yra ir naudos, ir jdomu. O magistras — ka $iuo metu man duoda
magistras, tai nezinau, galvos skausma. (Neringa, 24 m., dirba 40 val./sav., matematikos mokslai, MIF)

[N]ezinau, kiek mety reikia prasimokyti universitete, kad suzinotum tiek, kiek darbe per metus iSmoksti.
(Agné, 22 m., dirba 40 val./sav., socialiniai mokslai, KF)

[TTu matai, kaip tavo draugas, kuris nedirba, yra visiskai iSplaukes ir nieko nesupranta toj srity. (Laimis,
22 m., dirba 20 val./sav., matematikos mokslai, MIF)
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Taip pat pastebétina, kad darbo sutartj informantai daznai mato kaip labiau jpareigojancig negu
studijy sutartj. Kai kurie pripazjsta, kad prie to galimai prisideda faktas, kad uz studijas nereikia
mokéti, be to, néra jokiy pasekmiy, jeigu kartais praleidi uzsiémimus ar prastai atlieki uzduotis. Tuo
metu apmokamame darbe (ypac jeigu tai su planuojama karjeros sritimi susijes darbas) jdedama
daugiau pastangy dél rezultaty, jau¢iama didesné atsakomybé laiku jgyvendinti uzduotis. Vienas
informantas netgi jautési kaltas, kad dél studijoms skiriamo laiko negali darbe nuveikti tiek pat, kiek

nestudijuojantys kolegos (zr. interviu su Kajumi, p. 102).

Kaip pastebi ir Magi et al. (2012), atlikusios panasy tyrimg Estijoje, teisiSkai jpareigojantis
kontraktas su darbdaviu ir formaliai priskirtos uzduotys tampa svarbesnés negu déstytojy skirti namy
darbai. Be to, darbdaviams jprastai néra svarbu, kokius pazymius studijose turi ar turéjo potencialiis
darbuotojai. Taigi, universitetiniy uzsiémimy lankymas ir uzduo¢iy vykdymas matomas ne kaip

pareiga, bet kaip etinis klausimas — stengtis néra privaloma, nebent pats to nori.
Nedidelis studijy krivis, lankstumas universitete

Eurostudent V11 apklausos rezultatai rodo, kad ilgas valandas dirbantys studentai reciau patiria
sunkumy dél auksty reikalavimy studijose. Pvz., Lietuvoje 41,4 proc. nedirbanciy studenty teigé
patiriantys tokius sunkumus, o tarp dirbanc¢iyjy daugiau nei 20 val./sav. taip teigianciy buvo maziau
— 34,2 proc. Studijy programose, reikalaujanciose daugiau laiko (pvz., gamtos moksluose),
studijuojantys asmenys reciau turi darba negu maziau laiko reikalaujanciose studijose (pvz.,

socialiniuose moksluose) — Lietuvoje $is skirtumas ypa¢ ryskus (Hauschildt et al., 2021, p. 135).

Interviu metu, socialinius, humanitarinius mokslus, vadyba studijuojantys informantai neretai
teigé, kad dirbti ilgas valandas jiems leidzia nedidelis studijy kriivis. PavyzdZiui, semestro metu
uzduodama mazai individualiy uzduociy bei skaitiniy, 0 prie$ egzaminus pakanka perskaityti paskaity

uzrasus:

Jeigu nedirbciau, tai tikrai turéciau labai daug laisvo laiko, gal net per daug. Nueitum j vieng paskaita ir
visa diena laisva praktiskai. <...> [K]azkurig ¢ia dieng nuéjau j dvigubg paskaitg, kuri vyksta 9 ir 11
ryto, tai auditorija buvo praktiskai tuscia, nes nieks tiesiog neina, nes mes patys galim pasidaryti
konspektus. Tie déstytojai gal ir stengiasi, bet vis tiek tas metodas toksai, kad papasakoti ar perskaityti
skaidres. Ypac kai turi konspektus i$ praeity kursy, tai i§ viso neapsimoka eiti praktiskai. (Egl¢, 21 m.,
dirba 20 val./sav., socialiniai mokslai, FsF)

[T]recio kurso metu pradéjau matyt, kad atsiranda vis daugiau laiko, institute praleisdavau vis maziau
laiko ir paskaity tvarkarastis nebuvo toks tankus. Tad pradéjau galvoti, kad, na, metas tas tuscias vietas
uzpildyti veikla, uz kurig gauciau ir pajamy. <...> Paskaity neprivalomumas tikrai vienas i§ tokiy
faktoriy, kas lemia, kad visi eina j kitas veiklas, darbus. (Haroldas, 22 m., dirba 30 val./sav., socialiniai
mokslai, TSPMI)
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[M]ano studijos kol kas yra labai lengvos ir nesudétingos. A§ nelabai mokausi apart paskaity, darau

minimumg. Néra, kad skaity¢iau po 80 puslapiy verslo teisg. <...> Tikrai niekas neskaito. (Kajus, 19

m., dirba 40 val./sav., verslo ir vieSoji vadyba, EVAF)

Patys déstytojai teigia, kad stengiasi nesudaryti didelio kriivio, turédami omenyje, kad daugelis
studenty yra dirbantys:

Manau, kad atsizvelgiant j skaitiniy kiekj, kiek medziagos reikia skaityti mtsy kurse, tai gana mazai.

Pavyzdziui, mano kursas yra penkiy kredity kursas, tai duodu dvi knygas ir tris straipsnius per visg

semestra, tik, aisku, reikia dalyvauti. Bet tenka susidurti su studentais, kurie skundési dél to, kad reikia
daug skaityti visko. Bet ¢ia tikrai néra daug. (Déstytojas 2, FsF)

Nu, studentai, sakycCiau, gal jie nori gauti maziau namy darby, maziau skaityti teksty. Nes yra pavarge

nuo darbo, atidirbe pilng darbo diena. Ir nu tada a$ irgi stengiuosi tos literattiros irgi neduoti daug,

stengiuos irgi j tuos poreikius atsizvelgt studento. (Déstytojas 4, KF)

Taigi, nedidelis kruvis gali bati tiek priezastis, kodél studentai dirba ilgas valandas, tiek
pasekme, kadangi déstytojai teigia kriivi maZinantys dél dirbanciy studenty poreikiy. Galima sakyti,
kad susidaro abipusé sgveika tarp studijy krivio ir darbo — studentai dirba, kadangi kriivis yra

nedidelis, o déstytojai mazina kriivj, kadangi studentai dirba.

Darbg su studijomis derinti padeda ir neprivalomas paskaity lankymas, lengvai internete
prieinama studijy medZziaga arba dalinimasis ja tarp kurso draugy. Tyrime dalyvave déstytojai teigia,
kad keicia ir patj studijy procesa, pavyzdziui, sudaro alternatyvius atsiskaitymo btdus dirbantiems

studentams, organizuoja papildomas paskaitas tiems, kuriems netinka jy tvarkarastis:

Jie visas naudas gauna kaip studentai ir tikiesi, kad i§ esmés didZigja laiko dalj jie studijuos. Ir dél to
semestro pradzioje galvoji apie tai, kad grieztai vertinsi tuos ateinancius. Bet kai praktiskai atsitinka visa
tai, tai labai sunku yra pasakyti tiesiog ,,ne*“. Bandai surasti tokj kompromisa, kuris ir tavo sgzinei, kaip
déstytojui, tikty, ir kartu jam parodyty, kad jis turéty padaryti daugiau darbo ar kazkaip turés atidirbti.
<...> Cia net ne pazymio infliacija, o jskaitos infliacija. (Déstytojas 1, TSPMI)

[K]eiciu paskaity laikg arba dubliuoju paskaitas. Pavyzdziui, iSskirstau paskaitg j dvi. Pavyzdziui, viena
grupelé eina j nustatytg laika, o kitai grupelei surandame kitg laikg. Bet tai reiskia, kad kartais a$ turiu
déstyti trec¢daliu daugiau valandy [kurios néra apmokamos papildomai]. Vienais metais, praktiskai
dvigubai daugiau dés¢iau. Nes dariau vieng kursg vienai grupei, o kita kursa — kitai. (Déstytojas 2, FsF)

[B]iina atvejy, kai studentas paraso prie§ seminarg, kad negalés dalyvauti dél darbiniy reikaly. AS tai

puikiausiai suprantu. A§ asmeniskai i$ to nedarau tragedijos, galiausiai, jeigu yra labai svarbi medziaga,

a$ galiu jam duoti kazka paskaityt arba net pareikalauti atsiskaityt uz ta seminarg. Studentai Zino, kad

su manimi galima rasti bendrg kompromisa, kad niekas nenukentéty. A$ zitiriu gana geranoriskai, nes ir

paciam savo laiku teko ir studijuoti, ir dirbti. (Déstytojas 3, KF)

Kitas aspektas, jgalinantis studentus dirbti, yra studijy programose numatytos privalomos
profesinés praktikos, kuriy metu jprastai neorganizuojami studijy kursai arba paliekamas tik vienas

ar du studijy dalykai. Studenty apmokamas darbas daznai gali bati jskaitomas kaip praktikos
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atlikimas, net jeigu darbo pobidis yra menkai susijes su studijy kryptimi. Pavyzdziui, kalbintas
politikos moksly studentas Justinas dirbo logistikos jmonéje, ta¢iau fakulteto administracija jam leido
jskaityti tai kaip atlikta praktikg (Studento ,,praktikos® tikslas buvo iSanalizuoti kaip pagerinti
motyvacing sistemg darbuotojams). Patys studentai vertina tokj lankstuma kaip teigiama aspekta savo
studijose, kadangi jiems nereikia iSeiti i§ apmokamo darbo, kad atlikty neapmokamg praktika kitoje
vietoje. Kita vertus, universitetinés praktikos traktavimas kaip ,,varnelés uzdéjimas‘, neieSkant realiy
sinergijy tarp studijy ir pasirinktos darbovietés, padidina atotrukj tarp to, ko mokomasi universitete,
ir to, kg studentali i$ tiesy veikia darbo rinkoje.

Déstytojai prideda, kad studenty krepSeliai yra finansiskai svarbiis jy fakultety ar departamenty
iSlikimui. Be to, ypa¢ maziems, pasirenkamiesiems kursams kyla grésmé, kad jy nepasirinks
pakankamas skai¢ius studenty, nesusidarys grupé ir déstytojas liks be darbo ir be pajamy. Taigi,
poreikis islaikyti studentus skatina déstytojus lanksc¢iau zitréti j lankomuma, koreguoti tvarkarascius,

mazinti studijy kravj ir pan. (Zr. interviu su Déstytoju 2).

Kita vertus, to negalima pasakyti apie visus VU fakultetus, studijy programas ar individualius
déstytojus. Kai kurie kalbinti studentai i$ tiesy susiduria su dideliais sunkumais derinant darbg ir
studijas dél didelio studijy sudétingumo, griezty reikalavimy ir nepatogiy tvarkara$¢iy. Studentai
skundési dél kai kuriy déstytojy nenoro adaptuotis prie dirbanciy studenty poreikiy:

[1]8 pradziy tiek a8, tiek kelios kitos kursiokés, kurios buvo dirbancios, tikéjomés, kad dar kazka pakeis.

Bet mums nuéjus | pirma susitikima su déstytojom, dar pries studijas, pasaké, kad mums ¢ia nepatogu,

tai nieko nekeisim ir, kad apsisprestume — arba darbas, arba mokslas. (Urté, 26 m., dirba 40 val./sav.,
FilF)

Ko a$ noréciau asmeniskai, tai, kad tiek mano fakultetas, tiek VU pripazinty, kad studentai vis délto
dirba. Nes daznai yra pasakoma, kad jiis pasirasét sutartj ir jiisy prioritetas turéty baiti mokslai. <...> [A]$
darbe irgi pasiraSiau sutartj, tai... (Agné, 22 m., dirba 30-40 val./sav., KF)

Kai kuriais atvejais, déstytojy keliami likesé¢iai studentams yra labai auksti, vyrauja auksta
konkurencija. Didesnis studenty jdarbinimas universitete yra ir vienas i$ strateginiy VU tiksly, ta¢iau
Siuo metu studentams triksta galimybiy isidarbinti stabiliose ir pakankamai gerai apmokamose
pozicijose. Vienos informantés teigimu, gyvybés moksly srityje tarp jy vyrauja didelé konkurencija
dél didesniy akademinés karjeros galimybiy. Studentai daZznai atlieka ilgalaikes neapmokamas
praktikas laboratorijose, kadangi apmokamy viety pakanka tik mazai daliai studenty. Atlikinéti
praktikg ir tuo paciu metu dirbti apmokama darbg kazkur kitur yra sunkiai jmanoma, o tai ypac
nepalanku save i§laikyti turintiems studentams:

Tai yra savanoriska praktika [universitetinése laboratorijose], mes nieko nepasirasom, niekas nemoka
mums pinigy. Bet mes dirbam. <...> Einam dirbti ir savaitgaliais, ir per Kalédas, Velykas. Zmonés dieng
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naktj, ta prasme... A§ sédédavau kokias 12 valandy per parg. <...> Jeigu nori suzibét laboratorijoj, tai
dirbt $alia, tikrai nemanau, kad bity jmanoma. <...> Tai ¢ia daug yra problemy, kurios kyla i§ to, kad
atsiranda vis daugiau studenty. Mokslininkai vyresni sako ,,Ir mes taip dirbom ir mums buvo gerai.* Bet
jie nesupranta, kad iSgyvenimo lygis buvo lengvesnis ir jy stipendijos jy laikais buvo zymiai Zymiai
aukstesnés. Ir jie visiSkai neatsizvelgia j tai. Ir dar zaidzia tai, kad kai kurie iki doktorantiiros pabaigimo
su tévais gyvena Vilniuj. Tai gal irgi ty pinigy nereikia tiek. (Paulina, 24 m., dirba 40 val./sav., GMC)
Apibendrinant, nedidelis studijy kriivis, patogiis studijy tvarkarasciai, lankstts reikalavimai
universitete jgalina kai kuriuos studentus dirbti, o jau jsitvirtinusius darbo rinkoje — studijuoti, pvz.,
magistro studijose nuo darbo laisvu laiku. Be to, patys fakultetai neretai yra suinteresuoti sudaryti
kuo patogesnes salygas studentams, kadangi kitaip iskilty grésmé jy finansiniam stabilumui, déstytojy
etatams. Taciau yra ir iSim¢iy — kai kuriy studijy programy suderinamumas su darbu yra itin mazas.
Iskalbinga yra ir tai, kad dalyvauti interviu nepavyko pritraukti, pvz., medicinos studenty, kurie, anot
VU Medicinos fakulteto studenty atstovy, retai turi apmokamus darbus dél itin didelio studijy kriivio.
Tokios nevienodos salygos pabrézia jvairias socialines nelygybes — studijuoti (ir/arba pasiekti aukstus
studijy rezultatus) gali sau leisti tik tie, kuriuos gali iSlaikyti artimieji, jiems nereikia mokéti uz biisto
nuomg ir pan. Taigi, tie informantai, kurie dirbo ilgas valandas nepaisant didelio studijy krtvio,
neretai iSreiSke kartelj, kad kokybiskai studijuoti tam tikrose studijy programose gali tik turtingy tévy
vaikai. Pvz., auksc¢iau pateiktoje citatoje studenté laikosi nuomonés, kad sékminga akademiné karjera

prieinama tik tiems, kuriuos (bent dalinai) islaiko artimieji.
Motyvacijos mokytis stoka dél nepasiteisinusiy liakesciy studijoms

Galiausiai, dalis studenty nusprendZzia daugiau laiko investuoti j darbg negu i studijas dél
motyvacijos mokytis stokos. Motyvacijag mokytis galima apibrézti kaip siekj jgyti Ziniy ir jgudZiy,
kuriuos vystyti skirta akademiné veikla, o ne siekj tik uzbaigti ta veiklg ar minimaliai atitikti
reikalavimus (Brophy, 1983). Daznai motyvacijos stoka biina susijusi su nepasiteisinusiais likes¢iais
del studijy turinio, nepakankamai jtraukaus studijy proceso (pvz., déstytojai medziaga pateikia

pernelyg ,,sausai*) bei akademinéje aplinkoje vyraujancio pasyvumo.

Skirtingose kryptyse studijuojantys studentai interviu metu daznai reiské nepasitenkinimag
studijy turiniu. Anot jy, net jeigu ir nereikéty tiek daug laiko skirti darbui, tai nepaskatinty daugiau
Ju stengtis kai kuriuose studijy dalykuose, kuriuose jie nemato prasmés:

Mano sritis i§ esmés yra sausa. <...> [P]ilnai sutinku, kad universitete neturi tapt amatininku, o konceptus

suprast visus gerai, ir tam tikrai reikia teorijos. Kad ir kaip biity litidna, ta teorin¢ dalis niekada nebiina

jdomi. <..> Ta id¢ja gera, kad turi konceptus iSmokyti Zmogy, bet kartais tai per toli nueina. Kartais

biity geriau studentui parodyti naujoviskiausius jrankius, metodus ir panasiai. (Orestas, 22 m., dirba 40
val./sav., informatikos mokslai, MIF)
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Pirmame kurse tu gauni nezmonisko storumo vadovélj, kur absoliuciai viskas yra nejdomu. Ir bandai
surasti prasmg¢ tose studijose. Tikrai yra Zmoniy, kurie meta pirmame kurse, nes i§ to susidaro jspidj,
kad nieko normalaus nestudijuosiu. <...>[Lotyny kalba] mes mokémés linksniuot, asmenuot ir laikus.

Kodél? Kam man to reikés? AS tikrai nenueisiu j teismg ir nepradésiu ten linksniuot. <...> Teisés istorija

— nezinau, kam man reikalingi jstatymai, kurie buvo parasyti dar prie$ Kristy. Kg a$ su tuo darysiu?

(Saulé, 22 m., dirba 20 (oficialiai 40) val./sav., teis¢, TF)

Taigi, viena vertus, studenty ltikesCiuose atsiskleidzia poreikis dar didesnei aukstojo mokslo
marketizacijali, t. y., jie noréty, kad studijos geriau paruosty juos darbo rinkai ir biity ,,aktualesnés*.
Nors kalbinti déstytojai yra linke pritarti, kad teoriniy ziniy ir praktiniy jgiidZiy balansas yra svarbus,
ne visi mano, kad universitetinés studijos turéty ruosti konkreciai profesijai:

Apie kiekvieng dalyka galima paklausti ,,Kam to reikia?* Kam ta kiekybiné analizé, kai tu nedarai tos

kiekybinés analizés, kam filosofija... IS tikryjy tai leidzia kitaip pamatyti pasaulj, suteikia daug spalvy,

gebéjimy biiti jdomiam ir biiti socialiniam rate. (Déstytojas 1, TSPMI)

Kita vertus, nepasitenkinimas kartais kyla ne tiek dél per didelés orientacijos j teorines Zinias
(dauguma informanty mano, kad jos yra svarbi akademinio iSsilavinimo dalis), Kiek dél
deskriptyvaus, intelektualiniy i§Sukiy nekeliancio jy turinio:

Tik tie teoriniai kursai yra Ziauriai nuoboddis. Ir tai dalykai, kuriuos tu gali labai lengvai pats sugalvoti.

Jie néra sudétingi, bet juos galima iSdéstyti aukStom akademiném frazém. Yra viena déstytoja, kurig

sunku suprast, bet ji kalba apie elementarius dalykus. [A]$ jauciuos kaip kokioj profkéj. Kur daug gan

praktikos, bet teorijos dalis... (Sariing, 25 m., dirba 30 val./sav., edukologija, FsF)

Kita zema motyvacija studijuoti lemianti prieZastis yra susijusi su paciu studijy procesu,
déstymo metodais, kurie dalies studenty matomi kaip nepakankamai jtraukds, nereikalaujantys
griztamojo rysio i§ studenty, ypac¢ paskaity metu. Pastebima, kad kai kurie déstytojai ta pacia studijy
medziagg naudoja daugybe mety, o fakultety administracija nesistengia tobulinti programy
atsizvelgdami | studenty praSymus. Teorija, anot kai kuriy studenty, pateikiama ,,sausai*, triksta
praktiniy pavyzdZiy, nesistengiama, kad studentai suprasty medZziaga:

Biina, kad ir pasakoja tai, kas svarbu ir aktualu, bet biidas pristatymo yra bevertis ir niekas niekada nicko
nesupranta. (Orestas, 22 m., dirba 40 val./sav., informatikos mokslai, MIF)

Labai daug visko buvo palikta savarankiSskam darbui arba neduodavo net pavyzdziy. Ir tu tiesiog bandai

18 kazkur pats iSsprest dalykus. Tai tas truputj demotyvuoja <..> Ne veltui ir meta tiek daug Zmoniy,

nes tiesiog biski per sunku <...> [Pazymiy] vidurkis gali biiti visy koks ketvertas, trejetas kokio nors

kolio. (Neringa, 24 m., dirba 40 val./sav., matematikos mokslai, MIF)

Kalbinti déstytojai akcentuoja jtraukiy pedagoginiy metody svarbg s€kmingam studijy procesui
(pvz., diskusijos, aktualiy pavyzdziy aptarimas, atsiskaitymai atviros knygos principu ir pan.).
Gebéjimo analitiSkai mastyti ugdymas matomas kaip svarbesnis aukstojo iSsilavinimo tikslas,

lyginant su paprasciausiu ziniy suteikimu. Vis délto, déstytojai pripazjsta, kad dél didelio studenty
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skai¢iaus auditorijose bei dalies jy pasyvumo, gali biiti sudétinga i$laikyti aukstg studijy kokybe,
uztikrinti aktyvy visy studenty dalyvavimg ir suteikti jiems individualy grjztamajj rysj. Be to, kalbinti
déstytojai akcentuoja, kad dauguma universitete dirbanciy déstytojy uzsiima ir papildomomis
veiklomis, turi daugybe kity atsakomybiy (pvz., rengti publikacijas, teikti paraiSkas moksliniams
projektams bei juos jgyvendinti, dirbti papildomus darbus, kad galéty iSsilaikyti), taigi ne visada lieka
laiko ar energijos pasiruosti paskaitoms, spresti studenty problemas ir pan.:

I§ esmés, esi trijuose skirtingy kompetencijy reikalaujanciuose dalykuose — mokslas, studijos ir buvimas

vieSuoju asmeniu. <...> Turi tas tris sferas, tai matau i$ savo kolegy, kad jei investuoji j kazkokiag viena,
tai kitos labai daznai nukencia, ir tavo gebéjimai laiku padaryti uzduotis. (Déstytojas 1, TSPMI)

[J]auciuosi kaltas dél to, kad man ne visada pavyksta skaityti naujesnius straipsnius ir naujesne literatiirg,

nes tiesiog neturiu laiko. Turiu Seimg, doktoranttiros studijy uzsiémimus, darbg ir déstymg. (Déstytojas

2, FSF)

Nedideli mokslinio personalo atlyginimai Lietuvos universitetuose taip pat prisideda prie
déstytojo profesijos nepatrauklumo. Tai gali atbaidyti potencialius déstytojus ,,i$ industrijos®, kurie
yra susipazing su naujausiomis mokslo bei verslo tendencijomis. Siekiant pritraukti tokius déstytojus
1 VU, tarsi kliaujamasi tuo, kad jie dirbs ,,i$ idéjos* bei lojalumo universitetui. Vis délto, surasti
pakankamai tokiy déstytojy kartais yra sudétinga:

Jeigu ziurétume déstytojo algos lygj, tai jis néra blogas, bet jis nusileidzia komerciniam sektoriui. Ko

gero, Zinau apie tokias tradicines problemas universitete, kad svarbu pritraukti déstyti dirbancius

profesionalus. <...> Kiek matau, juos pavyksta pritraukti, bet biina, kad jie pora mety padésto ir tada
nebeturi laiko. Dauguma ty atéjusiy Zzmoniy turi tam tikrg lojaluma fakultetui, nes patys ji daznai yra

baige, bet zinau, kad administracijai tenka paprakaituoti ieSkant Zmoniy tokiems praktiniams kursams.
(Déstytojas 3, KF)

Jeigu déstytojas ateina ir turi darbg kazkokj, pavyzdziui, jau dirba IT srityje kazkur, ir ateina i$ id¢jos
¢ionai, tai geriausias déstytojas biina i$ tiesy. <...> Nes tikrai labai MIFe triiksta gery déstytojy, ne vieng
peticija esam rase, kad blogas déstytojas ir kad mes norim, kad bent jau jaunesnéms kartoms nedéstyty,
nes jis negali to daryt. (Laimis, 22 m., dirba 20 val./sav., matematikos mokslai, MIF)

Didziausia problema yra ta, kad studijos yra angly kalba, o déstytojai yra visi beveik vir§ 70 [mety
amziaus] ir nekalba angliskai beveik. <...> Dabar turiu dalyka, kur reikia R [programavimo kalbos], o
déstytojas pats nemoka R. (Neringa, 24 m., dirba 40 val./sav., matematikos mokslai, MIF)
Apibendrinant, informanty atsakymuose galima pastebéti aukStojo mokslo marketizacijos
pozymiy. Pirmiausia, dalis studenty yra nepatenkinti dél atotrikio tarp teorijos ir praktikos savo
studijose — taigi, jie noréty, kad aukstasis mokslas geriau atliepty darbdaviy poreikius. Be to, dalis
stokos prisideda ir tai, kad dominuoja nejtraukiis déstymo metodai. Sios problemos i3 dalies kyla dél

studijy masifikacijos — kadangi universitetas yra suinteresuotas pritraukti ir islaikyti kuo daugiau
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studenty dél biudZeto poreikiy, studijy medziagg tenka adaptuoti ,,vidutiniam studentui®, o dideli
kursai ir laiko stoka sumazina déstytojy galimybes taikyti autentiS$kus, jtraukius déstymo bei
atsiskaitymy biidus. Be to, Lietuvoje vienam studentui priskiriamos iSlaidos yra palyginti mazos, tad
universitetai yra priversti dirbti su gana mazais biudzetais. Taigi, déstytojy atlyginimai islieka
nepatrauklis, o tokiomis sglygomis pritraukti pakankamai kompetentingy ir gerus pedagoginius
jgudzius turinciy déstytojy yra sudétinga. Nepasiteisine studenty liikes¢iai mazina jy motyvacija
investuoti daug laiko j studijas bei skatina juos paraleliai dirbti ir bent taip dalinai kompensuoti jy

matomus studijy trakumus.

3.2. Darbo ir studijuy derinimo poveikis studijy kokybei

Kaip aptarta teorinéje dalyje, studijy kokybe galima operacionalizuoti skirtingai, priklausomai
nuo jsitikimy ir konteksto. Tod¢él interviu metu informantams leista patiems apibudinti, kas jiems
universitete ar studijy programoje atrodo kokybiska/ tinkama, o kas ne. Studijy kokyb¢ analizuota per
keletg prizmiy: 1) studijy procesas (tvarkarastis, kriivis, déstymo metodai ir t.t.); 2) studijy turinys bei
3) isitraukimo lygis (aktyvus/pasyvus santykis su universitetu, kurso draugais, déstytojais, skiriamas

laikas studijoms bei suinteresuotumas siekti auksStesniy akademiniy rezultaty).

Eurostudent VII apklausos rezultatai rodo, kad studijoms skiriamas laikas gana reikSmingai
mazéja, didéjant darbo valandy skaiciui — tokia tendencija daugiau ar maziau matoma visur Europoje,
jskaitant ir Lietuvg (Hauschildt et al., 2021, p. 134) (zr. Pav. 5). Tai rodo, kad darbas atima dalj
studijy laiko — pavyzdZiui, Lietuvoje, nedirbantys studentai studijoms skiria 38 valandas per savaite,

o dirbantys apmokama darbg 21 val./sav. ir ilgiau — tik 29 valandas.

Pav. 5 Studijoms ir darbui skiriamo laiko tendencijos pagal apmokamo darbo valandy skaiciy —
Eurostudent VII vidurkio (kairéje) ir Lietuvos (desinéje) rezultaty palyginimas
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Saltinis: Eurostudent VII (2018-2021)
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Jdomu tai, kad nepaisant mazesnio studijoms skiriamo laiko, ilgas valandas dirbantys Lietuvos
studentai néra linke prastai vertinti savo akademiniy pasiekimy (zr. Pav. 6). Panasiai kaip ir Lenkijoje
bei Turkijoje, daugiau nei pusé dirbanéiyjy daugiau nei 20 val./sav. vertina savo rezultatus kaip
geresnius nei bendramoksliy. Be to, palyginti nedidelé dirbanciy ilgas valandas dalis (43 proc.) teigia
susiduriantys su sunkumais studijose dél jsipareigojimy darbe. Toks rezultatas kiek stebina, zinant,
kad itin didelé¢ dalis Lietuvos studenty Sioje kategorijoje dirba gerokai daugiau nei 20 val./sav.
(dazniausiai — pilnu etatu). Pavyzdziui, Suomijoje, kur dirbantys studentai jprastai tai daro ne pilnu
etatu (mediana — 30 val./sav., zr. Lentel¢ 1), net 68 proc. Sioje kategorijoje esanciy studenty teigia
susiduriantys su sunkumais studijose dél jsipareigojimy darbe. Galima daryti prielaida, kad Lietuvoje
darbas ilgas valandas ne itin trukdo gauti gerus paZymius, net jeigu ir atima studijy laika. Tai gali
reiksti du dalykus: a) dirbantys Lietuvos studentai yra iSskirtinai talentingi ir geri laiko planuotojai,
sugebantys gerai pasiruosti atsiskaitymams net ir jdédami maziau laiko; b) studijy reikalavimai yra
neypatingai reiklis, taiga aukstus pazymius pavyksta iSlaikyti be dideliy pastangy. Abu $ie variantai
atsiskleidzia ir interviu informanty atsakymuose, aptariamuose Zemiau.

Pav. 6. Studenty, dirbanciy daugiau nei 20 val./sav., akademiniy pasiekimy jsivertinimas (proc.) ir
susidurimas su sunkumais studijose dél apmokamo darbo (proc.)
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Saltinis: Eurostudent VII (2018-2021)

Dalis informanty jvardijo, kad darbas lemia prastesnius akademinius rezultatus, taciau ne visi.
Prastesniais pazymiais, netgi noru mesti studijas skundési tie tyrimo dalyviai, kurie susidiiré su
sunkumais dél didelio studijy kriivio, nepatogiy tvarkara$¢iy ir darbo intensyvumo. Tuo metu Kita
dalis studenty teigé, kad susiradus darbg jy pazymiy vidurkis nenukentéjo — vieniems pavyksta gerus

pazymius islaikyti net ir dedant minimalias pastangas, 0 Kitiems aukstus rezultatus pasiekti padeda
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laiko planavimo jgudziai, palyginti nedidelis darbo valandy skai¢ius, darbo pobiidzio aktualumas
studijoms bei auksti sau keliami reikalavimai:
AS turbiit nickada neiSmokau mokytis ir vaziuoju ant sékmés, jeigu galima taip pavadint. Ir man sekasi.
Bet 18 tiesy, labai retai save spaudziu ir darau kiek jmanoma minimaliai, bet tie rezultatai néra blogi. Tai
dél to nematau prasmés stengtis daugiau. NoréCiau stengtis daugiau ir dét daugiau resursy j mokslus, bet

tai turbait néra realu. Ir tol, kol tas rezultatas yra pakankamai geras, tai turbat to ir nereikia. (Gabija, 21
m., dirba 30 (oficialiai 40) val./sav., FsF)

Pazymiai pageréjo ir vien dél to, kad pradéjau dirbt darba, kuris yra susijes su tuo, kg studijuoju. <...>
Aisku, a§ dabar Zenkliai maziau mokausi, bet atsirado tas, kad man nebereikia iskalti. (Saulé, 22 m.,
dirba 20 (oficialiai 40) val./sav., teisé, TF)

Kai neturéjau darbo, kaip tik biidavo, kad lengviau mane iSmusti i$ véziy. Kai pradéjau dirbti, tai kiaurais
deSimtukais variau. Kai zinai, kad turi ribotg laikg, tai jo nebeSvaistai. (Raminta, 23 m., dirba 20
val./sav., GMC)

Dél savo prastesniy akademiniy rezultaty informantai labiau kaltino motyvacijos stokg negu
darbo jsipareigojimus; $ig tendencijg patvirtina ir Eurostudent VII apklausos rezultatai, aptarti
auksciau. Netgi turédami pakankamai laiko studijoms, dalis studenty nusprendzia verc¢iau investuoti
ji 1 laisvalaikj, atidélioja uzduociy atlikima. Tokj elgesi jie argumentuoja tuo, kad kai kurie studijy
dalykai niekaip nepasitarnaus jy karjerai, tad stengiasi tiesiog gauti jskaita, o ne pasiekti maksimaly
jvertinima (juolab, kai stipendijos uz gerg mokymasi yra gana mazos):

Per karanting kadangi nedirbau, turéjau visas galimybes gerai mokytis, bet deSimtuko neturéjau savo

iskaitoje. Kiek jdedu darbo, tiek ir gaunu. <...> Man nereikia stengtis maksimaliai, jeigu jauciu, kad man

nenaudinga ir nejdomu. (Felicija, 21 m., dirba 22 val./sav., socialiniai mokslai, FsF)

Tie, kuriy studijy ltukesc¢iai buvo nepatenkinti, studijuoja tik tam, kad turéty aukstojo
18silavinimo diploma:

Tikrai buvo daug ty minciy, bet kai pradéjau mastyt apie metima, jau buvo per vélu, sakykim. Jau loséjo

mentalitetas atsirado, kai jau suinvestavegs laiko, negali numest | Song tiesiog. Prisiversi,
pabaigsi. (Orestas, 22 m., dirba 40 val./sav., informatikos mokslai, MIF)

AS jau nebekeliu lukeséiy, dabar viskas Zemyn. Tiesiog pabaigsiu ir viskas bus gerai, tuo ir gyvenu.

<...> Man svarbu gauti diploma, nes be jo a$ negaliu eiti dirbti mokykloj ar darzely. Sakiau anksciau,

kad nestudijuosiu dél popieriaus, o dabar taip gavosi, kad teko studijuoti dél popieriaus. (Sarané, 25 m.,

dirba 30 val./sav., edukologija, FsF)

Nors, kaip minéta auksciau, studenty pazymiai ne itin nukencia dél darbo, jie daznai teigia
nebesijauéiantys aktyvia universiteto bendruomenés dalimi, o tai skurdina jy studijy patirtj.
Dirbantys studentai daznai praleidzia neprivalomas paskaitas, menkai jsitraukia j studijy procesa,

praranda susidoméjima ir energija ,.eiti ekstra mylig*“, pvz., papildomai dométis akademine literatiira,

igyvendinti kiirybinius projektus ir pan.
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Dar statistikg padaré nuo 17 iki 20:30 [val.] vakaro. Tai norisi aktyviai dalyvauti, klausinéti, visi
uzduotis daro. Bet a$ jau neturiu jégy, nes tiesiog dirbau dar visg dieng prie$ tai. Tai a§ ateinu ten ir
sédziu kaip zombis ir laukiu, kol pasibaigs ir kol paleis namo. Man tas antradienis biina koSmaras
tiesiog. (Eglé, 21 m., dirba 20 val./sav., FsF).

Pritrikdavau [laiko], tiesa sakant. Nes dazniausiai dirbdavau naktimis arba savaitgaliais. Kaip ir
minéjau, reikédavo tiktai eiti j seminarus, o visg literatirag pavykdavo seminary metu, kiek iSeidavo,
pasiskaityti <...>. (Justinas, 23 m., dirba 40 val./sav., TSPMI).

Dabar, kai darbe, esu visiSkai pasyvi [universitete]. Tiktai pasiimu tas Zinias, atiduodu savo darbus ir
viskas. Bet kai nedirbau, buvau ir studenty atstovybéj, buvau ir studenty atstové komitete netgi VU, tai
buvau daug aktyvesné ir tikriausiai biiciau likus tokia, bet darbas tiesiog atéme tg laika. (Agné, 22 m.,
dirba 30-40 val./sav., KF)

Biaina Zzmoniy, kurie per paskaitas ir seminarus sédi tiesiog prie darbo, o ne kreipia démesj j [tai], kas yra
kalbama. Matosi, kad zmonés nesuspé€ja dalyky, nes dirbo ir panaS$iai, suprasté¢ja lankomumas, nes
zmonés seminary ir paskaity metu turi darba arba iSvaziuoja j kazkokias komandiruotes, iSvykas ir
panasiai. Sakyciau, kad tos diskusijos kokybé Siek tiek prastéja. Matosi, kad néra tokio didelio intereso
jsitraukt j mokslus, nes jau yra pajamy Saltinis. (Haroldas, 22 m., dirba 30 val./sav., TSPMI).

Informantai pritaria, kad prie pasyvaus santykio su universitetu prisidéjo ir pandemija. Visy
pirma, nuotoliniy paskaity metu atsirado jprotis neatsijungti nuo darbinés veiklos. Antra, studentai
neteko galimybés palaikyti glaudaus rySio nei su déstytojais, nei tarpusavyje, 0 tai trukdé vystytis
priklausymo jausmui universitete, akademiniam dialogui ir, Bourdieu terminais kalbant, socialiniam
kapitalui:

Pamenu, kai pradéjau studijuot, tai mane jtrauké labiausiai tas bendruomenés dalykas. Susipazint su

naujais zmoném, jvairiausiy veidy visi turi, pazintys ir taip toliau. Mano grupiokai artimesni tapo,

galéjau zitrét j juos kaip j draugus. Ir tada hittino Covidas, visi rysiai nutriiko. Ir pajutau, kad dingo tas
pliusas studijavimo. Ir pajutau, kad dabar, kai grjizome j gyva moksla, kadangi tiek laiko praéjo ir tie

Zzmonés rado kitas sritis, to rySio nebebéra. Ir nesijaucia, kad jis susikurs kazkada. Tai toks padarinys,

kad socialumas sumazéjo ir pats jauéiu, kad mangs nelabai domina tos pazintys. (Orestas, 22 m., dirba

40 val./sav., informatikos mokslai, MIF)

Tyrime dalyvave déstytojai nebuvo linke tiesiogiai sieti studenty darbo su prastesniais
akademiniais rezultatais. Viena vertus, taip yra dél to, kad kartais déstytojai papras¢iausiai nezino,
kurie studentai yra dirbantys:

Gali suprasti, jeigu [studentas] tiesiog sédi apsniides, tai gal dél to, kad sunkiai dirba ir negali laikyti

démesio. Bet mes nelabai kalbam apie tai, kaip déstytojai negaunam jokios informacijos i$ fakulteto,

kad ,,zinokit, daug studenty turi daug darbo reikaly, kity uzsiémimy, tai gal negalés dalyvauti“. <..> Ir
studentai patys net nelabai nori sakyti. AS kol kas dar nesupratau, ar yra kazkokia stigma, truputj géda,
ar tiesiog taip normalu, kad visi turéty zinoti, kad studentas dirba. (Déstytojas 2, FsF)

Kaip ir kalbinti studentai, déstytojai mano, kad akademiniai pasiekimai didele dalimi priklauso
nuo paciy studenty pasauléziiiros, motyvacijos, organizuotumo, gebéjimo derinti skirtingas

atsakomybes. Suprantama, kad nedirbantiems tai lengviau padaryti negu dirbantiems:
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Tai turbiit net jei studentas yra dirbantis, tai nereiskia, kad nedés pakankamai darbo. Bet faktas, kad
darbas lemia jy psichologinj nuovargj, jtampa, gebéjima laiku atlikti paskirtas uzduotis. <..> I$
dirbanciy dazniau sulauki atsakymo, kad as dabar dirbu ir negaliu sudalyvaut seminare. <...> Turiu tokig
patirtj, kad semestro pradzioje nevaiksto, semestro gale nevaiksto, pavaikscCioja vieng ménesj, tada
pasiima tas atostogas. Jie supranta, kad tai néra gerai, netraktuoja to kaip normalaus dalyko, bet patirtis
tokia yra, kad sau leidzia nesimokyti, neperskaityti teksty. Nedirbantys tiesiog gali sau leisti dalyvauti
kokybiskiau studijy procese. (Déstytojas 1, TSPMI)

Nors to nesieja tiesiogiai su darbu, tyrime dalyvave déstytojai daznai susiduria su studenty
pasyvumo problema. Pastebima, kad dalis studijuojanciyjy tai daro tiesiog ,,i§ inercijos ar dél
aplinkos spaudimo:

Bet daznai matosi, kad studentai ateina ir nejaucia jokio jsipareigojimo — ,,a§ sédziu, bet tikrai neturiu
atkreipti démesj, tiesiog sédziu”. <...> Susiduriu su tais paciais studentais, kurie dalyvavo mano
bakalauro kursuose ir tada ateina j magistra. Ir jie buvo labai nemotyvuoti bakalauro laikais ir net
neislaiko egzamino, bet vis tiek stoja | magistra, ir dirba, ir mokosi. A§ nesuprantu — juk ir brangiai
kainuoja, turi dirbti, kad tu galétum studijuoti... Kam save kankinti ir kam mane kankinti? Atrodo, kad
sédi ir klausia zvilgsniu ,,Ko tu nori i§ manes?* Tai tu sédék namuose arba tiesiog dirbk. Jau turi aukstajj
i$silavinima, tai kodél tau reikia ir magistro?

Déstytojai linkg manyti, kad prie didelio pasyviy studenty skaiCiaus prisideda ir studijy
masiskumas. Tai, kad jstoti | universiteta yra gana lengva, o pacios studijos daznai yra pilnai
finansuojamos valstybés, neskatina atsakomybés jausmo tarp studenty — tai, kas lengvai prieinama,
suprantama kaip duotybé ar teisé, dél kurios nereikia stengtis. Anot paciy déstytojy ir studenty,
pasyvus santykis kuriamas i$ abiejy pusiy — déstytojai, matydami nemotyvuotus studentus, patys
praranda entuziazma, bei atvirkSciai:

[T]as masiskumas studenty, kai priima daug studenty, kurie neatlicka savo pareigy, mazina motyvacija

déstyti apskritai. Tu ateini j t3 seminarg tam, kad dalintis, aktyviai kazka... Bet tas nenoréjimas priimti,

negebéjimas priimti dél nuovargio, tas nesidoméjimas — tada motyvacijos atsiranda didelé stoka ir
atsiranda i§ dalies ratas. (Déstytojas 1, TSPMI)

[T]ikrai néra tokiam lygy, kad suzavéty studenta taip, kad jis ir namy darbus padaryty, ir dar kazka ant
virSaus bandyty pats kurti. Tikrai to nesiekia. Priezastis to yra ir metodika, ir déstytojai, ir net tos pacios
fakulteto sienos. (Orestas, 22 m., dirba 40 val./sav., informatikos mokslai, MIF)

Gal saky¢iau, kad [truksta] motyvacijos nueiti ekstra mylia, o ne tiesiog i§déstyt kursa, atsiskaitymus ir
viskas. <...> Abi pusés suinteresuotos, kad greiciau atsiskaitytum, o déstytojai — kad kuo maziau darbo
baty. (Mindaugas, 23 m., dirba 30 val./sav., MIF)

Apibendrinant, darbas savaime nelemia prastesniy akademiniy rezultaty. PrieSingai, tai gali
padéti studentams ugdyti jgiidj derinti skirtingas atsakomybes, planuoti laikg; jeigu darbo pobiidis yra
susijes su studijy sritimi, tai gali padéti atsirasti jvairioms sinergijoms. Kita vertus, kai kurie dirbantys
studentai ne visada turi energijos ir motyvacijos kokybiskai dalyvauti studijose. Net jei studenty

pazymiai iSlieka gana auksti, universitetai taikosi prie savo klienty poreikiy, t. y., Zemina pacius
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akademinius standartus. Stingant laiko ir motyvacijos pilnai jsitraukti j studijy procesa, formuojasi
pasyvus studenty ir déstytojy santykis, mazéja akademinis smalsumas, kurybiskumas. Kai kuriems
interviu dalyvavusiems studentams studijos tampa tik vienu gyvenimo etapu, kuriame dalyvaujama
gana inertiskai ir kuris ,,greitai baigsis*, taciau beveik nereflektuojama, kuo $is etapas praturtina juos
kaip asmenybes. Tai verc¢ia kvestionuoti, kick apskritai toks aukstasis i$silavinimas yra vertingas tiek

pac¢iam individui, tiek valstybei, daznu atveju mokanciai uz $ias studijas.
3.3. Darbo ir studijuy derinimo poveikis asmeninei gerovei

Kalbédami apie tai, kokig naudg darbas suteikia asmeninei gerovei, studentai daznai pabrézia
atsivérusias galimybes gyventi savarankiskai, turéti daugiau komforto (pvz., persikelti ] nuomojama
butg vietoje gyvenimo bendrabutyje ar su tévais). Be to, didesnis uzimtumas leidzia turéti
turiningesne, struktiiruotg dienotvarke, o tai i§ dalies padeda psichologinei sveikatai (Sis argumentas
dazniau buvo naudojamas studenty, kurie dirba 20-30 val. per savaite ir nepatiria sunkumy derindami

darbg ir studijas).

Kita vertus, dazniau buvo jvardijami neigiami darbo ir studijy (bei kity veikly, pvz.,
savanorystés) derinimo padariniai. Vienas i$ jy — laiko skurtas. Studentai, ypa¢ dirbantys pilnu etatu
irfarba studijuojantys reiklesnése studijy programose, turi itin jtemptas dienotvarkes. Europos ir
Lietuvos studenty laiko biudzetas jau buvo apzvelgtas aukS¢iau (zr. Pav. 5), taciau Sie duomenys
jtrauke ir ne universitetinése studijose bei iStgstinése studijose besimokancius asmenis. Visgi,
analizuojant tik dieninése studijose universitetuose studijuojanéiy asmeny, dirban¢iy vir§ 20 val./sav.,
atsakymus, rezultatai menkai skiriasi — darbas, paskaity lankymas, individualus studijoms skiriamas
laikas uzima 65,3 val./sav. (Zzr. Pav. 7). Dirbdami ilgas valandas, studentai aukoja ne vien savo studijy
laika, bet dar labiau — laisvalaikj.

Pav. 7 Dirbanciy ilgas valandas ir nedirbanciy Lietuvos universitety studenty laiko biudzeto
palyginimas (val./sav.)

70,00
60,00
50,00 36,72
40,00
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Dirbantys daugiau nei 20 val./sav. Nedirbantys

m Studijos, kontaktinis darbas O Studijos, savarankiskas darbas 0O Apmokamas darbas

Saltinis: Eurostudent VII (2019); n=2274
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Darbas ilgas valandas, studijos, vaziné¢jimas tarp namy, darbovietés ir universiteto kartais
nepalieka laiko paprasCiausiai pasirlipinti savimi, pvz., pavalgyti pietus, atlikti buities darbus,
iSsimiegoti:

[D]irbu kazkur nuo 7 iki 16 val., o tada einu j laboratorija...iki ilgai. Ir savaitgaliais dirbu. <...> Galiu

preliminariai pasakyt, kad jeigu jau jeinu j laboratorija, tai bus dvi-trys valandos. Bet tai visiSkas
minimumas. (Paulina, 24 m., dirba 40 val./sav., gyvybés mokslai, GMC)

[M]an treciam kurse penkios valandos miego per naktj jau atrodé daug. (Saulé, 22 m., dirba 20 (oficialiai

40) val./sav., teisé, TF)

Didelis kriivis, jtampa dél atsakomybiy darbe bei studijose gali lemti psichologinés sveikatos
suprastéjimg, chroniska stresg bei perdegima:

[P]racita semestra turéjau labai sunky laikotarpj, du ménesiai buvo tiesiog streso, kur nenorédavau eit

miegot, nes prasidés kita diena ir reikés viskg i§ naujo daryt. (Agné, 22 m., dirba 30-40 val./sav.,
socialiniai mokslai, KF)

Biina, kad labai pervargsti — tiek studijos, tiek darbas yra protinis. Gali penkias valandas zitréti i
kompiuter] ir tuo nieko nebematai, net negali nieko daryti. Tai tas labai daznas reiSkinys buvo. Daug
aSary buvo. Yra jmanoma, pripranti. AS jau tre¢ius metus taip dirbau be sustojimo. Jau pripratau, bet
sunku motyvuotai islikt. (Neringa, 24 m., dirba 40 val./sav., matematikos mokslai, MIF)

Biina jausmas, kad nieko nesuspéji, biina, kad grjz¢gs po darbo vakare, jauciu, kad turéciau sédéti prie

kity darby, nors i$ tikryjy noriu tiesiog pailséti. Ir gali grauzti saziné, kad darau per mazai. (Haroldas,

22 m., dirba 30 val./sav., socialiniai mokslai, TSPMI)

Taigi, darbas ilgas valandas bei studijos universitete gali turéti trumpalaikiy ar ilgalaikiy
neigiamy pasekmiy sveikatai, ypa¢ psichologinei studenty biisenai. Tai ypa¢ paliecia tuos studentus,
kurie negali sau leisti nedirbti arba dirbti maZesniu etatu, bei tuos, kuriy studijose vyrauja didelis
krtivis. Sunkumai suderinant §ias atsakomybes (arba numatymas, kad Sie sunkumai kils ateityje) gali
vesti prie sprendimo apskritai nesiekti aukstojo i$silavinimo, sustabdyti studijas arba rinktis maziau

reiklias studijy programas.
3.4. Studiju ir darbo derinimo strategijos tarp skirtingu studijy kryp¢iu ir pakopu

Pagal studijy kryptis

Tiek interviu duomenys, tiek Eurostudent VIl apklausos rezultatai® leidzia pastebéti
désningumus, kaip skirtingy studijy krypciy studentai derina studijas ir darba. Apklausa rodo (zr. Pav.
8) kad vidutiniskai labiausiai uzimti yra sveikatos ir gerovés srityje besimokantys studentai, taciau
jie vidutiniSkai dirba gerokai maziau valandy nei verslo, administravimo ir teisés krypties studentai.

Vis délto, tokius rezultatus reikéty vertinti atsargiai, kadangi kiekviena studijy krypties kategorija

9 Siuo atveju analizuoti tik Lietuvos universitety studenty, studijuojanéiy dieninése studijose, atsakymai.
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slepia daug skirtumy tarp programy, kuriy neparodo vidurkis. Pavyzdziui, verslo, administravimo ir
teisés kryptyje darbo valandy skai¢ius gerokai varijuoja®. Nors, Zvelgiant j vidurkj, studentai $ioje
grupéje vidutiniSkai dirba 19,83 val./sav., net 44,58 proc. studenty dirba daugiau nei 20 val./sav.
Tokius skirtumus grupés viduje galimai paaiSkina tai, kad teisés studijos Lietuvoje pasizymi aukstu
studijy kraviu (Zr. interviu su Saule, p. 134), o verslo kryptyje dirbti nuo studijy pradzios yra gana
jprasta ir nesudétinga (zr. interviu su Kajumi, p. 102). Be to, galima pastebéti skirtumus tarp
Htradicines™ ir aiSkiai apibréztas profesines tapatybes formuojanciy studijy programy (pvz.,
mokslininkas, psichologas, teisininkas) bei ty, kurios orientuotos j naujesniy, lanks¢iy profesiniy
tapatybiy kiirimg (pvz., politikos mokslai, kiirybos komunikacija). Tradicinése profesijose dominuoja
linijinés karjeros strategijos — prioritetas teikiamas studijoms, o tik po jy pilnai jsiliejama j darbo
rinkg. Maziausiai ilgas valandas dirban¢iy studenty galima rasti tarp gamtos moksly, matematikos ir
statistikos studenty — tik 15,42 proc. jy dirba daugiau nei 20 val./sav. Tokj rezultatg gali paaiSkinti
didelis studijy kravis — Sioje studijy kryptyje studentai itin daug laiko skiria mokslams (vidutiniskai
39,06 val./sav.). Interviu dalyvavusios gyvybés moksly studentés (Paulina, Raminta; p. 126, 131)
teigé, kad daug laiko praleidzia laboratorijose, kadangi studentams keliami auksti akademiniai
reikalavimai (pvz., norint gauti aukstesnj pazymj, reikia dalyvauti moksliniy tyrimy projektuose). Be
to, 813 studijy kryptj daZniau renkasi asmenys, kurie planuoja sieti savo ateitj su akademine karjera
ar, pavyzdziui, biotechnologijy pramone, kurioje aukstasis i$silavinimas yra itin svarbus — taigi,
nenuostabu, kad aukstesnj prioriteta Sie studentai skiria studijoms. Humanitariniuose moksluose
(kuriuose dirbanciyjy dalis taip pat palyginti nedidel¢) skiriamas didesnis démesys akademiskumui,
studijy programose re¢iau ieSkoma sgsajy su darbo rinka (zr. interviu su Urte, p. 142). Tuo metu
politikos, komunikacijos moksly studentai yra linke jsitvirtinti darbo rinkoje dar studijy metu, siekia
jgauti kuo jvairesniy praktiniy jgiidziy, iSbandyti skirtingas profesijas (zr. interviu su Agne, Haroldu,
Ignu; p. 69, 92, 96). Apibendrinant, ilgesnes valandas dirbti yra linke studentai, besimokantys
programose, kurios pasizymi Mmazesniu studijy kraviu ir/arba yra orientuotose j naujesnes,

lankstesnes profesines tapatybes, ir atvirksciai.

Studijy programos vertinimas (noras rekomenduoti studijas kitiems arba ne; jvairiy paslaugy
vertinimas) priklauso nuo to, ar atitinka studenty likes¢ius. Labiausiai linke rekomenduoti savo
studijy programg kitiems yra Svietimo Krypties studentai — jie taip pat geriausiai vertina jiems
suteikiamg pagalbg suderinti studijas ir apmokamg darbg bei pagalbg ruoSiantis (bGisimam)
profesiniam gyvenimui (zr. Lentelé 4). Visgi, Sie studentai yra tarp ty, kurie dirba daugiausiai (Zr.
Pav. 8) ir studijoms skiria palyginti mazai laiko — taigi, mazas studijy krivis ir geros galimybés greitai

isilieti j darbo rinkag matomos kaip studijy programos privalumas. Kita vertus, ne visi studentai tai

10 Standartinis nuokrypis 19,23
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mato kaip teigiamg dalykg — pavyzdziui, Kalbinta pedagogikos studenté, nors ir dziaugési, kad jos
studijy programoje skiriama daug laiko profesinei praktikai, ta¢iau skundési teoriniy paskaity kokybe,
7emais akademiniais standartais ir intelektualiniy i$tkiy trikumu (Zr. interviu su Sariine, p. 137).
Tuo metu, pavyzdziui, gamtos moksly, matematikos ir statistikos studentai taip pat yra linke
rekomenduoti savo studijy programg kitiems, nors ir turi mazas galimybes studijas suderinti su
apmokamu darbu bei, palyginti, kiek pras¢iau vertina pagalba ruos$iantis profesiniam gyvenimui. Tai
gali reiksti, kad Sias programas pasirinkusiy studenty likesciai yra labiau susij¢ ne su konkreciomis
karjeros perspektyvomis, bet su akademiniais interesais — nors jie ir susiduria su aukstu studijy kraviu
(zr. Pav. 8), taciau vertina reiklius akademinius standartus, yra linke dométis fundamentiniais

mokslais ir pan.

Visgi, norint identifikuoti tikslesnius skirtumus tarp studijy krypéiy, reikalingas atskiras
tyrimas, kadangi c¢ia pasitelkiami Eurostudent VII duomenys yra pernelyg agreguoti (neaisku,
kokiame universitete, programoje ir kelintame kurse asmuo studijuoja), o interviu duomenys — riboti
ir remiasi vos 21 studento patirtimis.

Pav. 8 Lietuvos universitety studenty, studijuojanciy dieninése studijose, 1aiko biudzetas (val./sav.)
ir dirbanciy ilgas valandas dalis (proc.) pagal studijy kryptj
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Lentelé 4. Lietuvos universitety studenty, studijuojanciy dieninése studijose, studijy vertinimas
skaléje nuo 1 iki 5 pagal studijy kryptj

Pagalba

Rekomenduocia | siekiant Pagalba

u savo dabartine | suderinti ruoSiantis

(pagrinding) studijas ir (btsimam)

studijy apmokama profesiniam

programa darba gyvenimui
Gamtos mokslai, matematika ir statistika 3,57 2,56 2,97
Inzinerija, gamyba ir statyba 3,40 2,58 2,76
IRT 3,40 2,80 3,05
Menai ir humanitariniai mokslai 3,53 2,60 2,87
Paslaugos 3,32 2,67 3,00
Socialiniai mokslai, zurnalistika ir informacija 3,62 2,48 2,71
Sveikata ir gerové 3,21 2,41 2,88
Svietimas 3,81 3,13 3,18
Verslas, administravimas ir teisé 3,69 2,89 3,08
Zemes akis, miskininkysté, Zuvininkysté ir veterinarija 3,58 2,39 3,21

Saltinis: Eurostudent VII (2019), n=2274

Pagal studijy pakopas

Lietuvoje rySkéja gana dideli studijy ir darbo derinimo skirtumai tarp bakalauro (pirmosios
pakopos), magistro (antrosios pakopos) ir vientisyjy studijy (apimanciy pirmaja ir antraja pakopas)
studenty. Bakalauro ir vientisyjy studijy studentai yra linkg gerokai maziau laiko skirti darbui
palyginus su magistro studentais, tarp kuriy net 60,68% dirba daugiau nei 20 val./sav. (Zr. Pav. 9).
Interviu dalyvave VU magistro studentai ypac pabréze, kad nedirbti jiems biity sunkiai jmanoma,
kadangi jiems dél vyresnio amziaus ir iSaugusiy poreikiy néra priimtina biti priklausomiems nuo
tévy; be to, jie jaucia spaudima jsitvirtinti jy pasirinktoje karjeros kryptyje. Nepaisant to, kad magistro
studentai dirba ilgas valandas, jie tik Siek tiek geriau uz bakalauro studentus vertina jiems universitete
teikiamg pagalbg siekiant suderinti studijas ir apmokamg darbg (Zr. lentele 3). Interviu dalyvave
magistro studentai daugeliu atvejy teige, kad uzsiémimai jiems vyksta vakarais, taciau net ir tuomet
susidurdavo su sunkumais dél tvarkarascio. Pavyzdziui, viena magistro studenté teigé, kad paskaitas
lanko ne tik darbo dienomis (nuo 17 val. iki 20:30 val.), bet ir SeStadieniy rytais:

Tai tikrai buina sunku, kai penktadien;j vélai baigiasi paskaitos ir tu jau Sestadienj nuo ryto turi [paskaitg],

tai galvoji, kur ¢ia buvo mano ta pertrauka. Bet jeigu biity idéje 15 val., tai labai tikétina, kad iSvis niekas

negalés ateiti, nes dirba. (Dovilé, 23 m., dirba 40 val./sav., socialiniai mokslai, KF)

Taigi, pagalbos derinant darbg su studijomis vertinimas galimai priklauso nuo lukes¢iy —

magistro studentai (labiau negu bakalauro) yra linkg tikétis, kad universitetas jiems padés suderinti
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darbg pilnu (ar beveik) etatu, taCiau tai ne visada yra jmanoma, turint omenyje privalomy kontaktiniy

valandy skaiciy.

Prasciausiai pagalbg siekiant suderinti studijas ir darbg jvertino vientisyjy studijy studentai (zr.
Lentelé 5) — galimybiy dirbti ilgas valandas nebuvimas atsispindi ir itin mazame dirbanc¢iy ilgas
valandas skai¢iuje (16,45 proc.). Turint omenyje, kad Lietuvoje vientisosios studijos skirtos tokioms
aukstu studijy kriiviu pasizymincioms profesijoms kaip medicina, veterinariné medicina, teisé ar
architektiira, Sie rezultatai nestebina. ISkalbinga ir tai, kad Siame tyrime vykdytiems interviu
nepavyko rasti nei vieno medicinos studento, dirbancio ilgas valandas. Visgi, panasu, kad tokios
salygos netenkina dalies vientisyjy studijy studenty — vidutinis pasitenkinimas studijomis (t. y., noras
rekomenduoti savo studijy programa kitiems) sieké tik 3,12 balo i§ 5. Kita vertus, norint jvertinti
menko pasitenkinimo studijomis priezastis, reikalingas iSsamesnis tyrimas apie $iy studijy programy
studentus. Kaip minéta anksc¢iau, itin didelis studijy kriivis nuo $iy programy gali atbaidyti tuos
asmenis, kurie negali tikétis finansinés paramos i§ tévy (arba nenori jos prasyti) per visa studijy
laikotarpj.

Lentelé 5. Lietuvos universitety studenty, studijuojanciy dieninése studijose, studijy vertinimas
skaléje nuo 1 ki 5 pagal studijy pakopg

Rekomenduodiau savo Pagalba siekiant Pagalba ruosiantis
dabartine (pagrinding) suderinti studijas ir (busimam) profesiniam
studijy programa apmokama darba gyvenimui
Bakalauras 3,53 2,63 2,90
Magistras 3,57 2,88 2,98
Vientisosios studijos 3,12 1,95 2,65
Saltinis: Eurostudent VII (2019), n=2274
Pav. 9. Lietuvos universitety studenty, studijuojanciy dieninése studijose, laiko biudzetas
(val./sav.) ir dirbanciy ilgas valandas dalis (proc.) pagal studijy pakopg
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3.5. Priemonés, kurios padéty spresti problemas, kylancias dél studiju ir darbo
derinimo

Interviu dalyvave VU studentai bei déstytojai jvardijo jvairias priemones, kurios, jy nuomone,
galéty padeéti spresti problemas, kylancias deél studijy ir darbo derinimo. Daugumos studenty
nuomone, universiteto administracija bei déstytojai darba turéty priimti kaip neiSvengiama realybe, o
ne versti rinktis tarp vieno ar kito. Dauguma kalbinty déstytojy buvo linke pritarti tokiai nuomonei —
visgi, tokj rezultatg galéjo paskatinti faktas, kad pastarieji savo studijy laikais taip pat dirbdavo, taigi,
supratingai zitiri ir | savo dabartinius studentus. Visgi, kai kurie i§ jy mané, kad toks status quo
neturéty buti priimtas kaip norma:

Bet koks papildomas darbas atima Sitg dziaugsma, jeidamas j darbo santykius tu kazko nebetenki.

Universitetas yra apie refleksija, kas tu esi, o tam irgi reikia laiko ir pastangy, tu neturi biiti pavarggs.

Kai esi pavarggs, tu negali tos refleksijos daryti. <..> Riboti, bent jau riboti [darbo valandas].
(Déstytojas 1, TSPMI)

Daug kas [Jungtinéje Karalystéje] ima paskolas, bet ir tiesiog daug dirba, susitaupo pinigy, ima
sabbatical [metines atostogas], kas yra praktiSkai nejmanoma Lietuvoje. Ima pertrauka ir baigia tada
magistrantiirg. Sakyciau, kad dauguma i§ mano kursioky Anglijoje buvo 33-35 m. zmonés, kurie
susitaupé pinigy ir jstojo | magistra. Bet visuomené turi biiti pasiruoSusi, ir darbdaviai, kad zmonés augs
ir mokysis visa gyvenimg. Tikrai nenoriu pasakyti, kad dirbantys studentai yra kazkuo prastesni — tiesa
pasakius, vieni mano geriausiy studenty buvo dirbantys. Bet tikrai buvo labai sunku jiems. Jeigu tu nori
rimtai mokytis ir dirbti, yra nelengva. Vieng karta susitikau su studentu [elektroniniy prekiy
parduotuvéje], jis dirbo pardavéju ir skaitydavo knyga, kol laukdavo pirkéjy. Tu gali, Zinoma, sugebéti,
bet taip tikrai neturéty bati. Zmonés turéty turéti galimybe studijuoti laisvai, susikaupti j savo studijy
sritj. (Déstytojas 2, FsF)

Taigi, vienas i§ galimy sprendimy yra sudaryti salygas studentams nedirbti arba dirbti tik
trumpas valandas semestro metu. Tiek déstytojai, tiek studentai pastebi, kad $iuo metu studentams
prieinamos stipendijos (socialinés stipendijos, stipendijos uz gerg mokymasi) yra pernelyg mazos, jy
nepakanka pragyvenimo i§laidoms padengti. Kalbant apie gyvybés moksly studentus, jy jsitraukimas
] projekting moksline tiriamajg veikla universitete daznai néra apmokamas arba siekia iki keliy Simty
eury ir skatina ieSkoti kity pajamy Saltiniy. Kita vertus, suprantama, kad dél auksStojo mokslo
masifikacijos, t. y. didelio studenty skaiciaus, bity sudétinga skirti daugiau finansavimo studenty
iSlaikymui. Déstytojai linke manyti, kad $iuo metu universitetas priima per daug studenty, kurie yra
nemotyvuoti ir studijuoja ,,i§ inercijos*, o tai Zemina studijy kokybe. Studijy masifikacija traktuojama
kaip neigiamas dalykas, nors ir suprantama, kad didesnis studenty skaicius yra svarbus universiteto
finansinei padéciai, be to, jj sumazinus, atsirasty meritokratijos problema bei sumazéty aukstojo
iSsilavinimo prieinamumas. Galiausiai, kai kurie déstytojai mano, kad turéty keistis visuomenés
(politiky, darbdaviy, studenty tévy) pozitris i aukstajj iSsilavinimg: minima ,,aukStojo mokslo

devalvacija“, pernelyg iSaukstinama darbo ir savarankiSkumo kultiira. Manoma, kad darbdaviai,
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samdantys studentus, turéty tapti supratingesni ir sudaryti sglygas dirbti mazesniais etatais. Taigi,
anot jy, buty idealu, jeigu studentams bty sudarytos geresnés sglygos teikti pirmenybe mokslui ir

pilnai atsidéti studijoms.

Kita sprendimy kryptis — motyvuoti studentus geresne studijy kokybe ir taip paskatinti juos
daugiau laiko skirti mokslui negu darbui. Kaip ir minéta teorinéje dalyje, studentai ir déstytojai
noréty, kad mokymas ir mokymasis eity iSvien, o zinios biity kuriamos bendrai, per dialoga, paliekant
gana daug laisvés. Pastebima, kad studentai teigiamai vertina problemomis paremta mokymasi (pvz.,
kai grupéje reikia sukurti produkto prototipa, sugalvoti i$§tikio sprendimg ir pan.). Tiek studentai, tiek
déstytojai pabrézia, kad susidoméjimg galéty stimuliuoti jtraukesni déstymo metodai, lygiavertiskas
santykis, mentorysté. Studentai noréty matyti déstytoja ne kaip pavargusj paslaugy teikéjg ar
,»visazin]“ autoritetg, bet kaip mentoriy, kuris gali betarpiSkai bendrauti su studentais, skatinti jy
karybiskuma, suteikti individualy grjztamajj rys;.

[L]abiau vakarietiSkose valstybése yra daugiau mentoriavimo — gali paklausti, kaip ten ka. Ir jie daznu

atveju jau biina savo srities ekspertai i§ tikro, dirb¢ gerose kompanijose. (Mindaugas, 23 m., dirba 30
val./sav., informatikos mokslai, MIF)

[Slioje magistro programoje yra daug unconventional learning, kur ne tik atsédi paskaitose ir
konspektuoji. Turime daug seminary tipo [uzsiémimy], gali pats rinktis dauguma kursy. Pasirinkau tai,
kas man paciai aktualu. Daug individualaus mokslo, bet esu kuruojama. Tokiu principu malonu ir
dirbt. (Raminta, 23 m., dirba 20 val./sav., gyvybés mokslai, GMC)

Bet geriausi seminarai biina, kai studentai pamirsta, kad tu déstytojas, atsiranda gyvas dialogas, jie
tarpusavy pradeda nesutarti ir bando argumentuoti, o tu prisiimi moderatoriaus vaidmenj. (Déstytojas 3,
KF)

Nors akademiniy ziniy svarba néra kvestionuojama, kai kurie studentai noréty, kad studijy
programoje atsirasty daugiau sasajy ir sinergijos su praktika, aisSkumo, kuo tam tikros zinios galéty

pasitarnauti jy profesiniame gyvenime.

Nei studijy [nereikéty] nustekenti, nei dirbti kuo greiciau. Jeigu buty galima integruoti studijas ir darba
su daugiau praktikos, daugiau santykiy su darbdaviais ir su darbo rinka. Kad nesijaustum atskirtas, kad
¢ia studijos, o ¢ia darbas, bet kad buty sinergija. Nezinau, gal kad buty daugiau privalomyjy praktiky,
ar bendry projekty su verslu... (Mindaugas, 23 m., dirba 30 val./sav., informatikos mokslai, MIF)

Pradéjo geriau sektis, kai prasidéjo ne teoriniai klausimai, o kur pateikta praktiné situacija. Tame
uzdavinyje teiki teising konsultacija. O jeigu klausia, kg reiskia lotyniskas terminas koks, tai neZinau ir
nejdomu. (Saulé, 22 m., dirba 20 val./sav., teis¢, TF)

Tam pritaria ir kai kurie déstytojai:

[U]niversitetas yra ta vieta, kur negali vengti tos akademinés puseés, vis tiek turi buti susipazings ir su
literatlira, pagrindinius principus zinoti, kokios yra keliamos mokslinés problemos. Bet nemaziau svarbu
ir tas praktinis pritaikymas. Kalbant apie mano uzsiémimus, tai stengiuosi, kad jie gauty ir praktiniy
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ziniy, tarkim, kuriame vidinés komunikacijos strategijas. Kad jie visa tai galéty pritaikyti realiam darbe.

(Déstytojas 4, KF)

Taigi, nors pripazjstama, kad universitetas turéty likti akademine institucija (ir tai turéty bati
aiSkiai iSkomunikuota planuojantiems jame studijuoti), informantai pabrézé ir profesiniy jgtdziy
vystyma. Siuo metu VU bakalauro studentai turi atlikti praktika (isskyrus kai kurias humanitariniy
moksly programas), ta¢iau jos organizavimas dazniausiai palieckamas jy paciy atsakomybéje, taigi,
praktikos metu atlickamos uzduotys gali likti nesusijusios su studijy programos tikslais. Teigiamu
pavyzdziu buty galima laikyti studenty jtraukimg j mokslinius projektus, tarptautinius konkursus,
hackatonus ir pan., taciau tuo pasinaudoja tik maza dalis studenty, be to, daznai negaudami finansinio

atlygio.

Galiausiai, kai kurie informantai noréty, kad studijas bty lengviau suderinti su darbu, t. y.
mano, kad universiteto administracija ir déstytojai turéty tapti lankstesni ir prisitaikantys prie
dirbanéiyjy. Lankstumo tikimasi dél tvarkarascio, uzsiémimy pobudzio (nuotoliu ar gyvai) bei
atsiskaitymy tvarkos:

O tie déstytojai, kurie i§ idéjos daro, jie sako: kada galit, tada ateikit, atsiskaitykit, susirasykit su manim,

mes galime susiderinti. Jie tokie ir lankstesni atrodo, ir labiau supranta, kaip veikia §itas bendravimas

tarp zmoniy. Ir neturi kazkokiy principy ir jsitikinimy, kad kazkg mes privalom taip daryti ir daugiau
niekaip kitaip. (Laimis, 22 m., dirba 20 val./sav., matematikos mokslai, MIF)

Interviu dalyvave studentai daznai skundési nepatogiais paskaity tvarkarasciais, ypac jei i
universitetg tenka vykti du kartus per dieng arba iseiti i§ darbo viduryje darbo dienos. Kita vertus,
pastebima, kad jeigu paskaitos vyksta anksti ryte arba vélai vakare, studentai arba j jas neateina, arba
negali susikaupti. Be to, déstytojai, daznai turintys ne po vieng darbovietg, ne visada gali prisitaikyti
prie studenty poreikiy. Visgi, tarimasis su studentais siekiant sudaryti kuo optimalesnj tvarkarastj
galéty pagerinti paskaity lankomuma; uzsiémimy organizavimas vakarais (ypa¢ magistro studijose)

gali padéti pritraukti j studijas daugiau zmoniy, kurie jau yra jsitvirting darbo rinkoje.

Kitas daznas studenty pasitilymas yra organizuoti bent dalj uzsiémimy nuotoliu, net jei nuo to
gali kiek nukesti studenty jsitraukimas (taigi, norima didesnés aukstojo mokslo marketizacijos, kad
bty padidintas efektyvumas):

AS manau, kad Siais laikais daugelis paskaity turéty biit nuotoliu. Nes taip biity efektyviau visiems — ir

déstytojai to nori, ir studentai. Ir jeigu jos biity nuotoliu, a§ galéCiau jas pasizitrét ir darbe, ir i§ namy.
Atsilogint trumpam nuo darbo. Arba galéty bt jrasai, kas galéty padidinti lankomuma iki maksimumo,

vt —

val./sav., socialiniai mokslai, FsF)
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Nors VU administracijos pozicija yra tokia, kad, pasibaigus pandemijai, visi uzsiémimai turéty
biti organizuojami gyvai, déstytojy nuomonés iSsiskiria. Pavyzdziui, vienam interviu dalyvavusiam
déstytojui nuotolinis bendravimas nepatinka, nes prarandamas gyvas rysys su auditorija (Déstytojas
3, KF). Kitas déstytojas linkes palaikyti dalinai nuotolinio ar hibridinio mokymo idéjg ir mano, kad
VU administracija turéty suteikti daugiau lankstumo renkantis tinkamiausig biidg organizuoti
uzsiémimus (Déstytojas 4, KF). Nuotolinj dalyvavimg studijose apsunkina ne tik VU pozicija, bet ir
tai, kad ne visi déstytojai yra pakankamai apmokyti dirbti hibridiniu biidu, o fakultetuose triiksta
kokybiskos jrangos jraSams daryti. Be to, kai kurie gyvai uzsiémimuose dalyvaujantys studentai gali
nenoréti buti jraSomi (zr. interviu su Neringa, p. 118). Taigi, informantai pripazjsta, kad nuotolinis ar

hibridinis mokymas ne visais atvejais yra tinkamas.

Apibendrinant, galima isskirti tris priemoniy grupes, kurios kai kuriais atvejais prieStarauja
viena kitai. Pirmoji — sudaryti geresnes salygas studentams nedirbti (arba dirbti trumpesnes valandas),
kad pastarieji galéty teikti pirmenybe mokslams. Manoma, kad (biisimi) studentai, studenty tévai,
darbdaviai ir politikai turéty labiau vertinti auks§tojo mokslo svarbg tick asmenybés tobuléjimui, tiek
valstybés ekonomikai. Siuo poziiiriu, tie, kurie nepasiruose teikti pirmo prioriteto studijoms, turéty
apskritai nestoti ] universitetg. Visgi, tokig mintj palaiké tik mazuma studenty ir kai kurie déstytojai.
Antra sprendimy grupé — labiau sudominti studentus, kad pastarieji islikty motyvuoti ir jiems netekty
ieSkoti didesniy savirealizacijos galimybiy darbo rinkoje. Sitilomi jtraukesni déstymo metodai, labiau
1 praktika orientuotas ar analitinj mastymga skatinantis studijy turinys, atliepiantis individualiy
studenty akademinius ir profesinius interesus. Trecioji sprendimy grupé yra susijusi su studijy
organizavimo procesu, kuris, anot kai kuriy informanty, turéty buti geriau adaptuotas prie ilgas

valandas dirban¢iy studenty poreikiy.

ISvados

Siuo darbu buvo siekiama aprasyti, kaip reiskiasi aukstojo mokslo marketizacija, ir istirti, kokia
itaka su aukStojo mokslo marketizacija siejami veiksniai daro Vilniaus universiteto studenty
pasirinkimams, derinant studijas ir darbg. Atlikus literatiiros analize ir empirinj tyrimg, galima iSskirti

$ias iSvadas:

|. Su aukstojo mokslo marketizacija siejami veiksniai gali biiti susije su studenty apsisprendimu

dirbti ilgas valandas (20 val./sav. ir ilgiau). Aukstojo mokslo marketizacija pasireiSkia studijy
masiSkumu ir iSaugusia privataus finansavimo dalimi aukS$tajame moksle, o tai skatina aukstojo
mokslo institucijas zvelgti j studentg kaip j vartotojg ir pajamy Saltinj. Marketizacija sudaro platesnes
galimybes studijuoti laisvai pasirinktoje srityje, skatina institucijas atsizvelgti j studenty norus ir
didina jy efektyvuma. Taciau ji sukelia ir ,,8alutiniy efekty®, tokiy kaip pasyvus studento-déstytojo
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santykis bei akademiniy reikalavimy Zeméjimas siekiant priartéti prie ,,vidutinio studento*. Studijos
tampa labiau standartizuotos, reikalaujan¢ios maziau studenty laiko ir jsitraukimo. Antra, aukstojo
iSsilavinimo verté tampa matuojama per tai, kiek darbdaviy pageidaujamy jgtidziy ir Ziniy jis suteikia
(nors tam ne visada pritaria ] akademiskuma orientuoti déstytojai). Toks pozitiris formuoja ir kai kuriy
studenty likesCius — jeigu jie mano, kad studijy programa nepakankamai paruosia juos darbo rinkai,
jie nenorés ,,Svaistyti laiko* universiteto suole ir sieks jsilieti j darbo rinkg dar nebaigg studijy. Be to,
darbdaviai neteikia daug reikSmes iSsilavinimo skil¢iai darbuotojo CV, taigi papildomy patirciy
kaupimas matomas kaip biitina s€ékmingos karjeros salyga ,,save parduoti* siekiantiems studentams.
Sie su marketizacija susije veiksniai prisideda prie studenty sprendimo skirti daugiau démesio darbui,
o0 ne studijoms. Keliama prielaida, kad tokias tendencijas dar labiau sustiprina Lietuvos ekonominis,
socialinis ir kulttirinis kontekstas — studentus jsidarbinti kuo anksé¢iau skatina zemos tévy pajamos ir
menka socialiné parama studijoms (lyginant su ES) bei j savarankiSkumg ir finansinj stabilumg
orientuotos kulttrinés vertybés. Jiems taip pat suteikiama daug galimybiy tai padaryti — Lietuvos
darbdaviai yra orientuoti j vidutinius jgiidzius turin€ig ir lanks¢ig darbo jéga (o Siuos kriterijus
studentai puikiai patenkina). Galiausiai, studentus dirbti gali skatinti ir nusivylimas studijy kokybe —
Lietuvoje iSlaidos vienam studentui yra itin mazos, o déstytojai uzdirba gana zemus atlyginimus ir

turi auks$tus darbo kravius.

Il. Empirinio tyrimo rezultatai (VU studenty ir déstytojy patirtys bei nuostatos) patvirtina
teorines prielaidas bei atskleidzia abipusj rysj tarp studenty darbo ir aukstojo mokslo marketizacijos.
Noras tapti finansiSkai nepriklausomais bei jgyti darbo patirties nebuvo vieninteliai studenty jvardyti
veiksniai, skatinantys juos dirbti ilgas valandas. Dalis studenty jautési neturintys kitos iSeities, tik
kaip dirbti ilgas valandas - jie jauciasi turintys biiti ,,saves entrepreneriais® ir ne tik save islaikyti, bet
ir kuo anksciau pradéti kaupti profesing patirtj. Kai kurie darbdaviai pageidauja dirbti ilgas valandas
ar ,,pasiekti rezultatus®, net jeigu darbuotojas yra studentas. Nenorédami likti be darbo, kai kurie
informantai teigé besitaikstantys su tokiomis darbdaviy iskeltomis sglygomis ir daznai jauté
nusivylimg dél galimybiy suderinti studijas ir darbg stokos ar netgi planavo mesti studijas. Kita vertus,
kai kuriems studentams dirbti ilgas valandas nebuvo sudétinga dél menko studijy kraivio ir lankstaus
studijy proceso (pvz., paskaitos yra neprivalomos ir organizuojamos vakarais, mazai atsiskaitymy ir
savarankisko darbo) — taigi, jy fakultetai buvo gerai prisitaike prie dirbanciy studenty nory. Dalis
informanty nusprendé daugiau laiko investuoti j darbg negu j studijas dél to, kad jauté motyvacijos
mokytis trilkuma (t. y., sieké ne jgyti Ziniy ir jgiidziy, o tik minimaliai atitikti reikalavimus ir uzbaigti
studijas). Daznai motyvacijos stoka 1émé nepasiteising luikesciai dél studijy turinio (,,vidutiniam
studentui® pritaikyta standartizuota medziaga), nepakankamai jtraukus ir ,,sausas“ studijy procesas

bei akademinéje aplinkoje vyraujantis pasyvumas. Tuo metu déstytojai teigé turintys prisitaikyti prie
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dirbanc¢iy (ar tiesiog nemotyvuoty ir mazai pastangy norinCiy déti) studenty poreikiy. Taigi, jie
stengiasi kiek jmanoma sumazinti studijy kriivj. Studentai taip pat jvardijo, kad ne visi déstytojai
patys yra motyvuoti ,.eiti ekstra mylig“ ir nesukuria pakankamai intelektualiniy i$8tkiy studentams,
menkai jtraukia juos j studijy procesa, nesuzadina akademinio smalsumo ir pan. (tai galimai susij¢ su
Zzemais déstytojy atlyginimais ir dideliais darbo kriiviais). Tokios praktikos (kriivio maZzinimas,
pasyvumas) tik dar labiau skatina studentus dirbti. Susidaro abipus¢ sgveika tarp studijy krivio ir
darbo — studentai dirba, kadangi kriivis yra nedidelis, o déstytojai mazina krivj, kadangi studentai

dirba. Visa tai galima laikyti marketizacijos ,,Salutiniais efektais®.

I11. Darbas ilgas valandas nebiitinai tiesiogiai paveikia studenty pazZymius (tam daugiau jtakos
turi motyvacijos mokytis ir siekti aukstesniy rezultaty stoka), taciau apriboja jy galimybes aktyviai
dalyvauti akademiniame procese ir VU bendruomenéje. Eurostudent VII apklausos rezultatai rodo,
kad daugiau nei 20 val./sav. dirbantys studentai skiria maziau laiko studijoms negu nedirbantys
(vidutiniskai Europoje 13 val. maziau, Lictuvoje — 9 val. maziau). Interviu metu studentai pabréze,
kad net jei pavyksta iSlaikyti palyginti aukStus pazymius, darbas mazina jy galimybes papildomai
dométis studijomis bei jaustis aktyvia universiteto bendruomenés dalimi. Visgi, daznai ne darbo
turéjima, o motyvacijos mokytis stygiy studentai jvardijo kaip esminj jy studijy trikumg. Kaip
pastebéta auk$c¢iau, motyvacijos stygiy tarp tyrimo dalyviy daZniausiai lémé su aukStojo mokslo
marketizacija susijusios priezastys — Studentai pasigenda issukiy, jtraukiy déstymo metody bei
turinio, kurj jie laikyty naudingu jy karjerai ar asmeniniam tobuléjimui. Kai kurie informantai
studijavo gana inertiskai, ,,dél diplomo*, nereflektuodami, kuo studijos galéty praturtinti juos kaip
asmenybes ar profesionalus. Tai vercia kvestionuoti, kiek apskritai toks aukstasis iSsilavinimas yra

vertingas tiek paciam individui, tiek valstybei, daznu atveju mokanciai uz §ias studijas.

IV. Darbas ilgas valandas gali turéti neigiamgq jtakq studenty asmeninei gerovei. Eurostudent
VII apklausa rodo, kad tarp vir§ 20 val./sav. dirbanciy universitety studenty Lietuvoje, darbas,
paskaity lankymas, individualus studijoms skiriamas laikas uzima 65,3 val./sav. Kai Kkurie
informantai teigé susiduriantys su laiko skurdu bei suprastéjusia psichologine sveikata. Tai ypaé
palieté tuos studentus, kurie negali sau leisti nedirbti ar susimazinti etata, ir/arba tuos, kuriy studijose
vyrauja didelis krivis. Galima kelti prielaida, kad sunkumai suderinant $ias atsakomybes (arba
numatymas, kad Sie sunkumai kils ateityje) gali vesti prie sprendimo apskritai nesiekti aukstojo

i8silavinimo, sustabdyti studijas arba rinktis maziau reiklias studijy programas.

V. Studijy ir darbo derinimo strategijos varijuoja tarp studijy krypciy. Eurostudent VII ir
informanty atsakymy interpretacija leidzia manyti, kad daugiausiai jtakos tam turi studijy krtvis,

studenty ltukesciai bei konkreCiose profesinése grupése egzistuojancios ,,zaidimo taisyklés® —
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pavyzdziui, tarp ,,tradiciniy“ profesiniy krypéiy, tokiy kaip medicina, biochemija ar teisé, aukstasis
i§silavinimas uzima svarbig vieta, tad derinti studijas su darbu yra sudétinga. Tuo metu siekiantiems
naujyjy, sparciai kintancéiy profesiniy tapatybiy (komunikacijos specialisty, vadybininky ir pan.)

studijy metu skirti daugiau laiko darbui yra gana jprasta.

VI. Studijy ir darbo derinimo strategijos varijuoja ir tarp bakalauro, magistro ir vientisyjy
studijy studenty. Daugiau nei 20 val./sav. dirba 20,81 proc. bakalauro ir net 60,68 proc. magistro
studenty. Magistro studenty atveju, universitetas yra labiau linkes priderinti uzsiémimy tvarkarastj
prie jy darbo grafiko, taciau jie vis vien daznai susiduria su sunkumais derinant Sias atsakomybes, 0
dél to nukendia jy studijy kokybé bei galimybés studijuoti apskritai. Vientisyjy studijy grupe sudaro
tradiciniy profesijy, aukstu studijy kriviu pasizyminéiy studijy programy studentai — tik 16,45 proc.
ju apklausoje nurodé dirbantys daugiau nei 20 val./sav. Galima kelti prielaida, kad didelis studijy
krivis ir galimybiy save islaikyti dirbant nebuvimas gali atbaidyti nuo tokiy studijy kai kuriuos

potencialius studentus, kuriy sociockonominé padétis yra zemesné.

VII. Studentai ir déstytojai identifikavo tris pagrindines (kartais priestaringas) priemoniy
grupes, kurios galéty padéti spresti problemas, kylancias dél studijy ir darbo derinimo. Pirmoji
sprendimy grupé — sudaryti geresnes sglygas studentams nedirbti (arba dirbti trumpesnes valandas),
kad pastarieji galéty teikti pirmenybe¢ studijoms. Tai reiskia, kad ne rinka, o valstybé arba studenty
artimieji turéty buti atsakingi uz jy iSlaikyma. Pavyzdziui, kai kurie déstytojai kritikavo studijy
masiskumg ir tai, kad tik maza dalis studenty gali pasinaudoti socialine parama, o stipendijos per
mazos padengti pragyvenimo iS§laidoms; be to, kritikuota ,,savarankiSkumo kultiira® ir darbo studijy
metu normalizavimas. Antroji sprendimy grupé — labiau sudominti studentus, kad pastarieji i§likty
motyvuoti ir jiems netekty ieskoti didesniy savirealizacijos galimybiy darbo rinkoje. PabréZiama
universiteto atsakomybé pasitlyti alternatyva su auks$tojo mokslo masifikacija ir marketizacija
siejamiems veiksniams — diegti jtraukesnius déstymo metodus, j studentg orientuotas studijy
programas, inovatyvesnj, analitinj mastymg skatinantj studijy turinj. Treioji grupé yra susijusi su
studijy organizavimo procesu, kuris, anot kai kuriy informanty, turéty bati geriau adaptuotas prie
ilgas valandas dirbanciy studenty poreikiy, net jeigu nuo to kai kuriais atzvilgiais nukentéty studijy
kokybé (pvz., organizuojant paskaitas nuotoliu) — taigi, manoma, kad universitetas turéty dar labiau

taikytis prie rinkos poreikiy.

Ateityje reikalingos issamesnés studijos (pasitelkiami kiekybiniai metodai, fokus grupés ir kt.),
kurios padéty nustatyti, koks yra studenty darbo paplitimas konkre¢iuose Lietuvos universitetuose ir
studijy programose, kas paskatina ten besimokancius asmenis dirbti ilgas valandas bei su kokiais

sunkumais jie susiduria. Didesnis démesys turéty biti skiriamas i§ maziau pasiturinéiy Seimy kilusiy
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studenty situacijai analizuoti. Diskusija dé¢l to, kaip spresti su studijy kokybe ir studenty darbu
susijusias problemas, turéty vykti ne tik aukstosiose mokyklose, kurios néra pajégios Sias problemas
spresti vienos, bet ir aprépti platesnes interesy grupes — politikos formuotojus, darbdavius, profesines

sajungas, studenty tévus.
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| priedas. Interviu transkripcijos

Agné
Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Komunikacijos fakultetas,
Kirybos komunikacija
Amzius 22 m,
Kursas IV bakalauro
Studijy finansavimo pobidis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 2
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija vilnieté, gyvena su tévais
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 30-40h

Tyréja: Kokj darbg Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaite?

Informanté: Dabar esu projekty asistenté komunikacijos agenttiroj. Pagal sutart] tai pilnas etatas, 40 valandy,
bet realiai pradirbu kokias 30-35 gal.

T: Ar gali papasakot apskirtai apie procesa, kaip pradéjai dalyvaut darbo rinkoj? Kada pirmg, tarkim, darbg
susiradai?

I: IS tikryjy, toks pirmas rimtas darbas ir yra ¢ia dabar. Bet viskas prasidéjo tai nuo universitetinés praktikos,
nes mano programa turi tik antram kurse universitetiné praktika. Tai pradéjau ieSkot praktiky ir susiradau kelias
agentiras, kurios mane domino. Nuéjau ] viena, ir Sita kurioje dabar dirbu, kaip ir liko mano atminty. Paskui
kai pabaigiau tg praktika, atéjo vasara pries trecig kursa, tai ¢ia prie$ metus. Tai kai atéjo vasara, parasiau, kad
noréciau atlikti tiesiog savanoriska praktika Cia, ir tada jie mane ir pasiliko. Tai ta universitetiné praktika
i8spyré mane kaip ir | darbo rinka, a$ jau tada ir pasilikau joje, nors dar ir pusé programos like universitete
buvo.

T: Tai atlikai privaloma ir tada dar savanoriska praktika?

I: AS atlikau privaloma praktikg vienoj agentiiroj, o savanoriska atlikau Siek tiek véliau, $itoj jau dabar darbo
vietoj. Ir tada po tos savanoriskos jie mane jdarbino ¢ia.

T: Mm, tai dar kurj laikg uz dyka pasavonariavai, ar ne?
I: Taip, uz dyka pasavanoriavau.
T: Okey, supratau. O dél kokj priezas¢iy nusprendei pilng etatg pasiimti, kai darbinaisi?

I: I8 tikryjy tai gal a§ nelabai turéjau pasirinkimo, nes mano darbe néra tokio dalyko kaip pusé etato, ar 0,75.
Bet pas mus yra labai lankscios valandos, tai gali daryti kad ir vidury nakties savo darbus, svarbu, kad jie bty
padaryti. Tai a$ galiu laisvai iSeit j paskaitas, laisvai prisijungt i§ kazkur prie nuotolinio darbo. Nu tos valandos
yra tokios... nu, svarbu, kad darbai biity padaryti. Tai todél as gal Siek tiek bijojau to pilno etato, bet paskui
visai i§¢jo man jj suderinti su mokslais.

T: Ir kaip manai, kas jgalina ta suderinimg su mokslais? Sakei, kad darbdaviy lankstumas yra vienas i$
faktoriy?...

I Taip, tiktai darbdaviy lankstumas, nes yra teke i$ kity pazjstamy iSgirsti, kad kiti darbdaviai néra tokie
lankstiis ir neiSeina taip derinti, ir tada tenka arba keist darbo vieta arba tada kazkokj staza susimazinti. Bet
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nezinau net, gal mano pacios ¢ia studijos, mano programa, a§ asmeniskai sakyciau, kad ji néra labai daug
reikalaujanti kazkokio intensyvaus kiekvieng dieng, kiekvieng savaite darbo. Tai ir tai padéjo. Cia $iaip yra ne
pirmas dalykas, kurj mokausi, tai palyginus su teise, tai ¢ia yra nu tiesiog, labai laisvai gali, tikrai turi daug
laisvo laiko, ir tas laisvas laikas mano atveju yra iSnaudojamas darbui. Ir mano pacios tikriausiai, kad as
sugebéjau suderinti laikus, paaukoti tg laisva laikg studijy ir uzsidirbti Siek tiek tuo metu.

T: Tai kaip atrodo tavo tipiska savaité? Kiek tu valandy per dieng skiri darbui, individualiam kazkokiam
mokymuisi, paskaitom, laisvalaikiui, miegui?

I: Nu cia labai sudétingai. Nes pavyzdziui dabar vyksta mano ir universitete praktika. Tai a§ §iuo metu tik
dirbu. Nu kaip, oficialiai mokausi, bet kol kas tik dirbu. Bet galiu papasakot, kad pernai metais — darbas mano
visada yra nuo 9 iki 6. Tai visg laikg turiu biiti pasiekiama. Net jeigu ir nesédziu savo darbo vietoj, tai man turi
buti galima prisiskambinti arba bent jau turiu atrasyti. Jeigu as sédziu paskaitoj, tai dazniausiai a$ esu uzsidéjusi
kalendoriuje savo darbo, kad esu paskaitoj. Tai dazniausiai tiesiog jeigu skambina, tai atmeti ir parasai, bet
visg laikg turi bati pasiekiama. Tai gaunasi toks multitaskinimas kartais paskaitose. Tai paskaitos badavo, nu
taip vidutiniskai biidavo dieny, kai i§vis néra paskaity, biidavo kai kelios paskaitos, tai vidutiniskai viena dvi
paskaitos per dieng. Tai nuo pusantros iki trijy valandy. Ir tada po darby jau, po visko, grjzti namo, viena-dvi
valandos atsipalaidavimo, nieko nedarymo. Tada dar kokias pora valandy kazkg paraSydavau, va praeita
semestrg kursinj rasiau, tai teko ir panaktinéti Siek tiek. Tai buvo intensyvus laikotarpis, taip.

T: O kaip per sesija susitvarkydavai su viskuo?

I: Nu vat per sesijg gerai, kad néra paskaity. Tai per sesija Siek tiek lengviau, bet turbiit sudétingiausias
laikotarpis buvo tas kursinio ra§ymas, tai va kai bakalaurg reikés rasyt, tai irgi turbtit sulauksiu to paties. Kur
ir darbe yra vat geguzé-birzelis labai intensyvus laikas komunikacijoj, ir universitete. Tai ten tikrai ir mazai
miego buidavo ir streso tikrai daug biidavo. Bet darbas tai nors ir ne sezoninis, bet gali jausti sezonus, kai vasarg
jau daug mazesnis krivis ir gali gauti ir atsipalaiduoti. Tai biina tikrai porg ménesiy tokio arimo.

T: Kai projekty deadline‘ai kokie sukrenta?..
I: Jo, tai tada jau biina naktim darbas.

T: Tai kaip toks didelis uzimtumas veikia tavo asmening gerove? Tiek fizing, tiek psichologing sveikata, arba
Siaip gyvenimo kokybe?

I: AS esu galbiit tokiam rate, kur visi labai uzimti ir visi supranta ir Zino, kas tai. Tai kazkokiy socialiniy rysiy
tai nepasakyciau kad labai atima tai, bet tas stresas... Sakau, praeitg semestrg turéjau labai sunky laikotarpj, du
ménesiai buvo tiesiog streso, kur nenorédavau eit miegot, nes prasidés kita diena ir reikés viska i§ naujo
daryt. Tai nu, ta psichologine gerove Siek tiek paveiké. Tai ir fizing Siek tiek, tai néra laiko, kada pavalgyt, tai
kaZka, bet labiausiai tai yra psichologiné.

T: O kaip finansiskai tu jautiesi, ar tau uztenka pinigy visiems tavo baziniams ir dar papildomiems poreikiams,
ar nelabai?

I: Tas darbas galbtit pas mane nevisai dél pinigy, man tikrai, kaip €ia, algos uztenka. AS tikrai galiu pragyvent
ir iSgyvent, bet tas darbas labiau dél patirties buvo pas mane. Siaip, manau, studentai gali i§gyventi, ypa¢ jeigu
tévai dar yra linke padéti, ir vilnieCiai studentai tai ypa¢, kurie turi namus; tie, kurie gyvena bendrabuciuose,
bet tévai linke padéti, sumokéti uz ta bendrabutj, tai irgi, jiems tie papildomi pinigai pragyvenimui néra
reikalingi. Visi studentai, tiek 19, tiek 23 mety, jie vis tiek nori jau biti nepriklausomi. Ir ta nepriklausomybé
jau ateina su i$laidomis ir tada reikia jau paciam susirasti tuos pinigus ir tada jau atsiranda darbas.
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T: O tavo pacios situacija? Ar padéjo tau tévai iki tol, kol jsidarbinai?

I: AS esu vilnieté, tai man visada buvo, kur nueiti miegoti, o ir vakariené padaryta ir viskas, tai man tévai
padéjo ir duodavo pinigy, bet a$ grynai i$ to noréjimo biiti savarankiska. Cia yra jau toks amzius, kai zmonés
jau nori biiti nepriklausomi, tai ir ieSko kazkokiy tai pajamy.

T: Tai darbas tiek padéjo pasijust nepriklausoma, tiek gal kitos kazkokios priezastys buvo? Isitvirtinimas gal
toje rinkoje?

I: Tai persikraustyti i$ t€vy galéjau tik dél darbo. Aa, ir taip, yra tas jausmas, kai a$§ pabaigsiu bakalaura, a$ jau
turésiu dviejy mety patirtj toje biitent srity. Tai yra naudinga, tie, kurie galbiit nedirbg, turés pradét visg ta
keliong, kurig a$ jau turéjau prie$ metus. Aisku, dabar jau kai nueinu i paskaitas, biina toks ,,as jau §itg Zinau,
gal ir ne visai taip viskas vyksta i8 tikryjy realiam gyvenime®, bet... Nezinau, a$§ laiminga, kad turéjau tuos du
metus tokio visiSkai mokslo, paskui atéjau jau su Siek tiek tokiu pagrindu ir jau Zinojau, apie ka darbe kalba
vyksta Siek tiek i§ paskaity. Ir dabar paskaitose zinau, apie ka kalba eina, i§ darbo. Tai jie papildo vienas kita
taip.

T: Tai sakai, kad kai kurios Zinios universitete duodamos yra pasenusios? Jeigu sakai, kad ne taip realybéj
vyksta.

I: Aa, net neZinau, ar pasenusios, gal ne tokios aktualios Siaip. AiSku, i§ mano studijy dalyko labai j platy
spektra iSeina Zmonés. AS iS¢jau | komunikacijos agentiira, tai yra tik kaip vienas kelias. Tai mano keliui galbut
kai kurie dalykai tiesiog néra aktualiis. Bet gal jie aktualiis paskui nuéjus j zurnalistika. Toks pavyzdys buvo
dél ty projekty, buvo toks dalykas kaip projekty valdymas, ir tie projektai tokie buvo... A§ dabar grynai dirbu
projekty asistente, tai visi tie pasitilymai, darbas su klientu, o ten projektai buvo tokie labiau Europos sajungos
projektai. Tai nezinau, tai aktualu, naudinga, bet nezinau, ar daugeliui miisy nebity aktualiau darbas su
Klientu.

T: Bet tokios labai praktinio pobiidzio studijos skamba man, ar...?

I: Nu... Studijos gal visai praktinio pobiidzio, yra labai daug grupinio darbo, o miisy srityje yra vien grupinis
darbas, tai to iSmoksti; iSmoksti to mastymo komunikacinio, bet nezinau. Ta praktika tokia rimta tai ir buvo ta
profesiné praktika. Mes turim jas dvi, tai gal tai naudinga, kad mes turim ir antram kurse, ir ketvirtam kurse.
Kitur dazniausiai tai yra tik viena.

T: Tai apskritai sakytum, kad studijy turinys tau aktualus, ar jis kelia tau susidoméjima? Ar tai keitési su laiku
gal?

I: Taip, tai keitési su laiku. Tie pirmi du metai, atéjus iS teisés, tai kiirybos komunikacija, buvo ,kaip ¢ia gerai,
kaip ¢ia jdomu®, man teis¢ buvo visiskai nejdomu. Pagaliau jauciausi, kad atradau, kur noriu bti. O paskui
jau atéjus j darbg, tos Zinios darbe, tai neZinau, kiek mety reikia prasimokyti universitete, kad suzinotum tiek,
kiek darbe per metus iSmoksti. Tai atrodo, kad jau viskas aisku, jau galéCiau dabar paraSyt tg bakalaura, nu bet
tas ketvirtas kursas pas mus ne toks sudétingas, tai paraSysiu tg bakalaurg véliau (juokiasi).

T: Tai manai, gal déstytojams kazko triiksta, to Zinojimo, kaip veikia pati industrija?
I: Pas mus gal reikéty déstytojy, besisukanciy tame, nes jie dauguma yra akademikai, kurie labai teoriskai Zitiri
1 viska, kas néra blogai, bet jie negali duoti pavyzdziy labai, situacijy. Tai reikéty tokiy, kurie kiekvieng dieng

su tuo susiduria ir gali duoti ty kasdieniy situacijy.

T: O taves pacios akademiné ateitis kazkokia nedomina?
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I: Kazkada galvojau, bet ne, nu magistra Zinau, kad pasibaigsiu. O paskui tai jau zitirésim.
T: O kaip vertini patj studijy procesa, pavyzdziui, paskaity formata, déstymo metodus, reikluma, krtivj?

I: Krtivis pas mus yra nedidelis, bent jau man taip atrodo. Todél i§ dalies ir galiu a$ dirbti pilnu etatu. Bet, nu
tas studijy procesas, visokie metodai, tai tas metodas yra vienas, kuris nelabai dziugina tiek mane, tiek
kursiokus, tai yra tiesiog darbas grupése, visokios prezentacijos, taip toliau. Turbtit koks 50% visy dalyky buvo
taip mokoma. Tai aisku, galbiit galima panaudoti kity metody, bet atéjus j darba, nu, tu tai ir darai. Tai toks,
vieng gauni, kitg atiduot turi. Nes mes dabar ir darom tas prezentacijas, pristatinéjam viska, tai irgi buvo
naudinga i§ dalies. Ko a$ noréciau asmeniskai, tai, kad tiek mano fakultetas, tick VU pripaZzinty, kad studentai
vis délto dirba. Nes daznai yra pasakoma, kad jis pasira$ét sutartj ir jlisy prioritetas turéty bati mokslai. Na, o
studentai, kaip ir sakau, grei¢iau mokaisi biidamas toj praktingj daly, ir jau tas prioritetas apsivercia nu tiesiog
dél atlyginimo. IS universiteto jauc¢iamas nenoras didelis net ir prie tokio dalyko kaip valandy prisiderinti, kur
atrodo, tikrai a$ ateiciau j paskaita, tik pavélinkit man valandg, nes a§ negaliu biti ten.

T: Tai biidavo, kad praleidi paskaitas?

I: Taip, budavo, kad praleidziu. Man, kadangi labai lankstus darbas, tai a$ nepraleisdavau daug paskaity, bet
Siaip kursiokam tikrai tekdavo praleidinét. Ir pavyzdziui, konsultacija, kuri vyksta nuotoliniu bidu, nu
pavélinkit, tikrai néra sudétinga, mes visi i§ darby arba i§ namy sédim. Ir tas pasakymas, kad studijos turi biiti
prioritetas, nes pasiraSyta sutartis, tai tikrai toks slap in the face. Ir tada, a§ darbe irgi pasiraSiau sutartj, tai...

T: Tai ta darbo sutartis turbiit labiau jpareigoja, negu ta..?
I: Taip taip taip.

T: O kaip apibiidintum savo akademinius pasiekimus, ar jie tave tenkina? Gal nebiitinai tik paZymiai, bet ir
pazymiai?

I: Pas mane yra tokia teorija, kad a§ darau visiska minimuma, kad bii¢iau ,,above average*. Tai pazymiai mane
tenkina, nu a§ moku mokytis, galbiit taip pasakysiu. Taip, a$ turbtit daugiau skirciau laiko, daugiau... Nezinau,
Siaip tai tenkina. Sakau, néra tokios sudétingos misy studijos, tai va tai yra dékinga. AS turiu tvarka,
savikontrole, tai man visai iSeina suderinti. Biina, kad reikia, jeigu nenueinu j seminara, tai pasiprasyt, kokios
ten uzduotys, bet padarau viska. Tai galbiit mano rezultatams darbas ne tiek daré jtaka, bet tai paciai vat
kokybei, galbiit a§ daugiau laiko skir¢iau, galbiit dazniau nueiciau, galbut net universitete kazka tai veikciau.
Nes tuos du metus, kai nedirbau, tai buvau ir studenty atstovybéj, tai galbiit universitete kazkokia aktyvesné
buciau. Bet paciam rezultatui tai nepasakyciau, kad darbas daro jtaka.

T: Kaip tik mano sekantis klausimas buvo, kaip apibiidintum savo santykj su universitetu. Ar jautiesi integrali,
aktyvi bendruomenés dalis, ar pasyvus klientas?

I: Dabar visiskai pasyvus klientas. Dabar, kai darbe, esu visiSkai pasyvi. Tiktai pasiimu tas zinias, atiduodu
savo darbus ir viskas. Bet kai nedirbau, buvau ir studenty atstovybéj, buvau ir studenty atstové komitete netgi
VU, tai buvau daug aktyvesné ir tikriausiai ba¢iau likus tokia, bet darbas tiesiog atémeé tg laika.

T: Ir ar norétum kazka keisti dabartinéj situacijoj?

I: Nu jau nebe, jau nedaug liko laiko. Jau tas ketvirtas kursas, jau §j semestra néra paskaity, nes yra praktika,
kitg semestrg pasirasysiu bakalaurg ir bus baigta. Tai jau néra kur bégt, jau viskas. Bet jeigu pernai biitum
pasakius, tai neZinau, turbiit pasibaig€iau tuos mokslus, pasiimciau tg diploma, ir arba griz€iau i darba, arba
kaZzko kito ieSkociau, nes darbas yra lengviau pakei¢iamas negu mokslai.
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T: O politikai, darbdaviai, universitety administracijos, déstytojai ar patys studentai turéty kazka keisti dél
dirbanciy studenty? Ar toks status quo ir turéty likti?

I: Taip giliai sunku pasakyt, ¢ia tik i§ administracijos tas dalykas, kad nelabai norima prisitaikyti prie dirbanciy
studenty. Tai tikriausiai administracijos ¢ia problema. Zinau, kad yra tokiy dalyky kaip istestinés studijos,
vakarinés, bet jos dazniausiai jau magistre yra. Tai reikéty pripazinti, kad ir bakalauro studentai jau yra
dirbantys.

T: Ir paskutinis klausimas, ar pandemija turéjo kazkokia jtaka tavo darbotvarkei visai?

I: Tur¢jo, nes per pandemijg prarandi tg rysj, ir ta bendruomenés dalis tapau mazesné, ir i$€jau iS ty visy savo
darby. Ir kai iSeini, jau ir savo kursioky nelabai pazjsti, ir jau ne tiek susipazings, trys metai pragjg, o tu vis
tiek jy nepazjsti, arba pora mety praéjo, o tu nieko nedarei tam universitete, tai kam ¢ia pradéti, a§ geriau eisiu
padirbt jau sau paciai. Tai tokia buvo logika, ir prisidéjo tikrai pandemija.

T: Supratau, tai aci tau.

Berta

Studijy kryptis, fakultetas, programa

Socialiniai mokslai, Komunikacijos fakultetas,
Leidyba ir reklama

Amzius 21 m.

Kursas 111 bakalauro

Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)
Bent vienas i§ tévy turi aukstajj iSsilavinima Taip

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)

Biisto situacija

Darbo valandos per savaite (vidutiniskai)

Ne vilnieté, nuomojasi
40h

T: K3 Siuo metu dirbi?
I: Rinkodaros specialiste pilnu etatu.
T: Ar tai susij¢ su tavo studijomis, bent netiesiogiai?

I: Pacios pareigos yra susij¢, nes reklamg studijuodami tai buvo rinkodaros, bet tai, ka realybéj darau, tai
nelabai susij¢. Tiesiog nesusije, nors Siaip daug praktikos turim studijy procese.

T: Ir gal gali papasakoti, kaip Siaip jsiliejai j darbo rinka, koks tavo pirmas darbas buvo?

I: AS daug darby turéjus, bet jie budavo vasarom. Dirbau vaiky gimtadieniy vedéja, kai man buvo koks 15
mety. Vaziuodavau pas ses¢ | Tenerife, prie papludimio parduotuvéj dirbau... Kai atvaziavau j Vilniy, dirbau
maisto iSveziotoja. O po to gavosi, kad antrame kurse nusprendziau, kad noriu eit | kazkokia praktikg. Mane
domina labiau leidybos sritis, tai a$ sitiliau save j leidyklas, rasiau laiSkus, skambinau, bet nieko nepasisieké.
Ir kaip tik déstytoja rinkodaros pagrindy pasaké, kad turi pazjstama, kuri ieSko Zmoniy, kas noréty atlikti
praktika apmokamai. Tai a$ ten nuéjau ir pasilikau. Lapkritj bus jau metai, kaip dirbu.

T: Kodél pasirinkai tokiu dideliu etatu Siaip dirbti?

I: IS pradziy buvo tik pusé etato, bet nuo rugséjo pasibaige praktikos sutartis ir man pasake, kad arba prasitesiu
pilnu etatu dirbti, arba iSeinu.
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T: Tai nebuvo galimybés pasiimti maZesnj etatg?

I: Taip.

T: Tai jauti, kad buvo labiau spaudimas i§ darbdaviy pusés, ar biitum pati to noréjusi?
I: Man atrodo, kad labiau i§ darbdaviy pusés. Man buvo komfortiska su tuo puse etato.
T: Tai nenor¢jai tiesiog prarasti geros vietos?

I: Taip, nes ten suteikiamos labai geros salygos. AS pavyzdziui, galiu nepraleist bet kokios paskaitos, ir vadové
suprantinga, ir turim galimybe nuotoliniu dirbti. Man tai labai didelis pliusas, nes tikrai maza dalis studenty tai
gali gauti.

T: O ar isdirbi tiek valandy, kiek priklauso pagal sutartj?

I: Jo, i8dirbu, Zinok. Bent pas mus darbe gaunasi, kad daugiau iSdirbi negu yra. Nes neapsimoka kankintis su
mazesniu etatu, nes darbus vis tiek reikia pasidaryti.

T: Bet nesijauti iSnaudojama dél to, kad reikia daugiau valandy i8dirbti?

I: Nezinau. I$ pradziy taip jauiausi, bet dabar galvoju, kad toks jau yra tas ofisinis darbas. Nes aplinkui mane
visi ilgiau dirba.

T: Tai toks peer pressure gaunasi?
I: Jo, ir i§ dalies aS neturiu kitos patirties, tai nezinau, kaip kitur vyksta tas.
T: O kaip pavyksta viska suderinti, ar biina, kad pritruksta laiko?

I: Jo, buna, bet ypac kai pradé¢jau pilnu etatu dirbti, tai labiau nukencia mokslai. Nes tu labiau jnyksti j darba,
jis tave jsiurbia.

T: Jau pirmiau kaip darbuotojas pradedi jaustis?

I: Taip, nors man nuo pat pradziy, tiek sau, tiek savo vadovei iSreiskiau, kad man universitetas yra pirmoje
vietoje, man pirmenybé jj suderinti. Bet matau dabar, kad jau tos ribos dingsta.

T: Gal gali labiau iSsiplésti, kaip nukencia ta mokslo dimensija?

I: Pavyzdziui, mus kvie¢ia dazniau eiti j ofisa, bent kartg per savaite. Turime su komanda susiderinti, kurig
dieng ateisime. Pavyzdziui, a$ kartais, jeigu turiu kokiy paskaity vidury dienos, tai a$  ja nenueisiu. Nes man
reikia su autobusu nuvaziuot iki ofiso, tada kol a$ i§ ofiso nuvaziuosiu j Saulétekj ir atgal, labai daug laiko
susiés. Ir tuo paciu pastebéjau, kad man i$ ofiso daug greic¢iau dirbasi. IS namy kazkaip 1étai viskg darau. Ir
automatiskai, jeigu nueinu j ofisa, tada nusprendziu neit | paskaitas.

T: Ar tik paskaitas praleidi, ar ir akademiniai rezultatai nukencia dél to kiek nors? Ar jautiesi jsitraukusi j
studijy procesa?

I: Ne tiek, kiek man buty komfortiska, manau. AS saugiau jauciuosi, tik kai viskg seku ir nieko nepraleidziu.
Man biidavo svarbu mokytis ir dabar yra svarbu, bet negaliu pasakyt, kad jauciuosi labai jaukiai. Ir turiu tik
klausinédamasi kity susizinot, kas ¢ia buvo, ka rasysim, ka pasakojo.
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T: O kaip déstytojai reaguoja i tai, kad praleidi dalj uzsiémimy?

I: I8 tikryjy normaliai, bet ankscCiau labiau griezdavo dantj, jeigu kazkas pasakydavo, kad negalés ateiti, nes
turi darba. Nes sakydavo, kad mokotés nuolatinése studijose, tai jos jums turi buti pirmiau. Dabar turé¢jom
viena naujg déstytoja ir ji paklausé ,,Nu tai kiek i$ jiisy ¢ia dirbate?”, ir tiesiog visa klasé pakélé rankas. Nes ji
dar noréjo kazka jrodyt, kad mes neturétume dirbti, kad svarbiausia studijuoti, kad ji savo dukrai tai neleis
dirbti, kol mokysis... Bet dabar tikrai nesigauna vien studijuoti ir nedirbti, ypac kai bendrabuciuose néra viety.

T: Jo, tai manai, kad net nerealistiSka déstytojam ir administracijai tikétis, kad nedirbs studentai, ar ne?
I: Taip, taip.
T: Manai, kad jie turéty keist tvarkaras¢ius, mazinti kriivj, ar neturéty daryti nuolaidy studentam?

I: Nenoréciau sakyt, kad turéty mazint kriivi, nes neatrodo, kad ir taip turim daug ty paskaity. Bet gal norétysi
1§ déstytojo tokio Siltesnio atsako, jeigu nori kazka pasiklausti, supratimo kazkokio. Nes néra jie taip teigiamai
nusiteike.

T: Gal pavyzdziui kaip tik tas kravis yra toks mazas, kad tai jgalina visus dirbti?

I: Jo, gali biiti irgi. Nes mes tikrai maZiau turime... Nors mes irgi turime daug uzduociy, bet jos lengvesnés,
nes jos grupinés. Néra daug individualaus darbo, kas palengvina ta mokymasi. Ypa¢ kai kuriem, kurie
neprisideda lygiai prie ty uzduociy. Tai jiems tikrai palengvina suderinima su darbu.

T: Nes jie free ride'inti gali?
I: Jo.
T: O kaip Siaip vertini pacias studijas, studijy turinj ir déstymo metodus?

I: Atsimenu, Kai tik atéjom, man buvo keista, kad Ziauriai daug turime grupiniy darby ir beveik nulj asmeniniy
darby. Man sunku yra pasakot, nes a$ esu ta studenté, kuri labai jsitraukia. Man, net jeigu nesiseka, as visada
klausiu, jeigu kazko nesuprantu. Ir man nickada joks déstytojas neatrodo pasyvus. Nes a$ su juo daug
bendrauju.

T: Nuo taves priklauso, kokj tu ry§j susikursi, ar ne?

I: Turéjom tokig déstytoja, kuria jau ne viena laida skundési, i§ kurios labai jau aiskiai suprasi, kad tau Cia ji
atidésto. Kartais tik kazkg paraSo ir neveda net ty paskaity. Ir tu prie jos neljsk, nes ji neturi laiko. Tai toks
dalykas labai... Jeigu tokie déstytojai, tai tikrai nieko gero. Bet labai daug déstytojy yra savo srities profai,
jiems labai viskas patinka, kg jie moko. Jeigu tu juos klausi ar provokuoji.

T: Ar manai, kad tai, kad dauguma studenty dirba, kenkia bendrai studijy kokybei? Gal ne visi tokie biina kaip
tu?

I Ar per grupines uzduotis?
T: Tiek per grupines, tiek per uzsiémimus diskusijy kokybé, santykio kiirimas tarpusavy ir su déstytojais?

I: Manau, kad taip, aiSku. Nes man atrodo, kad jei su tais zmoném bandytum kalbéti daugiau, gal jis daugiau
jsitraukty, susidométy ta tema. Tikrai tokiy yra, kuriuos reikia uzkalbinti ir jie tada atsiskleis. Bet tuo paciu
sakau, kad néra taip, kad déstytojai iSdésto savo dalyka ir iSeina.
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T: AS ko gero labiau klausiau apie studentus, kurie dirba, ar i$ jy ateina pasyvumas?

I: Man atrodo, kad tiesiog taip. AS ir pati tg patj jauciu. Kad net ir nenorédama, bet tikrai atsiranda tas
pasyvumas, nes tu pradedi maziau laiko ten praleisti.

T: Dar sakei, kad pries tai dirbai kurjere. Kaip tau skyrési viskas tada, kai dirbai tokio pobiidzio darbg, ir dabar
ofisinj?

I: VienareikSmiskai buvau labiau | mokslus jsitraukus. Padirbi ir viskas, niekas taves netrukdo, neturi
Isipareigojimy. Vienintelis tavo jsipareigojimas yra mokslai, ilgalaikés uzduotys ir visa tai tave apsupa... Bet
Sito pobuidzio darbas — visai yra kitaip su juo. Nes jis turi irgi savo tikslus, uzduotis, bendrauju su kitais
zmoném, kurie irgi tave paveikia. O kai universitete a§ maziau praleidziu valandy negu darbe, tada viskas
apsivercia.

T: Ar jauti, kad yra spaudimas kuo greiciau jsidarbinti pagal specialybe, turéti jspiidingg CV?

I: AS asmeniskai tg jauCiu. Bet nezinau, ar tai dél aplinkos artimiausios... matau, kaip visi iSnaudoja savo laika
iki maksimumo, daro geriausiai... tu Zinai. Yra ir kazkas i§ artimos aplinkos, bet néra nei vieno mano kursioko,
kuris gauty praktika ten, kur a$ svajoju, pavyzdziui, leidykloj. Bet jeigu buity, tai tikrai daryty man spaudima
tai. Nes a$ asmeniskai labai labai noréjau j ta leidykla ir labai dél to sielojuos. Nes kuo toliau, tuo labiau jauciu,
kad man dabar yra labai patogu ir galiausiai gal ir nenueisiu j tg leidykla. Bet kol niekas to, ko a$ noriu,
nepadarée, tol man visai gerai. Bet vis tiek yra noras pasakyti ,,a$ jau rinkodaros specialisté®, nors ten nieko
ypatingo neveiki ir visai ka kita darau, negu ta programa.

T: Bet yra noras atrodyti uzsiémusiai, taip?

I: Aisku, taip.

T: Ar manai, kad norétum dabar kazka keisti savo padéty? Kitaip laika délioti ar prioritetus?

I: Jeigu as turéciau finansing pagalve, as keisCiau tikrai. Ei¢iau | kokia nors leidyklg praktikai, bet tam reikéty
finansinio uznugario. Leidyklos nelabai nori priimti studente ir juo labiau jai mokéti. Jie net ir priemimu
nemokamai nenori apsikrauti. Man beveik buvo pavyke gauti pasitilyma nemokamai praktikai, bet nenuéjau

ten, nes jau buvau pasirasiusi sutarty dabartingje vietoje. Bet jeigu dabar pasiiilyty nemokamai, tai neiciau
ten.

T: Jau pripratai prie gyvenimo lygio kitokio?
I: Taip, pripratau ir prie ty pinigéliy geresniy biski ir nenoriu vel atgal grizti ir sédéti su keliais Simtais eury.
T: Ar norétum, kad darbdaviai ar administracija universiteto kazka keisty?

I: Man atrodo, kad su tom stipendijom.. galétume gauti kazka daugiau negu 65 eurai. Tai beveik nieko néra,
galétum nebent apsimokéti bendrabutj ménesiui. AS buvau girdéjus apie kazkokia lengvatg i§ Vilniaus
savivaldybés, kad duodavo nuomai kompensacija. Galéty, manau, finansiskai padéti.

T: Manai, kad jeigu buity finansiné pagalba, tai zmonés neity dirbti taip anksti? Ar tas noréjimas dirbti labiau
ateina i$ to, kad studijos nepateisina kazkokiy lukes¢iy?

I: Mano atveju, tai tiesiog grynai piniginis aspektas buvo. Man studijos patinka ir atrodo, kad tobulas krtivis
netgi. Ypac tre¢iam kurse dabar man labai jdomu.
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T: Tai nesakytum, kad neigiamai veikia tavo psichologing biiseng tai, kad ir dirbi pilnu etatu, ir mokaisi?

I: Aa, gal biski veikia, bet tai yra nattiralu. Nes dienoj tau lieka kokios keturios laisvos valandos,  kurias telpa
ir pavalgymai, ir nuvykimai i§ vienos vietos j kitg. Kas néra daug, tai licka laisvas tik savaitgalis, bet ir per ji
kartais tenka pasimokyti. Mano draugas labai jautriai priémé ta, nes a$ neturiu laiko niekam, laisvalaikiui.
Dingo visi vakariniai serialy pazitir¢jimai, nes a$ tiesiog turiu i8dirbt tas astuonias valandas. Biina, kad turiu
paskaitas 9 ir 13 valandg, o 11 vaziuoju pas psichoterapeute. Taigi, namo griztu 15 val, pavalgau ir pradedu
dirbti.. Tai baigiu apie 23 val. gal.

Cecilija
Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Komunikacijos fakultetas,
Zurnalistika
Amzius 22 m.
Kursas IV bakalauro
Studijy finansavimo pobitidis Valstybés finansuojama (VF)
Tévy finansiné padétis (kai 1 — labia 4
nepasiturintys, o 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnieté, nuomojasi
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40-50h

T: Ka $iuo metu dirbi ir kiek valandy per savaitg?

I: Dirbu naujieny reportere X televizijoje. Ivairiai gaunasi, Siaip pilnas etatas, bet reikia ir savaitgaliais
padirbéti, jeigu nespéju reportazo padaryti, tai dirbu Siek tiek ilgiau. Plius, kartais turiu piety pertrauka, kartais
JOs neturi, nes nespéji pasidaryt tiesiog. Sakau, svyruoja nuo 40-50 valandy.

T: Ar gali papasakot, kaip apskritai jsiliejai j darbo rinka, kada pradéjai dirbti apskritai?

I: A§ pradéjau dirbti pirmam kurse, pirmam pusmetj. Patj pirmg ménesj supratau, kad studijos ziauriai nuobodu
ir labai mazai laiko i§ mangs atima. O a$ buvau jpratusi nuo ryto iki vakaro kazka daryti. Tada a$ ieskojau
kokio nors nekvalifikuoto darbo ir jsidarbinau valytoja, nes galvojau, kad niekas neknisa proto ir tiesiog
tvarkaisi. Tada paaiskéjo, kad ne, ir padirbau tik du ménesius. Supratau, kad su nekvalifikuotu niekur neisi ir
antram pusmet] jsidarbinau freelancere Zurnaliste per grupiokg. Ten a$ tiesiog freelancinau, pradéjau dirbti
pilnu etatu laikrasty, tada atlikau praktika X ir pasilikau X. Jau antri metai eina.

T: Tai visada dirbai pilnu etatu beveik?
I: Taip, iSskyrus gal metus laiko.

T: Sakei, kad supratai, kad studijos nuobodzios ir nereikalauja daug tavo laiko. Tai gal gali placiau papasakoti
apie studijas, kriivi, procesa?

I. AS tiesiog visada sakau, kad zurnalistikai nereikéty keturiy mety, nesvarbu, kad ¢ia aukstasis mokslas.
Tiesiog labai daznai atrodo, kad programos sudarytojai susédo ir galvojo, kaip mums iStempti viska j keturis
metus, kokj dar dalyka jkisti, net jeigu to ir nepanaudos. Pavyzdziui, mes per psichologija pieSiam ir i$ to
piesinio daugiau niekas nei$sirutulioja. Kazkas tiesiog nupiesia pie$inj. Ir a§ galvoju, kam man to reikia? Tai
pirmam Kkurse, jeigu turi 2-3 paskaitas ar 1 per diena, tai néra daug.

T: O individualios mokymosi veiklos buvo kazkokios?
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I: Jo, yra, bet labai priklauso. AS viskg padarau, padarau greitai ir uztektinai kokybiskai. AS visada buvau toks
zmogus, kuriam reikia greitai padaryt, greitai susisukt ir vaziuot toliau. Tai dél to. Ir kazkaip pasiteisino toks
metodas, kad jeigu as daugiau darysiu, labiau planuosiu savo laika, tai ir daugiau suspésiu. Nes buvo tas laikas,
kai neturéjau darbo ir tik studijavau. Tai as§ grjztu, a$ suprantu, kad turiu dar pusdienj, guliu lovoj, Ziiiriu
seriala... Tai dél to ieskot pradéjau kity bidy.

v v —

I: AS tikiuosi diplomo. Jie patys dabar pripazjsta, kad kazko naujo nebeiSmokys. Naudingiausias kursas buvo
antras — buvo ziauriai jdomu, buvo daug naudingy dalyky; ir politika, ir teisé... Visi tie dalykai, kuriuos tu imi
1 save ir galvoji ,,ziauriai cool. Bet net ir tokie dalykai kaip ziniasklaidos istorija — tu jy nepanaudosi, bet juos
smagu zinoti, tau jJdomu. Nagrinéji kazkokius kiirinius... Bet dabar as$ tiesiog jauciuosi, kad jie sédéjo vasara
ir galvojo, kaip €ia tg kursa apsunkint mums. Ir galvojo, kad gal dar pridedam prie bakalauro darbo pridedam
ir kiirybinj. Tai Siais metais a$ raSau tris darbus ir galvoju, gal galéjom isskirstyt? Visus kitus metus nieko
nerasém, o dabar turim tris. Tai man kelia i$§ikiy, bet in a bad way. Mane erzina ir galvoju ,,Kodél?*. AS
padarysiu, noriu padaryt kokybiskai, bet suprantu, kad tg kiirybinj a§ padarysiu bet kaip.

T: Prastai iSdéliota programa pati, ar ne. O kiek pas jus kurse zmoniy?
I: 53. Bet meté tikrai daug, nes turéjom tris grupes, dabar jau turim dvi.
T: O kaip manai, kodél daug kas meté?

I: D¢l visokiy priezasciy, pirmame kurse daug kas meté, nes ne to tikéjosi, stojo, kad jstoti. Plius, pirmas kursas
pilnas ty teoriniy bendry dalyky, tokiy kaip ekonomika, angly kalba, visokios komunikacijos teorijos. Kas dar
labai tolima tam dalykui, kg tu nori mokytis, ir gal Zmonés pasiduoda. Paskui buvo per sunku kazkam, nespéjo
atsiskaityti, Siaip uzkniso... Tikrai prasideda tokie dalykai, kad ,,Cia ne man“. A§ nezinau, jeigu a$ tik
studijuodiau ir nedirb¢iau, gal irgi galvociau, kad ¢ia ne man. Bet a$ nenoréjau nieckada buit Zurnalisté, noréjau
buti medike, bet tiesiog likimas [émé. Ketvirtoj vietoj stojimuose parasiau zurnalistikg random. Nepaziiiréjau
programos, nieko. Net nelaikiau istorijos egzamino, bet jstojau j nemokamg. AS tikrai nebuvau labai laiminga,
kai pradéjau studijuot, galvodavau ,,K3 a$ ¢ia veikiu®.

T: Bet Siaip stengiesi jsitraukt aktyviai j studijas, lankyti paskaitas?

I: Paskaity tikrai ne. Buvo laikas, kai a8 freelancinau, ir kai buvo nuotolis, tai lankydavau viska. Kai prasidéjo
gyvai, a$ fiziSkai nesuspéju, nes man reikia pilnu etatu dirbt. Tai a$ tiesiog einu j seminarus, nes jie privalomi
ir naudingesni. AS jiems ruoSiuosi normaliai, grupiokai pasidalina paskaity medziaga, patys déstytojai jkelia
skaidres. Tai pasiruosi taip, kad gautum gerg balg ir uz lankomuma, ir uz aktyvuma.

T: O nebandei mazintis etato, kad spétum viska lankyti?

I: Nepaeis, ta prasme, Sitam darbe nelabai veikia etatai. Gali pasiimti 0,75 etato, bet niekas nepasikeis nuo to.
Plius, a$ susimanage'inu ir man pavyksta; jeigu a$ be paskaity galiu taip pat gerai iSlaikyt devynetui-astuonetui
egzaming, tai manau, kad viskas normaliai. Dél to, kad déstytojai tikrai gana geranoriskai ziiiri, nes daugiausia
vis tiek individualaus darbo yra univere. Siaip Zzurnalistika yra toks dalykas, kur daug ka gali i$sigooglint, gali
i§ bendro iSsilavinimo Zinot. Néra labai jau sudétingas mokslas. Jeigu man tikslieji biity, tai praleist biity
savizudybé, manau, kad nei vienas ten nepraleidinéja, jeigu nori baigt normaliai.

T: Tai jeigu reikéty apibiidinti savo santykj su universitetu, ar sakytum, kad esi aktyvi, integrali bendruomeneés
dalis ar pasyvi klienté?
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I: Oh my god, gal toks viduriukas. AS niekada nebandziau varyti j uzklasinius reikalus, o grupéj as gal viena
i§ aktyvesniy. Tu pripranti prie ty zmoniy, jauku, kyla diskusijos, buvo miisy grupé pati maziausia ir
prasCiausiai lankanti, tai sédédavom 7-8 Zzmong¢s. Tarpusavy pabendraujam, diskutuojam, pasiginCyjam. Kai
mazesné grupelé, tai dar lengviau.

T: O kaip tas darbo ir studijy derinimas veikia tavo asmening gerove, psichologine sveikata?

I: Kazkiek yra neigiamos jtakos, faktas. Biina sunkesniy, biina lengvesniy savai¢iy. Si savaité darbe, net jei ir
nereikéjo studijuot, buvo tiesiog Ziauriai sunki. Siandien net neinu j darba, nes dirbau visg savaitgalj, o tada
veél... Tai Siandien net pasakiau — atsiprasau, bet tikrai nebiisiu. Nuo reportazo turinio dar priklauso, jeigu darai
apie sergancius vaikus, Zzmonés verkia, tai susideda ir emocijos. Nuo daug dalyky priklauso, kaip jausiuos. Bet
faina tai, kad per vasaros atostogas, nors ir vis tiek &jau j darba, jutau, kad turiu daug laisvo laiko. AS nezinojau,
ka su juo daryti — a$ galéjau grjzti vakare namo ir jsijungti serialg. Ir nesijausti kalta. Tu pailsi, net jeigu ir
dirbi. Tai dabar a$ jauciuosi ziauriai pailséjusi ir nejauciu streso kol kas.

T: Ar norétum pati kazka keisti savo prioritety eil¢j ar laike? Ar manai, kad déstytojai, administracija, ar
darbdaviai turéty kazka keisti?

I: Dirbti tai tikrai reikia, jie patys to reikalauja, nes per visus tuos keturis metus mes turim tris praktikas.
Kiekvieng vasarg mes turim praktika — regioning, o tada du kartus pasirinktina medija. Tai jie yra suinteresuoti,
kad mes greiciau jsilietume j darbo rinka. Tai dél to as papykstu, bet suprantu ir juos, kad tai yra universitetas,
aukstasis mokslas, ir negali daryti tiek ty nuolaidy. Be to, tada labai plona riba tarp kolegijos, profesinés ir
universiteto buty. Svarbiausia, kaip atskiri déstytojai reaguoja j tavo darbg, kaip jie pasiryz¢ sumanagint,
diskutuot su tavim. Nezinau, man gerai, dar tiesg pasakius, kad dirbdama ir stipendija sugebé¢jau gaut. Bet,
Zinoma, tada buvo tie patys jdomiausi dalykai, tai dél to ir buvo ta stipendija. Pas mus ta stipendija yra labai
niekiné, gal 60 eury, bet vis tick smagu, nes supranti, kad sugebéjai kazka daugiau.

Dovilé

Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Komunikacijos fakultetas,
Informacijos sistemy vadyba

Amzius 23 m.

Kursas | magistro

Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labia 5

nepasiturintys, o 5 — labai pasiturintys)

Biisto situacija Ne vilnieté, nuomojasi

Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40h

T: Kodél po bakalauro studijy pasirinkai studijuoti $itg programg ir specializuotis?

I: Siaip galiu pasakyt, kad per pirma magistro ménesj suzinojau daugiau negu per keturis bakalauro metus. Nes
bakalaure tikrai buvo tas (aisku, gal turé¢jo jtakos, kad prasidéjo nuotolinis mokymas), kad ta programa buvo
gera tiems, kas nezino, ko nori. Nes ji buvo labai abstrakti ir apie viskg. Tai po bakalauro buciau
nejsivaizdavus, kg galéciau dirbt, bet magistras jau yra konkretesné sritis ir jauciu, kad padeda jau.

T: Savo tévy finansing padét] jvertinai penketu ir sakai, kad niekada nicko netriiko. Bet ar §iuo metu tu pati
save i§laikai?
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I: Dabar jau a$ save islaikau pilnai. Kai pradéjau studijuot, tai gyvenau bendrabuty, tai tévai islaiké. Aisku,
turéjau Siek tiek santaupy, bet ilaiké pagrinde jie. Mano susitarimas buvo toks, kad ilaikys, kol nepradésiu
dirbti. Kai pradéjau dirbti, a§ dirbau puse etato po pirmy mety vasara, tai dar abu tévai rémé Siek tiek. Antrais
studijy metais jsikrausciau j buta, kas jau brangiau buvo, tai dar irgi jie Siek tiek padéjo. O treciam kurse jau
pradéjau daugiau dirbti, pakeiciau darba i pilng etata, tai pati tévams pasakiau, kad jau stop, pati iSsilaikysiu.
Tikrai dabar jau ta stadija, kai nereikia ir neprasau.

T: O kodél tre¢iame kurse jau pradéjai dirbti pilnu etatu? Nepaisant to, kad dar galéjai finansiSkai sau leisti
nedirbti tiek daug?

I: Tikrai gal¢jau. Tuo metu tikrai daug galvojau apie tai, nebuvo biitinybés praéjusiam darbe. Artimieji visi
saké, kodél tu dabar, kai reikés rasyti bakalaura, tu keiti darba. Galbtt iSvis gal¢jau a$ pora ménesiy nedirbti ir
ties mokslais apsistoti. Bet pragjusiam darbe, kiek a§ dirbau, jauciau, kad reikés iSeiti. Nes kryptis buvo klienty
aptarnavimo specialisté¢ ir nemaciau perspektyvy ten. Vis uzmatydavau internete darbo pasitlymy ir dar
neisejus i§ praeito darbo, pabandziau pretenduot. Buvo keturi atrankos etapai ir visus juos peréjau. Reikéjo
apsispresti, ka daryti, kai Zinojau, kad dvigubai padidés darbo kriivis. Bet a$ supratau, kad tame darbe, | kurj
pretenduoju, a§ matau perspektyvas ir nusprendziau, kad verta aukoti tam laikg. Dabar a§ jau dirbu jmonéj
atsakinga uz turinio kokybe, visiskai pabégau nuo klienty aptarnavimo. Jmoné turi augimo perspektyvy ir tai
susije su tuo, ka a§ bakalaure baigiau. Man tas prieinama yra dabar jau, pakentéjau ir tgsiu ¢ia. Dirbu ten dabar
ne d¢l to, kad mokausi ir biity nepalanku keisti darba, bet dél to, kad matau dabar save ¢ia. O galimybés dirbti
puse etatu ten dabar néra, tai ir kenciu tg pilng etata.

T: nebandei tartis su darbdaviais, kai jstojai | magistra? Kaip jie apskritai reagavo, kad tu toliau mokysies?

I: Mano tiesioginé darbo vadové baigé tg pacig programa, kaip ir as, zinojo, kaip tos studijos atrodo ir suprato,
kad galbiit net reikalinga ta konkretesné kryptis. Nebuvo jokiy priestaravimy, buvo labiau susirtipinimas, ar
spési, ar viskas bus gerai. Bet mano darbe yra pakankamai lankstus grafikas, tai galiu susiderinti. Bet zinojau
jau i8 anksto, kad galimybés dirbti maziau valandy néra. Tai a$ to net nebandziau praSyti, tiesiog pamainy
pasirinkimas didelis. Nei pritarimo, nei nepritarimo nebuvo, nes tai yra mano asmeninis reikalas.

T: Ir kaip tau sekasi suderinti?
|: Ziarint i§ kurios pusés, ar emocinés, ar laiko atzvilgiu.
T: Abiejy pusiy, kaip tai veikia tavo asmening gerove.

T: Kas liecia laika, tai tikrai pasikeité. Bakalaure dominavo tas studentiskas sindromas viska daryti paskutine
diena, nes tiesiog taip yra. O magistre suprantu, kad pirma dienos pus¢ visa yra darbas, o vakare paskaitos. Tai
grizti vélai namo ir dar turi darby — tiek universitetui, tiek darbui man reikia pasiruosti. Tai supranti, kad reikia
laikg planuoti nori nenori. Tai gaunasi, kad net ir piety pertraukas darbe ir pertraukéles naudoju universitetui,
nes tiesiog kitaip nesigauty. Tikrai biina, kad turiu ir savaitgaliais dirbti. Sestadieniais turiu paskaitas irgi.

T: Sestadieniais?

I: Taip, pirmoj dienos puséj. Sj Sestadienj turiu atsiskaityma, paskaitas iki trijy, o nuo trijy iki vidurnakéio a3
dirbu. Tai visko buna, kartais galvoju, kad sekmadienis laisvas, bet tenka ir sekmadienj dirbti. O uzduotys
biina ir grupinés, tenka ir prie kity derintis. Tai ta emociné busena tokia, kur pagalvoji, kad viskas susikaupé,
tikrai daug darby j vieng susideda, bet neturiu laiko skystis. Noréciau dabar paltzt, pasédét, nusiramint, bet
tiesiog néra tam laiko.

T: Tai automato rezimu vaziuoji?
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I: IS esmés, taip, automatu. Supranti, kad kol kas visas tas emocijas reikia nustumt j $alj, nes jei dabar palGsiu,
tai a$ nieko nepasidarysiu. Visi darbai kris, o uz mane jy niekas irgi nepadarys. Tai yra tas, kad kol kas reikia
tai nustumti j Salj. Bet motyvuoja tas, kad Zinau, kad tai yra laikina. Studijos turi apibréztg laikg ir zinau, kad
reikia kol kas pakentéti ir tieck. Emocing biiseng numeti  $alj, bet Zinai, ties kuo dirbi.

T: Rasei, kad kartais padirbi ir 48 val. per savaite? Ar ¢ia virSvalandziai?

I: Sakyciau, kad kartais i$silygina, nes jei vieng savait¢ dirbu 6 dienas po 8 valandas, tai galbiit kazkurig savaitg
a$ dirbsiu tik 4 dienas. Tai kartais tas iSsilygina, bet vidurkis 40 valandy. Yra fiksuotas ménesio laikas, tik
savai¢iy kriivis biina skirtingai paskirstytas.

T: O per sesijas kaip pavykdavo suderinti viskg?

I: Buvo tikrai momentas ziemos sesijoj, kad buvau pasiémusi atostogas, kai daugiausiai egzaminy susidéjo.
Bet dazniausiai planuodavausi taip, kad diena prie§ egzaming biity laisva. Kad ramiai galé¢iau pasikartoti. Bet
atostogy dieny stengdavausi iSvengti, nes noriu tikroms atostogoms jas skirti.

T: O kaip studijy kriivj vertini? Galbiit dirbti pilnu etatu ir jgalino tave tai, kad studijy kriivis buvo ganétinai
nedidelis?

I: Bakalauro metu as kei¢iau darba, kai prasidéjo tas intensyvus bakalauro raS§ymas. Paskutiniy dieny bakalauro
raSymo laisvy a$ negaléjau sau leisti, nes zinojau, kad bus svarbiy uzduociy ir darbe. Tai buvau nusistaciusi
sau visai kitus deadline'us, kad anksciau pasirasyCiau. Bandziau susiderinti taip, kaip jmanoma. Dabar, kai yra
magistras, ir tos paskaitos yra vakare, tai Siek tiek yra dar kitaip. Visas pertraukas bandai iSnaudot uzduotim.

T: Kaip vertini pacius déstytojy reikalavimus, ar manai, kad kriivis buvo adekvatus?

I: Labai nuo dalyko priklauso. Bakalaure jausdavosi, kad vieni dalykai lengvesni, nors kredity skaicius tas
pats.

T: Ar budavo, kad praleisdavai teorines paskaitas, kuriy lankomumas neprivalomas?

I: Teko teoriniy praleisti, neprivalomas praleisdavau kartais, o seminarus stengdavausi lankyti. O magistre
galiu nieko nepraleisti. Sedias dienas i§ eilés turime paskaitas vakarais. Man asmenigkai biity labai nemalonu
neateiti  paskaita, bet ateiti tik j seminara.

T: Kaip tu pati zitiri | savo studijas, kokius tu likescius joms keli?

I: Visada mokslo mety pradzioj nusiteiki, kad labai jsitrauksi. Bakalaure, kol nedirbau ypag, ir jsitraukiau, ir
daug mokiausi, nes visai kitaip nei mokykloj, ¢ia jau bus tavo karjeros kelias ir turi investuoti save. Labai
jsitraukinéjau, paskui, kai pradéjau dirbti, atsirado maziau jégy tam jsitraukimui. Nebent labai labai
sudomindavo dalykas. Bet tikrai budavo dalyky, kur nor¢jau, kad tiesiog greiciau baigtysi. Magistre jau keliu
sau mazesnius liikes¢ius, nes suprantu, kad dirbu ir negalésiu laiko skirti tiek, kiek as§ noriu. Bet a§ manau, kad
turiu nemazus likes¢ius sau, nes nejsivaizduoju dar, kokios kartelés man reiks, kad a$ tiesiog iSlaikyciau ir
praplaukciau. Mokaisi tiek, kiek gali, o atsiskaityme — kaip bus, taip bus. Bet aplinka irgi yra motyvacing,
matau kursiokus, kurie stengiasi. Matau, kad studijy kokybé geresné jau.

T: O kaip vertini savo kursioky jsitraukimo kokybe?
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I: Misy yra tik deSimt, kiek matau, visi lankom paskaitas atsakingai ir grupiniai darbai padaryti, visi laiku savo
uzduotis padaro. Aisku, dabar dar tik antras studijy ménuo, bet kol kas aplinka yra tokia, kad Zmonés i§
skirtingy sri¢iy, visi dirbantys, yra tokiy, kurie jau labai seniai baigé ir jstojo ] magistra, tai tikrai motyvuoja.

T: Ir ko gero, individualaus démesio yra daugiau, lyginant su bakalauru?

I: Tikrai yra, nes miisy tik deSimt. Yra paskaity, kur turim jas su kita programa, jos maiSytos, bet tarkim
seminarai vyksta tik miisy programoj. Kiekvieng gali isklausyti, turi proga pasisakyti, jau nepraslysi pro akis
atsisédes tik paklausyti. Nori nenori, turési jsitraukt.

T: Gal ir lankomumui turi jtakg tai, kad pats formatas skiriasi uzsiémimy?

I: Gal ir turi, kiek su grupiokais pasisnekam, dazniau lankomumui turi jtakos pats dalykas. Tikrai visus i§
skirtingy sri¢iy domina skirtingi dalykai. Labai skiriasi déstytojai, kai kurie atéjo, padaré savo, iSdésté ir tiek.
Labai ir nuo pozitrio priklauso, negali sakyti, kad déstytojai nekompetentingi. Visi ateina po darbo dienos, tai
labai nuo poziiirio priklauso. Tikrai Sestadienj miisy visada maziau biina.

T: Bet kodél taip buvo nuspresta daryti?

|: Zitirint j tvarkaradtj, manau, kad gal nebuvo, kur ta dalyka jdéti. Nes darbo dienomis mums paskaitos nuo
17 iki 20:30. Tai jis buvo jdétas Sestadienj ryte. Tai tikrai biina sunku, kai penktadienj vélai baigiasi paskaitos
ir tu jau SesStadienj nuo ryto turi, tai galvoji, kur ¢ia buvo mano ta pertrauka. Bet jeigu biity idéje 15 val., tai
labai tikétina, kad iSvis niekas negalés ateiti, nes dirba.

T: Tai manai, kad yra geras dalykas taip vélai daryti paskaitas, vos ne vakarinés studijos?

I: Bent jau magistrui, manau, kad taip. Jeigu dienos metu biity, buty daug kam sunku su darbais suderinti.
Kolegos dauguma dirba ofisinj darbg. Pavyzdziui, dabar buvo konsultacija jdéta 15 val., tai niekas negaléjo.
Tai nors ir sunku per kams$¢ius | Saulétekj vaziuoti ir dar prisiversti dalyvauti, bet manau, kad geresnis
pasirinkimas buvo daryti vakare.

T: Tai man ir kyla klausimas, ar ¢ia yra darbdaviy labiau problema, kad jie anks¢iau neiSleidzia, ar universitetas
turéty nusileisti.

I: Siuo atveju, manau, universitetas turéty nusileisti, nes (nors suprantu, kad studijos yra dieninés, nuolatinés),
bet net ir skaitant internete apie magistro programa, yra paminéta, kad ¢ia yra dirbanciyjy programa. Nes tikrai
darbdavys ne visada galés nusileisti. Mano atveju, man yra mokama ne uz atliktg darbg, bet uz valandas. Tai
jei mane kiekvieng dieng i$leidinéty anksc¢iau, kad vazinéciau j universiteta, tai nezinau, ar biity tokia galimybe.
Turiu tam tikras valandas, kuriomis turiu dirbti.

T: O kaip vertini savo akademinius rezultatus, pvz., baigiant bakalaurg?

I: Sunku buvo. Nor¢josi, kad bakalauro darbas biity man paciai jdomus, bet man nepavyko to pasiekti, noré¢josi
tik kuo greiciau viska baigti. Ir kai visi bijo gynimy, a$ jy labai laukiau, kad jie tiesiog praeity ir viskas baigtysi.
Nesiekiu akademiniy aukStumy magistre, stengiuosi labiau dél saves. Bet pastebéjau, kad déstytojai vertina

dabar jau labiau patj mastyma tavo, idéjas, kaip sugebi dirbti komandose, o ne kokj balg gausi. Bakalaure daug
kas buvo paremta iskalimu, o magistre to visai néra.

T: Ar jautei, kad kai pradéjai dirbti, tavo santykis su universitetu pasikeité?
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I: Gal man didesng rolg turéjo tai, kad as, kai pradéjau dirbti... Kai dirbau puse etatu, tai nebuvo problemy
suderinti, bet prasidéjo nuotolinis ir to ry$io su universitetu beveik visai nebuvo. Jis artimiausias buvo, kai
gyvenau bendrabuty prie pat fakulteto, visa studentiska aplinka. Kai yra dabar magistras, tai vakare atvaziuoju,
kai jau visi eina namo. Tai kitaip ziliriu j universiteto aplinka. Bet laukiu net ir tos sesijos, kai tikrai daug laiko
praleisdavau bibliotekoj, nes ta aplinka motyvuodavo. Namuose labai daug dalyky blasko.

T: Jeigu hipotetiskai nutikty taip, kad pajustum, jog sunku viska suderinti, tai ar darbui teiktum pirmenybe, ar
susistabdytum studijas?

I: Esu apie tai galvojus. Kai stojau j magistra, as Zinojau, kad du metai — pakenéiu, baigiu ir viskas. Bet Sitame
darbe, i§ kitos pusés, jauciu perspektyvas. Galblt man tas sunkumas biity trumpalaikis, bet tikrai vengciau
akademiniy atostogy. Nenoriu daryt pertrauky, nes bus sunku grizt. Akademinés nebiity | nauda, turéciau biit
labai labai motyvuota, kad grjz¢iau. Tai kol kas bty pirmenybé mokslams.

Eglé
Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Filosofijos fakultetas,
psichologija
Amzius 21 m.
Kursas 111 bakalauro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnieté, bendrabutis
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 20h

T: Taigi, kokj darbg Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaite?

I: Tai dabar dirbu drabuziy parduotuvéje, tai nu gaunasi Siaip pagal sutartj 20 valandy savaite, bet ten suminis
tai iSsidélioja skirtingai, vieng savaite daugiau, kitg maziau gaunasi.

T: Ir gal gali papasakoti apie procesa, kaip tu pradéjai dalyvauti darbo rinkoje ir kodél, kas tave motyvavo?

I: Manau, kad daugeliui, tai dél finansy, tiesiog pinigy reikia. Reikia uzsimokeéti baraka, ir tévy nebesinori
prasyt. Jau kaZkaip, nes ten patiems néra per daug lengva, dél to pagrinde. Siaip pradéjau dirbti 2 kurse irgi
drabuziy parduotuvéje, ten pradirbau 3 ménesius, tada pasibaigé mano terminuotas sutartis ir tiesiog iSéjau.
Tai va dabar vél pradéjau dirbti, Siaip menes;j tiktai padirbau, bet jauciasi tas ménesis. Pagrinde dél pinigy ir
tiesiog, kad ir laiko uzimtumas, nes visg vasarg prasédéjau, nieko neveikiau. Visg vasarg nepavyko rasti darbo,
tai tik rugséjj pradéjau dirbti.

T: O ka turi omeny, kad jauciasi jau tas ménesiais?

I: Nu jau sunkiau darosi, va jauciu, kad koliai artéja. Jau jauciasi, kad tas laiko trukumas yra Siek tiek. Tiesiog
atsikeli, nueini j paskaitas, nueini j darba, grjzti, nieko nenori veikt.

T: O sakei, kad buvo sudétinga rasti darba — ar bandei tiesiog tokius vat atsitiktinius, nekvalifikuotus darbus,
tarkim, j parduotuve ir panasiai, nebandei su savo studijy sritim sieti?
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I: kazkaip galvoju, kad sudétinga biity dar su miisy studijomis biitent rasti. Cia viena i3 ty studijy, kur visi Zino,
kad tu baiges bakalaura niekur nenueisi. Toks pagrindas yra bakalauras, o bakalauro nebaigus tai a$
nejsivaizduoju, ka a$ galéciau daryti. Tai ieskojau kavinése, restoranuose, parduotuvése.

T: O kodél, manai taip yra, kad nejmanoma susirasti nieko susijusio su psichologija? Nes tu turi kvalifikacija
jau formalig turét btinai, kad kazka darytum?

I: Jo, manau, kazkas lygtai kurse lyg ir dirba, bet as nesijauciu pati tokia kvalifikuota, kad dirb¢iau. Nes cia
tiesiog reikia daug Ziniy, toks jautrus subject ¢ia. Nebent kokiu asistentu galétum dirbti paciam psichologui,
bet taip, kad jau pats kazka darytum — tai ne, a$ nejsivaizduoju saves dar tokioj pozicijoj, dar toli man.

T: Tai turbiit ir kursiokai dauguma tokius darbus dirba, ar ne, aptarnavimo srity?

I: Kiek a$ zinau, kavinése, restoranuose, parduotuvése. Vienas dalykas, kurj pasteb¢jau tai, kad turi labai
placias galimybes derinti su studijomis parduotuvéje, parasai, kada tinka kelios valandos, ir viskas.

T: Tai, kaip tavo jspudis Sitam visam sektoriuj studentisky darby, kaip darbdaviai ziiiri studentus?

I: Ten, kur a$ dirbau, tai tokiose vietose studenty biina pusé Zzmoniy komandoje. Tai labai lengvai zitiri, tiesiog
zino. Galbit yra tas pozitiris, kad nu ten vyresniems, tenai vadovames, tai ¢ia darbas yra tiesiog gyvenimas. Tai
jauciasi tas pozitiris, kad tau Cia tik laikina stotelé, tai galbiit jiems tas nepatinka. Bet Siaip derinasi lengvai,
viska supranta, jeigu parasai, kad a$ negaliu ateiti, nes man susitikimas kazkoks ar man paskaita uzsitese, tai
lengvai labai supranta. Tai nekyla jokiy problemy.

T: Tai nesusidirei su jokiais ten iSnaudojimo atvejais ir panasiai?

I: Ne, vienas i§ dalyky praeitame darbe buvo tai, kad galime tiesiog pasakyti, jeigu iSdirbai papildomas
valandas.

T: O kaip atrodo tavo tipiska savaité? Kiek tu laiko skiri kiekvienam i§ dalyky, zinai, ar uztenka individualiai
pasimokyti ne paskaity metu, pavyzdziui?

I: Tipiska savaité, atrodo, kad kiekviena praktiskai taip pat atrodo. Dazniausiai pirmadienj negaliu dirbti, nes
nuo ryto iki vakaro universitete sédziu, o kai galiu dirbti, tai biina padirbu kelias valandas rytais, o tada j
paskaitas einu jau nuo trijy, arba atvirk$¢iai. Padirbu vakare, o ryte j paskaitas. Tai praktiSkai grjztu 8-9 vakaro,
nes ta parduotuve yra centre, tai anksti uzsidaro. Tas labai man didelis privalumas, kad ten ne kokiam Akropoly
kazkur. Laiko trikumas jauciasi, ypac, kai reikia pasigaminti valgyt, reikia susitvarkyti viskg. Jau kokig 10
vakaro, tada atsisédi jau konspektuoti paskaitas. Jauciasi tas laiko trilkumas, nes man savo laiko labai mazai
lieka. Kartais norisi atsisésti ir kokiam Facebooke ar Twittery pasédéti, bet néra tam laiko. Tai tas galbiit erzina
Siek tiek ir nuovargis jauciasi tiesiog. Ant kojy lakstai visg dieng i§ vienos vietos ] kita. Nespéji atsipiisti ir jau
reikia dar kazka daryti, nes jau kitg rytg jau keltis ir vél tas pats. Ir savaitgaliais kartais dirbu, tai irgi tas su
jauciasi.

T: Tai o, pavyzdziui, per sesijas, kaip susitvarkai su viskuo?

I: Dar nebuvo sesijos, tai jaudinuosi Siek tiek. Pas mus tos autorinés sutartys yra, tai gali etatg kas ménesj
kaitalioti. Tai tas labai gerai. Tai jeigu sesija bus koSmariska, tai susimazinsiu etatg tam ménesiui. Galiu
pasiimti laisvas dienas prie$ egzaming, po egzamino.
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I: A§ $iaip einu j paskaitas, kai reikia. Siaip labai nuo déstytojo man priklauso. Nes kai kurie déstytojai tai
tiesiog skaito skaidres, kurias jkelia. Tai a$ tg galiu ir pati pasidaryti, ypac kai paskaita 9 ryto, o man j darba
tik ketvirta vakaro, tai pasirenku geriau pamiegoti. Siaip daznai nenueinu pakankamai.

T: Kiek mazdaug procenty nenueini?

I: Jeigu per savaite biina kokios 3, tai j kokias 3 nenueinu. Siaip nenueinu j rytines dazniausiai. DaZniausiai,
jeigu yra vakare po darbo, tai ¢ia $alia ir nueinu i$ karto. Jeigu nenueinu, tai Teams ‘uose bina jkeltos skaidrés.
Tai a$ tiesiog jas jsijungiu ir susikonspektuoju.

T: Tai manai, kad gal déstytojy tie tokie metodai daro jtaka, kad tu nenueini, ar ne?

I: Jo, nes tarkim, kai kurie déstytojai labai jdomiai désto, tai tenai tikrai noriu nueiti. Zinau, kad man patiks ir
bus jdomu ir kazka vis tiek gausiu i$ to. O kad ateiti, nes kazkas perskaitys man skaidres, tai a$ ir pati galiu tai
pasidaryti ir man nereikia keltis Sesta ryto dél to.

T: Tai manai gal jeigu pasikeisty kazkas, gal jeigu interaktyviau bendrauty su studentais, tai jie biity labiau
suinteresuoti ir lankyti, ar ne?

I: Jo, manau, as$ kazkurig ¢ia dieng nuéjau j dvigubg paskaita, kuri vyksta 9 ir 11 ryto, tai auditorija buvo
praktiskai tuscia, nes nieks tiesiog neina, nes mes patys galim pasidaryti konspektus. Tie déstytojai gal ir

stengiasi, bet vis tiek tas metodas toksai, kad papasakoti ar perskaityti skaidres. Ypa¢ kai turi konspektus i$
praeity kursy, tai i§ viso neapsimoka eiti praktiskai.

T: O daug individualaus darbo yra, pavyzdziui, rasyti kazkokius kursinius darbus ir panasiai?

I: RaSau dabar kursinj, bet laikas labai nespaudzia ten. Kaip ir normaliai su tuo. Galbiit dabar vienas dalykas
gasdina, nes pas mus yra taip, kad mes turim 5 dalis vieno dalyko, ir kiekvienai daliai reikia tyrimg atlikinéti
mini tokj. Tai tas gasdina, tai Siaip labai daug individualaus darbo yra, tai reikia susikurti tyrimo plang, pilotg
padaryti, tikrg tyrima padaryti, paraSyti recenzijas, pristatyti.

T: Bet ar toms reguliarioms paskaitoms ruosdavaisi kazka papildomai, skaitydavai kazkokia literattira,
pavyzdziui?

I: Konspektg persiskaitau ir viskas. Papildomai nelabai.
T: O kaip Siaip vertinti studijy turinj, ar jis atrodo tau aktualus? Ar norétum sieti savo ateitj su psichologija?

I: A§ dél psichologijos jau seniai Zinojau. Siaip pakankamai jdomu. Kai kurie dalykai, visada biina tas vienas
dalykas visiskai nejdomus ir nepatinka. Statistika, nors aisku, kad naudosi jg kazkiek. Bet jau Zinau, kad man
su tuo nesiseka, a$ su tuo nesiesiu, nes a$ labiau noréc¢iau j kliniking praktika.

T: O kada bus praktika?

I: Bus tik paskutiniam semestre 4 kurso, tai gana vélai. Zinau studenty, kuriems kiekvieng pavasarj praktika
yra, o mums tik paskutinj semestrg. Bet kita vertus, psichologijoj jautriai viskas yra, reikia daug zZinoti, tai mes
pirmam kurse nieko nemokam dar.

T: O kaip jautiesi universitete ar fakultete, ar jautiesi aktyvi dalis viso to, ar labiau kaip pasyvus klientas?
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I AS Siaip visai aktyvi, nors per seminarus neatsakinéju, nebent vardu pakvies. Pa¢iam universitete patinka,
labai patinka déstytojai, daugelis labai faini yra. Matosi, kad jiems riipi, kad jie irgi stengiasi.

T: O Kaip patj kriivj vertini, studijy procesa? Ar adekvaciai pasiskirsto tas krivis, ar jmanoma viska suderinti?

I: Jeigu nedirbdiau, tai tikrai turéCiau labai daug laisvo laiko, gal net per daug. Nueitum j vieng paskaitg ir visa
diena laisva praktiskai. Buvo problemos su tvarkaras¢iu §j semestrg, nes kvailai sudéliotos buvo paskaitos.
Pirmadienj ateini 9 ryto, pabaigsi 18:30. Tai tas labai vargina, 6 dalykus turéti. Gaunasi labai daug.

T: Tai ir kai vienas uzsiémimas, néra gerai, ir kai per daug?

I: Jo, turéty biti viduriukas. Dar statistikg padaré nuo 17 iki 20:30 vakaro. Tai norisi aktyviai dalyvauti,
klausinéti, visi uzduotis daro. Bet a$ jau neturiu jégy, nes tiesiog dirbau dar visa dieng pries tai. Tai a$ ateinu
ten ir sédziu kaip zombis ir laukiu, kol pasibaigs ir kol paleis namo. Man tas antradienis biina koSmaras
tiesiog.

T: Tali, ko gero, ir veikia visg diskusijy kokybe, kad visi pervarge sédi, ar ne?

I: Jo, nes mes visi sédime ir déstytoja jau pavargusi vakare biina, nes jai dar pries tai buvo paskaitos. Nieko
negalim padaryt, tenka tg vakara atsédéti.

T: O jeigu reikty pasirinkti, kam daugiau skirti laiko, kg keisti dabartinéj situacijoj? Pavyzdziui, daugiau
mokytis arba daugiau dirbti?

I: Studijy kruvio tai nedidinCiau, bet galbiit to darbo susimazinciau, kad namuose likty laiko pasimokyti, nes
dabar vakarais grjZtu ir nesinori nieko. Buvo situacijy, kai reikédavo praeitame darbe atsidaryti parduotuve ir
keltis penkta ryto, tai tiesiog atsisésdavau ir verkdavau.

T: Supratau. O gal nori dar kazka pridéti, pavyzdziui, kg darbdaviai galéty keisti arba patys studentai, kad bty
lengviau derinti $ituos dalykus, ar kad studijos biity labiau jtraukiancios ir patogios mokytis?

I: Cia galbiit déstytojai labiau galéty labiau interaktyviai bendrauti. Jei padaryty paskaitas jdomesnes, tai mes
ir ateitume. Dabar man tai gerai, nes Zinau, kad galiu i§simiegoti, pailsiu Siek tiek. O dé¢l darbo lygtai viskas
gerai.

T: O kaip tu vertini pacia psichology darbo rinka? Zinai, kiek, pavyzdziui, pas juos yra kurse Zzmoniy?
I: Gal 97-100.

T: Tai, ar neatrodo, kad kai baigsit studijas, jusy bus labai daug ir jus turésit Stai kovoti dél darbo vietos
kvalifikuotos?

I: Aha, ¢ia jJdomu yra. Kiek a§ Zinau, man atrodo, mazai Zinau, palyginus, kad bakalaurg baiggs nu nelabai
kaZkur nueisi. Nebent ] asistentus padéjéjus. O, tarkime, magistre ten yra labai daug pasirinkimy. Yra daug
labai skirtingy sri€iy ir visi i$siskirstyme. Galbiit kai kurie net nebeis niekur, tik pabaigs bakalaurg. Tokios
konkurencijos visur yra, bet nemanau, kad pesimeés dél keliy darbo viety visi.
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Felicija

Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Filosofijos fakultetas,
psichologija

AmZius 21 m.

Kursas 111 bakalauro

Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Vilnieté, nuomojasi buta
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 22h

T: Kokj darbg Siuo metu dirbi?
I: Esu nagy meistré.
T: Kiek valandy per savait¢ mazdaug?

I: Labai priklauso nuo studijy tvarkaras¢io, nes jis lyginém savaitém vienoks, nelyginém kitoks. Bet saky¢iau
apie 20+ valandy, tarp 17 ir 27. 40 turbiit nepasiekiu.

T: O tu dirbi jmongj ar pagal individualig veikla?

I: Su nagy specialistais yra taip, kad gali arba nuomotis darbo vietg, arba dirbti pagal procenta. Tai dalis
procento eina salonui, dalis eina man. Bet a8 turiu individualig veiklg. Turiu tiesiog bendradarbiavimo sutartj
labiau.

T: Ir ar gali papasakoti, kaip jsiliejai | darbo rinka?

I: Pradéjau nuo 17 mety, tuo metu buvau vienuoliktoké. Mégdavau papaisyt, kaip tik turéjome UV lempa
specialia namuose, tai jau nereikéjo | tai investuoti, o paskui liko tik jdomioji dalis. Pradéjau sau, savo
draugéms, tada draugiy draugéms... Tada nusprendziau kursus pasibaigt. Ir kai pajauti savy pinigy skonj, tai
jau kazkaip ir sekancius visus metus dirbau. Tai sritis, kur reikia daug mokytis ir kai jau tiek investuoji, bty
gaila pasitraukt i§ to. Tuo labiau, kad mano mama irgi nuo 17 mety dirbo ir mokési, ir vaikus augino,
tai tas dirbti kaip ir savaime suprantama Seimoje.

T: Tai visg studijy laikg tg ir veikei?

I: Gal tik savanoriavau anks¢iau, bet ¢ia su pinigais nesusije.

T: Kalbant apie tavo studijas, ar sietum savo ateitj su psichologija? Ir kokie likesciai yra tavo studijoms?

I: Rinkausi dél to, kad man Siaip faina psichologija yra, ir man visada patiko vaikai. Tai jeigu rink¢iausi
magistra, rink¢iausi edukacing psichologija. Tai dabar kaip Liudas Vasaris gyvenu du gyvenimus ir nezinau,

kurig veiklg pasirinkti. Nes esu daug suinvestavus j nagy meistrés specialybe ir ji man patinka bei gali atnest
gery pinigy. Bet lygiai taip pat man ir Sitas dalykas patinka, tai... Net nezinau, sunku pasakyt labai.

T: Kaip tau pavyksta suderinti visas tas veiklas? Ar uztenka laiko tiek studijoms, tiek individualiam ruo§imuisi
seminarams ir taip toliau?
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I: Sj pusmetj bandau eiti j visas paskaitas. Padeda savo dienos darby sarasas. Plius, a§ ant saves dirbu, tai
vadové neturi priekaisty. Susidarau savo tvarkarastj ir nereikia prie nieko derintis.

T: O kaip per sesijas elgiesi?
I: Nebedirbu per sesijas jau, tik SeStadieniais nebent, nes buto nuoma reikia kazkaip susimokét.
T: Ar tu praleidinéji kada nors paskaitas, kad daugiau padirbtum?

I: Biidavo, kad rugséjj tvarkarastis dar nebiidavo galutinai patvirtintas. Tada tu jau priimi klientes, esi susidargs
darbo grafikg. Tada tekdavo bandyti arba perkelt klientes, arba aukot studijas.

T: Ar manai, kad administracija, déstytojai pakankamai atsizvelgia j dirbancius studentus?

I: Tikrai nemanau, galéty buti paskaitos arba labiau ryte, arba labiau vakare buti. Pas mus jos biina labai
skirtingais laikais. Nemanau, kad atsizvelgia.

T: O kaip pacig studijy kokybe vertini? Ar norisi lankyti tas paskaitas?
I: Tikrai norisi lankyti, jJdomiis seminarai, paskaitos, tai kol kas degu vidine motyvacija eiti | paskaitas.

T: O jeigu reikéty apibiidinti Siaip savo santykj su universitetu, ar jautiesi aktyvi integrali bendruomenés dalis,
ar labiau pasyvi klienté? Turint omeny tiek uzklasines veiklas, tiek uzsiémimus studijy.

I: Per seminarus nesu labai aktyvi, o uzklasiniy veikly nelankau. Tai turbiit ] pasyvesn¢ puse.

T: Tiesiog nejauti tam poreikio ar paskatinimo?

I: Gal mano asmeniniai dalykai, kad bijau vieSai kalbéti, tiesiog laukiu, kol kazkas kitas pasakys.
T: Kaip savo akademinius pasiekimus vertini, ar darbas daro tam jtaka kokia nors?

I: Per karanting kadangi nedirbau, turéjau visas galimybes gerai mokytis, bet deSimtuko neturéjau savo
iskaitoje. Kiek jdedu darbo, tiek ir gaunu.

T: Nesistengi pati maksimaliai, néra motyvacijos?
I: Man nereikia stengtis maksimaliai, jeigu jauciu, kad man nenaudinga ir nejdomu.
T: Ar jauti, kad tai, kad dauguma studenty dirba, kentéty bendra studijy kokybé — diskusijos, grupiniai darbai?

I: Manau, kad kencia ir dabar, bent pusé studenty miisy kurse dirba. Tai kartais biina sunku susiderint ir padaryt
grupinius darbus. Galbit dél to individualts darbai biina lengviau jveikiami, nes tiesiog prie savo grafiko gali
prisiderinti. O kai visi grupés nariai dirba skirtingu metu, tg yra sunku suderinti.

T: O ar pati norétum kazkg keisti — daugiau laiko skirti studijoms ar darbui, ar tenkina tave dabartiné situacija?

I: Mane tenkina dabartiné situacija, nes a$ noriu ne tik dirbti, bet ir studijuoti, ir pastudentauti.
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Gabija

Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Filosofijos fakultetas,
psichologija

AmZius 21 m.

Kursas 111 bakalauro

Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3-3,5
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnieté, nuomojasi buta
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 30h (oficialiai 40h)

T: Kokj darba $iuo metu dirbi?
I: Dirbu HR assistant elektroniniy pinigy institucijoj, galima taip pavadinti.
T: Ar gali papasakoti kaip tu pradéjai dalyvauti darbo rinkoj, koks buvo tavo pirmas darbas?

I: Manau, kad mano pirmas darbas buvo po vienuoliktos klasés. Vasarg kelis ménesius dirbau picerijoj, bet ten
neapskaitomos buvo darbo valandos, mokédavo vokeliuose. O po dvyliktos klasés, kai pradéjau dirbti, taip
iStisai ir dirbdavau. Turbiit su tarpais metus iSdirbau greito maisto restorane, parduotuvéj, po to dar keleta
ménesiy kitoj kavinéj, administratore, o dabar nuo geguzés ménesio jau HR asistente dirbu.

T: Tai labai jvairi patirtis. O kodél nusprendei i§ ty studentisky darby pereiti jau ;| HR, labiau kvalifikuota
darbag?

I: IS esmés to ir nor¢jau, labiau kvalifikuoto darbo. Nes atrod¢, kad labai lengva uZsisukt tam studentisky darby
rate, kur nustoji tobulét. IS vienos pusés, tai turi algos ribas, i$ kitos pusés tu neiSmoksti nieko naujo, ka paskui
galétum jsiraSyt | CV, kad po to buty lengviau. Pradzioj ieskojausi praktikos, nes HR susije¢ su psichologija,
bet pavyko rasti asistentés darbg ir... AS matau save ir ateity HR, galvoju kazkiek apie organizacing
psichologija. Tai man net ir Siuo metu derinasi patys dalykai ir patinka.

T: Tai sakytum, kad siejasi studijos ir karjera?
I: Taip.
T: O tapti psichologe praktikuojan¢ia nenorétum?

I: Siuo metu, manau, kad ne. Visy pirma, kad taptum psichologu, reikia baigti magistrg ir eiti kokig nors
terapijos mokykla. Tai ¢ia labai daug darbo ir laiko, o pinigy norisi ¢ia ir dabar. IS vienos pusés, man atrodo ir
baisu dirbti psichologe, nes tu tiesiogiai bandai padéti zmogui. Plius, tai labai stigmatizuojama... O jeigu dirbsi
valstybingj jstaigoj, tai labai mazai uzdirbsi. Yra tokiy materialistiniy poreikiy, tikrai noréciau gyvenime daug
pinigy uzdirbt. Tai dar ir dél to HR traukia.

T: Sakei, kad tavo Seima gana pasiturinti, bet vis tiek dirbai nuo studijy pradzios. Kodél rinkaisi dirbti, kas
tave paskatino?

I: Kai pradedi dirbt, kaip as$, po dvylikos klasiy, tai labai sunku po to nebedirbti. Nes i§ vienos pusés jpranti
turéti savo pinigy, i kitos pusés veikt kazka. Turbiit yra ir aplinkos spaudimo, bet jis néra blogas, o tiesiog,
kad draugai dirba, tai ir a§ noriu dirbti. Vis tiek su jais nesusitiksi, nes jie dirba ir kyla karjeros laiptais. Ir tada
norisi ir paciam to. IS kitos pusés, atsizvelgiant | dabartine infliacijg ir ekonoming padétj, a$ negaliu nedirbti.
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Manau, kad Vilniuje studentui néra realu nedirbti, nebent esi vienturtis vaikas, tave tévai pilnai iSlaiko ir gyveni
bendrabuty. Tiesiog noréciau tapt greiciau finansiskai nepriklausoma nuo tévy.

T: O kokiu dabar etatu dirbi?

I: Noréciau dirbt pilnu. IS esmés as jj tokj esu pasilikus sutarty, tiesiog baigiantis ménesiui, tiek kiek triiksta
valandy, pasiimu atgaline data atostogas. Tai turbiit faktiskai i$dirbu 0,75-0,6 etato.

T: Tai ant popieriaus yra pilnas etatas, bet pasiimi neapmokamas atostogas?
I: Atostogas — arba mokamas, arba neapmokamas.
T: Ir ¢ia darbdaviai pasitlé taip daryti?

I: Taip, as kalbéjau su savo vadove ir priémém sprendima, kad taip geriausia daryti. Nes skaiCiuojasi stazas ir
galiu uzdirbti tiek, kiek noriu. Tai logiskai atrodé.

T: Ir kaip sekasi viskg suderinti?

I: Gal kiek sunkiai. Kartais atrodo litidna ta rutina, kad tiesiog dirbi, mokaisi, vél dirbi, vél mokaisi... Bet
supratau, kad bitina rasti laiko ir sau. Tai savaitgaliais stengiuosi kuo maziau dirbti ir mokytis, bet Cia tiesiog
mano toks asmeninis jprotis, kad sunku prisiverst dirbti savaitgaliais...

T: Bet buina, kad tenka dirbti savaitgaliais?

I: Mano darbas gali bt nuotolinis i§ esmés, tai galiu atsidaryt kompiuterj, jei matau, kad per savaite nespéjau.
Ir dar kalbant apie laisvalaikj, tai stengiuos jo turét. Kartg per savait¢ einam su kolegom j protmasj, kelis kartus
einu sportuot. Tai stengiuosi $itg turét, nes kitaip jauciu, kad bus negerai.

T: Tai kaip tai veikia tavo asmenine gerove, psichologing sveikatg?

I: AS matau, kad tai tikrai man sukuria daug mentalinio nuovargio. Ir man reikia jam biitinai atsvarg ir fizinio
nuovargio, tai dél to einu sportuot. IS esmés, kad nuvargint centring nervy sistema, kad ji nekepty visg naktj.
Nes kitaip turbit grjsi ir galvosi vien apie darbg. IS esmés padeda studijos, kad pradedi galvoti apie tg aukstesnj
tiksla, kuo as noriu bt ateity, kad tai, kad dabar sunku, reiSkia, kad ateity bus lengviau. Tai §ituo save
paskatinu. Bet i§ esmés day-to-day yra toks litidnesnis ir labiau pavarges variantas.

T: O kaip tavo studijy kokybe veikia tai, kad tu dirbi? Ar biina, kad kazko nepadarai, kad pailsetum?

I: Taip, bet tai nesusij¢ su darbu. A$ turbiit nickada neiSmokau mokytis ir vaziuoju ant sékmeés, jeigu galima
taip pavadint. Ir man sekasi. Bet i§ tiesy, labai retai save spaudZziu ir darau kiek jmanoma minimaliai, bet tie
rezultatai néra blogi. Tai dél to nematau prasmes stengtis daugiau. Noréciau stengtis daugiau ir dét daugiau
resursy j mokslus, bet tai turbiit néra realu. Ir tol, kol tas rezultatas yra pakankamai geras, tai turbat to ir
nereikia. | teorines paskaitas tikrai retai nueinu, nes didzioji dalis medziagos yra sukelta.

T: Tai kiek mazdaug procenty paskaity praleidi?
I: Siuo metu turbiit praleidau didZiaja dalj, bet zadu pradéti eiti daugiau. Tiesiog rugséjj dar noréjau pasidélioti

Siek tiek. Manau, kad eisiu | pus¢ neprivalomy, nes ne visada atrodo verta. Manau, kad net jeigu nedirbciau,
ne visada atrodo verta eit ] universiteta.
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T. Ir kodél néra tos motyvacijos — ar tai déstymo kokybé lemia, neaktualus turinys tau atrodo?
I: Ir Sitie du dalykai, a§ manau, kad ir tvarkarastis néra sudéliotas patogiai. Jeigu yra viena teorin¢ paskaita ryte
ir kitas praktinis seminaras vakare, tai du kartus vaziuot j universitetg labai daug laiko susigaista. But centre
turbiit irgi nelabai faina. Tai neatrodo verta nei laiko, nei turinio prasme.

T: Kokios biina tipinés paskaitos — tiesiog skaidriy parodymas btina?

I: Turbiit, kad taip, jo. Visos teorinés paskaitos yra skaidrés ir pasakojimai. Gal kai kurios paskaitos, kur
déstytojai désto be skaidriy, biina net jddomesnés. Nes tada matom déstytojo retorika ir tai kazkiek sudomina.
Bet 1§ esmés, tradicinés.

T: Ar manai, kad jeigu pasikeisty déstymo kokybé, atsirasty jtraukesni metodai, tada labiau norétysi lankyti
tas paskaitas?

I: AS manau, kad S$iais laikais daugelis paskaity turéty biit nuotoliu. Nes taip biity efektyviau visiems — ir
déstytojai to nori, ir studentai. Ir jeigu jos blity nuotoliu, a$ galé¢iau jas pasizitrét ir darbe, ir i§ namy. Atsilogint
trumpam nuo darbo. Arba galéty biit jrasai, kas galéty padidinti lankomuma iki maksimumo, jeigu galétum

v —

T: Bet nemanai, kad pasigestum to, kad nueini j universiteta, susitinki su kazkokia bendruomene kursioky.
Nejauti to poreikio?

I: AS manau, kad mes netapom bendruomene dél to, kad mes pradé¢jom karantino metu. Ir yra tos grupelés, bet
a$ tikrai pakankamai socializacijos gaunu darbe ir galiu jos rasti kitur. AS tikiu, kad tiems, kurie nedirba ir
galbiit nieko neveikia, jos trikty. Bet sau turbiit ne. Plius, yra seminarai, kur matau logika, kad jie vykty gyvai,
ir turbiit jie irgi atsverty ta poreik].

T: Tai jeigu reikty jvertinti, ar jautiesi labiau integrali universiteto bendruomenés dalis, ar labiau pasyvus
klientas, kaip save apibudintum?

I: Du metus buvau seniiing ir tik Siais metais atsisakiau to. AS gal bii¢iau dar labiau jsitraukus, bet a$ negavau
griztamojo rysio, kad biity atlieptos mano pastabos, komentarai ir norai. Tai turbiit kiek sumazino nora. I§ kitos
pusés, ir kursas yra nenorintis keistis ir prasilenkiantis su mano vertybém. Tai dabar atsiribojau gana smarkiai
nuo to. Liko draugai, bet Siek tieck maziau dabar to.

T: O ka turi omeny, kad prasilenké vertybés su kursiokais?

I: Turbtt bendra darbo etika. Labai nepagarbiai dalis bendraudavo su déstytojais, iStisai véluojama j paskaitas
ir seminarus. Nezinau, man tada yra labai nemalonu bt tokiy Zmoniy atstove. Labai daug balagano ir chaoso.

T: O vis tiek dauguma kursioky turbtt dirba?
I: Manau, kad taip.

T: Ar manai, kad tai daro kazkokig jtaka studijy kokybei? Pavyzdziui, véluoja ar nepasiruosia kazkam, ar
nejauti to?

I: AS manau, kad jeigu nori, gali spét. Tai, kad jie véluoja, nepasiruosia, atliepia jy paciy darbo etikg ir pozitirj
1 studijas. Yra dirbanc¢iy daug daugiau, kurie nevéluoja ir pasiruosia kam tiktai reikia. Ir yra nedirbanciy, bet
vis tiek véluojanciy. AS manau, kad tai néra susijg.

T: Tai labiau nuo atsakomybés jausmo priklauso?
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I: Gal net pridéciau, kad dirbantys biina atsakingesni, nes jie iSmoksta planuotis savo laika. Ir nedaro dalyky
paskuting minute.

T: Dar sakei, kai buvai pastabas  nebudavo
I: Aa, a§ manau, kad Filosofijos fakultetas yra nedraugiskas studentams daugeliu lygiy. Galim pradét nuo to,
kad centriniuose pastatuose néra valgyklos, yra tik dvi mikrobangés kitam pastate. Turim iki labai vélai
trunkancias paskaitas — pavyzdziui, Siandien turéCiau turéti seminarg nuo 17 iki 20:30 val. Kas jau nelabai

dziugina, atliepiant tai, kad esam dieninése studijose. Galétume efektyviau organizuotis laika.

seniing, |  tavo atsizvelgiama?

T: O kodél taip vélai vyksta uzsiémimai, nezinai? Gal ¢ia kaip tik yra kompromisas su tais dirbanciais, kad jie
tik vakare gali?

I: Kompromisas yra su déstytoja, nes ji negali arba nenori vesti paskaity penktadieniais. Bet kuriuo atveju,
man tai néra sprendimas. Nemanau, kad i$vis taip vélai turéty vykti paskaitos, nes mes ir praeitais metais kazka
turédavom labai vélai, o tai dazniausiai yra praktiniai uzsiémimai. Tai mumyse tikrai nelabai daug Zzmogaus
lieka.

T: O siaip kokius lukescius keli studijoms, ko i$ jy tikiesi? Ar tau svarbu tiesiog gauti diploma, ar labiau
asmeninis tobuléjimas svarbu?

I: Manau, kad asmeninis tobuléjimas ir per tai siekiu tapti geresne specialiste savo specialybéj. Bet ne
tiesiogiai psichologe biit, bet jgyt tas Zzmogiskas savybes, kurios man padés lengviau dirbti kaip HR.

T: Ar manai, kad Sitoj tavo karjeros strategijoj svarbus ne tik tas formalus iSsilavinimas, bet gal ir kokie
papildomi mokymai, praktikos ir pan.?

I: AS manau, kad universitetas $itoj vietoj yra visiSkai nesvarbus. Tai Siuo metu néra rinkoje biitina, bet man
tai padéjo gauti darbg. Tie papildomi gebéjimai gali buti i§ kursy, i§ patirties, i$ taves paties. Bet pats
universitetas ir $itos studijos yra labiau asmeniniam tobulé&jimui.

T: Ar norétum kaZzka keisti dabartinéj situacijoj?

I: Daugiau laiko paroj biity gerai turéti. Noréciau biti valingesné ir daugiau laiko skirt tiek mokslam, tiek
darbui, bet tuo paciu labai nenoréciau perdegt. Manau, kad $is laikas savo gyvenime ir yra apie balanso radima.
AS$ manau, kad tikrai daugiau galéty biiti nuotoliniy paskaity arba jrasai, ypac dél to, kad iSgirdom ir i§ déstytojy
kai kuriy, kad jie noré¢jo daryt jrasus, bet universitetas jiems neleido. Man tai i§vis atrodo labai nelogiska, jeigu
visiems nuo to biity patogiau. Bendrai turbiit noréciau kitokio fakulteto poziiirio | studenta, nes pries tai
mokiausi GMC ir atsakymus gaudavom tg pacig dieng. O Sitam fakultete tikrai studentai laukia po kelias
savaites déstytojo atsakymo. Man tai atrodo, kad tai yra nepriimtina ir negerbiamas laikas vieni kity. Pasidaro
sunku derintis ir toliau testi draugyste.

Haroldas

Studijy kryptis, fakultetas, programa

Socialiniai mokslai, Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas

0 5 — labai pasiturintys)

AmZius 22 m.

Kursas IV bakalauro

Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)
Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3

Biisto situacija

Vilnietis, gyvena su tévais
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| Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) | 30h

T: Kokj darba Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaitg?

I: Dirbu du darbus — vienas i§ jy yra susijes su kvalifikuotomis patikimumo uztikrinimo paslaugomis (su
elektroniniu parasu) darbas, ten dirbu 20 val. per savaite, ir priklausomai nuo kruvio, tai gali varijuoti nuo 5
iki 40 val. per savaite — klausimy kiirimas intelektiniams zaidimams.

T: Gal gali papasakoti apie procesa, kaip pradéjai dalyvauti darbo rinkoje? Pavyzdziui, kada susiradai pirmaji
darbg?

I: Su klausimy kiiryba pradéjau dirbti ka tik jstojes 1 pirma kursa, nes kai baigiau mokykla, mane pakvieté
pereiti i kita barikady puse ir kurti klausimus. O dél kito darbo, kuriame esu jau pasirases ir darbo sutartj, tai
pradéjau tik trecio kurso pabaigoje. Iki tol mano visos pajamos buvo i$ freelance ‘inimo.

T: Visos pajamos, i§ tévy neprasSydavai pinigy?

I: Na i§ esmés ten buvo labiau buitinés iSlaidos, uz biista mokéjimas, maistas, o Siaip i§ klausimy as
sugebédavau iSgyvent, plius Siek tiek padédavo ir stipendija. Kol kas dar gyvenu pas tévus.

T: O dél kokiy priezasciy pradéjai dirbti tg darba su mobiliu parasu? Kaip atsidarei ten?

I: Mane uzrekomendavo draugas, kuris ten dirba. Kita vertus, a$ jau Zinojau, kad trecio kurso gale, véliausiai,
ketvirtame kurse, a$ jau norésiu eiti | darbo rinka, kaip sakyt, pradét kaupti staza. Uzsiminiau puse lupy
draugam, tévam, ir kaip tik draugas ieSkojo toje vietoje naujy darbuotojy.

T: Kodél butent tas treCias kursas atrodo kaip laikas, kuriame biitina susirasti darba?

I: Aa, man atrodé, kad net pirmais dviem kursais a$ stengiausi niekur nedirbti, nes noréjosi, pirmas dalykas,
apsiuostyti su paciu institutu, studijomis, suzinoti, kiek jos man tinka ir patinka. Noréjosi daugiau laiko skirti
studijoms, stropiai j jas ziliréti, nes as tokj pozitirj turé¢jau jau mokykloje, kurj atsineSiau ir j institutg. O trecio
kurso metu pradéjau matyt, kad atsiranda vis daugiau laiko, institute praleisdavau vis maziau laiko ir paskaity
tvarkarastis nebuvo toks tankus. Tad pradéjau galvoti, kad na, metas tas tuscias vietas uzpildyti veikla, uz
kurias gauciau ir pajamy.

T: Tai pajutai, kad pirmais dviem kursais yra intensyviau negu vélesniais, nors kredity skaicius kaip ir toks
pats lieka?

I: Taip. Kartais man atrodo, kad nors kreditai yra vienodi, bet kraivis tikrai nebuvo tolygus. Aisku, dar suveiké
faktorius, kad kai esi Sviezias studentas, tu bijai apsiimti kazkokiy veikly, nes manai, kad nespési nieko.

T: Kaip suprantu, tas darbas néra labai tiesiogiai susijes su tavo studijomis?
I: IS esmeés, nei kiek.
T: Bet tu nesigrauzi dél to, ar kaip tik gal noréjai kazko kitokio?

I: Sgmoningai as nesiekiau jokios darbo vietos, kad ji biity susijusi su politika ir panasiai. Bet man kaip tik
patinka, kad pradéjau savo patirtj darbo rinkoje nuo jmonés, kuri yra Siek tiek atribota nuo mano studijy, nes
tai leidzia | mano studijas pazitrét Siek tiek i§ toliau, pamatyt, ar as tikrai noriu kazkg veikti susijusio su
studijomis. Tai a$ vis dar esu paieSky procese, bet man visai patinka. Yra pasiskirstymas, gali gauti Ziniy ir
patirties visiskai skirtingose sferose.
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T: Mhm, o kaip tau pavyksta suderinti Sitas veiklas, ar susiduri su isstkiais?

I: Labai priklauso nuo skirtingy savaiciy, bet kol kas suderinti sekasi neblogai. Nes mano darbo grafikas néra
labai uzkrautas, aa, turiu ir laisvy dieny, nei kai turiu vaziuoti j universitetg, nei eiti j darba. Tai kol kas
normaliai sekasi suderinti.

T: Tai darbdaviai gana lanksciai zitiri | tai, kad tu studijuoji?

I: Tikrai taip, jie yra jprate, kad jeigu turi darbuotojy, kurie yra studentai, tai iskart atsiklausingja tvarkarasciy,
jie supranta, kad studijos yra svarbiau negu darbas ir leidZia pasiderinti.

T: Tai nedaré spaudimo didintis etata, pavyzdziui?..
I: Tikrai ne.
T: O kaip per sesijas?

I: Per sesijas, darbo Siek tiek sumazéja. Nes zaidimuose biina pasibaige filmavimai, didieji zaidimai prasideda
rudenj. Tai pavyzdziui, vasaros sesijos metu, néra tiek sunkumy, nes to darbo kriivio mazéja. Ziema, sausis
yra darbinis ménesis, tai tenka papluseét ir ieskot budy, kaip suderint laika.

T: Tai ar sakytum, kad tas didelis uzimtumas veikia tavo asmenin¢ gerove, tarkim, fizing ar psichologing
sveikata, gyvenimo kokybe?

I: IS vienos pusés, tikrai duoda teigiamy pokyc¢iy, nes auga jgudziai laiko planavimo. Visai teisinga ta frazg,
kad kuo daugiau uzsiimi, tuo daugiau sp¢ji. Bet Siek tiek ir kerta per psichologing biiseng, nes kyla nerimas
tiek darbe, tiek studijose. Biina jausmas, kad nieko nesuspéji, biina, kad grizes po darbo vakare, jauciu, kad
turéciau sédéti prie kity darby, nors is tikryjy noriu tiesiog pailséti. Ir gali grauzti saziné, kad darau per mazai.

T: Tai jeigu galétum, daugiau laiko skirtum studijom, ar darbui?
I: Daugiau laiko skir¢iau studijom.
T: Kaip suprantu, keli visai didelius likescius ir ko i$ jy tikiesi?

I: | sitg klausimg vis dar sunku atsakyti, nors jau esu paskutiniam kurse. | universitetg atéjau i§ esmés
norédamas gauti platy ziniy spektra, nes po mokyklos nezinojau vienos konkrecios srities, j kurig noréciau eit.
Tai politikos mokslai atrodé kaip visai geras zingsnis, nes ji aprépia labai daug skirtingy dalyky. Bet kitas
lukestis vis tieck buvo bandyt save disciplinuot kazkiek, asmenybés paieSkas pradét ir panasiai. Kazkiek yra
pergaliy, kazkiek yra nusivylimo dél neiSpildyty likesciy; bet tikrai esu iSmokytas darbo kultiiros.

T: Mhm, tai zitri i studijas ne instrumentaliai, kaip kazkg kas tavo karjerai biitinai padés, bet labiau kaip |
asmeninio tobuléjimo kazkokj jrankj?

I: Taip, nes laikai, man atrodo, kai kazkam reikia butinai diplomo, Siek tiek baigési, nes diploma dabar turi
kone visi.

T: O kaip vertini patj studijy turinj, ar jis tau atrodo aktualus, jtraukiantis, keliantis susidoméjima? Ar nori ateit
1 paskaitas i§vis?

I: Studijy turiniui dideliy priekaiSty tikrai neturiu. Jei kazkuris dalykas man nepatikdavo, tai tikrai ne dél
kokybés turinio, o dél mano asmeninio nusiteikimo pries ta dalyka, arba dél déstytojo asmenybés. Galbiit buvo
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1-2 dalykai, kurie kélé man problemy, jie abu buvo susij¢ su filosofija, nes as filosofijos tiesiog nemégstu ir
jos nesuprantu. Visa kita buvo tikrai jdomu, dvi skirtingos pusés, skirtingos prieigos. Net ir tie dalykai, kurie
nepatiko, dabar atrodo visai jJdom{s, nes vertinga bent jau pasidomét apie tai.

T: O kaip patj studijy procesa vertini? Gal dél to zmonés iSeina j darbus daugiau, nes pavyzdziui, neprivaloma
lankyt paskaity. Manai, tas daro jtaka?

I Aa, paskaity neprivalomumas tikrai vienas i$ tokiy faktoriy, kas lemia, kad visi eina i kitas veiklas, darbus.
Nes tvarkarastis privalomas susideda tik i§ seminary. Mano nuomone, tai néra logiska, nes paskaitos tiek pat
svarbios, kiek ir seminarai. Aa, kita problema gali bt ir tai, kad iSdéliojimas dalyky yra nedékingas. Per dieng
turi vieng uzsiémimga ir taip visg savaitg. Tai iSkart duoda impulsa, kad dél vieno dalyko neverta atvaziuot j
universitetg. Dél to zmonés, kai skirsto laika, tai dazniau biina darbas.

T: Tai sakytum, kad taikosi administracija prie dirbané¢iyjy?

I: AS sakyciau, kad nevisai. Nebent vélesniuose kursuose, kai ty dalyky yra maziau ir jie sudéti glaus¢iau negu
pirmame ar antrame kurse.

T: O kaip déstymo metodus vertini ir reikluma, kriivi? Ar daug individualiai reikia ruostis uzsiémimams?

I: Nu, mano nuomone individualaus darbo tikrai yra kur kas daugiau negu auditorinio. Oficialiai, ten planuose
blina rasoma, kad individualaus ir auditorinio darbo santykis yra 2:1, a§ manau, kad individualaus darbo dalis
yra kur kas didesné. Nes tikrai skaitiniy yra daug, norisi ateiti vis tiek pasiruosus ir nesijaust auditorijoj kaip
nieko nezinan¢iam. Bet bendrai paémus, manau, kad kriivis yra adekvatus. Aisku, viskas priklauso nuo dalyko.
Yra dalyky, kur tikrai galéjo daugiau spausti, o kiti galéjo nuimt tg kojg nuo pedalo.

T: Vélesniais kursais jau dauguma dirba. Ar pajauti, kad tai paveikia diskusijy kokybe, gal kazkas ateina
nepaskaitg?

I: Esu pastebgjes, taip. Biina zmoniy, kurie per paskaitas ir seminarus sédi tiesiog prie darbo, o ne kreipia
démesj j kas yra kalbama. Matosi, kad zmonés nesuspéja dalyky, nes dirbo ir panaSiai, suprastéja lankomumas,
nes zmonés seminary ir paskaity metu turi darbg arba iSvaziuoja j kazkokias komandiruotes, iSvykas ir panasiai.
Sakyciau, kad tos diskusijos kokybé¢ Siek tiek prastéja. Matosi, kad néra tokio didelio intereso jsitraukt j
mokslus, nes jau yra pajamy Saltinis.

T: O kaip pats savo akademinius pasiekimus vertini, ir ar darbas turi jiems jtaka kazkokig?

I: Na, akademiniais pasiekimais nesiskundziu, viskas yra tvarkoj. AiSku, a$ sau keliu didelius lukescius, bet
dar sugebu su jais susitvarkyti. Darbas — nesaky¢iau, kad pakiSo koja, nes a$ netgi galiu studijy medziaga
naudoti savo darbe. Pavyzdziui, kuriant klausimus, uztenka perzvelgi konspektus akim ir a§ galiu padaryti
keliolika klausimy. Tai budavo visai paranku. Nesakyc¢iau, kad kirtosi. Labiausiai kiSo kojg laiko valdymas,
kai buvo dideli poreikiai tiek darbo, tiek studijy.

T: O kaip apibudintum savo santykj su universitetu — ar jautiesi integrali, aktyvi bendruomenés dalis, ar labiau
pasyvus klientas?

I: Pirmus trejus metus tikrai buvau pasyvus klientas, nes buvo sunku jsivaziuoti j bendruomene, kuri jau
susiformavusi ir atrodé uzsidariusi. Tai a§ nemaciau tolko bandyt ljsti ten j vidy. Bet tre¢iam kurse supratau
esas kvailys taip galvodamas, tad nusprendziau uzsiraSyti j studenty korporacija. Bet tiktai ketvirtam kurse
visapusiskai supratau, kad as noriu biti savo universiteto bendruomenés dalimi. Dél to dabar stengiuosi kaip
galédamas prisidéti prie bendruomeniniy jvykiy.
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T: Geras, nes daznai atvirk$¢iai Zzmoném vyksta tas procesas. Aha, ar manai, kad universiteto administracija,
darbdaviai, déstytojai, jstatymy priéméjai turéty kazka keisti toje situacijoje, kad dauguma studenty dirba? Ar
manai, kad tai yra natiirali jvykiy eiga, kad tiek daug jy jsidarbina?

I: Akivaizdu, kad tai natiirali eiga, bet vis tiek manau, kad administracija galéty imtis tam tikry veiksmy, kad
pavyzdziui, treciakursiams-ketvirtakursiams nereikéty eiti daugiau nei dvi dienas ] institutg. Bandyti viska
sudéti kuo glausciau, kad biity lengviau derinti kitas dienas, kurios galéty buti paliktos darbams ar didesniems
darbam, kaip bakalauras ir panaSiai. Bet i§ esmés, kol kas ir neblogai pavyksta, nes biidamas treciakursiu,
vaziuodavau ] universitetg dvi dienas, o ketvirtakursis — i$ esmés tik dieng. Tai visai yra gerai, bet kiekvienais
metais yra skirtingai. Bet pasigirsta nusiskundimy ir i$ jaunesniy, kad jie turi vaziuoti keturis-penkis kartus per
savaite ] instituta, kad galéty iSklausyti vienos paskaitos, kuri jiems net neatrodo kartais reikalinga. Ir man
atrodo, kad tvarkaras¢iy ydingumas gali lemti tai, kad studijos prioritety sarase eis zemiau kity dalyky kaip
darbas.

T: Aha, nors administracijos turbiit tikslas yra, kad jie kaip tik daugiau eity | universiteta, bet gali gautis
atvirksciai, ar ne?

I: Taip, taip.
T: Ar pandemija turé¢jo kazkokig jtaka tavo studijy kokybei ar studijy ir darbo derinimui?

I: Kalbant apie studijy ir darbo derinima, didelio pokyc¢io nepajutau. Kartais net padéjo, nes bidavo séd¢jimas
namuose, nuotoliu, galéjau iSkart po paskaity pereiti prie darby. Apie studijy kokybe — man atrodo, kad kokybé
daznai priklausydavo nuo to, kokius metodus pasirinkdavo pats déstytojas. Nes tie, kurie skatindavo
seminaruose aktyviai dalyvaut, netgi kameros jsijungimas yra sveikintinas veiksmas. Tai ty dalyky kokybé
nesakyciau, kad suprastéjo. Matési iniciatyva i§ paciy déstytojy keisti metodus, daryti interaktyvesnius buidus,
daryti rasto darbus ar egzaminus atviros knygos principu. Tas buvo visai cool. Bet buvo ty, kurie bandé tg patj
auditorinj darbg pritaikyti Zoomui arba Teamsams — nesakyciau, kad labai suveiké. Bet a§ bandydavau ta
kokybe islaikyt pats save keldamas, stengdamasis skaityti daugiau ir nepasiduoti tai inercijai, kad uzteks tiesiog
prisijungti kartelj be kameros, paklausyt ir viskas.

T: Acit tau labai uz atsakymus.

Ignas
Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas
AmZius 19 m.
Kursas | bakalauro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 2-3
0 5 — labai pasiturintys)
Bilsto situacija Vilnietis, gyvena su tévais
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40h

T: Kokj darbg §iuo metu dirbi?

I: Jeigu darbas, kuris jau registruotas, tai dirbu nevyriausybiniame sektoriuje su jaunimo organizacijomis,
mobilumo projekty koordinatoriumi, pagal pareigas esu projekty vadovas.
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T: Kiek vidutiniskai valandy per savaite dirbi — pagal sutartj ir realiai?

I: Pagal sutartj, tai pilnu etatu, 40 val. Mes tiesiog turim susitarima, kad reikia iSbuti 30 val. ofise, tai atitaikyti
po 6 val. per dieng mazdaug. Biina, kad ateinu tik trims. Esmé yra padaryti darbus, kas numatyta savaitei, bet
gerai yra susivaidenti gyvai.

T: Tai realiai Siek tiek maziau dirbi negu pilnu etatu?

I: Dabar turésiu tik pirmg laisva savaitgalj, tai kaip Cia pasakius. Ant popieriaus, maziau, nes nereikia ofise
sédét, bet kadangi tai néra fiksuotas darbas, tai buina, kad issiplecia ilgiau.

T: Tai biina, kad savaitgaliais daznai dirbi, ar ne?

I: Sj savaitgalj, pavyzdZiui.

T: O kaip, nuo kada tu jsiliejai j darbo rinka?

I: Pirma patirtis tai buvo fiziné, visi§kai paprasta, dirbau vandens parke animatoriumi su vaikais. Tai buvo
pirmas jsivaziavimas. O tai, ka dabar darau, — tiesiog pasiiilé, nes turé¢jau daug NVO patirties pries tai. Turbat
ir pats uzmatytas buvau ir galvojau — pirmakursis, galbtit galima testi panasia veikla, bet jau gauti atlyginima
uz tai. Nes buvo opcija — arba $itas, arba dirbti korepetitoriumi.

T: Tai ta patirtis NVO, buvo kazkokios politinés organizacijos?

I: LMS'as specifiskai. Dar buvo Kauno apskritasis stalas, Raudonojo kryZziaus savanorystés...

T: Tai savanorystés atvedé iki darbo?

I: Pilnai.

T: Kaip suprantu, tavo darbo pobudis yra susijes su studijy kryptimi, ar ne?

I: Jo, galima taip sakyti.

T: Tai kas kurj labiau paskatino — ar tai, kad jau mokykloj buvai jsiliejes?

I: AS planavau dar teisés studijas, bet po viso jsivélimo atsirado ekonomikos ir politikos mokslai mintyse.
Galbut COVID'as suveiké — pasédéjau prie programy ir dar pazintys, atsiliepimai privedé¢ prie TSPMI paties.

T: Kodél butent Sita studijy kryptj pasirinkai — ar manei, kad tai bus naudinga karjerai, ar kazkokios kitos
priezastys?

I: Tai mano realios dvi opcijos buvo ISM ir TSPMI, bet atbaidé finansai. A§ nelabai noréjau 19 pradéti su
paskola, net jeigu tai ir dalinai finansuojama, tai yra beveik 10 ttkst. paskola. O ¢ia buvo toks momentas, kad
laisvai gal¢jau gauti VF vietg. Programos TSPMI buvo jdomios ir susijusios su tuo, kg sau planuociau.
Nesakyciau, kad TSPMI kazkur aiskia kryptimi nuves, bet a$ labai atviras galimybém. Manau, kad TSPMI
suteikia placias galimybes. Rinkausi sritj, o kur konkreciau — jau islaviruosiu.

T: Jau Siek tiek uzsiminei, kaip atrodo tavo tipiska savaité. Gal galétum papasakoti, kiek tu laiko skiri darbui
toj savaitéj, kiek laiko paskaitom, ar nebtina, kad tenka praleisti paskaitas, pavyzdziui?
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I: Tai paskaitas seminarus praleidau tik vienu atveju, kai reikéjo j komandiruotg dél darbo skristi. Bet tai buvo
suplanuota dar rugpjttj, tai buvo Zinoma, nu tai, tas paskaitas tiesiog bidamas vietoj persiskai¢iau. Nebuvau
gyvai, bet vis tiek pasizitiréjau. Dar vieng buvau praleidgs, bet tai nebuvo aktuali paskaita. Ty svarbiy paskaity
ir seminary niekada nebuvo praleista, nes patys esam susivede visi kalendoriuj, kad Zinotume, kada kam yra
paskaitos ir seminarai, kad neras§ytume, kazkas tokio. Per seminarus i§vis neraSome, o per paskaitas stengiamés
bent neskambinti. O kaip diena — gaunasi pirmas tris dienas savaités trys uzsiémimai. Kadangi visos nuo 9:45,
tai dar i$ ryto atvaziuoji j ofisg, jeigu netingi. Pora valandy darbo i$ ryto, tada dviejy valandy tarpas j ofisa,
tada vél paskaitos, ir vakare kokig 18 val. iSvaziuoju. Tai ir gaunasi tos 6 valandos per tris etapus. Ketvirtadienj
pasidarau daugiausia, kad penktadienis bty laisvesnis. O savaitgalis yra mokslams, iSsiskaido per tris dienas.
Kartais rytais prie§ paskaitas dar perskaitau teksta, kartais i§ vakaro, jeigu tekstas didesnis. Buvo tik vienas
atvejis, kai nespéjau pilnai pasiruost.

T: Kita vertus, dar tik spalio ménesis, ar ne?
I: Taip, ir dar dabar midtermai artéja. Bet per egzaminus, kelios dienos pries, mes galim papras¢iausiai neit.
T: Ten gali tas mokslo atostogas pasiimti..

I: Mes esam neformaliai susitare, kad kokias dvi dienas neini tiesiog, paskui kazkada atidirbi arba tuos darbus
pasidarai i§ anksto arba véliau. Kaip minéjau, svarbiau daugiau yra darbas negu darbo valandos.

T: Bet kodél tu biitent taip anksti pradéjai dirbti, nes btina labiau jprasta kokiam tre¢iam kurse pradéti dirbti
pilnu etatu?

I: Cia LMS dalykas. Neseniai buvo mokymai ir vadovas buvo paskai¢iaves jdomiai, kad praktiskai tie, kurie
veikia aktyviai NVO, savanorystése, tai jie besimokydami isdirba 1,6 etato. Tai reikia turéti man kuo uzsiimti,
vien studijy neuztekty. Na taip, galétum papildomai tg daryti. Bet diena biity tokia, kad pasimokai, grjzti namo,
pasimokai ir vél grjzti. Ta NVO veikla niekur nedingsta ir naudingiausia yra, kai yra Sviezia nuolat, du metus
kazkur dingus, kontaktai kazkur nutrtksta ir jau pats turi tik teorines Zinias. Ir kitas momentas, ¢ia labiau pats
tipas. Néra ¢ia toks darbas kaip baristos, j kurj gali ir bet kada véliau jsivelt. Cia labiau ir buvo dél tipazo — a§
gavau proga pagal kompetencijas, kurios man atitinka, tai kodél gi nepasinaudot kaip pirmakursiui? Ne
kiekvieng kartg i§Soka ta galimybé.

T: Tai ne tiek finansiniai dalykai tave pastiméjo, kiek karjeros galimybés ir kad neatsiliktum nuo ty aktualijy,
ar ne?

I: Jo, finansai yra antras planas. Gerai, kad jie yra, be abejo, nes tiek papildomo darbo prisiimti uz altruistinius
tikslus biity no no. Tai finansai yra tik pliusas, pavadinkim.

T: Tai tas darbdavio lankstumas tave irgi pastiméjo, ko gero?

I: Jo, tai ¢ia svarbus momentas, kokios sglygos. Studijos bet kokiu atveju yra pirmoj vietoj, tai jeigu tai kirstysi
kazkaip ar labai jau trukdyty mokytis, tai to pasiiilymo nebti¢iau priemes tiesiog.

T: Tai net nebandei formaliai prasyti susimazinti to etato?
I: Ne, nes kai ji pavyko jterpti visur, tai kam jj ir mazinti.

T: Aa, ir kaip tas didelis tavo uZimtumas veikia tave, nes tu vis dar ir savanoriauji LMS?
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I: Na tai kaip, mokytis laiko uztenka, pazitirésim §ig savaite, nes bus keli momentai, kai viskas kirsis. Tai nieko
praleisti nereiks, bet paziiirésim, kaip tas kriivis. Nuovargis pasijuto §j savaitgalj ypac, tai galbit poilsio triiksta.
Vis tiek, kai tiek visko susikaupe, kiek laiko galima spausti save. AS prisimenu, kad dvyliktoj klaséj buvo
sunkiau kazkaip, nors buvo tik mokslas ir savanorysté. O dabar daugiau veikly ir spé&ju suderinti viska.

T: Tai nepasakytum, kad kazkaip neigiamai veikia tavo tg asmening gerove?

I: Cia gal dar pliusas, kad viskas vietoj yra, nueiti j ofisa yra penkios minutés. DidZiausi laiko kastai yra tik
pirmyn-atgal namo parvaziuot, kas uzima jau beveik valanda. Autobuse nelabai padirb¢iau.

T: Nesakytum, kad darbas uzpildo tokias spragas, kurios yra nepateisinti studijy lukesciai?
I: Ne, to nebiina.

T: Tai jie labiau vienas kita labiau papildo, kaip suprantu?

I: Jo.

T: O kaip vertini patj studijy procesa, ar manai, kad yra kazkoks nuolaidziavimas dirbantiems ar sumazintas
krtvis?

I: Kad nelabai tas jauciasi, nes déstytojai to nezino. Esu tik pats pamingje¢s, kai reikéjo paaiskinti, kodél nebiisiu
tas tris dienas. Nesijaucia. Cia déstytojos komentaras: ,,Cia yra universitetas, nuo jiisy padiy priklauso, kiek
norit aktyviai dalyvauti. Tai galésit btti pasyvesni, tai tik pirmg savaite paspausim, kad pamatytume, kurie
aktyvesni, ir viskas®. O va dabar — kas kalba, tas kalba. Tai jeigu nespéji, tai pliusas, taves nespaus papildomai,
bet jeigu tu turi laiko, pasiruosi, tai déstytojas taves tikrai nevengs, jeigu tu esi dirbantis kazkoks.

T: O tu pats save priskiri prie ty aktyviyjy studenty, ar pasyviyjy?
I: AS kai toks kalbus, tai mégstu pasinaudoti proga kalbéti, kai suspéju.

T: Tai manai, kad uzsiémimy formatas daro kazkokig jtakg tam, kad zmonés iSeity dirbti tiesiog? Tarkim, daug
yra paskaity, kuriy neprivaloma lankyti...

I: Na matai, daug neprivaloma lankyt, bet paskui kai reikia eit ruostis egzui, pabuvoti didziojoje dalyje paskaity
yra pliusas. Galbiit yra tokia pagunda, bet tuo paciu metu, priklausant nuo darbo, néra ir sunku susiderinti.
Man kas savaite viskas vis nauja, nuolat kazkas besikei¢iancio. Na nebent véliau gali tokius jprocius iSsiugdyt,
bet nemanau, kad cia tokia jau didziulé jtaka.

T: Bet kol kas, kam tu sakytum, kad dedi pirmesng vietg prioritety eiléje? Studijoms ar darbui?
I: Studijoms, be abejo.
T: O Siaip universitete dar kazkg veiki? Ar jautiesi integrali bendruomenés dalis, ar kol kas néra dar to?

I: AS nedalyvavau dar jokiose fuksy stovyklose, nes vis sutapdavo, kad as kazkur iSvykes. Nesijauciu kazkoks
atstumtas, bet be abejo, tai yra maZziau negu studenty atstovybe, ar papildomi klubai. Tai paciam institute esu
kazkur ties viduriuku kaip studentas. Zmogiskas rysys tai kas kita su kursiokais, bet su instituto bendruomene
tai ne. Nei jauciu tam poreikj, nes dar treCig démenj jterpti j savaite jau biity kazkas tokio. O su kursiokais tai
jau natiiraliai gaunasi susibendrauti. Mes esam laika sutarg nueiti j barg, bet vis nepavyksta vis tiek. Bet galbiit
¢ia ir rudens yra fenomenas, nes aktyviausias darbymetis yra ruduo. Ziema, pavasaris yra $iek tiek laisvesni.
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Justinas

Studijy kryptis, fakultetas, programa Socialiniai mokslai, Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas

Amzius 23 m.

Kursas IV bakalauro

Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF), peréjo i§ VNF

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 4
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnietis, gyvena bendrabutyje
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40h

T: Kokj darba Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaitg?

I: Siuo metu esu logistikos jmonéje vadybininkas. Dazniausiai miisy darbo diena prasideda nuo 8-9 ir dirbam
iki 17. Tai pilnas etatas.

T: O kiek gaunasi tau i$ tikryjy valandy dirbti, jeigu tu vis dar studijuoji? Ar visada isdirbi pilnas valandas?

I: AS beveik neturiu dalyky pasirenkamyjy, tai dabar nelabai reikia jau j universiteta eiti, nebent dél praktikos.
Bet Siaip viskas online. Tai sudealinu su viskuo.
T: O gal gali papasakoti apie tai, kaip jsiliejai j darbo rinka ir kaip atéjai iki Sio etapo?

I: Man labai reikéjo pinigy, nes i§ pradziy jstojau j mokama vietg. Tai pradéjau dirbti nuo 2019, kai buvo
pirmas kursas. Ir atsimenu, kad pirma darbo diena buvo rugséjo 30 d. Tai realiai tik jstojau ir iskart reikéjo
dirbti.

T: Tai nenoré¢jai tévy papraSyti pagalbos mokant uz studijas?

I: Taip ir buvo realiai, noréjau ir pats uzsidirbt, komfortiSkesnio gyvenimo. Tai galvojau, kad reikia prisidét.

T: Ir kokiu etatu tu pradéjai dirbti i§ karto?

I: Budavo daZniausiai puse. Tai realiai aukodavau savo studijas, prasidéjo, kad nebeidavau daugiausiai j
paskaitas, o kadangi pas mus seminarai biidavo privalomi, tai realiai tik juose ir dalyvaudavau.

T: Tai sakai, kad nukentéjo, ar ne, net jeigu ir puse etato dirbai, buvo sunku suderinti?
I: Jo.
T: Gal gali papasakoti Siaip apie tai, kaip sekeési derinti studijas ir darba, ar nepritriikdavai laisvalaikio, miego?

I: Pritrikdavau, tiesg sakant. Nes dazniausiai dirbdavau naktimis arba savaitgaliais. Kaip ir minéjau, reikédavo
tiktai eiti ] seminarus, o visg literatiirg pavykdavo arba seminary metu, kiek iSeidavo, pasiskaityti, o kai laisvo
laiko turédavau, tai darydavausi konspektus arba rasto darbus rasydavau.

T: Tai kaip visa tai atsiliepé tavo psichologinei sveikatai ir asmeninei gerovei visai?

I: Be abejo, biidavo sunku, kai matydavai, kad kolegos Svencia, kad uzbaigé pirmg semestra, o tu turi eiti dirbti,
tau reikia anksti j darbg arba naktj dirbi. Aisku, dabar galiu dZiaugtis, kad turiu geresnj darba negu dabar
kolegos. Tai atsiperka viskas.

T: Tai tu nuo 2019 dirbi ten pat?
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I: Ne, a$ dirbau apsaugos imonéj prie centrinio punkto, reikédavo su klientais kalbéti, siysti ekipazus ir taip
toliau.

T: Minéjai, kad naktimis tekdavo dirbti. Ar minéjai darbdaviams, kad tu studijuoji ir kad tau gali biit sudétinga
visa tai daryt?

I: Jo, sakiau.
T: Tai koks buvo darbdaviy pozitiris, ar jie suteikdavo tau daugiau lankstumo?

I: Jo, paklausdavo mangs, kaip sekasi, kada tau reikia laisvesnés dienos ir t.t. Aisku, biidavo, kad néra kam
dirbti, tai dazniausiai man rasydavo. Bet a§ sakydavau, kad negaliu, nes man reikia rasto darbg parasyt. Tai
turédavau tokig galimybe.

T: O kaip dél paskaity praleidinéjimo — ar tiesiog neturéjai laiko, nes dirbdavai, ar energijos ir motyvacijos
pritrukdavo?

I: Kadangi dirbdavau naktj, tai nuo 19 val. vakaro iki 7 val. ryto, o paskaita tau yra 9 val. ryto, tai tikrai a$
pasirinkdavau geriau jau pailsét. Nebent kazkas jau dega.

T: O kaip visa tai atsiliepé akademiniam rezultatam ir jsitraukimui j bendruomen¢?

I: Tai dazniausiai sutardavau su kursiokais, j jokias organizacijas neidavau, nes nelabai ir laiko tam buvo, néra
ir motyvacijos kazkaip prisidét. O dél akademiniy, tai kai nedirbau (buvau iSvaziaves j Erasmus), tai mano
vidurkis buvo vir$ 8, o kai dirbu, tai svyruoja apie 7-7,2. Tai jauciasi tas skirtumas.

T: Bet ar norédavai geresniy rezultaty, ar stengdavaisi padaryti minimuma, kad pavykty islaikyti tiesiog?
I: Pradzioj tai jo. Bet kai pasilygini su kolegom, tai maloniau gaut geresnius rezultatus.

T: Bet tu per¢jai | nemokama vieta?

I: Taip, man pavyko pereiti  nemokama vieta po pirmo semestro.

T: Bet net kai nebereikéjo mokéti uz studijas, tu vis tieck nusprendei dirbti gana nemazai. Beje, tévy finansing
padétj gana gerai jvertinai. Tad kodél priémei tokj sprendima?

I: Elementariausiai nenoréjau tévy uzkraut, zinojau, kad jie turi paskolas mokéti ir taip toliau. Noréjau geriau
ant saves. Zinojau, kad sugebésiu dealint su viskuo, tai tik blogiausiu atveju big¢iau jy prases. Net néra malonu
1§ tévy pinigy prasyt. IS manes tai neima, visiSkai nenori, tai geriau dovany bent nuperku. Asmeniskai, nenoriu
prasyt jokiy pinigy, nes suprantu, kad ir jiem reikia.

I: Ar norétum kazka keisti dabartingj situacijoj? Dirbi pilnu etatu ir reikia rasytis bakalaurg. Ar tu nori likti
tame pilname etate, ar norétum susimazinti?

T: AS, tiesa sakant, dél komforto noriu. Jau déliojuosi islaidas, kiek man butas kainuos, kiek komunalinés
iSlaidos ir taip toliau. Tai nekeis¢iau nieko. Jau kai pradedi gauti tuos pinigus gaut, tavo poreikiai irgi pradeda
didét.

T: Ar tau uZtenka, kurj skiri dabar, studijoms? Kiek mazdaug karty per savaite prisédi?
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I: Beveik nieko. Reikia parasyti refleksijas del praktikos, recenzijg reikia literatiiros priduoti, bet dar nebuvau
prisédgs.

T: Tai daznai buna, kad j paskuting naktj viskas nusitempia?

I: Jo.

T: Ar yra buve, kad nespéji i deadline ‘g, ar esi prases pratesimo?

I: Asmeniskai, ne, nieckados taip nedarydavau.

T: Ar manai, kad administracija, jeigu pakeisty tvarkarastj, kad viskas buty vakare, po darby, biity geriau?

I: Net nezinau, tiesa sakant, kiek studenty dirba tokiu tvarkara$¢iu. Nezinau, net ir magistre, maciau, yra
paskaity dienos metu. Tai jeigu im¢iau magistra, a$ vél nespéciau j paskaitas ir vaziuociau tik j seminarus.

T: O nebandei niekad tartis su darbdaviais, kad i$leisty porai valandy i paskaitas?

I: Kai kada isleisdavo, kai zinodavo, kad labai svarbu yra. Bet jeigu kiekvieng dieng, tai nukentéty ir darbo
kokybeé. Kol nuvaziuoji, tada vél turi grjzt, tai realiai yra trys valandos. Tai ir darbdaviui kainuoja tai.

T: O jeigu reikeéty pasakyti, kaip tu save identifikuoji pirmiau, kaip darbuotoja, ar kaip studentg?
I: Kaip darbuotoja. Nes darbe tikrai daugiau laiko praleidziu.

T: Ir ko gero, jauti, kad darbo sutartis labiau jpareigoja negu studento statusas?

I: Jo.

T: O kaip tu nusprendei eiti j logistikos sritj? Tai néra jprastas pasirinkimas TSPMI studentams.

I: TSPMI ruosia labiau valstybés tarnautojus, bet a§ noriu dirbti privaciame sektoriuje, vien del atlyginimo.
Dabartinéj darbovietéj gana geras atlyginimas, gera motyvaciné sistema, Siaip kai padirbau, neatradau, kuo
skystis. Ta pacia praktika leido ten atlikti.

I: TSPMI leido atlikti praktikg logistikos jmonéje?
T: Taip, pagal adaptyvig praktika, zitiriu, kaip pagerinti motyvacing sistema darbuotojams. Kadangi ¢ia mano

pajamy Saltinis yra, tikrai nenoriu $vaistyt laiko kokioj savivaldybg¢j, kur nelabai ka ir suprasiu per tuos tris
ménesius. Cia TSPMI pliusas, kad labai liberaliai Zitiri.

Kajus
Studijy kryptis, fakultetas, programa Verslo ir vieSoji vadyba, Ekonomikos ir verslo
administravimo fakultetas, Globali rinkodara
AmZius 19 m.
Kursas | bakalauro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 4
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnietis, gyvena bendrabutyje
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40h
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T: Ar gali papasakot, kaip tu jsiliejai j darbo rinkg ir kg Siuo metu veiki, kas nuvedé iki dabartinés
situacijos?

I: Abitliros metu pusmetj dirbau draudimo agentiiroj, mane per jaunimo apdovanojimus susirado. Ir esmé ta,
kad finansinés konsultacijos klasikinés. PaprasCiausias reikalas, pardavingji draudimus per investicinj
pobiid]. Tai pakaupiau ten patirties Siek tiek ir mec¢iau tada darba. O Cionai iS$ karto prie§ mokslo metus
susiradau sékmingai, Sauniai priémé ir dabar dirbu su pardavimais, pardavinéju pirmosios pagalbos
mokymus.

T: Tai noréjai prasmingesnio darbo, bet vis tiek pardavimuose?

I: Taip, ne tokia faina sritis ir galbiit Svelnesni tie pardavimai... Ir yra pazjstamy Zzmoniy, kurie ir pakvieté
prisijungti. Vien pats Raudonojo Kryziaus vardas tokia rodo veiklg faing ir visuomeniska. Siaip neplanavau
dirbti pirmais studijy metais, bet gavau tokj pasitilyma, kurio atsisakyti labai negaléjau ir kol kas nesigailiu.

T: Tu jau 12 klaséje mokykloje dirbai kaip ir kvalifikuota darba.

I: Jo, a§ darbo mokykloje neieskojau. Bet jau 7 metai eina, kai visose NVO ir jvairiose savanoriskose
veiklose sukuosi, vyko Kur§ény miesto jaunimo apdovanojimai ir vadové tuometiné pamaté ir parasé tiesiog
per Facebookq ir susirado pati, a$ sutikau. Puiki patirtis, bet pati aplinka Siek tiek Siek ne ta galbat, ko
noréciau. Bet kaip pirmas darbas buvo, tikrai tikrai faina, nebuvo kazkoksai pale¢iy rinkimas ar, nezinau,
pakavimo sandélyje. Darbas buvo ofisiukas ir kavyté kas 30 minuciy. Tai buvo fainas experience'as.

T: Ir ar sakytum, kad visos tos patirtys NVO patirtys yra kaip pasiruoSimas darbo rinkai? Kai zitiriu j
zmones, kurie visada bina LMSe, LJOTe ir taip toliau, man atrodo, kad jie dar moksleiviai, bet jie jau yra
kaip ofisiniai darbuotojai Siek tiek. Bent jau susidaré toks jspudis.

I: Faktas, a$ visg gyvenima busiu dékingas LMSui biitent. Iki pat dabar pat, jau esu studentas, bet dar esu
nacionaliniam biure. Rytoj, be to, rudens forumas. Faktas tikrai, ketvirti metai sukasi, tad be Sios
organizacijos dabar nesédéciau Kryziaus ofise. O visos kompetencijos, projekty raSymas su dideliais
pinigais, visa tai daro didele jtaka. Jaunimo politika, biitent i$ Sios srities atéjau. [vairios kompetencijos,
komunikacija, pavyzdziui cold callingas, tikrai atéjo viskas i$ tenais. Darbas komandoj ir taip toliau. Mano
atspirties taskas tikrai yra NVO ir biitent LMSas. Tai a$ apie tai kalbésiu ilgg laika.

T: Atrodo, kad savanorysté i§ dalies yra kaip kazkokios altruistinés paskatos, bet tuo paciu tai yra CV
buildinimas, ar ne, i dalies?
I: Faktas, mano visas Linkedinas yra nusétas NVO sritim, bet kaip matom, ir to uztenka kartais.

T: Ir ar jauti, pavyzdziui, savo bendraamziy ar kolegy tarpe, kad yra spaudimas kazkoks §itose srityse
dirbant, kad tavo tas Linkedinas bty pilnas tiek savanori§ky veikly, tiek jvairiy praktiky, darbovieciy.

I! Ar yra varZymasis tarpusavyje musy?

T: Jo, ir ar pats jautei spaudimg visa tai daryti, kad galétum, zinai, kopt karjeros laiptais, nors tu dar esi tikrai
jaunas.

I: Tarpusavyje (i$ keliy pusiy pazitirésiu j Sitg klausima). Tarp kolegy, ar darbe, ar kitose organizacijose, kur
dalyvauju... Dar Kur§énuose, mes pasikei¢iam labai daznai, kad jeigu tu esi vienos organizacijos
pirmininkas, vadovas, prezidentas, kaip besivadinty, tai kitose irgi biisi aukstoj pozicijoj. Tai mes
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prasikeisdavom ir nebiidavo kazkokio... Vieni eina pas kitus, vieni yra vieno savanoriai, Kiti yra kito
savanoriai. Mes vieni kitiems padédavom, nes mazas miestelis, Vilniuj turbit to neiSspausi. I$ bendraklasiy
biidavo ne tik spaudimas, man tai visiSkai jtakos nedarydavo. Bet buty replikos, kad ,,vél ¢ia darai kazkg, vél
taves pamokose néra“... Ne tai, kad uzgauliai, paSiepianciai, bet as tai pilnai suprasdavau. Bet kai i$¢jau | tg
pacia darbo rinka, tai sakydavo ,,as$ irgi noriu, gal ir mane ¢ia jkiStum®. Tai i§ tos pusés greitai pasimate tie
skirtumai, kai atéjo laikas eiti j darbo rinka. Nieko nejtakodavo tos replikos, bet jos biidavo. O kad
Linkedinas ar CV biity platesnis, tai jau nebe. Anks¢iau norédavai visg laika, kad Facebook'o bio baty pati
ilgiausia, kad reikéty scrollinti, kad perskaitytum visg. Rasydavaisi visokius menkiausius dalykus, kurie
nieko realiai nereiSkia. Na bet, Linkedine tai vis tieck sudéta ir kazkokj vaizda daro daugiau ar maziau. Tai vis
tiek yra smagu.

T: Na ir pats sakai, kad ir sitiem dabartiniam darbdaviam padaré jsptdj.
I: Taip, faktas.
T: Ir, kiek tu valandy per savaite dirbi?

I: Pilnu etatu dirbu. Aisku, grafikas néra toks grieztas, kad as$ t. Geras ir, kad a$ turiu i8dirbti 40 valandy
bitinai, galiu dirbti i§ namy. Tik béda, kadangi dirbu su sales'ais, a§ galiu dirbti tik iki 5 ir a§ nedirbsiu
véliau, nes nu niekas ragelio nekels i§ jmoniy. Tai tame yra béda, Siaip a$ dirb¢iau daugiau i$ to pusés, nes
kartais nesijauciu prisidéjes pilnai. Kaip pavyzdys, rugséjo ménesj buvo pasiektas pirma karta per 4 metus
pardavimy tikslas. Vadovas dziaugiasi, kad miisy komandoje tik 3 Zmonés yra, kurie tikslingai dirba su
pardavimais. Bet as nesijutau prisidéjes, nes a$ turiu paskaitas ir per paskaitas nepaskambinsiu. Tai pliusas
tas, kad ketvirtadieniais neturiu isvis paskaity, tai dirbu ofise pilng darbo diena, penktadieniais irgi paskaitos
tik vakare, tai lygiai taip pat dirbu i$ ofiso, o daugiau tas tris dienas dirbu nuotoliu.

T: Ir tu nors esi pirmam kurse, kuris daZniausiai btina pats intensyviausias, bent jau pirmi 2 kursai, tai ar kol
kas tu nejauti jtampos, kad sunku suderinti taps pilng etata ir mokslus?

I: Va tame yra béda. Nu, kaip béda, negaliu skystis, mano studijos kol kas yra labai lengvos ir nesudétingos.
Galbut yra keli dalykai, kurie reikalauja didesnio démesio, bet mokslai man niekada nebuvo problema, lygiai
kaip ir abittiros metu, kai reikéjo ruostis egzaminams, darbuotis. Buve¢ pirmakursiai jau saké, kad studijos
néra sunkios. Ir a8 tuo pasitikéjau ir kol kas tikiu, aiSku, artéja koliai pirmieji. Bus matyti, kaip seksis
pasiruosimas, bet i$§ paciy paskaity, seminary pusés tai tikrai néra kazkoks ,,Oh wow, kaip ¢ia sunku,
nespéju. Jeigu nespéciau, tai ir nedirb&iau greiGiausiai. Cia vél galima atsiremti j LMS ir kitas NVO, kad
svarbu laiko planavimas. AS 11-12 klases, iSeidavau puse 8 i§ namy, grizdavau pus¢ 10 vakare. AS budavau
pavarges, neturédavau kada pavalgyti, bet man tai labai patikdavo. AS jsivaziuodavau j ta ruting, krepSinj
zaisdavau.

T: Mégsti maksimaliai save uzimti, ar ne?

I: AS nezinau, ar mégstu... Dabar jau pajuntu, kad smagu ir lovoj paguléti. Bet gyvenu barake, tai daugiau
laisvo laiko vienaip ar kitaip. Ir aptingstu labai, bet tuo paciu dabar labai sunku atsikelt, esu i§simusgs iS to
ritmo, nenueinu j sporto salg.

T: Na bet vis tiek, jau vien tas pilnas etatas ir studijos yra, manau, pakankamai. Kita vertus, kodél tau norisi
dar papildomai veikly, gal tavo studijy kriivis tau neatrodo adekvatus, kad tu nori kompensuoti tai
kazkokiom papildomom dar veiklom, gal tau nekelia pakankamai i$$tkiy tai, kg tu dabar darai?
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I: Jo, kol kas nekelia, faktas, lygiai taip pat darbas. Darbas yra paimti telefona, suvesti numerj, paskambinti.
Tas pats scenarijus, jisai laikosi ir nieko kazko ypatingo daryti nereikia. Tai néra labai daug kompetencijy
reikalaujantis darbas, nebent kalbéjimo jgudziy.

Dél paciy studijy, ¢ia mano pacio reikalas. A§ galéciau skaityt tenais marketingo vadovélius ar ekonomikos,
vadyba mokytis galbtt. Po pirmy koliy galbtt pasijus, kad Cia labai negerai ir reikia pasiimt. AS nelabai
mokausi apart paskaity, darau minimuma. Néra, kad skaityc¢iau po 80 puslapiy verslo teisg.

T: Bet jums uzduoda daug skaityti?

I: Tai pavyzdys, turiu verslo teise. Turime atsiskaityma testo principu, a$ jam pasiruo$iu. Bet yra uzrasyti 6

vadovéliai ir po 80 puslapiy, bet niekas i§ miisy neskaito, mes ne teisininkai. AS nedarau maksimumo, bet ir
tada fiziskai dirbdamas nespéciau perskaityti 400 puslapiy teisés dalyky. Ir vat tai sunkiausias dalykas, kurj
turiu, bet tuo paciu ir ne mano smegenims skaityti, kuo vienas dalykas skiriasi nuo kito.

T: Bet net ir neskaitydamas, tu i$laikai tuos testus?

I: Taip taip, manau, kad ir be didelio mokslo neskaitydamas tu iSlaikytum. Orientuotis reikia, bet jie néra
labai sunkds.

T: Okey, supratau. Tai gal net ir pats déstytojas supranta, kad jis uzduoda daug skaityti, bet kad niekas to
nedarys.

I: Faktas, faktas. Tikrai niekas neskaito. Yra kity dalyky, kurie mums galbiit svarbesni. Mes i§laikysim ta
kolj ir tuo viskas pasibaigs.

T: Tai vienas minusas, kurj matai yra, kad neaktualus tiesiog jums tas dalykas ir kitas, gal metodai kazkokie
déstymo? Arba pats studijy procesas ne jtraukiantis?

I: AS ant studijy varyti kol kas gal negaliu, viskas yra faina, bet kaip ir buvo sakyta, kad jos bus ganétinai
nesunkios. Déstytojai, manau, supranta, kad mes nesam teisininkai. Yra dalykai, kaip rinkodaros pagrindai,
tai a$ juos matau kaip dalyka, kurj biitina man suprasti. A$ pasizitriu dalykus ir lygiai taip pat darbe naudoju,
rupinuosi miisy pirmosios pagalbos reklamy ir teksty komunikacijos kiirimu. Jau kaip ir praktikoj taikau
dalykus, bet teisé... Kas aktualu marketingistams, tai tiesiog nepadaryti pravalo.

T: Bet kokius Siaip keli lukescius studijom, pavyzdziui, sakai, kad tas krtvis yra nedidelis ir ar tu jau Zinojai
tai stodamas? Galbit tai buvo vienas i§ faktoriy, kodél tu stojai ¢ia? Kad buty nesudétinga?

I: AS jau Kur$énuose bandziau imituoti marketinga, dirbau su krepsSinio komandos komunikacija. Tai a$
tikiuosi, kad gausiu jrankius ir budus, kaip jgyvendinti dalykus i§ marketinginés pusés. Apie pacias studijas,
man kol kas gerai, nes a$ galiu dirbti. Ir a§ labiau vertinu tg darbo praktika, nors ji ir néra labai kazkokia
marketinginé arba ta sritis, kurig a$ noréciau visg gyvenima dirbti. Ir dabar mane gana greitai uzknisa tas
darbas. Monotoni$ka, dél to turiu du kompus ant stalo, kad panar$yciau ir nutrtik¢iau nuo rutinos. Nes
sudétinga.

T: Ar buna, kad praleidi jau kazkokius uzsiémimus universitete?

I: Kai kurias paskaitas taip, bet seminary ne, nes jy reikia ir jie jJdomesni negu paskaitos. Kai mes turim, tegu
neisgirsta déstytojas, organizacijy socialing atsakomybg ir etika... Sédi visa rinkodara... Kaip etika mokykloj,
literaliai. Nu toks dalykas, kuris nesusijes su CSR, niekas su ta déstytoja nekalba, ji yra jaunesnioji padéjéja,
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kur neatskirtum labai, ar ji magistra studijuoja, ar ji déstytoja. Nu labai nejdomu, filmuka pazitrim ir apie ji
kalbam. Ok, seminare tai socialinio verslo idéjos, filantropai ir taip toliau. Bet per pacias paskaitas tai ne.

eve—

ir mazina tg lankomumg ir didina norg jau bati praktikoj ir gauti hands on patirties?

I: Jo jo, faktas. Bet ¢ia ne tik man. Yra ir kolegy, kurie studijuoja ta patj dalyka, manau ir viso universiteto
reikalas. Galbit jei stoji j medicing, tai jau esi pasi§ventes tam reikalui, bet jeigu tu gali, bent jau mano
perspektyvoj, eiti dirbti ir pasiimti sau praktika ir padaryti per ta laika penkis pardavimus, tai a§ einu daryti.
Tikrai neklausysiu, kas yra jmonés vadovybé, vadovas, kas yra pavaldinys, kokie jy hierarchiniai
i§sidéstymai.

T: Tai gal ¢ia ty naujyjy profesijy specifika?

I: Gali buiti pilnai. Bet a$ vis tieck manau, kad vadyba universitete... Paskaitos metu sédi 150 Zmoniy. Na néra
ten labai noro klaust, kad ir koks drasus bebtitum, vis tiek neklausi pries visa tg auditorijg. Plius, jeigu bus
seminaras po paskaitos. Gal dar yra minusas, kad labai skiriasi paskaitose ir seminaruose daromi dalykai —
per paskaita tu kalbi apie viena, paskui seminare kalbi apie kitg.

T: O gal matai tarp savo kursioky, ar dirba bent dalis jy?

I: Kad yra dirbanciy, tai taip. Bet nejsivaizduoju, nei kg dirba, tik i$ kalby esu girdéj¢s. Manau, kad mazoji
dalis dabar. Nebent ten yra komunikacijos tévy verslo koordinavimas ar kazkas panaSaus. Nelabai to darbu
pavadinsi oficialiu. A§ manau, kad apskritai pirmakursiai turéty nedirbt. Ir a$ pats ruoSiausi nedirbt, nes
gyvenu barake, 44 eurai, ir batono, ir alaus nusipirksi.

T: Ruoseisi, bet vis tiek dirbi?

I: AS tokio pasiilymo negaléjau atsisakyt. Nes labai geras kolektyvas, labai faina aplinka. Sritis galbit ne,
bet tuo paciu tenkinanti ir turéjau joje patirties.

T: Tai ir toliau planuoji studijy metu dirbti, nebitinai ta patj darba, bet norési palaikyti ta didelj kraivi?

I: Manau, tikrai taip, nebent pajusiu, kad darosi sunku derinti su studijomis. Galbit turiu keista norg nueiti j
barg dirbti. Man kazkokia romantika atrodo, komunikacija jtraukianti atrodo. Pusei mety bent tai padaryti.
Atrodo, gal ir pinigy maziau, bet ta aplinka tokia atrodo jdomi.

T: Ar manai, kad norétum kazkg keisti dabartingj situacijoj? Pavyzdziui, kad studijy turinys ar procesas biity
kitoks, ar dirbtum maziau ar iSvis nedirbtum? Ar tave tenkina dabartinis status quo.

I: Ar kazka keis¢iau — ne, man viskas yra gerai. Nes galiu dirbti ir praktiskai jgyvendinti dalykus, pritaikyti.
Gal pats iS saves turéciau mokytis, bet kol kas dar nepajutau ir tie atsiskaitymai minimalis pavyksta
sé¢kmingai. Tai nesiskundZziu, kad palei plang studijy as turiu 3,5 mokytis, bet treti metai turi bati vien
marketingas. Nes dabar tai dar labai bendriniai dalykai, atrodo, kad tau jy net visai nereikia, kodél as tai
mokausi. Bet paskui supranti, kad gal turi Zinoti, kaip komanda turi veikti, sandoriai ir taip toliau.

T: Tai kol kas nelabai supranti, kodél programa yra tokia, kokia yra?

I: Lygiai taip pat mokykloj btina, kad neaisku, kodél tas knygas reikéjo skaityt, supranti tik egzamine. Lygiai
taip pat ir darbe, gal suprasim, kodél reikia atskirti sandorj nuo sutarties. Dabar labai stipriai nepergyvenu,
bandau kaupti patirtj i§ visy pusiy, kaupiasi tas bagazas ir platesnéj erdvé;.
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T: O tau atrodo svarbu jgyti diploma tiesiog? Ar, jeigu nepasiraSytum bakalauro ir sektysi karjeroj, tau biity
nieko tokio? Ar nori vis tiek jgyti formalig kvalifikacija?

I: AS visai ir magistro noréciau, bet ar vertinu labai ypatingai bakalaurg? Ne. Manau, kad jo reikia, bet
nenumirciau be to. Per patirtj ir praktika galéCiau atsidurti ten, kur noriu, ir be bakalauro. Galbtit sunkiau ir
lé¢iau, bet prasimusti jmanoma tikrai.

T: Bet kaip suprantu, turi likestj, kad studijos bus naudingos darbo rinkoje, negu grynai teorija ir akademinés
Zinios?

I: Bendrai manau, kad marketinge néra svarbios labai teorinés zinios. A$ noréciau labiau copywriter'iu
noréciau dirbti, kas labiau raSyti mokyty. Nors pasizitréjus kity studijy programy sandarg, tai nebent kokj
vieng dalyka noréciau pasimokyti.

T: Ar nemanai, kad universitetg iSvis galiausiai nukonkuruos mokymai jvairds, privatis, kaip Atomic
Garden, ir panasiai?

I: Man vis tiek universitetas, alma mater, vien vardas svarbu. Zinoma, yra dalis to, bet jeigu nori biti
freelanceriu kazkokiu, tai tau nereikia universiteto. Jeigu tu turi skillsy kazkokiy, mokj save parduoti gerai,
manau, apsieitume be universiteto. Ar pakeis? DidZiajai daliai Zzmoniy ne, nes vis tiek bus ir tévy jtaka. Tévai
sakys, kad jiems atrodo normalu mokytis universitete, ir mokysies. Kokie bus tévai, tokie ir bus vaikai,
matyt.

T: Tai sakai, kad visuomenés struktiiroj yra nusistovéjusi nuostata, kad universitetas vis dar biitinas, ar ne?
I: Jo, jo.

T: Acit, praéjom pro visus klausimus ir dar daugiau.

Laimis
Studijy kryptis, fakultetas, programa Matematikos mokslai, Matematikos ir informatikos
fakultetas, Duomeny mokslas
Amzius 22 m,
Kursas 111 bakalauro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Vilnietis, gyvena su tévais
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 20h

T: Kokj darbg Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaitg?

I: Analitiko darbg dirbu. Siaip dabar nuo $iy mety pradéjau dirbti puse etato, bet kaip buvo nuotoliniu, vasarg
visada pilnas etatas, o kai nuotoliniu vyko studijos, tai 0,75. Nereikéjo vazinéti, tai tg problemg iSsprendé.

T: Aha, tai nuotolis jgalino tave daugiau dirbti?
I: Aha. Nereikéjo vazinéti, tik reikéjo atsidaryti viena kompa, o paskui atsidarai kita ir jau gali dirbti i§ karto.

T: Sakei, kad vasarg dirbai pilnu etatu, o kai mokslo metai, tada sumazinai. Kaip darbdaviai reaguoja j $itg?
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I: Siaip man labai pasiseké su jmone, nes ten, kur a§ nuéjau, tai jau labai nori studenty. Nelabai nori, bet jie
nori turéti pas save studentus ir uzauginti juos ir toliau turéti juos. Tai ten labai lankstu su viskuo, lanksciai
gali keistis tarp pilno ir pusés etato. Tikrai lanksciai suteikia Sias galimybes. Aisku, ten kartais papraso, kad
daugiau dirbtum, jvairiai bina, bet nebiina, kad uzdraudzia, nes kai a$ vien darbinausi, yra pasake, kad mokslai
pirmoj vietoj ir, tipo, jvertinti tiek, kiek tu galési skirti Sitai jmonei, bet kad nenukentéty mokslai dél to, kad
pradéjai dirbti. Tai tas man labai patiko i$ jy pusés.

Ten atostogom ir su etatu, tai lengvai §itie derinimi dalykai.
T: Ar biina, kad pasiimi mokslo atostogy, pavyzdziui, per sesija?

I: Pas mus jmon¢j nesuteikia tokiy. Zinau, kad kai kuriose jmonése suteikia tris dienas papildomy atostogy
prie§ egzaminus, kad galétum mokytis. Tai pas néra tokio dalyko, bet gali imti atostogas, gali imti
neapmokamas atostogas, galima imti avansu atostogas. Pasiimi atostogas j priekj ir jie tikisi, kad atidirbsi.

T: Aha, pagal darbo kodeksa turéty skirti. O tai didelé jmoné, man jdomu?

I: Ne, nu jinai lietuviska jmoné. Mes dirbam labai daug su valstybiniais projektais. Tai man atrodo, jeigu
neklystu, dabar miisy jmonéj yra 60-70 zmoniy, bet pas mus ofisai yra tokio dydzio, kad netilpty tick Zmoniy.
Cia tas nuotolinis, labai labai gelbsti §ita jmone, nes ji gali pléstis, kai daug Zmoniy nenori sugrjzti j ofisa.

T: Sakei, kad studentai visai yra geidziami, kodél manai taip yra?

I: Labai sunku susirasti gera specialista uz nedidelius pinigus. Daug pigiau uzauginti tokj specialista. Plius, ten
yra ten tam tikri jrankiai, su kuriais dirba tik miisy jmoné.

T: Niekur kitur neiSmoksit?

I: Jo, pasiimi jaung studenta, turi porg seniory, kurie paaisSkina juniorui, kaip tai daryt. Ir tas... praeina pora
mety ir tg mid-lygio programuotojg turéti labai apsimoka, ar ten analitikg ar dar kazkg. Nes jisai jau gaudosi,
jis maziau klausia ir jis daro tg juodg darbg, nes neturi su juniorais kalbéti, bet tiesiog dirbti. Tam labai idealtis
Sie zmones yra ta prasme. Moka atlyginima, tipo, padory tinkama tikrai. Galima rast geriau, visada galima
geriau, bet pasiiilymai i$ jy pusés ties lankstymu, ties viskuo labai patogiis. Jo, tai studentus jie mégsta, nes
pradzioj pigiau, uzsiaugini ir turi ta, kas gali tau dirbti, nes seniorai nelabai mégsta ateiti jmonés. Jmoné pati
sukuria savo kokj nors tenai dalyka ir juo reikia naudotis. Ateina nauji zmonés lygiai tokio pacio lygio, kaip ir
bet kuris zmogus, na gal nebent kiek grei¢iau suprasi Sita dalyka.

T: Tai nesakytum, kad Cia yra tiesiog iSnaudojimas, ar ne, kad jie moka mazesnius pinigus studentams. Manai,
kad tai nattiralu yra, kad jie pinigai mazesni?

I: Jo jo, a§ manau. Kai a$ atéjau, as neturiu nieko jiems pasitlyt. Ir jie supranta tai, ir a§ suprantu, kad mane
negali mokéti labai didelio atlyginimo uZ tai, kad a§, bet a$ nieko nesugebu. Bet su jais lengva tartis. Kai as,
pavyzdziui, atéjau, as turéjau 3 ménesiy bandomagjj laikotarpj. Tai galima padaryti taip, kad 3 ménesius i$ viso
dirbsiu uZ minimuma, o tada jis man pasitlysit normaly atlyginima, ir mes susieisim. Tai 3 ménesius padirbau
uZ tg, kaip mano draugas issireiské, valytojo atlyginimg. Skaudziai Siaip skaudéjo, kai taip pasaké. Bet paskui
pasitlé tikrai tinkamg atlyginima ir kelia kiekvienais metais, tai tikrai nenuskriaudé.

T: O nuo kada tu ten dirbi ir kaip apskritai j darbo rinka jsiliejai?

I: Siaip a§ dirbau skirtingose vietose. Ten, pavyzdziui, padavéju dirbau. Nes a§ prie§ tai dar studijavau
programy sistemose, i$stojau, stojau Cionai, bet visg laikg dirbau kazkur. Tai realiai, prie§ 2 metus, kai pirma
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kursa atéjau. Pirmo kurso pirmo semestro rudens pabaigoj man draugas pasake, kad jie, jo jmoné iesko
analitiko. Sako, gal nori nueiti? Va taip ir buvo, prie bokalo sédé¢jom. AS sakau, kad a§ nieko nemoku. AS
sakau, a$ nezinau, ka galiu pasitilyti. AS nei sertifikaty jokiy neturiu, nu turiu tg basic knowledge, nes metus
tose programy sistemose buvau. AS tiek galiu pasitlyt. Sako, tai ateik, pasakyk, kad buvai, taves paklausinéja
esant tam tikry dalyky ir gal patiks. Tu nieko negali prarast eidamas j pokalbj. Tai tiesiog nuéjau pasikalbét.
Saké, kad man paskambins, paskambino, pasitlé, sako gerai, tai ir bandom tave darbint. Ir taip kazkaip ir
uzsikabinau. I8 tikryjy, gal net nebiiciau pradéjes dirbti pirmo kurso pirmame semestre, jeigu mano draugas
nebiity pasitles i8S karto. Bet tam 2 semestre jau noréjau vis tiek susirasti darba.

T: Jo, nes kaip pats sakei, tu gyveni su mama ir net néra, kad tau finansiné batinybé kazkokia buvo, ar ne?
Tiesiog galimybe Ciupai.

I: Siaip ta finansiné galimybé vis tiek yra. Nes a§ mégstu keliauti, kazka veikti ir ne viska gali paremti tik tavo
Seima. Nes a$ jau ir i§ seniau dirbau ir mama jpratusi buvo, kad a$ iSlaikysiu pats save, galiu pats nusipirkti
drabuzius, pakeliauti. Ta prasme, man nereikia ten pirkti maisto, mokeéti uz Sildyma, uz viska, bet visus tuos
poreikius, kuriy a$ noriu, jinai buvo jsitikinusi, kad a§ sugebésiu pasidaryt. Net ir pries tai, kai pradéjau dirbti
¢ionai, dirbau kita darbg ir iS jo i8¢jau, ir galiausiai meciau tg darbg padavéjo renginiuose. Tai visiskai Cia
pradéjau dirbti. Tai i§ tikryjy, padeda tie pinigai, tikrai neblogas paskatinimas §itoj srity.

T: Ir dabar kai puse etato dirbi, pavyzdziui, tau nesinori pasididint jo vien tam, kad turétum daugiau pinigy?

I: Jo, norisi. Nes, kai tu po vasaros, gaunasi, kad rugséjo 10 dar atsiuncia paskutinj atlyginimg uz vasara. Ir tu
gauni, ir toksai standartas, na nes prie gero greit priprantama ir tu pripratai gaut tg normaly atlyginima. O vakar
gavau jau uz pus¢ etato ir tu pasiziiiri — dvigubai mazesnis atlyginimas. Ir galvoji ,,Hmm, gal 0,75 irgi galéciau
dirbt?.. Man atrodo, gal pabandyt visai...”

T: Bet tas kompromisas su mokslais yra kazkoks, ar nukencia tavo studijos nuo to, kad tu dirbi?

I: Ne, gal jei dirb¢iau ant 0,75 gyvai — nukentéty. Nes pavasarj mes buvom Siek tiek grizinéje | universiteta,
bet tas vazinéjimas... Tai kartais tu pasirenki, kad ai, ne labai svarbi paskaita, draugas bus, atsiys man uzduotis.
Bet dabar, kai pasiémiau puse etato, tai visiSkai ] visas paskaitas jmanoma spét. Nors ir labai prastas
tvarkarastis, supratau, kad 0,75 negaléciau sutalpinti niekaip. Ir dél to pasiémiau 0,5. Nes pas mane nuo 9 iki
20 val. biina paskaitos dazniausiai, tai kai kurias dienas darbe a$ dirbu visas 8§ valandas.

T: Bet manai, geras sprendimas buvo grizti gyva mokymasi, ar tau geriau patikty nuotolis?

I: AS manau, man patikty hibridinis. AS turiu daug paskaity, kur reikéty palikti nuotolj. Pirmadieniais vyksta
ten didieji duomenys, mes ateinam, déstytojas tiesiog praeina pro skaidres, parodo tai, kg mes paskui per
pratybas tiesiog atsidarom ir patys skaitom, ir daromés. Kai jis tik sédi prie savo kompiuterio ir nieko nedaro.
Tai, mano nuomone, va tokig paskaita mes visiskai galime turéti namie. Ten, kur su IT susijusios visos
paskaitos, visos tenai programavimo uzduotys — tenai, mano nuomone, galima biity daryti nuotoliniu. Bet
matematika — reikia nueiti, reikia klausti — tas gyvas yra visai kitas dalykas. Yra net man like daug spragy dél
nuotolinio, nes tu klausai, tu galvoji, kad visi suprato, nenori atsimutinti ir klausti taip kazkaip nefaina. Kai
paskaitoj, biina tik tavo pogrupis. Sutariu vis tiek, tai kazkaip ir drasiau gal klausti. O paskui lieka daug spragy
ir per sesijg sédi ir tiesiog kali, bandai suprasti, kg ¢ia aiskino. Ir dazniausiai bina, kad dieng prie§ egzaming
biini toks: ,,Ai tai va, ka déstytojas ten nor¢jo pasakyti®. Tai atrodo, kad jeigu biity gyvai, gal kai kurios vietos
bty sutaupiusios laiko ir miego.

109



T: O kaip Siaip vertini MIFe déstymo metodus ir déstymo procesa patj? Pavyzdziui, metodus tai turiu omeny,
pavyzdziui, tos masinés paskaitos, kur sakai, rodo tiktai skaidres. Tai daug tokiy yra, kur tu sédi, kaip pasyvus
tiesiog zitirovas ir nieko interaktyvaus nedarai?

I: Siaip labai mazai déstytojy, kur tave jtraukia j paskaita. Labai didel¢ dalis, jeigu paskaita, paskaita ten
vyksta... AS patirtj turéjes, kur per programy sistemas, ateidavo vir§ 110 studenty; ir a$ turiu patirtj, kur ¢ia pas
mus 40 studenty grupés, tai dvigubai skiriasi. Bet retas déstytojas tave nori jtraukti. Jis nori tiesiog... Daug kas
pasakoja ir pasakoja. Ir mes... nu yra toksai pastebéjimas, kad jeigu déstytojas ateina ir turi darbg kazkokj,
pavyzdziui, jau dirba IT srityje kazkur, ir ateina i§ id€jos Cionai, tai geriausias déstytojas buna i§ tiesy. Jis
ateina i§ id¢jos, jis dega nori, ir va tie déstytojai labai jtraukia. Jie kalba, jo, bando viskg iSpasakoti, jie
nukrypsta, biina, nuo temos, kartais kazka pasakoja, bet vis tiek link tos krypties veda.

T: Akademikai grynieji?

I: Tai tenai biina tiesiog sausa informacija pateikiama. Ir sédi toksai ,,Nu reik iSmokt ir viskas®. Nes jie biina
labai tokie arogantiSki — kas tu toks, kad tu ¢ia dar kazka sakytum? Yra pora tokiy déstytojy buve. Kur labai
labai nefaina, kur jie galvoja, kad tavo Zodis visiSkai nieko nesveria ir tu nieko negali padaryti, o jisai ¢ia
pasaulio bamba. Skauda, bet tiesiog eini per tuos dalykus, galvoji, praeisiu ir daugiau nebus ir viskas.

T: O kokiais atvejais norisi kritikuoti — dél to, kad jie neteisingai kazkg sako? Ar kad neaktualu jau tai yra?

I: Daznai biina, kur, pavyzdziui, ten atsiskaitinéji kazkokj darba. Tu bandai aiSkint, kodél tu taip padarei, kas
tenai, tai jie ten net nesigilina, kas ten kaip. Jie tiesiog sako: ,,ne, ne ir viskas, ¢ia man neaiskink®. Tai klausi,
kokia klaida ¢ia buvo, kas negerai, bandai aiskintis tada. Tai gauni atsakyma, kad pats turi iSsiaiskinti, kas
negerai, ,,jau per paskaita paaiskinau, tai ¢ia SeSis kartus nekartosiu!“ Yra atvejy tokiy ne karta, kur ,.taigi
knyga reikia paskaityt™. O tu sédi, galvoji, gi nu skaiciau ir dariau $itg darba, viskg padariau ¢ia. Ne per vienas
dieng jis pasidaré. Tai ta kritika tokia, kad regis nuo nulio turi imti ir pradéti daryti. Tai kartais norisi, kad jeigu
kritikuoji ir sakai kazka, tai nesakyk, kad tu ¢ia niekas man esi. Susidaro jspudis, kad ,,40 jusy ¢ia tokiy, tai a$
kiekvienam i$ jiisy aiSkinsiu dabar? Ne®.

T: Neskiria individualaus démesio visai?
I: Jo, yra tokiy déstytojy, yra ne vienas.

T: Daznai sako, kad informatikoj, ypa¢, déstytojai biina atitrike nuo aktualijy ir nuo to, kas vyksta, Zinai,
privaciam sektoriuj. Ar pasakytum, kad tos studijos yra neaktualios, ar nesutinki su tuo? Ir kad biitent dé¢l to
daug kas net nebaigia informatikos fakulteto?

I: AS manau, kad jos aktualios. Ta programa, kurig a$ studijuoju, yra visiskai nauja, jai dabar keturi metai i$
viso. Yra spragy, yra nejdomiy dalyky, yra kur tu galvoji, kad gyvenime nepanaudosi §ito. Bet turiu daug kity
dirbanéiy kursioky kurie jau kazka naudoja, kg mes mokémés, jau kazkur naudoja, Arba ateina j paskaitg ir
sako, kad as dirbu su Situo. Tai supranti, kad visgi yra dalyky, ne viskas, bet yra dalyky, kurie tikrai aktualiis
ir svarbiis yra pasaulyje ir naudojama iki Siol.

T: Ir turbat giliau analizuoja negu darbuose?

I: Ne, atvirk$ciai. Mes universitete tik palieiam Siek tiek visko. Tiesiog, kad bendras supratimas atsirasty. Gal
vietomis a$ nesutikciau, kad kai kg a§, manau, giliau reikéty pakrapstyti, bet jie yra tokie dalykai, kur mes
tiesiog aplinkui biski apeinam, bet taip giliau nesigilinam. Ir tada tu darbe su tais pagrindais ateini ir tu jau
supranti, kodél, kodél ¢ia kaip, kas ir gilinies, ir tuomet atsiranda tam tikri niuansai, kurie tau svarbis ir tada
jau mokaisi pats su Google pagalba. Siaip tai realiai labai daug dalyky vyksta su Google pagalba.
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T: Tai sakytum kad studijos bus tiesiogiai susijusios su tavo karjera ir ar tiesiog tai bus diplomas, kuris yra tau
reikalingas kaip atspirtis, kad gautum tuos darbus, kuriy norisi?

I: IS tikryjy tai a8 nusprendgs, esu pasibaigti Sitas studijas tik dél to, kad tai neapsunkins man gyvenimo véliau,
a$ visg laikg turésiu Sitg atsarginj plang, kurj a$ turiu. Tas bakalauras nickada man nepamaisys ir MIFo
bakalaurg tikrai mégsta darbovietés. Tai a$ jsitikings, kad man ¢ia yra naudingy dalyky, ka a$ galiu naudingo
iSmokti, bakalauras visg laikg yra gerai, bet ar a$ siesiu visiskai lygiagreciai, ka a§ mokausi universitete su
darbu — nezinau. Kol kas mastau, kad jo. Bet dar tiksliai nesu apsisprendes. Nes a$ norééiau gal kokio kito tipo
darbo, padirbti ir pazitréti, kas man i$ tikryjy patinka, ir tada jau statyti savo karjerg. Bet darbuose labai daug
galima iSmokti, kursuose galima daug iSmokti, o universitetas tokj duoda bendro supratimo tam tikry dalyky.
Ir kai tu nesi baltas lapas, tai daug lengviau vis tiek bus darbg susirasti.

T: Ko gero, visai populiaru yra tie papildomi privatiis mokymai?

I: Jo, bet mégsta, kad buty sertifikatas, kad biity galima pasakyti... Tu gali pasakyti, kad a§ Zitiréjau tokius ir
tokius kursus, bet jeigu tu zitréjai kursus ir dar i$silaikei kazkokj sertifikata, tai daug geriau jau. Gali kazka
sakyt, kad tu realiai mokeisi, jrodei tai ir, va, gavai diploma.

T: Jau gali rasyti j CV, ar ne?
I: Taip.
T: O dabar sakytum, kad prioritetas tau yra studijos ar darbas, taip realiai? Kg j pirma vietg statytum?

I: Studijas. Nemesciau darbo, nemesciau darbo, jeigu kazkas atsitikty, susirasCiau vis tiek kitg darba, bet
studijas noriu pasibaigti.

T: O apie magistrg ar akademing karjera negalvoji?

I: Ne. Siaip daug draugy masto apie magistra, kiek esu kalbéjes, kas baige universiteta. Nes neseniai baigé
universiteta daug draugy, nes a$ turiu metais vyresnius draugus, a§ metus praleidau. Visi baigé ir daugelis
nusprendé, kad reikia mety pertraukos ir tada zitirés. Nes kai kurie nori j uzsienj vaziuot ta magistra iSsilaikyt,
skirtingai Zmonés skirtingai. Zinau, viena bendradarbé ir metais uz mane vyresné iskart j magistra jstojo, nes
sako, noriu pasibaigt magistra, iSvaziuot dar | Erasmus ir kitoj Saly pastudijuot, labai patiko jai Vokietijoj.
Sako, na ir tada darysiu karjerg, kai pabaigsiu tg akademinj pasaulj. Bet a$ galvoju, kad man dar 2 metai, tai
gal kai bakalaurg raSysiu, gal a$ tada suprasiu, ar a§ noriu magistro, ar ne, bet kol kas netrykstu noru.

T: O tg patj Erasmus i§vaziuot norétum, bet tai reiksty, kad apleist darbg turétum?

I: Ne, nereiksty, nes nuotoliniu a$ galiu dirbti ir a$ galiu i§vaziuot j Vokietijg ir tuo metu dirbti, nes a$ dirbu i§
namy. Ir tai man tas nebiity kojos pakiSimas, bet vienas déstytojas gerai yra pasakes su tais Erasmusais, kad
tenai galima paskaityti, kas paraSyta apie juos ir, sako, ten nieko neraSo apie mokslus. Kai paklausinéja, ka
veikia, tai visi sako, kad labai smagiai praleidau laika, nuvariau | Maroka, susiradau draugy daug, ziauriai
smagu, o apie mokslus nieko. Ai Zinai, ten nesunku, nes i Erasmus labai lengvai zitri. Ir tada grjzta i§ to
Erasmus pas mus ir sédi ir nieko nesupranta, kas vyksta paskaitose. Praeitais metais buvo parametriné
statistika, Siais metais ne parametriné. Tai jos glaudziai siejasi vienas su kita ir tu praleidi ta kursg ir ateini
Cionai ir mes jau visa ta basic knowedge turim. Cia ateina ir nieko neturi ir daug sunku kabintis ir viskg i$mokti,
kai mes pus¢ mety tai mokémeés. Tai as$ galvoju, a8 bijau iSvaziuodamas j Erasmus palikti kazkokj gap ‘g, kurj
paskui galéciau neuzpildyti. Bet kyla noras, as galvoju, gal iSvaziuot, reikéty pries pat bakalauro gynima.
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T: O kaip savo akademinius pasiekimus dabar vertintum — ar geriau negu vidurkis, ar praséiau lyginant su
kursiokais? Arba j save patj zilirint, ar jautiesi padarantis tiek, kiek galétum?

I: Oi ne. Jeigu a§ dé¢iau maximuma, tai tu ir btini tarp top 5 studenty, o a$ pasistengiu tik tiek, kiek reikia.
Jeigu as$ jauciu, kad cia dalykas, kurj tiesiog reikia padaryti, tai a$ tiesiog padarysiu, atsiskaitysiu. Viska
atsiskaitau, viska pasidarau, kaip reikia. Manau esu kazkur viduriuke, gal Siek tiek vir§ vidurio pazangumo
eiléje. Bet pas mus ten daug skolininky atsiranda visokiy, tai dél to labai pakyli. Bet néra, kad baisiai
persistengciau, nes turiu darbg ir tikrai biina kartais... Nemaciau tokio dalyko niekur, ir kiek bendravau su
kazkuo, nejsivaizduoju, koks panaudojamumas ir kur $itg dalyka pritaikyti. Pavyzdziui, mokémés duomeny
vizualizavimo ir supranti, kad ¢ia ne man ir as$ §ito nedarysiu. Tai praktiniai darbai to dalyko — susiskambini
su kitu draugu vakare, kuris irgi dirba, per valanda pasidarai tas uzduotis pagal reikalavimus, kad bty
atitinkamai, atitikty visus reikalavimus ir viskas. O ten kiti pridaro triskart daugiau.

T: O Siaip zitrint j kriivy, ar manai, kad jis adekvatus, ar galéty but dar didesnis, galbiit ar mazesniS?

I: Pavyzdziui, zitrint, koks kredity skaiCius, tai viena déstytoja primena vis, kad individualiai paraSyta, kad
reikia mokytis tiek, kiek paskaitose, bet supranti, kad jei sédétum tiek valandy, kiek ten paraSyta, tai tu
neturétum laiko darbui. Turéty laiko tik pamiegot, pavalgyt ir ten kazka paveikti dvi valandéles. Tai kriivis yra
man visiSkai tenkinantis ta prasme, a$§ nemanau, kad mus perspaudzia labai, bet a§ nemanau, kad labai lengvas
tas kriivis. Nes dabar zinai, kai prag¢jau 2 kursus, tai supranti, kiek daug i§ tikryjy tu pragjai. Dabar tai jau esi
primir§es, bet jeigu prisimeni, kiek daug kankinaisi, kiek bemiegiy nakty praleidai, kad laiku jkeltum... Labai
daug laiko sugaista tos studijos, bet i§ tikryjy, jeigu tu moki pasiplanuoti laikg ir susidélioti viska iki
atsiskaitymo, tinkamai pasidaryti, tai kraivis tikrai adekvatus. Labai déstytojai nemégsta kai kurie, kad mes
mokomes ir dirbame, bet a§ manau, jeigu tinkamas tvarkarastis, tai tikrai galima ir mokytis, ir dirbti, ir viska
labai graziai susidéti.

T: Kodél, manai, nemégsta, kad mokotés ir dirbate?

I: Viena déstytoja yra ne karta pasakiusi nuostatg, kad pirma mokslai turi biiti, o darbas paskui. Ir jeigu ten
kaZzkas, “as$ nenoriu net girdéti apie jusy darbus, nes svarbiausia mokslai yra, o be mokslo tu nesusirasi darbo.”
Ir kai esi darbo rinkoje, tu supranti, kad susirasi darbg be moksly ir mokslai néra taip svarbu. Jinai daré jdomy
dalyka, tai kvieté kviestinius lektorius, kurie jau dirba normalius darbus, prasimus¢ gyvenime, tai gali kazka
papasakoti. Vienas buvo, labai gerai atsimenu dar pirmam Kkurse, tokios jmonés jkiré¢jas, kurioje kada nors
gyvenime noréciau dirbti. Ir as visg laikg klausiau, kiekvieno i$ jy to paties klausimo ,,Kaip manot? Darbas ir
studijos. Ir tas vat biitent Zmogus pasaké — ,,Labai paprastas atsakymas. Jis dirbat IT srityje, kur viskas
pastoviai keicCiasi. Tai jeigu jiis visg gyvenima nesugebésit mokytis ir dirbti, tai jus nieko nepasieksit. Pastoviai
viskas keiciasi ir jiis negalite likti toj pacioj vietoj. Jis pastoviai turi mokytis ir pastoviai turi dirbt. Tai a$ labai
skatinu taip pat dirbti ir mokytis, nes to gyvenime prireiks labai ir kuo anksc¢iau tai suprasi ir iSmoksi tai daryti,
tuo daugiau galésit pasiekti. Tai mane labai hittino ir a$ iki Siol atsimenu $itg pasakyma. Tai vat, kai kurie ten
saké, kad ,,ne, ne, pirma pasibaikit mokslus, o tada jau viskas susiklostys gyvenime®, bet...

T: AS matau, kad labai persidengia jau tos dvi linijos. O sakytum, kad tas darbo ir studijy derinimas veikia
kaZkaip tavo asmening gerove, pavyzdziui, fizing ar psichologine sveikata? Ar sakai, kad spéji viska
susiplanuot pakankamai be streso?

I: Streso yra. Ypac kai tu pasirenki kazkokia pramogg ir gerai zinai, kad neturi laiko ir tada ateina, kur Zinai,
kad penktadienj 12 reikia kazka jkelti ir tada galvoji: ,,Ar Siandien mes pasidarom, ar §iandien varom j protmisj
ir rytoj pasidarysim?* Ateina stresas i$ to, kad tu tada patingéjai, nusprendei kazka smagaus paveikti, laiko su
draugais praleisti. Ir tada sédi ir stresuoji is to.
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T: Jauties kaltas dél laisvalaikio?

I: Jo, jo vis tiek nori turéti. Ir jis jmanomas i tikryjy, bet kai kurie vakarai turi pasibit paskirti mokslams, nes
daug turim individualiy visokiy uzduo¢iy ir papildomai pasimokyt reikia. Biski daugiau laiko atimi i§ draugy,
i§ artimyjy, bet jie visi supranta, kad taip yra. Bandai tada savaités dienomis ir daugiau pasimokyti kartais, bet
tada savaitgalio visa dieng skirti kazkam, ar Seimai, ar kazkur i§vaziuoti. Tai jo, Siek tiek kencia. Kazkas visa
laikg kencia, nes tu negali viskam laiko skirti. Tai tik tu renkiesi, kas kencia, ar tavo asmeninis laikas, ar su
draugais laikas, ar miegas.

T: Sakytum, kad tavo kurse jau dauguma dirba, ar nezinai?

I: Dauguma dirba. Nes ne visi pagal kazka link IT srities, kai kurie Bolte dirba, visi skirtingai. Mano tie draugai
visi pagal specialybe dirba, ¢jo j internshipus visokius, susirado darbus. Mes gal dél to ir turim kazka bendro,
nes visi, kas su mumis pradeda bendrauti, mes jiems sakome: ,,Zifirék, reikia darba susirast.” Nes tu daug ka
darbe iSmoksti. Ten yra tokie tiesiog basic IT terminai kazkokie, kalbi apie tuos dalykus, kur visi supranta, kas
tai yra savo srityje. Ir tu matai, kaip tavo draugas, kuris nedirba, yra visiskai iSplaukes ir nieko nesupranta toj
srity. Tai geriau dabar pradék kabinétis po biskj, kazkg mokytis. Ir tu tikrai daugiau galési pasiekti po to, kai
jau po dviejy mety pabaigsi studijas. Tu jau turési CV jsirases, kad tu du metus dirbai. Jau pliusas milziniskas,
nes tu parodai, kad moki derinti mokslus ir darba. Plius, tu nesi baltas lapas, tu jau dirbai ir turi daugiau negu
tas, kuris tiesiog mokesi.

T: Bet ar nuo to, kad dauguma dirba ne nenukenéia bendra studijy kokybé¢, tarkim, grupiniuose darbuose? Gal
kas nors tiesiog nieko nenuveikia? Nebtina tokiy situacijy? Arba diskusijos kokybé nukencia per seminara,
tarkim.

I: Ne, 18 tikryjy, jeigu susirandi grupele kazkokig, tai dazniausiai biina, kad visi pasiskirsto. Bandai suspéti |
terminus. Turéjau tokia patirtj su mergina, kuri uzsiémusi labai buvo, bet mes visi dirbam ir tg patj darom. O
ji nesugebg¢jo iSskirti tam 3-4 valandy per savaite? Gali paprasCiausiai iSmesti Zzmogy 1§ grupés ir pasakyti,
sorry, kad taip nebus, daryk iSvadas.

T: Tai, ar norétum kazka keisti dabartingje situacijoje? Pavyzdziui, daugiau laiko skirti studijoms arba darbui?

I: Ne, noréciau darba gal pakeisti, kazkg naujo iSbandyti. Jau du metai esu $ioje pozicijoje. Neaukoju dabar a$
jokio laiko, atidirbu tiek, kiek reikia, studijose — gal maziau praleidziu laiko. Bet ne dél to, kad mano studijy
laikg suvalgo darbas. Dazniausiai mano studijy laikg suvalgo laisvalaikis. | protmasj nuvarai, su draugais
iSeini. Bet a8 niekada negalvojau, kad a§ mesiu darba, nes a$ nesuspéju su studijom.

T: Manai, kad gal kiti kazkokie veikéjai, tarkim, universiteto administracija turéty kazka keisti dél to, kad tiek
daug studenty dirba? Ar jie kaip tik turéty taikytis labiau prie dirbanciy studenty? Sakei, kad ten tvarkarastis,
pavyzdziui, nepatogus, bet ar jie turéty nuolaidziauti?

I: Manau, kad tvarkarasc¢iy toks nepatogumas — man tai keista, kai atsiranda tiesiog paskaita 8:30, o kita
paskaita 16 val. vakaro. Tokj milziniSkg langa turiu, kur turiu biiti Naugarduko gatvéje, o paskui Didlaukyje.
Jeigu norétum veikti kazka tg diena, taip turéty labai taikytis pagal paskaity laikg. Biity smagu, jeigu kazkaip
galima bty derinti tai su studentais. Bet a§ suprantu, kad realybé yra tokia, kad pas mus déstytojy yra labai
nedaug ir, jeigu mes norim turéti déstytojy ir mes norim, kad normaliai mums déstyty paskaitas, tai mes turim
aukoti tg dalyka, kad mes turésim prastg tvarkarastj, prie kurio mes prisiderinsime, bet bent jau turésim
déstytojy, kurie sugeba mums déstyti tas paskaitas normaliai. Nes tikrai labai MIFe triiksta gery déstytojy, ne
vieng peticijg esam rase, kad blogas déstytojas ir kad mes norim, kad bent jau jaunesnéms kartoms nedéstyty,
nes jis negali to daryt. Ir yra labai neaisku, kai Zinai, kad tu raSei ir prie§ tave metais vyresni irgi rasé ta pati
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dalyka... Ir tada jau po misy jau padaré tg pakeitima... Jau jaunéliai nebeturés to déstytojo. Tai jau geriau
prastesnis tvarkarastis, bet geras déstytojas.

T: Tai manai, kad gal turéty daugiau ateiti tokiy déstytojy, kurie vos ne i§ geros valios ateina déstyti?

AS noréciau, kad visi buty tokie. Matematika désto tokiy labai mazai. Ja désto tokie nuéje i akademing puse.
Turim vieng tokj jaunesni, tai buvo tikrai labai labai faina. Nes jtraukimas buvo didelis net ir nuotoliniu. Ir
privalumai buvo tokie, kad tau padaro jrasa. Tu nebuvai paskaitoj, bet pasizitiréjai jrasa, susirasei, o kita
paskaitg vél gali dalyvauti kaip normalus studentas, nieko nepraleides. Tai man labai patiko, nes jis viska dare
tam, kad tu iSmoktum. Nes yra déstytojai, kur, man atrodo, kad nesunku jiems padaryti tg jrasa, bet ne, ,,tu turi
dalyvaut paskaitoj“. Pasiziliréti jraSa man taip patogiau, jeigu a§ esu i§ kazkokios Klaipédos, a§ noriu
penktadien] grizti namo. Tai reiskia, kad tu i$ principo nejrasysi tos paskaitos? Man atrodo nelogiska. Jiis norit,
kad mes iSmoktume, tai koks tikslas, ta prasme? Jeigu jums suteikiama galimybé? Jis nemokat uz tg cloudo
vieta, kurig apmoka VU. Jis galit tai padaryti, nes tai yra, ta prasme, nauja technologija, kuri mums leidzia
tokj tobuléjimo biuidg turét, o jis tiesiog i$ principo to nedaro. Tai biski nesmagu, kad kai kurie déstytojai
negalvoja apie tai, kad tu dél saves mokaisi ir kad tobuléji, o kad tiesiog turi tam tikrus dalykus padaryt ir
“Man nejdomu cionai ir a$ prie taves nesitaikysiu.” O tie déstytojai, kurie iS idéjos daro, jie sako, kada galit,
tada ateikit, atsiskaitykit, susirasykit su manim, mes galime susiderinti. Jie tokie ir lankstesni atrodo, ir labiau
supranta, kaip veikia Sitas bendravimas tarp Zmoniy. Ir neturi kazkokiy principy ir jsitikinimy, kad kazka mes
privalom taip daryti ir daugiau niekaip kitaip. Va tie vat, kur matematikg désté, jie dazniausiai ir senesni biina,
vyresnio amziaus, daug gyvenimo matg... Tai nesmagu ten biina. Man atrodo, kad matematikos pas mus mazés
vis, tai kaip nors. Dabar jau bus labiau apie panaudojima Sity dalyky.

T: O nebiina pasitlymy dalyvaut projektuose studentams? Mokslo-verslo bendradarbiavimo, arba Mokslo
tarybos finansuojamuose, pavyzdziui?

I: AS negirdéjau apie tokius.

T: Aciu, visus klausimus praéjome ir dar daugiau.

Mindaugas
Studijy kryptis, fakultetas, programa Informatikos mokslai, Matematikos ir informatikos
fakultetas, Informacinés technologijos
AmZius 23 m.
Kursas 111 bakalauro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Vilnietis, gyvena su tévais
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 30h

T: Gal gali papasakoti, kokj darbg Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaitg?

I: AS dabar dirbu programuotoju. Ménesj prie§ dirbau pilnu etatu, o prie$ ménesj susimazinau iki 0,75, tai 30
valandy.

T: Tai yra tiesiogiai susije¢ su tavo studijomis ko gero?

I: Taip, nes programavimas ir IT yra vienas $alia kito.
T: Ar gali papasakoti, kaip jsiliejai i darbo rinka, pirma darbg susiradai?
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I: Mano kelias vingiuotas, nes a$ vieng kartg jstojau j universitetg MIFe, bet iSstojau. Tai pirmas darbas buvo
realiai iSkart po mokyklos.

T: Ar visada dirbdavai, kas susije¢ su IT, ar atsitiktinius darbus?

I: Visi darbai buvo susij¢ su IT, programavimas.

T: Dél kokiy priezasciy dirbi dabar tokj gana didelj etata?

I: Priezas¢iy yra ne viena. Pirmiausia, tai tiek a$ ir galiu minimaliai dirbti §itoj jmonéj. Antra, kazkaip norisi
savy pinigy uzsidirbt, nattralu, kaip kiekvienas jaunas Zzmogus. Trecia, jgauti ir darbinés patirties, ne tik i$
teoriniy ziniy universitete, bet ir praktiniy. Kaip kompanijose su projektais yra dirbama.

T: Sakai, kad nepavykty mazesniu dirbti etatu, ¢ia darbdaviy tokia politika?

I: Cia grynai dél jmonés specifikos. Esu dirbes ir puse etato kitoj jmonéj. Labai priklauso nuo specifikos.

T: Anks¢iau dirbai puse etato, nes studijos buvo intensyvesnés, palyginus negu dabar?

I: IS dalies ir taip, ir nor¢josi ir laisvo laiko daugiau turéti. Pirmas, antras kursas buvo intensyvesni. O dabar
optimizavausi ta laika, tai pavyksta Siek tiek daugiau.

T: O kaip tau sekasi optimizuoti tg laika, ar jo uztenka miegui, laisvalaikiui, individualiam mokymuisi?

I: Cia grynai atsiremia j planavimo jgiidzius. Google kalendoriuj matau paskaitas, veiklas. Kas man
padédavo, tu IT dalykuose gali ,,susitarti su déstytojais*. Pavyzdziui, atsiskaityti dalykus anks¢iau.

T: Pasiankstindavai sesijg?
I: Sesija gal ne, bet tarpinius atsiskaitymus, projektus, viska. Per rugséjj ir spalj atsiskaitydavau tiek, kad man
likdavo realiai tik egzaminai. Néra jprasta taip daryt, bet a$ Siek tiek turiu daugiau patirties. Nuo penkiolikos

esu IT pasauly, programuoju, tai kai kurie dalykai man yra lengvesni. Vietoj to, kad su visais eiti, lankyti
paskaitas, tai a§ tiesiog atsiskaitydavau anksciau dalykus.

I: Tokiy, sakykim, kad reikéty per naktis sédéti, nervuotis — ne. Yra ty is§ukeliy, bet nedideliy.
T: Bet buina, kad praleidi paskaitas?

I: Jo, jo. Dabar, kai mes kalbame, yra paskaita. Bet tu pasiskai¢iuoji, i kurias gali eit, | kurias gali neit, kur
jau esi atsiskaites.

T: Kaip tu nusprendi,  kurias verta eit?
I: Grynai priklauso nuo tavo kriivio ir nuo to, kiek as gerai zinau ta dalyka, kaip pavyko atsiskaityt.

T: Neturi jtakos patys déstymo metodai — pavyzdziui, jrasinéja skaidres ir dél to nenori eit, ar labai pasyvus
déstymo metodas.

I: I$ dalies turbtt. Nes jsivaizduoju, kad daugelis studenty numoja ranka, jeigu jraSomos paskaitos. AS gal
taip nedarau, bet labiau tg atsiskaitymo puse... Nes didZioji dalis paskaity vyksta gyvai po pateikimo. Bet i§
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dalies sutinku, kad déstymo biidai ir kaip ta informacija pateikiama, turi jtakos, nes as galiu grei¢iau iSmokti
ir atsiskaityti.

T: O kaip per karanting sekési viska derinti, gal tau labiau patiko nuotolinis?

I: Lengviau buvo i$ tikryjy. Laiko taupydavosi ir galédavai svarbius dalykus... Multitaskinimas, dirbdavai ir
fone pasileisdavai paskaitg. Ten kai kuriuos taskus atkreipdavau démesj, bet Siaip dirbt galéjau.

T: O jeigu reikty pasirinkti, kam daugiau laiko skirti — giliau j darbg ljsti, ar daugiau mokytis universitete?

I: AS nezinau, gal labiau déciau kaip ir anksCiau dariau. Gal tas papildomas veiklas dé¢iau anksciau. Dirbc¢iau
0,5 etato, studijos ir papildomos veiklos — biity optimaliausia.

T: Kokios tos papildomos veiklos?
I: Universitete visokie yra Sokiy rateliai, teatrai.. IS tokios pusés.
T: Kaip suprantu, tu aktyviai universitete dalyvauji?

I: Taip, visai neseniai pradé¢jau. Mane paskatino noras jgauti daugiau jgtidziy, susipazinti su zmoném, lavinti
save asmeniskai.

T: Tai nesijauti tiesiog pasyviu klientu universitete, kuris laukia, kada gaus diploma?

I: Ir taip, ir ne. AS turiu tiksly ir po universiteto. Bet tas universitetas ir padeda, ir kliudo vienu metu.
Sakyciau, kad nesu pasyvus.

T: O kaip pats studijy turinys — girdziu, kad IT studentai skundziasi, kad déstytojai nedésto to, kas aktualu
privaciam sektoriuj?

I: Man atrodo, kad ¢ia ne tik IT, bet ir kitose sferose biina studentai nepatenkinti. Yra ta takoskyra, ka tu
mokaisi, ir kas yra darbe, bet manau, kad tai nataralu kiekvienoj srity. Norétysi kazko naujesnio, bet nezinau,
ar kazkas pasikeisty... Cia gal studento motyvacija labiau kalta.

T: O akademinés karjeros neplanuoji?

I: Tokios pilnai akademinés Lietuvoj gal ne, bet kazkur uzsieny gal noréciau bati teaching assistant.
T: Ir kaip tavo akademiniai patys pasiekimai, ar jie tave tenkina? Ar jiems darbas turi jtakg?

I Aisku darbas turi jtakg, bet mano nuomone, jie néra blogi.

T: Ar manai, kad kazkg turéty keisti universitety administracija, kad bty lengviau derinti darbg su
studijomis, ar geriau biity grieztas pozitris, kad studijos yra pirmiau negu darbas?

I: AS sakyciau, kad nei to, nei to. Labiau svarbu biity integruotas dalykas. Nei studijy nustekenti, nei dirbti
kuo greiCiau. Jeigu buty galima integruoti studijas ir darbg su daugiau praktikos, daugiau santykiy su
darbdaviais ir su darbo rinka. Kad nesijaustum atskirtas, kad ¢ia studijos, o ¢ia darbas, bet kad biity sinergija.
Nezinau, gal kad biity daugiau privalomyjy praktiky, ar bendry projekty su verslu...

T: O kaip dél praktikos universitetinés — ar tu jg turéjai jau?
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I: Dar ne, ji buina ketvirto kurso rudenj. Bus bakalauras ir praktika.
T: Bet nezinali, ar ji susieta su studijy tikslais, ar uztenka duoti pazyma, kad jau kazkur dirbi?

I: Daznai taip ir buna, kad reikia tg pazymg atnesti. Manau, kad koks trecdalis ar pusé jau miisy dirba, tai jie
tiesiog, tikétina, kad specialiai nemes darbo, o tiesiog savo darba pritaikys praktikos uzduociai.

T: Zinau, kad yra tendencija Lietuvoje, kad IT studentai meta studijas dar joms nepasibaigus. Ir labai mazai
kas stoja j doktorantiirg. Kodél manai, kad taip yra?

I: Dél keliy priezasciy. Turbiit dél to, kad greitai jsidarbina ir pamato, kad nesinori tos teorinés medziagos,
labiau praktikos. Tada labai daznai girdziu apie studijy kokybe, kad ji netenkina Zzmoniy, tai jie tiesiog
i§stoja. Treti turbiit prisirenka skoly ir nenori test ar juos iSmeta. Tingi dirbti, ar dar ka nors. Yra tokiy, kurie
ir ] uzsienj i§vaziuoja ir perstoja j kitus universitetus, gauna darbus uzsieny. Bet ¢ia labai maza dalis.

T: Bet ar jauti, kad nukencia studijy kokybé dél to, kad studentai dirba? Kai reikia bendrus projektus daryt,
per diskusijas?

I: Man atrodo, kad ne. Bet yra tas momentas, kad jeigu tu dirbi, tai prioretizuoji tg darba. Bent jau as taip
matau i$ lankomumo. Manau, kad negali susiet to darbo ir studijy kokybés. AS manau, kad jeigu studijy
kokybé tenkinty, labai daznu atveju Zmonés nesirinkty ty darby. Zinau, kaip uZsienyje yra, tai IT studentai
nedirba, bet jie atlicka dazniausiai vasaros metu, ar rudenj praktikas, bet nuolatinio darbo neturi. Nes pas
juos sudétingos labai studijos, visko ten daug iSmoksti ir daug i§ to gauni. Tai jiems neapsimoka ir
nejmanoma. Kiek teko matyti Amerikos universitetuose, dar kur nors, tai labiau eina su tuo integravimu j
praktinius dalykus. Praktiniy darby raS§ymas, programavimo projektai. Ir tada zmonéms net nelabai reikia —
jie gyvena su tévais, daro tuos praktinius darbus vos ne tokius, kokius darbe daryty. Ir turi grynai tokj ta
studijy laikotarpj, studentauja, eina linksmintis. Bet jeigu tu neturi ty praktiniy jgtdziy, bet nori kazka
i8mokti, tai daznai reikia j darba eiti.

T: Tai nebtina, kad pasiiilo déstytojai prisijungti prie kokio projekto, kuris bty jgyvendinamas su verslu ar
mokslo tarybos finansuojamas?

I: Mano konkrecioj programoj yra toks projektas, bet kitose — ne, kiek zinau. Dazniausiai tiesiog btina
dalykai, tie déstytojai tiesiog iSdésto dalyka ir ties tom ribom jau baigiasi tas bendradarbiavimas. Daznu
atveju tau paciam reikia rodyti iniciatyva. Daznai patys déstytojai dirba kazkur ir tg laikg patys optimizuoja.

T: Sakytum, kad triiksta individualaus démesio i§ déstytojy? Kazkokio feedbacko?

I: Gal sakyc¢iau, kad motyvacijos nueiti ekstra mylig, o ne tiesiog i8déstyt kursa, atsiskaitymus ir viskas. Nes
tiesiog labiau vakarietiskose valstybése yra daugiau mentoriavimo — gali paklausti, kaip ten ka. Ir jie daznu
atveju jau biina savo srities ekspertai i$ tikro, dirb¢ gerose kompanijose. O ¢ia daznu atveju tie déstytojai ir
studentai blina tam pac¢iam, nesaky¢iau, kad lygy, bet... IS pradziy, po mokyklos, studentai biina Zemesniame
lygy, bet kai j darbo rinka jsilieja, tai tas lygis labai greitai susilygina.

T: Tai truksta tokio autoriteto, mentorystés?
I: Taip.

T: Ir tas pasyvus santykis pasidaro i§ abiejy pusiy — tiek studentai tiesiog nori atsiskaityti, tiek déstytojai?
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I: Jo, jo. Nes abi pusés suinteresuotos, kad grei¢iau atsiskaitytum, o déstytojai — kad kuo maziau darbo biity.
AS negeneralizuoju, bet tokiy yra.

T: Okey, tai apibendrinant, save laikai daugiau darbuotoju, ar studentu?

I: Jeigu atskirti tas papildomas veiklas universitete, tai turbiit daugiau j darbo pusg.

Neringa
Studijy kryptis, fakultetas, programa Matematikos mokslai, Matematikos ir informatikos
fakultetas, Duomeny mokslas
AmZius 24 m.
Kursas Il magistro
Studijy finansavimo pobtidis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnieté, nuomojasi
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40h

T: Kokj darba §iuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaite?

I: Dirbu pilnu etatu, tai 40 valandy. Ir $iuo metu esu data analyst — developer. Tai programuoju, jeigu taip
trumpai.

T: Tai viskas labai tiesiogiai siejasi su studijomis?

I: Aa, sritis ta pati, tai j ta puse. Bet taip visiskai, tai ne. AS esu pakeitusi darba, pries tai dirbau pilnu etatu
Kitoje vietoje bakalauro metu. Dirbau aktuare — draudimo matematika. Tai Siek tiek pasikeité kryptis. Bet dabar
studijuoju vienas kalbas, o dirbu su kitom. Tai pavyzdziui, darbe dirbu su C Sharpu, o studijose nemoko $ito.
Tai susikerta Siek tiek.

T: Kaip vertini pacias studijas tiek bakalaure, tiek magistre? Ar jos tau atrodé aktualios ir naudingos?

I: Cia toks kompleksinis klausimas. Ar jos yra naudingos? Man, taip. A$ nesigailiu $itg kryptj pasirinkus. Nes
ypa¢ data science visiems, kas dirba su duomenimis, tai naujas dalykas, ta kryptis tokia populiaréjanti, tai

perspektyvu.

T: Tai tik kelis metus yra ta programa?

I: Aha, anksc¢iau buvo tik statistika. O dabar statistika plius kompiuteriai. Tai perkvalifikavo.
T: Tai nesakytum, kad yra pasenusi ar neaktuali darbo rinkai?

I: Ne, kadangi dabar atnaujintas Sitas magistras, tai viskas yra gana gerai. Dirbama su Pythonu, su R, tai visai
] tema. Bet taip sakyt, kad labai viskas nauja ir atnaujinta, tai tikrai ne. Nes MIFas yra labai toks uzsisenéj¢s
institutas visas. Nukrypsiu, bet pavyzdziui, su kuo susiduriu, didziausia problema yra ta, kad studijos yra angly
kalba, o déstytojai yra visi beveik vir§ 70 ir nekalba angliskai beveik.

T: Tai kaip gali biiti studijos angly kalba?
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I: Va taip. Jie bando su broken English. Negaliu sakyt, kad dauguma, bet nemaza dalis... Dabar turiu dalyka,
kur reikia R, o déstytojas pats nemoka R. Mes turim mokét teoriSkai, bet déstytojas nemoka.

T: Ar sakytum, kad ta nekokia studijy kokybé prisideda prie to, kad zmonés daugiau laiko praleidzia dirbdami,
negu jsitraukdami j studijas? Daznai, zZinau, kad net ir nebaigia studijy ir iSeina dirbti.

I: Jo, panasiai pusé meta. Labai sunku yra i§likt motyvuotam, nes MIFas tave demotyvuoja visur, kaip tik gali.
Tai tu turi buti pats labai motyvuotas zmogus. Tikrai turi norét. Bakalaure tai dar kazkaip prisiverti, kad reikia
i§silavinimo, bet magistre jau turi pats norét.

T: Gali paaiskinti pla¢iau, kg reiskia ,,demotyvuoja“?

I: Gal nesvarbiausi dalykai, bet MIFo fakultetas yra labai senas. Galvotum, kad matematikos ir informatikos
tai turéty biti inovatyvus. Misy fakultetas atrodo blogiau uz sovieting mokykla. A§ i§ mazo miestelio, bet ten
mokykla geresné negu ¢ia, kai atvaziavau. Déstymo kokybé... Negaliu sakyti, kad visi yra blogi déstytojai, nes
ten yra daug genijy. Gal ir programos ne taip padarytos. Kiek mokydavausi, tai labai daug matematikos yra
tiesiog labai sudétingi konspektai, kuriuos déstytojas uzrasingja ant lentos. Ir tu tiesiog taip mokiniesi,
nura$inéji nuo lentos ta konspekta, tada turi pilnus sgsiuvinius konspekty ir bandai suprasti tg teorija. Ir as nesu
tikra, ar jie tiesiog nesugalvoja kito budo, kaip pateikt informacija, ar Cia tiesiog Sito dalyko specifika. Gal
kitaip ir nejmanoma, nesu tikra. Yra ty, kurie bando jtraukti, bet ty gery pavyzdziy néra daug labai.

T: Tai gaudavot kokj feedbackg, paaiskinimus, ar pats turédavai bandyti iSsiaiskinti, kas tam konspekte yra?

I: Daznu atveju taip. Matematika kaip ir tikslieji mokslai, bet kartais néra vieno atsakymo. Labai daug visko
buvo palikta savarankiskam darbui arba neduodavo net pavyzdziy. Ir tu tiesiog bandai i§ kaZkur pats i$sprest
dalykus. Tai tas truputj demotyvuoja. Nu MIFas uzgrudina labai stipriai. Ne veltui ir meta tick daug zmoniy,
nes tiesiog biski per sunku. Kai tu ateini po mokyklos, kur mokindavausi devintukais deSimtukais. O ¢ia ateini
ir néra tokiy pazymiy. Vidurkis gali biiti visy koks ketvertas, trejetas kokio nors kolio. Bakalaure vieng pusmetj
gavau stipendijg su dviem penketais. Gavau stipendija uz gera mokymasi tiesiog deél to, kad islaikiau, o
dauguma neislaiké.

T: Manai, kad tai normalus standartas vaziuoti tik ant iSlaikymo — ar tai matematikos specifika, ar déstymo
trikumai?

I: Cia, zinok, déstymo. Cia néra, kad ,,ant i§laikymo*, &ia yra maksimumas, ka tu gali padaryti. Ta prasme, vis
tiek ] MIF jstoja zmonés su Simtukais matkes, labai protingi Zzmonés, kurie ir dirba, ir tas stipendijas gauna...
AS$ mokiausi naktim, parom, kad islaikyt tg dalyka. Ir gavau tuos penkis ir buvau labai laiminga ir dar gavau
ta stipendija. Nes du tre¢daliai iSvis neislaiké. Bet atidaviau max.

T: O kaip tau sekasi dabar viska suderinti — tiek darba, tiek studijas, ir gal gali palyginti su bakalauru, kaip
tuomet sekesi?

I: Sunku. Imanoma, bet sunku. AS esu jstojusi j iStestinj magistra, kuris trunka 2,5 mety. Tai per pusmetj turiu
tris dalykus vietoj SeSiy, tarkim. Tai dabar labiau jmanoma spéti. Bet jeigu stoti | pilng nuolatinj magistrg ir
dirbt pilnu etatu... AS taip dariau bakalaure, bet tai atsiliepia labai sveikatai ir §iaip gyvenimui, net norui gyventi
[juokiasi].

T: Mano ir buvo sekantis klausimas, kaip tai atsiliepia tavo asmeninei gerovei, psichologinei, fizinei sveikatai?

I: Buina, kad labai pervargsti — tiek studijos, tick darbas yra protinis. Gali penkias valandas zitréti | kompiuterj
ir tuo nieko nebematai, net negali nicko daryti. Tai tas labai daZnas reiSkinys buvo. Daug asary buvo. Yra
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Jmanoma, pripranti. AS jau trecius metus taip dirbau be sustojimo. Jau pripratau, bet sunku motyvuotai islikt.
Ypac¢ dabar magistre. Nes studijos nepalaiko tos motyvacijos, tu turi pats bandyt. O darbas dabar kaip ir
svarbiau gaunasi. Labai tas, zidirint, kg tu prioritetu laikai. Tu vis tiek turi pasirinkti truputj, i kg labiau
investuosi. Vienas dienas nukencia darbas, kitas — studijos. Tai bandai balansuoti tarp to, kad bandytum
performinti visur.

T: Tai tu pati save dabar laikai pirmiau darbuotoja ar studente?
I: Dabar, pirmiau darbuotoja vis délto. Darbas auk$ciau, bakalaure buvo studijos auksciau.
T: Kas lémé tg prioritety pasikeitimag?

I: Darbas labiau motyvuoja nei studijos. Pirmas dalykas, atlyginimas. Uz tavo pastangas yra atlyginama. Antras
dalykas, labai daug iSmokstu darbe, kaip antras magistras praktisSkai. Ir programuot iSmokstu, ir viskas
praktiskai pritaikoma. Tai yra ir naudos, ir jJdomu. O magistras — kg Siuo metu man duoda magistras, tai
nezinau, galvos skausma.

T: Nemanai, kad galiausiai universiteta pakeis privatiis visokie mokymai?

I: Yra visokie Turing School, Code Academy, tai a$ ir saves klausiu, kodél as§ stojau j magistrg ¢ia, o ne
pasirinkau ten. Tai pirmas dalykas, kas yra gerai i§ Sito magistro, tai kad tur¢jau galimybe finansuojama vieta
gaut. Buty finansiskai sunku uz studijas mokeéti, kaip pavyzdziui ISM. Visai noréjau stoti j ISM, bet pagailéjau
pinigy kol kas.

T: Tai sakytum, kad tai, kad studijos nemokamos, leidzia Siek tiek pro pirStus j jas zitréti?

I: Truputj gal jo, yra Sitas. Kai tu susimoki, tai kitaip zitiri. Bet a$ | tai zidiriu kaip j pliusa, nes tikrai biity sunku
mokeéti uz studijas. Galéciau, bet kiti dalykai nukentéty, j kuriuos investuoju.

T: O kaip darbdaviai ] tave zitri kaip j studijuojancig darbuotojg?

I: Siaip padeda ir palaiko, praeitame darbe net labai skatino stoti j magistra. Palaiko, nors dabartiniam darbe
komandoj as$ studijuoju viena. Nezinau, kaip kitose srityse, bet IT srity palaiko mokslus daug kur, bet daug kur
ir sako, kad gaisti laika. Esu $itg girdéjus.

T: Idomu, kas lemia tg skirtuma.

I: Gal jeigu mazini darbo kriivj ar etata dél studijy, ar statai studijas pirmiau uz darba, tai pasijaucia
darbdaviams. O kai mano prioritetas yra darbas, tai jie nenukencia.

T: O kodél visada dirbai pilnu etatu ir nemazai susimazinti valandy?

I: Nejsivaizduoju. Turiu jaunesne sesg, ji pradéjo irgi IT dirbt, tai iSkart jai sakiau, kad nedaryk taip, neik dirbti
pilnu etatu. Padirbo pilnu ménesj, paskui susimazino iki pusés, nes sakeé, kad nejmanoma. Dabar taip
nedaryciau.

T: Maksimalizmas kazkoks?

I: Jo, gal ty pinigy noréjosi. AS noréjau j butg iSeiti gyventi, pakeliauti. Ir tas pasitlymas, kurj gavau, buvo

pilnu etatu. Max bi¢iau galéjusi 0,75. Bet tada man patiko mokytis tos atsakomybés, tie darbai, tai biity vis
tiek gavesi kaip pilnu.

120



T: Ar tu dabar i8dirbi visas 40 valandy, kurios priklauso pagal sutartj?

I: Kartais nesigauna ty 8 valandy per dieng. Jeigu iSeinu j paskaitas, tai per kitas dienas atidirbu. Pas mane
darbe néra, kad skaiciuoja valandas, nestebi, kiek a§ valandy prisijungus, bet turi savo atsakomybes, tai negali
numuilinti laiko. Gali gal vieng savaite, bet vis tiek galiausiai atidirbi.

T: Tai kaip susiderini per sesijas?

I: Sunkiai. Vienas i$ dalyky, kaip dealinti, kad neiSprotéti, tai pradéjau mokytis kavinése. Kad neuzpulty
depresija sédint toj pacioj vietoj namie.

T: O Siaip kokius tu lukescius keli toms studijoms? Ar tiesiog nori turéti formalig kvalifikacijg, ar manai, kad
tikrai iSmoksi papildomy naudingy sau dalyky?

I: | magistra jstojau iSmokt dalyky, man to popieriuko nereikia. Noréciau jj turéti, bet jei neturéciau, tai
nesugriiity pasaulis. Bet man tiesiog patinka mokytis, kai tai jmanoma spéti. Turéjau tikslg programuoti
daugiau. O data science ir davé §itg galimybg, buvo tikrai porag naudingy dalyky praeitg pusmetj. Per asaras,
bet iSmokau. Tai padéjo, tikrai negaliu sakyti, kad visi kursai blogi. Bet yra ir problemy. Tai toks 50/50.

T: O kaip tu apibiidintum savo santykj su universitetu, kai dar nedirbai pirmais kursais ir dabar? Ar anksciau
buvai aktyvesné, o dabar pasyvesné, ar nejauti to skirtumo?

I: Jo, Siaip tikrai yra. Vien paskaity lankymas, beveik visi, kas dirba, ypa¢ jei darbo metu paskaitos. Tikrai
meégsta padaryti, bakalaure ypac, bet magistre dar labiau, paskaitas nuo trijy. Tai ¢ia yra darbo laikas. Tai tenka
iSeiti i§ paskaity ir tu taip po truputj atsitrauki nuo universiteto. Truputj nelankai, kazkur atsilieki jau, bandai
savaranki$kai prisivyt... Apie kazkokias papildomas veiklas su universitetu, biina, kad kartais padalyvauju, nes
draugé SA. Bet pati nei¢iau papildomai ir neieskocCiau.

T: O kaip santykis su déstytojais, ar jis magistre yra kitoks?

I: Truputj gal maziau gasdina, zitiri kaip j rimtesnius. Anksciau bus labai ggsdino, kad mums bus sunku, ne
kaip mokykloj. Bet $iaip bakalaure buvau sukirusi daugiau rySiy nei dabar, o paskui per Covid jau buvo sunku
iSlaikyti jj. Praeita pusmet] turéjau deep learning dalyka, tai dalyvauju déstytojo renginiuose. Overall, tai
bakalaure buvo artimesnis rySys. Daugiau lankiau, o dabar jau...

T: Kaip pasyvi klienté labiau?

I: Joo, dabar a$ ateinu pasiimti tik medziagg, o ne sukurti ry$j. Jeigu matau, kad man visiSkai nenaudinga
paskaita ir laiko Svaistymas, tai neisiu. Nes man darbo laikas.

T: Kiek tu procentaliai praleidi uzsiémimy mazdaug?
I: AS dar visai lankau, nes man sgzin¢ grauzia. Nu apie trecdalj, tikétina, praleidziu.
T: O kaip pati administracija ir déstytojai zidiri j dirbancius studentus?

I: Nezinau, pagalvojus apie kai kuriy paskaity laika, kai pasirenka padaryt tg paskaita, tai atrodo, kad nelabai
ripi jiems. Jie zino, kad dirbi, bet nieko... Esu girdéjus, kad sako, ,,0 jus ¢ia dirbat, o turétumét studijuot“. Bet
paciai neteko susidurti su tuo. Gal tiesiog kaip ir Zino, bet ignoruoja ta fakta — tavo problemos.

T: Bet Siaip kriivis, manai, adekvatus yra studijy?
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I: Jo, tas valandy kiekis, kokj pasiiilo universitetas — taip. Kiek reikia laiko savarankiskam darbui — per daug.
Nes pas mus dar sumazino kontaktiniy valandy, tai labai daug savarankisko darbo.

T: Bet galbiit Zinai, kodél atsirado iStgstiné magistro programa?

I: IStestiniame tu gali pagal individualy plang pasirinkti, kg tu nori studijuoti. Turi gerus argumentus turéti,
kodél nori pasikeisti dalyka. Yra kazkiek lankstumo, bet ne per daugiausiai.

T: Tai manai, kad labiau turéty biti student-centered?

I: IS vienos pusés taip, mane sunervino, kad negaliu pasirinkti. Man tas dalykas kancia, nejdomus ir nenoriu jo
mokytis. Bet i§ kitos pusés, tai negali labai leisti savivaliauti, nes tada sugrius visa programa. NeiSvengsi visy
dalyky.

T: O hipotetiskai, jeigu paskaita, kuri vyksta trecia valanda, perkelty i aStunta, manai, tai biity geriau? Jeigu
tie uzsiémimai vykty visiskai vakare?

I: Jo, nes man nereikty iSeiti i§ darbo. Bet problema, kad nuo 5 iki 8 vyksta. Galéty gal j dvi dienas paskaidyt...
T: Ar lieka energijos dar vakare mokytis?

I: Nee, bet ir dieng nebtina. Va Cia ir yra problema, kad galva neiSnesa tiek. Bet gali prisiversti.

T: Bet ar norétum kazka keisti, kad nebiity to nuovargio tiek?

I: Norédiau, bet nezinau, ka keis¢iau. Sig vasara svars¢iau labai apie stabdyma magistro. Nes pasijau¢iau
visiskai i§sekusi. Po pavasario semestro man nebent laseline statyt bty reikéje. Bet atsigavau per vasara.
Nezinau, kazkodél vis tiek noriu mokintis, man S§ita sritis patinka. Kito varianto kitur stoti Lietuvoj néra, nebent
ieskoti privaciai. Nu tai... Vis tiek, universitetinis iSsilavinimas yra auks$¢iau uz kursus. Nesigailiu, bet daug
minuséliy yra. Man tos studijos atne$¢ daugiau pliusy | gyvenima, nei minusy. Susibendravau su kursiokais,
nes kai esu kartu tam pac¢iam... Tai labai faina, kad visiem taip. Nes visi draugi$ki. Bendruomenés jausmas
atsiranda.

T: Bet tie minusai yra tie, apie kuriuos anks¢iau kalbéjai — kad nemoka angly kalbos, kad individualiai reikia
labai daug laiko? Ar dar kazkas?

I: AS nesuprantu to dalyko, kaip MIF fakultetas gali biiti toks neinovatyvus. Kiti fakultetai atrodo labiau IT
pritaikyti. Nei kompiuteriy, nei projektoriy... Senoviniai visi. Kai yra hibridinis modelis, kur gali gyvai ateiti
arba klausyti nuotoliu. Tai nuotoliu nieko nesigirdi, nieko nesimato. Dvi problemos yra, kad jrangos neduoda
ir neapmokina déstytojy.

T. O Siaip kaip dél nuotolinio mokymo, ar COVIDas atnes¢ kokiy nors pokyciy?
I: Siaip, a$ nesu pries nuotolinj. Nes man taip buvo jmanoma spét j dalykus. Kai pati darbo pradzia buvo, tai
buvo labai daznas atvejis, kai a§ dalyvauju darbo susitikime, per vieng ausing klausau darbo meet'o, per kit
ausine paskaitos. Ir va taip a$ spéjau dalykus.

T: Bet tai jvardini kaip gerg dalyka?
I: Cia néra geras dalykas i§mokt, bet gerai, kad spéjau abu. Man nuotolinis atne$¢ daug pliusy visai. Kad galiu

mokintis. Nes jeigu dirbi ir negali nueit gyvai ir negauni medziagos (turi prasyt, kas nusirasé konspektus
nebent), tai tikrai problema. Nes a§ sakau, praleidziu ty paskaity, bet jeigu yra jrasai, tai as visada perklausau.
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T: O visi déstytojai sutinka jraSyti?

I: Ne visi. Gal kad lankyty gyvai. Siaip dar pratyby nenori jradinét, nes studentai nenori biti jrasyti, kad jy
balsas girdétysi, bent jau taip déstytojai sake.

T: Ar manai $iaip, kad kazkas turéty keistis dabartinéj situacijoj, kai daug studenty dirba? Ar manai, kad tai
yra geras modelis?

I: Kai pagalvoji apie akademinj pasaulj, tai turbiit néra ¢ia geras modelis. Bet kai pagalvoji apie tikrg pasaulj,
tai as neturiu kitos iSeities. Man dirbti reikia, nes a$ save iSlaikau. AS gali bandyti puse etato dirbti, bet man
bus labai sunku iSgyventi. O jeigu biity studijos mokamos, tai net neturétum i§ ko susimokéti uz tg moksla.
Gal tiesiog gerai biina, kai déstytojai priima, jie zino, kad mes dirbam, sutinka jrasyti, jeigu nespéjat —
parasykit, atsiysiu medziaga. Man Sitas pats geriausias modelis, nes matau, kad déstytojui ripi, tada ir man
rupi. Net ne administracijos, o zmogisko supratimo klausimas.

Orestas

Studijy kryptis, fakultetas, programa

Informatikos mokslai, Matematikos ir informatikos
fakultetas, programy sistemos

0 5 — labai pasiturintys)

Amzius 22 m.

Kursas IV bakalauro

Studijy finansavimo pobtidis Valstybés finansuojama (VF)
Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 4

Biisto situacija

Ne vilnietis, nuomojasi

40h

Darbo valandos per savaite (vidutiniskai)

T: Ka $iuo metu dirbi ir kiek valandy per savaite?

I: Dirbu programuotoju, dirbu bent 40 val. per sav.

T: Sakai, kad bent 40?

I: Jo, tenka kartais ir virSvalandzius padirbéti. Ne visada suspéji viska.
T: Ar gali papasakot, kaip jsiliejai j darbo rinkg?

I: Tuo metu buvo pandemija, viskas buvo uzdaryta, nieko negaléjai veikt jdomaus, universitetas irgi nebuvo
jdomu, tai noréjau kazka veikt. Tai kazkokiu biidu sugebéjau susirast darboviete pirmaja, nuo tada full time ir
dirbu. Tada pamaciau, kad man ji nelabai tinka, tai sugebéjau kitg susirast. Tai viskas vyko antro kurso
pradzioje, o dabar ketvirtas, tai du metai patirties.

T: Sakai, kad buvo nejdomu per karanting studijuoti?

I: Labai. AS toks zmogus, kuris nelabai mégsta sausus mokslus. Mano sritis i§ esmés yra sausa. Tai kai dar
prisideda tas, kai tau per kompiuterj pasakoja sausus dalykus — ne prie Sirdies. Jau auditorijoje nebuvo braske
tas dalykas, bet kai prarandi visg studentiSkumo dalj, bendruomeneg visg, tai motyvacija labai pradéjo krist.

T: Ir kodél iskart pilnu etatu kandidatavai dirbti, nes kiek zinau, MIF néra labai lengva mokytis?
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I: Néra lengva tikrai. Gavosi full time dirbt, nes ziauriai noréjau kazkokio darbo. Man pavyko gaut tik vieng
pasitilyma, ir ten jie nor¢jo, kad as full time dirb¢iau. Tai nutiko, kaip nutiko. AS pastebéjau, kad jmanoma su
tuo gyvent. Visada turéjau minciy susimazint tg etata, bet nickada nebuvo liizio tasko.

T: Tai darbdaviai net nesitilé mazesnio etato?

I: Nebuvo net tokios temos. Buvo labiau klausimas, ar galiu dirbti pilnu etatu, o kadangi a$ noréjau jtikint, kad
a$ esu geras kandidatas, a$ sakiau ,,tikrai taip*.

T: Tai i$ spaudimo, kad paimty, ar ne?
I: Tikrai taip.
T: Ir kaip sekasi viska suderinti, kaip tai atsiliepia tavo asmeninei gerovei?

I: Geras klausimas, negaliu pasakyt, ar gerai, ar blogai taip gyvent. Pastebiu, kad neturiu daug laisvo laiko,
galiu patvirtint, kad mokslo pasiekimai néra ypatingiausi ir galéty but geresni. | mokslus zitriu taip, kad
padaryc¢iau bare minimum, ir man uzteks.

T: Bet ir i§ pradziy taip buvo, kai pradéjai studijuot, ar tik kai pradéjai dirbt?

I: Kai pradéjau studijuot, a$ labai bijojau moksly, nepasitikéjau savimi, kad man pavyks, todél as labai
stengiausi. Tada turbiit tas persistengimas parodé¢, kad galiu daugiau ir nustojau tiek daug démesio skirti
mokslams. Tada pastebéjau, kad darbovietéje savirealizacijos jausmas man didesnis, tai ten stengdavausi
daugiau. Tikrai buvo momenty, kai galvojau, kad galéciau daug geriau pasirodyt, jeigu tik laiko skirt galéciau
tam, ir paciam geriau bity. Bet dabar tai jau susitaikes su tuo ir patenkintas tokiais rezultatais, kokie yra.

T: Pamingjai, kad darbas daugiau savirealizacijos galimybiy atneSa negu univeras. Kodél, manai, taip yra?
Galbiit studijy programa nekelia i§§tkiy pakankamai?

I: Studijy programa yra tikrai challenging. Visada biina koks vienas lengvas dalykas, vienas labai sunkus, o
kiti vidutini$ki. Bet ta savirealizacija... Universitete néra, kad kazkas pasakyty tau ,,Liuks, a¢it tau uz darba*
ir pinigy niekas nesumokés. Darbe tu visada Zinai, kad tu kuri kazka naudingo, prisidedi prie kazko, dalyvauji
kazkur. Ir dazniausiai tai darai su tais jrankiais, kurie tau patinka. O universitete prie visko reikia dirbt, uzsiimt
mokytis visokiy ten...

T: Gal bty jdomiau, jeigu pasikeisty déstymo metodai?

I: Mes turéjom jvairiy metody. Buvo kur reikia iskalt, atsiskaityt kolj, ir viskas. Buvo, kur savarankiskas darbas
paliktas tau vienam, ir buvo tokiy, kur grupéje turi projekta sukurt. Tai tie yra liuks, patiko, ir jei dar déstytojas,
nezinau, kiek pasiS$ventgs, bet sakykim, jam riipi studentus sudomint, tada patikdavo visa tai. Bet tikrai néra
tokiam lygy, kad suzavéty studentg taip, kad jis ir namy darbus padaryty, ir dar kazka ant virSaus bandyty pats
kurti. Tikrai to nesiekia. Priezastis to yra ir metodika, ir déstytojai, ir net tos pacios fakulteto sienos. Musy
fakultetas kaip poliklinika atrodo.

T: Ar buvo kazkoks skirtumas tarp déstytojy, kurie grynieji akademikai, ir ty, kurie i§ verslo ateina?

I: Taip taip, tie, kurie i§ matematikos pusés, yra grynai akademikai, tokie, sakyéiau, vyresni smarkiai. O
informatikai dazniau su praktiniu pozitriu zitirédavo ir jdomiau biidavo.

T: Bet manai, kad reikalinga ta fundamentiné puse, ar turéty labiau link praktikos eiti?
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I: Jdomus momentas, nes a$ pilnai sutinku, kad universitete neturi tapt amatininku, o konceptus suprast visus
gerali, ir tam tikrai reikia teorijos. Kad ir kaip biity litidna, ta teoriné dalis niekada nebiina jdomi. Paradoksas
gaunasi.

T: Ar nebuvo minc¢iy mesti studijas, nes zinau, kad IT srity daznai metama?

I: Buvo labai daug, visada jy yra, ir kartais... Tikrai buvo daug ty minciy, bet kai pradéjau mastyt apie metima,
jau buvo per vélu, sakykim. Jau lo§éjo mentalitetas atsirado, kai jau suinvestaves laiko, negali numest j Sona
tiesiog. Prisiversi, pabaigsi.

T: Tai dabar tavo orientacija yra tiesiog gauti diploma?
I: Jo, nu tg varnelg uzsidét ir viskas.

T: Ar manai, kad ta studijy kokybé lemia, bent jau i§ dalies, tai, kad zmonés eina dirbti labiau ir taip save
realizuoja, nes to nepakanka studijose?

I: Negaliu, kaip fakto, pasakyti tiesiog taip. Tikrai pazjstu kursioky, kurie darbo neiesko. Palanko univers,
turbtit po paskaitos kazka pasimoko, jiems patinka tai, kaip déstoma. Bet man asmeniSkai, manau, kad tas pats
dalykas déstomas ir tas visas dalykas, kad tu gyveni Vilniuje, tau reikia pajamy. Jis privercia ne tik studentu
tave buti. Kazka veikt daugiau. Bet pilnai sutinku, kad taip, kaip yra viskas pateikta, kg turi ten mokytis, kiek
i8mokti ir kiek su kuo dirbt, yra neoptimaliausia. Ir tai prisideda prie to, kad studentai susiiesko darbg. Ir kai
kurie net meta studijas. Siaip net jau per fuksy stovykla klausinéja pirmakursiai, kada galima pradéti eit dirbti,
tai jie iSkart su tokiu nusiteikimu ateina, kad dirbs per studijas.

T: Ar norétum kazka keisti dabartinéj situacijoj? Veikly prasme.

I: Jo, Siek tiek noréciau daugiau laisvo laiko turét, bet tai nereiskia, kad susimazint darbo etatg ar mest mokslus.
AS dar ir prie to pacio kazka visada uzsiémiau, ir dabar jau per daug prisiémes veikly esu. Noréciau susistatyt
dalykus taip, kad daugiau laisvo laiko turéciau.

T: Jau sakei, kad per COVID uZ¢jo noras ieskotis darbo. Ar jauti kazkokius padarinius dar dabar Covido?
I: Faktas. Pamenu, kai pradéjau studijuot, tai mane jtrauké labiausiai tas bendruomenés dalykas. Susipazint su
naujais zmoném, jvairiausiy veidy visi turi, paZintys ir taip toliau. Mano grupiokai artimesni tapo, galéjau
zitirét | juos kaip j draugus. Ir tada hittino Covidas, visi ry$iai nutriiko. Ir pajutau, kad dingo tas pliusas
studijavimo. Ir pajutau, kad dabar, kai grizome j gyva moksla, kadangi tiek laiko praéjo ir tie Zmonés rado
kitas sritis, to rySio nebebéra. Ir nesijaucia, kad jis susikurs kazkada. Tai toks padarinys, kad socialumas
sumazéjo ir pats jauciu, kad manes nelabai domina tos pazintys.

T: Ar buna, kad praleidi dalj uzsiémimy dél to, kad negali suderinti su darbu?

I: Faktas, mano lankymas univero yra tik tada, kai biina koliai arba kai labora reikia atsiskaityt. A§ daugiau ten
nesirodau. Net kartais ir per tuos momentus nerandu laiko ateit.

T: Bet ar tai tik neturé¢jimas laiko, ar ir motyvacijos stoka?

I: Jo jo, jei labai noréciau, tai sugebé¢iau kazkaip susiderint, kad j visas paskaitas nuei¢iau, manau.

T: Bet tu sugebi net ir nelankydamas susiorientuot ir iSsilaikyt viska? Ar déstytojai daro kazkokias nuolaidas?
I: Siaip ne taip. A3 i§ déstytojo nesu niekada girdéjes, kad ,,tu dirbi, tai padésiu kazkaip®, pats niekada nesu

sakes kaip pasiaiS$kinimo. Tai tikrai nemanau, kad pliusy kazkokiy turi. Tik tiek, kad dirbi darba, kuris siejasi
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su tavo mokslais, tai automatiskai gali tuos jgtidzius moksluose pritaikyt. Bet kiek dirbau, tai toks jausmas ir
budavo, kad per plauka tuos mokslus i§gyveni, kiekvieng sesija. Bet kazkaip pasiseké, nezinau, skoly kol kas
neturéjes rimtesniy.

T: Tai kity lukesciy neturi, tik kaip pasibaigti studijas? Visai nesijauti jy praturtinamas?

I: Praturtinamas... Gal kartais ir nugirsti jJdomesne mintj kartais, bet Siaip nelabai. Ypac kai mano mokslai
tokie.. Nenoriu lygint su kazkuo, realiai juos gali kazkur internete mokytis.

T: Ar manai, kad universitetas, bent IT srity, galiausiai praras savo aktualuma ir nebus pakeistas jvairiy online
mokymy ir pan.?

I: Realu, jeigu nepradés universitetas greitai keistis. Jeigu jis liks prie savo senamadisky principy. Ta idéja
gera, kad turi konceptus iSmokyti Zzmogy, bet kartais tai per toli nueina. Kartais biity geriau studentui parodyti
naujoviSkiausius jrankius, metodus ir panaSiai. Jmanoma, kad abi tos pusés... IT srity vadinamos coding
schools, kur metus laiko zmogus gali palankyt ir taps specialistu Zemo lygio, tai tikrai jmanoma, kad ir tie
bity, ir universitetas bty IT, bet $iuo metu as labai matau daug pliusy palankyt ta coding school ir gaut ta
statusg jgtidZiy. Nes univero vieninteliai pliusai, mano nuomone, yra tas socialus dalykas, kad tu paZin¢iy daug
gauni, networkint gali, visi Zmonés panasioj virtuvéj gyvena, ir déstytojai kai kurie gali naudos suteikt.

T: Ir nereikia paciam mokéti.

I: Taip, ir suteikia Sansa dalyvaut savanorystés dalykuose, jei nori. Bet sédéjimas paskaitose yra pats
silpniausias ir studijy programa sudaryta tikrai ne optimaliausiai. Ja tikrai labai smarkiai reikia keisti, ypac
programy sistemy. Daug turiu nuomoniy, pasakociau ir pasakocCiau. Biina, kad ir pasakoja tai, kas svarbu ir
aktualu, bet biidas pristatymo yra bevertis ir niekas niekada nieko nesupranta.

T: Pedagoginiai jgiidziai labiau neiSvystyti?

I: Taip, yra kaip yra.

Paulina
Studijy kryptis, fakultetas, programa Gyvybés mokslai, Gyvybés moksly centras,
Molekulinés biotechnologijos
Amzius 24 m,
Kursas Il magistro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 2-3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnieté, bendrabutis
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40h

T: Ar gali papasakoti, kaip jsiliejai j darbo rinkg ir kaip atéjai iki dabartinés situacijos?

I AS stojau j universitetg suderinusi su tévais, kad galésiu pirmame antrame kursuose nedirbti ir atiduoti viska
mokslui. Antrame kurse atsirado laboratorija, bet... Siaip papasakosiu apie GMC taisykles, kad suprastum, kuo
skiriasi GMC nuo kity fakultety. Nes ¢ia labai svarbiis niuansai yra, kuriuos norim perteikti visiem Zzmoném.
Nes kai, pavyzdziui, medicing studijuoji, tai keturis kursus gauni kartais praktika, bet tau nereikia jokio
papildomo darbo rasyt, o jeigu rasai, tai raSai literattirinj darba, pasikalbi su pacientais ir tiek. Kas vyksta GMC,
kazkada buvo iskelta kartelé, kad kursinj ginantis, zmogus turi eiti i laboratorija. Kadangi stojan¢iy buvo
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mazai, o galimybiy eiti j laboratorija buvo daug, tai visi jausdavo spaudima, kad nuo I-1l kurso jau reikia
pradét. Nes jeigu III kurse pradéjai tik, tai jau nebus labai kieto Zmogaus i$ taves. Tipo, lievai yra. Cia tokia
norma tarp studenty biidavo. Tai a$ pradéjau eit nuo II kurso j laboratorija. Tai néra taip, kad tau duoda
suplanuotg tema, kuri tikrai pasiseks, ne, tau duoda tema, i§ kurios yra parasytas europinis projektas ir tau
duoda dalj to projekto. Tai gaunasi taip, kad tu full-on nesi atsakomybe uz tg projekta ir jeigu tu nepadarysi,
tai tas projektas kentés dél taves.

T: Nors tai yra kaip savanoriska praktika?

I: Tai yra savanoriska praktika, mes nieko nepasiraSom, nickas nemoka mums pinigy. Bet mes dirbam. Ne
tiesiog, kad ateisim j laboratorija papilstyt ir tiek Ziniy, na ne. Einam dirbti ir savaitgaliais, ir per Kalédas,
Velykas. Zmongs diena naktj, ta prasme... A§ sedédavau kokias 12 valandy per parg. Mano II-I1I kursas atrodé
taip, kad as nueidavau j laboratorinj darbg GMC, a$ paaiskindavau kitiems zmonéms kaip daryti, nes a$ jau
mokeéjau tuos dalykus. Ir per pertrauka eidavau pas save laboratorijoj pasidaryt ta patj ir grizdavau j laboratorinj
darba, uz kurj reikia atsiskaityt. Ir visi studentai taip, nu tipo, jeigu jie nori kazko siekti, tai jie taip ir gyvena.
Jie dirba po 12-16 val. per dieng. Ir dar jie raso kursinj, kas gali biti prilyginta bakalaurui, bakalauro apimtis
gali prilygti magistriniui. Tai jeigu nori kietai pasirasyti, sédi ilgai. D¢l to as taip skaitau, kad as neoficialiai,
savanoriaudama, bet tikrai dideliais tempais dirbau nuo antro kurso, negaudama uz tai atlygio visiSkai jokio.
Plius, a$ dar buvau studenty atstovybéj, visokiy ten veikleliy — konferencijos, PR, konferencijy moksliniy
organizavimas. Ir tre¢iam kurse iGEM dalyvavau. Ten iSvis reikia buti 24/7, pamiegodavau kelias valandas.
AS visg energijg ten atidaviau, investavau, nes zinojau, kad tai ateity man padés. Po to a§ maniau, kad kazkaip
tai padés ateity, nes a$ buvau vadové tos komandos ir apémiau visy sri¢iy planavimg darby. Ir as labai daug
tokiy ,,i$ Sono* dalyky apsiémiau, nes a$ jau tada jauciau, kad as$ tikriausiai labiau ne j moksla krypsiu, o |
biotechnologijy verslo pusg.

T: Tai sakytum, kad yra didelis spaudimas nuo pat pirmy kursy buildint savo CV? Ir gerai pasirodyti tiek prie$
déstytojus, tiek pries kitus mokslininkus laboratorijose?

I: Jo, tai i§ esmés visi supranta, kad pabaigus bakalaurg Lietuvoj vertinama tai, kad tu gauni praktiniy Ziniy.
Galbit teorinés Zinios néra tokios stiprios, bet tu gauni praktiniy Ziniy ir jeigu j Thermofischer ateis zmonés,
kurie turi pusés mety patirtj ir trijy mety patirtj, tai aisku, kad priims tg, kuris tris metus turi patirties. Niekas
néra naiviis. Dabar situacija jau keiciasi, nes priima daugiau studenty. Jeigu kalbintum dabartinj antrakursj, gal
jau pasakoty kitaip, bet miisy laidose buvo Sitaip. Magistre lygiai taip pat, man pradéjo mokéti magistrg rasant,
a$ dabar jau kitoj laboratorijoj, pradéjo mokéti 100 eury ar kiek. Nu tai...

T: Tai Cia yra universitetinés laboratorijos, kurios gauna finansavimg moksliniam tyrimui i§ ES ir jis net
nebiidavot oficialiai paraSyti, kaip prisidedantys prie to tyrimo?

I: Ne, nebent tave jdarbinty. Antras variantas yra raSyti moksling praktika LMT finansuojama, bet tik keli
zmonés jas gauna. Tai realiai, vienintelés pajamos, kurias gali gauti studentas, yra jeigu pasiseka nueiti j gera
laboratorija, kuri moka pinigus. Pavyzdziui, VU yra tik viena niSiné laboratorija, kurioje gali gauti gal 500
eury. Bet bendrai VU GMC situacija yra tokia. Be to, jeigu tu dalyvauji moksliniuose projektuose, tai yra
nestabilios pajamos. AS tai dar galiu akcentuot. Nes jeigu projektas baigiasi sausio pradzioje, tai pirmiausia,
ka cuttins, tai studenty pajamos. Puikiai zinau tokiy studenty, kurie gavo pajamas pus¢ mety, tada metus
negavo, tada vél numeté 100 eury... Taip vyksta tiesiog .

T: Tai tu dirbi netgi daugiau negu pilnu etatu, sakykime, bet gauni maximum kelis Simtus eury ir nebiity
Jmanoma susirasti apmokamo darbo Salia viso to?
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I: AS gal pabaigsiu istorija, kaip a$ pasidariau. Mangs netenkino situacija, nes a$ noriu uzdirbti ir Zinojau, kad
a$  versla krypsiu. AS turéjau laisvo laiko, per kurj susiradau darbg jmonéje X. Gavau praktika, paskui mane
idarbino, dirbau ten daugiau negu pusantry mety. AS ganétinai stipriai jsiliejau, turéjau daug atsakomybiy, bet
darbas buvo nuotoliniu ir gal¢jau patogiai sau déliotis laikg. Tai a$ tiesiog derinau laboratorijg su darbu. O
dabar a§ dirbu ten, kur ir noréjau, business development manager biotechnologijy startuoly. Tai kaip dabar
vyksta, tai dirbu kazkur nuo 7 iki 16 val., o tada einu j laboratorija...iki ilgai. Ir savaitgaliais dirbu. Jo, bet a§
nepasakyciau, kad dabar zibu laboratorijoj, jeigu a$ skir¢iau dar daugiau laiko, tai geriau daryciau. Bet jeigu
nori suzibét laboratorijoj, tai dirbt Salia, tikrai nemanau, kad biity jmanoma.

T: Sakei, kad dirbi nuo 7 iki 16 val, ir dar visg vakara praleidi laboratorijoj. Tai tu pilnu etatu esi ten
jsidarbinusi?

I: Taip, a$ ir pracitame darbe dirbau pilnu. Bandziau dirbti puse etato, bandziau dirbti 0,75, bet kadangi as$
buvau vienintelis zmogus, kuris ilgiau dirbo ir buvau sukaupusi daug tokios institucinés atminties, Zinojau,
kaip kas turi vykti, o zmoniy kaita buvo didelé. AS neSiau kity zmoniy krtvij, net ir dirbdama puse etato
oficialiai, bet iSdirbdavau daugiau negu pilnu. Tai galiausiai peréjau tiesiog ant pilno. Nes man neapsimokéjo
niekaip. AS bijojau to pilno, bet dabar jau net nesvarsciau einant j kitg darba.

T: Kaip visa tai veikia tavo asmening gerove?

I AS turiu supratinga drauga, tévus, kurie supranta, kad neatvaziuosi, kai visi laukia. Jeigu nesuprasty, tai biity
zymiai sudétingiau. Jeigu zinociau, kad dar doktorantiiroj reikéty dar taip arti keturis metus, tai ko gero
nedirb¢iau, bet sédéciau ant tévy kisenés. Nes gyvybés moksluose kito varianto néra — arba tu sédi ant tévy
kiSenés, arba kencia kazkuri dalis, ir dazniausiai tai yra mokslai. Bet sakau, kadangi mano tikslas yra ne
moksling, o verslo veikla, tai a§ patenkinta esu ir zinau, kad Sitas etapas greitai pasibaigs jau.

T: Bet tau vis tiek svarbu pasibaigti magistra, ar ne?

I: AS gal antrg magistra netgi planuociau ateity su verslu susijusj. Bet norint buti gyvybés moksly versle, yra
labai patartina turéti magistrg ir turéti jj gyvybés moksly srityje. Visi kiti dalykai yra iSmokstami. Tu ia turi
turéti labai didziulj bagaza but susikroves, kad tu klientui galétum paaiskinti, pasakyti, diskutuoti su juo,
suprasti, ko jis nori, kaip tai gali veikti. Visi turi suprasti, netgi jei tu vadyboj esi. Mano magistras taip pat ir
yra orientuotas j pramong, jis i§ esmés buvo sujungtas i§ projekto raSymo ir i$ verslo pusés. Todél as rinkausi
magistra, kuris man abi niSas leisty praplésti.

T: Bet grjztant prie to darbo universitete, tai vienas i§ strateginiy VU tiksly yra jdarbinti daugiau studenty
paciame universitete. Bet kaip suprantu, tai daroma ne visai sagziningu budu, ar tu pritartum tam?

I Jo, ta prasme, GMC ir galbiit Chemijos fakultete tai yra pati giliausia duobé ¢ia. A$ labai daug zyziau
visiems, bet Kiti Zmonés dirba i$ idéjos tiesiog ir jiems tai okay yra. Sakoma, kad medicing studijuojant reikia
gerai uzdirbanciy tévy, bet gyvybés moksluose lygiai taip pat. AS galéciau sakyt tévam, kad gal islaikykit mane
iki magistro pabaigimo ir as zinau, kad finansiskai jie galéty ta daryt be problemuy, jeigu a$ turé¢iau minimalius
poreikius. Bet &ia toks... Zmogus nori keliauti, Zmogus nori j teatra nueiti ir panasiai... Ir tas i$naudojimas, a3
sakycCiau, gyvybés moksluose Ziauriai gajus yra. Ir jis atsiranda i§ programy esmés, nes GMC stato savo PR
ant to, kad jus atéje j universitetg iSkart gaunat profesing praktika ir galit iSkart varyti j laboratorijg dirbti. Nes
kursiniai yra ginami i§ praktiniy darby. A§ buvau VU GMC taryboj ir esu kalbéjusi, kad jeigu zmogus turéty
raSyti tik bakalaurinj darbg ir jj rasyti pusmetj, tai biity viskas okay su tuo. Nes uz pusmetj gali ir nemokéti,
jeigu uztenka minimaly darbg parasyti. Taip yra tam pa¢iam Cambridge, UCL. Jie raSo labai minimalius darbus
ir jau juos rasant, jy déstytojai zino, koks bus rezultatas tyrimo. Jis neatlieka mokslinio darbo, jis pasipilsto ir
visi zino, kg jis turi gaut. Jeigu jam nesigavo, tai yra jo pilstymo klaida. O mes patys turime sugalvot, kodél
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mums nesigavo, nes gali biiti, kad i$ neigiamy rezultaty ginsiesi. Niekas nezino, kaip tam projektui seksis.
Problema yra ne ta, kad nemoka, o ta, kad sukisa studentus nuo pirmo kurso. Ir nattralu, kad keturis metus
visiems studentams neturés i§ ko mokéti, nes net ir mokslininky algos yra mazos.

T: Tai sakai, kad biity geriau, kad tas bakalauras biity labiau studentiskas darbas, negu tikri eksperimentai?

I: Jo, tikriausiai teoriné programa ir bus ateities dalykas, nes nebesutalpins tieck Zzmoniy. Bet $iai dienai ¢ia yra
spraga. Galima sakyti, kad dirba zmonés i§ idéjos, bet a§ manau, kad tai yra iSnaudojimas. Nes nei vienas
mokslininkas, kuris gauna ta tikraja alga i$ to projekto, nesédi laboratorijoj. Jis sédi, raSo projekta, raso
straipsnj, skaito, bendrauja su partneriais, bet...

T: Juodg darbg daro kiti?

I: Jo, pilsto studentai. Pilsto visad studentai. O pinigus gauna... Nenoriu sakyti, zinoma, tas studentas neturéty
projekto be to vadovo, bet nu yra taip tiesiog...

T: Aha, tai gyvybés moksluose tikrai mazai vietos manevravimui derinti mokslus su darbu.

I: Jo, sakau. Kas suderindavo darba su mokslu, a$ nei vieno nezinau, kuris pasidaré Ziauriai stiprig moksling
karjera. Nei vieno nezinau. O kas sédédavo visiskai neskai¢iuodami valandy, tai jie gavo pinigus normalius i§
laboratorijy, bet ¢ia yra du ar trys zmonés. O zinau ty Zmoniy tikrai labai daug... Dar kame problema yra, kad
a$ i$ savo vadovy negavau galimybés dalyvauti projektuose, nes nebuvo kur sukisti visy. Buvo penkiasdesimt
zmoniy gal. Daug skirtumy yra, j kurig laboratorija eisi. Jie tavo varda paraSo prie publikacijos, bet tu eini su
mintimi, kad tu pinigy negausi, arba gausi minimaliai. Bet tave priraSys prie publikacijos ir ji bus tikriausiai
Nature. Tai tu pasveri dalykus, eidamas ten. Tai man labai jdomiai susiklausé Pancerovo zurnalistinis tyrimas
apie medikus, kur saké, kad mes visa darbg padarom, o pirmu numeriu pasiraso vadovas. Ir ia tipo Ziaurus
mobingas, bla bla bla. O mes GMC sédim, klausomés, ir mums tai atrodo normalu, kad pirmu numeriu eis
vadovas, tada dar koks nors zmogus, o tu bisi treCias-ketvirtas, kuris supilsté viska. Kai pagalvoji, tai mes tiek
galétume jvardinti dalyky ,,mobingo*, sakykim... Bet mes priimam tai, kad taip turi bat.

T: Tai sakytum, kad daug zmoniy jstoja, o ty ,,tikryjy* darbo viety yra pakankamai mazai? Ir tam, kad btitum
geriausias, tu jauti spaudima eiti ir daryti maksimuma?

I: Jo, daug zmoniy yra, projekty yra nedaug. Dazniausiai tu net nezinai, j kurj projekta esi jdarbintas, nes tave
ikiSa kaip laborantg. Tu parasai projekta trims metams ir sakai, kad jdarbinsi penkis Zmones. O pas tave atéjo
dar trys studentai po to, tai tu jy negali jkiSti tenai. Tu negali i§skaidyti etaty, pavyzdZziui. Jeigu numatei du po
puse etato, tai tu nieko ir nepakeisi. Zodziu, yra Ziauriai nelanksti ta schema. Nes tas finansavimas, kiek Zinau,
néra i$skiriamas i§ VU. Tu esi kaip ir VU darbuotojas, bet finansavimas ateina is projekty. Tavo darbo sutartis
visada yra terminuota. Tai Zzmonés dirba nuo rugséjo iki rugpjiicio 31. Tada jg nutraukia, i§ naujo perraso. Kas
reiskia, kad tu neturi uztikrintos darbo vietos, pavyzdziui, kai vertina paskolai gauti, nes tu bet kada gali ja
prarasti. Nors tu i§ tikryjy galbt tu 10 mety dirbi pagal tg sutartj. Doktorantai gauna labai Zemg alga, nes jie
gauna stipendija, jiems atsiranda problemos su paskolos pasiémimu, nes stipendija nesiskaiciuoja kaip darbo
pajamos, stazas nesiskaiCiuoja ir panasiai. Tai ¢ia daug yra problemy, kurios kyla i§ to, kad atsiranda vis
daugiau studenty. Mokslininkai vyresni sako ,,Ir mes taip dirbom ir mums buvo gerai.“ Bet jie nesupranta, kad
i8gyvenimo lygis buvo lengvesnis ir jy stipendijos jy laikais buvo zymiai Zymiai aukStesnés. Ir jie visiskai
neatsizvelgia i tai. Ir dar ZaidZia tai, kad kai kurie iki doktoranttiros pabaigimo su tévais gyvena Vilniuj. Tai
gal irgi ty pinigy nereikia tiek.

T: Ar sakytum, kad tos problemos atbaidé tave nuo labiau akademinés, mokslinés karjeros?
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I: Nepasakyciau taip, zinau, kad jeigu buciau labai noréjus akademinés karjeros... Jeigu bii¢iau minties ir
dalyko zmogus, kuriam reikéty tik dviejy kelniy, niekur nekeliauti ir dirbti nuo 8 iki vidurnak¢io pastoviam
strese, tai a§ ir buiciau éjus. Tiesiog mano tikslas gal ne toks yra. Tu gauni ziauriai daug streso toj specialybé;j.
Jeigu tau nuolat nesigauna kazkokie rezultatai, vadinasi, sédési dieng naktj. Jeigu suplanavai vaziuot namo, tai
nevaziuosi. Turiu labai daug kolegy, kurie atostogy metu séd¢jo laboratorijoj, nes vadovui neriipi tai. Néra
tokio klausimo kaip atostogos, nebent tu esi be rysio kur nors Alpiy kalnuose. Tai a$ supratau, kad a$ nenoriu
tokio gyvenimo. AS i§ idéjos nemoku dirbti, kad ir kaip man patikty idéjiné veikla, a§ idéjom nekvépuoju. Ir
a$ ne toks Zmogus esu. Manges ne tai kad atbaidé, bet a§ zymiai geresné esu verslo, vadovavimo srity. Tai as
supratau, kad geriau akademijg paliksiu tiem Zmoném, kurie tikrai gali i§ idéjos dirbti.

T: Tai jeigu dabar reikéty pasakyt, kuo pirmiau save laikai, studente ar darbuotoja, tai kam teiktum prioriteta?

I: Dabar tai tikrai darbuotoja. Jo, jo. Ketvirtam kurse dar studente save labiau laikiau, prioritetas buvo pasibaigt
tuos mokslus.

T: Gal gali pasakyti, kiek tu valandy turi praleisti laboratorijoj jprastai, koks tas minimumas, kad pasirasytum
sékmingai magistrinj darba?

I: Siaip Ziauriai jvairiai, galiu preliminariai pasakyt, kad jeigu jau jeinu j laboratorija, tai bus dvi-trys valandos.
Bet tai visiSkas minimumas. Kartais griztu 1 nakties, kartais 11 vakaro, kartais 8 vakaro. Tai va, bet sakau,
labai priklauso nuo to, kad darbo kartais biina dvylikai valandy, o kartais dviem valandoms.

T: Ar vis dar orientuojiesi, kad gautum deSimtuka ir paraSyti labai stipry darbg?

I: Ne ne, jau dabar tikrai grei¢iau pasibaigti noriu. Dar pernai orientavausi, kad deSimtuka tiktai gauti ir Ziauriai
kietai pavaryti, bet... Dabar tai toks, a§ iSmokau tai, kg nor¢jau iSmokti, dirbau su ta tema, kurios noréjau,
supratau ja, bet kadangi as nezadu testi nieko, tai néra man didelio skirtumo, kaip pabaigti... Bet kol tu negausi
norimo rezultato savo magistrui, tol ir pilstysi, kartosi eksperimentus. Tiesiog tas GMC deSimtukas yra
overrated. Néra sudétinga jj gauti.

T: Ar zitrint | savo kursiokus, ar yra daug dirbanciy?

I: Bakalaure sutikau keleta, kas bare ar baristom dirbo. Dabar magistre tai kai kurie j versla nu¢jo, o kiti nu¢jo
dirbti | akademija, bet | AMBLE, kur gauna geras algas ir milijoninis projektas parasytas. Ir dirba dar
biotechnologijy jmonése — vieni research and development srity, kiti pramonés. Ir kai kurie nedirba, tiesiog
laboratorijose krapstosi ir j doktorantiira stos.

T: Bet kaip suprantu, mazai yra ty, kurie nezino, ko nori ateity. Pavyzdziui, socialiniuose moksluose daug kas
dar nezino, kur pasuks.

I: Magistre, sutik¢iau. Po bakalauro tai labai jvairiai. Viena kursioké baigé raudonu diplomu, bet dabar mokslo
zurnaliste nori buti. Bet Siaip GMC yra ne ta vieta, kur stotum $iaip sau kankintis. Jau geriau jau stoti kazkur
kitur tuomet, jei dar nesi apsisprendgs su tuo dirbti.

T: O kas manytum turéty keistis, kad buty lengviau suderinti studijas su darbu, ar déstytojai, ar administracija
turéty atkreipti démesj j kazka?

I: Manau, kad turi keistis pozitiris zmoniy, nes dabar tai visiems ,.taip turi bat“. Tas pats iGEM. Visos
komandos uz galvos susiima, kai i$girsta, kokj mes krtivj turim. Nes mes padarom laboratorijg, IT, matematika
blizgancius ir dar tuo paciu metu bakalaurus baigin¢jomés. O laiméjom paskui Grand Prix. Mums nenukélinéjo

130



jokiy kontroliniy, po viso maratono €jau laikyt Ziauriai sunky kolj, kurio neperkélé, o a$ net nezinojau, i$ ko
jis.

T: Jokiy nuolaidy netaiké?

I: Kai kurie taikeé, bet depends on déstytojas. Bet ka a$ noriu pasakyti, tai kad kituose universitetuose
dalyvavimas iGEM yra kaip modulis, pavyzdziui. Arba jie tiesiog jdarbina zmones, literaliai moka alga
zmonéms uz tai, kad atneSa universitetui garbe, kuri dazniausiai biina mazesné negu ta, kurig lietuviy komanda
atneSa VU. Tai ta prasme, kai pamatai tokius dalykus, turi mindsetas keistis Zmoniy, kad tai néra savaime
suprantami dalykai, kurie turéty biit atlieckami neatlygintinai. O antra, tai reikalavimai turi keistis programose.
Jas turi perdaryti ir suvienodinti su uzsieniu. Dabar PR'as eina nuo galimybés pilstyt nuo pirmo kurso, studentai
to tikisi ir jie eina j laboratorijas. Tai kol to nepakeisi, tol bus viskas tas pats. Nes reikalavimai, jsivaizduok...
Vienas parasé kursinj teorinj, o kitas jau du metus labéj dirbo ir parasé i§ visy savo praktiniy Ziniy. Ir abu
ginasi, tai aiSku, kad rasys kokj nors 7 tam kitam zmogui ir viskas.

T: Zodziu, kartelé uzkelta nenormaliai aukstai?
I: AS sakyCiau, jo. Ta prasme, per Zemai teorinéms zinioms, per aukstai praktinéms.
T: Ar tai gali buiti dél to, kad verslas daro didele jtaka GMC? Kad labiau  praktika viskas orientuota?

I: Kad ne, nepasakyCiau, nes miisy nemoko verslo... Vienas verslininkas saké, kad nesutiks paremti
universiteto, kol jis neapmoko teisingai studenty. Jie ateina j darbg ir pus¢ mety mokosi kaip su jranga dirbti
pramongj, nezino net pavadinimy kai kuriy. Jie labiau ruoSiami bati labai gerais R&D specialistais, bet ne
versle dirbti. IS esmés reikia perkratyti tg sistemga.

Raminta
Studijy kryptis, fakultetas, programa Gyvybés mokslai, Gyvybés moksly centras,
Molekulinés biotechnologijos
Amzius 23 m.
Kursas | magistro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnieté, bendrabutis
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 20h

T: Kokj darbg Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaitg?

I: Dirbu jaunesnigja kokybés kontrolés analitike jau pusantry mety. Vasaromis dirbu pilnu etatu, o mokslo
metais turiu galimybe dirbti puse.

T: Papasakok, kaip pradéjai dalyvauti darbo rinkoje.

I: Pirma kartg j darbg ¢jau po pirmo kurso vasarg arbatinéje, po to dirbau ant verslo sutarties valytoja, tada
dirbau barmene vieng vasarg, o paskui gavau pasitilyma per Linkeding i§ X jmonés, kad yra galimybé darbintis
ir mane priéme. Po tos vasaros pasilikau toliau, bakalauro paskutinius metus dirbau puse etato ten ir §ig vasarg
vél galéjau dirbti pilnu. Dabar turiu dar sutartj metam, bet planuoju tg jmong¢ palikt, nes nepatinka darbo
specifika. A$ daugiau mokslo Zmogus, o ten daugiau popierizmo. Aisku, jo niekur neiSvengsi, bet kaip
elgiamasi skyriaus viduj, tai... Mano diena prasideda nuo duomeny bazés atidarymo ir zitiriu, kokie darbai yra
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ta dieng priskirti, nes turime kuruojantj asmenj. A§ atlikinéju testus, darau dokumentacija, protokolus pildau ir
t.t. Darbas buhalterio su pipete. Tas darbas fainas, bet kolektyvas musa i§ véziy Siek tiek

T: Kaip darbdaviai zitiri j tave kaip j studentg?

I: Cia ir yra esminis momentas, kad man dar vienais metais pratesé¢ darbo sutartj, bet iskart pasaké, kad mes
puse etato dirbanciy nenorim. Tai problema yra ne ta, kad as studenté, bet kad as negaliu dirbti pilnu etatu, jie
to nepageidauja. AS turiu galimybe arba pakeisti skyriy arba iSvis iSeiti. Bet Siaip manes kaip studentés niekada
nenura$é, aiSku, dél jauno amziaus gal ir sulaukiau kazkokiy repliky, bet tai netrukdé karjeros tikslais.

T: Tai ¢ia tavo pirmas darbas susijes su karjeros kryptimi jau?

I: Taip, praktiskai tiesiogiai susijes su studijomis, nes jmoné skiria nemazg finansavimg VU GMC. Pusé
jrangos yra finansuojama i$ ten.

T: Kaip tu vertini, kad verslas taip stipriai daro jtaka universitetui?
I: Taip ir yra, stipriai kiSasi, miisy visa programa yra finansuojama jy, nes reikia biotechnology Lietuvoje. Tai
ir Siaip reikalinga sritis, ir i§ fundamentikos iSlipimas yra ir gerai, ir blogai. Nes didesnis finansavimas reiskia
didesnes galimybes, bet tai... aiSku, mangs nevercia eiti dirbti | t3 imong. Man smagu, kad turime dideles
galimybes negu kolegos i§ Kauno. Tikrai daug maziau taupymo, universitete dirbu beveik taip pat kaip ir
jmoné;j.

T: Universitete?

|I: Ta prasme, néra taupomi regentai, galima kazkokj projekta pasirasyti, jranga yra. Cia laboratoriné praktika,
bet man abu tie darbai yra vienodai svarbis, vienas apmokamas, o i§ kito raSysiu magistrinj darba. Bet smagu,
kai yra galimybés ir universiteta kazkas finansuoja.

T: Akcentavai dar, kad i§lipama i§ fundamentikos?

I: Taip, Sioje magistro programoje yra daug unconventional learning, kur ne tik atsédi paskaitose ir
konspektuoji. Turime daug seminary tipo, gali pats rinktis dauguma kursy. Pasirinkau tai, kas man paciai
aktualu. Daug individualaus mokslo, bet esu kuruojama. Tokiu principu malonu ir dirbt.

T: Tai nebiina, kad norisi praleist uzsiémimus dél nuovargio ar kad atrodo neaktualu?

I: Per rugséjj praleidau tik vieng paskaita, nes su laboratorijos kolektyvu turéjau seminarg. Mokausi tai, kas
man jdomu, bet a§ dziaugiuosi tuo, kg darau. Bet kokia paskaita man aktuali.

T: Kodél pasirinkai biitent puse etato dirbti, ar biitum nesuspéjus ilgesnes valandas dirbti?

I: Jokiu budu, tikrai neturéjau galimybiy. Nebent a$ visiskai uzmesciau studijas ir ateiciau tik atsiskaityti. Bet
a$ noriu lankyti, as noriu, kad tas lapas turéty svorj. AS maziau irgi nenoréciau, nes finansiskai as noriu patogy
gyvenimg turét. Tai vat, pusé etato yra optimalu, nes lieka ir kelios valandos laisvo laiko.

T: Ir kaip visas §itas derinimas — tiek praktika, tiek studijos, tiek darbas — veikia tavo asmenine gerove?

I: AS matau daug pozityviy dalyky, nes pradé¢jau naudot kalendoriy, planuotis graziai diena, bet aplamai tai
psichologiné sveikata suprastéjo. Pradéjau lankyti psichologa, nes iS tikryjy buvo labai sunku suprasti, kas man
darosi. Nesupratau, kodé¢l kai turiu kazka daryti, paskiriu tam laikg, negaliu tiesiog, nes esu perdegus, bet
fiziskai neperdegus. Tai yra toks momentas negeras. Siaip sveikata nenukentéjo, bet kartais miegas nukencia.

132



O siaip | darbg kartais nesinori eiti dél blogos atmosferos, galééiau, atrodo, dabar paskambinti ir pasakyti, kad
neateisiu. Tokia atmetimo reakcija, tai suprantu, kad ilgai nebtsiu ten.

T: O kiek pas jus kurse Zmoniy?

I:11.

T: Gal kurso mazumas padeda gaut to individualaus démesio i§ déstytojy?

I: Taip, tai daugiau ir nebtity priéme. Buvo nuspresta, kad bus tokia struktiira studijy.

T: Ir tai dazniausiai yra zmonés, kurie nusprende su tuo sieti karjerg?

I: Plius minus, na, yra, kas dinderj musa, bet didZioji dauguma taip.

T: O tavo akademiniai pasiekimai nenukencia nuo to, kad dirbi? Ir anksé¢iau, pavyzdziui, bakalaure?

I: Paradoksalu, bet ne. Kai neturéjau darbo, kaip tik biidavo, kad lengviau mane iSmusti i§ véziy. Kai pradéjau
dirbti, tai kiaurais deSimtukais variau. Kai Zinai, kad turi ribotg laika, tai jo nebesvaistai.

T: O kaip Covidas paveikeé tavo studijy ir darbo derinimg ir studijy kokybe?

I: AS spéjau praeiti laboratorinius darbus, tai labai daug nepraradau. | pacia laboratorija mane jleido tiek
kursinj, tick bakalauro darbg rasyti.

T: O jeigu reikéty apibudinti savo santykj su universitetu, sakytum, kad labiau esi aktyvi jo dalis, ar pasyvi
kliente?

I: Iki bakalauro baigimo tikrai buvau pasyvi, o dabar mane nety¢iom jtauké mane j tg laika, tapau senitine.
T: Ar norétum kaZzka keisti dabartinéj situacijoj?

I: Nezinau, viskas kol kas gerai, a§ nekenciu turét tuscio laiko, a§ nemoku su juo elgtis, o tiesiog einu miegot.
AS turiu savo dienos ruting susidéjus, kad galéciau atlaikyti tokj kravj.

T: O universiteto procesams turi kokios kritikos?

I: Yra déstytojy, kurie véluoja, negerbia studenty laiko, nepasiruoSia paskaitom. Smulkmenos, bet visur
papuola tokios smulkmenos.

T: O jauti kazkokia jtampa, kad reikia kuo anksciau plésti savo CV, kai jau visi kursiokai eina tuo karjeros
keliu? Ar yra spaudimas darbo rinkoj, kad reikia eiti ta ekstra mylia, kad tau pasisekty?

I: AS suprantu, ko nori paklaust. A$ jauciuosi prasimuSus ] priekj, nes dauguma kursioky dar dirba
nekvalifikuotus darbus. Ar padavéju, ar aptarnavime. AS jau dirbu pagal specialybe pusantry mety, tai jauciuosi
jau patogiai. AS renkuosi jmones, darbo patirtj, kuri bus vertinga. Ir praktika atlieku pas X, tai Zinomi vardai,
turiu jau gerg pamatg pasiklojus. AS pati asmeniskai nejauciu to spaudimo, bet zinau i§ kursioky pusés, kad jis
yra, kurie dar nejsidarbing pagal paskirtj.

T: O gal Zinai, kod¢l jie vis dar nekvalifikuotus darbus dirba?
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I: Lengviau suderinti, lankstesnis grafikas. O bent jau toj imonéj, kur a$ dirbu, reikia visai dienai iSvaziuoti, ne
kelioms valandoms.

Saulé
Studijy kryptis, fakultetas, programa Teisé, Teises fakultetas, Teisé
Amzius 22 m.
Kursas 1V vientisyjy studijy
Studijy finansavimo pobtdis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 4
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Vilnieté, bendrabutis
Darbo valandos per savaite (vidutini§kai) 20h (oficialiai 40h)

T: Ar gali papasakot, kaip tu isiliejai | darbo rinka ir kaip atéjai iki Sio etapo?

I: Turbtit mano pirmas darbas buvo, kai man buvo 15 mety ir nelabai kas zitiréjo | darbo kodeksa. Tada buvo
mano pirmieji darbai. AS visada arba vasarom dirbdavau arba paskutinése gimnazijos klasése. 12 klas¢j tikrai
dirbau padavéja savaitgaliais. Dirbau pirmam kurse barmene savaitgaliais, o per karanting nusprendziau
padirbti parduotuvéje maisto, bet atidirbau tris dienas ir i$¢jau. Tada dirbau barmene-pardavéja, o tada
supratau, kad visai noré¢iau atlikti praktika advokaty kontoroj. Cia buvo vasara po antro kurso.

T: Ir turbiit artéjo jau praktikos universitetinés laikas?

I: Mums priklauso ketvirtame kurse, bet daug kas atlicka anksciau. Tai ir a§ nusprendziau anksc¢iau nueiti, tarp
2-3 kurso. Atlikau dviejy ménesiy praktika, pasilikau ten dirbt ir esu ten jau vir§ mety. Dabar uzimu teisininky
asistentés pareigas.

T: Ir kokiu etatu dirbi?
I: Pilnu.
T: Ar i8kart po praktikos pradéjai dirbti pilnu etatu?

I: Tenais, tas etatas su studentais ypa¢ yra formalumas. Jeigu atsiuncia kazkokj darba, tai tada dirbi. Jei
atsiuncia seminary metu, tai i$vis po darbo valandy vakare atlieku. Jeigu ryte yra viena paskaita, o likusi diena
laisva, tai po paskaitos vaziuoju j darba. Tas etatas yra labiau formalumas, i§ pradziy dirbau 0,7 etato, o paskui
pakeleé iki pilno.

T: Kiek tu realiai i§dirbi valandy?
I: Gali bati 10, 20, 30 valandy.
T: Tai jie gana laisvai Ziiiri, jeigu daug maziau i8dirbi. O alga keiciasi nuo to?

I. Alga visada tokia pati. Teoriskai, a§ galiu biit darbe, bet neturésiu darbo, nes jie neturi, kg man duot.
PraktiSkai as nedirbu, bet neuzsiimu savo kita veikla.

T: Tai tave tenkina tokios salygos? Pavyksta viskg suderinti?
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I: IS esmés viskas pavyksta. AS matau, kad kursiokai penktadienj-Sestadienj eina j bara, bet as po visos darbo
savaités, kai ir studijos, ir darbas, ir dar turiu vieng neoficialy darba, tai suprantu, kad esu per daug pavargus
eiti su jais. Viska spéju, bet tikrai norétysi turét daugiau laisvo laiko.

T: Kaip darbdaviai zitri j tai, kad dar studijuoji?

I: Jie zitiri lanksciai, nes jie nori ty studenty, kad jie pasilikty ilgesniam laikui, ne tik praktikai. Vien tam, kad
i8siugdyty nauja karta. Labai tikisi, kad pabaige studijas, studentai liks pas juos dirbt.

T: Tai matai savo karjeros perspektyvas biitent ten?

I: Ne. Nors viskas man ten patinka, bet a$ nenoriu eiti advokatés keliu. Noré¢iau kokioj nors jmongéj sutartéles
sudarinét ir viskas. Vien dél to, itariu, kad po studijy ten nepasiliksiu.

T: Tai kodél dabar vis dar lieki ten?

I: Pirmas dalykas, labai lengva suderinti su studijom. Galima pasirinkt dirbt nuotoliu kelias dienas per savaite.
Tiesiog tas dalykas, kad labai yra lengva prisitaikyt. Pas kitus darbdavius galéty biiti sunkiau tai padaryti. Nes
jiems néra svarbu, kiek tu laiko dirbi ir kada, svarbu tiesiog, kad darbai buty padaryti.

T: O jau daug kursioky turi tokius darbus pagal profesija?

I: Dauguma kol kas ieSkosi praktikos ir bando ta praktika dar derinti su darbu, kas labai baisiai skamba. Nes
dauguma teisininky praktiky yra neapmokamos. Tai jeigu nori uzdirbti pajamuy, tai reikia derinti ne tik praktika
su studijomis, bet dar ir darbg priderinti.

T: O kokio pobiidzio darbus dirba?

I: Baristom, oro uoste Duty-free parduotuvéj viena kursioké dirba. Kas jdomiausia, kad ji dirbdama puse etato
uzdirba daugiau uz mane. Nors a$ dabartine alga negaliu skystis pati, man jos pilnai uztenka.

T: O jeigu tekty dirbti tas keturiasdeSimt valandy pilnai, manai, kad biity jmanoma suderinti su studijom?
I: Jo.
T: Tai kriivis néra labai didelis studijy?

I: Tre¢iam kurse buvo didesnis, tai tikrai nickas negaléjo suprast, kaip as dirbu. Nes tikrai nezmoniskas kriivis,
tekdavo ir savaitgaliais dirbti, ir 6 ryto dirbti. Tai truputj maziau miego biity, bet jmanoma suderint.

T: Mano kitas klausimas kaip tik buvo apie tai, kaip tai veikia tavo asmening gerove, psichologing sveikatg?

I: Kaip ¢ia pasakius, man tre¢iam kurse penkios valandos miego per nakt] jau atrodé daug. Jau ¢ia man
vadinosi, kad i§simiegojau. Tuo labiau, kad dar turiu tg neoficialy darba... Bet kai i ten uzpuldavo darbai, tai
tikrai penkios valandos miego per naktj buvo tikrai daug.

T: O kodél tu uzsiimi tiek daug visko? Nenoré¢jai atsisakyti to neoficialaus darbo bent?

I: Darboholiké. Nenor¢jau atsisakyti, nes... man yra tas dalykas, kad turiu biiti uzsiémus. Nes tik tada atrodo,
kad kazka veikiu. Jeigu neturiu tokio grafiko, kur viskas valandy tikslumu suplanuota, ir galéiau miegoti
aStuonias valandas, tai galvociau, kad $vaistau laikg.
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T: O is kur ateina tas jausmas, ar ¢ia kazkoks aplinkos spaudimas? Ar tu pati jj sau uzsikrauni?

I: Sunku pasakyt, as jtariu, kad tas yra i$ técio, nes tétis irgi darboholikas. Bet tuo paciu, as$ ir pati pripratau dar
mokyklos laikais dirbt... tarkim, buvau pasiémusi savait¢ atostogy nuo darbo, kai buvo vasara ir nebuvo
moksly, tai sédziu ir nezinau, kg veikt tg savaitg. Ant tiek pripratus, kad visg laika dirbt, mokytis, viskas bégant,
tai galiausiai po trijy-keturiy dieny atostogavimo parasiau ,,Gal galit darbo duot?* Neiskentéjau, reikia darbo
ir tiek. Tai tas darbas yra ne tiek i piniginés pusés, bet i§ uzimtumo pusés.

T: Tai nors ir tévy finansiné padétis gera, jie galéty tave remti finansiskai, tiesiog nori uzimti save kazkuo?

I: Taip, pilnai galéty. Mhm. I§ kitos pusés zilirint, nezinau, kaip graziau pasakyt, bet... Mano nuomoné tokia,
kad pabaigei mokykla, 18 mety, i$¢jai kazkur gyvent i§ tévy, tai uzsidirbi pats. Tévai visada aukl¢jo, kad
savarankiska bti¢iau ir nuo nieko nepriklausyciau. Tétis ne kartg yra sakes, kam tau tas darbas, gi pervesiu tau
ty pinigy, bet man nelabai malonu yra i$ jo imt. Norisi paciai uzsidirbt ir savo santaupas turét, zinot, kg su
jomis daryt.

T: O kaip darbas veikia tavo studijy kokybe?

I: Tre¢iam kurse mano vidurkis kaip tik buvo geriausias. Tai pazymiai pageréjo ir vien dél to, kad pradéjau
dirbt darba, kuris yra susij¢s su tuo, ka studijuoju. Nes pradéjau suprast, ka studijuoju. AS nelabai suprantu,
kai man aiskina teoriskai, o ne praktiSkai. A§ paties straipsnio nesuprantu, o jei paaiskina, kaip jis praktikoje
pritaikomas, tada viskas yra gerai. Man pageré¢jo studijy kokybé dél to praktiSkumo. Aisku, a§ dabar zenkliai
maziau mokausi, bet atsirado tas, kad man nebereikia iSkalti. AnksCiau a$ negalédavau suprasti ir tiesiog
i8kaldavau ir tai ilgiau uztrukdavo. ISskyrus gal pirmg kursg, kur nebuvo daug to mokymosi. Dabar atsirado
Sioks toks supratimas.

T: Visai keista, kad sakai, kad nebuvo, kg mokytis pirmame kurse. Girdéjau, kad teisés studijos Kkaip tik yra
labai intensyvios.

I: Pirmo kurso pirmo semestro dalykai yra lengvi, sunkumas ateina is to pokycio tarp universiteto ir mokyklos.
Cia pasiruoiti reikédavo bent 50 puslapiy perskaityti ir susikonspektuoti paskaitoms dar. Vienam seminarui
pasiruosti uztrukdavo apie 3-4 valandas. Ir gauti 9-10 yra beveik nejmanoma, dabar yra taip, kad gauni 5 ir
iSeini laimingas. Tai dél to buvo pirmas semestras sunkus, nes bandZiau istempt i$ saves tuos 9-10. Toliau jau
tai nelabai jmanoma. Pradéjo geriau sektis, kai prasidéjo ne teoriniai klausimai, o kur pateikta praktiné
situacija. Tame uzdavinyje teiki teising konsultacijg. O jeigu klausia, kg reiSkia lotyniskas terminas koks, tai
nezinau ir nejdomu.

T: Ar pati norétum kazkg keisti dabartinéje situacijoje? Ar manai, kad turéty kazkas keistis programoje studijy,
ar administracija kazka keisti turéty?

I: Programoj tikrai daug ka reikia keisti. Kg pati noréCiau pakeisti, tai susimazinti etata... Kita vertus, net ir
susimazinus etatg, a$ tiesiog Sitam darbe gauciau maZesng¢ algg, bet darbo nebtity maziau. Nes vis tiek rasys,
siys darbus... Tas nelabai padés. Bet noréciau, kad tikrai to darbo ne tik teori$kai, bet praktiskai sumazéty,
susimazinus etatg. Nes litidna zitiréti j grupiokus, kurie studijuoja ir studentauja, o as tiesiog dirbu. Tarimasis
su darbdaviais nelabai veikia. O dél studijy programos, gana nelogiskai atrodo tas dalykas, kad nuo pirmo iki
tre¢io kurso, studijos tik sudétingéja. Tre¢iam kurse tikrai stipriai sumazéja studenty.

T: I8krenta daug Kkas, ar ne?

136



I: Jo. Sumazéja po pirmo semestro, bet tas yra natiiralu, ir sumazéja tre¢iam, nes patys meta, supratg, kad
nebegali, arba juos iSmeta. Tiesiog prisidaro labai daug skoly. Pati nesuprantu, kaip a$ ji pragyvenau, nes jis
nezmoniskai sudétingas.

T: Tai déstytojai nenuolaidziauja visai?

I: Ne. Buvo keli nuolaidziavimo atvejai, kai miré kazkieno tétis ar kazkieno mama. Bet jeigu tu pasakai, kad
dirbai, tai ¢ia ne jy problema. Nespéji — nedirbk. Jie problemy neturi. Kai lyginu trecig su ketvirtu kursu, tai
beveik néra kg veikti. Turédavom po penkis-SeSis seminarus kas savait¢, o dabar turim vieng seminarg kas
antrg savaite. Tai labai nevienodai iSdéliotas kriivis. Yra dar toks dalykas kaip lotyny kalba. AS suprasciau,
jeigu mes mokytumeés teisiskus lotyniskus terminus. Bet mes mokémeés linksniuot, asmenuot ir laikus. Kodél?
Kam man to reikés? AS tikrai nenueisiu | teisma ir nepradésiu ten linksniuot. Gerai, gal dalykas ir bity
naudingas, bet tuos pacius terminus mes praéjom per romény privating teis¢. Atrodé visiskai nelogiska. Angly
dalykiné teisiné kalba — du semestrai. Pasijauti kaip mokykloj, nes tempas yra visiskai létas, iSmoksti
maksimaliai du Zodzius. Teisés istorija — nezinau, kam man reikalingi jstatymai, kurie buvo parasyti dar prie$
Kristy. Ka as su tuo darysiu? AS suprantu, gal tai yra teisés suvokimo ugdymas, bet realiai perzitiréjus visus
dalykus, galima visas teisés studijas sutraukt i keturis metus i§ penkiy. Tikrai drasiai. Arba dalykas apie
teisininko profesijg —,,Kiek teiséjy yra auksc¢iausiame teisme? Kokius kvalifikacinius reikalavimus turi atitikti
teiséjas auks§ciausiame teisme?* Nu man reikés, a§ pasigooglinsiu. Tai yra visiSkai man nenaudingos Zinios.
Darbe a$ to nepritaikysiu niekaip. Kai konsultuoju Zmogy skyryby klausimais, man nereikia zinoti, kad
Auksciausiojo teismo teis¢jas turi turéti nepriekaiStinga reputacija. A$ visiSkai suprantu, kai yra civilinis
kodeksas, jo straipsnius irgi galima isgooglint. Bet tai jau reikia mokytis, nes tai, kas parasyta, tai nereiskia,
kad jis taip ir taikomas. Reikia suprasti, kas i$ tiesy ten parasyta. Pirmame kurse tu gauni nezmonisko storumo
vadovélj, kur absoliuciai viskas yra nejdomu. Ir bandai surasti prasme tose studijose. Tikrai yra zmoniy, kurie
meta pirmame kurse, nes i$ to susidaro jsptidj, kad nieko normalaus nestudijuosiu.

Sariiné
Studijy kryptis, fakultetas, programa Edukologija, Filosofijos fakultetas, Vaikystés
pedagogika
Amzius 25m.
Kursas IV bakalauro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 4
0 5 — labai pasiturintys)
Bilsto situacija Ne vilnieté, nuomojasi
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 30h

T: Kokj darbg Siuo metu dirbi ir kiek vidutiniskai valandy per savaitg?
I: AS dirbu jaunimo darbuotoja puse etato ir kaip aukle dirbu, kur gaunasi 10 val. Tai gaunasi 0,75.
T: Tai kaip tu jsiliejai j darbo rinkg ir atéjai iki Sio momento?

I: Kaip as jsiliejau, tai labai nattiraliai viskas gavosi. Pati per daug neieskojau, bet draugé pasitlé, kad biiciau
gera jaunimo darbuotoja. Kaip aukle, tai dirbau darzely pries tai ir jie mane pakvieté dirbti pas juos.

T: Per visg studijy laikotarpj dirbai kazka?

I: Ne, buvau pasiémusi akademines, tai per jas grynai dirbau, dar pries tai kavingj esu kelis ménesius dirbusi
studijy metu. Bet Siaip tai ne, nedirbdavau.
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T: Mingjai, kad buvai akademines pasiémusi?

I: Taip, bet visai dél kity priezasc¢iy, ne dél darbo ar kriivio. Tiesiog studijos jau buvo toks ,,bleh* dalykas, kur
noréjau iSeit. Bet pagalvojau, ne — praéjau tris metus, praeisiu ir keturis. O Siaip tai viska iSeina suderinti.
Ketvirtadieniai man yra laisvi nuo studijy, tai galiu pailséti.

fvw —

T: Tai nesusiduri su kazkokiais i§stukiais, pvz., per sesija?

I: Dabar dar nedirbau per sesija, bet anks¢iau esu dirbusi kavinéje 0,75 etato per sesija. Tai visai iSeidavo
suderinti, nes mano studijos visai paprastos, nesudétingos.

fvw —

I: Ne per daug, ne.
T: Bet ar tai geras, ar blogas dalykas?

I: Blogas, nes man jos tiesiog yra per lengvos. O kai per lengva, tai man tiesiog nejdomu pasidaro daryt i$vis.
Tai dél to ir pasiémiau akademines, nes man nebejdomu buvo, nesusikaupdavau, nebevaik§¢iodavau j paskaitas
ir galvojau ,,praslysiu, praslysiu, praslysiu®. Bet galy gale galvojau, viskas, nebenoriu praslydinét. Noriu
normaliai pasibaigt ketvirtg kursa, atkalt. Tai nusprendziau metus pailsét ir pailséjau.

tw v —

T: Kodél tave demotyvuoja tos studijos? Ar néra taip, kad jos nekelia i88tkiy ir dél to eini dirbti?

I: Mhm, $iap tikrai labai tas jau¢iasi pas mus. Miisy studijos labai elementarios, reikéjo iSlankstyti origamius,
pavyzdziui. Ir miisy egzaminas buvo islankstyti keturis skirtingus origami. Ir net neturi atsiminti, kaip juos
lankstyt, bet tu galéjai zitréti i paveiksliuka, nufotkinti iSlankstyta, jkelti ir tiek. Tai tos studijos visiskai ne
challenging, visiskai...

I: Nelabali, siejasi nebent tuo, kad mes irgi ugdom jaunuolius. Bet visai per kitg kampa ir prizme¢. AS dirbau
per savo akademines darzely ir man labai labai patiko. Ir galvoju, kad prie darzeliy ir liksiu. Pas mane yra
pradinio ugdymo Saka, bet labiau linkstu prie maziuky.

T: O ar studijos susietos pakankamai su praktika?

I: Tikrai yra daug praktikos, pavyzdziui Sitame semestre nebus paskaity visg ménesj ir bus tik praktika. Tikrai
nemazai jos yra, svarbu tik, ka i§ jos pasiimsi. Tik tie teoriniai kursai yra ziauriai nuobodus. Ir tai dalykai,
kuriuos tu gali labai lengvai pats sugalvoti. Jie néra sudétingi, bet juos galima iSdéstyti aukS§tom akademiném
frazém. Yra viena déstytoja, kurig sunku suprast, bet ji kalba apie elementarius dalykus.

T: Tai Siaip daug kursioky dirba?

I: Visi beveik, man atrodo. Mano beveik visos kursiokés buvusios, man atrodo, dirba pilnu etatu. Ir i§
dabartinio kurso matau, kad raso ,,Va, a$ ¢ia negaliu prisijungt prie paskaitos, nes dirbu® ir t.t.

T: Bet ar tai ateina iS to, kad jiems nejdomu yra tai, kg jie studijuoja?

I: Net nezinau. Bet praeitam kurse, kadangi daugiau pazinojau, pas visus buvo taip, kad ne dél to, kad
nuobodziauja, bet jdomu ir patinka dirbti darba. Tiesiog dél to dirba. Su kursiokais kalbédavom, kad jiems per
lengva, nuobodu tose studijose, ir tokie ,,ai...” biidavom. Lengvai praslysiu ir tada nebesvarbu.

T: O Siaip sakei, kad praleidinéjot paskaitas, tai daznai tai budavo?
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I: O taip.
T: Dél to, kad darbas kiSo koja, nuovargis, ar nejdomu tiesiog?

I: Man buvo nejdomu | jas eiti. Tiesiog uzzoninau visiskai. Buvo tikrai jdomiy paskaity, bet jy nedaug. Man
nebuvo motyvacijos keltis, galvodavau ,kitg kartag“, ir gaudavosi, kad labai daug praleisdavau tada. Bet
atsiskaitymy nepraleidinédavau, tik dél ligos buvo.

T: O kaip déstytojai i tai reaguoja, kad visi dirba?

I: Neutral@is jie, manau. Biina tie atsiskaitymai, biina, kad paskaity nelanko labai daug. Paklausia, kodél
nelanko paskaity, atsako ,,dirbu®. Ir jie tokie ,,aha, okey*. Jie neturi nuomonés apie tai.

T: Bet jautiesi kaip universitetinése studijose ir kad tas akademinis aspektas tave dominty?

I: Ne. Man jdomu kai kurie dalykai, psichologija, pavyzdziui. Buvo pirmame kurse ir visiems labai patiko. Bet
Siaip tai nelabai yra ir a$ jauciuos kaip kokioj profkéj. Kur daug gan praktikos, bet teorijos dalis...

T: Tai parodo skaidres kazkokias ir tiek?
I: Taip.
T: O buna individualaus darbo, skaityt seminaram?

I: Jo, aisku biina, bet retai. Retam dalykui reikia pasiruost, pasiskaityt straipsnj. Per visas misy studijas mes
nerasém kursinio nei vieno. Mums, pavyzdziui, buvo motyvacijos déstytoja. Ji sako, jums reikés kursinj rasyt.
O as tokia ,,never did that .

T: O kaip COVID jtakojo viska?

I: O dieve, visi taip atleido vadzias per COVIDa. Pas mus kurse visi suprato, kad gali labai paprastai sukc¢iaut
ir ta zmonés pradéjo labai daryt. Pavyzdziui, per egzaming gali viska tikrint savo konspektuose ar internete.
Tai pas visus buvo daugmaz geri pazymiai. DeSimtukai... Nelabai tie déstytojai ir stengés, kad nesukciautume.
Buvo tokie ,,nu, yra, néra, nesukc¢iaukit®. Bet viskas tikrai labai palengvéje buvo ir kursai visi buvo lengvi,
sakycCiau.

T: Ar sakytum, kad esi kaip pasyvi klienté universiteto?
I: Mhm.

T: Bet ar turéjai, pavyzdziui, i§ pradziy, kai pradéjai studijuoti, aktyvesnj santykj? Ar darbas turéjo kazkokios
jtakos tam pasyvumo atsiradimui?

I: AS sakyciau, kad man buvo tiesiog nuobodu, a§ turéjau daug laisvo laiko, nusprendziau uzsidirbt vasarai ir
panasiai.

T: Ar norétum kaZzka keisti dabartinéj situacijoj?

I: Dabar, kai viskas laikosi, man viskas tinka. Bet artéja bakalaurinis, tai mazinsiuosi etatg, tai as jj noriu gerai
pasira$yt ir nesinori lievai padaryt darba. Tai atsisakysiu Siek tiek jaunimo darbuotojos etato.

T: Ar manai, kad administracija ar déstytojai turéty kazka keisti?
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I: AS manau, kad atsakingi zmonés uz studijy programg turéty keisti. Nes yra labai daug nereikalingy,
nereik§mingy dalyky. Pavyzdziui, tas origami... Arba kitas buvo i§ matematikos, kur mes turé¢jome i$spresti
ketvirtoky lygio testa. Ir ¢ia buvo egzaminas. Pavyzdziui, apskaiCiuokite figtiros plotg, o ten kvadratas su
i8sikiSusiu mini kvadrac¢iuku, kurio visi parametrai parasyti. Ir toks sédi ,,jo, Cia egzas®.

T: Tai jus ruosia bti pradiniy klasiy mokytojais ir duoda spresti tokias uzduotis, kurias patys vaikai spresty?

I: Taip, ne tai, kad iSmokinty kaip iSmokyti vaikus spresti uzdavinius, o patiems duoda sprest. Ir vietoj jrankio,
tau duoda zuvj. Tai toks labai erzinantis mokymo biidas ir to labai daug yra.

T: O kodél tau svarbu pasibaigti tas studijas, kodél svarbu gauti diploma ir kokius tu lukescius keli?

I: AS jau nebekeliu lukesCiy, dabar viskas zemyn. Tiesiog pabaigsiu ir viskas bus gerai, tuo ir gyvenu.
Bakalauriniam noriu visai susikaupt ir paraSyt. Man svarbu gauti diploma, nes be jo a$ negaliu eiti dirbti
mokykloj ar darzely. Sakiau anks¢iau, kad nestudijuosiu dél popieriaus, o dabar taip gavosi, kad teko studijuoti
dél popieriaus.

Toma

Studijy kryptis, fakultetas, programa

Humanitariniai mokslai, Istorijos fakultetas,
Kultiiros istorija ir antropologija

0 5 — labai pasiturintys)

Amzius 21 m.

Kursas 111 bakalauro

Studijy finansavimo pobtidis Valstybés finansuojama (VF)
Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3

Biisto situacija

Vilnieté, nesinuomoja

20h

Darbo valandos per savaite (vidutiniskai)

T: Kokj darbg $iuo metu dirbi ir kokiu etatu?

I: Dirbu gide-asistente puse etato.

T: O pradirbi realiai dvidesimt valandy per savaitg?

I: Pas mus yra 85 valandos per ménesj, tai labiau pagal tai orientuojames.
T: Gal gali papasakoti, kaip jsiliejai j darbo rinkg ir atéjai iki $io etapo?

I: Sesiolikos mety noréjau nusipirkti telefona, tai susiradau faing darba administratore vaiky Zaidimo kambary.
Pradirbau metus, tada i$é¢jau, nes man ziauriai maziai mokeéjo nelegaliai, o deSimtos j vienuolikta klas¢ dirbau
stovykloj vadove, restorane dirbau dar, tada dirbau bare apie metus, pabaigus dvylika klasiy, daug visokiy
savanorysCiy. Prad¢jau savanoriauti muziejuj, gavau gido patirties, iSvaziavau ] Erasmusa. Erasmuse
pamaciau, kad X muziejus iesko patirties ir jsidarbinau ten.

T: Tai visg laikg dirbdavai kazkokius darbus, ar ne? Kas tave motyvavo, ar tai buvo tik finansiniai poreikiai?

I: Jo. PradZioj tai finansiniai dalykai, nors ir i§ pasiturin¢ios mamos esu, bet turédavom susitarima, kad jeigu
mes norim brangesniy dalyky, tai mes su sese turim pacios uzsidirbti tam. Taip ir jpratau, per vasarg dirbau, o
vienuoliktoj klaséj jau nejsivaizdavau, kaip galima per vasarg nedirbti.

T: Ir kaip tau dabar sekasi viskg suderinti, darbg muziejuje su studijomis?
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I: Nu eina eina, sunkiai, bet ne vien tik... Jei bty tik darbas ir studijos, bty Siek tiek lengviau. Bet nuo vasaros
ir antropology klube dalyvauju, ir straipsnj apsiémiau rasyti, lankau sporto sale... Tai Siais metais tikrai yra
sunku, nemeluosiu. Bet bandau spéti kazkaip. Praeitais metais buvo sunkios studijos, bet spéjau ir buvau pirma
savo kurse.

T: Tai nepasakytum, kad akademiniai rezultatai nukenfia nuo to, kad tu dirbi?
I: Jeigu tik dirbCiau ir studijuociau, ne. Bet dabar labai ant klaustuko bus.

T: Nes dar savanoriauji, ar ne? Ir kodél tos veiklos yra tau svarbios?

I: Dél to, kad psichoterapijg lankau ir man pasaké, kad reikia vykdyti depresijos aktyvinimo plana. Ir jeigu
nieko nedarau, tai man bloga nuotaika ir tiesiog néra gerai man emociskai. Kai apsiimu daug veikly, man
emociSkai yra geriau. AiSku, prasideda kazkiek burn out, bet tai yra geriau negu nieko nedaryti.

T: O kaip tau pavyksta per sesijas susitvarkyti, kaip darbdaviai zitri j tai?

I: Matai, a$ studijuoju Istorijos fakultete, tai sesijos yra Siek tiek kitoks dalykas. Mes nelabai jy turime,
atsiskaitinéjame moduliy dalis per visa semestra, o ne tik per sesijg. Tai spéju kazkaip ir nebuvo problemy.
Taip, labiau pavargsti, bet nieko baisaus.

T: Kaip Siaip vertini studijy kriivj, ar manai, kad jis adekvatus? Galbiit imanoma netgi didesniu etatu dirbti?

I: Yra viena kursiokeé, kuri jau vyresné ir dirba pilnu etatu, bet ji susitarusi su déstytojais dél lankymo atskirai.
Zinau, kad 0,75 etatu dar bity jmanoma, bet pilnu etatu jau reikty tartis su déstytojais ir mokslai nukentéty,
jeigu ne koksai gabesnis studentas. Bet tada tikrai jokiy uzklasiniy veikly nebity.

T: O kaip Siaip déstytojai zitri j dirbancius, ar biina, kad studentai sako, kad nespés kazko padaryti, nes dirba?

I: Jo, irgi yra buve, kad kazkam prasiau prasitesimo. Siaip didZioji dalis déstytojy palankiai Ziiri, ypaé jei
vienas gyveni ir turi save iSlaikyti. Tai tikrai jmanoma susitarti. Supranta bent jau.

T: Ar norétum kazkg keisti dabartinéj situacijoj? Kazkaip kitaip délioti savo dieng?

I: I§ tikryjy norétysi mokslams daugiau laiko skirti. IS tikryjy as ir galéciau, turéciau laiko tam, bet ¢ia mano
asmeninis nesusidéliojimas.

T: O kaip Covidas paveikeé studijas?
I: Istorijos fakultetas véliausiai i$€jo j nuotolj, tai mums nuotoliniu buidu vyko paskaitos tik kelis ménesius.
Tai realiai nepasijauté Sitas. Nu aisku, jautési, kai grjzome po pandemijos, kad gyvai tikrai yra Zymiai

jdomesnés paskaitos. Ir netekau darbo pandemijos metu ir tik studijavau.

T: O ar biina, kad Zmonés praleidingja paskaitas daznai? Ir ar manai, kad tas faktas, kad studentai dirba, veikia
kazkaip studijy kokybe apskritai? Ar tai priklauso grynai nuo Zmogaus?

I: Priklauso ir nuo Zmogaus, bet jei tu praleiding;ji studijas dél darbo, tai faktas, kad neissinesi visko, kg gali.
Bet man kol kas pavyksta viska susiderinti ir nueiti j jas.

T: Atrodo, kad patenki i tg kategorija Zmoniy, kur tos skirtingos veiklos papildo viena kitg negu trukdo viena
Kitai.
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I: Jo, jo. Gal po Sio pusmecio galéciau daugiau jvertinti, nes dar nebuvo egzaminy. Manau, kad tos kitos veiklos
labiau lemia ta nukentéjima moksly, o ne vien darbas. Bet tikrai pusé etato ir studijos yra jmanoma suderinti
bent jau Istorijos fakultete. Zinau, kad psichologijos ar medicinos studijose jau yra kitas reikalas. Bet pas mus
daugiausiai yra skaitymas, tai jeigu mégsti skaityti, gali ir darbe penkiolikos minuciy pertraukas iSnaudoti
skaitymui. Pas mus yra maziau ty paskaity, didzioji dalis kredity yra individualus darbas.

T: O kokius liikescius tu keli studijoms? Ar planuoji karjerg sieti su $ia sritimi?

I: Jo, a8 tikrai antropologija domiuosi ir noréciau ja prastumti universitete kaip atskirg sritj. AiSku, ¢ia dideli
ateities planai, bet tikrai buity smagu jsivelti j ta akademinj gyvenima.

Urté
Studijy kryptis, fakultetas, programa Humanitariniai mokslai, Filologijos fakultetas,
Semiotika
Amzius 26 m.
Kursas I magistro
Studijy finansavimo pobudis Valstybés finansuojama (VF)

Tévy finansiné padétis (kai 1 — labai nepasiturintys, | 3
0 5 — labai pasiturintys)
Biisto situacija Ne vilnieté, nuomojasi
Darbo valandos per savaite (vidutiniskai) 40h

T: Gal gali papasakoti, kokj darbg Siuo metu dirbi ir kokiu etatu?

I: Siuo metu a§ dirbu privataus ugdymo versle, dirbu pilnu etatu. Kartais reikia dirbti ir vir§valandzius, nes
darbas priklauso ne nuo valandy, o atlikty darby skaiciaus. Tai reiskia, kad jeigu as kazko nepasidarau, tai turiu
pasibaigti. Turiu pasiruosti susitikimams, biina ir kiirybinis darbas, turininé medziaga, bet kartais darbe to
nejmanoma padaryti.

T: Man dar jJdomu nuo kada tu pradéjai dirbti?

I: Siame darbe a$ jau dirbu tris ménesius, bet niuansas tas, kad pries tai a3 dirbau kitoj vietoj, X ministerijoj.
Kai praéjo apie pusmetis darbo, nusprendziau, kad man reikia daugiau teoriniy ziniy. Tai pries metus laiko
jstojau j semiotikos magistro programa. Tai tuo metu irgi dirbau full time, bet buvo darbas nuo 8 iki 17 val., a$
nedirbdavau virs§valandziy, man vadové parasydavo po darbo tikrai nebent ekstriniais atvejais, jei labai kazkas
dega. Tai darbas nebuvo labai jtemptas, bet kartais nenuspéjimas. Bet tuo metu tikrai mane iSleisdavo j
paskaitas ir seminarus.

T: Tai etato nesimazinai, bet maziau valandy pradirbdavai i§ esmés?

I: Taip, biitent taip ir buvo. Bet aiSku, a8 nuéjus j paskaitas ir seminarus, vis tiek sédédavau su darbiniu kompu.
Ir jeigu kazkas skambindavo arba jeigu gaudavau kokj laiska, tai atraSydavau seminaro ar paskaitos metu. Tai
visy pirma, a§ nesusikaupiu tai teorinei medziagai, kurig gaunu universitete. Cia vis tiek yra darbas, prioritetas,
nors kartais zmonés skambina ir ne dél skubiy dalyky, bet a$ turiu atsiliepti ir iSeiti pakalbéti telefonu.

T: O nebandei tartis, kad neskambinty tam tikru metu?

I: Tai biity geras planas, bet béda ta, kad ten dirba du Simtai zmoniy ir gali paskambinti bet kas. O seminarai
tai nuo ryto gali biiti, iSmétyti. Tai mano kolegos neprivalo Zinoti mano tvarkarascio, juolab, kad ne tik i§ mano
komandos skambindavo.

142



T: Ir kaip déstytojai reaguodavo j tai, kad iSeidavai atsiliepti skambutj?

I: Man nieko nesakydavo asmeniSkai, galbit biity galima matyti jy nepatenkintus veidus, bet man nieko
nepasakydavo. Bet kai turéjom studenty krikStynas ir pasilikom pakalbéti po oficialios dalies, tai viena
déstytoja pasakojo istorija apie tai, kaip turéjo vieng Zurnalistikos kolege, kuri labai anksti susirado darbg ir
kaip iSeidavo pakalbéti seminaro metu ir kaip jos déstytojai buvo nepatenkinti ir kaip jai vieng karta pasake,
kad tai yra nemandagu ir ji daugiau taip nebedaré ir nebeidavo kalbétis telefonu. Buvo galima labai graziai
suprasti, kad jiems nepatinka, kai eina studentai kalbétis telefonu. Ir, zinai, a$ suprantu jy pozicija, kodél jiems
tai yra nemalonu, bet turiu ir savo jsipareigojimy.

T: Sakei, kad rytais vykdavo dauguma uzsiémimy. Ar tai biidavo problema?

I: Uzsiémimai vykdavo visaip, iSmétyti nuo desimtos iki pusés pirmos, nuo devyniy biidavo, nuo pirmos... Per
visg darbo diena. Mano pirmadieniai atrodydavo taip, kad nuo astuoniy iki pirmos a§ buidavau darbe, tada
eidavau | universiteta, kur paskaitos biidavo nuo pirmos iki pusés devyniy vakaro gal. Ir tai yra visai nemazas
kravis. Bet tai tik pirmadieniai tokie sugrtsti budavo, jprastai budavo dvi-trys paskaitos per dieng. Bet tarp
visy Sity dalyky, man reikia ir pasimokyti, ir susirasti knyga, paskaityti, sugebéti negyventi Siukslyne ir
pavalgyti. Ir galbiit tai kazkam yra lengva, bet man ne. Dar kalbant apie visg paskaity sudéliojima, tai mes dar
gyvenom visai pandeminém saglygom. Dar nesiodavom kaukes, bet déstytojai nesutiko daryti paskaity nuotoliu.
Dar tuo metu a$ buvau kurso seniling ir pagalvojau, kad buty faina visus suorganizuot. Rasiau laiskus, rasiau
Kreipimusis j déstytojus, kad pasikalbékime, gal biity galima bent jau dalj paskaity padaryti nuotoliu.

T: Bet ar tai buvo viso kurso pozicija, ar tu labiau iniciavai t3 mokymasi nuotoliu?

I: AS iniciavau, bet a§ bendraudavau su savo kursiokais per Messengerj, pridédavau ten laiskelj, tekstuka ir
paklausdavau, kad uzdéty "Patinka" ant to tekstuko, jeigu pritaria. Tai daugelis sutikdavo su ta pozicija, kad
mes bent jau dalj galétume turéti nuotoliu. Ypac kai sakydavo, kad jeigu turi simptomus Covido, geriau ateiti
vis tiek ] paskaitg. Tai niekas mums nuotoliu nesutiko daryti, kai mums pasitlé pasikalbéti, tai pasitlé tik
vienintelj laikg. Atrasé astuntg valandg vakaro ir sitilé pasikalbéti sekancios dienos tre¢ig valanda, kas vis dar
yra darbo diena. Daznai tau numeta tokj laika, kad negali sudalyvauti.

T: Gal gali pasakyti, kokia buvo déstytoja pozicija, kodél jie nesutiko?

I: Pagrindiné priezastis tai, kad kokybé yra geresné gyvai. Bet a§ supratau, kad daliai déstytojy prastai
sekdavosi ir su technologijomis bendraut, buvo viena déstytoja, kuri saké, kad nemoka Teams jsijungti. Dar
noréjau pasakyti dél to laiko, kad kai tik mes jstojom, as§ klausiau kuratorés, ar bus galima perkelti | pirmg
dienos puse paskaitas. Nes i§ pradziy dar Zadéjo, kad bus vienoj dienos pusé¢j paskaitos. Ir 1§ pradziy tiek as,
tiek kelios kitos kursiokés, kurios buvo dirbancios, tikéjomés, kad dar kazka pakeis. Bet mums nuéjus j pirma
susitikimg su déstytojom, dar prie§ studijas, pasaké, kad mums ¢ia nepatogu, tai nieko nekeisim ir, kad
apsisprestume — arba darbas, arba mokslas. Dél to, kad mokytis yra sunku. Nu tai va, atrodo, kad iSsiskiria ta
pozicija, déstytojai tau sako "arba darbas, arba mokslas, mokytis sunku, mes Cia tvarkara$¢io nekeisim". Bet
kuratoriai, kurie bendrauja su administracija, sako, kad palauktume, gal dar kazka pakeisim.

T: O jus nor¢jot, kad vakarais perkelty tuos uzsiémimus?
I: Bent jau vienoj dienos puséj. Kad nebuty iSmétyta.
T: Kad nereikeéty du kartus vaziuoti per dieng?

I: Jo, jo, nes tikrai... Man dar nebuvo taip blogai, nes mano darbas buvo netoli, bet vis tiek dvideSimt minuéiy
] vieng pusg. Ir taip varinéji, vaikstai darbo dieng... Nu nesgmoné. Bet nezinau, taip jau atsitiko, kad tie, kurie
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buvo dirbantys studentai, tie susistabdé studijas arba meté. O tie, kas nedirbo, pasiliko mokytis. Ne visi,
dauguma, bet... Nes tikrai buvo gana skirtingi zmonés susirinke.

T: Tai ne tu viena susistabdei, buvo keletas kity?

I: Jo, buvo keletas kity. Priezastys buvo jvairios. Dvi merginos, Zinau, kad susistabdé, nes nepavyko susiderinti
visko — ir dél to vaiks¢iojimo dienos metu... Buvo, kas susistabdé, nes kokybé netenkino. Cia galbit jau atskirta
tema...

T: Ne ne, tesk, idomu ir dél kokybés.

I: Man, pavyzdziui, triiko struktiiros. Matosi, kad studentas iki galo nesupranta temos, bet déstytojas leidzia
toliau pristatinéti ir kalbéti, biidavo, kad vietoj dviejy-trijy pristatymy, kalba tik vienas zmogus...

T: Nesuvaldydavo proceso, ar ne?

I: Visiskai nesuvaldydavo, leisdavo toliau $nekéti, aiskindavosi iSkart, jeigu nesupranta. Bet tai kg daryti Kitiem
studentam, kurie tiesiog sédi ir laukia? Ir tai nebiidavo vieno seminaro metu, tai buvo pasikartojantis dalykas.
Ypac su pristatymais, kad kazkas kazko nespéja, ir viskas nusitesia.

T: O kokius tu lukescius kélei toms studijoms, ko atéjai i$ jy pasiimti?

I: Tuo metu mangs netenkino tuometinis darbas ir noréjau kazko labiau intelektualiai challenging. Ir as
perziiiréjau, ka biity galima studijuoti VU. Pazitréjau kelias programas, kurios man patikty. Kadangi nejstojau
1 pirma programa, kurig noréjau, susidoméjau semiotika. Perskaiciau programa, tikrai buvo ne vienas autorius,
kurj teko skaityti. Ta programa pasirodé jdomi, man suprantama, buvo daug tokios, zinai, ir su vizualumo
tyrinéjimu susijusiy dalyky, teksty analizés. Galvojau, va, kaip faina bus. Visgi, a§ nejvertinau, kad tai yra
Filologijos fakultetas, tai reiskia, kad buvo daug kalbotyros dalyky, kurie yra man labai nauji ir i§ dalies
nesuprantami, o véliau i$siaiSkinau, kad nelabai ir jJdomas. Tai tg reikéty jvertinti, ar tikrai yra geras dalykas
iSeiti i§ srities, kurioje mokeisi keturis metus ir i$eiti ] gana skirtingg sritj. Tai va, noréjau savo turinines zinias
pagilinti, profesionalesnes.

T: Tai jeigu biity tas tvarkarastis tikes tau, ar tu butum pasilikus ten? Ar galiausiai i$¢jusi vis tiek.

I: Manau, kad vis tiek bui¢iau i$¢jusi. Didesne dalj sudaré ne tai, kad netiko tvarkarastis, bet didesng béda dare
tai, kad a$ supratau, jog man tai néra labai artima. Tai, kg a$ perskaiciau programoje, ne visai atitiko tai, kg a$
gavau nuéjusi ] paskaitas ir seminarus.

T: O $iaip kruvis didelis buvo studijy?

I: Nezinau, kiek tiksliai galiu atsakyti j $itg klausima, nes jau lapkritj susistabdziau studijas. Bet man atrodo,
kad jveikiamas, bet yra kg veikti. Pagrindinis darbas yra teksty skaitymas, o tam reikia laiko.

T: Tai kol dar studijavai, kaip atrodydavo tavo diena? Ar uztekdavo laiko paroje viskam?

I: Uztekdavo, bet kartais kazkas nukencia. Jeigu perskaitei seminarui, tai nepasidarei kazko kito. Yra ir buitis,
draugai, tai supranti, kad kazka turi aukoti, kad suspétum. Bet tu prioretizuoji ir supranti, kad Siandien skaitysi,
bet nepamiegosi, rasysi, bet gyvensi netvarkingam kambary.

T: Ir Siemet bandei grjzti  studijas? Kaip sekasi su tuo?
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I: Siemet bandZiau grjzti j studijas, bet nesékmingai sekési, nes vél jas galvoju stabdyti. Bet Siemet, kitaip negu
pernai, a$ nebesiruosiau seminarams, nebesu jsitraukusi, nebuvau seminaruose nei karto. Dél to, kad pasikeité
mano darbas, darbo kruvis, peréjau i§ viesojo sektoriaus j versla. Ir mano darbo pobudis pasikeité — pries tai
a8 dazniau turédavau darby, kurie néra labai jpareigojantys, ta prasme, jic nebudavo ilgalaikiai projektai
(atrasyti j laiSkus, daryti lenteles, suorganizuoti renginuka kokj). Bet tai néra kazkokie dideli projektai,
kuriuose paliktum labai daug savo energijos. Dabartiniame darbe jauciu, kad turiu sumanage ‘inti labai daug
dalyky, nes tai yra mano atsakomybe¢ ir dar prie viso to, tas darbas tiek kiirybinis, tiek turininis, tiek
administracinis. Tai supranti, kad vienu metu turi daug dalyky padaryti. Siaip dabar mano grafikas atrodyty
laisvesnis, nes a$ pati valdau savo laikg vienok, bet tuo pa¢iu metu turiu daug daugiau reikalavimy. Ypac
rugséjo ménesj, kadangi dirbu mokykloje, o a$ uz neformalyjj $vietimg esu atsakinga, tai rugséjo pirmom
dienom turéjau atsakyti po 80 laisky per vieng dieng. Tai tiesiog nesuspéji. Plius, direktoré bet kada gali
suorganizuoti susitikima, tai galbit ji nebtity patenkinta, jeigu as nesu darbe.

T: Nor¢jau paklaust, kaip darbdaviai zitiri | tai, kad esi studijose?

I: AS jiems to neminéjau, ji to nezino. Dél to, kad mano nusiteikimas buvo toks, kad a$ grjztu j studijas tam,
kad jas galéciau mesti. Kadangi studijuoju valstybés finansuojamoj vietoj, tai reiskia, kad turéciau susimoketi
uz tg pusmetj. O kadangi nenoriu uz ji mokeéti, tai man reikéty issilaikyti pirmaja sesija ir tik tuomet galéciau
mesti.

T: Kaip keistai.

I: Jeigu nori mesti studijas ir esi nei$silaikegs pirmosios sesijos, turi susimokeéti.

T: Ar tareisi su administracija dél to?

I: Taip, jy pasitilyta iSeitis buvo arba susimokéti, susimokéti dalimis, arba issilaikyti pirmajg sesija arba pereiti
1 kita studijy programa jy fakultete.

T: Tai koks dabar tavo planas?

I: Mano planas yra... AS galvoju vél stabdyti, o tada bandyti vél kitais metais, kol iSsilaiky¢iau tg sesija
[juokiasi]. AS gal nejvertinau, manau, man reikéjo tada pasibaigti pries metus, kai tada buvau jstojusi pirma
kartg. Jau buvo pradétas procesas, bet a$ jauciausi pikta, apgauta sistemos. AS neZinojau, kad negalima taip
lengvai mesti moksly. Daug kam buvo nuostaba.

T: O kokia ta suma turéty buti?

I: 700-800 eury. Cia néra tiikstan¢iai, bet nenoriu mokéti u tai, ko nesimokiau.

T: Bet ar manai, kad kazkada norétum pereiti j kita studijy programa? Jeigu studijuotum ta, ka nori, ar tada
pavykty studijuoti ir dirbti?

I: Aa, | kitg studijy programa bty galima pereiti tik jy fakultete, tai nenoréciau to daryti. Bet peréjus j tokia
programa, kur biity tik vakarinis laikas, tai man tikrai biity patogiau dé¢l darbo. Man bty daug lengviau viska
sumanage'inti, jei bty nuo penkiy ar $esiy vakaro.

T: Bet apskritai, turi magistrg dar planuose ar atidedi tai neribotam laikui?

I: Turiu planuose, bet reikéty daugiau laiko skirti ne tik programy skaitymui, bet ir kity Zzmoniy atsiliepimams.
Ne tik tiems atsiliepimams, kurie biina i§ dalies reklaminiai. Bet matosi net ir i§ ty atsiliepimy, kad tie, kuriuos

145



kalbina, yra nedirbantys. Raso "O, mane vyras islaiko, a§ nedirbu, tai labai gerai galiu mokytis". O kita mano
buvusi kursioké i§ mano bakalauro, buvo nedirbanti. Ji baigé, turi semiotikos magistra, o dabar dirba banke.
Nug¢jo dirbti AML specialiste, turédama gera teorin] i$silavinima. Tai a§ irgi apie tai galvoju, ar verta. Tu
supranti, kad mokaisi ne tik sau, bet nori, kad tos Zinios atsipirkty arba pinigine prasme, arba kad saviraiskos
igytum. Ir kai matai, kad Zzmonés (ne visi) nueina dirbti j banka, tai pagalvoji, ar verta.

T: Kad tos studijos néra pritaikomos realiam gyvenime labai, ar ne?

I: Jo. Kita vertus, viena mergina raSo tinklarastj, freelance'ina, tai jai tos studijos tikrai duoda daug Ziniy. Tai
yra toks teorinis, intelektualinis dalykas, kurj ji gali pritaikyti — rasSo tekstus, turi kiirybinj darbg. Tai tos studijos
ir yra wannabe viesiesiems intelektualams, kur tu gali freelance'inti, dirbti tik su turiniu. Bet jeigu dirbi versle,
tai Salia turinio reikia dirbti ir administracinj darba, o tai viskg apsunkina.

T: Tai ka norétum keisti dabartinéj situacijoj? Ar manai, kad kazka turéty keisti universiteto administracija,
déstytojai ir panasiai?

I: AS iS universiteto maciau tokj nenor¢jimag matyti dalyky, kurie jiems nepatinka. Tai, kad pusés semiotikos
studenty nebelieka, yra kiekvienais metais pasikartojantis dalykas. Tai labai atsispindi viename laiskelyje, kurj
parasé mano déstytoja: "Karolina, ar ir jiis metéte studijas?" Tai reiskia, kad Cia yra daznas dalykas. Déstytojai
daznai sako, kad pas mus yra labai sunku mokytis, dél to studentai ir meta studijas. Bet man atrodo Siek tiek
toks ignorance, kur tu nenori matyti kity dalyky, dél kuriy meta studijas. D¢l to, kad tame fakultete yra
akademikai-akademikai. Néra taip, kaip pavyzdziui, TSPMI déstytojai dirba per kelis darbus, ir universitete,
ir dar kokius tyrimus atlieka, knyga raso ir dar su magistrantais biina visg vakara. Ten viskas vyksta dienos
metu, akademikai yra akademikai, jie nedirba kazkokiy kity darby, nes jiems dél kazkokiy aplinkybiy yra
geriau atbiti visg tg, Zinai, pirma dienos puse ir "ate ate". Gal néra tokio vibe, kad turi visur padeliverinti. Ir
akademijoje, ir darbe, nes ten daugiau tokio atsipalaidavimo, laisvés. Bet ta laisvé irgi...

T: Bet tuo paciu truksta lankstumo jy paciy?

I: Jo jo. Nes jie patys nemato savo ydy, yda yra ta, kad jie labai nelankstis ir viskg nori daryti dienos metu,
bet, atrodo, nepriima realybés, kad zmones turi dirbti, kai jiems yra 25 metai. Kas dazniausiai ir btina tas
amziaus vidurkis, kai ] magistrg jstoja zmonés. Magistrantai gi net stipendijy kazkokiy negauna, man atrodo,
kad jeigu esi 24 ar 25 mety, tai gali gauti socialing stipendija, jeigu esi studentas. Tai zinau, kad medicinos
studentai daznai tokia naudojasi. Ir Zinau, kad gali gauti uz gerg mokymasi stipendija, kuri yra gal 69 eurai,
jeigu neklystu. Bet vis tiek tada gyvensi bendrabuty, nes tau net nuomos nepadengs tas dalykas.

T: Tai jdomu, kg veikdavo tie tavo kursiokai, kurie nedirbdavo.

I: Vieni ieSkojo darbo, nes jauté nerima, kad neuzteks tévy paramos. Buvo kiti, kurie gyveno su tévais Vilniuje,
ka tik pabaige bakalaura, tai tie tesdavo studijas. Bet tie, kas dirbdavo, kas ne i§ Vilniaus, kam reikédavo
nuomg mokéti arba kas linke labiau ne j akademing, bet j verslo kiirimo puse, tai met¢ studijas.

T: Aha, tai pasimato net Klasiniai skirtumai, kas gali sau leisti nedirbti, tie lieka.
I: Jo, ir ¢ia galima i$ skirtingy pazidiréti. Nes, viena vertus, atrodo yra gerai mokytis iki dvideSimt Sesiy mety
magistrg ir nedirbti, bet kita vertus, atrodo, kad tu esi ir darbo rinkos jpareigotas kazka daryti ir tg patirtj kaupti.

Atsiranda baimé, kad kiti zmonés tave gali iSstumti ir panasiai.

T: Yra spaudimas jau savo CV buildinti tokiame amziuje, ar ne?
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I: Taip taip. Dar klausei, kg noréc¢iau, kad universitetas pakeisty. Tai noréciau, kad universitetas turéty daugiau
lankstumo ir j studenty poreikius atsizvelgty. Nes to tikrai nebuvo. Jei labiau atsizvelgty j studenty poreikius,
ka jie sako, tai manau, kad ir tiek studenty neislékty.

T: Siaip jdomu, nes atrodo, kad jie turéty biiti suinteresuoti islaikyti studentus pas save, vien, kad kursas
susidaryty ir apskritai ivykty. Keista, kad jie nekeicia savo praktiky.
I: Cia gal negraziai pasakysiu, bet man studijos $itame fakultete parodé, kad filologai yra delusional [juokiasi].
Tu nori iSlaikyti studentus, bet kazkaip ne...

Déstytojas 1
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas
T: Noriu nuo baziniy dalyky pradéti — kelinty kursy studentam déstai?

I: Déstau antrakursiams, turiu santykj su ketvirtakursiais bakalauro darbo koliokviumo kontekste ir magistro
koliokviumuose dar.

T: Ir kiek laiko déstytojau;ji?
I: Turbtt jau vir§ deSimt mety.
T: Ar per tuos deSimt mety pastebéjai, ar pasikeité dirban¢iy/nedirbanc¢iy studenty santykis?

I: Problema ne problema, bet a$ lyginu su savo patirtimi studentiska ir tg nuolat reflektuoju. Kai lyginu su savo
patirtimi, tai atrodo, kad labai stipriai pasikeité. Kai galvoju apie savo kursiokus, tai darbas buvo iSimtis,
atrodé, kaip tu spéji? Tai dabar atrodo, kad labai jprasta praktika dirbti. Kai désc¢iau neakivaizdininkams, tai
zinoma, kad buvo labiau dirbantys, akivaizdziai nestudijavo. Dienininkai dirbdavo, bet vélgi, paprastai
vyresniuose kursuose. Vis tiek, mano patirtis ateina i§ pilietiskos veiklos, kai glaudziai bendraudamas su
Zzmonémis, matai, kiek gali jsitraukti. Jau kiti net ateina i§ mokyklos turédami darbo patirtj, jau nekalbu apie
tai, kad pirmam kurse dar atsiranda jsivaziavimas, antram kurse jau jprastesné praktika, o tre¢iam nedirbantj
sunku surasti, o ketvirtam prasideda praktika, kurig galima suderinti su darbu, o tada darbas licka $alia
bakalauro. Toks mano jspudis.

T: Pavyzdziui, uzsiémimuose, ar kai vadovauji bakalauro ar magistro darbams, ar jauti skirtumus tarp dirbanciy
ir nedirbanciy rezultaty, jy jsitraukimo gal i diskusijas?

I: Pirmiausia, kalbant apie bakalauro vadovavima, teoriskai tai yra 30 kredity, tai rudens semestre 35 kreditai
— tai turéty buti 48 darbo valandos. Tai faktas, kad to niekas neispildo. Klausimas tik apie tai, ar pats zmogus
yra pakankamai organizuotas, kad galety iSpildyti bakalauro reikalavimus rasant, tai. Tai turbGt net jei
studentas yra dirbantis, tai nereiskia, kad nedés pakankamai darbo. Bet faktas, kad darbas lemia jy psichologinj
nuovargj, jtampa, gebéjimg laiku atlikti paskirtas uzduotis. Nedirbantiems tai daryti gerokai lengviau, net ir
tiems, kur dalyvauja — savanoriauja — politinése organizacijose. Jiems jtampos maziau, lengviau tai padaryti.
Paprastai zitrint, sunku vien j bakalauro darbg koncentruotis, tu nueini j kazkokig veiklg ir ji gali biiti labai
laikui imli. Nesakysiu, kokios jaunimo organizacijos nariai, paprastai jeigu vadovauju jiems, tai iSkart turiu
jtarimy, kad jie dél savo pasaulézitiros ir apskirtai mazai investuos laiko j savo bakalauro studijas.
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T: Nes jau daro karjerg?

I: Nes jau daro karjera politine ir i§ tikryjy, tai ne darbas, bet jsitraukimas j kitas veiklas. Dabar apie
antrakursius — i§ dirbanc¢iy dazniau sulauki atsakymo, kad a§ dabar dirbu ir negaliu sudalyvaut seminare. A$
turiu pasirenkamajj dalyka dar, tai ypac treCiakursiams. Turiu tokig patirtj, kad semestro pradzioje nevaiksto,
semestro gale nevaiksto, pavaiks¢ioja vieng ménesj, tada pasiima tas atostogas. Jie supranta, kad tai néra gerai,
netraktuoja to kaip normalaus dalyko, bet patirtis tokia yra, kad sau leidzia nesimokyti, neperskaityti teksty.
Nedirbantys tiesiog gali sau leisti dalyvauti kokybiskiau studijy procese.

T: Tai ir lankomumui, ir teksty perskaitymui kencia. Grupinése uzduotyse, ar nukencia studentai dél
dirbanciyjy?

I: AS pasirenkamajame turiu gruping uzduotj. Faktas, kad yra zmoniy, kurie nepadaro pakankamai, bet as$
nezinau priezas¢iy. Sunku vertinti.

T: Ar buna, kad darai nuolaidas dirbantiems studentams, prisitaikai — pavyzdziui, pasirodo semestro gale tik,
bet vis tiek parasai jskaita. Ar stengies kaip tik to nedaryt?

I: Visada yra toks santykis, kad supranti, kad zitiri j juos kaip j studentus. Jie visas naudas gauna kaip studentai
ir tikiesi, kad i§ esmés didziaja laiko dalj jie studijuos. Ir dél to, semestro pradzioje galvoji apie tai, kad grieztai
vertinsi tuos ateinancius. Bet kai praktiSkai atsitinka visa tai, tai labai sunku yra pasakyti tiesiog ,,ne*“. Bandai
surasti tokj kompromisa, kuris ir tavo sazinei, kaip déstytojui, tikty, ir kartu jam parodyty, kad jis turéty
padaryti daugiau darbo ar kazkaip turés atidirbti. Nu tai, yra formaltis dalykai ir stengiesi griez¢iau nevertinti.

T: Tai nesakytum, kad yra pazymiy infliacija, kai déstytojas paraSo didesnj pazymj negu nusipelno galbiit
studentas?

I: Cia net ne pazymio infliacija, o jskaitos infliacija. Kad praeity, jie turi atitikti minimalius reikalavimus. Bet
paprastai, atitinka tuos minimalius reikalavimus. Cia apZzaidimas yra kitas sisteminis — atsiranda ne vienas
zmogus, kuris pasinaudoja tuo, kad neprarandant galimybés neiskristi iS rotacijos, savo rasto darba gali atiduoti
rudens semestre. Kito semestro pradzioje. Prasitest deadline's, aiSku, tu negausi stipendijos, bet spési ir su
darbu suderinti. Turé¢jau tokj atvejj ir gero studento, kuris labiau gal j savanoryste éjo, negu i darba, ir formaliai
neturéjau jokiy priezas¢iy jo vertinti blogiau negu yra. Nors taip zmogiskai, labai nesazininga ty laiku darbus
atliekanciy studenty atzvilgiu. Tai bandziau iSkomunikuoti studentams, kad taip yra negrazu.

T: Ar atrodo, kad universiteto arba instituto administracija specialiai sudaro tokias salygas, kad iSlaikyty
studenty skaiciy nesumazéjusj, kad jie neiSkristy? Ar atsiranda tokie nuolaidziavimai ir gal net praSymai i$
administracijos zitrét atlaidziau?

I: Ne, administracija tai nesikiSa, ¢ia yra zmogisko atlaidumo dalis. Administracija, aiSku, skatina ir jgalina
tai magistro studijose, kurios i§ esmés vyksta tik vakare. Tai atsizvelgimas j dirbancius Zzmones. Implikuojama,
kad dauguma jy dirba. Ir tai yra jau sisteminis dalykas.

T: Na bet pavyzdziui neprivalomas lankomumas — ar tai yra gerai, ar jis turéty biiti privalomas?

I: AS noréciau, kad.. AS ziliriu | studentg kaip | sgmoningg Zmogy ir noriu, kad jis pats blity suinteresuotas tai
daryti. Jei pasakau, kad paskaitas verta lankyti, tai yra pasirinkimas. Bet paskaitos pas mus néra svarbiausia,
seminarai yra reikalavimai privalomo lankomumo. Tai yra fiksuojama kazkaip. Labai nuo déstytojo priklauso,
kaip tas pasekmes traktuosi — kiek galima praleisti, kaip elgsiesi po to.

T: Kiek Siais metais naujy studenty atéjo?
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I: Sumazéjo iki keturiy grupiy ir paleido naujg programa. Tai apie 100-110.

T: Bet vis tiek sutiktum, kad yra studijy masiSkumo fenomenas, ar ne? Ir ar tas didelis studenty kiekis trukdo
kokybiskam ir autentiskam déstymui?

I: Cia kitas klausimas ir kita problema. Aigku, smagiau dirbt su maZesném grupém. Atsiranda toks santykis
neformalus, kaip Cia, kliento ir paslaugos davéjo, bet labiau toks zmogiSkas. MasiSkumas kazkiek tam trukdo,
bet nuo masty ir atlyginimai priklauso. Irgi turi laviruoti. Tai, kad dabar sumaZzino tg programa, tai yra zingsnis
tolyn nuo to masiskéjimo. Bet ar yra erdvés dar labiau sumazinti — greiciausiai ne, jau visi jprate. Juolab, kad
pati sistema... Nezinau, ar tu Zinai, bet kai pasikeit¢ krepSeliy sistema, politikos mokslai tapo laikomi
socialiniais mokslais. Ir VU saké, kad reikia kuo daugiau priimti, kad tie universitetai, kurie dirba, kad save
i8laikyty, negauty ty krepseliy. Tai institutui buvo daromas spaudimas, kad priimty kuo daugiau. Bet reikés
anonimizuoti 8itg.

T: Man net atsiunté statistika, kiek biudzeto asignavimy VU yra skiriama mokslui ir studijom, tai pavyzdziui,
Fizikos fakultete ir Ekonomikos ir verslo skiriasi gerokai asignavimai.

I: Socialiniy moksly studentai vis tiek pigesni, nes jiems nereikia ty sudétingy techniky, tik kompiuteriy
nebent.

T: Déstytojai turi jgyvendinti daug tiksly ir pasiekti rezultaty, kurie néra susije su jy pedagoginiais gebéjimais.
Pavyzdziui, turi parengti tam tikra publikacijy skaiciy, pritraukti finansavimo moksliniam tyrimam, ir studenty
apklausose, kad biity teigiamas vertinimas. Ar manai, kad tokie reikalavimai yra prasmingi, ar jie kaip tik
mazina déstytojo profesing autonomijg?

I: Dar blogiau institute yra, nes yra supratimas, kad esi politologas ir turi komentuoti politinius dalykus ir tai
dar prideda prie tavo skatinimo sistemos. Tu spausdini, komentuoji kazka. IS esmés, esi trijuose skirtingy
kompetencijy reikalaujanciuose dalykuose — mokslas, studijos ir buvimas vieSuoju asmeniu. Tai tu supranti
prasme kiekvieno i§ ty dalyky. Turi buti moksle, dalyvauti konferencijose, pats kazka raSyti, permastyti.
Lengviau buty buti tiktai mokslininku, negu déstytoju dar. Plius, tas vieSasis komentavimas yra visiskai
neapmokamas kultaros dalykas. Toks pro publico bono, save reklamuoji...

T: Ir tai yra skatinama administracijos?

I: Tai yra skatinama. PraktiSkai, tai labai mizernas dalykas. Tokia situacija, Ziniasklaidos kulttiros dalykas. Tai
suderinti yra sunku, ypac jei turi asmeninj gyvenima. Bepigu viengungiams, bet jeigu dar turi ir Seima...

T: Ar manai, kad tie papildomi visi darbai prisideda prie laiko stokos kokybiSkai pasiruosti uzsiémimams,
griztamajam rysiui studentams?

I: Aisku, kad taip. Turi tas tris sferas, tai matau i savo kolegy, kad investuoji j kazkokia viena, tai kitos labai
daznai nukencia, ir tavo gebéjimai laiku padaryti uzduotis. Juolab, kad déstytojo gyvenimas yra labai bjaurus,
nepavydéjimas, nes galéjimas prieiti prie mokslinés produkcijos yra labai milziniskas. Visada gali daugiau, bet
laiko uztenka tik mazai daliai. Tas nuolatinis veikimas, stresas, kad kazko nepadarei, tas pasilieka.

T: Ar manai, kad su dabartiniu studenty darbo fenomenu turéty kazkaip bti kovojama? Ir jeigu taip, tai kokiom
priemoném ir kas tai turéty daryti?

I: Cia uzduosiu klausima, tai galvoju, kad apskritai svarbi mintis, kad tas masiskumas studenty, kai priima
daug studenty, kurie neatlieka savo pareigy, mazina motyvacija déstyti apskritai. Tu ateini j ta seminarg tam,
kad dalintis, aktyviai kazka... Bet tas nenoréjimas priimti, negebéjimas priimti dél nuovargio, tas
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nesidoméjimas — tada motyvacijos atsiranda didelé stoka ir atsiranda i$ dalies ratas. Nenori skirti laiko,
studentai tai mato ir...

T: Tai toks susvetiméjimas i§ abiejy pusiy gaunasi?
I: Jo, tik Zodzio susvetiméjimas gal nevartociau, nes tai tusc¢ias zodis. Labiau gal nesusitikimas.
T: Ar turéty kazka keisti universitetas, gal politikai turéty kazkaip riboti?

I: Ne, a$ neturiu tokiy iliuzijy. Manau, kad tai yra didele dalimi dél visuomenés kultiiros susiformaves dalykas.
Tas aukstojo mokslo devalvacija, tau nereikia i$silavinimo, kad biitum geru Zzurnalistu, turétum daug pinigy...
Neéra tokios aiSkios prasmés aukstojo mokslo visuomenéje, tai yra labiau dél diplomo. Ir kai tai yra tokia
kultiira, kuri 18 tévy ateina: ten visi dirba, eik ir tu dirbti.

T: Tai gal toks spaudimas i§ aplinkos, sakytum? Juolab, kai mato jau kursiokus dirbancius ir kuriancius
karjerg...

I: AS turiu labiau omeny Seimos aplinka, bet Zinoma, ir kai j universitetg patenki, jauti irgi, kad atsilieki savo
praktika, savo galimybémis leisti nusipirkti naujausig kompiuterj, iPhone'a, nueiti alaus j bara. Toks uzsisuka...
Cia apskirtai kazkas turi biiti daroma. Visuomenés toks ¢jimas, mokslinio prestizo nebuvimas, vien rektorius
to nepadarys. Ir i§ darbdaviy toks nuolatinis nusiskundimas biina, kad atéje i§ universitety nemoka dirbti.
Neturi, man atrodo, mokéti, jis turi gebéti lengvai perimti profesija ir darbg pagal sutartj.

T: Ar biina nusiskundimy i$ studenty, kad tavo déstymo dalykai turéty biti aktualiis darbo rinkai?

I: Buvo TSPMI apklausos, kuriose reflektuoji, ir yra klausimas, ar dalykas pritaikomas profesinéje veikloje.
Tai ir daZnai apie mano déstomus dalykus ir raSoma, kad ne. Bet ¢ia apie kiekvieng dalyka galima paklausti
»Kam to reikia?* Kam ta kiekybiné analiz¢, kai tu nedarai tos kiekybinés analizés, kam filosofija. IS tikryjy tai
leidzia kitaip pamatyti pasaulj, suteikia daug spalvy, gebéjimy buti jdomiam ir biiti socialiniam rate. Bet koks
papildomas darbas atima Sitg dziaugsma, jeidamas j darbo santykius tu kazko nebetenki. Universitetas yra apie
refleksija, kas tu esi, o tam irgi reikia laiko ir pastangy, tu neturi buti pavarges. Kai esi pavarges, tu negali tos
refleksijos daryti. Labai neseniai nustebino, kad Olandijoj, jeigu tu dirbi, tu dar papildomai gauni stipendijg.
Labai keistai tai pasirodé, greiCiausiai, tai rodo, kad gali mokéti mokescius. Bet kas keista, tai, kad kaip
studentas, jeigu tave fiksuoja kaip studenta, yra lengviau kontroliuoti tavo darbo valandas, kad nepersidirbtum.
JAV irgi yra kontroliuojama, kiek tu gali dirbti. Tai tokia sistema bty aukso vidurys. Aisku, naudos i§ to
niekam, i§skyrus universitetui. Studentai negaléty leisti sau visko, kg dabar dirbdami pilnu etatu, gali sau leisit,
nei tévams, kurie turéty labiau remti. Bet man rodos, tai biity universitetui sgzininga. Riboti, bent jau riboti.

T: Taip, jeigu visiskai formaliai zitrint, kiek tas trisdeSimt kredity konvertuotysi j realias valandas, o dar pilnu
etatu dirbant, tikriausiai gautysi daugiau valandy negu paroj.

I: Taip taip.

T: Aciu labai uz interviu.

Déstytojas 2

Vienas is Filosofijos fakulteto padaliniy
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T: Analizuodama Eurostudent duomenis pastebéjau, kad labai daug Lietuvos studenty dirba ilgas valandas per
savaite (mediana 40 val. per savaite). Beveik trecdalis studenty jauciasi pirmiau darbuotojais negu studentais,
nors jie ir yra tradicinio amziaus studentai. Tai savo tyrime ir bandau atsakyti, kodél taip nutinka, ir kokios
studenty, déstytojy ir darbdaviy praktikos jgalina juos taip intensyviai dirbti ir studijuoti. Ir kaip visa tai veikia
ju studijy kokybe, jy santykij su universitetu, jy paciy asmening gerove. Gal pradékime nuo to, kaip tau paciam
sekasi dirbti su dirbanciais studentais. Kelinty kursy studentams déstai?

I: Labai jdomi tema, reikia apie tai kalbéti. A déstau du kursus bakalauro studentams, daugiausiai yra antry-
treciy-ketvirty mety, bet daugiausiai i§ antry ir treciy mety. Tada déstau ir magistrantiros studentams,
daugiausiai antry mety.

T: Tai labai jvairaus amziaus?

I: Taip, tikrai. Neturiu daug studenty, nes mano kursai yra pasirenkamieji, iSskyrus tg magistranttiros kursa.
Tai nedaug studenty, bet i$ jvairiy mety ir jvairiy kursy. Kadangi mano kursas yra pasirenkamas, tai jie ateina
i§ jvairiy fakultety, specialybiy.

T: Tai labiau seminary pagrindu déstai, ar paskaity?

I: Mano bakalauro paskaitos yra paskaitos, o magistrantiiroje ir paskaitos, ir seminarai, kur jie diskutuoja,
pristatinéja darbus ir panasiai.

T: Kada pradéjai déstyti?
I: Pradéjau nuo 2012-13 akademiniy mety. Tai beveik deSimt mety.
T: Ar pastebi, kiek studenty dirba, kiek ne? Koks jy santykis, ir galbiit jis keitési per tuos desimt mety?

I: Cia galbiit verta paminéti, kad a§ pats esu déstytojas-darbuotojas. Pats déstymo darbas nemoka pakankamai
gero atlyginimo. Tiek man, tiek daugumai mano kolegy reikia turéti pagrindinj darbg. Mano darbas yra
konsultavimas, kai kurie mano kolegos dirba vertéjais, kai kurie dirba su ambasadomis arba uzsiima kulttirine
veikla. PraktiSkai visi turi turéti kazkokij ,,side gig*.

T: Bet ar déstymas gaunasi tas ,,Side gig®, ar tie kiti darbai?

I: Aa, labai priklauso. Oficialiai déstymas yra mano pagrindinis darbas dabar. Tai vienintelis darbas, kuriame
turiu sutartis. Bet praktiskai konsultavimas uzima 90% mano laiko. Bet jeigu turi daug valandy, pavyzdziui,
kalbos déstytojai turi daug valanduy, tai gali tik mazg dalj skirti vertimui. Bet tie, kurie désto kult@irines, politines
temas, ar specifines, kur negali turét didziulio kurso, tada tikrai reikia. AS dirbdavau pilnu etatu daug mety
privacioje jmonéje iki 2020 m. Man rodos, tai nebuvo niekaip nesusije su mano akademiniu darbu. Iki to
momento déstydavau tik vakarais, iki pusés aStuoniy. Nes tai buvo vienintelis laikas, kai a$ gal¢jau, o dél to,
nu sakycCiau, pirmais-treCiais metais buvo visi praktiskai mano studentai buvo darbuotojai-studentai. Tai
praktiskai pasirinkdavo mano kursg dél to, kad jis buvo vienas i$ nedaugelio, kur jie galéjo dalyvauti. Po to,
kai zmonés pradéjo kalbéti, sakydavo, kad kursas yra labai jdomus, tai ateidavo ir nedirbantys, kurie
susidoméjo paciu kursu. Bet vis tieck dauguma buvo ty, kurie pasirinkdavo dél to, kad spédavo. O nuo 2020 m.
pradéjau déstyti Siek tiek anksCiau, arba rytais, arba po piety. Tai dabar ne daug ty studenty dirba, bet
magistrantiiros studentai visi dirba. Nes paskaitos vyksta po penkiy.

T: Tai tas freelance'inimas jgalino tave dirbti ir rytais?

I: Taip, ir tai buvo labai geras sprendimas. Nes anksé¢iau bidavo labai sunku. Nes dirbau kaip projekty vadovas,
tai jeigu klientai nori ko nors, tu privalai ten buti ir negali sakyti ,,AS dabar déstau ir negaliu atsakyt“. Ten
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rezultaty laukia, deliverables, tai nebuvo jmanoma tiesiog déstyti dienos metu. Nu, bandziau rytais, bet nelabai
gerai gavosi, nes studentas miega praktiskai.

T: O vakarais nemiegodavo?

I: Mmm, irgi, bet sakyciau, kad vakarais miega, o rytais dar neatsibudo. Tai toks skirtumas. O manau, kad
déstyti po piety yra geriausias variantas.

T: Bet kiek kalbéjau su studentais, daug kas sako, kad negali lankyti vidury dienos ir tiesiog nelanko
uzsiémimy.

I: Gali biti, taip. Tiesg pasakius, dabar turiu neproporcingai daug Erasmusy. IS mano klasés dabar i§ 20
studenty gal tik 6 yra lietuviai. O visi kiti yra Erasmus studentai.

T: Kokius tu skirtumus pastebi tame studenty pasiruoSime galbiit? Kokia diskusijy kokybé biina su tomis
skirtingomis grupémis?

I: Galbut reikéty pradéti nuo to, kad mes kaip déstytojai labai retai kalbame apie tai, kad studentai dirba. Nes
mes nelabai zZinom, kas dirba, kas nedirba. Gali suprasti, jeigu tiesiog sédi apsniides, tai gal dél to, kad sunkiai
dirba ir negali laikyti démesio. Bet mes nelabai kalbam apie tai, kaip déstytojai negaunam jokios informacijos
i§ fakulteto, kad ,,zinokit, daug studenty turi daug darbo reikaly, kity uzsiémimy, tai gal negalés dalyvauti*.
Na, pavyzdziui, kai a§ buvau studentas Italijoje, tai tais laikais, jeigu studentai dirba ir negali dalyvauti, tai
déstytojai kartais net privalo (priklauso nuo fakulteto), pavyzdziui, duoti kitg literatiiros sarasa. Nu tipo, Zinau,
kad tu neateisi | paskaitas, bet gali skaityti daugiau knygy, vieng ar kita straipsnj. Ir yra frequentante ir non-
frequentante. Zinoma, kokios anatomijos paskaitos turbiit negalétum praleisti, bet dauguma fakultety sudaro
ta galimybe ir planuoja, kad kai kurie negalés dalyvauti. O ¢ia tai to néra, tu to nezinai. Ir studentai patys net
nelabai nori sakyti. A§ kol kas dar nesupratau, ar yra kazkokia stigma, truputj géda, ar tiesiog taip normalu,
kad visi turéty zinoti, kad studentas dirba. Bet pavyzdziui, mano kurse didelé dalis jvertinimo priklauso nuo
dalyvavimo.

T: Ai, privalomas dalyvavimas paskaitose?

I: Privalomas, taip. Ir tai a$ kartais bandau, raSau studentams — matau, kad nedalyvauji arba nelabai aktyviai
dalyvauji, kodél? Ar yra kazkokiy problemy? Tai kartais atsako, kad dél to, kad as dirbu. Ir man keista, kodél
nesakei i§ karto?

T: Bet ar tu darytum kazkokius pokycCius tada, jeigu zinotum? Nes nemaZzai déstytojy sakyty, kad Cia tavo
bédos.

I: Dary¢iau, zinoma. Nu, aiSku, kadangi kursas prasideda 15 val. bakalauro, tai jeigu uzsiregistravai j kursa,
tai reiSkia, kad tu gali dalyvauti. Jeigu ne, tai pasirenki kitg kursa. Be to, tai pasirenkamasis kursas. Bet gal kai
kurie pasirenka kursg ir tik tada suzino, kad jy darbo valandos nesusiderina, nezinau. Ar pavyzdziui dirba
pamaininj darba ir ne visada zino, kada dirbs. Bet nieko nesako, niekada nekalba apie tai. Ir manau, kad
universitetas irgi neskatina studenty kalbéti atvirai apie tg problemg ir ieSkoti sprendimy su déstytojais. Bet
taip, neabejoju, kad daug déstytojy nepakeisty savo plano.

T: Daznai dirbantys studentai nori, kad paskaitos vykty tik vakarais. Ar manai, kad administracijos poziiiris
turéty keistis ir taikytis labiau?

I: Mano instituto poziliriu, tai yra nejmanoma tiesiog suderinti visas paskaitas tik vakarais. Mes irgi Zzmonés,
mes turim Seimas. Pavyzdziui, kai déstau magistranttiros studentams, turiu prasyti zmonos, kad pabiity su
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vaikais viena visg vakara. Yra ir dél to, pavyzdziui, Siemet bandZiau suderinti visas paskaitas j tris dienas. Ir
ketvirtadieniais-penktadieniais turédavo studentai mano paskaitas nuo 17 iki 20 val., tai matydavosi, kad jiems
labai sunku. Bet ka daryti, nes a$ tiesiog negaliu. Gali biti, kad kai kurie déstytojai galvoja, kad patys taip
dirbo ir mokési, tai ,,just suck it up*, tai ne mano reikalas. Man atrodo, kad mes bandom, stengiamés, kaip
pavyksta viska suderinti... Jeigu galiu vieng dalyka pasakyti, manau, kad labai priklauso nuo instituto ar
fakulteto finansinio stabilumo. Jeigu yra labai mazas institutas, tai labai labai priklauso nuo to, ar studentai
pasirinks muisy kursg. Tai dél to mes turime buti labai lankstiis. Fakultete dazniausiai visada bus studenty ir
pavyks surinkti jy minimaly skaiciy, kad kursas prasidéty. Pavyzdziui, visada bus penki studentai. O pas mus
pagrindinés paskaitos yra labai labai anksti rytais, kad galétum susitarti su darbdaviu, kad pradési Siek tiek
véliau. Tai eisi | paskaitas, | darba, o tada vakare dar bus paskaitos. Bet vis tiek nepavyksta, reikia ir po piety,
ir véliau rytais, nes tiesiog néra laiko.

T: Palietei jdomia tema, studenty krepselio islaikymas ir buitinybé surinkti ir i$laikyti kursa. Ar pas jus biina
taip, kad tenka daryti nuolaidas, kad neprarastumét studenty?

I: Ne, to nedarau. Bet darau taip, kad keiCiu paskaity laikg arba dubliuoju paskaitas. Pavyzdziui, iSskirstau
paskaitg i dvi. Pavyzdziui, viena grupelé eina j nustatyta laika, o kitai grupelei surandame kita laika. Bet tai
reiSkia, kad kartais a§ turiu déstyti tre¢dalj daugiau valandy. Vienais metais, praktiskai dvigubai daugiau
désciau. Nes dariau vieng kursa vienai grupei, o kitg kursg — Kitai.

T: Ir tai buvo apmokama?

I: Ne, aisku, kad ne. AS dariau tai dél to, kad studentai saké, kad kursas labai jdomus, bet man nepavyksta
tiesiog dalyvaut. Arba dél to, kad dirba, arba turi kity paskaity tuo paciu metu. Ir Siemet buvau pasirenges bent
pora paskaity dubliuoti, bet neprireiké — unikali situacija. Bet taip, kartais prireikia dirbti daugiau. Jeigu
déstytojas nori, Zinoma, as suprantu, kad dauguma déstytojy to nenori arba negali. Ir ¢ia néra déstytojy kalté.

T: Ir kaip manai, kas paskatina studentus eiti dirbti?

I: Manau, kad atsizvelgiant j skaitiniy kiekj, kiek medziagos reikia skaityti miisy kurse, tai gana mazai.
Pavyzdziui, mano kursas yra penkiy kredity kursas, tai duodu dvi knygas ir tris straipsnius per visa semestra,
tik, aisku, reikia dalyvauti. Bet tenka susidurti su studentais, kurie skundési dél to, kad reikia daug skaityti
visko. Bet ¢ia tikrai néra daug. Svarbiausia, kad ateity j paskaitg, diskutuoty su kitais studentais ir su manim.
Vis tiek, jeigu tik skaitys knyga, tai viska po to pamirs. Bet pavyzdziui, ir magistrantiiros studijy programa
man atrodo gana lengva, nereikia daug skaityti. Bet zinoma, gal ir dél to, kad finansiskai to reikia. Manau, kad
tik doktoranttiros studentams uZtenka tos stipendijos, nes jy stipendija yra gana gera. Kokie 900, tai
universiteto standartais yra neblogai. Bet jo, daug studenty tiesiog turi dirbti, nes kitaip negali gyventi, ypac
Vilniuje ir kai tokia infliacija. Daznai biina toks karty skirtumas. Nes Vakary Europoj, mano tévy karta buvo
daug turtingesné negu mano karta. Ir taip pat buvo Pranciizijoj, Ispanijoj ir taip toliau. Tau gali duoti pinigus,
kad tu eitum j universiteta. O Lietuvoj taip néra, nes jy tévy Karta, kuri iSgyveno vélyvajj sovietmetj ir
nepriklausomybés pradzia, dazniausiai tiesiog néra tokie turtingi, nes universitetas brangiai kainuoja.

T: Taip, a$ pastebéjau kalbédamasi su studentais, kad juos galéty iSlaikyti tévai, bet jie nenori uzkrauti tos
naStos. Tai ¢ia dar kulttrinis elementas. Galbiit kokioj Ispanijoj gali sékmingai gyventi su tévais iki
trisdeSimties, o €ia tu jauti spaudima tapti savarankisku.

I: Taip, taip, kultdrinis, Italijoj taip pat. Manau, kad yra problema su ta savarankiskumo kulttra. Bet,
pavyzdziui, ir britai turi savarankiSkumo kulttirg — tévai priver¢ia, sakykim, eiti gyventi vienus, savarankiskai
ir nepriklausomai, bet tada vis tiek duoda pinigus. Kai a$ studijavau Londone, mano kursiokai britai tur¢jo
pinigus i§ Seimos. Nors ir gyveno vieni nuo 18 m., bet jiems tévai apmokeéjo pragyvenimg. O ¢ia taip néra, tu
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turi bati tikrai savarankiskas, save i§laikyt. Bet nemanau, kad ¢ia galima reikalauti i universitety kazkokio
sprendimo. Nes ¢ia yra strukttiriné problema, nezinau, priklauso, kokie yra visuomenés prioritetai. Stipendijos
turéty biiti didesnés. Pas mus labai daug studenty gauna stipendijas, jy yra daug jvairiy tipy. Kai kuriuose
padaliniuose beveik visi gauna kazkokias stipendijas, bet jos yra labai maZos ir nenaudingos. Tai jeigu gauni
stipendija, tu vis tiek turi dirbti. Tai kam jos i$ viso reikalingos? Kitas dalykas yra tas, kad darbdaviai labai
retai leidZia dirbti puse etato arba su lanks¢iu darbo grafiku. Gal dabar geriau po Covido, bet kai a$ turéjau
déstyti ir dirbti, tai absoliuciai ne. Sakydavo, gerai, leisim pusvalandziu anksciau iSeiti, kad spétum. Turédavau
1§ Fabijoniskiy vaziuoti ir bégti iki centro, nes neleisdavo. Ir dar sakydavo, kad ateik j darba pusvalandziu
anksciau arba nedaryk piety pertraukos. Bet tu privalai biiti. Kadangi as zinojau, kad turésiu iSeiti Siek tiek
anksciau, a$ pasidarydavau taip, kad antradieniais po piety nieko neturéciau daryti. Klientams sakydavau, kad
busiu susitikime, kad jau niekas mangs netrukdyty, kad nieko nenumatyto nenutikty ir Zinoc¢iau, kad galésiu
iSeiti, kada man reikés. Galéjau antradieniais dirbti pus¢ dienos, bet gaudavau atsakymga ,,Ne, negalima®. Tai
darbdaviai nesupranta déstytojo darbo svarbos ir nesupranta studijy svarbos.

T: Kaip tu pats jautiesi taip multi-taskindamas, kaip tai atsiliepia tavo déstymo kokybei?

I: Labai noréciau pasakyti, kad visada pasiseka kokybiskai pasiruosti, bet kartais tiesiog ne. Biina, kad
paskaitose kalbame apie kokios nors $alies current events, naujienas. Tai reiSkia, kad a$ turiu visada bati up to
date, skaityti naujienas, nes man reikés pakomentuoti. Pastebéjau, kad yra labai sunku, nes neturiu laiko
skaityti tas naujienas. Tai kartais tiesiog troleibuse, vaziuodamas j paskaita, skaitau. Taip, a$ pats jauciuosi
kaltas dél to, kad man ne visada pavyksta skaityti naujesnius straipsnius ir naujesn¢ literatiirg, nes tiesiog
neturiu laiko. Turiu $eima, doktoranttros studijy uzsiémimus, darbg ir déstyma. Tai kaip tada daryt...
Nejmanoma. Zinau, kad daug kolegy mano ir kituose fakultetuose, turi savo studenty laiky konspektus ir juos
skaito tiesiog. Aisku, jeigu déstai viduramziy istorija, tai niekas ir nesikeicia. Bet jeigu déstai apie Siy dieny
ivykius, tai tikrai yra sunku. Bet kita vertus, tai ne visada priklauso nuo déstytojo uzimtumo. Italijoj, kur daug
déstytojy tik désto, turéjau Afrikos istorijos déstytoja, kurios programa baigési ties 1997 m. Nieko nebuvo,
pavyzdziui, apie Ruandos genocida. Viskas baigési ties apartheidu, kuris jau baigési. Tai daug kas ir nuo
poziiirio priklauso. Bet Zinoma, jeigu gautum didesnj atlyginima, tau nereikéty ty papildomy dalyky daryti, tai
tikrai viska atliktum kokybiskiau, geriau pasiruo$tum darbui.

T: Daznai sakoma, kad akademiniai standartai zeméja, kad studento ir déstytojo santykis darosi pasyvus. Ar
jauti pats tokias tendencijas?

I: Taip, manau, kad taip. Nu aisku, visada zmonés sako, kad mano laikais viskas buvo geriau ir taip toliau.
Nenoriu kalbéti kaip diedukas, kuris gyvena praeityje. Priklauso nuo grupiy, nuo mety. Mano geresné grupé
buvo prie$ du metus, o prasCiausia — prie§ deSimt mety. Bet daznai matosi, kad studentai ateina ir nejaucia
jokio jsipareigojimo — “a$ sédziu, bet tikrai neturiu atkreipti démes;j, tiesiog sédziu”. Matosi, kad zone-out'ina
ir nenori studijuot. Susiduriu su tais paciais studentais, kurie dalyvavo mano bakalauro kursuose ir tada ateina
1 magistrg. Ir jie buvo labai nemotyvuoti bakalauro laikais ir net neislaiko egzamino, bet vis tiek stoja j
magistra, ir dirba, ir mokosi. AS nesuprantu — juk ir brangiai kainuoja, turi dirbti, kad tu galétum studijuoti...
Kam save kankinti ir kam mane kankinti? Atrodo, kad sédi ir klausia zvilgsniu ,,Ko tu nori i§ mangs?* Tai tu
sédék namuose arba tiesiog dirbk. Jau turi aukStajj iSsilavinima, tai kod¢l tau reikia ir magistro?

T: I8 inercijos gal kazkokios?

I: IS inercijos arba neZino, kg nori daryti, arba Seimos spaudimo gali buti. Nezinau, kai a$ pasirinkau testi
magistra, a$ apsisprendZziau, kad reikés rimtai studijuot.

T: Kaip tu vertini tai, kad yra Sioks toks masiskumas? Zinau, kad sakei, kad jiisy institutas mazas ir mazai
Zmoniy stoja, bet galbiit...
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I: Mazai jstoja, bet daugiau negu turéty. Nuosirdziai, per daug. Zinoma, mums gerai, nes tai reiskia, kad misy
institutas gali testi savo veikla. Bet taip, kartais kyla tas klausimas, kodél. Nu tipo... Matosi, kad daug studenty
tikrai neturi jokios motyvacijos, net ne itin gerai sekasi, tai just drop out. Manau, kad jtakos turi tai, kad tu gali
istoti nemokamai. Mazesnis procentas gauna stipendija, bet didesnis procentas jstoja nemokamai. Tai dauguma
arba gauna stipendija, arba bent jau studijuoja nemokamai. Kas irgi labai keista, kad neturi susimokéti, zinoma,
sumoka visuomené. Bet nezinau, manau, kad reikéty gana radikaliai pakeisti sistemg... Italijoj ta pati problema,
kur mass higher education system, daug zmoniy neturi motyvacijos, bet visi moka bent ta, neZinau, tuition fee,
kas yra ketvirtadalis viso mokymo kainos. Tai zinai, kad turi studijuoti ir negali tiesiog nieko nedaryti.
Anglijoj, pavyzdziui, taip, universitetai dirba pagal aukstesnius kokybés standartus ir studentai moka
absurdiskai daug. Bet sistema geriau veikia, tai nezinau. Daug kas ima paskolas, bet ir tiesiog daug dirba,
susitaupo pinigy, ima sabbatical, kas yra praktiSkai nejmanoma Lietuvoje. Ima pertraukg ir baigia tada
magistranttirg. Sakyciau, kad dauguma i§ mano kursioky Anglijoje buvo 33-35 m. Zzmonés, kurie susitaupé
pinigy ir jstojo j magistra. Bet visuomené turi biiti pasiruosusi, ir darbdaviai, kad Zzmonés augs ir mokysis visa
gyvenimg. Tikrai nenoriu pasakyti, kad dirbantys studentai yra kazkuo prastesni — tiesg pasakius, vieni mano
geriausiy studenty buvo dirbantys. Bet tikrai buvo labai sunku jiems. Jeigu tu nori rimtai mokytis ir dirbti, yra
nelengva. Vieng kartg susitikau su studentu Elektromarkte, jis dirbo pardavéju ir skaitydavo knyga, kol
laukdavo pirkéjy. Tu gali, Zinoma, sugebéti, bet taip tikrai neturéty bati. Zmonés turéty turéti galimybe
studijuoti laisvai, susikaupti j savo studijy sritj.

T. Arba biina, kad karjerg pradeda gana anksti, ypa¢ pastebiu socialiniuose moksluose tai.

I: Jo, a§ manau, kad Lietuvoje dar viena problema yra tas go-getter attitude ir hustle culture. Daug Zzmoniy
dirba absurdiskai daug, kad tiesiog jrodyty, kad labai sunkiai dirba. Ir darbdaviai tai iSnaudoja tiesiog. Bet
Lietuvoje néra tos socialinio pasipriesinimo tradicijos, zmonés tiesiog priima tg kulttira, kad reikia dirbti. Ir jie
nesupranta, kad tai yra problema ir taip neturéty biti. Tai tas sudaro spaudima dirbti kuo anksc¢iau, kuo daugiau,
baigti magistrantiirg arba baigti bakalaurg... Tikrai matau, kad daug studenty turi Linkedin ir pasiraso
,.Studentas Vilniaus universitete*. Bet tau nereikia Linkedino tam...

T: Dar turiu klausimg apie tikslus, kuriuos universitetas kelia déstytojams. Ar biina, kad turi jgyvendinti
visokius tikslus, gauti finansavimo, rengti publikacijas ir panasiai. Ar tai kelia kazkokius sunkumus?

I: Taip, taip. Bet kokiu atveju, vien i§ déstymo tu negali pragyventi. Bet jeigu tu nori save iSlaikyti vien i§
darbo universitete, turi daug papildomy veikly apsiimti. Projektinis darbas, projekty paraiskos uzima labai
daug laiko. Tai yra produktas neoliberaliy principy taikymo akademiniame pasaulyje. Kurie yra, mano
nuomone, akademinio pasaulio mirtis. Logika buvo, kad tai padaryty viska veikti efektyviau, bet gavosi taip,
kad zmonés tapo nepakankamai apmokami. Ir tada tu uzkrauni Zzmonéms daug ekstra reikalavimy, kad jie
galéty tiesiog minimalias pajamas uzsidirbti. Dar turi turéti iStisus departamentus, kurie buty atsakingi uz
administravimg visy ty parais$ky ir projekty. Lietuvoje tai dar nelabai galioja, nes mes — déstytojai — patys
neSame tg administracing nastg. Bet uzsienyje tai lemia labai keistas situacijas, kai kiekvienas universitetas turi
tokius administracinius padalinius, kad jie net didesni uz akademinius padalinius, kuriuos jie aptarnauja. O
finansiné nasta krenta studentams, kad universitetai sugebéty islaikyti save tokioje konkurencingoje aplinkoje.
Tai visai kvaila. Be to, turi teikti aplikacijas projektams, kuriy nori pati finansuojanti institucija, o ne tai, kas
aktualu tavo laukui, ypa¢ socialiniuose moksluose. Publikacijy rengimas i§vis yra iSnaudojimas. Tu rengi jas
tam, kad gautum tasky savo CV ir galétum gauti projektinj finansavima.

T: Ir, ko gero, tai nustumia déstyma ] zemesnj prioritetg?

I: Taip, zinoma, tai biitina. AS noréciau déstyti daugiau, pavyzdziui, bet negaliu to daryti. Kartais turiu uzsiimti
publikacijy rengimu, nors man tai néra biitina, nes nedéstau privalomy kursy. Dabar studenty pasitenkinimas
labiau lemia mano rezultaty kokybe, kuris biina geras kiekvienais metais. Bet daug kolegy turi didziulj
spaudimg rengti straipsnius. Ir tiesg sakant, daznai jie publikuoja nevertingus dalykus, pavyzdziui, savo
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disertacija i8skaido j deSimt straipsniy, patys save cituoja, sutrumpintas savo knygy versijas spausdina...
Kazkas akademiniam pasauly turi biitinai keistis. Zinoma, daugiau finansavimo, daugiau galbiit atrankos, kad
galétum gauti geresnes stipendijas ir jy uztekty pragyvenimui, kad galétum tiesiog studijuoti. Galétume neduoti
nemokamo mokslo bet kam, o duoti daugiau paramos tiems, kurie to tikrai nusipelno. Bet zinoma, tada kyla
meritokracijos problema, socialinés salygos, kurios iskreipia meritokratija ir taip toliau. Klausimas, kas ko
nusipelno, yra labai sudétingas. Viskas Siomis dienomis yra labai konkurencinga.

Déstytojas 3
Komunikacijos fakultetas
T: Tai galim gal pradéti nuo baziniy klausimy, pavyzdziui, kokiems kursams déstote?

I: VU KF désciau porg mety jvada j X, tai pirmakursiai, didelis kursas. Po to désciau X, tai irgi antrakursiams
privalomas dalykas, kai kuriuos pasirenkamuosius dalykus. Taip pat déstau [kitoje aukstojoje mokykloje].

T: Tai labai su jvairiomis grupémis susiduriate, ko gero? [vairaus amziaus studentai?

I: Na, tas amziaus skirtumas dazniausiai néra labai didelis, gal tas skirtumas labiau jauciasi tarp bakalaury ir
magistry. Blina ir vyresnio amziaus, bet dazniausiai ta kartelé iki 26 mety. Déstau skirtingiems kursams, tad
taip, dirbu su jvairaus amziaus studentais.

T: O kokio dydzio grupés biina?

I: Priklauso nuo jvairiy aspekty. Pernai, Komunikacijos fakultete, grupéje buvo 70 zmoniy. Tiksliau, po to Siek
tieck maZziau, nes yra tas nubyr¢jimas. Tai grubiai tariant, 60-70 Zmoniy. Suprantama, kad kalbant apie
seminarus, tai apie 20 zmoniy.

T: Ir kiek laiko jau déstytojaujat?

I: Galima sakyti, kad desimt mety i§ esmés. Nes pirma kursg skaic¢iau 2012 m., kai jstojau j doktorantiira, buvau
pirmo kurso doktorantas. Nuo to laiko bent vieng kursa déstau kiekvienais metais.

T: Ar turit dar kazkokiy darby be universiteto ir [kitos aukstosios mokyklos]? Esu zurnalistas, turiu keletg
autoriniy sutarCiy, tai néra pastovis darbai, bet nuolatinis bendradarbiavimas su keliomis Ziniasklaidos
priemonémis.

I. Sakéte, kad jau deSimt mety déstot, ir jvairiom grupém. Ar pastebit kazkokiy skirtumy tarp dirbanciy ir
nedirbanciy studenty? Ar apskritai domités, ar studentai dirba?

T: Cia veélgi yra specifika. Kalbant apie skirtingus universitetus, gal ¢ia jdomu, ko gero reikéty kalbéti apie
VU... Taip, dazniausiai domiuosi, nes yra, sakykim, tokia tradicija savotiska, kad ta studijy programa yra labai
konkreti specialybée. Miisy studentai praeina i$ viso tris praktikas ir labai daznai biina, kad jeigu studentas gerai
pasirodo praktikoje, tai ir pasitilo pasilikti, bendradarbiauti ar dirbti. Labai daznai treCiame kurse nemaza dalis
studenty jau dirba. Blina, kas dirba dar ne pagal specialybe, bet taip pastebiu, kad kokie du tre¢daliai jau dirba.

T: Kaip jus, kaip deéstytojas, vertinate tg fakta, kad du trecdaliai jau jsidarbina?

I: Kaip pasakyt... Man, kaip déstytojui, zinoma, norétysi, kad studentai démesj skirty studijoms, nes mes
kalbame apie studijy kokybe. Vis vien, studijy metu reikia nemazai skaityti, atlikti uzdavinius kazkokius,
darbus. Bet kita vertus, pasakyciau taip, kad studentai yra suauge zmones. Jie patys priima sprendimus ir jeigu
sugeba ir dirbti, ir mokytis vienu metu, tai nematau problemy. Juo labiau, kad atsizvelgiant j tai, kad dauguma
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studenty dirba pagal specialybe, tai ko gero tos studijos néra blogos. Zmonés atranda save profesijoje ir tai
tikrai néra blogai. Juo labiau, kad Zzurnalistika yra tokia specialybé, kad labai daug kas ateina su praktika.
Praktika yra labai svarbi.

T: Tai manote, kad geras universiteto sprendimas daryti net tris praktikas per visa bakalauro laikotarpj?

I: Many¢iau, kad tikrai neblogas, nes studentai pirmiausia gauna tos praktinés patirties, pamato, kaip tas darbas
atrodo, ir kontaktai atsiranda, kurie veda j jdarbinima.

T: Tai sakot, kad zurnalistika néra toks grynai akademinis, teorinis dalykas?

I: AS manau, kad zurnalistika i§ tikryjy, palyginus su dauguma specialybiy, tarkime, filologija, yra gana
konkreti. Niekam nekyla klausimy, kas yra Zurnalistas. Profesija yra susijusi su tam tikrais praktiniais
dalykais... Praktika leidzia suprasti redakcijos darbo specifika. AS pats esu dirbgs redakcijoj, atéjau | moksla
i§ zurnalistikos. Tai teoriskai tu gali paaiskinti, kas yra deadline'as, kaip dirba redakcija, kada reikia atiduoti
medziaga, bet kol studentai patys to neparagauja...

T: Ar jauciasi, kad nukencia studijy kokybé nuo to, kad studentai dirba?

I: AS negaliu pasakyti, kad jauciu, kad nukencia studijy kokybé. Ko gero, mano patirtis labiau yra pozityvi.
Biina atvejy, kai studentas paraso prie$ seminara, kad negalés dalyvauti dél darbiniy reikaly. AS tai puikiausiai
suprantu. A§ asmeniskai i$ to nedarau tragedijos, galiausiai, jeigu yra labai svarbi medZziaga, a$ galiu jam duoti
kazka paskaityt arba net pareikalauti atsiskaityt uz tg seminarg. Studentai Zino, kad su manimi galima rasti
bendra kompromisa, kad niekas nenukentéty. AS ziiiriu gana geranoriskai, nes ir paciam savo laiku teko ir
studijuoti, ir dirbti. Cia labiau kalbant apie doktorantiira, tiesa sakant, bet ir §iek tieck per magistro studijas. A$
suprantu, kad biina labai jvairiy dalyky. Jeigu studentas, trumpai tariant, yra turtingy tévy ir tévai gali jj
i8laikyti, kol jis studijuoja, tai tvarkoj. Tada tu gali skirti visa savo démesj studijoms. Bet nemazai studenty
yra atvaziave i$ kity miesty, gyvenimas nuolat brangsta, tévy galimybés yra skirtingos, tai tiesiog yra tokia
realybé. Dalis, ko gero, net yra priversti dirbti.

T: Tai manote, kad svarbu lankstus pozitiris tiek déstytojy, tiek administracijos? Nes biina tokiy déstytojy,
kurie sako, kad jiems nesvarbu.

I: Mano pozicija yra tokia, kad mes visi esame suauge zmongés. Tai reiskia, kad galima rasti kompromisy.
Ieskant aukso vidurio... AS kaip déstytojas, iSdéstau paskaitas, pravedu seminarus, pateikiu literatiira, suteikiu
visas galimybes mokytis. Kiek studentas, kuris néra nei mokinukas, nei darzelinukas, nustato prioritetus, a$
pasitikiu jo gebéjimais nustatyti prioritetus. Jeigu jo prioritetas yra darbas, tai tada ir rezultatas ty studijy gali
buti neidealus. AS esu pasiryzes padéti ieskoti buidy spresti ta problema, jeigu darbas Siek tiek trukdo. Jeigu,
na, yra kazkoks piktybinis atvejis, kur zitiri pro pirstus, a$ irgi sakau, kad jis suauges zmogus. Jeigu studijos
jam nertpi, ne mano darbas yra priversti jj studijuot. Ta prasme, a$ suteikiu galimybes pasiimti Zinias, o jeigu
zmogus ta galimybe nesinaudoja ar nenori pasinaudot, tai...

T: Kai kurie studentai sako, kad eina dirbti dél to, kad studijos nekelia jiems pakankamai i§§tikiy ir jiems liecka
labai daug laisvo laiko tiesiog. Ir studijy kriivis biina mazas. Ar galétumet taikyt tokius teiginius ir zurnalistikos
studijoms?

I: Man sunku jvertint, nes a$ nedéstau visy dalyky. A§ mazdaug jsivaizduoju tg studijy programa, Zinau jos
kriivj. Nepasaky¢iau, kad ta zurnalistikos programa yra tokia lengva ir likty daug to laisvo laiko. Siandien
kalbame apie studentus, kuriuos mokome dirbti daugiaterpéj raiskoj, yra nemazai literatiiros. Sakyciau, kad
zurnalistikos studijos yra gana intensyvios. Zinoma, geriau klausti studenty, kaip jie mato.
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T: Tai jUs pats nesistengiate labai apkrauti studenty ir leidziate pasiimti tiek, kiek jie nori?

I: AS asmeniSkai neverciu jy... Mano déstymo filosofija i§ esmés remiasi ne tiek ant ziniy jsisavinimo, nes
mano poziliriu, mes turime internetg ir kitus dalykus, tai Zzmogus turi ne jsiminti informacija, o zinoti, kaip ja
rasti. Kalbame apie tam tikry ziniy jsigijima, be jokios abejonés, bet ir jy taikymo galimybes. Egzaminuose
esu linkes tikrinti, ne kokj fakta jsiminé studentas, bet kokiy ziniy jis jgijo ir kaip jis geba tas Zinias taikyti.
Tokia mano asmeniné déstymo filosofija. Todél taip, a§ asmeniskai, neuzkraunu jy. Cia yra laisvas
pasirinkimas — studentas laisva valia stojo j universiteta, turi skirtingas prizmes. Zinau, kad kai kas siekia Ziniy,
kai kas kartais tiesiog siekia diplomo. Gal tada ir néra didesnio skirtumo, ar gauni 10, ar 5. Man zinoma,
norétysi, kad studentams biity jdomu, kad jie degty tomis studijomis. Bet a§ nemanau, kad mano darbas yra
verst. Pabandyti sudominti — taip. Turéjau tokios jdomios patirties, kai dés¢iau politikos Zurnalistikg. Per pirma
paskaitg klausdavau, kodél pasirinkot? Kai kurie atsakymai buidavo, kad dél déstytojo, nors politika nesidomiu.
Tada supranti, kad dél to, kad esi laikomas galbiit ne toks reiklus... Bet tas pasirinkimas néra racionalus. Kai
tapo privalomu dalyku, dauguma jaunimo, netgi Zurnalistikos programos, nesidomi politika. Ir ¢ia yra tam
tikra problema, nes Zzurnalistas privalo zZinoti, kas yra politika, kaip ji funkcionuoja, net jeigu jis raSys apie
kultiirg. Zinoma, a§ bandau sudominti, bandyti motyvuoti, bet taip nujauciu, kad dalis studenty po to kurso taip
ir politikoje nesigaudo. Gaudosi labai pavirSutiniskai.

T: Sakete, kad dalis studenty studijuoja dél diplomo, i$ inercijos kazkokios?

I: Pasitaiko, bet negaléCiau pasakyti procentais. Tai néra dominuojanti pozicija, bet dalis yra, taip. Gal vélgi
yra skirtingos aplinkybés, galbiit tévai verté, gal jsivaizdavo, kad zurnalistika atrodo kitaip, negu ji i$ tikryjy
atrodo. Nes su zurnalistika yra tokia problema, kad daug kas isivaizduoja, kad tai yra televizija, $lové, nors i§
tikryjy tai yra juodas darbas. Dauguma mato tg parading pus¢. Tada ateina Cia ir studijos neatitinka jy likesciy
arba jsivaizdavimy. Dalis perstoja kazkur, bet dalis studijuoja i$ inercijos.

T: Kokius metodus taikote, kad jtrauktuméte tuos studentus? Ypac jeigu didelis kursas, tai ko gero sunku visy
potencialg atskleisti?

I Su dideliu kursu, kaip ir minéjau, paskaita yra gyvas bendravimas, bet as vis tiek kalbu daugeliui. Galimybe
pasikalbéti su studentais yra seminarai. Tai i§ esmés vienas i$ tokiy pagrindiniy déstymo metody per seminarus,
yra diskusija, dialogas daznai remiantis moksliniu ar profesiniu tekstu. Kitas budas tai patys studentai veda
seminarg, o a$ esu tik prizitrintis déstytojas, moderatorius, stebétojas net kartais. Tai suteikia ir studentams
galimybe pamatyti procesg déstytojo darbo, kai uzduoda klausima ir niekas nenori atsakinét, diskusija sunkiai
plétojasi. Ypac a$ mégstu diskusija, ypac tais atvejais, kai teko dirbti su didelém grupém zmoniy (vir§ 60), o
Seminarai padalinti j dvi grupes ir eina vienas paskui kitg. Faktiskai tu tris kartus po pusantros valandos kalbi
apie tg patj. Tai déstytojui yra labai sunku aptarinéti tg patj, tau jau nejdomu su antra grupe, o su trecia jau
peilis i§ viso. Tai a§ specialiai uzduodavau klausimus, pavyzdziui, kas labiausiai jsimin¢ i§ teksto, su kuo
nesutinkat, o tai leido kiekvienai grupei pasirinkti diskusijos kryptj. Tai nebuvo vienodos diskusijos.
Galiausiai, kai studentai pradeda kalbéti apie tai, kas jiems patiems jdomu, atsiranda visai kitoks pozitris.
T: Daznai kalbama apie tai, kad dél aukstojo mokslo marketizacijos ir masiniy studijy, tas studento ir déstytojo
rySys tampa pasyvaus kliento ir paslaugy tiekéjo santykiu. Tai ar pats savo kailiu pajauciate tokig tendencijg?
Ar visgi gyva yra ta akademiné bendruomené ir yra autentiskas rySys?

I: Cia, Zinoma, yra geras klausimas. Galima, ko gero, pradéti nuo to klausimo, ar i§ tikryjy blogai, kad ta
marketizacija jvyksta? Cia galima pamatyti galbiit tam tikra mitologija, kad tas aukstas mokslas, mokytojas
kaip Sviesuolis, Sviesos spindulys, kazkas, kas turi jkvépti studentus. AS neturiu vienareikSmio atsakymo, ar
tai blogai, ar gerai. Nes galiausiai taip, a$ teikiu tam tikrg paslauga, a$ esu suauges zmogus, yra reikalavimai,
a§ atitinku tuos reikalavimus, a$ pateikiu duomenis, informacijg. Jeigu studentas rodo susidomé¢jima, tai
zinoma, a$ suteiksiu daugiau tos informacijos. Yra studenty, kurie tik bazinius dalykus pasiima ir tai néra
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blogai. AS per paskaitas bandau sukurti tampresnj rysj, bet as tai matau Siek tiek kitaip. Mano pozitriu, kalbant
apie socialinius ir humanitarinius mokslus, didziausia universitetinio isilavinimo vertybé yra Zmogaus
gebéjimas analitiSkai mastyti. Matyti sasajas. Kodél as labai meégstu tg diskusijg ir dialogg, nes per tai galima
parodyti sgsajas, galblit netikétus aspektus. Patys studentai mokosi analizuoti informacijg, pateikti savo
pozicija ja argumentuojant. Dialogas yra tokia priemoné, kai tai yra tampresnis bendravimas. Mano siekiamybe
visada yra, kad tas dialogas biity tarp lygiy. Suprantama, a$ esu déstytojo — jégos — pozicijoj, a$ turiu represines
priemones. Jie po to turés laikyti egzaming, a$ vertinsiu zinias. Bet geriausi seminarai btna, kai studentai
pamirsta, kad tu déstytojas, atsiranda gyvas dialogas, jie tarpusavy pradeda nesutarti ir bando argumentuoti, o
Zinoma, tai yra gilesnis dalykas, negu tiesiog "A§ atéjau ir turiu pusantros valandos i§dirbti, o jis turit
pusantros valandos i$sédét, tai kazka padarom”.

T: O kaip su paskaitomis?

I: Klasikiniu principu, rodau skaidres ir pats kalbu, kartais klausimy uzduodu, surengiu mini diskusija, kas
sujudinty auditorija. Bet suprantama, kai auditorija labai didelé, tai néra labai produktyvu, turi iSgirsti, kas kg
sako galinése vietose... Kartais kazkokius pavyzdzius mégstu demonstruot, kaip veikia konkreti teorija.

T: Labai daug studenty su kuriais kalbéjau, saké, kad nevaiksto j paskaitas, kurios yra neprivalomos. Kaip pats
vertinate tai ir ar susiduriate su lankomumo problemomis?

I: Amm, taip, pirmiausia a§ studentams sakau, kad a$ negaliu jisy priversti vaik§ioti j paskaitas. Zinot, galbiit
yra biidy priverst, bet turi kazkokias represines priemones naudoti, baugint... Man tie zaidimai ne prie Sirdies,
nes jie suauge zmonés. Galiausiai, yra literatiiros sgraSas, kur jie gali daugiau maziau tas zinias gauti. Dél
paskaity lankomumo, nepasakyc¢iau, kad susiduriu su didele problema. Tie kursai yra jdomdis, juos nesunku
jdomiai déstyti. Nezinau, kiek studenty ateina j paskaitas, nes jiems idomu, ar dél egzamino. Bet nesakyciau,
kad tas lankomumas kazkoks tragiskas. Netgi magistrantiiroj, kur beveik 100% Zmoniy dirba ir tos paskaitos
prasideda nuo 17 val. vakaro. Zinau, kad ne visiems darbas baigiasi taip anksti, be to, dar reikia atvaziuoti iki
gia. Zinau, kad paskaitas zmonés praleidzia kartais dél darbo, bet netgi magistrantiiroj a$ negaliu skystis
lankomumu.

T: O biina poreikis, kad nuotoliu ar hibridiniu biidu organizuotumét paskaitas?

I: Poreikiy tokiy nebuvo. Cia labiau specifika [kitoje aukstojoje mokykloje]. Nesu girdéjes tokiy pageidavimy,
nors zinau, kad gal ir biity, kam tikty. Man asmeniSkai nepatinka nuotolinis tas bendravimas, nes prarandamas
gyvas rySys su auditorija.

T: O kaip dél studenty skaiciaus? Daznai sakoma, kad jstoja per daug ir per menkai pasiruosusiy studenty. Ar
manote, kad reikéty mazinti kursus, ar tas skaicius adekvatus?

I: Cia ta amzina problema, nes mes turime krepieliy sistema, kadangi kuo daugiau studenty, tuo geriau
fakultetui finansine prasme. Dél to, ar per daug stoja, ko gero, galima sakyti taip. Ypac j tokias populiarias
specialybes, kaip Zurnalistika. Zifirint j rinkos situacija, tai ko gero net Vilniaus universitetas ruosia daugiau,
negu yra rinkos poreikis, o ne vien VU ruosia zurnalistus. Tai ko gero, mano pozicija bty tokia, kad i tikryjy
geriau maziau, mazesnés grupés, didesnés galimybés bendrauti, kokybiskesnés studijos, nes i§ principo, kuo
mazesnis studenty skaicius vienam déstytojui, tuo daugiau jis gali skirti vienam studentui laiko, o tai vienas i$
kokybés pozymiy. Dél to pasiruoSimo, pasirengimo, Vilniaus universitetas pirmas yra jvedes Kkartele
minimalaus balo. Tai studentai, kurie ateina j pirmg kursg, ten biina didelis konkursas dazniausiai, tai
pasiruoSimas yra gan geras. Nekalbant apie bendras problemas, sakykime, kaip universiteto déstytojas, as$
matau problemas, kurios atneSamos i§ mokyklos. Mokykloj neduoda sisteminio... Mano déstomuose dalykuose
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yra svarbu istorijos zinios, bet studentai zino istorinius jvykius ir datas, bet nesupranta, kaip tie jvykiai yra
tarpusavyje susieti. Jie ruoSiami testams. Tokio analitinio kompleksiSkumo, mano pozitiriu, kai kurie negauna.
Tai ne studenty problema.

T: O kaip jums paciam sekasi kokybiskai pasiruosti paskaitoms, uzsiemimams? Turint omeny, kad reikia labai
daug papildomy darby daryti déstytojui.

I: Manau, kad sekasi, praeitais metais buvau tarp geriausiy VU déstytojy. Zinoma, tas laiko klausimas... Jeigu
ziurétume déstytojo algos lygi, tai jis néra blogas, bet jis nusileidzia komerciniam sektoriui. Ko gero, Zinau
apie tokias tradicines problemas universitete, kad svarbu pritraukti déstyti dirbancius profesionalus. Bet
pinigais juos suvilioti yra sudétinga, nes jie yra ne tokie. Kad normaliai, padoriai uzsidirbti, as turiu pusantro
etato. Tik tiek, kad a$ jau déstau deSimt mety ir jau yra idirbis. Kiekvienais metais reikia tiesiog perziiiréti
kursa, galbit atnaujinti kai kurig literatiirg. Tas pasiruoSimas kiekvienais metais neuzima tiek daug laiko.
Didesné problema yra kai reikia paruosti nauja kursa. Bet kai jau pora mety déstai... Zinoma, a$ nenoriu sakyti,
kad gali naudoti tuos pacius konspektus deSimt mety, nes viskas Siuolaikiniame pasaulyje labai greitai keiciasi.
Vakar dienos pavyzdziai jau ne tokie geri kaip Siandienos. Atnaujinti kursg kiekvieng reikia, bet kai yra
pagrindas paruostas, tai ne taip sudétinga.

T: Ar Komunikacijos fakultete yra didelé problema, kad triksta déstytojy i$ industrijos?

I: Labiau yra problema tame, kad etatiniai déstytojai yra labiau teoretikai. Komunikacijos fakultete, tiek
zurnalistika, tiek tarptautiné komunikacija, rysiai su visuomene, yra praktiniai dalykai. Tie déstytojai gali gerai
i8déstyti teorija, bet jos nepakanka. Teorija yra idealus mechanizmas beoréj erdvéj. Realybéj jis veikia ne taip,
ir praktikai tai zino. Galiu drasiai apie tai kalbét, nes pats esu at¢jes i§ praktikos. Tas praktiky pritraukimas
siame fakultete yra svarbus. Kiek matau, juos pavyksta pritraukti, bet biina, kad jie pora mety padésto ir tada
nebeturi laiko. Dauguma ty atéjusiy zmoniy turi tam tikrg lojalumg fakultetui, nes patys jj daznai yra baigg,
bet zinau, kad administracijai tenka paprakaituoti ieSkant zmoniy tokiems praktiniams kursams.

T: Aciu, pra¢jome visus klausimus.
Déstytojas 4

Komunikacijos fakultetas

T: Gal galime pradéti nuo tokiy baziniy charakteristiky, pavyzdziui, kelinty kursy studentams déstote?
I: Tai a§ magistrams déstau ir nuo Siy mety dar bakalaurams pradedu déstyti.

T: O kelinty kursy bakalaurams?

I: Trecio, kitg savaitg turésiu pirma uzsiémima.

T: Ir kiek laiko déstytojaujat?

I: Nuo 2020 mety.

T: Ir gal pastebit, koks apytiksliai yra dirbanc¢iy ir nedirbanciy studenty santykis?

I: Niekad Siaip neklausdavau. Magistrantiiroj tai dauguma dirbantys, kiek zinau, taip. Retai labai pamatysi
nedirbantj.

T: Ir vakarais ko gero vyksta uzsiémimai?
I: Taip, taip.
T: Ir kaip jums paciam tinka tai, kad vakarais dazniausiai magistrams vyksta paskaitos?
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I: AS manau, kad tai gerai, nes dauguma studenty dirbantys, ypa¢ magistranttiroje. Manau, kad tai yra teisinga
studenty atzvilgiu. AS pats kai magistrantiiroj mokiausi, irgi lygiai taip pat vakarais buidavo, tai labai patogu
btudavo.

T: Ir kaip jums atrodo, kaip studentams sekasi suderinti tuos du dalykus? Kaip tai veikia studijy kokybe galbiit?

I: Nu, studentai, sakyciau, gal jie nori gauti maziau namy darby, maziau skaityti teksty. Nes yra pavarge nuo
darbo, atidirbe pilng darbo diena. Ir nu tada as irgi stengiuosi tuos literatiiros irgi neduoti daug, stengiuos irgi
1 tuos poreikius atsizvelgt studento. Tai sakyciau, kad tada jie, aiSku, maziau laiko skiria ir studijoms pacioms.
Jeigu turéty galimybe nedirbti, tai ko gero, jie daugiau laiko skirty studijoms, daugiau suzinoty dalyky,
kazkokios informacijos naujos. Tai turi jtakos, aisku, studijy kokybei.

T: Tai atsiranda Sioks toks nuolaidziavimas, ar ne? Kad jie iSsilaikyty tame kurse, tenka sumazinti kriivj
kazkiek?

I: Aa, nu a$ nelabai stengiuosi ten kazkaip tai nuolaidziauti. Yra tam tikri dalykai, kuriuos sutariam, kad reikés
atsiskaityti, bet a$ gal taip irgi, sudarydamas ta programa, stengiuosi atsizvelgti... duoti jiems optimaly kruvj,
nes suprantu, kad zmonés yra dirbantys ir kad per daug juos uzkrauti, kiek reikia, negalima per daug jy. Tai
stengiuosi tai jvertinti ir j tai atsizvelgti. Tai kazkokiy nuolaidziavimy nedarau, tai jeigu kazkas neatlieka darby
kazkokiy, tai galvoji kita biida, kaip atsiskaityti uz tuos neatliktus darbus. Bet... kazkokiy specifiniy
nuolaidziavimy tai nedarau, nuolaidziauju gal ta prasme, kad optimaliai stengiuosi sudaryti kursa, atsizvelgiant
1 tai, kad dauguma yra dirbantys.

T: Mhm, tai turbit kredity skaiCiuje priskirtos valandos individualiam darbui yra didesnés, negu i$ tikryjy
praktikoje atsitinka? Skaitiniy prasme ir panasiai.

I: Nesu tikras, niekad nebandziau taip skaicCiuoti, kiek Cia gali realiai buti. Nezinau, kaip j Sitag klausima
atsakyti. Neturiu tikslaus atsakymo.

T: Ar susiduriat su lankomumo problemom ar jsitraukimo studenty, tarkim, diskusijy kokybé kokia biina per
seminarus?

I: Taip, ta gal galiu pastebéti. Galbiit studentai irgi zino, kad paskaitos yra neprivalomos, seminarai yra
privalomi. Tai tie, kurie nespéja, tai tie galbiit j paskaitas neateina, ateina labiau j seminarus. Tai jo, ta pastebiu,
kad Zmonés stengiasi tg laika taupyti. Kitas dalykas, turbiit su pandemija susijes, kad dauguma studenty noréty
ta nuotolinj darba, ne kontaktinj, nes irgi taupomas laikas. Tai irgi j ta atkreipiau démesj, kad studentai labiau
linksta prie to. Dél lankomumo, tai biina, kad dalis studenty véluoja, arba atvyksta Siek tiek véliau j paskaitas,
jeigu ten nuo penkiy prasideda, pavyzdziui. Bet taip, kad masiskai biity, tai nepastebéciau. Gal kai kurie, bet
tada paraso, kad nespéja, negalés buti, tai tada paklausia, kaip galés atsiskaityti uz tg seminara, kuriame
nedalyvavo. Tokio masisko nelankymo tai nepastebéciau.

T: Gal tai susije su tuo, kad jau magistro programa ir ateina labiau motyvuoti zmonés?
I: Taip, taip. Sutikciau.
T: Mingjot dél nuotolinio, kad daug kas jo nori. Tai kaip jus | tuos praSymus reaguojat, ar atsizvelgiat?

I: Tai kadangi paties universiteto pozicija yra, kad studijos grizty i kontaktinj darba, tai tada stengiuosi taip,
kokig tvarkg universitetas nustato. O kada buvo galimybé rinktis, ar nuotoliniu, ar kontaktiniu biidu, tai tada
taip, tuo laikotarpiu daugiau sutardavom dél nuotolinio darbo. Tai jeigu biity daugiau galimybiy pasirinkti,
arba taip, arba taip daryti, tai a§ manau, kad tas darbas labiau vykty nuotoliniu. Bet kadangi dabar
rekomendacijos yra dirbti kontaktiniu, tai dirbam taip, kaip vadovybé universiteto nori.
T: Bet jus pats tai nebtitumét prie§ nuotolinj?

I: Ne ne, a8 tai palaiky¢iau. Manyc¢iau, kad gal reikéty derinti nuotolinj ir kontaktinj darba.

T: Ir manot, kad nuo to nenukencia pats studijy procesas?
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I: AS manau, kad ne. Tiesiog kai kurios uzduotys... Tarkim, studentai turi pristatinét kazka, tai aisku, yra
patogiau, jei yra fiziSkai, nes jie grupémis kazkokj darbg atlieka ir turi pristatyti. Tai jie ugdosi ir to kalbéjimo
pries auditorijg jgudzius, reiskias, jiems ir patiems yra naudingiau, kai gali fiziskai pristatyt kazka, tai tada
patys savo jgtdzius tobulina. O kada yra kazkokie tai skaitiniai arba diskusijos, kur galima nuotoliniu biidu
diskutuot, tarkim, pakeliant ranka, tai a§ manau, kad puikiai tinka ir nuotolinis darbas. Cia galbat priklauso ir
nuo uzduoties sugalvotos, tarkim, simuliacijas darydavom ir nuotoliniu biidu, roliy zaidimus, bet aisku, yra
geriau, kai tai vyksta gyvai. Tarkim, kalb¢jimas per tg ekrang, ne visas uzduotis pavyksta su ta technika,
pradeda keli vienu metu kalbéti ir gaunasi kaip ir trukdis. O kai vyksta gyvai ta pati uzduotis auditorijoj, tai
papraséiau, nes pagal kiino kalba gali susikalbéti. Cia nuo uzduoéiy pobiidZio priklauso ir many¢iau, kad jeigu
buty daugiau lankstumo ir jeigu biity daugiau sudaroma galimybiy pacios universiteto administracijos, kad
skatinty, kad daugiau zmoniy galéty pasirinkti ir tokj, ir tokj darba, tai manau, kad daugiau rinktysi hibridinj
darba. Tokia nuomoné mano yra.

T: Bet tai ateina i$ tokio bandymo minimizuoti tiesiog laiko kastus, atrodo?

I: Taip, ko gero. Tai susij¢ dél patogumo. Aisku, pereiti vien tiktai | nuotolinj buity nelabai gera iseitis, nes tada
studentai jpranta neatsidengti kamery, atsiranda kitokios problemos, ir to bendravimo tarpusavio néra, vieni
kity nepazjsta. Tai visiSkas peréjimas ] nuotolj nebiity geras sprendimas, bet jeigu biity daugiau laisvés dirbti
pasirinkti misriu biidu arba nuotoliniu, karts nuo karto, tai biity daugiau naudos.

T: Ir su kokio dydzio grupémis dirbate dazniausiai?

I: Paprastai biina apie 12-19 pas magistrus. Su bakalaurais tai bus didesnés grupés, bus virs 40-50 Zzmoniy. Bet
turiu omeny, kad Cia bus visas kursas, tai per puse bus apie 28-29 zmones.

T: Tai jums tas dydis neatrodo per didelis kartais? Zinau, kad studenty krepseliai yra bitini fakultetams
i8silaikyti ir galbiit priimama per daug studenty? Bent jau daznai pasigirsta tokia nuomoné, kad nejmanoma
uztikrinti kokybisko griztamojo rysio ir panasiai, jeigu didelés grupés.

I: Mhm, kalbant apie magistrus, tai manau, kad tos grupés nuo 12 iki 19, kartais nedalyvauja kazkas, tai biina
apie 13-14 Zmoniy. Kartais iki 10 ateina, tai kaip ir okay yra. Bet kalbant apie bakalaurus, tai Zinoma, dar
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kazkaip ir daugiau, ir tuos vardus jsidémeéti paprasciau yra. Jei tokia didelé grupé, tai kol atsimeni, kas kalbéjo,
pasizyméti visa tai yra tam tikras issukis.

T: Daznai sakoma, kad akademiniai standartai zeméja, o studento ir déstytojo santykis tampa pasyviu kliento
ir paslaugy teikéjo santykiu. Tai ar pats susiduriate su tuo pasyvumu ir tuo instrumentaliu grynai santykiu?

I: Galite patikslinti, kas yra kliento ir paslaugy teikéjo santykis?

T: Kad studentas jauciasi ne kaip akademinés bendruomenés narys, nejsitraukes j ja, bet tiesiog ateina pasiimti
informacijos, atsiskaito ir uz tai gauna diplomg. Tokie instrumentallis mainai ir tiek. Tai ar pajauciat tokia
tendencijg?

I: Taip, ko gero taip. Bet vis tiek... Jo, Cia buty geras apibrézimas, kad tampa tarsi kliento... Studentai jauciasi
tarsi klientai, dalis taip, bet ne visi... Bet vélgi, ¢ia priklauso nuo studento, kai kuriems tikrai labai jdomu,
pavyzdziui, magistrantiiros studijoms, tai taip absoliutint negaléciau Sito klausimo. Net ir procentiSkai pasakyt
biity ganétinai sudétinga, nes dalis tikrai nori tik dél pliusiuko, kad atsiskaityty tuos dalykus, kuriuos turi
atsiskaityt, ir tiesiog praslysti. O kitiems nuosirdziai jdomu ir jie nori ziniy pasiimti — ne tiek balas svarbu, kiek
ziniy pasiémimas. Tai ¢ia vélgi buty sunku apibendrinti. Sakyciau gal per puse, kazkas tokio galety bati.
T: Ir ar manote, kad tai, jog jie dirba, prisideda prie to pasyvumo? Galbiit jie jau¢ia didesne savirealizacija jau
darbe? Nezinau, kiek zmoniy magistre KF jau dirba pagal profesija, ar atsitiktinius darbus panasiai.

I: AS sakycCiau, kad dauguma jau dirba tai, kas susij¢ su jy profesija. Kiek a$ pabendrauju su studentais,
atsitiktiniy darby, sakyciau, mazai arba apskirtai néra. Dauguma dirba tai, kas susij¢ su jy tiesioginiu darbu. Ir
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tas darbas, aisku, jiems jau yra svarbus, nes jie i§ to pragyvena. Jau i$ studenty stipendijos, tai sunkiai galéty
pragyventi.
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T: Ar pats susiduriate su kokiais nors isSiikiais kokybiskai pasiruosti uzsiémimams, jtraukti studentus
pakankamai, kad sumaZzintuméte tg pasyvuma ir padidinti jy motyvacija?

I: AS stengiuosi tas uzduotis daryti kuo jvairesnes ir galvoju visa laika per ta prizmg, kaip sudominti studentus
ir kad jie gauty pridéting verte i$ to. Dar galvoju apie tai, ka jie galéty praktiskai pritaikyti po savo studijy
baigimo, daugiau gal tg prakting puse orientuojuosi. Ir aisku, jie turi su tam tikra profesine literatiira susipazinti,
bet man svarbu, kad jie véliau galéty tai savo darbe pritaikyti.

T: Daznai patys studentai kalba apie prieSpriesa tarp to, ka gauna universitete ir to, kas vyksta realiam
gyvenime. Kad déstytojai nueina per daug i gryng akademizma ir panasiai. Ar manote, kad tai yra problema ir
Komunikacijos fakultete? Ir ar apskritai tai turéty biti laikoma problema?

I: Mhm, a§ manau, kad reikéty tame rasti pusiausvyrg tarp akademiskumo ir tarp praktinio pritaikymo. Nes vis
tiek universitetas yra ta vieta, kur negali vengti tos akademinés pusés, vis tiek turi biiti susipazings ir su
literattira, pagrindinius principus zZinoti, kokios yra keliamos mokslinés problemos. Bet nemaziau svarbu ir tas
praktinis pritaikymas. Kalbant apie mano uzsiémimus, tai stengiuosi, kad jie gauty ir praktiniy Ziniy, tarkim,
kuriame vidinés komunikacijos strategijas. Kad jie visa tai galéty pritaikyti realiam darbe. O apie kitus kolegas
tai man biity sunku pasakyti, neZinau, kiek jie giliai dirba su tuo. Zinau, kad yra kolegy, kurie irgi kuria tam
tikras uzduotis praktines, bet taip tiksliai apibendrinti negaléciau komentuoti.

T: Zinau, kad pats studijuojate doktorantiira ir, ko gero, turite pasiekti jvairiy rezultaty, pavyzdziui,
publikacijas rasyti, o i$ kitos puseés, iSlaikyti pozityvius studenty vertinimus. Kaip sekasi suderinti Sias
skirtingas atsakomybes?

I: Mano tas déstymas néra susietas tiesiogiai su doktorantiira, a§ déstau, nes man pasitlé dar iki jos. Todél
tiesioginio rySio kaip ir néra, €ia kaip ir papildomas mano darbas tas déstymas. O kalbant apie doktorantiirg,
tai aiSku, kad daug yra ty reikalavimy, kurivos studentai turi per trumpa laikg atsiskaityti. Ir mokslinés
stazuotés, ir straipsniy raSymas, ir dalyvavimas konferencijose... Tai tas jo, yra daug dalyky. Studijuojantis
doktorantiiroje studentas turi tam skirti didele savo laiko dalj. Tai tie, kurie studijuoja ir dirba kazka tai, tai
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pagal laiko sanaudas. Ir suderinti papildoma kazkokj darbg yra tam tikras i$stkis.
T: Bet a8 maniau, kad déstyti yra kaip ir privaloma salyga studijuojant doktoranttirg?

I: Anksciau galbut budavo privaloma, bet dabar pas mus fakultete galima pasirinkti kaip viena i§ moduliy
déstyma.

T: Girdéjau, kad Komunikacijos fakultete sunku pritraukti Zzmoniy i$ industrijos, kurie biity profesionalai savo
srityse, nes pakankamai mazos algos yra uz déstyma. Ar sutiktuméte su tokia prielaida, ar nepastebite, kad
bty sunku pritraukti kokybiskus déstytojus?

I: AS pats su tuo tiesiogiai nedirbu, tai nezinau. AS pats tai déstau dél to, kad man jdomu, pinigai néra
svarbiausias kriterijus. Bet nezinau, gal ¢ia labiau kalbéti reikéty su tais, kurie jdarbina zmones.

T: Apibendrinant, ar manote, kad kazkaip turéty biiti kovojama su studenty darbo fenomenu, ar labiau pats
universitetas turéty tiesiog prisitaikyti prie to, ir patys déstytojai prisitaikyti? Labiau balansuoti negu statyti |
priespriesa, kad daugiau studentai laiko skirty studijoms?

I: Nezinau, a$ tai manau, kad vis tiek ¢ia priklauso ir nuo studijy programos ir nuo déstytojy, kurie jas sudaro.
Galima skirtingai jas sudaryti, galima daugiau orientuotis j ta akademing pusg, daugiau j literatiira, galima
daugiau j prakting puse. Tai manau, kad nuo to labai priklauso, nuo pacios programos. Cia turbiit universiteto
vadovybe formuoja, kokie yra prioritetai, ar daugiau j teoriniy ziniy jgijima, ar daugiau praktiniy ziniy
pritaikymg ir mokinimg jgtidziy. Tai kokius prioritetus pasirenka universiteto ir fakulteto vadovybé. Tai ¢ia
priklauso nuo pozitirio ir tiksly, ko labiausiai sickiama tuo studijy dalyku.
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T: Aciu labai jums, pra¢jome visus klausimus.
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