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Vertybiniy jsipareigojimy modelio teorine prieiga, darbe yra analizuojami Lietuvos valstybines
kolegijas — Vilniaus kolegija, Siauliy valstybing kolegija, Kauno misky ir aplinkos inZinerijos
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IVADAS

XX a. jvyke esminiai socialinés, ekonominés bei politinés erdvés pokyciai lémé neiSvengiamus
ir is visuomenés kylancius reikalavimus keistis viesojo sektoriaus institucijoms, kartu joms nustatant
didesnius atsakomybés uz veiklos kokybe reikalavimus. AuksStosios mokyklos, kaip vieSojo
sektoriaus dalis — ne iSimtis. Per visg XX a. kardinaliai pasikeitus jvairiy visuomenés klausimy ir jy
sprendimy modeliams ir vis labiau jsigaléjus naujiems vadybiniams principams sprendziant bene
visus moderniojoje visuomenéje kylancius klausimus, auksStosioms mokykloms buvo vis labiau
aktualizuojamas efektyvesnés ir rezultatyvesnés veiklos klausimas, salygojamas modernios
visuomeneés liikesCiy.

Nuo XX a. antrosios pusés akademiniame diskurse yra pastebima diskusija apie aukstyjy
mokykly veiklos reformavimg. Pirmyjy tyrimy, orientuoty j moderniyjy aukstyjy mokykly veiklos
paradigmy paieskas, polemika pagrinde rémési kylanciomis aukstojo mokslo masifikacijos
tendencijomis ir didesnio aukstojo mokslo atskaitingumo visuomenéms liikes¢iais, kuriems netriiko
akademinés kritikos®. Kaip pastebi Agasisti ir Catalano, tokiy lukes¢iy aukStosioms mokykloms
atsiradimas didZigja dalimi buvo salygotas vie$ojo valdymo ir administravimo modernizavimo (pvz.,
NVV) pladios jtakos visuomenei®. Atsizvelgiant j tai, reikéty pastebéti, kad itin nemazoje dalyje
akademinio diskurso auks$tyjy mokykly organizacinio valdymo, tinkly perzitréjimo bei veiklos
modernizavimo (efektyvinimo) procesai dazniausiai yra vertinami kaip naujyjy vie$ojo
administravimo ir valdymo ideologijy (ypa¢ — NVV), orientuoty j masinés auk$tojo mokslo sistemos
rezultatyvumo ir efektyvumo siekima, pasekmeé.

Aukstojo mokslo sektorius per pastaruosius deSimtmecius susidiré su jvairiomis,
fragmentiskomis reformomis, kurias nuolat skatino didéjanti Ziniy visuomenés svarba, ekonomingés,
politinés ir demografinés krizés, taip pat — didéjantis, globalizacijos keliamas konkurencinis
spaudimas®. Pritardami Agasisti ir Catalano pozicijai, Kretek, Dragsic ir Kehm pastebi, kad NVV
pavirto tam tikru mitiniu etalonu, nusakanc¢iu tai, kas yra racionalus organizacijy resursy valdymas.
Sj etalong buvo bandoma jdiegti kaip tam tikrg aukso standartq aukstyjy mokykly valdyme. Atsiradus
tokiam valdymo suvokimui, j auk§tojo mokslo institucijas ir jy misijg buvo pradéta zitiréti labiau kaip

i privacias bendroves, o ne kaip sui generis bendruomenes, turin¢ias savitg tradicija*. Akademiniame

! Vienas i§ rySkiausiy tokios kritikos pavyzdziy: Bill Readings, The University in Ruins, Cambridge, Massachusetts and
London: Harvard University Press, 1996.

2 Tommaso Agasisti ir Giuseppe Catalano, ,,Governance Models of University Systems — Towards Quasi-Markets?
Tendencies and Perspectives: a European Comparison.* Journal of Higher Education Policy and Management, 28(3),
2006, 245-246.

3 Michael Dobbins, Christoph Knill ir Eva Maria Vogtle, ,,An Analytical Framework for the Cross-Country Comparison
of Higher Education Governance.“ Higher Education, 62(5), 2011, 665-666.

4 Peter M. Kretek, Zarko Draggi¢ ir Barbara M. Kehm, ,, Transformation of University Governance: On the Role of
University Board Members.* Higher Education, 65(39), 2013, 44-46.



diskurse vis labiau jsitvirtinant pro-NVV bei jai prieStaraujantiems pozitriams apie NVV jtaka
reformuojant aukstojo mokslo valdyma, tyrimuose aktualizuojami ir keliami pagrindiniai klausimai
— kokios tendencijos ir charakteristikos gali biiti pastebimos diegiant vieSosios vadybos principus
aukstajame moksle ir jo institucijose bei koks yra paskesnis jy poveikis efektyvinant aukstojo mokslo
sistemos valdyma?

Nemec, Ochrana ir Sumpikova (2008) tyrime, analizuodami NVV dinamika, iskelia
istoriSkumo prielaida: vykdant peréjima nuo planinés prie rinkos ekonomikos, visame Vidurio ir Ryty
Europos regione buvo ryskus bendras NVV idéjy ,,sprogimas* bandant jveikti Kilusias krizes ir kuo
labiau jgalinti priva¢iam sektoriui biidingas priemones®.

Atsizvelgdami j §§] NVV _sprogimg®, Broucker ir De Wit (2015) savo atliktame tyrime®,
sickdami palyginti NVV jtaka auks$tojo mokslo sektoriaus pokyciams skirtingose valstybése
(Portugalijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Nyderlanduose, Suomijoje ir Naujojoje Zelandijoje),
i8skyré keturias sritis, kuriose galima matuoti NVV poveikj aukstyjy mokykly valdymui: (1) rinkos
reformos; (2) biudzeto reformos; (3) pokyciai autonomijai per atskaitingumg; (4) naujo valdymo
stiliai ir technika’. Svarbu pazymeéti, kad §iy autoriy iSskirtos pirmosios dvi Sritys tiria sisteminj
sektoriaus valdyma in corpore, t. y. visg konkrecios $alies auks§tojo mokslo laukg su jame veikianciais
veikéjais, 0 ne tik pacius veikéjus (aukstgsias mokyklas) atskirai. Atsizvelgiant j tai, iSrySkintina tam
tikra sisteminé sektoriaus valdymo inercija instituciniame — aukstyjy mokykly — lygmenyije: valstybe,
kaip tam tikras gerovés valstybés politikos dedamosios — Svietimo — suverenas, stengiasi tiesiogiai
veikti aukstyju mokykly, kaip autonominiy vienety, valdyma per jy tinklus. Sis valdymas yra
ypatingas tuo, jog Siems tinklams per jvairias priemones yra nustatomi strateginiai tikslai, kurie
vienaip ar kitaip jsiterpia j tolimesng aukstyjy mokykly veiklg. Kitaip tariant, valstybé stengiasi
maksimizuoti savo valdymo politikos tikslus aukstyjy mokykly viduje joms nustatant ,,gero elgesio
taisykles®, kuriy nesilaikymas gali lemti (ne)tiesiogines nuobaudas (pvz., skiriant aukstajai mokyklai
maziau finansy), skiriamas uz politikos tiksly (ne)iSpildyma. Vis délto islieka svarbus aukstyjy
mokykly autonomijos aspektas, kuris riboja valstybés vykdomos politikos tiksly jgyvendinimo
inercijg auks$tyjy mokykly viduje: autonomija jgalina aukstyjy mokykly savarankisko apsisprendimo
teis¢, Kuri neretai yra paremta racionaliais instituciniais iSskaiCiavimais ar auks$tyjy mokykly
bendruomeniy lukesciais bei elgsena, kuri neretai gali bati nesuderintina su politikos formuotojy

nustatytais tikslais. Todél, kaip pastebi Martinaitis, valstybés inicijuojamy poky¢iy jgyvendinimas

5 Juraj Nemec, Ochrana Frantisek ir Marketa gumpikova, ,,Czech and Slovak Lessons for Public Administration
Performance Evaluation, Management and Finance.“ Ekonomicky casopis, 56, 2008, 354.

& Bruno Broucker ir Kurt De Wit, ,,New Public Management in Higher Education.* The Palgrave International Handbook
of Higher Education Policy and Governance, 2015, 57-75.

" 1bid, 62.



néra visiSkai savanoriskas aktas — istoriSkai susiformaves institucijy tinklas gali lemti politikos kaitos
ir jos alternatyvy ribotumg bei paskesnj jy jgyvendinima?®.

Zvelgiant j Lietuvos konteksta, pastebétina, jog atkirus Nepriklausomybe Lietuvoje, sparciai
didéjo aukstyjy mokykly skaicius, kartu — ir jy iSlaikymo kastai. Be to, ilgainiui ryskéjo neigiamos
auksStyjy mokykly rezultaty tendencijos bei giléjo takoskyra tarp binarinés aukstojo mokslo sistemos
dalyviy — universitety ir kolegijy. Tiesa, §ias problemas buvo bandyta spresti jvairiomis politikos
kaitos priemonémis — pvz., jgyvendinant:

*  mokslo ir studijy sistemos finansavimo pertvarkas —pvz., 2009 m. patvirtinus naujajj
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymg, buvo jvestas studijy krepselio modelis. Politikos
formuotojai rémesi prielaida, kad stojantieji studijy programas, kuriose noréty studijuoti, rinksis
racionaliai, siekdami didZiausios naudos, t. y. rinksis kokybiSkiausias studijas®. Deja, kolegijos ir
universitetai gana reaktyviai prisitaiké prie naujojo studijy finansavimo modelio, kartu
maksimizuodami naudg sau ir orientacijg ] stipriausiy studenty pritraukimg pakeisdami studijy
krepselio medziokle, priimant minimaliy pasiekimy reikalavimy netenkinancius stojanciuosius;

»  qukstyjy mokykly valdymo reformas — pazymétina, jog 2009 m. priimtam Mokslo ir studijy
jstatymui yra biidinga daug anksciau aptarty NVV atributy. Vienas 1§ svarbiausiy atributy —
institucijos valdymas jtraukiant iSorés dalininkus, kurie institucijos strateginio valdymo darinyje —
taryboje — uztikrinty aukstosios mokyklos veiklos tikslingumo atitikimg visuomenés poreikiams.
Nors §is valdymo pakeitimas be iSim¢iy buvo jgyvendintas visuose Lietuvos universitetuose ir
kolegijose, taciau jo realaus poveikio vertinimas skirtingose aukstosiose mokyklose iSlicka
pakankamai nevienareik§SmiSkas, ypac atsizvelgiant | stagnuojancig Lietuvos aukStojo mokslo
sektoriaus bukle;

»  institucijy tinkly optimizavimus — $ig politikos kaitos priemone¢ universitety tinkle buvo
bandyta jgyvendinti net tris kartus: 1996-aisiais, 2011-aisiais ir 2017-aisiais. Visais §iais atvejais
politikos formuotojy tikslas — jgyvendinti universitety tinklo optimizavimg — gana dramatiSkai
nepasieké norimo rezultato, nors ir buvo jgyvendintas pavieniy institucijy konsolidavimas. Tuo tarpu
valstybiniy Kolegijy tinklg buvo bandyta konsoliduoti du kartus — 2009 m. ir 2017 m. Svarbu
pastebéti, jog bandymus konsoliduoti kolegijy tinklg i§ esmés iStiko panaSus likimas kaip ir
universitety tinklo konsolidacijos, o 2017 m. planuota kolegijy tinklo konsolidacija sustojo

politiniame lygmenyje tik pradéjus svarstyti pacig kolegijy konsolidavimo idéja.

8 Zilvinas Martinaitis, ,,Kai reformos susitinka institucijas. Aukstyjy mokykly valdymo ir finansavimo reformy atvejis.“
Kn. Petras BarSauskas et al., Reforma Lietuvoje: jzvalgos apie mokslo ir studijy pertvarkq, Vilnius: Alma Littera, 2014,
107.

¥ Nerija Putinaité, ,,Ko reikia reformai? Mokslo ir studijy pertvarkos Lietuvoje atvejis.“ Kn. Petras BarSauskas et al.,
Reforma Lietuvoje: jZvalgos apie mokslo ir studijy pertvarkg, Vilnius: Alma Littera, 2014, 67.
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Kalbant apie Lietuvos aukStojo mokslo politika, vieSajame ir politiniame diskurse jprastai
didziausias démesys yra skiriamas universitetams ir jy veiklai. Toks démesys yra suprantamas dél
pakankamai reikSmingos universitety jtakos valstybés raidai (pvz., Lietuva yra viena i§ lyderiy
Europoje pagal aukstojo iSsilavinimo rodiklius'?). Vis délto ilgg laikg triiko nuoseklios vizijos, kaip
turéty atrodyti antroji, savo dydziu mazesné binarinés auks$tojo mokslo sistemos dalis — kolegijos.
Kalbant apie binarinéje Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje veikiancias kolegijas, jos, kaip ir
universitetai, susiduria su panasiomis problemomis, i$ kuriy pagrindinémis biity galima iskirti Sias'?:

= Kolegijos savo mazumu i$siskiria tarptautiniame kontekste, lyginant jas su analogiskomis
aukstojo mokslo jstaigomis uz Lietuvos riby: pvz., 2021-2022 studijy metais Lietuvos valstybinése
kolegijose vidutiniskai studijavo 1 950 studenty, kai tuo tarpu, pvz., Suomijos kolegijose vidutiniskai
studijavo 6 139 studentai?;

* Lietuvoje veikian¢ios kolegijos neatitinka taikomyjy moksly universitetui'® (angl.
university of applied sciences) keliamos tarptautinés koncepcijos reikalavimy (pvz., nevykdo
profesinés magistrantiiros studijy), todél néra aiSki paciy kolegijy veiklos koncepcija ir jy
i§skirtinumas, lyginant su universitetais ar profesinio ugdymo sektoriaus jstaigomis;

= nepaisant ypa¢ zemo studijy rentabilumo, kolegijos i$laiko placig studijy pasiilos jvairove;

= prastéjanti Lietuvos demografiné situacija kelia didelj susirtipinima dél kolegijy veiklos
testinumo, nes tai ateityje lems neiSvengiama, dar drastiSkesnj kolegijy dydzio mazéjima.

XVIII Vyriausyb¢ savo veiklos programoje atsizvelgé j gana dramatiskai ir jau ilga laikg
prastéjancig kolegijy tinklo padétj ir uzsibrézé isgryninti kolegijy misijg bei kokybés reikalavimus.
Todél Vyriausybé, jvertinusi kolegijy tinklo potencialg bei jam kylanc¢ius nacionalinius ir regioninius
poreikius, émési valstybiniy kolegijy tinklo atnaujinimo ir pirminiame (inicijavimo) etape jgalino
pacias Kkolegijas teikti savo pasitilymus dél tolimesnés veiklos stiprinimo (ne)dalyvaujant
reorganizavimo procese.

Vis délto tokiy politikos pokyCiy autentiska patirtis praeityje kelia tam tikrus klausimus,

susijusius su kolegijy racionaliais i$skaiCiavimais ir tam tikromis bendruomeniy vertybinémis

102021 m. Europos statistikos biuro (Eurostat) duomenimis, Lietuva 25-34 m. asmeny tarpe pagal aukstajj i$silavinima
uzima tre¢igjg vietg tarp Europos Sajungos valstybiy ir daugiau nei 15 proc. lenkia Europos Sajungos vidurkj. Pla¢iau zr.:
Eurostat, 41% of Young Adults Hold a Tertiary Degree, 2022.

Prieiga internete: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220524-2 [Zitréta — 2022 12 02]

11 Simon Roy, The Network of Higher Education Institutions in Lithuania. Adapting Missions and Profiles to a Changing
Environment, 2022. Prieiga internete:
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/kiti/Lithuania%20Missions%20and%20Profiling%2027%20April%20
(002).pdf

12 Minijus Tilindis, Irmantas Guzelis ir Viktoras Senéila, Valstybiniy kolegijy veiklos analizé, Vilnius: Studijy kokybés
vertinimo centras, 2022, 8.

Prieiga internete: https://www.skvc.It/uploads/documents/files/Valstybiniu_kolegiju_veiklos_analize_2022.pdf

13 Lietuvos kolegijy pavadinimy vertinys angly kalboje reidkia taikomyjy moksly universitetq — pavyzdziui, Vilniaus
kolegijos pavadinimas angly kalba yra Vilnius University of Applied Sciences; Panevézio kolegijos — Panevézys
University of Applied Sciences ir pan.



paskatomis, galimai programuojanc¢iomis tolimesng¢ tokiy pokyciy sékme ateityje. Tokia situacija
nattiraliai veda prie Sio darbo problemos — nors ir kolegijy tinklas patiria iSorés veiksniy spaudimag
dél prastéjancios tinklo situacijos, taciau kolegijos ir jy bendruomenés, kaip racionalumo ir vertybines
paskatas turintys veikéjai, stengiasi maksimizuoti nauda sau, kuri ne visada gali sutapti su politikos
formuotojy keliamais politikos kaitos lukesciais ir (ar) prioritetais.

Atsizvelgiant j darbo problemg, kyla klausimas: kaip kolegijos apsisprendzia dél savo
tolimesnés veiklos stiprinimo (ne)dalyvaujant reorganizavimo procese — racionaliai ar vertybiskai?

I$ tyrimo problemos kyla Sio darbo tikslas — paaiskinti, kaip racionalumo ir vertybinés paskatos
veikia kolegijy apsisprendima teikiant pasiilyma SMSM dé¢l savo tolimesnés veiklos stiprinimo
(ne)dalyvaujant reorganizavimo procese.

Darbo tikslui pasiekti yra keliami Sie uZdaviniai:

1. Atsizvelgiant j suformuluota darbo tiksla, konceptualizuoti Sio darbo teorinj pagrinda,
iSskirti darbo tiriamasias hipotezes ir operacionalizuoti priklausomus ir nepriklausomus darbo
kintamuosius;

2. Parengti ir pristatyti tyrimo metodika bei pagrijsti atvejy analizei pasirinktas kolegijas;

3. Naudojant kokybinés turinio analizés metoda, apzvelgti darbo atvejo — Lietuvos
valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo reformos — pagrindinius jvykius, lydin¢ius 8ig politikos kaitg
bei jos jgyvendinimo eiga;

4. Atlikti pusiau struktiiruotus interviu bei taikyti kitus tyrimo metodus, surenkant aktualig
informacija, reikalinga pasirinkty atvejy analizei ir hipoteziy tikrinimui;

5. Susisteminti tyrimo metu gauta informacija pateikiant Sio darbo iSvadas ir rekomendacijas
tolimesniems empiriniams tyrimams.

Analizuojant sio darbo kontekstualumg akademiniame diskurse, aktualumas yra grindziamas
tiek praktiniu, tiek ir teoriniu aspektais. Zvelgiant i§ viesosios politikos analizés tyrimy perspektyvos,
§1 darba akademiniame diskurse biity galima priskirti kaip atstovaujantj politikos proceso analizés
(angl. analysis of policy) tyrimy stovykla, nes juo yra siekiama paaiskinti, kaip posistemés dalyviy
lygmenyje yra jgyvendinama konkreti S$vietimo posistemés politikos kaita, kylanti i§ XVIII
Vyriausybés reformy darbotvarkés. Nors $i politikos kaita jau yra turéjusi analogy Lietuvos aukstojo
mokslo posisteméje, §is darbas yra reik§mingas tuo, jog jame yra vertinamas §iuo metu vykstantis
politikos kaitos procesas, t. y. Lietuvos valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo reformai esant
pirminéje — inicijavimo (kolegijy pasitlymy teikimo ir pateikty pasitlymy svarstymo) — fazéje, darbe
yra analizuojamos autentiSkos ir aktualios Saliy, dalyvaujanéiy vykstancioje politikos kaitoje,
patirtys. Taip pat svarbu pazyméti, jog Lictuvos ir uzsienio akademiniame diskurse yra pastebima
gana fragmentiska kolegijy, kaip atskiry aukstojo mokslo institucijy, veiklos analizé: jzvelgiamas

menkas kolegijy vidaus ypatybiy jtakos kolegijy sprendimams ir tam tikrai reakcijai j sisteminius
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poky¢ius iStirtumas, o ir Lietuvos Svietimo politikos analizés tyrimy lauke yra stokojama tyrimy,
jterpianciy politikos analizés elementus ir tirian¢iy esminius Siandieninius Lietuvos aukstojo mokslo

valdymo politikos klausimus.
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1. POLITIKOS POKYCIAI — KAIP TEORINE PROBLEMA IR GALIMYBE

Sioje darbo dalyje yra pristatoma tyrimo teoriné prieiga, kurioje yra apzvelgiama Vie$ojo
pasirinkimo teorija (angl. Theory of Public Choice) ir Vertybiniy jsipareigojimy modelis (angl.
Pattern of Value Commitments). Taip pat Siy teorijy kontekste lygiagreéiai yra konstruojamos §io

darbo tiriamosios hipotezés.

1.1. VIESOJO PASIRINKIMO TEORIJA KAIP VEIKEJU RACIONALAUS
PASIRINKIMO TRAFARETAS

1.1.1. HOMO ECONOMICUS KAIP VEIKEJU ELGSENOS VERTYBINIS IDEALAS

VieSojo pasirinkimo teorija atstovauja ekonominés analizes | politikg ir jos procesus pozilrj,
kurio démesio epicentre — ekonominiy priemoniy naudojimas siekiant spresti tradicines politikos
problemas. Racionalls individai, siekiantys savanaudiskai maksimizuoti nauda sau — pagrindinis
Viesojo pasirinkimo teorijos analizés objektas®, kuris $iai teorijai suteikia tam tikrus racionalaus
pasirinkimo bei biheviorizmo teorijoms buidingus atributus. Vienas i§ VieSojo pasirinkimo teorijos
pradininky Anthony Downsas, pirminius teorijos apmatus formuoja per psichologinés motyvacijos
prieiga ir ja apibrézia per biurokraty, jy organizacijy ir visuomenés santykius siekiant asmeniniy bei
kolektyviniy politikos tiksly. Downso formuojamoje teorinéje mintyje biurokraty apibréztis néra
triviali — biurokratai yra veikéjai, dirbantys didelei organizacijai, i§ kurios gauna didziajg dalj savo
pajamy, joje yra skatinami uz darbo rezultatus ir savo darbu generuoja rezultatus, kurie negali bati
vienareik§miskai jkainojami rinkoje®.

Vis délto Downsas, formuodamas viesojo pasirinkimo teoring mintj, pasirenka gana politiskai
nilirig, bet ekonomiskai pagrista prielaida: sprendimy priémima dazniausiai lemia savanaudisky
interesy maksimizavimas, t. y. veikéjy (biurokraty) asmeniniai interesai ne visada gali sutapti su
vieSojo gério interesais, todé¢l VieSojo pasirinkimo teorijai yra aktuallis procesai, susij¢ su valdzios
struktiiros metodais, kuriais yra siekiama vieSgjj gérj sutapatinti su asmeniniais interesais®®.
Asmeninius interesus politikos kaitos kontekste galima apibrézti per skirtingus biurokrato tipus —
karjeristus, konservatorius, fanatikus, patronus ir valstybininkus'’. Vis délto savanaudisky biurokraty
tiksly siekimg apriboja turimi pajégumai bei kiti aplinkos veiksniai — pavyzdziui:

— Pilnos informacijos pasiekimas, gavimas bei jos interpretavimas i$ biurokraty reikalauja

nemazai laiko ir pastangy (kartais — net pinigy);

4 Anthony Downs, Inside Bureaucracy, August 1964, 1-2.
Prieiga internete: https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P2963.pdf

15 1bid, 3.
16 Gordon Tullock, The Vote Motive, London: Institute of Economic Affairs, 2006.
17 Downs, Inside Bureaucracy, 4-6; Wayne Parsons, Viesoji politika, Vilnius: Eugrimas, 2001, 284.

12



—  Biurokratai ir sprendimy priéméjai turi ribotus pajégumus bei galimybes priimti greitus
sprendimus, nes jiems vienu metu tenka susidurti su dideliu skai¢iumi i$Stkiy, kuriems jie turi
absorbuoti didelj kiekj tenkanc¢ios informacijos;

— Nors ir nezinomybé bei neuztikrintumas gali biiti eliminuojamas turimu dideliu
informacijos kiekiu, vis délto aplinkos inertiSkumas ir pasekmiy neprognozuojamumas daznai
apriboja greitg sprendimy priémima?8,

Sie aspektai inter alia implikuoja tai, jog veikéjy racionalumas néra beribis, todél teigtina, kad
Sie veikéjai yra ribotai racionaliis. Ribotas racionalumas gali lemti ir neigiamas pasekmes veikéjy
atzvilgiu: riboto racionalumo sglygojama nezinomybé dél aplinkos ar kity aplinkybiy, ilgainiui gali
matvesinti veikéjy norg bei motyvacijg siekiant uzsibrézty asmeniniy interesy ar netgi juos pakeisti*®,
Siekiant tiksly, taip pat svarbus veikéjy ir organizacijos interesy atitikimo kontekstas: organizacijos
lygmeniu siekiant bendry interesy, individualiis veikéjy ir korporatyviniai organizacijos tikslai gali
tarpusavyje prieStarauti, taCiau gera organizaciné¢ veikla ir lyderysté gali sumazinti vidinius
prieStaravimus ir suteikti daugiau bendro tapatumo®. Pazymétina, jog tai priklauso nuo
organizacijoje egzistuojancios hierarchijos: aukstos hierarchijos (angl. tall hierarchy), kur daugelyje
lygiy egzistuoja siaura decentralizuota kontrolé, ar plokscios hierarchijos (angl. flat hierarchy),
turin¢ios placig ir centralizuotg keliy lygiy kontrole??.

Analizuojant veikéjy tiksly savanaudiskumo aspekta, pastebima, jog nevisais atvejais veikéjai
turi ar gali buiti savanaudiski — Sie taip pat gali atsizvelgti | vieSgjj gérj ar interesa. Vis délto Sis
atsizvelgimas priklauso nuo pacio veikéjo diskrecijos ir jo savanaudiskumo lygio??.

Anot Parsons, savanaudiskumo motyvai gali buti kategorizuojami dviejose dimensijose:
grynojo savanaudiskumo (jam yra svarbi galia, piniginés pajamos, prestizas, patogumas, palaikymas
to, kas mazina tokiy paslaugy reikalingumg, saugumas, uztikrinantis maza individo patogumo
praradimo tikimybe) bei misrios motyvacijos (akcentuojama asmeniné iStikimybé, didziavimasis
darbo rezultatais, noras pasitarnauti visuomenei, pasi$ventimas specifinei programai ir pan.)?3. Kaip
bebiity, egzistuojant skirtingiems savanaudiskumo bei motyvacijos aspektams, veikéjy (biurokraty)

tikslas — jy biuro (organizacijos) plétra. Organizacijos plétra ilgainiui lemia $iy veikéjy savanaudisky

18 Anthony Downs, A Theory of Bureaucracy, November 1964. Prieiga internete:
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P3031.pdf

9 1bid, 7.

2 Lionel Orchard ir Hugh Stretton, ,,Public Choice.“ Cambridge Journal of Economics, 21(3), 1997, 409-430.
2L Downs, A Theory of Bureaucracy, 10.

2 |bid, 5.

23 Parsons, 284.
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tiksly realizavimg ir maksimizavima, todé¢l organizacijos plétra prisideda prie jy asmeninés geroves
— reputacijos visuomengéje, valdZzios, autonomiskumo ir privilegijy?*.

Analizuojant veikéjy ir organizacijy kolektyvines paskatas ir jy maksimizavima, W. Niskanen
iSryskina kolektyvinés naudos didéjima per organizacijos biudZety, skiriamus asignavimus bei
dotacijas, kurios tiesiogiai gerina organizacijos ir joje veikian¢iy veikéjy gerove?. Kitaip tariant,
teigtina, jog programos ar politikos kaita yra labiausiai tikétina tuomet, kuomet ji tiesiogiai sitilo
organizacijoms ir jose veikiantiems veiké&jams tiesiogines paskatas ir nauda, kurios padidinty jy

isitraukima, kolektyving ir individualia gerove.

1.1.2. VIESOJO PASIRINKIMO TEORIJOS KONTEKSTUALUMAS IGYVENDINANT
KOLEGIJU TINKLO STIPRINIMO REFORMA

Atsizvelgiant j VieSojo pasirinkimo teorijos formuluojama organizacijy ir jose veikian¢iy homo
economicus idealais pasizymin¢iy veikéjy dimensijg, svarbu aptarti Sios teorijos kontekstualumag
Siame darbe analizuojamos reformos atvejo atzvilgiu.

Viena vertus, Si teorija pateikia tam tikras didelio skaiCiaus veikéjy ir jose veikianciy
organizacijy veiklos strategijas, kurioms yra biidingas elgseny ir motyvacijy pliuralizmas. Vertinant
retrospektyviai, $is pliuralizmas ir biurokratinés motyvacijos yra aktualios valstybiniy kolegijy tinklo
stiprinimo reformoje, kurios jgyvendinimas lemia kolegijy tolimesng plétrag ar islikimg. Svarbu
pazyméti, jog vienas i§ svarbiausiy veiksniy, apibrézianciy Sios Svietimo posistemés kaitg, yra i$
politinés aplinkos ateinantys signalai apie poky&ius ir jy tikslinguma. Sie signalai politikos gairiy ir
paskaty pavidalu nustato tam tikrus kolegijy ir jose veikianc¢iy veikéjy elgsenos principus, kurie yra
susije vertybémis ir savanaudiskumo lygiu.

Kita vertus, Viesojo pasirinkimo teorijos ekonominés prieigos prielaida lemia tai, jog vienas i$
svarbiausiy akcenty tenka ekonominiam racionalumui, kuomet organizacijos turimi veiklos kastai
vir§ija gaunamg naudg. Analizuojant ekonominio efektyvumo kriterijy sisteminiu lygmeniu,
dazniausiai yra netiesiogiai apeliuojamas pamatinis mazy sistemos dalyviy tolimesnés egzistencijos
sistemoje klausimas, t. y. yra teigiama, jog siekiant efektyvinti visos sistemos veikima, pirmiausiai
turi buti optimizuojama pati sistema atsisakant maZziausiy ir ekonominio efektyvumo kriterijaus
neatitinkanciy sistemos veikéjy. Vis délto maziems sistemos veikéjams tenkancios didelés veiklos
sgnaudos ir Zemas Veiklos rezultatyvumas lemia tai, jog Sie veikéjai tampa suinteresuoti kasty
optimizavimu, tuo paciu sieckdami nominaliai prisitaikyti prie pokyc¢iy. Kita vertus, dideliy poky¢iy

kontekste veikia gana konkurencinga aplinka, kurioje mazieji veikéjai jprastai turi mazesnj

2 |bid, 282-284; Patrick Dunleavy, Democracy, Bureaucracy and Public Choice. Economic Explanations in Political
Science, Pearson College Div, 1991, 51-52.; Andre Blais ir Stephanie Dion, ,,Are Bureaucrats Budget Maximizers? The
Niskanen Model & Its Critics. Polity, 22(4), 1990, 655-676.

% 1bid, 676.
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pranasumg prie$ didziuosius sistemos zaidéjus, todél jiems nattraliai kyla didesné iSnykimo grésmeé;

ypac tais atvejais — kai galutinio sprendimo galia néra jy rankose.

1 paveikslas. Kolegiju veiklos poky¢iy jgyvendinimas pritaikius
VieSojo pasirinkimo teorijos intervencijos logika

Politinég kaitos veiksmo situacija (aplinka)
. . Racionaluma ribojantys
veiksniai 3
Savanaudi$kos veiksmy
Visuomenes interesas pasekmés

(,viesasis geris") | s
Orientuojamasi j status quo ilaikyma

per inkrementigkus pokygius ar

Kaitos dini kst
e e O ey tolimesnj galios (kapitalo) plétima

Veikéjy ir org_a'nl_szrllﬂs pasirinkimas kolegijos vidtije,
asmeniniai leki imizuoti
Rmrefit o1 7 ; ————5 siekiant maksimizuoti
Dt e kolektyviniai motyvai ir asmeninius ar kolektyvinius
motyvacijos tikslus

Altruistinés veiksmy pasekmés

Ekonominés, politinés, | Siekiama jgyvendinti politikos kaitg 4"

socialinés salygos suvokiant visuotinj interesa ir likesgius,
keliamus visai sistemai

(3altinis: sudaryta autoriaus)

1.1.3. VIESOJO PASIRINKIMO TEORIJOS RIBOTUMAI

Nors pasitelkus VieSojo pasirinkimo teorijg galima paaiSkinti daugelj visuomenéje stebimy
reiSkiniy, kuriuose sgveikauja individai ar jy grupés, taciau renkantis ja kaip vieng i$ pagrindiniy §io
darbo teoriniy prieigy, svarbu aptarti Sioje teorijoje kylancius ribotumus.

Nors Downso loginé prieiga daugiau remiasi elgsenos ir veikéjy motyvacijos aspektais, o
Niskanen j racionaly pasirinkimg zvelgia per veikéjy ekonominio maksimizavimo paskatas, taciau
vienas i§ pagrindiniy $ios teorijos trikumy — Kaip pastebi Parsons, Viesojo pasirinkimo teorijg yra
gana sunku falsifikuoti. Falsifikacijos problemas lemia pakankamai silpnas teorijos empirinis
pagrjstumas, 0 pati teorijos aiSkinamoji galia — ribota?®. Taip pat svarbu atkreipti démesj | tai, jog
Downsas veikéjy veiksmo motyvacijag supranta plafigja prasme, tuo tarpu Niskanen veikéjy
motyvacijg ir savanaudiskuma vertina tik per ekonominio naudingumo perspektyva.

Be kita ko, Viesojo pasirinkimo teorija neatsizvelgia j galimus skirtingus biury (organizacijy)
tipus, kurie gali turéti jtakos organizacijos ir jos nariy motyvacijai: vienas i§ pagrindiniy VieSojo
pasirinkimo  teorijos  argumenty, apibrézianCiy organizacijoje  veikian¢iy  biurokraty
savanaudiskumg — siekis pléstis, nepaisant skirtingy biurokraty ar biury tipy. Tuo tarpu Niskanen
iSryskintg ekonominés naudos maksimizavimg, kaip pagrinding veikéjy (biurokraty) veiksmo
paskata, arSiai kritikuoja Lewin, teigdamas, jog ,,biudZeto maksimizavimo hipotez¢ gaubia legendos

aura, ir mes, visur su ja susidurdami, uzsihipnotizave tikime jos gyvybingumu®, 0 vieSojo sektoriaus

26 parsons, 285.
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augimo siejimas su biurokratijos suinteresuotumu didinti biudZeta — per daug supaprastintas®’. Anot
jo, vertinant biurokratijos ekspansija, negalima paneigti ir kity iSorés faktoriy, kurie veikia tiek
biurokraty motyvacija, tiek ir sprendimy priémimo lauka — pvz., tarptautiné konkurencija, kuri lemia
pramonés koncentracijg ir kolektyviniy deryby dél darbo uzmokescio priémimg ir pan.?, Todél pati
ekonominio maksimizavimo prielaida priimant galutinius sprendimus yra gana vienareikSmiska ir
triviali, 0 motyvacijy, lemianciy tam tikrg elgsena, diapazonas yra daug jvairesnis.

Nors Downsas iSskiria skirtingus veikéjy (biurokraty) savanaudiskumo tipus, ta¢iau pastebima,
jog VieSojo pasirinkimo teorija neskiria didesnio démesio veikéjy elgsena apibréziancioms
vertybinéms strategijoms, kurias gali lemti ne tik asmeninio ar ekonominio maksimizavimo kriterijai,
bet ir kiti faktoriai. Todél atsizvelgiant j aptartus aspektus, teigtina, jog $io darbo kontekste vienas i§
maziausiai iSplétoty VieSojo pasirinkimo teorijos klausimy apima tai, kaip organizacijoje veikiantys
veikéjai (biurokratai) tarpusavyje saveikauja, kas apibrézia $ig sgveika ir kaip ji galutinai (pa)veikia

organizacija politinés kaitos kontekste.

1.2. VEIKEJU VERTYBINES PASKATOS KAIP ARCHETIPU KONCEPCIJA

VieSojo valdymo tyréjai Royston Greenwood ir C. R. (Bob) Hinings, analizuodami XX a.
antrojoje puséje vieSojo sektoriaus organizacijoms tekusius naujojo institucionalizmo ir NVV
sukeltus didziuosius i8§tkius, organizacinei kaitai ir reakcijai j pokycius apibrézti pasitlé archetipo
(angl. archetype) koncepcijg. Greenwood ir Hinings archetipg apibrézia kaip organizacijos ypatybiy
ir iSorés faktoriy visuma, Kurig riboja idéjos, jsitikinimai bei vertybés, kuriomis yra grindziama
organizaciné struktiira ir sistema??, tuo padiu — ir organizacijy reakcija j iSoré¢je vykstancius poky¢ius,
tiesiogiai darancius jtaka archetipy kaitai (zr. 2 paveiksla). Kaip pabrézia autoriai, archetipo kaitai
yra reikalingas esminis pokytis: pvz., kardinallis ir esminiai pokyciai gali keisti organizacijg i§ vieno
archetipo j kitg archetipa, dél ko jvykus poky¢iui organizacijoje gali esmingai pasikeisti organizavimo

struktiiros ir procesy vienové, kartu su ja — pati organizacija.

27 Leif Lewin, Self Interest and Public Interest in Western Politics, London: Oxford University Press, 1991, 94.

2 |bid, 95.

2 Royston Greenwood ir C. R. Hinings, ,,Understanding Radical Organizational Change: Bringing Together the Old and
the New Institutionalism.” Academy of Management Review, 21(4), 1996, 1022-1054; Royston Greenwood ir C. R.
Hinings, ,,Understanding Strategic Change: The Contribution of Archetypes.* Academy of Management Review, 36, 1993,
1052-1081.
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2 paveikslas. Organizacinés transformacijos supratimo modelis

Kontekstas
Jégy
Rinkos kontekstas priklausomybé
Interesy
nepasitenkinimas
. 'Vart'ybir.'l'is Organizaciné kaita
jsipareigojimas
Institucinis .
— kontekstas Erdvé veiksmams

(Saltinis: sudaryta autoriaus pagal R. Greenwood ir C. R. Hinings, ,,Understanding Radical Organizational Change:
Bringing Together the Old and the New Institutionalism.* Academy of Management Review, 21(4), 1996, 1034)

1.2.1. ARCHETIPU DINAMIKOS PRIELAIDOS

Greenwood ir Hinings sitilo archetipus vertinti analizuojant poky¢ius, didele reik§mg teikiant
tarp archetipo dalyviy susidaranciai egzogeninei (angl. exogenous) ar endogeninei (angl.
endogenous) dinamikai.

Egzogeniné dinamika i§ esmés yra palanki sukurti salygas naujam archetipui, taciau jo
suktirimui yra reikalingas radikalus pokytis. Egzogening dinamika apibrézia du iSorés kintamieji —
rinkos kontekstas ir institucinis kontekstas. Archetipai, besivystantys i$ institucinio konteksto,
dazniausiai apibrézia vidinés pokyciy inercijos dinamika ir reakcijg i sisteminius ar organizacinius
poky¢ius. Sig dinamika daZniausiai veikia jau susiformavusios normatyvinés tradicijos, jproéiai,
struktiiros, sisteminiai jvykiai ar susitarimai, kurie yra neatskiriama institucinio konteksto dalis
(,,institucinio konteksto klijai*). Kaip pastebi DiMaggio, kuo labiau institucijose yra jsigaléj¢s status
quo archetipas, tuo, tikétina, bus didesni nestabilumai ir pasiprieSinimas sisteminiy poky¢iy atzvilgiu.
Kitaip tariant: jeigu sistemos veikimo salygos smarkiai pasikeisty, stipriai institucionalizuotos
organizacijos nariy reakcija (prisitaikymo ir jo tempo poziiiriu) biity revoliuciné, o ne evoliucing®,

Endogeniné dinamika apima nepasitenkinimg interesais organizacijoje ir vertybiniu

jsipareigojimu esamam ar alternatyviam organizaciniam archetipui. Endogeniné dinamika gali

%0 Paul J. DiMaggio ir Walter W. Powell, ,,Introduction. Kn. Paul J. DiMaggio ir Walter W. Powell, The New
Institutionalism in Organizational Analysis, Chicago: University of Chicago Press, 1991, 1-38; Greenwood ir Hinings,
Understanding Radical Organizational Change: Bringing Together the Old and the New Institutionalism, 1028.
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skirtingai priklausyti nuo keturiy kintamyjy — interesy, vertybiy, jégy priklausomybés bei veiksmy
laisvés®!. Kaip pazymi autoriai, endogeninei dinamikai vienas svarbiausiy veiksniy — interesy ir
vertybiy vaidmuo.

Svarbu pazyméti, jog tiek egzogening, tiek ir endogening dinamika vienija organizacijos viduje
esantis jsipareigojimas Status quo archetipui. Vertybiniai jsipareigojimai organizacijoje ir jy santykis
su pokyciais kiekvienoje organizacijoje gali buti jvairiy rusiy. Todél Greenwood ir Hinings,
aiSkindami radikaliy poky¢iy galimybe, i$skiria Vertybiniy jsipareigojimuy modelj (angl. Pattern of
Value Commitments), kuriame yra apibréziami keturi vertybiniy jsipareigojimy poky¢iy atzvilgiu
Sablonai®?;

1. Status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas — situacija, kai visos grupés yra
jsipareigojusios laikytis pradinio institucionalizuoto (Siuo metu esamo) archetipo;

2. Indiferenti§ko vertybinio jsipareigojimo $ablonas — situacija, kai interesy grupés néra
nei jsipareigojusios, nei nepritarianc¢ios endogeninei dinamikai (nesamoningas pritarimas politikos
kaitai);

3. Konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonas — situacija, kuomet kai kurios
interesy grupés palaiko pradinj archetipg, o kitos teikia pirmenybe alternatyviam — naujajam —
politikos archetipui;

4. Reformatorisko vertybinio jsipareigojimo $ablonas — visos interesy grupés nepritaria
esamam archetipui ir teikia pirmenybe naujam politikos archetipui (pritaria politikos kaitai).

Kaip pastebi Greenwood ir Hinings, svarbu atkreipti démesj | tai, jog jsipareigojimo tipai tarp
skirtingy institucijy gali skirtis dél jy skirtingos vietos instituciniuose tinkluose: pvz., institucijos,
kurios yra regioningje periferijoje ar maziau jsitvirtinusios instituciniame tinkle, tikétina, bus maZiau
jsipareigojusios vyraujanc¢ioms tradicijoms ir bus linkusios adaptuoti naujas praktikas. Institucijos
taip pat gali turéti skirtingus vertybiniy jsipareigojimy Sablonus, nes jos turi skirtingus sékmés ar

nesékmés rodiklius tinkle33.

31 1bid, 1033.
%2 1bid, 1035.

33 Huseyin Leblebici et al., ,,Institutional Change and the Transformation of Interorganizational Fields: An Organizational
History of the U.S. Radio Broadcasting Industry.*, Administrative Science Quarterly, 36, 1991, 333-363; Greenwood ir
Hinings, Understanding Radical Organizational Change: Bringing Together the Old and the New Institutionalism, 1036.
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1.2.2. GEBEJIMAS VEIKTI, GALIA IR ISTEKLIAI KAIP ARCHETIPU KAITOS
PRIELAIDOS

Tuo tarpu autoriai, stebédami empirinius atvejus, pazymi, jog konteksto kintamieji — rinkos ir
institucijos (pvz., turimy pasiekimy) faktoriai — gali saveikauti su interesais ir jsipareigojimais. Sj
sgveika gali sukurti spaudimg poky¢iams, t. y. rinkos ir institucinio konteksto (pvz., politikos
formuotojy) nubréZtos gairés ir jy keliamas spaudimas gali pagreitinti organizacijy nora keistis, tuo
paciu joms individualiai gaunant tam tikrus iSloSius. Tam, jog Sie procesai galéty vykti,
organizacijoje: a) yra reikalingas pakankamas supratimas apie tai, link ko veda poky¢iai; b) turi
egzistuoti gebéjimai ir kompetencijos, reikalingos siekiant jgalinti Siuos pokyc¢ius. Kitaip tariant,
organizacijose turi buiti iSreiksta lyderysté ir gebéjimai veikti. Tiesa, organizacijos gebéjimams veikti
nemazg jtaka gali turéti iS iSorés ateinantys signalai: pvz., politiniy institucijy teikiama parama ar jy
turimi ketinimai, (ne)sutampantys su organizacijos veiklos interesais.

Kita vertus, pastebima, jog skirtingas interesy grupes dazniausiai vienija panasiis pozitiriai bei
vertybiniai jsitikinimai, todél galima teigti, jog tarp galios priklausomybés ir vertybiniy
jsipareigojimy egzistuoja abipusis rySys. Manytina, kad didziausig interesy grupiy jtaka archetipy
kaitai turi priklausomybé nuo iSorés iStekliy, kuriais rinka arba politikos formuotojai gali stengtis
naudotis siekiant paveikti archetipy kaitg organizacijoje ir institucinj konteksta. Si saveika labiausiai
iSryskéja, kuomet yra tiriamas galios vaidmuo, sukuriantis prielaidg esminiams pokyc¢iams, t. Y.
tirilamas organizacijai taikomas rinkos spaudimas, kuris tiesiogiai veikia jégy priklausomybg ir galios
santykius organizacijoje. Kita vertus, pastebétina, jog toje pacioje organizacijoje bendruomené gali
skirtingai jausti ir (ar) interpretuoti iSorés daroma spaudima dél pokyciy reikalingumo.

Vis délto, kaip pastebi Clegg, Greenwood ir Hinings, politiSkai analizuojant organizacing kaitg
kaip reakcija j iSorés pokycius, kuri prasideda nuo grupiy su skirtingais jsitikinimais ir interesais, turi
biiti akcentuojama ir galia® %, Stengiantis apibrézti interesy grupiy galia, svarbu paZyméti interesy
grupiy galios indiferentiSkumg — organizacijoje vienos interesy grupés gali turéti didesng galig
paskatinti poky¢ius (archetipy kaitg) nei kitos, taip pat skirtingos grupés ar veikéjai dél savo pozicijos
ar privilegijy turi skirtingg gebéjimg paveikti organizacijos pozicija, todél vieny veikéjy

organizacijoje gali biiti jsiklausoma labiau nei kity®®.

34 Steward Clegg, Power, Rule and Domination: A Critical and Empirical Understanding of Power in Sociological Theory
and Organizational Life, London: Routledge, 1st Edition, 1975, 51-66.

35 Greenwood ir Hinings, Understanding Strategic Change: The Contribution of Archetypes, 1075.

3% Greenwood ir Hinings, Understanding Radical Organizational Change: Bringing Together the Old and the New
Institutionalism, 1038.
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1.3. VEIKEJU RACIONALUMO IR VERTYBIU SINTEZE DARBO TEORINIAME
PAGRINDE
Sio darbo teorinis pagrindas susidaro i§ dviejy aptarty teoriniy prieigy — Vie$ojo pasirinkimo
teorijos ir Vertybiniy jsipareigojimy modelio. Svarbu pazyméti, kad apibrézta darbo problema lemia
tai, jog Siuo darbu néra sieckiama nustatyti, kuri teorija geriau paaiSkina tiriamus reiskinius — i$
skirtingy teoriniy prieigy yra tiriamos racionalaus pasirinkimo ir vertybiy, kaip skirtingy veikéjy

elgsenos rezultaty, iStakos ir motyvai.

3 paveikslas. VieSojo pasirinkimo teorijos ir Vertybiniy jsipareigojimuy modelio esminiai
elementai ir jy persidengimas tarp teoriniy prieigy

VieSojo pasirinkimo '- _ Vertybiniy
.. . jsipareigojimy
teorija \ ;
\ modelis
\
Veikejy / organizacijy: % L
Ekonominés naudos Organizaciné

maksimizavimas struktira (sistema)

Vertybés \

Y . . 1 Jegu
Veikéjy ribotas Motyvaciios ] ‘ )
racionalumas s ! priklausomybé

Interesai [ organizacifoje

Savanaudiskumas
/ Interesy

nepasitenkinimas

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Viesojo pasirinkimo teorija Sio darbo kontekste yra naudinga keletu aspekty: pirmiausiai, ja bus
siekiama patikrinti ir (ne)patvirtinti, kaip kolegijy racionalumas konstruoja jy galutinj apsisprendima
bei jy motyvus Sios reformos kontekste. Kaip ir buvo pastebéta Sio darbo jvade, akademiniame
diskurse jZvelgiamas auk$tojo mokslo sektoriuje esantis pakankamai mazas inertiSkumas poky¢iams,
kurj gali lemti istoriskai susiformave institucijy tinklai ar kitos tinkluose nusistovéjusios normos.
Nors ir kolegijos didzigja dalimi reaktyviai reaguoja j pokycius, taCiau, kaip bebiity, 1§ politinés
aplinkos ateinantys signalai natiiraliai apibrézia kolegijy elgsenos principus ir strategijas, kuriomis
kolegiju bendruomenés pirmiausiai siekia maksimizuoti savo kolektyving nauda. Siame darbe yra
tirilamos dvi tarpusavyje kontrastingos — gera ir silpng veiklos bukle turin¢iy kolegijy — kategorijos,
todél vadovaujantis VieSojo pasirinkimo teorijos logika, manytina, jog gerg veiklos biikl¢ turin¢iose
kolegijose veiks veik¢jai, kurie sieks maksimizuoti savo jstaigos kapitalg ir interesus visame kolegijy

tinkle, nes jos, priimdamos sprendimus, papras¢iausiai nejaus jokios rizikos dél savo dydzio ir veiklos
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buklés ateityje. Kita vertus, jeigu Sie veikéjai politikos kaitoje nejzvelgs naudingy galimybiy jy
kapitalo plétrai, tuomet manytina, jog nebus matoma prasmé aktyviai jsitraukti j politikos kaita,
kurioje kolegija turéty rizikuoti savo turimu savarankiskumu. Todél apibendrinant teigtina, jog:

H1: Gerg veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo
procese, Kai ji sieks isplésti savo institucinj kapitalg ir ilgainiui tapti taikomyjy moksly universitetu.

H2: Gerq veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai sioje reformoje ji nejzvelgs naudingy galimybiy tolimesnei Kolegijos
kapitalo plétrai.

IS kitos pusés silpng veiklos biikle turin¢ios kolegijos, kaip racionalios veikéjos, jaus turincios
prisitaikyti prie inicijuojamy poky¢iy, kadangi supras savo padéties keblumg ir kylanéig grésme dél
savo iSlikimo. Padéties keblumg lemia pakankamai mazos galimybés toliau islaikyti savo turima
status quo, todél kolegijos matys didesne prasme savanori$kai reorganizacijai, 0 ne bati prievarta
prijungtoms prie kity institucijy ar, galiausiai, likviduotoms politikos formuotojy iniciatyva. Kita
vertus, kolegijos, susidurdamos su riboto racionalumo apribojimais ir gaudamos nevienareikSmiskus
signalus i§ politinés aplinkos, gali tikeétis iSlaikyti joms svarbig esamg organizacing struktiira,
nominaliai prisitaikant prie politikos kaitos (pvz., optimizuojant turimus kastus). Todél manytina,
kad:

H3: Silpng veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo
procese, kai ji racionaliai jvertins savo galimybes islaikyti jstaigos nepriklausomybe ir, pateikus
pasiilymq, sieks isvengti jal nepalankaus politikos formuotojy sprendimoO.

H4: Silpng veiklos bikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai ji tikésis islikti per Zenkly savo turimy kasty optimizavimgq, kuriy pakaks
kolegijos savarankiskumui islaikyti.

Kita vertus, kolegijos pasirinkima gali apibrézti ne vien tik racionaliis i$skaiCiavimai, bet ir
kartais uz racionalumo riby iSeinantis tam tikras kolegijos organizacinis Sablonas (archetipas),
iSreikStas per kolegijos vertybinj jsipareigojimg jgyvendinti pokyCius — pastarasis aspektas
nagrin¢jamas Vertybiniy jsipareigojimy modelyje. Kaip jau buvo pastebéta, organizacinis $ablonas
(archetipas) apibrézia tam tikrg kolegijy bendruomenés nariy jsipareigojimo Sablong vykstanciy
poky¢iy atzvilgiu, kuris gali lemti kolegijos tolimesng elgseng ir kolektyvinio veiksmo sprendimus.
Vadovaujantis Sios prieigos logika, teigtina, jog s€kme tinkle patirianciy (gera veiklos bukle turinciy)
kolegijy bendruomenés turéty biiti linkusios vertybiSkai palaikyti pokycius, kurie yra naudingi visam
tinklui. Sios kolegijos turi potencialg jtvirtinti savo lyderyste tinkle, kuria lemia iy kolegijy viduje
esantis zmogiskasis kapitalas — pakankami gebéjimai ir kompetencijos valdyti poky¢ius. Vis délto
net ir aukstus rezultatus turinCios kolegijos esamg veiklos Sablona gali apibrézti nusistovéjusi

kolegijos veiklos praktika ar ilgalaiké orientacija j tam tikrus veiklos tikslus, kuri gali bati ne itin
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suderintina su inicijuojamos politikos kaitos priemonémis (Siuo atveju — kolegijos reorganizacija).
Dél to kolegijoje gali stipriai veikti dabartinj veiklos Sablong palaikantys jsipareigojimai.
Atsizvelgiant j jvardintus aspektus, manytina, jog:

H5: Gerg veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo
procese, kai joje egzistuos reformatorisko vertybinio jsipareigojimo Sablonas, 0 kolegijos
bendruomené sieks jtvirtinti savo lyderyste tinkle, taip biidama nepatenkinta esama kolegijy tinklo
situacija.

H6: Gerqg veiklos bikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai joje egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, nes
kolegijos bendruomené jausis jsipareigojusi esamiems veiklos tikslams ir reorganizacijos procese
matys potencialiq grésme dél jy testinumo ateityje.

Tuo tarpu zvelgiant per Sios teorinés prieigos prizme¢, manytina, jog silpng veiklos bukle
turindios kolegijos patirs visapusiska spaudima dél savo veiklos rezultatyvumo lygio. Sj spaudima
jgalins Vyriausybé¢je patvirtintas Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planas, kuriame kolegijoms
keliami reikalavimai ir likesCiai yra gerokai auksStesni uz $iuo metu kolegijose esamus veiklos
rezultatus, taip pat egzistuos tam tikras spaudimas i§ jvairiy suinteresuotyjy Saliy dél tolimesnio
kolegijos veiklos testinumo alternatyvy (susidarys nuomoniy koalicijos — ,kolegija turéty
reorganizuotis vs. ,.kolegija turéty likti savarankiSka“). Atsizvelgus j pastaruosius aspektus, taip pat
manytina, jog kolegijy jsipareigojimui bus svarbus politinis kontekstas ir sprendimy priémimo
strukttira. Pavyzdziui, Mokslo ir studijy jstatymas numato, jog galutinj sprendima dél kolegijy veiklos
testinumo turés priimti valstybiniy kolegijy steigéja — Vyriausybé. Lyginant su valstybiniy
universitety steigéju — Seimu, Vyriausybéje sprendimy priémimo procesas jprastai yra greitesnis,
todél dalis kolegijose veikianciy veikéjy nevisapusiskai gali jvertinti §j faktoriy, dél ko poreikis keistis
kolegijy viduje gali buiti priilmamas nevienareikSmiskai. Dél Siy prieZas€iy manytina, jog tokie
faktoriai silpnos biuiklés kolegijy viduje sukurs salygas konkurenciniam jsipareigojimui ir interesy
1§siskyrimui. Vis délto Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planas numato, jog iki 2023 m. balandZio
30 d. valstybinés kolegijos turi pateikti savo pasiiilymus, todél konkurencingje aplinkoje tampa
svarbus tam tikry veikéjy, turiniy galig ir autoriteta kolegijoje, vaidmuo, kuris lemia galutinj
apsisprendima. Sio darbo kontekste daroma prielaida, jog kolegijy vadovai dél savo gero
informuotumo ir galios pozicijos kolegijos bendruomenéje gebés apibrézti kolegijos galutinj
pasiiilyma $ios politikos kaitos kontekste net ir egzistuojant konkurencinéms (konfliktinéms)
salygoms. Todé¢l manytina, jog susiformaves konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonas silpna
veiklos biukle turin¢iose kolegijose pirmiausiai jgalins vadovy lyderyste siekiant jtikinti bendruomene
palaikyti jy paciy siekiamg kolegijos ateities archetipa, kurj galiausiai jprasmins galutinis kolegijos

pasiiilymas Sios reformos kontekste:
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H7: Silpng veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo
procese, kai jos vadovai palaikys Sig veiklos alternatyvq, nors kolegijoje bus susiformaves
konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonas.

Kita vertus, silpna veiklos btikle pasizymincios kolegijos bendruomené gali priimti i$ iSorés
ateinanCius signalus kaip tiesioging grésme kolegijy tolimesniam egzistavimui ir pacioms
bendruomenéms, todél kolegijy bendruomenés gali susivienyti priesintis tiek paciai politikos kaitai,
tiek ir alternatyvioms kolegijos veiklos kryptims, taip dédamos kuo didesnius resursus siekiant
iSlaikyti esama status quo:

H8: Silpng veiklos bikle turincios kolegijos nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai jose egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, nes

kolegijy bendruomenés potencialius pokycius vertins kaip tiesiogine grésme kolegijos egzistavimui.
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2. TYRIMO METODIKA IR DIZAINAS

Siame skyriuje aptariama tyrimo metodika. Tyrimo metodikos aptarimas pradedamas nuo

kintamyjy operacionalizavimo per hipotezes, véliau — pristatomi ir pagrindziami analizei pasirinkti

atvejai ir aptariamas tyrimo dizainas.

2.1. KINTAMUJU OPERACIONALIZACIJA

Siekiant tinkamai pasiekti suformuluotg darbo tikslg ir jgyvendinti darbo uZdavinius,

pirmajame etape yra operacionalizuojamos hipotezés ir jy kintamieji, leisiantys patikrinti apibréztus

steb&jimus:

1 lentelé. Tyrimo Kintamieji ir hipotezés

Nepriklausomas
kintamasis (X)

Hipotezé (H)

Priklausomas
kintamasis (Y)

X1: Racionalumo
paskatos

H1: Gerg veiklos bitkle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai ji sieks iSplésti savo
institucinj kapitalg ir ilgainiui tapti taikomyjy moksly universitetu.

H2: Gerg veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai Sioje reformoje ji nejzvelgs
naudingy galimybiy tolimesnei kolegijos kapitalo plétrai.

H3: Silpng veiklos bikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai ji racionaliai jvertins savo
galimybes islaikyti jstaigos nepriklausomybe ir, pateikus pasiilymg,
sieks iSvengti jai nepalankaus politikos formuotojy sprendimo.

H4: Silpng veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai ji tikésis islikti per Zenkly
savo turimy kaSty optimizavimg, kuriy pakaks kolegijos
savarankiskumui islaikyti.

X2: Vertybinés
paskatos

HS: Gerg veiklos bukle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai joje egzistuos
reformatorisko vertybinio jsipareigojimo Sablonas, o kolegijos
bendruomené sieks jtvirtinti savo lyderyste tinkle, taip bidama
nepatenkinta esama kolegijy tinklo situacija.

H6: Gerg veiklos bitkle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai joje egzistuos status quo
vertybinio jsipareigojimo Sablonas, nes kolegijos bendruomené
Jausis jsipareigojusi esamiems veiklos tikslams ir reorganizacijos
procese matys potencialig grésme dél jy testinumo ateityje.

H7: Silpng veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai jos vadovai palaikys $ig
veiklos alternatyvg, nors kolegijoje bus susiformaves konkurencinio
vertybinio jsipareigojimo Sablonas.

H8: Silpng veiklos bikle turincios kolegijos nesieks stiprinti savo
veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai jose egzistuos
status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, nes kolegijy
bendruomenés potencialius pokycius vertins kaip tiesiogine grésme
kolegijos egzistavimui.

Y1: Kolegijos
savarankiskas
apsisprendimas dél
kolegijos veiklos
stiprinimo
(ne)dalyvaujant
reorganizavime

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Atsizvelgiant | Lietuvos valstybiniy kolegijy tinkle esancig veikéjy jvairove pagal jvairias

charakteristikas (pvz., pac¢iy institucijy dydj, galia, jtaka ir pan.), iSkeltomis hipotezémis tikrinama
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skirtingy nepriklausomy kintamyjy jtaka priklausomam kintamajam. Si jtaka matuojama i§ dviejy
perspektyvy — kolegijy, pasizyminciy gera (tikrinamos hipotezés H1, H2, H5 ir H6) ir silpna
(hipotezés H3, H4, H7 ir H8) veiklos bukle. Kadangi kolegijos turi baigtinj skaiciy apsisprendimo
alternatyvy, t. y. teikti pasililymg stiprinti savo veiklg dalyvaujant su kitomis auksStosiomis
mokyklomis reorganizavimo procese arba jame nedalyvaujant, todél kiekvieno nepriklausomo
kintamojo jtaka priklausomam kintamajam per hipotezes yra tiriama vertinant $ias alternatyvas.

Atsizvelgiant | $io darbo problema ir nagrin¢jamos reformos kontekstualuma, darbe yra
iSskirtini du nepriklausomi kintamieji — racionalumo paskatos (X1) ir vertybinés paskatos (X2):

= Racionalumo paskatos (X1) yra suprantamos kaip kolegijos isreiksti apsisprendimo dél jos
veiklos stiprinimo (ne)dalyvaujant reorganizacijos procese motyvai, kuomet kolegija apsisprendzia
remdamasi jai prieinama objektyvia informacija, empiriniais duomenimis ar kitais $altiniais, taip
stengdamasi i$ anksto apskaiciuoti ir minimizuoti jai potencialiai kilsian¢ios nepageidaujamos zalos
rizika, tuo paciu siekdama maksimizuoti kolegijos islosj (angl. pay-off) Sioje politikos kaitoje;

= Vertybinés paskatos (X2) operacionalizuojamos kaip identifikuota kolegijos bendruomenés
ir su ja susijusiy veikéjy kognityviné reakcija j vykstan¢ius pokyc¢ius, kuomet yra (ne)isreiSkiamas
palaikymas kolegijos alternatyviam veiklos variantui (Sablonui) ir (ar) paciai politikos kaitai. Taip
pat vertybiniy paskaty (X2) kintamasis apima ir Siy veikéjy tarpusavio sgveikg kolegijoje, kuomet
skirtingi veikéjai ar jy grupés savo id¢jomis ar veiksmais siekia paveikti galutinj kolegijos
apsisprendimg dél kolegijos veiklos stiprinimo jai (ne)dalyvaujant reorganizacijoS pProcese,
atsizvelgiant ] jy vertybinius interesus.

Darbe yra vertinama Siy  nepriklausomy  kintamyjy  jtaka  priklausomam
kintamajam — kolegijos savarankiskam apsisprendimui deél kolegijos veiklos stiprinimo
(ne)dalyvaujant reorganizavime (Y1). Sis kintamasis yra operacionalizuojamas kaip kolegijos
iSreiksta valia stiprinti savo veikla vienu i§ $iy buidy: a) dalyvaujant reorganizavime — kolegijai
prisijungiant ar susijungiant su kita kolegija arba universitetu; b) kolegijai nusprendziant nedalyvauti
reorganizavimo procese, t. y. stiprinti savo veikla nedalyvaujant reorganizavimo procese su kitomis

aukstojo mokslo institucijomis.
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2.2. ANALIZES ATVEJAI IR JU CHARAKTERISTIKOS

Lietuvoje veikiantj kolegijy tinkla sudaro 19 valstybiniy ir nevalstybiniy kolegijy, i$ kuriy 12 —
valstybinés, jsteigtos Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Siame darbe nevalstybinés kolegijos néra
analizuojamos, kadangi jos dél savo teisinio statuso (t. y. jy steigéjas néra Vyriausybé, todél
nevalstybiniy kolegijy tinklo dydis $ia politikos kaita néra reguliuojamas) nedalyvauja Sioje politikos
kaitoje. Vis délto gana platus valstybiniy kolegijy tinklas ir pakankamai skirtinga tinkle veikianciy
institucijy situacija lemia tai, jog §iuo metu néra vieno vertinimo Kriterijy rinkinio, kuriuo remiantis
bty visapusiskai atliepiamas visy valstybiniy kolegijy veiklos kompleksiskumas. D¢l Sios priezasties
nuodugniai kolegijy klasifikacijai ir im¢iai sudaryti buvo atliktas kolegijy veiklos rodikliy kiekybinis
vertinimas. Sio vertinimo metu buvo susintetinti kolegijy veiklos rodikliai iki standartizuoty jveréiy,
iSskiriant juos j gery ir silpny veiklos rezultaty kvartiles patenkancias kolegijas (zr. 1 prieda ir 4
paveiksla). Tuo pagrindu, atitinkamai buvo sudarytos dvi kolegijy grupés: gery veiklos rezultaty ir
silpny veiklos rezultaty. Remiantis standartizuotais jverciais, buvo nustatyta, jog silpny veiklos
rezultaty grupei priklauso MK, AK, PK ir LAJM; tuo tarpu gery — VK, KMAIK, KTK ir SVK.

4 paveikslas. Valstybiniy kolegiju standartizuoto jvercio sta¢iakampé diagrama (angl. box plot)

Standartizuotas jvertis (n = 12)
5
0
5
-10

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Pazymétina, jog pradéjus vykdyti tyrimg ir kviesti jame dalyvauti j Sig imtj patekusiy kolegijy
vadovus, kai kuriy kolegijy atstovai: a) nesureagavo j kvietimg dalyvauti tyrime arba; b) atsisakeé

dalyvauti tyrime. Pavyzdziui, MK direktoré atsisaké dalyvauti tyrime®’, 0 KTK ir PK vadovybés

372023 m. kovo 14 d. jvyko pokalbis telefonu su MK direktore: kolegijos vadové abejojo vykdomo tyrimo tikslingumu
— anot jos, autoriaus vykdomas tyrimas tiria ,,[...] dalykus, kuriy néra“, o pacioje MK i§ esmés niekas nevyksta Sios
reformos atzvilgiu, nes kolegijai triiksta informacijos apie reforma, nors ir iki kolegijos galutinio apsisprendimo liko kiek
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nesureagavo j siystus kvietimus, todél autorius atitinkamose grupése nutaré apsiriboti likusiomis
atitinkamos grupés kvartiléje esanciomis kolegijomis. Dél Sios priezasties tyrime dalyvauja Sios
kolegijos: silpnais veiklos rezultatais pasizyminéios AK ir LAJM; gerais — KMAIK, SVK ir VK.
Nors ir nevienodas skirtingy grupiy reprezentatyvumas galéty buti laikytinas Sio darbo trukumu,
taCiau pazymétina, jog visoms skirtingose grupése esanc¢ioms kolegijoms buvo sudarytos vienodos
salygos jsitraukti ir dalyvauti tyrime.

Manytina, jog Siame darbe pastaryjy atvejy analizé yra naudinga dél keleto priezasciy:

1.  Visos Siame darbe analizuojamos kolegijos atitinka viena i§ svarbiausiy — regioniSkumo —
kriterijy, t. y. visos kolegijos yra jsikiirusios skirtinguose Lietuvos regionuose (apskrityse),
pasizyminciuose skirtinga socioekonomine situacija;

2. Nors dazniausiai Lietuvos valstybines aukstasias mokyklas vieSajame diskurse yra jprasta
vertinti gana trivialiomis — pvz., institucijos dydzio pagal studenty skaiciy (didelés vs. mazos) —
kategorijomis, taciau Siuo atveju yra reprezentuojamos jvairaus dydzio pagal studenty skailiy

kolegijos:

2 lentelé. Studenty skaicius Lietuvos valstybinése kolegijose 2022-2023 studiju metais

Eil. - " Student .
nr. Valstybiné kolegija skaiéiu;! Apskritis
1. | Vilniaus kolegija 5672 Vilniaus
2. | Kauno kolegija 4610 Kauno
3. | Klaipédos valstybiné kolegija 2 465 Klaipédos
4. | Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 1714 Vilniaus
5. | Utenos Kkolegija 1671 Utenos
6. | Siauliy valstybiné kolegija 1582 Siauliy
7. | Panevézio kolegija 1264 Panevézio
8. | Kauno technikos kolegija 975 Kauno
9. | Kauno mi$ky ir aplinkos inZinerijos kolegija 875 Kauno
10. | Lietuvos aukStoji jureivystés mokykla 769 Klaipédos
11. | Alytaus kolegija 762 Alytaus
12. | Marijampolés kolegija 606 Marijampolés

($altinis: sudaryta autoriaus pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos atviruosius duomenis)

2.3. TYRIMO DIZAINAS

Siekiant patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes, darbo tiriamoji dalis susideda i§ dviejy

daliy, kuriuose naudojami kokybingés turinio analizés ir pusiau struktiiruoto interviu tyrimo metodai.

daugiau negu 1,5 ménesio. Anot direktorés, MK pateiks savo pasiilyma Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai artéjant
nustatytam — 2023 m. balandZio 30 d. — kolegijy pasitlymy jteikimo terminui. Vis délto autoriui pasialius dalyvauti
interviu, pavyzdziui, balandZio mén. antroje puséje, kuomet potencialiai MK turés daugiau informacijos apie reforma ir
savo institucijos sprendima, kolegijos direktoré kategoriskai atsisaké jame dalyvauti, motyvuodama laiko stoka ir
biisimais darbais.
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Pirmoji tiriamoji dalis yra skirta i$siaiSkinti politikos kaitos pokyciy politinj procesg ir
konteksta, taip pat suteikti daugiau kontekstinés informacijos antrajai tyrimo daliai. Tai yra atlickama
analizuojant aktualius pirminius ir antrinius Saltinius — Lietuvos Respublikos teisés aktus, valstybés
institucijy skelbiamg ir Zziniasklaidos priemonése rasta informacija, taip pat vieSai prieinamus
atviruosius statistinius duomenis. Nors kokybinés turinio analizés metodas empirinés analizés
atzvilgiu néra visiSkai patikimas dél duomeny jvairoves, gylio ir jy kokybeés, taciau jis leidZia suprasti
tirilamo atvejo kontekstualuma.

Tuo tarpu antroji tiriamoji dalis yra skirta surinkti didZiausig tyrimo tikslui pasiekti reikalinga
informacija. 2023 m. kovo 27 d. — 2023 m. geguzés 5 d. laikotarpiu buvo jvykdyti septyni pusiau
strukttiruoti interviu su kolegijy atstovais (interviu santrauky lenteles (angl. summary tables) galima
rasti 2 priede) ir vienas ekspertinis pusiau struktiiruotas interviu su politikos formuotojy atstovu.
Pusiau struktiiruoto interviu apklausos tipas buvo pasirinktas atsizvelgiant j iskelty hipoteziy
ypatumus, taip pat siekiant informantams suteikti pakankamai erdvés pasisakyti papildomais
aspektais. Vis délto Lichtman iSskiria tam tikrus tokio interviu
apribojimus®® — pavyzdziui:

=  Tyrimo dalyviy (informanty) identifikavimo problema — siekdamas iSvengti Sios
problemos, tyré¢jas turi nusistatyti aiskius kriterijus, keliamus tyrimo dalyviy (informanty) imties
atrankai. Jeigu nustacius Siuos kriterijus kyla klausimy dél konkreéiy tyrimo dalyviy (informanty)
imties atrankos, galima taikyti jvairius papildomus atrankos metodus. Pavyzdziui, vienas i$
paprasciausiy tokiy metody — sniego gnitiztés atrankos metodas (angl. snowball sampling), kuomet
tyrimo dalyviai (informantai) rekomenduoja Kkitus, potencialiai naudingus tyrimui informantus.

= Klausimyno sudarymo problema — apgalvotai sudarytas klausimynas turi esming jtakg
surinkty rezultaty kokybei ir véliau — jy interpretacijai. Siekiant spresti klausimyno sudarymo
problema, gali biiti taikomas klausimyno testavimas su kitais individais, siekiant i$siaiskinti, ar jiems
uzduodami klausimai yra lengvai suprantami. Taip pat tyréjas gali tuo paciu metu jvertinti savo
klausimyno trikumus ir juos pakoreguoti prie§ vykdydamas interviu.

* Interviu metu gauty duomeny Sisteminimo problema — §i problema yra susijusi su jau
aptarta klausimyno sudarymo problema, kuomet praéjus laikui nuo jvykdyto interviu tyréjas,
sistemindamas gautus duomenis, susiduria su duomeny interpretacijos i$stikiais. Siekiant spresti Sig
problema, rekomenduojama jrasyti ir tekstu iSsiraSyti (iStranskribuoti) visg jvykdytg interviu. Jeigu
iStranskribavus interviu $i problema toliau egzistuoja, sitloma susisiekti su tyrimo dalyviu
(informantu) dél papildomo susitikimo, kurio metu buty pasitikslinami neaiskiis, anksciau aptarti

aspektai.

%8 Marilyn Lichtman, Qualitative Research for the Social Sciences, Los Angeles: SAGE Publications, 2014, 248.
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Sio tyrimo kontekste sickiant minimizuoti aptartas problemas, pirmiausiai yra grietai
apibréziami §ie pusiau strukttiruoto interviu dalyviai ir imtis: kiekvienoje j imtj patekusioje kolegijoje
buvo apklausiamas (-a) kolegijos vadovas (-¢) kaip svarbiausias operatyvinius sprendimus S$ios
reformos kontekste priimantis asmuo. Svarbu pazyméti, jog Sio tyrimo pirminéje fazéje j imtj taip pat
buvo siekiama jtraukti kolegijos akademinés tarybos bei kolegijos tarybos pirmininkus, kurie i§ savo
atstovaujamy sprendimy priémimo dariniy perspektyvos turéjo papildyti tyrimo informacijos lauka
apie situacija Sios reformos atzvilgiu. Taciau dél pakankamai mazo kolegijy aktyvumo dalyvauti
tyrime ir, kaip véliau tyrimo vykdymo metu buvo pastebéta, pakankamai pasikartojancios
informacijos, gaunamos i§ kolegijy direktoriy, kolegijy akademiniy taryby ir kolegijy taryby
pirmininkus buvo nusprgsta jtraukti j tyrimg tik kaip papildomus dalyvius, leidzian¢ius nuodugniau
ir geriau suprasti kolegijos pozicijg i$ dar platesnés perspektyvos.

Apibréztinas tyrimo laikotarpis — tyrimo analizé apima laikotarpj nuo 2020 m. gruodzio 11 d.,
kai Lietuvos Respublikos Seime buvo patvirtinta XVIII Vyriausybés veiklos programa, iki 2023 m.
balandzio 30 d. — Vyriausybés patvirtintame Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane nustatyto
termino, iki kurio valstybinés kolegijos turéjo pateikti savo pasitilymus SMSM dél kolegijos veiklos
stiprinimo jai (ne)dalyvaujant kolegijy reorganizavimo procese.

Ivykdzius interviu su informantais ir i§ jy surinkus tyrimo tikslui pasiekti reikalingus
kokybinius duomenis, buvo atlikta kokybiné turinio analizé naudojant programing jrangg
»-MAXQDA Analytics Pro (versija 22.5.0), skirtg tekstiniams kokybiniams duomenimis apdoroti.
Interviu metu surinkti duomenys buvo analizuojami atskirose pokalbiy dalyse (fragmentuose),
i§skiriant ar pritaikant kodus (i$ viso buvo isskirti 85 kodai — zr. 3 priedg), apibréziancius informanty

1§sakyty minéiy turinj.
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3. EMPIRINE DALIS: ANALIZE IR REZULTATU VERTINIMAS

3.1. LIETUVOS VALSTYBINIU KOLEGIJU VEIKLOS BUKLE KAIP PROBLEMA
LIETUVOS SVIETIMO POLITIKOS SRAUTE

Lietuvos aukstyjy mokykly tinklo optimizavimo (jame veikianciy institucijy reorganizavimo)
klausimas periodiskai atsirasdavo skirtingy Salies vyriausybiy darbotvarkése. Tuo paciu pastebétina,
jog aukstojo mokslo problemos anksciau biidavo labiau siejamos su universitety veiklos kokybe, taip
paliekant démesio nuosalyje kolegijy tinkle esancias problemas. 2009 m. pradéjus igyvendinti
valstybiniy kolegijy tinklo optimizavima, susijungé dvi Klaipédos regione veikusios — Klaipédos ir
Klaipédos verslo ir technologijy — kolegijos, kurios tapo $iuo metu veikian¢ia KVK. 2017 metais
Sauliaus Skvernelio vadovaujama XVII Vyriausybé vienu metu inicijavo dvi — universitety ir
kolegijy tinkly optimizavimo — reformas. Tiesa, tuo metu didZiausig politinj démesj visuomengje
buvo sukaustes itin konfliktiskg atspalvj turéjes universitety tinklo optimizavimas3®. D¢l nerasto
kompromiso tarp politikos kaitos lyderiy, politiky, universitety ir visuomenés nuo universitety tinklo
konsolidavimo buvo atsitraukta®, o kolegijy tinklo optimizavimas sustojo dar nepradéjus konkregiy
politiniy konsolidacijos veiksmy.

Siekiant dekonstruoti kolegijy tinklo problemas, svarbu aptarti Lietuvos kolegijy istoring
geneze ir paskesne padéti aukstojo mokslo sistemoje. 2000-aisiais Lietuvoje priémus Aukstojo
mokslo jstatymg buvo jvesta binariné — sudaryta i$ universitety ir kolegijy — auks§tojo mokslo sistema.
Sioje sistemoje kolegijoms buvo numatyta konkreti misija — vykdyti neuniversitetines studijas,
plétojant taikomuosius mokslinius tyrimus ir (ar) taikomaja moksline veiklg arba profesionalyjj meng.
Vis délto nuo pat binarinés aukstojo mokslo sistemos atsiradimo, nuolat buvo susiduriama su aukstyjy
mokykly (universitety ir kolegijy) misijos skirtumy nebuvimu bei tarpusavio veiklos persidengimu,
dél ko kolegijos ir universitetai tarpusavyje ilgainiui tapo nuolatiniais konkurentais,

konkuruojanciais, pavyzdziui, dél stojanciyjy skaiCiaus j aukstasias mokyklas.

3 lentelé. Lietuvos Respublikos mokslo ir studiju istatyme apibrézti universitety ir kolegiju
veiklos ypatumai

Universitetas Kolegija
Steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas Steigéjas — Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Vykdomos pakopinés (pirmosios, antrosios ir treciosios | Vykdomos pirmos pakopos (profesinis bakalauras)
pakopy) studijos: studijos,

3 Lietuvos valstybiniy tinklo optimizavimo atvejis ir jame susidariusios politikos kaitos palaikymo koalicijos buvo
analizuojamos: Erikas Jankinas, ,,Politinio mokymosi faktorius jgyvendinant aukstojo mokslo reformas: Lietuvos
valstybiniy universitety tinklo optimizavimo atvejo analizé™ (Bakalauro darbas, Vilniaus universitetas, Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly institutas, 2020).

40 Vis délto $ios konsolidacijos metu susijungé 5 universitetai: 2019 m. prie VDU prisijungé Aleksandro Stulginskio ir
Lietuvos edukologijos universitetai (tapo VDU Svietimo ir Zemés iikio akademijomis), 0 2021 m. prie Vilniaus
universiteto prisijungé Siauliy universitetas (tapo Vilniaus universiteto Siauliy akademija).
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Universitetas

Kolegija

atliekami tarptautinio lygio fundamentiniai ir taikomieji
moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir (arba)
plétojamas profesionalusis menas

grindziamos profesionalia praktika ir taikomaisiais
moksliniais tyrimais, eksperimentine plétra ir (arba)
profesionaliuoju menu

vykdomos $ia veikla grindziamos universitetinés studijos

vykdomos koleginés studijos

daugiau kaip pusé universiteto déstytojy turi biti
mokslininkai ir (arba) pripaZinti menininkai ar meno
daktarai

daugiau kaip pusé kolegijos déstytojy turi turéti ne
mazesn¢ kaip 3 mety praktinio darbo patirt, susijusia su
déstomuoju dalyku

socialiai atsakingas bendradarbiaudamas su
suinteresuotomis visuomeneés, verslo ir valdzios atstovy
grupémis diegiant technologines ir socialines inovacijas
bei ugdant asmens ir bendruomenés gebéjimus
savarankiSkai ir kiirybiSkai mastyti ir veikti

kolegijos socialiné atsakomybé siejama su darniu regiono
vystymu bendradarbiaujant su vietos bendruomenés,
verslo ir valdzios atstovy grupémis bei ugdant asmens ir
bendruomenés gebéjimus savarankiskai ir kiirybiskai
mastyti bei veikti

(Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma)

Aiskios kolegijy misijos stoka lémé tai, jog Lietuvoje veikiancios kolegijos praktiSkai per du
savo veiklos deSimtmecius taip ir nejgyvendino joms keltos placios apimties MTEP ir taikomyjy
tyrimy misijos, o ir pacios koleginés studijos nUo universitetiniy studijy skyrési tik joms taikomais
nominaliais teisiniais reikalavimais.

Vis délto sparciai prastéjanti demografiné situacija ir didelé aukStojo mokslo sektoriaus
konkurencija lémé tai, jog Siuo metu esantis platus — dvylikos — valstybiniy kolegijy tinklas ilgainiui
susidiré su tolimesnio veiklos tgstinumo ir kokybisko Svietimo uztikrinimo egzistenciniais
klausimais — pvz., per pastaruosius de§imt mety dalyje kolegijy (VIDK, SVK, LAIM ir MK)
studenty skaic¢ius sumazéjo daugiau nei 50 proc. (tuo paciu laikotarpiu visame tinkle studenty skaicius
susitrauke 36 proc.). Taip pat kolegijos, uzuot sistemiSkai optimizuodamos savo veiklg, kasmet per
institucinj priémima j valstybés nefinansuojamas vietas priéme vis daugiau stojanciyjy, netenkinanciy
minimaliy reikalavimy (pvz., 2021 metais 4 i§ 12 valstybiniy kolegijy priémé daugiau nei 50 proc.
minimaliy reikalavimy netenkinanciy stojan¢iyjy nuo visy j kolegija priimty Stojanciyjy), taip pat tik
30 proc. kolegijy absolventy dirbo aukstos kvalifikacijos reikalaujancius darbus®!.

Tuo tarpu Ingridos Simonytés vadovaujama X VIII Vyriausybé savo veiklos programoje isskyrée
valstybiniy kolegijy tinklg iStikusiy problemy mastg ir jsipareigojo iSgryninti kolegijy misijg bei
kokybés reikalavimus*, o galiausiai §is klausimas atsirado SMSM 2021-2024 m. veiklos
darbotvarkéje ,,Vienodas startas®, kurioje buvo numatyta iki 2024 m. I ketvir¢io jvykdyti kolegijy

tinklo atnaujinimg*. Svarbu atkreipti démesj j vieng gana svarby leitmotyva: Vyriausybé jsipareigojo

4 Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva“, 2021. Prieiga internete:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%20planas.pdf

42 Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodzio 11 d. nutarimas Nr. XIV-72 ,Dél Astuonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos®.

Prieiga internete: https://e-seimas.lIrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/973¢87403bc311eb8c97e01ffe050elc

43 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. gruodzio 13 d. jsakymas Nr. V-1937 , Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano jgyvendinimo®.

Prieiga internete: https://smsm.lrv.It/uploads/smsm/documents/files/2022-12-
13%20%C5%A0MSM%20ministro%20%C4%AFsakymas%20D%C4%971%20L ietuvos%20Respublikos%20Vyriausyb
%C4%975%20programos%20%C4%AFgyvendinimo%20plano%20%C4%AFgyvendinimo.pdf
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igyvendinti kolegijy tinklo atnaujinima ne tik savo veiklos programos nuostaty jgyvendinimo plane*4,
bet ir Europos Komisijai jos patvirtinto Lietuvos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano
»Naujos kartos Lietuva® komponentéje ,,AukStasis mokslas, nuosekli mokslo ir inovacijy skatinimo
sistema ir aukstos pridétinés vertés verslas®, kartu skiriant 20 min. EUR valstybiniy kolegijy
jungimosi projektams finansuoti, finansuojant tris kolegijy reorganizacijos projektus®.

Tuo tarpu siekiant teisingje bazéje padéti pamatus kolegijy misijos iSgryninimui bei tinkamy
salygy kolegijy tinklo stiprinimo reformai sukairimui, 2021 m. pradzioje buvo inicijuoti Mokslo ir
studijy jstatymo pakeitimai ir kuriuos 2021 m. birzelio 30 d. pasira§ydamas jstatymag Nr. XIV-1257
patvirtino Lietuvos Respublikos Prezidentas Gitanas Nauséda:

1. Jstatymo pakeitimais jtvirtinta, jog nuo 2023 m. sausio 1d. stojanCiyjy j trumposios
pakopos, pirmosios pakopos, vientisgsias ir profesines studijas, priémimas vykdomas centralizuotai.
Sia Jstatymo nuostata yra jtvirtintas centralizuotas, Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam
priémimui organizuoti vykdomas stojaniyjy priémimas, taip i§ kolegijy ir universitety atimant
galimybe aplinkiniais keliais (pvz., per institucinj priémimg) priimti j valstybés nefinansuojamas
vietas minimaliy reikalavimy neatitinkanciy stojanciyjy;

2. Istatymu taip pat yra jtvirtintas stojantiesiems j aukstgsias mokyklas taikomy priémimo
reikalavimy suvienodinimas: nuo 2024 m. sausio 1 d. bus suvienodinti minimalis reikalavimai
visiems stojantiesiems | pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programas nepriklausomai nuo
studijy finansavimo pobiidzio. Siuo pakeitimu yra atsisakoma iki $iol stojantiesiems taikytos
reikalavimy fragmentacijos pagal studijy finansavimg (valstybés nefinansuojamoje vietoje
studijuojantiems studentams biidavo taikomi zemesni priémimo reikalavimai; ypac — kolegijose);

3. Istatymo pakeitimu neformaliai jtvirtinta nauja kolegijy kategorija — taikomyjy moksly
universitetai, t. y. numatyta, jog aukstosios mokyklos, vykdan¢ios ne maziau kaip dviejy studijy
kryp¢iy antrosios pakopos koleginiy studijy programas, gali vartoti aukStosios mokyklos statute
jtvirtintg Kolegijos pavadinimg angly kalba su Zodziais ,,taikomyjy moksly universitetas® (angl.
university of applied sciences).

4. Taip pat [statymo pakeitimai jgalin0 revoliucinga pokytj visam kolegijy tinklui: nuo
2029 m. sausio 1 d. jsigalios Istatymo nuostatos, kuriomis leidimas kolegijoms vykdyti konkrecios
pakopos studijas bus siejamas su kolegiju taikomuyjy MTEP lygiu. Be to, kolegijose vykdomy
taikomyjy MTEP lygis bus nustatomas kas 5 metus LMT atliekant ekspertinj taikomyjy MTEP

(meno) veiklos vertinima. Siuo poky&iu Kkolegijos neteks galimybiy priimti nepakankamai

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimas Nr. 155 ,,Dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo®.

Prieiga internete:

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/bef7d43286fe11eb998483d0ae31615c?jfwid=i3h7ws9m4

% Interviu su SMSM viceministru Gintautu Jakstu, 2023 m. geguzés 6 d.
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pasirengusius stojan¢iuosius ir tai galimai turés reikSmingos jtakos studenty skaiciui, 0 nuo MTEP ir
(arba) meno veiklos vertinimo rezultaty priklausys galimybé vykdyti konkrecios pakopos studijas.

Patvirtinus Jstatymo pakeitimus, jy pagrindu SMSM inicijavo 2023-2024 mety valstybiniy
kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano tvirtinimg Vyriausybéje, kuris, esant Lietuvos valstybiniy
kolegijy pritarimui®®, galiausiai buvo patvirtintas 2023 m. sausio 18 d. nutarimu Nr. 46. Siekiant
Vyriausybés veiklos programoje nustatyty prioritety, Siame plane jtvirtintas siekis, jog 2029 metais*’:

=  studenty skaicius kiekvienoje kolegijoje biity ne mazesnis nei 1 200 studenty;

= absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas per 12
ménesiy po studijy baigimo, dalis nuo visy dirbanciy ir netesianciy moksly absolventy sudaryty ne
maziau kaip 76 procentus ir;

= déstytojy potencialas biity pakankamas vykdyti kokybiskas studijas: 50 procenty dirbanciy
déstytojy turéty dirbti visu etatu, 10 procenty bent 0,5 etato dalimi dirbanciy déstytojy turéty turéti
mokslo (meno) daktaro laipsnj.

Atsizvelgiant j iSkeltus politikos kaitos tikslus, pastebétina, jog Siuo metu didzioji dalis kolegijy
neispildo keliamy busimy reikalavimy (kolegijy veiklos rodiklius zr. Sio darbo 1 priede). Todél
kolegijos iki 2023 m. balandzio 30 d. buvo kvieC¢iamos savarankiskai teikti pasitilymus dél kolegijos
stiprinimo ja reorganizuojant ir (ar) dalyvaujant reorganizavimo procese su kita aukstaja mokykla —
kita kolegija ar universitetu. Vis délto Plane yra jtvirtinta galimybé kolegijai nuspresti nedalyvauti
Siame reorganizavime, tadiau kolegija turi pateikti SMSM savo veiklos stiprinimo plang, atliepiantj
Plane nurodytus valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo principus ir valstybiniy kolegijy veiklos
siekinius 2029 metams. Kaip interviu su autoriumi metu pazyméjo SMSM viceministras Gintautas
Jakstas: ,,[...] [Kolegijos — E. J.] turés pacios pristatyti kaip vienokia ar kitokia konsolidacija padés
igyvendinti tuos keliamus tikslus. [...]. Siekis — jom [kolegijoms — E. J.] pacioms rasti tuos sprendimo
budus, kad jie nebiity tiesiog nuleisti i§ virsaus, nes zinome, kad tai ne visada pasiteisina — juolab,
nesuteikti progos patiems pasitilyti irgi nenorim. Bus siekiama, jog jos pateikty sitilymus, kurie atlieps
reikalavimus, keliamus kolegijoms*8,

Plane taip pat numatyta, jog:

= ki 2023 m. gruodzio 31d. bus vykdomos kolegijy stiprinimo jas reorganizuojant
procediiros;

= ki 2024 m. gruodzio 31 d. bus jgyvendinami kolegijy pertvarkos projektai ir bus vykdomas

priémimas j reorganizuotas kolegijas.

% Interviu su SMSM viceministru Gintautu Jakstu, 2023 m. geguzés 6 d.

47 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. sausio 18 d. nutarimas Nr. 46 ,,Dél 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy
tinklo stiprinimo veiksmy plano patvirtinimo®.
Prieiga internete: https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f60188a0989811ed8df094f359a60216

“8 Interviu su SMSM viceministru Gintautu Jakstu, 2023 m. geguzés 6 d.
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Kolegijoms iki 2023 m. balandzZio 30 d. pateikus savo sitlymus, juos svarstys SMSM sudaryta
komisija, kuri jvertins pateiktus pasitilymy projektus ir, teigiamai juos jvertinus, SMSM juos

finansuos.

3.2. LIETUVOS KOLEGIJU TINKLO BUKLE IR POLITIKOS KAITA — IS TINKLO
NARIU PERSPEKTYVOS

Kiekvieng valstybiniy kolegijy tinklo nare¢ veikia pakankamai dinamiska aplinka ir skirtingas
(ne)politinis kontekstas. Interviu su kolegijy atstovais metu aptariant kolegijy tinklg i§ bendrosios
perspektyvos, gera veiklos biikle turinéiy kolegijy atstovai savo veiklg vertina gerai ar net labai gerai
— anot jy, gera kolegijos veiklos biikle lemia jos svarba regionui ar valstybei (pvz., SVK, KMAIK) ar
per ilga laikg susiformavusi pacios kolegijos orientacija ] tarptautinj konteksta, nes kolegija
neissitenka nacionaliniame kolegijy tinkle (pvz., VK). Vis délto bene visos Sioje grupéje esancios
kolegijos sutiko, jog tinkle ,,pagrindinis i$8tkis yra su identitetu ir aiSkia viso sektoriaus misija visoje
binarinéje aukstojo mokslo sistemoje‘“4?, kuris jau ilgg laikg programuoja giléjanciag dichotomijg tarp
kolegiju ir universitety visoje aukstojo mokslo sistemoje: kaip pastebi SVK direktore, ,,konkurencija
ar neaiSkumas pasiskirstymo tarp universitety misijos ir kolegijy misijos — praktiskai yra pagrindinis
issukis“®C. Be kita ko, tokig identiteto stokg pagilina tai, jog Lietuvoje ,,universitetiné diplominé
kultira yra labai gaji“®?, dél ko tiek politikos formuotojai, tiek ir placioji visuomené ne iki galo
supranta koleginio i$silavinimo tikslo aukstojo mokslo sistemoje ir netgi jj laiko profesinio lavinimo
sektoriaus dalimi.

Svarbu atkreipti démes;j ] tai, jog gera veiklos biikle turincios kolegijos taip pat iSrySkina vieng
i§ reik§mingy faktoriy, lemianciy $iandiening kolegijy tinklo bukle — jvaizdis: visuomenéje sudarytas
dabartinis kolegijy jvaizdis i§ dalies yra nulemtas to, jog kolegijos per daugiau nei 20 mety
nesugeb¢jo pateisinti joms kelty lukesciy tiek Lietuvos, tiek ir tarptautiniame kontekste, o kolegijy
identiteto stoka binaringje aukstojo mokslo sistemoje ilgainiui yra uzZprogramavusi ar§ig konkurencija
tarp kolegijy ir universitety — kaip pastebi KMAIK direktorius: ,,kiekvienas studentas yra krepSelis ir
pinigai. [...] viskas yra pastatyta ant to, kad tu gyvuoji nuo to, kiek pritrauki studenty .

Si konkurencija — visapusiska: varzomasi ne tik su universitetais, bet ji vyksta ir tarp padiy
kolegijy, o $i konkurencija sukuria tarp aukstyjy mokykly tam tikras lobistinés elgsenos strategijas,

sickiant maksimizuoti savo i$likimg tinkle, kuriame, anot interviu dalyvavusiy kai kuriy kolegijy

49 Interviu su SVK direktore dr. Lina Tamutiene, 2023 m. kovo 28 d.

%0 Ibid.

5! Interviu su VK direktore dr. Zymante Jankauskiene, 2023 m. kovo 29 d.
52 Interviu su KMAIK direktoriumi dr. Vaidotu Lygiu, 2023 m. kovo 28 d.
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taryby pirmininky, ,,kolegijy yra ryskiai per daug“>3. Kolegijos yra linkusios kriti§kai zitiréti j kitas
kolegijas ir nepasitikéti jy ketinimais, pavyzdziui, dél jy dydzio, veiklos kokybés, pozicijos ar
kolegijos lokacijos (pvz., didmiesCiy kolegijos Vvs. regioninés kolegijos). Kaip iSryskina visy kolegijy,
priklausanciy Siai grupei, atstovai, nuolatinés konkurencijos biisena tiek tarp paciy kolegijy, tiek ir
tarp kolegijy ir universitety i§ esmés kuria ne integralig, bet nuolat poliarizuojancig aukstojo mokslo
sistema Lietuvoje, o kai kurios kolegijos ir jose veikiantys veikéjai savo veikla tiesiogiai riipinasi ne
viso kolegijy tinklo stiprinimu, o tik savo savanaudisky interesy plétra: ,,[...] ta kova nusileidzia vietoj
bendradarbiavimo binarinéj sistemoj, dviejy daliy bendradarbiavimo } kova uZ studenta, tai, aisku,
natiiralu, kad viskas kazkaip iSsikreipia. [...] Zvelgiant i§ tos pusés, miisy pozicija yra tokia: kad ir
savo tam optimizavimo teikime raSysime, jog mes norime sustiprinti ir pasidalinti savo potencialu,
sukurtu bitent taikomojo mokslo, meno srityje, nes, zinot, studijos studijom, studenty skaicius —
studenty skai¢ium, kuriuo visi dabar labai dangstosi: ,,Mes pasiskai¢iavome, mes iSsilaikysime®. O
as tada klausiu: ,,0 tai 2028-ais jiis profesine mokykla tapsite ar pretenduosite ] taikomyjy moksly
universitetg?*, nes 2028-ais metais bus apsisprendimas. [...] AS§ kaZkaip netikiu jy [silpnus veiklos
rezultatus turinciy kolegijy vadovy — E. J.] nuosirdziais skaiCiavimais ir netikiu, kad jie pergyvena
dél savo bendruomeniy, nes tikrai sulaukus 2028-yjy mety, kuomet tikrai daugelis neturés jokiy Sansy
tapti tatkomyjy moksly universitetais, o gal taps ir profesiném mokyklom, tai praktiskai, na, binariné

sistema tikrai grius — jinai bus nepateisinusi savo kazkokiy tai likes¢iy...“%,

53 Interviu su SVK tarybos pirmininku Raimundu Vaisvilu, 2023 m. balandzio 7 d.
54 Interviu su VK direktore dr. Zymante Jankauskiene, 2023 m. kovo 29 d.
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5 paveikslas. Gera veiklos biikle turin¢iy kolegijuy atstovy vertinimy apie tinklo biikle ir paciy
kolegijy vieta jame kody ir jy tarpusavio persidengimo Zemélapis

Kolegijos situacija

v —gera (7)
e /” A
7/
e
'
7 Kolegija veikia ne Kolegija yra
// tik nacionaliniu, lyderé sektoriuje
Vs bet ir taptautiniu ()]
Vs lygiu (2)
s \
Kolegija yra svarbi Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas Kolegija atlieka

regionui (1) ypatingg funkcijq
1

VK; KMAIK; SVK
|

Vykstantis Sektoriaus i§50kiy vertinimas Dabartinés
lobizmas kolegijos néra
sekloriuje pateisinusios kelty
(2) lokesdiy (3)
|
1
i
(Gl |
i
Per didelis |
aukstyjy mokykly ~.
tinklas (3) e CH
|G E————— G ]—— (© | Neaiskikolegiyir
- universitety misija
Se:m::auls Konkurencija tarp Kova dél
polia ac__]a aukatyjy mokykly finansavimo
(mes vs. jie) (5) (.studenty
{19) krepeliy’) (1)

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Tam tikras nepasitikéjimas ar net nusivylimas kitomis tinklo narémis néra buidingas iSskirtinai
tik gerg veiklos bukle turincioms kolegijoms — tarp tinklo nariy susidariusig santykiy dichotomija
galima pastebeti ir diskusijose su silpna veiklos biikle turinciy kolegijy atstovais. Nors Sios grupés
kolegijos vertina savo veiklg gerai, taCiau jos neneigia savo padéties sudétingumo, kurj veikia
kompleksinés problemos, turincios itaka ne tik paciy institucijy vietai tinkle, bet ir visam tinklui
apskritai. Prastéjanti demografiné situacija ir tam tikri Salyje vykstantys socialiniai reiskiniai (pvz.,
emigracija, in corpore prastéjanti bendrojo ugdymo kokybé, mazgjantis vykdomy studijy
patrauklumas) veikia S$iy kolegijy veiklos rezultatyvumo lygj. Kadangi pacios kolegijos save
identifikuoja kaip turinCiomis stiprig veiklos orientacijg j tam tikrus (AK — j Alytaus regiono;
LAJM —j Klaipédos regiono ir jiirinio sektoriaus) poreikius, $iy problemy samplaika tiesiogiai veikia
ne tik paciy kolegijy pozicija tinkle, bet ir silpnina jy veiklos vystymosi potencialg: kaip pastebi
LAJM direktorius, ,,Kas ne nuo misy priklauso — demografija. [...] Juroje darbas néra patrauklus,
dabar jaunimui reikia tai pripazinti. [...] Triksta jaunimo, triksta abiturienty ir tai stabdo miisy visy
vystymasi*®®,

D¢l prastos padéties silpng veiklos bukle turin¢ioms kolegijoms yra sunku konkuruoti su

kitomis tinklo narémis, nes tinklas — per didelis, o kova dél finansavimo ir studenty — itin arsi. Kaip

5 Interviu su LAJM direktoriumi Vaclav Stankevi¢, 2023 m. kovo 27 d.
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ir gerg veiklos bukle turinéiy kolegijy atstovai, be globalaus lygio problemy taip pat iSrySkina savo ir
viso tinklo jvaizdZio klausimg — nors ir yra stengiamasi déti pastangas i jo gerinima, taciau neturint
lygiy salygy su universitetais (pvz., negalint vykdyti profesinés magistrantiiros ir doktorantiiros
studijuy), kolegijos dar ilgg laikg nusileis universitetams savo patrauklumo prasme. Taip pat kolegijy
tinklo nesustiprina ir fragmentiska politikos formuotojy vizija bei démesys kolegijy tinklui, nes
»tiesiog pasibaigia politinis ciklas ir tada visi pamirStam kas ir ka buvo uZsibréZg¢ padaryti, o tuo

labiau — atéjus naujai Vyriausybei...«%,

6 paveikslas. Silpng veiklos biikle turinc¢iy kolegiju atstovy vertinimy apie tinklo bikle ir
paciu kolegijy vietg jame koduy ir jy tarpusavio persidengimo Zemélapis
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studijuoti kitur (1)

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Apibendrinant kolegijy tinklo ir paciy kolegijy veiklos jame perspektyva, abiejy grupiy —
turin¢iy gerg arba silpng veiklos biikle — kolegijos, kaip minéta anksCiau, sutinka su pakankamai
poliarizuotu ir tarpusavyje susiprieSinusiu tinklu, kuri didZigja dalimi veikia per didelis jame
veikian¢iy kolegijy skaicCius, o vienas i§ katalizatoriy, skatinan¢iy Sig konkurencija — kova dél
studenty ir su jais siejamo valstybés skiriamo finansavimo (vadinamojo ,,studento krepselio®).

Atsizvelgiant | tai, silpng veiklos bukl¢ turincios kolegijos, siekdamos islikti tinkle yra priverstos

% Interviu su AK direktoriumi Sigitu Narusevi¢iumi, 2023 m. balandZio 12 d.
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zeminti priémimo kartele ir priimti tuos stojan¢iuosius, kurie netenkina jiems nustatyty minimaliy
priemimo reikalavimy. Kita vertus, be iSimties visos tyrime dalyvavusios kolegijos savo veikla
vertina gerai arba labai gerai: jy nuomone, savo veikla jos iSpildo suinteresuotyjy Saliy joms keliamus
lukescius, taip pat kolegijos savo veikla yra svarbios regiono kontekste, o kai kuriais atvejais — netgi
galety buti laikomos realiu pavyzdziu visoms kolegijy tinklo naréms (pvz., VK, kaip vienintelé
kolegija, laiméjusi net du Europos Sajungos finansuojamus ,,Horizon 2020“ projektus, ar SVK, kaip
vienintel¢ Lietuvoje veikianti kolegija, dalyvaujanti Europos universitety tinkly iniciatyvoje). Taip
pat dauguma kolegijy save mato kaip svarbias valstybinio kolegijy tinklo nares — tiek per savo tam
tikry specialisty rengimo funkcijg (LAJM — per specialisty rengimg juriniam sektoriui; KMAIK —
aplinkos inZinerijos specialisty paruogima), tiek pagal savo svarbg ir poveikj regionui (SVK ir AK —
per specialisty rengima konkretaus regiono, kuriame jos veikia, poreikiams; VK — per lyderyste

visame kolegijy tinkle).

7 paveikslas. Silpng ir gera veiklos biikle turinciy kolegijy vertinimy apie tinklo biikle ir paciy
kolegijy vieta jame kody ir jy tarpusavio persidengimo Zemélapis
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(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Analizuojant kolegijy pozitirj ] Vyriausybés inicijuota Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plang
bei | Vyriausybés inicijuotg politikos kaita, iSryskéjo pozitiriy skirtumai ne tik tarp silpng bei gera
veiklos bukle turinéiy kolegijy grupiy, bet ir jy viduje. Pavyzdziui, gera veiklos biikle turinciy
kolegijy grupéje visos kolegijos skirtingai jvertino Sios reformos nauda: Sig reforma kaip iSskirtinai

naudingg jvardino tik VK. Anot jos atstovy, §i reforma VK buvo laukta jau ilgg laikg (,,[...] mes prieky
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Sito vezimo jau éjom, nezinau, kokius SeSerius-septynerius metus®’), nes dabartinis kolegijy tinklas
ir finansavimas nekoreliuoja nei su europine praktika, nei su logika, kuomet geriausi tinklo nariai
negauna deramy finansiniy istekliy uz pasiektus veiklos rezultatus, todél reforma, pirmiausiai, yra
naudinga VK kaip institucijai®®. Vis délto VK atstovai i§saké riipestj dél galimy reformos rezultaty,
kuomet prie stipriyjy kolegijy bus jungiamos silpnosios kolegijos — anot jy, jungiamos turéty bati
tarpusavyje lygiavertés kolegijos, nes ,,[...] jeigu | medaus stating mes jdésime $auksta [...] ne visai
galbiit didelés kokybés, tai, deja, mes turésim visg stating iSmesti*®®. Kita vertus, pastebima, jog
kolegijy tinklo atzvilgiu politikos formuotojams Vvis dar triksta patirties ir jdirbio, ta¢iau matomi
pakankamai teigiami poziiirio liiziai j kolegijas ir jy vykdomg MTEP veikla tick tarp SMSM, tiek ir
tarp LMT atstovy, kurie gana geranoriSkai yra nusiteike stipriyjy kolegijy atzvilgiu®°.

Tuo tarpu SVK §ig reformg yra linkusi vertinti kaip reikalinga, tatiau i§ dalies turincia
grésmiy — pvz., dél finansavimo, i$ kurio galuting naudg gaus didziosios aukstosios mokyklos, prie
kuriy bus jungiamos mazosios kolegijos, 0 taip pat pati reforma nekoreliuoja su regioninés plétros
prioritetais, j kuriuos politikos formuotojai néra linke atsizvelgti®l. Tiesa, SVK atstovai isryskina ioje
reformoje egzistuojantj informacijos vakuuma, kuris neleidzia efektyviai jvertinti sprendimy naudos
ir manoma, jog SMSM sprendimu deleguoti padioms kolegijoms apsispresti grei¢iau yra sudaroma
iliuzija, jog kolegijos pagios sprendzia dél savo ateities ir taip SMSM kolegijy tinkle , leidzia i§sipjaut
patiems*®2, taip neprisiimant atsakomybés. Kauno regione jsikiirusi KMAIK yra labiausiai kritiskai
nusiteikusi §ios reformos atzvilgiu: anot kolegijos direktoriaus, nors ir sutinkama, kad su §ia politikos
kaita ,,galimybés kazkokios atsivers*®3, ta¢iau §i reforma i§ esmés supainioja kolegijy ir universitety
misijas, leidziant universitetams su kolegijomis jgyvendinti Kolegines studijas. Taip pat kelia
klausimy pats politikos kaitos priémimo procesas, kuriame yra jzvelgiami tam tikry grupiy siauri
interesali, siekiant is Sios reformos gauti kuo didesng¢ materialing naudg. Svarbu pazyméti, jog interesy
grupes ir tam tikry iSorés interesy apraiskas Sioje kaitoje jzvelgé visos gerg veiklos biikle turinciy
grupéje esancios kolegijos: kai kurios kolegijos mano, jog ,.tikrai ne be universitety pagalbos Sita visa
pertvarka“®4, o ir pacios reformos kontekste politikai gali bandyti daryti didele jtaka spausti SMSM
nedaryti reformos®®, todél pats reformos procesas lemia §iy SVK ir KMAIK kritiska pozidrj j

reformos priémimo procesa bei i kai kurias reformos nuostatas.

57 Interviu su VK direktore dr. Zymante Jankauskiene, 2023 m. kovo 29 d.

%8 Ibid.

%9 Interviu su VK tarybos pirmininku Sergejumi Abakumovu, 2023 m. balandZio 6 d.
8 Interviu su VK direktore dr. Zymante Jankauskiene, 2023 m. kovo 29 d.

81 Interviu su SVK direktore dr. Lina Tamutiene, 2023 m. kovo 28 d.

62 Interviu su SVK tarybos pirmininku Raimundu Vaigvilu, 2023 m. balandzio 7 d.
8 Interviu su KMAIK direktoriumi dr. Vaidotu Lygiu, 2023 m. kovo 28 d.

& 1bid.

8 Interviu su SVK tarybos pirmininku Raimundu Vaisvilu, 2023 m. balandzio 7 d.
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8 paveikslas. Gera veiklos biikle turin¢iy kolegiju inicijuojamos politikos kaitos vertinimo
kody ir ju sasaju Zemélapis

o QO 0 Q

dp SVK \ VK VK VK
/ | \
N n B cn & &
Politikos Sutinkama, kad Reforma yra Reforma yra
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(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Svarbu pazyméti, jog silpng veiklos biikle turincios kolegijos, lyginant su joms prieSinga
grupe, kiek labiau rezervuotai vertina §ig reformg ir visos Sioje grupéje esancios kolegijos sutinka,
jog §i tinklo reforma yra reikalinga: anot AK direktoriaus, Sios reformos kontekste reikia kolegijy
tarpe perziliréti vertybes ir atlikti resursy inventorizacijg, taip ieSkant naujy galimybiy®®, o LAIM
direktorius pritaria SMSM nuomonei, jog ir ,,nors sunku, bet reikia“ eiti tokiu keliu, nes dabartiné
demografiné situacija ir didelis kolegijy tinklas neleidzia tinkle iSlaikyti esamo status quo®’. Vis délto
LAJM, atsizvelgdami j savo veiklos orientacijg, nesutinka su Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy
plane nustatyta privalomgja studenty skaiCiaus kartele, taip neatsizvelgiant j tokiy kolegijy, kaip
LAJM, veiklos specifika, bet palaiko kokybés iSlaikymo per auksStesng priimamy studenty balo
kartelg siekj. Nustatytos studenty skaiCiaus kartelés problemg galima jzvelgti ir AK atstovo
atsakymuose, taciau panasu, jog AK yra labiau linkusi prisitaikyti prie keliamo reikalavimo nei su
juo nesutikti: ,,Mes tg rezultatg suprantame, iSskaitome i, vadinkime, Vyriausybés nutarimo ir jo
turétumém siekti, taciau [...] mum uzdéta kartelé 1 200 studenty yra nepasiekiama [...] todél mes ir
«68

ieSkome konsolidavimo su kitom aukstosiom mokyklom biidy, keliy, kaip S$ita rodikl; pasiekti.

Kaip paaiskéjo interviu metu, AK isryskina vieng reformos privaluma paciai kolegijai: reforma

8 Interviu su AK direktoriumi Sigitu Narugevi¢iumi, 2023 m. balandZio 12 d.
57 Interviu su LAJM direktoriumi Vaclav Stankevi¢, 2023 m. kovo 27 d.
8 Interviu su AK direktoriumi Sigitu Narusevi¢iumi, 2023 m. balandZio 12 d.
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suteiks galimybe konsoliduoti savo pajégas kartu su kitomis aukstojo mokslo jstaigomis, kurios turi
platesng moksliniy tyrimy baze, taip iSpleciant AK potencialg ir gebé¢jimus vykdyti mokslinius

tyrimus, pvz., kurortologijos tyrimy lauke®°.

9 paveikslas. Gera veiklos biikle turin¢iy kolegiju inicijuojamos politikos kaitos vertinimo
kody ir ju sasaju Zemélapis

AK
Reforma yra
naudinga kolegijai
/ AK
Gl LAJM; AK ———— (]
LAJM Nesutinkama su Sutinkama, kad reikia Sios
kai kuriomis reformos
reformos
nuostatomis ¢
] LAm
Sutinkama su kai
kuriomis reformos
nuostatomis
LAJM

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

3.3. KOLEGIJU SAVARANKISKO PASIRINKIMO (DE)KONSTRAVIMAS — TARP
NORU IR RACIONALIU GALIMYBIU

Sios reformos pirminio — inicijavimo — etapo galutinis rezultatas — iki 2023 m. balandzio 30 d.
kolegijos pateiktas pasitilymas dél savo veiklos stiprinimo (ne)dalyvaujant reorganizavimo procese.
Sis pasitilymas turi atliepti Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane nustatytus valstybiniy kolegijy
tinklo stiprinimo principus — kitaip tariant, kolegija turi argumentuotai pasirinkti vieng i§ trijy
alternatyvy:

1. Stiprinti savo veiklg nedalyvaujant reorganizavimo procese su kitomis aukStosiomis
mokyklomis;

2. Stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo procese — jungiantis su Kkitomis
kolegijomis arba prie jy prisijungiant;

3. Stiprinti savo veiklag dalyvaujant reorganizavimo procese — prisijungiant prie Salyje

veikianCiy universitety.

% 1bid.
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3.2.1. GERA VEIKLOS BUKLE TURINCIU KOLEGIJU SAVARANKISKAS
APSISPRENDIMAS IR JI LEMIANTYS VEIKSNIAI

Interviu su skirtingy kolegijy atstovais metu isrySkéjo aibé skirtingy motyvy ir faktoriy,
veikian¢iy kolegijy apsisprendima. Vieng i§ didziausiy takoskyry galima matyti gera veiklos biikle
turinciy kolegijy grupéje. Nors Sio tyrimo kontekste autorius sgmoningai prieme sprendimg atvejy
atrankai netaikyti kolegijy dydzio kriterijaus, taip teikdamas pirmenyb¢ nuodugniai analizei, kuria
buvo siekiama geriau reprezentuoti skirtingus Salies regionus ir atsizvelgti j kolegijy veiklos
rezultatus pagal objektyviuosius rodiklius, taciau tyrimo metu paaiskéjo, jog vienas i§ kolegijos
pasirinkimg lemianciy ir labiausiai sprendimg apibréZian¢iy veiksniy buvo biitent kolegijos dydis.

Gera veiklos biukle turinéiy kolegijy grupéje yra matoma ryski takoskyra tarp VK, Kkaip
didziausios 3alyje veikian¢ios kolegijos, ir SVK bei KMAIK, kaip regioniniy / specializuoty kolegijuy,
turin¢iy kur kas mazesnius studenty skai¢ius. Vertinant Sig takoskyrg, pirmiausiai yra jzvelgiami
skirtingi kolegijy tikslai ir motyvacijos sios reformos kontekste. Pastebima, jog VK, kaip stipriausia
tinklo naré, siekia savo lyderystés visame tinkle, taip ateities perspektyvoje tampant taikomyjy
moksly universitetu, nes jau daugelj mety buvo orientuojamasi j europing patirtj ir eita taikomyjy
moksly universitety linkme, jog pagrindinis démesys biity skiriamas mokslo ir studijy vienovei’®. Be
kita ko, VK atstovai i§ mazesniyjy kolegijy pusés jaucia, jog jos Sios politikos kaitos kontekste néra
linkusios prisijungti prie VK (,,[...] mes kazkokiy iniciatyvy i§ kolegy nesulaukéme*“’?), o, anot VK
direktorés, mazesniyjy kolegijy vadovai yra linkg demonizuoti VK dydj savo bendruomenéms, kuriuo
paprasCiausiai yra siekiama bendruomenés nariy tarpe sukurti baime ir prieSintis vykstantiems
kolegijy tinklo poky¢iams. Nors interviu su VK atstovais metu kolegija dar nebuvo pri¢jusi galutinio
apsisprendimo dél jos veiklos stiprinimo dalyvaujant reorganizavime, taciau buvo isreiksta, jog VK
teiks savo vizija bei pasiiilymus dél jungimosi su kitomis kolegijomis ir tikrai dalyvaus inicijuotoje
tinklo reformoje. Kita vertus, kaip pastebi VK tarybos pirmininkas, VK, kaip stipriausiai tinklo narei,
Sios reformos kontekste turéty biiti svarbu iSlaikyti savo veiklos kokybe, todél VK turéty jungtis su
sau lygiavertémis kolegijomis (pvz., VTDK), todél jis nepritaria jvairiuose kuluaruose sklandan¢ioms
id¢joms dél silpny regioniniy kolegijy prijungimo prie VK ir laikosi nuostatos, jog VK turéty aktyviau
orientuotis j Vilniaus regiona’2. Siuo metu orientacijos j regionus démuo VK néra pakankamai ry§kus
dél pakankamai fragmentiSky santykiy tiek su Vilniaus miesto savivaldybe, tiek ir su regione
esanciomis savivaldomis, o kartais §iuos santykius sunkina ir tai, jog VK, kaip ir kity valstybiniy
kolegijy, steigéja yra Vyriausybé, todél kuomet atsiranda trintis tarp Vyriausybés ir, pvz., Vilniaus

miesto savivaldybés, tuomet VK santykiai su savivalda tampa sudétingesni.

7 Interviu su VK direktore dr. Zymante Jankauskiene, 2023 m. kovo 29 d.
™ 1bid.
2 Interviu su VK tarybos pirmininku Sergejumi Abakumovu, 2023 m. balandZio 6 d.
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Tuo tarpu priesingai nei VK, SVK jaugiasi turinti itin stipry rysj su Siauliy regionu ir esanti
svarbi regiono socialinio gyvenimo dalis, kur SVK yra identifikuojama kaip regiono poreikius
atitinkanti aukstoji mokykla. Kaip i$rySkéjo interviu su kolegijos atstovais metu, tiek pati kolegija,
tiek ir regiono bendruomen¢ Sios politikos kaitos kontekste mato grésme, jog kolegija gali netekti
savarankiskumo: ,,Siauliuose ir apskritai yra labai stiprus naratyvas ,,Praradome [buvus;j Siauliy — E.
J.] universitetg* [...] ,,Praradome universitetg — nepraraskime kolegijos“’®. Anot kolegijos vadoves,
kolegijos prijungimas prie kitos kolegijos konceptualiai néra suderintinas su kolegijos orientacija j
regiong bei pacio regiono poreikiais, todél Siai dienai reorganizacijos variantas kolegijos atzvilgiu yra
betikslis. Svarbu pazyméti, jog nuo 2022 m. gruodzio mén. SVK vadovybé svarsté visas Kolegijy
tinklo stiprinimo veiksmy plane numatytas kolegijos tolimesnés veiklos alternatyvas, 0 pats
svarstymas vyko alternatyvy atmetimo budu: ,,ISskyréme praktiskai tokias tris alternatyvas, su
kuriomis dirbame atsisakymo arba atmetimo biidu. Viena i$ ty alternatyvy, tarkim, bty prie kitos
kolegijos arba universiteto. Atmetimo biidu pirmiausiai atmetéme prisijungima prie kito universiteto,
nes 18 principo ideologiskai tai galimai pazeisty paciag [aukstojo mokslo — E. J.] binarin¢ sistemg ir
mes suprantame, kad buinant daugiakrypte kolegija regione, prisijungimas prie universiteto tos vertés,
tos naudos tikrai neatnesty regioninei auks$tajai mokyklai. Prisijungimas prie kitos kolegijos — lygiai
taip pat. Visos regioninés kolegijos yra panasaus dydzio, panasiai veikiancios. Kg tai duoty? — labai
ap&iuopiamo pamatavimo kaip ir neturétumém.“’4, Kaip pazyméjo kolegijos vadové, su visomis
kolegijos veiklos alternatyvomis ir jy pasirinkimu buvo jvairiapusiSkai supazindinta kolegijos
bendruomeng, taip siekiant priimti motyvuota ir pagrjsta sprendima, todél galiausiai SVK buvo prieita
apsisprendimo stiprinti savo veiklg i§liekant savarankiSkai institucijai. Vis délto, kaip pazymi SVK
tarybos pirmininkas, pati kolegija néra linkusi vienareik§miskai laikytis institucinio savarankiskumo
islaikymo alternatyvos — jis neatmeta galimo potencialo SVK susijungiant PK, tagiau, kaip pats
interviu metu pastebéjo, ,,Panevéziui, pavyzdziui, tas visiSkai nejdomu“’®, todél kolegija yra
pakankamai stipri, jog galéty ir toliau islikti kaip savarankiska institucija.

Tuo tarpu Kauno regione jsiktirusi KMAIK veikia pakankamai jnirtingame kontekste: nors ir
KMAIK dalimi savo rodikliy pirmauja ir net aplenkia kai kurias didzigsias Salies kolegijas (Zr. §io
darbo 1 prieda), tac¢iau kolegija pripazjsta, jog dél savo dydzio nesugebés jgyvendinti kai kuriy
Kolegijy tinklo stiprinimo plane numatyty imperatyviy (pvz., minimalaus studenty skaiciaus)
reikalavimy. Kaip pripazjsta kolegijos vadovas, tokia situacija iSkart apribojo kai kuriy savo veiklos
stiprinimo alternatyvy svarstyma: ,, Turbiit matéte Sitg Vyriausybés ar ministerijos tg nutarimg dél

kolegijy pertvarkos ir tie visi, visos prognozes ten atrodo, kad vos ne tris kartus mums turéty mazeét

3 Interviu su SVK direktore dr. Lina Tamutiene, 2023 m. kovo 28 d.
™ 1bid.
7S Interviu su SVK tarybos pirmininku Raimundu Vaisvilu, 2023 m. balandzio 7 d.
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studenty skaiciai. Ir kas ten lieka? — tai praktiSkai tos didziosios kolegijos kaip ir saugios vien tik dél
studenty skaiciaus. Tai ¢ia mus jstimeé j tokig padétj, kad mes neturime kito pasirinkimo — tiktais su
kazkuom jungtis.“’®. Be kita ko, tokia kolegijos situacija implikavo tai, jog jvairiis iSorés veikéjai
(tame tarpe — ir politikos formuotojai) déjo pastangas KMAIK prijungiant prie VDU. Sis prijungimas,
anot kolegijos direktoriaus, buvo ypac nepageidaujamas KMAIK bendruomenés viduje: ,,Mes zinom
atvejj, kai Aleksandro Stulginskio universitetas prisijungé [prie — E. J.] VDU, kas nutiko — [...]
pakankamai blaiviai suvokiam, kad tuo keliu eiti negalima, nes norim bent jau studijy programas
iSlaikyti, o a$ jau nekalbu apie institucijos savarankiSkuma, apie studijy programas, déstytojus
iSlaikyti yra reali grésmé.“’’. Todél yra pastebima, jog vienas i§ pagrindiniy motyvy, lémusiy
tolimesnj kolegijos apsisprendimg Sios politikos kaitos kontekste — siekis nebiiti sujungtiems su
nepageidaujama aukstaja mokykla: anot KMAIK vadovo, kolegijoje buvo iSkart suprasta, jog jeigu
kolegija nuspres teikti SMSM siiilyma stiprinti savo veikla lickant savarankiska institucija, tuomet
politikos formuotojai automatiskai atmes jos savarankiskumo ketinimus ir, galiausiai, KMAIK bus
prijungta prie VDU: ,Ir tada to pasekoj mes supratome, kad jau ¢ia misy ramybéje nepaliks, nors ir
kelias kaip toksai yra [...] bet, blaiviai mastant, mes tokios galimybés nematom pagal tuos Kriterijus,
kuriuos turime pasiekti. [...] Tikslas, turbit, susijungimo atveju daugiau savarankiskumo uztikrina
negu prisijungimo prie kazko didelio.”. Atsizvelgiant i kolegijai kylancias grésmes ir jos veiklos
testinumo interesus, KMAIK buvo priimtas sprendimas stiprinti savo veiklg jai susijungiant su kita
kolegija— KTK, kuri labiausiai atitiko KMAIK pagrindinius veiklos interesus, tarp kuriy svarbiausias
— biti inzinerinés krypties aukstaja mokykla, taip kuriant bendra sinergija inzinerijos tyrimuose.
Apibendrinant gera veiklos biikle turin¢iy kolegijy savarankiska apsisprendima dél veiklos
stiprinimo per (ne)dalyvavimg reorganizacijoje, pastebima, jog visose Sios grupés kolegijose veikia

skirtingi motyvai priimant sprendimus dél savo institucinio tgstinumo:

76 Interviu su KMAIK direktoriumi dr. Vaidotu Lygiu, 2023 m. kovo 28 d.
7 1bid.
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4 lentelé. Gera veiklos biikle turinciy kolegiju sprendimo (ne)dalyvauti kolegiju
reorganizacijoje motyvy charakteristikos

VK SVK KMAIK
Apsiprendimas — stiprinti Apsisprendimas — stiprinti Apsisprendimas — stiprinti
kolegija dalyvaujant kolegija nedalyvaujant kolegija dalyvaujant
reorganizacijoje reorganizacijoje reorganizacijoje

=  Noras stiprinti regiona,

=  Nematoma apciuopiama
susijungimo  su  Kkita
kolegija nauda;

= Siekis iSvengti kolegijai
nepalankaus prijungimo

= Siekis tapti taikomyjy projekto prie kitos aukstosios
moksly universitetu. = Kolegijos veiklos mokyklos;

rezultatai leidzia tikétis = Siekis maksimizuoti savo

i§laikyti turima : :

a . veiklos testinuma.
kolegijos veiklos ¢ ?
savarankiSkuma.

(3altinis: sudaryta autoriaus)

Pastebima, jog skirtingus pasirinkimo motyvus i§ esmés veikia skirtingas kolegijy veiklos
kontekstas: VK yra tinklo lyderé, kuriai yra svarbus gretinimasis su geriausiais taikomyjy moksly
universitetais uz Lietuvos riby ir jos veiklos biuklé neleidzia jai abejoti dél tolimesnés ateities;
SVK — itin tamprias sasajas su Siauliy regionu turinti aukstoji mokykla, kuri yra svarbi regiono
poreikiy tenkinimui, todél jos savarankiSkos veiklos testinumo praradimas bty rimtas neigiamas
signalas visam regionui; KMAIK — viena i§ maziausiy tinklo kolegijy, susidurianti su ypac ar§iomis
didziyjy aukstyjy mokykly — kolegijy ir universitety — veikimo strategijomis jos atzvilgiu, dél kurios
kolegija yra priversta rinktis dalyvavimo reorganizacijoje kelig tam, jog maksimizuoty savo i§likima
ir taip i§vengty jos prijungimo varianto prie kitos itin didelés aukStosios mokyklos.

IS visy gera veiklos biiklg turin¢iy kolegijy vienintelé¢ VK savo apsisprendima motyvavo aiskiai
identifikuodama tikslg siekti taikomyjy moksly universiteto statuso, nes VK esama, kaip tinklo
lyderés, padétis jai paciai leidzia neabejoti jos potencialiais isloSiais $ios politikos kaitos kontekste
(be to, VK yra vienintel¢ Sios grupés kolegija, kuri atitinka Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane
nustatytus reikalavimus kolegijy veiklai).

Svarbu pazyméti, jog tik SVK planuoja teikti pasiiilyma stiprinti savo veikla islaikant
savarankiSkuma, nes ji nemato Sioje reformoje naudos paciai kolegijai, o ir kolegijos veiklos rezultatai
leidzia tikétis iSlaikyti kolegijos savarankiskuma. Tuo tarpu KMAIK nors ir pateiks sitilyma dalyvauti
reorganizacijoje, taciau §is sitilymas yra remiamas kolegijos tolimesnio iSlikimo paskatomis.

Todél atsizvelgiant j pastaruosius aspektus, teigtina, jog pirmoji (H1: Gerq veiklos biikle turinti
kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo procese, kai ji sieks isplésti savo
institucinj kapitalg ir ilgainiui tapti taikomyjy moksly universitetu) hipotezé gali buti i§ dalies

patvirtinta, tuo tarpu antroji hipotezé (H2: Gerg veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo
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veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai Sioje reformoje ji nejzvelgs naudingy galimybiy

tolimesnei kolegijos kapitalo plétrai) laikytina patvirtinta.

3.2.2. SILPNA VEIKLOS BUKLE TURINCIU KOLEGIJU SAVARANKISKAS
APSISPRENDIMAS IR J] LEMIANTYS VEIKSNIAI

Kaip buvo pastebéta gera veiklos biikle turin¢iy kolegijy grupéje, priesingoje — silpna veiklos
bukle turinciy kolegijy — grupéje tarp kolegijy vyrauja gana skirtingi motyvai, lemiantys kolegijy
galutinj apsisprendima. Nors ir $ios grupés tarpusavyje skiriasi jvairiais parametrais, taciau interviu
su kolegijy atstovais metu tarp prieSingy stovykly kolegijy buvo pastebétos tam tikros sprendimy
motyvy paralelés. Pavyzdziui, LAJM, kaip ir prieSingoje grupéje esanti KMAIK, taip pat susidiiré
su pakankamai arsia aplinka jos atzvilgiu, kur politikos formuotojai (konkregiai — SMSM) aktyviai
skatino LAJM prieiti tam tikro apsisprendimo: ,,Svietimo ministerija iki [Vyriausybés — E. J.]
nutarimo atkeliavimo pas mus jau kalbéjo su manimi: Kaip jiis Ziiirite j Klaipédos universitetq?“’®.
Anot LAJM, nors ir KU yra fiziskai pakankamai arti jy institucijos, taciau bendry salycio tasky Sios
institucijos beveik neturi, o ir LAJM svarbiu — reputacijos bei prestizo — klausimu KU néra patrauklus
partneris. Vis délto KU gana proaktyviai sieké prie savo struktiiros prisijungti LAJM ir émési ne visai
tradiciniy politiniy priemoniy — pvz., §j savo ketinimg jteisino vienasaliskais KU senato’® bei tarybos
nutarimais®, kai LAJM nebuvo iSreiskusi savo valios dél jos prisijungimo prie KU, o pats Kolegijy
tinklo stiprinimo veiksmy planas dar buvo derinimo stadijoje ir nebuvo oficialiai patvirtintas
Vyriausybéje. Kaip ir KMAIK atveju, LAJM prijungimo prie KU variantas paciai kolegijai veiké
kaip tam tikras X faktorius, kuris didZigja dalimi 1émé tolimesnius motyvus dél kolegijos galutinio
apsisprendimo. Kaip pazyméjo kolegijos vadovas, LAJM svarsté bene visus Kolegijy tinklo
stiprinimo veiksmy plane numatytus variantus, taciau dél aptarty priezas¢iy LAJM Kkolegijos
stiprinimo nedalyvaujant reorganizacijoje variantas buvo gana greitai atmestas, 0 potencialiy
partneriy reorganizacijai kolegijy tinkle neatsirado: ,,Tiesiog mes neturime Sansy atkovoti to
savarankiSko varianto. Gali biiti taip: galime surasyti, kad mes biisime geresni, mes biisime stipresni,
mes biisime aktyvesni, pateikti tokj plana, o Ministerija pasakys: ,,Atmetam®. Nerealus planas. Ir kas

tada? — o tada automatiskai bus Klaipédos universitetas, ko mes nieckas nenorim — nei autonomistai,

8 Interviu su LAJM direktoriumi Vaclav Stankevi¢, 2023 m. kovo 27 d.

" Klaipédos universiteto senato 2022 m. gruodzio 22 d. nutarimas Nr. 11-13 ,,Dél pritarimo Klaipédos universiteto
struktiiros pakeitimui prijungiant Lietuvos aukstaja jureivystés mokykla®. Prieiga internete:
https://www.ku.lt/uploads/documents/files/D%C4%971%20pritarimo%20KIlaip%C4%97dos%20universiteto%20strukt
%C5%ABros%20pakeitimui%20prijungiant%20Lietuvos%20auk%C5%A1t%C4%85j%C4%85%20j%C5%ABreivyst%
C4%975%20mokykl%C4%85.pdf

80 Klaipédos universiteto tarybos 2022 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. 9N-108 ,,Dél pritarimo Klaipédos universiteto
struktiiros pakeitimui prijungiant Lietuvos aukstaja jureivystés mokykla“. Prieiga internete:
https://www.ku.lt/uploads/documents/files/D%C4%971%20pritarimo%20KU%20strukt%C5%ABros%20pakeitimui%20
prijungiant%20LAJM.pdf
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nei tokie kaip a$. Niekas nenori Klaipédos universiteto.“8!, Galiausiai LAJM apsisprendé stiprinti
savo veikla jai prisijungiant prie universiteto — Vilniaus Gedimino technikos universiteto (Vilnius
TECH). Kaip pazyméjo LAJM direktorius, §j sprendimg lémé ne tik baimé biti prijungtiems prie KU,
bet ir jau kurj laikg vykstantis bendradarbiavimas su Vilnius TECH jvairiais formatais (pvz., rengiant
jungtines studijy programas) ir matoma potenciali bendry veikly sinergija, kuri, anot direktoriaus, bus
naudinga visai valstybei: ,,Vilnius TECH specializacija — taip pat transportas, transporto inzinerija,
sausumos keliai, gelezinkelio transportas, jy sudétyje yra aviacijos institutas ir pas juos néra tik jiiry
transporto. Mes — jury transportas. [...] mes matome tg sinergija, kuri biity naudinga ne tik Vilnius
TECH, ne tik LAJM‘ui, bet ir Lietuvai. Vilnius TECH savo struktiiroje turéty mus ir buty uzdaras
ciklas. Tai biity naudinga Lietuvai.“®2,

Tuo tarpu AK taip pat pripazjsta, jog ji néra pajégi pasiekti Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy
plane numatyty reikalavimy, kas labai apribojo kolegijos apsisprendima, todél buvo atsisakyta
svarstyti savarankiSkos kolegijos iSlaikymo varianta, nes Sis sprendimas kolegijos atzvilgiu
paprasciausiai néra racionalus: ,,[...] mums pasilikti savarankiSkiems nejgyvendinant arba netenkinant
1 200 studenty skaiciaus rodiklio, ka tai reiksty..? — tai reiksty, kad misy Sito troSkimo netenkinty
Ministerijos sudaryta komisija, kuri nagrinés musy teikiamg pagrindimg. Kg tai reiSkia likti
savarankiskiems ir netenkinti, vadinkim, pagrindiniy mum iskelty rodikliy... Tai Sitas variantas buvo
atmestas.“®, Vis délto AK, kaip ir SVK, yra glaudziai susijusi regiono poreikiy tenkinimu ir
suinteresuota testi savo veikla regione, todél kolegija nusprendé ieskoti partneriy, su kuriais galéty
testi toliau savo bendra veikla, todél, kaip pazymi kolegijos vadovas, kolegija bendravo ,,ne su viena
auk$taja mokykla, tame tarpe — ir su universitetais.“®*. Dekonstruojant AK pasirinkimo motyvus,
kolegija taip pat pazyme¢jo, jog vieni 1§ svarbiausiy faktoriy renkantis partnerius buvo vykdomy
studijy ir tiriamyjy veikly krypciy, kurias bty galima bendromis jégomis vystyti toliau, tarpusavio
dermé ir regioniSkumas. Pastarasis — regioniskumo — aspektas, kaip pazyméjo AK vadovas, yra
svarbus tuo atzvilgiu, jog biisima partneré turéty buti veikianti tam tikrame regione ir suprasty
regioningés politikos specifikg santykyje su savivalda bei politikais. Svarbu pastebéti, jog AK taip pat
svarsté jungimosi galimybes su kita kolegija, taciau Sis variantas buvo atmestas, nes nejzvelgta galimy
partneriy, kurios atitikty minétus AK kriterijus bei turéty pakankamag mokslinj potencialg tiek
zmogiskyjy, tiek materialiyjy istekliy prasme. Todél AK siekia stiprinti savo veiklg jai prisijungiant
prie universiteto — jau anks¢iau Siame darbe minéto KU. Anot AK direktoriaus, Sios partnerystés

pasirinkimas néra naudingas tik paciai kolegijai — ji taip pat padeda atliepti Alytaus regiono tiksla

81 Interviu su LAJM direktoriumi Vaclav Stankevi¢, 2023 m. kovo 27 d.

8 |bid.

8 Interviu su AK direktoriumi Sigitu Narugevi¢iumi, 2023 m. balandZio 12 d.
8 Ibid.
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vykdyti universitetines studijas, o su KU $iai dienai AK jZzvelgia didelj potencialg vystyti
kurortologinius tyrimus, kurie yra svarbis tiek Alytaus regionui, tiek ir KU, kuris juos plétoja. Tiesa,
nors ir interviu su AK vadovu metu tai nebuvo identifikuota, taciau stebint vie$aja erdve, buvo
pastebétas jdomus leitmotyvas — $is AK prisijungimo prie KU projektas, prasidéjes 2023 m. kovo
mén., didzigja dalimi vyksta pacios AK iniciatyva. Lyginant su Siame darbe anksé¢iau aptartu LAIJM
prisijungimo prie KU projektu, KU bendruomené i$ pradziy kiek santtriau reagavo j galimg AK
prisijungima prie KU, §j projektg vadinusi jmanomu ar diskutuotinu®®, taciau 2023 m. balandZio 17 d.
KU senatas galiausiai pritaré Siam prisijungimo projektui® &7,

Apibendrinant silpng veiklos biikle turin¢iy kolegijy savarankiska apsisprendimg inicijuotos
politikos atzvilgiu, iSrySkintina, jog abi grup¢je esancios kolegijos apsisprend¢ stiprinti savo veikla
dalyvaujant reorganizavimo procese S$ioms jungiantis prie universitety. Analizuojant §i0
apsisprendimo motyvus, juos galima isskirti j dvi grupes:

1. Siekis i8likti. Sios grupés kolegijos, kaip racionaliis veikéjai, supranta, jog jos neturi
galimybiy jgyvendinti Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane biisimam kolegijy tinklui numatyty
reikalavimy, todél kolegijos yra linkusios imtis iniciatyvos ieSkant partneriy, su kuriais galéty
jgyvendinti jungimosi projektus, ir néra linkusios rinktis gana rizikingo sprendimo sialant SMSM
iSlaikyti kolegijos savarankiskuma. Kaip ir jau aptartu KMAIK atveju, taip pat sios grupés kolegijos
racionaliai jvertina tokio apsisprendimo neigiamas pasekmes, t. y. kolegijy vadovai supranta, jog
kolegijoms pasiiilius testi savo savarankiskuma, SMSM sudaryta komisija jj ne tik atmes, bet ir véliau
Vyriausybé savo iniciatyva galés inicijuoti kolegijy jungimo projektus, kuriuose $ios kolegijos gali i$
esmeés prarasti bet kokj savo veiklos tgstinuma.

2. Siekis iSsaugoti ir iSplésti savo turima potenciala. Interviu metu Sios grupés kolegijy
atstovai akcentavo, jog kolegijy pasirinkti jungimosi projekty partneriai yra atitinkantys pagrindines
kolegijy veiklos sritis ir yra matoma pakankamai didelé erdvé tolimesnei sinergijai, kuri kai kuriais
atvejais gali padaryti teigiamg jtakg ne tik paciai kolegijai, bet ir visai valstybei.

Atsizvelgiant | pastaruosius aspektus, teigtina, jog trecioji hipotezé (H3: Gerq veiklos biikle
turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai sioje reformoje

Jji nejzvelgs naudingy galimybiy tolimesnei kolegijos kapitalo plétrai) gali biti laikoma patvirtinta,

8 Klaipédos universitetas, Alytaus kolegija inicijuoja diskusijq su KU bendruomene dél galimo jungimosi, 2023 m. kovo
29 d. Prieiga internete: https://www.ku.lt/It/naujienos/alytaus-kolegija-inicijuoja-diskusija-su-ku-bendruomene-del-
galimo-jungimosi [Zitréta — 2023 04 18]

8 Klaipédos universiteto senato 2023 m. balandzio 17 d. nutarimas Nr. 11-36 ,Dél pritarimo Alytaus kolegijos
prijungimui prie Klaipédos universiteto*. Prieiga internete:
https://www.ku.lt/uploads/documents/files/D%C4%971%20pritarimo%20Alytaus%20kolegijos%20prijungimui%20prie
%20K1aip%C4%97dos%20universiteto(1).pdf

87 Klaipédos universiteto tarybos 2023 m. balandzio 17 d. nutarimas Nr. 9N-114 ,Dél pritarimo Alytaus kolegijos
prijungimui prie Klaipédos universiteto®. Prieiga internete:
https://www.ku.lt/uploads/documents/files/D%C4%971%20pritarimo%20Alytaus%20kolegijos%20prijingimui%?20prie
%20Klaip%C4%97dos%20universiteto.pdf
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nes visos $ioje grupéje esancios kolegijos, atsizvelgdamos j savo Siandienine bikle tinkle, racionaliai
jvertino savo galimybes iSlaikyti savo institucinj savarankiSkumg bei i§ jo galimai kilsiancias dar
sudétingesnes pasekmes Siy kolegijy atzvilgiu, todél jos pacios aktyviai émési iniciatyvos ieskant
jungimosi projekty partneriy. Todél analogiskai ketvirtosios hipotezés (H4: Silpng veiklos bikle
turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai ji tikesis islikti
per zZenkly savo turimy kasty optimizavimq, kuriy pakaks kolegijos savarankiskumui islaikyti)
nejmanoma patikrinti, nes, kaip ir minéta, visos kolegijos, esancios silpng veiklos bukle turinCiy

kolegijy grupéje, sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizacijoje.

5 lentelé. Silpna veiklos biikle turinéiy kolegiju sprendimo (ne)dalyvauti kolegiju
reorganizacijoje motyvy charakteristikos

LAIM AK
Apsisprendimas — stiprinti kolegija dalyvaujant Apsisprendimas — stiprinti kolegija dalyvaujant
reorganizacijoje reorganizacijoje

=  Siekis i§vengti kolegijai nepalankaus prijungimo
projekto prie kitos aukstosios mokyklos;

= Siekis maksimizuoti savo veiklos testinuma ir jj
iSplésti, kuriant bendrg veikly sinergija su
jungimosi partnere;

= Siekis testi ir vystyti veiklas su partnere, kurios
buvo jau anks¢iau pradétos.

=  Siekis maksimizuoti savo veiklos testinumg ir jj
iSplésti, kuriant bendrg veikly sinergija su
jungimosi partnere;

=  Noras stiprinti regiong.

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

3.3. KAS IGALINA KOLEGIJAS POKYCIAMS? VERTYBINIO JSIPAREIGOJIMO
SABLONAS KAIP KOLEGIJU APSISPRENDIMO TRAFARETAS

3.3.1. GERA VEIKLOS BUKLE TURINCIU KOLEGIJU VERTYBINIAI
ISIPAREIGOJIMAI POLITIKOS KAITOS ATZVILGIU IR JUOS APIBREZIANTYS
FAKTORIAI

Analizuojant kolegijy reakcija j inicijuotus pokycius ir $ig reakcija sekancius procesus, gera
veiklos bikle turin¢iy kolegijy grupé iSsiskyré tam tikru tarpusavio nariy kontrastingumu.
Pavyzdziui, VK, kaip geriausius veiklos rezultatus turinti Salies kolegija, savo tikslg Sioje reformoje
apibrézia kaip siekj dalintis savo geraja sukaupta patirtimi ir potencialu, ,,sukurtu biitent taikomojo
mokslo, meno srityje“®. Kaip buvo pazyméta anks¢iau Siame darbe, VK jau ilgg laika lauké Sios
reformos, todél pacig reformg vertina teigiamai, o pats kolegijos apsisprendimas siekti gerinti tinklo
situacijg buvo prieitas dar gerokai anks¢iau negu prasidéjo §i politikos kaita, nes pati kolegijos
bendruomené turi ambicija lygiuotis j tarptauting erdve: ,,[Kolegijos — E. J.] bendruomené visada

turéjo ta tokig ambicijg lygiuotis ; Europa, biiti kazkokiu lygiaverciu partneriu kolegoms Europoje ir

8 Interviu su VK direktore dr. Zymante Jankauskiene, 2023 m. kovo 29 d.
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visg laikg lyg atrodé, kad tas nacionalinis kontekstas mums veikia kaip stabdis“®®, todél VK
bendruomenés apsisprendimas stiprinti savo veikla dalyvaujant reorganizavimo procese praktiskai
yra savaime suprantamas. Kaip pazyméjo VK vadové, pries dvideSimt tris metus VK buvo sukurta
tuo metu apjungus veikusias net devynias aukstesnigsias mokyklas; nors galbiit Sis zingsnis
pirminiame etape buvo skausmingas, tac¢iau Siuo metu VK jaucia, jog S§is praeityje priimtas
sprendimas VK suteiké teigiamus dividendus — tiek per Zmoniy potencialg, tiek ir per resursus.
Atsizvelgdama | Sig patirtj, kaip pazymi kolegijos atstovai, VK bendruomené yra linkusi siekti
tolimesnés lyderystés, nors puikiai supranta, jog reorganizacijos procesas tikrai negali biti lengvas
paciai kolegijai: ,,Prijungimas dar vieno subjekto, kaip atskiro, vadinkim, trylikto fakulteto — na,

VW —

[fakultetas — E. J.] buty papildomas i$§tkis, kur mes jau turime bazg, turim jdirbj, kaip tvarkytis visy
atskiry padaliniy apimtyje — kaip priimti sprendimus, kaip judéti toliau ir panasiai*.

Vertinant lyderystés aspekta, VK atstovai pabrézé tiek paciy kolegijy vadovy, tiek ir politikos
formuotojy atsakomybe dél Sios reformos sékmés ir pacio tinklo biiklés: pavyzdziui, VK direktoreé,
akcentuodama kolegijy vadovy lyderyste, pastebi, jog tinklas nepasieks progreso tol, kol kolegijy
direktoriai ripinsis siaurais savo asmeniniais interesais — biitent kolegijos vadovas yra tas pagrindinis
veikéjas, kuris apibrézia savo bendruomenés pozicijg Sios politikos kaitos atzvilgiu ir véliau jg plétoja.
Kolegijos direktorei antrina ir VK tarybos pirmininkas, pridédamas, jog pirminiame reformos etape
nereikéty uzmirsti ir politikos formuotojy atsakomybés svarbos: biitent politikos formuotojai,
priimdami galutinius sprendimus dél tinklo optimizavimo ir kolegijy reorganizavimo projekty turéty
uzduoti tinkama tong tolimesniam reformos jgyvendinimui, véliau perduodami estafete geriausioms
ir didZiausig jdirbj turin¢ioms kolegijoms, kurios savo pavyzdZiu turéty biti vienos i§ vedanciyjy
visuotinai siekiant didesnés tinklo kokybés.

Politikos formuotojy lyderystés svarba isryskina ir SVK atstovai: jy manymu, ,lyderystés
kamuoliukas yra pas ta rankose, pas kg yra finansavimas ir galutiniai sprendimai. Vis tiek tai néra
reforma, kylanti i§ apacios, i§ paciy aukstyjy mokykly — tai yra Vyriausybés sprendimas*®!. Kaip
idryskejo pokalbiy su SVK atstovais metu, kolegijos bendruomenéje i§ esmés vyravo konsensusas dél
kolegijos stiprinimo nedalyvaujant reorganizacijoje kelio ir nebuvo susipriesinimo dél kity kolegijos
veiklos stiprinimo alternatyvy, todél §j apsisprendima gana vieningai parémé tiek SVK akademiné
taryba, tiek ir kolegijos taryba, taip pat — ir regiono savivaldos.

Kita vertus, SVK tarybos pirmininkas akcentuoja, jog kolegijos ar jy vadovai Sios politikos
kaitos kontekste niekaip negali prisiimti lyderystés: ,,Direktoriai tikrai negali biiti lyderiais — jie dabar

8 Ibid.
% Interviu su VK tarybos pirmininku Sergejumi Abakumovu, 2023 m. balandZio 6 d.
9 Interviu su SVK direktore dr. Lina Tamutiene, 2023 m. kovo 28 d.
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yra konkurentai, jie pjaunas tarpusavy. Tai kad 1§ Cia iSeis kazkoks Jézus Kristus, tai ir Jézy
nukryZiavo, ta prasme, ir tik po to pripazino Dievu. Tai nejmanoma.“%, todél pagrinding atsakomybe
turéty prisiimti ne kas kitas, o tik patys politikos formuotojai. Anot SVK, pa¢ios kolegijos ar ju
vadovai negali prisiimti lyderystés, nes jy atsakomybéje yra per daug jsipareigojimy, 0 ir pati reforma
yra paremta ,federalinés valdzios logika®“ — steigéjo (Vyriausybés) reikalavimais ir kolegijy
atskaitomybe jam, kur valstybinés kolegijos veikia pagal steigéjo nustatytas taisykles®®. Kaip ir buvo
ankséiau pastebéta, SVK yra itin artimai susijusi su savo regiono poreikiy tenkinimu, todél kolegijos
bendruomenés nariai pakankamai gerai save tapatina su regionu ir puikiai supranta Sios kolegijos
svarbg regionui, dél ko kolegijos bendruomené yra linkusi konsensusu prieiti apsisprendimo dél
savarankiskos kolegijos perspektyvos islaikymo.

SVK atstovy pozicijai dél lyderystés pritaria ir KMAIK: anot kolegijos vadovo, §ios reformos
klausimu vienareik§migkai lyderyste tinkle turéty demonstruoti SMSM vadovybé, o ne padios
kolegijos. Kolegija jzvelgia, jog siekis dabartiniu Vyriausybés sprendimu deleguoti lyderystés
estafete kolegijoms, kurios turi pateikti pasitlymus dél savo ateities, kuria miglotg iliuzija, jog pacios
kolegijos imasi iniciatyvos bei lyderystés, kai tuo tarpu galutinj politinj sprendimg vis tiek
suformuluos SMSM sudaryta komisija: ,.[...] mes ¢ia daZnai siauram rately $nekédamiesi piktinames,
kad jie [ministerija — E. J.] ¢ia nusiplauna rankas: nu, mes cia leidziam pasirinkti, bet ir tuo paciu
pabrézia, kad jeigu pasirinksit ne taip, kaip mes cia jsivaizduojam, tai turim teis¢ atmesti cia tq jisy
pasirinkimg.“%. Pati KMAIK taip pat pasigedo lyderystés i§ Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos pusés: anot direktoriaus, konferencija nesugebéjo tinkamai apginti kolegijy tinklo
pozicijos pries politikos formuotojus, pvz., derinant pacio Kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano
metmenis, ar nustatant basimam kolegijy misijai bei paciam tinklui taikytinus reikalavimus.

Zvelgiant i§ kolegijos jsipareigojimo jgyvendinti poky&ius perspektyvos, KMAIK
bendruomené yra linkusi ] prisitaikymg S$ios reformos atzvilgiu (pasireiSkiant indiferentiSkam
vertybiniam jsipareigojimui), nes, kaip pazymi kolegijos vadovas, jos bendruomené racionaliai
suvokia, jog jos veiklos testinumas neturi daug alternatyvy: ,,Na, sakykim, ar galim taip sakyti, kad
[KMAIK bendruomené — E. J.] palaiko [kolegijos sprendimq jungtis prie KTK — E. J.], bet... bent jau
susitaiké su tuo, nes tiek ty susitikimy turim, as$ pristatau §itg vizija, bet ¢ia mes kaip ir senokai pri¢jom
pora varianty, su kuo mes galétume jungtis. Nors, aiSku, kaip sakiau, su VDU, su Kauno kolegija —
¢ia jau buvo kraStutiniai variantai, jau juos atmetam. O tarp visy kity, tai optimaliausias — Kauno

technikos kolegija. Visi kaip ir tg pripazjsta, tai ir kaip susitaiké.*“%. Toks prisitaikymas lemia tai, jog

% Interviu su SVK tarybos pirmininku Raimundu Vaisvilu, 2023 m. balandzio 7 d.
9 Interviu su SVK direktore dr. Lina Tamutiene, 2023 m. kovo 28 d.

% Interviu su KMAIK direktoriumi dr. Vaidotu Lygiu, 2023 m. kovo 28 d.

% Ibid.
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KMAIK bendruomené i§ esmés nebuvo susiskaldziusi priimant galutinj apsisprendimg, 0 ir
pakankamai grésminga kolegija supanti aplinka i§ dalies mobilizavo kolegijos bendruomeng, siekiant
iSvengti jai labiausiai nepalankiy politikos kaitos rezultaty — pvz., biiti prijungtiems prie plésriyjy
auksStyjy mokykly (pvz., VDU ar KK).

Apibendrinant gerg veiklos biikle turin¢iy kolegijy grupés atstovy nuomones, pazymétina, jog
VK buvo vienintel¢ kolegija, kurios bendruomené reformatoriskai yra jsipareigojusi savo veiksmais
demonstruoti lyderyste tinkle, nes ji néra patenkinta esama tinklo biikle, taip pat pacioje kolegijos
bendruomenéje dominuoja stipri orientacija j geriausias analogisky auks$tojo mokslo institucijy
praktikas, todél VK néra linkusi taikytis su tinkle susiklos¢iusia situacija, nors supranta, jog pokycius
igyvendinti nebus lengva. Taip pat VK akcentuoja, jog be politikos formuotojy lyderyste turéty
prisiimti ir pacios kolegijos, nepaisydamos savo kartais siaury interesy, o tinkamg tong dél tinkamo
sios politikos kaitos jgyvendinimo turéty uZduoti stipriosios kolegijos. Tuo tarpu SVK
bendruomenéje vyrauja stiprus ir konsensusg siekiantis palaikymas siekti kolegijai iSlaikyti savo
turimg savarankiSkumga ir status quo, kuris yra tiesiogiai siejamas su kolegijos ir jos bendruomenés
jsipareigojimu tenkinti Siauliy regiono poreikius. Tuo tarpu SVK mano, jog pagrinding lyderystés
role turéty prisiimti patys politikos formuotojai, kurie savo rankose turi iStekliy ir sprendimy
priémimo galig. PanaSios nuomonés laikosi ir KMAIK, kuri nepritaria idéjai, jog pacios kolegijos
turéty siekti lyderystés tinkle: pati KM AIK bendruomené $iuo metu yra susitaikiusi su esama situacija
(pasireiskia indiferentisko vertybinio jsipareigojimo Sablonas) ir racionaliai supranta, jog néra
geresnés iSeities nei KMAIK priimtas sprendimas susijungti su KTK, todél pacioje kolegijoje
nevyrauja nuomoniy konkurencija dél tolimesnés kolegijos veiklos ateities.

Apibendrinus aptartus aspektus, teigtina, jog penktoji hipotezé (H5: Gerg veikios biikle turinti
kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo procese, kai joje egzistuos
reformatorisko vertybinio jsipareigojimo Sablonas, o kolegijos bendruomené sieks jtvirtinti savo
lyderyste tinkle, taip biidama nepatenkinta esama kolegijy tinklo situacija) laikytina i§ dalies
patvirtinta, o Sestoji hipotezé (H6: Gerg veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai joje egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo
Sablonas, nes kolegijos bendruomené jausis jsipareigojusi esamiems veiklos tikslams ir

reorganizacijos procese matys potencialiq grésme dél jy testinumo ateityje) — patvirtinta.

6 lentele. Gerg veiklos biuikle turin¢iy kolegiju bendruomeniy vertybiniy jsipareigojimuy
politikos kaitos atZvilgiu charakteristikos

VK SVK KMAIK
Vertybinio jsipareigojimo Vertybinio jsipareigojimo Vertybinio jsipareigojimo
Sablonas — reformatoriskas Sablonas — status quo Sablonas — indiferentiSkas
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Bendruomeng¢je vyrauja
siekis i§ esmeés keisti tinklo
situacija ir imtis lyderystés
igyvendinant politikos kaita,
taip suteikiant mandata VK
apsisprendimui stiprinti
savo veiklg reorganizuojant
kolegija;

Kartu su politikos
formuotojais lyderyste turi
prisiimti pacios kolegijos ir
ju vadovai, o stipriosios
kolegijos  turi  uZzduoti
tinkama tona, kaip tinkamai
igyvendinti politikos kaita.

Bendruomeng¢je vyrauja
siekis iSlaikyti savo
orientacija j Siauliy regiong
bei jo poreikius, taip islaikant
savo nepriklausomuma ir
konsensusu palaikant SVK
apsisprendima;

D¢l jtemptos  situacijos
lyderystés negali prisiimti
kolegijos ar jy vadovai — Sia
lyderyste  turi  prisiimti
politikos formuotojai, kurie ir
turi  sprendimy priémimo
galig viso tinklo kontekste.

Bendruomenéje i§ esmés
vyrauja prisitaikymas prie
esamos aplinkos bei KMAIK
apsisprendimo  jungtis prie
KTK, nes yra racionaliai
suprantamos ribotos KMAIK
pasirinkimo galimybés ir jas
veikianti arsi aplinka;

Politikos formuotojai bando
sukurti iliuzija, jog Sios
reformos kontekste kolegijos
prisiima pacios lyderyste,
nors i§ tikryjy taip néra.
Lyderyste turi demonstruoti
patys politikos formuotojai
(SMSM), kurie turéty biti
atsakingi uz viso tinklo vizija

ivykus $iai reformai.

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

3.3.2. SILPNA VEIKLOS BUKLE TURINCIU KOLEGIJU VERTYBINIAI
ISIPAREIGOJIMAI POLITIKOS KAITOS ATZVILGIU IR JUOS APIBREZIANTYS
FAKTORIAI

Lyginant su gera veiklos biiklg turin¢iomis kolegijomis, silpng veiklos biikle turinéiy kolegijy
kategorijoje yra pastebima maziau fragmentacijos, bet tuo paciu yra pastebimos tam tikros paralelés
(pvz., tarp KMAIK ir LAJM atvejy). Diskutuojant su LAJM vadovu, isryskéjo auksto lygio
konfliktas, kaip jvardina pats kolegijos direktorius, tarp jurinés bendruomenés ir Klaipédos verslo
bendruomenés kolegijos galutinio apsisprendimo atzvilgiu (tai patvirtina ir vie$ojoje erdvéje randama
informacija®). Nors LAJM, kaip ir KMAIK, gana greitai racionaliai jvertino savo menkas galimybes
islikti kolegijy tinkle, todél LAJM bendruomené gana greitai pastebéjo potencialig galimybe jungtis
prie Vilnius TECH. Tuo tarpu Klaipédos verslo bendruomenés nariai pasisaké uz LAJM, kaip
savarankiskos jstaigos tolimesnj pasilikima, arba uz jos prijungima prie KU: , Kadangi Klaipédoje
yra tokia verslinés bendruomenés nuomone ,,O kas bus su Klaipédos universitetu?*. Tai mano
atsakymas toks: ,,Nutarimas kalba apie kolegijy stiprinimg — tai a§ matau kaip miisy mokslo jstaigos
stiprinima: Vilnius TECH, uzdaras ciklas, transporto inZinerija, transporto logistika — tai mums yra
labai bendra®. Ir mums labai svarbus prestizas.“%’. Vis délto formaliai svarstant LAJM veiklos
perspektyvas Sios reformos kontekste, jvyko skilimas LAJM taryboje, kuriai vadovavo Lietuvos jiry
krovos kompanijy asociacijos prezidentas Vaidotas Sileika: didzioji dalis LAJM tarybos nariy
pasisaké uz LAJM prisijungimg prie Vilnius TECH, tuo tarpu tarybos pirmininkas prieSinosi Siam

sprendimui. Galiausiai LAJM tarybai nusprendus pritarti pasidilyti reorganizuoti kolegija ja

% Dalia Bikauskaité, Aliarmas: norima sunaikinti Lietuvos aukstgjq jiireivystés mokyklg?, 2022. Prieiga internete:
https://ve.lt/jura/aliarmas-norima-sunaikinti-lietuvos-aukstaja-jureivystes-mokykla [Ziaréta — 2023 04 20]

9 Interviu su LAJM direktoriumi Vaclav Stankevi¢, 2023 m. kovo 27 d.
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prijungiant prie Vilnius TECH, tarybos pirmininkas V. Sileika nusprend¢ atsistatydinti: ,,Mano, kaip
tarybos pirmininko, pozicija nesutampa su mokyklos vadovybés pozicija. Dauguma tarybos nariy
balsavo uz tai, kad LAJM turéty jungtis prie Vilnius TECH. Turéjau tam tikrg vizija, kadangi man
nepavyko jos jgyvendinti, perleidziu tg galimybe Zmogui, kurio vizija sutaps su LAJM vadovybés.
Nematau prasmés bilti toje taryboje, tad atsistatydinu ir i§ jos nario pareigy“®®. Kaip pazymi pats
LAJM vadovas, apsisprendimas kolegijos viduje buvo prieitas diskutuojant su bendruomene jvairiais
formatais, kur galiausiai konsensusu bendruomenéje buvo apsispresta jungtis prie Vilnius TECH.

Siame LAJM kontekste taip pat yra svarbu atkreipti démesj j savivaldos leitmotyva, kuriame
yra svarbi Klaipédos savivaldybés pozicija: iki 2023 m. balandzio mén. Klaipédos mero pareigas &jo
Vytautas Grubliauskas, kuris tuo paciu metu ¢jo ir KU tarybos pirmininko pareigas, todél yra
pastebima, kad tuo metu savivalda gana atsargiai zitiréjo j LAJM ketinimus jungtis prie kity aukstyjy
mokykly ir aktyviy veiksmy nesiémé. Jvykus 2023 m. savivaldos rinkimams ir mero rinkimuose
pasiekus pergalg Arvydui Vaitkui, LAJM tikisi, jog savivalda pagaliau palaikys LAJM prisijungimo
prie Vilnius TECH projekta: ,,[...] situacija Siai dienai yra tokia, kad yra iSrinkta taryba ir meru yra
iSrinktas Arvydas Vaitkus — senas mano biciulis, pazjstamas, kuris yra labai palankus misy id¢jai,
todél situacija — masy naudai po rinkimy savivaldybéje. Bet negalima sakyti, kad visi tarybos nariai
yra miisy naudai [...], bet dauguma bus, jeigu Ministerija paprasys pasisakyti dél miisy plany, o meras
tikrai miisy naudai pasisakys. Viliuosi.“%.

Lyginant su LAJM, AK bendruomené taip pat puikiai suprato, jog jai taip pat néra galimybiy
iSlaikyti savo savarankiSkos institucijos varianto, todél kolegijos bendruomenéje nebuvo didesnio
pasipriesinimo dél kity alternatyvy pasirinkimo: ,,Na, tai kg gali kolegijos bendruomené — na, tiesiog,
uzsispirti ir pasakyti, kad mes liekam savarankiSki..? Kas tuomet mums atvezty klienty — studenty?
Kolegijos bendruomeng, tai va, yra informuota: jinai Zino Vyriausybés nutarimo nuostatas, visi Sitie
klausimai buvo derinti su akademine taryba, su kolegijos taryba, pagaliau — jvyko bendruomenés
susirinkimai, kuriy metu taip pat buvo informuoti galimi atvejai arba galimi konsolidavimosi,
jungimosi atvejai. Na, ir Siandien dienai nei bendruomené, nei Ministerija, nei regionas arba regiono
vadovybé nepasakys ir nedrjs pasakyti, kuris variantas buty priimtiniausias ir geriausias.“'®°, Nors,
kaip jau buvo pastebéta, prisijungimo prie KU projektas yra daugiau vykstantis i§ pacios AK
iniciatyvos, taciau, kaip pazyméjo kolegijos direktorius, Alytaus miesto vadovybé turi ambicijg |
Alyty prisikviesti universitetus ir tapti universitetiniu miestu, todél §j AK apsisprendimg palaiko ir

Alytaus regiono savivaldos, o taip pat Siam AK prijungimo projektui jau yra pritarusi ir Alytaus

% Dalia Bikauskaité, Jiireivystés mokykla partneriu pasirinko VILNIUS TECH, ,,Vakary ekspresas*, 2023 m. sausio 31 d.
Prieiga internete: https://ve.lt/jura/jureivystes-mokykla-partneriu-pasirinko-vilnius-tech [Zitréta — 2023 04 18]
9 Interviu su LAJM direktoriumi Vaclav Stankevi¢, 2023 m. kovo 27 d.

100 Interviu su AK direktoriumi Sigitu Narusevi¢iumi, 2023 m. balandzio 12 d.
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regiono plétros tarybal®®. Pati kolegijos bendruomené supranta, jog poky¢iai yra reikalingi, nes
esamoje situacijoje néra alternatyviy pasirinkimy, todel susijungimas su KU yra matomas kaip
geriausia galimybé pakeisti savo situacija bei iSlaikyti savo veiklos t¢stinuma.

Atlikus LAJM ir AK atvejy analize¢, galima apibendrinti, jog LAJM susidiré su arsia aplinka
ne tik kolegijos iSoréje, bet ir jos viduje (pvz., svarbiausio valdymo organo — LAJM tarybos —
formate). Nors ir didZioji dalis LAJM akademinés bendruomenés nariy palaiké kolegijos prijungimo
prie Vilnius TECH apsisprendima, taciau Klaipédos mieste autoritetg turintys verslininkai jvairiais
formatais (rasydami skundus SMSM ar Seimo nariams, taip pat veikdami LAJM tarybos formate)
siecké pakeisti LAJM apsisprendima, ja prijungiant prie KU. Tuo tarpu AK bendruomengje nebuvo
jauc¢iama nuomoniy takoskyra dél tolimesnés AK veiklos ateities: AK bendruomené gana natiiraliai
pri¢jo prie iSvados, jog AK néra objektyviy galimybiy islikti savarankiskai, todél pati kolegija turi
reformuotis prisijungiant prie ko nors didesnio. Kitaip nei LAJM atveju, AK taip pat nejauté iSorés
veikéjy spaudimo dél savo pasirinkimo, o regiono savivaldos palaiko §j AK apsisprendima, nes jis
padeda jgyvendinti kai kuriuos ilgalaikius regiono tikslus (pvz., pritraukti universitetines studijas |

regiong).

7 lentelé. Silpng veiklos biikle turin¢iy kolegiju bendruomeniy vertybiniu jsipareigojimu
politikos kaitos atZvilgiu charakteristikos

LAIJM AK
Vertybiniy jsipareigojimy Sablonas —
reformatoriskas

Vertybiniy jsipareigojimy $ablonas — konkurencinis

*» Didzioji LAJM bendruomenés dalis sické
prisijungti  prie  Vilnius TECH, taciau
bendruomenés apsisprendimg jvairiais budais
bandé paveikti Klaipédos verslo bendruomeng, t.
y. sieké, jog LAJM islikty savarankiSka aukstaja
mokykla arba prisijungty prie KU;

=  AK bendruomené objektyviai supranta, jog AK
neturi galimybiy iSlaikyti savo institucine

o nepriklausomybg, todél i§ esmés pritaria, jog AK

= Svarbiausiame valdymo organe - LAJM turi keistis jai prisijungiant prie didesnés
taryboje — jvyko skilimas: didzioji dalis LATM aukstosios mokyklos;
tarybos nariy palaiké LAJM prijungimo prie
Vilnius TECH projekta, tuo tarpu LAJM tarybos
pirmininkas, Lietuvos jiry krovos kompanijy
asociacijos prezidentas V. Sileika palaike LAIM
savarankiSkumo arba jos prijungimo prie KU
variantag. LAJM tarybai nubalsavus pritarti
LAJM prijungimo prie Vilnius TECH projektui,
V. Sileika atsistatytino i$ tarybos nario pareigy.

» AK prisijungimo prie KU pozicija palaiko ir
regionas, todél kolegija viduje néra jauciamos
konkuruojancios nuomonés ar spaudimas i$
iSorés.

(Saltinis: sudaryta autoriaus)
Apibendrinus galima teigti, jog septintoji hipotezé (H7: Silpng veikios biikle turinti kolegija

sieks stiprinti savo veiklq dalyvaujant reorganizavimo procese, kai jos vadovai palaikys Sig veiklos

101 Alytaus regiono plétros tarybos kolegijos 2023 m. balandZio 5 d. sprendimas Nr. K-17 ,,Dél pritarimo Alytaus kolegijos
jungimuisi su Klaipédos universitetu®. Prieiga internete: https://alytausregionas.It/wp-content/uploads/2023/04/K-17-
2023-04-05-Sprendimas-del-Alytaus-kolegijos-jungimosi.pdf
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alternatyvg, nors kolegijoje bus susiformaves konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonas)
galéty buti laikoma i§ dalies patvirtinta. Kaip ir gera veiklos biklg turinciy kolegijy grupéje, LAIM
ir AK bendruomenése taip pat vyravo skirtingi vertybiniy jsipareigojimy Sablonai (LAJM pasizyméjo
konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonu, 0 tuo tarpu AK — reformatorisku jsipareigojimu), 0
vertybinius jsipareigojimus veikeé skirtingi kolegijas veikiantys veiksniai (LAJM — stipri iSorés
veikéjy intervencija; AK — kolegijos viduje juntami neisvengiami poky¢iai) bei regioninis kontekstas.
Vis délto LAJM vienas i§ svarbiy faktoriy buvo $ios kolegijos vadovybé, kuri racionaliai vertino
kolegijos tolimesnés raidos perspektyva, gana konfliktiS§koje aplinkoje nepalaiké tolimesnio kolegijos
savarankiSskumo kelio, taip matydama didesnj potencialg kolegijai jungtis prie kitos aukstosios
mokyklos.

Tuo tarpu Kaip ir ketvirtosios hipotezés (H4) atveju, astuntosios hipotezés (H8: Silpng veiklos
bitkle turincios kolegijos nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai jose
egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, nes kolegijy bendruomenés potencialius
pokycius vertins kaip tiesiogine grésme kolegijos egzistavimui) nejmanoma patikrinti, nes visos
Sioje kolegijy grupéje esancios kolegijos apsisprendé siekti Stiprinti savo veiklg dalyvaujant

reorganizacijoje. D¢l $ios priezasties Sios hipotezés negalima vienareik§miSkai patvirtinti ar atmesti.

3.4. RACIONALUMO IR VERTYBINIU PASKATU ITAKOS GALUTINIAM KOLEGIJU
APSISPRENDIMUI VERTINIMAS

Apibendrinant hipoteziy tikrinimo rezultatus, teigtina, jog didzioji dalis Siame darbe iskelty

hipoteziy buvo i§ dalies ar visiSkai patvirtintos:

8 lentel¢. Tyrimo hipoteziy tikrinimo rezultatai

Hipotezés tikrinimo

Hipotezé (H) rezultatas

H1: Gerq veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo
procese, kai ji sieks isplésti savo institucinj kapitalg ir ilgainiui tapti taikomyjy moksly | 18 dalies patvirtinta
universitetu.

H2: Gerq veiklos bukle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai Sioje reformoje ji nejzvelgs naudingy galimybiy tolimesnei Patvirtinta
kolegijos kapitalo plétrai.

H3: Silpng veiklos bikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai ji racionaliai jvertins savo galimybes islaikyti jstaigos
nepriklausomybe ir, pateikus pasiillymgq, sieks iSvengti jai nepalankaus politikos formuotojy
sprendimo.

Patvirtinta

H4: Silpng veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai ji tikésis islikti per Zenkly savo turimy kasty optimizavimg, kuriy | Nepavyko patikrinti
pakaks kolegijos savarankiskumui islaikyti.

H5: Gerg veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo
procese, kai joje egzistuos reformatorisko vertybinio jsipareigojimo Sablonas, o kolegijos
bendruomené sieks jtvirtinti savo lyderyste tinkle, taip biidama nepatenkinta esama kolegijy
tinklo situacija.

I8 dalies patvirtinta

H6: Gerq veiklos bikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant

L o . L L Patvirtinta
reorganizavimo procese, kai joje egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, nes
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Hipotezés tikrinimo

Hipotezé (H) rezultatas

kolegijos bendruomené jausis jsipareigojusi esamiems veiklos tikslams ir reorganizacijos
procese matys potencialig grésme dél jy testinumo ateityje.

H7: Silpng veiklos bukle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai jos vadovai palaikys Sig veiklos alternatyvq, nors Kolegijoje bus | IS dalies patvirtinta
susiformaves konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonas.

H8: Silpng veiklos bukle turincios kolegijos nesieks stiprinti savo veiklos dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai jose egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, nes
kolegijy bendruomenés potencialius pokycius vertins kaip tiesioging grésme kolegijos
egzistavimui.

Nepavyko patikrinti

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Kolegijose pastebimas gausus racionalumo ir vertybiniy paskaty pliuralizmas, kurj apibrézia
aibé skirtingy veiksniy — pvz., kolegijy veiklos buklés, veiklos konteksto, dydzio ir Kity parametry —
kombinacijy. Tai lemia, jog néra jmanoma vienareik§miskai identifikuoti racionalumo ir vertybiniy
paskaty jtakos galutiniam kolegijy apsisprendimui teikiant pasiiilyma SMSM dél savo veiklos
stiprinimo kelio pasirinkimo (ne)dalyvaujant kolegijy reorganizavimo procese. Vis délto siekiant
aiskiai apibrézti racionalumo bei vertybiniy paskaty jtaka galutiniam kolegijy pasirinkimui, yra
pastebimas tam tikras désningumas tarp skirtingy kolegijy, kurj galima apibrézti per tris pagrindines
racionalumo ir vertybiniy paskaty jtakos kolegijos apsisprendimui salygu charakteristikas:

1. Kolegijoje racionalumo ir vertybinés paskatos lygiavertiS§kai veikia apsisprendima,
kai:

= Kkolegija vertybiskai palaiko politikos kaitg ir jai neprieStarauja, t. y. supranta jos
reikalinguma,;

= kolegija mato, jog politikos kaita sukuria salygas jos (ne)savanaudi§kos naudos
maksimizavimui dél tolimesnés kolegijos plétros ir (ar) esamos veiklos gerinimo;

= Kolegijos bendruomené supranta savo kolegijos / kolegijy tinklo padéties rimtumg, kuomet
neuztenka turimy politikos priemoniy dabartinei biiklei pagerinti;

=  kolegijy bendruomenéms yra biidingas reformatorisko vertybinio jsipareigojimo Sablonas,
nes kolegijy netenkina esama situacija. Kita vertus, tyrimo rezultatai patvirtino, jog kolegijy
bendruomenése gali egzistuoti ir konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonas, galintis apibrézti
kolegijos apsisprendimg, tafiau tam yra reikalinga autoritetingo veikéjo (Siuo atveju — Kkolegijos
vadovo) vaidmuo, kuris galéty konsoliduoti kolegijos bendruomeng¢ apibréziant galutinj
apsisprendima.

Sios charakteristikos identifikuotos analizuojant VK, LAIM ir AK atvejus.

2. Kolegijoje labiau dominuoja racionalumo paskatos formuojant apsisprendima, kai:

=  kolegijos bendruomené supranta savo kolegijos / kolegijy tinklo padéties rimtuma, kuomet

neuztenka turimy politikos priemoniy dabartinei buiklei pagerinti;
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= Kkolegijg jnirtingai veikia institucinis kontekstas, kuriame kolegija turi kovoti dél savo
iSlikimo ir veiklos testinumo, t. y. kai Kiti tinklo nariai siekia prisijungti kolegija, todél kolegijoje
pirmiausiai yra teikiama pirmenybé geriausiy veiklos alternatyvy paieskai;

= Kolegija néra vertybiskai jsipareigojusi konkreCiam veiklos Sablonui (joje veikia
indiferentiSko vertybinio jsipareigojimo Sablonas) — ypac tais atvejais, kai egzistuoja grésminga
aplinka, pirmenybé¢ yra teikiama greitam kolegijos veikimui, pagristam i$skai¢iavimais, taip siekiant
iSvengti nepageidaujamy jungimosi scenarijy politikos formuotojy iniciatyva ir norint maksimizuoti
kolegijos veiklos testinumag net ir netenkant institucinio savarankiskumo.

Pastarosios charakteristikos identifikuotos analizuojant KMAIK atvej;.

3. Kolegijoje labiau dominuoja vertybinés paskatos formuojant apsisprendima, kai:

= kolegija savo veiklos kontekstu yra stipriai susijusi su konkrec¢ia iSorine bendruomene
(pvz., konkreciu regionu) ir yra jai jsipareigojusi;

= Kkolegijoje yra jsitvirtings Status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, kurj apibrézia
kolegijos turimi jsipareigojimai iSorinei bendruomenei. Pastebétina, jog gerg veiklos bikle
turinCiosiose kolegijose Sio $ablono egzistavimas galimai apriboja vienareik§miska organizacijos
kapitalo plétros, kaip vienos i§ racionalaus veikimo salygy, siekj, dél ko racionalumo paskaty
apraiskos yra Zymiai mazesnes;

= kolegija savo dydziu ir pozicija néra dominuojanti tinkle, taciau yra turinti gerg veiklos
bukle, dél ko kolegijos bendruomenei yra daug svarbiau vertybiskai iSlaikyti turimg geros biiklés
status quo nei siekti alternatyvaus veiklos $ablono, taip siekiant iSvengti kolegijai galimai rizikingy
sprendimy.

Sios charakteristikos identifikuotos analizuojant SVK atvejj.
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ISVADOS

Siuo darbu buvo siekta paaiskinti, kaip racionalumo ir vertybinés paskatos veikia kolegiju,
racionaliy ir vertybes turinéiy veikéjy, apsisprendima teikiant pasitilyma SMSM dél savo veiklos
stiprinimo (ne)dalyvaujant kolegijy reorganizavimo procese. Siekiant atsakyti j iSkelta klausima,
buvo analizuojamos penkios Lietuvos valstybinés kolegijos: gerg veiklos biikle turinios VK,
KMAIK ir SVK bei silpna veiklos biitkle pasizymin¢ios LAIM ir AK. Sios kolegijos susiduria su
skirtingais joms kylanciais i§Sukiais, kuriuos apibréZzia tiek iSoriné aplinka, tiek ir kiti faktoriai, kurie
konstruoja vienokj ar kitokj kolegijos apsisprendimg S$ios politikos kaitos atzvilgiu. Siekiant
paaiskinti kolegijy galutinio apsisprendimo motyvus, buvo pasitelkta VieSojo pasirinkimo teorija,
akcentuojanti veikéjy racionalig elgsena, kuria yra siekiama maksimizuoti veikéjy turimus ketinimus,
ir Vertybiniy jsipareigojimy modelis, analizuojantis organizacijos ir jos veikéjy vertybiniy
jsipareigojimy $ablonus, kuriais yra reaguojama j galimas organizacijos veiklos alternatyvas.

Tyrimu buvo siekta paneigti arba patvirtinti astuonias hipotezes, kuriomis buvo tiriama
kolegijose esanciy racionalumo ir vertybiniy paskaty jtaka kolegijos apsisprendimui dél jos veiklos
kolegijy veiklos, reformos vertinimg ir kolegijy pasirinkimg dél jy veiklos stiprinimo kelio bei jj
lemian¢ius motyvus, buvo pasitelkti kokybinio tyrimo metodai. Pusiau struktiiruoti interviu buvo
jvykdyti su atrinkty kolegijy atstovais ir politikos formuotojais, o tyrimo metu gauti kokybiniai
duomenys apdoroti remiantis kokybinés turinio analizés metodu. Greta to, buvo surinkta papildoma
kontekstine informacija apie §ig politikos kaitg bei kolegijas (ir jy apsisprendima) veikiantj konteksta.

Nagrinéjant gera veiklos bikle pasizyminciy kolegijy ketinimus dél jy veiklos stiprinimo kelio
pasirinkimo, iSrySkejo pakankamai didelé fragmentacija tarp Sios grupés nariy. Pastebéta, jog Siag
fragmentacijg i§ esmés apibrézé kolegijos dydis. Nors ir Siame darbe autorius, apibrézdamas
analizuojamy atvejy atrankos kriterijus, sieké kolegijas atrinkti ne pagal jy dydj, o pagal iSgrynintus
kolegijy veiklos standartizuotus jvercius, kompleksiskiau atskleidziancius kiekvienos kolegijos
situacija, paaiSkéjo, jog gera veiklos biikle turincios kolegijos yra linkusios jungtis su kitomis
jstaigomis ir tapti taikomyjy moksly universitetais tik tuo atveju, kai jos neabejoja savo veiklos
perspektyva ar iSlikimu tinkle. Pastarajj aspekta patvirtino VK atvejo analizé. Tod¢l ne visos gera
biikle turindios kolegijos jzvelge galimybe pléstis: pvz., SVK isreiské abejone del savo galimybés
sustipréti reorganizacijos biidu, manydami, jog reorganizacija nepateisins kolegijos pagrindiniy
veiklos tiksly, o jos turimi veiklos rezultatai leis islaikyti savo savarankiskuma, dél ko kolegija yra
linkusi stipréti nedalyvaujant reorganizavimo procese. Tuo tarpu KMAIK yra apsisprendusi teikti
savo pasitlymg d¢l kolegijos reorganizacijos jungiantis su KTK. Pazyméta, jog Sis jungimasis yra
daugiau nulemtas ne kapitalo plétros, o i$likimo motyvy. Dél pastaryjy motyvy pirmoji (H1: Gerg
veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo procese, kai ji
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sieks iSplésti savo institucing kapitalg ir ilgainiui tapti taikomyjy moksly universitetu) hipotezé buvo
tik i$ dalies patvirtinta, o tuo tarpu antroji hipotezé (H2: Gerqg veiklos biikle turinti kolegija nesieks
stiprinti savo veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai Sioje reformoje ji nejzvelgs naudingy
galimybiy tolimesnei kolegijos kapitalo plétrai) buvo patvirtinta.

Tuo tarpu silpng veiklos biikle turin¢iy kolegijy grupéje vyravo panasiis motyvai dél jy veiklos
stiprinimo kelio pasirinkimo. Tiek LAJM, tiek ir AK, kaip racionaliis veikéjai, suprato savo prasta
susiklosciusig situacija tinkle, todél siekis islikti nepriklausomoms institucijoms, kaip pastebéjo jy
atstovai, kolegijoms nebuvo racionalus pasirinkimas. Be to, kaip svarbus katalizatorius suveiké ir kity
suinteresuotyjy Saliy siekis prisijungti Sias kolegijas: kaip ir KMAIK atveju, LAJM jauté spaudimag
prisijungti prie KU, kuriam itin prieSinosi kolegijos akademiné bendruomene, taciau §j jungimosi
projekta palaike politikos formuotojai ir Klaipédos verslo bendruomené. Todél LAJM sieké susirasti
solidy partnerj, prie kurio galéty prisijungti ir su kuriuo galéty vystyti bendrg veiklos sinergija, taip
iSvengiant LAJM prijungimo prie KU. Tuo tarpu AK veiké ne tokioje jnirtingoje aplinkoje, todél
kolegija ieSkojo jos veiklos lauka labiausiai atitinkancio partnerio, su kuriuo galéty vystyti tiriamaja
veikla, kurios $iuo metu veikianéiai kolegijai itin triksta. Aptarti aspektai 1émé, jog tre€ioji hipotezé
(H3: Silpng veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo
procese, kai ji racionaliai jvertins savo galimybes islaikyti jstaigos nepriklausomybe ir taip sieks
iSvengti jai mepalankaus politikos formuotojy sprendimo dél pasiilyto kolegijos stiprinimo
sprendimo) buvo patvirtinta, nes visos silpng veiklos biikle turin¢iy kolegijy grupéje esancios
kolegijos, atsizvelgdamos ] savo Siandienine situacijg tinkle, racionaliai jvertino savo galimybes
i8laikyti savo savarankiSkuma bei i§ jo galimai kilsiancias dar sudétingesnes pasekmes Siy kolegijy
atzvilgiu, todél kolegijos savarankiSkai émési iniciatyvos ieSkodamos jungimosi partneriy.
Analogiskai ketvirtosios hipotezés (H4: Silpng veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo
veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai ji tikésis islikti per Zenkly savo turimy kasty
optimizavimgq, kuriy pakaks kolegijos savarankiskumui islaikyti) nepavyko patikrinti, nes visos §ioje
kolegijy grupé¢je esancios kolegijos iSreiske siekj savo veiklg stiprinti dalyvaujant reorganizavimo
procese.

Taip pat §iuo darbu buvo siekta apibrézti kolegijy apsisprendimg jgalinancias sglygas per jy
vertybinius jsipareigojimus ir jy Sablonus. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog gera veiklos bukle
turinciose kolegijose egzistavo skirtingi vertybiniai jsipareigojimai, kurie skirtingu laipsniu apibrézé
tolimesnj jy apsisprendima. Sioje grupéje tik vienintele SVK isreiske tvirta apsisprendima islaikyti
savo savarankiskuma, kurj apibréZia jos pakankamai gera kolegijos veiklos biikle. Teigtina, jog SVK
bendruomené laikosi §j apsisprendima jtvirtinancio dabartinio — status quo — archetipo, nes nei
kolegijos bendruomené, nei kitos suinteresuotosios Salys (savivalda, socialiniai partneriai) iSoréje

nepasisako uz alternatyvy kolegijos archetipg. Tuo tarpu VK ir KMAIK yra linkusios jungtis su
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kitomis institucijomis, taciau tarp $iy kolegijy iSsiskyré tiek aptarti sprendimo motyvai, tiek ir
vertybiniai jsipareigojimai. KMAIK bendruomeng, jausdama neiSvengiamus biisimus politikos kaitos
padarinius kolegijos ateiciai, 1§ esmes néra jsipareigojusi nei esamam, nei alternatyviam archetipams,
nes kolegijos bendruomené supranta savo padéties keblumg ir biitinybe pasirinkti maziausia blogj 18
visy galimy. Pati KMAIK dél susidariusios situacijos nepalaiko vykstancios politikos kaitos, ta¢iau
ji yra linkusi prie jos prisitaikyti. Tuo tarpu didziausia tinkle veikianti kolegija — VK — yra aiskiai
apibrézusi, jog lyderyste dél kolegijy tinklo situacijos gerinimo turi prisiimti pacios kolegijos, o
stipriosios kolegijos turéty savo pavyzdziu nustatyti bisimo tinklo veiklos kryptis ir tendencijas. VK
turima pozicija tinkle taip pat nulémé tai, jog $i kolegija néra patenkinta esama kolegijy tinklo biikle
ir visuomenés suformuotu poziiriu ] patj tinkla, todel VK savo veikla nesiorientuoja | nacionalinj
kolegijy konteksta, Siuo metu susiduriantj su sunkumais. Teigtina, jog Sie aspektai kolegijos viduje
jgalino reformatorisko vertybinio jsipareigojimo Sablong, kuris organiskai apibrézé pasirinkimg dél
jos veiklos stiprinimo dalyvaujant reorganizacijoje. Sie aspektai lémé, jog penktoji hipotezé (H5:
Gerq veiklos biikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant reorganizavimo procese,
kai joje egzistuos reformatorisko vertybinio jsipareigojimo Sablonas, o kolegijos bendruomené sieks
jtvirtinti savo lyderyste tinkle, taip biidama nepatenkinta esama kolegijy tinklo situacija) buvo i$
dalies patvirtinta, o Sestoji hipotezé (H6: Gerg veiklos biikle turinti kolegija nesieks stiprinti savo
veiklos dalyvaujant reorganizavimo procese, kai joje egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo
Sablonas, nes kolegijos bendruomené jausis jsipareigojusi turimiems kolegijos veiklos tikslams) buvo
patvirtinta.

Tuo tarpu silpng veiklos bukle turinciose kolegijose buvo taip pat buvo identifikuotas
sprendimas jungtis su kitomis aukstosiomis mokyklomis, ta¢iau jose egzistavo skirtingi vertybiniy
isipareigojimy Sablonai. Pavyzdziui, AK bendruomené, suprasdama savo esamos padéties rimtuma,
yra linkusi $ig reformg iSnaudoti kaip galimybe pagerinti savo vykdomas veiklas susijungiant j didesnj
idirbj turin¢iu KU. Taip pat AK bendruomenéje nebuvo isSryskéjusios kitokios alternatyvos kolegijos
apsisprendimui. Todél teigtina, jog kolegijoje i§ esmés vyravo reformatoriSkas vertybinis
jsipareigojimas, kuris sukiiré sglygas tolimesniam kolegijos pasirinkimui jungtis su kita jstaiga. Toje
pacioje grupéje esanti LAJM, kaip ir AK, yra linkusi neprieStarauti dél Sios reformos reikalingumo
kolegijy tinklui, taciau kolegijos apsisprendima stipriai veiké konkurenciné aplinka. Ja jgalino jvairiy
veikéjy pastangos paveikti galutinj kolegijos apsisprendima, t. y. didzioji dalis akademinés
bendruomenes, iskaitant ir LAJM vadovybg, pasisake uz kolegijos jungimasi su Vilnius TECH, o
dalis LAJM partneriy, dalyvaujanciy kolegijos veikloje, pasisaké uz savarankiskumo islaikymo arba
jungimosi su KU variantus. Pati LAJM vadovybé laikési nuostatos, jog LAJM neuZtenka turimy
pajégumy siekiant toliau testi savarankiskos veiklos, o jungimasis su KU néra turintis aiSkios vizijos

ir perspektyvos. Vienas i$ ryskiausiy tokio konkurencinio vertybinio jsipareigojimo rezultaty — LAJM

61



tarybos pirmininko atsistatydinimas i§ jo uzimamy pareigy, kai LAJM taryba pritaré¢ kolegijos
susijungimui su Vilnius TECH. Tod¢l teigtina, jog konkurencinio jsipareigojimo Sablone i§ esmés
vyko kova tarp kelias kolegijos apsisprendimo alternatyvas palaikan¢iy stovykly, kurig laiméjo
LAJM vadovo palaikomos veiklos alternatyvos salininkai. Jie sieké kolegijoje prieiti naudingiausio
ir racionaliausio apsisprendimo, atsizvelgiant j dabarting LAJM padétj. Todé¢l teigtina, jog septintoji
hipotezé (H7: Silpng veiklos bikle turinti kolegija sieks stiprinti savo veiklg dalyvaujant
reorganizavimo procese, kai jos vadovai palaikys Siq veiklos alternatyvg, nors kolegijoje bus
susiformaves konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonas) buvo i§ dalies patvirtinta, o
aStuntosios hipotezés (H8: Silpng veiklos bitkle turincios kolegijos nesieks stiprinti savo veiklos
dalyvaujant reorganizavimo procese, kai jose egzistuos status quo vertybinio jsipareigojimo
Sablonas, nes kolegijy bendruomenés pokycius supras kaip tiesiogine egzistencing grésme
tolimesniam kolegijos islikimui) nepavyko patikrinti.

Gauti empirinés analizés rezultatai parod¢, jog analizuotose kolegijose yra gausus racionalumo
ir vertybiniy paskaty pliuralizmas, dél ko yra sunku vienareikSmiskai identifikuoti racionalumo ir
vertybiniy paskaty itaka galutiniam kolegijy apsisprendimui. Vis délto net ir egzistuojant tokiai
situacijai, tyrimo metu buvo isskirtos trys pagrindinés racionalumo ir vertybiniy paskaty jtakos
kolegijos apsisprendimui salygy charakteristikos, kai: (1) kolegijoje racionalumo ir vertybinés
paskatos lygiavertiSkai veikia kolegijos pasirinkima; (2) kai kolegijoje labiau dominuoja racionalumo
paskatos formuojant kolegijos pasirinkima ir; (3) kai kolegijoje labiau dominuoja vertybinés paskatos
formuojant jos pasirinkimg. I$skyrus Sias charakteristikas, paaiskéjo, jog didziojoje dalyje kolegijy
racionalumo ir vertybinés paskatos lygiavertiskai veikia kolegijos savarankiska apsisprendima (tai
identifikuota 3 kolegijose i§ 5), nepaisant kolegijy veiklos biiklés. Sias kolegijas vienija tai, jog jos
palaiko politikos kaitg (ar bent jai neprieStarauja) ir jzvelgia Sios kaitos kuriamas galimybes jy
(ne)savanaudiSskos naudos maksimizavimui. Tai leido Kkolegijose jsivyrauti reformatorisko ar
konkurencinio vertybinio jsipareigojimo Sablonui, jgalinan¢iam kolegijos apsisprendima stiprinti
savo veikla dalyvaujant reorganizavimo procese. Taip pat buvo pastebéta, jog kolegijose labiau
dominuoja racionalumo paskatos (identifikuota 1 kolegijoje), kai kolegija jnirtingai veikia
institucinis kontekstas ir jai tenka kovoti dél savo islikimo ir veiklos testinumo, todél kolegija teikia
pirmenybe geriausiy savo veiklos i§saugojimo alternatyvy paieskai. Si situacija dalinai lemia tai, jog
kolegija néra vertybiskai jsipareigojusi jokiam Sablonui, nes yra svarbiausias prioritetas tenka
kolegijos veiklos testinumo Siekiui, net ir kolegijai netenkant nominalaus savarankiSkumo. Be kita
ko, kolegijoje labiau dominuoja vertybinés paskatos (taip pat identifikuota 1 kolegijoje) jai priimant
apsisprendimg, kai kolegija savo veiklos kontekstu yra stipriai susijusi su konkrecia iSorine
bendruomene (pvz., regionu) ir joje yra jsitvirtings status quo vertybinio jsipareigojimo Sablonas, kurj

apibrézia turimi jsipareigojimai iSorinei bendruomenei. Taip pat buvo pastebéta, jog gerg veiklos
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bukle turinCiosiose kolegijose Sio Sablono egzistavimas galimai apribojo vienareikSmiskg
organizacijos kapitalo plétros, kaip vienos i§ racionalaus veikimo salygy, sieki. D¢l Sios priezasties
racionalumo paskaty raiska buvo zZymiai mazesné.

Svarbu pazyméti, jog Siuo darbu buvo plétojamas aukstojo mokslo sektoriaus institucijy, kaip
racionalumg ir vertybes turinéiy veikéjy, tyrimy diskursas, jtraukiant ne tik veikéjy racionalaus
elgsenos teorijas, bet ir jas derinant su teorinémis prieigomis, institucijy vidaus lygmenyje
analizuojanciomis jose veikianciy veikéjy kognityvinio pobtdZzio vertybinius jsipareigojimus. Vis
délto tyrimo metu buvo susidurta su tam tikrais ribotumais: pavyzdziui, buvo iskilgs i$8tkis siekiant
objektyviai identifikuoti kolegijos vertybinio jsipareigojimo Sablong bei kolegija veikiancig aplinka,
kai didziaja dalj kolegijy atstovavo tik vienas asmuo (kolegijos vadovas). Laikytina, jog su Siuo
i8Stikiu dalinai pavyko susidoroti per nustatytus informanty atrankos kriterijus, kuomet kiekvienoje i
imt] patekusioje kolegijoje privalomai buvo apklausiamas kolegijos vadovas kaip svarbiausius
sprendimus Sios reformos kontekste priimantis asmuo. Pabréztina, jog interviu su kolegijy vadovais
metu pavyko surinkti i§samius duomenis, suteikianc¢ius pakankamai informacijos apie kolegijoje
vykstanc¢ius procesus. Tuo tarpu jvyke interviu su kai kuriy kolegijy taryby pirmininkais i§ esmés
nesuteiké naujos informacijos apie kolegijos situacija, t. y. jie papildé kolegijy vadovy suteikta
informacijg papildomais konteksto aspektais. Vis délto prie tyrimo ribotumy reikéty iSryskinti ribota
tyrime dalyvavusiy kolegijy skai¢iy, kas 1émé tyrimo gylio ir plo¢io problemas, kadangi tyrimas
neaprépé likusiy valstybiniy kolegijy. Be to, nemaza dalis ] imtj patekusiy kolegijy atstovy nesutiko
dalyvauti tyrime arba neatsaké¢ j kvietimg dalyvauti jame. Todél pripazintina, jog $i politikos kaita
buvo analizuojama tik i$ vieno valstybiniy kolegijy tinklo pjtvio perspektyvos.

Sio darbo rezultatai implikuoja keleta naudingy teoriniy jzvalgy ateities tyrimams. Pirma,
pasirinkty kolegijy atstovai atskleidé pakankamai didele tyrime dalyvavusiy kolegijy tarpusavio
fragmentacija, kuri apsunkino iSvady apie tinklg ekstrapoliacija. Siekiant i§ esmés suprasti kolegijy
apsisprendimo désningumus, vertéty j tyrima jtraukti visg Lietuvos valstybiniy kolegijy populiacija.
Analogiskai — tiriant $ig kolegijy populiacija, vertéty patikrinti ir, esant reik§mingiems pokyc¢iams,
papildyti §io darbo autoriaus iSskirtas racionalumo ir vertybiniy paskaty jtakos kolegijos
apsisprendimui salygy charakteristikas. Antra, nors ir pasirinktas teorinis pagrindas galéty buti
laikytinas tinkamu reiSkiniams tirti, ta¢iau iSlieka atvira diskusija dél vertybiniy jsipareigojimy
Sablony ilgalaikiskumo kintant laikui. Sis aspektas tampa aktualus, kai yra atsizvelgiama j
pakankamai dinami$ka kolegijas veikiancig aplinkg. Dél to ateityje vertinga plésti §j tyrima jau turint
pirmuosius Sios reformos rezultatus. Trecia, nors ir tyrimas tiesiogiai nesieké istirti racionalumo ir
vertybiy tarpusavio sgsajos (t. y. ar racionalumas daro kokig nors jtakg ne tik kolegijos pasirinkimui,
bet ir kolegijos vertybinio jsipareigojimo Sablono apibrézimui), taciau manytina, jog $iy s3sajy

tyrimai padéty nuodugniau suzinoti, kaip kolegijose tarpusavyje sgveikauja racionalumas ir vertybés.
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PRIEDAI
1 priedas. LIETUVOS VALSTYBINIU KOLEGIJU VEIKLOS RODIKLIAI IR STANDARTIZUOTI JVERCIAI

Kolegiju veiklos rodikliai.

AK KK KMAIK KTK KVK LAIM MK PK SVK UK VK VTDK
Studentai
Priimty | valstybés
finansuojamas studijy
vietas skaiciaus kaita -35 —40 -37 -34
per 4 metus (2018—
2021), proc.
Studenty
skaiciaus
dinamika Studenty skaiciaus
pokytis nuo 2017—
2018 studijy mety iki -22,9
2021-2022 studijy
mety, proc.
Priimty i
valstybés
Studentai | finansuojamas
studijy vietas | Priimty j valstybines
studenty dalis | Kkolegijas, proc. a = 2
2021-2022
studijy metais,
proc.
Pasirasyta
sutaréiy  per
Lietuvos
aukstyjy
mok.ykl.l.; Vidutiné dalis per
bendraam metus, 20202022 22
narajam metais, proc.
pricmimui
organizuoti su
mazesniu
negu 4,3 balu,
paskaiciuotu




AK PK SVK UK VK VTDK
pagal
konkursinés
eilés
sudarymo
tvarka, proc.
Vidutinis isidarbinimas
aukstos kvalifikacijos | 12 ménesiy po studijy 3 44 48
darbuose baigusiyjy 2018— | baigimo, proc.
2021 metais, proc.
Studenty priémimas
Priémimo j valstybés finansuojamas vietas ir vietas su
studijy stipendijomis dinamika per 4 (2017-2018 — -13 -35 -23 —40 —44 =37 —41 21 -34 —42
2021-2022 studijy metais), proc.
Déstytojai
Visu  kriviu S .
dirbantys Vidutiné  dalis  per 2 2 22 31 20 33
destytojai metus, proc.
Déstytojui
tenkanti etato | Per metus 0,62 0,65 0,72 0,59 0,54 0,57 0,7
dalis
Gautos 1¢Sos Vienam etatui
i§ taikomosios vidutiniskai per metus
. .. | veiklos skat per me 2,18 2,7 1,72 13 2,08 1,46 1,52 15
Déstytojai ursakym tenkancios 1é3os,
2018- ket o tikst. eury
2021 St cury
metais gautos lé§qs
g rbI;/)ITE;: o n1cr) Vidutiniskai per metus
ssakym etatui tenkancios 140 311 181 304 122 198 99
%1&2012%1 1&30s, eurais
metais
Taskai uz
MTEP darbus | Taskai, tenkantys
2020 ir 2021 | destytojo etatui 2,81 1,66 2,08 3,24 1,55 2,85 2,52 3,08 1,81
metais
xﬁgit;mskal déstytojui tenkanti etato dalis, 2018-2021 0,62 0,65 0,72 0,59 054 0,57 07
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Déstytojy, dirbanciy visu etatu, vidutiné dalis, proc.,
2018-2021 metais

Déstytojy, turinéiy mokslo (meno) daktaro laipsnj
(pripazinty menininky), uzimty déstytojy etaty
skaicius 2021-2022 studijy metais

Déstytojy, turiniy mokslo (meno) daktaro laipsnj,
uzimty déstytojy etaty dalis nuo visy etaty, proc.,
2021-2022 studijy metais

Déstytojy, turin¢iy mokslo (meno) daktaro laipsnj ir
dirbanéiy bent 0,5 etatu, dalis nuo visy déstytoju,
proc., 2021-2022 studijy metais

21 26 18 24 29 20 21 18

11 10,9 10,8 72 - 11,4 12,6 12,9

Taikomyju MTEP ir (arba) meno veiklos uzsakymu léSos

MTERP ir (arba) meno uzsakymy lésos (2018-2021),

tenkancios vienam 2021 mety etatui vidutiniskai, 531 2059 1057 2037 749 1101
eurais

MTEP ir (arba) meno uzsakymy lésos (2018-2021),

tenkancios vienai studijy krypc¢iy grupei vidutiniskai 4 10 6,3 4,3 17 4,5

per metus, tikst. eury

Studiju programy rentabilumas

(8altinis: 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. sausio 18 d. nutarimu Nr. 46 ,,Dél 2023—
2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano patvirtinimo*)

Nerentabiliy grupiy / kursy dalis, proc.

Standartizuoti jverc¢iai. Valstybinei kolegijai, ties veiklos rodikliu (pvz., priimty j valstybés finansuojamas studijy vietas skaiciaus kaita
per 4 metus (2018-2021), proc.) patekusiai | maziausio (prasciausio) rezultato (min_q) kvartilg, yra priskiriama reik§mé —1; kolegijai, patekusiai i
didziausio (geriausio) rezultato (max_q) kolegijy kvartilg — priskirtina reik§mé 1.

Bendras kolegijos standartizuotas jvertis (Sdl) yra apskaic¢iuojamas:

Sdl = ¥max_qg + Zmin_q
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Valstybiniy kolegiju standartizuoty jverciy lentelé:

Tmin_r | Imax_r Sdl
AK -12 3 -9
KK -4 5 1
KMAIK 0 8 8
KTK -2 9 7
KVK -3 4 1
LAJM -6 2 -4
MK -12 2 -10
PK -5 1 —4
SVK -1 8 7
UK -6 3 -3
VK 0 10 10
VTDK -5 3 -2
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2 priedas. INFORMANTU ATSAKYMU SANTRAUKU LENTELES

Vaclav Stankevic¢, LAJM direktorius

Documents and variables

v v =

Sektoriaus iSsSukiy vertinimas

Néra koleginés magistranttros / doktorantiros

Per didelis aukStujy mokykly tinklas

Tarptautiniams studentams kylantys
biurokratijos iSSakiai

Prasta / prastéjanti demografija

Lietuvos abiturienty iSvykimas studijuoti kitur

Kova dél finansavimo (,studenty krepSeliy“)

Prastai pasirenge moksleiviai

Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas

Kolegijos situacija — gera

LAIM

LAJM > Vaclav Stankevi¢

Dabartinis nacionalinis reguliavimas, kuomet kolegijoms néra leidziama vykdyti profesinés (koleginés)
magistrantdros ir doktoranttros studijy trukdo ir taip Siuo metu prastam koleginio iSsilavinimo prestizui. Vienintelis
kelias turéti magistrantdros studijas — jungimasis su universitetu, kg ir numato neseniai atsirade Mokslo ir studijy
jstatymo pakeitimai.

Dabartiné demografiné situacija diktuoja salygas, jog esamas aukstyjy mokykly — kolegijy ir universitety tinklas yra
per didelis. Siuo metu jo LAJM negali jo toliau iSlaikyti, turédami Siandienius resursus.

Siuo metu yra sunku prisitraukti tarptautinius studentus — yra bandoma juos prisitraukti, tadiau ne viskas priklauso
tik nuo kolegijos; daznai pasitaiko, jog studentai negali atvykti studijuoti j LAJM dél laiku negautos vizos. Tai
nepriklauso nuo LAJM.

Lietuvos pagrindiné problema auk$tajame moksle — prasta demografiné padétis. Jaunimo trGkumas stabdo misy
aukstojo mokslo plétrg ir todél reikia imtis atitinkamy sprendimuy.

Su jstojimu j Europos Sajunga, bendryjy mokykly absolventams atsivéré sienos, dél ko jie nesirenka studijy
Klaipédoje ar Lietuvoje.

Dabartiné finansavimo sistema yra susieta su vadinamaisiais studenty krepseliais — kuo daugiau studenty,
ateinanciy su jy studijoms skirtais krepseliais, tuo daugiau finansy LAJM gauna. Dabartiné sistema néra tvari.

LAJM, kaip inZinerinés ir technologijos krypc€iy aukstajai mokyklai, tenka susidurti su moksleiviy prastais matematinio
ir gamtamokslinio ugdymo rezultatais, dél ko krenta studijy kokybeé.

LAJM tarptautiniu lygmeniu atrodo neblogai ir konkuruoja su uzsienio partneriais. LAJM, direktoriui pradéjus eiti
pareigas, iSgrynino savo orientacijg j uzsienj, kurios kryptingai laikosi: nuolat didéja uzsienio studenty skaiciai,
keliama déstytojy angly kalbos mokéjimo kvalifikacija. Taip pat LAJM, reaguodama | Rusijos Federacijos karine
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Kolegijos vykdomos studijos néra populiarios
tarp abiturienty

Suformuotas prastas valdZios pozidris j kolegijg

Kolegija atlieka ypatinga funkcijg

Priimami nepasirenge studentai

Reformos vertinimas

Sutinkama, kad reikia Sios reformos

Sutinkama su kai kuriomis pamatinémis
reformos nuostatomis

Nesutinkama su kai kuriomis reformos
nuostatomis

agresijg Ukrainoje, viena i$ pirmyjy jareivystés mokykly Europoje priémé savo jstaigoje studijuoti i Ukrainos j
Lietuvg atvykusius jureivystés studentus.

Jarininko specialybé, kuri yra pagrindiné LAJM, Siuo metu néra patraukli. Tai galimai lemia nepakankamas valdZios
pozilris | Lietuvos, kaip jarinés valstybés reikalus. Be to, galimybé iSduoti tik profesinio bakalauro laipsnj ir
negaléjimas pasillyti profesinés magistranttiros studijy abiturienty tarpe neatrodo pakankamai patrauklus.

Kitaip nei uZsienio partneriai, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija LAJM yra linkusi vertinti kriti§kiau.

LAJM yra vienintelé specializuota aukstoji mokykla, rengianti jdrininkus. Jokia kita (be LAJM) auks$toji mokykla
nevydo analogisSky studijy.

LAJM yra priversta priimti nepakankamai pasirengusius studentus. Tikimasi, jog tokie studentai galés iSlaikyti
studijavimo tempa su kitais, taciau neretu atveju tokie studentai ,atkrenta“ studijy eigoje.

Situacija, kai yra turima per daug valstybiniy kolegijy ir universitety Lietuvoje, taip pat abiturienty ir jaunimo trikumas
Salyje stabdo musy valstybés vystymasi. Tai diktuoja pagrindines saglygas, dél ko reikéty reorganizuotis kolegijy
tinklui.

Neturéty bati taikomos nuolaidos dél minimalaus konkursinio balo, nes tai pirmiausiai kerta per LAJM vykdomg
studijy kokybe. Nors ir Lietuva turi nedidelj laivyna, LAJM neturi pretenduoti j masinj jarininky parengima, t. y. ji, kaip
atskira mokykla, turi tenkinti Lietuvos laivynui kylantj jarininky poreikj.

Nesutinkama su nustatytomis studenty skai€iaus minimaliomis kvotomis. LAJM savo pozicijg remia uzsienyje (pvz.,
Vokietijoje, Olandijoje, Skandinavijos valstybése) esandia praktika, kuomet analogiSkose jureivystés mokyklose
studijuoja po 300—400 studenty. Mano, jog LAJM turéty bati suteiktas specializuotos kolegijos statusas, kuriai nebity
taikomi nustatyti minimalaus studenty skaiciaus kolegijoje reikalavimai ir numatomas alternatyvus finansavimas
LAJM kaip specializuotai kolegijai.

Kolegijos pasirinkimas > Dalyvauti kolegijy tinklo stiprinimo programoje > Susijungti su universitetu

Matoma susijungimo nauda valstybei

Matoma vykdomy veikly sinergija

Vykstantis jvairiy formaty bendradarbiavimas

Vilnius TECH ir LAJM susijungimas po vienu stogu konsoliduos po vienu stogu visg transporto ir susisiekimo tyrimy
lauka Lietuvoje po vienu stogu.

Vilnius TECH rengia transporto, transporto inzinerijos, sausumos keliy, gelezinkelio transporto ir aviacijos
specialistus. Tuo tarpu LAIJM — jiry transporto specialistus. Tai leis sukurti didesne sinergijg tolimesniam potencialui
vystyti Siose srityse.

Su Vilnius TECH bendradarbiavimas vyksta jau kurj laikg — pvz., yra sukurta junginé magistranttros jarinio-
inZinerinio pobudzio studijy programa. Be to, LAJM déstytojai tobulina savo kvalifikacija, studijuodami Vilnius TECH
doktorantdros studijose. Jau kurj vyksta triSalis Vilnius TECH, LAJM ir Generolo Jono Zemaicio karo akademijos
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Néra galimybiy i8silaikyti nepriklausomiems

Baimé susijungti su nepageidaujama aukstaja
mokykla

Prestizo svarba

Tikslai plésti vykdomas studijas

Savarankiskai nejmanoma jgyvendinti numatyty
reikalavimy

Santykis su politikos formuotojais

ValdzZia bandé primesti kolegijai nepalanky
sprendimg

Kritikuojami valdZios atstovai

Santykiai buvo sudétingi jau ilgg laikg

Santykiai su tarpininkais > Santykiai su savivalda

Savivalda palaiko kolegijos pozicijg

bendradarbiavimas saugumo ir gynybos srityje, todél Sis triSalis bendradarbiavimo formatas dar labiau jprasmino
tolimesnés ateities siejimo su Vilnius TECH poreikj.

Matant reikalavimus ir mgstant racionaliai, néra realu patiems savarankiSkai pasiekti numatytus priimty studenty,
mokslinés veiklos rezultaty rodiklius. Zinoma, niekas nedraudzia LAJM teikti pasidlyma likti savarankigkai aukstajai
mokyklai, tagiau jeigu pats LAJM mato, jog negalés jgyvendinti numatyty reikalavimy, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija tai tikrai pamatys.

Nors Klaipédos universitetas fiziSkai yra Salia LAJM, tadiau LAJM neturi bendry saly€io tasky su Klaipédos
universitetu, kokius LAJM turi su Vilnius TECH. Taip pat tenka pripazinti, jog Klaipédos universitetas savo prestizu
gerokai nusileidzia Vilnius TECH, o prestizas yra labai svarbus LAJM.

LAJM, priimdama sprendimg dél dalyvavimo kolegijy tinklo stiprinimo programoje, taip pat teikia didelj prioritetg savo
jvaizdZiui — pvz., bendros veiklos (pvz., bendros jungtinés studijy programos) su Vilnius TECH pridedama LAJM
gerg jvaizdj. Nors LAJM i$ politikos formuotojy ir kity suinteresuotyjy Saliy buvo gavusi pasitlymg jungtis su kitu
universitetu, susijungimas su Vilnius TECH taip pat buvo jvertintas per universiteto dabartinio jvaizdzio prizme.

Susijungimas su Vilnius TECH iSplés ne tik LAJM patraukluma, taCiau tuo paciu suteiks LAJM galimybe vykdyti
magistrantiros ar net doktorantdros studijas kartu su Vilnius TECH.

LAJM, kaip inzinerinés krypties kolegijai, néra realu artimiausiu metu jgyvendinti Kolegijy tinklo stiprinimo plane
nustatyty, pvz., minimalaus studenty skaiciaus reikalavimy ir kartu tenkinti minimalaus stojamojo balo kriterijy. LAJM
studijy profilis yra itin susijes su matematika ir fizika — disciplinomis, kuriose abiturienty pasiekimy situacija yra
kasmet blogéjanti bendrojo lavinimo mokyklose.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija i§ anksto bandé sidlyti LAJM jungtis prie Klaipédos universiteto.

Lietuvos valdZios atstovai nesupranta LAJM nacionalinés reikSmés. LAJM yra vienintelé aukstoji mokykla Lietuvoje,
kuri savo veikla prisideda prie Lietuvos jurinés valstybés koncepto. Ministerija, nustatydama kriterijus, pvz., dél
studenty skaiciaus, neatsizvelgia j LAJM veiklos specifikg.

Nuo pat sovietmecio juriniai reikalai rapéjo tik klaipédieCiams — Vilnius j juos nesikiSo. LAJM svarbos Lietuvos jarinei
valstybei nesupratimas yra gana natdrali to pasekmé.

Pries$ rinkimus jvairls kandidatai j Klaipédos miesto savivaldybés tarybg nevienareikSmiskai stengési padéti LAJM
jos likimo klausimu. Kol kas naujai isrinkta tarybos sudétis yra palanki LAJM sprendimui jungtis su Vilnius TECH, o
iSrinktasis meras Arvydas Vaitkus yra ypac palankus LAJM atzvilgiu.
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Santykiai su tarpininkais > Santykiai su socialiniais partneriais / visuomene

Socialiniai partneriai palaiko kolegijos pozicijg

Socialiniai partneriai nepalaiko kolegijos
pozicijos

Sprendimo dél konsolidacijos priémimas

Svarstytas konkretus variantas

Bendruomenés reakcija

Bendruomené palaiko kolegijos pasirinkima

Dalis bendruomenés nepalaiko pasirinkimg

Kolegijos bendruomené nerimavo dél sprendimo

Nors Klaipédoje esanti juriné bendruomené yra susiskaldziusi, jarininkai ir juos vienijan€ios organizacijos palaiko
LAJM sprendimg jungtis su Vilnius TECH, taip suprasdami LAJM veiklos specifika.

Versline Klaipédos jariné bendruomené nepalaiko LAJM pasirinkimo jungtis su Vilnius TECH, kurie mato LAJM kaip
Klaipédos pasididziavimg. Versliné bendruomené siekia, jog LAJM prisijungty prie Klaipédos universiteto, todél
siekia jvairiais budais paveikti sprendimy priéméjus, jog LAJM baty prijungta prie Vilnius TECH.

LAJM nuo pat pradziy svarsté prisijungimg prie Vilnius TECH.

Bendruomené skirtinguose lygmenyse — direktorate, akademinéje taryboje — vieningai balsavo uz prisijungimg prie
Vilnius TECH.

Nors LAJM taryba pritaré kolegijos prisijungimui prie Vilnius TECH, tadiau palaikymas nebuvo visapusiskas: pvz.,
LAJM tarybos pirmininkas, atstovaujantis Klaipédos verslo bendruomene, proaktyviai palaike LAJM prisijungima prie
Klaipédos universiteto. Nesutikdamas su LAJM didZiosios dalies noru prisijungti prie Vilnius TECH, LAJM tarybos
pirmininkas atsistatydino i§ savo pareigy. Taip pat dalis akademinés ir neakademinés bendruomenés nariy pasisaké
uz savarankiskos kolegijos varianta.

Vykstant diskusijoms LAJM bendruomenéje, buvo reiSkiami nuoggstavimai, kas bus toliau su LAJM jai prisijungus
prie Vilnius TECH — kokia bus struktdra, kiek zmoniy bus atleista ir pan. Taip pat apeliuojama j tai, kodél LAJM reikia
prie ko nors jungtis, ypac¢ tuo atveju, kai LAJM yra dirbama staliai, laiku mokami atlyginimai ir pan.
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dr. Lina Tamutiené, SVK direktoré

Documents and variables

v v -

Sektoriaus iSsSukiy vertinimas

Neaiski kolegijy ir universitety misija

Konkurencija tarp aukstyjy mokykly

Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas

Kolegijos situacija — gera

Kolegija yra svarbi regionui

Reformos vertinimas

Sutinkama, kad reikia Sios reformos

Nesutinkama su kai kuriomis reformos nuostatomis

Nepriimtinas reformos priémimo procesas

75

SVK

8VK > Lina Tamutiené

Siuo metu kolegijy tinklas neturi aiSkaus identiteto binarinéje aukstojo mokslo
sistemoje. Taip pat politikos formuotojai neturi vizijos kaip tinklas turéty joje atrodyti.
Jvesti Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimai i$ principo nesukuria aiSkumo tarp kolegijy
ir universitety misijy.

Nesant aiSkumo tarp kolegijy ir universitety, tarp jy vyksta jnirtinga konkurencija,
priestaraujanti binarinés aukstojo mokslo sistemos logikai.

Kolegija pirmiausiai gerai atliepia taikomuyjy moksly universiteto pozicijg regione.

Kolegija is esmés atliepia regiono poreikius — tai liudija ir glaudus rysiai su socialiniais
partneriais. RegioniSkumas lemia tai, jog SVK yra visy regiono socialiniy ir
ekonominiy procesy centre.

Sutinkama, jog reforma, zvelgiant objektyviai, yra reikalinga, o jos tikslai —
pakankamai pagrjsti.

Dabartinis konsolidacijos projekty finansinis mechanizmas néra visiskai teisingas —
pagrindine finansine grgzg uz Siuos projektus gaus, tikétina, didieji veikéjai, prie kuriy
bus prijungiamos mazesniosios kolegijos. Toks reiskinys tik didins atotriikj. Taipogi
kolegijy tinklo stiprinimo planas nepakankamai atliepia regioniniy kolegijy poreikius
— ypac dél auksty reikalavimuy, susijusiy su MTEP, nustatymo.

Siuo metu reformos jgyvendinimas pasizymi pakankamai dideliu fragmenti$kumu,
kuris nepadeda SVK priimti optimalius sprendimus dél dalyvavimo kolegijy tinklo
stiprinimo programoje. Reformos fragmentiSkumas pasireiskia per tai, jog reforma
nekoreliuoja su regioninés politikos prioritetais, o tokiomis sglygomis sprendimas yra
paliekamas tik pacios kolegijos autonomijai nuspresti. PrieS priimant kolegijai



Susiduriama su informacijos trikumu

Reforma vertinama kaip grésmé

Didziosios AM gaus visg finansavimg

Néra priemoniy, skirty regioninéms / regioninéms kolegijoms

sprendima, ji turi jsivertinti daug dedamujy, kuriy ne visy skaiCiavimus turi, todél
kolegijos pasirinkimas remiamas gana subjektyviy jsivertinimy pagrindu.

Sios reformos kontekste triiksta informacijos, kaip apskritai vyksta auk$tojo mokslo
tinklo konsolidacijy procesas praktiSkai. Siauliy valstybiné kolegija bandé
savarankisSkai ieSkoti jvairiy praktiky, kuriose buty iSgryninti kriterijai ir argumentai,
kuriais vadovaujantis galima priimti sprendimus. Ir, pvz., Europos universitety
asociacijos viena apzvalga parode, jog jeigu konsolidacijos projektas neturi aiSkumo
bei ambicijos, kodél jis yra daromas, tuomet konsolidacija lieka tik mechaniniu
veiksmu, sukuriangiu abejoting naudg pac¢ioms aukstosioms mokykloms.

Siauliy valstybinei kolegijai reforma yra laikytina labiau grésme nei galimybe.
Didziausia problema — visas Europos Sgjungos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés finansavimas yra nukreipiamas tik j reorganizuojamas kolegijas:
jeigu kolegijy jungimas vyks su didziosiomis aukstosiomis mokyklomis, tuomet tik jos
ir gaus didziausig nauda, atotrikis tarp regione veikianciy kolegijy ir didziyjy kolegijy
tik dar labiau padidés.

Siauliy valstybinei kolegijai reforma yra laikytina labiau grésme nei galimybe.
Didziausia problema — visas Europos Sgjungos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés finansavimas yra nukreipiamas tik j reorganizuojamas kolegijas:
jeigu kolegijy jungimas vyks su didziosiomis auk$tosiomis mokyklomis, tuomet tik jos
ir gaus didziausig nauda, atotrikis tarp regione veikianciy kolegijy ir didziyjy kolegijy
tik dar labiau padidés.

Deja, tenka konstatuoti, jog néra jau€iama parama stiprinti regionines kolegijas, dél
ko objektyviai negalima pasiskaiciuoti savo stiprinimo galimybiy.

Kolegijos pasirinkimas > Dalyvauti kolegijy tinklo stiprinimo programoje > Siekiama islikti savarankiSka kolegija

Susijungimas su kita AM neduos naudos

Noras stiprinti regiong
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Pirmiausiai buvo atmestas prisijungimas prie universiteto, nes toks prisijungimas
prieStarauty binarinés aukstojo mokslo sistemos logikai, taip pat neatnesty jokios
naudos SVK, kaip regioninei auks$tajai mokyklai. Taip pat buvo atmestas
prisijungimas prie kitos kolegijos, nes visos regioninés kolegijos yra panaSaus
dydzio, todél nebaty apcdiuopiamo rezultato, o prisijungimas prie Vilniaus ar Kauno
regiono kolegijy néra SVK kelias.

Visas dalyvavimas Sioje reformoje yra paremtas siekiu sustiprinti savo regionine
pozicijg ir dimensija, ypa& Zinant Siaurés Lietuvos regiono situacijg. SVK, kaip
savarankiSkos jstaigos, orientacijg j regiong ypa¢ palaiko socialiniai partneriai ir
vietos savivalda.



Kolegija néra pasirengusi su kuom nors jungtis

Santykiai su tarpininkais > Santykiai su savivalda
Savivalda palaiko kolegijos pozicijg

Santykiai su tarpininkais > Santykiai su socialiniais partneriais / visuomene

Socialiniai partneriai palaiko kolegijos pozicijg

Sprendimo dél konsolidacijos priémimas

Svarstyti jvairGs variantai

Bendruomeneés reakcija
Bendruomené palaiko kolegijos pasirinkimg

Lyderysté

Lyderyste turi prisiimti sprendimy prieméjai
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SVK bendruomené néra psichologigkai pribrendusi prisijungimui / susijungimui su
kita aukstaja mokykla. Siauliy regione yra ypa¢ juntamas naratyvas ,Praradome
Siauliy universitetg — nepraraskime savo kolegijos®, todél bet kokie kolegijos
konsolidacijos veiksmai sukelty didelj pasiprieSinimga — nuo savivaldos iki jvairiy
bendruomeniy.

Savivalda palaiko kolegijos pozicijg likti savarankiskai bei stipréti butent regione,
todél ir pati jsitraukia j SVK veiklas.

SVK 8iuo metu turi glaudZius santykius su socialiniais partneriais, kurie yra
suinteresuoti SVK veikla bei mato grésmes $ioje reformoje (pvz., dél keliamy MTEP
reikalavimy). Socialiniai partneriai pasisako uz Kolegijos, kaip savarankiskos
jstaigos, stipréjima batent regione.

SVK svarsté ne vieng Kolegijy tinklo stiprinimo plane numatytg variantg. Vis délto
dauguma jy buvo svarstoma atmetimo bidu. Taip pat jvairiais formatais Kolegijos
bendruomenés nariai buvo supazindinti su artéjancia reforma bei Kolegijos
svarstomomis alternatyvomis. Diskusijy bendruomenéje metu buvo stengiamasi
nesukurti atmetimo ar pasiprieSinimo reformai jvaizdzio — buvo bandoma sukurti
bendrg supratima, jog Kolegija turi priimti motyvuotg ir argumentuotg apsisprendimg
del savo ateities.

Kolegijos bendruomenéje vyrauja didelis konsensusas dél savarankiSkos kolegijos
veiklos perspektyvos iSlaikymo ateityje.

Lyderyste turi prisiimti politikos formuotojai — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
Si reforma néra kylanti i§ apacios, todél kolegijos negali prisiimti lyderystés ar
atsakomybés uz Sios reformos sékme.



dr. Vaidotas Lygis, KMAIK direktorius

Documents and variables

v v -

Sektoriaus iSsSukiy vertinimas

Kova dél finansavimo (,studenty krep3eliy“)

Konkurencija tarp aukstyjy mokykly

Sektoriaus poliarizacija (mes vs. jie)

Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas

Kolegijos situacija — gera

Kolegija atlieka ypatingg funkcijg

Reformos vertinimas
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KMAIK

KMAIK > Vaidotas Lygis

Siuo metu dél kiekvieno studento vyksta jnirtinga konkurencija tarp kolegijy ir
universitety, nes viskas yra pastatyta ant to, jog kolegija gyvuoja pagal tai, kiek ji
sugeba pritraukti studenty.

Pirmiausiai universitety tinklas zidri j kolegijas kaip j konkurentus. Tokia konkurencija
kuria tam tikrg laukinj kapitalizma, kur netgi stengiamasi jtikinti politikus, jog kolegijos
néra reikalingos, nes universitetai iS esmés yra vienintelés aukstojo mokslo jstaigos,
kurios geba uztikrinti derg moksliskumo lygj. Universitetus taip pat Zeidzia faktas, jog
kolegijos angliSkai save vadina ,university of applied sciences®, todél jauiama, jog
universitetai deda pakankamai pastangy stengdamiesi diskredituoti kolegijy tinklg
tiek politiky, tiek ir plagiosios visuomenés akyse.

Siuo metu yra aigku, jog VK ir KK yra realios pretendentés tapti taikomujy moksly
universitetais ir, matosi, jos dél to jaudiasi gerai, nes i esmés jy pagrindinis interesas
— kaip pastiprinti moksliSkumo grandj pritraukiant daugiau mokslininky, jvykdant
daugiau tyrimy ir pan. 1S Sios vietos ir prasideda tam tikra dichotomija: didzigsias
kolegijas galima apdovanoti taikomojo mokslo universiteto statusu, ta¢iau kg daryti
su likusiomis, néra iki galo aiSku. Kolegijy tinklo stiprinimo plane numatyti kriterijai,
taikytini kolegijoms, neakivaizdziai suponuoja, jog mazZosios kolegijos neturi
pasirinkimo — tiktais jungtis su kazkuom.

Kolegija yra pakankamai gerai identifikuojama bei turinti unikalias studijy programas,
kuriy neturi kitos Salies aukStosios mokyklos. Kolegijos veikla taip pat yra gera — tai
patvirtina ir neseniai jvyke kolegijos iSorés veiklos ir studijy krypc&iy vertinimai, kur
KMAIK pasirodé labai gerai.

Kolegijos didzioji dalis vykdomy studijy programy yra unikalios — jy neturi né viena
Salyje veikianti aukstoji mokykla.



Sutinkama su kai kuriomis pamatinémis reformos nuostatomis

Nesutinkama su kai kuriomis reformos nuostatomis

Nepriimtinas reformos priémimo procesas
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KMAIK sutinka, jog Sios reformos rémuose atsiveria tam tikros galimybés; ypac¢ — dél
sinergijos, kuri gali duoti teigiamy rezultaty.

Kai kurie Kolegijy tinklo stiprinimo plane numatyti kriterijai néra realUs, reaguojant j
Siandienine kolegijose vyraujanéig realybe. PavyzdZiui, numatyta, jog iki 2029 m.
turés jvykti kolegijy mokslinés veiklos vertinimas, o kolegijos, Siai dienai vykdanc€ioms
pakankamai ribotg moksline veiklg, per tuos kelis metus yra sunkiai jmanoma
uzsiauginti tg mokslinj potencialg; juo labiau, kai silpnyjy kolegijy praktiskai
nepasiekia papildoma finansiné pagalba, skirta mokslo veiklos vystymui.
Taip pat gana ydinga nuostata, jog sujungus kelias skirtingas jstaigas, iSkart bus
generuojama aukStesné moksliné produkcija — nebdtinai tai gali jvykti; ypac tais
atvejais, kai sujungiamos kolegijos turés skirtingas mokslo kryptis, kur sinergija —
pakankamai ribota.

Dabartiniame plane taip pat numatytas studenty skaiCius i esmés yra visiSkai
patogus tik dabartinéms didZiosioms kolegijoms, o kitoms kolegijoms nieko kito
nelieka, kaip tik susijungti. Studenty skai€iaus kriterijaus jvedimas i§ esmés paneigia
kai kuriy kolegijy specifiSkumag, kuris yra svarbus ne tik kolegijy sektoriaus kontekste,
bet ir visos valstybés atzvilgiu: valstybei siekiant uZztikrinti jai svarbiy specialisty
rengima, ji turéty netaikyti Siuos specialistus rengian¢ioms kolegijoms minimalaus
studenty skaicCiaus reikalavimy. Valstybé turéty duoti savo uzsakymag apie tai, kokiy
specialisty reikia Lietuvai ir pan. Sios politikos ir poZidrio yra labai pasigendama.

Pastebima tam tikra koreliacija tarp Europos Sagjungos finansavimo jsipareigojimy ir
pacios reformos jgyvendinimo proceso skubos: mainais uz RRF [éSas (10 min. EUR)
Lietuva yra jsipareigojusi iki tam tikro laiko jgyvendinti 5 susijungimo projektus, todél
ministerija Zilri, kg papras€iausia yra prijungti ir paspausti. Taip pat tam tikras
buldozerio principas yra pastebimas ir naujai priimtuose Mokslo ir studijy jstatymo
pakeitimuose: Ministerija, nesitarusi su kolegija, praktiskai gali priimti sprendimg dél
jos reorganizavimo. Kolegijy tinklo stiprinimo plane nustatytais kriterijais i$ esmés yra
tai vykdoma, tadiau KMAIK mato, kad kartu dar vieSai yra kuriama iliuzija, jog
kolegijos tarsi pacios apsisprendzia dél savo ateities, nors, blaiviai magstant,
mazosioms kolegijoms praktiSkai néra jokiy galimybiy iSlikti savarankiSkoms ir
pasiekti nustatytus rodiklius.

Taip pat tiek KMAIK, tiek ir kai kurios kitos kolegijos mato Sios reformos Saknis
universitetuose, kurie tarsi kerStauja kolegijoms dél XVII Vyriausybés inicijuoto
universitety tinklo konsolidavimo, j kurj nebuvo jtrauktos kolegijos. Taip pat
universitetai mato gerg galimybe prisijungti kolegijas — Sig galimybe papildomai
jtvirtino Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimai, kuriais universitetams suteikiama teisé



Jauciama lobizmo jtaka

Reforma griauna binarine auks$tojo mokslo sistemg

Didziosios aukstosios mokyklos gaus visg finansavimg

Néra palaikoma reforma

vykdyti kolegines studijas. Papras€iau kalbant, teisiS8kai buvo jtvirtinta galimybé
esamg kolegijy tinklg dar labiau sudoroti.

Sioje reformoje yra jau¢iama pakankamai didelé universitety jtaka. Pirmiausiai $i
jtaka yra juntama per politikus, kurie turi universitetinj i$silavinimg ir kai kada yra
pakankamai skeptiSkai nusiteike kolegijy atzvilgiu. Taip pat matosi, jog universitetai
stengiasi per Svietimo, mokslo ir sporto ministerijg kolegijoms déti ,geleZines
klumpes*“ per aukstus reikalavimus. Taip pat ministerija KMAIK bandé primygtinai
sidlyti jungtis prie Vytauto Didziojo universiteto (VDU), pieSiant labai grazy ateities
vaizdg; tuo tarpu VDU labai proaktyviai veiké siekdamas prie saves prisijungti
KMAIK, kur netgi jie buvo pradéje skaiciuoti KMAIK turtg. Vis délto savo ,pléSrumu®
nenusileidzia ir didziosios kolegijos — pavyzdziui, KK, kuri sieké ir KTK, ir MK ar net
AK prie saves prisijungti. Vis délto mazosios kolegijos yra pakankamai gerai
informuotos apie tokj didziyjy universitety ir kolegijy lobizmg sprendimo dél jy ateities
atzvilgiu.

Sita reforma ir padarytos nuolaidos universitetams dél koleginiy studijy vykdymo i$
esmés suplaka universitety ir kolegijy misijas j vieng kriva, kur néra aisku, kuom
kolegija skirsis nuo universiteto (ypa¢ — moksliSkumo atzvilgiu).

Kaip paradoksaliai beskambéty, universitetai yra itin suinteresuoti pasiimti pinigus,
kurie yra skirti kolegijy stiprinimui.

KMAIK bendruomené nesveikina Sios reformos — daugelis yra nusimine tokia jos eiga
ir blsimomis jos pasekmémis.

Kolegijos pasirinkimas > Dalyvauti kolegijy tinklo stiprinimo programoje > Susijungti su kolegija

Baimé prarasti savarankiSkuma

Bendri salyCio taskai su kita kolegija

Silti santykiai tarpusavio santykiai su kita kolegija

Santykis su politikos formuotojais
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Susijungimas su KTK — Siuo metu geriausias KMAIK variantas, nes jis uztikrina
daugiau savarankiSkumo negu prisijungimas prie ko nors didelio.

KMAIK, rinkdamasi partnerj, su kuriuo galéty susijungti, didziausig prioritetg teiké
tam, jog partneré baty vykdanti inzinerinés arba zemés tkio krypciy studijas; jog joje
baty didzioji dalis Siy studijy krypc&iy programy. IS visy kolegijy KTK labiausiai atitiko
§j kriterijy, nes Si kolegija vysto grynai inzinerines studijas ir mokslg.

Santykiai su KTK vadovybe yra pakankamai Silti, o vizija dél tolimesnés bendros
veiklos yra sutampanti.



Politikos formuotojai bandé nurodyt priimti nepalanky sprendima

Sprendimo dél konsolidacijos priémimas

Svarstyti jvairGs variantai

Bendruomeneés reakcija

Bendruomenés reakcija — indiferentiSka

Baimé dél poky¢iy prisijungus prie kitos kolegijos

Lyderysté

Lyderyste turi prisiimti sprendimy priéméjai
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Svietimo, mokslo ir sporto ministerija KMAIK bandé primygtinai sidlyti jungtis prie
Vytauto Didziojo universiteto (VDU), pieSiant labai grazy ateities vaizda; tuo tarpu
VDU labai proaktyviai veiké siekdamas prie saves prisijungti KMAIK, kur netgi jie
buvo pradéje skaiCiuoti KMAIK turtg. Vis délto KMAIK bendruomené yra puikiai
susipazinusi su buvusio Aleksandro Stulginskio universiteto prijungimo prie VDU
istorija, todél KMAIK bendruomenei prisijungimo prie VDU variantas yra reali grésme,
ypac turint tikslg islaikyti dalinj savarankiskuma, studijy programas ar déstytojus.

Anksé&iau Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos iniciatyva buvo svarstyta apie naujg
projektg — jsteigti Lietuvos inZinerijos kolegijg, potencialiai sujungiant KMAIK, KTK ir
VDTK, tadiau VDTK, matomai, nelabai buvo suinteresuoti Siuo projektu. Vis délto
KMAIK, prie$ priimdama sprendimg dél susijungimo partneriy, Snekéjosi su kitomis
kolegijomis — ne tik KTK.

Kolegijos blsena yra labiau primenanti susitaikymag, o ne pasiprieSinima:
susijungimo su KTK variantas yra pats optimaliausias, ypa¢ Zinant tai, su kuom yra
norima sujungti KMAIK arba kas nori jg prisijungti. Visi tai pripazjsta ir su tuom
susitaikeé.

KMAIK bendruomenéje yra tam tikras nerimas dél ateities su KMAIK: pats KMAIK
direktorius mato pakankamai pozityviai §j susijungimag, taiau daugiau baimiy turi tie,
kurie papras€iausiai turi mazZiau informacijos apie §j susijungimo projektg. KMAIK
vadovybé savo ruoZtu stengiasi informuoti ir pasakoti apie §j susijungimg su KTK
kiek jmanoma daugiau, bet kol néra galutiniy sprendimy, yra pakankamai sudétinga
valdyti tvyranCig tam tikrg nezinomybe.

Vienareikdmiskai lyderyste Sios reformos kontekste turi demonstruoti Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. Vis délto sunku nuspresti, kas turéty asmeniskai
ministerijoje prisiimti atsakomybe (ministré Jurgita SiugZdiniené ar viceministras
Gintautas Jakstas). Dabartiniame formate taip, kaip yra vykdoma reforma,
kolegijoms negalima permesti lyderystés ar atsakomybés uz Sios reformos sékme:
ministerija Siek tiek nusiplauna rankas, teigdama, jog kolegijoms leidziama pacioms
pasirinkti, taCiau tuo paciu (ne)tiesiogiai yra nurodoma, kaip kolegija turéty pasirinkti.
Tokia ministerijos pozicija jgalina kolegijas ne lyderystei, o nuteikia pakankamai
grésmingai.



Valstybiniy kolegijy tinklas pasigedo i$ Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos

Interesus galéio apainti Kolegiiu direktoriu konferenciia vadovybés ryztingesniy veiksmy atstovint kolegijoms tenkantj spaudimg dél
galejo apg gy 4 J nustatyty rodikliy pasiekimo, taip pat aiskiai valdzios pareiginams jrodant kolegijy
dabartinés misijos reikalingumg ir vietg Salies aukstojo mokslo binarinéje sistemoje.
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dr. Zymanté Jankauskiené, VK direktoré

Documents and variables

v v -

Sektoriaus iSsSukiy vertinimas

Neaiski kolegijy ir universitety misija

Konkurencija tarp aukstyjy mokykly

Sektoriaus poliarizacija (mes vs. jie)

Dabartinés kolegijos néra pateisinusios kelty lokes¢iy

Vykstantis lobizmas sektoriuje
Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas

Kolegija yra lyderé sektoriuje
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VK

VK > Zymanté Jankauskiené

Tenka pripazinti, jog Lietuvoje dominuoja universitetiné kultdra, todél Lietuvos
aukstojo mokslo binariné sistema neturi pusiausvyros, ypac lyginant su europine
praktika. Nors binarinés auk&tojo mokslo sistemos idéja yra kurti bendradarbiavimo
santykius tarp skirtingy jos daliy (kolegijy ir universitety), taciau Siuo metu tarp jy
vyrauja konkurenciniai santykiai. To pasekoje devalvuojamas iSsilavinimas tiek
kolegijy, tiek ir universitety tinkluose. Taip pat tenka konstatuoti, jog darbdaviai iki
Siol ne iki galo supranta kolegijy misija.

Vyksta jnirtinga konkurencija tiek tarp paciy kolegiju, tiek ir tarp kolegijy ir universitety
dél kiekvieno studento.

Kitos kolegijos mano, jog VK sekasi dél to, jog VK veikia sostinéje — bldsimus
studentus studijuoti VK veikia sostinés trauka. Kitos kolegijos nededa pakankamai
pastangy j savo pozicijos ir viso tinklo situacijos gerinima, t. y. kai kurios kolegijos
samoningai siekia tik savy interesy, nepaisydamos objektyvios tinklo baklés realybés
ir tikédamosis iSvengti dar vienos reformos. Juntama, jog kai kurios kolegijos
prieSiskai zidri j VK dél jos dydzio ir lyderiaujancios pozicijos kolegijy tinkle.

Dabartinis kolegijy jvaizdis yra i§ dalies nulemtas to, jog kolegijos néra pakankamai
pateisinusios joms prieS 20 mety kelty likesc&iy visuomenéje. Dél to | kolegijas yra
labiau ZiGrima ne kaip j aukstojo sistemos dalj, o labiau kaip j profesinio sektoriaus
atstoves.

Pastebimas, jog tinkle jvairiais klausimais vyrauja lobizmas — pvz., kuomet finansiniai
iStekliai tenka ne geriausioms savo rezultatais kolegijoms, o toms, Kkuriy
rezultatyvumo lygis yra pakankamai zemas.

VK situacija yra tikrai gera, o tokiy sékmés pavyzdziy (kaip VK) visame tinkle néra
daug. VK buvo kolegijy tinklo lyderé nuo pat jo susikdrimo pradzios: VK savo laiku
susikaré i§ didzZiausio skaiCiaus aukstesniyjy mokykly, taip pat VK jau seniai



Kolegija veikia ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu

Reformos vertinimas

Sutinkama, kad reikia Sios reformos

Jauciama lobizmo jtaka

Politikos formuotojams triksta patirties

Reforma yra naudinga kolegijai

Reforma yra vertinama pozityviai

akcentuoja batinybe kelti viso tinklo prestizg, veiklos kokybe ir rezultatyvumg. VK
lyderyste taip pat lemia aktyvi tiriamoji veikla ir pasiekimai joje ir naujy precedenty
tinkle kdrimas.

VK yra itin aktyvi tarptautinéje erdvéje — tai lemia, jog kolegija save gretina ne su
nacionalinémis kolegijomis, bet tarptautinio lygio veikéjais.

Kolegijoje reformos laukta jau ilgg laikg ir ilgg laikg VK buvo viena i$ didziausiy tinklo
pertvarkos Salininkiy. Orientuojantis j europine praktikg, VK savo veikla taikomuyjy
moksly universiteto link. Laikomasi nuostatos, jog Salies kolegijy sektorius turi atitikti
Europoje vyraujancig praktikg, todél Lietuvos kolegijy veiklai turi bati taikomi
analogiski, pvz., moksliSkumo reikalavimai — tai ir jtvirtina i reforma, kas yra labai
sveikintina.

Kitaip nei kitos kolegijos, Sios reformos atzvilgiu VK neturi rySiy politiniame
lygmenyije.

Pastebima, jog politikos formuotojai neturi pakankamai patirties, taip pat yra linke j
ydinga kolegijy lyginimg su klasikiniais universitetais. DZiugu, jog politikos formuotojy
tarpe atsiranda jauny zmoniy, kurie domisi tuo, kas vyksta Europoje. Taip pat keiciasi
kai kuriy politikos formuotojy (pvz., Lietuvos mokslo tarybos) poziiris j tai, kg daro
kolegijos.

Reforma yra naudinga kolegijai jau ilgg laikg siekiant tapti taikomyjy moksly
universitetu. VK jau ilgg laikg savo ribose stengési uztikrinti taikomuyjy tyrimy ir studijy
vienove, taciau anksciau nesusilauké esmingos iSorinés pagalbos ir palaikymo. Anot
VK, dabartiné reforma jtvirtina teisinj reguliavimg, skatinantj stiprias kolegijas siekti
dar geresniy rezultaty, todél reforma yra vertintina gerai. Kaip jzvelgia VK, investicijos
pagaliau kreipiamos ten, kur jos ir turéty bati nukreipiamos.

Reforma yra vertintina labai pozityviai. Pats Kolegijy tinklo stiprinimo planas atliepia
tikslus, kurie yra keliami kolegijy tinklui Europoje, taip pat Plane atsirado aiSkesni ir
iSgryninti kolegijy misijy apibrézimai. Nors ir galima gin€ytis dél tam tikry nustatyty
rodikliy turinio ir (ar) jy tikslingumo, kolegijy tinklo stiprinimo pertvarka taip pat aiSkiai
iSskiria kolegijy finansavimo prioritetus, siejant su kolegijy veikla ir demonstruojamais
jos rezultatais, todél pati pertvarka iS esmés galéty bti tik sveikintina.

Kolegijos pasirinkimas > Dalyvauti kolegijy tinklo stiprinimo programoje > Susijungti su kolegija
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Siekti lyderystés kolegijy tinkle

Siekti tapti taikomuyjy moksly universitetu

Kolegija jaucia, jog bijo prie jos prisijungti

Santykiai su tarpininkais > Santykiai su savivalda

Néra platesniy santykiy su savivalda

Sprendimo dél konsolidacijos priémimas

Svarstytas konkretus variantas

Bendruomenés reakcija

Bendruomené palaiko kolegijos pasirinkimg

Lyderysté
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VK pagrindinis siekis — savo potencialu ir lyderyste sustiprinti Lietuvos valstybiniy
kolegijy tinklg. Kolegija nekvestionuoja kity kolegijy veiklos kokybeés, todél savo
pasillyme dél kolegijy tinklo stiprinimo didziausig akcentg skirs VK sukauptos
patirties pasidalinimu su kitais. VK veikla yra grindziama lyderyste, orientuota ne j
nacionalinj, bet j europinj kontekstg. Siuo metu nacionalinis kontekstas yra labiau
trukdis nei galimybé tolimesnei VK plétrai. VK tikina, jog sustiprintas kolegijy tinklas
besalygiSkai turi atitikti kitose Europos Salyse esanciy kolegijy tinklo veiklos
standartus.

VK savo démesj fokusuoja j ilgalaikj tiksla — tapti taikomujy moksly universitetu. Sio
tikslo siekimas negali bati atsietas nuo poreikio dalintis savo patirtimi su kitais.

Siai dienai i$ kai kuriy kity kolegijy pusés yra jau¢iama gana rezervuota pozicija VK
atzvilgiu, todél Sios reformos kontekste i$ kity kolegy iniciatyvy nebuvo sulaukta, jog
kazkas noréty prie VK jungtis. VK pastebi, jog kitose kolegijose yra VK yra
demonizuojama kaip didelé kolegija, linkusi j grobuoniSkumg kity kolegijy atzvilgiu,
todél apie VK yra sukurta daug nepagrjsty mity.

Kitaip nei regionuose veikian€ios kolegijos, VK stengési uzmegzti ry§j, taciau
platesnio formato dialogo su Vilniaus miesto savivaldybe. Tai galimai lemia tam tikri
poziurio stereotipai kolegijy tinklo atzvilgiu. Su savivalda niekaip néra
koordinuojamas VK apsisprendimas dél dalyvavimo kolegijy tinklo stiprinimo
programoje.

VK nuodugniai neanalizavo kity kolegijy tinklo stiprinimo alternatyvy — kolegijos
apsisprendimas dél kolegijy prisijungimo buvo priimtas gerokai anksdiau ir Sis tikslas
atsispindi per kolegijos lyderystés tinkle siekius: norg lygiuotis j europine praktika,
norg dalintis turima patirtimi, prisiimti atsakomybe dél tinklo situacijos gerinimo.

VK bendruomené turi ambicijg lygiuotis | Europg, o dabartinis nacionalinis kolegijy
tinklo kontekstas trukdo Sig ambicijg jgyvendinti, todél bendruomené palaiko
kolegijos apsisprendimg siekti lyderystés per jos nusimatytas priemones.



Lyderyste turi prisiimti kolegijy direktoriai
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VK manymu, lyderyste dél tinklo situacijos gerinimo ir reformos sékmés turi prisiimti
kolegijy direktoriai, kurie formuoja savo kolegijoms nuomone ir pozicijg Sios politikos
kaitos atzvilgiu. Dabartiniai kolegijy direktoriai veikia vedami gana savanaudisky

paskaty — tai implikuoja, jog kai kurios kolegijos priestarauja bet kokiems reformos
zingsniams.



Sergejus Abakumovas, VK tarybos pirmininkas

Documents and variables

v v -

Sektoriaus iSsSukiy vertinimas

Sektoriaus poliarizacija (mes vs. jie)

Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas

Kolegija yra lyderé sektoriuje

Kolegijos situacija — gera

Reformos vertinimas

Turéty bati jungiamos lygiavertés kolegijos
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VK

VK > Sergejus Abakumovas

Regioniniy kolegijy tarpe jau daugelj mety néra matoma, jog baty siekiama gerinti
studijy kokybe, infrastruktirg ar kelti stojimo reikalavimus. Turbat dél to ir gana
natdralu, jog yra pagrindinis pasiprieSinimas yra matomas i$ regioniniy kolegijy, t. y.
jie yra patenkinti tuo, kaip viskas vyksta dabar — kad jie yra atskiri ir pan.

Vilniaus kolegija yra absoliuti lyderé kolegijy tinkle visomis prasmémis — tiek kokybe,
tiek svarba regionui, tiek ir kiekybiniais rodikliais. Vilniaus kolegijos bendruomené jau
eile mety yra sufokusuota j moksline-tiriamajg veiklg, skiriant joms pakankamai
dideles léSas infrastruktiros atnaujinimui ir déstytojy kompetencijy kélimui. Natdralu,
jog Vilniaus kolegijai esant didZiausiai kolegijai Lietuvoje, Sios reformos kontekste jos
nuomoneés yra laukiama kaip vieno i§ svarbiausiy kolegijy rinkos zaidéjy.

Vilniaus kolegija yra absoliuti lyderé kolegijy sektoriuje visomis prasmémis — tiek
kokybe, tiek svarba regionui, tiek ir kiekybiniais rodikliais. Vilniaus kolegijos
bendruomené jau eile mety yra sufokusuota j moksline-tiriamajg veiklg, skiriant joms
pakankamai dideles léSas infrastruktiros atnaujinimui ir déstytojy kompetencijy
kélimui. Natdralu, jog Vilniaus kolegijai esant didziausiai kolegijai Lietuvoje, Sios
reformos kontekste jos nuomonés yra laukiama kaip vieno i§ svarbiausiy kolegijy
rinkos Zaidéjy.

Visa tinklo konsolidacija turéty remtis principu, jog turéty bati jungiamos lygiavertés
kolegijos, kur viena kitg galéty papildyti ir sukurti sinergijg. PavyzdZziui, apkalby
lygmenyije, yra girdima, jog prie VK bandoma potencialiai prislieti AK ar UK — tokie
prisijungimai VK neturéty bati priimtini, nes tokie sujungimo projektai nezada didelés
kokybés. Teisingas projektas bty VTDK prijungimas prie VK: miestas — tas pats, abi
kolegijos yra pakankamai stiprios tam tikrose pusése ir abi susijungusios galéty duoti
derg sinergija.



Kolegijos pasirinkimas > Dalyvauti kolegijy tinklo stiprinimo programoje > Susijungti su kolegija

ISlaikyti binaring AM sistemg

Nesijungs su silpnom kolegijom
Lyderysté

Lyderyste turi prisiimti stipriosios kolegijos

Lyderyste turi prisiimti sprendimy priéméjai
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Jungimasis turi bati vykdomas iSlaikant binarine Lietuvos auk$tojo mokslo sistema,
nes kolegijy prisijungimas prie universitety iS esmés griauna Siuo metu turimg
aukstojo mokslo sistema.

VK neturéty svarstyti jungimosi varianty su silpnosiomis kolegijomis, nes kitaip
nukentés VK veiklos kokybé ar netgi jos reputacija.

Lyderyste turéty prisiimti tie, kurie turi daugiau patirties, daugiau galimybiy, daugiau
resursy, daugiau jdirbio ir kokybes.

Lyderyste kartu su stipriosiomis kolegijomis pirmiausiai turi prisiimti tie, kurie turi
galutinio sprendimo priémimo galig, t. y. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.



Raimundas Vaisvilas, SVK tarybos pirmininkas

Documents and variables

v v -

Sektoriaus iSsSukiy vertinimas

Per didelis aukStyjy mokykly tinklas

Sektoriaus poliarizacija (mes vs. jie)

Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas
Kolegijos situacija — gera

Kolegija veikia ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu

Reformos vertinimas

Sutinkama, kad reikia Sios reformos

Jauciama lobizmo jtaka

Politikos formuotojai nusimeta atsakomybe

SVK

8VK > Raimundas Vaisvilas

Kolegijy yra ryskiai per daug. Tuo paCiu ar baty galima pamazinti ir Lietuvoje
veikianCiy universitety skai€iy. Pati reforma Siandieniniame kolegijy tinklo sektoriaus
kontekste yra privaloma.

Prastg kai kuriy regioniniy kolegijy bakle nulémé vadovybés negebéjimas efektyviai
vadovauti: pvz., kai kuriose kolegijose egzistuoja didelis nedkiSkumas valdant
infrastruktdrg (turi ,monsterinius® pastatus, i$ kuriy kiaurai eina Siluma), taip pat kai
kurios kolegijos porg karty i$ eilés nesugeba perzengti akreditacijos slenksCio —
mokslo nevydo, néra kokybés, déstytojai dirba po puse etato.

SVK pozicija kolegijy tinkle yra gera: kolegija turi kompetentingg vadove, labai aukstg
studijy kokybe, daug déstytojy. Paskutinius keturis metus SVK laikési auksty
reikalavimy, dél ko nukrito priimamy studenty skaiciai, bet véliau jie Sové j virsy.

SVK yra vienintelé kolegija, dalyvaujanti tarptautiniy universitety aljanso ,NEOLA{A*
veikloje.

Reforma yra logiska ir absoliuciai teisinga, todél reikia jg jgyvendinti.

Manytina, jog kai kurios kolegijos siekia aktyviai per politikus daryti jtakg Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai, jog bty sustabdyta Si reforma.

Jaugiama, kad Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, pasimokiusi i§ kity reformy
(pvz., profesinio lavinimo jstaigy konsolidavimo) karcios patirties, suteikdama
mandatg pacioms kolegijoms apsispresti, tarsi nusiplauna rankas — leidzia ,iSsipjauti®
pacioms kolegijoms, joms leidzia pasidlyti nesgmoningus sprendimus, o jau tada
véliau pati ministerija juos nubrauks ir pati ieSkos logisky sprendimy.
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Baimé prarasti savarankiSkumag

Atmetamas prisijungimo variantas

Neatmetami kiti variantai

Santykis su politikos formuotojais

Palaikomi politikos formuotojai

Lyderysté

Lyderyste turi prisiimti sprendimy priéméjai

Lyderystés negali prisiimti kolegijy direktoriai
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SVK nezidri j susijungimo variantg blogai, bet yra jau¢iama baime, pvz., deél darbo
praradimo. Kaip bebiity, niekas aplinkui nenori jungtis dél kity priezasciy, tai SVK yra
priversta rinktis savarankiSkumo kelig.

SVK i§ principo neatmeta Svietimo, mokslo ir sporto viceministro Gintauto Jaksto
kvietimo kolegijas tarpusavyje reorganizuotis susijunginéjant, tacdiau atmeta
reorganizacijg prisijungimo bldu, nes taip gali bati lengvai sunaikintas Siuo metu
turimas SVK regioninis démuo.

Be savarankiskos kolegijos vizijos, SVK neatmeta ir kity varianty — pvz., SVK galéty
susijungti su PK, taCiau PK néra linkusi Siuo klausimu bendradarbiauti.

Politikos formuotojai yra tikrai kompetentingi ir ambicingi, kurie savo darbais tikrai
nori gero Lietuvai. Deja, jy dalia — sunki, nes jie ne tik jauCia nezmogiska
pasipriesinimag, bet ir kai kuriais atvejais yra bandoma netgi sutersti jy reputacijg, dél

Sios politikos kaitos lyderiai turi bati Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vadovai,
bet jokiu bddu ne ministerijos biurokratai, nes jie néra linke daryti pokycius, kuriy, jy
nuomone, nereikia.

Kolegijy direktoriai negali prisiimti lyderystés uz Sig reforma, nes Sios reformos
kontekste jie tarpusavyje yra kaip tam tikri prieSai, kurie nuolat konfliktuoja.



Sigitas Narusevicius, AK direktorius

Documents and variables

v v -

Sektoriaus iSsSukiy vertinimas

Sektoriaus poliarizacija (mes vs. jie)

Sektoriy veikia politiS8kai fragmentidkos reformos
Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas

Kolegijos situacija — gera

Kolegija yra svarbi regionui
Reformos vertinimas

Sutinkama, kad reikia Sios reformos

Reforma yra naudinga kolegijai

91

AK

AK > Sigitas Narusevicius

Sios reformos kontekste AK, kaip regioniné kolegija, yra nelygioje startinéje
pozicijoje, lyginant jg su kitomis kolegijoms, o Sioje reformoje nustatomi reikalavimai
yra vienodi visoms — ir dideléms, ir mazoms — kolegijoms.

Daznai politikos pokyciai tinkle yra trumpalaikiai, t. y. keiCiantis Salj valdanCioms
jégoms ir politiniam ciklui, kei€iasi ir jy politika tinklo atzvilgiu, o anksciau buve
pokyciai tarsi tampa pamirsti ir tuomet niekas neprisiima atsakomybés uz anksciau
inicijuoty pokyc¢iy padarinius, nes politikos kaitos iniciatoriai jau nebiina valdzZioje.

AK Siai dienai pilnai tenkina regiono poreikius — bendradarbiauja su socialiniais
partneriais, aiSkinasi specialisty poreikj regiono darbo rinkoje ir, galiausiai, ko jie tikisi
i$ kolegijos regione.

AK Siai dienai pilnai tenkina regiono poreikius — bendradarbiauja su socialiniais
partneriais, aiSkinasi specialisty poreikj regiono darbo rinkoje ir, galiausiai, ko jie tikisi
i$ kolegijos regione.

Kolegijy tinklo poky¢€iy inicijavimas yra reikalingas, nes pats tinklas yra pakankamai
konservatyvus ir Sis konservatyvumas daro pakankamai neigiamg jtakg tolimesniam
tinklo vystymuisi, todél reikia iS esmés perzitréti Sio tinklo misijg ir ar jis iSpildo
keliamus ldkesc¢ius.

Si politikos kaita kartu yra ir grésme, ir galimybé. AK stengiasi iekoti daugiau $ios
reformos kuriamy galimybiy: pvz., su jungimosi partneriu yra atrastos naujos bendros
sinergijos galimybés kurortologijos tyrimuose, kur AK ir Klaipédos universitetas gali
vienas kitg papildyti. Nors ir AK negalés savarankiSkai jgyvendinti kolegijoms
nustatomy MTEP reikalavimy, ta€iau susijungusi su Klaipédos universitetu, galés i$
Klaipédos universiteto gauti daugiau MTEP vystymo patirties ir know-how.



Kolegijos pasirinkimas > Dalyvauti kolegijy tinklo stiprinimo programoje > Susijungti su universitetu

Matoma vykdomy veikly sinergija

Néra galimybiy i8silaikyti nepriklausomiems

Siekis i§saugoti regioniSkumo démen;j

Galimybé pakelti savo moksliSkumo lygj

Santykiai su tarpininkais > Santykiai su savivalda
Savivalda palaiko kolegijos pozicijg

Sprendimo dél konsolidacijos priémimas

Svarstyti jvairis variantai

Bendruomenés reakcija

Bendruomené palaiko kolegijos pasirinkima
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AK pasirinko Klaipédos universitetg, nes jis atitiko tarpusavio studijy dermés
reikalavimg ir labiausiai atitiko lUkestj dél AK moksliniy tyrimy gebéjimy vystymo. Tuo
paciu Klaipédos universitetas yra aktyvus kurortologijos tyrimuose, kurie yra vieni i$
AK bisimos mokslinés veiklos interesy, nes AK veikia Piety Lietuvos regione,
gausiame kurortais.

Vyriausybés patvirtintame Kolegijy tinklo stiprinimo plane suformuoti rodikliai AK
néra objektyviai pasiekiami, todél kolegijos racionalus pasirinkimas — jungtis prie
kitos auksStosios mokyklos. AK gana greitai buvo prieita prie iSvados, jog iSlikti
nepriklausomiems praktiSkai néra jokiy galimybiy — arba AK bendruomené pati
iSreik§ savo norg jungtis prie kitos AM, arba Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
sudaryta komisija pati savarankiskai nuspres, prie ko prijungti AK.

Kadangi AK yra stipriai j regiong orientuota aukstoji mokykla, vienas i$ kriterijy,
lémusiy badsimy partneriy paieSkg, buvo regioniSkumas ir tai, jog kita aukstoji
mokykla suprasty regioniSkumo svarbg aukstajame moksle.

Lietuvos kolegijy viena i$ silpniausiy viety — moksliSkumas. Kadangi AK vienas i$
tiksly taip pat buvo sustiprinti savo moksliSkumo grandj, vienas i$ realiausiy
sprendimy Siam tikslui pasiekti buvo jungtis prie universiteto, o ne kolegijy.

Alytaus regiono plétros taryba entuziastingai pritaré universitetiniy studijy atéjimui j
Alytaus regiong, nes tai sutampa su ilgalaikiais regiono tikslais.

AK svarsté visus galimus variantus, numatytus Kolegijy tinklo stiprinimo plane: t. y.
likti savarankiSkiems, jungtis prie kitos kolegijos ar jungtis prie kito universiteto. Prie
konkretaus pasirinkimo varianto buvo prieita Siy varianty argumentuoto atmetimo
bldu — buvo atmesti prisijungimo prie kolegijos ir tolimesnio savarankiskos kolegijos
vystymo pasirinkimai.

Bendruomenéje nebuvo matomas susiskaldymas dél kolegijos apsisprendimo jungtis
prie Klaipédos universiteto ir kolegijos bendruomené i§ esmés pritaré Siai blsimai
AK perspektyvai, atsizvelgdama j dabartine AK padétj tinkle.



3 priedas. INTERVIU KOKYBINES TURINIO ANALIZES KODAI

Code System

1 Sektoriaus iSSukiy vertinimas

1.1 Néra koleginés magistranttros / doktorantdros

1.2 Per didelis aukstyjy mokykly tinklas

1.3 Tarptautiniams studentams kylantys biurokratijos iSSukiai
1.4 Prasta / prastéjanti demografija

1.5 Lietuvos abiturienty iSvykimas studijuoti kitur

1.6 Kova dél finansavimo (,studenty krepseliy®)

1.7 Prastai pasirenge moksleiviai

1.8 Neaiski kolegijy ir universitety misija

1.9 Konkurencija tarp aukstyjy mokykly

1.10 Dabartinés kolegijos néra pateisinusios kelty lukes¢iy
1.11 Sektoriaus poliarizacija (mes vs. jie)

1.12 Vykstantis lobizmas sektoriuje

1.13 Sektoriy veikia politiSkai fragmentiSkos reformos

2 Kolegijos vietos sektoriuje vertinimas

2.1 Kolegija yra lyderé sektoriuje

2.2 Kolegijos situacija — gera

2.3 Kolegija yra svarbi regionui

2.4 Kolegijos vykdomos studijos néra populiarios tarp abiturienty
2.5 Suformuotas prastas valdzios pozidris j kolegijg

2.6 Kolegija atlieka ypatingg funkcijg

2.7 Priimami nepasirenge studentai

2.8 Kolegija veikia ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu

3 Reformos vertinimas

3.1 Sutinkama, kad reikia Sios reformos
3.2 Sutinkama su kai kuriomis reformos nuostatomis
3.3 Nesutinkama su kai kuriomis reformos nuostatomis
3.4 Nepriimtinas reformos pri€mimo procesas
3.5 Susiduriama su informacijos trakumu
3.6 Jauc€iama lobizmo jtaka
3.7 Reforma griauna binarine aukstojo mokslo sistema
3.8 Reforma vertinama kaip grésmeé

3.8.1 Didziosios AM gaus visg finansavimg

3.8.2 Néra priemoniu, skirty regioninéms / regioninéms kolegijoms
3.9 Néra palaikoma reforma
3.10 Politikos formuotojams triiksta patirties
3.11 Politikos formuotojai nusimeta atsakomybe

3.12 Reforma yra naudinga kolegijai
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3.13 Reforma yra vertinama pozityviai
3.14 Turéty bati jungiamos lygiavertés kolegijos
4 Kolegijos pasirinkimas
4.1 Dalyvauti kolegijy tinklo stiprinimo programoje
4.1.1 Susijungti su universitetu

4.1.1.1 Matoma susijungimo nauda valstybei
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4.1.1.6 PrestiZzo svarba
4.1.1.7 Tikslai plésti vykdomas studijas
4.1.1.8 SavarankiSkai nejmanoma jgyvendinti numatyty reikalavimy
4.1.1.9 Siekis iSsaugoti regioniSkumo démenj
4.1.1.10 Galimybé pakelti savo moksliSkumo lygj
4.1.2 Susijungti su kolegija

4.1.2.1 ISlaikyti binaring AM sistemg

4.1.2.2 Baimé prarasti savarankiSkumg

4.1.2.3 Bendri salycio taskai su kita kolegija

4.1.2.4 Silti santykiai tarpusavio santykiai su kita kolegija
4.1.2.5 Siekti lyderystés kolegijy tinkle

4.1.2.6 Siekti tapti taikomyjy moksly universitetu

4.1.2.7 Kolegija jaucia, jog bijo prie jos prisijungti

4.1.2.8 Nesijungs su silpnom kolegijom

4.2 Siekiama islikti savarankiska kolegija

4.2.1 Susijungimas su kita AM neduos naudos
4.2.2 Noras stiprinti regiong
4.2.3 Kolegija néra pasirengusi su kuom nors jungtis
4.2.4 Baimé prarasti savarankiSkuma
4.2.5 Kolegija yra pakankamai stipri i$likti savarankiSka
4.2.6 Atmetamas prisijungimo variantas
4.2.7 Neatmetami kiti variantai
5 Santykis su politikos formuotojais
5.1 Politikos formuotojai bandé nurodyt priimti nepalanky sprendimag
5.2 Kritikuojami valdzZios atstovai
5.3 Santykiai su politikos formuotojais buvo sudétingi jau ilgg laikg

5.4 Palaikomi politikos formuotojai
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6.1 Santykiai su savivalda

6.1.1 Néra platesniy santykiy su savivalda

6.1.2 Savivalda palaiko kolegijos pozicijg
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6.2 Santykiai su socialiniais partneriais / visuomene
6.2.1 Socialiniai partneriai palaiko kolegijos pozicijg
6.2.2 Socialiniai partneriai nepalaiko kolegijos pozicijos
7 Sprendimo dél konsolidacijos priémimas
7.1 Svarstytas konkretus variantas
7.2 Svarstyti jvairQs variantai
8 Bendruomenés reakcija
8.1 Bendruomené palaiko kolegijos pasirinkimg
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8.3 Bendruomenés reakcija — indiferentiSka
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8.4.1 Baimé dél darbo praradimo
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9 Lyderysté
9.1 Lyderyste turi prisiimti stipriosios kolegijos
9.2 Lyderyste turi prisiimti kolegijy direktoriai
9.3 Lyderyste turi prisiimti sprendimy priémejai
9.4 Lyderystés negali prisiimti kolegijy direktoriai

9.5 Interesus galéjo apginti Kolegijy direktoriy konferencija
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SUMMARY

“An Analysis of the Rationale for the Free Will of Lithuanian State Universities of Applied
Sciences to Participate in the Reform of Strengthening of the Network of Lithuanian State
Universities of Applied Sciences by Merging Institutions”

The purpose of this thesis is to explain how rationality and value incentives influence the
decision of Lithuanian state universities of applied sciences (UAS) to submit a proposal to the
Ministry of Education, Science and Sports of the Republic of Lithuania (SMSM) on the choice of the
path of strengthening university of applied sciences by (not) participating in the reorganisation of
UAS. The main reason for choosing to investigate this phenomenon is that the 18th Government of
the Republic of Lithuania, in its programme of activities, has took into account the rather dramatically
deteriorating situation of the UAS sector over the years and set out in its programme to clarify the
mission of UAS and the quality requirements. In addition, it envisaged the renewal of the network of
state UAS as one of the measures to achieve this ambition, following an assessment of the potential,
national and regional needs, and by empowering the UAS themselves to make proposals for their
vision of the future at the initial stage (initiation) of policy change. Therefore, this thesis seeks to
address the main issue — while the UAS network is under pressure from external factors due to the
deteriorating network situation, UAS and their communities, as rational actors with their own value-
driven incentives, are trying to maximise their own benefits, which may not always be aligned with
the expectations or priorities for policy change set by policymakers.

In order to find answers to the research problem, it was chosen to analyse the expression of
rationality and value incentives in different Lithuanian state UAS (Vilnius University of Applied
Science, Siauliai State University of Applied Science, Kaunas Forestry and Environmental
Engineering University of Applied Sciences, Lithuanian Maritime Academy, and Alytus University
of Applied) in the process of making a decision on strengthening their activities (not) by participating
in the UAS reorganisation process. This expression was investigated through eight hypotheses that
explore the influence of rationality and value incentives on the final choice of UAS, which have
different operational statuses. In order to check the hypotheses, eight semi-structured interviews were
conducted with representatives of UAS and policy makers to collect information on how reform is
received and responded to in colleges, what UAS strengthening scenarios were discussed within UAS,
how the final college choice was made in UAS, etc.

The results of the study showed that Lithuanian state UAS have a rich pluralism of rationality
and value incentives, which is defined by a combination of a number of different factors — e.g., the
range of activities, the context of activities, UAS size and other variables. It makes impossibility to
unambiguously identify the influence of rationality and value incentives (independent variables) on

the final decision of the UAS (dependent variable) when submitting a proposal to the SMSM on the
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choice of a path to strengthen their performance by (not) participating in the reorganisation of UAS.
However, in order to clearly define the influence of rationality and value incentives on the final choice
of the UAS, the study has observed a certain regularity across UAS, which can be defined through
the three main characteristics of the conditions under which rationality and value incentives influence
the choice: (i) when rationality and value incentives are equally influential in the UAS choice; (ii)
when rationality incentives dominate the UAS choice and; (iii) when value incentives dominate the
UAS choice. The results showed that rationality and value motives were equally prevalent in most of
the UAS when making the final decision (3 out 5 cases).

The results of this thesis imply some useful theoretical insights for future research. First, the
selection of the cases and the cases themselves revealed a relatively high degree of fragmentation
among the UAS in the study, which made it difficult to extrapolate conclusions about the UAS
network, and it is therefore worthwhile to include the entire population of Lithuanian state UAS in
the study in order to gain a more fundamental understanding of the patterns of UAS sector activities
and decisions. Secondly, the question of the durability of these value commitment templates over
time remains open. This becomes relevant in the context of a rather dynamic environment for UAS,
which is why it is valuable to develop this research in the future with the first results of policy change
already available. Thirdly, although the study did not directly seek to investigate the relationship
between rationality and values, i.e. whether rationality has any influence not only on college choice
but also on the definition of a UAS value commitment template, it is believed that this analysis would
help to provide a better answer to the question of the interaction between rationality and values in
UAS.
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