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IVADAS

Temos aktualumas. Vienas i§ pasaulio ekonomikos plétros varikliy ir vertés kiirimo
dedamyjy yra naujy, inovatyviy ir perspektyviy verslo subjekty atsiradimas ir augimas (Diaz-
Santamaria & Bulchand-Gidumal, 2021; Glaveckaité, 2020; Weking et al., 2019). Dauguma
besivystanciy ekonomiky yra grindziamos startuoliais. Startuoliai yra laikomi inovacijy ir plétros
priemone, o valstybés, kuriose veikia daugiau startuoliy uzsitikrina didesnj ekonomikos stabiluma
(Okrah et al., 2018). Startuoliai, kaip verslo subjektai kuria pridéting verte, kuri uztikrina nuolatine
kaita rinkoje, prekiy bei paslaugy gerinima, paprastesnj ir patogesnj vartotojy problemy
sprendimg. Sparciai kintan¢iy technologiniy procesy, ekonomikos globalizacijos sglygomis
formuojama inovacijoms imli aplinka, kurioje sudaromos startuoliy steigimo ir plétros galimybés.
Startuoliy sekmés atvejai stebina jau daugiau nei deSimtmetj, se¢kmes pavyzdziai skatina vadybiniy
ir technologiniy inovacijy paieSkas (Glaveckaite, 2020).

Sékmingai steigiami startuoliai pritraukia uzsienio investuotojy démesio, stiprina
valstybés, kaip inovacijoms imlios, ivaizdj. Tai reiskia, kad startuoliai turi potencialg stiprinti
valstybés konkurencinj pranaSuma tarptautinéje erdvéje, stiprinti perspektyvy plétros potenciala.
Startuoliy steigimas ne tik stiprina tos teritorijos inovatyvuma, bet ir kuria darbo vietas, gerina
verslumo lygj, generuoja zinias (Giedraitis & Kasnauské, 2015; Maulana et al., 2019). Startuoliy
iSlikimas yra svarbi naujy produkty plétros ir naujy sektoriy atsiradimo saglyga (Prohorovs et al.,
2019)

Startuoliai nuo pat jy jkiirimo pradzios neretai yra pasmerkti kovai uz iSlikimg (Kuntze &
Haven, 2016; Salamzadeh & Kesim, 2019). Kaip nurodo Prohorovs su kolegomis (2019), yra
pastebéta, kad egzistuoja skirtumas tarp Europos ir JAV startuoliy gyvybingumo. Pazymétina, kad
Europos startuoliy gyvybingumo lygis ir inovaciniai gebéjimai yra zemesni. Startuoliy
gyvybingumo lygj galima paaiskinti startuoliy Zlugimo priezastimis, kurios, tikétina, skiriasi
Europos ir JAV rinkose. Galimi startuoliy zlugimo priezas¢iy skirtumai ir tarp Europos valstybiy.

Temos iStyrimo lygis. Cantamessa ir bendraautoriy (2018) teigimu, startuoliy zlugimas
dazniausiai nagrin¢jamas taikant kiekybinius poziiirius, nagrin¢jant finansinius duomenis, ieSkant
rySiy tarp galimai susijusiy elementy, tokiy kaip steigéjo geb¢jimai, startuolio kompetencijos,
rinkos charakteristikos. Siame baigiamajame darbe koncentruojamasi j startuoliy Zlugimo
priezastis, siekiant nustatyti, kas lemia startuoliy gyvybingumg. PaZzymétina, kad mokslinéje
literattiroje j startuoliy zlugimo priezastis zvelgiama per sékmés veiksniy prizme¢ (Dessyana &

Dwi Riyanti, 2017; Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal, 2021), neretai nagrinéjamos pavienés
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startuoliy zlugimo priezastys (Giedraitis & Kasnauskeé, 2015; Glaveckaite, 2020; Jonikas, 2019;
Olugbhola, 2017; Paschen, 2017; Salamzadeh & Kesim, 2019). Iki Siol Lietuvoje stinga tyrimy,
kuriuose ] startuoliy zlugimo priezastis biity pazvelgta per sisteminio poZzitirio prizme.

Darbo naujumas. Nors startuoliy zlugimo priezastys pasaulyje tyrinétos tiek teoriskai,
tiek empiriSkai, dazniausiai tyrimams biidingas fragmentiSkumas, nejvertinant konteksto, salygy,
padariniy. Lietuvoje startuoliy Zlugimo priezastys sistemiSkai iki Siol nebuvo nagrinétos.
Duomeny, kurie leisty daryti apibendrinancias mokslu gristas iSvadas iki §iol stinga, todé¢l darbas
yra naujas tiek teoriniu, tiek empiriniu poZiiriais.

Darbo problema. Startuoliy, ypa¢ aukstyjy technologijy sektoriuje, indélis j inovatyvumo
skatinimg ir ekonomikos augimg pastaruoju metu yra ypac¢ svarbus. Ir nors visuotinai
pripazjstamas startuoliy indélio poreikis ir reikSmé, Sie subjektai, taikydami aukstos rizikos ir
auksto pelningumo strategija, neretai zlunga ir tik nedidelé dalis startuoliy geba s¢kmingai vykdyti
veikla. Kaip pastebi Cantamessa su kolegomis (2018), mokslinéje literatiiroje dazniausiai
koncentruojamasi j sékmingai veikianc¢ius startuolius ir tokig veiklg lemianc¢ius veiksnius, kai tuo
tarpu nesékmés atvejai nagrinéjami retai, tokiu budu uzkertant kelig naujai besisteigiantiems
startuoliams pasimokyti i§ kolegy patirties.
pagrindimu, potencialaus vartotojo identifikavimu, dermés su rinkos poreikiais, reikalingos darbo
jégos ar investuotojy pritraukimu, produkto komercializavimu, naujy rinky tyringjimu, baigiant

veiksmais, kuriais siekiama regioninio ar tarptautinio augimo. Startuoliy steigéjai stengiasi Siuos

v —

v —

gréesme. Remiantis pasauline statistika, 9 1§ 10 startuoliy Zlunga net neiSplétoje savo idéjy. 20 proc.
ju veiklg baigia pirmaisiais metais, papildomi 30 proc. antraisiais (Dzeveckyté, 2021). Per
pirmuosius penkerius savo veiklos metus Zlunga apie 90 proc. startuoliy (Kalyanasundaram et al.,
2021). Palyginimui, tradiciniy jmoniy statistika zymiai palankesné — jy Zlunga apie 60 proc.
(Glaveckaité, 2020). Kaip pazymi Triebel et al. (2018), naujai steigiamy startuoliy skaicius yra
maZesnis uZ zlunganéiy. Zinojimas dél kokiy priezaséiy tai jvyksta daliai startuoliy steigéjy bty
svarbus, kadangi sudaryty prielaidas laiku ir tinkamai reaguoti j kylancius rizikos veiksnius, o dalj
steigéjy galblt paskatinty startuoliy nesteigti, jégas ir energija nukreipiant kitai, potencialiai
rezultatyvesnei veiklai.

Kalyanasundaram et al. (2021) teigimu, apie 90 proc. startuoliy JAV ir Indijoje zlunga dél

inovatyvumo stokos. Tikétina, kad §i priezastis gali biiti aktuali, svarbi ir Lietuvoje, taciau tai tik
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prielaida, kuriai patvirtinti reikalingi tiksliniai tyrimai. Stingant patikimy, tiksliy ir iSsamiy
startuoliy zlugimo priezas¢iy tyrimy, $iame darbe siekiama rasti atsakyma j tokius probleminius
klausimus — dél kokiy priezasciy zZlunga startuoliai Lietuvoje? Ir Kas lemia Lietuvos startuoliy
gyvybingumq? Kaip jj galima jvertinti? Siekiant atsakyti j Siuos probleminius klausimus, tikslinga
mokslinés literatros analizé, kurios rezultatai, tikimasi, leis parengti iSsamy Lietuvos startuoliy
zlugimo priezasCiy saraSa bei pateikti rekomendacijas dél jy gyvybingumo perspektyvinio
vertinimo. Numatoma, kad empiriniai tyrimai sudarys prielaidas iSgryninti biitent Lietuvos
startuoliy ekosistemoje dominuojancias zlugimo prieZastis.

Tikétina, kad startuoliy zlugimo priezastys skiriasi priklausomai nuo to, kokiame
gyvavimo ciklo etape yra startuolis. Sia prielaida empiriniais tyrimais patvirtino Kalyanasundaram
su kolegomis (2021), nustatg, kad priklausomai nuo gyvavimo ciklo etapo startuoliai skirtingai
prioritetizuoja ir skirsto iSteklius, sickdami maksimalios grazos. Tad teoriniais ir empiriniais
tyrimais taip pat sickiama rasti atsakyma j probleminj klausima, kuris formuluojamas taip: kaip
startuoliy Zlugimo priezastys skiriasi priklausomai nuo startuolio gyvavimo ciklo etapo?

Zinant galimus startuoliy Zlugimo rizikos veiksnius, galima tiksliau ir patikimiau nustatyti
kuriamo startuolio gyvybingumo potencialg. Tad identifikavus startuoliy Zlugimo prieZastis,
tikslinga tampa parengti perspektyvinj startuoliy gyvybingumo vertinimo modelj. Darbo problema
formuluojama ir tokiu klausimu: kaip vertintinas startuoliy perspektyvumas?

Tad magistro baigiamajame darbe formuluojami tokie probleminiai klausimai:

1. Dél kokiy priezas¢iy zlunga startuoliai Lietuvoje?

2. Kaip startuoliy Zlugimo priezastys skiriasi priklausomai nuo startuolio gyvavimo ciklo
etapo?

3. Kaip galima biity atlikti ex-ante startuoliy gyvybingumo vertinima?

Darbo tikslas — nustatyti startuoliy gyvybingumo veiksnius Lietuvoje ir pateikti

rekomendacijas dél ex-ante startuoliy vertinimo.

Darbo uZdaviniai:

Atskleisti startuolio sampratg ir pagrindines charakteristikas.

ISanalizuoti startuoliy gyvybinguma paaiskinancias teorijas, modelius ir rizikos Saltinius.

Atlikti startuoliy dinamikos ir struktiiros Lietuvoje analizg.

A w0 Dp P

Taikant daugiakriterinj vertinimg, nustatyti Lietuvoje veikla vykdanciy startuoliy
gyvybinguma.
Darbo metodai. Teorinei startuoliy zlugimo priezaséiy analizei atlikti pasirinkta taikyti

mokslinés literatiiros analizés, lyginamosios analizés ir apibendrinimo metodus. Empiriniam



tyrimui atlikti pasirinkta eksperty apklausa, daugiakriterinis vertinimas, atvejy analizé. ISvady
formulavimui taikytas apibendrinimo metodas.

Darbo struktiira. Baigiamajj darbg sudaro jvadas, déstomoji dalis, 1§vados ir pasiiilymai,
literattiros ir Saltiniy saraSas. Déstomoji dalis sudaryta i$ trijy skyriy. Pirmajame skyriuje parengta
teoriné startuoliy gyvybingumo aspekty analizé. Siame skyriuje atskleista startuolio samprata,
tipai, bruozai, tikslai ir veikla. Antroji darbo dalis skirta startuoliy gyvybingumo tyrimo metodikos
parengimui. Sioje darbo dalyje pristatytas tyrimo tikslas ir strategija, tyrimo metodas, tyrimo
organizavimas. Trecioji dalis skirta startuoliy gyvybingumo Lietuvoje analizei, jvertinant
startuoliy dinamikg ir struktlirg, parengiant startuoliy gyvybingumo vertinimo modelj ir

patikrinant modelio tinkamuma startuoliy atveju.



1. TEORINE STARTUOLIU GYVYBINGUMO VERTINIMO ANALIZE

1.1. Startuolio samprata ir pagrindinés charakteristikos

1.1.1. Startuolio samprata ir tipali

Startuolio terminas iki XX a. aStuntojo deSimtmecio naudotas labai retai. Iki minéto
desimtmecio startuolio terminas buvo naudotas nebent nusakyti bet kurios organizacijos buvima
pradingje veiklos stadijoje. | startuolj, kaip iSskirting organizacija, pradéta zvelgti biitent XX a.
aStuntajame deSimtmetyje (Cockayne, 2019). Startuoliy bumas prasidéjo JAV 1990 m., kai
aktyviai émé kurtis jmonés, turin¢ios galiing ,,.com®. Tokiy jmoniy kiirimgsi lémé tiek naujos
technologijos, tiek startuoliams palaki infrastruktiira, kas paskatino greita versly plétra, naujy
verslo modeliy formavimasi, pasiekiamumag, prieinamumg. ReikSmingo poveikio turéjo ir
ziniatinklio sukiirimas (Glaveckaité, 2020).

Nuo XX a. devintojo deSimtmecio biita daugybé bandymy atskleisti startuolio samprata.
Neretais atvejais tam pasitelkiamos teorijos. Salamzadeh ir Kesim (2019) pazymi, kad startuoliy
sampratg ir esm¢ paaiSkina organizaciné, vadybos ir verslumo teorijos. Pagal organizacing teorijg
teigiama, kad salygos, kuriomis veikia organizacija, yra planuojamos, o veiklos procesai,
pradedant pirmine plétros stadija, turi svaraus poveikio organizacijos struktiirai ir rezultatams.
Vadyhos teorijos — tai tarsi rySiy tarp organizaciniy charakteristiky perspektyvos, apibadinimai.
Per vadybos teorijy prizme i startuolius Zvelgiama kaip j asmenis ar komandas, kuriy veiksmus
reikia koordinuoti, siekiant bendro tikslo. Verslumo teorija didZiausig démesj skiria startuolio
iktiréjo ir plétotojo charakteristikoms (Salamzadeh & Kesim, 2019).

Startuolio samprata mokslin¢je literatiiroje aiSkinama jvairiai. Vieno nusistovéjusio
aiSkinimo néra i§ dalies ir dél terminy, naudojamy startuolio terminui nusakyti, gausos. Angly
kalboje ,,startup® terminas neretai pakeiciamas ir tokiais terminais, kaip ,,new venture, ,,new
start-up company*, ,.fast company*, ,,newcommer®, ,,gazelle“ ir kitais. Lietuviy kalboje taip pat
naudojami sinonimai (spar¢iai auganti jmong, greitai auganti jmong, gazelé, nauja jmoné ir pan.)
(Glaveckaité, 2020). Startuolio terming pirmag kartg Lietuvoje pavartojo ,,HUB Vilnius“ vadovas
M. Danys 2011 m. kovo mén. (Glaveckaité, 2020). Startuolio sampraty jvairove Lietuvos ir

uzsienio Saliy mokslinéje literattiroje parodo 1 lenteléje pateikta termino apibrézimy jvairove.



1 lentelé

Startuolio samprata

Kategorija Charakteristikos

Giedraitis & Kasnauske, | ,,Technologiné jmoné, kurianti aukStos pridétinés vertés produkta ar paslauga,
(2015) realizuojanti inovacijg rinkoje“

Komskiené (2015) »Nauja organizacija, veikianti antreprenerystés principu, diegianti nauja preke ar

paslauga, ieSkanti ir pritraukianti tuo tikslu finansinius, Zmogiskuosius ir techninius,
tame tarpe rizikos kapitalo, iSteklius ir generuojanti ekonoming ir socialing nauda
visuomenei‘

Séleniené¢  Urbanavicius | ,,Verslo struktiira, sukurta spresti problema, kai pateikiamas naujas gaminys arba
(2019) paslauga didelio neapibréztumo salygomis*

Glaveckaité (2020) ,»Qreitai auganti nauja jmong, kuri veikia neapibréztomis salygomis ir i$siskiria $iais
pozymiais: perspektyvus, greitai iSplintantis, pelningas verslo modelis, riboti resursai,
aiSkus monetizavimo budas, tinkama komanda (Zmogiskasis kapitalas), inovatyvi
paslauga arba prekeé, kuri iki Siol dar neturéjo rinkos, gebanti pritraukti rizikos kapitalo
finansavima™

Lietuvos Respublikos | ,,Didelj ir inovacijomis grindziama verslo plétros potencialg turinti labai maZa ar maza
Smulkaus Ir Vidutinio | jmoné, Juridiniy asmeny registre registruota ne ilgiau kaip 5 metus*

Verslo Plétros [statymas,
1998)

(Picken, 2017) Tai vienas i§ keturiy verslo subjekto gyvavimo ciklo etapy. Po startuolio etapo seka
peréjimas, masto didinimas ir i§¢jimas i rinkos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Giedraitis, Kasnauské (2015), Komskiené (2015), Séleniené,
Urbanavi¢ius (2019), Glaveckaité (2020), Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo
plétros jstatymas (1998), Picken (2017)

Kaip pazymi Komskiené (2015), startuolio terminas neatskiriamas nuo inovacijy termino.
Minétoji autore, atlikusi mokslinés literatiros analizg, inovacijg siiilo apibudinti kaip praktika,
1déja ar objekta, kurie traktuojami naujais.

Pagal startuolio sukiirimo tiksla startuoliai gali buti klasifikuojami j penkis tipus:

1) smulkiojo verslo startuolis. DidZioji dalis startuoliy i§ smulkiojo verslo fazés taip ir
neiSauga. Jei jkiir¢jas kelia tikslg pradéti verslg ir uzdirbti tiek, kiek pakanka pragyvenimui,
tuomet startuolis priskiriamas Siam tipui;

2) gyvenimo biido startuolis. Sis tipas labai panasus j smulkiojo verslo startuolj, tik iuo
atveju jkiiréjas daro tai, kas jam patinka ir i§ to uzdirba;

3) startuolis pardavimui. Tai gana naujas reiskinys, kai startuolis sukuriamas, keliant tikslg
veéliau jj pelningai parduoti. Sukurti interneto svetaing ar mobiligja programeéle néra sunku

ir tai nekainuoja daug, tad startuolj galima pradéti savo 1€Somis ar su nedidele paskola;
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4) spardiai besipleciantis startuolis. Siems startuoliams biidinga galinga verslo koncepcija ir
tikéjimas, jog jy idéja pakeis pasaulj;
5) socialiniy startuoliy pagrindas — jsitikinimai, o ne pelno siekimas. Net ir socialiniy

startuoliy atveju svarbus yra pelnas (Jonikas, 2019).

Apibendrinant startuolio termino analize, galima teigti, kad startuolis — tai didelj verslo
plétros potencialg turinti nauja organizacija, grindZziama inovacijomis. Blitent Siame apibréZime
jvardinti kriterijai — plétros potencialas ir inovatyvumas — bus taikomi startuoliy identifikavimui
atliekant empirinj tyrima. Mokslingje literatliroje jvardijama ir daugiau startuoliy bruozy. Jie

nagrinéjami toliau Siame darbe.

1.1.2. Startuolio bruozai

Aptardami startuoliy veiklos ypatumus kai kurie autoriai nepateikia S$io termino
apibrézimo, o vietoje to nusako startuoliy bruozus. Pavyzdziui, Rudokiené (2018) nurodo, kad
startuoliams biidingos tam tikros charakteristikos. Viena charakteristika siejama su veiklos
laikotarpiu — startuolio amzius turi biiti ne daugiau nei 5 metai. Kita svarbi charakteristika — tai
startuolio sitilomas produktas. Anot Rudokienés (2018), jis turi biti inovatyvus. Tai gali bati
inovatyvi preké, paslauga ar verslo modelis, grindziamas aukstosiomis technologijomis. Trecioji
startuolio charakteristika siejama su potencialu. Startuolio augimo potencialas turi biti greitas.
Autoré, jvardijusi startuolio charakteristikas, pazymi, kad startuolis tai néra verslo modelis, - tai
verslo plétros etapas.

Giedraitis ir Kasnauskeé (2015), atlik¢ mokslinés literatiiros analize, nustaté, kad startuolius
lyginant su kitais smulkiais verslais, paminétina, kad startuoliams yra biitina inovacija (prekeé,
paslauga, verslo modelis ar procesas), kuris garantuoja sparty augimg ir technologijomis grista
pranasumg. Vadovaujantis Siomis jzvalgomis iSskirtini tokie startuolio bruozai, kaip produkto
inovatyvumas, spartus augimas ir technologinis pranasumas.

Startuoliai yra steigiami siekiant specifiniy tiksly. Giedraitis ir Kasnauské (2015), atlike
iSsamig mokslinés literatiiros analize startuoliy steigimo tiksly klausimu, nustaté, kad jprastai
sickiama tokiy tiksly, kaip: pelno; naujo produkto realizavimo rinkoje; perspektyvios ir
SiuolaikiSkos darbo vietos steigimo; technologijomis grindZiamo konkurencinio pranaSumo
igijimo; staigaus ir greito augimo rinkoje.

Glaveckaité¢ (2020), atlikusi iSsamig mokslinés literatiiros analizg, startuoliy bruozus
priskyré ekonominiams lygmenims. Makro lygmuo tiesiogiai startuolio bruozy neapima, o tik

paaiskina startuoliy steigimasi dél nuolat kintanc¢ios aplinkos ir naujy technologijy. Startuoliy
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bruozai tiesiogiai nepatenka ir ] mezo lygmenj, kadangi Siame lygmenyje didziausias démesys
skiriamas rySiams tarp rinkos Zaidéjy. Mikro lygmenyje minimi Sie startuoliy bruozai: komanda,
greitis, iSplitimas, imlumas pokyCiams, verslumas, greitas augimas, inovatyvumas, idé¢ja,
technologiné naujove, strategija, riboti iStekliai, eksperimentavimas, nepatikrintas verslo modelis,
didelé¢ rizika ir neapibréztumas, naujos prekés ar paslaugos.

Kaip pazymi Komskiené (2015), startuoliai diegia naujg produkta (preke ar paslauga). Tam
tikslui jie pritraukia finansinius, techninius ir zmogiskuosius iSteklius. | Siuos iSteklius patenka ir
rizikos kapitalas. Startuoliy veiklai turéty biti biudinga: pelningumas (verslas turi generuoti
teigiamus pinigy srautus); pakartotinumas (verslas neturi biiti vienkartinis jvykis, tai turi baiti
nenutritkstama veikla); dydzio kintamumas (prireikus turi buiti galimybé placiai ir greitai iSplésti
versla); nuspéjamumas (nepaisant ateities numatymo sunkumy, svarbu, kad biity numatomos
pagrindinés tendencijos sektoriuje ir pasirengta galimiems pokyc¢iams); vertingumas (verslo
modeliu turi buti didinama startuolio verté).

Pristacius skirtingy mokslininky jvardintus startuoliy bruozus, visi jie apibendrinami 2

lenteléje.

2 lentelé

Startuoliy bruozai

Autoriai
Charakteristikos Rudokiené | Komskiené | Giedraitis & | Glaveckaité
(2018) (2015) Kasnauské (2015) | (2020)

Iki 5 mety v
Inovatyvus (preke, paslauga, verslo modelis, | v
grindziamas aukstosiomis technologijomis)
Spartaus augimo potencialas v v

Antreprenerysté v

SIS S

Grijstas technologijomis v
Specifinis tikslas V4
Komanda
Creitis

ISplitimas

Imlumas pokyciams

Idéja

Strategija

Riboti i§tekliai
Eksperimentavimas
Nepatikrintas verslo modelis
Didelé rizika ir neapibréztumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Komskien¢ (2015), Rudokiené (2018), Giedraitis & Kasnauské
(2015), Glaveckaité (2020).

SISISNISISNISNNISNNS
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Atlikta startuoliy bruozy analizé parodé, kad dazniausiai mokslingje literatiiroje minimi
tokie startuoliy bruozai, kaip inovatyvumas, spartus augimo potencialas, antrepreneryste,
technologiSkumas. PasiZzyméjimas visais §iais bruoZais gali reikSmingai prisidéti prie startuolio
s¢kmeés, tad j Siuos bruoZus bus kreipiamas démesys ir empirinéje dalyje, atliekant startuoliy atvejy

analize.

1.3. Startuoliy gyvybinguma paaiSkinancios teorijos ir modeliai

Startuoliy  gyvybingumui paaiskinti siiloma taikyti gyvavimo ciklo teorija
(Kalyanasundaram et al., 2021). 151 startuoliy steigéjy tyrimas Indijoje parodé, kad startuolio
gyvavimo ciklas paaiskina, kaip steigéjai paskirsto ir prioritetizuoja iSteklius, siekdami
maksimizuoti pelng (Kalyanasundaram et al., 2021). Startuolio gyvavimo ciklas, anot
Glaveckaités (2020, p. 7), ,,parodo i§ anksto nustatyta etapy bei stadijy seka, kur kiekvienoje
stadijoje yra skirtingi veiksniai (tokie kaip strategija, rinkodara, organizaciné veikla ir t. t.),
darantys jtaka atlikimui®.

Mokslingje literatiiroje iSskiriamos skirtingos gyvavimo ciklo stadijos. Stadijy i§skyrimas
priklauso nuo nagrinéjamos problematikos, konteksto. Kiekvienam startuolio gyvavimo ciklo
etapui biidingi tam tikri tikslai, rizikos, charakteristikos, galimybés (Glaveckaite, 2020).
Glaveckaités (2020, p. 7) teigimu, startuoliy gyvavimo ciklas sudarytas i§ keturiy tokiy stadijy:

1) ,,pirminé — produkto ir vartotojo suradimas;

2) ankstyvoji — produkto ir vartotojo tikrinimas bei kiirimas;
3) augimo — jmonés formavimas;

4) veélyvoji — jmonés gyvybingumas ir atsinaujinimas®.

Kalyanasundaram su kolegomis (2021), atlik¢ iSsamig mokslinés literatliros analize,

pazymi, kad startuolio gyvavimo ciklui paaiskinti jprastai taikomi Sie modeliai:
e penkiy etapy modelis, apimantis veiklos pradéjima, i§likima, augima, plétrg ir branda;
e keturiy etapy modelis, apimantis koncepcijos rengima, gestacija, kuidikyste ir paauglystg;
e trijy etapy modelis, apimantis iskilima, i§likimg ir branda.

Atlike i§samig minétyjy modeliy analize, Kalyanasundaram su kolegomis (2021) pasirinko
startuolio gyvavimo ciklg aiSkinti kaip trijy etapy procesg. Anot autoriy, startuoliai pereina tokius
etapus: iSkilimg, stabiluma ir plétra. ISkilimo etape daugiausia démesio skiriama koncepcijos
formavimui, prototipams ir produkto kirimui. Siame etape atlickami rinkos tyrimai, siekiant
identifikuoti tikslinj segmentg. Siekiama sukurti produkta, atitinkantj rinkos poreikius. Turintis
tokj produktg startuolis laikomas pasirengusiu generuoti pajamas. Antrajame — Stabilumo — etape
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koncentruojamasi j mokaus vartotojo pritraukima ir i§laikyma. Siame etape siekiama paskatinti
vartotojus pirkti pakartotinai, siekiama didesnés skvarbos rinkoje, pritraukiant naujus vartotojus.
Startuolis Siame etape formuoja organizacijg. Antrasis etapas tgsiasi tol, kol veikla vykdoma
generuojant pajamy ir nepatiriama dideliy nuostoliy. Plétros etape startuolis susikuria tvirtg
pagrinda. Siame etape koncentruojamasi j rinkos dalies didinima, siekiama didinti veiklos masta,
plec¢iama rinka. Rinkos plétra padeda pasiekti didelés veiklos apimties ir uZtikrina stabily pelna
(Kalyanasundaram et al., 2021).

Glaveckaité (2020) atlikusi itin i§samig startuoliy gyvavimo ciklo etapy analize, parengé

apibendrinantj startuolio gyvavimo ciklo modelj. Jis pavaizduotas 1 paveiksle.

1 paveikslas

Startuolio gyvavimo ciklas

Iséjimas

Pirminé stadija >>

Ankstyvoji ‘ ) >
sta;)i/j\é J>> Augimo stad>>Velyvop stadu>

Saltinis: Glaveckaité (2020)

Startuolio gyvavimo ciklo stadijy detalizacija pateikta 4 lenteléje.

4 lentelé

Startuolio gyvavimo ciklo stadijy apibiidinimai

Stadijos Pirminé stadija Ankstyvoji stadija Augimo Vélyvoji
stadija stadija
Dimensijos | Produkto ir | Produkto ir | Produkto ir | Organizacijos | Organizacijos
vartotojo paieska vartotojo vartotojo kiirimas | formavimas gyvybingumas,
patikrinimas atsinaujinimas
Produktas | Gera ir inovatyvi | Inovatyvus Pelningas ir aiSkus | Produkto Organizacija
idéja produktas verslo modelis rinkos gyvybinga,
B . o radimas produktas gerai
Idéjos Produkto  rinkos | Tikrinamas verslo Finomas
konceptualizavimas | paieska moqkellc: _ Vezskl)_ Wimama
o . pasikartojamumas, | modelio didele  rinkos
Aiskios problemos | Prototipo paplitimas patikrinimas | 4o
identifikavimas pabandymas !
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neaiski aplinka

tikslai ir veiksmai
tampa aiSkesni

tikslai

Konkurencinés Verslo modelio | Vykdoma Masinis Vartotojy
aplinkos analizé testavimas prototipo gamyba | vartotojy i§laikymas
. . . pritraukimas
Plétojamas Eksperimentavimas Produkty
minimaliai Spartus paplitimas
gyvybingas augimas )
produktas . Eksperimenty
Masiné vykdymas,
Eksperimentavimas prototipo inovacijy
gamyba paieskos
Produkto Galima i$éjimo
iSplitimas strategija:
pirminis viesas
pasitlymas,
jsigijimas,
susiliejimas
Aplinka Aplinkos Aplinkos neapibréZztumas Aiskios Nusistovéjusi
neapibréztumas aplinkos ir stabili rizika
salygos
Rizika Didelé rizika Didelé rizika Valdoma Maza rizika
rizika
IStekliai Riboti istekliai Riboti istekliai Didesnis Nesudétingas | Nesudétingas
prieinamumas prie | prieinamumas | prieinamumas
istekliy ir kapitalo | prie prie
finansavimo finansavimo
Ikiréjai / | Inovatyvumas Verslumas Vadovavimo | Inovatyvumas
komanda ) o ) patirtis )
Kirybingumas Lankstumas ir imlumas pokyciams Kirybingumas
S Aiskus
Bet kada gali keistis delegavimas
P'ri-imtina neapibrézta aplinka ir salygos, Efektyvus
rizika, chaosas valdymas
Strategija | Hipotetiné vizija Neaiski vizija, | Déliojasi  vizija, | AiSki vizija ir | Atsinaujinimo /

inovatyvumo
strategija

Saltinis: Glaveckaité (2020)

Salamzadeh & Kesim (2019) startuolio gyvavimo ciklg aiskina kaip trijy etapy junginj,

taCiau pabrézia, kad veikly ir etapy eiliSkumas gali buti skirtingas tarp startuoliy. Autoriy

pasitilytas holistinis pozitiris | startuoliy gyvavimo ciklg pristatomas 2 paveiksle.
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2 paveikslas

Holistinis startuolio gyvavimo ciklas

e Asmeninés pastangos

e Seima ir draugai

e Nedidelés
investicijos

o Verslo angelai

Augimp

Pradiné stadija

Komandinis darbas
Vertés didinimas
Vidutinio dydzio
investicijos
Akseleravimas,
inkubavimas ir pan.

/

Organizaciniai
susitarimai
Korporaciniai finansai
Didelés investicijos
Rizikos kapitalas

Kirybiné stadija

Saltinis: Salamzadeh & Kesim (2019)

Pradinéje stadijoje startuolio jkiiréjas inicijuoja veiksmy seka, siekdamas savo idé¢jg
paversti pelningu verslu. Jkiiréjui priimtina gana didelé rizika, netikrumo lygis, jis jgyvendina
rizikingg 1d¢ja, kuria komanda, pasitelkdamas savo asmeninius ar Seimos nariy, draugy sutelktus
finansinius iSteklius. Pradiniame etape neretai iStekliai jgyjami kiirybingais buidais be paskoly.
Pradinéje stadijoje keliamas tikslas — pozicionuoti verslg augimui, demonstruojant produkto
potenciala, grynyjy valdymo gebéjimus, komandos subiirima, valdyma, priimtinumg vartotojams.
Augimo stadijoje vyksta komandinis darbas, plétojamas prototipas, zengiama ] rinka, didinama
startuolio verté, ieSkoma paramos mechanizmy (akseleravimo, inkubavimo) bei investicijy
startuolio augimui. Daugumai startuoliy augimo stadija jneSa sumaisties, netikrumo. Didelé dalis
startuoliy biitent Siame etape Zlunga dél negebéjimo rasti paramos priemoniy. Tie startuoliai, kurie
gauna paramos, turi didesng sékmingos veiklos tikimybe. Vertés nustatymas jprastai vyksta
augimo stadijos pabaigoje. Kirybiné stadija prasideda tuomet, kai organizacija pradeda
pardavinéti produktus, jzengia j rinka ir pasamdo pirmuosius darbuotojus. Sios stadijos pabaigoje
formuojama organizacija, planuojami finansiniai iStekliai (Salamzadeh & Kesim, 2019).

Viename i$ pradiniy gyvavimo ciklo etapy vyksta startuolio steigimas. Startuolio steigimas
— tai nuoseklus procesas, sudarytas i§ tam tikry etapy. Giedrai¢io ir Kasnauskés (2015) pasialyti
startuolio steigimo etapai pavaizduoti 3 paveiksle.
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3 paveikslas

Startuoliy steigimo etapai

Id¢jos generavimas
Idéja turi buiti pagrista inovacija ir(ar)
technologijomis

. . Vartotoj
Spartus augimas Startuoliy artorony
< . > poreikiy
steigimas .
vertinimas
Veiklos planavimas Produkto prototipo
ir strategijos < sukiirimas
rengimas

Saltinis: Giedraitis, Kasnauske (2015)

Kaip rodo 3 paveikslas, startuolio steigimas pradedamas idéjos, pagrjstos technologija
ir(ar) inovacija vertinimu rinkoje. Tai reiSkia, kad vyksta galimybiy atpazinimas ir vartotojy
poreikiy vertinimas.

I startuoliy gyvybinguma galima pazvelgti per startuoliy Zlugimo prizme. Zinant, kaip ir
kodel Zlunga startuoliai, galima imtis tinkamy priemoniy startuoliy gyvybingumui uZtikrinti ir
sustiprinti. Zlugimas — tai verslo savininko negebéjimas pasiekti norimy rezultaty. Tai momentas,
kuomet startuolis stabdo savo veiklg ir praranda savo statusa dél negebéjimo prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy. Zlungantis startuolis staigiai patiria pajamy sumazéjima ir veiklos sgnaudy
padidéjima. Zlugimas — tai startuolio veiklos uzbaigimas. Zlugimas gali biiti planuotas (pagal
planuotg i$¢jimo i§ rinkos strategija) arba priverstinis (Kalyanasundaram et al., 2021).

Cantamessa su kolegomis (2018) startuoliy Zlugimo priezas¢iy analizei sitilo taikyti
SHELL modelj. Sis modelis originaliai buvo taikytas nelaimingy atsitikimy ir klaidy
identifikavimui ir tik véliau pritaikytas verslui. SHELL modelio pavadinimas — tai akronimas,
sudarytas i§ pirmyjy modelio komponenty pavadinimy raidziy. Sie komponentai — tai programiné
jranga, techniné jranga, aplinka, darbuotojai ir fiziné¢ aplinka. Sj modelj 1975 m. sukiiré Hawkins.

SHELL modelis pavaizduotas 4 paveiksle.
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4 paveikslas
SHELL modelis

Programiné jranga

Fiziné aplinka «:> Zmonés «:\‘> Techniné jranga

Aplinka

Saltinis: Cantamessa et al. (2018)

Cantamessa su kolegomis (2018) visus SHELL modelio elementus pritaiké startuoliy
zlugimui. Tuo tikslu autoriai atliko 214 startuoliy Zlugimo ataskaity analize. Sios analizés
rezultatai parode¢, kad startuoliy zlugimo atveju programiné jranga keistina j verslo modelio
elementy. Techniné jranga startuoliy atveju kei¢iama i produkta, Zmonés — | organizacija, o fizin¢
aplinka — j vartotoja. Siems elementams priskiriamos startuoliy Zlugimo prieZastys susistemintos

5 lenteléje.

5 lentelé

SHELL modelio pritaikymas startuoliy zlugimui paaiskinti

Elementas Galimos startuoliy Zlugimo prieZastys

Verslo Verslo modelio neturéjimas, netinkamas verslo modelis, netinkamas pozicionavimas rinkoje,

modelis produkto neatitikimas rinkos poreikiams, originalios vizijos neturéjimas, vartotojy segmento
nei$studijavimas, netinkamas marketingas, produkto nepatrauklumas

Produktas Prarasta orientacija j produkta, idéjy nejgyvendinamumas, prasta kokybé, produkto atsilikimas nuo
rinkos poreikiy

Aplinka Konkurenty didesnis potencialas, per didelé konkurencija, investuotojy nesuradimas, finansavimo
stoka, politinés / ekonomings / teisinés problemos

Vartotojai Per mazai vartotojy, didelés vartotojy pritraukimo sanaudos, nesaziningi vartotojai

Organizacija | Grynyjy pinigy neturéjimas, vadovavimo patirties stoka, netinkamas veiklos mastas, prastas
organizavimas, problemos komandoje, steigéjy tarpusavio nesutarimai, verslo plétros stoka

Saltinis: (Cantamessa et al., 2018)

Pasitelkiant SHELL modelj, siekiama nustatyti rySius tarp zmogisSkyjy veiksniy ir kity
startuolio elementy. Cantamessa su kolegomis (2018) nustaté, kad dazniausios startuoliy
priezastys praktikoje yra §ios: verslo modelio neturéjimas ar netinkamas verslo modelis (35 proc.),

verslo plétros stoka (28 proc.), grynyjy pinigy neturéjimas (21 proc.).
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Apibendrinant atliktg startuoliy gyvybinguma paaiSkinanciy teorijy ir modeliy analize,
galima teigti, kad startuoliams, kaip ir kitiems verslo subjektams ar produktams taikytina
gyvavimo ciklo teorija. Pagal §ig teorijg startuolis pereina produkto ir vartotojo paieSkos, produkto
ir vartotojo patikrinimo, produkto ir vartotojo kiirimo, organizacijos formavimo, organizacijos
gyvybingumo, atsinaujinimo etapus. Startuolio Zlugimas jvyksta, jei startuoliui nepavyksta
s¢kmingai atsinaujinti. Atlikta analizé leidzia teigti, kad iSsamiausiai startuoliy zlugima paaiSkina
SHELL modelis. Sis modelis, pritaikytas startuoliams, Zlugima paaiskina per tokius elementus,
kaip verslo modelis, produktas, aplinka, vartotojai, organizacija. Sj modelj planuojama naudoti

empiriniame tyrime, atliekant daugiakriterinj vertinima.

1.4. Galimi startuoliy gyvybingumo rizikos $altiniai

I startuoliy zlugimo rizikos Saltinius galima zvelgti ir per startuoliy sékmingos veiklos
prizme. Tai reiskia, kad startuoliui nepasizymint sékmingumo charakteristikomis, kyla zlugimo
rizika. Dessyana ir Dwi Riyanti (2017) teigimu, startuolio sékmei svarbios steigéjo
charakteristikos (pavyzdziui, iSsilavinimas ir patirtis), steig€jo motyvacija ir jsipareigojimas
verslo plétrai, steigéjo asmenybe¢, inovatyvumas, kiirybingumas, o taip pat ir iSoriniai veiksniai
(pavyzdziui, rySiai ir aplinka). Diaz-Santamaria ir Bulchand-Gidumal (2021), iSnagrinéje
startuoliy sekmeés veiksnius, suklasifikavo juos j tris pagrindines grupes (zr. 6 lent.).

6 lentel¢je jvardinti sekmes veiksniai suformuluoti taip, kad, jei jie veikia palankiai,
startuolis gali sulaukti sékmés, o jei jie veikia nepalankiai ar susiformuoja netinkama jy
kombinacija, startuolis gali Zlugti.

Mokslin¢je literatiiroje daZniausiai minimi startuoliy Zlugimo veiksniai apibiidinami
detaliau.

Nepakankama paklausa. Labai svarbu, kad biity pakankama paklausa tam, kg startuolis
sitlo uz numatytg kaing. Siekiant suvaldyti Sig galimg rizika, dar iki veiklos pradzios tikslingi
eksperimentai, tyrimai, skirti rinkos poreikiy nustatymui (Jonikas et al., 2020). Pakankama
paklausa yra startuolio stabilumo rinkoje garantas (Giedraitis & Kasnauské, 2016).

Konkurencija. Kiti gali méginti imtis veiksmy, sickdami pasinaudoti dalimi startuolio.
Net jei produktas ir yra inovatyvus, galimos jvairios kitos problemy sprendimo alternatyvos. Anot
Joniko ir kolegy (2020), konkurenciné rizika apima:

e verslo modelio nukopijavima;
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e Dbandyma paneigti naujuma;

e stimimg i$ rinkos;

e kainy karus;

e gandy apie produkta paskleidima;
e meéginimus gauti verslo paslaptis;

e patenty nurungimg ir pan.

6 lentelé

Startuoliy sékmeés veiksniai

Veiksniy Verslininko profilis Organizacijos  strategija ir | Aplinka
kategorija charakteristikos
Veiksniai e  Ankstesné e  Startuolio amzius e Rinkos sglygos
profesiné patirtis e Startuolio dydis (augimas) ir bendra
e Gebéjimai, e Startuolio verslo aplinka
igtdziai, ankstesné strategijos parengimas e Netiesioginiai lukesciai
vadovavimo ir ir atnaujinimas verslui (tévy, draugy,
prekybiné patir‘tis ° Finansu strategijos Seimos)
e  Ankstesné parengimas (pradinés e Finansiniai apribojimai
startuoliy steigimo investicijos ir kapitalo (pavyzdziui,
patirtis pritraukimas) finansavimo Saltiniai)
e Kvalifikacijos e Technologijy e Vieta, miestas,
tobulinimas inovacijy  strategijos infrastruktiira
parengimas e  Viesojo administravimo
e Rinkos institucijy suteikta
pozicionavimo parama  (pavyzdziui,
strategijos parengimas verslo inkubavimas)
e Finansinis stabilumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal (2021).

VW —

Kasnauske, 2015; Glaveckaité, 2020; Jonikas et al., 2020; Olugbola, 2017; Paschen, 2017;
Salamzadeh & Kesim, 2019). Anot Prohorovs ir bendraautoriy (2019), JAV tik apie 0,25-2,00
proc. startuoliy pavyksta pritraukti rizikos kapitalo veiklos finansavimui. Jonikas su
bendraautoriais (2020) nurodo, kad dazniausiai tikimasi, kad startuoliai sékmingai renka léSas, tad
neparengiamas nei alternatyvios veiklos planas, nejvertinamos finansinés rizikos. O gali bti, kad
investuotojy nepavyks pritraukti taip greitai, kaip norétysi, o galbut ir apskritai jy nepavyks
pritraukti. Viena i§ daZniausiy problemy — tai grynyjy pinigy trikumas. Sios problemos
sprendimui rekomenduojamas grynyjy pinigy padengimo koeficiento maZzinimas ir plétros plano
parengimas. Prie problemos sprendimo prisidéty ir geresné, platesné prieiga prie Lietuvos ir
uzsienio investicijy (MITA, 2020). Giedraitis ir Kasnauské (2015) taip pat mini finansavimo

Saltiniy trukumg. Anot autoriy, startuoliy steigimui finansavimo salygos yra blogos. Siekiant
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gerinti startuoliy finansavimo salygas, atsiranda nauji ar modifikuoti finansavimo instrumentai,
tokie kaip verslo angelai, rizikos kapitalo fondai, akceleratoriai, privatiis fondai, kriptovaliutos,
sutelktinio finansavimo platformos (Glaveckaité, 2020). Giedraitis ir Kasnauské (2016), atlike 226
startuoliy steigéjy anketing apklausg nustaté, kad kreditavimo galimybiy startuoliy steigimui
Lietuvoje nepakanka. Paschen (2017) akcentuoja sutelktinio finansavimo patraukluma
startuoliams. Sutelktinio finansavimo atveju organizacijos funkcijos, panaudojant informacines
technologijas, yra perduodamos j iSorg, strateginiam veikéjy (visuomenés) tikslui, atviro kvietimo
forma skatinant visuomenés narius prisidéti prie komercinio ar socialinio verslo tikslo. Nepaisant
Sios veiklos finansavimo formos perspektyvumo, didelé dalis startuoliy vis dar abejoja sutelktinio
finansavimo perspektyvumu, kadangi stinga informacijos, gairiy apie skirtingy tipy sutelktinio
finansavimo indélio j vertés kiirimg skirtingais startuoliy gyvavimo ciklo etapais. Néra zinoma ir
kuriame etape tikslingiausia taikyti sutelktinj finansavima (Paschen, 2017).

Technologijos. Technologiné rizika pasireiskia sugedus gamybos linijai, serveriams ar
kitiems technologiniams jrenginiams (Jonikas ir kt., 2020).

Zmogiskieji iStekliai. Zmogiskieji istekliai — tai pats svarbiausias startuolio veiklos
elementas. Jei nesugebama jdarbinti, motyvuoti, iSlaikyti pagrindiniy darbuotojy, tai gali privesti
iki startuolio zlugimo. Sios rizikos suvaldymui sékmingiausi startuoliai nesamdo darbuotojy iki
tam tikro etapo (Jonikas et al., 2020). Susiduriama ir su kvalifikuotos, aktyvios ir verslios darbo
jégos trikumo problema dél emigracijos (Giedraitis, Kasnauské, 2015). Iprasta praktika, kai
atsakomybes uz visas pagrindines veiklas startuolio pradzioje prisiima jkiiréjai. Anot Joniko ir
kolegy (2020), idealiu atveju startuolio komandg sudaro 2 ar 3 bendrajkiiréjai, turintys ankstesnés
startuolio  patirties, patirties konkreCiame veiklos sektoriuje, vadovavimo patirties,
neprieStaraujantys dirbti virSvalandZzius, orientuoti j vartotoja, gebantys priimti sprendimus ir
turintys aukstg i$silavinimo lygj (dazniausiai — magistro laipsnj). Diaz-Santamaria & Bulchand-
Gidumal (2021) akcentuoja ankstesnés profesinés patirties svarba, tinkamus jgtidzius, gebéjimus,
vadovavimo ir prekybing patirtj, ankstesne startuoliy steigimo patirtj, kvalifikacijos tobulinima.

Teisinis reguliavimas. Tai oficialiis apribojimai bei papildomi reikalavimai, nuo kuriy
priklauso teisinés formos pasirinkimas, veiklos taisyklés. Giedraitis & Kasnauské (2016) pazymi,
kad Lietuvoje intelektinés nuosavybés apsauga néra pakankama.

Sisteminiai poky¢iai. Ekonominés situacijos pokyc¢iai, technologiniai proverziai, del kuriy
startuolio produktas tampa nebereikalingas ar kiti esminiai pasikeitimai gali sukelti sisteming
startuolio grititj (Jonikas et al., 2020), tac¢iau mokslinéje literatliroje esama ir prieSingg poveikij

atskleidzianciy tyrimy. Kaip parodé Devece ir bendraautoriy (2016) atlikto startuoliy rezultaty
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ekonominio nuosmukio metu tyrimas, startuoliai gali pasiekti geresniy rezultaty recesijos metu,
lyginant su pakilimu.

Ekosistema. Wulandari & Subriadi (2022) teigimu, siekiant rinky testinumo ir augimo,
bitina valdyti startuoliy ekosistema. Startuoliy sékmingos veiklos uztikrinimui kliudo tai, kad
Lietuvoje stinga akceleravimo, inkubavimo, investuotojy bendry erdviy. Infrastrukttiros problemy
patiriama ir dél to, kad stokojama makety kiirimo, prototipavimo ir nedidelio tirazo galimybiy,
taip pat stinga jvairios verslo plétros specializacijos eksperty vienoje vietoje, susiduriama ir su
ribota prieiga prie aukStos kompetencijos mentoriy, ilgalaikiy akceleravimo programy trikumu
(MITA, 2020). Minéto tipo problemas pastebi ir Giedraitis, Kasnauské (2015). Autoriai mini, kad
startuoliy steigimas yra nepakankamai skatinamas, o ekosistema neiSvystyta. Startuoliams
susidiirus su problemomis, ] jas reaguojama létai, stokojama informacijos. Sudétinga privaciam
sektoriui susikalbéti su vieSuoju (Giedraitis, Kasnauskeé, 2015).

Regioniné aplinka. GiedraiCio ir Kasnauskés (2016) startuoliy steigéjy apklausos
rezultatai parod¢, kad parama startuoliy steigimui regionuose nelaikomas Vyriausybés prioritetu.
Giedraitis, Kasnauskeé (2015) isryskina regioniniy veiksniy svarba. Autoriai mini, kad startuoliams
problemy gali sukelti per 1éta regioninés aplinkos plétra, kas létina naujy iniciatyvy atsiradimo
tempa, silpnina veiklos procesus ir tokiu biidu sumazina se¢kmes tikimybe. Svarbi ir verslumo
atmosfera regione. Ji gali paskatinti ar sustabdyti startuoliy iniciatyvumg. Minétos aplinkybés
suponuoja poreiki steigti bendravimo erdves, kviesti atvykstancius vadovus, stiprinti rizikos
kapitalo rinka regione.

Verslo modelis. Verslo modelio svarbg startuoliams akcentuoja (Weking et al., 2019;
Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal, 2021). Weking su kolegomis (2019) atliko 500 startuoliy
tyrimg Vokietijoje. Tyrimo metu mokslininkai nagrinéjo pasirinkty verslo modeliy rySius su verslo
rezultatais. Tyrimo rezultatai parodé, kad dviejy verslo modeliy pasirinkimas reikSmingai susijes
su didesniu startuoliy i§gyvenimo lygiu. Sie modeliai — tai Freemium ir prenumerata. Kiti keturi
verslo modeliai (kryzminis pardavimas, pasléptos pajamos, Layer Player ir No Frills) yra susije
su didesniu Zlugimo lygiu.

Vieta. Allen ir kolegy (2016), Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal (2021) teigimu,
daug jtakos startuolio i$likimui turi vieta. Allen su bendraautoriais (2016) pazymi, kad nagrinéjant
vietos charakteristika, drauge tikslinga vertinti ir komunikacija. Autoriy teigimu, geografiné vieta
negali biiti nagrinéjama izoliuotai, ji turi biiti tyrinéjama drauge su kitomis dimensijomis. Esama
pakankamai pagrindo manyti, kad startuoliai, susibiir¢ tam tikroje geografingje vietovéje, turi

geresnes galimybes tarpusavio ry$iy formavimui ir plétojimui.
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Apibendrinant atliktg startuoliy gyvybingumo analize, galima teigti, kad daZniausiai
startuoliy nepakankama gyvybinguma galima paaiskinti nepakankama paklausa, intensyvia
konkurencija, nepakankamais finansiniais iStekliais, technologinémis rizikomis, netinkamais
zmogiSkaisiais iStekliais, teisinio reguliavimo trikumais, sisteminiais pokyciais, ekosistemos,
regioninés aplinkos trikumais, netinkamu verslo modeliu ar jo nebuvimu. Sie startuoliy

gyvybinguma ribojantys veiksniai bus jtraukti ir j empirinj tyrima.
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2. STARTUOLIU GYVYBINGUMO TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo tikslas ir strategija

Atlikta teorin¢ analizé parod¢, kad egzistuoja platus startuoliy gyvybinguma paaisSkinanciy
veiksniy arsenalas. Iki $iol stokojama kompleksiniy tyrimy, iSsamiai paaiSkinanc¢iy startuoliy
gyvybingumg Lietuvoje, tad empiriniu tyrimu siekiama i$siaiskinti, kaip vertinamas Lietuvoje
veikla vykdanéiy startuoliy gyvybingumas. Sio tikslo jgyvendinimui keliami tokie uzdaviniai:

1. Atlikti Lietuvoje veikianc¢iy startuoliy dinamikos ir struktiiros analize, siekiant pagristi
startuoliy gyvybingumo vertinimo poreikj.

2. Taikant daugiakriterinio vertinimo metodus nustatyti startuoliy gyvybinguma.
Startuoliy gyvybingumo tyrimas atliekamas dviem pagrindiniais etapais. Jie pavaizduoti 5

paveiksle.

5 paveikslas

Startuoliy gyvybingumo tyrimo etapai

I. Startuoliy dinamikos ir struktiiros Lietuvoje analizé
Startuoliy skaiciaus ir jo kitimo 2013-2022 m.
Startuoliy pasiskirstymas pagal sektorius
Startuoliy pasiskirstymas pagal pritrauktas investicijas
Startuoliy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy
Zinomiausiy startuoliy veiklos apzvalga

. 2

I1. Daugiakriterinis startuoliy gyvybingumo vertinimas
Kriterijy ir veiksniy rinkinio parengimas
Ekspertinis kriterijy reikSmingumo vertinimas
Duomeny surinkimas X, Y ir Z startuoliy gyvybingumo jvertinimui
Kriterijy apjungimas j apibendrinantj dydj

Pirmiausia, atlikta startuoliy dinamikos ir struktiiros Lietuvoje analizé. Si analizé apima
2013-2022 m. laikotarpio duomenis. Atliekant struktiiros ir dinamikos analiz¢, nagriné¢jamas
startuoliy pasiskirstymas pagal sektorius, pritrauktas investicijas ir darbuotojy skai¢iy. Antrasis
etapas skiriamas daugiakriteriniam startuoliy gyvybingumo vertinimui. Jam batinas kriterijy ir
veiksniy rinkinio parengimas, ekspertinis kriterijy reikSmingumo vertinimas. Atlikus S$ias

procediras, pereinama prie trijy startuoliy gyvybingumo jvertinimo.
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2.2. Tyrimo metodai

2.2.1. Statistiné antriniy duomeny analizé

Startuoliy situacijos Lietuvoje pazinimui atliekama Siy verslo subjekty dinamikos ir
struktiiros analizé. Tokia analizé reikalinga startuoliy gyvybingumo vertinimo poreikiui pagrjsti.

Statistinei analizei pasirenkama nagrinéti pastarojo deSimtmec¢io duomenis, tad tyrime
nagringjami 2013-2022 m. laikotarpio duomenys. D¢l duomeny prieigos apribojimy detaliau
nagrin€jami pastaryjy 6 mety duomenys.

Nagriné¢jami duomenys, vieSai prieinami jvairiuose informacijos Saltiniuose. Tikétasi, kad
pagrindiniu Saltiniu taps ,,Startup Lithuania®“ vieSai publikuojami duomenys. Tai skétiné
organizacija, apjungianti tokias Lietuvos startuoliy ekosistemos dalis, kaip startuoliai, verslo
angelai, rizikos kapitalo fondai, vyriausybé, akseleratoriai ir kt. Organizacijos misija — ,telkti ir
skatinti startuolius bei visuomeng kurti Lietuvos — s€kmingos modernios valstybés, gristos aukstos
pridétinés vertés ekonomika, - ateitj" (Startup Lithuania, 2023a). Sios organizacijos vizija numato
Lietuva kaip geriausig vieta vienaragiams pasaulyje. Strateginiu poZiiiriu ,,Startup Lithuania“ kelia
tikslg 2025 m. turéti 3 kartus didesne startuoliy ekosistema, kurioje startuoliy veikla reikSmingai
prisidéty prie Salies ekonomikos augimo. ,,Startup Lithuania® nors ir kaupia bei vieSai prieigai
atveria duomenis apie Lietuvoje veikianciy startuoliy dinamika, o taip pat ir apie tokias jy
charakteristikas, kaip sumokéti mokesciai, darbo uzmokestis ir darbuotojy skaicius, kai kurie
duomenys kelia tam tikry abejoniy ir neaiSkumy, o ir duomenys pateikiami tik nuo 2017 m.
Didziausiu ,,Startup Lithuania“ viesai prieinamos duomeny bazés trikumu laikoma tai, kad Sioje
duomeny bazéje pateikiama informacija apie visus tikrinimo momentu veikiancius startuolius. Tai
reisSkia, kad startuolis, kuris jkurtas, pavyzdziui, 2023 m. pradzioje, patenka j 2017 m. duomeny
baze, kur jo darbuotojy skaicius, sumokami mokesciai ir vidutinis darbo uzmokestis fiksuojami
kaip 0. Atfiltravus veiklg vykdancius startuolius, jy skaiCius nei vienais metais nesutampa su
placiajai visuomenei populiariuosiuose interneto portaluose ar specializuotoje Ziniasklaidoje
skelbiamais duomenimis, kuriy $altinis nurodomas kaip ,,Startup Lithuania“. Si aplinkybé
paskatino ieskoti ir kity duomeny Saltiniy. Kadangi tyrimui reikalingos informacijos Lietuvos
statistikos departamentas nekaupia, duomeny Saltiniais tapo gana neseniai atlikti reikSmingi Sios
srities tyrimai: 2023 m. ,,Dealroom™ atlikta Lietuvos startuoliy ekosistemos apzvalga* (Dealroom,
2023), ,,Google* uzsakymu ,,Civitta® atlikta startuoliy apzvalga Baltijos Salyse (Civitta, 2022).
Atliekant statisting analize naudota ir R. Rudokienés, ,,Startup Lithuania“ vadovés vieSinta

informacija apie Lietuvos startuoliy ekosistema (Rudokien¢, 2018).

25



Atliekama startuoliy analizé pagal skaiCiy, sektorius, pritrauktas investicijas, darbuotojy

skaiciy. Taip pat atliekama ir Zinomiausiy startuoliy veiklos apzvalga.

2.2.2. Daugiakriterinis startuoliy gyvybingumo vertinimas

Daugiakriteriniai vertinimo metodai sudaro prielaidas jvertinti sudétingg socialinj reiskinj
kiekybiSkai (Baranauskiené¢ & Maziliauskas, 2012). Daugiakriterinius vertinimo metodus
tikslinga rinktis tuomet, kai socialinis reiSkinys yra iSreikstas daugeliu rodikliy. Konkreciu atveju
tokiu sudétingu socialiniu reiSkiniu galima laikyti startuolio gyvybingumg. Startuolio
gyvybingumas, kaip parodé startuoliy gyvybingumg paaiSkinanc¢ios teorijos, modeliai, galimi
startuoliy gyvybingumo rizikos $altiniai yra iSreiksti daugeliu rodikliy. Praktikoje pagal vienus
kriterijus startuolis gali buti labai gyvybingas, o pagal kitus — visiSkai ne. Objektyvy atsakyma
apie startuolio gyvybingumg galima gauti vertinant jj ne vienu, o keliais aspektais, naudojant ne
vieng tam tikra dominuojant] kriterijy, o jy rinkinj. Bitent tuo tikslu ir pasitelkiamas
daugiakriterinis vertinimas.

Daugiakriterinis startuoliy gyvybingumo vertinimas atliekamas tokiais keturiais etapais:
1) kriterijy ir veiksniy rinkinio parengimas; 2) ekspertinis kriterijy reikSmingumo vertinimas; 3)
duomeny surinkimas X, Y ir Z startuoliy gyvybingumo jvertinimui; 4) Kriterijy apjungimas |
apibendrinant] dydj. Kiekvienas minétas etapas aptariamas detaliau.

Kriterijy ir veiksniy rinkinio parengimas. Vertinant startuoliy gyvybinguma, gali buti
naudojamas platus veiksniy sgrasas. Kriterijy ir veiksniy parinkimas daugiakriterinei analizei
atliktas remiantis teorinéje darbo dalyje iSnagrinétomis startuoliy gyvybinguma paaiSkinan¢iomis
teorijomis, modeliais, galimais startuoliy gyvybingumo rizikos Saltiniais. Startuoliy gyvybingumo
paaisSkinimui pasirinkta taikyti SHELL modelio elementus, kaip daugiakriterinio vertinimo
kriterijus. Sie kriterijai — tai verslo modelis, produktas, aplinka, vartotojai, organizacija. Be
SHELL modelio elementy j kriterijy rinkinj pasirinkta jtraukti ir steigéjo / vadovo elementa. Sis
clementas jtrauktas vadovaujantis Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal (2021) jzvalgomis.
Minéty kriterijy turinj sudaro tick SHELL modelyje jvardintos priezastys, tiek papildomos kity
mokslininky (Dessyana, Dwi Riyanti, 2017; Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal, 2021;
Olugbola, 2017; Paschen, 2017; Salamzadeh & Kesim, 2019; Diaz-Santamaria & Bulchand-
Gidumal, 2021) nurodytos priezastys. Apibendrintas kriterijy ir veiksniy rinkinys, naudojamas

daugiakriteriniam vertinimui pateiktas 7 lenteléje.
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7 lentelé

Daugiakriterinio startuoliy gyvybingumo vertinimo kriterijai ir veiksniai

Kriterijai Veiksniai

Verslo Verslo modelio turéjimas, verslo modelio tinkamumas, pozicionavimo rinkoje strategijos

modelis turé¢jimas, vizijos turéjimas, tvirtas vartotojy segmento pazinimas, marketingo veiklos
tinkamumas, produkto patrauklumas vartotojams

Produktas Orientacija | produkta, idéjy jgyvendinamumas, aukSta kokybé, produkto dermé su rinkos
poreikiais

Aplinka Konkurencinis  potencialas, konkurencija investuotojy pakankamumas, finansavimo
pakankamumas, politinés, ekonominés, teisinés aplinkos palankumas

Vartotojai Pakankamas kiekis vartotojy, optimalios vartotojy pritraukimo sanaudos, saziningi vartotojai

Organizacija Organizacijos amzius, organizacijos dydis, verslo strategijos tur¢jimas, finansy strategijos
turéjimas, technologijy inovacijos strategijos turéjimas, veiklos masto (geografinio) tinkamumas

Steigéjas, ISsilavinimas, kvalifikacijos tobulinimas, profesiné patirtis toje pacioje ar gretimoje srityje,

vadovas vadovavimo patirtis, ankstesné startuoliy steigimo patirtis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Cantamessa et al., (2018), Dessyana, Dwi Riyanti (2017),
Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal (2021), Olugbola (2017), Paschen (2017), Salamzadeh &
Kesim (2019).

Ekspertinis kriterijy reiksmingumo vertinimas. Vertinant startuoliy gyvybinguma, vieni
kriterijai turi didesnés jtakos, kiti — maZesnés. D¢l Sios priezasties kriterijams biitina suteikti
svorius. Bendra rodikliy svoriy suma bus lygi 1. Svoriai nustatomi ekspertinio vertinimo biidu.
Ekspertinj vertinimg taikant daugiakriterinius metodus sitilo E. Mastrocinque ir Kiti (2020), Shao
ir kiti (2020). Vertinimo tikslumas priklauso nuo eksperty kvalifikacijos, todél tyrimui buvo
atrinkti tik auksStos kvalifikacijos ekspertai. Ekspertams buvo taikomi tokie atrankos kriterijai:

1) ne trumpesné nei 5 mety vadovavimo verslui patirtis;
2) startuolio steigimo ar vadovavimo jam patirtis.

Pagrindinés tyrime dalyvavusiy eksperty charakteristikos pateiktos 8 lenteléje. Kaip matyti
1§ lenteléje pateikty duomeny, tyrime dalyvavo nuo 6 iki 17 mety vadovavimo verslui patirties
turintys ekspertai. Visi ekspertai jiems pateiktas ekspertinio vertinimo anketas (zr. 1 prieda)

uzpildé 2023 m. balandzio mén.

8 lentelé

Bendrosios eksperty charakteristikos

Nr. Pareigos Vadovavimo verslui patirtis, metais
1 Direktoré 7

2 Direktorius 12

3 Direktorius 6

4 Direktorius 17

5 Direktoré 14
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Kriterijy svoriai taikytini daugiakriteriniam vertinimui tik tuomet, jei nustatomas eksperty
vertinimo suderinamumas. Tuo tikslu skai¢iuojamas konkordacijos koeficientas (Marchetti et al.,
2020; Wel et al., 2020). Daliniy rodikliy reik$miy ir reikSmingumy tikrinimui skai¢iuojamas

konkordacijos koeficiantas pagal formule:
128

w=—2__ )

r2m(@m?2-1)’

¢ia: W — konkordancijos koeficientas; S — rodikliy reik$miy nuokrypiy nuo eksperty rango bendro
vidurkio kvadraty suma; r — eksperty skaicius; m — rodikliy skaicius (Baranauskiené ir kt., 2020).

Duomeny surinkimas X, Y ir Z startuoliy gyvybingumo jvertinimui. Taikant
daugiakriterinio vertinimo metodus, sudétingus socialinius reiskinius galima jvertinti j vieng
apibendrinant] dydi apjungus tiek maksimizuojancius, tiek minimizuojancius jvairiomis
dimensijomis iSreiksStus rodiklius, t.y. tokius rodiklius, kuriy augimas vienais atvejais lemia
nagrinéjamo reiskinio situacijos geréjimg, Kkitais atvejais — prastéjimg (Baranauskiené &
Maziliauskas, 2012). Tokj jungima jmanomu padaro normalizavimas. Normalizavimo proceso
metu visi rodikliai tampa tarpusavyje palyginamais, t.y. bedimensiais. Atliekamame tyrime
pasirenkama taikyti tik startuolio gyvybingumg maksimizuojancius rodiklius. Kadangi naudoty
rodikliy matavimo vienetai vienodi, duomeny normalizavimo taikyti nereikéjo.

Atlikus ekspertinj vertinimg kyla poreikis kiekvienam veiksniui priskirti tam tikrus
kiekybinius jver¢ius. Kiekybinius jverCius pasirinkta nustatyti trims j tyrima jtrauktiems
startuoliams. Siy trijy (X, Y ir Z) startuoliy gyvybingumo nustatymui reikalingy duomeny $altiniai

jvardinti 9 lentelé¢je.

9 lentelé

Daugiakriterinio startuoliy gyvybingumo vertinimo duomeny Saltiniai

Kriterijai Veiksniai Duomeny $altiniai
Verslo Verslo modelio turéjimas Anketing¢ startuolio steigéjo / vadovo apklausa
modelis Verslo modelio tinkamumas Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa
Pozicionavimo rinkoje strategijos | Uz startuolio marketingo veiklg atsakingo asmens apklausa
turéjimas
Vizijos turéjimas Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa
Tvirtas vartotojy segmento | Uz startuolio marketingo veikla atsakingo asmens apklausa
pazinimas
Marketingo veiklos tinkamumas U7 startuolio marketingo veiklg atsakingo asmens apklausa
Produkto patrauklumas vartotojams | Uz startuolio marketingo veiklg atsakingo asmens apklausa
Produktas Stipri orientacija j produkta Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa
Idéjy jgyvendinamumas Anketiné¢ startuolio steigéjo / vadovo apklausa
Auksta kokybé Anketiné¢ startuolio steigéjo / vadovo apklausa
Produkto dermé su rinkos | Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa
poreikiais
Aplinka Konkurencinis potencialas Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa
Konkurencija Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa
Investuotojy pakankamumas Anketiné¢ startuolio steigéjo / vadovo apklausa
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Finansavimo pakankamumas

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Politinés aplinkos patrauklumas

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Ekonominés aplinkos patrauklumas

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Teisinés aplinkos patrauklumas

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Vartotojai

Pakankamas kiekis vartotojy

U?Z startuolio marketingo veikla atsakingo asmens apklausa

Optimalios vartotojy pritraukimo
sanaudos

Uz startuolio marketingo veikla atsakingo asmens apklausa

Saziningi vartotojai

U?Z startuolio marketingo veikla atsakingo asmens apklausa

Organizacija

Organizacijos amZius

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Organizacijos dydis

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Verslo strategijos turéjimas

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Finansy strategijos turéjimas

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Technologijy inovacijos strategijos

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

turéjimas
Veiklos  masto  (geografinio) | Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa
tinkamumas
Steigéjas, ISsilavinimas Anketiné¢ startuolio steigéjo / vadovo apklausa
vadovas Kvalifikacijos tobulinimas Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Profesiné patirtis toje pacioje ar
gretimoje srityje

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Vadovavimo patirtis

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

Ankstesné  startuoliy  steigimo

Anketiné startuolio steigéjo / vadovo apklausa

patirtis

Kiekvieno veiksnio vertinimo skalé¢ pateikta 10 lenteléje. Atlieckant duomeny apie
startuolius surinkima, kiekvienai reik§mei skaléje priskiriami jveréiai balais. Sie jveréiai nurodyti
lentelés virSuje (po stulpeliy pavadinimais). ldealiu atveju, vertinant pagal verslo modelio
kriterijy, startuolis turéty turéti pasitvirtinusj ir tinkama verslo modelj, sékmingai jgyvendinama
pozicionavimo strategija, aiSkiai dokumentuotg vizija, vykdyti jos jgyvendinimo stebéseng, nuolat
atlikinéti iSsamius rinkos tyrimus, rezultatyviai vykdyti marketingo veikla, vartotojams siiilyti
patraukly produktg (Cantamessa et al., 2018; Weking et al., 2019; Glaveckaité, 2020; Diaz-
Santamaria & Bulchand-Gidumal, 2021). Pagal produkto kriterijy gyvybingam startuoliui biidinga
stipri orientacija j produkta, visy idéjy jgyvendinimas, labai auksta kokybé¢ ir labai stipri produkto
dermé su rinkos poreikiais (Cantamessa et al., 2018; Glaveckaité, 2020). Nagriné¢jant startuolj per
aplinkos kriterijaus veiksniy prizme, gyvybingas startuolis pasiZymi Zymiai didesniu nei
konkurenty konkurenciniu potencialu. Konkurencija startuoliui yra silpna ar jos apskritai néra,
investuotojy ir finansavimo pakanka, o politiné, ekonominé ir teisiné aplinka — palanki
(Cantamessa et al., 2018; Glaveckaité, 2020; Diaz-Santamaria & Bulchand-Gidumal, 2021).
Esant visiskai pakankamam vartotojy kiekiui, itin optimalioms vartotojy pritraukimo sagnaudomis
ir sgziningiems vartotojams, startuolis vertinamas kaip gyvybingas pagal vartotojy kriterijy
(Olugbola, 2017; Paschen, 2017; Cantamessa et al., 2018; Salamzadeh & Kesim, 2019). Vertinant
pagal organizacijos kriterijy, gyvybingu startuolis bus laikomas tuomet, kai turés ilgesnés verslo
patirties ir daugiau darbuotojy, sékminga verslo, finansy ir technologijy inovacijos strategija,

organizacijos galimybes atitinkantj veiklos mastg (Cantamessa et al., 2018).
29



10 lentelé

Daugiakriterinio startuoliy gyvybingumo vertinimo skalé

eyl T raetred] Atsakymo variantai
Kriterijai Veiksniai 1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
. . Verslo modelio . Lo Startuolis turi . R
Verslo modelio Verslo modelio . . Startuolis turi minimaly N Startuolis turi pasitvirtinusj
A . . startuolis neturi, bet . gana sé¢kmingg .
turéjimas startuolis neturi . . verslo modelj . verslo modelj
planuoja turéti verslo modelj
Ve.rslo LB Visiskai netinkamas Netinkamas Nei tlgkamas, net Tinkamas Labai tinkamas
tinkamumas netinkamas
Pozicionavimo rinkoje | Strategijos startuolis Snt;;tliigl{)(;st St;:ﬁg!: Siuo metu strategija Startuolis turi Startuolis turi sékmingai
strategijos turéjimas neturi ’ turéltai ) rengiama parengta strategija igyvendinamg strategija
Verslo .. . Neturi, bet planuoja Turi, taciau ji dar Turi aiSkiai Tun %ls.l.ﬂa.l dokume':ntuota}
modelis Vizijos turéjimas Neturi turéti nejtvirtinta dokumentuota vizijg ir vykdo jos
vizijg jgyvendinimo stebéseng
Atlikti minimals klienty Atlikti iSsamis Nuolat atliekami labai i$samiis
Tvirtas vartotojuy Savo klienty Planuoja tirti savo poreikiy tyrimai /turi Klientu poreiki rinkos tyrimai / Kliento
segmento paZinimas poreikiy netyré klienty poreikius isivaizdavimg apie klienty : liirxjnai ki poreikiai stebimi kiekviename
poreikius Y produkto kiirimo etape
Mar}( etingo veiklos Visiskai . Nerezultatyvi Nei nerezultatyyg net Rezultatyvi Labai rezultatyvi
tinkamumas nerezultatyvi rezultatyvi
Produkto pat}‘auklumas Visiskai Nepatrauklus Nei nepatrauklus, nei Patrauklus Labai patrauklus
vartotojams nepatrauklus patrauklus
Orientacija j produkta Labai silpna Silpna Vidutinio stiprumo Stipri Labai stipri
A . Visos id¢jos licka Didzioji dalis idéjy Dalis idéjy Didzioji dalis T .
Idéjy jgyvendinamumas ) . . . . . . S . Visos idéjos jgyvendintos
Produktas nejgyvendintos lieka nejgyvendintos nejgyvendinamos idéjy jgyvendinta
Auksta kokybé Labai Zema Zema Vidutiné Auksta Labai auksta
Produkto dermé su . . Sy . Lo
rinkos poreikiais Labai silpna Silpna Vidutiné Stipri Labai stipri
Konkurencinis Zymiai maZesnis nei Mazesnis nei " . Didesnis nei T L
potencialas konkurenty konkurenty Panasus, kaip konkurenty Konkurenty Zymiai didesnis nei konkurenty
Konkurencija Labai stipri Stipri Vidutinio stiprumo Silpna Labai silpna
Investuotoju ey T ey
Aplinka pakankamumas Visiskai nepakanka Nepakanka I dalies pakanka Pakanka Visiskai pakanka
LOLELEER T Visiskai nepakanka Nepakanka IS dalies pakanka Pakanka Visiskai pakanka
pakankamumas
Politinés aplinkos Visiskai nepatraukli Nepatraukli I dalies patraukli Patraukli Labai patraukli
patrauklumas
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Ekonominés aplinkos

Visiskai nepatraukli Nepatraukli IS dalies patraukli Patraukli Labai patraukli
patrauklumas
R %) nepatraukli Nepatraukli I dalies patraukli Patraukli Labai patraukli
patrauklumas
Pakankamas. kiekis Visiskai Nepakankamas IS dalies pakankamas Pakankamas Visiskai pakankamas
vartotoju nepakankamas
Vartotojai O.ptlmal.ms vartotojy Vls.l Skal. Neoptimalios I8 dalies optimalios Optimalios Itin optimalios
pritraukimo sanaudos neoptimalios
Saziningi vartotojai VisiSkai nesaziningi Nesaziningi IS dalies saziningi Saziningi Labai sgZiningi
Organizacijos amZius <1 metai 1-2 metai 2-3 metai 3—4 metai 5 metai ar daugiau
Organizacijos dydis 1 darbuotojas iki 10 darbuotojy iki 50 darbuotojy iki 250 darbuotojy Vir§ 250 darbuotojy
Verslo ﬁrategljos Strategijos neturi Strategij os netup,' bet Siuo metu rengia strategija Turi pare.r}gtq Turi sékmingai 1gyvend1nama,
turéjimas planuoja turéti strategija strategija
Fmansq'sfrategljos Strategijos neturi Strategij os neturl,' bet Siuo metu rengia strategija Turi parelrilgtq Turi sékmingai 1gyvendmamq
Grgreln turéjimas planuoja turéti strategija strategija
Technologijuy inovacijos . . Strategijos neturi, bet & . . Turi parengta Turi sékmingai jgyvendinama
7 Strategijos neturi . L Siuo metu rengia strategija .. >
strategijos turéjimas planuoja turéti strategija strategija
Veiklos masto
(geografinio) Visiskai netinkamas Netinkamas IS dalies tinkamas Tinkamas Labai tinkamas
tinkamumas
ISsilavinimas Vvldurlms' ar Profesinis Aukstas¥s (bgkalauro A'ukstas.1s . Aukstasis (daktaro laipsnis)
zemesnis laipsnis) (magistro laipsnis)
Kvalifikacijos Kvalifikacijos L . Kvalifikacijos Kvalifikacijos tobulinimo
q . . . . Kvalifikacijos tobulinimo tobulinimo . .
Kvalifikacijos tobulinimo tobulinimo renginiuose .. . .. renginiuose dalyvaujama
. . . . N renginiuose dalyvaujama renginiuose LS S
tobulinimas renginiuose dalyvaujama mazdaug . . . dazniau nei kelis kartus per
. kelis kartg per metus dalyvaujama kelis .
nedalyvaujama kartg per metus K ! pusmetj
. .. artus per pusmetj
Steigéjas, T T
vadovas Profesiné patirtis toje
pacioje ar gretimoje Jokios Iki 1 mety 1-5 metai 6—-10 mety 11 mety ar daugiau
srityje
Vadovavimo patirtis Jokios Iki 1 mety 1-5 metai 6—10 mety 11 mety ar daugiau
Teko dalyvauti
Anks'te.sne star‘tuf)llq Jokios Jokios, taciau te.k.o labai | Teko matyti klt.l} .s’Fevlrtuqhq 51mu1.1ac1n§s-e Teko jsteigti bent 1 startuolj
steigimo patirtis daug dométis steigimo patirt} 1S art1 startuoliy steigimo
veiklose
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Paskutinysis startuoliy gyvybingumo vertinimo kriterijus — tai steigéjas, vadovas.
Startuolis bus laikomas gyvybingesniu, kai jo steigéjas ar vadovas turés aukstesn;j iSsilavinima,
dazniau dalyvaus kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, turés ilgesnés vadovavimo bei profesinés
toje pacioje ar gretimoje srityje, startuoliy steigimo patirties (Cantamessa et al., 2018; Diaz-
Santamaria & Bulchand-Gidumal, 2021). Vadovaudamiesi $iomis gairémis j tyrimg jtraukty
startuoliy atstovai kiekvienam veiksniui pasirinko atstovaujamai organizacijai tinkamiausia,
priimtiniausia, tiksliausiai situacijg atspindintj atsakymo varianta.

Startuoliy apklausa buvo vykdoma 2023 m. balandZio mén. Apklausos metodu surinkti
duomenys apie startuolius buvo verciami  balus ir vertinami pagal tai, kiek baly kiekvienas
veiksnys prisideda prie startuolio gyvybingumo.

Kriterijy apjungimas j vieng apibendrinantj dydj. Daugiakriteriniam vertinimui pasirinkta
taikyti SAW metoda. Sio metodo kriterijus Sj rodikliy reik§mes ir jy svorius apjungia j viena
apibendrinantj dydj. Taikant SAW metoda, reikia apskaiciuoti visy rodikliy pasverty normalizuoty
reik§miy sumg Sj visiems j-iesiems objektams. Suma apskaiciuojama taip:

5 = 3w, )
Cia: §j — j-osios alternatyvos daugiakriterinio vertinimo reikSmeé; wi - i-0jo rodiklio svoris; 7, — i-
ojo rodiklio normalizuota reikSmé j-ajai alternatyvai (Hwang, Yoon, 1995).

Geriausia reikSme laikoma didziausia kriterijaus Sj reikSmé.
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3. STARTUOLIU GYVYBINGUMO VERTINIMAS LIETUVOJE

3.1. Startuoliy dinamika ir struktira Lietuvoje

Pries pradedant startuoliy gyvybingumo Lietuvoje vertinimg, pirmiausia pristatoma
aplinka, kontekstas, kuriame startuoliai veikia. Tai atlickama nagrinéjant vieSal prieinamus
duomenis apie startuoliy skaiciaus, ekosistemos vertés, investicijy, darbuotojy skai¢iaus dinamika.
Tikimasi, kad Sios analizés rezultatai sudarys prielaidas jvertinti Lietuvos startuoliy situacija
gyvybingumo aspektu.

2013 m. Lietuvoje veikla vykdé 123 startuoliai. Remiantis statistiniais duomenimis, 2014—
2018 m. startuoliy skaicius augo, taciau jspiidingas Suolis fiksuojamas 2019 m. — minétais metais
startuoliy skaicius padidéjo 572 arba 134,91 proc. 2020 ir 2021 m. augimas stabilizavosi. 2021 m.
Lietuvoje 1 min. gyventojy teko 523 startuoliai. Palyginimui, Estijoje $is skaicius sieké 1107, o
Latvijoje — 315 (Civitta, 2022).

6 paveikslas

Startuoliy skaiciaus dinamika Lietuvoje 2013—-2022 m., sk.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Civitta (2022). Dealroom (2023). Rudokiené (2018)

2022 m. statistiniai duomenys rodo startuoliy skai¢iaus Lietuvoje sumaz¢jima 24,77 proc.
Manytina, kad tai gali biiti ekonomingés recesijos pasekmé arba statistiniuose duomenyse jsivélusi
klaida, kadangi 2023 m. ,,Startup Lithuania“ startuoliy duomeny bazéje 2023 m. buvo uzregistruoti
1036 startuoliai. Nors Salyje veikla vykdo daugiau nei 1000 startuoliy, tik nedidelé dalis jy laikomi
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reikSmingais vertinant pagal pajamy ir darbuotojy skaiciaus kriterijus. Tik 2 i§ visy Salyje 2023 m.
veikian¢iy startuoliy yra gave vienaragio statusg. ,,Vinted™ vienaragiu tapo 2019 m., o ,,Nord
Security* — 2022 m. Palyginimui, Estijoje 2022 m. pabaigoje veiké 10 vienaragiy (Civitta, 2022).

2021 m. dominave sektoriai tarp startuoliy — fintech, programiné jranga ir transportas.
Fintech ir programinés jrangos sektoriuose minétais metais veiké po 13 proc. visy startuoliy,
transporto — 8 proc. Siuose sektoriuose buvo jsteigta ir daugiausiai naujy startuoliy. Tokios
tendencijos atitinka ir pasaulines startuoliy veiklos tendencijas. Palyginimui, Estijoje populiariausi
sektoriai buvo fintech, programiné jranga ir marketingas, 0 Latvijoje — fintech, programiné jranga
ir ziniasklaida. Vertinant visas Baltijos Salis drauge, pagal naujy startuoliy skaiciy intensyviausiai
augantys sektoriai yra fintech, programiné jranga ir marketingas (Civitta, 2022).

Lietuva pagal verte yra jvardijama kaip viena sparciausiai auganciy ekosistemy Centrinéje
ir Ryty Europoje nuo 2017 m. (Dealroom, 2023). Kaip rodo 7 paveiksle pateikti duomenys,

Lietuvos startuoliy ekosistemos verté nuo 2013 m. kasmet buvo vis didesné.

7 paveikslas

Lietuvos startuoliy ekosistemos vertés dinamika 2013-2022 m., mlrd. eury
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023b)

2013 m. Lietuvos ekosistemos verte sieké 0,078 mlrd. eury ir kasmet didéjo. Ekosistemos
vertés augimas iki 2018 m. buvo gana nuosaikus, taciau nuo 2019 m. stebimi ispudj darantys
Suoliai. 2022 ,. Lietuvos startuoliy ekosistemos verté pasieké 8,4 mlrd. eury. Nors 2022-ieji buvo
kupini sukrétimy verslo aplinkoje pasauliniu mastu, Lietuvos startuoliy ekosistema

pademonstravo tvirta atsparumg iSorés Sokams. Biitent 2022 m. dar vienas startuolis jgavo
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vienaragio statusg, o taip pat uz didziausig kaing buvo parduotas startuolis ,,MailerLite* (84 min.
eury). Visgi, reikéty atkreipti démesj j tai, kad investicijy pritraukimas yra ilgalaikis procesas — tai
ankstesniy mety darbo rezultatas. D¢l Sios priezasties 2022 m. investicijy suma gali ne iki galo
atspindéti recesijos poveiki.

Gana nedidelis skaicius startuoliy yra parduodami investuotojams, nors kartais biitent tokio
tikslo ir siekia startuoliy kuréjai. Tai reiSkia, kad siekiama iSplétoti versla ir ji parduoti

investuotojams. Tokiy startuoliy skai¢iaus dinamika 2013—-2022 m. pateikta 8 paveiksle.

8 paveikslas

Startuoliy pardavimy investuotojams dinamika Lietuvoje 2013-2022 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023b)

Kaip rodo statistiniai duomenys, 2013 m. buvo parduotas 1 startuolis. 2014-2019 m.
laikotarpiu kasmet buvo parduodama po 2—7 startuolius. Daugiausiai startuoliy buvo parduota
2020-2022 m. Per minéta laikotarpj investuotojams buvo parduoti 34 startuoliai. Vidutiniskai
nagrinéjamu laikotarpiu kasmet bidavo parduodama po 6-7 startuolius.

Salies startuoliy gyvybingumo situacija atspindi pritraukty investicijy dinamika. Ji pateikta

9 paveiksle.
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9 paveikslas

Investicijy j startuolius dinamika 2013-2022 m., min. eury
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023€)

2013 m., nors startuoliy skai€ius ir buvo maziausias, investicijos ] startuolius nebuvo
pacios maziausios. Mazesnés nei 2013 m. jos buvo 2016 ir 2017 m., kuomet atitinkamai sieke
15,17 ir 16,81 mln. eury. 2018 m. Lietuvos startuoliai sugeb¢jo pritraukti net 179,11 mln. eury
investicijy. ReikSmingas Suolis fiksuojamas ir 2021 m., kuomet investicijos i startuolius Lietuvoje
sudaré 393,19 min. eury. Kaip pazymima Google iniciatyva atliktoje Civitta (2022) startuoliy
situacijos apzvalgoje, mazdaug 10 didziausiy startuoliy pritraukia didziaja dalj investicijy (apie
80-85 proc.). Didzioji dalis investuotojy — i§ uZsienio. Jprasta tendencija — kuo didesnés
investicijos, tuo didesné uZzsienio investuotojy dalis. Tie startuoliai, kurie Lietuvoje ijkurti kaip
uzsienio jmoniy padaliniai, pritraukia zymiai daugiau uzsienio investuotojy (Civitta, 2022;
Dealroom, 2023).

Investicijy sulaukia jvairiuose veiklos sektoriuose veikiantys startuoliai: zaidimuy,
sveikatos, kelioniy, teisés, saugos, fintech, sveikatingumo ir grozio, nekilnojamojo turto, mados,
sporto, maisto, ziniasklaidos, telekomunikacijy, §vietimo, energijos, vaiky, apgyvendinimo, namy,
renginiy technologijy, robotikos, jdarbinimo, transporto, puslaidininkiy. Kaip rodo 11 lentel¢je
pateikti duomenys, nagrinéjamu laikotarpiu stebima investicijy | startuolius pagal veiklos sritis
struktiiros kaita. PavyzdZiui, 2013 m. dominavo investicijos j zaidimy, mados ir Ziniasklaidos
srityse veikiancius startuolius. 2022 m. didziausios dalies investicijy sulauké saugos ir fintech

startuoliai.
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11 lentelé

Investicijy j startuolius pasiskirstymas pagal veiklos sritis 2013—2022 m., proc.

Metai

Veiklos sritys 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Zaidima 2587 | 000| 028| 000| 346| 228| 462| 1878| 124 0,00
Sveikata 092 | 426| 006| 659| 000| 154| 117| 908| 170| 156
Kelionés 057| 038| 000] 000| 000] 000] 028| 20L] 010| 0,00
Teisé 000 000| 000] 000| 000| 000] 000| 063] 051| o021
Sauga 0,00 000| 006] 033]| 089] 000]| 034| 666] L47| 3040
Fintech 1,70 | 007 | 045 3356| 440| 144| 229| 586| 641 51,03
Sveikatingumasir | 0,00 | 144 | 308| 000| 595| 000| 027| 090| 096 124
grozis

Nekilnojamasis 453 | 049| 19| 132| 068| 028] 012] 100]| 017] 031
turtas

Mada 3552 | 60,69 | 71,93 | 31,65| 1893 | 27,92 | 7893 | 126 6436 | 0,00
Sportas 062| 063| 056| 000| 000] 000] 000| 000] 006 030
Maistas 623 | 148| 460| 330| 1252| 244| 063| 530| 090| 2726
Ziniasklaida 1408 | 683| 192| 578 1218| 170| 374| 298| 397| 0,04
Telekomunikacijos | 1,85 | 445| 044 | 450| 135| 000| 007| 000| 000| 000
Svietimas 010 | 000| 068] 000| 000| 000] 000| 334] 091| 051
Energija 0,78 | 480| 113| 145| 3450| 079| 281 11,77| 578| 252
Vaikai 000| 000| 014| 000| 148| 000| 025| 006| 000| 0,00
Apgyvendinimas 000 000| 000] 000| 000] 000| 08| 000] 000| 000
Namai 418| 049| 803| 000| 000| 000| 000| 226| 027| 000
Renginiy 0,00 | 445| 000| 150| 324| 000] 029| 010] 523| 027
technologijos

Robotika 0,00| 124| 000] 330| 000| 006] 050| 013] 010]| 037
Tdarbinimas 226| 000| 157] 000]| 000| 000] 000| 000]| 015| o011
Transportas 068 | 532| 309| 673| 041| 6154| 283| 1682 | 382 | 7.74
Puslaidininkiai 011 | 297| 000] 000] 000] 000] 000]| 11,07] 101] 112
I8 viso 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023e)

ISnagrinéjus investicijy | startuolius struktiirg pagal sektorius, apskai€iuota, kiek i§ viso

investicijy sulauké visy veiklos sri¢iy startuoliai 2013-2022 m. laikotarpiu. Tokiu budu

apskaiCiuotos investicijos pateiktos 10 paveiksle. Kaip rodo ,Startup Lithuania® vieSinami

duomenys, daugiausia investicijy pastargjj deSimtmetj sulauké mados srities startuoliai. | juos

investuota net 496,23 min. eury. Nei viena kita sritis nesulauké net pusés tokiy investicijy. Prie

mados srities dominavimo pagal investicijas zenkliai prisidé¢jo Lietuvos vienaragis ,,Vinted®. |

fintech srityje veikianCius startuolius pastargji deSimtmet] investuota 199,03 mlin. eury, i

transporto — 165,10 mln. eury.
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10 paveikslas
Investicijos j startuolius 2013-2022 m., min. eury
Mada I
496.23
Fintech NN 199.03
Transportas NN 165.10
Sauga (NN 103.85
Energija I 49.73
Ziniasklaida [EEEE 34.90
Zaidimai [N 29.20
Renginiy technologijos Il 24.49
Maistas [l 24.02
Sveikata [l 22.73
Puslaidininkiai [l 16.62
Sveikatingumas ir grozis M 11.10
Svietimas W 6.76
Namai W 5.74
Nekilnojamasis turtas I 4.76
Robotika [ 3.52
Telekomunikacijos 1 3.31
Teise | 2.90
Kelionés | 1.91
Idarbinimas | 1.89
Sportas | 1.72
Apgyvendinimas | 1.39
Vaikai | 0.73

0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00 350.00 400.00 450.00 500.00

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023e)

Startuoliai daro poveikio darbo rinkai. RySkiausiai §j poveikj atskleidzia darbuotojy
skaicius. Lietuvos startuoliy darbuotojy skai¢iaus dinamika pateikta 11 paveiksle. Siame paveiksle
pateikti duomenys tik nuo 2017 m., kadangi ankstesniy laikotarpiy duomenys néra prieinami nei
»otartup Lithuania® duomeny bazéje, nei startuoliy situacijg Salyje pristatanciose tyrimy

ataskaitose.
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11 paveikslas

Startuoliy darbuotojy skaiciaus dinamika 2017-2022 m.

18000 17038
16000
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14000
12000 10664
10000
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8000
5865

6000 4543
4000
2000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023d)

Vertinant startuoliy darbuotojy skaiciaus dinamika, matyti, kad lyginant su 2017 m.,
startuoliy darbuotojy skaicius padidéjo 12495 darbuotojais arba 27,50 karto. DidZiausias augimas
nustatytas 2020 m., kuomet lyginant su 2019 m., darbuotojy skaicius padid¢jo 37,02 proc. Kitais
laikotarpiais darbuotojy skaicius augo 17,80-35,62 proc.

2022 m. duomenimis, Lietuvoje veikiancCiuose startuoliuose dirba 17038 asmeny. Kaip
pazymima Google iniciatyva atliktoje Civitta (2022) startuoliy situacijos apzvalgoje, mazdaug 10—
20 proc. startuoliy generuoja apie 80-90 proc. pardavimo pajamy ir sukuria analogiska dalj darbo
viety. Siekiant nustatyti, kokie didZiausi darbdaviai veikia Salies startuoliy rinkoje, atlikta iSsami
nStartup Lithuania® startuoliy duomeny bazéje publikuojamy duomeny analizé. I$ prieinamo
duomeny masyvo 2017-2022 m. laikotarpiui atrinkta po 10 daugiausiai darbuotojy kiekvienais
metais turéjusiy startuoliy. Jy sgrasas drauge su darbuotojy skai¢iumi pateiktas 12 lenteléje.

Kaip rodo 12 lenteléje pateikti duomenys, du daugiausiai darbuotojy jdarbinantys
startuoliai visg nagrinéjamg laikotarpj buvo ,,Vinted“ ir ,,Nord Security”. Iki 2021 m. pagal
darbuotojy skaiciy tarp startuoliy pirmavo ,,Nord Security, ta¢iau 2022 m. ,,Vinted*, padidings
darbuotojy skai¢iy nuo 923 iki 1150, kibernetinés saugos sprendimy kiir¢ja iSstimé ] antraja
pozicija. Kitose pozicijose didziausiy darbdaviy desimtuke stebima gana didelé kaita nagrinéjamu

laikotarpiu.
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12 lentelé

Investicijy j startuolius pasiskirstymas pagal veiklos sritis 2013-2022 m., proc.

Metai
Nr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pavadinimas | D2Y%" | payadinimas Darbuo- 1 o adinimas | P2PU0 | pavadinimas | P2PU0 | pavadinimas | DP2UY0" | payadinimas | Darouo-
tojy sk. tojy sk. tojy sk. tojy sk. tojy sk. tojy sk.
Nord Nord
1. Nord Security . Nord Security €8 Security S Nord Security — Security — Vinted 1150
Nord
2. Vinted 114 Vinted . Vinted e Vinted S Vinted L Security 1074
Planas Planas
3. Nordcurrent - Nordcurrent - chuliganas 224 chuliganas S KiloHealth S Wargaming 997
Planas Planas
4. CUJO Al & Hostinger &9 Hostinger e Hostinger 29 chuliganas 474 chuliganas 676
Neurotechnolo
_ gy 89 TransferGo 138 KiloHealth 182 Wargaming 397 KiloHealth 557
Neurotechnolo
qy e TransferGo &9 Nordcurrent — TransferGo s Hostinger sl Cybercare 489
TransferGo 71 Boredpanda 105 Boredpanda 159 Boredpanda 254 Boredpanda 342
Neurotechno
8. Altechna 0 Xirgo Global 83 logy o Eneba . Cybercare s Hostinger 314
Teltonika
9. Hostinger - Skycop 8 CUJO Al & Telemedic 119 Surfshark R Surfshark 292
10. | Eldes 66 CUJO Al 7 POPPRI 87 Nordcurrent 118 Eneba 186 Flo 244
1§ viso TOP 10 011 1273 2320 3290 4462 6135
darbuotojy sk.
Darbuotojy dalis nuo
visy startuoliy 20,05 21,71 29,81 30,85 30,85 36,01
darbuotojy sk.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023d)
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Kadangi startuoliy skaicius, kaip rodo statistiniy duomeny analiz¢, yra labai didelis, visi jie
Siame baigiamajame darbe nebus nagrinéjami, taciau detalesniam pristatymui pasirenkami trys
didziausi darbdaviai Salyje. IS visy Salyje veikianciy startuoliy 2022 m. daugiausiai darbuotojy
turéjo ,,Vinted*, ,,Nordsecurity* ir ,,Wargaming*. Du i§ jy —,,Vinted* ir ,,Nord Security* yra jgij¢

vienaragio statusg (zr. 13 lent.).

13 lentelé

Bendrosios daugiausiai darbuotojy turinciy startuoliy charakteristikos

Pavadinimas | Apibadinimas | Logotipas Isteigimo | Statusas | Vidutinis Sumokéti
metai 2022 m. darbo mokesdiai,
uZzmokestis | mln. eury
2022 m.,
eurais
Vinted Didziausia 2008 Vienaragis | 3883 14,80
tarptautiné
C2C déveéty
ruby platforma
Nord Kibernetinés 2012 Vienaragis | 3541 16,16
Security saugos
sprendimy
ktrimas ir
plétra
Wargaming Kompiuteriniy 1998 Startuolis | 7676 19,22
zaidimy
kiirimas
WARGAMING.NET

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Startup Lithuania (2023f, 2023c)

llgiausig veiklos istorija turi ,,Wargaming®. Sis kompiuteriniy Zzaidimy kiiréjas buvo
isteigtas 1998 m. Nors Sis startuolis pagal darbuotojy skai¢iy uzémé tre€ig pozicija tarp visy
Lietuvoje veikianciy startuoliy, jis uzémé pirmg pozicijg tiek pagal | biudzeta sumokétus
mokescius, tiek pagal vidutinj darbo uzmokestj. 2022 m. vidutinis §ios vienos i§ Zaidimy pramonés
lyderés darbuotojy uzmokestis neatskaicius mokesciy sieké 7676 eurus. Didziausioje tarptautingje
déveéty riby platformoje darbo uzmokestis buvo mazdaug dvigubai maZesnis — 3883 eurai. Sio
vienaragio sumokéti mokesciai j biudzetg 2022 m. sudaré 14,80 min. eury. Pagal (Startup

Lithuania, 2023f) duomenis startuolio pajamos pastaraisiais metais demonstravo itin stipry
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augima. 2016 m. jos siekusios 8 mln. eury, 2021 m. padidéjo iki 245 miIn. eury. Nors pajamos ir
did¢jo, startuolis patyré didelius nuostolius. Pavyzdziui, 2021 m. jie sieké net 105 mln. eury, kas
sudaré 43 proc. visy tais metais gauty pajamy (Startup Lithuania, 2023f). ,,Nord Security” — dar
vienas startuolis, kuriame 2022 m. dirbo daugiau nei 1000 darbuotojy. Sio kibernetinés saugos
sprendimus kuriancio startuolio indélis sumokamais mokesciais i Salies biudzeta 2022 m. sieké
16,16 mln. eury. IS viso trys pagal darbuotojy skaiciy didziausi startuoliai Lietuvos biudzetg 2022
m. papildé 50,18 min. eury, kas sudaré 16,88 proc. nuo visy Salyje veikianciy startuoliy sumokéty
mokesciy | biudzeta. Tai reiSkia, kad minétieji startuoliai turi svarios jtakos Salies ekonomikai.
Atlikta pagal darbuotojy skaiciy pirmaujanciy startuoliy pagrindiniy charakteristiky analize
parodé, kad ,,Vinted”, Nord Security* ir ,,Wargaming™ — tai galimai stipriausiu gyvybingumu
pasiZymintys startuoliai, 1§ kuriy du yra jgije vienaragio statusa. Tai gana ilgg veiklos istorija (ne
maziau nei 10 mety) turintys startuoliai, rinkoje uzimantys tvirtas pozicijas. Tai reiskia, kad

Lietuvos startuoliy ekosistema yra palanki gyvybingy startuoliy veiklos ir plétros uZztikrinimui.

3.2. Daugiakriterinis startuoliy gyvybingumo vertinimas

Kaip numatyta tyrimo metodikoje, daugiakriterinis startuoliy gyvybingumo vertinimas
atliekamas keturiais etapais. Pirmasis — kriterijy ir veiksniy rinkinio parengimas — etapas jau
igyvendintas tyrimo metodikoje. Turint kriterijy ir veiksniy rinkinj, atliktas ekspertinis vertinimas.
Tad daugiakriterinio vertinimo rezultaty pristatymas pradedamas nuo antrojo etapo.

Ekspertinis  kriterijy reikSmingumo vertinimas. Startuoliy gyvybingumo Kkriterijy
reikSmingumy nustatymui buvo apklausti ekspertai. Eksperty nurodyti kriterijy reikSmingumai

pateikti 14 lentel¢je. Lenteléje nurodytos ir kriterijy sumos, svoriai bei rangai.

14 lentelé
Startuoliy gyvybingumo kriterijy reikSmingumai

Kriterijai Eksp. 1 | Eksp.2 | Eksp. 3 | Eksp. 4 | Eksp.5 | I§ viso | Svoris | Rangas
Verslo modelis 2 6 3 4 5 20 0,19 3
Produktas 6 3 6 5 6 26 0,25 1
Aplinka 1 1 1 1 2 6 0,06 6
Vartotojai 4 4 5 6 4 23 0,22 2
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Organizacija 3 2 2 2 3 12 0,11
Steigéjas, vadovas 5 5 4 3 1 18 0,17 4
I§ viso 21 21 21 21 21 105 1,00 -

Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, eksperty nuomonés dél kriterijy svoriy issiskyre.
Pazvelgus j lenteléje pateiktus duomenis, sudétinga nustatyti, ar nuomonés yra suderintos. Siekiant
tai patikrinti, skaiiuojamas konkordancijos koeficientas, parodantis eksperty nuomoniy
suderinamumga. Apskai¢iuota, kad konkordancijos koeficientas (W) yra lygus 0,62, kas rodo, kad
eksperty nuomonés yra suderintos. Nustacius, kad eksperty nuomonés laikytinos suderintomis,
apskaiCiuoti  kriterijy reikSmingumai. Kaip matyti 1§ 14 lenteléje pateikty duomeny,
reik§mingiausiu kriterijumi ekspertai yra linke laikyti produkta.

Nustacius kriterijy reikSmingumus, skaiciuoti ir kiekvieno veiksnio reik§mingumai. Verslo

modelio kriterijaus veiksniy reikSmingumai pateikti 15 lentel¢je.

15 lentelé

Verslo modelio veiksniy reikSmingumai

Veiksniai Eksp.1 | Eksp. 2 | Eksp. 3 | Eksp. 4 | Eksp. 5 | I8 viso | Svoris | Rangas
Verslo modelio turéjimas 5 5 2 3 3 18 0,13 4
Verslo modelio tinkamumas 2 3 1 2 2 10 0,07 7
Pozicionavimo rinkoje 3 2 3 1 4 13 0.09 5
strategijos turéjimas '

Vizijos turéjimas 7 6 5 7 5 30 0,21 1-2
Tvirtas vartotojy segmento 6 4 7 5 6 28 0.20 3
pazinimas '
Marketingo veiklos 1 1 4 4 1 11 0.08 6
tinkamumas '

Produkto patrauklumas 4 7 6 6 7 30 0,21 1-2
vartotojams

I8 viso 28 28 28 28 28 140 1,00 -

Svarbiausiais verslo modelio veiksniais ekspertai buvo linke laikyti vizijos turéjimag ir
produkto patraukluma vartotojams. Siy abiejy veiksniy svoriai buvo lygiis 0,21. Dar vienas svarbus

su rinka susijes veiksnys — tvirtas vartotojy segmento pazinimas.
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Produkto veiksniy reik§mingumai (zr. 16 lent.) rodo, kad ekspertai didziausig reikSme yra

linke teikti idéjy jgyvendinamumo veiksniui. Jo reikSmingumas sieké net 0,34. Antrasis pagal

svarbumg veiksnys — produkto dermé su rinkos poreikiais, o tre¢iasis — orientacija i produkta.

16 lentelé
Produkto veiksniy reikSmingumai
Veiksniai Eksp. 1 | Eksp. 2 | Eksp. 3 | Eksp. 4 | Eksp. 5 | IS viso | Svoris | Rangas

Orientacija j produkta 2 3 2 3 1 11 0,22 3
Idéjy jgyvendinamumas 4 2 3 4 4 17 0,34 1
Auksta kokybé 3 1 1 2 3 10 0,20 4
g;‘;gi‘llﬁ;‘i’sdmné su rinkos 1 4 4 1 2 12 | 024 | 2
I§ viso 10 10 10 10 10 50 1,00

Tredioji veiksniy grupé — aplinkos veiksniai. Sios grupés veiksniy reik§mingumai ir rangai

pateikti 17 lenteléje.

17 lentelé

Aplinkos veiksniy reiksmingumai

Veiksniai Eksp. 1 | Eksp. 2 | Eksp. 3 | Eksp. 4 | Eksp. 5 | I§ viso | Svoris | Rangas
Konkurencinis potencialas 7 7 7 7 6 34 0,24 1
Konkurencija 4 6 4 6 5 25 0,18 3
Investuotojy pakankamumas 6 2 6 4 4 22 0,16 4
Finansavimo pakankamumas 5 4 5 5 7 26 0,19 2
Politinés aplinkos 1 1 1 1 2 6 0.04 7
patrauklumas '
Ekonominés aplinkos 2 3 3 3 16 011 5
patrauklumas '

Teisinés aplinkos patrauklumas 3 3 2 2 1 11 0,08 6
I3 viso 28 28 28 28 28 140 1,00 -

Nustatyta, kad svarbiausiu veiksniu aplinkos veiksniy grupéje ekspertai laiko konkurencinj

potencialg. Svarbis veiksniai ir finansavimo pakankamumas, konkurencija. Itin Zemg svorj

ekspertai suteiké politinés aplinkos patrauklumo veiksniui. Sio veiksnio svoris tesické 0,04. Ne

itin svarbus ekspertams pasirod¢ ir teisinés aplinkos patrauklumas.
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Kita veiksniy grupé — vartotojy veiksniai. Siai grupei priskirtini trys veiksniai, i§ kuriy

pagal svarba itin i$siskyré pakankamas vartotojy kiekis. Sio veiksnio svoris sieké net 0,47. Gana

reik§minga ir optimaliy vartotojy pritraukimo sanaudy dalis (zr. 18 lent.).

18 lentelé

Vartotojy veiksniy reiksmingumai

Veiksniai Eksp. 1 | Eksp. 2 | Eksp. 3 | Eksp. 4 | Eksp. 5 | IS viso | Svoris | Rangas
Pakankamas kiekis vartotojy 3 2 3 3 3 14 0,47 1
Optlmal.los vartotojy 1 3 5 5 1 9 0,30 5
pritraukimo sgnaudos
Saziningi vartotojai 2 1 1 1 2 7 0,23 3
IS viso 6 6 6 6 6 30 1,00 -

Vertinti ir organizacijos veiksniy reikSmingumai. Jie pateikti 19 lentel¢je. Kaip matyti i$

lenteléje pateikty duomeny, organizacijos veiksniy grupéje itin svarbus verslo strategijos

turéjimas. Sio veiksnio svoris sieké 0,27. Auksti ir veiklos masto (geografinio) tinkamumo,

technologijy inovacijos strategijos turéjimo veiksniy reik§mingumai.

19 lentelé

Organizacijos veiksniy reiksmingumai

Veiksniai Eksp. 1 | Eksp. 2 | Eksp. 3 | Eksp. 4 | Eksp. 5 | I§ viso | Svoris | Rangas
Organizacijos amzius 1 1 1 2 1 6 0,06 6
Organizacijos dydis 2 2 2 3 3 12 0,11 5
Verslo strategijos turéjimas 6 5 6 6 5 28 0,27 1
Finansy strategijos turéjimas 4 3 3 1 2 13 0,12 4
Technologijy inovacijos 5 4 4 5 4 22 | 021 3
strategljos tur€jimas
\_/elklos masto (geografinio) 3 6 5 4 6 24 0,23 5
tinkamumas
I8 viso 21 21 21 21 21 105 1,00 -

Paskutinysis kriterijus apemé steigéjo, vadovo veiksnius. Siy veiksniy svoriai pateikti 20
lentel¢je.
20 lentelé
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Steigéjo, vadovo veiksniy reikSmingumai

Veiksniali Eksp.1 | Eksp. 2 | Eksp. 3 | Eksp. 4 | Eksp. 5 | I§ viso | Svoris | Rangas
I$silavinimas 3 1 4 1 2 11 0,15 5
Kvalifikacijos tobulinimas 5 2 3 2 1 13 0,17 4
Profesiné patirtis toje pacioje 4 3 5 4 5 18 024 2
ar gretimoje srityje '

Vadovavimo patirtis 1 4 5 5 4 19 0,25 1
Anks?esné startuoliy steigimo 2 5 1 3 3 14 0,19 3
patirtis

I$ viso 15 15 15 15 15 75 1,00 -

Ekspertai itin svarbiu veiksniu laiko turimg vadovavimo patirtj. ReikSminga ir profesiné

patirtis toje pacioje ar gretimoje srityje, ankstesné startuoliy steigimo patirtis.

Duomeny surinkimas startuoliy gyvybingumo jvertinimui. Duomeny apie startuoliy

gyvybingumo jvertinima surinkimas buvo atliekamas apklausiant trijy startuoliy (X, Y ir Z)

vadovus. Kai kuriy duomeny surinkimui vadovai gal¢jo | pagalba pasitelkti uz startuoliy

marketingo veiklg atsakingus asmenis.

Verslo modelio kriterijy sudaré septyni veiksniai. Kaip rodo surinkti tyrimo duomenys, du

i§ trijy 1 tyrima jtraukty startuoliy verslo modelio neturi. Vienam i§ jy (Z) verslo modelio

neturéjimas yra tinkama praktika. Pagal pirmuosius du verslo modelio veiksnius palankiai

vertinama startuolio Y veikla. Sis startuolis turi gana sékmingg verslo modelj ir jj laiko tinkamu

(zr. 21 lent.).

21 lentelé

Verslo modelio veiksniy jverciai, balais

Veiksniali Startuolial Vidurkis
X Y z
Verslo modelio turéjimas 1 4 1 2,00
Verslo modelio tinkamumas 1 4 4 3,00
Pozicionavimo rinkoje strategijos turéjimas 1 2 2 1,67
Vizijos turéjimas 2 3 3 2,67
Tvirtas vartotojy segmento pazinimas 2 3 3 2,67
Marketingo veiklos tinkamumas 2 3 4 3,00
Produkto patrauklumas vartotojams 4 4 5 4,33
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Gana patraukliai startuoliy atstovai buvo linkg vertinti rinkai sitilomo produkto
patraukluma. Visi kiti verslo modelio kriterijaus veiksniai jvertinti prastai ar vidutiniskai.

Startuoliy atstovy poziliriai | orientacijg j produkta skyrési (zr. 22 lent.). Startuolio X
orientacija j produktg laikytina vidutinio stiprumo, kai tuo tarpu likusiy dviejy startuoliy — labai
stipri. Nagrinéti startuoliai geba jgyvendinti didziaja dalj idéjy, kas laikytina startuoliy stiprybe.
Auksta kokybé tyrimo metu taip pat iSrySkéjo, kaip startuoliy privalumas. Du i§ trijy startuoliy

buvo uztikrinti labai stipria produkto derme su rinkos poreikiais.

22 lentelé

Produkto veiksniy jverciai, balais

o Startuoliai . .
Veiksniai Vidurkis
X Y Z
Orientacija j produkta 3 5 5 4,33
Idéjy jgyvendinamumas 4 4 4 4,00
Auksta kokybé 5 4 5 4,67
Produkto dermé su rinkos poreikiais 3 5 5 4,33

Aplinkos veiksniy grupéje startuoliy jvertinimai nebuvo tokie auksti, kaip produkto
veiksniy grupéje (zr. 23 lent.). Tendencingai prastai startuoliai jvertino teisinés aplinkos

patrauklumg. Vienas i$ startuoliy susiduria su investuotojy ir finansavimo nepakankamumo

problemomis.

23 lentelé

Aplinkos veiksniy jverciai, balais

L Startuoliai . .
Veiksniai Vidurkis
X Y Z

Konkurencinis potencialas 3 4 4 3,67
Konkurencija 2 3 4 3,00
Investuotojy pakankamumas 1 5 4 3,33
Finansavimo pakankamumas 2 4 3 3,00
Politinés aplinkos patrauklumas 4 2 4 3,33
Ekonominés aplinkos patrauklumas 3 3 4 3,33
Teisinés aplinkos patrauklumas 2 2 3 2,33
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Vartotojy veiksniy grupéje itin auksty startuoliy atstovy jverciy sulauké saziningy vartotojy
veiksnys. Vartotojy saziningumas startuoliams dvejoniy nekelia. Pazymeétina, kad vartotojy

pritraukimo sgnaudos turi potencialo biiti gerinamos (zr. 24 lent.).

24 lentelé
Vartotojy veiksniy jverciai, balais
o Startuoliai . .
Veiksniai Vidurkis
X Y Z

Pakankamas kiekis vartotojy 2 4 5 3,67
Optimalios vartotojy pritraukimo sagnaudos 3 3 4 3,33
Saziningi vartotojai 5 4 5 4,67

Organizacijos veiksniy grup¢je sulaukta ir itin zemy jvertinimy. Pavyzdziui, nustatyta, kad
finansy strategijos neturi nei vienas i§ nagrinéty startuoliy (Zr. 25 lent.). Startuoliai neturi ir verslo

strategijy, nors vienas startuolis tyrimo metu jg renge¢.

25 lentelé

Organizacijos veiksniy jverciai, balais

Veiksniai Startuoliai Vidurkis
X Y z
Organizacijos amzius 2 5 2 3,00
Organizacijos dydis 2 4 2 2,67
Verslo strategijos turéjimas 1 3 2 2,00
Finansy strategijos turéjimas 1 1 2 1,33
Technologijy inovacijos strategijos turéjimas 1 3 1 1,67
Veiklos masto (geografinio) tinkamumas 3 3 5 3,67

Steigéjo, vadovo veiksniams budinga vertinimy jvairové (zr. 26 lent.). Nustatyta, kad
startuoliy vadovai turi tam tikros bent minimalios vadovavimo ir profesinés patirties toje pacioje

ar gretimoje srityje.

26 lentelé

Steigéjo, vadovo veiksniy jverciai, balais
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o Startuoliai . .
Veiksniai Vidurkis
X Y Z
ISsilavinimas 5 2 4 3,67
Kvalifikacijos tobulinimas 5 3 5 4,33
Profesiné patirtis toje pacioje ar gretimoje srityje 2 5 3 3,33
Vadovavimo patirtis 2 5 3 3,33
Ankstesné startuoliy steigimo patirtis 2 5 5 4,00

Kriterijy apjungimas j apibendrinantj dydj. Surinkti duomenys rodo atskiry veiksniy
reik§mes trijuose startuoliuose, taciau nesudaro prielaidy nustatyti bendro startuoliy gyvybingumo.
D¢l Sios priezasties svarbu taikyti daugiakriterinio vertinimo metodus. Startuoliy gyvybingumo
kriterijai ] apibendrinantj dydj apjungiami remiantis apskaiCiuotais kriterijy ir veiksniy
reikSmingumais. Pagal nustatytus startuoliy gyvybingumo kriterijy ir veiksniy svorius bei
konkregiy veiksniy reik§mes gauti duomenys apibendrinami vienu dydziu. Sis dydis — tai skai¢ius,
atspindintis nagriné¢jamy startuoliy gyvybingumg. Skaic¢iuojamas rodiklis apjungia visy startuoliy
veiksniy sumas ir eksperty vertinimus j vieng reikSme, kuri parodo startuolio gyvybingumg tyrimo

metu. Apibendrinti startuoliy gyvybingumo jveréiai pateikti 12 paveiksle.

12 paveikslas

Startuoliy gyvybingumo jverciai, balais

4.5
4 3.82

3.96

3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0

Kaip rodo pateikti duomenys, didziausias gyvybingumas biidingas Z startuoliui. Jo

gyvybingumas sieké 3,96 balo 1§ 5 galimy. Tai reiSkia, kad tam tikras startuolio gyvybingumo
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stiprinimo potencialas egzistuoja, ta¢iau jis maziausias, palyginus su kitais nagrinétais startuoliais.
Tik kiek Zemesnis Y startuolio gyvybingumas. Jis sieké 3,82 balo i§ 5 galimy. Zemiausias
gyvybingumas nustatytas X startuoliui (2,81 balo). Visy tirty startuoliy gyvybinguma labiausiai
riboja organizacijos ir verslo modelio kriterijai. Tai reiSkia, kad startuoliams bty tikslinga stiprinti
veiksnius, kuriy reikSmingumas minétose kriterijy grupése buvo didziausias. Organizacijos
kriterijaus grupéje svarbiausiais veiksniais laikytini verslo strategijos turéjimas, veiklos masto
(geografinio) tinkamumas ir technologijy inovacijos strategijos turéjimas. Verslo modelio veiksniy
grupéje tikslinga didesnj démes;j kreipti | produkto patrauklumo vartotojams, vizijos turéjimo ir

vartotojy segmento paZinimo veiksniy stiprinima.
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1.

ISVADOS IR PASIULYMAI

ISanalizavus startuolio sampratg, nustatyta, kad startuolis — tai didelj verslo plétros
potencialg turinti nauja organizacija, grindZiama inovacijomis. Dazniausiai mokslinéje
literatiroje minimi tokie startuoliy bruoZai, kaip inovatyvumas, spartus augimo
potencialas, antreprenerysté, technologiskumas.

[Sanalizavus startuoliy gyvybingumg paaiSkinancias teorijas ir modelius, darytina iSvada,
kad startuoliy gyvybingumg paaiskina gyvavimo ciklo teorija. Pagal $ig teorija startuolis
pereina produkto ir vartotojo paieskos, produkto ir vartotojo patikrinimo, produkto ir
vartotojo kiirimo, organizacijos formavimo, organizacijos gyvybingumo, atsinaujinimo
etapus. Startuolio gyvybingumas slopsta, jei startuoliui nepavyksta sékmingai atsinaujinti.
ISsamiai startuoliy gyvybinguma paaiskina SHELL modelis, apimantis tokius elementus,
kaip verslo modelis, produktas, aplinka, vartotojai, organizacija. Dazniausiai startuoliy
nepakankamg gyvybinguma galima paaiSkinti nepakankama paklausa, intensyvia
konkurencija, nepakankamais finansiniais iStekliais, technologinémis rizikomis,
netinkamais zmogiSkaisiais iStekliais, teisinio reguliavimo trikumais, sisteminiais
poky¢iais, ekosistemos, regioninés aplinkos trikumais, netinkamu verslo modeliu ar jo
nebuvimu.

Startuoliy dinamikos ir struktiros Lietuvoje analizé parodé, kad pastargji deSimtmetj
startuoliy skaicius Salyje sparciai didéjo. Didéjant startuoliy skaiciui, augo ir Siuose verslo
subjektuose dirbanéiy darbuotojy skaicius, stipréjo ir alies startuoliy ekosistema. Sioje
ekosistemoje galimai stipriausiu gyvybingumu pasizymi ,,Vinted”, Nord Security* ir
»Wargaming®, i$ kuriy du yra jgij¢ vienaragio statusg. Pastarajj deSimtmeti buvo stebima
investicijy ] startuolius kaita pagal veiklos sritis. 2013 m. dominavo investicijos ] Zaidimy,
mados ir Ziniasklaidos srityse veikiancius startuolius. 2022 m. didZiausios dalies investicijy
sulauké saugos ir fintech startuoliai.

Atlikus ekspertinj kriterijy reikSmingumo vertinimg, nustatyta, kad reik§mingiausiu
kriterijumi ekspertai yra linke laikyti produkta. Kiek maZesni vartotojy, verslo modelio

svoriai. ApskaiCiavus startuoliy gyvybingumo jvercius, nustatyta, kad jie patenka i}
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intervalg nuo 2,81 iki 3,96 baly. Tai reiskia, kad visi nagrinéti startuoliai turi gyvybingumo

stiprinimo rezerva.

Pasiiilymai:

Atliktu tyrimu patvirtintas daugiakriterinio vertinimo tinkamumas startuoliy gyvybingumo
vertinimui. Parengta metodika ir apskaiciuoti eksperty suteikti kriterijy ir veiksniy svoriai
gali buti nesudétingai taikomi kitiems, j tyrima nejtrauktiems, startuoliams.

Nustacius, kad X startuolio gyvybingumas yra zemiausias, lyginant su kitais tirtais
startuoliais, X startuolio vadovaujanciam personalui rekomenduojama stiprinti startuolj
tobulinant organizacijos, verslo modelio, steigéjo, vadovo, aplinkos ir vartotojy kriterijams
priskirtinus veiksnius.

Y ir Z startuoliy gyvybingumas taip pat pasiZymi stiprinimo potencialu, tik Siose
organizacijose stiprinti tikslinga organizacijos ir verslo modelio kriterijy veiksnius.
Organizacijos veiksniy grupéje tikslinga démesj sutelkti j verslo strategija, veiklos masto
(geografinio) tinkamuma ir technologijy inovacijos strategija. Verslo modelio veiksniy
grupéje stiprintinas produkto patrauklumas vartotojams, vizijos turéjimas ir vartotojy

segmento pazinimas.
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SUMMARY
58 pages, 26 tables, 12 figures, 45 references.

The main purpose of this master thesis was to find out factors of startups‘ viability in Lithuania
and to prepare recommendations for the ex-ante evaluation of startups. This purpose was reached
in three main parts: literature analysis, research methodology, and results.

The literature review presents the concept and main characteristics of startups, discusses theories
and models that explain the viability of startups, and identifies the primary sources of risks for
startups® viability.

After the literature analysis, the author has prepared a research methodology. The methodology
involved statistical analysis and multi-criteria evaluation of startups® viability. The study of the
dynamics and structure of startups in Lithuania showed that the number of startups in the country
had grown rapidly over the past decade. As the number of startups increased, so did the number of
employees working in these business entities, and the country’s startup ecosystem grew stronger.
Vinted, Nord Security, and Wargaming, two of which have unicorn status, are possibly the most
viable in this ecosystem. The past decade has seen a shift in investment in startups by field of
activity. In 2013 investments in gaming, fashion, and media startups dominated, while in 2022,
security and fintech startups received the largest share of investments.

After conducting an expert assessment of the significance of the criteria, it was found that the
experts tend to consider the product the most significant criterion. Customer and business model
weights were a little bit smaller. Calculating startup viability scores saw them to fall in the range

of 2.81 to 3.96. This means that all the examined startups have a reserve of viability enhancement.
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PRIEDAI
1 priedas

Anketa ekspertams

Gerbiamasis(-0ji),

Vilniaus universiteto Verslo vystymo programos magistrant¢ Ugné Judzenté atlieka startuoliy
gyvybingumo tyrima, kuriam keliamas tikslas — nustatyti startuoliy zlugimo priezastis Lietuvoje
ir pateikti rekomendacijas dél ex-ante startuoliy vertinimo Lietuvoje. Siekiant Sio tikslo, svarbu
nustatyti kaip startuoliy gyvybinguma veikia atskiri kriterijai ir veiksniai. Tad Jasy, kaip verslo
eksperto, prasau iSreiksti savo pozitrj Siuo klausimu.

Klausimyno uzpildymui prireiks apie 10—15 minuciy Jisy laiko. Kilus klausimams kvieciu
kreiptis el. pastu ugne.lukaite@gmail.com

Dalyvavimas tyrime yra savanoriskas. Konfidencialumas garantuojamas. Visi surinkti tyrimo
duomenys bus analizuojami tik apibendrintai.

Dékoju uz Jusy pagalbg ir jsitraukima!

JUSY Vardas, PAVATAE: ......c..ooiiiiiiiiiieeiieeie ettt ettt et e et e et et e e bt esaaeebeesnbeenbeeetbeesaeenseeebeenareenes
Organizacija, Kurig atStovaUJate: .......ooueeiett ettt e et e et et e e e et e e e e e e aneeeneaens
T 0 (30 1
Jasy vadovavimo Verslui patirtiS (IMEtais): ......o.vere ittt et e
EL PaSto adresas: .. .uoineiiii it

1. Prasau Jusy jvertinti startuoliy gyvybingumo Kkriteriju svarba. Poveikio jverciu
intervalas — nuo 1 iki 6, kur:
1 — kriterijus nedaro jokio poveikio startuolio gyvybingumui,
6 — kriterijus daro itin stipry poveikj startuolio gyvybingumui.
Skiriant balus, balai neturi kartotis.
Kriterijai Rangai

Verslo modelis
Produktas
Aplinka
Vartotojai
Organizacija
Steigéjas, vadovas

2. Prasau Jisy jvertinti verslo modelio kriterijaus veiksniy svarba. Poveikio jverciy
intervalas —nuo 1 iki 7, kur:
1 — veiksnys nedaro jokio poveikio startuolio gyvybingumui,
7 —veiksnys daro itin stipry poveik] startuolio gyvybingumui.
Skiriant balus, balai neturi kartotis.
Veiksniali Rangai
Verslo modelio turéjimas
Verslo modelio tinkamumas
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Pozicionavimo rinkoje strategijos turéjimas
Vizijos turé¢jimas
Tvirtas vartotojy segmento pazinimas
Marketingo veiklos tinkamumas
Produkto patrauklumas vartotojams
3. Prasau Jisy jvertinti produkto kriterijaus veiksniy svarba. Poveikio jver¢iy intervalas —
nuo 1 iki 4, kur:
1 — veiksnys nedaro jokio poveikio startuolio gyvybingumui,
4 — veiksnys daro itin stipry poveikj startuolio gyvybingumui.
Skiriant balus, balai neturi kartotis.
Veiksniai Rangai
Stipri orientacija i produkta
Id¢jy jgyvendinamumas
Auksta kokybé
Produkto dermé su rinkos poreikiais

4. Prasau Jisy jvertinti aplinkos Kkriterijaus veiksniy svarba. Poveikio jver¢iy intervalas —

nuo 1 iki 7, kur:

1 — veiksnys nedaro jokio poveikio startuolio gyvybingumui,

7 —veiksnys daro itin stipry poveikj startuolio gyvybingumui.

Skiriant balus, balai neturi kartotis.

Veiksniai Rangai

Didesnis nei konkurenty potencialas
Konkurencijos silpnumas
Investuotojy pakankamumas
Finansavimo pakankamumas
Politinés aplinkos patrauklumas
Ekonomings aplinkos patrauklumas
Teisinés aplinkos patrauklumas

5. Prasau Jusuy jvertinti vartotoju kriterijaus veiksniy svarba. Poveikio jverciu intervalas —
nuo 1 iki 3, kur:
1 — veiksnys nedaro jokio poveikio startuolio gyvybingumui,
3 — veiksnys daro itin stipry poveik] startuolio gyvybingumui.
Skiriant balus, balai neturi kartotis.
Veiksniai Rangai
Pakankamas kiekis vartotojy
Optimalios vartotojy pritraukimo sgnaudos
Saziningi vartotojai

6. Prasau Jusy jvertinti organizacijos kriterijaus veiksniy svarba. Poveikio jver¢iy
intervalas — nuo 1 iki 6, kur:

1 — veiksnys nedaro jokio poveikio startuolio gyvybingumui,

6 — veiksnys daro itin stipry poveik] startuolio gyvybingumui.
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Skiriant balus, balai neturi kartotis.

Veiksniai

Rangai

Organizacijos amZius

Organizacijos dydis

Verslo strategijos turéjimas

Finansy strategijos turéjimas

Technologijy inovacijos strategijos tur¢jimas

Veiklos masto tinkamumas

7. Prasau Jusy jvertinti steigéjo, vadovo Kkriterijaus veiksniy svarba. Poveikio jverc¢iy

intervalas — nuo 1 iki 5, kur:

1 — veiksnys nedaro jokio poveikio startuolio gyvybingumui,
5 — veiksnys daro itin stipry poveik] startuolio gyvybingumui.

Skiriant balus, balai neturi kartotis.

Veiksniai

Rangai

I$silavinimas

Kvalifikacijos tobulinimas

Profesin¢ patirtis toje pacioje ar gretimoje srityje

Vadovavimo patirtis

Ankstesné startuoliy steigimo patirtis

DEKOJU!
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2 priedas

Anketa startuoliy steigéjams, vadovams

Gerbiamasis(-0ji),

Vilniaus universiteto Verslo vystymo programos magistranté Ugné Judzenté atlieka startuoliy gyvybingumo tyrima, kuriam keliamas tikslas — nustatyti
startuoliy zlugimo prieZastis Lietuvoje ir pateikti rekomendacijas dél ex-ante startuoliy vertinimo Lietuvoje. Siekiant Sio tikslo, svarbu nustatyti kaip
patys startuoliy steigéjai, vadovai vertina startuoliy gyvybingumo veiksnius, tad Jiisy prasau kiekvienam veiksniui paZymeéti po vieng startuolio situacijai
artimiausia atsakymo variantg. Tikétina, kad dalies informacijos Jus galite neZinoti, tad kvieciu | pagalba pasikviesti uz marketingo funkcijos vykdyma
atsakingg asmenj.

Klausimyno uzpildymui prireiks apie 10—15 minuciy Jusy laiko. Kilus klausimams kviec¢iu kreiptis el. pastu ugne.lukaite@gmail.com

Dalyvavimas tyrime yra savanoriskas. Konfidencialumas garantuojamas. Visi surinkti tyrimo duomenys bus analizuojami tik apibendrintai.
Dékoju uz Jusy pagalbg ir jsitraukima!

T F 2 6 b T o AL ¢« [PPSR TP
Organizacija, KUTig atStOVAUJALE: .. ...ttt ettt ettt ettt et e e ettt ettt et et e et e bt eate e e be e e he e et e e e be e e be e ebb e e ebeeebb e e beenrneenneeannas
T 0 1 U e o1 TP U PO PPTTPROPRTOP
Jiisy atstovaujamo Startuoli0 AMZIUS (TNETAIS): ..vvenet vttt ettt ettt ettt ettt et e e teatree s be e e s be e e s sbeeeasbe e e s sbeeeabbeeeasbeeeabbe e e abbe e e abbeeenbbeeebbeeenbneennnes
IR T2 TNy o B T4 B TS OO RTPPPPPPPUPR

Kriterijai Veiksniai Atsakymo variantai
. . 1 li . S li i . C
Verslo modelio Verslo modelio vers 0 mode.lo Startuolis turi minimaly Sta}rtuo. Is turl gana Startuolis turi pasitvirtinusj
- . . startuolis neturi, bet . sékmingg verslo .
turéjimas startuolis neturi . . verslo modelj . verslo modelj
planuoja turéti modelj
Ve.rslo modelio Visiskai netinkamas Netinkamas Nei tlgkamas, net Tinkamas Labai tinkamas
Verslo tinkamumas netinkamas
. 0. q . q .. . trategij tartuoli - .. . . . .. . .
modelis Pozicionavimo rinkoje | Strategijos startuolis Sné‘;auiigli)zi sl?mﬁg';s Siuo metu strategija Startuolis turi parengta Startuolis turi sékmingai
strategijos turéjimas neturi ’ turéI:i ) rengiama strategija jgyvendinamg strategija
... i . Neturi, bet planuoja Turi, taciau ji dar Turi aiskiai Turi ?ls.l.qa.l dokumf.:ntuotq
Vizijos turéjimas Neturi L R . vizijg ir vykdo jos
turéti nejtvirtinta dokumentuotg vizija . . .
igyvendinimo stebéseng
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Tvirtas vartotoju

Savo klienty

Planuoja tirti savo

Atlikti minimalis klienty
poreikiy tyrimai /turi

Atlikti i§samiis klienty

Nuolat atliekami labai
iSsamis rinkos tyrimai /
Kliento poreikiai stebimi

segmento paZinimas poreikiy netyré klienty poreikius 1swa1zdav1mg apie klienty poreikiy tyrimai kickviename produkto
poreikius .
kiirimo etape
Mar.k etingo veiklos Visiskai . Nerezultatyvi Nei nerezultatyyl, net Rezultatyvi Labai rezultatyvi
tinkamumas nerezultatyvi rezultatyvi
Produkto o . .
patrauklumas VisiSkai Nepatrauklus Nei nepatrauklus, nei Patrauklus Labai patrauklus
. nepatrauklus patrauklus
vartotojams
Orientacija j produkta Labai silpna Silpna Vidutinio stiprumo Stipri Labai stipri
Idéjy Visos idéjos lieka Didzioji dalis idéjy Dalis idéjy Didzioji dalis idéjy Visos idéios ievvendintos
Produktas igyvendinamumas nejgyvendintos lieka nejgyvendintos nejgyvendinamos igyvendinta 108 18y
Auksta kokybé Labai Zema Zema Vidutiné Auksta Labai auksta
Produkto dermé su . . Sy _ Co
i e Labai silpna Silpna Vidutiné Stipri Labai stipri
Konkurencinis Zymiai maZesnis nei Mazesnis nei Panasus. kain konkuren Didesnis nei Zymiai didesnis nei
potencialas konkurenty konkurenty - Ka1p U konkurenty konkurenty
Konkurencija Labai stipri Stipri Vidutinio stiprumo Silpna Labai silpna
Investuotoju ey Y 41 ey
Visiskai nepakanka Nepakanka I dalies pakanka Pakanka Visiskai pakanka
pakankamumas
Finansavimo e “ 11 ey
Aplinka o e Visiskai nepakanka Nepakanka I dalies pakanka Pakanka Visiskai pakanka
Politinés aplinkos VisiSkai nepatraukli Nepatraukli I§ dalies patraukli Patraukli Labai patraukli
patrauklumas
Ekonominés aplinkos Visiskai nepatraukli Nepatraukli Is dalies patraukli Patraukli Labai patraukli
patrauklumas
Teisinés aplinkos Visiskai nepatraukli Nepatraukli I dalies patraukli Patraukli Labai patraukli
patrauklumas
Pakankamas' kiekis Visiskai Nepakankamas I dalies pakankamas Pakankamas Visiskai pakankamas
vartotoju nepakankamas
Vartotojai OPtlmal.IOS vartotojy Vls.l ska1. Neoptimalios IS dalies optimalios Optimalios Itin optimalios
pritraukimo sanaudos neoptimalios
Saziningi vartotojai Visiskai nesaZiningi Nesaziningi IS dalies sgZiningi Saziningi Labai saziningi
Oroanizaciia Organizacijos amZius <1 metai 1-2 metai 2-3 metai 3—4 metai 5 metai ar daugiau
g J Organizacijos dydis 1 darbuotojas iki 10 darbuotojy iki 50 darbuotojy iki 250 darbuotojy Virs 250 darbuotojy
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Turi sékmingai

Verslo w‘ategljos Strategijos neturi Strategl] 08 netup,. bet Siuo metu rengia strategija Turip aren gty . . .
turéjimas planuoja turéti strateglja igyvendinamg strategija
Fmansq.sfrategljos Strategijos neturi Strategljos' netup,. bet Siuo metu rengia strategijy Turi parePgtq . Tun. s¢kmingai )
turéjimas planuoja turéti strategija jgyvendinamg strategija
] Te.c.hnologqu - .. . Strategijos neturi, bet & . .. Turi parengta Turi sékmingai
inovacijos strategijos Strategijos neturi . L Siuo metu rengia strategija .. . . .
‘oo planuoja turéti strategija jgyvendinamg strategija
turéjimas
Veiklos masto
(geografinio) Visiskai netinkamas Netinkamas I dalies tinkamas Tinkamas Labai tinkamas
tinkamumas
ISsilavinimas Vvldurlms' ar Profesinis Aukstas%s (bgkalauro Aukstasls (rpaglstro Aukstasis (daktaro laipsnis)
zemesnis laipsnis) laipsnis)
Kvalifikacijos Kvalifikacijos . .. . Kuvalifikacijos Kwvalifikacijos tobulinimo
q - . . . Kvalifikacijos tobulinimo - . . .
Kovalifikacijos tobulinimo tobulinimo renginiuose . . tobulinimo renginiuose | renginiuose dalyvaujama
. . .. . y renginiuose dalyvaujama . . LS Sl 1
tobulinimas renginiuose dalyvaujama mazdaug . dalyvaujama kelis dazniau nei kelis kartus per
. kelis kartg per metus . .
nedalyvaujama karta per metus kartus per pusmetj pusmet]
Steigéjas, Profesiné patirtis toje
vadovas pacioje ar gretimoje Jokios Iki 1 mety 1-5 metai 6—10 mety 11 mety ar daugiau
srityje
Vadovavimo patirtis Jokios Iki 1 mety 1-5 metai 6—10 mety 11 mety ar daugiau
Teko dalyvauti
Ankstesné startuoliy . Jokios, taciau teko labai | Teko matyti kity startuoliy simuliacinése Teko jsteigti bent 1
. . . Jokios . . S . O .
steigimo patirtis daug dométis steigimo patirt] i$ arti startuoliy steigimo startuolj
veiklose
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