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IVADAS

Temos aktualumas

Pastaraisiais deSimtmeciais, aplinkosaugos problemos, susidaran¢ios dél Zmogaus
vykdomos veiklos, jskaitant miSky naikinimg, anglies dvideginio ir kity Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy sukélimg, prisidéjo prie besivystanéiy klimato kaitos pokyc¢iy. Pagrindiniai
aplinkosaugos problemy Saltiniai yra siejami su jmoniy vykdoma veikla, todé¢l didéjant aplinkos
apsaugos ir jmoniy socialinés atsakomybés reikalavimams, atsirado poreikis analizuoti, vertinti,
kontroliuoti ir valdyti aplinkosauginj ir socialinj jmoniy efektyvuma. Organizacijos, siekdamos
ekonominio efektyvumo ir darnaus veiklos vystymo, yra skatinamos Kkurti naujus ir tobulinti
esamus produktus, siekiant sumazinti iStekliy naudojima ir daromg zalg aplinkai. Did¢janti tvaraus
ir darnaus verslo vystymosi svarba suformavo nauja poziiirj, leidziantj integruoti socialines ir
aplinkosaugos problemy sprendimo alternatyvas j verslo procesy valdyma. Taciau, atsizvelgiant j
tai, jog tradiciné¢ valdymo apskaitos praktika pasizymi reikiamos informacijos, padedancios
priimti valdymo sprendimus, susijusius su aplinkos apsaugos valdymo atsakomybe, trikumu, vis
daugiau démesio imta skirti vis sparciau besiformuojanciai aplinkosauginés valdymo apskaitos
rasiai, padedanciai sumazinti aplinkosaugines islaidas ir jmonés veiklos, prekiy ir paslaugy
sukeliamg poveikj aplinkai.

Aplinkosauginé valdymo apskaita padeda atskleisti finansing ir nefinansing informacija,
susijusig su elektros energijos, vandens, jvairiy medziagy ir atlieky naudojimu bei susijusiomis
iSlaidomis, pajamomis ir sutaupytomis lésomis, kuriy galima nauda jmonése yra daznai
sumenkinama arba ignoruojama. Aplinkosauginés valdymo apskaitos teikiama informacija yra
naudinga suinteresuotiesiems jmonés dalyviams, palengvinanti valdymo sprendimy priémima ir
inovacijy bei kontrolés sistemy diegima. Apimdama platy principy ir metody rinkinj,
aplinkosauginé valdymo apskaita svarbi ne tik priimant valdymo sprendimus, susijusius su
aplinkosaugos klausimais, taciau ir vertinant valdymo iniciatyvas, reikalingas atitikti Siuolaikinés
rinkos reikalavimus.

Siekiant jvertinti jmoniy keliamag poveiki aplinkai, per pastaruosius deSimtmecius
aplinkosauginei valdymo apskaitai imtas skirti vis didesnis démesys. Aplinkosauginés valdymo
apskaitos samprata buvo nagriné¢jama daugelio uZsienio mokslininky (Jasch, 2006a; Jasch,
2006b; Burritt, Herzig, Tadeo, 2009; Jalaludin, Sulaiman, Ahmad, 2011; Lee, 2012; Christ,
2014; Qian, Horisch, Schaltegger, 2018; Gunarathne, Lee, 2021 ir Kiti) jvairiais aspektais,
tenkinant tvaraus vystymosi strategijas, bei praktinius aplinkosauginés valdymo apskaitos
pritaikymo atvejus jmoniy valdymo procesuose. Tuo tarpu Lietuvos mokslininkai (Staniskis,
Stasiskiené, 2003; Jasch, StasiSkiené, 2005; StaniSkis, StasiSkiené, 2006; Laurinkeviciiite,
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Kinderyté, StasiSkien¢, 2008) nagrinéjo aplinkosauginés valdymo apskaitos ekonominiy
kintamyjy sasajg, patirt] ir tendencijas Lietuvos jmonése. Taciau, nepaisant aplinkosauginés
valdymo apskaitos svarbos ir teikiamos naudos, mokslinéje literatiiroje platesniy ir gilesniy
tyrimy, atskleidzian¢iy aplinkosauginés valdymo apskaitos taikymo metodikas, yra
nepakankamai: aplinkosauginés valdymo apskaitos diegimo ir taikymo metodika yra
nagrin¢jama fragmentiskai, pazymétini tik pavieniai tyrimai, kurie analizuoja vieng ar kitg Sios
apskaitos aspektg, 0 tyrimy, kurie pateikty struktiirizuotg aplinkosauginés valdymo apskaitos
sistema — yra nepakankamai. Ypac mazai tokiy tyrimy, kurie nagrinéty aplinkosauginés valdymo
apskaitos diegimo galimybes ir biidus paslaugy sektoriaus jmonése. Galima pazyméti, kad dalis
paslaugas teikian¢iy jmoniy yra siejamos sU gamybine prigimtimi, iSskiriant restorany,
autoservisy, valymo ar kt. paslaugas. Sio tipo jmonéms taikytini gamybos jmoniy
aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos reikalavimai. Kita dalis paslaugy sektoriaus jmoniy
yra susij¢ su intelektine veikla, apimant mokymy, konsultacijy, Svietimo ir kt. paslaugas, todél
Sioms jmonéms naudotini intelektines paslaugas teikian¢iy aplinkosauginés valdymo apskaitos
sistemos Kriterijai. Atsizvelgiant j tai, jog intelektines paslaugas teikian¢ios jmonés uzima vis
svarbesng vieta ekonomikos augime, svarbu pasitlyti konceptualizuotg ir struktiirizuotg
aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema, padedancia identifikuoti procediiras, instrumentus,
poveikio matavimo priemones ir Kitus aplinkosauginés valdymo apskaitos taikymo elementus.
Tokios sistemos parengimas leisty intelektines paslaugas teikianCiose jmonése pladiau taikyti
aplinkosauging valdymo apskaita, uZtikrinancig 1ilgalaikj veiklos tvarumg ir ekologinj
efektyvuma.

Tyrimo objektas — aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema intelektines paslaugas

teikian¢ioms jmonémes.

Darbo tikslas —is$nagrinéjus aplinkosauginés valdymo apskaitos koncepcija ir metodus,
sukurti aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms
bei parengti jos diegimo projekta UAB ,,Apskaita ir teisé®.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikus aplinkosauginés valdymo apskaitos genezés analizg, iSplétoti aplinkosauginés
valdymo apskaitos samprata, reik§me¢ ir atskleisti jos sritis;

2. Identifikavus aplinkosauginés valdymo apskaitos metodus, atskleisti pagrindinius Siy
metody ypatumus;

3. ISnagrinéjus reikalavimus sistemos sandarai, nustatyti aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemos elementus ir pateikti strukttiring sistemos schema;

4. Atlikus eksperting apklausg, jvertinti nustatyty aplinkosauginés valdymo apskaitos

elementy tinkamumg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms.



5. Parengti adaptuotos aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos, tinkanc¢ios
intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms, diegimo projekta UAB ,,Apskaita ir teisé®.

Tyrimo metodai — atliekant aplinkosauginés valdymo apskaitos teoring apzvalgg, buvo
naudojami Sie tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizés, informacijos lyginimo, grupavimo,
detalizavimo, kritinio vertinimo, sisteminés analizés ir interpretavimo metodai. Empirinio tyrimo
metu taikytas ekspertinis apklausos metodas, duomeny analizei — aprasomosios ir inferencinés
statistikos metodai, 0 rezultaty atvaizdavimui — grafinis duomeny atvaizdavimo metodas.
Projektuojant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg UAB , Apskaita ir teisé¢, buvo
naudojami dokumenty analizés ir pokalbio su jmonés atstovais metodai.

Darbo struktiira.

Darbg sudaro keturi skyriai. Pirmajame skyriuje yra aprasoma aplinkosauginés valdymo
apskaitos evoliucija, koncepcija, poveikis aplinkosauginiams aspektams ir pagrindinés sritys.
Siame skyriuje nagrinéjami aplinkosauginés valdymo apskaitos metodai, idskiriant pagrindinius
instrumentus, jy esminius bruozus, diegimo galimybes bei reikSme. Taip pat apibréziama
aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema, jos elementai ir pateikiama mokslinés literatiiros
analizés rezultaty pagrindu sukurta struktiiriné aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
schema. Antrajame skyriuje pristatoma tyrimo metodologija, kurig sudaro ekspertinio vertinimo,
dokumenty analizés ir kokybinio interviu metodai. TreCiajame skyriuje pateikiami atlikto
ekspertinio vertinimo rezultatai, kuriais remiantis nustatyti aplinkosauginés valdymo apskaitos
elementai, tinkantys intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Ketvirta skyriy apima
adaptuotos aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos intelektines paslaugas teikiancioms
imonéms projektavimas UAB ,,Apskaita ir teisé*.

Darbo rezultaty sklaida.

Moksliné publikacija: Medeckyté, K.; Tamulevi¢iené, D. (2023). Aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemos kiirimas: konceptualus pozitris. Buhalterinés apskaitos teorija ir

praktika, Nr. 27, p. 2. https://doi.org/10.15388/batp.2023.51.

Pranesimo santrauka (pranesimo skaityti nebuvo galimybés, nes dél suaktyvéjusiy karo
veiksmy konferencija buvo atsaukta): Medeckyté, K.; Tamuleviciené, D. (2023). A Study on the
Design of an Environmental Management Accounting System for Companies Providing
Intellectual Services. International Scientific and Practical Conference Recovery and
Modernization of the Ukrainian Economy: Challenges, Priorities, Practices, p. 7-9.
https://htek.com.ua/wp-
content/uploads/2023/03/%D0%97%D0%91%D0%86%D0%A0%D0%9D%D0%98%D0%9A
2023 %D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%8C.pdf.
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Pranesimas: Medeckyté, K.; Tamulevic¢iené, D. (2021). Research on the awareness and
application of strategic management accounting instruments in Lithuanian companies.
Tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Accounting, audit, analysis: transformation of science and
business in new economic reality, vykusios Vilniaus Universitete, 2021 m. lapkri¢io 25-26 d.,

studenty sekcijoje. https://www.3akonferencija.evaf.vu.lt/information/programme. Prane$imas

pripazintas geriausiu tarp studenty moksliniy darby.

Pranesimo santrauka: Medeckyté, K.; Tamulevic¢iené, D. (2021). Research on the
awareness and application of strategic management accounting Instruments in Lithuanian
companies. Accounting, audit, analysis: transformation of science and business in new economic
reality. International scientific conference, November 25-26, 2021: book of extended abstracts.
Vilnius: Vilnius University Press, p. 68—71. https://doi.org/10.15388/Transformation-of-science-
and-business.2021.
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1. APLINKOSAUGINES VALDYMO APSKAITOS KONCEPCIJA IR JOS
SISTEMOS FORMAVIMAS

1.1. Aplinkosauginés valdymo apskaitos raida, samprata ir reik§mé

Pastaraisiais deSimtmeciais, aplinkosauginiai klausimai iSrySkéjo kaip pagrindinis
ekonomikos augimo ir plétros problemy diskusijy objektas. Kaip atsakas j did¢jancias
aplinkosaugines problemas, émé plétotis aplinkosauginés valdymo apskaitos rasis. Pasak Jasch
(2003), aplinkosauginé valdymo apskaita vystési tradicinés valdymo apskaitos pagrindu.
Atsizvelgiant | nuolatos besikeiciancig verslo aplinka: technologinés inovacijos, klienty poreikiy
augimas bei konkurencinés padéties ir rinkos dalies iSlaikymo isSukiai, imta pastebéti, jog
tradiciné valdymo apskaita nebepatenkina jprasty jmoniy valdymo poreikiy (Kamal, 2015). Dél
Siy priezaséiy, imta vis labiau plésti valdymo apskaitos lauka: nuo islaidy nustatymo, informacijos
teikimo valdymo sprendimams priimti iki verslo i$tekliy §vaistymo mazinimo ir tvaraus verslo
strategijy kiirimo (Zr. 1 pav.).

1 paveikslas

Aplinkosauginés valdymo apskaitos evoliucija

Informacijos Aplinkosauginés
teikimas valdymo valdymo Sl Aplinkosauginiy
planavimui, uzuomazgos i§laidy analizé,
Démesys iSlaidoms kontrolei ir vertinimas ir
ir procesy sprendimy tvaresniy strategijy
efektyvumui 1920 — 1950 m. priémimui 1980 — 1990 m. kiirimas

1812 — 1920 m. I8laidy nustatymas Verslo istekliy v .
8 920 ir finansy kontrolé 1950 - 1980 m. Svaistymo 1990 — 8iy dieny
mazinimas, taikant
i8laidy valdymo
metodus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Li, 2004; Gliaubicas, 2012; Christ, Burritt, 2013; Kamal, 2015

Kaip pazymi Tarptautiné Buhalteriy federacija (IFAC, 1988; cit. Kamal, 2015), iki 1950
m. valdymo apskaita buvo apibiidinama kaip techniné veikla, reikalinga organizacijos
numatytiems tikslams pasiekti. DidZiausias démesys $iuo laikotarpiu buvo skiriamas produkto
savikainos nustatymui, apskai¢iavimui bei finansy kontrolei, todél $is valdymo apskaitos raidos
etapas dazniausiai siejamas su pasyviy apskaitos metody, padedanciy jgyvendinti numatytus
imoniy tikslus, stebéjimu (Gliaubicas, 2012).

Tuo tarpu stipréjant $aliy ekonominei padéciai, nuo 1950 m. imta formuoti uz valdymo
sprendimus atsakingus metodus. Pagrindinis tikslas buvo laikomas valdymo apskaitos
informacijos i§skyrimas valdymo procesy planavimui ir jy kontrolei vykdyti. Siame etape islaidy

valdymo kontrolg imta orientuoti j gamybg ir vidiniy procesy administravima, 0 pati valdymo
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apskaita buvo apibréziama kaip reaktyvi, gebanti identifikuoti problemas tik tuomet, jei buvo
matomas nukrypimas nuo numatyto plano.

1980 m. iSaugusi pasauliné konkurencija éme kelti grésm¢ nusistovejusioms rinkoms.
Padidéjusig konkurencija lygiagreciai lydéjo sparti technologijy plétra, turéjusi jtakos daugeliui
pramongs sektoriy aspekty. Verslo procesy automatizavimas leido pagerinti produkcijos kokybe
bei sumazinti i$laidas, o kompiuteriniy technologijy raida pakeit¢ duomeny, kuriuos gal¢jo
pasiekti imoniy vadovybe, pobudi ir kiekj. D¢l $iy priezasciy, informaciniy sistemy projektavimas
ir diegimas tapo vienas svarbiausiy veiksniy efektyviam jmoniy valdymui. Pasak Kamal (2015),
siekiant susidoroti su globalia konkurencija, imta diegti naujus valdymo ir gamybos metodus,
padedancius sumazinti verslo procesuose naudojamus iSteklius. Pamazu émé vystytis ir ABC
savikainos skai¢iavimo (angl. Activity Based Costing), pridétinés vertés valdymo (angl. Value-
added management) metodai, tiksliniy iSlaidy skai¢iavimas (angl. Target Costing), lyginamoji
analizé (angl. Benchmarking) ir Kiti jrankiai, pabréziantys islaidy mazinima, valdyma ir jy
kontrole.

Nuo 1990 m. augantis Zmoniy skai¢ius ir didéjantis pramonés plétros vystymas tapo viena
didziausiy grésmiy aplinkai. Spartus misky ploty naikinimas, radioaktyviosios ir cheminés
atliekos, iSmetamos j vandens telkinius, dirvoZzemio bei atmosferos tarSa tapo siejamos su aplinkos
salygy pablog¢jimu: rugstaus lietaus atsiradimu, ozono sluoksnio plonéjimu bei klimato kaita, 0
Siy problemy atsiradimas turi ryskig sgsaja su industrializacija bei augancia ekonomika (Li, 2004;
Christ, Burritt, 2013). Pasaulio gamtos fondas (angl. World Wide Fund, sutr. WWF) (2012),
iSleistoje gyvosios planetos ataskaitoje paskelbe, jog augant ekonominei veiklai, Zmonés yra linkg

pasisavinti nekontroliuojamus kiekius istekliy i$ Zemés ekosistemos (zZr. 2 pav.).

2 paveikslas

Aplinkosauginiy problemy apZvalga

! Siuo metu |
i naudojame 50

proc. daugiau Jei bus tesiamas |

toks pats vartojimo

! et modelis — iki 2050 |
| pagaminti. Zemei m. bus reikalinga
i reikia 1,5 m 2,8 planetos |
! Sl'jkuLtli ganllttil:lius sie(lili(z\a/rll\t/?spf:ginti |
| isteklius, kurie § D! :
! sunaudojanji per zZmones vartojimu |
| metus laiko

I
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis WWF, 2012

Pagal pateikta 2 paveiksla, iSskiriama, jog nuo 1970 m. pasaulio biologiné jvairove
sumazgjo trec¢daliu, taip pat dvigubai iSaugo gamtiniy iStekliy paklausa, atskleidzianti, jog tesiant

tokj patj vartojimo modelj — Zemés ekosistema gali i§nykti. Sios neigiamos pasekmés aplinkai yra
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placiai siejamos su organizacijy vykdomomis veiklomis, o neretu atveju galima matyti, jog
imonés, siekdamos pirminiy tiksly — gauti didesnj pelng ir islikti konkurencingje rinkoje, stengiasi
bet kokiais budais nugaléti esamus konkurentus, neatsizvelgdamos j daromg poveikj aplinkai ir
visuomenei. D¢l to, pramoning jmoniy veiklg imta sieti su jvairiomis aplinkosauginémis
problemomis: pertekline tarSa, atlieky susidarymu ir nekontroliuojamu riboty istekliy naudojimu
(Asiri, Khan, Kend, 2020).

Didéjant susiriipinimui dél aplinkos salygy gerinimo, vyriausybés, vietos bendruomenés ir
tarptautinés organizacijos émeé plétoti jmoniy tvaraus vystymosi koncepcija, apibréziant aplinkg ir
gamtinius i$teklius i§saugantj ekonomikos augimg (Warhurst, 2005; Zhu, Sarkis, 2006). D¢l $iy
priezasCiy organizacijos patyré vis didesnj suinteresuotyjy $aliy, jskaitant akcininkus, darbuotojus,
klientus, vyriausybe ar kitas reguliavimo institucijas, spaudimg stebéti ir kontroliuoti vykdomos
organizacijos veiklos poveikj natiiraliai aplinkai. Reaguodamos j naujai nustatytus reikalavimus,
siekiant jgyvendinti tvaresnius valdymo sprendimus, jmonés émé ieskoti naujy biidy, padedanciy
uztikrinti aplinkosauginj efektyvuma. | strateginio planavimo ir projekty vertinimo procesus
organizacijos jtrauké ir energijos vartojimo bei atlieky mazinimo programas, o, remiantis
nustatytais aplinkosaugos teisés aktais ir reglamentais, vis daugiau jmoniy émé teikti iSorines
finansines ataskaitas, leidziancias priimti tvarius valdymo sprendimus (Jalaludin, Sulaiman,
Ahmad, 2011). Ir nors aplinkosauginés valdymo apskaitos uzuomazgos jau buvo matomos 1980
— 1990 m., tac¢iau formavimosi pagreitj jgijo tik nuo 1990 m. Nuo $iy mety imta vis daugiau
pastebéti, jog tradiciné valdymo apskaita daugiausia démesio skiria jmoniy finansy kontrolei ir
iSlaidy nustatymui, taciau neatsizvelgia j aplinkosauginius aspektus, jskaitant: klimato kaita,
neatsinaujinanciy iStekliy naudojima ir tar$g, todél émé formuotis nauja valdymo apskaitos kryptis
— aplinkosauginé valdymo apskaita (sutr. AVA) (Qian, Horisch, Schategger, 2018).

Pirmgjj jmoniy AVA susidomégjimg paskatino 1990 m. Jungtiniy Amerikos Valstijy
aplinkos apsaugos agentiiros parengta oficiali aplinkosauginés valdymo apskaitos jdiegimo
programa. Po §io jvykio organizacijos daugiau negu trisdeSimtyje Saliy pradéjo propaguoti ir diegti
jvairias, su aplinkosaugine valdymo apskaita susijusias, programas ir iniciatyvas. 2001 m.
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi skyrius prisidéjo prie AVA plétros, jsteigdamas darbo grupe,
besispecializuojancia AVA principy ir taikymo klausimais (Burritt, 2004; Jasch, Savage, 2009;
Ferreira, Moulang, Hendro, 2010). Vélesniais metais Tarptautiné Buhalteriy Federacija (angl. The
International Federation of Accountants — sutr. IFAC) parengé rekomendacinj aplinkosauginés
valdymo apskaitos dokumenta, paremta aktualia informacija apie AVA, kuris buvo nuolatos
atnaujinamas bei tobulinamas. Parengtas dokumentas nebuvo priskiriamas prie apskaitos

standarty su aiSkiai apibréZtais reikalavimais, taciau buvo nusakomas kaip rekomendacinis,
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iSskiriantis bendrg AVA sistemos esme bei jos apibrézimy rinkinj, kuris imtas laikyti pagrindiniu
aplinkosauginés valdymo apskaitos tyrimy ir taikymo saltiniu (Jasch, 2006b).

Per Siuos dvideSimt mety, moksliniai tyrimai, siejantys valdymo apskaita su
aplinkosaugine tvarumo idéja, sulauké vis didesnio démesio tiek akademinéje, tiek ir profesinéje
plotmése. Augant AVA Zinomumui, nuo 2000 m. imta i$leisti vis daugiau moksliniy publikacijy,
nagrinéjanciy aplinkosauginés valdymo apskaitos koncepcijg, metodika, rasis bei sistemas. IKi
2006 m. moksliniy publikacijy tyrimai daugiausiai buvo konceptualaus pobiidzio, taciau nuo 2006
m. imta matyti vis daugiau atsirandanciy kiekybinio ir normatyvinio tipo moksliniy straipsniy.
Svarbiausi tyréjai ir jy tyrimai 2002 — 2021 m. laikotarpiu pateikti 1 lentel¢je (zr. 1 lentele).

1 lentelé

Aplinkosauginés valdymo apskaitos sklaidos lygis mokslinése publikacijose nuo 2002 — 2021 m.

Autoriai Metai Tyrimo rasis Nagrinéjama problema
Burritt Hahn AVA sistema, apjungianti verslo subjekty
Schal ,’[e or ' 2002 m. Konceptualus tyrimas ~ procesus ir aplinkosauginés valdymo apskaitos
99 priemones
Jasch 2003 m. Konceptualus tyrimas AVA islaidy analizé
Li 2004 m. Konceptualus tyrimas AVA samprata, rasys ir tobulinimas
Jasch, Wolters 2004 m. Konceptualus tyrimas AVA principai ir procediiros
Burritt, Saka 2006 m. Normatyvinis tyrimas AVA atvejo analizé Japonijoje
Llodra 2006 m. Normatyvinis tyrimas AVA strategijos kiirimo atvejis
Dunk 2007 m Kiekvbinis tvrimas AVA jmoniy konkurenciniam pranasumui
) y y jvertinimas
Papaspyropoulos ir kt. ~ 2012m.  Normatyvinis tyrimas AVA atvejo analizé miSkininkystés
organizacijoje
Christ, Burritt 2013 m. Kiekybinis tyrimas AVA neapibréztyjy kintamyjy analizé
Ismail, Ramli, Darus 2014 m. Kiekybinis tyrimas AVA praktikos tglky_r_nas Malaizijos
organizacijose
Jamil, Mohamed, 2015 m Kiekvbinis tvrimas AVA taikymo lygis Malaizijos gamybinése
Muhammad, Ali ' y y jmonése
Ariffin 2016 m. Kiekybinis tyrimas AVA poreikio analizé
Burritt, Herzig, 2019 m Normatvvinis tvrimas AVA diegimo dinamika, remiantis verslo atvejy
Schaltegger, Viere ‘ Y y tyrimais
AVA trimatis modelis, nurodantis, kaip
Zou, Zeng, Zhou, Xiao 2019 m Normatyvinis tyrimas nustatyti, sekti ir kiekybiskai jvertinti medziagy
' ’ ' ' srauty poveikj aplinkai per visg jmonés
gyvavimo cikla
Dhar, Chowdhury 2021 m. Kiekybinis tyrimas AVA ataskaity poveikis BangladeSo jmoniy

finansiniams rezultatams

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis nurodytais altiniais

Kaip matyti 1 lenteléje, pirmieji aplinkosauginés valdymo apskaitos tyrimai buvo labiau
skirti AVA sampratos, metody, principy, procediiry, sistemy ir ilaidy risims nagrinéti, aprasytais
konceptualiais metodais. Tuo tarpu nuo 2006 m. AVA ribos émé pléstis, apjungiant ne tik
konceptualius metodus, nagrinéjancius aplinkosauginés valdymo apskaitos koncepcija, raisis ir

metodus, bet ir normatyvinius bei kiekybinius tyrimus, orientuotus j praktinj AVA taikyma. Taigi,
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augant susidoméjimui aplinkosaugine valdymo apskaita, imta plésti valdymo kontrolés vaidmen;j
ir kurti AVA sistemas, siekiant jvertinti jy efektyvuma, bei potencialiems vidiniams ir iSoriniams
imonéms vartotojams pateikti informacija, reikalingg tvariems valdymo sprendimams priimti.
Augant AVA zinomumui, imta detaliau nagrinéti ir jos sampratg. Mokslinéje literataroje
pateikiama jvairiy aplinkosauginés valdymo apskaitos apibrézimy, ta¢iau visuotinai priimtos
nusistovéjusios sampratos — néra. Daugelis pateikty AVA apibréz¢iy atskleidzia jvairius
pozitirius, nurodancius jos taikymo srities ar riby skirtumus. Vieni autoriai (Debnath, Bose,
Dhalla, 2011), aplinkosauging valdymo apskaitg apibrézia kaip metody rinkinj, gebantj nustatyti
ir kiekybiskai jvertinti su aplinka susijusius veiksnius. Tuo tarpu kiti autoriai (Gunarathne, Lee,
2015), AVA apibudina kaip valdymo iniciatyva, skirta valdymo sprendimams priimti, siekiant
igyvendinti aplinkosaugos strategijas. Daugiau aplinkosauginés valdymo apskaitos apibrézimy
pateikiama 2 lenteléje.
2 lentelé

Aplinkosauginés valdymo apskaitos samprata skirtingy autoriy poZiiiriu

Pagrindiniai propaguotojai Aplinkosauginés valdymo apskaitos apibréZimas

Graff, Reiskin, White, Bidwell, Btdas, kuriuo jmoné apskaito sunaudojamy medziagy i$laidas, siekiant jvertinti
1998 i$tekliy panaudojimo efektyvuma ir aplinkos gerinimo galimybes.

Piniginés ir nepiniginés informacijos apie aplinka nustatymas, paskirstymas ir

Frost, Wilmshurst, 2000 naudojimas, siekiant jgyvendinti tvarius valdymo sprendimus.

Metodas, apimantis duomeny valdyma, susijusj su medziagy srautais, siekiant

Jasch, 2003 padidinti jy efektyvuma ir sumazinti poveikij aplinkai.

Aplinkosauginiy iSlaidy, pajamy, medziagy, vandens ir energijos srauty
Li, 2004 informacijos rinkimas, analizé ir vertinimas, siekiant priimti aplinkosauginius
valdymo sprendimus.

Aplinkosaugos ir ekonominiy rezultaty valdymas, kuriant ir jgyvendinant su

IFAC, 2005 aplinkosauginiais veiksniais susijusias praktikas ir sistemas.

Verslo jrankis, teikiantis duomenis apie aplinkosauginiy aspekty valdyma,
Setthasakko, 2010 apimant jprasty ir iSsamiy metody taikyma, susieta su pinigine ir nepinigine
informacija, siekiant priimti valdymo sprendimus.

Priemon¢, padedanti nustatyti, jvertinti ir paskirstyti aplinkosaugines islaidas
Ruth, Inanga, 2014 pramongs Sakose, kuriy ilaidos pastaraisiais metais stipriai iSaugo. Tai jrankis,
leidZiantis priimti efektyvesnius iStekliy paskirstymo sprendimus.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis nurodytais 3altiniais

Svarbu atkreipti démesj, jog 2 lenteléje pateiktuose apibrézimuose nebuvo akcentuojama
AVA sasaja su strateginiy ir operatyviniy tiksly pasiekimu. Taciau, kaip atskleidé AVA raidos
analizeé, matyti, kad $i apskaita orientuota tiek | operatyviniy tiksly pasiekima, tiek i strategijy
igyvendinimg. Su strateginiy tiksly jgyvendinimu yra siejamas: 1) iStekliy paskirstymas; 2)
investavimo bei kity valdymo sprendimy priémimas, siekiant sumazinti neigiamg poveik]

aplinkai. Operatyvinius tikslus apima: 1) aplinkosauginiy iSlaidy, pajamy nustatymas ir
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jvertinimas — piniginés informacijos analizé; 2) medziagy, zaliavy, iSmetamyjy dujy, energijos ir
vandens srauty analizé — nepiniginés informacijos analizé. Tokiu buidu, galima i$skirti, jog
aplinkosauginé¢ valdymo apskaita apima valdymo ir kontrolés funkcijas. Valdymo funkcija
susideda 1S tvariy valdymo sprendimy priémimo bei aplinkai jautriy programy jvertinimo ir
jgyvendinimo. Tuo tarpu kontrolés funkcijg sudaro: zalos aplinkai nustatymas, aplinkosauginés
informacijos apriipinimas bei Sios informacijos pritaikymas ataskaity rengimo tikslais. Taigi,
jvertinus AVA sampratos komponentus, galima suformuoti aplinkosauginés valdymo apskaitos
sampratos struktarg (zr. 3 pav.).

3 paveikslas

Aplinkosauginés valdymo apskaitos sampratos struktiira

Tikslai
Strateginiai Operatyviniai

Aplinkosauginiy islaidy, pajamy

Itekliy paskirst 4 ilaidy,
BUSI U [PERIO R0 nustatymas ir jvertinimas

Medziagy, zaliavy, iSmetamyjy
terSaly, energijos, vandens
srauty analizé

Investavimo ir kity valdymo
sprendimy priémimas

Funkcijos
Zalos aplinkai

. Tvariy valdymo nustatymas
5 sprendimy priémimas A
= =
= Aplinkosauginés g
o — informacijos apriipinimas =~ . &
£ 2
> =
S Aolinkat aut =3
S prmal Jau;.l 4 Aplinkosauginés S,

programy jgyvendinimas informacijos pritaikymas ®

ataskaity rengimo tikslais

—

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis 3 paveiksle isskirta aplinkosauginés valdymo apskaitos sampratos struktiira, yra
sitilomas toks apibrézimas: aplinkosauginé valdymo apskaita — tai aplinkosauginiy islaidy ir
pajamy, susijusiy su medziagy, ismetamyjy dujy, energijos, vandens ir kity istekliy paskirstymu,
nustatymas bei jvertinimas, priimant tvarius strateginius ir operatyvinius valdymo sprendimus,
siekiant sumazinti Zalingq poveikj ekosistemai.

Kaip matyti pasitilytame AVA apibrézime, $i apskaitos raisis turi didele reikSme¢ jmones

veiklai ir aplinkos sistemai. Pazymima, jog AVA taikymas padeda iSskirti aplinkosaugines
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iSlaidas, kurios, taikant tradicing valdymo apskaitg, daznu atveju yra nenurodomos. Matydama
apibréziamas aplinkosaugines islaidas, vadovybé gali priimti tikslesnius valdymo sprendimus,
susijusius su atlieky perdirbimu ar pakartotinu jy naudojimu, kas gali lemti didesnj pajamy
generavimg (Gibson, Martin, 2004). Taip pat pabréziama, jog aplinkosauginiy iSlaidy nustatymas
gali padéti organizacijoms rinkti duomenis apie kuriamg poveikj aplinkai ir visuomenei vidaus bei
iSorés ataskaity teikimo tikslais. Siose ataskaitose pateikta informacija yra svarbi, priimant
sprendimus dél verslo subjekty daromos jtakos aplinkosaugos problemoms bei analizuojant, koki
poveikj Sie aspektai sukuria verslui (Christ, Burritt, Varsei, 2016). Kitas svarbus AVA privalumas
— jmonés reputacijos gerinimas. Taikydamos aplinkosauging valdymo apskaitg, jmonés gali
sustiprinti reputacija rinkoje, teikdamos vieSai prieinamg informacija apie vykdoma tvarumo
politika organizacijos darbuotojams, akcininkams, klientams, finansinéms institucijoms bei
visuomenei. Taigi, pastangos sumazinti aplinkosaugines i$laidas ir jas sukeliancius veiksnius, gali
padéti sukurti Svaresn¢ ir tvaresn¢ aplinkg, suteikiancig didesne nauda visuomenei ir zemés
ekosistemai (Gibson, Martin, 2004).

Apibendrinant, per pastaruosius trisdeSimt mety organizacijy démesys aplinkosauginiams
aspektams itin iSaugo: iki 1990 m. aplinkosauginiai veiksniai buvo laikytini Salutiniais,
neteikiantys didelés reikSmeés jmoniy valdymo procesams, tafiau, augant susirlpinimui dél
aplinkos sglygy blogéjimo, — padidéjus vandens, oro tarSos, atliecky lygiui, atsiradus pasauliniam
atSilimui bei vystantis nuolatiniam medZziagy, energijos ir vandens iSeikvojimui — démesys tvarios
aplinkos issaugojimui émé didéti. Atsizvelgiant, jog atsakomybé vykdomam aplinkos poveikiui
yra glaudZiai susijusi jmoniy vykdoma veikla — imta plétoti tradicineé valdymo apskaitos rusis.
Bégant metams jmonés éme jtraukti aplinkosauginius klausimus  strateginio planavimo, projekty
vertinimo procesus bei diegti energijos vartojimo efektyvumo ir atlieky mazinimo programas. Dél
Siy priezasCiy émeé formuotis AVA sritis, derinanti i§laidy ir medziagy srautus, siekiant sumazinti
daromg 7ala ir rizika aplinkai. Si AVA sritis tapo priemone, padedancia ne tik priimti
aplinkosaugos valdymo sprendimus, taciau ir atlikti visy tipy jprastines valdymo veiklas, apimant
ataskaity teikimg, iSlaidy paskirstyma, procesy kontrole ir veiklos vertinimg. Taigi, naujai
besiformuojantis aplinkosauginés valdymo apskaitos taikymas tapo jrankiu, padedanciu sukurti
efektyvias vidaus kontrolés sistemas tvariems valdymo sprendimams priimti, siekiant pagerinti

organizacijos reputacija, finansinius rezultatus ir vykdoma zalingg poveikj aplinkai.
1.2. Aplinkosauginés valdymo apskaitos kryptys ir sritys

Atlikta AVA raidos ir sampratos analiz¢ atskleid¢, kad aplinkosauginés valdymo apskaitos
pagrindiné paskirtis yra palengvinti tvariy sprendimy priémimg ir padéti iSlaikyti organizacijos

poveikio aplinkai kontrole. Todél, remiantis Gunarathne, Lee, Kaluarachchilage (2022) nuomone,
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AVA yra skirstoma j dvi kryptis: 1) valdymo sprendimy priémimg; 2) aplinkosauginés
informacijos kontrol¢ ir priezitirg (zr. 4 pav.).

4 paveikslas

Aplinkosauginés valdymo apskaitos kryptys

Valdymo sprendimy

SRS Kontrolé ir prieziiira
1 1

I8laidy mazinimo ir efektyvumo

didinimo sprendimai BiudZeto rengimas

Produkcijos kainy sudarymo

sprendimai Aplinkos riziky valdymas

Ilgalaikiai ir trumpalaikiai

investiciniai sprendimai [Soriniy ataskaity rengimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gunarathne, Lee, Kaluarachchilage, 2022

4 paveiksle atskleidziama, jog AVA kryptys yra glaudziai susijusios tarpusavyje, iSskiriant
skirtingus informacijos naudojimo tikslus. Valdymo sprendimy priémimy krypciai priskiriami
iSlaidy mazinimo, efektyvumo didinimo, produkcijos kainodaros bei ilgalaikiai ir trumpalaikiai
investiciniai sprendimai, tuo tarpu aplinkosauginés valdymo apskaitos kontrolés ir priezitiros
kryptis siejama su biudZeto paruoSimo, aplinkos riziky vertinimo, valdymo bei iSoriniy ataskaity
rengimo funkcijomis. Remiantis nurodytomis aplinkosauginés valdymo apskaitos kryptimis
paminétina, kad kontrolés ir priezitros kryptis yra susijusi su informacijos apie iStekliy naudojimag
teikimu. Siekdamos atskleisti informacija suinteresuotosioms Salims, jmonés gali uZtikrinti
reputacijos gerinimg ir konkurencinés padéties iSlaikyma rinkoje. Vertinant valdymo sprendimy
priémimo kryptj, akcentuojama, jog, remiantis gautais istekliy sunaudojimo duomenimis, jmonés
gali priimti efektyvius valdymo sprendimus. Siuo biidu, verslo subjektai, tinkamai paskirstydami
turimus resursus, gali pagerinti ekonominius rezultatus, tuo paciu stiprinant ir aplinkosauginj
efektyvuma. Apjungdamos valdymo sprendimy bei kontrolés ir priezitiros AVA kryptis, jmonés
prisideda prie aplinkos plétros politikos, atskleidziant informacija visuomenei, atitinkancig
bendruomenés lukescius bei aplinkosaugos teisés aktus ir reglamentus.

Siekiant teisingai jvertinti su aplinkosauga susijusias iSlaidas, jmonéms svarbu rinkti,
analizuoti ir vertinti ne tik piniginius, ta¢iau ir nepiniginius duomenis apie medziagy sunaudojima,
iStekliy Svaistyma ir kitus iSlaidas lemiancius veiksnius. Dél Siy priezasciy, aplinkosauginé
valdymo apskaita yra skirstoma j piniginius ir fizinius ekologinius aspektus, apimant piniging

aplinkosauginés valdymo apskaitos (angl. monetary environmental management accounting, sutr.
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MEMA) ir nepiniging aplinkosauginés valdymo apskaitos (angl. physical environmental
maagement accounting, sutr. PEMA) sritis (Gunarathne, Lee, 2015).

Piniginé aplinkosauginés apskaitos sritis nagrinéja veiklos aspektus, kurie yra isreiksti
priimti, tuo tarpu nepiniginé — daugiausia démesio skiria jmoniy poveikiui natiiraliai aplinkai,
iSreikStam fiziniais vienetais (Wang, Wang, Wang, 2018). Atsizvelgiant j Wahyuni (2009);
Debnath, Bose, Dhalla (2011) nuomoneg, piniginés AVA srities teikiama informacija nurodo, kokj
poveikj finansiniams jmonéms rezultatams daro aplinkosauginiai veiksniai, o nepiniginés AVA
teikiami duomenys atskleidzia jmoniy vykdomos veiklos tiesioginj poveikj aplinkai, atsirandantj
dél Svaistymo jvairiuose veiklos procesy etapuose. Yra akcentuojama, jog nors nepiniginés
informacijos rinkimas gali biiti laikomas neiSvengiamas, apimantis pagrindines procesy ir
produkcijos sudedamasias dalis ir padedantis atskleisti aiSkius ekonominius bei aplinkosauginius
tarpusavio rysius, taciau taip pat matoma, jog piniginé informacija yra aktualesné, siekiant priimti
efektyvius valdymo sprendimus. Todél pazymima, kad norint sumazinti pasikartojan¢iy duomeny
rinkimg ir i§laidas bei atitikti jvairiy skyriy, departamenty ar procesy poreikius — svarbu susieti
nepiniging informacija su pinigine.

Placiau analizuojant nepiging AVA sritj, i§skiriama, jog medZziagy pirkimo, energijos,
vandens ir zaliavy sunaudojimo iSlaidos yra vienas pagrindiniy i$laidy $altiniy, todél didelis
démesys yra skiriamas veiksniy, lemianciy $iy iSlaidy padidéjimg, nustatymui (Abiola, Ashamu,
2012). Vykdant jmoniy veikla, verslo subjektai gamina prekes arba teikia paslaugas, kuriy
galutinis rezultatas yra pagaminta produkcija ar suteikta paslauga. Sis galutinis rezultatas yra
siejamas su gamybos procese sukuriamu neiSvengiamos tarSos dél sunaudojamy medziagy ir
iStekliy poveikiu aplinkai (Huseno, 2018). Tokiu budu nepiniginé aplinkosauginés valdymo
apskaitos sritis padeda jvertinti fiziniy vienety jvestis (angl. physical inputs) ir i$vestis (angl.
physical outputs), siekiant uztikrinti, jog nebiity apskaityti per dideli vandens, energijos ar kity
medziagy kiekiai (IFAC, 2005). Pagrindiné prielaida, siejama su nepinigine aplinkosauginés
valdymo apskaitos sritimi, yra, jog Vvisos jvesties medziagos — jsigyjami prekiy, Zaliavy ar
medziagy vienetai ilgainiui tampa produkcija — iSvesties rezultatu, t.y., fiziniais produktais,
atliekomis ar iSmetamaisiais terSalais, todél islaidas, skirtas prekiy ar paslaugy gamybai, yra

svarbu suderinti su galutiniu produkcijos rezultatu (zr. 5 pav.).
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5 paveikslas

Nepiniginés aplinkosauginés valdymo apskaitos risies medziagy srauty procesas

[ Ivesties medziagos J C > [ ISvesties rezultatas J
Pagrindinés
medZiagos ir Zaliavos Neigiamas
=S Oro emisijos iSvesties
Pagalbinés medZiagos [ rezultatas
ir Zaliavos e ~.
e N
¢ Gamybos procesas:
Eksploatacines | medziagy, zaliavy, | -
medZiagos | dens i ’ leki T Pagaminta Teigiamas
(reikmenys jrangai, Rlaucens 11.(.% EXCCN produkcija: preké i$vesties
valymo priemoneés ir N SIS J ar paslauga
kt.) N sunaudojimas - rezultatas
~N e
——
Vanduo, glf!ktros Nuotekos,
energija kjet05195 at]j(::‘kos, Nei giamas
pavojingosios

Pakavimui skirtos || __ atliekos iSvesties
medziagos rezultatas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis IFAC, 2005

Remiantis 5 paveiksle pateikta informacija, galima matyti, jog prie§ pradedant gaminti
produkcijg ar teikti paslaugas, i$ tiekéjy yra jsigyjamos jvesties medziagos, t.y. medziagos,
reikalingos produkcijai pagaminti ar paslaugoms teikti: prekés, zaliavos, vanduo ar energija.
Tuomet, gaminant produkcija ar teikiant paslaugas, numatyti kiekiai jsigyty medziagy, prekiy,
vandens ar energijos sunaudojami, norint gauti teigiama iSvesties rezultata — pagaminta produkcija
ar suteiktas paslaugas. Taciau, nepaisant teigiamo i$vesties rezultato, gaminant prekes ar teikiant
paslaugas, kartu gaunami ir neigiami iSvesties rezultatai — 0ro emisijos, nuotekos, kietosios ir kitos
pavojingosios atliekos. Sios informacijos rinkimas gali padéti atskleisti duomenis apie medziagy
ir i$tekliy naudojimo neefektyvuma, o tai naudinga, nustatant ir planuojant galimas tobulinimo
galimybes (Doorasamy, 2015). Gauti duomenys yra aktualiis ne tik gamybinéms, taiau ir
paslaugy sektoriaus jmonéms, siekiant atskleisti sunaudojamy iStekliy, biitiny organizacinei
veiklai ir operacijoms palaikyti, poveikj aplinkai (Heidari, 2012). Tokiu bidu jmonéms aktualu
rinkti, kaupti ir analizuoti absoliu¢ius duomenis, iliustruojanc¢ius gamtos iStekliy naudojima bei
atlieky ir oro emisijy susidaryma.

Siekiant atskleisti nepiniging AVA informacija, yra renkami duomenys, susij¢ su
aplinkosauginio efektyvumo rodikliais (angl. Environmental Performance Indicators, sutr. EPIS).
Siy rodikliy nustatymas gali padéti jvertinti jmoniy aplinkosauginj efektyvuma bégant metams bei
numatyti i§laidy mazinimo ir naujy aplinkosauginiy strategijy kiirimo galimybes. Aplinkosauginio
efektyvumo rodikliai jprastai yra skirstomi j: 1) veiklos valdymo (angl. Management Performance
Indicators); ir 2) veiklos efektyvumo (angl. Operational Performance Indicators) jvertinimo

rodiklius (Jasch, 2000). Veiklos valdymo rodikliai yra apibudinami kaip priemonés, kuriy jmonés
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vadovybé imasi, norédama sumazinti vykdoma neigiama poveikj aplinkai, o veiklos efektyvumo
rodikliai teikia informacijg apie organizacijos veiklos aplinkosauginj efektyvuma (zr. 3 lentele).
3 lentelé

Aplinkosauginio efektyvumo rodikliai

Veiklos valdymo rodikliai
1. Aplinkosauginiy programy ir politikos
igyvendinimo rodikliai
1.1. Igyvendinty aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy
skai¢ius
1.2. Darbuotojy skaicius, kurie dalyvauja aplinkosaugos
programy mokymuose
1.3. Darbuotojy skaicius, kurie yra apmokyti, lyginant su
darbuotojy skaic¢iumi, kuriems reikalingi mokymai
1.4. Gaminiy, skirty perdirbti ir pakartotinai naudoti,
skai¢ius
1.5. Tiekéjy, kurie yra jsidiege aplinkosaugos valdymo
sistemas, skaiCius
2. Atitikties rodikliai
2.1. Surengty aplinkosauginiy avariniy jvykiy pratyby
skaiCius
2.2. I8spresty ir neisspresty aplinkosauginiy jvykiy
skaiCius
2.3. Aplinkosauginiy baudy ir nuobaudy skaicius

2.4. Atlikto aplinkosauginio audito skaiius ir daznumas

3. Bendruomenés santykiy matavimo rodikliai
3.1. Uzklausy ir pastaby, susijusiy aplinkos klausimais,
skaiCius
3.2. Spaudos pranesimy apie organizacijos aplinkos
efektyvuma skaicius
3.3. Bendruomenei teikiamy aplinkosauginio §vietimo
programy skaicius
3.4. I8 bendruomenés apklausy gauti palankumo
jvertinimai
3.5. Istekliy skaicius, skirtas bendruomenés
aplinkosauginéms programos remti
3.6. Internetiniy svetainiy skaiCius, kuriose pateikiamos
aplinkosauginés ataskaitos

Veiklos efektyvumo rodikliai

1. Sunaudojamo vandens ir medziagy matavimo

rodikliai
1.1. Sunaudoty medziagy kiekis per metus arba
vienam produkcijos vienetui pagaminti
1.2. Perdirbty ar pakartotinai panaudoty medziagy
Kiekis
1.3. Sunaudoto vandens kiekis per metus arba vienam

produkcijos vienetui pagaminti

1.4. Pakartotinai panaudoto vandens kiekis

1.5. Sunaudoty pavojingy medziagy kiekis per metus
arba produkcijos vienetui pagaminti
2. Sunaudojamos energijos matavimo rodikliai
2.1. Sunaudotos energijos Kiekis per metus arba
vienam produkcijos vienetui pagaminti

2.2. Kiekvienos sunaudotos energijos rusies kiekis

2.3. Salutiniams procesams sunaudotas energijos
kiekis
2.4. Dél jdiegty energijos taupymo programy
sutaupytos energijos kiekis
3. Emisijy matavimo rodikliai
3.1. I8skiriamy specifiniy iSmetamyjy tersaly kiekis
per metus
3.2. Isskiriamy specifiniy iSmetamyjy tersaly kiekis
vienam produkcijos vienetui
3.3. I org iSmetamosios iSeikvotos energijos kiekis
per metus
3.4. Tam tikroje gamybos ar paslaugy teikimo vietoje
iSmatuotas triuk§mo lygis

3.5. Isskiriamos radiacijos kiekis per metus

3.6. Skleidziamos Silumos, vibracijos ar §viesos
kiekis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jasch, 2000

Pagal 3 lentele¢ yra matoma, kad aplinkosaugos veiklos valdymo rodiklius sudaro:
aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo, atitikties bei bendruomenés santykiy
matavimo rodikliai, kurie yra susij¢ su aplinkosauginiy mokymy darbuotojams, uZzklausy,
procediry, gaminiy tobulinimo galimybiy jvertinimu. Tuo tarpu nagrin¢jant veiklos efektyvumo
rodiklius, akcentuojami sunaudojamo vandens, medziagy, energijos ir emisijy matavimo rodikliai
produkcijos vienetui pagaminti arba bendram kiekiui, teikiant paslaugas, nustatyti. Siy rodikliy
teikiamos informacijos rinkimas ir analizé yra svarbus aspektas, kuris padeda nustatyti
pagrindinius tikslus ir uZdavinius, siekiant tobulinti jmonés aplinkosauginj efektyvumga.

Doorasamy (2015); Smit, Kotzee (2016) ir Kiti pazymi, kad sickiant uztikrinti, jog

nepiniginés AVA informacija buty tiksli ir nuosekli, gautus duomenis svarbu susieti su
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atitinkamomis 1iSlaidy kategorijomis. Galima pazZyméti, jog norint aplinkosaugines islaidas
priskirti numatytiems jmoniy veiklos aspektams, reikalinga atlikti organizacijos vykdomy veikly
vandens ir istekliy srautus. Siam tikslui jgyvendinti yra i§skiriama piniginés AVA sritis, padedanti
rinkti duomenis apie organizacijos medziagy, atlieky srauty bei procesy iSlaidas, susijusias su
aplinkosauginiais aspektais. Mokslinéje literatiiroje (Gibson, Martin, 2004), aplinkosauginés
iSlaidos yra apibtuidinamos kaip i$laidos, patiriamos siekiant jgyvendinti aplinkos iSsaugojimo ar
gerinimo tikslus. Sias i§laidas sudaro perdirbimo, tarSos, elektros energijos, jrangos, medZiagy
jsigijimo, atlieky iSvezimo, licencijavimo mokesc¢iy, kanceliariniy prekiy jsigijimo ar valymo
sgnaudos. Nurodytos aplinkosauginés valdymo apskaitos srities islaidos apima piniging
informacijg, reikalingg organizacijos aplinkosaugos valdymo sprendimams jgyvendinti. Taip pat
pazymétina, jog piniginé aplinkosauginé valdymo apskaitos sritis formuojama kartu su nepinigine,
kai nepiniginei aplinkosauginés valdymo apskaitos informacijai yra priskiriama finansiné verté
(Burritt, Hahn, Schaltegger, 2002). Aplinkosaugines islaidas sudaro S$esios piniginés islaidy
kategorijos: 1) gamybos islaidos; 2) negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo ir medZiagy
jsigijimo i$laidos; 3) atlicky ir emisijy kontrolés iSlaidos; 4) prevencijos ir kitos aplinkos tvarkymo
iSlaidos; 5) tyrimy ir plétros islaidos; 6) nematerialiosios iSlaidos (IFAC, 2005) (Zr. 6 pav.).

6 paveikslas

Piniginés aplinkosauginés valdymo apskaitos islaidy kategorijos

» Apima gamtos istekliy ar kity medziagy, kurios naudojamos pagrindiniam
arba Salutiniam produktui pagaminti, pirkimo islaidas. Galima isskirti:

vandens, elektros energijos, pagalbiniy ir pagrindiniy medziagy bei Zaliavy
jsigijimo islaidas.

Gamybos iSlaidos

Negamybinés veiklos *Sudaro negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo ar darbo islaidy dalj,

jrangos nusidévéjimo kuri buvo panaudota atliekoms ir emisijoms generuoti. Taip pat Sias islaidas

bei medziagy jsigijimo sudaro Zaliavy ar pagalbiniy medziagy perdirbimo islaidos, iki kol jos yra
iSlaidos paverc¢iamos atliekomis ar iSmetamaisiais tersalais.

 Apima iSlaidas, susidariusias uz atlieky ir emisijy tvarkyma, jy apdorojima
ir Salinimg, taip pat Zalos aplinkai, jos kompensavimo bei visas su
aplinkosaugos reguliavimo laikymusi susijusias islaidas.

Atlieky ir emisijuy
kontrolés iSlaidos

eSudaro prevencinés aplinkos tvarkymo islaidas, kurios yra siejamos su
aplinkos planavimo, matavimy ir komunikacijos veiklomis. Jas apima:
ekologiniy prekiy pirkimo, tiekimo grandinés valdymo, §varesnés gamybos
diegimo ir kitos i$laidos.

Prevencijos ir kitos
aplinkos tvarkymo
iSlaidos

+Siejamos su tyrimy ir plétros projekty islaidomis, apimant aplinkosauginius
klausimus. I$skiriamos galimy toksisky medziagy tyrimy i$laidos, energija
tausojan¢iy gaminiy kairimo islaidos ir Kita.

Tyrimy ir plétros
iSlaidos

* Apima islaidas, kurios yra siejamos su sunkiai kiekybiskai jvertinamomis
problemomis: produktyvumas, imonés jvaizdis, suinteresuotyjy Saliy
santykiai ir kita. Galima isskirti: teisiniy sprendimy, susijusiy Su Zala
gamtos istekliams, i$laidos, taip pat darbuotojy nebuvimas darbo vietoje dél
su tarSa susijusiy veiksniy ir kita.

Nematerialiosios
iSlaidos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis IFAC, 2005
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Kaip matyti 6 paveiksle, kiekvienai AVA kategorijai yra priskiriamos atskiros iSlaidos,
kuriy tikslus nustatymas ir jvertinimas gali padéti sukurti aplinkosauginiy strategijy tobulinimo
galimybes. Kaip atskleidzia Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi skyrius (angl. United Nations
Division for Sustainable Development, sutr. UNDSD) (2001); Jasch (2002); Heidari (2012);
Doorasamy (2015); Ruth, Inanga (2014), aplinkosauginiy iSlaidy skai¢iavimas ir analizé yra
aktualts, vertinant sunaudoty medziagy efektyvumg. Gautos informacijos analizé gali buti
naudojama aplinkosauginio biudzeto sudarymui, investiciniy projekty jvertinimui bei naudos
analizéms atlikti. Be to, aplinkosauginiy islaidy iSskyrimas yra reikSmingas valdymo sprendimy
aspektas, kuris leidzia jvertinti produkcijos atsisakymo galimybes, susijusias su didelémis
patiriamomis aplinkosauginémis islaidomis. Atsisakius nereikalingy produkcijos linijy,
organizacijos gali planuoti, tobulinti ir kurti naujus procesus, leidZiancius sumazinti patiriamas
aplinkosaugines islaidas. Taigi, aplinkosauginiy iSlaidy nustatymas ir analizé skatina efektyviy
valdymo sprendimy priémima bei tikslesn; iStekliy panaudojima.

Placiau vertinant piniging AVA sritj, papildomai jvertinamos aplinkosauginés pajamos,
gautinos uz suteiktas subsidijas ar pardavus atliekas. Detaliau analizuojant aplinkosauginiy i§laidy
ir pajamy sritis, galima nurodyti bendrg aplinkosauginiy islaidy ir pajamy vertinimo matricg (Zr.
4 lentelg).

4 lentelé
Piniginés aplinkosauginés valdymo apskaitos islaidy ir pajamy vertinimo matrica EUR/proc.

Aplinkosauginiai

pozymiai . Dirvozemis ir Biologiné
Oras ir . N . et
Klimatas Nuotekos pozeminis jvairove ir Radiacija ~ TriukSmas | IS viso:
Aplinkosauginés vanduo krastovaizdis
islaidos/pajamos

1. Atlieky ir emisijy apdorojimas
1.1. Priezitiros paslaugos
1.2. Susijusios jrangos
nusidévéjimas
1.3. Mokesciai,
rinkliavos
1.4. Baudos
1.5. Atidéjiniai valymo
islaidoms
1.6. Susijes personalas

2. Prevencija ir aplinkosaugos veiksniy kontrolé
2.1. Papildomos islaidos
technologijoms
2.2. Personalas
bendrajai aplinkos
tvarkymo veiklai
2.3. Moksliniai tyrimai ir
plétra
2.4. ISorés paslaugos
aplinkos tvarkymui

3. Produkcijos, zaliavy ar kity medziagy ir istekliy jsigyjimas
3.1. Vanduo
3.2. Elektros energija
3.3. Zaliavos
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3.4. Pakavimo medziagos
3.5. Eksploatacinés
medziagos
3.6. Pagalbinés
medziagos

4. Aplinkosauginés veiklos pajamos
4.1. Apdovanojimai,
subsidijos
4.2. Kitos pajamos

IS viso:

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UNDSD, 2001; Jasch, 2003

Pagal 4 lentele galima apibrézti, jog visos piniginés aplinkosauginés iSlaidos ir pajamos
gali buti vertinamos naudojant dvi atskiras dimensijas: 1) aplinkosauginiy pozymiy; 2)
aplinkosauginiy i$laidy ir pajamy. Vertindamos aplinkosaugines i$laidas bei pajamas, jmonés
apskaiciuoja kiekvienos islaidy ir pajamy grupés pinigines sumas, o véliau nustato, kokia Siy
iSlaidy ir pajamy dalis atitenka numatytam aplinkosauginiam pozymiui: orui, klimatui,
dirvozemiui, pozeminiam vandeniui, nuotekoms, biologinei jvairovei, krastovaizdziui, radiacijai
bei triukSmui. Visos iSlaidy grupés yra analizuojamos, remiantis metiniy iSlaidy ataskaity
duomenimis, Kkurie priskiriami atskiroms iSlaidy grupéms, centrams ir jy ne$¢jams
(Papaspyropoulos ir kt., 2012).

Analizuojant islaidy grupes, matoma, jog pirmaja aplinkosauginiy iSlaidy grup¢ sudaro
atlieky ir emisijy apdorojimo i$laidos, kurios skaidomos j siauresnes iSlaidy sritis: prieziros
paslaugy, susijusios jrangos nusidévejimo, mokesciy, rinkliavy, baudy, atidéjiniy valymo ir
susijusio personalo i$laidas. Kita aplinkosauginiy iSlaidy grupé susideda i§ prevencijos ir
aplinkosauginiy veiksniy valdymo i8laidy, iSskiriant technologijy, personalo bendrajai aplinkos
tvarkymo veiklai, moksliniy tyrimy ir plétros bei iSoriniy paslaugy aplinkos tvarkymui skirtas
idlaidas. Sios grupés islaidos yra patiriamas, siekiant i§vengti pertekliniy atlieky, oro emisijy,
nuoteky ar kitos tarSos. Trecia grupé — produkcijos, zaliavy ar kity medziagy bei istekliy isigijimo
i8laidos. Jas sudaro vandens, elektros energijos, pakavimo, eksploataciniy ir pagalbiniy medziagy
jsigijimo 1Slaidos. Tai medZziagy, kurios yra i$Svaistomos de¢l neefektyvios gamybos, verte,
iSreiskiama pagal jy pirkimo arba sunaudoty medziagy kaing. Tuo tarpu visos iSlaidos, patirtos uz
jmoneés riby, kurios yra aiSkiai neapibréZtos ir nurodytos jmonés apskaitos politikoje, néra
laikomos AVA islaidy dalimi (Wahyuni, 2009).

Matricoje papildomai yra nurodoma aplinkosauginés veiklos pajamy grupé, kuri apima
apdovanojimy, subsidijy ir kitas gautinas pajamas. Dazniausiai Sias pajamas sudaro piniginés
sumos, gautos uz perdirbamy atlieky pardavimg ar pagamintos energijos tiekima kitiems
iSoriniams tinklams. Be to, atsizvelgiant j tai, kad daugelyje $aliy investicijoms j aplinkos apsauga
ir aplinkos tvarkymo projektus yra taikomos subsidijos, kurios gali atleisti verslus nuo mokesciy

ar suteikti kitas lengvatas, jmonés taip pat turi galimybe sutaupyti papildomy 1€8y. Tokiu biidu,
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Sios sutaupytos ar gautinos sumos, yra jtraukiamos j AVA islaidy ir pajamy vertinimo matrica.
Taigi, pateiktas kryzminis aplinkosauginiy pozymiy ir i§laidy bei pajamy grupiy jvertinimas ir
analiz¢ atskleidzia visas patiriamas aplinkosaugines iSlaidas ir gaunamas pajamas, tokiu budu
atveriant naujas aplinkos valdymo ir tobulinimo iniciatyvas.

Mokslinéje literatiroje (Xiaomei, 2004) nurodoma, jog be piniginés ir nepiniginés
aplinkosauginés informacijos, pateikiamos aplinkosauginése ataskaitose, papildomai i$skiriama
informacija, susijusi su elgsenos aplinkai jvertinimu, kuri apima penkias spalvas, atspindincias
skirtingas organizacijos aplinkos biiklés reitingy klases. Siam jvertinimui nurodomos Zalios,
mélynos, geltonos, raudonos ir juodos spalvos klasés. Zalia spalva pasizyminéios jmongés atitinka
darnaus vystymosi reikalavimus, o juoda spalva apimancios organizacijos apibtidinamos kaip
kriting aplinkosauging situacijg atspindinc¢ios jmonés, kurios nesilaiko arba laikosi salyginai mazai
privalomy i8skirty aplinkosauginiy reikalavimy. Tuo tarpu mélyna, geltona ir raudona spalvos yra
tarpinés, pazymincios organizacijy reikalavimy laikymosi lygj nuo auks¢iausio iki Zemiausio.

Apibendrinant, aplinkosauginé valdymo apskaita sujungia finansing ir nefinansing
informacija, siekiant priimti aplinkosauginius valdymo sprendimus. AVA tarpusavyje derina
piniging ir nepiniging apskaitos rusis, siekiant pagerinti medziagy sunaudojimo efektyvuma,
sumazinti patiriamas aplinkosaugines iSlaidas bei daromg Zalg aplinkai. Finansin¢ aplinkosauging
apskaitg apima piniginé sritis, siejama su informacija apie aplinkosaugines islaidas. Nefinansing
aplinkosauging valdymo apskaita sudaro nepiniginé sritis, teikianti informacija apie energijos,
vandens, jvairiy medziagy, atlieky srautus ir jy sunaudojima, iSreikSta fiziniais vienetais.
Papildomai gali buti iSskiriama informacija, atspindinti jmoniy elgsenos aplinkai jvertinima.
aspektais, AVA atskleidzia informacija, reikalingg jmonés vadovybei, siekiant jvertinti

ekonomines ir aplinkosaugines tobulinimo galimybes.
1.3. Aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai

Aplinkosauginé valdymo apskaita — priemone, leidzianti jgyvendinti aplinkosauginius
valdymo sprendimus, todél yra svarbu jmonéms pasitlyti praktines Sios sistemos jdiegimo
galimybes. AVA pritaikymas jmoniy veiklos procesuose gali biti siejamas su metodika, kurios
pagrindu gali buti laikomi aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai. Nors kai kurie
aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai yra placiai paplite ir taikomi jvairiuose jmoniy
veiklos procesuose, kiti apima ankstyvaja akademings plétros ir tyrimy stadijg. Dél Siy priezasciy,
svarbu atlikti detalesng pagrindiniy AVA instrumenty analize, leidzian¢ig sudaryti prielaidas

platesniam aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty taikymui.

25



AVA apima daugelj apskaitos jrankiy ir metody, naudojamy, priimti efektyvius valdymo
sprendimus. Pasak Gunarathne, Lee, Kaluarachchilage (2022), aplinkosauginés valdymo
apskaitos metodai yra skirstomi j dvi instrumenty grupes: 1) specifiniai instrumentai; 2)
integruojamieji instrumentai (Zr. 7 pav.).

7 paveikslas
Aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty grupés
+Vandentvarkos apskaita (angl. Water Management Accounting);
*Medziagy srauty islaidy apskaita (angl. Material Flow Cost Accounting);
Specifiniai *ISmetamyjy dujy valdymo apskaita (angl. Carbon Management Accounting);
instrumentai +Energijos apskaita (angl. Energy Accounting);

« Atlieky apskaita (angl. Waste Accounting);
*Biologinés jvairoves apskaita (angl. Biodiversity Accounting).

« Subalansuoty tvarumo rodikliy sistema (angl. Sustainability Balanced Scorecard);
+Produkto ciklo gyvavimo apskaita (angl. Life Cycle Accounting);
* Ekologinés kontrolés sistema (angl. Eco-control).

Integruojamieji
instrumentai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gunarathne, Lee, Kaluarachchilage, 2022

Specifiniai instrumentai yra skirti nagrinéti viena, apibréztg su aplinkosauginiais
klausimais, problema. Tuo tarpu integruojamieji aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai
siejami su jvairiy aplinkosaugos sri¢iy deriniais, kurie gali apimti keleta ekologiniy valdymo
aspekty.

Vertinant specifinius AVA instrumentus, galima pazyméti vandentvarkos apskaitq,
padedancia pateikti informacija apie verslo subjekto sunaudojamus ir tiekiamus vandens kiekius
bei su jais susijusias islaidas ir pajamas (Vardon, Lenzen, Peevor, Creaser, 2006; Christ, Burritt,
2017). Vandentvarkos problemas nagrinéjantys autoriai (Signori, Bodino, 2013; Fogel, Palmer,
2014; Christ, Burritt, 2017) isskiria, kad vanduo yra laikomas ribotu iStekliu dél jo prieinamumo,
jautraus vietai ir laikui, todél svarbu efektyviai valdyti turimas vandens atsargas. Atsizvelgiant j
geografines vietoves, kuriose matomos skirtingos su vandens trikumu susijusios problemos, ir
laikg, kai vandens prieinamumas gali buti sezoninis bei nenuspéjamai svyruoti skirtingu mety
periodu, pazymétina, jog panasus vandens gavybos lygis gali turéti skirtingg poveikj aplinkai ir
visuomenei. Kadangi verslo sektorius yra vienas didziausiy gélo vandens vartotojy Siuolaikinéje
visuomengéje, todél jmoniy vaidmuo, susijgs su gamtos istekliy iSsaugojimu ekosistemoje, yra itin
svarbus.

Literataroje (Signori, Bodino, 2013; Nikolaou, Kourouklaris, Tsalis, 2014) pabréziama,
kad vandens istekliai gali biiti vertinami kaip pagrindiné Zaliava jmoniy gamybos ir veiklos
procesams palaikyti, atsirandanti jvairiuose tiekimo grandinés etapuose. Organizacijy vykdoma

veikla yra glaudziai susijusi su vandens paklausos padidéjimu ir nepakankamu jo tiekimu, kas gali
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daryti jtakg jmoniy veiklos sutrikimams ir su tuo susijusiems finansiniams rezultatams. D¢l $iy
priezasCiy organizacijose €émé plétotis vandentvarkos apskaita, padedanti rinkti, analizuoti ir
vertinti informacija, apimancia verslo operacijose naudojama ir tiekiama vandens istekliy kiekj,
atsargas, patiriamas islaidas bei pajamas. Yra nurodoma, jog vandentvarkos apskaita apima
informacijg, susijusig su vandens islaidy komponentais: gamybiniy ir veiklos procesy palaikymui
skirty vandens jsigijimo, nuoteky valymo, gautiny baudy iSlaidy skai¢iavimais ir pajamomis,
kurios yra susijusios su sutaupytomis 1éSomis dél investicijy. Taip pat vandentvarkos apskaita
atvejais (Christ, Burritt, 2017). Vandentvarkos apskaitos instrumentas yra grindziamas vandens
balanso metodu, iSskiriant, jog jtekanciy vandens srauty suma turi biti lygi nuoteky sumai,
pridéjus visus nenumatytus vandens atsargy pokycCius (Molden, Sakthivadivel, 1999). Visi
duomenys yra atskleidziami vandens apskaitos srauty ataskaitose, nurodant, kaip per ataskaitinj
laikotarpj pasikeité vandens atsargos (Water Accounting Standards Board (sutr. WASB), 2009).
Vandens apskaitos ataskaitoje registruojamos vandens atsargos fizine iSraiSka, iSskiriant tiirio
vienetus, tokiu biidu nurodant vandens kiekius laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Registruojant
turimus vandens isteklius ir jy srautus, jmonés renkasi, kokia informacija gali bati atskleidziama,
priklausomai nuo duomeny poreikio, reikalingo vartotojams, ir §iy duomeny prieinamumo. Pasak
Molden, Sakthivadivel (1999), nors daugelj vandens komponenty, ypa¢ pozeminio vandens,
tiesiogiai iSmatuoti ir jvertinti gali buti sudétinga, ta¢iau nepaisant apribojimy, bendrasis vandens
balanso reik§miy pateikimas gali biiti naudingas jmonés vadovybei. Sios informacijos pateikimas
yra svarbus jmonés valdymo sprendimams priimti dél efektyvaus iStekliy paskirstymo, taip pat ir
iSorés vartotojams, vertinant su vandens aspektais susijusias rizikas ir investavimo galimybes.
Apibendrinant galima teigti, jog vandentvarkos apskaita yra siejama su vandens iSlaidy
planavimo, biudzeto sudarymo ir kontrolés aspektais, leidzianCiais pateikti Su vandens
sunaudojimu, tiekimu ir trikumu susijusig rizika suinteresuotosioms Salims. Taigi, pagrindinis
vandentvarkos apskaitos instrumento tikslas — teikti vartotojams iSorin¢ ir viding informacija,
reikalingg priimti valdymo sprendimus dél vandens istekliy paskirstymo (WASB, 2009).

Kitas specifinis AVA instrumentas yra medziagy srauty islaidy apskaita. Sis instrumentas
yra skirtas numatyti medziagy ir energijos srautus, judancius vertés grandinéje per apibrézta
laikotarpj (Vinayagamoorthi ir kt., 2012). Pagal UNDSD (2001); Sygulla, Bierer, Gotze (2011),
Sis instrumentas vertina medziagy judéjima nuo zaliavy jsigijimo iki galutinio produkto gavimo
etapo, iSskiriant materialiuosius nuostolius logistikos grandinéje, bei nuostolius dél sugadintos
produkcijos, dél kuriy jmoné tampa nepatraukli aplinkosauginiu ir ekonominiu pozilriais.
Medziagy srauty iSlaidy apskaitos instrumentg analizave autoriai (Kokubu, Kitada, 2014;

Guenther ir kt., 2015) nurodo, jog ja sudaro trys pagrindiniai modeliavimo etapai: medziagy
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struktiiros analizé, medziagy srauty kiekybinis nustatymas ir kiekybiskas medziagy srauty islaidy
jvertinimas. Gamybos ar palaikomuosiuose veiklos procesuose yra jvertinami medziagy srautai ir
nustatoma, kuriame vertés grandinés etape susidaro medziagy srauty nuostoliai. Tuomet
kiekybiskai jvertinami kiekvienam centrui priskirti visy medziagy jvezimo, iSvezimo srautai,
galimi atsargy pokyciai ir apskai¢iuojamos susidariusios iSlaidos, kurias apima ne tik zaliavy
jsigijimo, tacdiau ir jy perdirbimo, susijusio darbo, nusidévéjimo ir atlieky Salinimo iSlaidos.
Apibendrinant, medziagy srauty islaidy apskaita leidzia tiksliai jvertinti gamybos ir
palaikomuosiuose procesuose susidariusiy medziagy nuostolius, atskleidziant neefektyviy
medziagy naudojimg tiek ekonominiu ir ekologiniu poziiiriais.

Pastaruoju laikotarpiu Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimui imti kelti aukStesni
reikalavimai, todél jmonés émé taikyti ir jgyvendinti naujas praktikas bei procediras. Dél $iy
priezas¢iy émé Vystytis ismetamyjy dujy valdymo apskaitos instrumentas, padedantis nustatyti,
jvertinti jvairiy jmonés veikly alternatyvas ir sumazinti iSmetamyjy ter$aly kiekj bei su tuo susijusj
neigiamg ekologinj poveikj (Burritt, Schaltegger, Zvezdov, 2011). Apimant Nartey (2018); Tang,
Luo (2014) pozitrius, iSmetamyjy dujy valdymo apskaitos instrumentg sudaro anglies dvideginio
iSmetimo matavimai, gauty duomeny palyginimas ir analizé. Tai instrumentas, kuris vertina
gautus konkretaus jmonés padalinio S$iltnhamio efekta sukelianc¢iy dujy duomenis, apimant
piniginius ir nepiniginius aspektus bei stebéseng visuose vertés grandinés lygiuose. Sis
instrumentas yra siejamas su trimis sritimis: 1) organizacijos iSmetamyjy dujy valdymo apskaita;
2) produkty i$metamyjy dujy valdymo apskaita ir 3) projekty iSmetamyjy dujy valdymo apskaita
(Gibassier, Schaltegger, 2015; Cadez, Guilding, 2017). Organizaciné sritis yra skirta jmones
iSmetamo anglies dioksido kiekiui matuoti, analizuoti bei Sio kiekio maZinimo galimybéms
nustatyti. Produkto anglies dioksido apskaita matuoja anglies dioksido iSmetama kiekj j aplinka ir
yra naudojama produkcijos tobulinimo bei ekologinio Zenklinimo tikslais, siekiant informuoti
vartotojus. Projekty anglies dioksido apskaita siekiama sukurti iSmetamyjy dujy valdymo
programas, kurios leisty jgyvendinti organizacijy tvarios plétros projektus. Taigi, iSmetamyjy dujy
valdymo apskaitos instrumentas yra svarbus, siekiant sumazinti j org iSmetamyjy terSaly kiekj,
tokiu buidu leidziant pagerinti jmonés aplinkosauginius ir finansinius rodiklius.

Kitas svarbus specifinés AVA instrumentas yra energijos apskaita. Galima pastebéti, jog
padidéjus mobiliyjy jrenginiy, kompiuteriy ar kitos jrangos naudojimui, €émé keistis ir bendras
energijos suvartojimo kiekis bei aktyviy ausinimo sistemy keliamas triukSmas (Neugebauer,
McAuley, 2000). Didé¢jant Sioms problemoms, iSaugo susidoméjimas energijos apskaita, kuri
leidzia rinkti, vertinti ir analizuoti duomenis, susijusius su energijos suvartojimu. Mokslingje
literatiroje (Almagtome ir kt., 2020) yra nurodoma, jog energijos apskaita naudojama kasdieniy

organizacijos vykdomy veikly energijos suvartojimui apskai¢iuoti, analizuoti ir jvertinti. Sio
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instrumento pagrindinis tikslas — pagerinti organizacijos energijos suvartojimo efektyvuma bei
stebéti visy veiklos rusiy energijos vartojimo poveikj aplinkai. Siekiant taikyti §j instrumenta,
svarbu jdiegti aparatinés jrangos skaitiklius, leidzianéius registruoti jvykius, susijusius su tam
tikro energijos kiekio suvartojimu. Turint numatytaja jranga, reikalinga taikyti tvarios energijos
suvartojimo matavimo rodiklius, atskleidzian¢ius energijos suvartojimo efektyvuma. Sie rodikliai
gali buiti skirStomi j dvi grupes: finansinius ir nefinansinius tvarios energijos suvartojimo rodiklius

(zr. 5 lentelg).

5 lentele
Tvarios energijos suvartojimo matavimo rodikliai

Rodikliai Aprasymas
Finansiniai tvarios energijos suvartojimo rodikliai
Matuoja energijos suvartojimo dydj, i$reiksta piniginiu
vienetu, apimant visas per metus verslo suvartotos
energijos iSlaidas.

[vertina visas per metus gamybinéje veikloje
sunaudotos energijos islaidas, iSskiriant elektros
energija, naftg ar gamtines dujas.

Apima organizacijos investicijy j prietaisus ar jranga,
Energijos investicijos (angl. Energy Investments) skirtg energijos suvartojimo efektyvumui gerinti,

pinigines sumas.

Padeda iSmatuoti jmonés energijos efektyvuma,
mazinant energijos suvartojima gamyboje. Sis rodiklis
apskaiciuojamas bendrasias energijos iSlaidas padalijus

i§ produkcijos vienety skaiciaus.
Nefinansiniai tvarios energijos suvartojimo rodikliai
Vertina organizacijoje suvartotos energijos kiekj,
Energijos suvartojimas (angl. Energy Consumption) iSreiksta nepiniginiais vienetais, iSskiriant kilogramus,
litrus, kilovatus ir kita.
ApskaiCiuojamas tradicinés suvartotos energijos
islaidas, padalijus i§ bendry energijos i§laidy. Sis
rodiklis atspindi organizacijos efektyvuma, mazinant
iSkastinés energijos suvartojima, norint pereiti prie
atsinaujinanciy energijos $altiniy naudojimo.

Bendrosios energijos i$laidos (angl. Total Energy
Costs)

Produkcijos energijos islaidos (angl. Production
Energy Costs).

Energijos efektyvumas (angl. Energy Efficiency)

Iprastas energijos suvartojimo intensyvumas (angl.
Traditional Energy Intensity)

Atsinaujinancios energijos efektyvumas (angl. Nustatomas suvartotos atsinaujinancios energijos
Renewable Energy Efficiency) i$laidas dalinant i§ bendry energijos i$laidy.
ApskaiCiuojamas, palyginant skirtuma tarp einamaisiais
Bendrasis energijos sutaupymas (angl. Total Energy ir praé¢jusiais metais suvartotos energijos kiekio. Sis
Conservation) rodiklis atspindi, kaip efektyviai organizacijos geba

iSnaudoti turimus energijos isteklius.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Almagtome ir kt. 2020

Pagal 5 lentelg galima apibendrinti, jog vertindamos energijos apskaitos rodikliy grupes,
jmoneés gali iSplésti ir atskleisti sifilomy tvarios energijos suvartojimo efektyvumo rodikliy
duomenis, kuriy rezultatai yra svarbils suinteresuotosioms Salims rengti darnaus vystymosi
strategijas nacionaliniame ar tarptautiniame lygmenyje. Taigi, energijos apskaitos teikiamos
informacijos pagrindu galima analizuoti ir vertinti tvarios energijos situacija ir prognozes Salyje ir
uz jos riby.

Kiti specifinés AVA instrumentai, kurie mokslinéje literatiiroje maziau nagrinéjami,
apima atlieky apskaitg ir biologinés jvairovés apskaitq. Atlieky apskaita padeda nustatyti ir
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jvertinti susidariusiy atlieky kiekj, iSskiriant popieriy, cheminius produktus, metalo gaminius,
elektros jranga, prietaisus ir komponentus, plastiko, gumos, medienos gaminius ir maisto
produktus. Biologinés jvairovés apskaita yra aktuali turtinga biologine jvairove pasizymin¢ioms
Salims, sudaran¢ioms 6070 proc. visos pasaulio biologinés jvairovés (Court, 2012; Skouloudis,
Malesios, Dimitrakopoulos, 2018). Sis instrumentas taip pat svarbus verslo subjektams dél
tiesioginés ar netiesioginés priklausomybés nuo biologinés jvairovés ir planetos ekosistemy
paslaugy spektro naudojimo. Pirminiuose verslo sektoriuose, apimant zemés ki, zuvininkyste,
miskininkyste, taip pat antriniuose — statyba ir gamyba — bei paslaugy sektoriuje, siekiant
jgyvendinti strateginius tikslus, verslo subjektai naudoja jvairius biologinius iSteklius, Kurie
jitraukia biologinés jvairovés nykimg. Dél $iy priezasCiy yra tikimasi, jog organizacijos imsis
aktyviy veiksmy, remdamos didesnj biologinés jvairovés iSsaugojima bei tvary jos komponenty
naudojimg (Edwards, Abivardi, 1998; United Nations Environmental Progamme (sutr. UNEP),
2012). Taikant biologinés jvairovés instrumentg yra registruojamos, vertinamos ir teikiamos
ataskaitos apie biologinius gamtos isteklius (gamtinj turtg, turimas jo atsargas ar inventoriy) ir jy
sunaudojimg. Biologinés jvairovés ataskaitose atskleidziama informacija, susiejanti Tkines
operacijas su ekosistemomis, pritaikant numatytuosius rodiklius (Johnes, 1996; Rimmel, Jonll,
2013).

Analizuojant integruojamuosius AVA instrumentus, galima i$skirti subalansuoty tvarumo
rodikliy sistemq. Kaip pazymi Alewine, Stone, (2009); Jiangtao, Pin (2010), tai efektyvi priemoné,
padedanti jvertinti galimas investicijas ir jy iniciatyvas, siekiant integruoti aplinkos, socialinius ir
ekonominius jmonés tvarumo matavimo ir valdymo aspektus. Nurodoma, jog subalansuoty
tvarumo rodikliy sistema siejama su Kaplan, Norton (1992) sukurta subalansuoty rodikliy sistema
(angl. Balanced Scorecard System), isskiriancia keturias veiklos vertinimo perspektyvas: 1)
finansiniai rodikliai; 2) klienty pasitenkinimo rodikliai; 3) vidiniy procesy rodikliai; 4) inovacijy
ir ziniy didinimo rodikliai. Anot Tsalis, Nikolaou, Grigoroudis, Tsagarakis (2013) si Kaplan ir
Norton pasitilyta subalansuoty rodikliy sistema yra struktiirizuota priemoneé, padedanti vertinti
finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus, tatiau nepatenkina visy suinteresuotyjy Saliy
poreikiy. Tokiu biidu émé plisti subalansuoty tvarumo rodikliy sistema, papildomai jtraukianti
tvarumo aspekta, kurj galima apibudinti kaip jmonés ekonominiy, aplinkos ir socialiniy aspekty
integravima ir valdyma. Siekiant pritaikyti jmonés darnaus vystymosi kryp¢iy veiklos vertinimo
sistemg, svarbu identifikuoti verslo subjekto poveikj aplinkai, bendruomenéms ir finansiniams
rezultatams, sukuriant priezastinius rySius ir atitinkamus rodiklius, kurie bty laikomi kaip

fve—

Kinderyte, Stasiskien¢, 2008).
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Kitas integruojamasis AVA instrumentas — produkto gyvavimo ciklo apskaita —
apibtdinamas kaip sistemingas poreikiy ir galimybiy, susijusiy su energijos ir Zaliavy
sunaudojimu, bei atlieky iSmetimu per visg produkto gyvavimo cikla, jvertinimas (Kumaran, Ong,
Tan, Nee, 2001). Tamulevi¢iené, Mackevicius (2021) pabrézia, kad skirtingose produkto
gyvavimo stadijose iSlaidy gali patirti ne tik jmoné¢, bet ir produkto vartotojas ir visuomené, o tai
leidzia jvertinti jmonés daroma poveikj aplinkai. Gyvavimo ciklo apskaitos elementus sudaro
pinigy srautai, atsirandantys per visg produkto gyvavimo laikotarpj, apimant projektavima,
gamyba, eksploatacija, prieZiiira ir $alinima (Sherif, Kolarik, 1981). Sis instrumentas yra sicjamas
su sistemingu prekés ar paslaugos gyvavimo ciklo i$laidy jvertinimo procesu, nustatant pasekmes
aplinkai ir Sioms pasekméms priskiriant piniginés vertés matavimo vienetus. Taikydamos §j
instrumentg — jmonés gali generuoti duomenis, susijusius su sunaudotos energijos, medziagy ir |
aplinka iSmetamy atlieky kiekiais, tokiu buidu leidziant nustatyti tarSos prevencijos galimybes
(Vinayagamoorthi ir kt., 2012).

Dar vienas integruojamasis aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentas — ekologinés
kontrolés sistema. Sia sistema tyrinéje autoriai (Henri, Journeault, 2006; 2010) pazymi, kad ji
apima formalizuotas proceduras ir taisykles, reikalingas valdyti finansinius ir ekologinius
duomenis, norint iSlaikyti arba patobulinti aplinkosauginés veiklos modelius. Ekologinés
kontrolés sistema gali biiti skirStoma j biudzeto, skatinimo ir veiklos vertinimo sritis. Biudzeto
sritis yra siejama su aplinkosaugos biudZeto sudarymu, apimant aplinkosauginiy islaidy, pajamy
i§ perdirbty atlieky ar investicijy nustatymg. Skatinimo sritis padeda motyvuoti darbuotojus siekti
organizacijos aplinkosauginiy tiksly, o veiklos vertinimo sistemag sudaro finansiniai rodikliai bei
klienty pasitenkinimo, darbuotojy produktyvumo, produkcijos kokybés, inovacijy, susijusiy su
aplinkosauginiais aspektais, jvertinimas. Taigi, Siekiant pritaikyti ekologinés kontrolés sistema,
svarbu numatyti konkrecius veiklos rodiklius, apimancius energijos iSlaidas, kietyjy atlieky
iSeigas ar finansinj poveikj, taip pat motyvuoti nuolatinj darbuotojy tobuléjimg, iSoring
atsakomybe bei numatyti aplinkosauginius tikslus ir uzdavinius.

Apibendrinant, galima teigti, jog AVA instrumentai yra skirstomi j specifinius ir
integruojamuosius, kurie padeda nustatyti, paskirstyti ir kontroliuoti aplinkosaugines islaidas,
pajamas ir vandens, atlieky, energijos, iSmetamyjy terSaly poveikj ekosistemai. Pasirinkty
instrumenty taikymas gali priklausyti nuo organizacijos veiklos pobudzio, dydzio, turimos
patirties, ziniy bei vykdomy procesy specifikos. Taigi, galima isskirti, jog Sie instrumentai gali
buti pritaikyti, jvertinant specialius jmonés poreikius bei atsizvelgiant | pasirinkto instrumento

kairimo i$laidas ir blisimg naudg.

31



1.4. Sistemos sandaros analizé

Aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty analize atskleidé, kad jmonéms svarbu
pasirinkti labiausiai tinkancéius aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentus, siekiant
sumazinti, kontroliuoti ir valdyti aktualiausig jmon¢je matomg aplinkosauging problema. Taciau
to nepakanka, norint jdiegti aplinkosauging valdymo apskaita. Atsizvelgiant j tai, kad AVA
diegimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis aplinkosaugos vadybos metody diegimo,
Svaresnés produkcijos gamybos jvertinimo, aplinkosauginio efektyvumo ir analizés jrankiy
integravimo, yra svarbu aplinkosauging valdymo apskaitg vertinti ir diegti kaip sistemq. Tuo tikslu
reikalinga suvokti sistemos koncepcija, jg sudarancius elementus bei diegimo etapus.

Remiantis Tidikio (2003); Vaicekauskienés (2009); Poole (2013); Grady (2014); Tilley,
Rosenblatt (2016) nuomone, sistema yra apibtdinama kaip tarpusavyje susijusiy komponenty
rinkinys, sudarantis visuma daliy, padedanciy jgyvendinti iSkelta tiksla, funkcija ar uzduotj.
Sistemg sudaro aibé komponenty, kuriuos sieja vienybé, vientisumas ar tam tikri santykiai. Sie
susijusiy komponenty junginiai sukuria specifinius rezultatus, kuriems jgyvendinti reikalingi
jvesties duomenys. Jvesties duomenimis gali buti laikoma jvairi informacija, kuri véliau yra
paverciama j vartotojams naudingg produkcijg — iSvesties rezultata. Taip pat svarbu paminéti, kad
sistemos turi aiskius ir konkre€ius tikslus, pavyzdziui — gaminti prekes ar teikti paslaugas, taciau
gali biiti iSskiriami ir universalesni tikslai — augimo islaikymas, prisitaikymas, islikimas rinkoje ir
pan. Pasak autoriy (Tidikis, 2003; Vaicekauskien¢, 2009; Poole, 2013; Grady, 2014) sistemos
dazniausiai yra taikomos, siekiant apibréZti naujas tyrimo sritis ar spresti sudétingas,
kompleksines problemas, kuriy salygos yra neapibréztos.

Kaip nurodo Chaturvedi (2010), sistemos gali biiti klasifikuojamos ] diskrecigsias,
nepertraukiamasias ir hibridines. Diskrecioji sistema yra apibtidinama kaip sistema, kurios
buisenos kintamieji keiciasi atskirais laiko momentais, iSskiriant bankines operacijas, Sviesoforus,
telefony tinklus ir pan. Sio tipo sistemose poky¢iai yra nenutriikstami, kurios kintamieji elementai
gali itin greitai pakeisti biseng tam tikrais laiko momentais. Tuo tarpu nepertraukiamosios
sistemos Kintamieji laiko atzvilgiu kinta nuolatos, apimant saulés sistema, terSaly plitimag ar
lektuvo skrydj. Tik nedaugelis sistemy praktikoje yra laikomos pilnai diskre¢iomis arba
nepertraukiamomis, ta¢iau kadangi sistemose gali vyrauti tam tikra viena pagrindiné savybé, todel
ju klasifikavimas yra priskiriamas vienam i§ §iy sistemy tipy. Tuo atveju, jeigu sistema neturi
vienos dominuojancios savybes, ji gali biiti apibiidinama kaip hibridiné, kuri yra apibréziama kaip
diskregiosios ir nepertraukiamosios sistemos derinys. Sios sistemos kintamyjy biisena gali kisti
arba nuolat, priklausomai nuo aplinkos salygy, arba pagal tam tikra laiko tarpg — diskreciai.
Remiantis pateikta informacija, atskleistina, jog AVA gali bati priskiriama prie hibridinés dél
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neturéjimo vienos, aiSkiai dominuojancios, savybés, o apima diskreciosios ir nepertraukiamos
sistemos derinj.

Pasak Ackoff (1994); Kvedarienés, Svedienés (2017) sistemos apima didele jvairove ir
gali buti klasifikuojamos pagal atskirus kriterijus. Sistemos gali biti skirstomos pagal turinj ir
savybes: 1) mechaniné/fiziné; 2) gamtiné/organiné; 3) dirbtiné/socialiné. Mechaniné/fiziné
sistema dazniausiai siejama su tokiu désningumu, kuris yra nulemtas jos vidinés struktiiros ir
priezastiniy gamtos désniy, pavyzdziui: automobilis ar laikrodis. Gamtiné/Organiné sistema
pasizymi vienu pagrindiniu ar keletu tikslu, pavyzdziui: i§likimas, augimas ar pan. Si sistema néra
pavaldi zmonéms, o yra veikiama natiraliy procesy, kuri laikui bégant gali evoliucionuoti.
Dirbtiné/Socialiné sistema apima organizacijas, institucijas ar visuomeng, kuri turi numatytus
tikslus ir yra atvira. Sios sistemos pagrindinis elementas yra Zmogus, o esminés dalys gali turéti
savo atskirus tikslus, Kkurie yra grindziami tarpusavio komunikacija. Pabréztina, jog
dirbtiné/socialiné sistema jprastai yra vadinama organizacine sistema, kurioje, pasak Luhmann
(2008), kuriamas rysys, siekiant sudaryti ar sujungti veiksmus, kuriancius §ig sistema.

Vertinant organizacines sistemas, Cornell, Jude (2015) pazymi, jog jas sudaro daugybé
vidiniy posistemiy, kurias svarbu derinti tarpusavyje. Yra nurodoma, kad kiekviena organizacija
priklauso nuo iSorés aplinkos ir yra didesnés sistemos dalis, i$skiriant teising, ekonoming,
ekologing ar socialing sistemas, todél organizacinés sistemos yra apibiidinamos kaip atviros,
sgveikaujancios su iSorés sglygomis. Siekiant, jog organizaciné sistema tinkamai funkcionuoty,
svarbu numatyti ir apibrézti pagrindinius jos elementus, kuriuos sudaro: 1) komponentai; 2)
struktiira; 3) tikslas; 4) rysys ir sgveika; 5) procesas; 6) tapatybé/ribos; 7) aplinka; 8) jvestis; 9)
iSvestis/rezultatas; 10) vientisumas (Kendall, Kendall, 2013; Harry, 1990; cit. Cornell, Jude, 2015;
Tilley, Rosenblatt 2016; Kvedarien¢, Svediené 2017) (Zr. 6 lentele).

6 lentelé

Organizacinés sistemos elementai

Sistema sudaro daugiau negu viena dalis, kuri vadinama sistemos sudedamaisiais elementais.
Komponentai Sistemos komponentai apima visas sistemos dalis ar posistemes, tuo tarpu elementai yra
siejami su smulkesnémis ar konkre¢iomis sistemos dalimis.
Sistema pagal struktiira gali bati skaidoma | daugiarySg¢, hierarching bei misrigja.
Hierarchinéje sistemoje bendrieji sistemos komponentai gali buti jvertinami kaip
auksciausiojo hierarchinio lygmens, tuo tarpu posistemiy komponentai priklauso
Struktiira 7emiausiajam hierarchiniam lygmeniui. Sioje sistemoje yra aiskiis pavaldumo rysiai, kurioje
gali biiti Zemesnio arba aukstesnio lygio sistemos dalys. Daugiarysiné sistema apibréziama
kaip turinti rySius su visais sistemos elementais, tuo tarpu misri sistema apima hierarchinés
ir daugiarysés sistemos elementus.

Kiekviena sistema turi pagrindinj tiksla ar uzduotj, kurios yra siejamas su numatyto rezultato
Tikslas jgyvendinimu. Daznu atveju sistemos tikslai gali buti skaidomi j smulkesnes tiksly raisis,
taciau visi elementai yra priklausomi nuo Sistemos visumos.
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Sistemos rySys apima biida, kuriuo kiekvienas komponentas sgveikauja su kitais sistemos
komponentais. Jeigu kuris nors sistemos komponentas yra pakeiiamas ar pasalinamas,
likusieji sistemos elementai ir posistemiai yra paveikiami. Jei komponentai néra tarpusavyje
susij¢, jie negali bti apibréZziami kaip sistema, o apibiidinami kaip laisvi tam tikry daliy

RysSys ir sqveika rinkiniai. Analogiskai iSskiriama, jog sistemos rySiai gali buti skirstomi | tiesioginius,
griztamuosius ir neutralius. Tiesioginiai apima turinio perdavima tarp sistemos elementy,
griztamieji apibiidinami kaip tiesioginiais rySiais gauta, apdorota ir grazinta substancija. Tuo
tarpu neutraliis rySiai sudaro substancijos perdavima, kuri nedaro jtakos tolimesniam
sistemos veikimui.

Sistemos procesas yra siejamas su jvesties elementy pavertimu i§vestimi ir yra apibudinamas
kaip apdorojimas. Tai yra pasikartojanéios veiklos, apimanéios planus, politikg ar

Procesas procediiras. Pavyzdziui, sistemoje, kurioje pagrindinis i§vesties rezultatas — suteikti mokymo
paslaugas, papildomai atlickamos ne tik mokymo, tadiau ir jdarbinimo, testavimo ar
sertifikavimo procesai.

Tam tikros sistemos savybés leidzia identifikuoti ir atskirti sistemai nepriklausancias dalis.

Sistemos ribas/tapatybe apima tos dalys, kurios padeda jg atskirti nuo aplinkos. Sistemos

apimtis apibrézia jos ribas/tapatybe. Kuriant sistemg yra numatomas biudzetas bei pradzios

ir pabaigos laikas, kuris padeda apibrézti sistemos apimtj.

Sistemos aplinka sudaro tie aspektai, kurie nesudaro sistemos daliy, tac¢iau gali nezymiai ja

paveikti.

Ivesties elementai yra siejami su iStekliais, reikalingais sistemos rezultatui pasiekti. Jie gali

blti apciuopiami ir neapcCiuopiami. Neapciuopiami jvesties elementai yra susije su

Jvestis informacija, duomenimis ar idéjomis, pagal kurias atlickami skai¢iavimai, analizé ar

tolimesnis vertinimas. Ap¢iuopiamus elementus sudaro jranga, Zmonés, masinos ir kt., kurie
patenka j sistema procesams apdoroti.
Pagrindinis sistemos tikslas yra sukurti vartotojui naudingus rezultatus. I$vestis/rezultatas
yra siejamas su procesy apdorojimo sukurtu rezultatu. Juo gali biiti pagamintos prekes,

Ivestis/rezultatas  Suteiktos paslaugos ir pan., kurios sukuria verte vartotojui. Sistemos rezultatai dazniausiai
yra apc¢iuopiami ir apibtidinami, naudojant skaiCius. Pavyzdziui, mokiniy, kurie pabaigé
mokymo programa, skaicius.

Tapatybé/ribos

Aplinka

Sistema, susidedanti i$ atskiry posistemiy, sudaro bendra visuma, kuri apima integruotg
Vientisumas elgseng ir savybes. Pirmiausiai ji yra suprantama kaip visuma, o véliau analizuojami atskiri
jos elementai.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Chaturvedi, 2010; Kendall, Kendall, 2013; Harry, 1990; cit.
Cornell, Jude, 2015; Tilley, Rosenblatt 2016; Kvedariené, Svedien¢ 2017

Atsizvelgiant j 6 lentelg, galima apibendrinti, jog pagrindinius sistemos elementus sudaro
jos komponentai, struktiira, tikslas, jvesties ir iSvesties elementai, tarpusavio rysiai, griZztamasis
rySys, procesai, tapatumas ir iSorés aplinka. Nurodyti sistemos elementai yra pamatiniai veiksniai,
kuriy priklausomybé ir vientisumas sudaro sglygas veikti. Kaip ir gyvosios sistemos —
organizacinés nuolatos keiciasi, atsizvelgiant j aplinkos salygas, tarpusavio sgveikas ar santykius.
Siekiant, jog organizaciné sistema tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, svarbu islaikyti dinamiska
jos pusiausvyra, kurios biisena gali kisti bégant laikui.

Apibendrinant, galima teigti, jog sistema yra apibtidinama kaip organizuotas rySys tarp
tarpusavyje veikianciy elementy, kuriy pagrindinis tikslas — jgyvendinti numatytg rezultata.
Jprastai sistema susideda i§ daugelio kity sistemos daliy, kurios vadinamos posistemémis. Sios
posistemés yra iSdéstytos skirtinguose hierarchijos lygmenyse, kuriy pasalinimai ar pakeitimai
gali turéti jtakos visam sistemos funkcionavimui. Posistemés taip pat pasizymi savo riby

nustatymu, kurias apima jvairlis procesai, jvesties ir iSvesties elementai, skirti jgyvendinti
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numatytajj tiksla. Sie sistemos elementai yra biitini, siekiant tinkamo sistemos funkcionavimo,

kuriy tarpusavio sgsaja sukuria salygas veikti.
1.5. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos formavimas

Padidéjes aplinkosauginis sgmoningumas ir tvarios politikos idéjy jgyvendinimas
paskatino organizacijas taikyti aplinkosauginés valdymo apskaitos metodus. Kaip jau buvo
minéta, AVA integruoja aplinkosauginio efektyvumo, aplinkosauginiy vadybos metody beli
analizés jrankius, kuriy funkcionavimas gali buti vertinamas sistemiSkai. D¢l Siy priezasciy,
teorinio tyrimo metu bus siekiama sukurti aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema,
padésianc¢ig jmonéms priimti tvarius valdymo sprendimus.

Reikalavimy sistemos sandaros analizé atskleidé, kad kuriant bet kurig organizacing
sistema, pirmiausia reikalinga identifikuoti ir aprasyti jos elementus. AVA sistemos kiirimg yra
tikslinga pradéti nuo sistemos tiksly numatymo, nes nuo jy priklauso visi kiti sistemos
komponentai. AVA sistemos tikslai gali buti skirstomi j ilgalaikius — strateginius ir trumpalaikius
— operatyvinius. Strateginius tikslus apima iStekliy paskirstymo, investavimo ir kity valdymo
sprendimy priémimo gerinimas. Siems strateginiams tikslams pasiekti yra numatomi
operatyviniai — aplinkosauginiy i§laidy ir pajamy optimizavimo, terSaly, energijos, vandens ir kity
medziagy srauty tobulinimo tikslai.

Numacius pagrindinius AVA sistemos tikslus, svarbu apibrézti jvesties elementus,
reikalingus sistemos tikslams pasiekti. Pirmiausia, jvertinama esama jmonés iSlaidy struktira,
iSlaidy elementai, bendroji apskaitos tvarka ir nuostatos, turin¢ios jtakos aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemos kirimui. Taip pat analizuojami Zmogiskieji iStekliai — darbuotojy Zzinios,
kompetencijos ir sugeb¢jimai, reikalingi tinkamam aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
funkcionavimui. Toliau jvertinama informaciné sistema — apskaitos sistema, jos funkcionalumas,
duomeny bazés, prieigos ir pan. Kaip pazymi Palma, Csutora (2001), kadangi daznu atveju imonés
néra linkusios keisti dabartinés apskaitos praktikos, todél $iy elementy analiz¢ reikalinga, siekiant
pritaikyti ir tinkamai integruoti aplinkosauginge valdymo apskaita j susiformavusig apskaitos
praktika. Véliau yra numatomi aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai. Siy instrumenty
pasirinkimui jtakos turi jmonés bendroji vidin¢ aplinka, apimanti organizacing struktiirg, jmonés
dydj, veiklos pobudj ar organizacinius procesus. Atsizvelgiant i Siuos vidinés jmonés aplinkos
elementus, nustatomos reik§mingiausios aplinkosauginés problemos, kurios turi didZiausig rysj su
organizaciniais procesais, produktais, jy riSimis ar kitais veiklos ypatumais.

Numacius AVA sistemos jvesties elementus, véliau yra apibréziami Sistemos procesai,
reikalingi iSvesties elementams — rezultatui pasiekti. Remiantis moksline teorine analize yra

tikslinga iSskirti tris proceso grupes: 1) su zmogiskyjy iStekliy valdymu susije¢ procesai; 2) su
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aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty integravimu susije procesai; 3) su informacinés
sistemos kiirimu siejami procesai. Pirmiausia, analizuojant zmogiskyjy istekliy valdymo procesus
— jvertinami darbuotojy jgtidziai, zinios, numatoma, ar kuriant ir plétojant aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemg, aktualu jdarbinti papildomg zmoniy kiekj, taip pat numatyti poreikj jy
apmokymui ir iSlaikymui. Toliau pradedama kurti ir integruoti pasirinktus AVA instrumentus j
esama apskaitos sistema. Siam tikslui jgyvendinti — suderinami bendri i§laidy ir pajamy valdymo
apskaitos vertinimo daznumo, formato ir apskai¢iavimo metodai. Atliekamos korekcijos,
susijusios su iSlaidy centrais, saskaity plano modifikavimais, ilgalaikio turto procediry
pakeitimais ir iSlaidy objekty kiirimu, aplinkosaugos duomeny rinkimo bei medziagy matavimo
vienety registravimo tikslais (Munteanu, 2013). Taip pat jvertinami galimi aplinkosauginés
valdymo apskaitos diegimo konfliktai su vidaus ir iSorés reglamentais, ataskaity teikimo
metodikomis, jmoniy socialine atsakomybe, galiausiai renkami duomenys i§ numatyty Saltiniy,
jmonés reglamenty, suformuojamas ataskaity teikimo ciklas, terminai ir reikalavimai. Vertinant
paskutinj procesa, susijusj su informaciniy sistemy kirimu — apibréziamas duomeny baziy,
programinés jrangos, kuri palaikys AVA duomeny rinkimo, ataskaity teikimo procesus ir
modifikavimg, identifikavimas. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos karimas apima
laipsniSkg diegimo procesa, kurio metu sistema gali biiti nuolatos perziiirima ir atnaujinama,
atsiradus naujiems pokyc¢iams, j kuriuos nebuvo atsizvelgta ankstesniuose kiirimo etapuose.

Kitas AVA sistemos kiirimo zingsnis — isvesties elemento/rezultato nustatymas. Kuriamos
sistemos rezultatas yra aplinkosauginés valdymo apskaitos ataskaitos, kuriose gali buti pateikiama
trijy tipy informacija: 1) nepiniging; 2) piniginé; bei 3) aplinkosauginés elgsenos. Taip pat
iSskiriamas galutinis aplinkosauginés valdymo apskaitos iSvesties rezultatas, kuriuo laikomas
poveikis/nauda darbuotojui, vartotojui ir visuomenei.

Vertinant nepiniging AVA informacijg, pirmiausia yra surenkami duomenys, apimantys
aplinkosauginio efektyvumo rodiklius. Atlikta moksliniy Saltiniy analizé atskleidé, kad Siuos
rodiklius sudaro tokie veiklos valdymo ir veiklos efektyvumo rodikliai: aplinkosauginiy programy
ir politikos jgyvendinimo, atitikties, bendruomenés santykiy matavimo bei sunaudojamo vandens,
medZiagy, energijos ir emisijy matavimo rodikliai produkcijos vienetui pagaminti arba bendram
kiekiui, teikiant paslaugas, nustatyti.

Formuojant AVA piniging informacijg, pagal pasirinktus aplinkosauginés valdymo
apskaitos instrumentus yra apskai¢iuojamos aplinkosauginés iSlaidos ir pajamos. Priskyrus
iSlaidas ir pajamas atitinkamoms veikloms ir produktams, suformuojama literatiiros analizéje
iSnagrinéta aplinkosauginés valdymo apskaitos islaidy ir pajamy vertinimo matrica. Gautos iSlaidy
ir pajamy grupiy piniginés sumos, priskiriamos numatytam aplinkosauginiam poZymiui: orui,

klimatui, dirvozemiui, pozeminiam vandeniui, nuotekoms, biologinei jvairovei, krastovaizdziui,
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radiacijai ir triukSmui. Siekiant uztikrinti Siy iSlaidy ar pajamy grupiy jvertinimo nuosekluma,
svarbu atlikti kryzminés analizés patikrinimg. Si analizé yra atliekama, naudojant skirtingus
informacijos Saltinius: balanso, pelno (nuostoliy), pinigy srauty ataskaitas bei atsargy ir medziagy
liku¢iy duomenis. Gauta informacija padeda atskleisti informacija, apie visas patiriamas
aplinkosaugines iSlaidas ir gaunamas pajamas, tokiu budu sukuriant naujas galimybes kurti
aplinkos tobulinimo iniciatyvas.

Rengiant aplinkosauginio elgsenos jvertinimo ataskaita, informacija apie elgsenos aplinkai
jvertinimg visuomenei yra pateikiama, remiantis penkiomis spalvomis: zalia, mélyna, geltona,
raudona ir juoda. Sios spalvos atspindi skirtingas jmoniy aplinkos biiklés reitingy klases pagal
numatytus konkrecius kriterijus.

Nurodyti i§vesties elementai yra atvaizduojami duomenimis pateiktose ataskaitose, tac¢iau
paZzymétina, kad aplinkosauginé valdymo apskaita yra diegiama ne d¢l ataskaity sudarymo tiksly,
o dél poveikio aplinkai jvertinimo. D¢l §iy priezas¢iy galutiniu aplinkosauginés valdymo apskaitos
rezultatu yra tikslinga laikyti poveikio organizacijos darbuotojui, taip pat vartotojui ir visuomenei
jvertinimg.

Dar vienas svarbus organizacinés sistemos elementas — griZtamasis rySys, Kuris
aplinkosaugingje valdymo apskaitos sistemoje pasireiSkia dél teikiamo poveikio/naudos
darbuotojui, vartotojui bei visuomenei. Sistemos vidaus ir iSorés vartotojai teikia atsiliepimus ir
nuomong apie sistemos kokybe, susiduriamas problemas, privalumus, naudg, efektyvumg ar
patoguma, 0 remiantis pateiktu grjztamuoju rySiu, priimami valdymo sprendimai, susij¢ su jvesties
elementy ar tiksly koregavimu, atnaujinimu ir tobulinimu, siekiant iSvengti neigiamy sistemos
rezultaty.

Taip pat svarbu, kuriant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg, atkreipti démes;j j kitg
sistemos kiirimo elementg — iSorés aplinkos sqlygas. Atsizvelgiant | AVA sistemos ypatumus, ji
yra priskirtina atvirajai, nepertraukiamajai sistemai, kuri priklauso nuo isorés aplinkos salygy ir
gali kisti nuolatos, atsizvelgiant j laiko poky¢ius. Todél svarbu ne tik jvertinti sistemos esamus ir
galimus konfliktus su iSorés aplinka, apimant socialinj, teisinj, politinj ar kitus aspektus, ta¢iau ir
nuolatos stebéti aplinkos salygas, kurios ilguoju laikotarpiu gali daryti jtaka AVA sistemos
funkcionavimui. Bitina pazyméti, jog aplinkosauginé valdymo apskaita gali kisti dél naujai
suformuoty aplinkosauginiy standarty, dél teisés akty pokycCiy, apimanciy grieztesnius
aplinkosauginius reikalavimus ar visuomenés aplinkosauginio sagmoningumo augimo. D¢l Siy
priezasCiy svarbu Zinoti ne tik vidinius organizacijos reglamentus, taciau ir jstatymus, direktyvas
ar kitus teisés aktus bei atitinkamai jy laikytis (Zorpas, 2010; Munteanu, 2013).

Remiantis atlikta mokslinés literatiros analize, 8 paveiksle pateikiama apibendrinta

aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos struktiiriné schema (Zr. 8 pav.).
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8 paveikslas

Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos struktiiriné schema
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Apibendrinant, galima teigti, jog vienas pagrindiniy aplinkosauginés valdymo apskaitos
tiksly — tvariy valdymo sprendimy priémimas, kurj galima pasiekti, sukuriant aplinkosauging
valdymo apskaitos sistema, leidziancig jmonéms individualiai sekti, analizuoti ir vertinti piniging
bei nepinigine aplinkosaugine informacijg. Kuriant $ig sistemg buvo remiamasi organizacinéms
sistemoms budingais elementais. Pagal pateikta vizualinj AVA sistemos paveikslg galima matyti,
jog sistemos formavimas pradedamas nuo strateginiy ir operatyviniy tiksly numatymo. Toliau
iSskiriami jvesties elementai, apimantys ZzmogiSkyjy iStekliy, apskaitos organizavimo,
programinés jrangos bei instrumenty parinkimo elementus, bei sistemos procesai, kurie yra skirti
jvesties elementy apdorojimui. Galiausiai, kuriant AVA sistemg nustatyti iSvesties elementai,
padedantys atskleisti piniging ir nepiniging aplinkosauging informacija, kurios rezultaty pagrindu

galima jvertinti poveikj darbuotojui, vartotojui ar visuomenei.
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2. APLINKOSAUGINES VALDYMO APSKAITOS SISTEMOS
FORMAVIMO INTELEKTINES PASLAUGAS TEIKIANCIOMS
IMONEMS TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Empirinio tyrimo tikslas, uzZdaviniai ir objektas

Padidéjus  aplinkosauginiy  klausimy  visuomen¢je reikSmei, aplinkosauginis
samoningumas tapo vienas svarbiausiy auganciy vertybiy. Siekiant laikytis numatyty
aplinkosauginio sgmoningumo vertybiy — organizacijos émé plétoti ir taikyti AVA krypt],
padedancig analizuoti jmoniy ir aplinkos tarpusavio sgveika (Llodra, 2006; Chichan, Mohammed,
Alabdullah, 2021). Atliktas teorinis pagrindimas atskleidé, jog AVA pritaikymas atlieka svarby
vaidmenj, gerinant organizacijy aplinkosauginj efektyvuma todél, siekiant pritaikyti teorinéje
dalyje pateiktg apibendrintg aplinkosauginés valdymo apskaitos struktiiring schema konkrecioje
verslo Sakoje ar veiklos srityje, reikalinga jvertinti numatytosios verslo $akos ar veiklos srities
ypatumus ir, esant poreikiui, adaptuoti sistema, atsisakant pertekliniy bei numatytajai sriciai
nebidingy sistemos elementy.

Pagal atlikta mokslinés literatiiros analize pazymétina, kad nepaisant AVA teikiamos
naudos, iSsamiy moksliniy tyrimy, apimanéiy aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
taikymg intelektines paslaugas teikianciose jmonése (sutr. IPT]) — beveik néra. Dél iy priezascCiy
tyrimo metu buvo pasirinkta pritaikyti pasiiilyta AVA sistemg intelektines paslaugas teikian¢ioms
Jmonéms.

Tyrimo tikslas — atlikus ekspertinj vertinima, adaptuoti pasitilyta aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemos struktiirg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms ir parengti jos diegimo
projekta UAB ,,Apskaita ir teise .

Tyrimo uzdaviniai:

1) jvertinti aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos jvesties elementy tinkamuma
intelektines paslaugas teikianc¢ioms jmonéms;

2) jvertinti aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesy tinkamumg intelektines
paslaugas teikian¢ioms jmonéms;

3) nustatyti aplinkosauginés valdymo apskaitos iSvesties elementy/rezultaty pagristuma
intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms;

4) jvertinus i8skirty elementy tinkamuma, parengti adaptuotg aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms;

5) suformavus adaptuotg aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema intelektines

paslaugas teikian¢ioms jmonéms, parengti jos diegimo projekta UAB ,,Apskaita ir teisé*.
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Tyrimo objektas — aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema intelektines paslaugas
teikian¢ioms jmonéms.

Didé¢jant informaciniy technologijy pokyc¢iams, rinkos konkurencijai bei sutrump¢jusiems
produkty gyvavimo ciklams, paslaugy sektorius émé uzimti vis svarbesne¢ vietg iSsivysciusiy Saliy
ekonomikoje. Siekiant iSlikimo, tvarumo ir augimo, ekonominés vertés kiirimas imtas sieti su
nematerialiaisiais istekliais ir galimybémis — intelektiniu paslaugy teikimu. Remiantis ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos duomenimis (2005) (angl. Organisation for Economic
Co-Operation and Development, sutr. OECD), paslaugy sektoriaus jmonés sudaro daugiau negu
70% viso darbuotojy uZzimtumo ir sukuriamos pridétinés vertés bei lemia didzigja dalj uzimtumo
augimo ekonominio bendradarbiavimo ir plétros Salyse. Taip pat pazymétina, kad paslaugy
imonés yra laikomos vienos svarbiausiy viso tikio raidos jégy, todél intelektiniy paslaugy vaidmuo
Siame sektoriuje yra itin svarbus (Vengrauskas, Kunigéliené, 2002).

Intelektines paslaugas pla¢iau nagrinéje Mayere (1991); Vengrauskas, Kunigéliené (2002)
jas apibiidina kaip paslaugas, kurios apima bendra informacijos kiirima. Sios paslaugos yra
grindziamos problemos nagrinéjimu, o jy sprendimo biidai susideda i§ samprotavimo ar praktinio
patyrimo (angl. know-how) metody. Yra pabréZiama, kad intelektinés paslaugos siejamos su
nematerialiu turiniu bei klienty dalyvavimu paslaugy kiirimo ir plétojimo procesuose. Remiantis
Vengrausko, Kunigélienés (2002) isskirtais intelektiniy paslaugy pozymiais, galima pazyméti, jog
intelektinés paslaugos yra skirstomos ] profesines verslo paslaugas, kurias apima gamintojo,
pirminés gamintojo, verslo, profesinés verslo bei specifinés profesiniy verslo paslaugy
kategorijos. Pazymétina, kad Sios intelektiniy paslaugy kategorijos yra tarpusavyje glaudziai
susijusios, tode¢l jas atskirti gali biiti itin sudétinga. Nepaisant jy minimaliy savybiy skirtumy,
galima isskirti, jog gamintojo intelektines paslaugas siiilo vyriausybinés institucijos ar verslo
jmonés daugiau negu fiziniai asmenys. Jas teikia draudimo, nekilnojamo turto, bankininkystés
institucijos ar jmonés. Tuo tarpu profesines verslo paslaugas apima konsultaciné veikla, jtraukiant
teisés, audito, finansy, inZinerijos, reklamos, informaciniy technologijy specialisty ar kt.
organizacijy teikiamas konsultavimo paslaugas. Taigi, galima teigti, jog intelektines paslaugas
sudaro informavimas, mokymas ar konsultacijos, kuriant pazangia patirtj, projektus ar teikiant
Zinias visuomenei.

2.2. Empirinio tyrimo metodai

Siekiant jvertinti pasiiilytos AVA sistemos pagrjstuma intelektines paslaugas teikian¢ioms
imonéms ir tolimesniy sistemos veiksniy plétra, pasirinktas taikyti ekspertinio vertinimo metodas.
Kaip nurodo Tidikis (2003), ekspertiniai vertinimai yra tinkami, prognozuojant tolimesnius
procesus, siekiant patikrinti rengiamos mokslinés problemos metodologijos kokybe. Jie naudingi,

norint jvertinti praeities faktus ar nuspéti tolimesnes raidos tendencijas. Sis metodas naudojamas
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ir tada, kai norima istirti tam tikrg problema, kuri tiesiogiai negali biiti iSmatuota kitais budais.
Ekspertinio vertinimo metu gauti rezultatai yra patikimi, gauti i§ eksperty, turin€iy auksta
kompetencija ir zinias numatytoje srityje. Autorius nurodo, jog ekspertinio vertinimo metodas yra
grindziamas penkiais etapais: 1) problemos identifikavimas ir tikslo i$skyrimas; 2) ekspertinio
vertinimo procediiros parengimas; 3) eksperty atranka, jy grupiy sudarymas; 4) apklausos
rengimas ir vertinimy suderinimas; 5) gauty duomeny apdorojimas ir analizé (Zr. 9 pav.).

9 paveikslas

Ekspertinio vertinimo rengimo etapai
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Tidikiu, 2003

Pirmajame etape, numatoma tyrimo problema ir tikslai. Atsizvelgiant j tai, jog
aplinkosauginés valdymo apskaitos diegimo ir taikymo metodika yra nagriné¢jama fragmentiskai,
0 tyrimy, pateikianciy struktiirizuotg AVA sistema IPT] — yra nepakankamai, numatytas tyrimo
tikslas — jvertinti pasitilytos aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos elementy tinkamuma
intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms ir, remiantis gautais tyrimo rezultatais, suformuoti
adaptuotg sistema, tinkancig I[PTI.

Identifikavus tyrimo problemg ir tikslg, kitas zingsnis — numatyti ekspertinio vertinimo
procediiras. Ekspertinio vertinimo procediry numatymg tikslinga pradéti nuo ekspertinio
vertinimo metodo parinkimo, siekiant nustatyti, kokiais budais remiantis bus atlieckamas Sis
vertinimas. Kaip nurodo Augustinaitis ir kt. (2009), ekspertinio vertinimo metodai gali bati
skirstomi ] aktyviuosius ir pasyviuosius. Aktyvusis metodas yra siejamas su tyréjo iniciatyva
aktyviai bendrauti su ekspertais, juos apklausiant, diskutuojant ir pan. Pazymétina, kad aktyvieji
metodai yra skaidomi j individualiuosius ir grupinius. Individualiuosius sudaro: interviu, porinio
palyginimo, tikimybiniai metodai (apklausos) ir tiesioginiy prioritety vertinimo metodai.
Grupinius apima: diskusijy, scenarijy, teismo, smegeny Sturmo bei delfi metodai. Tuo tarpu

vertinant pasyvyjj metoda, nurodoma, kad jis apima pasyvesnj tyréjo vaidmenj, didesng iniciatyva
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perleidziant ekspertui. Taikant §j metoda tyréjas pasizymi i§ eksperto iSgirstg nuomong, taciau
neinicijuoja papildomy diskusijy. Pasyvusis metodas gali biiti skirstomas j paskaitas, ,,mastymo
balsu“ analiz¢ ir stebéjima. Kaip matyti 1 priede, pateikti ekspertinio vertinimo metodai turi
atskiry privalumy ir trikumy, todél, siekiant pasirinkti tinkamiausig ekspertinio vertinimo metoda
svarbu atsizvelgti j tyrimo tikslg. Kadangi numatyto tyrimo tikslas — atskleisti pasitlytos AVA
sistemos pagristuma IPT] ir suformuoti adaptuotg sistema Sioms jmonéms — numatytas anketinés
apklausos biidas, taikant skalés vertinimy ekspertinio vertinimo metoda, tokiu biidu siekiant
iSmatuoti tiriamuosius reiskinius ir atskleisti kokybine informacija.

Kitame — eksperty atrankos ir jy grupiy sudarymo — etape buvo pasirinktas duomeny
rinkimo budas. Kaip apibrézia Gaizauskaité, Mikéné (2014), apklausa yra struktiirizuotas
duomeny rinkimo biidas, apimantis kiekybinés metodologijos nuostatas. Todél, planuojant tyrima,
svarbu numatyti, kiek, kokius respondentus bei kokiu biidu juos reikéty jtraukti j tyrima. Siems
tikslams jgyvendinti, yra apibréZiama tyrimo populiacija ir pasirenkamas imties sudarymo biidas.
Pirmuoju Zingsniu, sudaroma eksperty grupé, nustatant jos dydj ir eksperty vertinimo Kriterijus.
Mokslingje literatiiroje vieningos nuomonés, nurodancios, koks eksperty grupés dydis laikomas
optimaliu, néra. Vieni autoriai (Augustinaitis ir kt. 2009), nurodo, jog maziausias
rekomenduojamas eksperty grupés dydis yra ne mazesnis kaip 5 ekspertai, tuo tarpu Kiti pazymi
(Tidikis, 2003; Hora, 2009) optimaly 3-9 eksperty skai¢iy. Pasak Augustinaicio ir kt. (2009),
didinat eksperty kiekj, duomeny patikimumas nedidéja, todél tikslinga didinti ne eksperty grupés
dydj, o jy kompetencija. [vertinus, jog aplinkosauginés valdymo apskaitos kvalifikuoty specialisty
yra nedaug, o Zmoniy, iSmananciy, kaip $ig veikla vykdyti intelektines paslaugas teikianciose
jmonése, skaiCius dar mazesnis, tyrimui atlikti atrinkti astuoni ekspertai. Jvertinus apklausiamy
eksperty kiekj, buvo numatytos eksperty atrankos savybés. Augustinaitis ir kt. (2009) nurodo, jog
eksperty savybés turi atskleisti tyrimo dalyviy kvalifikacijg ir kompetencija, savikritiSkuma,
kiirybiSkuma, kritinj mastyma bei mastymo lankstumg. Dél §iy priezasCiy, tyrimui atlikti buvo
18skirtos tokios pagrindinés eksperty savybés: 1) ekspertu apibiidinamas praktikas, kuris turi ne
mazesn¢ negu deSimties mety patirtj, dirbant intelektines paslaugas teikianc¢iose jmonése, ir kurio
funkcijos apima aplinkosauginés apskaitos organizavima; 2) ekspertu apibiidinamas
mokslininkas, turintis mokslo laipsnj ir ne maziau negu desimt mety aktyviai dalyvauja mokslinéje
veikloje, siejamoje su valdymo apskaitos tyrimo problemomis.

Zinant eksperty atrankos ir grupiy formavimo metodus, pasirinktas imties sudarymo
biidas. Galima apibrézti, jog imties sudarymo biidus sudaro dvi rasys: tikimybinés ir
netikimybinés imties atrankos metodai. Pasak Gaizauskaités, Mikénés (2014), tikimybinés imtys
yra siejamos su imties elementy patekimu j imtj atsitiktinai, kai numatytas atsitiktinumas yra

apibréziamas bei iSmatuojamas. Tuo tarpu netikimybiné imtis apima elementy pateikima j imtj,
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remiantis atsitiktinumu, kuris pasizymi subjektyvumu. Kaip nurodo Augustinaitis ir kt. (2009)
ekspertinis vertinimas remiasi netikimybinés atrankos metodais, nes jis apima specifines,
i§sibarsCiusias ar sunkiai apciuopiamas imtis. Netikimybinés atrankos metodui priskiriama
kvotingé, sniego gniiiztes, tiksling ir patogioji atranka. Kvotiné atranka siejama su imties sudarymu,
atsizvelgiant j tyrimo aktualiy pozymiy proporcijas populiacijoje. Pagal iSskirtas proporcijas
numatomos tam tikrais pozymiais pasizymincios tyrimo dalyviy kvotos. Vertinant sniego gnitiztés
netikimybing atrankg, nurodoma, kad ji sudaroma, nagrin¢jant sunkiai prieinamas populiacijas,
kurios pleciasi, kai pirmieji tyrimo dalyviai nurodo Kkitus, potencialiai j imtj tinkancius,
populiacijos narius. Tiksliné atranka siejama su imties nariy sudarymu, atsizvelgiant j tyréjo
tikslus. Tuo tarpu patogioji atranka susideda i§ ty populiacijos nariy, kurie yra lengviausiai
prieinami. Atsizvelgiant | populiacijos dydj ir jvertinus tyrimo tiksla, numatyta taikyti misrius
netikimybinés atrankos metodus, i$skiriant patogiosios ir sniego gnitiztés atrankos metodus.
Pirmiausia, ] tyrima bus jtraukiami lengviausiai prieinami tie dalyviai, kuriy bus praSoma nurodyti
kitus, potencialiai j tyrima tinkamus respondentus.

Numacius tyrimo imtj ir grupes, buvo formuojamas anketos klausimynas (zr. 3 prieda).
Ekspertinio vertinimo anketg sudaré trys grupés klausimy, i§ viso apimant 22 klausimus. 1-aja
grupe sudaré klausimai, kuriy tikslas — nustatyti, ar nurodyty AVA sistemos jvesties elementy
taikymas yra tikslingas intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Siai informacijai surinkti
buvo suformuoti trys klausimai, apimantys jvesties elementus: a) paruosiamuosius darbus; b)
specifinius AVA instrumentus; c) integruojamuosius AVA instrumentus. Kiekvienam klausimui
jvertinti buvo pateikiama Likerto skalé: nuo 5 — visiskai sutinku iki 0 — neturiu nuomonés.
Papildomai isskirtas ketvirtas atviras klausimas, suteikiantis galimybe respondentams pateikti
pasitilymus ar komentarus dél AVA jvesties elementy pritaikymo IPT].

I1-0sios grupés klausimais buvo siekiama identifikuoti, kuriy AVA sistemos procesy
taikymas IPT] biity tinkamiausias. Siems duomenims atskleisti buvo pateiktas vienas klausimas,
sudarytas Likerto penkiabalés skalés pagrindu (5 — visiskai sutinku; 4 — sutinku; 3 — nei sutinku,
nei nesutinku; 2 — nesutinku; 1 — visiskai nesutinku; 0 — neturiu nuomonés), i$skiriant Zmogiskyjy
iStekliy valdymo, aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty ir informacinés sistemos
ktrimo procesus. Taip pat pateiktas atviras klausimas, sitilantis tyrimo dalyviams pateikti
komentarus ar nuomong dél nurodyty AVA sistemos procesy tinkamumo IPT].

I11-aja grupe apéme klausimai, skirti jvertinti AVA sistemos iSvesties elementy/rezultato
tinkamumg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Sig grupe sudaré penkiolika klausimy,
kurie buvo iSskaidyti pagal tris AVA sistemos iSvesties elementus/rezultatg: 1) piniging AVA
informacija; 2) nepiniging AVA informacijg; 3) informacijg apie priskyrima aplinkosauginei

elgsenos klasei. Vertinant pinigine aplinkosauginés valdymo apskaitos informacijg, remiantis
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Likerto penkiy baly skale (nuo 5 — visiskai sutinku iki 0 — neturiu nuomonés), iSskirtos
aplinkosauginiy islaidy kategorijos, aplinkosauginiy islaidy ir pajamy vertinimo matrica.
Analizuojant nepiniging aplinkosauginés valdymo apskaitos informacija, klausimyne buvo
pateikiami aplinkosauginio efektyvumo rodikliai, iSskaidyti pagal atskiras grupes. Respondenty
buvo praSoma suranguoti pateiktus rodiklius pagal tinkamuma IPT]: nuo 1 — labiausiai tinka; 5 —
maziausiai tinka. Papildomai, po kiekvienos rodikliy grupés buvo pateikiamas atskiras klausimas,
skirtas nustatyti, kiek numatytosios grupés rodikliy yra tikslinga taikyti AVA sistemoje IPT]. Taip
pat buvo isskirtas klausimas, leidziantis identifikuoti ar aplinkosauginés elgsenos aplinkai klasés
isvesties elemento jtraukimas yra tinkamas intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Sis
klausimas buvo pateikiamas Likerto skalés pagrindu, apimant 5 — visiskai sutinku ir 0 — neturiu
nuomonés. Analogiskai, buvo pateikiamas atviras klausimas, leidziantis respondentams pateikti
komentarus ir tolimesnius pasitilymus, susijusius su i§vesties elementais ir jy taikymu.

Sudarius anketinés apklausos klausimus, svarbu jvertinti eksperty nuomoniy tarpusavio
suderinamuma (Augustinaitis ir kt., 2009). Pasak Chlivicko, Raudelitinienés (2008), Siam tikslui
pasiekti yra i$skiriami koreliacijos ir M. Kendall konkordacijos koeficientai. Koreliacijos
koeficientas tinkamas, vertinant dviejy eksperty nuomoniy suderinamumg, o konkordacijos —
esant didesniam jy skaic¢iui. Kadangi tyrime numatyti daugiau negu du ekspertai, taikomas M.
Kendall konkordacijos koeficienta (W), kintantis 0-1 ribose. Nurodoma, jog konkordacijos
koeficientas tinkamas skaiciuoti eksperty rodikliy rangavima, t.y. numatytam rodikliui i$skiriant
ranga pagal svarbumg. Pagal Podvezko (2005); Augustinaitis ir kt. (2009) nuomong, vyraujant
visiSkam eksperty nuomoniy darnumui, Sis koeficientas yra lygus 1, kitu atveju — 0. Siekiant
jvertinti eksperty nuomoniy suderinamuma, pirmiausia, nustatomos hipotezés (Podvezko, 2005;
Augustinaitis ir kt., 2009):

Ho: jeigu eksperty vertinimai yra priestaringi (konkordacijos koeficientas lygus nuliui);
Ha: jeigu eksperty vertinimai yra panasiis (konkordacijos koeficientas néra lygus nuliui).
Numacius hipotezes, atliekami skaiiavimo algoritmai, apskaiCiuojant rangy sumy
vidurkj:
a=20,5m(k+1) [1]

Cia m — eksperty skaiius; k — pateikty alternatyvy skai¢ius.
Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma nustatoma, taikant formule:
=Y QX —a)? Vi ] [2]

Cia a — rangy sumy vidurkis, xij— i-tojo eksperto j-tosios alternatyvos jvertinimas (rangas),
kai 1 =1,23,...mirj=123,..k. Tokiu budu, jeigu néra sutampanciy reikSmiy, konkordacijos

koeficientas apskai¢iuojamas:
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1252
) el
Cia S — nuokrypio nuo rangy vidurkio suma; m — eksperty skaiGius; k — pateikty
alternatyvy skaicius.
Tuo atveju, jeigu matoma, kad vertinimuose yra sutampanéiy rangy, tuomet konkordacijos
koeficientas skaiCiuojamas pagal Sig formule:

1252
W= m2 (k3— k)-m YI_, Tl [4]

Cia Tl — sutampan¢iy rangy I-tojoje rangy eilutéje skaiius.

Tolimesniam jvertinimui yra pasirenkamas reik§Smingumo lygis o. Hipotezé Ho yra
atmetama, jei gauta W reikSmé yra didesné uz 0 (W>0) (zr. 7 lentelg).
7 lentelé

Kendall konkordacijos koeficiento skaliy interpretacija

Kendall_ k_on kordacijos Reikimé
koeficientas (W)

0,0 Nuomonés nesuderintos — nepakankamas lygmuo
0,0<0,3 Silpnas nuomoniy suderinamumas — labai silpnas lygmuo
0,3<0,7 Vidutinis nuomoniy suderinamumas — pakankamas lygmuo
0,7<0,9 Stiprus nuomoniy suderinamumas — aukstas lygmuo
09<1,0 Itin tvirtas nuomoniy suderinamumas — labai aukstas lygmuo

1,0 Pilnas nuomoniy suderinamumas — labai aukstas lygmuo

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Riche ir kt. 2013; Moslem, Ghorbanzadeh, Blaschke, Duleba,
2019

Tuo atveju, kai W reik§mé yra artima arba mazesné uz 0,6, taip pat, jeigu alternatyvy
skai¢ius yra k > 7, konkordacijos reikiminguma galima papildomai patikrinti, taikant y? Kriterijy,
turintj skirstinj su f = k — 1 laisvés laipsniu, bei jvertinus kritines reik§mes y%. Sios kritinés
reikSmeés yra pateikiamos statistinése duomeny analizés programose, atsizvelgiant ;| numatytg
reik§mingumo lygmenj (jprastu atveju taikant 0,05 lygmen;j), o %* kriterijus yra jvertinamas,
taikant formulg (Podvezko, 2005):

128

2 _ 1y = %>
Xf_me X (k=1 rxm(m+1)

[5]

Cia m — eksperty skai¢ius; W — konkordacijos koeficientas; k — ekspertizés objekty
skaicius. Jeigu apskai¢iuota reikimingumo kriterijaus reik§mé y?, esant numatytam reik§mingumo
lygiui a bei laisvés laipsniy skaiciui f, virija kritine reikime %, tuomet eksperty vertinimai gali
buti laikomais suderintais, o hipotezé Ho — atmetama. Tyrimo metu Kendall konkordacijos
koeficientas buvo taikytinas 3 grupés anketos klausimams, kurie buvo sudaryti rangy skalés
pagrindu.
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Kadangi nurodytas konkordacijos koeficientas negali identifikuoti eksperty, kuriy
jvertinimai gali skirtis nuo daugumos, svarbu papildomai jvertinti eksperty kompetencija
(BaleZentis, Zalimaité, 2011). Eksperty kompetencijai jvertinti nurodomas eksperty
kompetencijos koeficientas, kuris yra apskaic¢iuojamas pagal alternatyvy jvertinimo rezultatus. Tie
ekspertai, kuriy nuomoné issiskiria nuo daugumos, gali bati pasalinami i§ numatytosios grupés
(Augustinaitis ir kt., 2009). Eksperty kompetencijos koeficientas yra skai¢iuojamas, remiantis

vertinimo algoritmu: m eksperty vertina n alternatyvas, taikydami tokig pacig skale. Jy vertinimo
rezultatg apima matrica ||xij||, Ciai=1,...;m,j=1, ..., n—i-tojo eksperto j-0jo objekto jvertis.
Tuomet pirmuoju zingsniu (t = 0) kompetencijos koeficientas yra jvertinamas iteraciniu budu,
kompetencijos koeficientams suteikiant vienodas reik§mes: K =1;j=1, ..., m. Siame Zingsnyje

vienetas yra dalijamas i$ eksperty skaiCiaus, taikant $ig formulg (Augustinaitis ir kt., 2009;
Vysedvorskyté, Vilkaité-Vaitoné, 2020):

Kl==,j=1,...,m [6]

Kitais zingsniais (t= 1, 2, 3...), gautos pirminés lentelés stulpeliy sumos yra sudauginamos
su pradiniu kompetencijos koeficientu. Apskaiciuoti jverc¢iai ir sukurta matrica leidzia apskaiciuoti

kompetencijos koeficienta, remiantis tolimesne formule:

x]t = ?;1 Kl-t_l . xl]’ ] = 1, e, N, [7]

Cia xjt — naujai sukurtos matricos reik§més; Y, K/~ — grupiniai jverciai; x; j — i-tojo
eksperto j-osios alternatyvos rangas; n — alternatyvy skai¢ius, m — eksperty skaicius.

Toliau yra apskai¢iuojama visos matricos xjt reik§miy suma — lambda (4%), taikant formule:

=zn:ix] * Xij [8]

j=1i=1

Galiausiai, siekiant nustatyti kiekvieno tyrime dalyvavusio eksperto kompetencijos
koeficienta, matricos kiekvienos eilutés suma yra padalijama i§ gautos lambdos reikSmeés,

remiantis formule:

n
1 t
l' :A_ Z " Xij Z i = 1 [9]

l:

Gauta eksperty kompetencijos reikSmiy suma turi bati lygi vienetui, o visi koeficientai

privalo patekti j intervalg, apskai¢iuojama pagal formule:

Kf-1,96s < Kf < Ki+196s [10]
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Cia K} — kompetencijos koeficienty vidurkis; s — standartinis nuokrypis. Tuo atveju, jei
tam tikro eksperto gautos kompetencijy reikSmés nepatenka j apskai¢iuotas ribas, galima daryti
iSvada, jog ekspertiniame vertinime dalyvavusio respondento nuomon¢ reikSmingai iSsiskyré nuo
daugumos, tod¢l kiti skai¢iavimai gali biiti vykdomi §io eksperto netraukiant j tolimesn¢ analize.

Ekspertinis vertinimas buvo vykdomas 2022 m. gruodzio ménesj. Apklausa nebuvo viesai
publikuojama: daliai tyrimo dalyviy buvo siun¢iama, naudojant el. pasto funkcijg, Kitiems
respondentams buvo pateikiama per socialinius tinklus (LikedIn, Facebook). Gauti duomenys
buvo apdorojami taikant Microsoft Excel programos funkcijas, taip pat inferencinés ir
aprasomosios statistikos metodus. Paskutiniame etape buvo pateikiamos ekspertinio vertinimo
iSvados bei rekomendacijos, pagristos gautais tyrimo rezultatais.

Atlikus ekspertinj vertinimg pateikty aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
elementy tinkamumo intelektines paslaugas teikianc¢iy jmoniy jvertinimui ir pateikus adaptuota
AVA sistemg IPT], tyrimo metu taip pat siekta parengti adaptuotos sistemos diegimo projekta
UAB , Apskaita ir teis¢*. Siam tikslui jgyvendinti, svarbu nustatyti pasirinktos organizacijos
viding ir iSorine aplinka, i§laidy struktiirg ir elementus, organizacinius procesus, esamos apskaitos
nuostatas, darbuotojy zinias ir gebéjimus aplinkosauginiais aspektais, taip pat dabartinés
informacinés sistemos funkcionalumo ypatumus. Tokiu btidu, numatytai informacijai surinkti,
tyrimo metu planuojami naudoti dokumenty analizés ir pokalbio taikymo metodai.

Anot Tidikio (2003); Zadeikaités, Bruzgelevicittés (2007), dokumenty analizés metodas
apima pirminés informacijos surinkimg tuo atveju, kai dokumentai yra laikomi pagrindiniais
informacijos S$altiniais. Remiantis 2 priede pateikta dokumenty analizés metodo samprata ir
skaidymu, tyrimo metu planuojama taikyti tikslinés patirties, personifikacijos lygio bei
dokumento Saltinio statuso dokumentus, tokiu biidu identifikuojant organizacijos aplinka,
vykdomus procesus, i§laidy struktiirg bei apskaitos tvarka. Taip pat planuojami rinkti formalizuoti
duomenys, leidZiantys apskaiCiuoti aplinkosauginio efektyvumo rodiklius ir nustatyti
aplinkosauginés elgsenos klasg.

Vertinant pokalbio metoda Tidikis (2003), iSskiria, jog jis yra siejamas su tam tikry rysiy,
1vykiy, prisiminimy ar tendencijy analize. Pokalbis apima tiesioginj bendravima, kuris yra maziau
formalizuotas ir sudaro nuodugnesn¢ klausimy analizg. Atsizvelgiant j 3 priede pateikta pokalbio
metodo apraSymg ir klasifikacijg, tyrimo metu planuojama taikyti teminio, laisvo ir individualaus
pokalbio metoda, siekiant jvertinti neaiSkiy ar sunkiai prieinamy dokumenty aplinkosauginius
aspektus ir susijusius skai¢iavimus. Tokiu btidu, jeigu numatytoje jmonéje dalis informacijos apie
aplinkosauginiy i$laidy kategorijas, sunaudojamus isteklius, iSleidZiamus terSaly kiekius ar kitus

susijusius rodiklius nebus prieinama dokumenty forma, tyrimo metu planuojami apklausti uz
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atskiras, susijusias su nagrinéjamu aspektu, sritis atsakingi asmenys, siekiant tinkamai jvertinti
nagrin¢jama reiskin;.

Pazymeétina, jog, atliekant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos pritaikymag UAB
,Apskaita ir teisé¢*, numatomi galimi tyrimo apribojimai: kadangi numatytg sistemg sudaro
sudétingas ir didelis kiekis elementy — dél tyrimui skirto laiko yra tikétina, kad pilnos sistemos

idiegti nepavyks, o tik parengti jos diegimo projekta.
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3. APLINKOSAUGINES VALDYMO APSKAITOS SISTEMOS
ADAPTAVIMAS INTELEKTINES PASLAUGAS TEIKIANCIOMS
IMONEMS, REMIANTIS EKSPERTINIO VERTINIMO REZULTATAIS

3.1. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos jvesties ir procesy elementy pagristumo

jvertinimas

Siekiant nustatyti i$skirty aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos jvesties, iSvesties

elementy ir procesy tinkamuma intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms, buvo atlickamas

ekspertinis vertinimas. Tyrimo metu buvo vertinama, kurie i§ pateikty elementy yra labiausiai

tinkami IPTI, padedantys palaikyti efektyvy sistemos funkcionavima. Atliekant ekspertinio

vertinimo tyrimg buvo numatyta, jog Likerto skalés pagrindu sudarytiems klausimams pasitilytas

elementas gali bti jtraukiamas j AVA sistemg IPT] tuo atveju, jeigu jam visiskai pritaria arba

pritaria ne maziau kaip 50% tyrimo dalyviy.

Ekspertiniame vertinime i§ 11 pakviesty i$ vis dalyvavo 8 ekspertai, todél galima manyti,

jog atsakymy grjztamumas siekia 72,73 proc. Tyrime dalyvavusiy eksperty kompetencijos, patirtis

ir bendra charakteristika pateikiama 8 lenteléje (Zr. 8 lentelg).

8 lentelé

Ekspertiniame vertinime dalyvavusiy eksperty kompetencijos ir patirties aprasymas

Eksperto numeris

1 — asis ekspertas

2 — asis ekspertas

3 — asis ekspertas
4 — asis ekspertas
5 — asis ekspertas

6 — asis ekspertas

7 — asis ekspertas

8 — asis ekspertas

Eksperto jgudZiai, kompetencija ir patirtis, reikalinga problemos analizei
atlikti

Socialiniy moksly daktaré, profesoré, turinti 19 mety pedagoginés ir mokslinés
patirties finansinés ir valdymo apskaitos srityse.

Habilituotas socialiniy moksly daktaras, profesorius, pasizymintis daugiau negu
40 mety pedagogine, moksline patirtimi audito, finansinés analizés, finansings ir
valdymo apskaitos srityse.

Socialiniy moksly daktaré, docenté turinti 27 mety pedagoginés, mokslinés
patirties valdymo apskaitos srityje.

Apskaitos praktiké tarptautinéje finansines paslaugas teikiancioje jmongje,
turinti 10 mety patirties vadovaujant apskaitos padaliniui; magistré
Apskaitos praktiké tarptautinéje finansines paslaugas teikiancioje jmongje,
turinti 15 mety patirties vadovaujant apskaitos padaliniui; magistré
Ekonomikos moksly daktaras, turintis daugiau negu 40 mety pedagoginés ir
mokslinés patirties gamybos, sanaudy, apskaitos ir aplinkosaugos ilaidy srityse.
Technikos moksly daktaras, aplinkos inzinerijos instituto jkuiréjas ir direktorius,
turintis daugiau negu 20 mety mokslinés ir pedagoginés patirties aplinkos
apsaugos problemy sprendimy, susijusiy su apskaita, srityse.
Socialiniy moksly daktaré, profesoré, turinti daugiau negu 20 mety mokslinés,
pedagoginés patirties darnios pramonés, investicijy kiirimo, aplinkos apsaugos
ekonomikos ir finansy srityse. Europos komisijos pazangios gamybos,
biotechnologijy ir medziagy naré.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Remiantis 8 lentele, galima matyti, jog didzigja dalj eksperty sudaré apskaitos ir finansy

mokslininkai, kurie ilgg laikg uzsiima pedagogine ir moksline veikla. Du ekspertus i§ aStuoniy
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apémé praktikai, dirbantys intelektines paslaugas teikianéioje jmonéje — apskaitos srityje, bei
pasizymintys vadovavimo patirtimi dideliame apskaitos padalinyje. Vadovaudami apskaitos
padaliniams, praktikai riipinosi aplinkosauginés informacijos rinkimu bei §iy duomeny pateikimu
ataskaitose. Pagal iSvardintus kriterijus galima teigti, jog atrinki dalyviai atitinka atliekamo tyrimo
reikalingas eksperty savybes, todél pateikti atsakymai yra tinkami tolimesniam rezultaty
nagrinéjimui.

Vertinant 1-0sios grupés anketos klausimy rezultatus, buvo siekiama nustatyti, kurie i$
jvesties elementy: a) paruoSiamieji darbai; b) specifiniai aplinkosauginés valdymo apskaitos
instrumentai; c¢) integruojamieji aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai — tinkami
intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Siam tikslui jgyvendinti buvo isskirti keturi
klausimai. Pirmuoju Sios grupés klausimu respondenty buvo praSoma nurodyti, kurie i§ pateikty
paruoSiamyjy darby turéty buti jtraukiami, kuriant AVA sistema IPT], pasirenkant vieng i$
varianty: 5 — visiskai sutinku; 4 — sutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 2 —nesutinku; 1 — visiskai
nesutinku; 0 — neturiu nuomonés. Detalios ekspertinio vertinimo statistiniy skai¢iavimy reikSmés,
susijusios su paruoSiamyjy darby jvesties elementu, taip pat su kitais jvesties, proceso ir iSvesties
elementais, pateikiamos 5 priede, o tekste atskleidZiami tik apibendrinti rezultatai (zr. 10 pav.).
10 paveikslas

Jvesties elemento — paruosiamyjy darby — tinkamumo vertinimas

Ivesties elementas - paruoSiamieji darbai
Programinés jrangos, duomeny bazés parametry P b 3
o, doomen oo T = v = o
Esamos i§laidy strukttiros, bendros apskaitos 2 _ n g
politikos ir tvarkos analizé - 82,54 250 A)-Z’S’
Zmogiskyjy istekliy Ziniy ir gebéjimy jvertinimas - 50,0% _25,0%-2,50 12,5%]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m VisiSkai sutinku m Sutinku = Nei sutinku, nei nesutinku = Nesutinku m Visi$kai nesutinku B Neturiu nuomonés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Gauti tyrimo duomenys atskleidzia, jog didzioji dalis dalyvavusiy respondenty (7 i§ 8)
palaiko esamos islaidy struktiiros, bendros apskaitos politikos ir tvarkos paruosiamyjy darby
jvesties elemento jtraukimg j AVA sistema. Taip pat trys ketvirtadaliai (75%) tyrimo dalyviy,
visiSkai sutinka arba sutinka su zmogiSkyjy istekliy ir geb&jimy jvertinimo paruoSiamyjy darby
jvesties elemento jtraukimu j sistemg (vidurkis 4,13; mediana — 4,5; moda — 5) (zr. 5 priedg). Kita
dalis respondenty (37,5% — visiskai sutinku ir 37,5% — sutinku) palaiko programinés jrangos

duomeny bazés parametry jvertinimo paruoSiamyjy darby jvesties elemento jtraukima.
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Ketvirtadalis eksperty nurodé, jog neturi jokios nuomonés apie §j elementg. Taigi, remiantis
gautais rezultatais, galima teigti, jog pritarimo lygis pateiktiems AVA sistemos jvesties
elementams yra pakankamas, todél | numatyta sistema jtraukti Visus pasitilytus elementus yra
tikslinga.

Antrajame pirmosios grupés klausime buvo iSskiriami specifiniai AVA instrumentai,
siekiant identifikuoti, kurie i§ nurodyty yra labiausiai tinkami IPTI], kuriant aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemg. Tyrimo dalyviy buvo prasoma isreiksti savo sutikimo lygi, pasirenkant
vieng i§ nurodyty varianty: 5 — visiSkai sutinku, 4 — sutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 2 —
nesutinku; 1 — visiskai nesutinku, 0 — neturiu nuomonés (zr. 11 pav.).

11 paveikslas
Jvesties elemento — specifiniy aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty — tinkamumo
vertinimas

Ivesties elementas - specifiniai aplinkosauginés valdymo apskaitos
instrumentai

Biologinés jvairovés apskaita  [IIIIN25,0% WNL2 570N 37,5% e 50%
Atlieky apskaita [ INNENEGD 50,0% S 50 N 50% A

Energijos apskaita NG 87,5% T 2 5%

I$metamuyjy dujy valdymo apskaita [IEN25,0% YT 37,5% T 37,5%
Medziagy srauty islaidy apskaita [IIN25,0% T 37,50 Y 37,5% B |
Vandentvarkos apskaita  [IIIT25,0% T 37,5% YT 25,0% N 12, 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I VisiSkai sutinku B Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku = Nesutinku B Visi§kai nesutinku B Neturiu nuomoneés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Remiantis 11 paveikslo duomenimis galima matyti, jog, eksperty nuomone, didZiausio
palankumo sulauké energijos apskaitos instrumentas, kurio jtraukimg visiskai palaiké arba palaiké
visi tyrimo dalyviai (100%). Atitinkamai auksta pritarimo lygj ekspertai skyré ir atlieky apskaitos
instrumentui: visiska sutikimg arba sutikimg Siam instrumentui i$reiSké 6 i§ 8 tyrimo dalyviy
(vidurkis — 4,25; mediana ir moda — 5) (zr. 5 priedg). Tuo tarpu vienodg visiS§ko pritarimo lygj
iSskyré iSmetamyjy dujy valdymo ir vandentvarkos apskaitos instrumentams: po 62,5%
respondenty visiSkai sutikty arba sutikty, jog Sie instrumentai bity jtraukiami ] AVA sistema
intelektines paslaugas teikianCioms jmonéms. Maziausio palaikymo sulauké medziagy srauty
iSlaidy ir biologinés jvairovés apskaitos instrumentai, kuriems savo sutikimg nurodé tik

ketvirtadalis tyrime dalyvavusiy respondenty. Tai rodo, jog medziagy srauty i§laidy bei biologinés
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jvairovés apskaitos instrumentai gali bati laikomais pertekliniais ir néra tinkami jtraukti | AVA
sistemg IPTI.

Treciasis pirmosios grupés klausimas buvo skirtas i$siaiskinti, kuriuos i§ integruojamyjy
AVA instrumenty yra tikslinga taikyti, kuriant aplinkosauging valdymo apskaitos sistemag
intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms, iSskiriant pasirinkimo variantus: 5 — visiskai
sutinku; 4 —sutinku; 3 —nei sutinku, nei nesutinku; 2 —nesutinku; 1 — visiskai nesutinku; 0 — neturiu
nuomonés (zr. 12 pav.).
12 paveikslas

Jvesties elemento — integruojamyjy aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty — tinkamumo

vertinimas
Ivesties elementas - integruojamieji aplinkosauginés valdymo apskaitos
instrumentai
Subalansuota tvarumo rodikliy sistema [T 75,0% W 125% T 12,5% 1

Produkto gyvavimo ciklo apskaita [E2,59M"25,0% N 37,5% T 25,0
Ekologinés kontrolés sistema  [INNT37,5% Y 37, 5% Y 25, 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Visiskai sutinku B Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku £ Nesutinku B Visi§kai nesutinku B Neturiu nuomoneés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Pagal gautus rezultatus 12 paveiksle galima matyti, kad daugiausiai tyrime dalyvavusiy
eksperty (87%) pritaria subalansuoty tvarumo rodikliy sistemos jvesties elemento jtraukimui j
AVA sistemg IPT]. Siy rezultaty vidutiné reik§mé siekia — 4,63, o daZniausiai pasirinktas
atsakymy variantas 5 — ,,visiSkai sutinku” (Zr. 5 prieda). Kiek maZesnj pritarimo lygj apima
ekologinés kontrolés sistema, dél kurios jtraukimo sutiko SeSi ekspertai (pritarimo reikSmé
jvertinta 4,13 vidutiniu balu; bimodaliné moda 4 ir 5; mediana — 4). Tuo tarpu tik vienas tyrimo
dalyvis pritaré produkto gyvavimo ciklo apskaitos instrumento atvaizdavimui AVA sistemoje
IPTI, o kita dalis respondenty arba netur¢jo aiskios nuomonés, arba nesutiko su §io instrumento
integravimu ] AV A sistema (vidurkis — 2,25; moda — 2; mediana — 2,00; standartinis nuokrypis —
1,04.). Dél siy priezasciy yra laikytina, jog subalansuoty tvarumo rodikliy bei ekologinés kontrolés
sistemos integruojamieji AVA instrumentai yra tinkami jtraukti § AVA sistema IPTI.

Paskutinis pirmosios grupés klausimas buvo skirtas atskleisti papildomas eksperty
pastabas, pasiilymus ar komentarus dél pasitlyty jvesties elementy. Kadangi §is klausimas
nebuvo struktiirizuotas ar privalomas, ekspertai gal¢jo isreiksti savo nuomone laisvu noru ir
formatu. Vienas i$ tyrime dalyvavusiy respondenty pateiké svarstymg dél sitlomy jvesties

elementy: ,,visi pateikti AVA sistemos elementai tinkami ne tik vienos kurios nors veiklos risies
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jmonéms, bet visy rusiy jmonéms”. Taigi, eksperto nuomone, pateikti AVA sistemos jvesties
elementai gali buti tinkami jvairaus sektoriaus organizacijoms.

Analizuojant I1-osios grupés klausimus, pirmiausia anketoje buvo pateikiamas klausimas,
isskiriantis AVA sistemos procesus, kurie yra reikalingi, norint pasiekti sistemos rezultatu. Siame
klausime buvo pateikiami trys AVA sistemos procesai, 0 respondenty buvo praSoma pazyméti,
kurie i§ pateikty procesy yra labiausiai tinkami aplinkosauginei valdymo apskaitos sistemai
sukurti, pasirenkant reikSme skaléje nuo 5 (visiskai sutinku) iKi O (neturiu nuomonés) (zr. 13 pav.).
13 paveikslas

Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesy tinkamumo vertinimas

Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesai

Su zmogiskyjy istekliy valdymu susije . 7 3
aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesai - £2.5% _25’0&"5]
Su aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty

kiirimu susij¢ aplinkosauginés valdymo apskaitos - 50,0% -25,0% 25,0%.

sistemos procesai
Su informacinés sistemos kiirimu susije¢ . _ 3 7
aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesai .25’0/0 R2:°% ‘5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
I Visiskai sutinku B Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku 1 Nesutinku B Visi§kai nesutinku B Neturiu nuomonés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Is 13 paveikslo galima matyti, jog pats reikSmingiausias aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemos procesas apima zmogiskyjy istekliy valdyma. Visiska pritarimg arba pritarima
Sio elemento jtraukimui j sistemg nurodé 7 respondentai (87,5%); vidutiné sutikimo Siam procesui
reik§mé siekia 4,50. Tinkamais jtraukti j sistemg laikomi ir procesai, susij¢ su AVA instrumenty
kirimu (vidurkis — 4,25; moda — 5; mediana — 4,5) (zr. 5 priedg). Tai pat pazymétina, kad AVA
informacinés sistemos kiirimo procesy jtraukimg palaiké 87,5% tyrimo dalyviy: du ekspertai Siam
procesui visiskai pritaré, penki — pritaré; du — nei pritaré, nei nepritaré (vidurkis 4,13). Jvertinus
gana auk$ta numatyty aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesy pritarimo lygj,

laikytina, jog 1 AVA sistema, tinkancig IPTI, jtraukti visus nurodytus procesus yra tikslinga.

3.2. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos iSvesties elementy pagrjstumo jvertinimas

ir sistemos adaptavimas intelektines paslaugas teikianc¢ioms imonéms

Vertinant 111 — osios grupés klausimus, apimancius iSvesties elementus, klausimai buvo
skaidomi pagal AVA informacijos tipa: 7 ir 8 klausimais buvo nagrinéjama piniginé informacija;

9-20 klausimais — nepiniginé informacija, 21 klausimas buvo skirtas jvertinti aplinkosauginés
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elgsenos klasés informacijos pagristumg, 0 22 klausimas apémé eksperty pasitilymus/idéjas dél
iSvesties elementy.

Septintuoju  treciosios grupés klausimu buvo bandoma jvertinti su pinigine
aplinkosauginés valdymo apskaitos informacija siejamas iSlaidy kategorijas. Pirmiausia,
respondenty buvo prasoma identifikuoti, kurios is pateikty iSlaidy kategorijy turéty biti jtrauktos
1 AVA sistemg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Tyrimo dalyviai gal¢jo pasirinkti
vieng i§ pateikty varianty, pritarimo lygiui iSreiksti: 5 — visiSkai sutinku; 4 — sutinku; 3 — nei
sutinku, nei nesutinku; 2 —nesutinku; 1 — visiskai nesutinku, 0 — neturiu nuomonés (zr. 14 pav.).
14 paveikslas
ISvesties elemento — su aplinkosauginés valdymo apskaitos pinigine informacija siejamy islaidy

kategorijy — tinkamumo vertinimas

ISvesties elementas - aplinkosauginés valdymo apskaitos iSlaidu
kategorijos

Gamybos islaidos  [IIlIN25,0% N 25,0% W 25,0% T 25,0% Wl

Negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo bei g B OB .
medziagy jsigijimo iSlaidos - 5,0 25,0% W
Atlieky ir emisijy kontrolés iSlaidos |25 25,0% L2 57 50,0% B |
Prevencijos ir kitos aplinkos tvarkymo iSlaidos  [H2,5% Y 62,5% T 50 H
Tyrimy ir plétros iSlaidos  [IIINT37,5% T 50,0% N2, 5701
Nematerialiosios i§laidos [T 50,0% N 570 37,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
I Visiskai sutinku B Sutinku = Nei sutinku, nei nesutinku 2 Nesutinku B Visi$kai nesutinku B Neturiu nuomonés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Kaip matyti 14 paveiksle, pritarimo lygis dél piniginés valdymo apskaitos iSlaidy
kategorijy tarp eksperty iSsiskiria: nematerialiyjy iSlaidy kategorijos jtraukimui pritaré 5
respondentai, tyrimy ir plétros iSlaidy — 7, po tris ketvirtadalius tyrimo dalyviy palaiké prevencijos
ir kitos aplinkos tvarkymo iSlaidy bei negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo bei medziagy
jsigijimo iSlaidy kategorijas. Tuo tarpu maziausiai respondenty pasisaké uz atlieky ir emisijos
kontrolés atlieky iSlaidy itraukimg: 4 i§ 8 respondenty iSreiské nesutikima Sio elemento
tinkamumui IPT] (vidurkis 3,00) (zr. 6 prieda). Analogiskai, gana didelj nepalankuma ekspertai
nurodé ir gamybos iSlaidy kategorijai: po 25% dalyviy pateiké, jog arba pilnai, arba dalinai
nepritaria Sios iSlaidy kategorijos jtraukimui ] sistemg. Taigi, anot eksperty, tinkamiausias
sprendimas, kuriant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema intelektines paslaugas
teikianCioms jmonéms biity — netraukti atlieky ir emisijy kontrolés bei gamybos islaidy kategorijy

elementy.
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Astuntasis treiosios grupés klausimas apémé analize apie aplinkosauginiy pajamy ir
i8laidy vertinimo matricg. Tyrimo dalyviai turéjo nurodyti, ar sutinka jtraukti §j elementg | AVA
sistema, pasirenkant tinkamiausig teiginj nuo 5 (Visiskai sutinku) iki O (neturiu nuomonés). Kaip
atspindi gauti rezultatai, tik vienas ekspertas palaiko Sio elemento jtraukimg j numatytg sistema
intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Du respondentai nenurodé aiskios nuomonés, o net
puse¢ dalyviy iSreiSké nepritarima, j sistemg jtraukiant pajamy ir iSlaidy vertinimo matricg —
variacinéje eilutéje dazniausiai pasitaikes atsakymas buvo ,,nesutinku® (moda ir mediana — 2) (Zr.
6 prieda). Taigi, laikytina, jog Sio elemento jtraukimas j formuojamg aplinkosauginés valdymo
apskaitos sistemg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonés néra pakankamai pagrjstas.

Devintasis trec¢iosios grupés, Susijusios su nepiniginés informacijos vertinimu, klausimas
buvo pradétas nuo aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo rodikliy grupés, prasant
eksperty nurodyti, kurie i§ iSvardinty rodikliy biity tinkami atspindéti AVA sistemg intelektines
paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Ekspertai rodikliy tinkamuma turéjo jvertinti pagal pateikta
rangy skale, kur 1 — labiausiai tinka; 5 — maziausiai tinka (zr. 15 pav.).

15 paveikslas
ISvesties elemento — aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo rodikliy grupés —
tinkamumo vertinimas

ISvesties elementas - aplinkosauginiy programy ir politikos
jgyvendinimo rodikliy grupé

Igyvendinty aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy
skaicius L .
Darbuotojy skaicius, kurie yra apmokyti, lyginant su N o

darbuotojy skai¢iumi, kuriems reikalingi mokymai

Darbuotojy skaicius, kurie dalyvauja aplinkosaugos I 26
programy mokymuose ’

m
Tiekéjy, kurie yra jsidiege aplinkosaugos valdymo . B 25
|

sistemas, skaicius

Gaminiy, skirty perdirbti ir pakartotinai naudoti,
skaiéius

I 438

0 1 2 3 4 5

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Is 15 paveikslo galima matyti, kad daugiausia eksperty pirmaja reitingo vieta skyré
igyvendinty aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy skaiciui, suteikiant 1,88 vidutinio reitingo balo
(moda — 1; mediana — 1,50). Antroji vieta buvo skiriama darbuotojy skaiéiui, kurie yra apmokyti,
lyginant su darbuotojy skaiciais, kuriems reikalingi mokymai: §j rodiklj labai svarby palaiké 2
respondentai, o 4 ekspertai jj nurodé kaip pakankamai svarby (vidurkis 1,94). Zemiausia vieta
uzémé gaminiy, skirty perdirbti ir pakartotinai naudoti, skaicius. Net 6 i§ 8 (75%) eksperty §j

rodiklj nurodé kaip netinkamg numatytajai sistemai. Siekiant jvertinti gauty rezultaty patikimuma,
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buvo apskaiéiuoti eksperty kompetencijos koeficientai, remiantis [6; 7; 8; 9;] formulémis (zr. 7
priedg). Apskai¢iuota kompetencijos koeficiento K? reik§mé sudaré — 0,125; A dydis — 408,31, 0
galutiniai kompetencijos koeficientai pateikiami 9 lenteléje, kuriy reik§miy suma sudaro vienetg
(zr. 9 lentel¢).

9 lentelé

Aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo rodikliy grupés eksperty kompetencijos

koeficientai
Eksperto numeris Ex E; E; E4 Es Es E; Es
K} 0,111 | 0,125 | 0,127 @ 0,128 ' 0,128 & 0,126 & 0,126 & 0,128

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Tolimesniu Zingsniu, pritaikius [10] formulg, gautas eksperty kompetencijos intervalas, j
kurj patenka 0,114 < K} < 0,136 skaiciy ribos. Pagal apskai¢iuota intervalg galima matyti, jog
pirmojo eksperto koeficientas nepatenka ] numatytgsias ribas, todél, skai¢iuojant konkordacijos
koeficienta, Sio eksperto rezultatai bus eliminuojami. Numacius eksperta, kurio atsakymai
i8siskiria 1§ daugumos, ir ji pasalinus, buvo skaiiuojamas eksperty nuomoniy suderinamumas.
Atsizvelgiant | tai, kad vienas i§ eksperty pateiké klausimus, kuriy rangai buvo vienodi,
konkordacijos koeficientas buvo skai¢iuojamas, remiantis [1; 2; 4; 5] formulémis. Apskaiciuotas
konkordacijos koeficientas (W) sieké 0,80; ijc reikSmé — 22,47, esant 9,49 kritinei reiksmei (zr. 8
prieda). Taigi, galima manyti, jog eksperty nuomonés yra laikytinos suderintomis.

Papildomai desimtuoju klausimu eksperty buvo prasoma nurodyti, kiek, jy nuomone, i$
jvardinty aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo rodikliy biity tikslinga jtraukti |
sistemg, pasirenkant vieng i$ nurodyty skai¢iy (nuo 5 iki 0). Remiantis gautais rezultatais,
iSskirtina, kad didzioji dauguma tyrimo dalyviy (5 i§ 8) pasisako uz trijy Sios grupés rodikliy
ivedimg ] aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema intelektines paslaugas teikiancioms
jmonéms (moda — 3; mediana — 3,00; vidurkis — 3,25). Tuo tarpu lik¢ atsakymai pasiskirsto
tolygiai: po vieng respondenta (po 12,5%) atitinkamai palaiko penkis, keturis ir du nurodytus
rodiklius. Atsizvelgiant | eksperty vertinima, teigtina, kad labiausiai pagristas aplinkosauginiy
programy ir politikos jgyvendinimo rodikliy skaicius yra trys, apimant tokius rodiklius kaip:
igyvendinty aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy skaiéiy; darbuotojy skaiciy, kurie yra apmokyti,
lyginant su darbuotojy skaiciais, kuriems reikalingi mokymai; gaminiy, skirty perdirbti ir
pakartotinai naudoti, skaicius.

Vertinant nepiniginés aplinkosauginés valdymo apskaitos informacijg, taip pat buvo
iSskiriamas vienuoliktas klausimas, apimantis atitikties rodikliy grupg, kurig sudaro keturi
rodikliai. Apibendrinti rodikliy tinkamumo intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms

rezultatai yra pateikiami 16 paveiksle (zr. 16 pav.).
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16 paveikslas

ISvesties elemento — atitikties rodikliy grupés — tinkamumo vertinimas

ISvesties elementas - atitikties rodikliuy grupé

Atlikto aplinkosauginio audito skai¢ius ir daznumas [ Ml 131

Aplinkosauginiy baudy ir nuobaudy skai¢ius [ B .10
Surengty aplinkosauginiy avariniy jvykiy pratyby
e - ____ [
ISspresty ir neiSspresty aplinkosauginiy jvykiy
skaicius E . 38

0 1 2 3 4

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Analizuojant atitikties rodikliy grupe, remiantis eksperty nuomone, tinkamiausias $ios
grupés rodiklis yra atlikto aplinkosauginio audito skai¢ius ir daznumas, kurio vidutin¢ atsakymy
reik§mé siekia 1,31 (moda ir mediana — 1). Taip pat gana auksto palaikymo susilauké ir
aplinkosauginiy baudy bei nuobaudy skaiciaus rodiklis, kurio dazniausiai pasikartojanti rangy
reik§mé sudaré skaiCiy 2 (vidurkis 2,19). Didziausias nepritarimas isreikStas iSspresty ir
neisspresty aplinkosauginiy jvykiy skaiciaus rodikliui, kurio vidutinis balas siekia 3,38.

Kaip matyti 9 priede, eksperty kompetencijos koeficientas K} yra lygus 0,125; At = 221,31,
gautos eksperty kompetencijos reik§més pateikiamos 10 lenteléje (zr. 10 lentelg).

10 lentelé
Atitikties rodikliy grupés eksperty kompetencijos koeficientai

Eksperto numeris Ex E; E; E. Es Es Es Es
K} 0,119 0,128 0,124 0,129 0,126 0,117 0,129 0,128

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Remiantis apskai¢iuotomis kompetencijos intervalo reikSmémis, eksperto kompetencijos
balas turi svyruoti 0,116 < Kf < 0,134 skai¢iy ribose. Kaip matyti, né viena i§ gauty koeficienty
reik§miy nevirSija numatyto intervalo, todé¢l galima daryti i§vada, jog eksperty nuomonés
neissiskiria i§ daugumos, o gauti rezultatai yra tinkami tolimesniems skai¢iavimams atlikti.
Analizuojant eksperty nuomoniy suderinamumg, galima teigti, jog eksperty nuomonés yra
laikomos pakankamai suderintomis (W = 0,57; kai gauta X]% reikSme — 13,64 yra didesné uz kritine
—7,81) (zr. 10 prieda).

Tyrimo metu taip pat buvo renkami duomenys, atskleidziantys optimaly atitikties grupés
rodikliy skai¢iy. Pagal gautus rezultatus galima nurodyti, kad 50% tyrimo dalyviy pazyméjo tik
vieng atitikties grupés rodikliy skaiciy laikyti optimaliu. Du ekspertai (25%) isskyré dviejy Sios

grupés rodikliy jtraukimg tinkamg ] sistema, o po vieng dalyvj iSreiské, jog optimalus skaiCius
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buty keturi ir trys rodikliai. Atsizvelgiant j tai, jog moda yra 1, galima laikyti, jog tik vienas i$
atitikties rodikliy yra tinkami atvaizduoti aplinkosaugine valdymo apskaitos sistemag, taikant
atlikto aplinkosauginio audito skai¢iaus ir daznumo rodiklj.

Tryliktas klausimas buvo skirtas jvertinti bendruomenés santykiy matavimo rodikliy
grupe. Respondenty buvo prasoma atsakyti, ar nurodyti Sios grupés rodikliai yra taikytini
aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemoje, juos suranguojant pagal tinkamumo lygj (nuo 1 —
labiausiai tinka; 6 — maziausiai tinka). Atsizvelgiant j rezultatus, pazymétina, kad pirmoji vieta
pagal tinkamumg atiteko i§ bendruomenés apklausy gautam palankumo jvertinimo rodikliui
(vidutinis balas — 1,50; mediana ir moda — 1), antrajg vieta uzémé spaudos praneSimy apie
organizacijos aplinkos efektyvuma skaiciaus rodiklis, kurio vidutiné reikSmé sieké 2,50. Trecioji
vieta buvo skiriama uzklausy ir pastaby, susijusiy su aplinkos klausimais, skai¢iaus rodikliui
(vidurkis — 2,75; moda ir mediana — 3). Tuo tarpu paskutines Sios grupés rodikliy vietas ekspertai
nurod¢ vieningai: tiek iStekliy skai¢iaus, skirto bendruomenés aplinkosauginés programoms remti,
tiek internetiniy svetainiy skaiciaus, kuriose pateikiamos aplinkosauginés ataskaitos, rodikliy
vidutiné reik§mé siekia po 5,50 balus.

Gautos Sio klausimo eksperty kompetencijos koeficienty reikSmés (zr. 11 prieda) patenka
i apskai¢iuotas 0,122 < K} < 0,128 skai¢iy ribas, todél galima manyti, jog ekspertai j imtj
nepateko atsitiktiniu badu ir yra kompetentingi. Skai¢iuojant konkordacijos koeficienta, buvo
remiamasi [3] formule, atsizvelgiant i tai, jog atsakymuose nebuvo pateikty vienody rangy
reikSmiy. Pagal gautus rezultatus, pateiktus 12 priede, konkordacijos koeficiento reik§mé sudaré
0,78; ijc reik§mé — 31,14, kai kritiné reik§mé — 11,07, todél nuliné hipotezé gali biiti atmetama, o
eksperty nuomones laikomos suderintomis.

Nagrin¢jant keturiolikta klausima, apklausoje buvo pateikiamas praSymas eksperty
nurodyti optimaly bendruomenés santykiy matavimo grupés rodikliy skaiciy, pasirenkant skaitine
reik§me nuo 0 iki 6. Eksperty nuomonés dél Sios grupés rodikliy skaiciaus yra gana vieningos:
pusé tyrimo dalyviy atskleidé, kad labiausiai pagrjsta biity jtraukti du bendruomenés santykiy
matavimo grupés rodiklius, kuriant sistema. Tuo tarpu trys ekspertai nurodé tris rodiklius, o vienas
ekspertas — Sesis Sios grupés rodiklius. Todél pagal gautus rezultatus (vidurkis — 2,88; moda — 2;
mediana — 2,5), j aplinkosauginés AVA sistemg intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms yra
sitiloma jtraukti du bendruomenés santykiy matavimo grupés rodiklius, apimant: i§ bendruomenés
apklausy gauty palankumo jvertinimo; bei spaudos praneSimy apie organizacijos aplinkos
efektyvuma skaiciaus rodiklius.

Penkioliktas anketos klausimas buvo skirtas jvertinti sunaudojamo vandens ir medziagy

matavimo rodiklius, eksperty prasant suranguoti juos pagal tinkamuma intelektines paslaugas
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teikian¢ioms jmonéms. Siy rodikliy tinkamumo sistemai rezultatai yra pateikiami 17 paveiksle
(zr. 17 pav.).

17 paveikslas

I$vesties elemento — sunaudojamo vandens ir medziagy matavimo rodikliy grupés — tinkamumo

vertinimas

ISvesties elementas - sunaudojamo vandens ir medziagy matavimo

rodikliy grupé
Sunaudoto vandens Kiekis per metus arba vienam
produkcijos vienetui pagaminti . Wl 150
Sunaudoty medziagy kiekis per metus arba vienam
produkcijos vienetui pagaminti L W 1ee
Perdirbty ar pakartotinai panaudoty medziagy kiekis |G - T 363
Pakartotinai panaudoto vandens kiekis [JIlE Bl 35
Sunaudoty pavojingy medziagy kiekis per metus arba
produkcijos vienetui pagaminti L . 44
0 1 2 3 4 5

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Pagal gautus rezultatus, galima apibrézti, tinkamiausias sunaudojamo vandens ir medziagy
matavimo grupés rodiklis yra sunaudoto vandens kiekis per metus arba vienam produkcijos
vienetui pagaminti (vidurkis — 1,50). Tuo tarpu, anot tyrimo dalyviy, maziausiai tikslinga j sistemg
jtraukti biity sunaudoty pavojingy medziagy kiekio per metus arba produkcijos vienetui pagaminti
rodiklj, kuriam buvo skirta paskutiné — penkta vieta pagal rangavimo balus, i$skiriant 4,44
vidurkio balus.

Jvertinus eksperty kompetencijos koeficientus, gauta K, reik§me sudaré 0,125; A¢ =
418,06. Apskaic¢iavus kompetencijos koeficiento intervalo reik§mes, gautos: 0,122 < Kf < 0,128
skaiCiy ribos. Kaip galima matyti 13 priede, visy eksperty kompetencijos koeficientai patenka j
nurodytas ribas, todé¢l galima teigti, jog visy eksperty vertinimai yra tinkami tyrimui apdoroti.

Skaiciuojant konkordacijos koeficienta, buvo remiamasi [4] formule dél tyrimo metu
pateikty vienody rangy. Eksperty nuomonés Siuo klausimu yra laikomos suderintomis (W = 0,75;
szp = 23,97, esant 9,49 kritinei reikSmei) (zr. 14 prieda). Vertindami optimaly Sios grupés rodikliy
skaiiy, dazniausiai pasikartojancig reikSme ekspertai nurodé — 2 (vidurkis — 2,13; mediana — 2,0).
25,0% respondenty pazyméjo vieng, 62,5% tyrimo dalyviy nurodé jtraukti du i$ jvardinty rodikliy,
todél remiantis Sia nuomone, ] aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemg rekomenduojama
jtraukti: sunaudoto vandens kiekio per metus arba vienam produkcijos vienetui pagaminti; ir

sunaudoty medziagy kiekio per metus arba vienam produkcijos vienetui pagaminti rodiklius.
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Septynioliktas klausimas buvo pateikiamas, siekiant iSsiaiskinti, kuriuos i§ sunaudojamos
energijos matavimo rodikliy buty tinkama jtraukti | AVA sistemg. Respondenty buvo praSoma
iSrikiuoti pagal svarbuma keturis Siai grupei priklausanc¢ius rodiklius (zr. 18 pav.).

18 paveikslas

ISvesties elemento — sunaudojamos energijos matavimo rodikliy grupés — tinkamumo vertinimas

ISvesties elementas - sunaudojamos energijos matavimo rodikliy grupé

Sunaudotos energijos kiekis per metus arba vienam
produkcijos vienetui pagaminti - . 113

Dél jdiegty energijos taupymo programy sutaupytos
energijos kiekis . B 28

Kiekvienos sunaudotos energijos rusies kiekis  [INNEGE T 275

Salutiniams procesams sunaudotas energijos kiekis I H 3.5

0 1 2 3 4

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Dél sunaudojamos energijos rodikliy matavimo grupés didziausio palaikymo sulauké
sunaudotos energijos kiekio per metus arba vienam produkcijos vienetui pagaminti skirtas
rodiklis. Sio rodiklio svarbai pritar¢ 87,5% respondenty (vidurkis 1,13). Aukstas pritarimas
nurodytas ir dé¢l jdiegty energijos taupymo programy sutaupytos energijos kiekio rodikliui (moda
ir mediana — 2). Tuo tarpu gana nepalankiai tyrimo dalyviai jvertino Salutiniams procesams
sunaudotos energijos kiekio rodiklj, kurio vidutiné reikSmé siekia net 3,75.

Tolimesniame Zingsnyje, skaiCiuojant eksperty kompetencijos koeficientus, gautos
reik§més: K = 0,125 ir A'= 228,25. Atsizvelgiant j 15 priede pateiktus eksperty kompetencijos
koeficientus, atkreiptinas démesys, kad apskaiciuoty koeficienty reikSmes atitinka numatytas
0,119 < K! < 0,131 skaiciy ribas, todél laikytina, kad eksperty kompetencijos $iuo klausimu yra
pakankamos. Tuo tarpu vertinant tyrimo dalyviy nuomoniy suderinamuma, galima teigti (Zr. 16
priede), jog eksperty nuomonés yra suderintos, nes konkordacijos koeficiento dydis yra 0,71, o
apskaiCiuota X7 = 16,95 reikSme yra didesné uz kriting — 7,81.

Analizuojant astuoniolikto klausimo, apimanéio optimaly sunaudojamos energijos
matavimo rodikliy grupés, rezultatus, iSskirtina, kad daugiausia — trys ekspertai — nurodé dviejy
Sios grupés rodikliy jtraukimg ] AVA sistemg IPT] laikyting optimaliu, tuo tarpu ketvirtadalis
tyrimo dalyviy (25%) pasiliko prie nuomonés j sistemg jtraukti tris iSvardintus rodiklius (vidurkis
— 2,25; moda ir mediana — 2). Sie rezultatai atskleidZia, kad tinkamais AVA sistemos ITP]
elementais gali biiti du sunaudojamos energijos matavimo grupés rodikliai, apimant: sunaudotos
energijos kiekio per metus arba vienam produkcijos vienetui pagaminti; ir del jdiegty energijos
taupymo programy sutaupytos energijos kiekio rodiklius.
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Devynioliktas klausimas buvo susijes su emisijy matavimo rodikliy grupe, nurodant Sesis
Siai grupei priklausancius rodiklius. Ekspertai turéjo iSreikSti nuomone, kurie i§ jvardinty rodikliy
yra labiausiai tinkami kuriamai AVA sistemai IPT] (zr. 19 pav.).

19 paveikslas

ISvesties elemento — emisijy matavimo rodikliy grupés — tinkamumo vertinimas

ISvesties elementas - emisiju matavimo rodikliy grupé

Tam tikroje gamybos ar paslaugy teikimo vietoje

iSmatuotas triukSmo lygis £ . 225
Skleidziamos Silumos, vibracijos ar $viesos kiekis [ W 063
I8skiriamy specifiniy iSmetamyjy terSaly kiekis
vienam produkcijos vienetui o 4
Isskiriamy specifiniy iSmetamuyjy terSaly kiekis per - o 356
metus
I org iSmetamosios iSeikvotos energijos kiekis per o I 375
metus
Isskiriamos radiacijos kiekis per metus | ENREEEEEN B xR
0 1 2 3 4 5 6

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Vertinant ekspertinio tyrimo rezultatus, matyti, kad labiausiai pritarta tam tikroje gamybos
ar paslaugy teikimo vietoje iSmatuoto triukSmo lygio rodikliui, kai trys ekspertai skyré Siam
rodikliui pirmg vietg (vidurkis 2,25). AnalogiSkai pakankamai svarbus yra laikomas skleidZiamos
Silumos, vibracijos ar Sviesos kiekio rodiklis, kuriam pirmg reitingo vieta skyré 37,5% tyrimo
dalyviy (vidurkis — 2,63; moda — 1; mediana — 2). Gana nepalankiai respondenty jvertintas
i§skiriamos radiacijos kiekis per metus, kurio daZniausiai pasikartojanti reitingo reikSmeé — 6
(vidurkis 5,38).

Atlikus eksperty kompetencijos koeficienty skai¢iavimus, gautina K, reik§mé yra 0,125,
tuo tarpu A'= 635,31. Kaip galima matyti pateiktame 17 priede, eksperty kompetencijos
koeficienty dydziai neiSsiskiria i§ nustatytos 0,110 < Kit < 0,140 skai¢iy ribos, todél
tolimesniems skai¢iavimams apdoroti gali buiti naudojami visy eksperty pateikti rezultatai.
Nagrinéjant eksperty nuomoniy suderinamuma, dél pateikty vienody rangy jvertinimo, buvo
naudojamasi [4] formule. Apskai¢iuotas konkordacijos dydis apémé — 0,34; x} = 13,57, esant
kritinei reik§Smei — 11,07 (zr. 18 prieda), todél galima daryti prielaida, kad eksperty nuomonés $iuo
klausimu yra suderintos.

ISnagrinéjus optimaly Sios grupés elementy skai¢iy, nurodytina, kad pusé respondenty
pazymeéjo, jog né vieno i$ Siy rodikliy taikymas néra tinkamas, kuriant AVA sistemg IPT]. 25%
tyrimo dalyviy pasirinko vieno, 0 12,5% eksperty nurodé dviejy $ios grupés rodikliy taikymg AVA

sistemai laikyting optimaliu (vidurkis — 1,25; moda — 0; mediana — 0,5). Tokiu biidu, remiantis
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pateikta eksperty nuomone, ;] AVA sistemg IPT] yra sitloma netraukti né vieno 1§ emisijy
matavimo rodikliy.

Paskutinis ekspertinio vertinimo anketos klausimas buvo skirtas informacijos apie
priskyrimg aplinkosauginés elgsenos klasei iSvesties elemento pagrjstumui jvertinti. Sutikimo
lygiui dél sio elemento jtraukimo j sistemg iSreiksti, respondentai galéjo pasirinkti viena i pateikty
varianty: 5 — visiskai sutinku; 4 — sutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 2 —nesutinku; 1 — visiskai
nesutinku; 0 — neturiu nuomonés (zr. 20 pav.).

20 paveikslas
ISvesties elemento — informacijos apie priskyrimg aplinkosauginés elgsenos klasei — tinkamumo

vertinimas

ISvesties elementas - informacija apie priskyrimg aplinkosauginés...

Informacija apie priskyrima 3 3 3
aplinkosauginés elgsenos klasei - 87,54 _ B7,5% - 5,07 -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I VisiSkai sutinku B Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku = Nesutinku B VisiSkai nesutinku B Neturiu nuomonés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis

Eksperty pozitiriu, Sio elemento jtraukimas ] AVA sistema IPTI yra tikslingas: po 37,5%
dalyviy nurodé, kad ,visiskai sutinka™ arba ,sutinka“ su informacijos apie priskyrima
aplinkosauginés elgsenos klasei jtraukimu j pasitlytg sistemg. Tuo tarpu du respondentai (25%)
netur¢jo jokios nuomoneés dél Sio elemento atvaizdavimo AV A sistemoje IPT] (vidurkis — 4,13,;
bimodaliné moda — 4 ir 5; mediana —4,0) (zr. 19 priedg). Taigi, kadangi daugiau negu 50% dalyviy
iSreiské pritarima, laikytina, jog informacijos apie priskyrima aplinkosauginés elgsenos klasei
elementas yra tinkamas jtraukti j aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema IPT].

Apibendrinant galima teigti, jog pasitlytai AVA sistemai intelektines paslaugas
teikian¢ioms jmonéms ekspertai pritar¢, iSreiSkiant pasitilymus nezymiai pakoreguoti keleto
elementy sudétj. D¢l §iy priezascCiy, jvertinus gautus rezultatus, j sistemg yra sitiloma jtraukti:

1. Jvesties elementus:

a. Paruosiamuosius darbus: esamos islaidy struktiiros, bendros apskaitos politikos ir tvarkos
analize; Zmogiskyjy iStekliy Ziniy ir gebéjimy jvertinima; programinés jrangos, duomeny
bazés parametry jvertinima.

b. Specifinius AVA instrumentus: energijos; atlieky; iSmetamyjy dujy valdymo; ir
vandentvarkos apskaita.

c. Integruojamuosius AVA instrumentus: subalansuoty tvarumo rodikliy sistemag ir

ekologinés kontrolés sistema.
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2. AVA sistemos procesus:
Su zmogiskyjy istekliy valdymu; AVA instrumenty; ir informacinés sistemos kiirimu
susijusius AVA sistemos procesus.

3. ISvesties elementus:

a. Piniging AVA informacija:

I.  AVA islaidy kategorijas: nematerialigsias; tyrimy ir plétros; prevencijos ir kity
aplinkos tvarkymo; negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo bei medziagy
jsigijimo islaidas.

b. Nepiniging AVA informacija:

I.  Aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo rodikliy grupe: igyvendinty
aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy skaiciy; darbuotojy skaiciy, kurie yra apmokyti,
lyginant su darbuotojy skaic¢iumi, kuriems reikalingi mokymai; gaminiy, skirty
perdirbti ir pakartotinai naudoti, skaiCiy.

Il.  Atitikties rodikliy grupe: atlikto aplinkosauginio audito skaiCiaus ir daznumo
rodiklj.

Ill.  Bendruomenés santykiy matavimo rodikliy grupe: i§ bendruomenés apklausy
gautus palankumo jvertinimus; spaudos ir praneSimy apie organizacijos aplinkos
efektyvuma skaiciy.

IV.  Sunaudojamo vandens ir medziagy matavimo rodiklius: sunaudoto vandens kiekio
per metus arba vienam produkcijos vienetui pagaminti; ir sunaudoty medziagy
kiekio per metus arba vienam produkcijos vienetui pagaminti rodiklius.

V.  Sunaudojamos energijos matavimo rodikliy grupe: sunaudotos energijos kiekio per
metus arba vienam produkcijos vienetui pagaminti; ir dél jdiegty energijos
taupymo programy sutaupytos energijos kiekio rodiklius.

c. Informacijg apie priskyrimag aplinkosauginés elgsenos klasei.
Adaptuota aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema intelektines paslaugas teikian¢ioms

jmonéms yra pateikiama 21 paveiksle (zr. 21 pav.)
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21 paveikslas
Adaptuotos aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos intelektines paslaugas teikiancioms

jmonéms struktiiriné schema

i i i e A S S B S IBUERC NN oo v it e oS e e e i s o e
salygos
A 4
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b |
|
|
|
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| v . I
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|
| § :
: A — |
|
|
| Aplinkosauginiy islaidy ir pajamy optimizavimas, tersaly ir medziagy |
| srauty tobulinimas |
|
|
|
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I H |
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' : |
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' ' |
| : | |
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| ! Specifiniai instrumentai Integruojamieji instrumentai ! |
|
I ' :
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' 2. Medzi; srauty iSlaids skaita; rodikliy | '
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis
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Apibendrinant galima teigti, jog pateikta adaptuota aplinkosauginés valdymo apskaitos
sistema gali pagerinti intelektines paslaugas teikianciy jmoniy aplinkosauginiy islaidy, istekliy ir
su aplinkosauginiais aspektais susijusiy tvariy sprendimy valdymo praktikas. Si sistema gali tapti
priemone, leidzianCia suinteresuotosioms Salims pateikti informacijg apie vykdoma poveikj
aplinkai, valdyti ekologines rizikas ir priimti ilgalaikius bei trumpalaikius tvaraus valdymo

sprendimus.
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4. APLINKOSAUGINES VALDYMO APSKAITOS SISTEMOS
PROJEKTAVIMAS INTELEKTINES PASLAUGAS TEIKIANCIAI UAB
,APSKAITA IR TEISE*

Sickiant jvertinti sukurtos aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos intelektines
paslaugas teikianioms jmonéms praktinj pritaikomumg, buvo rengiamas S§ios sistemos
igyvendinimo projektas teisines ir finansines paslaugas teikiancioje jmongje: UAB ,,Apskaita ir
teis€¢* (jmones pavadinimas pakeistas dé¢l konfidencialumo tiksly). Pries pradedant projektuoti
AVA sistemg, svarbu susipazinti su UAB ,,Apskaita ir teis¢“ veikla, padaliniy geografiniu
iSsidéstymu, taip pat identifikuoti esminius aplinkosauginius aspektus, galinius turéti jtakos,
formuojant AVA sistemg analizuojamoje jmonéje.

Siekiant atskleisti UAB ,,Apskaita ir teis¢* veiklos sritj bei geografinj padaliniy
iSsidéstyma, buvo remiamasi jmonés jstatais, aiSkinamojo rasto bei oficialiosios internetinés
svetainés duomenimis. Galima isskirti, jog jmonéje yra teikiamos plataus spektro finansinés ir
teisinés paslaugos, apimant: administravimo, bankininkystés, duomeny saugojimo, valdymo,
ataskaity teikimo, mokesciy ir kt. apskaitos bei verslo teisés paslaugas nekilnojamo turto, rizikos
draudimo fondams bei finansy institucijoms. Verslo subjektas yra laikomas vienas didziausiy
pasaulyje rizikos draudimo fondy administratoriy, kuris apima 41 padalinius ir daugiau negu 9800
darbuotojy. Imonés veikla apjungia jvairius zemynus ir $alis: Jungtines Amerikos Valstijas,
Kanada, Kariby Jiry regiong bei Piety Amerika, Europa, Afrika ir Viduriniuosius Rytus bei
Ramiojo vandenyno regiong (zr. 22 pav.).

22 paveikslas

UAB ,, Apskaita ir teisé * padaliniy issidéstymas visame pasaulyje

Jungtinés Amerikos Valstijos
Kanada

Kariby jory regionas ir
Piety Amerika

Europa

Vidurinieji rytai ir Afrika
Ramiojo vandenyno regionas

o

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jmonés aiskinamojo radto ir internetinés svetainés

duomenimis
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Pagal 22 paveiksle pateikta informacija, pazymétina, jog bendrove ,,Apskaita ir teisé®
sudaro daug padaliniy, iSsidésCiusiy visame pasaulyje. Jungtinése Amerikos Valstijose
organizacijos padaliniai jsteigti 5 miestuose, Kanadoje — 2, Kariby jiry regione ir Piety Amerikoje
— 7, Europoje — 17, Viduriniuosiuose Rytuose ir Afrikoje — 2, 0 Ramiojo vandenyno regione — 8
miestuose. Daugelyje i$ $iy miesty yra jkurti keli UAB ,,Apskaita ir teisé” padaliniai. Lictuvos
regione yra jkurti du padaliniai, kuriuose vykdoma atskira teisiniy ir finansiniy paslaugy veikla.
Lietuvos padaliniuose dirba 603 darbuotojai, apimant: finansy, teisés, zmogiskyjy istekliy,
rinkodaros, IT ir operacijy valdymo skyrius. Taip pat pazymétina, jog Lietuvos regiono padaliniai
valdo daugiau negu 200 klienty portfelius, pardavimo pajamos 2022 m. sieké 33 min. eury, 0
grynasis pelnas — 205 ttikst. eury.

Kadangi jmoné valdo vir§ 40 biuro centry visame pasaulyje, o visuose jy naudojama
elektros energija, popierius ir kiti butini darbo funkcijoms atlikti eksploataciniai reikmenys,
vanduo, tod¢l itin aktualu Siuos duomenis atskleisti ir jvertinti aplinkosauginése ataskaitose,
siekiant priimti tinkamus valdymo sprendimus. Papildomai, galima nurodyti, kad po pandeminiu
laikotarpiu, stengiantis pritraukti kuo daugiau zmoniy dirbti biuruose, jmoné uzsako ir perka
Jvairius gazuotus, negazuotus ir aromatizuotus gérimus, kurie dazniausiai yra talpinami stiklo ar
plastiko pakuotése. Siekiant stiklo ir plastiko pakuotes riiSiuoti ir perdirbti, jmonéje yra
iSskiriamos atskiros Siuksliadézés, i§ kuriy véliau Sios gérimy pakuotés yra iSvezamos pakartotinai
perdirbti. Vienas i§ i$skirtiny aplinkosauginiy aspekty yra tas, kad visi paminéti duomenys néra
atskiriami nuo kity panaSaus pobiidzio iSlaidy, o informacija finansinése ataskaitose pateikiama,
apjungiant susijusias iSlaidas j vieng iSlaidy grupeg. Taip pat Sios iSlaidos yra nurodomos tik
pinigine verte, neiSskiriant sunaudoty iStekliy kiekiy fiziniais matavimo vienetais. Dél $iy
priezas¢iy jmonei yra sudétinga atskirti, analizuoti ar jvertinti konkrety sunaudojamy gamtiniy ar
kitu biidu pagaminty iStekliy kiekj, teikiant finansines bei teisines paslaugas. Neskaitant
sunaudojamy istekliy, taip pat pazymétina, jog verslo kelioniy metu imonés darbuotojai keliauja
Jvairiomis transporto priemonémis, kuriy metu j atmosferg yra iSskiriama tam tikra iSmetamyjy
dujy dalis. Tais atvejais, kai darbuotojams reikalinga keliauti j kitas Salis, yra naudojamasi l¢ktuvy
skraidinimo paslaugomis. Kadangi skrydziy metu yra iSskiriami vieni didziausiy iSmetamyjy
terSaly kiekiai j aplinka, yra svarbu apskaiciuoti ir jvertinti, koks COz kiekis gali buti priskiriamas
vienam keleiviui skrydzio metu. Atsizvelgiant j tai, kad jmoné nuolatos plecia savo veiklg ] kitas
pasaulio $alis, galima manyti, jog tiek elektros energijos, vandens, jvairiy medziagy sunaudojimo
bei iSmetamyjy dujy isskyrimo lygis artimiausiu metu didés. Dél Siy priezaséiy, galima manyti,
kad sunaudojamy istekliy, iSskiriamy terSaly kiekiai bei susijusios iSlaidos yra reikSmingos

kiekviename jmonés padalinyje, todél rengiant AVA sistemos projektavimg analizuojamame
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verslo subjekte buvo nuspresta remtis Lietuvos regione esanciais padaliniais, kuriy pavyzdziu
ateityje buty galima rengti AVA sistemos projektavimg ir likusiuose jmonés padaliniuose.

Remiantis parengta adaptuotos aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos intelektines
paslaugas teikian¢ioms jmonéms struktiira bei atskleista informacija apie UAB ,,Apskaita ir teisé*
veikla ir aplinkosauginius aspektus, AVA sistemos projektavimas Lietuvos regione esantiems
padaliniams pradedamas nuo sistemos tiksly numatymo. Numatant tikslus buvo naudojamas
dokumenty analizés bei pokalbio duomeny rinkimo metodai. Apibendrinus jmonés vidiniuose
jstatuose ir metinése ataskaitose surinktus duomenis bei juos papildzius pokalbio su Lietuvos
regiono vadovu gauta informacija, buvo pasitlyta, kad vienas svarbiausiy strateginiy AVA
sistemos tiksly UAB ,,Apskaita ir teisé“ buity vertinti, kontroliuoti ir gerinti iStekliy Sunaudojima
bei jy paskirstyma. Analogiskai, Lietuvos regiono jmonés vadovas nurodé, jog pasitilytam
strateginiam AV A sistemos tikslui jgyvendinti tinkamais gali buti laikomi $ie operatyviniai tikslai:
iSlaidy mazinimas bei medziagy ir iStekliy srauty gerinimas.

Apibrézus AVA sistemos strateginius ir operatyvinius tikslus, buvo analizuojami UAB
,Apskaita ir teis¢“ AVA sistemos jvesties elementai. Siame etape taip pat buvo naudojami
dokumenty analizés ir pokalbio duomeny rinkimo metodai. Priklausomai nuo tiriamo klausimo,
buvo nagrinéjami atitinkami dokumentai, kaip antai: jmonés metinés finansinés ataskaitos,
vidiniai jstatai, internetiniai duomenys, o pokalbiai buvo vykdomi su skirtingais jmonés
specialistais — viso Lietuvos regiono, taip pat finansy, zmogiskyjy istekliy, rinkodaros ir IT
skyriaus vadovais.

Pirmiausia, buvo atliekami UAB ,,Apskaita ir teisé” AVA sistemos diegimo paruosiamieji
darbai: jvertinamos Zmogiskyjy istekliy Zinios ir gebéjimai. Siekiant iSanalizuoti Siuos apsektus,
buvo tiesiogiai bendraujama su Lietuvos regiono personalo ir finansy skyriaus vadovémis, norint
nustatyti organizacijoje vyraujant] aplinkosauginiy Ziniy lygmen; tarp skirtingo lygmens
darbuotojy. Pokalbio metu buvo iSanalizuota, jog didZioji dalis finansy skyriuje dirban¢iy asmeny
suvokia jmonés aplinkai daromg poveikj — iStekliy sunaudojima bei iSmetamyjy dujy iSskyrimg j
aplinkg, taciau néra susidiir¢ su Siy duomeny tiesiogine analize, vertinimu ar atskleidimu
aplinkosauginése ataskaitose. Darbuotojai didzigja dalj duomeny apie sunaudotus istekliy kiekius
turi, taciau informacijg vertina tik per finansinés apskaitos saskaity plano aspektus. Del Siy
priezasciy, anot finansy ir personalo skyriaus vadoviy nuomonés, jmon¢je yra svarbu ieskoti ir
samdyti 1Sorés ekspertus ar specialistus, kurie padéty tinkamai interpretuoti ir analizuoti su
aplinkosauginiais aspektais susijusius duomenis. Taip pat, aktualu suplanuoti ir organizuoti
papildomus mokymus, kurie apimty iStekliy suvartojimo bei iSmetamyjy dujy iSskyrimo
registravimg, ataskaity teikimg, duomeny interpretavimg bei tolimesnes prognozes. Pasak

personalo skyriaus vadovés, laikui bégant labiau patyre darbuotojai galéty tiesiogiai apmokyti
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maziau patirties turin¢ius asmenius, tokiu biidu perduodant turimas zinias, kas pagreitinty
mokymosi procesg ir leisty suburti stipria komanda, atsakinga uz aplinkosauginés valdymo
apskaitos sritj.

Atliekant kitga AV A sistemos paruoSiamajj darbg — vertinant vyraujanciq apskaitos politikg
bei islaidy elementus — buvo vertinami finansiniy ataskaity duomenys ir vykdomas pokalbis su
imonés finansy skyriaus vadove. Susipazinus su jmonéje rengiamo finansiniy ataskaity rinkinio
sudétimi ir turiniu, buvo nustatyta, jog organizacijoje yra rengiamos konsoliduotos finansinés
ataskaitos, j jas jtraukiant visy jmonés padaliniy finansinius duomenis, remiantis Tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais (TFAS). Remiantis aiSkinamajame raSte pateikiama
informacija, galima nurodyti, kad bendrovés finansiniai metai pradedami skai¢iuoti nuo sausio 1
d., 0 pagrindiné patronuojancios jmonés funkciné valiuta yra doleris. Vertinant islaidy elementus,
pazymétina, jog Sioje jmonéje yra iSskiriama pardavimy savikaina bei veiklos sgnaudos: su
personalu, biuro priezitira, kelionémis, jrangos nusidévéjimu bei amortizacija, reprezentacija ir
kitos panasios islaidos. Su personalu susijusias i$laidas apima atlyginimai ir priedai, socialinio
draudimo mokesciai, pensijy, personalo papildymo, mokymo bei kitos islaidos. Nematerialiojo ir
materialiojo turto amortizacijg sudaro masiny ir jrangos, jmonés viduje sukurtos programinés
jrangos bei tre¢iyjy Saliy programinés jrangos nusidévéjimas. Nusidévéjimas yra apskai¢iuojamas
tiesiniu metodu per numatomag atitinkamo turto tarnavimo laikg. Taip pat yra iSskiriamos
finansinés bei investicinés veiklos i§laidos, kurias sudaro paltikany, lizingo jsipareigojimy iSlaidos
bei valiutos pasikeitimo nuostoliai. Atsizvelgiant j $ig informacijg, diegiant AVA sistema,
Lietuvos regiono finansy skyriaus vadové pateiké pasiiilyma laikytis esamy apskaitos politikos
reikalavimy bei principy, siekiant iSlaikyti apskaitos tvarkos nuoseklumg. Taip pat finansy
skyriaus vadové nurodé, kad ateityje svarbu suformuoti atskiras aplinkosaugines ataskaitas,
kuriose biity atskleidZiama informacija apie patiriamas iSlaidas, susijusias su aplinkosaugine
apskaita.

Kitu AVA sistemos paruosiamyjy darby zingsniu — programinés jrangos, duomeny bazés
parametry jvertinimu — buvo siekiama iSanalizuoti UAB ,,Apskaita ir teisé” esamg apskaitos
sistema. Remiantis jmonés intranete pateiktais dokumentais ir pokalbiy su IT skyriaus bei finansy
skyriaus vadovais metu surinktais duomenimis, galima i$skirti, kad organizacijoje yra naudojama
,,;Oracle NetSuite* apskaitos sistema, kurioje yra talpinami duomenys apie mokétinas, gautinas
sumas, ilgalaikj, trumpalaikj turta, kapitala, pajamas ir iSlaidas. Taip pat sistema apima ir
darbuotojy uzmokescio modulj, kuriame registruojamos visos su darbo uzmokesc¢iu susijusios
operacijos. Kiekviena apskaitos sritis yra skaidoma j atskiras kategorijas, kur finansinés operacijos
vedamos, remiantis jmonés parengtu sgskaity planu. Registruojat jrasus ir tvarkant jmonés

apskaitg, esamoje apskaitos sistemoje darbuotojai gali atsisiysti ir i§saugoti bandomojo balanso
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bei didziosios knygos finansinius duomenis, reikalingus tolimesnei analizei ar specifinéms
uzduotims atlikti. Visi operacijas pagrindziantys dokumentai yra saugomi ir archyvuojami
,» ViewPoint* sistemoje, kurioje kiekvienas darbuotojas turi galimybe rasti teisinius, finansinius ar
kitokio tipo dokumentus, reikalingus atitinkamai operacijai uzregistruoti ir pagrjsti. Remiantis Sia
informacija, galima manyti, kad jmonéje yra naudojama patogi dokumenty archyvavimo sistema,
kuri leidzia saugoti didziaja dalj aktualiy dokumenty informacingje erdvéje, tokiu budu turint
galimybe nesunkiai ir greitai surasti reikalinga informacija. Todél, remiantis IT ir finansy skyriaus
vadovy nuomone, visus susijusius aplinkosauginius dokumentus, standartus ar reikalavimus bty
galima atitinkamai saugoti toje pacioje duomeny archyvavimo sistemoje, skaidant juos pagal
atskiras sritis: elektra, vandenj, sunaudojamus iSteklius, medziagas ir iSskiriamas iSmetamagsias
dujas. Tuo tarpu, vertinant pacig apskaitos sistema, taikant AVA sistemg, reikalinga jdiegti
papildomus su istekliy sunaudojimu bei terSaly iSskyrimu susijusius modulius, kuriuose
darbuotojai turéty galimybe registruoti, analizuoti ir pateikti aplinkosauginius duomenis
vadovams, reikalingus tolimesniems i$tekliy valdymo sprendimams priimti.

Pagal adaptuotos aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos intelektines paslaugas
teikian¢ioms jmonéms struktirinés schemos nuosekluma, tolimesniame etape buvo vertinami
AVA sistemos jvesties elementai — specifiniai ir integruojamieji instrumentai. Pagal organizacijos
finansy skyriaus vadovés pozitirj, aktualiausi aplinkosauginiai aspektai apima elektros energijos,
vandens iStekliy ir kity medziagy sunaudojima bei iSmetamyjy dujy iSskyrimg j aplinka, todél
buvo svarstoma integruoti vandentvarkos, energetikos, iSmetamyjy dujy valdymo ir atlieky
apskaitos specifinius AVA sistemos instrumentus. Tuo tarpu pokalbio su finansy skyriaus vadove
metu, pasidlius diegti subalansuotos tvarumo rodikliy ir ekologinés kontrolés sistemos
integruojamuosius instrumentus, buvo pateikta nuomoné, kad $iy instrumenty diegimas uzimty
didelg laiko ir i§laidy dalj, todél pirminiame AVA sistemos projektavimo etape yra siiiloma taikyti
tik pacius aktualiausius AVA instrumentus. Vélesniame laikotarpyje, atlikus pritaikyty AVA
specifiniy instrumenty naudos ir poveikio analizg, bty galima svarstyti ir vertinti, ar sitilomi
integruojami AVA instrumentai biity reikalingi bei naudingi, vertinant aplinkosaugines ilaidas ir
kitus nefinansinius aspektus.

ISanalizavus, kokie jvesties elementai galéty buti taikomi, diegiant AVA sistema,
tolimesniu etapu buvo siekiama jvertinti sistemos procesus. Pirmiausia, buvo vertinami su
Zmogiskyjy istekliy valdymu susije procesai, apimantys papildoma darbuotojy poreikio numatyma
ir jy kompetencijy ugdyma. Pokalbio su jmonés finansy ir personalo skyriaus vadovémis metu
buvo pabrézta, jog kadangi jmongje vyrauja didelis darbo veiklos tempas ir néra norima esamy
darbuotojy apkrauti papildomu darbo kriiviu, biity sitiloma jkurti atskirg aplinkosauginiy duomeny

tvarkymo skyriy, kuriame buty samdomi darbuotojai, gebantys registruoti, analizuoti ir vertinti
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iStekliy sunaudojimo bei iSmetamyjy terSaly iSskyrimo duomenis. Lietuvos regiono padalinius
administruojantys asmenys pateikty aplinkosauginius duomenis j $j aplinkosauginiy duomeny
tvarkymo skyriy, o jame atsakingi asmenys gauta informacija apdoroty ir atskleisty
aplinkosauginése ataskaitose. Anot finansy skyriaus vadovés, Lietuvos regiono UAB ,,Apskaita ir
teis¢* bty planuojama samdyti vieng aukStesniojo lygmens vadova, kuris jvertinty apdorotus
duomenis, pateikty pasitilymus auks$ciausiajai vadovybei bei nuolatos stebéty ir analizuoty naujai
iSleistus aplinkosauginius standartus, atnaujinimus ar kitus reikalavimus. Taip pat jimonés finansy
skyriaus vadové pateiké nuomone, jog Lietuvos regiono padaliniuose biity optimalu samdyti 2-3
specialistus, kurie i$ kiekvieno Lietuvos regiono padalinio administracijos darbuotojy gauty
reikiamg aplinkosaugine informacija, jg uzregistruoty informacingje sistemoje, susisteminty ir
pateikty aukstesniojo lygmens vadovui. Remiantis finansy ir personalo skyriaus vadovés
nuomone, iSsakyta pokalbio metu, véliau, atsizvelgiant i jmonés poreikius ir galimybes, biity
galima $io skyriaus darbuotojy kiekj koreguoti ar papildomai apmokyti dalj kity skyriy darbuotojy,
siekiant sumazinti su ZmogiSkaisiais iStekliais susijusias i$laidas. Nepriklausomai nuo
aplinkosauginiy duomeny skyriaus asmeny jdarbinimo, pokalbio su IT skyriaus vadovu metu buvo
aptarta, jog diegiant AVA sistemg jmonéje taip pat tikslinga numatyti samdyti laikinuosius IT
specialistus, kurie gebéty Lietuvos regiono padaliniuose jdiegti papildomus aplinkosauginés
valdymo apskaitos informacinés sistemos modulius, reikalingus aplinkosauginéms ataskaitoms
rengti ir pateikti. Véliau susijusius informacinés sistemos trikdziy ar kitus darbus galéty atlikti
jmonéje jau dirbantys IT specialistai.

Toliau, projektuojant AVA sistema UAB ,,Apskaita ir teisé” Lietuvos regionui, buvo
vertinami su aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty, tinkamy diegti j esamg apskaitos
sistema, integravimu susije procesai. Pokalbio su finansy ir IT skyriaus vadovais metu, buvo
iSreikstas poreikis, jog siekiant jdiegti pasirinktus specifinius AVA instrumentus, tikslinga sukurti
atskiras analitines ir sintetines saskaity plano sgskaitas, kuriose biity registruojamos vandens
atsargos, sunaudojami vandens Kkiekiai litrais, elektros energijos kiekiai kilovatvalandémis,
popieriaus ar kity medziagy kiekiai natiiriniais vienetais, taip pat susijusios patiriamos piniginés
iSlaidos patronuojanc¢ios jmonés valiuta. Atskirai sitiloma suformuoti saskaity plano saskaitas,
kuriose buty atspindéti duomenys apie nuodingyjy medziagy iSmetamuosius kiekius — CO2
koncentracijg (%). Kaip nurodé jmonés finansy skyriaus vadové, Siam tikslui jgyvendinti
papildomai bty reikalinga jvesti procediira, kurios metu atsakingi darbuotojai galéty tiksliai
paskirstyti ir apskai¢iuoti tiek automobiliu, tiek 1éktuvu vykdomos kelionés metu i org iSskiriama
terSaly kiekj. Skrydziu metu iSmetamyjy terSaly kiekj vienam asmeniui galima jvertinti,
atsizvelgiant | kelionés atstuma, keleiviy skai¢iy bei skrydzio klase. Turédami Siuos duomentis,

remiantis pateiktomis skaic¢iuoklémis, darbuotojai galéty apskai¢iuoti skrydzio metu i$skiriamag
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anglies dioksido kiekj j aplinka. Taip pat panasiu principu gali biti vertinamas ir j org iSmetamas
anglies dioksido kiekis, keliaujant automobiliu. Atitinkamai, visus Siuos duomenis svarbu
atskleisti aplinkosauginése ataskaitose. Pokalbio su finansy skyriaus vadove metu aptarta, kad
rengiant ir teikiant aplinkosaugines ataskaitas rekomenduotina laikytis to paties ataskaity teikimo
ciklo — aplinkosaugines ataskaitas suformuoti ir pateikti vieng karta metuose, einamyjy mety
gruodzio 31 d. Remiantis finansy skyriaus vadovés nuomone, pateikus aplinkosaugines ataskaitas,
papildomai galima atlikti jdiegty AVA instrumenty kasty — naudos analize, siekiant nustatyti,
kokia nauda buvo gauta, jdiegus pasirinktus AVA instrumentus, bei kokig finansing nastg patyré
organizacija, diegdama Siuos metodus. Tokiu biidu, jeigu vieno ar keleto AVA instrumenty
taikymas jmonei kasty ir naudos pozitiriu yra nenaudingas, galima priimti sprendimg atsisakyti
atitinkamo instrumento taikymo tolimesnéje veikloje.

Galiausiai, buvo jvertinamas paskutinis AVA sistemos procesas, kuris yra susijes su
informacinés sistemos kiurimu. Atsizvelgiant | pokalbio metu iSreikS$ta jmonés finansy ir IT
skyriaus vadovy nuomong, buvo nurodoma, kad jmoné stengiasi taupyti turimus resursus, todél
sitiloma j esamg apskaitos sistemg integruoti papildomus aplinkosauginius modulius, reikalingus
numatytiesiems duomenims registruoti, sisteminti ir atskleisti. Aplinkosauginéms ataskaitoms
sukurti, reikalinga uZztikrinti, jog informacinéje apskaitos sistemoje biity galima registruoti tiek
finansinius, tiek nefinansinius duomenis. Smulkiosioms prekéms registruoti informacinéje
sistemoje aktualu jdiegti laukelius, kuriuose biity galima nurodyti kiekvienos medziagos kiekj ir
kaing, siekiant gauti tikslius duomenis apie kiekvienos prekés jvezima ir iSvezima. Analogiskai,
komunaliniy paslaugy registravimui svarbu aiskiai atskirti elektros energijos, vandens sanaudas ir
Siy iStekliy sunaudojamus kiekius fiziniais matavimo vienetais. Taip pat iSskirtina, jog atsiradus
papildomiems reikalavimams, svarbu diegti reikalingus pakeitimus ir tobulinti apskaitos
informacinés sistemos aplinka, siekiant, kad darbuotojai galéty pateikti numatyta informacija
patogiau, grei¢iau ir efektyviau negu atliekant panasius veiksmus neautomatizuotu bidu.

Tolimesniame etape, projektuojant AVA sistemg UAB “Apskaita ir teis¢” Lietuvos
regiono padaliniams, buvo siekiama parinkti ir pritaikyti sistemos iSvesties elementus. ISvesties
elementy taikymas pradétas nuo nepiniginés aplinkosauginés valdymo apskaitos informacijos
analizés. Siame etape, kaip ir ankstesniuose, duomenys buvo renkami, naudojant dokumenty
analizés ir pokalbio su jmonés regiono, personalo, rinkodaros ir finansy skyriaus vadovais
metodus. Gauta informacija buvo apibendrinta ir pasitlytos veiklos valdymo ir veiklos
efektyvumo vertinimo rodikliy reikSmés (rezultatai).

Pirmiausia, remiantis UAB “Apskaita ir teis¢” vidiniais dokumentais bei pokalbiy su
jmonés regiono, personalo ir finansy skyriaus vadovais metu surinkta informacija, isskirti veiklos

valdymo rodikliy sickiami vieneriy mety rezultatai (zr. 11 lentelg).
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11 lentelé

Veiklos valdymo rodikliy rezultaty projektavimas vieneriems metams UAB ,, Apskaita ir teisé

Veiklos valdymo rodikliai

Aplinkosauginiy programu ir politikos jgyvendinimo rodikliai: Rezultatai

a) Igyvendinty aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy skaiius 3 tikslai / per metus
b) Darbuotojy skaicius, kurie yra apmokyti, lyginant su darbuotojy

skai¢iumi, kuriems reikalingi mokymai 1 darbuotojas / 602 darbuotojai

¢) Gaminiy, skirty perdirbti ir pakartotinai naudoti, skaicius ~ 156000 rgneg,:lrjl;q vnt./ per
Atitikties rodikliai Rezultatai
a) Atlikto aplinkosauginio audito skaicius ir daznumas 2 per metus
Bendruomenés santykiy matavimo rodikliai Rezultatai

a) IS bendruomenés apklausy gauti palankumo jvertinimai

>70% teigiamy apklausos
vertinimy / per metus

b) Spaudos ir pranesimy apie organizacijos aplinkos efektyvuma 2 pranesimai spaudai / per

skaicius metus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis pokalbio su jmonés atstovais metu gauta informacija bei

vidiniais dokumentais

Vertinant 11 lenteléje pateikta informacijg, galima nurodyti, kad pokalbiy su Lietuvos

regiono, personalo, finansy ir rinkodaros skyriaus vadovais metu, analizuojant aplinkosauginiy

programy ir politikos jgyvendinimo rodiklius, pirmiausia buvo pasitlyta iSkelti bent 3

aplinkosauginius tikslus per vieneriy mety laikotarpj. Siems tikslams jgyvendinti taip pat buvo

numatomi atskiri uzdaviniai:

1.

Gérimy pakuociy rusiavimo zinomumo sklaidos didinimas bei atlieky skaiciaus
mazinimas:
a) suplanuoti ir atlikti ne maziau kaip vienus mokymus per pusmetj, skirtus
informuoti naujai jsidarbinusius asmenis apie rasiavimo tvarkg jmonéje;
b) pereiti nuo popieriniy dokumenty prie skaitmeniniy jrasy;
c) atsisakyti vienkartiniy plastmasés gaminiy.
Anglies dioksido kiekio mazinimas:
a) jsigyti hibridines ar elektrines transporto priemones (viena transporto priemoné per
metus, priklausomai nuo skiriamo biudzeto);
b) suteikti galimybe darbuotojams dirbti nuotoliniu btidu pasirinktinai 2 dienas per
savaite, siekiant sumazinti bereikalingy kelioniy skaiciy;
Elektros energijos taupymas:
a) mazinti dirbtinj apSvietima, kai yra pakankamai dienos metu skleidziamos Sviesos;
b) diegti programuojama termostata, padedantj sumazinti Sildymo ir vésinimo

18laidas;
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C) planuoti ir rengti bent vienus mokymus per pusmetj, skatinant darbuotojus i§jungti
i§ elektros lizdo nenaudojamg elektros jranga;

d) sukurti programa, kurios metu darbuotojai galéty reiksti idéjas ar pasitilymus
elektros energijos sunaudojimui mazinti, uz kurias jmonéje dirbantys asmenys biity
apdovanojami smulkiomis dovanomis.

Projektuojant antro rodiklio, priklausancio aplinkosauginiy programy ir politikos
igyvendinimo rodikliy grupei, siekiamus rezultatus buvo analizuojamos darbuotojy atlikty
mokymy ataskaitos, o papildomai informacijai gauti buvo vykdomas pokalbis su regiono ir
personalo skyriaus vadovais. Darbuotojy mokymy ataskaitose yra matomi duomenys apie
kiekvieno jmonéje dirbancio asmens isklausytus mokymus bei gautus testy rezultatus mokymy
medziagai jsisavinti. Tokiu budu, nustatytas darbuotojy, kurie yra apmokyti, bei darbuotojy,
kuriems organizacijoje yra reikalingi aplinkosauginés srities mokymai, skai¢ius. Lietuvos regione
su imonés veiklos daroma jtaka aplinkai yra susipazings tik Lietuvos regiono vadovas, tuo tarpu
likusiems darbuotojams atskiri mokymai ar supazinimas su §ia sritimi néra teikiamas. D¢l Siy
priezas¢iy, pokalbio su jmonés regiono metu, buvo rekomenduojama teikti mokymus visiems
Lietuvos regiono padaliniy darbuotojams (602 asmenims), papildomai neapmokant tik Lietuvos
regiono vadovo.

Atitinkamai, vertinant paskutinj aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo
rodiklj, apimant] gaminiy, kurie yra skirti perdirbti ar pakartotinai naudoti, skaiCiy, buvo
analizuojami jmonés pirkimy dokumentai ir tiesiogiai bendraujama su finansy skyriaus vadove.
ISnagrinéjus Lietuvos regiono jmonés pirkimo saskaity-fakttiry bei medziagy apskaitos korteliy
duomenis, buvo nustatyta, jog vidutiniskai jmong¢je yra jsigyjama 300 vnt. jvairiy gérimy pakuociy
per savaite. Pagal iSkeltg aplinkosauginj tikslag — maZinti atliekas ir gerinti rliSiavimo procesus —
UAB ,, Apskaita ir teisé* buty stengiamasi atsisakyti visy vienkartiniy gérimy pakuociy. Todél
biity galima manyti, kad tinkamais rasiuoti biity laikytinos visos gaiviyjy, gazuoty ir kity gérimy
pakuotés, kurios buvo surinktos per septyniy dieny laikotarpj. Kadangi vidutini$kai metus sudaro
52 savaités, galima apskaiciuoti, kad gaminiy, kurie buty skirti pakartotinai naudoti, skai¢ius yra:
52 savaités x 300 gérimy vnt. = 15600 gérimy vnt./per metus.

Nustatant atitikties rodikliy grupei priskirtino rodiklio — atlikto aplinkosauginio audito
skaiCius ir daznumas — siekiama rezultata, pokalbio su finansy skyriaus vadove metu buvo isskirta,
jog imongje aplinkosauginis ar panaSaus pobiidzio auditas néra atlickamas, o jprastu atveju verslo
subjektas yra audituojamas du kartus per metus, vertinant tik finansinius duomenis. Dél $iy
priezas¢iy yra sitiloma aplinkosauginj auditg atlikti analogisku principu kaip ir finansinj — du
kartus per metus. Aplinkosauginio audito metu biity vertinama, kiek darbuotojy buvo apmokyta,

kokios aplinkosauginés procediros bei rizikos valdymo planai parengti, ir nustatoma, ar
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aplinkosauginiai duomenys yra tiksliai ir teisingai atskleidziami aplinkosauginése ataskaitose,
analizuojant visus aplinkosaugines apskaitos operacijas pagrindziancius dokumentus.
Nagrinéjant bendruomenés santykiy matavimo rodikliy siekiamus rezultatus buvo
vykdomas pokalbis su jmonés rinkodaros skyriaus vadove. Ji atskleidé, jog organizacija neskiria
papildomy 1¢éSy reklamai ar kitiems spaudos praneSimams apie jmonés aplinkosaugine padétj
rinkoje, taip pat neteikia apklausy jmonés vartotojams ir kitoms suinteresuotosioms Salims,
vertinant aplinkosauginius aspektus. Todél rinkodaros skyriaus vadové, atsizvelgiant j jmonés
finansing padétj, pateiké svarstymg skirti dalj i$laidy reklamai ir teikti bent 2 spaudos ar Kitus
pranesimus per mety laikotarpj apie Lietuvos regiono jmonés aplinkosauginius tikslus, vykdoma
aplinkos saugojimo politikg ir jgyvendintus susijusius rezultatus. Taip pat pokalbio su rinkodaros
skyriaus vadove metu, buvo aptarta galimybé formuoti aplinkosaugines anketas, kuriose jmonés
klientai, akcininkai, finansinés institucijos ir kitos susijusios jstaigos turéty galimybe teikti savo
nuomonge apie jmonés padétj rinkoje aplinkosauginiu pozitriu. Pagrindinis metinis tikslas biity —
sulaukti ne maziau kaip 70% teigiamy aplinkosauginiy jvertinimy i$ jmonés suinteresuotyjy Saliy.
Identifikavus UAB , Apskaita ir teisé” Lietuvos regiono veiklos valdymo rodikliy
siekiamus rezultatus, toliau buvo projektuojamos vieneriy mety veiklos efektyvumo rodikliy

reik§més (zr. 12 lentele).

12 lentelé
Veiklos efektyvumo rodikliy rezultaty projektavimas vieneriems metams UAB ,, Apskaita ir teisé

Veiklos efektyvumo rodikliai
Sunaudojamo vandens ir medZiagy matavimo rodikliai Rezultatai
a) Sunaudoto vandens kiekis per metus arba vienam produkcijos
vienetui pagaminti
b) Sunaudoty medziagy kiekis per metus arba vienam
produkcijos vienetui pagaminti

Sunaudojamos energijos matavimo rodikliai Rezultatai

a) Sunaudotos energijos klekls per metus E_;lrba vienam ~ 324 tiikst. KWh / per metus
produkcijos vienetui pagaminti
b) Dél idiegty energijos taupymo programy sutaupytos energijos

~ 792 tikst. litry / per metus

~ 2,5 takst. vnt. / per metus

Kiekis ~ 5400 kWh / per metus
Emisijy matavimo rodikliai Rezultatai
Isskiriamy specifiniy iSmetamuyjy terSaly kiekis per metus ~ 7549 kg CO> / per metus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis pokalbio su jmonés atstovais metu gauta informacija bei
vidiniais dokumentais

Kaip matyti 12 lenteléje, pirmiausia buvo suprojektuotos sunaudojamo vandens ir
medziagy matavimo rodikliy grupés reikSmés. Pokalbio su finansy skyriaus vadove metu,
remiantis praéjusiy laikotarpiy patirtomis vandens bei eksploataciniy medZziagy jsigijimo
iSlaidomis, buvo nustatyta, kad jmoné per ménesj vidutiniSkai i$leidzia 133 EUR uz sunaudotg

vandens kiekj. Galima isskirti, jog jmonéje yra jrengti dusai, kuriuose darbuotojai gali nusiprausti,
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taip pat naudojamas vanduo i$ krano fiziniams darbuotojy poreikiams patenkinti, analogiskai,
naudojant vandenj, atlickamas jmonés patalpy valymas bei nurodoma, kad vanduo yra naudojamas
smulkiyjy indy ar jrankiy plovimui ir indaplovés jrangai veikti. Atsizvelgiant j patiriamas islaidas,
finansy skyriaus vadové pateiké duomenis, kad jmonéje vidutiniskai sunaudojama 66 takst. litry
vandens per ménesj. Tokiu biidu buvo apskaiciuota, jog per mety laikotarpj jmoné iSnaudoja
apytiksliai: 66 tokst. litry X 12 mén. = 792 tukst. litry vandens. Toliau nagrin¢jant sunaudoty
medziagy kiekj, bendraujant su jmonés finansy skyriaus vadove, remiantis pirkimy duomenimis,
buvo atskleista, jog organizacijoje yra perkamos jvairios kanceliarinés prekés: popierius, rasalas
spausdinimo masinai, darbo kalendoriai ir knygos, jvairios raSymo priemonés, antspaudai,
dokumenty laikymo reikmenys ir pan. Per metus apytiksliai $iy prekiy yra jsigyjama 2,5 tiikst.
vienety. Tuo tarpu vertinant sunaudojamos energijos matavimo rodiklius, buvo i$nagrinéta, jog
per ménesj jmoné apytiksliai patiria 6 tikst. EUR elektros energijos islaidy, priklausomai nuo
mety laiko, darbuotojy skai¢iaus biuruose ir kity veiksniy. Remiantis Siais duomenimis, pokalbio
su finansy skyriaus vadove metu, buvo atskleista, jog jmoné per ménes;j vidutini§kai i$naudoja 27
tukst. kWh., kas per metus sudaro apie: 27 tikst. X 12 mén. = 324 tukst. kWh. Tuo tarpu
analizuojant elektros taupymo programas, galima iSskirti, kad jmonéje yra jdiegtas elektra
taupantis apSvietimas, kuris, anot finansy skyriaus vadovés, per metus jmonéje padeda iSsaugoti
vidutiniskai apie 1200 EUR per metus, kas sudaro apytiksliai 5400 kWh. Planuojant pritaikyti
naujai pasiiilytas elektros taupymo programas, biity reikalinga papildomai apskaiciuoti, ar jdiegtos
energijos taupymo programos padéjo sutaupyti elektros energijos, lyginant su praéjusiais
laikotarpiais. Taip pat pazymétina, jog pokalbio metu jmonés finansy skyriaus vadové pateiké
pasitilymg papildomai jtraukti emisijy matavimo rodikl} — iSskiriamy specifiniy iSmetamyjy
terSaly kiekj per metus. Ir nors, atlikus ekspertinj vertinima, Sio rodiklio jtraukimas ] AVA sistema
IPT] nebuvo numatytas, ta¢iau jo projektavimas, diegiant AVA sistema analizuojamoje jmongje,
biity tinkamas dél galimybés iSmatuoti rodiklio rezultatus. Tokiu btidu, remiantis finansy skyriaus
vadovés pateikta informacija automobiliy kelioniy ataskaitose, galima nurodyti j aplinkg
iSskiriamus anglies dioksido kiekius mety laikotarpyje. Remiantis internete laisvai prieinamomis
skaiCiuoklémis, pirmiausia buvo iSnagrinéjama jmonéje esanciy automobiliy bendroji
charakteristika. Pazymétina, kad jmonéje yra jsigijusi EU automobiliy duomeny bazés transporto
priemones, kuriy modeliai yra: 1) NISSAN Juke, 2014/15; 2) CITROEN DS5, 2012; ir 3) FORD
Kuga, 2015. Toliau buvo analizuojama, kiek kilometry yra nuvaziuojama, naudojant kiekvieng i$
$iy automobiliy, per mety laikotarpj. Atskleista, kad per metus apytiksliai kartu su NISSAN Juke
automobiliu yra nuvaziuojama 5,9 tokst. kilometry, su CITROEN DS5 —3,2 tiikst. kilometry, tuo
tarpu su FORD Kuga — 4,9 tukst. kilometry. Remiantis Siais duomenimis, skai¢iuokléje buvo

nustatyta:
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o NISSAN Juke per mety laikotarpj i§skyré: 1020 kg CO;
o CITROEN DS5 per mety laikotarpj iSskyré: 540 kg COg;
o FORD Kuga per mety laikotarpj i§skyré: 1070 kg COo.

Atitinkamai, galima daryti iSvada, jog i$ viso per mety laikotarpj UAB ,,Apskaita ir teisé*,
vaziuojant su automobiliu, buvo iSskirta 2630 kg CO,. Analogiskai, remiantis pirkimy
duomenimis, kartu su finansy skyriaus vadove, buvo vertinamas i§skiriamo anglies dioksido kiekis
per vienerius metus, naudojantis 1éktuvy paslaugomis. Remiantis internete laisvai prieinamomis
skaiciuoklémis, pirmiausia buvo nagrin¢jami atlikty kelioniy su léktuvu marSrutai. Buvo
nustatyta, jog didzigja dalimi kelionés buvo vykdomos tarp Europos regiono, papildomai
itraukiant vieng skrydj | Azijos $alj:

o 3 skrydziai i§ Vilniaus j Eindhovena (j priekj ir atgal);

o 3 skrydziai i§ Vilniaus j Londong (j priekj ir atgal);

o 4 skrydziai i§ Vilniaus j Liuksemburgg (1 persédimas VarSuvoje) (j priek] ir atgal);
o 1 skrydis j Singapiirg (1 persédimas Helsinkyje) (j priek] ir atgal).

Visose paminétose kelionése bilietai buvo perkami vienam asmeniui, pasirenkant
ekonoming klase. Tolimesniame zingsnyje buvo skaic¢iuojami anglies dioksido iSmetamieji kiekiai
Siy kelioniy metu:

o skrydziy metu j Eindhoveng buvo isskiriama: 210 kg x 3 kelionés = 630 kg COg;

o skrydziy metu j Londong buvo isskiriama: 231 kg X 3 kelionés = 693 kg CO;

o skrydziy mety j Liuksemburgg buvo i$skiriama: 549 kg x 4 kelionés = 2196 kg COg;
o skrydzio mety j Singapiirg buvo iSskiriama: 1400 kg x 1 kelioné = 1400 kg CO:..

Apibendrinus, i§ viso skrydziy metu per vieneriy mety laikotarpj buvo iSskirta 4919 kg
CO:z kiekio j atmosfera. Taip pat, sudéjus bendrag iSmetamyjy dujy kiekj, iSskiriama kelioniy su
automobiliu ir léktuvu metu, nustatyta, jog per vieneriy mety laikotarpj | org yra iSleidziama
apytiksliai 7549 kg CO..

Toliau vertinant iSvesties elementus, buvo nagrin¢jama UAB ,,Apskaita ir teis¢* piniginé
AVA informacija, apimanti aplinkosauginiy islaidy skaiciavimg. Pokalbio metu su jmonés
finansy skyriaus vadove buvo projektuojamos nematerialiosios, tyrimy ir plétros, prevencijos ir
aplinkos tvarkymo, negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo bei medziagy jsigijimo islaidos
vieneriy mety laikotarpiui. Apibendrintos aplinkosauginés islaidos analizuojamoje bendrovéje
pateikiamos 13 lenteléje (zr. 13 lentelg).

13 lentelé
Aplinkosauginiy islaidy projektavimas vieneriems metams UAB ,, Apskaita ir teisé

Aplinkosauginés iSlaidos
a) Nematerialiosios i$laidos ~ 2,5 tukst. € / per metus
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b) Tyrimy ir plétros islaidos ~ 12 tikst. / per metus vienam darbuotojui

¢) Prevencijos ir kitos aplinkos tvarkymo i$laidos ~ 7,8 tukst. € / per metus
d) Negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo iSlaidos ~ 7 tukst. € / per metus
e) Medziagy jsigijimo i$laidos ~ 113 tikst. € / per metus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis pokalbio su jmonés atstovais metu gauta informacija bei

vidiniais dokumentais

Pokalbio su organizacijos finansy skyriaus vadove metu, buvo atskleista, kad jmoné Siuo
metu patiria medziagy jsigijimo, negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo, prevencijos ir Kitos
aplinkos tvarkymo islaidas. Kity aplinkosauginiy iSlaidy grupiy organizacijoje néra nurodoma,
todél likusias jy buvo bandoma prognozuoti ateinantiems metams pagal esamg situacija. Vertinant
medziagy jsigijimo islaidas, remiantis ataskaitos uz jsigytas prekes duomenimis, galima pazyméti
kanceliariniy prekiy, jvairiy gérimy jsigijimo bei vandens ir elektros jsigijimo islaidas, kuriy suma
per metus jmonéje siekia vidutiniskai 113 tukst. eury. Analizuojant prevencijos ir kitas aplinkos
tvarkymo i$laidas, finansy skyriaus vadové iSskyré su darbo uzmokesciu susijusias i§laidas, prie
kuriy gali buti priskiriamas tkvedZzio atlyginimas. UkvedZzio atsakomybes apima: $varos
palaikymas jmonés pastate, vandens skaitliuko nuraSymas, atlieky iSvezimas ir pan. Todél,
remiantis aplinkosauginiu pozitriu, tkvedzio darbo uzmokescio iSlaidas galima priskirti prie
prevencijos ir aplinkos tvarkymo iSlaidy, kurias, remiantis tkvedzio atsiskaitymo lapelio
duomenimis, per metus laiko sudaro apytiksliai — 7,8 tiikst. eury. Vertinant negamybinés veiklos
jrangos nusidévejimo iSlaidas, galima nurodyti iSlaidy dalj, kuri buvo panaudota atlieckoms ir
emisijoms generuoti. Anot jmonés finansy skyriaus vadovés, prie $iy iSlaidy bty tikslinga priskirti
automobiliy eksploatavimo, kuro bei kelioniy léktuvu jsigijimo iSlaidas. Atsizvelgiant j
automobilio kelioniy ataskaitos bei l1éktuvo biliety jsigijimo duomenis, buvo nustatyta, kad
vidutini$kai per mety laikotarpj organizacija patiria 8,1 tiikst. eury Sio tipo iSlaidy. Tuo tarpu
nagringjant tyrimy ir plétros aplinkosaugines islaidas, jmonéje nebuvo nurodyta panaSaus
pobiidzio islaidy, ta¢iau finansy skyriaus vadové pateiké nuomoneg, jog ateityje biity galima atlikti
papildoma analiz¢ ir tyrimus, kurios i§ jsigyjamy medZiagy yra priskiriamos toksiSkomis,
netinkamoms perrtsiuoti ir pan. Tokiu badu, prie $iy iSlaidy buty galima priskirti darbo uzmokestj,
susijusj su §io pobiuidzio tyrimais, kuris per metus vienam darbuotojui galéty sudaryti apytiksliai
12 tukst. eury, priklausomai nuo darbo funkcijy, darbuotojo patirties, iSsilavinimo ir kity aspekty.
Galiausiai, jvertinus nematerialigsias iSlaidas, pagal finansy skyriaus vadovés pozitrj, §io tipo
iSlaidos galéty buti sicjamos su reklama, spaudos praneSimais ar kity rinkodaros strategijy
1gyvendinimu, siekiant pagerinti sklaidg apie organizacijos aplinkosauging pozicija, reputacijg ir
bendrai taikomg politikg. Tokio tipo iSlaidoms, atsizvelgiant i metinius resursus, biity galima

planuoti skirti apie 2,5 tikst. eury.

79



Projektuojant AVA sistemos isvesties trec¢iojo elemento reikSme, pokalbio su jmonés
regiono vadovu metu, buvo analizuojama informacija, susijusi su organizacijos elgsenos aplinkai
jvertinimu. Pokalbio metu regiono vadovas isreiSké savo poziiirj, jog jmoné galéty buti priskiriama
prie mélynos spalvos klasés, nes organizacija, nors ir ganétinai nedidele dalimi, taciau daro jtaka
aplinkai, kuri $iuo metu néra pakankamai kontroliuojama. Kadangi organizacija turi prieigg prie
informacijos apie jvairiy medziagy ir energetiniy iStekliy sunaudojimo kiekj per numatyta
laikotarpj, taciau Siy duomeny atskirai neatskleidzia finansiniais ir nefinansiniais matavimo
vienetais, anot regiono vadovo nuomonés, jmong priskirti prie zalios klasés elgsenos aplinkai
kategorijos biity netinkama. Taciau regiono vadovas pabrézia, kad projektuojant AVA sistema,
organizacija turéty galimybe jdiegti sistema, leidzian¢ig nesudétingai analizuoti ir vertinti visus
jmonei aktualius aplinkosauginius duomenis. Taip pat jmoné biity numaciusi gerinti vykdoma
poveikj aplinkai: jsigyti aplinkai draugiskas eksploatacines medziagas, riboti nereikalinga biuro
reikmeny, sunaudojamos elektros energijos ir vandens kiekj, taip pat efektyviau kontroliuoti |
aplinkg iSskiriama anglies dioksido dydj — kas leisty patekti j zalios spalvos elgsenos aplinkai
klasg.

Galiausiai, pokalbio su jmonés regiono vadovu buvo pasiiilyta, jog atlikus AVA sistemos
projektavimg pasirinktoje jmongje, po pirmyjy mety buty reikalinga jvertinti AVA sistemos
vykdomq poveikj darbuotojams ir vartotojams, siekiant atskleisti sistemos griztamgji rysj. Siam
tikslui jgyvendinti buvo siiloma jmonés viduje teikti parengtas apklausas ar tiesioginius su jmonés
darbuotojais pokalbius, kuriuose asmenys turéty galimybe atskleisti savo nuomong apie diegiamos
Analogiskai buty planuojama suformuoti panaSaus pobtidZio anketas ar susitikimus su verslo
subjekto klientais. [vertinus gautus atsiliepimus, buty daromos iSvados apie programinius ir
bendrosios AVA sistemos tvarkos pakeitimus ir tobulinimus.

Apibendrinant, galima teigti, kad AVA sistemos projektavimas pasirinktoje jmongje yra
aktualus, siekiant tinkamai valdyti sunaudojamus iSteklius ir jy iSlaidy pasiskirstyma.
Atsizvelgiant | tai, jog imon¢ duomeny apie j aplinkg iSmetamy terSaly ir sunaudojamus elektros
energijos, vandens, kanceliariniy ir kity prekiy kiekius nattiriniais vienetais finansinése ar kitose
valdymo ataskaitose neatskleidzia, o pateikia tik dalj apibendrinty duomeny finansine iSraiska,
projektuojant AVA sistemg nustatyta, jog jmongje yra itin svarbu Siuos duomenis skaiciuoti,
analizuoti ir stebéti, siekiant priimti jmonés aplinkosauging padétj gerinancius valdymo

sprendimus.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Moksliniy Saltiniy analizé atskleidé, kad dél padidéjusio neigiamo poveikio pasaulio
ckosistemos raidai, émé plétotis aplinkosauginé valdymo apskaita — skatinanti bendruomenes ir
verslo subjektus kaupti, analizuoti ir jvertinti duomenis, susijusius su verslo veiklos vykdoma Zala
pasaulio ekosistemai. AVA tapo priemone, leidziancia sumazinti aplinkosaugines i$laidas bei
prekiy ar paslaugy zalg ekosistemai, gaminant aplinkai nekenksmingus produktus ir taikant
ekologinei sistemai maziau kenksmingas technologijas. Kaip yra iSskiriama, AVA yra skaidoma
1 dvi sritis: piniging ir nepiniging. Piniginé AVA sritis yra siejama su jmoniy veiklos
aplinkosauginémis iSlaidomis, pajamomis ir santaupomis. Tuo tarpu nepiniging AVA sritj sudaro
organizacijos poveikio natiiraliai aplinkai analiz¢ apie vandens, energijos, Zaliavy ir atlieky
buty tiksli ir aiski — svarbu nepiniginius AVA aspektus susieti su numatytomis i$laidy ir pajamy
kategorijomis, norint efektyviai valdyti aplinkosauging informacijg. Tokiu budu, atlikus
mokslinés literatiiros apzvalga, aplinkosauginés valdymo apskaitos samprata buvo apibendrinta,
apjungiant i$ jvairiy moksliniy publikacijy pateiktus pavienius aspektus: AVA tiksly poreikius bei
funkcijas. Galiausiai, buvo pateikta struktiirizuota aplinkosauginés valdymo apskaitos apibréztis,
apimanti: strateginius, operatyvinius tikslus, valdymo ir kontrolés funkcijas, reikalingas
aplinkosauginéms iniciatyvoms ir sprendimams jgyvendinti.

2. I$nagringjus aplinkosauginés valdymo apskaitos sritis, iSskirti pagrindiniai
aplinkosauginés valdymo apskaitos metodai, kuriuos apima specifiniai ir integruojamieji AVA
instrumentai. Specifiniai aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumentai yra siejami su
konkrecios aplinkosaugos problemos aspektais. Tuo tarpu integruojamieji aplinkosauginés
valdymo apskaitos instrumentai nagrinéja jvairias aplinkosaugos sritis, apimant keletg
ekosistemos valdymo problemy. Siy instrumenty pasirinkimas ir diegimas jmonése gali
priklausyti nuo organizacijos veiklos riisies, dydzio, procesy ypatumy, turimy istekliy, ziniy bei
patirties lygio.

3. Ivertinus AVA metody sampratg ir pagrindinius bruozus, buvo atskleista, kad, siekiant
tinkamai valdyti ir kontroliuoti pasirinktus instrumentus, svarbu aplinkosaugine valdymo apskaita
jvertinti ir diegti kaip sistema. Remiantis pateiktais sistemos kiirimo reikalavimais, i$skirta, kad
AVA sistema gali buti priskiriama prie hibridinés, organizacinés sistemos. ldentifikavus sistemai
budingus elementus, isskirti tokie AVA sistemos elementai: 1) tikslai — strateginiai ir
operatyviniai; 2) jvestis — zmogiSkyjy iStekliy, apskaitos politikos, programinés jrangos
vertinimas, specifiniy ir integruojamuyjy instrumenty taikymas; 3) sistemos procesai — zmogiskyjy

iStekliy valdymo, AVA instrumenty integravimo ir informacinés sistemos kiirimo procesai; 4)
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iSvestis/rezultatas — piniginé AVA informacija — pajamy ir iSlaidy vertinimo matrica, iSlaidy
kategorijy skai¢iavimas; nepiniginé AVA informacija — veiklos valdymo ir veiklos efektyvumo
rodikliai; informacija apie priskyrimg aplinkosauginei elgsenos klasei; poveikis/nauda
darbuotojui, vartotojui, visuomenei; 5) griztamasis rysys; 6) isorés aplinkos sqlygos. Remiantis
iSskirtais sistemos elementais, suformuota aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
strukttiriné schema, kuri, adaptavus tam tikrus elementus, atsizvelgiant j jmonés veiklos rasj, tipa,
dydj ar kitus aspektus, gali biti pritaikoma kitoms organizacijoms.

4. Sickiant pritaikyti parengtag AVA sistemos struktiirg intelektines paslaugas teikian¢ioms
jmonéms, buvo atliktas ekspertinis vertinimas. Jo metu nustatyta, kad ekspertai pritaria visiems
paruoSiamyjy darby jvesties elementams. Taip pat tyrimo dalyviai pritaré didziajai daliai pateikty
integruojamyjy instrumenty (subalansuoty tvarumo rodikliy sistemos, ekologinés kontrolés
sistemos) ir dalies specifiniy instrumenty (atlieky, energijos, iSmetamyjy dujy valdymo ir
vandentvarkos apskaitos) jtraukimui j AVA sistemg. Vertinant sistemos procesus, eksperty
nuomone, yra tikslinga jtraukti visus anketoje nurodytus procesus. Analizuojant iSvesties
elementus, ekspertai nurod¢, kad | AVA sistemg IPT] tinkama jtraukti Siuos elementus: piniging
AVA informacija, susidedanc¢ig i§ negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo ir medziagy
isigijimo, prevencijos ir kity aplinkos tvarkymo, tyrimy ir plétros bei nematerialiyjy iSlaidy. Taip
pat ekspertai pritaré ir daliai nepiniginés AVA informacijos iSvesties elementy jtraukimui ]
numatytg sistemg: 1) aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo grupéje tinkamais yra
laikytini 3 i§ vertinimui pateikty 5 rodikliy; 2) atitikties rodikliy grupéje ekspertai pritaré 1 i 4
pasitlyty rodikliy; 3) bendruomenés santykiy matavimo rodikliy grupéje — 2 1§ 6; 4) sunaudojamo
vandens ir medziagy matavimo rodikliy grupéje — 2 i$ 5; 5) sunaudojamos energijos matavimo
rodikliy grupéje — 2 i$ 4. Eksperty poziiiriu, j sistemg taip pat sitiloma jtraukti j informacija apie
priskyrima aplinkosauginés elgsenos klasei. Remiantis ekspertinio vertinimo rezultatais, buvo
parengta adaptuota AVA sistemos struktiira, tinkanti taikyti intelektines paslaugas teikianc¢ioms
Jmonéms.

5. Remiantis pateikta AVA sistemos struktiirine schema, buvo atlieckamas sistemos
projektavimas intelektines paslaugas teikianc¢ioje jmonéje UAB ,,Apskaita ir teisé¢®. Projektuojant
AVA sistemg atskleista, jog analizuojamoje jmong¢je aktualu gerinti iStekliy sunaudojima, jy
paskirstyma bei mazinti susijusias iSlaidas ir imetamyjy terSaly kiekius. Siems tikslams
jgyvendinti jmon¢je buvo projektuojami ir vertinami adaptuotos IPT] AVA sistemos elementai.
Remiantis jmonés vidiniais dokumentais bei pokalbiy su organizacijos atstovais gauta informacija,
pirmiausia, AVA sistemai projektuoti buvo analizuojami Sie paruosiamyjy darby elementai:

o ZmogiSkyjy istekliy Ziniy ir gebéjimy vertinimas — siiiloma samdyti iSorés ekspertus,

planuoti ir organizuoti aplinkosauginiy aspekty mokymus.
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esamos islaidy struktiros, bendros apskaitos politikos ir tvarkos analizé -
rekomenduojama laikytis esamos jmonés apskaitos politikos ir tvarkos: ataskaitas rengti
nuo einamyjy mety sausio 1 d., remtis euro valiuta, TFAS, 0 aplinkosauginés apskaitos
apimtis sudaryty du Lietuvoje esancius padalinius.

programines jrangos, duomeny bazés parametry jvertinimas — siiloma naudotis esama
imonés apskaitos sistema ,,Oracle NetSuite, | ja jtraukiant aplinkosauginius modulius.
Taip pat, aplinkosauginiams dokumentams archyvuoti numatoma naudoti Siuo metu
jmong¢je naudojamg ,,ViewPoint™ programing jrangg.

Tolimesniame etape UAB ,,Apskaita ir teis¢” buvo vertinami AVA sistemos jvesties

elementai — specifiniai ir integruojamieji instrumentai:

specifiniai AVA instrumentai — atsizvelgiant j aktualiausius aplinkosauginius kriterijus,
siiloma taikyti: vandentvarkos, energetikos, iSmetamyjy dujy valdymo ar atlieky apskaitos
instrumentus.

integruojamieji AVA instrumentai — $iuo metu nuspresta nediegti Sio pobuidzio instrumenty
deél laiko ir i8laidy trikumo. Ateityje biity svarstoma galimybé taikyti ir Siuos instrumentus.
Taip pat analizuojamoje jmonéje buvo projektuojami AVA sistemos procesai:

su zmogiskyjy istekliy valdymu susije procesai — biuty tikslinga kurti atskirg
aplinkosauginiy duomeny tvarkymo skyriy, kuriame biity samdomas vienas auksStesniojo
lygmens darbuotojas ir 2-3 specialistai. Taip pat sitiloma jdarbinti IT specialistus,
gebancius jdiegti papildomus informacinés sistemos aplinkosauginius modulius.

su AVA instrumenty integravimu susije procesai — sitiloma ] esamg apskaitos duomeny
rinkimo sistema sukurti atskiras analitines bei sintetines sgskaity plano aplinkosaugines
sgskaitas. Papildomai rekomenduojama atlikti instrumenty kasty — naudos analizes.

su informacinés sistemos kiirimu susije procesai — tikslinga | esamg apskaitos sistemg
integruoti  aplinkosauginius  modulius. Informacinéje  sistemoje, registruojant
aplinkosaugine apskaitg svarbu turéti parinktj atskirai atskleisti visy sunaudojamy istekliy,
medziagy bei iSmetamyjy dujy natiirinius ir finansinius duomenis.

Vertinant UAB ,, Apskaita ir teis¢” nepiniging AVA informacija, buvo projektuojami

veiklos valdymo bei efektyvumo rodikliai vieneriems metams. Veiklos valdymo rodikliai buvo

prognozuojami, atsizvelgiant ] esamg jmonés padétj ir turimg viding informacijg. Tuo tarpu veiklos

efektyvumo rodikliai buvo skai¢iuojami, daugiausiai atsizvelgiant j buvusiy laikotarpiy duomenis.

Papildomai, buvo analizuojama UAB ,,Apskaita ir teis¢* piniginé AV A informacija, kurios

metu, remiantis pragjusiy periody duomenimis, apskaiciuotos aplinkosauginés islaidos, o dalis jy

suprojektuota, atsizvelgiant j planuojamus skirti finansinius resursus vieneriy mety laikotarpiui.
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Analogiskai, vertinant informacijg, susijusig su jmonés elgsenos aplinkai jvertinimu, buvo
iSnagrinéta, jog organizacija gali buti priskiriama prie mélynos spalvos elgsenos aplinkai klasés.
Atitinkamai, siekiant uztikrinti ir kontroliuoti AVA sistemos vykdoma poveikj jmonés
suinteresuotosioms Salims, pasitlyta rengti ir teikti tiek jmonés viduje bei iSoréje parengtas
apklausas arba tiesiogiai bendrauti su darbuotojais, klientais ir kitais organizacijos dalyviais.

Pasiiilymai: atlikta AVA sistemos projektavimo analiz¢ UAB ,,Apskaita ir teis¢* atskleidé
pagrindinius Kkriterijus, j kuriuos jmonei svarbu atsizvelgti, diegiant AVA sistemg. Tokiu budu,
remiantis pateiktu AVA sistemos elementy formavimo projektu, yra rekomenduojama:

a) intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms, norinfioms diegti aplinkosauging
valdymo apskaita, naudoti sukurtg aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema, jos elementus
adaptuojant pagal atitinkamos organizacijos poreikius;

b) UAB ,,Apskaita ir teis¢” diegti aplinkosauging valdymo apskaitg, remiantis parengtu
aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos diegimo projektu, pasiliekant organizacijai galimybe
keisti atitinkamus projekto elementus, atsizvelgiant j turimus finansinius, zmogiskuosius ir laiko

iSteklius.
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APLINKOSAUGINES VALDYMO APSKAITOS SISTEMOS KURIMAS
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Verslo vystymas
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Darbo vadovas — docenté, dr. Daiva TamuleviCiené
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Santrauka

124 puslapiai, 22 paveiksly, 13 lenteliy, 19 priedy, 118 nuorody.

Baigiamojo magistro darbo tikslas — iSnagrinéjus AVA koncepcija ir metodus, sukurti AVA
sistemg intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms ir pateikti jos diegimo projekta UAB
,»ZApskaita ir teisé“. Darbg sudaro keturi skyriai: pirmajj ir antrajj skyrius apima literatiiros analizé,
treCiagjj — atliktas empirinis tyrimas, ketvirtajj — AVA projektavimas UAB ,,Apskaita ir teisé*,

iSvados ir pasiiilymai.

Literatiiros analizéje nagrinéjama AVA raida, samprata, poveikis aplinkosauginiams aspektams ir
sritys. Atskleidziami AVA metodai, jy bruoZai, ir reikSmeé. Taip pat nagrin¢jama sistemos
samprata bei pateikiama apibendrinta AVA sistema, atskleidziant pagrindinius jg sudaran¢ius
elementus. Atliktus teoring apzvalga, atliekamas ekspertinis vertinimas, kurio metu atskleidziama,
kurie i§ pasitlyty AVA sistemos elementy yra tinkami intelektines paslaugas teikian¢ioms
jmonéms. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, adaptuota AVA sistema yra projektuojama UAB

»Apskaita ir teise®.

Remiantis atliktu tyrimu, sitiloma intelektines paslaugas teikian¢ioms jmonéms, norin¢ioms diegti
AVA, taikyti sukurtg aplinkosauginés valdymo apskaitos sistema, jos elementus adaptuojant pagal
atitinkamos organizacijos poreikius. Atitinkamai UAB ,,Apskaita ir teis¢* rekomenduojama diegti
AVA, remiantis parengtu aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos diegimo projektu,
pasiliekant organizacijai galimybe keisti atitinkamus projekto elementus, atsizvelgiant ] turimus

finansinius, zmogiskuosius ir laiko iSteklius.

Darbo tema magistranté kartu su darbo vadove Daiva TamuleviCiene parengé viena mokslinj
straipsnj, publikuota Zurnale ,,Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika“: ,, Aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemos kirimas: konceptualus pozitris®, 2023, Nr. 27, p. 2; bei du

praneSimus tarptautinése mokslinése konferencijose.
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Summary

124 pages, 22 pictures, 13 tables, 19 attachments, 118 references.

The main purpose of this work is to develop an environmental management accounting (EMA)
system for companies providing intellectual services and to present its implementation project for
UAB ,,Apskaita ir teis¢” after examining the concept and methods of EMA. The thesis consists of
four chapters: the first and second chapters include a literature review, the third — empirical study
and the fourth chapter — the design of EMA for UAB ,,Apskaita ir teisé¢*, as well as the conclusions

and proposals.

The literature review examines the development, concept, environmental impacts and areas of
EMA. It outlines the methods, features, and relevance of EMA. The chapter also examines the
concept of a framework and presents a summarized EMA system highlighting the key elements
that comprise it. Following a theoretical review, an expert assessment is carried out to reveal which
of the proposed elements of the EMA system are applicable to companies providing intellectual
services. Based on the results of the study, an adapted EMA system is being designed for UAB

»Apskaita ir teis€®.

Based on the study, it is suggested that companies providing intellectual services, wishing to
implement EMA, should apply the developed EMA system, adapting its elements to the needs of
the organisation concerned. Accordingly, it is recommended that UAB ,,Apskaita ir teisé* should
use suggested implementation project by leaving an option of modifying the relevant elements of

the project in accordance with the financial, human and time resources available.

Based on the topic of the work, the student together with the assoc. prof. Daiva Tamulevi¢iené
prepared one scientific article published in the journal ,,Accounting Theory and Practice”:
,Development of environmental management accounting system: a conceptual approach”, 2023,

No. 27, p; and prepared two presentations at international scientific conferences.
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PRIEDAI

1 priedas

Ekspertinio vertinimo metody klasifikacija

Pasyvieji metodai
1) Paskaitos — norint atlikti §j tyrimg, ekspertui svarbu turéti lektoriaus savybiy. Paskaitos metu yra
struktiirizuojamos lektoriaus zinios, uzduodami klausimai, siekiant atskleisti eksperto zinias ir kiirybingumg.

Paskaitas rekomenduojama skirstyti j dvi dalis.

2) ,,Mgstymo balsu* analizé — metodas, kurio metu eksperto yra praSoma nurodyti savo mastymo eigg ir
grandine, kuri paaiskinty vykdomus veiksmus. Visi specialisto pasisakymai yra uzraSomi, apimant dvejones
bei pauzes. Tyrimo metu ekspertas netrukdomas gali mgstyti, daryti iSvadas, rodyti zinias ar kompetencija.

3) Stebéjimai — taikant §j metoda yra reikalaujama, jog ekspertui nebiity daroma pasaliné jtaka, tokiu biidu
netrukdant jam dirbti. Ekspertui yra leidziama dirbti imitacinéje aplinkoje, kurios metu tyréjas apraso jo
vykdoma elgesj. Prie§ atliekant tyrima, tyréjas paaiSkina stebé&jimo tiksla ir nurodo pakomentuoti ekspertui

savo elges].

Aktyvieji metodai

Individualieji

1) Tikimybiniai metodai — vienas populiariausiy
tikimybiniy metody yra apklausos taikymas.
Tyrimo dalyviams pateikiama struktlrizuota
apklausa su wuzdarais arba pusiau uzdarais
klausimais, kuriais stengiamasi atskleisti eksperty
nuomonés | iSkelta problema jvertinima.
Informacija gali bati analizuojama tiek kokybiskai,
tiek kiekybiskai.

2) Interviu — tyréjas asmeniskai kreipiasi
ekspertus, siekiant gauti atsakymus ] pateikta
apklausa. Vienas svarbiausiy S§io metodo

reikalavimy — tinkamas klausimy apgalvojimas.
Nuo kruopséiai ir tiksliai apgalvoty klausimy gali
priklausyti viso interviu sékmé. Kadangi, apklausus
eksperta, gaunamas didelis kokybinés informacijos
Kiekis, siekiant tinkamai formalizuoti ir patikrinti
eksperty suderinamuma, svarbu taikyti poriniy ir
daugybiniy metody palyginimus.

3) Tiesioginio prioritety vertinimo — taikant §j
metoda, parenkami prioritetai pagal i§ anksto
numatyta skaiting ar rangy skale.

4) Skalés vertinimy — $is metodas yra sicjamas su
anketos sudarymu, siekiant gauti kokybing
informacija. Siam tikslui jgyvendinti, gali buti
pasitelkiama  vertinimy  skalé:  rangavimo,
nominalioji ar metriné, kuri padéty iSmatuoti
tiriamuosius reiskinius.

5) Porinio palyginimo — metodas, pagal kurj
informacija gaunama pagal prioritetiskuma,
lyginant objekty poras. Pagal gautus porinio
palyginimo duomenis, analizuojamas eksperty
vertinimo procesas, siekiant iSspresti  tyrime
iSkeltus uzdavinius. Tyrimo metu i§ respondento
praSoma nurodyti kokybine informacija pagal
prioritetiskuma, iSskiriant ~ ,,geriau-blogiau”
iver¢ius, kurie, vertinant matavimy teorija,
neleidzia nurodyti objekty, iSreikSty skaitinéje
skaléje.

Grupiniai

1) Smegeny sturmas — metodas, skirtas rasti variantus
sudétingai problemai spresti, kuri apima kolektyvinj
eksperty darbg. Taikant §] metodg yra tiek kuriamos
naujos idéjos, tiek analizuojamos bei jvertinamos
pateiktos. Metodas taikomas tuomet, kai yra reikalingi
nestandartiniai sprendimai. Tyrimo metu dalyviai yra
paskirstomi j idéjy generatorius ir analitikus.

2) Delfi — sudaro daugkarting tos pacios eksperty
grupés anketing apklausg, kurios metu respondentai
turi jvertinti vieng ar kelis objektus, taikant skalés
jvertinimus. Tuomet apskai¢iuojami  vidutiniai
jverciai, kurie praneSami ekspertams. Tie ekspertai,
kurie pateiké kraStinius jverius — praSomi pagrjsti
savo nuomong. Kai ekspertai apgina savo nuomong, Sie
pagrindimai  pateikiami  kitiems ekspertams ir
vykdomas kitas turas. Tokie apklausos turai baigiami
tuomet, kai matomas pakankamas nuomoniy artumas.

3) Diskusijy — metodas, kurj apima atvirasis diskusijy
biidas, bandant suderinti visy eksperty nuomones,
siekiant gauti vieng sprendima. Sio metodo metu
ekspertai gali pagrjsti arba keisti savo nuomong,
nurodyti problemos privalumus ir trikumus, taciau
tokiu biidu, matant kompetentingesnius respondentus,
yra galimybé kitiems tyrimo dalyviams prisitaikyti prie
pastaryjy nuomonés.

4) Scenarijy — taikant §] metoda, numatyta uZzduotis yra
perkeliama | jsivaizduojama objekta, sukuriant realios
situacijos scenarijy. Tokiu biidu yra vertinami
numatomi problemos sprendimo variantai.

5) Teismo — §io metodo metu yra vykdoma diskusija,
remiantis teismo procesu. Viena dalis specialisty yra
priskiriami  analizuojamos problemos gynéjais,
pateikdami jrodymus nagrinéjamos problemos naudas,
o kita dalis reguliuoja diskusijos proceso eiga,
priimdami galutinj sprendima.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Tidikiu, 2003; Augustinaiciu ir kt., 2009
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2 priedas
Duomeny analizés metodo koncepcija ir skaidymas

Remiantis Tidikiu (2003); Zadeikaite, Bruzgeleviéidte (2007), nurodoma, kad duomeny
analizés metodas apima garso, teksto ar vaizdinés medziagos duomeny grupes, kurios gali buti
skirstomos j $iuos duomeny tipus: a) informacijos fiksavimo (spausdintas tekstas, kinas, vaizdas,
televizija, fotografija ar rankrastis); b) tikslinés patirties (faktiniai duomenys ar informacija, gauta
pagal paties tyréjo programa); c) personifikacijos lygio (dienorasciai, laisSkai ar kiti asmeniniai
dokumentai, taip pat spaudos duomenys, susirinkimy protokolai, statistiné medziaga); d)
dokumento Saltinio statuso (oficialtis Saltiniai: valstybinio lygmens statistikos, neoficialiis
Saltiniai: asmenin¢ medZiaga, rengiama privataus asmens); €¢) informacijos Saltinio (pirminis:
atliekant tiesioginj steb¢jimg arba apklausa, antrinis: apibendrinamyjy ir aprasomyjy pirminiy
dokumenty informacija). Kaip nurodo Zadeikaité, Bruzgelevi¢iaté (2007), dokumentai taip yra
skirstomi pagal prieinamumo laipsnj i vieSuosius ir privacius. Privac¢ius dokumentus apima riboto
naudojimo ar slapti dokumentai, o vieSieji sudaro atviruosius/archyvinius bei vieSai skelbiamus
dokumentus. Papildomai iSskiriami tradiciniai ir formalizuoti dokumenty metodai. Tradiciniai
metodai pasizymi: 1) bendraisiais — intuicija ar supratimas/suvokimas; b) specialiaisiais —
psichologiniai, istoriniai $altiniai, juridiniai. Tuo tarpu formalizuotus metodus apima Kontent-
analizés, siejamos su turinio kiekybine analize. Sios analizés skaidomos j rasytinius, vaizdinius ir
garsinius dokumentus, siekiant jvertinti socialinius reiskinius, apdoroti tyrimo dalyviy atsakymus
] atviruosius anketos klausimus, studijuoti mitingus, visuomeninius judéjimus ar palyginti

tarptautinius dokumentus.
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3 priedas
Pokalbio metodo samprata ir rasys

Remiantis Tidikiu (2003), galima isskirti, jog pokalbio metodas yra tinkamas tuo atveju,
kai siekiama gauti papildomos informacijos, kuria gali bati sudétinga nustatyti kitais bidais. Sis
metodas leidzia bendrauti su pasnekovu laisva forma ir gauti itin turiningos informacijos. Pokalbio
metodas yra skirstomas j: a) apzvalginj — siekiant susidaryti bendrg sampratg apie nagrinéjama
problema; b) laisva — kai i§ anksto nustatoma pagrindiné pokalbio tema, o pokalbis vystomas pagal
susidariusig situacijg ir eigg; ¢) teminis — nagrinéjant viena, konkrety aspekta; d) pokalbj-interviu
— 18 anksto numatant konkrecius pokalbio klausimus; e) eksperimentinj — vertinant problemines ar
psichologines uzduotis; f) individualy — dazniausiai taikoma riisis, kuri suteikia itin i§samius ir
aiSkius duomenis; g) grupinis — siekiant jvertinti klausimus, kurie yra laikomi gin¢ytinais arba
nustatyti grupés asmeny susidoméjima tam tikrais aspektais.

Tidikis (2003) nurodo, jog pokalbio pradzioje vengtina uzduoti klausimus, j kuriuos
tikimasi neigiamo atsakymo. Taip pat svarbu taikyti aiSkiai tyrimo dalyviui suprantamas sgvokas
ar terminus bei kiekvienai pokalbio temai i$skirti alternatyvius klausimus. Tyrimo metu turi biiti
formuojami aisklis ir trumpi klausimai, j kuriuos bty iSvengta sulaukti stereotipiniy ar
nesuprantamy atsakymy. Tuo tarpu, vertinant rezultatus, aktualu atsizvelgti, ar tiriamas asmuo
zinojo klausiamg aspekta, ar jj i§girdo iS$ kity Saltiniy ir nupasakojo. Tuo atveju, jeigu informacija
yra perpasakojama per kelias grandinés dalis, tuomet reikalinga jvertinti, ar dalis informacijos
nepranyksta ir ar néra iSkraipoma. Taigi, Sis metodas, nors ir yra ganétinai sudétingas bei gali
pareikalauti daug laiko, taciau, taikant pokalbio metoda, informacija gali buti suteikiama be

i§samios tyrimo programos, dideliy 1€8y ar sudétingo pasiruoSimo.
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4 priedas
EKSPERTINIO VERTINIMO ANKETA
Gerb. eksperte,

Dékoju, kad sutikote dalyvauti tyrime, kurio tikslas pagristi aplinkosauginés valdymo apskaitos
(sutr. AVA) sistemos elementy tinkamumgq intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms. Apklausa
yra anoniminé, o gauti duomenys bus naudojami magistro tiriamojo darbo suvestiniams
skaiciavimams atlikti.

Formuojamos AVA sistemos paskirtis yra gerinti intelektines paslaugas teikianciy jmoniy
aplinkosauginj efektyvumq. Sistemoje pateikiami jvairas AVA sistemos elementai, reikalingi
efektyviam sistemos funkcionavimui. Siuos sistemos elementus sudaro: 1) jvesties komponentai;
2) procesai; 3) isvesties komponentai/rezultatas (Zr. 1 priedg).

Atsizvelgiant j intelektines paslaugas teikianciy jmoniy ypatumus, Jiisy prasoma:

1) jvertinti AVA sistemos jvesties elementus, tinkancius intelektines paslaugas teikiancioms
jmonéms;

2) jvertinti AVA sistemos procesus, tinkancius intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms,

3) jvertinti AVA sistemos isvesties elementus/rezultatus, tinkancius intelektines paslaugas
teikiancioms jmonéms.

Remiantis tyrimo rezultatais bus nustatyti ir aprasyti AVA sistemos kiirimo elementai, tinkantys
pritaikyti intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms.

Tyrimo metu gauta informacija bus naudojama tik moksliniais tikslais, o eksperty tapatybe
atskleidzianti informacija nebus viesinama be eksperty sutikimo.

Dékoju uz skirtq laikq ir atsakymus.

Magistranté Kamilé Medeckyté
Vilniaus universitetas, Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Verslo katedra
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I grupé. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos jvesties elementai.

Formuojant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemq intelektines paslaugas teikiancéioms jmonéms, buvo
remiamasi jvesties elementais, reikalingais sistemos tikslams pasiekti.

Nurodykite, ar sutinkate su toliau nurodyty AVA sistemos jvesties elementy jtraukimu, kuriant AVA sistemq
intelektines paslaugas teikianéioms jmonéms’ (5 — visiskai sutinku, 4 — sutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku;
2 — nesutinku; 1 —visisSkai nesutinku,; 0 — neturiu nuomones).

1. Ar sutinkate, kad kuriant AVA sistemq intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms | jq biity jtraukti Sie
paruosiamieji darbai?

Sistemos jvesties elemento pavadinimas 5 4 & 2 1 0
Zmogiskujy istekliy Ziniy ir gebéjimy jvertinimas
Esamos 1$laidy struktiros, bendros apskaitos politikos ir tvarkos analizé
Programinés jrangos, duomeny bazés parametry jvertinimas

2. Ar sutinkate, kad kuriant AVA sistemq intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms biity jtraukti Sie
specifiniai AVA instrumentai:

Sistemos jvesties elemento pavadinimas 5 4 3 X 1 0

Vandentvarkos apskaita®

Medziagy srauty i§laidy apskaita’
IEmetamyjy dujy valdymo apskaita®
Energetikos apskaita®

Atlieky apskaita®

Biologinés jvairovés apskaita’

!Intelektines paslaugas teikiancios jmonés — teisés, audito, finansy, informaciniy technologijy, reklamos ir kt. pobudzio konsultavimo,
projekty karimo, kvalifikacijos gerinimo ar visuomenés gerinimo paslaugas teikiancios jmonés.

Vandentvarkos apskaita — padeda rinkti, analizuoti ir vertinti informacijq, apimandiq verslo operacijose naudojamg ir tiekiamq
vandens istekliy kiekj, atsargas, patiriamas islaidas bei pajamas.

IMedFiagy srauty iSlaidy apskaita — vertina medZiagy judeéjimag nuo Zaliavy jsigijimo iki galutinio produkto gavimo etapo, i$skiriant
materialivosius nuostolius logistikos grandinéfe, nuostolius dél sugadintos produkcijos, dél kuriy [moné tampa nepatraukii
aplinkosauginiu ir ekonominiu poZiiriais.

{Ismetamyry dujy valdvino apskaita — sudaro anglies dvideginio iSmetimo matavimai, gauty duomeny palyginimas r analize. Tai
instrumentas, kuris vertina gautus konkretaus jmonés padalinio Siltnamio efektq sukelianciy dujy duomenis, apimant piniginius ir
nepiniginius aspektus bei stebésenq visuose vertés grandinés Ivgiuose.

JEnergetikos apskaita — leid?ia rinkti, vertinti ir analizuoti duomenis, susijusius su energijos suvartojimu. Pagrindinis tikslas —
pagerinti organizacijos energijos suvartajimo efektyvumaq bei stebéti visy veiklos riisiy energijos vartojimo poveikj aplinkai.

SAtlieky apskaita — padeda nustatyti ir jvertinti susidariusiy atlieky kiekj, isskiriant popieriy, cheminius produktus, metalo gaminius,
elektros jrangq, prietaisus iv komponentus, plastiko, gumos, medienos gaminius ir maisto produktus.

’Biologinés jvairovés apskaita — registruoja, vertina ir tetkia ataskaitas apie biologinius gamtos isteklius (gamting turtg, jo atsargas ar
inventoriy) bei jy sunaudojimq. Biologinés jvairovés ataskaitose atskleidfiama informacija, susiejanti tkines operacijas su
ekosistemomis, pritatkant numatytuosius rodiklius.
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3. Ar sutinkate, kad kuriant AVA sistemq intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms | jq bity jtraukti sie
integruojamieji AVA instrumentai:

Sistemos jvesties elemento pavadinimas 5 4 3
Subalansuota tvarumo rodikliy sistema®
Produkto gyvavimo ciklo apskaita’
Ekologinés kontrolés sistema'®

4. Gal turite papildomy pasiilymy / komentary dél pateikty AV A sistemos jvesties elementy?

$Subalansuota tvarumo rodikliy sistema — identifikuoja verslo subjelkto poveikj aplinkai, bendruomenéms ir finansiniams rezultatams,

sukuriant prieZastinius ry$ius ir atitinkamus rodiklius, kurie laitkomi kaip priemonés jvertinti aplinkosaugos, socialinius ir ekonominius
rezultatus.

*Produkto gyvavimo ciklo apskaita — siejama su sistemingu prekés ar paslaugos gyvavimo ciklo iflaidy jvertinimo procesu, nustatant
pasekmes aplinkai ir §fioms pasekmeéms priskiriant piniginés vertés matavimo vienetus.

10Ekologines kontrolés sistema — apima formalizuotas proceduras ir taisykles, reikalingas valdyti finansinius ir ekologinius duomenis,

norint islatkyti arba patobuiinti aplinkosauginés veiklos modelius. Ekologinés kontrolés sistema gali buti skirstoma | biudzeto, skatinimo
ir veiklos vertinimo sistemas.
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II grupé. Aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesai.

Numacdius aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos jvesties elementus, véliau yra apibréZiami sistemos
procesai, reikalingi isvesties elementams — rezultatui pasiekti.

3. Ar sutinkate su toliau nurodyty AVA sistemos procesy, reikalingy sistemos rezultatams pasiekti, jiraukimu,
kuriant AVA sistemq intelektines paslaugas teikiancioms jmoneéms (5 — visiskai sutinku; 4 — sutinku; 3 — nei
sutinku, nei nesutinku; 2 — nesutinku; 1 — visiskai nesutinku; 0 — neturiu nuomonés).

Sistemos proceso elemento pavadinimas 5 4 3 2 1 0
Su Zmogiskyjy istekliy valdymu susije aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos
procesaill
Su aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty kiirimu susij¢ aplinkosauginés
valdymo apskaitos sistemos procesail?
Su informacinés sistemos kiirimu susije aplinkosauginés valdymo apskaitos
sistemos procesail?

6. Gal turite papildomy pasiitlymy / komentary dél pateikiy AVA sistemos procesy?

1Sy fmogiskyyy istekliy valdymu susijusius aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemos procesus apima: 1) darbuotojy poreikiy
nustatymas ir jy jdarbinimas; 2) darbuotojy apmokymas ir kompetencijy ugdvmas; 3) darbuotojy islaikymas.

128u aplinkosauginés valdymo apskaitos instrumenty kirimu susijusius aplinkosaugineés valdvmo apskaitos sistemos procesus apima: 1)
imonés organizacinés struktiiros, dvdfio, veiklos pobiidfio ir procesy analizé, siekiant pasirinkti labiausiai tinkamg aplinkosauginés
valdymo apskaitos instrumentq; 2) organizacijos islaidy struktiros, apskaitos politikos ir tvarkos analizé, stekiant [diegti numatytq
aplinkosaugineés valdvmo apskaitos instrumentq; 3) duomeny rinkimas is numatyty Saltiniy, jimonés naujy reglamenty, ataskaity teikimo
ciklo, terminy ir reikalavimy nustatymas; 4) numatyto aplinkosauginés valdyvmo apskaitos instrumento prognozuojamos naudos analizé.

13Su informacinés sistemos kurimu susijusius aplinkosaugines valdymo apskaitos sistemos procesus apima. 1) aplinkosauginés valdyvmo
apskaitos informacineés sistemos kirimas; 2) aplinkosauginés valdymo apskaitos informacinés sistemos testavimas; 3) aplinkosauginés
valdymo apskaitos informacinés sistemos palaikymas,; 4) aplinkosauginés valdvmo apskaitos informacinés sistemos tobulinimas.

105



TIT grupé. Aplinkesauginés valdymo apskaitos sistemos iSvesties elementai/rezultatas.

Formuojant aplinkosauginés valdymo apskaitos sistemq intelektines paslaugas teikianéioms jmonéms, buvo
remiamasi iSvesties elementais/rezultatu, kurj sudaro: piniginé, nepiniginé bei priskyrimo aplinkosauginei
elgsenos klasei informacija.

1 dalis. Pinigine AVA informacija:

7. Siekiant jvertinti, kurios su pinigine AVA informacija siejamos iSlaidy kategorijos yra reikSmingos
intelektines paslaugas teikianéioms jmonéms, nurodykite, ar sutinkate su pateikty islaidy kategorijy jtraukimu
i kuriamg AVA sistemgq (5 — visiskai sutinku; 4 — sutinku,; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 2 — nesutinku; 1 —visiskai
nesutinkit; 0 — neturiu nuomonés).

Sistemos iSvesties elemento pavadinimas S 4 3 2 1 0
Gamybos i§laidos!*
Negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo bei medzZiagy jsigijimo
islaidos?s
Atlieky ir emisijy kontrolés islaidos!®
Prevencijos ir kitos aplinkos tvarkymo islaidos!”
Tyrimy ir plétros islaidos!®
Nematerialiosios i$laidos!?

8. Ar sutinkate, kad j AVA sistemos intelektines pasiaugas teikianioms jmonéms iSvesties elementus biity
jtrankiama aplinkesaunginiy iSlaidy ir pajamuy vertinimo matrica (Zr. 2 priedq) (5 — visiskai sutinku; 4 — sutinku,
3 — nei sutinku, nei nesutinku; 2 — nesutinku; 1 — visiskai nesutinku; 0 — neturin nuomonés).

Sistemos iSvesties elemento pavadinimas S 4 3 2 1 0

Aplinkosauginiy pajamy ir i§laidy vertinimo matrica®®

H4Gamybos i$laidos — apima gamtos istekiiy ar kity mediagy, kurios naudojamos pagrindiniam arba Salutiniam produktul pagaminti,
pirkimo iflaidas. Sskiriamos: vandens, elektros energijos, pagalbiniy ir pagrindiniy medziagy bei Zaliavy jsigijimo islaidos.

I3 Negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo bei medZiagy jsigijimo i§laidos — apima negamybinés veiklos jrangos nusidévéjimo ar
darbo islaidy dalj, kuri buvo panaudota atliekoms ir emisijoms generuoti. Sias iSlaidas sudaro Zaliavy ar pagalbiniy medziagy
perdirbimo i$laidos, iki kol jos yra paverciamos atliekomis ar i¥metamaisiais terSalais.

16 Atlieky ir emisyy kontrolés islaidos — i5laidos, susidariusios dél atlieky ir emistjy tvarkymo, jy apdorojimo ir Salinimo, taip pat Zalos
aplinkai, jos kompensavimo bei visos su aplinkosaugos reguliavimo laikymusi susijusios islaidos.

17 Prevencijos ir kitos aplinkos tvarkymo islaidos — sudaro prevencinés aplinkos tvarkymo iflaidas, kurios yra siejamos su aplinkos
planavimo, matavimy ir komunikacijos veiklomis. Jas apima: ekologiniy prekiy pirkimo, tiekimo grandinés valdvmo, svaresnés gamybos
diegimo ir kitos i§laidos.

&Tyrimy ir plétros islaidos — siejamos su tyrimy ir plétros projekty islaidomis, apimant aplinkosauginius klausimus. I§skiriamos galimy

toksisky medziagy tvrimy islaidos, energijq tausojanciy gaminiy kitrimo iflaidos ir kita.

18Nematerialiosios i$laidos — i§laidos, siejamos su sunkiai kiekybiskai jvertinamomis problemomis: produktyvumas, jmonés pvaizdis,
suinteresuotyjy Saliy santvkiai ir kita. ISskiriamos: teisiniy sprendimy, susijusiy su Zala gamtos istekliams, islaidos, taip pat darbuotojy
nebuvimas darbo vietoje dél su tarsa susijusiy veiksniy ir pan.

2 dplinkosauginiy pajamy ir islaidy vertinimo matrica — taikydamos $ig matricq, jmonés pirmiausia apskaiciuoja kiekvienos islaidy ar

pajamy grupés pinigines sumas, o véliau nustato, kokia $iy islaidy ar pajamy dalis atitenka numatytam aplinkosauginiam poZymiui:
orui, klimatui, dirvoZemiui, poZeminiam vandeniui, nuotekoms, biologinei jvairovei, krastovaizdziui, radiacijai ir triuksmui.
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2 dalis. Nepiniginé AVA informacija:

Vertinant nepiniginés aplinkosaugines valdymo apskaitos informacijq, yra mnaudojami aplinkosauginio
efektyvumo rodikliai?l. Toliau pateikiamas $iy rodikliy sqvadas pagal grupes.

a) Brikinokite pagal svarbumq veiklos valdymeo rodiklins®?, kurie labiausiai tinka, kuriant AVA sistemq
intelektines paslaugas teikiancioms jmonéms.

9. Aplinkosauginiy programuy ir politikos jovvendinimo rodikliy grupe:

Suteiktas rangas (kur 1 —
Sistemos iSvesties elemento pavadinimas labiausiai tinka; 5 —
maziausiai tinka)
Igyvendinty aplinkosauginiy tiksly ir uzdaviniy skai¢ius
Darbuotojy skaic¢ius, kurie dalyvauja aplinkosaugos programy mokymuose
Darbuotojy skai€ius, kurie yra apmokyti, lyginant su darbuotojy skai¢iumi,
kuriems reikalingi mokymai
Gaminiy, skirty perdirbti ir pakartotinai naudoti, skaicius
Tiekéju, kurie yra jsidiege aplinkosaugos valdymo sistemas, skaicius

10. Nurodykite, kokj optimaly Sios grupés rodikliy kiekj yra tikslinga jtraukti | AVA sistemgq intelektines
paslaugas teikianéioms jinonéms, kad jy pakakty tinkamai jvertinti nepiniginés AVA informacijq:

Optimalus aplinkosauginiy programy ir politikos jgyvendinimo grupés rodikliy

Kiekis 0 1 2 3 45

11. Atikties rodikliy erupé:

Sistemos iSvesties elemento pavadinimas R R TR 9,‘“” 1 R l.a e
— maziausiai tinka)

Surengty aplinkosauginiy avariniy jvykiy pratyby skaicius

ISspresty ir neisspresty aplinkosauginiy jvykiu skaicius

Aplinkosauginiy baudy ir nuobaudy skaicius

Atlikto aplinkosauginio audito skai¢ius ir daZznumas

12. Nurodykite, kokj optimaly Sios grupés rodikliy kiekj yra tikslinga jtraukti j AVA sistemgq intelektines
paslaugas teikianéioms jmonéms, kad jy pakakty tinkamai jvertinti nepiniginés AVA informacijq:

Optimalus atitikties grupés rodikliy kiekis 0 1 2 3 4

A Aplinkosauginio efektyvumo rodikliai (angl. Environmental Performance Indicators, sutr. EPIs) — padeda jvertinti jmoniy
aplinkosauginj efektyvumgq, numatyti islaidy mazinimo ir nawjy aplinkosauginiy strategijy kirimo galimybes. Jie skirstomi j: 1) veiklos
valdvmo (angl. Management Performance Indicators); ir 2) veiklos efektyvumo jvertinimo (angl. Operational Performance Indicators)
rodiklius.

22Veiklos valdvmo rodikliai — apibiidinami kaip priemonés, kuriy jmoneés vadovybé imasi, norint sumazinti vvkdomaq neigiamq poveikj
aplinkai. Juos sudare: 1) aplinkosauginiy programy ir politikos [gyvendinimo rodikiiai; 2) atitikties rodikliai; 3) bendruomenés santvkiy
matavimo rodikliai.
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13. Bendruomeneés santvkiy matavimo rodikliai:

Suteiktas rangas (kur 1 —
Sistemos iSvesties elemento pavadinimas labiausiai tinka; 6 —
maziausiai tinka)
Uzklausy ir pastaby, susijusiy aplinkos klausimais, skaiéius
Spaudos pranesimy apie organizacijos aplinkos efektyvuma skaicius
Bendruomenei teikiamy aplinkosauginio svietimo programy skaicius
I$ bendruomeneés apklausy gauti palankumo jvertinimai
Istekliy skaicius, skirtas bendruomenés alinkosauginéms programos remti
Internetiniy svetainiy skaicius, kuriose pateikiamos aplinkosauginés ataskaitos

14. Nurodykite, kokj optimaly Sios grupés rodikliy kiekj yra tikslinga jfraukti j AVA sistemq infelektines
paslangas teikiancioms jmonéms, kad jy pakakty tinkamai jvertinti nepiniginés AVA informacijg:

Optimalus bendruomenés santykiy matavimo grupés rodikliy kiekis 0 1 2 3 4 5 6

b) Krikinokite pagal svarbumq veiklos efektyvumo rodiklinus®, kurie labiausiai tinka, kuriant AVA sistemnq
intelektines paslaugas teikiancéioms jmonéms.

135. Sunaudojamo vandens ir medziagy matavimo rodilliai:

. . .. Suteiktas rangas (kur 1 — labiausiai

Sistemos isvesties elemento pavadinimas . .. ..
tinka; 5 — maziausiai tinka)

Sunaudoty medziagy kiekis per metus arba vienam produkcijos

vienetui pagaminti

Perdirbty ar pakartotinai panaudoty medzZiagy kiekis

Sunaudoto vandens kiekis per metus arba vienam produkeijos

vienetui pagaminti

Pakartotinai panaudoto vandens kiekis

Sunaudoty pavojingy medziagy kiekis per metus arba produkcijos

vienetui pagaminti

16. Nurodykite, kokj optimaly Sios grupés rodikliy kiekj yra tikslinga jtraukti j AVA sistemq intelektines
paslaugas teikiancioms jmonéms, kad jy pakakty tinkamai jvertinti nepiniginés AVA informacijq:

Optimalus sunaudojamo vandens ir medZiagy matavimo grupés rodikliy kiekis 01 2 3 4 5

17. Sunaudojamos energijos matavimo rodikliai:

c et ] o Suteiktas rangas (kur 1 — labiausiai

Sistemos isvesties elemento pavadinimas . .. ..
tinka; 4 — maziausiai tinka)

Sunaudotos energijos kiekis per metus arba vienam produkcijos

vienetui pagaminti

Kiekvienos sunaudotos energijos rasies kiekis

Salutiniams procesams sunaudotas energijos kiekis

Dél idiegty energijos taupymo programuy sutaupytos energijos kiekis

“Veiklos efektyvumo rodikliai — teikia informacijq apie organizacijos veiklos aplinkosauginj efektvvumgq. Jie skivstomi j: 1)
sunaudojamo vandens ir medziagy matavimo rodiklius; 2) sunaudojamos energijos matavimo rodiklius; 3) emisijy matavimo rodiklius
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18. Nurodykite, kokj optimaly Sios grupés rodikliy kiekj yra tikslinga jtraukti j AVA sistemq intelektines
paslaugas teikianCioms jmonéms, kad jy pakakty tinkamai jvertinti nepiniginés AVA informacijq:

Optimalus sunaudojamos energijos matavimo grupes rodikliy kiekis 0 1 2 3 4

19. Emisiju matavimo rodikliai:

. - . .. Suteiktas rangas (kur 1 — labiausiai

Sistemos iSvesties elemento pavadinimas ) . e
tinka; 6 — mazZiausiai tinka)

I$skiriamy specifiniy iSmetamuyjy tersaly kiekis per metus

ISskiriamy specifiniy iSmetamujy tersaly kiekis vienam produkcijos

vienetui

I ora iSmetamosios iSeikvotos energijos kiekis per metus

Tam tikroje gamybos ar paslaugy teikimo vietoje iSmatuotas

triuk$mo lygis

Isskiriamos radiacijos kiekis per metus

Skleidziamos $ilumos, vibracijos ar Sviesos kiekis

20. Nurodykite, kokj optimaly Sios grupés rodikliy kiekj yra tikslinga jtraukti | AVA sistemq intelektines
paslaugas teikianCioms jmonéms, kad jy pakakty tinkamai jvertinti nepiniginés AVA informacijq:

Optimalus emisijy matavimo grupés rodikliy kiekis 01 2 3 4 56

3 dalis. Informacija apie priskyrimq aplinkosauginei elgsenos klasei’?

21. Nurodykite, ar sutinkate, kad kuriant AVA sistemq intelektines paslangas teikianéioms jmonéms, biity
jtraukiamas informacijos apie priskyrimq aplinkosauginei klasei iSvesties elementas (5 — visiskai sutinku, 4 —
sutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 2 — nesutinku; 1 —visiskai nesutinku,; 0 — neturiu nuomonés).

Sistemos iSvesties elemento pavadinimas 5 4 3 2 1 0

Aplinkosauginés elgsenos aplinkai klasé

22. Gal turite papildomy pasiilymy / komentary dél pateikty AVA sistemos iSvesties elementy/rezultato?

* Aplinkosauginés elgsesnos aplinkai klasé — elgsenos aplinkai jvertinimas visuomenei yra pateikiamas, remiantis penkiomis spalvomis:
alia, mélyna, geltona, raudona ir juoda. Sios spalvos atspindi skirtingas jmoniy aplinkos biiklés reitingy klases pagal numatytus
konkrecius kriterijus. Zalia spalva Zymi jmone, kuri atitinka darnaus aplinkosanginio vystymo reikalavimus, tuo tarpu juoda — atspindi
daugiausiai aplinkosauginiy reikalavimy nepaisanéiq organizacijq. Kitos spalvos yra tarpinés, Zymincios reitingy klases nuo geriausiy
iki blogiausiy.
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5 priedas

Eksperty statistiniy skai¢iavimy reikSmés, vertinant AV A sistemos jvesties ir procesy

elementus
Paruosiamieji AVA darbai

Eilés

nr Ekspertizés Vidurkis = Mediana Moda St. Nuokrypis
Esamgs islaiflz? strsztﬁros, bendr(.)s. 4,38 5.0 5 1,06
apskaitos politikos ir tvarkos analizé
2 Zmogiskyjy iivtekll:z; .zimy ir gebéjimy 413 45 5 113
Jvertinimas
3 Progr‘amines jrangos, dquem; 413 40 45 0,83
bazés parametry jvertinimas
Specifiniai AVA instrumentai
Eilés . . . . . .
nr Ekspertizés Vidurkis = Mediana Moda St. Nuokrypis
1 Energijos apskaita 4,88 5,0 5 0,35
2 Atlieky apskaita 4,25 45 5 0,89
3 Ismetamyjy dujq valdymo 3,88 4.0 3:4 0,83
apskaita
4 Vandentvarkos apskaita 3,75 4,0 4 1,04
5 Medziagy srauty islaidy 3,00 25 2 131
apskaita
6 Biologinés jvairoves apskaita 2,38 2,0 2 1,19
Integruojamieji AVA instrumentai
Eilés . . . . . .
nr Ekspertizés Vidurkis = Mediana Moda St. Nuokrypis
1 Subalansuotz/‘_; tvarumo rodikliy 4,63 5.0 5 0,74
sistema
2 Ekologinés kontrolés sistema 4,13 4,0 4;5 0,83
3 Produkto gyvavimo ciklo 2,25 20 2 1,04
apskaita
AVA sistemos procesai
Eilés - . . . .
nr Ekspertizés Vidurkis = Mediana Moda @ St. Nuokrypis

Su zmogiskyjy istekliy valdymu susije
1 aplinkosauginés valdymo apskaitos 4,50 5,0 5 0,76
sistemos procesai
Su aplinkosauginés valdymo apskaitos
instrumenty kiirimu susije
aplinkosauginés valdymo apskaitos 4,25 45 S 0.89
sistemos procesai
Su informacinés sistemos kirimu susije
3 aplinkosauginés valdymo apskaitos 4,13 4,0 4 0,64
sistemos procesai

Faktinés
reik§meés

1-5

1-5

15

Faktinés
reikS§més
1-5
1-5
1-5
1-5
1-5
1-5

Faktinés
reik§més

1-5
1-5

1-5

Faktinés

reik§més

1-5

1-5

1-5
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6 priedas

Eksperty statistiniy skai¢iavimy reik§més, vertinant iSvesties elementa — piniging AVA

Eilés
nr.

Eilés
nr.

informacija

AVA i§laidy kategorijos

Ekspertizés Vidurkis = Mediana = Moda = St. Nuokrypis F%kfme.s
reikSmés
Nematerialiosios iSlaidos 4,13 45 5 0,99 1-5
Tyrimy ir plétros islaidos 4,25 4,0 4 0,71 1-5
Prevencijos ir kitos aplinkos
tvarkymo islaidos £ il & e L
Negamybinés veiklos jrangos
nusidévéjimo bei medziagy jsigijimo 3,75 4,0 4 0,46 1-5
islaidos
Atlieky ir emisijy kontrolés islaidos 3,00 2,5 2 1,20 1-5
Gamybos islaidos 2,75 2,5 1:2:3;5 1,58 1-5
Aplinkosauginiy pajamy ir iSlaidy vertinimo matrica
.. . . . . Faktinés
Ekspertizés Vidurkis Mediana Moda @ St. Nuokrypis v .
reikSmés
Aplinkosauginiy pajamy ir islaidy 2.50 2.0 2 1,20 15

vertinimo matrica
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7 priedas

Eksperty kompetencijos koeficienty skai¢iavimas, vertinant aplinkosauginiy programuy ir

Eksperto nr.

E:
E:
Es
Es
Es
Es
E7
Es

Ekspertizés

Eksperty skaicius

K}

Rangy suma

Grupiniai jverciai

Ekspertizés

Eksperto nr.

E1
E2
Es
E4
Es
Es
Ez
Es
y)

Eksperto nr.

E:
E2
Es
Ea
Es
Es
E7
Es

Suma

45,38
50,94
52,00
52,31
52,25
51,56
51,56
52,31

politikos jgyvendinimo rodikliy grupe

X1 X2 X3 X Xs
3 4 2 1 5
3 1 2 5 4
1 25 25 5 4
1 3 2 5 4
2 3 1 5 4
3 2 1 5 4
1 2 3 4 5
1 3 2 5 4
8
0,125
15,0 205 155 350 @ 34,0
1,88 256 1,94 438 4,25
X1 X2 X3 Xa Xs
563 10,25 3,88 4,38 21,25
5,63 2,56 3,88 21,88 17,00
1,88 6,41 484 2188 17,00
1,88 7,69 3,88 21,88 17,00
3,75 7,69 194 2188 17,00
5,63 5,13 194 2188 17,00
1,88 5,13 581 17,50 21,25
1,88 7,69 3,88 21,88 17,00
408,31
Kompetencijos . . St.
koerf)icienta{i Vidurkis Nuokrypis
0,111 0,13 0,01
0,125
0,127
0,128
0,128
0,126
0,126
0,128

Min
0,114

Ribos
Max

0,136
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8 priedas

Eksperty nuomoniy suderinamumo skai¢iavimas, vertinant aplinkosauginiy programuy ir

politikos jgyvendinimo rodikliy grupe

Eil. Ran
NI Ekspertizés Eksperto nr. Er Es Es Es Es E7 Es Sumg;l!
1 Igyvendinty aplmkosaufgvl.nm tiksly ir uzdaviniy 3 1 1 2 3 1 1 12
skaicius
2 Darbuotojy skaicius, kurie dalyvauja aplinkosaugos 1 25 3 3 2 2 3 16,5

programy mokymuose

3 Darbuotojy skaicius, kurie yra apmokyti, lyginant su

darbuotojy skaiciumi, kuriems reikalingi mokymai 21252111132 135

4 Gaminiy, skirty perdirbt.ivi‘r pakartotinai naudoti, 5 5 5 5 5 4 5 34
skaicius
5 Tiekejy, kurie yra sidiege ap{i?kosaugos valdymo 4 4 4 4 4 5 4 29
sistemas, skaicius
IS viso: 15 15 15 15 15 15 15 105
Eksperty skaicius 7
Ekspertiziy skaicius 5
Laisveés laipsniai (n-1) 4
Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma (S?) 390,50
Konkordacijos koeficientas (W) 0,80
X7 kvadrato kriterijus 22,47
Kritiné reikSmé 9,49
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9 priedas

Eksperty kompetencijos koeficienty skai¢iavimas, vertinant atitikties rodikliy grupe

Eksperto nr.

E:
E:
Es
E4
Es
Es
E7
Es

Eksperty skaicius

K}

Rangy suma

Grupiniai jverciai

Ekspertizés

Eksperto nr.

Ex
E>
Es
E4
Es
Es
Er
Es
y)

Eksperto nr.

E:1
E2
Es
E4
Es
Es
E7
Es

Suma

26,44
28,31
27,38
28,56
27,88
25,88
28,56
28,31

Ekspertizés

X2 X3 Xa
2 3 4 1
4 3 2 1
3 3 3 1
3 4 2 1
4 3 15 15
2 4 1 3
3 4 2 1
4 3 2 1
8
0,125
25,0 27,0 175 105
313 338 219 131
X1 X2 X3 Xa
6,25 10,13 8,75 1,31
12,50 | 10,13 4,38 1,31
9,38 10,13 6,56 1,31
9,38 13,50 4,38 1,31
12,50 10,13 3,28 1,97
6,25 1350 2,19 394
9,38 1350 4,38 1,31
12,50 10,13 4,38 1,31
221,31
Kompetencijos . . St.
koe[f)icienta{i Vidurkis Nuokrypis
0,119 0,13 0,00
0,128
0,124
0,129
0,126
0,117
0,129
0,128

Min
0,116

Ribos
Max

0,134
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10 priedas

Eksperty nuomoniy suderinamumo skaiciavimas, vertinant atitikties rodikliy grupe

Eil. Nr. = Ekspertizés Ekspertonr. g, E, B3 Es Es Es Er Es F:Sﬁwgf
1 Surengty aplinkosaugini%avariniq Jvykiy o 4 3 3 4 2 3 a o5
pratyby skaicius
2 ISspresty ir neissprestu' fz'plinkosauginiz; Jvvkiy 3 3 3 4 3 4 4 3 27
skaicius
3 Aplinkosauginiy baudy ir nuobaudy skaicius | 4 ' 2 3 2 15 1 2 2 17,5
4 Atlikto aplinkosauginio audito skaicius ir 1 1 1 1 15 3 1 1 10,5
daznumas
IS viso: 10 10 10 10 10 10 10 10 80
Eksperty skaicius 8
Ekspertiziy skaicius 4
Laisvés laipsniai (n-1) 3
Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma (S?) 170,50
Konkordacijos koeficientas (W) 0,57
X5 kvadrato kriterijus 13,64
Kritiné reik§mé 7,81
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11 priedas

Eksperty kompetencijos koeficienty skai¢iavimas, vertinant bendruomenés santykiy

Ekspertizés

Eksperto nr.

E:
E:
Es
Es
Es
Es
E7
Es

Eksperty skaicius

K}

Rangy suma

Grupiniai jverciai

Ekspertizés

Eksperto nr.

E1
E2
Es
E4
Es
Es
Ez
Es
y)

Eksperto nr.

E:
E2
Es
Ea
Es
Es
E7
Es

Suma

87,25
86,00
88,25
88,00
85,00
88,25
87,00
87,25

matavimo rodikliy grupe

X1 X2 X3 Xs Xs Xs
2 4 3 1 5 6
1 4 3 2 6 5
3 2 4 1 5 6
2 3 4 1 6 5
4 1 2 3 5 6
3 2 4 1 6 5
4 3 2 1 5 6
3 1 4 2 6 5
8
0,125
22,0 20,0 26,0 12,0 44,0 44,0
2,75 250 325 150 550 550
X1 X2 X3 Xa Xs Xs
550 10,00 9,75 1,50 27,50 33,00
2,75 10,00 9,75 3,00 33,00 27,50
8,25 500 13,00 1,50 27,50 33,00
5,50 7,50 13,00 1,50 33,00 27,50
11,00 2,50 6,50 4,50 27,50 33,00
8,25 500 13,00 1,50 33,00 27,50
11,00 7,50 6,50 1,50 27,50 33,00
8,25 2,50 13,00 3,00 33,00 27,50
697,00
Kompetencijos . . St. Ribos
koerf)icienta{i Vidurkis Nuokrypis Min Max
0,125 0,13 0,00 0,122 0,128
0,123
0,127
0,126
0,122
0,127
0,125
0,125
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12 priedas

Eksperty nuomoniy suderinamumo skai¢iavimas, vertinant bendruomenés santykiy

matavimo rodikliy grupe

Eksperto nr.

Eil. Nr.  Ekspertizés E: E2|Es Es Es|Es Er Es| ONEM

suma
1 Uzklausy ir pas'taby, susijl'et.siy aplinkos o 1 3 2 4 3 4 3 29
klausimais, skaicius
2 Spaudos pranesimy apie Orgalnjzacijos aplinkos 4 4 2 3 1 2 3 1 20
efektyvumq skaicius
3 Bendrzfc)i.ne.nei teikiamy aplin{cvo.sauginio 3.3 4 4 2 4 2 4 26
Svietimo programy skaicius
4 Is bendruomenés.apkl'aysu gauti palankumo 1 2 1.1 3 1 1 2 12
Jvertinimai
5 Istekl.zu skazczqs,.sklrtas bendruomen'es 5 6!5/6(5/6|5]|6 44
aplinkosauginéms programos remti
6 Intel.”n.etmzy sve{amng skqlc'lus, kurlqse 6 5 6 5 6 5 6 5 44
pateikiamos aplinkosauginés ataskaitos
IS viso: 21 21 21 21 21 21 21 21 168
Eksperty skailius 8
Ekspertiziy skaicius 6
Laisvés laipsniai (n-1) 5
Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma (S?) 872,00
Konkordacijos koeficientas (W) 0,78
X5 kvadrato kriterijus 31,14
Kritiné reikimé 11,07
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13 priedas

Eksperty kompetencijos koeficienty skai¢iavimas, vertinant sunaudojamo vandens ir

medZiagy matavimo rodikliy grupe

Ekspertizés

Eksperto nr. X1 X2 X3 Xs Xs
E: 3 2 1 4 5
E: 1 3 2 4 5
Es 2 4 1 4 4
Es 1 3 2 4 5
Es 2 3 1 5 4
Ee 1 5 2 3,5 3,5
E7 2 4 1 3 5
Es 1 5 2 3 4
Eksperty skaicius 8
K? 0,125
Rangy suma 13,0 290 120 305 355

Grupiniai jveréiai 1,63 363 150 381 444

Ekspertizés

Eksperto nr. X1 X2 X3 Xa Xs
E1 4,88 7,25 150 1525 22,19
Ex 163 10,88 3,00 1525 22,19
Es 325 1450 150 1525 17,75
E4 163 10,88 3,00 1525 22,19
Es 325 10,88 150 19,06 17,75
Es 163 18,13 3,00 13,34 1553
E7 325 1450 150 11,44 22,19
Es 163 18,13 3,00 1144 17,75
y) 418,06
Kom ncij . . . Ribos
Ekspertonr. | Suma Igoepf)iectiinia{ios Vidurkis Nuosktrypis Min Max
E1 51,06 0,122 0,13 0,00 0,122 0,128
E> 52,94 0,127
Es 52,25 0,125
E4 52,94 0,127
Es 52,44 0,125
Es 51,63 0,123
E7 52,88 0,126
Es 51,94 0,124
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14 priedas

Eksperty nuomoniy suderinamumo skai¢iavimas, vertinant sunaudojamo vandens ir

medZiagy matavimo rodikliy grupe

: Eksperto nr. Ran,
Eil. Nr. Ekspertizés P E: E: Es3 Es4 Es Ees E7 Es Sumgaq
1 Sun-audotzg medzia.gy ki(_ekis per metus_ar_ba 31 2 1 2 1 2 1 13

vienam produkcijos vienetui pagaminti
2 Perdirbty ar pakartolizii;ckzil Spanaudott; medziagy 5 3 4 3 3 5 4 5 29
3 Su_naudoto vander_1_s kle_kls per metus grpa 1 2 1 2 1 2 1 2 12
vienam produkcijos vienetui pagaminti
4 Pakartotinai panaudoto vandens kiekis 4 4 4 4 5 35 3 3 30,5
5 Sunaudoty pavojing_y me.dziagq. kiekis per 5|5|4|5|4/35/5]4 355
metus arba produkcijos vienetui pagaminti
IS viso: 15 15 15 15 15 15 15 15 120
Eksperty skaicius 8
Ekspertiziy skaitius 5
Laisvés laipsniai (n-1) 4
Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma (S?) 464,50
Konkordacijos koeficientas (W) 0,75
X7 kvadrato kriterijus 23,97
Kritiné reikSmé 9,49
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15 priedas

Eksperty kompetencijos koeficienty skai¢iavimas, vertinant sunaudojamos energijos

matavimo rodikliy grupe

Ekspertizés

&
X
X

Eksperto nr.
E:
E:
Es
Es
Es
Es
E7
Es

PN R PR PR X

N P NDDNDWNPDW

W Wk ownNnwNdDND
A, OSA,DdDdWHS

Eksperty skaicius 8
K? 0,125
Rangy suma 9,0 22,0 30,0 19,0
Grupiniai jveréiai 1,13 2,75 3,75 2,38

Ekspertizés

Eksperto nr. X1 X2 X3 X4

E1 1,13 550 1500 7,13

E2 1,13 550 11,25 9,50

Es 1,13 8,25 1500 4,75

E4 1,13 550 1500 7,13

Es 1,13 8,25 15,00 4,75

Es 1,13 11,00 11,25 4,75

E7 2,25 8,25 15,00 2,38

Es 1,13 8,25 | 15,00 4,75

y) 228,25

Kom ncij . . . Ribos
Ekspertonr. | Suma Igoepf)iectiinia{ios Vidurkis Nuosktrypis Min Max

E1 28,75 0,126 0,13 0,00 0,119 0,131
E2 27,38 0,120
Es 29,13 0,128
E4 28,75 0,126
Es 29,13 0,128
Es 28,13 0,123
E7 27,88 0,122
Es 29,13 0,128
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16 priedas
Eksperty nuomoniy suderinamumo skai¢iavimas, vertinant sunaudojamos energijos

matavimo rodikliy grupe

i . Eksperto nr. Rangy
Eil. NI\ Espertizés P E. Er Es E« Es Es Er Es ' =
1 Suqaudotos energijos k[ekls per metus arba 11 1 1 1 1 2 1 9
vienam produkcijos vienetui pagaminti
2 Kiekvienos sunaudotos energijos risies kiekis 2,2 3 2 3 4 3 3 22
Salutiniams procesams sunaudotas energijos
3 el 4 3 4 4 4 3 4 4 30
4 Dél jdiegty energijos taupymo programy 3. 4 2 3 2 2 1 2 19
sutaupytos energijos kiekis
IS viso: 10 10 10 10 10 10 10 10 80
Eksperty skaicius 8
Ekspertiziy skaicius 4
Laisvés laipsniai (n-1) 3
Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma (S?) 226,00
Konkordacijos koeficientas (W) 0,71
X5 kvadrato kriterijus 16,95
Kritiné reikSmé 7,81
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17 priedas

Eksperty kompetencijos koeficienty skai¢iavimas, vertinant emisijy matavimo rodikliy

Ekspertizés

Eksperto nr.

E:
E:
Es
Es
Es
Es
E7
Es

Eksperty skaicius

K}

Rangy suma

Grupiniai jverciai

Ekspertizés

Eksperto nr.

E1
E2
Es
E4
Es
Es
Ez
Es
y)

Eksperto nr.

E:
E2
Es
Ea
Es
Es
E7
Es

Suma

74,63
69,81
82,13
82,56
82,94
79,38
82,56
81,31

grupe
X1 X2 X3 Xs Xs Xs
3 1 5 2 4 6
1 2 3 6 4 5
45 45 3 2 6 1
3 4 5 2 6 1
3 4 5 1 6 2
4 6 2 1 5 3
5 4 3 1 6 2
5 2 4 3 6 1
8
0,125
28,5 275 30,0 180 43,0 21,0
3,56 344 375 225 538 263
X1 X2 X3 Xa Xs Xs
10,69 3,44 18,75 4,50 21,50 15,75
3,56 6,88 11,25 13,50 21,50 13,13
16,03 1547 11,25 4,50 32,25 2,63
10,69 @ 13,75 18,75 4,50 32,25 2,63
10,69 13,75 18,75 2,25 32,25 5,25
14,25 | 20,63 7,50 2,25 26,88 7,88
17,81 13,75 11,25 2,25 32,25 5,25
17,81 @ 6,88 1500 6,75 32,25 2,63
635,31
Kompetencijos . . St. Ribos
koeficientai Vidurkis Nuokrypis Min Max
0,117 0,13 0,01 0,110 0,140
0,110
0,129
0,130
0,131
0,125
0,130
0,128
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18 priedas

Eksperty nuomoniy suderinamumo skai¢iavimas, vertinant emisijy matavimo rodikliy

grupe

Eksperto nr. E: E2 E3 Es Es Ee E7 Es Rangy

Eil. Nr.  Ekspertizés suma

1 Uzklausy ir pastaby, susijusiy aplinkos

klausimais, skaicius . Loas E 8 a9 8 255

2 Spaudos pranesimy apie organizacijos aplinkos

efektyvumgq skaicius 172 45 4 4 6 4 2 27,5

3 Bendruomenei teikiamy aplinkosauginio

L e 513 3 5 5 2 3 4 30
Svietimo programy skaicius
4 Is bendruomenés' apk{aysu gauti palankumo 2 6 5 > 1. 1 1 3 18
Jvertinimai
5 IStekliy skaicius, skirtas bendruomenés 4 4 6 6 6 5 6 6 43

aplinkosauginéms programos remti

6 Internetiniy svetainiy skaicius, kuriose

pateikiamos aplinkosauginés ataskaitos 615 ! 11213121 21
IS viso: 21 21 21 21 21 21 21 21 168
Eksperty skaicius 8
Ekspertiziy skaicius 6
Laisveés laipsniai (n-1) 5
Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma (S?) 378,50
Konkordacijos koeficientas (W) 0,34
X5 kvadrato kriterijus 13,57
Kritiné reikimé 11,07
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19 priedas

Eksperty statistiniy skai¢iavimy reikSmés, vertinant informacijg apie priskyrimg

aplinkosauginés elgsenos klasei

Eilés Ekspertizés Vidurkis = Mediana Moda @ St. Nuokrypis szkflm?s
nr. reik§Smés
Informacija apie priskyrimg 413 40 45 083 1-5

aplinkosauginés elgsenos klasei
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