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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema: ,,Pedagogy profesinio augimo ir profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencijos saveika“.

Siuolaikinéje darbo rinkoje svarbios tampa kompetencijos, kurios leidzia prisitaikyti prie
nuolatiniy pokycCiy, 0 gebé¢jimas jgyti naujas kompetencijas ir taikyti jau turimas zinias,
reflektuojant savo mokymasi ir patirtj, formuoja giluminj pozitirj } mokymasi ir atveria galimybes
pedagogui tobuléti. Darbe nagrinéjama problema isreiSkiama klausimu: Kas apsprendzia
profesinio augimo ir pedagogy profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos sgveika,
kaip profesinio augimo veiksnj? Papildomi probleminiai klausimai: Kokios pedagogo profesinés
veiklos yra vertinamos ir kaip jos yra tobulinamos? Hipotezé - pedagogy profesinis augimas ir
profesinés veiklos vertinimo bei tobulinimo kompetencija yra tarpusavyje sgveikaujantys
veiksniai, nes pedagogy profesinis tobulé¢jimas skatina jy kompetencijy plétra ir prisideda prie
efektyvios pedagoginés praktikos bei Svietimo sistemos tiksly pasiekimo.

Darbo struktiira konstruojama mokslinés literatiros ir empirinio tyrimo analizés pagrindu,
kuriy tikslas — iSnagrinéti pedagogo profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos saveikg. Tyrimo objektas: pedagogo profesinio augimo ir pedagogo
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos sgveika.

Tyrimui atskleisti buvo taikyti tyrimo metodai: 1. Teoriniai: atlikta mokslinés literattiros
analizé. 2. Empiriniai: Kiekybiniame tyrime, naudota anketiné apklausg rastu; kokybiniame tyrime
naudota refleksija rastu 3. Duomeny analizé: tyrimo duomenys apdoroti taikant kokybine turinio
analize. 4. Empirinio tyrimo rezultatai apibendrinti, atlikta kiekybiné ir kokybiné duomeny analizé

Pagrindinés kokybinio tyrimo iSvados atskleide, jog pedagogy profesinio augimo ir
profesinés veiklos vertinimo bei tobulinimo kompetencija tarpusavyje saveikauja ir i sgveika yra
svarbi pedagogy profesinio tobuléjimo proceso dalis. Siam sudétingam procesui jtaka daro
Svietimo sistemos ir organizacijos politika, pedagogy asmeninés savybés, pozitris ir motyvacija.
Pagrindinés kiekybinio tyrimo iSvados iSrySkino, kad pedagogy profesinis augimas ir profesinés
veiklos vertinimo bei tobulinimo kompetencija yra esminiai veiksniai Svietimo sistemoje, kurie
sgveika turi didele reikSme¢ uZtikrinant auksStos kokybés pedagoging praktika ir jgyvendinant
Svietimo sistemos tikslus.

Esminiai ZodZiai: pedagogo profesinis augimas, pedagogo kompetencija, refleksija.



SUMMARY

Master's thesis topic: The Interaction of Teachers' Professional Growth and Evaluation,
and Enhancement Competence.

In today's labour market, competencies that enable adaptation to constant changes are
becoming crucial. The ability to acquire new competencies and apply existing knowledge, while
reflecting on one's learning and experience, forms a profound perspective on learning and opens
opportunities for teachers' professional growth. The thesis explores the problem expressed by the
question: What determines the interaction between professional growth and the competence of
evaluating and enhancing teachers' professional activities? Additional questions: What aspects of
teachers' professional activities are evaluated, how are they improved? The hypothesis states that
teachers' professional growth and the competence of evaluating and enhancing their professional
activities are interacting factors. Professional growth promotes the development of competencies
and contributes to effective pedagogical practice and the achievement of educational system goals.

The structure of the thesis is constructed based on the analysis of scientific literature and
empirical research, aimed at examining the interaction between teachers' professional growth and
the evaluation and enhancement competence of their professional activities. The object of the
research is the interaction between teachers' professional growth and the evaluation and
enhancement competence of their professional activities.

The research employed the following methods: 1. Theoretical: analysis of scientific
literature. 2. Empirical: Quantitative research utilized a written questionnaire, while qualitative
research employed written reflection. 3. Data analysis: The research data were processed using
qualitative content analysis. 4. The results of the empirical research were summarized, and both
quantitative and qualitative data analysis were conducted.

The main conclusions of the qualitative research revealed that the interaction between
teachers' professional growth and the evaluation and enhancement competence of their
professional activities is significant and forms an integral part of teachers' professional
development process. This complex process is influenced by educational system and
organizational policies, as well as teachers' personal attributes, attitudes, and motivation. The main
conclusions of the quantitative research highlighted that teachers' professional growth, and the
evaluation and enhancement competence are essential factors in the education system, enabling
continuous improvement of teachers' competencies and adaptation to changing educational
challenges. This interaction plays a crucial role in ensuring high-quality pedagogical practice and
achieving educational system goals.

Keywords: teachers' professional growth, teacher competence, reflection.
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IVADAS

Problemos iStirtumas ir pagrindimas. Mokymasis visg gyvenima, strategijoje ,,Lietuva
2030, yra jvardijamas kaip vienas pagrindiniy veiksniy, uztikrinan¢iy Lietuvos visuomenés
pasirengimg pasaulio kaitai bei jgalinan¢iy sumanios visuomenés kirimg, kas siejamas ir su
neformaliu buidu (profesinéje veikloje) igyty kompetencijy formalizavimu (UAB Visionary
Analytics, 2015, p. 4). Kadangi mokymosi visg gyvenimg poreikj lemia daugelis kaitos veiksniy,
vienas i$ svarbiausiyjy sarase siejamas su kompetencija, nes XXI-0jo amziaus darbuotojai turi
jvaldyti kompetencijas, kurios padeda prisitaikyti poky¢iy kupinoje darbo rinkoje, 0 svarbios
tampa nebe turimos Zinios, o kompetencijos jgyti bei panaudoti zinias (ten pat, p. 7, cit. i$ Pasaulio
bankas, 2003). Svietéjai skatina Zmones jgyti kompetencijas, ne pazyméjimus, individualiai
konsultuojant apie tai, kaip konkre¢iam individui efektyviausia jgyti norimas kompetencijas.
Paklausios tampa tam tikrg kompetencijg suteikiancios programos (ten pat, p. 11). Taigi Europos
Sajunga keicia pozilirj ] mokymasi ir numato $vietimo vizijg, atspindinéig ateities poreikius, nes
svarbiau tampa ne jgyti diploma ar pazyméjima, o pademonstruoti geb¢jimus, Zinias bei jgiidZius
konkrecioje situacijoje (ten pat, p. 9). Atsirado galimybé pripaZzinti jgytas Zinias bei geb¢jimus per
IRT (Informacinés ir rySiy technologijos), o kompetencijy parodyma gali jvertinti tiek privatus
sektorius, tiek tradicinés Svietimo institucijos (ten pat, p. 11).

Viena i§ pedagogo profesinio augimo srities kompetencijy yra apibréziama, kaip ,,profesines
veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija — orientuota j pedagogus kaip aktyvius
besimokanciuosius, kurie planuoja, organizuoja ir vertina savo mokymosi procesa ir profesinj
tobuléjima. (Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, 2021, p. 4). Svietimo dokumenty ir
moksliniy Saltiniy analizé rodo, kad profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija gali
biti apibidinama kaip profesinio augimo dalis, kuri atsiskleidzia per pedagogo gebéjimy raiska
profesingje veikloje, kuri (j)vertinama kaupiant profesinio tobuléjimo jrodymus ir tikslingai
tobulinama mokantis i§ patirties. Taigi tiriamuoju darbu siekiama istirti Sios kompetencijos raiska
pedagogo profesingje veikloje, kai jis reflektuoja savo profesine veiklg ir savirefleksijg taiko
kompetencijoms jsivertinti, stipriesiems bei tobulintiniems profesinés veiklos aspektams isskirti.

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai jvairiapusiSkai tyrin¢jo kompetencijy sampratg (Niwans,
Staniuleviciene, Krivickieneé, VaitkeviCius, Gedvilas, 2015; Jegelavicien¢, Prakapas, 2016;
Zelvys, Cigiené, 2016; Zablacke, 2020, Laugalis, 2022, Litvinaite, 2022), pedagogy profesines
kompetencijas (Pauriené, 2016; Pauriené, 2017), pedagogo kompetencijas (Helmke, 2014,
Ragauskien¢, 2021), akcentuojant zinias, kaip svarbiausig jgiidi (Rozman ir Koren, 2013;

Narikbayeva, 2016), kuris jgyjamos per patirtj mokantis (Dewey. 1997; Dewey, 2013; Paurien¢,



2013; Pocevitiené, 2017; Poteliiniené, Ustilaité, Sabaliauskas, Cesnavitiené, Juskevi¢iené, 2019;
Zhang, Admiraal, Saab, 2021; Béksta, Lukostniené, 2022), iSrySkinant pedagogo profesinés
veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos savituma (Kahnemanas (2011; Daukilas,
Miciulien¢é, KovalCikiené, Kasperitinien¢, 2016), skatinant mokymo ir mokymosi refleksijg
(Aldahmash, Alahmad, Almufti , 2020; Aldahmash, Alshalhoub, Mohammed 2021), reflektyvy
mastyma (Mirzaei, Phang, Sulaiman, Kashefi, 2014), akcentavo pedagogy dalyvavima
profesionalizacijos procese (Trakselys, MartiSauskien¢, 2013), siekiant profesionalesnés veiklos
(Pukelis, Smetona, 2012; Smilgiené, 2012), nustaté refleksijos svarbg pedagogo veikloje (Dewy,
1933; Gadamerio 2007; Lukostniené, 2011; Bubnys, 2012; Juodaityté, Savickis, 2013; Mirzaei,
Phang, Sulaiman, Kashefi (2014). Daraskeviciiité, 2015; Bubnys ir Kairien¢, 2016; Trepulé,
2017; Survutaité ir Vaicekauskiené, 2017; Svajanovsky, 2017; Harun, Hanif, Choo, 2021),
sékmingai dirban¢io mokytojo asmenybe (Pandey, Kavitha, 2015; MartiSauskiené, 2015;
Gumuliauskiené, Vaicituniené, 2015; Valuckiené, Balcitinas, Katilitit¢, Simonaitiené,

Staniktiniené, 2015; Duobliené, 2017; Navaitiené, Jaruseviciené, 2018).

Atsizvelgiant | gyvenimo tempg ir nuolating jo kaita, pedagogui keliami nauji reikalavimai
sietini su reflektavimu, savo kompetentingumo plétote ir auginimu (Survutaité ir Vaicekauskiené,
2017, p. 227). ,,Pedagogo mokymasis néra baigtinis reiSkinys — jis tesiasi visa gyvenima, o
mokymasis ir profesiné veikla laikytini vienas kitg sgveikaujanéiais elementais* (Pauriené, 2017,
p. 56). Norint suformuoti biisimo pedagogo profesing kompetencija, pasak Narikbayeva (2016, p.
2985), neuztenka vien akademiniy Ziniy, nes neakademinés intelekto formos (socialinio, emocinio,
praktinio) daro jtaka svarbiems Zmogaus gebé¢jimams socialingje realybéje. Zinios yra viena i§
svarbiausiy vertybiy, o geb¢jimas mokytis pabréZiamas, kaip vienas svarbiausiy jgiidziy miisy
visuomenéje (Rozman ir Koren, 2013, p. 1212). Siandieniniai tyrimai daZniausiai orientuoti
pedagoga kaip eksperta, 1 jo turimas kompetencijas, démesys skiriamas kompetencijoms ir
orientacijoms, kurios akivaizdZiai siejasi su profesine veikla (Helmke, 2014, p. 113). Gebéjimas
reflektuoti savo mokymasi ir patirtj sudaro prielaidas mokymuisi tobulinti ir tolesneli,
kokybiskesnei veiklai konstruoti, todel refleksijos taikymas mokymesi formuoja giluminj pozitrj
] mokymasi ir yra viena i§ Zzmogaus tobulinimosi galimybiy (Lukostiniené, 2011, p. 48). Nors yra
atlikta tyrimy apie pedagogy profesines kompetencijas, taciau nepakankamai istyrinéta profesinio
augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos sgveika.

Probleminis klausimas. Zinios sensta ir jy vietoje atsiranda naujos, kurios skatina poky¢ius,
todél mokslininky pabréziama biitinybé tobulinti pedagogo profesijos kompetencijas (Pauriené,
2016, p. 184, cit. i§ Lauzackas, Gedviliene, Titlys, Juozaitiené, 2008). Pauriené (2017, p. 141)
teigia, kad profesiné veikla pedagogams suteikia turtingg patirtj ir galimybe tobuléti tiek zvelgiant



1§ dalykinés, metodinés perspektyvos, tiek i§ asmeninés, o jvairiis profesinés veiklos i$sukiai,
problemos skatina ieskoti naujy sprendimy ir mokytis i§ patirties. Patirtis susijusi ne tik su
asmenine, bet ir visuomenine nauda, nes mokytojo reflektyvioji praktika skatina apmastyti savo
patirt], kas leidzia suvokti, kaip galima pakeisti savo elgesj, kad mokymas(is) biity toks, kokio tuo
metu labiausiai reikia (Bubnys ir Kairien¢, 2016, p. 52). Atsizvelgiant | tai, Siame darbe keliamas
pagrindinis probleminis klausimas: Kas apsprendzia profesinio augimo ir pedagogy profesinés
veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos saveika, kaip profesinio augimo veiksnj? Papildomi
probleminiai klausimai: Kokios pedagogo profesinés veiklos yra vertinamos ir kaip jos yra

tobulinamos?

Hipotezé - pedagogy profesinis augimas ir profesinés veiklos vertinimo bei tobulinimo
kompetencija yra tarpusavyje sgveikaujantys veiksniai, nes pedagogy profesinis tobuléjimas
skatina jy kompetencijy plétra ir prisideda prie efektyvios pedagoginés praktikos bei Svietimo

sistemos tiksly pasiekimo.

Tyrimo objektas — pedagogo profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo
ir tobulinimo kompetencijos saveika.

Tikslas — iSnagrinéti pedagogo profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos saveika.

UZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi pedagogy profesinio augimo samprata, iSryskinant pedagogy
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija.

2. Atskleisti pedagogy profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos
raiSkos svarbg pedagogo profesingje veikloje.

3. ISsiaiSkinti rySio tarp profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos ypatumus.

4. Empiriskai nustatyti profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir

tobulinimo kompetencijos saveika.

SprendZiant darbe numatytg tiksla bei jgyvendinant iSsikeltus uzdavinius buvo pasirinkta
misri metodologija:

Kiekybinio tyrimo pagrinda sudaro pozityvistinis pozitiris j pedagogo profesinio augimo ir
kompetencijy raiska, bei jy sgveikg. Kokybinio tyrimo pagrindg sudaro fenomenologinis pozitris
1 nuolatinio mokymosi svarba, nes démesys krypsta j pragmatisting prigimtj. Humanizmo aspektas
pabrézia individo laisve ir autentiSkumg bei pedagogy gebéjima savarankiskai formuoti savo

profesinj tobuléjimg ir kompetencijas. Mokslinés literattiros analizé buvo taikoma pedagogy
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kompetencijy sampratai pagrjsti. Kiekybinis tyrimas, taikant anketine apklausg rastu, atliktas
nustatant pedagogy kompetencijy raiska; kokybinis tyrimas atliktas iSsiaiskinti, naudojant
refleksija rastu metoda, kaip pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo patyrimai yra
Jprasminami pedagoginéje veikloje; kiekybiné ir kokybiné duomeny analize.

Tyrimo imtis ir atranka. Kiekybinio tyrimo imtis tikimybiné atsitiktiné — 78 respondentai,
pedagoginj darbg atstovaujantys mokytojai. Taikytas atsitiktinis imties atrankos metodas, tai
padidina imties patikimumg. Imtis reprezentatyvi, nes dalyvavo skirtingas kvalifikacines
kategorijas ir nuo 0 iki 30 mety pedagoginio darbo staza turintys pedagogai. Kokybinio tyrimo
imtis sudaryta taikant netikimybinj tikslinj atrankos budg — 6 informantai, pedagogai kurie pateiké
i$samias refleksijas. Tyrimas atliktas visos Lietuvos mastu, nes apklausa pateikta internetu, adresu

www.apklausa.lt , nuoroda pasidalinta socialinése pedagogy grupése. Elektroniniu pastu i$siysti

kvietimai dalyvauti apklausoje atsitiktinai pasirinkus gimnazijas Lietuvoje, siunciant elektroninius
laiSkus gimnazijy administracijai, vadovams, mokytojams, elektroniniai adresai surasti

atsitiktinése Lietuvos gimnazijy svetainése.

Tyrimo etapai ir organizavimas. Tyrimo duomenys rinkti nuo balandzio 15 iki geguzés 10
d., pateikiant apklausg internetu. Kiekybinio tyrimo rezultatams apdoroti naudota kompiuteriné
programa MS Excel 2003 ir statistinis paketas SPSS (angl. Statistical Package for Social Science)
17.0 versijos programinis paketas. Kokybinio tyrimo duomenys analizuoti atliekant kokybing
wcontent analize: atrinkty duomeny klasifikavimas, ieSkoma tarpusavio rySiy, atsakymy

panasumy bei skirtumy.

Darbo naujumas, teorinis ir praktinis reikSmingumas.

Rezultaty naujumas. Aktyvus savo veiklos reflektavimas ir mokymasis 1§ patirties gali
prisideéti prie profesinés kompetencijos tobulinimo ir kokybiSkos pedagoginés praktikos plétojimo.
Pedagogo profesinio augumo ir profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos saveika
turi didele reikSme uztikrinant aukstos kokybés pedagogine praktika ir jgyvendinant Svietimo
sistemos tikslus.

Rezultaty teorinis reiksmingumas. Pedagogy profesinio augimo ir pedagogo profesinés
veiklos vertinimo bei tobulinimo kompetencijos tarpusavyje saveikauja ir yra svarbios pedagogy
profesinio tobuléjimo proceso dalys. Tai papildo ir konkretizuoja teorija apie profesinj augimg ir
kompetencijy plétra bei prisideda prie efektyvios pedagoginés praktikos. Refleksijos procesas yra
svarbus pedagogy profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo jrankis. Tai
papildo ir pagilina teorinj supratimg apie refleksijos reik§me¢ mokymosi ir tobul¢jimo procesuose

bei atskleidzia, kaip refleksija gali prisidéti prie kompetencijy plétros.
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Rezultaty praktinis reikSmingumas. Sudaryti strukttruoti ir nuoseklas pedagogy profesinio
augimo planai, apimant mokymo programas, stebéseng ir griztamajj rysj gali sistemingai plétoti
pedagogo kompetencijas ir tobulinant veikla, atsizvelgiant j individualius poreikius ir veiklos
kontekstg. Taip pat integruotas pedagogy profesinio augimo ir vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos plétojimas j pedagoginio mokymo programas gali biiti praktiSkai reikSmingas.
Galimybiy dalyvauti mentorystés ir konsultavimo programose paieska bei pasitelkimas Siuos
iSteklius tobulinimo tikslams pasiekti, suteikia galimybe pedagogams gauti individualy ir
individualizuotg pagalbg, paramg i patyrusiy kolegy arba eksperty, kurie gali padéti jiems

jgyvendinti savo mokymosi ir tobuléjimo tikslus.

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir uzsienio kalba, jvadas, 2 skyriai, 8
poskyriai, diskusija, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas (62 $altiniai), 50 priedy. Darbe

pateikiama 12 lenteliy, 23 paveikslai. Darbo apimtis be priedy — 110 puslapiy.
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1. PROFESINIO AUGIMO IR PEDAGOGU PROFESINES VEIKLOS
VERTINIMO IR TOBULINIMO KOMPETENCIJOS SAVEIKOS
TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Pedagogu profesinio augimo sistemos reglamentavimas
Pedagogy profesinio augimo sistema reglamentuojama ir strategiSkai jgyvendinama
vykdant formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas. Lietuvoje pedagogy profesinis
tobulinimas reglamentuojamas nacionaliniuose dokumentuose (daugiau kaip 50), taip pat ES teisés
aktuose, bei jvairiose strateginiuose dokumentuose. Profesinio tobulinimo programas jgyvendina
Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos tobulinimo
istaigos: savivaldybése veikiantys Svietimo centrai, Svietimo pagalbos tarnybos, pagalbos
mokiniui, mokytojui ir mokyklai padaliniai ir kitos jstaigos ( apie 60). Taip pat tobulinimg vykdo
10 pedagogy rengimo padaliniy ir aukStyjy mokykly struktiiriniy padaliniy (BrandiSauskiené,
Miciuliené, Petruskevicitté, 2021, p. 5-6). Pedagogy profesinj tobulinimg Lietuvoje reglamentuoja
Sie dokumentai:
e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2012
m. geguzés 30 d. (jsak. Nr. V-899). Sis dokumentas nustato pagrindinius principus ir tikslus

pedagogy profesinio tobulinimo srityje.

e Pedagogy rengimo reglamentas, patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m.
rugsejo 21 d. (jsak. Nr. V-1417) (pirminé red. 2010 m. sausio 8 d. Nr. V-54, 2018 m. geguzés
29 d. Nr. V-501). Sis reglamentas nustato taisykles ir reikalavimus pedagogy rengimo
procesui.

e Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykliy nauja redakcija, patvirtinta Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. geguzés 28 d. (pirminé red. 2006 m. sausio 23 d. Nr. ISAK-
109). Sis dokumentas nustato taisykles ir procediiras institucijoms, vykdan¢ioms pedagogy ir
Svietimo specialisty kvalifikacijos tobulinima.

e Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus auksStgsias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintais Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymo Nr. V-7 redakcija (pirminé red. 2007 m. kovo 29 d.
ISAK-556). Sis dokumentas nustato nuostatas ir taisykles, susijusias su valstybiniy ir

savivaldybiy Svietimo jstaigy personalo kvalifikacijos tobulinimu.
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Pedagogy profesijos kompetencijy aprasas (2021, p. 5), nurodo, kad pedagogo profesinis

augimas vertinamas pagal jo turimas kompetencijas, kuriy plétojimas apibréziamas keturiais

lygmenims:

1)

2)

Pradedanciojo mokytojo (stazuotojo) lygmuo — Siejamas su pedagoginés veiklos pradzia ir
profesinio identiteto formavimusi. Pedagogo kompetencijos atitinka pagrindinius profesinés
veiklos reikalavimus ir mokytojo kvalifikacijai keliamus formaliuosius reikalavimus.
Kompetencijas detalizuojantys gebéjimai jgyjami per formaligsias studijas (juos patvirtina
suteikta pedagogo kvalifikacija), o dirbama padedant mentoriui ir visos pedagoginés
bendruomenés. Lygmuo atitinka 6-3jj Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygj.

Pirmasis pedagoginés veiklos lygmuo. Pedagogas savo profesinéje veikloje taiko nuolat
atnaujinamas profesines zinias, tobulina jgiidzius, jo veiklos rezultatuose atsispindi realios
kompetencijy gilinimo veiklos. Lygmuo atitinka 6-3ji Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygi,
biitinas profesinis arba dalykinis bakalauro laipsnis (arba jo atitiktis teisés akty nustatyta

tvarka).

3) Antrasis pedagoginés veiklos lygmuo. Pedagogas profesinéje veikloje taiko iSsamias ir

4)

Siuolaikiskas Zinias bei jgiidzius, juos naudoja savo ir kolegy profesinés veiklos rezultatams
gerinti; turima kompetencija dalijasi vykdydamas patirties sklaidg savoje ir kitose savivaldybés
/ regiono mokyklose; profesinés veiklos rezultatus naudoja pedagoginés veiklos kokybei
tobulinti. Lygmuo atitinka 7-aji Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygj, butinas dalykinis arba
ugdymo moksly magistro laipsnis (arba jo atitiktis teisés akty nustatyta tvarka).

Treciasis pedagoginés veiklos lygmuo. Pedagogo turimos Zinios, jgiidZiai ir vertybés leidZia
atlikti aktualius tyrimus, analizes, vertinti ir tobulinti asmening profesing, kolegy bei savo ir
kity Svietimo institucijy veiklg, kurti ir diegti naujus metodus, sprendimus ir priemones
ugdomosios veiklos gerinimui. Pedagogas veikia placiu nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.
Lygmuo atitinka ne Zemesnj kaip 7 Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygi, butinas ugdymo
moksly magistro arba daktaro laipsnis (arba jo atitiktis teisés akty nustatyta tvarka).
Pedagogo kompetencijy tobulinimo rezultatai vertinami sprendziant apie turimas ir ugdomas
kompetencijas pagal jy atitikimg pateikiamiems kompetencijy lygmenims, kriterijams ir jy
apibudinimams. Kiekvienas aukstesnis kompetencijy lygmuo apima visus ankstesnius
kompetencijy lygmenis ir jy kriterijus, todél pedagogas siekiantis aukStesnio kompetencijy
lygmens turi tenkinti ir visus Zemesniy kompetencijy lygmeny kriterijus (Pedagogy profesijos
kompetencijy aprasas, 2021, p. 5). Akcentuojama, kad pedagogas gali siekti aukStesnio

lygmens ne anksciau kaip po dviejy mety profesinio darbo viename i§ nurodyty lygmeny (ten

pat, p. 6).
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Andrékus, Birgelyté, Dinapiené ir kt. (2015, p.1) Svietimo problemos analizéje apie tal,
kaip mokosi Lietuvos pedagogai atskleidé, kad pedagogy profesinio tobulinimo sistemoje
iSryskéjo stiprybes ir silpnybes. Taigi jzvelgtos silpnybés skatina kurti naujas strategijas, kad biity
pagerintos salygos pedagogy profesinio augimo srityje. Tyrimai atskleidé, kad vyrauja
pakankamai didel¢ pasitila, galimybés pasirinkti patogy laikg ir mokymo(si) vieta,
bendruomeniskumo stipréjimas, galimybés reikstis individualiai iniciatyvai (ten pat, p. 6). Vis dél
to susiduriama su negeb¢jimu suvaldyti atsiradusios pasitilos, mokymy kokybés, sistemiskumo,
triksta informacijos apie profesinio tobulinimosi galimybes, susilpnéje tarpinstituciniai rySiai tarp
Svietimo centry ir aukStyjy mokykly (ten pat, p.10). Tai rodo jog pedagogai geba prisitaikyti prie
pokyc¢iy, rodo pastangas veikti, bet pasigendama tvarkingos, nuoseklios sistemos instituciniu
lygmeniu (ten pat, p. 1). Atsizvelgiant j naujesnius tyrimus, kokias karjeros galimybes turi
mokytojai (Zablacke, 2020, p. 2), akcentuojama, kad pedagogo profesinis ir asmeninis tobuléjimas
daro jtaka jo karjeros augimui, trunkanciam visg pedagoginés veiklos laikotarpj, dalyvaujant
testinio kvalifikacijos tobulinimo, formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi veiklose.
2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane vienas i§ Svietimo srities uzdaviniy yra stiprinti
pedagogo profesija, siekiant pritraukti gabiy, kiirybingy, jauny asmeny, motyvuoti keistis vyresnio
amziaus mokytojus, pertvarkyti pedagogy rengima ir profesiniy kompetencijy tobulinimg. Tai
rodo, jog pedagogas pasirenges keistis, ir tikisi jo poreikius atitinkanc¢ios $vietimo reformos (ten
pat, p. 7).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy profesinis augimas yra tikslinga Svietimo
sistemos strategija, kuri jgyvendinama vykdant formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas. .
Sios sistemos veikimg apibrézia nacionaliniai dokumentai, ES teisés aktai ir strateginiai
dokumentai, kurie nurodo profesinio tobulinimo programas ir akredituotas kvalifikacijos
tobulinimo jstaigas. Sie dokumentai reglamentuoja pedagogy profesinio tobulinimo procesq
Lietuvoje, apibrézdami principus, tikslus ir reikalavimus Sio tobulinimo veiklai, nustato taisykles
ir procediiras pedagogy rengimui, kompetencijy tobulinimui ir kvalifikacijos jgyvendinimui. Be
to, dokumentai reglamentuoja veiklos vertinimq, akreditacijqg ir kvalifikacijos tobulinimg
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovams, mokytojams ir pagalbos mokiniui
specialistams. Profesinis augimas vertinamas, apibréziant kompetencijy plétote Keturiais
lygmenimis: pradedanciojo mokytojo (stazuotojo), pirmasis pedagoginés veiklos, antrasis
pedagoginés veiklos ir treciasis pedagoginés veiklos. .

1.2. Kompetencijos samprata

Kompetencija pagal Niwans (2018, p. 67) — tai Zziniy, gebéjimy, jsitikinimy, kuriuos

mokytojas turi ir jneSa | mokymo situacija, rinkinys. Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo
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jstatymu (2011), kompetencija apibréziama kaip tam tikros veiklos atlikimo gebéjimas, paremtas
igyty ziniy, mokéjimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty visuma. Ciuzas (2013, p. 38, cit. LuZackas,
2005) atkreipia démes;j j tai, kad kvalifikacija atspindi tai, kg Zmogus igijo Svietimo sistemoje, o
kompetencija jvardina, kaip profesinés galios praktinéje veikloje. Siekiant gilesnio kompetencijos
apibréZties suvokimo, pateikiama kompetencijos sampratos jvairové (zr. 1 lentele), pagal Ciuza

(2013, p. 39).

Autorius(-iai) Kompetencijos apibreéitis

R. M. Guionas (1991) Kompetencija atskleidZia elgsenos ar mastymo ke-

lius ir biidus, apibendrinandius daugybe patirty si-
tuacijy ir ilaikandius savo struktiira gana ilgg laika
L. M. Spenceris, S. M. Spencer|Kompetencija yra esminé asmens charakteristika,

(1993) turinti tiesiogine sasaja su veiksmingai atlickama
aukstesnio lygio veikla

A. Trotteris, L. Ellisonas Kompetencija yra igidziai, gebéjimai ir charakte-

(1997) ristikos, i8rySkéjantys zmoniy veikloje siekiant sé-

kmingo rezultato, kai zmonés atlieka tam tikras uz-

duotis ir veikia tam tikromis aplinkybémis

P. Jucevitiené, D. Lepaite Kompetencija — Zmogaus rai$ka arba gebéjimas
(2000) veikti, nulemti asmens ziniy, mokéjimy, igudziy, po-
Ziliriy, asmenybés savybiy bei vertybiy

V. Zydzifinaité (2000) Kompetencija reiSkiasi tam tikrais dirbané¢io asmens
veiklos rezultatais, gebéjimu atlikti reikiamus veiks-
mus, veiksmingai realizuoti asmenines pastangas
bei jgyti atitinkama statusg visuomenéje

R. Lauzackas (2005) Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikra darba
(uzduotj) realioje ar imituojamoje situacijoje

P. Juceviciené (2007) Kompetencija — asmens Zinios, igtudziai, gebéjimai,
poziiiriai, vertybes, glidin¢ios Zmogaus viduje ir pa-
sirei$kianc¢ios sékmingais Zmogaus konkrecios sri-

ties veiklos, darbo rezultatais

1 lentelé. Kompetencijos apibréZties jvairové

Pateiktos kompetencijy apibréztys patvirtina Zmoniy aukStesnio lygio veikla, patirtj, kaip
pasiekto darbo, veiklos rezultaty, pasireiSkusj per asmens geb¢jimus, jgidzius, Zinias, pozilrius,
asmenybés savybes ir vertybes, charakteristika, jo elgesj bei mastyma. Dauguma autoriy pabrézia,
kad kompetencija reiSkiasi per asmens geb¢jimus ir jgiidzius. Kiti ieSkodami tikslesnio
kompetencijos paaiskinimo teigia, kad ji atskleidzia elgsenos ir mgstymo kelius ir badus (Guionas,
1991). Taip pat galima teigti, jog autoriy kompetencijos definicijos tiesiogiai nukreiptos j
dirbancio zmogaus veikla, siekiant sékmingo darbo rezultato, kas sudaro galimybes pasiekti
veikimo kokybe ir pereiti j aukstesnio lygio veikla, tuo paciu jgyti tam tikrg statusg visuomenéje.

Visi asmens gebéjimai, jglidziai, poziliriai, vertybés, zinios glidi zmogaus viduje, o veikiant tam
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tikromis aplinkybémis, realioje ar imituojamojoje situacijoje, pasireiSkia sékmingais zmogaus
veiklos rezultatais.

Remiantis kompetencijy plétros analize, pagal Gedvilieng ir kt. (2015, p. 32, cit. i$ Le Deist,
Winterton, 2005) isskirti penki kompetencijy tipai, pagal Cheetham ir Chivers pasitlytg holistinj
profesinio kompetentingumo modelj, kurie yra tarpusavyje susije: kognityvinés (pazintinés)
kompetencijos, funkcinés kompetencijos, asmeninés kompetencijos, etinés arba vertybinés
kompetencijos ir metakompetencijos. Autoriai (ten pat, p. 32) nurodo kompetencijy tipus, kuriuos
apibreézia keturios dimensijos. Sudaryta holistiné kompetencijy tipologija: konceptuali dimensija,
apimanti naujy idéjy kiirimg ir konceptualizavima, operaciné¢ dimensija, kuri iSreiskia veiklg ir
jveiklinimg atliekant konkrecius uzdavinius ir uzduotis, profesiné dimensija, apimanti profesinés
veiklos lauka, ir asmeniné dimensija, iSreiskianti asmens saviraiSka (ten pat, p. 32, cit. i§ Le Deist

ir Winterton, 2005).

1. 3. Pedagogo kompetencijy samprata

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) sgvoka ,.kompetencija“ derintina su
zodziais ,,jgyjama‘, ,,ugdoma“ ir vartotina tiek bendrajam profesiniy geb&jimy lygiui, tiek atskiriems
gebéjimams atlikti profesines uzduotis, veikti profesingje srityje apibuidinti, 0 sgvoka ,kvalifikacija“
derintina su zodziais ,,tobulinama®, ,pripazjstama“, ,,formalizuojama®, ,reikalaujama‘ ir vartotina
dokumentais patvirtintam bei su profesine karjera siejamai kompetencijy ir patirties visumai
apibudinti. Taip pat pabréZiama, kad paties pedagogo veikla siekiant jgyti naujy ar aukStesniy
kompetencijy yra jvardijama ,,profesiniu tobulinimusi®. Jvairiausios pedagogo kompetencijos yra
svarbios, ugdytinos ir pripazjstamos kvalifikacijos tobulinimo proceso dalimi, jgyjancios viesg
raiSkg, nepaisant to, ar jos tiesiogiai susijusios, ar nesusijusios su konkre¢iomis jo einamomis
pedagoginémis pareigomis ir atlickamomis funkcijomis (ten pat). Kadangi nejmanoma
vienareikSmiskai apibrézti pedagogo kompetencijos ugdymo gairiy, nusakytinos tik kompetencijy
sritys ir slenkstinés (minimalios) ribos, kurias turi pasiekti asmuo, norintis jgyti valstybeés

pripazjstama pedagogo kvalifikacijg ar siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos (ten pat).

Pagal geb¢jimy pobidj ir jy taikyma skiriamos $ios pagrindinés pedagogy kompetencijy
sritys (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012):

1) bendrosios kompetencijos (mokymo kalbos tinkama vartosena, valstybinés bei uzsienio
kalby mokéjimas, komunikaciniai gebéjimai, kritinis mastymas, technologijy taikymo ir
informacijos valdymo jgiidziai, teisinis rasStingumas, etiketo pagrindy iSmanymas); siekiant
pripazinti kai kuriy kompetencijy jgijimag ir paskatinti jy ugdymasi, norminiuose dokumentuose

atskirai nurodytinos Sios bendrosios kompetencijos:
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. vadybinés organizacinés kompetencijos (iskaitant ekonominj ir finansinj
raStinguma);

. kultirinés kompetencijos (iskaitant menin¢ raiSka, kultlirinj aktyvuma — meno
propagavimg ir kultiirinés veiklos organizavimg);

. socialinés kompetencijos (pilietinis bei demokratinis sgmoningumas, visuomeninis
aktyvumas, socialinis jautrumas, jskaitant labdaros ir paramos organizavima, kitg pagalbg
nejgaliesiems ir socialiai pazeidziamiems asmenims);

. sportinés kompetencijos (jskaitant sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo propagavima bei
sporto renginiy organizavima);

2) dalykinés kompetencijos (mokomojo ir tai paciai zinijos bei ugdymo sriciai (socialiniai,
humanitariniai, gamtos mokslai, technologijos, menai, kiino kultiira ir sportas) priklausanciy
dalyky pagrindy bei naujoviy iSmanymas);

3) didaktinés kompetencijos (jskaitant psichologines zinias ir jy taikyma, profesinés etikos
iSmanymg ir laikymasi).

Pedagogy profesijos kompetencijy aprase (2021, p. 3), akcentuojama, kad pedagogy
kompetencijas sudaro, profesinés kultiros srities, profesinés ugdymo veiklos, profesinés
bendruomenés veiklos srities ir profesinio augimo kompetencijos, grindZziamos
bendrazmogiSkomis, pilietinémis ir tautinémis vertybinémis nuostatomis, kuriomis vadovaujasi
visi pedagogai savo profesingje veikloje:

® pagarba zmogui;

® pareigingumu ir atsakingumu uZ savo veiklos rezultatus, jy poveikio bendrazmogiSky

vertybiy, pilietinés visuomenés darnos, socialinés atsakomybes puoseléjimui;

® nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobuléjimu;

e demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimu;

® paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant | mokymosi, saves paZinimo,

socializacijos, asmenybinés brandos, kiirybinés raisSkos, pilietiSkumo, technologinio ir
profesinio pasirengimo veiklas;

® bendradarbiavimu ir solidarumu besimokancioje bendruomenéje (ten pat).

Pagal kvalifikacijos tobulinimosi btdus skiriamos S$ios kompetencijy jgijimo formos
(Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje, 2012):

1) individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veikla, dalyking raiska profesinémis

publikacijomis ir projektais);
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2) kolegialus dalijimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla, pamoky,
iskaitant atviras pamokas, ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir steb&jimas,
konsultavimas ir konsultavimasis, i$skyrus atvejus, kai tai jeina | tiesiogines tarnybines pareigas);

3) specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);

4) akademinis (aukstesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio nesuteikiancios
studijos);

5) viesoji nedarbiné veikla (visuomeniné, kultriné, meniné raiSka, jskaitant veikla
demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir
programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimg ir dalyvavima joje,
amatininkyste ir kiirybinius projektus).

Ragauskiené (2021, p. 12) pabrézia, jog akademinéje literatiiroje vyrauja nuomoné, kad
kompetencijy jgavimas bei tobulinimas néra baigtinis procesas, jis turéty biiti nuolatinis palydovas
ne tik profesingje, bet ir kasdienéje veikloje. Pasak Trakselio ir MartiSauskienés (2013, p. 149),
,mokytojo kompetencija — tai dalykinis, pedagoginis, psichologinis, vadybinis ir kt. mokytojo
pasirengimas taip organizuoti ugdymo procesa, kad bty uZztikrinta kiekvieno mokinio
savirealizacija®.

Apibendrinus galima teigti, kad pedagogo kompetencija suvokiama, kaip gebéjimy jgijimas
ir jy ugdymas. Nors nejmanoma vienareiksmiskai apibrézti pedagogo kompetencijos ugdymo
gairiy, apibréziamos tik kompetencijy sritys pagal gebéjimy pobidj (bendrosios, dalykinés,
didaktinés). Pedagogy kompetencijas sudaro profesinés kultiros srities, profesinés ugdymo
veiklos, profesinés bendruomenés veiklos srities ir profesinio augimo kompetencijos, o jy pagrindg
sudaro bendrazmogiskos, pilietiskumo ir tautiskumo vertybinés. ISskirtos kompetencijy jgijimo
formos: individualus tobulinimasis, kolegialus dalijimasis patirtimi, specializuoti renginiai,
akademinis tobulinimasis, viesoji neverbaliné kalba.

1. 4. Pedagogu profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos samprata

Pedagogy profesijos kompetencijy aprasas (2021, p. 4) nurodo, kad profesinio augimo

kompetencijas sudaro:

. profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija;
. profesinés veiklos tyrimo kompetencija;
. kolegialaus mokymosi kompetencija.

Pabréziama, kad profesinio augimo kompetencijos orientacija nukreipta ; pedagogus kaip
aktyvius besimokanciuosius, kurie planuoja, organizuoja ir vertina savo mokymosi procesg ir
profesinj tobuléjimg. Taip pat akcentuojama, kas Sios srities kompetencijos yra bendros visiems

pedagogams (ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo, neformaliojo ugdymo ir
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profesinio mokymo) ir §vietimo pagalbos specialistams (iSskyrus psichologus) (ten pat). Pedagogy
profesiné kompetencija, pasak Paurienés (2017, p. 140) laikytina ri§liu dariniu, daugiadimensiniu
gebéjimy, ziniy, jgidziy, nuostaty kompleksu, kurio visi elementai yra tarpusavyje susije, o
profesinés kompetencijos ugdymasis matomas kaip procesas, neatsicjamas nuo savaiminio
mokymosi, reikalaujanciu besimokanciojo refleksijos.

Siame darbe démesys nukreiptas j profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija,
kuri Pedagogy profesijos kompetencijy aprase (2021, p. 17) iSsamiau apibiidinama, t.y. kad
pedagogas:

. Reflektuoja savo profesing veiklg ir savirefleksija taiko kompetencijoms jsivertinti,
stipriesiems bei tobulintiniems profesinés veiklos aspektams i$skirti.

. Profesinés veiklos jsivertinimg susieja su sistemingu, nuolatiniu mokymusi ir
tikslingai planuoja profesinio tobuléjimo kryptj ir priemones.

. Nuosekliai ir sistemingai tobulina savo profesinés veiklos gebéjimus.

Pedagogy profesiné veikla apima, remiantis Svojanovsky (2017, p. 346): ekperimentavima;
naujy ziniy rinkima; kursy ir konferencijy lankyma; savirefleksija; isipareigojima mokytis visa
gyvenima , kvalifikacijos kélimg ir mokiniy mokymosi gerinima; bendradarbiavimg su kolegomis
ir bendruomene; kirybiskuma klas¢je. Taigi pedagogo profesine veikla, kaip sgmoningas
pedagogo elgesys turintis tiksla, skatina funkcinj gebéjimg atlikti tam tikrg veikla ir turéti jai
pakankamai Ziniy bei jgidziy. Kompetencijy raiSkai nustatyti svarbu identifikuoti reiskinio ar
vyksmo liudijan¢ius pozymius ir fiksuoti duomenis renkant jrodymus. Pedagogo profesinés
veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiskos pozymiai ir jrodymai pateikiami 2

lenteléje.

KOMPETENCLJA

RAISKOS POZYMIAI (RODIKLIAI
(KRITERLJUS) ( )

TRODYMAIL

Profesinés veiklos
vertinimo ir
tobulinimo
kompetencija

Reflektuoja savo profesing
veikla ir savirefleksijy taiko
kompetencijoms jsivertinti,
stipriesiems bei tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams
isskirti.

Profesinés veiklos isivertinimg
susieja su sistemingu,
nuolatiniu mokymusi ir
tikslingai planuoja profesinio
tobuléjimo kryptj ir
priemones.

Nuosekliai ir sistemingai
tobulina savo profesinés
veiklos gebéjimus.

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su
$ios kompetencijos raiska.

Tiesioginiy jrodymy pavyzdziai:

- refleksijos;

- profesinio tobulgjimo planas;

- Jsivertinimo dokumentai;

- ugdymo veiklos planai,
metodiné medZziaga, veikly
vaizdo jrasai, pagrindziantys
profesinés veiklos gebéjimy
tobulinima;

- kita.
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2 lentelé. Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiska ir galimi
jrodymai (Saltinis: Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo profesinéje

veikloje instrumenty paketas, 2021, p. 128)

Pateikta informacija (Zr. 2 lentele) rodo, kad profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos raiSkos pozymiai siejami su tiesioginiais jrodymy pavyzdziais: refleksija (patirties
analizavimas), profesinio tobuléjimo planas (koncentracija j profesiniy siekiy realizavimg),
jsivertinimo dokumentai (savgs vertinimo liudijimai), ugdymo veiklos planai (veikimo nukreipto
1 ugdytin} ir priemoniy numatymas), metodiné medziaga (tam tikro dalyko metodikos
rekomendacija), veikly vaizdo jrasai (sgmoningo elgesio siekiant tikslo stebéjimas), kas skatina
profesinés veiklos geb&jimy tobulinima.

Pedagogas siekdamas patobulinti savo profesine veiklg turi permastyti jg reflektuodamas ir
ieskoti stipriyjy veiklos dimensijy, taip pat iSskirti silpnasias veiklos sritis, o savirefleksija taikyti
kompetencijai jsivertinti ir mokymosi alternatyvoms numatyti. Mokymo ir mokymosi refleksija
yra mokytojy skatinimas pazvelgti | problemas i§ skirtingy pozicijy (Aldahmash, Alahmad,
Almufti, 2020, p. 67) Nors vyksta reikSminga koreliacija tarp mokytojy poziiirio ir jy reflektavimo
praktikos, mokytojai mano, kad reflektyviaja praktikag vis dar sunku atlikti ir ji yra gana paini, nes
mokytojams reikia daugiau mokymy apie praktikos refleksija (ten pat, p. 73). Aldahmash ir kt.
(2021, p. 1) teigia, kad kai mokytojai masto, kad apgalvoty savo mokymo veikla, jie laikomi
reflektuojanciais mastytojais. Efektyviis mokytojai yra tie, kurie savo mokymo veikloje naudoja
reflektyvyjj mastyma, nes tai biitina sékmingo ir atsakingo mokytojo savybé (ten pat). Mirzaei ir
kt. (2014, p. 641) isskyré penkis svarbius reflektuojanciojo mastymo jgudzius: Stebéjimas,
bendravimas, sprendimas, sprendimy priémimas ir darbas komandoje. Akcentuojama, kad
stebéjimo jgudis pasireiskia per mokytojy jausmus ir elgesj, kai atlieckami pastebéjimai Zymint,
jrasant trumpas, bet ryskias detales, kurios leidzia mokytojams patiems atpazinti situacij.
Pateikiami jvairtis budai, kaip mokytojai tai gali padaryti: raSymas, piesimas, vaizdo ir garso
jraSymas ir net fotografavimas kaip mokymo artefaktas ar produktas (ten pat, p. 641, cit. i§
Dymoke ir Harrison, 2008). Bendravimo jgiidziai atsiskleidzia per komunikacijos priemones,
susijusias su reflektyvia praktika, ir jas galima plétoti jvairiais btidais: vedant asmeninj mokymosi
zurnalg ar dienorast] arba per formalesn] profesinj aplanka (ten pat, p. 642, cit. i§ Dymoke'as ir
Harrisonas, 2008). Atsizvelgiant j tai, kad kritiné praktikos refleksija yra aktyvus ir sgmoningas
procesas (ten pat, p. 642, cit. i§ Schon, 1983, 1987, 1991), mokytojai gali sau uzduoti atvirus
klausimus (Ka as$ veikiau? Kg a$ darau? Kas nutiko? Kas vyksta? Kas tai 1émé? Ir kodél?) apie
konkrety mokymo epizoda arba kritinj jvykj tame epizode ir uzsirasyti savo jspiidzius. Sprendimo

Jgiidis susij¢s sumokytojy siekiu iSanalizuoti klase, jvykj ar situacijg, stengiantis visiskai suprasti,
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kas yra tas jvykis ar situacija. Jei tame jvykyje ar situacijoje dalyvauja ir mokytojai, toks poziiiris
1 1vykj turi buti nesaliskas, nes svarbu rasti geriausig idéja, o ne laukti tobulos (ten pat, p. 642, cit.
i§ Dymoke ir Harrison, 2008). Sprendimy priéemimo jgudis apibréziamas kaip veiksmy krypties
pasirinkimas norimam tikslui pasiekti ir tam svarbu naudoti jvairiy tipy reflektyvios praktikos
strategijas, kurios leidzia mokytojams pamatyti ir geriau susidoroti su mokymo sudétingumu,
priimti sprendimus d¢l tolesniy veiksmy, giliau iStirti pamokos stiprybe ir silpnumg per dialogg ir
kritiskai apmastant praktika (ten pat, p. 642). Bendras mokymas, bendradarbiaujanciy praktiky
apklausa ir veiksmy tyrimas yra jrankiai, kurie formuoja komandinio darbo jgidzius, Kai
mokytojas nuo pat savo mokytojo karjeros pradzios dirba jvairiose komandose (ten pat. p. 642).
Taigi, tyr¢jai siekdami suprasti mokytojy reflektyvyji mastyma nustaté, kad reflektyvaus mastymo
ugdymas per stebé¢jimo, bendravimo, sprendimy, sprendimy priémimo, darbas komandoje
1giidZius, taikant jvairias priemonémis (ten pat, p. 644).

Mokytojo profesijoje ypa¢ aktuali aukSta savimotyvacija ir pasiryZimas veikti negaunant
tiesioginiy ir greity sékmingos veiklos pripazinimo jrodymy, todél ieSkoma budy, pavyzdziui,
kuriant mokytojy karjeros modelj (Zablacké, 2020, p. 2), kuris ,,turéty skatinti viding motyvacija,
sudarant mokytojams salygas tobuléti, plétoti turimas kompetencijas, veikti savarankiSkai ir
bendradarbiaujant, taciau tuo pat metu ir numatant atskaitomybe uz veiklos rezultatus* (ten pat,
cit. i§ Crehan L., 2016; OECD, Working and learning together, 2019). EBPO eksperty teigimu,
daugelis mokytojy savo profesines perspektyvas vertina kaip ribotas, tvirtindami, kad jy veiklos
pobidis ir atsakomybés nesikeis visg profesinés veiklos laikotarpj, o tokiam pozitriui jtakos turi
Svietimo sistemy menka tinkamy profesinés karjeros augimo buidy pasitla (ten pat, p. 2).
Atlikdami pagrindinés profesinés veiklos funkcijas, mokytojai gali prisiimti papildomy pareigy ir
atsakomybiy, kurios gali iSplésti jy patirt] ir padidinti motyvacija, nes plésdami savo vaidmen;j jie
gali tapti konsultantais, iSorés vertintojais, projekty vadovais ar koordinatoriaus, praktikos vadovo
mentoriais (ypac¢ pradedanciy dirbti mokytojy mentoriais) ar prisiimti naujas pedagogines arba
metodines pareigas uz klasés riby (ten pat, p. 6).

Pedagogo profesijos kompetencijy jsivertinimui yra numatyti ir apibrézti instrumentai
(Pedagogy profesijos kompetencijy apraSas, 2021). Vykdomas kasmetinis pedagogo profesinés
veiklos jsivertinimas, skirtas struktiiruotai reflektuoti mety pasiekimus kompetencijy aspektu,
dviejuose lygmenyse, t. y. pedagogo profesiniy kompetencijy svarba / aktualumas pedagogo
veikloje ir pedagogo veiklos atlieptis numatytiems rodikliams (ten pat, p. 105). Isivertinamos
kompetencijy srities stiprybés ir tobulintini aspektai ir numatomos tobulintinos kompetencijos
kitiems metams (ten pat, p. 110). Veiksminga praktika, skirta ne tik pedagogo veiklos

jsivertinimui, bet ir pedagogo kvalifikacijos iSoriniam vertinimui kaupiama kompetencijy aplanke
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—pedagogo sukaupty patirties jrodymy — realiy fakty, atspindin¢iy pasiekimus vykdant pedagoging
veikla, mokantis, plétojant savanoriska ir (ar) visuomening veikla, keliaujant, bendraujant ir kt.,
rinkinys, kuriame renkama ir nuolat atnaujinama ne vien pedagogo asmeninés veiklos duomenys,
bet ir bendradarbiavimg su kolegomis atkleidzianti informacija (ten pat, p. 111). Yra kaupiamos ir
kitokios kompetencijy aplanko formos. Harun ir kt. (2021, p. 12) atlikti tyrimai, apie pedagogo
elektroninio aplanko galimybés mokytis, kaip mokyti rodo, kad holistinj pozitirj ir supratima apie
pedagogines galimybes, gali pasitlyti elektroninis aplankas, kuriame kaupiama mokymosi
rezultaty patirtis.

Apibendrinus galima pastebéti, kad pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencija apibréziama atsizvelgus j jos specifiskumq ir savitumgq, kuris priklauso nuo
konstruktyviai tarpusavyje sqveikaujanciy elementy. Rysis tarp atskiry dimensijy — Vveiklos,
veiklos (j)vertinimo, veiklos tobulinimo — sudaro sqlygas pedagogo profesinés kompetencijos
raiskai, Kurios pozymiai siejami su refleksija, profesinio tobuléjimo planu, jsivertinimo
dokumentais, ugdymo veiklos planais, metodine medziaga, veikly vaizdo jrasais. Mokytojai,
biidami reflektuojanciais mastytojais, jgalina lavinti stebéjimo, bendravimo, sprendimo ir jy
priémimo bei komandinio darbo jgiuidZius.

1. 5. Pedagogu profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos plétotés veiksniai
1. 5. 1. Vidinés salygos

Kompetencijy plétojimas, grindziamas visy zmogaus turimy intelektiniy iStekliy
panaudojimu, sudaro sglygas naujam zinojimui kurti ir tik per tai sudaro prielaidas formuotis
Zzmogaus savarankiSkumui, atsakingumui ir kitiems bruoZams, kurie daznai yra traktuojami kaip
jvairiy bendryjy geb¢jimy raiskos rezultatai (Gedviliené ir kt. (2015, p. 36). Pagal paZinimo
désnius, atitinkancius ir kompetencijy plétros pakopas, Zinios yra gebé&jimy ir jgiidZiy pamatas,
kuris ateina j galva pirmiausia, kg savo tyrimuose atskleidé Kahnemanas (2011, p. 132), kad ,,saves
pvertinimui didelg jtakg daré lengvumas, su kuriuo pavyzdziai [gebéjimo taikymo] ateidavo |
galva®.

Holistiniu pozitiriu yra pabréziamos zmogaus savybés ir vertybés, pozidiris | save kaip ]
profesionala, t. y. Zmogus yra pasiruoses veikti neapibréztoje veiklos situacijoje (Ciuzas, 2013, p.
39). Kad mokytojas pajégty vykdyti, savo pedagoginé veiklg, jam reikia nemazai pastangy ir
atitinkamy gebé¢jimy, o tai skatina jj tapti ypa¢ aukStos kompetencijos ,,mokymosi konsultantais®,
kurie zino ir moka taikyti modernias mokymosi technologijas, mokymosi visag gyvenimg
priemones ir technikas, geba ugdyti lyderio gebéjimus (TrakSelys ir MartiSauskiené, 2013, p. 151),
biti lankstus, samoningas, nes kintantis mokyklos kontekstas kelia atitinkamus reikalavimus,

nuolat besidomintis mokymo naujovémis ir mokymusi, tiriantis savo veiklg ir kuriantis savas
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teorijas, kaip tobulinti veiklg klaséje, mokymo procesg, keisti mokykla (ten pat). Pasak Pukelio ir
Smetonos (2012, p. 52), ,.kuo asmuo daugiau savo profesingje veikloje remiasi jgiidziais, tuo jo
veikla yra profesionalesné, nes, dalj veiklos atlikdamas automatiskai, likusig démesio dalj jis gali
skirti kitoms profesinés veiklos problemoms nustatyti ir spresti. Profesinis tinkamumas
mokslininky jvardijamas, kaip Zmogaus gebéjimas geriau nei vidutiniSkai dirbti pasirinktoje
profesijoje ne tik Siuo metu, bet ir ateityje, todél mokytojas turi biiti kompetentingas dalyko, kurj
jis désto, bendravimo, vadovavimo srityse (TrakSelys ir MartiSauskiené, 2013, p. 151).
Akcentuojama, kad pedagogo darbas nebéra vien tik pamokos pravedimas, numatomos naujos
funkcijos padedancios pedagogui prisitaikyti prie nuolat vykstanciy pokyciy, todél Svietimo
sistemos dalyviai, ypa¢ pedagogai, privalo nuolat tobulinti savo Zinias, kad atitikty dabartinés
Svietimo politikos keliamus profesinius ir asmenybés reikalavimus (ten pat, p. 148). Atsizvelgiant
] tai, kad kompetencijos reikalavimai nuolat kinta, kartg jgyta kompetencija po kiek laiko jau
nebeatitinka naujy reikalavimy, todél pedagogai privalo nuolat dalyvauti profesionalizacijos
procese, nuolat atnaujindami Zinias, o visuomengje ir jos sukurtuose institutuose kiekvienam jos
nariui turi biiti sudarytos salygos mokymosi visg gyvenimg uztikrinimui (ten pat, p. 150).

Siekiant jgyvendinti vieng 1§ Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje numatyty
tiksly — ,,idiegti duomeny analize ir jsivertinimu gristg Svietimo kokybés kultiirg, uztikrinancia
savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng®, atlikta 2020-2021 m. m. Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir paZzangos analizé (2022, p. 5). Nors mokyklos
tobulina savo veiklg siekdamos jvairiy tiksly — didesnio efektyvumo, geresnés kokybés ir
s¢kmingesnés adaptacijos (p. 10), atlikta 2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
veiklos jsivertinimo ir pazangos analizé (2022) patvirtino mokslininky uzfiksuota mokykly
1sivertinimo proceso kokybes triikuma, kai siekiant, kad jsivertinimo procesas buty s€¢kmingas,
mokykly administracija turéty atkreipti démesj | jsivertinimo proceso organizavimg, duomeny
analize ir reflektavimg (ten pat, p. 27). Mokymosi rezultatas néra vienintelis mokymosi proceso
pasisekimo jrodymas, nes mokymo(si) aplinkos jtaka, mokinio jgytos pradinés zinios, geb¢jimai,
kompetencijos pats procesas per mokinio ir mokytojo sgveika, taip pat lemia mokymosi sékmg
(ten pat, p. 16).

Verta iSskirti mokymeosi is patirties gebé&jimus, kurie gali biiti kaip prielaida pedagogo
veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos plétotei. Mokymasis skirstomas ] formaly,

informaly (savaiminj) ir neformaly mokymasi. Pasak Smilgienés (2015, p. 16) informalusis
(savaiminis) mokymasis — tai natiiralus kiekvieng dieng vykstantis mokymasis. Savaiminis
mokymasis ,,siejasi su asmens individualia iniciatyva, asmenine patirtimi, laisvalaikio leidimu,

bendruomenine veikla“. (Smilgiené, 2015, p. 26, cit. i§ Lauzacko, 2015, p. 22). Savaiminio
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mokymosi pagrindg sudaro profesiniy, asmeniniy, socialiniy, dvasiniy poreikiy tenkinimas, o
profesinio tobul¢jimo procese savaiminis, vadinamas patirtiniu mokymusi yra labai svarbus
komponentas (ten pat, p. 26). Savaiminio mokymosi sampratg iSsamiai analizavo Pauriené (2013)
ir teigia, kad Sios sampratos apibrézimai néra vienodi, bet orientuoti j individa, jo asmeninj
tobuléjima, paremtg individualia iniciatyva (p. 184, cit. i§ Salmi, 1993) ir susieta su spauda,
televizija, biblioteka, muziejais, teatrais, jaunimo organizacijomis, laisvalaikio uzsiémimais (ten
pat). Taip pat autoré akcentuoja, kad savaiminio mokymosi sgvoka naudojama kaip sinonimas
savivaldziam, natdraliam ir implicitiniam (numanomam) mokymuisi. (ten pat, p. 185).
ISrySkinamos keturios mokymosi formos, pagal Paurien¢ (2013), kuri remiasi Foley (2007) —
formalusis, neformalus, savaiminis ir $alutinis — akcentuojant, kad ,,savaiminio (informaliojo)
mokymosi forma apima suaugusiyjy sgmoningg norg pasimokyti i§ savo patirties, o Salutinio tipo
mokymasis vyksta zmonéms aktyviai besidomint kitomis veiklomis, t. y. mokymasis yra Salutinis
tai veiklai, i kurig asmuo jsitraukes, jis dazniau numanomas ir nesuvokiamas kaip mokymasis arba
bent ne tuo metu, kai vyksta“ (p. 190). Taip pat pazymima, kad mokymasis savaime néra
priskiriamas kazkuriai mokymosi formai, nes jo apibiidinimas priklauso nuo aplinkos ar
konteksto, kuriame jis vyksta, pozymiy, pagal asmens mokymosi intencijga (ten pat). Be to
savaiminis mokymasis laikytinas tolydziu savivaldZziam, samoningam, tikslingam ir aplinkos
paveiktam mokymuisi, kuriam nereikalingos papildomos pastangos (ten pat).

Patirtinio mokymaosi teorija, kurig pasitlé D. Kolbas (1984), grindziama S§iais pagrindiniais
teiginiais apie mokymasi (Béksta ir Lukositiniené, 2022, p. 100):

e Geriau suprantamas proceso, o ne rezultaty prasme. Esminis dalykas yra grjZtamasis rySys
apie jy mokymosi pastangas.

e Tai nuolatinis procesas, susijes su patyrimu, nes pazinimas nuolat atsiranda i§ patirties ir
yra nuolat patirtimi patikrinamas.

e Tai mokymasis i§ naujo, kurj skatina procesas, kuriuo i$siaiSkinami mokiniy suvokimai ir
tikéjimai apie studijuojamg dalyka, jie yra analizuojami, tikrinami ir integruojami su
naujomis, labiau i1Svystytomis idéjomis.

e Reikia iSspresti konflikta tarp dialektiSkai skirtingy prisitaikymo prie besikei¢iancio
pasaulio modeliy, nes mokymosi procesag tai veda tolyn. Mokymosi procese mokinys
kvieciamas judéti pirmyn ir atgal tarp opoziciniy pazinimo budy: refleksijos ir veiksmo bei
jautimo ir galvojimo.

e Tai visuminis (holistinis) adaptacijos prie pasaulio procesas, kuris apima ne tik pazinima,

taCiau jtraukia visg asmens funkcionavimg: galvojima, jausmus, suvokimg ir elgesi.
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e Mokymasis jvyksta dél sinergetinés sgveikos tarp asmens ir aplinkos. Anot Jeano Piaget,
kurio darbais remiasi D. Kolbas, mokymasis vyksta siekiant pusiausvyros dialektiniame
naujos patirties asimiliavimo j egzistuojancias koncepcijas ir naujy koncepcijy pritaikymo
(akomodavimo) naujoms patirtims procese.

e Tai pazinimo kiirimo procesas, prieSinga ,,perteikimo* modeliui.

Poceviciené (2017, p. 6), teigia, kad jvairioms gyvenimo veikloms buidingas cikliSkumas, ir
iSskiria pirming ir antring patirtis. Pirmas etapas autorés akcentuojamas, kaip mokymosi ciklo
pradzia, kai zmogaus turima konkreti patirtis, jgyta jvairiose gyvenimo ir mokymosi situacijose,
kelia klausimus: Kas vyksta, jvyko? Kg a$, mes darome, padaréme? (ten pat). Antrame etape
autorés pabréziama dalyvavimo, ir stebéjimo reik§mé, nes stebéjimas ir refleksija reiSkia
samoningg jvykiy suvokima, geb¢jimg apibudinti, kas nutiko ir kas veikta, atsigrezima j jvykusius
jvykius, kas apie juos galvota ir kyla klausimai sau: Kaip analizuoju tai, kas jvyko? Ka
jvykiai/mintys/jausmai reiskia? Kaip a§ juos interpretuoju, kaip apie juos mastau? (ten pat). Siame
etape situacijoms suteikiama prasmé, Sukuriamos prasmingos patirties galimybés, kai mokytojas
padeda besimokanciajam, tarpininkaudamas (ten pat, p. 11).

Pagal D. Kolbg sudarytas patirtinio mokymosi modelis, rodo, kad savo prigimtimi
mokymasis yra itampy ir konflikty valdomas procesas, kuriame naujos Zinios, jgidziai ir
suvokimai pasiekiami per konfrontacijg tarp keturiy patirtinio mokymosi modeliy, kurie
1SrySkinami per keturias gebéjimy riisis: konkretaus patyrimo, refleksyvaus stebéjimo, abstraktaus
konceptualizavimo ir aktyvaus eksperimentavimo (Béksta ir LukoSitinien¢, 2022, p. 101).

Anot, Bubnio (2012p. 39) ,,Kolb (1984) mokymosi i§ patirties ciklas prasideda pradine
patirtimi ir po reflektyvaus stebéjimo bei konceptualizavimo formuojama id¢ja, galinti skatinti
eksperimentavimg ir naujg patirtj”. Svarbiausiu mokymosi kokybés parametru Dewey (2013)
jvardina mokymasi, kuris yra asmens kaip individo ,,biidas dalyvauti Siame gyvenime* (p. 211).

Toliau svarbu iSrySkinti refleksijos gebéjimus, kaip prielaida pedagogo profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo plétotei. Pasirinkta tyrimo problema analizuojama pasitelkus filosofiniy
ugdymo sri¢iy atstovy - J. Dewey, R. Descartes, H. G. Gadamer, Heideggerio, Pareyson, — mintis.
Tokiu budu siekiama atskleisti kompetencijos tobulinimo sasajas su pragmatizmo ir
hermeneutikos filosofijy kryptimis. Patirtis, pasak Daukilo, ir kt. (2016, p. 58), yra pragmatiskasis
pazinimas pasiZymintis dinamiSku ir pliuralistiniu turiniu, ,.kurio duomenis zmogus tvarko sau
naudinga linkme ir tokiu buidu pats formuoja tikrove, suteikdamas jai individualy apibréztuma®.
Dewey (1997, p. 13) pabrézeé, kad ,,(...) visa patirtis — tai arka, per kurig Sviecia tas neapkeliautas
pasaulis, kurio parasté nublanksta amzinai, kai a$ judu‘ Taigi galima teigti, jog patirtis yra svarbi

Zmogaus pazinimo ir mokymosi proceso dalis, Kuri leidzia zmogui suvokti bei interpretuoti
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pasaulj. Zmogus susidurdamas su naujomis patirtimis, jas priima, individualiai pertvarko ir
pritaiko, taip kurdamas savo tikrove, o tai tampa priezastimi judéti pirmyn.

Toliau kyla poreikis analizuoti kaip vyksta tos naujos patirties tvarkymas. Remiantis R.
Bubnio (2012) jzvalgomis ,,patirtis rekonstruojama refleksijos déka, kuri gali biiti paaiSkinama
kaip procesas, kai atkreipiamas démesys j iSgyventg patirtj, apimancig mintis, jausmus ir veiksmus,
sukuriant ir konceptualizuojant naujas prasmes® (p. 5). Visuotiné lietuviy enciklopedija refleksija
apibreézia, kaip filosofinio mastymo buida, skirta suprasti, kritiSkai analizuoti savo paties prielaidas
ir pazinimo formas. Refleksijos problema buvo nagriné¢jama jau antikoje, nes Sokratas pabreze
saves pazinimo svarba, o Aristotelis refleksijg suprato kaip dieviskojo proto, kuriame mintis
susijungia su dalyku apie kurj yra mastoma, savybe. Sis filosofinio mastymo bidas tampa itin
svarbus, reikalingas ir reikSmingas pedagogo profesingje veikloje, Zvelgiant i§ globalaus Svietimo
perspektyvos. L. Duobliené (2017) apibiidina globaliai sékmingai dirbantj mokytoja kaip lukescius
pranokstancig asmenybe¢, kuriai budingas netipinis mastymas pergalint rutiniSkuma ir
pedagoginius stereotipus, gebéjimas naviguoti tarp seno ir naujo, tarp jvairiy sri¢iy, jvairiose
aplinkose, aktyviai dalyvauti pokyciy lauke. Refleksijos jtaka pabréziama R. Descartes’o
filosofijoje, teigiant, jog tokiu biidu jgytas Zinojimas tampa viso pasaulio egzistavimo jrodymu
(Visuotiné lietuviy enciklopedija). Profesinés veiklos refleksijos svarbg pabrézia ir Bubnys (2014,
p. 51) teigdamas, kad ji nustato ir kei¢ia asmenines prielaidas, kuriomis remiasi praktika ir numato
alternatyviy atsakymy j iskilusius klausimus atsiradimg ir galimus problemy sprendimus, tokiu
biidu geriau suprantant profesinés veiklos subtilybes. Refleksija taikoma tada, kai besimokantysis
susiduria su sudétingomis, maloniomis ar nemaloniomis, nuostaba kelian¢iomis situacijomis
veikloje ir yra jpareigotas mastyti jas sprendziant (Bubnys, 2012, p. 28). Refleksijos kilmg, jos
svarbg pedagogo veikloje analizavo Dewy (1933, p. 220), teigdamas, kad refleksija gilina
savianalize, jsisgmoninima, mokymo rezultaty sulyginimg su planuotais, todél geréja pedagogo
veikla.

Siekiant paaiskinti jog patirtis susijusi ne tik su asmenine, bet ir visuomenine nauda, galima
remtis R. Bubnio ir A. Kairienés (2016) pateiktomis iSvadomis, kurios iSrySkéjo tyrinéjant
mokytojo reflektyviaja praktikos sampratg ir turinj, kai ,,mokytojo reflektyvioji praktika skatina
apmastyti savo patirtj, o tai suteikia supratima, kaip galima pakeisti savo elgesj, kad mokymas(is)
bty toks, kokio tuo metu labiausiai reikia (p. 65). Supratimo pasidalijimas su kitais mokytojais,
jo sklaida mokyklos bendruomengje, skatina ne tik asmeninj ir profesinj tobuléjima, bet ir
mokyklos, kaip organizacijos, mokyma(si) (ten pat, p. 65).

Pasak A. Juodaitytés, A. Savickio (2013), ,,edukologijos mokslas, kaip ir kiti socialiniai ar

humanitariniai mokslai, tampa vis labiau priklausomas nuo gebéjimo savitai interpretuoti Zinias,
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paversti jas situacija atitinkan¢iais faktais“ (p. 32). Siuos gebéjimams autoriai paaiskina filosofiniu
terminu ,,hermeneutika®, kuris traktuotinas kaip doktrina apie prasminés interpretacijos salygas,
objektus ir reikSmes. Anot autoriy hermeneutinis metodas savo prigimtimi yra diskursyvus ir
atkreipia démesj ] zmogaus suvokiamo pasaulio prasmes. Taigi interpretacija gali biiti naudojama
kaip pedagogo profesinés prasmeés suvokimo jrankis.

Hermeneutikoje pabréziama tiesos problematika, kuri neapsiriboja vienintele ir teisinga
tiesa. V. Daraskeviciiite (2015) pazymi, kad Pareysono hermeneutikoje interpretacijos sgvoka
apibiidinamas ontologinis santykis, pozicionuojamas kaip konkreti asmeniné prieiga, i$ kurios
perspektyvos atsiveria biitis ir tiesa. Autoré remiasi Pareysono teze, kurig jvardina viena
svarbiausiy, aiSkinanciy interpretacijos ir tiesos artumo rysj. ,,Néra tokios tiesos, kuri nebiity
interpretacija, ir néra tokios interpretacijos, kuri nebiity tiesa“ (Daraskevicitté, p. 58).

A. Juodaityté, A. Savickis (2013), jzvelgia hermeneutikos visuoting svarbg Siuolaikiniam
mokslui, kuri atitinka jo prigimt] — klausti, neieSkant paruosty atsakymy, suteikiant lankstumo,
naujomis galimybémis praturtinti mokslinj tyrimg ir leisti mokslui kurti zinias ir paversti jas
supratimu. V. Daraskevicitté (2015) analizuoja Heideggerio mintis ir teigia, jog $io filosofo
mastyme supratimas ir interpretacija yra vienodai svarbiis ir nei§vengiami hermeneutinio rato
momentai. Taciau autoré pastebéti, kad Sie momentai gana skirtingi, nes ,,supratimas apraSomas
kaip meditatyvi biisena, kurioje individas aptinka save, o interpretacija traktuojama kaip aktyvus
individo veiksmas, kuriuo jis pasirenka vieng 1§ galimybiy, atmesdamas visas kitas*
jog jie seka vienas Salia kito. Pedagogo profesinj augima galima susieti su hermeneutiniu ratu,
atkreipiant démes] ] tai, jog patirt] pirmiausiai bandoma suprasti medituojant, o véliau
interpretuojant atrandama ir pasirenkama viena i§ galimybiy.

Taigi individas reflektuoja savo galimybes ir priima sprendimus, kurie remiantis H. G.
Gadamerio(2007) pozilriu orientuoti ne | savanaudiSkuma, o | politinj impulsg priklausyti
visuomenei. Siam filosofui riipéjo jteisinti hermeneutinj supratimo modelj kaip praktika, nes
supratimas ontologiniu lygmeniu suvokiamas ne vien abstrak¢iai — ,,suprantu, kad esu®, bet ir kaip
konkreciomis sglygomis apribota socialiné praktika — ,,suprantu, kad esu tarp kity“. Remiantis
Freire, kuris suaugusiyjy Svietima suvokeé kaip atsiveriancig galimybe elementariam rastingumui,
ir kritinio mastymo ugdymui, refleksija ir veiksmus, kurie leidzia suaugusiajam iSsivaduoti
(Trepule, 2017, p. 1).

Apibendrinant, galima teigti, kad viena is vidiniy prielaidy pedagogo profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencijos plétotei gali biiti gebéjimas mokytis is patirties, kuriame

centriné vieta tenka refleksijai. Pedagogo profesiné veikla, kaip nuolat iSgyvenama patirtis,
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skatina mokytis is patirties, jtraukiant visq asmens funkcionavimg, nulemtg galvojimo, jausmy,
suvokimo ir elgesio. O tai inspiruoja pedagogqg eksperimentuoti, taikant refleksijos gebéjimus ir
atrasti naujas prasmes, numatyti alternatyvas, atsakymy j iskilusius klausimus ir galimy problemy
sprendimy paieskoje.

Toliau aptariant vidines sglygas, orientuojamasi j pedagogo tam tikras vertybes, asmenybés
savybes ir gebéjimus, kurie reikalingi pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos plétotei. Atsizvelgiant | pateiktus pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo raiskos pozymius (zr. 2 lentelg), galima teigti, kad pedagogo profesinei veiklai jtakos
turi paties pedagogo elgsena, kurig lemia asmeninés savybés. Pasak Daukilo ir kt. (2016, p. 50),
asmenybés bruozy raiska yra svarbi pozityviems profesinés veiklos procesams bei rezultatams, o
remiantis DidZiojo penketo asmenybés bruozy teorija iSskiriami sgmoningumo, atvirumo
patyrimui, sutariamumo, ekstraversijos ir neurotizmo bruozai. Sgmoningumas Siejamas su
planavimo, organizavimo, uzduociy iSsikélimo procesais, su poreikiu pasiekti, atvirumo
patyrimas apima lakiag vaizduote, démes] vidiniams i§gyvenimams, estetinj jautruma, intelektiniy
ziniy troskimg, domgéjimasi vidiniu ir iSoriniu pasauliu, sutariamumo bruozas apibiidinamas
tokiomis savybémis kaip draugiSkumas, uzuojauta, atlaidumas, nuoSirdumas, ekstraversijos
bruozas, apimantis aktyvumg, socialumg ir optimizmg, neurotizmo bruozas atspindi tendencija
patirti neigiamus jausmus, tokius kaip baimg, litidesj, pyktj, kalte, nepasitenkinimg (Daukilas ir kt.
2018, p. 51, cit. i§ Zukauskien¢, Barkauskien¢, 2006). Asmenj profesinéje veikloje labiausiai
charakterizuoja sgmoningumo ir neurotizmo asmenybés bruoZzai (ten pat, cit. i§ Noftle, Robins,
2007; O’Connor, Paunonen, 2007). ,Mokyklose vis dazniau vertinamas kiirybiSkumas,
inovatyvios idé¢jos, dragsa rizikuoti ir priimti sprendimus, todél asmuo, turintis asmenybés bruozy,
reikalingy mokytojui, gali sékmingiau dirbti su mokiniais* (Navaitiené, JaruSeviciene, 2018, p.
24). Pandey ir Kavitha (2015, p. 37) nurodo, kad mokytojy asmenybés bruozy ir
saviveiksmingumo sasajy analize atskleidé, kad ekstraversija, sutariamumas, atvirumas patyrimui
ir sgZiningumas teigiamai susij¢ su mokytojy saviveiksmingumu, o reikSmingas neigiamas rySys
nustatytas tarp saviveiksmingumo ir neurotizmo bruozo.

TrakSelys ir MartiSauskiené¢ (2013, p. 154), iSanalizave mokslinius Saltinius nustaté
svarbiausius Siuolaikinés mokyklos mokytojo profesijai keliamus reikalavimus: mokéti bent dvi
Europos Sajungos kalbas, mokeéti dirbti kompiuteriu, mokytis visg gyvenima, tobulinti turimas
Zinias , jgiidZius ir geb&jimus, lavinti komunikacinius geb¢jimus, komunikabilumas, lankstumas,
empatiSkumas, gebéjimas valdyti situacija, kantrybé, vadybiniai sugeb¢jimai, kiirybiSkumas,
originalumas, objektyvumas vertinant mokinj. Naujy gebéjimy igijimas ar jau turimy gebéjimy

tobulinimas palengvinty pedagogy prisitaikyma prie vykstan¢ios nuolatinés kaitos.
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Martisauskiené (2015, p. 135-136) teigia, kad nuo zmogaus vertybiniy nuostaty priklauso
jo veiklos kokybé, o jos kartu su ziniomis ir gebéjimais imtos laikyti asmens kompetencijy
démeniu. Autoré pabrézia vertybiniy nuostaty svarbg pedagogo darbe kaip pamatinj atskaitos taska
jungiant] asmenis, nes ,,ugdymas visuomet yra suprantamas kaip orientuoto j asmenybe vertybiy
perteikimo ir jgijimo procesas® (ten pat, cit. i§ Lauzackas, 2005, p. 53). Atliktas tyrimas apie
mokytojo vertybinés nuostatas ir jy sklaidg pedagoginéje veikloje taikant Rokeach metodika,
iSryskino terminalines vertybes, sietinas su tolima gyvenimo perspektyva, galutiniais gyvenimo
tikslais, ir instrumentines vertybes, kurios apibréziamos kaip kasdienius veiksmus ir poelgius
suponuojancios vertybés, dazniausiai tampancios tiesioginiais ugdymo tikslais (ten pat, p. 137).
Nustatyta, kad terminalinés vertybés tokios kaip sveikata, laiminga Seima, vidiné harmonija,
iSmintingumas, aktyvus gyvenimas Yyra daugiausiai pedagogy pripazjstamos, o malonumai,
iSganymai, nacionalinis saugumas, patogus gyvenimas, grozis — nelabai. Taip pat nustatyta, kad
instrumentines vertybés, kurias pedagogai daugiausiai pripazjsta apima sazininguma,
atsakinguma, intelektualuma, altruizma, i$prusimg (ten pat, p. 139), o maziausiai — paklusnuma,
i8diduma, vaizduotg, tvarkinguma, lankstuma (ten pat, p. 140).

Apibendrinant mokslinius Saltinius galima teigti, kad Siuolaikinei pedagogo profesijai
nuolat keliami nauji reikalavimai siejami su jvairiais asmens gebéjimais ir vertybinémis
nuostatomis. Todél galima daryti prielaidg, kad pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
atviras naujovéms, kirybiskas, kantrus, drqsus, rizikuojantis, empatiskas, komunikabilus,
pasiryzes mokytis visq gyvenimq. Pasitikéjimas savimi ir noras stengtis yra stiprinimas praktiskai
ugdant gebéjimg mqgstyti racionaliai. Nuolatinis patirties jgijimas, savo gebéjimy tobulinimas,
naujy kompetencijy jgijimas ir galimybé nuolat mokytis ir tobulintis yra svarbiausia vertybé
ateityje, kurioje dominuoja dorovinés ir paZinimo (mokslo tiesos) vertybés, o visuotinai

1.5.2. ISorinés salygos

Kompetencijy tobulinimas yra kaip prielaida pedagogo veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijai plétotis. Vyksta nuolatinés investicijos i asmens profesiniy kompetencijy —
mokytojo Ziniy, jgudziy, geb¢jimy, vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity s€ékmingai
mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy — ugdyma (Lietuvos mokytojy profesinis
tobul¢jimas, 2010). Litvinaité (2022, p. 5), teigia, kad intensyvios jvairiy sri¢iy kaitos paliecia ne
tik Zmogy kaip atskirg individa, bet ir Zmoniy grupes, turinéias bendrus tikslus ir poreikius.
wdocialiniy rySiy formy kaita, jprasty santykiy pertriikiai, tapatybiy, tradicijy ir vertybiy

persvarstymai, didéjantis gyvenimo tempas, pilie¢iy judumas, susvetiméjimas — tik keletas tokios
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kaitos zenkly, reikalaujan¢iy i§ Siuolaikinio Zmogaus nuolatiniy pastangy ugdyti savo
intelektualines ir socialines galias, plétoti jvairias kompetencijas, siekiant Siame pasaulyje islikti
dalyvaujanciu veikéju“ (ten pat, p. 5).

Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su
profesiniu tobuléjimu, aprasas (2019) nurodo, kad mokytojo kryptingas ir nuoseklus profesinis
tobul¢jimas yra bitina salyga siekti ugdymo kokybés, geresniy mokiniy ugdymosi rezultaty,
palankios ugdymosi aplinkos. Mokytojas plétodamas profesines kompetencijas, tikslingai
atnaujina ir gilina zinias apie mokomajj dalyka ar ugdomaja sritj, ugdymo moksly, Svietimo
politikos naujoves, tobulina gebéjimus taikyti inovatyvius ir veiksmingus ugdymo(si) metodus,
strategijas, stiprina kiirybinio darbo nuostatas. Apibréziamos mokytojo profesinés kompetencijy
tobulinimo galimybés: dalyvauti jstaigos, kaip besimokancios bendruomenés, ir tarpinstitucinio
bendradarbiavimo veiklose; stebéti ir aptarti ugdomasias veiklas (pamokas), reflektuoti prakting
veikla, dalintis patirtimi dalykinése (metodinése) grupése, jsivertinti savo profesing veikla, atlikti
kity pedagoginiy darbuotojy profesinés veiklos analizg; dalyvauti neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo veiklose, neformalaus Svietimo programose, seminaruose, konferencijose, trumpalaikése
ar ilgalaikése stazuotése, projektuose; gilinti bendrasias ir specialigsias kompetencijas savisvietos
budu, analizuoti mokytojy veiklg reglamentuojancius dokumentus.

Litvinaité (2022, p. 42), teigia, kad nuolatinio mokymosi paskata gali kilti i§ jvairiausiy
Saltiniy ir turéti skirtingy tiksly, nes vienu atveju besimokantysis apsiriboja vien tik siekiu jgyti
ziniy, patenkinti savo smalsumg ir toks vartojimas eikvoja laika, iSteklius, intelektualines
galimybes. Kitu atveju mokymasis, kylantis i§ tam tikry situacijy padiktuoto poreikio ir nukreiptas
j tam tikro pokycio, atsinaujinimo galimybes, duoda ilgalaikiy rezultaty (ten pat). Efektyvus ir
prasmingas mokymasis kuria profesinj kapitala, kurj sudaro trys skirtingos riiSys: zmogiskasis,
kuriuo reikia dalintis, nes grupés, komandos, bendruomenés yra kur kas pajégesnés nei individai;
socialinis, nes mokytojy tarpusavio bendravimo modeliai turi reikSmingg teigiama poveikj
mokiniy pasiekimams; sprendimy, nes profesionalai pasitelkia bendradarbius ir komanda, sugeba
improvizuoti, nebijo suklysti ir mokosi i8 klaidy (ten pat, p. 42, cit. i§ Hargreaves, Fullan, 2019, p.
21-23).

Mokytojai susiduria su nuolatiniais pokyciais ir naujovémis, nes jie sprendzia dvigubg
privalo mokytis ir tobulinti savo geb¢jimus pazinti bei valdyti pokyc¢ius (Laugalis, 2022). Todel
Siandieninis pedagogas tampa didziuliy poky¢iy subjektu, nes jo kompetencijy tobulinimas turi

atitikti naujas socialines salygas, strategijas, metodas, padedancius jam i§ esmés keistis. Pedagogy
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rengimo reglamentas (2018) nurodo pedagogo pareiga plétoti ir gilinti profesines kompetencijas.
Svietimo sistemos tikslai pedagogams i§ esmés keistis ir jpareigojimai plétoti, profesines
kompetencijas, sukelia tam tikrus prieStaravimus. Pirmiausia tai galima sieti su tam tikru
reikalavimu pedagogui veikti, kas gali jj demotyvuoti ar skeptiSkai vertinti Svietimo sistemos
siekius. Kitu atveju galima suprasti, jog orientuojamasi j pedagogo sgmoningumg ir suvokima,
kad asmeniniai pokyciai gali transformuotis j gebé&jimus ir virsti pirminiu jrankiu auginant ir
padedant keistis visai visuomenei (ten pat). Pedagogams suteikiama profesinio augimo biidy
pasirinkimo galimybé: studijuoti kita mokoma dalyka ar tobulinti bendrgsias ir dalykines
kompetencijas (ten pat). Kompetencijy plétoté siejama su asmeniniais gebéjimais — reflektuoti
savo pedagogine veiklg ir specialiaisiais gebéjimas — atlikti savo veiklos tyrimus, sistemingai
stebéti procesy ir vertinti pasiektus ugdymo(si) tikslus, rinkti, analizuoti, interpretuoti jrodymus ir
duomenis ir jais grjsti savo profesinius ir ugdymosi tobulinimo sprendimus (ten pat). Pedagogo
profesija jpareigoja nuolat tobulinti turimas profesines kompetencijas visa aktyvios profesinés
karjeros laikotarpj, o pedagogai yra asmeniskai atsakingi uz aktyvy dalyvavimg kompetencijy
tobulinimo veiklose (Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo profesinéje
veikloje instrumenty paketas (2021, p. 14).

Kompetencijy tobulinimo programos yra vykdomos aukstosiose mokyklose, regioniniuose
ir nacionaliniuose Svietimo pagalbos centruose ir kitose institucijose, kurios vykdo pedagogy
rengimga ir yra jgijusiose teis¢ jgyvendinti pedagogy kompetencijy tobulinimo programas teisés
akty nustatyta tvarka (Pedagogy rengimo modelio apraSas, 2017). Kompetencijy tobulinimas
siejamas su paties pedagogo veikla siekiant jgyti naujy ar auksStesniy kompetencijy (Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012). Kompetencijy tobulinimo programos yra salygotos
pedagogo vertinimo ir jsivertinimo proceso. [sivertinimas suprantamas kaip procesas, kai asmuo
vertina save, remdamasis savistaba, savianalize, sprendzia apie savo daromg pazangg ir dabartinius
pasiekimus, juos lygina su ankstesniaisiais, numato tolesnius mokymosi tikslus ir jy siekimo
strategijas (Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo profesingje veikloje
instrumenty paketas, 2021, p. 7, cit. i§ Indrasien¢ ir Zibénien¢, 2014). Kita svarbi vertinimo
proceso etapo dalis apima jvertinimg, kai priimamas sprendimas, apibréziantis kokybe vertinimo
metu, vertinimo proceso rezultata, konkretus sprendimas dél asmens pasiekimy ir padarytos
pazangos (ten, pat, cit. i§ Indrasiené ir Zibéniené, 2014).

Vertinant kompetencijas pedagogo veikloje atsizvelgiama j pedagogo profesing pareigybe ir
ugdymo srities specifikg bei pedagoginés veiklos rezultatus, sprendziama apie turimas (pasiektas)
ar iSsiugdytas kompetencijas, jvertinamas jy pasireiSkimas profesingje veikloje remiantis

aprasuose pateikiamy kompetencijy lygmeny apibiidinanciais kriterijais ir juos paaiskinanciu
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turiniu ir pateikiamais kompetencijy tobulinimo jrodymais (Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy
pripazinimo ir taikymo profesinéje veikloje instrumenty paketas, 2021, p. 13).

Atsizvelgiant | keturias kompetencijy sritis (pedagogo profesinés kultiiros, pedagogo
profesinés ugdymo, profesinés bendruomenés ir profesinio augimo), pateikiami  galimi
kompetencijy jrodymai kaip galimi pavyzdziai, kuriais remiantis pedagogas gali jsivertinti savo
veikla ir (ar) jo veikla gali buti jvertinta (Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir
taikymo profesinéje veikloje instrumenty paketas, 2021, p. 122). Pabréziama vertinimo metu
surinkty ir pateikiamy jrodymy svarba, jy objektyvumas ir patikimumas (ten pat). Profesinio
tobuléjimo aplanke kaupiami tiesioginiai ir netiesioginiai profesinio tobul¢jimo jrodymai (zr. 3

lentele).

PROFESINIO TOBULEJIMO JRODYMAI

Tiesioginiai Netiesioginiai
(paties pedagogo atlikti darbai) (kity atsiliepimai apie pedagogo
veiklg, darbus, jgytas
kompetencijas)
e Veiklos / pamokos / uzsiémimy planas (ilgalaikiai, | ® ReFomgr?dagljos
trumpalaikiai, individualas) * Pazyméjimai
e Parengta metodiné medziaga ir priemonés (galima pateikti IT | ® D|plome}|
nuorodas) e Atestatai
e Atlikti tyrimai (ataskaitos, prezentacijos, prane§imai, tyrimo | ® Pagyrimo rastai
instrumentai) e Padékos
e Atvejo analizés o Atsiliepimai
e Parengtas ir (ar) jgyvendintas projektas e  Grjztamojo rySio komentarai
e Parengta prezentacija * Stebety pamoky protokolai
e Ugdytiniy jvertinimai
e Grjztamojo rysio pavyzdziai (mokiniui, tévams, kolegoms);
o  Stebéty pamoky/veikly/uzsiémimy protokolai
e  Organizuoty ugdomyjy veikly jrasai ir (ar) nuotraukos
o Refleksijos
e [sivertinimai

3 lentelé. Tiesioginiai ir netiesioginiai profesinio tobuléjimo jrodymai. Adaptuota pagal
Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo profesinéje veikloje instrumenty

paketas (2021, p. 122-123).

Taigi 18 pateikty jrodymy matyti, kad tiesioginiai jrodymai susij¢ su paties pedagogo atlikty
darby jsivertinimais, o netiesioginiai — su kity atsiliepimais apie pedagogo veikla, darbus, jgytas
kompetencijas, kity jvertinimais. Galimi ir kiti kompetencijy jrodymai, taciau pabréziama svarba,
kad vertinimo metu surinkti ir pateikiami jrodymai buty objektyvis ir patikimi (Pedagogy
kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo profesinéje veikloje instrumenty paketas, 2021,

p. 122).
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Igyvendinto projekto ,, Geresnis Svietimas — geresnis mokymasis® (2015-2017) iSvados
parodé, kad siekiant pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, mokytojams biitina nuolat tobulinti
turimas kompetencijas ir jgyti naujy, o pedagogy bendruomené turéty tapti besimokanciy
profesionaly bendruomene. Pamoky stebéjimo ir vertinimo ir aptarimo sistema, yra reikSminga
mokytojy praktinés veiklos tobulinimui ir todél mokykly vadovai turi stiprinti jgudzius ir
kompetencijas, jvaldyti ugdomojo konsultavimo metodikas. Pastebéta, kad pasyvus mokytojy
mokymasis turi buti pakeistas profesionalia bendradarbiavimo veikla, dalijimusi geraja patirtimi
su kolegomis, reguliariu ir konstruktyviu stebétos veiklos griztamuoju rySiu ir pagalba.
Akcentuojama, kad savianalizé yra svarbi mokytoja ir vadova tobuléti skatinanti jéga, gebé&jimas
jsivertinti. Taip pat pabréziama, kad mokytojas turi tobulinti ne tik ir ne tiek dalykines
kompetencijas, bet didelj démesj skirti bendrosioms ir specialiosioms bei bendrakultiirinéms
kompetencijoms, nes tik tuomet galima tikétis individualias galimybes atitinkan¢iy mokiniy
ugdymo(si) pasiekimy ir nuolatinés pazangos (ten pat, p.68).

Pabréziamas svarbus ir vadovo, kaip lyderio vaidmuo, kuris gali sustiprinti mokytojy
isipareigojimg mokyklai ir apskritai mokytojo profesijai, kai nustacius mokyklos mokymo(si)
vizijg, mokytojai gali jaustis labiau linke jsitraukti j organizacijos tikslus kaip j savo asmeninius
tikslus, o tai savo ruoztu gali padidinti jy savarankiS$ka motyvacija dalyvauti profesin¢je mokymosi
veikloje (Zhang, Admiraal & Saab, 2021, p. 727). Zelvys ir Cigiené¢ (2016, p. 63) analizavo
Svietimo srities dokumentus ir atskleide, kad vienas Svietimo sistemos 2013—-2022 m. siekiy yra
sukurti paskaty ir saglygy mokytis visa gyvenima sistema, taciau biitent to siekio triksta paciai
komandomis ir siekiantiems jgyvendinti keliamus tikslus. Kaip priemoné Siems sunkumams
jveikti, pasitelkiama mentorysté, kurios procesas jvardijamas, kaip Sgmoningas labiau kvalifikuoto
ar patyrusio zmogaus bendravimas su maziau patyrusiu ar kvalifikuotu, siekiant tobulinti tam tikra
kompetencija, pabréZiamas abipusiS$kai naudingos partnerystés kiirimas, tobulinant gebéjimus,
elgseng, pozilr], stengiantis padéti globotiniui pasiekti tikslus, kuriais mentorius néra
suinteresuotas (Zelvys, Cigiené, 2016, p. 63, cit. i§ Ma&ianskiené et al., 2004, 20).

Potelitinienés, Ustilaités ir kt. (2019, p. 99) atliktas tyrimas rodo, kad Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly mokytojai suvokia Svietimo politiky jiems keliamus ugdymo tikslus, bet juos
jgyvendindami ugdymo realybéje susiduria su i8Siikiais. Akcentuojant ugdymo turinio
jgyvendinimg pabréziama, kad mokytojai jj suvokia ir patiria kaip Svietimo politikos dalyviai,
mokyklos bendruomenés nariai ir profesionalai, tode¢l kyla biitinybé pripazinti, kad mokytojo
asmeninei pozicijai tenka pagrindinis vaidmuo siekiant s¢kmingo ir numatyta kryptimi vykstancio

ugdymo turinio jgyvendinimo (ten pat). ,,Tik suvokdamas ugdymo tikslus ir tikédamas tuo, kad
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geba tai jgyvendinti, mokytojas gali sutelkti visas savo kiirybines galias auksSciausiems
pasieckimams konkreCiame ugdymo realybés kontekste”, o sékmés garantas yra mokytojo
jgalinimas bei jo pripazinimas profesionalu ir lyderiu (ten pat). Siekiant, kad mokytojas bty
aktyvus kaitos dalyvis (ten pat, p. 98, cit. i§ Goodson, 2003), labai svarbu, kad jam bty teikiama
tinkama parama, numatyti reikalingi iStekliai ir tenkinami profesinio tobulinimosi poreikiai (ten
pat, p. 99, cit. i§ Maluleke, Motlhabane, 2015; Drummond, 2012). Siekiant uztikrinti veiksminga
mokytojy kompetencijy tobulinimgsi, pabréziama biitinybé uztikrinti mokytojy poreikius ir
lukesCius atliepiant] kompetencijy tobulinimo renginiy turinj, nors mokytojy dalyvavimo
kompetencijy tobulinimo renginiuose tyrimas parodé, kad mokytojy profesinio tobulinimosi
veiklose dalyvauja fragmentiSkai, daznai §is procesas yra situacinis ir nenuoseklus (Jegeleviciené,
Prakapas, 2018, p. 5). LR §vietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011) akcentuojama, kad
bendrojo ugdymo istaiga privalo uztikrinti darny Zmogiskyjy iStekliy vystymasi, suteikdama
salygas darbuotojams tobuléti. ,,Tobulindamos ugdymo ir mokymosi kokybe, mokyklos dazniau
renkasi tobulinti tai, kas susij¢ su mokiniais ir jy tévais, o iSorés vertintojai sitilo mokyklose
tobulinti veiklas, kurios tiesiogiai priklauso nuo mokytojo — ugdyti lyderius, prisiimancius
atsakomybe® (Gumuliauskiené, Vaicitnien¢, 2015, p. 26, cit. 1§ NMVA, 2012, p. 40). Lyderystés
sklaida budinga nedaugeliui mokytojy, nes ne visiems vadovams mokyklos bendruomenés nariy
lyderysté yra priimtina, o Bendrojo ugdymo mokykly vadovy pozitris j lyderyste yra jos raiskai
mokykloje jtakg darantis veiksnys (ten pat, p. 25). Mokytojo lyderysté mokymuisi reiSkiasi skiriant
nuolatinj démes; mokymui ir mokymuisi, kuriant ir palaikant bendradarbiavimo kultiira,
skatinancig kolegy profesinj augima, dalijimasi geraja patirtimi, inicijuojant ugdymo inovacijas ir
jas jgyvendinant, palaikant ir skatinant kity mokyklos bendruomenés nariy lyderyste. (Valuckiene,
Balcitinas, Katilitté ir kt. 2016, p. 14).

Apibendrinant, galima teigti, kad isorines sqlygas pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo  kompetencijos plétotei yra uztikrinamos bendrojo ugdymo jstaigos, o tobulinimo
galimybés organizuojamos aktyviai dalyvaujant besimokancios jstaigos veiklose. Efektyviai ir
prasmingai mokantis, kuriamas profesinis kapitalas, stiprinantis pedagogy tarpusavio
bendradarbiavimo gebéjimus. Kompetencijy tobulinimo veiksmingumas priklauso nuo vadovo,
kuris kuria mentorystés sistemq ir ripinasi lyderystés sklaida, o pedagogai suvokia save kaip
Svietimo politikos dalyvius, mokyklos bendruomenés narius ir profesionalus. Pedagogy profesiné
veikla yra nuolat vertinama ir jsivertinama, siekiant apibréZti turimas ir naujas kompetencijas,
kurios numatomos tobulinti, pasitelkus ugdymo jstaigos siilomas konsultavimo ir

bendradarbiavimo metodikas.
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1.6. Pedagogu profesinio augimo rySys su pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija

Lietuvos Respublikos Svietimo ir sporto ministerija (2022) jzvelgé pedagoginiy darbuotojy
tobulinimo svarbg ir numaté 2023-2025 mety prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis:

e skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas;

e kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti, tobulinimas;
e pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas;

e ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas;

e lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimas.

Atsizvelgiant j tai, kad ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas apima
galimybe kokybiskai organizuoti ugdymo(si) procesa, taikyti ugdymo mokslo ir praktikos sinteze,
galima jzvelgti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos stiprinimo
galimybes. Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas apima aktyviy ugdymo
metody taikymo stiprinima, tyrimais gristos ugdymo(si) praktikos plétra pedagogikoje ir
andragogikoje, savireguliacinio mokymosi geb¢jimy stiprinima, mokiniy vertinimo ir pazangos
analizés stiprinimg, mokymo plano modeliavimo ir lankstumo tobulinimg. Taigi galima teigti, kad
pedagogo profesiné veikla ir yra ta ugdymo praktika, kurioje refleksijos buidu galima stiprinti
ugdymo metodus (Pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025
mety prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritys, 2022).

Pedagogo profesinis augimas vyksta nuolat atsinaujinancios triados konstrukto déka:
tobulinimo, tobulinimosi ir tobuléjimo. Tarptautinio tyrimo TALIS (Teaching and Learning
International Survey) 2018 m. duomenys rodo, kad palyginti su kity Saliy pedagogais Lietuvos
pedagogai tobulinasi daugiausia, taCiau tai jy veiklos veiksmingumui neturi zenklios jtakos
profesinio augimo kokybe per vartotojy poreikiy tenkinimo prieigg. Pasak, Juozaicio (2008),
praktikais profesionalais tampama ne tada, kai gaunamas profesinj pasirengimg patvirtinantis
pazymejimas, o tada, kai pradedamos taikyti jgytos profesinés zinios. Taigi didelé pasiiila
tobulinimo (si) biidy pedagogams negali uZztikrinti, kad jy veikimas staiga taps veiksmingas ir
profesionalus. Numanoma, kad tam jtakos turi visy profesinio augimo proceso etapy sgveika.
Siame darbe svarbu apibrézti savokas susijusias su pedagogy profesiniu augimu. Taigi profesinis
augimas — dirbancio pedagogo profesiniy kompetencijy plétoté ir gilinimas visos aktyvios
Pedagogy profesinis tobulinimas — $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus reikalavimus

atitinkanciy centry ir kity subjekty organizuojama tikslinga pedagogy ugdymo veikla, sudaranti
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salygas pedagogo profesiniy kompetencijy plétotei ir gilinimui, turinti tikslg jgalinti pedagogo
profesinj tobuléjima (ten pat). Pedagogy profesinis tobulinimasis — pedagogy dalyvavimas
profesinio tobulinimo institucijy ir subjekty siiilomose formaliose programose, veiklose,
saviSvieta, saviugda, kuriy tikslas — plétoti ir gilinti savo profesines kompetencijas, jgalinti savo
tobuléjima (ten pat). Pedagogy profesinis tobuléjimas — profesinio tobulinimosi jgalinta jgudZiy,
nuostaty, pozitiriy, mokymo ir ugdymo veiklos pozityvi kaita (ten pat). ISryskintos sagvokos leidzia
numanyti, kad profesinio augimo pagrindinis dalyvis yra dirbantis pedagogas, kuris plétoja
profesines kompetencijas. Svietimo institucijos organizuoja pedagogo profesinj tobulinima ir
uztikrina jo tobulinimgsi organizuodamos jvairias programas. Toliau vyksta kaita — tobuléjimas,
susidaro salygos naujy jgiidZiy, nuostaty, poziiiriy jsitvirtinimui, kas patvirtina profesinio augimo
reiskinj. Siekiant iSrySkinti, kokia jtaka profesinis augimas daro pedagogo profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencijai, svarbu bity akcentuoti, kad Sios kompetencijos
tobulinimas yra peréjimo i$ maziau tobulo bivio j tobulesnj procesas, o tai auging pedagoga jo
profesingje veikloje.

Ivairios naujos patirties jgijimo ir profesinio tobuléjimo galimybés — mokytis kasdienéje
darbo aplinkoje, naudotis profesine literatira, bendradarbiauti su kolegomis ir mokytis i$ jy,
dalyvauti kursuose, seminaruose, testi studijas aukstosiose mokyklose (Daciulyte, ir kt. 2013, p.
34) pabréziamos ne kaip siekiamybé, o kaip butinybé (ten pat, p. 128). Efektyvus profesinis
tobuléjimas apibréziamas, kaip mokytojy praktikos ir mokiniy mokymosi rezultaty gerinimas
(Darling-Hammond ir kt., 2017, cit. i§ Ahmad Zaky El Islami, 2022, p. 1), didinantis mokytojy
geb¢jimus dalyko turinio ir pedagoginio turinio Ziniy bei mokymo jgiidziy srityje (Holloway,
2006, cit. 1§ Ahmad Zaky El Islami, 2022, p. 1). Todé¢l galima numanyti, kad pedagogo profesine
veikla yra tikslingai nukreipta ] mokiniy mokymosi rezultatus, kas skatina pedagoga tobuléti,
siekiant pagerinti jo veiksmy poveikj. Profesinio tobulinimo(si) procesai, pasak Miciulienés,
Bradisauskienés ir kt. (2021), gali inspiruoti asmenybés kisma, augima, kylantj individualiai i3
paties asmens, — tobuléjima, kuris yra veiksminga ir sékminga tobulinimosi pasirinkimo pasekmeé.
Taip pat autorés akcentuoja uzsienio mokslininky panaSig profesinio tobuléjimo sampratos
traktuote:

e mokytojo profesinis augimas, kurj asmuo pasiekia jgydamas didesn¢ patirtj ir sistemingai
nagrinédamas savo mokyma (Glatthorn (1995).
o mokymosi veiklos iSdava, susijusi su veikla, ugdancia asmens jgiidzius, zinias, kompetencija

ir kitas mokytojo savybes (Caena, 2011).

37



e tobuléjimas, inspiruotas mokymosi veiklos, yra i§ paties asmens Kylantis keitimasis, kuris
atliepia mokytojo profesinj meistriSkuma, arba horizontalios karjeros teorines nuostatas
(Merfeldaite ir Railiené, 2012).

Potelitinien¢, Ustilaité, Sabaliauskas ir kiti (2019), teigia, kad mokytojai savo sékminga
profesing veiklg sieja su asmeniniu tobuléjimu, nes vykstant globalizacijos procesams, esant
sparCiai technologijy kaitai, jiems stinga naujausiy mokslu gristy ziniy, IKT taikymo
kompetencijy. Autorés akcentuoja nuolatinio profesinio augimo svarbg, nes atsizvelgiant |
kiekvienais metais didéjantj mokiniy skaiCiy, kurie yra jvald¢ technologijas, kyla poreikis
mokytojams tobuléti (p. 95). Tereseviciené, Volungevidiené, Zydzianaité ir kiti (2015) pazymi,
kad profesinio augimo procese susiduriama su mokytojy poreikiu tobuléti, iSmokti valdyti stresa,
kuris patiriamas diegiant naujas technologijas, nes dél to reikia papildomai mokytis teoriskai ir
praktiskai (p. 50). Kadangi mokytojai jaucia didziulg atsakomybg¢ uz mokinio asmenybés augima,
daugelis jy abejoja anksc¢iau jgytomis Ziniomis ir jaucia naujy Ziniy poreikj jgyvendinant jtraukyji
ugdyma, nors informacijos gausa ir laiko stoka kelia daugiau neaiskumy dél ugdomosios veiklos.
»Mokytojai jzvelgia ir nuolatinio mokymosi dirbti komandoje su kitais mokytojais poreikj, kas
padéty sékmingai tarpdalykinei integracijai ir sprendziant jvairius su ugdymu susijusius
klausimus, planuojant integruotas pamokas ir koreguojant savo parengtus planus® (Potelitiniené,
Ustilaite, Sabaliauskas ir kiti 2019, p. 95).

Apibendrinant galima teigti, kad profesiniam augimui reikalingos ir kitos Siam procesui
svarbios ir viena kitg papildancios sudedamosios dalys. Pedagogy profesinio augimo poreikiai
siejami su profesiniu tobulinimu, tobulinimusi ir tobuléjimu. ISrySkintos sqvokos rodo, kad
profesinio augimo pagrindinis dalyvis yra dirbantis pedagogas, kuris plétoja profesines
kompetencijas. Svietimo institucijos organizuoja pedagogo profesinj tobulinimq ir uztikrina jo
tobulinimgsi organizuodamos jvairias programas. Vykstanti kaita — tobuléjimas, sudaro sqlygas
naujy jgidziy, nuostaty, pozZiiriy jsitvirtinimui, kas inspiruoja asmenybe keistis ir sudaro aiskias
prielaidas pedagogo profesinio augimo raidai. Todél galima numanyti, kad profesinis augimas
daro jtakg pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos tobulinimui ir
atvirksciai. Abipusé sqveika skatina ne tik asmeninj pedagogo kitimg, bet jo atsakomybe uz

mokinio asmenybés augimgq ir jo mokymosi rezultatus.
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2. PEDAGOGU ROFESINIO AUGIMO IR PROFESINES VEIKLOS
VERTINIMO IR TOBULINIMO KOMPETENCIJOS SAVEIKA:
EMPYRINIS TYRIMAS
2.1. Tyrimo metodika ir instrumentas

Tyrimo dizainas. Profesinio augimo ir pedagogy profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos sgveikos empirinj tyrimg sudaro dvi dalys: 1) pedagogy profesinio
augimo jsivertinimo ir profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiSkos
iStyrimas; 2) pedagogy profesinio augimo jsivertinimo ir profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos saveikos patiréiy iStyrimas. Empirinio tyrimo esm¢ geriausiai
atspindi tyrimo dizaino parengimas. Tyrimui pasirinktas misrus tyrimo dizainas, kurio struktiira

atsispindi 1 paveiksle.

1 etapas PEDAGOGU PROFESINIO AUGIMO IR PROFESINES VEIKLOS VERTINIMO

IR TOBULINIMO KOMPETENCIJOS SAVEIKOS EMPIRINIS TYRIMAS

Tyrimo objektas — pedagogo profesinio augimo ir pedagogo
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos saveika.

MISRUS TYRIMAS

4t

Kiekybinis tyrimas
Anketiné apklausa

Pozityvistiné
strategija

Fenomenologiné

4} ; strategija

Kokybinis tyrimas
Refleksija rastu

Pedagogai
(respondentai)

(N=78

Pedagogai
(informantai)

(N=6)

—

|

Pedagogu profesinio augimo ir profesinés
veiklos vertimimo ir  tobulinimo

Pedagogu profesinio augimo ir profesinés
veiklos  vertimimo ir  tobulinimo
kompetencijos sgveikos patirtys

\ kompetencijos isivertinimas ir rai$ka

Kiekybinio >
yrimo smketinas 2 etapas EMPIRINIO TYRIMO Kokybinio
apklausos REZULTATU APIBENDRINIMAS, a "l T ”
ISVADOS IR REKOMENDACIIOS e
REZULTATAI REZULTATAI

1 pav. Empirinio tyrimo dizaino struktiira (sudaryta darbo autorés)

Pasirinktos dvi metodologinés prieigos — kiekybinis ir kokybinis metodas — misrus
metodas. Pasak, Aleknevigienés, Pocienés, Supos (2020) ,misriy metody tyrimas apima
kiekybiniy ir kokybiniy duomeny rinkimg, analiz¢ ir interpretacija viename ar keliuose
tyrimuose, kurie tiria tg patj konkrety reiskinj“ (cit. i§ Leech, N. and Onwuegbuzie, A., 2008).
Siekiant paaiskinti ir sustiprinti kiekybinius rezultatus kokybiniais, prioritetas neteikiamas né

vienai ir abi prieigos taikomos kaip lygiavertés. MiSrus tyrimas — kiekybinis tyrimas, taikant
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anketing apklausa raStu, atliktas nustatant pedagogy kompetencijy raiska; kokybinis tyrimas
atliktas iSsiaiSkinti, naudojant refleksija rastu metoda, kaip pedagogo profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo patyrimai yra jprasminami pedagoginéje veikloje. Kiekybinio tyrimo
pagrindg sudaro pozityvistiné strategija, kuri socialing realybg aiSkina objektyvistiniu poziiiriu.
Kiekybiniam tyrimui badinga normatyviné paradigma, kai elgesys priklauso nuo iSoriniy
aplinkos ir vidiniy stimuly (Kardelis, 2005, p.276). Kokybiniam tyrimui pasirinkta
fenomenologiné tyrimo strategija, nes tiriama asmens patirtis. Taigi tyrimo pagrindg sudarys
fenomenologinis pozitris j tyrimo objekts, nes bus domimasi subjektyvia ir sgmoninga
zmogaus bitimi, akcentuojamas zmogaus visybiSkumas, unikalumas ir individualumas.
Fenomenologine tyrimo strategija pasirinkta hermeneutiné fenomenologija, nes siekiama
sutelkti démesj | konkrecCig iSgyventa patirt]j ir joje esancius momentus, kurie kiekvienu atveju
yra skirtingi ir unikalGis. Remiantis pragmatizmo teorija svarbu jzvelgti pedagogo
kompetencijos tobulinimo igyty Ziniy taikymg jvairiy praktiniy situacijy metu, nes ,tai, kg jis
(...) i8moko (...) vienoje situacijoje, tampa instrumentu suprasti ir spresti situacijas, su kuriomis
jis susidurs ateityje” (Dewey, 1997, p. 44). Humanizmas, kaip filosofinis ir psichologinis
poziiiris, pabréZia zmogaus individualuma, subjektyvumg ir asmening patirtj. Tai reiskia, kad
tyrimo metu galima suteikti didesnj démesj pedagogy asmeniniam augimui, savirefleksijai ir
savivertei, kaip svarbiems veiksniams profesiniame tobulé¢jime ir kompetencijy raiskoje.
Humanistiné perspektyva taip pat gali skatinti pazinting ir emocing sgveika su tyrinéjamais
subjektais, siekiant giliau suprasti jy patirt] ir suvokimus. Tai leidZia tyréjui giliau jsijausti |
pedagogy pasaulj ir gauti iSsamias ir turiningas atsakymus apie jy profesinj augimg ir

kompetencijy raiska.

Tyrimo instrumentas. Anketinés apklausos metodas. Anketinés apklausos bidas
pasirinktas siekiant iStirti pedagogy nuostatas, poziiir] j profesinj augima ir profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencija, Siy dviejy démeny saveika. Kiekybiniai tyrimai dél
duomeny masiSkumo leidZia nustatyti tendencijas, désningumus ar rySius tarp kintamyjy, nors
reiSkiniy koreliacija ne visada reiSkia kad jie yra vienas kito priezastis (Alekneviciené, Pociene,
Supa, 2020, p. 44). Klausimyne pateikti 12 pusiau uzdaro tipo klausimy, kurie suformuluoti,
remiantis mokslinés literatliros teorine analize. Klausimams nuo 4 iki 12 taikytas duomeny
grupavimo buidas — ranginé skalé — kai atsakymai i§déstyti didéjancia tvarka (tikrai taip (1); lyg
ir taip (2); lyg ir ne (3); tikrai ne (4); neZinau (5)) ir praSoma paZymeéti atitinkamg jvertinima.
Klausimui Nr. 3 taikyta duomeny intervaliné skalé. Klausimui Nr. 1 jvertinti taikyta nominalioji
matavimy skalé, kai pozymio reikSmé matuojam atsizvelgiant | nagrinéjamo pozymio

kategorijas, skirstant j grupes. Klausimyne pateiktas ir vienas atviro tipo klausimas (Nr. 2), kai

40



prasoma jrasyti atsakyma ir vienas atviro tipo klausimas kai prasoma pateikti refleksijg. (Nr.

13), kai (zr. 1,2,3,4,5,6 priedus). Klausimynas sudarytas siekiant gauti duomenis apie:

1) Tiriamyjy demografinius duomenis, tokius kaip kvalifikaciné kategorija (Nr. 1) ir darbo
stazas (Nr. 3).

2) Tiriamyjy bendryjy, vadybiniy, kultiriniy, socialiniy, sportiniy, dalykiniy ir didaktiniy
kompetencijy jsivertinimas (Nr. 4).

3) Tiriamyjy vertybiniy nuostaty jsivertinimas (Nr. 5).

4) Tiriamyjy kompetencijy jgijimo formy naudingumo pagal kvalifikacijos tobulinimosi
budus (individualaus tobulinimasis, kolegialus dalijimas patirtimi, specializuoti renginiai,
akademinis tobulinimasis, vie$oji nedarbiné veikla) jsivertinimas (Nr. 6)

5) Tiriamyjy siekio tobulinti profesinio augimo kompetencijg jsivertinimas (Nr. 7).

6) Tiriamyjy pozZiiirio apie profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiskos
svarbg (Nr. 8).

7) Tiriamyjy reflektuojanciojo mastymo jgudziy turéjimo jsivertinimas (Nr. 9) ir siekio juos
lavinti jsivertinimas (Nr. 10).

8) Tiriamyjy nuomonés apie sglygas, padedanéias plétoti profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija, isivertinimas (Nr. 11).

9) Tiriamyjy nuomoné apie pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos tobulinimg, per profesinj augima, jsivertinimas (Nr. 12).

10) Tiriamyjy refleksija apie profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiska,

iSrySkinant naudingas patirtis (Nr. 13).

Kokybinio tyrimo instrumentas, refleksija rastu, integruotas j anketing apklausa,
pateikiant vieng atviro tipo klausimg (13 klausimas) su papildomais orientaciniais reflektyvaus
mastymo klausimais. Siekiant pagristi fenomenologing tyrimo strategija — hermeneuting
fenomenologija, remiamasi Fuster (2019, p. 221) jZvalgomis, kad ,Hermeneutinés
fenomenologijos sukauptos ir véliau j apraSymus paverstos patirtys bus veiksmingos
analizuojant pedagoginius aspektus, kuriais pedagogas turi giliai dométis jvykiais, vykstanciais
klaséje, ir optimizuoti pedagoging praktika“. Pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos raiSkos patyrima svarbu tirti, nes §i kompetencija yra grista
profesinés veiklos refleksija. Pedagogy profesijos kompetencijy aprasas (2021) pabrézia
pedagogo gebéjimo reflektuoti savo pedagogine veiklg ir remiantis savo asmeniniu veiklos
vertinimu nusistatyti tolesnius kompetencijy ugdymo(si) tikslus ir buidus svarba. Kokybinio
tyrimo pagrindg sustiprina Fuster (2019, p. 221) teiginys, ,.kad mokytojas pripaZinty

fenomenologinio metodo svarba, nes jis skatina giliai apmastyti kasdienius iSgyvenimus, atrasti
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Siy 1Sgyvenimy prasme savitu kiekvieno individo budu (...), kad biity galima imtis veiksmy,
kurie veda | pedagoginés praktikos tobulinimg pazinti, suprasti, atkurti ir, jei reikia, atgaminti,
transformuoti pojiiciy ir prasmiy supratima.

Duomeny apdorojimo metodai. Duomenims apdoroti taikyti Sie metodai: kiekybiné
duomeny analizé — koreliaciné analizé ir kokybiné turinio analizé. Tyrimo metu koreliacijos
skai¢iavimas atliktas su ,,JBM SPSS 23“ programa, kuri padéjo nustatyti ar kKintamieji yra
priklausomi (vienam didéjant kitas mazéja arba atvirkséiai)? Koks yra rySio stiprumas tarp
kintamyjy? ar koreliacija statistiSkai reikSminga? Statistinio rySio stiprumas tarp analizuoty
kintamyjy iSreiskiamas koeficientu (r). Koreliacija parodo rySio kryptj — vieno kintamojo
reik§mei did¢jant, kito kintamojo reik§mé gali didéti arba mazéti. Koreliacijos koeficientai gali
jgyti reikSmes nuo —1 iki 1. Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad vienam kintamajam
did¢jant, didéja ir kitas kintamasis. Neigiama koreliacija rodo, kad vienam didéjant, kitas
kintamasis maz¢ja. Kuo reikSmé ar€iau —1 arba 1, tuo priklausomybe tarp kintamyjy yra
stipresné. Koreliacijai apskaiciuoti buvo naudojamas Spirmano koreliacijos koeficientas.
Atliekant koreliacing analize buvo vertinamas koreliacijos (r) stiprumas bei jo statistinis
reikSmingumas. Koreliacijos stiprumas buvo vertinamas skal¢je nuo 0 iki 1 arba nuo 0 iki -1.
Jei r=0 — priklausomybés tarp kintamyjy néra, r =1 arba -1 — kintamieji visiSkai priklausomi.
Norint jsitikinti, kad gauta koreliacija nebuvo neatsitiktinis sutapimas, buvo apskaiciuota p
reikSmeé, kuri parodé ar koreliacija statistiSkai reikSminga. Koreliacijos statistiniam
reik§mingumui jvertinti SPSS gauta p reik§mé buvo palyginta su reikSme 0=0,05. Koreliacija
statistiSkai reikSminga, jei SPSS apskaiciuota p reikSme maZesné uz 0,05 (p<0,05). Koreliacinés
analizés reikSméms interpretuoti buvo remiamasi Kasiuleviciaus ir Denapienés (2008)
rekomendacijomis: 0,00 < r < 0,19 Labai silpna koreliacija; 0,20 < r < 0,39 Silpna koreliacija;
0,40 <r < 0,69 Vidutiné koreliacija; 0,70 < r < 0,89 Stipri koreliacija; 0,90 < r < 1,00 Labai
stipri koreliacija.

Tyrimo organizavimas ir imties apibaidinimas. Tyrimo duomenys rinkti nuo balandzio

15 iki geguzés 10 d., pateikiant apklausg internete adresu www.apklausa.lt , nuoroda pasidalinta

socialinése pedagogy grupése. Elektroniniu paStu iSsiysti kvietimai dalyvauti apklausoje
atsitiktinai pasirinkus gimnazijas Lietuvoje, siunciant elektroninius laiSkus gimnazijy
administracijai, vadovams, mokytojams, elektroniniai adresai surasti atsitiktinése Lietuvos
gimnazijy svetainése. Kiekybinio tyrimo imtj sudaro respondentai visos Lietuvos mastu, kurie
dirba pedagoginj darba. Orientacija buvo nukreipta | dalyko mokytojus. Taikyta tikimybiné
atsitiktiné atranka. Tyrime dalyvavo 78 pedagogai, kuriy darbo stazas svyruoja nuo 1 mety iki

30 mety. Respondentais tyrime buvo mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir
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mokytojo eksperto kvalifikacine kategorijg jgije pedagogai. Respondentams buvo pateikta 13
klausimy. I§ gauty duomeny atsakant j klausimg Nr. 13 suformuota kokybinio tyrimo
netikimybiné tiksliné atranka. Pasirinkti tie informantai, kuriy atsakymai buvo informatyvis
tirlamuoju atzvilgiu. Taigi atrinktos 6 informanty refleksijos. Tyrimo rezultaty ataskaitoje,
informanty atsakymams pateikti, pasirinktas kodavimas (P1, P2, P3, P4, P5, P6). Tyrimo
dalyviai atrinkti tikslingai siekiant atskleisti konkrety pedagogy patyrima, susijusj su viena i$
profesinio augimo kompetencijy: pedagogo profesinés veiklos vertinimas ir tobulinimas.
Orientacija nukreipta j pedagogus dirbanéius dalyko mokytojais. Kiekybinio tyrimo
duomenims surinkti sudaryta imtis taikant tikimybinj atsitiktinj atrankos budg — 78
respondentai. Tyrimo instrumentu pasirinktas anketavimus rastu, pagal pateiktus uzdarus tyréjo
klausimus, siekiant nustatyti, kokia yra pedagogy profesinio augimo raiska sgveika su
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija. Kokybinio tyrimo duomenims
surinkti, sudaryta imtis, taikant netikimybinj tikslinj atrankos biidg — 6 informantai. Tyrimo
instrumentu pasirinkta nestruktiiruota refleksija rastu, pagal pateiktus tyréjo atvirus klausimus
siekiant atskleisti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiskos
patirtis.

Empirinio tyrimo etika. Empirinio tyrimo etika yra labai svarbi ir apima jvairias gaires
ir principus, kurie nustato tinkamg elgesj tyréjui ir uztikrina dalyviy teisiy ir gerovés apsauga.
Atliekant tyrimg buvo vadovautasi Siais etikos principais, kuriuos akcentavo K. Kardelis
(2005):

e Privatumo, kai kiekvienas zmogus turi teis¢ pats spresti, kiek placiai i§sakyti savo paziiras,
nuomong ar visai nieko nesakyti. Bet koks tyrimo dalyviy pateiktos informacijos skleidimas
negalimas negavus tiriamyjy sutikimo.

e Anonimiskumo. Kiekvienas tyr¢jas jsipareigoja saugoti dalyviy bei tyrimo duomeny
anonimiskuma, siekiant i§vengti tiriamyjy tapatybés nustatymo.

e Konfidencialumo. Tyréjas iSlieka iStikimu tam kuris jam pagelbéjo tyrime ir laiko paslaptyje
viska apie informacijg pateikusj asmenj.

2.2.Empirinio tyrimo rezultatai ir analizé
2. 2. 1. Kiekybinis tyrimas

Atliktas kiekybinis tyrimas, taikant anketos metodg ir siekiant nustatyti pedagogy bendra

pozitir j profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos saveika.

Toliau pateikiama kiekybinio tyrimo rezultatai ir analizé.
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Tyrimo dalyviy demografiniy duomeny analizé. Respondenty buvo praSoma nurodyti
savo kaip pedagogo kvalifikacine kategorija. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos pasiskirstymas
pateiktas 4 lenteléje.

4 lentele. Respondenty kvalifikaciné kategorija

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Nesu atestuotas 6 [} 7,697
Mokytojo kvalifikaciné kategorija 18 [ 23,087
Vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija 21 . 2692/
Mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija 30 I 38 46
Mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija 3 B 3,85%

Duomeny analizé parod¢, kad maziausia tiriamyjy dalj — vos 3,85 proc. sudaro mokytojai
ekspertai. Didzigja dalj tiriamyjy imties sudaro pedagogai turintys mokytojo metodininko
kvalifikacija (38,46 proc.) ir pedagogai turintys vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija
(26,92 proc.), o neatestuoti (7,69 proc.). Galima teigti, kad toks respondenty pasiskirstymas pagal
kvalifikacing kategorija atspindi tyrimo dalyviy profesinio augimo karjeros galimybes, tikslingai
tobulinant savo profesionaluma, siekiant aukstesnés kvalifikacinés kategorijos.

Toliau tyrimu siekta i$siaiskinti, koks respondenty pedagoginio darbo stazas (zr. 2 pav.).

= kilOmety = 10-15mety = 16-20mety 21-26 metai  ® 26-30 mety

2 pav. Pedagogy darbo stazo pasiskirstymas kiekiu ir procentais (N=78)
Respondenty pasiskirstymo pagal pedagoginio darbo staza analizé rodo, kad trecdalis
apklaustyjy turi 26-30 m. patirt] ir pati maZziausia dalis tyrimo dalyviy nurodé¢, jog jy pedagoginio
darbo patirt] sudaro 16-20 m. Remiantis gauty rezultaty analize, galima daryti prielaidg kad
dauguma dirba nebe pirmus metus ir yra susipazing su savo institucijos misija, vizija, tikslu, veikla,
bei suvokia, ko truksta jiems profesinio augimo srityje siekiant jgyti naujas kompetencijas ar

tobulinti jau turimas.
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Nustatytas reikSmingas rySys tarp pedagogo kvalifikacinés kategorijos ir pedagoginio darbo
stazo, nes koreliacija r = 0,662 atitinkanti p reikSmé (0,001) yra mazesné uz 0,05. Taigi Sie du
dydziai reik§mingai koreliuoja, koreliacija teigiama, vidutinio stiprumo, taigi priklausomyb¢ yra
tiesiogine. Tai rodo, kad didesné pedagogo kvalifikaciné kategorija gali biiti susijusi su ilgesniu
pedagoginiu darbo stazu, o atvirkSciai, ilgesnis pedagoginis darbo stazas gali rodyti didesn¢
tikimybe pasiekti auksta kvalifikacing kategorija.

Kadangi tyrimu siekta atspindéti jvairia pedagogy patirti, respondenty buvo prasoma
nurodyti kokj mokomg dalyka jie désto. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal mokoma dalyka
atsispindi 5 lenteléje.

5 lentelé. Pedagogo mokomas dalykas (N=78)

Mokslo kryptis (bendras Mokomas dalykas Atsakymu skaicius
atsakymuy skaicius)

Humanitariniai mokslai Lietuviy kalba ir literatira 13
(25) Angly kalba 7

Rusy kalba 3

Uzsienio klaba 1

Kalba 1

Gamtos mokslai Matematika 7
a7 Fizika 2
Chemija 3

Biologija 3

Gamta Zmogus 1

Geografija 1

Socialiniai mokslai Ekonomika 2
an Etika 5
Sociologija 1

Zmogaus sauga 1

Socialiné pedagogé 1

Specialioji pedagogika 1

Technologijy mokslai Informacinés technologijos 2
@) Technologijos 4
Projektavimas 1

Vaizduojamieji menai Muzika 3
©) Dailé 2

Sokis 1

Menai 1

Meninis ugdymas 1

Garso rezisiira 1

Kita Pradinis ugdymas 5
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(15) Priesmokyklinis ugdymas 2

Ikimokyklinis ugdymas 8

Respondentai daugiausiai pateiké atsakymy (25) susijusiy su humanitariniy moksly
kryptimi, nes nurodé lietuviy kalbos ir literatiros, angly, rusy, uZzsienio ir kalbos mokomus
dalykus. Taip pat pateikta 17 atsakymy siejamy su gamtos mokslais, 11 atsakymy — su socialiniais
mokslais, 7 atsakymai — su technologijy mokslais, 9 atsakymai — su vaizduojamuoju menu ir kiti
atsakymai (15) susije¢ su pradiniu, ikimokykliniu ir prieSmokykliniu ugdymu. Tai rodo, kad tyrimo
dalyviai atstovauja jvairius mokomuosius dalykus, o tokia jvairové sudaro galimybe tyréjui
suzinoti kuo jvairesn¢ pedagogy patirtj.

Apibendrinant demografiniy duomeny apie respondentus analize, galima teigti, kad tyrime
dalyvavo daugiausia pedagogy turinciy metodininko kvalifikacine kategorijq ir nemazesnj nei 26
m. pedagoginio darbo stazq. Patyre pedagogai atstovauja jvairius mokomuosius dalykus siejamus
su gamtos, socialiniais, technologijy mokslais ir vaizduojamaisiais menais ir daugiausiai
respondenty atstovauja humanitarinius mokslus.

Respondenty poziiirio analizé apie savo turimy pedagoginiy kompetencijy
jsivertinimg. Pedagogy kompetencijos suskirstytos j kompetencijy pagal geb&jimy pobtidj blokus:
bendrosios, vadybinés organizacinés, kultiirinés, socialinés, sportinés, dalykinés, didaktinés (Zr.
1,2 priedas).

Siekiant iSsiaiskinti kaip pedagogai vertina savo bendrgsias kompetencijas, respondenty
buvo praSyta jvertinti nurodytas savo turimas kompetencijas pagal geb&jimy pobud; (etiketo
pagrindy iSmanyma, teisinj rastinguma, technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiidZius,
kritinis mastyma, komunikacinius gebéjimus, valstybinés ir uZsienio kalby mokéjima, mokymo

kalbos tinkamg vartoseng). Respondenty jsivertinimy pasiskirstymas pateiktas 3 paveiksle.
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3 pav. Bendryjy kompetencijy isivertinimas pagal geb¢jimy pobudj (N-78)

IS X paveiksle gauty rezultaty matyti, kad labai gerai daugiau nei pusé respondenty
jsivertintas mokymo kalbos tinkama vartosena, komunikacinius gebéjimus. Siek tiek maZiau nei
pus¢ apklaustyjy mano, kad jy kritinis mastymas, etiketo pagrindy iSmanymas, technologijy
taikymo ir informacijos valdymo jgiidZiai yra labai geri. Taciau valstybinés ir uZsienio kalby
mokeéjimas o ypac teisinis raStingumas tik ketvirtadaliui ar keliems atrodo yra labai geri.

Analizuojant koreliacinius ry$ius tarp bendryjy kompetencijy kintamyjy (zr. 7 priedas),
nustatyti reikSmingi ryS$iai tarp kintamyjy. Koreliaciniy rySiy tarp bendryjy kompetencijy
kintamyjy reikSmingumo analizés apraSymai pateikti 31, 32, 33, 34 prieduose.

Apibendrinant galima teigti, kad tam tikros kompetencijos tarpusavyje sqveikauja ir gali
turéti bendrq poveikj tiriamyjy suvokimui ir elgesiui jvairiose situacijose. Etiketo pagrindy
iSmanymas gali paveikti technologijy taikymo, informacijos valdymo ir komunikacinius gebéjimus,
o teisinis rastingumas gali turéti jtakos kritiniam mqgstymui ir komunikacijai. Tai rodo, jog Sios
kompetencijos gali biiti svarbios siekiant efektyviai bendrauti, naudotis informacija ir
technologijomis bei kritiskai vertinti teisinj kontekstq. Sios iSvados pabrézia svarbg tobulinti ir
skatinti Sias kompetencijas, siekiant gerinti bendravimg, informacijos valdymq ir mgstymo

procesus.
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Siekiant iSsiaiskinti kaip pedagogai vertina savo vadybines kompetencijas, respondenty
buvo praSyta jvertinti nurodytas savo turimas kompetencijas pagal geb¢jimy pobiid; (finansinis

raStingumas ir ekonominis rastingumas). Gauti rezultatai pateikti 4 paveiksle.
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4 pav. Vadybinés organizacinés kompetencijos jsivertinimas pagal gebé&jimy pobiidj

(N=78)

Vadybinés organizacinés kompetencijos jsivertinimas pagal finansinio ir ekonominio
raStingumo gebéjimus rodo, kad tik Sestadalis apklaustyjy finansinio ir ekonominio rastingumo
gebéjimus jsivertino kaip labai gerus. Tad galima manyti, jog savo vadybines ir organizacines
kompetencijas tiriamieji vertino prasciau nei bendrgsias. Tokia tendencija gali priklausyti nuo
specializacijos Svietimo srityje, profesinio i$silavinimo skirtumo, biurokratizmo jtakos, didelio
darbo kruvio ir laiko trikumo bei profesinés kultiiros jprociy. Ieskant koreliaciniy rySiy tarp Siy
gebéjimy nustatytas absoliutus teigiamas rySys (r=0,851, p<0,001) (Zr. 8 priedas). Tai rodo, jog
Zmonés su geresniu finansiniu raStingumu dazniausiai turi ir geresnius ekonominius raStingumo
geb¢jimus, o tai gali padeéti efektyviau valdyti finansus ir suprasti ekonomikos principus.
Koreliaciné analizé parodé kad rySio tarp vadybiniy organizaciniy kompetencijos gebéjimy ir
demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai daznai vertina savo vadybines kompetencijas
prasciau nei bendrgsias, ypac finansinio ir ekonominio rastingumo gebéjimus. Tai gali kilti dél
specializacijos Svietimo srityje, profesinio issilavinimo skirtumo, didelio darbo kritvio ir laiko
tritkumo bei profesinés kultiiros jprociy. Svarbu tobulinti pedagogy mokymo programas ir
palaikyti jy finansinj bei ekonominj rastingumgq, siekiant pagerinti jy vadybines kompetencijas.

Siekiant i$siaiSkinti kaip pedagogai vertina savo kultiirines kompetencijas, respondenty buvo
prasyta jvertinti nurodytas savo turimas kompetencijas pagal gebé&jimy pobudj (kulttrinis
aktyvumas — meno propagavimas ir kultiirinés veiklos organizavimas, bei meniné raiska). Gauti

duomenys pateikti 5 paveiksle.

48



Kultdrinis aktyvumas - meno propagavimasir —2'%8 21l
kultrinés veiklos organizavimas g 7T 39,7

—-— )
Meiné raiska §r8 192
L 32 1 42.,3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Procentai

H NeZinau Tikrai ne Lygir ne Lygirtaip M Tikrai taip

5 pav. Kulttrinés kompetencijos jsivertinimas pagal gebéjimy pobiidi (N=78)

Kulturinés kompetencijos jsivertinimas pagal meninés raiSkos ir kultiirinio aktyvumo
gebéjimus rodo, kad tik trec¢dalis apklaustyjy meninés raiskos ir kultiirinio aktyvumo gebéjimus
jsivertino kaip labai gerus. Tad galima manyti, jog savo kultiring kompetencijg tiriamieji vertino
prasCiau nei bendrasias, bet geriau nei vadybing organizacing kompetencijg. Tiriamieji vertina
kultiiring kompetencijg pras€iau nei bendrgsias galimai dél profesinio iSsilavinimo skirtumo,
standartizavimo tendencijy ir mazo kultirinio jvairumo. Taciau jie geriau vertina vadybing ir
organizacing kompetencijg galimai dél profesinés kultiiros prioritety ir praktinés patirties
prieinamumo. leSkant koreliaciniy rySiy tarp Siy geb¢jimy nustatytas teigiamas stiprus rysys
(r=0,759, p<0,001) (Zr. 9 priedas). Tai rodo, kad didéjant meninei raiSkai, didéja ir kultiirinis
aktyvumas ir atvirkS¢iai. Tikétina, kad tiriamieji, turintys didesnes meninés raiSkos gebéjimus,
daZniausiai pasiZymi ir didesniu kultiiriniu aktyvumu. Be to Sie gebéjimai papildo vienas kita, nes
meninés raiSkos procesas daznai jtraukia kultirines iSraiskas, idéjas ir konteksta. Koreliacine
analiz¢ parodeé kad rySio tarp kultiirinés kompetencijos geb¢jimy ir demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant galima, teigti, kad pedagogai daznai vertina savo kultiirines kompetencijas
prasciau nei bendrgsias kompetencijas, ypac tai pasireiskia kultirinio aktyvumo ir meninés
raiskos gebéjimy atzvilgiu. Tai gali biiti susije¢ su profesinio issilavinimo skirtumu, standartizavimo
tendencijomis ir mazu kultiriniu jvairumu. Taciau pedagogai geriau vertina savo vadybing ir
organizacing kompetencijq. Svarbu skatinti pedagogy kultiring kompetencijq ir menine raiskq,
siekiant pagerinti jy suvokimq ir gebéjimus kultiiriniame kontekste. Demografiniai veiksniai neturi
didelés jtakos pedagogy kultiirinéems kompetencijoms.

Siekiant i$siaiskinti kaip pedagogai vertina savo socialines kompetencijas, respondenty buvo
praSyta jvertinti nurodytas savo turimas kompetencijas pagal gebéjimy pobiidj (pagalba nejgaliems

ir socialiai pazeistiems asmenims, labdaros ir paramos organizavimas, socialinis jautrumas,
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visuomeninis aktyvumas, demokratinis sgmoningumas, pilietinis sgmoningumas). Respondenty

isivertinimy pasiskirstymas pateiktas 6 paveiksle.
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6 pav. Socialiniy kompetencijy jsivertinimas pagal gebéjimy pobiidj (N=78)

I§ X paveiksle gauty rezultaty matyti, kad labai gerai daugiau nei pusé respondenty jsivertino
socialinio jautrumo ir pilietinio sgmoningumo gebéjimus. Siek tiek maZziau nei pusé apklaustyjy
mano, kad jy visuomeninio aktyvumo ir demokratinio sgmoningumo geb¢jimai yra labai geri.
Pilietinis sagmoningumas ir demokratinis samoningumas yra susij¢ ir svarblis demokratijai.
Pilietinis sagmoningumas apima teisiy, pareigy ir atsakomybés suvokimg, o demokratinis
sagmoningumas apima supratimg apie demokratijos principus ir vertybes. Jie skatina piliecius
aktyviai dalyvauti ir ginti demokratines vertybes. Taiau pagalbos nejgaliems ir socialiai
pazeistiems asmenims, o ypac labdaros ir paramos organizavimas tik penktadaliui atrodo yra labai
geri. Galima numanyti, kad geb¢jimai teikti pagalbg nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims
priklauso dél triikstancio specialiyjy poreikiy supratimo, nepakankamy istekliy, mokymo ir
pazinimo bei dé¢l emocinio ir fizinio krivio. Galima numanyti, kad labdaros ir paramos
organizavimo gebéjimai priklauso nuo specialisty specializacijos, laiko ir resursy trikumo,
kompetencijos ir patirties stokos, prioritety ir uzduociy bei démesio skirtumo.

Analizuojant koreliacinius rysius tarp socialiniy kompetencijy kintamyjy (Zr. 10 priedas),
nustatyti reikSmingi rySiai tarp kintamyjy. Koreliaciniy rySiy tarp socialiniy kompetencijy
kintamyjy reikSmingumo analizés apraSymai pateikiami 35, 36 prieduose.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp socialiniy kompetencijy gebéjimy ir demografiniy
duomeny kintamyjy, nustatytas neigiamas rySys tarp demokratinio sgmoningumo ir pedagoginio

darbo stazo (r= - 0,256, p<0,024). Did¢jant pedagoginiam darbo stazui, demokratinio
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sagmoningumo gebéjimai turi tendencijg mazeti. Galima numanyti, kad pedagoginis darbo stazas
gali turéti jtakos asmeninéms vertybéms, poziiiriui j vadyba ir jsitikinimams, o tai gali dar turéti
jtakos demokratinio sgmoningumo geb¢jimams. Taip pat galimas atvirkstinis poveikis, kuris
reiksty, kad aukstas demokratinio sgmoningumo gebéjimas gali turéti jtakos individo darbo stazui
ir jo pasirinkimui pedagogikos srityje. Taip pat nustatytas neigiamas rySys tarp pilietinio
sagmoningumo ir pedagoginio darbo stazo (= - 0,303, p<0,007). Tai rodo, kad didéjant
pedagoginiam darbo stazui, pilietinio sgmoningumo gebé¢jimai turi tendencijg mazéti. Taigi,
pedagoginio darbo stazas gali turéti jtakos individy pilietiniam sgmoningumui, o ilgesnis darbo
stazas gali sumazinti pilietinio sgmoningumo geb¢jimus.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy savo socialiniy kompetencijy vertinimas yra
jvairus, su tendencija prasciau vertinti tam tikras sritis, tokias kaip gebéjimas teikti pagalbg
nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims bei organizuoti labdaros veiklas. Taciau pedagogai
geriau vertina vadybing ir organizacine kompetencijq. Pastebimas rysys tarp tam tikry gebéjimy,
tokio kaip socialinis jautrumas ir gebéjimas teikti pagalbg, bei aktyvaus dalyvavimo labdaros
veiklose. Taip pat pastebimas rysys tarp pilietinio sgqmoningumo, demokratinio sgmoningumo ir
socialinio jautrumo bei aktyvumo visuomeninéje veikloje. Pedagoginio darbo stazas gali turéti
jtakos demokratinio sgmoningumo gebéjimams, taciau pastebétas neigiamas rysys tarp
pedagoginio darbo stazo ir pilietinio sgmoningumo. Galima teigti, kad pedagogai turéty tobulinti
savo socialines kompetencijas ir skatinti aktyvy dalyvavimq visuomeninéje veikloje, siekiant
stiprinti socialinj teisingumgq ir bendruomenés gerove.

Siekiant i8siaiskinti kaip pedagogai vertina savo sportines kompetencijas, respondenty buvo
praSyta jvertinti nurodytas savo turimas kompetencijas pagal gebéjimy pobiid] (sporto renginiy
organizavimas, sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo propagavimas). Respondenty jsivertinimy

pasiskirstymas pateiktas 7 paveiksle.
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7 pav. Sportiniy kompetencijy jsivertinimas pagal gebéjimy pobiidj (N=78)

Gauti duomenys rodo, kad tik SeStadalis respondenty labai gerai vertino sporto ir nuolatinio
fizinio aktyvumo propagavimo gebé¢jimus. Tai rodo, kad tiriamieji susiduria su Sio gebé&jimo
nepakankamu, neefektyvumu arba netinkamu vykdymu. O sporto renginiy organizavimas
vertintas labai gerai itin mazos dalie respondenty. Tai rodo, kad tik nedidelé dalis tiriamyjy jaucia,
jog yra labai kompetentingi ir jgudg Sioje srityje. Jie gali turéti gilias Zinias, patirt] arba sékminga
praktika sporto renginiy organizavimo srityje, kas leidzia jiems vertinti savo gebé¢jimus labai
teigiamai. Kita dalis tiriamyjy gali turéti maZziau patirties, ziniy ar pasitik€jimo savo organizavimo
1gtdziais, todél jy vertinimas gali biiti maziau palankus.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp sportinés kompetencijos geb¢jimy (zr. 11 priedas),
nustatyta kad sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo propagavimo ir sporto renginiy organizavimo
rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,682), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Didéjant sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo propagavimui, didés ir sporto renginiy
organizavimas. Koreliaciné analizé¢ parodé kad rySio tarp sportiniy kompetencijos gebéjimy ir
demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai vertina savo sportines kompetencijas skirtingai,
o0 sporto renginiy organizavimas yra sritis, kurioje tik dalis jy jauciasi patyre ir gebantys. Be fto,
aktyvus sporto ir fizinio aktyvumo propagavimas gali skatinti sporto renginiy organizavimg.

Siekiant iSsiaiSkinti kaip pedagogai vertina savo dalyking kompetencija, respondenty buvo
praSyta jvertinti nurodytg savo turimg kompetencijg pagal gebéjimy pobiidj (mokomojo ir tai
paciai ugdymo sric¢iai priklausanciy dalyky bei naujoviy iSmanymo gebéjimas). Respondenty

pasiskirstymas pateiktas 8 paveiksle.
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8 pav. Dalykiniy kompetencijy jsivertinimas pagal geb&jimy pobiidj (N=78)

Duomenys rodo, kad dalykiné kompetencija, kurig apima mokomojo ir tai paciai ugdymo
sriciai priklausanciy dalyky bei naujoviy iSmanymo gebé¢jimas, tik penktadalio respondenty
isivertina labai gerai. Tai rodo, kad tik nedidelé dalis tiriamyjy jaucia didelj pasitikéjimag savo
gebéjimais Sioje srityje. Galima manyti, kad daugumai respondenty truksta pasitikéjimo savo
dalykinémis kompetencijomis, o tai gali reiksti, kad jie jau¢iasi maziau jsitiking ir patyre Sioje
srities Ziniomis ir geb¢jimais. Sis rezultatas gali atskleisti poreikj ir svarbg stiprinti mokymasi ir
tobulinimasi Sioje srityje, siekiant didinti dalyking kompetencija ir uztikrinti geresnj gebéjimy lygi.
Koreliaciné analizé parodé¢, kad rySio tarp dalykiniy kompetencijos gebé&jimy ir demografiniy
kintamyjy néra (zr.12 priedas).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai vertina savo dalykine kompetencijq, susijusiq
su mokomojo ir tai paciai ugdymo sriciai priklausanciy dalyky bei naujoviy iSmanymo gebéjimu,
labai jvairiai ir tik nedidelé dalis tiriamyjy jaucia didelj pasitikéjimg savo gebéjimais Sioje srityje.
Daugumai respondenty tritksta pasitikéjimo savo dalykinémis kompetencijomis, o tai gali reiksti,
kad jie jauciasi mazZiau jsitikine ir patyre Sioje srities Ziniomis ir gebéjimais. Atskleidzia poreikis
stiprinti mokymagsi bei tobulinimgsi dalykinés kompetencijos srityje, siekiant padidinti gebéjimy
lygj ir uztikrinti aukstq kompetencijos lygj.

Siekiant iSsiaiSkinti kaip pedagogai vertina savo didakting kompetencija, respondenty buvo
prasyta jvertinti nurodyta savo turimg kompetencija pagal gebéjimy pobiidi (profesinés etikos
iSmanymas ir laikymasis, psichologinés zinios ir jy taikymas). Respondenty pasiskirstymas

pateiktas 9 paveiksle.
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9 pav. Didaktiniy kompetencijy jsivertinimas pagal geb&jimy pobiidj (N=78)

IS 9 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad apie daugiau nei pusé respondenty savo
profesinio etikos iSmanymo ir laikymosi gebéjimus vertina labai gerai. Tai rodo, kad tiriamieji yra
samoningi ir atsakingi savo profesinés veiklos kontekste bei isipareigoje laikytis auksty profesiniy
standarty ir vertybiy, yra pasirenge elgtis saziningai, pagal profesinius principus ir vertybes, kas
yra labai svarbu profesinéje veikloje ir organizacijy kontekste. Taip pat daugiau nei pusé visy
respondenty labai gerai vertina savo psichologines Zinias ir jy taikymo gebéjimus, o tai rodo, kad
tirlamieji suvokia, kad turi adekvacias psichologines Zinias ir jgiidZius, kurie jiems padeda suprasti
ir interpretuoti Zmoniy elgesj, emocinius procesus ir mintis bei taikyti Sias Zinias jvairiose
situacijose. Sis rezultatas rodo, kad respondentai yra pasirenge naudoti savo psichologines Zinias
ir gebéjimus, siekdami padéti kitiems arba tobulinti savo paciy elgesj ir gerove.

Analizuojant koreliacinius ryS$ius tarp didaktinés kompetencijos gebéjimy (Zr. 13 priedas),
nustatyta, kad tarp profesinés etikos iSmanymo ir laikymosi gebéjimy ir psichologiniy Ziniy ir jy
taikymo gebéjimy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,485), statistiSkai
reikSmingas (p<0,001). Did¢jant profesinés etikos iSmanymui ir laikymosi gebéjimams, didés
psichologinés Zinios ir jy taikymo gebéjimai. Tai rodo, kad respondentai, kurie yra gerai
1sisamoning profesinés etikos principus ir geba laikytis jy, taip pat turi geras psichologines Zinias
ir sugeba pritaikyti Sias Zinias praktinéje veikloje. Koreliaciné analizé parode, kad rySio tarp
didaktiniy kompetencijos geb¢jimy ir demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai daugiausia vertina savo profesinio etikos
iSmanymq, laikymgsi auksty profesiniy standarty ir vertybiy bei psichologines Zinias ir jy taikymo

gebéjimus. Dauguma jvertina Sias kompetencijas labai gerai, rodydami sgmoningumag,
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atsakingumgq ir pasirengimq naudoti savo Zinias ir jgidzius praktinéje veikloje. Koreliaciné
analizé parodé rysj tarp profesinio etikos ir psichologiniy gebéjimy, tai rodo, kad tiriamieji, kurie
jsisgmonina profesinius principus ir grieztai laikosi etikos standarty, taip pat turi geras
psichologines Zinias ir gebéjimus juos pritaikyti savo veikloje. Demografiniai kintamieji neturéjo
rysio su didaktinémis kompetencijomis.

Vertybinés nuostaty kuriomis pedagogai grindZia savo pedagogines kompetencijas ir
vadovaujasi savo profesinéje veikloje analizé. Siekiant iSsiaiSkinti kokiomis vertybinémis
nuostatomis pedagogai pagrindzia savo pedagogines kompetencijas, kuriomis vadovaujasi savo
profesingje veikloje, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodytas savo turimas vertybines
nuostatas (pagarba zmogui; pareigingumu ir atsakingumu uz savo veiklos rezultatus, jy poveikio
bendrazmogisky vertybiy, pilietinés visuomenés darnos, socialinés atsakomybés puosel¢jimui;
nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobul¢jimu; demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimu;
paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant | mokymosi, saves paZinimo,
socializacijos, asmenybinés brandos, kiirybinés raiskos, pilietiSkumo, technologinio ir profesinio
pasirengimo veiklas; bendradarbiavimu ir solidarumu besimokancioje bendruomengje).
Respondenty vertinimy pasiskirstymas pateiktas 10 paveiksle.

Bendradarbiavimu ir solidarumu besimokanéioje ¥ 0}
bendruomenéje 641

Paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiantj " 01
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[ ]
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'

Nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobuléjimu %’% 192
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poveikio bendrazmogisky vertybiy, pilietinés... 833

'
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10 pav. Vertybiniy nuostaty vertinimas (N=78)
IS 10 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad beveik visi apklaustieji labai gerai vertina
vertybines nuostatas susijusias su pagarba Zmogui. Tai gali reiksti, kad jie pripaZjsta svarbg ir

vertina pagarba, kurig reikia parodyti kitiems Zmonéms, ir tai yra svarbi jy asmeninés etikos dalis.

Taip didzioji dalis tiriamyjy labai gerai vertina pareigingumg ir atsakinguma. Tai gali rodyti, kad
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jie yra pasiryZe vykdyti savo pareigas ir priimti atsakomybe uZ savo veiksmus. Sie bruoZzai yra
svarbiis profesingje veikloje ir rodo norg biiti patikimais ir saziningais darbuotojais ar kolegomis.
Daugiau nei pusé tiriamyjy vertina labai gerai nuolatinj asmenin]j profesinj tobuléjimg ir paramos
ir pagalbos vertybes bei bendradarbiavimo ir solidarumo besimokancioje bendruomenéje
vertybes. Tai rodo jy norg nuolat tobulinti savo zinias ir jgiidzius bei parodyti paramg ir
bendradarbiavimg kity poreikiams tenkinti. Ir tik pusé visy tiriamyjy vertino demokratinés ir
humanistinés mokyklos puosel¢jimo vertybes labai gerai. Tai gali reiksti, kad kai kurie
respondentai yra maziau susipazing arba nesidomeje¢ Siomis vertybémis, kurios gali biti susijusios
su mokyklos veikimu, poziiiriu ] mokinius ir bendruomeniniais principais..

Analizuojant koreliacinius rysius tarp vertybiniy nuostaty, nustatyti reikSmingi rysiai (zr. 14
priedas) tarp kintamyjy. Koreliaciniy rySiy tarp vertybiniy nuostaty kintamyjy reikSmingumo
analizés apraSymai pateikiami 37,38,39, 40 prieduose.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp vertybiniy nuostaty ir demografiniy duomeny
nustatytas neigiamas rySys tarp pareigingumo ir atsakingumo uz savo veiklos rezultatus, jy
poveikio bendrazmogisky vertybiy, pilietinés visuomenés darnos, socialinés atsakomybés
puoseléjimo ir pedagoginio darbo stazo (1= - 0,259), kuris yra statistiSkai reikSmingas (p<0,022).
Mazesnis pareigingumo ir atsakingumo lygis yra susij¢s su didesniu pedagoginio darbo stazu, taip
pat mazesniu poveikiu bendrazmogiskoms vertybéms, pilietinei visuomenei, socialinei
atsakomybeli ir puoseléjimui. Tai gali rodyti, kad ilgesnis darbo stazas gali paveikti pareigingumo
ir atsakingumo motyvacija ir suvokima. Taip pat nustatytas neigiamas rySys tarp demokratinés ir
humanistinés mokyklos puoseléjimo ir pedagoginio darbo staZo (1= - 0,255), kuris yra statistiSkai
reikSmingas (p<0,024). Didesnis pedagoginio darbo stazas yra susijes su mazesniu demokratinés
ir humanistinés mokyklos puoselé¢jimu, o mazesnis pedagoginis darbo stazas - su didesniu $iy
vertybiy puosel¢jimu. Tai rodo, kad ilgesnis pedagoginis darbo stazas gali biiti susij¢s su maZesniu
demokratiniu ir humanistiniu pozitiriu ] mokykla, o tai gali biiti dél jprasty praktiky ir jprociy,
susiformavusiy per ilgesnj darbo laikg. Galbiit pedagogai su ilgesniu darbo stazu jauciasi maziau
linke eksperimentuoti ar keisti savo mokymo metodus, tuo tarpu jaunesni pedagogai gali biiti
labiau atviri naujovéms ir demokratiSkam mokyklos valdymui.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma pedagogy svarbias vertybes, tokias kaip pagarba
Zmogui, pareigingumas, atsakingumas, asmeninis profesinis tobuléjimas, parama ir
bendradarbiavimas, bet ne visi demokratinés mokyklos vertybes. Ilgesnis darbo stazas gali turéti
jtakos pareigingumui ir atsakingumui, motyvacijai bei suvokimui. Pedagogai turintys mazesnj

pedagoginio darbo stazq yra labiau atviri naujovéms ir demokratiskam mokyklos valdymui, tuo

56



tarpu pedagogai su ilgesniu darbo stazu jauciasi maZiau linke eksperimentuoti ar keisti savo
mokymo metodus.

Kompetencijy jgijimo formu ir biidy analizé. Pedagogy kompetencijy igyjimo formos
suskirstytos ] kvalifikacijos tobulinimo budy blokus: individualus tobulinimasis, kolegialus
dalijimais patirtimi, specializuoti renginiai, akademinis tobulinimasis, vie$oji nedarbin¢ veikla.
(zr. 3 priedas).

Siekiant iSsiaiSkinti kaip pedagogai igyja kompetencijas kai tobulinasi individualiai,
respondenty buvo prasyta jvertinti nurodytas savo kompetencijy jgijimo formas pagal
kvalifikacijos tobulinimo biidus (moksliné veikla, dalykiné raiska profesinémis publikacijomis ir
projektais, savi§vieta, eksperimentavimas, savirefleksija, savo profesinés veiklos jsivertinimas,

trumpalaikés stazuotés, ilgalaikés stazuotés). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 11 paveiksle.
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11 pav. Kompetencijy jgijimo formos tobulinantis individualiai (N=78)

IS 11 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didzioji dalis respondenty individualiai
tobulinasi savisvietos biidu. Tai rodo pedagogy atsakomybe uz savo mokymosi procesg ir nora biiti
nuolat besimokanciais specialistais. Tokis biidas leidzia pedagogams kontroliuoti savo mokymosi
procesa, rinktis aktualias sritis, atitinkancias jy poreikius ir interesus, ir jgyti jgiidZius, kurie gali
biiti tiesiogiai pritaikomi jy darbo aplinkoje. Daugiau nei pusé¢ apklaustyjy kompetencijas jgyja
jsivertindami savo profesing veikla, eksperimentuodami, savirefleksijos badu. Sis pozifiris
atspindi jy norg tobuléti ir siekti aukStos kokybés uztikrinimo savo pedagogingje praktikoje.
Vertinant savo veikla, eksperimentuojant ir atliekant savirefleksija, pedagogai gali suvokti savo
stiprigsias ir silpngsias sritis bei nuolat tobulinti savo jgiidzius ir geb¢jimus. Trecdalis tiriamyjy

nurodé¢, kad jie kompetencijas igyja per trumpalaikes stazuotes, o ketvirtadalis — per ilgalaikes
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stazuotes. Tai rodo, kad pedagogai aktyviai dalyvauja stazuotése sieckdami plésti savo zinias ir

igiidzius bei tobulinti profesing praktika. Trumpalaikés stazuotés gali biiti naudingos naujy idéjy

ir metody jgijimui, tuo tarpu ilgalaikés stazuotés suteikia galimybe giliau jsijausti | pedagoging
veiklg ir jgyti iSsamesnj patirties pagrindu paremta mokymasi. Tik penktadalis tiriamyjy nurodé
dalykinés raiskos biida, o tai gali reiksti, kad dauguma pedagogy retai naudojasi dalykinés raiskos
bidu, kaip jrankiu kompetencijy plétrai. Moksliné veikla, savo ruoztu, yra priimtina tik SeStadaliui
pedagogy. Tai gali rodyti, kad dalis pedagogy néra susipazing su mokslinés veiklos principais arba
nenori/negali jy jtraukti j savo profesine veikla. Sie duomenys gali atskleisti, kad dalykinés raiskos
budo ir mokslinés veiklos naudojimas kompetencijy jgijimui yra gana ribotas pedagogy kontekste
ir galéty buti sritis, kurioje galima skatinti tobul¢jimg ir pazanga.

Analizuojant koreliacinius rysius tarp pedagogy kompetencijy jgijimo formy individualiu
biidu, nustatyti reikSmingi rysiai (Zr. 15 priedas) tarp:

o  Mokslinés veiklos ir dalykinés raiskos profesinémis publikacijomis ir projektais rySys tarp
kintamyjy yra teigimas ir vidutinis (r=0,509), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai gali
reiksti, kad tiriamieji, kurie daugiau jsitraukia ; moksling veikla (publikuoja straipsnius,
dalyvauja projektuose ir pan.), taip pat dazniau pasitelkia dalyking raiska savo profesingje
veikloje. Tai gali rodyti, kad mokslin¢ veikla ir dalykiné raiSka gali papildyti viena kitg ir
prisidéti prie pedagogy kompetencijy plétros ir profesinio tobuléjimo.

e Mokslinés veiklos ir trumpalaikés stazuotés rySys tarp kintamyjy yra teigimas ir silpnas
(r=0,280), statistiskai reikimingas (p<0,013). Sis rezultatas gali rodyti, kad tiriamieji, kurie
dalyvauja trumpalaikése stazuotése, taip pat daugiau jsitraukia ;] moksling veiklg arba
atvirksciai. Tai gali rodyti, kad trumpalaikés stazuotés gali teikti galimybes mokslinés veiklos
plétrai arba, kad moksliné veikla gali skatinti pedagogus dalyvauti trumpalaikése stazuotése.

e Dalykinés raiskos profesinémis publikacijomis ir projektais ir eksperimentavimo rySys tarp
kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (1=0,258), statistiskai reik§mingas (p<0,023). Sis rezultatas
rodo, kad tiriamieji, kurie aktyviai pasitelkia dalykine raiSka profesinése publikacijose,
projektuose, taip pat yra linke¢ j eksperimentavimg ir dalykinés raiSkos praktikavimg. Tai gali
rodyti, kad Sios veiklos formos yra tarpusavyje susijusios ir viena kitg papildo.

e Savisvietos ir eksperimentavimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,330),
statistiskai reik§mingas (p<0,003). Sis rezultatas rodo, kad tiriamieji, kurie daugiau investuoja
1 savo saviSvieta, yra linke eksperimentuoti ir pritaikyti naujas idéjas ir metodus savo
profesinéje veikloje. Tai gali rodyti, kad saviSvietos veikla skatina kiirybiskuma ir naujoviy

diegimg pedagogingje praktikoje.
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Savisvietos ir savo profesinés veiklos jsivertinimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas
(r=0,241), statistigkai reik§mingas (p<0,034). Sis rezultatas rodo, kad pedagogai, kurie aktyviai
domisi savo saviSvieta ir tobulinasi, taip pat linke vertinti savo profesing veikla teigiamai. Tai
gali reiksti, kad saviSvietos veikla ir nuolatinis profesinis tobuléjimas padeda pedagogams jgyti
didesnj suvokimag apie savo profesing kompetencijg ir veiklos rezultatus bei teikia jiems
pasitenkinima savo darbu.

Savisvietos ir savirefleksijos rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,310), statistiskai
reik§mingas (p<0,006). Sis rezultatas rodo, kad pedagogai, kurie daugiau jsitraukia j
saviSvietos veikla, yra linke taip pat daugiau savireflektuoti. Tai gali rodyti, kad savisvietos
procesas skatina pedagogus apmastyti savo veikla, tikslus ir rezultatus bei nuolat tobulinti savo
profesinius jgidzius ir Zinias.

Eksperimentavimo ir savirefleksijos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,429),
statistiskai reik§mingas (p<0,001). Sis rezultatas rodo, kad tiriamieji, kurie daugiau
eksperimentuoja savo profesinéje veikloje, yra linke taip pat daugiau savireflektuoti. Tai gali
rodyti, kad eksperimentavimas skatina juos apmastyti savo veiksmus, analizuoti rezultatus ir
mokytis i§ savo patirties bei tobulinti savo profesinius gebéjimus.

Eksperimentavimo ir savo profesinés veiklos jsivertinimo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir
silpnas (r=0,266), statistiskai reik§mingas (p<0,019). Sis rezultatas rodo, kad tiriamieji, kurie
daugiau eksperimentuoja savo profesin¢je veikloje, dazniau linke¢ teigiamai jvertinti savo
veikla. Tai gali rodyti, kad eksperimentavimas suteikia jiems daugiau patirties ir galimybiy
1Smokti 1§ savo veiklos, o tai padeda jiems geriau jvertinti savo profesionalumg bei paZzanga.
Savirefleksijos ir savo profesinés veiklos jsivertinimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir
vidutinis (r=0,671), statistiskai reikimingas (p<0,001). Sis rezultatas rodo, kad tiriamieji, kurie
daugiau praktikuoja savirefleksija, linke pozityviai jvertinti savo profesing veikla. Tai gali
rodyti, kad savirefleksija padeda jiems geriau suvokti savo stiprigsias ir silpnasias sritis,
1Smokti 1§ patirties ir tobulinti savo profesing praktika.

llgalaikeés stazuotés ir trumpalaikés stazuotés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis
(r=0,678), statistiskai reik§mingas (p<0,001). Sis rezultatas rodo, kad pedagogai, kurie daugiau
dalyvauja ilgalaikése stazuotése, taip pat dazniau dalyvauja trumpalaikése stazuotése, ir
atvirksciai. Tai gali rodyti, kad pedagogai, kurie domisi ir siekia savo profesinés kompetencijos

tobulinimo, linke i$naudoti jvairias galimybes ir patirti skirtingus mokymosi kontekstus.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp individualiy tobulinimosi biidy ir demografiniy duomeny,

nustatyta, kad dalykinés raiskos profesinémis publikacijomis 1ir projektais ir pedagogo

kvalifikacinés kategorijos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,283), statistiSkai
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reik§mingas (p<0,012). Sis rezultatas rodo, kad tiriamieji, kurie aktyviau dalyvauja dalykinés
raiSkos veiklose, taip pat dazniau pasiekia aukStesne pedagogo kvalifikacinés kategorijos
vertinima, ir atvirk$ciai. Tai gali rodyti, kad dalykiné raisSka gali buti svarbus veiksnys pedagogo
profesinio tobul¢jimo procese ir galimai turi jtakos pedagogo vertinimui ir pripazinimui.
Apibendrinant galima teigti, kad dauguma pedagogy individualiai tobulinasi savisvietos budu,
dalyvauja stazuotése ir vertina savo veiklq. Nors retai naudojasi dalykinés raiskos ir mokslinés
veiklos principais, tai yra sritis, kurioje galima skatinti tobuléjimq. Savisvietos veikla,
eksperimentavimas ir savirefleksija padeda pedagogams plésti Zinias ir tobulinti praktikq. Taip
pat pastebima, kad pedagogai, aktyviai dalyvaujantys dalykinés raiskos veiklose ir staZuotése,
pasiekia geresnius rezultatus. Visi Sie veiksniai rodo pedagogy norq tobuléti ir siekti aukstos
kokybeés.

Siekiant i8siaiSkinti kaip pedagogai jgyja kompetencijas kai tobulinasi per kolegialy
dalijimasi patirtimi, respondenty buvo praSyta jvertinti nurodytas savo kompetencijy igijimo
formas pagal kvalifikacijos tobulinimo budus (bendradarbiavimas su kolegomis, pedagoginés
veiklos demonstravimas, atviros pamokos, dalykiniy asociacijy veikla, metodiniy grupiy veikla).

Duomeny pasiskirstymas pateiktas 12 paveiksle.
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12 pav. Kompetencijy jgijimo formy naudingumas per kolegialy dalijimasi patirtimi

(N=78)

IS 12 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didZioji dalis apklaustyjy pripaZjsta
bendradarbiavimo su kolegomis svarba. Bendradarbiavimas su kolegomis gali suteikti galimybe

dalintis gergja patirtimi, gauti grjztamajj rysj, mokytis vienas i§ kito, kurti naujas id¢jas ir gerinti
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pedagogine praktika. Atviros pamokos ir pedagoginés veiklos demonstravimas naudingos tik

trecdaliui apklaustyjy ir tai rodo, kad vyrauja skirtingos tiriamyjy patirtys ir poreikiai, poziiriai,

dél $iy formy naudingumo. Nepalankios salygos ar nepakankama parama i§ aplinkos ir institucijy

gali sumazinti mokytojy susidoméjimg Sia praktika. Ketvirtadalis pedagogy laiko metodiniy

grupiy veiklg naudingg kompetencijy jgijimui, o vos SeStadalis - dalykiniy asociacijy veiklg. Tai

rodo, kad daugumai pedagogy Sios veiklos neatrodo tokios naudingos arba nesuteikia reikiamos

vertés kompetencijy vystymuisi.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp kolegialaus dalijimosi patirtimi jgijimo formy (zr. 16

priedas), nustatyta, kad tarp:

Atviry pamoky ir pedagoginés veiklos demonstravimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir
vidutinio stiprumo (r=0,641), statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Tai reiskia, kad kuo daugiau
atviry pamoky pedagogas igyvendina, tuo labiau tikétina, kad jis taip pat jgyvendina ir
pedagoginés veiklos demonstravima. Nors jie yra susij¢, bet ne itin artimi arba priklausomi.
Atviry pamoky ir metodiniy grupiy veiklos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio
stiprumo (r=0,409), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Didéjant atviroms pamokoms, did¢ja ir
dalyvavimas metodiniy grupiy veikloje. Tai rodo, kad atviros pamokos skatina pedagogus
dométis ir ieSkoti naujy bendradarbiavimo biidy, o metodinés grupés teikia jiems galimybe
tobulinti savo geb¢jimus ir dalintis gergja patirtimi su kolegomis.

Atviry pamoky ir bendradarbiavimo su kolegomis ryS8ys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas
(r=0,282), statistiSkai reikSmingas (p<0,012). Tai reiSkia, kad tiriamieji, kurie daZniau
lgyvendina atviras pamokas, taip pat yra linke¢ labiau bendradarbiauti su savo kolegomis
mokykloje. Gali biiti, kad atviros pamokos skatina dalijimasi idéjomis, patirtimi ir geraja
praktika su kolegomis, taip prisidedant prie bendro mokymosi ir profesinio tobuléjimo.
Metodiniy grupiy veiklos ir pedagoginés veiklos demonstravimo rySys tarp kintamyjy yra
teigiamas, bet silpnas (r=0,259), statistiSkai reikSmingas (p<0,022). Didéjant dalyvavimui
metodiniy grupiy veikloje, taip pat padidéja pedagoginés veiklos demonstravimas. Tai reiskia,
kad tiriamieji, kurie aktyviai dalyvauja metodiniy grupiy veikloje, yra linke dazniau
demonstruoti savo pedagogines veiklas kolegoms.

Metodiniy grupiy veiklos ir bendradarbiavimo su kolegomis rySys tarp kintamyjy yra
teigiamas, bet silpnas (r=0,371), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant dalyvavimui
metodiniy grupiy veikloje, taip pat padidéja bendradarbiavimas su kolegomis. Tai rodo, kad
tiriamieji, kurie nuolat dalyvauja metodiniy grupiy veikloje, yra linke dazniau bendradarbiauti
ir bendrauti su savo kolegomis. Gali biiti, kad metodiné grupé¢ suteikia jiems galimybe dalintis

Ziniomis, idéjomis ir geraja praktika, o tai skatina bendradarbiavima su kolegomis.
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o Metodiniy grupiy veiklos ir dalykiniy asociacijy veiklos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas,
bet silpnas (r=0,278), statistikai reik§mingas (p<0,014). Sie rezultatai rodo, kad metodiné
grupé gali turéti jtakos dalykiniy asociacijy veiklai, bet $i jtaka yra silpna. Galbiit metodiné
grupé teikia tam tikrg palaikyma, kuris padeda kurti dalykinés veiklos asociacijas.

e Pedagoginés veiklos demonstravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis rySys tarp kintamyjy
yra teigiamas, bet silpnas (r=0,328), statistikai reik§mingas (p<0,003). Sie rezultatai rodo, kad
pedagoginés veiklos demonstravimas gali turéti tam tikrg jtaka bendradarbiavimui su
kolegomis, nors §i jtaka yra silpna. Galbiit pedagoginés veiklos demonstravimas skatina
dalijimgsi gergja praktika, idéjomis ir patirtimi su kolegomis, taip skatindamas
bendradarbiavimg ir komunikacija.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp tobulinimosi biidy kolegialaus dalijimosi patirtimi
biidais ir demografiniy duomeny, nustatyta, kad tarp dalykiniy asociacijy veiklos ir pedagogo
kvalifikacinés kategorijos yra neigiamas rysys (r= - 0,278), statistikai reik§mingas (p<0,003). Sie
rezultatai rodo, kad dalykinés asociacijos veikla gali biiti susijusi su pedagogo kvalifikacinés
kategorijos maz¢jimu. Tai gali reiksti, kad pedagogai, kurie aktyviai dalyvauja dalykinése
asociacijose, gali turéti maZesn¢ kvalifikacing kategorija. Galbiit dalykinés asociacijos veikla néra
tiesiogiai vertinama ar pripazjstama kaip svarbus kvalifikacijos rodiklis.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai supranta bendradarbiavimo su kolegomis
svarbq, taciau atviros pamokos ir pedagoginés veiklos demonstravimas naudingi tik dalims
apklaustyjy. Nepalankios sqlygos ir nepakankama parama gali sumazinti mokytojy susidoméjimg
Siomis veiklomis. Tik dalis vertina metodines grupes, o nedidelé dalis dalykines asociacijas.
Atviros pamokos skatina bendradarbiavimqg su kolegomis, o metodinés grupés padeda tobulinti
gebéjimus ir dalintis patirtimi. Pedagoginés veiklos demonstravimas gali turéti silpng jtakq
bendradarbiavimui. Dalykinés asociacijos veikla gali neturéti didelés jtakos kvalifikacijos
rodikliams ar vertinimui.

Siekiant iSsiaiSkinti kaip pedagogai jgyja kompetencijas kai tobulinasi specializuoty
renginiy metu, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodytas savo kompetencijy jgijimo formas
pagal kvalifikacijos tobulinimo budus (praktikos, mokymai, seminarai, konferencijos, kursai).

Duomeny pasiskirstymas pateiktas 13 paveiksle.
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13 pav. Kompetencijy igijimo formy naudingumas specializuoty renginiy metu (N-78)

IS 13 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad daugiau nei pusé apklaustyjy pripazjsta
praktikos ir mokymy metu igyty kompetencijy nauda. Tai rodo, kad tiriamieji supranta, kad
mokymai ir praktika yra biitini norint nuolat tobuléti ir atsinaujinti savo profesingje srityje. Jie
gauna vertingg ir pritaikomg informacija bei jgudzius, kurie padeda jiems plétoti ir tobulinti savo
profesing veiklg. Seminarai, kursai ir konferencijos yra naudingos pusei respondenty, o tai rodo,
kad $§i tiriamyjy dalis pripaZjsta, kad Sie budai suteikia jiems galimybe jgyti naujy Ziniy, gilinti
savo kompetencijas ir sekti naujausias mokslines bei pedagogines tendencijas. Tai rodo jy nora
nuolat tobulinti savo profesing praktika, siekti aukstos kvalifikacijos ir teikti geriausig mokymo
patirtj savo mokiniams, bei investuoti laikg ir pastangas j savo profesinj augima.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp specializuoty renginiy metu kompetencijy igijimo
formy (zr. 17 priedas), nustatyta, kad tarp:

o Kursy ir konferencijy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,688),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad pedagogai, dalyvave kursuose ir
konferencijose, linke labiau naudotis ir vertinti Sias profesinés plétros galimybes, nes
dalyvavimas Siose veiklose dazniausiai siejasi su didesniu ziniy, jgiidziy ar kompetencijy lygiu
pedagogy profesinéje praktikoje, o tai gali apimti naujy mokymo metody ar technologijy

jsisavinimg, pedagoginiy jgiidziy tobulinimg arba naujy moksliniy ziniy jgijima.
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Kursy ir seminary rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir stiprus (r=0,774), statistiSkai
reikSmingas (p<0,001). Pedagogai, dalyvave kursuose ir seminaruose, dazniausiai susij¢ su
didesniu ziniy, jgiidziy ar kompetencijy lygiu jy profesinéje praktikoje. Tai rodo, kad Sios
profesinés plétros veiklos yra efektyvios ir naudingos pedagogy mokymuisi bei tobulinimuisi.
Dalyvavimas kursuose ir seminaruose daznai suteikia galimybes gilinti savo zinias, mokytis
naujy mokymo metody, jsisavinti naujausias mokslines zinias arba keistis geraja praktika su
kitais pedagogais.

Kursy ir mokymy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir stiprus (r=0,719), statistiSkai
reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad kuo daugiau tiriamieji dalyvauja kursuose ir mokymuose,
tuo daugiau jie linke turéti didesnj ziniy, jgudziy ir kompetencijy lygj. Tai gali reiksti, kad Sios
profesinés plétros veiklos suteikia pedagogams naudingas zinias, naujus mokymo metodus,
igiidZius arba praple€ia jy Ziniy spektra konkreciame pedagogikos arba mokymo sriciy
kontekste.

Kursy ir praktiky rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,475),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, dalyvaudami kursuose ir
praktikose, dazniau pasiekia aukstesnj ziniy, igiidziy ir kompetencijy lygi. Derindami $ias dvi
veiklas, tiriamieji gali gauti jvairialypg patirtj, plésti savo profesines kompetencijas ir tobuléti
mokymo srityje.

Praktiky ir konferencijy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,395), statistiSkai
reikSmingas (p<0,001). Kuo daugiau pedagogai dalyvauja praktikose, tuo labiau jie linke
lankytis konferencijose. Tai gali reiksti, kad praktikos patirtis suteikia pedagogams naujy Ziniy
ir jgudZiy, kurias jie nori papildyti ir plétoti per konferencijas.

Praktiky ir seminary rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (1=0,497),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Kuo daugiau pedagogai dalyvauja praktikose, tuo daugiau
jie linke lankytis seminaruose. Sis rysys gali biti paaiskinamas tuo, kad praktikos patirtis gali
suteikti tiriamiesiems naujy ziniy, idéjy ir perspektyvy, kurias jie nori tobulinti ir papildyti
seminaruose. Be to, seminarai gali biiti vieta, kurioje jie gali dalintis savo praktikos patirtimi,
mokiytis i§ kolegy ir gauti naujy jzvalgy bei jkvépimo.

Praktiky ir mokymy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,520),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad praktikose dalyvaujantys tiriamieji dazniau
siekia mokytis ir lanko mokymus. Galima numanyti, kad praktin¢ patirtis gali skatinti
tirlamuosius tobulinti savo zinias ir jgiidzius, o mokymai yra vienas 1§ budy, tai pasiekti.

Praktiky metu tiriamieji galimai suvokia, kuriose srityse jiems triiksta ziniy arba noréty
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tobuléti, ir tai gali paskatinti juos dalyvauti mokymuose, kad uzpildyty Sias spragas ir
patobulinty savo profesing praktika.

o  Mokymy ir konferencijy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,555),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad pedagogai, dalyvaudami mokymuose,
dazniau taip pat lanko konferencijas. Tikétina, kad jie nori ne tik gauti informacijg ir naujy
ziniy mokymy metu, bet taip pat siekia praplésti savo akirat], sekti naujausias tendencijas ir
geriausig praktika, o tai gali padéti tiriamiesiems numatyti perspektyvas, kurias jie gali
pritaikyti savo profesingje veikloje.

o  Mokymy ir seminary rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir stipri (r=0,839), statistiskai
reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, dalyvaudami mokymuose, daznai taip pat
lanko ir seminarus. Mokymai gali pateikti teorines Zinias ir praktinius jrankius, o seminarai
gali suteikti galimybe taikyti Sias Zinias realiose situacijose, diskutuoti su kolegomis ir gauti
griztamajj rysj.

o Konferencijy ir seminary rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,555),
statistiSkai reikSmingas (p<<0,001). Tai rodo, kas tiriamieji, dalyvaudami konferencijose, daznai
taip pat lanko ir seminarus. Konferencijos gali praplésti zinias ir suteikti naujus perspektyvius
poziiirius, o seminarai gali padéti taikyti Sias Zinias praktikoje ir uzmegzti glaudesnj dialoga
su kolegomis.

e Koreliaciné analizé parodeé, kad rySio tarp specializuoty renginiy biidy ir demografiniy
kintamyjy néra.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma pedagogy pripazjsta praktikos ir mokymy metu jgyty

kompetencijy naudg, nes skatina norg tobuléti, o mokymai yra biidas uzpildyti Ziniy spragas..

Seminarai, kursai ir konferencijos yra naudingos, siekiant tobulinti savo Zinias, kompetencijas ir

sekti naujausias pedagogines tendencijas. Pedagogai, dalyvave Siose profesinés plétros veiklose,

linke labiau naudotis ir vertinti Sias galimybes, nes tai dazZnai siejasi su didesniu Ziniy ir
kompetencijy lygiu bei naujy mokymo metody ar technologijy jsisavinimu. Dalyvavimas kursuose,
praktikose, konferencijose ir seminaruose suteikia galimybe gilinti Zinias, keistis gergja praktika
su kolegomis ir plésti savo profesines kompetencijas ir gerinti profesing veiklg bei uztikrinti
auksciausiqg mokymo kokybe savo mokiniams.

Siekiant iSsiaiskinti kaip pedagogai jgyja kompetencijas kai tobulinasi akademiniu biidu,
respondenty buvo praSyta jvertinti nurodytas savo kompetencijy jgijimo formas pagal
kvalifikacijos tobulinimo buda (auksStesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio

nesuteikiancios studijos). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 14 paveiksle.
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14 pav. Kompetencijy igijimo formy naudingumas akademinio tobulinimosi budu (N=78)

IS 14 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad ketvirtadalis apklaustyjy pripazjsta
akademinio tobulinimosi biidg naudingu, kai siekiama aukStesnés pakopos ar kitos krypties,
gretutinés, laipsnio nesuteikianciy studijy. Tai rodo, kad Sie tiriamieji vertina galimybes tobulinti
savo Zinias ir jgidzius per tobulinimosi programas, mokymus ar kitas akademines veiklas, kurios
neprideda naujo oficialaus laipsnio ar kvalifikacijos. Akademinio tobulinimosi buidai gali buti
orientuoti  specializuoty temy ar metody studijas, pedagoginio mokslo naujoves, tyrimo metodika
ar kitas aktualias sritis, kurios padeda plétoti pedagogy profesionalumg ir praktika. Koreliaciné
analiz¢ parode, kad rySio tarp akademinio tobulinimosi biidy ir demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant, galima numanyti, kad pedagogai supranta ir vertina nuolatinio profesinio
tobuléjimo svarbgq ir yra pasirenge investuoti savo laikq ir pastangas siekiant gilinti savo Zinias ir
igidzius per akademinj tobulinimg. Si nuolatiné pazinimo ir profesinio tobuléjimo démesio kultiira
gali skatinti pedagogy profesinj augimgq ir jgyvendinti kokybiskesnj mokymq bei ugdymgq.

Siekiant iSsiaiSkinti kaip pedagogai jgyja kompetencijas kai tobulinasi dalyvaudami
vieSojoje nedarbingje veikloje, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodytas savo kompetencijy
1gijimo formas pagal kvalifikacijos tobulinimo biida (visuomeniné¢ raiska, kultiirine raiSka, meniné
raiSka, veikla demokratiniuose valdymo organuose, veikla socialinése akcijose ir programose,
dalyvavimas meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimas ir dalyvavimas joje,

amatininkyste, kiirybiniai projektai). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 15 paveiksle.
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15 pav. Kompetencijy jgijimo formy naudingumas vieSosios nedarbinés veiklos
tobulinimosi budais (N=78)

IS 15 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad maziau nei pusé¢ apklaustyjy pripazjsta
kiirybinis projektus ir kultiiring raiskg kaip naudinga tobulinimosi btuida. Galima daryti prielaida,
kad tiriamieji, kurie maziau pripazjsta kirybinius projektus ir kultiiring raiska kaip naudingus
tobulinimosi biidus, gali turéti jprastg ir tradicinj poziiirj ] mokyma bei mokymosi procesa. Jie gali
biti linke laikytis tradiciniy metody ir nejtraukti i savo praktika naujoviy ar kiirybiniy elementy.
Taip pat, gali trukti mokymosi aplinkos, kurioje skatinama kiirybiskumas ir kultiriné raiska, arba
tiriamieji gali jausti, kad neturi pakankamai ziniy ar jgiidziy $iose srityse. Mening raiskg laiko
naudinga tik trecdalis, o visuomening — tik ketvirtadalis. Tai rodo, kad dauguma apklaustyjy
nepripazjsta menings ir visuomeninés raiskos kaip naudingy tobulinimosi biidy. Galima numanyti,
kad tiriamieji skiria didesnj démesj kitiems biidamas, ar neturi pakankamai patirties $iai raiskai,
taip pat gali trukti iStekliy ar palaikymo. Veikla socialinése akcijose ir programose, bei
dalyvavimas meno kolektyvuose, tiriamyjy poziliriu taip pat yra naudinga tik nedidelei daliai
apklaustyjy. Tai rodo, kad daugumai pedagogy veikla socialinése akcijose ir programose neatrodo
labai svarbi ar naudinga kompetencijy jgijimo poziiiriu. Galima manyti, kad jie teikia didesnj
prioriteta kitoms veikloms ar mokymo metodams, kurie jy nuomone yra efektyvesni ar labiau
atitinka jy profesines ar asmenines poreikius. Itin maZai daliai respondenty yra naudingos
kvalifikacijy jgijimo formos organizuojant sportines veiklas ir dalyvaujant jose, taip pat veikiant
demokratiniuose valdymo organuose, bei amatininkystés biidu. Galima manyti, kad Sios veiklos

sritys yra maziau svarbios, patrauklios tiriamiesiems kaip biidas tobulinti savo kompetencijas.
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Analizuojant koreliacinius rySius tarp vieSos nedarbinés veiklos budy (zr. 18 priedas),
nustatyti reikSmingi rySiai tarp kintamyjy. Koreliaciniy ry$iy tarp vieSos nedarbinés veiklos budy
kintamyjy reik§mingumo analizés apraSymai pateikiami 41,42, 43, 44, 45, 46 ,47 prieduose.

e Koreliacin¢ analizé parodé, kad rySio tarp vieSos nedarbinés veiklos biudy ir demografiniy
kintamyjy néra.

Apibendrinus, galima daryti prielaidg, kad dalis pedagogy pasizymi jprasta ir tradicine
nuostata, nenorédami jtraukti kitrybiskumo, meninés ir visuomeninés raiskos bei kity alternatyviy
tobulinimosi biidy j savo praktikq. Biitina skatinti Siuos pedagogus ir uztikrvinti, kad buty sukurtos
tinkamos mokymosi aplinkos bei palaikymo priemonés, skatinancios naujoves ir jtraukiancios
jvairius tobulinimosi biidus, kad biity uztikrintas kokybiskas ir jvairiapusiskas pedagogy profesinis
tobuléjimas. Pedagogai, kurie vertina ir akcentuoja visuomening raiskq, dazniau naudojasi
kultirine ir menine raiska bei yra linke dalyvauti demokratinése veiklose, socialinése akcijose,
meno kolektyvuose ir kiirybiniuose projektuose. Tai rodo svarby rysj tarp visuomeninés raiskos,
socialinio aktyvumo ir kiirybiskumo bei bendruomenés vystymo. Be to, pastebima tendencija, kad
didéjant veiklai socialinése akcijose ir programose, padidéja kiirybiniy projekty veikla, o
sumazéjus Siai veiklai, mazéja ir kirybiniai projektai. Dalyvavimas meno kolektyvuose taip pat
didina tikimybe, kad tiriamieji aktyviai jsitrauks j kiirybinius projektus. Nepaisant to, sportinés
veiklos organizavimas ir dalyvavimas joje tik Siek tiek susije su kiirybiniais projektais.

Profesinio augimo kompetenciju analizé. Siekiant iSsiaiSkinti kurig profesinio augimo
kompetencija pedagogai noréty tobulinti artimiausiu metu, respondenty buvo praSyta jvertinti
nurodytas kompetencijas (profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo, profesinés veiklos tyrimo,

kolegialaus mokymosi). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 16 paveiksle.
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16 pav. Profesinio augimo kompetencijy tobulinimosi poreikis (N=78)
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IS 16 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad beveik pusé respondenty noréty tobulinti
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija. Noras tobulinti $ig kompetencija gali
rodyti tirlamyjy siekj nuolat atnaujinanti savo zinias, jgiidzius, siekiant geriau atitikti mokiniy
poreikius ir uztikrinti sékminga jy vystymasi. Kolegialaus mokymosi kompetencija noréty
tobulinti trecdalis tiriamyjy, o profesinés veiklos tyrimo — apie SeStadalis. Galima teigti, kad yra
tam tikras susidomeéjimas Siomis kompetencijomis, kuriy tobulinimas gali padéti tiriamiesiems
plétoti savo gebéjimus ir zinias, gauti naudingg griztamajj rysj i§ kolegy ir tirti savo profesinj
veiklos efektyvuma bei inovacijas.

e Analizuojant koreliacinius rysius tarp profesinio augimo kompetencijy tobulinimo poreikio (Zr.
19 priedas), nustatyta, kad tarp profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo ir profesinés veiklos
tyrimo kompetencijy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,435),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, turintys geresnes profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencijas, taip pat pasizymi didesne profesinés veiklos tyrimo
kompetencija. Tai gali reiksti, kad gebé&jimas objektyviai vertinti savo darbg ir nustatyti
tobulinimo sritis skatina norg tyrinéti savo profesing veikla ir ieSkoti budy ja tobulinti. Taip pat
nustatyta, kad tarp profesinés veiklos tyrimo ir kolegialaus mokymosi kompetencijy rySys yra
teigiamas ir vidutinio stiprumo (1=0,434), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad
tiriamieji, turintys aukStesnj profesinés veiklos tyrimo lygj, taip pat pasiZymi geresne
kolegialaus mokymosi kompetencija. Tai gali reiksti, kad gebéjimas atlikti ir taikyti tyrimus
savo profesinéje veikloje skatina norg bendradarbiauti su kolegomis, dalintis Ziniomis, mokytis
vieniems 1§ kity ir plétoti savo profesing praktika per bendradarbiavimg su kolegomis.
Koreliaciné analizé parodé, kad rySio tarp profesinio augimo kompetencijy tobulinimo
poreikio ir demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant galima teigti, kad didzioji dalis pedagogy nori tobulinti profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencijq, o trecdalis taip pat yra suinteresuoti kolegialaus mokymosi
kompetencijos tobulinimu. Tai gali reiksti, kad pedagogai siekia nuolat tobulinti savo darbo
rezultatus, jgyti naujas Zinias ir gebéjimus bei bendrauti ir keistis patirtimi su kolegomis. Taip pat
pastebimas tam tikras susidoméjimas profesinés veiklos tyrimo kompetencija, kas gali reiksti
pedagogy norgq tirti ir analizuoti savo veiklg bei ieskoti naujy biidy jos tobulinimui.

Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiSkos svarbos analizé.
Siekiant iSsiaiSkinti kaip pedagogai vertina profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos raiSkos svarbg, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodyta kompetencijos raiska

(reflektuoti savo profesing veika, savirefleksijg taikyti kompetencijoms jsivertinti, savirefleksija
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taikyti stipriesiems ir tobulintiniems profesinés veiklos aspektams iSskirti, profesinés veiklos
jsivertinimg susieti su sistemingu, nuolatiniu mokymusi, jsivertinus profesing veikla tikslingai
planuoti profesinio tobulé¢jimo krypti ir priemones, nuosekliai ir sistemingai tobulinti savo
profesinés veiklos gebéjimus). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 17 paveiksle.
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17 pav. Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiskos svarba (N=78)

IS 17 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didzioji dalis apklaustyjy mano kad labai
svarbu nuosekliai ir sistemingai tobulinti savo profesinés veiklos geb¢jimus. Tai rodo, kad
tirlamyjy pasiryzima ir jsipareigojima siekti profesinio augimo bei nuolat tobulinti savo darba, taip
pat samoningumg ir atsakomybe uZz savo profesing raidg bei siekj buti kokybiskiems ir
efektyviems uzsiimant pedagogine veikla. Daugiau nei pusei apklaustyjy labai svarbu reflektuoti
savo profesine veiklg ir savirefleksijg taikyti stipriesiems ir tobulintiniems aspektams isskirti. Tai
rodo, tiriamieji pripazjsta svarby kritinio saves vertinimo ir nuolatinio tobuléjimo vaidmenj
profesinéje veikloje. Maziau nei pusé respondenty mano, kad labai svarbu savirefleksijg taikyti
kompetencijoms jsivertinti, profesinés veiklos jsivertinimg susieti su sistemingu ir nuolatiniu
mokymusi bei jsivertinus profesing veikla tikslingai planuoti profesinio tobul¢jimo kryptj ir
priemones. Todé¢l galima numanyti, kad galbtit nemaza dalis tiriamyjy nesupranta arba nevertina
refleksijos ir savirefleksijos svarbos profesiniam tobuléjimui. Jie gali laikyti Siuos veiksmus laiko
ir energijos Svaistymu arba tiesiog nesijusti pakankamai pasitikintys savo gebéjimais atlikti tokias
analizes. Taip pat, trikstant aiSkaus supratimo apie tai, kaip integruoti savirefleksijg i profesinj

tobuléjima, gali trukti motyvacijos Sioms veikloms vykdyti.
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Analizuojant koreliacinius rySius tarp profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo

kompetencijos raiskos (zr. 20 priedas), nustatyta, kad tarp:

Reflektuoti savo profesing veikq ir savirefleksijq taikyti kompetencijoms jsivertinti rySys yra
teigiamas ir stiprus (r=0,799), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam
kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad kuo daugiau tiriamieiji reflektuoja savo profesine
veikla, tuo labiau jie taiko savirefleksijg kompetencijoms jsivertinti, nes siekiant tobulinti savo
gebéjimus bei zinias profesinéje srityje tai yra svarbu, o stiprus rySys rodo, kad tai galimai
padeda pasiekti aukStesnj profesionalumo lygj.

Reflektuoti savo profesing veikq ir savirefleksijq taikyti stipriesiems ir tobulintiniems profesinés
veiklos aspektams isskirti rySys yra teigiamas ir stiprus (r=0,749), statistiSkai reik§mingas
(p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam didés ir kitas. Tai rodo, kad reflektuojant savo
profesing veiklg ir taikant savirefleksija, galima efektyviau iSskirti ir tobulinti stiprius
profesinés veiklos aspektus, o tai gali padéti tiriamiesiems suvokti savo stiprigsias sritis ir jas
dar labiau tobulinti, siekiant geresniy rezultaty ir profesionalumo plétros.

Reflektuoti savo profesing veikq ir profesinés veiklos jsivertinimq susieti su sistemingu,
nuolatiniu mokymusi  rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,596), statistiskai
reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad reflektuojant
savo profesing veikla ir démesingai praktikuojant sisteminga, nuolatinj mokymasi, galima
turéti teigiamg jtakg profesinés veiklos jsivertinimui.

Reflektuoti savo profesing veikq ir planuoti profesinio tobuléjimo kryptj ir priemones rySys yra
teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,466), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam
1§ kintamyjy, didés ir kitas. Tai rodo, kad reflektuojant savo profesing veikla, gali biti
padedama efektyviau planuoti profesinio tobuléjimo krypt] ir priemones, kas leidzia
individualiai identifikuoti sritis, kurias reikia tobulinti, ir sukurti veiksminga plang siekiant
karjeros augimo ir tobuléjimo.

Savirefleksijg taikyti kompetencijoms jsivertinti ir savirefleksijqg taikyti stipriesiems ir
tobulintiniems profesinés veiklos aspektams iSskirti rySys yra teigiamas ir stiprus (r=0,710),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
kompetencijy isivertinimas savirefleksijos biidu, yra susijgs su savirefleksija, taikoma
stipriesiems ir tobulintiniems profesinés veiklos aspektams iSskirti. Kuo daugiau tiriamieji
jsitraukia j savirefleksijg, tuo geriau jie gali nustatyti sritis, kurias reikia tobulinti.
Savirefleksijg taikyti kompetencijoms jsivertinti ir profesinés veiklos jsivertinimq susieti su
sistemingu, nuolatiniu mokymusi rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,615),

statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
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Sie du aspektai turi tam tikrg sarysj, nes taikant savirefleksijg ir démesingai praktikuojant
sistemingg, nuolatinj mokymasi, galima gerinti savo kompetencijas ir profesing veikla.
Savirefleksijg taikyti kompetencijoms jsivertinti ir jsivertinus profesing veiklq tikslingai
planuoti profesinio tobuléjimo kryptj ir priemones rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,568), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai
rodo, kad taikant savirefleksija kompetencijy jvertinimui, galima geriau nustatyti savo
stiprigsias ir tobulintinas sritis, o tobul¢jimo planavimas padeda efektyviau siekti karjeros
tiksly ir tobuléti savo profesinéje veikloje.

Savirefleksijg taikyti stipriesiems ir tobulintiniems profesinés veiklos aspektams isskirti ir
profesinés veiklos jsivertinimq susieti su sistemingu, nuolatiniu mokymusi rySys yra teigiamas
ir vidutinio stiprumo (r=0,675), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam
kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad taikant savirefleksijg stipriesiems ir tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams iSskirti, galima efektyviau jvertinti savo profesing veiklg ir
integruoti sistemingg, nuolatinj mokymasi, siekiant nuolat tobulinti savo jgtidzius ir pasiekti
aukstesnio lygio profesinius rezultatus.

Savirefleksijg taikyti stipriesiems ir tobulintiniems profesinés veiklos aspektams isskirti ir
jsivertinus profesing veiklg tikslingai planuoti profesinio tobuléjimo kryptj ir priemones rySys
yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,541), statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Didé¢jant
vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad taikant savirefleksija stipriesiems ir
tobulintiniems profesinés veiklos aspektams iSskirti, galima efektyviau jvertinti savo profesing
veikla ir planuoti tolesnj profesinj tobuléjimg siekiant maksimizuoti savo potencialg ir pasiekti
karjeros tikslus.

Savirefleksijg taikyti stipriesiems ir tobulintiniems profesinés veiklos aspektams isskirti ir
nuosekliai ir sistemingai tobulinti savo profesinés veiklos gebéjimus rySys yra teigiamas ir
silpnas (1=0,280), statistiskai reikimingas (p<0,013). Siek tick did¢jant vienam kintamajam,
Siek tiek didés ir kitas. Tai rodo, kad savirefleksija gali padéti identifikuoti stiprigsias sritis ir
planuoti tobuléjimo veiksmus, ta¢iau gali prireikti papildomy pastangy ir priemoniy siekiant
nuosekliai ir sistemingai tobulinti savo profesines gebéjimus.

Profesinés veiklos jsivertinimg susieti su sistemingu, nuolatiniu mokymusi ir jsivertinus
profesing veiklg tikslingai planuoti profesinio tobuléjimo kryptj ir priemones rySys yra
teigiamas ir stiprus (=0,708), statistiskai reikimingas (p<0,001). Sie kintamieji yra glaudziai
susije. Tai rodo, kad tobulinant savo profesines geb&jimus ir sékmingai jvertinant savo
profesine veikla, svarbu jtraukti sistemingg ir nuolatinj mokymasi kaip jrankj planuojant

tolesnj profesinj tobuléjima.
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e Profesinés veiklos jsivertinimg susieti su sistemingu, nuolatiniu mokymusi ir nuosekliai ir
sistemingai tobulinti savo profesinés veiklos gebéjimus rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,398),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Kuo labiau tiriamieji susieja savo profesinés veiklos
jsivertinimag su sistemingu, nuolatiniu mokymusi, tuo silpniau jie iSrySkina nuosekly ir
sistemingg savo profesinés veiklos geb&jimy tobulinimag

e [sivertinus profesing veiklq tikslingai planuoti profesinio tobuléjimo kryptj ir nuosekliai ir
sistemingai tobulinti savo profesinés veiklos gebéjimus priemones ir rySys yra teigiamas ir
vidutinio stiprumo (1=0,446), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam kintamajam,
didés ir kitas. Tai rodo, kad efektyvus saves jvertinimas ir planavimas gali padéti zmogui
samoningai ir sistemingai tobulinti savo profesinius jgiidzius ir gebéjimus.

Koreliaciné analizé parode, kad rySio tarp profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos raiskos ir demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant, koreliaciné analizé parode, kad yra jvairiy rysiy tarp skirtingy aspekty, tokiy
kaip refleksija, savirefleksija, profesinio veiklos vertinimas, planavimas ir tobulinimas. Paaiskéjo
stiprus rySys tarp refleksijos ir savirefleksijos bei tarp savirefleksijos ir profesinio veiklos
vertinimo. Taip pat buvo pastebéti vidutinio stiprumo rysiai tarp refleksijos ir nuolatinio mokymosi
bei tarp savirefleksijos ir profesiniy veiklos aspekty tobulinimo. Silpnesni rysiai buvo pastebéti
tarp savirefleksijos ir nuoseklaus bei sistemingo profesiniy gebéjimy tobulinimo. Kiekvienas rysys
gali turéti skirtingq stiprumgq, nuo stipraus iki silpno, taciau visi jie yra teigiami ir statistiSkai
reiksmingi. Tai rodo, kad Sie aspektai yra susije ir gali turéti jtakos profesiniam tobuléjimui bei
kompetencijy plétrai.

Reflektuojanciojo mastymo jgudZiy analizé. Sickiant i$siaiSkinti kokius pedagogai turi
reflektuojanciojo mastymo jgiudzius, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodyta turima jgudj,
kuris buvo pateiktas su iSsamesniu jo raiSkos apraSymu (stebé¢jimo, bendravimo, sprendimo,
sprendimy priémimo, komandinio darbo) (Zr. 4 priedas). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 18

paveiksle.
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18 pav. Pedagogy turimi reflektuojanciojo mastymo jgiidziai (N=78)

I§ 18 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad truputj daugiau nei pusé apklaustyjy mano kad
turi sprendimo ir bendravimo jgiidZius. Maziau nei pusé respondenty nurod¢, kad turi steb¢&jimo
1g9dZius, o apie ketvirtadalis — komandinio darbo ir sprendimy priémimo jgtidzius. Tai rodo, kad
pedagogy profesingje veikloje truksta tam tikry svarbiy jgudziy, kurie yra butini veiksmingam
mokymui ir mokinio paZangai. Sie rezultatai gali rodyti trikumus profesinio tobuléjimo
programose ir bendradarbiavimo bei jgiidziy plétros stoka Svietimo sistemoje. Biitina skatinti
pedagogy profesinj tobuléjimg ir uZtikrinti jiems galimybes jgyti ir tobulinti svarbius jgidzius,
siekiant uztikrinti kokybiSkesn] mokymo procesg ir geriausius rezultatus.

Analizuojant koreliacinius rysius tarp profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos raiskos (Zr. 21 priedas), nustatyta, kad tarp:

o Stebéjimo jgiidziy ir bendravimo jgiidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,474),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad didesni steb¢jimo jgiidZiai susij¢ su geresniais
bendravimo jgiidziais.

o Stebéjimo jgidziy ir spendimo jgudziy rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,311), statistiskai
reik§mingas (p<0,006). Tai rodo, jog tiriamieji, turintys gerus stebéjimo jgtidzius, daznai taip
pat pasizymi gerais sprendimy priémimo jgudziais, taciau §io rySio stiprumas yra silpnas.

o Stebéjimo jgudziy ir spendimo priéemimo jgudziy rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,328),
statistiSkai reikSmingas (p<0,003). Tai rodo, jog tiriamieji, turintys gerus stebéjimo jgiidZius,
daznai taip pat pasizymi gerais sprendimy priémimo jgiidziais, taciau §io rySio stiprumas yra
silpnas.

o Stebéjimo jgidziy ir komandinio darbo rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,348), statistiSkai

reik§Smingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, turintys geresnius jgudZzius, taip pat daznai
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pasizymi geresniais komandinio darbo geb¢jimais. Nors Sis rySys yra teigiamas, jo stiprumas
yra silpnas, tai reiskia, kad jgtidziy lygis ne itin stipriai sgveikauja su komandinio darbo s¢kme.

e Bendravimo jgidziy ir spendimo jgudziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,468),
statistiSkai reik§mingas (p<0,006). Tai rodo, jog tiriamieji, turintys gerus bendravimo jgiidzius,
daznai taip pat pasizymi gerais sprendimy priémimo jgiidziais. Nors Sie jgiudziai turi tam tikrg
sasajg ir stipréja kartu, taciau jy rySys néra labai stiprus arba visiSkai proporcingas.

e Bendravimo jgudziy ir spendimo priémimo jgidziy rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,369),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, jog tiriamieji, turintys gerus bendravimo jgiidzius,
daznai taip pat pasiZzymi gerais sprendimy priémimo jgiidziais, taciau §io rysio stiprumas yra
silpnas. Tiriamieji, kurie moka efektyviai bendrauti su mokiniais, kolegomis ir tévais, gali
turéti gebéjima priimti sprendimus atsizvelgiant § bendravimo konteksta.

e Bendravimo jgidziy ir komandinio darbo jgudziy rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,386),
statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Tai rodo, jog tiriamieji, turintys gerus bendravimo jgiidZius,
daznai taip pat pasizymi tam tikrais komandinio darbo jgiidZiais, nors $is rySis yra silpnas,
galima numanyti, kad tie kurie puikiai bendrauja su kolegomis, moka konstruktyviai
bendradarbiauti ir kooperuotis su kitais, gali pasizyméti tam tikrais komandinio darbo jgidziais

o Spendimo jgudzZiy ir spendimo priémimo jgudziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,473), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai
rodo, kad tiriamieji, kurie geba efektyviai ir racionaliai iSnaudoti turimus iSteklius, priimti
sprendimus pagal situacijos reikalavimus ir lanksciai prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy, gali
taip pat pasiZyméti gebéjimu priimti tinkamus sprendimus.

e Spendimo jgidziy ir komandinio darbo jgidziy rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,358),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, jog tiriamieji, turintys gerus spendimo jgiidzius,
daznai taip pat pasizymi tam tikrais komandinio darbo jgiidZiais, nors §is rySis yra silpnas,
galima numanyti, kad tie, kurie geba efektyviai planuoti ir organizuoti darba, bendradarbiauti
su kolegomis, skatinti grupés bendradarbiavimg ir kooperacija, gali taip pat pasiZyméti tam
tikrais komandinio darbo jgiidziais.

o  Spendimo priéemimo jgudziy ir komandinio darbo jgiidzZiy rySys yra teigiamas ir vidutinio
stiprumo (r=0,481), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir
kitas. Tai rodo, kad tie tiriamieji, kurie moka priimti sprendimus bendrai su komanda, aktyviai
bendrauti, skatinti grupés nariy dalyvavimg ir kooperacija, gali taip pat pasizyméti tam tikrais
komandinio darbo jgiidziais.

Koreliaciné analiz¢ parode¢, kad rySio tarp turimy pedagogo reflektuojanciojo mastymo

1giidziy ir demografiniy kintamyjy néra.
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Rezultatai rodo, jog reflektuojantis mgstymas yra pedagogy individuali savybé, kuri néra
tiesiogiai susijusi su jy demografiniais duomenimis. Visy Siy rezultaty apibendrinimas rodo, kad
reflektuojanciyjy pedagogy jgudziai yra kompleksiski ir daugialypiai paveikti.

Toliau siekiant iSsiaiskinti kokius pedagogai reflektuojanciojo mastymo jgudzius noréty
lavinti, respondenty buvo praSyta jvertinti nurodyta turimg jgudj, kuris buvo pateiktas su
iSsamesniu jo raiskos apraSymu (steb¢jimo, bendravimo, sprendimo, sprendimy priémimo,

komandinio darbo) (zr. 5 priedas). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 19 paveiksle.
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19 pav. Reflektuojanciojo mastymo jgiidziai, kuriuos pedagogai nori lavinti (N=78)

I$ 19 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad ketvirtadalis apklaustyjy iSreiské nora tobulinti
sprendimo ir sprendimo priémimo jgudzius, tai rodo jy supratimg apie Siy jgiudziy reikSme
pedagogin¢je veikloje. Be to, tre¢dalis respondenty iSsaké poreikj tobulinti stebéjimo, komandinio
darbo ir bendravimo jgudzius. Tai rodo, kad Sie jgiidziai yra jvardyti kaip svarbis ir pageidaujami
tobulinti. Toks poreikis atspindi siekj jgyti arba tobulinti jgidZius, kurie gali padéti pagerinti
pedagogy veikla, bendravima su mokiniais ir komandinj darbg su kolegomis. Sie rezultatai gali
biiti vertinga informacija, kuri gali biiti panaudota planuojant mokymo programas arba
organizuojant mokymo veikla, siekiant padéti pedagogams tobulinti norimus jgtidzius ir pagerinti
Ju profesing veikla.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp reflektuojanciojo mastymo jgudziy, kuriuos
pedagogai nori lavinti (zr. 22 priedas), nustatyta, kad tarp:

o Stebéjimo jgiidziy ir bendravimo jgidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,441),
statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Didéjant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
tiriamieji norédami lavinti Siuos geb¢jimus, gali dalyvauti specializuotuose mokymuose arba

dirbti su kitais patyrusiais pedagogais, sieckdami gauti atitinkamos srities ziniy ir jgidziy. Taip
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pat, tiriamieji gali reflektuoti savo praktika, stebéti kity kolegy pamokas, dométis naujausiais
pedagogikos metodais ir taikyti juos savo darbe.

Stebéjimo jgiidziy ir spendimo jgudziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,579),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
tirlamyjy noras lavinti steb¢jimo jgiidzius ir sprendimo jgiidzius atitinka jy poreikj nuolat
tobulinti ir prisitaikyti prie mokiniy individualiy poreikiy ir kintanciy situacijy. Tai gali padéti
jiems tapti dar efektyvesniais ir jtakoti teigiamg mokymosi aplinkg, kuri skatina mokiniy
pazangg ir gerove.

Stebéjimo jgudziy ir spendimo priémimo jgidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,401), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai
rodo, kad tiriamieji gali turéti motyvacija ir poreikj lavinti tiek stebéjimo jgtidzius, tiek
sprendimy priémimo jgiidZius, siekiant efektyvesnio mokymo ir ugdymo proceso. Lavindami
stebéjimo jgudzius, pedagogai gali gerinti savo geb¢jimus stebéti mokiniy veiklg ir pazinti jy
individualius poreikius, o tai gali padéti tinkamiau priimti sprendimus ir veikti pagal mokiniy
poreikius.

Stebéjimo jgudziy ir komandinio darbo rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,637),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
tiriamieji siekdami lavinti Siuos geb¢jimus, gali sukurti veiksmingg ir produktyvia mokymosi
aplinka, kurioje gebés efektyviai bendradarbiauti su kolegomis ir sékmingai atlikti savo
profesing veiklg.

Bendravimo jgudziy ir spendimo jgiidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,484),
statistiSkai reikSmingas (p<0,006). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
tiriamyjy siekis lavinti bendravimo jgudzius ir spendimo jgudzius gali padéti pedagogams
veiksmingiau ir efektyviau vykdyti savo profesing veikla, ugdant ir skatinant mokiniy paZzanga
ir gerove.

Bendravimo jgudziy ir spendimo priéemimo jgidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,444), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai
rodo, kad tiriamyjy siekis lavinti bendravimo jgiidZius ir spendimo priémimo jgidzius gali
padéti pedagogams efektyviau vykdyti savo profesing veikla, ugdant ir skatinant mokiniy
Bendravimo jgiidziy ir komandinio darbo jgiidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,507), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai

rodo, kad tiriamieji gali siekti pagerinti savo gebéjimus kurti palankig ir produktyvig
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komunikacijos atmosfera, suprasti ir atsizvelgti j kity komandos nariy perspektyvas, skatinti
veiksmingg bendradarbiavimg ir sklandy darbo procesa.

o Spendimo jgudziy ir spendimo priémimo jgudziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,420), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai
rodo, kad tiriamieji gali siekti pagerinti savo geb&jimus analizuoti informacija, vertinti galimus
sprendimo variantus, jvertinti galimas pasekmes ir priimti racionalius sprendimus,
atitinkanc¢ius mokymo ir ugdymo tikslus.

o Spendimo jgiidziy ir komandinio darbo jgiidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,604), statistiskai reik§mingas (p<<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai
rodo, kad tiriamieji gali siekti geresniy rezultaty darbe su kolegomis, sklandy
bendradarbiavimg ir efektyvesnj mokymo bei ugdymo procesa.

e Spendimo priémimo jgidziy ir komandinio darbo jgiidziy rySys yra teigiamas ir vidutinio
stiprumo (r=0,567), statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir
kitas. Tai rodo, kad tiriamieji gali siekti geresniy rezultaty bendradarbiaujant su kolegomis,
prisidéti prie efektyvaus komandinio darbo, gerinti mokymo ir ugdymo procesa bei pasiekti
bendry tiksly.

o Kvalifikacinés kategorijos ir spendimo priémimo jgidziy rySys yra teigiamas ir silpnas
(r=0,237), statistiSkai reikSmingas (p<0,036). Teigiamas, nors ir silpnas, rySys tarp
kvalifikacinés kategorijos ir spendimo priémimo jgidziy rodo, kad tiriamieji su aukStesne
kvalifikacinés kategorija gali turéti Siek tiek geresnius spendimo priémimo jgidZius.
Lavindami spendimo priémimo jguidZius, jie gali tapti efektyvesni priimdami sprendimus,
jgyvendindami savo veiklg ir siekdami pedagoginiy tiksly, nepriklausomai nuo jy
kvalifikacinés kategorijos.

Apibendrinant, galima teigti, kad pedagogai isreiskia norq lavinti reflektuojanciojo mgstymo
jgudzius. Visi Sie jgidziai yra svarbiis pedagogy veiklai ir gali prisidéti prie jy efektyvumo,
mokymo proceso kokybés ir mokiniy pazangos. Lavindami Siuos jgidzius, pedagogai gali tapti dar
kompetentingesni, pasitikintys savo gebéjimais ir pasiekiantys geresnius rezultatus savo
profesinéje veikloje.

Salygu padedanciuy plétoti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencija analizé. Siekiant iSsiaiSkinti, kokios sglygos, Jisy manymu, padeda plétoti
pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija, respondenty buvo prasyta
ivertinti nurodyta veiksnj (Zr. 23 priedas). Atsizvelgiant i tai, kad buvo iSskirta ir pateikta jvertinti
nemazai veiksniy, jie buvo suskirstyti j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai buvo kategorizuoti

(zr. 23 priedas), kategorijos pateiktos 20 paveiksle.
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20 pav. Vidiniai veiksniai padedantys plétoti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija

Siekiant iSsiaiSkinti ar individuali iniciatyva padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodyta salyga (pozitiris | save kaip
profesionalg; naujy i88ikiy priémimas: atviras naujovéms, kurybiskas, kantrus, drasus,
rizikuojantis, empatiskas, komunikabilus, pasiryzes mokytis visg gyvenimg; pastangos ir
atitinkami gebé¢jimai, kurie skatina tapti aukStos kompetencijos ,,mokymosi konsultantais®;
pedagogas — kompetentingas dalyko, kurj jis désto, bendravimo, vadovavimo srityse; mokymasis

i$ patirties). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 21 paveiksle.
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21 pav. Veiksniy, apimanciy individualig iniciatyva vertinimas(N=78)

IS 21 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didzioji dalis apklaustyjy pritaria, kad nauji
18Sukiai padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijg. Tai rodo, kad
dauguma apklaustyjy supranta naujy i$$tikiy svarbg ir jy jtaka profesiniam augimui. Taip pat

reikéty pastebéti, kad daugiau nei pusé respondenty teigiamai vertina mokymosi i§ patirties
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principa. Tai reiskia, kad jie suvokia, jog per patirtj ir praktinj darbg galima jgyti vertingy Ziniy bei
igidziy, kurie padeda tapti kompetentingais pedagogais. Tai rodo apklaustyjy norag nuolat tobuléti
ir iSmokti i§ savo veiklos rezultaty. Be to, pastangos ir atitinkami gebéjimai yra svarbiis daugiau
nei pusei respondenty, norint pagerinti savo profesinj pasirengimg ir veiklg. Tai rodo, kad
apklaustieji supranta, jog norint pasiekti aukstus rezultatus savo darbe, reikalingos pastangas bei
nuolatinis savo geb&jimy tobulinimas.

Analizuojant koreliacinius rysius tarp individualios iniciatyvos salygy, kuriose pedagogas
gali tobuléti (zr. 24 priedas), nustatyta, kad tarp kintamyjy yra reikSmingi ry$iai (zr. 48,49 priedai).

Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad pedagogy poZiuris j save kaip j profesionalg,
pastangos ir atitinkami gebéjimai, kompetentingumas bei mokymasis is patirties yra susije su
naujy issikiy priemimu. Tai rodo nuolatinio tobulinimosi, refleksijos, siekio tobuléti ir prisitaikyti
prie kintanciy veiklos sqlygy, svarbq. Taip pat akcentuojama kompetentingumo ir gebéjimy taikyti
patirtj svarba siekiant geresniy rezultaty pedagoginéje veikloje. Vis délto, Sie rysiai yra vidutinio
ar silpno stiprumo, todél gali buti ir kity veiksniy, kurie taip pat veikia Siuos procesus.

Siekiant iSsiaiSkinti ar patirties analiz¢ padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodyta salyga (kompetencijy
vertinimas ir jsivertinimas, patirties reflektavimas, savo teorijy kiirimas, savo veiklos tyriné¢jimas).

Duomeny pasiskirstymas pateiktas 22 paveiksle.
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22 pav. Veiksniy, apimanciy patirties analiz¢ vertinimas(N=78)

IS 22 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad daugiau nei pus¢ apklaustyjy pritaria, kad
patirties reflektavimas padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija. Tai
rodo, kad daugelis tiriamyjy supranta refleksijos svarbg ir jos nauda savo profesinéje veikloje.
Pusé respondenty nurodé vertinantys kompetencijy vertinimg ir jsivertinimg, savo veiklos

tyrinéjima, bei savo teorijy kiirimg. Tai rodo, kad ne visi tiriamieji aktyviai jtraukia Siuos veiksmus
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1 savo refleksijos procesg. Nors tik pusé respondenty pabrézé Siuos aspektus, tai vis tiek rodo tam
tikrg supratimg apie refleksijos svarbg jy profesinéje veikloje.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp patirties analizés salygy, kuriose pedagogas gali
tobuléti (zr. 25 priedas), nustatyta, kad tarp savo veiklos tyrinéjimo ir savo teorijy kitrimo rysys yra
teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,497), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam
kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie aktyviai tyrin¢ja savo veikla, turi didesne
tendencija kurti ir plétoti savo teorinius pagrindus. Tai gali padéti jiems geriau suprasti
pedagoginés praktikos principus, sukurti naujus mastymo modelius ir gerinti savo veikla.
Nustatyta, kad tarp savo veiklos tyrinéjimo ir patirties reflektavimo rySys yra teigiamas ir vidutinio
stiprumo (r=0,404), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir
kitas. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie aktyviai tiria savo veikla, yra linke atidziau reflektuoti savo
patirtj, o tai gali padéti jiems giliau suprasti savo veiklg, atpazinti stiprybes ir silpnybes, bei
tobulinti savo profesing kompetencija. Nustatyta, kad tarp savo veiklos tyrinéjimo ir kompetencijy
vertinimo ir jsivertinimo rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,381), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Siek tiek didéjant vienam kintamajam, Siek tiek didés ir kitas. Tai rodo, kad tiriamieji,
kurie aktyviai tiria savo veikla, yra linke vertinti savo kompetencijas ir jvertinti save kritiSkai, o
tai gali padéti jiems suvokti savo stiprybes ir silpnybes bei identifikuoti sritis, kuriose reikalingas
tobulinimas ir mokymasis. Nustatyta, kad tarp patirties reflektavimo ir kompetencijy vertinimo ir
jsivertinimo  rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,525), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad tiriamieji gali naudoti
patirties reflektavima kaip veiksminga priemone jvertinti savo kompetencijas ir tobuléti savo
profesinéje veikloje.

Taip pat nustatyta, kad tarp pedagogo kvalifikacinés kategorijos ir savo teorijy kiirimo
nustatytas neigiamas rysys (r= - 0,225), statistiskai reikSmingas (p<0,048). Tai rodo, kad tiriamieji
su aukStesne kvalifikacine kategorija gali neaktyviai kurti savo teorines prielaidas ir mastymo
modelius apie pedagoging veiklg. Tai gali biiti dél to, kad jie daugiau remiasi esamomis teorijomis
ir geroji praktika, o ne skatina ar nestiprina savo asmeninés teorinés pazinties plétojima.

Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad refleksija, veiklos tyrinéjimas ir teorijy kitrimas
yra svarbiis aspektai pedagogy veiklos plétojimui ir kompetencijy vertinimui. Tai rodo, kad aktyvus
savo veiklos reflektavimas ir mokymasis is patirties gali prisidéti prie profesinés kompetencijos
tobulinimo ir kokybiskos pedagoginés praktikos plétojimo. Taciau pedagogy kvalifikaciné
kategorija gali turéti jtakos jy polinkiams kurti savo teorines prielaidas.

Siekiant iSsiaiSkinti ar praktika padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo

kompetencijg, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodyta salyga (mokéjimas taikyti modernias

81



mokymosi technologijas, mokéjimas taikyti mokymosi visg gyvenimg priemones ir technikas,

naujy funkcijy prisiémimas). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 23 paveiksle.
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23 pav. Veiksniy, apimanciy praktikg vertinimas(N=78)

IS 23 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad daugiau nei pusé apklaustyjy pritaria, kad
mokéjimas taikyti modernias mokymosi technologijas bei mokymosi visg gyvenima priemones ir
technikas, padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijg. Tiriamyjy
pritarimas Sioms sglygoms rodo, kad jie pripazjsta svarbg nuolatiniam mokymuisi, pasitiki
Siuolaikinémis technologijomis ir yra pasiryz¢ tobuléti bei plétoti savo profesines kompetencijas.
Nors tik tre¢dalis tiriamyjy pritaria, kad naujy funkcijy prisiémimas padeda profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencijos plétotei, tai gali rodyti poreikj geriau informuoti ir parengti
juos naujoviy pritaikymui.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp patirties analizés salygy, kuriose pedagogas gali
tobuléti (zr. 26 priedas), nustatyta, kad tarp mokéjimo taikyti modernias mokymosi technologijas
ir mokéjimo taikyti mokymosi visq gyvenimgq priemones ir technikas rySys yra teigiamas ir vidutinio
stiprumo (r=0,521), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam kintamajam, didés ir
kitas. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie yra patyre ir pasitiki moderniomis technologijomis, taip pat
vertina nuolatinj mokymasi ir yra atviri naujoms priemonéms bei technikoms, padedan¢ioms
tobuléti jy profesingje veikloje. Nustatyta, kad tarp mokéjimo taikyti modernias mokymosi
technologijas ir naujy funkcijy prisiemimo rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,343), statistiskai
reik§mingas (p<0,002). Siek tiek didéjant vienam kintamajam, Siek tiek didés ir kitas. Tai rodo,
kad tiriamieji, kurie yra patyr¢ ir pasitiki moderniomis technologijomis, taip pat yra linke
eksperimentuoti su naujomis funkcijomis ir prisiimti naujy atsakomybiy, siekdami tobulinti savo

profesine veikla. Nustatyta, kad tarp mokéjimo taikyti mokymosi visq gyvenimq priemones ir
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technikas ir nauwjy funkcijy prisiémimo rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,471),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didé¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
tiriamieji, kurie vertina nuolatinj mokymasi ir taiko jvairias mokymosi priemones, taip pat yra
linke eksperimentuoti ir priimti naujas funkcijas, sieckdami tobulinti savo profesing veikla.
Koreliaciné analizé parodé, kad rySio tarp praktikos salygy ir demografiniy kintamyjy néra.
Apibendrinant rezultatus galima numanyti, kad pedagogai vertina praktikos svarbq taikyti
modernias mokymosi technologijas ir mokymosi visq gyvenimq priemones bei technikas plétojant
savo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijq. Naujy funkcijy prisiemimas gali biiti
Siekiant i$siaiskinti ar profesinis augimas padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija, respondenty buvo prasyta jvertinti nurodyta salyga (profesinio kapitalo
kaupimas, kryptingas ir nuoseklus profesinis tobulé¢jimas, kompetencijy tobulinimas). Duomeny

pasiskirstymas pateiktas 24 paveiksle.
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24 pav. Veiksniy, apimanc¢iy profesinio augimg vertinimas(N=78)

I8 24 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad daugiau nei pusé tiriamyjy pripaZjsta kryptinga
ir nuosekly profesinj tobul¢jimg kaip svarbig salyga, leidziancig plétoti profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencijg. Tai reiskia, kad jie supranta, jog nuolatinis tobul¢jimas ir
mokymasis yra biitini norint tobulinti savo profesing veiklg ir jgyti reikiamy geb¢jimy. Be to,
panasSiai daugiau nei pusé tiriamyjy taip pat vertina kompetencijy tobulinimg. Tai rodo, kad jie
supranta, jog didinant savo geb¢jimus ir Zinias galima geriau atlikti savo profesinj darba.

Profesinio kapitalo kaupimas, kurj taip pat vertina daugiau nei pusé tiriamyjy, rodo, kad jie
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pripazjsta profesing patirtj, Zinias ir geb¢&jimus kaip svarbius isteklius, kurie turi jtakos jy veiklai
ir sékmei. Tai rodo, kad tiriamieji siekia nuolat tobuléti ir plésti savo profesinj kapitala, kad galéty
efektyviau dirbti ir teikti auksStos kokybés mokyma.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp profesinio augimo salygy, kuriose pedagogas gali
tobuléti (zr. 27 priedas), nustatyta, kad tarp kompetencijy tobulinimo ir kryptingo ir nuoseklaus
profesinio tobuléjimo rySys yra teigiamas ir stiprus (r=0,767), statistiSkai reikSmingas (p<0,001).
Tai rodo, kad tiriamieji, kurie daugiau démesio skiria kompetencijy tobulinimui, taip pat linkg déti
pastangas kryptingam ir nuosekliai tobuléti savo profesingje veikloje. Tai rodo, kad norint
efektyviai tobuléti profesiniame darbe, svarbu siekti naujy gebé¢jimy ir ziniy bei juos nuolat
tobulinti. Nustatyta, kad tarp kompetencijy tobulinimo ir profesinio kapitalo kaupimo rySys yra
teigiamas ir stiprus (r=0,717), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, kurie
daugiau démesio skiria kompetencijy tobulinimui, taip pat tendencingi kaupi profesinj kapitala
(profesing patirtj, Zinias, geb&jimus) kaip svarby iStekliy kaupimo Saltinj. Nustatyta, kad tarp
kryptingo ir nuoseklaus profesinio tobuléjimo ir profesinio kapitalo kaupimo rySys yra teigiamas
ir vidutinio stiprumo (r=0,683), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, kurie
siekia tobuléti kryptingai ir nuosekliai, taip pat yra linke kaupti savo profesinj kapitalg (profesing
patirtj, Zinias, geb&jimus), o tokios pastangos padeda jiems plétotis ir pasiekti geresniy rezultaty
savo profesingje veikloje.

Taip pat nustatyta, kad tarp pedagoginio darbo stazo ir kryptingo ir nuoseklaus profesinio
tobuléjimo nustatytas neigiamas rySys (1= - 0,224), statistiSkai reikSmingas (p<0,049). Tai rodo,
kad ilgesnis pedagoginis darbo staZas yra susij¢s su mazesniu akcentuojamu kryptingu ir nuosekliu
profesiniu tobuléjimu. Tai reiSkia, kad ilgesnis darbo stazas gali lemti tam tikrg pasyvumg arba
mazesn] susidomeéjima siekti naujy mokymosi galimybiy ir tobuléjimo.

Apibendrinant galima teigti, jog, Sie rezultatai parodo, kad kompetencijy tobulinimas,
kryptingas ir nuoseklus profesinis tobuléjimas bei profesinio kapitalo kaupimas yra svarbios
sqlygos pedagogy profesiniam augimui. Taciau reikia atsizvelgti j tai, kad pedagoginis darbo
stazas gali turéti tam tikrq jtakq.

Siekiant iSsiaiSkinti ar mokymasis visg gyvenima padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo
ir tobulinimo kompetencija, respondenty buvo praSyta jvertinti nurodyta salyga (nuolatinis
dalyvavimas profesionalizacijos procese, nuolatinis dome¢jimasis mokymo naujovémis ir

mokymusi, lyderio geb&jimy ugdymas). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 25 paveiksle.
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25 pav. Veiksniy, apimanciy mokymosi visg gyvenimg vertinimas(N=78)

IS 25 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didzioji dalis apklaustyjy vertina nuolatinio
doméjimosi mokymo naujovémis ir mokymusi, kaip svarbig salyga, leidziancig plétoti profesinés
veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija. Tai rodo, kad pedagogai pripazjsta nuolatinj
mokymasi ir sekti naujoves kaip biidg tobulinti savo profesinj potencialg ir gerinti savo mokymo
bei vertinimo kompetencijas. Nors Siek tiek daugiau nei trec¢dalis respondenty vertina nuolatinj
dalyvavimg profesionalizacijos procese bei lyderio geb¢jimy ugdyma, Sie veiksniai yra maziau
pvertinti palyginti su kitomis sglygomis, kurias vertina didzioji dalis apklaustyjy. Tai gali atspindéti
tobulinti lyderystés jgiidZius.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp mokymosi visg gyvenimg saglygy, kuriose pedagogas
gali tobuléti (zr. 28 priedas), nustatyta, kad tarp lyderystés gebéjimy ugdymo ir nuolatinio
doméjimosi mokymo naujovémis ir mokymusi rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,335),
statistiSkai reikSmingas (p<0,003). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
tiriamieji, kurie aktyviai tobulina savo lyderystés gebéjimus, taip pat yra linke nuolat siekti
naujoviy ir mokytis, tobulinti savo pedagogines kompetencijas ir geriau vadovauti mokymo
procesui, o tai gali lemti geresng geb&jimy pritaikyti naujas mokymo ir vertinimo strategijas bei
efektyviau vadovauti mokiniy mokymuisi. Nustatyta, kad tarp lyderystés gebéjimy ugdymo ir
nuolatinis dalyvavimas profesionalizacijos procese rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,340),
statistiSkai reikSmingas (p<0,002). Nors tiriamieji, kurie labiau skiria démesj lyderystés gebéjimy
ugdymui, dazniau dalyvauja profesionalizacijos procese, sasaja tarp $iy dviejy veiksniy néra labai
stipri. Tai gali reiksti, kad kiti veiksniai, tokie kaip laiko trikumas, iStekliai ar prioritety

nustatymas, gali turéti jtakos jy galimybei dalyvauti profesionalizacijos procese, nepriklausomai
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nuo jy lyderystés gebéjimy ugdymo. Nustatyta, kad tarp nuolatinio doméjimosi mokymo
naujovémis ir mokymusi ir nuolatinio dalyvavimo profesionalizacijos procese rySys yra teigiamas
ir silpnas (r=0,318), statistiskai reik§mingas (p<0,005). Tiriamieji, kurie daugiau domisi mokymosi
naujovémis ir nuolat mokosi, dazniau dalyvauja profesionalizacijos procese. Tai gali rodyti, kad
tiriamieji, kurie siekia nuolatinio mokymosi ir naujoviy jsisavinimo, taip pat jzvelgia ir pripazjsta
profesionalizacijos proceso svarbg ir naudg savo profesinei plétrai.

Apibendrinant, rezultatus galime teigti, kad pedagogai suvokia ir vertina mokymosi visq
gyvenimq svarbg mokymosi visq gyvenimg kontekste. Jie yra linke aktyviai dométis naujovémis,
dalyvauti profesinéje veikloje ir siekti nuolatinio tobuléjimo. Tai svarbu siekiant adekvaciai atitikti

Siekiant iSsiaisSkinti ar iSorinés salygos padeda plétoti profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija, respondenty buvo praSyta jvertinti nurodyta salyga (bendradarbiavimas,
konsultavimas, lyderystés sklaida, mentorystés sistema, vadovas — lyderis). Duomeny

pasiskirstymas pateiktas 26 paveiksle.
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26 pav. [Soriniy saglygy vertinimas(N=78)

IS 26 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad daugiau nei pusé respondenty pasisako, kad
bendradarbiavimas yra svarbi iSoriné sglyga leidzianti plétoti profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija. Tai rodo, kad tiriamieji yra link¢ akcentuoti grupinio darbo svarbg ir
vertina galimybe¢ dalintis ziniomis, idéjomis bei patirtimi su kolegomis. Bendradarbiavimas
padeda skatinti inovacijas, skirtingy mokytojy stiprybiy iSnaudojimg ir bendra augimg. Taciau Sie
duomenys taip pat atskleidzia, kad maziau nei trecdalis pedagogy vertina konsultavima,

mentorystés sistemg ir vadova-lyderj kaip vertingas priemones. Tai gali reiksti, kad tam tikra dalis
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pedagogy néra pakankamai supazindinta su S$iy priemoniy potencialu arba néra tinkamy

struktiriniy salygy, kad jos buty veiksmingai panaudojamos. Konsultavimas ir mentorysté gali

padéti pedagogams tobuléti, dalintis idé¢jomis ir gauti naudingy atsiliepimy, o vadovas-lyderis gali
paskatinti ir skatinti naujoves bei ugdyti lyderystés savybes mokykloje. Be to, tik trecdalis
tirlamyjy vertina lyderystés sklaidos svarbg. Tai gali rodyti, kad Sioje srityje yra trilkumy arba
tiriamieji nepripazjsta, kaip svarbu skleisti ir propaguoti lyderystés savybes, o tai gali buti susije
su mokykly kultura, kurioje Sie aspektai néra pakankamai pabréziami arba nevertinami.

Analizuojant koreliacinius rySius tarp mokymosi visg gyvenimg saglygy, kuriose pedagogas
gali tobuléti (zr. 29 priedas), nustatyta, kad tarp:

e Jadovo lyderio ir mentorystés sistemos rySys yra teigiamas ir stiprus (r=0,721), statistiskai
reik§mingas (p<0,001). Sis rezultatas teikia jrodymuy, kad vadovo lyderio jtaka ir mentorystés
sistema yra susijusios ir veikia viena kita pedagogy profesinés plétros kontekste. Vadovo
lyderysté gali paskatinti ir remti pedagogy augima, o mentorystés sistema suteikia jy reikiama
palaikyma, patarimus ir indélj. Sie rezultatai pabréZia, kad stiprus ir veiksmingas vadovas-
lyderis bei gerai organizuota mentorystés sistema yra svarbios salygos pedagogy profesiniam
tobuléjimui.

e JVadovo — lyderio ir lyderystés sklaidos rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,667)
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
vadovai gali turéti tam tikrg jtakg skleisti lyderystés vertybes ir savybes.

e Jadovo — lyderio ir konsultavimo rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,575)
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
vadovai, kurie yra efektyvis lyderiai, taip pat pasiZymi gebéjimu ir noru suteikti patarimus,
paramg ir konsultacijas pedagogams.

e Jadovo — lyderio ir bendradarbiavimo rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,309) statistiskai
reikSmingas (p<0,001). Nors Sis rySys yra teigiamas, jis yra silpnas, kas reiskia, kad vadovo
lyderysté turi tam tikra, taciau ne itin didelj poveikj bendradarbiavimui. Tai gali rodyti, kad
vadovai turi tam tikrg jtakg skatinti bendradarbiavima tarp pedagogy, tac¢iau daugiau veiksniy
gali jtakoti bendradarbiavimo lygj organizacijoje.

e Mentorystés sistemos ir lyderystés sklaidos rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,694)
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
efektyvi mentorystés sistema gali biiti veiksminga priemon¢ skatinti lyderystés savybes ir jy
sklaidg tarp pedagogy.

o Mentorystés sistemos it konsultavimo rySys yra teigiamas ir stiprus (r=0,746) statistiSkai

reik§mingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad mentorystés
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sistema gali turéti jtakos konsultavimo veiklai ir suteikti vertingg paramg bei patarimus
pedagogams.

o Mentorystés sistemos ir bendradarbiavimo rysys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,440)
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas.

o Lyderystés sklaidos ir konsultavimo rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,690)
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
geresné mentorystés sistema gali biiti veiksminga skatinant bendradarbiavima tarp pedagogy
profesingje veikloje.

o Lyderystés sklaidos ir bendradarbiavimo rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,432) statistiskai
reik§mingas (p<0,001). Siek tiek didéjant vienam kintamajam, $iek tiek didés ir kitas. Tai rodo,
kad lyderystés sklaida gali buti susijusi su didesniu konsultavimo veiklos mastu pedagogy
profesingje veikloje.

e Bendradarbiavimo ir konsultavimo rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,507)
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didé¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad
ger¢jant bendradarbiavimo veiklai, tikimasi didesnio konsultavimo veiklos masto ir poveikio.

e Koreliacing analizé parodé, kad rysio tarp iSoriniy salygy ir demografiniy kintamyjy néra.

Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, kad tarp vadovo-lyderio, mentorystés
sistemos, konsultavimo ir bendradarbiavimo yra rysiai, kurie rodo tam tikrg sqveikq pedagogy
profesinéje veikloje. Vadovo-lyderio ir mentorystés sistemos tarpusavio rySys yra Stiprus, o
vadovo-lyderio ir konsultavimo bei vadovo-lyderio ir bendradarbiavimo rysiai yra vidutinio
stiprumo. Taip pat pastebima vidutinio stiprumo rysis tarp mentorystés sistemos ir lyderystés
sklaidos, mentorystés sistemos ir konsultavimo bei mentorystés sistemos ir bendradarbiavimo. Be
to, lyderysteés sklaidos ir konsultavimo bei bendradarbiavimo ir konsultavimo rySiai yra vidutinio
stiprumo. Sie rysiai rodo, kad Sie veiksniai tarpusavyje sqveikauja ir gali turéti jtakos pedagogy
profesiniam tobuléjimui ir veiklai.

Profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija
saveikos analizé. Siekiant iSsiaiSkinti ar profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencija sgveikauja, respondenty buvo praSyta jvertinti nurodyta
(Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus reikalavimus atitinkandiy centry ir kity subjekty
organizuojama tikslinga pedagogy ugdymo veikla; dalyvavimas profesinio tobulinimo institucijy
ir subjekty sitilomose formaliose programose, veiklose, saviSvieta, saviugda; jgudziy, nuostaty,
poziiiriy, mokymo ir ugdymo veiklos pozityvi kaita). Duomeny pasiskirstymas pateiktas 27

paveiksle.
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27 pav. Pedagogo profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos sgveikos vertinimas(N=78)

IS 27 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad apie pusé respondenty pritaria, kad
dalyvavimas profesinio tobulinimo institucijy ir subjekty sitilomose formaliose programose,
veiklose, saviSvieta, saviugda sgveikauja su pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencija. Tai rodo, kad respondentai suvokia, jog nuolatinis mokymasis ir dalyvavimas
profesinése programose yra svarbus veiksnys pedagogy kompetencijy tobulinimui. Tai gali
atspindéti nuolatin} Svietimo sistemos vystymasi, siekiant uztikrinti aukSta pedagogy
kvalifikacijos lygj ir geriausig galimg mokymo ir mokymosi procesa. Tre¢dalis apklaustyjy mano
kad jgiidziy, nuostaty, poziiiriy, mokymo ir ugdymo veiklos pozityvi kaita bei Svietimo, mokslo
ir sporto ministro nustatytus reikalavimus atitinkancéiy centry ir kity subjekty organizuojama
tikslinga pedagogy ugdymo veikla sgveikauja su $ia kompetencija. Tai rodo, kad tiriamieji, turi
suvokimg, kad pedagogy ugdymo veikla, organizuojama atsizvelgiant j Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatytus reikalavimus bei kity subjekty iniciatyvas, yra svarbus veiksnys pedagogy
kompetencijy plétrai ir profesinio tobul¢jimo procesui. Tai atspindi pastangas uztikrinti auksta
pedagogy kvalifikacijos lygj ir gerinti Svietimo sistemos efektyvuma.

Analizuojant koreliacinius rysius tarp profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos
vertinimo ir tobulinimo kompetencija saveikos, (zr. 30 priedas), nustatyta, kad tarp: Svietimo,
mokslo ir sporto ministro nustatyta tikslinga pedagogy ugdymo veikla turi teigiamq rysj su
pozityvia kaita, ir jis yra vidutinio stiprumo (r=0,515) statistiskai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo,
Svietimo institucijy nustatytos iniciatyvos pedagogy tobulinimo ir profesinio augimo srityje atrodo
turinCios teigiama poveikj pedagogams ir prisidedancios prie jy kompetencijy vystymo. Taip pat

nustatytas ry3ys teigiamas ry$ys Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tikslinga pedagogy
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ugdymo veikla ir formaliomis programomis ir jis yra vidutinio stiprumo (r=0,421) statistiskai
reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad kuo daugiau tiriamyjy dalyvauja formaliose programose, tuo
labiau pastebima teigiamos kaitos tendencija jy profesinéje veikloje ir stipréja jy kompetencija
vertinimo bei tobulinimo srityje. Dalyvavimas formaliose programose, kurios yra sukurtos
profesiniam tobulinimui, atrodo turintis teigiamg poveikj pedagogams ir prisidedantis prie jy
kompetencijy plétros. Nustatyta, kad formaliy programy ir pozityvios kaitos rySys yra teigiamas
ir silpnas (r=0,355) statistiskai reik§mingas (p<0,001). Siek tick didéjant vienam kintamajam, Siek
tiek didés ir kitas. Tai rodo, kad dalyvavimas formaliose programose gali turéti teigiama poveikj
pedagogo profesinés veiklos pokyCiams ir skatinti pozityvig kaita. Taip pat nustatyta, kad
pedagogo kvalifikaciné kategorija ir formalios programos rySys yra teigiamas, bet silpnas
(r=0,227) statistiSkai reikSmingas (p<0,045). Tai rodo, kad aukstesné pedagogo kvalifikaciné
kategorija gali buti susijusi su didesniu dalyvavimu formaliose programose, o dalyvavimas
formaliose programose gali prisidéti prie pedagogo kvalifikacijos kélimo.

Apibendrinant galima teigti, kad visi sie rezultatai rodo, kad pedagogy profesinio tobuléjimo
veiksmai, jskaitant dalyvavimg formaliose programose ir vykdant tikslingg pedagogy ugdymo
veiklg, turi jtakos pedagogy kompetencijoms vertinimo ir tobulinimo srityje. Tai rodo pastangas

uztikrinti aukstq pedagogy kvalifikacijos lygj ir gerinti Svietimo sistemos efektyvumgq.

2.2.2. Kokybinis tyrimas

Atliktas kokybinis tyrimas, taikant refleksijos metoda ir siekiant nustatyti pedagogy patirtis,
susijusias su profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiSka. Toliau pateikiama
kokybinio tyrimo rezultatai ir analizé.

[Sanalizavus moksling literatirg paaiSkéjo, jog patirtis yra pragmatiSkas pazinimas su
dinamisku turiniu, kurj Zmogus formuoja sau naudinga linkme, pertvarkydamas tikrove (Daukilas
2016, p. 58) ir tai skatina zmogy judéti i priekj (Dewey, 1997, p. 13). Taigi tiriamuoju darbu
siekiama nustatyti profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos sgveikos aspektus ir iStirti Sios kompetencijos raiska pedagogo profesingje veikloje,
kai jis reflektuoja savo profesing veiklg ir savirefleksijg taiko kompetencijoms jsivertinti. Tyrimo
dalyviy buvo prasoma pasidalinti savo asmeniniu pozitriu j §ios kompetencijos raiska ir pateikti
refleksijg, kokios Jy patirtys, profesinéje veikloje, susij¢ su profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos raiSka. Taip pat iSrySkinti savo kaip pedagogo, profesinio augimo
procesuose igyty kompetencijy naudingiausius bidus, apmastyti, kaip igyti gebéjimai, igiidziai,
pozilriai, vertybés ar zinios, kaip nauja patirtis, daré jtaka profesinés veiklos vertinimo ir

tobulinimo kompetencijai, kai reflektuodami savo profesine veikla ir savirefleksijg taikydami
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kompetencijai jsivertinti, i§skyré stipresnius bei tobulintinus profesinés veiklos aspektus. Be to,
buvo klausiama, kaip sékmingai ar nesé¢kmingai jie planavo profesinio tobul¢jimo kryptj ir
priemones, bei kokius pakeitimus jie daryty ateityje (X priedas).

Taigi analizuojant gautus duomenis paaiskéjo, kad pedagogai jzvelgia patirties jgijimo
galimybes, jy teiginiai pateikiami 6 lenteléje ir 50 priede.

6 lentel¢. Pedagogu patirties jgijimo galimybés (N=0)

Kategorija | Teiginiy | Sub-kategorija Teiginiai
skaicius
Konkrecios 5 Didelé¢ pasiila Galimybiy tobuléti savo profesinéje srityje yra labai daug
<..>(Pl)
Ilgalaikés programos | Dalyvaujant ilgalaikéje (5 mety) programoje <...> (P3)
Seminarai Dazniausiai kompetencijas tobulinu seminaruose, <...> (P5)
Kursai Dazniausiai kompetencijas tobulinu <...> , jvairiuose

kursuose (P5)

Patirties sklaida <...> kai kiti dalinasi savo gerosiomis patirtimis, <...> (P5)

Individualios 2 Naujoviy paieska <...> nuolat ieSkau biity atrasti kazkq naujo. (P2)

Poreikiy tenkinimas | [vairius gebéjimus tobulinu ar jgyju <...> atsizvelgiant j

poreikj (P2)

Analizuojami refleksijy duomenys neisrySkino esminiy skirtumy, todé¢l tyrimo rezultatai
pateikiami apibendrintai. Tyrimo dalyviai nurodé¢, kad siekdami gauti naujg patirt] jie pasirenka
kelias galimybes, o pedagogy pasirinkimg charakterizuoja kategorijos "Konkrecios" ir
"Individualios". Pedagogy pasirinkimas dazniausiai yra susij¢s su konkreciomis ir individualiomis
strategijomis, kurios atitinka jy poreikius ir pageidavimus.

Kategorija ,KonkreCios* sukonkretinta j penkias subkategorijas ,,Didelé pasiiila®,
»llgalaikés programos®, Seminarai®, , Kursai“ ir ,Patirties sklaida®. Toks informanty poziiiris
leidzia iSrySkinti svarbius aspektus ir tendencijas, susijusias su pedagogy pasirinkimais ir
galimybémis profesiniam augimui. Informantai teigia, kad turi pladias ir jvairiapusiSkas
galimybes jgyti profesing patirtj, to siekiama per didele pasiiila, kurios spektras yra gana platus
(,, Galimybiy tobuléti savo profesinéje srityje yra labai daug* (P1)). Dalyvavimas ilgalaikése
mokymo iniciatyvose suteikia galimybe¢ gauti iSsamesng¢ ir gilesne patirt], kuri uztrunka ilgesnj
laika (,, Dalyvaujant ilgalaikéje (5 mety) programoje* (P3)). Struktiiruota ir sisteminga
mokymo aplinka suteikia tyrimo dalyviams aiSkig kryptj, kurios pagrindu jie gali tobulinti savo
kompetencijas ir jgyti nauja patirt] (,, Dazniausiai kompetencijas tobulinu seminaruose, <...>
“(P5), ,, Dazniausiai kompetencijas tobulinu <...> , jvairiuose kursuose (P5)). Sioje aplinkoje
daznai yra suteikiama galimybé gauti grjiZtamaji rysj i§ mokymo specialisty arba bendrauti su

kitais profesinés srities specialistais, kurie dalinasi savo vertinga patirtimi ir praktiniais
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pasiekimais (,,<...> kai kiti dalinasi savo gerosiomis patirtimis, <..> “(P5)). Plati ir
jvairiapusiSka pasitla, kai galima pasirinkti jvairias mokymo iniciatyvy, tokias kaip ilgalaikés
programos, seminarai ir kursai yra priemonés pedagogams jgyti naujg patirt], tobulinant
kompetencijas ir tobuléjant profesinéje srityje.

Kategorija ,,Individualios* sukonkretinta j dvi subkategorijas ,,Naujoviy paieska“, ,,Poreikiy
tenkinimas®. Informanty teiginiai iSrySkina jy inovatyvy poziiri (, <..> nuolat ieskau biity
atrasti kazkg naujo* (P2)) 1 patirties jgijimo paieskas, kurios siejamos su reikalavimais tobulinti
gebéjimus, atsizvelgiant j konteksta, kuriame veikia (,, [vairius gebéjimus tobulinu ar jgyju <...>
atsizvelgiant j poreiki“ (P2)). Inovatyvus pozilris ] patirties jgijimo galimybes atskleidzia
individualias galimybes tobulinti gebéjimus, atsizvelgiant j veiklos kontekstg ar savo asmeninius
poreikius.

Apibendrinant pedagogy pasisakymus, galima teigti, kad pedagogy patirtis jgyjama per
mokymo iniciatyvas, kurios yra bendros ir pasiekiamos daugeliui pedagogy. Tai apima didele
pasiiilg, ilgalaikes programas, seminarus ir kursus, kurie yra organizuojami visiems norintiems
dalyvauti. Sios mokymo iniciatyvos gali suteikti pedagogams placiq perspektyvq, jvairiapusiskas
Zinias ir patirtj. Kita vertus, yra ir kitos galimybes, kurios yra pritaikytos individualiai
atsizvelgiant j specifinius poreikius ir veiklos kontekstq.

Toliau gauti duomenys atskleide, keletg veiksniy, kurie riboja pedagogy patirties jgijimag ir
taip sukelia tam tikras klititis kompetencijy tobulinimui ir profesiniam augimui. Veiksniai

trukdantys pedagogams jgyti patirt] pateikti 7 lenteléje ir 50 priede.

7 lentele. Patirties jgijima ribojantys veiksniai (N=0)

Kategorija | Teiginiy Sub-kategorija Teiginiai
skaicius
ISoriniai 5 Likesciy neatitikimas | <...> tikimasi visai ko kito <...> (P2)
veiksniai Skatinimo stoka Valstybineé svietimo sistema niekaip neskatina tobuléjimo
<..>(P4)
Neteisingas Valstybiné svietimo sistema <...> vienodai atlygina tiek uz
jvertinimas puiky, tiek uz blogqg darbg, <...> (P4)
Svietimo reformos <...> kuomet vykdomos Svietimo reformos, <...> kyla per
daug neaiskumy (P1)
Pertvarkos <...> kuomet vykdomos <...> pertvarkos ir kyla per daug
neaiskumy (P1)
Vidiniai 6 Nusivylimas <...> skambiis ir traukiantys seminary pavadinimai
veiksniai dazniausiai nuvilia <...> (P2)
Beprasmybés jausmas | <...> daznai aplanko beprasmybés jausmas <...> (P1)
Baimés jausmas Dar nedrjstu isbandyti pati naujas programéles <...> (P5)
Nepasitikéjimas <...> kartais nepasitikiu, <...> (P5)
Nesaugumas <...> jauciuosi nesaugiai <...> (P5)
Abejingumas <...> tai tikrai neskatina savo atradimais dalintis su kitais,
<..>(P4)
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Analizuojant informanty pateiktus refleksijy duomenis, paaiskéjo, jog veiksniai gali biiti
suskirstyti | dvi kategorijas ,,ISoriniai veiksniai* ir ,,Vidiniai veiksniai“. Kategorijoms priskirti
teiginiai liudija, jog tiek iSoriniai tiek vidiniai veiksniai turi reikSmingg jtaka pedagogy patirties
jgijimui.

Informanty nuomone reikSmingi yra iSoriniai veiksniai, nes kategorija ,,ISoriniai veiksniai‘
sukonkretinta j penkias subkategorijas ,,Lukes¢iy neatitikimas®, ,,Skatinimo stoka®, ,,Neteisingas
jvertinimas®, ,,Svietimo reformos“ ir ,,Pertvarkos“. Sios subkategorijos isryskina konkretesnius
aspektus ir situacijas, su kuriais susiduria pedagogai. Informantai teigia, kad nesuderinamumas
tarp tiksly ir realybés (,<..> tikimasi visai ko kito <..> “(P2)), paramos triikkumas
(,, Valstybine svietimo sistema niekaip neskatina tobuléjimo <...> ,,(P4)) ir neapibréZtumas
susijes su sisteminiais Svietimo pokyciais (,,<...> kuomet vykdomos svietimo reformos, <...> kyla
per daug neaiskumy ““ (P1)) bei organizacijos restruktirizacija (,,<...> kuomet vykdomos <...>
pertvarkos ir kyla per daug neaiskumy “ (P1)). Nesuderinamumas tarp tiksly ir realybés, trukstant
paramos ir neaiSkumo dél sisteminio Svietimo pokyc¢iy bei organizacijos restruktiirizacijos yra
iSoriniai veiksniai, kurie riboja pedagogy patirties jgijima.

Kategorija ,,Vidiniai veiksniai“ akcentuojama pakankamai reik§mingai, nes ji sukonkretinta
1 SeSias subkategorijas ,,Nusivylimas®, Beprasmybés jausmas®, ,Baimés jausmas®,
,Nepasitikeéjimas®, ,Nesaugumas®, ,,Abejingumas®. Sios subkategorijos iSrySkina specifinius
vidinius veiksnius, su kuriais susiduria pedagogai ir kurie turi jtakos jy patirties jgijimui.
Informanty nuomone, patirties jgijimui trukdo apgaulingas jspudis, sukeliantis neigiamus
jausmus (,,<...> skambds ir traukiantys seminary pavadinimai dazniausiai nuvilia <...>* (P2)), taip
aplanko negatyvi biiklé, kai prarandamas tikéjimas izvelgti prasme (, <...> daznai aplanko
beprasmybés jausmas <..>" (PIl)), bei neigiamas emocinis atsakas susidiirus su isSukiais
(,, Dar nedrjstu isbandyti pati naujas programéles <...>* (P5)). Taip pat iSrysk¢jo, informanty
teiginiuose, tai, kad abejingumas savo sugebéjimams (;, <...> kartais nepasitikiu, <...>* (P35)),
pazeidziamumas (, <...> jauciuosi nesaugiai <...>‘ (P5)), neigiamas poziiiris atsiribojant
(,, <...> tai tikrai neskatina savo atradimais dalintis su kitais, <...> (P4)) veikia pedagogy poziiir]
ir trukdo jgyti reikalingg patirt].

Apibendrinant galima teigti, jog pedagogai gali susidurti su iSoriniais ir vidiniais veiksniais
tiek savo darbo aplinkoje, tiek bandydami jgyti patirties. ISoriniai veiksniai gali biti susije su
aplinkos sqlygomis, Svietimo sistemos politika, organizacijos politika ar pertvarkomis, kurios gali
turéti jtakos pedagogy darbui ir galimybei jgyti patirties. Vidiniai veiksniai yra glaudziai susije su

pedagogy asmeninémis savybémis, poziiuriu ir emocijomis, kurios gali paveikti jy gebéjimq jgyti
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ir pritaikyti naujq patirtj, aktyvy naujy patirties jgijimo biidy ieskojimq bei prisitaikymg prie
kintanciy darbo sqlygy.

Toliau analizuojant tyrimo duomenis pastebétos informanty jzvalgos apie profesinio
tobuléjimo privalumus. Zablacké (2020, p. 2), akcentuoja, jog pedagogo profesinis ir asmeninis
tobuléjimas daro jtaka jo karjeros augimui, trunkanciam visg pedagoginés veiklos laikotarpj ir tai

atsispinti informanty teiginiuose. Gauty duomeny priskyrimas pateikiamas 8 lenteléje 50 priede.

8 lentel¢. Profesinio tobuléjimo privalumai (N=6)

Kategorija Teiginiy Sub-kategorija Teiginiai
skaicius
Kompetencijy 2 Dalykinés Profesiniam tobuléjimui didziausiq jtakq daro
tobulinimas dalykinés <...> kompetencijos tobulinimas (P4)
Metodinés Profesiniam tobuléjimui didziausiq jtakq daro <...>
metodinés kompetencijos tobulinimas. (P4)
Karjera 1 Privatus sektorius <...> taciau istobulinus dalykines ir metodines
kompetencijas galima pereiti j privaty sektoriy. (P4)
Patirties jgijimas 6 Per Zinias Buvo teorinis pagrindas, <...> (P3)
Bendradarbiaujant <...> bendradarbiaujant turinio isdéstymas <...> (P3)
Per praktika <...> praktinis jo isbandymas(P3)

<...> pavyksta issamiai susipaZinti su naudingomis
programeélémis, kurios pajvairina mano déstomo
dalyko veiklg (P5)

<...> ISmokusi kurti OR kodus, <...> (P5)

Per kity patirtj <...> todel labai patogu pasinaudoti jau isbandytomis
kity pedagogy patirtimis (P5)
Ugdymo proceso 1 Per mokiniy jtraukimg | <...> pastebéjau, kad mokiniai su malonumu imasi
kokybé uzduociy,<...> (P5)

Informanty nuomone profesinis tobul¢jimas suprantamas kaip tam tikry poky¢iy ir pazangos
siekimas profesinéje veikloje ir tai iSrySkina kategorijos ,,Kompetencijy tobulinimas®, ,,Karjera®,
,HPatirties jgijimas®, ,,Ugdymo proceso kokybé*“. Visos Sios kategorijos pabrézia svarbiausius
aspektus ir tikslus, kurie yra siejami su profesiniu tobuléjimu ir parodo informanty supratimg apie
tai, kg jiems reiSkia profesinis tobuléjimas ir kokie konkreciai veiksmai ir pastangos gali biiti
Itrauktos  §] procesa.

Kategorija ,Patirties jgijimas® detalizuota ] keturias subkategorijas ,Per ZzZinias®,
,Bendradarbiaujant®, ,,Per praktika®, ,,Per kity patirtj*. Tai rodo, kad informantai siekia jgyti patirt]
jvairiais budais ir per skirtingas saveikas. Taigi, tyrimo dalyviai vertina teorinio pagrindo
svarba, kuris suteikia jam stabily ir struktiirizuotg ziniy pagrinda (,, Buvo teorinis pagrindas,
<...>“ (P3)). Taip pat vertina kolektyvine patirtj, kas daro jtakg plétojant turinio iSdéstymo
igidzius (,, <...> bendradarbiaujant turinio isdéstymas <...>,, (P3)). Informantai savo teiginiais
akcentuoja praktinio darbo ir iSbandymu reikSme (, <...> praktinis jo iSbandymas “(P3) ,,<...>

pavyksta issamiai susipazinti su naudingomis programélémis, kurios pajvairina mano déstomo
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dalyko veiklg* (P5) ,,<...> ISmokusi kurti QR kodus, <...>* (P5)), kai per praktika jie jgyja
konkrecig ir pritaikoma patirtj bei jgtidzius, kuriuos jie gali panaudoti savo darbe. Patogumas yra
svarbus aspektas, kurj informantai pabrézia vertindami kity pedagogy patirties naudojima, siekiant
palengvinti profesinj tobuléjima, kas leidzia jiems pasisemti patirties i$ jvairiy Saltiniy ir
praturtinti savo profesinj augima. (,, <...> todél labai patogu pasinaudoti jau iSbandytomis kity
pedagogy patirtimis“ (P5)). Taigi patirtis jgyjama jvairiais biidais ir per skirtingas sgveikas,
vertinamas teorinis pagrindas, kolektyviné patirtis, praktinis darbas ir patogi kity pedagogy
patirtis, o tai ypac svarbu profesiniam tobul¢jimui.

Kategorija ,,Kompetencijy tobulinimas® sukonkretinta j dvi subkategorijas ,,dalykinés* ir
,Metodinés®. Sios subkategorijos atskleidZia informanty supratima apie tai, kad siekiant profesinio
tobuléjimo svarbu nuolat tobulinti tiek savo dalykinés srities zinias, tieck mokymo metodikas ir
strategijas. Informanty nuomone dalykinés kompetencijos tobulinimas daro didziausig jtaka
profesiniam tobuléjimui, rodo, kad Sios kompetencijos yra esminés ir lemiamos norint pasiekti
gery rezultaty ir s€kmingai vykdyti profesing veikla (,, Profesiniam tobuléjimui didziausiq jtakq
daro dalykinés <...> kompetencijos tobulinimas® (P4)). Taip pat informantai nurodo, kad
metodinés kompetencijos, kaip gebéjimy tobulinimas taikyti jvairius mokymo metodus,
strategijas ir priemones yra esminis veiksnys siekiant efektyvaus ir kokybisko mokymo proceso
(,, Profesiniam  tobuléjimui  didzZiausig jtakg daro <...> metodinés kompetencijos
tobulinimas “(P4)). Siy dvieju kompetencijy saveika yra esminé profesinio tobuléjimo proceso
dalis.

Kategorija ,,Karjera“ sukonkretinta j subkategorija ,,Privatus sektorius®, kas rodo informanty
suvokimg apie karjeros galimybes ir plétrg privaciame sektoriuje. Informantai pripazjsta, kad
tobulinant dalykines ir metodines kompetencijas, atsiranda potencialas karjerai ir paZangai
privaciame sektoriuje (;, <...> taciau istobulinus dalykines ir metodines kompetencijas galima
pereiti j privaty sektoriy *“ (P4)). Sékmingai iSnaudojus savo kompetencijas ir sugebéjimus, galima
perspektyvas privaciojo sektoriaus srityje.

Kategorija ,,Ugdymo proceso kokybé* detalizuota j subkategorija ,,Per mokiniy jtraukima®.
Tyrimo dalyviy nuomone, mokiniy jtraukimas yra esminis veiksnys ugdymo proceso s¢kmei ir
kokybei, skatinant ju susidoméjima ir entuziazma (,, <..> pastebéjau, kad mokiniai su
malonumu imasi uZduociy,<...>* (P5)). Geresni mokiniy rezultatai, praturtina pedagogy profesing
patirt].

Apibendrinant galima, teigti, kad pedagogai jvertina ir jzvelgia jvairius privalumus,

susijusius su profesiniu tobuléjimu. Patirties jgijimas per skirtingas sqveikas, vertingg teorinj
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pagrindg, kolektyvinés patirties ir praktinio darbo svarba bei galimybé pasinaudoti kity pedagogy
patirtimi yra svarbiis elementai, kurie padeda pedagogams plétoti savo profesinj augimq. Igiidziy
ir kompetencijy tobulinimas atveria naujas karjeros perspektyvas, suteikia galimybe siekti
aukstesnio karjeros lygio, o ypac dalykiniy ir metodiniy kompetencijy plétotés sqveika yra esminé
profesinio tobuléjimo proceso dalis.

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad profesinés veiklos refleksija yra svarbus procesas,
kuris kei¢ia asmenines prielaidas, numato problemy sprendimus ir padeda pedagogams geriau
suprasti veiklos subtilybes. Remiantis Bubnio (2014, p. 51) tyrimais, refleksija padeda
pedagogams analizuoti ir jsisgmoninti mokymo rezultatus bei giliau jsitraukti j savianaliz¢. Tai
suteikia galimybe gerinti pedagogo veikla ir tobulinti pedagogines praktikas. Taip pat, Dewey
(1933, p. 220) pabrézia, kad refleksija padeda pedagogams iSmokti i§ savo patirties, rasti naujus
budus ir jzvalgas bei prisitaikyti prie kintan¢iy veiklos salygy. Remiantis Siomis jzvalgomis,
iSrySkéjo informanty nuomong apie refleksijos tikslus. Gauty duomeny priskyrimas pateikiamas 9

lenteléje 50 priede.

9 lentelé. Refleksijos proceso tikslai (N=06)

Kategorija | Teiginiy Sub-kategorija Teiginiai
skaiCius
Reflektuoti 4 Rezultatus <...> reflektuoti rezultatus, <...> (P4)
Nuveiktus darbus Dazniausiai tai jvyksta mokslo mety pabaigoje, suzitiréjus
nuveiktus darbus (P1)
Savo patirtj Savirefleksija tai aktyvus mgstymas apie savo patirtis <...>
(P6)

Savo profesing veikla | Savo profesinéje veikloje labai naudinga sustoti ir
permastyti kritiSkai, tai kq tu darai ir kaip darai (P6)

Atpazinti 2 Turinio Refleksijy metu paaiskéjo turinio, <...> klaidos (P3)

trakumus Metody Refleksijy metu paaiskéjo <...> metody klaidos, <...> (P3)

Numatyti 4 Tobulinimo Refleksijy metu paaiskéjo <...> tendencijos, <...> (P3)

perspektyvas Tobuléjimo Refleksijy metu paaiskéjo <...> butinumas tobulinti, <...>
(P3)

Planuoju ir ateityje ieskoti informaciniy technologijy
panaudojimo galimybiy, <...> (P5)

Poky¢io <...> labai pakilo kompetencijos (P3)
Numatyti 2 Biitinus Refleksijy metu <...> bitinumas <...>, keisti <...> (P3)
pokycius Asmeninius Refleksijy metu paaiskéjo <...> butinumas <...> paciam
keistis.(P3)

Gauti tyrimo duomenys rodo, jog egzistuoja keletas refleksijos tiksly, kuriuos
charakterizuoja kategorijos ,,Reflektuoti, ,,Atpazinti trikumus®, ,Numatyti perspektyvas® ir
,»Numatyti pokycius*. Refleksija leidzia pedagogams atidZiai perzvelgti savo veikla, analizuojant,
vertinant ir numatant perspektyvas.

Kategorija ,,Reflektuoti* sukonkretinta j keturias subkategorijas ,,Rezultatus®, ,,Nuveiktus

darbus®, ,,Savo patirtj“, ir ,,Savo profesiné¢ veiklg“. Tai atskleidzia, kad refleksija, informanty
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nuomone, yra daugiapusiskas procesas, kuris apima jvairias sritis ir aspektus pedagogy profesin¢je
veikloje. Taigi tyrimo dalyviai suvokia savo veiklos rezultaty prasmeg, nes refleksija orientuota j
rezultatus (,, <...> reflektuoti rezultatus, <...>" (P4)), kurie Kriti§kai jvertinami (,, Dazniausiai
tai jvyksta mokslo mety pabaigoje, suziiiréjus nuveiktus darbus “ (P1)), itraukiant savirefleksijos
procesa, kuris apima aktyvy mastyma apie savo patirtis (,, Savirefleksija tai aktyvus mgstymas apie
savo patirtis <...>" (P6)). Taip pat akcentuojama analitiné perspektyva, kuri padeda geriau
suprasti savo pedagogines praktikas (,,Savo profesinéje veikloje labai naudinga sustoti ir
permastyti kritiskai, tai kq tu darai ir kaip darai* (P6)). Taigi iSryskéjo kelios refleksijos tiksly
kategorijos, kurios orientuotos ] rezultatus, apima jy kritiSka jvertinimg, darby analize
savirefleksijos buidu ir analitine perspektyva.

Kategorija ,,Atpazinti trakumus* detalizuota j dvi subkategorijas ,,Turinio® ir ,,Metody®, tai
rodo, kad informantai identifikuoja triikumus tiek mokymo turinyje, tiek naudojamuose mokymo
(,, Refleksijy metu paaiskéjo turinio, <...> klaidos“ (P3)) bei mokymo metodus ar priemones
(,, Refleksijy metu paaiskéjo <...> metody klaidos, <...> (P3)) ir atpazjsta galimas klaidas arba
nepilnavercius aspektus, kurie gali biiti patobulinti.

Kategorija ,,Numatyti perspektyvas® sukonkretinta i tris subkategorijas ,,Tobulinimo®,
,Tobuléjimo™ ir ,,Poky¢iy“. Sios subkategorijos atskleidzia, kaip refleksija leidZia tyrimo
dalyviams numatyti ir planuoti ateities perspektyvas pedagogy profesiniam tobulé¢jimui bei
pedagoginés veiklos pokyciams. Taigi informanty nuomone refleksijos procesas, padeda
atskleisti tam tikras vystymosi kryptis (,, Refleksijy metu paaiskéjo <...> tendencijos, <...>*“
(P3)). Suvokimas, kas yra neiSvengiama ir privaloma (,, Refleksijy metu paaiskéjo <...>
biitinumas tobulinti, <...> " (P3)) tampa motyvacija imtis veiksmu (,, Planuoju ir ateityje ieskoti
informaciniy technologijy panaudojimo galimybiy, <..> “(P5)), o pastebétas pokytis
akcentuojamas, kaip motyvacinis veiksnys (,, <...> labai pakilo kompetencijos“ (P3)) siekiant
tolesnio tobuléjimo.

Kategorija ,,Numatyti pokycius®“ sukonkretinta j dvi subkategorijas ,Bitinus* ir
»Asmeninius“. Informanty nuomone, pageidaujamy rezultaty siekis ar tobuléjimas yra
neiSvengiamas poreikis, kuris skatina juos jgyvendinti pokycCius ir tobulinti savo veikla
(,, Refleksijy metu <...> butinumas <...>, keisti <...> “(P3)), taip pat pripazjstamas asmeninis
butinumas Keistis ir tobuléti, atsizvelgiant | savo individualias savybes ir siekius (,,Refleksijy
metu paaiSkéjo <...> biitinumas <...> paciam keistis* (P3)). Numatyty pokyciy svarba akcentuoja
nuolatinio tobul¢jimo poreikj ir siekj derinti tiek objektyvius, tiek asmeninius aspektus, siekiant

nuosekliai tobuléti ir pasiekti gerus rezultatus.
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Apibendrinus gautus rezultatus galima teigti, kad refleksijos proceso tikslai yra svarbiis
pedagogams siekiant nuosekliai tobuléti ir pasiekti gerus rezultatus savo profesinéje veikloje. Jie
apima orientacijq | rezultatus, kritinj jvertinimgq, patirties analize savirefleksijos biudu, analiting
perspektyvq. Refleksijos procesas leidZia pedagogams identifikuoti tritkumus tiek mokymo turinyje,
tiek naudojamuose mokymo metoduose ir strategijose. Jie kritiSkai vertina Siuos aspektus,
atpazjsta klaidas ar nepilnavercius elementus ir siekia juos istaisyti. Be to, refleksija padeda
pedagogams numatyti ir planuoti ateities perspektyvas savo profesiniam tobuléjimui bei
pedagoginés veiklos pokyciams. Refleksijos procesas taip pat atskleidzia tam tikras vystymosi
kryptis, kurios gali buti derinamos su objektyviais (bitinais) ir asmeniniais (individualiais)
aspektais.

Toliau analizuojant informanty teiginius iSryskéjo refleksijos procesa salygojantys veiksniai,
kurie pateikti 10 lenteléje 50 priede.

10 lentele. Refleksijos procesa salygojantys veiksniai (N=6)

Kategorija Teiginiy | Sub-kategorija Teiginiai
skaicius
4 <...> isitraukus i veiklas mokykloje, dalyvaujant ir
ISoriniai Nepalankios organizuojant uzsiémimus, nelieka laiko jsivertinti save (P1)
veiksniai aplinkybés Reflektavimui dazniausiai nepakanka laiko (P2)
Parama is salies Profesinéje veikloje dabar ypac skatinama savirefleksija,
<.>(P6)
Organizacijos <...> tai jvyksta mokslo mety pabaigoje <...> (P1)
tikslai
Praktinis Ivairius gebéjimus tobulinu ar jgyju ne i§ anksto suplanavus,
6 problemy <.>(P2)
Vidiniai sprendimas
veiksniai Spontaniska Ivairius gebéjimus tobulinu ar jgyju ne i§ anksto suplanavus,
motyvacija o spontaniskai atsizvelgiant j poreikj (P2)
<...>tam tikri pakeitimai organizuojant pamokas ar kitas
veiklas vyksta ¢ia ir dabar. (P1)
Kritinis <...> kyla minéiy apie tobulintinus dalykus, perplanavima ir
mastymas pan (P1)
Savirefleksija tai aktyvus mastymas apie savo patirtis,
kritinis saves ir savo veiksmy analizavimas (P6)

Gauti duomenys atskleidé, kad refleksijos procesas yra paveikiamas tam tikry salygy.
Remiantis analizuojamu turiniu iSrySkéjo dvi kategorijos ,,ISoriniai veiksniai® ir ,,Vidiniai
veiksniai®. Sios kategorijos atspindi svarbius iorinius ir vidinius veiksnius, kurie turi jtakos
refleksijos procesui ir jo eigai.

Kategorija ,,Vidiniai veiksniai* detalizuoja subkategorijas ,,Praktinis problemy sprendimas®,
»dpontaniSka motyvacija®, ,Kritinis mastymas®. Informantai teigia, kad jie patys skatina
refleksija ir tobuléjima tiesioginéje praktikoje (,,/vairius gebéjimus tobulinu ar jgyju ne is

anksto suplanavus, <...> “(P2)), remiasi praktiniu poziliriu ir daznai sprendZia problemas,
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atsizvelgdami i esamas aplinkybes ir poreikius (,, /vairius gebéjimus tobulinu ar jgyju ne is
anksto suplanavus, o spontaniskai atsizvelgiant j poreikj* (P2)). 1zvelgiamas jy pasirengimas
tobulinti ir jgyti naujus gebéjimus ne pagal i§ anksto nustatyta plang, bet veikiant spontaniskai
(,,<...> tam tikri pakeitimai organizuojant pamokas ar kitas veiklas vyksta cia ir dabar* (Pl)).
Taip pat tyrimo dalyviai kritiSkai mgsto ir analizuoja savo patirtis ir veiksmus (,, <...> kyla minciy
apie tobulintinus dalykus, perplanavimgq ir pan. (P1)), bei aktyviai masto apie savo patirtis ir
kritinj saves bei savo veiksmy analizavimg (,, Savirefleksija tai aktyvus mgstymas apie savo
patirtis, kritinis saves ir savo veiksmy analizavimas (P6)).

Kategorijai ,,ISoriniai veiksniai“ iSskirtos dvi subkategorijas ,,Nepalankios aplinkybés* ir
»Parama i§ Salies”, kurios pabrézia kontrastg tarp veiksniy, kurie gali turéti skirtingg poveikj
refleksijos procesui. Analizuojant tyrimo duomenis matyti, kad informantai iSreiskia nuomong, jog
ribotas laiko resursas ir didelis uZimtumas trukdo savirefleksijai, nes nepalieka pakankamai
laiko Siam procesui (,,<...> jsitraukus j veiklas mokykloje, dalyvaujant ir organizuojant
uzsiemimus, nelieka laiko jsivertinti save (P1)) bei refleksijai (,,Reflektavimui dazniausiai
nepakanka laiko“ (P2)). TaCiau parama i§ Salies teigiamai veikia refleksijos procesa
(,, Profesinéje veikloje dabar ypac skatinama savirefleksija, <...> “(P6)), kai ypatingas démesys
skiriamas rezultatams, jy vertinimui ir pasiekty rezultaty analizei organizacijos veikloje (,,
<...> tai jvyksta mokslo mety pabaigoje <...> “(Pl)).

Apibendrinant duomeny analize apie refleksijos procesq sqlygojancius veiksnius, galima
teigti, kad tiek vidiniai, tiek ir iSoriniai veiksniai daro jtakq Siam procesui. Pedagogas yra
motyvuotas ir atviras lanksciam poZiiriui § savo tobuléjimg ir veiklg, nors sprendzia kylancias
problemas spontaniskai, vis dél to islaikydamas kritinj ir aktyvy mgstymq. Taciau riboti laiko
pastebima, kad parama is iSorés turi teigiamq poveikj refleksijai, ypac¢ kai organizacija skiria
démesj rezultatams ir jy vertinimui.

Gauti tyrimo duomenys rodo, kad savirefleksija pazvelgti | save ir apmastyti savo mintis ir
veiksmus gali duoti tam tikrg nauda pedagogui. Gauty duomeny priskyrimas pateikiamas 11

lenteléje 50 priede.
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11 lentelé. Savirefleksijos nauda (N=6)

Kategorija | Teiginiy Sub-kategorija Teiginiai
skaicCius

Asmeniné 1 Tobuléjimas <...> neabejotinai padeda tobuléti <...> (P6)

nauda

Profesiné 4 Trikumy jsivertinimas <..>padeda <...> jsivertinti trikumus, <...> (P6)

nauda Darbo prasmés <...> padeda <...> pajusti darbo prasme (P6)
pajautimas
Veikly planavimas <...> labai padeda planuojant ateities veiklas <..> (P6)
Darbo proceso <...> labai padeda <...> modeliuojant savo darbo
modeliavimas procesa (P6)

Analizuojant tyrimo duomenis, matyti, kad informantai teigiamai vertina asmeninés ir
profesinés savirefleksijos nauda. Informanty teiginiai iSrySkino dvi kategorijas ,,Asmenin¢é nauda“
ir ,,Profesiné nauda®. Taigi savirefleksija yra palankiai vertinama dél jos teigiamo poveikio tiek
asmeniniam, tiek profesiniam tobuléjimui.

Kategorija ,,Asmenin¢ nauda®“ sukonkretinta j subkategorija ,,Tobulé¢jimas. Informanty
teiginiai pabréZzia, kad savirefleksija vertinama kaip efektyvus biidas asmeniniam tobuléjimui ir
(,, <...> neabejotinai padeda tobuléti <...> (P6)).

3

Kategorija ,,Profesiné nauda “ sukonkretinta j sub-kategorijas ,,Trikumy jsivertinimas®,
»Darbo prasmeés pajautimas®, ,,Veikly planavimas®, ,,Darbo proceso modeliavimas®. Profesiné
savirefleksija teikia nauda dé¢l jos galimybés atidZiau jsivertinti trikumus, nes informantai
akcentuoja triilkumy jsivertinimo svarbg (,, <...> padeda <...> jsivertinti tritkumus, <...>* (P6)).
Per savirefleksija, tyrimo dalyviai teigia, kad gauna galimybe suvokti ir pajusti darbo prasme,
kas yra vienas i§ profesinés savirefleksijos teikiamy privalumy (,, <...> padeda <...> pajusti darbo
prasme* (P6)). Pagal informanto nuomong, profesiné savirefleksija teikia naudg veikly
planavimui, leidZiant i§ anksto planuoti basimas veiklas (,,<...> labai padeda planuojant
ateities veiklas “ (P6)) bei struktiruoti ir optimizuoti savo darbo veiklg (;, <...> labai padeda <...>
modeliuojant savo darbo procesq (P6)).

Is analizuoty tyrimo duomeny matyti, kad pedagogai palankiai vertina asmeninés ir
profesinés savirefleksijos naudq. Asmeniné nauda susitelkia j asmeninj tobuléjimg, o profesiné
nauda apima tritkumy jsivertinimq, darbo prasmés pajautimq, veikly planavimgq ir darbo proceso
modeliavimg. Savirefleksija yra vertinama kaip efektyvus biidas asmeniniam tobuléjimui ir
atskleidzia galimybes jvertinti ir tobulinti savo veiklg tiek asmeniniame, tiek profesiniame
kontekste. Tai leidzia suvokti ir pajusti darbo prasme, trikumy jsivertinimo svarbgq, planuoti ir
optimizuoti biisimas veiklas bei struktiruoti darbo procesgq.

ISanalizavus moksling literatiirg paaiskéjo, jog abipus¢ profesinio augimo ir pedagogo

profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos sgveika skatina ne tik asmeninj
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pedagogo kitimg, bet jo atsakomybe uz mokinio asmenybés augimg ir jo mokymosi rezultatus.
Remiantis Siomis jzvalgomis, informanty teiginiai iSrySkino pedagogo profesinés veiklos

vertinimo ir tobulinimo kompetencija salygojancius veiksnius (zr. 12 lenteléje 50 priedas).

12 lentel¢. Pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija salygojantys

veiksniai (N=6)

Kategorija | Teiginiu | Sub-kategorija Teiginiai
skaicius
Rinkos 1 Konkurencingumas <...> taip islaikomas konkurencingumas mokykloje. (P4)
poky¢iai
Vertybinés 2 Nuolatinis Tuo tarpu konkurencija privaciame sektoriuje, apimanciame
nuostatos tobuléjimas visos Salies rinka, skatina nuolat tobuléti, <...> (P4)
Atsakomybé <...>visa atsakomybé uz labai aukstas kompetencijas ir su tuo
susijusius rezultatus tenka tik pa¢iam mokytojui. (P4)
Profesinés Dalyko perteikimas <...> ieskoti naujoviy <...> dalyko perteikime, <...> (P4)
veiklos 4
poky¢iy Dalyko jsisavinimas | <...> ieSkoti naujoviy <...> dalyko <...> jsisavinime <...> (P4)
poreikis Patirties <...> panaudojau §ig patirtj ir savo pamokoje <...> (P5)
panaudojimas Planuoju <..> , kad mano pamokos biity kuo jvairesnés ir
atliepty Siuolaikiniy mokiniy mokymosi poreikius (P5)
Lukesciai 2 Kokybés siekimas <...> 1§ mokymy, konferencijy ar seminary norisi kokybés
(P1)
Praktiskumas Norisi <...> informacijos, kurig realiai galéCiau pritaikyti
savo darbe (P1)

Pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija gali biiti saglygojama
Jvairiais veiksniais, kuriuos gauti duomenys iSryskino, jskaitant Sias kategorijas: ,,Rinkos
poky¢iai®, , Vertybinés nuostatos“, ,,Profesinés veiklos poky¢iy poreikis* ir ,Likeséiai®. Sie
veiksniai suteikia pedagogams supratimg apie svarbius aspektus, kurie jtakoja jy profesing veikla
ir skatina nuolatinj tobul¢jima bei pritaikyma prie besikeicianciy salygy ir mokiniy poreikiy.

Kategorija ,,Rinkos poky¢iai“ sukonkretinta } subkategorija , Konkurencingumas®.
Informantai liudija, kad gebéjimas pasiilyti pridéting verte ar unikaluma, kuris iSskirty
mokykla 1§ kity yra vienas i§ veiksniy, kuris gali turéti jtakos pedagogy darbo vertinimui ir
tobulinimui (;, <...> taip islaikomas konkurencingumas mokykloje* (P4)).

Kategorija ,,Vertybinés nuostatos™ detalizuoja dvi subkategorijas ,,Nuolatinis tobul¢jimas*
ir ,, Atsakomybé“. Sios subkategorijos pabrézia pedagogy vertybes ir elgesio standartus, kurie
apima nuolatinj profesinj tobuléjima ir atsakomybés jausmg. Informantai teigia, kad konkurencija
gali skatinti nuolatinj tobuléjimg ir pazanga (,, Tuo tarpu konkurencija privaciame sektoriuje,
apimanciame visos Salies rinkg, skatina nuolat tobuléti, <...>* (P4)), bet didZiausia atsakomybé

uz savo kompetencijas ir susijusius rezultatus, jskaitant mokinio paZanga, tenka mokytojui
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(,,<...> visa atsakomybé uz labai aukstas kompetencijas ir su tuo susijusius rezultatus tenka tik
paciam mokytojui“ (P4)).

Toliau kategorija ,,Profesinés veiklos pokyciy poreikis® sukonkretinta j subkategorijas
,Dalyko perteikimas®, ,,Dalyko jsisavinimas®, ,,Patirties panaudojimas®. ISryskéje subkategorijos,
analizuojant informanty teiginius, rodo pedagogy poreikj keisti ir tobulinti mokymo procesa bei
Ju gebéjimg pritaikyti naujoves siekiant efektyvesnio dalyko perteikimo (,, <...> ieskoti naujoviy
<...> dalyko perteikime, <...>" (P4)). Akcentuojama svarba nuolat tobulinti mokymo procesg ir
paieskoti naujy metody ir strategijy, kurios padéty geriau jsisavinti dalyka (,, <...> ieskoti naujoviy
<...> dalyko <...> jsisavinime <...> (P4)). Informanty nuomone mokytojas taiko savo patirt] ir
kuria jvairialypes pamokas, sickdamas atitikti Siuolaikiniy mokiniy mokymosi poreikius (<...>
panaudojau §ig patirtj ir savo pamokoje <...>“ (P5)), ,,Planuoju <...>, kad mano pamokos buty kuo
Ivairesnés ir atliepty Siuolaikiniy mokiniy mokymosi poreikius® (P5)).

Taip iSryskejo kategorija ,,Lukesciai®, kuri sukonkretinta j subkategorijas ,,Kokybés
siekimas®, ,,PraktiSkumas®. Lukesciai, susije su kokybés siekimu ir praktiSkumu, nes informanty
teiginiai akcentuoja, kad pedagogai siekia gauti aukstos kokybés i§ profesinés plétros priemoniy
(<..> 18 mokymy, konferencijy ar seminary norisi kokybés (P1)), kurie suteikty jiems naudingg ir
pritaikomg informacija, praktinius jrankius, kurie padéty jiems efektyviai dirbti ir jgyvendinti
naujas id¢jas ar metodikas (,, Norisi <...> informacijos, kurig realiai galéciau pritaikyti savo
darbe (P1)). Taigi lukesciai atspindi mokytojy troSkima nuolat tobuléti ir turéti jrankius, kurie 1§
tiesy atnesty teigiamus rezultatus jy kasdieningje pedagogingje veikloje.

Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, kad pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija yra sqlygojama jvairiy veiksniy. Sie veiksniai atskleidzia nuolatinj
pedagogy troskimgq tobuléti, prisitaikyti prie kintanciy rinkos sqlygy bei jgyvendinti veiksmingas
mokymo ir vertinimo strategijas, siekiant uZtikrinti sékmingqg mokiniy mokymgsi ir pasiekti
isskirtiny rezultaty. Litkesciai parodo mokytojy ilgalaikj siekj nuolat tobuléti ir turéti praktiskus
jrankius, kurie tikrai pateisinty jy pastangas ir suteikty teigiamus rezultatus jy kasdienéje

pedagoginéje veikloje.
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DISKUSIJA

Ivertinus tyrimo rezultatus ir remiantis darbe pateikta tyrimo problemos teorine analize
iSskirti panaSumai, skirtumai ir prieStaravimai. Pauriené¢ (2016, p. 184, cit. i§ Lauzackas,
Gedpviliené, Tutlys, Juozaitiené, 2008) teigia, kad zinios sensta ir jy vietoje atsiranda naujos, kurios
skatina pokycius, todé¢l mokslininky pabréziama butinybé tobulinti pedagogo profesijos
kompetencijas, tod¢l galima iSskirti tam tikrus kiekybinio tyrimo rezultaty panaSumus. Kadangi
pastebéta, kad reikalingos salygos padedancios plétoti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija, kurios rodo nuolatinio tobulinimosi, refleksijos, siekio tobuléti ir
prisitaikyti prie kintanciy veiklos salygy, svarba. Taip pat kyla tam tikri prieStaravimai, nes
nepakanka vien Ziniy atnaujinimo, svarbus ir pedagogy poziiiris ] save kaip | profesionala,
pastangos ir atitinkami gebéjimai, kompetentingumas bei mokymasis i§ patirties, o tai yra susije
su naujy i$8ikiy priémimu. Taip pat kokybinio tyrimo duomenys patvirtina teorinj teiginj, kad
profesiné veikla pedagogams suteikia turtingg patirt] ir galimybe tobuléti tiek zvelgiant i$
dalykineés, metodinés perspektyvos, tiek 1§ asmeninés, o jvairiis profesinés veiklos i$Siikiai,
problemos skatina ieSkoti naujy sprendimy ir mokytis i§ patirties (Pauriené, 2017, p. 141).
Nustatyta, kad pedagogai jgyja patirties per jvairias mokymo iniciatyvas, kurios gali biiti
pritaikytos bendrai visiems pedagogams arba individualiai, atsizvelgiant j jy specifinius poreikius
ir veiklos konteksta, kas rodo, kad pedagogy profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos
vertinimo bei tobulinimo kompetencijos tarpusavyje sgveikauja ir yra svarbios pedagogy
profesinio tobuléjimo proceso dalys. Tik svarbu atsizvelgti | kiekybinio tyrimo gautus rezultatus,
kurie rodo, kad ilgesnis pedagoginio darbo stazas gali turéti jtakos pedagogy pareigingumui ir
atsakingumui, motyvacijai bei suvokimui. Pedagogai su ilgesniu darbo stazu gali jaustis patenkinti
ir uztikrinti savo profesine patirtimi, todel gali buiti mazZiau linke eksperimentuoti ar keisti savo
mokymo metodus. Kita vertus, pedagogai su maZesniu pedagoginio darbo stazu gali biiti labiau
atviri naujovéms ir demokratiSkam mokyklos valdymui. Jie gali lengviau prisitaikyti prie
besikei¢ianéiy mokiniy poreikiy ir biiti linke ieSkoti naujy budy, kaip padidinti mokymosi
efektyvuma ir jtraukti visus mokinius j mokymo procesa.

Apmastant, kaip tyrimo rezultatai susij¢ su ankstesniais tyrimais, galima remtis Bubnio ir
Kairienés (2016, p. 52) tyrimais, kurie nustate, kad patirtis susijusi ne tik su asmenine, bet ir
visuomenine nauda, nes mokytojo reflektyvioji praktika skatina apmastyti savo patirtj, kas leidzia
suvokti, kaip galima pakeisti savo elgesj, kad mokymas(is) biity toks, kokio tuo metu labiausiai
reikia. Kokybinis tyrimas parodé¢, kad refleksijos procesas yra svarbus pedagogy profesinio
augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo jrankis. Jis leidzia pedagogams identifikuoti

trikumus, kritiSkai vertinti savo veiklg ir planuoti ateities perspektyvas. O kiekybinis tyrimas
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atskleidé, kad akcentuojant visuomening raiska, pedagogai dazniau naudojasi kultiirine ir menine
veikla, dalyvauja demokratinése veiklose, socialinése akcijose, meno kolektyvuose ir kiirybiniuose
projektuose. Tai rodo svarby rysj tarp visuomeninés raiskos, socialinio aktyvumo ir kiirybiskumo
bei bendruomenés vystymo. Taigi misraus tyrimo rezultatai patvirtina teorinius tyrimo prielaidas.

Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, galima jzvelgti jy praktine reikSme. Tai patvirtina
kiekybinio tyrimo rezultatai, kurie rodo, kad pedagogy profesinio augimo procesas ir profesinés
veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos saveika turi didel¢ reik§m¢ uztikrinant aukstos
kokybés pedagoging praktika ir jgyvendinant Svietimo sistemos tikslus.

Siekiant jzvelgti tyrimo ribotumus, galima remtis Kiekybinio tyrimo rezultatais, kurie
informacija ir parama, tokia kaip vadovo-lyderio palaikymas, mentorystés sistema, konsultavimas
ir bendradarbiavimas. O kokybinio tyrimo rezultatai, rodo, kad profesinio tobuléjimo procesas yra
ilgalaikis ir turi biiti nuolat palaikomas ir skatinamas tiek pedagogy, tiek organizacijos lygmeniu.
Tai reikalauja pastangy, nuolatinio mokymosi ir bendradarbiavimo, siekiant nuolat tobulinti
pedagogy veikla ir uztikrinti kokybiska mokymasi. Todél svarbu nuolat atnaujinti ar testi tokio
pobtidzio tyrimus, kad biity galima gauti vertingy ziniy ir jZvalgy, kurios padés tobulinti pedagogy
profesinj augimga ir vertinima. Taigi §] darba galima bty testi atsizvelgiant i technologijy jtaka. Su
besipleCian¢iomis technologijomis ir informacijos sklaida, galima prognozuoti didesn; démesj
skiriant mokymuisi ir naudojant technologines priemones profesinio tobuléjimo procese. Tyrimai
gali nukreipti démesj | naujas technologijas, jy poveikj pedagogy kompetencijy plétrai ir biidus,
kaip geriausiai integruoti technologijas | mokymo programas. Taip pat atkreipiant démesj ]
socialinio ir emocinio aspekto jtraukimg. Tyrimai gali tirti socialiniy ir emociniy kompetencijy
vaidmen] pedagogy profesiniame augime ir vertinime. Galima tikeétis, kad tolesni tyrimai nagrinés
Siuos aspektus ir ieSkos budy, kaip paremti pedagogus jy vystymesi ir integruoti juos j pedagoginio
mokymo programas. Remiantis atliktais tyrimais, galima prognozuoti, kad nuolatinis mokymasis
ir individualizuota parama iSlieka svarbiais elementais pedagogy profesinio augimo procese. Biity
jdomu atlikti tolesnius tyrimus, kad biity iSnagrinétos skirtingos individualios paramos formos ir
ju poveikis pedagogy veiklai ir profesiniams siekiams. Tendencija tyrinéti organizacijos kulttiros
ir vadovavimo vaidmenj pedagogy profesiniame augime ir vertinime taip pat yra svarbus aspektas.
Biity galima tirti skirtingas organizacijy kulturas, vadovy elgesio modelius ir jy jtaka pedagogy
profesiniam tobul¢jimui bei jtraukti Siuos aspektus ] pedagogy rengimo programas. Siekiant
palyginamaja analize¢ tarp Svietimo institucijy i§ skirtingy Saliy. Tyrimai gali tirti skirtingy Saliy

praktikas, politikg ir efektyvius metodus pedagogy profesiniam augimui ir vertinimui.
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ISVADOS

Teorinés dalies iSvados:

1. ISanalizavus mokslinius Saltinius, iSsiaiSkinta, pedagogy profesinio augimo samprata,
iSrySkinant pedagogy profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijq.

Pedagogy profesinio augimo sistema yra tikslinga Svietimo strategija, jgyvendinama per
formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas. Nacionaliniai dokumentai, ES teisés aktai ir
strateginiai dokumentai nustato pedagogy profesinio tobulinimo programas ir akredituotas
kvalifikacijos tobulinimo jstaigas. Sie dokumentai reglamentuoja pedagogy profesinio tobulinimo
procesa, apibrézdami principus, tikslus, reikalavimus, taisykles ir procediiras. Profesinis augimas
vertinamas keturiais lygmenimis, atsizvelgiant | pedagogy kompetencijy plétote skirtingose
pedagoginés veiklos stadijose. Pedagogy kompetencija apima gebéjimy jgijimg ir jy ugdyma,
susideda i$ skirtingy kompetencijy sri¢iy ir turi vertybinj pagrindg. Profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija yra viena i§ profesinio augimo kompetencijy ir apima refleksija,
planavima, jvertinimg, bendradarbiavima ir kitus jgtidZius.

2. Moksliniy Saltiniy analizé atskleidé pedagogy profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos raiskos svarbqg pedagogo profesinéje veikloje.

Pedagogy profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiSka yra svarbi pedagogo
profesinéje veikloje. Refleksija ir geb&jimas mokytis 1§ patirties skatina eksperimentavima, naujy
prasmiy atradimg ir problemy sprendimg. Pedagogams svarbu buti atviriems naujovéms,
kiirybiSkiems, kantriems ir drasiems. Nuolatinis gebéjimy tobulinimas ir naujy kompetencijy
lgijimas yra svarbios vertybés ateityje. Bendrojo ugdymo jstaigos uztikrina veiklos plétrg, o
vadovai skatina mentoryste ir lyderyste. Pedagogai suvokia save kaip Svietimo politikos dalyvius
ir profesionalus, o jy profesiné veikla yra nuolat (j)vertinama, siekiant apibréZti esamas ir
tobulintinas kompetencijas.

3. Ifanalizavus mokslinius Saltinius issiaiSkinti, rySio tarp profesinio augimo ir pedagogo
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos, ypatumai.

Profesinis augimas ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo bei tobulinimo kompetencijos yra
glaudziai susijusios, nes sustiprina ir skatina vienas kita, jgalindami pedagoga tapti efektyvesniu
ir kokybiskesniu mokytoju bei ugdymo veiklos organizatoriumi. Pedagogy profesinis augimas yra
susijes su profesinio tobuléjimo siekimu ir plétojimu, kuris jgyvendinamas per mokymasi ir
iglidziy tobulinima. Svietimo institucijos teikia programas ir organizuoja tobulinimo galimybes
pedagogams. Sis procesas yra svarbus ne tik pedagogui, bet ir mokiniams, nes pedagogo profesinio
augimo rezultatas yra jo atsakomybé uz mokinio asmenybés augima ir mokymosi rezultatus. Tuo

paciu metu, pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos skatina profesinj
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augimg. Abipusé sgveika tarp Siy procesy leidzia pedagogui keistis, plétoti naujus jgiidzius ir
perspektyvas bei jgyti daugiau profesinés patirties.

4. EmpiriSkai nustatyta profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos sqveika.

Kiekybinio tyrimo analizés rezultaty iSvados.

1. Pastebéta, kad pedagogy kompetencijy jsivertinimas atskleidé jvairias tendencijas:

— Bendrosios kompetencijos tarpusavyje sqveikauja ir gali turéti bendrq poveikj pedagogy
suvokimui ir elgesiui jvairiose situacijose, taip pat turéti jtakos kritiniam magstymui ir
komunikacijai. Sios kompetencijos gali biiti svarbios siekiant efektyviai bendrauti, naudotis
informacija ir technologijomis bei kritiskai vertinti teisinj kontekstq.

— Prasciau yra vertinamos vadybinés kompetencijos, o tai gali kilti dél specializacijos Svietimo
srityje, profesinio issilavinimo skirtumo, didelio darbo kriivio, laiko tritkumo bei profesinés
kultiiros jprociy. Silpniau vertinamos ir kultiirines kompetencijas, kas gali biiti susije su profesinio
issilavinimo skirtumu, standartizavimo tendencijomis ir mazu kultiriniu jvairumu.

— Socialiniy kompetencijy vertinimas yra jvairus, su tendencija prasciau vertinti tam tikras sritis,
tokias kaip gebéjimas teikti pagalbg nejgaliems ir socialiai paZeistiems asmenims, o sportinés
kompetencijos pedagogy tarpe néra visapusiskai isvystytos, kadangi tik dalis jy jauciasi patyre ir
pasizymi gebéjimais Sioje sferoje.

— Dalykinés kompetencijos vertinamos labai jvairiai, bet tik nedidelé dalis pedagogy jaucia didelj
pasitikéjimq savo gebéjimais Sioje srityje. O didaktiniy kompetencijy vertinimas rodo, kad
pedagogai jsisgmonina profesinius principus ir grieztai laikosi etikos standarty, taip pat turi geras
psichologines Zinias ir gebéjimus juos pritaikyti savo veikloje.

— Pedagogai turi jvertinti ir tobulinti savo kompetencijas visose svarbiose sferose, siekiant
efektyviai bendrauti, naudotis informacija ir technologijomis, kritiskai vertinti teisinj kontekstg,
stiprinti socialinj teisingumq, skatinti aktyvy dalyvavimq visuomenéje bei uZtikrinti aukstg
kompetencijos lygj visuose pedagoginés veiklos aspektuose.

2. I8siaiskinta, kad visapusiSkas pedagogy profesinio augimo ir vertybiniy nuostaty plétojimas yra
svarbus, siekiant aukstos pedagoginés veiklos kokybés ir uztikrinant demokratiska ir jtrauky
mokymo procesg mokykloje:

— Pedagogy vertybinés nuostatos yra svarbi sgsaja tarp jy pedagoginiy kompetencijy ir profesinés
veiklos. Dauguma pedagogy remiasi svarbiomis vertybémis, tokiomis kaip pagarba Zmogui,
pareigingumas, atsakingumas, asmeninis profesinis tobuléjimas, parama ir bendradarbiavimas.
Nors dauguma pedagogy pripazjsta svarbias vertybes, pastebima, kad ne visi jie visiskai jtraukia

demokratinés mokyklos vertybes j savo profesine veiklq. Tai gali reiksti, kad tam tikri pedagogai
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gali nepakankamai skatinti mokiniy dalyvavimgq sprendimy priémime arba nepakankamai remti jy
saviraiskq ir kiirybiskumg.

— llgesnis pedagoginio darbo stazas gali turéti jtakos pedagogy pareigingumui ir atsakingumui,
motyvacijai bei suvokimui. Pedagogai su ilgesniu darbo stazu gali jaustis patenkinti ir uztikvinti
savo profesine patirtimi, todél gali buti maziau linke eksperimentuoti ar keisti savo mokymo
metodus. Kita vertus, pedagogai su mazesniu pedagoginio darbo stazu gali biti labiau atviri
naujovéms ir demokratiskam mokyklos valdymui. Jie gali lengviau prisitaikyti prie besikeicianciy
mokiniy poreikiy ir biiti linke ieskoti naujy biidy, kaip padidinti mokymosi efektyvumq ir jtraukti
visus mokinius j mokymo procesq.

— Siekiant gerinti pedagogy profesines kompetencijas ir skatinti demokratiskg mokyklos valdymaq,
svarbu skatinti nuolatinj profesinj tobuléjimg visais pedagoginio darbo stazo etapais. Mokymo
programose ir profesinéje plétroje reikety akcentuoti ne tik pedagogines kompetencijas, bet ir
demokratiskos mokyklos vertybes bei skatinti pedagogus nuolat ieskoti naujy budy, kaip
jgyvendinti Sias vertybes savo kasdieninéje praktikoje.

3. Nustatyta, kad pedagogai siekia tobuléti ir siekti aukstos kokybeés:

— Pedagogai daugiausiai kompetencijas jgyja individualiai tobulindamiesi savisvietos biidu,
dalyvaudami staZuotése ir vertindami savo veiklg. Savisvietos veikla, eksperimentavimas ir
savirefleksija yra veiksmingi biidai plésti Zinias ir tobulinti pedagoging praktikg.

— Kolegialus dalijimasis patirtimi yra suprantamas ir svarbus pedagogams, taciau atviros
pamokos, pedagoginés veiklos demonstravimas ir dalykinés asociacijos néra visiskai
iSnaudojamos. Skatinant bendradarbiavimg su kolegomis, metodinés grupés yra naudingos
tobulinant jgudzius ir dalijantis gergja praktika.

— Specializuoti renginiai padeda pedagogams tobulinti Zinias, kompetencijas ir sekti naujausias
pedagogines tendencijas. Dalyvavimas Siose veiklose prisideda prie auksStesnio lygio Ziniy,
kompetencijy bei naujy mokymo metody ar technologijy jsisavinimo.

— Akademinis tobulinimas yra svarbus pedagogy profesinis augimas, kuris skatina zZiniy ir jgudziy
gilinimgsi. Pedagogai supranta ir vertina nuolatinj profesinj tobuléjimg bei yra pasirenge
investuoti laikq ir pastangas siekdami gauti aukstesne kvalifikacijq.

— Pedagogy profesiniam tobuléjimui yra svarbu skatinti inovacijas, jtraukti kirybiskumo ir
visuomeninés raiskos elementus bei jvairius tobulinimosi biidus. Nepaisant tam tikry pedagogy
tradiciniy nuostaty, reikia pabrézti inovatyvumgq ir visuomening raiskq, kurios pasireiskia per
kultiirine ir menine veiklg, demokratinius veiksmus, socialines akcijas ir kitrybinius projektus. Toks
poziiris yra svarbus bendruomenés vystymui ir padeda pedagogams tapti kompetentingais bei

siekti aukstos kokybés profesinés veiklos rezultaty.
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4. ISsiaiSkinta, kad pedagogai yra sagmoningi ir siekia nuolat tobuléti bei plésti savo profesines
kompetencijas, tobulinti savo darbo rezultatus, igyti naujas Zinias ir gebéjimus bei bendrauti ir
keistis patirtimi su kolegomis. Taip pat pastebimas tam tikras susidoméjimas profesinés veiklos
tyrimo kompetencija, kas gali reiksti pedagogy norg tirti ir analizuoti savo veiklg bei ieSkoti naujy
budy jos tobulinimui. Jie siekia uztikrinti aukStos kokybés mokymga ir ugdymg bei patenkinti
mokiniy poreikius. Profesinis augimas ir profesinés veiklos tobulinimas yra svarbiis elementai
pedagogy profesinio ir asmeninio vystymosi procese.

5. Nustatyta, kad pedagogai turi ir siekia lavinti reflektuojanciojo jgudzius:

— Reflektuojantis mgstymas yra pedagogy savybé, kuri yra nepriklausoma nuo jy demografiniy
duomeny, todél refleksyviis pedagogai daugiau remiasi savo asmeninémis charakteristikomis ir
profesiniu vystymusi. Reflektuojancio mgstymo jgiidziai yra kompleksiski ir veikia daugelj aspekty,
iskaitant stebéjimq, bendravimgq, sprendimy priéemimq ir komandinj darbq ir yra svarbiis
pedagogy profesiniam veiksmingumui ir mokymosi proceso kokybei.

— Pedagogy noras tobulinti reflektuojanciojo mgstymo jgidzius, jskaitant stebéjimg, bendravimg,
sprendimy priemimq ir komandinj darbg, rodo jy troskimq tapti dar kompetentingesniais,
pasitikéti savo gebéjimais ir pasiekti geresniy rezultaty savo profesinéje veikloje. Siy jgiidziy
lavinimas padeda pedagogams stiprinti analiting ir kritinj mgstymq, geriau suprasti ir vertinti savo
veiklg bei mokiniy poreikius, efektyviau planuoti ir jgyvendinti mokymo procesq, skatinti mokiniy
pazangq ir sékme.

6. Pastebeéta, kad reikalingos salygos padedancios plétoti pedagogo profesinés veiklos vertinimo
ir tobulinimo kompetencija:

— Pedagogy poZiuris j save kaip | profesionalg, pastangos ir atitinkami gebéjimai,
nuolatinio tobulinimosi, refleksijos, siekio tobuléti ir prisitaikyti prie kintanciy veiklos sqlygy,
svarbg.

— Refleksija, veiklos tyrinéjimas ir teorijy kiirimas yra svarbiis aspektai pedagogy veiklos
plétojimui ir kompetencijy vertinimui. Aktyvus savo veiklos reflektavimas ir mokymasis is patirties
gali prisidéti prie profesinés kompetencijos tobulinimo ir kokybiskos pedagoginés praktikos
plétojimo. Pedagogy kvalifikacine kategorija gali turéti jtakos jy polinkiams kurti savo teorines
prielaidas.

— Pedagogai vertina praktikos svarbq taikyti modernias mokymosi technologijas ir mokymosi visq

gyvenimgq priemones bei technikas plétojant savo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
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informacija ir parama, tokia kaip vadovo-lyderio palaikymas, mentorysté, konsultavimas ir
bendradarbiavimas, gali padéti ji jveikti.

7. I8siaiskinta, kad pedagogo profesinis augimas ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija tarpusavyje saveikauja:

— Pedagogy profesinis augimas ir profesinés veiklos vertinimo bei tobulinimo kompetencija yra
esminiai veiksniai Svietimo sistemoje, kurie leidZia nuolat gerinti pedagogy kompetencijas ir
atitikti besikeiciancius §vietimo issikius. Si sqveika turi didele reiksme uztikrinant aukstos kokybés
pedagogine praktikq ir jgyvendinant svietimo sistemos tikslus.

— Pedagogy ugdymo veikla, organizuojama remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro
nustatytomis reikalavimais bei kity subjekty iniciatyvomis, yra svarbus veiksnys pedagogy
kompetencijy plétrai ir profesinio tobuléjimo procesui.

— Pastangos uztikrinti aukstq pedagogy kvalifikacijos lygj ir gerinti Svietimo sistemos efektyvumg
atsispindi per pedagogy profesinio tobuléjimo veiksmus, jskaitant dalyvavimg formaliose
programose ir tikslingg pedagogy ugdymo veiklg. Todél biitina sudaryti palankias sqlygas, kurios
apima tinkamg mokymo aplinkg, vadovy-lyderiy palaikymg, mentorystés ir konsultavimo
programas bei bendradarbiavimo galimybes.

— Pedagogy kompetencijy vertinimas ir tobulinimas remiasi refleksija, veiklos tyrinéjimu,
mokymusi i§ patirties bei pasitelkiant modernias mokymo technologijas ir mokymosi visg
gyvenimg priemones.,

Kokybinio tyrimo analizés rezultaty iSvados:

1. Tyrimo rezultatai parode, kad pedagogy profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos
vertinimo bei tobulinimo kompetencijos tarpusavyje sgveikauja ir yra svarbios pedagogy
profesinio tobul¢jimo proceso dalys. Nustatyta, kad pedagogai jgyja patirties per jvairias mokymo
iniciatyvas, kurios gali biti pritaikytos bendrai visiems pedagogams arba individualiai,
atsizvelgiant i jy specifinius poreikius ir veiklos konteksta.

2. Profesiniam tobuléjimui daro neigiamg jtaka iSoriniai veiksniai — Svietimo sistemos ar
organizacijos politika, taip pat ir vidiniai veiksniai, tokie kaip pedagogy asmeninés savybeés,
poziiiris ir emocijos, kas turi jtakos patirties jgijimui.

3. Profesinis tobuléjimas suteikia pedagogams daug privalumy, tokiy kaip jgtidziy ir kompetencijy
plétra, galimybé siekti aukstesnio karjeros lygio ir pasinaudoti kity pedagogy patirtimi.

4. Refleksijos procesas yra svarbus pedagogy profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo jrankis. Jis leidZia pedagogams identifikuoti trikumus, kritiSkai vertinti savo veiklg ir

planuoti ateities perspektyvas.
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5. Efektyviam savirefleksijos procesui sglygoja tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Pedagogy
motyvacija, lankstus poziiiris i tobul¢jimg ir organizacijos parama yra svarbiis veiksniai,
skatinantys veiksmingg savirefleksijg.

6. Pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija yra lemiamai paveikta
jvairiy veiksniy, tokiy kaip pedagogy troskimas tobuléti, prisitaikyti prie rinkos salygy ir
igyvendinti veiksmingas mokymo bei vertinimo strategijas.

7. Profesinio tobuléjimo procesas yra ilgalaikis ir turi buti nuolat palaikomas ir skatinamas tiek
pedagogy, tiek organizacijos lygmeniu. Tai reikalauja pastangy, nuolatinio mokymosi ir

bendradarbiavimo, siekiant nuolat tobulinti pedagogy veiklg ir uztikrinti kokybiskg mokymasi.
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REKOMENDACIJOS

Pateikiu konkre¢ias rekomendacijas, kuriomis siekiama paskatinti veiksmus ir
bendradarbiavimag skirtingose suinteresuotyjy grupése, siekiant uztikrinti efektyvy pedagogy
profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo bei tobulinimo kompetencijy saveika.

Svietimo politikams: Sudaryti struktiiruotus ir nuoseklius pedagogy profesinio augimo planus,
apimant mokymo programas, stebéseng ir grjztamajj rySj. Remti ir skatinti programas, skirtas
pedagogy profesiniam tobulé¢jimui, jskaitant finansing paramg ir mokymy bei konferencijy
organizavimg. Skatinti nuolatinj tobulinimasi, refleksija ir mokymasi i$ patirties per pedagogy
profesinio augimo programas. Atsizvelgti | demokratijos principus mokymo programose, kad
pedagogai galéty juos pritaikyti savo kasdieninéje praktikoje. Uztikrinti prieinamg ir kokybiska
mokymosi aplinka, atitinkan¢ig pedagogy profesinio tobuléjimo poreikius. Skatinti ir finansuoti
pedagogy profesinio tobuléjimo programas, kurios integruoty kompetencijy vertinimg ir
tobulinimg bei skatinty mokymosi visg gyvenima kulttirg per vertybiniy nuostaty ir demokratiskos
mokyklos vertybiy plétojimg. Skatinti mokykly ir $vietimo institucijy vadovus sudaryti palankias
salygas pedagogy individualiai savi$vietai, eksperimentavimui ir savirefleksijai. Skatinti
bendradarbiavimg tarp Svietimo institucijy, mokslininky ir pedagogy siekiant efektyviai pritaikyti
naujausias mokslines zinias ir praktikas.

Mokslininkams ir pedagogu rengéjams: Integruoti pedagogy profesinio augimo ir vertinimo ir
tobulinimo kompetencijos plétojima j pedagoginio mokymo programas. Skatinti tyringjimus ir
inovacijas Sioje srityje, siekiant geriau suprasti pedagogy profesinio augimo ir vertinimo procesus.
Uztikrinti, kad mokymo turinys bty pritaikytas pedagogy poreikiams ir skatinty jy profesinj
augimg. Tyrinéti pedagogy profesinio augimo procesg ir jo sgveikg su profesinés veiklos vertinimo
ir tobulinimo kompetencija. Palaikyti empiriniy tyrimy, skirty gerinti pedagogy profesinio augimo
strategijas ir programas. Skatinti pedagogy refleksijos ir veiklos tyrinéjimo jgudziy plétra per
praktinj darbg ir refleksijos procesus. Pateikti aktualig informacija ir praktines gaires dél profesinio
tobuléjimo strategijy, metody ir priemoniy, taikomy mokymo procese. Bendradarbiauti su
pedagogais ir mokyklomis, siekiant jgyvendinti tyrimy rezultatus praktinéje aplinkoje ir suteikti
jiems konkreciy jrankiy bei metodiky, kurios padéty pagerinti pedagogy profesinj tobuléjimag ir
veiklos vertinimg.

Svietimo jstaigy vadovams: Uztikrinti nuolating parama pedagogy profesiniam augimui ir
veiksmingai panaudoti jy gautas zinias ir jgudzius bei remti finansiskai ir organizuojant laiko
resursus. Uztikrinti, kad pedagogy profesinis tobuléjimas bty integruotas j jstaigos strategija ir
veiklos planus. Kurti palankias mokymo aplinkas, kuriose pedagogai gali dalyvauti refleksijos,

veiklos tyrinéjimo ir teorijy kiirimo procesuose. Palaikyti ir skatinti mentorystés ir konsultavimo
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programas, kurios remty pedagogy profesinj augimg ir kompetencijy vertinimg. Remti
bendradarbiavimg su kitomis Svietimo institucijomis, mokslininkais ir pedagogais, siekiant
pasinaudoti naujausiomis mokslinémis ziniomis ir praktikomis. Investuoti j mokymo Kursus ir
konferencijas, kurios skatina profesinj tobuléjimg ir naujy kompetencijy jgijima. Remti ir skatinti
pedagogy savirefleksijg, atviruma naujovéms ir nuolatinj mokymasi i§ patirties. Remti tévy
dalyvavimga Svietimo jstaigy veikloje ir skatinti konstruktyvy dialoga tarp tévy, mokytojy ir vadovy
dél pedagogy profesinio augimo bei kompetencijy tobulinimo.

Socialiniams partneriams (profesinés sgjungos, Svietimo organizacijos): Remti pedagogy
profesinio tobuléjimo programas ir veiklas, suteikiant finansing ir logisting paramg. Organizuoti
profesinio bendradarbiavimo ir patirties mainy platformas, kuriose pedagogai galéty dalintis gergja
praktika ir mokytis vienas i$ kity. Bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis ir teikti prakting parama
pedagogy profesiniam tobul¢jimui, jskaitant praktikos viety teikimg, kvalifikacijos kélimo
programas arba karjeros galimybiy plétros iniciatyvas. Skatinti tévy ir visuomenés sagmoningumag
apie pedagogy svarbg ir profesinio augimo reik§me Svietimo sistemoje.

Mokytojams: ISnaudoti galimybes gauti grjiZztamajj rysj apie savo veiklg ir naudoti jj kaip pagrinda
tobulinimui ir augimui. Ieskoti galimybiy dalyvauti specializuotuose kursuose, seminaruose ir
kitose profesinés plétros veiklose, siekiant nuolat tobulinti savo zinias ir kompetencijas. Aktyviai
dalyvauti profesinés plétros veiklose, kurios skatina profesinés veiklos vertinimo, tobulinimo ir
kolegialaus mokymosi kompetencijas. [sitraukti ;1 pedagoginés veiklos tyrimus ir naudoti jy
rezultatus savo praktikoje. Aktyviai dométis naujovémis ir tobulinti savo profesines kompetencijas
per nuolatinj mokymasi, besiremiant refleksija ir veiklos tyrinéjimu. Dalyvauti profesiniy
bendruomeniy ir tinkly veikloje, siekiant dalintis patirtimi ir gauti kolegy paramg ir palaikyma.
Vertinti ir taikyti mokymosi technologijas bei mokymosi visg gyvenimg priemones ir technikas
savo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijai plétoti. Aktyviai dalyvauti
pedagogy profesinio tobuléjimo programose, reflektuoti savo veikla ir mokytis i§ patirties. Ieskoti
galimybiy dalyvauti mentorystés ir konsultavimo programose bei pasitelkti Siuos iSteklius savo
profesinio augimo ir kompetencijy tobulinimo tikslams pasiekti.

Tévams: Remti ir palaikyti mokytojy profesinj tobul¢jima, parodant suinteresuotuma.
Bendradarbiauti su mokyklomis ir mokytojais siekiant remti ir skatinti demokratiska mokyklos
valdymg bei vertybiniy nuostaty plétojimg. Dalyvauti tévy susirinkimuose ir kitose mokyklos
veiklose, kur galima iSreikSti paramg ir bendradarbiavimg, padedant uZtikrinti, kad mokyklos
vertybés ir demokratijos principai biity praktiskai jgyvendinami. Remti pedagogus ir palaikyti jy
pastangas siekiant aukstos kokybés mokymo ir ugdymo savo vaikams, bei jy profesinj augima,

pripazjstant jy ind¢lj j vaiky ugdyma.
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1 priedas
ANKETA

Gerb. Respondente, esu magistratiiros studijy II kurso studenté. Rasau magistro baigiamajj
darbg tema ,Pedagogo profesinio augimo ir profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
kompetencijos sgveika®. Taigi tirilamuoju darbu siekiama nustatyti profesinio augimo ir pedagogo
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos sgveikos aspektus ir iStirti Sios
kompetencijos raiskg pedagogo profesingje veikloje, kai jis reflektuoja savo profesing veiklg ir
savirefleksijg taiko kompetencijoms jsivertinti, stipriesiems bei tobulintiniems profesinés veiklos
aspektams iSskirti. Gebéjimas reflektuoti savo mokymasi ir patirtj sudaro prielaidas mokymuisi
tobulinti ir tolesnei, kokybiskesnei veiklai konstruoti. Prasau Jus uzpildyti anketg ir pasidalinti
savo asmeniniu pozitriu j Sios kompetencijos raiska. Tyrimas yra anoniminis, jo metu gauti
duomenys bus apibendrinti ir pateikti baigiamajame darbe. Jiisy nuomoné — labai svarbi.

1. Kokia Jiisy, kaip pedagogo, kvalifikaciné kategorija (paZymékite vieng tinkantj
atsakyma)?

[JNesu atestuotas 1

[1Mokytojo kvalifikaciné kategorija 2

[1Vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija 3

[1Mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija 4

[1 Mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija 5

2. Kokj dalyka déstote (JraSykite)? ............ccccooiriiiiiniiiiiiiciieeeeeee
3. Koks Jusy pedagoginio darbo stazas?

[iki 10 mety 1

[110-15 mety 2

[116-20 mety 3

[121-25 metai 4

[126-30 mety 5

4. Kaip jvertintuméte savo turimas kompetencijas pagal gebéjimy pobudj (kur 1 — labai

gerai, 0 5 - labai blogai) (pazymékite vieng tinkantj atsakymgq kiekvienoje eilutéje):
Kompetencijos Labai Nei gerai Labai

gerai | Gerai | neiblogai | Blogai | blogai

) (2) 3) (4) ()

Bendrosios kompetencijos

Mokymo kalbos tinkama vartosena

Valstybinés bei uzsienio kalby mokéjimas
Komunikaciniai gebéjimai

Kritinis mastymas

Technologijy taikymo ir informacijos valdymo
jgidziai

Teisinis rastingumas

Etiketo pagrindy iSmanymas
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2 priedas

Vadybinés organizacinés kompetencijos

Ekonominis rastingumas

Finansinis rastingumas

Kultiirinés kompetencijos

Meniné raiska

Kulttrinis aktyvumas - meno propagavimas ir
kultiirinés veiklos organizavimas.

Socialinés Kompetencijos

Pilietinis sgmoningumas

Demokratinis sgmoningumas

Visuomeninis aktyvumas

Socialinis jautrumas

Labdaros ir paramos organizavimas

Pagalba nejgaliesiems ir socialiai pazeidZziamiems
asmenims

Sportinés kompetencijos

Sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo propagavimas

Sporto renginiy organizavimas

Dalykinés kompetencijos

Mokomojo ir tai paciai Zinijos bei ugdymo sriciai
(socialiniai, humanitariniai, gamtos mokslai,
technologijos, menai, ktino kultira ir sportas)
priklausan¢iy dalyky pagrindg bei naujoviy
iSmanymas

Didaktinés kompetencijos

Psichologinés zinios ir jy taikymas

Profesinés etikos iSmanymas ir laikymasis

5. Kokiomis vertybinémis nuostatomis grindZiate savo pedagogines kompetencijas, kuriomis
vadovaujatés savo profesinéje veikloje (kur 1 — labai svarbu, 0 5 — nesvarbu)? (pazymékite

vieng tinkamgq atsakymgq kiekvienoje eilutéje):

Vertybinés nuostatos Tikrai | Lygir Lygirne | Tikrai | Nezinau
taip taip 3 ne 5)
1) ) (4)

Pagarba zmogui

Pareigingumu ir atsakingumu uz savo veiklos
rezultatus, jy poveikio bendrazmogisky vertybiy,
pilietinés visuomenés darnos, socialinés
atsakomybés puoseléjimui

Nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobuléjimu

Demokratinés ir humanistinés mokyklos
puoseléjimu

Paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir
jtraukiant  mokymosi, saves pazinimo,
socializacijos, asmenybinés brandos, kiirybinés
raiskos, pilietiSkumo, technologinio ir profesinio
pasirengimo veiklas

Bendradarbiavimu ir solidarumu besimokancioje
bendruomenéje

6. Kuri kompetencijy jgijimo forma pagal kvalifikacijos tobulinimosi biidus Jums yra
naudingiausia (kur 1 — labai naudinga, kur 5 — nenaudinga)? (pazymékite vienq tinkant;

atsakymq kiekvienoje eilutéje):
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3 priedas

Kvalifikacijos tobulinimeosi biidai Tikrai taip | Lygirtaip | Lygir | Tikrai ne | Nezinau
1) ) ne (4) (®)
@)
Individualus tobulinimasis
Moksliné veikla
Dalykiné raiSka profesinémis
publikacijomis ir projektais
Savisvieta

Eksperimentavimas

Savirefleksija

Savo profesinés veiklos jsivertinimas

Trumpalaikés staZzuotése

Ilgalaikés stazuotes

Kolegialus dalijimasis patirtimi

Metodiniy grupiy veikla

Dalykiniy asociacijy veikla

Atviros pamokos

Pedagoginés veiklos demonstravimas

Bendradarbiavimas su kolegomis

Specializuoti renginiai

Kursai

Konferencijos

Seminarai

Mokymai

Praktikos

Akademinis tobulinimasis

Aukstesnés pakopos ar kitos krypties,
gretutinés, laipsnio  nesuteikian¢ios
studijos

Vie$oji nedarbiné veikla

Visuomeniné raiska

Kulttriné raiska

Meniné raiska

Veikla ~ demokratiniuose  valdymo
organuose
Veikla  socialinése akcijose  ir
programose

Dalyvavimas meno kolektyvuose

Sportinés  veiklos organizavimas ir
dalyvavimas joje

Amatininkyste

Kirybiniai projektai

7. Kuria profesinio augimo kompetencija norétuméte tobulinti artimiausiu metu (kur 1 —
noriu, kur 5 — nenoriu)? (pazymeékite vieng tinkantj atsakymq kiekvienoje eilutéje):

Profesinio augimo kompetencijos Tikrai taip Lygirtaip | Lygir | Tikraine | Nezinau
1) ) ne (4) (®)
3)

Profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija

Profesinés veiklos
kompetencija

tyrimo
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4 priedas

Kolegialaus mokymosi
kompetencija

8. Ar pritariate, kad profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiskai yra
svarbu (kur 1 — labai svarbu, kur 5 — nesvarbu)? (pazymékite vieng tinkantj atsakymgq

kiekvienoje eilutéje):

stipriesiems ir tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams
iSskirti

Kompetencijos raiska Tikrai taip Lygirtaip | Lygirne | Tikrai ne Nezinau
@)) 2) (©) (4) ©)
Reflektuoti savo  profesing
veikla
Savirefleksija taikyti
kompetencijoms jsivertinti
Savirefleksija taikyti

Profesinés veiklos jsivertinima
susieti su sistemingu, nuolatiniu
mokymusi

Isivertinus  profesing veikla
tikslingai planuoti profesinio
tobuléjimo kryptj ir priemones

Nuosekliai  ir  sistemingai
tobulinti  savo  profesinés
veiklos gebéjimus

9. Kokius reflektuojanciojo mastymo jgiidZius, Jisy manymu, Jis jau turite (kur 1 — turiu,
kur 5 — neturiu)? (paZymeékite vieng tinkantj atsakymgq kiekvienoje eilutéje):

Igudziai Tikrai | Lygir | Lygir | Tikrai | NeZinau
taip taip ne (3) | ne (4) (5)
) )

Stebéjimo jgudziai pasireiskia per mokytojy jausmus ir
elgesj, kai atlieckami pasteb¢jimai Zymint, jraSant
trumpas, bet ryskias detales, kurios leidzia mokytojams
patiems atpazinti situacija

Bendravimo jgudziai atsiskleidzia per komunikacijos
priemones, susijusias su reflektyvia praktika, ir jas
galima plétoti jvairiais biidais: vedant asmeninj
mokymosi Zurnalg ar dienorastj arba per formalesnj
profesinj aplanka

Sprendimo  jgildis susijes su mokytojy siekiu
isanalizuoti klase, jvykj ar situacijg, stengiantis visi§kai
suprasti, kas yra tas jvykis ar situacija.

Sprendimy priémimo jgiidis apibréZiamas kaip veiksmy
krypties pasirinkimas norimam tikslui pasiekti ir tam
svarbu naudoti jvairiy tipy reflektyvios praktikos
strategijas, kurios leidzia mokytojams pamatyti ir
geriau susidoroti su mokymo sudétingumu, priimti
sprendimus dél tolesniy veiksmuy, giliau istirti pamokos
stiprybe ir silpnumg per dialogg ir kritiskai apmastant
praktika.

Bendras mokymas, bendradarbiaujanciy praktiky
apklausa ir veiksmy tyrimas yra jrankiai, Kkurie
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5 priedas

formuoja komandinio darbo jgidzius, kai mokytojas
nuo pat savo mokytojo karjeros pradzios dirba jvairiose
komandose.

10. Kokius reflektuojanciojo mastymo jgiidZius Jiis norétuméte lavinti (kur 1 — labai noriu,
kur 5 —nenoriu)? (pazymeékite vieng tinkantj atsakymgq kiekvienoje eilutéje):

Igtdziai Tikrai | Lygir | Lyg | Tikrai | Nezinau
taip taip irne | ne(4) 5)
1) ) (©)

Stebéjimo jgudziai pasireiskia per mokytojy jausmus ir
elgesj, kai atliekami pasteb¢jimai Zymint, jrasant
trumpas, bet ryskias detales, kurios leidZzia mokytojams
patiems atpazinti situacija

Bendravimo jgiidzZiai atsiskleidzia per komunikacijos
priemones, susijusias su reflektyvia praktika, ir jas
galima plétoti jvairiais budais: vedant asmeninj
mokymosi zurnalg ar dienorastj arba per formalesnj
profesinj aplanka

Sprendimo jgiidis susijes su mokytojy siekiu iSanalizuoti
klase, jvykj ar situacija, stengiantis visiSkai suprasti, kas
yra tas jvykis ar situacija.

Sprendimy priemimo jgiidis apibréziamas kaip veiksmy
krypties pasirinkimas norimam tikslui pasiekti ir tam
svarbu naudoti jvairiy tipy reflektyvios praktikos
strategijas, kurios leidzia mokytojams pamatyti ir geriau
susidoroti su mokymo sudétingumu, priimti sprendimus
deél tolesniy veiksmy, giliau istirti pamokos stiprybe ir
silpnuma per dialoga ir kritiSkai apmastant praktika.

Bendras mokymas, bendradarbiaujanciy praktiky
apklausa ir veiksmy tyrimas yra jrankiai, kurie formuoja
komandinio darbo jgiidzius, kai mokytojas nuo pat savo
mokytojo karjeros pradzios dirba jvairiose komandose.

11. Kokios salygos, Jusu manymu, padeda plétoti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija (kur 1 — labai padeda, kur 5 — nepadeda)? (pazymékite vieng

tinkantj atsakymgq kiekvienoje eilutéje):

Salygos Tikrai | Lygir | Lygir | Tikrai | Nezinau
taip taip ne ne (5)
) ) (©) (4)

Pozitiris j save kaip ] profesionala

SNV —

Naujy i8Sokiy priémimas: atviras naujovéms,
kiirybiskas, kantrus, drasus, rizikuojantis, empatiskas,
komunikabilus, pasiryzgs mokytis visa gyvenima.

Pastangos ir atitinkami gebéjimai, kurie skatina tapti
aukstos kompetencijos ,,mokymosi konsultantais*

Mokéjimas taikyti modernias mokymosi
technologijas

Mokéjimas  taikyti mokymosi visg gyvenimag
priemones ir technikas

Lyderio gebéjimy ugdymas

Nuolatinis doméjimasis mokymo naujovémis ir
mokymusi

Savo veiklos tyrinéjimas
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6 priedas

Savo teorijy kiirimas, kaip tobulinti veikla klaséje,
mokymo procesa, keisti mokykla
Pedagogas — kompetentingas dalyko, kurj jis désto,
bendravimo, vadovavimo srityse
Naujy funkcijy prisiémimas
Nuolatinis dalyvavimas profesionalizacijos procese
Mokymasis i$ patirties
Patirties reflektavimas
Kompetencijy tobulinimas
Kryptingas ir nuoseklus profesinis tobul¢jimas
Profesinio kapitalo kaupimas
Kompetencijy vertinimas ir jsivertinimas
Vadovas — lyderis
Mentorystés sistema
Lyderystés sklaida
Konsultavimas
Bendradarbiavimas
12. Kaip profesinis augimas Jums padeda tobulinti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija? (kur 1 — labai padeda, kur 5 — nepadeda)? (paZymékite vieng
tinkantj atsakymg kiekvienoje eilutéje):
Biadai Tikrai | Lygir | Lygir | Tikrai | NeZinau
taip taip ne ne %)
1) ) @) (4)

Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus
reikalavimus atitinkanéiy centry ir kity subjekty
organizuojama tikslinga pedagogy ugdymo veikla
Dalyvavimas profesinio tobulinimo institucijy ir
subjekty sitlomose formaliose programose, veiklose,
saviSvieta, saviugda
Igtidziy, nuostaty, pozitriy, mokymo ir ugdymo
veiklos pozityvi kaita
13. Pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija suprantama, kaip siekis
patobulinti savo profesing veiklg, kai turi permgstyti jq reflektuodamas, ieskoti stipriyjy
veiklos dimensijy, taip pat isSskirti silpngsias veiklos sritis, o savirefleksijq taikyti
kompetencijai jsivertinti ir mokymosi alternatyvoms numatyti.
Pateikite refleksijg, kokios Jiisy kaip pedagogo patirtys, Jiisy profesinéje veikloje, susije su
profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos rai§ka? ISrySkinkite savo kaip pedagogo,
profesinio augimo procesuose igyty kompetenciju naudingiausius buidus. Apmastykite, kaip jgyti

------

veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijai, kai Jis reflektuodami savo profesinge veikla ir
savirefleksija taikydami kompetencijai jsivertinti, iSskyréte stipresnius bei tobulintinus profesinés
veiklos aspektus. Kaip jsivertinus profesing veikla (ne)pavyko tikslingai planuoti profesinio
tobuléjimo krypti ir priemones, ka darytumeéte kitaip?

Acit uz Jusy kantrybe dalyvaujant apklausoje ir atsakant j klausimus.
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Koreliaciniai rySiai tarp bendruyjy kompetenciju ir demografiniy kintamuyju

Correlations

Technologijy_t

7 priedas

Etiketo_pagrin aikymas_ir_inf Valstybinés_ir_  Mokymo_kalbo

dy_iSmanyma Teisinis_rastin ormacijos_vald  Kritinis_masty Komunikacinia uZsienio_kalby s_tinkama_vart Kvalifikaciné_k Pedagoginio_d

s gumas ymo_jgﬁdiiai mas i_gebéjimai _moke&jimas osena ateqgorija arbo_staias

Spearman's tho  Efiketo_pagrindy_iSmany  Correlation Coefficient 1,000 4617 489" 565 559" 385" 487" -033 -033

fmas Sig. (2-tailed) . <001 <,001 <,001 <001 <001 <,001 772 772

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Teisinis_rastingumas Correlation Coefficient 461" 1,000 378" 4307 248 342" 249" -115 iz

Sig. (2-tailed) <,001 . <,001 <,001 029 ,002 028 318 331

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Technologijy_taikymas_ir_  Correlation Coefficient 489" 378" 1,000 485" 436" 3127 262" 211 195

ggi‘;’im“”“-"a'd"m”—'“” Sig. (2-tailed) <001 <,001 : <,001 <001 005 020 064 087

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Kritinis_mastymas Correlation Coefficient 565 4307 485" 1,000 4497 282" 517 -AT7 -249°

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <001 . <,001 012 <001 121 028

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Komunikaciniai_gebéjimai  Correlation Coefficient 559" 248" 436" 449" 1,000 266 3127 020 -,081

Sig. (2-tailed) <,001 029 <,001 <,001 . 024 005 859 483

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Valstybinés_ir_uZsienio_ka Correlation Coefficient 385" 3427 3127 282 255 1,000 377 -013 -,099
Iby_mokejimas . :

Sig. (2-tailed) <,001 ,002 ,005 012 024 . <001 912 388

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Mokymo_kalbos_tinkama_  Correlation Coefficient 487" 249" 262" 517 3127 377" 1,000 -,250° -229°

RElEEEIS Sig. (2-tailed) <001 028 020 <,001 005 <,001 . 027 044

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient -033 -115 211 -177 020 -013 -,250° 1,000 667

Sig. (2-tailed) 772 318 064 121 859 912 027 . <,001

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

Pedagoginio_darbo_sta?a  Correlation Coefficient -033 -112 195 -,249 -,081 -,099 -229° 667 1,000

S Sig. (2-tailed) 72 33 087 028 483 388 044 <001 .

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Caorrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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8 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp vadybiniuy organizaciniy kompetenciju ir demografiniy kintamyju

Correlations
Finansinis_ra§ Ekonominis_ra Kvalifikaciné_k Pedagoginio_d

tingumas stingumas ategorija arbo_staZas

Spearman’s rho  Finansinis_rastingumas Correlation Coefficient 1,000 851" ,004 -, 145
Sig. (2-tailed) . <,001 969 ,205

N 78 78 78 78

Ekonominis_rastingumas  Correlation Coefficient 851" 1,000 -,039 -129
Sig. (2-tailed) <,001 . 732 259

N 78 78 78 78

Kvalifikacine_kategorija Correlation Coefficient ,004 -,039 1,000 667"
Sig. (2-tailed) ,969 732 . <,001

N 78 78 78 78

Pedagoginio_darbo_staZa  Correlation Coefficient - 145 -129 667 1,000
s Sig. (2-tailed) ,205 ,259 <,001 .
N 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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9 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp kultiiriniy kompetencijy ir demografiniy kintamuju

Correlations

Kultdrinis_akty ~ Kvalifikaciné_k Pedagoginio_d

Meniné_raiska vumas ategorija arbo_stazas
Spearman’s rho Meniné_raiska Correlation Coefficient 1,000 ,759" 037 -039
Sig. (2-tailed) ; <,001 746 732
N 78 78 78 78
Kultdrinis_aktyvumas Correlation Coefficient 759" 1,000 ,040 -,030
Sig. (2-tailed) <,001 : 728 793
N 78 78 78 78
Kvalifikacine_kategorija Correlation Coefficient 037 ,040 1,000 ,667"
Sig. (2-tailed) 746 728 ; <,001
N 78 78 78 78
Pedagoginio_darbo_staZa  Correlation Coefficient -,039 -,030 667" 1,000
8 Sig. (2-tailed) 732 793 <,001 :
N 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Koreliaciniai rySiai tarp socialiniy kompetenciju ir demografiniy kintamyju

Correlations

10 priedas

Demokratinis_

Kvalifikacing_k Pedagoginio_d Socialinis_jaut Visuomeninis_ samoninguma Pilietinis_sam

Pagalba Parama ategorija arbo_stazas rumas aktyvumas s oningumas
Spearman’stho  Pagalba Correlation Coefficient 1,000 666 139 75 438" 479" 163 229"
Sig. (2-tailed) <,001 224 125 <,001 <,001 153 043
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Parama Correlation Coefficient 666 1,000 019 -,004 446" 501" 270" 256
Sig. (2-tailed) <,001 : 867 973 <,001 <,001 017 023
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 139 019 1,000 667" 016 041 -166 -151
Sig. (2-tailed) 224 867 . <,001 887 723 145 187
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Pedagoginio_darho_staZa  Correlation Coefficient 175 -,004 667 1,000 -106 012 -,256° -303"
S Sig. (2-tailed) 125 973 <,001 . 355 919 024 007
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Socialinis_jautrumas Correlation Coefficient 438" 446" 016 -106 1,000 447" 5197 522"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 887 355 ! <,001 <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Visuomeninis_aktyvumas  Correlation Coefficient 479" 5017 041 -012 447" 1,000 486" 517"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 723 919 <,001 . <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Demokratinis_samoningu  Caorrelation Coefficient 163 270" -166 -,256 5197 486 1,000 7107
ras Sig. (2-tailed) 153 017 145 024 <,001 <,001 . <,001
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Pilietinis_samoningumas  Correlation Coefficient 229" 1256 -151 -303" 522" 517 7107 1,000
Sig. (2-tailed) 043 023 187 007 <,001 <,001 <,001 :
N 78 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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11 priedas

Koreliaciniai rysiai tarp sportiniy kompetenciju ir demografiniy kintamuyju

Correlations

Kvalifikacine_k Pedagoginis_s Sporto_propag Sporto_organiz

ategorija tazas avimas avimas
Spearman’s rho  Kvalifikacine_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667 ,070 017
Sig. (2-tailed) ’ <,001 542 881
N 78 78 78 78
Pedagoginis_stazas  Correlation Coefficient 667" 1,000 -,003 044
Sig. (2-tailed) <,001 : 979 ,700
N 78 78 78 78
Sporto_propagavimas  Correlation Coefficient ,070 -,003 1,000 682"
Sig. (2-tailed) 542 979 . <,001
N 78 78 78 78
Sporto_organizavimas  Correlation Coefficient 017 ,044 682" 1,000
Sig. (2-tailed) ,881 ,700 <,001 :
N 78 78 78 78

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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12 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp dalykiniy kompetenciju ir demografiniy kintamyjuy

Correlations

Kvalifikacine_k Pedagoginis_s
ategorija tazas Dalyking
Spearman’s rho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667 -141
Sig. (2-tailed) 5 <,001 219
N 78 78 78
Pedagoginis_stazas Correlation Coefficient 667" 1,000 -,092
Sig. (2-tailed) <,001 ; 424
N 78 78 78
Dalykine Correlation Coefficient -141 -,092 1,000
Sig. (2-tailed) 219 424 >
N 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Koreliaciniai rysiai tarp didaktiniy kompetenciju ir demografiniy kintamuju

Correlations

Kvalifikacine_k Pedagoginis_s Profesine_etik Psichologinés

ategorija tazas a _Zinios
Spearman’s rho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" 030 ,006
Sig. (2-tailed) . <,001 795 956
N 78 78 78 78
Pedagoginis_stazas  Correlation Coefficient 667 1,000 -,036 -,043
Sig. (2-tailed) <,001 , 754 706
N 78 78 78 78
Profesiné_etika Correlation Coefficient 030 -036 1,000 485"
Sig. (2-tailed) 795 754 : <,001
N 78 78 78 78
Psichologinés_Zinios  Correlation Coefficient ,006 -,043 485" 1,000
Sig. (2-tailed) 956 706 <,001 :
N 78 78 78 78

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

13 priedas
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Koreliaciniai rySiai tarp pedagogu vertybiniy nuostaty ir demografiniy kintamyjy

Correlations

Kvalifikacine_k

Pedagoginis_s

Bendradarbiavi

Parama_pagal

Demokrating_

Pagarba_Zmog

14 priedas

Pareiginguma
s_atsakingum

Profesinis_tob

ategorija tazas mas ba humanistine ui as uléjimas

Spearman’s rho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 ,687" -,019 044 -197 -,006 -191 ,002
Sig. (2-tailed) . <,001 871 702 084 956 094 986

N 78 78 78 78 78 78 78 78

Pedagoginis_staZas Correlation Coefficient 667" 1,000 -,065 -015 -,255" -146 -,259" -107
Sig. (2-tailed) <,001 . 573 898 024 1203 022 1350

N 78 78 78 78 78 78 78 78

Bendradarbiavimas Correlation Coefficient -019 -,065 1,000 516" 507" 235 239" 298"
Sig. (2-tailed) 871 573 . <,001 <,001 038 035 ,008

N 78 78 78 78 78 78 78 78

Parama_pagalba Correlation Coefflicient 044 -015 516 1,000 405" 262" 190 536
Sig. (2-tailed) 702 898 <,001 : <001 1021 096 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78 78

Demokratiné_humanistiné  Correlation Coefficient -197 -,255 507" 405" 1,000 175 456" 478"
Sig. (2-tailed) 084 024 <,001 <,001 : 125 <,001 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78 78

Pagarba_zmogui Correlation Coefficient -,006 - 146 235 262" 175 1,000 281 352"
Sig. (2-tailed) 956 1203 038 1021 125 ! 013 1002

N 78 78 78 78 78 78 78 78

Pareigingumas_atsakingu  Correlation Coefficient -191 -,259" 239" 190 456 281 1,000 304"
mas Sig. (2-tailed) 094 022 035 096 <,001 013 . 007
N 78 78 78 78 78 78 78 78

Profesinis_tobuléjimas Correlation Coefficient 002 -107 298" 536" 478" 352" 304" 1,000
Sig. (2-tailed) 1986 1350 008 <,001 <,001 1002 007 .

N 78 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Koreliaciniai rySiai tarp pedagogu kompetencijy igijimo formy individualiu biidy ir demografiniy kintamuyjy

15 priedas

Correlations

Kvalifikacingé_k Pedagoginis_s Moksliné_veikl  Dalykiné_raiSk Ekspirementav Veiklos_jsiverti  Trumpalaikés_ llgalaikés_staz

ategorija tazas a a Savisvieta imas Savirefleksija nimas staZuotés uotés
Spearman’s rho Kvalifikaciné_kategorija  Correlation Coefficient 1,000 ,667" -157 -,283' 017 069 103 081 021 190
Sig. (2-tailed) . <,001 170 012 881 547 372 482 854 096
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Pedagoginis_stazas Correlation Coefficient 667" 1,000 -,008 -185 -,097 015 008 -025 -143 125
Sig. (2-tailed) <,001 . 1393 104 1396 898 942 829 212 276
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Moksliné_veikla Correlation Coefficient -157 -,098 1,000 509" -,079 198 148 193 270 280
Sig. (2-tailed) 170 393 . <,001 489 082 197 090 017 013
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Dalykiné_raiska Correlation Coefficient -283 -185 509" 1,000 127 1258 -,031 032 132 137
Sig. (2-tailed) 012 104 <,001 . 270 023 791 783 248 231
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Savidvieta Correlation Coefficient 017 -,097 -,079 127 1,000 330" 310" 241" 189 074
Sig. (2-tailed) 881 1396 489 270 : 003 006 034 097 517
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Ekspirementavimas Correlation Coefficient 069 015 198 258" 3307 1,000 429" 1266 1205 216
Sig. (2-tailed) 547 898 082 023 003 2 <,001 019 071 058
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Savirefleksija Correlation Coefficient 103 008 148 -031 3107 429" 1,000 671" 058 069
Sig. (2-tailed) 372 942 197 791 006 <,001 5 <,001 615 549
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Veiklos_jsivertinimas Correlation Coefficient 081 -025 193 032 241" 1266 671" 1,000 099 023
Sig. (2-tailed) 482 829 1090 783 034 019 <,001 . 1389 839
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Trumpalaikés_staZuotés Correlation Coefficient 021 -143 270 132 189 205 058 099 1,000 678"
Sig. (2-tailed) 854 212 017 248 097 071 615 389 : <,001
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
llgalaikés_staZuotés Correlation Coefficient 190 125 280" A37 074 216 069 023 678" 1,000
Sig. (2-tailed) 096 276 013 231 517 058 549 839 <,001 )
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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16 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp pedagogu kompetenciju igijimo formuy kolegialaus dalijimosi patirtimi biidy ir demografiniy kintamyjy

Correlations

Kvalifikaciné_k Pedagoginis_s

Metodiniy_gru

Dalykiniy_asoc

Atviros_pamok

Pedagogineés_
veiklos_demon

Bendradarbiavi
mas_su_koleg

ategorija tazas piy_veikla iacijy_veikla 0s stravimas omis

Spearman’s tho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667 ,008 -278" 005 -,006 165
Sig. (2-tailed) . <,001 947 014 966 961 149

N 78 78 78 78 78 78 78

Pedagoginis_staZas Correlation Coefficient 667" 1,000 -033 -216 -025 -035 -,020
Sig. (2-tailed) <,001 . 777 057 829 759 859

N 78 78 78 78 78 78 78

Metodiniy_grupiy_veikia Correlation Coefficient 008 -033 1,000 278" 409" 259" 3717
Sig. (2-tailed) 947 777 . 014 <,001 022 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Dalykiniy_asociacijy_veikl  Correlation Coefficient -278 -216 278" 1,000 040 092 112
4 Sig. (2-tailed) 014 057 014 . 729 422 327
N 78 78 78 78 78 78 78

Atviros_pamokos Correlation Coefficient 005 -025 409" 040 1,000 6417 282"
Sig. (2-tailed) 966 829 <,001 729 , <,001 012

N 78 78 78 78 78 78 78

Pedagoginés_veikios_de  Correlation Coeflicient -,006 -035 259" 092 641 1,000 328"
[HaNEISMmAS Sig. (2-tailed) 961 759 022 422 <,001 . 003
N 78 78 78 78 78 78 78

Bendradarbiavimas_su_ko Correlation Coefficient 165 -,020 371" 112 282" 328" 1,000
{BIamEE Sig. (2-tailed) 149 859 <,001 327 012 003 :
N 78 78 78 78 78 78 78

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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17 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp pedagoguy kompetenciju jgijimo formy specializuoty renginiy biidy ir demografiniy kintamyjuy

Correlations

Kvalifikaciné_k Pedagoginis_s
ategorija tazas Kursai Konferencijos Seminarai Mokymai Praktikos
Spearman's rho Kvalifikacine_kategorija Correlation Coefficient 1,000 ,667" ,094 ,056 ,004 034 125
Sig. (2-tailed) . <,001 414 627 974 770 276
N 78 78 78 78 78 78 78
Pedagoginis_stazas Correlation Coefficient 667 1,000 203 118 049 102 095
Sig. (2-tailed) <,001 . 074 303 668 374 407
N 78 78 78 78 78 78 78
Kursai Correlation Coefficient 094 203 1,000 688" 774" 719" 475"
Sig. (2-tailed) 414 074 . <,001 <,001 <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78
Konferencijos Correlation Coefficient 056 118 688" 1,000 708" 555 395"
Sig. (2-tailed) 627 303 <,001 : <,001 <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78
Seminarai Correlation Coefficient 004 049 774" 708" 1,000 839" 497"
Sig. (2-tailed) 974 668 <,001 <,001 : <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78
Mokymai Correlation Coefficient 034 102 719" 555" 839" 1,000 520"
Sig. (2-tailed) 770 374 <,001 <,001 <,001 : <,001
N 78 78 78 78 78 78 78
Praktikos Correlation Coefficient 125 095 475" 395" 497" 520" 1,000
Sig. (2-tailed) 276 407 <,001 <,001 <,001 <,001 .
N 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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18 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp pedagogu kompetencijy jgijimo formu vieSosios nedarbinés veiklos biidy ir demografiniy kintamyju

Correlations
Veikla_demokr
atiniuose_vald Dalyvavimas_
Kvalifikaciné_k Pedagoginis_s Visuomeniné_r Kultdriné_raisk ymo_organuos  Veikla_socialin - meno_kolektyy  Sportines_veikl Kdrybiniai_proj
ategorija taZas aiska a Meniné_raiska ] ése_akcijose uose 0s Amatininkysté ektai
Spearman’s rho  Kvalifikacine_kategorija Correlation Coefficient 1,000 ,68?" 045 ,088 -,008 -045 Jd02 a5 A50 178 ,086
Sig. (2-tailed) . <,001 406 444 940 693 374 088 189 120 454
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Pedagoginis_staZas Correlation Coefficient ,65?" 1,000 160 031 - 066 -079 096 137 140 157 068
Sig. (2-tailed) <,001 . 163 788 566 494 401 231 220 170 556
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Visuomeniné_raidka Correlation Coefficient 095 160 1,000 629" 527" 461" 434" 404" 419" 315" an”
Sig. (2-tailed) 406 163 . <001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 005 004
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Kultdriné_raika Correlation Coefficient 088 031 629" 1,000 799" 2737 255" 424" 158 303" 415"
Sig. (2-tailed) 444 788 <,001 5 <,001 016 024 <,001 A67 007 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Meniné_raika Correlation Coefficient -,009 - 066 527" 799" 1,000 315" 3747 545" 3207 322" 412"
Sig. (2-tailed) 940 566 <001 <001 . 005 <001 <001 004 004 <001
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Veikla_demokratiniuose_v  Correlation Coefficient - 045 -079 4617 273 315 1,000 523" 486 586 ars” 168
Cl L Sig. (2-tailed) 693 494 <,001 016 005 . <,001 <,001 <,001 <,001 142
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Veikla_socialinése_akeijos Correlation Coefficient 102 096 4347 1255 3r4” 523" 1,000 arg” 555" 363 334"
S Sig. (2-tailed) 374 401 <,001 024 <001 <001 . <001 <001 001 003
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Dalyvavimas_meno_kolekt  Correlation Coefficient 195 137 404" 424" 545" 486" 478" 1,000 5917 565 291"
yniose sig. (2-tailed) 088 231 <,001 <001 <001 <,001 <,001 . <,001 <,001 010
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Sportinés_veiklos Correlation Coefficient 150 140 419" 158 3207 586" 555" 591" 1,000 630" 280"
Sig. (2-tailed) 189 220 <,001 167 004 <,001 <,001 <,001 . <,001 013
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Amatininkysté Correlation Coefficient 178 157 35" 303”7 322" 378" 363" 565" 630" 1,000 349"
Sig. (2-tailed) 120 A70 005 ,0o7 ,004 <001 Uiy} <001 < 001 . 002
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Kdrybiniai_projektai Correlation Coefficient ,086 068 an” 415" 4127 68 3347 2917 280" 349” 1,000
Sig. (2-tailed) 454 556 004 <001 <001 142 003 010 013 002 .
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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19 priedas

Koreliaciniai rysiai tarp pedagogy profesinio augimo kompetenciju tobulinimosi poreikio demografiniy kintamyjy

Correlations

Kvalifikaciné_k Pedagoginis_s

Profesinés_vei
klos_vertinimo

Profesines_vei

Kolegialaus_m

ategorija tazas _tobulinimo klos_tyrimo okymosi

Spearman’s tho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" 062 -,200 -132
Sig. (2-tailed) . <,001 589 079 251

N 78 78 78 78 78

Pedagoginis_stazas Correlation Coefficient ,667" 1,000 124 -142 -,048
Sig. (2-tailed) <,001 . ,280 215 679

N 78 78 78 78 78

Profesines_veiklos_vertini  Correlation Coefficient ,062 124 1,000 .435" 218
Imo-tunlipimg Sig. (2-tailed) 589 280 . <,001 055
N 78 78 78 78 78

Profesinés_veiklos_tyrimo  Correlation Coefficient -,200 -142 435" 1,000 434"
Sig. (2-tailed) ,079 215 <,001 : <,001

N 78 78 78 78 78

Kolegialaus_mokymosi Correlation Coefficient -132 -,048 218 .434" 1,000
Sig. (2-tailed) 251 679 055 <,001 7

N 78 78 78 78 78

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations

Savirefleksijg_t

Savirefleksijg_t

Susieti_su_nu

20 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp pedagogu profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijos raiskos ir demografiniy kintamuyju

Nuoseklai_tob

Kvalifikacine_k Pedagoginis_s aikyti_jsivertini  aikyti_aspekta  olatiniu_moky |sivertinus_tiks ulinti_gebg&jim

ategorija tazas Reflektuoti mui ms musi lingai_planuoti u
Spearman’s tho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" 044 -077 113 -,083 068 126
Sig. (2-tailed) . <,001 699 502 326 470 552 270
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Pedagoginis_stazas Correlation Coefficient .667" 1,000 ,086 023 044 041 078 -032
Sig. (2-tailed) <,001 . 453 841 704 722 500 780
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Reflektuoti Correlation Coefficient 044 086 1,000 789" 749" 596 466 173
Sig. (2-tailed) 699 453 . <,001 <,001 <,001 <,001 131
N , 78 78 78 78 78 78 78 78
Savirefleksija_taikyti_isivert  Correlation Coefficient -077 023 789" 1,000 710" 615" 568" 178
myl Sig. (2-tailed) 502 841 <,001 . <,001 <,001 <,001 119
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Savirefleksija_taikyti_aspe  Correlation Coefficient 113 044 749" 710" 1,000 675" 5417 280"
Rans Sig. (2-tailed) 326 704 <,001 <,001 . <,001 <,001 013
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Susieti_su_nuolatiniu_mo  Correlation Coeflicient -,083 041 596 615" 675" 1,000 708" 398"
Sgusl Sig. (2-tailed) 470 722 <,001 <,001 <,001 : <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Isivertinus_tikslingai_planu Correlation Coefficient 068 078 466 568" 541" 708" 1,000 446"
ot Sig. (2-tailed) 552 500 <,001 <,001 <001 <,001 . <,001
N 78 78 78 78 78 78 78 78
Nuoseklai_tobulinti_gebéji  Correlation Coefficient 126 -032 173 178 280" 398" 446" 1,000
4 Sig. (2-tailed) 270 780 131 119 013 <,001 <,001 :
N 78 78 78 78 78 78 78 78

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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21 priedas

Koreliaciniai rysiai tarp pedagogu turimy reflektuojanciojo mastymo igiidZiy ir demografiniy kintamyjy

Correlations

Kvalifikaciné_k

Pedagpaginis_s

Stebéjimo_jgd

Bendravimo_ig

Srendimo_jgd

Sprendimo_pri
emimo_jgadzi

Komandinio_d

ategorija tazas dZiai tdziai dziai ai arbo_jgGdziai

Spearman’s rho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667 -,038 116 -182 010 016
Sig. (2-tailed) . <,001 740 312 111 932 887

N 78 78 78 78 78 78 78

Pedagpainis_staZas Correlation Coefficient 667 1,000 -,038 038 -216 -122 -010
Sig. (2-tailed) <,001 . 741 740 057 287 930

N 78 78 78 78 78 78 78

Stebéjimo_jgadziai Correlation Coefficient -,038 -038 1,000 474”7 3117 328" 487"
Sig. (2-tailed) 740 741 . <,001 006 ,003 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Bendravimo_jgidziai Correlation Coefficient 16 ,038 .4?4" 1,000 ,458" ,359" ,336"
Sig. (2-tailed) 312 740 <,001 _ <,001 <,001 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Srendimo_jgidziai Correlation Coefficient -182 -216 3117 468" 1,000 473" 358"
Sig. (2-tailed) A11 057 ,006 <,001 . <,001 ,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Sprendimo_priémimo_ijgd  Correlation Coeflicient 010 -122 328" 3697 4737 1,000 481"
b Sig. (2-tailed) 932 287 003 <,001 <,001 . <,001
N 78 78 78 78 78 78 78

Komandinio_darbo_igddZ  Correlation Coefficient 016 -010 487" 386 358" 4817 1,000
al Sig. (2-tailed) 887 930 <,001 <,001 ,001 <,001 .
N 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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22 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp pedagogu poreikio tobulinti reflektuojanciojo mastymo jgiidZiy ir demografiniy kintamyju

Correlations

Sprendimo_pri

Kvalifikaciné_k Pedagpginis_s Stebéjimo_jgi Bendravimo_jg Srendimo_jgi  émimo_jgldZzi Komandinio_d

ategorija tazas dZiai adziai dZiai ai arbo_jgudzZiai

Spearman’s tho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" 026 188 142 237 138
Sig. (2-tailed) . <,001 822 099 213 036 229

N 78 78 78 78 78 78 78

Pedagpginis_stazas Correlation Coefficient 667" 1,000 074 129 058 138 091
Sig. (2-tailed) <,001 . 518 260 614 228 427

N 78 78 78 78 78 78 78

Stebsjimo_jgidziai Correlation Coefficient 026 074 1,000 441" 579" 401" 637"
Sig. (2-tailed) 822 518 : <,001 <,001 <,001 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Bendravimo_jgddziai Correlation Coefficient 188 129 441" 1,000 484" 444" 507"
Sig. (2-tailed) 099 260 <,001 . <,001 <,001 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Srendimo_igadziai Correlation Coefficient 142 058 579" 484" 1,000 420" 604"
Sig. (2-tailed) 213 614 <,001 <,001 ! <,001 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Sprendimo_priémimo_jgd  Correlation Coefficient 237 138 401" 444" 420" 1,000 567"
2t Sig. (2-tailed) 036 228 <,001 <,001 <,001 . <,001
N 78 78 78 78 78 78 78

Komandinio_darbo_igidZi  Correlation Coefficient 138 091 637" 507" 604" 567" 1,000
o Sig. (2-tailed) 229 427 <,001 <,001 <,001 <,001 .
N 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Vidiniai veiksniai padedantys plétoti pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencijg

Individuali iniciatyva

Mokymasis visa gyvenima

Lyderio gebéjimuy ugdymas

Nuolatinis doméjimasis mokymo naujovémis

ir mokymusi

Nuolatinis dalyvavimas profesionalizacijos.

Profesinis augimas

Praktika

Patirties analizé

23 priedas
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Koreliaciniai rysiai tarp individualios iniciatyvos salygy ir demografiniy kintamyju

Correlations
Kvalifikacine_k Pedagpaginis_s

PozZiliris_j_sav

Naujy_issukiy

Pastangos_ir_

24 priedas

Pedagogas_ko

Mokymasis_i$

ategorija tazas e_profesionalg _prigmimas gebéjimai mpetetingas _patirties

Spearman's tho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" -169 149 -016 -125 77
Sig. (2-tailed) . <,001 140 194 892 274 121

N 78 78 78 78 78 78 78

Pedagpginis_stazas Correlation Coefficient .667" 1,000 -187 -004 058 -,006 -023
Sig. (2-tailed) <,001 . 102 974 612 962 842

N 78 78 78 78 78 78 78

PoZidris_j_save_profesion  Correlation Coefficient -169 -187 1,000 272 467" 404" 294"
ala Sig. (2-tailed) 140 102 . 016 <,001 <,001 009
N 78 78 78 78 78 78 78

Naujy_i$5akiy_priemimas  Correlation Coefficient 149 -,004 272 1,000 358" 334" 500"
Sig. (2-tailed) 194 974 016 . ,001 003 <,001

N 78 78 78 78 78 78 78

Pastangos_ir_gebéjimai  Correlation Coefficient -016 058 467" 358" 1,000 545" 182
Sig. (2-tailed) 892 612 <,001 ,001 . <,001 110

N 78 78 78 78 78 78 78

Pedagogas_kompetetinga  Correlation Coefficient -125 -,006 404" 334" 545" 1,000 225
S Sig. (2-tailed) 274 962 <,001 ,003 <,001 . 048
N 78 78 78 78 78 78 78

Mokymasis_i5_patirties Correlation Coefficient 77 -023 294" 500" 182 225" 1,000
Sig. (2-tailed) 121 842 009 <,001 110 048 .

N 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Koreliaciniai rySiai tarp patirties analizés salygu ir demografiniy kintamyju

25 priedas

Correlations

Kvalifikacine_k Pedagpaginis_s
ategorija tazas Vertinimas Reflektavimas Kdrimas  Tyringjimas
Spearman's rho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" 221 134 -225 -,007
Sig. (2-tailed) . <,001 052 242 048 949
N 78 78 78 78 78 78
Pedagpginis_stazas Correlation Coefficient 667 1,000 124 -,085 -179 -,098
Sig. (2-tailed) <,001 . 280 457 116 394
N 78 78 78 78 78 78
Vertinimas Correlation Coefficient 221 124 1,000 525" 112 381"
Sig. (2-tailed) 052 280 . <,001 329 <,001
N 78 78 78 78 78 78
Reflektavimas Correlation Coefficient 134 -,085 525 1,000 219 404"
Sig. (2-tailed) 242 457 <,001 . 054 <,001
N 78 78 78 78 78 78
Kirimas Correlation Coefficient -225 -179 112 219 1,000 497"
Sig. (2-tailed) 048 116 329 054 . <,001
N 78 78 78 78 78 78
Tyringjimas Correlation Coefficient -,007 -,098 381" 404" 497" 1,000
Sig. (2-tailed) 949 394 <,001 <,001 <,001 .
N 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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26 priedas

Koreliaciniai rysiai tarp praktikos salygu ir demografiniy kintamyju

Correlations
Kvalifikacine_k Pedagpginis_s Naujos_funkcij Taikymas_tech Taikymas_tech
ategorija tazas 0s nologijy niky
Spearman's rho Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667 104 147 -,035
Sig. (2-tailed) . <,001 366 198 762
N 78 78 78 78 78
Pedagpginis_stazas  Correlation Coefficient 667 1,000 -,007 005 -,065
Sig. (2-tailed) <,001 . 949 967 572
N 78 78 78 78 78
Naujos_funkcijos Correlation Coefficient 104 -,007 1,000 343" 411"
Sig. (2-tailed) 366 949 : 002 <,001
N 78 78 78 78 78
Taikymas_technologijy  Correlation Coefficient 147 005 343" 1,000 521"
Sig. (2-tailed) 198 967 002 : <,001
N 78 78 78 78 78
Taikymas_techniky Correlation Coefficient -,035 -,065 411" 5217 1,000
Sig. (2-tailed) 762 572 <,001 <,001 :
N 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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27 priedas

Koreliaciniai rysiai tarp profesinio augimo salygu ir demografiniy kintamyjy

Correlations
Kvalifikacine_k Pedagpginis_s Profesinis_kap Kryptingas_tob Kompetenciju_

ategorija tazas italas uléjimas tobulinimas

Spearman’s tho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" -,061 -197 -,056
Sig. (2-tailed) . <,001 594 084 626

N 78 78 78 78 78

Pedagpginis_staZas Correlation Coefficient 667" 1,000 -,061 -224 -104
Sig. (2-tailed) <,001 . 595 049 363

N 78 78 78 78 78

Profesinis_kapitalas Correlation Coefficient -,061 -,061 1,000 683" nir
Sig. (2-tailed) 594 595 . <,001 <,001

N 78 78 78 78 78

Kryptingas_tobulgjimas Correlation Coefficient -197 224 683" 1,000 767
Sig. (2-tailed) 084 049 <,001 . <,001

N 78 78 78 78 78

Kompetencijy_tobulinimas  Correlation Coefficient -,056 -104 nr 767" 1,000
Sig. (2-tailed) 626 363 <,001 <,001 .

N 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

148



28 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp mokymosi visa gyvenimg salygy ir demografiniy kintamyju

Correlations

Kvalifikaciné_k Pedagpginis_s Lyderystés_ug
ategorija tazas dymas Domeéjimasis Dalyvavimas
Spearman’s tho  Kvalifikaciné_kategorija  Correlation Coefficient 1,000 667" -,048 045 072
Sig. (2-tailed) . <,001 676 698 529
N 78 78 78 78 78
Pedagpginis_stazas  Correlation Coefficient 667 1,000 049 -115 -109
Sig. (2-tailed) <,001 . 671 317 342
N 78 78 78 78 78
Lyderystés_ugdymas  Correlation Coefficient -,048 049 1,000 335" 3407
Sig. (2-tailed) 676 671 : 003 002
N 78 78 78 78 78
Domeéjimasis Correlation Coefficient 045 -115 335 1,000 318"
Sig. (2-tailed) 698 317 003 : 005
N 78 78 78 78 78
Dalyvavimas Correlation Coefficient 072 -109 340" 318" 1,000
Sig. (2-tailed) 529 342 002 005 .
N 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Koreliaciniai rySiai tarp iSoriniy salygy ir demografiniy kintamyju

Correlations
Kvalifikacine_k Pedagpginis_s

Bendradarbiavi

Lyderystés_skl

29 priedas

Mentorystés_si

Vadovas_lyderi

ategorija tazas mas Konsultavimas aida stema
Spearman's rho Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 ,667" ,066 -109 ,060 -,005 -,028
Sig. (2-tailed) . <,001 564 341 602 963 810
N 78 78 78 78 78 78 78
Pedagpginis_stazas  Correlation Coefficient 667" 1,000 -034 001 043 074 -010
Sig. (2-tailed) <,001 : 768 995 709 519 929
N 78 78 78 78 78 78 78
Bendradarbiavimas Correlation Coefficient 066 -,034 1,000 507" 432" 440" 309"
Sig. (2-tailed) 564 768 , <,001 <,001 <,001 006
7 N | 78 78 78 78 78 78 78
Konsultavimas Correlation Coefficient -109 001 507" 1,000 690" 746" 575
Sig. (2-tailed) 341 995 <,001 . <,001 <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78
Lyderystés_sklaida Correlation Coefficient 060 043 4327 690" 1,000 694" 667"
Sig. (2-tailed) 602 709 <,001 <,001 | <,001 <,001
N 78 78 78 78 78 78 78
Mentorystés_sistema  Correlation Coefficient -,005 074 440”7 746" 694" 1,000 721”7
Sig. (2-tailed) 963 519 <,001 <,001 <,001 : <,001
N 78 78 78 78 78 78 78
Vadovas_lyderis Correlation Coefficient -028 -010 309" 575 667" 791 1,000
Sig. (2-tailed) 810 929 006 <,001 <,001 <,001 .
N 78 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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30 priedas

Koreliaciniai rySiai tarp profesinio augimo ir pedagogo profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija saveikos ir
demografiniy kintamyjy

Correlations

Tikslinga_SMS
Kvalifikacine_k Pedagpaginis_s Formalios_pro M_ugdymo_vei

ategorija tazas Pozytivi_kaita gramos kla
Spearman’s tho  Kvalifikaciné_kategorija Correlation Coefficient 1,000 667" -057 227 ,009
Sig. (2-tailed) . <,001 621 ,045 ,938
N 78 78 78 78 78
Pedagpaginis_stazas Correlation Coefficient ,667" 1,000 ,000 ,061 -,005
Sig. (2-tailed) <,001 : 999 595 964
N 78 78 78 78 78
Pozytivi_kaita Correlation Coefficient -057 ,000 1,000 ,355" 51 5"
Sig. (2-tailed) 621 ,999 : ,001 <,001
N 78 78 78 78 78
Formalios_programos Correlation Coefficient 227 061 355 1,000 5217
Sig. (2-tailed) 045 595 ,001 ; <,001
N 78 78 78 78 78
Tikslinga_SMSM_ugdymo_  Correlation Coefficient ,009 -,005 515 521" 1,000
aalla Sig. (2-tailed) 938 964 <,001 <,001 .
N 78 78 78 78 78

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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31 priedas
Koreliaciniy rySiy tarp bendryjuy kompetenciju kintamyjy reik§Smingumo analizés apraSymai

Etiketo pagrindy iSmanymo ir teisinis rastingumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,461), statistiSkai reikSmingas (p<0,001).
Didé¢jant teisiniam raStingumui, didés ir etiketo pagrindy iSmanymas. Tai leidzia manyti, kad etiketo pagrindy iSmanymas ir teisinis rastingumas
tarpusavyje saveikauja ir gali turéti bendrg poveikj tiriamyjy suvokimui ir elgesiui jvairiose situacijose.

Etiketo pagrindy ismanymo ir technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiudziy rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,489),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiidziams, didés ir etiketo pagrindy iSmanymas. Tai rodo,
jog tiriamieji, kurie gerai supranta etiketo pagrindus, dazniausiai pasizymi ir geresniais technologijy taikymo bei informacijos valdymo jgudziais.
Galbiit tai atsispindi jy sugebéjime tinkamai naudoti technologijas ir tvarkingai valdyti informacija, laikantis etikos principy.

Etiketo pagrindy ismanymo ir kritinio mgstymo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,565), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant
kritiniam mastymui, didés ir etiketo pagrindy iSmanymas. Tai gali reiksti, jog supratimas apie etikos principus ir socialinius normas gali skatinti kritinj
mastyma ir sgmoninguma.

Etiketo pagrindy iSmanymo ir komunikaciniy gebéjimy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (1=0,559), statistiSkai reikSmingas (p<0,001).
Did¢jant komunikaciniams gebéjimas, didés ir etiketo pagrindy iSmanymas. Tai leidZia teigti, jog etiketo pagrindy iSmanymas ir komunikacijos
gebéjimai tarpusavyje turi tam tikra saveika ir gali turéti jtakos individo gebéjimams efektyviai komunikuoti. Si sasaja gali biti svarbi socialingje ir
profesingje aplinkoje, kur bendravimas ir sgveika su kitais Zmonémis yra svarbis.

Etiketo pagrindy iSmanymo ir valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo rysys yra teigiamas ir silpnas (r=0,385), statistiskai reik§mingas (p<0,001). Siek
tiek didéjant valstybinés ir uzsienio kalby mokeéjimui, Siek tiek didés ir etiketo pagrindy iSmanymas. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie geriau supranta
etiketo pagrindus, gali biiti linkg taip pat turéti tam tikrg kalby mokeéjimo lygj.

Etiketo pagrindy ismanymo ir mokymo kalbos tinkamos vartosenos rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (=0,487), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Did¢jant mokymo kalbos tinkamos vartosenos geb¢jimams, didés ir etiketo pagrindy iSmanymas. Galbiit tai rodo, jog etiketas ir elgesio

taisykles gali turéti jtakos tam, kaip kalbama ir kaip kalba yra tinkamai vartojama mokymo procese.
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32 priedas
Koreliaciniy rySiy tarp bendryjuy kompetenciju kintamyju reik§Smingumo analizés apraSymai

Teisinio rastingumo ir technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgidziy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,378), statistiSkai
reik§mingas (p<0,001). Siek tiek didéjant technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiidziams, $iek tiek didés ir teisinio rastingumas. Tai leidZia
manyti, jog tarp teisinio rastingumo ir technologijy taikymo bei informacijos valdymo jgiidziy egzistuoja tam tikras rysys, nors jis yra silpnas. Tai gali
turéti svarbg Siuolaikinéje visuomenéje, kur teising ir etiné informacijos valdymo kompetencija tampa vis svarbesné.
Teisinio rastingumo ir kritinio mgstymo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,430), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didéjant kritiniam
mastymui, didés ir teisinio rastingumo gebéjimai. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie geriau supranta teisés principus ir taisykles, dazniausiai pasizZymi ir
geresniu kritinio mastymo lygiu. Galbit $i sgsaja rodo, jog teisinis rastingumas gali padéti zmonéms analizuoti, vertinti ir kritiSkai mastyti apie teisés
aktus, institucijas arba jvykius.
Teisinio rastingumo ir komunikaciniy gebéjimy ry$ys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,248), statistiskai reik§mingas (p<0,029). Sick tick
did¢jant komunikaciniams gebéjimas, Siek tiek didés ir teisinio raStingumo gebéjimai. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie geriau supranta teisés principus ir
taisykles, gali turéti tam tikra lygj komunikaciniy gebéjimy. Galbit tai reiSkia, jog teisinis raStingumas gali padéti Zmonéms aiskiau ir tinkamiau
iSreiksti savo mintis, argumentuoti, arba interpretuoti teisés aktus ir procediras.
Teisinio raStingumo ir valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (1=0,342), statistiSkai reikSmingas
(p<0,002). Siek tiek didéjant valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimui, Siek tiek didés ir teisinio rastingumo gebéjimai. Galbit tai rodo, jog teisinis
raStingumas gali padéti geriau suprasti ir iSreiksti teisinius aspektus, kurie gali biiti susij¢ su kalba.
Teisinio rastingumo it mokymo kalbos tinkamos vartosenos rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (1=0,249), statistiskai reikSmingas (p<0,028).
Didé¢jant mokymo kalbos tinkamos vartosenos geb¢jimams, didés ir teisinis rastingumas.
Technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgudziy ir kritinio mgstymo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,485), statistiskai
reikSmingas (p<0,001). Didéjant kritinio mastymo gebéjimams, didés ir technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiidziai. Tai rodo, jog §i sgsaja
gali buti svarbi Siuolaikinéje visuomen¢je, kur technologijy ir informacijos gausa reikalauja kritinio mastymo, geb&jimo atpaZinti ir vertinti tinkama

informacija bei efektyviai naudoti technologijas.
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33 priedas

Koreliaciniy rySiy tarp bendryjuy kompetenciju kintamyju reik§Smingumo analizés apraSymai
Technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiidziy ir komunikaciniy gebéjimy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,436), statistiskai
reik§mingas (p<0,001). Didéjant komunikaciniams gebéjimams, didés ir technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgudziai. Tai rodo, jog efektyvus
technologijy taikymas ir informacijos valdymas gali padéti pagerinti komunikacijos procesus ir sklandy informacijos mainus.
Technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiidziy ir valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (=0,312),
statistidkai reik§mingas (p<0,005). Siek tiek didéjant ir valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo gebéjimas, Siek tiek didés ir technologijy taikymo ir
informacijos valdymo jgiidziai. Si sgsaja gali rodyti, jog technologijy taikymas ir informacijos valdymo jgiidziai gali teigiamai paveikti kalby mokymosi
procesg ir padéti tiriamiesiems geriau iSmokti naudotis su kalby mokymusi susijusia informacija.
Technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgiidziy ir mokymo kalbos tinkama vartosenos rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,262),
statistiskai reikimingas (p<0,020). Siek tiek didéjant mokymo kalbos tinkamos vartosenos gebéjimams, Siek tiek didés ir technologijy taikymo ir
informacijos valdymo jgtdziai. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie geriau valdo technologijas ir informacija, gali demonstruoti didesnj geb¢jimg tinkamai
naudoti kalba mokymo procese arba su kalbomis susijusiose uzduotyse.
Kritinio mgstymo ir komunikaciniy gebéjimy rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,449), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant
komunikaciniams gebéjimams, didés ir kritinio mastymo gebéjimai. Si sgsaja gali rodyti, jog aukstas kritinio mastymo lygis gali biiti svarbus veiksnys
gerinant komunikacinius gebéjimus, padedant Zzmonéms efektyviau ir aiSkiau bendrauti, analizuoti informacijg bei iSreik$ti savo mintis ir idéjas.
Kritinio mgstymo ir valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,282), statistiSkai reikSmingas (p<0,012).
Siek tiek didéjant valstybinés ir uZsienio kalbos mokéjimo jgidziams, Siek tiek didés ir kritinio mastymo gebéjimai. Si sasaja gali rodyti, jog aukstas
kritinio mastymo lygis gali biti svarbus veiksnys gerinant valstybiniy ir uzsienio kalby mokéjima, padedant zmonéms efektyviau suprasti, iSmokti ir

taikyti kalbg jvairiose situacijose bei bendravimo kontekstuose.
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34 priedas

Koreliaciniy rySiy tarp bendryjuy kompetenciju kintamyju reik§Smingumo analizés apraSymai
Kritinio mgstymo ir mokymo kalbos tinkamos vartosenos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,517), statistiskai reikSmingas (p<0,001).
Didéjant mokymo kalbos tinkamos vartosenos geb¢jimams, didés ir kritinio mastymo gebéjimai. Si sasaja gali rodyti, jog aukstas kritinio mastymo
lygis gali buti svarbus veiksnys gerinant mokymo kalbos vartoseng, padedant Zzmonéms efektyviau ir adekvaciau naudoti kalbg mokymo ir
komunikavimo situacijose.
Kritinio mgstymo ir pedagoginio darbo stazo rysys tarp kintamyjy yra neigiamas ir silpnas (r= - 0,249), statistiSkai reikSmingas (p<0,028). Didéjant
pedagoginio darbo stazui, mazéja kritinio mastymo gebéjimai. Si sgsaja gali rodyti, jog ilgesnis pedagoginis darbo stazas gali turéti jtakos kritiniam
mastymui, tac¢iau biitina atkreipti démesj, kad $is rySys yra silpnas.
Komunikaciniy gebéjimy ir valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,255), statistiskai reik§mingas
(p<0,024). Siek tick didéjant valstybinés ir uZsienio kalby mokéjimo jgiidziams, Siek tiek didés ir komunikaciniy gebéjimai. Tai rodo, kad tiriamieji su
geresniais komunikacijos jgtidZiais gali pasiZyméti didesniu valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo lygiu.
Komunikaciniy gebéjimy ir mokymo kalbos tinkamos vartosenos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,312, statistiSkai reikSmingas
(p<0,005). Siek tiek didéjant mokymo kalbos tinkamos vartosenos gebéjimams, Siek tiek didés ir komunikaciniai gebéjimai. Tai reiskia, kad tiriamieji
su geresniais komunikacijos jglidziais gali labiau pasiZzyméti gebéjimu tinkamai naudoti ir taikyti kalbag mokymo procese.
Valstybinés ir uzsienio kalby mokéjimo ir mokymo kalbos tinkamos vartosenos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (= 0,377), statistiSkai
reik§mingas (p<0,001). Siek tiek didéjant mokymo kalbos tinkamos vartosenos gebéjimams, Siek tiek didés ir valstybinés ir uZsienio kalby mokéjimo
gebéjimai. Tai reiSkia, kad tiriamieji su geresniu kalby mokéjimu gali geriau pasizyméti gebéjimu tinkamai ir veiksmingai naudoti kalbg mokymo

procese.
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35 priedas

Koreliaciniy rySiy tarp socialiniy kompetencijuy kintamyjuy reikSmingumo analizés apraSymai
Pagalbos nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims ir labdaros ir paramos organizavimo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,666),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant pagalbos nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims, didés ir labdaros bei paramos organizavimas. Tai
gali rodyti, kad tiriamieji turintys stipresnius pagalbos jgiidzius dazniau dalyvauja ir aktyviau prisideda prie labdaros ir paramos veikly, sickdami padéti
nejgaliesiems ir socialiai paZeistiesiems asmenims.
Pagalbos nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims ir socialinio jautrumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,438), statistiskai
reik§mingas p<0,001). Didéjant pagalbos nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims gebéjimams, taip pat didéja socialinio jautrumo gebé¢jimai. Tai
rodo, kad tiriamieji, turintys didesnius gebéjimus padéti ir ripintis nejgaliy ar socialiai pazeisty asmeny gerove, taip pat pasizymi didesniu socialiniu
Pagalbos nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims ir pilietinio sgmoningumo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,223), statistiSkai
reikSmingas (p<0,043). Did¢jant pagalbos nejgaliems ir socialiai pazeistiems asmenims, taip pat didéja pilietinis sgmoningumas, nors §is rySys yra
silpnas. Tai gali rodyti, kad tiriamieji, kurie teikia pagalba nejgaliesiems ir socialiai pazeistiesiems asmenims, turi Siek tiek didesnj suvokima apie savo
pilietines pareigas ir atsakomybe visuomenéje.
Labdaros ir paramos organizavimo ir socialinio jautrumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,446), statistiSkai reikSmingas (p<0,001).
Tai rodo, kad tarp labdaros ir paramos organizavimo bei socialinio jautrumo yra tam tikra stabilumo ir kartotinio pasireiSkimo tendencija.
Labdaros ir paramos organizavimo ir visuomeninio aktyvumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,501), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Didéjant labdaros ir paramos organizavimui, taip pat didé¢ja visuomeninis aktyvumas. Tai rodo, kad kurie, kurie turi didesnius labdaros ir
paramos organizavimo gebe€jimus, taip pat pasizymi aukStesniu visuomeninio aktyvumo lygiu. Jie gali biiti linke dalyvauti ir jsitraukti j jvairias

visuomenines veiklas, tokias kaip labdaros renginiai, paramos organizavimas, savanoriSkas darbas arba veikla bendruomenéje.
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36 priedas

Koreliaciniy rySiy tarp socialiniy kompetencijy kintamyjy reik§mingumo analizés apraSymai
Labdaros ir paramos organizavimo ir demokratinio sgmoningumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,270), statistiSkai reikSmingas
(p<0,017). Tai rodo, jog Sie geb¢jimai gali apimti sgmoninguma dél visuomeniniy reikmiy, intereso dalyvauti demokratinése veiklose ir jsitraukti i
viesaj] gyvenima, taip pat sugebéjima reaguoti j socialines problemas ir siekti teisingumo bei lygybés.
Labdaros ir paramos organizavimo ir pilietinio sgmoningumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,256), statistiSkai reikSmingas
(p<0,023). Tai rodo, kad tiriamieji link¢ buiti samoningi pilieciai, suvokiantys savo vaidmenj ir jsipareigojimus visuomengje.
Socialinio jautrumo ir visuomeninis aktyvumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (1=0,447), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo,
kad, turint geresnius socialinio jautrumo jgiidZius, tiriamieji yra linkg aktyviau dalyvauti visuomeninéje veikloje, siekti socialinio teisingumo ir geroves,
bei prisidéti prie bendruomenés gerovés ir pokyciy.
Socialinio jautrumo ir demokratinio sgmoningumo rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,519), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Tai
rodo, kad yra tam tikra sgsaja tarp Zmoniy sugeb€jimo suvokti ir atsizvelgti i kity zmoniy emocijas, poreikius ir socialines problemas bei jy geb&jimo
suprasti ir vertinti demokratinius principus, dalyvauti demokratingje veikloje ir siekti socialinés teisingumo.
Socialinio jautrumo ir pilietinio sgmoningumo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinis (r=0,522), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo,
kad yra tam tikra sgsaja tarp Zmoniy sugeb¢jimo atsizvelgti | kity Zmoniy emocijas, poreikius ir socialines problemas ir jy geb&jimo suprasti ir vertinti
pilietines teises, pareigas bei dalyvauti pilietingje veikloje.
Demokratinio sgmoningumo ir pilietinio sgqmoningumo rySys yra teigiamas ir labai stiprus (r=0,710), statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Tai rodo, kad
tiriamieji, turintys auksSta demokratinj sgmoninguma, yra linke turéti ir auksta pilietinj sgmoninguma. Jie supranta demokratinés visuomenes principus,

yra jsipareigoj¢ pilietiniam aktyvumui ir dalyvauja veikloje, siekiant stiprinti demokratines vertybes ir proceso dalyvius.
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37 priedas
Koreliaciniy rySiy tarp vertybiniy nuostaty kintamyju reikSmingumo analizés apraSymai

Pagarbos zmogui ir nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas bet silpnas (r=0,352), statistiSkai reik§mingas
(p<0,002). Didesn¢ pagarbos zmogui reikSme yra susijusi su tam tikru nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo lygiu, taciau §i sgsaja néra labai
stipri. Tai gali reiksti, kad tiriamieji, kurie labiau vertina zmogaus orumg ir sgzininguma, dazniau siekia ir jsipareigoja nuolat tobuléti savo profesinéje
srityje, bet §is rySys néra itin rySkus.

Pagarbos zmogui ir pareigingumo ir atsakingumo uz savo veiklos rezultatus, jy poveikio bendrazmogisky vertybiy, pilietinés visuomenés darnos,
socialinés atsakomybés puoseléjimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas bet silpnas (r=0,281), statistiSkai reikSmingas (p<0,013). Tai rodo, kad didesne
pagarbos Zmogui reikSmé yra susijusi su tam tikru pareigingumo ir atsakingumo lygiu bei suvokimu apie jy poveiki bendrazmogiSkoms vertybéms,
pilietinés visuomenés darnai ir socialinei atsakomybei, taciau i sgsaja néra labai stipri.

Pagarbos zmogui ir paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant § mokymosi, saves pazinimo, socializacijos, asmenybinés brandos,
kirybinés raiskos, pilietiskumo, technologinio rySys tarp kintamyjy yra teigiamas bet silpnas (r=0,265), statistiS8kai reikSmingas (p<0,021). Didesné
pagarbos Zmogui reik§mé yra susijusi su tam tikru paramos ir pagalbos mokiniams lygiu bei jy jtraukimu j jvairias mokymosi ir asmenybés plétros
sritis, taciau Si sgsaja néra labai stipri. Tai gali rodyti, kad asmenys, kurie labiau vertina Zmogaus oruma, yra linke teikti daugiau paramos ir pagalbos
mokiniams siekiant skatinti jy jsitraukimg ir plétoti jvairias sritis.

Pagarbos Zmogui ir paramos ir bendradarbiavimo ir solidarumo besimokancioje bendruomenéje rySys tarp kintamyjy yra teigiamas bet silpnas
(r=0,235), statistiskai reikSmingas (p<0,038). Nors §i sgsaja néra labai stipri, taCiau tai gali rodyti, kad tiriamieji, kurie labiau vertina Zmogaus oruma,

yra linke aktyviau dalyvauti ir bendradarbiauti su kitais besimokancioje bendruomengje siekiant bendro tikslo ar gerovés.
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Koreliaciniy rySiy tarp vertybiniy nuostaty kintamyjuy reik§mingumo analizés apraSymai

Pareigingumo ir atsakingumo uz savo veiklos rezultatus, jy poveikio bendrazmogisky vertybiy, pilietinés visuomenés darnos, socialinés atsakomybés
puoseléjimo ir demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,456), statistiskai
reikSmingas (p<0,001). Didesnis pareigingumo ir atsakingumo lygis yra siejamas su didesniu bendrazmogisky vertybiy puoseléjimu, pilietinés
visuomenés darnos uztikrinimu, socialine atsakomybe, taip pat demokratinés ir humanistinés mokyklos puosel¢jimu. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie yra
pareigingi ir atsakingi uz savo veiklos rezultatus, linkg puoseléti bendrazmogiskas vertybes, rupintis pilietinés visuomenés darnos uztikrinimu, imasi
socialinés atsakomybés ir svarbiausia, vertina demokratines ir humanistines vertybes mokyklos aplinkoje.

Pareigingumo ir atsakingumo uz savo veiklos rezultatus, jy poveikio bendrazmogisky vertybiy, pilietinés visuomenés darnos, socialinés atsakomybés
puoseléjimo ir bendradarbiavimo ir solidarumo besimokancioje bendruomenéje rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,239), statistiskai
reik§mingas (p<0,035). Didesnis pareigingumo ir atsakingumo lygis yra susijes su tam tikru bendrazmogisky vertybiy puoselé¢jimu, pilietinés
visuomenés darnos uztikrinimu, socialine atsakomybe, taip pat bendradarbiavimu ir solidarumu besimokancioje bendruomenéje. Nors §is rySys yra
silpnas, jis vis tiek rodo tam tikrg svarbig tendencijg tarp pareigingumo, atsakingumo ir minéty vertybiy bei veikly. Tai gali rodyti, kad net mazesnis
pareigingumo ir atsakingumo lygis gali turéti teigiamg jtaka bendrazmogiSkumui, pilietinei visuomenés darna, socialinei atsakomybei ir
bendradarbiavimui besimokancioje bendruomengé;je.

Nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo ir demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimo rySys tarp kintamyjy yra teigimas ir vidutinio
stiprumo (r=0,478), statistiskai reikSmingas p<0,001). Didesnis nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo lygis yra susijes su didesniu demokratinés
ir humanistinés mokyklos puoselé¢jimo lygiu. Tai rodo, kad tiriamieji siekia nuolatinio savo profesinio tobul¢jimo kontekste jgyti demokratinius ir

humanistinius principus, taikyti juos savo profesin¢je veikloje, ir dalyvauti kuriant ir puoseléjant tokig mokyklos kultiira.
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Koreliaciniy rySiy tarp vertybiniy nuostaty kintamujy reikSmingumo analizés apraSymai

Nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo ir paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant j mokymosi, saves pazinimo, socializacijos,
asmenybinés brandos, kirybinés raiskos, pilietiSkumo, technologinio ir profesinio pasirengimo veiklas rySys tarp kintamyjy yra teigiamas (r=0,536),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didesnis nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo lygis yra susijes su didesne parama ir pagalba mokiniams Siy
jvairiy veikly kontekste. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie ypatingg démesj skiria savo nuolatiniam asmeniniam profesiniam tobuléjimui, vertina mokiniy
vystymasi ir suteikia jiems pagalba, paskatinimg bei jtraukimg siekiant skatinti jy mokymasi ir asmening plétra.

Nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo ir bendradarbiavimo ir solidarumo besimokancioje bendruomenéje rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir
silpnas (r=0,298), statistiSkai reikSmingas (p<0,008). Didesnis nuolatinio asmeninio profesinio tobul¢jimo lygis yra susij¢s su Siek tiek didesniu
bendradarbiavimo ir solidarumo lygiu besimokancioje bendruomengje. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie daugiau skiria démesio savo nuolatiniam
asmeniniam profesiniam tobulé€jimui, yra pasirenge bendradarbiauti su kitais kolegomis, dalintis ziniomis ir patirtimi, remti ir bendradarbiauti su kitais
besimokanciais asmenimis, siekiant skatinti bendrg mokymasi ir plétra.

Nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo ir pareigingumo ir atsakingumo uz savo veiklos rezultatus, jy poveikio bendrazmogisky vertybiy, pilietinés
visuomenés darnos, socialinés atsakomybés puoseléjimo rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,304), statistiSkai reikSmingas (p<0,007).
Didesnis nuolatinio asmeninio profesinio tobuléjimo lygis susij¢s su Siek tiek didesniu pareigingumo, atsakingumo ir jy poveikio bendrazmogiskoms
vertybéms, pilietinés visuomenés darnai ir socialinei atsakomybei lygiu. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie skiria daugiau démesio savo nuolatiniam
asmeniniam profesiniam tobuléjimui, taip pat dazniau pasirenge atlikti savo pareigas atsakingai ir saziningai, bei siekti bendrazmogiSky vertybiy,
pilietinés visuomeneés darnos ir socialinés atsakomybes.

Demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimo ir bendradarbiavimo ir solidarumo besimokancioje bendruomenéje rySys tarp kintamyjy yra
teigimas ir vidutinio stiprumo (r=0,507), statistiskai reikSmingas p<0,001). Didesnis demokratinés ir humanistinés mokyklos puoselé¢jimo lygis susijes
su Siek tiek didesniu bendradarbiavimu bei solidarumu besimokancioje bendruomenégje. Tai gali rodyti, kad mokykloje, kurioje puoselé¢jami

demokratijos ir humanistinés vertybés, bendruomenés nariai dazniau bendradarbiauja ir jaucia solidarumg vienas kitam.
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Koreliaciniy rySiy tarp vertybiniy nuostaty kintamyjy reik§mingumo analizés apraSymai

Demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimo ir paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant j mokymosi, saves pazinimo,
socializacijos, asmenybinés brandos, kiurybinés raiskos, pilietiskumo, technologinio ir profesinio pasirengimo veiklas rysys tarp kintamyjy yra teigimas
ir vidutinio stiprumo (r=0,405), statistiSkai reikSmingas p<<0,001). Didesnis demokratinés ir humanistinés mokyklos puoselé¢jimo lygis susijes su Siek
tiek didesne parama ir pagalba mokiniams. Tai gali rodyti, kad mokykloje, kurioje puoseléjamos demokratijos ir humanistinés vertybeés, yra didesnis
démesys paramai ir pagalbai mokiniams siekiant jy jtraukimo ir aktyvaus dalyvavimo jvairiose veiklose.
Paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant | mokymosi, saves pazinimo, socializacijos, asmenybinés brandos, kiirybinés raiskos,
pilietiskumo, technologinio ir profesinio pasirengimo veiklas ir bendradarbiavimo ir solidarumo besimokancioje bendruomenéje rysys tarp kintamyjy
yra teigimas ir vidutinio stiprumo (r=0,516), statistiSkai reikSmingas p<0,001). Didesnis paramos ir pagalbos lygis mokiniams yra susijes su Siek tiek
didesniu bendradarbiavimo ir solidarumo lygiu besimokancioje bendruomengje. Tai gali rodyti, kad stipri parama ir pagalba mokiniams skatina aktyvy

bendradarbiavimg ir solidaruma tarp visy bendruomenés nariy.
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Koreliaciniy rySiy tarp vieSos nedarbinés veiklos biidy kintamujy reikSmingumo analizés apraSymai

Visuomeninés raiskos ir kultirinés raiskos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,629), statistiSkai reikSmingas (p<0,001).
Didé¢jant vienos kintamosios reikSmei, didéja ir kitos kintamosios reikSme, o sumazéjant vienos kintamosios reikSmei, sumazéja ir kitos kintamosios
reik§mé. Tai rodo, kad tiriamieji, kurie labiau akcentuoja ir démes;j skiria visuomeninei raiskai, taip pat dazniau remiasi ir naudojasi kulttirine raiska, o
tie, kurie maziau vertina arba démesj skiria visuomeninei raiSkai, taip pat maziau naudojasi kultiirine raiska.

Visuomeninés raiskos ir meninés raiskos rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,527), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Did¢jant
vienos kintamosios reikSmei, didéja ir kitos kintamosios reik§mé, o sumazéjant vienos kintamosios reik§Smei, sumazgja ir kitos kintamosios reikSmé.
Tai rodo, kad tiriamieji, kurie labiau akcentuoja ir démesj skiria visuomeninei raiskai, taip pat dazniau remiasi ir naudojasi menine raiska, o tie, kurie
maziau vertina arba démesj skiria visuomeninei raiskai, taip pat maziau naudojasi menine raiska.

Visuomeninés raiskos ir veiklos demokratiniuose valdymo organuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,461), statistiskai
reik§mingas (p<0,001). Kuo aukstesnis visuomeningés raiSkos lygis, tuo didesné tikimybé, jog individai aktyviai dalyvaus ir jsitrauks j demokratinius
valdymo organus. AuksStas visuomenineés raiskos lygis gali rodyti, kad tiriamieji pasitiki savo gebéjimais, jsitikinimais, aktyviai iSreiSkia savo nuomong¢
ir veikia siekdami socialinés ir politinés jtakos, o didéjant visuomeninei raiskai, padidéja galimybe¢ jtraukti jvairias perspektyvas ir jZvalgas sprendimy
priémimo procese.

Visuomeninés raiskos ir veikla socialinése akcijose ir programose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,434), statistiSkai
reik§mingas (p<0,001). Didesné visuomeniné raiSka yra susijusi su didesniu dalyvavimu socialinése akcijose ir programose. Tai rodo, kad tiriamieji,
kurie aktyviai i§reiskia savo nuomones ir jsitikinimus, taip pat yra linke veikti ir jsitraukti j veikla, skirta socialinéms problemoms spresti. Sis rezultatas

atspindi teigiama rys§j tarp visuomenings raiskos ir socialinés aktyvumo bei jsipareigojimo siekti pozityvios socialinés permainos.
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Koreliaciniy rySiy tarp vieSos nedarbinés veiklos biidy kintamyjy reik§mingumo analizés apraSymai

Visuomeninés raiskos ir dalyvavimo meno kolektyvuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,404), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Didesné visuomeniné raiSka yra susijusi su didesniu dalyvavimu meno kolektyvuose. Tai rodo, kad visuomeniné raiska gali biiti svarbi
skatinant dalyvavimg meninéje veikloje ir kiirybinj bendradarbiavima.

Visuomeninés raiskos ir sportinés veiklos organizavimo ir dalyvavimo joje rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,419),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Didesné visuomeniné raiSka yra susijusi su didesniu dalyvavimu ir aktyvumu sportinéje veikloje bei jos
organizavime. Tai gali reiksti, kad visuomeniné raiska skatina tiriamuosius jsitraukti j sporta, parodyti savo geb¢jimus ir pomégius, taip pat prisidéti
prie sporto renginiy organizavimo, tokiu biidu didinant bendruomenés aktyvuma.

Visuomeninés raiskos ir amatininkystés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,315), statistiSkai reikSmingas (p<0,005). Tai rodo,
kad tiriamieji, kurie aktyviai ir kiirybiSkai reiSkia savo id¢jas, jgtidZius ir talentus visuomenei, gali biiti linke j amatininkyste ir siekti jgidZiy ir puikiy
rezultaty savo amato srityje. Visuomeniné raiska gali padéti jiems iSreiksti savo kiirybiSkuma, dalintis savo darbais su kitais Zzmonémis ir gauti atgalinj
rys$] bei palaikyma 1§ visuomeneés.

Visuomeninés raiskos ir kiirybiniy projekty rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,321), statistiS§kai reikSmingas (p<0,004). Tai
rodo, kad tiriamieji, kurie aktyviai ir kiirybiskai iSreiskia savo id¢jas, jglidzius ir talentus visuomenei, gali biiti linke dalyvauti kiirybiniuose projektuose.
Visuomeniné¢ raiSka gali padéti jiems iSreiksti savo kuirybinius potyrius, dalintis savo projekty idéjomis ir jgyvendinti savo kiirybines vizijas.
Kultiirinés raiskos ir meninés raiskos rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir stiprus (r=0,799), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad kultiiriné
raiSka ir meniné raiSka turi ryS§j ir gali paveikti viena kitg. Stiprus rySys rodo, kad tiriamieji, kurie yra aktyvis kulturingje raiSkoje, dazniau pasitelkia

mening raiska ir kurybiskuma.
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Koreliaciniy rySiy tarp vieSos nedarbinés veiklos biidy kintamujy reikSmingumo analizés apraSymai

Kultirinés raiskos ir veiklos demokratiniuose valdymo organuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,273), statistiSkai reikSmingas
(p<0,016). Tai rodo, kad nors yra tam tikras sarysis tarp $iy kintamyjy, jis yra maziau pastebimas arba intensyvus. Galima manyti, kad kulturiné raiska
gali turéti tam tikrg poveik] demokratinés veiklos procesams, taciau kitos veiksniy grupés gali turéti didesne jtakg Siame kontekste.

Kultiirinés raiskos ir veiklos socialinése akcijose ir programose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,255), statistiSkai reikSmingas
(p<0,024). Tai rodo, kad nors yra tam tikras sarysis tarp $iy kintamyjy, jis yra maziau pastebimas arba intensyvus.

Kultirinés raiskos ir dalyvavimo meno kolektyvuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,424), statistiSkai reik§mingas
(p<0,001). Didesné¢ kultiiriné raiSka susijusi su didesniu dalyvavimu meno kolektyvuose. Tai gali reiksti, kad tiriamieji, kurie labiau iSreiSkia savo
kultiirinj identiteta, yra linke aktyviai dalyvauti meno kolektyvuose, bendradarbiauti su kitais meno kiir¢jais ir pasireiksti savo kirybiSkumu.
Kultirinés raiskos ir amatininkystés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,303), statistiSkai reikSmingas (p<0,007). Yra tam tikras rySys
tarp kultlirinés raiSkos ir amatininkystés, bet jis néra labai rySkus. Tai gali reiksti, kad tiriamieji, kurie daugiau i8reiSkia savo kulturinj identiteta, gali
buti Siek tiek linke dalyvauti amatininkystés veikloje, tobulinti savo jgiidZius ir kurti jvairius meninius darbus ar produktus.

Kultirinés raiskos ir kitrybiniy projekty rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,415), statistiSkai reik§Smingas (p<0,001). Tai rodo,
kad tiriamieji, kurie daugiau iSreiSkia savo kultiirinj identiteta, yra linke dalyvauti kiirybinése projektuose ir aktyviai kurti bei inicijuoti naujus
kiirybinius veiksmus.

Meninés raiskos ir veiklos demokratiniuose valdymo organuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,319), statistiSkai reikSmingas
(p<0,005). Tai rodo, kad tiriamieji, kurie iSreiSkia save meninémis formomis, gali biiti link¢ aktyviau dalyvauti demokratiniame valdyme. Nors rysys

yra silpnas, jis vis tiek rodo tam tikra teigiamg tendencija.
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Koreliaciniy rySiy tarp vieSos nedarbinés veiklos biidy kintamyjy reikSmingumo analizés apraSymai

Meninés raiskos ir veiklos socialinése akcijose ir programose rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (=0,374), statistiSkai reikSmingas (p<0,001).
Tai gali rodyti, kad tiriamieji, kurie pasizymi menine raiska, dazniau dalyvauja socialinése akcijose ir programose. Galima numanyti, kad meninés
raiSkos elementai ir veikla gali biiti naudingi siekiant socialinés teisingumo, poky¢iy ir bendruomenés vystymo.

Meninés raiskos ir dalyvavimo meno kolektyvuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,545), statistiSkai reikSmingas (p<0,001).
Tai rodo, kad tiriamieji, kurie daugiau jsitraukia j mening veiklg ir iSreiSkia save meniniais biidais, yra linke dalyvauti meno kolektyvuose. Dalyvavimas
meno kolektyvuose gali suteikti galimybe jgyvendinti savo meninius jgiidzius, tobulinti savo meno technikg ir puoseléti kiirybing bendruomene.
Meninés raiskos ir sportinés veiklos organizavimo ir dalyvavimo joje rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,320), statistiSkai reikSmingas
(p<0,004). Tai gali rodyti, kad meniné raiSka ir sportin¢ veikla, nors skirtingos veiklos sritys, gali turéti tam tikra bendraja jtaka. Meniné raiska, tokia
kaip kurybinis mastymas, estetika ar vizualinis iSraiSkos biidas, gali turéti tam tikra poveikj sportinés veiklos organizavimui ir dalyvavimui.

Meninés raiskos ir amatininkystés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (1=0,322), statistiSkai reikSmingas (p<0,004). Tai gali rodyti, kad menine
raiSka ir amatininkysté, nors skirtingos veiklos sritys, gali turéti tam tikra sgveika ar poveikj viena kitai. Meniné raiska gali skatinti kiirybiskumg ir
inovacijas amatininkystéje, taip pat prisidéti prie meno ir dizaino elementy jtraukimo j amatininkystés veikla.

Meninés raiskos ir kiirybiniy projekty rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,412), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai gali rodyti, kad
meniné raiSka gali turéti tam tikrg jtaka kiirybiniy projekty formavimui ir rezultatams. Meniné raiSka gali skatinti kiirybiSkuma, inovacijas ir unikalumo

siekimg kiirybiniuose projektuose.
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45 priedas

Koreliaciniy rySiy tarp vieSos nedarbinés veiklos biidy kintamyjy reik§mingumo analizés apraSymai

Veiklos demokratiniuose valdymo organuose ir veiklos socialinése akcijose ir programose rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,523), statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai gali rodyti, kad dalyvavimas demokratiniuose valdymo organuose gali turéti jtakos dalyviy veiklai
socialinése akcijose ir programose. Dalyvavimas demokratin¢je veikloje, kai reiSkiama nuomoné ir pritmami sprendimai, gali skatinti aktyvuma ir
isipareigojima veikti socialingje sferoje.

Veiklos demokratiniuose valdymo organuose ir dalyvavimo meno kolektyvuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,486),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai gali rodyti, kad dalyvavimas demokratiniuose valdymo organuose gali buti susijes su dalyvavimu meno
kolektyvuose. Toks dalyvavimas gali suteikti galimybe prisidéti prie meno kiirimo, bendradarbiauti su kitais menininkais ir jgyvendinti savo kiirybines
idéjas.

Veiklos demokratiniuose valdymo organuose ir sportinés veiklos organizavimo ir dalyvavimo joje rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio
stiprumo (r=0,586), statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Tai gali rodyti, kad dalyvavimas demokratinivose valdymo organuose gali turéti jtakos
organizuojant ir dalyvaujant sportinése veiklose, kurti naujas sporto programas ir inicijuoti jvairias sportines veiklas.

Veiklos demokratiniuose valdymo organuose ir amatininkystés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,378), statistiSkai
reikSmingas (p<0,001). Tai gali rodyti, kad dalyvavimas demokratiniuose valdymo organuose gali turéti jtakos amatininkystei, nes gali skatinti ir
palaikyti amatininkystés praktika.

Veiklos socialinése akcijos ir programose ir dalyvavimo meno kolektyvuose rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,478),
statistiSkai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, aktyviai dalyvaujantys socialinése akcijose ir programose, yra linke dalyvauti meno

kolektyvuose, kai gali iSreiksti save kiirybiSkai ir prisidéti prie bendrosios kulttros kiirimo.
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46 priedas

Koreliaciniy rySiy tarp vieSos nedarbinés veiklos biidy kintamujy reikSmingumo analizés apraSymai

Veiklos socialinése akcijos ir programose ir sportinés veiklos organizavimo ir dalyvavimo joje rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo
(r=0,555), statistiskai reikSmingas (p<0,001). Tai rodo, kad tiriamieji, aktyviai dalyvaujantys socialinése akcijose ir programose, yra linke ir dalyvauti
sporto veikloje bei organizuoti sporto renginius. Veikla socialinése akcijose ir programose gali skatinti tiriamuosius dalyvauti sporte, kuris gali buti
vertinamas kaip svarbus aspektas sveikatos palaikymui ir bendruomenés vienybei.

Veiklos socialinése akcijos ir programose ir amatininkystés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,363), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Tai rodo, kad didé¢jant veiklai socialinése akcijose ir programose, taip pat did¢ja ir amatininkystés veikla, arba atvirk$ciai - sumazéjant
veiklai socialinése akcijose ir programose, sumazéja ir amatininkystes veikla.

Veiklos socialinése akcijose ir programose ir kiirybiniy projekty rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,334), statistiSkai
reik§mingas (p<0,003). Tai rodo, kad did¢jant veiklai socialinése akcijose ir programose, taip pat did¢ja ir kiirybiniy projekty veikla, arba atvirksciai -
sumazéjant veiklai socialinése akcijose ir programose, sumaz¢ja ir kiirybiniy projekty veikla.

Dalyvavimo meno kolektyvuose ir sportinés veiklos organizavimo ir dalyvavimo joje ry8ys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,591),
statistiSkai reik§mingas (p<0,001). Tai rodo, kad didéjant dalyvavimui meno kolektyvuose, taip pat didéja ir sportinés veiklos organizavimas bei
dalyvavimas joje, arba atvirksc¢iai - sumazéjant dalyvavimui meno kolektyvuose, sumazéja ir sportinés veiklos organizavimas bei dalyvavimas joje.
Galima numanyti, kad dalyvavimas veiklose, kurios skatina bendravimg ir bendradarbiavima, gali skatinti aktyvumg tiek meninéje, tiek sportingje
veikloje.

Dalyvavimo meno kolektyvuose ir amatininkystés rysys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,565), statistiskai reikSmingas (p<0,001).
Kuo labiau tiriamieji dalyvauja meno kolektyvuose, tuo labiau jie linkes uzsiimti ir aktyviai uzsiimti amatininkyste.

Dalyvavimo meno kolektyvuose ir kiirybiniy projekty rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,291), statistiSkai reikSmingas (p<0,010). Kuo

labiau tiriamieji dalyvauja meno kolektyvuose, tuo didesné tikimybé, kad jie taip pat aktyviai dalyvaus kiirybiniuose projektuose.
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47 priedas

Koreliaciniy rySiy tarp vieSos nedarbinés veiklos biidy kintamujy reikSmingumo analizés apraSymai

e Sportinés veiklos organizavimo ir dalyvavimo joje ir amatininkystés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,630), statistiskai
reikSmingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai gali rodyti, kad dalyvavimas sportinéje veikloje ir jgiidziai amatininkyst¢je gali
turéti tam tikrg bendrg jtakg ar sgveika.

e Sportinés veiklos organizavimo ir dalyvavimo joje ir kiirybiniy projekty rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,280), statistiskai reikSmingas
(p<0,013). Did¢jant vienam kintamajam, paprastai didéja ir kitas kintamasis, o mazéjant vienam, mazéja ir kitas. Tai rodo, kad sportinés veiklos
organizavimas ir dalyvavimas joje tik Siek tiek susije¢ su kiirybiniais projektais.

e Kirybiniy projekty ir amatininkystés rySys tarp kintamyjy yra teigiamas ir silpnas (r=0,349), statistiskai reikSmingas (p<0,002). Tai rodo tam tikra

tendencija, kad kurybiniai projektai ir amatininkysté yra susij¢ ir gali kartu augti ar mazéti.
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48 priedas

Koreliaciniy ryS$iy tarp individualios iniciatyvos salygu kintamuyjy reikSmingumo analizés apraSymai

vy —

Pozitirio j save kaip profesionalg ir naujy issikiy priémimo ry$ys yra teigiamas ir silpnas (r=0,272), statistiskai reik§mingas (p<0,016). Siek

VW —

Poziirio j save kaip profesionalq ir pastangos ir atitinkami gebéjimai rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,467), statistiskai
reik§mingas (p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad tiriamieji gali buti motyvuoti siekti savo profesinio
tobuléjimo ir pasiekti geresniy rezultaty savo darbe, o asmeninis poziiris i save kaip ] profesionalg gali turéti jtakos jy pasiryZimui ir
atsidavimui profesiniam augimui.

Poziurio j save kaip profesionalg ir kompetentingas pedagogas rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,404), statistiskai reikSmingas
(p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad tiriamieji gali turéti didesnj pasitikéjimg savo Ziniomis, jgiidziais ir
sugebe¢jimais, o asmeninis poziiiris ] save kaip i profesionalg gali turéti jtakos jy suvokimui apie savo kompetencija.

Poziiirio j save kaip profesionalg ir mokymosi is patirties rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,294), statistiSkai reikSmingas (p<0,009). Did¢jant
vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad asmeninis poZiiiris i save kaip | profesionalg gali paskatinti tiriamuosius vertinti savo patirtj
kaip vertinga mokymosi Saltinj.

vy o=

Naujy issikiy priémimo ir pastangos ir atitinkami gebéjimai ry$ys yra teigiamas ir silpnas (r=0,358), statistiskai reik§mingas (p<0,001). Siek

v —

vy o—

Vv —

profesiniame augime ir gebéjime efektyviai jgyvendinti savo darba.
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49 priedas
Koreliaciniy rySiy tarp individualios iniciatyvos salygu kintamyjy reik§mingumo analizés apraSymai

Didé¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad naujy i8sikiy priémimas gali skatinti tiriamuosius mokytis i$ savo patirties ir taikyti
gautas zinias tolimesnéje veikloje.
Pastangos ir atitinkami gebéjimai ir kompetentingas pedagogas rySys yra teigiamas ir vidutinio stiprumo (r=0,545), statistiSkai reikSmingas
(p<0,001). Did¢jant vienam kintamajam, didés ir kitas. Tai rodo, kad dél pastangy, idéty i tobulinimasi ir geb¢jimy plétra, tiriamieji gali biiti
efektyvesni savo darbe ir siekti aukStesnio profesinio lygio.
Kompetentingas pedagogas ir mokymosi i§ patirties rySys yra teigiamas ir silpnas (r=0,225), statistiskai reik§mingas (p<0,048). Siek tiek
did¢jant vienam kintamajam, Siek tiek didés ir kitas. Tai rodo, kad kompetentingi tiriamieji gali buiti linke mokytis i§ savo patirties, o tai gali
padéti jiems tobulinti savo profesinj darba, gerinti savo mokymo strategijas ir pasiekti geresniy rezultaty mokymo procese.

Koreliaciné analizé parode, kad rySio tarp individualios iniciatyvos sglygy ir demografiniy kintamyjy néra.
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50 priedas
Tyrimo dalyviy informanty refleksijy teiginiai

P1 Galimybiy tobuléti savo profesin€je srytyje yra labai daug. Svarbu atsirinkti, nes tiek i§ mokymuy,
konferencijy ar seminary norisi kokybés, informacijos, kurig realiai galéciau pritaikyti savo darbe. Labai
daznai, jsitraukus j veiklas mokykloje, dalyvaujant ir organizuojant uzsiémimus, nelieka laiko jsivertinti
save. Dazniausiai tai jvyksta mokslo mety pabaigoje, suzitréjus nuveiktus darbus. Tuomet ir kyla minciy
apie tobulintinus dalykus, perplanavima ir pan. Zinoma, tam tikri pakeitimai organizuojant pamokas ar
kitas veiklas vyksta Cia ir dabar. TaCiau daznai aplanko beprasmybés jausmas, kuomet vykdomos
Svietimo reformos, pertvarkos ir kyla per daug neaiSkumy.

P2 Reflektavimui dazniausiai nepakanka laiko. [vairius gebé¢jimus tobulinu ar jgyju ne i§ anksto
suplanavus, o spontaniSkai atsizvelgiant j poreikj, kuris kyla konkreciose situacijose. Nors skambiis ir
traukiantys seminary pavadinimai dazniausiai nuvilia, nes tikimasi visai ko kito, bet nuolat ieSkau buty
atrasti kazka naujo.

P3 Dalyvaujant ilgalaikéje (5 mety) programoje kuriant dalyko turinio krypti labai pakilo kompetencijos.
Buvo teorinis pagrindas, bendradarbiaujant turinio i§déstymas ir praktinis jo iSbandymas. Refleksijy
metu paaiskéjo turinio ir metody klaidos, tendencijos, biitinumas tobulinti, keisti ir paciam keistis.

P4 Profesiniam tobul¢jimui didziausig jtaka daro dalykinés ir metodinés kompetencijos tobulinimas.
Valstybiné §vietimo sistema niekaip neskatina tobuléjimo ir vienodai atlygina tiek uz puiky, tick uz bloga
darba, taCiau iStobulinus dalykines ir metodines kompetencijas galima pereiti | privaty sektoriy.
Privac¢iame sektoriuje néra metodiniy biireliy, metodiniy taryby ir visokiausiy bendro darbo komandy,
todél visa atsakomybé uz labai auksStas kompetencijas ir su tuo susijusius rezultatus tenka tik paciam
mokytojui. Tiesa, tai tikrai neskatina savo atradimais dalintis su kitais, bet taip iSlaikomas
konkurencingumas mokykloje. Tuo tarpu konkurencija privaciame sektoriuje, apimanciame visos Salies
rinka, skatina nuolat tobuléti, reflektuoti rezultatus, ieSkoti naujoviy tiek dalyko perteikime, tiek jo
isisavinime (neuromoksly pritaikymas).

PS5 Dazniausiai kompetencijas tobulinu seminaruose, jvairiuose kursuose. Informaciniy technologijy
panaudojimas yra gana platus, todél seminaruose kai kiti dalinasi savo gerosiomis patirtimis, pavyksta
1Ssamiai susipazZinti su naudingomis programeélémis, kurios pajvairina mano déstomo dalyko veiklg. Dar
nedrjstu i1Sbandyti pati naujas programéles, nes jos biina nelietuviskos, kartais nepasitikiu, jauciuosi
nesaugiai, kai reikia registruotis neZinomose uzsienio svetainése, tod¢l labai patogu pasinaudoti jau
iSbandytomis kity pedagogy patirtimis. ISmokusi kurti QR kodus, panaudojau §ig patirt] ir savo
pamokoje, ir pasteb&jau, kad mokiniai su malonumu imasi uzduociy, kurios susij¢ su informacinémis
technologijomis. Planuoju ir ateityje ieSkoti informaciniy technologijy panaudojimo galimybiy, kad
mano pamokos biity kuo jvairesnés ir atliepty Siuolaikiniy mokiniy mokymosi poreikius.

P6 Savirefleksija tai aktyvus mastymas apie savo patirtis, kritinis saves ir savo veiksmy analizavimas.
Savo profesingje veikloje labai naudinga sustoti ir permastyti kritiskai, tai kg tu darai ir kaip darai.
Profesin¢je veikloje dabar ypac skatinama savirefleksija, kuri neabejotinai padeda tobuléti jsivertinti
trikumus, bei pajusti darbo prasm¢. Man asmeniSkai savirefleksija labai padeda planuojant ateities
veiklas bei modeliuojant savo darbo procesa.
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