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SANTRAUKA

Lietuvos valstybés vizijoje, visuomenés susitarime — Lietuvos paZangos strategijoje
,Lietuva 2030 — pabréziama, kad svarbu nebijoti naujoviy ir drasiai priimti konkurencijos issukius,
iSnaudoti galimybes, keistis ir prisitaikyti prie poky¢iy. Vienas i§ siekiy yra tapti sumania brandzia
visuomene, kuri biity laiminga, atvira naujoms idéjoms, naujovéms ir iSSukiams. KeiCiantis ir
sumangjant visuomenei, atsiranda ir poreikis ugdyti nauja lyderiSkg pozitirj | pasaulj, o bendrojo
ugdymo sistemg orientuoti j kiirybiskumo, pilietifkumo ir lyderystés ugdyma. Siandien nekyla
abejoniy, kad lyderysté mokyklose yra siekiamybé.

Tyrimo problema — kaip vyksta pradiniy klasiy mokiniy ugdymas(is) lyderystei? Tyrimo
objektas — pradiniy klasiy mokiniy ugdymas(is) lyderystei. Tyrimo tikslas — teoriSkai ir empiriskai
istirti pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei. Tikslui pasiekti buvo iskelti tokie uZdaviniai:
teoriniu aspektu iSanalizuoti pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei; jvardinti pradiniy
klasiy mokiniy ugdymo(si) lyderystei prielaidas; istirti, kaip lyderystés ugdyma suvokia, jgyvendina
RadviliSkio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokytojai ir pradiniy klasiy mokiniai. Tyrimo
metodai: mokslinés literattros ir Svietimo dokumenty analizé, struktiiruotas interviu, grupés
diskusija, kokybiné duomeny analizé.

Atliktas tyrimas atskleidé, jog Radviliskio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokytojai
mokinj lyderj apibiidina, kaip vaika, kuriam biidingos iSskirtinés asmeninés savybémis, gebant] biiti
komandos (grupés) dalimi ir joje mokantj dirbti bendraujant ir bendradarbiaujant. Ir mokytojai, ir
mokiniai tyrime jvardina panaSias pradinés klasés mokinio lyderio asmenines savybes, tokias kaip
kiirybiskas, atsakingas, paslaugus, mokantis dirbti bendraujant ir bendradarbiaujant komandoje bei
gebantis planuoti, organizuoti veiklas. Ugdymas lyderystei pradiniy klasiy mokiniams yra svarbus ir
turi didele reikSme jy visapusiSkam asmenybés augimui bei mokymuisi. Pedagogai mokiniy
ugdymo lyderystei naudojamus metodus renkasi sagmoningai, kryptingai, prasmingai ir planingai.
Lyderysté ugdoma natiiraliai integruojant j ugdymo procesg tam tikrus elementus, neformaly;ji
ugdyma, projektus. PanaSias idéjas apie metody pasirinkima, lyderystés raiSka pamokose bei

neformaliame ugdyme teikia ir pradiniy klasiy mokiniai.

Raktiniai ZodZiai: mokiniy ugdymas(is) lyderystei, lyderio raiska, ugdymas pradinése klasése.



SUMMARY

The vision of the Lithuanian state, the social agreement — the Strategy for Progress of
Lithuania "Lithuania 2030" — emphasises the importance of not being afraid of innovations and
bravely accepting the challenges of competition, exploiting opportunities, changing and adapting to
changes. One of the aims is to become a smart, mature society that is happy and open to new ideas,
innovation and challenges. As societies change and become smarter, there is also a need to develop
a new leadership approach to the world, and to orient the general education system towards
creativity, citizenship and leadership. Today, there is no doubt that leadership in schools is an
aspiration.

The research problem — how is leadership development going for pupils in primary schools?
Object of the study. Leadership education for primary school pupils. The aim of the study is to
investigate theoretically and empirically the leadership development of primary school pupils. To
achieve the goal, the following tasks were set: to analyse theoretically the leadership development
of primary school pupils; to identify the prerequisites of leadership development of primary school
pupils; to investigate how leadership development is perceived, implemented by primary school
teachers and primary school pupils of X gymnasium of Radviliskis’ district. Research methods:
analysis of scientific literature and educational documents, structured interview, group discussion,
qualitative data analysis.

The research revealed that primary school teachers of X gymnasium of Radviliskis’
district describe a pupil leader as a child with outstanding personal qualities, who is able to be part
of a team (group) and learns how to work in a cooperative and collaborative way. Both teachers and
pupils in the study identify similar personal qualities of a primary school pupil leader, such as being
creative, responsible, helpful, capable work in communication and cooperation in a team, and able
to plan and organize activities. Leadership education for primary school pupils is important and has
a significant impact on their overall personal growth and learning. Teachers choose their methods to
pupils’ leadership development in a deliberate, purposeful, meaningful and planned manner.
Leadership is developed by naturally integrating into the educational process certain elements, non-
formal education, projects. Similar ideas about the choice of methods, the expression of leadership

in lessons and non-formal education are provided by primary school pupils.

Keywords: pupils’ (self-)education for leadership, expression of a leader, education in primary

grades.



IVADAS

Temos aktualumas ir mokslinis iStirtumas. XXI amzius — tai ziniy ir kaitos amzius,
kur kyla vis naujy ekonominiy, socialiniy ir aplinkos i$Sukiy, o technologijy, socialinés,
ekonominés, klimato sri¢iy bei geopolitinés situacijos kaita gali biiti ne visada nuspéjama ir itin
spar¢iai kintanti. Jvairiose Siandieninio Zmogaus gyvenimo srityse pokyciai yra neatsiejama jo
gyvenimo dalis. Poky¢iai vyksta labai sparCiu tempu. Lietuvos valstybés vizijoje, visuomenés

susitarime — Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lictuva 2030“ — pabréziama, kad svarbu nebijoti

Vv —

W W —

svarbiis poky¢iai, kurie garantuoty kiekvieno asmens individualiy gebéjimy ugdyma, pritaikyma ir
pripazinimg, kryptingai turi keistis ne tik kiekvienas zmogus, bet ir pagrindinés visuomenés
institucijos bei visuomenés gyvenimo sritys, kuriose turi biiti vertinamas ir nuo mazens ugdomas
karybingumas ir lyderysté* (Lietuvos Respublikos Seimas, 2012). Valstybinéje $vietimo 2013-2022
mety strategijoje taip pat atsispindi Sios nuostatos. ,,Paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu
valstybés geroves kélimui, ugdyti verzliam ir savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir solidariai
kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj“ yra pagrindinis strateginis tikslas (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2014). Kei¢iantis ir sumanéjant visuomenei, atsiranda ir
poreikis ugdyti naujg lyderiskg poziiirj ] pasaulj, o bendrojo ugdymo sistemag orientuoti ]
kirybiskumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdymg. Kaip teigia Hussain ir kt. (2016), kartu su visomis
kintan¢iomis organizacijomis turi keistis ir $vietimo sistema bei mokyklos. Siandien nekyla
abejoniy, kad lyderyst¢é mokyklose yra siekiamybé. [vairiuose strateginiuose ir Svietimo
dokumentuose tai ir akcentuojama, nes lyderysté yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy
kiekvienos Svietimo jstaigos veiksmingumg, veiklos kokybe, kas su laiku uZtikrina teigiamus
pokycius, pastaryjy tvaruma, lemiantj visos valstybés pazanga.

Lyderystés reiskinio $vietime aktualizavimas ir analizavimas prasidéjo mazdaug prie$
gera deSimtmet]j. Burkaités teigimu (2017), Svietimo lyderysté tampa vienu i$ svarbiausiy prioritety
Svietime, siekiant tvarios mokykly paZangos, todél mokslininkai ima tyrinéti Svietimo jstaigy
vadovy lyderyste, jos stilius, poveiki mokytojy lyderystei, mokiniy ir jy tévy pasitenkinimui
Svietimo paslaugomis bei ugdymo kokybei (Tsai ir kt., 2016; Miller-Vaz, 2016; Lahtero ir kt.,
2017), mokytojy lyderyste ir poveikj tiek mokyklos, tiek jy pacios veiklos efektyvumui, mokiniy
pazangai (Bowman, 2014; Jaksaityté, 2016; Skarbaliené, 2015), mokiniy lyderyste ir poveikij



karybiskumui, atsakomybei, tiksly siekimui (Burkaité, 2017; Hovardas ir kt., 2016). ,,Lyderysté yra
pagrindinis mokyklos veiksminguma lemiantis veiksnys* (Marzano ir kt., 2011). Kaip teigiama
Geros mokyklos koncepcijoje (Vaicekauskiené, 2013), lyderysté S$iandieninéje §vietimo
organizacijoje apima visg bendruomen¢ nuo vadovy iki mokiniy bei jy tévy, yra svarbu ,,visos
mokyklos bendruomenés sutelktumas ir bendradarbiavimas, nes tai biitina salyga sékmingam ir
kokybiskam ugdymo procesui organizuoti“. Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
(Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2014) taip pat apie lyderyste kalbama, kaip
apie ,,vyraujantj reiskinj visoje §vietimo institucijoje. Cia pabréziama, kad, inicijuojant naujoves ir
prisiimant atsakomybes, siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés ir Svietimo organizacijos
tobuléjimo, visi Svietimo dalyviai turi jsitraukti ir maksimaliai panaudoti savo kompetencijas®. Toks
pozitris XXI a. Svietimo organizacijg atskleidzia kaip lankscig, kuriancig betarpisku bendravimu ir
bendradarbiavimu gristus, visy organizacijai priklausanc¢iy bendruomenés nariy santykius, kai
kiekviename bendruomenés naryje gali bati jZvelgiamas lyderis. Tokioje Svietimo organizacijoje
santykiai grindZiami atsakomybés, geranoriSkumo, pasitikéjimo ir nekonkuravimo vieni su kitais
principais, padedanciais, dirbant visiems iSvien, tobuléti, jgyvendinti pokycCius, gyventi inovatyviai
(Grigalitniené, 2014; Dukynaité, 2015).

Tyrimo problema. Kaip vyksta pradiniy klasiy mokiniy ugdymas(is) lyderystei?

Tyrimo objektas: Pradiniy klasiy mokiniy ugdymas(is) lyderystei.

Tyrimo tikslas — teoriSkai ir empiriSkai iStirti pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si)
lyderystei.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Teoriniu aspektu iSanalizuoti pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei.

2. Ivardinti pradiniy klasiy mokiniy ugdymo(si) lyderystei prielaidas.

3. Istirti, kaip lyderystés ugdyma suvokia, igyvendina RadviliSkio rajono X gimnazijos
pradiniy klasiy mokytojai ir pradiniy klasiy mokiniai.

Tyrimo metodologija. Siame tyrime analizuojant mokiniy ugdyma(si) lyderystei, buvo
remiamasi humanistinémis nuostatomis. Kaip teigia Bitinas, pedagogas planuodamas mokiniy
ugdymo procesa, pirmiausia atkreipia démes; | tai, kaip besimokantiesiems aiSkiai perduoti Zinias ir
jgudZzius, kaip juos stiprinti, kokiy veiksmy imtis, kad uZtikrinty kokybiska ugdymasi (Bitinas,
2000). Nemaziau pedagogui svarbu gebéti tinkamai iSaukléti vaikus, kuo anksCiau pastebéti jy
galimybes ir poreikius, formuoti jy vertybes ir savybes, kurios biitinos ankstyvajai lyderystei.

Tyrimo metodai:

Teoriniai: mokslinés literatiiros ir $vietimo dokumenty analizé.
Empiriniai: strukttiruotas interviu, grupés diskusija.
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Statistiniai: kokybiné duomeny analizé.

Tyrimo imtis ir atranka. Struktiiruoto interviu pokalbiams organizuoti Radviliskio rajono
X gimnazijoje taikyta kriteriné informanty atranka. Taikant §ig atrankos strategija atrinkta 7
mokytojai: 1 mokytojas, dirbantis su pirmy klasiy mokiniais, 2 — su antry, 2 — su tre¢iy bei 2 su
ketvirty klasiy mokiniais.

Grupés diskusija su Radviliskio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokiniais taip pat
taikyta kriteriné informanty atranka. Grupés diskusijg sudaré dvi grupés: septyni 3 klasés mokiniai
ir septyni 4 klasés mokiniai.

Tyrimo etapai ir organizavimas:

Pirmame darbo etape buvo atlikta moksliniy Saltiniy bei Svietimo dokumenty analize,
siekiant i$siaiSkinti lyderystés sampratg, pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei prielaidas.

Antrame darbo etape buvo atliekamas atvejo tyrimas X mokykloje. Prie§ atliekant tyrima,
pagrista tyrimo metodologija. Tyrimo metu gauti duomenys analizuojami, interpretuojami.

TreCiame darbo etape pirmyjy dviejy etapy eigoje gauti rezultatai lyginami tarpusavyje bei
analizuojami, daromos empirinio tyrimo iSvados. Remiantis tyrimo iSvadomis pateikiamos
rekomendacijos.

Naujumas. Lyderystés ugdymo tema nemazai rasé daugiausia uzsienio autoriai ir tyréjai
(Northouse, 2016; Marzano ir kt., 2011; Sportsman ir kt., 2011; Kretman, 1996; Bobbermen, 2019).
Daugelis $io amziaus lyderystés reiskinio tyrinétojy, tokiy kaip Bowman (2014), Fitzsimmons ir
Callan (2019), Meyer ir kt. (2019) akcentuoja, kad kiekvienas gali tapti lyderiu, o lyderystés jgudziy
galima jgyti veikloje, juos ugdytis ir tobulinti jvairiuose gyvenimo etapuose. Apie pradiniy klasiy
lyderystés ugdyma rasé uzsienio autoriai Mariam ir MacGregor (2013), Bowman (2014), i$skirdami
mokiniy lyderystés ugdymo svarbg jau nuo mazy dieny. Apie misija iSugdyti iSsilavinusius
piliecius, gebanéius tobulinti demokrating visuomen¢ pradedant lyderystés mokymasi ankstyvajame
amziuje rasé Lambert (2011). Lietuvoje néra aptikta tyrimy, kaip konkre¢iai mokiniy lyderysté yra
ugdoma, koks yra vadovy, pedagogy bei mokiniy poziiiris j lyderystés ugdyma pradinése klasése.
Apie lyderyste, jos ugdyma daugiausia tyrimy atlikta su vyresnés klasés mokiniais. Vienas
naujausiy tyrimy apie lyderystés ugdyma mokyklose atliktas Simonaitienés (2021) ,,Mokytojy
lyderystés raiska tikslinése Vilniaus mokyklose: pradinéje, progimnazijoje, gimnazijoje*. O
Petkeviciené (2018) savo magistro darbo tyrime ,,Pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymas
skirtingy subjekty poziiriu“ pateiké skirtingy subjekty nuomones apie lyderystés ugdyma. Apie
gimnazisty kaip lyderiy gebéjimus rasé¢ Gruodiene (2022) ,, Gimnazijos mokiniy lyderystés gebéjimy
vertinimas . Burkaité (2017) savo darbe ,, Gimnazijy mokiniy lyderysté ir virtualios tarpasmeninés
komunikacijos gebéjimai* istyré gimnazijos mokiniy lyderystés stilius. O KriStaponis magistro
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darbe (2017) ,, Bendrojo ugdymo mokykly vadovy lyderystés stiliai ir komandiné lyderysté* tyrinéjo
lyderystés stilius. Vyciate (2016) magistro darbe ,,Vadovo Ilyderysté kuriant besimokancig
organizacijq® tyrin¢jo vadovy poziiirj | lyderyste. Taigi galima daryti iSvada, kad pradiniy klasiy
mokiniy lyderystés ugdymo tema Lietuvoje yra mazai iStirta, tai jrodo temos naujuma ir tyrimo
aktualuma.

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir uzsienio kalba, jvadas, trys skyriai,
diskusija, iS§vados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas bei vienas priedas. Darbe pateikiama

dvidesimt trys lentelés, du paveikslai. Darbo apimtis be priedy — SeSiasdesimt septyni puslapiai.
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1. PRADINIU KLASIU MOKINIU UGDYMO(SI) LYDERYSTEI
TEORINES [ZVALGOS

1.1. Lyderystés samprata

,Ne vieng Simtmet] zmonés mané, kad lyderysté yra svarbiausias veiksnys, darantis
reik§mingiausig jtakg bet kokios institucijos ar individo pastangy sé¢kmei® (Marzano ir kt., 2011).
Northouse (2016) teigimu, ,,Zzmones masina lyderystés id¢ja®, nes ,lyderysté yra labai paklausi ir
labai vertinama preke“. Lyderysté yra patraukli tema ir apie ja yra daug raSyta populiariojoje bei
ir mokslininkams, norintiems suprasti jos esme. Tai vertingas ir nepaprastai sudétingas reiskinys
(Northouse, 2009). Visuomené vis labiau Zavisi lyderystés idéja, todél zmonés ir toliau klausia
saves ir kity, kas yra geri lyderiai, kaip tapti lyderiu, kaip kituose uzdegti lyderio kibirkst;.

Dabartiniame Ziniy ir technologijy amZiuje organizacijy veiklos nejmanoma jsivaizduoti be
lyderystes, kuri padeda uztikrinti kokybe ir pokyCius. Lyderystés apraisky aptikti galima jvairiose
srityse: nuo meno iki politikos. McCleskey (2014) teigia, kad vieno lyderystés apibrézimo paieska
gali biiti bergzdzia, kadangi teisingas lyderystés apibrézimas priklauso nuo tyr¢jo intereso ir
tiriamos problemos ar situacijos tipo. Tai yra vienas i§ terminy, pla¢iausiai vartojamy daugelyje
zmogaus veiklos sri¢iy, jskaitant ginkluotgsias pajégas, versla, politika, religija, sporta, Svietimg ir
kitas veiklos sritis.

Lyderystés sgvoka yra Zinoma dar nuo antikos laiky. Marzano ir kt. (2011), remdamiesi Bass
(1981) tyrin¢jimais, teigia, kad ,,lyderystés mokslas — tai antikos laiky vadybos menas®, nes ,,apie
lyderyste rasoma Platono, Cezario ir Plutarcho* veikaluose. Pasak Silingienés, lyderystés savoka
egzistavo ir prie§ daugelj tukstantmeciy, ,,egiptieciai prie§ 5 tiikstanCius mety hieroglifais vaizdavo
,lyderio® savoka“ (Silingiené, 2012, p. 9). Marzano ir kt. (2011) pabrézia, jog lyderysté yra pladiai
paplitusi visame pasaulyje, neatsizvelgiant | zmoniy kultiirg.

Savoka lyderysté kildinama i§ anglisko Zodzio leadership. ,,Zodzio lyderysté (angl. lead,
leader, leadership) kilmé susijusi su angly-saksy kalbos daiktavardziu ,lead”, reiskianciu kelias, ir
veiksmazodziu ,,to leaden®, reiSkian¢iu keliauti (Dukynaité, 2015), Kitaip tariant, lyderysté — tai
¢jimas, keliavimas tikslo link. Tokiu atveju lyderis — tai grupéje Zmoniy pripazintas zmogus,
einantis priekyje visy ir rodantis savo sekéjams kelia, telkiantis Zzmones bendram tikslui pasiekti.

Northouse (2016), iSanalizaves Stogdill (1974) lyderystés tyrimus, pazymi, kad ,,yra daugybé

3

biidy uZzbaigti sakinj: ,,Lyderysté¢ yra..., kadangi yra beveik tiek pat skirtingy lyderystes
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apibrézimy, kiek yra Zmoniy, bandziusiy ja apibrézti.“ Anot Sio mokslininko, ,.kiekvienas i§ misy
intuityviai zino, ka reiskia tokie zodziai, 0 skirtingiems zmonéms Sie zodziai gali turéti skirtingg

reik§me* (Northouse, 2016). Maxwell (2016) dalinasi mintimis apie lyderystg (zr. 1 pav.).

Aistra siekti
permainy drauge
su kitais.

Sirdies, proto ir
sielos
suvienijimas.

Pasiryzimas
rizikuoti.

Gebéjimas
pajungti
daugumos galig.

Pasirengimas
iSsiskirti i§
minios.

Lyderysté

Kity zmoniy
jkvépimas
parodant jiems,

kuo jie gali

Gebé¢jimas

ripintis ir,
besiriipinant,
iSlaisvini kity

prisidéti prie Gebgjimas Zmoniy id¢jas,
bendro tikslo. nuslopinti savo energiia ir
egoizmg dél
geriausiy

rezultaty.

1 pav. Lyderystés samprata (Maxwell, 2016)

Mokslingje literatiiroje, tyrinéjancioje lyderyste, galima atrasti gausybe jvairiy lyderystés
teorijy, kurios apibrézia lyderystés savoka, todél galima teigti, kad lyderystés reiskinio supratimas ir
apibrézimas vis dar iSlieka mokslininky diskusijy objektu. Tarp pasaulyje paplitusiy lyderyste
aiSkinanc€iy teorijy minimos:

- ,,DidZio Zmogaus®“ teorija (véliau ji buvo pervadinta bruozy teorija), kurios Salininkai
remiasi tam tikromis asmenybémis ir jy nuveiktais darbais, Zygdarbiais, pvz., teigiama, kad jeigu
britai nebiity turéje V. Ceréelio, tai jie biity pralaiméje vokie¢iams, teigdami, kad lyderysté yra
jgimta (Marzano ir kt., 2011);
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- jvairios buidingy bruozy teorijos, kuriy Salininkai tvirtina, jog kiekvienas lyderis pasizymi
tam tikromis geresnémis nei Kkiti savybémis, tokiomis kaip intelektualumas, savitvarda ar
komunikabilumas, isskirianCiomis juos i§ kity; taip pat darbuose iSskiriami tokiems lyderiams
budingiausi 5 bruozai (Big Five): neurotiSkumas — tendencija buti prislégtu, nerimastingu, nesaugiu,
pazeidziamu ir ginybisku, ekstraversija — tendencija buti socialiu ir jtikinanéiu, pozityvia energija,
atvirumas — tendencija buti informuotu, kairybisku, jzvalgiu, smalsiu, polinkis sutikti / susitarti —
tendencija buti pritarian¢iu, sutinkan¢iu, pasitikin€iu, Sgmoningumas — tendencija biti reikliu,
organizuotu, kontroliuojan¢iu (Miniotaité ir Staskevicius, 2019);

- aplinkos teorijos, kurios teigia, jog lyderiai atsiranda susiklos€ius jiems palankioms
aplinkybéms, t. y., kaip sakoma, atsiduria tinkamu laiku tinkamoje vietoje (Marzano ir kt., 2011);

- elgesio (elgsenos) teorijos, kurios teigia, kad lyderysté remiasi dviejy tipy elgesiu: elgesiu,
orientuotu j uzduotj ir elgesiu, orientuotu j santykius (Miniotaité ir Staskevicius, 2019), jos ,,.esmé
yra lyderio elgesys, vadovavimo stiliai, kad kiekvienas zmogus stebédamas kity lyderiy elgseng ir
analizuodamas jy veiksmus, priimtus sprendimus gali ir pats mokytis tapti lyderiu* (Cibulskas ir
Zydzianaité, 2012), kad ,,lyderiais néra gimstama, bet jie ilgainiui susiformuoja“ (Valuckiené ir kt.,
2015).

Taigi, lyderystés teorijos yra skirstomos j klasikines ir Siuolaikines. Klasikinémis laikomos
bruozu, elgesio, situacinio vadovavimo ir santykiy teorijos. Siuolaikinéms priskiriamos transakcing,
transformaciné, Charizmatiné, autentiSka, tarnaujancioji bei pasidalytoji lyderystés. Manoma, jog
kiekvienas lyderis pasizymi jvairiy teorijy akcentuojamomis vertybémis bei savybémis, tik daznu
atveju vyrauja i$ jy viena ar dvi, o kitos yra papildancios (Miniotaité ir Staskevicius, 2019):

- transformaciné lyderysté — tai procesas, kuris pakeiia ir transformuoja Zzmones bei
organizacijas, o transformacinis lyderis pasizymi idealizuota jtaka (charizma), jkvepianciu
motyvavimu  (emocijos), intelektine stimuliacija (vertybiy, jsitikinimy kvestionavimas,
kirybiskumas), individualizuotu démesiu (uzmezga atskirg, individualy rysj);

- charizmatiné lyderysté — lyderis pasizymi tokiais asmenybés bruozais, kaip dominavimas,
siekis daryti jtaka, pasitikéjimas, formuluoja bei aiskiai iSsako tikslus, didelius likes¢ius ir iSreiSkia
pasitikéjima;

- autentiSka lyderysté — lyderis besivystantis, augantis, besikeiCiantis jo ,,a8“, pazjstantis save,
nesaliskai apdorojantis informacija. Jo santykiai su aplinkiniais yra skaidriis santykiai (Miniotaité ir
Staskevicius, 2019).

Dukynaité (2015) kartu su Burkaité (2017) teigia, jog nerasime vieno lyderystés apibrézimo,
kuris biity priimtinas visiems arba daugumai lyderyste tyrinéjanc¢iy mokslininky, kadangi lyderysté
jvairiy mokslininky yra analizuojama pakankamai skirtingais aspektais (lyderio savybés, lyderio
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itaka sekéjams, lyderio ir sekéjy bendravimas ir bendradarbiavimas, lyderio jtaka ir naudojamos
galios, lyderio sugebéjimas kurti vizija, lyderio elgesys tam tikromis aplinkybémis, susiklos¢iusiais
ivykiais), ,,dazniausiai daugelyje lyderystés apibrézimy iSryskinamas vienas aspektas kity aspekty
atzvilgiu“ (Minelgaité ir VaiCiukynaité, 2017). JakSaityté (2016) teigia, kad jvairtis lyderyste
tyrinéjantys mokslininkai ,,jvardija tam tikrus panasius jvairiy lyderystés teorijy bruozus, taip pat
iSskiria bendrus bruozus, taciau jiems apibiidinti vartoja gana skirtingas savokas* (Jaksaityté, 2016).
Lyderystés apibrézimy didelio kiekio buvimas gali biiti paaiskinamas lyderystés stiliy ir modeliy
jvairove. Moksliniuose darbuose lyderysté daznai laikoma procesu, kuomet asmuo, jtakodamas
grupe zmoniy, nukreipia jg siekti bendro tikslo. Lyderysté yra susijusi su jtaka, sekéjy pritraukimu.
Lyderysté atsiranda tada, kai atsiranda grupé zmoniy, kuri yra susijusi su issikelto tikslo siekimu ir
lgyvendinimu.

Dukynaité (2015), analizuvodama XX a. antros pusés uzsienio autoriy mokslinius darbus,
nagrin€jancius lyderyste, ir remdamasi jy atliktais tyrimais ir pastebéjimais, jvardina, kas yra

lyderyste (zr. 1 lentelg):

I lentelé. XX a. antros pusés uzsienio autoriy, nagrinéjanciy lyderyste, lyderystés apibrézimai

Autorius Lyderystés apibréZimas, apibtidinimas

Druckeris, 1947 Vizijos jgyvendinimo siekimas, leidZiantis asmenybéms pasiekti dideliy laiméjimy.

Mintzbergas, 1973 | Asmens gebéjimas jkvépti kitus vizijos jgyvendinimo veiklai.

Burnsas, 1978 Procesas, kuriame lyderis ir sekéjai geba pakilti | aukStesnj moralumo ir
motyvacijos lygj.

Rostas, 1991 Tarpusavio rySys, lemiantis vadovy ir bendradarbiy jsitraukima ] veikla,
reik§mingus pokyc¢ius, bendra tikslg.

Kotteris, 1996 Vizijos kiirimo ir jos jgyvendinimo procesas.

DuBrinas, 1995 Individo asmeniné galia, skatinanti kitus siekti tiksly.

Sudaryta pagal Dukynaite (2015).

VW —

yra apibréziama kaip (Zr. 2 lentele):

2 lentele. XXI a. pradZzios mokslinéje literatiiroje pateikiami lyderystés apibréziamai

Autorius Lyderystés apibréZimas, apibuidinimas
Vilkaité-Vaitoné ir kt., 2016 Tarpdisciplininé kategorija, kuri remiasi lyderio ir sekéjo
santykiais.
Digriené, 2018 Procesas, menas bei gebé&jimas vizija paversti realybe, siekiant

uzsibrézto tikslo, pritraukti kuo daugiau Zmoniy-sekéjy bei turéti
jtakos skatinant juos savarankiS$kai déti pastangas grupés tiksly

pasiekimui.
Minelgaité ir VaiCiukynaité, 2017 Procesas, apimantis lyderio, sek¢jo, proceso ir tikslo elementus.
Sousa ir Rocha, 2019 Gebé¢jimas motyvuoti  Zmones siekti bendry tiksly, priversti
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Autorius Lyderystés apibréZimas, apibiidinimas

paprastus zmones parodyti nepaprastus rezultatus, susijusius su tam
tikrais asmens jgiidziais, sugebéjimais ir jtaka.

Akram ir kt., 2016 Racionalus ir etiSkas procesas, kurio eigoje Zzmonés siekia kartu
igyvendinti teigiamus poky¢ius.

Meyer ir kt., 2019 Moralinés jtakos darymas sekéjams.

Fitzsimmons ir Callan, 2019 Per socialines sistemas atsirandanti pakankamai sudétinga Zmoniy

ir aplinkos savoka.

Pasak Bernotavicz ir kt. (2013), galima i$skirti pagrindinius lyderystés sampratos aspektus:

- ,lyderysté ir asmeninés savybes, kai lyderiu gali tapti kiekvienas, o lyderiui butinas savybes
ir jgiidzius galima jgyti ir iSmokti;

- lyderysté ir saves pazinimas, kai lyderysté yra paremta savimone, sudarancia sglygas
skaidrumui, autentiSkumui, vientisumui ir pasitikéjimui,

- lyderysté ir pareigos, kai lyderysté nesiejama tik su formaliomis pareigomis;

- lyderysté ir pasekéjai, kai lyderiams reikia pasekéjy, o pasekéjams — lyderiy;

- lyderysté ir valdymas, kai lyderysté ir valdymas yra tarpusavyje susije ir vienas kitg papildo,
tod¢l siekiant organizacijos s€kmeés abu veiksniai yra biitini;

- lyderysté ir pusiausvyra, kai lyderiai turi islaikyti pusiausvyrg tarp nusistovéjusios tvarkos ir
poky¢iy;

- lyderysté ir plétra (vystymasis), kai lyderysté siejama su lyderiy visais organizacijos
lygmenimis ugdymu®.

Sie mokslininkai (Bernotavicz ir kt., 2013) taip pat teigia, jog formalis ir neformalas lyderiai
gali buti visais organizacijos lygmenimis.

Northouse (2016) teigimu, lyderystés kaip proceso apibrézimas reiSkia, kad ji néra lyderiui
biidingas bruozas ar savybé. Jo teigimu, tai veikiau yra sandoris, vykstantis tarp lyderio ir jo sekéjy.
Procesas reiskia, kad tiek lyderis daro jtaka, tiek ir jis yra veikiamas savo sekéjy. Remiantis tokiu
lyderystés aiskinimu galima teigti, jog lyderysté yra saveika. Lambert (2011) teigia, kad lyderysté
yra mokymasis grupéje visiems kartu, siekiant bendro tikslo. Lyderysté ir mokymasis yra du
tarpusavyje glaudziai persipyng, vienas su kitu susij¢ dalykai.

Krivickaité (2018), remdamasi Silingiene (2012) savo baigiamajame darbe pateikia patj
bendriausig lyderystés modelj (zr. 2 pav.):
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Kontekstas

2 pav. Lyderystés modelis (Krivickaite, 2018, p. 11)

Sis modelis iliustruoja lyderystés elementus bei ju tarpusavio saveika. Tai reikia, kad, anot
Krivickaités (2018), analizuojan¢ios Silingieng (2012), lyderystés atsiradimui pirmiausia svarbus
kontekstas (tikslas), kuris salygoja lyderio, prisiimancio atsakomybes, susiformavimg ir iskilimg. Po
tokio lyderio iSkilimo su laiku atsiranda Zmonés (grupés), vadinami sekéjais, Kurie pasirenka sekti
paskui ji. Taip atsiranda lyderio ir sekéjy saveika (jtaka). Sioje vietoje verta paminéti sekéjyste.
Sekéjas renkasi eiti paskui konkrety lyderj savanoriskai, tad sekéjysté — tai savanoriskas aktas sekti
paskui lyderj, kartu siekti bendro tikslo. Sekéjysté kaip ir lyderysté taip pat turi savo teorija,
vadinamg lyderio ir sekéjo santykiy mainy teorija (LMX), kurios atstovai nagrinéja lyderio-sekéjo
santykj. LMX teigia, kad, santykiai lyderio iniciatyva turi biiti kuriami su visais sekéjais (Miniotaite
ir StaSkevicius, 2019).

Remiantis pateikta informacija galima teigti, jog lyderysté apibréziama skirtingai.
Mokslininkai pateikia daugybe jos sampraty. Vieningos nuomonés apie lyderyste néra, kadangi
dauguma mokslininky remiasi skirtingomis teorijomis bei individualiais savo poziuriais, lyderyste
nagrinéja skirtingais aspektais. Pasaulyje paplite lyderyste aiskinancios teorijos, skirstomos j
klasikines ir Siuolaikines. Kiekvienas lyderis pasizymi jvairiy teorijy akcentuojamomis vertybémis
bei savybémis, tik daznu atveju vyrauja is jy viena ar dvi, o kitos yra papildancios. Lyderysté
paprastai nagrinéjama grupés kontekste. Viena is lyderiavimo savybiy yra bent vieno sekéjo
buvimas. Nors néra vieningos nuomonés apie lyderyste, dauguma tyrinéjusiy mokslininky jq
apibiidina kaip procesq, kuriame vyksta sqveika tarp lyderio ir jo sekéjy, bei iSskiria tris visiems
lyderystés apibrézimams budingus elementus: grupé, jtaka, tikslas. Lyderystés procese, pasak
mokslininky, lyderiai yra tie Zmonés, kurie daro jtakq kitiems grupés nariams, t. y. savo sekéjams,
Juy elgesiui, prisiimdami atsakomybe ir juos skatindami vienaip ar kitaip elgtis, siekiant bendry
uzsibrézty tiksly.
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1.2 Lyderystés apZvalga Svietimo dokumentuose

Lyderystés reiskinys — neatsiejama Siuolaikinés mokyklos dalis, apie kurig paskutiniaisiais
desimtmeciais ypa¢ daug diskutuojama ir atlickama nemazai tyrimy. Tai akcentuoja Marzano ir kt.
(2011) teigdami, kad lyderysté gana ilgai buvo suvokiama kaip svarbus veiksmingos organizacijy
veiklos veiksnys, o pastaruoju metu ypa¢ akcentuojamas jos reik§mingumas mokykloms. Zvelgiant
placiau, galima teigti, jog taip yra todél, kad Svietimo ir mokymo misija apima aktyvaus
pilietiSkumo, asmeninio tobul¢jimo ir valstybés gerovés siekima.

Lyderysté $vietimo srityje yra kitokia nei kitose veiklos srityse, nes joje keliamas moralinis
tikslas, kurj pasiekus bus uZtikrinta mokiniy gerové bei mokymosi pazanga. Kad Sis tikslas biity
pasiektas, lyderysté privalo biiti plétojama ne tik tarp vadovy ir pedagogy, bet ir tarp mokiniy nuo
pradiniy iki vyresniyjy klasiy. Turi buti priimami bendri susitarimai, vyrauti pasitikéjimas vieny
kitais, dalijimasis atsakomybémis, lyderiy ugdymas. Cibulsko ir Zydzitnaités (2012) teigimu,
lyderysté mokykloje sietina su mokyma(si) palaikandia lyderyste. Sie mokslininkai taip pat
akcentuoja, kad néra tikslaus ir aiSkaus paaiSkinimo, kaip ugdyti lyderyst¢ mokykloje, kas yra
mokyklos lyderiai. Lyderysté mokykloje yra viena i$ prioritetiniy Svietimo politikos sriciy tiek
tarptautiniu, tiek nacionaliniu mastu. Manoma, kad ,,lyderysté yra tiesiogiai susijusi su $vietimo
kokybes didinimu, o Svietimo kokybé didéja, kai Svietimo sistemoje jgyvendinama ir puoseléjama
lyderysté (Svietimo problemos analiz¢, 2015).

Lietuva kaip ir kitos Europos Sajungos narés turi tikslg atliepti Siy dieny aktualijas Svietimo
srityje. Siuo atveju tai yra lyderysté. Jau nuo XX a. pabaigos pasaulyje yra akcentuojama mokiniy
lyderystés ugdymo svarba. Analizuojant Lietuvos Svietimo dokumentus ir strategijas galima rasti
tiesioginiy ir netiesioginiy uzuominy apie mokiniy lyderystés ugdyma, Sio ugdymo svarbg.
Dokumentuose yra gana aiSkiai iSdéstoma, kad vaikuose jau nuo mokyklos suolo turi biiti ugdoma
lyderysté. Mokiniy lyderysté bei jos ugdymas yra glaudziai susij¢ su Vaiko teisiy konvencija,
Valstybés pazangos strategija, Lietuvos Svietimo jstatymu, Geros mokyklos koncepcija, Pradinio ir
pagrindinio bendrosiomis ugdymo programomis ir kitais dokumentais. Siuose dokumentuose yra
apibréZtos vaiko teisés j lyderystés ugdyma tarptautiniame ir nacionaliniame lygmenyse.

Vaiko teisiy konvencijoje (1995) yra teigiama, kad , kiekvienas vaikas turi teis¢ laisvai reiksti
savo nuomong, t. y. turi laisve ieskoti, gauti ir perduoti bet kokio pobiidzio informacija ir idé¢jas
nepaisant sieny zodine, rasytine arba spausdinta forma, meno kiriniais arba kitais vaiko pasirinktais
biidais. Valstybés dalyvés gerbia vaiko teis¢ 1 minties, sgzinés ir religijos laisve (Vaiko teisiy

konvencija, 1995).
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Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme (2011) taip pat galima jzvelgti lyderystés ugdymo
svarbumg. Taciau jos yra netiesioginés, todél ir apCiuopti jas galima tik tuo atveju, jeigu gerai ir
pakankamai giliai esame susipazing su lyderystés ugdymo savokomis. Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatyme iSdéstyti (2011) tikslai gali biti prilyginami ir lyderystés ugdymo tikslams. Siame
Svietimo jstatyme teigiama, kad yra siekiamybé ,iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines
orientacijas, leidziancias tapti doru, siekian¢iu Ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotisku zmogumi,
i8lavinti jo komunikacinius, kiirybinius geb¢jimus, kalbinius jgidzius, rastingumg, mokymosi visg
gyvenimg nuostatg™ (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2011). Taip pat Siame
jstatyme yra apibrézti valstybiniu lygmeniu jgaliojimus turintys Svietimo valdymo subjektai, tokie
kaip Seimas, Vyriausyb¢, Svietimo ir mokslo ministerija, ir Kkitos institucijos, kurios, pasak
Cibulsko ir ZydZzitinaités (2012), turi nepaprastai didele galia sudaryti prielaidas ir galimybes
lyderystei plétotis Svietimo institucijose, nes visoms Sioms aukS$¢iau minétoms institucijoms yra
suteikti jgaliojimai formuoti Lietuvos Svietimo politikg, teikiant jstatymy projektus, priimant
jstatymus, vykdant ilgalaikes Svietimo programas. ,,Jy veikla nukreipta j Svietimo valdyma, sudarant
optimalig teising baze, kuri leisty efektyviai vykdyti Svietimo politika skirtingy lygmeny Svietimo
subjektams, pasiekti atskiry Svietimo sistemos institucijy ir visos Svietimo sistemos tikslus®
(Cibulskas ir Zydzianaite, 2012).

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* — pabréziama, kad svarbu nebijoti naujoviy ir

WV -

VW —

garantuoty kiekvieno asmens individualiy gebéjimy ugdyma, pritaikymg ir pripazinima, kryptingai
turi keistis ne tik kiekvienas Zmogus, bet ir pagrindinés visuomenés institucijos bei visuomenés
gyvenimo sritys, Kuriose turi biiti vertinamas ir nuo mazens ugdomas kiirybingumas ir lyderysté®
(Lietuvos Respublikos Seimas, 2012).

Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje taip pat atsispindi Sios nuostatos. Joje
teigiama, jog ,paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti
verzliam ir savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio
ateit] yra pagrindinis strateginis tikslas (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija,
2014). Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje apie lyderyste kalbama, kaip apie
vyraujant] reiskinj visoje Svietimo institucijoje. Dokumente pabréziama, kad, inicijuojant naujoves
ir prisiimant atsakomybes, siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés ir Svietimo organizacijos
tobuléjimo, visi Svietimo dalyviai turi jsitraukti ir maksimaliai panaudoti savo kompetencijas.
Valstybinéje Svietimo 2013-2022 strategijos (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija,
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2014) nuostatose taip pat minima, kad ,lyderiai yra veikliis, smalslis, apmasto savo veiklg
(reflektuoja), tobulina darbo igiidZius, prisiima atsakomybe ir pasitiki savimi®.

Kitas svarbus lyderystés atzvilgiu Svietimo dokumentas — Geros mokyklos koncepcija
(Vaicekauskiené, 2013). Jos paskirtis — buti Siuolaikinés mokyklos vystymosi, poky¢iy kelrodzZiu,
nurodanciu, kokia mokykla yra vertinga ir pageidaujama Salyje, paskatinti mokykly bendruomeniy
kiirybiskuma bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Ji skirta jvairioms interesy
grupéms: mokiniams, mokytojams, tévams, mokykly vadovams, Svietimo valdymo subjektams ir
visuomenei (Geros mokyklos koncepcija, 2013). Koncepcijoje akcentuojama, kad lyderysté
Siandieningje Svietimo organizacijoje apima visg bendruomeng nuo vadovy iki mokiniy bei jy tévy,
yra svarbu visos mokyklos bendruomenés sutelktumas ir bendradarbiavimas, nes tai butina salyga
s¢kmingam ir kokybiskam ugdymo procesui organizuoti. Taip pat Geros mokyklos koncepcijoje
(2013) daroma priclaida, kad kiekvienoje mokykloje gali buti sudaromos galimybés lyderystés
raiSkai ir ugdymui(si), nes ,,mokyklos gyvenime yra daug jdomios veiklos, jvykiy ir nuotykiy, kuriy
iniciatoriumi bei lyderiu gali buti bet kuris ugdymo jstaigos bendruomenés narys. Taip pat
mokykloje vyrauja darna, humaniski santykiai, tolerancija ir geranoriSkumas, skatinama mokiniy
saviraiSka, aktyvus dalyvavimas savivaldoje bei neformaliajame ugdyme, jvairiuose projektuose,
renginiuose, kuriy metu gali biti lavinami mokiniy mastymo, kiirybiSkumo, lyderystés ir kiti
gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo jgudziai. Mokykloje puoseléjamos pozityvios
vertybés, skatinamas sveikas gyvenimo biidas. Mokiniai jauciasi psichologisSkai saugiis, priimti, jy
nuomoné ir idéjos yra iSklausomos ir gerbiamos. Savo buvimg mokykloje jie laiko prasmingu
(Vaicekauskiené, 2013).

Apzvelgus Bendrgsias pradinio ir pagrindinio ugdymo programas (2008), integruojamy
mokiniy lyderystés ugdymo programy, pvz., tokiy, kaip prevencinés, socialinés programos, néra.
Kaip ir minétame Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatyme, taip ir Bendrosiose pradinio ir
pagrindinio ugdymo programose (2008) galima jzvelgti lyderystés ugdymo apraisky,
pasireiskian¢iy per siektinus uZsibréztus tikslus bei Bendryjy ugdymo programy principus. Siy
ugdymo programy tiksluose teigiama, jog svarbiausi mokiniy ugdymo(si) rezultatai — tai optimali
asmenybés branda, kuri pasireiSkia kiekvieno mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
(asmeninés, mokéjimo mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialinés-pilietinés, kultiirinés,
kiirybiskumo) visuma (Bendrosios pradinio ir pagrindinio ugdymo programos, 2008).

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programose (2008) lyderysté, kaip mokinio kompetencija,
neisskiriama. Siy programy principuose teigiama, kad visy dalyky ugdymo turinys yra parenkamas
taip, kad jis sietysi su mokinio, jo Seimos, bendruomenés gyvenimu, kad ugdyty mokinio gebé¢jimus
bendrauti ir bendradarbiauti, spresti problemas, dirbti grupéje ar komandoje, prisiimti lyderio
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vaidmenj, santykius su zmonémis grjsti savitarpio supratimu, konstruktyviai spresti konfliktus
(Bendrosios pradinio ir pagrindinio ugdymo programos, 2008). Lyderysté, kaip verslumo jgudzio
formavimas, minima Pagrindinio ugdymo bendrosios programos socialinio ugdymo programoje.
Lyderysté kaip geb¢jimas atlikti lyderio vaidmenj bei kaip svarbi Siuolaikinés visuomenés asmens
savybé jvardijama Pagrindinio ugdymo bendrosios programos bendryjy kompetencijy ir gyvenimo
igiidziy ugdymo programoje. Svarbu akcentuoti, jog minétose Valstybinéje Svietimo 2013-2022
strategijoje ir Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* matome planus iki 2022 m., ir iki 2030
m. Bendrasias ugdymo programas papildyti tikslinémis mokiniy lyderystés ugdymo programomis.
Jos yra labai jau greitoje ateities perspektyvoje, nes yra parengtos naujos Bendrojo ugdymo
programos, kurios bus diegiamos j mokyklas. Siuo metu vyksta parengiamieji §iy naujyjy programy
diegimo ] ugdymga darbai, siekiant uZtikrinti sékmingg atnaujinto ugdymo turinio diegimg ir
suteikiant pagalba Svietimo bendruomenei pasiruosti atkeliaujantiems pokyc¢iams.

Siekiant tobulinti lyderystés situacijg Lietuvos Svietimo jstaigose, 2020 m. buvo iSleistas
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,,D¢l lyderystés ir vadovavimo
$vietimo jstaigose stiprinimo gairiy patvirtinimo®. Sios gairés nusako veiklos kryptis ir priemones,
kurias jgyvendinus, biity sukurta darni, Svietimo lyderius auginanti ir socialinj teisinguma
uztikrinanti, sistema. Ji biity orientuota j Svietimo lyderiy ruoSima, lyderio kompetencijy ugdyma ir
vertinimg, profesinés paramos teikimg, karjeros tegstinumo baigus vadovauti Svietimo jstaigai
galimybiy plétimg ir sékmingy lyderystés patiréiy perdavimg® (TAR, 2020-11-23, Nr. 24718).

Apzvelgus pagrindinius su Svietimu susijusius dokumentUs, galima teigti, kad atsizvelgiant |
Siuolaikinio gyvenimo poreikius, siekiant sumanios visuomenés, aktualiu tampa lyderystés ugdymas
jau nuo mokyklos suolo. Nacionaliniu lygmeniu yra sudaromos prielaidos Svietimo lyderystés
plétrai Svietimo jstaigose, nes yra akcentuojamas mokiniy lyderystés ugdymo poreikis ir svarba.
Nors Cibulskas ir Zydziinaité (2012) valstybés lygmens institucijoms vis dar siiilo koreguoti ir
papildyti  teisés aktus, kurie sudaryty sqlygas dar didesniam mokykly savarankiskumui ir
atsakomybei, stebésenos sistemy jdiegimui skatinant lyderyste. Dokumentuose néra konkreciai
parengty ir pateikty metodologijy ir rekomendacijy kaip organizuoti lyderystés ugdymq svietimo
jstaigose. Auksciau minéti dokumentai rodo, jog valstybé siekia tvariy pokyciy, susijusiy su
lyderyste, nes ekspertai, rengdami Siuos dokumentus suvokia, jog norint realiy pokyciy Svietimo
sistemoje ir ne tik, reikia zmoniy, kurie biity stipris, kirybiski, iniciatyviis, atsakingi ir savo
asmeninémis savybémis, daromais darbais atnesty naujy véjy, o tuo paciu metu jgalinty
bendruomenes veikti, kurti, siekti uzsibrézty tiksly. Geros mokyklos koncepcija (2015) skatina

mokyklas organizuoti jgalinantj savivaldy modelj. Tai reiskia, kad mokiniy lyderystés ugdymas, Sio
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ugdymo organizavimas Siandien vis dar yra kiekvienos mokyklos, kiekvieno mokytojo lyderystés ir

iniciatyvumo, pasikliaujant turima sukaupta patirtimi, reikalas.

1.3 Vaiky lyderystés ugdymas(is) pradinése klasése

Daugelis sio amziaus lyderystés reiskinio tyrinétojy, tokiy kaip Bowman (2014), Fitzsimmons
ir Callan (2019), Meyer ir kt. (2019), Northouse (2016), Sousa ir Rocha (2019), akcentuoja, kad
kiekvienas i§ misy gali tapti lyderiu, o lyderystés jgudziy galima jgyti veikloje, juos ugdytis,
tobulinti bet kuriame Zmogaus amziuje ar gyvenimo etape. Lyderystés jglidziy jgyjame gyvenime
per praktikas.

Lyderio ugdyme ypa¢ svarbus vaidmuo tenka Svietimo darbuotojams, kurie yra vieni i$
svarbiausiy, mokiniams daran¢iy poveikj ir veikiantys jy mokymasi. Mokytojas lyderis — savo
srities profesionalas, kuriantis palankia mokiniy mokymuisi ir savo veiklai aplinkg, gebantis
panaudoti aplinkos pokyc¢ius, nuolat reflektuojantis, siekiantis tobuléti ir skatinantis kitus tobulintis
(Svietimo problemos analizé, 2013). Todél pedagogai turéty vadovautis Siais vaiky lyderystés
principais:

e visi vaikai turi teis¢ ir pareigg biiti lyderiais ir geba jais tapti;

e visose besimokanciose bendruomenése turéty biiti skatinama visy vaiky lyderyste;

e lyderystés yra vieSa mokymosi iSraiSka. Kadangi kiekvienas mokinys gali mokytis, tai
kiekvienas gali tapti lyderiu;

e miisy misija yra iSugdyti iSsilavinusius pilie¢ius, gebancius tobulinti demokratine visuomeng,

o tai prasideda nuo mokymosi ir lyderystés ankstyvajame amziuje (Lambert, 2011).

Sie principai paaiskina, kas gali biti lyderiu ir leidZia ugdytiniams suvokti kitokj mokymosi pasaulj,
kuriame svarbig vieta uzimg demokratinis dalyvavimas.

Siuolaikinio mokytojo kaip lyderio veikla, inovatyvumas ir kiirybingumas, mokant savo
pavyzdziu mokinius, kolegas yra svarbus akstinas, sudarantis salygas motyvuoti visuomene eiti
pazangos keliu (Svietimo problemos analizé, 2013). Mokiniy s¢kmé priklauso nuo pedagogo
vaidmens ir jo turimy kompetencijy (Adnan, 2015). Be to, mokytojas taip pat prisideda prie visos
mokyklos tobulinimo, didindamas jos pajégumus (Harrison ir Killion, 2007). Pedagogo autoritetas
ir geb¢jimai nulemia mokymo(si) proceso testinumg klas¢je ir jo poveiki uz klasés riby. Mokytojo
sumanumas, kompetencijos priver¢ia mokinius sekmingai siekti mokymo(si) tiksly.

Zmogus negali bati lyderis visose situacijose ir visose srityse. Pasak Al-Jammal (2015), kai

kuriose situacijose svarbu biti geru klausytoju ir sekéju, kad kitose biity geras lyderis. Autorius taip
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pat priduria, kad vaikai turi zinoti momentus ir situacijas, kai jie turi pereiti nuo lyderio buvimo j
pasekéja ir atvirksciai. Jie taip pat turi suprasti geros paramos grupés svarbg pasekéjo vaidmenyje ir
kad joje néra nieko gédingo. Taciau visi vaikai turi potencialiy lyderystés jgudziy, kuriuos nuo
mazens remiant ir skatinant galima lavinti ir tobulinti. Su palaikymu ir padrasinimu kiekvienas
vaikas tam tikroje savo gyvenimo dalyje gali prisiimti lyderystés mantija.

Lambert (2011) lyderyste apibiidina Kaip tikslingg abipusj mokymasi bendruomenéje,
geb¢jima padéti mokytis kitiems, mokytis 1§ kity, paveikti kity mokymasi, sudaryti galimybes
kitiems mokytis. Pasak autorés, mokymasis ir lyderysté yra glaudZziai susije, t. y. kuo auksStesnis
lyderystés lygis mokykloje, tuo didesné tikimybé, kad mokiniai ir mokosi, ir tampa lyderiais.

Lyderystés jgudziy ugdymas yra susijes su bendravimo jgudziy ugdymu (Kiersch ir Peters,
2017). Laikoma, kad efektyvus bendravimas gerina vaiko klausymo ir supratimo jgudzius, o kai jis
yra integruotas su empatijos, problemy sprendimo, konflikty valdymo jgiidziais, ugdo vaiko
lyderystés jgudzius. Mokymasis bendradarbiaujant, t. y. mazy grupiy mokomasis naudojimas
siekiant, kad mokiniai dirbty kartu ir kuo geriau iSnaudoty kiekvieno mokinio mokymasi, taip pat
yra veiksmingas budas ugdyti lyderystés jgudzius (Montgomery ir Kehoe 2015). Tai taip pat apima
konkurencinés komandinés veiklos, istorijos pasakojimo ir klausin€jimo, istorijos kiirimo ir
vaidinimo bei dalijimosi patirtimi metodus.

Apie abipusj mokymasi, bendravima visuomenéje teigia ir Sportsman ir kt. (2011). Sie
autoriai ypa¢ akcentavo diskusijy metodg pradiniy klasiy mokiniy tarpe. Diskusijy tikslas —
kiekvieno mokinio jsiterpimas ir aktyvus dalyvavimas veikloje. Diskusijos metu mokiniams
nereikia kelti ranky, jie turi natiiraliai jsiterpti j pokalbj. Po diskusijy buvo renkami socialiniai ir
lyderystés duomenys, naudojant ,,Vaiky elgesio vertinimo sistemg“ (angl. Behavior Assessment
System for Children). Po atlikty tyrimy pastebéta, jog pageréjo net tik vidutiniy ir gerai
besimokanciy, bet ir rizikos grupés mokiniy akademiniai, socialiniai bei lyderystés geb¢jimai.

Apie diskusijy metodo jtaka lyderiavimui teigia ir Certo (2011). Tyrimo metu per diskusija
beveik puse (48 %) mokiniy teigé arba padéje kitiems mokiniams, arba sulauke pagalbos 1§ kity
mokiniy literatiiros pamokose. Diskusijos metu iSrySkéje drasiausi, dominuojantys mokiniai tampa
pavyzdziu kitiems dalyviams. Sie mokiniai yra linke natiiraliai tapti diskusijos lyderiais. Uzduodant
zvalgius klausimus, padéjo palaikyti pokalbj, o tai leido jgyti pasitikéjimo, iniciatyvos ir kalbiniy
jgtdziy — visa tai yra vertingi lyderiavimo jgiidziai. O, pasak Kretman (1996), svarbu pazymeéti, kad
mokiniai turéty turéti galimybe bendrauti su jvairiais bendraamziais. Tai padeda jiems pasirengti
biti lyderiais daugialypéje visuomenéje, apimancioje kulttirinio paveldo, tautybés ir rasés jvairove,

politing kilme ir intelekto lygj. [vairové klas¢je suteikia vaikams daug galimybiy keistis idéjomis ir
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mokytis bendradarbiaujant. Mokiniai gali tapti atviresni naujoms koncepcijoms, pagristoms
jvairiomis perspektyvomis ir realijomis.

Lyderystei pastebéti mokiniy tarpe Yamaguchi (2001) atliko tyrima, kurio metu vieni
mokiniai buvo jtraukiami j konkurencing atmosfera, kiti — ne. Suskirstydamas mokinius j grupes, jis
pateiké matematines uzduotis. Vienoje grupéje mokinys tyciojosi i§ kity, demonstravo savo
gebéjimus ir vadovavo grupei. Vaiky tarpe jsivyravo patyCios. Kitoje grupéje lyderyste
demonstravo visi grupiy mokiniai. Visi pasidalijo atsakomybe ir jsiklausé j vienas kito idéjas.
Nenuostabu, kad nekonkuruojancioje grupéje labiau sekési atlikti matematikos uzduotj. Todél
svarbu, kad mokytojai sukurty tinkama aplinka, kuri leisty visiems mokiniams ugdyti lyderystés
1gtidZius. Nors konkurencija kartais gali sukurti gerg mokymosi aplinka, kad iSsiskirty lyderis ar jis
buty paskirtas, taciau svarbiau, kad visi vaikai turéty galimybe dalyvauti veikloje, mokytis ir augti
drauge.

Ugdyti mokiniy lyderystés bruozus padeda pedagogy Svietimas, t. y. supazindinant mokinius
su grozine literatira. Skaitant ir aptariant knygas, vaikai turi galimybe susipazinti su jvairiais
personazais, kurie daro jtaka kity knygos veikéjy gyvenimui. Mégstamy personazy veiksmai gali
ikvepti vaikus iSbandyti ryztingus elgesio budus, kurie prilygsta lyderio bruozams (Austin, 2015).

Lyderystés jgiidzius galima formuoti kasdieniniame ugdymo procese. Bradley (1948) pateikia
pavyzdj, kai antros klasés mokiniy buvo klausiama, kas svarbiausia norint gerai nuvalyti lentas.
Klasé nusprendé, kad auks$tatigiai mokiniai geriausiai tikty atlikti §j darba, todél lenty valytojais
isrinko auks¢iausius mokinius. Si trumpa ir paprasta veikla priverté mokinius susimastyti, kokiy
konkrec¢iy reikalavimy gali prireikti norint atlikti tam tikrg uzduotj. Be to, mokiniai turéty suprasti,
kad jei jie neturi konkreciy reikalavimy atlikti uzduotj, verta kreiptis pagalbos.

Lyderyste ugdyti galima ne tik pamoky metu, bet ir neformalioje veikloje. Mokykla suteikia
daug galimybiy uz klasés riby. Neformali veikla yra efektyviausia lyderystei butiny jgidziy
ugdymo forma. Lyderiu gali bati kiekvienas mokinys toje srityje, kuri jam labiausiai patinka.
Neformali veikla tam ir skirta, kad kiekvienas vaikas galéty atsiskleisti savo gebé¢jimais,
pademonstruoti savo galimybes. Larson ir kt. (2006) nagrinéjo raidos patirtj jvairiose neformaliose
veiklose. Ugdytiniai, dalyvave Sokiy, muzikos, meno bireliy veiklose, teigé turéje daug galimybiy
praktikuoti iniciatyva. Menai, nors ir ne taip daznai, kaip kitos veiklos, taip pat suteikia mokiniams
galimybe iSmokti padéti kitiems, bendrauti ir bendradarbiauti. Geb¢jimas suvienyti bendraklasius ir
organizuoti renginj — dvi uzduotys, jrodancios, jog mokinys turi lyderystés savybiy. Norint
organizuoti spektaklj ar koncerta, mokinys turi turéti komandos formavimo jgudziy. Jis savo
komandos draugams turés paskirti tokias pareigas, kaip antai: repeticijas, koncerto vietos

parinkimas, scenos dekoravimas, dekoracijy gamyba, séd¢jimo organizavimas, kvietimy korteliy
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paruoSimas. Organizatorius kontroliuoja komandos nariy veiklas, valdo situacija. Ivykus nesé¢kmei,
gali papraSyti pedagogy pagalbos, nors pats jveikdamas jas savarankiskai, jgauty daugiau
pasitikéjimo savimi (Al-Jammal, 2015).

Sportas sudaro puikig aplinka, kurioje vaikai gali iSmokti lyderystés jguidziy, nes jie
motyvuoti dalyvauti aktyviose sportinése veiklose (Gould ir Carson, 2008). Larson ir kt. (2006)
atliktas tyrimas jrodé, kad sporto programose dalyvaujantys vaikai pasizyméjo Zymiai didesniu
iniciatyvumu, savitvarda ir komandinio darbo patirtimi, palyginti su kitomis organizuotomis
veiklomis, tokiomis kaip Sokiy, muzikos, meno bireliy. Tai nereiskia, kad kita organizuota veikla
neleidzia vaikams lavinti Siy jgudziy, taciau atrodo, jog sportiné veikla yra daug veiksmingesne.
Taip pat jrodyta, kad dalyvavimas sporte didina savigarbg ir pasitikéjimg savimi (Chelladurai,
2011). Sportininkams patinka issikelti tikslus, kuriy jie galéty toliau siekti sunkiai ir atkakliai
dirbdami. Be to, svarbu, kad pedagogai skatinty ir teigiamai vertinty mokiniy savigarbg ir
pasitikéjima savimi. Kai vaikai sportuoja, keliasi asmeninius tikslus, jie stipréja ir tampa lyderiais.
Sportininkams svarbu ugdytis pozityvioje aplinkoje, kai jy treneriai motyvuoja Zzodziu ar
apdovanoja komandg uz pastangas ir sékm¢ (Danish ir kt., 2004). Ugdytinis, budamas mokyklos
krepSinio ar futbolo komandos kapitonu gali ugdytis lyderyste sportingje veikloje. Kapitonas
uzmezga gerus santykius su savo komandos nariais, nes yra tinkamo temperamento. Jis sugeba
padrgsinti ir jgalinti komandos narius, kad pasiekty bendrg tikslag (Al-Jammal, 2015).

Segal ir kt. (1987) pastebéjo, kad lyderysté pasireiSkia natiraliai zaidimo aplinkoje
ikimokyklinio amziaus tarpe. Davies (2011) taip pat teigia, jog ankstyvieji vaikystés metai, nuo
gimimo iki SeSeriy, neabejotinai yra patys svarbiausi individo raidos metai, kai formuojasi
lyderystés pradmenys. Ankstyvieji vaikystés metai yra svarbiis, nes jie lemia dauguma to, kas
nutinka véliau. Sio amZiaus laikotarpis gali biiti apibiidinamas kaip , kritiniai metai®, ,,pagrindinis
amzius“ ir ,Jlemiamas formavimosi amzius“. Bitent Siuo laikotarpiu formuojasi pagrindinis
charakteris, vertybés, gebéjimai, jgiidZiai, gabumai ir Zinios. Sios savybés, tinkamai i§vystytos,
formuoja bendrg asmens perspektyva ir pasirengimg gyvenimui (Igoy-Escalona, 2018). Association
for the Education of Young Children (NAEYC, 2010) teigia, jog Siuo laikotarpiu smegenys vystosi
greiGiausiai, beveik iki galo. Kita vertus, Jones (2003) mano, kad bitent pirmaisiais gyvenimo
metais uzsimezga gyvybiskai svarbiis nerviniai rysiai, todél visas vaiko mokymasis ir patirtis §iuo
laikotarpiu yra tolesnio intelektinio vystymosi pagrindas. Segal ir kt. (1987) tyrime pastebéta, jog
tarp ZzaidZian¢iy vaiky susidaro dominavimo hierarchija. Vaikai Zaidimy grupése natiraliai
prisitaiko prie lyderio ir pasekéjo vaidmeny. Dominuojantys zaidime vaikai daZniausiai pasizymi
savybémis, kurios apibiidina lyderj. Siuos vaikus galima bity apibiidinti kaip pasitikingius savimi,
nepriklausomus, linksminancius ir bendraujancius. Nors vadovavimas savo bendraamziams Zaidimo
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metu gali padéti vaikams ugdyti lyderystés igudzius, nereikéty pamirsti pasekéjy. Geri zaidimo
lyderiai yra socialiai veiksmingi ir geidziami zaidimo draugai i$ dalies, todél, kad retkarciais jie nori
eiti ] kompromisus (Trawick-Smith, 1988). Biidami zaidimy lyderiai, jie dalijasi savo mintimis ir
rekomendacijomis su savo zaidimy grupe, tadiau taip pat yra atviri priimti ir jtraukti savo
bendraamziy pasiiilymus. Vaikams, kurie neturi lyderystés jguidziy, pedagogai gali skatinti
veiksmingus socialinius jgiidzius, kurie gali padéti nukreipti vaikus j veiksminga lyderyste. Tai
galima padaryti naudojant jvairias strategijas. Sios strategijos apima instruktavima, modeliavima,
girima, tiesioginj mokyma arba klausimy uzdavimag (Trawick-Smith, 1988). Mize ir Ladd (1990)
sukiiré¢ konkrecias strategijas, kurios gali padéti vaikams pagerinti savo socialinius jgtidZius ir tapti
geresniais lyderiais. Mokslininkai pasiilé, kad pedagogai mokyty vaikus uzduoti klausimus,
komentuoti ir palaikyti bendraamzius. Tai galima padaryti naudojant teatro l¢les, kad biity parodyta
veiksminga zaidimy draugy saveika.

Pasak Mariam ir MacGregor (2013), kuo anksc¢iau vaikai suvokia savo lyderyste, tuo jie:

- sparCiau patiria tiesioginius pozityvius pokycius, pvz., jie efektyviau iSmoksta iSspresti
konfliktg ne muSdamiesi ar skysdamiesi, o konstruktyviai diskutuodami, derédamiesi tarpusavyje;

- biina empatiSkesni ir labiau suvokia bendradarbiavimo su savo bendraamziais naudas;

- labiau pasitiki savimi, nusiteike pozityviai veikti grupéje su kitais bei i§siaugina pozityvias
savo charakterio savybes.

Bowman (2014) pastebi, kad lyderystés galima iSmokti, kad ji yra jkvepianti, t. y. padeda
formuotis vertybéms, kuriomis véliau asmuo vadovaujasi visg gyvenimg siekiant s€ékmés. Suauge
gali iSmokyti bei ugdyti vaiky jgiidzius, kad jie galéty imtis vadovaujanciy vaidmeny dabar ir
ateityje (PennState Extension, 2015). Bobbermen (2019) sitlo bidus, kaip padéti vaikams ugdyti
lyderystés jgtidzius:

e lyderio elgesio modeliavimas — vaikai mokosi matydami, kg daro Kkiti;

e bendravimas — vaikai mokomi atidziai klausytis ir ramiai bei pagarbiai reaguoti j kitus;

e pasitikéjimo savimi ugdymas — vaikams suteikiama galimybé atlikti gerg darbg

savarankiskai;

e problemy sprendimas — vaikai mokomi rinktis biidus patiems spr¢sti savo problemas;

e situacijy sukiirimas — vaikai turéty galimybe patys imtis vadovaujan¢iy vaidmeny;

e darbas komandoje — vaikai mokomi dirbti su kitais jvairiose veiklose.

Pasak Baker (2017), Siandien mokiniams svarbu mokéti pazinti save ir savo stiprigsias puses,
atpazinti savo geb¢jimus. Mokiniai turi greitai orientuotis, buti visapusiSskai judrils, greitos

reakcijos. Jie turi buti iniciatyvis, gebéti paveikti aplinkybes, prisitaikyti prie esamos situacijos. Tai
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svarbis XXI a. sumanaus Zmogaus geb¢jimai. Mariam ir MacGregor (2013) teigimu, ,,mokiniy
lyderystés ugdymas leidzia vaikams geriau pazinti save ir tapti geresniais komandos nariais. Todél
integruotas lyderystés ugdymas mokykloje nuo paciy jauniausiyjy mokiniy, gali gana reikSmingai
padidinti mokiniy pasitenkinimg mokymosi procesu, jsitraukimg ir kasdieninés veiklos lyderystés
igtidziy praktikavima®.

Lyderysté suteikia vaikams daug galimybiy ugdytis atsakomybe¢ (PennState Extension, 2015).
Igoy-Escalona (2018) teigia, kad vaiky jtraukimas j lyderystés veiklg gali padéti vaikams: padidinti
Ju savigarba; tobulinti vieSojo kalbéjimo ir bendravimo jgilidZius; atpazinti savo stiprigsias ir
silpngsias puses; ugdytis organizacinius jgiidZius; iSmokyti juos dirbti su kitais.

Problemy sprendimo gebéjimai, motyvacija ir mastymo jgidziai turéty biiti jtraukti j} mokiniy
lyderystés programas. Veiksmingas mokiniy lyderystés ugdymas turéty padidinti mokiniy
gebéjimus suvokti savo stiprybes, teigiamas lyderiy savybes ir globalias problemas (Adams-Green,
2016). Todél pradiniy klasiy pedagogui svarbu lyderiy identifikavimas ir jy tikslingas ugdymas.
Petkeviciené (2018), remdamasi Bowman (2014) jzvalgomis, ,,mokiniy lyderyste pradinéje klaséje
sitilo ugdyti pagal Frances Hesselbein lyderystés tyrimy instituto (angl. Frances Hesselbein
Leadership Institute, 2012) i$gryninta, tyrimais paremta, keturiy lyderystés nuostaty modelj. Sj
modelj sudaro Sios keturios nuostatos:

1. Noras j(si)traukti (angl. the spirit to include) — pasiekti to, kad visi buty jsitrauke j veiklas ir
diskusijas;

2. Aistra tarnauti (angl. the passion to serve) — ugdyti empatijg ir ripestingumg Kitais;

3. Disciplina klausyti (angl. the discipline to listen) — ugdyti aktyvy klausymasi ir
susidoméjima;

4. Drasa klausti (angl. the courage to question) — ugdyti savivoka, keliant klausimus sau ir
kitiems* (Bowman, 2014, cit i8. Petkeviciené, 2018).

Sios nuostatos pradiniy klasiy mokinius, kaip lyderius, gali sutelkti j mokymasi paZinti save, j
gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje, kuriant santykius, rySius komandoje. Taip pat
mokiniai mokytysi komunikuoti, jkvépti save ir aplinkinius, kelti pasitikéjima. Sis modelis galéty
biti kaip pavyzdiné priemoné (metodas), padedanti pedagogams ugdyti mokiniy lyderystés
gebéjimus, jy savivokg pradinése klasése. Pradiniy klasiy pedagogai galéty puikiai §j modelj
integruoti j mokiniy lyderystés ugdyma klasés ir neformaliose veiklose.

Mariam ir MacGregor (2013) teigia, kad lyderystés ugdymas pradinése klasése galéty bati ir
kaip pagrindiné ugdymo programa, ir kaip papildanti programa. Taip pat lyderystés ugdymo
programa, pasak $iy mokslininkiy, dera ir su kitomis programomis, kurios jau yra integruojamos j
mokiniy ugdyma, pvz., asmenybés, socialiniy-emociniy gebéjimy ar prevencinémis programomis
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prie$ patyCias. JOS paruosé praktinj vadova kaip mokykloje ugdyti pradiniy klasiy mokiniy
lyderyste. Todél mokslininkés, dirbdamos lyderystés ugdymo srityje, paruosé ir pristaté mokiniy
lyderystés ugdymo uzduotis, kurias isbandé su daugiau nei 1500 mokiniy i§ viso pasaulio. Pasak
Mariam ir MacGregor (2013), i§ Sias uzduotis iSbandziusiyjy pedagogy buvo gauti puikas
atsiliepimai ir pastebé¢jimai. Mokslininkés pazymi, jog, pedagogy teigimu, jy parengty lyderyste
ugdanciy uzduoc¢iy déka mokiniai demonstravo jy gyvenimus j teigiama pus¢ keiciancig lyderyste:
zymiai pageréjo akademiniai pasiekimai, pasireiské didelis jsitraukimas j klasés ir uzklasine veikla,
iSaugo empatijos jausmas ir padidéjo tarpusavio pasitikéjimas. Taip pat, pasak mokslininkiy,
pedagogai teigiamai jvertino tai, kad daugelio sitilomy Sios lyderystés ugdymo programos veikly
vieno uzsiémimo trukmé yra nuo 10 iki 45 minuc¢iy, nes pedagogai galéjo visai nesunkiai
prisiderinti ir integruoti veiklas prie savo tiesioginiy veikly plany.

Kadangi i§ psichologijos Zinoma, jog dirbant su pradiniy klasiy mokiniais yra svarbu
atsizvelgti | jy amziaus tarpsniui budingus gebéjimus ir galimybes, poreikius, turimg sukaupta
patirt] bei butinybg¢ sukurti palankig, psichologiSskai saugig, tinkamg ugdymo(si) atmosferg bei
ugdomajg aplinkg, tai Mariam ir MacGregor (2013) Kkartu su lyderystés ugdymo programa parengé
ir rekomendacijas pedagogams, kaip sékmingai integruoti Sig lyderystés ugdymo pradinéje
mokykloje programa. Jos iSskyré $iuos rekomendacinius Zingsnius:

- ,,1 mokinj nukreiptg ugdyma organizuojantis pedagogas, norédamas tapti efektyvesniu, turi
uzimti pagalbininko, o ne ,,instruktoriaus® vaidmen;;

- kurti patogiag mokymosi aplinkg ir palankia, palaikan¢ig psichologine atmosfera;

- atsizvelgti ] mokiniy amziy ir jy amziaus tarpsniui biidingus gebé&jimus ir galimybes;

- naudingiau yra i$skirstyti didesnes grupes ] mazesnes tam, kad kuo geriau atsiskleisty
kiekvienas mokinys;

- pabrézti ir uztikrinti konfidencialuma;

- skatinti pilng jsitraukimg j veiklas ir dalyvavima;

- zaisti vaidmeninius Zaidimus, nes jie yra naudingi ir dalyviams, ir stebétojams;

- ,,pakalbékime apie tai“, t. y. naudoti situacijy refleksijas;

- praktikuoti jgiidzius, t. y. tai, ko i§moko, pastebéti ir skatinti naudoti kasdieninéje veikloje*
(Mariam ir MacGregor, 2013, cit i8. Petkevi¢ien¢, 2018).

Ugdydami lyderyste pradinése klasése, pedagogai siekia iSugdyti lyderystés kompetencija,
kuri sudaryty prielaidas tolesnei lyderystei vyresnése klasése ir apskritai gyvenime. Petkeviciené
(2018), remdamasi mokslininkiy Mariam ir MacGregor (2013) jzvalgomis, i$skiria 27 lyderystés

kompetencijas, galimas ugdyti pradinése (ir ne tik) klasése (zr. 3 lentelg):
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3 lentelé. Pradiniy klasiy mokiniy lyderystés kompetencijos ir jy apibiidinimas

Pradiniy klasiy mokiniy lyderystés
kompetencijos

Kompetencijy apibiidinimas

Aktyvus klausymas (angl. active listening)

Mokymasis aktyviai klausytis ir apdoroti verbaling informacija.

Dékojimas kitiems (angl. appreciating others)

Kity gerai atlikty sunkiy darby pastebéjimas ir jvertinimas,
padrasinimas.

Draugi$ky santykiy kiirimas (angl. building
friendships)

Tinkamo elgesio mokymasis ir praktikavimas tam, kad kurti
pozityvius santykius su Kitais.

Komunikavimas (angl. communication)

Igudziai, lavinami per vieSaji kalbéjimg, aktyvy klausymasi,
duodant ir priimant grjztamajj rySi, konstruktyvia kritika,
neverbaling Zinute.

Kirybiskas mastymas (angl. creative
thinking)

Mokymasis surasti naujus mastymo ir problemy sprendimo
biidus.

Sprendimy priémimas (angl. decision making)

Mokymasis priimti tvirtus sprendimus individualiai ir grupés
lygmenyje.

IZvalgumas (angl. discernment)

Mokymasis nustatyti kg svarbu pastebéti, o ka ne, mokymasis
atkreipti démesj j detales, vystant gebéjimg teikti prioritetus.

Etika (angl. ethics)

Mokymasis kaip atskirti kas yra teisinga, o kas ne, ir kaip
teisingai apsispresti, susidirus su dilema, ar patekus j gyvenimo
,pilkasias zonas*.

Grjztamasis rySys (angl. feedback)

Mokymasis kaip priimti ar perduoti palaikymo Zzinutes, ar
patobulinimo idéjas.

Pirmas jspudis (angl. first impression)

Mokymasis kaip padaryti pozityvy jsptudj kitiems ir kodél tai
svarbu.

Tiksly kélimas (angl. goal setting)

Mokymasis nuspresti ko nori pats ar grupé bei numatant
zingsnius, reikalingus pasiekti tiems tikslams.

Grupés dinamika (angl. group dynamics)

Kas atsitinka kai susirenka grupé zmoniy, ypatingai tokiy, kurie
turi skirtingas idéjas ar net néra komandos nariai.

Lyderystés pagrindai (angl. leadership basics)

Suprasti kg reiskia buti lyderiu ir kokia yra pagrindiné lyderystés
koncepcija.

Stebéjimo jgudziai (angl. observation skills)

Mokéjimas atkreipti démesj ir mokytis i§ kity Zmoniy ar situacijy.

Kantrybé (angl. patience)

Mokymasis kaip iSspresti situacijas ramiai ir nenusiminti.

Problemy sprendimas (angl. problem solving)

Mokytis surasti tinkamus ir veiksmingus btdus sékmingai
iSspresti problemas, mokytis i§ konflikto kaip jis gali nuvesti link
pozityviy rezultaty.

Viesasis kalbéjimas (angl. public speaking)

Stiprinant jgiidZius, kuriy reikia tam, kad komfortabiliai jaustis,
stovint ir kalbant priesais kitus.

Lyderiy savybeés (angl. qualities of leadership)

Gebéjimas atpazinti lyderiams biidingas savybes.

I§radingumas (angl. resourcefulness)

Ivairiose situacijose turéti vaizduot¢ ir surasti kirybingus
sprendimus jveikti klifitis.

Rizikos prisiémimas (angl. risk taking)

Suprasti kokig rizikg gali prisiimti lyderiai ir suvokti skirtuma
tarp toleruotinos ir pavojingos rizikos.

Sektinas pavyzdys ir mentoriai (angl. role
models and mentors)

Vystyti geb¢jimus buti pozityviu sektinu pavyzdziu ar
mentoriumi kitiems (tokiu, kokiu noréty bati ar sekti kiti, mokytis
i$ jo). Suprasti skirtumg tarp ty individy, kurie yra mégstami dél
ju populiarumo ir ty, kurie mégstami dél jy, kaip lyderiy,
socialinés jtakos.

Savivoka (angl. self-awareness)

Suprasti ir perduoti kitiems ka kiekvienas Zino apie save.

Saves atskleidimas (angl. self — disclosure)

Pasidalinti daugiau apie save, atskleidziant savo patirtis ir
vertybes.

Komandinis darbas (angl. teamwork)

Mokytis produktyviai dirbti kartu su kitais, kurti pozityvia grupés
dinamika ir komandos sékme.

Tolerancija ir skirtingumas (angl. tolerance an
diversity)

Mokymasis bendrauti ir sutarti su skirtingas nuomones ar
ypatybes turin€iais Zmonémis.

Vertybés (angl. values)

Suprasti bei mokytis gerbti kiekvieno zmogaus jam svarbius
jsitikinimus ar nuomones bei suvokti, kad kiekvienas Zmogus yra
skirtingas.

Sudaryta Petkevicienés (2018) pagal Mariam ir MacGregor (2013)




3 lenteléje iSvardintos ,,pradiniy klasiy mokiniy lyderystés kompetencijos rodo, kad pradiniy
klasiy mokiniai, ugdomi pagal Mariam ir MacGregor (2013) lyderystés ugdymo programa, gebés
suprasti lyderystés sgvoka bei ka reiskia buti lyderiu, suvokti save bei kaip galima bty tapti
lyderiu. Mokiniai gebés tyrinéti, kaip zmonés daro jtaka kitiems, atpazinti tinkamus sektinus
pavyzdzius, jie turéS nuomong ir pradés priimti tvirtus sprendimus, mokysis, ka reiSkia buti
atsakingu, atkakliu, pagarbiu, savarankisku, mokytis bati ir dirbti su kitokiais, aktyviai klausyti ir
tinkamai kalbéti“ (Mariam ir MacGregor, 2013, cit iS. Petkevitiené, 2018), surasti efektyvius
problemy ar konflikty sprendimo budus, pripazinti ir pasimokyti i§ savo bei kity klaidy. Visi Sie
geb¢jimai yra svarbiis ne tik pradiniy klasiy mokiniams, bet ir visiems Zmonéms, siekiantiems
gyventi tvarioje ir sumanioje visuomeneéje.

Isanalizavus jvairiy mokslininky mintis ir tyrimus apie mokiniy lyderystés ugdymo galimybes
bei jy siiilomas rekomendacijas, galima teigti, kad lyderysté yra isugdoma. Sj ugdymgq geriausia
pradeéti jau ankstyvajame amzZiuje. Lyderysté yra asmens elgesys bei jo vertybés, kurios yra
aktualios Kitiems tada, kai jos yra pripazjstamos ir vertinamos aplinkiniy (grupés). Lyderystés
ugdymo esmé — tai gebéjimas motyvuoti, daryti jtakqg, nukreipti kitus, kurti pasitikéjimg ir
visapusiskai gilius santykius sumanioje visuomenéje. Taip pat galima teigti, kad nuo mazy dieny
vaikams yra svarbu patirti lyderystés ugdymgq, kurio déka jie turés galimybe mokytis individualiy ir
komandiniy santykiy, identifikuoti tapatybe, efektyviai atlikti uzduotis, mokytis pazinti ir

demonstruoti asmeninius jgudzius bei veiksmingg komunikacijq.
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2. PRADINIU KLASIU MOKINIU UGDYMO(SI) LYDERYSTEI TYRIMO
METODOLOGIJA

Siekiant i$siaiskinti, kaip lyderystés ugdyma suvokia, jgyvendina Radviliskio rajono X
gimnazijos pradiniy klasiy mokytojai ir pradiniy klasiy mokiniai, buvo atliktas empirinis tyrimas.
Empirinio tyrimo tikslui pasiekti buvo naudojamas kokybinis tyrimo metodas. Kokybinis tyrimas —
sistemingas situacijos, jvykio, atvejo, individo ar grupés tyrimas natiiralioje aplinkoje, siekiant
Suprasti tiriamuosius reiSkinius bei pateikti interpretacinj, holistinj (ne kaip atskiry kintamyjy
pasekme, bet ,.iSgyventa patirtj) i§ situacijy analizés kylant]j paaiskinima (Zukauskiené, 2008).

Duomeny rinkimas. Sio tipo tyrimas ir tyrimo metodai pasirinkti tikslingai, siekiant
kiek jmanoma giliau pazvelgti | analizuojama problemin¢ situacijg informanty zvilgsniu bei
suvokimu, analizuojant pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei. Empirinio tyrimo
strategijoje vadovaujamasi kokybiniu poziiiriu, kuriam biidingas ,,siekimas suprasti, kaip individai
suvokia bei aiSkina pasaul; ir kaip individualiai kuriamos prasmés lemia jy elgesj* (Kardelis, 2002,
p. 272) konkreCiose situacijose. Kardelis, remdamasis Gall (1996) jzvalgomis apie kokybinius
tyrimus, taip pat teigia, jog kokybiniai tyrimai daznai vadinami atvejo tyrimais, nes juose remiamasi
atskiry individualiy atvejy tyrin¢jimu, analize, interpretavimu ir vertinimu. Paprastai yra
interpretuojami iStyrimui pasirinkti reiSkiniai pagal informanty pateiktas individualias jzvalgas,
supratimus, patirtis (Kardelis, 2002, p. 103). Atlickant kokybinj tyrimg, buvo bendraujama
tiesiogiai. Tai sudaré galimybe suzinoti kick jmanoma daugiau svarbios informacijos, susijusios su
tyrinéjama problema. Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017) teigimu, kokybinius tyrimus palanku
taikyti Svietimo srityje, nes jie ,,jgalina 1§ esmés pazinti, suvokti ir nuosekliai aprasyti realiose
aplinkose vykstancCias sgveikas, [...] atpazinti Zmoniy elgesio strategijas, iSgyvenimus, patirtis®
(Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 12).

Tyrime taikytas kokybinis tyrimo metodas — struktiiruotas interviu. Pasirinkus §j
interviu tipa, siekiau uzimti neutralig pozicija, ir individualy elgesj ir manieros buvo nukreiptos §io
vaidmens vykdymui. Interviu procediiros standartizavimas padéjo kontroliuoti apklausos salygas,
eiga, gretinti ir palyginti gautus rezultatus. Pokalbis vyko su RadviliSkio rajono X gimnazijos
pradiniy klasiy mokytojais.

Tyrime taip pat taikyta grupés diskusija — diskusija su Radviliskio rajono X
gimnazijos pradiniy klasiy (3 ir 4 klasés) mokiniais. Anot Gaizauskaités ir Valavicienés (2016),
grupés diskusijos metu siekiama atskleisti tyrimo dalyviy nuomones, nuostatas, pozitrius, patirtj,
vertinimus, jsitikinimus su nagrinéjama tema ar reikiniu. Sis metodas pasirinktas dél galimybés

vienu metu apklausti kriterijus atitinkan¢ius informantus, keliant tarp jy diskusija. Pasak Eder ir
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Fingerson (2001), viena i$ priezas¢iy vaikus jtraukti i tyrima kaip dalyvius — suteikti jiems galimybe
iSreiksti savo nuomone ir mintis, o ne pasikliauti vien suaugusiyjy interpretacijomis apie vaiky
gyvenimg.

Tyrimo instrumento pagrindimas. Tyrimo instrumentas buvo pasirinktas siekiant kuo
efektyviau pasiekti pagrindinj tyrimo tikslg — istirti pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei.
Siame tyrime buvo naudojamas kokybinis duomeny rinkimo instrumentas. Atliekant struktiruotg
interviu su Radviliskio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokytojais buvo i§ anksto parengtas
klausimynas:

1. Kiek lyderystés tema aktuali Siomis dienomis?
Kokio amziaus vaikus reikia pradéti ugdyti lyderyste?
Kas yra mokiniy lyderysté pradinése klasése?
Kokiomis lyderio savybémis iSsiskiria pradiniy klasiy mokiai?

Kokiose pamokose dazniausiai reiSkiasi mokiniy lyderysté pradinése klasése?

o G AW N

Kiek Pradinio ugdymo bendra programa yra pritaikyta ugdyti mokiniy lyderyste
pradinése klasése?

7. Kaip pradiniy klasiy mokiniai yra susipazing¢ su lyderio sgvoka?

8. Kaip jus save vertinate kaip klasés lyder;?

9. Kokias priemones taikote, ugdant mokiniy lyderyste pradinése klasése?

10. Kokiais buidais skatinate mokiniy lyderyst¢ pradinése klasése?

11. Kokius metodus taikote ugdant mokiniy lyderyste pradinése klasése?

12. Kaip stebite  vyresnes klases iSeinanc¢iy vaiky lyderystés ugdymo pazanga?

Grupés diskusijai su Radviliskio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokiniais buvo

taip pat parengtas klausimynas:
Kaip manote, kg reiSkia zodis ,,lyderis*“?
Kokij asmenj ar veikéja galétuméte jvardinti kaip lyder;?
Ar jiis norétumete biiti lyderiais?
Ar klaséje yra lyderis?
Kokiomis savybémis pasizymi klasés lyderis?
Kokia veikla uzsiima klasés lyderis?

Kokiose pamokose klases lyderis atsiskleidzia?

© N oo o M w0 D PF

Kokiose pamokose mokytoja kalb¢jo apie lyderius?
Visi uzduoti klausimai padéjo atskleisti pedagogy bei vaiky pozitrj | pradiniy klasiy
mokiniy ugdyma(si) lyderystei bei konkrecius lyderystés ugdymo pavyzdzius.
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Duomeny apdorojimas / analizé. Socialiniuose moksluose yra naudojamas vienas i$
standartiniy metody turinio analizé (angl. Content analysis) — tai tyrimo metu surinkty tekstiniy
duomeny analizé. Turinio analizés metu garso ir vaizdo jrasy duomenys yra transkribuojami, véliau
atliekama transkripto turinio (angl. content) analizé. Transkribavimas — tai garso arba vaizdo failo
i§vertimas j raSyting kalba, uZrafant dalinai pazodziui iSrasa. Sios analizés metu ,,duomenys
koduojami (angl. coding), pasirenkant raktinj zodj, zodziy reikSme, zodziy junginj, sakinj, tema,
pastraipg ar teksta®, ir ,,ieSkoma prasmingy s3sajy méginama duomenis grupuoti bei priskirti juos
tam tikroms kategorijoms”, taip pat ,kategorijas jungti ir skaidyti atsizvelgiant ] tyrimo tikslg‘
(Zydzianaité, 2011, p. 85-87). Transkribuota medziaga saugoma kompiuteryje, atskirame
dokumenty aplanke. Atliekant interpretacing kokybing duomeny (angl. content) analize, sickiama
suprasti pradiniy klasiy mokytojy bei pradiniy klasiy mokiniy poZiir; ;] mokiniy lyderystés
ugdyma(si) pradin¢se klasése, kaip jie supranta, kas apskritai yra lyderysté, kokios yra lyderio
savybeés, kaip lyderysté pasireiSkia ugdymo procese.

Tyrimo imtis. ,,Kokybinio tyrimo dalyviai pasirenkami todél, kad jie turi tam tikry
charakteristiky ar patirties, kuri prisideda prie geresnio tiriamojo reiSkinio supratimo”
(Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016, p. 37). Tyrime buvo pasirinkta naudoti tokia informanty imtis,
kuri geriausiai, tiksliausiai gali atskleisti jy pozitrj. Struktiruoto interviu pokalbiams organizuoti
Radviliskio rajono X gimnazijoje buvo taikyta kriterin¢ informanty atranka. Kriterin¢je informanty
atrankoje, siekiant surinkti kuo patikimesnius duomenis, buvo iSskirtas vienas mokytojy atrankos
kriterijus: pradiniy (1-4) klasiy mokytojai. Planuojant empirinio tyrimo imtj, buvo susisiekta su
tyréjais. Taikant $ig atrankos strategijg buvo atrinkta 7 mokytojai: 1 mokytojas, dirbantis su pirmy
klasiy mokiniais, 2 — su antry, 2 — su treciy bei 2 su ketvirty klasiy mokiniais.

Grupés diskusija su Radviliskio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokiniais buvo
taip pat taikyta kriterin¢ informanty atranka. ISskirtas vienas mokiniy atrankos kriterijus: pradiniy
(3-4) klasiy mokiniai. Grupés diskusija sudaré dvi grupés: septyni 3 klasés mokiniai ir septyni 4
klasés mokiniai. Literatliroje autoriai skirtingai nurodo tinkama grupés dalyviy skai€iy, taciau yra
manoma, jog optimalus dalyviy skai€ius grupéje yra 6-8 zmonés, nes tokia sudétis palanki galimybe
kalbétis (Gaizauskaité ir Valavi¢ieng, 2016).

Tyrimo etapai ir organizavimas. Darbas buvo atliekamas trimis etapais:

Pirmame darbo etape buvo atlikta moksliniy Saltiniy bei §vietimo dokumenty analizg,
siekiant iSsiaiSkinti lyderystés samprata, pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei prielaidas.

Antrame darbo etape buvo atliekamas atvejo tyrimas X mokykloje. Prie§ atliekant

tyrima, pagrista tyrimo metodologija. Tyrimo metu gauti duomenys analizuojami, interpretuojami.
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Tre¢iame darbo etape pirmyjy dviejy etapy eigoje gauti rezultatai lyginami
tarpusavyje bei analizuojami, daromos empirinio tyrimo iSvados. Remiantis tyrimo iSvadomis
pateikiamos rekomendacijos.

Tyrimo kontekstas ir procediiros. Pirmiausia, siekiant laikytis ir uztikrinti tyrimo etikos,
buvo gautas X gimnazijos vadovo sutikimas atlikti tyrimg toje jstaigoje. Tada buvo gauti sutikimai
dalyvauti tyrime i$ paciy pedagogy. Siekiant atrinkti kriterijus atitinkan¢ius pedagogus, elektroniniu
pastu buvo i$siysti uzklausimai dalyvauti interviu X gimnazijos pedagogams. Paklausime buvo
nurodytas darbo pavadinimas, kokiu tikslu kvieCiami pedagogai j interviu. | kvietimg atsiliepé 7
pradiniy klasiy pedagogai, visi jie atitiko numatytg kriterijy. Struktiiruotas interviu su pedagogais
vyko 2023 m. geguzés 2 dieng Radviliskio rajono X gimnazijoje. Interviu pradzioje kiekvienas
pedagogas dar kartg buvo supazindintas su tyrimo tikslu bei eiga, buvo gautas mokytojy sutikimas
jrasyti diskusijos pokalbj. Taip pat buvo akcentuota laisvanoriskas dalyvavimas tyrime, informuoti
apie tyrimo etikos principy laikymasi, uztikrintas gautos informacijos konfidencialumas bei
tiriamojo anonimiSkumas. Interviu vyko mokytojy poilsio kambaryje. Moderatorés vaidmenj atliko
pati tyréja. Interviu metu buvo daromas garsinis jraSas telefonu, kuris véliau buvo transkribuotas |
Microsoft Word formato kompiutering bylg ir saugomas atskirame faile kompiuterio kietajame
diske. Atlikus interviu buvo paprasyta 3 ir 4 klasiy pedagogy sutikimo dél mokiniy dalyvavimo
grupingje diskusijoje. Sutikus pedagogams buvo iSdalinti tévy sutikimai (Zr. 1 priedg).

Grupés diskusija su Radviliskio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokiniais vyko
2023 m. geguzés 12 dieng. Susidaré viena trecios ir viena ketvirtos pradiniy klasiy mokiniy grupés,
kuriose dalyvavo po 7 vaikus. Diskusijy pradzioje mokiniai buvo supazindinti su tyrimo tikslu bei
eiga, buvo gauti tévy sutikimai dalyvauti tyrime. Taip pat buvo akcentuota apie uztikrintg gautos
informacijos konfidencialuma bei tiriamyjy anonimiskumg. Interviu vyko mokytojy poilsio
kambaryje. Diskusijoje vyravo jauki atmosfera, kadangi visi mokiniai pazinojo vieni kitus, jautési
saugis, atsipalaidave, pasitikintys savimi. Moderatorés vaidmen;j atliko pati tyréja. Interviu metu
buvo daromas garsinis jrasas telefonu, kuris véliau buvo transkribuotas | Microsoft Word formato
kompiutering byla ir saugomas atskirame faile kompiuterio kietajame diske.

Siame tyrime surinkti duomenys buvo apdorojami ir analizuojami atsizvelgiant j
duomeny rinkimo metoda. Kokybiniy duomeny analizé reiskia empiriniy duomeny transformavimag
i tyrimo i§vadas. Tai — kiirybinis procesas. Cia tyréjas tampa gauty duomeny analizés kiiréju.
Interviu ir grupés diskusijos duomenis apdoroti ir analizuoti buvo pasirinktas kokybiniy duomeny
analizés metodas. IS informanty gauty teiginiy buvo formuluojama kategorija. Kategorija tikslino

subkategorijos.
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Tyrimo etika. Vykdant tyrima buvo siekiama uztikrinti tyrimo etikos principus:
anonimiskumo, sgzZiningumo, geranoriSkumo, konfidencialumo, patikimumo, kurie leido uztikrinti

tyrimo eigos sklanduma, veiksminguma bei patikimuma.
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3. PRADINIU KLASIU MOKINIU UGDYMO(SI) LYDERYSTEI TYRIMO
REZULTATAI IR JU ANALIZE

Siame skyriuje bus pateikiama pradiniy klasiy pedagogy struktiiruoto interviu ir

pradiniy klasiy mokiniy grupés diskusijos rezultaty apzvalga ir jy analizé.
3.1 Struktiiruoto interviu rezultaty apzvalga ir analizé

Pirmasis klausimas, kuris buvo uZduotas informantams — lyderystés temos
aktualumas. Paklausus pradiniy klasiy mokytojy, kiek lyderystés tema aktuali Siomis dienomis, visi

(N =7) interviu metu teigé, jog tema yra aktuali (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Informanty nuomonés apie lyderystés temos aktualuma (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Lyderystés temos | Populiari tema | ,, <...> aktuali visais laikais, nebiitinai Siomis dienomis .
aktualumas visuomengéje ., <...> aktualu. Ypac tai akcentuojama per seminarus, televizoriy, mokoma,
kaip tapti geru lyderiu, kaip ugdyti jo savybes “.
,, <...> aktualu. Visame pasaulyje yra paplitusi tema apie lyderyste *.
Atliepia ,, <...> aktuali, nes lyderiai vadovauja, o be vadovo neegzistuoty nei viena
vadovavimo jstaiga“.
funkcija ,, <...> aktuali, nes lyderiai yra vadovai, o jie visada buvo reikSmingi .
Igyvendina tikslus | ,, <...> aktuali, nes lyderysté yra vizijq paversti realybe “.
, Lyderystés tema yra labai aktuali, daranti reik§mingq jtakqg Zmogaus
sékmei. Tai svarbus Zzmogaus bruozas bet kurioje institucijoje. Toks Zmogus
tiesiog labai vertinimas darbo jstaigoje, nes jis uztikrina darbo kokybe,
jvairius pokycius “.

Visi pradiniy klasiy pedagogai jvardino, kad lyderystés tema yra aktuali. 3 informantai
pareiske, jog lyderio tema populiari visuomenéje, nes platinama per Zziniasklaidg ir yra Zinoma
visais laikais. 2 informantai teigé, jog lyderiai atliecka vadovavimo funkcijg jvairiose institucijose,
todel $i tema yra aktuali. Likusieji 2 atsaké, jog lyderystés tema apskritai yra aktuali, norint pasiekti
ne tik gery rezultaty darbe, bet ir asmeninéms vizijoms, tikslams realizuoti.

Rezultatai rodo, jog lyderystés tema yra aktuali Siomis dienomis visiems pradiniy
klasiy pedagogams, o jo aktualumas RadviliSkio rajono X gimnazijoje grindZiamas dél jvairiy
poZymiy.

Tyrimu dométasi, kokio amZiaus vaikus reikia pradéti ugdyti lyderyste. Pagal
pasisakytus informanty teiginius priskirta ,Lyderystés ugdymo pradzia®“ kategorija. Kategorija

tikslina keturios subkategorijos: ,,Ankstyvajame amziuje (nuo 2 mety)*, ,,Ikimokykliniame amziuje
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(3-5 metai)“, ,,Priesmokykliniame amziuje (6-7 metai)* ir ,,Pradinéje klaséje (7-10 metai)®.

Nuomoniy raiska pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. Informanty nuomonés a

pie lyderystés ugdymo pradzia (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Lyderystés Ankstyvajame ., <...> nuo lopselio reikia pradeéti ugdyti lyderyste, gal kokiy 2 ar daugiau
ugdymo pradzia amziuje (nuo 2 mety “.
mety)

Ikimokykliniame
amziuje (3-5 metai)

,» <...> pradedant nuo darzelio, bent jau nuo pradinio, démesys turéty biiti,
nes vaikai yra skirtingi. Skirtingi poziariai, norai, dalyvavimo ar
pasirodymo <...> ",

,,Nuo ikimokyklinio .

., <...> nuo ikimokyklinio amzZiaus .

., <...> nuo mazens reikéty ugdyti. Nuo darzelio jau atsiranda lyderiai
grupéj, jie vadovauja, iskarto ir iSryskéja .

PrieSmokykliniame
amziuje (6-7 metai)

., <...> bitina jj ugdyti nuo pat mazumos. Manyciau nuo 6-7 mety, nes dar

darzelio vaikai yra dar per mazi*.

Pradingje klaséje
(7-10 metai)

., <...> nuo ketvirtos klasés, <...> bet ne anksciau, pirmgq reikia pazinti
vaikq “.

IS 5 lenteléje pateikty atsakymy matyti, kad 4 tyrimo dalyviai teigé, jog vaikus reikia
pradéti ugdyti jau ikimokykliniame amziuje, nes ,,Nuo darzelio jau atsiranda lyderiai grupéj, jie
vadovauja, iskarto ir isryskéja“. 1 informantas teige, kad reikia ugdyti jau ankstyvajame amziuje.
Kitas — prieSmokykliniame amziuje, ,,/...] nes dar darZelio vaikai yra dar per mazi“. O likes —
pradingje klaséje, nes reikia pirmiausiai pazinti vaika.

Apibendrinant rezultatus galima daryti iSvada, kad didzioji dalis pradiniy klasiy
mokytojy vis délto pripazjsta, kad vaikus reikia pradéti ugdyti nuo mazumes, t. y. ikimokykliniame
amziuje.

Kalbant apie mokiniy lyderyste, svarbu suzinoti, kaip mokytojai supranta, kas yra
mokiniy lyderysté pradinése klasése. Iliustruojantys teiginiai, apie mokiniy lyderystés samprata,

pavaizduoti 6 lenteléje.

6 lentelé. Informanty nuomonés apie mokiniy lyderystés sampratg (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Asmeninés savybeés:
lyderystés e savarankiSkumas | ,,Lyderysté, kiek as suprantu, yra vaiky savarankiskumas “.
samprata

o aktyvumas ,, Tai, kai vaikas yra aktyvus <...>*.

,, Tas aktyviausias mokinys klaséje <...>*

,» <...> kai vaikas aktyviai dalyvauja veikloje “.

., <...> dalyvaujantis visur*.

, Tai jau tas, kaip sakant, kuris yra aktyvistas, lyderis, kuris viskg nori
daryti, aktyvus, turintis va tokj poreikj is prigimties bit tuom lyderiu. O
lyderis tai, kai <...> visur dalyvauja, pasizymi <...> "

., <...> kai issako savo nuomong “.

L, <..> tai tie, kurie labiau save nori sukurti, labiau rodo noro, kurie
labiau pasireiskiantys, tokie dominuojantys “.

., <...> drgsiai issako savo nuomone, jq pagrindzia, jrodo <...> .

e geb¢jimas
iSreiksti save
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Gebéjimas dirbti | ,,<...> kiek a$ suprantu, tai kitam padéti “.

komandoje su kitais: | ,, <...> padeda draugams jveikti sunkumus *.

e pagalba kitiems

e mokéjimas ,,<...> mokantis bendrauti .
bendrauti

e komandos darbo | ,, <...> vadovauja grupéj vaiky, paskirsto jiems vaidmenis <...>".
paskirstymas ., <...> vadovauja grupiniame darbe, kiekvienam duoda uzduotis, kurias

turi atlikti “.

e atsakomybés ., Prisiima atsakomybe uz kitus, pavyzdziui, projekty pristatyme klasei,
prisiémimas uz | bendruomenei*.
kitus

I klausimg, kaip suprantate, kas yra mokiniy lyderysté pradinése klasése, pagal
vyraujancius pozymius informanty teiginiai priskirti kategorijai ,,Mokiniy lyderystés samprata“. O
Si i1Sskyreé dvi subkategorijas: ,,Asmeninés savybés® ir ,,Gebéjimas dirbti komandoje su kitais*.
Subkategorijos ,,Asmeninés savybeés“ iSsiskyré pagal pozymius. Dalis informanty mokiniy
lyderyste suprato iSskiriant asmenines savybes, tokias kaip: vaiky savarankiskumg, aktyvuma,
pasidalij¢ mintimis apie aktyvy vaikg ,,[...] dalyvaujantis visur“, aktyviai dalyvauja veikloje . Kiti
informantai mokiniy lyderyste siejo su gebéjimu iSreiksti save, tai tie vaikai, kurie ,,/.../ drgsiai
issako savo nuomone,... ir kurie labiau pasireiSkiantys, tokie dominuojantys®. Dalis tyrime
dalyvavusiy informanty mokiniy lyderyste siejo su gebéjimu dirbti komandoje. Jy iSsakytas mintis
galima suskirstyti pagal pozymius. Mokiniy lyderystg¢ siejo su pagalba kitiems, teigdami, jog lyderis
»[...] padeda draugams jveikti sunkumus“. 1 informantas mokiniy lyderyste siejo su mokiniy
mokéjimu bendrauti. O 2 informantai teigé, jog kalbant apie mokiniy lyderyste svarbu iSskirti
komandinio darbo bruoza, nes lyderis ,,/...] vadovauja grupéj vaiky, paskirsto jiems vaidmenis
[...]“. 1 informantas interviu metu pazymejo, jog mokiniy lyderysté siejama su atsakomybe,
teigdamas, jog mokinys ,,/...] Prisiima atsakomybe uz kitus, pavyzdziui, projekty pristatyme klasei,
bendruomenei “.

Apibendrinant i§sakytas mintis galima teigti, jog didzioji dalis informanty mokiniy
lyderyste sieja su asmeninémis vaiko savybémis.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokiomis lyderio savybémis iSsiskiria pradiniy klasiy
mokiniai. I§skirta ,,Mokiniy lyderio savybés“ kategorija.  Sia kategorijg tikslina penkios
subkategorijos: ,,Komunikabilumas, gebéjimas dirbti komandoje, ,Pasitik¢jimas savimi,
»Aktyvumas®, ,Motyvavimas®, ,Iniciatyvumas, atsakingumas®. Stipriausiai iSreikSta subkategorija

— ,,Komunikabilumas, gebé¢jimas dirbti komandoje*. Informanty nuomonés pateiktos 7 lenteléje.
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7 lentelé. Informanty nuomonés apie mokinio lyderio savybes (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokinio lyderio | Komunikabilumas, | ,, ISsiskiria tie, kurie geba dirbti komandose, grupése organizuotai. Ir kai
savybés gebéjimas  dirbti | juos labiau uzvedi, tada labai sklandziai gali sukurti bet kq. Apie komandg,
komandoje Jie tada patys ismoksta jq suburti <...> ",
., Galvociau, kad nebijo vadovauti draugams *.
., Pagalba draugas draugui, projekty rengime, vadovavimas grupei “.
Pasitikéjimas »<...> as geriau sprendziu, a$ geriau atlieku uzduotis, as graziau Soku,
savimi graziau dainuoju, labiau savimi pasitikiu <...>*.
Aktyvumas ,Jie aktyvis, pasireiskiantys, noras biti pirmam, nugaléti. <...> nori biit
priekyje visy “.
Motyvavimas ., Pagelbéja draugui, juos motyvuoja“.
Iniciatyvumas, ., Iniciatyvumas, savigarba, savitvarda, komandinio darbo iniciatorius, tai
atsakingumas yra vadas ir grupéje dazniausiai pristato darbus .

IS gauty rezultaty matyti, jog 3 informantai mano, jog viena svarbiausiy mokinio

lyderio savyb¢ yra ,,Komunikabilumas, geb¢jimas dirbti komandoje®, teigdami, jog ,, ISsiskiria tie,
kurie geba dirbti komandose, grupése organizuotai®, ,,[...] nebijo vadovauti draugams®. Kita
tyrimo dalyviy dalis teige, jog mokiniy lyderio savybés svarbiausios Sios: pasitik€jimas savimi,
aktyvumas, motyvavimas, iniciatyvumas, atsakingumas.
Toks rezultatas rodo, kad pradiniy klasiy mokytojai i$skiria komunikabilumas,
geb¢jimas dirbti komandoje kaip vieng i§ svarbiausiy mokinio lyderio savybiy.
Buvo svarbu suzinoti, kokiose pamokose dazniausiai reiSkiasi mokiniy lyderysté
pradinése klasése. Pagal pedagogy teiginius iSskirta ,,Mokiniy lyderystés raiSka pamokose*
kategorija. Kategorijg tikslina dvi subkategorijos: ,,Formalusis ugdymas“ ir ,Neformalusis

ugdymas®. Nuomoniy raiSka pateikta 8 lentel¢je.

8 lentelé. Informanty nuomonés apie mokiniy lyderystés raiSka pamokose (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Formalusis ., Integruotose pamokose daznai <...> manau, kad visose, net ir fiziniame
lyderystés raiSka | ugdymas ugdyme, ir lietuviy, ir matematikoj, ir pasaulio pazinimo pamokoje, ypac
pamokose kai projektai kokie daromi. Taip ir pasimato *.

,»Manau, visose pamokose “.

,, Visose .

,,Manyciau, kad per visas pamokas .

., Per visas pamokas “.

. Ivairiose pamokose. <..> tai, pavyzdziui, kaip ir sportas, krepSinis,
kvadratg zaidziant <...> .

., Tai turbiit visose. <...> sakyciau néra tokios pamokos, kur nebiity. Ir
fizinis ugdymas. Nu visose. Jeigu yra tos savybés, tai jos reiskiasi
nestabdomos “'.
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Neformalusis
ugdymas

., <...> net neformaliame ugdyme, nes jei vaikas aktyvus, veikly iniciatorius,
tai visame ugdymo procese ir isrySkéja, pavyzdziui, rengia renginius,
suburdamas komandg “.

,<...> teatrinéje veikloje. Dailés burelyje, pamatai, kaip ten jie dirba,
karybiskumas pasirodo, kaip jie ten pristato tuos darbus .

<...> chore, manyciau. Vaikas, kuris labai gerai girdi, turi gerq klausg,
geba graziai dainuoti, jisai veda kaip tik kitus vaikus j priekj ir patys vaikai
derinasi, noriai derinasi prie jo, atidziai labai klausosi. Ima pavyzdj is
gabesniy vaiky “.

. <...> pavyzdziui, ,,Molinuko birelis, yra dvi mergaités, kurios padeda
susitvarkyti, pataisyti kazkq, ar ten teptukq isplauti, <...> viskq pastebintys
vaikai“.

., Dramos studija. <...> tuos vaidmenis parenku jiems, nes balso tembras
labai svarbus lyderiui. Visuose biireliuose, man atrodo, kad tas pats. <...>
Jis yra drgsus, gerq atmintj turi, nebijo scenos, vaidina gerai, intonacija
nebijo pakeisti kada reikia, turi gebéjimq “.

Pagal 8 lentelés duomenis, visi tyrimo dalyviai mano, kad mokiniy lyderysté reiSkiasi
per visas pamokas, teigdami ,,[...] manau, kad visose, net ir fiziniame ugdyme, ir lietuviy, ir
matematikoj, ir pasaulio pazinimo pamokoje, ypac kai projektai kokie daromi®, ,, Tai turbiit visose.
[...] sakyciau néra tokios pamokos, kur nebiity. Jeigu yra tos savybés, tai jos reiskiasi
nestabdomos ““. Taip pat pradiniy klasiy mokytojai pridiré, kad mokiniy lyderysté pasireiskia ir per
neformalyjj ugdyma: teatringje veikloje, dailés barelyje, chore, ,,Molinuko“ burelyje, dramos
studijoje.

Rezultatai rodo, jog mokiniy lyderystés raiSka pastebima tiek formaliajame ugdyme,
tiek neformaliajame.

Tyrimu dométasi, kiek Pradinio ugdymo bendra programa yra pritaikyta ugdyti
mokiniy lyderyste pradinése klasése. Apklaustyjy nuomonés pateiktos 9 lenteléje.

9 lentelé. Informanty nuomonés apie lyderystés pritaikyma Pradinio ugdymo bendroje
programoje (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Lyderystés I8 dalies pritaikyta | ,,Jeigu apie kompetencijas, pritaikant jas, kas Zino, tai yra*“.

pritaikymas ., <...> nelabai yra pritaikyta, nes néra isskirta tokios sqvokos, nebent per

Pradinio ugdymo kazkokias tai veiklas “.

bendroje , Nera, bet galime jZvelgti kai kuriy lyderystés ugdymo pozZymiy, Kurios

programoje pasireiskia per kompetencijas, tokias kaip asmenines, mokéjimo mokytis,
bendravimo ir bendradarbiavimo, kirybiskumo ir kitas, taciau, lyderyste,
kaip mokinio kompetencija, néra isskirta “.
»Manau, gal is dalies <...> .
,,Programoje teigiama ugdytis bendravimo, bendradarbiavimo gebéjimus,
mokytis dirbti grupéje ar komandoje, biti atsakingu, imtis iniciatyvos. Tai
galime jzvelgti, jog tai kalbama apie lyderystés poZymius “.

Nepritaikyta ., <...> nera, kad konkreciai buty lyderystés ugdymui .

,,Sakyciau ne, kad kazkas lyderiams biity isskirta “.

IS 9 lenteles pateikty atsakymy matyti, kad daugiau nei puseé tyrimo dalyviy (N=5)
tikina, kad Pradinio ugdymo bendroje programoje lyderystés ugdymas yra tik i§ dalies pritaikytas.
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Pedagogai teigé, kad galima iszvelgti lyderystés tam tikrus pozymius, sasajas ,,[...] nelabai yra
pritaikyta, nes néra isskirta tokios sqvokos, nebent per kazkokias tai veiklas*“, ,,[...] galime jzvelgti
kai kuriy lyderystés ugdymo pozZymiy, kurios pasireiskia per kompetencijas®, , Programoje
teigiama ugdytis bendravimo, bendradarbiavimo gebéjimus, mokytis dirbti grupéje ar komandoje,
buti atsakingu, imtis iniciatyvos. Tai galime jzvelgti, jog tai kalbama apie lyderystés pozymius“. TiK
2 informantai mano, kad Pradinio ugdymo bendroje programoje néra uzsiminta apie lyderystés
ugdyma ,,/...] néra, kad konkreciai buty lyderystés ugdymui*, ,,Sakyciau ne, kad kazkas lyderiams
biity isskirta .

Apibendrinant apklausos rezultatus galima teigti, jog didzioji dalis pradiniy klasiy
mokytojy pripazjsta, jog lyderysté ugdymas yra 1§ dalies pritaikytas Pradinio ugdymo bendroje
programoje. Tik maza dalis pasisako prieSingai.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kaip pradiniy klasiy mokiniai yra susipazing su lyderio
sgvoka. Didzioji dalis pradiniy klasiy mokytojy (N=5) interviu metu teigé, jog mokiniai yra

susipazine su lyderio sgvoka (zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Informanty nuomonés apie mokiniy supaZindinima su lyderio savoka (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Per pavyzdzius ., <...> reikia vaikams isaiskinti, kas yra ta lyderysté, nes dar pats Zodis
supazindinimas su nelabai Zinomas <...>. Pacios sqvokos nejvardinant, tai tik per pavyzdzius.
lyderio sgvoka Pavyzdziui, renkant klasés seniiing ar kas uz kq yra atsakingas*.

., Kalbame, bet sqvokos nejvardinant. Kalbame, pavyzdzius teikiant, kaip
kas veda, ar kas organizuoja <..>. Skaitome kurinius, knygas,
analizuojame <...>. Pasiimame po pastraipq ir analizuojame, kq svarbu
atkreipti démesj, kaip reikéty daryti.

,,Sitos temos yra nagrinéjamos etikos pamokose, klasés valandélése,
jvykdant jvairias prevencines programas. Aptariame, dabartinius jvykius,
tai, pavyzdziui, karas dabar Ukrainoje, kokios dabar yra aktualijos <...>.

., Lyderio burelis egzistavo pradinése klasése, todél lyderio sqvoka tiems
vaikams buvo Zinoma ir aiski. Siuo metu tokio birelio néra, todél per etikos
pamokas ar pasaulio pazZinimo pamokose yra tas Zodis vartojamas,
pavyzdziui, aptariant Karolio 11l karinavimo aktualijas “.

,,Dazniausiai kq siejam su gyvenamgja aplinka, patirtimi, kas aplinkui, kas
Lietuvoje vyksta, ir kalbam apie vadovus, zZymiausius vadovaujancius
Zmones kaip lyderius .

., <...> prezidentus, kaip jie elgiasi karo akivaizdoje, lyderis, bet nagrinét
taip kaip... Siandien Eurovizijq aptaréme. Jei Monika lyderé, tai, tai yra
svarbu Siandien, dziaugiasi labai. Krepsinis kaip laimi yra labai svarbu
<..>. Per zZinomus Zmones, kurie teigiamq visuomenei jtakq daro.
Influenceriai, jie jau Zino tq zodj <...> dazniausiai is artimesnés aplinkos
pavyzdzius  kokius, kad bity suprantama pradiniy klasiy amZiaus

tarpsniui “.
Pakeiciant zodj | ,, <...> zino sqvokq lyderis, bet mes gal ne tiek akcentuojame tq patj zZodj.
sinonimu Bet kiek aktyviausias, gabiausias, kitomis sqvokomis <...>. Labiau

sinonimais pateikiam <...>.

,,Stengiuosi as to neakcentuoti bent, nes paskui pavydi, kas nori biti
lyderiu, bet nebuina. Ir tai labai matosi, kai renkam klasés seniiing, jvardinu
kitais ZodZiais “'.
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Nesusipazing ., Néra susipaZing. Turiu antrokus, jiems, manau, sunkiai suprantama pati
sqvoka lyderis .
., Néra, bet pastebiu as labai aktyvius vaikus “.

I klausima, kaip pradiniy klasiy mokiniai yra susipazing su lyderio sgvoka, didzioji
dalis informanty teigé, jog mokinius yra supazinding jvairias biidais. Informantai sutiko su tuo, jog
reikia supazindinti vaikus su Sia sgvoka, tik netiesiogiai, o pateikiant per pavyzdzius ,,/...] reikia
vaikams isaiskinti, kas yra ta lyderysté, nes dar pats zZodis nelabai Zinomas [...]. Pacios sqvokos
nejvardinant, tai tik per pavyzdzius“, [...] Skaitome kirinius, knygas, analizuojame [...]. Kiti
informantai teige, jog Sig savoka paprasciau iSaiskinti pakei€iant Zodj sinonimu ,,/...J Zino sgvokq
lyderis, bet mes gal ne tiek akcentuojame tq patj Zodj. Bet kiek aktyviausias, gabiausias, kitomis
sgvokomis [...]. Labiau sinonimais pateikiam [...]. Kiti mokytojai néra supazinding savo mokiniy su
lyderio sgvoka, nes ,, Turiu antrokus, jiems, manau, sunkiai suprantama pati sqvoka lyderis *“.

Apibendrinant galima teigti, jog informantai daugiausia mokinius yra supazinding su
lyderio samprata tik netiesiogiai jvardindami sgvoka, o per pavyzdzius arba pakeisdami Zodj
,lyderis® sinonimu. Tik nedidel¢ dalis informanty vaiky nesupazindino su lyderio samprata, nes
jsitiking, jog Sios sgvokos samprata neatitinka Sio vaiky amziaus tarpsnio.

Tyrime dalyvavusiems pedagogams buvo pateiktas klausimas: ,,Kaip Jas save
vertinate kaip klasés lyderj?. Pagal informanty pateiktus teiginius suformuluota ,,Mokytojas-
lyderis* kategorija. Sia kategorija tikslina trys subkategorijos: ,,Autoritetas “, ,,Vadovas, ,Klasés
pavyzdys®. Subkategorija ,,Autoritetas® iSreiksta ryskiausiai, o silpniausiai — ,,Klasés pavyzdys* (Zr.

11 lentelg).

11 lentelé. Informanty nuomonés apie mokytojo-lyderio pozicija (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokytojas-lyderis | Autoritetas ,<..> wrauja pagarba, a§ esu autoritetas, jie mangs klauso, yra
susitarimai, kuriuos mes laikomés. Vaikai Zino j kq kreiptis, ko klausti, kas
padéty .

,,AS esu mokytoja, klasés lyderé. Esu savo srities profesionalé. Manau, esu
iniciatyvi, kirybinga, sumani. Vaikai juk seka savo mokytojg, manau, kad
esu jiems autoritetas *.

,»<...> as kitaip nemokéciau dirbti, jei as nebiiciau klasés lyderé. Vaikai
turi Zinoti, kas yra mokytoja ir kas yra vaikai.

Vadovas ., Esu mokytoja, lyderis, vadovauju klasei ir laikomés susitarimy “.

., <...> na taip, as vadovauju klaséje “.

., Pedagogas klaséje ir yra lyderis, nes jis sugeba vadovauti klaséje ir turi
sugebeéti tai daryti “.

Klasés pavyzdys ,, Klasé sunki, bet lyderiauju. Vaikai klauso manes, rodau pavyzdj jiems .

IS 11 lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad 3 informantai pateiké save kaip lyderj
klas¢je budamas autoritetu vaikams ,,/...] vyrauja pagarba, as esu autoritetas, jie manes klauso, yra

susitarimai, kuriuos mes laikomés. Vaikai Zino j kq kreiptis, ko klausti, kas padéty”, , AS esu
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mokytoja, klasés lyderé. Esu savo srities profesionalé. Manau, esu iniciatyvi, kiirybinga, sumani.
Vaikai juk seka savo mokytojq, manau, kad esu jiems autoritetas . Kiti 3 informantai atsaké, jog
klas¢je save pateikia lyderj kaip vadova: ,,Esu mokytoja, lyderis, vadovauju klasei ir laikomés
susitarimy “, ,, Pedagogas klaséje ir yra lyderis, nes jis sugeba vadovauti klaséje ir turi sugebéti tai
daryti“. Ir tik vienas pedagogas save pateikia kaip klasés pavyzdj savo ugdytiniams.

Toks rezultatas rodo, kad pedagogai save laiko klasés lyderiais ir save pateikia kaip

autoritetg ar vadova mokiniams.

Tyrimu dométasi, kokias priemones pedagogai taiko, ugdant mokiniy lyderyste
pradinése klasése. ISskirta ,,Priemoniy taikymas ugdant mokiniy lyderyste“ kategorija. Sig
kategorijg tikslina SeSios subkategorijos: ,,Socialinio ir emocinio ugdymo programa®,

,,Zaidimai, ,,Informacinés technologijos®, ,,Grozinés literatiiros pavyzdziai“, ,,Dalyvavimas
projektuose* ir ,,Netaiko*. Iliustruojantys teiginiai apie priemoniy taikymag pavaizduota 12
lenteléje.

12 lentelé. Informanty nuomonés apie priemoniy taikyma, ugdant mokiniy lyderyste (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Priemoniy Socialinio ir | ,, Turime SEU programy, kuriose yra temy, kur yra jtraukta, kaip elgtis,
taikymas, ugdant | emocinio ugdymo | kaip save parodyti. Yra uzduociy, pratimy, kuriuos atliekame.
mokiniy lyderyste | programa ., Naudoju ,,Lion Quest* vadovélj ir pratybas. Naudoju priemong ,,Antras

Zingsnis“. <..> ten paveiksléliy, klausimy, Zaidimy déka vaikai

supazindinami su jvairiomis temomis.

Zaidimai <...> per zZaidimus “.

Informacinés ,Na cia turbit informacinés technologijos <..> viskas tiesiog

technologijos informacinés, viskq imam i§ jy, multimedija, kompiuteris®, ,Vvideo
medziaga“.

<...> per valandéles demonstruoju video apie lyderyste, Zzmones lyderius,
tokius kaip Nikas Vojcicius <...>".

Grozinés literattiros | ,, Grozinés literatiiros pavyzdziai, uzduotys “.

pavyzdziai
Projektai ., <...> dar per Etwinning projektus, dalyvavimas ,, Zaliame taske "
Netaiko ,Ne“.

,»Nenaudoju jokios “.

,,Jokios, gyvenimiska patirtis “.

Kaip rodo tyrimo duomenys (zr. 12 lent.), tyrime dalyvave pedagogai, i§ 7 informanty
tik 4 naudoja, taiko priemones mokiniy lyderystei ugdyti. Mokytojai taiko socialinio ir emocinio
ugdymo programas, kaip antai: ,,Lion Quest* vadove¢lj ir pratybas, ,,Antras Zingsnis“. Taip pat
lyderyste ugdo per Zaidimus, naudoja informacines technologijas, tokias kaip: kompiuterj,
multimedija, jvarius edukacinius filmus. Dalyvauja projektuose, kaip: ,,Etwinning®, ,,Zaliasis
taskas* bei moko vaikus per groZinés literatiiros pavyzdzius ir uzduotis. Tik trys pedagogai netaiko

jokiy priemoniy.
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Apibendrinant apklausos rezultatus galima teigti, jog didzioji dalis pradiniy klasiy
mokytojy vis délto naudoja ir taiko jvairias priemones, ugdant mokiniy lyderyst¢ pradinése klasése.
Tik maza dalis — ne.

Kalbant apie mokiniy lyderystés ugdymasi, svarbu suzinoti, kokiais biidais
mokytojai skatina mokiniy lyderyste pradinése klasése. I§ gauty teiginiy i$skirta ,,Mokiniy lyderyste
skatinantys biidai“ kategorija. tikslina dvi ,,verbaliniai“ ir

Kategorija subkategorijos:

,Neverbaliniai® (zr. 13 lentele).

13 lentelé. Informanty nuomonés apie mokiniy lyderyste skatinan¢ius biidus (N = 7)

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Mokiniy lyderyste
skatinantys biidai

Verbaliniai

., Paskatinu, pagiriu, jtraukiu, duodu atlikti kokiq uzduotj ir smagu pamatyti
kaip jq atliko *.

., Pagyrimu, paskatinimu, padrgsinimu *.
., Zodinis pagyrimas, padrgsinimas "

,, Uz aktyvy darbg pagiriu, motyvuoju *.
.1 konkursus, j neformalyji pastiméju “.

Neverbaliniai ,, Projektus pristatant, renginius organizuojant .

., <...> lipdukais, apsikabinimais, plojimais, patapsnojimas per petj “.

Gauti rezultatai rodo, kad visi pedagogai skatina mokiniy lyderystg. IS 7 nuomong
iSreiSkusiy informanty, 4 pradinio klasiy mokytojai savo moksleivius lyderyste skatina verbaliniu
bidu: ,, Zodinis pagyrimas, padrgsinimas®, ,, Uz aktyvy darbg pagiriu, motyvuoju*. Likusi dalis
pedagogy skatina neverbaliniu biidu, pavyzdziui, pasiiilo vaikams sudalyvauti konkursuose ar
paskatina lankyti kokj burelj. Taip pat skatina ,/..] lipdukais, apsikabinimais, plojimais,
patapsnojimas per petj .

Tyrimo rezultatai rodo, jog visi informantai savo mokinius skatina lyderystés jvairias
buidais: vieni — verbaliniais, Kiti — neverbaliniais.

Tyrime dalyvavusiems pedagogams buvo pateiktas klausimas: ,,Kokius metodus
taikote, ugdant mokiniy lyderyst¢ pradinése klasése?”. Pagal iSsakytus teiginius buvo isskirta
,,Mokiniy lyderystés ugdymo metodai kategorija. Kategorijg iSskyré trys subkategorijos: ,,Darbas

grupese®, ,,Individualiis metodai®, ,,Refleksija“ (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Informanty nuomonés apie mokiniy lyderystés ugdymo metodus (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Darbas grupése ,,Poroje, grupése, komandose .
lyderystés ., <...> grupiniai darbai, projektai, isskirstai, kad lyderiai nebiity vienoje
ugdymo metodai grupéje .
. Minciy lietus, diskusija, kity mokymas, projekty pristatymas, pavyzdziui,
apie planetas, apie Zemynus *“.
Individualis Individualus darbas, kiirinio analizé “.
metodai » <..>savarankiskas darbas, nes labiau atsiskleidzia jo gabumai,
stipriosios pusés <...> "
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Refleksija ., <...> baigiant darbg refleksija padeda isryskinti svarbius vaiko bruoZus,
nes daznai vaikas pasisako, argumentuoja savo zZodzius .

,,»Daugiausiai pamokos pabaigoje galima issiaiskinti kas suprato, kas ne,
kaip suprato, argumentuoja refleksijos metu “.

IS gauty rezultaty matyti, jog informantai naudoja jvairius lyderyste skatinancius
metodus. Dazniausiai pedagogai taiko darbg grupése metoda, ty. darba poroje, grupése ar
komandose. Sj metoda renkasi, darant ir pristatant projektus, dalyvaujant diskusijoje. Taip pat
pedagogai taiko ir individualius metodus ,,/...] nes labiau atsiskleidzia jo gabumai, stipriosios pusés
[...] “. Naudoja ir refleksija, kaip ugdymo metoda. Ji yra svarbi, nes ,,/...] baigiant darbg refleksija
padeda isryskinti svarbius vaiko bruozus, nes daznai vaikas pasisako, argumentuoja savo Zodzius *,
,,Daugiausiai pamokos pabaigoje galima issiaiskinti kas suprato, kas ne, kaip suprato,
argumentuoja refleksijos metu “.

Apibendrinant rezultatus galima teigti, jog visi informantai skatina mokiniy lyderyste
jvairiais metodais — didesnioji informanty dalis skatina lyderyste¢ taikydami darbg grupése,
organizuojant refleksija, o mazesnioji — taikant individualius lyderyst¢ skatinan¢ius metodus.

Tyrimu dométasi, ar pedagogai stebi ] vyresnes klases iSeinanCiy vaiky

lyderystés ugdymo pazanga. Nuomoniy raiska pateikta 15 lenteléje.

15 lentelé. Informanty nuomonés apie mokiniy lyderystés stebésena vyresnése klasése (N = 7)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Stebi ., Taip, be abejo, isleidziu j vyresnes ir jdomu. Matai, kaip jie dalyvauja,
lyderystés organizuoja, kaip aktyviai dalyvauja. <...> susitikimai, isvykos, kur jie
stebésena dalyvauja visur, konkursuose, renginiuose, olimpiadose *.
vyresnése klasése ., Taip, domiuosi, dar ir patys mokiniai pranesa apie savo pasiekimus,

dalijasi emocijomis, jspudziais .

., Taip, visus, ir malonu isgirsti, kaip jiems sekasi, kq jie veikia véliau*.
,,Stebiu ir dziaugiuosi. Pastebima, kai yra rengiami projektai, atsiskleidzia
lyderio savybés, grupéje jau geba issirinkti lyderj, geba dirbti grupéje,
klausytis vieno kito, pastebimas savarankiskumas jy, bendravimo jgudziai,
bendradarbiavimo gebéjimai, bendrauti ne tik su draugais, bet ir su
mokytojais, ir net kity klasiy mokinius apjungti “.

., <...> domiuosi. Su mokytojais pasikalbam. Vaikai ateina ir pasisnekam,
kaip jiems sekasi*".

Nestebi ., Ne. Tik vieng laidg isleidau, bet ir tai tik mokiau vienus metus “.
,, Cia tik mano pradzia, as neturiu mokiniy dar iséjusiy “.

Kaip rodo tyrimo duomenys (Zr. 15 lent.), 5 i§ 7 informanty stebi savo ugdytiniy, }
vyresnes klases iSeinan¢iy, lyderystés ugdymo pazanga ,, Stebiu ir dziaugiuosi. Pastebima, kai yra
rengiami projektai, atsiskleidzia lyderio savybés, grupéje jau geba issirinkti lyderj, geba dirbti
grupéje, klausytis vieno kito, pastebimas savarankiskumas jy, bendravimo jgudZiai,
bendradarbiavimo gebéjimai, bendrauti ne tik su draugais, bet ir su mokytojais, ir net kity klasiy

mokinius apjungti”, ,, Taip, be abejo, isleidziu j vyresnes ir jdomu. Matai, kaip jie dalyvauja,
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organizuoja, kaip aktyviai dalyvauja. [...] susitikimai, isvykos, kur jie dalyvauja visur, konkursuose,
renginiuose, olimpiadose . TiK dalis pradiniy klasiy mokytojy pateiké prieSingg nuomone, nes ,, Tik
vieng laidq isleidau, bet ir tai tik mokiau vienus metus*, ,, Cia tik mano pradzia, as neturiu mokiniy
dar iséjusiy ““.

Apibendrinant rezultatus galima teigti, jog didzioji pradiniy klasiy mokytojy dalis
stebi ] vyresnes klases iSeinan¢iy vaiky lyderystés ugdymo pazangg ir jiems svarbus lyderystés

ugdymo griztamasis rysys.

3.2 Grupés diskusijos rezultaty apzvalga ir analizé

TreCios ir ketvirtos klasés mokiniams buvo pateiktas klausimas, kaip jie supranta
sgvoka ,lyderis“. IS informanty gauty teiginiy suformuota kategorija. Kategorija tikslina trys
subkategorijos: ,,Vadovaujantis®, ,,Pirmaujantis®, ,,Protingas*. Informanty nuomonés pateiktos 16
lenteléje.

16 lentelé. Informanty nuomonés apie lyderio samprata (N = 14)

Kategorija Subkategorija 3 klasés mokiniy patvirtinantys 4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7) teiginiai (N=7)
Lyderio samprata | Vadovaujantis Lyderis  yra,  kaip  Zmogus, | ,,Zmogus, kuris vadovauja savo
vadovauja kitiems, kad naudingus | komandoje .
dalykus padaryty ir viskas gautysi“. | ,Lyderis, tai Zmogus,  kuris

,,Lyderis yra, kur visada vadovauja
ant visy, viskq sumano, pasako kq
daryti kitiems *.
,,Lyderis  visiems
padeda visiems “.
,,Lyderis yra kur vadovauja, padeda
kitiems ir iSeina is padeéties *.
,Lyderis vadovauja, padeda ir
pasako kq reikia padaryti*“.

vadovauja ir

vadovauja veiksmais, pasako kg
daryti, kur eiti Zzmonéms “.
,,Zmogus, kuris vadovauja
kazkokiai grupei, komandai “.
,,Lyderis, kuris vadovauja
draugams, pasako kq daryti ir
padeda jiems “.

Pirmaujantis ., Lyderis, yra svarbus Zmogus, kuris | ,,Tas, Kkuris kitiems  pirmas
viskq daro pirmas “. padeda “.
., Klaséje yra pirmiinas, kuris
pasako kitiems, kg daryti“.
., Pirmiinas komandoje viskq
pradeda pirmas daryti “.

Protingas

,,Zmogus, kuris protingiausias, viskq
pasako “.

IS 16 lenteléje pateikty atsakymy matyti, kad dauguma treCios ir ketvirtos klasiy

mokiniai lyderj jvardino kaip vadova, kuris vadovauja, padeda kitiems, nurodo, ka daryti
aplinkiniams: ,,Lyderis visiems vadovauja ir padeda visiems*, , Lyderis vadovauja, padeda ir
pasako kq reikia padaryti®, , Lyderis, kuris vadovauja draugams, pasako kq daryti ir padeda
jiems*“, , Lyderis, tai Zzmogus, kuris vadovauja veiksmais, pasako kq daryti, kur eiti Zmonéms"“.

Mazesné dalis informanty lyderj jvardino, kaip pirmaujantj asmenj, kuris pirmas klaséje atlicka
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veiklas: ,, Pirmiinas komandoje viskq pradeda pirmas daryti“, ,,Lyderis, yra svarbus zmogus, kuris

viskg daro pirmas*. Tik vienas treCios klasés mokinys lyderj iSskyre, kaip protinga asmen;:

,,Zmogus, kuris protingiausias, viskqg pasako *.

Rezultatai rodo, jog pradiniy klasiy mokiniai yra susipazing su lyderio savoka, sugeba

ja paaiskinti. Tiek treCiokai, tiek ketvirtokai dazniausiai lyderj apibudina kaip asmenj, kuris yra

vadovaujantis, nurodo, pasako ka kiti turi daryti.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokig asmenybe¢ ar veikéjg pradiniy klasiy mokiniai laiko

lyderiu. ISskirta ,,Lyderio pavyzdys* kategorija. Kategorija tikslina trys subkategorijos: ,,Garsios

asmenybés®, ,,Artimyjy aplinka®, ,,Animaciniai veik¢jai“ (Zr. 17 lentele).

17 lentelé. Informanty nuomonés apie lyderio pavyzdij (N = 14)

Kategorija Subkategorija 3 klasés mokiniy patvirtinantys 4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7) teiginiai (N=7)
Lyderio pavyzdys | Garsios asmenybés | ,,Futbolininkas, nes  sportiskas, | ,,Lietuvos Prezidentas, nes

greitai bégioja ir sportuoja, geras
pavyzdys kitiems *.

vadovauja 3aliai, padeda kitiems
Zmonéms. Saugo mumis, padeda *.

L Kity Saliy  prezidentai,  jeigu
kazkas uzpulty, padeéty mums
ginklais*

,Garsius  futbolininkai, kurie

vadovauja savo komandai .

. Wtautas, kuris vedé Zalgirio
misj. <..> planavo kaip uzpulti,
planavo atsarginj plang ir kas
atsakingas uz kq .

Artimyjy aplinka

,,Mokytoja*“.

,,Seimoje  mama,
vyriausia, rupinasi
Seima .

,, Tétis, nes priziiri mane, brolj ir
sese, nes dirba, nuperka maisto,
padeda ruosti namy darbus “.
,,Mokytoja, nes mumis moko, kad
mes biitume saugiis visada ir
ismoktume viskq. Mus  saugo,
mumis ripinasi, padeda, jei mes ko
nesuprantame, daug karty
paaiskina “.

nes ji
mumis,

yra
visa

Animaciniai
veikéjai

,,Ogis is filmuko ,,Ogis ir tarakonai “,
nes saugo Savo namus nuo
tarakony “.

,,Zmogus voras, nes gelbéja kitus
Zmones, pagauna piktadarius *.

. Karalius is filmuko, nes padeda
kitiems Zmonems, jeigu kazkam
pagalbos reikia, nepalicka jo bédoje
ir bando jam padeéti .

,,Ogis ir tarakonai “, tai ,,Ogis“, nes
pasikviesdavo draugq ir gaudydavo
tarakonus.

,,Sende is Kempiniuko Placiakelnio,
nes visada padeda kitiems ir iSeina is
padéties “.
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Kaip rodo tyrimo duomenys (zr. 17 lent.), informantai pateiké jvairiy lyderio
pavyzdziy. Didzioji dalis trecioky lyderio pavyzdj pateiké i§ animaciniy filmuky veikéjy, tokiy
kaip: ,,Ogis*, ,,Zmogus voras®, ,,Karalius®, ,,Sendé“. Ketvirtoky tarpe, $i subkategorija nebuvo
populiari. Jie pateiké priesingg pavyzdj — garsias asmenybes, tokias kaip: Lietuvos prezidenta, kity
Saliy prezidentus, futbolininkus bei kunigaikst; Vytauta. Taipogi, tarp ketvirtos klasés moksleiviy
vyravo ir kita nuomong. Jie lyderio pavyzdj pateiké i§ artimosios aplinkos: mama, tétj, mokytoja.

Apibendrinant apklausos rezultatus galima teigti, jog treCios ir ketvirtos klasés
mokiniai gali susieti lyderio sgvoka ir pateikti lyderio pavyzdziy i§ jvairiy aplinky. Treciokai

dazniausiai jvardijo personazus i§ animaciniy filmuky, o tuo tarpu ketvirtokai rémési garsiy

asmenybiy bei artimos aplinkos pavyzdziais.

Tyrimu dométasi, ar pradiniy klasiy mokiniai noréty tapti lyderiais. Noréta iSsiaiskinti,

kaip kiekvienas informantas save vertina kaip lyderj. Pagal informanty pateiktus teiginius priskirta

kategorija ,,Noras biiti lyderiu«. Kategorija tikslina dvi subkategorijos ,, Noré¢iau®, ,,Nenoréciau®.

Informanty nuomoniy raiska pateikta 18 lentel¢je.

18 lentelé. Informanty nuomonés apie nora biiti lyderiu (N = 14)

Kategorija

Subkategorija

3 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7)

4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai teiginiai (N =7)

Noras buti lyderiu

Norécéiau

,AS noréciau biti lyderiu, kad
galéciau visiems padéti ir pasakyti
kitiem daug kq *.

,,Noréciau buti lyderis, nes noriu
visiems vadovauti, kad daryty “.
,,Noréciau biti lyderiu, kad visiems
padéti galéciau ir galéty gyventi gerq
gyvenimq “.

,,Noréciau, nes galéciau pavadovauti
kitiems ir padeti “.

,,Aha,  noréciau, man  patinka
vadovauti ir esu energinga, galiu
dirbti nuo ryto iki vakaro. AS miegu
labai ilgai ir dirbu labai ilgai .

,Jei  buciau kaip  prezidentas,
galéciau  saugoti  savo  Salj,
priziaréti Zmones, duoti pinigy
Seimoms .

,.Jei biiciau toks, kaip prezidentas,
padéciau kitoms Salims,
apsaugociau Lietuvg ir padéciau
kitom Seimom “.

,,Noréciau buti kaip mokytoja,
ripinciausi mokiniais, padéciau,
ismokyciau “.

,,Noréciau biti lyderiu. Galéciau
suvaldyti blogq situacijq, galéciau
supazindinti naujokus su mokykla,
Jjiems padeti“.

. Noréciau  futbolo  komandos
lyderiu  biiti, nes man patinka
futbolas,  noréciau  suplanuoti
plang, kad laimétume “.

Nenoréciau

., Ne..., bijau suklysti, jei kazkg ne
taip pasakysiu, padarysiu ir esu
léetas, visada véluoju, létai net
rengiuosi .

., Man nepatikty, nes jie nervuoja,
kalba, neklauso manes. Kartais
supykstu, kai manes neklauso. Man
nepatinka, kai kas nors pesasi ir
tyciojasi i§ manes .

,,Ne, nes daug uzima laiko, negali
pailséti, nepatinka, kai manes
klausinéja, noriu buti viena. AS
greitai supykstu, tai mane erzina “.

,,Nenoriu, nes esu neatsakingas,
nes ne visada darau namy darbus *.

Pagal 18 lentelés duomenis, didzioji dalis tyrimo dalyviy noréty biiti lyderiais. Tre€ios

klasés mokiniai teige, jog jie nori biiti lyderiais, visiems vadovauty, padéty kitiems. Ketvirtos klasés
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moksleiviai taip pat pasizyméjo dideliu noru biti lyderiais. Dauguma savo nuomong tapatino su
pateiktais prie$ tai jvardintais lyderio pavyzdziais: ,,Jei biciau kaip prezidentas [...] “, ,, Noréciau
buti kaip mokytoja [...]“, ,,Noréciau futbolo komandos lyderiu buti [...]“. Ketvirtos klasés
moksleiviy teiginiuose dominavo frazé ,,pagalba kitam®: ,,/...] galéciau saugoti savo Salj, priziuréti
Zmones, duoti pinigy Seimoms*“, ,,[...] apsaugociau Lietuvq, ir padéciau kitom Seimom*. ,,[...]
ripinciausi mokiniais, padéciau, iSmokyciau*. Tik nedidel¢ dalis informanty pasisaké priesingai,
jog nenorety tapti, buti lyderiais, nes ,,/...] bijau suklysti, jei kaZkq ne taip pasakysiu, padarysiu*,
,.[...] daug uzima laiko, negali pailséti [...] “.

Toks rezultatas rodo, kad didzioji dalis tyrime dalyvavusiy mokiniy nori biti lyderiais,
nori vadovauti, padeéti. Tik maZa dalis moksleiviy pateiké prieSingg nuomon¢ konkreciai
jvardindami prieZastis.

Tyrimo dalyviy buvo paprasyta atsakyti j klausima, ar klaséje yra lyderis. Siuo
klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti, ar mokiniai iSskiria lyderj i§ grupés. Informanty nuomonés

pateiktos 19 lenteléje.

19 lentelé. Informanty nuomonés apie lyderio buvima klaséje (N = 14)

Kategorija Subkategorija 3 klasés mokiniy patvirtinantys 4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7) teiginiai (N=7)
Lyderio Taip ., Taip*“. L Yra®,
buvimas ., Galvoju, kad yra“. ,, Taip, seniiiné .
klaséje L Yra“ .»Galvoju, kad yra du lyderiai “.
., Taip, yra*“. ,,Viena yra “.
,, Taip*. ,, Taip, as*“.
,Miisy klaséje yra Klaudija ir |, Yra“.
Erika“. ,, Vesta“.
,,Mokytoja *“.

Pateikti duomenys rodo (zr. 19 lent.), kad tiek trecios, tiek ketvirtos klasés mokiniai
teigiamai atsaké ] pateikta klausima apie lyderio buvimg klas¢je. Keli informantai net iSskyré
lyderius vardais. I$ to galima daryti prielaida, jog informantai geba i$skirti lyderius i$ savo klasés.

Tyrimu dométasi, kokiomis savybémis pasizymi klasés lyderis, ir buvo klausiama tam,
kad buty galima atlikti detalesn¢ analiz¢ trecios ir ketvirtos klasés mokiniy apie lyderio savybiy
suvokimg. Pagal informanty pateiktus teiginius priskirta ,,Klasés lyderio savybés® kategorija.
Kategorija tikslina trylika subkategorijy: ,,Atsakingas®, ,,Protingas®, ,,Paslaugus, , Draugiskas®,
,.Kirybiskas®, , Drasus®“, ,Patikimas®, , Drausmingas®, ,,Malonus®, ,,Linksmas®, ,,Stiprus®,
,,Vadovaujantis®, ,,Pirmaujantis*. Iliustruojantys teiginiai apie klasés lyderio savybes pavaizduoti

20 lenteléje.
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20 lentelé. Informanty nuomonés apie Klasés lyderio savybes (N = 14)

Kategorija Subkategorija 3 klasés mokiniy patvirtinantys 4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7) teiginiai (N=7)
Klasés lyderio | Atsakingas ,,Atsakingas, padaro visus darbus | ,,Visada viskq padaro ir namy
savybés <.>" darbus ir uzduotis, yra
atsakingas “.
Atsakinga ji yra, sutvarko klase .
,,Niekada nevéluoja j pamokas .
Protingas ., <...> ta, kuri gerai mokasi*. ,»<...> sumani, nes sugalvoja daug
., <...> daug Zino, gerai mokosi . dalyky, patinka lipdyti is molio,
gali sukurti nawjy daikty “.
., Protingiausias klaséje “.
,,Labai viskuo domisi, protingas ir
smalsus *.
Paslaugus »<..> visada padeda, dalijasi | ,,Visiems padedantis*.
viskuo . ,Padeda man, draugams ir
,,<...> nes mégsta padeti kitiems * mokytojai “.
wPadeda kitiems jei ir nereikia “. ., Visada galiu j jq kreiptis, kai man
,,Padeda draugams . nesiseka “.
,,Patinka padeéti“.
Draugiskas ,,Draugiskas, nes mégsta bendrauti . | ,,Mégsta bendrauti su kitais ir leisti
,,Draugiskas “. laikq su draugais “.
Kirybiskas »Vis kg nors sugalvoja, per dailés | ,,<..> daug turi idéjy, dalinasi su
pamokg graziai piesia ir parodo | mumis ",
mums “. . turi daug minciy “.
,, ISeinanti is problemos “. ,,<...> prigalvoja visokiy siurprizy
mokytojai “.
. Suorganizuoja  klaséje  visas
Sventes ir veda su drauge *.
., Kirybinga, nes galvoja daug
renginiy, juos praveda *.
Drasus ,, Yra drgsus “. ,,Drgsus, pirmas visada kalba ir
daro*.
Patikimas ,,Nemeluoja*“. ,,Niekada neapsimeta “.
,,<..> neissisukinéja, nemeluoja | ,,Laikosi Zodzio .
<> ,,Kq pasako, tq padaro .
Drausmingas - ,,<...> gal tas, kuris ramina klase “.
Malonus ., Mandagus -
,,Maloni, nes kalbasi, diskutuoja.
Linksmas ., Linksmas, nes turi daug draugy | -
<.>“
,,Visada linksmas, juokus mégsta
<.>“
Stiprus \»portiskas, stiprus*. ,»Aktyvus, gerai atrodantis, daug
sportuoja, stiprus .
Vadovaujantis ,, <...> patinka vadovauti <...> " ,, Vadovaujantis, kai reikéjo
,, <...> tik jo nuomoné svarbiausia”. | projektg  padaryti  bet  mes
., Viskq daro taip, kaip jis pasako “. susitaréme, kas ieskos tekstg, o kas
pies apie Afrikq “ .
Pirmaujantis - ,,Pirmaujantis, visada pirmas, nori
biit geriausias, o jei ne pirmas,
pyksta“ .

Gauti rezultatai rodo (zr. 20 lent.), kad mokiniai pateiké jvairiy lyderio savybés

pavyzdziy, kuriuos jie pastebi ugdymo jstaigoje, konkreciai, savo klasése. Dauguma informanty

klasés lyderiui apibudinti iSskyré savybe ,,KiirybiSkas®, nes ,,[...] daug turi idéjy, dalinasi su
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mumis “, ,,turi daug minciy*“, ,,[...] prigalvoja visokiy siurprizy mokytojai“. Dalis pradinuky teigé,
kad klasés lyderis yra paslaugus: ,, Visiems padedantis“, ,,Padeda man, draugams ir mokytojai*.
Didesné dalis ketvirtoky mano, jog lyderis yra atsakingas, nes: ,,Visada viskq padaro ir namy
darbus ir uzduotis [...] “, ,,Atsakinga ji yra, sutvarko klase*. Taip pat didesné dalis ketvirtoky nei
treC¢ioky mano, jog lyderis klaséje yra protingas: ,, Protingiausias klaséje“, ,,Labai viskuo domisi,
protingas ir smalsus “.

Apibendrinant galima teigti, jog pradiniy klasiy mokiniai daugiausia pasisaké uz
lyder; kaip kuirybiska, paslaugy, atsakinga ir protingg asmenybe. ReikSminiy skirtumy nejZvelgta —
ir treCiokai, ir ketvirtokai iSskyré panasSias lyderio savybes.

Tyrimo dalyviams buvo uzduotas klausimas, kokia veikla uzsiima klasés lyderis. Siuo
klausimu siekta iSsiaiskinti, per kokias veiklas mokiniai pastebi lyderius. I§ pradiniy klasiy mokiniy
pateikty teiginiy suformuota kategorija. Kategorijg sudaro penkios subkategorijos: ,,PaaiSkina®,

,,Padeda®, ,, Moko*, ,,Prizitri“, ,,Organizuoja®. Informanty nuomonés pateiktos 21 lentel¢je.

21 lentelé. Informanty nuomonés apie klasés lyderio veikla (N = 14)

Kategorija Subkategorija 3 klasés mokiniy patvirtinantys 4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7) teiginiai (N=7)

Klasé lyderio Paaigkina ,,Paaiskina klasés draugams, kas | ,Jei nesupranti, 2 ar 3 kartus dar,

veikla buvo uzduota, kq dabar reikia | uzraso ant lentos ir paaiskina .
daryti“. . Paaiskina kaip reikia kq nors
,,Pasako, kq blogai padarai*. daryti, pavyzdziui, Zaisti ,, Kahoot .
,,Pasako, kq reikia rasyti, pasako, kq | ,,Paaiskina naujus Zaidimus, kaip
reikia skaityti “. Zaisti stirng “.

Padeda ,,Padeda mokytojai “. .,Padeda kai bina sunkumy “.

,Atidaro langq, sukelia kédes “. ,,Pasako, kad nedaryty blogy

. Padeda uzkelti kédes, kai reikia | dalyky, kad neZaisty su kamuoliu,

tvarkytis “. kai mokytoja valgo .

., Padeda vaikams . ,,<...> padeda daryti namy darbus,
bet, aisku, nesako atsakymy *.

Moko ,, Visus ismoko visus dalykus *. . Kartais, kai pamirsti daugybés

,,Padeda skaiciuoti*“. lentele ir kai mokytoja palieka po
pamoky, pamoko daugybg <...>*.
,, <...> padeda Zaisti krepsinj
., Padeda isSmokti daugybos
lentele .
»<..> kaip naudotis karstais
klijais .

Prizitiri - ,,Priziuri tvarkq, priziuri, kad visi
atlikty tam tikras uzduotis, niekas
nesimusty, nesistumdyty “.

,,<...> ji priziuri tvarkq. Jei visi
rékauja, pasako, kad neberékauty .
Organizuoja ., Paskirsto, kq atsinesti, kai mokytoja | ,,Padeda daryti projektus, pasako
uzduoda dirbti grupéje “. kaip reikés padaryti projektq .
Sugalvoja | kokig  ekskursijg
vaziuoti “.
,, Biina vadé miisy grupéj visada,
pradeda darbus pirma, pasako, kq
reikia daryt, kai darém kokteilius,
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<....> sumustinius.

., Per fizinj paskirsto komandg “.
,ISskirsto j komandas ir bina
vienas lyderis ir pasako, kur reikia
stoveti ‘.

Kaip rodo tyrimo duomenys (zr. 21 lent.), informantai pateikeé jvairiy lyderio veiklos
pavyzdziy. Ir treCios, ir ketvirtos klasés mokiniai teigia, jog klasés lyderis paaiSkina: ,,Jei
nesupranti, 2 ar 3 kartus dar, uzraso ant lentos [...] “, ,,Pasako, kq reikia rasyti, pasako, kq reikia
skaityti . Informantai teigia, jog lyderis klas¢je padeda , kai bina sunkumy*, , Atidaro langg,
sukelia kédes*. Didesné dalis Ketvirtoky pastebi, kad klasés lyderis organizuoja veiklas: ,,Sugalvoja

[T

| kokig ekskursijq vaZiuoti“, ,, Per fizinj paskirsto komandq “, , Isskirsto | komandas ir biina vienas

lyderis ir pasako, kur reikia stovéti*. TreCiokas pamingjo, jog lyderis ,, Paskirsto, kq atsinesti, kai
visi atlikty tam tikras uzduotis, niekas nesimusty, nesistumdyty* bei moko ,,[...] kaip naudotis
karstais klijais “.

Apzvelgus rezultatus galima teigti, jog informantai jvardija panasias lyderio veiklas
ugdymo procese, pastebi jy darbg atlickant padéjéjo, prizitrétojo funkcijas, taciau labiausia
18siskyré nuomones apie lyderius, kurie organizuoja tam tikras veiklas ugdymo procese, paaiskina ir
moko savo bendraklasius.

Informantams pateiktas dar vienas klausimas, kokiose pamokose atsiskleidzia klasés

lyderis. Informanty nuomoné¢ pateikta 22 lenteléje.

22 lentelé. Informanty nuomonés apie klasés lyderio ugdyma veikloje (N = 14)

Kategorija Subkategorija 3 klasés mokiniy patvirtinantys 4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7) teiginiai (N=7)
Klasés lyderis Formalus ugdymas | ,, Per lietuviy, matematikos, pasaulio | ,,Per matematikq “
ugdymo veikloje pazinimo <...> ", ,,Lietuviy, dailé, fizinis “
,,<...> pasaulio pazZinimq *. ,,Pasaulio”.
,,AS manau, kad visose pamokose ,, Visas pamokas “.

lyderis padeda vaikams “.

Per pasaulio pazinimgq ir lietuviy “.
,,Per matematikq, kai skaic¢iuojam tai
rékia visada is vietos *.

,,Per daile, nes kartais man seniiiné
padédavo kai reikédavo kazkq
padaryti, kai man nepavykdavo.
Kai darydavom tas uzduotéles is
\Zalio tasko “ man padédavo “.

Neformalus
ugdymas

,,Per dramos biirelj <...> kai reikia
vaidinti “.
,,Per Molinukg .

,,Sveikuoliy birelis, paaiskina kaip
sveikai maitintis .

,,Per sporto burelj, nes kai
zaidziame krepsinj, visada
vadovauja ir aiskina “.

IS 22 lenteléje pateikty teiginiy matyti, jog lyderio veikla vaikai pastebi per visas

pamokas: ,,45 manau, kad visose pamokose lyderis padeda vaikams*. Kiek daugiau informanty

pamingjo, jog klasés lyderis daugiau pasizymi per matematikos pamokas: ,,Per matematikq, kai
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skaiciuojam tai rékia visada is vietos*, ,,Per lietuviy, matematikos, pasaulio pazinimo [...] . Kai
kurie pradinukai teigé, lyderiai i$siskiria per neformaly ugdyma: ,, Per dramos biirelj [...] kai reikia

I3

vaidinti “, ,, Per sporto biirelj, nes kai Zaidziame krepsinj, visada vadovauja ir aiskina “.

Pagal pateiktus atsakymus galima spresti, kad mokiniai lyderj mato per dauguma
pamoky: lietuviy kalbos, pasaulio pazinimo, matematikos, bet pastebi, kad lyderis dominuoja ir
neformaliojo ugdymo metu.

Interviu metu vaiky buvo siekiama suZinoti, kokiose pamokose mokytoja $Sneka apie

lyderius. Informanty nuomonés pateiktos 23 lenteléje.

23 lentelé. Informanty nuomonés apie mokytojo pokalbj apie lyderi per pamokas (N = 14)

Kategorija Subkategorija 3 klasés mokiniy patvirtinantys 4 klasés mokiniy patvirtinantys
teiginiai (N=7) teiginiai (N=7)
Mokytojo Etika ,,Raséme kokie mes esame, ar mes , Kalbéjome apie Ilyderius i
pokalbis apie lyderiai per etikq “. filmuky per etikq “.
lyderj per Lietuviy kalba, | ,,Snekéjome apie savo savybes per ,Per  pasaulio  pazinimg ir
pamokas pasaulio pazinimas | lietuviy pamokq . lietuviy *.
,,Per lietuviy pamokas kalbam apie ,<..> lietuviy, Snekéjome apie
veikéjus “. savybes .

,, <...>apie Zymius Zmones per

,,Per pasaulio paZinimg raséme j

pasaulio pazinimo pamokas . sgsiuvinius apie direktoriy
,, Per lietuviy apie pasakos veikéjus . | savybes .
,, Per lietuviy, pasaulj . ,Dar per pasaulio paZinimg

., Kalbéjom kelis kartus apie Zinomus
Zmones, apie drgsius keliautojus per
pasaulio pazinimo pamokas *.

Snekéjome apie lyderius, kas jiems
budinga, kq jis daro .

Per visas pamokas

,,Per visas pamokas “.

»Apie visokius vadovus,
keliautojus, iSradéjus per visas
pamokas “.

Per valandéle - ,,Dar mes mokomés per valandéle
apie gerg elgesj, kaip ruosti

renginius, kaip padeéti, jei sunku .

Gauta informacija atskleideé, jog mokytojai Sneka apie lyderius per dauguma pamoky,
ne tik per lietuviy ar etikos, bet ir pasaulio pazinimo pamokas: ,,Dar per pasaulio pazinimg
Snekéjome apie lyderius, kas jiems budinga, kq jis daro“, ,,Per pasaulio paZinimg raséme j
sgsiuvinius apie direktoriy savybes”, ,, Kalbéjom kelis kartus apie Zinomus zZmones, apie drgsius
keliautojus per pasaulio pazinimo pamokas “. Informantai teigeé, jog mokytojai kalba apie lyderius ir
valandélés metu: ,,Dar mes mokomés per valandéle apie gerq elgesj, kaip ruosti renginius, kaip
padeéti, jei sunku “.

Apibendrinant galima teigti, jog pedagogai yra supazinding vaikus su lyderio savoka,
apie tai kalba per dauguma pamoky, net valandélés metu. Rezultatai atskleid¢, kad dazniausiai

kalbama per lietuviy kalbos ir pasaulio pazinimo pamokas.
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DISKUSIJA

Siame darbe buvo siekiama teoriskai ir empiriskai istirti pradiniy klasiy mokiniy
ugdyma(si) lyderystei, jvardinant jy ugdymo lyderystei prielaidas, iSsiaiSkinant, kaip ugdyma
lyderystei suvokia, jgyvendina Radviliskio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy mokytojai bei
mokiniai. Siuo tikslu buvo analizuojama jvairiy mokslininky darbai, atlikta $vietimo dokumenty
analize, padéjusi iSsiaiSkinti lyderystés sampratg ir pradiniy klasiy mokiniy ugdymo(si) lyderystei
apraiSkas.

Mokslinés literatiiros, Svietimo dokumenty analizés biidu gautus duomenis galima
lyginti su gautais atvejo tyrimo duomenimis, kurie atskleidzia, kaip mokiniy ugdyma(si) lyderystei
suvokia, jgyvendina pradiniy klasiy mokiniai bei RadviliSkio rajono X gimnazijos pradiniy klasiy
pedagogai. Tyrimo dalyviams buvo keliami uzdaviniai, siekiant atskleisti kuo iSsamesnius,
tikslesnius duomenis. Interviu tikslas — atskleisti jy pozitirj j pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si)
lyderystei, t. y. klausiama, kas yra mokiniy lyderysté pradinése klasése, kokiomis lyderio savybémis
iSsiskiria pradiniy klasiy mokiniai, kokius metodus, budus pedagogai taiko ugdomojoje veikloje,
per kokiag ugdomgaja veiklg vaikai supazindami su lyderystés samprata, raiSka. Tyrimo duomeny
lyginimas leidzia atskleisti informacijos sutapimus, neatitikimus ar skirtumus.

Teoriniu aspektu iSanalizavus pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) lyderystei,
iSsiaiSkinta, kad vieno lyderystés apibrézimo paieSka gali buti bergzdzia, kaip teigia McCleskey
(2014), kadangi teisingas lyderystés apibrézimas priklauso nuo tyréjo intereso ir tiriamos problemos
ar situacijos tipo. Jvairts mokslininkai lyderyst¢ analizuoja pakankamai skirtingais aspektais, todél
néra vieno, visiems arba daugumai priimtino, lyderystés apibrézimo. Mokslin¢je literatiiroje,
tyrinéjancioje lyderyste, atrasta gausybé jvairiy lyderystés teorijy, apibrézianciy lyderystés sgvoka.
I8siaiskinta, kad Sios teorijos akcentuoja jvairias vertybes bei savybes, asmenybés bruozus, kuriais
pasizymi lyderis. Moksliniuose darbuose lyderyst¢ daznai laikoma procesu, kur asmuo lyderis,
jtakodamas zmoniy grupe, nukreipia ja siekti bendro tikslo, kur vyksta mokymasis visiems kartu.
Siame procese vyksta saveika, kai tiek lyderis daro jtaka savo sekéjams, tiek — atvirks¢iai.

Mokslin¢je literatiiroje akcentuojama, kad kiekvienas Zzmogus gali tapti lyderiu, o
lyderystés jgudziy, gebéjimy galima jgyti veikloje, per praktikas, juos ugdytis, tobulinti bet kuriame
Zmogaus amziuje ar gyvenimo etape. Taip pat akcentuojama, kad lyderysté yra tikslinga abipusj
mokymasi bendruomenéje skatinanti veikla, kur gebama padéti mokytis kitiems, pac¢iam mokytis 1§
kity, paveikti kity mokymasi, sudaryti galimybes kitiems mokytis.

Buvo dométasi, kaip pedagogai supranta, kas yra mokiniy lyderysté pradinése klasése.

ISanalizavus interviu gautus duomenis, paaiSkéjo, kad visi mokytojai mokiniy lyderyste supranta
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kaip stiprias vaiko asmenines savybes ir jo gebéjimg dirbti komandoje su Kkitais, kuriuos
lyderiaujantis vaikas jau yra jgijes arba jie dar tik lavinami ugdymo procese. Si mintis sutampa su
moksliniuose Saltiniuose pateiktomis mintimis, kad lyderystés jgudziy, gebéjimy galima jgyti
veikloje, per praktikas, juos ugdytis, tobulinti bet kuriame Zmogaus amziuje ar gyvenimo etape.
Siuo atveju, pasak pedagogy, ikimokyklinio ugdymo etape. Mokslininkai taip pat pazymi, kad
lyderiais gali tapti net ikimokyklinio amziaus vaikai, identifikave savo lyderystés stiprybes ir
silpnybes.

Pedagogai jvardina tokias pradinés klasés mokiniy lyderiy asmenines savybes, kaip
komunikabilumas, gebéjimas dirbti komandoje, pasitikéjimas savimi, aktyvumas, motyvavimas,
iniciatyvumas, atsakingumas. Apklausiant mokinius grupés diskusijoje, iSsiaiSkinta, jog mokiniai
jvardina tokias lyderio asmenines savybes: kiirybiskas, paslaugus, atsakingas, protingas. O
mokslinéje literatiiroje iSskiriami tokie lyderystés bruozai: savigarba, pasitikéjimas savimi,
iniciatyvumas, savitvarda, linksmas, bendraujantis, komunikuojantis, empatiskas,
bendradarbiaujantis.

Galima teigti, kad pedagogy mintys patvirtina teorinéje dalyje iSgrynintag mokiniy lyderystés
sampratg. Pedagogy interviu galima jzvelgti, jog lyderysté¢ yra siejama su lyderystés savybémis,
geb¢jimu dirbti komandoje bei siekimu bendro tikslo, t. y. procesas, kuriame vyrauja lyderio ir jo
sekéjy sgveika, kur lyderis jtakoja Zmoniy grupe¢, komanda, nukreipdamas ja link siekiamy tiksly ar
tikslo. Taip pat galima teigti, jog teorijoje minimi XXI a. sumanaus Zmogaus gebéjimai sutampa su
pedagogy i$skirtais pradinés klasés mokiniy-lyderiy gebéjimais.

Teorin¢je dalyje atskleistas mokiniy ugdymo lyderystei svarbumas sutampa su pedagogy
pokalbyje iSsakytomis mintimis. Pedagogy mintys tai patvirtina, nes jie teigia, kad ugdymas
lyderystei yra aktualus, nes yra iSugdomos lyderio savybés, vertybines nuostatos, geb¢jimas biiti
komandos dalimi, geré¢ja savarankiSkumas, mokiniai tampa atsakingesniais. Pedagogai akcentuoja,
kad lyderystés gebéjimai, jgyti pradinéje klaséje biitinai pravers vaikams ateityje, kai reiks atlikti
vis daugiau gyvenimiSky pasirinkimy, priimti vis daugiau apsisprendimy, nes lyderystés tema yra
aktuali, daranti reikSmingg jtaka Zmogaus sékmei. Tai svarbus Zmogaus bruozas bet kurioje
institucijoje. Toks Zmogus tiesiog labai vertinimas darbo jstaigoje, nes jis uZtikrina darbo kokybe,
jvairius pokycius, taip pat aktuali, nes lyderysté yra vizija paversti realybe. Pedagogai taip pat
akcentuoja, kad mokiniy ugdymas lyderystei yra svarbus, kadangi ugdo lyderio gebé¢jimus, kurie
atsispindi pradiniy klasiy mokiniy optimaliame asmenybés brendime ir mokymesi. Taigi, pedagogy
suvokiamo mokiniy ugdymo lyderystei svarba, patvirtina teorinéje dalyje iSnagrinéty Svietimo

dokumenty kontekste pateikiamag XXI a. svarby visuomenés susitarima, kad svarbu nebijoti

VW —
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poky¢iy. Vienas iS siekiy yra tapti sumania brandzia visuomene, kuri biity laiminga, atvira naujoms

Pedagogai isskiria mokiniy ugdymo lyderystei metodus, kurie atspindi teorinéje darbo dalyje
Mariam ir MacGregor (2013) kartu su lyderystés ugdymo programa parengtas rekomendacijas
pedagogams. Pedagogy interviu metu iSaiSkéjo, kad ugdydami mokinius lyderystei, pedagogai j
pagalba pasitelkia tokius ugdymo lyderystei metodus, kaip darbas grupése, diskutavimas, refleksija
ir individualis metodai. Taip pat teorijoje pabréziama, kad pedagogas, norédamas tapti
efektyvesniu, turi uzimti pagalbininko, o ne ,instruktoriaus® vaidmenj, pabrézti ir uZztikrinti
konfidencialumg, o tai, ko iSmoko, pastebéti ir skatinti naudoti kasdieninéje veikloje. Moksleiviai
grupines diskusijos metu taip pat paminéjo, jog lyderis visada padeda, paaiskina, pamoko kitus, t. y.
atlieka pagalbininko vaidmen;.

Apzvelgus pagrindinius su Svietimu susijusius dokumentus, iSaiskéjo, jog Salies lygmeniu yra
sudaromos prielaidos Svietimo lyderystés plétrai ugdymo jstaigose, nes yra akcentuojamas mokiniy
lyderystés ugdymo poreikis ir biitinybeé. Valstybé siekia tvariy pokyciy, susijusiy su lyderyste, nes
ekspertai, rengdami dokumentus suvokia, jog norint realiy poky¢iy Svietimo sistemoje ir ne tik,
daromais darbais atneSty naujy idé€jy, o tuo paciu metu jgalinty bendruomenes veikti, kurti, siekti
uzsibrézty tiksly. Nors Svietimo dokumentuose néra konkreciai parengty ir pateikty metodologijy ir
rekomendacijy, kaip organizuoti lyderystés ugdymg Svietimo jstaigose, pedagogy teigimu,
pradinése klasése lyderystés ugdymas vyksta gana nattraliai ir kryptingai. Jis, kaip ir kitos
programos, yra integruojamos j bendra ugdymo procesa, kasdieninéje mokiniy veikloje. Tai tik
patvirtina, kad pradinés mokyklos mokiniy ugdymas lyderystei Siandien vis dar yra kiekvienos
mokyklos, kiekvieno pradiniy klasiy pedagogo lyderystés ir iniciatyvumo, pasikliaujant turima

patirtimi, reikalas.
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ISVADOS

ISanalizavus mokslinés literatiiros Saltinius galima teigti, jog:

Lyderysté apibréziama skirtingai. Mokslininkai pateikia daugybe jos sampraty. Vieningos
nuomonés apie lyderyste néra, kadangi dauguma mokslininky remiasi skirtingomis
teorijomis bei individualiais savo pozidriais, lyderyste¢ nagrinéja skirtingais aspektais.
Dauguma mokslininky lyderyste apibiidina kaip procesa, kuriame vyksta sgveika tarp
lyderio ir jo sekéjy, bei iSskiria tris visiems lyderystés apibréZimams bidingus elementus:
grupe, jtaka, tikslas.

Kiekvienas lyderis pasizymi jvairiy teorijy akcentuojamomis vertybémis bei savybémis, tik
daznu atveju vyrauja i§ jy viena ar dvi, o kitos yra papildancios. Lyderysté paprastai
nagrin€¢jama grupés kontekste. Viena 1§ lyderiavimo savybiy yra bent vieno sekéjo buvimas.
Lyderystés procese lyderiais yra tie Zmonés, kurie daro jtakg kitiems grupés nariams, t. y.
savo sekeéjams, Jy elgesiui, prisiimdamas atsakomybe ir juos skatindami vienaip ar kitaip
elgtis, siekiant bendry uzsibrézty tiksly.

Atlikus lyderystés apraisky apzvalga Svietimo dokumentuose bei iSsiaiSkinus vaiky ugdymo
lyderystei apraiSkas pradingje klas¢je, paaiskéjo kad:

Nacionaliniu lygmeniu yra sudaromos prielaidos Svietimo lyderystés plétrai Svietimo
istaigose, nes yra akcentuojamas mokiniy lyderystés ugdymo poreikis ir svarba. Svietimo
dokumentai rodo, jog valstybé siekia tvariy pokycCiy, susijusiy su lyderyste, nes ekspertai,
rengdami dokumentus suvoké, jog norint realiy pokycCiy Svietimo sistemoje ir ne tik, reikia
zmoniy, kurie bty stipris, kiirybiski, iniciatyvis, atsakingi ir savo asmeninémis savybémis,
daromais darbais atneSty naujy idéjy, o tuo paciu metu jgalinty bendruomenes veikti, kurti,
siekti uzsibrézty tiksly.

Geros mokyklos koncepcija skatina Svietimo jstaigas organizuoti jgalinant} savivaldy
modelj, kas jrodo, kad mokiniy ugdymas lyderystei Siandien vis dar yra kiekvienos
mokyklos, kiekvieno mokytojo lyderystés ir iniciatyvumo, pasikliaujant turima sukaupta
patirtimi, reikalas. Dokumentuose néra konkreciai parengty ir pateikty metodologijy ir
rekomendacijy kaip organizuoti lyderystés ugdyma Svietimo jstaigose. Valstybés lygmens
institucijoms sitiloma koreguoti ir papildyti teisés aktus, kurie sudaryty salygas didesniam
mokykly savarankiSkumui ir atsakomybei, stebésenos sistemy idiegimui skatinant lyderystg.
Lyderysté yra iSugdoma. Sj ugdymg geriausia pradéti jau nuo ikimokyklinio amziaus.

Lyderysté yra asmens elgesys bei jo vertybés, kurios yra aktualios kitiems tada, kai jos yra
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pripazjstamos ir vertinamos aplinkiniy (grupés). Lyderystés ugdymo esmé — tai gebéjimas
motyvuoti, jtakoti, nukreipti kitus, kurti pasitikéjima ir visapusiSkai gilius santykius
sumanioje visuomengje.

Mokykloje jau nuo pradiniy klasiy mokiniams yra svarbu patirti ugdyma lyderystei, kurio
déka mokiniai iSmoksta individualiy ir komandiniy santykiy, identifikuoti tapatybe,
efektyviai atlikti uzduotis, mokytis pazinti ir demonstruoti asmeninius jgiidzius bei
veiksmingg komunikacija.

Atlikus tyrima, nustatyta, kad:

Pradiniy klasiy mokytojai ir mokiniai tyrime jvardina panaSias pradinés klasés mokinio
lyderio asmenines savybes, tokias kaip kiirybiskas, atsakingas, paslaugus, mokantis dirbti
bendraujant ir bendradarbiaujant komandoje bei gebantis planuoti, organizuoti veiklas.

Visi dalyvave pedagogai, organizuojantys ugdymo procesg tvirtina esantys klasés lyderiai,
tuo tarpu, tik dalis mokiniy nenoréty biti lyderiais mokiniy tarpe organizuotoje veikloje.
Ugdymas lyderystei néra pradinése klasése specialiai sukurta ir integruojama disciplina ar
programa. Lyderysté ¢ia ugdoma natiiraliai integruojant ] ugdymo procesg tam tikrus
elementus, neformalyjj ugdyma, projektus. PanaSias id¢jas apie metody pasirinkima,
lyderystés raiskg pamokose bei neformaliame ugdyme teikia ir pradiniy klasiy mokiniai.
Akcentuojamas mokiniy lyderystés ugdymo poreikis ir biitinybé ne tik pedagogy, bet ir
pradiniy klasiy mokiniy, kurie ugdymosi procese iSsiskiria vadovavimu, organizavimu, noru

padéti, bendradarbiavimu grupése bei kirybiSkumu.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir suformuluotomis i§vadomis, galima teikti rekomendacijas:

Svietimo politikams:

1.

2.
Vadovams:
1.

Koreguoti ir papildyti Svietimo dokumentus, kurie sudaryty salygas dar didesniam
mokykly savarankiSkumui ir atsakomybei, stebésenos sistemy jdiegimui skatinant
lyderyste.

Parengti metodikas bei programas ugdymo lyderystei integravimui.

Organizuoti mokymus Svietimo jstaigos bendruomenei ugdymo lyderystei tema.

Pradiniy klasiy mokytojams:

2.
3.

Dalyvauti mokymuose, seminaruose ir Kituose reginiuose ugdymo lyderystei tema.
Sukurti mokyklose ugdymo lyderystei bendravimo sistema, kurios déka galima biity
dalintis patirtimi apie ugdyma lyderystei, metodais ir biidais, priemonémis tarp kolegy.
Dalintis informacija apie kiekvieno vaiko kaip lyderio gebéjimus, todél biitina stengtis
kuo geriau pazinti mokinius, jy asmenines savybes, turimus gebéjimus jvairiose

situacijose ir veiklose.

Pradiniy klasiy mokiniams:

1.

Aktyviai dalyvauti jvairiose veiklose, tokiose kaip: konferencijose, olimpiadose,
varzybose, seminaruose, konkursuose, skaitant pranesimus, skatinanciose ugdyti
lyderystés savybes, taikant jvairius metodus, biidus ne tik savo ugdymo jstaigoje, bet ir
rajono bei respublikos ar tarptautiniu mastu.

Lankyti organizuojamus neformalaus ugdymo burelius, skatinancias lyderyst¢ ne tik

mokyklos ar rajono, bet ir apskrities mastu.
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