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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Dar prie§ 50 mety Friedmanas savo straipsnyje apie socialinj
atsakingumg ,,New York Times* Zzurnale teigé, kad vienintelé verslo socialiné atsakomybé yra
didinti jmonés ir akcininky pelna, ,,zaidZiant pagal zaidimo taisykles“. Taciau per pastaruosius
desimtmecius situacija pasaulyje i§ esmés pasikeité — jmonés, siekdamos sékmingai integruotis
rinkoje bei islaikyti savo konkurencingumag ir investuotojy pasitikéjima, turi ne tik ,,7aisti pagal
zaidimo taisykles®, bet ir imtis proaktyviy veiksmy socialinés atsakomybés kontekste ir koreguoti
savo veiklg atsizvelgiant | ekonomines, aplinkosaugines bei socialines problemas, derinant
akcininky ir visos bendruomenés interesus. Did¢jantis spaudimas i§ suinteresuotyjy Saliy,
ziniasklaidos, nevyriausybiniy organizacijy lemia jmoniy socialinés atsakomybés (toliau — JSA)
informacijos atskleidimo poreikj. Didelis démesys skiriamas jmonéms, kurios daro reikSmingg
jtakg kintanciai aplinkai ir tiesiogiai ar netiesiogiai prisideda prie aplinkosauginiy, socialiniy ir
ekonominiy i8stkiy. Energetikos pramoné yra reik§minga verslo ir visuomenés dalis, stipriai
prisidedanti prie kintancios aplinkos. Sios jmonés turéty suprasti bei gebéti jvertinti ir kontroliuoti
socialinius, aplinkosauginius ir ekonominius poveikius, kylancius dél jy veiklos. Todél Sioms
jmonéms JSA atskleidimas turéty buti privalomas. Siekdamos padidinti atskaitomybe $ioje srityje,
jmonés susiduria su atskleidimo problema — stokojama susisteminty gairiy informacijos
pateikimui. ES, siekdama jgyvendinti strateginius tikslus, 2014 m. priémé 2014/95/ES Direktyva
(toliau — Direktyva), kuria pirmg kartg pasaulyje jteisintas privalomas JSA atskleidimas.
Direktyvoje nurodomi maziausi teisiniai reikalavimai dél atskleidziamos informacijos apimties,
kuriuos kiekviena Salis nar¢ turi jteisinti nacionalinéje teiséje. Mokslininky teigimu, Direktyvoje
stokojama susisteminty socialinés atsakomybes atskleidimo gairiy, todél jmonéms suteikiama
galimybé nurodyti informacija, kuri, jy nuomone, yra aktuali suinteresuotosioms Salims ar
naudinga jmonés atzvilgiu (Aureli ir kt., 2019, Korca ir Kosta, 2021, Fiandrino ir kt., 2022).
Konceptualaus modelio trikumas, galimybé naudoti jvairias metodikas, gali lemti skirtingus
nefinansinés informacijos atskleidimo objektus ir tikslus.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis: analizuojama sgvoka placiai nagrinéta mokslingje
bendruomenéje. ISA savoka pradéta nagrinéti dar praéjusiame amZiuje uzsienio mokslininky
darbuose (Bowen, 1953; Eells, 1958; Levitt, 1958; Chalmers, 1959; Friedman, 1970; Frederic,
1960; Davis, 1960; Elbing, 1970; Carroll, 1979). Siuolaikinéje mokslinéje literatiiroje analizé
sutinkama dazniau, autoriai Daszynska-Zygadlo ir kt. (2016); Galant ir Cadez (2017); Ribeiro ir
kt. (2017); Gallen ir Peraita (2017); Matuszak ir R6zanska (2017); Mayorova (2019) Barnett ir kt.
(2020); Pizzi ir kt. (2020); Zaman ir kt. (2022); Pizzi ir kt. (2020) nagrinéjo sagvoka ir JSA
atskleidimg uzsienyje. O Skruibutyté (2016); Kontautiené (2016); Slapikaité (2017); Rakstelyté ir

Lobanova (2018); Tuskaite ir Dagilien¢ (2020); Mazintait¢ (2020); Buzinskiené¢ (2021);
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Rudzionien¢ ir Gedutiené (2022) atliko tyrimus apie JSA atskleidimg ir informacijos vertinimg
Lietuvoje. Tyrimuose pastebima, kad daugiausiai ISA informacijos atskleidimas priklauso nuo
jmones dydzio bei jmonés brandumo lygio (Slapikaité, 2017; Lu ir kt., 2017; Ali ir kt., 2017; Dias
ir kt., 2018; Rudzioniené ir Gedutiené, 2022). Dar vienas JSA atskleidimg jtakojantis veiksnys —
sektorius, kuriame veikia jmoné (Daszynska-Zygadlo ir kt., 2016; Matuszak, Rozanska, 2017; Ali
ir kt., 2017, Mayorova, 2019). ISA atskleidima nulemia ir jmonés finansiniai rodikliai (Lu ir kt.,
2017; Loew ir kt., 2019; Razak ir kt., 2019). ISA atskleidimas yra nulemtas ir $alies ekonominio
lygio (Ribeiro ir kt., 2017; Gallen ir Peraita, 2017; Mazintaité, 2020). Taip pat pastebima, kad
privalomas ataskaitos reglamentavimas nulémé iSaugusj ataskaity skai¢iy (Gulenko, 2018;
Rudzioniené ir Gedutiené, 2022), visgi moksliniuose tyrimuose nurodoma, kad reglamentavimas
neuztikrino pakankamy normy kokybiskos informacijos pateikimui (Habek ir Wolniak 2016;
Habek 2017; Lock ir Seele 2016; Matuszak, Rozanska, 2017; Aureli ir kt. 2019; MacGregor
Pelikanova 2019; Pizzi ir kt. 2020; Fiandrino ir Tonelli 2021; Fiandrino ir kt. 2022).

Darbo naujumas: JSA mokslingje literatiiroje néra naujas reiSkinys, o privalomas
reglamentavimas pagal Direktyva placiai nagrinétas uZzsienio mokslininky tyrimuose.
Mokslininky tyrimuose daznai sutinkama tema — kokybinis ISA atskleidimo vertinimas
nefinansinése ataskaitose, kuriose sutinkama, jog Direktyvoje stokojama susisteminty atskleidimo
gairiy, taCiau tyrimy, kuriuose buty sudaromas konceptualusis ISA atskleidimo modelis, rasti
nepavyko.

Darbo problema: mokslinés literatiiros analizé parodé, jog Direktyvoje stokojama
susisteminty nefinansinés informacijos pateikimo gairiy, dél Sios priezasties kyla problema
imonéms de¢l atskleidziamos informacijos i§samumo ir kokybinio aspekto. Kadangi jmonés turi
galimybe naudotis jvairiomis metodikomis ar nacionalingje teis¢je jgyvendintais reikalavimais,
kurie lemia daugialypius [SA tikslus, struktiiros trikumg ir nekokybiska informacijos atskleidima.

Darbo objektas: energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimas.

Darbo tikslas — sukurti energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo
modelj, kuris uztikrinty kokybiska nefinansinés informacijos atskleidima.

Darbo uzdaviniai:

1. TIsanalizuoti JSA teorinius aspektus bei atskleidimo sritis;

2. I8analizuoti mokslinius tyrimus apie JSA atskleidima, jj lemiancéius veiksnius bei [SA
atskleidimo kokybe;

3. Atlikti Direktyvos ir Lietuvos teisés akty lyginamaja analiz¢ ir identifikuoti nuostaty
detaluma ir skirtumus;

4. Atlikti Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy atskleidziamos JSA informacijos kokybés

vertinima;



5. Remiantis teisés akty lyginamgja analize ir identifikuotais detalumo ir skirtumy kriterijais,
sukurti energetikos sektoriaus jmoniy ISA informacijos atskleidimo modelj.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros aprasomoji, lyginamoji analizé ir apibtidinimas bel
sintez¢, dokumenty analizé, turinio analizé, modeliavimas, ekspertinis vertinimas.

Darbo struktiira: §j darbg sudaro trys dalys: literatiiros analizé, tyrimo metodologija bei
atlikto tyrimo rezultatai. Pirmoje darbo dalyje nagriné¢jama teoriniai [SA aspektai ir jg sudarancios
sritys, apzvelgiami mokslininky tyrimai, kuriuose nagrin¢gjama [SA atskleidimg skatinanéiy
veiksniy jtaka ir J[SA atskleidimo kokybé tarp ES Saliy. Antrajame skyriuje aprasoma tiriamos
jmonés ir sudaroma energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo modelio
suformavimui skirta metodologija. Trecioje dalyje atlickama ISA reglamentuojanciy teisés akty
lyginamoji analizé, nefinansinés informacijos ataskaity turinio analizé, formuojamas modelis ir

atliekamas ekspertinis vertinimas modelio pagristumui ir tinkamumui vertinti.
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1. IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES ATSKLEIDIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Imoniy socialinés atsakomybés savokos raida ir Siuolaikiné samprata

ISA sampratos formavimosi pradzig yra jprasta laikyti beveik prie§ 70 mety. Visgi,
pastebima, kad sgvokos samprata kinta priklausomai nuo laikmec¢io ir pazitiry. Mokslininky tarpe,
socialinés atsakomybés reiskinys versle nagriné¢jamas placiai tiek teoriniu aspektu, tiek atliekama
su §iuo reiskiniu susije jvairts tyrimai, o ISA praktika isplitusi globaliu mastu. Anot Buzinskienés
(2021), XXI a. ISA sparty populiaréjimg nulémé technologijy pazanga, globalus interneto tinklas,
kurio pagalba buvo galima gauti naujausig informacija apie verslo kuriamg poveikj. Nepaisant
plataus reiSkinio iSplitimo, iki Siy dieny stokojama vieningo sgvokos apibrézimo. Galima
pastebéti, kad [SA sgvoka yra kompleksiska, apimanti daugybe idéjy ir savoky, tokiy kaip darnus
vystymasis, tvari plétra, atsakingas verslas, aplinkosauga ir kt. Todél svarbu isanalizuoti [SA

sampratg, kad bty galima Suprasti formuojamo modelio prasmg ir reikSmg.

1 lentelé

ISA koncepcijos raida

Laikotarpis Pagrindiné kryptis ISA suvokimas

1950 — 1960 m.  [Filantropija Religijos ir humaniskumo filosofijos;
Bendruomeniskumo vystymas;
Nereguliuojama filantropija;

Skurdo mazinimas;

Teisiniy reikalavimy atitikimas;
IAukojimas labdarai

1970 —1980 m. |Reguliuojama JSA |Prapleciami JSA jsipareigojimai;

ISA tampa jmoniy pilietiSkumo simboliu;
Santykiy su interesuotomis Salimis valdymas;
\Verslo objekty reputacija;

Socioekonominiai prioritetai;

\Vyriausybés valdymo spragy mazinimas;
Suinteresuotyjy Saliy teises;

Teisinés ir etinés atsakomybés

1990 — 2005 m.  [Strateginé/ Konkurenciné strategija;
instrumentiné J[SA  |Aplinkosauga;
Tvarumas,

ISA standarty internaciolizavimas;
IAtskaitomybé ir skaidrumas;
Etiska verslo elgsena

2005 — dabar ISA ir  darnus]SA tampa esmine darnaus vystymosi salyga;
\vystymasis Imonés vertés kiirimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Hamidu ir kt., 2015; Sharmair kt., 2018; Yang ir kt., 2019 Lu,
Yeo, 2020
Verta pastebéti, kad [SA koncepcija sudarantys aspektai skyrési pagal laikmetj, kiekvienas

etapas sistemingai prisidéjo prie Siuolaikinés JSA susikiirimo — 1 lenteléje pateikiama [SA
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koncepcijos raida. Kaip galima pastebéti 1 lenteléje, koncepcija formavimosi pradzioje, 6 — ajame
desimtmetyje, atitiko primityvius ISA principus, t. y. imonés socialiai atsakingos buvo tiek, kad
atitikty teisinius reikalavimus, pagrindinis bruozas — aukojimas labdarai. Verta pastebéti, kad
koncepcijos formavimosi pradzioje JSA buvo nereguliuojama, jmonés sieké mazinti skurdg ir
formuoti bendruomenés rys$ius, buvo kliaujamasi religijos ir humaniSkumo filosofijomis.
Koncepcija buvo praplésta 8 — gjame deSimtmetyje, kai J[SA tampo reguliuojama — atsizvelgiama
1 suinteresuotyjy grupiy teises bei poreikius, atsizvelgiama ] teisinius ir etinius klausimus, prie
jmoniy teisinés ir ekonominés atsakomybés prisidéjo ir socialiné atsakomybeé, kuri, kartu su
ekonomine atsakomybe, tampa JSA koncepcijos pagrindu. Imonés atsizvelgia j savo reputacijg ir
jos gerinimg. Paskutiniajame praeito amziaus deSimtmetyje iki 2005 m. JSA laikoma
strategine/instrumentine koncepcija, t. y. ISA tampa jrankiu jmonei atskleisti savo atsakomybes.
ISkeltos etiSko verslo, aplinkosaugos, tvarumo ir darnumo idé¢jos, pradéta JSA standarty
internacionalizacija, siekiama didesnés jmoniy atskaitomybés ir skaidrumo. Sio amzZiaus
pradzioje, ISA koncepcija siejama su darniu vystymusi, JSA tapo esmine darnaus vystymosi
salyga, ISA koncepcija turéty prisidéti prie jmonés vertés kiirimo (Hamidu ir kt., 2015).
Analizuojant JSA sgvoka, pirmasis ja pateiké Bowen, kurj cituoja Kontautiené (2016), dar
1953 metais. Jo teigimu, socialiné atsakomybé suprantama kaip verslininky jsipareigojimas
igyvendinti tokias strategijas ir sprendimus arba laikytis tokiy veiklos krypéiy, kurios yra
vertinamos ir pageidaujamos visuomenés. Kaip galima pastebéti, JSA orientuota i jmonés
ckonominius tikslus bei atitikimg teisiniams reikalavimas. Kaip pastebi Kontautiené (2016),
Slapikaité (2017), Carroll (2016), mokslininko pasitilytas apibrézimas yra laikomas moderniosios
sampratos apie jmoniy socialing atsakomybg¢ formavimosi pradzia. Per ateinancius deSimtmecius
sgvoka buvo iSplésta. Eells (1958) socialing atsakomybg¢ apibtdino kaip filantroping jmoniy
veiklg. Tuo tarpu Levitt (1958), Chalmers (1959) pabrézé, kad socialiné atsakomybé apima tik
ekonominj jsipareigojima, kuris siejasi su vertés kiirinimu akcininkams. Mokslininkai 1§ esmés
pritaré Friedman (1970) idé¢joms, kurio manymu, jmoné socialiai atsakinga turi buti tik tiek, kad
savo veiklg vykdyty sgZiningo konkurencingumo salygomis, nenaudojant apgaulés ir suk¢iavimo,
taciau jmoné turi siekti tik vertés didéjimo. Frederic (1960) socialinés atsakomybés idéjas grindé
ekonominiy ir zmogiskyjy iStekliy samplaika, t. y. ekonominiai istekliai turi biiti naudojami ne tik
jmongs interesy tenkinimui, bet ir socialiniy problemy sprendimui, kurie pagerinty visuomenés
gerove. Davis (1960) teigimu, verslai turi prisidéti prie visuomenés gerinimo, nes jmongés laikomos
verte kurianCiu vienetu, verslininkai turi puoseléti zmogiskasias vertybes tokias Kkaip
bendradarbiavimas, moralé, motyvacija, savirealizacija darbe. Elbing (1970) teigimu, jmonés turi
jsipareigojimg visuomenei ne tik siekti jmonés vertés didéjimo. Analizuoti XX a. II pusés

mokslininky apibrézimai suponuoja skirtingas nuostatas: vieny poziiiriu, jmoné yra atsakinga vien
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tik jos akcininkams, kity — svarbiis suinteresuotyjy Saliy interesai. Pastebima, kad ankstyvosios
socialinés atsakomybés sampratos apémé pirmiausiai ekonominius ir socialinius jsipareigojimus,
o pati atsakomyb¢ labiau suvokiama kaip jmoniy ir vadovy poziiiris nei kaip veikla.

Naujoji JSA era prasidéjo 1979 m., kai Carroll pasitulé keturiy dimensijy sistemg (Wagner-
Tsukamoto, 2018). Mokslininkas socialing atsakomybe vertino per keturias prizmes — ekonomine,
teising, filantroping, eting (Carroll 1979; 1991). Pagal tai sukurta garsioji keturiy pagrindiniy
socialinés atsakomybés sri¢iy piramidé. Einant prie aukstesniy [SA piramidés dimensijy,
kiekvienas piramidés lygis tampa vis labiau ,,santtrus® (Zaman ir kt., 2022). Remiantis Carroll
(1979; 1991) eckonominé atsakomybé sudaro piramidés pagrinda, kadangi, mokslininko teigimu,
jmonés turi buti pelningos, todél gali dirbti, teikti paslaugas, parduoti prekes. Ekonominé
atsakomybé traktuojama kaip jsitraukimas j problemas, susijusias su darbu, etiSkais mokymosi
standartais ir produkty kokybe. Po ekonominés atsakomybés sekanti teisiné, kurios samprata
remiasi, kad i§ versly yra reikalaujama ir tikimasi, kad jie laikysis numatyty ,,saziningo verslo®
teisés akty bei taisykliy tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu mastu. Laipteliu auks$¢iau — etiné
atsakomybé, neapibréziama teisingje sistemoje. IS jmoniy tikimasi etisko elgesio, tokiy lukesc¢iy
tikslas yra, kad jmonés bty atsakingos uz visas normas, standartus, vertybes, principus ir
lukeséius, kurie atspindi ir gerbia tai kg vartotojai, darbuotojai, savininkai ir bendruomené laiko
moralinémis teisémis. Tuo tarpu filantropiné atsakomybé sudaro piramidés vir§iing ir apima visas
aukojimo sritis (Carroll 1979; 1991). Mokslininkas Wagner-Tsukamoto (2015; 2016; 2018) savo
tyrimuose placiai nagrinéjo ekonominiy veiksniy sinteze su etika. Analizuojant ekonominiy
veiksniy sintez¢ su etiSkumu, autorius pastebi, kad rinkos ekonomika gali biiti suprantama, kaip
jgyjanti etinj teisétuma, nes $i sistema visuomenei duoda didesn¢ visuomening nauda, §i nauda
pasireiskia ekonomikos augimu, efektyviu ekonominiy veikly koordinavimu visuomengje, darbo
viety kiirimu, investicijomis j vieSasias gérybes, inovatyviy produkty kiirimu ir kt. Apibendrintai
galima teigti, jog socialinés atsakomybés puoseléjimas jmonés ekonominiame lygmenyije
generuoja pelng, suteikiant] ,,abipuse¢ naudg“. Tuo tarpu konstituciné ir instituciné — teisine
jstatymy bazé, kuria ir apibrézia rinkos ekonomikg. Tokiu btdu, vienodos etikos normos yra
jteisinamos tarp visy rinkos dalyviy. Jmonéms tenka patirti tas iSlaidas, kurios nustatomos
jstatymuose ir kitoje teisinéje bazéje. Tuo tarpu, jstatymo pazeidimas (baudos ir kt. i§laidos) turéty
bati didesnis nei galimas pelnas dél jstatymo pazeidimo. Tiesa, vienodas taikymas turi nebiitinai
egzistuoti tarptautiniu mastu, kadangi Salys gali turéti jdiegtas skirtingas jstatymy bazes. Kaip
saglygomis, kadangi atsiranda poreikis problemas spresti tarptautiniu mastu. Carroll (1991)
teigimu, etiné dimensija apima tas sritis, kurios atspindi visuomenés liikesc¢ius, tadiau jie néra

kodifikuoti teisinéje bazéje. Mokslininkas suformavo etinés atsakomybés idéja per ,.etiSko
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kapitalo®“ idéjg. Skirtumas tarp ,.etisko kapitalo® ir jprastinémis sglygomis sitilomy produkty ir
paslaugy yra skirtumas tarp kainos premijos, kurig vartotojas sutinka sumokéti kaip premijg uz
etiSkuma ir padidéjusiy produkty ir paslaugy iSlaidy, dél aplinkai nekenksmingos, s3ziningos
prekybos, organiniy, laisvai laikomy, draugisky gyviinams sglygy (Prabakaran, 2020). Tokios
prekeés ir paslaugos, atitinkancios ,,etiSko kapitalo id¢ja, gerokai virSija teisinius reikalavimus, t.
y. ,,moralinj minimuma®, jteisintg jstatymy (Wagner-Tsukamoto, 2018). Anot autoriaus, jmonei
tampa efektyvu parduoti/suteikti tokig produkcijg, kadangi nauda i$ [SA gali ne tik kompensuoti,
bet ir leisti uzsidirbti i§ taikomo etiSko elgesio. Filantropiné atsakomybé neatspindi teisinés, nei
etinés atsakomybés (Carroll, 1991). Wagner-Tsukamoto (2018) teigimu, jmonés filantropiné
atsakomybeé per rinkodaros aspekta gali nulemti tam tikro jmonés pelno augima, kadangi, atliekant
filantropinius veiksmus, jmoné gerina reputacijg investuotojy ir kity suinteresuotyjy Saliy
pozitriu. Apibendrinant mokslininko Wagner-Tsukamoto (2018) nauja poziiirj j klasikine Carroll
ISA keturiy dimensijy piramide, galima teigti, kad mokslininkas pasitlé integracing [SA
ekonomika, kurioje keturios J[SA dimensijos yra tarpusavyje susijusios bei egzistuoja ekonominiy
ir etiniy veiksniy sintezé. Apibendrinant ankstyvyjy mokslininky pateiktus apibrézimus, galima
pastebéti, jog visuotinai priimto apibrézimo néra, taciau ryskéjo tendencija [SA samprata sieti Su
imonés veiksmais ir elgsena, siekiant patenkinti bendruomenés poreikius.

Analizuojant sgvoka Siuolaikiniy mokslininky kontekste, Slapikaité (2017) disertacijoje
pazymi, kad ISA savokos pokyCio genezé¢ apima dvi pagrindines tendencijas: 1) socialinés
atsakomybés klausimai traktuojami kaip reaktyvus jmoniy elgesys (atsakas j iSorines problemas),
kuris ilgainiui virto proaktyvia (iniciatyvia) pasauline tendencija; 2) pasaulézitira virto biitinybe.
Ir nors iki Siy dieny stokojama vieningo socialinés atsakomybés apibrézimo, o [SA sritys ilgainiui
kito, taciau jmoniy siekis tvarios ir darnios jmoniy plétros isliko. Jvairiis uzsienio ir lietuviy
mokslininkai pateikia skirtingas ISA interpretacijas (2 lentelé).

Apibendrinant 2 lentelg, galima teigti, jog nepaisant egzistuojanciy skirtingy [SA
apibrézimy, pastebima, kad skirtingas autoriy savokos interpretacijas jungia pagrindiné tema —
Jmongs turéty atsizvelgti | daugelio suinteresuotyjy Saliy gerove, nesusikoncentruojant ties jmonés
pelno maksimizavimu. Siuo atveju, suinteresuotosios Salys yra laikomos grupémis ar atskirais
individais, kuriems jmonés veiksmai gali turéti tiek neigiama, tiek teigiamg poveikj. Taigi,
suinteresuotosios Salys apima platesnj poveikio spektra nei tik jmonés akcininkai. Antroji
jungianti tema — apibrézimuose egzistuojantis trijy pagrindiniy temy minimumas — socialinis,
ekonominis, aplinkosauginis (Galant, Cadez, 2017). Tiesa, autoriai Nave, Ferreira (2019) pastebi,
jog savokos visgi jungia penkiy dimensijy minimumas: a) aplinkosaugos, b) socialinés, c)
ekonomings, d) akcininko, c) savanoriSkumo. Verta pastebéti, jog daugumoje apibrézimy

akcininky interesai néra minimi. Akcentuojamos suinteresuotosios Salys ir jy gerovés didinimas.
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Todél toks skirstymas néra taikytinas visoms sgvokoms. Skruibytés (2016) teigimu, vieninga

nuomoné dél konkreéiy pozymiy, imonés priskyrimui prie socialiai atsakingos neegzistuoja, todél

imones turéty pacios spresti, kurie poZymiai joms svarbiausi ir kuriuos verta atsizvelgti.

2 lentelé

ISA sqvoka mokslininky poziiriu

Autorius, Apibrézimas ISA sritis

metai

Barnett ir kt., | ISA apima jmoniy politika ir praktika, atspindinéig verslo | Gerove,

2020 atsakomybe uz kai kurias platesnes visuomenés geroves. savarankiSkumas

Buzinskiené, | Imoniy politika, ideologija ir praktika, kai jmonés savanoriskai | SavanoriSkumas,

2021 jtraukia socialinius ir aplinkosauginius klausimus, santykiuose | socialinés,
su visais suinteresuotais visuomenés, verslo ir valdzios | aplinkosauginés,
atstovais vadovaujasi pagarbos Zmogui, visuomenei bei gamtai | sritys
vertybiniais principais.

Galant ir | Socialiai atsakinga jmoné, kurios gamybos ar paslaugos | Socialinés,

Cadez, 2017 | tiekimo procese pavyksta uztikrinti aplinkosauginius, | aplinkosauginés,
socialinius, finansinius bei etinius aspektus. etinés, ekonominés

sritys

Kontautiené, | JSA laikoma jmonés kasdienine veikla, kuri grindziama | Socialinés,

2016 socialine, aplinkosaugine ir ekonomine atsakomybémis, | aplinkosauginés,
salygojama intensyvios saveikos su suinteresuotomis Salimis, | ekonominés  sritys,
siekiant ilgalaikés ekonominés plétros ir bendruomenés geroves | gerove
didinimo.

Matuszak ir | Koncepcija daugiausia orientuota j dialoga ir saveika tarp | Poveikis aplinkai ir

Roézanska, Imonés ir jos suinteresuotyjy Saliy, apie jmonés poveikj aplinkai

2017 ir visuomenei.

Rakstelyté ir | Vienas valdymo biidy, kai veiklos sritis orientuojasi j aplinkos | Aplinkosaugos

Lobanova, tausojima,  skaidrig jmonés veikla bei | visuomenés gerove, | sritys, geroveé

2018 atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy interesus.

Rudzioniené | JSA suvokiama kaip savanoris$kas verslo jsipareigojimas | a) aplinkosaugos, b)

ir Gedutiené, | praktikai, prisidedanciai prie tvarios ekonominés plétros. socialinés, c)

2022 ekonomings, d)

akcininko, C)
savanoriskumo

Tuskaité  ir | Nuolatinis verslo jsipareigojimas elgtis etiSkai ir prisidéti prie | Etiné, = ekonominé

gerove, nepaisant, ar taikomos priverstinés ar savanoriskos
taisyklés, normos.

Dagiliené, ekonominés plétros, tobulinant darbo jégos, o taip pat ir | sritys, gerové
2020 visuomenés gyvenimo kokybe.

Zaman ir kt., | ISA apima jstatymus, procesus ir praktikas, kurie padeda | Gerove,

2022 pagerinti akcininky ir visuomenés (jskaitant aplinkos) socialing | savanoriskumas,

socialing sritys

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais altiniais

Autoriai teigia jmonés poreikiy samplaika, atsizvelgiant, kad verslo

s¢kmé priklauso nuo

visuomeneés ir atvirkSciai. Etiné grupé ISA laiko kaip eting problema, pripaZjstat socialinés

atsakomybés politikg kaip eting jmonés pareigg (Costa, Menichini, 2013). Verta pastebéti, jog J[SA

gali buti sicjama su darnaus arba tvaraus vystymosi sgvokomis (Slapikaité, 2017). Pasak

Schonherr ir kt. (2017), ISA laikoma indéliu j darny vystymasi, t. y. ekonomikos augima, socialinj
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vystymasi bei aplinkosaugg. Tuo tarpu Marco-Fondevila ir kt. (2018) teigia, kad JSA laikoma
praktiniu darnaus vystymosi pagrindy pritaikymu verslo veikloje. Tac¢iau, ISA laikoma placiau
apimancia sgvoka, kadangi darnus vystymasis laikomas jmonés veikla, nukreipta i ja supancios
aplinkos auginima ir neapima pastangy suderinti skirtingas sritis (Schonherr ir kt., 2017). Darnaus
ar tvaraus vystymosi sgvoka neturi aiskiai apibrézty principy ir taisykliy, dél to sgvokos taikymas
apibudinant jmong yra gana laisvas (Slapikaité, 2017). Taciau Slapikaité (2017) pabrézia, jog [SA
kontekste, jmonei, organizacijai svarbu atrasti ir plétoti savo ISA koncepcija, kadangi kiekvienas
darinys gali skirtis pagal prioritetus ir suinteresuotyjy Saliy svarba.

Kadangi JSA turi platy susidoméjimg mokslinéje bendruomenéje, o JSA idéjos placiai
pritaikomos praktiniu aspektu, dél Sios priezasties socialiné atsakomybé yra nagrinéjama ir
organizacijy lygmeniu. 3 lenteléje, analizuojami ISA apibrézimai tiek nacionaliniy, tiek
tarptautiniy institucijy lygmeniu.

3 lentelé

ISA sqvoka organizacijy poZiiriu

socialinés apsaugos
ir darbo ministerija

valstybinio sektoriaus partneriais ieSko novatorisky
sisteminiy  socialiniy, aplinkosaugos ir platesniy
ekonominés gerovés problemy sprendimy.

Autorius, metai ApibréZimas ISA sritis
Europos Komisija, | Imonés, plétodamos veiklg ir rySius Su suinteresuotaisiais | Socialiné,
2011 subjektais, savanoriskai paiso socialiniy ir aplinkosauginiy | aplinkosauginé,
aspekty. savanoriska
Lietuvos ISA atsakomybé — jmonés atsakomybé uz jos poveikj | Socialiné,
Respublikos aplinkai ir visuomenei. Jmonés kartu su visuomeniniais ir | aplinkosauging,

ekonoming, gerove

Lietuvos atsakingo

Imonés atsakomybé uz jos poveikj aplinkai — gamtai,

Suinteresuotosios

pramongs ir plétros
organizacija ~ (JT
PPO)

atsakomybés aspektus j savo veikla.

verslo asociacija ekonomikai ir visuomenei, plétojant veiklg ir rySius su | Salys, poveikis
interesuotomis Salimis. aplinkai

Tarptautiné Teigiamas indélis ] ekonomine, aplinkos ir socialing | Tvarus, socialiné,

ekonominio pazanga, siekiant tvaraus vystymosi ir siekiant iSvengti | ekonominé,

bendradarbiavimo | neigiamo poveikio, susijusio su tiesiogine ir netiesiogine | aplinkos

ir plétros jmonés veikla, produktais ar paslaugomis.

organizacija

Jungtiniy Tauty Koncepcija ir gaires, pagal kurias jmonés jtraukia socialinés | Socialiné

Pasaulio bankas

Imoniy siekis gerinti ekonoming plétra, siekiant apipusés
naudos

Abipusé nauda

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Verta pastebéti, kad mokslininky bendruomenéje (Skruibyté, 2016, Matuszak, Rézanska,
2017, Slapikaite, 2017) sutinkama, jog bendriausia [SA apibrézima pateiké Europos Komisija
(toliau — EK). EK pateiktas apibrézimas remiasi holistiniu pozitiriu, kuris pabrézia, kad jmonés

tikslas negali baiti vien orientuotas j ekonominius rezultatus ir jmonés vertés didinimg. Jmonés
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vertés identifikavimas turéty apimti metody ir budy vertinima, kuriais jmonés stengiasi pasiekti
savo ekonominius tikslus. Taip pat svarbu jvertinti socialiniy, aplinkosaugos, etiniy bei kity
visuomenei svarbiy klausimy integracija j jmonés strategija, ieSkant priimtiniausio sprendimo
visoms suinteresuotosioms Salims (Skruibyté, 2016).

Vienas JSA raiSkos atskleidimo modeliy yra vadinamasis aplinkosauginés, socialinés bei
valdymo atskaitomybés modelis (angl. — ESG), §is modelis apima jmonés rodiklius trijose
dimensijose: aplinkosaugos, socialinés bei jmonés valdymo (Tuskaité, Dagiliené, 2020).
Analizuojant $io akronimo geneze, terminas atsirado 2004 m. finansinéms institucijoms pateikus
savo ataskaitas, kaip atsakg j tuometinio Jungtiniy Tauty Generalinio sekretoriaus raginima,
kuriant atsakingus investavimo principus (Gillan ir kt., 2021). Mokslininky teigimu, ESG nurodo
kaip investuotojai ir jmongs integruoja aplinkosauginius, socialinius, jmonés valdymo veiksnius }
jmonés valdymo strategija. Anot Li ir kt. (2017), ESG praktika jmonése apima jvairius iSorinius
ir vidinius jmonés veiklos aspektus: gamybos technologija, Zaliavy panaudojimo lygj, santykius
su reguliuojancioms institucijom, bendruomene ir kt. Tradiciniu laikomas ISA siejamas su jmoniy
veikla, susijusia su jmonés siekiu buti atsakinga bei geresne visuomenés dalimi. Pastebimas
skirtumas, ESG apima jmonés valdyma, o ISA valdymo veiksnius apima netiesiogiai, Kiek jie yra
susije su aplinkosauginiais, socialiniais klausimais. Todel ESG laikomas platesne sgvoka nei [SA
(Gillan ir kt., 2021). Autoriams antrina Tykka (2022), jo teigimu, ESG naudojamas iSmatuoti, kaip
jmonés jgyvendina savo tvarumo ir atsakingumo tikslus. Piyush (2021) teigimu, ESG yra metodas,
skirtas jsivertinti, ar jmonés veikla turi teigiama poveikj aplinkai, darbuotojams, vartotojams ir
visuomenei. ISA, tuo tarpu, sukurta, siekiant padidinti vidinj ir iSorinj jmonés suvokimg apie jos
socialinj ir aplinkos poveikj (Chu, 2021). Apibendrinant galima sakyti, jog ESG valdymo jrankis
jmonei padeda susikoncentruoti ties kiekybiniais aspektais, kai [SA apibrézia kokybing tvarumo
puse. Taciau Siame darbe atsiribojama nuo ESG modelio, kadangi jis siejamas su jmonés veiklos
efektyvumo vertinimu bei investavimu ir susikoncentruojama ties JSA atskleidimu jmoniy
nefinansinés veiklos ataskaitose.

Apibendrinant, galima daryti teigti, jog ISA galima laikyti jvairius pozitirius ir idéjas
integruojancia sgvoka. Nors iki Siy dieny stokojama vieningo savokos apibrézimo, taciau
pastebima jungianti grandis — trijy dimensijy minimumas, t. y. socialiniai, ekonominiai ir
aplinkosauginiai veiksniai. J[SA vertinama kaip jmonés valdymo modelis, jmonei leidZiantis siekti
geriausio ekonominio rezultato, darant maziausiai poveikj visuomenei ir derinant generuojama
naudg suinteresuotosioms Salims. [SA — sintezé, tarp jmonés gaunamo pelno ir visuomenés

gEroves.

1.2. Imoniy socialinés atsakomybés sritys
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ISanalizavus JSA savoka, perSasi iSvada, kad socialinés atskaitomybés atskleidimo tikslas
yra poveikio nustatymas suinteresuotosioms Salims, kuriuo galima padidinti pasitikéjima jmone,
o tai lemia didéjantj jmonés konkurencingumg rinkoje bei augantj pelng. Taigi, jmonés,
investuodamos j JSA atskleidima, patiria iSlaidas, kurios jmonei atsiperka ilguoju periodu. Verta
pastebéti, kad jmonés patiriamos iSlaidos yra nukreipiamos ne tiesiogiai j jmonés pelno didinima,
taCiau ] suinteresuotyjy Saliy salygy gerinimg. Pasak Fernandez - Guadafio ir Sarria-Pedroza
(2018), Vitunskaités, Besusparienés (2022), jmonés turéty orientuotis ne tik j pelno gavima, taciau
ir ] pridétinés verté kiirima, vykdant socialines, aplinkosaugines veiklas. Verslas turéty rupintis ne
tik akcininkais, bet ir kitomis suinteresuotomis Salimis, todél JSA integracija yra tinkamas ir
svarbus jsipareigojimas didinti bendruomenés gerove per jmonés nuozilra pasirinkta verslo
praktikag ir turimus i$teklius (Vitunskaité, Besuspariené, 2022).

Anot Leitinienés ir Sapkauskienés (2012), JSA atskleidimas yra jmonés socialinés
informacijos atskleidimas apie etiSkg veiklg suinteresuotoms Salims. Remiantis EK Direktyva
2013/34/ES ir 2014 m. ja atnaujinusia Direktyva 2014/95/ES, nefinansinés informacijos
atskleidimas yra informacijos apie aplinkos apsaugos, zmogaus teisiy, etikos, vartotojy likes¢iy
ir bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimas pateikimas ataskaitose. Galima sakyti, kad [SA
ataskaity teikimas atspindi jmoniy raidg ISA atzvilgiu ir apima klausimus, susijusius su jmonés
poveikiu aplinkai, visuomenei bei politikai. Kaip pastebi Costa ir Menichini (2013), informacijos
atskleidimas, susijes su JSA, yra vienas i§ jsipareigojimy suinteresuotosioms Salims, Kuris
motyvuoja [SA plétra. Prie [SA principy ir normy jgyvendinimo jmoniy praktikoje gali prisidéti
ISO 9001, 1ISO 14000, EMAS, SA 8000 standarty jdiegimas, o dabar ir priimta Direktyva Europoje
(Kontautien¢, 2016). Anot Majer (2013), minétyjy standarty jdiegimas jmoniy valdyme reiskia,
kad jmoné yra pasiryzusi savo veiklg vykdyti etiSkai, skaidriai ir atsakingai, verslg supancioje
aplinkoje. Paskutiniais deSimtmeciais, globaliu mastu, jmonés pradéjo publikuoti socialinio
atsakingumo ataskaitas, kuriose pateikiamas platus ir jvairus jmonés veiklos atskleidimas,
iskaitant darbo praktikas ir bendruomenés veikla. Imonés naudoja $ig informacija, siekdamos
sutelkti démes] ] jmonés vertés kirimg, jteisindamos savo veiksmus arba prisiimdamos
atsakomybe prie§ savo suinteresuotasias Salis. Socialinio atskleidimo svarbg nurodo ir iSauges
imoniy skaiCius, kurios pateikia ataskaita. Valdymo ir atskaitomybés institutas Jungtinése
Amerikos Valstijose (toliau — JAV) 2018 m. paskelbé, kad 86 proc. i§ S&P 500 listinguojamy
jmoniy paskelbé tvarumo arba socialinio atsakingumo ataskaitas, palyginus su kiek maziau nei 20
proc. 2011 m. Remiantis Visuotinés atskaitingumo iniciatyvos (angl. — GRI) statistika, 2016 m.
socialinio atsakingumo ataskaity padidéjo daugiau nei 16 proc., palyginus su 2015 m. Verta
pastebéti, kad JSA ataskaity pasiskirstymas tarp regiony skiriasi — kiek maziau nei 50 proc.

ataskaity pateikiama ES, 17 proc. Azijoje ir po 14 proc. Siaurés ir Lotyny Amerikoje. Tuo tarpu
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Europoje —nuo 2017 m. jsigaliojus Direktyvai, tam tikroms ES veikian¢ioms jmonéms, socialinés
atsakomybés atskleidimas tapo privalomas, todél imoniy, pateikianciy socialinés atsakomybés
ataskaitg, skaiCius iSsaugo (Rudzioniené ir Gedutien¢, 2022). Taigi, galima pastebéti sparciai
augantj susidoméjimg jmoniy veiklg vertinti per socialiniy, ekonominiy, aplinkosauginiy elementy
junginj, sickiant savo veikla nepakenkti aplinkai, bendruomenei.

Siekiant jvertinti [SA atskleidimg, svarbu jvertinti kiekvienos i§ dimensijy charakteristikas.
Kaip jau analizuota daugumoje moksliniy darby, ISA siejama su trimaciu veiklos minimumu, t. y.
ekonominiu, socialiniu ir aplinkosauginiu, todél svarbu apibrézti kickvieno minétyjy lygmeny
poveikio svarbg. Dauguma autoriy teigia, kad visos trys dimensijos yra vienodai svarbios (Costa
ir Menichini, 2013; Kontautiené, 2016; Matuszak ir Rozanska, 2017). Zemiau pateikiama
kiekvienos i§ minéty dimensijy charakteristikos:

o FEkonominés atsakomybés lygmuo apima jmonés veiklos efektyvumo didinima, sinergijoje
su visuomenés gerovés kiirimu. Susijes su ekonominiu poveikiu suinteresuotosioms
Salims, atsirandanciu dél jmonés veiklos, sandoriy ir sgveikos konkreciose rinkose (Costa
ir Menichini, 2013). Taip pat, §i dimensija atsizvelgia j netiesioginj ekonominj jmonés
veiklos poveikj. Pavyzdziui, investicijas, kurios pirmiausia realizuojamos visuomenés
labui ir turi netiesioginj poveikj organizacijos dalyviams. Kontautiené (2016) pabrézia, jog
ekonomings socialinés atsakomybés jgyvendinimas yra vertinamas ilgalaikés ekonomineés
veiklos ir indélio | visuomenés gerove rezultatais bei turéty apimti naujy verslo modeliy
kiirimg, turinCiy jtakos produkty kokybés gerinimui ir naujy darbo viety karimui,
priemoniy, skirty spresti kylanciy problemy saveikoje su pirkéjais, akcininkais, tiekéjais,
atsakingo vartojimo plétra, saugiy, ekologisky produkty kiirima. Socialinio atsakingumo
i8laikymas visoje tiekimo grandinéje (nuo Zaliavy iki medZziagy), sukuria teigiamg efekta
— jmon¢ geba iSlaikyti vartotojy pasitikéjimg, gerina prekinio Zenklo reputacija, todel
padeda iSlaikyti konkurencingumg rinkoje bei diegti inovacijas (Korca, Costa, 2021).
Svarbus aspektas skiriamas ir antikorupciniams, kovos su kySininkavimu, aspektams, kurie
siejasi su valstybiy teisinése sistemose jvestais ir jtvirtintais antikorupciniais jstatymais
(Costa ir Menichini, 2013). Taigi, ekonominis atsakingumo lygmuo apima jmonés veiklos
efektyvinimo elementa, gerindamas jmonés ekonoming situacijg ilguoju laikotarpiu,

o Socialinés atsakomybés lygmuo — atsizvelgiama ] jmonés veiklos poveikj socialinéms
sistemoms: darbo praktikos, Zmogaus teisiy, produkto atsakomybés ir visuomenés
uztikrinimu. Anot Kontautienés (2016), jmonés darbuotojai yra pagrindinis veiksnys,
galintis garantuoti jmonei jos sékm¢ ilguoju periodu, kadangi darbuotojy motyvacija,
zinios ir jgudziai, kiirybingumas bei iniciatyvumas generuoja jmonés pelng, klienty
pasitenkinimg ir kt. Todél lygiy galimybiy darbuotojams, gery darbo salygy, profesiniy
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karjeros galimybiy, mokymy, kursy, darbuotojy jtraukimo j sprendimy priémima, teisingos
ir lygiavertiskos apmokestinimo tvarkos, sveikatos apsaugos ir saugos darbe, socialinés
bei lyciy lygybés, zmogaus teisiy ir laisviy, dialogo tarp darbdaviy ir darbuotojy
uztikrinimas lemia jmonés pelng ilguoju periodu. Socialiai atsakinga jmoné pirmiausia
turéty rapintis savo darbuotojais ir jy gerovés didinimu (Taskaité, Dagiliené, 2020).
Svarbu pabrézti, kad ISA vis dar besiformuojanti koncepcija, todel didéjant
suinteresuotyjy Saliy likesCiams, socialinés atsakomybes vertinimas kinta (Kontautiené,
2016);

Aplinkosaugos atsakomybés lygmuo apima poveikj aplinkai, kurj sukelia organizacijos
procesy sgnaudos ir rezultatai: energijos ir vandens suvartojimas, dujy iSmetimas,
biologinés jvairovés apsauga, atliecky perdirbimas, transporto tvarumas, produkty ir
medziagy $alinimas. Sios atsakomybés tikslas yra atsakingai naudoti ir apsaugoti isteklius,
ypa¢ atkreipiant démesj j neatsinaujinan¢ius (Costa ir Menichini, 2013). [vertinus, kad
iSaugo visuomenés démesys j versly veiklos poveikj sparéiai kintanciai aplinkai pasaulio
ir ES aspektu, aplinkosauga tapo prioritetiniu klausimu. Todél jmonéms tampa ypaé svarbu
aplinkosauginiy programy jgyvendinimas, siekiant iSvengti neigiamo visuomenés pozitirio
ir kritikos, nukreiptos | jmones. Anot EK 2001 m. darbotvarkés punkty, ekonominis
augimas neturi daryti neigiamo poveikio aplinkai. Imonés veiklos grandinéje neegzistuoja
»geriausias® aplinkai produktas, todél verslui tampa svarbu suteikti geriausiag nauda
vartotojams, patenkinant jmonés poreikius, stengiantis, kad tai turéty kuo mazesnj poveikj
aplinkai. IS jmoniy yra reikalaujama prisiimti didesnes islaidas (valdymo sistemy
jdiegimas, tobulinant gamybos procesus, procese naudojant nekenksmingas medziagas,
tausojant isteklius ir kt.), siekiant teigiamo ekonominio rezultato, inovacijy skatinimo
jmongje. Kaip pastebi Kontautiené (2016), verslas, jgyvendinantis aplinkosaugines
iniciatyvas, laikomas labiau patikimu, o jy produktai ar paslaugos geresnés kokybés.
Teigiama, kad jmoniy veikla stipriai prisideda prie sparciai kintancios aplinkos, todél jos
turéty prisiimti atsakomybe del vykstanciy procesy ir prisidéti prie sprendimy ieskojimo ir

sékmingo pritaikymo praktikoje.

Kaip pastebi Lehner, Harrer, 2019; Pizzi ir kt., 2020, egzistuoja skirtingi vidiniai, iSoriniai
ir sektoriaus specifiniai faktoriai, lemiantys JSA atskleidimg. Vertinant energetikos sektoriaus
jmones, egzistuoja skirtingi veiksniai socialinés atsakomybés atskleidimui, kurie yra paskaty ir
riziky miSinys (Stjepcevic, Siksnelyte, 2017). Egzistuoja rinka ir reikalavimais gristi veiksniai.
Rinka grjsti — numato arba atsako tada, kai jmoné yra susiduria su tam tikru poveikiu socialiniams,

aplinkosauginiams klausimas. Reikalavimais grjsti veiksniai paprastai tai priklauso nuo tvarumo
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iniciatyvy Salyse ir regionuose. Ir Sie reikalavimai gali buti skirstomi ] tris kategorijas, kurios
pateikiamos 4 lenteléje.
4 lentelé

Ekonominiai, socialiniai ir politiniai JSA lemiantys veiksniai energetikos sektoriaus jmonéms

Ekonominiai veiksniai Socialiniai veiksniai Politiniai veiksniali
Imonés reputacija; Spaudimas i§ nevyriausybiniy | Teisiniai reikalavimai;
Parama (priklauso nuo priimty | organizacijy; Veiklos licencijos;
jsakymy); Spaudimas i8 vietiniy | Reguliaciniai veiksniai
Geresnis rizikos valdymas; bendruomeniy

Konkurencinis pranasumas;

Spaudimas i$ [vairiy

vyriausybiniy organizacijy;

Spaudimas i$ visuomenés;

Spaudimas i$ investuotojy

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Stjepcevic, Siksnelyte, 2017; Lehner, Harrer, 2019; Pizzi ir
kt., 2020

Verta pastebéti, kad nefinansinés informacijos atskleidimas vis dar néra privalomas
daugeliui jmoniy pasaulio mastu, diskusijos apie savanoriSkg ir privalomg informacijos
atskleidima tebevyksta tiek akademiniu, tiek politiniu lygmenimis (Korca, Costa, 2021). Kaip
pastebi Kurniasari ir Warastuti (2015), neretai jmonés j JSA atsizvelgia tik tada, kai jmoné jau
uzdirbo pelng. Dél Sios priezasties ir dél to, kad ne visos jmonés imasi JSA iniciatyvos, pastebimas
aplinkosauginiy ir socialiniy problemy didéjimas (Vitunskaité, Besuspariené, 2022). Tarp
mokslininky pastebima nevienareik§miSka nuomoné: nefinansinés informacijos privalomo
pateikimo Salininky teigimu, Sios informacijos atskleidimas gali pagerinti neutraluma,
objektyvuma ir palyginamuma tarp jmoniy (Dias ir kt., 2018; Lehner, Harrer, 2019; Pizzi ir kt.,
2020). Manoma, kad privalomas reguliavimas yra vienintelis blidas pagerinti nefinansinés
informacijos kiekj ir kokybe (Matuszak, Rozanska, 2017; Aureli ir kt., 2019; Fiandrino ir kt.,
2022). Taip pat, tyrimai rodo, jog nefinansinés informacijos atskleidimo kokybé yra Zemesné tose
Salyse, kuriose JSA atskleidimas yra savanoriskas, pvz. JAV, palyginti su Salimis, kuriose taikomi
reglamentai, pvz., ES salys (Hoffmann ir kt., 2018; Fiandrino ir kt., 2022). Tuo tarpu prieSininky
teigimu — neprivalomai atskleidziant socialing atsakomybe, suteikiama daugiau lankstumo
konkre¢iy jmoniy kontekste, jgyvendinant tik tos jmonés poreikius (Reinecke ir Ansari, 2016;
Arraiano, Hategan, 2019). Remiantis diskusija dél privalomo ir neprivalomo JSA reglamentavimo,
EK dar 2000 m. pradéjo kalbéti apie [SA ir siekj reglamentuoti privalomg informacijos atskleidimg
visose Europos Salyse. Tais paciais metais priimtoje Socialinés politikos darbotvarkéje nustatytas
visos ES tikslas — ,,ES paversti konkurencingiausia ir dinamiskiausia Ziniomis grjsta ekonomika
pasaulyje, vystant tvary ekonomikos augima su daugiau geresniy darbo viety bei didesne socialine

sanglauda iki 2010 m.” (EK, 2011). Kitais metais vykusiame Stokholmo virStniy susitikime
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iSkeltas tikslas ir darbotvarké buvo papildyti aplinkosaugos klausimu. Darbotvarkéje buvo
nustatyti uzdaviniai, skirti kovai su jvairiomis socialinémis, aplinkosauginémis problemomis.
Tampa svarbus socialinés koncepcijos modernizavimas ir investicijy skatinimas ,,j Zzmones®, jei
sickiama i$laikyti tokias vertybes kaip teisingumas, solidarumas ir pagerinti ekonominius veiklos
rodiklius (Slapikaité, 2017). Autorés teigimu, priimtos dienotvarkés pagalba galima uztikrinti
sanglauda tarp socialinés, ekonominés ir uzimtumo politikos, kurios yra susietos tarpusavio
priklausomybe. Siy politiky integralumo didinimas leidia sukurti ekonomine ir socialing pazanga.
Remiantis EK nutarimais, ISA koncepcija gali bati grindziama §iais principais:

e Uztikrinimas, kad JSA veiklos bty skaidrios ir patikimos;

e Koncentruojamasi j veiklas, kurios kuria pridétine verte visai Bendrijai;

¢ ]SA nacionalizavimas ir suderinamumas tarptautiniu mastu;

e [SA suderinamumas su jau egzistuojan¢iomis priemonémis bei standartais.

Siy principy jgyvendinima galima matyti 2014 m. EK jvestoje Direktyvoje dél privalomo
nefinansinés informacijos atskleidimo. Siuo reglamentu siekiama padidinti skaidruma tarp
socialiniy ir aplinkosaugos klausimy atskleidimo, siekiama identifikuoti rizikas, kylancias
tvarumui bei didinti vartotojy ir investuotojy pasitikéjima, uztikrinti auksto lygio imoniy veiklos
lankstuma, jvertinti daugialypj ISA pobudj bei jmoniy jgyvendinamos socialinés atsakomybés
politikos jvairove (ES, 2014) ir uztikrinti nuoseklios, palyginamos ir tinkamos informacijos
atskleidimg tarp tam tikry ES jmoniy ir jmoniy grupiy (Lehner, Harrer, 2019). Direktyvoje
pabréZziama, jog jmoniy ilgalaikis pelningumas turi biti derinamas su socialiniu teisingumu ir
aplinkos apsauga, atsizvelgiant, kad nefinansinés informacijos pateikimas gali padéti jvertinti,
stebéti ir valdyti jimoniy veiklos rezultatus bei jy poveikj visuomenei (EK, 2014). Taigi, nuo 2017
m. jsigaliojus Direktyvai tam tikroms ES veikianioms jmonéms ar jmoniy grupéms, socialinés
atsakomybés atskleidimas tapo privalomas (Rudzionien¢ ir Gedutiené, 2022). Todél ISA
atskleidimas, kartu su finansinémis ataskaitomis, ES 1§ savanori§ko tapo privalomu, kadangi
pleciasi ISA reglamentavimas tarptautiniu ir nacionaliniu lygmenimis. Didelés jmonés, vieSojo
intereso subjektai bei organizacijos, kuriy darbuotojy skaicius per finansinius metus virSija 500
vidutinio darbuotojy skai¢iaus kriterijy, Europoje nuo 2017 m. ir véliau einantiems finansiniais
metais privalo atskleisti nefinansing informacijg apie savo veiklg ir jos poveikj aplinkosauginéms
ir socialinéms problemoms. Taciau, kaip nurodoma Direktyvoje, valstybés narés gali reikalauti,
kad nefinansine informacija turéty atskleisti ir kitos jmonés, neatitinkancios nurodyty reikalavimy.
Tiesa, kaip pastebi Raith (2022), naujoje Direktyvoje iSliko reikalavimas atskleisti tik tiek
informacijos, kiek butina jvertinti jmonés pokycius, veiklos rezultatus ir veiklos poveik]j
bendruomenei. Taip pat nurodoma, kad valstybés narés jmonéms gali leisti pateikti atskirg
praneSima, atitinkant] tam tikrus reikalavimus arba gali leisti neatskleisti tam tikros
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konfidencialios informacijos. Analizuojant Direktyva, jmonés ar jmoniy grupés, atitinkancios
ankS$Ciau minétus pozymius, turéty jtraukti nefinansinés informacijos ataskaitg ar konsoliduota
nefinansinés informacijos ataskaita, jei teikia jmoniy grupe, i vadovo pranesima, kurioje turéty
bati jtraukiami nurodomi tam tikri aspektai, kurie detaliau bus nagriné¢jame treciojoje $io darbo
dalyje. Atskleidziami JSA aspektai turéty nurodyti, koks jmonéje yra nefinansinés informacijos
atskleidimo lygis. Verta pastebéti, kad jmonés, kurios pagal Direktyva neatitinkg reikalavimy ir
neprivalo atskleisti su ISA klausimais susijusios nefinansinés informacijos, gali remtis $ios
Direktyvos gairémis ir savanoriskai pateikti JSA ataskaitg (EK, 2014). Anot Arraiano, Hategan
(2019), Direktyva sickiama pasalinti egzistuojantj vystymosi ir JSA atskleidimo tarp Vakary
Europos ir Ryty Europos Saliy skirtuma.

Apibendrinant, galima teigti, jog ISA atskleidimas laikomas svarbiu veiksniu, didinan¢iu
atskaitinguma ir skaidruma, kartu lemia teigiama pozitirj i$ suinteresuotyjy Saliy. ISA siejama su
trejomis pagrindinémis dimensijomis — socialine, ekonomine, aplinkosaugine. Kiekvienos $iy
dimensijy atskleidimas apima skirtingus aspektus. Pripazjstama, kad ISA integracija versle gali
atneSti tam tikras i$laidas trumpuoju periodu, tadiau turéty generuoti verte ilguoju periodu.
Pastebimas susiskaldymas dél savanorisko ir privalomo JSA ataskaitos pateikimo. ES priimta
Direktyva nuo 2017 m. jteisino privaloma ISA atskleidimg tam tikroms jmonéms, dél ko siekiama
tarp Saliy didesnio skaidrumo, palyginamumo bei darnumo ir tvarumo tiksly jgyvendinimo visoje

Sajungoje.

1.3. Imoniy socialinés atsakomybés atskleidimo tyrimy palyginamoji analizé

ISnagrinéjus ISA savoka ir jos raida, iSanalizavus ISA atskleidima, svarbu iSnagrinéti kity
mokslininky darbus, kuriuose analizuojama [SA atskleidimas, su atskleidimu susije¢ faktoriai bei
atskleidziamos informacijos kokybé¢ tarp ES Saliy, kuriose jteisintas privalomas [SA atskleidimas.

Mokslingje bendruomeng¢je pastebimas ne vienareikSmiskas JSA informacijos atskleidimo
vertinimas. Tyrimuose pastebima, kad daugiausiai ISA informacijos atskleidimas priklauso nuo
jmonés dydzio bei jmonés brandumo lygio (Slapikaité, 2017; Lu ir kt., 2017; Ali ir kt., 2017; Dias
ir kt., 2018; Rudzioniené ir Gedutiené, 2022). Dar vienas JSA atskleidimg jtakojantis veiksnys —
sektorius, kuriame veikia jmoné (Daszynska-Zygadlo ir kt., 2016; Matuszak, Rozanska, 2017; Ali
ir kt., 2017, Mayorova, 2019). ISA atskleidimag nulemia ir jmonés finansiniai rodikliai (Lu ir Kt.,
2017; Loew ir kt., 2019; Razak ir kt., 2019). ISA atskleidimas yra nulemtas ir Salies ekonominio
lygio, tyrimai rodo, jog kuo didesnis $alies ekonominis i$sivystymas, kuriame veikia jmoné, tuo
ISA atskleidimas yra aukstesnis (Ribeiro ir kt., 2017; Gallen ir Peraita, 2017; Mazintaité, 2020).
Taip pat pastebima, kad ISA informacijos atskleidimas yra nepakankamas ir neatitinka ES
reikalavimy tarp tam tikry ES Saliy (Matuszak, Rézanska, 2017; Pizzi ir kt. 2020). Taciau kitose
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Salyse atskleidimas pakankamas (RudZioniené ir Gedutiené, 2022). Zemiau pateikiamoje lenteléje,
apibendrinami mokslininky tyrimai, pagal ISA atskleidimg lemiancius veiksnius.
5 lentelé

Imonés dydzio ir ISA atskleidimo tyrimy apibendrinimas

Veiksnys Autorius, metai | Teiginys

Imonés Slapikaité, 2017 | Banky sektoriaus jmoniy finansiniai rezultatai turi poveikj ISA
dydis/ informacijos atskleidimui.

brandumo Lu ir kt., 2017 Nustatytas teigiamas rySys tarp jmonés dydzio ir [SA atskleidimo.

lygis Aliirkt,, 2017 | Imonés dydis turi daugiausiai jtakos JSA atskleidimui.

Dias ir kt., 2018 | JSA atskleidimas tarp mazy ir vidutiniy bei dideliy jmoniy i§ esmés
nesiskiria, taciau didelés jmonés linke daugiau atskleisti informacijos,
susijusios su aplinkosauga ir visuomene.

Rudzioniené ir | Statistiskai reikSmingas teigiamas rySys tarp vidutinio banko dydzio ir
Gedutiené, 2022 | ISA atskleidimo.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Daugumoje mokslininky tyrimy apie [SA atskleidima pastebima, jog dazniausiai sutinkamas
veiksnys, kuris lemia JSA atskleidima, yra jmonés dydis (Slapikaité, 2017; Lu ir kt., 2017; Ali ir
kt., 2017; Dias ir kt., 2018). Fahad, Nidheesh (2020) argumentuoja, kad didesnése jmonése
vadovybé geba geriau integruoti JSA ] veikla, kai maZzoms jmonéms gali grésti tai, kad
informacijos atskleidimas gali neigiamai paveikti jy operacijas. Taip pat, autoriai pastebi, kad
didesnés jmonés patiria didesnj spaudimg i$ suinteresuotyjy Saliy, kas lemia didesnj nefinansinés
informacijos atskleidimg. Ali ir kt. (2017) teigimu, brandzios jmonés labiau pazjstamos su
bendruomene ir aplinka, kurioje veikia, jmonés Zino, kad nefinansinés informacijos pateikimas
gali pritraukti naujus Klientus ir gerinti jmonés reputacija. Labiau matomos jmonés (t. y. didelés,
didesnio pelningumo) teikia didesng¢ reik§me socialinéms ir aplinkosaugos problemoms. Labiau
matomos jmonés paprastai susilaukia spaudimo i§ jvairy ziniasklaidos, nevyriausybiniy ir
reguliavimo institucijy dél socialiniy ir aplinkosaugos problemy, todél turi jtraukti J[SA klausimus
1 savo sprendimus, kad sumaZinty ta spaudimg. Taip pat, dauguma mokslininky tyrimy apie
veiksniy jtakg ISA atskleidimui, pagrindZia tez¢ apie teigiamg ryS$] tarp jmonés dydZio ir J[SA
atskleidimo. Slapikaité (2017) disertacijoje teigé, kad augant jmonés dydziui, didéja poreikis
integruoti ISA aspektus j vis daugiau finansy sektoriaus jmoniy procesy ir sriciy. Lu ir kt. (2017)
koreliaciné analizé parod¢, kad egzistuoja teigiamas rySys tarp Kinijos miSky sektoriui
priklausanc¢iy jmoniy dydzio ir J[SA atskleidimo ir patvirtino i8keltg hipoteze dé¢l jmonés dydZio ir
ISA atskleidimo priklausomybés. Tyrime taip pat nustatyta, jog laikui bégant aplinkosaugos
informacijos atskleidimas auga sparciausiai, lyginant su kitomis dimensijomis. RudZionien¢ ir
Gedutiené (2022) teigia, kad vidutinio dydzio bankai Lietuvoje labiau linke atskleisti JSA

informacijg. Rudzioniené ir Gedutiené (2022) teigimu, Direktyva ir valstybinis reguliavimas
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prisideda ne tik prie iSaugusio JSA atskleidimo bankiniame sektoriuje, taciau ir prie iSsamesnés
informacijos atskleidimo. Tiesa, pastebéta, kad Lietuvos bankai buvo linke atskleisti JSA
informacija savanoriskai, t. y. 2015 — 2016 m., kaip pagal Direktyva, §is atskleidimas buvo
neprivalomas. Didesnése $io sektoriaus jmonése vyravo didesné J[SA integracija jmonés veikloje.
Tuo tarpu mokslininky Dias ir kt. (2018) teigimu, didziosios jmonés, ypac listinguojamos jmone¢s,
linkusios daugiau atskleisti JSA informacijos, kadangi jos sulaukia daugiau démesio i§ jvairiy
suinteresuotyjy Saliy — visuomenés, medijos ar investuotojy, dél to patiria didesnj spaudima Sios
informacijos pateikimui. Sios prieZasties pasekmé yra tai, kad didelés jmonés daugiau démesio
skiria skaidrumui ir atskaitomybei, kadangi joms svarbu islaikyti tinkamus santykius su
suinteresuotosioms Salims. Ali ir kt. (2017) antrina, jog didelés jmonés turi daugiau finansiniy
iStekliy ISA integracijai verslo procese, tam kad bty palaikomas tinkamas jmonés jvaizdis ir
iSvengtas spaudimas i$ suinteresuotyjy Saliy. Dias ir kt. (2018) atliktas tyrimas tarp 57 Portugalijos
jmoniy apémé jmonés dydzio poveikj ISA atskleidimui ir hipotezé¢ buvo patvirtinta. Olaoye,
Adeleke (2021) teigimu, nepaisant to, kad mazos ir vidutinés jmonés paprastai yra maziau
matomos ir patiria mazesnj spaudimg i§ suinteresuotyjy Saliy, jos turi tam tikras savybes (pvz.,
lankstuma, prisitaikyma ir mazesne hierarching valdymo struktiirg), kurios padeda jsitraukti [SA
1 imonés veikla. D¢l savo mazesnio dydzio ir artumo su suinteresuotosiomis Salimis, mazos ir
vidutinés jmonés gali uzmegzti neformalius rySius su suinteresuotosiomis Salimis. Taciau
daugumoje tyrimy jrodoma, kad didesniy jmoniy veikloje JSA integracija yra didesné.

6 lentelé

Sektoriaus ir [SA atskleidimo tyrimy apibendrinimas

Veiksnys Autorius, Teiginys
metai
Sektorius Daszynska- Skirtingiems sektoriams priklausancios jmonés linke atskleisti daugiau
Zygadlo ir kt., | informacijos apie skirtingas dimensijas.
2016
Matuszak, Gamtos isStekliy gavybos, pavojingy pramonés Saky, pagrindiniy
Rézanska, medziagy, naftos ir dujy bei energetikos sektoriy jmonés linke atskleisti
2017 daugiau aplinkosauginés informacijos.
Aliir kt., 2017 | Sektorius, kartu su jmonés dydZziu, turi daugiausiai jtakos [SA
atskleidimui.
Mayorova, Imonés, kuriy paslaugos ir prekés nukreiptos j galutinius vartotojus, linke
2019 atskleisti informacija apie socialinius klausimus, skiriamas démesys
vietos bendruomenéms.
Buzinskiené, Informacijos atskleidimas priklauso nuo jmonés sektoriaus ir veiklos
2021 pobiidzio.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Kitas svarbus veiksnys — ISA informacijos atskleidimas priklauso nuo sektoriaus, kuriame
veikia jmoné (Daszynska-Zygadlo ir kt., 2016; Matuszak, Rézanska, 2017; Ali ir kt., 2017,
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Mayorova, 2019). Siy tyrimy apibendrinimas nurodomas 6 lenteléje. Apibendrinant analizuotus
tyrimus, pastebima, kad konkrecios dimensijos iSsamesnis atskleidimas koreliuoja su tam tikru
sektoriumi. Kaip pastebi Ali ir kt. (2017), imonés dydis ir sektorius turi daugiausiai jtakos
informacijos atskleidimui. Pastebima, kad jmonés, priklausancios tokiems sektoriams kaip gamtos
iStekliy gavyba, pavojingos pramonés Sakos, pagrindiniy medziagy, naftos ir dujy bei energetikos
sektoriy jmonés linke atskleisti daugiau informacijos, susijusios su aplinkosauginiais klausimais
(Matuszak, Rozanska, 2017). Imonés, kuriy paslaugos ir prekés nukreiptos j galutinius vartotojus,
linke atskleisti informacijg apie socialinius klausimus, skiriamas démesys vietos bendruomenéms
(Mayorova, 2019). Daszynska-Zygadlo ir kt. (2016) teigimu, JSA atskleidimas priklauso nuo
sektoriaus, kuriame veikia jmoné. Finansy ir komunaliniy paslaugy sektoriaus jmonés linke
atskleisti socialing informacija. Tuo tarpu, medziagy, vartojimo reikmeny, finansy, sveikatos
prieziiiros, pramonés, informaciniy technologijy ir komunaliniy paslaugy sektoriy imonés linke
atskleisti aplinkosaugos informacijg. Tyrimui antrina Buzinskiené¢ (2021), kuri pastebi, jog
Lietuvoje informacijos, susijusios su aplinkosauginiai klausimais, atskleidimas priklauso nuo
imonés sektoriaus ir veiklos pobiidzio. Imonés, susijusios su energijos, zemés ikio, pieno
produkty gamyba, atskleidzia daugiausiai aplinkosauginés informacijos. O tokie veiklos sektoriai
kaip tekstilés gamyba, mazmeniné prekyba ir finansinémis paslaugomis uzZsiimancios jmongs,
atskleidzia kiek maziau informacijos. Taigi, galima iSskirti, jog imonés, kurios uzsiima produkty
gamyba ar gavyba ir patenka | pramonés sektoriy, daugiau terSia gamta, dél Sios priezasties yra
linke atskleisti informacijg apie aplinkosaugg. Tuo tarpu, imonés, kurios paslaugos ir prekés
nukreiptos ] galutinius vartotojus, linke atskleisti informacija susijusig su socialine dimensija.

7 lentelé

Finansiniy rezultaty ir ISA atskleidimo tyrimy apibendrinimas

Veiksnys Autorius, metai Teiginys
Finansiniai Lu ir kt., 2017 ISA jgyvendinimas neturi poveikio jmonés pelningumui.
rezultatai Aliir kt., 2017 Siame tyrime daroma i$vada, kad bet kuri jmoné, investuojanti savo

iSteklius j ISA veikla, kuria teigiama verslo jvaizdj ir padidina savo
klienty pasitenkinima, kartu kurdama didesne verte jmonei.

Razak ir kt., 2019 Imonés ROE reik§mingai padidéja, jimonei integruojant [SA.

Loew ir kt., 2019 Imonés pelninguma nulemia didesnis investuotojy susidoméjimas
del ISA atskleidimo.

Dias ir kt., 2018 Pelningumas néra reik$mingas, aiSkinant J[SA ar konkrecig dimensija.

Velte, 2021 ISA generuoja finansines pasekmes jmonei.

Rudzioniené ir | Nenustatytas reikSmingas rySys tarp banko pelningumo ir

Gedutiené, 2022 atskleidziamos JSA informacijos.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Pastebima, kad tyrimuose viena pagrindiniy temy dél ISA informacijos atskleidimo yra

ry8ys tarp jmonés pelningumo ir informacijos pateikimo (Slapikaité, 2017; Lu ir kt., 2017; Dias ir
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kt., 2018; Razak ir kt., 2019, Loew ir kt., 2019; Velte, 2021). Akcentuojami du klausimai:
finansiniy rezultaty jtaka ISA atskleidimui, kitas aspektas — [SA atskleidimo jtaka finansiniams
rodikliams. Nors egzistuoja mokslininky, kuriy teigimu rySys neegzistuoja (Lu ir kt., 2017; Dias
ir kt., 2018), taciau dauguma pritaria, jog rySys egzistuoja (Razak ir kt., 2019, Loew et al., 2019;
Velte, 2021). Galima pastebéti, kad iki $iy dieny mokslininky bendruomenéje stokojama vieningo
sutarimo, ar egzistuojantis rySys yra teigiamas ar neigiamas. Nepaisant to, Castillo-Villar (2020)
teigimu, didesniy ekonominiy istekliy turéjimas gali paskatinti [SA. Anot Lu ir kt. (2017), tarp
Kinijos miskininkystés sektoriaus jmoniy, rySys nefiksuotas, nes [SA jgyvendinancios jmonés
trumpuoju periodu gali patirti didesniy i$laidy, ta¢iau ilguoju laikotarpiu iSlaidos bus mazesnés,
tuo tarpu ISA nejgyvendinancios imonés, trumpuoju laikotarpiy islaidy nepatiria, taciau laikui
bégant turi mokéti didesn¢ kaing uz ISA nepaisyma. Dias ir kt. (2018) tyrimas taip pat paneigé
hipotezg, dél jmonés pelningumo ir [SA. Mokslininkai analizavo pelningumo jtaka ISA, taciau
reik§mingas rySys neuzfiksuotas. Velte (2021) savo atliktoje meta-analizéje teigé, kad ISA
atskleidimas teikia finansines ir nefinansines pasekmes jmonei. Autorius patvirtino, kad tiek [SA
politika, tiek socialinio atsakingumo ataskaitos gali lemti teigiamus finansinius pokycius jmonése
ilguoju periodu. Razak ir kt. (2019) tyrimas apémé tokiy finansiniy rodikliy kaip ROA, ROE sarysj
su ISA. Imongés, turincios didesnj turta, nebitinai siekia atskleisti [SA, tuo tarpu, kuo labiau
atskleidziama [SA, ar susijusios dimensijos, tuo labiau padidéja imonés ROE, dél ko suteikiamas
teigiamas signalas suinteresuotosioms Salims. I$ esmés tyrimui antrina Loew ir kt. (2019),
mokslininkai jrodé, jog Europos banky pelningumui JSA atskleidimas daro teigiamg jtaka.
Analizuojant bankinj sektoriy Lietuvoje, Slapikaité (2017) tyrime nustaté, jog banky sektoriuje
ekonominiy veiksniy grupés atskleidimas yra svarbiausias ir patvirtinama hipoteze, kad jmoniy
veiklos rezultatai turi jtakos socialinés atsakomybés atskleidimo lygiui. Jdomu pastebéti, kad
Daszynska-Zygadlo ir kt. (2016) teigimu, socialinés informacijos atskleidimas turi maziausig
poveikj jmonés rezultatams. Mokslininky atliktame tyrime tik keturiems sektoriams i$ deSimties
S1i dimensija tur¢jo statistiSkai teigiamg poveikj. Tuo tarpu analizuojant aplinkosauginés
dimensijos informacijos atskleidimg, beveik visuose sektoriuose fiksuotas neigiamas rySys su
jmonés pelningumu.

8 lentelé

Salies issivystymo lygio ir JSA atskleidimo tyrimy apibendrinimas

Veiksnys Autorius, metai | Teiginys
Salies Ribeiro ir kt., | ISsivysCiusiose Salyse jmonés atskleidzia daugiau I[SA informacijos.
i8sivystymo | 2017
lygis Gallen ir Peraita, | ISsivyséiusiose Salyse veikia didelés tarptautinés jmonés, kurios labiau
2017 linke atskleisti JSA informacija.
Mazintaité, 2020 | Teigiamas rySys tarp ISA atskleidimo ir ekonominio $alies i$sivystymo
lygio.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Dar vienas veiksnys, lemiantis JSA atskleidima — makroekonominiai veiksniai (Ribeiro ir
kt., 2017; Gallen ir Peraita, 2017; Mazintaité, 2020). ISsivysCiusiose ir besivystan¢iose Salyse
egzistuoja esminiai skirtumai tarp JSA atskleidimo veiksniy (Ali ir kt., 2017). I8sivysciusiose
Salyse konkrec¢ios suinteresuotosios Salys daro jtakag ISA atskleidimui, pavyzdziui, reguliuotojal,
akcininkai, kreditoriai, investuotojai, aplinkosaugininkai ir ziniasklaidos atstovai. Besivystanciose
Salyse ISA ataskaitoms jtakg daro iSorinés, pavyzdziui, tarptautiniai pirkéjai, uzsienio
investuotojai, tarptautinés ziniasklaidos atstovai ir tarptautinés reguliavimo institucijos, tokios
kaip Pasaulio bankas. Be to, prieSingai nei iSsivysciusiose Salyse, besivystanciy Saliy imonés
jaucia nedidelj visuomenés spaudimg atskleisti ISA, o tai rodo, kad besivystanciy Saliy visuomene
yra maziau informuota apie socialinius ir aplinkosaugos klausimus ir maZziau reikalauja
nefinansinés informacijos pateikimo. Ribeiro ir kt. (2017) atliktas tyrimas parodé, kad kuo
didesnis Salies iSsivystymo lygis, tuo daugiau ISA informacijos atskleidzia joje veikiancios
jmonés. Gallen ir Peraita (2017) grindzia teigiamg koreliacijg tarp valstybés ekonominio
18sivystymo ir JSA atskleidimo tuo, kad i8sivys€iusiose Salyse paprastai veikia didelés tarptautiniu
lygmeniu veikiancios imongs, kurios patiria didesnj matomuma bei spaudima i$ suinteresuotyjy
Saliy. Taip pat, turi galimybe uzdirbti didesnj pelna, dél ko yra labiau suinteresuotos atskleisti
socialinio atsakingumo informacija. Mazintaités (2020) atliktas tyrimas taip pat parodé, jog
egzistuoja teigiamas rySys tarp jmones [SA atskleidimo ir Salies ekonominio i§sivystymo.

Siekiant jvertinti Direktyvos poveiki ES Saliy jmoniy nefinansinéms ataskaitoms, tikslinga
nagrinéti mokslininky tyrimus, kuriuose $i analizé atlikta. Verta pastebéti, jog privalomas
atskleidimas pirmiausia 1émé iSaugus;j ataskaity skaiciy tarp ES $aliy (Gulenko, 2018; Rudzioniené
ir Gedutiené, 2022). Direktyvos reikalavimai ir jy adaptacija nacionalinéje teiséje, kartu lémé ir
atskleisty elementy skaiCiy ir ataskaitos ilgj (Habek ir Wolniak 2016; Lock ir Seele 2016; Gulenko,
2018; Fiechter ir kt., 2022). Taciau ataskaitos ilgis ir elementy skai¢ius nenulemia ataskaitoje
pateikiamos informacijos kokybés ir pilnumo. Kaip pastebi Habek ir Wolniak 2016; Lock ir Seele
2016, néra jokiy jrodymuy, jog privalomas [SA atskleidimas lemia atskleidZiamos informacijos
kokybe ir pilnuma. Matuszak ir R6zanska (2017) teigimu, Lenkijos finansy sektoriaus jmoniy
ataskaity kokybé vis dar neatitinka reikalavimy, priimty Lenkijos apskaitos standarte, kuris
adaptuotas pagal Direktyvos reikalavimus. Mokslininkai nurodo, jog zmogaus teisiy,
antikorupcijos veiksniai yra neatskleidziami, arba atskleidziama informacija yra nepakankama ir
neissami. Autoriui antrina MacGregor Pelikanova (2019), atskleidimas tarp 10 didZiausiy Cekijos
jmoniy vis dar néra pakankamas, net ir po priimtos Direktyvos. Habek (2017) analizé apémé

Cekija, Vengrija, Lenkija, Slovakija. Tyrimo metu nustatyta, kad jmonés nepakankamai atskleidé
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informacijos apie korupcijos prevencijos, zmogaus teisiy darbo aplinkoje klausimus. Taciau
tyréjai pabrézé, jog Sie truikumai gali buti identifikuoti dél reglamentavimo naujumo. Mokslininkai
argumentuoja, jog informacijos kokybé priklauso nuo sektoriaus. Anot Pizzi ir kt. (2020), Italijos
jmonés, veikianc¢ios pramonés, dujy ir naftos apdirbimo sektoriuose yra linke atskleisti tik Sioms
jmonéms palankig informacija, kad iSsaugoty teigiamg suinteresuotyjy Saliy poziiirj. Panasi
tendencija vyrauja tarp kity sektoriy jmoniy. Sis modelis vadinamas ,,laikykis arba paaigkink“
principu, kai tam tikros jmonés pasirenka praleisti tam tikra jmonei nepalankig informacija,
reikalaujama jstatymy. Jy teigimu, EK tikslai matuoti, stebéti ir valdyti jmoniy veiklg bei poveikj
visuomenei per nefinansinés informacijos atskleidimg nebuvo pasiekti. Tuo tarpu, Rudzioniené ir
Gedutiené (2022) atliktame tyrime sieké jvertinti, kaip bankai laikosi naujy socialinés
atsakomybés atskleidimo nuostaty jsigaliojus Direktyvai. Mokslininkés pastebéjo, kad jsigaliojus
nuostatoms, atskleidimas tapo iSsamesnis ir kokybiSkesnis bei atitiko reikalavimus. Aureli ir kt.
(2019); Fiandrino ir Tonelli (2021); Fiandrino ir kt. (2022) pabrézia, kad fiksuojami
reglamentavimo trikumai glidi Direktyvoje ir pateikiamuose reikalavimuose. Pagrindine to
priezastimi laikoma aiskios ir apibréztos metodikos trikumas, kuria remiantis jmonés galéty
atskleisti informacijg. Kita vertus, Direktyvoje pateikiamos nuorodos | tarptautines metodikas,
taciau $iy metodiky temos ir definicijos varijuoja tarpusavyje (vienose nurodoma atskleisti tik
vieng 1§ [SA sriciy, kitose keleta, pastebimi skirtumai ir dél keliamy reikalavimy $iy sriciy
atskleidimui), tokiu budu gali kilti dél ataskaity palyginamumo, patikimumo ir tinkamumo
problemos. Pabréziama ir didelé laisvé Salims naréms dél reglamentavimo kiirimo nacionalinéje
teiséje, kuris gali salygoti mazesnius ir skirtingus reikalavimus jmonéms bei mazesnj
palyginamuma.

Apibendrinant galima teigti, jog ISA atskleidimas placiai nagrinétas mokslingje
bendruomenéje. Mokslininky tyrimuose galima pastebéti vyraujancius pagrindinius veiksnius,
kurie nulemia socialinés informacijos atskleidimg. Pagrindiniu veiksniu laikomas jmonés dydis,
pastebima teigiama koreliacija tarp jmonés dydzio ir ISA atskleidimo. Pateikiama informacija
priklauso ir nuo sektoriaus, kuriame veikia jmoné. Sektoriai, kuriuose pastebima galima didesné
gamtos tarSa, daugiau atskleidzia aplinkosauginés informacijos, tuo tarpu su vartojimu susijusios
imonés — socialinés informacijos. Placiai nagrinétas finansiniy rezultaty ir JSA atskleidimas.
Vyrauja du pozitiriai — JSA atskleidimas teigiamai veikig jmonés pelningumg ir jmonés
pelningumas turi poveikj atskleidziamai JSA. Pastebima, kad informacijos pateikimas priklauso ir
nuo valstybés ekonominio issivystymo lygio. Tuo tarpu, Europoje atlikti tyrimai dél ISA
atskleidimo pagal Direktyva, parod¢ skirtingus rezultatus. Vienose Salyse atskleidimas neatitinka

reikalavimy, kitose reikalavimai jgyvendinti, taciau Sia tema tyrimy gana mazai.
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2. ENERGETIKOS SEKTORIAUS JMONIU SOCIALINES
ATSAKOMYBES ATSKLEIDIMO MODELIO SUDARYMO
METODOLOGIJA

Tyrimo poreikio pagrindimas. Mokslininkai nurodo, jog atskleidziama JSA informacija
ataskaitose neatitinka skaidrumo, palyginamumo principy dél nepakankamai tiksliy Direktyvos
reikalavimy ir taikomy privaciy sistemy ir standarty jvairovés, kuri trukdo jmonéms tiksliai
suprasti, kokia informacija apie ISA turéty buti pateikiama (Aureli ir kt., 2019; Fiandrino ir kt.,
2022). Egzistuojanti problema dél pakankamai didelio lankstumo Salims naréms, kurios turi
sukurti socialinés atsakomybés atskleidimo metodologija nacionaliniuose aktuose, nesumazina
sgnaudy, krentanciy jmoniy vadovams bei neuztikrina, kad atskleidziama informacija atitiks
reikalavimus ir suinteresuotosios Salys gaus reikalaujamg informacija bei ji bus i§sami. Todél
atsiranda poreikis detalaus modelio, kuris pagerinty ir palengvinty energetikos sektoriaus
imonéms nefinansinés informacijoms atskleidima, jy palyginamuma, tiksluma, uztikrinty tvarumo
tiksly pasiekima, patenkinty suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Tikslas — sukurti ISA modelj energetikos sektoriaus jmonéms, kuris padéty atskleisti

kokybiska, struktiiriSkai standartizuotg informacija apie jmonés veiklg ir pasiekimus ISA srityje.
Tyrimas atliekamas pagal 1 paveiksle pateikiama tyrimo metodika.

Pirmajame tyrimo etape bus siekiama pateikti iSsamy Direktyvos nuostaty jgyvendinimo
Lietuvos teisés aktuose palyginimg. Remiantis ES teise, direktyva yra teis¢kiiros procediira
priimamas aktas, kuriuo nustatomas tikslas, kurj turi pasiekti visos ES Salys, taciau kiekviena Salis
naré turi parengti jstatymus, nurodant, kaip ji pasieks nurodyta tikslag (ES teis¢). Lietuvos
nacionaliniuose aktuose, socialinés atsakomybés ataskaitos rengimo nuostatos jgyvendintos LR
jmoniy grupiy konsoliduotos atskaitomybés (2004) ir jmoniy atskaitomybés jstatymuose (2003).
Pirmojo tyrimo etapo tikslas yra identifikuoti [SA reglamentavimo nuostaty detaluma ir skirtumus,
kartu jvertinant, ar identifikuoti skirtumai nesumazina kokybinio aspekto Lietuvos energetikos
sektoriaus jmonéms, teikiant nefinansing informacija. Si analizé bus naudojama antrajame tyrimo
etape, siekiant identifikuoti JSA informacijos kokybe Lietuvoje pagal Lietuvos jstatymuose
pateikiamus reikalavimus.

Antrajame tyrimo etape siekiama istirti Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy pateikiamy
socialinés atsakomybés ataskaity pilnuma ir kokybe, siekiant jvertinti fakting JSA situacijg tarp
§iy jmoniy. Siuo etapu siekiama identifikuoti sektoriaus specifikai biidingus atskleidimus
aplinkosaugos, socialinéje ir ekonominéje srityje, kurie galiausiai prisidés prie galutinio modelio

formavimo. Remiantis LR energetikos ministerijos oficialiajame internetiniame puslapyje
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nurodytu sarasu, Lietuvoje veikia 16 jmoniy, priklausanciy energetikos sektoriui, kuriy socialinés

atsakomybés ataskaitos, pateikiamos uz 2021 m., bus tiriamos.

1 paveikslas
Empirinio tyrimo metodika

Tyrimo tikslas — sukurti ISA atskleidimo modelj energetikos sektoriaus jmonéms, kuris padéty atskleisti
kokybiska, strukturiskai standartizuotg informacijg apie jmonés veiklg ir pasiekimus [SA srityje.

N

1. EK Direktyvos reikalavimy Dokumenty analizé ISA reglamentavimo Lietuvoje
jgyvendinimas Lietuvos Antriniy duomeny analizé nuostaty detalumas ir skirtumai
teisés aktuose. —> —

2. Istirti Lietuvos energetikos Lietuvos energetikos sektoriaus ISA ataskaity turinio kokybeé
sektoriaus jmoniy JSA || imoniy [SA ataskaity turinio )
ataskaity kokybe. analizeé

3. Sudaryti ISA atskleidimo Modeliavimas: modelio ISA modelis
modelj energetikos struktiiros pagrindimas,
sektoriaus jmonéms. —»| elementy kriterijy, pozZymiy —

identifikavimas

4. Atlikti modelio Ekspertinis vertinimas ISA modelio jvertinimas
pagrjstumo, informacinio ~ |—p| Duomeny analiz¢: apraSomoji, | —p
naudingumo ir praktinio nuomoniy turinio.
pritaikomumo vertinima.

|

Tyrimo iSvados ir pasiilymai

Saltinis: sudaryta autorés

Sios imonés yra: UAB ,,EPSO-G*, AB ,,Litgrid“, AB ,,Amber Grid“, UAB ,,Baltpool®, UAB
»GET Baltic, UAB ,,Tetas*, AB ,Klaipédos nafta®, VI Ignalinos atomin¢ elektriné, UAB
Llgnitis“, AB ,,ESO%, AB ,Vilniaus Silumos tinklai“, AB ,,Vilniaus energija®“, AB ,,Kauno
energija®, AB ,Klaipédos energija“, AB ,Siauliy energija“, AB ,Panevézio energija“. Prie
energetikos sektoriaus jstaigy priskiriamas Lietuvos energetikos institutas, Lietuvos energetikos
agentiira ir Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba, taiau Sios jstaigos atlieka moksling,
tyrimy, reguliacing funkcija, dél Sios prieZasties nefinansinés informacijos ataskaity neteikia.
Lietuvos teisés aktuose nurodoma, jog didelés vieSojo intereso jmonés, kuriy vidutinis metinis

darbuotojy skaiCius per ataskaitinius finansinius metus virSija 500 turi pateikti socialinés
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atsakomybés ataskaitg (jmoniy atskaitomybés... 2003; jmoniy grupiy konsoliduotos... 2004). Verta
pastebéti, jog ne visos dideliy jmoniy ar jmoniy grupiy kategorijai priklausancios tiriamos jmonés
atitinka jstatyme numatytus kriterijus ir turi privalomai atskleisti socialinés atsakomybés
informacijg. 1 priede pateikiamas analizuojamy jmoniy apraSymas su nurodomais rodikliais, o0 9
lenteléje nurodomas jmoniy apibendrinimas, kurios turi teikti informacija privalomai ir kurios ja
gali atskleisti savarankiskai. Kaip galima pastebéti, 6 i$ tiriamyjy imoniy ar jy grupiy — EPSO-G,
Klaipédos nafta, Ignalinos atominé elektring, Ignitis, ESO, Vilniaus Silumos tinklai — privalo teikti
JSA ataskaitas, nes atitinka jstatyme numatytus kriterijus. Tuo tarpu likusios 10 jmoniy — Litgrid,
Amber Grid, Baltpool, GET Baltic, Tetas, Vilniaus energija, Kauno energija, Klaipédos energija,
Siauliy energija, PanevéZio energija — informacija gali atskleisti savanoriskai.

9 lentelé

Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy pasiskirstymas pagal dydj

Kriterijus Nefinansinés informacijos | Imoné
atskleidimas
Didelé jmoné (grupé); Privalomas EPSO-G, Klaipédos nafta, Ignalinos
Vidutinis metinis atominé elektring, Ignitis, ESO, Vilniaus
darbuotojy skaicius virsija Silumos tinklai
500
Didelé jmoné (grupé); Savanoriskas Litgrid, Tetas, Klaipédos energija,
Vidutinis metinis Panevézio energija
darbuotojy skaicius Amber Grid, Kauno energija
nevirsija 500
Vidutiné jmong; Savanoriskas Siauliy energija,
Maza jmoné Baltpool, GET Baltic, Vilniaus energija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR jmoniy konsoliduotos atskaitomybés ir jmoniy

grupiy konsoliduotos atskaitomybés jstatymais bei tiriamy jmoniy finansiniais rinkiniais

Empiriniame tyrime pasitelkiamas kiekybinis turinio analizés metodas, kadangi sis metodas
leidzia nagrinéjamus kokybinius duomenis pateikti kaip reikSmingus kiekybinius informacijos
jvertinimus (Sérikoviené, 2013). Turinio analizés tikslas yra istirti analizuojamy JSA ataskaity
kokybe, siekiant identifikuoti atskleidziamos informacijos trikumus, j kuriuos buty galima
atsizvelgti, formuojant JSA atskleidimo modelj. Siekiant atlikti kokybinj pateikiamy ataskaity
vertinimg, naudojama Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos patvirtintas
verslo tvarumo ir atsakingumo indeksas, kurio pagalba galima palyginti jmoniy atskaitinguma ir
uztikrinti duomeny prieinamumo gerinimg ir rezultaty matavimg pagal objektyvius rodiklius
(Jsakymas dél..., 2020). Sis indeksas nustatytas, kadangi §iuo metu Lietuvoje néra aiskiy kriterijy
socialinés informacijos kokybei vertinti, kurie padéty objektyviai matuoti pazangg jmoniy

socialinés atsakomybés srityje. Sio indekso kriterijai pateikiami 10 lenteléje.
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10 lentelé

IS4 kokybés vertinimo Lietuvoje skalé

Informacijos Pateikiama informacija lengvai prieinama; nesunku rasti dominancia
pasiekiamumas informacija.
Ataskaity teikimo Ataskaity teikimo daZznis leidzia palyginti [SA raida.
daznumas
Aiskumas ir Ataskaitos struktiira patogi ir logiska; grafiky, diagramy naudojimas yra
» paprastumas paprastas.
Z Pagrindiniai Ataskaitinio laikotarpio, srities, tikslinés auditorijos apibrézimas ir pan.
= komponentai
E Atsakingo asmens | Zodis i§ generalinio direktoriaus
2 praneSimas
z Grjztamasis rySys Suteikti kontaktai, kuriais galima iSsakyti skirtingas nuomones
2| 3 Dialogas su Dialogo (apklausos, konsultacijos, apskritieji stalai ir pan.) apraSymas
S E | suinteresuotosiomis | ir jo rezultatai
S | < | alimis
g X | ISA skyrius ISA skilties tur¢jimas ir atnaujinimas svetainéje padeda greitai rasti
S| < norimg informacija
E ISA politikos ISA politikos atskleidimas ir pristatymas yra aiskus
2 atskleidimas
= | | Tikslai Konkreciy tiksly pristatymas atskleidzia, ko siekiama, ir leidZia jvertinti
g £ rezultatus
a g Suinteresuotyjy Imoné nustato suinteresuotgsias Salis ir jas jvardija
< | Saliy
& | identifikavimas
2 | Pasiekimo Pasiekimy tam tikroje srityje pristatymas (aplinka, darbo vieta,
aprasymas visuomeng).
Darnus vystymasis | Papildomy veiksmy ir programy jgyvendinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Leitoniené, Sapkauskiené, 2015, Jsakymu dél..., 2020

Rodikliai buvo suskirstyti j dvi kokybines dimensijas — aktualumg ir patikimuma.
Aktualumas apima informacijos pasiekiamuma, aiSkuma, paprastuma ir jos teikimo daznuma,
atsakingo asmens praneSima, griZtamajj ryS] ir dialogg su suinteresuotosiomis Salimis.
Patikimumas vertina pateikiamos ataskaitos turinj — ar atskleidziamos jmonés politikos del ISA,
jos tikslai ir rezultatai, papildomy standarty, sertifikaty ir kt. jgyvendinimas jmonés veikloje.

Treciajame tyrimo etape siekiama sudaryti socialinés informacijos atskleidimo struktiirinj
modelj, kuris pagerinty atskleidZziamos socialinés informacijos kokybe tarp energetikos sektoriaus
jmoniy. Socialiniais modeliais tyrimuose laikoma ,socialiniy struktiry ir (ar) reiskiniy
struktiiriniai ar funkciniai vaizdai, atvaizdai ar jsivaizdavimai® (Kani$auskas, 2013). Mokslininko
teigimu, modeliuojama arba analizuojamo objekto struktiira, arba jo veikimas. Todél socialinés
atsakomybés modelis formuojamas, modeliuojant Sio objekto struktiira. Monografijoje nurodoma,
jog modeliavimo etapai turéty buti tokie:

1) objekto savybiy, kurias turi isreiksti jo modelis, pasirinkimas;

2) modelio kiirimas (konstravimas, parinkimas, formulavimas);

3) eksperimentavimas su modeliu, jo savybiy tyrimas;
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4) 1isvady, prognoziy formulavimas;

5) isvady ir prognoziy tikrinimas praktikoje;

6) modelio tobulinimas.

Remiantis logine socialinio modelio konstravimo struktiira, pirmasis etapas nurodo objekto
savybiy parinkima, kuris grindziamas Direktyvoje nurodomy reikalavimy pagrindu. Toliau j
modelio struktiirg jtraukiami elementai, kurie identifikuoti literatiiros analizéje dél nefinansinés
informacijos atskleidimo kokybés vertinimo ir socialinés atsakomybés ataskaity turinio analizés
rezultatai. Remiantis $iais démenimis, formuojama modelio struktira, nustatant elementy bei jy
tarpusavio rySius, akcentuojant jeigos ir iSeigos kintamuosius, kadangi nuo to priklauso kintamieji,
kuriuos turi apdoroti modelis ir rezultatai, kuriuos jis turi pateikti (Kanisauskas, 2013). Pagal
modelio konstravimo struktirg, modelis turi buti verifikuojamas bei identifikuojamos jo
tobulinimo kryptys (KaniSauskas, 2013).

Ketvirtajame tyrimo etape, siekiant jvertinti sukurto modelio patikimuma, jis pateikiamas
ekspertiniam vertinimui pagal sudaryta klausimyng. Ekspertinis vertinimas suprantamas kaip
negalimy tiesiogiai i§matuoti reiskiniy ir procesy kiekybinis jvertinimas, naudojant specialisty —
eksperty Zinias, patirtis, intuicija (Sikorskaité-Narkun, Peleckis, 2020). Sio metodo pagalba
gaunamos reikalingos Zinios i§ eksperto, kurias sistemiskai apdorojus, galima suformuoti bendra
sprendimg apie tiriama objekta. Kitas ekspertinio vertinimo etapas apima eksperty imties
nustatymg. Moksliniuose tyrimuose néra vieningos nuomonés dél nustatyto eksperty skaiciaus.
Pridotkiené ir Pridotkas (2012) nurodo, jog ekspertiniam vertinimui reikalingas ne mazesnis nei
10 eksperty skaidius. Tatiau BaleZentis ir Zalimaité (2011) nurodo, jog jei tyrimui reikalingas
nuomoniy suderinamumas, eksperty skaicius turéty biti mazinamas nuo 5 iki 10 eksperty. Libby
ir Blashfield (1978) argumentuoja, kad kokybiskas vertinimo tikslumas pasiekiamas, kai eksperty
grupé yra nedidelé¢, o vertinimo tikslumas mazai kinta, kai eksperty grupé didinama daugiau nei 7
ekspertais. Todél sio tyrimo eksperty atranka apima penkis ekspertus, kurie buvo atrinkti pagal
tokius kriterijus:

- Jy uZimamas pareigas;

- universitetinj iSsilavinima;

- darbing patirtj kuriant / atskleidziant [SA;

- mokslinés publikacijos J[SA tema.

Eksperty atrankos vienas pagrindiniy kriterijy — eksperty pasirinkimas turéty susidaryti i§ teoring

ir praktine patirtj turinCiy eksperty. 11 lenteléje pateikiama eksperty imtis ir jy apibiidinimai.
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11 lentelé

Ekspertinio vertinimo dalyviai

Ekspertas | Kriterijus

Pareigybinis statusas

Patirtis

1 Energetikos imonés padalinys

Energetikos jmones
padalinio vadovas

37 m. patirtis, 8 m.
patirtis rengiant
socialinés atsakomybés
ataskaitas/atskleidziant
nefinansing informacija

2 Energetikos jmonés padalinys

Energetikos jmonés
padalinio vadové

33 m. patirtis, 8 m.
patirtis rengiant
socialinés atsakomybés
ataskaitas/atskleidziant
nefinansing informacija

3 Mokslinis interesas ISA

Socialiniy
daktaré

moksly

42 m. patirtis

4 Suinteresuotoji $alis, kuriai aktuali
nefinansiné informacija

Investuotojas

5 m. patirtis, 5 m.
patirtis vertinant
socialinés atsakomybés
ataskaitas/nefinansine
informacija

5 Finansiniy ataskaity auditus atliekanti
jmoné

Auditorius

5 m. patirtis, 5 m.
pateikiant informacija
apie socialinés
atsakomybés ataskaita/
nefinansing informacija

Saltinis: sudaryta autorés

Kitas svarbus zingsnis yra eksperty nuomoniy suderinamumo vertinimas, kadangi eksperty

nuomoniy skirtumai gali lemti maZesnj tyrimo rezultaty patikimumg. Nuomoniy suderinamumui

vertinti naudojamas Kendall konkordancijos koeficientas, kai eksperty yra daugiau nei du (n > 2)

(Sérikoviené, 2013). Si neparametriné statistika gali biti naudojama tik tuo atveju, kai tiriami

eksperty ranguoti vertinimai (Podvezko, 2005). Kendall konkordancijos koeficientas kinta [0;1]

ribose (Sikorskaité-Narkun, Peleckis, 2020), kai reik§mé artima vienetui fiksuojamas nuomoniy

suderinamumas, kai reik§mé artima nuliui — eksperty nuomonés nesuderintos (Podvezko, 2005).

Kendall konkordancijos koeficiento reikSme, vir§ijanti 0,6, reiSkia pakankamg eksperty nuomoniy

suderinamumg (Podvezko, 2005).

Rangy sumy vidurkis a apskai¢iuojamas pagal formule (Podvezko, 2005):

a=05mk+1)(2)

¢ia: m — eksperty skaicius; k — ekspertizés objekty skaicius.

Toliau apskaiciuojama nuokrypio nuo rangy vidurkio suma pagal formule (Podvezko,

2005):

S = Zﬁl(Z}’Ll Xij = ORE
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¢ia: S — kvadraty nuokrypio suma.

Toliau apskai¢iuojama maksimali galima nuokrypio nuo rangy vidurkio suma pagal formule

(Podvezko, 2005):

m? (k3-k)-mY¥_, T
Smax = ( 32 L (4)

Konkordancijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule, kai ekspertiniame vertinime
néra sutampanciy rangy (Podvezko, 2005):

128

W= m2(k3-k)-m (5)

Konkordancijos koeficientas tikrinamas reik§mingumo testais, tam naudojamas Chi
kvadrato reikSmingumo testas. Suformuluojamos ir tiriamos $ios hipotezés: Ho — eksperty

vertinimai priestaringi (W = 0); H a : Eksperty vertinimai panasiis (W > 0) (Podvezko, 2005).
X?=Wm(k —1) (6)

Kai apskai¢iuota y? reikimé yra didesné uz kriting %% reiksme i§ 2 skirstinio lentelés su
laisvés laipsniu V=m-1 ir pasirinktu reikSmingumo lygiu a, artimu nuliui (paprastai 0,05), galima
teigti, kad eksperty vertinimai suderinti (Sikorskaité-Narkun, Peleckis, 2020). Kaip pazymi
Podvezko (2005), kai eksperty jmtj sudaro nuo trijy iki septyniy eksperty, y? skirstinys turi biiti
taikomas atsargiai, nuomoniy suderinamumo reik§mingumui vertinti, svarbu jvertinti, ar kritiné
skirstinio reik§me néra didesné uz apskaiciuotgja. Kitu atveju, gali biiti taikomas konkordancijos

koeficiento tikimybinés lentelés arba kritiniy reikSmiy S lentelés (su 3 <m < 7).

Penktasis tyrimo etapas skirtas gautos informacijos apibendrinimui, rezultaty ir iSvady
pateikimui, atskleidziant Direktyvos ir Lietuvos teisés akty palyginimo rezultatus, Lietuvos
energetikos sektoriaus socialinio atsakingumo ataskaity turinio analizés rezultatus bei sukurto
modelio, skirto energetikos jmoniy nefinansinés informacijos atskleidimo kokybés gerinimui,

ekspertinio vertinimo rezultatus bei i§vadas.
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3. ENERGETIKOS SEKTORIAUS IMONIU SOCIALINES
ATSAKOMYBES ATSKLEIDIMO MODELIS

3.1. Direktyvos reikalavimuy jgyvendinimas Lietuvos teisés aktuose

Pirmojoje Sio darbo dalyje nustatyta, jog ES, siekdama pereiti prie privalomo JSA sri¢iy
reglamentavimo Salyse narése, iki tol galiojusig Direktyva 2013/34/ES papild¢ straipsniais dél tam
tikry jmoniy metiniy, konsoliduoty finansiniy ataskaity ir susijusiy pranesimy ir siuvo dokumentu
reglamentavo privaloma nefinansinés informacijos atskleidimg. Senoji Direktyva buvo papildyta
naujuoju straipsniu, kuris numaté nefinansinés informacijos atskleidimo gaires ES veikian¢ioms
tam tikroms jmonéms. Naujasis straipsnis daug placiau apibrézé ISA atskleidimo gaires bei
reikalavo i§ jmoniy atskleisti labiau struktiirizuotg informacijg. Naujoje Direktyvoje i§ naujo
jvertintas iki tol galiojes vidutinio 250 darbuotojy skai¢iaus per finansinius metus kriterijus, taip
siekiant sumazinti tenkanciy iSlaidy dalj smulkesniems verslams. Analizuojant naujai jsigaliojusia
Direktyva, preambuléje nurodoma, kad valstybés narés turéty uZztikrinti, jog biity nustatytos
veiksmingos nacionalinés procediiros ir tinkamos priemonés, kurios padéty garantuoti, kad
nefinansiné informacija biity atskleidziama, laikantis Direktyvoje nurodyty reikalavimy (EK
Direktyva, 2014).

Analizuojamos Direktyvos straipsniai reglamentuoti LR jmoniy grupiy konsoliduotos
atskaitomybeés ir jmoniy atskaitomybés jstatymuose. Direktyvoje skiriami du straipsniai, vienas jy
skirtas reglamentuoti jmoniy pateikiamus metinius praneSimus ir juose atskleidZiamg socialinés
atsakomybés informacija arba atskirg socialinés atsakomybés ataskaitg. Kitas — skirtas jmoniy
grupéms ir jy atskleidziamai nefinansinei informacijai konsoliduotame metiniame pranesime arba
konsoliduotoje  atskiroje ataskaitoje reglamentuoti. Imoniy atskaitomybés jstatymas
reglamentuoja nefinansinés informacijos atskleidimg jmonés lygmeniu Lietuvoje, jmoniy grupiy
konsoliduotos atsakomybés jstatymas — jmoniy grupiy. Kadangi lyginamosios analizés metu
nenustatyti skirtingi reikalavimai jmonéms ar jy grupéms, i$skyrus tai, jog i§ jmoniy grupiy
reikalaujama pateikti konsoliduota ataskaita, Sie Direktyvos straipsniai bus nagrinéjami
lygiagreciai. Detalus Direktyvos ir Lietuvos teisés akty palyginimas pateikiamas 10 lentel¢je.

12 lentelé
Lietuvos teisés akty dél nefinansinés informacijos atskleidimo ir EK Direktyvos 2014/95/ES

palyginimas
Reglament | Direktyva 2014/95/ES LR jmoniy grupiy LR jmoniy
as/ konsoliduotos atskaitomybés jstatymas
Kriterijus atskaitomybés jstatymas | (2003)
(2004)
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Lentelé€s tesinys.

Taikymas | Didziosios jmonés, kurios yra | VieSojo intereso jmonés, | Didelés vieSojo intereso
vieSojo intereso jmonés, ir | kurios yra didelés jmoniy | jmonés, kuriy vidutinis
vie$ojo intereso jmongs, kurios | grupés, kuriy vidutinis | metinis darbuotojy
yra didziosios grupés | metinis darbuotojy | skaiCius pagal sarasa per
patronuojanciosios jmonés, jei | skaiCius pagal saraSa per | ataskaitinius finansinius
konsoliduoty grupiy atveju | ataskaitinius  finansinius | metus paskuting ty mety
vidutinis darbuotojy skaicius | metus paskuting finansiniy | dieng virSija 500, <...> |
kiekvienu atveju virsija 500. mety dieng virSija 500, | metinj prane§ima jtraukia

patronuojanciosios socialinés  atsakomybés
imongs, <...>, | ataskaita.

konsoliduotajj metinj

pranesima jtraukia

konsoliduotgjg socialinés

atsakomybés ataskaita.

Ataskaitos | Vadovybés praneSime, arba | Socialinés atsakomybés ataskaita jtraukiama |

forma atskiras praneSimas | konsoliduota metinj pranesima arba atskira konsoliduota
internetiniame tinklalapyje. socialinés  atsakomybés ataskaita internetiniame

tinklalapyje.

Tyrinys/ Informacija dél aplinkos, | Pateikiama su aplinkosaugos, iSskiriant veiksmus dél

apimtis socialiniy ir su personalu | klimato, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
susijusiy reikaly, pagarbos | uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu,
zmogaus teiséms, kovos su | atskiraiiSskiriant uzsienio pareigiiny papirkimg sudarant
korupcija ir kySininkavimu. tarptautinius verslo sandorius, klausimais susijusi

informacija.

Metodikos | Nacionalinés, ES ar | ES ar tarptautinés metodikos, atskleidziant jas
tarptautinés metodikos. | ataskaitoje.

Ataskaitoje nurodoma,
kokiomis metodikomis
remiamasi.

Prievolés Jei jmongés atskleidzia | Pateikiama informacija (konsoliduotame) metiniame

ivykdymas | informacija, nurodyta | praneSime arba atskira ataskaita.
turinio/apimties skirsnyje,
laikoma, kad jos jvykdé
prievole dél JSA atskleidimo.

Patikrinima | Audita atlickantys auditoriai ir | Auditorius ar audito jmoné patikrina, ar buvo pateikta

S audito jmonés tikrina, ar buvo | socialinés atsakomybés ataskaita arba atskira socialinés
pateikta nefinansiné ataskaita | atsakomybés ataskaita, ir tai nurodo auditoriaus
arba atskiras  praneSimas. | i§vadoje.

Patikrinama ar pateikiama
turinio, apimties informacija.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje minimais 3altiniais

Taikymas — Direktyva nurodo, jog vie$ojo intereso jmonés ir jy grupés, kai konsoliduoty
grupiy atveju vidutinis metinis darbuoty skaicius virSija 500, privalo atskleisti nefinansing
informacijg. Direktyvoje minima, kad nustatytas taikymo kriterijus neturéty valstybéms naréms
drausti reikalauti atskleisti nefinansing informacija ir kitoms jmonéms ar jy grupéms. Taciau
Lietuvos teisés aktuose taikymo sritis jteisinta vienodai. Jmoniy konsoliduotos atskaitomybés

Jstatyme jteisintas reikalavimas vie$ojo intereso jmonéms, kurios yra yjmoniy grupés dalis ir kuriy
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vidutinis metinis darbuotojy skaiCius paskutine finansiniy mety dieng vir§ija 500 darbuotojy
kriterijy, atskleidzia socialinés atsakomybés informacija. Tuo tarpu jmoniy atskaitomybés
jstatyme — reikalavimai islieka tokie pat. Pagal Finansiniy ataskaity audito jstatyma, Lietuvoje
viesojo sektoriaus jmonémis laikomos:
e Jmonés, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama LR ir (arba) valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje;
e Bankas ir Centriné kredito unija,
¢ Finansy maklerio jmonés;
e Kolektyvinio investavimo subjektai;
e Valdymo jmonés, kurios valdo pensijy fonda, profesiniy pensijy fondg ar kolektyvinio
investavimo subjekta;
e Draudimo, perdraudimo jmong¢s;
e Valstybinés ir savivaldybés jmonés, kurios pagal Jmoniy atskaitomybés jstatyma patenka
1 dideliy jmoniy kategorijas;
e Imonés, kuriy teikiamy paslaugy kainos yra valstybés reguliuojamos, atitinkancios jmonés
dydzio kriterijus (geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky

tvarkymo, energetikos imong¢s).

Ataskaitos forma — socialinés atsakomybés ataskaitos forma tapati Direktyvoje ir
nacionaliniuose teisés aktuose — jmonés privalo atskleisti informacija (konsoliduotame, jei teikia
imoniy grupe¢) metiniame vadovybés praneSime arba pateikti atskirg ataskaita, kuri patalpinama
imonés interneto tinklalapyje, pateikiant nuoroda i ja vadovybés metiniame praneSime.
Direktyvoje nurodoma, kad jmonés, kurios yra patronuojamos, gali biiti atleidZiamos nuo
ataskaitos pateikimo, jeigu ta jmoné yra jtraukta j patronuojanc¢ios jmonés metin] prane$img ar
atskirg ataskaita. Si nuostata jgyvendinta ir jmoniy grupiy konsoliduotos atskaitomybés ir jmoniy
atskaitomybés jstatymuose.

Turinys / apimtis — Direktyvoje nurodoma, jog jmonés turéty atskleisti informacija dél
aplinkos, socialiniy ir su personalu susijusiy klausimy. Taip pat turéty biti atskleidziama
informacija del pagarbos Zmogaus teiséms, kovos su korupcija ir kySininkavimu. Tuo tarpu,
Lietuvos teisés aktuose reikalaujama atskleisti informacija yra vienoda, taciau, lyginat su
Direktyva, atskleidziant informacija, Susijusig su aplinkosauga, papildomai turéty bati iSskiriama
su klimatu susije veiksniai. Taip pat atskleidZiant kovos su korupcija ir kySininkavimu susijusig
informacija, jmonés turéty atskleisti informacija, susijusig su uZsienio pareigiiny papirkimu,
sudarant tarptautinius sandorius. Direktyvoje ir nacionaliniuose teisés aktuose nurodoma

papildomi reikalavimai, kurie tarpusavyje sutampa. Imoniy ir jy grupiy nurodoma informacija,
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turéty biiti tokios apimties, kuri yra biitina jmonés veiklos rezultatams, plétrai, biiklei ir veiklos
poveikiui jvertinti, apimant tokius aspektus:
e Trumpa imoniy ar jy grupés verslo modelio apraSyma;
e Imoniy ar jy grupés politikos, jskaitant atlikta Sios politikos jgyvendinimo kontrolg,
aprasyma;
e Imoniy ar jy grupés politikos rezultatus;
¢ Informacijg apie pagrinding rizika, susijusig su jmoniy ar jy grupés vykdoma veikla, kiek
tai susij¢ su imoniy ar jy grupés verslo santykiais, produktais, ar paslaugomis dél kuriy gali
kilti neigiamy padariniy ir informacija, kaip imonés ar jy grupé ta rizikg valdo;
e Nefinansinius pagrindinius jmoniy ir jy grupés veiklos rezultaty rodiklius, susijusius su

konkrecia veikla.

Nesilaikant politikos dél kuriy nors minimy klausimy, jmonés privalo nurodyti prieZastis,
dél kuriy néra laikomasi Sios politikos. Imonéms taip pat egzistuoja prievolé pateikti nuorodas ir
papildomus paaiskinimus ] finansines ataskaitas, kai tai yra tinkama. Direktyvoje taip pat
nurodoma, kad valstybés narés iSimtiniais atvejais gali leisti neatskleisti informacijos, susijusios
su biisimais pokyciais ar vykstanc¢iomis derybomis, jei tokios informacijos atskleidimas pakenkty
imonés komercinei padéciai. Lietuvos teisés aktuose Si nuostata yra jgyvendinta kaip Direktyvoje.

Analizuojant metodikas, kuriomis jmonés gali remtis, atskleidziant nefinansing informacija,
Direktyvoje nurodoma, kad galima remtis nacionalinémis, ES ir tarptautinémis metodikomis,
neiSskiriant vienos konkreciai. Tuo tarp nacionaliniuose aktuose nurodytos tos pacios metodikos,
18skyrus nacionalines, kadangi Lietuvoje tokiy sistemy néra.

Prievolés jvykdymas — jmonéms prievolé laikoma jvykdyta, jei visa minima informacija
atskleidziama konsoliduotame metiniame praneSime arba atskiroje ataskaitoje. Tuo tarpu,
remiantis Lietuvos teisés aktais, neatsizvelgiant j ataskaitos turinj ir pilnuma, taciau tik pateikiant
konsoliduotg metinj praneSimg ir jame atskleidZiant nefinansing informacijg arba atskirg ataskaita
internetiniame puslapyje, laikoma, jog jmonés jvykdé prievole. IS to kyla rizika, jog pateikiama
ISA informacija gali biiti ne pilna ar i§sami bei neatitikti reikalavimy.

Patikrinimas — auditg atliekantys auditoriai ar audito jmoné, turéty patikrinti ar pateikta
nefinansiné ataskaita arba atskiras pranesimas. Direktyvoje taip pat nurodoma, kad valstybés narés
turéty turéti galimybe reikalauti, kad nepriklausomas uZztikrinimo paslaugy teikéjas patikrinty
nefinansingje ataskaitoje ar atskirame praneSime pateikiamg informacijg. Taciau Direktyvoje
stokojama nuostatos, kuria privalomai biity vertinamas pateikiamos ataskaitos turinys, kokybe,
pilnumas. Lietuvos teisé€s aktuose atspindimos Direktyvos nuostatos — auditorius ar audito jmoné

patikrina, ar pateikiama ataskaita. Apie nepriklausomo uztikrinimo paslaugy teikéja jstatymuose
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straipsnio néra. Direktyvoje taip pat nurodoma, kad auditoriai turéty patikrinti pateikiamos
informacijos iSsamuma, atsizvelgiant, ar atskleidziama visa nurodoma turinio ir apimties
informacija pagal Direktyvos straipsnj. Tuo tarpu nacionaliniuose teisés aktuose tokio reikalavimo
nera.

Toliau Direktyvoje yra detalizuojama tam tikri aspektai dél nefinansinés informacijos
atskleidimo. Atskleidziama jvairovés politikos esmé, kuri taikoma administraciniams, valdymo ir
priezitiros organams. Si politika turéty biiti susijusi su amziaus, lyties, i§silavinimo ir profesinés
patirties aprasymais, turéty biti atskleidziama Sios politikos tikslai ir jos jgyvendinimo biidai bei
rezultatai ataskaitiniu laikotarpiu. Taip pat nurodoma, jei §i politika netaikoma, pateikiamos
netaikymo priezastys. Dél jmoniy grupiy nefinansinés informacijos pateikimo, Direktyvoje
nurodomas straipsnis, kuris i§ jmoniy grupiy reikalauja viesai skelbti ataskaitas, kuriose biity
nurodomas valstybéje nar¢je ar treciojoje valstybéje, kurioje jos veikia, gautas pelnas, sumokétas
pelno mokestis ir gautos vie$osios subsidijos. Taciau pastarojo straipsnio nuostatos Lietuvos
teisingje bazéje néra jgyvendintos.

Teisés akty palyginamoji analize atskleidé¢, jog Direktyvos nuostatos Lietuvos jstatymuose
igyvendintos pakankamai tiksliai ir atskleidZia reikalaujama vienoda informacijos atskleidimg dél
nefinansinés informacijos i§ jmoniy. Reikalavimai taikomi jmonéms ir jy grupéms, kurios yra
vieSojo sektoriaus subjektai ir kuriy vidutinis metinis darbuotojy skaicius virsija 500. Imonés Sig
informacijg turéty atskleisti metiniame praneSime ar atskiroje ataskaitoje, kuri turéty buti
patalpinama jmonés internetiniame puslapyje. Nedideli skirtumai identifikuoti dé¢l ataskaitos
turinio, apimties. Lietuvoje i§ jmoniy reikalaujama i8skirti ne tik aplinkosauginius, socialinius, su
korupcija ir kySininkavimu susijusius veiksnius, taciau ir atskleisti veiksnius dél klimato pokyciy,
uzsienio pareiginy papirkimg, sudarant tarptautinius sandorius. Direktyvoje nurodoma, kad
imones gali remtis nacionalinémis, ES ar tarptautinémis metodikomis, atskleisdamos informacija,
taciau Lietuvos teisés aktuose nacionalinés metodikos néra minimos, kadangi jy néra. Egzistuoja
skirtumai dél prievolés jgyvendinimo ir patikrinimo. Lietuvoje laikoma, kad jmon¢ jvykdé savo
prievole atskleisti nefinansing informacija, jei ja pateiké metiniame praneSime ar atskiroje
ataskaitoje. Tuo tarpu, Direktyvoje nurodoma, kad auditorius turéty patikrinti ar atskleidZziama
visa informacija pagal reikalavimus ir tai paraSyti iSvadoje. Verta pastebéti, kad tiek Direktyvoje,
tiek nacionaliniuose aktuose stokojama aiskaus i§skyrimo j ISA sritis, jmonéms nurodoma tik
tokiy aspekty kaip aplinkosauga, socialiniai ir su personalu susije¢ kriterijai atskleidimas. Taciau
nenurodoma, kas Siuos kriterijus sudaro, todél jmonés turi galimybe jvertinti kriterijus su
aplinkosauga ar socialine sritimi pacios, tai gali lemti informacijos nepilnuma ar kokybe. Imonéms
taip pat privaloma nurodyti rezultatus, dél vykdomy ISA politiky, taiau, siekiant iSlaikyti

palyginamuma ne tik tarp jmoniy, bet ir tarp pa¢ios jmonés pazangos, svarbu nurodyti, kokiam
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periodui Sie rezultatai turéty buti atskleidziami. Kita aspektas — informacijos patikimumas.
Nacionaliniuose aktuose laikoma, jog prievolé jvykdyta tada, kaip pateikiama ataskaita, taciau
neatsizvelgiama | ataskaitos turinj ir kokybe, kuris itin svarbus kriterijus, kadangi socialiné

atsakomybé¢ svarbi tik tiek, kiek jos yra i$ tiesy laikomasi.

3.2. Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniuy socialinés atsakomybés ataskaity turinio
analizé

Teoriniuose straipsniuose apie JSA ataskaity teikima daznai teigiama, kad ISA ataskaitos
stokoja patikimumo ir labiau tenkina vieSyjy rysSiy poreikius, reikalaujamus i§ jmoniy (Milne ir
Gray, 2013). Sutinkama, jog ataskaitos gali biti tobulinamos, jmonés susiduria su sunkumais
atskleidziant [SA, o tai kyla dél to, kad, viena vertus, jos turi didinti informuotumag ir, kita vertus,
néra aiskiy gairiy informacijos atskleidimui (Waddock ir Goggins, 2011), taip pat atsizvelgiant j
tai, kad jos nukreiptos j placig auditorijg — kelias suinteresuotgsias $alis ir apima daugybe temy.
Taigi daugiau nei prie§ deSimtmet] paskelbtas JSA ataskaity patikimumo trikumas vis dar
egzistuoja. Norédamos pateikti patikimesnes ataskaitas, jmonés turi sutelkti démesj i
standartizavimg ir savo ataskaity turinj. Todé¢l Siame tyrimo etape atlickama turinio analizé
energetikos sektoriaus imoniy nefinansiniy ataskaity kokybei jvertinti pagal metodologinéje
dalyje nustatytus kokybinius vertinimo Kriterijus, kurie patvirtinti Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos. Kaip minéta metodologinéje dalyje, $io etapo analiz¢ sudarys 16
energetikos sektoriaus jmoniy, kuriy trumpos jmoniy charakteristikos pateikiamos 1 priede. I$
analizuojamy jmoniy, Ignitis ir Kauno energija priklauso Jungtiniy Tauty susitarimui, 2023 m.
pradziai Siam susitarimui priklauso 30 jvairiems sektoriams priklausan¢iy jmoniy. EPSO-G,
Kauno energija, Ignitis priklauso Lietuvos atsakingo verslo asociacijai (toliau — LAVA). LAVA
internetiniame puslapyje pateikiamos $iy jmoniy atskirosios socialinés atsakomybés ataskaitos
arba nuorodos ] socialinés atsakomybés informacija.

Turinio analizé analizuojamy jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitoms atlikta remiantis
dviem pjuviais — ataskaitos aktualumu ir patikimumu. Detali kiekvienos jmonés socialinés
atsakomybés ataskaitos turinio analizé pateikiama 2 priede. Atlikus analiz¢ pastebéta, kad
informacijos kiekis ir kokybe skiriasi priklausomai nuo jmonés dydzio. DidZiausiosios jmonés —
EPSO-G, Amber Grid, Litgrid, Klaipédos nafta, Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai, Vilniaus
energija, Kauno energija — socialinés atsakomybés informacija atskleidé geriau, iSsamiau, aiskiau
ir patikimiau. Tokios jmonés kaip Klaipédos nafta, Ignitis, Kauno energija socialinés atsakomybés
informacija atskleidé remiantis GRI standartais. Ignitis nefinansing informacija atskleidé
konsoliduotame metiniame praneSime, tuo tarpu Litgrid, Amber Grid nurodé, kad jy darnumo

samprata yra neatsiejama nuo tos, kuria vadovaujasi visa jmoniy grupé ir pateiké nuorodg j EPSO-
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G darnumo ataskaitg, taCiau pateiké atskiras socialinés atsakomybés ataskaitas. Tuo tarpu,
Baltpool, GET Baltic, Tetas taip pat nurodé, kad jy darnumo samprata neatsiejama nuo Vvisos
EPSO-G grupés, tadiau atskiry ataskaity nepateiké, dalis informacijos atskleista jmoniy
internetiniuose puslapiuose, pateikta nuoroda j konsoliduotg grupés JSA ataskaitg. ESO, Ignitis
patronuojamoji jmoné¢, atskiros ataskaitos nerengé — jmonés internetiniame puslapyje atskleidé
tam tikrg informacijg ir pateiké nuoroda j Ignitis metinj pranes§img. Imonés EPSO-G, Klaipedos
nafta, Ignalinos atominé elektriné, Vilniaus Silumos tinklai, Vilniaus energija, Kauno energija
ruoSia atskiras socialinés atsakomybés ataskaitas, kurios pasiekiamos jmoniy internetiniuose
puslapiuose. Pagal dydj mazesniy jmoniy nefinansiné informacija buvo pricinama sunkiau,
kadangi ji pateikiama jmoniy internetiniuose puslapiuose, atskirose skiltyse (Klaipédos energija,
Siauliy energija, PanevéZio energija).

Analizuojant ataskaitas pagal informacijos pasiekiamumg, daugumos jmoniy socialiné
informacija buvo pasiekiama lengvai. I$skirti galima tas imones, kurios teikia informacijg tik
internetiniame puslapyje, kadangi informacija buvo nesusisteminta, iSdéstyta per keleta puslapio
skil¢iy. Visy imoniy ataskaity teikimo daznumas atitinka reikalavimus — jmonés rengia kas metus.
Atliekant analize, buvo galima pastebéti, jog struktira buvo aiskesné ir paprastesné ty imoniy,
kurios teiké informacijg pagal GRI arba atskleidé informacija metiniame prane$ime ar atskiroje
ataskaitoje. Imoniy, kurios atskleidé informacijg interneto puslapyje, pateikiama informacija buvo
daugiau bendriné, neatskleidzianti tikryjy jmonei biidingy rodikliy ar informacijos, todél
papildomai informacija ieSkota jmoniy konsoliduotuose finansiniuose rinkiniuose. Analizuojant
pagrindinius komponentus, kurie apima ataskaitinj laikotarpj, sritj, tiksling auditorijg, jmonés
kurios teiké ataskaitas pagal GRI, nurodé §ig informacijg ataskaitoje, taciau kity jmoniy —
informacija buvo randama konsoliduotame metiniame praneSime arba tiksliai nebuvo nurodyta.
EPSO-G, Klaipédos nafta, Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai, Vilniaus energija, Kauno energija,
Klaipédos energija, Siauliy energija tiksliai ataskaitoje pateiké pagrindinius komponentus, tuo
tarpu Panevézio energija, Ignalinos atominé elektriné nenurodé. Analizuojant dialogg ar
griztamgjj rysj su suinteresuotomis Salimis, EPSO-G, Klaipédos nafta, Ignitis, Vilniaus Silumos
tinklai, Kauno energija nurodé¢ kontaktus, kuriais suinteresuotosios Salys gali kreiptis dél
pastebéjimy, problemy ar kity klausimy dél jy socialinés veiklos. Tiesa, ataskaitose nurodoma,
kad né vienoje jmonéje tokie atvejai neuzfiksuoti. Taciau suinteresuotosios Salys minétose
jmongése buvo jtraukiamos j darnumo tiksly ir kryp¢iy nustatymga. Kiekvienoje i§ minimy jmoniy
buvo apklausiamas tam tikras respondenty skaicius i§ jvairiy suinteresuotyjy $aliy. Siy apklausy
rezultatai yra nurodomi jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitose kaip materialumo matrica. Tuo
tarpu, jmonés Ignalinos atominé elektriné, Vilniaus energija, Klaipédos energija, Siauliy energija

ir Panevézio energija nejtrauké suinteresuotyjy Saliy i socialinés atsakomybés tiksly nustatyma.
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Galiausiai, visos analizuotos jmonés savo internetiniuose puslapiuose tur¢jo nuorodas j tam tikras

aplinkosaugines, socialines ir su korupcija susijusias sritis. Taciau didziojoje dalyje Siy buvo

pateikiamos nuorodos arba ] politikos apraSymus dél minétyjy sri¢iy, nuorodos i socialinés

atsakomybés ataskaitas arba bendring

informacija.

Visy analizuoty ataskaity, metinio praneSimo turinys sudar¢ tris pagrindines kategorijas —

aplinkosaugos, socialing ir ekonomine/valdymo. Analizé atskleidé pagrindines, pasikartojancias

temas pagal skirtingas kategorijas, kuriy analizé pateikiama 12, 13 ir 14 lentelése. 12 lentel¢je

pateikiamas aplinkosaugos kategorijos apibendrinimas. Kategorija gali bati skirstoma j Siuos

detalesnius Kriterijus — oro tarSa, aplinkosaugos atitiktis, energija, poveikis ekosistemoms,

atliekos, vanduo ir nuotekos.
13 lentelé

Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy aplinkosaugos srities atskleidimy apibendrinimas

Atskleidzia

| NeatskleidZia

| I3 dalies

Oro tar§a

EPSO-G, Amber Grid, Baltpool, GET
Baltic, Tetas, Klaipédos nafta, Ignalinos

ESO

Litgrid, Siauliy

energija, Panevézio

atominé elektring, Ignitis, Vilniaus energija
Silumos tinklai, Vilniaus energija, Kauno
energija, Klaipédos energija
Aplinkosaugos atitiktis
EPSO-G, Litgrid, Klaipédos nafta, | Ignalinos atominé elektriné, ESO, | Kauno energija,

Ignitis, Vilniaus energija

Vilniaus §ilumos tinklai, Siauliy energija,
Klaipédos energija, Panevézio energija

energija

Amber Grid, Vilniaus

Energijos suvartojimas

EPSO-G, Klaipédos nafta, Ignalinos
atominé elektriné, Ignitis, Vilniaus
Silumos tinklai, Kauno energija

Amber Grid ,Litgrid, Baltpool, GET
Baltic, Tetas, Ignalinos atominé
elektriné, ESO, Siauliy energija,
Klaipédos energija, Panevézio energija

Vilniaus energija

Poveikis ekosistemos

EPSO-G, Litgrid, Ignalinos atominé

Amber Grid, Baltpool, GET Baltic,

elektriné, Ignitis, Vilniaus S§ilumos | Tetas, Klaipédos nafta, ESO, Vilniaus
tinklai, energija, Kauno energija, Siauliy
energija, Klaipédos energija, Panevézio
energija
Atliekos
EPSO-G, Amber Grid, Klaipédos nafta, | Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, | Litgrid

Ignalinos atominé elektring,
Vilniaus Silumos tinklai,
energija, Kauno energija

Ignitis,
Vilniaus

Siauliy energija, Klaipédos energija,
Panevézio energija

Vanduo ir nuotekos

Amber Grid, Klaipédos nafta, Ignalinos
atominé elektriné, Ignalinos atominé

EPSO-G, Litgrid, Baltpool, GET Baltic,
Tetas, ESO, Vilniaus energija, Siauliy

elektring, Ignitis, Vilniaus Silumos | energija
tinklai, Kauno energija, Klaipédos
energija

Panevézio energija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis

lenteléje analizuojamy jmoniy socialinés atsakomybés

ataskaitomis/informacija internetiniame puslapyje.
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Oro tarSa: apima atskleidimus apie Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (toliau — SESD)
emisija, SESD emisijy pagal tiesioginius ir netiesioginius i¥metimus, jy intensyvuma bei kity
ter$aly emisijas. Lietuvos Aplinkos apsaugos agentiira yra pateikusi gaires dél SESD apskaitos ir
prognoziy ataskaitos teikimo, kurioje nurodoma, jog jmonés turi pateikti informacijg apie
tiesiogiai (1 lygio emisija — CO2, CH4, N20, SF6, NF3) ir netiesiogiai (2 lygio emisija — CO,
NOX, NMLOJ, SO2) i§metamas antropogeninés kilmés SESD pagal Zaltinius ir sugérima
absorbentais (augalija). Pagal Siuos kriterijus, EPSO-G, Amber Grid, Baltpool, GET Baltic, Tetas,
Klaipédos nafta, Ignalinos atominé elektriné, Ignitis, Vilniaus $ilumos tinklai, Vilniaus energija,
Kauno energija, Klaipédos energija atskleidzia apie SESD pagal lygiy emisijas ir $altinius,
pateikia tikslius iSmatuotus kiekius tonomis. Nefinansinéje informacijoje atskleidziamas ir $iy
iISmetamyjy dujy palyginamumas — dazniausiai jmonés nurodo 3-5 mety palyginamuosius
skaicius, EPSO-G taip pat pateikia palyginamuma pagal bazinius metus — 2019 m. Imonés Litgrid,
Siauliy energija, Panevézio energija §ig informacija atskleidzia tik i§ dalies — informacijoje
pateikiamas CO2 dujy iSmetamas kiekis 2021 m., nepateikiant informacijos dél kity tiesioginiy ir
netiesiogiai iSmetamy dujy bei neatskleidziamas palyginamumas. Tuo tarpu, ESO Sios
informacijos internetiniame tinklalapyje nenurodo.

Aplinkosaugos atitiktis: atskleidimai dél aplinkosaugos incidenty, neatitikimy ar baudy dél
reikalavimy nesilaikymo. Sia informacija atskleidzia EPSO-G, Amber Grid, Litgrid, Klaipédos
nafta, Ignitis, o nuobaudas ir neatitikimus reikalavimams papildomai atskleidzia Vilniaus energija,
Kauno energija, tiesa, Amber Grid $ios informacijos neatskleidzia. Dauguma jmoniy S$ios
informacijos neatskleidzia (Ignalinos atominé elektriné, ESO, Vilniaus Silumos tinklai, giauliu
energija, Klaipédos energija, PanevéZio energija). Kaip galima pastebéti, jmonés, kurios
nefinansing informacija pateikia pagal GRI standartus yra linkusios atskleisti informacijg apie
jvairius patikrinimus, neatitikimus ir nuobaudas dél aplinkosauginiy incidenty.

Energija: Sios kategorijos atskleidimai apima energijos suvartojima jmonés veikloje bei
efektyvy iStekliy panaudojima jmonés veikloje bei atsinaujinanciy energijos iStekliy (toliau — AEI)
panaudojimg. Pagal §j kriterijy, jmonés EPSO-G, Klaipédos nafta, Ignitis, Vilniaus Silumos
tinklai, Kauno energija pateikia iSsamius atskleidimus dél suvartojamos energijos i$
neatsinaujinandiy energijos istekliy ir AEI Sios jmonés taip pat pateikia keleto mety, daZniausiai
3 m., suvartojimo palyginimg. Klaipédos nafta ir Ignitis nurodé, kad 100 proc. jy suvartojamos
elektros energijos yra gaunama i§ AEL. Amber Grid, Litgrid, Baltpool, GET Baltic, Tetas,
Ignalinos atominé elektring, ESO, Siauliy energija, Klaipédos energija, Panevézio energija
neatskleidé duomeny dél energijos suvartojimo jmonés veikloje, o Vilniaus energija §j kriterijy
tenkino i§ dalies, nes konstatavo, kad jmonés veikloje yra naudojama energija i AEI, taciau

neatskleidé kiekybiniy duomeny, todél sunku vertinti Sios informacijos patikimuma.

42



Poveikis ekosistemoms: atskleisti poveikj biologinei jvairovei saugomose ir kt. teritorijose,
kai jmonés veikla gali turéti jai poveikj. Tam tikry jmoniy socialinés atsakomybes ataskaitose
pastebima atskleidimai apie poveikj biologinei jvairovei infrastruktiiros objektuose. Tai yra vienas
18 GRI tiksly, kurj jmonés skatinamos atskleisti. Apie poveikj ekosistemoms ir biologinei jvairovei
itin placiai atskleidé jmoné Litgrid, ataskaitoje minima, jog jrengti tam tikri jrengimai jmonés
infrastruktiroje, kad bty apsaugoti migruojantys pauksciai nuo aukStos jtampos elektros
perdavimo tinkly. Taip pat nurodoma, kad pauksé¢iy peréjimo metu neatliekami eksploataciniai ar
statybos darbai, remiantis ornitology rekomendacijomis. EPSO-G ataskaitoje pateikiami
atskleidimai apie Litgrid taikomus metodus biologinés jvairovés apsaugai. Ignalinos atominé
elektriné atskleidé apie radionuklidus aplinkiniuose vandenyse, dirvozemyje, augmenijoje, maisto
produktuose. Ignitis, Vilniaus $ilumos tinklai atskleidzia bendring informacijg apie jmonés veiklos
poveikj ekosistemomes.

Atliekos: jmonés, socialinés atsakomybés ataskaitose, taip pat yra skatinamos atskleisti
informacijg apie atlieky susidaryma, jy kiekj bei su jy tvarkymu ir poveikiu aplinkai susijusig
informacijg. Taip pat turéty nurodyti jmonés atliecky mazinimo strategija. EPSO-G, Amber Grid,
Klaipédos nafta, Ignalinos atomin¢ elektrine, Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai, Vilniaus energija
socialinés atsakomybés ataskaitose ar internetiniuose puslapiuose nurodé, kokj kiekj tonomis
iSmeta pagal atlieky rii$is — pavojingas ar nepavojingas. Tuo tarpu, Kauno energija pateiké
duomenis pagal medziagy rusis, neskirstant jy j pavojingas ir nepavojingas. Lietuvos Aplinkos
apsaugos agentlira yra patvirtinusi taisykles dél pavojingy ir nepavojingy atlieky tvarkymo bei
numaciusi taisykles $iy atlieky apskaitai, kuriose nurodoma, jog imonés turéty atskleisti pavojingy
ir nepavojingy atlieky kiekius. Imoné Litgrid pateikia pavojingy ir nepavojingy atlieky kiekius
2020 ir 2021 m., taCiau nepateikia politikos dé¢l atlieky tvarky ar priemoniy, atlieky kiekio
mazinimui. Jmonés Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, Siauliy energija, Klaipédos energija,
PanevéZio energija ataskaitose, internetiniame puslapyje nepateiké jokiy duomeny dél iSmetamy
atlieky kiekio, jy tvarkymo.

Vanduo ir nuotekos: atskleidimas apie sgveika su vandeniu kaip bendru resursu ir su nuoteky
susijusio poveikio valdymu. Sj kriterijy atskleidzia didZioji dauguma analizuoty jmoniy, nurodo,
jog atliekami reguliaris tyrimai, vertinant vandeny kokybe, pateikiami gauti matavimy rezultatai.
Ignalinos atomin¢ elektriné matuoja aplinkinius vandenis dé¢l radioaktyviy medziagy poveikio, bei
pateikia atskirg ataskaitg su atskleidziamais medziagy kiekiais vandenyje. Kitos jmonés nurodo
kiekius, kurie patenka j vandens telkinius. Taip pat nurodo, kokius jrenginius naudoja nuoteky
valymui. Analizuojant vandens kaip resurso panaudojima veikloje, tokius kiekius nurodo Amber
Grid, Klaipédos nafta, Ignalinos atominé elektrineé, Ignalinos atominé¢ elektring, Ignitis, Vilniaus

Silumos tinklai, Kauno energija, Klaipédos energija. EPSO-G, Litgrid, Baltpool, GET Baltic,
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Tetas, ESO, Vilniaus energija, Siauliy energija nepateikia jokiy duomeny dél nuoteky isleidimo
ar vandens suvartojimo. Tuo tarpu, Panevézio energija atskleidzia informacija dél iSmetamy
nuoteky, taciau suvartojamo vandens kiekio nenurodo.

14 lentelé

Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy socialinés srities atskleidimy apibendrinimas

AtskleidZia | NeatskleidZia | 1% dalies

Darbuotojuy sauga ir sveikata

EPSO-G, Litgrid, Amber Grid, | Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, | Vilniaus energija
Klaipédos nafta, Ignalinos atominé | Klaipédos energija, Siauliy energija
elektring, Ignitis, Vilniaus Silumos
tinklai, Kauno energija, Panevézio
energija

Mokymai ir kompetencijos kélimas

Klaipédos nafta, Ignalinos atominé | Klaipédos energija, Siauliy energija Panevézio energija
elektring, Ignitis, Vilniaus Silumos
tinklai

EPSO-G, Litgrid, Amber Grid, | Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, | Vilniaus energija,

Ivairové ir lygios galimybés, ne diskriminavimas

Klaipédos nafta, Ignalinos atominé | Klaipédos energija, Siauliy energija Panevézio energija
elektriné, Ignitis, Vilniaus Silumos
tinklai

EPSO-G, Litgrid, Amber Grid, | Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, | Vilniaus energija,

Dialogas ir vietos bendruomeneés jtraukimas

Litgrid, Amber Grid, GET Baltic, | Klaipédos nafta, ESO, Vilniaus energija, | EPSO-G
Baltpool, Tetas, Ignalinos atominé | Klaipédos energija, Siauliy energija,
elektriné, Ignitis, Vilniaus Silumos | Panevézio energija

tinklai, Kauno energija

Visuomeniné veikla

EPSO-G, Litgrid, Amber Grid, Baltpool, | Klaipédos nafta, Ignalinos atominé | EPSO-G, Litgrid,
GET Baltic, Tetas, Ignitis, Vilniaus | elektriné, ESO, Vilniaus energija, | Amber Grid, Baltpool,
Silumos tinklai Klaipédos energija, Kauno energija, | GET Baltic, Tetas,

Siauliy energija, Panevézio energija Ignitis, Vilniaus

Silumos tinklai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje analizuojamy jmoniy socialinés atsakomybés

ataskaitomis/informacija internetiniame puslapyje.

Analizuojant socialing sritj, pastaroji gali bati skirstoma j dvi pagrindines kategorijas — su
darbuotojais ir su visuomene susijusias (13 lentel¢). Darbuotojy kategorija apima atskleidimus
apie saugg darbe, jskaitant atskleidimus dél nelaimingy ar mirtiny atsitikimy darbo metu, vykstant
18/1 darba, profesinj tobul¢jimg darbe (mokymus, kvalifikacijos, kompetencijos kélimg ir kt.
veiklas), Zzmogaus teisiy, jvairovés, lygybés uztikrinimo ir ne diskriminacijos klausimus. Su
visuomene susij¢ kriterijai apima dialogg ir vietos bendruomenés jtraukima, klienty pasitenkinima
imonés veikla ir ijmonés visuomening veiklg.

Darbuotojy sauga ir sveikata: susije atskleidimai apima darbuotojy sveikatos ir saugos

valdymo sistemas, kenksmingy faktoriy nustatyma, rizikos vertinimg ir incidenty tyrimus,
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darbuotojy sveikatos paslaugas, darbuotojy mokymas sveikatos ir saugos klausimais, sveikatos
tikrinimas, atskleidimai apie darbe patirtas traumas, suzalojimus, sunkius ar mirtinus atvejus dél
darbo suprastéjusig darbuotojo biiklg. EPSO-G, Ignitis (taiko nulinés tolerancijos nelaimingiems
atsitikimas politikg), Vilniaus Silumos tinklai atskleidzia statistika dél lengvy, sunky ir mirtiny
nelaimingy atsitikimy grupés ir rangovy bei subrangovy jmonése. EPSO-G jmoniy grupé nurodo,
jog skiria didelj démesj mokymas, dél darbuotojy saugos darbe rengimui, bei nurod¢ statistika dél
surengty mokymy grupés bei rangovy ir subrangovy jmonése, taip pat nurod¢ atliktus prevencinius
patikrinimus dél darby saugos reikalavimy laikymosi, skiepy statistika, profilaktinius darbuotojy
sveikatos patikrinimus, aprasSytos darbuotojy salygos ir prevencinés priemonés dé¢l COVID-19
pandemijos. Visos jmonés neatskleidé incidenty palyginamumo, tik pateiké duomenis 2021 m.
EPSO-G grupés jmonés — Litgrid, Amber Grid — atskirose socialinése atsakomybés ataskaitose
atskleidzia identiSkg informacija, fiksuotg atskirose jmonése. Tiesa, Amber Grid ataskaitos buvo
kiek iSsamesnés, joje buvo pateikiama nelaimingy atsitikimy statistika ir 2019 — 2020 m. Kitos
grupés jmonés (Baltpool, GET Baltic, Tetats) kaip ir ESO, informacijos dél darbuotojy saugos ir
sveikatos internetiniuose puslapiuose nenurodé. Klaipédos nafta papildomai atskleidé statistikg
del vos nejvykusiy nelaimingy incidenty, nurodé investicijy suma, skirta darbuotojy saugos ir
sveikatos priemonéms. Imoné nustaté aiskiai pamatuojamus rodiklius, skirtus stebéti sauga bei
darbuotojy saugg ir sveikatg — procesy saugos incidentas, nelaimingy atsitikimy darbe daznumas
ir vos nejvykusiy nelaimingy atsitikimy ar galimy saugos incidenty daznumas ir nurodé $iy
rodikliy rezultatus 2021 m. Be bendrinés informacijos dél darbuotojy sveikatos ir saugos taisykliy,
politikos, laikymosi ir pan., Ignalinos atominé elektriné atskleidé statistika, dél nelaimingy
atsitikimy, atskleidé 3 m. palyginimo duomens bei nurodé bendrg nedarbingumo trukme dienomis.
Kiekvienas incidentas aprasytas, pridedant konkrecios jvykio vietos nuotraukg. Kauno energija ir
Vilniaus energija pateikia pakankamai bendring informacijg apie darbuotojy sveikatg, sauga,
informavima dél saugos ataskaitoje, atskleidzia reglamentuotas politikas jmonés viduje, dél Siy
klausimy laikymosi. Verta paminéti, jog Kauno energija ataskaitoje taip pat nurodoma, kad
nebuvo uzfiksuoti jokie suzalojimai, ar mirtini atvejai ar kiti incidentai darbe 2021 m. taciau jmon¢é
nenurodé palyginamumo, ta¢iau Vilniaus energija ataskaitoje $i informacija nenurodoma.
Mokymai ir kompetencijos kélimas: imonés turéty atskleisti informacija, susijusig su
darbuotojy mokymais, kompetencijos kélimu, nurodant tokius rodiklius kaip vidutiné mokymaosi
trukmeé vienam darbuotojui, atskleisti informacijg apie kompetencijy ir jgiidZiy kélimo programas
darbuotojams bei nurodyti darbuotojy procenta, kuriam taikomas metinis veiklos vertinimas. Visa
EPSO-G jmoniy grupe taiko 70-20-10 principa, kai 70 proc. ugdymo vyksta per darbing patirtj,
20 proc. i§ bendravimo ir bendradarbiavimo, o like 10 proc. — mokymy. Jmoniy grupés jmonés

(i8skyrus Baltpool, GET Baltic, Tetas) nurodo vidutinj mokymosi valandy skai¢iy, tenkantj
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darbuotojui, taip pat iSoriniy ir vidiniy mokymy skaiciy tenkantj darbuotojui. Atskleidziami
duomenys uz 2021 m., uz 2020 m. duomeny nepateikiama. Atskleidziama bendriné informacija
dél darbuotojy metinio vertinimo. Klaipédos nafta atskleidé rodiklius dél darbuotojy mokymosi
valandy, taip pat nurodé, jog organizuoja vidines mokymy sesijas psichologiniam ir emociniam
darbuotojy atsparumui stiprinti dél pandemijos poveikio, inicijuota vidiné mentorystés programa,
uztikrintas adaptacijos procesas naujiems darbuotojams. Ignitis papildomai atskleidé darbuotojy
kompetencijy stiprinimo kryptis ir priemones, lyderystés kompetencijy stiprinimo priemones.
Ignalinos atominé elektriné — nurodoma bendroji informacija dél organizuojamy mokymy ir
kompetencijy kélimo darbuotojams, pateikiamas mokymy skaic¢iaus rodiklis, tenkantis vienam
darbuotojui, nurodomi organizuoti jmonés veiklos specifikai blidingi mokymai (mokymas ir
eilinis ziniy patikrinimas dirbti su potencialiai pavojinga jranga, radiaciné sauga ir kt.). Vilniaus
Silumos tinklai taip pat atskleidzia visg informacijg susijusig su darbuotojy mokymais,
kompetencijos kélimu ir darbuotojy kasmetiniu veiklos vertinimu. Vilniaus energija, Panevézio
energija nurodo, jog imonése yra organizuojami vidiniai ir iSoriniai mokymai darbuotojams, taciau
nepateikia kiekybiniy rodikliy. Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, Klaipédos energija, Siauliy
energija internetiniuose puslapiuose $ios informacijos neatskleidzia.

Ivairové ir lygios galimybés, ne diskriminavimas: motery ir vyry atlygio skirtumai, motery
procentas vadovaujanéiose pareigose, diskriminaciniai atvejai ir taikytos priemonés. Si kategorija
atskleidziama daugumoje analizuojamy jmoniy — EPSO-G, Litgrid, Amber Grid, Klaipédos nafta,
Ignalinos atominé elektriné, Ignitis, Vilniaus §ilumos tinklai. Sios jmonés atskleidzia panasia
informacijg socialinés atsakomybés ataskaitose — nurodoma statistika atskirose pareigose pagal
lytj, atskleidZiami vidutiniai motery ir vyry atlyginimai pagal uzimamas pareigas. Imonés nurodo,
kad jose vadovaujamasi nuline diskriminavimo politika, teigiama, kad vykdomi mokymai dél
diskriminacijos atvejy. Imonés ataskaitoje nurodoma, kad jmonése nebuvo uzfiksuota ir
nesulaukta jokiy praneSimy dél uZzfiksuoty diskriminaciniy, Zmogaus teisiy pazeidimy atvejy.
Vilniaus energija nepateiké statistikos dél motery ir vyry atlygio, kokig dalj sudaro moterys
vadovaujanciose pareigose, taciau nurode, kad reguliariai vykdomi mokymai dél diskriminacijos
prevencijos bei fiksuojami zmogaus teisiy pazeidimai, taciau uzfiksuoty atvejy nenurodé. Tuo
tarpu, Panevézio energija pateiké motery ir vyry vidutinj atlygj, bei kokj procenta sudaro
darbuotojai pagal lytj, tatiau jokiy kity duomeny neatskleidé. EPSO-G grupés jmonés Baltpool,
GET Baltic, Tetas ir ESO, Klaipédos energija, Siauliy energija nenurodé jokiy duomeny.

Dialogas ir vietos bendruomenés jtraukimas: EPSO-G grupés imonés socialinés
atsakomybés ataskaitose atskleidZziama, jog jmonés informuoja vietos bendruomenes apie
kaimynystéje vykdomus projektus, darby laikas yra derinamas su gyventojais, atskleidziama

susitikimy statistika su vietos bendruomenémis deél reikSmingy projekty. Ignalinos atominé
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elektriné informuoja, jog pristato informacijg vietoms gyventojams dél IAE eksploatavimo
nutraukimo darby, atliekamy darby masta ir sudétinguma, radioaktyviy atlieky tvarkyma, rengia
pranesimus spaudai, vykdo sklaidg socialiniuose tinkluose. Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai,
Kauno energija taip pat atskleidZia informacija apie bendruomenés jtraukimg j jmonés veikla, 0
Klaipédos nafta, ESO, Vilniaus energija, Klaipédos energija, Siauliy energija, PanevéZio energija
nenurod¢ jokiy duomeny dél bendruomenés jtraukimo.

Klienty pasitenkinimas: EPSO-G tiesioginiy klienty neturi, taciau atskleidzia informacija
apie grupés jmoniy Litgrid, Amber Grid, GET Baltic, Baltpool, Tetas klientus bei atskleidziamas
$iy jmoniy tyrimo rezultatas dél klienty pasitenkinimo. Visy jmoniy rodikliai virSija siekiamg 70
proc. tiksla. Taip pat jmonés Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai nurod¢ klienty pasitenkinimo
apklausos rezultatus pagal GCSI (angl. — Global Customer Satisfaction Index). Klaipédos nafta,
Ignalinos atominé elektring, ESO, Vilniaus energija, Klaipédos energija, Kauno energija, Siauliy
energija, Paneveézio energija klienty pasitenkinimo apklausy nenurod¢ atlike.

Visuomeniné veikla: EPSO-G nurodo, jog visoje grupéje skatinama darbuotojus prisidéti
prie visuomeniniy ir vietos bendruomenei svarbiy tiksly jgyvendinimo, labdaringy veikly, pagal
kolektyving sutartj tam skiriama 1 diena metuose. Grupés jmonés dalyvavo jvairiose tarptautinése
ir nacionaliniy asociacijy veiklose. Klaipédos nafta papildomai atskleidé, jog isitrauké i Svietimo
iniciatyvas, siekiant moksleivius sudominti tiksliais mokslais bei inzinerinémis profesijomis,
prisidéjo prie visuomeniniy iniciatyvy sodinant medzius, nurodé, jog paramos neteiké. Ignalinos
atominé elektriné taip pat nurodé informacijg dél edukaciniy programy rengimo moksleiviams bei
turistams, vykdomi darbuotojy apdovanojimai. Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai atskleide
informacijg dél jvairiy edukaciniy programy, visuomeniniy renginiy organizavimo.

14 lenteléje atskleidziami valdymo srities kriterijai, kur skiriamas perdavimo tinkly
patikimumas ir saugumas: kriterijus, buidingas sektoriaus specifikai, apibudinantis elektros
energijos ir dujy tinkly patikimuma. Aktualus tik EPSO-G grupés jmonéms (Amber Grid, Litgrid).
Elektros energijos perdavimo patikimumas matuojamas rodikliais — vidutinis nutraukimy laikas ir
neperduotos elektros energijos kiekis dél atsijungimy, gamtiniy dujy perdavimo tinklo
patikimumo rodikliai — neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés skaiéius, neplanuoty
nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés suminé trukmé. EPSO-G konsoliduotojoje ataskaitoje
pateikiami rodikliai Litgrid dél elektros energijos perdavimo tinkly patikimumo, pateikiama 2 m.
palyginamoji statistika (2020 — 2021 m.) ir 2021 m. nustatytas Valstybinés energetikos
reguliavimo tarnybos (VERT) numatyta minimali rodiklio reik§mé. Sia informacija galima rasti ir
Litgrid socialinés atsakomybés ataskaitoje. EPSO-G ataskaitoje nurodyti Amber Grid gamtiniy
dujy perdavimo tinklo patikimumo rodikliai 2020 ir 2021 m. metams, bei VERT nustatyti kokybés

rodikliai 2021 m. Tiesa, Amber Grid atskiroje ataskaitoje Sie rodikliai néra pateikiami.
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15 lentelé

Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy valdymo srities atskleidimy apibendrinimas

AtskleidZia | Neatskleidzia | I§ dalies
Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas (buidingas sektoriaus specifikai)
Litgrid | | Amber Grid
Korupcijos prevencija
EPSO-G, Litgrid, Amber Grid, Vilniaus energija, Siauliy
Baltpool, GET Baltic, Tetas, energija, PanevéZzio energija

Klaipédos nafta, Ignalinos atominé
elektriné, Ignitis, ESO, Vilniaus
Silumos tinklai, Klaipédos energija,
Kauno energija

Ekonominiai rezultatai

Amber Grid, Klaipédos nafta,
Ignalinos atominé elektriné, Ignitis,

EPSO-G, Litgrid, Baltpool, GET
Baltic, Tetas, ESO, Vilniaus $ilumos
tinklai, Vilniaus energija, Klaipédos
energija, Siauliy energija, Panevézio
energija, Kauno energija

Duomeny sauga

EPSO-G, Litgrid, Klaipédos nafta, | Baltpool, GET  Baltic, Tetas, | Amber Grid, Vilniaus
Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai, | Ignalinos atominé elektrin¢, ESO energija

Kauno energija, Klaipédos energija,

Siauliy energija, PanevéZio energija

Viesieji pirkimai

EPSO-G, Amber Grid, Baltpool, | GET Baltic, Ignitis, ESO, Vilniaus | EPSO-G, = Amber  Grid,
Tetas, Klaipédos nafta, Ignalinos | Silumos tinklai, Vilniaus energija, | Baltpool, Tetas, Klaipédos
atominé elektriné¢, Kauno energija, | Klaipédos energija nafta, Ignalinos atominé
Siauliy energija, PanevéZio energija, elektriné, Kauno energija,

Siauliy energija, Panevézio
energija,

Darnios veiklos politika

EPSO-G, Amber Grid, Litgrid,
Klaipédos nafta, Ignalinos atominé
elektriné, Ignitis, Vilniaus Silumos
tinklai

Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO,
Vilniaus energija, Kauno energija,
Klaipédos energija, Siauliy energija,
PanevéZzio energija

Darnios veiklos politika

EPSO-G, Litgrid, Amber Grid,
Ignalinos atominé elektring,
Klaipédos nafta, Ignitis, ESO,

Vilniaus Silumos tinklai, Vilniaus
energija, Kauno energija, Klaipédos
energija, Siauliy energija, Panevézio
energija

Baltpool, GET Baltic, Tetas,

Mokesciai

Amber Grid, Klaipédos nafta,
Ignalinos atominé elektriné, Ignitis,

EPSO-G, Litgrid, Baltpool, GET
Baltic, Tetas, ESO, Vilniaus Silumos
tinklai, Vilniaus energija, Kauno
energija, Klaipédos energija, Siauliy
energija, Panevézio energija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lentel¢je analizuojamy jmoniy

ataskaitomis/informacija internetiniame puslapyje.

socialinés atsakomybés
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Korupcijos prevencija: jmonés turéty pateikti atskleidimus, susijusius su mokymais ir
komunikacija apie korupcijos prevencijos politika bei procediras, nurodyti patvirtintus korupcijos
atvejus ir taikytas priemones bei ty atvejy sprendimo budus. Vertinant visas jmones, galima
pastebéti, kad didzioji dauguma — 13 1§ 16 analizuoty jmoniy atskleidé reikalaujamg informacija.
Valdymo srityje korupcijos tema buvo i$samiausia ir placiausiai atskleista. EPSO-G, Litgrid,
Amber Grid, Klaipédos nafta, Ignalinos atominé elektriné, Ignitis, Vilniaus $ilumos tinklai, Kauno
energija socialinés atsakomybés ataskaitoje pateiké nuorodas j reglamentuotas jmonés politikas
dél korupcijos, kysininkavimo, dovany gavimo. O Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, Klaipédos
energija atskleidé Sig informacijg internetiniuose puslapiuose. Nurodoma, jog buvo rengti
mokymai darbuotojams Sia tematika, taip pat atskleidziamas procentas darbuotojy, kurie dalyvavo
Siuose mokymuose, pateikti nustatyti kontrolés mechanizmai, skirti nustatyti, jvertinti, stebéti
galimus korupcijos atvejus. Imonés taip pat atliko vidines darbuotojy apklausas dél darbuotojy
supratimo deél korupcijos. Atskleista statistika dél patikrinimy, tiek i§ vidiniy, tiek i§ iSoriniy
institucijy dél galimy korupcijos atvejy. Imonés nurodo ir pasitikéjimo linijas, skirtas informuoti
apie galimai uzfiksuotg kySininkavimg. Verta pastebéti, jog konkretlis atvejai dél galimy uzsienio
pareigiiny papirkimo atvejy nebuvo atskleisti nei vienoje ataskaitoje. Jokios informacijos bei
nuorody j korupcijos prevencijos politika nenurodé Vilniaus energija, Siauliy energija, Panevézio
energija.

Ekonominiai rezultatai: skirti jvertinti sukurtg ir paskirstytag ekonoming verte, jmonei privalu
atskleisti ir su jos veikla susijusius ekonominius rezultatus, kadangi be uzdirbamo pelno jmonés
negaléty prisidéti prie socialinio atsakingumo palaikymo bendruomenéje. Imonés gali pateikti
finansinius (pajamos, EBITDA, pelnas (nuostoliai), grynasis pelnas ir kt.), pelningumo (ROA,
ROE ir kt.), likvidumo (bendrojo likvidumo, turto apyvartumo ir kt.), kapitalo struktiiros ar rinkos
vertés rodiklius. Taip pat pateikti specifinius ISA rodiklius tokius kaip Nasdagq ASV
(aplinkosaugos, socialinio atsakingumo, valdysenos). Biatent Nasdaq ASV rodiklius pateikia
Amber Grid. Amber Grid kaip ir Klaipédos nafta, Ignalinos atominé elektriné, Ignitis nurodo ir
bendruosius ekonominius rodiklius (pajamos, pelnas, EBITDA, likvidumo, apyvartumo rodiklius
socialinés atsakomybés ataskaitoje. EPSO-G, Litgrid, Baltpool, GET Baltic, Tetas, ESO, Vilniaus
$ilumos tinklai, Vilniaus energija, Klaipédos energija, Siauliy energija, PanevéZio energija, Kauno
energija jokiy rodikliy nenurodo nei ataskaitoje, nei internetiniame puslapyje. Tiesa, EPSO-G,
Litgrid, Vilniaus $ilumos tinklai, Klaipédos energija, Siauliy energija, Kauno energija finansinius
rodiklius nurodo konsoliduotame metiniame finansiniy ataskaity rinkinyje.

Duomeny sauga: duomeny saugos atskleidimai turéty apimti skundus dél klienty privatumo
pazeidimo ar jy duomeny praradimo, taip pat ir skundus i§ darbuotojy dél neteisingo disponavimo

ju duomenimis. EPSO-G, Litgrid, Klaipédos nafta, Ignitis, Vilniaus Silumos tinklai, Kauno

49



energija, Klaipédos energija, Siauliy energija, PanevéZio energija §ia informacija atskleidé, tadiau
visos jmonés nurodé, jog jokiy skundy dél duomeny pazeidimo ar jy praradimo nebuvo gauta, taip
pat nurodé¢ linijas, skirtas §iuos skundus pateikti. Amber Grid, Vilniaus energija jokiy duomeny
nenurodeé.

VieSieji pirkimai: glaudziai siejasi su korupcijos prevencijos tematika, jmonés turéty
nurodyti politikg ar nuoroda | jstatymus, kuriais vadovaujasi, vykdydamos vieSuosius pirkimus.
EPSO-G, Amber Grid, Baltpool, Tetas, Klaipédos nafta, Ignalinos atominé elektriné¢, Kauno
energija, Siauliy energija, Panevézio energija atskleidé ar nurodé nuorodas j politikas ar jstatymus
dél vieSyjy pirkimy. EPSO-G, Amber Grid, Baltpool, Tetas nurodé statistikg ir dél ,,zaliyjy*
viedyjy pirkimy. ,,Zalieji viesieji pirkimai yra pirkimai, kurio vykdytoja siekis yra jsigyti prekiy,
paslaugy ar darby, daran¢iy kuo mazesnj poveikj aplinkai viename ar visuose prekés, paslaugos
ar darbo gyvavimo ciklo etapuose (VieSyjy pirkimy tarnyba). EPSO-G grupés jmones pateiké
2021 m. statistikg dél ivykdyty vieSyjy pirkimy, kurie priskiriami ,,zaliyjy* vieSyjy pirkimy
kategorijai. Tac¢iau Litgrid nurodo siektinus rezultatus dél pastaryjy pirkimy, ta¢iau nenurodo 2021
m. statistikos.

Mokesciai: jmonés turéty atskleisti pozitiri 1 mokescius ir jy mokejima, taip pat atskleisti
sumokamus mokescius kitose valstybése narése, ar treciosiose Salyse, jei ten vykdo veikla. Apie
mokes¢iy mokéjima, politikg ir poziiirj atskleidzia Amber Grid, Klaipédos nafta, Ignalinos
atominé elektring, Ignitis. Ignitis pateikia sumokétus mokescius ir kitose Salyse. Taciau Klaipédos
nafta, nors ji ir turi patronuojamg jmong treciojoje Salyje, Sios informacijos neatskleidzia. Didzioji
dauguma jmoniy informacijos dél mokes¢iy mokéjimo neatskleidzia— EPSO-G, Litgrid, Baltpool,
GET Baltic, Tetas, ESO, Vilniaus Silumos tinklai, Vilniaus energija, Kauno energija, Klaipédos
energija, Siauliy energija, Panevézio energija.

Socialinés atsakomybés ataskaitose, kurias pateiké EPSO-G, Litgrid, Amber Grid,
Klaipédos nafta, Ignitis, Vilniaus $ilumos tinklai, Kauno energija pateikiama suinteresuotyjy Saliy
materialumo matrica, siekiant geriau patenkinti suinteresuotyjy Saliy likescius, tinkamai valdyti
rizikas ir i$siaiskinti esmines tvarumo temas. Siuo biidu j jmonés JSA politika jtraukiamos ir
imonés identifikuotos suinteresuotosios Salys (akcininkai, klientai, darbuotojai, vyriausybe,
jvairios nevyriausybinés organizacijos, Vietinés bendruomenés ir kt.). Tvarumo temy vertinimas
vyksta pagal EK Nefinansiniy ataskaity teikimo gairiy ,,dvigubo reik§mingumo* principa, kuris
nurodo, jog jmonés daro poveikj aplinkai, klimatui, visuomenei, o jmonés veiksmai [SA srityje
turi poveikj jos finansiniams rezultatams. Remiantis jmoniy reikSmingumo matricomis,
suinteresuotosios Salys esminémis temomis nurodé — oro tarSos ir poveikio aplinkai mazinimg ir

paslaugy priecinamuma bei nustatytas kainas. Litgrid, Amber Grid materialumo matricose esminiu
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aspektu nurodoma perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas. Skaidrus valdymas ir antikorupcija
suinteresuotosioms Salimas taip pat itin svarbi tema.

Dauguma jmoniy socialinj atsakingumg vertina itin svarbia jmonés veiklos dalimi.
Socialinés atsakomybés informacijos turinio analizé atskleidé rezultatus, jog Sig informacija
jmongs atskleidzia ir savanoriskai, tac¢iau nuo to priklauso pateikiamos informacijos iSsamumas ir
kokybé. Tikslinga pabrézti, kad jmonés, kurios nefinansing informacija pateikia tik internetiniame
puslapyje, stokoja aisSkios struktiiros bei dazniausiai neatskleidzia informacijos, susijusios su
socialiniais (darbuotojy mokymais, lygybés uztikrinimu, visuomeniniais projektais, darbuotojy
sauga ir sveikata), tam tikrais valdymo kriterijais. Jmonés, kurioms informacijos atskleidimas
privalomas, rengia arba atskirg socialinés atsakomybés ataskaita, arba informacijg pateikia
metiniame praneSime, kuriame pladiau ir iSsamiau pateikia struktiiriSskai kategorizuota
informacija. Pastebima, kad jmonés skiria tris pagrindines JSA sritis — aplinkosaugine, socialing
ir valdymo. Sios sritys detaliau skirstomos j kitus déemenis. Aplinkosauga apima oro ir vandens
tarSos, energijos ir vandens suvartojimo, AEI naudojimo, atlieky ir nuoteky iSmetimo, biologinés
jvairovés apsaugos skirstymg, atskleidimai apie Siuos démenis, ataskaitose buvo pateikiami
iSsamiausiai. Atskleisdamos socialing sritj, jmonés siekia jvertinti savo poveikj darbuotojams ir
visuomenei. Su darbuotojais susije atskleidimai apima atskleidimus apie sauga darbe, jskaitant
atskleidimus dél nelaimingy ar mirtiny atsitikimy darbo metu, vykstant i§/] darba, profesinj
tobuléjimg darbe (mokymus, kvalifikacijos, kompetencijos kélimg ir kt. veiklas), Zzmogaus teisiy,
jvairovés, lygybés uztikrinimo ir ne diskriminacijos klausimus. Visuomenés — dialogas su vietos
bendruomene, klienty pasitenkinimas ir visuomenine veikla. Vietoj ekonominés srities, imonés
nurodo valdymo aspektus, kurie jungia tiek jmonés valdymo, tiek ekonomines sritis. Verta
pastebéti, jog valdymo sritj pladiausiai atskleidzia jmonéms, kurioms atskleidimas privalomas.
Galima iSskirti atskleidimus dél korupcijos prevencijos veikly ir darnios veiklos politikas, kurias

atskleidzia dauguma jmoniy.

3.3. Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo modelio kriteriju

identifikavimas ir modelio sudarymas

Literattiros ir teisés akty analizé parod¢, jog nefinansinés informacijos ataskaitoje turéty
atsispindéti valdymo, socialiniai ir su personalu susije¢ aspektai bei aplinkosauginiai ir ekonominiai
kriterijai, kurie turéty buti skirstomi j detalesnius démenis. Mokslininky teigimu, minétiesiems
kriterijams stokojama detalaus informacijos iSkyrimo, todé¢l palieckama laisvé jmonéms nurodyti
tg informacijg, kuri, jy supratimu, turéty bati aktuali suinteresuotosioms $alims (Aureli ir kt., 2019;

Fiandrino ir kt., 2022). Direktyvoje nurodoma, jog atskleidziama informacija turéty atitikti
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iSsamumo, aktualumo, aiSkumo, palyginamumo, nuoseklumo, prieinamumo, savalaikiSkumo ir
patikimumo principus. Taciau kaip nurodo Fiandrino ir kt. (2022) atlikta socialinés informacijos
atskleidimo kokybés analizé pagal Direktyvos nuostatas, Direktyvoje stokojama konceptualaus
informacijos pateikimo modelio, kuris jgyvendinty skaidrumo principg. Direktyvoje nurodoma,
jog jmones, atskleisdamos informacija, gali remtis ,,nacionalinémis sistemomis, Sgjungos
sistemomis, kaip antai Aplinkosaugos vadybos ir audito sistema (EMAS), arba tarptautinémis
sistemomis, kaip antai Jungtiniy Tauty (JT) pasauliniu susitarimu, Verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniais principais, kuriais jgyvendinama JT sistema , Apsaugoti, gerbti, padéti,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) gairémis daugiasaléms jmonéms,
Tarptautinés standartizacijos organizacijos (ISO) 26000 standartu, Tarptautinés darbo
organizacijos triSale deklaracija d¢l daugiasaliy ijmoniy ir socialinés politikos principy, Visuotine
ataskaity teikimo iniciatyva ar kitomis pripazintomis tarptautinémis sistemomis‘ (EK Direktyva,
2014). Ivairiy metodiky naudojimas gali lemti skirtingus nefinansinés informacijos atskleidimo
objektus ir tikslus, kurie gali buti nesuderinti su Direktyvos tikslu bei pagrindiniais principais.
Skaidrumo tritkumas nurodo ne tik kiekybinj aspekta (informacijos trukuma), taciau ir kokybinj.
Tyréjai Fiandrino ir kt. (2022), Aureli ir kt. (2019), Korca ir Kosta (2021) tvirtina, kad reikalingas
ne tik temy iSplétimas, taciau ir konkre¢iy klausimy, susijusiy su jmonés pagrindine veikla, jos
plétra, padétimi, klausimy vystymas, kurie atitikty suinteresuotyjy Saliy likescius. Skatinama
jmonéms atskleisti tvarumo problemas, kurios susijusios su jy verslo modeliais ir veiklos
strategija. Fiandrino ir Tonelli (2021) siiilo reikalavimus moduliuoti, grindziant juos regioniniais
ar sektoriniais kriterijais. Fiandrino ir kt. (2022) teigimu, socialinio atsakingumo ataskaitos turéty
apimti dvigubo reikSmingumo principg, t. y. tvarumo klausimai, turintys jtakos visuomenei ir
aplinkai, bei tvarumo ir i$ jo kylanc¢iy riziky poveikj jmonés veiklai. Korca ir Kosta (2021)
akcentuoja, jog nefinansiné informacija turi turéti integraluma su atskleidZiama finansine jmonés
informacija. Literattiros, Lietuvos ir tarptautiniy teisés akty, Lietuvos energetikos sektoriaus
jmoniy socialinés atsakomybés ataskaity bei socialinés atsakomybés informacijos, pateikiamos
Jmoniy internetiniuose puslapiuose, analizé leidZia identifikuoti, jog socialinés atsakomybés
atskleidimas tarp analizuojamy jmoniy yra nevienodas, atskleidziantis skirtingas, kartais ne visas,
ar ne pilnas JSA sritis, todél tikslingas susisteminty gairiy pateikimas, kuris galéty padéti atskleisti
ISA informacija ne tik toms jmonéms, kurios pagal jstatymy numatytas normas privalo atskleisti
Sig informacijg, taciau ir toms, kurios neprivalo, taciau yra linkusios $ig informacijg atskleisti
savanoriskai. Modelio pateikimui geriausiai tinka konceptualusis aprasomasis modelis. Tai yra
vaizdinis metodas, kuris atspindi prieZastinius rySius tarp veiksniy, reik§mingy nagrinéjamai
problemai (KaniSauskas, 2013). Kaip nurodo autorius, prie$ pradedant formuoti modelj, tikslinga

identifikuoti modelio elementus. Kertiniu pagrindu modelio formavime tampa Lietuvoje
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reglamentuojamas socialinés atsakomybés atskleidimas teisinéje bazéje ir joje pateikiami
reikalavimai. Taciau teisés akty analizé parodé¢ svarbius Sios informacijos atskleidimo truakumus —
jstatymuose stokojama aiskiy kriterijy iSskyrimo pagal JSA sritis, jmonéms nurodoma atskleisti
nefinansinés veiklos rezultatus, tac¢iau nenurodomas palyginamumo atkleidimas pacios jmonés ir
kity jmoniy mastu bei tinkamai nereglamentuotas pateikiamos informacijos patikimumo
uztikrinimas. Todél formuojant energetikos sektoriaus jmoniy ISA atskleidimo modelj, Siuos
trikumus bus stengiamasi panaikinti.

Pereinat prie modelio strukttros kriterijy identifikavimo, energetikos jmoniy socialinés
atsakomybés ataskaity analizé parodée, jog ataskaitg galima skirstyti j keturias pagrindines dalis —
bendraja, aplinkosaugos, socialing ir valdymo. Todél §is atskyrimas taip pat bus taikomas modelio
struktiroje, ji pildant ir koreguojant kitais kriterijais. Juscius ir Griauslyté (2014) nurodo, kad
bendroji dalis dar laikoma strategine — joje apibtidinama jmoné bei nurodoma jos strategija.
Antroji dalis, apimanti aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo iniciatyvy apibiidinimg yra laikoma
analitine. Todél modelio struktiiroje pirmoji dalis skiriama valdymo kriterijams, kurie turéty buti
atskleidziami, apibrézti. Valdymo kategorijoje atskleidziama bendroji informacija apie jmong
(nurodoma jmonés teisin¢ forma, veikla, valdymo organai), pateikiamas verslo modelio
apraSymas (iskaitant atskleidimus apie veiklos strategija, tiksling auditorijg, pagrinding imonés
veiklg), nurodomos ir apraSomos jmonés politikos dél socialinio atsakingumo reglamentavimo
jmonés viduje, pateikiama suinteresuotyjy Saliy materialumo matrica ir jos rezultatai, kartu
nurodant jmonés suinteresuotgsias Salis, tarptautiniai ir nacionaliniai standartai, kuriuos jmoné
idiegusi veikloje, narystés asociacijose ir kt. organizacijose. Sioje dalyje jmonés taip pat turéty
nurodyti ir metodika, kuria remiantis socialinés atsakomybés informacija buvo atskleista. Kaip
nustatyta turinio analizés metu, valdymo kriterijai daznai yra prilyginami ekonominiams ar
ataskaitoje nurodoma $iy kriterijy samplaika. Taciau literatiiros analizéje nustatyta, jog ISA
apibrézimuose atsizvelgiama | harmoningg ekonomikos, visuomenés ir aplinkos apsaugos
vystymasi, pabréziant bendrg nefinansing veiklg. ESG modelis apima jmonés valdymo Kriterijus,
0 ISA valdymo veiksnius apima netiesiogiai, kiek tai yra susije su aplinkosauginiais, socialiniais,
ekonominiais klausimais. Todél jmonés valdymo kriterijus turi poveikj aplinkosaugos,
socialinéms ir ekonominéms iniciatyvoms. Ekonominiai veiksniai analizé¢je dazniausiai yra
praleidziami ir informacija néra atskleidziama, taciau ekonominio aspekto atskleidimas
energetikos jmonéms itin svarbus, kadangi Sios jmonés turi uzdirbti pelng, kad galéty testi savo
veiklg ir uztikrinti paslaugy teikima vartotojams. Taip pat ekonominio tvarumo klausimy
atskleidimas greiciau turéty paskatinti jmones atsizvelgti | tiesioginj ir netiesioginj ekonominj
poveikj, kurj jmonés veikla daro bendruomenei ir jmonés akcininkams. D¢l Sios priezasties,

modelyje tikslinga valdymo ir ekonominius veiksnius isskirti, kadangi jie turi skirtingg poveikj
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suinteresuotosioms Salims bei paciai J[SA. Verta paminéti, kad nemaza atlikty tyrimy dalis sieké
jvertinti JSA poveikj jmonés pelningumui ir nurodé, jog jy finansiniai rezultatai yra geresni, nei
ty jmoniy, kurios ISA iniciatyvy nesilaiko (Slapikaité, 2017; Lu ir kt., 2017; Dias ir kt., 2018;
Razak ir kt., 2019, Loew ir kt., 2019; Velte, 2021). Taigi, modelyje skiriama atskira ekonominiy
veiksniy kategorija, apimanti atskleidimus apie ekonomiskai efektyvias operacijas, teisingy kainy
nustatyma, investicijas ] naujas technologijas, energijos tiekimo patikimuma jvertinima,
mokescius, viesuosius pirkimus. Ekonomiskai efektyviy operacijy uztikrinimas energetikos
jmoniy veikloje ir investicijos | naujas technologijas yra viena svarbiausiy uzduociy Sioms
jmonéms, kadangi jy uztikrinimas sglygoS mazesnes iSlaidas jmonei ateityje, o tai reiskia
konkurencingesnes salygas rinkoje, pelno didéjima, kuris gali reik$ti investicijas | naujoves,
veiklos optimizavima, modernizavimg ir turéti poveikj galutiniy paslaugy kainy nustatymui.
Ekonomigkai efektyvios operacijos jmonéms gali padéti valdyti finansine ir kt. rizikas. Sie
atskleidimai turéty apimti informacijg apie gamybos, tieckimo optimizavimg ar modernizavima,
maziau tar$iy istekliy taikymg jmonés veikloje, atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojama ir
galimybes jgyvendinimui, finansiniy rodikliy atskleidimus, standarty, tokiy kaip 1SO 14001, kurie
nurodo, jog jmoné veikia tvariai ir efektyviai. Nors pagal galiojancius teisés aktus uz energijos
kainos nustatymg Lietuvoje yra atsakinga Valstybin¢ energetikos reguliavimo tarnyba (VERT),
taciau jmonés turéty ataskaitoje nurodyti veiklos ir reguliacines aplinkybes, lémusias atitinkama
energijos kaing — rinkos situacija, gamtinés salygas, reguliacinés aplinkos pokycius ar Kkt.
veiksnius. Atskleidimai dél energijos tinkly perdavimo ir patikimumo nustatymo budingi elektros
energija ir gamtines dujas tiekian¢ioms jmonéms. Elektros energija tiekian¢ios jmonés turéty
atskleisti vidutinj nutraukimy laikg ir neperduotos elektros energijos kiekj dél atsijungimy, 0
gamtiniy dujy — neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybes skaiciy, neplanuoty
nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés suming trukme. Direktyvoje nurodoma, kad jmonés
turéty pateikti atskleidimus ir apie sumokamus mokescius, o jei veikia kitoje valstybéje naréje ar
treciojoje Salyje, nurodyti sumokamus mokes€ius ir ten. | modelj tikslinga jtraukti vieSuosius
pirkimus, jskaitant atskleidimus apie ,,Zaliuosius* vieSuosius pirkimus.

Be ekonominiy veiksniy, pagal jstatyme numatytus reikalavimus, jmonés turéty atskleisti
aplinkosauginius veiksnius, isskiriant veiksnius dél poveikio klimatui. Siekiant uztikrinti ES
Zaliojo kurso tikslus, jog ES iki 2050 m. tapty klimatui neutralia bendrija, turi biiti skiriamas
ypatingas démesys aplinkosauginéms iniciatyvoms jmongs veikloje ir susijusiems atskleidimas.
Pripazjstama, jog energijos gamyba ir perdavimas turi jvairios riiSies poveikj aplinkai. IS jmoniy
tikimasi, kad jos pateiks atskleidimus, susijusius su oro tarSa, pateikiant tiesioginius ir
netiesioginius SESD ismetamus kiekius, vandens tar$a bei nurodys tar$os prevencijos priemones.

Imonés taip pat turéty pateikti atskleidimus apie sgveika su vandeniu kaip bendru resursu,
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atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy naudojima jmonés veikloje, atlieky ir nuoteky iSmetima,
nurodant iSmetamus kiekius ir prevencines priemones kiekio iSmetimo mazinimui, bei poveikij
jvairioms ekosistemoms. Imonés taip pat turéty atskleisti uzfiksuotus neatitikimus, baudas dél
aplinkosaugos politikos pazeidimy, reikalavimy, standarty nesilaikymo dél vieno i§ minétyjy
démeny aplinkosaugos srityje.

Be aplinkosaugos ir ekonominiy veiksniy, i§ imoniy reikalaujama atskleisti socialinius ir su
personalu susijusius klausimus, kurie detaliau pagal socialinés atsakomybés ataskaity analize gali
buti detalizuojami kaip darbuotojy sauga ir sveikata, darbuotojy mokymai ir sglygy sudarymas
kompetencijos kélimui, jvairovés, lygiy galimybiy ir ne diskriminavimo uZztikrinimas darbo
vietoje. Prie socialiniy klausimy priskiriama dialogas bei vietinés bendruomenés jtraukimas |
imonés veikla, klienty aptarnavimo pasitenkinimas ir jmonés vykdoma visuomeniné veikla.
Remiantis Stjepcevic ir Siksnelyte (2017), kadangi socialiné atsakomybé reiskia socialinj jmonés
poveikj Zzmonéms ne tik tiesiogiai, t. y. darbuotojams ir vartotojams, bet ir netiesiogiai — turi jtakos
vietos ar platesnei visuomenés daliai, todél turéty pateikti susijusius atskleidimus. Sie atskleidimai
galéty apimti jmonés jsitraukima j visuomeninius projektus ar kitokj visuomenés salygy gerinima,
skiriamg paramg ar labdarg.

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos patvirtintoje verslo tvarumo ir atsakingumo
indekso metodikoje iSskiriama etiSko verslo kategorija, kurios atskleidimai i§ esmés gali buti
priskiriami valdymo ar aplinkosauginiams, tiek socialiniams ir ekonominiams klausimas, todél
tikslinga i$skirti ketvirtaja kategorija. Sioje kategorijoje gali biiti nurodomi atskleidimai, susije su
informacija apie jmonéje priimtg etikos kodeksa, korupcijos prevencijg ir skaidrumo uZztikrinima
imones veikloje, su korupcija susijusius atvejus, patikras, vartotojy ir darbuotojy duomeny
apsaugos priemones. Remiantis minéta metodika, prie etiSko verslo kategorijos nurodoma priskirti
atskleidimus dél Zmogaus teisiy pazeidimy klausimy, taciau tikslinga Siuos atskleidimus priskirti
prie socialiniy, kartu atskleidZiant informacija apie lygybés uztikrinima tarp darbuotojy.

Svarbu pabrézti, kad jmonés, atskleisdamos aplinkosauging, socialing, ekonomine, verslo
etikos informacijg pateikty nefinansinés veiklos rodiklius, kada tai padaryti jmanoma, taip pat
pateikty galimy iSmatuoti kiekybiniy rodikliy palyginamuma tam tikram periodui. Sis
palyginamumas gali biiti naudojamas ne tik lyginimui jmoniy tarpusavyje, bet ir siekiant jvertinti
pacios jmonés progresg JSA iniciatyvose. Imoniy politika valdymo, aplinkosaugos, socialinés,
ekonominés, verslo etikos srityse suformuoja tam tikrg jmonés socialinj poveikj, kuris véliau
salygoja paciag jmong, kuri ta informacija atskleidzia. Anot Fiandrino ir kt. (2022), geros
reputacijos, konkurencingumo rinkoje palaikymas, islaidy dél tvarumo, socialinio atsakingumo

kriterijy nesilaikymo sumazinimas ilguoju periodu yra vieni i§ pagrindiniy rezultaty, kuriuos
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2 paveikslas

Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo modelis

| I
I Valdymas :
| - Bendroji informacija I
: - Verslo modelio aprasymas ™ |
| - Darnios veiklos politika g |
| - Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas 9 |
| (materialumo matrica), B0 I
suinteresuotosios Salys IS |
- Standartai v |
- Narystés asociacijose, organizacijose :
i - ISA atskleidimo metodika |
| I
I y y A4 I
: Aplinkosauginé Socialiné Ekonominé V_erslo etika
|| - Orotarsa Darbuotojy sauga Ekonomiskai Etikos kodeksas
1 Aplinkosaugos ir sveikata efektyvios Korupcijos
| atitiktis Darbuotojy operacijos prevencija ir susij¢
|| - Energijos mokymai ir Teisingos kainos atskleidimai
| Suval‘.tO_JlmaS kompetencijos Investicijos } Duomeny apsauga
[ - Plgve_lkls kélimas naujas *
| ekosistemoms Ne technologijas =
I| - Atliekos N LT S
_ Vandens diskriminavimas, Energijos tiekimo 9
suvartojimas ir ly.gy,bé. patlklqumas %
nuotekos Vietinés MOk?S?la} o S
- AEl naudojimas bendruomenés Viesieji pirkimai <
jtraukimas
I Visuomeniniai
| projektai
! L
abdara, parama
| Klienty
| pasitenkinimas
I
L

Socialinés atsakomybés poveikis

-Pagrindinés rizikos,
susijusios su veikla
-Nefinansiniai
rodikliai

Saltinis: sudaryta autorés

Socialinés atsakomybés ataskaita

Suinteresuotosios Salys




jmoné pasickia, atskleisdama JSA. Sis poveikis turi bati atskleidziamas jmonés socialinés
atsakomybeés ataskaitoje, kurioje pateikiama informacija turi tiesioginj poveikj suinteresuotosioms
Salims. Su [SA susijusiy kriterijy atskleidimas nefinansinése ataskaitose atskleidzia apie jmonés
jsipareigojima aplinkai, visuomenei ir tvarumui, dél Sios priezasties suinteresuotosios Salys gauna
informacijg apie jmonés veiklg ir jos jtaka aplinkai, poveikj besikei¢ian¢iam klimatui, vietos ir
platesnés bendruomenés salygy gerinima, visuomeniniy projekty sklaida, darbo viety ir jy salygy
gerinimg, saugesn¢ visuomene, darnig pazangg ir kt. Verta pabrézti, jog egzistuoja dvigubo
reikSmingumo principas — socialinés politikos poveikis ir jo atskleidimas ataskaitoje turi poveikj
suinteresuotosioms Salims, kurios, tuo tarpu, turi poveikj paciai jmonei. Literatiros analizéje
nustatyta, kad ISA atskleidimas teigiamai veikia jimonés ne tik finansinius rodiklius (Slapikaite,
2017; Lu ir kt., 2017; Dias ir kt., 2018; Razak ir kt., 2019, Loew ir kt., 2019; Velte, 2021), bet ir
gaunamg pelng. Nirino (2022) teigia, kad [SA jmonés turi 6 proc. didesng rinkos verte ir uzdirba
20 proc. daugiau pajamy, nei tos kurios ISA neatskleidzia. Tai tuo tarpu, salygoja didesnj
investuotojy, vartotojy, tieckéjy pasitikéjima ir pritraukima. J[SA informacija turi teigiamg poveikj
ir jmonés darbuotojams, socialiniy, ekonominiy, aplinkosauginiy sri¢iy atskleidimas gali skatinti
darbuotojy lojaluma, ar naujy talenty pritraukimg. Tod¢l galima pripazinti, kad ISA atskleidimo
poveikis yra dvigubo reik§mingumo. Kitas svarbus aspektas, siekiant atskleidziamos informacijos
skaidrumo ir patikimumo, tikslingas $iy ataskaity auditavimas kartu su finansinémis ataskaitomis.
Nors teisés akty lyginamoji analizé parodé, kad Direktyvoje egzistuoja nuostata apie auditoriaus
ar audito jmonés patikrinimg, ar socialinés atsakomybés ataskaitoje atskleidziama visa turinio
informacija, tac¢iau Lietuvoje auditg atliekancios jmonés pareiga yra patvirtinti tik apie ataskaitos
egzistavima, bet ne joje pateikiamos informacijos kokybinj aspekta.

Taigi, kaip nustatyta literatiros analizéje, teisés akty ir socialinés atsakomybes ataskaity
turinio analizés metu, ISA atskleidimas vis dar yra nevienodas, fiksuojami ISA sri¢iy detalumo ir
informacijos patikimumo trikumai. Siems trikumams panaikinti, suformuotas energetikos
sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés modelis, kuriame nurodomos ISA sritys ir jy detalumo
démenys. Imonés turéty atskleisti informacijg apie valdymo, aplinkosaugos, socialinius,
ekonominius ir verslo etikos kriterijus. Suformuotame modelyje nurodomas ir vykdomos
socialinés politikos poveikis ir to poveikio kryptis. PripaZjstama, kad JSA atskleidimas turi poveikj
suinteresuotosioms $alims, bet ir suinteresuotosios Salys turi poveikj paciai jmonei. Pazymima,

jog informacijos patikimumui uztikrinti, ataskaita turéty biti pateikiama audito procedtroms.

3.4.Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo modelio
ekspertinio vertinimo rezultatai ir ju palyginimas
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Suformuoto modelio tinkamumui jvertinti buvo parengta anketa su klausimais apie modelio
struktiira ir jo atskirus elementus ir ji pateikta ekspertiniam vertinimui. Siuo ekspertiniu vertinimu
siekiama, jvertinti suformuoto energetikos jmoniy socialinés atsakomybés atkleidimo modelio
pagrjstumo, informacinio naudingumo ir praktinio pritaikomumo vertinimg. EKkspertinio vertinimo
anketa pateikiama 3 priede.

3 paveikslas
Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo modelio struktiiros

tinkamumo vertinimas

Ataskaitos struktiiroje viena i§ daliy turéty
atskleisti jmonés etika
Ataskaitos struktiiroje viena i§ daliy turéty biti
ekonominé
Ataskaitos struktiiroje viena i§ daliy turéty biiti
socialiné
Ataskaitos struktiiroje viena i§ daliy turéty biiti
aplinkosauginé
Ataskaitos strukttroje turéty buti pateikiama dalis
apie jmonés valdyma

34
44
46
48
36

0 1 2 3 4 5

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apklausos rezultatais

Pirmajame klausime eksperty buvo praSoma jvertinti modelio struktiirag ar ataskaitos
sudedamasias dalis, kurias jmonés turéty atskleisti. Kaip matyti i§ 3 paveikslo, ekspertai labiausiai
pritaré aplinkosaugos (vidutiniskai 4,8; moda ,,Visiskai pritariu“) ir socialiniams (vidutiniskai 4,6;
moda ,,VisiSkai pritariu®) elementams. Ekonominés srities atskleidimo rezultatai taip pat itin
panaSus (vidutiniSkai 4,4; moda ,,VisiSkai pritariu®). MaZiausiai ekspertai pritar¢ atskleidimams
socialin¢je ataskaitoje apie imonés etika (vidutiniS8kai 3,4; moda ,,Nei pritariu, nei nepritariu).
Panasiai kaip ir dél jmonés valdymo kriterijy atskleidimo (vidutiniskai 3,6; moda ,,Pritariu®).
Pagal suranguotas eksperty nuomones apskaiCiuotas Kendall konkordancijos koeficientas
W=0,643, todél galima laikyti, kad eksperty nuomonés yra suderintos. Apskaiciuota ¥* reik§mé
yra 12,867, kuri yra didesné uz % (0,05; 4) 9,488 reikime, todél patvirtinama, kad eksperty
nuomoniy negalima laikyti nesuderinamomis, t. y. ekspertai sutinka, kad j modelio struktiirg turéty
buti traukiami Sie elementai — jmonés etika, ekonoming, socialingé, aplinkosauging, valdymo dalys.

Antruoju klausimu buvo siekiama jvertinti modelyje skiriamg strateging dalj, kurioje
apibiidinama jmoné ir pateikiama jos apraSymas (4 paveikslas). Eksperty nuomonés pasiskirsté
gana panaSiai, taiau pastebima tendencija, jog verslo modelio apraS§ymas, narystés jvairiose

socialinio atsakingumo organizacijose, asociacijose vertinamos kaip svarbiausios atkleidimo
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sritys (vidutiniskai 4,8; atitinkamai moda ,,Pritariu‘ ir ,,Visiskai pritariu‘). Kiek mazesné vidutiné
reik§me 4,6 (moda ,,Pritariu®) skiriama jvairiy standarty (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001)
idiegimas jmonés veikloje ir atskleidimai socialinés atsakomybés ataskaitoje. Eksperty nuomonés
sutapo ties materialumo matricos pateikimu (vidutiniSkai 4; moda ,Pritariu®). Maziausiai
ekspertai sutiko dél ISA politikos atskleidimo, dél JSA reglamentavimo jmonés veikloje ir
bendrosios informacijos atskleidimo (vidutiniskai 3,8; moda ,,Pritariu). Ekspertas, atsakingas uz
finansiniy ir nefinansiniy ataskaity rengima, papildomai nurod¢, jog verslo modelio apraSyme i§
esmes turéty biiti nurodoma bendroji informacija apie jmong, tod¢l §is atskleidimas néra bitinas.
Vertinant eksperty nuomoniy patikimumg dél jmonés valdymo atskleidimy — Kendall
konkordancijos koeficientas W=0,602, todél galima laikyti, kad eksperty nuomonés yra
suderintos.

4 paveikslas

Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés valdymo elemento tinkamumo vertinimas

Ataskaitoje turéty biiti nurodoma jmoniy narystés

S . o R 4,8
socialinio atsakingumo asociacijose, organizacijose... :

Ataskaitoje turéty buti nurodoma standartai, kurie
idiegti jmonéje (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS...

Ataskaitoje turéty biiti nurodoma materialumo
matricos rezultatai (suinteresuotyjy Saliy jtraukimas. ..

4,6

Imonés turéty atskleisti darnos veiklos politikas,

kuriomis vadovaujasi (politikos, reglamentuojancios... 3.8

Ataskaitoje jmonés turéty nurodyti verslo modelio

M 4,8
apraSyma

Ataskaitoje jmonés turéty atskleisti bendraja

. Lot 3,8
informacijg apie jmong

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apklausos rezultatais

Apskai¢iuota ¥? reiksmé yra 12,558, kuri yra didesné uz y% (0,05; 5) 11,07 reikime, todél
patvirtinama, kad eksperty nuomonés gali buti laikomos suderintomis. Ekspertai sutinka, kad
socialingés atsakomybés ataskaitos valdymo dalyje turéty biiti pateikiama bendroji informacija,
verslo modelio apraSymas, atskleidZziami standartai, darnios veiklos politikos, priklausymas
socialinio atsakingumo organizacijoms.

Ekspertinés apklausos treciuoju klausimu tiriamas aplinkosaugos srities ir susijusiy kriterijy
atskleidimas socialinés atsakomybés ataskaitoje (5 paveikslas). Verta pastebéti, jog dél Sios srities
ekspertai sutaré labiausiai taip pat, nurodyti atskleidimai susilauké didZiausio pritarimo. Kaip

galima pastebéti i§ pateikto grafiko, atskleidimai apie AEI, vandens kaip resurso naudojima ir
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nuoteky iSmetima, atlieky iSmetima, oro tar$a, ir $iy rodikliy palyginamumo rezultatai, eksperty
laikomi svarbiausiais (vidutiniskai 5; moda ,,Visiskai pritariu®). Atskleidimai apie poveikij
ekosistemoms, yra maziausiai svarbi sritis, kuri turéty buti atskleidziama socialinés atsakomybés
ataskaitoje, nors dél Sio atskleidimo ekspertai sutinka, jog jis turéty biiti atskleidziamas
(vidutiniskai 4; moda ,,Pritariu®). Apskai¢iuoto Kendall konkordancijos koeficiento reik§mé yra
W=0,645, todél galima laikyti, kad eksperty nuomonés yra suderintos. Apskai¢iuota y? reik§mé
yra 16,36, kuri yra didesné uz y% (0,05; 6) 12,592 reiksme, todél patvirtinama, kad eksperty
nuomonés gali bati laikomos suderintomis.

5 paveikslas

Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés aplinkosaugos elemento tinkamumo
vertinimas

Imoneés turéty atskleisti informacija apie atsinaujinanciy
elektros energijos iStekliy naudojima jmonés veikloje

Imoneés turéty atskleisti informacijg apie vandens kaip
resurso ir nuoteky iSmetima, pateikiant kiekybinius...

Imoneés turéty atskleisti informacija apie atlieky
iSmetima, pateikiant kiekybinius matavimo rodiklius...

Imones turéty atskleisti informacija apie poveikj

ekosistemos, kurioms jtaka gali daryti jmonés veikla 4
Imonés turéty atskleisti informacijg apie energijos 44
suvartojima jmonés veikloje, pateikiant kiekybinius... '
Imonés turéty atskleisti informacija apie aplinkosaugos 492

atitiktj (neatitikimai, baudos dél aplinkosaugos...

Imoneés turéty atskleisti informacija apie oro tarsa,
pateikiant kiekybinius matavimo rodiklius ir jy...

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apklausos rezultatais

Kitas anketos klausimas apémé atskleidimus apie socialing sritj (6 paveikslas). Dviejy
teiginiy eksperty nuomonés taip pat visiSkai sutapo — dél atkleidimy apie lygybés uztikrinima, ne
diskriminavima darbo vietoje bei darbuotojy sveikatos ir saugos uztikrinima (vidutini$kai 5; moda
,, VisiSkai sutinku*). Ekspertai taip pat iSreiSke aukstg pritarimg ir d¢l atskleidimy apie darbuotojy
mokymus ir kompetencijos kélima (vidutiniskai 4,4; moda ,,Pritariu“). Ekspertai, kurie atstovauja
suinteresuotgsias Salis, mano, jog imonéms tikslinga atskleisti informacija apie klienty
pasitenkinimg teikiamomis jmonés paslaugomis ir aptarnavimu, jie iSreiSke visiSka pritarima,
taCiau likusiy eksperty nuomone, Sio kriterijaus atskleidimas ataskaitoje neprivalo biiti, jie buvo
neutralios nuomonés (moda ,,Nei pritariu, nei ne pritariu). Vertinant bendrai, $io kriterijaus
vidutiné reikSmé 4, 0 moda ,Nei pritariu, nei ne pritariu“. Eksperty vertinimu, j socialinés
atsakomybés ataskaitas neturéty buti traukiami Sie kriterijai — informacija apie visuomeninius
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projektus ir jsitraukimg j juos ir vietinés bendruomenés jtraukimg j jmonés veiklg (vidutiniskai
2,8, moda ,,Nepritariu®). Apskai¢iuotas Kendall konkordancijos koeficientas, kurio reikSmé yra
W=0,862, todél galima laikyti, kad eksperty nuomonés yra suderintos. Apskai¢iuota y? reik§mé
yra 21,556, kuri yra zymiai didesné uZ %% (0,05; 6) 12,592 reiksme, todél patvirtinama, kad

eksperty nuomongs gali biti laikomos suderintomis.

6 paveikslas

Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés socialinio elemento tinkamumo
vertinimas

Imonés turéty atskleisti informacijg dél klienty
pasitenkinimo

Imoneés turéty atskleisti informacija apie jsitraukimg i

visuomeninius projektus 2.8

Imonés turéty atskleisti informacija apie vietinés

bendruomenés jtraukima 2.8

Imonés turéty atskleisti informacija apie ne
diskriminavima ir lygybés uztikrinimg jmonés. ..

Imonés turéty atskleisti informacija apie darbuotojy

mokymus ir kompetencijos kélima 4.4

Imonés turéty atskleisti informacija apie darbuotojy
sauga ir sveikata, pateikiant kiekybinius matavimo...

0 1 2 3 4 5

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apklausos rezultatais

Trecioji grupé kriterijy — ekonominiai (7 paveikslas). Vieningos nuomonés susilauké
teiginiai deél atskleidimy dél energijos patikimumo ir teisingos kainos nustatymo (vidutiniskai 5;
moda ,,Visiskai pritariu). Sekanti grupé kriterijy — atskleidimai apie vieSuosius pirkimus,
investicijas ] naujas technologijas, ekonomiskai aktyvios operacijos eksperty nuomone gali biiti
neatskleidziamos, ta¢iau linkstama dé¢l jy atskleidimo (vidutiniS$kai 3,8; o moda pasiskirsté
atitinkamai ,,Pritariu, ,,Nei pritariu, nei ne pritariu®, ,,VisiSkai pritariu®). Verta pastebéti, kad
labiausiai eksperty nuomongs issiskyré dél ekonomiskai efektyviy operacijy — ekspertai, kurie
pazymejo, jog yra atsakingi uz finansiniy ir nefinansiniy ataskaity pateikima, iSreiSké nepritarima
dél sios informacijos atskleidimo, o suinteresuotosios $alys — visiska pritarimg. Eksperty teigimu,
atskleidimai apie mokamus mokescius tiek Salyje, kurioje veikiama, tiek kitose Salyse, gali biiti
taip pat neatskleidziami (vidutiniskai 3,2; moda ,Nepritariu®). Suinteresuotosioms Salims
atskleidimai apie jmonés sumokamus mokesCius néra aktuallis. ApskaiCiuotas Kendall
konkordancijos koeficientas, kurio reikSmé yra W=0,401, todél eksperty nuomonés laikomos

nesuderintomis ir §i sritis ir jos atskleidimai turéty biti tobulinami. Apskaiciuota y2 reikSmé yra
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12,028, kuri yra didesné uz ¥’ (0,05; 5) 11,07 reikime, todél patvirtinama hipotezé dél eksperty

nuomoniy nesuderinamumo.

7 paveikslas

Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés ekonominio elemento tinkamumo

vertinimas

Imonés turéty atskleisti informacija apie vieSuosius
prikimus, i$skiriant ,,zaliyjy* vieSyjy pirkimy dalj

Imonés turéty atskleisti informacija apie mokamus

mokescius (papildomai atskleisti apie mokescius...

Imones turéty atskleisti informacijg apie energijos
tiekimo patikimuma
Imonés turéty atskleisti informacijg apie investicijas i
naujas technologines
Imonés turéty atskleisti informacijg apie teisingos
kainos nustatyma

Imongs turéty atskleisti informacija apie ekonomiskai
efektyviy operacijy atlikima

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apklausos rezultatais

3,2

3,8

3,8

3,8

Ketvirtasis elementas, kurio buvo klausta eksperty yra atskleidimai apie verslo etikg (8

paveikslas). Ekspertai didziausig pritarimg isreiské klausimy atskleidimui, susijusiam su

korupcija, jos prevencija, priemones korupcijos prevencijai ir nustatytus korupcijos atvejus

(vidutiniskai 4,8; moda ,,Visiskai pritariu®). Ekspertai iSreiSké pritarima ir dél klienty ir duomeny

apsaugos atskleidimy (vidutiniS$kai 4,6; moda ,,VisiSkai pritariu‘). Mazesnis pritarimas iSreikStas

klausimui d¢l etikos kodekso tur¢jimy ir atskleidimy apie ji (vidutiniS$kai 4; moda ,,Pritariu®).

Verta pastebéti, jog apskai¢iuotos Kendall konkordancijos koeficiento reik§mé yra W=0,65, tod¢l

eksperty nuomonés laikomos suderintomis. Apskaiciuota 2 reik§mé yra 6,5, kuri yra didesné uz

vkr (0,05; 2) 5,991 reik§me, todél patvirtinama hipotezé dél eksperty nuomoniy suderinamumo.
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8 paveikslas

Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés verslo etikos elemento tinkamumo
vertinimas

Imonés turéty atskleisti informacija apie klienty ir

darbuotojy duomeny apsauga 4.8
Imonés turéty atskleisti informacijg apie korupcijos 48
prevencijos priemones, nustatytus korupcijos atvejus '
Imonés turéty turéti etikos kodeksa 4
0 1 2 3 4 5

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apklausos rezultatais

Paskutinis anketos klausimas skirtas jvertinti pateikiamai ataskaitai ir jos patikimumo
nustatymui (9 paveikslas). Ekspertai labiausiai sutiko su teiginiais, kad jmoniy socialiné politika
turi poveikj visuomenei ir tam, kad socialinés atsakomybés ataskaitos turéty buti audituojamos,
kartu su finansiniy ataskaity rinkiniu. Atitinkamai — vidutiniskai 4,6; moda ,,VisiSkai sutinku®,
vidutiniskai 4,4; moda ,,VisisSkai sutinku®. Verta pastebéti, jog auditoriy praktika atstovaujantis
ekspertas nurodé, ,,Nesutinku“ dél ataskaitos patikimumo jvertinimo, pateikdamas komentarg, jog
néra numatytos tinkamos normos tokiam vertinimui. Lygus pritarimas nurodomas teiginiams, kad
socialinés atsakomybés veikla turéty biti pateikiama kaip rezultatas socialinés atsakomybés
ataskaitoje ir socialiné politika turi poveikj paciai jmonei (vidutiniSkai 3,6; moda ,,Sutinku®).
Kendall konkordancijos koeficiento apskaiciuota reiksmé yra W=0,635, todél eksperty nuomonés
laikomos suderintomis. Apskai¢iuotay2 reik§mé yra 8,023, kuri yra didesné uz y% (0,05; 3) 7,815

reik§me, tod¢l laikoma, kad eksperty nuomonés suderinamos.

9 paveikslas

Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés modelio patikimo vertinimas

Socialinés atsakomybés ataskaitoje pateikiama m
informacija turéty biiti patikima, todél turéty biti. .. '
Imonés vykdomos socialinés politikos poveikis turéty

biti pateikiamas kaip rezultatas socialinés... 3,6

Imoniy vykdoma politika turi tiesioginj poveikj paciai

. . 3,6
imonei

Imoniy vykdoma politika turi tiesioginj poveikij

visuomenei 4.6
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apklausos rezultatais

Ekspertinis vertinimas atskleidé, kad ekspertai patvirtino suformuoto modelio strukttira bei
jo atskirus elementus, i$skyrus atskirg elementg dél ekonominiy veiksniy atskleidimo
nefinansingje ataskaitoje, kadangi eksperty nuomonés Siuo klausimu nesutapo. Todél Sis aspektas
ir jo tinkamumas modelio struktiiroje galéty bati tolimesniy tyrimy kryptis. Kitais atvejais,
apskaiciuotas Kendall konkordancijos koeficientas patvirtino eksperty nuomoniy suderinamuma.

Eksperty nuomongés sutapo ir dél nefinansinés ataskaitos patikimumo jvertinimo i§ treciosios

Salies.
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ISVADOS IR PASIULYMALI

1. Aktyvi JSA i1déjy plétra prasidéjo XX a. viduryje, kai sparciai kintanti aplinka, socialiniai
i8sukiai, globalizacija 1émé poreikj spresti jmoniy socialinius, ekonominius, aplinkosauginius
klausimus. XX amziuje ISA apémé pirmiausiai ekonominius ir socialinius jsipareigojimus, o
pati atsakomybé labiau suvokiama kaip jmoniy ir vadovy pozitris, nei kaip veikla. Amziy
sandiira buvo laikotarpis, kai J[SA sgvoka praplec¢iama aplinkosauginiais klausimai ir pradéta
kalbéti apie standarty internacionalizavima. Siuo metu [SA laikoma esmine darnaus vystymosi
salyga bei prisideda prie jmonés vertés kiirimo. ISA sritys siejamos su trejomis pagrindinémis
dimensijomis — socialine, aplinkosaugine ir ekonomine. I$ jy socialiné siejama su poveikiu
socialinéms sistemoms (darbo praktikos, Zzmogaus teisiy uztikrinimas), aplinkosauginé —
apima poveikj aplinkai, kurj sukelia ijmonés procesai visoje veiklos grandinéje. Tuo tarpu
ekonomin¢ siejama su veiklos efektyvumo didinimg, sinergijoje su visuomenés gerovés
kairimu.

2. Nustatyta, jog dazniausiai jvardijami veiksniai, lemiantys JSA atskleidimg yra — jmonés
brandumo lygis ir jmonés dydis, jmonés finansiniai rezultatai, sektoriaus ir Salies i§sivystymo
lygis. Imonés brandumo ir jmonés dydzio veiksnys daZniausiai randamas tyrimuose, tai
argumentuojama, kad ilgiau veikian¢ios ar didesnés jmonés patiria didesnj démesj i$
suinteresuotyjy Saliy dél vykdomos aplinkosauginés ir socialinés politikos, todél atskleidzia
ISA informacija visuomenei. Mokslininky teigimu, didesnis pelnas lemia [SA iniciatyvy
integracija jmonés veikloje ir J[SA integracija veikloje padeda jmonei generuoti daugiau pelno.
Visgi, mokslininkams nepavyko priimti vieningos isvados dél ISA sarySio su finansiniais
rezultatais. Sektorius taip pat iSskiriamas kaip atskiras veiksnys, lemiantis I[SA ataskaitos
pateikimga. Pastebima, kad atskiri sektoriai gali skirtingai paveikti didesn¢ informacijos sklaida
apie vieng i3 trijy JSA sri¢iy. Salies ekonominio issivystymo lygis ISA informacijos
atskleidima lemia dél didesnio reglamentavimo ir spaudimo issivys¢iusiose Salyse, tuo tarpu
besivystanciose Salyse Sis spaudimas menkas bei mazesnis reikalavimas i§ visuomenés.
Mokslininky tyrimai dél ISA atskleidimo kokybés suponuoja nuomone, jog Direktyva
nepateiké tinkamy reglamentavimo normy, dél Sios priezasties susiduriama su informacijos
kokybiSkumo, pilnumo, iSsamumo triikumais. Pagrindine to priezastimi laikoma susisteminty
gairiy nebuvimas, nuorodos j kitas gaires, kuriy temos ir atskleidimo sritys skiriasi. Moksliniai
tyrimai rodo, kad privalomas ISA atskleidimas 1émé iSaugus] ataskaity skaiCiy ir ataskaitos
ilgi apimties prasme, tac¢iau kokybiSkos informacijos atskleidimo tarp ES Saliy.

3. Atlikta Lietuvos teisés akty ir Direktyvos lyginamoji analizé atskleidé, jog teisés aktuose
reikalavimai jteisinti gana vienodai — jteisinti vienodi kriterijai dél straipsniy taikymo

(informacija atskleidZia vieSojo intereso imonés, kuriy vidutinis metinis darbuotojy skaicius
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vir$ija 500), ataskaitos formos, ataskaitos turinio ir apimties. Nustatyti skirtumai dél metodiky
taikymo, atskleidziant [SA, kriterijus dél prievolés jgyvendinimo — nacionaliniuose teisés
aktuose prievolé laikoma jgyvendinta, pateikiant informacija metiniame praneSime ar atskiroje
ataskaitoje, tuo tarpu, pagal Direktyva, atskleidziant visus apimties aspektus. Analizés metu
identifikuota, kad teisés aktuose stokojama aiSkaus i$skyrimo j JSA sritis, nereglamentuojama
kriterijy detalizacija. Tai lemia, jog jmonés turi galimybe spresti dél informacijos atskleidimo,
o tai gali sglygoti informacijos nepilnumg ar kokybés trikumg. Analizés metu, identifikuoti
trukumai palyginamumo uztikrinimui tarp pacios jmonés progreso ir kity jmoniy, kadangi
teisés aktuose nepateikiama nuostatos dél palyginamyjy rodikliy atskleidimo. Esminiu
trikumu pripazinta ir ataskaitos patikimumo neuztikrinimo problema.

Analizuojant energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitas uz 2021 m.,
nustatyta, kad 10 i§ tirty 16 jmoniy, socialinés atsakomybés informacija atskleidzia
savanoriSkai. Pastebétas rySis tarp privalomo ir savanorisko ISA atskleidimo ir informacijos
iSsamumo, aiSkumo ir kokybiskumo — privalomai atskleidziancios jmonés pateiké labiau
struktlirizuota informacija, atskiroje ataskaitoje arba metiniame praneSime. Savanoriskai
informacijg atskleidusios jmonés jg pateiké jmoniy internetiniuose puslapiuose. Informacijos
analizé parodé, kad jmonés skiria tris pagrindines sritis — aplinkosauging, socialing ir valdymo.
Aplinkosaugos sritis apima oro ir vandens tarSos, energijos ir vandens suvartojimo, AEI
naudojimo, atlicky iSmetimo, biologinés jvairovés apsaugos atskleidimus. Atskleisdamos
socialing sritj, jmonés sieké jvertinti savo poveiki darbuotojams ir visuomenei. Su darbuotojais
susije atskleidimai yra apie saugg darbe, profesinj tobuléjima darbe, Zzmogaus teisiy, jvairovés,
lygybés uztikrinimo ir ne diskriminacijos klausimus. Visuomenés — dialogas su vietos
bendruomene, klienty pasitenkinimas ir visuomeniné veikla. Vietoj ekonominés srities,
jmonés nurodo valdymo aspektus, kurie jungia tiek jmonés valdymo, tiek ekonomines sritis.
I$samiausiai informacija atskleidziama apie aplinkosaugine ir socialing sritis, jas nurodant,
pateikiama daugiausiai i§matuojamy ir palyginamy rodikliy ir jvertinimy. Siuos atskleidimus
kokybiskiausiai pateiké didziosios jmonés. Imoniy, kurios yra kity jmoniy patronuojamosios,
atskleidimai apie aplinkosaugg ir socialing sritj, buvo gana riboti ir apimantys labiau bendring
informacija. MaZiausiai atskleidZiama ekonominé informacija, taciau galima pastebéti tam
tikrus kriterijus, t. y. korupcijos prevencijg, vieSuosius pirkimus ir darnios veiklos politika,
kuriuos dauguma jmoniy atskleideé.

Modelio struktiira formuota remiantis atlikta literatiros, Lietuvos ir tarptautiniy teisés akty,
Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés ataskaity bei socialinés
atsakomybés informacijos, pateikiamos jmoniy internetiniuose puslapiuose, analize.

Identifikuoti Sie modelio struktiiros elementai — strateginé dalis, apimanti jmonés valdymo
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kriterijy, analitiné dalis — apimanti ekonominius, socialinius, aplinkosaugos ir verslo etikos
klausimus. Kurie véliau detalizuoti sektoriaus specifikai budingais veiksniais (energijos
patikimumas, AEI naudojimas, teisingos kainos nustatymas) ir bendriniais veiksniais (oro ir
vandens tarSa, energijos ir vandens suvartojimas, atlieky iSmetimas, poveikis biologinei
jvairovei, lygybés, Zmogaus teisiy uztikrinimo, verslo etikos klausimai ir kt.), nurodoma Siy
veiksniy apimtis, t. y. imonés turéty nurodyti pagrindines rizikas, kylancias dél jy veiklos.
Modelyje taip pat nurodoma pateikiamos informacijos palyginamumo uztikrinimo biitinumas,
atskleidziant nefinansinius veiklos rodiklius. Galiausiai, modelio struktiiroje nurodomas
socialinés atsakomybés poveikis bei poveikio kryptys. Modelyje pateikiamas dvigubo
reik§mingumo principas — socialiné atsakomybe¢ turi poveikj suinteresuotosioms Salims, kurios
turi tiesioginj poveikj paciai jmonei. Modelyje pateikiamas atskiras elementas del [SA
ataskaity patikimumo jvertinimo. Modelis buvo pateiktas ekspertiniam vertinimui, kurio metu,
ekspertai iSreiSké pritarimg modelio strukttrai, valdymo, ekonominiams, socialiniams ir
aplinkosauginiams kriterijams bei ataskaitos patikimumo nustatymui. Ekspertai iSreiské
pritarimg dél modelio struktiiros ir atskiry elementy, iSskyrus ekonominj elementa, jy
nuomonés nesutapo. Todél $io elemento isskyrimas ir biitinumas gali biiti tolimesniy tyrimy
kryptis, kadangi atlikta analizé nurodé¢, jog jmonés pateikia valdymo ir ekonominiy kriterijy
samplaika, taciau daugiau atskleidziami valdymo kriterijai. Ekspertai iSreiské pritarima dél
ataskaitoje pateikiamos informacijos patikimumo uztikrinimo. Tod¢l sifiloma papildyti teisés
aktus nuostata dél nefinansinés ataskaitos patikimo vertinimo (pateikiama kartu su finansiniy
ataskaity rinkiniu audito jmonei jvertinti). Kadangi teisés akty analizés metu identifikuoti
trukumai del ISA sri¢iy detalumo triikumo, teisés aktus taip pat sitiloma koreguoti pateikiamu
ISA sri¢iy detalizavimu — aplinkosauga (oro ir vandens tarsa, aplinkosaugos atitiktis, energijos
ir vandens suvartojimas, poveikis ekosistemoms, atlieky iSmetimas, AEl naudojimas),
socialine (darbuotojy sauga ir sveikata, darbuotojy mokymai ir kompetencijos kélimas, ne
diskriminavimas, lygybés uZztikrinimas, vietinés bendruomenés jtraukimas, visuomeniniai
projektai, labdara, parama, klienty pasitenkinimas), verslo etikos (etikos kodeksas, korupcijos
prevencija ir susije atskleidimai, duomeny apsauga), valdymo (bendroji informacija, verslo
modelio apraSymas, darnios veiklos politika, suinteresuotyjy Saliy jtraukimas (materialumo

matrica), standartai, narystés asociacijose, organizacijose, ISA atskleidimo metodika).
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The main purpose of this master thesis is to develop a model for the disclosure of social
responsibility information for energy sector companies, which ensures the quality of non-financial
information quality.

The work consists of three main parts; the analysis of literature, the research and its results,
conclusion and recommendations.

Literature analysis encompasses the development of conception of Corporate Social
Responsibility (CSR) as well as the analysis of drivers for CSR. During the analysis, key factors
of CSR are identified as well as the quality of such disclosure among specific EU countries. The
key factors determining CSR disclosure are the level of company maturity and size, financial
performance of the company, sector, and country development level. Research by scholars
regarding the quality of CSR disclosure suggests the opinion that the Directive did not provide
adequate regulatory standards, resulting in deficiencies in the quality, completeness, and
comprehensiveness of information. The main reason for this is the absence of systematic
guidelines and references to other international guidelines, which differ in topics and areas of
disclosure. Studies indicate that CSR disclosure among certain EU countries and sectors is still
insufficient.

The performed research revealed significant shortcomings in Lithuanian legislation regulating the
disclosure of non-financial information, particularly regarding the detailed categorization of CSR
factors and ensuring the quality of reporting. Companies could provide favorable information
when disclosing information. The analysis of the content of CSR reports essentially confirmed the
conclusion that there is a lack of information system, resulting in inconsistent information.
Companies that adhere to international methodologies provide more structured, comprehensive,
and detailed information compared to those that disclose information based on Lithuanian laws.
Therefore, a model was developed, in which the following elements were identified: a strategic
part encompassing criteria for corporate governance, an analytical part covering economic, social,
environmental, and business ethics issues. Finally, the model includes the assessment of the impact
of CSR and the reliability of the report. The model was subjected to expert evaluation, during
which experts expressed their approval of the model structure, governance, economic, social, and
environmental criteria, as well as the determination of report reliability.
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1 priedas. Lietuvos energetikos sektoriaus jmoniy aprasymas

Jmoné Darbuotojy | Grynosios Patronuojamos | Ataskaitos forma Jmonés JT LAVA
skaicius pajamos min., | jmonés dydis Susitari
EUR mas
EPSO-G 1278 362,6 grupés, | AmberGrid, Atskira ataskaita pateikiama | Didelé Priklauso
grupés (64 | Bendrovés 0,5 | Litgrid, internetiniame puslapyje jmoniy
bendrovés) Baltpool, Tetas grupé
Litgrid 335 270,6 Pateikiama nuoroda | EPSO- | Didelé
G grupés rengiamg ataskaita, | jmoniy
rengiama atskira socialinés | grupé
atsakomybés ataskaita
Amber 332 grupés | 68,6 GET Baltic Pateikia atskirg socialinés | Didelé
Grid (324 atsakomybés ataskaitg, | jmoniy
bendroveés) pateikia nuoroda i EPSO-G | grupé
ataskaita
Baltpool 19 1,3 Ataskaita pateikiama | Maza
konsoliduotame metiniame | jmoniy
praneSime ir informacijg | grupé
internetiniame puslapyje
GET Baltic | 18 1,6 UAB ,EPSO-G*“ grupé | Maza
rengia darnumo ataskaita, | jmoniy
kuri bus paskelbta Grupés ir | grupé
Bendrovés tinklapiuose.
Tetas 498 33,3 UAB ,EPSO-G*“ grupé | Didelé
rengia darnumo ataskaita, | jmoniy
kuri bus paskelbta Grupés ir | grupé
Bendrovés tinklapiuose.
Klaipédos | 2506 61,8 Atskira ataskaita pateikiama | Didelé
nafta internetiniame puslapyje jmoniy
grupe
Ignalinos 1785 0,16 Informacija pateikiama | Maza
atominé internetiniame puslapyje jmoneé
elektriné
Ignitis 3884 1868,9 Metiniame prane§ime Didele Priklau | Priklauso
jmoniy S0
grupe
ESO 2427 535,3 Ignitis ESO tvarumo veiklos ir | Didelé
rezultatai apzvelgiami Ignitis | jmoniy
konsoliduotame atskiroje | grupé
socialinés atsakomybés
ataskaitoje.
Vilniaus 574 162,1 Atskira ataskaita Didélé
Silumos imoniy
tinklai grupé
Vilniaus 33 0,011 Atskira ataskaita Maza
energija jmoniy
grupe
Kauno 377 51 Atskira ataskaita Didelé Priklau | Priklauso
energija jmoniy S0
grupe
Klaipédos | 287 37,6 Internetiniame puslapyje Vidutiné
energija jmoniy
grupe
Siauliy 228 27,4 Internetiniame puslapyje Viduting
energija grupé
Panevézio | 418 37 Internetiniame puslapyje Viduting
energija jmoné
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2 priedas. Energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés ataskaity
turinio analizé

EPSO-G
Informacijos Informacija lengvai prieinama, pateikiama nuoroda LAVA internetinéje
pasiekiamumas svetaingje
Ataskaity teikimo Ataskaitos teikiamos karta per metus
daznumas
Aiskumas ir Struktiira logiSka, aiSki ir paprasta
paprastumas
Pagrindiniai Nurodyti atskiroje socialinés atsakomybés ataskaitoje ataskaitinis
komponentai laikotarpis, teisiné informacija, ataskaitos teikimo daznumas
Atsakingo asmens Pateikiamas atsakingo asmens pranesimas atskiroje socialinés atsakomybés
prane§imas ataSkaitOje
Grjztamasis rysys Pateikiami kontaktai, kuriais galima kreiptis dél pasitlymy, problemy.
Dialogas su Atlikta apklausa su suinteresuotomis Salimis dél jmoniy grupés tvarumo
¢ | suinteresuotosiomis tiksly
g Salimis
'S | ISA skyrius Internetiniame jmonés puslapyje skirta skiltis darnumui, kuriame
¥ pabréziami pagrindiniai darnumo jmonés tikslai ir pateikiama nuoroda j
< socialinés atsakomybés ataskaita
ISA politikos Korporatyvinio valdymo, darnumo, darbuotojy saugos ir sveikatos, lygiy
atskleidimas galimybiy, aplinkosaugos, skaidrumo ir komunikacijos, korupcijos
prevencijos, atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo, apskaitos, dividendy,
neskelbtinos informacijos apsaugos, technologinio turto vystymo ir
eksploatavimo, paramos politika ir etikos kodeksas
Tikslai Aplinkosaugos - sumazinti poveikj aplinkai, uztikrinti reik§mingy incidenty
aplinkai nebuvima, atsinaujinanciy energijos Saltiniy panaudojima,
Socialiniai — patikimas ir saugus dujy ir elektros perdavimas, 0 mirtiny
atvejy ar nelaimingy atsitikimy, klienty pasitenkinimas ne maziau 70 proc.,
Valdymo — VKS indeksas A+, saugus ir patikimas dujy ir elektros energijos
perdavimas, 0 korupcijos atvejy, vieSuosiuose pirkimuose taikomi zalieji
kriterijai, darnumo kriterijai rangovy jmonéms, inovacijy skatimas, ROE
pasiekimas
Suinteresuotyjy  Saliy | Klientai, darbuotojai, akcininkai, grupés jmonés, uZsienio partneriai,

Socialinés informacijos kokybés indeksas

identifikavimas

valstybés atstovai, nacionaliné reguliuojancioji institucija, rangovai,
nevyriausybinés organizacijos, profsgjungos, placioji visuomené ir
ziniasklaida, vietinés bendruomenés.

Pasiekimo aprasymas

Siltnamio efekta sukeliandiy dujy auditas grupéje, jrangos atnaujinimas,
kuris sumazins kenksmingy medziagy naudojimg, saulés jégainiy
naudojimas, aplinkosaugos politikos atnaujinimas ir suvienodinimas
grupéje, sutartis dél zaligji vandenil] gaminancio jrenginio, sudarytas
tyrimo plétros planas, sudaryta nauja darbo saugos ir sveikatos politika,
rengti darbo saugos mokymai, neuzfiksuotas nei vienas mirtinas ar
sveikatos sutrikdymo atvejis, atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas,
valdysenos monitoringas, kuris atlieckamas reguliariai, darbuotojy
korupcijos suvokimo tyrimas, mokymai korupcijos tematika, vieSyjy
pirkimy politika papildyta zaliyjy ir darniyjy pirkimy kriterijais, atlikta
tiekéjy analizé¢ dél ISO standarty jdiegimo, normalizuotas ROE virsijo
kriterijus. Aplinkosauginé — pateikiamas JESD emisijos pagal reikSmingus
tarSos Saltinius statistika ir 3 mety palyginamumas, bei nurodomas 2030 m.

3 tikslas. Pateikiamas elektros energijos suvartojimas 2021 m., atlieky
% iSmetimas pagal jmoniy grupés nares 2021 m.
E Socialiné — pasiskirstymas tarp skirtingy darbuotojy pareigy pagal
= vyrus/moteris, iSoriniy ir vidiniy mokymuy statistika.
0- | Darnus vystymasis JT darnaus vystymosi tikslai

Litgrid
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Socialinés informacijos kokybés indeksas

Aktualumas

Informacijos
pasiekiamumas

Informacija lengvai prieinama, pateikiama nuoroda jmonés internetiniame
puslapyje i atskira socialinés atsakomybés informacija

Ataskaity teikimo
daznumas

Ataskaitos teikiamos kartg per metus

AiSkumas ir

Struktiira logiska, aiski ir paprasta

paprastumas

Pagrindiniai Ataskaitoje nurodomas ataskaitinis laikotarpis, teisiné informacija,
komponentai ataskaitos teikimo daznumas

Atsakingo asmens Pateikiamas atsakingo asmens praneSimas atskiroje socialinés atsakomybés
pranesimas ataskaitoje

Grjztamasis rysys Pateikiami kontaktai, kuriais galima kreiptis dél pasitlymy, problemy.
Dialogas su Atlikta apklausa su suinteresuotomis Salimis dél jmoniy grupés tvarumo

suinteresuotosiomis
Salimis

tiksly (suinteresuotasias $alis sudaré — grupés jmoniy darbuotojai, tiekéjai,
klientai, verslo partneriai, vietos bendruomenés, asociacijos, profesinés
sajungos, Energetikos ministerija, investuotojai, grupés jmoniy vadovai, bei
valdybos nariai).

ISA skyrius

Internetiniame jmonés puslapyje skirta skiltis darnumui, kuriame
pabréziami pagrindiniai jmonés darnumo tikslai ir pateikiama nuoroda i
socialinés atsakomybés ataskaita

Patikimumas

ISA politikos
atskleidimas

Imoné vadovaujasi visoje jmoniy grupéje priimtomis politikomis, kurios
skelbiamos internetiniame puslapyje — darnumo, aplinkosaugos, darbuotojy
saugos ir sveikatos, korupcijos prevencijos, paramos, lygiy galimybiy
politika, etikos kodeksas.

Tikslai

Aplinkosaugos — poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje ir
SESD auditas, 0 reik§mingy aplinkosaugos incidenty veikloje, sudaryti
palankias salygas Zaliosios energetikos gamintojy prijungimui prie elektros
energetikos infrastruktiros.

pritaikyti perdavimo tinkla Zaliyjy dujy patekimui | rinka, pasiekti artimg 0
kainy skirtuma tarp Lietuvos ir kaimyniniy Saliy tiksliniy prekybos zony.
Socialiné — 0 zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy, 0 sunkiy
ar mirtiny nelaimingy atsitikimy, nemaziau kaip 70 proc. darbuotojy,
gamintojy, tiekéjy ir vartotojy jmone vertina kaip paZzangia darnaus
vystymosi principy besilaikancia, klienty pasitenkinimas ne maziau nei 70
proc.

Valdymo — patikimo ir saugaus elektros perdavimo sistemos veikimas, 0
korupcijos atvejy, VKC geros valdysenos indeksas buty A+, iki 2030 m.
vie$uosiuose pirkimuose zaliyjy kriterijy jgyvendinimas, darnumo kriterijai
integruoti j reikalavimus rangovinéms jmonéms, jmoniy struktiiros ir
motyvacings sistemos pritaikytos inovacijy skatinimui.

Suinteresuotyjy  $aliy

identifikavimas

Vartotojai, darbuotojai, akcininkai, grupés jmonés, uzsienio partneriai —
energijos perdavimo ir biokuro birzos operatoriai, valstybés atstovai,
nacionaliné reguliuojancioji institucija, rangovai, paslaugy ir prekiy
tiekéjai, nevyriausybinés organizacijos, profsajungos, placioji visuomeng ir
ziniasklaida, vietinés bendruomenés.

Pasiekimo apraSymas

Aplinkosauga — per 2021 m. mazéjo SESD, lyginant su 2019 m., 0
aplinkosaugos incidenty veikloje, atlikta SESD inventorizacija pagal ,,GHG
Protocol metodika, taikyta pauks$¢iy apsaugos priemonés infrastruktiiros
objektuose neuzfiksuotas reik§mingas poveikis kuriai nors gyviny,
pauksCiy, augaly risiai, jrenginéjamos saulés jégainés, kuriy pagaminta
elektros energija bus naudojama jmonés veikoje, atskleidZiami iSmetamy
atlieky kiekiai, palankiy salygy sudarymas AEI kiekio augimo sudarymui.
Socialiné — 0 zmogaus teisiy ir diskriminacijos atvejy, Lygiy galimybiy
linivotés tyrime jmoné jvertinta 9, O sunkiy ar mirtiny nelaimingy
atsitikimy, klienty pasitenkinimas — 83 proc.

Valdymo — 0 korupcijos atvejy, 2020 m. pasiektas A VKC geros valdysenos
indeksas, 2021 m. 10 proc. zaliyjy pirkimy, pasalinty kritiniy dujy nuotékiy
dalis rasty kritiniy dujy nuotékiy skaiciuje 0, daugiau kaip 10 proc. zaliyjy
pirkimy dalis nuo pirkimy vertés vieSuose vykusiuose pirkimuose, imongje
patvirtinta 16 inovaciniy projekty, kurie bus jgyvendinti iki 2025 m.
Aplinkosauginé — ataskaitoje pateikiamas atlieky iSmetamas kiekis j aplinka
ir pateikiamas 2 m. palyginamumas.
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Socialine — pateikiama informacija apie darbuotojus, vyry/motery
pasiskirstyma pagal pareigy kategorijas, pateikiama vidiniy ir iSoriniy
mokymy statistika, jmoniy grupéje nustatyta atlygio politika, kuri apima
privalomo atlyginimo dalj, kintamojo atlygio dalj, papildoma skatinima,
papildomas naudas ir nefinansinj (emocinj) atlygj, pateikiamas vidutinis
atlygio pasiskirstymas tarp motery/vyry pagal uzimamas pareigybes.
Ekonominé/valdysenos — pateikiami trijy mety pagr. Finansiniai rodikliai,
apskaiciuoti NASDAQ ASV rodikliai, iSskiriamas riziky valdymo
procesas, jvertintos jmonés pagrindinés rizikos, kurios apima - viena i$
pagrindiniy riziky yra susijusi su saugumu, kai yra galimas dujy tiekimo
sustojimas dél avarijy, techniniy ar gamybos problemy, kibernetinés saugos
pazeidimy ir kt. Kitos rizikos susijusios su aplinkos apsauga, pvz., pavojus,
kad dujy tiekimo infrastruktiira gali turéti neigiama poveikj aplinkai,
sukeliant tarSg ir kt. Taip pat socialinés rizikos, susijusios su darbuotojy
teisémis ir darbo salygomis, yra vertinamos kaip svarbios veiklos rizikos.

Darnus vystymasis

JT Pasaulinio susitarimo principai, GRI standartai, 1SO14001, OHSAS
18001

Amber Grid

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Aktualumas

Informacijos
pasiekiamumas

Informacija lengvai prieinama, pateikiama nuoroda jmonés internetiniame

puslapyje

Ataskaity teikimo
daznumas

Ataskaitos teikiamos kartg per metus

AiSkumas ir

Struktiira logiska, aiski ir paprasta

paprastumas

Pagrindiniai Ataskaitoje nurodomas ataskaitinis laikotarpis, teisiné informacija,
komponentai ataskaitos teikimo daznumas

Atsakingo asmens Pateikiamas atsakingo asmens praneSimas atskiroje socialinés atsakomybés
pranes$imas ataskaitoje

Grjztamasis rySys

Pateikiami kontaktai, kuriais galima kreiptis dél pasitilymy, problemy.

Dialogas su
suinteresuotosiomis
Salimis

Atlikta apklausa su suinteresuotomis Salimis dél jmoniy grupés tvarumo
tiksly

ISA skyrius

Internetiniame jmonés puslapyje skirta skiltis darnumui, kuriame
pabréziami pagrindiniai jmonés darnumo tikslai ir pateikiama nuoroda j
socialinés atsakomybés ataskaita

Patikimumas

ISA politikos
atskleidimas

Imoné vadovaujasi visoje jmoniy grupéje priimtomis politikomis, kurios
skelbiamos internetiniame puslapyje — darnumo, aplinkosaugos, darbuotojy
saugos ir sveikatos, korupcijos prevencijos, paramos, lygiy galimybiy
politika, etikos kodeksas.

Tikslai

Aplinkosaugos — poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje, 0
reik§mingy aplinkosaugos incidenty veikloje, iki 2030 m. sukurti galimybe¢
transportuoti vandenilj pagal nacionalinius ir tarpvalstybiniu standartus,
nustatytas atsinaujinanciy energijos istekliy dujy kiekis.

pritaikyti perdavimo tinkla Zaliyjy dujy patekimui j rinka, pasiekti artimg 0
kainy skirtuma tarp Lietuvos ir kaimyniniy Saliy tiksliniy prekybos zony.
Socialiné — 0 zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy, 0 sunkiy
ar mirtiny nelaimingy atsitikimy, nemaziau kaip 70 proc. darbuotojy,
gamintojy, tiekéjy ir vartotojy jmong vertina kaip pazangia darnaus
vystymosi principy besilaikancia, klienty pasitenkinimas ne maziau nei 70
proc.

Valdymo - 0 korupcijos atvejy, VKC geros valdysenos indeksas buty A+,
iki 2030 m. 100 proc. zaliyjy pirkimy, patikimas ir saugus dujy perdavimo
sistemos  veikimas, darnumo kriterijjai integruoti |} reikalavimus
rangovinéms jmonéms, jmoniy struktiiros ir motyvacinés sistemos
pritaikytos inovacijy skatinimui.
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Suinteresuotyjy
identifikavimas

Saliy

Vartotojai, gamintojai/tiekéjai, steigéjas, visuomené ir darbuotojai

Pasiekimo apraSymas

Aplinkosauga —per 2021 m. 12,77 proc. sumazintas SESD, 0 aplinkosaugos
incidenty veikloje, 2021 m. pradéta rengti vandenilio plétros galimybiy
studija, 2021 metais pradéjo veikti biodujy kilmés garantijy sistema, taciau
biodujy per 2021 m. | sistemg patiekta nebuvo.

Socialiné — 0 Zmogaus teisiy ir diskriminacijos atvejy, sunkiy ar mirtiny
nelaimingy atsitikimy, klienty pasitenkinimas — 83 proc.

Valdymo — 0 korupcijos atvejy, 2020 m. pasiektas A VKC geros valdysenos
indeksas, 2021 m. 10 proc. zaliyjy pirkimy, pasalinty kritiniy dujy nuotékiy
dalis rasty kritiniy dujy nuotékiy skai¢iuje 0, daugiau kaip 10 proc. Zaliyjy
pirkimy dalis nuo pirkimy vertés vieSuose vykusiuose pirkimuose, imongje
patvirtinta 16 inovaciniy projekty, kurie bus jgyvendinti iki 2025 m.
Aplinkosauginé — ataskaitoje pateikiamas SESD i§metamas kiekis j aplinka
ir pateikiamas 3 m. palyginamumas, pateikiamas suvartoto vandens kiekis
ir palyginamumas 3 metams, iSmesty atlieky pagal atlieky rasis kiekis ir 3
mety palyginamumas, pateikiamas suvartoty degaly kiekis jmonés
transporto tikyje, suvartojamo popieriaus kiekis ir 3 mety palyginamumas,
energijos ir atsinaujinan¢iy energijos iStekliy suvartojimai ir 3 m.
palyginamumas, iSmetamy nuoteky kiekiai ir 3 m. palyginamumas.
Socialiné — pateikiama informacija apie darbuotojus, vyry/motery kaita,
vyry/motery pasiskirstymg pagal pareigy kategorijas, jmoniy grupéje
nustatyta atlygio politika, kuri apima privalomo atlyginimo dalj, kintamojo
atlygio dalj, papildoma skatinima, papildomas naudas ir nefinansinj
(emocinj) atlygi, pateikiamas vidutinis atlygio pasiskirstymas tarp
motery/vyry pagal uZimamas pareigybes, kompetencijos kélimas,
mokymai, seminarai.

Ekonominé/valdysenos — pateikiami trijy mety pagr. Finansiniai rodikliai,
apskaiciuoti NASDAQ ASV rodikliai, iSskiriamas riziky valdymo
procesas, jvertintos jmonés pagrindinés rizikos, kurios apima - viena i$
pagrindiniy riziky yra susijusi su saugumu, kai yra galimas dujy tickimo
sustojimas dél avarijy, techniniy ar gamybos problemy, kibernetinés saugos
pazeidimy ir kt. Kitos rizikos susijusios su aplinkos apsauga, pvz., pavojus,
kad dujy tiekimo infrastruktiira gali turéti neigiama poveikj aplinkai,
sukeliant tarSg ir kt. Taip pat socialinés rizikos, susijusios su darbuotojy
teisémis ir darbo salygomis, yra vertinamos kaip svarbios veiklos rizikos.

Darnus vystymasis

JT Pasaulinio susitarimo principai, GRI standartai, 1SO14001, OHSAS
18001

Baltpool

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Informacijos Informacija lengvai prieinama, pateikiama skiltis jmonés internetiniame

pasiekiamumas puslapyije

Ataskaity teikimo Ataskaita neteikiama, informacijos teikimo daznumg internetiniame

daznumas puslapyje nustatyti sunku.

Aiskumas ir Struktiira logiska, aiski ir paprasta

paprastumas

Pagrindiniai Nurodyta néra

komponentai

Atsakingo asmens Nurodyta néra

pranesimas

Griztamasis rysys Nurodyta néra

Dialogas su Atlikta apklausa su suinteresuotomis Salimis dél jmonés darnumo temy
@ | suinteresuotosiomis reik§mingumo vertinimo
E | Salimis
'S | ISA skyrius Internetiniame jmonés puslapyje skirta skiltis darnumui, kuriame
= pabréziami pagrindiniai jmonés darnumo tikslai, JSA sritys, pasiekimai,
< rezultatai [SA srityje
« | ISA p_ol}'tikos Imon_é Vadqvaujasi_v_isoje imoniq_grupéje priimtomis politikomis, kurios
c‘\_HU E atskleidimas skelbiamos internetiniame puslapyje — darnumo, aplinkosaugos, darbuotojy

saugos ir sveikatos, korupcijos prevencijos, paramos, lygiy galimybiy,
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skaidrumo ir komunikacijos, atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo, interesy
valdymo politika, etikos kodeksas.

Tikslai

Aplinkosaugos — atlikti SESD emisijy ir poveikiy aplinkai vertinimg ir iki
2030 m. sumazinti emisijas ir poveikius 2/3.

Socialiné — 0 Zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy, nemaziau
kaip 70 proc. darbuotojy, gamintojy, tiekéjy ir vartotojy jmong vertina kaip
pazangia darnaus vystymosi principy besilaikancia, klienty pasitenkinimas
ne maziau nei 70 proc.

Valdymo - 0 korupcijos atvejy, VKC geros valdysenos indeksas buty A+,
vykdomuose vieSuose pirkimuose taikyti zaliuosius kriterijus, imoniy
struktliros ir motyvacinés sistemos pritaikytos inovacijy skatinimui.

Suinteresuotyjy
identifikavimas

Saliy

Klientai, darbuotojai, tiekéjai, verslo partneriai, vadovai.

Pasiekimo aprasymas

Aplinkosauga — SESD inventorizacija, emisijy maZinimo plany rengimas,
elektromobiliy jsigijimo procesas.

Socialiné — jmoné visa apimtimi taiko jmoniy grupés lygiy galimybiy
politika, nustatan¢ia budus pranesti apie galimus diskriminavimo bei
zmogaus teisiy pazeidimo atvejus, GSCI klienty pasitenkinimo tyrimas —
klienty pasitenkinimo indeksas 88 proc., klienty pasitenkinimo lygio
i8laikymo plano rengimas, atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas — 67
proc. darbuotojy jsitraukimas jmongje, uz 34,7 tikst. Eur suteiktos
papildomos naudos darbuotojams jmonéje, per 2021 m. 100 proc.
darbuotojy bent karta dalyvavo iSoriniuose mokymuose.

Valdymo — 0 korupcijos atvejy, anonimine pasitikéjimo linija neuzfiksuota
jokiy praneSimy dél galimy darbuotojy korupciniy veikly, atliktas
darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas ir jo rezultatai parodé, kad 100
proc. darbuotojy atpazjsta ir neigiamai vertina korupcijos apraiskas, 68,42
proc. darbuotojy per 2021 m. dalyvavo mokymuose korupcijos prevencijos
tematika, 100 proc. darbuotojy informuoti, kur kreiptis pastebéjus
korupcijos apraiskas, 2021 m. darbuotojai jvertinti EPSO-G
apdovanojimuose uz inovacija dél duomeny apsikeitimo per aplikacijy
programavimo s3saja.

Aplinkosauginé — internetiniame puslapyje pateikiamas SESD i§metamas
kiekis i aplinka ir procentinis pokytis ir pateikiamas 3 m. palyginamumas,

Kita néra nurodoma

Darnus vystymasis

JT darnaus vystymosi tikslai

GET Baltic
Informacijos Informacija lengvai prieinama, pateikiama skiltis jmonés internetiniame
pasiekiamumas puslapyije
Ataskaity teikimo Ataskaita neteikiama, informacijos teikimo daznumg internetiniame
daznumas puslapyje nustatyti sunku.
Aiskumas ir Struktiira logiska, aiski ir paprasta
paprastumas
Pagrindiniai Nurodyta néra
komponentai
Atsakingo asmens Nurodyta néra
praneSimas
Grjztamasis rySys Nurodyta néra
Dialogas su Atlikta apklausa su suinteresuotomis Salimis dél jmonés darnumo temy

Socialinés informacijos kokybés indeksas

ag

@ | suinteresuotosiomis reik§mingumo vertinimo

S | Salimis _ _ .... —
< | ISA skyrius Internetiniame jmonés puslapyje skirta skiltis darnumui, kuriame
< pabréziami pagrindiniai jmonés darnumo tikslai, JSA sritys, pasiekimai,
< rezultatai [SA srityje

= ISA politikos Imoné vadovaujasi visoje jmoniy grupéje priimtomis politikomis, kurios
2 atskleidimas skelbiamos internetiniame puslapyje — darnumo, aplinkosaugos, darbuotojy
<

©

a

saugos ir sveikatos, korupcijos prevencijos, paramos, lygiy galimybiy,
skaidrumo ir komunikacijos, atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo, interesy
valdymo politika, etikos kodeksas.
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Tikslai

Aplinkosaugos — atlikti SESD emisijy ir poveikiy aplinkai vertinimg ir iki
2030 m. sumazinti emisijas ir poveikius 2/3.

Socialiné — 0 Zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy, nemaziau
kaip 70 proc. darbuotojy, gamintojy, tiekéjy ir vartotojy jmong vertina kaip
pazangia darnaus vystymosi principy besilaikancia, klienty pasitenkinimas
ne maziau nei 70 proc.

Valdymo - 0 korupcijos atvejy, VKC geros valdysenos indeksas buty A+,
vykdomuose vieSuose pirkimuose taikyti zalivosius kriterijus, jmoniy
struktliros ir motyvacinés sistemos pritaikytos inovacijy skatinimui.

Suinteresuotyjy  Saliy
identifikavimas

Klientai, darbuotojai, tiekéjai, verslo partneriai, vadovai.

Pasiekimo apraSymas

Aplinkosauga — SESD inventorizacija, emisijy maZinimo plany rengimas,
elektromobiliy jsigijimo procesas.

Socialiné — jmoné visa apimtimi taiko jmoniy grupés lygiy galimybiy
politika, nustatancig buidus pranesti apie galimus diskriminavimo bei
zmogaus teisiy pazeidimo atvejus, GSCI klienty pasitenkinimo tyrimas —
klienty pasitenkinimo indeksas 88 proc., klienty pasitenkinimo lygio
iSlaikymo plano rengimas, atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas — 67
proc. darbuotojy isitraukimas jmonéje, uz 34,7 tukst. Eur suteiktos
papildomos naudos darbuotojams jmonéje, per 2021 m. 100 proc.
darbuotojy bent karta dalyvavo iSoriniuose mokymuose.

Valdymo — 0 korupcijos atvejy, anonimine pasitikéjimo linija neuzfiksuota
jokiy pranesimy dél galimy darbuotojy korupciniy veikly, atliktas
darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas ir jo rezultatai parodé, kad 100
proc. darbuotojy atpazjsta ir neigiamai vertina korupcijos apraiskas, 68,42
proc. darbuotojy per 2021 m. dalyvavo mokymuose korupcijos prevencijos
tematika, 100 proc. darbuotojy informuoti, kur kreiptis pastebéjus
korupcijos apraiskas, 2021 m. darbuotojai jvertinti EPSO-G
apdovanojimuose uz inovacija dél duomeny apsikeitimo per aplikacijy
programavimo s3saja.

Aplinkosauginé — internetiniame puslapyje pateikiamas SESD i§metamas
kiekis i aplinka, pateikiamas procentinis pokytis ir 3 m. palyginamumas,
Nurodoma, kokia dalis tam tikry emisijos Saltiniy kokig dalj uzima visos
emisijos. Nurodomos pagr. Emisijos maz¢jimo priezastys — Zzaliosios
energijos naudojimas jmonés veikloje, mazesnés energijos sanaudos
biuruose ir retesnés kelionés dél COVID-19 pandemijos.

Darnus vystymasis

JT darnaus vystymosi tikslai

Tetas

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Informacijos Informacija lengvai prieinama, pateikiama skiltis jmonés internetiniame
pasiekiamumas puslapyije

Ataskaity teikimo Ataskaita neteikiama, informacijos teikimo daznumga internetiniame
daznumas puslapyje nustatyti sunku.

Aiskumas ir Struktiira logiska, aiski ir paprasta

paprastumas

Pagrindiniai Nurodyta néra

komponentai

Atsakingo asmens Nurodyta néra

praneSimas

Grjztamasis rySys Nurodyta néra

Dialogas su Atlikta apklausa su suinteresuotomis Salimis dél jmonés darnumo temy

ag

saugos ir sveikatos, korupcijos prevencijos, paramos, lygiy galimybiy,
skaidrumo ir komunikacijos, atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo, interesy
valdymo politika, etikos kodeksas.

@ | suinteresuotosiomis reik§mingumo vertinimo

S | Salimis _ _ .... —
< | ISA skyrius Internetiniame jmonés puslapyje skirta skiltis darnumui, kuriame
< pabréziami pagrindiniai jmonés darnumo tikslai, JSA sritys, pasiekimai,
< rezultatai [SA srityje

= ISA politikos Imoné vadovaujasi visoje jmoniy grupéje priimtomis politikomis, kurios
2 atskleidimas skelbiamos internetiniame puslapyje — darnumo, aplinkosaugos, darbuotojy
<

©

a
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Tikslai

Aplinkosaugos — padéti gyventojams ir verslui sklandziai jsirengti
atsinaujinanc¢ios energijos 3altinius, atlikti SESD emisijy ir poveikiy
aplinkai vertinima ir iki 2030 m. sumazinti emisijas ir poveikius 2/3.
Socialiné — 0 Zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy, uztikrinti
0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy atvejy, nemaziau kaip 70 proc.
darbuotojy, gamintojy, tiekéjy ir vartotojy jmong vertina kaip pazangia
darnaus vystymosi principy besilaikancia, klienty pasitenkinimas ne maziau
nei 70 proc.

Valdymo - 0 korupcijos atvejy, VKC geros valdysenos indeksas buty A+.

Suinteresuotyjy  Saliy
identifikavimas

Klientai, darbuotojai, tiekéjai, verslo partneriai, vadovai.

Pasiekimo apraSymas

Aplinkosauga — per 2021 m. gyventojams ir jmonéms jrengtos 5,48 MW
galios saulés jégainés, SESD inventorizacija, emisijy maZinimo plany
rengimas, elektromobiliy jsigijimo procesas, 1 patikrinimas dél
aplinkosaugos reikalavimy laikymosi, 0 atvejy, kada nesilaikoma
aplinkosaugos reikalavimy.

Socialiné — jmoné visa apimtimi taiko jmoniy grupés lygiy galimybiy
politika, nustatanciag buidus pranesti apie galimus diskriminavimo bei
zmogaus teisiy pazeidimo atvejus, né vieno sunkaus ar mirtino nelaimingo
atvejo neuzfiksuota, 1520 atlikty patikrinimy dél darby saugos laikymosi,
surengta 2492 val. mokymy darby saugos temomis, GSCI klienty
pasitenkinimo tyrimas — klienty pasitenkinimo indeksas 79 proc., klienty
pasitenkinimo lygio iSlaikymo plano rengimas, atliktas darbuotojy
isitraukimo tyrimas — 55 proc. darbuotojy jsitraukimas jmonéje, 100 proc.
darbuotojy suteiktos papildomos naudos 2021 m., 100 proc. darbuotojy bent
kartg dalyvavo iSoriniuose mokymuose.

Valdymo — 0 korupcijos atvejy, anonimine pasitikéjimo linija neuzfiksuota
jokiy pranesimy dél galimy darbuotojy korupciniy veikly, atliktas
darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas ir jo rezultatai parodé, kad 97 proc.
darbuotojy atpazjsta ir 89 proc. neigiamai vertina korupcijos apraiskas, 82
proc. darbuotojy informuoti, kur kreiptis pastebéjus korupcijos apraiskas.
Aplinkosauginé — internetiniame puslapyje pateikiamas SESD i§metamas
kiekis j aplinka, pateikiamas procentinis pokytis ir 3 m. palyginamumas,
Nurodoma, kokia dalis tam tikry emisijos Saltiniy kokig dalj uzima visos
emisijos. Nurodomos pagr. Emisijos didéjimo priezastys — iSauges
automobiliy ir kuro suvartojimas jmonéje.

Darnus vystymasis

JT darnaus vystymosi tikslai

Klaipédos nafta
Informacijos pasiekiamumas Informacija lengvai prieinama
Ataskaity teikimo daznumas Ataskaitos teikiamos karta per metus

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Aiskumas ir paprastumas

Struktiira logiska, aiski

Pagrindiniai komponentai

Nurodytas ataskaitinis laikotarpis, teisiné informacija, ataskaitos
teikimo daznumas

Atsakingo asmens praneSimas Pateikiamas  atsakingo  asmens  praneSimas  socialinés

atskaitomybés ataskaitoje

Grjztamasis rysys

Pateikiami kontaktai, kuriais galima kreiptis dél pasitlymy,

2] problemy.

€ | Dialogas su suinteresuotosiomis | Atlikta apklausa su suinteresuotomis $alimis dél jmoniy grupés

E Salimis tvarumo tiksly

X | ISA skyrius Internetiniame  puslapyje pateikiama skiltis | socialinés

< atsakomybés ataskaita

ISA politikos atskleidimas D¢l aplinkosaugos srities, jmoné vadovaujasi nacionaliniais ir

tarptautiniais sertifikatais ir dokumentais, priimta darbuotojy
saugos ir sveikatos sistema, lygybés politika, korupcijos

é netoleravimo politika, , kurios patalpintos jmonés interneto

= tinklalapyje.

E Tikslai Nustatyti tikslai SESD mazinimui — jrangos modernizavimas,

6_*3' terSalus renkanciy jrenginiy jrengimas, saugos ir sveikatos

sistemos _gerinimas, jmonés valdymo struktiira bei vidiniai
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procesai uztikrinty skaidria, efektyvia bei pelninga veikla, taip pat
biity uztikrintas suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimas.

Suinteresuotyjy Saliy

identifikavimas

Klientai, darbuotojai, verslo partneriai ir bendruomeneg,
darbuotojai ir darbuotojy atstovai, akcininkai, valstybinés
institucijos, savivaldybiy institucijos, kaimyninés bendruomenés,
ziniasklaida, nuomonés formuotojai, prieziiiros ir reguliuojancios
institucijos, sprendimy priéméjai, socialiniai partneriai.

Pasiekimo apra§ymas

Atskleidziama motery ir vyry pasiskirstymas tarp darbuotojy,
investicijos | aplinkosaugg sudaré apie 2 min. Eur., naudojama
zalia elektros energija, mentorystés programos, atliekamas
reguliarus darbuotojy patikrinimas, saugos mokymai, jsitraukimas
1 Svietimo programas. Nustatytos rizikos dél korupcijos — didelés
apimties pirkimai, naftos produkty sutarCiy valdymas, jdiegtos
korupcijos valdymo priemonés su reguliariais patikrinimais.
Pateikiami visos grupés sumokéti mokesciai, neiSskiriant pagal
Salis.

Atskleidziamos CO2 emisijos ir pateikiamas 3 mety
palyginamumas, iSleidziamy nuoteky tarSa ir palyginamumas,
vandens suvartojimo palyginamumas

Darnus vystymasis

1SO 14001:2015, GRI nuo 2020 m. , EBPO praktikos

Ignalinos atominé elektriné

Informacijos pasiekiamumas Informacija prieinama lengvai
Ataskaity teikimo daznumas Ataskaity teikimo daznuma jvertinti sudétinga, kadangi prie
informacijos nepateikiami laikotarpiai
Aiskumas ir paprastumas Struktiira sudétinga, kadangi informacija néra susisteminta
Pagrindiniai komponentai Tiksliai nurodyta néra
@ | Atsakingo asmens praneSimas Nurodyta néra
g Grjztamasis rySys Nurodyta néra
‘s | Dialogas su suinteresuotosiomis | Nurodyta néra
X | Salimis
8 < ISA skyrius Nurodyta néra
% ISA politikos atskleidimas Darbuotojy saugos teisés aktai, lygiy galimybiy politikos
E igyvendinimo aktas
2 Tikslai I$metamy radionuklidy aktyvumy i§ Ignalinos AE patikra, nuolat
= atliekama radiologiné stebésena, taip pat imami oro, krituliy,
;é dirvozemio, augmenijos, vandens, dugno nuosédy, maisto
2 produkty méginiai.
853 Suinteresuotyjy Saliy | Néra nurodyta
= identifikavimas
e Pasiekimo apraSymas Pateikta palyginamoji statistika 8 mety, susijusi su radionuklidy
g & kiekiais. Analizuojama su aplinkosaugos sritimi  susijusi
-ﬂé g informacija, nukreipta j apsvitos doziy matavima aplink Ignalinos
E E AE, pateikiami detaliis matavimo rodmenys dél kenksmingyjy
2| B medziagy iSmetimo j org, vandeni, dirvozemj,
“ | & | Darnus vystymasis 1ISO 9001:2015, ISO/IEC 17025:2018
Ignitis
2 Informacijos pasiekiamumas Informacija lengvai prieinama jmonés internetiniame puslapyje,
= pateikiama nuoroda LAVA
é Ataskaity teikimo daznumas Ataskaita teikiama kartg per metus su konsoliduoty finansiniy
RS) ataskaity rinkiniu
.8 g Aiskumas ir paprastumas Struktiira logiska, aiski ir paprasta, pateikiama pagal GRI principus
g Pagrindiniai komponentai Nurodytas laikotarpis, teikimo daznumas, apibréZziama tiksliné
'E 2] auditorija, nurodomaos sritys
§ g g Atsakingo asmens praneSimas Pateikiamas atsakingo asmens praneSimas konsoliduotame
:75 4's metiniame prane§ime
8 4 X | Grjztamasis rySys Pateikiami kontaktai, kuriais galima kreiptis deél pasitlymy,
w4 < problemy.
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Dialogas su suinteresuotosiomis
Salimis

Atlikta apklausa su suinteresuotomis Salimis dél imoniy grupés
tvarumo tiksly

ISA skyrius

Internetiniame puslapyje pateikiama skiltis j metiniame pranesime
esanCig socialinés atsakomybés informacija, skaiCiavimus ir
rodiklius.

ISA politikos atskleidimas

Imoniy grupéje priimtos tokios politikos — darnumo, aplinkos
apsaugos, etikos, tiekéjy etikos, antikorupcinés, nulinés
tolerancijos nelaimingiems atsitikimams darbe, lygiy galimybiy ir
ivairovés politikos, kurios pateikiamos jmonés internetiniame

puslapyje.

Tikslai

Zaliosios gamybos galios didinimas, 23 proc. sumazinti SESD,
teigiamas poveikis biologinei jvairovei, 0 darbuotojy ir rangovy
mir¢iy, darbuotojy ir klienty pasitenkinimas jmonés veikla, lyciy
lygybés uztikrinimas auks§¢iausiose pozicijose.

Suinteresuotyjy
identifikavimas

Saliy

Privatiis klientai, verslo klientai, tiekéjai, rangovai, valstybés ir
savivaldybiy  institucijos,  ziniasklaida,  asociacijos  ir
nevyriausybinés  organizacijos, partneriai, bendruomenés,
investuotojai ir akcininkai, darbuotojai.

Pasiekimo apra§ymas

Atskleidziamos darbuotojy pasiskirstymas pagal lyti ir amziy,
atskleidziamas $iltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio iSmetimas,
atlicky iSmetimas, atskleidZziamas mokes¢iy sumokéjimas visose
grupés veiklos Salyse, darbuotojy patirties rodiklio pagéréjimas,
motery dalies vadovaujanciose ir IT pozicijose padidéjimas, né
vieno nelaimingo ar mirtino atsitikimo darbe, lygiy galimybiy
principy diegimas, zaliosios gamybos galios didéjimas, saulés
elektriniy parko didinimas, tikslai dél Siltnamio efekta sukelianciy
dujy i8metimo, 50 proc., darbuotojy rekomenduoja grupe kaip
darbdavi, 34 proc. motery auksc¢iausio lygio pozicijose, 95 proc.
darbuotojy netoleruoja korupcijos, EBITDA i§ tvariy veikly siekia
daugiau nei 70 proc.

Pateikiamas palyginamumas trijy mety dél SESD emisijos,
parduodamos ir pagaminamos energijos, neatsinaujinancios ir

é atsinaujinancios energijos iStekliy panaudojimo
S | Darnus vystymasis Ataskaita rengiama pagal GRI, jmoniy grupé priklauso JT
E pasauliniam susitarimui, atsizvelgiama | ,Nasdaq“ aplinkos
= apsaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos (ASV) ataskaity
e rengimo gaires ir kitas rekomendacijas.
ESO
Informacijos pasiekiamumas Informacija lengvai prieinama, pateikiama skiltis jmonés
internetiniame puslapyje
Ataskaity teikimo daznumas Ataskaita  neteikiama, informacijos  teikimo  daznuma
internetiniame puslapyje nustatyti sunku.
Aiskumas ir paprastumas Struktiira logiska, aiski ir paprasta
Pagrindiniai komponentai Nurodyta néra
2 Atsakingo asmens pranesimas Nurodyta néra
% Grjztamasis rySys Nurodoma pasitikéjimo linija, skirta pranesti korupcinius
= veiksmus
2 | g | Dialogas su suinteresuotosiomis | Nurodyta néra
i% E | salimis
S | € | ISAskyrius Internetiniame jmonés puslapyje skirta skiltis darnumui, kuriame
2 % pabréziami pagrindiniai jmonés darnumo tikslai, politikos, ISA
‘T sritys, pasiekimai, rezultatai ISA srityje
g ISA politikos atskleidimas Imoné vadovaujasi visoje jmoniy grupéje priimtomis politikomis,
S kurios skelbiamos internetiniame puslapyje - darnumo,
E é aplinkosaugos, antikorupciné, darbuotojy saugos ir sveikatos
9 2 politika, darbuotojy saugos ir sveikatos standartas, etikos
R kodeksas.
é E Tikslai Energetinio efektyvumo didinimas ir poveikio aplinkai maZzinimas

tausojant energija bei iSteklius
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Atsakingas elgesys su elektra ir dujomis (ir klientams, ir
darbuotojams)
Sauga ir sveikata darbe

Suinteresuotyjy Saliy

identifikavimas

Néra nurodyta

Pasiekimo aprasymas

Aplinkosauga — efektyvios avarijy, sutrikimy, dujy nuostoliy,
tarSos prevencijos priemoniy diegimas, senos elektros linijos
kei¢iamos pozeminiais kabeliais (mazesné tarSa ir pavojus
biologinéms jvairovéms), jrenginiai izoliacinei alyvai surinkti,
rekonstruojamos transformatoriy pastotés, skleidziancios mazesnj
triukSmo lygj.

Socialiné — rengiami mokymai dél darbuotojy sveikatos ir saugos
darbe,

Valdymo — antikorupcijos prevencijos mokymai,

Darnus vystymasis

Ataskaita rengiama pagal GRI, jmoniy grupé priklauso JT
pasauliniam susitarimui, EN 1SO 9001:2001

Vilniaus Silumos tinklai

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Aktualumas

Informacijos pasiekiamumas

Informacija lengvai prieinama jmonés internetiniame puslapyje

Ataskaity teikimo daznumas

Ataskaita teikta pirmga karta

Aiskumas ir paprastumas

Struktiira logiska

Pagrindiniai komponentai

Nurodytas laikotarpis, teikimo daznumas, apibréziama tiksliné
auditorija, nurodomos sritys

Atsakingo asmens praneS$imas

Pateikiamas atsakingo asmens praneSimas atskiroje ataskaitoje

Grjztamasis rysys

Pateikiami kontaktai, kuriais galima kreiptis dél pasitlymy,
problemy.

Dialogas su suinteresuotosiomis
Salimis

Atlikta suinteresuotyjy tvarumo  sriciy

nustatymo

Saliy apklausa dél

ISA skyrius

Internetiniame puslapyje kasdien atnaujinami duomenys dél
terSaly, skiltis socialinés atsakomybés ataskaitoms talpinti.

Patikimumas

ISA politikos atskleidimas

Imonéje galioja nuostatos ir politikos dél aplinkosaugos ir kovos
su korupcija.

Tikslai

Aplinkosaugos — peréjimas prie atsinaujinanéios energetikos
sistemos, energijos gamybos ir tiekimo efektyvumo didinimas, oro
tarSos kontrolé ir mazinimas, Siltnamio efektg sukelianciy dujy
skaiiavimas, atsakingas vandens prieinamumas ir nuoteky
kokybés valdymas, Saugiy ir gyventojy (Silumos vartotojy)
sveikatai neigiamo poveikio neturinciy Silumos tiekimo sistemy
uztikrinimas.

Valdysenos/socialiniai — paslaugy prieinamumo didinimas,
darbuotojy sveikata ir sauga, kokybiskas klienty aptarnavimas,
atitiktis teisiniam reguliavimui

Suinteresuotyjy Saliy

identifikavimas

Klientai, darbuotojai, tiekéjai, partneriai, akcininkai, vyriausybeé,
vietiné bendruomené, veiklos prieziliros jstaigos, asociacijos,
nevyriausybinés  organizacijos,  ziniasklaida, = akademiné
bendruomené.

Pasiekimo apra§ymas

Vienoje i§ katiliniy atsisakyta mazuto kaip rezervinio kuro,
sumazintas iSmetamyjy kenksmingyjy dujy ir daleliy iSmetimas ]
aplinka, garo katilo modernizavimas, kuris padeda sumazinti
kenksmingy dujy iSmetima, socialiné akcija dél medziy sodinimo
mieste, atskleidziamos darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir
amziy.

Kadangi ataskaita teikiama pirma karta, néra palyginamumo,
taciau pateikiama kuro suvartojimo statistika, kaip ir i§
atsinaujinan¢iy energijos S$altiniy, pateikiamas Siltnamio dujy
efekta sukelianciy dujy emisija,

Darnus vystymasis

Automatiné monitoringo sistema kasmet tikrina ir pratgsia
sertifikata, dél iSmetamyjy kietyjy daleliy ir kenksmingy dujy,
Sioje ataskaitoje atskleidziame, kaip prisidedama prie Jungtiniy

90



Tauty Darnaus vystymosi tiksly bei laikomasi Pasaulinio
susitarimo principy. Tvarumo ataskaita atitinka Lietuvos
Respublikos  socialinés atsakomybés ataskaitai  keliamus

reikalavimus ir Europos Komisijos Nefinansiniy ataskaity teikimo
gaires. ApraSyta veikla ir pasiekimai apima aplinkosaugos,
socialing ir valdymo (ESQG) sritis.

Vilniaus energija

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Aktualumas

Informacijos pasiekiamumas

Informacija lengvai prieinama

Ataskaity teikimo daznumas

Ataskaitos teikiamos kartg per metus

AiSkumas ir paprastumas

Struktira logiska

Pagrindiniai komponentai

Nurodytas laikotarpis, teikimo daznumas, apibréziama tiksliné
auditorija, nurodomos sritys

Atsakingo asmens prane§imas

Pateikiamas atsakingo asmens praneSimas atskiroje socialinés
atsakomybés ataskaitoje

Grjztamasis rySys

Nurodyta néra

Dialogas su suinteresuotosiomis
Salimis

Nurodyta néra

ISA skyrius

Nuoroda internetiniame puslapyje | socialinés atsakomybés
ataskaita.

Patikimumas

ISA politikos atskleidimas

Imoné patvirtinusi lygiy galimybiy ir nepakantumo priekabiavimui
nuostatus, privatumo nuostatus, aplinkos apsaugos vadybos
sistema pagal 1SO 14001:2004

Tikslai

Zmogaus teisiy apsaugos tikslai, vykdoma aktyvi zmogiskyjy
iStekliy valdymo politika darbuotojy atlygio ir kompetencijy
vystymo, darbinés veiklos vertinimo, profesiniy geb¢jimy ugdymo
ir tobulinimo, karjeros planavimo, specialisty paieskos ir atrankos,
naujy darbuotojy pritraukimo, integravimo ir adaptacijos srityse.
Didinti energijos gamybos ir tiekimo efektyvuma bei
atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy naudojima, mazinant iSkastinio
kuro naudojima, aplinkos tar$a bei poveikj klimato kaitai; stengtis
mazinti vykdomos veiklos ir naujos verslo plétros sukeliama bet
koki reik§mingg neigiama poveiki aplinkai; Periodiskai vykdyti
aplinkos apsaugos vadybos sistemos veiksmingumo vertinima,
tobulinti darbo metodus ir gerinti aplinkos apsaugos rodiklius;
Skatinti darbuotojus, partnerius, rangovus ir tiekéjus prisidéti prie
imonés aplinkos apsaugos gerinimo ir subalansuotos plétros
isipareigojimy bei susijusiy organizacijy aplinkos apsaugos
politikos vykdymo.

Suinteresuotyjy Saliy

identifikavimas

Akcininkai, darbuotojai, profsgjungos,
asociacijos, tarptautiniai investuotojai

klientai, tiekéjai,

Pasiekimo apraSymas

Investicijos | katilg, kuris kiirenamas biokuru, sumazino tarSg ir
priklausomybg nuo importuojamo iskastinio kuro. Jmongje
kiekvienam darbuotojui yra sudarytos saugios ir sveikos darbo
salygos, taikomos visos prevencinés priemonés, skirtos
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti, jsteigta
darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba, kurie tikrina darbuotojus,
padalinius, pagal paskirta grafika.

Apie darbuotojy sauga, nelaimingus atsitikimus, mirtis, jy
palyginamuma nurodyta néra. Pateikiama palyginamoji statistika
dél iSmetamyjy dujy 5 mety laikotarpiui.

Darnus vystymasis

Aplinkos apsaugos, socialinio atsakingumo, darbuotojy saugos ir
sveikatos politika atitinka ,,Veolia Environnement®, ,,Veolia®
imoniy grupés, Europos rekonstrukcijos ir plétros banko (EBRD),
Tarptautinés finansy korporacijos (IFC) pagrindinius principus,
isipareigojimus ir bendrasias vertybes aplinkos apsaugos,
socialinio atsakingumo, darbuotojy saugos ir sveikatos srityse.
Taikomi standartai — SA8000, 1SO 14001:2004

ISA ataskaitoje apraSomas Pasaulinio susitarimo principy
jgyvendinimas ir laikymasis
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Kauno energija

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Aktualumas

Informacijos pasiekiamumas

Informacija pateikiam jmonés internetiniame puslapyje, LAV A puslapyje,
lengvai prieinama, teikiama atskira socialinés atsakomybés ataskaita.

Ataskaity teikimo daznumas

Teikiama karta per metus

Aiskumas ir paprastumas

Struktiira logiska ir nuosekli, struktariSka

Pagrindiniai komponentai

Nurodytas laikotarpis, teikimo daznumas, apibréziama tiksliné auditorija,
nurodomos sritys

Atsakingo asmens

Pateikiamas vadovo Zodis

pranesimas
Grjztamasis rysys Pateikiami kontaktai, kuriais galima kreiptis dél pasitlymy, problemy.
Dialogas su Paminétos ir i$skirtos suinteresuotosios Salys taip pat yra minima, kad

suinteresuotosiomis $alimis

visos identifikuotos suinteresuotosios $alys gali jsitraukti j jmonés veikla.
Taip pat nurodyta, kad 2021 m. nebuvo fiksuoti jokie kelti klausimai ar
identifikuotos problemos.

ISA skyrius

Konsoliduotoje socialinés atsakomybés ataskaitoje pateikiama visa

aplinkos tarSa, bei su darbuotojy, darbo saugos, vartotojais susijusi
informacija.

Patikimumas

ISA politikos atskleidimas

Ataskaitoje minima, kad jmoné vadovaujasi GRI standartais, temos
pasirinktos atsizvelgiant, kurios turi didziausig ry$i su jmonés kasdiene
veikla ir kurios yra labiausiai susijusios su jmonés ekonominiu, socialiniu
ir aplinkosauginiu poveikiu, bei pagal kurias galima efektyviausiai stebéti
ir jvertinti veikla. Etikos kodeksas pateikiamas jmonés internetiniame
puslapyje. Imoné pasitvirtinusi korupcijos prevencijos politika,

Tikslai

Nustatyti jmonés korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy
laikymosi uztikrinimo gaires, mazinti aplinkos tar$g, energijos $altiniy
suvartojima, energijos iStekliy taupymas, darbuotojy informavimas, darbo
sauga.

Suinteresuotyjy Saliy

identifikavimas

Klientai (vartotojai), akcininkai, investuotojai, darbuotojai, tickéjai, verslo
ir socialiniai partneriai, visuomené.

Pasiekimo apraSymas

Neatskleidziama informacija apie energijos ir vandens suvartojimg iSoré¢je
ir jo mazinima, kadangi néra tinkamy gairiy atskleidimui.

Nenustatytas nei vienas korupcijos atvejis, taciau neatskleidziamas
palyginamumas. Atskleidziamas 10 mety palyginamumas dél SESD
iSmetimo, taciau neatskleidziami metodai $iy dujy kiekio mazinimui.
Fiksuoti keli nelaimingi atsitikimai darbe.

Darnus vystymasis

Ataskaita teikiama pagal GRI standartus, Jungtiniy tauty organizacijos
Pasaulinio susitarimo principai, Lietuvos atsakingo verslo asociacija

Klaipédos energija

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Aktualumas

Informacijos pasiekiamumas

Informacija pateikiam jmonés internetiniame puslapyje, ji lengvai
prieinama

Ataskaity teikimo daznumas

Teikiama karta per metus

Aiskumas ir paprastumas

Struktiira sudétinga, kadangi informacija néra susisteminta

Pagrindiniai komponentai

Nurodytas laikotarpis ir visa teisiné informacija, tiksliné auditorija
nurodoma kaip visuomené

Atsakingo asmens

Nurodyta néra

pranesimas
Grjztamasis rysys Nurodyta néra
Dialogas su Nurodyta néra

suinteresuotosiomis Salimis

ISA skyrius

Metiniame praneSime pateikiama informacija susijusi su aplinkosauga,
tarSa. Internetiniame puslapyje skiriama skiltis dél jmonés kokybeés,
aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos politikos. Néra
nurodoma informacijos susisijusios su  korupcijos prevencija,
kySininkavimu.

Patiki

m

ISA politikos atskleidimas

Imonés internetiniame puslapyje nurodyta reglamentuota jmonés politika
del aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos.

Pagrindinés rizikos

Rizikos nurodomos dél finansiniy aspekty, ISA rizikos neapibréztos
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Tikslai

Elektrostatinio filtro jrengimas oro uZterStumui mazinti, saulés baterijy
irengimas ($ilumos poveikio aplinkai mazinimas), saugiy darbo salygy
uztikrinimas, aplinkosauginiy tiksly jgyvendinimas

Suinteresuotyjy Saliy

identifikavimas

Salys identifikuotos — akcininkai, Stebétojy tarybos nariai, bendrovés
valdybos nariai, darbuotojai, tiesiogiai ir netiesiogiai jmong
kontroliuojancios jmongés,

Pasiekimo apra§ymas

Tiksliai nurodyta néra

Darnus vystymasis

2010/75/ES Direktyva (dél grieztesniy terSaly iSmetimo |} aplinkos org
normos), 1SO 9001 ir ISO 14001, OHSAS 18001, 1SO 45001:2018

Siauliy energija

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Informacijos pasiekiamumas

Informacija lengvai prieinama internetiniame puslapyje.

Ataskaity teikimo daznumas

Ataskaitos teikiamos kartg per metus.

AiSkumas ir paprastumas

Struktira sudétinga, kadangi informacija néra susisteminta

Pagrindiniai komponentai

Nurodytas laikotarpis ir visa teisiné informacija, tiksliné auditorija
neapibrézta

Atsakingo asmens

Nurodyta néra

pranesimas
@ | Grjztamasis rySys Nurodyta néra
E | Dialogas su Nurodyta néra
s suinteresuotosiomis Salimis
X | ISA skyrius Pateikiama aplinkosaugos, korupcijos prevencija, apie su darbuotojais
< susijusig informacijg pateikiama metiniame pranes§ime
ISA politikos atskleidimas Atskira skiltis internetiniame puslapyje, kurioje apibrézta visa jmonés
politika dél ISA, nurodomos kryptys - skaidrus ir tvarus verslas, poveikis
aplinkai, darbo santykiai, santyKkiai su visuomene
Tikslai Atskleidziami bendrieji tikslai — tvari, socialiai atsakinga, efektyvi Silumos
gamybg ir tiekimg vykdancia jmone, konkreciy tiksly dél ISA nurodyta
néra.
Suinteresuotyjy Saliy | Néra nurodyta
identifikavimas
Pasiekimo apra§ymas Nurodoma dél aplinkosaugos srities — iSnaudojamos saulés energijos
galimybés jvairiose Lietuvos teritorijose, rasoma apiec mokymus
é darbuotojams, rengiamus kelis kartus per metus.
S Internetiniame puslapyje jvertintas tarSos poveikis klimatui, taciau
-E neatskleidziami palyginamieji rodikliai kitais laikotarpiais. Daugiau
= poveikio tendencijy nurodyta néra.
a

Darnus vystymasis

Nesivadovauja

Panevézio energija

Socialinés informacijos kokybés indeksas

Informacijos pasiekiamumas

Informacija prieinama sudétingai, pateikiama tiek metiniame
praneSime, tiek internetiniame puslapyje, informacija néra
struktiiriSkai apdorota.

Ataskaity teikimo daznumas

Ataskaitos teikiamos karta per metus

Aiskumas ir paprastumas

Struktiira sudétinga, kadangi informacija néra susisteminta

Pagrindiniai komponentai

Tiksliai nurodyta néra

Atsakingo asmens praneSimas

Pateikiamas atsakingo asmens pranesimas kartu su konsoliduoty

@ metiniy ataskaity rinkiniu
g Grjztamasis rysys Nurodyta néra
E Dialogas su suinteresuotosiomis | Nurodyta néra
X | Salimis
< ISA skyrius Aplinkosauging, korupcijos prevencijos skiltys nurodytos
ISA politikos atskleidimas Politikos dél [SA internetiniame puslapyje nepateikiamos, taciau
metiniame praneS§ime yra informacijos apie tokiy politiky
3 egzistavima.
S - - - CTT TSIV >
S | Tikslai Aplinkosaugos — atsinaujinanéiy energijos Saltiniy naudojimas,
% tarSos prevencija, poveikio klimatui mazinimas. Socialiniai —
"5_% darbuotojy pritraukimas ir iSlaikymas, klienty aptarnavimo

gerinimas,
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Suinteresuotyjy Saliy | Neidentifikuotos
identifikavimas
Pasiekimo apra§ymas Nurodoma dél aplinkosaugos srities — iSnaudojamos saulés
energijos galimybés jvairiose Lietuvos teritorijose, daugiau
nurodyta néra.

Metiniame praneSime ir internetiniame puslapyje jvertintas tarSos
poveikis klimatui pagal skirtingas Kkatilines, apibendrinti ir
palyginamieji tendencijy pokyciai nepateikiami. Daugiau poveikio
tendencijy nurodyta néra.

Darnus vystymasis Nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategija

3 priedas. Ekspertinio vertinimo anketa

Gerbiamas eksperte,

Dékoju, jog sutikote dalyvauti tyrime. Sis tyrimas yra magistro darbo empirinio tyrimo dalis
dél energetikos sektoriaus jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo (toliau — J[SA) modelio
sudarymo. Sio tyrimo tikslas yra sukurti ISA modelj energetikos sektoriaus jmonéms, kuris padéty
atskleisti kokybiska, struktiiriSkai standartizuotg informacija apie jmonés veikla ir pasiekimus [SA
srityje. Sioje apklausoje pateikiami klausimai apie bendrag modelio struktiirg bei atskirus $io
modelio elementus.

Remiantis tyrimo metu surinktais duomenimis ir atlikta analize yra sukurtas JSA atskleidimo
modelis energetikos sektoriaus jmonéms, kuris pateikiamas Zemiau. Sioje apklausoje pateikiami
klausimai apie atskirus modelio elementus, kurie turi jtakos ISA informacijos atskleidimui,
kokybei ir palyginamumui.

Tyrimo metu gauta informacija bus naudojama tik tyrimo tikslais.

Prasau Jusy atsakyti j pateikiamus klausimus, pasirenkant tinkamiausig atsakyma ar
pateikiat atskirg nuomone.

Dékoju uz skirtg laikg ir atsakymus.
Magistrante Judita Giedraityté
Vilniaus universitetas
Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Apskaitos ir audito katedra
judita.giedraityte@evaf.stud.vu.lt
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I__________.i_.l__l
I
1
Energetikos sektoriaus jmoné
N
< kd
LN
| I
I Valdymas :
I - Bendroji informacija |
: - Verslo modelio aprasymas " |
| - Darnios veiklos politika | |
- Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ‘L |
| resuotyy sat £
| (materialumo matrica), & I
suinteresuotosios Salys § I
- Standartai n |
- Narystés asociacijose, organizacijose |
ry j g j |
i - ISA atskleidimo metodika |
| I
| \ 4 \4 I
'l Aplinkosauginé Socialiné Ekonominé Verslo etika
: Oro tara - Darbuotojy sauga Ekonomiskai Etikos kodeksas
I Aplinkosaugos ir sveikata efektyvios Korupcijos
| atitikti_§ - Darbuotojy operacijos prever_lc_ija i_r susij¢
| Energijos mokymai ir Teisingos kainos atskleidimai
| suvar_tqjlmas kompetencijos Investicijos j Duomeny apsauga
| Plgve_lkls keélimas naujas "
I exosistemoms - Ne technologijas =
Atliekos L RO <
| Vandens diskriminavimas, Energijos tiekimo 2
suvartojimas ir lygybe patlklnwvgmas =
nuotekos - Vietinés Mokesciai s
AEI naudojimas bendruomenés V16§1€J1 p1rk1ma1 <
[ itraukimas
I - Visuomeniniai
: projektai
- Labdara, parama
| - Klienty
| pasitenkinimas
I
L

Socialinés atsakomybés poveikis

-Pagrindinés rizikos,
susijusios su veikla

-Nefinansiniali B
rodikliai DR

Suinteresuotosios Salys

Socialinés atsakomybés ataskaita
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l. Bendroji dalis

1. Jus atstovaujate (tinkamg atsakymg pazymeékite ,,x)

Imong, kuri atlieka finansiniy ataskaity audita

Imong, kuri teikia finansines ir nefinansines ataskaitas

Suinteresuotgjg Salj, kuriai aktuali nefinansiné informacija

Asmenj, kurio mokslinis interesas yra ISA

2. Jusy pareigybinis statusas yra (tinkama atsakyma pazymeékite ,,x*)

Auditorius

Uz finansiniy ir nefinansiniy ataskaity teikimg atsakingg asmenj

Suinteresuotoji Salis

Socialiniy moksly daktaras

3. Jusy patirtis finansiniy ataskaity rengimo, audito, investavimo ar mokslo srityje yra
(tinkamg atsakyma pazymékite ,,x)
Iki 5m.
Nuo 5 iki 10 m.
Vir§ 15 m.

1. Modelio struktiira

4. ISreikSite pritarimo lyg] pateiktiems teiginiams deél energetikos sektoriaus jmoniy JSA
modelio struktiiros. Sutikimo lygj iSreikskite penkiabaléje skaléje, kai 1 — nepritariu, 5 —

visiSkai pritariu.

Teiginys 1 2 3 4 5
Visiskai Nepritariu | Nei pritariu, | Pritariu | Visiskai
nepritariu nei pritariu

nepritariu

Ataskaitos strukttiroje
turéty buti pateikiama
dalis apie jmones
valdyma

Ataskaitos struktiiroje
viena i§ daliy turéty biti
aplinkosauginé
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Ataskaitos struktiiroje
viena i§ daliy turéty biiti
socialiné

Ataskaitos struktiiroje
viena i§ daliy turéty bati
ekonomine

Ataskaitos struktiiroje
viena 1§ daliy turéty
atskleisti jmonés etika

Kita nuomoné

I1l.  Strateginé dalis

5. ISreiksite pritarimo lygj pateiktiems teiginiams dél energetikos sektoriaus jmoniy valdymo

dalies. Sutikimo lygj iSreikskite penkiabaléje skaléje, kai 1 — nepritariu, 5 — visiskai

pritariu.

Teiginys 1 2 3 4 5
Visiskai Nepritariu | Nei pritariu, | Pritariu | Visiskai
nepritariu nei pritariu

nepritariu

Ataskaitoje jmonés

turéty atskleisti bendraja
informacijg apie jmong¢
Ataskaitoje jmonés
turéty nurodyti verslo
modelio apra§yma
Imonés turéty atskleisti
darnos veiklos politikas,
kuriomis  vadovaujasi
(politikos,
reglamentuojancios [ISA
jmonéje)

Ataskaitoje turéty biti
nurodoma materialumo

matricos rezultatai
(suinteresuotyjy  Saliy
jtraukimas del
reikSmingy tvarumo
klausimy jmonéje
nustatymo)

Ataskaitoje turéty biti
nurodoma  standartai,
kurie jdiegti jmong¢je
(ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 ir kt.)

Ataskaitoje turéty buti
nurodoma Jmoniy
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narystes socialinio
atsakingumo
asociacijose,
organizacijose  (LAVA,
JT Pasaulinis

susitarimas ir kt.)

Kita nuomoné

V. Analitiné dalis

6. ISreikSite pritarimo lygj pateiktiems teiginiams dél energetikos sektoriaus jmoniy

aplinkosauginés dalies. Sutikimo lygj iSreikSkite penkiabaléje skaléje, kai 1 — nepritariu, 5

— visiskai pritariu.

Teiginys

1

2

3

4

5

Visiskai
nepritariu

Nepritariu

Nei pritariu,
nei
nepritariu

Pritariu

Visiskai
pritariu

Imonés turéty atskleisti
informacija apie oro tar$a,
pateikiant kiekybinius
matavimo rodiklius ir jy
palyginamuma

Imonés turéty atskleisti
informacija apie
aplinkosaugos atitiktj
(neatitikimai, baudos dél
aplinkosaugos

reikalavimy nesilaikymo)

Imones turéty atskleisti
informacijg apie energijos
suvartojimg imonés
veikloje, pateikiant
kiekybinius matavimo
rodiklius ir ju
palyginamuma

Imonés turéty atskleisti
informacija apie poveikj
ekosistemos, kurioms
itakg gali daryti imonés
veikla

Imoneés turéty atskleisti
informacija apie atlieky
1Smetima, pateikiant
kiekybinius matavimo
rodiklius ir Ju
palyginamuma
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Imonés turéty atskleisti
informacija apie vandens
kaip resurso ir nuoteky
iSmetima, pateikiant
kiekybinius matavimo
rodiklius ir Ju
palyginamuma

Imonés turéty atskleisti
informacija apie
atsinaujinanc¢iy  elektros
energijos iStekliy
naudojima jmongs
veikloje

Kita nuomoné

ISreikSite pritarimo lygj pateiktiems teiginiams dél energetikos sektoriaus jmoniy
socialinés dalies. Sutikimo lygj isreikskite penkiabal¢je skaléje, kai 1 — nepritariu, 5 —

visiskai pritariu.

Teiginys 1 2 3 4 5
Visiskai | Nepritariu | Nei pritariu, | Pritariu | Visiskai
nepritariu nei pritariu

nepritariu

Imonés turéty atskleisti

informacija apie

darbuotojy  sauga ir

sveikata, pateikiant

kiekybinius ~ matavimo

rodiklius ir Ju

palyginamuma

Imonés turéty atskleisti

informacija apie

darbuotojy mokymus ir
kompetencijos kelima
Imonés turéty atskleisti
informacija  apie ne
diskriminavimag ir
lygybés uztikrinimag
imongs aplinkoje

Imoneés turéty atskleisti
informacija apie vietinés
bendruomenés jtraukima
Imonés turéty atskleisti
informacija apie
Jsitraukimag 1
visuomeninius projektus
Imonés turéty atskleisti
informacija dél klienty
pasitenkinimo
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Kita nuomoné

ISreikSite pritarimo lyg] pateiktiems teiginiams dél energetikos sektoriaus jmoniy

ckonominés dalies. Sutikimo lygj iSreikskite penkiabaléje skaléje, kai 1 — nepritariu, 5 —

visiSkai pritariu.

Teiginys 1 2 3 4 5
Visiskai | Nepritariu | Nei pritariu, | Pritariu | Visiskai
nepritariu nei pritariu

nepritariu

Imonés turéty atskleisti
informacija apie
ekonomiskai efektyviy
operacijy atlikima

Imonés turéty atskleisti
informacija apie teisingos
kainos nustatyma

Imonés turéty atskleisti
informacija apie
investicijas ]  naujas
technologines

Imonés turéty atskleisti

informacija apie
energijos tiekimo
patikimuma

Imonés turéty atskleisti
informacija apie
mokamus mokescius

(papildomai atskleisti
apie mokescius Salyje
naréje ar trecioje salyje)

Imonés turéty atskleisti

informacija apie
vieSuosius prikimus,
i$skiriant »zaligjy
vieSyjy pirkimy dalj

Kita nuomoné

ISreiksite pritarimo lygj pateiktiems teiginiams dél energetikos sektoriaus jmoniy verslo

etikos. Sutikimo lygj iSreikSkite penkiabaléje skaléje, kai 1 — nepritariu, 5 — visiskai

pritariu.

| Teiginys
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Visiskai | Nepritariu | Nei pritariu, | Pritariu | Visiskai
nepritariu nei pritariu
nepritariu

Imonés  turéty  turéti

etikos kodeksa

Imonés turéty atskleisti

informacija apie

korupcijos  prevencijos

priemones, nustatytus

korupcijos atvejus

Imonés turéty atskleisti
informacijg apie klienty ir
darbuotojy duomeny
apsauga

Kita nuomoneé

V.

Ataskaitos pateikimas ir vertinimas

skaléje, kai 1 — nepritariu, 5 — visiskai pritariu.

10. IsreikSite pritarimo lygj dél ISA politikos poveikio. Sutikimo lygj iSreikskite penkiabaléje

Teiginys

1

2

3

4

5

Visiskai
nepritariu

Nepritariu

Nei pritariu,
nei
nepritariu

Pritariu

Visiskai
pritariu

Imoniy vykdoma politika
turi tiesioginj poveikj
visuomenei

Imoniy vykdoma politika
turi tiesiogin} poveik]
paciai jmonei

Imonés
socialinés
poveikis

vykdomos
politikos
turéty bt
pateikiamas kaip
rezultatas socialinés
atsakomybeés ataskaitoje

Socialinés atsakomybes
ataskaitoje  pateikiama
informacija turéty buti
patikima, todel turéty biti
audituojama  kartu su
metiniy finansiniy
atskaity rinkiniu

Kita nuomoné
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